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Kevés olyan fogalom van a kozoktatas targykorében, amelyet olyan sokan — a laikus
kozvéleményen és a sajton kiviil ideértve még az e teriileten dolgozdk nem kis ré-
szét is — félreértenének, mint a tanfeliigyelet-szakfeliigyelet kérdését.

Ha megnézziik az elmult harom évben megjelent médiahireket, valamint az
azokhoz fiizott olvas6i kommentarokat, azonnal foltiinik, hogy a kozlemények dontd
tobbsége a tanfeliigyeletet szinte kizarolag csak szakfeliigyeletként, azaz a tanarok
munkajanak ellendrzéseként fogja fel, és legfontosabb feladatanak a nem megfeleld
szaktanari és egyéni pedagogiai teljesitmények azonositasat latja. Ez a szemlélet azt
sugallja, hogy az oktatas minden bajanak a pedagdgusok gyenge szakmai-moralis
szinvonala és/vagy alacsony szinvonall teljesitménye az oka, és — jobb esetben
szliklatokoriiségbdl, rosszabb esetben szamitasbol — a felelosséget a lehet6 legala-
csonyabb (és legkiszolgaltatottabb) szintre igyekszik haritani. Szerencsére azonban,
elvétve ugyan, de komoly, szakmai szempontbdl is értékes, a problémat vilagosan
érzékeld és széles latokorlien megkdzelitd hozzaszolasokkal is lehet talalkozni,
mint példaul Rado Péter: Elore vagy hatra? A szak-/tanfeliigyeletrél cimii irasa és
az ahhoz Nahalka Istvantdl és Singer Pétertol érkezett bejegyzések az OktpolCafé
oktataspolitikai blogjan (Rado, 2010).

Konnyen lehet, hogy az alapvetd félreértést a Solyom Laszlo altal életre hivott
Bolcsek Tanacsa Alapitvany 2009-es Szdrny és teher — Ajanlds a nevelés-oktatds
rendszerének ujjaépitésére és a korrupcio megfékezésére cimet viseld, és az akkori
ellenzék — okkal, ok nélkiil — oktatasligyi programjanak tekintett dokumentum
megfogalmazasai (vagy azok félreértelmezése) erdsitették fel igazan (Bélcsek Ta-
ndcsa Alapitvany, 2009). A korabeli sajtokozlemények, igy példaul az Uj Katedra
cimii szakfolyoirat is, a kérdéssel kapcsolatos reformjavaslatok koziil azt emelték
ki, hogy ,,A bolcsek ujra megszerveznék a szakfeliigyeletet, amelynek legfontosabb
feladata a pedagogusok kiilsé, iskolatdl fiiggetlen értékelése lenne, (...). A differen-
cialt értekelésnek — az ajanlas szerint — kdvetkezményekkel kell jarnia mind pozi-
tiv, mind negativ oldalon. Az értékeléshez szorosan kapcsolodna a mindségalapu,
differencialt bérezés, amelynek megvalositasahoz a kozalkalmazotti status atalaki-
tasa elengedhetetlennek tlinik. A pozitiv kdvetkezmények kozott sorolja tovabba



ESZMECSERE

a dokumentum — tobbek kozott — a mindségalapt jutalmazast, a kulturalis és szak-
mai tovabbképzési utak lehetdségét, a fizetett alkotdi szabadsagot, a kutatdi Gsz-
tondijakat. Az értékelés ugyanakkor negativ kdvetkezménnyel is jarhatna: a szer-
z0Ok szerint sziikséges a nem elfogadhatd szinvonalu teljesitmények — a korrekciora,
javitasra szolgalo id6szakot kovetd — szankcionalasa, ami megjelenhet a fizetés
csokkentésében vagy az alkalmatlannak bizonyuld, tartésan gyenge szinvonalon
dolgozé pedagdgusok munkaviszonyanak atalakitdsaban, esetleg elbocsatasaban.”
(Uj Katedra, 2010)

Hasonl6 szemlétet rajzolodott ki a 2010 februarjaban a Népszavanak nyilatkozo
Sio LaszIo, a Fidesz oktatasi kabinetjének vezetdje szavaibdl is, amelyeket a lap igy
interpretalt: ,,(...) a Fidesz elbocsatana az alkalmatlan pedagégusokat. Az oktatas-
politikus egy komplex, kiils6 pedagdgusértékelési rendszerrél beszélt, amelynek
egy eleme vagy esetleges kovetkezménye a tanari allas megsziintetése egyes al-
kalmatlan pedagdgusoknal.” Ezektdl a kijelentésektol aztan a Fidesz késébb elhata-
rolédott, mondvan, hogy mindez csak a politikus maganvéleménye, azonban még
ugyanazon a héten nyilvanossagra keriilt Hoffimann Rozsdnak, az Emberi Er6for-
rasok Minisztériumanak oktatasért felelos késdbbi allamtitkaranak egy lakossagi
forumon elhangzott nyilatkozata, mely szerint ,,Uj mozzanat a mi elgondolasunk-
ban, hogy a pedagdégusok munkajat szakemberek kiviilrél, objektiven ellendrzik
(...) ebben az is benne van, hogy az a pedagogus, aki nem képes fejlddni, aki nem
képes a munkéjat magas szinvonalon végezni, attdl a szakmanak meg kell valni.”
(Népszava Online, 2010)

Az 1j kormany hatalomra keriilése utan azonban, jol érezhetéen ,,menet koz-
ben” tanulva, a kormanyzati nyilatkozatok dont6 tobbsége mar az elébbieknél joval
arnyaltabban, a tanfeliigyelet tagabb kontextusaban szemléli a kérdést. J6 példa erre
a szemléletvaltasra az Oktatdsi Hivatal honlapjan késziilt interju a kozoktatasért felelos
allamtitkarral, amelynek mar a cime is errél tantiskodik: ,,A megerésités és a fej-
lesztés a cél.” (Hoffimann, 2012) Az elézmények ismeretében mindenesetre nem
kiilonosebben meglepd, hogy a kormanyzati nyilatkozatok kiegyenstlyozottabba
valasa a laikus kozvéleményt reprezentald6 Magyarorszagi Sziilok Orszadgos Egye-
stiletét (MSZOE) arra késztette, hogy felhivja az illetékesek figyelmét arra, hogy
,»a tanfeliigyelet mellett 1étre kell hozni a tantargyi szakfeliigyeleti rendszert, és a nem
megfeleld mindsitésii iskolak vezetdit le kell valtani, a pedagogiai munkara alkalmat-
lan pedagogusokat el kell tavolitani a palyarol.” (http://www.delmagyar.hu/, 2013)

A magyar tan- és szakfelligyeleti rendszer ujragondolasa mindig is az egész
nevelési-oktatasi rendszer Gjjaépitésének egyik fontos elemeként jelent meg a haj-
dani ellenzék, a mai magyar kormany gondolkodasaban. Az igény mar egyértelmii-
en megfogalmazddik a Bolcsek Tandcsa 2009-es Szdrny és teher cimli dokumen-
tumaban is, amely abbdl a premisszabol indul ki, hogy ,,Magyarorszag azon ritka
orszagok kozé tartozik, ahol nem létezik a nevelési-oktatasi intézmények rendsze-
res és szakmailag ellenOrzott szinvonald, kiilsé értékelése. A fenntartok altal leg-
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alabb négyévente elvégzendo értékelések sok helyiitt nem valdsulnak meg tényle-
gesen, formalisak, az elkésziilt értékelésekbdl a szervezetfejlesztd, komplex latas-
mod sokszor hianyzik. Az intézmények értékelésében a pedagogusok felkésziiltsé-
gének, ratermettségének, a tanuldi és pedagodgusi attitiidnek, motivacidonak és az
intézmény kozosségformald, jellemfejlesztd, nevelderejének az értékelése kevéssé
kap helyet.” (Bélcsek Tandcsa Alapitvany, 2009, 68—69. 0.)

Az tény, hogy formalis, kozpontositott szakfeliigyelet 1985-0s oktatasi torvény
ota nem mukodik Magyarorszagon. Ekkor alakitottak at a szakfeliigyelet szakta-
nacsadassa a megyei pedagogiai intézetek feliigyelete alatt, igy az iskolak torvényes
mukodésért és a szaktanari-pedagogiai ellendrzéséért és értékeléséért az iskola
fenntartdja vette at a feleldsséget, ugy, hogy az ellenérzés (pénziigyek, torvényes-
ség stb.) a fenntartohoz, az értékelés (pedagogiai, szaktargyi munka stb.) pedig az
iskolakhoz keriilt, 6nértékelés formajaban. A 1993-as kozoktatasi térvény rendel-
kezett az orszagos szakértdi lista 1étrehozasardl, majd a 2000-es évektdl eldszor pa-
lyazati forrasokat, majd késébb normativat is rendeltek az ellendrzési és értékelési
szolgaltatasok igénybe vételére. Az 1993-as kézoktatasi torvény 1999-es kiegészi-
tése (40. §) kotelez6vé tette, hogy az iskolak 2002 utan vezessenek be valamiféle
bels6é mindségbiztositasi rendszert, amelynek része volt egy tanari teljesitményér-
tékeld elem, a kozalkalmazottak jogallasardl szolo torvény pedig eldirta a pedago-
gusok mindsitését is. Palyazni lehetett a Comenius 2000 kozoktatasi mindségfe;-
lesztési programra, miikodott egy szakért6i értékelési rendszer is példaul az iskolai
pedagogiai program vizsgalatara, valamint megszervezték az orszagos mérés-€rté-
kelési rendszert (kompetenciamérés) is. A kozoktatasi torvény 2003-as modositasa
utan pedig a fenntarto koteles volt nyilvanossagra hozni az iskolak munkajaval kap-
csolatos négyévenkénti értékeléseket. Tehat azt nem lehet mondani, hogy egy ne-
gyedszazada semmiféle mindségellendrzés nem miikodik Magyarorszagon, de az igaz,
hogy nem rendszeres, és hianyzik az intézményértékelés egységesitett eljarasrendje és
tartalma sem standardizalt, igy kétségtelentil sziikség van a kérdés rendezésére.

Kiviilr6l ugy tiinik, hogy az oktatdsi kormanyzat a rendszer 0jjaszervezésével
kapcsolatos alldspontja a mai napig (2013. marcius 15.) nem teljesen kristalyoso-
dott ki, és a végleges koncepcio kialakitasa csak a nyilvanvaléan még most is ki-
dolgozas alatt allo és a bevezetés tervezett idépontjahoz képest komoly késéssel
megsziiletd szakértdi anyagok alapjan fog megtorténni. Az ebben a pillanatban a nagy-
kdzonség szamara kirajzolodd kép — bar még nagyon sok kulcsfontossagu részlet
tisztazasra var — azt sugallja, hogy a kormanyzat egy er6sen kdzpontositott, a megyei
kormanyhivatalokhoz rendelt pedagdgusi és intézményi értékeld (azaz egyszerre
tan- és szakfelliigyeleti jellegii), alapvetéen mindsité célzat rendszert szandékozik
bevezetni 2013 szeptemberétél. Ennek elsérendiien deklaralt célja az lenne, hogy
segitse az iskolakat a lehetd legjobb teljesitmény elérésében, de — alig titkoltan —
kiemelt szerepet szan annak, hogy — egyel6re ismeretlen elvek és szempontrend-
szer alapjan, ismeretlen szakmai hatter(i feliigyel6i testiilet segitségével — rendsze-
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resen, mintegy hatosagilag ellendrizze a pedagégusokat, akiknek szakmai besorolasa
és igy bére, valamint munkaviszonyanak puszta megmaradasa is ezekt6l az ellendr-
zésektdl fog fiiggni.
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A tanulmany harom részre tagolodik: az elsd rész a pedagogia munka szakmai feliigyele-
te jelenleg jellemzo amerikai rendszerének kritikajat osszegzi. A masodik rész a sikeres
szakmai feliigyelethez sziikséges sztenderdeket és a szakmai feliigyelet két jo gyakorlatat
mutatja be. Végiil a harmadik rész arrdl szol, hogy a szakmai elszamoltathatésdag vonat-
kozasdaban az USA a tanuldi teljesitményekre koncentralo pedagogiai teljesitményértéke-
lési modell felé fordult.

Az Egyesiilt Allamok oktatasi rendszerének legfébb sajatossaga a decentralizalt-
sag. Az oktatast az alkotmany az egyes allamok hataskorébe utalja, ezért a szovet-
ségi kormany befolyasa erdsen korlatozott. 1965-ben hoztak eldszor egy, a kozok-
tatast szabalyoz6 szdvetségi torvényt, az Elementary and Secondary Education
Act-et (Altalanos és Kozépiskolai Oktatasi Torvény, tovabbiakban ESEA) amely az
es¢lyegyenlOség biztositasa érdekében szovetségi pénzalapokat tett hozzaférheto-
vé az allamok és rajtuk keresztiil a tankertiletek felé. Az oktatas iranyitasa koz-
vetleniil a tankeriiletek (School District) kezében van. Az egyes allamok kiilon-
b6z6 mértékben szabalyozzak, befolyasoljak a tankeriiletek mikddését (Kinney,
2006, 29. 0.).

A tanitas mindségéért, igy a tanfeliigyeletért is a tankeriletek felelnek, és ez
igy van az ESEA utolso, 2001-ben kétparti tamogatassal elfogadott megujitasa utan
is. A megujitott torvény, No Child Left Behind (Egy gyermek sem marad le, tovab-
biakban NCLB) néven vonult be az amerikai oktatas torténetébe. A NCLB térvény
egyik legfontosabb alapelve az elszamoltathatosag, ezért a pedagogusi teljesitmé-
nyek értékelése és ezzel egyiitt a szakmai felligyelet mindsito szerepe is gorcso ala
kertilt. Ugyanakkor a tanfeliigyeletnek egy masik szerepe, a fejlesztés is kezd eld-
térbe keriilni, hiszen egyre inkabb vilagossa valik, hogy a tanuldi eredmények ja-
vitasanak egyetlen igazan eredményes és koltséghatékony modja a pedagdgusok
szakmai fejlodésének eldsegitése.
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A jelenleg foly6 szakmai feliigyeleti munka kritikaja

A pedagdgusok munkajat az Egyesiilt Allamokban az igazgatd, nagy tanuld 1ét-
szamu iskola esetén az igazgatd és helyettesei értékelik oralatogatasok és a peda-
gbgus oran kiviili teljesitménye alapjan, a tankeriilet altal elvart gyakorisaggal,
tehat a szakmai feliigyeletet nagy valoszintiséggel nem a pedagdgussal azonos sza-
kos pedagdgus végzi.

A szakmai feliigyeletnek a pedagdgusok munkajanak mindsité értékelésével'
kapcsolatos problémait legutobb a The New Teacher Project (Az Uj Pedagogus
Projekt, a kovetkezokben TNTP) kutatdi tartak fel egy négy allamra, 12 iskolakerii-
letre, 15 000 pedagogusra és 1300 tankeriileti és iskolai vezetore kiterjed6 kérdo-
ives kikérdezés soran. (Weisberg et al., 2009) A kutatas soran mintegy 40 000 pe-
dagogus értékelésének dokumentumait is feldolgoztak. Minden érintett allamban
allami és helyi oktataspolitikusokboél, tankeriileti vezetokbol és a pedagogus szak-
szervezetek képvisel6ibol allo tanacsado testiiletek segitették a kutatokat az adatok
értékelésében és az ajanlasok megfogalmazasaban. A kutatas legfontosabb megal-
lapitasai szerint a jelenlegi tanfeliigyeleti rendszer

e nem sziri ki a rendszerbdl a nem megfelelden teljesitd pedagogusokat;

e nem azonositja a kivalo munkat végzoket;

e nem segiti megfelelden a palyakezddket;

e ¢s nem biztosit megfeleld kiindulopontot a szakmai fejlesztdmunka sza-

mara.

A problémak okait a kévetkezokben azonositottak:

1. A pedagdgusok munkajanak értékelései a kutatok altal vizsgalt tankeriile-
tekben csekély szamu, az esetek kétharmadaban egy-két tandra latogatasa-
ra alapozva sziiletnek, és az esetek felében az értékelok még 45 percet sem
toltenek egy-egy alkalommal az osztalyteremben.

2. Az oralatogatast végrehajto igazgatok vagy mas adminisztratorok egyalta-
lan nem vagy nem megfelelden felkésziiltek a feladatra, ezért nem tudnak
megfeleld visszajelzéseket adni a pedagdogusok munkajara, igy a pedago-
gusok szakmai fejlesztése sem tud az értékelésekre épiteni.

3. Az édralatogatasok alapjan elkésziilo értékelések altalanosak, semmitmon-
doak. A kétfokozata skalat (megfelelt — nem megfelelt) hasznalo tankerii-
letekben a tandrok 99 szazaléka kapott megfelelt mindsitést, a tobbfokozatl
skalat hasznalo keriiletekben 94 szazalékuk a legmagasabb két fokozatba
kertilt.

" A kutatas elsésorban a feliigyelet min8sité funkciojéra koncentralt, bar a fejlesztd funkcié vonatko-
zasaban is tett megallapitasokat.
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4.

A csekély szami *nem megfelelt” pedagdgus esetében a mindsités kovetkez-
ményei sokszor nem vilagosak. Altalanossagban elmondhato, hogy a méar
véglegesitett pedagogusok eltanicsolasa a palyardl olyan nehézkes, hogy
ezt sok igazgatdo meg sem kisérli.

A kivalo és a nem megfelelGen teljesité pedagdgus orait ugyanannyiszor
latogatjak, a két csoport ugyanannyi visszajelzést kap, tehat a szakmai fel-
iigyelet nem differencialt (Weisberg et al., 2009, 19-23. 0.).

A kutatok végso kovetkeztetése az volt, hogy a pedagdgusi munka értékelése — leg-
alabbis a vizsgalt mintaban — puszta formalitas, tehat a szakmai feliigyelet nem ké-
pes betdlteni minésité szerepét. A kutatasi beszamold azonban arra is ramutatott,
hogy a tanfeliigyeleti rendszer jelen formajaban nem tudja betdlteni fejleszto sze-
repét sem, mert az értékelések olyan altalanosak, homalyosak, hogy nem lehet fej-
lesztési tervet alapozni rajuk.

A feliigyeleti munka hianyossagait — ugy mindsit6, mint fejleszté funkcidja vo-
natkozasaban — egy volt gyakorld iskolaigazgatd, jelenlegi oktatasvezeto-képzo,
aki a problémakat napi munkaja soran tapasztalta meg, a kovetkezOképpen 6sszegzi:

L.

Az igazgatd egy tanév soran altalaban minden pedagégusanak egy ordjat
latogatja meg, ez alapjan pedig lehetetlen képet alkotni az egyes pedago-
gusok munkajarol.

A meglatogatott 6ra sokszor nem tipikus, mert az eldre bejelentett latoga-
tas alkalmaval sok pedagdgus *mintadrat’ tart.

A feliigyelet, az oralatogatas nem a tanulast értékeli, hanem a tanitast, bi-
zonyos eldre felallitott kritériumok alapjan. Az 6rak megfigyelésének és
értékelésének eszkozei sokszor nem segitik, hanem akadalyozzak a tanitas
konstruktiv értékelését, mert az elére megadott kritériumok tal merev rend-
szerbe kényszeritik az értékel6t.

A visszajelzések nem elég vildgosak, a pedagdgusok nehezen tudjak azo-
nositani, hogy miben kellene fejlédniiik. A kritikai megjegyzések eltiinnek
a szoviragok kozott, ezért nem lehet az értékelésekre szakmai fejlesztési
tervet épiteni.

Ha az oralatogatas célja a pedagdgus munkajanak mindsito értékelése, ak-
kor az oramegbeszélések soran a pedagdogusok defenzivek, hiszen {6 cél-
juk, hogy megvédjék magukat.

A tanarok egyéni értékelése felerdsiti a hagyomanyosan maganyosan, izo-
laltan dolgozo pedagogusok elszigeteltségét, mert mindenki a sajat tal-
¢léséért’ kiizd, ami a teljes tantestiilet megfeleld szakmai fejlodését akada-
lyozza.

A legtobb igazgato egyszeriien tul elfoglalt ahhoz, hogy a tanari munka
feliigyeletét, értékelését megfeleld szinvonalon el tudja latni (Marshall,
2005, 728-731. 0.).
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A gyakorlati szakember tehat sajat tapasztalatai alapjan hasonl6 hianyossagokra
mutat ra, mint a TNTP kutatéi. Bar a szakmai feliigyelettel szemben megfogalmazott
kritikak elég sotét képet festenek, tobb olyan, szélesebb korben is elterjedt modell
létezik az Egyesiilt Allamokban, amelyben a szakmai feliigyelet sikeresen betolti
mindsitd és fejlesztd szerepét is. A TNTP jelentés szerz6i azonositottak a hatékony
szakmai feliigyeleti rendszerek négy legfontosabb jellemz6jét. Nézetiik szerint a ha-
tékony szakmai felligyeleti rendszerek értékeléseikben

e kiilonbségeket tudnak tenni a hatékony és a nem hatékony pedagdgusok

kozott;

e specialisan képzett, a pedagogusi munka értékelésére alkalmas szakértéket
foglalkoztatnak;

e integraljak a pedagdgusi munka értékelését a tanari szakmai fejlodés ta-
mogatasaval;

o tObbféle lehetdséget biztositanak a tisztes visszavonulasra azoknak a peda-
gogusoknak, akik a folyamatos segitségnytjtas ellenére tobb mindsitd érté-
kelés soran sem tudnak javitani teljesitményiikon (Eckert, 2009, 2—4. 0.).
Ebben az idealis rendszerben a szakmai feliigyelet mindkét funkciojat ellatja:
megfeleld szakértelemmel értékeli a pedagdgus munkajat és a szakmai fejlesztés
kiindulépontjaul is szolgal.

A szakmai munka sztenderdjei

A hatékony szakmai feliigyeleti rendszert kiépitésének feltétele a pedagdgusi mun-
ka megfelel6 leirasa, amelynek segitségével a munka mindsége megitélhetd. Az
USA-ban elészor a veterdn pedagdégusok” munkajanak sztenderdjei sziilettek meg
1987-ben a National Board for Professional Teaching Standards (Nemzeti Testlilet
a Professzionalis Tanitas Sztenderdjeiért, tovabbiakban NBPTS) testlilet munkaja-
nak eredményeképpen. Az NBPTS sztenderdjeit ezutan a legkiilonb6z6bb szaktar-
gyakat tanité pedagogusok munkajara adaptaltak. Az NBPTS ezekre tamaszkodva
az USA minden allamaban elfogadott dnkéntes alapon mitkdd6 tanarminésitd rend-
szert allitott fel. Az NBPTS szakért6i altal mindsitett pedagogusok nagy presztizs-
nek 6rvendenek az Egyesiilt Allamokban.

A 80-as évek végén a Council of Chief State School Officers (az egyes allamok
kozoktatasért felelos fotisztviseldinek szervezete) egy masik projekt keretében a kez-
do tanarok értékelésére szolgalo sztenderdek kidolgozasat tlizte ki célul. Az ’'Inter-
state New Teachers Assessment Teaching Standards’ (INTASC sztenderdek) 1992-
ben sziilettek meg (Rotherman és Mead, 2004, 33-35.). Az INTASC sztenderdek

% Veteran pedag6gus: a mar nem palyakezdé, gyakorlé pedagbgusok elnevezése az amerikai szakiro-
dalomban.
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feliilvizsgalata 2009—-2010-ben zajlott le, az 0j sztenderdeket 2011-ben adtak ki
(InTASC, 2011).

A fent emlitett sztenderdek szolgaltak modellként az egyes allamok szamara,
amikor sajat sztenderdjeik megalkotasara keriilt sor. Ezeken kiviil még egy nagy
hatasti munka sziiletett a pedagogusi munka komplexitasanak megragadasara, le-
irasara: Charlotte Danielson 1996-ban kiadott Enhancing Professional Practice:
a Framework for Teaching (A szakmai munka mindségének javitasa: a tanitas ke-
retrendszere; a tovabbiakban roviden FTT) cimli munkaja. Danielson az Educa-
tional Testing Services (az egyik legismertebb €s legnagyobb tesztfejlesztéssel és
vizsgaztatassal foglalkoz6 non-profit cég) alkalmazottja volt a 90-es években. Itt
dolgozott az tin. Praxis Il teszteken, amelyek a kezd6 tanarok tanitdsdnak szinvo-
nalat volt hivatott felmérni. Ennek a munkanak a tovabbfejlesztésébol sziiletett
meg az FTT (Toch és Rothman, 2008, 4-5. 0.). Danielson az FTT atdolgozott ki-
adasat 2007-ben publikalta.

Danielson modelljében a pedagogusi munkat négy nagy teriiletre bontotta: terve-
z¢€s és felkésziilés, az osztalytermi kOrnyezet, tanitas és szakmai felel6sség. A terii-
leteken beliil tovabbi alkotoelemeket azonositott, Gsszesen 76-ot, majd mindegyik
esetében leirta, hogy milyen viselkedés jellemzi az adott elemet 'nem megfelelo’,
‘alapszintii’, 'megfeleld’ és ’kivalo’ szintet birtoklo pedagogust. A cél az volt, hogy
mindenki szamara kézzelfoghatova tegye a tanitds komplexitasat, kozos nyelvet
biztositson a szakmai parbeszédhez, lehetdséget a pedagdgusi munka (6n)értékelé-
sére ¢s a reflexiora (Marzano et al., 2011, 23-24. 0.). A modellt vagy valtozatait ma
szerte az Egyesiilt Allamokban hasznéljdk a pedagdgusok munkéjanak mind fejlesz-
t6, mind mindsitd értékelésére. A leirasok részletessége, specifikussaga lehetové teszi
a pedagdgusi munka részletes értékelését, a problémak azonositasat, a szakmai fejlo-
dési lehetoségek kijelolését. Az 1. tablazat egy részletet mutat be Danielson 1996-0s
értékelési tablazatabdl, a leirasok részletességének érzékeltetésére.

1. tablazat: FTT 3. sz. teriilet: Utasitasok. 3a komponens: A vilagos és pontos kom-
munikacio (Heneman és mtsai, 2006, 2. 0.)

Teljesitési szintek
Megfelels

Elemek

Nem megfeleld Alapszintii Kivalo

Utasitasok
¢s eljarasok

A tandr utasitasai és
eljarasai zavarosak.

A tanar némi zavar
utan javitja
utasitasait, bar az
utasitasok idénként
tul terjengdsek.

A tanar utasitasai
vilagosak és elég

részletesek is

a didkok szamara.

A tanar utasitasai
vilagosak, és eleve
kikiiszobolik

a lehetséges

félreértéseket.
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Teljesitési szintek

nyelvtani és mondat-
szerkesztésbeli hibak
vannak. Szokincse
nem megfeleld,
hibasan, homalyosan

Szohasznalata
pontos, de szokincse
korlatozott, vagy
nem felel meg

a tanulok életkoranak

Szokincse
megfelel a tanulok
¢életkoranak és
hatterének.

Elemek
Nem megfelelé Alapszintii Megfelelo Kivalo
Szobeli és | A tanar beszéde A tanar beszéde jol | A tanar szobeli és | A tanar szobeli
irasbeli nem jol hallhato, irasa | hallhato, irasa jol irasbeli és irasbeli
kommuni- | nem jol olvashato. olvashaté. Nyelvi kommunikacidja is | kommunikacidja
kacio Beszédében/irasaban | hibakat nem vét. vilagos és pontos. | is pontos és

kifejezd, olyan
szokincset hasznal,
amely a tanulast
eldsegiti, a tanulasi
folyamatot

fejezi ki magat, és hatterének.

és ezzel zavart kelt.

gazdagitja.

Mig a Danielson modell és mas hasonlé leirasok a szakmai munka komplexitasa-
nak megragadasaval eszkozt adnak a pedagogusok és a szakfeliigyelok/szaktanacs-
adok kezébe, hogy a pedagodgiai munkaroél érdemi parbeszédet tudjanak folytatni,
ugyanakkor olyan folyamatszervezésre, olyan rendszer kialakitasara is sziikség van,
amely lehetOve teszi a feliigyelet mindsitd és fejleszto funkcidjanak ellatasat. A kovet-
kez6 részben két ilyen rendszert mutatok be.

7

A szakmai munka fejleszté és minésité értékelésének két rendszere

TAP: Teacher Advancement Program (Tanari Elomeneteli Program)

A TAP modellt 1999-ben inditotta el a Milken Family Foundation, egy maganala-
pitvany. Azéta a rendszer széleskoriien elterjedt az USA-ban, az alapitvany honlap-
ja szerint a 2011-2012-es tanévben mintegy 20 000 tanar dolgozott és 200 000 ta-
nul6 tanult olyan iskolaban, ahol a TAP rendszert alkalmaztik’. 4 TAP rendszer
negy alapvetésre épiil:

o Tanari eldmeneteli rendszer kialakitasa (multiple career paths). Az el6-
meneteli rendszer haromfokozatl: ’career’ vagyis rendes tanarok, mentor-
tanarok ¢és mestertanarok. Az egyes 1épcsofokokhoz egyre boviilo mun-
kakorok és egyre magasabb kovetelmények tarsulnak, igaz, a magasabb
poziciohoz magasabb bér is jar. A mentor- és mestertanarok kivalasztasa
soran vizsgaljak tantervi tudasukat, pedagogusi teljesitményiiket, és azt is,
hogy mennyire képesek hatékonyan egyiitt dolgozni mas felnéttekkel. Az
igazgaté és helyettesei, a mester és mentortanarok egyiitt alkotjak az isko-
la eredményességéért felelGs iskolavezetést (Leadership Team). Ebben az

3 http://www.tapsystem.org/action/action.taf?page=where Let5ltés ideje: 2013. 03. 09.
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elémeneteli rendszerben a pedagdgus anélkiil 1éphet karrierjének kovetkezo
1épcséfokara, hogy feladna a tanitast. A zommel vezet6i és fejlesztéi funk-
ciot betdltd mestertanarok is tanitanak, minimum napi két tanorat.

e Allandé szakmai fejlédés (on-going applied professional development):
A mestertanarok és/vagy a mentortanarok vezetik az un. klaszterek, vagyis
iskolan beliili tanari csoportok munkajat. Ezek a csoportok vagy az azonos
targyat tanitokbol, vagy az azonos korcsoportot tanitokbol alakulnak. Ab-
ban a rendszerben, ahol az igazgat6 feladatai koz¢ tartozik a pedagogiai
munka értékelése, tdmogatasa, ujdonsag, hogy a mester- és mentortanarok
az azonos korcsoportot és/vagy targyat tanité pedagogusokkal dolgoznak
egyiitt, a gondjaikra bizott pedagogusok munkajat tamogatjak és értékelik.
Az iskolai orarendet ugy alakitjak ki, hogy a tanari csoportoknak legyen
heti egy-két orajuk arra, hogy pedagdgiai munkajukat és tanuloik eredmé-
nyeit megvitassak. A pedagogiai fejlesztés iranyait és sziikségleteit a tanulok
eredményei alapjan hatarozzak meg. A mester- és mentortanarok allando
tamogatast ny(jtanak kollégaiknak. Bemutatd orakat tartanak, ’coach-ként’
mikddnek, orakat latogatnak, oramegbeszéléseket tartanak stb. A szakmai
fejlesztd munka tehat dllanddan zajlik az iskolai munkaba agyazottan, cél-
zottan, a tanul6i eredményekbdl kiindulva. Ez a rendszer eldsegiti a peda-
gogusok kozotti egylittmikodést, az egylittmikodé munkakultura kiala-
kitasat.

o Az oktatdsra fokuszalé elszamoltathatosag (instructionally focused account-
ability): A mester- és mentortanarok évente legalabb négy-hat alkalommal
értékelik a ’rendes’ tanarok munkajat. (A mentor- és mester tanarok mun-
kajat is értékelik, a rendes pedagdgusokétol eltéré és még szigoribb
sztenderdek alapjan.) A pedagdgusok orait minden tanévben tobb értéke-
16, tobb alkalommal latogatja, részben az objektivitas, részben a megfeleld
szamu ‘mintavétel” okan. A latogatasok egy része bejelentett, mas része
nem. Az értékelOk a bejelentett latogatasok elétt is beszélnek a pedagéd-
gussal, minden latogatas utan visszajelzést és szakmai fejlodése érdekében
tanacsot adnak. A visszajelzések alapjat a TAP huszonhat, a hatékony ta-
nitds ismérveit megfogalmazo, kutatasok alapjan azonositott sztenderdje
alkotja, amelyek mindegyikét 6t szinten irtak le. (A TAP sztenderdjeit és
értékelési tablazatat Danielson FTT modelljére alapoztak.) Az éramegbe-
sz€lés soran azonositjak a fejlesztendo teriileteket. A mentor- és mesterta-
narok a teljesitmény javitasdhoz hatékony tamogatast nyujtanak, példaul
bemutato Orat tartanak, vagy egylitt tanitanak (feam-teaching) a kollégaval.
Az dralatogatasok nem kdvetkezmény nélkiiliek, ugyanis ebben a rend-
szerben a pedagdgusoknak minden évben meg kell Ojitaniuk mikodési
engedélyiiket. A tanév végi mindsitd értékelést azonban négy-hat formativ
értékelés eldzi meg, vagyis minden pedagogus lehetéséget kap arra, hogy
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a tanév soran javitson a teljesitményén, és igy a végsd, mindsitd értékelés
elégséges szamu latogatasra, adatra épiil.

o Teljesitmény-alapu bérezés (performance-based compensation): A tanari
fizetés differencialt. A rendes tanarok fizetése osztalytermi munkajuk érté-
kelésétol, a diakjaik eredményéhez altaluk ’hozzdadott pedagdgiai értéktdl’,
¢s a teljes tantestiilet altal az iskola Osszes tanuloja eredményéhez "hozzad-
adott pedagogiai értéktol’ fiigg. A mentor és mestertanarok az alapfizeté-
siik mellett extra feladataik ellatasaért kiilon dijazasban részestilnek.

A TAP rendszerben a pedagogusi munka fejleszté-mindsitd értékelését végzoket
felkészitik az értékelési munkara. Az értékeldk csak a képzés sikeres elvégzése utan
végezhetnek feliigyeleti munkat és feliigyeleti engedélyiiket évente meg kell Gjita-
niuk.* (Toch és Rothman, 2008; Little, 2009)

A TAP rendszer megfelel a TNTP altal meghatarozott mindegyik alapelvnek:
kiilonbséget tesz a teljesitmények kiilonbdzo szintjei kozott, képzett mentorok és
mestertanarok tamogatjak és értékelik a pedagogusokat, allando szakmai fejlédési
lehetdségeket biztositanak szamukra. A tamogatas ellenére nem megfelelGen telje-
sitd pedagogusok a tapasztalatok alapjan altalaban 6nként tavoznak a rendszerbdl
(Eckert, 2009, 4. 0.).

PAR: Peer Assistance and Review (Térs-segit és Ertékelési rendszer)

A Tarssegitd és Ertékelési Program (Peer Assistance and Review, tovabbiakban PAR)
Iényege, hogy tapasztalt, kivalo és a feliigyeleti munkara felkésziilt tanarok, Un.
"Tanacsado Tandrok’ (Consulting Teachers) nyljtanak segitséget a palyakezdo
pedagogusoknak, vagy veteran, de nehézségekkel kiizd6 kollégaknak. A modellt
els6 alkalommal az ohio-i Toledoban alkalmaztak, 1981-ben, Dal Lawrence szak-
szervezeti vezetd ajanlasara. A tandcsadd tanarokat a tankeriilet harom-6t évre fel-
menti az osztalytermi munkavégzés aldl, majd a tanacsadoi szerzddés lejarta utan
visszamennek tanitani. A tanacsadok bére magasabb, mint az osztalyteremben dol-
goz6 kollégaiké, a tankeriilet lehetdségeitdl fiiggden évente 3—10 ezer dollarral
(Johnson et al., 2010, 13. o.).

A modell tankeriileti szinten miikddik. Vezeto testiiletébe a tankeriilet, vagyis
a munkaltato és a pedagogus szakszervezet(ek), vagyis a munkavallalok képvisel6i
iilnek, ez az in. PAR Panel. Ennek a testiiletnek szdmolnak be munkéjukrol a ta-
nacsado tanarok és teszik meg javaslataikat a kezdd, illetve a problémakkal kiisz-
kodo veteran tanarok tovabbi foglalkoztatasaval kapcsolatban. A tanacsadok meg-
hallgatasa és a dokumentumok megtekintése utan a PAR Panel dont a tovabbi
foglalkoztatasrol. (Johnson et al., 2010, 5. 0.). Miel6tt azonban ilyen horderejii

* http://www.tapsystem.org Letoltés ideje: 2013. 03. 09.
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dontésre tenne javaslatot, a tanacsado tanar egy, sot esetleg két tanéven at intenziv
segitséget nyujt a gondjaira bizott pedagdgusnak. Egy-egy tanacsadd tanarhoz alta-
laban 10-20 pedagogus tartozik. A tanacsadd rendszeresen, évente akar 10-20 alka-
lommal is meglatogat egy-egy pedagogust, és az oralatogatasok utdn mindig ad
visszajelzést, tanacsot. Ezen kiviil feladatai a kovetkezok:

egyéni fejlodési terv kidolgozasa minden gondjaira bizott pedagogussal,
kozos oratervezeés,

bemutatd oOra tartasa,

tanitasi anyagok és mas segédeszk6zok biztositasa,

oralatogatasok szervezése (Johnson et al., 2010, 13. 0.).

A PAR rendszerben a tanacsado tanarokhoz lehetdség szerint veliik azonos szakos,
azonos korcsoportot oktatd pedagdgusokat osztanak be, igy a tanacsadas értelem-
szertien sokkal hathatosabb, az értékelés a pedagdogusok szamara sokkal hitelesebb,
mintha az iskolavezetés végezné. (Ne feledjiik el azonban, hogy ebben a rendszer-
ben a veteran tanarok munkajanak feliigyelete és értékelése tovabbra is az igazgatod
feladata. O dont arrdl, hogy a nem megfeleléen teljesitd veteran pedagégust a PAR
rendszer gondjaira bizza-e.)

A PAR rendszer sikere elsdsorban a tanacsadok kivalasztasan és képzésén mu-
lik. A kivalasztas tobbfordulos, nyilt palyazaton torténik. Csak az palyazhat, akinek
tobb éves — tankeriiletenként valtozo, altalaban 6t-hét éves — pedagdgusi gyakorlata
van. A palyazathoz sziikséges az igazgatd és még egy kolléga ajanlasa. Ezutan keriil
sor a palyazo orainak sokszor elére nem bejelentett meglatogatasara, majd a har-
madik forduldban az PAR Panel el6tti interjira. Aki mindharom akadalyt sikeresen
veszi, azzal szerz6dést kotnek.

A kivalasztott pedagogusokat ezutan kiképezik a feladatra. A képzés tartalma
és hossza tankeriiletenként valtozo. A legtobb esetben elismert kiils6 képzo szerve-
zetek intenziv nyari kurzust tartanak a leendé tanacsadoknak, de a képzés részét
képezi a mar miikodo tanacsadokkal folytatott eszmecsere is. Van olyan tankeriilet,
ahol mar miikodo tanacsadd munkajanak megfigyelése, nyomon kdvetése (shadowing)
is a képzés része. A mar miikodo tanacsadok minden tanév soran tobbszor talal-
koznak, megvitatjak problémaikat, tehat tdmogatjak egymast a felligyeleti-tanacs-
adoi munkaban (Johnson et al., 2010, 17-18. o.).

A PAR modell legatfogobb vizsgalatara egy kaliforniai varosi tankeriiletben
keriilt sor. Goldstein (2007, idézi Little, 2009, 8. 0.) négy éven keresztiil kisérte
figyelemmel a tankeriilet PAR programjat. A rendszer egyik legnagyobb elényét
a megosztott vezetdi felelésségben latta: a tanacsado tanarok sok terhet levettek az
iskolavezetés vallardl, hiszen elétte az oOralatogatas az iskolavezetés feladata volt.
A vizsgalt tankeriiletben a PAR rendszer bet6ltotte mindsito feladatat, mert a ren-
delkezésre allo adatokbol megallapithato volt, hogy tobb szerzédésbontas tortént
itt, mint a mas tanari teljesitményértékeld rendszert alkalmazo6 tankeriiletekben.
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Ugyanakkor a kutatas arra is ramutatott, hogy a kezd6 tanarok szamara nagy segit-
ség a gyakori latogatas és visszajelzés, az intenziv kapcsolattartas egy segit6 kollé-
gaval. A PAR rendszer segitségnyujtasa folytan tobb kezdd tanar maradt a palyan,
mint a mas rendszert alkalmazo tankeriiletekben. Goldstein kutatasa ravilagitott
azokra a tényezokre is, amelyek a PAR rendszer sikeréhez sziikségesek: a legfonto-
sabb ezek koziil a koriiltekintd bevezetés. A tanacsadd tanarokat nagyon koriilte-
kintéen kell kivalasztani, az értékelési sztenderdeket pedig minden érintett pedago-
gusnak meg kell ismernie és el kell fogadnia. Johnson és munkatarsai ezen kiviil
még azt is megemliti, hogy a rendszer elonyeirdl az igazgatokat is meg kell gy6zni,
mert sokan koziiliik kompetenciajuk megnyirbalasaként élik meg a tanacsadok
megjelenését (Johnson et al., 2010, 15. 0.).

A PAR rendszer nagy hianyossaga, hogy az iskolavezeték altal megfelelének
mindsitett veteran pedagdgusok szamara nem all rendelkezésre, igy nem a teljes
pedagdgusi allomany munkajat tamogatja. Viszont a TNTP altal azonositott legtobb
vonassal rendelkezik: differencialt segitséget nyljt a pedagdgusok szamara, hiszen
els6sorban a kezdd és a nem megfelelden teljesitd veteran tanarokat célozza meg.
Megfeleloen kivalasztott és képzett szakemberek allando, intenziv szakmai fejlesztési
munkat végeznek a gondjaikra bizottakkal. A kivalé pedagégusokat nem azonositja,
de a nem megfelelden teljesitdk szdmara valds lehetdséget nyujt teljesitményiik
javitasara. Ha a felzarkozas a tamogatas, segitségnytjtas ellenére nem torténik meg,
akkor a tanacsado javaslata alapjan a tankertileti vezetés szamara konnyebb a don-
téshozatal, hiszen elég sok adat alapjan hozhatjak meg dontésiiket a palyarol torté-
no eltanacsoldsrol. A rendszer tovabbi eldnye, hogy a kivaloé pedagégusok szdmara
lehetdséget nyujt a szakmai elOrelépésre, a tanacsadoi pozicid megszerzésére, anél-
kiil, hogy o6rokre el kellene szakadniuk az osztalytermi munkatol.

A szakfeliigyeleten til: a pedagégusi munka értékelése
a tanuloi teljesitmények alapjan

Az NCLB alapfilozofidja az volt, hogy ha a pedagdégusok azt allitjak, hogy a tanitéas
mindsége dontd fontossagh a tanulok fejlodése szempontjabol, akkor a tanulok elére-
haladasanak mérése a pedagogusi munka minéségének legjobb mércéje. Ezért a peda-
gogusi teljesitmények értékelése soran elsésorban a tanuldi teljesitmények mérésére
Osszpontositottak, vagyis a szakmai elszamoltathatosag tanuloi teljesitménymérésen
alapul6 rendszerét valasztottak (Rado, 2007).

Ahhoz, hogy a tanari teljesitmények a tanuldi eredményeken keresztiil mérhe-
tok legyenek, el6szor meg kell fogalmazni, mit kell tudniuk és mit kell tudniuk
megcsinalni a tanuloknak az egyes évfolyamok végére az egyes tantargyakbol,
majd le kell irni a kovetelmények teljesitésének lehetséges szintjeit, vagyis meg
kell alkotni az egyes tantargyak sztenderdjeit. Ezutan sziikség van olyan méréesz-
kozok kifejlesztésére, amelyek képesek objektiven mérni, hogy a tanuldk elsajati-
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tottak-¢ a sztenderdekben megfogalmazott tudast, és birtokaban vannak-e a szten-
derdekben leirt készségeknek. A NCLB bevezetése utan az allamok oriasi Osszege-
ket fektettek ezeknek a méréeszkdzoknek a kialakitasara matematika és anyanyelv
targyakbol — az NCLB ezekbdl a targyakbol tette kotelez6 az évenkénti felmérést
a 3-8 évfolyamokon — és a mérések lebonyolitasara. Ezekkel a tesztekkel és méré-
sekkel, valamint az NCLB torvény egy¢b eldirdsaival szemben, amelyek az iskolak
¢és a pedagogusok elszamoltatasat céloztak, rengeteg kifogas mertilt fel, amelyek
ismertetése kiviil esik e tanulmany keretein’.

A felvet6dott problémak ellenére a pedagogusok szakmai munkajanak mindsi-
tésében a tanuldi teljesitmények kulcsszerepet jatszanak. Példaul Colorado dllam-
ban nagyszabasu reform kezd6dott 2010-ben, a SB-10-191 torvény elfogadasaval.
A reform elsddleges célja a pedagogiai munka értékelésének atalakitasa. A reform
50 szdazalékban a tanuldi teljesitményektdl, 50 szazalékban pedig az oralatogatasok
eredményeitdl, vagyis a szakmai feliigyelet értékelésétdl teszi fliggdvé, hogy az adott
pedagogus a négy lehetséges teljesitmény kategéria koziil melyikbe keriil®.

A tanuloi teljesitménymérés tehat a pedagogiai munka értékelésének egyik
fontos pillérévé valt, és ezért most mar inkabb csak a teljesitménymérés modszer-
tanaval kapcsolatban felmeriilt kifogasokat igyekeznek orvosolni. Az egyik kifogas
a tanuldi teljesitménymérések ellen az, hogy kritériumorientalt teszteket alkalmaz-
nak, amelyek az egyes tanuldi teljesitményeket az allam altal célként kitlizott tu-
das- és készségszinthez mérik. Ezek a mérések azonban nem tiikr6zik megfelelden
a tanulok valos teljesitményét, hiszen példaul az alacsonyabb szintrdl indulé tanu-
16k mégoly nagyaranyu teljesitményjavuldsat sem ismerik el, ha a tanuldknak az
elvart szintet nem sikeriil elérniiik, és igy persze a tanuldi teljesitményjavulas mo-
gott allo pedagogusi munka sem nyer elismerést. Ezért kapnak egyre nagyobb teret
a tanari munka altal a tanulok teljesitményéhez hozzdadott pedagogiai érték kisza-
mitasat célzo modellek. (ValueAddedModels, a tovibbiakban VAM).

Tobbféle VAM statisztikai program is forgalomban van, kdzos vonasuk, hogy
egy-egy pedagdgus tanuldinak teszteredményeit hosszabb idén at kovetik. Az
eredmények alapjan a tanar tanuloi altal elért, a teszteredményekben megmutatko-
z6 fejlédési mutatot, a *hozzaadott értéket’ vagyis az adott tandr tanuldira gyakorolt
hatasat megbecsiilik, és 0sszevetik mas tanarok hasonlé mutatdjaval, és igy az atlaghoz

> A NCLB térvényrél és bevezetésének tanulsagairol lasd példaul magyar nyelven Kinney (2006) cik-
két, angol nyelven Hess és Finn (2007), Meier és Wood (2004) tanulméanykéteteit, vagy a Rand Cor-
poration 2007-es jelentését. A tanuldi teljesitmények mérésén alapuld elszamoltathatdsagrol angol
nyelven lasd Hamilton (2003) 6sszefoglalojat, vagy Toth (2010) magyar nyelvii attekintését.

8 A 2012-2013-as tanévben a terveknek megfelelen a kiprobalas zajlik, a reformok teljes korii beve-
zetésére a 2014-2015-0s tanévtol lehet szamitani (StateCouncil... 2011).

7 Magyarorszagon is végeztek szamitisokat a hozzdadott pedagogiai érték megallapitasara az orsza-
gos kompetenciamérések kapcsan, lasd példaul Vari és Matrai (2006). A témardl ma is folyik szak-
mai diskurzus, példaul Rado Péter blogbejegyzése nyoman:

http://oktpolcafe.hu/a- hozzaadott-ertekrol-miert-is-kell-integralni-1831 Letoltés ideje: 2013. 04. 12.
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képest gyengébb ¢s jobb pedagdgusi teljesitményeket is azonositjak. A programok
nagy elonye, hogy a "hozzaadott érték’ kiszamolasanal tobb-kevesebb hattérténye-
z6t is figyelembe vesznek, példaul az iskolai kontextust, a tanulok szociokulturalis
hatterét stb. A tanuldi teljesitményeket befolyasolo dsszes tényezét azonban ezek
a programok sem tudjak figyelembe venni. Az egyetlen statisztikai szempontbol
kielégité megoldas az lenne, ha a tanarokat ¢és tanuldcsoportokat véletlenszeriien
rendelnék egymashoz, ebben az esetben a tanul6i teljesitményben kimutathato kii-
lonbségek nagy valdsziniiséggel tényleg a pedagogus munkéjanak lennének betud-
hatok. Erre azonban a valdsagban nincs mod (Braun, 2005, 10. o.).

A VAM programok altal kiszamitott hozzaadott pedagogiai érték sem tekint-
hetd tehat a pedagdgus hatékonysaga abszolit mutatdjanak, ennek a modszernek is
megvannak a maga korlatai (Goldhaber, 2010; Lomax és Kuenzi, 2012). A progra-
mok alkalmazasa ennek ellenére terjed. A pedagdgiai hozzaadott értékkel szamol
példaul a fentebb leirt TAP rendszer is: a pedagogusok munkajanak értékelésekor
50 szazalékban az oralatogatasok eredményeit, 30 szazalékban a pedagogus altal az
egyes gyermekek fejlédéséhez *hozzaadott értéket’, 20 szazalékban pedig a teljes
tantestiilet altal az iskola 0sszes tanuldja fejlédéséhez ‘hozzaadott értéket’ veszi fi-
gyelembe.

A pedagogusi teljesitmény tanuloi teljesitmények tiikrében torténd vizsgalata-
nak, igy a ‘hozzaadott pedagogiai érték’ vizsgalatanak legnagyobb hozadéka azon-
ban a szakmai fejlesztés szempontjabol lenne varhatd. A modszer részben segithet
a fejlesztésre, tamogatasra szoruld iskolak, pedagogusok azonositasaban és a fejlesz-
tésre csak korlatozottan rendelkezésre allo eréforrasok célzott felhasznalasaban.
Ennél is fontosabb azonban, hogy a tanul6i eredmények vizsgalata a pedagdguso-
kat arra 6sztondzheti, hogy a ’letanitas’ helyett a tanulasi folyamatra és a tanulokra
Osszepontositsanak (Marzano et al., 2011, 27. 0.). Ha pedig az egész tantestiilet tel-
jesitményének megitélésében is szerepet kap a “hozzaadott érték’, a nem kielégitd
eredmények arra 6sztokélhetik a pedagogusokat, hogy egyiitt dolgozzanak a hianyos-
sagok feltarasan, a szakmai munka javitasan. Az egylittmiikodé szakmai kozossé-
gekben rejlo "felhajtoerd’ hatékonysaga pedig feltehetden vetekszik barmely szakmai
feliigyelet hatékonysagaval.

Osszefoglalas

Az Egyesiilt Allamokban a pedagégiai munka mindsité célu értékelése, a pedago-
gusok elszamoltathatdsaganak el6térbe keriilése miatt, kitiintetett figyelmet kapott
a kozoktatasi torvény 2001-es megujitasa utan. A pedagogusok munkajanak mindsi-
tésében azonban elsGsorban nem a szakmai feliigyeletre, hanem a tanuldk elérehala-
dasanak mérésére épitettek. 2001 ota az is kideriilt, hogy a pedagdgusok szakmai fej-
lesztése, és igy a feliigyeleti munka fejlesztoé funkcidja legalabb olyan fontos, hanem
fontosabb, mint mindsitd funkcidja, mert ez ad lehetdséget az oktatas szinvonalanak
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legolcsobb és legtartdsabb emelésére. A cikkben ismertetett jo gyakorlatok is elso-
sorban a pedagdgusok munkajanak tamogatasat allitottak a kozéppontba.

Ugy tiinik, hogy az amerikai oktatasban a pedagdégusok munkajanak tanuloik
elért eredményein keresztiili minésit6 értékelése annak ellenére része marad a rend-
szernek, hogy a szakma tisztaban van a tanuldi teljesitményeket méré tesztek toké-
letlenségeivel, és a tanuldi eredmények valtozasait a pedagdégusok munkajahoz ko6t
modellek hianyossagaival is. A tanul6i eredmények gorcso ala vétele azonban nem
csak a mindsitésben, hanem a fejlesztd munkéban is szerepet kaphat: a tanulokért,
elorehaladasukeért felelosséget viselo tantestiiletet a tanulok sztenderdizalt teszteken
elért eredményeinek alapos vizsgalata arra 6sztokélheti, hogy egyiittesen, egymast
tamogatva javitson pedagogiai gyakorlatan.
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Az alabbi tanulmany részletesen bemutatja a harom pilleren nyugvo angol tan- és szakfel-
tigyeleti rendszert, amely szemléletében és gyakorlataban sok szempontbol lényegesen kiilon-
bozik a bevezetés elott allo magyar feliigyeleti rendszertol. Ebben a rendszerben az egyes ta-
narok iskolai teljesitményértékelése az oktatasi intézmények kotelezéen, éves ciklusokban
vegrehajtando feladata, amely egy belso értékelési rendszeren keresztiil torténik. A tanfel-
iigyelet, amely az egész iskola és nem az egyes tandrok mindsitését végzi, az Ofsted nevii, az
Oktatasi Minisztériumtol fliggetlen kormanyzati intézmény feladata, amelyet rendszeres feliigye-
leti latogatdsokon keresztiil, kotelezo jelleggel, otévenkénti gyakorisaggal hajt vegre. A har-
madik lab, amely reprezentativ mintan végzett, szakfeliigyeleti, azaz tantargyi vagy tematikus
vizsgalatokat jelent, teljesen elkiiloniil a tanfeliigyelettdl, és szintén az egész iskola és nem az
egyes tanarok teljesitmeényét vizsgalja.

Bevezetés

A mai magyar kormanyzat altal deklaralt célnak tobbnyire megfeleld, de a hazai
koztudatban €16 képtol alapveten kiilonbozo tanfeliigyeleti szisztéma Anglidban
mar mintegy 180 éve miikddik, természetesen az idék soran mas-mas szervezeti
rendszerben és kiilonb6zé hangsulyokkal (Sinka, 2008). A kiilonbség 1ényege ugy
foglalhato 6ssze, hogy az angol rendszerben a vizsgalt iskolak Osszteljesitményé-
nek mindsitése (tanfeliigyelet), az egyes pedagoégusok munkajanak értékelése (tel-
Jesitményertékelés) és a szaktargyi felligyelet (szakfeliigyelet) €lesen elkiiloniilnek
egymastol. Olyannyira igy van ez, hogy (az iras, olvasas €s matematikai ismeretek
kivételével) az egyes tantargyakrol alig torténik emlités a tanfeliigyeleti jelentések-
ben, valamint egyrészt tilos az egyes tanarok puszta megnevezése is, masrészt pe-
dig a tanfeliigyeloknek atadott belsd, iskolai teljesitményvizsgalati eredményekben
sem szabad névvel szerepeltetni senkit. Mas megfogalmazasban: Angliaban a kormany
fenntartja maganak a jogot arra, hogy ellendrizze, hogy az iskolak megfelelnek-¢
az elvart kovetelményeknek, valamint biztositja a tantargyak szakszerii tanitasanak
szakmai felligyeletét is, de az egyes tanarok teljesitményének megitélését magukra
az iskolara bizza.
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A mai angol rendszer tehat harom pilléren nyugszik: az iskolai teljesitményér-
tékelés az oktatasi intézmények kotelezden, éves ciklusokban végrehajtandé feladata,
amely egy belsé értékelési rendszeren keresztiil torténik, a fanfeliigyelet az Ofsted
nevil, az Oktatdsi Minisztériumtol fliggetlen kormanyzati intézmény feladata, ame-
lyet rendszeres feliigyeleti latogatasokon keresztiil, kotelezo jelleggel, (alapesetben)
otévenkénti gyakorisaggal hajt végre. A harmadik 1ab, amely reprezentativ mintan
végzett, szakfeliigyeleti, azaz tantargyi vagy egyéb pedagogiai targyu tematikus
vizsgalatokat jelent, 2005 6ta egyre erételjesebben (2011-2012 ota pedig szinte tel-
jesen) elkiiloniil a tanfeliigyelettol, szintén az Ofsted hataskorébe tartozik.

Mivel Magyarorszagon sokan a szakfeliigyelet f0 funkciojanak a tanarok fegyel-
mezesét és tisztességes munkara vald kényszeritését gondoljak, meg kell jegyezni,
hogy a munkaltatd (az igazgatd és az iskolafenntartd) hataskorébe tartozd problé-
makat és fegyelmi kérdéseket — természetesen — maga a munkaadé biralja el a mun-
kakori leiras, illetve az iskola sajat fegyelmi szabalyzata alapjan, mig a sulyos,
kriminalis vagy annak gyanujaval terhelt esetek (adott esetben a renddrségen kiviil)
az Oktatasi Ugynokség (Teaching Agency) nevii korméanyhivatal elé keriilnek. A ré-
szeg vagy a didkjait zaklato tanar esetével tehat a feliigyelet csak akkor foglalkozik,
ha véletleniil 6k hallanak a dologrol el6szor, és ilyenkor is minddssze csak tovabbit-
jak az informaciokat az illetékes szervekhez (Crown copyright, 2012/a).

Az iskolai teljesitményértékelés

Ezt a fontos elemet itt csak roviden érintem, mert errdl a kérdésrdl 2011-ben egy
hosszabb irast publikaltam, melyben részletesen ismertettem a rendszer miikodését
(Kiraly, 2011). A feliigyeletrdl sz6l6 magyar szakirodalom errdl a ,,pillérrél” — vala-
milyen rejtélyes okbol — egész egyszeriien nem vesz tudomast, pedig ez az intéz-
mény a magyar értelemben vett szaktargyi (szak)feliigyelet angol megfeleldjének
tekinthetd. Megjegyzendd, hogy az egyes szaktanarok munkajat feliigyel6 vagy azt
segitd kiilsd szakfeliigyeleti rendszer Angliaban nem létezik.

Az iskolai teljesitményértéekelés

Az iskolai teljesitményértékelést (amelyet 2007 és 2012 kozott teljesitményme-
nedzsmentnek neveztek) az 1991-es, azota tobbszor modositott Ertékelési rendelet
(Education [School Teacher Appraisal] Regulations, 1991) vezette be, amelynek
legutobbi valtozata 2012 szeptemberében 1épett életbe. (Crown copyright, 2012/b).

A teljesitményértékelés a 2012-ben egységesitett és 1ényegesen leegyszerisi-
tett Tandri sztenderdek — amolyan minimumkdvetelmények — (Crown copyright,
2012/¢) alapjan folyamatosan, éves ciklusokban torténik, az iskolavezetés és/vagy
a munkakdz0sség-vezetd €s természetesen az érintett tanar kozremiikodésével. Az
értékelés tervezési szakaszaban a tanar €s az értékeld megegyeznek abban, hogy mi
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keriiljon a tanar munkajanak fokuszaba az adott évben. A kiindulopont elsésorban
a sztenderdekben megfogalmazott kompetenciak listaja, de lehet akar a tanar altal ja-
vasolt barmilyen egyéb dolog is, ami a tanulok eredményesebb tanulasat segitheti.
A megfigyelés idészakdban az értékeld folyamatosan figyelemmel kiséri a tanar mun-
kajat, beszélgetéseket folytat vele, és az év soran — amennyiben sziikségesnek latja —,
meg is latogat egy vagy tobb tanorat. Az oralatogatas soran az iskola altal kozponti-
lag készitett megfigyelési lapot haszndl az értékelésre, amelyben azonban kizarolag
csak az el6re megbeszElt szempontok alapjan értékeli a tanar munkajat. Az értékelési
ciklus végén egy értekeld beszélgetést (Un. interjut) tartanak, amelynek soran az ér-
tékeld és az értékelt is elmondja véleményét a tanar teljesitményével kapcsolatban,
¢és megallapodnak abban, hogy mi volt sikeres az elmilt iddszakban, illetve, hogy
mi szorul javitasra az elkovetkezendokben. Ezeket a megallapitasokat a megbeszé-
1és utan irasba foglaljak, majd a dokumentumot mindkét fél alairja. Az értékelés
soran gyUjtott adatok, informacidk bizalmasak, csak az érintett és az értékeldk fér-
hetnek hozza, és munkahely-valtoztatas esetén sem adhatok ki, azonban felhasz-
nalhatova valnak a fizetési kiiszobok, valamint a palyaszakaszok atlépésével kap-
csolatos iskolavezetdi dontésekben, tehat az értékelés alapvetden kettds, egyszerre
fejleszto és mindsito jellegli. Az (anonim) iskolai 0sszesitett értékelési adatokba az
Ofsted feliigyeldi is betekinthetnek a feliigyeleti latogatasok soran (Kiraly, 2011).

A gyakornoki iddszak

A szakfeliigyelet specidlis formajanak tekinthetd a gyakornoki id6szak (tobbnyire
a kezdo6 tanar els6 iskolaban toltott tanéve) alatti, helyi, iskolan beliili folyamatos
,,szakfeliigyelet”. Ennek soran a kezd6 tanarnak egy kijelolt, tapasztalt, szakos men-
tor-kolléga tamogatasaval és feliigyelete mellett bizonyitania kell, hogy — a kezdo ta-
nartol elvarhato szinten (Class teacher) — képes teljesiteni a Tandri sztenderdekben
definialt alapkovetelményeket. (Lasd részletesebben: Kirdly, 2011 és 2013.)

A teljesitményéertékelés és a palyaszintek osszefiiggése

A 2006-os teljesitménymenedzsmentrdl szol6 Oktatasi rendelet (The Education
[School Teacher Performance Management] [England] Regulations 2006) (HMSO,
2006) 2007-es hatalyba lépése ota kozvetlen kapcsolat van az értékelés és a bérezés ko-
zott. Az értékelés soran keletkezett informaciok a javadalmazassal kapcsolatos (a nap-
tari év végén az elbirdlo szervekhez tovabbitando) értékeldi ajanlasok alapjat képezik,
igy a belsd, iskolai, de a Tandri sztenderdek mint objektiv referenciapontok alapjan
miikodo teljesitményértékelés szerepe nagyon felértékelddott a fizetési kiiszobok, vala-
mint a palyaszakaszok atlépésérdl torténé dontésekben. Ez annak ellenére igaz, hogy
elvileg az értékelés és az elémenetellel kapcsolatos dontéshozatal tovabbra is kiilon el-
jarasban torténik, sét, a ,, Kivdlo tandar” és a ,, Kiemelkedd Képességii Tanar” (,, Vezetd-
tanar”’) statuszok elbiralasa kiilsé és nem hazon beliili mindsitési eljarason nyugszik.
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Mint lattuk, az els6, palyakezd6 évben az értékelés célja az, hogy segitse a pe-
dagogust a ,, Tandar” (Class teacher) szint elérésében, illetve, hogy az értékelés ered-
ményei meggy6zben igazoljak ennek a kételezé alapszintnek az elérését. A tanar
munkajat ennek soran minden harmadév' végén értékelik, majd a tanév végén fel-
terjesztik a ,, Tandr” fokozatra. A kezdd tanar ezzel a hatfokozati un. Fé Fizetési
Skala (Main Scale) kezd6pontjara, az M1-es fizetési fokozatba keriil, majd a to-
vabbiakban ezen a hatfokozatt skalan halad tovabb a palyan eltoltott id6 és a muta-
tott teljesitmény alapjan, ugy, hogy — az értékelés soran igazolt — jo teljesitmény
esetén, az igazgatd dontése fliggvényében, évente egy-egy fizetési fokozattal 1éphet
elore. A hat fokozat teljesitésének nincs idobeli korlatja, de a masodik, a ,,kiiszob-
szint utani”, un. Felsé Fizetési Skaldra (Ul fokozatba) keriilés kérvényezése elott
két egymast kovetd évben a ,, Mindsitett tanartol” (Post Threshold Teacher) elvar-
hato szinten teljesitett sztenderdeknek valo megfelelést igazolod értékelésen kell at-
esnie. A kérvényt az iskola felligyeleti szervéhez (Governing Body) kell benytjtani
az igazgato ajanlasaval. Az ehhez a palyaszinthez rendelt haromszint(i progressziv
fizetési skalan valo elérehaladas itt is az értékelés eredményei és az igazgato javas-
lata alapjan torténik, Gigy, hogy az Gjabb fizetési szintre 1épés kétévenként lehetsé-
ges a feliigyeleti szerv dontése alapjan.

A ,,Kivadlo Tanar” (Excellent Teacher) és a ,, Kiemelkedd Kepességii Tanar” /
(,, Vezetotanar”) (Advanced Skills Teacher) szintek megitélése — az érintett tanar
kezdeményezésére — mar nem az eldbbi palyaszakaszok esetében ismertetett mo-
don torténik, hanem a kérvényt egy orszagos mindsitd bizottsaghoz (ez jelenleg
a National Assessment Agency nevi szervezet) kell benyujtani. Ez az intézmény
eldszor ellendrzi a formai kovetelmények meglétét, példaul — egyebek kozott — az
iskolanak és a feliigyeleti szervnek igazolnia kell, hogy képes finanszirozni a foko-
zattal jar6 javadalmazast, valamint attekintik a belsé értékelések eredményeit is.
Amennyiben itt mindent rendben talalnak, akkor egy kiilsé mindsitét kiildenek ki,
aki egy teljes napig tartd vizsgalat soran — a jelolttel torténo beszélgetés, a benyuj-
tott portfolid alapos elemzése és az igazgatoval valo megbeszélés alapjan — bizo-
nyosodik meg arrdl, hogy a jelolt megfelel-e a palyaszintek specialis elvarasainak,
amelyek leginkabb a palyaszintekhez tartozod és kotelezden ellatandd funkciokra
vald alkalmassag vizsgalatat jelentik. Ezek a funkciok a ,, Kivdlo Tandr” esetében
az iskolai mentoralasban és az értékelésben valo részvétel és egyéb, az egész iskola
miikddésére kihatd, kozépvezetoi szintll tevékenységek, mig a ,, Kiemelkedo Képes-
segii Tanar” esetében — a fentieken kiviil — elvaras az is, hogy a jeldlt szakértelem-
ét a sajat iskolai keretein tal is hasznositsa (Kirdly, 2011). Jelenleg a legmagasabb
szint sziikségessége feliilvizsgalat alatt all, és lehet, hogy hamarosan egy specialis,
,,szakértO tanar” statusszal fogjak helyettesiteni.

! Anglidban a tanév harom trimeszterbé] (harmadévbél) all.

28



KIRALY ZSOLT TANFELUGYELET, SZAKFELUGYELET...

A tanfeliigyelet: a teljes Ofsted feliigyeleti latogatas

Az Ofsted On. ,teljes, 5. fejezet tipusu” (full Section 5 inspection — utalas a 2005-6s
Oktatasi Torvény 6todik fejezetére, amely az ilyen vizsgalatokat elrendeli), azaz
,,normal” feliigyeleti latogatasa nem az egyes pedagogusokra, hanem az intézmény
egészének teljesitményére koncentral. Els6sorban nem a tantargyi tanitast elemzo,
hanem komplex intézményértékelési aktusrol van szo, amelynek deklaralt célja az
egyes iskolak mindsitése és fejlesztése, azaz — amennyiben sziikséges — jobb mun-
kéara, valamint — kivalo eredmény esetén — a szinvonal tartdsdra vald Osztonzés.
Fiiggetlen kiils6 vizsgalatrol van sz6, amely értékeli az iskola eredményességét és
diagnosztizalja azokat a problematikus terilileteket, amelyek esetében fejlesztésre
van sziikség. A latogatas soran a felligyelok kiilonb6z6 bizonyitékokat keresnek,
amelyeket aztdn Osszevetnek az orszagos keretrendszerrel (Crown copyright,
2013/b), majd ez alapjan mindsitik az iskolat.

Az Ofsted kiildetése és a vizsgdlatok f6 elvei

Az Ofsted (2013) harom alapvet6 funkcio ellatasaban fogalmazza meg kiildetését:

e A sziilék szakmailag megalapozott és fliggetlen informacidval valo ella-

tasa az iskolak teljesitményével kapcsolatban, annak érdekében, hogy ki

tudjak valasztani gyermekeik szamara az igényeiknek leginkabb megfeleld

iskolat. Ezt a feliigyeleti latogatasokrol szo6l0, a laikusok altal is kdnnyen
értelmezheto jelentések nyilvanos hozzaférhetosége biztositja.

e Az oktatasi miniszter és a Parlament informaciokkal valo ellatasa az isko-
lakban folyé munka mindségével kapcsolatban. Ennek célja az, hogy lat-
hatéva valjon, hogy az iskolak teljesitik-e a t6liik elvarhaté minimumko-
vetelményeket és azt, hogy a kdzpénzeket megfeleléen hasznaljak-e fel.
Az Ofsted vizsgalatai alapjan minden évben benyujtja a Parlamentnek az
adatokat Osszesit0 és értelmezo éves jelentését.

o Elbsegiteni az egyes iskolak és az egész oktatasi rendszer fejlédését. Ez az
iskolaknak mar a vizsgalat soran szoban kozolt informacidkon, majd a vizs-
galat lezarultaval a részletes, irasbeli feliigyeleti jelentésen, azon beliil is
az értékelésen és a javitandd aspektusok megnevezésén, illetve a valtoza-
sok kés6bbi nyomon kovetésén keresztiil valosul meg.

Mikodésének alapelveit az Ofsted a kovetkezoképpen fogalmazza meg:
o A tanfelligyelet tdmogatja és eldsegiti az oktatds fejlesztését azaltal, hogy...
— vilagos sztenderdekben fogalmazza meg az elfogadhatdé mindség kri-
tériumait — csak a ,,jo” iskola lehet elég jo;
— alegnagyobb hatékonysag elérésének megfeleléen szabja meg a vizs-
galat iranyat és jellegét/tipusat;
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— egyértelmiien azonositja az iskola er0sségeit és gyengéit;

— pontosan meghatarozza az ajanlasokban megfogalmazott célok telje-
sitéséhez sziikséges tennivalokat;

— megindokolja a vizsgalt iskolaknak a megitélt mindsitéseket, és meg
is vitatja veliik azokat;

— folyamatosan ellendrzi a leggyengébb iskolakat, feladatokat szab meg
és egyben tamogatast is nyljt az iskolavezetés €s a tantestiilet szamara
a munka javitasara.

Aranyos abban az értelemben, hogy...

— a latogatasok szamat az el6zd vizsgalat mindsitésének, illetve az Un.
»kockazati elemzés” (Lasd 2.5.) fiiggvényében szabja meg;

— az er6forrasokat oda csoportositja at, ahol a legnagyobb sziikség van
a fejlédésre, vagy ahol a vizsgalat a legnagyobb hatassal lehet a fejlo-
désre.

Kiilonos figyelmet szentel a tanulok és a sziildok igényeire, azaltal, hogy...

— figyelembe veszi véleményiiket a latogatas tervezése és lebonyolitasa
soran;

— figyelembe veszi véleményiiket a feliigyeldi mindsitésekkel kapcsola-
tos dontések soran;

— fokozottan {igyel a gyermekek, fiatalok és felnottek biztonsagara, azzal,
hogy értékeli az iskola ezzel kapcsolatos tevékenységét;

—  felméri, hogy mennyire sikeriilt az iskolanak olyan kdrnyezetet bizto-
sitania, amely megfelel minden tanul6 igényeinek, korra, nemre, bar-
milyen fogyatékossagra, fajra, vallasra, szexualis orientaciora valo te-
kintet nélkdil.

Figyelmet szentel az iskola igényeire, azaltal, hogy...

— magas szinvonall és id6ben torténo tajékoztatast ad az iskolanak;

— a lehet6ségekhez képest legmesszebbmendkig felhasznalja a hozza-
férheto 1étez6 adatokat, dokumentumokat és rendszereket, hogy minél
kevesebb terhet rojon rajuk a felligyeleti latogatassal;

— figyelembe veszi az iskolai onértékelést, amelynek tartalmat és for-
majat az 0j szabalyozas szerint maga az iskola szabja meg (eddig egy
Ofsted formanyomtatvanyt kellett hasznalni).

Transzparens és kovetkezetes, abban az értelemben, hogy...

— szilard bizonyitékokon alapuld, transzparens és kovetkezetes itélete-
ket alkot;

—  tisztességesen jar el mind maga a vizsgalat, mind pedig a jelentések
Osszeallitasanak tekintetében.

Elszamoltathaté abban az értelemben, hogy...

— fenntartas és elfogultsag nélkiil fogalmazza meg az inspekcid ered-
ményeit;
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— egyértelmi, pontos, megbizhatd és fliggetlen informaciokkal latja el
a most az iskolaba jar6 tanuldk és az iskola leend6 diakjainak sziileit
az iskola altal nyujtott oktatas szinvonalaval kapcsolatban;

— megkérdezi és figyelembe is veszi az iskola tanuloinak, a tanulok szii-
leinek és mindenki masnak a véleményét, aki valamilyen értelemben
érdekelt az iskola mitkodésének mindségében;

— biztositja, hogy a tanfeliigyeletre koltott koltségvetési forras ne legyen
kidobott pénz;

— hatékonyan és gazdasdgosan osztja el és hasznalja fel a forrasokat;

— folyamatosan értékeli az elért eredményeket és a feliigyeleti eljaraso-
kat, és sziikség esetén a nagyobb hatékonysag és célszeriség céljabol
modositja azokat (Ofsted, 2010).

Az Ofsted mint intézmény

A kozponti tanfeliigyelet az 1992-es (azdta tobbszor modositott) Oktatdasi Torvény
bevezetése Ota az Ofsted (Oktatasi Sztenderdek Hivatala, Office for Standards in
Education) feladata. Ez az intézmény — szemben elédjével, az Ofelsége Tanfel-
tigyeletével (Her Majesty’s Inspectorate — HMI), amely az Oktatasi Minisztérium
részekent mukodott —, egy, a minisztérium mellett mikodo, fliggetlen, orszagos
szervezésl felligyeleti-értékelési hatosag. 2005 6Ota a szigoru értelemben vett isko-
lai tanfeliigyeleten kiviil feladatai kozé tartozik a kdzszolgalati szféra szamos
egyeb teriiletének szabalyozasa és felligyelete is, mint példaul a gyermek-szocialis
ellatas kiilonboz6 szolgaltatasai, a bolcsode, az dvoda, a napkdzi, a gyermekvéde-
lem, a felnottképzés, a tanarképzés és tovabbképzés bizonyos aspektusainak fel-
igyelete is.

A feladatokhoz illeszked6en hatalmas intézményrél van szo, tobb ezer fo- és
részfoglalkozast alkalmazottal. Az Ofstedet a féigazgatd (Ofelsége FG Tanfeliigye-
l6je, Her Majesty’s Chief Inspector — HMCI) vezeti, akinek munkajat egy kilenctaga
bizottsag (The Ofsted Board) segiti, akiknek tagjai stratégiai tanacsokat adnak, és
részt vesznek a dontéshozatalban. A napi miikddést hét, egy-egy részteriiletért fele-
16s igazgato iranyitja. (E részteriiletek példaul: iskolak feliigyelete, pénziigyek, stra-
tégiai kérdések, tanulas és készségfejlesztés, kisgyermekkor stb.)

Az Ofsted, amelynek kdzpontja Londonban van, (2009-es adatok szerint) 443 fel-
ugyelot (Her Majesty's Inspectors — HMIs) alkalmaz foallasban, akiknek nagyjabol
a fele vesz részt felligyeleti latogatasokban (a tobbiek vezetdk, statisztikusok,
egyéb szakérték, vagy az adminisztrativ munkaban vesznek részt). Magat a vizsga-
latot — amelyet kozépiskolak esetében legtobbszor egy foallasu feliigyeld vezet —
tobbnyire a mintegy 2000 ,,részfoglalkozasu™ (Additional Inspectors — Al) bonyo-
litja le, akiknek munkaltatoja valojaban egy-egy kiilsé cég. Harom ilyen van; egy-
egy Bristolban, Nottinghamben és Manchesterben, ezek az un. Regiondlis Feliigye-
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leti Szolgalatot Ellatok (Regional Inspection Service Providers — RISPs) (Gilbert,
2009). A feliigyel6i allasra palyazni kell; kovetelmény a tanitasi és vezetdi tapasz-
talat. A felvett feliigyeldk alapos kiképzésben részesiilnek, és rendszeresen kell to-
vabbképzésekre is jarniuk. Az Ofsted koltségvetése 2009-2010-ben 217 millié angol
font volt (Ofsted, 2010).

Az eredmények nyilvanossaga

A teljes (normal) Ofsted vizsgalatok soran sziiletett értékelési eredmények teljesen
nyilvanosak, radadasul nem csak az iskola altalanos mingsitése, hanem az iskolarol
késziilt teljes feliigyeleti jelentés is. Az anyag — kedvezé mindsités esetén a latoga-
tast kovetd 15, elmarasztald mindsités esetén 28 munkanapon beliil felkeriil az
Ofsted honlapjara. Kiilonosen vigyaznak arra, hogy a jelentések nyelvezete abszo-
lut kozérthetd legyen (1asd példaul a nagyon egyszer(i mindsitd skalat), hiszen a je-
lentések egyik legfontosabb célkdzonsége a sziiloi kozosség és a szélesebb érte-
lemben vett laikus nagyk6zonség.

A vizsgdlat soran hasznalt értékelési mindsitések

2012 szeptemberében az Ofsted Gjradefinialta az vizsgalatai keretrendszerének leg-
fontosabb vonasait. Az 0j — teljesen nyilvanos, barki szamara hozzaférhet6 — irany-
elvek szerint a tovabbiakban a latogatasok soran a feliigyelok kiilonos figyelmet
fognak szentelni az iskolai munka azon aspektusaira, amelyek a legnagyobb hatas-
sal lehetnek a teljesitmény javitdsara. Ennek megfelelden négy olyan teriiletet emel-
tek ki, amelyekrdl a feliigyeloknek kotelezo itéletet alkotniuk, igy a vizsgalat soran
az iskola hatékonysaganak megitélése elsGsorban ennek a négy kulcsteriiletnek az
értékelése alapjan torténik. Ezek a teriiletek a kdvetkezok:

e aziskola tanuldinak tanulmanyi teljesitménye;

e atanitds mindsége az iskolaban;

e atanuldk magaviselete és biztonsaga;

e aziskola vezetésének és menedzsmentjének szinvonala.

A fenti kulcsteriileteken kiviil a feliigyeloknek fel kell mémiiik az tanulok
szellemi, moralis, szocialis és kulturalis fejlodését is, kiilonos figyelmet kell szen-
telnitik a legkiilonb6z6bb hatterti tanulok egyedi igényeinek, mindenekeldtt pedig
a fogyatékkal €10, illetve specialis nevelési-oktatasi igénytl tanulok sziikségleteinek
megfeleld kielégitésére.

Az egyes kulcstertiletek értékelése egy rendkivill egyszeri, holisztikus, négyfo-
kozatu skala (1-t61 4-ig) alapjan torténik, amelyben a kdvetkezo ,,0sztalyzatok™ ad-
hatok: 1-es, azaz ,, kivdlo”; 2-es, azaz ,,jo”’; 3-as, azaz ,,fejlesztést igényld”’; 4-es, azaz
., hem megfeleld”. Az utdbbin beliil két alkategoria is van: lehet az iskola ,, sulyos
hidanyossagokkal rendelkezo” vagy ,,rendkiviili intézkedéseket igénylo”. A 3-as és
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4-es mindsitésii iskolakat gyakran nevezik az ,, aggodalomra okot ado” kategdriaba
tartozo intézményeknek is.

Az iskola vegsd, dsszefoglalo mindsitésének megallapitasa a kdvetkezd szem-
pontok figyelembevételével torténik:

o Az clfogadhato teljesitményt a ,,j6” mindsités elérése jelenti. A feliigye-
16knek el kell dontenilik, hogy eléri-e a tanitas mindsége a 2-es (,,j0”") mi-
nositeést, illetve kaphat-e 1-est, azaz ,,kivald” mindsitést. Nem mindsithetd
azonban egy iskola ,,kivalonak”, ha a ‘tanitds minGsége’ kulcsteriilet ese-
tében nem sikeriil , kivald” mindsitést elérnie.

e Az iskola végsd mindsitése ,.fejlesztést igényld” lesz, ha a négy teriilet
koziil egy vagy tobb kulcsteriileten nem sikerdilt elérni legalabb a 2-es,
,J0” mindsitést, vagy ha problémak mutathatok ki a tanulok szellemi, mo-
ralis, szocialis és kulturalis fejlodésével kapcsolatban.

e Amennyiben az iskola ,,nem megfelel6” mindsitést kap, azaz a hivatalos
megfogalmazas szerint ,,aggodalomra ad okot”, el kell donteni, hogy a ,,su-
lyos hianyossagokkal rendelkez6 iskola” vagy a ,,rendkiviili intézkedése-
ket igényld iskola” kategoriaba keriiljon-e.

e A ,stlyos hianyossagokkal rendelkez6 iskola” kategoridba sorolandok azok
az intézmények, amelyek egy vagy tobb kulcsteriileten 4-es, ,,nem megfe-
lel6” mindsitést kaptak és/vagy problémak mutathatok ki a tanulok szel-
lemi, moralis, szocialis és kulturalis fejlodésével kapcsolatban, amennyiben
az iskolavezetés és iskolamenedzsmentet képesnek itélik arra, hogy bizto-
sitsa a jovOben a javulast (azaz legalabb 3-as osztalyzatot kap).

e A ,rendkiviili intézkedéseket igényl6 iskola” kategoriaba kell sorolni azo-
kat az intézményeket, amelyek nem képesek megfelel6 mindségii oktatast-
nevelést biztositani tanuloik szamara, valamint az igazgatdsag és az isko-
lavezetés nem bizonyultak alkalmasnak arra, hogy a jovében onalldan biz-
tositani tudjak a sziikséges fejlodést.

Az Ofsted rendszeresen feliilvizsgalja vizsgalati kritériumait, és ezeknek a fe-
lillvizsgalatoknak az eredménye szinte mindig valamilyen szigoritas. Jo példa erre
a 2009. évi feliilvizsgalat, amelynek eredményeképpen 2010-re 19 szazalékrol 9 sza-
zalékra csokkent a ,,kivald” mindsitést kapott iskolak, és 4 szazalékrol 10 szazalékra
nétt a ,,nem megfelelének” itéltek aranya (BBC News, 2010).

Az ellendrzések gyakorisaga

A normal, ,.teljes, 5. fejezet tipust” feliigyeleti latogatasok gyakorisagat a meguji-
tott Ofsted keretrendszer (Crown copyright, 2013/b) alapesetben az utolsd vizsga-
lattol eltelt 6¢ évben hatarozza meg, de a tényleges gyakorisagot attdl teszi fligg6ve,
hogy milyen volt az egyes iskolak el6z6 mindsitése. Az alapeset az utolsé latogatas
soran ,,jo” mindsitést kapott iskolakra vonatkozik, amelyek (ha mas probléma nincs)
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6t év mulva szamithatnak vizsgalatra, de ennek tényleges idopontja a (az utolso tel-
jes vizsgalat utani harmadik év végétol évente ismétlédo) ,.kockazati elemzések”
(lasd részletesebben lejjebb) eredményétdl fligg.

Mentességet kapnak azok az iskolak, amelyek a legutdbbi vizsgalat soran ,,ki-
vald” mindsitést értek el. Ez a mentesség azonban felfiiggeszthetd, ha valamilyen
panasz érkezik az iskolara az Ofstedhez, vagy ha a latogatas utani harmadik év végén
(december, esetleg januar) el6szor kotelezoen végrehajtott Un. ,, kockazati elemzés”
(risk assessment) valamilyen aggodalomra okot ad6 informaciot mutat ki. Ennek
soran megvizsgaljak az iskola tanuloinak a felmérésekben nyujtott teljesitményét,
a hianyzasok szamat, az on-line sziil6i értekelések és az Ofsted tematikus vizsgala-
tainak eredményeit. Az els6 kockazati elemzéstol kezdve ezt a vizsgalatot minden
év végén megismétlik, eredményét megkiildik az iskoldknak, valamint fel is teszik
az Ofsted honlapjara (Crown copyright, 2011).

Azok az iskolak azonban, amelyek az utolso vizsgalaton a ,,fejlesztést igényel”
kategoriaba soroltak, két éven beliil nagy valdszintiséggel ujabb vizsgalatot fognak
kapni, és visszajelzést arrol, hogy tortént-e javulas. Amennyiben harom egymas
utani (kétévenként torténd) feliigyeleti latogatas soran is csak ilyen mindsitést kap
az iskola, akkor ,,nem megfelelonek” mindsitik at, és ennek megfelelden a ,,rendki-
viili intézkedéseket igénylo iskola” kategoriaba keriil. Azok a ,, nem megfelelé” min6-
sitést kapott iskolak, amelyekben viszont az iskolavezetés és menedzsment mindsi-
tése nem ilyen, azok 18 honapon beliil szamithatnak Gjabb vizsgalatra, és azok,
ahol az iskolavezetés és menedzsment mindsitése is ilyen, (azaz a ,,rendkiviili in-
tézkedéseket igénylo iskola” kategoriaba keriiltek) specidlis vizsgalatot kapnak ha-
rom hénapon beliil, és ez masfél év alatt 6tszor is megismétlodhet, ha addig sem
sikeriil magasabb kategoriaba keriilni (Crown copyright, 2013/b).

Ofsted ellendrzést kérni is lehet; igy kérheti a Helyi Oktatasi Hivatal (LEA),
a tanarok, a sziilok, a tantargyi vagy a tematikus vizsgalatban részt vevo tanfeliigye-
16k, s6t akar maga az iskola is. A rendkiviili feliigyeleti latogatas sziikségességével
kapcsolatos dontést az Ofsted foigazgatdja hozza meg.

Az vizsgalat fokuszai

Az Ofsted Tanfeliigyeleti Kézikonyve (School inspection handbook) részletes eliga-
zitast nyujt mind a tanfeliigyeldk, mind pedig az iskoldk szamara, hogy milyen
kulcstertileteket kell vizsgalni a latogatas soran. (Crown copyright, 2013/a) Az is-
kolak Osszesitett hatékonysagahoz, valamint a négy teriilet megitéléséhez mindsité-
senként részletezett indikatorlista all rendelkezésre, azaz Gsszesen 20 olyan lista 1¢-
tezik, amelyet a felligyel6k a pontos mindsités azonositasahoz fel tudnak hasznalni,
bar a Kézikonyv figyelmezteti a felligyelOket, hogy ne hasznaljak ezeket tételes el-
lendrzési listaként. Az egyes teriileten beliili listak azonos dolgokra fokuszalnak, de
a megfogalmazasok a mindsités szerint valtoznak. Példaul, a ,kivalo” (1-es) min6-
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sitésnél az szerepel, hogy ,,az orszagos atlaghoz képest magas azon tanulok rész-
aranya...”, a ,,j0” (2-es) mindsitésnél a ,,tobbségben vannak azok a tanulok” kifeje-
z¢s szerepel, mig a leggyengébb, ,,nem megfelel6” (4-es) mindsitésnél az, hogy
,,a tanulok altalaban vagy egyes csoportjaik rendszeresen...”. A harmadik, ,,fejlesz-
tést igényl6” mindsités esetében nincs részletes leiras, ezt a 2-es és a 4-es listakbol
kell levezetni. Nagyjabol ilyen logika alapjan mikddik az 6sszes skéala. (Crown
copyright, 2013/a)

Az iskola tanuloinak teljesitménye

Ez a teriilet mindenekel6tt a tanulok tanulmanyi eredményeit 6leli fel, amelyeket
mind a tanulok altal mutatott fejlédés, mind pedig a konkrétan elért eredmények
alapjan vizsgalnak. Ennek megfeleléen figyelembe veszik a tanulok eléz6 tantervi
szakaszok végén a Nemzeti Tanterven alapuld sztenderdizalt teszteken elért ered-
ményeit. Ezek az an. SAT — Standardised Assessment Test tesztek, amelyeket an-
golbdl, matematikabdl, természettudomanybol irnak meg a tanulok Az els6énél (Key
Stage 1) a 7 éves, a masodiknal (Key Stage 2) a 11 éves korban, a harmadiknal
(Key Stage 3) a 14 éves korban megszerzett tudas szintjét mérik. (Az els6 kettd or-
szagos teszt, a harmadik azonban a normal iskolai év végi osztalyzatok alapjan sziile-
tik). Kiilondsen nagy figyelmet szentelnek a legrosszabb ¢és a legjobb eredményeket
produkalé tanulok eldrehaladasanak nyomon kovetésére. (Crown copyright, 2013/a)

Az ezek megitéléséhez sziikséges adatokat (a mérési adatokon tilmenden) a leg-
valtozatosabb forrasokbdl, igy — egyebek kozott — az oralatogatasok tapasztalatai-
bol, a tanulok munkajanak €és tanulmanyi eredményeinek vizsgalatdbol, a sziilokkel,
diakokkal, a tanarokkal folytatott beszélgetésekbdl, valamint — f6leg altalanos isko-
lak esetében — a tanulok helyszini (hangos) olvastatasaval (!) gyijtik be.

A tanitds mindsége az iskoldban

A feliigyel6k az osztalytermi és osztalytermen kiviili tanulasi tevékenységek terve-
z€sét és lebonyolitasat vizsgaljak a kiillonbozo tantargyakban, valamint az osztaly-
zast, értékelést és a tanulok szdmara nyujtott egyéb tanari visszajelzéseket. Figyelmet
forditanak arra, hogy a tanarok milyen stratégidkat alkalmaznak a didkok segitésére
¢s arra, hogy mit tesznek a tanulok szellemi, moralis, szocialis és kulturalis fejlodé-
sének érdekében.

A végsé mindsitésnél nem egyszeriien az dralatogatasok mindsitéseinek atlaga
alapjan hoznak dontést, hanem figyelembe kell venniiik a tanulok fejlédését doku-
mentalo adatokat is. A tanarok munkajat a Tandri sztenderdek alapjan kell megitél-
ni, és nem lehet elvaras az, hogy a tanar egy bizonyos konkrét modszertani elv
alapjan vagy valamilyen specialis technika alkalmazasaval tanitson. Az adatgy(jtés
els6dleges forrasa itt az oralatogatas, de a felligyel6k tudataban vannak annak,
hogy egy rovid latogatas soran a tanulas-tanitas nagyon sok fontos eleme egyszerii-
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en nem figyelhetdé meg. Ezért a végsé mindsitésnél figyelembe kell venniiik az is-
kolai teljesitményvizsgalatok eredményeit, valamint a tanulok, a sziilok és tanarok
véleményét is. (Crown copyright, 2013/a)

A tanulok magaviselete és biztonsaga

Ez a szempont fontos szerepet jatszik az iskolanak a tanulok szellemi, moralis, szo-
cialis és kulturalis fejlodésének érdekében végzett munkajaval kapcsolatos mindsi-
tés megitélésében. Ehhez a lehetd legkiilonbozobb forrasokbol (a helyszini infor-
maciokon kiviill az esetleges korabbi panaszokra, bejelentésekre stb. is figyelve)
igyekeznek bizonyitékokat gylijteni a feliigyeleti latogatas soran. Vizsgaljak a tanulo
tanodrai €s oran kiviili magaviseletét, a tanulashoz valé hozzaallasat, azt, hogy mi-
lyen eszkdzokkel és hatasfokkal tudjak a tanarok a fegyelmet fenntartani, valamint
ellendrzik a hianyzasok és késések mértékét is. (Crown copyright, 2013/a)

Az iskola vezetésének és menedzsmentjének szinvonala

E szempont kapcsan az iskolavezetésnek az iskolara gyakorolt hatasat vizsgaljak,
azt értékelik, hogy mennyire hatékony az iskola menedzselése. Kiilonds figyelmet
szentelnek annak megallapitasara, hogy az iskolavezetés és az az iskolaszék tevé-
kenysége mennyire segiti a tanulast a kiillonbdz6 (tanari és tanuldi) szinteken. Vizs-
galjak az elvarasok szinvonalat, a tanterv gazdagsagat és kiegyensulyozottsagat,
hogy biztositva vannak-e a megfeleld tovabbképzeési lehetdségeket a tanarok sza-
mara, hogy kelléen bevonjak-e a sziiloket a tanulok fejlédésének eldsegitésébe, va-
lamint azt, hogy milyen intézkedéseket vannak érvényben a tanulok biztonsaganak
biztositasara az iskolaban. (Crown copyright, 2013/a)

Az feliigyeleti latogatas menete

A feliigyeldi team

Magat a vizsgalatot az Ofsted altal megbizott ,,kiils0s” cégek, az Gn. Regiondlis
Feliigyeleti Szolgalat Ellatok (RISPs) szervezik és bonyolitjak le, jorészt sajat al-
kalmazasban 1év6 ,,masodallasu” feliigyeloik (Additional Inspectors, Als) kozre-
miikddésével, de — foleg kozépiskolak esetében — a team vezetdje egy foallasu fel-
tigyel$ (Ofelsége Tanfeliigyeldje: Her Majesty’s Inspector, HMI). A feliigyeldi team
tagjainak szdma az iskola méretétol €s tipusatol, valamint a vizsgalat komplexitasa-
tol fiigg. A csapat minimum harom, maximum akar 6t fobdl all, akiket még kiegé-
szithetnek specialis (pl. a szocialis ellatast vizsgalo) szakértokkel is.

A feliigyel6k alaposan felkésziilve érkeznek az iskolaba: atnézik az el6z6 vizs-
galatok anyagait, az orszagos felmérésekben az iskola altal elért eredményeket
(ezek a nyilvanos eredmények barki szamara hozzaférhetok a RAISEonline adatba-
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zisbol), barmilyen az Ofsted altal végzett, id6kozi — tantargyi vagy tematikus — vizs-
galat jelentéseit, attekintenek minden, az elmult idészakban az iskolaval kapcsolat-
ban beérkezett esetleges panaszt, valamint megnézik az iskola honlapjat is.

Ezek alapjan a feliigyeleti team vezetdje kijeloli a vizsgalat legfontosabb foku-
szait, majd Osszeallitja a latogatas programjat, valamint kiosztja az egyes felligye-
16knek a feladatokat, tigy, hogy minden tagnak részt kell vennie mind négy teriilet
értékelésében, hiszen a mindsitéseknek az Osszes tag egyetértésével kell megszii-
letnitik.

Az iskola teenddi a latogatas elott

A feliigyeldk a vizsgalatrol, amely normal esetben két teljes munkanapon keresztiil
tart, az iskolat a latogatas kezdetét megel6z6 nap délutanjan értesitik a tanfeliigye-
16k érkezésérol, bar elvileg bejelentés nélkiil is megjelenhetnek. A bejelentkezés te-
lefonon, az igazgatonal (vagy tavollétében a jelenlévd legmagasabb rangu iskola-
vezetdnél) torténik, elképesztden részletesen eldirt protokoll szerint (a Kézikonyv
még a pontos, sz0 szerinti szoveget is megadja, amellyel kozolni kell a latogatas
tényét!) A vizsgalat gyakorlatilag semmilyen indokkal nem halaszthato el.

Az iskolanak latszolag nagyon kevés konkrét feladata van a latogatas elokészi-
tésével kapcsolatban, de az alabbi felsorolasbol jol latszik, hogy a telefon utani
délutanra és estére boven jut teendd. Talan a legfontosabb ezek koziil az, hogy
azonnal értesitenilik kell — az Ofsted altal e-mailben megkiildott szabvanyositott ér-
tesitd hasznalataval, de kdtelezOen papiralapon is, — a sziil6ket a latogatas tényérol
¢és arrdl, hogy a kovetkez6 két nap soran mikor és hogyan vehetik fel a személyes
kapcsolatot a feliigyelokkel. (Ezt még a felligyelokkel folytatott elsé telefonbeszél-
getés soran tisztazni szoktak, és altalaban egy-egy délutani ,,fogadoora” szokott
lenni.) Hasonldan, az iskola koteles értesiteni az iskola dolgozdit, valamint Gsszes
felettes és feliigyeleti szervét is a latogatasrol, valamint kozolni kell az érintettekkel
a vizsgalat alatti értekezletek idépontjait. Ezen kiviil csak az — allandéan napraké-
szen tartott — onértékelési dokumentumokat és az elézetesen, a telefonos bejelent-
kezéskor kért egyéb dokumentumokat (az iskolai pedagdgiai programot, orarendet,
nyilvantartasokat az iskola dolgozodival és a tanulokkal kapcsolatban, jelenléti ive-
ket, hianyzasi naplokat, fegyelmi hatarozatokat stb.) kell el6készitenitik.

Az adatgyrijtés folyamata

A latogatas egy rovid eligazitassal kezdddik, ahol a vezet6 feliigyeld €s az igazgato
kolcsondsen bemutatjak stabjuk tagjait egymasnak, meghallgatnak egy rovid helyzet-
jelentést (hianyzok, barmilyen egyéb fontos informacio), majd megbeszélik a fel-
tgyelet menetét. A latogatas soran a feliigyeldk idejiik legnagyobb részét tanorak
és tanoran kiviili foglalkozasok latogatasaval toltik, de a dontések meghozatalaban
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figyelembe veszik a sziinetekben és egyéb iskolai tevékenységek (példaul ebéd) so-
ran tapasztaltakat is.

Az oralatogatasok par perces villamlatogatasoktol 20-25 perces oOraszeletek 1a-
togatasan, teljes orak meglatogatasan, és egyes csoportok egész napos kisérésén at
a legvaltozatosabb formaban térténhetnek. Az oralatogatasnal felajanljak az iskola-
vezetOség tagjainak, hogy elkisérhetik Oket a latogatasra. A latogatas utan (a né-
hany perces villamlatogatasok kivételével) mindig adnak visszajelzést a meglatoga-
tott tanarnak (ha iskolavezeto is jelen van, akkor 6 vezeti a beszélgetést), amelynek
hossza ¢és alapossaga a latogatas hosszatol fiigg. Nem feltétleniil latogatnak meg
minden tanart, de igyekeznek minél tobb orat megnézni. Az orara bejelentés nélkiil
érkeznek, és nem kérnek semmiféle oratervet.

A latogatas soran folyamatosan — személyesen vagy kérdéives formaban — ki-
kérik (az oralatogatas soran vagy a sziinetekben, sot akar formalis talalkozo szerve-
zésével is; ilyenkor az iskolavezetés tagjai nem lehetnek jelen) az iskola tanuldi-
nak, valamint a tantestiilet tagjainak és az iskolai egyéb dolgozoinak véleményét is.
Ezen kiviil ellenérzik azt is, hogy milyen megjegyzések érkeztek az iskolaval kap-
csolatban az Ofsted Sziiléi vélemények (Parent View) elnevezési, on-line kérdbives
forumara, amelynek linkjét az iskola koteles feltenni az iskolai honlapra. (Ide csak
regisztralt felhasznalok 1éphetnek be, és — természetesen — csak a ,,sajat” iskolajuk-
kal kapcsolatban fejthetik ki véleményiiket a latogatas ideje alatt). A vélemények
lehetnek anonim megjegyzések is; ezt a feliigyeloknek szigoruan tiszteletben kell
tartaniuk.

Az adatok gyiijtése technikailag az Ofsted szabvanyositott adatlapjainak
(evidence forms) kitoltésével torténik. A kodokkal és szoveges részekkel kitoltott
adatlapokat begyiijtik, és ez a gyiijtemény a végsé mindsitéshez sziikséges adatba-
zis részévé valik (Crown copyright, 2013/c). Az egyes teriiletekre vonatkoz6 mind-
sitéseket a teriiletet vizsgalo feliigyelok kollektiv dontése alapjan hozzak meg az
Osszes rendelkezésre allo adatforras figyelembe bevételével, szigortian az adatla-
pok tartalmara és az egyéb forrasokbol (RAISEonline, vizsgaecredmények, felméré-
sek eredményei stb.) szarmazo adatokra mint bizonyitékokra tdmaszkodva. Egy
forras alapjan nem alkothat6 itélet. A feliigyelok naponta haromszor értekezletet
tartanak, ahol megbesz¢lik tapasztalataikat, de a mindsitésekrol csak a masodik nap
veégén dontenek. A vizsgalat soran azonositjak az iskola erdsségeit €s gyengeségeit,
¢és ezeket mar menet kdzben megtargyaljak az iskola igazgatdjaval vagy az adott te-
rliletért felelds iskolavezetdségi taggal, aki tovabbi bizonyitékokkal jarulhat hozza
az objektiv végsé mindsités meghozatalahoz. Akkor azonban, ha sejteni lehet, hogy
végil ,,nem megfeleld” mindsités sziilethet, mar az elsé nap végén figyelmeztetni
kell az igazgatdt, majd a team vezet6jének kotelezden telefonon be is kell jelentenie
ezt a tényt az Ofsted ,, tigyfélszolgalatanal ”, ahol konkrét eligazitast kapnak a mas-
napi teenddkkel kapcsolatban az {igyeletestol.
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A masodik nap végi mindsitésekrél — amelyek ebben a staidiumban még nem
szamitanak véglegesnek, hiszen lehetnek utdlagos panaszok, és a feliigyeldk az is-
kolabdl valo tavozas utan is hozzajuthatnak ujabb bizonyitékokhoz — még az isko-
1abdl vald tavozas el6tt tajékoztatjak az iskolat és az iskola felettes szerveit. Abban
az esetben, ha ez a mindsités ,,nem megfelel6”, ezt formalisan, sz6 szerint eldirt
szavak kiséretében kell megtenniiik.

A feliigyelOok vizsgalat alatti viselkedésével kapcsolatos elvarasokat minden
részletre kiterjed6 magatartasi kodex irja eld, amely tmutatasokat tartalmaz a rész-
rehajlas nélkiili, objektiv és kizarolag bizonyitékokkal alatdmasztott itéletalkotasi
kotelezettsegtdl a tiszteletteljes viselkedésen at, a folyamatos tajékoztatasi kotele-
zettségen keresztiil az adatok €s informaciok bizalmassaganak biztositasaig.

Az vizsgalat eredményének formdlis kozlése

A vizsgalat eredményeit a latogatas utan a vezet6 tanfeliigyeld egy kb. négy-6t ol-
dalas irasbeli jelentésben foglalja 6ssze, amelyben — a mindsités tényszer(i kozlésén
talmenden — eldszor roviden vazoljak az iskola kontextusat, majd réviden értékelik
a négy kulcsteriilet mindegyikét, végiil pedig kiemelik azokat a prioritasi teriileteket,
amelyek esetében feltétlentil fejlodésre van sziikség. A jelentést eldszor elkiildik ez
iskolanak, hogy ezzel alkalmat adjanak az esetleges ténybeli tévedések kijavitasara.
Erre egy nap all az iskola rendelkezésére abban az esetben, ha ,,aggodalomra okot
ado” mindsitésnél jobb mindsitést kapott, valamint 6t nap akkor, ha nem. Ezutan az
elsd esetben a vizsgalat befejezését kovetd 10 munkanapon beliil megkiildik az is-
kolanak a véglegesitett jelentést, amelyet aztdn 15 napon belill az Ofsted honlapjan
is publikalnak. A masodik esetben a ,,nem megfelel6” mindsitésrol szolod jelentés
28 munkanapon beliil keriil fel a honlapra. Minden jelentést ellenjegyez egy f6-
allasa Feliigyeld (HMI) az Ofsted igazgatdjanak, Ofelsége FG Tanfeliigyeljének
(HMCI) nevében. A kézhezvétel utani 6t napon beliil az iskola minden sziilének is
koteles megkiildeni a jelentést.

Mindségbiztositds, panaszok

A feliigyelet mindségbiztositasaért a team vezetdje felel, és az Ofsted szaroproba-
szerlien végrehajtott belsd ellendrzés soran is vizsgalja, hogy a vizsgalatok megfelel-
nek-e az eldirt mindségi kovetelményeknek. Egy adott vizsgalatra vonatkozo panasz-
szal az iskola igazgatdja eldszor a felligyeldi team vezetdjéhez, majd — amennyiben
ez nem vezetett eredményre — az Ofsted vezetéséhez fordulhat. Ezen kiviil id6koz-
onként atfogo jelentéseket is kozolnek az feliigyeleti latogatasok belsé ellenbrzései
és a visszajelzések alapjan (Crown copyright, 2006).
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A szakfeliigyelet: az Ofsted tantargyi és tematikus vizsgalatai

A tantargyi és tematikus vizsgalatok bevezetését el6szor a tanfeliigyeleti rendszer
2005-0s atalakitasa tette sziikségessé, amikor két-harom napra csokkentették az
Ofsted vizsgalatok idétartalmat (ez el6tt hatévenként egyhetes atfogd vizsgalatok
voltak, amelyekr6l két honappal a latogatas megkezdése elott értesitették az iskola-
kat), és az 0j rendszerbe mar nem fért bele a tantargyak vagy egyéb, a teljes fel-
igyeleti vizsgalat fokuszalt targykorein kiviil esd, specialis teriiletek vizsgalata.
2012 ota a két-harom nap is kettdre (és persze az értesitési id6 is minddssze fél
napra) csokkent, tehat még indokoltabba valt az iskola — ahogy az angol szakiroda-
lom nevezi — ,,kdzponti idegrendszerére” koncentralt villdmlatogatasok specialis
vizsgalatokkal vald kiegészitése. A tantargyi vizsgalatokon kiviil, amelyek folya-
matosan zajlanak, a legkiilonb6zébb pedagdgiai teriileteken végeznek ilyen vizsga-
latokat (példaul a tanulok magaviseletérol) és felméréseket (példaul a tovabbképzés
helyzetérdl). Az éves vizsgalati program az Ofsted és a minisztérium megallapoda-
sa alapjan alakul ki, és olyan kérdésekre koncentral, amelyeket orszagos jelentosé-
glinek mindsitenek. A legtobb felmérés eredményét tanulmanyban publikaljak,
amelyek megtalalhatok az Ofsted honlapjan.

A vizsgalatok ¢és felmérések célja, hogy tovabbi adatokkal jaruljon hozza az
Ofsted éves jelentéséhez, adatokkal lassa el az Ofsted-et a ,,jo gyakorlatok™ terjesz-
téséhez, olyan részletes visszajelzéshez juttassa az iskolakat, amely segitséget nyu;t-
hat a fejlédésben, valamint hozz4jarul az iskolak 6nértékelésének pontositasdhoz.

Az ilyen vizsgalatok a harom nagy Ofsted korzetre épiild reprezentativ mintak
alapjan késziilnek, tehat nem mindegyik iskola vesz részt minden vizsgalatban, de
olyan sok van bel6lik, hogy a haromévenkénti teljes felligyeleti latogatas kozotti
idészakban gyakorlatilag minden kozépiskola szamithat valamilyen ilyen jellegii
vizsgalatban valo részvételre. (Az altalanos iskolakban — mivel t6bb van beldliik —
ennél ritkabban varhato ilyen vizsgalat.)

Egy-egy vizsgalat vagy felmérés az altalanos iskolakban egy napig, a kozépis-
kolakban két napon keresztiil tart, és a masodik nap végén itt is tajékoztatast kap az
iskola a tapasztalatokrol. A tantargyi vizsgalatok nagyon hasonlitanak a teljes vizsga-
lathoz, kiilonbség csak abban van, hogy a kritériumokat ebben az esetben az adott
tantargy viszonylataban értékelik. Az informaciogylijtés alapja az Oralatogatas, de
ezen tilmenden itt is vizsgaljak a rendelkezésre all6 dokumentumokat, megnézik
az iskolai onértékelés relevans adatait, beszélgetnek minden érintettel stb. Minden
vizsgalatnak van egy-egy specialis fokusza is, példaul adott esetben kifejezetten a fiuk
teljesitményére koncentralnak egy bizonyos tantargy esetében.

A feliigyelok a tantargyi vizsgalatok — amelyeket nyugodtan nevezhetnénk
szakfelligyeletnek, de nem egészen a sz6 hagyomanyos, magyar értelmében — ese-
tében mindig szakos végzettséglick. A meglatogatott tanarok visszajelzést kapnak,
amelynek soran lehet6ségiik van sajat véleményiik kifejtésére is, de a vizsgalat fo-
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kuszaban itt sem az egyes tanaroknak, hanem az iskola Osszes az adott tantargyat
tanito tanaranak, azaz az iskola egészének teljesitménye all.

Az iskolak és kozvetitésiikkel azok fenntartdi és feliigyeleti szervei irasbeli
visszajelzést kapnak a vizsgalatrol, de — szemben a teljes tanfeliigyeleti vizsgalattal —
ez az anyag nem keriil fel az Ofsted honlapjara. (Természetesen az Osszesitett ered-
ményeket kozzéteszik, de nem nevezik meg benniik az egyes intézményeket.) A vizs-
galatrol késziilt jegyzokonyv azonban a soron kdvetkezo teljes vizsgalat teamjének
rendelkezésére all, akinek fel is kell hasznalnia annak megallapitasait a mindsité-
seknél (Crown copyright, 2005).

A tanfeliigyelet szakszervezeti kritikdja

A szakszervezetek és a tanarok érdekeit képvisel6 lobbycsoportok, elsdsorban koziiliik
a legnagyobb, a NASUWT (National Association of Schoolmasters Union of Women
Teachers), szamos kifogast és félelmet fogalmazott meg az 0j Ofsted direktivak
2012-es bevezetése Ota. Gyakorlati tapasztalat azonban — az azota eltelt id6 rovidsége
miatt — egyelére nagyon kevés van. A kovetkezokben a NASUWT (2012) altal meg-
fogalmazott legfontosabb, problematikusnak itélt kérdéseket foglaljuk 0ssze:

e Aggasztja a szakszervezetet, hogy az 01j direktivak szerint az Ofsted vizsgal-
ni akarja, hogy megfeleld-e a korrelacio a teljesitményvizsgalatok eredmé-
nyei és a tanarok fizetési besorolasa kozott. Ugy gondoljak, hogy ez a kezd-
eményezés gyengiti az alapvetéen fejleszto jellegi és sokkal alaposabb
nyaba tolja el a teljesitményértékelést, amely nem elég sokoldal, nagyon
kevés informacion alapul, és 1ényegében kizarja magat a tanart a sajat tel-
jesitményével kapcsolatos diskurzusbol.

o Az értesitési id6 drasztikus lerdviditését elsGsorban azért kifogasoljak a szak-
szervezetek, mert fél6, hogy a napjainkban még fontosabba valo iskolai
onértékelés — amelynek az iskolai élet minden teriiletét fel kell Glelnie —
naprakészen tartasa til nagy tehet fog roni az iskolavezetésre és a tana-
rokra. Ugy vélik, hogy az énértékelés legfontosabb funkcidjanak a fejlo-
dés elosegitését kellene tekinteni, nem pedig a tanfeliigyeleti igények ki-
elégitését.

e A szakszervezetek tartanak attol, hogy tilsagosan meg fog néni a par per-
ces oralatogatasok szama (mar érkeztek is ilyen jellegli panaszok a szak-
szervezethez), pusztan azért, hogy ne kelljen a feliigyel6knek visszajelzést
adniuk (25 percnél révidebb oralatogatas utan ugyanis az eldirasok szerint
ez most nem feltétleniil sziikséges). A szakszervezet azt koveteli, hogy
minden latogatas utan legyen kotelezo a visszajelzés.

e Szintén problémat latnak a szakszervezetek abban, hogy az uj kormany
kevésbé akarja figyelembe venni a kiilonb6z6 iskolak kedvezébb vagy ked-
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vezbtlenebb kontextusabdl fakado kiilonbségeket, mondvan, hogy ezeknek
a kiilonbségeknek ugyis csokkenniiik kell. (Ugyanis attértek az Gn. hozza-
adott érték alapu — un. CVA stlyozasrol — a RAISEonline alapu eredmény-
értékelésre, amely kisebb sullyal veszi figyelembe a hozzaadott értéket.)
Ezt az érvet a szakszervezetek ugyan elfogadjak, azonban hangsulyozzak,
hogy szamos olyan tényez0 létezik, amelyekre az iskolanak nem lehet
semmiféle befolyasa, tehat ezeket nem lenne igazsagos teljesen figyelmen
kiviil hagyni.

Az egyik legstlyosabb veszélynek a szakszervezetek a Sziildi vélemények
(Parent View) online kérd6iv felhasznalasat latjak, mert nem latjak bizto-
sitva, hogy az oda beérkez6 adatok csak olyan személyektdl fognak szar-
mazni, akik valdban jogosultak véleményiiket kifejteni az adott iskolaval
kapcsolatban. Aggodalmaikat fejezték ki a sziiléi panaszok kezelésével kap-
csolatban is, kiilondsen a kisebb jelentdségi tigyekben tett panaszok koz-
ponti nyilvantartasa miatt.

Tartanak a szakszervezetek attol is, hogy amennyiben az iskola a ,,nem
megfeleld” kategoriaba keriil, rettenetesen erés nyomas varhaté az iskola-
fenntart6d €és az iskolavezetés részérdl, amelynek kovetkezménye az érte-
kezletek, a belsd oralatogatasok €s a kiilonbozo biirokratikus kdvetelmé-
nyek sz€ls6séges megszaporodasa lehet.

Problémai vannak a szakszervezetnek az ijjonnan bevezetett ,,fejlesztést
igényel” kategoridval is, mert Ugy érzik, hogy ezzel az Ofsted ismét (mint
ahogy 2009-ben) valtoztatott a mércén, ami tovabb fogja novelni az isko-
lakra nehezed6 nyomast, aminek végsé soron megint a tanarok fogjak
meginni a levét.

Osszegzés

Az angol rendszer legfontosabb vonasai tehat a kovetkez6 cimszavakkal foglalha-
tok Ossze:
A rendszer...
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célja egyértelmiien az, hogy eldsegitse az oktatas szinvonalanak fejleszté-
sét, és hogy az oktatas intézményeket legalabb a ,,jo iskola” minimalis ko-
vetelményeinek valo megfelelésre sarkallja, illetve, hogy a legjobbakat az
elért szinvonal hossza tava fenntartasara 6sztonozze;

filozofidjaban az alapegység az iskola egésze, a fenntartotdl az iskolaszé-
ken, az igazgatdn, a tagabb értelemben vett iskolavezetésen at a tanari ka-
rig és a kisegitd személyzetig. Ennek megfeleléen fokuszaban az iskola
mint intézmény, nem pedig az egyes személyek teljesitményének megité-
1ése all;
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az egyes tantargyak tanitasaval kapcsolatos ,,részletkérdéseket”, azaz a szak-
targyi feliigyeletet elkiiloniti az iskolai munka egészére iranyuld tanfeliigye-
lettol;

az egyes tanarok munkajanak értékelésével, az egyéni munka mindsitésé-
vel és fejlesztésével és az egyén eldmenetelével kapcsolatos ,,személyekre
vonatkozd” teljesitményértékelést elkiiloniti az iskolai munka egészére
iranyulo tanfeliigyelettol és a szaktargyi feliigyelettol is;

a lehetd legnagyobb nyilvanossagra ¢s atlathatosagra torekszik mind a fel-
iigyelet lebonyolitasat, mind pedig az eredmények hozzaférhetdségét ille-
toen;

hatasos és hatékony, mert a kulcsteriiletek kijelolésével az iskola ,,kdzpon-
ti idegrendszerére”, az intézményi munka mindségét leginkabb meghata-
rozo tényezOk vizsgalatara koncentralja az er6forrasokat, mikézben nyitva
hagyja a lehetOséget arra, hogy az ezeken a teriileteken kiviil es6 informa-
ciok is befolyasolhassak a mindsitéseket;

az adatok begytijtését a lehet6 legszélesebb, gyakorlatilag korlatozas nélkiili
forras-korre hagyatkozva végzi, az iskolara vonatkozo mérési és statisztikai
adatoktol (példaul a tantervi szakaszok végén esedékes sztenderdizalt tesz-
tek) kezdve, az oralatogatdsokon, a dokumentumelemzéseken (iskolai pe-
dagobgiai program, iskolai onértékelés stb.) keresztiil a személyes (igazgatoi,
tanari, sziil6i, tanul6i stb.) adatkdzlésig és az on-line kérddivek felhaszna-
lasaig;

szigoru protokoll szerint, nyilvanos és egységes tematikaval, modszerek-
kel és méréeszkozokkel, sztenderdekre alapozott szempont- és mindsitd
rendszer alkalmazasaval biztositja az objektivitast és az egyenld eljaras-
modot a kiillonb6z6 iskolak esetében, ezért kiszamithato;

minden mindsitd dontését konkrét, dokumentalt bizonyitékokkal alatdmaszt-
hat6 modon és a feliigyelet Osszes lebonyolitojanak kollektiv egyetértése
alapjan hozza meg;

min6sité dontéseit rendkiviil egyszeriien, egyértelmiien, barki szamara ért-
hetd forméaban fogalmazza meg;

nem csak magukat a mindsitéseket kozli, hanem részletes utmutatast ad az
egyes terlileteken tapasztalt hidnyossagok kijavitasaval kapcsolatban is,
valamint rendszeresen ellendrzi az erre iranyuld késoébbi iskolai erdfeszi-
téseket;

az elért eredmények alapjan ésszeriien, szelektiv rendszerességgel szervezi
a vizsgalatot: az alapnak tekintett, a tobbséget képviseld, ,,jonak” mindsi-
tett iskolakra vonatkozo 6tévenkénti ellendrzésnél a legjobb iskolak eseté-
ben kevesebb (akar a feliigyelet aldli teljes mentesitésig terjedd) figyelmet
szentel, mig a problematikus intézményekre sokkal tobb er6forrast fordit
(gyakoribb ellenérzések mindaddig, amig elérelépés nem tapasztalhato),
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mikozben gondot fordit arra is, hogy ne fosszilizalédjanak a kivaldo min6-
sitések sem (kotelezd és rendszeres ,.kockazati elemzések™);

e nehezen kijatszhato: a latogatasra nem lehet a szo rossz értelmében ,,fel-
késziilni” — erre sem id6, sem mod nincs;

e hatékony és jol szervezett, a minisztériumtol figgetlen (kozvetleniil a Par-
lamentnek jelentd), de azzal szorosan egylittmiikddd intézményi hattéren
alapul, amely megfeleld koltségvetési forrasokkal rendelkezik a munka ma-
gas szinvonalu ellatashoz;

e a koltséghatékonyabb mikddés érdekében egészséges egyensily van a f6-
allasu és a mellékallasu feliigyelok szamaban. Mindkét esetben gondosan
— de nem mechanikusan, pusztan végzettségek alapjan, hanem inkabb az
alkalmassagra és a tapasztalatra koncentralva — valasztjak ki a szakembe-
reket, valamint gondoskodnak kiképzésiikrél és rendszeres tovabbképzé-
siikrol is.
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AZ ISKOLAK SZAKMAI FELUGYELETE NEMETORSZAGBAN:
HESSEN TARTOMANY PELDAJA
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A magyar oktataspolitika egyik legfontosabb uj ,,projektie a tanfeliigyeleti rendszer re-
formja. A koncepcio mar kérvonalazodott, jelenleg az elsd tanfeliigyelk képzése folyik. Ezért
indokolt a nemzetkozi kitekintés, kiilonosen egy olyan orszdgra, amihez politikai, gazdasdgi és
kulturdlis téren ezer szallal kétodtiink és kotodiink ma is. A szerzd bemutatja a német tanfelii-
gyelet torténetét, valtozasait és jelenlegi koncepciojat, kiilonos tekintettel Hessen tartomdny-
ra. Leirja a tanfeliigyeleti latogatdsok menetét, modszereit, eszkozeit és eredményeit. A német
példa megismerése sok tanulsaggal szolgalhat a magyar tanfeliigyeleti rendszer szamara.

Tanfeliigyelet és szakfeliigyelet a magyar és a német terminolégiaban

A szakfeliigyelet rendszerét és a szakfeliigyelo személyét mindenki az iskolahoz kéti.
Emlékeinkben megjelenik egy latogato, aki megnézte egy-egy tanarunk oOrajat és
beszélgetett vele. Késobb a szakfeliigyeld helyett az iskolaba a szaktanacsado jart,
akinek a feladata az ellenérzésrdl a tanacsadasra valtozott. Mostanaban kezd kor-
vonalazodni a magyar oktatastigyben egy ujfajta szakfeliigyeleti rendszer, aminek
pontos részletei azonban még nem ismeretesek. A szakmai feliigyelet elnevezés
joval altalanosabb, szélesebb kori, az ¢let szamos teriiletére kiterjed, ahol sziiksé-
ges az ellendrzés.

A német nyelvben a szakfeliigyelet és a szakmai feliigyelet ugyanaz a szo
(Fachaufsicht), amit a jogi lexikon igy definial: ,,Az allam feliigyeletet gyakorol az
intézményei felett. A feliigyeletre jogosult hatdsag jogsérté vagy nem a célnak meg-
feleld tevékenység esetén jogosult a beavatkozasra.”' Németorszdgban a szakmai
feliigyeletet az iskola vonatkozasaban iskolafeliigyeletnek (Schulaufsicht) hivjak,
amit a tovabbiakban a magyar terminologianak megfelelden tanfeliigyeletnek nevezek.

! Rechstlexikon-online: http://www.rechtslexikon-online.de Letdltve: 2013. 03. 27.
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Neémetorszagban mindenfajta allami feliigyeletnek igy a tanfeliigyeletnek is al-
talaban harom formajat kiilonboztetik meg. Ezek szerepelnek az egyes tartomanyok
iskolatérvényeiben.”

A tanfeliigyelet formdi: a szakfelligyelet/szakmai feliigyelet (Fachaufsicht), a jogi
feliigyelet (Rechtsaufsicht), a szolgalati feligyelet (Dienstaufsicht) és a diakottho-
nok feliigyelete. A szak- ¢és a jogi felligyelet az iskola igazgatasi és jogi rendszeré-
nek feliigyeletét jelenti, annak teljes spektruméaban. Egyes német tartomanyok isko-
latorvényeiben kiilon (mint igazgatasi és jogi feliigyelet), masutt egylitt (mint rend-
szerfeliigyelet) szerepel. A szolgalati feliigyelet az iskolaban dolgozo személyek,
elsésorban a pedagogusok tevékenységének feliigyeletét jelenti, azonban ez nem vo-
natkozik a munkajuk mindségére. Tovabba ide tartozik még példaul Hessen tarto-
manyban a diakotthonok feliigyelete.’

A tanfelligyelet jogi szabalyozasa az egyes német tartomanyok iskolatérvényei-
ben valésul meg,* melyek tobbek kozott leirjak a tanfeliigyelet gyakorlasanak méd-
szerét is: Az iskola és az iskola igazgatojanak ellendrzését az iskolat ellenérzé la-
togatok, tanfeliigyeldk (Schulinspektor) végzik az iskolat ellenérzo tanfeliigyeleti
latogatas (Schulinspektion) keretében.

A német nyelvben a klasszikus értelemben vett ,.szakfeliigyelore” nincs sz0,
mert a felsorolt feliigyeleti formak csak az iskolara, illetve személy szerint annak
igazgatojara terjednek ki. A kozvetlen kiilsd ellenérzés csak az iskolat és az iskola-
igazgatot érinti, a pedagdgusokat legfeljebb kozvetett modon. Oket a belsé ellendr-
zéskor az igazgato latogatja.

A német tanarképzés rendszerében alkalmazott palyaalkalmassagi sziirék

Felmeriilhet a kérdés, hogy szakfeliigyel6 hijan hogyan lehet a nem megfelel6 kom-
petenciakkal rendelkezd tanarokat ,.felismerni”. Ok Németorszagban el sem jutnak
a tanari allasig, mert a német tanarképzés rendszerébe szamos palyaalkalmassagi
,,SZUré” van beépitve (Bikics, 2011). Ezekben az ,.éles” helyzetekben a jeldlteket fo-
kozatosan szembesitik a pedagoguspalya kihivasaival. Az alkalmatlan jeldlteket vagy
eltanacsoljak vagy kudarcaikbol okulva maguk ismerik fel alkalmatlansagukat, és
modositjak palyavalasztasukat.

2 Kultusministerkonferenz, Schulgesetze 2013
http://www.kmk.org/dokumentation/rechtsvorschriften-und-lehrplaene-der-laender/uebersicht-
schulgesetze.html Letoltve: 2013. 04. 16.

3 Hessisches Schulgesetz (Hessen Iskolatorvénye) 2005, utolsé valtozata: 2012. Kultusministerkonfe-
renz, Schulgesetze 2013.
http://www.kmk.org/dokumentation/rechtsvorschriften-und-lehrplaene-der-laender/uebersicht-
schulgesetze.html Letoltve: 2013. 04. 16.

4 Kultusministerkonferenz, Schulgesetze 2013.
http://www.kmk.org/dokumentation/rechtsvorschriften-und-lehrplaene-der-laender/uebersicht-
schulgesetze.html Letoltve: 2013. 04. 16.
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Palyaalkalmassagi sziirok a német tanarképzésben

o Alkalmassagi szlir6 az egyetemi tanulmanyok megkezdése el6tt kiilonféle
lehetséges modszerekkel (tesztek, elbeszélgetés, ajanlas, elézetes gyakor-
lati tapasztalatok stb.), amelyeknek alkalmazasardl a pedagdgusképzo in-
tézmények sajat hataskdrben dontenek.

e Iskolai gyakorlat az egyetemi tanulméanyok soran (iddtartama eltérd lehet:
tobb hetestdl fél évesig).

e Allamvizsga az egyetemi tanulményok lezarasara: szamadas a tanarjelolt
elméleti szaktargyi és pedagogiai ismereteirdl.

e (Gyakornoki tevékenység (idotartama hosszi: masfél-két év, kezdetben
feliigyelt, majd fokozatosan egyre 6nallobban végzett).

e Tanari képesitd vizsga a gyakornoki tanulmanyok lezarasara: reflexio a ta-
narjeldlt elméleti ismereteinek és gyakorlati tanitasi tapasztalatainak Osz-
szekapcsolasarol.

e Palyakezdé tanari szakasz (egy-harom év, rendszerint hatarozott ideji,
részben vagy egészében ,,probaidds” munkaviszony, amit kiilon tamogatd
rendszer segit, oralatogatasokkal, célzott tovabbképzésekkel és személyre
sz016 tanacsadassal).

A palyakezdés szakaszan taljutott, hatarozatlan idejii munkaviszonnyal ren-
delkez0, gyakran nem alkalmazotti, hanem hivatalnoki statuszban 4all6 tanarok ese-
tében mar fel sem meriilhet, hogy egy pedagdgus alkalmatlan a feladata ellatasara,
legfeljebb egyes teriileteken fejlesztésre szorul. A pedagogusok esetében a szakmai
fejlesztést és mindségbiztositast , kiviilrél” a szaktanacsado, vagy ,,beliilr6l” az igaz-
gat6 valositja meg.

Kiilsé és bels6 mindségbiztositas

Az egyes pedagdgusok esetében a kiils6 mindségbiztositds nem ,,szakfeliigyeld”,
hanem szolgaltato rendszerben szaktandcsado (Fachberater) itjan torténik, akinek
feladata az oralatogatds és oramegbeszé€lés, a tanar tovabbképzési sziikségleteinek
feltarasa és megfeleld tovabbképzések ajanlasa. A szaktanacsadonak nem feladata
az ellendrzés, értékelés vagy mindsités. Németorszdagban ez a szakértdi rendszer jol
mikodik. Egy személyes példa egy német pedagdgus elmondasa szerint: Masfél
évvel a szaktanacsado nyugdijazésa eldtt kivalasztottak utddjanak, és 6t, a leend6
szaktanacsadot a régi szaktandcsado képezte ki erre a feladatra személyre szabott,
egyéni tovabbképzés keretében. Ez hosszabb folyamat volt, sok egyéni megbeszé-
1éssel és hospitalassal, a tovabbképzés, majd késobb a funkcio ellatasa céljabol az
interjualany 6rakedvezményt kapott.’

> Személyes kozlés (2012): Interju 2012. 12. 13-4n egy Szészorszagbol érkezett tanarral a miskolci
Avasi Gimnaziumban.
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A belsé mindségbiztositas soran az iskola igazgatodja a tanarokat folyamatosan
ellenérzi. O a felelds az iskolafejlesztési koncepcidért, melynek része tobbek kozott
a human eréforras fejlesztési terv (tovabbképzési terv) létrehozasa és végrehajtasa-
nak feliigyelete is. Ebben az szerepel, hogy melyik pedagogus, mikor és milyen to-
vabbképzésen vesz részt. Az igazgatd és az iskola tovabbképzési felelése vagy
felel6sei az oralatogatason €s az 6ramegbeszéléseken tul ellendrzik a pedagogus

crer

vabbképzések dokumentumainak gylijteményét.
A német tanfeliigyeleti rendszer altaldnos jellemzése

Az oktataspolitika a német tartomanyok beliigye

Oktataspolitikai kérdésekrol, st a kultura egészérél Németorszdgban nem az allam-
szOvetség szintjén dontenek. A kultarpolitika a szdvetségi allamok beliigye, ezek
kulturalis fliggetlensége és fennhatosaga (Kulturhoheit der Linder) ugyanis az
egyik legfontosabb német alkotméanyos alapelv.® A Német Szovetségi Koztarsasig
16 szovetséges allambol all, ezeket tartomanyoknak szokas nevezni, de meg kell
jegyezni, hogy ez a sz6 egyfajta fliggdséget sugall, jollehet szamos teriileten — ilyen
a kultura is — teljes fliggetlenséget élveznek. Ezt jol kifejezi, hogy egyes konkrét
esetekben a tartomanyok nevét magyarra az orszdag szoval forditjuk (példaul Bajor-
orszag, Szaszorszag, Also-Szészorszag, vagy kisebb tartomany esetében: Szarvidék).
A 16 német tartomany a német neviik betiirendjében: Baden-Wiirttemberg, Bajoror-
szag, Berlin, Brandenburg, Bréma, Hamburg, Hessen, Mecklenburg-Vorpommern,
Also-Szaszorszag, Eszak-Rajna-Wesztfalia, Rajna-Pfalz, Saarvidék, Szaszorszag,
Szasz-Anhalt, Schleswig-Holstein, Tiiringia.

Az emlitett alkotmanyos alapelv miatt a német tartomanyok kozott az oktatas-
politikai kérdésekben, az iskolarendszerben és a tanarképzés rendszerében szamos
kiilonbség van, ezért érthetd, hogy a tanfeliigyeleti rendszert is kiilonbdz6 modon
szervezik meg. A tanfeliigyelet kérdését, vagyis az iskolak szakmai feliigyeletét és
min3ségbiztositisat az egyes tartomanyok iskolatorvényei szabalyozzak.’

Valamennyi tartomanyban kdz0s, hogy az iskolakat a magyar korméanyhivatalhoz,
oktatasi hivatalhoz hasonlo allami iskolai hivatalok feliigyelik, ahol az iskolaiigyek-
ben képzett, féallasu hivatalnokok dolgoznak, akiknek elnevezése lehet, példaul:
iskolai tanécsos, iskolafeliigyeld hivatalnok, iskolai hivatal vezetdje. Kozvetlen

% Grundgesetz (Német Alkotmany) 1949.
http://www.bundestag.de/bundestag/aufgaben/rechtsgrundlagen/grundgesetz/index.html Letoltve:
2013. 03. 02.

7 Kultusministerkonferenz, Schulgesetze 2013.
http://www.kmk.org/dokumentation/rechtsvorschriften-und-lehrplaene-der-laender/uebersicht-
schulgesetze.html Letoltve: 2013. 04. 16.
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munkatarsaik kozigazgatasi és jogi szakemberek. Az iskolafeliigyeleti hivatalnak
kett6s funkcidja van: egyrészt ellendrizhetik, masrészt kozvetleniil utasithatjak is
az iskolakat. A hivatal az egyes feladatok ellatasara szakértoket kérhet fel, akik le-
hetnek szaktanacsadok vagy iskolalatogato tanfeliigyelok.

Kiilonbségek vannak abban a tekintetben is, hogy egyes tartomanyok az iskola-
feliigyeletet iskolatipusok szerint szervezik meg. Példaul Eszak-Rajna Wesztfalia®
tartomanyban eltérd feliigyeleti struktirat hoztak létre a gimnaziumok, szakkdzép-
iskolak, szakiskolak, kisegit iskolak €s az altalanos iskolak szamara.

Létezik ugyanakkor két legfelsobb koordinald forum. Ezek elnevezése ,.konfe-
rencia”, hasonld a magyar ,,Rektori Konferencia” elnevezéshez, ami azt sugallja,
hogy egymastol teljesen fiiggetlen és 6nalldo véleményalkotokrol vagy dontésho-
z0krdl van sz6.

Kozos egyezteto forumok a német allamszévetség szintjén

A Kultuszminiszterek Konferencidja’ a német tartomanyok legfelsébb kulturalis egyez-
teté foruma. Célja a konszenzusteremtés azokban a kérdésekben, amelyek talmu-
tatnak a tartomanyi szinten. A honlapjukon megtalalhatok az egyes tartomanyok
jogi normai, tdbbek kozott minden egyes tartomany iskolatorvénye. Ezek a torvé-
nyek jogilag pontosan és minden részletre kiterjedéen szabalyozzak az iskolatigy,
ezen belill a tanfeliigyelet Iényeges kérdéseit. 2006-ban a Kultuszminiszterek Kon-
ferenciaja hozta meg az 0j tanfeliigyeleti rendszer felallitasardl szolo hatarozatot.
A Tanfeliigyeleti Konferencia'® a német tartomanyok tanfeliigyeleti hivatalainak feds-
szervezete. Ez a szervezet koordinalja a tartomanyok tanfeliigyeldinek egyiittmiiko-
dését az egyes iskolatipusokban.

A szervezet feladatai:

o Kezdeményezés és allasfoglalas iskolapolitikai és pedagodgiai kérdésekben.

o  Aktualis oktatasiigyi trendek meghatarozasa és kovetése a tartomanyok je-
lentései alapjan.
Ko6zremikodés a tanfeliigyeleti munka feltételeinek kialakitasaban.
Rendszeres informacios anyagok kiadasa.
Targyalasok az illetékes hatosagokkal és szervezetekkel.
PR tevékenység: A tanfeliigyeleti tevékenység bemutatasa az oktatasiigyben.

¥ Schulgesetz fiir das Land Nordrhein-Westfalen (Eszak Rajna Westfalia Iskolatorvénye) 2013.
http://www.schulministerium.nrw.de/BP/Schulrecht/Gesetze/Schulgesetz.pdf Letdltve: 2013. 04. 02.
? Kultusministerkonferenz, Schulgesetze 2013.
http://www.kmk.org/dokumentation/rechtsvorschriften-und-lehrplaene-der-laender/uebersicht-
schulgesetze.html Letoltve: 2013. 04. 16.

!9 Konferenz der Schulaufsicht in Deutschland (Német Iskolafeliigyeleti Konferencia)
http://www.ksdev.de Letoltve: 2013. 03. 17.
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A szervezet céljai:

o  Koncepcios és korrekcios javaslatok megfogalmazasa az oktatasiigy alap-
kérdéseiben.
A dontéshozok befolyasolasa egyiittmiikodve mas szervezetekkel.
A tartomanyi szintli szervezetek koordinalasa a szovetségi allam szintjén.
A tanfeliigyeleti hatosdgok szakmai érdekképviselete a szovetségi allam
szintjén.
Informacidcsere a tagok kozott.
A tagsag tovabbképzése ¢és a tanfeliigyeleti munka professzionalizalésa.

Az onallosulo iskolak és a tanfeliigyelet

A tanfeliigyelet rendszere, koncepcioja sok valtozason ment keresztiil, és ez a fo-
lyamat napjainkban is tart (Bott, 2009, 2010, 2012). Hasonldéan a magyar tanfel-
tgyeleti rendszerhez, a kdzponti kérdés mindig is az volt, hogy a feliigyeld és el-
lenérzé szerep legyen-e hangstlyos, vagy inkabb a tamogaté és tanacsadd funkcio,
illetve melyik milyen aranyban legyen jelen. Egyre jobban vitatott kérdés, szabad-e
és milyen mértékben ellenorzé-beavatkozo célbol nyomdst gyakorolni az iskoldkra,
vagy inkabb minden eszkozzel tamogatni kell az iskolak onallosodasat.

Az ezredforduld tajékan kezdddtek el Németorszdagban azok a reformkisérletek,
amelyek az iskolak nagyobb 6nallosagara iranyultak. Nem autoném (6nallo) isko-
lakrol beszelnek, mert ez teljes fiiggetlenséget sugall, pedig az alkotmany kimondja,
hogy ,,az egész iskolarendszer az allam feliigyelete alatt all” (Grundgesetz, 1949)."
Inkabb ,,6nallo felelosségii” iskolakrol, melyekben az iskola vezet6je nagyobb dontési
kompetenciaval és iskolai-onkormanyzati kompetenciaval rendelkezik.

Az 6nallo felel6sségii iskolak 1étrejotte a tanfeliigyeleti rendszer koncepcidja-
nak megvaltozasat is maga utan vonta. A legalapvetdbb valtozas a tanarok szakmai
feliigyeletében tortént:

o Az 6nalld felelosségii iskolakban a vezetOnek nagy a szabadsaga és egy-
ben feleléssége. Feladata a iskolafejlesztési koncepcid kidolgozasa és ér-
tékelése az oktatas és a tanari munka szinvonalanak megitélése.

e Mindennek megfelelden a tanfeliigyeletnek — ellentétben a korabbi gya-
korlattal — ezzel mar nem kell foglalkoznia, feladata csak annak az ellen-
Orzése, hogy jo-e az iskola a minéségmenedzsment koncepcidjanak felépi-
tése, alkalmazésa és esetleges javitasa.

e A tanfelligyelet mar nem az egyes tanart ellendrzi, hanem az iskolavezet6-
ség munkajat.

! Grundgesetz (Német Alkotmény) 1949 1/7. cikkely
http://www.bundestag.de/bundestag/aufgaben/rechtsgrundlagen/grundgesetz/index.html Letoltve:
2013. 03. 02.
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Ennek értelmében megvaltozott a felligyeleti rendszer értelmezése. A pedagd-
gusok ellendrzése helyett elsésorban menedzserfunkciot jelent, vagyis tanacsado és
segitd szerepben, szolgaltatoként kell fellépnie.

Az ,,Onallé felelésségii iskola” koncepcid keretében a modern tanfeliigyelet
feladatai a kovetkezok:

Tamogatni az 6nallo iskola dnvezérld mechanizmusat.

Segiteni az iskola mindségfejlesztését.

Ugyelni, hogy az iskola betartsa a jogi normékat.

Tamogatni az igazgatot a személyi kérdésekben.

Iskolai ellendrzés utan megallapodasokat kotni, ezek betartasat feliigyelni.
Osszekétd kapocs lenni az iskolai és a kultuszminisztérium kozott.

Kiilsé partnerekkel egyiittm{ikodni a regionalis oktataspolitikai kérdések-
ben.

Napjaiknkban a kovetkez6 kérdésekrol folynak vitak e témakdrben (Bott, 2012):
Hajlandok-¢ az iskola vezet6i felvallalni a megnévekedett feleldsséget? Megvan-e¢
az iskolaigazgatoknak a sziikséges kompetenciajuk a megnovekedett felelosség fel-
vallalasara? Hogyan ardnyuljon egymashoz az iskolaigazgatok és az Oket feliigyeld
tanfeliigyelok fizetése? Az allaspont az, hogy a kettének meg kell egyeznie. Atvehet-e
az iskolaigazgatoktol egyes feleldsségi koroket egy ,,Iskolakonferencidnak™ nevezett
valasztott grémium az iskolak demokratizalodasanak szellemében? A valtozasok va-
loban sziikségszertiek-e és valoban a mindség javulasat szolgaljak, vagy pedig csak
pusztan takarékossagi okokra vezethet6k vissza?

A tanfeliigyeleti rendszer atalakulasa az egyes tartomanyokban eltéré mértékben
valosult meg, illetve jelenleg is tart. A valtozasok jogossaganak igazolasara Bott (2012)
azt javasolja, hogy az alabbi Iépésekben keriiljon sor a folyamat elemzésére:

e Hatarozzak meg pontosan az egyes szintek feladatait a kultuszminisztéri-

umtdl az iskolat feliigyeld hatosagon at egészen az iskolakig.

Meérjék fel a leirt feladatok ellatasahoz sziikséges szakembersziikségletet.
Tervezzék meg a sziikséges atalakitasokat a feladatok és a szakembergarda
fiiggvényében.

e Vizsgaljak meg, hogy az atalakitas egylitt jart-e a politikai dontéshozok altal

megceélzott kdltségesokkentéssel.

Hessen tartomany példaja
A 16 német tartomany kozott Hessen kiilonos jelentéséggel bir. Hessen Németor-
szag kellos kozepén fekszik, igy pusztan foldrajzi elhelyezkedésénél fogva is igen

elényds pozicidban van. Bar 21 millié négyzetkilométerével a német tartomanyok
kozott csak a hetedik, hatmillios lakossagaval csak az 6tddik helyen all, gazdasagi
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sulya az élvonalba helyezi.'” Az egy fore jutd nemzeti jovedelem tekintetében
2012-ben a harmadik helyen allt."* (Csak két varosallam-tartomany, Hamburg és
Bréma, az évszazadok ota leggazdagabb egykori Hansa-varosok elézik meg) Hessen
legnagyobb varosa Frankfurt am Main, Berlin utan a gazdasagi és pénziigyi élet
masik kdzpontja. Hessenben nemcsak fontos gazdasagi és a pénziigyi innovaciok
torténnek, de van anyagi és emberi er6forras az oktataspolitikai, oktatasiigyi fej-
lesztésekre is.

Ezek a tények magyarazzak, hogy miért Hessen jar az élen a mindségfejlesz-
tésben. A fovarosban, Wiesbadenben 2005-ben 1étrehoztak a Mindségfejlesztesi In-
tézetet, amelynek fontos szerepe van az oktatasi sztenderdek és a tanartovabbképzési
tanfolyamok akkreditacidjanak kidolgozasaban. Kotelezéen akkreditalt, vagyis a mi-
néségbiztositas szempontjabdl garantaltan magas szintli tanartovabbképzési kurzu-
sok csak Hessenben vannak.

A tanfeliigyelet jogi szabalyozasa Hessenben: A Hesseni Iskolatorvény

Mint minden német tartoményban, Hessenben is az Iskolatorvény'* foglalja maga-
ban az iskolaval kapcsolatos valamennyi jogi kérdést. A tdrvényben a hetedik rész,
a Tanarok, Iskolavezetés, Iskolafeliigyelet, masodik bekezdése foglalkozik az Iskola-
feliigyelet jogi szabalyozasaval: ,,A tanfeliigyeleti hatosagoknak az a feladata, hogy
az iskolai munka mindségét, kiillondsen a sztenderdek teljesitését €s a bizonyitva-
nyok Osszehasonlithatosagat értékelési eljaras (...) révén garantaljak. Tanacsokkal
segitik az iskolat abban, hogy feladatait 6nalléan lassa el, célmegallapodasokat
kotnek, amelyekben a tanfeliigyeleti latogatas eredményeit figyelembe veszik. Az
iskolak a célmegallapodasok révén adnak szamot munkajukrol a feliigyeleti hato-
sagnak.”"

A 94. § megnevezi a tanfeliigyelet ellatasara jogosult személyeket: foallasu,
iskolatigyekben és kdzigazgatasi ligyekben képzett hivatalnokok, akik jol ismerik
az altaluk feliigyelt iskolatipust. A tanfeliigyeleti hatosag foglalkoztat még iskola-
pszichologusokat, akiknek a feladata a megeldzés és a tanacsadas, valamint szak-
tanacsadokat, akik foallasti pedagogusok.

'2 Tatsachen iiber Deutschland (2010/2011)
http://www.tatsachen-ueber-deutschland.de/de/inhaltsseiten-home/zahlen-fakten/geografie.html Le-
toltve: 2013. 04. 14.

' Bruttoinlandsprodukt, a német tartomanyok nemzeti jovedelme 2012
http://www.statistik-bw.de/VolkswPreise/Indikatoren/VW_wirtschaftskraft.asp Letoltve: 2012. 04. 20.
'* Hessisches Schulgesetz (Hessen Iskolatorvénye) 2005, utolsé valtozata: 2012. Kultusministerkon-
ferenz, Schulgesetze 2013 http://www.kmk.org/dokumentation/rechtsvorschriften-und-lehrplaene-der-
laender/uebersicht-schulgesetze.html Letdltve: 2013. 04. 16.

'S Hessisches Schulgesetz (Hessen Iskolatorvénye) 76. o. 2005, utolsd valtozata: 2012. Kultusminis-
terkonferenz, Schulgesetze 2013 http://www.kmk.org/dokumentation/rechtsvorschriften-und-lehrplaene-
der-laender/uebersicht-schulgesetze.html Letoltve: 2013. 04. 16.
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A 95. és 96. § leirja a tanfeliigyelet szintjeit: Az also szint(i tanfeliigyeleti ha-
tosag a (Hesseni) Oktatasi Hivatal, melynek hataskore az iskolak szakmai és szol-
galati feliigyelete. A felsé szintli tanfeliigyeleti hatosag a Kultuszminisztérium ami
kozvetett és kozvetlen feliigyeletet gyakorolhat az iskolakon. Az iskolafenntartok
Jjogi feliigyeletét az illetékes onkormanyzati hatésagok gyakoroljak.

A torvény tizedik részének (Az iskola alkotmanya) elsé fejezete mondja ki az
iskolak onkormanyzatanak és onallosaganak alapelvét: ,,Az iskola az allami fele-
16sségvallalas, valamint a jogi és igazgatasi eldirasok keretei kozott onalld

e aziskolai élet és az oktatds megtervezésében és megvalositasaban,

e anevelésben,

e  Dbels6 ligyeinek vezetésében, szervezésében és igazgatasaban.” (127. §, 96. 0.)

A 127 a—d. §-ok leirjak, hogy az iskolak bizonyos feltételek teljesitése estén
atalakulhatnak Ondllé iskoldva,'® amit az iskolafeliigyeleti hatosag allasfoglalasa
alapjan a Kultuszminisztérium engedélyez. Az Onallo iskola munkajat évenként fe-
lillvizsgaljak és értékelik egy kidolgozott mindségbiztositasi rendszer alapjan.

A modern tanfeliigyelet Hessen tartomanyban

A német tanfeliigyelet a mai formdjdban még nem olyan régi. 2006-ban, a PISA
felmérések bevezetése utan hatarozta el a Kultuszminiszeterek Konferencidaja, hogy
az iskolakat rendszeres monitorozasnak vetik ala. Ezt megel6zte 2005-ben a kisér-
leti szakasz, s 2006. szeptember 1-jén bevezették Hessen tartomanyban a modern
tanfelligyeletet. Azota tartjak sziikségesnek €s elengedhetelennek az 6sszehasonlito
vizsgalatokat tartomanyi, tartomanyok kozotti (példaul a Hessennel szomszédos
tartomanyok Ko6zép-Németorszagban), allamszovetségi (Németorszag minden tar-
tomanya) és nemzetkdzi (az Eurdpai Uni6 tagallamai) szinten.

Maga a tanfelligyelet Németorszdagban tobb évszazados multra tekinthet visz-
sza. A mai Hessen tartomanyban mar a reformacio el6tti idékben volt tanfeliigye-
let. Luther és Melanchton mar erre a meglévo hagyomanyra épitve javasolta, hogy
évente vizsgaljak feliil az oktatast, ellendrizzék a tanarok és az iskolavezetés mun-
kajat. A tanfeliigyelet évszazadokig egyhazi kézben volt. Az allami tanfeliigyelet
rendszerét elsonek a torténelmi Poroszorszagban vezették be 1872-ben azzal a céllal,
hogy az allam kozvetlen feliigyeletet gyakoroljon az 4ltala fenntartott iskolakban.
Azonban az egyhdzi és az allami tanfeliigyeletben rejlo ellentmondas sok fesziilt-
séggel és konfliktussal terhelt volt. 1919-re teljesen szamiizték az egyhazi tanfel-
tgyeletet az allami iskolakbol.

!¢ Eigenverantwortliche Schule, (2011)
https://docs.google.com/viewer?a=v&q=cache:gRO2vhmGlysJ:www.landesschulbehoerde-
niedersachsen.de/organisation/neuausrichtung-2011/schule-und-schulaufsicht/Eigenverantwortliche
Letoltve: 2013. 03. 27.
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A német tartomanyok kozott Hessen kiilonleges helyzetben van. 2005 6ta — ahogy
az elézéekben mar emlitettik — itt mikodott egész Németorszag viszonylataban
kiilonleges jelentdségli Mindségfejlesztési Intézet, ami a pedagdgiai innovacidban
élen jart, foként a teljesitményértékeléssel, mindségmenedzseléssel kapcsolatos ku-
tatasok, valamint az ezekrdl sz6lo informaciok professzionalis kozlése teriiletén.
2013. januar 1-jén az 6nalld intézet megszint, és része lett a (Hesseni) Orszdagos
Iskolahivatal és Tandrakadémidnak."”

Hessen kormanya 2012. szeptember 27-¢én fogadta el ,,Az iskolaigazgatas szer-
vezeti strukturavaltasanak reformja”-t. Az gjonnan megalapitott intézmény az alabbi
korabbi intézményeket fogta egy szervezeti egységbe: a Tandrképzési Hivatalt,
a Mindségfejlesztési Intézetet, ami nyolcéves, igen eredményes multra tekinthet
vissza és Hessen tartomany 15 dllami oktatdsi hivatalat, amelyek az egyes jarasok-
ban, illetve nagyvarosokban maradtak. Elnevezésiik: kirendeltség pontosan koriil-
hatarolt regionalis illetékességgel.

Az 10j intézményben egy kdzponti és harom alosztaly miikodik, melyek a ko-
vetkezok:

o  Kozponti osztaly: Kézponti szolgaltatasi osztaly

e [ alosztaly: Taniigyi feliigyelet €s tanacsadas

e I alosztaly: Tanarképzési és Eroforras-fejlesztési Akadémia

e [II alosztaly: Mindségfejlesztés és evaluacio

Ezzel Hessenben létrejott egy olyan kozponti intézmény, ami az iskolak és a tana-
rok szamara sokoldalu timogatasi, visszacsatolasi és mindségbiztositasi lehetdséget
tud biztositani.

Az uj intézmény létrehozasanak az volt a célja, hogy

e akiilonbozo feladatteriiletek kozott szoros egylittmiikodést hozzanak 1étre,

o atlathato legyen a strukturalis felépités és vilagosak legyenek a felelosségi

teriiletek,

e ahesseni iskolak a kiiszobon allo kihivasokhoz széles korii tamogatast kap-
janak,

e atovabbképzési sziikségleteket feltarjak, és tovabbképzési lehetoségeket te-
remtsenek,

az igazgatast Osszességében hatékonyabban szervezzék meg,
0sszekoto kapocs legyen a Kultuszminisztérium és az iskolak kozott.

Az 6nallo feleldsségii iskolak vonatkozasaban az intézmény igy definialja a fel-
adatkorét: ,,A reform kiinduld pontja a hesseni 6nallo (felelosségli) iskola koncep-
ci6. Az az egyre er6s6do tendencia, hogy az iskolaknak legyen egyéni arculata és
profilja, nagyobb 6nallosaga az oktatas megszervezésben és a személyi kérdések-
ben, hogy az iskolavezetésnek er6sodjon a felelGssége, sziikségessé teszi az iskolai
kotségvetés az iskolai tamogatd rendszer Gjraértelmezését. Az 6nallésodo iskolak-

17 Landesschulamt und Lehrkrifteakademie 2013. www.lsa.hessen.de Letdltve: 2013. 03. 25.
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nak sziikségiik van egy jol mikodd és 6sszehangolt tamogatdi rendszerre vilagos
illetékességekkel és egyértelmii eldirasokkal. Ennek az elvarasnak akar az Orszd-
gos Iskolahivatal megfelelni.”"®

A Hesseni Iskolaminéségi Referenciakeret'

A hesseni Mindségfejlesztési Intézet kifejlesztett egy referenciarendszert az iskolai
mindségmenedzsment szamara, amely az aktualis oktataskutatasi eredmények alap-
jén hét teriileten irja le az iskolamindségi kritériumokat, vagyis azt, hogy milyen
mindségi elvarasoknak és kovetelményeknek kell megfelelniiik az iskolaknak egyes
teriileteken. K6zéppontban a ,,Tanitas és tanulas™ teriilete all. A referenciakeret nyitott,
az aktualis elméleti koncepcidk, empirikus kutatasok és gyakorlati tapasztalatok
alapjan folyamatosan fejlesztik. A referenciakeret célja egyrészt, hogy a belso el-
lenérzés soran az iskolaknak legyen médjuk a mindség folyamatos ellendrzésére,
értékelésére ¢és javitasara. A belso iskolai ellenérzés eljarasait és eszkozeit kiilon
kiadvanyban dolgoztak ki az iskolak szamara, ami az intézet honlapjan megtalal-
hatd. Mdsrészt azt szolgadlja, hogy a hesseni tanfeliigyeletnek egységes szempont-
rendszer alljon rendelkezésére az ellendrzo iskolalatogatasok soran. 2011-tdl az is-
kolakat eszerint a specialisan kidolgozott alapelvek szerint értékelik.

A tanfeliigyeleti litogatas menete

A tanfeliigyeleti latogatas négy szakaszbol all: elokészités, iskolalatogatas, jelentés-
készités és a jelentés bemutatasa, célmegallapodasok kialakitasa.

Elso szakasz: Elokeészités

o 11 héttel az ellendrzé latogatas elott az iskolat az oktatasi hivatal levélben
értesiti annak idépontjarol. Ebben kozlik, hol taldlhatok meg az elektroni-
kusan lehivhaté informaciok és anyagok a latogatas céljair6l és lefolyasarol.

e  8-9 héttel a latogatas el6tt a latogatd team vezetdje telefonon felveszi a kap-
csolatot az iskola vezetdjével, megbeszEli vele a szervezési teenddket és
a latogatas menetét, valamint azt, hogy legyen-e és mi legyen a latogatas
sulypontja.

e 7 héttel a latogatas el6tt elkiildik az iskolanak a kérddives felmérés hozza-
férési kodjait.

18 www.lsa.hessen.de, iiber uns

' Hessischer Referenzrahmen Schulqualitit, Verfahren und Instrumente
http://qualitaetsentwicklung.lsa.hessen.de/irj/servlet/prt/portal/prtroot/slimp.CMReader/HKM_15/1Q
Internet/med/2df/2df0380b-e700-d21-012f-31e2389¢4818 Letoltve: 2013. 03. 28.
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o 4-6 héttel a latogatas el6tt lezajlik az online kérdévek kitoltése, az iskola
elkiildi a hivatalnak a sziikségek dokumentumokat és informaciokat, ame-
lyeket a latogato team elemez.

Masodik szakasz: Iskolaldatogatds

Az iskolalatogatas kettd—négy napot, tagiskolanal egy napot vesz igénybe. Délel6tt az
iskola bejarasaval kezdddik. Az els6 nagysziinetben a latogatod team koszonti a tana-
rokat a tanari szobaban, és rdviden ismerteti a latogatas céljait. Délel6tt oralatogata-
sok folynak. A latogatok kitdltik az Oramegfigyelési és elemzési tirlapot. A latogatok
interjukat is folytatnak, ezeket dokumentaljak, de a jelentés elkészitése utan a vala-
szokat megsemmisitik. A dokumentumelemzés soran betekintenek az iskolai do-
kumentumokba. A latogatasi napokon tobbszor keriil sor megbeszélésekre. Zaras-
ként visszajelzést adnak az iskolavezetésnek a latogatasrol, de eredményeket ekkor
még nem k6zdlnek.

Harmadik szakasz: A jelentés elkészitése

A latogatd team a Hesseni Iskolamindségi Referenciakeret alapjan a megfigyelése-
ket és eredményeket egy jelentésben Osszegzi. Ebben helyet kap egy visszajelzés
is az iskola altal valasztott szakmai stlypontrol, valamint az el6z6 latogatés ota tor-
tént fejodésrol.
e 6 héttel a latogatas utan a jelentést megkiildik az iskolanak az esetleges
targyi hibak harom nap alatt torténo kijavitasara.
e  6-8 héttel a latogatas utan megkiildik a kész jelentést az iskolanak és a fel-
ligyel6 hatdsagnak.

Negyedik szakasz: A jelentés bemutatasa és célmegallapoddsok

A kész jelentés kézhezvételétdl szamitott hat héten beliil az iskolavezetés ered-
ményértékeld iskolai konferenciat hiv 6ssze, amin az illetékes feliigyel6 hivatal ve-
zetOje vesz részt és a latogatd team is jelen lehet. A konferencia célja, hogy meg-
egyezzenek a fejlesztési iranyrol amit célmegallapodasok forméjaban rogzitenek.
Ezek bekertilnek az iskola programjéaba is. A célmegallapodasokat az iskolavezetd
¢s a hivatalvezet6 irja ala, amelyben rogzitik, hogy mely teriileteken és hogyan kell
a fejlesztésnek torténnie. A célmegallapodasok teljesitésében a hivatalnak tdmogat-
nia kell az iskolat.

A tanfeliigyeleti latogatas médszerei és eszkozei

A kovetkezOkben a mar idézett honlap alapjan bemutatjuk, milyen modszereket és
eszkozoket alkalmaznak a tanfeliigyeleti latogatas soran.
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Az iskolai dokumentumok elemzése

A kovetkezé dokumentumok elemzésére keriilhet sor: helyi tanterv, honlap, hata-
rozatok, szabalyok, példaul nevelés, tehetséggondozas alapelvei, hazirend, célmeg-
allapodasok az oktatasi hivatallal, belsé ellendrzés és értékelés, tovabbképzési terv,
helyettesitési koncepcid, osztalyok és tanarok orarendjei, terembeosztas, belsd is-
kolai informaciok, az ikolaigazgatd kozlései, jegyzokonyvek a konferencidkrol és
megbeszélésekrol, tantervek, curriculum, tanari jelentések, osztalynaplok, kurzusnap-
16k, id6ponttervek, tehetséggondozasi és felzarkoztatasi tervek, osztalyok és kurzusok
dolgozatai, prospektusok, brosstrak, sajtotudositasok.

Oraldtogatdsok

A latogatasok fontos részét képezik az oralatogatasok. Altaldban a latogatas napjain
az orarendben szerepld orak 50 szazalékanak, de legalabb 12, tagiskolaban legfel-
jebb kilenc ora hiuiszperces latogatasra keriil sor. Az elsé meglatogatott 6ran a team
minden tagja jelen van és 0sszehangoljak a megfigyelési szempontjaikat. Fontos
megjegyezni, hogy nem az egyes tanar vagy tanuloi csoport megfigyelésérdl van
sz0, hanem az oktatas mindségi jellemzdinek megragadasarol. A meglatogatott oran
a latogatd kérddivet tolt ki, ami a Referenciakeret Tanitas és tanulds szempontrend-
szerének értelmében az alabbiakra tér ki:

e aszaktargyi €s altalanos kompetencidk fejlesztése;
strukturalt s atlathato tanitasi és tanulasi folyamatok;
a heterogén tanulocsoport kezelése;
tanulast segitd tanorai atmoszféra.

Az egyes szempontokat négyes skalan értékelik. Azonban a tanarok nem kapnak
visszajelzéseket az orajukrol, mert a cél nem az egyes tanar értékelése, hanem az, hogy
a latogatok feltérképezzék az iskolat a gyakorlati életben jellemzé tanitasi mindséget.
Az eredményeket tablazatos formaban 0sszegzik, és belefoglaljak a jelentésbe.

Online kerdoivek

Az online kérddivek az iskola munkajaban érdekelt, érintett célcsoportok szamara
késziiltek: iskolavezetdség, tanulok (az altalanos iskola 3. osztalytol, felso tagozat,
kozépiskola, szakképzo iskola), tanarok (altalanosan képzo iskolak és szakképzo
iskolak), sziilok, a szakképzésben részt vevo partnerek. A kérdéivek az iskola hon-
lapjan elérhetdek. Az online kérddivek eltérd itemszamuak, a hesseni referenciakeret
szerinti kérdéseket tartalmazzak, melyekre 1=nem jellemz6, 2=inkabb nem jellemzo,
3=inkabb jellemz0, 4=jellemz06 valaszok adhatok. Az iskolavezetés szoveges kom-
mentart is tehet. Az online kérdéivek eredményeit az iskola megismerheti.
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Interjuk

Ket tanfeliigyeld folytat interjukat az alabbi célcsoportokkal: iskolavezetés, tanarok,
szll6k, tanulok, nem pedagdgiai dolgozok (példaul portas, irodai dolgozok), iskolai
szocialis munkasok (ha vannak), a szakképz6 tizemek képviseldi (szakképzé iskolak
esetében). Az interjuk id6tartama 30-90 perc, amelynek soran az egyik tanfeliigyeld
kérdez, a masik rogziti a valaszokat. Az interjuk célja kizardlag az adatszerzés, az
iratokat az eljaras végén megsemmisitik.

A tanfeliigyeleti latogatasok évkényve

Minden évben egy évkdnyvben Osszefoglaljak az azévi iskolalatogatasok eredmé-
nyeit, és az oktataspolitika dontéshozok rendelkezésére bocsatjak.

Németorszag és Hessen tartomany tanfeliigyeleti rendszerének tanulsagai

A német tanfeliigyeleti rendszer tanulsagai magyar viszonylatban azért érdekesek,
mert 2013 szeptemberétél Magyarorszagon is be kivanjak vezetni az iskolak min6-
ségellendrzési rendszerét. A német tanfeliigyeleti rendszer sok szempontbo6l minta-
ként szolgalhat a bevezetendd magyar tanfeliigyeleti rendszer szamara. Nagyon ta-
nulsagos, hogy Németorszagban nem mindsitik sem az iskolakat, sem a tanarokat,
hanem fejlesztésre szorulo teriileteket allapitanak meg és ajanlasokat (in. célmegalla-
podasokat) tesznek a fejlesztés érdekében. Ennek azonban feltétele a tanarképzésben
alkalmazott palyaalkalmassagi sziirési rendszer, valamint az iskolaigazgatdk és a pe-
dagogusok kompetencidinak fejlesztését szolgaldo mennyiségét €s mindségét tekintve
gazdag tovabbképzési kinalat. A tanfeliigyeleti rendszer sikeres miikdodése ennél-
fogva szoros kapcsolatban all a tanarképzés és a tanartovabbképzés teljes spektru-
maval.
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ISKOLAERTEKELES, SZAKFELUGYELET HOLLANDIABAN

MAJOR Eva

az E6tvos Lorand Tudomanyegyetem Bolcsészettudomanyi Karanak
egyetemi docense
major.eva@btk.elte.hu

A tanulmany célja, hogy bemutassa a Holland Oktatasi Feliigyeldség (Inspectie van het
Onderwijs) szerepét az iskolak és ezen keresztiil az oktatds mindségének ellendrzésében. Az
elmult husz év holland oktataspolitikajaban keét fontos iranyvonal figyelhetd meg. Egyrészt
egyre nagyobb az igény az oktatashoz kapcsolodo teljesitményelvarasok és sztenderdek meg-
hatarozasdara és érvenyesitésére, masrészt az orszdagos szabalyozas csokkenésével az oktatasi
intézmények autonomidaja és feleléssége folyamatosan né sajat politikdjuk és gyakorlatuk ki-
alakitasaban. Ezekhez a tendencidkhoz illeszkedik az Oktatdsi Feliigyeloség szerepének valto-
zasa is, hiszen az intézmény a jelenlegi rendszerben inkabb kiegésziti az iskola dltal alkalma-
zott mindségellendrzo folyamatokat és mechanizmusokat.

Hollandiaban az oktatds mindségének ellendrzése elsdésorban a Holland Oktatdsi
Feliigyeloséeg (Inspectie van het Onderwijs) feladata, amely 1801 o6ta 1étezik, de az
elmult idészakban kiemelt szerepet tolt be az oktatasi rendszer fejlesztésében.

A Feliigyel6ség feladatai, kiotelezettségei, szerepei

Az elmult husz év holland oktataspolitikajaban két fontos iranyvonal figyelhetd
meg. Egyrészt egyre nagyobb az igény az oktatashoz kapcsolodo teljesitményelva-
rasok és sztenderdek meghatarozasara ¢s érvényesitésére, masrészt az orszagos sza-
balyozas csokkenésével az oktatasi intézmények autondmiaja és feleléssége folyama-
tosan no sajat politikajuk és gyakorlatuk kialakitasaban.

Az Oktatasi Feliigyeldség jelenlegi miikodésének jogalapja a 2002-ben élet-
belépett Oktatasi Feliigyeletrdl szol6 torvény (holland roviditése: WOT'), amely
a fenti két irdnyvonal egyensulyanak megteremtésére torekszik: ,,A Felligyeldség
szerepe, hogy értekelje €s 0sztondzze az oktatas mindségét, hogy tajékoztasson
minden érdekelt felet az oktatas szinvonalardl altalaban és egyes intézményekhez
kotédoen is”.

A torvény egyik legfontosabb kdvetkezménye, hogy az oktatds mindségének
feleldssége elsdsorban magaé az iskolaé. Az iskola dont a mindség értékelésének és
ellendrzésének céljairol (az orszagos kereteken beliil), szervezeti formairol, a mod-

! Wet op het Onderwijstoezicht (WOT)
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szerekrdl, a felhasznalt anyagokrol és a pedagogiai elvekrdl. A torvény arra kote-
lezi a Feliigyeloséget, hogy idGszakosan értékelést készitsen minden oktatasi in-
tézményrol.

2008 ota a Feliigyeldség az 0sszegyljtott informacid és adatok alapjan évente
,,kockdzat alapu” ellenérzések segitségével donti el, hogy mely iskolakban tart ellen-
Orzést, és melyek azok, amelyek megbizhatdan magas szinvonalu oktatast nyuj-
tanak. Ha az elemzés soran nem meriilnek fel kockazatok, akkor a feliigyeloség
a konnyebb (az ugynevezett ,,alap™) ellendrzési rendszert alkalmazza. Azokat az
iskolakat, amelyek miikodése nem felel meg az orszagos szabalyozasnak, figyel-
meztetik, s a Feliigyeloség felhivja az iskola vezetdségének figyelmét arra, hogy
mely teriileten, hogyan érhetnek el mindségi javulast. Amennyiben egy iskoldban
sulyos hianyossagok meriilnek fel, a Feliigyel0ség intenzivebb feliigyeleti rendszert
alkalmaz, és végiil jelentést tesz az oktatdsi miniszternek az iskolardl (Ehren és
Honingh, 2011).

Az Oktatasi Feliigyeleti Torvéeny (WOT) meghatarozza azokat a minéségi szem-
pontokat, amelyek alapjan a Feliigyel0ség elkésziti a jelentését, de az ezekhez kap-
cs0lodo mindségi mutatok kidolgozasat, az oktatasi szektorral egyeztetett formaban,
a Feliigyel6ségre bizza. Az iskolak altal kotelez6en elkészitendd éves jelentés pél-
daul a kiils6 értékelés egyik fontos kiindulopontja a Feliigyel0ség szamara.

Az elmult évtizedekben a felligyeleti rendszer meglehetésen kdzpontositott
volt, erds interszubjektivitas és kozos ellendrzési keretek jellemezték. Ez az irany-
zat a hetvenes évek masodik felében indult és a kilencvenes években megerdsodott.
Mivel azonban az oktatasi kormanyzat els6dleges torekvése a deregulacio és az is-
kolak autondémidjanak ndvelése volt, a Felligyeloség tevékenységének hangsulya
hamarosan attevodott a jogok érvényesitésérdl az iskolak eredményessége és mas
mindségi szempontok alapjan torténd szabalyozasra. Ezt tamasztja ala az a tény is,
hogy a Feliigyeldség iskolaértékels eszkozei, amelyeket nem szabalyoz torvény, az
oktatasi szektor szereploinek kolcsonds egyetértésével, orszagos konszenzus ered-
ményekeppen alakulnak ki.

1998 ota a Feliigyeloség iskolaértékelési jelentései, amelyekhez korabban csak
az iskola és a miniszter férhetett hozza, nyilvanosak. Minden egyes iskolaértékelés
megtalalhat6 a Feliigyel6ség honlapjan®, igy tehat az iskolak min3ségére vonatkozo
informaciohoz barki hozzaférhet.

A Feliigyeldség kiildetésnyilatkozata a kdvetkezOképpen hatarozza meg a o6
célokat:

,,Hatékony feliigyelet a jobb oktatasért”. 4 Feliigyeldség:

e aminbség fenntartasara és javitasara 6sztonzi az oktatasi intézményeket;

o cllendrzi az oktatds minOségét az egyes intézményekben és az oktatasi

rendszeren beliil egész Hollandiaban;

2 www.onderwijsinspectie.nl
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e hozzaférhet6 moédon kommunikal minden célcsoporttal és az érdekelt fe-
lekkel;

e nyilvanos jelentéseket készit (The Inspectorate of Education in the Nether-
lands, 2012, 10. 0.).

Az iskolak értékelése

A Feliigyeldség altalanos iskolakban, kozépiskolakban, szakkozépiskolakban, szakis-
kolakban, a feln6tt oktatasban és a gyogypedagogiai intézményekben folytat ellen-
orzéseket. 2010-ben az ellenérzések szama a kovetkezo volt: 7584 altalanos iskolak-
ban €s specialis alapfoku oktatasban, 2781 kdzépiskolakban, 627 gyogypedagodgiai
intézményekben és 8541 szakkozép- vagy szakiskolaban, illetve a felndttoktatas-
ban (The Inspectorate of Education in the Netherlands, 2012, 12. 0.).

Ahogy korabban emlitettiik a Feliigyel6ség 2007 ota alkalmazza a kockazat
alapu ellenbrzéseket. Ennek a rendszernek legfobb célja, hogy egyrészt csokkentse
az ellendrzés altal okozott kellemetlenségeket az iskolaknak, masrészt pedig novelje az
ellenérzések hatékonysagat. A Feliigyeloség a jo mindségi oktatast ado iskolakat
(ahol nem azonositottak kockazatokat) azzal ,,jutalmazza”, hogy az ellen6rzések szama
itt jelentGsen kevesebb, ugyanakkor a kockéazatosnak talalt iskoldkban megprobalja
megteremteni a gyors javulas lehetdségeit.

Amennyiben a Feliigyel6ség a kockazat alapu ellenérzés alapjan ugy dont, hogy
meglatogat egy iskolat, akkor mindségi ellendrzést végzenek. A teljes mindségi el-
lendrzés soran az alabb felsorolt fobb mindségi kritériumokat vizsgaljak, amelyek-
hez tovabbi részletes mutatokat dolgoztak ki. A mindségi kritériumok kiilon keret-
rendszert alkotnak az egyes oktatasi szektorokra vonatkozdan. Fontos megjegyezni,
hogy a mindségi ellenérzés négy évben egyszer azokban az iskolakban is megtor-
ténik, ahol nem taldlnak kockazatokat, illetve, hogy ezen kiviil 1étezik még ,,téma
szerinti” ellenOrzés, illetve adatgyiijtés az éves jelentéshez.

A mindségi kritériumok az egyes oktatasi szektorokra vonatkozoan a kovetkezok.

Altalanos- és kézépiskoldra vonatkozéan:

1. A tanuldk eredményei a tanuldi populacio jellemzdinek megfelelden el-
varhat6 szinten vannak.

2. A felhasznalt tantervek felkészitik a tanuldkat a tovabbtanulasra és a tar-
sadalmi létre.

3. A tanar elegend6 id6t ad a diakoknak, hogy elsajatitsak a tananyagot.

4. Aziskolai légkort a biztonsag és a tiszteletteljes interakcio jellemzi.

5. A tanarok vildgos magyarazatokat adnak, hatékonyan szervezik sajat okta-
tasi tevékenységiiket, és bevonjak a didkokat a tanuldsi folyamatba.
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6.

8.
9.

A tanarok ugy adaptaljak, igazitjak a tantervet, az oktatast, illetve a tanu-
lasra és a tanitasra forditott id6t, hogy alkalmazkodni tudjanak a tanuldok
kozotti fejlodési kiilonbségekhez.

A tanarok szisztematikusan ellenérzik a tanulok haladasat. Az iskola ugy
iranyitja a tanuldkat, hogy teret enged a sajat képességeik szerinti fejlo-
désnek.

Kiilon gondosodnak azokrdl a tanulokrol, akik erre raszorulnak.

Az iskolan beliil miikddik sajat mindségellenérzési rendszer.

Szak- és szakkozépiskolakra vonatkozoan:

L.

2.

o

Program: a program felépitése kovetkezetes, és lehetdségeket kinal a tanu-
16k kozotti kiilonbségtételre.

Tanulasi folyamat: a tanitas hatékony és 0sztonz0, a koérnyezet tisztelettel-
jesen biztonsagos; mindségi tanarok alkalmazasara van lehetoség.
Iranyitas, segitség: a tanulok megfeleld iranyitast és szocialis segitséget kap-
nak iskolai karrierjiik soran.

Tanulas munkahelyi helyzetben.

Vizsgak €s bizonyitvanyok.

Eredmények: az intézmény (szervezeti egység) megfeleld eredményt ér
el a szakkdzépiskolai képzésben: az intézmény (szervezeti egység) felismeri
a belso sikert.

Mindség vizsgalat.

Jogi kovetelmények: a jogi kovetelmények teljesiilnek.

A finanszirozas folyamatos biztositasa.

Gyogypedagogiai intézményekre vonatkozoan:

1.

kv

o

Az iskola szisztematikusan gondoskodik az oktatds mindségének meg0r-
z€sérol és annak javitasarol.

A gondoskodas és a mindség feltételei adottak az iskolaban.

Az iskolaban a tanul6i gondoskodas ciklikus rendszere miikodik.

Az iskola megfelel6 iranyitast és tamogatast biztosit a tanulok szamara.

A tanterv felkésziti a tanulokat a tovabbtanulasra, vagy az iskola utani életre,
munkara, szabadid6 eltoltésre.

A tanulok elegendd id6t kapnak a tananyag elsajatitasara.

A csoport tagjai ugy kezelik a specialis igényeket, hogy kdzben biztonsa-
gos és motivald kdrnyezetet biztositanak.

A tanarok tigy alkalmazzak a specialis igények szerinti modszereket, hogy
azok tamogassak a tanulok fejlédését.

A tanulok aktiv és 6nallo szerepet jatszanak a tanitasi folyamatban.
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10. Az iskola légkore biztonsagos és tamogato.
11. A tanuldk eredményei elérik a tanulok jellemzoi szerint elvarhaté minima-

lis szintet.
(The Inspectorate of Education in the Netherlands, 2012, 13. 0.).

Az ellenérzés folyamata

Jelek Elszamoltathatosagi Tanulai
(panaszok, dokumentumok eredmeények
nyilvanossag) (iskolai
dolkumentumolk)

|4 kockazat észlelese
(elsidleges észleles,
szalcértdl elemzes)

Iskolai ellenirzés

Szervezeti
memoria

r 3
Y

| — ———————
Az ellendrzés T —

fajtajanak
meghatarozasa

Beavatkozas

1. abra: Az ellen6rzés folyamata. (The Inspectorate of Education in the Netherlands,
2012, 16. 0.)

A rendszer tulajdonképpen harom elemen nyugszik, amelyek mind informaciot adnak
a kockazatokrol a jeleken, az elszamoltathatosagi dokumentumokon és a tanuldi ered-

ményeken keresztiil.

Jelek

A Feliigyel8ség a kockazatelemzéshez ,,jeleket” hasznal. A jelek olyanfajta torté-
nések az iskolaban, amelyek a tanuloi teljesitmény romlasat eredményezhetik a j6-
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vében, példaul panaszok (a tanulok, sziilék, tanarok vagy mas szereplok részérdl),
cikkek az Gjsagokban vagy az interneten, vagy a témaszerinti ellenérzés eredmé-
nyei. Ezek a jelek altalaban naprakészebb informacidt nyujtanak, mint a tanuloi
eredmények vagy a dokumentumok.

Elszamoltathatosdagi dokumentumok

2008 ota minden iskolaszék koteles évente beadni egy olyan dokumentumot, amely
nemcsak a pénziigyi jelentést tartalmazza, hanem az iskola mindségi eredményei-
nek leirasat is. Ezeket a dokumentumokat egy integralt kockazati modell alapjan
elemzik.

Tanuloi eredmények

A Feliigyel6ség minden évben minden iskolabol 6sszegy(jti a tanulok eredményeire
vonatkozé informacidkat. Ezeknek az eredményeknek kb. 80 szazalékat fliggetlen
teszteld vagy vizsgaztatod intézmények bocsatjak rendelkezésre, a maradékot pedig
maguk az iskolak. Minél alacsonyabbak az eredmények, annal magasabb a kisza-
mitott kockazat.

Elsddleges észlelés

A fenti harom elem feliigyeletét nevezik elsddleges észlelésnek. Ez azt jelenti,
hogy részletesen elemzik az adatokat és megallapitjak a kockazati szintet. A koc-
kazatmentes iskolak esetében — amint fent mar emlitettiik — az ,,alap tipusu” ellen-
Orzést alkalmazzék, ami azt jelenti, hogy biznak abban, hogy az iskola megfelelden
teljesit majd a kovetkez6 kockazatfelmérésnél is. Amennyiben kockazatot azonosi-
tottak, akkor tovabbi vizsgalatot kezdeményeznek.

Szakertoi elemzés

Ez a tovabbi vizsgalat ,, desk research” jellegli, vagyis a Feliigyeldség szervezeti me-
(példaul az iskola honlapja). Ez alapjan kideriilhet, hogy tulajdonképpen mégis min-
den rendben van, vagy pedig a felmeriild gyanti vagy probléma megerdsitést nyer.
Utobbi esetben a vizsgalat folytatodik a probléma azonositasaval és leirasaval.

Iskolai ellendrzeés

Az iskolai ellendrzés az iskolaszékkel valo kapcsolatfelvétellel kezdodik, de maga
a vizsgalat az iskolaban folyik. Az iskolaszékkel folyatatott interju alapjan kideriil,
hogy tudnak-¢ a felmeriilé problémakrol és képesek-e megoldani azokat. Ilyenkor
a legtobb esetben a feliigyeld mindségi ellendrzést javasol, amely a kockazatok fi-
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gyelembevételével jeloli meg a mindségi szempontokat. Az ellendrzést altalaban
egy honappal elére bejelentik.

A mindségi ellendrzés végén jelentés késziil, amely azonositja az oktatas mi-
néségével kapcsolatos problémakat, és a torvényi eldirasok betartasat. A jelentés-
ben meghatarozzak az ellendrzés fajtajat is.

Az ellendrzés fajtaja

Ahogy korabban emlitettiik az ellendrzés lehet ,,alap tipusu”, ami azt jelenti, hogy
az iskola (az ellendrzés utan) megfelel a sztenderdeknek, vagy megfelelének érté-
kelték. Amennyiben problémak mertiltek fel, az iskolaban egyedi ellendrzést foly-
tatnak. Jelentés késziil, amelyben a problémak leirasan kiviil szerepelnek azok a don-
tések és megegyezések az iskolaszékkel, amelyek a mindség javitasat célozzak,
illetve meghatarozzak a hataridoket és a folyamat ellenrzését is. Az ellendrzés faj-
taja kozponti pillére a kockazatalapu feliigyeletnek.

Beavatkozas

A feliigyelet végso célja természetesen az oktatas mindségének javitasa. A beavatko-
zasi szakaszban az iskolanak lépéseket kell tennie a hianyossagok felszamolasara,
amelyeket a Feliigyeloség ellendriz. Ha az iskolanak nem sikeriil javitania a helyze-
ten a Felligyel0ség tovabbi nyomast gyakorolhat ra, illetve szankciokat alkalmazhat.
Ilyenkor megint kivalasztjak a legmegfelelobb ellendrzési format. Amennyiben min-
den Iényeges problémat megoldottak, az iskola ismét alap tipusu ellendrzést kaphat.

Az ellendrzés modszerei

o Kérddivek, kérések az iskoldknak: amennyiben egy altalanos iskola nem
bocsatotta rendelkezésre tanuldinak eredményét, a feliigyeldség felszolitja
erre. Az oktatas tobbi szektoraban erre nincs sziikség, mert az eredménye-
ket automatikusan bekiildik. Emellett az iskolaknak kotelezd évente ren-
delkezésre bocsatani az elszamoltathatosagi dokumentumokat.

e Kapcsolat az iskolaszékekkel: az iskolaszék felelos az oktatds mindségének
biztositasaért, azért a Feliigyeldség eloszor veliik veszi fel a kapcsolatot.

o [Interjuk didkokkal: els6sorban a biztonsagrol, a tamogatasrol, az oktatas-
sal t6ltott idordl, az oktatas modszereirdl, az autondom tanulasrol, az iskola
légkorérdl, a tanarok odafigyelésérdl stb.

Interjuk tanarokkal: a minGségi ellenérzés barmely szempontjarol.
Interjuk az iskola nem tanar alkalmazottaival: elsésorban szakkodzépisko-
lakban és gyogypedagdgiai intézményekben fordul eld.

o [Interjuk a sziil6kkel: néha a sziiléket a diakokhoz hasonld témakdrokben
kérdezik meg, illetve részvételiikrdl az iskolai életben.
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o Megfigyelések: a minéségi ellendrzés soran a feliigyelok megfigyelnek
orakat és iskolai eseményeket, az iskolai életet a tornateremben, a konyv-
tarban, a laborokban, stb.

o Vizsgak és tesztek: a kozépiskolai tanulok esetében a Feliigyeldség elemzi
mind az iskola maga altal kidolgozott, mind a kdzponti, orszagos tesztek
eredményeit, amelyeket két intézmény allit elé (a CEVO, a kdzépiskolai
vizsgak orszagos bizottsaga, illetve a CITO, az oktatas mérésének orsza-
gos intézete). Fontos megjegyezni, hogy a kdzépiskola elvégzésének érté-
kelése (az érettségi vizsganak megfelel6 vizsga) is minden tantargybol két
részbdl all: az iskolai és az orszagos vizsgabol. Ez jol kifejezi az iskolak
autonomiaja és az allam mindségi garanciajanak egyensulyat.

A Feliigyeldség szintén ellendrzi a vizsgak eljarasait a megbizhatdsag, az eldirt tan-
targyi célok, a mindség és a szint szempontjabol. Ezen tal a Feliigyeldség figyeli az
iskolai vizsgapontszam ¢és az orszagos vizsgaeredmény kozotti eltéréseket is. Ha
az iskolai vizsgaecredmények lényegesen magasabbak, mint az orszagos vizsgarész
eredményei, akkor ez a kockazat egyik jele lehet.

A tantestiilet, illetve a tanarok munkajanak értékelése nem kiilon feladata a Fel-
tigyeloségnek, vagyis nem donthet az iskolai személyzet elbocsatasa, vagy eldléptetése
tigyében. llyenfajta dontéseket csak az iskolaszék hozhat. Ha az iskolaban teljes el-
len6rzés folyik, akkor a tanarokat megfigyelik, de az értékelés csak a ,,tanitds mind-
ségére altalaban”, vagy a ,,vezet6ség munkajara altalaban” vonatkozhat.

Az iskola mindségére vonatkozo jelentések

A Feliigyeléség altal jelenleg hasznalt kockazat elemz6 modellben a ,kozlekedési
lampa” elv érvényesiil. A kockazatok észlelésének harom fokozata 1étezik: nincs
kockazat (z6ld), esetleges kockazatok (sarga) vagy valdszinli kockazatok (piros).
Altaldban a ,,nem kielégité”, gyenge”, ,,megfeleld” és ,jo” kifejezéseket hasznaljak
a mutatok értékelésére.

A 2009/10-es tanévben a kdvetkez6 aranyban fordultak eld a kiilonb6z6 meg-
itélések: az altalanos iskolak koziil 1% nem kielégitd, 6% gyenge, 93% megfele-
16/j6; a kozépiskolaknal 1,1% nagyon gyenge, 10% gyenge, 88,9% megfeleld/jo
(The Inspectorate of Education in the Netherlands, 2012, 19. 0.).

A feliigyel6k toborzasa, képzése
Ahhoz, hogy valaki feliigyel6 legyen egyetemi diploma vagy azzal egyenértékii
képesités sziikséges, széles korii tapasztalat és tudas az oktatas teriiletén, illetve le-

hetéleg tanitasi és vezetdi gyakorlat. Nincs kifejezett felvételi vizsga, de nemrég
értékeld eljarasokat vezettek be, amelynek fobb szempontjai az iraskészség, érté-
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kelési és interju készségek. Ennek kovetkeztében a feliigyelok életkora altalaban
viszonylag magas volt, és ez ,,utols6 munkahelynek” szamitott, ez azonban az el-
mult tiz évben megvaltozott. Ma az atlagéletkor 35 év, és mar gyakoribb, hogy
a feliigyelok késébb iskolaigazgatokként vagy iskolaszékek vezetdjeként vallal-
nak allast.

Az 1y feliigyelok négy honapos képzésen vesznek részt. A képzés altalaban cso-
portosan torténik, és részben elméleti részben gyakorlati felkészitést ad, amelynek
soran az Uj felligyelok megfigyelOként vesznek részt az iskolai megfigyeléseken.

Tanulsagok, értékelés

A holland Oktatasi Feliigyeldség mikodésének talan legérdekesebb jellemzéje az
a szerkezeti és attitlidbeli valtozas, amely 2008 utan bekovetkezett. Azel6tt minden
iskolat négy évenként ellendriztek, azdta azonban csak az oktatas szinvonalanak
csokkenésének kockazatat felvetd iskolaknal tartanak ellendrzést. A valtozas masik
f6 eleme, hogy az iskolaigazgatdk helyett az iskolaszék az ellendrzések f6 kapcso-
lattartoja és egyben alanya is.

A feliigyeleti modszerek e valtozasai els6sorban a Holland Kulturdlis és Oktatadsi
Minisztérium filozofiajat tiikkrozik azzal kapcsolatban, hogy miként kell egy iskolat
vezetni és ellendrizni. Ezt a filozofiat tobb kormanyzati dokumentumban is megfo-
galmaztak, és altalaban a 2010-ben keletkezett ,,Jo oktatas, jo kormdnyzdas” tor-
vényhez kotik (Ehren és Honingh, 2011, 1. 0.).

A jo6 kormanyzas feltételezi, hogy az iskolak képesek megbizhatoan ellendrizni,
értékelni és javitani az oktatas szinvonalat anélkiil, hogy az Oktatasi Feliigyeloség
kiviilrél ellendrizné ezt a folyamatot. Az iskolaszékektdl elvarhatd, hogy elszamol-
tathatoak legyenek az érintettek, elsGsorban a sziilok és a diakok felé. Rendelkez-
niiik kell olyan mindségbiztositasi rendszerrel, amely beszamol az érintetteknek,
emellett fenntartja és javitja az oktatas szinvonalat. Létezik ugyanakkor egy belsd
feliigyel6 bizottsag is, amely az iskolaszékek miikodését ellenbrzi. A mindségbizto-
sitasi rendszer, az érintettek szamara nyujtott beszamolok és a belsé ellendrzés
egylitt varhatoan biztositja a sziikséges fékek és ellensulyok horizontalis struktira-
jat az iskolak szinvonalanak javitasdhoz.

Ebben a rendszerben a Feliigyeldseg szerepe is megvdaltozott, inkabb kiegésziti
azokat a mechanizmusokat és folyamatokat, amelyeket az iskola alkalmaz. A Fel-
iigyelOség 0j szerepét a kovetkezd hat alapelv irja le a legjobban: fliggetlen, 4atlat-
hato, szakmai, szelektiv, szigora és egylittmikodo (Ehren és Honingh, 2011, 3. 0.).

Azokban az esetekben azonban, amikor az iskolak nem alkalmazzak és valositjak
meg az emlitett mechanizmusokat és elveket, vagy ahol az eljarasok nem vezetnek
a megfelel eredményekhez az Oktatdsi és Kulturdlis Minisztériumnak be kell avat-
koznia. Az 0j torvényi szabalyozas lehetdséget ad tovabbi beavatkozasra, illetve
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szankciok bevezetésére, ha az iskolaban a tanuldi eredmények (kiilondsen matema-
tikabol, az olvasas és az iraskészség teriiletén) nem érik el az elvart atlagot.

Wolf és Verkroost (2011) részletesen megvizsgaltak a jelenlegi iskolafeliigye-
leti rendszert a tudomanyos irodalom és az iskolak nyilvanos adatai, eredményei
alapjan. Annak ellenére, hogy az adatok szama még nem teszi lehet6vé messzemend
kovetkeztetések levonasat, a gyakorlatban azt tapasztaltak, hogy a kockazatalapu
ellendrzés bevezetése ota a nem megfeleld (nagyon gyenge) iskolak szama csok-
kent. Az elmult évtizedben ez a szam évrdl évre novekedett, majd az 0j rendszer
bevezetésekor ingadozni kezdett. A tovabbi csokkenés jelentheti az 11 ellendrzési
forma hatékonysagat. A masik érdekes eredmény szerint a nagyon gyengén teljesi-
td iskolak szinte mindig javul6 tendenciat mutatnak, ami szintén annak a jele lehet,
hogy az ellendrzés jo1 miikodik (Wolf és Verkroost, 2011, 15. 0.).

Szintén egyértelmiien megallapithatd, hogy az ardnyos és szelektiv ellendrzés
Iényegesen kedvezébb az iskolak és a Feliigyeldség szamara is. Az iskolak esetében
az ellendrzések terhe joval kisebb, a Feliigyeldség munkaja pedig joval hatéko-
nyabb. A szerzok szerint még korai lenne annak eldontése, hogy az ellendrzések
egésze ebben a modellben hatékonyabb-e.

Az értékeld tanulmany alapjan az egyetlen dolog, ami még nem miikodik op-
timalisan a holland oktatasi feliigyelet teriiletén a fékek és az ellenstlyok rendsze-
re. Az oktatas mindsége nem minden iskolaban éri el a sztenderdet, és a belso el-
lendrzés, illetve az érintettek horizontalis elszamoltathatésaga még gyerekcipoben
jér. Ez az jelenti, hogy jelenleg még tobb fiigg a Feliigyelet mindségellendrzési el-
jérasaitol, mint ami idealis lenne. A mindségbiztositas és a mindség javitasa tertile-
tén az iskolaszékek aktivabb szerepvallalasara lenne sziikség. Ugyanez elmondhato
az érintettekkel (sziloék, didkok) folyatott parbeszédre is. Amikor a Feliigyel6ség
hozzajarul az érintettekkel valo kapcsolathoz, akkor a sziilok és a diakok aktivab-
ban 6sztonzik az iskolaszéket a tovabbi mindségjavitasra.

A rendszer tehat a kdzponti ellendrzés és a helyi autonomia kényes egyensulyanak
figyelembevételével alapvetden hatékonyan mikodik, a legfébb nehézséget nyilvan-
valdan a kiilsd és belso ellendrzés optimalis aranyanak kialakitasa okozza.
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A 2011. évi felséoktatasi térvényben nevesitett ,, tandrképzé kozpont” a magyar kézépisko-
lai tanarkeépzés torténetében nem uj. Funkciojat tekintve elézményének tekintheté a magyar
egyetemeken a 19. szazad végeén létesitett ,, tandrképzo intézet”. Ez az intézménytipus az
egyetemi varosokban létesiilt: Budapesten, majd késobb Kolozsvaron, Szegeden, Pécsett és
Debrecenben. Az volt a feladata, hogy a kozépiskola gyakorlatias igényeit szem eldtt tartva,
folyamatos érdekérvényesito diskurzust folytasson a tanitds szabadsaganak humboldti esz-
méjére hivatkozo tudomanyegyetemi karokkal. A budapesti és a vidéki tanarképzo intézetek
az 1924. évi tandrképzési torvény jovoltabol erds legitimaciora tettek szert, amelynek nyo-
man definialt jogositvanyaik birtokaban mar jelentds sikereket értek el a tanarképzés kom-
ponenseinek osszehangoldsa terén.

A nemzeti fels6oktatasrol szold 2011. évi CCIV. térvény a tanarképzés reformjaval
Osszefiiggésben egy Uj szervezeti egységet' ir el az allami felséoktatasi intézmé-
nyekben. A 103. § elsé bekezdésében ,, tandrképzd kdzpont” 1étrehozasat rendeli el
azokban a felsdoktatasi intézményekben, ahol a kdzépiskolai tanarképzés legalabb
két szakon folyik.

A torvényszoveg kijeldli a kozpont elvi sikon megfogalmazott 6 feladatkoreit.
Eszerint ennek a szervezeti egységnek biztositania kell ,,a tanarképzés szakmai, tar-
talmi, szervezeti és tudomanyos feladatainak 6sszehangolasat, valamint az elméleti
¢és gyakorlati képzés szervezését” az intézményben (2011. évi CCIV. térvény a nem-
zeti felsGoktatasrol. 103. § 1. bekezdés). A kovetkezd bekezdésben a tanarképzo
kozpont feladatainak részletezésére is kitértek a torvényalkotok: ,,A tanarképzo
kdzpont koordinalja kiilondsen a hallgatdi meghallgatast, kivalasztast, felvételt, at-
vételt, a kreditelismerés, a pedagogiai szakképzés, a zardvizsga letételének folya-

' A 2005. évi felsGoktatasi torvény a torvényalkotéi szandékot tekintve elézmények tekinthetd, de a szo-
vegezés csak az intézményi egységes szabalyozas elvi eldirasara korlatozodott. A tobb karon tanar-
képzést folytatd intézményekre bizta, hogy egy szervezeti egység vagy egy testiilet 1étesiil-e a peda-
gogusképzés Osszehangolasara. (A fogalomhasznalat kissé megtévesztd, ugyanis a ,.tanarképzés része
a pedagogusképzés tagabb fogalmanak.) 2005. évi CXXXIX. torvény a felsdoktatasrol. 145. § 5. be-
kezdés.

73



TANULMANYOK

matat, és szervezi, ellendrzi, valamint értékeli az iskolai gyakorlatot. Nyomon ko-
veti a hallgatdi eléremenetelt, palyakovetést végez.” (2011. évi CCIV. térvény a nem-
zeti fels6oktatasrol 103. § 2. bekezdés.) A kdzpontra vonatkozo két bekezdés koziil
az elsé egy elvi siku feladatleiras, az utdbbi pedig — olvasatunk szerint — az el6z06-
b6l emel ki €s tesz hangsulyossa konkrét feladatokat, amelyek elsGsorban a képzés
folyamatanak szervezésére vonatkoznak.

A tanarképz6 kdzpont mint felsdoktatasi intézményekben 1étrehozott szerveze-
ti egység nem teljesen 0j, ha a magyar kozépiskolai tanarképzés masfél évszazados
torténetére tekintiink vissza. Funkciojat és miikddésének tartalmat tekintve tobb ponton
el6zményének tekinthet6 a magyar egyetemeken a 19. szazad végén létesitett tanar-
képz6 intézet.

A kovetkezokben ennek a torténeti el6képnek, a tanarképzo intézetnek kiala-
kulasanak és fejlodésének torténetét tekintjiik at. Arra a kérdésre keresiink valaszt,
hogy vajon betdltotte-e ez a sajatos intézmény a létrehozok szandékai szerint meg-
hatarozott feladatait abban a konkrét torténeti korban és fels6oktatasi kulturaban,
amelyben létezett.

A kozépiskolai tanarképzés szervezeti kereteinek kialakulasa

Valtozo kozépiskolaik, uj képesito vizsga

A kozépiskolak donto tobbségének felekezeti fenntartasa miatt Magyarorszagon a gim-
naziumi tanarok képzése a 19. szazad kozepéig az egyhazak hataskorébe tartozott,
tartalmat €s szervezeti kereteit a felekezetek hataroztadk meg. A pesti egyetem bol-
csésztudomanyi tanszékén — a bécsi egyetem mintdjara — mar 1814-t61 kezdédéen
rendszeresen tartottak neveléstudomanyi targyu eléadasokat, ezek hallgatasa viszont
hosszi ideig nem volt eléfeltétele a kozépiskolai tanari palyanak (Mészdros, 1980).
Ezek a valaszthato tantargyként felvehetd pedagogiaelméleti stidiumok jorészt a lel-
kipasztorok feladataival foglalkoztak és a korabeli nevelés és oktatas kérdéseit tag-
laltak (Németh, 2012, 33. 0.).

Alapvetd valtozast hozott ezen a téren az ausztriai kdzépiskolak szervezetét és
képzési tartalmat ujraalkotd reform. Ezt az erdteljes modernizacios torekvést tiik-
rozte Leo Thun osztrak kozoktatasiigyi miniszter rendelete, amelyet 1849 6szén
hagyott jové a csaszar. Az Entwurf” hatilyat 1850-ben Magyarorszagra is kiterjesz-
tették. A rendelet a korabbi hatosztalyos humdn gimndzium évfolyamainak szamat

% Az egykori tanarképzé intézet torténete inspirdcios hatasként megfontolandé lehet a jelen szaméra
is, amikor az egyes felsdoktatasi intézményekben napirenden van a tanarképzo kdzpont 1étesitése,
konkrét feladatainak definialasa. Mindazonaltal figyelembe kell venniink azt is, hogy ez a szervezeti
egység a maitol eltérd felsdoktatasi feltételek és koriilmények kozott funkcionalt.

3 A rendelet teljes cime: ,, Entwurf der Organisation der Gymnasien und Realschulen in Oesterreich”,
azaz: Az ausztriai gimnaziumok és redliskolak szervezeti terve.
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nyolcra emelte, a kdzépiskolai tananyag tartalmaban a human és a real ismeretek
egyensulyara torekedett. A tanulmanyok végére érettségi vizsgat illesztett, amely a fel-
sObb tanulmanyokra, illetve bizonyos koztisztvisel6i allasok betdltésére jogositott.
Ugyanez a reform hozta 1étre az el6bb hat, majd késobb nyolcosztalyos realiskolat,
amely a felséfokt miiszaki-technikai tanulmanyokra készitett el.*

A Magyarorszagra is kiterjesztett német-osztrak taniigyi reform a kozépiskolai
tanarképzés terén is alapvetd valtozasokat hozott. Kiilonos, de eldszor az intézmé-
nyesen még nem létezo képzes , kimenetét” szabalyoztak: kotelezévé tették a flig-
getlen bizottsag eldtt abszolvalando képesito vizsgat a tanarsagra késziilok szamara.
Ausztridban elébb ideiglenes jelleggel, majd 1856-t6l torvényben meghatarozott
keretek kozott kertilt sor a kozépiskolakba kinevezendd tanarok képesitd vizsgajara.
Tanarvizsgalo bizottsagot Magyarorszagon csak az 1862/63. tanévben allitottak fel,
addig csak néhany kiilf6ldi varosban — els6sorban Bécsben — vizsgazhattak a hazai
jeloltek is (Felkai, 1983). A tanari vizsga elofeltétele a sikeres érettségi és legalabb
harom év egyetemi tanulmany megléte volt. Hairom tantargycsoportbdl kellett vizs-
gazni: 1. klasszika-filologia, 2. térténelem és foldrajz, 3. matematika és természet-
tudomany. A vizsganak négy dsszetevdje volt: 1. hazi dolgozat, 2. irasbeli vizsga,
3. szobeli vizsga, 4. probatanitas. Ez a rendszer a szdzad végéig érvényben maradt,
bar a probatanitast 1884-ben megsziintették (Németh, 2012, 60. o0.).

A humboldti egyetem-eszmény

Az 1jkori kdzép-eurdpai egyetem legjelentdsebb archetipusa a 18. szazad végétol
kezdve lezajlo filozofiai diskurzus eredményeként létrejové neohumanista miivelt-
ségeszményre épiilt, amelynek legfobb képviseldje Wilhelm von Humboldt volt.
Felfogasa szerint az egyetemen feladata a tudomanyos kutatas és a tudomany tani-
tasa, amely utobbinak az emberi tartalmak kiteljesitése a ,,Bildung” (jellemformalo
miivelédés) révén kell végbemennie. Az ilyen, klasszikus kozép-eurdpai egyetem
miikddésének alapvetd feltétele a szabadsag. Nem tlrheti az allam gyamkodasat és
ellendérz6-befolyasold szerepét sem a tudomanyos kutatasban, sem pedig a tanitas-
ban. A kutatva-tanitas szabadsaganak humboldti eszménye nehezen egyeztethetd
Ossze a kozéleti hivatasra felkészité szakemberképz6 szereppel.” Az egyetem falai
kozott elsdsorban a tanarok €s a hallgatok elmélyiilt k6z6s munkéjan alapulo tu-
dosképzés folyik, minden egyéb funkcio jarulékos.

Magyarorszagon az 1848. évi XIX. térvénycikk deklaralta az egyetemi tansza-
badsagot. Hatasara megsziintek a korabbi kotottségek: a hallgatok maguk hataroz-

* Az 1851/52-es tanév a pesti egyetem életében is dont fordulatot hozott. A Leo Thun-féle reform ha-
tasara ett6l kezdve a bdlcsészkar kiemelkedett addigi, a tobbi karra el6készit6 ,,propedeutikus” sze-
repkorébol, és a masik harom egyetemi fakultassal egyenrangt karra valt.

> A humboldti eszménnyel parhuzamosan, azt ellenpontozva létrejévé francia egyetem-koncepcio a szak-
képzd (,,szakiskola”) funkciot hangsulyozza.
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hattak meg a hallgatott eléadasok sorrendjét.® Az uj gyakorlat azonban sokszor ve-
zetett az oktatas és a tanulas parttalan szabadsagahoz. A professzorokat senki sem
kotelezte eldadasaik témajanak célszerli szempontok szerint valo alakitasara, a hall-
gatok pedig 6nkényesen valogathattak az el6adasok kozott. A tanitas és tanulas
szabadsaganak értelmezésérdl, illetve ennek a szabadsagnak a célszeriien szerve-
zett szakmai képzés érdekében torténo korlatozasardl szenvedélyes hangvételil és
hosszadalmas — a szazadfordulon is ativel6 — vita vette kezdetét.

A kozépiskolai tanarképzés Magyarorszagon az egyetemen intézményesedett,
ezért a vita a fokozatosan kialakulo és szakmava valo tanarképzés tartalmat és szer-
vezeti kereteit is érintette. A diszkusszio fobb elemeire a késdbbiekben tériink vissza.

A kozépiskolai tanarképzés ,,pillérei”

A fokozatosan kibontakozo professzionalizacios folyamat soran a magyar kozépis-
kolai tanarképzés rendszere a kovetkezd négy — egymast kiegészitdé — ,,pilléren”
épiilt fel: 1. egyetemi el6adasok a szaktudomany témakoreibdl; 2. egyetemi szemi-
nariumok, kollégiumok, illetve gyakorlatok; 3. kdzépiskolai tanarképz6 intézet; 4. gya-
korlo gimnazium. A ,,pillérek” tanarképzésben betoltott funkcidjanak a fejlodéstor-
ténetét a kovetkezOkben tekintjiik at.

Egyetemi eléadasok a szaktudomany dtfogo vagy sziikebb témakéreibol

A tizenkilencedik szazad végére a szabad eldadéds miifaja kiszoritotta a korabban
gyakran alkalmazott szovegmagyarazatokat és a diktalast. Az uralkodova valt fel-
fogas szerint az eléadas alkalmat ad a hallgatésagnak, hogy ,,bepillantson a tudo-
many mihelyébe, a tudos bavarlatba” (Kdrman, 1895, 77. 0.). A tudomany miive-
1ése mellett folytatott rendszeres egyetemi oktatds ekkorra mar a kutatdé tudosok
nagy részének beliilrél fakado sziikséglete lett: ,,Az a tudds, aki soha nem adott ¢l0,
vagy csak hosszabb ideig sziinetelt tanari tisztében, tapasztalta, hogy biintetleniil
nem hagyhatni abba a tanitast évek soran at. A nyilvanos eléadas arra kotelez, hogy
a tudomanynak, mellyel foglalkozunk, sorban folkaroljuk minden részletét kiilo-
nds vonatkozasaiban, valamint mas tudomanyokkal kapcsolatban.” (Pasteurt idézi
Karman, 1895, 77. o.) Figyelemre mélto, hogy a kortarsak a jo eldadas ismérveként
nem csak a minden iziikben kimunkalt tudoméanyos rendszerek bemutatasat tartot-
tak szamon, hanem elismerden nyilatkoztak az olyan el6adordl is, aki ,,0szintén fel-
tarja hallgatosaga eldtt kétségeit, szamot ad: lekiizdésokben a tudomany készlete
mennyiben nyujthatott segitséget, hol szorult az akadalyokkal szemben 0j eszk6zok

6 Azt megelézben az egyetem szoros allami feliigyelet alatt allt. 1. Jozsef intencidja érvényesiilt, mi-
szerint ,,az ifjaknak az egyetemen ne tanitsanak olyasmit, amit 6k vagy igen ritkan, vagy talan éppen-
séggel nem értékesithetnek az allam javara, mivelhogy az egyetemek lényeges tudomanyai csakis al-
lami hivatalnokok képzésére valok”. (Idézi: Schneller, 1900, 154. 0.)
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szerzésére, eliitd eljarasmodok kieszelésére: e vallomasszerii nyiltsagaban, személyi-
ségének varazsaval nem versenyezhet semmi mas modja a tanitasnak...” (Kdrmdn,
1895, 77-78. 0.)

A humboldti neohumanista egyetemeszmény megvalosulasa a német, az osztrak
és a korabeli magyar egyetemek’ gyakorlataban felemas eredményeket hozott. Mint
arra mar korabban utaltunk, a korabeli kritikak foleg a professzorok parttalan tani-
tasi szabadsagat és eldadasaik oncélu elmélet-kdzpontusagat vették célba. Karman
Mor példaul igy ir errdl: ,,A philosophiai kar, mely az alapvetés munkajat se tudta
eddig egyetlen egy szakban sem czészerlien szervezni, kdvetkezetesen, az egész
tanfolyam végéig sem t6r6dott novendékeinek késobbi hivatasaval. Pedig a koz-
mivelddés érdeke [...] er6sen megkoveteli a tanitas mennél gyakorlatibba tételét.
[...] De a tanarképzés szempontjabdl a philosophiai kar munkassaga még elméleti
iranyban is oly potlast kovetel, mely nélkiil eddig tudosképzo feladatat is csak fo-
gyatékosan teljesithette”. (Kdrman, 1895, 142. 0.) A hazai bolcsészkari oktatas
rendszabalya példaul csak a heti tiz (majd a szazad utolsé évtizedétdl heti 20) ora
felvételének igazolasat varta el. Az eléadasok korének meghatarozasat a tanszabad-
sag elvével ellentétesnek tartottak (Laddnyi, 2008, 28. 0.).

Az egyre nyilvanvalobba valo anomalidknak az orvosldsara szervezddtek elobb
az egyetemi szeminariumok, illetve késobb, a szazad masodik felében — egyebek ko-
z0tt — e célbol jott 1étre a pesti egyetem tanarképzo intézete.

Egyetemi szemindriumok, kollegiumok, gyakorlatok

Mar az 1830-as évektdl kezdve felmertiilt az igény Eurdpa nagy egyetemein arra,
hogy az egyetemi tanarok elméleti el6adasait gyakorlatokkal egészitsék ki.

A skot és az angol egyetemeken ennek kovetkeztében alakult ki az eléadas
(lecture) és a tutori gyakorlat (tuition) kettds rendszere. Sziikségesnek lattak, hogy
az egyoldalu tanarkdzpontt ismeretkdzlést, amely ha mégoly lelkesité és magaval
ragadoé is, mégis csak a hallgatosag figyelmére és tudasbefogadasara alapoz, kiegé-
szitsék a tanuldknak a tanar altal iranyitott egyéni munkajara épiilé gyakorlatokkal,
amely az dntevékenységet, az 6nallo elemzéseket, a tudas alkalmazasat hivatott fej-
leszteni. Egy korabeli angol szerzd a kdvetkez6 szavakkal indokolta a tudomany és
a gyakorlat 6sszekapcsolasanak sziikségességét: ,,Az egyetem a professor szamara
valo, a collegium a tutor szamara: az egyetemé a bolcseleti fejtegetés, beszédes
elbadas vagy alapos meghanyas; a collegiumé az egyszer(i, dialogikus oktatas. [...]
Fiatal embernek nem konnyli dolog, hogy megbizonyosodjék benne, teljesen meg-
értette-e azt a mit tanaratdl hallott; gondos kérdezés meg felelés, és minden latsza-
tot keriil6 vizsgalat, vajjon képes-e ismereteit kelléen kifejezni és szamot adni roluk,

7 A 19. szazadban Magyarorszig teriiletén Pesten és Kolozsvaron miikodétt egyetem. (Az eldbbi
a nagyszombati egyetem jogutodja, 1784-ben Budardl telepitették Pestre, az utdbbit pedig 1872-ben
alapitottak.)

77



TANULMANYOK

lesz még sziikséges, hogy jeles tanarait igaz haszonnal hallgassa; mindezt tutora adja
meg neki a collegiumban.” (Newmant idézi Kdrmdn, 1895, 85. 0.)

A professzor és a hallgatdé kozos munkajanak eszménye a korabeli francia fels6-
oktatasban hangsulyos elvarasként jelent meg: ,,A fels6bb oktatasnak — irta a Sorbonne
egy tanara — tulajdonkép, par excellence a csaladias tarsalgas az alakja, a conference
a sz0 igazi értelmében. Nem ismeretekkel tomott elmék képzenddk, hanem a kik
képesek kutatni és dnmaguk gondolkozni [...] Ily oktatas formaja a lelkes beszélge-
tés, egy tudosnak tevékeny egylittes munkalkodasa tanitvanyaival laboratotiuméaban”.
(Mariont idézi Karman, 1895, 95. 0.) A francia egyetemeken ekkor mar a tudos-
képzés mellett a tanarképzés gyakorlati szempontjait is hangstlyozottan figyelem-
be vették.®

A német egyetemek fejlédése mas tGton haladt. Szeminariumokat mar a 18. sza-
zadban létrehoztak, melyek feladata eredetileg — a tuddsképzés mellett — a tanari
palyahoz sziikséges szaktudomanyos ismeretek nyujtasa volt. Ez a szempont azonban
a 19. szazad elejére hattérbe szorult. A gyakorlati szeminariumok 1étesitését az egye-
temeket feliigyel6 allami szervek is szorgalmaztak. Poroszorszagban maga a kultusz-
kormanyzat figyelmeztette az egyetemi professzorokat abbéli kitelességiikre, hogy
az el6adasok mellett alkalmazzanak olyan modszereket is, mint példaul a tanar és
a diak dialogusara épiilé megbeszélés, a beszélgetés €s a vizsgalat. Ez a feliilrdl in-
dul6 kezdeményezés kezdetben erGs visszatetszést valtott ki a tanarsag korében
azokon a német egyetemeken, ahol elsdsorban a tudomany miivelését és nem a gya-
korlati életre valé felkészitést tartottak a f6 célnak. Igy alakulhatott ki az a helyzet
a szazad masodik felére, hogy a német egyetemi szeminariumokba nem azok a hall-
gatok kertiltek be, akik személyes tanari segitségnytjtasra szorultak az anyag feldol-
gozasaban, hanem a kivalo képességiick gyakorlati tudosképzésének — és a kdzépis-
kolai tanarsagra valé szaktudomanyos felkészitésének — a miihelyei alakultak ki itt.

A német mintat kdvetve a pesti egyetemen mar a szazad 6tvenes éveinek elején
szerveztek olyan szemindriumokat, ahol a szaktudomanyos kutatomunka modszerei-
nek gyakorlasa mellett a tanarképzés szempontjait is érvényesiteni kivantak. E kettOs
cél Osszeegyeztetése azonban itt sem jart sikerrel, és ,tanari ligyesség” megszerzé-
se hattérbe szorult a ,,tudos buvarlatba” valo bevezetéssel szemben.

Mas felfogast képviselt az 1872-ben alapitott kolozsvari egyetem pedagogia
professzora, Schneller Istvan. ,,Az egyetemi tanulmanyozas feladata” cimii, a sza-
zadfordulon kozzétett tanulméanyaban behatoan foglalkozott az egyetemi szemind-
riumok kérdésével. Véleménye szerint a professzor, aki egész ¢életét a tudomany
miivelésére és tanitasara szenteli, nem elégedhet meg eldadasok tartasaval. Annak
érdekében, hogy hallgatoéiban a tudomany szeretetét felkeltse és apolja, ,,szaksze-

8 A parizsi Sorbonne természettudomanyi kara példaul mar 1837-ben kifejezte szandékat arra, hogy
az egzakt tudomanyos el8adasok mellett célja a hallgatosag felkészitése a tandri palydn megkovetelt
vizsgakra. Az Ecole Normale Supérieure feladata pedig kifejezetten a tanari szakképzettség nytjta-
sa volt.
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minariumokat” kell szerveznie. Gyiijtse maga koré a lelkes hallgatokat, s vezesse
be 6ket a tudomanyos dnmunkassag mddszereibe. A szakszeminariumok azonban
kizarolag a tudomanyos képzés szempontjait tarthatjak szem el6tt, s nem kapcsol-
hatok 0ssze a gyakorlati életre, a tanari palyara vald gyakorlati-modszertani felké-
szitéssel (Schneller, 1900, 124—174. o.).

Kozépiskolai tandrképzd intézet

Eétvés Jozsef vallas- €s kozoktatasiigyi miniszter mar 1848-ban megoldast keresett
a kozépiskolai tanarképzés problémadira. ,,A magyar egyetem alapszabalyai” cim-
mel tervezetet készitett, amelyben megfogalmazta, hogy ,,a tudos kdzép- és polgar-
tanodéak leendd tanarainak kiképzésére kiilon philologico-historai és mér- és termé-
szettani képezdék fognak az egyetem bdolcsészkara mellett felallittatni.” (Idézi Felkai,
1983, 285. 0.) A tervezetnek az orszaggyiilés elé vald terjesztését a szabadsagharc
kitorése akadalyozta meg.

Eo6tvos masodik kultuszminisztersége idején a tervezet mar valdra valt, és
1870. majus 3-an jovahagyta a Kozéptanodai Tandarképzé (késObbi nevén Kozépis-
kolai Tandrképzd Intézet) szervezeti szabalyzatat. A pesti egyetemen felallitott
»képezde” célja eszerint az, hogy ,,azon egyetemi hallgatokat, s egyéb tanarjelolte-
ket, kik kdzéptanodai tanarsadgra késziilnek, a sziikséges eléismeretek igazolasa
utan, valasztott szaktanulmanyukban és annak modszertani kezelésében alaposan
kiképezni, s Oket tudomanyos Ontevékenységre 0sztondzve arra képesiteni, hogy
tanari hivatasuknak mind tudomanyos késziiltségiik, mind a tudomanyoknak mod-
szertanilag helyes kezelése altal minél tokéletesebben megfelelhessenek™. (Kozli:
Karman, 1895, 50-62. 0.)

A tanarképz0 intézet feladata volt tehat, hogy a kozépiskolai tanarsagra késziilo
hallgatokat egyidejiileg 0sztondzze a szaktudomanyos buvarkodasra, és a szaktar-
gyak tanitasaval kapcsolatos modszertani ismeretek elsajatitasara. Az elsé években
a tanarképz0 intézet keretei kozott 6t szakosztaly mitkodott, nevezetesen az a) oklasszi-
kai, nyelvészeti és irodalmi, a b) térténelmi-foldrajzi, a ¢) mennyiség- és természet-
tani, a d) természetrajzi €s az e) pedagogiai. Ez utdbbit, a vele egyiitt 1étesitett gya-
korlé gimnaziummal egyiitt 1872-ben hoztdk létre. Szervezésében és miukodési
rendjének meghatarozasaban kulcsfontossagl szerepet jatszott Karmdn Mor, az ta-
narképzési reformmunkalatok kiemelked6 pedagogus egyénisége (Kozli: Karmdn,
1895, 60-62. 0.).

A szabalyzat szerint a pedagogiai szakosztaly keretei kozott mar nem a neve-
1és-oktatas altalanos alapelveivel ismerkedhettek meg a jeloltek — ezeket ugyanis
a pedagogia egyetemi tanara eldadasaiban mar targyalta, s a hallgatok szeminariumi
munkaval mar feldolgoztak —, hanem a ,, gymnasialis paedagogia” specidlis kérdé-
seit tanulmdnyoztik. Igy keriilt sor a ,kozéptanodak ismeretkorének paedagogiai
szempontbdl valo feldolgozasara, s az abbeli iskolai életnek a jo nevelés, a helyes
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fegyelem kovetelményeinek megfeleld megszervezésére”. (Kozli: Kdarmdan, 1895,
60. 0.) A szakosztaly célja tehat kifejezetten a pedagdgiai képességek és ,,ligyessé-
gek” elsajatitasa volt. Ennek érdekében tartottak a fentebb jelzett tematikaju, az ok-
tatas gyakorlati kérdéseit targyald eléadasokat is.

A hivatalba 1ép6 Gj kultuszminiszter, Trefort Agoston 1873 észén atszervezte
a tanarképzo intézetet. Az 01j szabalyzat két ponton tért el az eredeti, Eotvos-féle
elvektdl: 1. Egyesitette a gimnaziumi ¢és a realiskolai tanarképzés addig két kiilon-
allo intézetét. 2. Ezt az Gsszevont intézetet az egyetemi tanacs hataskorébdl a bol-
csészettudomanyi kar’ tanacsa mellé rendelte (Kiss, 1991, 6. 0.). Ennek kovetkez-
tében a tanarképzd intézet a bolcsészkar mellett miikddd, de attdl szervezetileg
fliggetlen intézmény lett, amely kozvetleniil a minisztérium ala tartozott.

A szakosztalyok szama az 0j rendszerben haromra (nyelvészeti-térténelmi,
mennyiségtan-természettudomanyi és nevelés-oktatastani) csokkent. A szabalyzat
eldirta, hogy minden hallgatonak legalabb két kozépiskolai tantargy oktatasara kell
képesitést szereznie. A legjelentOsebb 1épés a tanarképzés tantervének a bevezetése
volt: a statitum nyomatékosan hangsulyozta, hogy a tanarképz6ben az oktatas ,,rendes,
kotelezett tanterv alapjan torténjen.” Ennek kidolgozasakor ,,alapelviil szolgaljon
az, hogy kezdetben az elméleti és gyakorlati oktatas kdzéppontjat a szorosan vett
szaktargy oly terjedelmii és modort kezelése képezze mint a milyen a kdzéptanoda
kozvetlen érdekeinek és igényeinek leginkabb megfelel...” (Kozli: Kdrmdn, 1895,
62—64. 0.). A Trefort-féle szabalyzat intencidja jo példaja annak, ahogyan az al-
lam egy konkrét cél, a korszert tanarképzés igényeinek valé megfelelés érdeké-
ben korlatozni kivanta az egyetemi karokon foly6 oktatas addigi, szinte parttalan
szabadsagat.

A tanarképz0 intézet vezetése ugyanis ettél kezdve a tanterv alapjan egysége-
sen eldirta a jeloltek szamara, hogy az egyetemi és miegyetemi karokon mely
szaktudomanyos el6adasokat hallgassak és mely szeminariumokon vegyenek részt.
Ezekkel parhuzamosan az intézetben a tanari palyahoz sziikségesnek vélt pedago-
giai szemponti eldéadasokat és gyakorlatokat szerveztek. Az ezeket el6ado, illetve
vezet oktatok tovabbra is az egyetemi tanarok korébol keriiltek ki.'’

Karman Mor a tanarképzés fejlesztésének kérdéseit taglalva hangsulyozta, hogy
a bolcsészeti karnak jogai és kotelességei vannak a tanarképzes terén: ,,A tanarkép-
z¢s csak az egyetemet illeti meg: egyetemiink bolcsészet karanak a kdtelessége,

% Onalld természettudomanyi kar a pesti egyetemen akkor még nem létezett. A nem orvosi jellegii
természettudomanyi tanszékek is a bolcsészeti karon mikodtek.

10 Kdrmdn Mor mar 1875-ben sikra széllt a tanarképz6 intézet sajét tanari kardnak felallitasaért: ,....a ké-
pezde sajatképi feladatanak, mely a tanulmanyok gyakorlati elsajatitasara, a kelld jartassag s tigyesség
megszerzésére, s féleg leendd tanaraink altalanos miveltségének oregbitésére vonatkozik, sem felel-
het meg kell6 mértékben mindaddig, mig e czélra egyediil az egyetem s miiegyetem illetd szaktanarai
csak mellékesen vétetnek igénybe és a képezdének sajatos foladata szerint szervezett, kiilon 6nall ta-
nartestiilete nincs.” (Kdrmdn, 1875. In: Karman, 1895, 2. 0.)
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hogy rendszeres tanfolyamait a tanarképzés sziikségleteinek megfeleléen szervezze.”
(Kdrman, 1895, 147. 0.). A filozofiai kar tehat nem huzdédhat az 6ncéla tuddskép-
z¢s sancai mogé, ki kell vennie részét a nemzet kozmuvelodésének, oktatasiigyé-
nek szolgalatabol. Ez a kovetelés a pesti egyetem bolcsészkaranak hatarozott elutasi-
tasaba 1itkozott. A ,tanszabadsag versus tervszeriis€g” vita most mar a tanarképzés
teriiletére is kiterjedt. Kialakult egy — azota is tartd — orszagos méretiivé terebélyese-
do diszkusszid a tanarképzés célszertinek vélt tartalmarol, a szaktudomanyok, a pe-
dagogiai-modszertani ismeretek €s a gyakorlatok egymashoz viszonyitott kivanatos
aranyarol. A képzésben részt vevd intézmények kapcsolata tovabbra is problemati-
kus maradt, ezért a vita kiterjedt a tanarképzo intézet kompetenciajara, hatdskorére és
a befolyasolas vagy kooperacio kérdésére is. A legnagyobb gondot a tanarképzo
intézeti tagsag ,,fakultativ jellege” okozta, ez ugyanis a tanarjeloltek szamara az
1924. évi XXVIL. torvénycikk életbe 1épéséig nem volt kotelezo.

A fentebb mar emlitett diszkusszid egyik érdekes fejleménye volt az a felter-
jesztés, amelyet a pesti egyetem bolcsészettudomanyi kara 1878. marcius 21-én
nyujtott be Trefort Agoston kultuszminiszternek. A bélcsészkar vezetése ebben he-
vesen tamadta a tanarképzo intézetet. Kiallt amellett, hogy a kozépiskolai tanarkép-
z¢s kizardlag az egyetemi kar tigye legyen. Kifogasolta, hogy az egységesen irja
el6 a tanarjelolt hallgatok szamara a célszeriinek vélt egyetemi eléadédsokat €s sze-
minariumokat, és nem figyel a tanarjeldltek egyéni tudasara, felkésziiltségére. Ezek
a minden jelolt szamara kdtelez0 tanrendek és orarendek tulterheléshez vezetnek,
lehetetlenné teszik a hallgaté ,,0nallo gondolkodasanak™ és ,,egyéni hajlamainak”
a fejlodését. A tanarképzés szervezésében egy formalis, ,.élet- és szellemtelen kiilsd
mechanismus nytige” uralkodik (Kerékgydrto, 1879. In: Karman, 1895, 20-30. o.).
A felterjesztés a ,tanarképezde” megsziintetését kérte a minisztert6l. Helyette a bol-
csészkari szeminariumok szamanak novelését javasolta, a képzés idotartamanak
harom évrél négyre torténé emelése mellett. Trefort a bolcsészkar inditvanyat vé-
leményezésre tovabbitotta szakmai tanacsado és véleményez0 testiiletéhez, az Or-
szagos Kozoktatasi Tanacshoz. A Tandcs jelentésében kitért arra, hogy a bolcsészkart
multja ,,;nem jogositja fel azon onérzetes allitasra, hogy a tanarképzést kizardlagos
tisztének” tekintse. A karon hirdetett el6adasok ugyanis ,,a leglényegesebb tar-
gyakban az iskola sziikségletének majdnem teljes melldzését” mutatjak (Laddnyi,
2008, 22-23. 0.).

Gyakorlo gimnazium

Fentebb mar emlitettiik, hogy a pesti egyetemen az 1870-t61 miikodo tanarképzo
intézetben — Kdrmdn Mor koncepcidja alapjan — 1872-ben jott 1étre a nevelés-
oktatastani szakosztaly. Ennek szabalyzata a pedagogiai és modszertani eléadasok
mellett a gyakorlo iskolat is nevesitette, meghatarozva annak céljat, szerkezetét és
iranyitasat: ,,86. §. A gyakorld iskola a gyakorlati kiképzésre szolgal, Feladata,
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hogy oly mintaszerii iskolai életnek adja képét, melyben a tanitvanyok erkolcsi és
értelmi haladasa az egész tantestiilet kozos gondjanak képezi targyat, és mely a ta-
narjel6ltnek buzditd példaul, a tanarnak lelkesité emlékiil szolgaljon.” (Idézi: Kdrmdn,
1895, 61. 0.) A gyakorld gimnazium nyilvanos jelleggel'’ bird allami intézmény
volt, tantervét, ora- és ligyrendjét az igazgatd és a tanar kar értekezlete hatarozta
meg, és a kozoktatasi miniszter hagyta jova. A nyolcosztalyossa kiépiil6 iskola az
1872/73. tanévben két osztallyal (1. és III.) indult, meglehetésen nehéz anyagi ko-
rilmények kozott. Elso igazgatdja Bartal Antal klasszika-filologus professzor volt.
Karman Mor tanitotta a filozofiat és pedagogiat, Heinrich Gusztdv a torténelmet €s
a foldrajzot, Lutter Janos a természettant s a matematikat, Staub Mor a természet-
rajzot. A tanari kar tagja lett késobb Beke Mano, Csengery Janos, Négyesy LaszIlo
és Petz Gedeon is. A gyakorloiskola sajatosan 1j, pedagogiai-mddszertani miihely
jellegének kiformalasaban meghatarozo szerepet jatszott Kdarman Mor, aki egyben
a tanarképzé intézet tanara, az Orszdgos Kozoktatdasi Tandcs jegyzbje és a pesti
egyetem magantanara is volt. A bolcsészkar pedagdgia tanszékével az iskolanak
nem volt formalis kapcsolata.

A gyakorloiskolaban folyo tanarképzés harom f6 tevékenységtipusban oltott
testet: 1. hospitalas, gyakorlotanitas, megbeszelés; 2. heti kozos tanari értekezletek
valamennyi tanarjelolt részvételével; 3. iskolaelméleti eldadasok (korabeli neviikon:
teoretikumok) (Kiss, 1991, 15. 0.). A gyakorlati képzés leglényegesebb része a tobb
hétig tartd 6nallo tanitas volt. Erre a jeloltek csak akkor kaptak engedély, ha a hos-
pitalasok végeztével oratervekkel is tudtak igazolni felkésziiltségiiket a vezetdta-
nar szamara. Az Oratervek alapjan folyo gyakorlati tanitast mindenki latogathatta.
Kdarman Mor kezdeményezésére a hospitalok szamara latogatokonyveket nyitottak,
amelyekbe bejegyezhették észrevételeiket, kritikai megjegyzéseiket. Az egykori
tanarjeldlt, Marczali Henrik torténész professzor igy emlékezett vissza az dralato-
gatasok alapjan késziilt véleményekre: ,,Mi jeloltek, ha egymasnal hospitaltunk,
ritkdn mulasztottuk el az alkalmat, hogy megjegyzéseinket, néha meglehetésen maro
moédon az erre szolgald kdnyvbe ne irjuk. Ebbdl aztan éles valaszok és keser(i vi-
szontvalaszok keletkeztek, melyek azutan a koztiink fennalld jo viszonyt alig érin-
tették. Minthogy a legkiilonb6zobb targya leckéknél hospitaltunk, a probaeléada-
son megjelenni pedig kotelesség volt, a gimnazium szellemének megfelelé6 minden
iranyban megtanultunk érdeklédni.” (Marczali Henrik visszaemlékezését idézi: Kiss,
1991, 15. 0.) Kdrmadn mintagimnaziumanak belso élete hozzasegitette a jelolteket
ahhoz, hogy kritikusan és onkritikusan gondolkodo, a kozépiskola minden targya

""" Az Entwurf 6ta a hazai kozépiskoldk nyilvanos vagy magénjellegiiek lehettek. A nyilvanos jelleg-
gel bird gimnaziumok allamilag érvényes bizonyitvanyokat adhatnak ki, érettségi vizsgakat tarthat-
nak. Nyilvanossagi jogot a kultuszminiszter adhatott.
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irant érdekl6do sokoldalt tanarokka valhassanak, akik nyitottak és felkésziiltek az
0ij oktatasi modszerek kiprobalasara is.'

Diskurzusok a tanarképzésrol, a tanarképzo intézet feladatarol

A kozépiskolai tanarképzés tartalmi és szerkezeti kérdéseirdl folyo vitak a késobbi-
ekben sem vesztettek intenzitasukbol.

Eétvos Lorand a kozépiskolai tanarképzo intézet 1€tjogosultsagat is megkérdoje-
lezte. Wiassics Gyula kultuszminiszterhez felterjesztett memoranduméban 1896-ban
a kovetkez6 szavakkal szallt sikra a tanarok minél alaposabb tudomanyos képzéséért
1896-ban: ,,...mert foddolog a tanarképzésben a tudomanyos képzés. A kdzépisko-
lai tanar ne csak jaratos legyen a maga szakmajaban, hanem igazi tudomanyos
szellemben foglalkozott 1égyen vele. [...] Igaz, hogy a kdzépiskolai tanar csak a tu-
domanyok elemeit kozli — mégpedig fejletlen elmékkel — de rendszerint mennél
magasabban all a maga tudomanyaban, annal jobban tud leszallni a fejletlen el-
mékhez. A didaktika miivészetének is, melynek értékét nem kicsinyeljiik, csak
a tudomanyosan képzett ember tudja igazan csak a hasznat venni. E nélkiil a di-
daktika dressurahoz vezet, s a legkitinobb dressura sem nevel jo tanarokat.” (Kozli:
Kiss, 1991, 9. 0.)

Arra is volt példa, hogy az egyes allaspontok az évtizedekig tarté folyamatos
diszkusszio soran alakultak, fejlédtek. Schneller Istvan kolozsvari pedagogia pro-
fesszor a huszadik szazad els6 évtizedének végéig egy olyan kozépiskolai tanarkép-
képzés. Koncepcidja szerint a legfontosabb elméleti tanarképzés maga az egyetemi
studium a szaktudomanyos eléadasokkal és a szeminariumot és konyvtarat egyesitd
,dolgozointézetekben” folyd elmélyiilt buvarkodassal. Az egyetem elsérendii fel-
adata a tudomanyos igazsag kutatasa, ennek legfontosabb eszkdze a tanulmanyozas
minden biirokratikus kotottségétél mentes szabadsaga. ,,E szellembe valo beveze-
tés, e szellemtdl vald athatas a tanarképzésnek alapvetd, legfontosabb része. Midén
az egyetem éppen ezt a feladatot teljesiti: az egyetem maga — a legfontosabb
tanarképz0.” (Schneller, 1910, 175. 0.) Az egyetemet ebben a munkajaban vizsgak-
kal nem volna szabad zavarni — ezek csak megakasztjak az dnmunkalkodas kon-
centraciot igényld folyamatat. Kiilon tanarképzo intézet felallitasa sem helyes, mivel
az hatréltatja az elmélyiilt kutatomunkat.

A pedagogia egyetemi tanaranak nem feladata, hogy az oktatas és a nevelés
mesterségének gyakorlatiba bevezesse hallgatoit, a professzor koncentraljon az
elméleti pedagogiai kérdések szakszeri targyalasara. Kiilon gyakorlogimnazium

'2 Az addig szinte kizarélagosan alkalmazott és a tananyag mechanikus atadasara korlatozé kozls-
prelegald modszerekkel szemben itt alkalmaztak eldszor a didkokat aktivizald, talalékonysagukra épitd
heurisztikus, , kitalaltat6” modszert (Felkai, 1983, 270. 0.).
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felallitasara sincsen sziikség — hangoztatta ekkor még Schneller Istvan. A jeloltek
gyakorlati kiképzése az egyetemtdl fliggetlen, kiemelked6 szinvonala kdzépisko-
lakban szervezend6 gyakorlati tanarképz6 intézményekben, az tgynevezett ,,szemi-
nargimnaziumokban”, , kozépiskolai szeminariumokban” kell, hogy torténjen — ki-
valo szaktanarok vezetésével.

Schneller Istvannak kordbban e kérdésrdl kialakitott véleménye még 1906-ban
is valtozatlan maradt, amikor kinevezték a kolozsvari egyetem mellett mitkodo (a bu-
dapesti mintat kovetd) tanarképzo intézet élére igazgatdjava. A gyakorlati tanar-
képzésrol alkotott felfogasa a szdzad masodik évtizedében viszont mar gyokeresen
megvaltozott. 1917-ben az 6 koncepcidja alapjan hoztak létre a tanarképzd intézet
fennhatdsaga ala tartozo kolozsvari gyakorlo reform-kozépiskolat.

A fentiekkel ellentétben Kdrman Mor mindvégig egy kiegyensulyozott, min-
den 0Osszetevojét tekintve az egyetemhez kotédé koncepciot képviselt. Az Orszdgos
Kozepiskolai Tanaregyesiilet 1891. juliusi kdzgylilésén mondott beszédében hata-
rozottan sikra szallt amellett, hogy a kdzépiskolai tanarok elméleti képzése a bol-
csészettudomanyi kar feladata. Mindemellett elhatarolodott azoktdl a felmeriilé Gjabb
nézetektdl, amelyek a tudomanyos képzés szerepét lebecsiilték és a tanarképzést
szervezetileg le kivantak valasztani az egyetemt6l (Ladanyi, 2008, 31. 0.). A tanar-
nak ,,a miiveltség és a tudomanyos képzés legmagasabb fokara kell torekednie, a leg-
magasabb képzésnek helye minden nagy tudoményos szakra nézve pedig egyes
egyediil az egyetem. [...] a tanar palya sokoldaly, sz¢les kori miiveltséget kovetel.
[...] Ly széles kori tudomanyos miiveltséget mashol nem szerezhetni, mint csakis
az egyetemen.” (Kozli: Ladanyi, 2008, 31. 0.)

A kozépiskolai tanarképzo intézetek szerepének alakuldsa a huszas,
harmincas években

A magyarorszagi kozépszintli iskolaztatas torténetében az 1920-as évek hoztak je-
lentés valtozasokat. Az évtized elején hivatalba 1€p6 0j kultuszminiszter, Klebels-
berg Kuno intencidi alapjan végrehajtott reform célja a tananyag korszer(sitése ¢és
a kozépiskolak rendszerének differencialdsa volt. A kozéposztaly korében addig
elényben részesitett human jellegli stidiumok €s az azok révén megszerzett egyol-
dalu szaktudas akkor mar nem felelt meg a kor kovetelményeinek. A miniszter
ezért erdteljesen szorgalmazta a kozépiskolai tananyag gyakorlatiasabba tételét, va-
lamint az €16 idegen nyelvek oktatasat. A modernizalast szolgalta az iskolarendszer
differencialasa is: a nyolcosztdlyos human gimnazium és a realiskola kozé az 0j ti-
pusu redalgimnadziumot illesztették be. Ez az iskolafajta a tantargyak k6z¢ a human
gimnaziumbol atvette a latint és a németet (ez utdbbi mindharom iskolatipusban
kételezo volt). Melléjiik felvett még egy modern nyelvet (az angolt, a franciat vagy
az olaszt). A human gimnaziumban a modern nyelvek helyett gorogot tanitottak,
a realiskolabol hianyzott a latin és a gérég. A matematika ¢és a természettudoma-
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nyos targyak oktatasara forditott id6 viszont a realiskolaban volt a legmagasabb.
Mindharom kozépiskola-tipusban azonos stllyal szerepeltek az ugynevezett nem-
zeti targyak (magyar nyelv és irodalom, torténelem). Uj fejlemény volt az ,.egységes
jogositas” elvének érvényesitése is, amelynek értelmében mindharom kdzépiskola-ti-
pus érettségi vizsgaja jogositott valamennyi felsdoktatasi intézménybe torténd felvé-
telre. Az 0j kdzépiskola-rendszert az 1924. évi XI. torvény szentesitette.

A kozépiskolai tanarok képzéseérdl és képesitésérol szolo 1j torvénytervezet
elokészitési munkalatai mar az évtized elején elkezdddtek. Szakmai férumokon
idékdzben ismét 1 fejezet kezd6dott az évtizedek ota folyo ,tanarképzés-vitaban”.
Az évtized elején megerdsodtek azok a torekvések, amelyek a tudds- és a tanarkép-
z€s szétvalasztasara torekedtek. Az elozot a tovabbra is érintetlen autondmiaval és
tanitasi szabadsaggal rendelkezé egyetemi karokra, az utobbit pedig a tanarképzo
intézetben alkalmazott kozépiskolai tanarokra biztak volna. E torekvés térhodita-
sanak eredményeként a tanarképzo intézetek feliigyeletét Haller Istvan kultusz-
miniszter a kozépiskolai ligyosztaly feladatkorébe utalta at, ahonnan azt csak az
1931 augusztusaban hivatalba 1ép6 Klebelsberg Kuno helyezte vissza az egyetemi
ugyosztaly feladatkorébe (Laddnyi, 2008, 52. 0.).

A képzés elemeit szétvalaszto, ,,prakticista” paradigmaval valo hatarozott szem-
befordulas latvanyos mozzanata volt az a megnyito eldadas, amelyet Findczy Ernd,
a budapesti egyetem pedagdgia professzora, a Magyar Pedagogiai Tarsasdg elndke
tartott a 1922, februar 18-an megrendezett kozgyilésen. Findaczy meggydzo erejll,
kritikus leirasat adta az egyetemi tudosképzésnek, amely a tanarképzés szempont-
jait tovabbra sem veszi figyelembe. Az egyetemet végzett jeldlt ,,..nem viszi ma-
gaval a szakmajahoz tartozo kozépiskolai anyag teljes tudomanyos készletét, s amit
ebbdl az anyagbol egyetemi tanulmanyainak folyamata alatt hallott és feldolgozott,
azt nem Ugy hallotta és nem gy dogozta fel, hogy kozépiskolai teenddivel szoro-
sabb vonatkozasba hozhassa. A tudomanynak csak egyes teriileteivel ismerkedett
meg, s ezeken is inkabb kutatd, mint tanitd célzattal mozgott. Nem tortént gondos-
kodas arrdl, hogy szerves egymasutanban és egymason felépiil6 fokozatokban vegye
birtokba szaktudomanyanak anyagat. Tudomanyos ismereteiben hézagok maradtak,
melyeknek tanari miikddése vallja karat. Nem kapott attekintést szaktudomanya
Osszes részein, s igy nincsen egységes szempontja, melynek mértékével élhessen,
mikor a tudoméany nagy anyagabdl kell meritenie az iskola szamara”. (Findczy,
1922, idézi Simon, 1959, 361. 0.) Findczy a tanarképzés szempontjai szerint elégte-
len egyetemi tudosképzés heves biralata utan kiallt a képzés egységének megtartasa
mellett: ,,A tudosképzésnek és a tanarképzésnek éles elkiilonitése ohatatlanul le-
szallitana kozépiskolai tanarsagunk tudomanyos késziiltségének szinvonalat, de
végso elemzésben kdzépiskolai oktatasunk szinvonalat is.” (Findczy, 1922, idézi
Simon, 1959, 363. 0.). A gyakorlati képzés a budapesti gyakorlé fégimnaziumtol
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eltekintve teljesen szervezetlen."” A vezetétanarok sem minden esetben alkalmasak
tisztségiik betoltésére (Findczy, 1922, idézi Simon, 1959, 366-367. 0.).

A korabeli kdzépiskolai tanarképzés részletekbe mend biralata utan koncep-
cionalis javaslatokat is olvashatunk Findczy Erné elndki megnyitd elGadasaban.
Ezek szerint torvényben kell kotelezové tenni a tanarjelolteknek a tanarképzé inté-
zetbe valo belépését.'* A tanarképzést az egyetemnek a tervszeriien Gsszeallitott
szaktudomanyos képzéssel, a pedagogia egyetemi tandranak altalanos pedagogiai,
neveléstorténeti és gyermeklélektani stidiumokkal, a kozépiskolai tanarképzo inté-
zetnek pedig a kozépiskoldk tanulmanyi rendjét, valamint az egyes tantargyak ok-
tatasanak ,,specialis modszertanat” taglalo eldadasokkal kell segitenie (Findczy,
1922, idézi Simon, 1959, 366-367. 0.).

Findczy javaslatait a budapesti egyetem tanarképzé intézetének tanacsa is ta-
mogatta. A tanacstag professzort egyben felkérték a tanarképzésre vonatkozd tor-
vényjavaslat szovegezésének elkészitésére. (A masik torvényjavaslat a kdzépiskolai
tanarok képesitésével, a tanarvizsgalod bizottsagok mitkodésével foglalkozik. Ennek
megszovegezése a Budapesti Kozépiskolai Tandrvizsgalo Bizottsag elndkének,
Szinnyei Jozsefnek a nevéhez fiizdik.)

A Nemzetgyllés elé beterjesztett torvényjavaslat 1ényegét tekintve a Findczy-
féle koncepcion alapult. A vita nyitanyaként Klebelsberg Kuno egy nagy ivii expo-
zéban fogalmazta meg a tanarképzési reform legfobb elemeit. A térvényjavaslat
szOvegét a vita utan egyetlen érdemi kiegészitéssel fogadtak el. Erdeélyi Aladar
modosito javaslata alapjan keriil be az a kitétel, miszerint ,,a kdzépiskolai elméleti
tanarképzés els6sorban a tudomanyegyetemek bdlcsészeti karanak feladata, mely
a vallas- és kozoktatasiigyi minister feliigyelete alatt tartozik gondoskodni arrdl,
hogy a bolcsészhallgatd négyévi egyetemi tanfolyamanak tartama alatt szaktudo-
manyanak minden agazataval kell6s sorrendben megismerkedhessék.”. (Idézi:
Ladanyi, 2008, 57-58. 0.) Ez a kiegészités — amelyet a beterjeszté miniszter teljes
mértékben tamogatott — expressis verbis megfogalmazza a bolcsészkarok' feladatat

3 A négy éves egyetemi és tanarképz6 intézeti tanulmanyokat koveté , probaévet” nem volt kotelezé
a budapesti gyakorlé gimnaziumban elvégezniiik a jelolteknek. (Befogadoképességnek korlatai miatt
erre nem is volt lehetdség.) A szegedi egyetemen miikddd tanarképz6 intézet pedig ekkor még nem
rendelkezett gyakorld kdzépiskolaval, mivel az 1917-ben Kolozsvarott 1étesitett gyakorldiskola szék-
helyén maradt. Kés6bb, az 1922/33-as tanévtél kezdve a szegedi Baross Géabor Allami Féredlgimnd-
zium hivatalosan is a gyakorlati tanitasok szinhelye lett, de gyakorld gimnazium rangot az 1941/42.
tanévtdl kapott. A ndhallgatok gyakorlatai a Szent Erzsébet Leanygimnaziumban folytak. Pécsett 1926-ban,
Debrecenben 1936-ban alakult meg a gyakorlogimnazium.

4 Az érvényben levé kozépiskolai torvény (1883. évi XXX. t. ) a tanarjeldltek szamara nem tette ko-
telezévé a tanarképzo intézeti tagsagot. Gyakorlati képzés gyanant a négy év egyetemi tanulmany
utan legalabb egy évig kozépiskolaban kellett tanitania a tanarjeloltnek, amelyet maganhazaknal foly-
tatott nevel6i gyakorlattal is helyettesiteni lehetett.

'S A mai olvasé szamara meglepd lehet az, hogy a torvény csak a bolcsészettudomanyi karokat emliti
a tanarképzés szaktudomanyos részének gazdajaként. Ennek oka az, hogy az 1949-ig csak a Kolozs-
varr6l Szegedre telepitett egyetemen miikodott matematikai és természettudomanyi kar.
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és felel0sségét a tanarképzés szaktudomanyos alapjat jelentd egyetemi eléadasok és
kollégiumok tartalmanak és sorrendjének tervszerii atszervezése terén.

A kozépiskolai tanarok képzésérdl és képesitésérol szold 1924. évi XXVII. tor-
vény egyediilallo a maga nemében. A magyar felsdoktatas torténetében sem azt
megelézbéen, sem azdta nem Keriilt sor e képzési teriilet 6nalld torvény keretei ko-
Z0tt torténo szabalyozasara.

Az 1jj térvénnyel Utjara inditott tanarképzési reform legfontosabb elemei a kdvetkezok:
1. Mind a négy magyarorszagi tudomanyegyetem (budapesti, szegedi, deb-
receni, pécsi) mellett egy-egy kdzépiskolai tanarképzo intézetet szervezett

(illetve a budapesti és a szegedi mellett ujjaszervezte a meglévoket).

2. A tanarképzé intézet a vallds- és kozoktatasiigyi miniszter fennhatosdaga
ala tartozott. Elén az elndk és a tanarképzé intézeti tanari testiiletbdl szer-
vezett igazgatotanacs allt.

3. Az intézet tanari testiilete az egyetem azon nyilvanos rendes és rendkiviili
tanaraibol allt, akik eléadasok és gyakorlatok tartasara vallalkoztak. Ez a kor
kiegésziilhetett a miniszter altal felkért egyetemi (miiegyetemi) maganta-
narokkal foiskolai és kozépiskolai tandrokkal.

4. A kozépiskolai tanarsagra késziiloknek szamara a szabalyszeri egyetemi
(milegyetemi) tanulmanyaikkal parhuzamosan kételezéen elbirta a négy évig
tartd tanarképz0 intézeti tagsadgot. A tanarjeldlteknek igazolniuk kellett,
hogy az egyetemi (miiegyetemi) és tanarképz6 intézeti eldadasokon és gya-
korlatokon eredményesen részt vettek.

5. A fent jelzett tanulmanyok elvégzése utan legalabb még egy évig valamely
nyilvanos kozépiskolaban, ,,elsdsorban a tanarképzé intézettel kapcsolatos
gyakorlati kozépiskolaban” tanitdsi gyakorlaton kellett részt venniiik.'® A tor-
vény ezzel parhuzamosan el6irta a tanarképz6 intézetek székhelyén gyakorld
kozépiskolak felallitasat.

6. A kozépiskolai tanarok képesité vizsgajat tovabbra is a tudomanyegyetemek
székhelyén miikodo allami vizsgalobizottsagok elott kellett letenni. A tor-
vény elbirasa szerint a szobeli €s irasbeli részbdl allo tanarképesitd vizsga
témakdrei — egyebek mellett — a szaktargyak oktatdsmodszertanara is ki-
terjednek.

A torvény végrehajtasanak elsé mozzanataként 1925 nyaran egyetemkozi bizott-
sag alakult, amely megtargyalta és elfogadta a budapesti tanarképz06 intézet Findczy
Erndé altal kidolgozott 0j szervezeti szabalyzatat. Ezt tekintették alapnak a szegedi,
valamint az Gjonnan szervezett debreceni és pécsi tanarképzé intézetek statitumainak

16 A kotelez tanitasi gyakorlat definidlasa az 1883. évi XXX. torvényt irta feliil, amely még megen-
gedte a legalabb egy éves kozépiskolai tanitasi gyakorlat helyett a maganneveldi, magantanitoi gya-
korlat igazolasat is.
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elkészitésekor is (Laddnyi, 2008, 59. 0.). Ezek a szabalyzatok a képzés szervezésére
vonatkozé részletesebb Gtmutatasukkal jelentds eldrelépést jelentettek a reformel-
képzelések végrehajtasa felé, de megalkotasuk soran mar bizonyos ,,szerepkonflik-
tusokra” utal6 vélemények is napvilagot lattak.

Szegeden példaul annak ellenére, hogy ott mar miikodott tanarképzé intézet,
a bolcsészet-, nyelv- és torténettudomanyi kar professzorait kérte fel a kultuszmi-
niszter az Uj szabalyzat elkészitésére. A bdlcsészkar 1925. jinius 17-i tilésén az ott
megjelentek (akik kozott tobben nyilvanvaldan a tanarképzo intézet tanarai is voltak)
aggodalmuknak adtak hangot ezzel kapcsolatban. Attdl tartottak, hogy az egyetem és
a tanarképzo intézet addigi elvi kiilonallasa fokozatosan veszenddbe mehet.

De Szeged helyzete mas szempontbdl is eltért a masik két vidéki egyetemtol.
A kultuszminiszter ugyanis elvarta, hogy itt a bélcsészkar a matematikai és termé-
szettudomanyi karral is egyeztetessen az Uj szabalyzat tartalmat illetéen, mivel Sze-
geden — egyediil az orszagban — e két karnak kdzosen kellett gondoskodnia a tanar-
képzés szaktudomanyos tartalmairdl. (Ez az egyeztetés a karok egyiittes iilésén
meg is tortént.)

A szegedi szabalyzat részletezObben irja le a megljult tanarképzési rendszer
egyes elemeit. Eszerint a szegedi egyetemen ¢€s a mellette szervezett tanarképz6 in-
tézetben a kovetkez6 Osszetevok szolgaljak a tanarképzés céljat: 1. A tanari palyara
megallapitott egyetemi eldadasok és gyakorlatok, 2. a tanarképz6 intézet kebelében
a tanari palyara késziilok szamara tartott eldadasok és gyakorlatok, 3. a tanarképzo
intézet gyakorlo gimnaziuma, ennek felallitasaig az e célra kijelolendd helybeli ko-
zépiskolak.

Ez a szabalyzat tobb olyan elemet is tartalmaz, amelyek egységes rendszerré
szervezddve megteremtették a hatékonyabb képzés kereteit. A 10. § példaul elbirja,
hogy a tanarképzo intézet igazgatotanacsanak tagjai kotelesek a tanari palyara ké-
szll6 hallgatokat ,,szakszer(i tanacsokkal ellatni” €s ,,tanulmanyaikat ellendrizni”.
A tanacstagok mindemellett megjelennek a gyakorld gimnazium orain, és ott ,,meg-
figyelik az oktatas menetét és a tanarjeloltek szakszert kiképzését”. Tapasztalatai-
kat az igazgatdtandcs iilésén is megbeszélik.

Az egyetemi oktatasi szabadsagnak az eredményes tanarképzés érdekében tor-
ténd viszonylagos korlatozasat jelentette az, hogy a szabdlyzat leirta: a bolcsészet-
tudomanyi ¢és a természettudomanyi karoknak kdzosen kell gondoskodniuk arrdl,
hogy az egyetemen évenként tartsanak olyan bevezetd eldadasokat, amelyek ,,az
egyetemre 1épd s a tanari palyara késziil6 hallgatokat kellden tajékoztatjak valasz-
tott szaktanulmanyaik feladatairdl.” A statitum kovetkezo eldirasa az évtizedekig
tarto tanarképzési vita végére pontot tett — legalabbis az elvek szintjén: ,,Az egye-
temi, illetéleg tanarképzdé intézeti elGadasok soran a kozépiskolai tanarképzés
szempontjabdl fontos szaktudomdanyok minden fontosabb dga oly terjedelemben és
iranyban targyaltassék, hogy a tanarjeloltek tudomanyszakjuk alapelveit, modsze-
reit és fobb tanait az egyetemi tanfolyam alatt rendszeres Osszefiiggésben megis-
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merhessék és elsajatithassak.” Kotelezové teszi tovabba, hogy ,,a Tandrképzd Inté-
zet kebelében oly eléadasok is tartassanak, amelyekbdl a tanarjeloltek egyetemi ta-
nulmanyaik utols6, negyedik évében szaktargyaik modszeres kezelésére vonatkozo
tajékoztatast nyerhessenek.” (A Szegedi Magyar Kiralyi Kozépiskolai Tanarképz6
Intézet Szervezeti Szabalyzata, 1925.) Lathatd, ahogyan ez a szabalyzat tartalmukat
tekintve célszeriibbé, strukturajukat tekintve pedig szervezettebbé kivanta tenni a tanar-
képzést szolgald studiumokat. A ,kinalat” bovitése mellett az 0j szabalyzat elvara-
sokat fogalmazott meg a hallgatokkal szemben is. A ,,leckerendben” el6irta a tanari
palyara késziilok szamara azokat az egyetemi ¢és tanarképzo intézeti eléadasokat és
gyakorlatokat, amelyeket a kdvetkez6 félévben hallgatni voltak kotelesek, és ame-
lyek ,,szorgalmas és eredményes latogatasat igazolni tartoztak.”

A reform-szabalyzat a kovetkez6 évtizedekre olyan kereteket szabott ki szegedi
kozépiskolai tanarképzés szamara, amely egyes teriileteken kézzelfoghatd eredmé-
nyeket hozott. P¢éldaja ennek az 1940/41. tanévrdl fennmaradt jegyzék, amely a ko-
zépiskolai tanarjeldlt hallgatok szamara kotelezd eléadasokat sorolja fel. Illusztra-
cioképpen néhany cim azok koziil, amelyek a kdzépiskolai oktatds szempontjainak
érvényre jutasat igazoljak: Mester Janos: ,,A gyermek 1élektana”; Firbds Oszkadr:
,,Qyakorloévi theoretikum”; Stk Sandor: ,,A magyar irodalom az iskolaban’; Fréhlich
Pal: , Bevezetés az eldadasi kisérletezésbe”; Széll Kalman: ,,Gyakorlatok és kiegészi-
tések a mechanikahoz”; Greguss Pal: ,,A kozépiskolai ndvénytani anyag modsze-
res feldolgozésa.” (Kozépiskolai tanarképzdintézeti eldadasok, 1940/41.)

A kovetkezo két évtizedben az orszag mind a négy tudomanyegyetemén, illetve
a mellettitk miikodo tanarképzo intézetekben az ehhez hasonl6 reform-szabalyzatok
szabtak meg a képzés kereteit. Valtozast csak az 1948/49. tanévben bevezetett re-
form hozott, amely megsziintette a tanarképz6 intézeteket, és a kdzépiskolai tanar-
képzést a bolcsészettudomanyi és természettudomanyi karok feladatava tette. Ennek
az Ujabb tanarképzési reformnak a részletei és a tanarképzo intézet nélkiili évtize-
dek mar nem képezik jelen tanulmanyunk targyat.

Askok

Attekintve a magyarorszagi kozépiskolai tanarképzés torténetének ezt a tobb mint
Otven esztendds szakaszat, a kozépiskolai tanarképzd intézet szerepét a kovetke-
zOkben Osszegezhetjiik:

1. A magyarorszagi kozépiskolai tanarképzés intézményesiilési folyamataval
parhuzamosan zajlott a képzésben részt vevo szereplok diskurzusa a kép-
z¢s tartalmairdl és az azt szolgadld szervezeti formakrol. Az évtizedekig
tartd folyamatos vitaban az egyik markans paradigmat az egyetemi auto-
ndémiabol fakado tanitasi szabadsagra hivatkozo professzorok képviselték.
Az e felfogassal vitatkozo elméleti és gyakorld pedagdgusok a bolcsész-
kari képzés oncélt, tudosképzo jellegét kritizalva a kozépiskolai tanari pa-
lya szempontjait kivantak érvényesiteni a képzésben. (SzélsOséges allas-
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pontként szélaltak meg olykor azok a hangok, amelyek a tanarképzést az
egyetemrdl teljesen el kivantak valasztani.)

2. Az Eétvos Jozsef altal 1870-ben megalkotott kdzépiskolai tanarképzo in-
tézet célja az egyetemi autonomia viszonylagos korlatozasa volt a kdzép-
iskola szempontjainak hatarozott megjelenitésével. Ezt szolgalta az intézet
fennhatosaga ala tartozo budapesti gyakorlo kozépiskola is, amely az 1j
szakmodszertani eljarasok kidolgozasanak és alkalmazasanak ,,laborato-
riuma” lett.

3. Az évtizedek soran vilagossa valt, hogy a kdzépiskolai tanarképzo intézet
nem rendelkezik kell6 mérvii érdekérvényesitd erével ahhoz, hogy az auto-
ném egyetemi képzést szamottevoen befolyasolja. Dont6 fordulatot hozott
e téren az 1924. évi XXVII. torvény, amely az 0j szabalyzatokkal egyiitt
mar kell6 nyomatékot biztositott a tanarképzo intézetek véleményének az
egyetemi diskurzusokban. Igy teremt3dott meg a garancia arra, hogy a ta-
narképzés egyes 0sszetevoi (szaktudomany, szakmodszertan, pedagogia,
1élektan, gyakorlati képzés) tobbé ne csak mozaikszer(i elemek rendezet-
len halmazaként jelenjenek meg egymas mellett. A tanarképzo6 intézet ha-
tasara az egyetemi karokon is kezdetét vette egy tananyagszervezo folyamat,
amelyben mar a kdzépiskola gyakorlatias szempontjai is egyre fontosabb
szerephez jutottak.

Mindezek alapjan megallapithatd, hogy az Edtvos Jozsef dltal megteremtett
tanarképzo intézet a hliszas évektol a negyvenes évek végéig toltotte be adekvat
modon azt a szerepet, amelyre az adott kor felsdoktatasi struktiraja lehetdséget te-
remtett. Tehette ezt azért, mert egy — azota is egyediilalld — tanarképzési torvény
sitvanyokkal rendelkezett. Megitélésiink szerint ez az a mozzanat, ami a tanarképzé
kdzpontok 1étesitése soran ma is megszivlelendo lehet...
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A tanulmany célja, hogy bemutassa a folyamatosan valtozo romaniai magyar pedagogus-
képzési rendszert. A témakorben végzett kutatasunk sordan arra a kérdésre kerestiik a va-
laszt, hogy milyen sajatossagai vannak a kisebbségi pedagogusképzésnek Romaniaban,
kiilonds tekintettel az ovodapedagogus- és tanitoképzésre. Mintaként a magyar nyelvii pe-
dagogusképzés egyik intézményet, a Kolozsvari Babes-Bolyai Tudomdnyegyetem Pedagogia
és Alkalmazott Didaktika Intézetét valasztottuk. A kutatas kikérdezés modszerére épiilt, okta-
toi interjuk (N=11), illetve hallgatoi kérddéivek (N=209) tiikrében mutatjuk be a magyar
nyelvii pedagogusképzés sajatossagait. Vizsgalatunk soran arra a kévetkeztetésre jutot-
tunk, hogy folyamatban van az onallo kisebbségi felsGoktatasi intézményrendszer meg-
erdésodese a pedagogusképzés terén (is).

Bevezetés

A magyar nyelvii pedagogusképzés a kisebbségi oktatas és felsdoktatas kiemelt te-
rilete. Miért fontos kérdés a kisebbségi oktatas? Tobb érvet is talalunk ra a szak-
irodalomban.

A kisebbségi oktatas, azon kiviil, hogy képzési és munkaerbpiaci igényeket
elégit ki, hozzajarul a kisebbség onértékeléséhez, kisebbségi identitasanak fenntar-
tasahoz, megerdsitéséhez és Ujratermeléséhez, a kisebbségi k6zosségi élmény ob-
jektiv és szubjektiv megéléséhez (Papp, 2012, 8. o.; Petres, 2009, 68. o.; Chiribucd
és Magyari, 2003; Péntek, 2004). Mivel maga az oktatasi rendszer az egyik legfon-
tosabb lokalis hazassagi piacot' jelenti, a (kisebbségi) magyar oktatasi halozatnak
kozvetve kozponti jelentdsége van az etnokulturalis reprodukcié szempontjabol
(Kiss, 2012, 41. 0.).

A kisebbségi felsGoktatas a helyi kozosségek értelmiségi elitjének kimiivelé-
sében, a szakemberképzésben jatszik fontos szerepet, illetve enyhitheti azt a foko-

! Hazassagi piac (marriage market): a nem hazas és part keres férfiak és nék dsszessége. A szereplok
igyekeznek a preferenciaiknak legmegfelelébb part megtalalni (Kiss, 2012, 39. 0.).
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zatos lemaradast, amit a diplomaval rendelkezdk terén a kisebbségi magyarok ko-
rében tapasztalni lehet, tovabba megvalositja a kisebbségi oktatas szimbolikus cél-
jat, vagyis az identitaserdsitést (Ferenczi, 2012, 67—68. 0.). A kisebbségek szamara
kiilén intézményekben megszervezett felsGoktatas lehetové teszi az illeté kozosség
nyelvén a kulturalis sajatossagokat is tiikr6z6, de az illeté allam szabalyainak meg-
felelden akkreditalt egyetemi szintli képzést, tovabba biztositja az oktatds menete
¢és intézményes keretei kozott az érintett kozosségek képviseldinek a feliigyeletét
is®. Salat szerint (2012) a nyelvi jelleg, a kulturalis sajatossagokat tiikrozé tartalom,
valamint az intézmények {olott gyakorolt ellendrzés egy dominans kultaraba valo
beagyazottsag feltételei kozott teszi alkalmassa a kisebbségi intézményeket a kultu-
ralis reprodukcié funkcidinak ellatasara.

Luciak (2004, idézi Papp, 2012) szerint a kisebbségi oktatas sajatossagaival
foglalkozé irasok altalaban problémaként targyaljak a nemzetiségi, etnikai csoportok
iskolazottsagat. A francia és angol vizsgalatok a kisebbségekhez tartozok atlag alatti
iskolai eredményességérdl szamolnak be, magyarazatként a szarmazasi orszagot
és az otthoni nyelvhasznalatot emelik ki (Raveaud, 2003). Condron, Heckmann és
McDonough vizsgalataira alapozva Papp (2012) egységes rendszerbe foglalja a ki-
sebbségi oktatds sajatossagait magyarazd tényezOket, harom kategoriaba sorolva
Oket: oktatasi rendszerhez kapcsolodo tényezOk (makroszint), iskoldhoz kapcsolo-
do tényezok (mezoszint), egyénhez, csaladhoz kapcsolodo tényezok (mikroszint).
E tényezdket aszerint is kategorizalja, hogy kdzvetleniil 0sszefiiggnek-e az etnici-
tassal, vagy pedig a kisebbségi 1ét szempontjabol semlegesek. A pedagogusképzés
az egyik ilyen makroszintii, etnikailag semleges tényezot jelenti ebben a megkdze-
litésben, tanulmanyunkban erre a tényezdre fokuszalunk.

A pedagogusképzés helye a romaniai magyar felséoktatasban

Kutatok szerint a nemzeti kisebbségekhez tartozok gyakran alulreprezentaltak a fel-
sOoktatasban. Salat (2012) szerint az alulreprezentaltsag a kulturalis asszimilacidval
all szoros Osszefiiggésben. Természetesen az alulreprezentaltsag kompenzalhato
kiilonbozo eljarasokkal: kihelyezett tagozatok és intézetek a kisebbségek altal la-
kott térségekben, tavoktatas, nyelvi és kulturalis igényekhez alkalmazkodo felsGok-
tatasi kinalat, valamint olyan pénziigyi megoldasok, melyek a marginalizalt csopor-
tok felsGoktatasi részvételét fokozhatjak (Santiago et al., 2008, idézi Salat, 2012).
Ilyen pénziigyi megoldasok a romaniai oktatasi rendszerben is megtalalhatoak, hisz
magasabb (kétszeres) fejkvota jar a kisebbségi felsGoktatasban résztvevé hallgatd-
kért (vO. oktatasi torvény, 135/5 §). A kihelyezett tagozatos rendszer és az intézeti
szintl képviselet is fellelhetd a romaniai magyar kisebbségi oktataspolitikaban,

2 Roménia 1j oktatasi torvénye kiilon kiemeli, hogy az oktatasi intézmények vezetdségében a nemzeti
kisebbségek képviseldinek is jelen kell lenniiik: 1/2011-es Oktatasi torvény, 45/8. §.
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ugyanis a Babes-Bolyai Tudomanyegyetem (BBTE) kihelyezett tagozatokat mii-
kodtet a tombmagyarsag székhelyén (Székelyudvarhely, Szentgyorgy, Gyergyo-
szentmiklos mint oktatasi kozpontok kezdenek megerdsddni), a pedagogusképzést
pedig az intézeti szintli képviselet jellemzi: az 6vodapedagdgus-, tanito- és tanar-
képzést egységbe 6tvoz6 Pedagdgia és Alkalmazott Didaktika Intézet jelen van Ko-
lozsvar mellett Kézdivasarhelyen, Marosvasarhelyen, Szatmarnémetiben és Székely-
udvarhelyen.

A romaniai magyar fels6oktatasi piacnak Osszesen 13 szereplGje van, vagyis
lehetdséget biztosit a magyar nyelvii fels6foku tanulmanyok elvégzésére. A 13 fel-
sOoktatasi intézmény koziil 6¢ allami intézmény (BBTE, Marosvasarhelyi Orvosi és
Gyodgyszerészeti Egyetem — MOGYE, Marosvasarhelyi Szinmiivészeti Egyetem,
Nagyvaradi Egyetem, Bukaresti Egyetem), négy Romanidban bejegyzett magdan in-
tézmény (Sapientia — Erdélyi Magyar Tudomanyegyetem, Partiumi Keresztény
Egyetem, Kolozsvari Protestans Teoldgiai Intézet, Vasile Goldis Egyetem®), négy
tovabbi pedig magyarorszagi egyetemek vagy féiskolak kihelyezett tagozata (Buda-
pesti Corvinus Egyetem — Nyaradszereda, Debreceni Egyetem — Nagyvarad, Karoli
Gaspar Reformatus Egyetem — Nagykdrosi Tanitoképzd Foiskola — Marosvasar-
hely, Tatabanyai Modern Uzleti Tudomanyok Féiskolaja — Székelyudvarhely)
(Csata és mtsai, 2010). Az 1/2011-es oktatasi torvény révén lehetévé vald onallo-
sodasi folyamatban® féként nyelvi kritériumok alapjan indult meg kiilonféle intéze-
tek szervezése’. A felsoktatas teriiletén elindult folyamatot az elemzok az (allami)
kisebbségi felsGoktatasi struktira konzervalasanak tekintik (Csata és mtsai, 2010).
Ugy véljiik, hogy a kisebbségi (magyar, német nyelvii) intézetek szervezdése ko-
moly 1épést jelent mind az identitasképzésben, mind a teriileti, mind a nyelvi auto-
ndmia torekvéseiben.

A magyar nyelvli pedagogusképzés a BBTE-n és kihelyezett tagozatain kon-
centralodik, de mellette még megvaldsul a Nagyvdradi Egyetemen, harom magan-
egyetemen (Sapientia — Erdélyi Magyar Tudomanyegyetem, Partiumi Keresztény

3 A Vasile Goldis Egyetem els6sorban roman nyelvii képzéseket nyujt, de margittai tagozatan van le-
hetség magyar nyelven tanulni 6vodai és elemi oktatas pedagdgidja szakon.

* Az oktatasi torvény 135. §-a lehetGséget teremtett a multikulturilis egyetemeken a nyelvi tagozat
szerinti intézetekbe tagolodasra. Az intézetalakulas folyamatanak részletesebb bemutatasat lasd:
Stark, 2012.

> A BBTE keretén beliil megalakult magyar nyelvii intézetek: Pedag6gia és Alkalmazott Didaktika In-
tézet, Alkalmazott Pszichologia Intézet, Magyar Matematika és Informatika Intézet, Magyar Fizika
Intézet, Magyar Kémia és Vegyészmérnoki Intézet, Magyar Biologia és Okolégia Intézet, Magyar
Foldrajzi Intézet, Magyar K6zgazdasag- és Gazdalkodastudomanyi Intézet, Magyar Torténelemtudo-
manyi Intézet, Magyar Filozofia Intézet, Magyar és Altalanos Nyelvészeti Intézet, Magyar Irodalom-
tudomanyi Intézet, Magyar Néprajz és Antropologia Intézet, Magyar Szociologia- és Szocialismun-
kés-képzd Intézet, Szinhaz és Televizido Kar Magyar Intézete, Reformatus Teoldgia és Zenepedagogia
Intézet, Didaktikai Teologiai Intézet, Romai Katolikus Pasztoralteologiai Intézet.
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Egyetem®), Vasile Goldis Egyetem margittai tagozata), illetve egy magyarorszagi
foiskola kihelyezett tagozatan (Nagykdrosi Tanitoképzé Fdiskola — Marosvasar-
hely). A 2012/2013-as tanévben a korabbi évekhez képest alacsonyabb beiskolazasi
1étszamoknak lehetlink tanti a pedagogusképzés terén, az expanzidt és tulképzést
ezen a teriileten kissé megallitottak a helyek szamanak korlatozasaval.

Az erdélyi felsdoktatasi jelentést készitd munkacsoport tagjai kissé negativ ké-
pet festettek a pedagdgusképzésrol, mivel azt allapitottak meg, hogy ,,2-3 erds in-
tézmény helyett most telephelyeiket €s az oktatokat tekintve sok van és gyenge”
(Csata és mtsai, 2010, 79. 0.). Véleményiink szerint az egységes intézetbe tomorii-
1¢és (1asd a korabban mar emlitett Pedagdgia €s Alkalmazott Didaktikai Intézet) meg-
oldhatja ezt a feldaraboltsagot, az oktatok ugyanannak az intézetnek az alkalmazot-
tai, azonos teljesitménykritériumok vonatkoznak rajuk, s az intézet megalakulasa
oOta elég gyakori az attanitas is, példaul ugyanaz az oktatd egy bizonyos szaktargyat
Kolozsvaron és még egy-két kihelyezett tagozaton tanit, tehat megszinében van
a kozpont és periféria allitdlagos ,,szakadéka”.

A pedagogusképzés mint az oktataskutatasok targya

A pedagogusképzés a kisebbségi oktatas fontos teriilete, kiemelt, 6nallo hely illeti meg
a magyar nyelvl felsdoktatasban. Csata és tarsai szerint (2010) a pedagogusképzés
az egész oktatas dnmagat reprodukald szegmentuma. Idedlis esetben szinvonalban
spiralisan dnmagat felfelé gerjeszti, vagy linedrisan dnmagat reprodukalja, esetleg
a reprodukcioban folyamatosan rontja a kozoktatas a felsdoktatast, a felsGoktatas a koz-
oktatast (Csata és mtsai, 2010).

A kisebbségi pedagdgusképzést bemutatdé munkak, kutatasok — akarcsak mas
kisebbségkutatasok — kiilonalld, az el6zményekre kevésbé épité kutatasok, s meg-
kockaztatjuk azt a kijelentést, hogy hianyosak is. Példaul az erdélyi felséoktatas je-
lentés a pedagdgusképzés terén csak Murvai két munkajara tamaszodik (Murvai,
2000; 2001), nem veszi figyelembe masok erre iranyuld kutatasait (Péter, 2012;
Szabo Thalmeiner, 2009; Birta-Székely, 2008; Barabasi, 2006; Szabo, 2006). Murvai
(1999, 2000, 2001, 2002, 2006, 2009) részletes kisebbségi oktatasi jelentései is
ritkdbban jelennek meg mas kutatok munkaiban. Célszer(i lenne egy romaniai ma-
gyar oktatas- és felsOoktatdskutatd adatbazis 1étrehozasa, ti. ez lehetévé tenné,
hogy a kiilonb6z6 kutatasok egymasra épiiljenek, fel tudjak hasznalni egymas
eredményeit.

62012 6sz6t8l a Partiumi Keresztény Egyetemen magyar nyelvii 6vodapedagogus- és tanitoképzo
szak indult, ezzel egyidejiileg visszaszorul a magyar nyelvii pedagogusképzés a Nagyvaradi Egyete-
men, ugyanis mar 2012-ben nem inditott elsé évfolyamot, a képzési teriiletet atveszi a Partiumi Ke-
resztény Egyetem.
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A tovabbiakban a magyar nyelvii pedagogusképzés egyik teriiletét, az 6voda-
pedagogus- és tanitoképzést mutatjuk be egy vizsgalat tiikrében’. Kutatasunk soran
arra a kérdésre kerestiik a valaszt, hogy milyen sajdatossagai vannak a kisebbségi
ovodapedagogus- és tanitoképzésnek Romaniaban. A Kutatas a kikérdezés modsze-
rére épiilt, oktatoi interjuk és hallgatok kérddivek alapjan tortént az adatgytijtés: ki-
sebbségi pedagogusképzésben érintett oktatokat® (N=11) és hallgatokat’ (N=209)
kérdeztiink meg a magyar nyelvii pedagogusképzés egyik intézményében, a Ko-
lozsvari Babes-Bolyai Tudomanyegyetem Pedagogia és Alkalmazott Didaktika Inté-
zetében. Az intézet jelenlegi formajaban a pszichologia és neveléstudomanyok kar
magyar tagozatanak része, magaba 0tvozi a pedagogia alapszakot, a tanarképzést, vala-
mint a kihelyezett tagozatokon is miikodé évodapedagogus- €s tanitoképzést. A PADI
tehat ot szintérrel rendelkezik (Kolozsvar, Kézdivasarhely, Marosvasarhely, Szat-
marnémeti, Székelyudvarhely), 6vodapedagdgus- és tanitoképzés e szinterek mind-
egyikén zajlik, a vezetdsége pedig Kolozsvdron van (Stark, 2012).

A magyar nyelvii 6vodapedagogus- és tanitoképzés
az oktatoi interjuk tiikrében

A 2011-t6l életbe 1épett roman oktatasi tdrvény jelentds valtozasokat hozott az ok-
tatasi rendszer egészére nézve; az 1j torvény a felsdoktatast és a pedagogusképzést
is 1ényegesen atalakitotta. A pedagogusképzést érintd fontosabb valtozasok koziil
a pedagogusképzési modell megvaltoztatasat emeljiik ki. Az oktatasi torvény 1j
pedagogusképzési modellje szerint harom év alapképzés, két év mesterképzés és
egy év gyakornoki id6 alkotja a pedagogusképzést'®. A harom éves idétartamu el-
méleti alapképzés a szakteriileten kizardlag egyetemeken torténik, majd akkreditalt
programok keretében a pedagdguspalyara késziilok szamara kotelezévé valik az
MA fokozat megszerzése is egy didaktikai mesterképzés formajaban''. A bolognai
1épcsbzetes képzési rendszer elsé és masodik fokozatanak megszerzése mellett ko-

7 A kutatés a Balassi Intézet Marton Aron Kutatéi Szakkollégiumanak tamogatasaval késziilt.

¥ Az interjialanyok anonimitasinak biztositasa érdekében nem mutatjuk be kereszttablaban az okta-
t61 minta megoszlasat nem, statusz, tudomanyos fokozat, életkor és tagozat fliggvényében. Mivel ala-
csony az oktatoi 1étszam a vizsgalt intézetben, mar két valtozo alapjan is beazonosithatéak volnanak
az interjualanyok.

% A Pedagégia és Alkalmazott Didaktika Intézet (PADI) 6t kihelyezett tagozatinak dvoda- és elemi
oktatas pedagdgiaja szakos alapképzds képzos hallgatoi, valamint a szatmari tagozat MA szakos hall-
gatoi.

1 Oktatasi torvény, 236/1. §. Kutatasunk lezarta utan jelent meg az 5745/2012-es oktatasi rendelet,
melynek értelmében az dvodapedagogusi és tanitdi képesitéshez mar nem sziikséges az MA fokozat,
elégséges az alapképzés. E rendelet hatdsa a pedagogusképzo rendszer ujabb atalakulasara egy késobbi
vizsgalat targyat képezi.

! Oktatasi torvény, 236., 238. §
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vetelmény az egy tanévnyi gyakornoki id6 végzése is egy oktatasi intézményben
mentortanar vezetése alatt.

Az oktatasi torvény 135. §-a a nemzeti kisebbségek felsdoktatasaval foglalko-
zik. A torvény Ujitasa, hogy a multikulturdlis egyetemeken lehetévé teszi a tanul-
manyi nyelv szerinti intézetekbe vald tagolodast, vagyis kdzvetve a kisebbségi
nyelvi autonomiat. Az igy létrejott intézetek autondmiat élveznek az oktatasi tevé-
kenységek szervezésében. Az alacsonyabb létszamu kisebbségi intézetek fenntart-
hatosagat azzal oldjak meg, hogy nagyobb fejkvota jar a kisebbségi nyelven tanuld
hallgatok utan'’. A mintaként valasztott Pedagdgia és Alkalmazott Didaktika Inté-
zet is ennek a folyamatnak a részeseként jott 1étre a Babes-Bolyai Tudomdanyegye-
tem keretén beliil.

Az oktatoi interjuk f6ként kvalitativ elemzése alapjan a kovetkezé csomopontok
mentén mutatjuk be az eredményeket: az 6nalldé pedagdgusképz6 intézet alakulasa-
nak sziikségessége; korabbi Onallosodasi torekvések (elézmények); a valtozasok
kulcsfigurai; sajat szerep megitélése; az intézmény regionalis szerepe.

Az oktatasi torvény altal nyljtotta lehetdséget, vagyis az 6nalld kisebbségi pe-
dagdgusképzé intézet megalakulasat minden megkérdezett oktatd sziikségesnek
latta. Az V. interjualany szerint ,, elengedhetetlen, hogy egy jol miitkodé autonom
rendszert hozzunk létre, igy tehetiink legtobbet a magyar nyelvii oktatas megerdsi-
téséert”. A VIL interjualany a nyelvi jogokat helyezi el6térbe, kétnyelvii kornye-
zetben a magyar nyelven folyo teljes képzes biztositasanak sziikségességét a ma-
gyar anyanyelviiek szdmara. Harom oktato sziikségesnek latja az 6nallosodast, és
a tanitoképzésre is kiterjesztené az integralast. A IV. interjualany a nagyobb 6nal-
losag mellett érvel: ,, Sziikség volt a megalakuldsra, de nagyobb onallosdagra volna
sziikség a humdn erdforrds politika és a sajat tanterv kialakitasa terén. Sziikség
volna a sajatosabb, a tanito- és ovodapedagogus képzés hagyomdanyaira nagyobb
mértekben épitd arculat kialakitdsara.”

A kisebbségi intézmények tilnyomorészt helyi, alulrol jovo kdzosségi kezdemé-
nyezések (is) egyben (Kozma, 2011, 46. 0.). Az alulrdl jové kdzosségi kezdeménye-
zések elézményeit, sajatossagait a megkérdezett oktatok koziil kevesen ismerik
pontosan. A IV. és X. interjualany mar a tanitoképzo foiskolak kezdeteitdl szamitja
ezt a torekvést (1999-t6l), a II. interjialany a személyi kezdeményezésekre iranyitja
a figyelmet: ,,mar korabban is voltak ilyen jellegii torekvések, nem intézmenyes
szinten, hanem személyi szinten: a magyar vonal kidolgozta maganak a magyar
vonal onallosodasat miikédteto szabalyzatot.” Az interjualany szerint ,, konnyen és
zokkenomentesen tortént az intezet létrehozasa, mert kész terv volt mar hozza, s csak
a megfeleld lépéseket kellett megtenni a megfeleld idében”. A 111. interjhalany is
utalt a korabbi térekvésekre, de elmondasa szerint ,, ezek a politikai dontések Ko-
lozsvaron jatszodtak, s ... a kihelyezett tagozat(ok)ra nem csapodtak le.”. A VIL. inter-

12 Oktatasi torvény, 135/5. §
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jualany informaciotoredékekrdl szamol be az elézményekkel kapcsolatban, a VIII. és
IX. interjualany ugy véli, nem is voltak ilyen torekvések.

A Kkisebbségi intézmények keletkezésénél mindig megtalalhatd a Kozma (2005)
altal ,,valtozas menedzserének” nevezett személy, az a politikai szervezd, vezeto,
mozgatd, akin az intézmény megalapitasa mulott. Az interjualanyok szerint a ki-
sebbségi pedagdgusképzo intézet valtozdas menedzsereinek az egyetem magyar ve-
zetOi tekinthetok: a rektorhelyettes, a dékanhelyettes, valamint az egyik kihelyezett
tagozat oktatasi vezetdje (L, IL., IV., VL, VIL, X.). Az V. interjlialany szerint nem volt
sajat valtozasmenedzsere az intézetalakulési folyamatnak, ugyanis ,, felsobb korok-
bl gytiriizott lefele az elhatarozas, nem alulrol jovo kezdeményezés volt”.

A megkérdezett oktatok kiilonb6z6 modon itélik meg sajat szerepiiket az inté-
zetalakulasi folyamatban. A megbizott (nem f6allasti) oktatok kevésbé jelentds
szerepet tulajdonitanak sajat maguknak (VII., IX.), megjelenik a csak résztvevd,
egyetérto, beleegyezd szerep (V1.), a tamogato, nagykoru szerepe (V., X.), valamit
a tervezé (IV., X1.), illetve cselekvd (IV., VI.) szerep is. A cselekvést mindegyik
oktato tanterviro munkassagaban ragadja meg, mindegyik kulcsfontossagunak érzi
azt a mozzanatot, mikor lehetdséget kapott arra, hogy sajat sorsat iranyithassa, be-
lesz6lhasson az eddig feliilrdl jovo tantervbe.

Mivel a kisebbségi felsdoktatasi intézmények regionalis szerepet toltenek be
(Kozma, 2011), ezért kutatasunkban tobbek kozott arra is valaszt keressiink, hogy
az oktatok szerint milyen szerepet tolt be az intézet a régioban. Mindannyian ki-
emelt fontossagot tulajdonitottak az intézetiiknek a pedagogusképzés terén. Konkrétan
példaul: az alapoktol valo épitkezéstdl kezdve a pedagdgusképzés mindségi megva-
losulasaig (V., VIL interjualany); a pedagogusképzés és -tovabbképzés centrumanak,
csomopontjanak tekinti (X., XI. interjtialany) foként Székelyfoldon (IX. interjualany);
koordinatori szerepét emeli ki (VIIL. interjlialany); az utanpétlas biztositasat latja
az erdélyi magyar iskolak szamara, s egyuttal a szinvonalas oktatas biztositasat
gyermekeink szamara (V1. interjualany).

Az el6z6ek mellett pragmatikus értékek is megjelennek. A IV. interjualany
szerint ez az intézet a tovabbtanulds lehetGségét biztositja a szerényebb anyagi
helyzetii hallgatoknak, akik nem engedhetik meg maguknak az egyetemi nagyvaros
koltségeit. Ez azonban véleményiink szerint nem kifejezetten a pedagdgusképzo in-
tézet regionalis sajatossaga, hanem az egyetem kihelyezett tagozataihoz kapcsolo-
do6 sajatossag.

Az 6vodapedagégus- és tanitoképzos hallgatok a képzésrol
Romanidban folyamatosan valtoznak a pedagdgusképzésre vonatkozo torvények,
folyamatosan valtozik a pedagogusképzési modell. A megkérdezett hallgatoknak

kb. fele (52,2%) azt vallja, hogy tisztaban van a pedagégusképzési rendszer valto-
zasaival, de valaszaik alapjan megallapithatd, hogy ismereteik nem pontosak a pe-
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dagogusképzés szerkezetérdl (3 éves alapképzés, 2 éves mesterképzés és 1 éves
gyakornoki id6"). A hallgatok leragadnak az alapképzés és raépiild mesterképzés
problémajanal, mindossze 28,2 szazalékuk ismeri pontosan a pedagdgusképzési
modellt, s elég nagy aranyban (13,6%) fel is adjak a valtozasok nyomon kdvetést
az allandoan valtozo oktataspolitikai helyzet miatt (1asd /. abra). Nem mutathatok
ki szignifikans kiilonbségek a hallgatok valaszai kozott képzésforma, tagozat s év-
folyam fliggvényében.

30 - 28,2
B3 évBA
25 4
EHBA + MA
20 4 18,6
T EBBA + MA + gyakornok
L]
T ] 136
151 1,4 "'-"'-:'- ' Elnem tudom
10 4 Enem lehet nyomon kévetni
5 B adathiany
O 1

1. dbra: Pedagdgusképzési modell (%)

Arra a kérdésre is valaszt kerestiink, hogy mit varnak a hallgatok a kisebbségi pe-
dagogusi oklevéltol.

A 2. dbra adatai szerint a hallgatok kiemelten a jo elhelyezkedési esélyt és a nap-
rakész tudast varjak el az oklevéltdl, de egyiittel6fordulas is megjelenik a tarsa-
dalmi megbecsiilés és jo elhelyezkedési esély igénye kapcsan. A jo allas reménye
csak a hallgatok 9,2 szazalékanal jelenik meg, a hallgatok tobbsége tisztdban van
azzal, hogy a jelenlegi munkaer&piacon egy oklevél nem elégséges egy jo allas
megszerzés€¢hez. Nem mutatkoznak szignifikans kiilonbségek a hallgatok valaszai
kozott a tagozat és évfolyam fiiggvényében.

A kisebbségi pedagdgusoklevél munkaadok altali megitélésében (1asd 1. tabla-
zat) a hallgatok optimistak, a megkérdezettek fele ugy véli, hogy a munkaadok (in-
tézményvezetok) jo elméleti és gyakorlati felkésziiltséget feltételeznek az intézet altal
kibocsatott oklevél mogott, s egyetlen hallgatd sincs, aki ugy véli, hogy az oktatasi
intézményvezetdk nem ismerik az intézet altal kibocsatott oklevél ,,hirnevét”.

3 Az adatfelvételkor ez a modell volt érvényes, am az 4llandé valtozast bizonyitja a korabban mér
emlitett 5745/2012-es oktatasi rendelet, melynek értelmében az 6vodapedagdgusi €s tanitdi képesités-
hez mar nem sziikséges az MA fokozat, elégséges az alapképzés.
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Blugyanaz, mint mas oklevél

Enaprakész tudas

26 elhelyezkedési esély

Eltarsadalmi megbecsulés

Ejo allas

2. abra: Elvarasok az oklevéllel szemben (%)

1. tablazat: Mit gondolnak a munkaadok az oklevélrdl a hallgatok szerint (Stark, 2011)

Oklevél megitélése a munkaadok szerint Hazllbg]aOtok Hazlég]aztok
Nem ismerik 24,8% 0%
Nem érdekes az oklevél 28,7% 19,1%
J6 elméleti felkésziiltség 16,8% 19,1%
J6 elméleti és gyakorlati felkésziiltség 27% 50,6%
Nem egyenértékli a pedagdgiai liceumi oklevéllel 12% 11,2%

Osszevetve az adatokat a 2010-es vizsgalat eredményeivel (Stark, 2011), azt tapasz-
taljuk, hogy a hallgatok joval pozitivabban itélik meg az oklevelet (s ezaltal koz-
vetve magat a képzést is), mint két évvel korabban, mikor a megkérdezett hallgatok
egynegyede szerint a munkaadok még tulajdonitottak kiillonosebb fontossagot az
egyetemi pedagogusi oklevélnek, illetve csak kb. egynegyediik vélte ugy, hogy jo
elméleti és gyakorlati felkésziiltséget feltételeznek az oklevél mogott.

A magyar nyelvii 6vodapedagdgus- és tanitoképzésben tanuld, s pedagdgusi
palyat valaszto hallgatok tobbsége kisebbségi, magyar nyelven tanitdé pedagdgus-
ként szeretne elhelyezkedni, elenyész6 azok szama, akik roman vagy német osz-
talyban/csoportban dolgoznanak, a bizonytalansag is kevés hallgatora jellemz6 (vo.
3. abra). A kisebbségi pedagoguslétet kiillonb6zo megfontolasbol vallaljak a hall-
gatok. Els6sorban azért vallalnanak munkat magyar tannyelvi iskoldban, mert fon-
tosnak tartjak az anyanyelvi oktatast (52,7%), masrészt ez a természetes szamukra,
meg sem fordul a fejiikben, hogy akar mas nyelven is tanithatnanak (31,3%). A nyelvi
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korlat (hogy csak a magyar nyelvet tudja megfelelé szinten), mindéssze harom
esetben jelenik meg. Szignifikans kiilonbségek mutathatok ki a hallgatok valaszai
kozott a képzésforma mentén. A mesterképzésben részt vevok inkabb elkotelezett
hivei az anyanyelvi oktatasnak, az alapképzés hallgatdi szamara pedig természetes
1étallapot a kisebbségi pedagdguslét.

08 BElanyanyelvioktatas fontossaga
%01 E3"nyelvi korlat"
40 4 . :
31,3 Eltermészetesség

30 ]

Elegyéb
20 - .

Eladathiany
10 4 6.8 42

o R AR

3. abra: Kisebbségi pedagoguslét vallalasanak mozgatorugoi

Az elhelyezkedési esélyeket latolgatva, a hallgatok fele optimistanak, masik fele
pesszimistanak nyilvanithato; ezek az eredmények dsszecsengenek a 2010-es hall-
gatdi vizsgalatok eredményeivel (Stark, 2011):
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Osszegzés, kitekintés

Tanulmanyunkban attekintettilk a romdniai magyar 6vodapedagdgus- és tanitokép-
z¢és fObb sajatossagait. Az allandoan valtozé oktataspolitikai kontextus ranyomja
bélyegét a pedagogusképzésre is, folyamatos valtozasban van.

Az oktatoi interjuk arrol tantiskodnak, hogy az 6nalld kisebbségi pedagdgus-
képz6 intézmény megalakitasanak torekvése mar korabban motivalta a felsdoktatas
szerepldit, igy a megfeleld személyek megfeleld eldmunkalatok alapjan a megfeleld
id6ében gyorsan lépni is tudtak, ahogy megjelent az oktatasi torvényben a meg-
feleld kiskapu az 6nallo kisebbségi intézményi 1ét felé valo haladasban. A kisebb-
ségi oktatok tobbsége aktiv, cselekvd szerepet vallalt a pedagogusképzd intézet
alakulasanak folyamataban, ezaltal egy egységes szakemberi csapatot is nyert a ki-
sebbségi intézet a nyelvi autonomia mellett. Ennek a szakmai 6nallosagnak pozitiv,
illetve negativ vetiiletei is vannak, ugyanis magaban hordozza a sajatos kisebb-
ségi képzési programok kidolgozasanak lehetségét, a magas szakmai kritériumok-
nak valé megfelelés kényszerét is, de a gazdasagi fenntarthatdosag veszélyeit is.
Az oktatok kiemelt szerepet tulajdonitanak a kisebbségi pedagdgusképzd inté-
zetnek a régioban, a mindségi magyar pedagogusképzés és -tovabbképzés centru-
manak tekintik.

Az intézet 6vodapedagdgus ¢és tanitoképzos hallgatoi elégedettek a kisebbségi
pedagdgusi oklevél tarsadalmi és munkaerdpiaci megitélésével. A hallgatok kisebb-
ségtudata erds, ez érzékelhetd a kisebbségi pedagdguspalya valasztasanak szandéka-
ban, a nemzeti kisebbségi oktatasban valo jovobeli tevékenységvallalasban.

Véleményiink szerint Romania 0j oktatasi térvénye megfeleld kontextust te-
remtett a kisebbségi oktatasi intézmények 6nallosodasahoz, a nyelvi tagozatokba szer-
vezOdo felsdoktatasi egységek, intézetek egy ujabb kis 1épést jelent(het)nek a tavlati
onalld kisebbségi intézményi keret felé, amelynek a pedagdgusképzés is kiemelt
terliletét képezi, hasonld fejlédési iranyvonalat mutatva a kisebbségi felsGoktatas
iranyvonalaval. Fontosnak tartjuk kiemelni, hogy sziikség lenne egy jol atgondolt
kisebbségi kozoktatas- és felsdoktatas-politikara, egy megfeleld oktatasi és felsdok-
tatasi stratégiara, amelyben a pedagogusképzés is megfeleld helyet kap.
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A pedagogusok tevékenységével foglalkozo kutatasok, barmely elméleti kiindulo-
pontot is valasszanak, minden esetben hangsulyozzak e szakma komplexitasat, a pro-
fesszio személyiségen keresztiil torténd megragadasanak sziikségességét. A peda-
goguskutatasok legtijabb iranyzatait 6sszefoglalé hazai munka (Falus, 2006) is arra
hivja fel a figyelmet, hogy szamos tudomanyteriilet eredményei gazdagitottak a pe-
dagogus tevékenységére, gondolkodasara, kreativ és intuitiv megnyilvanulasaira
vonatkozé ismereteinket. A pedagdguskutatasoknak jabban megjelent egy olyan
vonulata is, amely a narrativitas jegyében gondolkodik a pedagogusidentitas alaku-
lasarol, a pedagogussa valas folyamatarol. Erdemes néhany ilyen kutatast attekinteni
ahhoz, hogy érzékeljiik, a pedagogusokrol vald kutatdi gondolkodas egy eddig isme-
retlen, sokat igéré iranyba indult el az utobbi évtizedekben. Feltehetjiik azt a kér-
dést is, hogy az elbesz¢ld forrasok kutatdsa mennyiben hoz tobb és/vagy mas ered-
ményt mint a korabbi kutatasi iranyok.

A narrativa kifejezés manapsag a tarsadalomtudomanyi kozbeszéd és szakiro-
dalom divatos terminusaként jelenik meg, sokszor homalyos jelentéstartalommal.
A kiilonboz6 tarsadalomtudomanyokban, a torténeti kutatdsokban az Un. ,,nyelvi
fordulat” megjelenése segitette el a narrativ felfogas elterjedését (vo. Glozer, 2007,
Meészaros, 2010). Ez a valdsag nyelvi megalkotottsagara, az informacio helyett a je-
lentésre iranyitotta a figyelmet (Kdlmdn, 2009). Ebben a szemléletben a nyelv nem
kozvetitdje, tikrozdje a valosagrol szerzett informacidknak, ismereteknek, hanem
a nyelvi kifejezés maga a megalkotott valésag. A narrativ kutatasok megjelenése a tar-
sadalomtudomanyi vizsgalodasokban arra a kutatdi igényre adott valasz, hogy az
~emberi tényez0” Osszetettségét jobban meg lehessen ragadni. Egyes szerzok a poszt-
modernitas szemléletmodjaval rokonitjdk a narrativ kutatdsokat, amennyiben ho-
lisztikus, emberkdzponti megkdzelitését hangsulyozzak szemben a modernitasnak
a tudomanyos igazsag kutatasara iranyul6 nézépontjaval (Webster és Mertova, 2007).
A narrativ kutatasi modszerek mogott az az ismeretelméleti latasmod huzodik meg
tehat, amely a torténeteket az emberi 1étezés, kommunikacio, tapasztalatatadas, tu-
daskonstrualas alapvet sajatossaganak tartja. Nyilvanvalo, hogy a tudomanyos kutata-
sok horizontjan a narrativ kutatasok a kvalitativ paradigmahoz allnak kézel. A nar-
rativ vizsgalodas olyan irasbeli, szobeli vagy vizualis elbeszélésekkel foglalkozik,
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amelyekben emberek valamilyen jelentést tulajdonitanak sajat tapasztalataiknak,
betekintést adnak az emberi 1ét Gsszetett vilagaba. Ez a megkozelités a kutatok ré-
szér6l nem a kiilonbozo torténetek kritikatlan 6sszegyiijtését jelenti, hanem olyan
kutatasokat foglal magaban, amelyek a torténetmesélés formait, céljait, modjait szisz-
tematikusan vizsgaljak, és kulturalis diskurzusokba helyezve meritenek ezekbol
(Trahar, 2009).

Lathato, hogy ennek a megkdzelitésnek a pedagdoguskutatasban valdo megjele-
nése erdsiti azt a felfogast, amely a pedagogus személyiségének alakulasat, valto-
zasait, tapasztalatainak szervezodését, sajat szakmai identitasanak alakulasara valo
reflexidit, elbeszéléseit elsddleges fontossagunak tartja. A narrativ kutatdsi szemlé-
let elkdtelezettjei ugy gondoljak, a tanitassal, a kdzoktatassal foglalkozo korabban
elterjedt kutatasi paradigmak, amelyek a pedagdgus tevékenységének 1ényegét az
elszamoltathatdsag és a standardizalas vonatkoztatasi rendszerében probaljak meg-
ragadni, nem elegendéek sem a pedagdgus tevékenységének leirasara, titkanak
megfejtésére, sem a pedagdgusidentitas kialakulasanak mélyebb megértésére. Ugy
gondoljak, a pedagdgus munkaja Osszetettségénél és sok esetben improvizativ jelle-
génél fogva jobban értelmezhet6 azokon a pedagdgusnarrativakon keresztiil, ame-
lyekben a pedagogusok elmondjak, leirjak sajat hivatasukra vonatkozo elgondola-
saikat, megkonstrualjak pedagogus létiiket (Schultz és Ravitz, 2013).

Az igy létrejovo szovegek altal megtestesitett narrativ szemlélet alkalmazasa
a pedagoguskutatasokban az identitas, a ,,szakmai én” felépitésében, az arrol valod
alkot6 gondolkodasban volt a leggyiimolcs6zobb. Marble (1997) szerint a kiilonb6z6
narrativak feldolgozasanak szerepe a kutatasokban az lehet, hogy feltarjak a pedago-
gusok jovobeli elképzeléseit palyajukrdl, elképzeléseikrdl, de emellett elbeszéléseik
segitséget nyajtanak nekik maguknak is abban, hogy értelmezzék elgondolésaikat,
tevékenységeiket. Az egyén szintjén megragadhato és kutatassal feltarhato valtoza-
sok, a pedagdguslét kiteljesedése felé vezetd Gt személyes megélését bemutatd ku-
tatasok aztan mas megkdzelitésti pedagoguskutatasok tanulsagaival egyiitt segithetik
a pedagogusképzést, adalékkal szolgalhatnak a pedagogus életpalya modell megér-
téséhez, finomitasdhoz. Néhany konkrét kutatds bemutatasaval szeretném ezeket az
altalanos megallapitasokat lathatova, megfoghatova tenni.

Marble (1997) kutatasdban mesterszintli pedagogusképzésben részt vevo 10 hall-
gatonak azt a feladatot adta, hogy készitsék el a gyakorlati terepiil szolgalo iskola
»portréjat” az ott toltott gyakorlati idejiik elsé heteiben. A feladatot a hallgatoknak
nem egyénileg, hanem tarsaikkal kdzosen kellett megoldaniuk. A tiz pedagdgusje-
161t harom csoportot alakitott, igy harom iskolai portré késziilt, amelyeket pedago-
gusjelolt tarsaik és tanaraik elott kellett bemutatniuk. A kutatd célja az volt, hogy
e feladattal kozelebb hozza a hallgatokat sajat pedagogusszerepiik megértéséhez,
de felvallaltan azt is remélte, hogy 6 maga mint pedagdgusokat képz6 szakember is
kozelebb keriil a pedagogussa valas folyamatanak megértéséhez. A harom elkésziilt
iskola-kép teljesen kiilonbozott egymastol. Az egyik szinte csak a gyerekek 1atoszo-
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gébdl irta le az iskolai torténéseket, és ez a szempont tudatos valasztas volt a hall-
gatok részérol, akik a gyerekekkel egyiitt videot készitettek, falitijsagot allitottak
ossze az iskolai életrSl. Erthet6vé tette ezt a szempontvalasztast az a tény, hogy az
ebben a csoportban dolgozo pedagdgusjeldltek a gyermekcentrikus iskola hivei
voltak. A kutato felhivta a figyelmet arra, hogy ez a tudatos szempontvalasztas
egyoldaluva tette az iskola bemutatasat, hiszen hianyzott a pedagogusok nézépontja.
Erdekessége volt e portrénak, hogy a gyerekek szobeli megnyilatkozasai azt sugall-
tak, az iskola a tanulas helye, de amikor rajzolniuk kellett errdl, akkor inkabb a jat-
szoteret mutattak be, és a tanulok egymas kozotti kapcsolatara koncentraltak. A ma-
sodik iskolai portré egy teljesen mas szempontrendszer koré épiilt. Itt a hallgatok
egy ujonnan bevezetett iskolai reform implementalasanak eredtek a nyomaba.
Szempontjuk kiilsé szempont volt: abbdl a nézépontbol igyekeztek megérteni az
iskolai torténéseket, hogy a reform bevezetéséért felelGs oktatasiigyi szakemberek.
Itt is jol lathato volt az egyoldali megkozelités. A harmadik csoport iskola-portréja
latszolag a pedagogusok nézépontjabol kozeledett az iskolai torténésekhez: a peda-
gogusjeldltek arra koncentraltak, ahogyan a pedagdgusok sajat osztalyukban igye-
keztek megvaldsitani az inklazidt mint innovativ stratégiat. igy tulajdonképpen ugy
tekintettek a pedagogusokra, mint kutatasuk targyara, és ezzel a hagyomanyos pe-
dagoguskutatasokhoz hasonlo6 kutatdi poziciobol szemlélték oket.

Azt lathatjuk tehat, hogy mind a harom csoport egy mini kutatast végzett az is-
kola portréjanak kialakitasaval. Marble Ggy latta, hogy a pedagdgusjeldltek a tudas-
konstrualas dinamikus utjara léptek. Ez szerinte harom dologban mutatkozott meg:

1. A csoportban dolgozas menete, dialogusai nemcsak az egyes iskolai portrék
kialakitasahoz vezettek, hanem a jeloltek a feladat elvégzése soran végig-
jartak a csoportmunkara jellemz6 1épcséfokokat, ,,tanultak” az egyiittmunkal-
kodast; nézeteik, gondolataik iitkdztetését, egymashoz illesztését.

2. Az iskolakép megkonstrualasa soran a pedagogusjeloltek realizalhattak, hogy
kiilonboz6 megkozelitések, érvényes tudasok 1éteznek egyazon komplex je-
lenségrél. Ez nemcsak az adott feladatban kivant nyitottsagot téliik, hanem
felvértezte oket azzal a szemlélettel, hogy sajat szakmai nézeteiket batran
iitkoztessék masokéval, merjenek nyilt szakmai diskurzust folytatni.

3. A pedagogusjeloltek nemcsak ugy tekinthettek magukra, mint akik is-
kolaportrét készitettek, hanem elbeszéloként is megmérettették magukat.
Marble szerint azzal, hogy fel kellett késziilniiik az iskolaportré bemutata-
sara, a potencialis hallgatosag perspektivajat is figyelembe kellett venni,
azaz a megkonstrudlt elbeszélés az iskolarol olyan dontéseket is igényelt
résziikrél, mint példaul annak mérlegelése, hogy sajat tudasukbol mit és
hogyan osszanak meg tarsaikkal, a tantestiilettel, a hallgatosaggal. Tulaj-
donképpen az iskolai portré bemutatasa soran dolt el, hogy tudnak ezzel
lizenni valami fontosat, érinti-e mondandojuk valamilyen formaban az is-
kolai kozosséget.
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A kutato ezeket az iskolai portrékat olyan narrativaknak tekintette, amelyek a pe-
dagogussa valas folyamataban egy allomast jelentenek. Részei annak a tanulasi fo-
lyamatnak, amely a hallgatok szamara nemcsak az iskolai torténések jobb megértését,
atlatasat fogja eredményezni, hanem 6nmaguk szakmai megismerésében is ugyan-
olyan fontos szerepet jatszanak.

Schultz és Ravitz (2013) arra keresték a valaszt, hogy mi moédon irjak le két,
kiilonb6z6 pedagogusképzési formaban (preservice és iskolai munka mellett vég-
zett) részt vett kezdd pedagodgusok azt a folyamatot, amelyben a tanitas tanulasat
elsajatitottak. Hogyan irnak szakmai identitasukrol, annak valtozésair6l? E kérdé-
sek megvalaszolasahoz abbol az elméleti megkozelitésbol indultak ki a kutatok,
hogy a narrativ szemléletmod és modszer a pedagdguskutatasban kivaloan alkalmas
a tanitas tanulasanak Osszetett folyamata jobb megértésére, az egyéni tapasztala-
tokbol, ,.kis torténetekbdl” kibonthatd identitasképzé elemek értelmezésére. Kuta-
tasukhoz olyan szeminariumot szerveztek 15 pedagogusjelélttel, amelynek kereté-
ben a résztvevok kiillonbozé pedagogiai szituaciokhoz kot6do irasbeli narrativakat
készitettek, ezeket felolvastak, egymas kozott megosztottak, és diskurzust folytat-
tak ezekrol. Az igy késziilt irasokat a kutatok kiilonb6z6 szempontok szerint rend-
szerezték ¢s elemezték: Gsszegyljtotték pl. egy-egy személy irasait, hogy folyama-
taban tudjak értelmezni az egyes pedagogusjeldltek reflexioit; de kiilon elemzési
csoportnak tekintették a két kiilonb6z6 pedagogusképzési formaban részt vevok
irasait is .Az elemezett narrativakbol a pedagoégushivatassal valo egyéni és kzos-
ségi azonosulas jegyeit tudtak kisz{irni; talaltak olyan k6zos pontokat az irasokban,
amelyek a palyavalasztas inditékaira utaltak; értelmeztek olyan szovegrészeket, ame-
lyekben a pedagogusjeldltek a mentoraikkal vald azonosulast kevésnek érezték
ahhoz, hogy sajat pedagogusidentitasuk kialakuljon, és a mentoroktol valo tanulasi fo-
lyamat eredményeképpen megjelent igényiik az 6nalld arculat formalasara.

A kutatas modszertani részleteirl keveset tudunk meg a tanulmanybdl. Az
egyik fontos kovetkeztetése az volt, hogy a pedagogusidentitas formalasahoz sza-
mos tudaskozosség jarul hozza, tobbek kozott az altaluk szervezett szeminarium is.
A pedagogusjeloltek kapcsolati rendszere, elézetes tudasa, tanaraikkal, mentoraik-
kal, tarsaikkal valo kommunikacié mind-mind fontos eleme a szakmai identitas
alakulasanak, vagyis a formalis tanulasi kdrnyezet mellett legalabb ugyanolyan si-
lya az informalis szakmai kozeg, kdzdsség is. Az is a pedagdgus hivatashoz vezetd
tanulasi Ut része, hogy ¢€Ini tudjanak a kiilonb6z6 szakmai kozosségek kinalta lehe-
toségekkel, az ezekben valo aktiv részvétel kiilonboz6 modjaival. A kutatok tgy
gondoljak, az a narrativakba, elbeszélésekbe foglalt reflexio a pedagdguslét minden-
napi kérdéseire, ami megjelent az irasokban, arra kell, hogy sarkallja a pedagdguso-
kat képz6 oktatokat, mentorokat, hogy a korabbinal is nagyobb teret adjanak-e sze-
mélyes, de egyuttal szakmai szféra feltarasanak.

Mas kutatas-modszertani és elméleti megkdzelitéssel, de a narrativitas felhasz-
nalasaval folyt az a belgiumi kutatas, amely kezd6 pedagogusok problémaival fog-
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lalkozott. (Kelchtermann és Ballet, 2002). A kutatas megismerése nemcsak tar-
talmi, de médszertani szempontbdl is érdekes, mert jol példazza, hogy a narrativ
szemléletli vizsgalodas szisztematikus megtervezése, a kutatasi 1épések algoritmi-
zalasa er0s metodologiai megalapozottsagot nyujt kovetkeztetések levonasahoz ebben
a sokak altal ,,puhanak” tartott kutatas-modszertani keretben. A kutatok azt a még
kevéssé vizsgalt kérdést jartak kortil, hogy a kezd6 pedagogusoknak az osztalyte-
remben fellépd problémaik mellett milyen nehézségeik vannak az iskolai szerve-
zetben-szervezethez valo szocializaci6 soran. Az iskola mint szervezet kiillonb6zo
szerepldi ¢és az iskolaba kezd6 pedagdgusként belépd tanitok kozotti interakciok,
ezek hatasai alltak kutatasuk kdzéppontjaban. Két fontos elméleti perspektiva szol-
galt alapul a kutatashoz. A narrativ-biogrdfiai szemlélet a pedagogusok karrierjiikre
vonatkozo elbeszéléseire, ezek értelmez6 elemzésére timaszkodott. Az elemzések-
bol a szakmai én és a szubjektiv pedagdgiai elmélet jegyeit kiilonitették el a kuta-
tok, bar természetesen ezek nem fiiggetlenek egymastol. A szakmai én a pedagogus
sajat magara vonatkozd nézeteibdl all, és ez sokszor litkdzik a szubjektiv pedagdgiai
elmélet ala tartozo gyakorlati tudassal, problémamegoldé technikakkal — ez utob-
biak a képzés és a gyakorlat soran formalddnak. Ez a némileg leegyszeriisitonek tiind
modellalasa a pedagogussa valas folyamatanak azonban jol hasznalhato volt a kuta-
tasban. A masik elméleti perspektivat a mikropolitikai szemlélet kinalta. A kutatok
itt arra gondoltak, hogy az iskolai szervezetben az egyes, kiilonb6z6 érdekii és su-
lyu szerepldk, csoportok kozott finom hatalmi viszonyok miikddnek, és igy a kezd6
pedagogusok egy ilyen viszonyoktol determinalt hatalmi-szervezeti térbe érkeznek.
A mar bejaratott hagyomanyokkal, szabalyrendszerekkel miikdo iskolai szerve-
zetbe beilleszkedni kivano kezdé pedagdgus igy szamos elvarassal talalkozik, sok-
féle kihivasnak kell megfelelnie. A mikropolitikai perspektiva tehat ebben az ér-
telemben az egyének, csoportok olyan stratégiaira, taktikaira utal, amelyekkel
érdekeiket meg tudjak jeleniteni egy szervezetben. Természetesen az iskola hatal-
mi-szervezeti rendszere nemcsak konfliktusokat, eréviszonyok érvényre juttatasat
jelenti, hanem az egyiittmtikodést, a kozos értékek mentén vald gondolkodast és
cselekvést is. A kutatdsban 14 kezd6 pedagdgus — a mi fogalmainkkal tanito — ref-
lektalt retrospektiv modon a karrierjére, és elbeszélte tapasztalatait, visszatekintve
értelmezte azokat. A kutatds megkezdésekor mindegyik résztvevo kitoltott egy
kérddivet, amelyben szakmai palyafutdsa pontos adatai szerepeltek. Ez a kérdoéiv
tartalmazott nyilt kérdéseket is a pedagogusképzés tapasztalatairol, azokrol a tamo-
gatd személyekrol, akik fontos szerepet jatszottak a kezdd szakaszban. A kitdltott
kérd6iv mintegy fantomképként szolgalt a narrativ biografiai interjuk megkezdése
elott. Ezeket vertikalis és horizontalis elemzésnek vetették ala. Az elébbiben az egyes
vizsgalt egyéneket egy-egy esettanulmanynak tekintették, az utobbi pedig az egyes ese-
tek 0sszevetését jelentette, k6zOs mintazatok keresésére. A tanulmany modszertani
alapossagat jelzi, hogy a megbizhatdésag novelésére minden elemzést két kutatod
végzett el, és az egyes elemzések, értelmezések végiil kozos vitak, érvek litkdztetése,
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egyre finomitott megbeszélések eredményeképpen alakultak ki és valtak kutatasi
eredménny¢. A tanulmany ebbdl az dsszetett vizsgalatbol csak a horizontalis elem-
z¢és néhany elemét mutatta be, az Gn. iskolai mikropolitikai valosag fobb mintazataira
koncentralva. Melyek voltak ezek?

A kezd6 pedagodgusok elbeszéléseibdl jol kirajzolodott egy olyan mintazat,
amelybdl nyilvanvalo volt, hogy munkahelyi szocializacidjuk soran megerdsitést
keresnek az iskola életében fontos személyektol, és ez szakmai énképiik szempont-
jébol fontos mozzanat. Az iskolaigazgatd, a kollégak, a sziilok és tanulok feldl ér-
kezo elismerések elengedhetetlen forrasai a pozitiv onértékelésnek. Sokszor maguk
a kezd6 pedagogusok keresnek olyan szakmai kihivasokat, amelyek reményeik sze-
rint ehhez fognak vezetni. A szakmai sikerek tehat alapvetoek a kezdo pedagdgusok
onbizalmanak noveléséhez. Egy tovabbi mintazatként, az el6z6vel Gsszefliggésben
a kutatok a sebezhetdség elkeriilését, a szakmai bizonytalansaggal valé megkiizdést
azonositottak. Az elbeszélések alapjan az valt lathatova a kutatok szamara, hogy a kez-
d6 pedagdgusok konnyebben vonjak kétségbe sajat szakmai kompetenciaikat, haj-
lamosabbak talértékelni a kiils6 kritikat. Fontos szamukra a megerdsités, a szakmai
siker, de gyakran vannak kétségeik sajat teljesitményeik megitélésben. Mintazat-
ként irtak le a kutatok azt a pedagdgusok elbeszéléseibdl korvonalazodo jelenséget,
amelyet a lathatosaggal valo megbirkozdasnak neveztek. A kezd6 pedagogusok tisz-
taban voltak azzal, hogy tevékenységiiket az iskola szakmai nyilvanossaga, a szii-
16k, a tanulok elott folytatjdk. A pedagogusok osztalytermi maganyat ellenpontozza,
hogy sziinetekben, tanitasi orakon kiviili programokon a sziilok, a kollégak szama-
ra kozvetlen médon mutatkozik meg a pedagdgus személyisége, reagalasa egy-egy
helyzetre. A kezd6 pedagogusok ugy lattak, hogy fegyelmezési technikaik lathato,
érzékelhet6 elemei azok, amelyek alapjan a pedagdgus kollégak lemérik, mennyire
,kész pedagogusok” mar. Epp ezért elbeszéléseikben kozponti helyet foglalt el an-
nak taglalasa, hogy mennyire sikeriilt tekintélyiiket megalapozniuk, hiszen ezt latva
formalnak véleményt roluk a referencia személyeknek tekintett kollégak.

A szamos példaval, a kezd6 pedagogusok elbeszéléseibol vett idézetekkel ala-
tamasztott elemzés végiil megallapitotta, mennyire fontos, hogy a kezdo pedagogus
megtanulja ,,olvasni” az iskolai torténések mikropolitikai oldalat. Ez a szerzok sze-
rint ugyanugy egy tanulasi folyamat, mint barmely, a pedagdgusok kompetenciait
érint6 gyakorlat. Meg kell értenie, milyen iskolai térben jatszodnak a szakmai-in-
terakcios folyamatok, ki kell alakitania egy repertoart, amellyel megfelel6 modon
tud reagalni az el6forduld helyzetekre, kezelnie kell a szakmai tapasztalatait kisérd
érzelmeket, pl. a csalddottsagot, bizonytalansagot ugyanigy, mint az elégedettsé-
get, a siker miatt érzett 6romot. A kutatok ugy lattak, vizsgalatuk megerdsitette, hogy
a mikropolitikai szemléletnek helyet kell biztositani mar a pedagogusképzés korai
szakaszaiban azzal, hogy a pedagdgusjeldltek egymas megfigyelésével, portfoliok-
ban reflektalt munkaikkal figyelmet szentelnek azoknak a szocializacids folyama-
toknak, amelyeknek a pedagogusok részesei az iskolai szervezetekben. A kezd6 pe-
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dagogusok elbeszéléseiben is kulcsfogalom volt a reflexio. A kutatok azt is javasoltak,
hogy a pedagogusképzés soran olyan kutatasi feladatokat is kapjanak a hallgatok,
amelyek e mikropolitikai elemekre vonatkoznak.

A bemutatott harom kutatas koziil az elsé kettGben jelentésége volt annak,
hogy a vizsgalt pedagogusjeloltek nemcsak az irasbeli torténetmesélés lehetéségé-
vel ¢élhettek, ezzel is formalva pedagdgusidentitasukat, hanem a kiilonbdzé megbe-
szélési modozatok, egymas munkainak bemutatasa, a dialdogusok lefolytatasa is el-
vitathatatlan volt sajat pedagoguslétiik formalodasa szempontjabol, és hozzajarult
annak a tudasegyiittesnek a kialakitasdhoz, amely nélkiilézhetetlen a pedagogus-
professzid szamara. A harmadik bemutatott kutatas a szobeli torténetmesélés kuta-
tasi felhasznalasara adott példat. Korabbi kérdésfeltevésiinkre, hogy ti. e narrativ
szemléletli kutatasok mivel gazdagitottak a pedagoguskutatasok hazai és nemzet-
kozi viszonylatban egyarant széles spektrumat, azzal valaszolhatunk, hogy ismételten
felhivjak a figyelmet a pedagogusszemélyiség Osszetettségére, emberi és szakmai
komplexitasara. Ezt a komplexitast ezek a kutatasok vallaltan az egyes személyiség
reflexioin keresztiil igyekeznek megragadni, ezekben k6z6s mintazatokat keresni.
A torténetmesélést kutatasmodszertanilag megragadhato formaban probaljak annak
szolgalataba allitani, hogy minél tobbet tudjunk meg a pedagoguslét vilagarol.
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Elézmények

Magyar nyelv €s irodalom, valamint finn nyelvtanarként 16 éve vagyok a palyan.
Ha a kérdésre rovid valaszt keresek, azt mondhatom, nemcsak tanitani, de tanulni
is szeretek. Szeretem frissnek érezni magam a sz6 barmely értelmezési korét te-
kintve. Joleso €s izgalmas érzés szellemileg frissnek maradni. Megtjulasi lehetd-
ségként ¢lem meg a tovabbképzéseket. Mindet. Sosem éreztem, hogy ,,tulképzett
vagyok”. Azt sem, hogy egy tanar megallhat. A didkok sem 4allnak meg.

Fontos mozgatdorugd volt szamomra, hogy jol emlékszem az én gyakorlati id6-
szakomra. A patinds egyetemvaros. Debrecen. A mindségi felsGoktatas garanciaja
e név: Kossuth Lajos Tudoméanyegyetem. Ot év tanulas utan két hét szakmai gya-
korlat szakonként. Két minden szempontb6l kompetens vezetétanar. Megértd, gon-
doskodo, de erds és kovetkezetes emberek. Mindig érdekelt, mindezt hogyan is le-
het 6sszefogni. Emellett lattam azt is, hogy par hallgatotarsam e néhany ora alatt
dobbent ra arra, hogy hiaba az elmult 6t év kimeritd munkéja, nem fog tanitani so-
ha... Miért is? A kulcs talan a mentoralasi folyamatban van?

Szamunkra ennyi volt a gyakorlat, aztan jott a minden jelenleg gyakorl6 peda-
gogus éltal ismert mélyviz. Allaskeresés. Oriilnek a fiatalsag erejének, de legalabb
harom év szakmai tapasztalatot varnak el. Palyakezd6ként ez mar akkor is lehetetlen
volt. Ovodatél altalanos iskolaig, szakkozéptsl gimnaziumig vezetett az Gt szamomra.
Szakmai és modszertani szempontbol felkésziilten, de ,,livegbura al6l” 1épett ki ez
a generacio az oktatas vilagaba. Az iskolak tantestiiletének sajatja volt a latszatra be-
fogadd, valosagban kirekeszté magatartas is. A ,,mi is kiszenvedtiik” szemléletmod-
bol kevesen mozdultak ki.

Jelenlegi munkahelyemen 12 éve dolgozom. Itt talalkoztam el6szor olyan segit6d
odafordulassal az intézmény tanari kara, vezetOsége és a munkakdzosség vezetdje
részérdl, ami arra késztetett, hogy maradjak itt. Ertéket kozvetiteni emberi, szakmai,
pedagogiai és pszichologiai tekintetben. Ezt a hitvallast kaptam a Teleki Blanka
Gimnazium tanaraitol.
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Az EKTF gyakorlatvezeté mentortanar szakvizsgaval zaruld képzésén 2010. 6szé-
t6l, az elsé induld csoportban vettem részt. Vonzo volt a képzés témaja, a szakmai
elorelépés lehetdsége, a hétvégi orak, melyeket gyakorlo tanarként a munkam mel-
lett is elvégezhettem. A TAMOP 3.1.5 palyazata a munkahelyemmel kozosen nyi-
tott lehetdséget arra, hogy e szakirany felé Iéphessek. Mindezzel parhuzamosan te-
hetségfejlesztoként is végeztem 2012-ben.

A mentorképzésrol

Az EKTF pedagogus szakvizsgara felkészitd gyakorlatvezetd mentortanar szakira-
nyu tovabbképzése tudatosan rendszerezett tantargyaival, egymasra épiilo felada-
taival maratoni munka elé allitott benniinket és tanarainkat egyarant.

A négy félév alatt teljesitend6 360 kontakt ora, 120 kreditpont teljesitése kez-
detben ijeszté mennyiségnek tlint, de a tanegységlista attekintése utan bar maratoni,
de teljesithetd feladatta szelidiilt. Ennek valddi oka, hogy a tanult targyak olyan is-
mereteket adtak, amelyek fokozatosan érdekes ralatast engedtek a nevelési-oktatasi
intézmények szervezeti kérdéseibe elméleti és gyakorlati sikon egyarant.

Az alapozd képzés eldadasai, érdeklodest felkeltd témakdrei elso 1épésben ajtod-
kat nyitottak a nagyviladg oktatdsi folyamatainak megismerése fel¢. Emellett a gya-
korlati orak, személyiségfejlesztd tréningek a szemléletmodvaltast szorgalmaz-
tak. Jol iitemezett feladataival elérték a pedagogusok, vezetd tandrok modszertani
tarhazanak boviilését. Carl Rogers személykdzpontu szemléletmodjanak vagy
a kompetencia alapu pedagogusképzésnek megismerése sziikségszerii €s €pitd volt
szdmunkra.

A pedagogus életpalyamodell attekintése soran tisztaztuk a mentor feladatkorét,
szerepét. Emellett a reflektivitas fejlesztésére, a hallgatdval eddig kialakult kom-
munikécids rendszer bdvitésére is sor kertilt.

A torzsképzés legfontosabb elemei véleményem szerint a gyakorlati targyak
voltak. Ezek épiiltek be sziik értelmezésben az elmult két év mentoralasi folya-
mataba iskolankban. Az IKT alkalmazasi lehetdségei, a facilitatori feladat f6 mér-
foldkovei, a specialis pedagdgiai feladatok mind-mind a szakmai fejlodésemet
szolgaltak.

Mi is generalja az oktatasban végbemend valtozasok sziikségszerliségét? Ez
a képzés zarasa utan, a mentori munkamban valo elmélyiilés soran mar nem kérdés.
A valtozo vilag, a Z-generacio harsany lendiilete magaval ragado, csak veliik egyiitt
haladva juthatunk el6rébb mi is. gy minden tovabbtanulasi lehetdség megerdsitést,
Uj lendiiletet ad. Az 0 feladat pedig mindig 6romteli kihivas, ha valami épitot lehet
tenni a mindségi oktatas fenntartasaért, a szakmai és modszertani eszkoztar bovité-
séért, a pedagoguslét szebbé tételéért, érdemes 1épni.
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Mentoralas a gyakorlatban

Az egyéni gyakorlatot végzo hallgatok mentordlasa

Az elmult két év tapasztalata alapjan mondhatom, hogy az elméletben felépitett fo-
lyamat miikodoképesnek bizonyult a gyakorlatban. Az EKTF két hallgatot kiildott
hozzam az el6z6 évben, magyar-kommunikacié és matematika-pedagogia szakon.
Emellett az ELTE mentoraltja torténelem, a KRE hallgat6ja német és torténelem
szaktargyi teriileten gyakorolt gimnaziumunkban. A 2012-es 6szi félévben a KRE egy
német, egy angol és egy magyar-torténelem szakos hallgatot kiildott hozzank, mig
az ELTE részérdl egy filozofia-magyar szakos egyetemista érkezett tarsaval, aki
csalad- és gyermekvédelem szakja mellett magyar nyelv és irodalombdl végezte
gyakorlatat nalunk. A 1étszamra valo tekintettel kisebb mentori és szakmai munkacso-
port jott 1étre is a hallgatok tamogatasara, hiszen Gt hallgatd nyolc szakteriileten kezdte
meg feladatait hat szakmai konzulens és egy mentortanar iranyitasaval.

A szemléletmoddvaltas eredménye, hogy a mentoralt és mentora kdzott kiala-
kul6 bizalmi 1égkor nyitotta és érdeklodove teszi a hallgatokat, modszertani szines-
ségre, kreativ problémamegoldasra egyarant 6sztonzi a szakmai konzulenseket
is. Az ala-folérendeltség megsziinése eredményezi a partneri viszonyt a sz6 pozitiv
értelmében.

A 17 hét alatt elsajatitott ismeretek megszerzése a hagyomanyos értelemben
vett tanitasi gyakorlatrol is ismert, bar az akkori képzési id6 rovidségét tekintve ke-
vesebb sikerrel kecsegtetett. A munkahely vilagaval valé megismerkedés viszont ko-
rantsem volt természetes hozadéka az el6z6 oktatasi folyamatnak, inkabb csak szakmai
gyakorlatnak tekinthettiik, mintsem tanari kompetenciat fejleszt6 folyamatnak.

Jelenleg viszont célul tiztiik ki nemcsak a gyakorlati ismeretek megszerzését,
de a munkahely vilagaval vald ismerkedést is. A mentor és mentoralt kozos feladata
volt, hogy szerezzenek jartassagot a tanitasi és tanulasi folyamatok értékelésében,
fejlesztésében, az iskolaszintli kutatasok, mérések értékelésében egyarant.

Ezen teriiletek részletesen a tanari kulcskompetenciakhoz kapcsolhatok, azaz
a mar ismert 9 tanari kulcskompetencia kialakitasa és fejlesztése lett a cél.

A gyakorlat elején a mentoraltak jelolik ki maguk szamara a fejlesztendé kom-
petenciateriileteket. Kiscsoportos megbeszélésen mutatjak be a valasztott szempon-
tokat annak tiikrében, hogy erdsségiiket és gyengeségiiket miben latjak. Az elhang-
z6 gondolatokat irasban rogzitik, a fejlesztési ivet igy egyénileg jelolik ki maguk és
mentoruk szdmara egyarant.

Az eddigi tapasztalatok azt mutatjak, hogy alabbi teriiletek megjelolése ki-
emelkedik a tobbi koziil: a tanuldi személyiség fejlesztése a tanuldi csoportok, ko-
z0sségek alakulasanak segitése, a pedagogiai folyamat tervezésére, a tanulok mii-
veltségének, képességeinek fejlesztése. Néhany hét ismerkedés utan béviil a mar
ismertetett terlilet a tanulasi folyamat szervezésével és iranyitasaval; a pedagogiai
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értékelés valtozatos eszkozeinek az alkalmazasaval, a szakmai egyiittmiikodés és
kommunikacié fejlesztésével. Végsé célként jelent meg a mentoraltak reflexidiban
a szakmai fejlodésben elkotelezettségre és oGnmiivelésre.

Erdekes volt szamomra, hogy kezdé tanarként a szempontok forditva keriiltek
eld: elészor azt ellendrizték, miként teljesitek szakmai szempontbdl az éraimon. Ez
a folyamat nagyon elénydsen megfordul, beilleszkedni egy kozosségbe elsd 1épés-
ként fontosabb lehet.

Résztvevok

A mentoralasi folyamatnak részese volt minden esetben a mentoralt, mellette a fel-
sOoktatasi intézmény részérdl egy koordinator, mellette a gyakorlatkiséré szemina-
riumon a gyakorlatvezetd tanar heti egy alkalommal, ha nem egyezett a szakommal
a mentoralt szakteriilete, akkor szakmai konzulens segitségét kértem, a mentori te-
vékenységet minden esetben én lattam el, de természetesen sziikséges az egész in-
tézmény befogadd, tamogato, egylttmikodése is.

E kapcsolati halo mindkét évben remekiill mikodott, zokkendmentes kdzos
munka jellemezte a tanéveket. Egy tjabb cikk témaja lehetne, miként kdnnyithet-
nénk a kapcsolattartason, a financialis ligyek intézésén, de ezen cikk keretei ezt nem
teszik lehetové.

A palyakezdé gyakornokok mentoraliasa

Azt mondanam, a gyakornokok mentoralasa kozos értékkeresés, személyes nevelés,
a palyakezd6 tanarokat tamogatd folyamat, ahol a kapcsolati dinamikaban mindkét
fél elérelendiil.

A mentortanar ebben az értelemben a palyakezdé tanarok szakmai szocializa-
ciojat tamogatd kolléga, szorgalmazza a beilleszkedést és a palyan maradast. Sza-
mos feladata koziil szerintem e két jellemz0 kiemelten fontos, hiszen ki tanit majd,
ha nem tesszitk vonzova a pedagogus palyat? Igy valhat kiilon a szakmai konzulens és
a mentor tevékenységi kore adott esetben. A fenti kérdésre ez adhat valaszt. A szak-
mai konzulens, a vezetd tanar hagyomanyos értelemben szakmai elémenetelben gon-
dolkodott. Itt inkdbb Vekerdy nyoman a ,,sziiletett pedagogussag” felismerése, fel-
ismertetése és fejlesztése a cél.

A mentor tehat facilitator. A tudas atadasanak és akarasanak képességeével bir,
az ¢lethosszig tartd tanulas jegyében végzi munkajat. Helyzettdl fliggben jo barat,
gyamolito, partfogd, jellemzi a szocidlis érzékenység. Hagyomanyos értelemben vett
vezetotanar is, aki komoly szakmai multra tekint vissza, legalabb 10 éve van a palyan.
Magas szintli, biztonsagos szakmai tudas birtokosa, emellett modszertani gazdagsag
és igényesség jellemzi orait. Folyamatosan torekszik az onfejlesztésre is.

120



KOZSANNE TOTH MARIANNA A GYAKORLOTANITAS...

Az egyéni Osszefiiggd gyakorlat mentoralasa

A mentoralasi folyamat harom teriileten érintheti a gyakorlatvezeté mentortanart.

a) Elso és talan legszerencsésebb megoldas, ha a mentor és mentoralt ugyanazon
szakteriileten dolgozik mindkét szak tekintetében. Ekkor 6 latja el a szak-
mai-konzulensi feladatokat és a mentori tevékenységeket egyarant.

b) Volt olyan eset is, mikor csak a magyar szak mutatott egyezést. Ekkor tor-
ténelembdl szakmai konzulenst kértem fel iskolankban, igy a 30 orara terje-
do tanitasi feladatokat a torténész kolléga orain toltotte a hallgatd, minden
kisérd szakmai konzultacio kettojiik feladata volt, a mentoralast én vé-
geztem.

c) Ebben az évben két esetben el6zdleg egy esetben volt olyan hallgato, akik-
nek egyik szakja sem egyezett a sajat szakommal, matematika, német vagy
angol tanari gyakorlatukat toltotték nalunk. Ekkor a szakos szakmai kon-
zulensek lattak el a fentihez hasonldéan a szakmai feladatokat, a mentora-
las egyéb feladatai maradtak tovabbra is nalam.

A munkafolyamatot a kdnnyebb attekinthetdség érdekében hdrom munkafazisra

bontottam. Minden munkafazist megel6zott és kovetett egy megbeszélés, a hallgatok
irasban is leadtak a reflexidikat a kitlizott célok, feladatok teljesitését illetGen.

Az elsé szakasz a tanév megkezdésétdl az dszi sziinetig tartott. Miel6tt megérkeztek
a mentoraltak, tartottam egy részletes tajékoztatd megbeszélést a leendd szakmai
konzulensekkel a feladatokrol. Részletesen attekintettiik a tovabbképzésen tanulta-
kat, mit is jelent a facilitatori szerep, hiszen a mi munkanknak feltétleniil koherens-
nek kell lennie mindvégig, akkor lehetiink hiteles személyek a hallgatok mellett.
A munkaforma Gjszerii volt szamukra, de a beszélgetés végén egyértelmiivé valt, mi
az 0 szerepiik, mi az én feladatkdrom. Aztan megteremtettiik véleményem szerint
a legmegfelelébb munkakoriilményeket: az el6z6 évben is, mind a négy hallgato,
most mind az 6t hallgatd kapott sajat asztalt, széket, kulcsokat az én irodamhoz, igy
a hirtelen adodo problémak megoldasara is azonnal sort tudtunk keriteni. A beveze-
tés az iskola életébe augusztus végén vette kezdetét: a nyito értekezleten bemutat-
tam a kollégaknak a hallgatokat. Fontosnak tartottam egyértelmiivé tenni, hogy 6k
nem kistanarok, nem gyakornokok, hiszen mi mar ezzel a végzettséggel munkaba
alltunk par éve. A tanulmanyaik zar6akkordja a gyakorlat ezen formaja, igy arra ké-
rem Oket, tekintsenek palyakezdd kollégaként réjuk.

A hallgatok visszajelzése pozitiv volt minderr6l, sokat jelentett nekik, hogy part-
nerként mutattam be Oket, segitett a kezdeti félelmek legy6zésében az, hogy mond-
hattak magukrol néhany szot. Otthonos koriilmények vartak éket az irodaban is, igy
nyugodt koriilmények kozt hatarozhattuk meg tovabbi feladatainkat. Akinek volt
kedve, részt vehetett mar a golyataborban is, tapasztalatait irasban adtak le nekem.
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Az év kezdetén tisztaztuk a csengetési rendet, a legfontosabb elvarasokat a pon-
tossag és a felelGsség terén. Az orarendi lebontas utan igyekeztiink figyelembe venni
az egyéni kéréseket, a célkitlizések megalkotasa utan jeldltiik ki, kinek melyik osz-
taly segithet leginkabb az el6relépésben. A célkitiizések, kompetenciateriiletek irasos
feladatot is jelentettek szamukra.

Megismertettem Oket az iskola felépitésével, a tanuldi 1étszammal, iskolank
profiljaval. Megnéztiik az épiiletet, a termek elhelyezkedését, az IKT-s lehetdsége-
ket. Ismerkedtiink az iskola torténetével, a pedagdgiai program ¢és hazirend megis-
merése otthoni feladat volt. Idén tennivalo is akadt boven, a program megtjitasan
a hallgatokkal egyiitt dolgoztunk. A munkakozosségi értekezleten éppugy részt vet-
tek, mint a kirandulasokon. A teljesérték kolléga pozicié eldnyeit és hatranyait is
megismerték, egyre nehezedd feladatokat kaptak télem. Minden olyan folyamatrol
vartam ¢és kaptam reflexiokat, amiben részt vettek.

Gyakran csoportos megbeszéléseken vettiink részt, ahol attekintettiik a teenddin-
ket. Az oérarendbe beterveztiik elére, mely hallgatoval mikor tudok négyszemkozt
egyeztetni, és mikor tartunk komplex megbeszélést, ahova mindenki elhozhatja kér-
déseit, amivel tarsait is segitheti. (Ennek valddi jelentdsége akkortol volt, mikortol
mar Orat is tartottak a hallgatok.) Ebben a szakaszban tisztaztuk, hogy részletes ora-
tervezeteket fogok kémi mindaddig, mig sziikségét 1atom. Ennek formaisaga egyér-
telmt volt mindenki szamara.

Els6 osztalytermi feladat volt a jelenlét a szakdrakon, kiemelten azokon, ahol
majd 6 fog tanitani, de mas orakon is hospitaltak. Nagy figyelmet forditottam arra,
hogy ne szaktargyi szempontokat adjak, hiszen mindezzel a rovid gyakorlaton mar
sokat foglalkoztak. Visszajelzésiik alapjan fontos volt a személyes példaadas, koze-
lebb keriiltek a tanitashoz, szembesiiltek a mindennapos tanitas éromeivel és nehéz-
ségeivel rajtam keresztiil is.

Valtozoé iitemben kezdték a tanitast az osztalyokban. Volt, aki mar két hét utan
tanitott, ekkor volt modszertanilag indokolt a munkafolyamatba kapcsolodas, de
volt olyan is, aki az elsé harom hétben csak hospitalt. Mint a diakoknal is, itt is élni
kell és lehet véleményem szerint az egyéni differencidlas lehetoségével. A szakmai
tandcsadoi szerep hangsulyossa valt a tervezetek attekintésében. A megtartando orak
oOtleteit szobeli beszélgetés, Otletbdrze formajaban dolgoztuk fel egy héttel korab-
ban. Minden héten szombat estig vartam a tervezeteket, majd egy nap mulva visz-
szakiildtem reflexidimat. Ez nagy munka volt mindenkinek, de megérte a befekte-
tett er0t, mert magabiztosabban mentek szakorakat tartani a hallgatok.

Az 6szi sziinet jo lehetdséget biztositott szamukra, hogy rendezzék a portfolio-
ba szant dokumentumaikat, reflexiokat irjanak az els6 szakaszban kijeldlt célokrol
és megvalosulasukrol. Néhany hét utan mar teljesen természetesen mozogtak isko-
lankban és az osztalyokban egyarant. Felmérték a diakok munkatempdjat, bar igy
is gyakorta ,tultervezték” az orat, amit sose éreztem problémanak.
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Emellett a tanmenetek elkészitése sajat modszertani 6tleteikkel valt gazdagabba,
a rengeteg munka ellenére mégis pozitiv visszajelzést kaptam, 6rommel dolgoztak
kollégaimmal egyiitt, elérelatéan gondoltak jovojiikre.
Néhany gondolat az elsé szakaszrdl a mentordltak szemsz6gébdl a mentoradltak
terveirdl, céljairol, észrevételeik az elso fazisban:
,»Célom az Uj tapasztalatok Osszevetése az eddig megtartott 15 ora élmé-
nyeivel.”
— ,,Mibdl élek meg a gyakorlati félév alatt?”
— ,,Szeretném megtalalni azt az 6romét, amit az elkdtelezett tanarok érez-
nek, amit mentorom o6rain latok.”
— ,,Célom: gyakorolni a helyes idébeosztast, minimalisra csokkenteni a do-
kumentacioval toltott idot.”
— ,,Megerds6dott onbizalommal, és ndvekvo tudassal (szaktargyi, pedago-
giai, mddszertani), hatarozottan tudjak belépni a diakok k6zé.”
— ,,Hasznosnak éreztem a kirandulasra kisérni a gyerekeket, alaposabban meg-
ismerhetem Oket € néhany nap alatt, felelésséggel tartoztam irantuk.”

A masodik szakasz a sziinet végetdl kezdddott, november végéig tartott. E16szor a ref-
lexiokban felmeriild kérdéseket beszéltilk meg kdzosen is, egyénileg is. A tovabbi
munkankra vonatkozd javaslatokat atgondoltam, beépitettem a késdbbiekben a fel-
adataink kozé, amennyiben sziikségét éreztem.

Egyik kozponti kérdés szamukra az volt, milyen munkat tudnak vallalni a fél-
évi gyakorlat alatt, hiszen a felkésziilés, bent tartozkodas teljes embert kivan, még
ha csak 2—8 orat tartanak is egy héten. Felmeriilt az 6sztondij igénylése, esetleg ét-
kezési utalvany, utazasi koltség tamogatasa, hogy abban a félévben is meg tudjon
¢Ini a hallgat6 valamibdl. Az én problémam pedig az idéhiany volt.

Uj célokat tiiztiink ki magunk elé, a rank vard feladatok titkrében hataroztak
meg egyenként a fejlesztendd kompetenciateriiletek koziil kettdt. Most mar mindenki
tanitott a sajat csoportjaban, osztalyaban. Elfogadhato volt ekkor mar a tervezet he-
lyett a rovidebb oravazlat is, mely csak az id6t, témat és alkalmazott munkamod-
szert jelolte. A vazlat bemutatasanak idopontja nem valtozott. A szakmai konzulens
illetve mentortanar az 6rak zomén részt vett. Minden orat megbeszélés kovette.
Nem hiszek a tombositett megbeszélésben, bar ezt a javaslatot kaptam, mikor az
id6hianyra utaltam. A hallgatonak semmiképpen nem jo, ha a fesziiltséget viszi
magaval egész héten, esetleg a kdvetkez6 oOrara is.

Problémat jelentett viszont, hogy ahol szakmai konzulens dolgozott, gyakori
oraiitkozések miatt csak néha tudtam részt venni a hallgatd orajan, pedig ennek
gyakran sziikségét érezte volna mindenki. (Sokat segitett viszont a videofelvétel,
ami az orakon késziilt. A videotrénerség lehetésége remekiil kiegészitheti e tevé-
kenységi kort a késébbiekben.) Ezt a problémat természetesen feloldja majd eset-
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leg, ha 6 is elvégzi a mentorképzést. Vitathatatlanul dinamikusabb és koherensebb
lehetne a fejlesztés igy.

Ebben a munkafazisban hangsulyossa valtak az egyéb tevékenységek is, hiszen
az Oravezetés lassan szerves része lett a mindennapoknak. A szakkdri foglalkoza-
sok, felzarkoztatd orak mellett a szinhazlatogatasok szervezése, kirandulasok kertil-
tek a fokuszba. Emellett az értekezleteken valdo megjelenés, véleménynyilvanitas
lehetdsége szintén a hallgatoké volt. Az iskola vezetdsége feldl érkezod bizalomként
¢éltek meg, ha néha-néha bemehettek helyettesiteni. A szerteagazo terhelés, olykor
aranytalan munkaeloszlas, ami egy pedagdgus szdmara természetes, a palyakez-
d6 szamara hihetetlen erdbefektetést igényel, azt tapasztaltam. Lendiiletesen vettek
részt iskolaborzék szervezésében, lebonyolitasaban és a hattérmunkakban egyarant
velem egyiitt.

Egyre oldottabban dolgoztak, legtobbszor ebben a szakaszban keriilt sor a be-
mutato ora megtartasara. Fontos tudni, hogy ez nem egyenld a vizsgatanitassal, eb-
ben a folyamatban nincs zardtanitas, nincs ,kirakatora”. Az egyetemek és az isko-
lak igazgatoi betekintést nyerhetnek a fejlesztési folyamatba, megfigyelhetik azt.
A hallgaté a megbeszélésen tajékoztatja a kollégakat, hol is tart, mivel elégedett,
mivel nem annyira. Mely teriileten szeretne valtoztatni, fejlodni. Mennyire ismerte
meg a csoportot, hogyan sikeriilt megvalositani az ora célkitizését, hogyan érezte
magat a munkafolyamatban.

Ezutan a mentortanar tdjékoztatja a kollégakat a megjeldlt kompetenciateriile-
teken mutatott fejlodésrol, aktualis helyzetr6l. A Gordon-tréningen elsajatitott kér-
déskulturaval vezeti ra a hallgatot a felmertild kérdések 6nalld megoldasara, ezzel
tamogatva az interiorizaciot. Ezt kovetden tesz javaslatokat, mond oGtleteket az
egyetemi szakmai konzulens, az iskolai konzulens, (ha volt ilyen), végiil az iskola
vezetdje segitd hozzaszolasaval viszi elérébb a mentoralt munkajat agy, hogy eld-
remutatd megjegyzései 0sztondzzEk a hallgatdt a tovabbi fejlodésre.

Nézziik a mentoraltak gondolatait. Tervek, célok, igények a masodik munkafa-
zis kezdetén:

- ,,0riilok, mert 0j célokat tiizhetek ki magam elé”

— ,,az eddig észrevett hibaimat szeretném korrigalni”

- ,.szeretnék minél tobb kiils6 programot szervezni a diakokkal, mert jo volt

az iskolaborze, kirandulas is”

— ,acsendes gyerekekre is tudtam figyelni”

- ,,végre csokkent a dokumentacid, alakul a portfoliom is”

— ,,nehéznek érzem az osztalyfonoki munkat”

— ,, Szeretnék kreativabb lenni a tobbiek orajat latva.”

— ,,Lassan elfogadjak jelenlétemet a kollégak, bar még mindig kérdés a te-

gezés — magazas.”

— ,,Mar jol ismerem az iskola dokumentumait.”
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A harmadik fazis mar nem jar 0j feladatokkal, bévitéssel, a valtozas inkabb a tevé-
kenységbe val6 elmélyiilésben hatarozhatdé meg elsoként. A fenti reflexiok, a szakmai
konzulensek, mentoraltak és a mentor kozos megallapodasa alapjan egyre keve-
sebb: az egyéb tevékenységekhez fiz6d6 reflexiok dokumentalasa, kirandulasokrol
készitett osszefoglalok a fejlodési iv tiikrében, az Oratervezeteket is felvaltjak a vaz-
latok, viszont kialakul az igény az 6nallo orék tartdsara. Ekkor mar, tervezetten
legalabb a megtartando orak 20%-ban, azaz legalabb az utols6é két-harom munka-
hétben, sikeres tevékenység esetén akar négy-ot héten keresztiil, mar a téli sziinet
elott is egyediil tanithatnak a mentoraltak. Természetesen ez is egyedi elbiralas
ala esik, de ugy gondolom, hogy a mentor és metoralt kozott 12 hét alatt kiépiilo
bizalmi viszony, a mentor szakmai meglatasa, valamint a munkafolyamat sike-
rességének méréeszkdze az, hogy beengedem egyediil az osztalyterembe, megbi-
zom benne.

Eddigi tapasztalatom az, hogy a sajat osztalyban vald hosszas munka eredmé-
nye, hogy egyre batrabban hasznalnak 0j modszereket a hallgatok, hiszen ismerik
a kozosség igényeit. Kialakul egyéni hangjuk, a diakok elfogadjak 6ket. Kialakul
az a védett burok, amiben a didkok és a mentoralt vannak benne, és én keriilok
megfigyeld pozicioba.

Az elso orak egyikérol késziilt videofelvételek mellett 0j felvételek késziilnek
olyankor, mikor hatul 1ilok, bent vagyok, és akkor is, mikor nem vagyok bent, me-
lyeket szupervizios megbeszélés kovet. (Ha kdzosség vagy a mentoralt kéri, nem
késziil felvétel az orakrol, de eddig csak egy hallgato jelezte ezt, a tobbiek jol fel-
ismerték az ebben rejlo fejlodési lehetdségeket.) Nagy 6rom volt mindenkinek,
hogy tanarként lathatta magat és azt, hogy tanarként fogadtak el dket a diakok.
Osszetartoztak, fél szavakbol is értették egymast, kialakult a kézos kodrendszer
verbalis és nonverbalis eszkoztara. A cél ez volt, hogy igyekezziink az érintett ko-
zOsségben a kapcsolati halot feltérképezni, reflexiot irni mindezekrdl, a portfolio
feladatainak megfeleléen. (Ebben az egyetemek részben eltéré kovetelményrend-
szerrel dolgoztak.)

A harmadik szakasz zarasakor mar tavlati tervekrol beszélnek altalaban a hall-
gatok, mindsitik a kdzos munkafolyamatot, az iskola egyiittmiikodését, a didkokkal
vald kapcsolatukat. Minden esetben ugy koszontek el a tanitastol, sajat csoportjuk-
tol, osztalyuktol, télem, hogy hidnyozni fog k6z6s munka, a gyerekek, a kollégak.
Legnagyobb elismerés szamomra, hogy mindannyian a tanari allasban gondolkod-
nak, mar keresik a lehetséget, oromiiket lelték a képzésben, a tanitasban, elkotele-
zettjei lettek a pedagogusi palyanak. fgy mozdul elére végiil minden esetben az utolso
kompetenciateriilet is az egész életen at tarto tanulds tigyének szolgalata felé, a ta-
nitas és tanulas iranyaba. E kett6 helyes aranyanak megtalalasa adhatja a tanarsag
valddi 6romét hosszutavon.
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Nézziik, miként is latjak visszatekintve a hosszi gyakorlatot, a mentor tevékenysé-
gét, sajat munkajukat a hallgatok.
Ertékek:
,Jonak és fontosnak talaltam a mentor-mentoralt szakmai kapcsolatat, ta-
mogato, elfogadd 1égkorben batran kérdezhettem téle.”
— ,,A mentor torekedett arra, hogy én magam jojjek rd a megoldasra a be-
sz€lgetések folyaman, és ebbdl sokat tanultam.”
— ,,Hatalmas segitség volt szakmai szempontbdl is a mentorom, rengeteg kony-
vet ajanlott, melyek segitették felkésziilésemet.”
— . Teljesen mas viszony alakult ki kdztem és csoportjaim kozt, mint az ed-
digi gyakorlatok alatt.”
— . Konfliktuskezelési stratégiam sokat fejlodott. Bar tudtam, erds tamasz van
mogottem, de meg kell tanulnom kidllni Gnmagamért.”
— ,,A gyakorlat ¢riasi elonyének tartom, hogy kiprobalhattam az egyetemen
tanult valtozatos modszereket, aktivan részt vehettem az iskola életében.”
— ,,Nagy volt a feleldsség a vallamon, de fantasztikus volt a siker megélése is.”

A felmeriilé nehézséegek:
,Legnagyobb negativum az driiletes mennyiségii adminisztracio az egyetem
felé (68 oldalas heti igazold). Elveszi az id6t a valoban lényeges felada-
toktol.” (Megjegyzés: ez idén mar koriilbeliil 20 oldalra csokkent.)

— ,,A mentoralt nem ‘kistanar’, mégis éreztem a kezdetekkor a bizalmatlan-
sagot a kollégak feldl, bizonyitanom kellett...”

- ,,Jo otlet a féléves szakmai gyakorlat, de szerintem januar végén kellene za-
rulnia az osztalyozo értekezlettel, hogy a folyamatot végigkisérhessiik mi is.”

— ,,A nagy osztalylétszam (37 f6) hatraltato.”

— ,,Most mar csak az a kérdés: sikeriil-e tanarként elhelyezkednem valahol?”

Jelenbdl a jovo felé

Mit lehetne tenni a szinvonalas eldrelépés érdekében? Kitekinteni a gyakorlatban
megvalosuld mentoralasi folyamatra, hiszen vagyunk mar paran az orszagban, akik
végzett gyakorlatvezeté mentortanarként dolgozunk. Visszajelzéseink sokrétiiek le-
hetnek. A folyamatban részt vevok reflexioit dsszegylijtve, alapos kutatomunka utan
érdekes lenne egy tanulmanyban Osszegezni a felsdoktatasi intézmények gyakor-
latvezeto tandarai, a hallgatdk és a fogado intézmények, a iskolaban tanulé diakok és
a mentortanar és a szakmai konzulensek tapasztalatait 6sszevetni. Mindez érdemi
tampontot adhat a tovabbképzésekhez, a fejlesztési folyamatban sziikséges modosi-
tasokhoz egyarant.

Masrészt érdemes lenne a hallgatokat a gyakorlati félévet megelézoen tajékoz-
tatni a lehet6ségekhez mérten — akar a partner iskolaban dolgozo mentortanar se-
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gitségét kérve —, milyen feladatok is varnak majd ra a gyakorlat soran. A két év
alatt 0sszesen kilenc hallgatd altalaban két szaktargyi teriileten végezte nalunk
gyakorlatat. Sokat jelentett volna a munkafolyamat kezdetén, ha mar ugy érkezhet-
nek hozzank, hogy tudjak, mely évfolyamban fognak dolgozni, milyen osztalylét-
szamban kell gondolkodniuk, milyen tankoényvcsaladbol dolgozik az adott osztaly.
Egy latogatas a varhato partneriskolaban szintén oldana az ismeretlennel szembeni
fesziiltséget. Augusztus végén szembesiilni mindezzel, mikdzben mar megismer-
kedhetne a konyvekkel a nyar folyaman is, késziilhetne a tananyagokkal eldre,
hogy ne a dokumentacié vegye el a munkara fordithato id6 nagy részét.

Tapasztalataim szerint a hallgatok természetesen ,,jartak be” dolgozni, néhany
hét utan megszoktak az iskola sajatos iitemezését, bar beszamolojuk alapjan mind-
ez igen faraszté volt.

A tanitasi folyamatok sokszinliségének megismerése mellett betekinthettek az
értékelési rendszerbe éppugy, mint az egyéni fejlesztési lehetdségekbe. E folyamat
mar egyénitett volt szamukra is, attdl fiiggden, ki melyik csoportban ténykedett. Az
egyéni fejlesztés mellett a hallgatok eredményességét ndvelte a kiscsoportos meg-
beszélések sora, ahol felvazolhattak problémaikat, kozosen kereshettek megoldast
mindezekre.

Valodi 6romforras volt a mentoralt, sziil, didk €s a mentor szamara is, hogy
aktivan részt vehettek a fogadooran. A rajuk bizott csoport tligyeit, a felmertiil6 konflik-
tusokat egy el6zetes megallapodas alapjan ugy épitettiik fel, hogy a sziil6 bemutat-
kozasa utan mindketten bemutatkoztunk. Ezt kovetden ismertettem a mentoralt sze-
repét, helyzetét a nalunk zajlo oktatasi, nevelési, képzési folyamatban. Az ezt kdvetd
kérdés a sziilohoz iranyult, elfogadja-e, hogy a beszélgetésben mindharman részt
vegylink? A sziilék rugalmasak és érdeklédoek voltak, mindenki kivancsi volt a men-
toralt és mentor véleményére egyarant. Kifejezetten elérelenditette a hallgatokkal
a munkafolyamatunkat, hogy a sziilék hozzajuk fordultak kérdéseikkel, hiszen az
adott csoporttal ekkor mar hetek 6ta dolgoztak egyiitt. Remek érzés volt, hogy sen-
ki nem kérddjelezi meg tanari kompetenciajukat, hiteles forrasnak bizonyulnak a fel-
meriild nehézségek kezelésében pedagogiai, pszichologiai és szaktargyi tekintetben
is. Természetesen jelen voltam a beszélgetéseknél, sziikség esetén kisegitettem pa-
lyakezdo kollégamat. A tanarsag egy masik oldala, a felelsség érzete er6sodott ez-
altal benniik leginkabb reflexioik alapjan. Ennek fontossagat én is hangsulyoznam.

A mi esetlinkben nem a tekintélyelv, mintsem a facilitatori szerep volt hangsi-
lyos mindvégig. A facilitator tehat az, aki egyszerre ad keretet és teret a kitizott cé-
lok eléréséhez vezetd folyamatoknak, ,kiviilrél katalizalja a folyamatokat anélkiil,
hogy tartalmi kérdésekben allast foglalna” (Barcy, 52. 0.).

Ennek megvalosulasara mindvégig tudatosan figyeltem én is, a mentoraltaktol
is ennek sikerességérdl kaptam visszajelzést a zar6 reflexiokban. Igy a megvalosi-
tas folyamatara koncentralva probaltam segiteni a mentoraltat célja elérésében. Igye-
keztem odafigyelni, hogy minden résztvevo kifejthesse véleményét, oldott 1égkor-
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ben, hetente egy alkalommal kiscsoportos, valamint minden megtartott 6ra utan
egyéni megbeszElésre teremtettem lehetdséget. A folyamat végén mar egyediil dol-
goztak a tantermekben a hallgatok. Ennek nagy szerepe van, Ggy érzem. Az osz-
talyteremben a tanar és a didkok egy védett, csak szamukra ismert ,,buborékban”
vannak, k6z0s jelrendszer, nyelvi és nem csak nyelvi kod jellemzi az ekkor mar
a tanarral egyiitt mozgé csoportot. Kezdetben furcsa, majd végiil joleso érzés toltott
el, amikor azt éreztem, mar én vagyok a ,,buborékon” kiviil, hatul {il6 ,,vendég-
ként”. Ennek elfogadasa mutatja a hallgatok képzésében a szemléletmodvaltas va-
16di 1ényegét. Ettdl a ponttol az osztaly vagy csoport mar az ,,0 osztalya”, a felelOs-
ség, de az 0rom is elsdsorban az 6vé a szakorakon. Ennek sulya néha 6lomként
nehezedett rajuk, néha ajandékként, azaz megérezték, mi is a valdodi tanar-szerep
Iényege. A csoportos megbeszéléseken ekkor a szaktargyi kérdésekrdl a hangsuly
athelyez6dott az emberi értékekre. Amikor e kettd szervesen Osszetartozik, akkor
lattam értelmét beszélgetni a tanarsag Iényegi gondolatair6l. Kit mi motival arra,
hogy tanar legyen?

Nagy 6romomre szolgalt az is, hogy ekkor mar egyértelmiivé valt, hogy elva-
razsolta dket a tanitas, meglattak a mindennapok ajandékat egy tekintetben, egy apro
elérelépésben egyarant. Az oldott légkor, amit 6nnén személyiségiiknek koszonhettek
mindannyian masként valosult meg, de a didkok elkdszond gondolataibdl az dertilt ki,
hogy 6rommel tidvozolnék ket a gyakorlo tanarok kézt minél hamarabb.

Gyakori lehetéség volt a mddszertani Otletborze, ahol mindenki elmondhatta
megvalositando Otleteit. Modszertani tamogatast ilyen keretek kozt én is 6rommel
adtam, hiszen ez segiti a cél elérését. En is megélhettem a kozos munka 6romét, én
is tanulhattam téliik, a csoportos megbeszélések mindenki fejlédését szolgaltak. Ez
a mentoraltak szamara is példaértékii lehet az élethosszig tartd tanulas kompeten-
cigjanak fejlesztéséhez.

E folyamat természetességére hangolodik iskolank jelenleg, amikor a hospitala-
sok, szakmai konzultaciok boviilnek a modszertani szinesités lehetdségével.

A tanari kar baratsagos, mosolygos 1égkorrel kdszontotte a hallgatokat, segi-
tokészségérdl tett tantibizonysagot az el6z6 két évben. Nem volt olyan eset, hogy
a hallgatok kéréseit ne megoldast keres6 valaszreakcid kovette volna. Befogado
kozosségiink problémaérzékenysége, tolerancigja példaértékii jelenleg is. Nyitottak
az Uj lehetOségek felé, tobb kolléga is jelezte, hogy 6rommel latna el szakmai kon-
zulensi, kés6bb pedig mentori feladatokat gimnaziumunkban. Ez az odafordulas
eredményezte, hogy egy-két héten beliil valoban otthonosan mozogtak iskolankban
a hallgatok.

Reményeim szerint kdzelebb viszi a mentori tevékenységhez kollégaimat az is,
hogy lathattuk, a minéségbiztositas hagyomanyos értelemben vett ellendrzési rend-
szere a néhany 6ras betekintéssel nem miitkddhet olyan hatasmechanizmussal, mint
a mentoralasi folyamat, a célok sem voltak egészen azonosak. E szakmai tevékeny-
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ség meger0sitésében, a folyamat kibdvitésében intézményiink egy modszertani mun-
kacsoportban latja a megoldast a kozeljovoben.

Iskolank vezetdsége is gyakran részt vett a bemutatd orakon, azok megbeszé-
1ésén egyarant. Ez igy gondolom, fontos kapcsolddasi pont iskolank, az egyetemi
kollégak, hallgatok, mentorok munkajaban, hiszen ekkor nyilik lehetdség arra, hogy
meglathassuk, hol is tartunk, miként is haladunk, mire is kell figyelniink kdzosen
a késobbiekben.

Zaroé gondolatok

Az elmult két év tevékenységére visszatekintve ugy gondolom, hogy a pedagogus-sze-
rep valodi meghatarozasahoz és pozicionalis helyreallitasahoz elengedhetetlen a mi-
néségi pedagdgus-képzés 0j alapokra helyezése, melynek szerves része a mentora-
lasi folyamat 17 hete.

A tapasztalatok alapjan a mentor feladata nem az azonnali mindsit6 értékelés.
Jelen kell lenni a szarnyprobalgatasoknal, nem repiilni helyettiik, mert akkor a siker
nem az 6vék, a modszerben sem lelik sajat hangjukat. Szarnyukat szegni nem pe-
dagogushoz méltd cselekedet, a gyerekekkel sem tessziik ezt. Egyébként is tudjuk
mindannyian, hogy ami az egyik kozosségben miikddik, az a masikban olaj a tlizre.
Ha pedig nincs egyediili, tidvozitd modszer, akkor nem szabad a meglévo otleteket
visszafogni, de ott kell lenni, ha valami nem ugy sikeriil, segiteni feloldani a hiba-
kat és kovetkezményeit, rdvezetni arra, hogy maga ismerje fel az 6ra sarkalatos
pontjait. Igy, tapasztalati iton rogziil és interiorizalodik, mit érdemes tenni az adott
csoportban, osztalyban, az adott feltételek mellett. Ez természetesen idGigényes és
olykor erdt probalo feladat, de érdemes a végs6 eredmények fényében kivarni a sa-
jat 1épéseket, 6nalldo gondolatokat.

Minden tanar kiilon egyéniség, igy minden mentoraltnak is mas ut vezet a si-
keres tanitashoz. Nem varhat6 el, hogy az énaltalam bejart Giton haladjon, s6t! Ep-
pen ezért 6romteli és lidvozlendd minden palyakezdd tanar torekvése az egyéni
utak megismerésére. Ennek fényében jol lathatd, miért nem cél egy ,.kirakatora”
megtartasa a bemutatd 6ran, miért nem a bemutatd ora a folyamat zar6 akkordja.
Ha igy volna, a folyamat alarendelddne ennek a célnak, minden mas csak ennek ér-
dekében torténne, teljesitéskényszerrel, vizsgahelyzettel allitanank szembe a hallga-
tot. Minden hallgaté mas szintr6l indul a végsé célhoz mérten, igy torvényszertien
mashol 4all a bemutatd 6ra megtartasakor. Ha vizsgaora lenne, a folyamat zarasat
sugallva a mentoralt szamara azt jelenthetné: ,,Kész, tanar lettem, tudok tanitani.”

Szamomra a mentoralasi folyamat 1ényege pedig ennek ellenkezéje. Mindig
nyitottnak kell lenni e palyan, hogy valasztani tudjunk eddig hasznalt és ez utan
hasznalatos modszereink kozt, valtozni, fejlédni tudjunk szakmai és modszertani
tekintetben, hogy megtarthassuk az értékkozvetités allandosagat a jovo diakjainak.
Erre 6sztondztem hallgatoimat is minden esetben.
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Orém volt megtapasztalni, hogy a hallgatok erés modszertani alapokkal érkez-
nek, igy inkabb partneri, szakmai konzultacidéval kezd6dik a folyamat.

Modszertani frissességiik szerencsésen talalkozik és lendiiletet visz a megszo-
kott oktatasi folyamatba, mig az egyetemen a szakmai konzulensek, a helyszinen
a mentortanarok tampontot adhatnak gyakorlati tapasztalataik alapjan, mely cso-
portban milyen munkaforma javasolt.

Véleményem szerint sziikségszerti felismerni helylinket a fels6oktatési intézmé-
nyek, a kozépfoku oktatasi intézmények atjarhatosagat tekintve. Amikor elindul a fej-
lesztési folyamat, a szakmai konzulens, mentoralt és mentora, az egyetemi gyakor-
latvezetd tanar kozt, mindenki megtalalja helyét, a kirako képe rendezetten Osszeall.

Természetesen nincs kdnnyli dolga egyik szereplonek sem. Raébredni, hogy a vi-
lag gyorsan rohan valami felé, a didkok vele, maguk mogé utasitva mindent és
mindenkit. A fiatalok rohannak, versenyt futnak az id6vel a jovojikért. Mindent
akarnak tudni, mindent és azonnal. A ,,digitalis bennsziilottnek™ e tekintetben min-
den, mig a mentoralt és mentora is tudatosan prébal e folyamatba beavatkozni, be-
kapcsolodni.

Fontos a megfeleld tanaregyéniség, viszont azt is latom, hogy ez fejleszthetd.
Az i) mddszerek segitségével konnyii megszolitani dket, ha mi, a gyakorl6 tanarok
rugalmasabbak vagyunk, alkalmazkodunk a koriilményekhez a tanorakon is. Ennek
felismerését, a probléma kezelési metodusait kapja a hallgatd tobbek kozott a gya-
korlat soran. Célunk, hogy a szakmaisag mellett egyéb kompetencia-teriiletek fej-
lesztésére is tudjunk figyelni. Eléremutato tendencia az el6z6 évekhez képest, hogy
a hallgatok magabiztosabban hozzék az elméletet a gyakorlatba. A partneriskola és
egyetem kozos célja, hogy a hallgato fejlédési ive kovethetd, rendezett és eredmé-
nyes legyen. E cél masik része, hogy ugy ,,novekedjék”, hogy végiil a munka vila-
gaba valo 1épésekor a pedagdgus palyat valassza.

Nekiink, a mar palyan 1évéknek az erejét is megsokszorozhatja, ha szakmai
eldrelépésiinket nemcsak az egyéni fejlodésben, hanem a dinamikusan fejlodé okta-
tasi modszerek megismerésében is felfedezziik. Erték a flexibilitas, a valtozasra valo
képesség is, mint minden més teriileten. Ezen modszerek gyakorlati alkalmazédsara
0sztonzom a hallgatokat, hogy szelektalhassanak, megtalalhassék végiil egyéni hang-
jukat. Azaz maguk se vesszenek el a ,.kaleidoszkop fogsagaban™.

Gimnaziumunk tanuldinak életkori adottsaga kedvez a gyors, hatékony kapcso-
latépitésnek, de olykor varatlan nehézségek elé is allithatja ugyanez a mentoraltat.
A fejlesztési folyamat végén viszont a didkok nagy szeretettel koszontek el minden
alkalommal, ami azt mutatta, hogy olyan kapcsolat alakult ki koztiik, ami pozitiv
értelemben egy életre meghatarozza a hallgatd pedagdgusi attitidjét. Ez az érzéke-
nyités — a tanitds mogotti, feletti, melletti pszichologiai és pedagogiai folyamatok
tamogatd segitése — adja a mentoralasi folyamat ujszeriiségét a felkészités ideje
alatt. (Ennek részletes kifejtése egy ujabb tanulmany targya lehetne.)
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A mentoralasi folyamat tehat a fentiek fényében jol rendszerezett, logikusan
felépitett, tudatos és sziikséges, szép eredményekkel zaruld tevékenység volt isko-
lankban. Néhany kérdést azonban nem hagyhatok érintetlentil.

Visszatéré nehézség, hogy a heti negyvenoras munkaidé 55-60 orara novekszik.
A 22 tandra mellé jon még 10—12 o6ra konzultacié (komplex megbeszélés, oraterve-
zetek megbeszélése, pedagogiai, pszichologiai, szociologiai kérdések, videofelvételek
kozos értelmezése, reflexiok megbeszélése minden mentoralttal). Emellett 5-8 o6ra
szakorai latogatas, azaz heti 55-60 6ra az 6sszmunkaidém, ha mindenhol eleget
akarok tenni.

A taniligyigazgatasi szakértok szerint a torvényi hattér egyel6re nem biztosit sem
orakedvezményt, sem félallasnyi lehetdséget a mentoroknak, mint a gyakorlo intéz-
ményekben a vezetOtanaroknak, pedig itt is félallasnyi tobbletmunkat jelentenek
a hallgatok. Jogszabalyi hattér nem all a folyamat mogott, a jelenlegi kéznevelési tor-
vényben a feladatkor 1étezik, drakedvezmény a kiilon dijazas miatt viszont nem jar
ra. A félallasos tanari status nem jarhaté 1t, a bizonytalan hallgatoi 1étszam miatt nem
javasolt. Egyel6re a mentori munka egyszeri megbizassal miikodik, a lezarult mun-
kafolyamat utan kérdéses, hogy érkeznek-e, mikor érkeznek a kdvetkezo hallgatok...

Az életpalya-modell eldiranyozza a folyamat sziikségességét, de a formai keretek
csak hallgatoéi oldalrdl, az egyetemek feldl rendezettek. A bérek rendezése iskolank
esetében kicsit megkésve, de viszonylag rendezetten alakult az el6z6 évben. Minden
érkez6 Osszeg kiosztasra keriilt a mentor és a szakmai konzulensek kozt az elvégzett
munka aranyaban. Ez a tervezett iitem szerint idén is igy alakul majd, ha intézmé-
nylink alszamlaszamot kap a KLIK-t6l, amire az egyetemek utalhatnak.

Valodi nehézséget jelent tovabbiakban, hogy ki kivel koti a szerzodést. Mivel
a tobbletmunkat a felsGoktatasi intézmények finanszirozzak, intézmények kozti a meg-
allapodas, viszont a feladatot a mentortanarok latjak el, igy talan szerencsésebb megol-
das lenne kozvetleniil szerz6déseket kotni a gyakoraltvezetdé mentortanarokkal.

E problémakra minden mentortanar keresi megoldast, varja a valaszt, hiszen
a folyamat most mar bizonyitottan eredményes, hozza a tervezett értékeket. Megfon-
tolando6 lenne még egyszer a finn mintara tekinteni, ahol a mentortanaroknak a fél-
allasnyi munkaideje a mentoralasi munkarol, modszertani fejlesztésrdl szol. Egy
mentoralttal dolgozik, akivel szakja egyezik, ezen kiviil 4-6 f0s csoportokkal, akiket
szakmai konzulens vezet egy adott szakteriileten. Egyéb teend6ket a mentor kdveti
nyomon. Barcy Magdolna finnekr6l irt tanulmanyat attekintve jo hir szamunkra,
hogy a pontokba szedett mentoralasi folyamat minden tekintetben megvaldsult in-
tézményiinkben (Barcy, 54. 0.).

Természetesen a gyakorlatvezetd mentortanar szakvizsgaval zaruld tovabbkép-
z¢és mélyebb betekintést nyujt a fenti folyamatba, és ajanlom is minden kollégam-
nak. Elére lathatolag néhany év mulva csak végzett mentortanarok foglalkozhatnak
majd a féiskola és egyetem hallgatdival mentoralasi folyamat keretén beliil, ezért is
feltétleniil sziikségesnek érzem a végzettség megszerzését.
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A modern tanartipust, Mika Sandort, Glatz Ferenc irasat kovetve jellemezhetjiik
(Glatz, 1989, 42-43. 0.). Mika Sandor erdélyi értelmiségi-tisztviseld csaladbol szar-
mazott, a bolcselet elvégzését kovetden 1879-ben Kolozsvarott magantanar lett.
Szilagyi Sandor egyik kivalasztottjaként eurdpai szeminariumokon vett részt. Egyete-
mes torténelemmel foglalkozott, tanari munkéjan — a tradicionalis német irodalom
hatokorén tallépve — mindvégig érzodott a francia kultara hatasa. A brassoi foreal-
iskolaban, majd a VIL keriileti f6gimnaziumban, 1895-t6l a gyakorlé gimnazium-
ban tanitott. Tudds tanari palydja az Eotvos Collegiumban teljesedett ki. (Glatz,
1989, 42-43. 0.)

frasunk az E6tvos Collegium elsé torténész szakvezetdje, Mika Sandor tevékeny-
ségének tobb iranyt bemutatasara vallalkozik. Az Edtvés Collegium Mednydanszky
Dénes Kéonyvtar és Levéltar iratanyagaira tamaszkodva egyrészt Mika Sandor in-
ternatusbeli — els6sorban az Eétvds Collegium korai szakaszaban kifejtett — mun-
kassagat mutatja be, masrészt Mika torténelemtanitasi modszereinek, az altala
hasznalt tantargyi segédeszk6zoknek, valamint egy eddig feltaratlan tantargytorté-
neti téma, a Mika-olvasokonyvek bemutatasat tekinti feladatanak. A szazadelon (1902)
irt Mika-féle egyetemes torténeti tankonyveket a huszas évek masodik felében
Marczinko Ferenc kozépiskolai tanar dolgozta at. Az iskolai értesitok tankonyv-
hasznalati adatdsszesitésére alapozva igazoljuk ezeknek a tankdnyveknek a tartos-
sagat, a klebelsbergi id6szakban valo tovabbélését. A tanulmany kerete lehetdséget
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ad a Mika-féle olvasokonyvek attekintése mellett a Mika-Marczinko-féle egyete-
mes torténeti tankényvek bemutatasara is.

Mika Sandornak, az Eotvés Collegium els6 torténész szakvezetdjének korai te-
vékenységérol kevés forras all rendelkezésre. Annyi bizonyos, hogy az 1895-1896.
tanévben két torténelem szakos tanitvanya volt: Madzsar Imre, illetve Tompa Jozsef.
Utobbi azonban betegség folytan 1896. marcius 21-én elhunyt.' Madzsarnak foleg
a latin, francia és német nyelvekben kellett magat tokéletesitenie, hogy a torténeti
forrasokat és a szakmunkakat folyékonyan tudja olvasni. Jelentésében mar ekkor
kiemelte a Collegium konyvtarat, amelynek torténeti részlege is paratlan lehetdsé-
geket biztositott az intézet neveltjei szamara. A torténész szakosok mellett a ma-
gyar irodalomtorténeti tanulmanyokat folytato collegistaknak is latogatniuk kellett
orait, igy tanitvanyai kozott megtalalhato az ifju Gombocz Zoltin is.?

A Collegium valamennyi szakvezetdjéhez hasonloan Mika Sdandor célja is az volt,
hogy torténész tanitvanyait a masodév végén esedékes alapvizsgara felkészitse. Mun-
kamodszerérdl az 1904—1905. tanévt6l allnak rendelkezésre forrasok.

Az elsé évesek rendszerint az Arpad-haz elsé uralkoddinak torvényszovegeit
(Szent Istvdn, Szent Ldszlé, Kalmadn, II. Andrds),” esetleg egyéb torténeti emlékeket
(Anonymus Gestajat, a Hartvik-féle Szent Istvan legendat, a Gellert legenddt, va-
lamint Kezai Simon Gesta Hungarorumat) olvastak at tiizetesen. Ezek mellett min-
den esetben az 6kori gordg és romai torténelmet is tanulméanyoztak.*

A masodévesek a IV. Bélat kdveto uralkodok jogalkotasat tekintették at rendsze-
rint az Anjou-kor végéig vizsgalva a torvénykezést. Theodore Mommsen (Romischen
Geschichte I-111. kotet) és Eduard Meyer munkain keresztiil a romai alkotmanytorté-
nettel is foglalkoztak.” Mommsen és Meyer, illetve Charles Seignobos Introduction
aux études historiques (Bevezetés a torténeti tanulmanyokba), valamint Karl Julius
Beloch mindannyiukat kritizald munkassaganak megismertetésével nyilvanvaloan
fiatal tanitvanyainak szemléletét, a torténeti megismerés hatarait akarta bemutatni,
a korban elérhet6 modern irodalmak segitségével (Romsics, 2011, 75-76. o.; Glatz,
1989, 44. o.; Albert B., 2000, 49. o.; BiriszIlo és Szabo, 2012, 2. 0.).

A harmadévesek foleg kronikak olvasasan keresztiil tanulméanyoztak a kozép-
kori egyetemes torténelmet: referalniuk kellett Einhardus, Freisingi Otto, Joinville,

' Tompa Jozsef személyi anyagai. MDKL 21. doboz 20. dosszié 61. csomo.

2 Mika Sandor jelentése a torténelem szakorakrol az 1895/1896. tanévben. Budapest, 1896. junius 12.
MDKL 52. doboz 101/a. dosszié.

3 Mika Sandor jelentése a torténelem szakorakrol az 1904/1905. tanévben. Budapest, 1905 jiniusa.
MDKL 52. doboz 101/b. dosszié.

* Mika Sandor jelentése a torténelem szakorakrol az 1906/1907. tanévben. Budapest, 1907. junius 7.
MDKL 52. doboz 101/c. dosszié.

> Mika Sandor jelentése a torténelem szakorakrol az 1905/1906. tanévben. Budapest, 1906. junius 1.
52. doboz 101/c. dosszié.
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Froissart, vagy éppen Geoffry de Villehardouin kronikaibol, amelyek kapcsan az egye-
temes eseménytorténeti kérdéseket is megtargyaltak. (V6. Szekfii, Sine anno. 9. 0.)°

Az Ujkori torténelmet a negyedévesek az egyetemen hallgattak, a collegiumi
képzésben nem kellett részt venniiik,” Mika csupan szakdolgozatuk elkészitésének
egyes fazisait feliigyelte.® Tanitvanyaitol megkovetelte, hogy a francia irodalomban is
tajekozodjanak, igy olvastatta Balzac, Stendhal, Flaubert miiveit, illetve a nagy francia
forradalomrol 6sszefoglalé munkat készito szerzoket: Mignet, Quinet és Michelet,
Thiers, Thaine (Szekfii, Sine anno. 5. 0.).

Hangsulyt nem csupéan a német filologiai modszerre helyezett, hanem targya-
lasaba bevonta az elismert francia szerzok Ujszerii miiveit is, ezek {itkoztetésével,
illetve az egyéni feldolgozason alapul6 rendszeres beszamolok kérésével a kritikus
gondolkodas fejlesztésére 0sztondzte a collegistakat (Biriszlo és Szabo, 2012, 2. o.).
Igy a Collegiumban egy polgari szemléletmodot kialakito torténész miihely jott 1étre,
amelynek tagjai koziill nem csupan szamos iskolateremtd egyéniség emelkedett ki,
de az addigi nemesi szemléletmdodot meghaladni nem tudé magyar torténetirasba
0ij, formabonté kérdéseket is felvetettek (Glarz, 1989, 44-45. 0.).”

Mika Sandor az E6tvos Collegium szeminariumain olyan modern modszertani
eszkoztarat adott at didkjainak, amellyel eredményesebbé, érdekesebb tehették a tor-
ténelemorakat, és amit 6k is tovabborokithettek az utokornak. Torténelemtanitasi
modszerének ujdonsaga nem csak a modern modszertani eszkdztar és tantargyi se-
gédeszkozok alkalmazasaban allt; nem csak tanitott, informaciot kdzvetitett, hanem
batran felvallalta torténésznevel6i munkassagat is. A torténésztanarokat szabadsagsze-
retetre, realis, csendes, kritikai szemléletre nevelte. (Szekfiz, 2001, 170. o.)

Az E6tvos Collegiumban a foként segédtudomanyi ismeretek elsajatitasara ira-
nyuld torténelemtanitas nem az adatok megtanulasara, hanem azok elemzésére, ér-
telmezésére iranyult. Mika Sandor mesterségbeli, technikai fogasok elsajatitasara
Osztonozte tanitvanyait. Kilfoldi tanulmanyai soran elsajatitott eurdpai latasmod;ja-
val formalta a Collegium 0j szellemi iranyvonalat. Megtanitotta novendékeit a for-
rasolvasas, a forraselemzés miivészetére. (Glatz, 1989, 42. 0.)

Az eredeti forrasok olvasasa ¢és elemzése segitségével ismerték meg a didkok
multjuk legfontosabb eseményeit, nagy hangstlyt helyezve a magyar torténelem
valdsaghii megismerésére.

® Mika Sandor jelentése a torténelem szakorakrél az 1904/1905. tanévben. Budapest, 1905 juniusa.
MDKL 52. doboz 101/b. dosszié.

7 Ez altalanos volt a Collegium tobbi tanszakan is. A negyedévesek képzésbe valo bevonasara elészor
a klasszika-filologia teriiletén tortént meg az I. vilaghaborat kovetd tanulmanyi valsag nyoman. Ezt
kovette az 1920-as évek kdzepére az intézet valamennyi szakvezetdje.

8 Mika Sandor jelentése a torténelem szakorakrol az 1907/1908. tanévben. Budapest, 1908. majus 29.
MDKL 52. doboz 101/c. dosszié.

° Ennek a formabonté szemléletnek az egyik elsé produktuma Szekfii Gyula 1913-ban megjelent
Szamiizétt Rakoczi cimli munkaja, amelynek bizonyos megallapitasai kivaltottak a korabeli torténé-
szek heves kritikajat (Romsics, 2011, 279-280. o.).
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Szekfii Gyula (2001) az E6tvos Collegiumban ismerte meg Mika Sandort, aki
,csendes, szelid szavi, szelid pillantas” tanar volt. Olyan vezet6tanar, aki megnyi-
totta otthonat a collegistak el6tt, aki a magankonyvtaraban az iskolan kiviili miivel6-
dés lehetdségét is biztositotta tanitvanyai szamara. Nem politizalt, a dolgokat, a vilag
eseményeit realisan szemlélte és értékelte. A magyarsag életében bekovetkezo ese-
ményeket kritikusan szemlélte ugyan, de nem lépett fel elleniik, kizdrolagosan sajat
korében juttatta kifejezésre meggyozodesét, a jovo nemzedékének szemléletforma-
lasa érdekében.

Az olvasokdnyv, mint taneszkdz-miifaj hazai keletkezéstorténetében Mika Sandor
kulcsszerepe szintén megkérddjelezhetetlen.

Az elsO probalkozas, amely mar magyar torténelmi szoveggyljteménynek te-
kinthetd, Hantho Lajos Olvasékényv a hazai térténelmet targyalo dsszes konyvek-
hez cimii, 1874-ben kiadott munkaja volt, mely 54, értékelés nélkiili, eléggé esetle-
gesen valogatott egykoru forrast és torténetiroi feldolgozast kozolt.

A XIX. szazad végi torténelemtanitasban a forrdsok, korabeli szohasznalattal
a ,, kutfok” egyre elterjed6 hasznalata ujdonsagnak szamitott. A VIII. osztalyban Ma-
gyarorszag torténete tanitasat, ,,tekintettel a tarsadalmi és allami viszonyok fejlodé-
sére, a kutfoknek s a torténetirasnak ismertetésével” (A magy. kir. vallas- és kozok-
tatastigyi miniszter 1879. évi 17630. sz. a. kelt rendelete) rendelték el az 1879-es
tantervben. Taldn nem meglepd, hogy ennek az egyik elsd szorgalmazoja a didak-
tikus és oktatdsszervezo — tehat nem torténelemtanar vagy — tudos, az 1879-es tan-
terv els6 szamu megalkotoja — Karmdan Mor volt: ,,Elvarhato ... a torténelem tana-
rainak buzgalmatol, hogy egyes jellemz6 koriratokat, kiilondsen az 6- és kdzépkor
torténetére vonatkozokat ... az ifjusag hasznara olyaténképen fel fognak dolgozni,
hogy azok maganolvasmanykép a tanitast kisérve, a novendékek torténeti ismeretei
bovitésére s még inkabb torténeti érzékok emelésére szolgaljanak.” (Kdrmdan, 1909,
275-276. 0.)'° Az 1885-ben iilésezé Orszagos Torténeti Kongresszus hatarozatai-
nak 2. pontjaban pedig kimondta, hogy ,,... fontosnak nyilvanitja, hogy az ifjisagi
konyvtarak, esetleg a magyar torténelmi tarsulat és az orsz. Tandregyesiilet vegyes
bizottsaga altal szerkesztendd s a taniigyi kormany altal szabalyszertien jovéaha-
gyando kutfoket s magyar torténelmi olvasokonyveket kello szammal szerezzenek
be, s hogy azok a VI-VIII. osztalyokban kotelez6 maganolvasmanyokul szolgélja-
nak.” (Szddeczky, 1885, 189—190. o. kiemelés a szerzoktol.)

A hatarozat végrehajtasara a kor egyik vezetd torténésze, Marczali Henrik ka-
pott megbizast. Ennek eredménye a Marki Sandor és Angyal David segitségével
tanarok és tanarjeloltek szamara 1901-ben elkésziilt, ,, A magyar torténelem kutfdi-

19 Nem véletlen tehat, hogy az 1905-ben megjelend Magyar torténelmi olvasokonyv . részének (kote-
tének) El6szavat is Kdarmdn Mor irta. Ebbol az inkabb utmutatasbol idéziink: ,,Belé helyezni ... no-
vendékeinket a mult idok kozhangulataba, hogy rokon érzéssel kisérje még tévelygo utjaikon is kiizdd
Oseit: ez a torténeti tanitdsnak elsé teenddje, helyes tapasztalati alapja.” (Magyar torténelmi olvaso-
konyv I. rész, 1905. VL.).
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nek kézikonyve” cimi munka. A gyakorlo kozépiskolai tanar Mika Sandorban is ez
1d6 tajt fogalmazodhatott meg az igény, hogy mindebbdl a didkok szamara is hoz-
zaférhet6 forrasokat tegyen kozzé.

A terv 1905-t61 realizalodott. 1905 és 1907-ben két magyar torténelmi olvaso-
konyv, 1908—1909-ben harom vilagtorténeti, végiil 1910-ben a sorozat zarokotete,
Ujra egy magyar torténelmi olvasokonyv latott napvilagot. A hat kotet 1207 oldalon
Osszesen 158 eredeti torténeti forrast tartalmazott. Mika Sdndor segitGtarsa a sze-
melvények Osszeallitdsaban €s forditasaban Madzsar Imre, Szentpétery Imre, Szigeti
Gyula és Szabo Dezsé volt. A negyvenes €vei végén €s Gtvenes éveinek elején jard
foszerkesztd mellett valamennyien a huszas éveik végén és harmincas éveik elején
jéro fiatalemberek voltak. A szemelvények forditoi kdzott is voltak neves torténészek,
példaul Szilagyi Sandor, Szekfii Gyula, Holub Jozsef, Eckhardt Ferenc.

A sorozat jelentdségét és hasznalhatosagat mi sem bizonyitja jobban, mint
hogy az 1960-as évekig — néhany 1940-es évekbeli elszigetelt probalkozastol elte-
kintve — nem volt hasonlé vallalkozas hazankban. A hazai torténelemtanitasunk
a jelentségét. Nemcsak az elsébbség okan, de immar évszazados ,,tovabbélése”
miatt sem. Még az 1960-es és 1970-as évek olvasokonyveiben is szép szamban
szerepeltek szo szerinti atvételek a Mika-féle olvasokdnyvekbol.

Ez a korszakos jelentdségli olvasokonyv-sorozat a torténelmi szemelvénygytij-
temények miifaji sajatossagait is meghatarozta:

1. Csak elsddleges, a torténeti kutatdmunka soran igazolt forrasok keriiltek

a gylijteménybe.

2. A torténetirdi feldolgozasok és a torténelmi targyu szépirodalmi szemel-
vények igénye felmeriilt ugyan néha a késébbi torténelmi korszakokban
is, de l1étjogosultsaguk a mai napig nem igazolddott a térténelmi olvaséd-
konyvekben.

3. A magyar mellett egyetemes torténeti szemelvényekre is sziikség van, nagy-
jabol fele-fele aranyban.

4. A Hanthondl eredetileg tervezett képi szemléltetés, a rajzos dbrazolasok
végképp kimaradtak a torténelmi olvasokonyvekbol.

5. Mas targyakbol (pl. irodalom, idegen nyelvek) is megjelentek olvasokony-
vek, szemelvénygytijtemények.

Erdemes attekinteni Mika tankonyvének utdéletét is. Mika Sdandor 1902-es egye-
temes torténeti tankonyvét az 1920-as évek masodik felében Marczinké Ferenc ko-
zépiskolai tanar dolgozta at. Az 1924-es kozépiskolai torvény és tanterv alapjan
megirt j tankdnyv sorozatok els6 kdtetei 1926-ban jottek ki a nyomdabol, melyet
felmend rendszerben 1931-ig bezardan Gjabbak kovettek. Ezek, a Lampel Kiado
gondozasaban a tankdnyvpiacra keriilt sorozatok a harmincas évek elején a vidéki
Magyarorszag allami és kozségi fin kozépiskolainak legkeresettebb sorozatainak sza-
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mitottak, megelézve a tankdnyvpiaci versenyben a Szent Istvan Tarsulat, valamint
a kultusztarca altal inkabb tamogatott Egyetemi Nyomda parhuzamos kiadvanyait.

24 budapesti iskolai értesito attekintése utan a teljes, vagy tobbségében egy ki-
ado egyetemes torténeti tankonyvsorozatat valasztd fiti kozépiskolabdl nyolc-nyolc
a Mika—Marczinké és a Marczell Agoston—Szolomdjer Taszilé konyveket hasznalta,
Ot intézményben az Athenaeum kiadvanyai, az Ember Istvan és Dékany Istvan
nevével fémjelzett munkak, két iskolaban Domanovszky, egyben pedig a Madai
Pal-féle sorozatok voltak forgalomban. Beszédes adatok ezek. Mutatjak a Lampel
¢és a Szent Istvan Téarsulat egyetemes torténeti sorozatai iranti megndvekedett ke-
resletet. A Mika—Marczinko sorozat elfogadottsagat jelzi az is, hogy az allami és
kozségi iskolak mellett felekezeti hovatartozastol fiiggetleniil a fovarosban az egyik
romai katolikus és az egyik izraelita fenntartasu fiti kozépiskola egyarant az 6 tan-
konyveiket valasztotta és az evangélikus fiu kozépiskolak szamara is a valaszthatok
korébe tartoztak ezek a kiadvanyok

A Mika—Marczinko-féle sorozat tankonyvpiaci sikerét harom tényez6 befolya-
solhatta. Mika Sandor tankdnyve (és a huzonév minden kétséget kizaréan Mika lehe-
tett) két évtizede volt forgalomban, a hosszi ideig forgalomban 1évé tankonyvektol
pedig nem szivesen valtak meg az oktatok. A szazadel6n irt tankdnyv bejaratottsa-
ga mellett az atdolgozott kiadvanyok szakmai szinvonala is meghatarozo volt. Az
evangélikus fitl kdzépiskolak szamara az egyetemes taniigyi bizottsag megbizasa-
bol Szigethy Lajos, a szazadeld népszerli tankonyvirdja, az egyetemes taniigyi bi-
zottsag levelezo tagja is irt biralatot. A biralatok rdmutatnak ezeknek a tankony-
veknek a szakmai szinvonalara is. Szigethy méltatta egy-egy korszak szemléletes
bemutatasara iranyul6 olvasmanyokat. A kézépkori tankdnyvbdl példaként emli-
tette a Koranbol vett szarakat, Einhard Nagy Karoly élete cimii miibol vett része-
ket, Mika Lovagga iités, vagy Findczy Kolostori élet fejezeteit.'' Néhany kritikai
észrevételtol eltekintve Szigethy a IV. és az V. évfolyamok szamara késziilt egye-
temes torténeti munkat szemléletében, életfelfogasaban és felekezeti szempontbol
is kifogastalannak itélte meg, igy azokat egyhazi engedélyezésre ajanlotta.'” Végiil
a Mika—Marczinko tankonyvek liberalis-kozjogi szemlélete is erésen befolyasol-
hatta a dualizmus koranak érvrendszerében szocializalodott és a klebelsbergi kor-
szakban is igazgatoként, torténelemtanarként dolgozo szakemberek tankdnyv-pre-
ferenciajat.

! Evangélikus Orszagos Levéltar (tovabbiakban EOL) Egyetemes Taniigyi Bizottsag 9. doboz. Iratok
1930-1931, 17. csomd.

'2 Egyetlen kivételto] eltekintve. Szigethy szamos kritikai észrevételt fogalmaz meg a szerzéparos
VI. osztalyos tankdnyvérdl, melyek kizarolag a reformacioval kapcsolatos fogalmakra, szempontokra
vonatkoztak. Szigethy szerint csak alapos atfésiilés ¢s a helytelen kifejezések megvaltoztatasa utan le-
hetne a tankonyvet az evangélikus tanulok szamara hasznalhatova tenni. EOL Egyetemes Taniigyi
Bizottsag 9. doboz. Iratok 1930-1931, 18. csomo.
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A HOLLAND PEDAGOGUSKEPZOK SZAKMAI SZTENDERDJEINEK
2012. EVI ATDOLGOZOTT VALTOZATAROL

KO MELIEF — MARTINE VAN RIJSWIJK — ANKE TIGCHELAAR

Snoek, Swennen és Klink (2011) a pedagogusképzok' szakmai felkésziiltségérdl és
helyzetérdl, valamint az Eurdpaban jelenleg folyo szakpolitikai vitardl irt sszeha-
sonlitd tanulmanyukban megallapitjak, hogy mind Hollandiaban, mind Magyarorsza-
gon léteznek erds, a tanarképzdéket tomoritd szakmai egyesiiletek. Mindkét orszagban
érvényben vannak kifejezetten a képzokre vonatkozo jogszabalyok, és a tanarképzés
mindségeének ellendrzéséért felelds allami szervek is miikddnek. Tovabba mindkét
orszagban torténtek kezdeményezések egy, a pedagogusképzoket szolgalo gya-
korlati tudasbazis létrehozasara (Snoek, Swennen és Klink, 2011). Hollandiaban az
utobbi kezdeményezés mas egyebekkel egyiitt a holland tanarképzok szakmai egye-
siiletének (VELON) egyik legjelentdsebb torekvéséhez, a tanarképzok szakmai
sztenderdjeinek kidolgozasahoz kapcsolodik. A jelen tanulméanynak kettds célja van:
egyrészt bemutatni az imént emlitett ,,Holland pedagdgusképzok szakmai szten-
derdjei 2012” legajabb atdolgozasanak eredményeit, masrészt betekintést nytjtani
az ezzel Osszefiiggd fejlesztési folyamatokba. Az atdolgozott 2012-es holland szten-
derdek a jelen és a jovO tanarképzdire vonatkozo mindségi értékelés alapjaul szol-
galnak. A sztenderdek a szakmai alapelveit és négy kompetenciateriiletet foglalnak
magukba. Meghatarozzak, hogy miben all a tanarképzok szakmaisaga, milyen kom-
petenciakkal rendelkezik a valamelyest mar tapasztalt tanarképzo, és munkéjahoz
milyen tudasanyagra van sziiksége. A sztenderdek minden pedagdgusképzore vo-
natkoznak, fiiggetleniil a munkahelyi kornyezettdl, és attol, hogy milyen korcsoport
vagy a tantargyi teriilet szamara képeznek pedagogusokat. A sztenderdekben meg-
fogalmazodik, miben all a pedagogusképzok szakmaisaga, és melyek a képzok al-
talanos kompetenciai.

A sztenderdek kidolgozasat a Holland Tanarképzék Egyesiilete (VELON) kez-
deményezte, és a holland kormany pénziigyi tamogatasaval valosult meg. A VELON,
amelynek jelenleg 1500 tagja van, a mult szazad 80-as éveiben alakult. A VELON meg-
alakulasatol kezdédden fontos feladatanak tartotta, hogy erdsitse mind az egyéni
szakemberek, mind a szakmai k6zosség egészének professzionalizalodasat. E cél-
bdl a VELON szamos kezdeményezést inditott Gtjara az elmult két évtizedben. A mult
szazad 90-es éveinek végén kezdeményezte a holland pedagogusképzok szakmai
sztenderdjeinek kidolgozasat és ezzel parhuzamosan egy regisztracios folyamat el-

"' A pedagdgusképzé és tanarképzo, pedagdgusképzés és tanarképzés fogalmait felcserélhetéen hasz-
naljuk a cikkben.
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inditasat. (Koster és Dengerink, 2001). A sztenderdek bevezetése 6ta a holland ta-
narképzoknek lehet6ségiik van arra, hogy kérjék a képzok névjegyzékébe torténd
felvételiiket, amennyiben demonstralni tudjak, hogy munkajukat a szakmai sztender-
dekben foglalt kovetelményeknek megfeleléen végzik. A nyilvantartast a VELON
megbizasabol az SRL (Tanarképzok Névjegyzéke Alapitvany) gondozza.

Az utdbbi évtizedben a gyakorloiskola intézményének bevezetése 6ta a mun-
kahelyi tanulds egyre fontosabba valt a tanarképzésben. Ezzel egyidejlileg nagy-
mértekben megndétt a gyakorloiskolai képzok szdma a tanarképzok csoportjan beliil.
Ennek ellenére alig néhany gyakorloiskolai képz6 — 136 regisztralt tanarképz6 koziil
mindossze 5 volt gyakorldiskolai tanarképzoé — kérte a névjegyzékbe torténd felvéte-
1ét. Ezért a VELON létrehozott egy specialis ,,Képzés az iskolaban” nevii szekciot, és
kezdeményezte a szakmai sztenderdek megalkotasat és a regisztracios folyamat meg-
inditasat kifejezetten a gyakorldiskolai tanarképz6k szamara (Melief, 2009a). Ez
egyre jobban megismerkedett a tanarképzék Hollandiaban viszonylag Gjnak szami-
td csoportjaval. A gyakorloiskolai képzok sztenderdjeinek megalkotasa ota meg-
novekedett a regisztralt gyakorldiskolai tanarképzOk szama: ma mar az 514 regiszt-
ralt tanarképzo koziil 76 gyakorloiskolai képzo.

Az utdbbi idében a tanarképzés egyre inkabb a tanarképzo intézmények és a part-
neriskolak (gyakorldiskolak és mas partneriskolak) kozos felelosségéve valt (Bergen
és mtsai, 2009); a pedagogusképzo felsdoktatasi intézmények tanarképzoi és a part-
neriskolakban dolgozé képzok team-ekben dolgoznak, igy megosztjak tudasukat,
szakértelmiiket. Az érintettek — maguk a szakemberek, a VELON ¢és a szakpoli-
tikusok egyarant — ugy érezték, hogy olyan egységes sztenderdek kidolgozasara
van sziikség, amely minden pedagogusképzére vonatkozik, szakmai hatteriiktol és
munkahelyi kornyezetiikt6] fiiggetleniil. Ezért 2009-ben a VELON kezdeményezte
a felsGoktatasban dolgozo tanarképzok és a partneriskolakban dolgozo tanarképzok
sztenderdjeinek egyesitését és egységesitését a kapcsolddd regisztracios eljarassal
egyiitt. Ez ,,A tanarképzok szakmai kompetenciai” neviit VELON-projekt részeként
valosult meg. Az atdolgozott szakmai sztenderdek és a kapcsolodo regisztracios el-
jéras elsd izben biztosit keretet a pedagogusképzok szamara a tovabbi professzio-
nalizadlodashoz. Tovabba a sztenderdek vonatkoztatasi rendszerként is szolgalhat-
nak a képzok teamjeinek szakmai tovabbképzése soran, €s felhasznalhatok az egyéni
szakmai fejlodés orientalasara is, akar kezdo, akar tapasztalt, akar felsoktatasban, akar
partneriskolaban dolgoz6 képzok esetében. Az atdolgozott sztenderdek és a holland
tanarképzoi tudasbazis szoros dsszekapcsolasa (Attema-Noorderwier és mtsai, 2012)
ujabb lehetdséget nyljt a mindségbiztositasra.

Az alabbi 1. részben a szakmai sztenderdek formajat és tartalmat targyaljuk.
A 2. rész a sztenderdek funkcioit részletezi. A 3. rész tagabb (orszagos és nemzet-
kozi) aspektusbdl targyalja a szakmai sztenderdeket. A 4. rész a szakmai sztender-
dek megalkotasanak folyamatat mutatja be. Az 5. szakasz részletesebben szol azok-
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rol a dontésekrol, amelyeket a kidolgozas soran meg kellett hozni. Végiil a 6. sza-
kasz a jovObeli teenddket taglalja.

A VELON szakmai sztenderdjei, 2012

A VELON tanarképzési szakmai sztenderdjei a kdzepes tapasztalattal rendelkez6
tanarképzok kompetencidinak fejlettségét irjak le. A sztenderdek ugy késziiltek, hogy
konnyen elérhetok legyenek a vilaghalon keresztiil. A sztenderdekben pedagoguskép-
zOnek mindsiil minden olyan személy, aki egyetemen vagy tanarképzo felséokta-
tasi intézményben (a tovabbiakban: intézményi tanarképz0), vagy gyakorldiskolaban
(a tovabbiakban: iskolai tanarképzd) dolgozik, és szervezett formaban jarul hozza
a leend6 vagy mar praktizalo pedagogusok képzéséhez (Swennen, 2012).

A modell kézéppontjaban a szakmai alapelvek és négy, az alapelvekhez kapcso-
16d6 kompetenciateriilet all. Ezeket a tanarképzésben dolgozo kiilonb6z6 szakemberek
nézOpontjait megtestesitd kockak veszik koriil (lasd a Filiggeléket). Ezek a nézépon-
tok nem képezik a szakmai sztenderdek részét. Az alabbiakban az alapelveket, a kom-
petenciateriileteket és a kiilonb6zé nézdpontokat mutatjuk be, ebben a sorrendben.

Az alapelvek

A szakmai sztenderdek alapelvei (lasd a Filiggeléket) képezik a tanarképzok szakmai
tevékenységeének alapjat. Ezek egyiittesen megtestesitik a tanarképzés szakmaisa-
gat. Az alapelvek a tanarképzok harom meghataroz6 tevékenységét a tanulas fogal-
manak segitségével ragadjak meg: a tanulok tanulasa, a (leendd) tanarok tanulasa és
maguknak a tanarképzoknek a tanulasa (Koster és Dengerink, 2001; Snoek, Swennen
és van der Valk, 2006). A tanarképzési professzio legfontosabb jellemzdje a masod-
rendl tanitasi tevékenység, (Murray és Male, 2005), ami azt jelenti, hogy a tanar-
képz0 olyan tanar, aki (leend®) tanarokat tanit, ezért munkaja célzatosan és tudato-
san modelliil is szolgal a tanarjeloltek szamara.

A kompetenciateriiletek

A négy kompetenciateriilet (1asd a Fliggeléket) azt mutatja be, hogy a tanarképzo-
nek milyen kompetenciakkal kell rendelkeznie ahhoz, hogy szakmajat miivelje. Ezek
a kovetkezok: ,,didaktikai kompetencia”, ,,a szakmai tanulas iranyitdsanak kompe-
tenciaja”, ,,szervezési €s iranyitasi kompetencia” és ,,fejlesztési kompetencia”. Mind-
egyik kompetenciateriiletnek megvan a maga leirasa, ¢s mindegyik tovabbi harom-
négy részteriiletet foglal magaba. A részteriiletek leirasai szamos viselkedési indikatort
tartalmaznak. A viselkedési indikatorok csupan illusztracioul szolgalnak, a teljesség
igénye nélkiil. Ezen kiviil mindegyik kompetenciateriilet leirasa tartalmaz a tanar-
képzok tudasbazisabol szarmazo relevans iranyitott kérdéseket is, mivel a holland
pedagdgusképzési tudasbazis ilyen, igynevezett iranyitott kérdések koré szervezd-
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dik. A kérdések osszekotik a sztenderdeket és a tudasbazist. Az egyes kompeten-
ciateriiletek felépitése megfelel a bevett kompetenciadefinicioknak, amelyekre tobb-
nyire ugyanaz a harmas felosztas jellemz6: attitiid, képességek, ¢és tudas (Meriénboer,
Klink és Hendriks, 2002).

Nézopontok

Az atdolgozott szakmai sztenderdek hangsulyosan minden tanarképzore vonatkoznak,
tekintet nélkil arra, hogy milyen munkahelyi kontextusban dolgoznak, mi a funkcio-
juk, milyen célcsoporttal foglalkoznak, vagy milyen (iskolai) tantargyi teriileten dol-
goznak. A szakmai sztenderdeket 6vezé nézdpontok (lasd a Fiiggeléket) lehetévé
teszik, hogy a szakmai kdvetelményeket kiilonb6z6 szerepek ¢s munkahelyi kornye-
zetek szempontjabol értelmezziik. Ezek a nézépontok azonban kiviil esnek a szoro-
san vett sztenderdeken, csak a sztenderdek jobb megértését és konnyebb felismer-
het6ségét szolgaljak. A sztenderdeket a kdvetkez6é nézopontok veszik koril: iskolai
tanarképz0, intézményi tanarképzo, kutatd, tantervfejlesztd, tantargypedagogus ta-
narképz0, tanartovabbképzo és értékeld. Egy nézépont helye iiresen maradt, hogy
lehetévé tegye egy tovabbi nézOpont bevezetését.

A szakmai sztenderdek funkci6ja

A VELON altal megalkotott tanarképzési szakmai sztenderdek elsdsorban vilagos-
s& kivanjak tenni a szakma természetét, és viszonyitasi alapul kivannak szolgalni
a szakma egésze szamara (Ingvarson, 1998). Masodsorban, a sztenderdek utmuta-
toul szolgalnak a tanarképzok szakmai fejlédése, fejlesztése, tovabbképzése szamara.
Harmadsorban, a sztenderdek elérésének demonstralasa a szakmai névjegyzékbe
torténd felvétel feltétele. Az alabbiakban a VELON altal megalkotott tanarképzési
szakmai sztenderdek elébb emlitett harom funkciojat részletezziik. Az azt kdvetd
(3.) részben pedig a sztenderdeket a tdgabb nemzet(koz)i fejlemények kontextusa-
ban helyezziik el.

A szakma természete

A sztenderdek els6 funkcidja a szakma természetének megvilagitasa (Koster és
mtsai, 2005; Lunenberg, Dengerink és Korthagen, 2013). Az alapelvek felvazol-
jak a tanarképzok szakmai profiljat, amely mértékado viszonyitasi alapul szolgalhat
a tanarképzok szakmai kozosségének tovabbi professzionalizalddasa szdmara. A ta-
narképz6k szakmai profiljanak megrajzolasa azért is fontos, mert a tanarképzési
szakma erételjesen fejlodik. A tanarképzés szakmaisaganak megragadasara iranyulo
kutatasban a tanarképzoket gyakran a tanarokhoz hasonlitjak (példaul Smith, 2005).
A legmeghatarozobb eltérés a tanarképzés és a tanitas kozott az ,,elsérendii tanitas”,
azaz a tanulok tanitasa, és a ,,masodrendli tanitas” kozotti kiilonbség (Murray és
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Male, 2005). A masodrendi tanitas a tanuldkat (majdan) tanité (Ileendd) tanarok tani-
tas a tanarképzési professzio jellemzoje. Tovabbi kiilonbség a tanarok és tanarképzok
kozott az, hogy a tanarképzok legalabb baccalaureusi szinten oktatnak; igy a tanar-
képzOk és tanarok eltéré korosztalyba tartozo didkokat tanitanak, és a tanarképzok
olyan specialis pedagogiat alkalmaznak, az un. modellezést, amelyben viselkedési
példakat targyalnak meg és magyaraznak (Lunenberg, Korthagen és Swennen, 2007).

A sztenderdek mésodik funkcidja azzal fiigg 6ssze, hogy a szakmai sztender-
dek a szakmai fejlodés mércéjéiil szolgalnak (/ngvarson, 1998; Smith, 2003). Az
egyes kompetenciateriiletek leirasa azt mutatja meg, hogy milyen képességeket ¢és
attitlidoket varunk el a kozepes tapasztalattal rendelkezé pedagogustol. A kompe-
tenciateriiletek leirasai kiindulopontul szolgalhatnak az egyéni fejlesztési célok meg-
fogalmazasahoz is. A tanarképzési tudasbazishoz vald kapcsolodasok lehetséget
nyUjtanak a tanarképzOknek arra, hogy figyelmiiket a relevans tudasforrasokra
iranyitsak. A szakmai sztenderdek tovabba segitik a tanarképzdket abban is, hogy el-
helyezzEék sajat magukat a szakman beliil. Ezen kiviil a sztenderdek szerepet jatsz-
hatnak a tanarképzok teamjeiben a kolcsonds egylittmiikddés, a team kompetenciak,
a team célkitlizések és team professzionalizacié megvitatdsa soran is. A sztender-
dek felhasznalasaval fel lehet térképezni az egyén és a team erdsségeit és fejlodési
lehetOségeit egyarant. A szakmai sztenderdek utmutatoul szolgalhatnak a palyakez-
do6 tanarképzok és altalaban a tanarképzok szakmai fejlodését segitd programok és
stratégiak kidolgozasahoz ¢s strukturalasahoz is.

A tanarképzok szakmai sztenderdjeinek harmadik funkcidja a szakmai névjegy-
z€ékbe vald felvételhez kapcsolodik (Dengerink és mtsai, 2007). Amikor egy tanarkép-
76 els6 alkalommal kéri felvételét a tanarképzok névjegyzékébe, az els6 teenddje az,
hogy ismerje meg a sztenderdeket és nyilatkozzon, hogy egyetért-e veliik. A szakmai
névjegyzékbe torténd felvételhez a kérelmezonek at kell esnie a regisztracios eljara-
son, amelynek kulcselemét a szakmai sztenderdek adjak. Egy portfolid segitségével
6t un. ,,munkan” vagy ,,produktumon” keresztiil kell bemutatnia, hogy a szakmai
sztenderdben leirt kozepes tapasztalattal rendelkez6 tanarképzo szintjén végzi a mun-
kajat. Az I. tablazat a regisztracios eljaras rovid leirasat tartalmazza.

1. tablazat: A regisztracios eljaras

Munkak/ -
produktumok Rovid leiras
1. Formai A tanarképzd ellendrzi, hogy megfelel-e a formai kovetelményeknek:

ellen6rzés jogosult-e a regisztraciora (rendelkezik-e a megfeleld kvalifikacioval;
milyen tanarképzési tapasztalata van; melyek a jelenlegi feladatai).

A tanarképz6 megismerkedik a szakmai sztenderdekkel és egyetértése
jeléiil alairja azokat.
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Munkak/

produktumok Rovid leiras

2. Onértékelés | A tanarképzd nértékelést ir az alabbi médon:

— kitolti a négy kompetenciateriileten alapul6 strukturalt kérdéivet,
amelyet

— rdvid magyarazattal egészit ki.

3. Esetleirasok | A tanarképzd bemutat két olyan fontos, valos helyzetet, amelyet
tanarképzoként atélt, és amelyek jol jellemzik a tevékenységét.
Legalabb az egyik helyzetnek kapcsolddnia kell a ,,didaktikai”
vagy a ,,szakmai tanulas irdnyitdsa” kompetenciateriilethez.

4. 360 fokos A tanarképzo az onértékeld kérdoiv felhasznalasaval visszacsatolast kér
visszacsatolas | hallgatoktol (N=10) és kollégaitol vagy vezetdktdl (N=5).
A tanarképz6 beszdmol a visszajelzés eredményeirdl és értelmezi azokat.

5. Parbeszéd egy| A tanarképzd megbeszéli az 1-4. munkakat/produktumokat egy olyan

kollégéval kollégaval, aki szintén felvételét kéri a tanarképzok szakmai névjegyzékébe.
A megbesz¢€lés célja, hogy az egyéni fejlodésre vonatkozé gondolatokhoz
vezessen. A tanarképzd beszamolot készit a beszélgetésrol.

6. Fejlesztési | A tanarképzo egyéni fejlesztési tervet készit, amely tartalmazza
terv — azegyéni fejlesztési terv kitlizott iranyat két konkrét cél megjeldlésével,
— a megvalodsitasi tervet.

Portfolié A tanarképz6 egy rovid bevezetdvel ellatott portfolioba foglalja
a munkakat.

A szakmai sztenderdek tagabb perspektivabol

Ebben a részben a szakmai sztenderdeket tagabb kontextusban elhelyezve értel-
mezziik.

A tandrképzok nemzetkozi sztenderdjei

Europaban mar tobb mint 35 éve folynak a tanarképzokre és a tanarképzés mindsé-
gére vonatkozo szakpolitikai kérdésekkel kapcsolatos nemzetkozi kutatasok az Eurdpai
Tanarképzok Egyesiiletének keretében. A pedagogusképzés mindségének fejlesztése
kitlintetett jelentéségli kérdés Eurdpaban, és a szakmai sztenderdek kidolgozasa
ehhez jarulhat hozza (Dengerink és mtsai, 2007; Peer Learning Activity, 2010;
Snoek, Swennen €s van der Klink, 2011).Tobb orszagban is tortént fontos elorelé-
pés: a VELON megalkotta a holland szakmai sztenderdeket, a flamand tanarképzok
egyesiilete egy fejlesztési profilt dolgozott ki (VELOV, 2012), Ausztridban pedig
elkezd6dott a tanarképzok kompetenciainak leirasara iranyuld munka (PLA, 2010).
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Europan kivil is torténtek a tanarképzés mindségének és szakmaisaganak fej-
lesztésére iranyuld kezdeményezések. Az izracli MOFET Intézet példaul feladatanak
tekinti a tanarképzési szakma professzionalizalasat, illetve az egyes tanarképzok
szakmai fejlesztését. Az Amerikai Tanarképzok Egyesiiletének szakmai sztenderd-
jei a pedagdgusképzési programok alapjaul szolgalnak, és a tanarképzok nemzet-
kozi cseréjét, mobilitasat is lehetové teszik (Ben-Peretz és mtsai, 2010; Murray és
mtsai, 2009). Ausztralidban a mindségellendrzés teriiletén kidolgoztak a tanarkép-
z¢si programok akkreditalasanak részletes sztenderdjeit és eljarasait, igaz, az ausztral
sztenderdek az oktatasi programokra, nem pedig egyéni tanarképzokre vonatkoz-
nak (AITSL, 2011; Jasman, 2003). Az ausztralok a sztenderdek harom kategoriajat
kiilonboztetik meg: a szakmai tudast, a szakmai magatartast €s a szakmai elhiva-
tottsagot, amelyeket hét kompetenciateriiletben részleteznek.

A 2. tablazat 6t orszag tanarképzOinek szakmai egyesiileteit és azok tevékenysé-
geit, valamint sztenderdjellegli eszkdzeit mutatja be. Az elsé harom oszlop a flamand
(a Flamand Tanarképzok Egyesiiletének fejlesztési profilja, VELOV), az amerikai
(Amerikai Tanarképzok Egyesiiletének programja, ATE) és a holland (a VELON
szakmai sztenderdjei) szakmai sztenderdeket mutatja be. A negyedik és 6tddik osz-
lop az ausztral tanarképzési programokra (Ausztral Tanarképzési és Vezetoképzo
Intézet, AITSL) és az izraeli képzési programra (MOFET Intézet) vonatkozo in-
formaciokat tartalmazzak. Igy nemzetkozi attekintést kapunk azokroél torekvé-
sekrdl, amelyek célul tizték ki a tanarképzés mindségének és szakmaisdganak fej-
lesztését.

2. tablazat: Ot orszag tanarképzdinek szakmai egyesiiletei és tevékenységiik eleje

f’iiZtZa iflj;erzzllz Hollandia Ausztralia Izrael
1. Szervezet | VELOV ATE VELON AITSL (Ausztral | MOFET
+ Forras (Flamand (Tanarképzok | (Holland Tanarképzési és | Intézet
Tanarképzok | Egyesiilete), Tanarképzok | Iskolai Tanarképzési
Egyesiilete), 2009° Egyesiilete), Vezetdképzo kutatas,
20122 2012* Intézet), 2011° | tanterv- és
program-
fejlesztés®

2
3
4

www.lerarenopleiders-vlaanderen.be

www.atel.org

www.velon.nl

> www.aitsl.edu.au

8 http://www.mofet. macam.ac.il/eng/Pages/default.aspx
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f’iiZtZa i%:rzzg Hollandia Ausztralia Izrael
2. Az eszkdz | Vonatkoztatasi | Vonatkoztatasi | Vonatkoztatasi | Vonatkoztatasi | Vonatkoztatasi
funkcidja | rendszer rendszer rendszer rendszer rendszer
a szakma a szakma a szakma a szakma a szakma
professzio- professzio- professzio- professzio- professzio-
nalizacidja nalizacidja nalizacidja nalizacidja nalizacidja
szamara szamara szamara szamara szamara
Szakmai Szakmai Szakmai Benchmark Szakmai
fejlesztési fejlesztési fejlesztési (viszonyitasi fejlesztési
utmutatd utmutatod utmutatd alap) képzési utmutatd
Benchmark programok
(viszonyitasi | mindség-
alap) a szakmai | ellen8rzésére
kozosség
mindség-
ellenérzésére
3. Forma és | Alapelvek Kilenc, Alapelvek és | Hét intézményi | Az ATE
tartalom | és kilenc, a magatartasok | négy, atudas | kompetenciat standardja elvi
a tudasok, és teljesitmé- | képességek és | tartalmazo harom | kiindulopont-
képességek nyek leirasat attitidok teriilet, szervezeti | ként szolgal
és attitlidok tartalmazo leirasat utasitasokkal a képzési
leirasat kompetencia- | tartalmazo program
tartalmazo teriilet, megadva | kompetencia- szamara.
kompetencia- | a tudasforrasok- | teriilet.
tertilet ra vonatkozo
utalasokat
4. Regiszt- | Nincs Nincs Van Van Nincs
racio (Egyéni (Tanarképzési
regisztracio programok
tanarképzok szamara)
szamara)

A holland, a flamand és az amerikai szakmai sztenderdek osszehasonlitasa

Ebben a részben harom szempontbdl hasonlitjuk 6ssze a VELON szakmai szten-
derdjeit a flamand és az amerikai sztenderdekkel: a célcsoport, akikre a sztenderdek

vonatkoznak, a sztenderdek célja, a sztenderdek formaja és tartalma.

A VELON szakmai sztenderdjei a kozepesen tapasztalt tanarképzok szamara
késziiltek, azaz olyan képzOk szamara, akik csupan minimalis, haroméves tanarkép-
z¢si tapasztalattal rendelkeznek. A sztenderd a szakma minden miiveldjére érvényes.
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Ugyanez mondhato el az ATE szakmai sztenderdjeirdl és a flamand fejlesztési profil-
rol is. Flandridban a sztenderdek tanarképzé teamekre is vonatkoznak, a teamek
szakmai fejlodését szolgald iranyelvekként is mitkodnek.

Mind az amerikai szakmai sztenderdeknek, mind a flamand fejlesztési profil-
nak az a rendeltetése, hogy egyarant szolgalja az egész szakma professzionalizalo-
dasat és az egyéni tanarképzo szakmai fejlodését. A ,,professzionalizalédas” fo-
galma egy (11j) szakma kialakulasat jelenti, jelen esetben a pedagdgusképzésben
dolgozok értelmiségi szakmava alakuldsat. A ,,szakmai fejlédés” fogalma pedig
a szakmaban dolgozé egyén fejlodésére vonatkozik (Koster, 2002; Kallenberg,
2004). E kettds célon tal, a VELON szakmai sztenderdjeinek az is feladata, hogy

A VELON szakmai sztenderdjei néhany alapelvbol és négy, ezekhez kapcsolddo
kompetenciateriiletbdl allnak. Minden egyes kompetenciateriilethez tartozik egy le-
iras, néhany viselkedési indikator és egy tudaskomponens, amely hivatkozasokat
tartalmaz a tanarképzok szamara késziilt tudasbazis relevans elemeire (Attema-
Noorderwier és mtsai, 2012). A flamand fejlesztési iranyelvrendszer néhany alap-
elvbdl és kilenc kompetenciateriiletbol all. Minden egyes kompetenciateriilet tar-
talmazza a vonatkozo tudasok, képességek és attitiidok leirasat, ebben a sorrendben.
Az amerikai sztenderdek kilenc rész-sztenderdbdl allnak. Minden egyes rész-szten-
derd tartalmazza a tanarképzok képességeinek ¢és attitiidbeli tulajdonsagainak leira-
sat, tartalmaz szamos viselkedési indikatort és illusztracios példaanyagot, valamint
tudasforrasokra vonatkoz6 hivatkozasokat.

Mas szakmai kozosségek szakmai sztenderdjei

A VELON szakmai sztenderdjeinek tovabbfejlesztése soran a sztenderdeket 6ssze-
vetették Hollandian beliil szamos mas szakma sztenderdjeivel, illetve egy esetben
kiilfoldi tanarképzési szakmai sztenderdekkel.

Hollandiaban az egészségiigyi dolgozok szakmai mindségét az egyéni egész-
ségiigyi szolgaltatas teriiletén miikodé szakmakra vonatkozé BIG' torvény szaba-
lyozza. Az allam nyolc egészségiigyi szakma szamara irta el a BIG-regisztraciot.
A regisztracidhoz az egészségligyben dolgozoknak igazolniuk kell, hogy engedéllyel
¢és megfeleld szakmai tapasztalattal rendelkeznek, és hogy karbantartjak szakmai tu-
dasukat és kompetenciaikat. A regisztracio €s rendszeres megujitasa az elofeltétele
annak, hogy a nyolc egészségiigyi szakma valamelyikében barki praktizalhasson.

Kanadaban a Kiralyi Orvosi és Sebészeti Kollégium dolgozta ki a CanMeds
Physician Competency Framework (Kanadai Orvosi Kompetenciarendszer) elneve-
z¢sh sztenderdeket az orvosi szakma szamara (Royal College, 2005). A sztenderde-
ket a szakmaban hivatalosan elfogadott kovetelményrendszernek tekintik. A szten-

7 http://www.rijksoverheid.nl/onderwerpen/kwaliteit-van-de-zorg/registratie-medische-beroepen
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derdek hét szerepet kiilonboztetnek meg és definialnak. E hét szerep minden az
egészségligyben dolgozo szakemberre vonatkozik. A szerepleirasok tartalmazzak,
hogy az egészségiigyi dolgozoknak milyen tudasokkal és attitlidokkel kell rendel-
kezniiik a megfeleld betegellatashoz. A CanMeds sztenderdek képezik a kiilonb6z6
akkreditacios folyamatok alapjat is. Ezenkiviil oktatasi keretrendszeriil is szolgal-
nak, és igy képzési és tovabbképzési programok alapjat képezik.

2005-ben a Holland Kiralyi Egyesiilet az Orvostudomany Fejlédésének E16-
mozditasaért (KNMG — Koninklijke Nederlandsche Maatschappij tot bevordering
van de Geneeskunst) a CanMeds mintéjara alkotta meg szakmai sztenderdjeit az
egészségiigyben dolgozé szakemberek szamara.®

A BIG-névjegyzek altal lefedett nyolc szakmai kdzdsséghez hasonléan a hol-
land mentGsok szakmai szervezetei is kidolgoztak a maguk szakmai regisztracios
kovetelményeit.” E névjegyzéknek is az a célja, hogy garantalja a szakmai munka
mindségét. A regisztracios rendszer azt mutatja, hogy az adott szakma foglalkozta-
tottjai megfelelnek az eldirt képzettségbeli kovetelményeknek, rendelkeznek a sziik-
séges tapasztalattal, és karbantartjak szakértelmiiket.

Hollandiaban az egészségiigyi szektoron til mas szakmak miivel6i is megal-
kottak a maguk sztenderdjeit. Egyes szakmak esetében a szakmai sztenderdek el-
sOsorban a mindségellendrzést szolgaljak. Ha a szakmai sztenderdek elsdsorban
a mindségellendrzést hivatottak szolgalni, akkor azt irjak le, mi tekinthetd jo szak-
mai gyakorlatnak. Sok esetben egyfajta regisztracié vagy akkreditacio is kapcso-
lodik a szakmai sztenderdekhez. Ilyen sztenderdeket alkottak a szervezeti ta-
nacsadok,'® a humaneréforras szakemberek,11 az épitészek,12 az iskolavezeték' és
a régészek'*.

Mas szakmai egyesiiletek a szakmai fejlédést tamogatd vonatkoztatasi keret-
rendszerként hasznaljak szakmai sztenderdjeiket. Az ilyen sztenderdek itmutatast
nyujtd dokumentumok, amelyek a szakmai gyakorlati munka és a szakman beliili
dialogus tamogatasat szolgaljak. Ilyen sztenderdeket alkottak a coachok' és a bel-
s6 ellendrok'®.

A kiilénb6z6 hollandiai szakmai szervezetek sztenderdjeinek attekintése és a ta-
narképzokre vonatkozo nemzetkdzi sztenderdek 0sszehasonlitasa utan sziilettek meg

¥ http://knmg.artsennet.nl/Publicaties/KNMGpublicatie/ Algemene-competenties-van-de-medisch-
ss)ecialist-ZOOS.htm
Mentdsok mindségiigyi névjegyzéke, 2010

1% Szervezeti szakértdk és tandcsadok viselkedési kodexe. Ooa/ROA, 1997

! Huméneréforras szakemberek viselkedési kodexe. Nvo2

12 Epitészek viselkedési szabalyai. BNA, 2006

"3 Iskolai vezetSk szakmai sztenderdjei. Dutch Academy for School leaders (NSA), 2012

!4 Régészek etikai kodexe. Holland régészeti egyesiilet (NvvA), 2011 (Jelenleg nincs hasznalatban
a szakmén beliil. Atdolgozés alatt.)

15 Coachok viselkedési kodexe. Holland hivatsos coachok rendje (NOBCO)

16 Bels ellenérok szakmai sztenderdjei (Lbib, 2010)
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a VELON tanarképzési szakmai sztenderdjeinek atdolgozasaval kapcsolatos donté-
sek. A kovetkez6 részekben a fejlesztési folyamatot és a fejlesztéssel kapcsolatos
dontéseket mutatjuk be.

A szakmai sztenderdek kidolgozasa

Fontos, hogy egy szakma sztenderdjei tiikr6zz¢ék az adott szakmai kozosség igé-
nyeit és céljait (Snoek és mtsai, 2011), és hogy 6sszhangban legyenek azzal, amit
a szakma miivelOi fontosnak tartanak munkéjukkal kapcsolatban. (Dengerink és
mtsai, 2007). A sztenderdek megalkotasa dnmagaban is eldsegitheti a kidolgozo
szakmai k6z0sség professzionalizalodasat (Dengerink és mtsai, 2007). A VELON
szamara ezek voltak a szakmai sztenderdek kidolgozasanak alapelvei.

A szakmai sztenderdek kidolgozasanak céljait egy viszonylag nagyaranyt
elozetes felmérés alapjan hataroztak meg. Ez magaba foglalt egyebek kozott egy,
a VELON tagjaira kiterjed6 kérddives adatgyijtést és harom munkakonferencian
folytatott elemzd beszélgetéseket a szakmai kdzosség tagjainak részvételével. Ezen-
kivil, a 2009. évi tavaszi VELON konferencian a tervbe vett atdolgozassal kiilon
workshop foglalkozott. A ,,Tanarképzok szakmai kompetenciai” nevii munkacso-
port (Melief, 2009a; Melief, 2009b) ilyen kiterjedt elozetes vizsgélatok utan fogott
hozza a szakmai sztenderdek atdolgozasahoz.

A fejleszto csoport

A munkacsoport a szakma kiilonboz0 teriileteinek tizenegy képvisel6jébol allo fej-
leszt6 csoportot hozott 1étre. A csoport reprezentativ jellegét a valtozatos Osszetétel
garantalta: intézményi tanarképzok az altalanos és kozépiskolai (foiskolai, illetve
egyetemi) tanarképzésbol, gyakorldiskolai/partneriskolai tanarképzok az altalanos
és kozépiskolai (féiskolai, illetve egyetemi) tanarképzésbol, foiskolai és egyetemi
kutatok valamint szakértok egyarant képviseltették magukat a csoportban. A cso-
port hét alkalommal {ilésezett, és a munkacsoporttal egyiitt kritikusan gondolkodva
tette meg szovegszerd, illetve a felépitésre és a struktirara vonatkozo javaslatait,
visszajelzésekkel szolgalt az elkésziilt valtozatokra vonatkozoan, és részt vett a szak-
ma sztenderdekkel kapcsolatban felmertilt kérdéseivel foglalkoz6 kongresszusok és
szakmai tanacskozasok munkajaban.

A szakirodalom tanulmadnyozdasa

A munkacsoport tanulméanyozta a rendelkezésre 4l szakirodalmat is. Osszehason-
litotta a nemzetkdzi viszonylatban ismert, a tanarképzokre vonatkoz6 szakmai szten-
derdeket, megvizsgalta mas hollandiai szakmai szervezetek sztenderdjeit, és ta-
nulmanyozta a tanarképzdokkel, a tanarképzéssel és a szakmai sztenderdekkel
kapcsolatos nemzetkdzi szakirodalmat.
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A munkafolyamat

A szakmai sztenderdek funkcidja és a projekt céljai alapjan lefektették a szakmai
sztenderdek felépitésére és atdolgozasara vonatkozo alapelveket. Ezekbdl az alap-
elvekbdl kiindulva elkésziiltek az els6 valtozatok. A fejlesztd csoport tagjai tanacs-
adoi feladatokat lattak el. A 2011 marciusaban megrendezett VELON kongresszuson
a munkacsoport bemutatta a sztenderdek elsé valtozatat a szakmai kozosségnek.
A kongresszuson felmertilt javaslatokat beépitették a masodik valtozatba, amelyet
egy 2011. évi decemberi munkakonferencian mutattak be a szakmai k6zosség kép-
viseldinek. Majd a sztenderdek érvényességének tovabbi vizsgalatara keriilt sor
ugy terepen, mint szakértokkel folytatott konzultaciok soran, a sztenderdek felépi-
tésével, strukturajaval és szovegszerli tartalmaval kapcsolatban. A pontositasra és
javitasra vonatkozd tovabbi javaslatokat is feldolgoztak és beépitették a harmadik
valtozatba, amelyet a 2012. évi VELOV/VELON kongresszus keretében szerve-
zett szimpdziumon bocsatottak a szakmai kozosség elé, amely ezt a valtozatot el
is fogadta.

A VELON szakmai sztenderdjeinek fejlesztése soran meghozott dontések

A jelen szakaszban néhany olyan dontést targyalunk, amelyek hatassal voltak a szak-
mai sztenderdek formajara és tartalmara egyarant.

Az alapelvek kulcsszerepe

Az alapelveknek kozponti jelentdségiik van a szakmai sztenderdekben. Ezek az alap-
elvek jelenitik meg a tanarképzési professzid sajatossagait. Az alapelvek kidolgo-
zasaval valosult meg a szakmai sztenderdek azon célja, hogy a sztenderdek jelenitsék
meg a tanarképzési professzid természetét, és igy nyujtsanak tampontot a pedago-
gusképzés tavlati koncepciojanak kialakitdsahoz és az ezzel kapcsolatos szakmai
diskurzushoz. Ezért sziiletett az a dontés az alapelvek megfogalmazasaval kapcso-
latban, hogy jelenjen meg benniik a tanarképzok alapvetd attittidjeinek kimerité le-
irasa. Az alapelvek rendeltetése nem az, hogy kotelezd vagy normativ eldirdsok-
ként, hanem hogy nyitott keretiil szolgaljanak.

A tanarképzés megosztott szintere és felelossége

A tanarképzés a felsGoktatasi intézmények €s a partneriskolak kozos felelossége
(Bergen és mtsai, 2009). A szakmai sztenderdek kidolgozasa soran az oktatasi kor-
nyezettel kapcsolatban a megosztott tanarképzés mellett dontottek, elsGsorban az
utobbi évtizedben a tanarképzé intézményekben végbement valtozasok kovetkez-
tében. A kutatasi eredmények ugyanis azt mutatjak, hogy a jo tanarképzés szamara
elengedhetetlen a tanarképzé intézmények ¢és az iskolak kozotti egyiittmikodés
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(Velzen és Volman, 2009). A megosztott tanarképzés melletti dontés nem egy bizo-
nyos megosztott képzési modell melletti dontést jelent (Maandag és mtsai, 2007,
Geldens, 2007). A tanarképzOk szdmara a megosztott képzés megszervezéséhez
sziikséges attitild és kompetenciak szervesen beépiiltek a sztenderdek egészébe.
Példaul a ,,szervezési és iranyitasi kompetenciateriilet” azt irja le, hogy mit tehet
egy tanarképzo a tanarképzo intézmény €s az iskola kozotti egytittmiikodés struktu-
ralasa érdekében a megosztott tanarképzés keretei kozott. Példaul: ,,A tanarképzo
a legjobb tudasa szerint kezdeményezi a tanarképz6 intézményben és az iskolaban
dolgozo tanarképzok kozotti tartalmi koordindcidé megszervezését.”

A kompetenciateriiletek betekintetést engednek a tanarképzok
gyakorlati tevekenysegébe

Minden egyes kompetenciateriilethez a kvetkezé harom definialt elem tartozik: at-
titid (maganak a kompetenciateriiletnek a leirasaban), kompetenciak (képességek)
(a leirasban és a viselkedési indikatorokban) és tudas (a tudasbazis relevans iranyi-
tott kérdéseire utald hivatkozasokban). Ez 6sszhangban van a kompetencia hasonlo
harmassagot mutato bevett definicidival (Meriénboer és mtsai, 2002).

Négy kompetenciateriiletet valasztottak ki, amelyek jellemzoek a tanarképzok
munkajara: ,,didaktikai kompetencia”, ,,a szakmai tanulas iranyitasanak kompeten-
cigja”, ,,szervezési €s iranyitasi kompetencia” és ,,fejlesztési kompetencia”. Ameny-
nyire lehetséges volt, keriilték a kompetenciateriiletek kozotti atfedéseket.

A masodik kompetenciateriilet ,,a szakmai tanulas irdnyitdsanak kompetenciaja”
torozasara vonatkozik (Murray és mtsai, 2009). E teriilet részletes kifejtése a szak-
mai tanulasiranyitasi kompetenciak és az interperszonalis kompetenciak leirasat
tartalmazza. A szakmai tanulasiranyitasi kompetenciakat kifejté részben példaul
ezt mondja a tanarképzordl: ,,Interperszonalis kompetenciaval rendelkezik. El6se-
giti a kozte és a tanar(jelolt) kozott megvalosuld kommunikaciot, illetve a (leendd)
tanarok egymas kozotti kommunikaciojat, Gy médiumok alkalmazasaval is.” Illetve:
»dajat cselekvéseit 0ssze tudja kapcsolni a (leendd) tanarok tanitasi cselekvéseivel.”

A tanarképzok gyakorlati munkajanak elméleti tamogatdisa

A rendszer a tanarképzok gyakorlati munkajanak elméleti tamogatasat a tanarkép-
z¢si tudasbazisra valo hivatkozasokkal valositja meg. A tanarképzok konkrét rele-
vans elméleti forrdsokra vonatkozé utalasokat kapnak. A tanarképzési tudasbazis
kiilondsen alkalmas erre, mert nem csak elméleti meggondolasokat, hanem gyakor-
lati példakat és reflexidkat is tartalmaz. A kutatomunkat, illetve masok kutatomun-
kajanak iranyitasat az alapelvek és a kompetenciateriiletek a tanarképzési profesz-
szi6 egyik alkotoelemeként jellemzik (Loughran, 2005).
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srer

tertilet”, a (leendd) tanarok (gyakorlati) kutatasanak iranyitasi kompetenciajat pe-
dig a ,,didaktikai kompetenciateriilet” tartalmazza.

A szakmai sztenderdek szerint a tanarképzonek képesnek kell lennie arra, hogy
elemzoOen ¢és kritikusan reflektaljon sajat tevékenységére és a tanarképzés pedago-
giai gyakorlatara: ,,A tanarképz6 elemzden kozelit sajat munkajahoz. Kritikusan és
kiilonb6z6 elméleti nézépontokbol koveti az oktatas 0j fejleményeit. A tanarképzé-
si tudasbazist és a (gyakorlati) kutatas mas eredményeit felhasznalva valdsitja meg
és fejleszti tovabb sajat gyakorlati pedagogiai tevékenységét.”

A valtozatossag méltanylasa

Az atdolgozott szakmai sztenderdek generikusak, azaz barmely tanarképzore érvé-
nyesek, tekintet nélkiil a konkrét feladatokra, szerepekre vagy a munkahelyi kérnye-
zetre. A konkrét feladatok, szerepek és az adott munkahelyi kérnyezet befolyasolhat-
ja, hogy egy bizonyos tanarképz6 hogyan valositja meg vagy juttatja kifejezésre az
egyes kompetenciateriileteket. Mas szoval, az egyes tanarképzok konkrét felada-
tainak, szerepeinek és adott kornyezetének fliggvényében a kiilonboz6é kompeten-
ciak eltérd, kisebb vagy nagyobb hangstlyt kapnak, illetve eltér6 modon nyilva-
nulhatnak meg.

A feladatok, szerepek és a munkahelyi kdrnyezet tekintetében mutatkoz6 val-
tozatossagot a kiilonféle néz6épontok szerepeltetése jeleniti meg. A sematikus mo-
dellben ezek veszik koriil a szakmai sztenderdeket, ami azt fejezi ki, hogy a kiilon-
b6z6 nézépontok befolyasoljak az egyes kompetenciateriiletek megvalosulasat és
kifejez6dését. Ezeket a nézopontokat a fejlesztési csoport altal végzett munka, illetve
a tanarképzés szakmai sztenderdjeinek fejlesztése soran kapott visszajelzések alapjan
valasztottak ki. Minden egyes néz6ponthoz tartozik egy, az illetd nézépont termé-
szetére és a hozza kapcsolddo tevékenységekre vonatkozo rovid leiras.

A nézépontok periférikus feltiintetésével kiegészitett, de egyébként generikus
szakmai sztemderdek melletti dontés lehetové tette a kidolgozasbeli differencialas
minimalizalasat. Ez a dontés egyenes kovetkezménye a terepen mutatkozo igények-
nek. A terepen dolgozoé tanarképzok a konkrét adaptaciokkal kapcsolatos (a fejleszto
csoportban, a terepen folytatott konzultaciok alkalmaval, konferencidkon és mun-
kamegbeszéléseken elhangzott) megjegyzéseikben azt az igényt juttattak kifejezés-
re, hogy inkabb a szakma olyan jellemz6 aspektusaira kivancsiak, amelyek minden
tanarképzore vonatkoznak, semmint a kiilonb6z6 tanarképzok kozotti kiilonbségek
hosszas elemzésére.

A nézépontok nem részei maguknak a szakmai sztenderdeknek, hanem inkabb
iranymutatok. Egy adott nézépont kidolgozasa és a hozza kapcsolodo tevékenysé-
gek részletezése maguknak a tanarképzoknek a feladata. E kategorizalas lehetévé
teszi a tanarképzok szamara, hogy maguk dolgozzak ki a sajat feladataik, szerepeik
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és kornyezetiik leirasat, illetve azt, hogy az adott néz6pont milyen médon befolya-
solja a szakmai sztenderdek értelmezését.

A szakértelem kiilonbozo fejlettségi szintjeinek megfeleld differencialas a szak-
mai névjegyzéken beliili kategoriakban valosul meg. Ezek a kategoriak a kdvetkezok:
a leend6 tanarképzok névjegyzéke, a szakmai névjegyzEk és az ijra-regisztracio.
A vonatkozo6 eljarasok jelzik a regisztralo személy szakértelmének szintjét, vala-
mint azt, hogy a jeldlt hogyan értékeli sajat kompetencidit a szakmai sztenderdek
alapjan. A kiilonbdzé kompetencia fejlettségi szintek szerinti kategorizalds lehetd-
ségét elvetették, mert az ilyen értékelési tablazatok hasznalata elsdsorban oktatési
kornyezetekben szokasos (Jonsson és Svingby, 2007). Az egyetlen kivétel a regiszt-
racios eljaras soran a 360°-os visszacsatolasban alkalmazott egyszert tablazatos
megoldas.

A szakma dinamikajanak vizuadlis megjelenitése

A webes formatum valasztasaval a szakmai sztenderdek interaktiv modon jelennek
meg. A modell azt mutatja, hogy az alapelvek kulcsszerepet jatszanak a tanarkép-
z01 szakmaban, és hogy a négy kompetenciateriilet a sztenderdek részét képezik.
A nézbépontok a modell koriil helyezkednek el. A modell egy-egy elemére kat-
tintva a modell mélyebb rétegeibe nyeriink betekintést. igy minden érdeklddé kiva-
laszthatja, hogy mirdl akar részletesebben olvasni.

Ezen a feliileten egy tanarképzo intézmény vezetésének tagja vagy egy iskola-
igazgato, aki azt tervezi, hogy iskolajaval részt kivan venni a tanarképzésben, tajéko-
zodhat afeldl, hogy mit varhat el egy tanarképzotdl. Az ilyen érdeklddd kezdetben
masra kivancsi, mint az a kezd6 tanarképz0, aki tébbet szeretne tudni a (leendd) ta-
narok szakmai tanulasi folyamatanak iranyitasaval és monitorozasaval kapcsolatos
elméleti forrasokrol. A modellben egyre mélyebbre haladva a felhasznald hozza-
juthat ahhoz az informacidhoz, amely 6t a tanarképzés mesterségével kapcsolatban
leginkabb érdekli. A szakmai sztenderdek felépitése lehetetlenné teszi hosszu kom-
petencia vagy viselkedési indikator listak megjelenitését.

Végiil, a webes megjelenités dinamikus hozzaférést biztosit a tudasbazishoz.
A tanarképzési szakma folyamatos atalakulasban van, ezért a tudasbazis is folyama-
tosan fejlodik. A szakmai sztenderdek webes szerkezete lehetévé teszi, hogy a tu-
dasbazist folyamatosan bdvitsek és igy a tandrképzok szamara biztositsdk a hozza-
férést a legujabb eredményekhez.

Jovobeli teendok
A holland tanarképzok 10j ,,VELON szakmai sztenderdjei 2012” minden tanarkép-

zOre egyarant vonatkoznak, fliggetleniil a (munkahelyi) koérnyezett6l, a célcsoport-
tol és a tantargyi teriilettl. A szakmai sztenderdek alapjaul szolgalo képzési kon-
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textus a tanarképzé intézmények és partneriskolaik kozotti egyiittmiikodésen alapulo
osztott tanarképzés. A tanarképzok szakma sztenderdjei elsésorban a szakma termé-
szetét szeretnék megvilagitani, és viszonyitasi alapul kivannak szolgalni a szakma
egésze szamara. Masodsorban, a sztenderdek Utmutatéul szolgalnak a tanarképzok
(egyéni és kozosségi) szakmai fejlédése szamara. Harmadrészt, a sztenderdek al-
kotjak a szakmai regisztracio feltételéiil szolgald viszonyitési alapot. Ezek alapjan
a tovabblépésnek harom kulcseleme rajzolodik ki: a palyakezdés szakmai tamoga-
tasa, a team regisztracio és a teamek szakmai fejlesztése.

A kezd6 tanarképzok vonatkozasaban, az atdolgozott 2012-es sztenderdeket
integralni lehetne egy, a palyakezddket tamogatd program kialakitasaba, illetve to-
vabbfejlesztésébe. A sztenderdek tajékozodasi pontként szolgalhatnak a kezd6 tanar-
képzOk szamara az 0j szakmajukba vald belépés utani atmeneti szakaszban. Mostanaig
kevés kezdeményezés tortént Hollandiaban arra, hogy integraljak a palyakezddket
segitd programokat, a szakmai sztenderdeket és a tanarképzési tudasbazist. Ezek is
tobbnyire helyi kezdeményezések voltak. A jovoben a VELON arra torekszik,
hogy kidolgozzon egy, a palyakezd6 tanarképzOk munkajat segitd, a sztenderdek
alapelveire épiil6 nemzeti programot.

A regisztraciot illetéen egy fontos Uj lehetéség meriilt fel az utdbbi két év so-
ran. Korabban a regisztracié elsésorban az egyes tanarképzok egyéni kezdeménye-
zésén alapult. Az 0j sztenderdek alapvetd jellemzdjével, a megosztott képzéssel
Osszhangban, ,,A professzionalis tanarképzok ereje” nevit VELON csoport 0j prog-
ramot kidolgozott ki a team regisztracio szamara, amely lehetdvé teszi, hogy az in-
tézményi tanarképzok és az iskolai tanarképzok egy teamként regisztraljak magu-
kat. Az els6 kisérletek igéretesnek bizonyultak. Ugyanez érvényes a tanarképzok
heterogén teamjeinek szakmai fejlodésére is, amelyben a sztenderdek egyarant
tampontul szolgalhatnak az egyéni szakmai fejlédés és a team professzionalizacid
szamara. Osszességében elmondhatjuk, hogy a ,,VELON szakmai sztenderdek 2012”
fontos szerepet tolt be a szakemberek, a képzdk testiiletei és az oktataspolitika ko-
zOtti 6sszjatékban.
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FUGGELEK

Tanarképzok szakmai sztenderdjei

VELON (Holland Tanarképzok Egyesiilete), 2012
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Tantargy-
pedagogus
tanarképzo

167



KULFOLD

Tanarképzok szakmai sztenderdjei

A ,,Tanarképzok szakmai sztenderdjei” a kozepesen tapasztalt tanarképzo tevé-
kenységét irjak le.

Az intézményi tanarképzo féiskolan vagy egyetemen, az iskolai tanarképzo
gyakorloiskolaban dolgozik.

Mindkett6 oktathat altalanos iskolai, kdzépiskolai vagy szakiskolai tanarjelolteket.

A szakmai sztenderdeken beliil megkiilonboztetjiik (1) a szakma alapelveit és (2)
a négy kompetenciateriiletet. Ezen kiviil megkiilonboztetiink bizonyos nézéponto-
kat. Az utobbiak koriilveszik a szakmai sztenderdeket. Azt jelzik, hogy a tanarkép-
z6 szakmai tapasztalata befolyasolja, hogy hogyan értelmezi a sztenderdeket. A né-
z6pontok kiviil esnek a szakmai sztenderdeken.

1. Az alapelvek

A szakmai sztenderdek alapelvei a tanarképz0 szakmai munkajanak alapjat alkot-
jék. Az alapelvekben a tanarképzoi mesterség harom alapeleme fejezddik ki: a ta-
nuldk tanulasa, a tanar(jeloltek) tanulasa és maganak a tanarképzének a tanulésa.
Jellemz6, hogy a tanarképzé kovetendd mintaként mikodik. Az alapelvek utolsd
része a tanarképzési tudasbazis'’ teriileteire utal.

2. A kompetenciateriiletek

A kompetenciateriiletek azt irjak le, hogy a tanarképzének mire kell képesnek len-
nie ahhoz, hogy a gyakorlatban szakszeriien tevékenykedjen. Mindegyik kompe-
tenciateriilet tartalmaz egy rovid leirast, és mindegyik tovabbi harom-négy részte-
rliletet foglal magéaba, a hozzajuk tartozo viselkedési indikatorokkal egyiitt. Ahol
lehetséges, az indikatorok a kompetenciateriilet leirasdnak megfelelden vannak
osztalyozva. Egylittesen a tanarképzo viselkedési repertoarjarol adnak képet. Ezen-
kiviil minden egyes kompetenciateriilet tartalmaz utaldsokat a tanarképzok tudas-
bazisaban talalhato relevans forrasokra.

'7 TanarképzOk tudasbazisa: www.kennisbasislerarenopleiders.nl
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Az alapelvek

A tanarképzo (leendd) tanarokat oktat: sajatos mintaad6 szerepe van, amelyet
konkrét modon alkalmazhat. Nyilt és atlathatd modon képes modellalni a harom
alapelemet: a tanuldk tanulasat, a (leendd) tanarok tanulasat és a sajat tanulasat. Fi-
gyelmét a (leendd) tanarok személyes és szakmai fejlesztésére és — ebbdl kovetke-
z6en — a tanulok fejlesztésére Gsszpontositja. A tanarképzé elkotelezett, megfeleld
tudassal és képességekkel rendelkezd tanar. Motivaldan hat tanitvanyaira, innova-
tiv, és érdekli mind az oktatas, mind pedig azok, akik abban munkatarsként vagy
tanuloként részt vesznek. Tudataban van a (leendd) tanarok, tanulok, a tarsadalom
¢és sajat maga iranti feleldsségének. Képes sajat szakmajat elhelyezni az oktatas tar-
sadalmi kontextusan beliil. Tisztaban van a tanitasra és oktatasra vonatkozo nézete-
ivel, és ezeket szilard alapokra helyezi. Nyilt és megbizhato.

A tanarképzo birtokaban van a tanulasra, képzésre €s tanitasra vonatkozo relevans
(tudomanyos) ismereteknek, iskolai és tanarképzési kdrnyezet (els6- és masodren-
di pedagodgia) tekintetében egyarant. Tanitasi tapasztalaton alapuld gyakorlati bol-
csességgel rendelkezik.

A tanarképz6 tudatidban van sajat értékrendjének, normainak és oktatasi nézeteinek.
Iranyitja és figyelemmel kiséri a (Ieend0) tanarok és — kdzvetve — a tanulok moralis
fejlodését. Arra 6sztonzi a (leendd) tanarokat, hogy alakitsak ki sajat nézeteiket és
értékrendjiiket. Tiszteletben tartja a kulturalis és ideologiai kiilonbozdségeket.

A tanarképzo6 vallalja a raesd felelosséget az iskolai és intézményi tanarképzok és
oktatok multidiszciplinaris teamjén belill a (leendd) tanarok képzéséért és oktatasa-
ért. Képes dsszekapcsolni az iskolai és intézményi képzési gyakorlatot.

A tanarképzot kételkedo attitiid jellemzi. Téjékozott a sajat targyaval kapcsolatban
folyo kutatasok feldl, és ismeri a megfeleld kutatasi modszereket. A (gyakorlati)
kutatasiranyitasi munkajaban képes egészséges egyensulyt teremteni a tamogatas
és kritika kozott.

A tanarképzo képes a reflexiora. Kritikusan és konstruktiv médon reflektal sajat és
masok fejlodésére, €s képes a fejlodés iranyitasara. Ismeri sajat szakmai erdsségeit
és gyengeségeit. Képes sajat tevékenységének értékelésére a négy kompetenciate-
riilet — a didaktika, a szakmai tanulds iranyitasa, a szervez€s ¢és iranyitas, valamint
az (6n)fejlesztés iranyitasa — alapjan.
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A tandrképzo cselekvéseit a vonatkozo (tudomanyos) forrdasokban fellelheto
ismeretekre alapozza...

A tudasbazis teriiletei

A tanarképzési professzio
A tanarképzés pedagogiaja
A tanulés €s a tanulok
Tanitas és szupervizio
Specialis teriiletek

Bovilo teriiletek

Didaktikai kompetencia

A tanarképzo didaktikai kompetenciaval rendelkezik

A tanarképzé képes attekinteni a relevans tanulasi tartalmakat. Kiilonféle didaktikai
modszerek felhasznalasaval strukturalja a (leendd) tanarok tanulasi folyamatait. Er-
deklodik a didaktika uj fejleményei irant. Képes az (ij médiumokat ugy alkalmazni,
hogy azok a tanulasban hozzaadott értéket eredményezzenek.

A tanarképzo tudatdban van annak, hogy tevékenysége mintaként szolgél a je-
16ltek szdmara. Munkaja kdzben szem elOtt tartja a sajat maganak mint tanarnak
a pedagogiai viselkedésérdl, a (leendd) tanarok pedagogiai viselkedésérdl, a (leen-
do) tanarok tanulasarol és az 6 tanuloik tanuldsardl alkotott képét. Kinyilvanitja, vi-
lagossa teszi és meg is tudja magyarazni didaktikai dontéseit €s a tanitasrol alkotott
nézeteit.

A tanarképz06 tamogatja az elmélet és a gyakorlat k6zo6tti interakciot. Segiti
a (leendd) tanarokat abban, hogy elmélyitsék és bovitsék tapasztalati tanulasukat,
és hogy az elméletet is fel tudjak hasznalni akkor, amikor magyarazatot adnak ta-
pasztalataikra. Osztonzi és tamogatja a (leendd) tanarokat sajat tanitasi gyakorlatuk
szisztematikus elemzésében és értékelésében.

A tanarképzé megbizhato, megalapozott és atlathaté modon értékeli a (leendd)
tanarok fejlodését. Nyilt azzal kapcsolatban, ahogyan kollégaival egyiitt értékeli
a (leendd) tanarokat.

170



MELIEF — VAN RIJSWIJK — TIGCHELAAR

A HOLLAND PEDAGOGUSKEPZOK...

A didaktikailag kompetens tandrképzo jellemzoi:

A (leendd) tanarok
tanulasi
folyamatainak
strukturalasa

Mintaadason
alapulé oktatas
és képzés

Az elmélet és
a gyakorlat kozotti
interakcio

tamogatasa

A (leendd) tanarok
fejlédésének
értékelése

A gyakorlatban ez azt jelenti példaul, hogy...

A tanarképz6
kivélasztja a relevans
tanuldasi tartalmat.

A tanarképzé
kiilonboz6 didaktikai
megkozelitéseket
alkalmaz a (leendd)
tanarok tanulasi
folyamatainak
strukturalasaban.

A tanarképz6
kiilonbozo digitalis
oktatasi modszereket
¢és technikakat (is)
alkalmaz.

A tanarképzo kifejezi
érdeklodését

a (leendd) tanarok
tanuldsa irdnt.

A tanarképzé
figyelembe veszi

a (leendd) tanarok
eltérd érdeklddési
korét.

A tanarképz0 segiti
a (leendd) tanarokat
sajat tanulasi céljaik
meghatarozasaban.

A tanarképz6
megmagyarazza, hogy
a sajat tevékenysége
hogyan szolgal
mintaul a (leendd)
tanarok szamara.

A tanarképz6
Osszekapcsolja sajat
tanitasaval.

A tanarképz6
magyarazatot tud adni
didaktikai dontéseire.
A tanarképz6 az
oktatasi program
konkrét kontextusaba
agyazott magyarazatot
tud adni sajat
tevékenységeire.

A tanarképzo elméleti
fogalmak és
meggondolasok
felhasznalasaval képes
alatdmasztani és
megmagyarazni
képzési tevékenységét.

A tanarképz6
iranyitja

a (leendd)
tanarok
tapasztalati
tanuldsanak
elmélyitését.

A tanarképz6
segiti

a résztvevoket,
hogy elméleti
nézdpontok
igénybevételével
is értelmezzék
és alatamasszak
tanitasi
gyakorlatukat.
A tanarképzé

a (leendd)
tanarokkal
egylitt
altalanositja

az egy adott
kontextusban
nyert tudast.

A tanarképzé
iranyitja

a hallgatok
gyakorlati
kutatomunkajat.

A tanarképzo
Osszekapcsolja
az értékelést

a tanitasi célokkal.
A tanarképzé
kiilonboz6
adatokra mint
bizonyitékokra
tamaszkodik az
értékelés soran.
A tanarképzo
atlathato és
verifikalhato
értékelési eljarast
alkalmaz.

A tanarképzé
Osszehangolja
értékelését

a kollégaival.

A tanarképzé
magyarazattal
szolgal a (leendd)
tanarok szamara
értékelési
eljarasara, az
értékelési célokra
és az értékelés
eszkozeire
vonatkozoan.
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A tandrképzo cselekvéseit a vonatkozo (tudomanyos) forrdasokban fellelheto
ismeretekre alapozza...

Lehetséges iranyitott kérdések a tudasbazisbol

Milyen didaktikai megkozelitések 1éteznek?

Milyen elveket lehet megkiilonboztetni?

Milyen oktatasi modszerek allnak rendelkezésre?

Mi valgjaban a tanulds?

Hogyan megy végbe a tanulds szakmai kontextusban?
Milyen pedagogiai elveket lehet megkiilonboztetni?

Miért kutassa az ember a sajat gyakorlati munkajat? Mit jelent a gyakorlat
kutatasa?

Mi a szupervizio?

Mikor mondhatjuk, hogy valaki megtanult valamit?

A szakmai tanulds iranyitasanak kompetenciiaja

A tandrkeépzo rendelkezik a szakmai tanulas iranyitasanak kompetencidjaval

A tanarképzé tudja, hogyan alakitson ki egy biztonsagos, de kihivasokkal is szol-
galo tanulasi légkort ugy, hogy ekdzben 6 maga a modell szerepét tolti be. Fejlett
interperszonalis készségekkel rendelkezik. Elosegiti sajat maga ¢s a (leendd) tana-
rok kozotti, illetve a (leendd) tanarok egymas kozotti interakciojat, uj médiumok
hasznalataval is. Képes Osszekapcsolni sajat cselekvéseit a (leendd) tanarok tanitasi
cselekvéseivel.

Sajat tanitasaban a tanarképzo figyelembe veszi, hogy a (leendd) tanarok hetero-
gén csoportot alkotnak, amelyben egyarant vannak fiatal felnéttek és feln6tt tanulok
(részid6és és masoddiplomas tanarok). Felismeri és azonositja a (leendd) tanarok
aggodalmait, és olyan feltételeket igyekszik teremteni, amelyek eldsegitik fejlo-
désiiket. Sajat modellszerepére alapozva képes tanulasi lehetéségekként kiaknazni
a (leendd) tanarok kozotti kiilonbségeket.
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titiidjének fejlédését.

A tanarképzé a (leendd) tanarok munkajanak iranyitasaban figyel arra, hogy fej-
16djon szakmai identitdsuk. Reflexidra 6sztonzi a (leendd) tanarokat, és arra,
hogy vegyék keziikbe a sajat tanulasi folyamatuk vezérlését. Ekozben segiti
Oket abban, hogy lefektessék az egész életen at tartd tanulasuk alapjait. E cél ér-
dekében iranyitja a (Ileendd) tanarok reflexiora vald képességének és tanulasi at-

A szakmai tanulas iranyitdasa tekintetében kompetens tanarképzo

cselekveseinek jellemzoi:

Személykozi
interakcio

A valtozatossag
kezelése

A szakmai identitas
fejlodésének iranyitasa

A gyakorlatban ez azt jelenti példaul, hogy...

A tanarképz0 a sajat tanari
munkdja soran a (leendd)
tanarokban mar meglévo
mindségekbdl indul ki.

A tanarképz6 lehet6séget
ad arra, hogy az inputot
a (leendd) tanarok
szolgaltassak.

A tanarképz0 arra 9sztonzi
a (leendd) tanarokat, hogy
tanuljanak egymastol.

A tanarképz6
megmagyarazza az
interperszonalis
folyamatokat.

A tanarképz0 iranyitja is
az interperszonalis
folyamatokat.

A tanarképzo a (leendd)
tanarok csoportjan beliili
valtozatossagot tanulasi
lehet6ségként kezeli.

A tanarképzo differencial
kor ¢és tapasztalat szerint.

A tanarképz6 illeszkedik
a (leend®) tanarok tanulasi
sziikségleteihez.

Kulturalis, szocialis és
erkdlesi értelemben

a tanarképzo
viselkedésében
alkalmazkodik a (leendd)
tanarok egyediségéhez.

A tanarképzo értelmezi

a (leend6) tanarok tanuléasra
iranyulo6 kérdéseit.

A tanarképzo a (leendd)

tanarokat felel6snek tartja
sajat tanuldsukért.

Uj nézépontok
bevezetésével a tanarképzo
elmélyiti a (leendd) tanarok
sajat tanulasukra vonatkozo
reflexioit.

A tanarképz6 kontrasztba
allitja a (leend6) tanarok
egyéni fejlodését a tanari
szakma kovetelményeivel.

A tanarképzo konkrét
visszacsatolast ad.

A tanarképz6 huzamos
id6n at figyelemmel kiséri
a (leendd) tanarok fejlodését.

173




KULFOLD

A szakmai tanulas iranyitasaban kompetens tandrképzo cselekvéseit a vonatkozo
(tudomanyos) forrasokban fellelheto ismeretekre alapozza...

Lehetséges iranyitott kérdések a tudasbazisbol

v" Hogyan miikodik a k6lesonos egytittmitkodésen alapuld tanulas?
Mi a heterogenitas jelentOsége a tanulasra nézve?

Hogyan lehet kezelni a kor- és tapasztalatbeli kiillonbségeket?
Mi valdjaban a tanulds?

Hogyan megy végbe a tanulés szakmai kérnyezetben?

Mikor hatékony a tanitas?

Mi a szupervizio?

N N N NN

Mikor mondhatjuk, hogy valaki megtanult valamit?

Szervezési és iranyitasi kompetencia

A tandrképzo rendelkezik a (leendo) tandrok oktatdasaval kapcsolatos
szervezési és irdanyitasi kompetenciaval.

A tanarképzé a megosztott (iskolai és intézményi) oktatas egyik aktivszerepldje.
Tamogatja a (leendd) tanarokat abban, hogy optimalisan megszervezzék sajat ta-
nulasuk terét. Osszhangot teremt a (leendd) tanarok kiilonbozd tanulasi kornyeze-
tei kozott.

A tanarképzd tisztdban van a raeso feleldsséggel az iskolai és intézményi ta-
narképzok és oktatok multidiszciplinaris teamjén beliil a (leendd) tanarok képzésé-
ben és oktatasaban. Ebben az 6sszefliggésben figyelme kiterjed minden szerepld
tanulasara.

A tanarképz6 torekszik arra, hogy optimalisan megszervezze az iskolai tanar-
képzok és az intézményi tanarképzok altal hasznalt tartalmak Gsszehangolasat. In-
tézményének vezetésével szemben vitapartner.

A tanarképzé hozzajarul a hatékony és 0sztonz6 tanuldsi kdrnyezet kialakita-
sahoz és fejlesztéséhez. A szakmai szituaciokban torténd tanuldsrol alkotott néze-
teit és elképzeléseit megosztja a szakmai kozosség tagjaival.
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A szervezési és iranyitasi kompetenciaval rendelkezo tanarképzo
miikodésének jellemzoi:

A megosztott
oktatas
strukturalasa

Multidiszciplinaris
team tagjaként
végzett munka

Hozzajarulas
a tanarképzés
megszervezéséhez

Hozzajarulas
a tanarképzés
iranyitasahoz

A gyakorlatban ez azt jelenti példaul, hogy...

A tanarképzé
kiilonboz6 (elméletileg
megalapozott)
nézépontokbol
megkiilonbozteti

a megosztott oktatassal
kapcsolatos
fejleményeket.

A tanarképz6
hozzéjérul az iskola

¢és az intézmény altal

a leendd tanarok
szamara biztositott
er6s tdmogato rendszer
kialakitasahoz.

A tanarképz6
megszervezi a (leendd)
tanarok tanulasi
kornyezetét.

A tanarképz6
megfelel 6sszhangot
teremt az iskola és

az intézmény kozott
a (leendd) tanarok
tanulasa tekintetében.

A tanarképz6 tamogatja
a (leendd) tanarok
kozotti egyiittmiikodést.

A tanarképzé
egylttmiikodik

a kiilonb6z6
hatosagokkal,
amelyeknek
valamilyen
szerepiik van

a tanarképzésben.

A tanarképzo
nyiltan kommunikal
azokkal, akiknek
valamilyen
szerepiik van

a (leend6) tanarok
tanulasi
folyamataiban.

A tanarképzé
tanacskozik
kollégaival

a kiilonbozo
koriilmények kozott

folyo tanarképzésrol.

A tanarképzo
kinyilvanitja

a megosztott
tanarképzéssel
kapcsolatos nézeteit.

A tanarképz6 olyan
tevékenységeket
szervez, amelyek
tamogatjak az iskola
¢és az intézmény
egylittmiikddésében
megvaldsulod
képzést.

A tanarképz6
kiaknazza

a szervezetekben
rejlo lehetdségeket.

A tanarképz6 maga
is azok egyike, akik
megfeleld tamogatd
tanulasi
lehetdségeket
biztositanak.

A tanarképzo részt
vesz az oktatas
mindségi
gondozasanak
alakitasaban.

A tanarképzé
aktivan részt
vesz a (leendd)
tanarok
oktatasarol
folytatott
diskurzusban.

A tanarképz6
tanacskozik

a menedzsment
tagjaival

a (leend6) tanarok
oktatasarol.

A tanarképz6
kezdeményezi
a kooperativ
tanulassal
kapcsolatos
oktataspolitika
kialakitasat.

A tanarképz6
csatlakozik

a tanarképzés
relevans
nemzet(kodz)i
halozataihoz.
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A szervezési és iranyitasi kompetenciaval rendelkezo tandarképzo cselekvéseit
a vonatkozo (tudomanyos) forrdasokban fellelheto ismeretekre alapozza...

Lehetséges iranyitott kérdések a tudasbazisbol

v" Milyen formaban és szervezeti keretek kozott zajlik a tanarképzési intéz-
mény ¢és a partneriskolak kozotti egyiittmiikodés?

v" Hogyan megy végbe a tanulas szakmai kornyezetben?

v Melyek a tanarképz6 intézményekkel kapcsolatos leglijabb oktataspolitikai
fejlemények ¢€s tendenciak?

v Milyen garanciak biztositjak a tanarképzés megfelel szinvonalat és ming-
ségét?

v" Hogyan zajlik a mindséggondozas az oktatason beliil?

v" Milyen a tanarképzési programok belsd szerkezete, és milyen szerep jut eb-
ben a tanarképzonek?

v" Hogyan épiil fel a tanarképzés iranyitasanak szerkezete?

Fejlesztési kompetencia

A tandrképzo rendelkezik fejlesztési kompetenciaval

A tanarképz0 szisztematikusan értékeli sajat tevékenységét. Ismeri erdsségeit és
gyengeségeit, és aktivan keresi a folyamatos tanulasi lehetoségeket. Reflektal ta-
pasztalataira és azok egyre mélyebb megértésére torekszik.

A tanarképzo elemzden kozelit sajat munkajahoz. Kritikusan és kiilonb6zo el-
méleti nézépontokbol koveti az oktatads uj fejleményeit. A tanarképzési tudasbazist
€és a (gyakorlati) kutatas mas eredményeit felhasznalva értelmezi és tovabbfejleszti
sajat pedagogiai gyakorlati tevékenységét.

A tanarképzo részt vesz a szakértelmének karbantartasat és fejlesztését szol-
gald tevékenységekben.

A fejlesztes tekintetében kompetens tanarképzo cselekvéseinek jellemzoi:

Reflexio Elemzés A szakértelem
karbantartasa
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A gyakorlatban ez azt jelenti példaul, hogy...

A tanarképzo céltudatosan
¢és strukturaltan torekszik
sajat tevékenységének
jobbitasara.

A tanarképz6 kiilonbozo
adatforrasokat alkalmaz
sajat tevékenységének
értékelése soran.

A tanarképz6 adatokat
gyljt az onértékeléséhez.

A tanarképz6
szisztematikusan elemzi
sajat tevékenységét.

A tanarképzo elemzi az
oktatasban és a tarsadalom
egészében mutatkoz6 1j
fejleményeket.

A tanarképz6 sajat
tevékenységének
tervezésekor felhasznalja
a legujabb tanarképzési
szakirodalmat.

A tanarképz6 felhasznalja
a tanarképzésre vonatkozd
(gyakorlati) kutatasok
eredményeit, annak
érdekében, hogy javitsa
oktatomunkajat.

A tanarképzo
szisztematikusan vizsgalja
sajat tanitasi gyakorlatat.

A tanarképzo karbantartja
tanarképzési tudasat.

A tanarképz0 részt vesz
hazai és nemzetkdzi
tanarképzési szakmai
Osszejoveteleken és
konferenciakon.

A tanarképzé kommunikal
hazai ¢s kiilfoldi
kollégaival a tanarképzés
mindségérol.

A tanarképzo céltudatos
kutatassal és
professzionalizacids
tevékenységekkel iranyitja
sajat fejlodését.

A fejlesztési kompetenciaval rendelkezo tandrképzo cselekvéseit
a vonatkozo (tudomanyos) forrdasokban fellelheto ismeretekre alapozza...

Lehetséges iranyitott kérdések a tudasbazisbol

lentdsége?

v Kinek a kutatasai és eredményei ezek?

v" Melyek a tanarképzésre vonatkozo kutatas eredményei és termékei?
v" Melyek a tanarképzésre vonatkozo kutatas specifikumai?

v Mire kell képesnek lennie, és mit kell tennie valakinek ahhoz, hogy a sajat
tevékenységet kutathassa?

v’ Miért érdemes valakinek a sajat tevékenységét vizsgalnia? Mi ennek a je-

v Mit kell tennie a képz6nek folyamatos szakmai fejlédése érdekében?
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Nézopontok

Az alapelveken és a négy kompetenciateriileten kiviil kiilonb6zé nézépontok is
kapcsolodnak a szakmai sztenderdekhez. A szakmai sztenderdek e nézépontokkal
valo kiegészitése azt fejezi ki, hogy — tekintetbe véve a munkahelyi kdrnyezetet,
a célcsoportot és/vagy a tantargyi teriiletet — a tanarképzo konkrét munkakore is be-
folyasolja tevékenységének modjat. A nézépontok kiviil esnek a szakmai szten-
derdeken. A tanarképzok dolgozhatnak tanarképzési intézményben, vagy a képzo
intézmény egy partneriskoldjaban, esetleg mind a két kontextusban. Tovabbi nézo-
pontok is elképzelhetok. Az alabbi lista nem teljes.

Intézményi tanarképzé

Az intézményi tanarképzo (leendd) tandrokat oktat egy akkreditalt felsdoktatasi tanarképzo
intézményben. Az intézményi és iskolai tanarképzok egyiitt képzik a leendd tanarokat.

Iskolai tanarképzo

Az iskolai tanarképzé (leendd) tanarokat tanit gyakorloiskolai kdrnyezetben. A gyakorlo-
iskola a megosztott tanarképzésnek megfelelden alakitja személyzeti politikajat. Az isko-
lai és intézményi tanarképzok kozosen képzik a (leendd) tanarokat.

Tovabbi nézépontok:

Kutato

A kutato tanarképzo kutatomunkat végez €s iranyit a tanarképzés teriiletén. Ebbdl a cél-
bol tamogatja példaul a (leendd) tanarok gyakorlati kutatomunkajat €s/vagy hozzajarul
a tanarképzés kutatassal 6sszefiiggd tantervfejlesztéséhez. Tanarképzési kutatoi és kuta-
tasvezetdi tevékenysége egyiittesen hatarozzak meg, hogy miként tekint a szakmai
sztenderdekre.
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Tantervfejleszto

A tantervfejlesztd tanarképzo terveket készit és tanacsadast nyu;jt oktatasi innovaciokkal
kapcsolatban. Ebbdl a célbol példaul (digitalis) tanulasi kdrnyezetek 1étrehozasara ira-
nyulo projekteket valosit meg és/vagy hozzajarul annak tisztdzasahoz, hogy miként te-
kintenek szervezetének munkatarsai az oktatasra. A tanarképzés innovativ pedagogiai
eljarasainak fejlesztdjeként és tanadcsadoként végzett tevékenysége egylittesen hatarozzak
meg, hogy miként tekint a szakmai sztenderdekre.

Tantargypedagdégus tanarképzo

A tantargypedagogus tanarképzé a (leendd) tanarok tantargy-specifikus gondolkodésa-
nak ¢és cselekvéseinek tdmogatasara irdnyul6 oktatomunkat végez. Ebbo] a célbol példaul
figyelmet fordit a tanulok problématudatossagara, illetve céltudatosan dolgozik sajat tar-
talmi tudasanak és specifikus kompetenciainak karbantartasan és bovitésén. A (leendd)
tanarok tantargy-specifikus gondolkodéasanak és cselekvéseinek timogatasara iranyulo
tanitastervezoi tevékenységei egyiittesen hatarozzak meg, hogy miként tekint a szakmai
sztenderdekre.

Tanartovabbképzé

A tanarképzo, illetve tanartovabbképzo szakmai fejleszté programokat tervez az (osz-
talytermi) gyakorlati munkabol érkezék szamara. Ebbdl a célbdl példaul dsszehangolja
programkinalatat a tovabbképzési igényekkel és/vagy tovabbképzdi haldzatot tart fenn
az egész ¢leten 4t tartd tanuldsban és tovabbképzésben érdekeltek részvételével. Tanar-
tovabbképzdi és programfejlesztdi tevékenységei hatarozzak meg, hogy miként tekint
a szakmai sztenderdekre.

Ertékel$

A tanarképz6 mint értékeld értékeli a (leendd) tanarok szakmai kompetenciait. Ebbdl

a célbol példaul értékeli a (digitalis) tanuldsi kdrnyezetben késziilt anyagokat és/vagy
megfigyeli és értékeli a (leendd) tanarok gyakorlati munkéjat. A tanarképzonek a szak-
mai kompetencidk értékelésével kapcsolatos tevékenységei egylittesen hatarozzak meg,
hogy miként tekint a szakmai sztenderdekre.
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Halasz Gabor Az oktatas az Eurdpai Unioban cimli konyve egyfajta Osszegzése,
tovabbgondolasa a szerzé eddigi munkassaganak. A kotet szamos kiilfoldi és hazai
kutaté munkajanak eredményeit, valamit az Eurdpai Unié dokumentumait hasznal-
ja fel a téma elmélytilt és atfogo feldolgozasahoz.

A téma aktualis, hiszen az Eurdpai Unidban zajlo folyamatok izgalmas kérdé-
seket vetnek fel, mint példaul, hogyan viszonyul az Eur6pai Uni6 az egyes orszagok
oktatasi rendszerének atalakitasi folyamataihoz, a nemzetek eltéré oktatasi rendszerei-
hez, befolyasolja-¢ a csatlakozo orszagok oktatasi rendszereit a csatlakozas, van-e ha-
tasa a csatlakozo orszagok oktatasi rendszereinek az Unid oktataspolitikajara? A ko-
tetbdl tobbek kozott ezekre a kérdésekre is valaszt kaphatunk, és jobban megérthetjiik
az oktatasban zajlo folyamatokat. A kotet 6t nagyobb tartalmi egységbdl all:

Az oktatas és az Europai Unio.

Az Eurdpai Uniorol altalaban.

A koz0sség oktatasi szerepének fejlodése.

Az Unio szerepe konkrét szakpolitikai teriileteken.
Az integraciéo mechanizmusai és hatasai.

Az els0 részben az eurOpai oktatds Osszetett vilagat ismerhetjiikk meg a szerzo altal
megfogalmazott és fontosnak tartott kérdések, problémak mentén. Az Unio vonzdsa
cimill fejezetben konkrét példa alapjan végigvezetve attekinthetjiik az Unid egyik
legnépszeriibb oktatasi programjat, az Erasmus Mundust, annak mikodését és ha-
tasait. Az Europai Unid fejlodésének kezdetén, az Unid befolyasgyakorlasa az ok-
tatasra a kdzvetlen szabalyozastdl és a kozvetlen szankcionalastdl mentes volt. Ké-
pet kapunk arrél, hogy milyen kifinomult médon alkalmazta a fentihez hasonlo
programokat és egyéb kozos szakpolitikai eszkozoket a kitlizott célok eléréséhez.
A Nemzeti oktatasi rendszerek uj erétérben cimi fejezetben érzékelhetjiik, hogy az
eurdpai integracio és az europai oktataspolitika milyen nagy hatassal van a nemzet-
allamok oktatasi rendszereinek fejlédésére, ami mar tobbé nem érthetdé meg az in-
tegracio hatasainak figyelembevétele nélkiil. A szerzo a tovabbiakban arra torek-
szik, hogy bemutassa, miként hatott az Eur6pai Unid egyre nagyobb és kedvezobb
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hatassal a nemzeti oktataspolitikak alakulasara. Emellett az Unid oktatasban meg-
valtozott szerepének konkrét meghatarozasara torekszik, végigvezetve az olvasot
a kezdeti, 1971 el6tti korszaktol, a 2000-es évekig. 1971 elétt a tagorszagok még
mereven elzarkoztak attdl, hogy az Unio beleszoljon a nemzeti oktataspolitikaba.
A 2000-es évekre a tagorszagok nagy utat tettek meg, és eljutottak a nemzeti politi-
kak kozdsségi koordinalasaig. A masodik részben, ami Az Eurdpai Uniorol altalaban
cimet viseli, Halasz Gabor a szervezet bonyolult tarsadalmi és politikai szerkeze-
tével ismerteti meg az olvasoét, s bemutatja az integracios folyamatokat kiilonb6zo
szempontrendszerek szerint. Lathatjuk, hogyan alakult 4t a kezdetben Eur6pai Gaz-
dasagi K6zosség az idok folyaman Europai Unidva, egy — lassan nemzetek felettivé
valo — politikai szervezetté, amit a névvaltozas is jelez. A masodik részben megismer-
kedhetiink néhany alapvetd Osszefliggéssel, alapfogalommal. Ennek célja, hogy a to-
vabbiakban megkonnyitse az integracios elméleteket nem ismerék szamara is a té-
ma késobbi feldolgozasat, megértését. Sz6 van a fejezetben az integracié korabbi
szakaszair0l (Eurdpai Kézosség, Kozés Piac), amelynek soran példaul a kdvetkezo
kérdések megtargyalasara keriil sor: miért keletkezett az Unid, miért maradt fenn,
mi az oka a folyamatos szerepbOviilésnek. Kiemelt figyelmet fordit az oktatasi terii-
letre, amelytdl a tagallamok a kezdetektdl fogva tavol akartak tartani a Kozosséget,
¢és szuverenitasuk hataskorében szerették volna az oktatast tartani. Az Unid befo-
lyasa az oktatasi teriiletre ennek ellenére boviilt, és egyre novekszik. A kovetkezo
fejezet az eurdpai unios szakpolitika oktatasra vonatkoztatott formalodasat vizsgalja.
Bepillanthatunk a szakpolitika kozosségi szintl alakitasanak folyamataiba. A fejezet
részletesen targyalja az Europai Tandcs szerepét, az unioés intézmények kozotti al-
kufolyamatokat, az Furopai Parlament szerepét, a kormanykozi és intézménykozi
egyeztetések mellett a tarsadalmi partnerekkel valo egyeztetések folyamatat, ezaltal
az europai unids kormanyzas sajatos rendszerét. A kovetkezd fejezetben, ami Az
eurdpaizalodas sokféle arca cimet viseli, lathatjuk azt, hogy ezek a folyamatok
alulrol felfelé és forditva is szervezddhetnek, valamint van ,,vertikalis” és ,,horizon-
talis” dimenzidjuk is. A harmadik rész, 4 kozdsség oktatdsi szerepének fejlédése.
Itt az Eurdpai Unid oktatasi szerepének valtozasat mutatja be napjainkig, a fonto-
sabb mérfoldkoveket és a fejlodés mozgatorugoit. Megismerhetjiik az eurdpai okta-
tasi folyamatok fejlodését, amelyekben egyebek mellett az integracionak is szerepe
volt. A kovetkez6 fejezetben az Eurdpai Unid oktatasi szerepének rovid torté-
neti attekintése torténik, amelyhez béséges irodalmat is ajanl a szerzé. Ennek alfe-
jezetei a kovetkezok:

o A kozosségi politika kezdetei (1971-1986): itt megismerteti az olvasot
azzal az 6t kulcselemmel, melyek a késébbiekben lehetové tették az okta-
tas teriiletén az aktiv kozosségi szerep kialakulasat: (1) (projekt- vagy
programmodszer alkalmazasa, (2) az oktatas hozzakapcsolasa a gazdasagi
névekedés és a human eréforrasok fejlesztése témajahoz, (3) a mobilitas
kiemelése, (4) a kozos politika alarendelése az egyiittmikddésnek, és (5)
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annak megallapitasa, hogy az oktatasi rendszercket 6nall6 dgensek alkot-
jak, akiket nem kozvetlen utasitasokkal, hanem egyéb Osztonzokkel lehet
befolyasolni. Megismerhetjiik azt az érdekes folyamatot is, amikor az ok-
tatasi teriiletért valo felelésséget atvitték az egyik féigazgatdsagrol egy ma-
sikra. Ez az ,,utaztatas” a késébbiekben is tobbszor eléfordul, ennek meg-
ismerhetjiik okait, és kdvetkezményeit is.

o Az egylittmiikddés uj szakasza (1986—1992): ekkor indult az els6 kdzosségi
oktatasi program (a COMETT), amely jelezte, hogy a tagallamoktol ka-
pott felhatalmazassal 0j lehetdségek nyilnak az Eurdpai Bizottsag szama-
ra. Megismerhetjiik az oktatasi programokkal, a ko6zOsségi oktataspolitika
»instrumentalis” és ,,pragmatikus” modjaval. A ,,pragmatikus” megkdzeli-
tés szerint az oktatas a kultira kozvetitésére szolgal, mig az ,,instrumenta-
lis” megkozelités azt jelenti, hogy az oktatas prioritast kap, Gn. eszkdzaga-
zatnak tekintik, ami hozzajarul versenyképességi, foglalkoztatasi, és egyéb
gazdasagi mutatok javulasahoz.

o A ko6z0s politika Maastricht utan (1992-2000): a maastrichti szerz6dés ro-
vid, az oktatassal kapcsolatos tartalmi elemzése utan megismertet ennek ko-
vetkezményeivel, az 0j k6zosségi jogositvanyokkal és ezek hatasaival. Rész-
letes abran kovethetjiik nyomon az un. egyiittdontési eljarast, ami segit
a tovabbi folyamatok megértésében, megismerkedhetiink az tn. Delors-féle
fehér konyv' tartalméaval, az oktatasi 4gazaton beliil megjelend kiilonb6z6
fesziiltségek 1ényegével, okaival.

e A nemzeti politikak ko6zosségi koordinalasa (2000 utan): a lisszaboni fo-
lyamat 6nallo szakaszhatar és jelentds fejlodési allomas az Unid életében.
Felvazolodik el6ttiink egy komplex célrendszer, megjelennek konkrét fel-
adatok, és a mérésiikre szolgald indikatorok. Szo van az ,,Oktatas és kép-
zés 20207 cimii stratégiarol, valamint az egész életen at tartd tanulas,
¢s a mobilitas kérdésérdl. Nagyon fontos fogalmakat tekinthetiink at ebben
a fejezetben, példaul, a nemzeti képesitési keretrendszereket, az agazatok
kozotti atjarhatosag kérdését. Ebben az idoszakban az oktatas a kozosségi
politikaban mar fontos helyet foglal el, és a gazdasagi és tarsadalmi fejlo-
dés nélkiilozhetetlen eszkozéveé valik.

e A kdzosségi szerep boviilése és a varhato jovo: itt az Unid oktatasi straté-
giajat ismerhetjiik meg, ¢és az altala kiemelt fontos teriileteket. A szerzo
diagrammal tamasztja ala az oktatassal kapcsolatos kdzdsségi jogalkotasi
akciok szdmanak ndvekedését, ezaltal igazolja az oktatasi teriilet megnd-
vekedett jelentdségét. Fontos Unios lizenete ennek a résznek, hogy a tagalla-

' CEC (1993): White Paper on Growth, Competitiveness and Employment. Commission of the European
Communities, Briisszel.
% http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:C:2009:119:0002:0010:HU:PDF
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mok az allami koltekezést ne a human eréforrasba invesztalt 6sszegek csok-
kentésén keresztiil tegyék, mert az a késobbi novekedés gatja lehet.

A fejlodes dinamikaja és hajtéerdi cimii rész tobb alfejezeten keresztiil targyalja az
oktatas és a tobbi agazat (Foglalkoztatasi és szocialis ligyek, Vallalkozasok, Tudo-
many ¢és technologia) kapcsolatat. Megtudhatjuk, hogy az egyes orszdgokban a ta-
narokat megkiilonboztetik-e mas munkavallaloktol, és azt, hogy az oktatast meg-
kiilonboztetik-e mas szolgaltatasi teriiletektél. Ujra lathatjuk az oktatasi teriilet
,utaztatasat” mas szakpolitikai teriiletekre. ,,Utaztatas™ alatt itt azt érti a szerzo,
hogyha egy elképzelést nem tudnak keresztiilvinni egy konkrét szakpolitikai teriile-
ten, akkor azt egy masik szakpolitikai teriilet ala rendelik, és ott probaljak megva-
lositani. Megismerhetjiik az altalanos képzés és szakképzés elkiiloniilését, ennek
okait, kovetkezményeit, az Europai Birosag szerepét (példakkal illusztralva), a ta-
nulas és kisérletezés szerepének jelentdségét a kozosség oktatasi szerepének nove-
kedésében, és mai formajanak kialakulasaban. A szerzé a kovetkezd részben ki-
emeli a bizalomépités és a kommunikacio tovabbi fejlddésbe vett szerepét. Ezutan
az oktatasi programok nemzedékeirdl szerezhetiink ismereteket, és megtudhatjuk,
hogy az alulrol torténd épitkezés milyen nagy szerepet kapott e programok 1étrejot-
tében ¢s boviilésiikben. Végiil a strukturalis és kohézids politika hatasait ismerhet-
jik meg, amely csokkentette az oktatasi teriilet ,,érzékenységét”, és felersitette az
europaizalodasi hatasokat. A kovetkezd rész az Eurdpai Unid szerepét targyalja
konkrét szakpolitikai teriileteken. Targyalja az egyes alrendszerek fogalmat és azok
szerepét, tobb teriileten ad betekintést a kdzosségi oktataspolitikdba. Ezek a teriile-
tek a kovetkezOk: a felsGoktatas, a szakképzés, az altalanos kotelezé oktatas, az
egész életen at tarto tanulas (LLL). Ezekkel kapcsolatban a kiilonb6z6 orszagokban
6nallo szakpolitikak vannak jelen, és sokszor eltéré kormanyzati szervek alatt mi-
kodnek. Haldsz Gabor a ,horizontalis”, vagyis az egyes szakpolitikakon ativeld te-
rileteket vizsgalja a kovetkez6 részben. Fontos kiemelni, hogy ezek kevésbé van-
nak kitéve azoknak a negativ hatasoknak, amelyek az egyes nemzetek oktatasi
rendszereinek sajatossagai, nem kotddnek torténelmileg kialakult helyi érdekcso-
portokhoz, és sokkal nyitottabbak a nemzetek feletti kooperaciora. Ezek a teriiletek
a kovetkezok: atjarhatosag, mobilitas és belsd piac, mindség és eredményesség,
méltanyossag ¢és inkluzio, a képességek fejlesztése, fejlesztés és innovacio, tudas-
hattér és tényekre épiild politika. Az utolso rész az integracid mechanizmusait €s
hatésait targyalja. Ezen beliil a kozosségi oktataspolitika jellemzoit és ezek hatésat,
valamint a k6zosségi politika 6sszekapcsoldodasat a nemzeti politikakkal. Az Europai
Unio szerepét a nemzeti oktatasi rendszerek alakitasdban az un. ,.katalizalo hatas” irja
le a legmegfelelébben. A kozbosség a sajat programjaival hatasokat gyakorol a tag-
allamok oktatasi rendszereiben lezajlo folyamatokra, és ezek a hatasok alakitjak az
europai orszagok oktataspolitikajat. Az Unidé ugyan meghatarozd szerepet tolt be,
ennek ellenére a folyamatok alakulasai kozvetleniil nem rajta mulnak.
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A konyv végén bdséges irodalomjegyzéket talalunk, kiilon felsorolva az Europai
Unid hivatalos és jogi természetli dokumentumait. Ezutan abrak, tablazatok jegy-
zéke, és fliggelék kovetkezik (kiilon is jol hasznalhato tablazatokkal). A konyv el-
sOsorban az oktatasi rendszerekrél és nem az Eurdopai Uniorol szol. A szerzé gyak-
ran hasznal hasonlatokat a konyvben, (példaul, ,,angolkert, ,,franciakert”), amelyek
segitik a konnyebb megértést, jol illusztraljak a valosagot és szorakoztatova is te-
szik az irast. Az ,,angolkert” hasonlat az angol oktatasi rendszert jellemzi, hiszen
tudjuk, hogy egy valodi angolkertben sokféle novény talalhato, ezeket ugy iiltetik
el, hogy a ndvények elrendezésében semmilyen szabalyossag ne legyen, és hagyjak
ezek szabad ndvekedését. Az angol oktatasi rendszerre is az a jellemz0, akar az an-
golkertre: szeretik a sokféleséget, soksziniiséget, a helyi kozosségek hatarozzak
meg iskolaik tanterveit, és aktiv rész vallalnak az iranyitasban. Az angolkerttel el-
lentétben a franciakert jellemzdje, hogy alaprajza geometrikus, f6 elemei a nyirt fa-
sorok, a mértani formaju viragagyasok, épitdi a novényeket szabalyos formakba
kényszeritik, gondoljunk csak a francia kastélyok, akar Versailles kertjére. Ez a ha-
sonlat jol jellemzi a sokkal merevebb francia oktatasi rendszert. Hiszen koztudott,
hogy a francia iskolakban adott idépontban a diakok pontosan ugyanazt a tananya-
got tanuljak az orszdg minden pontjan.

Haldsz Gabor konyvét elsdsorban azoknak ajanlom, akiket érdekelnek az europai
integraci6 kérdései és ezen beliil fokozottabban érdeklédnek az oktatasi rendszerek
fejlodési folyamatai és tendenciai irant. Az Europaban és Magyarorszagon folyo
oktatasi folyamatok mar nem érthetdek meg anélkiil, hogy megismerjiik a kdzosségi
tagallamok egymasra hatasait. Annak ellenére, hogy az oktatds manapsag is a nem-
zeti keretek kozott keriil meghatarozasra, észre kell venniink, hogy a folyamatokat
mar nem csak nemzeti szintli események hatarozzak meg. Arra is valaszt talalha-
tunk, mit6l eredményesebb az oktatas, és mitdl célravezetébbek az oktatasi refor-
mok az egyes orszagokban, mint masokban. A kdnyv hasznos abbol a szempontbol
is, hogy a benne feltart folyamatok, melyek az oktatasi rendszerekrdl és fejlodésiik-
r6l szdlnak — vélhetéen — a jovOben sem veszitik el aktualitasukat.

Halasz Gabor csaknem masfél évtizeden keresztiil tagja volt az unids oktatési
programok magyarorszagi szervezéséért felelds Tempus Kézalapitvany kuratoriu-
manak, ahol kdzvetleniil nyomon kovethette a programokat. Tobb Eurdpai Unios
kutatasnak is résztvevoje volt, €s tobb szakértéi munkat végzett az Eurdpai Bizottsag
felkérésére. A magyar elnokség ideje alatt szamos programban szakértdi munkat
veégzett az Eurdpai Bizottsag tisztségviseldivel egyiittmiikddve. Ezen kiviil tagja volt
az OECD Oktataskutato és Innovacids Intézete iranyito testiiletének, s a CIDREE
tagjaként europai oktatasi problémakba nyert betekintést. Jelenleg tobbek kozt az
ELTE tanaraként oktatja az eurdpai integracio és oktatas kapcsolatat.

Halasz Gabor (2012): Az oktatds az Eurépai Unidban: Tanulas ¢s egyuttmii-
kodés. Uj Mandatum Kiado Budapest, 376 oldal
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Az alkotas nemcsak kreativ elmét, szakérto kezet, hanem végtelen tiirelmet kivan.
A folyamat végén mindannyian a sz6 bizonyos értelmében remekmiivet varunk, legyen
az alkotd muivész, épitész vagy esetiinkben a rendszerszemlélettel gondolkodd pe-
dagogus. Egyre tobb segédeszkoz all rendelkezésiinkre, melyek megkonnyitik, ha-
tékonnya teszik munkankat az élet minden teriiletén. Az eszk6zok hatékony hasz-
nalata megkivanja az alkoto és/vagy felhasznalo folyamatos képzését, tamogatasat.
A hangsuly a folyamaton van, melynek soran lépésrél-lépésre (Iépéseket ki nem hagy-
va) vezetik a felhasznalot a rendszer megalkotasaig. A fokozatossag rendkiviil fon-
tos, hiszen egyetlen 1épés kihagyasa is 0sszeomlassal fenyeget akar miivészi, akar
pedagdgiai kompozicidban (jelen esetben rendszerben) gondolkodunk.

A tanar, mint a tudas kizarolagos forrasa — szerep folyamatosan megkérdéjele-
z0dik a 21. szdzadban. Jelentds valtozast hoztak a 20. szazadban megjelent oktatas-
technikai €s informatikai eszk6zok, majd késobb a rendszerszemlélet térhoditasa,
az oktatdcsomagok, a curriculum jellegii tanterv és a programcsomagok megjelenése.
A legujabb kihivast a digitalizacio térhoditasa mellett egy olyan, a differencia-
last és adaptivitast lehetévé tevo eszkdzrendszer 1étrehozasa és alkalmazasa jelenti
a szakemberek és pedagogusok szamara, amely a tanulok sziikségleteinek fliggvé-
nyében eltérd tanuldsi-tanitasi egységeket tartalmaz és minden egységen beliil al-
ternativ, a tanulok képességeihez, érdeklédéséhez, tempojahoz igazithato tanitasi
eszkozOket, munkaformakat bocsat rendelkezésre.

Ez a tobbszerzos tanulmanykdotet arra vallalkozik, hogy ebben a kézikonyvben
az olvasok egy, a korszer(i szemléletet is megvalositoé pedagogiai rendszer tervezé-
séhez, készitéséhez és alkalmazasahoz kapjanak megfeleld municiot. A pedagogiai
rendszerek fejlesztése, bevezetése és alkalmazasa szakember- és egyben koltség-
igényes, mégis szamos érv szol alkalmazasuk mellett. A teljesség igénye nélkiil
ezek kozill csak néhanyat emlitek. A kotetben ismertetett hételemii rendszer (peda-
gogiai koncepcid, tanuldsi-tanitasi program, tanuldsi-tanitasi egységleirasok, tanu-
lasi-tanitasi eszkdzok, értékelés és eszkozei, pedagogusok felkészitési programjai,
szakmai hattértamogatas és programkarbantartas) atfogja az oktato-neveld tevékeny-
ség teljességét, a pedagogiai koncepcio felkinalasatol a rendszer bevalasanak ellen-
Orzéséig. A rendszerszeriiségnek kdszonhetéen az egyes elemek szervesen kapcso-
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lodnak, egymas hatasat erdsitik, egymast kiegészitik. A pedagdgiai rendszert, mint
,egészet” kell akkreditaltatni, igy ellendrizhet6 az elemek kapcsolodasa, a szinergiak,
a koherencia, tovabba az egységesség ¢s a mindség garantalt. A pedagdgiai rend-
szert, mint egy elvarhatdéan jol mikodo orat kell elképzelni, ahol minden fogaskerék
(elem) miikodése (vagy mikodésképtelensége) hatassal van a tobbi komponensre
¢s igy végeredményben az egész pedagdgiai rendszer hatékonysagara.

A kézikonyv nyolc fejezetben targyalja a pedagdgiai rendszerek torténeti fej-
16désének alakulasat, a fogalom lényeges ismérveit, a fejlesztés, a bevezetés, az
akkreditacio, a finanszirozas, a bevalas lényeges kérdéseit. A célkdzonség széles:
a pedagodgiai rendszerek megrendeldi, fejlesztoi, az iskolafenntartok, innovativ peda-
gogusok, az akkreditacio, a finanszirozas, a tdmogatas ¢és az értékelés folyamataban
kozremiik6do szakemberek mind haszonnal forgathatjak ezt a kiadvanyt.

Az elsé fejezetben eurdpai példakon (Hollandia, Nagy Britannia tagorszagai)
és az Amerikai Egyesiilt Allamok — Kalifornia, valamint Magyarorszag tapasztala-
tainak feldolgozasa alapjan megismerhetjiik a pedagdgiai rendszerek elddjeit, £6-
ként azokat, melyek tanulsagul szolgalhatnak a pedagdgiai rendszerek fejleszt6i
szamara. A fejezet harom alfejezetre tagolodik: a kiilfoldi tapasztalatok utan a hazai
oktataspolitikai és szakmai dokumentumokat vizsgalja a kotet a fogalom hasznalata
szempontjabodl, majd a harmadik rész az elmult évtizedek négy jelentés magyar in-
iskolak, melyek struktirajukban és pedagogiai programjaikban, néhol oktatasrol-
nevelésrol vallott filozofidjukban eltérnek az altalanostol; kompetenciafejlesztési
csomagok) elemzési eredményeirdl szamol be.

A bemutatott harom orszag gyakorlata sok hasonlosagot mutat, féleg a peda-
gogiailag meghatarozott tartalmi kérdéseket illetden. Eltérések a fejlesztés szerep-
161, a fejlesztés kiterjedése és a folyamat ellendrzése, értékelése kozott van, illetve
abban, hogy a fejlesztésekben milyen sullyal van jelen a gazdasagi, iizleti szem-
pont. A hazai szakirodalmat és oktataspolitikai dokumentumokat illetéen a komplex
rendszerben valoé gondolkodas, a korszer(i pedagogiai elveken alapuld alternati-
vakat biztosito fejlesztések melletti elkotelezettség és a taneszkdz rendszerek
jelentdségének elismerése jellemz6. Meghatarozo kiilonbség a pedagdgiai rendsze-
rek kiterjedtségének értelmezésében van, mely értelmezések jelenleg is egymas
mellett élnek.

Az innovativ pedagogiai rendszerek ismertetésekor a kotet ide vonatkozo tanul-
manyanak szerzéi kitérnek a Waldorf-pedagogia, Ertékkozvetitd és képességfej-
leszt6 pedagdgiai koncepcid, Alternativ Kozgazdasagi Gimnazium, Kompetenciaalapu
programcsomagok, mint pedagogiai rendszerek struktrajanak, tartalmi elemeinek,
a programok kiprobalasanak, bevalas-vizsgalatanak és az elterjesztés feltételeinek
részletes bemutatasara. A kotet szerzoi arra a megallapitasra jutnak, hogy a rendszer
kidolgozottsagatol fiiggden kell a felhasznalok tamogatasat biztositani a megvaldsi-

crer
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A masodik fejezetben szerepld tanulmanyban megtudhatjuk, hogy a szerzék
a pedagodgiai rendszer olyan meghatarozasara térekszenek, amely alkalmas minden
rendszerfejlesztés befogadasara, nem zarja ki a nem orszagosan iranyitott, hanem
a helyi kezdeményezésre megvalosuld fejlesztéseket sem. A hazai és nemzetkozi ta-
pasztalatokra alapozva a pedagdgiai rendszereknek négy f6 fajtajat jeleniti meg a ko-
tet. 1. Teljes tantargy, vagy annak valamely részegysége; 2. Egy miiveltségi teriilet,
azaz tobb, egymassal 6sszehangolt és Osszetartozo tantargy, illetve kulcskompeten-
cia; 3. Egy adott iskola pedagodgiai programja, helyi tanterve; 4. Egy oktatasi, in-
tézményi rendszer egészére vagy részére (pedagogiai szakasz) iranyuld fejlesztés,
beleértve a kozoktatas egy horizontalisan teljes és vertikalisan egységes szakaszara
kiterjedd rendszereket is.

A tanulmany definialja a korabbiakban mar emlitett hételemii rendszer elemeit,
azok alkalmazasi modjait, elvezetve az olvasot a nevelési-oktatasi célok, tartalom,
modszerek, eszkdzok felsorolasahoz, bemutatasahoz. A szerzok az els6 fejezetben
bemutatott nemzetko6zi vizsgalddas eredményei alapjan igazoltnak 1atjak, hogy a peda-
gbgiai rendszer ,,hungarikum”, melynek 1étezését a magyar valosag sem igazolja.
A vizsgalt modellek nagy része csak részben felel meg a pedagogiai rendszer a szer-
z0k altal értelmezett fogalmi rendszerének, melynek elemei egyiitt egy modellben
sem jelennek meg, ezért megkérddjelezddik az elnevezés célszerlisége. Megmarad
a létjogosultsaga az oktatasi program és a programcsomag sz6 hasznalatanak, melyek
egyben a pedagodgiai rendszereknek is a meghatarozo jelent0ségli magjat jelentik.
A pedagogiai rendszer elnevezés jelen esetben azon megfontolason alapul és jelent
tobbet a mar emlitett programcsomagok a szerzok altal sziikebbnek vélt tartalmanal,
hogy itt a pedagogusok felkészitése és rendszeres tamogatasa is helyt kap.

A harmadik fejezet, szervesen a masodik fejezetre épiilve, a pedagodgiai rend-
szerek fejlesztésének feltételeit és 1épéseit ismerteti. Az eszkdzok komplexitasa
miatt a fejlesztés rendkiviil bonyolult és szerteagazé feladat. Fiiggetleniil attol,
hogy milyen 1éptékii rendszer kidolgozasara keriil sor a fejlesztés alapvetd fazisai-
nak (I. elékészité szakasz, II. fejlesztoé szakasz és a kiprobalas, III. az implementa-
cio elokészitése) megvalositasa elengedhetetlen. A fejlesztési munkafolyamat min-
den esetben a pedagogiai rendszerek esetében definialt €s egymasra épiild hét elem
kimunkalasat célozza. Az attekintést és a megértést konnyiti 4 fejlesztési munkafo-
lyamat részletes leirasa c. alfejezetben talalhato tobb oldalas tablazat, amelyben
a tanulmany szerzoi részletesen bemutatjak a fejlesztési munkafolyamatot, az egyes
szakaszokban sziikséges szakmai-fejlesztési és menedzsmenttevékenységeket, az azok
eredményeként 1étrejovo produktumokat, a mindségbiztositasi feltételeket, beleért-
ve annak tartalmi, formai és humaner6forras sziikségleteit is. A tablazat alapjan el-
készitett pedagogiai rendszer tulajdonképpen alkalmas lehet arra, hogy készit6i
akkreditacionak vessék ala, illetve a tanitasi gyakorlatban bevezessék.

A kotet negyedik fejezetében szerepld tanulmany szerz6i a pedagogiai rendszerek
akkreditacios lehetdségeivel ismertetik meg az olvasot és leend6 alkotd-felhasznalot.
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A szerzokkel egyetérthetiink abban, hogy egy pedagdgiai rendszer — amelyben az
egyes elemek kolcsonhatasban vannak, szerves egységet alkotnak — a rendszer egészének
egységes akkreditaciojat igényli. Mivel a jelenlegi akkreditacids eljarasok alkalmat-
lanok a pedagogiai rendszer egységben torténd vizsgalasara, ezért a szerzOk igyneve-
zett ellendrzo listas (csekklistas) egylépcsos és kétlépesds akkreditacios eljaras beveze-
tésére tesznek javaslatot. A szerzOk mindkét altaluk javasolt akkreditacios eljaras
elényeit és hatranyait is ismertetik az olvasoval. Nem esnek abba a hibaba, hogy a bar-
mi aron torténd megvalositas felé orientaljak a felhasznalot, inkabb lehetséges alter-
nativakat kindlnak megmutatva azok lehetséges alkalmazasi tertileteit rabizva a dontést
a jovobeni alkalmazokra. Feltarjak az akkreditacios eljarasok jogszabalyi kornyeze-
tét, illetve bemutatjak a rendszer-akkreditacios eljaras szakértd résztvevoit is. A feje-
zet végén talalhatd folyamatabra szemlélteti az akkreditacios eljaras megvalosulasat.
kérdéseit targyalja. A kotet a rendszerek bevezetésének négy fajtajat kiilonbozteti
meg: 1. oktataspolitikai dontésbdl kovetkezé implementacio (pl. NAT); 2. kdzponti
szervezet és/vagy palyazat altal tamogatott implementacio (pl. suliNova fejlesztések,
HEFOP-, TAMOP-palyazatok); 3. bels6 iskolafejlesztések eredményeibdl adodd imp-
lementaci6 (pl. AKG); 4. az oktatasi piacon szabadon fellelheté pedagogiai rendsze-
rek implementécidja (pl. taneszkoz gyartok, kiadok, helyi kezdeményezések). A szer-
z0k altal javasolt implementacios lépéssor a 2. és 4. valtozatnal alkalmazhatd, amikor
az oktatasi intézménynek lehetosége van a pedagogiai rendszerek kinalatabol valasz-
tani és donteni. Az implementécios szakasz harom részre bonthato: a felkésziilés, a ki-
probalas és a fenntartas szakaszara. A szerzok kiemelten fontos feladatnak tartjak a pe-
dagogusok felkészitését az uj program alkalmazasara (tovabbképzések). Attol fliggden,
hogy a pedagogiai rendszer mely tipusu implementacié alapjan valdsul meg, beszél-
hetiink alkoto, adaptald vagy végrehajtd pedagogusszerepekrdl. A tanulmany szerzoi
az implementacio folyamatanak részletes leirasaval azt mutatjak be, hogy idealis
helyzetben melyek azok a teenddk, amelyek elvégzésével a bevezetés varhatdan sike-
res lesz. Az implementacié bemutatasat egy folyamatabra is segiti, amely tagolja
a pedagogiai rendszerek gyakorlatba torténd bevezetésének folyamatat, melynek kulcs-
fogalmai a tervszeriiség és a tudatossag. Az implementacio folyamataban fontos és
a sikeresség elofeltétele az adott iskola pedagdgusainak tajékoztatasa akkor is, ha az
implementécio nem érinti az egész intézményt. Egyébként a kommunikécioé fontossa-
gara a kotet utolso, a bevalas vizsgalattal foglalkozo tanulmanya is felhivja a figyelmet.
A fejezethez tartozd mellékletben a megértést segit folyamatabran kiviil (a teljesség
igénye nélkiil felsorolva) Gsszefoglald tablazatok is talalhatok példaul a kiilonb6z6
szakaszokban részt vevok feleldsség- és hataskoreirdl; az implementacios folyamat-
ban alkalmazott dokumentumokrol, a felsoroltakon kiviil szerepel még dontési matrix,
feladatlista, iitemterv és munkanaplo sablon, eseménylap a tapasztalatok folyamatos
rogzitéséhez, SWOT-analizislap — egy valdédi dokumentum-eszkoztar az olvasok, ké-
s6bbi felhasznalok részére.
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A hatodik fejezet a pedagdgiai rendszerek fejlesztésének és alkalmazasanak fi-
nanszirozasi kérdéseit targyalja. Megkiilonbozteti a finanszirozas és a finansziroz-
hatosag fogalmat, melyek szétvalasztasat azonban nem tartja kivanatosnak. A szer-
zOk egylitt targyaljak a finanszirozas és a fenntarthatdsag folyamatat. A fejezetben
szerepld tanulmany szerzdinek allaspontja szerint olyan finanszirozasi modellekre
van sziikség, amelyek egyszerre tobbféle cél megvalosulasat is szolgalni tudjak. Az
alapvetd célok kozé tartozik a magas szinvonalu fejleszté munkahoz sziikséges
szakmai kornyezet biztositasa; a pedagogiai rendszerek iskolai elterjedésének gyor-
sitasa; az esélyegyenlOség biztositasa a kis 1étszamu didkcsoportoknak; az allami
tamogatasok hatékony felhasznalasa; az allami timogatas és a kiadok kockazatval-
lalasa kozotti egyenstily megvaldsitasa a pedagogiai rendszerek kifejlesztésének és
forgalmazasanak hosszu tavu fenntarthatdsaga érdekében. Az elébbiekben ismerte-
tett célok elérése érdekében a fejezet két palyazati és egy tizleti modellt kinal az ol-
vasonak. A modellek az eltéré pedagdgiai rendszerek fejlesztései esetében mas-
mas hatékonysaggal alkalmazhatok. Az olvaso (késobbi felhasznald) valasztasat itt
is segitik a szerzok az egyes modellek eldnyeinek és hatranyainak ismertetésével.
A szerzok felhivjak a figyelmet arra is, hogy bizonyos folyamatok végkimenetelének
bejosolhatatlansaga miatt a felvazolt finanszirozasi modellek helyenként ellentmon-
danak egymasnak. A fejezet ismerteti a pedagogiai rendszerek kdzds kereteit jelentd
Uj jogi kormyezetet (a Nemzeti alaptanterv, a kerettanterv, a helyi pedagogiai prog-
ram vonatkozasaban), illetve bemutatja, hogyan befolyasolja a pedagdgiai rendsze-
rek finanszirozhatosagat és fenntarthatosagat az 0j jogszabalyi kornyezet. A szer-
z0k altal javasolt modellek bemutatasan til a tanulmany szerzdi ismertetik a kdzolt
teoretikus modellek mozgasterét csokkentd tényezoket is (példaul a NAT altal ta-
masztott pontosabb tartalmi megkotések, a kerettantervek is tovabb szlikitik a moz-
gasteret, a tankOnyvterjesztés centralizacidja stb.). A fejezet végén az olvasdé meg-
ismerheti az 0j koriilményekhez igazitott valtozatokat.

A hetedik fejezet a pedagogiai rendszer fejlesztését tdmogatd informatikai fe-
lilletet mutatja be. Ennek soran az ide vonatkozo tanulmany szerzéi elébb megfo-
galmazzdk az informatikai fejlesztéfeliilet létrehozasanak szakmai-modszertani,
valamint projektiranyitasi indokoltsagat, majd részletesen ismertetik miikddését,
hasznalatanak modjat. Az informatikai feliilet segitségével fejlesztett pedagogiai
rendszer leképezi a pedagdgiai rendszer el6z6 fejezetekben megfogalmazott meg-
hatarozasait, mitkodési eljarasai figyelembe veszik a pedagogiai rendszerek javasolt
fejlesztési eljarsait €s a pedagogiai rendszerekhez hasonld komplex tartalomhor-
dozok korabbi fejlesztéseinek tapasztalatait. A 21. szazadi digitalizacios kihiva-
sokra visszautalva a szerzok allaspontja szerint is természetes igénynek tekintheto,
hogy a pedagogiai rendszerek fejlesztését olyan informatikai eszkozrendszer se-
gitse, amely alkalmas a fejlesztés soran felmeriilé Gsszes feladat timogatasara és
a felmeriilé problémak kezelésére. A fejezetben tobb magyarazo abra és tablazat is
segiti a megértést.
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Az utolsd, nyolcadik fejezetben a szerzok atfogd célként fogalmazzak meg
a pedagogiai rendszerek fliggetlen hatas-, bevalasvizsgalat rendszerének kidolgoza-
sat és bemutatasat. A fejezet kdzponti részét képezi a pedagogiai rendszerek altala-
nos hatas-, és bevalasvizsgalatanak folyamatleirasa. Az ehhez kapcsolddd eszk6zok
kidolgozasa a szerzék szerint megteremtheti a pedagogiai rendszerek tényekkel is
kiemelten fontosnak itélik a szerepek és felelosségi korok pontos beazonositasat.
A hataselemzés/bevalasvizsgalat folyamata folyamatos visszacsatolasokat igénylo,
visszajelzésekre ¢épiil6 korrekcios rendszer, melynek fontos részét alkotja egyrészt
az a stratégiai keret (pl. kormanyprogram, iizleti terv), amelyben a pedagogiai
rendszerek létrejonnek, masrészt a tudashattér (pl. tantervelméleti, kutatas-mod-
szertani, minéségbiztositasi), amely szintén jelentds feltétel.

A fejezet a bevalasvizsgalat koncepcionalis meghatarozasan tul, gyakorlati,
kutatasmodszertani Gtmutatassal is szolgal megvilagitva ennek jelent6ségét, vala-
mint egy magyarorszagi példan keresztiil mutatja be a bevalasvizsgalatok néhany
gyakori jellemzojét.

A kotet szerzéi igyekszenek a legfrissebb szakirodalomra tamaszkodni a ta-
nulmanyok megirasa soran, azonban szivesen nyulnak a klasszikus ide vonatkozo
irodalmakhoz is f6leg az elméleti hattér bemutatdsa soran. Az olvasé fogalmi mi-
velését segiti a kotet végén talalhato a legfontosabb fogalmakat 6sszegzd glosszarium,
ahol érthetden magyarazzak meg a kotetben eléforduld fogalmakat. Stilusat tekint-
ve a kotet konnyen értelmezhetd, vilagos, pontos terminusokat hasznal. Tipografiai
szempontbdl hibaként rohatd fel, bar a kotet tartalmi értékébdl nem von le az a tény,
hogy az értelmezést segitd folyamatabrak és tablazatok betiimérete nem megfeleld.
Esztétikai szempontbdl is szinvonalas munkat tarthat kezében az olvasé, mely szi-
nes, mégis visszafogottan a 1ényeget kiemelve, de arrol a figyelmet el nem vonva
vezeti szemiinket végig a koteten. Szerkesztési szempontbol érdekesek és haszno-
sak a rendhagyoan a fejezetek elején talalhatd 6sszegzések, melyek felhivjak az ol-
vas6 figyelmét az adott fejezetben talalhato fébb gondolati csomopontokra €s Gsz-
szefiiggésekre.

A kotetben szerepld tanulmanyok szerzoi és a kotet szerkesztdi vallalasuknak
eleget téve ebben a rendkiviil informativ és gyakorlatias kézikonyvben ténylegesen
megfeleld municidval 1atjak el az olvasoikat, egy korszerli szemléletet is megvalo-
sitd pedagogiai rendszer tervezéséhez, készitésé¢hez és alkalmazasahoz. Ha 1épés-
rol-1épésre megfogadjuk tandcsaikat, kello tiirelemmel és szakmai egyiittmiikodéssel
megsziilethet sajat pillangonk: egy valdban innovativ, mindenki szamara elfogadott
és fenntarthaté pedagogiai rendszer.

Falus Ivan — Kornyei Laszl6 — Németh Szilvia — Sallai Eva (szerk. 2012): A pe-

dagogiai rendszer. Fejlesztok és felhasznalok kézikonyve. Educatio Tarsadal-
mi Szolgaltaté Nonprofit Kft., Budapest, 268 oldal

194



DOI: 10.37205/TEL-hun.2012-2013.14

PEDAGOGUSKEPZES, 10-11 (39-40), 2012-2013. 195-197.
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INTERDISZCIPLINARIS PEDAGOGIA ES A FELSOOKTATAS
ALAKVALTOZASAL
A VIL KISS ARPAD EMLEKKONFERENCIA
TANULMANYKOTETENEK RECENZIOJA

KoVACS EDINA

a Debreceni Egyetem Nevelés- és Miivel6déstudomanyi Doktori Programjanak
hallgatdja
kovacs.edina.12@gmail.com

Immar hagyomanyosnak mondhaté a Debreceni Egyetem Neveléstudomanyok In-
tézete altal szervezett Kiss Arpad Emlékkonferencia: az elsére 1999-ben keriilt sor,
azota kétévente rendezik meg e tudomanyos tanacskozast. A szervezok szandéka,
hogy a pedagogia és a neveléstudomany a lehet6 legtagabb kontextusban, teljes inter-
diszciplinaris kapcsolatrendszerével jelenjen meg az el6adasokban. A konferencidk
tematikaja mindig érinti az oktatasi rendszer valtozasait, €s vizsgalja a lehetséges
stratégiakat. A 2011-es konferencia kotete arra vallalkozott, hogy a felsdoktatas kér-
dései koré szervezddjon.

A kotet négy részbdl all: az els6 fejezetbe keriiltek a tanulmanyok, a masodikba
a kutatasok beszamoloi, a harmadikba a kisérleti programokrol, kisebb vizsgalatok-
rol szolo irasok, és kiilon fejezetet szenteltek a szerkesztok a 2011 decemberében
elhunyt Bdthory Zoltan emlékének. A miifaj alapjan kialakitott csoportositas sok
szempontbdl praktikus: a recenzens is nehezen sorolna be példaul Kereszty Orsolya
hianypdtlo irasat, amelyben ,,A NO ¢és a tarsadalom” cimi, egy évszazada megjelent
feminista folyoirat alapjan a foldmiives asszonyok mozgalomma szervezésének do-
kumentumait elemzi, ha nem allna rendelkezésre a ,,tanulmany” kategoria.

A sokszinliség, a valoban jelen levd interdiszciplinaris kapcsolédasok miatt
ugyanakkor halatlanabb, de izgalmasabb feladat tematikus csomopontokat keresni,
az azonos jelenségeket, problémakdoroket vizsgald tanulmanyokat egy csokorba ren-
dezni. Nem is lehetséges minden irast ilyen alapon csoportba sorolni, s akadnak olya-
nok is, amelyek példanak okaért az integracio vagy az élethosszig tarto tanulas cimké-
jét egyarant megkaphatnak. A recenzens figyelmét két vezérfonal ragadta meg: az
egyik a tanarképzést, a pedagogusok szakmaisagat elemz6 szal a kotetben, a masik-
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ra a tanulasi kornyezettel, az iskolai klimaval és a lehetséges tanulasi terekkel fog-
lalkoz6 irasok flizhetdk fel.

A tanari professzidval foglalkozo elemzések kozé sorolhatdo Porndi Imre ta-
nulmanya, amely a 30-as években, a szakmai diszkurzusokban megjelend, pedagd-
gusképzésrol alkotott koncepciokrol szol. Kissé talan torténelmietlen egyszeriisités,
mégis ugy tlinik, nincs U a nap alatt: a diszciplinaris és a pedagogiai tudomanyos
képzés aranya, a gyakorlati képzés mikéntje, a palyara 1épés el6tti és utani szak-
mai-tudomanyos fejlédés sziikségessége mind olyan kérdéskordk, amelyek napjaink
vitaiban is, Gjra meg ujra feltlinnek. A hangsuly, a fokusz természetesen mar mas-
hova keriil: Hercz Maria példaul azt vizsgalja, mit gondolnak a tanarok a diakok
fejlodésének, illetve kudarcainak okarol, hogyan itélik meg ebben sajat szerepiiket,
s hogyan illesztik be — ha egyaltalan beillesztik — munkajukba a tartalmi-modszer-
tani valtoztatasokat. A Kkiterjesztett pedagdgusszerephez kapcsolddd kompetencia-
fejleszté programcsomag kidolgozasardl és alkalmazasardl szol Czike Bernadett
beszamoldja. A modulokat az egyetemi tanarképzésben probaltak ki elséként, és az
eredmények azt mutatjak, a hallgatok nyitottak az interaktiv, facilitald pedagdgia
irant. Kevésbé biztatd Baracsi Agnes elemzésének eredménye, aki 700 fos mintan
vizsgalta, mennyire empatikusak a pedagogusok. Azt tapasztalta, hogy jellemz0 a pozi-
tiv élmények befogadasa, ezzel parhuzamosan a negativak haritdsa, mikdzben a napi
gyakorlatban az empatia hattérbe szorul.

A masik téma, amelyet tobb oldalrol is megkdzelitenek a kotetben sorakozo
tanulmanyok, a tanulasi terekhez kapcsolodik. A mult oktatasi kdrnyezetének egy
sajatos szeletérdl szamol be Géczi Janos tanulmanya, mig a jelen egyik modern ta-
nulasi terét vizsgalja Ollé Janos. Utobbi a virtualis oktatasi kdrnyezet jellemzoit
veszi sorra, s azt allapitja meg, a hasznalat annal gordiilékenyebb, minél kdzelebb
all a virtualis tér a valds kornyezethez. Géczi Janos a ciganytanulok 1960—70 ko-
zotti képi megjelenitését elemzi, a korabeli nevelésiigyi kiadvanyok — az Ovodai
nevelés, a Tanito, a Koznevelés, valamint az Uttorévezetd — fotoin. Megallapitja, hogy
mar 1963-ban tematizalodik a ciganysag oktatasanak problémaja. Vizsgalatanak
egyik legfobb tanulsaga, hogy nem csupan az integracid vagy szegregacio jelenik
meg kérdésként. A cigany szarmazast tanulorol kozolt cikkek, fényképek mennyi-
sége ugyanis nem reprezentalja szamaranyuknak megfelelden a hazai cigany szar-
mazasu népességet. A kevés fotd iskolai térben késziilt, s a szocializalas lehetsé-
gességét demonstralja.

Az iskolai klima szerepét, hatasat elemzi Buda Mariann, Németh Zsofia, Szildgyi
Attila és Szilvasi Otté tanulmanya, ezen belill is az iskolai erészak és a fizikai kor-
nyezet kapcsolatara helyezve a hangsulyt. Tapasztalatuk szerint a kérnyezet jelen-
tos befolyasold tényez6: az egyik altaluk vizsgalt iskolaban, ahol kevesebb az in-
formacios feliilet, nincs példaul ,,dics6ségtabla”, magasabb az erdszak szintje, mint
a masikban, ahol tobb kozosségi hirrel, képpel taldlkozhatnak a diakok. Hasonlo
kovetkeztetésre jut Gyurko Szilvia, aki nemcsak a kornyezetet, hanem a klima t6bbi
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OsszetevOjét — az iskola kulturajat, kommunikacios stratégiait, értékeit, hiedelmeit —
is elemzi. Eredményei szerint az iskolai klima és a konfliktusok kdzott szoros a kol-
csOnhatas, a tisztelet hianya és a bizalmatlansag 1égkore kdnnyen vezet er6szakos
esetek megtorténtéhez. Ugyanezt a kérdést a tanarok oldalarol vizsgalja Péter-Szarka
Szilvia és Fehér Agota. Az iskolai erészak problémajaval gyakran szembesiil§ in-
tézményekben arra kerestek valaszt, hogy a tantestiileti 1égkor és a zaklatas kozott
kimutathato-e statisztikailag megragadhat6 kapcsolat. A tanarok elégedettsége ¢és
a didkok magasabb érzelmi intelligencigja, valamint kevesebb viselkedésproblémaja
kdlcsonosen hatott egymasra, €s az intézményi hatas erdteljesebbnek mutatkozott,
mint az egyéni.

Ha lazabb szalon is, de szintén az iskola klimajahoz, kultarajahoz kapcsolodik
Karlovitz Janos Tibor tanulmanya, amelyben a szerzd az iskolavarosok kozépisko-
lainak pedagégiai programjait vizsgalja. Altalanossagban elmondhato, hogy a prog-
ramok zome nem tiikrozi az iskolak nevelési értékeit, sok az eklektikus betoldas, az
atvétel mas intézményekt6l. Az ,.elit” gimnaziumokra pedig jellemzd, hogy koz-
ponti értékként jelenik meg a pénz, hangsulyozva, hogy a kell6 szinvonalti munka
csak a sziilok tamogatasaval lehetséges. Azaz az iskolak egyik legfontosabb doku-
mentuma jellemzéen nem tajékoztat arrdl, hogy az adott intézmények milyen pe-
dagogiai célok, értékek mentén milkddnek.

A kotet negyvenhét tanulmanya a fent emlitett témak mellett foglalkozik a szii-
kebben vett felsdoktatas kérdéseivel, példaul a hallgatok lemorzsolodasanak okai-
val, vagy a lehetséges tarsadalmi védofaktorokkal. Kitér az élethosszig tarto tanulds és
a feln6ttképzés problémajara, néhany tanulmany pedig a tanarképzés specifikusabb
kérdéseivel foglalkozik, igy példaul a tancpedagdgusok értékelésével, illetve a szak-
mai tanarképzés tartalmi fejlesztésével. Noha a konferencia, cime szerint, a felsGok-
tatas alakvaltozasait jarta koriil els6sorban, a kotetet olvasva nem lehet kétségiink: az
oktatas valamely teriiletének szerkezeti és tartalmi valtozasai az Osszes tobbit sem
hagyjak érintetleniil, és a pozitiv tendenciak éppigy begylriiznek minden tanulasi
térbe, mint az ellentmondasos, inkoherens atalakitasok negativumai.

Buda Andras és Kiss Endre (szerk.) (2012): Interdiszciplinaris pedagogia és
a felsGoktatas alakvaltozasai. A VII Kiss Arpad Emlékkonferencia el6adasai.
Kiss Arpad Archivum Konyvsorozata, Debreceni Egyetem Neveléstudoméanyok
Intézete, Debrecen, 451 oldal
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BARABASI TUNDE

a Babes-Bolyai Tudomanyegyetem, Pszichologia és Neveléstudomanyok Karanak
adjunktusa
tunde.barabasi@gmail.com

A pedagogusi kompetencia alakitdsaban az egyik legnagyobb kihivast az elméleti
és a gyakorlati ismeretek, tudaselemek Osszekapcsolasa, integralasa jelenti. Ennek
a kérdéskornek a tudatositasara, és egy konkrét megoldasi alternativa gyakorlati ta-
pasztalatainak a bemutatasara vallalkozik Birta-Székely Noémi A tandrképzés fejlo-
desi iranyai a 21. szdzad kezdetén cimii konyvében. A tudomanyos munka igen
sz¢éleskorh attekintését adja a tanarképzés problematikajanak, illetve azoknak a kér-
déseknek, amelyeket a pedagogusok alapképzésének optimalizalasa felvet, ugyan-
akkor egy atfogo kutatas eredményeit is Osszegzi.

A tanarra valas folyamataban kétségtelen, hogy meghatarozo szerepe van az alap-
képzésnek, az ott szerzett elméleti és gyakorlati pedagogiai tudasnak. A képzésben
érintettek — oktatok, hallgatok egyarant — gyakran érzik / gondoljak / tapasztaljak
azt, hogy elégtelen az elméleti ismeretek és gyakorlati tapasztalatok integralasanak
a lehetOsége, akar tartalmi, akar strukturalis iranybol kozelitik meg a kérdést (Bara-
basi, 2008).

A szerz6 abban a szandékaban, hogy felhivja a szakma figyelmét a kérdéskor
fontossagara, valamint, hogy felvillantsa az igények tudatositasan tilmenden a megol-
dasi lehet6ségek felkutatasanak, gyakorlati kiprobalasanak sziikségességét, deduktiv
logikara alapozza a téma kifejtését. A konyv 6t nagyobb fejezetre tagolodik. Kiindul-
va a tanarképzés altal a 21. szazad elején felvetett altalanos problémakbol — ame-
lyek soraban mar megjelenik a képzési teriiletek, mint szaktudomanyok, pedagogia,
pszichologia, szakmoddszertanok, gyakorlat 6sszehangolatlansaga (Szabo, 1998) —
szamba veszi a szerz6 azokat a reformkezdeményezéseket €s korszeriisitési tenden-
cidkat, amelyekkel a 21. szazad elején szembesiilhettiink, kiilonos figyelmet szen-
telve a bologna-folyamat altal hozott valtozasoknak. A tanarképzési teriiletek
szambavétele lehetdséget teremt egyrészt a pedagogusi kompetencia és az alapkép-
z¢s ,rimképletének” megallapitasara, masrészt kozelebb visz a kimondott pedago-
giai ismeretek és pedagogusi készségek és képességek alapképzésben torténd gya-
rapitasi lehet6ségének bemutatasara. A konyv utolsé fejezete egy tobb szalon futd,
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de a javaslatok rendjén Osszefonddo kutatasnak a bemutatasara vallalkozik, amelyben
szerzOnk a romaniai magyar tanarképzés szerkezetével, tartalmaval, a tanarszakos
hallgatok, gyakorld tanarok (mentorok) és egyetemi oktatok tanarképzéssel kapcso-
latos véleményével, valamint konstruktiv tanarképzés modelljével és gyakorlati ha-
tékonysagaval is szembesiti az olvasot.

Részletezobben betekintve az egyes fejezetekbe, altalanosan megallapithat6, hogy
a szerz0 mindvégig nagyfoku tudatossaggal érinti azokat a kérdéskoroket, amelyeket
az elemzett probléma felvet, allanddan szem elott tartva és hangsulyozva a fejlesztés
¢és optimalizalas alternativait. Ennek a szemléletnek alarendelten az els fejezetben,
amely A4 tanarképzés altalanos kérdései és probléemai a 21. szazadi elvarasok tiik-
rében cimet viseli, relevans vizsgalatokra, szakirodalomra alapozva Gsszefoglalo
jelleggel bemutatja a tanarképzés legproblematikusabb teriileteit, ugyanakkor azo-
kat a kutatasi eredményeket is lattatja, amelyek kijelolik a valtoztatas utjat, iranyat.

A masodik fejezetben a tanarképzési teriiletek bemutatasa altal arra a régi kér-
désre probal valaszt adni a szerz6, hogy mit is kell tudnia a tanarnak, és ezt a tudast
mely targyak, targykorok nyujtasa altal tudja a tanarképzési rendszer biztositani.
Ebben a vonatkozasban nyilvan 0jolag felmertil a tudasteriiletek aranya. Birta-Székely
Noémi igen hatarozottan kiall azon nézet mellett, miszerint egyrészt azonos értékii-
nek kell tekinteni — és ennek megfelelden aranyitani a képzési tervben — a szaktar-
gyi és a pedagogiai képzettséget, ugyanakkor ehhez egy harmadik elemnek is csat-
lakoznia kell: a magas fokon tovabbfejlesztett altalanos és erkolesi kulturaltsagnak.
Az egyes képzési teriiletek bemutatasa rendjén hangstlyozza a szerz6 a gyakorlat-
orientaltsag sziikségességét. A fejezet végso tanulsaga, hogy a tanari alapképzés
altalanosan megjeleld négy teriiletének integralasi tendenciai mar megjelennek
a 21. szazadi tanarképzésben, amelyeknek tavlati célja azonos: a tanari alapképzés
hatékonyabba tétele.

A harmadik fejezetben célirdnyosan azokat a reformokat és korszertisitési ten-
denciakat helyezi el6térbe és mutatja be, amelyek a gyakorlatorientaltsag haté-
konysagot biztositd iranyvonalanak rendelédnek ala. A tanarképzés meghjitasa
szempontjabol kiemelt fontossagot tulajdonit a tantervnek, amely a mindségi fej-
lesztés egyik sarkalatos pontja, az alternativ programok bevezetési lehetdségének,
a mikrotanitas alkalmazasnak, a mentorképzésnek, a pedagogusjeldltek személyi-
ségfejlesztésének, az alap- ¢s tovabbképzés egymasra épiild jellege biztositdsanak,
amelyek a pedagdgusi kompetencia alakitasdban jelentds szerepet tolt(het)enek
be. Az europai tanarképzési tendenciak sorabol szerkezeti és vonatkozasban a bo-
logna-folyamatot, tartalmi szempontbol a kompetencia alapt tanarképzést emeli
ki a szerzd.

A negyedik fejezet a felkészités tartalmi vetiiletére fokuszal erételjesebben. A pe-
dagogiai stidiumok helyét és szerepét vizsgalva egyértelmiilen megfogalmazodik,
hogy a tudatos pedagogusi tevékenység lehetdségének biztositdsa mellett, szemlé-
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letmo6d formald hatasukra valo tekintettel (is) 1ényeges a hasznosithatésag szem-
pontjabdl elemezni ezeket az ismereteket. A szerzé lattatja a pedagdgiai ismeretek
aranyat a tanarképzési teriiletek vonatkozasaban, illetve bemutatja a konstruktivista
szemlélet jelenlétét és jelentOségét a felsdoktatasban. A pedagdgusképzésben, és kii-
16n6sen az elméleti és gyakorlati ismeretek integralasaban valo alkalmazhatdsagat
az 0todik fejezetben szemlélteti a szerzo.

A konyv lapjain mindvégig kiolvashatd gyakorlatorientaciot és elméleti-gya-
korlati képzési integraciot hirdetd szemlélet szintén az utolso fejezetben csticsoso-
dik ki. Ebben a szerz6 egy empirikus kutatast és ennek tanulsagait mutatja be. Ol-
vashatunk a romaniai magyar tanarképzési rendszerr6l, szerkezetérol, tartalmarol,
tantervérdl, véleményeket a romaniai tanarképzésrol hallgatok, gyakorlo tanarok,
egyetemi oktatok részérdl. A szerzé fontosnak tartja a kompetenciaalakitas folya-
mataban az el6zetes tudas (hitek, nézetek, attitlidok), felmérését, tudatositasat. A leg-
érdekesebb és a tanarképzésben érintettek szamara — talan — leginkabb hasznosithato
azonban a szerz0 altal felvazolt alapoz6 iskolai gyakorlat modell, amely konstruk-
tiv pedagogiai megkdzelitésben az elméleti és gyakorlati képzés integralasanak egy
jol hasznalhato lehetéségét és alternativajat jelenti. Az alapozd iskolai gyakorlat
tanarképzésbe valo bevezetése kisérleti jelleggel, igazolta, hogy a tanarjeloltek né-
zeteit problémacentrikusakka teszi, ennek kovetkeztében hasznositani tudjak elmé-
leti ismereteiket a gyakorlati probléméak megoldasaban, lehetéséget kapnak arra,
hogy az elméleti ismereteiket tdmogatott kdrnyezetben, a gyakorlatban is legyen
lehet6ségiik megtapasztalni, ugyanakkor segiti 6ket az elméleti tudaselemek tuda-
tositasaban, elsajatitasi motivaciojuk novelésben. Kiilon erénye a szerzonek, hogy
nem csak a konstruktiv pedagdgia elveinek tanitasat talalja fontosnak, hanem az al-
kalmazas gyakorlati alternativajat is bemutatja, mintegy meggy6zve az olvasoét a ki-
vitelezési lehetdségek alkalmazhatdsagarol.

Birta-Székely Noémi kdonyvének cime dnmagaban is figyelemfelkeltd, kiillondsen
azok szamara, akik valamilyen oknal fogva érintettek a tanarképzésben, ennek ha-
tékonnya tételében. A cimben felvallaltakat messzemenden teljesiti a szerzd. Amit
azonban a cim csak sejtet, hogy a fejlodési iranyok nem csupan altalanos tendenciak
felkutatasaban és kijeldlésében mutatkoznak meg, hanem konkrét format is dltenek
a szerz6 altal kidolgozott és tantargyi leirasként a mellékletben kdzzétett tartalmi
fogodzo altal. Ennek nagy erénye, hogy személetében teljes mértékben igazodik
a gondolatkifejtést meghatarozé elméleti-gyakorlat integracio és tudaskonstrukcio
alapfogalmaihoz. Igy a konyv kétszeresen is hasznos, igy ajanljuk azoknak, akik
tomor tajékoztatasra vagynak a 21. szazadeleji tanarképzésrol és fejlédésérol, ugyan-
akkor az optimalizalas egy konkrét gyakorlati lehet6ségét villantja fel, a téma elmé-
leti tételeit mar ismerdk szamara.
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A pedagogusképzésre, valamint a képzés mindségének biztositasara fokozott fi-
gyelmet szenteltek a kiilonbozo orszagok neveléstudomany kutatéi és dontéshozoi
az elmult évtizedekben. Abban minden orszag egyetért, hogy folyamatos fejlodésre
van sziikség, igy a téma napjainkban is aktualis. Ezt igazolja Dennis Shirley, a Bos-
toni Egyetem professzoranak gondolata is — amely mas ajanlasokkal egyiitt a konyv
hatoldalan olvashaté — miszerint ,,minden pedagogus és dontéshoz6 szamara kote-
lez6 olvasmany, aki az elkdvetkezendd években igazi és fenntarthatod fejlodést ki-
van elémi az iskolainkban.” A hazai olvasok szamara azért is érdemes kézbe venni
a konyvet, mert a 2013 szeptemberében indul6 1j, osztatlan tanarképzés Osszeha-
sonlitasara ad lehetdséget mas nemzetek pedagdgusképzési rendszerével.

Amikor az olvasé el6szor kezébe veszi a konyvet, nem biztos, hogy el tudja
donteni, mit is abrazol a boritofotd. Némi segitségképpen ez egy ut, de az iranya,
vége nem lathatd, pontosan gy, ahogyan a pedagogusképzés és a mindségbiztositas
folyamata sem, mivel az tobbféleképpen megvalodsithato. A kdnyvben ilyen utakat
ismerhetiink meg, kiillonb6z6 orszagok fejlodését e teriileten.

A konyv szerkeszt6i Judith Harford, a Dublini Egyetem tanarképzésének kuta-
tasvezetdje, valamint tars-koordinatora az Eurdpai Pedagogusképzés Politikai Ha-
l6zatnak és tagja az Eurdpai Oktataskutatok Szovetségének. Brian Hudson a Dundee
Egyetem neveléstudomany professzora, dékan helyettese az Iskolai oktatés, Szocialis
munka és Ko6zosségi oktatas Karnak, illetve Hannele Niemi, a Helsinki Egyetem ne-
veléstudomény professzora, akinek 2005-ben magyarul is megjelent két irasa’ — egyik
tarsszerzoként — a Pedagdogusképzés cimii folyodiratban. Osszesen tizenegy szerzd
vagy szerzéparos irasait olvashatjuk, akik az egyes orszagok mindségbiztositasi és
tanarképzési rendszereinek szakértéi. A szerzok és fobb munkassaguk igényes mo-

! Niemi H. (2005): Aktiv tanulds — avagy egy kivanatos kulturavaltas a tanarképzésben és az iskolak-
ban. Pedagoguskeépzés, 3. sz. 87-116. o. illetve Niemi H. és Jakku-Sihvonen R. (2005): Megeldzve
a Bologna folyamatot — 30 év kutatas alapu tanarképzés Finnnorszagban. Pedagogusképzés, 2. sz.
93-111. o.
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don bemutatasra keriil a konyv végén, ezzel megkdnnyitve a tovabbi tajékozodast
a téma irant érdekl6dok szamara.

A konyv nyelvezetét tekintve alapvetden konnyen olvashato, gazdagsagat és
részletességét a 273 oldalnyi terjedelem is jelzi. A ma egy révid Tudnivalok cimi
rész utan Bevezetovel kezdddik, melyben roviden 6sszefoglaljak az egyes tanulma-
nyokat, illetve bemutatjak a konyv azon kulcsiizenetét, miszerint nem a hagyoma-
nyosnak mondhaté minéségiranyitast, mindségbiztositast, hanem a mindség kulta-
rajat lenne sziikséges tdmogatni. A pontositasra azért van sziikség, mert a mindség
kulturaja nem egy top-down szemléletet tiikkr6z, hanem a rendszer, szervezet tagjai-
nak egyiittmiikodését sugallja (Ehler, 2009 idézi Niemi, Harford és Hudson,2012).

A konyv két £6 tartalmi részre tagolddik, az elso rész harom tanulmanyt foglal
magaban. Sheelagh Drudy munkajaban amellett érvel, hogy az eurdpai tanarképzés
mindségpolitikajaban nem csak az allandd teljesitménykényszerre, hanem a gon-
doskodas, tarsadalmi igazsagossag és szolidaritas etikdjara kellene fokuszalni, ami
elmélyitené a tarsadalmi jol-létet és a demokraciat (30. 0.). A masodik tanulmany-
ban Kay Livingston irja le gondolatait, miszerint a pedagogusképzésben még nem
érvényesiilt a konstruktiv, 6nszabalyozod, aktiv és tarsas tanulas. Ez sulyos problé-
ma, ugyanis a hagyomanyos egyetemi el6adasok, szeminariumok nem biztositjak,
hogy a tanar szakos hallgatok atgondoljak didkként atélt tapasztalataikat, nézetei-
ket. A szerz0 a szakmai életpalya fejlodés sziikségességét latja, amely timogatast
adhatna a pedagogusoknak, hogy magabiztossagukban, onértékeld készségeikben
¢és onreflexioikban fejlodhessenek. A harmadik tanulmanyban Hannele Niemi és
Stephen Kemmis a kommunikativ értékelés folyamatat ismertetik. Finnorszagban
azért alkalmazzak az értékelés ezen modszerét, hogy elésegitsék a kiillonbozo szin-
tek, szereplok — kultara, tarsadalom és az egyén — kozotti interakcid megteremtését.
A kommunikativ értékelés folyamata harom részben torténik 1) feltételezések felta-
rasa, amelyek gatolhatnak a tovabbi tanulasi folyamatot 2) tervezés, amely soran
a jelenlegi helyzetet felmérik és a kdvetkezd 1épéseket megtervezik és 3) kommu-
nikacio és partneri kapcsolatok kialakitasa.

A masodik fejezetben betekintést nyerhetiink tobb orszag tanarképzési és mi-
ndségbiztositasi rendszerébe, felsorolasszertien a bemutatott orszdgok: Svédorszag,
Szingapur, Amerika, Finnorszag, Szlovénia, frorszag és Skocia. A masodik fejezet
célja nem a megvizsgalt orszagok rendszereinek rangsoroldsa, hanem egy széles
spektrumu, tobbféle megvalositas bemutatasa. Finnorszagra sok szem szegezddik
a PISA vizsgalaton elért elokeld eredményeik miatt, egyenesen finn csodarol ol-
vasni szamos szakirodalomban, igy természetesen ebben a kdnyvben is bemutatasra
keriil az orszag. A finn felsdoktatasban harom szintet kiilonboztetnek meg és a peda-
gogusképzésre vonatkozoan a kovetkez6 értékelések léteznek: 1) nemzeti, amely
soran auditok és egyéb kiils értékelések zajlanak. A f6 értékelés hatéves ciklusok-
ban torténik, amelynek célja az erGsségekre valo ravilagitas, a stratégia tudatositasa.
2) az intézményi szint. Az els6 pontban emlitett audit minden egyetemnek megadja
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azt a szabadsagot, hogy sajat mindségbiztositasi rendszert dolgozzon ki a mindség
kultaraja érdekében (162—164. o.). 2010-ben kérdbives modszerrel vizsgaltak az
Oului és a Helsinki Egyetem tanar szakos hallgatdinak véleményét a képzés mind-
ségérol. 3) intézet vagy program szinten a kozvetleniil a didkok tanuldsanak fejlo-
dését veszik figyelembe. A szerzok a Helsinki Egyetem gyakorlatat mutatjak be,
ahol egy akadémiai év alatt kiilonb6z6 aktorok — példaul intézeti munkatarsak, dia-
kok — haromszor szerveznek kozos talalkozot, melyek soran kozosen megvitatjak
tobbek kozott a program céljat, kitlizéseit, értékelését (175. o.). Ezen a szinten is
kérdoives modszerrel vizsgaljak hallgatok véleményét, melyben a vizsgalat kiterjed
a tanitads mindségére, a személyes fejlodés eldsegitésére is (177. 0.). A finn rend-
szer fontos eleme, hogy a harom {6 szint nem egymastol elkiiloniilve mikodik, ha-
nem egylittmiikodnek, szoros interakcidban allnak egymassal.

A konyv kiilon értékének tekinthetd, hogy nem csak eurdpai példakat tar az
olvaso elé. Szingapurban nagyon élesen latjak, hogy az oktatas a tanarok mindségé-
tol fiigg, igy nagy hangsutlyt fektetnek a pedagdgusképzésre és annak mindségére.
A tanarképzés kulcsintézménye a National Institute of Education — tovabbiakban
NIE —, mely a minéség menedzselését szolgald rendszert alakitott ki. A tanarkép-
z¢€s soran egyarant figyelembe veszik a bemenetet, a folyamatot és a kimenetet, va-
lamint céljuk nem csupan egy minimum szint elérése, hanem a folyamatos fejlodés.
Egyiittesen alkalmazzak a formativ és a szummativ értékelést, az elobbi a fejlodést,
az utobbi az elszamoltathatosagot alapozza meg. Ugy gondoljak, hogy a kiilonbozo
értékelési funkciok hasznalata azért fontos, mert igy biztosithaté a mindség hossza
tava fenntartdsa (120. o.). A NIE rendszere 6t modellen alapul annak érdekében,
hogy tobb szerepld véleményét, javaslatat, aktivitasokat vehessenek figyelembe
a folyamatos fejlesztés érdekében (122. 0.). Ebbdl a fejezetbdl hianyolhatjuk Szin-
gapur pedagogusképzésének pontosabb ismertetését, mert inkabb a mindségbiztosi-
tasi rendszer bemutatasara fokuszalnak a szerz6k. Az Amerikai Egyesiilt Allamok
pedagdgusképzési és mindségbiztositasi rendszerének vizsgalata nem csak azért érde-
kes, mert nem eurdpai, hanem mert példaul a szingapuri példaval ellentétben igen
valtozatos. AlapvetOen a tanar szakos hallgatok kétféle ut koziil valaszthatnak Ame-
rikaban. Elvégezhetnek egy négy vagy otéves alapos képzést, amely BA és MA
diplomat is ad, vagy valaszthatjak az egy vagy kétéves képzést, amely csak MA dip-
lomaszerzésre ad lehetdséget. A programok kiilonboznek struktiarajukban, tartal-
mukban és mindségiikben, illetve az 50 allamban masképpen szabalyozzak dket
(132. 0.). A nagy eltérések alapjan joggal kérdéjelezhetd meg az Egyesiilt Allamok
pedagdgusképzésének mindsége, ennek kezelését mutatja be a szerzo.

A konyv részletesen ismerteti a legtjabb pedagdgusképzésben és mindségbizto-
sitasban zajlo globalis trendeket, nemzetenkénti eltéréseket, sajatossagokat. ,,A tani-
tas mindsége a legfontosabb faktor, ami befolyasolja a diakok tanulasat.” (115. o.),
éppen ezért a tanarképzes és a képzés mindségének biztositasa, folyamatos fejlesz-
tése a cél. Azért (is) célszerii keziinkbe venni a konyvet, hogy mas, gyakorlottabb
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orszagoktol, eddigi tapasztalataikbol tanulhassunk. Biztos, kész megoldast a konyv
nem kinal és nem is ajanlhat, mert a megfelelé pedagogusképzési és mindségbizto-
sitasi rendszert minden nemzetnek 6nmaganak kell felépitenie, ehhez az elemeket
csak eltanulhatjuk masoktol.

Harford J., Hudson B. and Niemi H. (2012, ed.): Quality Assurance and Teacher
Education. International Challenges and Expectations. Vol. 6. Rethinking Edu-
cation, Peter Lang, Oxford, Bern, Bruxelles, Frankfurt am Main, New York,
Wien, 273 oldal
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Neveléstudomanyi Doktori Iskolajanak
hallgatoja
berenyi.ildiko@gmail.com

A kozelmultban figyelemre méltod szakkonyv jelent meg Hegediis Judittol, aki tobb
éve foglalkozik a gyermek- ¢és fiatalkortiak kriminalizalodasaval. A kotetet pedago-
gusoknak, szociologusoknak, szocidlis teriileten tevékenykeddknek ajanljak, de ajéanl-
haté mindazoknak, akik érdekl6dnek a fiatalkora blinelkdvetés problematikaja irant,
vagy szeretnék megismerni a javitdintézetek zart vilagat, de azok szamara is érde-
kes olvasmany, akik fogékonyak az 0j kutatasi modszerek megismerésére.

Hegediis Judit 2004-ben fejezte be doktori tanulmanyait, majd 2008-ban védte
tointézetben toltott éveik pedagogiai vizsgalata cimmel irt. Az ELTE Pedagobgiai és
Pszichologiai Intézet Pedagogiatorténeti Tanszékén adjunktus, neveléstorténetet,
ovodatdrténetet, nevelésszociologiat, gyermek- és ifjisagvédelmet tanit. Az ELTE
Tanit6- és Ovoképzd (Foiskolai) Kar Neveléstudomanyi Tanszéken 6raado, 2008 8szé-
tol a Rendortiszti Foiskolan helyettesitd oktatoi feladatot latott el, jelenleg szabadon
valaszthato tantargyat oktat a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Rendészettudomanyi
Karan. Az ELTE PPK-n beliil miik6dé Krimindlpedagogiai és Bortonpedagogiai
Szakmai Miihely alapitdja és a szakmai vezetéje. Evek 6ta rendszeres gyermekvédelmi
tanacsadast végez, miivészetterapias foglalkozast tart zart intézetekben €16 fiatalok
szamara. Szamos irasa jelent meg a témaban: Javitointézeti neveltek 1945-50 kozott
Aszédon. Budapest, Onkonet, 2005., 4 javitintézet vilaga. Szerkesztett tanulmany-
kotet. Eotvos Jozsef Konyvkiado, Budapest, 2010.

A recenzalt konyv a szerzé altal végzett kutatast mutatja be, amely az Aszodi
és a Rakospalotai Javitointézetben 2000-ben vette kezdetét €s tobb éves szakmai
munka eredményeként sziiletett meg. A téma torténeti jellegli kutatasat kilenc feje-
zeten keresztill targyalja, bevezetve a laikus olvasot is a témaba, igaz kicsit hossza-
san, viszont az alapos bemutatas hitelesiti a szerzot, igazolva a témaban valo jartas-
sagat. Részletesen bemutatja a kutatas soran felhasznalt elsddleges és masodlagos
forrasokat, a torténeti és a jelenre vonatkozoé kutatds dokumentumait is. Sorra veszi
a krimindlstatisztika, kornyezettanulmanyok, élet- és jellemrajzi flizetek, nevelési
naplok, jelentések, jegyzokonyvek, levelek fogalmi magyarazatat példakkal illuszt-
ralva. Megismerhetjiik hogyan valtozott, alakult at hazankban a biintethetdség életko-
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ri hatara a 18. szazadtdl napjainkig, milyen biincselekményeket kovettek el a fiatalok,
hogyan biintették azt régen és ma. A rendszervaltast kovetd tarsadalmi valtozasok
a blincselekmények jellegét is atalakitottak, felvazolja hogyan hatott ez a fiatal-
kort blinelkovetokre, mik az okai napjainkban a fiatalkortak kriminalizalodasanak,
miként mikodik a partfogd feliigyelet. Bepillantast nyeriink a javitointézetekben
foly6 pedagogiai munkaba, megismerhetjiik hogyan valtozott a javitdintézeti mun-
ka a 19-20. szdzad folyaman, milyen feladatokkal, nehézségekkel kell megkiizde-
nitik a javitointézeti pedagogusoknak.

A torténeti kutatas utan kovetkezik a konyv kétségkiviil legérdekesebb része
a pedagodgiai etnografidhoz sorolhato kutatomunka bemutatasa négy fejezeten keresz-
til. A vizsgalodas terepe egy specidlis zart vilag, ahol a fiatalok birosagi végzéssel
»arra itéltettek, hogy megnevelddjenck”. Ez az intézmény a Janus-arcu javitointé-
zet, mely jogintézmény szamos biintetdjogi karaktert tartalmaz, viszont miikodtet
a fiatalok egyéni nevelésének biztositasara terapias jellegii pedagogiai-pszichologiai
eszkozoket is. (Hegediis, 2010, 45. 0.) A pedagdgiai etnografia a ,,nevelést magat
a posztmodern felfogas értelmében annak kiszélesedett jelentésében vizsgalja™ (Mé-
szaros, 2003, 26. o. idézi Hegediis). A kutatasban fontos szerepet kapott a terepmun-
ka és a ,kutatottakkal” val6 szoros kapcsolat kialakitasa, szamos életutat, sorsot
smerhetiink meg, amit tematikus csomopontok mentén mutat be a szerzd. Az etnogra-
fiai kutatasok ,,szemléletmodjara jellemzo a relativizmus vagy a bizonyos értelemben
vett semlegesség, vagyis a kutatott kultira értékelés nélkiili feltarasa, bemutatasa;
¢és a részvétel, ami azt jelenti, hogy a kutato a vizsgalt kultiiraba bekapcsolodva, bi-
zonyos mértékig beépiilve vizsgalodik” (Mészdaros, 2003, 25. o. idézi Hegedlis).

A kvalitativ kutatasi metodologia elméleti hatterérdl és jellemzoirdl rovid, de
koriltekintd ismertetést kapunk, ismertetve a kvalitativ kutatassal kapcsolatban allo
teriileteket is (szimbolikus interakcionalizmus, fenomenoldgia, etnometodologia,
antropologia, diskurzuselemzés, tartalomelemzéEs).

A kutatasban, javitointézeti névendékek vettek részt a rakospalotai javitointé-
zetbol 5 lany, az aszodi javitdintézetbol 25 fiu. Részvételiikk 6nkéntes volt, az al-
kalmazott mintavételi eljaras a holabda ¢s az atlagtol eltérd esetek kivalasztdsanak
moédszere volt. Egyéni interjut 30 fovel (25 fia, 5 lany) készitett 3-3 alkalommal.
Az interjuk mellett a filmterapidhoz kapcsolodo fokuszcsoportos beszélgetésen az
atlag létszam 10—12 f6 volt az Aszddi Javitointézetbdl, az intézeti élet jellegzetes-
sége miatt nem sikeriilt megvaldsitani, hogy a csoport tagjai (egy-két 6 kivételé-
vel) alland¢ legyen. Az volt a cél, hogy kisebb mintan mélyebb, tobb szempontl
elemzés késziiljon, ezért egy komplex kutatasi modellt dolgozott ki a szerzd, mely-
nek alapjaul Stefan Busse, Christiane Ehses és Rainer Zech éltal kidolgozott kol-
lektiv biografiai kutatasi modell szolgalt, amit 6néletrajzi szovegek kvalitativ
elemzésére dolgoztak ki az 1980-as évek elején. Az altala kidolgozott sajat kollek-
tiv biografiai kutatasi modell kollektiv, mert egy adott csoportra iranyul megjelenik
a tarsadalmi szint, biografiai abbol a szempontbodl, hogy a vizsgalt csoportot az
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egyén szintjén igyekezett megismerni kiilonb6zé kutatasi modszerekkel. A modell
szerkezetét abran mutatja be, a kutatas rendkiviil komplex és szertedgazo volta mi-
att folyamatabrat is készitett, hogy a kiviilalld szamara is vilagossa valjon a kutatas
logikaja a kovetkezé szempontok szerint: A kutatds mely szakaszaban vagyunk?
Mikor zajlott a 6 szakasz? Mely intézmény volt a kutatas helyszine? Milyen f6bb
feladatok késziiltek el az adott szakaszban?

A kutatas elsO fazisa az altalanos tajékozodast (2000-2002) kozott az iratanyagok
elemzését, megfigyelést jelent, ebben a szakaszban az intézeti szinten mozgott, nem
tért ki az egyéni szintre. A pedagodgiai etnografiai terepmunkaval az egyéni szint
felé orientalodott, 2002 ¢és 2006 kozott a javitdintézeti fiatalok mindennapjait fi-
gyelte meg Ot szakaszra bontva tobbféle modszerrel (szobeli kikérdezés, résztvevo
megfigyelés, interju, fokuszcsoportos beszélgetés, miivészetterapia stb.). A peda-
gogiai etnografian beliil biografiai kutatast is végzett élettorténeti interjikat vett fel,
errdl részletes képet kapunk. Az interjuk tartalomelemzése soran az volt a cél, hogy
a rejtett Osszefliggéseket feltarja, a szoveg rejtett mondanivaldja, Gsszefliggésrend-
szere ismertté valjon. A szovegeket, tartalmakat adatokka alakitotta at, kiilonféle
kategoriakat alkotva: (csalad, csaladkép, gyermekkor, iskolai élmények, jovokép).
A fokuszcsoportos beszélgetésekre, a miivészetterapia foglalkozason beliil a filmte-
rapia keretében volt lehetdség. A kiscsoportos beszélgetés témajat a filmek adtak, ezzel
kapcsolatban érintették a csaladon beliili er6szak kérdését, milyen csaladot szeret-
nének, hogyan viszonyulnak sziileikhez, mi a véleményiik az iskolarol. Az elem-
z¢€s soran itt is kategoridkat hatarozott meg a témak mentén, amely dsszhangban volt
blinelkdvetok csaladi hatterét, a csaladi élet jellemz6it, nehézségeit, problémait a csa-
ladi élet miikodésének zavarait, a csaladi élet kriziseit. Felvetddik a kérdés vajon
a javitd intézet tudja-e kompenzalni a korabbi szocializacios hianyokat?

Az utolsoé ,.kutatoi reflexiok a zarszo helyett” fejezetben a szerzd Gjraértelme-
zi, elemzi az alkalmazott kutatasi modszereket, O0sszegzi a kutatas legfontosabb ta-
nulsagait, lizeneteit, eredményeit, a kutatas soran felmeriilo kérdéseket, nehézsége-
ket. ,,Van-e jogom ahhoz, hogy régi sebeket felszakitsak?” utal arra, hogy ,,minden
vizsgalat beavatkozas az érintettek ¢letébe”. Hegediis Judit konyve nagymértékben
hozzéjarul ahhoz, hogy ,,méasképp” gondolkodjunk a biinelkdvetd fiatalokrol, hiszen
a tarsadalom ,,megveti, leirja” a blinelkdvetd embert. Felhivja a figyelmiinket arra,
hogy milyen nagy a tarsadalom felel6ssége a fiatalok kriminalizalédasaban, milyen
fontos szerepe van a szocializacios szintereknek (csalad, iskola, kortarscsoportok)
élettjuk alakuldsaban.

Hegediis Judit (2010): Gyermeksorsok, életutak a javitointézeti vilagbol. ELTE
Pedagodgiai és Pszicholdgiai Kar Pedagogiatorténeti Tanszék Kozleményei 4.
Sorozatszerkeszté: Németh Andras — Szaboles Eva, Gondolat Kiadd, Buda-
pest, 197 oldal
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MEGHATAROZO FEJEZETEK AZ EGYKORI BUDAI TANITOKEPZO
ES EPULETE 20. SZAZADI TORTENETEBOL

GOMBOS NORBERT

a Szent Istvan Egyetem Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Karanak
egyetemi docense
Gombos.Norbert@gtk.szie.hu

Az Edtvos Jozsef altal a kiegyezést kovetden 1étrehozott allami tanitoképzés meg-
hatarozo szerepet jatszott a hazai kisgyermeknevelés torténetében. Az 1948-as alla-
mositasig kisebbségben 1évo allami tanitoképezdék vezetdinek, tanarainak alapvetd
torekvése volt a tanitoképzés megujitasa, allando fejlesztése, az 1j eredmények in-
tegralasa a képzés rendszerébe. Nem véletleniil tartottdk e képezdéket a tanitokép-
z¢€si mozgalom ,,zaszl6shajoinak”. Kiilondsen igaz ez az allitas az egykori budai
képzore, mely 1869-es alapitasaval az els6 volt a maga nemében, €s mar a dualiz-
mus idészakaban is a képzési rendszer fejlesztésének élvonalaban jart (gondoljunk
csak a Gyertyanffy Istvan vezetésével 1873-ban 1étrejott Peadagogiumra). Az egykori
budai képz6 a 20. szazad elején — 1911-ben — foglalta el azt az épiiletet, amelyben
jogutddja ma is elhelyezést nyer. A centenarium alkalmabol a jogutod ELTE Tanito-
és Ovoképzé Kar Tudomanyos Bizottsaga 2011 aprilisaban konferenciat rendezett
,, Tanito- és ovodapedagogus-képzés a kozépfoktol az egyetemi oktatasig” cimmel,
melyen felidézték az egykori budai képz6é — forradalmakon és ellenforradalmakon,
vilaghaborukon és rendszervaltasokon, allamositasokon és atszervezéseken ativeld —
elmult szaz évének néhany meghatarozo fejezetét. A konferencia eldaddi nem pusz-
tan szaktertiletiik elismert, tekintélyes miiveldi, kutatéi, de az egykori torténések
aktiv résztvevoi, szereploi, sot alakitoi is, akik személyes visszaemlékezéseikkel,
az akkori szerepiik — nem egy esetben kritikus — elemzésével kivantak bemutatni
azt a kiizdelmet, amelyet a tanitoképzés e budai fellegvaraban — elsésorban az el-
mult 25-30 évben — folytattak, a tanitoképzés onallosaganak, autondmiajanak meg-
Orzéséért, a képzés szinvonaldnak emeléséért. A konferencia eléadasainak tanul-
manyokka bovitett, szerkesztett, illetve jelentOs forrasbazissal kiegészitett valtozata
jelent meg abban a tanulmanykdtetben, melyet Dondth Péter, az Eétvos Lorand
Tudomdnyegyetem Tanito- és Ovoképzé Kar tanszékvezetd egyetemi tandra szer-
kesztett, és amely 2012-ben a Trezor Kiadd jovoltabol keriilt napvilagra. A kotet
— a szerkeszt6 altal megfogalmazott — fontos vallaldsa, hogy a konferencian részt
vett szitkebb koron kiviil a téma irant érdekl6dé neveléstudosok, neveléstorténé-
szek, pedagdgusok, tanitok, egykori és mai tanarok, oregdiakok és jelenlegi hallga-
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tok, valamint a keriileti lokalpatriotak is megismerhessék az egykori budai képz6 és
épiilete elmult szaz évének néhany meghatarozo torténését.
A kotetben szerepl6 tanulmanyokat az alabbi harom nagy témakor koré foku-
szalta a szerkeszto:
I. ,,A budai kisérleti négyéves képzéstol az orszagos tantervfejlesztésig”
II. ,, Szervezeti, tartalmi kihivasok és valaszok”
Il. ,,Ha e szazéves falak beszélni tudnanak...”

Az els6 nagy egységben képet kaphatunk arrél a komplex folyamatrol, amely a Buda-
pesti Tanitoképzo Foiskolan, az 1980-as évek kdzepén, a négy évfolyamos kisérleti
képzés koncepcidjanak kialakitasaval indult, és amely e képzési forma elfogadtata-
san, bevezetésén at, annak a bolognai rendszer(i felsGoktatasi struktiraba toérténd
beillesztéséig vezetett. Hunyady Gyérgyné, az ELTE Tanité- és Ovéképzd Kar Ne-
veléstudomanyi Tanszékének foiskolai tandra a ,, Rendszervaltds a tanitoképzésben.
Kisérleti négyeves képzés a budai tanitoképzoben (1986—1994)” cimii tanulmanya-
ban felvazolja azt a komplex folyamatot, amely a Budapesti Tanitoképz6 Foiskola
életét, szakmai és tudomanyos munkajat a rendszervaltas koriili években meghata-
rozta. A szerz0 — aki 1984 és 1992 kozott a budai tanitoképzo foigazgatodi posztjat
tolttte be — bo forrasanyagra tdmaszkodva mutatja be a kisérleti négy évfolyamos
tanitoképzési koncepcid kialakulasanak folyamatat, az 01j struktira megalapozésa-
hoz sziikséges fejleszté kutatas sajatossagait €és eredményeit, az 0j képzési sziszté-
ma elfogadtatasat €s orszagossa valasat, illetve annak ,,utdéletét” (vagyis integralo-
dasat a bolognai folyamat komplex rendszerébe). Hunyady Gyorgyné széles bazisra
— koztiik sajat korabeli emlékeire, élményeire, benyomasaira is — alapozva elemzi
és értékeli a ,, tanitoképzes rendszervaltisaként” aposztrofalt folyamatot, mely — mind
szervezeti, mind tartalmi, illetve szakmai tekintetben — donté mértékben megha-
tarozta a Budapesti Tanitoképzé Foiskola (mint az Gj képzési rendszer kimunkala-
saban és bevezetésében uttord intézmény), valamint a tarsintézmények, féiskolak
életét és oktatomunkajat a rendszervaltas korili, illetve az azt kovetdé masfél évtized-
ben. Podrdczky Judit, az ELTE Tanito- és Ovéképzé Kar Neveléstudomdnyi Tanszé-
kének tanszékvezeto foiskolai docense ,,A budai képz6, mint a tanito- és ovoképzes
orszagos szakmai egyezteto forumanak kozpontja. (A Tantervfejleszté Bizottsag te-
vékenysége)” cimll tanulmanyaban annak az orszagos szakmai forumnak az elmult
kozel negyedszazados mikodését, tevékenységét és eredményeit tekinti at (széles-
kort forrasanyagra timaszkodva), mely a tanitoképzéssel 0sszefliggd szervezeti €s
tartalmi kérdések egyezetése céljabol jott 1étre. A Tantervfejleszté Bizottsag 1987-ben
alakult meg, és ugyan az elmualt majd 25 évben néhany alkalommal nevet modositott
(1994: Orszagos Tantervfejleszté Bizottsag), illetve valtoztatott (2004: Orszagos
Programfejleszt6 Bizottsag), tevékenységének, feladatanak 1ényege valtozatlan ma-
radt: a tanito- és ovoképzés (kiilon szakmai csoportot alkottak az dvoképzés képvi-
sel6i a Bizottsagon beliil) elott alld aktualis szakmai kihivasok attekintése, valamint
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az azzal Osszefliggo feladatok kijeldlése. A szerz6 — aki 2008 6ta a Bizottsag vezeto-
je is egyben — az alabbi harom f6 teriilet koré fokuszalja a bizottsagi munka bemu-
tatasat és elemzését: (1) a négy évfolyamos kisérleti képzés elokészitése és beveze-
tése (1987-1990), (2) a négy évfolyamos tanitoképzés képesitési kovetelményeinek
kidolgozasa, illetve a képzés eredményességének vizsgalata (1990-2002), valamint
(3) a bolognai rendszerben folyo tanitoképzés képzési és kimeneti kdvetelményei-
nek kidolgozasa (2004-2005), és a bolognai rendszerben folyo tanitoképzés beva-
lasanak vizsgalata (2009-t0l). Podraczky Judit mindvégig kiemeli annak a jelentd-
ségét, hogy ennek a fontos szakmai miihelynek a budai képz0 épiilete adott otthont,
sOt vezetdjét is mindig ez az intézmény delegalta, bizonyitva ezzel azt, hogy a bu-
dai képezde egészen napjainkig megdrizte egykori ,,zaszloshajo” szerepét, szellemi
kdzpont funkcidjat.

A kotet masodik nagy egységében — elsGsorban az ezredforduldt megel6zo, il-
letve az azt kovetd id6szakra vonatkoztatva — a tanitoképzést érint6 szervezeti és
tartami kihivasok, valamint a budai képz6 arra adott valaszainak elemzése keriil te-
ritékre. Kelemen Elemér, az ELTE Tanit6- és Ovoképzé Kar Neveléstudomdnyi
Tanszékének professor emeritusa ,,A Budapesti Tanitoképzé Féiskolatol az ELTE
Tanité- és Ovoképzd Féiskolai Kardig” cimi rendkiviil izgalmas tanulményaban
felvazolja azt a kiizdelmes folyamatot, amelyet az intézmény vezetése és munka-
tarsi gardaja folytatott az egykori budai képzd szervezeti onallosaganak megdrzé-
séért, a felsGoktatasi integracio felgyorsult folyamataban. A szerzé — aki a kérdéses
idészakban az intézmény foigazgatdja volt — alapos forrasbazisra épitve tarja fel azt
a nehéz idoszakot, amelyben a budai képzo oktatoi €s vezetdi igyekeztek meg-, és
kiismerni az oktataspolitika — gyakorta hektikus — dontési folyamatait, illetve meg-
tenni az adott pillanatban leginkabb helyesnek és sziikségesnek tartott 1épéseket.
Kelemen Elemér tobb helyiitt is ramutat arra — tobbek kozott sajat visszaemlékezé-
sei alapjan —, hogy az egyébként is talterhelt oktatoi garda szamara milyen tovabbi
komoly kihivast jelentett ez az id6szak, mely igy ohatatlanul ranyomta a bélyegét
a szakmai munka szinvonalara is. A tanulmany — melynek mellékletében korabeli
dokumentumokat is tanulmanyozhatunk — kivalo képet fest arrol, miként kiizd/kiizd-
het egy szakmai kollektiva az oktataspolitika sokszor értelmetlen és kiismerhetetlen
dontéshozatali mechanizmusaival. A szerz6 munkaja e tekintetben messze tulmutat
a vizsgalt korszakra vonatkoztathat6 tanulsagokon.

Mikonya Gyérgy, az ELTE Tanito- és Ovéképzé Kar dékdanja a ,, Kihivdsok és
valaszok a kora gyermekkori nevelés teriiletén az ELTE Tanit6- és Ovéképzd Ka-
ran” ciml tanulmanyaban kisérletet tesz arra, hogy felvazolja milyen feladatok all-
nak az ezredforduld utan, a felsGoktatasi integracid, valamint a bolognai képzési
rendszerben a tanitd- és 6voképzés (1) megkdzelitésben: a kora gyermekkori neve-
1és) el6tt. A szerzé nemzetkozi, oktataspolitikai, illetve torténeti 6sszefiiggésekbe
agyazva elemzi a tanito- és ovoképzés multjat, helyzetét, lehetséges fejlodési pers-
pektivait, kiilonos tekintettel a budai képzoben folyd szakmai és tudomanyos mun-
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kara. A vazolt helyzetképre alapozva Mikonya Gydrgy bemutatja azokat a javasla-
tokat, melyek a Kisgyermek-nevelési Modszertani Kozpont és Laboratorium 1étre-
hozésara és tevékenységére iranyulnak. A szerzé a Modszertani Kozpont szerepét
elsésorban az intézményi szakmai ¢és tudomanyos mithelymunka szervezésében,
iranyitasaban latja. A tanulmany egyértelmiien bizonyitja, hogy a budai képz6
megfeleld alapokkal és feltételekkel rendelkezik az egyre inkabb 6nallosuld tudo-
manyos teriilet — a kora gyermekkori nevelés — magas szinvonalu miiveléséhez,
gondozasahoz (mely egyébként az ELTE Pedagogiai és Pszichologiai Kar Nevelés-
tudomanyi Doktori Iskolajaval vald egylittmiikddésben eredményesen realizalodik
is, hozzajarulva a tanitoi hivatas zsakutcés jellege maradvanyainak végleges fel-
szamolasahoz).

A kotet harmadik nagy fejezete minden tekintetben (témajaban, felépitésében,
tartalmaban és terjedelmében) erbteljesen eltér az elsé kett6tdl, hiszen egy olyan
torténelmi esemény el6zményeirdl, lefolyasardl és — legfoképpen — kdvetkezmé-
nyeir6l ad hiteles képet, mely a budai képz6 most szazéves épliletében 1919-ben
tortént. Dondth Péter, az ELTE Tanité- és Ovoképzd Kar Téarsadalomtudomdnyi Tan-
szekének tanszékvezeto egyetemi tandra, az MTA doktora ,,A Cserny-kiilonitmény
rémtettei »Mozdony utcai laktanyajukban« 1919 juliusaban” cimii tanulmanyaban
komoly forrasmunkara tamaszkodva mutatja be a Cserny Jozsef vezette csoport
altal a Tanacskoztarsasag idején a budai képzé Mozdony utcai épiiletének pincéjé-
ben elkdvetett politikai gyilkossagok hatterét és kovetkezményeit. A torténet aktua-
litasat egy — a kdzelmultban a budai képzo épiiletének falan — felavatott emléktabla
jelenti, mely az 1919-ben meggyilkolt csendortiszteknek allit emléket. Dondath Péter
igen alapos levéltari kutatdmunkara alapozva feltarja a budai képz6 épiiletében
1919 juliusaban torténteket, annak elézményeit és kovetkezményeit. A tanulmany
tobb vonatkozasban is megvilagitja a Cserny Jozsef vezette kiillonitmény tetteit és
annak kovetkezményeit. A szerz6 bemutatja a kortarsak vélekedéseit (pro és kontra),
elemzi a késobbi vadiratban szerepld tényallasokat, illetve a csoport tagjainak vé-
dekezését, ravilagit a birdsagi targyalas sajtobeli interpretaciodira, attekinti a cso-
portnak a Tanacskdztarsasag vezetdihez fliz0d6 viszonyat. Végiil, szdmba veszi
a megtorlo itéletek kapcsan felvet6dé kérdéseket, illetve kétségeket, valamint fel-
tarja a budai képzo akkori igazgatdjanak — Quint Jozsefnek — az épiiletben tortén-
tekkel kapcsolatos jelentéseit, az okozott karok mértékét.

Donath Péter munkéja kivalo képet fest az egymasnak fesziild politikai oldalak
kiizdelmérdl, harcairdl, melyek az egyébként is katasztrofalis helyzetben (a habora
elvesztése, a Monarchia szétesése) 1év0 orszag problémait tovabb mélyitették. A ta-
nulmany végén megismerhetjik a budai képzé épiiletében megolt csendortisztek
emlékezetének megbrzése céljabol a tanitoképzOben foganatositott Iépéseket, melyek
az 1d6 mulasaval egyre inkabb beleolvadtak a hdsék napi megemlékezésekbe.
Dondath Péter tanulmanyanak egyik legfébb értéke, hogy a konkrét térténések bemu-
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tatasan, elemzésén és értékelésén tullépve ramutat egy olyan rendszer genezisére, mely
mar sziiletésekor magaban hordozta annak az ideologianak a magvat, amely negyed-
szazad multan, az orszag masodik vilaghaborts pusztulasahoz vezetett.

A ,, Sorsfordité mozzanatok...” tanulmanykotet méltdo emléket allit az egykori
budai képz6 centenariumat tinnepl6 épliletének, az Edrvds alapitotta allami tanito-
képzésnek. Tanulmanyozasa jo szivvel ajanlhatd az elmult évtizedek oktataspolitikai
torténéseinek hattere irant érdeklodé kutatoknak, hallgatoknak, pedagogusok-
nak ugyanugy, mint a tanitoképzés ligye irant elkotelezett kollégaknak, vagy a Ta-
nacskoztarsasag, illetve az azt koveto évtizedek feltarasa irant fogékony torténé-
szeknek.

Donath Péter (2012, szerk.): Sorsfordité mozzanatok a magyarorszagi kisgyer-

mekkori nevel6képzés, a Budapesti Tanitoképzé Foiskola, az ELTE TOK és
épiilete torténetébdl. Trezor Kiado, Budapest, 256 oldal
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Elsé lapozgatasra tanulmanykotetnek tiinik, de a miifaj meghatarozasa mégsem ilyen
egyszerii. Azért sem, mert szandékaiban modszertani konyvnek érezhetjiik — de
semmiképpen sem kézikonyvnek. Alaptétele a gyorsan valtoz6 vilag, kontextusa az
informacios tarsadalom. Ez az, ami 0sszefogja a szovegeket, melyek egymashoz
hasonloan épiilnek fel, mondhatni klasszikusan: egy kis elméleti hattér, a téma ér-
telmezése, elemzése és konkrét példak, ajanlasok. Eppen e hasonlosagbol kovetke-
zik, hogy sok helyen redundans, ami olyankor elég zavard, ha az ember egyben,
Osszefliggd konyvként olvassa. Persze van ennek jo oldala is, mert igy az egyes ira-
sok dnmagukban is teljes egészként allnak. Igen, bizonytalansag érzodik ki ezekbdl
a sorokbol, ami esetlegesen a szerkesztéi hianyossagokbol adodhat — a kdnyvnek
nincs megjelolt szerkesztdje —, ennek azonban kissé ellentmond, hogy a szerzok
végig hivatkoznak egymasra, igy fiizve szorosabbra az dsszekapcsolodast. Osszes-
ségében tehat egy nehezen behatarolhatd konyvrél van sz6, ami persze nem egyér-
telmlien probléma, a kérdés inkabb az, hogy eléri-e feltételezett céljat, az olvasok
tudjak-e arra hasznalni, amire kell.

A szerz6i névsor: Ollé Janos, Papp-Danka Adrienn, Lévai Dora, Toth-Mozer
Szilvia, Viranyi Anita. Semmiképpen sem mondhatjuk, hogy a kdnyv létrejotte mi-
att Osszerantott szakért6i gardarol van szo6, mas a logika. A sok egylittgondolkodas,
a kozos munkak, projektek indukaltdk a kdnyv megsziiletését. A téma, a probléma
koz0s, a részteriiletek feldolgozasa viszont specifikaltabb, éppen ezért a sok szerzo;
a minél szélesebb lefedettségért, hogy mi, olvasok, a lehet6 legjobban értsiik a kér-
déseket, és a lehetd legkozelebb keriiljiink a valaszokhoz, melyek nélkiil sajat pe-
dagobgiai gyakorlatunk (lassan) mit sem ér.

Az els6 tanulmany a pedagdgiai kultrarol szol az informacios tarsadalom kere-
tein beliil, és mint ilyen az egész kotet kontextusat épiti. A kiindulépont az infor-
macios tarsadalom megjelenése, a technika hihetetlen gyorsasagu valtozasa, melyekre
az iskolanak reagalnia kell. Az iskolanak, melyhez kapcsolododan a szereplok (gye-
rek, sziilo, pedagogus) €s az egész tarsadalom mas és mas modon kozelithet, mas
és mas elvarasaik jelenhetnek meg. Kulcskérdés példaul a nemzedékek kozotti sza-
kadék, mely esetiinkben a digitalis bennsziilott vs. digitalis bevandorl6 kiillonbozo-
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ségben ragadhatdé meg legjobban. Az utkeresések és bizonytalansagok ellenére is
jogosnak érezziik a fejezetet lezard Z. Karvalics LaszIlo idézetet, melyben az infor-
macids tarsadalom legrosszabb iskoldjat is jobbnak tartja az ipari korszak legjobb
iskolajanal.

Ezutan a digitalis bennsziilottekhez, vagyis a gyerekekhez keriilhetiink koze-
lebb. Jellemzodik — ingerfalok, gyors informacioszerzés, tiirelmetlenség, sokcsatornas
hoz, elég csak arra gondolnunk, hogy mekkora kiilonbség lehet az iskolai gyakor-
latban megjelend értékelési kultara, és a digitalis vilagban jelenlévd folyamatos,
azonnali visszajelzések rendszere kozott. Ahogy a kdnyvben talalhatod osszes tanul-
manyban, itt is hangsulyos elem a tévhitek lerombolasa, a legfontosabb problémak
felvazolasa. Mindkét szempont 1ényeges, hiszen csak igy tisztazhatjuk, csak igy
érthetjiik meg a lehet6 legteljesebben a teriiletet.

A harmadik tanulmény a tanuldssal és a tanulasmodszertannal foglalkozik és
itt jelennek meg leginkabb redundans elemek, hiszen az el6z6, gyermekképet vizs-
gald fejezethez nagyon szorosan kapcsolodik. Ennek az irasnak — sajat bevallasa
szerint is — inkabb a gyakorlatiassag az elénye. Az elmélet vazlatos, nem is biztos,
hogy a legfrissebb eredményekre épit, ugyanakkor egy 0j kontextust probal értel-
mezni és példakat mutatni. Ilyen egy digitalis tolltarté (online dokumentumok,
wiki, blog stb.) készletének leirasa, ami a szépszamu linkajanléassal kiilondsen jol
hasznosithato.

A pedagodgusszerep és kompetencidik végiggondolasa megkeriilhetetlen a téma-
val kapcsolatban, hiszen a gyerekekkel szemben itt jellemzden még digitalis bevan-
dorlokrol beszélhetiink nagyobb szdmban, akiknek éppen ezért nincs is egyszer(i
feladatuk. A pedagogus egyszerl és elsddleges informacioatadd szerepe régen meg-
haladott dolog a pedagogiai szakirodalomban, mégis Gjra és Ujra foglalkozni kell
vele, ami mutatja az elszakadas nehézségét. Az informacids tarsadalomban valo
miikddésiinkh6z elengedhetetlen a feladataink és lehetdségeink megértése és végig-
gondolasa, amihez itt nagy segitséget kapunk, példaul olyan problémakorokhoz is,
hogy mit is kezdhetiink az osztalytermen kiviili kapcsolatokkal, melyeket a k6z0s-
ségi halozatok megsokszoroznak.

Az oktatasi modszerek és a tanuldsszervezés feldolgozasa a Nagy Sandor — Falus
Ivan-féle didaktikai modell keretében torténik, értelmezve természetesen az infor-
maciods tarsadalom sajatossagaira. Ez egyarant igaz a szervezési modokra és a modsze-
rekre is, utdbbiaknal pedig igen széles skalan kapunk eszkozajanlasokat is. A szer-
vezési modok kozott talalhatunk egy 1j, specifikusan ehhez a teriilethez kapcsolodo
verzidt, ami a haldzati munka. Kiilon kiemelendd, hogy ez a tanulmany sajat, igen
szemléletes abrakkal dolgozik, amik nagy segitséget nyujtanak az olvasdnak.

Az utolso tanulmany tovabb specializalja a kérdést és a sajatos nevelési igényll
tanulok tanulastdmogatasanak jellemzdivel ismerkedhetiink meg. Természetesen
mind6ssze arra van lehetdség, hogy a felszint kicsit megpiszkaljuk, de attitlidforma-
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lasban, gondolkodasalakitasban — a gyakorlati tippek mellett — nagyon fontos sze-
repe van, kiilondsen akkor, ha komolyan gondoljuk az integralt oktatast.

A kotet végérdl kicsit hianyzik valamiféle lezaras, bar talan tgyis felfoghatjuk
mindezt, hogy a teriilet gyors valtozashoz igazodva nyitva maradt a konyv kiegé-
szitésének, tovabbirasanak lehetosége.

A konyv, mint konyv, egyébként remek munka — az Eotvos Kiadot lehet di-
csérni a kivitelezés miatt. Az irdsok nyugodtan olvashatdak, nem zavarnak helyes-
irasi hibak, nincsenek eliitések, se tordelési gondok. A szovegek atlathatdak, szé-
pen strukturaltak, és a tablazatok, abrak és képek is korrektek, el tudjak latni
funkcidjukat. Nyilvan a témabol kifolyodlag is felmeriil, hogy miért nem jelent meg
e-konyvként, de mas szempontok miatt is indokolt lenne, hiszen rengeteg linket, webes
hivatkozast tartalmaz, ami digitalis formabol konnyebben elérhetd lenne. Persze ez
a jovében még megvalodsulhat.

Zarasként idézziink a konyv hatoldalarol: ,,tal azon, hogy hasznos utmutatéul
szolgal a korszerli oktatasinformatikai modszerek felettébb szines és gazdag vila-
gaban valo eligazodashoz, arra is valaszt adhat, hogy miképpen formalja at a tanu-
lasrol és a tanitasrol alkotott képiinket és gyakorlatunkat az informacios tarsadalom
kultaréja és technikai kérnyezete.” Tekintsiik ezt célmeghatarozasnak, és erdsitsiik
meg az olvasét abban, hogy a konyv erre valoban alkalmas. Es gyorsan forditsuk at
ajanlasba is, hiszen aki szeretne eligazodni ebben a vilagban ¢és valaszokat kapni,
annak érdemes kézbe vennie és hasznalnia ezt a kotetet.

Oll¢ Janos — Papp-Danka Adrienn — Lévai Déra — Toth-Mozer Szilvia — Viranyi

Anita (2013): Oktatasinformatikai modszerek — Tanitas és tanulas az informa-
cios tarsadalomban. ELTE E6tvos Kiadd, Budapest, 150 oldal
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Jean-Jacques Rousseau 1712-ben sziiletett Genf varosaban, ahol életének els6 éveit
is leélte, ezért nem csoda, hogy sziiletésének 300. évfordulojat rendezvények soro-
zataval tinnepelték Svajcban. De igy tettek Franciaorszag-szerte is, valamint Német-
orszagban, az Egyesiilt Allamokban, Daniaban, s6t még kozép- és dél-Amerikédban
is. Ezekr6l a 2012-es iinnepi évi eseményekrdl tobb weboldal is tajékoztatast ad.
Jelen iras ezekre tamaszkodva kivan izelitét adni.

A rendezvénysorozatot — a Rousseau Egyesiilet' (Rousseau Association) leira-
sa szerint — Genf varosa inditotta el 2012. januar 19-én a genfi Rousseau-szigeten
és ugyanezt tette Franciaorszag januar 20-an a Rhone-Alpes régioban, Chambéry-
ben. Ez a két orszag egész évben tartd programsorozatot kinalt az érdekl6déknek.
Az egyik legkomplexebbet, Genf kulturalis és sport osztalya szervezte, multidiszcip-
linaris és nemzetkozi linnepségsorozatként Rousseau mindenkinek (2012 Rousseau
for All] 2012 Rousseau pour tous) cimen. Ennek keretében zenei, szinhazi €s film-
mivészeti rendezvények, kiallitasok és konferencidk szorakoztattak a latogatokat.
A legnagyobb érdeklédés minden bizonnyal a ,,JJR (4 genfi polgar)” [,,JJR (Citi-
zen of Geneva)”’] nevl opera vilagpremierjét kisérte, amit a genfi nagyszinhazban
mutattak be 2012. szeptember 9. és 24. kdzott; a darabot Philippe Fénelon kompo-
nalta és Robert Carsen rendezte, a szovegét lan Burton irta. Az opera vilagaban
maradva, e helyszin otthont adott a 2012 januarjaban bemutatasra keriilt két opera-
nak, Giovanni Battista Pergolesi Az urhatnam szolgalo (La Serva padrona) cimi
miivének, és az ennek hatasara Jean-Jacques Rousseau altal megirt, a koraban nép-
szerli, ma mar kevéssé ismert és jatszott A falusi jos (Le Devin du village) cimii
egyfelvondsos vigoperdnak. A masik, a Tic-tac Rousseau pedig, egy marionett ba-
bukra irt opera, ami novemberben kertilt a kozonség elé négy alkalommal. Ez a darab
konnyed és friss megkozelitésbdl abrazolja a genfi irdt; a hallgatosag szimbolumo-
kon és utcazenén keresztiil érezheti meg a korabeli atmoszférat.

' A Rousseau Egyesiilet egy multinacionalis és interdiszciplinaris szervezet, amely tagjai kozott tud-
hat szakembereket a torténelem, nyelvek, irodalom, filozofia, politologia és egyéb tudomanyteriiletek-
rél szerte a vilagon, igy példaul az Egyesiilt Allamokbol, Kanadabol, Mexikobol, Eurdpabol és Ja-
panbol.
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Az operatol kissé ugyan eltavolodva, de a zenei vilagban folytatva, Genf ott-
hont adott még a Lux Borea nevili norvég zenekar barokk zenei estjének is. A hall-
gatdsag szamara ingyenes zenei kiilonlegesség egy nagyobb turné egyik allomasa
volt, ezért csak egy alkalommal adtak el6 a varosban. A zenészek izelit6t adtak ab-
bol a zenei vilagbol, ami Rousseau-t is korilvehette, s kozben a filozofus zenével
kapcsolatos feljegyzéseit olvastak fel.

Négy filmet mutattak be a rousseau-i évben. Az egyik a genfi nyitonapon debii-
talt, januar 19-én Rousseau tévedése (La faute a Rousseau) cimmel, ami Rousseau
irasai altal inspiralt rovidfilmek sorozata. A négyperces rovidfilmek a legkiilonfé-
1€bb stilust képviselik, a legvaratlanabb fikciotdl kezdve az animacidig. Egy masik
film cime talan egy szojatékra is épit, Az orr a patakban (Le nez dans le ruisseau).
A film arrdl szdl, hogy Rousseau eszméi még mindig jelen vannak a kortars tarsa-
dalomban. A film levetitése el6tt egy par perces szinhazi eléadas is bemutatasra ke-
riilt, ami Rousseau Genfbdl Confignon-ba menekiilését mutatta be. Levetitésre keriilt
még az Az én uj Héloise-om (Ma Nouvelle Héloise) ciml film, ami a La Nouvelle
Héloise filmadaptacioja, valamint egy film Rousseau kevéssé ismert — és talan ki-
mondhatd, hogy kevésbé elismert — zenész oldalarol.

Svajc egy masik varosa, Neuchitel is egész évben rendezvények sorozataval
kinalta meg az érdeklddoket, de nem csak Rousseau sziiletésének 300. évforduloja-
nak megilinneplésére épitett, hanem Motiers-ba érkezésének 250. évforduldjara is,
hiszen 1762-t6l 1765-ig huzta meg magat itt az utan, hogy Parizsban elitélt¢k két
munkéja, a Tdrsadalmi szerzédés és az Emile miatt. Egy weboldalt Rousseau
chemins ouverts, 1712-2012 (Rousseau nyilt utak, 1712-2012) is 1étrehoztak a ko-
rilbelil 40 program bemutatasara, népszerisitésére. A programok kozott a tobbi
helyszinhez hasonloan talalunk eléadasokat, konferenciakat, felolvasasokat, zenei
programokat, kiallitasokat és egy nagyon érdekes programot is, egy vezetett tarat
is, ami Rousseau életének kiilonb6zo helyszinein vezet végig.

Franciaorszagban a Rhone-Alpes régidban is egész évben programok vartak az
érdeklodoket, szinhazi eléadasok, vitak, koncertek, kiallitasok. A lyioni Varosi Konyv-
tarban (Bibliothéque municipale de Lyon) tarlatot szerveztek Rousseau Annecy-
ben majd Chambéry-ben, nevezetesen Charmettes-ben toltott 14 évérdl. A kiallitas
lehet6séget adott arra, hogy ijra megismerjiik az embert és az irét, olyan ritkasagok
bemutatasaval, mint 4 falusi jos cimii opera kézirata. A konyvtar szdmos koncertet,
eldadast, felolvasast, latogatast és botanikai mithelyt szervezett aprilis €s julius ko-
z6tt. Tovabba, Rousseau sziiletésének napjan, junius 28-an, pikniket szerveznek
kiilonb6z6 varosokba, igy példaul Bourg-en-Bresse-be, Miribel-be, Grignan-ba,
Goncelin-be, Grenoble-ba, Aix-les-Bains-be, Thuyets-be és Brindas-ba. Ezeken
a piknikeken amatdr és profi szinészek olvastak fel részleteket Rousseau kiilonbdzo
miiveibél, agy mint a Vallomdsok, Emile, vagy az Ertekezés az emberek kozotti
egyenldtlenség eredetérdl és alapjairol-bol.
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A Francia Nemzeti Konyvtar [Bibliothéque nationale de France (BnF)] is tisz-
telettel adozik a termékeny munkassagt felvilagosult filozofus elétt. A februar 9-én
megrendezésre Kerilt ,, Rousseau és a forradalom” cimii szimpdziumot az azonos
cimi kiallitas, kovette, ami februar 10. és aprilis 6. kdzott volt latogathato az Orszag-
gyllés hazaban. A kivételes kéziratok gylijteményét az Orszaggylilés kdnyvtara és
a Francia Nemzeti Konyvtar allitotta Gssze, a tarlatot a Carnavalet Muzeum, a Francia
Intézet, a Jean-Jacques Rousseau Muzeum ¢€s a Genfi Konyvtar egészitette ki. Az
intézmények gyljteményiiket digitalizaltak és a nagykdzonség olyan kiilonlegessé-
geket nézhetett meg, mint egy egyediilallo kézirat, amit Jean-Jacques Rousseau, az
autodidakta utazo irt és latott el jegyzetekkel.

Rousseau sziiletésének 300. évforduldja a vilag szamos mas varosaban is meg-
mozditotta a rajongokat. Parizsban tobb nemzetkdzi szimpoziumot is szervez-
tek: ,, Rousseau és a forradalom” (,, Rousseau et la Révolution”), ,, Rousseau és a szin-
haz” (,,Rousseau et le spectacle”), ,, Rousseau zenei szotara és ennek europai
fogadtatisa” (,,Le Dictionnaire de musique de Rousseau et sa réception euro-
peenne”), ,,Rousseau, természet és kultura. Irodalom és filozofia.” (,, Rousseau, nature
et culture. Littérature et philosophie”). Londonban a Londoni Egyetem (University
College London — UCL) kiallitast szervezett ,, Rousseau 300: természet, az egyén
és az allam” (Rousseau 300: Nature, Self and State) cimmel. A kiallitast 6sszehan-
goltak egy nagyobb konferenciaval, amely keretében Rousseau 6rokségének ujraér-
tékelését jartak koriil a szakemberek. Kulturalis programként pedig A falusi jost
mutattak be. Europaban még a koppenhagai Aarhus Egyetem (Aarhus University)
pedagogiai tanszékének szervezését emeljik ki, amely ,, Rousseau-t keresve”
(Looking for Rousseau) cimmel szervezett szimpéziumot. Eurdpa és Azsia hatéran,
Isztanbulban is szimpdziumot szerveztek majus elején ,, Rousseau és Tordkorszag”
(,, Rousseau et la Turquie”) cimmel. Ez egy haromnyelvli rendezvény volt, aminek
célkozonsége az egyetemi polgarok voltak, a hallgatok, kutatok, egyéb egyetemi
érdeklddok. A Rousseau altal az oszman-torok birodalomrol irt leirasok bemutata-
san kiviil a rendezvény célja volt, hogy koriiljarjak a filozofiai, politikai és irodalmi
hatast a modern és a korabeli Torokorszagban. Hasonloan, lasnaia Poliana-ban,
Tolsztoj sziilovarosaban, Oroszorszagban is szerveztek egy nemzetkozi szimp6zi-
umot ,,Lev Tolsztoj és Jean-Jacques Rousseau” (,, Léon Tolstoi et Jean-Jacques
Rousseau”) cimmel. A koriiljart témak: Lev Tolsztoj *rousseauizmusa’, Tolsztoj €s
Rousseau 6roksége Oroszorszagban, Tolsztoj €és Rousseau a természetrdl, Tolsztoj
és Rousseau a szinhazrdl €s a zenérdl, Tolsztoj és Rousseau baratai €s ellenségei,
Tolsztoj ’rousseauizmusanak’ orosz és kiilfoldi kritikaja, valamint Rousseau mun-
kainak oroszra forditasanak torténete. Tovabb tavolodva Rousseau sziiléhazajatol
Kinat kell megemliteniink, ahol két helyen is megemlékeztek a filozofusrol. Egy-
részt Guangzhou-ban ,, 4 franciak Rousseau-ja és a kinaiak Rousseau-ja. Rousseau
a francia emlékezetben és a kinai emlékezetben” (,,Le Rousseau des Frangais et le
Rousseau des Chinois. Rousseau dans la pensée francgaise et la pensée chinoise”).
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A négynapos konferencia fokusza a politikai filozofia, a szocioldgia, a filozofia és
a vallas volt, a szervezést a Sun Yatsen Egyetem végezte, a francia és svajci konzulatu-
sok és a Francia szovetség (Alliance Frangaise) egylttmiikodésében. A masik ren-
dezvény Nankin-ban volt, a Nankin-i Egyetemen (Université de Nankin) ,, Rousseau,
a ma filozofusa cimmel”. Ez a nemzetkdzi szimpozium Rousseau szilletésének 300. év-
fordulordl vald megemlékezésére szervezddott, tobb egyetem dolgozoinak egyiitt-
miitkodésében, igy a Nanjing-i Egyetem (Université de Nanjing), a parizsi Sorbonne
(Université de Paris IV-Sorbonne), a Nankin-i Egyetem (Université de Nankin),
a Diderot Egyetem modern ¢és kortars kinai tanulmanyok tanszéke (Université Paris
Diderot-Paris 7, Centre d’études sur la Chine moderne et contemporaine) €s a Pekin-
gi Egyetem. Tovabbi érdekesség, hogy mindekozben Indidban (Pune, Maharashtra)
megrendezésre Keriilt az elsé indiai szeminarium ,, Rousseau ujralatogatisa” (Re-
visiting Rousseau”) cimmel. Az iilést a Pune-i Egyetem (University of Pune) szer-
vezte a Francia szovetséggel és a svajci konzulatussal egyiittmiikodve. Az ameri-
kai kontinensen sem hagytak figyelmen kiviil a tricentenariumot. New Yorkban
., Rousseau és a nagy gondolkodok” (,, Rousseau and the Great Tthinkers”) cimmel
rendeztek konferenciat, ,, Hol van Jean-Jacques Rousseau helye a nyugati politikai
tradicioban? ” tematikaval. A konferencia a sziiletésnap 300. évforduloja mellett az
{innepelt két munkajanak, a Tdrsadalmi szerz6dés és az Emile megirasanak a 250. év-
fordulojat is tinnepelték. A konferencian nemzetkozileg elismert tuddsok vettek
részt az Egyesiilt Allamokbol és Eurdpabol, és vitattak meg Rousseau hosszan tarto
nagysagat és orokségét mas nagy gondolkodokkal dsszevetve, ugy mint Machiavelli,
Montaigne, Moses Mendelssohn vagy akar Karl Marx. Rousseau kozép- és dél-Ame-
rikaban is népszertségre tett szert. Mexikdvarosban is nemzetk6zi szimpoziumot
szerveztek ,, Rousseau dél-Amerikaban: a Bourbon reformoktol a fiiggetlenségi for-
radalomig” (,, Rousseau en Amérique latine: du réformisme Bourbon aux révolu-
tions d'indépendance”’) cimmel. A rendezvényt november végén tartottak, a Torté-
neti Kutatointézet (Instituto de Investigaciones Historicas) rendezésében. Peruban,
Liméaban pedig ,, Rousseau aktualitisa a 21. szazadban” (La actualidad de Russeau
en el siglo XXI) cimmel rendezett szeminariumot az Universidad Nacional Mayor
de San Marcos.

Lathato, hogy a 2012-es Rousseau-i év gazdagon szervezett rendezvényekkel
volt tele szerte a vilagon. Rousseau hosszan tarto hatasa érezhetéen jelen van Azsiatol
Eurdpan at az Egyesiilt Allamokig. Francois Jacob, a Rousseau program genfi
szervezdje talaldan mondja egy interjuban, hogy amikor Rousseau megirta az Esszé
a nyelvek eredetérdl cimli munkajat, leirta, hogy az embereket mennyire alakitja
az a hely, ahova sziilettek, és annak a csoportnak a kultGraja, ami koriilveszi 6ket
mikozben felnének. Ez a gondolat a mai globalizalt szocializacios kornyezetben sem
vesztette érvényét. Vajon mit irna, hogy vélekedne Rousseau a globalizaciorol?
Vajon mit érezne akkor, amikor megtudna, hogy a vilag mely sok pontjan iinnepel-
ték a sziiletésének 300. évforduldjat? Jacob azt mondja, hogy nem véletlen, hogy
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Rousseau gondolkodasanak legjobb forditdi Braziliabdl jonnek, hiszen a nyelvekhez
és a természethez vald viszonyuk kozel all a felvilagosodas filozofusahoz. Hatasa
messzenyuld, hiszen az Egyesiilt Allamok alkotmanyanak szamos elemét Rousseau
Tarsadalmi szerzédés cimii munkaja inspiralta. Kimondhato tehat, hogy a Svajcban
szliletett korabeli vilagpolgar tobb mint 300 évvel a halala utan is rendkiviili hatas-
sal van a vilag kiilonbozé pontjain ¢16 emberekre. Es ez talan ssze is hozta ket
egy évre azaltal, hogy mind ugyanarra figyeltek. Arra, hogy parbeszédet folytassa-
nak arrdl, amit Rousseau képviselt, talalkozzanak, legyenek egyiitt, gondolkodjanak
egyiitt filozofiai, szociologiai, pedagdgiai, vallasi és politikai kérdésekrol, és be-
szé¢lgessenek irodalomrol, szinhdzrél, zenérol.
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Nagy érdeklddés kisérte neveléstudomanyi kdrokben a 2012. majus 26-an megtar-
tott Digitalis pedagogus c. konferenciat. Idén ez mar a masodik sszejovetele azok-
nak a szakembereknek, tanaroknak, érdekl6déknek, akiket foglalkoztatnak korunk
tarsadalmaban, oktatasaban végbemend tendenciak (Digitalis nemzedék konferen-
cia 2012. februar 11. ELTE PPK Budapest).

Perjes Istvan dékanhelyettes megnyitd beszédében a mai kort Kolumbusz 1492-es
uj vilag felfedezéséhez hasonlitotta, ahol szintén bennsziiléttek voltak, akik a bevan-
dorloknak adtak térképet, s varakoztak — (nem tudvan, mi var még rajuk) ebben a szép,
uj vilagban, hogy felfedezzék Oket. A digitalis bennsziilottek vilaga természetesen
masképpen 0j vilag, mint amit Kolumbusz talalt, de fontos a parhuzamban a meg-
ismerés sziikségessége, hiszen 0k a birtokosai egy 6ridsi, a bevandorlok szamara
nem teljességében atlathato vilagnak.

Szekszardi Julia, az Osztalyfénokok Orszagos Szakmai Egyesiiletének Elndke
az egyesiilet Uj feladatair6l besz¢élt, mennyiben tudnak megfelelni az 0j kor kihiva-
sainak. Majd Komenczi Bertalan, az Esterhazy Fdiskola docense szolalt fel. Az is-
kolakban mikddé elektronikus tanuloi kdrnyezetrdl beszelt — felhivva a figyelmet
a www.ektf.hu/www.ektfkbert oldalra, ahol hasznos informacidokhoz juthatunk a té-
mat illetéen. Az elme és a kultira kapcsolatarol szolt Bruner alapjan, ramutatva: ha
a két halmaz (emberi elme — gyermeki kultiira) metszetének tekintjiilk az oktatast,
akkor a mai kor egyik legégetobb kérdése: megtalalni azon technoldgiak halmazat,
mely jelenleg hianyzik, s elengedhetetlen a sikeres oktatas érdekében. Igen tartal-
mas, szinvonalas el6adasdban Marshall Mcluhan médiaelméletérdl, az 6t kovetd
Neil Postman, valamint Joshua Meyrowitz médiaelméletérdl beszélt. Kiilon kitért
mondandoéjaban a neveléstudomanyi kordkben jol ismert TED oktatési paradig-
mara, majd az un, ,.tarsas optimistak”-rol beszélt Pléh Csaba A természet €s a I¢lek
(Osiris Kiado, 2003) c. kdnyve alapjan. Majd a ,.tarsadalmi pesszimistak-rdl, ,,bio-
logiai optimistak”-rol esett sz6 — ezzel zarva kivalo eldadasat Komenczi Bertalan.
Az eldadas ppt-je megtalalhato a http://www.slideshare.net/digipedkonf/komenczi-
bertalan-a-digitalis-pedagogus-elmeleti-megkozelitesek-fogalommeghatarozasok
internetes honlapon.
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Oll¢ Janos — ELTE PPK — A digitalis allampolgar (digital citizenship) — peda-
gogus kompetenciak miikodés kdzben cimmel tartott eldéadast. A digitalis tanar jel-
lemz6i kozott emlitette a digitalis eszk6zok tudatos hasznalatat, a produktiv terve-
zést (1étrehozni valamit), a digitalis kulturaban valo aktiv részvételt és annak aktiv
formalasat, a folyamatos, cselekvo online kozosségi tevékenységet. Az eldado sze-
rint a korszert, digitalis tanarnak meg kell tanitania a gyerekeket szelektalni az in-
forméci6 6zonben, a digitalis produktivitas, a digitalis 1abnyomok hagyésa (digitalis
identitas és e-portfolio 1étrehozas), a tudatos tartalommegosztas (pl. a facebookon),
a digitalis kozéleti szereplés (web 2-es alkalmazasok — pl. konferenciat élében meg-
osztani) — ez lenne a digitalis tanar feladata. Elmondta Ollé Janos, hogy az ISTE
(International Sociaty for Technology) 2000-ben és 2008-ban ismertette a hatékony
digitalis tanar standardjait, teljesitményindikatorait. Ezek k6zott szerepel a tanuloi
kreativitas, a tanuld inspiralasa, a személyre szabott tanuldi aktivitas, a tanari sze-
mélyes példa fontossaga, a sziikebb és tagabb kornyezetben valo aktivitas. Zarasként
a digitalis allampolgarsagrol mint személyes példarol beszélt. A tanarnak etikailag,
jogilag helyes utat kell mutatnia, ellenstilyoznia kell a tanulok impulziv és szabad
forrasfelhasznalast, torekedni kell arra, hogy megmaradjon az adaptivitas, differen-
cialas, példat kell mutatnia az online kooperaciora, kdzosségfejlesztésre.

A kovetkezo felszolalo Knausz Imre docens, a Miskolci Egyetem BTK Tanar-
képz6 Intézetének igazgatdja. Eloadasanak a Haloba gabalyodva cimet adta. Az ok-
tatasban a hagyomanyos miiveltség kozvetitését a giroszkophoz (porgettyih6z) ha-
sonlitotta, melyben a létrehozott forgas egy sajatos stabilitast hoz létre, mint ahogy
a miiveltség is hasonlo szerepet jatszik az emberi személyiségben. Torténelmi visz-
szatekintésében ramutatott, hogy a 15-20. szazadig a miveltség belsé stabilitast,
gerincet, tartast adott, értékrenddel ruhazta fel az embereket. Példanak hozta fel
a Caesarok klubja c. filmet, melyben a pedagogia két fontos feladatat emelte ki: a tu-
das, oktatas, ill. az erkdlcs, nevelés kettésségének sajatos formaban vald bemutata-
sat emelte ki. Majd David Riesman (1909-2002) A maganyos tomeg c. konyvére
utalt, hogy mennyire sokkolta az 1950-es években a pedagogia vilagat. Az ott kifej-
tett RADAR-elmélet — ,,a posztmodern embernek nem belsd iranytiije van, hanem
bels6 radarja” — jol mutatja, mit valtozott a vilag. Fontos lett, hogy mit mondanak
az ember szamara fontos masok, a trendiség, a ,,masok uralma”, az empatia kérdé-
sének sajatos megjelenése (elvek vagy érzelmek egymas mellett kell miikodjenek).
Az onmagukrol irt tudositasok (facebook) €s az arra kapott informaciok felértéke-
16dése. Erdekes gondolata volt az eléadonak a ,,mai iskola a facebook foglya, a je-
len foglya” metafora, melyet jol érzékeltet a facebook példaja, ahonnan pillanatok
alatt eltiinnek 5 perce feltett informaciok. Lehetséges, hogy olyan korban éliink,
ahol a kommunikacioban el6bb megszerkesztett informacidkra késébb nincs sziik-
ség? Vagy elfelejtdédnek, s ez az agyunk részének, a hippokampusz mitkddésének
a megvaltozasara utal? Miért is a hdloba gabalyodva ko1t6i kép az eldéadas cime? Az
iskola helyzetét érzékelteti veliink a szerz6. Mekkora a kulturalis szakadék tanar és
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diak ko6zo6tt? Mennyire szabad vagy kell a mai kor emberének engedni beszippan-
tani magat az 0j technika csapdaiba? Tanar maradok-e a facebookon? Ezek a mai
kor kérdései. Végiil az eléadd 0sszegzése a kovetkezd volt: meg kell érteni az ifji-
sagot, ,,értéen meghallgatni a masikat, és megmutatni magamat”. Ehhez viszont ra-
dikalisan at kellene alakulnia az iskolanak.

Racsko Péter a Nemzeti Tankonyvkiado igazgatdja kovetkezett. A Sanoma
Compania keretein beliil lezajlott kutatas eredményérdél szamolt be. A nemzetkozi
kutatds a magyarorszagi iskolak helyzetére is ramutatott az europai allamokkal valo
Osszehasonlitas soran. Europahoz viszonyitva az iskolai koltségvetés 1-2%-at hasz-
naljuk fel IKT-eszk6zok vasarlasara. Ugyanakkor felmeriil a kérdés: Mikor segi-
tiink a pedagdgusnak? ,,A digitalis tananyag fontos-e, ugyanis a tanar igy nem tudja
azt csinalni, amiért pedagogus lett...” Az eldadd ezutan egy érdekes eszmefuttatast
tett kozzé: mi a kiilonbség a digitdlis tandr és a hagyomdnyos tandr k6zott. Az e-pe-
dagodgus a teljes munkaidd 5%-aban tananyagot készit eld, 75% egyéb munkaja van
€és 20%-ban tanit, mig a hagyomanyos tanar 50%-ban tanit, 25%-ban késziil és 25%
egyéb elfoglaltsaga van. Melyiket kellene valasztani?... A tendencidk szerint egyre
nagyobb teret fog nyerni az elektronikus tananyag. Am vannak még tennivaldink:
a nyugati orszagokban a papir alapt, fizetos tananyag (Pf) helyét atvette az elektro-
nikus, ingyenes (E-0), majd a Pf és Ef (elektronikus, pénzbe keriild) parhuzamosan
elterjedt, végiil Ef és Pf — tehat bar fizetni kellett érte, de a papir alapt tananyag he-
lyét atvette az elektronikus, fizetds segédeszkozok. Magyarorszagon mi most a Pf,
E-0 allapotnal tartunk, azaz dominalnak a fizetds, papir alapt tananyagok, a nem
fizetds, elektronikus tananyagokkal szemben. A tanari munkafolyamatok szemlél-
tetésére egyre tobb eszkoz all rendelkezésre: kérddivek, prezi — a ppt helyett stb.
Az el6ado szerint az elektronikus tananyagok elterjedésének legnagyobb gatja az,
hogy Magyarorszagon a papir alapu tankényvben biznak a legjobban a pedagdgu-
sok, s lehet, hogy ez Osszefliggésbe hozhatd a pedagdgusok helyzetével, rezignalt-
saguk magas szintjével.

Az eléadasokat az ebédsziinet utan kerekasztal beszélgetés kovette, melyet Fiizfa
Balazs irodalomtorténész, a Nyugat-Magyarorszagi Egyetem docense vezetett.

Kerber Zoltan oktataskutatd, az OF] munkatarsa beszélt az X, Y, Z generacio
sajatossagairol, majd az X generacidba tartozo mai tanarnemzedék nehéz helyzeté-
rol szolt. Leszogezte, hogy az idésebb tanari nemzedéknek kell igazodnia a fiata-
labb tanulodi korosztalyhoz — mas tipust tananyaggal és modszerrel kell tanitani
Oket, hogy az irodalomtanitas ne haljon meg.

Siraté 1ldikoé adjunktus, az Orszagos Széchényi Konyvtar Szinhaztorténeti Tar
osztalyvezetdje az irodalomtanitas miivészetjellegét emelte ki. ,, Tiltakozom az iroda-
lom eltargyiasitasa ellen.” — mondta érzelmektdl nem mentes beszédében. A Mit aka-
runk atmenteni a hagyomanyokbol? kérdésre a kdvetkez6 valaszokat adta: a tudas-
anyagok segitsék a fiatalok vilagban valo elhelyezkedését vizualis, auditiv, IKT-esz-
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kozok, 0j modszerek segitségével. A digitalis tartalomképzés megjelenésével a ta-
naroknak is 0j lehet6ség nyilik kreativitasuk megmutatasara, fejlesztésére.

Szavai Ilona a Pont Kiado igazgatoja kérdésére: Mit tegylink a digitalis isko-
lataskaba? maga adta meg a valaszt. A motivacio kérdésére helyezte a hangsulyt,
s a kozonség figyelmébe ajanlotta Az olvasas védelmében — olvasaskutatasi tanul-
manyok c. kiadvanyukat.

Sz. Toth Gyula tanar, oktatasi szakért6 véleménye szerint a digitalis galaxison
az iskola mashogy miikddik, sporthasonlattal élve: a gyerek gyorsan, egy vizualis
vilagban vivni szeretne, de ezt az iskola visszafogja. Kovetendd példaként emlitette
hegymaszo Erdss Zsolt és a kenus Rakonczay Gabor esetét, akik maguk tervezték
expedicidjukat, maguk cipelték a csomagjaikat €s kivitelezték terveiket. A tanulok-
kal is ezt kéne megértetni végre, hogy Ok cipelik az iskolataskat, 6k élnek az életben,
Ok tanulnak az iskoldban. Nem az a mai oktatds célja szerinte, hogy szemléltes-
siink, hanem cselekedtessiik a tanulokat, letiltessiik 6ket egy olyan terembe, ,,ahol
a gyerek szamitogép kozelben maga keresheti meg az aktualis tananyaghoz kap-
csolodo dolgokat™. Sajat felfedezésként élje meg a tanulast a digitalis eszk6zok se-
gitségével.

Végiil Varga Richard hallgatd kapott szot, a Nyugat-Magyarorszagi Egyetem
hallgatéja. Allitasa szerint otthonrél az iskolaba menni a tanuldknak egy idduta-
zas 50 évvel visszafele. A tanarok szerepét a hallgatokkal valo ideélis kommuni-
kacioban a kovetkezé mondattal jellemezte: ,,Nem vagyok idegen a veled valo
kommunikaciéban.” S szeretné, ha az ilyen tanari mondatok, mint ,,Ez nem az én
vilagom.” — eltlinnének az oktatasbol. Felhivta a figyelmet arra, hogy maga is ta-
pasztalja az agyi kompetenciak valtozasat a televizio, internet hatasara, s az élmény-
szerll tanitas, az IKT-eszk6z0k hasznalatara 6sztondzte a kollégakat. Az utolséd
sz0 jogan korkérdésre a beszélgetés résztvevoi roviden Gsszegezték véleményiiket
a témaban.

Elmondhatjuk, hogy egy jol szervezett, kivald konferencian vettiink részt, lathat-
tuk, hogy az eléadok és a kozonség is tudatdban van felel6sségének a ma nemzedé-
kének tanitasaban.

Az ELTE PPK aulaja csordultig megtelt a konferenciara, a siker 0j konferencidk
szervezésére buzdit mindnyéjunkat.
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2013. marcius 2-4n az ELTE Pedagogiai és Pszichologiai Kar Kazinczy utcai épii-
lete adott otthont a masodik alkalommal megrendezett ,, Digitalis nemzedék konfe-
rencia” elnevezésii szakmai eseménynek. A konferencia — az el6z6 évi rendezvény
folytatasaként — arra kereste a valaszt, hogy a pedagogusnak az iskolaban és azon
kiviil milyen feladatai, lehetdségei vannak a digitalis nemzedék tanuloival valo k6zos
tevékenység soran. Az elmult években szamos szakmai diskurzus indult a digitalis
generaciok oktatdsanak és nevelésének témakoréhez kapcesolodoan, egyre szélesebb
a témaval foglalkozé szakmai események, online kozosségek, honlapok kore.

A ,,Digitalis nemzedék konferencia” (http://digitalisnemzedek.hu/) egy olyan
szakmai konferenciasorozat, amely pedagogusok, oktataskutatok, nevelésszociolo-
gusok, pszichologusok, gydgypedagogusok, szocialis szakemberek, sziilok és leen-
do tanarok parbeszédére teremt lehetdséget, amely parbeszéd keretében azonositjuk
azokat a jelenségeket, amelyek az altalunk tanitott és nevelt digitalis generaciora
igazak. A kiilonboz0 digitalis generaciokat leird elméletek egy része meginogni
latszik, masok uj kategoriakkal bovitik a mar kialakult csoportositasokat, de abban
mindenki egyetért, hogy a digitalis generaciokat a korabbiaktol eltéré modszerek-
kel, mas tanari attitiddel, szemléletvaltassal kell tanitani és nevelni.

A 2013-as konferencia kiemelt téemakérei.:

e Digitalis allampolgarsag.

Eletkori kiilonbségek a netgeneracio tagjai kozott.

Hatranyos helyzet és esélyegyenldség.

Digitalis irastudas.

A Microsoft eszkozei és tanulastimogato lehetoségei.
Fokuszban a kdzosség. A megujult Sulinet portal lehetdségei.
Magyartanitas a digitalis generaciok korében.

Meédiaoktatas a digitalis generaciok korében.

A témakorok iranti érdeklodést mutatja, hogy a rendezvényre idén tobb mint négyszaz
pedagogusjeldlt, pedagogus, sziild, diak, hallgato és érdeklodé regisztralt. A kon-
ferencian délel6tt harom plenaris el6adast hallhattunk, valamint egy rovid bemutato
idejére lehetdséget kaptak a konferencian kiallito szervezetek is, akik a pedagdgusok
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szamara hasznos, a mindennapi tanitast is kiegészité informaciokkal, programlehe-
toségekkel szolgaltak.

Ujhelyi Adrienn plenaris eléadasaban arra kereste a valaszt, hogy hogyan ala-
kul a digitalis identitasunk, mit tehetiink annak érdekében, hogy a rolunk kialakult
kép tiikkrozze a valodi énilinket, milyen szabalyokat és etikettet kell betartanunk annak
érdekében, hogy online kozosségekben hitelesek lehessiink. Kitért a nemzedékek
kozotti ellentétekre, és arra, hogy az elkdvetkezd par évben mar az elsé generacios
»digitalis bennsziilottek” valnak sziilové, amely ujabb érdekes jelenségeket hoz
majd magaval.

Az Y diagnozis csapatabol harom fiatal (Csanyi Marton, Nagyistok Maté, Nyarai
Gerzson) tartott el6adast arrdl, hogy a digitalis bennsziilotteket mely kérdések fog-
lalkoztatjak a leginkabb, és milyen tajékoztato jellegli el6adasokat, beszélgetéseket
szerveznek szamukra annak érdekében, hogy minél tobbet megtudjanak a mai ko-
zépiskolasok ¢és altalanos iskolasok példaul a testképpel kapcsolatos kérdésekrol és
valtozasokrol, a dohanyzasrol, alkoholrol, szexualis viselkedésrél. Az Y diagnod-
zis csapata olyan — a fiatalokat érint — kérdésekkel foglalkozik, amelyek feltarasa
és bemutatasa az iskola pedagdgusainak nagy segitséget jelenthet. Szdérakoztatd és
egyben figyelemfelhivo el6adasaikat a Facebookon tobb, mint 30 ezren kovetik,
népes ,,rajongotaboruk” van.

Z. Karvalics LaszI6 plenaris eldadasaban harom mesehdssel (Hamupipdke, Pi-
roska, mangalany) és az ahhoz kapcsolodo vilagképekkel foglalkozott, amelyek ala-
kitjak az adott kor tarsadalmarol és az oktatasrol vallott nézeteinket. Egyfajta tiikrot
tartott a kozonség elé, amely tiikorben felismerhettiik az egyes korok visszatiikro-
z6d6 szépséghibait és szEépségét egyarant.

,,Piroska izig-vérig a premodern gyermeke. (...) Disney-Hamupipoke a kibon-
takozo indusztrialis vilag sziilotte és megtestesitdje. (...) A Mangalany egészen kii-
16nleges vilagban él. Eletének két dolog ad keretet: a kortarskozosség, amely a kisebb
rivalizalasok és versenyek ellenére a legfontosabb tamogatd — visszajelz6 — identi-
tasképzo6 elem, és a célvezéreltség, amely »kifelé« kiildetésekben, missziokban, ak-
cidkban testesiil meg, »befelé« pedig az onfejlesztés, az on-tokéletesités program;ja-
ban. Szinte 6rok Jelenben élnek, a Mult és a feln6tt tarsadalom irrelevans, de azért
a hattérbol sugaroznak pozitiv tizeneteket. (...)” (Idézetek az eléadasokbol)

A konferencia teljes déleldtti programja (a plenaris eldadasokkal és a bemutatok-
kal egyiitt) utolag is megtekintheté — felvételrdl — a konferencia honlapjan. A ple-
naris eléadok tanulmanyait, valamint a konferencia el6addinak absztraktjait ma-
gaba foglald konferenciakotet elérhet6 online lapozhatd és letoltheté formaban is
a konferencia honlapjardl, ugyanitt elérhetdek a konferencia délutani szekcidiban
bemutatott eléadasok prezentacioi is, valamint a konferenciardl — masok billentyii-
zetébOl — megjelent irasok is. A konferenciahoz kapcsoldodéan miikodo, nyilvanos
online k6zosség a https:// www.facebook.com/digitalispedagogus cimen érhetd el,
ahova szeretettel varjuk tovabbi érdekl6dok csatlakozasat.
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A délutan soran kétszer masfél ora keretében nyolc-nyolc szekciofoglalkozasra
keriilt sor, amely foglalkozasok keretében minden érdeklodé megtalalhatta az 6t
leginkabb érdekld témakat és eldadokat. A délutani szekcidk témai kozott foglal-
koztunk a médiatanitas és a magyartanitas lehetéségeivel a digitalis korban, meg-
ismerkedhettiink a Sulinet lehet6ségeivel, pedagdgusok bemutattak, hogy a Microsoft
eszkozei hogyan hasznalhatoak a tanitas és tanulas tamogatasara, foglalkoztunk digi-
talis irastudassal, digitalis biztonsaggal, a digitalis nemzedék sziilészerepével, a hat-
ranyos helyzetl tanulok fejlesztésének digitalis lehetdségeivel, valamint azzal is,
hogy milyen sajatos oktatasi zavarok jelennek meg a digitalis nemzedék korében.

A délutan folyaman kozelebbrdl megismerkedtiink a ,,jovo osztalytermével”, k6zo-
sen formaltuk a digitalis biztonsaggal kapcsolatos nézeteinket, amelyhez kapcsolodoan
egy Facebook-csoportot is alakitottunk (www.facebook.com/groups/digitalisbizton-
sag). Gyakorld pedagdgusok bemutattak azokat az online eszkozoket, amelyekkel
hatékonyabba tehetjiik a pedagodgiai tervezést, csoportalakitast, kommunikaciot, infor-
macidmegosztast és tevékenykedtetést, beszélgettiink a sziilok feleldsségérdl, meg-
ismertiik a ,,Netszotar” cimii kiadvanyt, amely egyfajta idegenvezetoként szolgal
a digitalis nemzedék szohasznalatahoz kapcsolodoan.

Az iménti felsorolds nem teljes kori, a konferencian elhangzott eldadasok részletes
megismeréséhez és a szekcidkban zajlé munkéaba valo betekintéshez lehetdséget
nyujt — a konferencia honlapjan — az online konferenciakotet valamint a feltoltott
prezentaciok.

A ,,Digitalis nemzedék konferencia 2013” szervezoi az ELTE Pedagogiai és
Pszichologiai Kar, Iskolapedagogiai K6zpont, Informacios Tarsadalom Oktato- és Ku-
tatocsoport, az Educatio Tarsadalmi Szolgaltato Nonprofit Kft., az Osztalyfénokok
Orszagos Szakmai Egyesiilete és a Magyartanarok Egyesiilete.

A konferencia programbizottsaganak tagjai: Lévai Doéra (a programbizottsag
elnoke, ELTE PPK Iskolapedagdgiai Kozpont), Ollé Janos (ELTE PPK Iskolapeda-
gogiai Kozpont), Toth-Moézer Szilvia (Educatio Tarsadalmi Szolgaltatdé Nonprofit
Kft.), F6z6 Attila Laszlé (Educatio Tarsadalmi Szolgaltatd Nonprofit Kft.), Szek-
szardi Julia (Osztalyfonokok Orszagos Szakmai Egyesiilete), Peer Krisztina (Osz-
talyfonokok Orszagos Szakmai Egyesiilete), Feny6 D. Gyorgy (Magyartanarok
Egyesiilete).

A konferencia ,testvérrendezvénye” a ,, Digitalis pedagogus konferencia”,
amelynek 2013. majus 25-én rendezziik a masodik rendezvényét az Eotvos Lordand
Tudomanyegyetem Pedagdgia és Pszichologia Karan. Hamarosan aktualis infor-
maciodkkal szolgalunk a konferencia honlapjan (http://digitalispedagogus.hu/), ahol
jelenleg elérhetoek a ,,Digitalis pedagdgus konferencia 2012 eléadasai, a tanul-
manykotet, illetve minden konferenciaval kapcsolatos informacio.

Mig a ,,Digitalis nemzedék konferencia” elnevezésli rendezvénysorozat arra
keresi a valaszt, hogy a pedagoégusoknak és sziiléknek milyen egyiittmiikodési,
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kommunikéacids, tanulasi és tanitasi lehetdségei vannak a digitalis nemzedék tanuloi-
val, addig a ,,Digitalis pedagogus konferencia” a pedagogusok sajat, szakmai tevé-
kenységével kapcsolatban foglalkozik elméleti és gyakorlati kérdésekkel, amelyek
a tanari kompetenciak feldl vilagitanak ra arra, hogy milyen legyen a 21. szazad
pedagogusa.
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PEDAGOGUS-TOVABBKEPZES ROVIDNADRAGBAN,
AVAGY HAZATERTUNK A STAFETA-TABORBOL

TRENCSENYI LASZLO

az Eotvos Lorand Tudomanyegyetem Pedagdgiai és Pszicholdgiai Karanak
egyetemi docense
trencsenyi.laszlo@ppk.elte.hu

11. alkalommal keriilt sor a Magyar Pedagdgiai Tarsasag Staféta-taborara. Ezuttal
Gyorben a NYME Apaczai Kara gondos hazigazdasaga mellett. A hagyomanyosan
junius utols6 hétvégéjén sorra keriilo szakmai talalkozok célja, tartalma és formaja
a kiilonb6z6 pedagogus-nemzedékek és a kiilonbozo pedagogiai szakmak képvise-
16inek kotetlen eszmecseréje. Igy volt ez Gydrben is, ahol a tagozat- és hagyo-
manyalapitd karizmatikus személyiség, Kovatsné Németh Mdaria méltdé novendé-
kekre és utdodokra talalt. A Kévesdi Viktoria vezette ,,csapat” gazdag programot
biztositott, lehetvé tette a legifjabbak részvételét is, s betekintést engedett egy sa-
jatos tton jardé mithely vilagaba.

A tabor programjat az MPT éves ,,akcidja” diktalta, a ,,Mire val6 az iskola?” vitara
feltett izgalmas kérdése. E kérdés megvalaszolasat szolgalta a bevezet6 jaték, ahol
dramatikus eszkozokkel idéztiik a kiillonb6z6 koroknak iskola iranti elvarasait, illetve
a csoportok megfogalmaztak — targyak segitségével — sajat iskolaképiiket. E kérdésre
kereste a valaszt Benedek Andras professzor, az MPT elndke ,,Parbeszéd a kon-
szenzusért” cimil, rendszert €s stratégiat kereso, igényld eldadasaban, gyakorlatias
valaszt kisérelt meg Széles Imre, a megyei pedagogiai intézet igazgatoja.

Eredeti helyszinen, a ravazdi Erdei Iskolaban és kdrnyékén ismerkedhettek az
orszag minden tajardl érkezett résztvevok az erdépedagogia, a kornyezeti nevelés
valaszaival, kihivasaival Orban Tibor erdészet-igazgatd, Kovecsesne Gosi Viktoria
és Lampert David f6iskolai oktatok segitségével. A tabor lakoi felkeresték a ma-
gyarorszagi iskola kozeli bolcsOhelyét és mai fellegvarat, Pannonhalmat is.

Poor Zoltan inditott diskurzust a ,,jo pedagdgusrol”, majd ,,j6 gyakorlatokkal”
a varos kivalo intézményei mutatkoztak be. Csenger Lajosné a gyakorlé iskolat,
Somogyi Angéla a nevelési tanacsadas el6tt allo feladatokat, Papp Gyongyi a hejo-
keresztri mintat kdvetd, az etnikai kihivasokat megoldani vallalkozé Kossuth Lajos
Altalanos Iskolat, Jézsa Tamds a ,,pedagdgiai remekmiivet(i”, a Hild Szakkozépisko-
lat mutatta be (ahol egyebek kozt ,,szakmai és emberi gyakorlatnak™ nevezik a diakok
terepmunkajat). Kraiciné Szokoly Madria a tudastarsadalom Osszefiiggéseiben he-
lyezte el és igenelte az életen at tartd tanulas ¢€leten at tartd eszméjét, Farkas Annamd-
ria a kisebbek, az 6vodasok korében gyakorolt fejlesztd modszereit mutatta be.
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A program varakozassal telitett 1égkorében harman, Fabry Béla, Nahalka Istvan,
Trencsényi LaszIlo, akik egyben a Halozat a Tanszabadsagért, az Agora Kozoktatasi
Kerekasztal aktivistai is kezdeményeztek tartalmas parbeszédet — a konszenzusért —
az MPT kozremikodésével késziilt, a foglalkoztathatosagot, a méltanyossagot és az
alkalmazkodoképességet szolgalo kozoktatasi rendszer kivanatos jellemzoirdl. A be-
szélgetés soran szo esett arrol, félelem. apatia vagy éppen a 2010 ota bekovetkezett
valtozasok a f6 oka a pedagogustarsadalom ,,csendjének”, sz6 esett a centralizalas
¢és a demokratikus dnkormanyzatisag koré szervez6do két markans tarsadalom- és
iskolaképrol, a helytallas, a romlas, a kdosz, a remény és reménytelenség egymas
mellett jellemezték a megszolalasok fobb szdlamait.

A taborozok hazatértek, a parbeszéd folytatodik. Az MPT folytatni kivanja a par-
beszédet — a konszenzusért.
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