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The battle is won or lost before it ever begins
by the logistician.

A csatdt a logisztikus mdr azelGtt

megnyeri vagy elveszZiti, mielGtt az
elkezdbdne.

George S. Patton
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Eloszo

Tisztelt Olvasé On a Katonai Logisztika legUjabb szamat nyitotta meg, remélhetéen a
Magyar Katonai Logisztikai Egyesulet megujult web lapjat bongészve.

A kiadvany kulsé formaja, amint latjak nem valtozott, azonban a szerkesztéssel
kapcsolatos korabbi rendszer alapjaiban atalakult. A kiadvany térténelme
adminisztrativ szempontbol eddig sem volt minden buktaté nélkuli sikertérténet, s ugy
latszik ez napjainkban is igy maradt. Néhany évvel ezel6tt az akkori minisztérium
illetékes dontéshozdja — a szakmaisag minden alapjat figyelmen kivil hagyva — agy
dontoétt, hogy erre a kiadvanyra nincs szikség és minden addig biztositott forrast
elvont a lap mdgil. A dolog pikantériaja, hogy mindez még a gazdasagi vilagvalsag
kitorése el6tt tortént, amikor a HM tarca GDP aranyos tdmogatasa minden évben
1,1% felett volt.

Tobb éves szlinet utan a kiadvany minden kilsé pénzugyi tamogatas nélkul 2010.
december 01l1-vel indult Ujra. A ,Logisztikusok napja’ alkalmabol megjelent szam
nyitotta meg a 19. évfolyamot, immaron elektronikus formaban. Ezt kdvetdéen valtozé
periodikussaggal adtuk ki a lapszamokat, de ami a legfontosabb volt az elmult
evekben, hogy folyamatossagot sikerilt fenntartani. Mindezt olyan feltételek kdzatt,
hogy a publikiciokért nem fizetlink, a lektoroknak sem jar semmiféle javadalmazas a
munkajukeért. llyen koérilmények kozott a folyamatos megjelenés csak a Szerkeszto
Bizottsag és a lektorok kollektiv er6feszitésének eredményeként sikerulhetett. Ez
azonban nem lett volna elegendd a lap tradicibkhoz mélté publikalasahoz, s csak ugy
valosulhatott meg, hogy a Haditechnikai Intézetnél dolgoz6 Hajdu Ferenc alezredes
és Hegedls Emd 6rnagy urak a kéziratokbdl lapot szerkesztettek. A ,Szerkeszt6
Bizottsdg” és az olvasok nevében tobb éves faradozasukért ezuton is szeretném
kifejezni 6szinte koszonetemet.

A hadsereg sorsat magaénak érzé minden érdekl6dd szamara ismeretes, hogy az
utobbi években a hader6ben sorozatos valtozasok, atszervezések torténtek, melyek
nem kimélték a 2011. januéar 1-vel megalakult HM Fegyverzeti és Hadbiztosi Hivatalt
sem, amely a ,Katonai Logisztika” kiadasat szakmai szempontbdl
elengedhetetlennek, érzelmileg pedig szivigyének tekintette. A haderé
karcsusitasanak, a hatékonysag javitasanak égisze alatt 2013 tavaszan szlletett
dontés a katonai logisztikdban a fejlesztés, a beszerzés, a mikddtetés és az
infrastruktira feladatrendszerének szinergiajat egyeduliként megtestesité szervezet,
a HM Fegyverzeti és Hadbiztosi Hivatal feloszlatasarél. Ennek megitélését
mindenkinek a sajat szakmai kompetenciajara bizom.

A létrejové régi-uj struktardk, agymint:

- a HM Hadfelszerelési és Vagyonfelugyeleti Fo&osztaly meger6sodott
hadfelszerelési funkcioval,

- a HM Veédelemgazdasagi Hivatal pénzugyi, beszerzési, ingatlangazdalkodasi és
kutatas-fejlesztési funkcioval, illetve

- a MH Logisztikai Kézpont (véleményem szerint az MH OLTP reinkarnacidja)



egyike sem érezte magaénak a kiadvany menedzselését részben feladat, részben
human eréforras korlatok miatt.

Tobbszori egyeztetéseket kovetéen a HM védelemgazdasagért felelés helyettes
allamtitkara hozzajarult, hogy a HM Fegyverzeti és Hadbiztosi Hivatal altal birtokolt, a
kiadvanyra vonatkozé tulajdonosi jogok atkerlljenek a Magyar Katonai Logisztikai
Egyesilethez, mely a tovabbiakban a kiadvany gondozasat fogja végezni. Ehhez
természetesen elengedhetetlen a szakméban dolgoz6 aktiv kollégdk és az éltaluk
képviselt szervezetek tAmogatasa.

Célunk tovabbra is az, hogy a Katonai Logisztika a szakteriilet mértékadé kiadvanya
legyen, és az olvasok megtalaljdk benne mindazon tudomanyos értéki
informacidkat, melyek a katonai logisztika j6vjét meghatarozzak.

Ehhez kérem az Onok és a szakma tamogatasat.

Dr. Keszthelyi Gyula
a Magyar Katonai Logisztikai Egyesulet elndke



Nagy Zoltan nya. ezredes®

(JOG) SZABALY-VALTOZASOK SORAI KOZT OLVASVA...

Absztrakt

Napjainkat a jogi szabalyozasi kdrnyezet gyors valtozasai jellemzik. A cikk a gyorsan
valtozo jogi kérnyezet hatasait vizsgalja els6sorban a gazdalkodasi, tervezési folyamatokra,
kalonos tekintettel a folyamatokban résztvevé munkavégzé6 emberre vonatkozoan.
Részletesen elemzi a fontosabb valtozasokat, azok kdvetkezményeit, melyek ismerete a
szakemberek szamara elengedhetetlen, az érintettek szdmara hasznos.

Kulcsszavak: gazdalkodas, tervezés, jogszabalyi kornyezet,

El6szé

Tisztelt Olvasd! irasomban az elmult id6szak meghatarozd, a gazdalkodast direkt és
indirekt modon befolyasolo jogi szabalyoz6 koérnyezet valtozasait kisérelem meg attekinteni
rendhagyd moédon, az azokat kivaltd korulmények, de legféképpen a varhato
kovetkezmények szempontjdbol. Mas szavakkal arra a kérdésre keresve a valaszt, hogy
vajon az (j feltételrendszer milyen mértékben és féleg milyen iranyban befolyasolja majd
munkankat, mindennapi életiinket, legyiink gazdasagi pénzigyi szakemberek, honvédelmi
szervezet elsé szamu vezet6i, alljunk szolgalati, vagy kdzszolgalati jogviszonyban, vagy
éppenséggel egyszeriien csak érdeklédjink a honvédelem ugyei irant. Aligha vitathato, hogy
napjainkban ,térvénykezési dompinget” élink meg. Elég egy pillantast vetni arra, hogy mig
2010-ben 150 torvényt és térvénymodositast fogadott el az Orszaggydlilés, addig ez a szam
2012-ben mar 225-re nétt; természetesen e mellett jelentdsen nétt a Kormany rendeletek és
moédositasok szama is, 2012-ben joval meghaladva a 400-at. Gondoljuk csak végig, hogy
ezeken kivil mekkora nagysagrendet tehetnek ki az Agazati jogszabalyok, nem is beszélve a
szabalyozas egyéb eszkozeirdl, az utasitasokrol, a hatarozatokrdl, az intézkedésekrdl. Nem
konnyll még a szakemberek szamara sem eligazodni a valtozasok ,rengetegében”, de még
ennél is nagyobb kihivas megfelel6 id6ben harmonizalni eljarasainkat és azok zavartalan
mikddését biztositd szabalyozdinkat azokkal és mindekdzben biztositani a gazdalkodas
zavartalansagat, azzal a f6 céllal, hogy az alaprendeltetési feladatok ellatasa elé — legalabbis
adminisztraciés okokbol — akadalyok ne gordiljenek. A jogszabalyok, azok ,felhaszndléi
szintli ismerete” manapsag megkerilhetetlen. A gazdalkodasi feladatokban igy vagy ugy,
egy-egy terilet kozvetlen feleléseként szinte az allomany egésze részt vesz. De teljes
korlen érintik az allomanyt a valtozasok, mint kedvezmeényezetteket, dolgozdkat is, akar
munkakdrilményeik alakuldsa, akar a kozvetlen juttatdsaik kapcsan. Ennél fogva ajanlom

! HM KPH Féigazgatoi Iroda, féeléado



irAsomat mind a gazdalkodasban kdzvetlendl résztvevd vezeték, szakemberek, mind pedig
az érdekl6dd személyi allomany szamara azzal, hogy bar szamos kérdést még korai lenne
megvéalaszolni, azok puszta feltevése, valamint a valtozasok iranya jelzésértékkel birva
vazolja azt a kornyezetet, melyben a kézeljovében tevékenykednink kell.

Kbzpontositas és egységesités

Aligha vitathatd, hogy az allamhaztartas gazdalkodasi rendszerében (a kdzponti
koltségvetési szervezeteket érintéen) atfogd, annak minden szegmensére kiterjedé valtozas,
mely érintette volna a rendszer mikodésének az alapvetéseit, a f6 folyamatokat a
tervezéstdl a koltségvetés végrehajtasan keresztll a beszamolasig bezardlag az elmult tdbb
mint masfél évtized alatt (a Magyar Allamkincstar 1996-ban torténé megalakulasa ota)
lényegében nem zajlott le. Ma ugyanazon alapelvek alapjan szervezddik a koltségvetési
gazdalkodas, mint ahogyan az a 90-es években, féleg az évtized masodik felében
kialakitdsra kerllt. Ennél fogva a feladatellatds gazdasagi szempontu tervezése, valamint
hatékonysaganak a pénzigyi-gazdalkodasi eszk6zokkel torténé mérhetésége is az akkori
kor kihivasainak felel meg, az akkori kérdésekre ad valaszt. A szabalyoz6 rendszer
atalakitasanak a céljai természetesen ma is kettések. Azok részben a kdltségvetési politika,
az aktualis koltségvetési és ebbdl kdvetkezbéen rdvid, vagy esetleg kdzéptavu célok altal
vezéreltek, részben pedig azoktdl flggetlenil a gazdalkodasi folyamatok és eljarasok
atalakitasat célozzak meg azzal a szandékkal, hogy az igy kialakitott rendszer késébb
hatékonyabban szolgalhassa magat a koltségvetési politikat, a targyévi koltségvetés
végrehajtdsat és igy jaruljon hozza egy olajozottabban és ezért nyilvanvaldéan
koéltséghatékonyabban miikéd6é gazdalkodasi rendszer kialakitdsahoz. Ebbél kdvetkezben a
késbbbiekben lathaté lesz, hogy a szabalyozé rendszer két, tobbé-kevéshé jol
szétvalaszthato terlletre oszthatd fel, az aktudlis koltségvetési kiadasokat és bevételeket
direkt médon befolyasolé szabalyozdkra (ebbe a kérbe tartozik tdbbek kdzott a tranzakcids
illeték bevezetése, vagy akar a védelmi kiadasok GDP-hez torténd kotése), illetbleg a
rendszer szintli, az eljarasokat — esetenként alapjaiban — modositékra (ezek kozott
talalhatéak az allamhaztartas szamvitelének () szabdalyai). A szabalyz6 rendszer
atalakitasanak mas szempontbdl térténé vizsgalata egy mar korabban is megfigyelhetd, de
napjainkban egyre inkabb Kkiteliesed6 folyamatra, a fokozddd centralizaciéra és a
gazdalkodasi eljarasok egységesitésére iranyitja a figyelmet. Példaul szolgalhat mind a
k6zpontositasra, mind pedig az egységesitésre a kozponti illetmény szamfejtés
rendszerének (KIR), vagy éppenséggel a kapcsolddd nettd finanszirozasnak minden
kézponti koltségvetési szervre torténd kotelezd kiterjesztése. Az egységesitésre a béren
kivili juttatasok altalanos feltételrendszerének minden koltségvetési agazatra torténd
kiterjesztése lehet az egyik legszemléletesebb példa, jelezve, hogy a jovében az agazati, un.
,KUION utas” megoldasokra egyre szikebb lehetéség all majd rendelkezésre.

Mindezek a valtozasok egy erésen kozpontositott és standardizalt eljarasokon
miikodé gazdalkodasi rendszer kialakitdsanak az iranyaba mutatnak, melyben a
kivételek nem jellemzéek, igy sokkal inkabb tényleges korszakvaltast jeleznek, mely a
gazdalkodas valamennyi teruletét érinti, semmint a korabbi eljardsok puszta modositasat.



A megalapozottabb és ,megfontoltabb” tervezés lehetésége

Mig a megalapozott, szakmai tervezéshez — feltételezve persze, hogy a vilagos és
egyértelmi  célkitlzések meghatarozasara megvalésul — a megfeleld6 szakmai
felkészlltséggel rendelkezd allomany mellett az egyik legfontosabb feltétel a tervezési
alapadatok, a koltségvetési lehetéségek és korlatok pontos és megfelel6 id6ben torténd
megallapitasa, addig a megfontolt tervezéshez megfelel6 id6 sziikséges. Utdbbi elsésorban
annak érdekében elengedhetetlen, hogy a tervek és tervvaltozatok, megfelelé6 mennyiségi
és mindéségu adattal aldtamasztottan, holisztikus szemléletben kerllhessenek elemzésre, igy
elkerlilve egy-egy tervezési terilet esetleges tulsulyat masok rovasara, vagy éppenséggel
relevans tervezési adatok figyelmen kivul hagyasat, melyek utdbb a tervek akar jelentds
meértékl modositasahoz vezetnek, késedelmet és tobbletkdltséget okozva ezzel. 2012-t61 a
honvédelem esetében mindkét feltétel teljesilt. A tervezési feltételeket illetéen tébb mint egy
évtizedet kovetden ismételten ,felelevenitésre” kerllt a honvédelmi kiadasoknak a GDP
aranyaban toérténé megallapitasa, melyrél a Kormany 2012 februarjaban dontott?.
Ennek a dontésnek az értelmében egyrészt 2015-ig legalabb a 2012. évi kdltségvetési
tamogatds 0sszegével szamolhat a honvédelem, mig 2016-t6l évente minimum 0,1 %-
pontos ndvekedéssel, igy 2022-ig a GDP 1,39 %-at éri majd el a tamogatasi f66sszeg.
Annak megitélése, hogy vajon ez sok vagy kevés nyilvdn nem ennek az irdsnak a célja, az
azonban kétségtelen tény, hogy a kiszamithatésag szempontjdbdl a dontés feltétlendl
pozitiv. A pozitiv hatasok mellett emlitést kell tenni ennek a déntésnek a kdvetkezményeirdl,
illetéleg a jelenleg még nyitott kérdésekrél és a kockazatokrdl. Ennek érdekében érdemes
felidézni azt, hogy mig a 2013. évi kdltségvetési torvény tervezésének inditasakor 2012
aprilisdban az NGM még 1,6 %-os GDP ndvekedéssel, illetéleg 4,2 % inflacioval szamolt®
addig az elfogadott kéltségvetés mar 0,9 % GDP-ndvekedéssel és 5,2 %-os inflacidval kertlt
Osszeallitasra. Mindez a novekedés mértékének csdkkenése okan elbrevetiti azt, hogy
nominalis 6sszegben a 2016-t6l esedékes GDP aranyos 0,1 %-os tdbbletforras akar jelentds
mértékben is csokkenhet. Emellett a felgyorsulé inflacid is a tervezettnél nagyobb mértékben
devalvédlhatja a védelmi koltségvetést. A GDP aranyos koltségvetési tdmogatasnak
viszonylag ritkan emlitett ,mellékhatasa” — az egydtt sirunk, egyltt nevetlink elvébdl
kévetkezb6en — az egyrészt relativ alacsonyabb GDP esetében a még magas részarany
esetében is az alacsonyabb nomindlis 0sszegli védelmi tamogatas, masrészt pedig az
évkozi tobbletkiadasok sajat forrasok terhére torténd rendezésének a realis esélye. Ez
utébbival o©sszeflggésben érdemes felidézni a Magyar Honvédség hivatasos- és
szerz8déses allomanyu katonainak jogallasarol szolo 2001. évi XCV. térvénnyel egyidejlileg
2002. januar 01-vel hatalyba Iépett Uj illetményrendszer bevezetését, melynek teljes
koltségvetési terhét a HM-nek a sajat, GDP aranyos koltségvetése terhére Kkellett
kigazdalkodnia és melynek egyszeri tobbletkoltsége 28,5 Mrd Ft-al a modositott kiadasi
eléiranyzatnak csaknem 10 %-at tette ki.* Mindezekbdl kévetkezéen az emlitett szabalyozas
pozitiv hatasainak Kkiteljesedésével 2016-t6l csak abban az esetben lehet szamolni,

2A Kormény 1046/2012. (l1. 29.) Korm. hatarozata a honvédelmi kiadasok és a hosszu tavu tervezés feltételeinek
megteremtését szolgalod koltségvetési forrasok biztositasarol.
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amennyiben egyrészt 2015-ig egy rendkivil szigorl, takarékos és kovetkezetes feladat
elladtas eredményeképpen biztosithatd, hogy a Iényegében ,befagyasztott” kdltségvetési
tamogatds a redlérték vesztés ellenére (mely a szamitasok szerint 2015. végére a
prognosztizalt inflaci6® alapjan elérheti a 10 %-ot) elegendd lesz a feladatok zavartalan
finanszirozasahoz. Masrészt pedig sem jelentds tobblet feladatok, sem pedig elvonasok nem
terhelik majd a fejezet koltségvetését.

Az ,alapos” tervezés masik, nem kevésbé fontos elbfeltétele a végrehajtashoz
szikséges megfeleld idd biztositasa. Ebben a kérdésben hasonléan a forraskorlathoz a
szabalyozas szintén pozitiv iranyba valtozott, bar elsd pillantasra ugy tlinhet, hogy éppen
ellenkezbleg a tervezési hataridok el6bbre hozasaval az érdemi munkara kevesebb id6
maradt. Az allamhaztartasrol szol6 2011. évi CXCV. térvény (Aht.) szerint: .."A fejezetet
irdnyito szerv az allamhaztartasért felelés miniszter altal meghatarozott részletességgel — a
fejezetre nézve megallapitott tervezett kiadasi f66sszeg megtartasaval — majus 31-ig
megtervezi az adott fejezetbe sorolt kbltségvetési szerv, kbzponti kezelésl elGiranyzat és
fejezeti kezelésii elGiranyzat, .....tervezett bevételeit és kiadasait.”® Kétségtelen tény, hogy a
térvényjavaslat benyuljtdsara tobbé kevésbé egy honap &ll rendelkezésre, radadasul a
tervezés és a zarszdmadas lényegileg ,egybeér”, ugyanakkor tébb mint fél év jut a tervek
tarcakozi egyeztetésére, azok esetleges modositasara a koltségvetést megalapozd egyéb
jogszabalyok ismeretében, és ami a feladatellatas szempontjabol még fontosabb, a fejezet
részletes, rovid tavu er6forrds és beszerzési terveinek Osszeadllitasara, mely akar azt is
lehetévé teheti, hogy ez utdbbi két terv mar az év végével elkésziljon. Mindezek
pillanatnyilag még csak lehetéségek, teljes korl kiaknazasuk esetében azonban nem csak a
honvédelmi szervezetek elemi koltségvetésének 0Osszeallitdsa valhat Iényegesen
egyszerllbbé, hanem ami ennél is Iényegesebb a beszerzések is hamarabb
kezdeményezhet6ek, mely kiegyensulyozottabba teheti mind a szakmai, mind pedig a
koltségvetési feladatellatast.

Tobblet,- kiadasok és forrasok, megtakaritasok

A 2013. évi koltségvetés tervezésének szakaszdban pontosan még nem volt
lehetéség megitélni azt, hogy a védelmi kiadasokat milyen mértékben érintik majd a
jogszabalyi valtozasok akéar kozvetlen kiadast, megtakaritdst generalva, akar kdzvetetten
generélva koltségeket az egyes jogszabalyi kdvetelményeknek vald6 megfelelés feltételeinek
biztositasa kovetkeztében. Ennek a bizonytalansagnak az oka — mely egyes terlleteken
mind a mai napig fennall — jorészt a koltségvetést megalapozé jogszabaly alkotas
elhizodasa volt, mely kdvetkeztében arra is csak részben nyilt lehetéség, hogy a tervezés
soran azok koltségvetésre gyakorolt hatasai maradéktalanul figyelembe vehet6ek
lehessenek. Az azonban mar most lathatd, hogy kedvezd feltételek esetében a fejezetet
érinté jogszabaly valtozasok hatasa egyenlegében pozitiv lehet, igy azzal, hogy a tarca
forrdsait a valtozasok jelentékeny mértékben terhelnék, varhatéan nem kell szamolni.

5 Széll Kalman Terv 2.0

613.5§(3)
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2013-t6l a pénziigyi tranzakcios illetékrél szol6 2012. évi CXVI. térvény értelmében
a kodzponti koltségvetési szervek esetében is a fizetési miveleteket pénziigyi tranzakciés
illeték terheli, melynek mértéke 0,2%. Természetesen egyes fizetési miveletek, illetleg
szamlak ez aldl a teher alél mentesek’, a szamitasok szerint azonban ez az Uj teher még igy
is jelentds és eléri majd a 350 MFt-ot, melyet varhatéan a honvédelmi szervezeteknek a
sajat koltsegvetési kereteikbdl kell majd kigazdalkodniuk.

Ezzel a koltségvetési tObbletkiadassal, 6sszegszerliségében tobbé-kevésbé azonos
mértékl megtakaritas jelentkezhet a rehabilitaciés hozzajarulas kapcsan, melyet korabban
a megvaltozott munkaképességi személyek ellatasairdl és egyes térvények modositasardl
sz0l6 2011. évi CXCI. torvény alapjan fizetett a fejezet, a foglalkoztatott allomany Iétszdma
alapjan® és mely a honvédek jogallasarél szo6l6 2012. évi CCV. térvény alapjan varhatéan
mar 2013-ban mentesiti a fejezetet befizetési kotelezettségétdl.

A munkahelyvédelmi akciotervben foglaltak megvaldsitdsa érdekében az egyes
adotorvények és azzal 6sszefliggd egyéb térvények modositasardl sz6élo 2011. évi CLVI.
torvény keretében® 2013. januar 01-t8l tobbek kozott a 25 év alatti és 55 év feletti
munkavallalék foglalkoztatasa utan jelentés, 50 %-os munkaltatoi jarulékkedvezmeény
érvényesithet6, ami Iényegileg azt jelenti, hogy a jelenlegi 27 % szocialis hozzajarulasi
adobdl és 1,5 % szakképzési hozzgjarulasbdl 14,5 % kedvezmény érvényesitheté maximum
100 000 Ft bruttd munkabérig. Az ezen fellli bruttdé bér utan mér a szokasos 28,5 %-0s
mértékl terhet kell megdfizetni. Ennek a jogszabalyi valtozasnak a hatasat mar lényegesen
korultekintdbb és alaposabb szamvetések eredményeképpen lehet megitélni, tekintve, hogy
annak kiszdmitasahoz alapadataként meg kell &llapitani az érintett allomany korét. Az
el6zetes felmérések szerint a HM fejezet esetében ennek a megtakaritdsnak az éves
mértéke elérheti akar az 500-600 MFt-ot is. A Kvtv. 10. § (7) szerint a keletkezd
megtakaritast be kell fizetni.

Hasonldan a jarulékkedvezményhez ma még nem itélheté meg pontosan a hatasa az
Oregségi nyugdijkorhatart betoltott nyugdijasok kdzszféraban térténé foglalkoztatasaval
Osszefliggésben a 2013. januar elsejétél bevezetett Uj korlatozasnak sem, mely szerint
nyugellatds és munkabér egyittesen nem folyosithatd *° és melyhez kapcsolédéan a
Korméany a 1700/2012. (XIl. 29.) szdmul, a kozszférdban alkalmazandd nyugdijpolitikai
elvekrél sz6ld hatarozataban intézkedett a tennivalokrol. Kiléndsen figyelemre méltd a
hatarozat 1.5. pontja mely szerint: .."megszintetett jogviszonyl kb&zalkalmazottak,
kormanytisztvisel6k és kormanyzati ligykezelbk allashelyeinek betbltésére kbzalkalmazotti,
kormanyzati szolgalati jogviszony nem létesithets, és a feladat ellatasara megbizasi vagy
vallalkozasi szerz6dés nem kétheté..” Nyilvan ez a korlatozas amellett, hogy a feladatellatas

7 Magyar Allamkincstar Szabélyzata a pénzforgalmi szolgéltatdsai utdn felszamitott dijakrdl, jutalékokrdél és egyes
koltségekrél Budapest, 2013. januar 1.

8 T/9234. szamu torvényjavaslat a honvédek jogallasardl ,(2) A megvaltozott munkaképességli személyek ellatdsairol és
egyes torvények modositasardl szolé 2011. évi CXCI. torvény 23. § (6) bekezdése a kdvetkezd c) ponttal egészil ki:

[Az (1) bekezdéstdl eltéréen mentesiil a rehabilitacios hozzajarulas fizetésének kotelezettsége aldl kilondsen]
,C) a honvédek jogallasardl sz616 torvény szerinti honvédségi szervezet.”

% 2011. évi CLVI. torvény 462/B. §
101997, évi LXXXI. térvény 83/C. §
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jovBbeni biztositasanak a feltételeivel kapcsolatosan vethet fel kérdéseket kilénbsen
figyelemre méltd a HM esetében a sajatos létszamgazdalkodassal dsszefliggésben is. E
mellett felmeril az a kérdés is, hogy a létszdm zaroldsa és az igy felszabaduld koltségvetési
forrdsok elvonasra kertlnek-e? Nyilvanvald, hogy a HM estében ez ellentmondéasba keriine
a GDP aranyos tamogatasi el6iranyzat biztositasanak az elvével (2013-ban a rogzitett
tamogatas deklaralasaval) és ennél fogva valoszinisithetd, hogy ennek a megtakaritasnak a
mas célu felhasznaldsaval a fejezet realisan szamolhat.

Ugyancsak a foglalkoztatott &llomanyhoz kapcsoldédik a 2013. évi béren Kivili
juttatdsok kérdéskore, mely tekintetében a legfontosabb Véaltozas a juttatdsok
adoterhelésének a valtozdsa, mely 6sszességében 35,7 %-ot tesz ki (a juttatasok értékének
1,19-szorosa utan egyrészt meg kell fizetni a 16 %-os személyi jovedelem ad6t™, illetdleg 14
% egészségiigyi hozzajarulast™®). A béren kivili juttatasok éves maximélis keretdsszege
2013-ban valtozatlan, 500 eFt (Szja tv. 70.8 (4), mely 0Osszeg felett adott juttatas
meghatérozott juttatasnak mindsul és teljes adéterhe mar Iényegesen magasabb, 51,17 %.
A kedvezményesen addzo juttatasokat €s azok mértékeit az Szja tv. 71.8-a tartalmazza, igy
ebben a korben Udulési szolgaltatds, munkahelyi étkeztetés, Erzsébet-utalvany, Széchenyi-
pihené kartya, iskolakezdési tamogatas, helyi utazasi bérlet, iskolarendszerli képzés,
Onkéntes kolcsonds nyugdijpénztari, egészség- és oOnsegélyezd pénztari, foglalkozatdi
nyugdijszolgéaltatéi hozzajarulasok biztosithatéak 2013-ban. A béren kivili juttatasokkal
0sszefliggésben ugyanakkor az &ltalanos, Szja. torvényben rdgzitett szabalyok mellett a
kozszféra tekintetében fontos figyelembe venni a gazdalkodas agazati sajatossagait is és
legf6képpen a korlatozasokat. Ennek értelmében a kozszféraban — nyilvanvaléan
takarékossagi megfontolasokbdl — a béren kivdli juttatasként adhaté keret mar joval sziikebb.
Magyarorszag 2013. évi kdzponti koéltségvetésérdl szoldé 2012. évi CCIV. térvény alapjan
(koltségvetési torvény): ..."53. 8§ (2) A koltségvetési szervek altal foglalkoztatottak éves
kafetériakerete illetve kafetéria rendszert nem alkalmazd szervek esetében az egy
foglalkoztatottnak éves szinten...... 2013. évben nem haladhatja meg a brutté 200.000
forintot, amely 6sszeg fedezetet biztosit az egyes juttatdsokhoz kapcsolédd, a juttatast
teljesité munkaltatét terhelé kézterhek megfizetésére is.” Ez a gyakorlatban azt jelenti, hogy
az Szja. tv. 71 8§-ban meghatarozott juttatasokra 2013-ban éves szinten netté 147.384 Ft
adhat6. Ma még ennek a moddositdsnak sem a koltségvetési, sem pedig az egyes
foglalkoztatottakra vonatkoz6 hatasa nem ismeretes. igy pontosan még nem lehet megitélni
azt, hogy vajon az Uj szabalyozas eredményez-e és ha igen, akkor 0sszegszeriiségében
mekkora megtakaritast, mint ahogy az sem becsulheté meg, hogy a munkavallalék mekkora
hanyada jar jobban, vagy éppenséggel rosszabbul. Az azonban nyilvanvalé, hogy ez a
valtozas az egyik szemléletes példaja a gazdalkodasi szabalyok egységesitésének, vagyis a
korabbiakban mar emlitettek szerint egyértelmiien jelzi azt, hogy a kivételeken alapulo
koltségvetési gazdalkodas alkalmazasanak a lehetbségei egyre inkabb szlikulnek.

Az el6zb6ekben emlitettek mellett a koltségvetési lehetéségeket leginkabb a
bevétel gazdalkodas kiulonds szabalyai, valamint a bevételek tervezése
befolyasolhatjak. A bevétel gazdalkodas kulonos szabalyai tekintetéeben a HM
tovabbra is megdrizte kivételes helyzetét. A kdltségvetési térvény szerint™® ...” (8) A
Honvédelmi Minisztérium &ltal vagyonkezelt, értékesitésre kijeldlt allami tulajdonu

111995, évi CXVII. torvény a személyi jovedelemadordl 69. § (2) bekezdés
12.1998. évi LXVI. trvény az egészségiigyi hozzajarulasrol 3.8 (4)
36. § (8),(9) bekezdések
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ingatlanok értékesitésébdl szarmazé .... bevételek a 2013. évben a Kormany
hatdrozatdban adott jovahagyasdval a Magyar Honvédség technikai
modernizacidjara, technikai eszkdzeinek fenntartasara és javitasara hasznalhatok
fel. ..."'*. Kedvez6 esetben a kétségkivill pozitiv, megengedd szabalyozas jelentés
forrasokhoz juttathatja a fejezetet, a kérdés azonban ezeknek a forrdsoknak a
felhasznalasa. Kbézgazdasagi szempontbdl alapvetés, hogy a felhalmozasi (t6ke)
bevételeket beruhazasokra, a normaszoveg szerint ,technikai modernizaciora”
ésszer(i forditani, melynek sziikségességét tobb koltségvetési mutatd is
alatamasztja. Igy tobbek kozott torténelmi mélypontot ért el a fejlesztés aranya a
fejezet koltségvetésében 12,9 %-os mértékével'®, rdadasul oly médon, hogy az
tartalmazza a Gripen bérlet, valamint az NSIP (Nato Security Investment Program)
kiadasait is. E két feladattal korrigalva a fejlesztési kiadasokat azok meértéke a
fejezet koltségvetésében mar alig tébb mint 3 %-ot tesz ki, mely példaul a gépek és
berendezések esetében csak az éves amortizacio téredékét biztositja. A fejlesztési
kiadasok tartos trendszer(i csokkenése kovethet6 nyomon a fejezet vagyonanak
évrél évre torténdé csokkenésében és még inkabb a nullara leirt allomany
0sszegének és mértékének folyamatos ndévekedésében. 2010-ben és 2011-ben a
fejezet vagyona Osszesen 39 428 MFt-tal csokkent és a fejezet 2011. évi
beszamoldja szerint:*°..."A fejezet ,0"-ra leirt eszkdzeinek alloménya az el6z6 évi
238 464,8 MFt-rol 271 377,2 MFt-ra nétt, mely 32 912,4 MFt-os nbvekedésnek felel
meg. A bruttd értékhez képest a nullara leirt eszk6zok aranya 23 %, mely a
feladatvégzéshez kapcsolodd eszkozok eloregedését jelzi.” llyen kordimények
kozott aligha lehet kétséges, hogy az emlitett bevételeket a haderé hosszabb tavu
célla - a képességek fenntartasa és fejlesztése - érdekében elsésorban
fejlesztésekre célszerl forditani. Ennek ellenére azonban nem zarhat6 ki az sem,
hogy az emlitett bevételek mikodési jellegl kiadasokra kerulnek felhasznalasra,
kiléntsen a kritikus, huzamosabb ideje a szikségletekhez képest alultervezett
feladatokra. llyen feladatok lehetnek az elhelyezési, vagy éppenséggel az MH
Egészségligyi Kdzpont, Honvédkorhaz kiadasai. A tdbbletforrasoknak az ilyen
tipusu felhasznalasa azonban kockazatos, tekintve, hogy a kialakult hianyokat nem
fundamentalis, szervezési eszkdzokkel, hanem atmenetileg fiskalis mddszerekkel
(egyszeri, nem tartds bevételek felhnasznalasaval) kezelné, és ezért csak abban az
esetben vezethet fenntarthatd eredményre, amennyiben idékdézben maganak a
hianyoknak a kialakulasi okai is megsziinnének. Es végezetill a bevételek
tervezésével, el6irasaval és felhasznalasaval kapcsolatosan emlitést kell tenni még
az egyeb, részben adminisztrativ, részben tartalmi elemeket hordozé jogszabalyi
el6irasokrol is. 2013. januar 01-t6l ismételten bevezetésre kerllt a bevételek
utalvanyozasa®’, mely elsé pillantasra, bar csupan adminisztrativ eldirasnak tlinik,
kozvetlenil hat a honvédelmi szervezetek koltségvetési gazdalkodasanak
tervszerliségére, a tervezett és ténylegesen befolyd bevételek elszamolasanak
megfelel6 idében, a pénzforgalommal egy id6ben t6rténd koltségvetesi
elszamolasaval. Ehhez kapcsoldédik a bevételeknek a lehetéségekhez képest
torténd pontos, megfeleld dsszegben térténé megtervezésének szilksegessége is,
tekintettel arra, hogy a jogszabaly [368/2011. (XII. 31.2 Kormany rendelet, az
allamhéaztartasrél szolo torvény végrehajtasarol, (Avr.)] *® lényegében ,biinteti” a

4 A felesleges hadfelszerelés tekintetében a szabalyozas hasonl6 értelmil
15 7/7655. szamu térvény javaslat

16 7/8196. szamu térvény javaslat

7 Ant. 38.8 (1)

18 Avr., 35. §

14



kozponti koltségvetési szervet, amennyiben a koltségvetése végrehajtasa soran a
bevételek meghatarozott korében, meghatarozott mértékl tobbletbevételt ér el oly
modon, hogy annak jovahagyasat nem csupan az iranyitd szerv, hanem az
allamhaztartasért felelés miniszter elézetes engedélyéhez koéti. Ennek az eljarasnak
egyrészt viszonylag hosszadalmas adminisztracios atfutasi ideje, masrészt pedig
jelentés kockazata is van, mely O0sszességében hatranyosan befolyasolhatja a
feladatellatast (a forrasok terhére torténd kotelezettségvallalasokat), ezért a
jogszabalyi el6iras indirekt médon a bevételi elbiranyzatok tultervezésének az
irAnyaba is hat.

Osszességében a jogszabalyi valtozasok koltségvetési hatasai a HM esetében
varhatéban pozitivak. A  kozvetlen Kkoltségvetési kiaddsokat a megtakaritasok
kompenzéalhatjak, feltéve, hogy azok a fejezetnél maradnak, melyre a kordbbiakban emlitett
GDP aranyaban megallapitott, illetéleg 2013-ra rogzitett tamogatasi eldiranyzat jelenthet
garanciat. Ezzel a ,jogosan elvarhaté alapelvvel” ugyanakkor némileg ellentmond a
koltségvetési torvény 10. 8§ (7) bekezdésében meghatarozott szabaly, mely a
jarulékkedvezménnyel kapcsolatos megtakaritasoknak a befizetését irja el6, mely még ha
nem is meghatarozé 06sszegli, elvi alapon kérddjelezi meg a kormany hatarozataban
foglaltakat, igy akar jelzés értékkel is birhat. E mellett, amennyiben az ingatlan és a
felesleges eszkozértékesités felgyorsul a HM 2013-ban — bar egyszeri, de — jelentds
forrasbévuléssel is szamolhat.

Szemléletvaltas a beszerzések, kotelezettségek rendszerében.....

A koltségvetés végrehajtasanak szabalyait szamos jogszabaly és egyéb
eseti, gyakran kormanyzati szinti dontés hatarozza meg, melyek teljes kori
attekintésére természetesen nincs mod, igy ebben az irasban csak néhany,
meghatarozé jelent6ségl alapelvrdl és valtozasrol lesz sz6 a beszerzéseket,
kotelezettségeket érintéen; kilondsen arra tekintettel, hogy a varhatéan 2014-tél
hatalyba |épd uj szamviteli szabalyozas, az eredmeényszemlélet (Uzemgazdasagi)
ervéenyesitése, éppen ezt a teriletet érinti a leginkabb, a kotelezettségeknek (és
kovetelések) a formalis (konyvviteli) gazdalkodasi rendszerbe torténé teljes kord
integralasaval.

A Kkoltségvetés tervezésének korabbi idépontban torténé megkezdésével, a
mar emlitettek szerint megteremt6dott a beszerezések inditasa elérehozasanak a
lehetésége is, mely a feladatellatas feltételeinek megfelelé idében torténd
biztositasa mellett ,melléktermékként” biztosithatjia a kiegyensulyozottabb
kéltségvetési gazdalkodast is. Bar a jogszabaly (Avr.) tovabbra is lehetéséget nyujt
arra, hogy a targyeévi koltségvetési forrdsok meghatarozott korulmények kozoétt a
targyévet kovetben is felhasznalasra kerllhessenek, az alapszabaly tovabbra is
valtozatlan. E szerint a kdtelezettségvallalasokat oly médon kell megkdétni, hogy a
teljesitésre még a targyévben sor keriljon®®. Ez egyrészt a feladatok feltételeinek
biztositdsa, masrészt pedig koltségvetési gazdalkodasi szempontbol mind a
koézponti kdltségvetési szerv szintjen, mind pedig a kbzponti kdltségvetés egészeét
érintéen indokolt és szikséges. Utébbirdl elsésorban a hianycél teljesitése
erdekében is szikséges emlitést tenni, melynek teljestilését adott esetben

19 Aht. 36. § (3) bekezdés
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jelentésen befolyasolhatja az el6z6 évrdl athuzodo pénzeszkdzok targyévet kovetd
felhasznalasa.

A kotelezettségvallalasok kérdéskdrben rendkivil fontos emlitést tenni arrél,
hogy az intézmeényi (elemi) kéltségvetések megtervezése, jovahagyasa és az abban
foglalt elGiranyzatok terhére vallalt kotelezettségek kezdeményezése id6ben
elvalik/elvalhat egymastol. A feladatellatas feltételeinek biztositasa érdekében a
jogszabaly lehetévé teszi, hogy mar jéval az elemi kdltségvetés jovahagyasa el6tt a
koltségvetési szervek meghatarozott eljaras rend szerint és elbiranyzati kdrben
kezdeményezzék és megkdssék szerzédéseiket®®. A hangsuly itt nyilvanvaléan a
lehetéségen van, mellyel ,nem élni” joval kock&zatosabb, mint alkalmazni azt.
Egyrészt a beszerzések késedelmes inditasa nagy 0Osszegi maradvany
képzddéséhez vezethet, melynek visszahagyasa minden kdrtlmények kdzott hordoz
bizonytalansagot, masrészt megfeleld idében a feladatellatashoz sziikséges javak
eés szolgaltatasok nem allnak a honvédelmi szervezetek rendelkezésére. A
beszerzési eljarasok ,atfutasi ideje” az igény felmerllésétél a szerz8déskotésig
elérheti a fél évet, ami széls6séges esetben akar azzal is jarhat, hogy a szerz6dés
megkotése a ll., vagy akar Ill. negyedévre huzodik, igy a teljesitésekre, beleértve a
pénzforgalmit is, szamos esetben néhany honap all rendelkezésre. A szabalyozas
biztositia annak a lehet6ségét, hogy a kotelezettségvallalasoknak akar a
meghatarozé hanyada is mar a targyévet megel6zéen elindithat6 lehessen, igy idét
adva a tobb esetben rendkivil hosszadalmas kozbeszerzési eljarasok
lebonyolitasara. Azt is fontos kiemelni, hogy az ilyen tipusu kotelezettségvallalasok
kockazata csekély, hiszen ezen szerz6dések egy része NGM egyetértéshez
kétheté?!, mig a nagyobb hanyaduk a miikddési kdrbe tartozva determinalt kiadas.
Ez utébbiak esetében altaldban - kulondsen révid tavon - nincs dontési helyzet (pld.
ingatlan Uzemeltetés, Uzemanyag beszerzés, élelmezés, hiradas, stb.). A
beszerzések tervezésével és lebonyolitdsaval 0sszefliggésben, barmennyire is
kézenfekvének tlnik, egyre gyakrabban van napirenden azok koltségvetési
gazdalkodasi szempontbol torténd mindsitésuk, nevezetesen valasz keresése arra a
kérdésre, hogy mit és mikor tekinthetink kotelezettségvallalasnak. A kérdésre a
valaszt az Aht. és az Avr. egyértelmiien megadja szamunkra. Elébbi kiadasi
el6iranyzat teljesitésre vonatkozd fizetési kotelezettségként definidlja a
kotelezettségvallalast??, mig utobbi a beszamolas, a kotelezettségvallalassal terhelt
eldiranyzat maradvany szempontjabdl minésiti a szerzédést ** . Eldiranyzat
gazdalkodasi szempontbdl mindezek alapjan tehat csak az tekinthetd
kotelezettsegvallalasnak, ami egyrészt a beszerzés targya szempontjabol és tartalmi
szempontbdl a szerz6déseknek valamennyi kovetelményét kielégiti, masrészt pedig
az el6zéekben emlitettek szerint kiadasi eléiranyzat felhasznalasanak meghatarozott
hataridére tortén6 teljesitését irja el6. Et6l az altalanos szabalytdl a
keretmegallapodasok esetében sincs mod eltérni, vagyis az ilyen tipusu
megallapodasok is csak az emlitett feltételek teljesllése esetében tekinthetbek
kotelezettsegvallalasnak. A kotelezettségvallalasoknak a gazdalkodasi szempontbdl
torténé mindsitése egyre inkabb felértékelbédik, ami alapvetéen a koltségveteési
lehetéségek sziikulésének a kdvetkezménye, vagyis a rendelkezésre allé ,szabad
forrasokat” a leheté legpontosabban és megfelel6 idében szukséges felmérni a
lekotés allomany optimalizalasa és a maradvany minimalizalasa érdekében. Ennek

2 Avr. 46.§, 48. §

2L Avr. 48. 8 (1)

22 Aht. 2.8 (1) 0.) pont
2 Avr. 150.8
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a célnak az érdekében egyre inkdbb fontos a kotelezettségek jogcimeinek is a
lehet6 legtagabb értelmezése, vagyis a hagyomanyos mindennapi értelemben vett
javak és szolgaltatasok megszerzésére iranyulé kotelezettségvallalasok mellett
megjelent az igény valamennyi fizetési kotelezettség megfigyelésére, ami mellesleg
alapvet6 feltétele az Uzemgazdasagi szemlélet meghonositasanak is. Ebbél az
alapvetésbdl - és a késbbbiekben majd lathatdé uj szamviteli kdvetelménybdl -
kiindulva fontos megemliteni a személyi juttatasokat és terheiket is, melyek
sajatos kotelezettségallomanyként a fejezet koltségvetésének mintegy 50 %-at
teszik ki. Bar a személyi juttatasokkal kapcsolatosan a munkaltatéi dontéshozatal és
a kapcsolodo gazdalkodasi hataskérok nem valtoztak, meégis 2013. jelentés
véltozast hozott ezen a teriileten is. Az Aht. egyrészt®* 2013-t6l kételezd jelleggel
valamennyi a ,Kormany iranyitasa vagy fellgyelete ala tartozé koltségvetési szerv”
szamara kotelez6 jelleggel elbirta a Kincstar altal mikodtetett kozpontositott
illetményszamfejtéshez (KIR) torténd csatlakozast, mellyel parhuzamosan az Avr.-
ben ® a nettd finanszirozassal Osszefiiggd HM fejezetet érint6 kivétel is
megszlntetésre kerllt. Ma még nem id&szerii a jogszabalyi valtozas kozvetlen
hatasat elére jelezni, annal is inkabb, mivel a feladat veégrehajtasanak
részletszabalyait meghatarozé korméanyrendelet 2 a HM fejezet szaméara —
legalabbis a rendeletben foglalt szabalyok alkalmazasatol — a ,Kincstarral kotott
kilén megallapodas alapjan eltérhet”. Az azonban minden kétséget kizaréan lathato,
hogy az irdny a kodzpontositas, és nem csupan a fejezet szintjén, mely folyamat
Ujradefinialhatjia mind pénzugy gyakorlatilag ezen a terlleten - nem csupan a
szamfejtés, hanem a f6kdnyvi elszamolasok kapcsan is - két évtizede beto6ltott
szerepét, mind pedig a személylgyi szervek tevékenységeire is jelentds hatast
gyakorolhat.

A kotelezettségek kapcsan a hangsuly és figyelem 2013-t6l két teriletre
O0sszpontosul. Egyrészt azok megfelel6 idében, tartalommal torténé megkotésére,
masrészt pedig azok teljes korl szambavételére; utdbbi, mint ahogy arrél a
késbbbiekben még lesz sz6 az Uzemgazdasagi szemlélet érvényesitése érdekében.

A késedelmes (halasztott) fizetés ara

A Kkoltségvetés veégrehajtaisa soran a beszerzések végrehajtasaval
0sszefuggésben egyre gyakrabban van napirenden a pénzigyi teljesités kérdése,
a tényleges teljesitéseket kdvetéen a kifizetések atutemezése és nem ritkan a
fizetési hataridé lejartat kovetd késedelmes fizetés. A koltségvetési szervek
adossagallomanya egyértelmiien jelzi ezt a tendenciat, mely 2010. és 2012. kdzott
csaknem megduplazodott (1. sz. abra).

*44.8(2)
%1285 (3)
26 422/2012. (XI1. 29.) Korm. rendelet a kdzpontositott illetményszamfejtés szabalyairdl, 31. § (3)
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1. sz. abra®’

Az addssagallomany alakulasa, kaldnésen annak ndvekvé mértéke, amellett,
hogy hosszabb tavon bizalmi kérdés, mely a koltségvetési szerveken keresztil
lényegében az allamban, mint minden feltételek kdzott jol teljesité addsba vetett
hitet ingathatja meg, jelentds gazdasagi karral is jar. A szallitok kies6é bevételeiket
mas modon, esetenként forgéeszkodz hitellel kényszerilnek ideiglenesen kivaltani,
melynek koltségeit viszont nyilvanvaléan a koltségvetésnek kell megfizetnie, igy
végsé soron a tartés és trendszerlien ndvekvé adéssagallomany jelentésen dragitja
a kozfeladat ellatdsat. A késedelmes fizetések kovetkeztében kialakulo
adossagallomany mind a koltségvetési, mind pedig a civil szféraban mikddési
zavarokat és jelent6s raforditasokat okoz, melynek kezelése érdekében az Eurdpai
Parlament és Tanacs a kereskedelmi tigyletekhez kapcsol6dd késedelmes fizetések
elleni fellépésrél szo6l6 2011/7/EU iranyelvében (2011. februar 16.) hatarozta meg a
tagallamok szamara a tennivaldkat. A médositas Iényege szerint a tagorszagoknak
jogrendjiket 2013. marcius 16-ig oly mdédon kell atalakitaniuk, hogy a szallitasi,
szolgaltatasi szerz6dések esetében mind a magan, mind pedig a kozszférara
kiterjedGen a fizetési hataridé altalanosan ne haladja meg a 30 napot. Ettél eléréen
60 napban?® csak kiilénds, mindsitett esetekben van méd megallapodni, példaul az
ipari kereskedelmi tevékenységet folytatok, illetéleg az egészséguigyi szolgaltatast
nyujtd  kozintézmények esetében. Az iranyelv nagy valoszinlséggel a
kOzbeszerzésekrdl szolo 2011. évi CVIII. torvény moddositasat is szukségessé teszi,
ami azonban még ennél is fontosabb és jelenleg még nyitott kérdés, az (j
el6irasoknak az alkalmazasa a jelenleg hatalyos és esetenként a 60 napot is joval
meghalado halasztott fizetési konstrukciokat tartalmazoé tgyletekre. Mindenesetre a
szabalyozas iranya egyértelm és igy mar akar kozéptavon is (2014-re
mindenképpen) szamos kérdés vetédik fel. Az iranyelv érvényesitése minden

27 Forras: http://lwww.allamkincstar.gov.hu/kincstar/koltsegvetes_tartozasallomany
28 Irényelv 4. cikk (4) bekezdés)
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beszerzést érint, azonban a HM fejezet tekintetében kulondsen érintettek az
elhelyezési szolgaltatasvasarlas, valamint az MH Egészségugyi Kozpont,
Honvédkorhaz szerzddései, el6bbi esetében a 200 napos halasztott fizetési
konstrukcid, mig utdbbit illetben a lejart tartozas allomany miatt. Kulondsen
figyelemre méltd az elhelyezési szolgaltatas véasarlas kérdése ahol, - ha és
amennyiben a jogszabaly nem hagy mas lehetéséget - szintén a 30 napos fizetési
konstrukciot kell alkalmazni a jelenlegi 200 napos helyett. Ebbdl kdvetkez6en egy
adott évben a szolgaltatas targyevi teljesitései mellett esedékes lehet az atlitemezett
fizetés 0Osszege is, mely azt eredményezheti, hogy akadr a 60 MrdFt-ot is
meghaladhatjia az adott évi kiadas, ami a koltségvetési tamogatasnak
megkozelithetné a 30 %-at, mely finanszirozasa potldlagos forrdsok bevonasa
nélkul rendkivuli er6feszitéseket kdvetelhet.

Eredményszemlélet a szamvitelben

A leginkdbb mélyrehat6 valtozas kétségtelenll az allamhaztartdsi szamvitel teriiletén
varhaté. Mig 2013-ban még tobbé-kevésbé valtozatlan szabalyok szerint szervezddik a
kényvvezetés és a beszamolas, addig a 2014. januar 01-t6l hatalyba 1ép6 jogszabalyok mar
gybkeres valtozast jeleznek elére®. A megcélzott médositasok célja a kdzszolgaltatasok
mikodési hatékonysaganak a javitasa. Ezt a célt az eredményszemléletlii pénzigyi -
szamviteli eszk6z6k meghonositdsaval kivanja elérni a kormanyzat, melynek
kézéppontjaban az all, hogy a jelenleg alkalmazott, az eréforrasok alakuladsanak
megfigyelésén alapulé szamvitelt felvaltand/kiegészitené az (zemgazdasagi, eredmény
szemléletl. Ennek kapcsan az egyik kiemelt cél a kotelezettségvallalasi (kdvetelési) és
pénziigyi keretek (elbéiranyzatok) organikus 06sszhangjanak a megteremtése (fékényvi
szinten), mas szavakkal a kotelezettség (és kovetelés) vezérelt gazdalkodasi rendszer
feltételeinek pénzigyi - szamviteli eszk6zokkel torténé biztositasa és ennek
koévetkeztében a tervezési folyamatok és f6képp a gazdalkodasi fegyelem jelentés mértéki
javitasa. Természetesen az eredmeényszemlélet mellett, mely a vagyon alakuldsanak a
megfigyelésére és az egyes tevékenységek koltségeire dsszpontositva allapitja meg azok
eredményét, tovabbra is elvaras a ,hagyomanyos”, koltségvetési, pénzforgalmi szemléleti
elszamolasok biztositasa is. Mindezek érdekében az U rendszer két f6 terlletre,
koltségvetési szamvitelre, illetdleg pénziigyi szamvitelre osztja fel a szamviteli
tevékenységeket. El6bbiben alapvetéen a pénzforgalmi szemléletli, mig utdbbiban az
eredmény szemléletl elszamolasok jelennek meg. Ennek a két terlletnek megfeleléen jol
elhatarolhatéak az egyes szamviteli tevékenységekhez kapcsolhatd gazdasagi események
is. Mig a pénzforgalmi szemlélethez kapcsoléddan az elszamolasok a ,0" szamlaosztalyban
vezetett, a rovatrenddel egyeztetett szamlaosztalyok felhasznéalasaval valésul meg és a
tevékenység kimenete alapvetéen a koltségvetési jelentés és a maradvany-kimutatas, addig
a pénzigyi szamviteli tevékenységek korében az 1-9 szamlaosztalyokhoz kapcsol6an
kertlnek medfigyelésre a gazdasagi esemeények, a mérleg, az eredmény-kimutatds és a
kiegészité melléklet 0sszeallitasa érdekében.

Mindezeket egylttvéve, az 0j szamviteli rendszer megkiséreli a teljes gazdalkodasi
folyamat egységes egészkeént torténé kezelésének a thmogatasat bevezetni, azzal, hogy azt

2 Aht. 30.5 1 2 6 9 18 20 22 23 24 bekezdése 2014. januar 1-jén Iép hatalyba. 4/2013. (I. 11.) Korm. rendelet az
allamhaztartas szamvitelérdl hatalyos, 2014. januar 01-t61
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kételezettség (kdvetelés) vezéreltté alakitja at, szemben a jelenlegi rendszerrel, mely ezen
tételekkel altalaban csak id&szakonként ,foglalkozik” (mérlegjelentések, beszamolok).
Lényegét tekintve tehat a tervezett véltozds a modositott pénzforgalmi szemlélet (a
pénzforgalmi elszamolasok idészakonkénti modositasa lzemgazdasagi adatokkal) helyett
(mellett) bevezeti az Uzemgazdasagi szemléletet. Ebben a szemléletben a pénzmozgéas
mellett a tevékenységek koéltségeinek a kimutatasa is cél, mig a pénzugyileg még figgé (de
jovBbeni  biztos) tételek kovetelésekként és kotelezettségként szerepelnek az
elszdmoldsokban. Fontos, hogy valamennyi kdvetelés és kotelezettség elszamolasanak - a
vagyonra gyakorolt hatasuk teljes korli szamba vétele érdekében - meg kell torténnie, elébbi
a forgdeszkdzok kdzott, mig utdbbi elsésorban azzal a céllal, hogy forrasokat érintéen a sajat
tke mellett az idegen t6ke kimutatasa is teljes korlen megvalésulhasson. Természetes és
elére jelezhetd ugyanakkor, hogy az Uzemgazdasagi szemlélet alkalmazasanak a
kéltségvetési szervek esetében szamos korlatia van és lesz a jovBben is. Nagy
valésziniliséggel varhaté, hogy a pénzforgalmi elszamolasok (szemlélet) tovabbra is
dominans szerepet jatszanak majd a szamvitelben. igy elsésorban és elsédlegesen a
kdzvetlen pénzforgalommal jar6 koltségek megfigyelésére lesz leginkabb igény (lehet6ség);
az idébeni elhatarolasok alkalmazasat tekintve tovabbra sem varhatd, hogy azok nagysaga
jelent6s lenne, ugyanakkor viszont a befektetett eszkdzok beszerzési aranak koltségként az
amortizacion keresztll torténé elszamolasa és ennek kdvetkeztében hatasa a mérleg szerinti
eredményre mar rendkivil jelentds valtozas.

Az dallamhéaztartds szamvitelnek Uj rendszerének modelljében két, logikailag
elkilénulsé, de nyilvanvaléan organikusan egymasba agyazott szamviteli rendszer
mikodik majd 2014-t6l (2. sz. abra). A koltségvetési szamvitelben egyrészt a
koltségvetés tervezéseével tsszeflggésben rogzitésre kertilnek a rovat-rend szerinti
kiadasok és bevételek, melyekhez kapcsol6dbéan valésul meg a bevételi és kiadasi
el6iranyzatok alakulasanak a megfigyelése, a kovetelések, kotelezettségvallalasok,
egyéb fizetési kotelezettségek rogzitése, valamint azok teljesitésének a vizsgalata.
Ez lényegében azt jelenti, hogy az uj fékonyvi szamlakeret egy adott kiadasi, vagy
bevételi jogcimhez kapcsoléddéan tartalmazza a kotelezettség (kovetelés), az
el6iranyzat és az el6iranyzat teljesitési szamlakat, vagyis harom fékonyvi szamlat a
,0"-4s szamlaosztalyban. Ezzel szemben a pénziigyi szadmvitelben az adott, aktualis
kotelezettségek  pénzforgalmi  teljesitésével Osszefliggésben a  koltségek
megfigyelése, valamint a pénzforgalmat nem érintéen a vagyon valtozasaval
kapcsolatos tranzakciok feljegyzése torténik.
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2. sz. 4bra: Az dllamhaztartas szamvitelének Gj rendszere 2014-t6l (forras: sajat
szerkesztés)

Lényeges megemliteni, hogy mig a koltségvetési szamvitelben értheté6 okok
(pénzforgalmi szemlélet) miatt az id6beli elhatarolas elve nem alkalmazhat6, addig a
pénziigyi szamvitelben erre elvben lesz méd. igy példaul aktiv idébeli elhatarolasként
lehet majd figyelembe venni azokat a bevételeket, melyek bar kovetkez6 évben
mertulnek fel, de még az el6z8 id6szakot terhelik (pl. kiszamlazott, de csak a mérleg
forduldnapjat kovetben befolyt bevétel), illetéleg azokat az elszamolt kiadasokat is,
melyek koltségként mar a kovetkezd id6szakot terhelik. A passziv idébeli
elhatarolasok kozott olyan bevételek kerilhetnek kimutatasra, melyek a beszamolasi
idészakban mar befolytak, de elszamolasuk a kodvetkez6 id6szakra esik, illetdleg itt
kerUlhetnek kimutatasra olyan koltségek is, melyek pénzugyi rendezése a kovetkezd
idészakra huzodik at. A HM fejezet esetében a halasztott fizetési konstrukciok
kovetkeztében ez utdbbi tétel igen jelent6s, tobb tizmilliard forint nagysagrendet is
kitehet.
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A gazdasagi események konyvelése, valamint a beszamolé szempontjabol
megkozelitve megallapithatd (3. sz. abra), hogy a koltségvetés tervezésével kapcsolatos
valamennyi szamviteli tevékenység a koltségvetési szamvitelben folyik, illetéleg itt kerul
feldolgozasra valamennyi elSiranyzattal és kételezettséggel kapcsolatos esemény is. Ennél
fogva az éves

beszamolo részeként Osszeallitasra kerilé koltségvetési jelentés is, mely az egységes
rovatrend szerinti tagolasban az eredeti és modositott elGiranyzatokat, az azokra vonatkozo
koveteléseket, kotelezettségvallalasokat, egyéb kotelezettségeket, valamint az el6iranyzatok
teljesitését, és azok funkcidk szerinti megoszlaséat tartalmazza. A maradvany-kimutatas
tovabbra is a ,jol megszokott rend” szerint az alaptevékenység és a vallalkozasi tevékenység
bevételeit és kiadasait, a kotelezettségvallalassal terhelt és a szabad maradvanyt
tartalmazza, igy lényegében nem valtozik. Uj elem ugyanakkor az eredmény-kimutatas,
mely a pénzigyi szamvitel keretében a bevételek és raforditasok megfigyelésének
eredményeképpen a mérleg szerinti eredmény megallapitasat biztositia majd és a
mérlegben a sajat t6ke elemeként kerll bemutatasra. Ezzel 6sszefliggésben igen fontos latni
azt, hogy mig a koltségvetési szamvitelben valamennyi kotelezettségvallalas és kapcsolédo
kiadas (bevétel) pénzforgalmi szemléletben, tébbé-kevéshé a megszokott rend szerint
(eldiranyzatok alapjan) kerul elszamolasra, addig a pénzugyi szamvitelben a
pénzforgalomhoz kapcsolédoan elszdmolasra kerll valamennyi, a nemzeti vagyon
valtozasaval kapcsolatos gazdasagi esemény is. igy példaul targyi eszkozok beszerzése
esetében itt kertl elszamolasra a vonatkozé kotelezettség, a beszerzéshez igénybe vett
pénzeszkoz felhasznaldsa, az eszkdz allomany ndvekedése (bruttd érték), a nemzeti vagyon
véltozdsa és az eredmény kimutatdson keresztil a tevékenység eredményét csokkentd
értékcsokkenés dsszege. A tevékenység mérleg szerinti eredménye az altalanos szamvitel
szabalyok szerint, alapvetéen az eredményszemléletli bevételek és raforditasok
kulonbozeteként kertl megallapitasra.
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3. sz. dbra: A koltségvetési és pénzigyi szamvitel 6sszehasonlitdsa (forras: sajat
szerkesztés)
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A kettds (koltségvetési és pénzlgyi) megkozelités ma még tdbb kérdést is felvet,
melyeket a hatalybalépés id8szakaig meg kell valaszolni, illetdleg mar akar most is elére
jelezhetéen a gazdalkodas és lényegileg a feladatellatas eredményességérdl és feltételeinek
alakulaséardél egy sokkal inkdbb arnyaltabb, de bizonyos értelemben a tényleges helyzetet
tikrozd képet allit ki. A megvalaszoland6 kérdések kozott szerepel tobbek kozott a KIR
rendszerrel kapcsolatos eljardsok fékonyvi kezelése, kildondsen a pénzigyi szamvitel
rendszerében, ahol (3. sz. abra) az adott kételezettség a bérszamfejtés adatai alapjan —
melyek |ényegében nem a koltségvetési szervnél, hanem a Kincstarnal élinak rendelkezésre
— kerdl kbnyvelésre, illetéleg kivezetése a pénzforgalommal egyidejileg torténik.

Felvetédik emellett (2., 3. sz. abrak) az is, hogy miutan a kotelezettségeket és
koveteléseket valamennyi szdmlaosztalyban (vagyis mindkét rendszerben) rogziteni kell,
okozhat-e ez esetlegesen belsé adat egyeztetési problémakat. A valaszt erre a kérdésre
nyilvanvaléan késébb, az Uj rendszer informatikai tdmogatasanak fejlesztése soran kell
megkeresni, az azonban valészinlinek tlinik, hogy a megoldast a vonatkoz6 adatok egyszeri
bevitelében, de kezelésik kilonb6zd szemléletli megkdzelitésében kell majd keresni.

A koltségvetési lehetéségek sziikilése kdvetkeztében a HM fejezet vagyona (sajat
téke) folyamatosan csdkken, tekintve, hogy a rendelkezésre all6 tdmogatasi elbiranyzatok
jelentds mértékl fejlesztéseket nem képesek finanszirozni. ,A fejezet vagyona az el6z6
évhez képest 27 529 MFt-tal (4 %-kal) cstkkent. Ezen belll a befektetett eszkdzok értéke 20
505,7 MFt-tal (3,5 %-kal) csokkent, a forgbeszk6zok értéke pedig 7 023,3 MFt-tal csokkent.
A befektetett eszk6z6kon belll a targyi eszkdzok allomanya csdkkent 4,7 %-kal (mely 22 095
MFt-os csokkenés)” all a fejezet 2011. évi beszamoldjaban®. A vagyon csdkkenése jorészt
az elszamolt értékcsdkkenés kdvetkezménye, melyet belathatéd idén belll (legaldbb 2016-ig)
tobbletberuhazasok koltségvetési tamogatési tobbletforrasok hidnydban nem lesznek
képesek ellentételezni. Ebbdl addéddan a fejezetnél megfontolandd, hogy szakitva a jelenlegi
gyakorlattal — legalabb a targyi eszkdzok esetében —, madositva jelenleg hatalyos szamviteli
politikAnkat bevezessik az értékhelyesbitést, mely alkalmazasa esetében legaldbb a sajat
téke Osszegében a tényleges piaci értéknek legalabb részlegesen torténd figyelembe
vételével valésabb kép mutathatd be a tényleges vagyoni helyzetr6l. Természetesen ennek
az eljarasnak az esetleges alkalmazasa sem oldja meg azt a kérdést, mely a mérleg szerinti
eredmény Osszegének varhatd alakuldsabol kovetkezik. Mig az eredménykimutatdsban a
befektetett eszkdzokkel 6sszefliggésben az eredményt csokkentd tételként kerll figyelembe
vételre az elszamolt éves amortizacio 6sszege, mely nagysagrendileg 30 MrdFt-ot tesz ki,
addig az eredményszemléletii kozhatalmi bevételek (koltségvetési tamogatasok) mar
joszerivel csak az anyagi és személyi jellegl raforditdsokra nyujtanak fedezetet, igy
bizonyosan elére jelezheté, hogy a HM esetében (legalabbis fejezeti szinten) a
zarszamadaskor negativ mérleg szerinti eredménnyel szamolhatunk. Mig a koltségvetési
szamvitel rendszerében megallapitott maradvany tovabbra is a kiadasi és bevételi
eléiranyzatok teljesitésén keresztll méri a koltségvetési gazdalkodas ,eredményességét” és
tovabbra is pozitiv értékével egyszerien és kdzérthetéen mutatja mind a déntéshozdk, mind
pedig a kdzvélemény felé, hogy milyen mértékben kerultek felhasznaladsra a joévahagyott
forrdsok, addig a pénzlgyi szamvitel mar ezzel szbéges ellentétben akar tébb tiz milliard
forintot kitevé ,veszteséget” is mutathat. igy tehat amellett, hogy tovabbra is pozitiv
maradvannyal szamolhat majd a fejezet, a negativ mérleg szerinti eredmény, annak
megfelel6 értelmezése és magyarazata alapjaiban jelentds kihivast és Uj megkozelitést

%0 7/8196 Tv. javaslat
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kovetel majd a fejezettdl a koltségvetési beszamolas soran, ugyanakkor azt is jelzi
majd, hogy mértékét tekintve legaldbb mekkora ©6sszegli tamogatas ,hianyzik” a
fejezet koltségvetésébodl, minimalisan az amortizacios koltségek fedezete érdekében.
Ez a jelenség ( negativ mérleg szerinti eredmény) Iényegében mindaddig fenn fog allni, amig
a koltségvetés ,nem lesz képes” tdmogatasok, vagy egyéb (de tartés) bevételi forrdsok
biztositasaval legalabb az amortizacié 6sszegét fedezd tébblet bevétel biztositasara. Az ezt
koévetd (a koltségvetési lehetéségek intenziv névekedése idején) idészakban pedig arra a
kérdésre kell majd valaszt adni, ami a beruhdzasi célu kozhatalmi bevételek egyszeri
elszamolasabdl (beruhazas végrehajtasanak évében) kévetkezik, ami nyilvan jelentésen
noveli a mérleg szerinti eredményt, mig az amortizacio a késdbbi id6szakokban elszamolva
csokkenti azt. Ezzel kapcsolatosan felvetédhet esetlegesen a bevétel passziv id6bel
elhatarolasa vizsgalatanak a kérdése is.

Amennyiben a jelenlegi varakozasok szerint az uj szamviteli rendre torténé attérés
2014-t8l az elfogadott jogszabalyok szerint valésul meg, a fejezetnek alapjaiban at kell
alakitania jelenleg alkalmazott eljarasait és szamos jogszabaly, belsé szabalyozé
mddositasa valik esedékessé. igy tobbek kozétt teljes koriien Ujra kell szabalyozni a HM
fejezet egységes szamviteli politikajat, Gj szamlatikrét, szamlatartalmat és gazdasagi
eseménytarat kell kialakitani és természetesen at kell alakitani a jelenlegi pénzlgyi-
szamviteli informaciés rendszert, majd tesztelten dokumentélva, valamint az érintett
allomanyt felkészitve biztositani kell annak Uzemszerli mikddését 2014. januar elsejétdl.
Ezzel dsszefliggésben — bar a tennivalok zdme a pénzlgyi teriletre harul — emlitést kell
tenni a korabban mar felvetett kotelezettségek kezelésérdl is. Az Uj szabalyozas amellett,
hogy a beszamolas kapcsan tobb évre elbretekintve irja el6 a kotelezettségek bemutatasat,
a fékonyvi szinten is jelentésen ,szigoritja” a jelenleg alkalmazott eljarasokat, azzal, hogy
lényegileg valamennyi elbiranyzat teljesitését, illetbleg koltség elszamolasat a vonatkozo
kotelezettség konyvelésén keresztil rendeli el végrehajtani. Mindezek a szamviteli
szabdlyozas adekvat modositasan felul alapvet6 valtozasok igényét generdlhatjak a
beszerzéseket bonyolito, féleg logisztikai szervezetek irdnyaban is.

A jogszabdlyvaltozadsok sora természetesen itt nem ér véget. Szamos egyéb, kisebb
nagyobb jelentéségi, a gazdalkodast, illetéleg a foglalkoztatottakat érint6 valtozasroél lehetne
még beszamolni, igy tdbbek kdzott az AFA tdrvény Uj el6irasairdl a pénztargépek NAV-hoz
torténé on-line ,bekotése” kérdésében, vagy a kodzalkalmazottakat érintéen a szabadsag
idejére jard tavolléti dij kiszamitasanak Uj szabalyai kapcsan. Tobb felvetett kérdésben ma
még csak a valtozas iranya lathaté és mind a hatasok kdltségvetési szamszerisitése, mind
pedig azoknak a fejezet gazdalkodasi rendszerébe toérténd integralasa csak most, vagy a
jovBben veszi kezdetét. Bizom benne, hogy ehhez a folyamathoz az eligazodas és a késébbi
tennivaléink meghatarozéasa érdekében, ha csak a valtozasok fébb vonalainak vazolasaval
is, nem csupan a pénzigyi szakallomany, de a pénziigyek irant érdekld valamennyi Kedves
Olvasé szamara, ezen iras is hozzajarulhat.
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gaspartibor@upcmail.hu

GONDOLATOK A KOZPONTI LOGISZTIKAI BAZISROL

Absztrakt

A Kozponti Logisztikai Bazis sziikségessége, a megvaldsitasanak koncepcioja
mar tébb mint tiz évvel ezelbtt felmeriilt. A Magyar Honvédség vezetése mar a
negyedig kormanyzati ciklusban prébélkozik a megvalositast elérni, de
eredményteleniil. En, mint aki ott voltam az otlet megszilletésénél, évekig
eredménytelentl probaltam menedzselni a bazis megvalosulasat, elérkezettnek
latom az iddét, hogy Osszefoglaljam az elmult évek tapasztalatait. Felhiviam a
figyelmet azokra a kérulmények, amelyek még most is sziikségesnek tartjak e projekt
megvallsitasat, javaslatot tegyek a Kozponti Logisztikai Bazis kialakitdsara a mai
viszonyok kdzaott.

Kulcsszavak: Kozponti Logisztikai Bazis, raktarozas, ellatas, informacios
rendszer, raktar halozat.

Bevezetés

NATO csatlakozasunk kapcsan a német hadsereg képvisel6i — segélyprogram
keretében — 1998 — 2000-ben atvilagitottak a Magyar Honvédség logisztikai
rendszerét. Az atvilagitast segitd magyar munkacsoport vezetbje én voltam. A
vizsgalatok alapjan szerzett tapasztalatokat a két munkacsoport, 2001 elején,
javaslatokba foglalta 6ssze, amelyek egyike a kdvetkez6 volt:

A megléevo ellatd bazisok és raktarak kapacitasa alapjan csak egy-egy
szakterllet anyagainak és eszkdzeinek raktarozasat tudjuk egy helyen megoldani és
mindédsszesen 3 integralt ellatdé bazissal rendelkeziink. (Ezek is 2000 végén kezdtek
megalakulni — a szerzd megjegyzése.) Az orszag klilbnbdzb részén elhelyezkedd
raktarak mdiszaki allapota gyenge szinvonalu, a raktarozas technologiaja és
informatikaja elavult. A jelenlegi raktarozasi struktura fenntartdsa, tzemeltetése nem
gazdasagos, jelentds (lzemeltetési és felujitasi koltséget igényel. Korszerl és
gazdasagos Uj ellatasi rendszer és integralt informatika bevezetése nehezen
valésithatd meg a meglévé infrastrukturalis feltételek kézott. A jelenlegi széttagolt

%! Dr. Gaspar Tibor ny4. mk. vezérérnagy az MH OLTP volt parancsnoka.
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ellatasi és Uzemeltetési rendszer helyett egy Kozponti Logisztikai Bazis (a
tovabbiakban KLB) kiépitése célszerii.” %

Ugyanebben az idében folyt a Magyar Honvédség atalakitasa is (MH
Osszhaderénemi Logisztikai és Tamogatdé Parancsnoksag /a tovabbiakban MH
OLTP/ megalakitasa, agazat csoportos ellatd kozpontok létrehozéasa, stb.). A
logisztikai tervezésben résztvevd kanadai logisztikai tanacsado tiszt is megerdsitette
a kozponti bazis szukségességéet, s6t még a kanadai hadsereg ez iranyu
tapasztalatainak atadasat is megigérte. Természetesen a két folyamat, az atvilagitas
és a hadsereg atalakitas, 6sszekapcsolodott, hatassal volt az egyik a masikra. A KLB
Otlete 2000 végén sziletett.

Kezdeti Iépések

A Magyar Honvédség fogyasztéi logisztikai rendszere modernizaciojanak
koncepcidjat 2001. december 13-an fogadta el az MH Katonai Tanacsa. Az
elfogadott anyag feladatszabd része a KLB-re vonatkozdlag a kovetkezdket
tartalmazta:

4. Egy hatékonyan miikddtetheté kbGzponti raktarozasi és tarolasi rendszer
kialakitasa érdekében kezdddjbn meg a korszerii kbvetelményeknek megfelel
raktarozasi és anyagmozgatasi technologiakkal rendelkezé kbzponti logisztikai ellato
béazis kialakitasa.”

A 2002 tavaszan megtartott valasztasokat kovetd kormanyvaltast kovetéen a
logisztikai rendszer modernizacioja egy kissé mas iranyba fordult, a KLB koncepcio
megmaradt. A munka folytatodott, tobb logisztikai szakembernek alkalma volt
tanulmanyozni a kanadai hadsereg montreali logisztikai bazisat. Az MH OLTP
kozbeszerzési eljarast irt ki egy megvaldsithatosagi tanulmany elkészitésére. A
palyazatot, a német — magyar logisztikai egyuttmikddésben is résztvevd, német ESG
GmbH cég nyerte el. A tanulmany 2002 &szére elkészllt. Részletesen elemezte a
bazis megvaldsitasanak lehetéségeit, folyamatat, értékelte a széba johetd helyszinek
adottsagait és gazdasagossagi szamvetéseket is tartalmazott. A szakérték azt
prognosztizaltak, hogy a bazis megvaldsitasaval kb. 45% létszam, tébb mint 45%
tarold terilet és kb. 40% Uzemeltetési koltség takarithatd meg. A lehetséges
helyszinek koziil a legkedvezébbnek — akkor az APV Rt kezelésében [évé — tokoli
repul6teret jelolték meg.

2003. januar 14-én, a miniszter Ur vezetésével, sor kertlt egy, az év fontosabb
feladatait szamba vevd, megalapozé értekezletre, ahol szintén felmerilt a KLB
kérdése. Feljegyzéseim szerint, én kdvetkezdket jelentettem a KLB-vel kapcsolatban:

%2 A szerz§ jegyzeteibdl.
* Feljegyzés az MH Katonai Tanacs 2001. december 13-i iilésén hozott dontésekrél. HM HVK Vezérkari Iroda
T-14/72/2001
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» Kbzponti Logisztikai Bazis kialakitasa.

Az MH logisztikai rendszerének korszerlsitése napirenden lévé feladatunk,
melynek kiemelt problémakdre a Kozponti Logisztikai Bazis létrehozasa. A jelenleg
meglévé ellatd bazisok és raktarak kapacitasa alapjan csak egy-egy szakterilet
anyagainak és eszkdzeinek raktarozasat tudjuk egy helyen megoldani és mindéssze
3 integrélt ellatd béazissal rendelkezink. Az orszag kilénb6zé részén elhelyezkedd
raktarak mdiszaki allapota gyenge szinvonalu, a raktarozas technologiaja és
informatikaja elavult. A jelenlegi raktarozasi struktura fenntartdsa, tzemeltetése nem
gazdasagos, jelentés (lzemeltetési és felujitasi koltséget igényel. Korszerl és
gazdasagos Uj ellatasi rendszer és integralt informatika bevezetése nehezen
valésithatd meg a meglévé infrastrukturalis feltételek kézott.

Az MH logisztikai rendszerének atvilagitasat — 1998-2000-ben a német
segélyprogram keretében — végzé német ESG cég szintén arra a kévetkeztetésre
jutott, hogy a jelenlegi széttagolt ellatdsi és Uzemeltetési rendszer helyett egy
kbzponti logisztikai bazis kiépitése célszerd.

Parancsnoksagunkon az elbkészit6 munkat a maualt évben beinditottuk,
Szakmai el6készité bizottsagot hoztunk létre, valamint a szakteriiletek részletes
felmérést készitettek a jelenlegi és a jovében varhato anyag- és eszkéz készletrol.
Kézbeszerzési eljaras keretében szerzédést kotéttiink a mar emlitett német ESG
céggel egy megvalosithatésagi tanulmany elkészitésére. A tanulmany 2002
novemberében készilt el.

Az elbkészités kezdetétdl fogva jelentés érdekl6dés mutatkozik a polgari
logisztikai cégek részérdl is, melyek kifejezték készsegliket a beruhazasban tértend
részvetelre, valamint a késdébbi szolgaltatasokra vonatkozoéan is.

El6zetes szakmai koncepciok szerint a Kbézponti Logisztikai Bazison
helyeznénk el a I6szer, az lizemanyag €s a haborus készletek kivételével valamennyi
Szakanyagot és eszkézt. Az elbzetes szamvetések alapjan a redukalt tarolotér igeny
is meghaladja a 250 000 mz-t.

A helyszint illetéen az elbkészités folyaman részletesen vizsgaltuk a Budapest
XVI. kerulet Matyasfold, Budafok-Haros, Tapiészecsé és Cegléd helyérségek HM
kezelesben lévd ingatlanjainak megfeleléségét, valamint a TOkol, volt katonai
replil6tér és a régi Csepel Autdgyar,(Szigetszentmiklés ATI-Sziget Kft. tulajdonaban)
adottsagait.

Osszességében a legjobb telepitési helyszinnek a T6kéli replil6tér mutatkozik,
mind kozlekedési, mind ellatasi szempontbdl. A terlilet mérete és infrastrukturalis
adottsagai lehetéséget adnak egy kb6zbs katonai polgari logisztikai bazis
megépitésére is.”**

* A szerzd feljegyzése.
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Harom lehet6ség kinalkozott a megvaldsitasra:

1. Koltségvetési pénzbdl torténd beruhazassal. Ismerve a hadsereg
koltségvetésének a sziikdsségét, ez komolyan nem is jott szamitasba.
2. Az Uj bazis beruhdzasi koltségét a felszabaduld ingatlanok értékével

egyenlitjuk ki. Ebben a konstrukcidban szikség lett volna egy olyan beruhazoé
szervezetre, amely meghitelezi a beruhazast.

3. Egy polgari logisztikai, beruhadzé cég felépiti a bazist, amit a hadsereg
bérel, lizingel, esetleg kozésen Uzemeltet.

A 2. és 3. lehetbség alapjan folytatédott az el6készité munka.

A bazis létrehozasanak el6késziiletei

Az MH OLTP szakemberei kidolgoztak a tarold kapacitas meghatarozashoz
szilkséges szamvetéseket, rendszerbe foglaltdk a szakmai kdvetelményeket,
felkésziltek a palyazati kiiras elkészitésére. A KLB, mint feladat, bekerilt a Magyar
Honvédség 2004 — 2013 kozotti idészakra vonatkozé atalakitasara, uj strukturajanak
kialakitasara vonatkozo tervbe. Ezt, a végrehajtasra kiadott 01/2003. (HK 22) MH
utasitas rogzitette.

A Magyar Honvédség hosszu tavu fejlesztésének iranyairdl szolo 14/2004. (lII.
24.) OGY hatéarozat 7. (g) pontja rogzitette: ,a logisztikai és tamogatd szervezetek
koncentradlasaval a szikséges tamogatdo és kiszolgalé katonai szervezetek
megtartasaval, a raktarbazisok szamanak csokkentésével at kell alakitani a
logisztikai tamogatas rendszerét. A honvédség gazdalkodasaban — a sorallomany
kivalasdnak koOvetkeztében — a jovében névelni kell a verseny szféra
szolgaltatasainak igénybevételét és a piaci modszerek alkalmazaséat, igy a
nemzetgazdasagi szféra szerepét”.

Kiadasra kerllt a 86/2004. (HK 25) a Kdzponti Logisztikai Bazis Programiroda
létrehozasarol és a Kozponti Logisztikai Bazis el6készitésének 6 feladatairdl sz6lo
HM utasitas. Az MH OLTP szervezetében létrejott a programiroda, 3 fével és atvette
a feladatok koordinaldsat. Nagyon sok szamvetés, tanulmany készilt el ebben az
id6ben, amelyek alatamasztottak a bazis szikségességét, rendszerbe foglaltak a
tervezéshez sziikséges alapadatokat.

A polgari logisztikai, befektetd szféra is megmozdult. Legalabb harom csoport
volt, akik komolyan foglalkoztak a projekt megvaldsitasaval. A politikai vezetés nem
tudott donteni a lobby csoportok kdzétt. A politikai vezetés — legalabbis nyilatkozatok
szintjén — komolyan gondolta a megvalGsitast. Példa erre a védelemgazdasagi
helyettes allamtitkar nyilatkozata:

»Megkérdeztik
Mikorra épul meg a kézponti logisztikai bézis?

Zambori Mihalyt, a HM védelemgazdasagi helyettes allamtitkarat a honvédség
kbzponti logisztikai bazisanak (KLB) létrehozasarol kérdeztiik, amelyrél emlitést tett
felszolalasaban az MH Osszhader6nemi Logisztikai és Témogatdé Parancsnoksag
feladatszabo értekezletén.
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- Varhatéan 2006 kozepére, végére éplilhet meg a KLB, amely kbzép-eurdpai
mércével jelentSs logisztikai kbzpont lesz. Ezen a bazison lesz majd — a robbano- és
veszélyes anyagok kivételével — minden eszkdz- és anyagkészlet. Nagy kulfoldi és
magyar cégek is szeretnének részt venni ebben a projektben, amelyre nyilt tendert
irunk ki. A finanszirozas maédjardl, a légi, a kdzuti és a vasuti szallitas feltételeinek is
megfelel6 helyszinrél kell dénteniink.”®

2005. marcius 10-én, az éves feladatszabo értekezleten a miniszter Ur, tdbbek
kozott, a kovetkezd feladatot szabta: ,... &t kell alakitani a kozponti logisztikai
szervezeteket, meg kell kezdeni egy korszer( kbézponti logisztikai bazis és az
egészségligyi centrum szervezetének kialakitasat, ..."*

Az értekezletet kovet6en, megkeérdezésunk nélkul (egy ideig nem is szeretliink
réla tudomast), elkészilt a 05/2005, HM utasitas, amely médositotta a 01/2003. HM
utasitast. A fejlesztési tervbél torolték a KLB kialakitasara vonatkozé feladatot.

2005 végén készllt egy Osszefoglalo anyag az el6készlletekrdl, az eddig
elvégzett tevékenységrél, amit a HM védelemgazdasagi helyettes allamtitkar ontott
formaba és terjesztett a miniszter Ur elé és hatarozottan javasolta a KLB
megvalositasat. Dontés a beruhazas inditasarol ekkor sem tortént.

Vilagossa Vvalt, hogy ebben a kormanyzati ciklusban a régota tervezett
K6zponti Logisztikai Bazis nem tud megvaldsulni, sét el sem kezd6dik az épitkezés.
Ezért kollégaimmal kidolgoztunk egy alternativ megoldast, mivel az OLTP-re kivetett
létszam korlatok szoritottak benniinket. A masik motivalé tényezd, pedig az volt,
hogy felmerllt a Dardczi uti objektum gyors és kedvezé értékesitésének az esélye.
Feladatul kaptuk, hogy tervezzik meg az objektum lelritését. A javaslatot 2006.
februar elején, a vezérkari féndk utjan terjesztettem a miniszter ar elé. Ez, tdbbek
kozott a kovetkezdket tartalmazta:

LAz MH Osszhaderénemi Logisztikai és Téamogaté Parancsnokséag szolgélati
alarendeltségébe tartozo ellatd kdzpontok és azok tertleti raktarai atalakitasanak, a
széttagolt raktari elemek racionalis 6sszevonasanak leheté6ségét megvizsgaltuk. A
kidolgozbi munkat két markans kévetelménynek térténd egyidejlii megfelelés szerint
végeztik el. A két kdvetelmény egyike, hogy rovidtdvon — méar 2006. évi inditassal —
kezdddjon el a meglévé raktarhalozat teriileti és részben szervezeti koncentracioja, a
masik, hogy a megkezdett folyamat legyen illeszthet6 a taviati célként
megfogalmazott Kozponti Logisztikai Bazis (a tovabbiakban: KLB) létrehozasanak
koncepciojaba.

Az igy elkészult elgondolas alapjan mar rovidtavon is tehetlink olyan
lépéseket, amelyek megfelelnek a hosszabb tavu elképzeléseknek, a racionalisan

¥ Magyar Honvéd, 2004. mércius 19.
% Részlet a 2005. évi feladatszab6 értekezleten elhangzott miniszteri feladatszabashél.

30



tervezett raktarosszevonasok megvaldsitasahoz szikséges befektetések nem
Jjelentenek kidobott pénzt és a jelentkez6 megtakaritasok mar a kézeli jébvében
erzekelhetévé valnak, a késdébbi fejlesztések litemében pedig tovabb fokozédnak.

Mindenek elbtt szilkséges leszbégezni, hogy a kbzponti logisztikai tagozat
raktarozasi feladatai igazi modernizacidjat a KLB megvalésitasa jelenti, amit célkent
tobbszor megfogalmaztunk. A KLB azonban jelenleg — elsésorban a létrehozashoz
sziikséges erbforrasok hianya miatt — nem lehet redlis cél, ugyanakkor azt is
hangsulyozni kell, hogy a kdzponti raktarak a mai formajukban és allapotukban nem
tarthatok fenn. Ennek szadmtalan oka van, amelyek kozil egyik, hogy a raktarhal6zat
atalakitasa nélkul az MH OLTP nem képes bedllni a 2006. december 31.-re
meghatarozott létszamra, ami veszélyezteti az MH 06sszlétszamara vonatkozo
eléirast is. Nagyon fontos tényez6, hogy a ma meglévé objektumaink,
raktaréplileteink miiszakilag elavultak, szinte minden éplilet feltjitasra szorul. Ezek
az épuletek a mult szazad kbézepén, masodik feleben épliltek, azota jelentés
felujitason nem estek at, némelyikiik hasznalhatésaga megkérddjelezhets, vagy
veszélyes kategoéridba sorolhatdé. Az teljesen vildgos, hogy az Osszes raktar,
raktarépilet rekonstrukciéja anyagilag nem finanszirozhaté (de nem is indokolt),
ezért javasoljuk a rendelkezésre allé6 erbforrasokat a raktarcsoportok létrehozasa
erdekében koncentralni. A raktarcsoportok kialakitasa, illetve a két meglévé, (MH
Haditechnikai és MH Hadtapanyag Ellatd6 Kozpont) szervezeti integracioja
szamvetéseink szerint egy év alatt elvegezhetb. Az igy létrehozott szervezetet
tekintjik a KLB el6djének, az ugynevezett Logisztikai Ellaté Koézpontnak (a
tovabbiakban: LEK), amely szervezet létrehozdsa a mai rendelkezésre 4&llo
lehetéségek (realitas) alapjan all, de ugrodeszkaja a taviatiag megfogalmazott
célnak is. Tekintettel arra, hogy mindkét ellatd kbézpont nagy mennyiségl, a
mennyiségen bell/ rendkiviil heterogén &sszetételli anyagi készletet tarol, igy a
személyi allomany sorsanak rendezése, az anyagi mozgasok nyomon
kbvethetbésége, az elszamolasok elvégzése révidebb szervezési ciklus alatt nem
hajthaté vegre.

(A LEK/KLB kialakitasara vonatkoz6 elképzelés semmilyen vonatkozasban
nem érinti a 2005. évben megalakitott, készenlétét elért és az alaprendeltetési
feladatait maradéktalanul ellatni képes MH Veszélyesanyag Ellaté Kézpontot.)”’

E javaslatot a miniszter ar elfogadta €s 2007-ben az itt megfogalmazott elvek
alapjan alakult meg az MH LEK.

A kovetkez6 kormanyzati ciklusban is ismétlédtek e folyamatok. Egy-egy
munkacsoport aktualizalta az alapadatokat, kdvetelményeket, a vezetésnek voltak
elképzelései, de érdemi el6relépés nem tortent.

¥ Részlet az MH OLTP parancsnok javaslatab6l az MH Logisztikai Ellaté Kozpont létrehozaséra.
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Az utdbbi idében ujra napirendre kerllt a kérdés, amit bizonyit, hogy harom
cikk is megjelent e témaban, a katonai sajtéban.® Mindharom iras jelenleg is
szukségesnek tartja a KLB létrehozasat. A szerz6knek némileg eltérnek a nézeteik a
bazis rendeltetésével és feladataval kapcsolatban. Ezért a kovetkezd fejezetben,
részben még az én iddbmben készult 6sszefoglald jelentés alapjan, megfogalmazom
a KLB rendeltetését és feladatat.

A létrehozando KLB rendeltetése és feladata:

A KLB rendeltetése a szolgalati és szakmai vezetési szinteken keresztul a HM
és MH szervezeteinek mindenoldall anyagi biztositasa béke allapotban és a béke
allapottdl eltér6 alkalmazas esetén, hazai és kulfoldi miveletek soran egyarant.

Feladatai:

Rendelkezzen az MH szintl hadfelszerelési anyagok és eszk6zok tarolasi,
ellatasi, készletképzeési és nyilvantartasi rendje és egyéb jogszabalyok (szamviteli,
kornyezetvédelmi, munkavédelmi el6irasok, stb.) betartdsat és végrehajtasat
biztosité vezetd és végrehajté szervekkel.

Az anyagtarol6 kapacitasa anyag fajtanként, eszk&dzcsoportonként
csoportositva felelien meg az egyedi (pl. sugarzo, tliz és robbanasveszélyes
anyagok), a specialis (hltés, hontartas, paratartalom, stb.) és az altalanos tarolasi
feltételeknek.

A tarold, el6keszitdé és kiszolgald kapacitasa tegye lehetévé az anyagok,
eszkdzOk teljes élettartamanak biztositasat a kodzponti tagozatban. Biztositsa a
rendszeresitéstél a rendszerbdl torténd kivonasig az anyagok és eszkdzok miszaki-
technikai, Uzemeltetési adatait.

Tartsa nyilvan az ellatasi korébe tartozé anyagokat, készleteket, eszkdzoket a
szakmai, pénzigyi-szamviteli elirasok betartasaval.

Biztositsa a kodzponti és stratégiai készletek tartos tarolasét, a készletek,
eszk6zOk idGszakos muiszaki ellenbérzését és az elbirt technikai kiszolgalasok
végrehajtasat.

Legyen képes a hataskorébe utalt anyagok, eszkdzok és szolgéltatasok
beszerzésének idébeni kezdeményezésére a kbdzbeszerzési torvényben
meghatarozott keretek kozott.

A hadfelszerelési eszk6zok és anyagok kdzbeszerzésénél mikodjon egyitt az
illetékes  logisztikai  szervezetekkel a  beérkez§  anyagok, eszkdzok
mindségbiztositasanak érdekében, a kozpontositott kozbeszerzéseknél pedig a
kijelolt &llami szervekkel.

A belsé teruleti elhelyezkedése biztositsa az anyagosztalyok szerinti anyag és
eszkdz tarolast, a kiadashoz torténd elb6készitést, szortirozast, egységcsomag,
egység-rakomany, egyseégszerelvény osszeallitasat, a felhasznaloktdl beérkezd

% Boczék Attila ezredes: A logisztikai timogaté rendszer korszeriisitésének lehetdségei. Honvédségi Szemle,
2011/6. szam — 10-11. oldal.
Dr. Bencsik Istvéan, dr. Kovacs Ferenc, Pogacsas Imre: A logisztikai timogatasi rendszer korszeriisitésének
valos lehet6ségei a korszerti tizleti folyamatok tiikrében. Katonai Logisztika, 2012/1. szam — 6-18. oldal.
Lengyel Andras: Szakmai értékelés a katonai logisztika szervezeti kereteinek valtozésairdl. Katonai Logisztika,
2012/3. szam — 36-46. oldal.
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anyagok, eszk6zok atvételét, miszaki-technikai ellenbérzését, karbantartasat,
ideiglenes vagy tartos tarolasba helyezését, vagy kulsé szervezet részére (k6zép-
nagyjavitas, kalibralas, hitelesités, stb.) torténé atadasat.

A sajat, vagy bérelt szallitd6 kapacitadson keresztil legyen képes biztositani a
HM és az MH szervezetek jovahagyott normativak alapjan torténé tervszeri és —
varatlan helyzetekben — soron kivili eszkéz és anyag ellatasat.

Legyen képes a folyamatos mikoddés soran keletkezd inkurrens anyagok
tarolasara, kezelésére azok értékesitéseig, vagy megsemmisitéseig.

A kozponti és csapatkészletek felhasznalasanak, fogyasanak elemzéseével és
figyelemmel kisérésével, idében kezdeményezze a beszerzéseket.

Sajat szakmai tevékenységének folyamatos elemzésével legyen képes az
ellatasi, kiszolgalasi, tarolasi, beszerzési tevékenységének optimalizalasara, a
szervezeten Dbeluli egyuttmikodés javitasara, gazdasagossagi szempontok
ervéenyesitésere.

Az informatikai rendszere kapcsolddjon az MH és bizonyos teriileteken a
NATO logisztikai rendszeréhez, biztositva a bels6 szolgalati és szakmai vezetést. A
hirado-informatikai rendszer feleljen meg a NATO biztonsagi eldirasoknak.

Az anyagok, eszkdzok elemi nyilvantartasa, beazonositasa elére mutatéd
legyen, perspektivikusan teljes korlen tegye lehetévé az emberi beavatkozas nélkuli
készlet-, anyag-, eszkdznyilvantartast.

A jelen realitasa a KLB létrehozasara

Az eddig leirtakbol és a hivatkozott irasokbdl egyértelm(, hogy a KLB-re
sziikség van. A kezdeti allapothoz (2000 - 2002) véltoztak a feltételek. Mar kozel
40%-0s létszamcsdkkentés nem érhetd el, mivel ennek egy része realizalodott az
MH LEK megalakitasakor. Megitélésem szerint, megfeleld szervezet és technoldgia
alkalmazasa esetén 20 — 30%-0s csOkkentés realis lehet. Ugyanez a megallapitas
vonatkozik a makodési koltségekre is. A bekOvetkezett valtozasok miatt a tarolotér
igény is csokkent, ami szintén 6sszkoltségcsokkentd tényezob.

A megvalositasra két valtozat képzelhet6 el:

1. Folytatni kell a megkezdett utat. Ez azt jelenti, hogy az MH LEK szervezeti
és infrastrukturalis bazisan kell kialakitani a KLB-t. Az MH LEK matyasfoldi
objektumanak szambavétele utan, el kell donteni mely épllet felel meg az U
kovetelményeknek jelen formajaban, vagy felujitas, korszerUsités utan, mely
épuleteket kell lebontani és helylkre korszer( raktarakat épiteni. F6 szempont, hogy
a feldjitott, megépitett raktarak felelienek meg kor kovetelményeinek, alkalmasak
legyenek a korszer( raktari technoldgia befogadasara. A raktarbazis korszerisités
koltségei részben el6teremthet6k a megszind raktar objektumok értékesitésebdl és
a csokkend Uzemeltetési kdltségekbdl. A megvaldsitas tobb Gtemben is elvégezhetd,
igy a koltségek hosszabb idére eloszthatéak. Minden évben annyit épitkezést kell
beltemezni, amennyi az anyagi lehetéség, de nagyon fontos, hogy a f6 cél vilagos
legyen, a feladatok egymasra épiljenek. Ilyen modszerrel lett kialakitva, 2001 és
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2006 kozott az MH OLTP-nek, MH Tamogaté Ezrednek és még néhany mas
szervezetnek korszerl elhelyezést biztositd, Zach utcai laktanya, ami az MH
legkorszeribb objektuma lett. (Nem véletlen, hogy mas is szemet vetett ra.)

2. Megfelel6 raktarkapacitas bérlése korszer( infrastrukturaval rendelkez6
objektumban. A jelenlegi gazdasagi helyzet azt eredményezte, hogy Budapest
vonzaskorzetében tébb, komoly kapacitasu logisztikai bazis all kihasznalatlanul. E
koriimény kedvezd feltételeket biztosit egy jol mikddd bérleti konstrukcio
kialakitasara.

JO példa lehet erre a megoldasra a BM Orszagos Katasztroéfavedelmi
Fbigazgatésag (BM OKF) altal megkezdett Logisztikai Szolgaltatd Kozpontok
projekt.*® E program keretében a BM OKF a rossz allapotban 1évé megyei raktarai
kivaltasara, az orszag kuldonbdzé pontjain, négy Logisztikai Szolgaltaté Kdzpontban
bérel szolgaltatast. Az els6 kozpont atadasa 2012 oktdberében tortént meg
Szolnokon.

Mindkét lehet6ség miikdoddképes lehet. Mivel, a dontés hosszutavra szdl,
nagyon Kkorultekinté mérlegelést igényel a helyes valtozat kialakitasa. Nagyon
részletes, pontos szamvetések, gazdasagi elbrejelzések alapjan lehet csak helyes
dontést hozni.

Néhany korilmény, amely befolyassal bir a dontésre:

1. A jelenleg mikodd raktarak dontd tdbbsége Budapest vonzaskorzetében
van. E szervezetek képzett szakembereire az Uj szervezetnek is sziiksége lesz, ezért
a KLB-t nem célszer( tavolabbi helyre telepiteni.

2. A raktarbazisbdl csak akkor lesz KLB, ha a raktari technologia mellett a
dontéshozok és a felhasznalok részére is elérheté informatikai rendszerrel
rendelkezik. Ez azt is jelenti, hogy a KLB létrehozasat 6ssze kell kapcsolni, a
logisztikai rendszer szamara mar oly régota vart, logisztikai informéaciés rendszer
megalkotasaval. A kettd egyutt, a korszeri raktar és logisztikai informacios rendszer,
biztositja csak az igazi logisztikai korszerUsitést.

3. A bazist nem a ma igényeinek, hanem a holnap kévetelményei szerint kell
létrehozni.

4. Csak kizarélag gazdasagi, logisztikai-szakmai alapon célszer(i donteni.

5. A jelenleg meglévé inkurrencia készletet és meglévé inkurrencia tarold
raktarakat célszer(i levalasztani a KLB-rél, azokat, megszlinésukig, ideiglenes
szervezetként, kulon kezelni.

% \www . katasztrofavedelem.hu/BM OKF - GEK - Hirarchivum 2012. oktéber (2013. 02. 19.)
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Osszességében azt érzékelem, hogy a szakmai kdzvélemény maximalisan
tamogatja a KLB megvalésitasat. Ehhez kell egy kis politikai tAmogatas és a siker
nem maradhat el.

Irodalomjegyzék:

Boczak Attila ezredes: A logisztikai tamogatd rendszer korszerlsitésének lehetéségei.
Honvédségi Szemle, 2011/6. szam — 10-11. oldal.

Dr. Bencsik Istvan, dr. Kovacs Ferenc, Pogacsas Imre: A logisztikai tdmogatasi rendszer
korszerisitésének valds lehet6ségei a korszer(i Uzleti folyamatok tiikrében. Katonai Logisztika,
2012/1. szam — 6-18. oldal.

Feljegyzés az MH Katonai Tanacs 2001. december 13-i ilésén hozott dontésekrél. HM HVK
Vezérkari Iroda T-14/72/2001

Lengyel Andras: Szakmai értékelés a katonai logisztika szervezeti kereteinek valtozasairol.
Katonai Logisztika, 2012/3. szam — 36-46. oldal.

Magyar Honvéd, 2004. marcius 19.
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Kovesi Karoly

ELETVITELI UTMUTATO

az egészséget mego6rzé életmaod kialakitasahoz
(a katonai élelmezés tukrében)
l.rész

Absztrakt

A cikk torténelmi attekintést ad a katondk élelmezési ellatasardl a romai kortol
napjainkig. Részletesen elemzi a jelenkor felpdrgott életvitelének hatésait, ennek kihatasait
az étkezési szokasainkra, és bemutatja ennek kdvetkezményeit. Kbvetkeztetései, gyakorlati
tanacsai Utmutatéul szolgalnak egy egészségesebb életmdd kialakitasahoz nem csak a
katonai élelmezéssel hivatasszeriien foglalkozék szamara, de altalaban a kbzétkeztetésben
dolgozdk, s6t a maganember részére is.

Kulcsszavak: élelmezés, étkezés, tapérték, egészség

Témajegyzek

ELO6SZO

l. rész: Elelmezés, étkezés

1. Torténelmi érdekességek a katonai élelmezésrél a Rémaiaktdl napjainkig
2. Az étkezés tarsadalmi dimenzidja
3. Az élelmiszerek 6sszetétele, tapértéke, az élelmezési normakrol

4. A nem megfelel6 tapérték(i élelmiszerfogyasztas élettani hatasa szervezetliink
muikodésére

5. A Magyar Honvédség Honvédkoérhaz Egészségvédelmi és Rekreécios Osztalyanak
honvédségi étkeztetéssel kapcsolatos, 2011-ben késziilt felmérési eredményeinek
ismertetése
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6. A centralizalt élelmiszer beszerzés és ellatas altal nyujtott elénydk a honvédségi
élelmezési biztositasban
Il. rész: Tanacsok, javaslatok az egészséges életmaod kialakitdsdhoz

1. Arendszeres testmozgas élettani hatasa szervezetiinkre
2. A stressz okozta elégtelen taplalkozas lehetséges kdvetkezményei

3. Hogyan tegylk egymas szamara élhetévé, emberivé, hangulatossa a munkahelyi
légkort

4. Természetgyogyaszati érdekességek a gyakorlati tapasztalatok tukrében

ELOSZO

Tisztelt Olvasoé!

A mai rohané vilagunkban elmondhatjuk, szinte semmire sincs elég idénk. Koézullink nagyon
sokan folyamatosan id6zavarban szenvednek.

A felgyorsult idének, eseményeknek a ,most-azonnal’-nak készoénhetéen egybefolynak a
napszakok, az évszakok, az évekr6l mar nem is beszélve. Oriilhet az ember, ha
maradéktalanul el tudja végezni aznapi feladatait, nem is gondolva a ,masodik miszakra”,
ami az esetek tdbbségében kollegandinket hozza nehéz helyzetbe. Szamos terllten helyt
kell &lini, ezért garantéltan sérul valamelyik terllet. A kdvetkezmények soha nem jok.

Ebben a rohanasban azok a tevékenységek sériinek a legjobban, amelyeknek a legkevésbé
lenne szabad, vagyis a napi étkezés, ami az egészségink megdrzéséhez, hatékony
munkavégzésiinkh6z szukséges életenergia felvételt biztositja, valamint a rendszeres
testmozgas, amely segitségével a szervezet folyamatosan megujul, ami késlelteti az
Oregedést, és energetizalja a testet a napi feladatok, nehézségek lekiizdése érdekében.

Szamtalanszor hallom ezeket a futtdban elhangzott mondatokat, mint példaul ,most nem
érek ra ebédelni, mert fontos hataridés jelentésem van”, ,ha lesz idém, majd bekapok
valahol, valamit.” R&adasul ez még a jobbik eset, ugyanis a felmérések alapjan
megallapithatd, hogy az érintett allomany 50%-a egyaltalan nem fogyaszt meleg ebédet. Aki
a hasan sporol barmilyen oknal fogva is, az a megsporolt pénzt csak id6 kérdése, hogy mikor
kolti orvosi beavatkozasokra, illetve gyégyszerekre.
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Nem tudom kihagyni, hogy ne idézzem a Dalai Laméatél elhangzottakat, korunk emberével
kapcsolatosan.

.Felaldozza az egészségét, hogy pénzt keressen. Azutan folaldozza pénzét, hogy
visszaszerezze egészségét. Mivel olyan izgatott a jévjével kapcsolatban, hogy elfelejti éini a
Jelent, az eredmény az, hogy nem él sem a jelenben, sem a jévGben; ugy él, mintha soha
nem halna meg, és aztan ugy hal meg, hogy soha nem is élt igazan...”

Azt hiszem, ezen az idézeten nagyon el kellene gondolkoznunk.

Ez a kis utmutatd szeretné felhivni a figyelmét arra az olvasénak, hogy minden megvaltozott
korhlottiink, és nem igazan pozitiv iranyba. Masrészt pedig a gyakorlati életbdl vett
tapasztalatok alapjan segiteni probal az egészségiink meg6rzésében. Ma mar semmit sem
szabad az évtizedeken keresztiil megszokottak alapjan tenni, mert minden mas, és erre a
masra fel kell készilni, legféképpen arra, ami az élelmezésiinket illeti. A szakismeret, az
évtizedek gyakorlata olyan hatalom, tudas, amivel szeretnénk Ugy élni, hogy az minden
olvasénak adjon valami értékeset, elgondolkodtatét, hasznalhatét egy élhetdbb
egészségesebb életvitel kialakitasahoz.

Kivanunk minden jét, erét, egészséget!

Elelmezés, étkezés

1. Torténelmi érdekességek a katonai éleimezésrél a Romaiaktél napjainkig

Az Utmutaté elsé részében magardl az élelmezésrdl, étkeztetésrdl irtam. Jelentds részét
képezi a torténelmi mult katonai élelmezési tevékenységének bemutatasa, amellyel azt volt a
célom, hogy éles kontrasztot allitsak a jelen kor katonai élelmezési tevékenységével. Régen
a katonai vezetésnek elsédleges célja volt a katonak magas szinvonalu étkeztetése, mivel
tudtak, hogy hiaba a j6 fegyverek, ha a katondk éheznek, nem lesz ki hatékonyan
hasznalja 6ket. Sajnos napjainkban fordult a helyzet, hiszen mindenki (katonai vezetdink is)
természetesnek veszi, hogy esziink, ezért nyugodtan lehet forint milliardokat fegyverekre
kolteni, és elhanyagolni az egészséges taplalkozdshoz szikséges feltételek biztositasat.
Valéban mindannyian étkeziink. Csak nem mindegy, hogy mit, mennyit, és hogyan készitik
el azt az ételt...

38



A Rémaiak

Amidta a vilagon hadseregek vannak, mind a mai napig, egy hadsereg logisztikajdnak mindig
alapvetd és kritikus eleme az élelmezés. Az élelmezés megfelelé miikddtetése a hadsereg
fenntartasanak trividlis szikséglete.

A romaiakndl létezett a ,Katona étel” fogalom, amit csak a hadsereg élelmezésével
kapcsolatban hasznaltak. Ezeknek az élelmiszereknek a beszerzését a katonai torvények
szigorlan szabalyoztak. (A Rémaiak mér akkor tudtak valamit, amit mi most lassan
elfelejtiink.)

Alapveté élelmiszer volt a hus, gabona, kenyér, kétszerslilt, bab, lencse, olivaolaj, bor, ecet.
Az Aéllatok tejét is hasznositottdk példaul sajtkészités formajaban, de a zOldség és
gyumadlcsfogyasztas is ismeretes volt.

A légiok legalapvetébb szilkséglete azonban a viz volt, hiszen annak hianyaban napok alatt
megsemmisllhetett a hadsereg. A katonai tdborok helyét alapvetéen ugy tervezték meg,
hogy mindig legyen sajat forrasa is a viz biztositasahoz.

A késbbbiek soran is a vizforrasok megléte hatarozta meg a hadvezérek legfontosabb
dontéseit.

Ahhoz, hogy egy ember életben maradhasson, minimum napi két liter vizre volt
szilksége. Fokozott igénybe vétel esetén ez elérhette a 6-8 litert. (Az Irakban,
Afganisztanban szolgalatot teljesitett katonaink bévebben tudnanak errél beszélni.)

A viz mellett meg kell emliteni a bor és az ecet szerepét, amik egyben energiaforrasok is
voltak, hiszen 1 liter bor, az alkoholtartalma miatt 600-700 kcal-t biztositott. Meg voltak
gy6z6dve a bor egészségben tartd hatasarél, amit ma sokan 2012-ben sem tudnak. Az
ecetrdl tudni kell, hogy kivalé szomjusagolté hatasa van. A rémaiak is ismerték a ,froccsot”
is, ami akkor a vizzel kevert bor volt.

A légidkban naponta kétszer volt étkezés, reggel-este. Biztonsagi okokbdl kiindulva csak a
taborokon belll kerilhetett ra sor. Az ltkozet elétt is el volt rendelve az étkezés, fliggetlentl
a napszaktol, a tabori konyhék altal biztositott ellatassal. Az ételért a katondknak nem kellett
fizetnie, az alapanyagokat az allam finanszirozta, az elkészitést azonban maguk végezték.

A tlzifa biztositasanak kérdése értelemszeriien szorosan kapcsoldodott az élelmezéshez is,
hiszen nem csupan a kenyér, de a tobbi étel elkészitéséhez is sziikség volt a tlizre. A
szlkséges tlzifa biztositasa napi feladat volt, ennek hianyaban a nyersételek fogyasztasa
megbetegitette a katonat. Julius Caesar egyenesen azt mondta, hogy a tzifa hianya
legaldbb akkora gondot jelent, mint a viz vagy a gabona hianya.

Gondoljunk csak bele, amikor egy hosszabb elektromos aram kimaradas koévetkezik
be, és a keramialapos tilizhelyiinket csak szomoruan vagy diih6sen nézhetjiik, mivel
gyakorlatilag nem all rendelkezésre az ebédf6zéshez semmi mas egyéb melegitési
lehetéség. A mai vilagban mar van modunk alternativ. megoldasokat alkalmazni,
felkészllni egy esetleges problémas helyzet megoldasara, mégsem tessziik. Adott
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esetben egy gazpalackrol mikodo turistamelegitd is csodakat tehet, denaturalt szeszt
tartalmazo ,piro” tablettaval is lehet teat vagy akar kavét is fé6zni. Abbol még nem volt
baj, ha ofthonunkban rendelkeziink ilyen és ehhez hasonl6 megoldasi lehetéségekkel.

A honfoglalas elétti és honfoglalas kori magyarsag katonai ellatasa ie. 3. évezred- isz.
899-ig

Ebben az id6szakban még kuilén katonai ellatasrol nem beszélhetlink, az adott tartozkodasi
helyen val6 halaszat-vadaszat biztositotta az élelmezési ellatas alapanyagait.
Erdekességképpen elmondhatd, hogy mar akkor ismerték a vadhl(s és hal tartositasi
mobdszereit. A kilonféle husokat fustoléssel, szaritdssal tartositottak, igy mar tartalék
élelmiszert is tudtak biztositani inséges id6szakban is a katonak szamara. Az ételt
megfézték.

A vadasz-haldsz korbdl val6 atmenet az ugynevezett pasztor (éllattenyésztd) korba az
6smagyarsag mar emlitett vadasz-halasz tevékenységet foldmiveléssel, kildndsképpen
allattenyésztéssel egészitette ki. Az allattenyésztés sokkal hatékonyabban tudta biztositani a
korabbi bizonytalan élelmezési ellatast.

Az éllatcsorddkat vandorlasaik soran maguk elétt Ujabb és ujabb legel6kre hajtva ,mozgo
élelmiszerkészleteket” hoztak létre, amibdl gyakorlatilag barmikor problémamentesen tudtak
biztositani a husellatést.

Az allattenyésztésben a 16 jatszotta a legfontosabb szerepet. A f6 taplalék a hus mellett
kiemelked6 fontos szerepet toltott be a vitaminban, tapértékben gazdag kancatej és juhtej,
amibdl sajtot készitettek, illetve a tejet italként fogyasztottak.

A foldmiivelés soran gabonaféléket, els6sorban kolest termeltek. A kolesbdl kasat
készitettek, aminek tapértéke igencsak meglepné a mai fogyasztot.

A sot, sos vizekbdl elparologtatassal tudtak biztositani. Osszességében mar rendelkeztek
mindazokkal az alapvetd élelmiszerekkel, amelyek felhasznalasaval életben maradasuk,
egészséglk biztositva volt.

A honfoglalas idején mar élelmezési raktarakat hoztak létre a tobb tizezer f6t szamlalo sereg
fennakadasmentes ellatdsanak érdekében. a harcosok 3-4 napi élelmiszert vittek magukkal,
amit mai sz6hasznalattal élve ,egyéni zéarolt” készletként csak akkor fogyaszthattak el, ha
végképp nem volt mas lehetéség az ellatasuk biztositasara.

A régészek-kutatok ismeretanyagot talaltak arrél, hogy a termesztett gabonafélékbdl lisztet
Oroltek, kenyeret sitottek vagy kasat féztek.

Minden korabban tanult torténelmi ismerettel szemben a hlst nem nyersen, hanem
megfézve ették. A nyershus szeletek a lovaik testén keletkezett nyilt sebekre rahelyezve, a
sebek gydgyitasara szolgaltak.
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A gyégyitasnal maradva ismerték az ezist virusold, antibakterialis hataséat, mivel a harcok
soran betdrt, meglékelt fejii katonak ilyen jellegli sebeit vékonyra nyujtott ezistlemezzel
fedték be, ami biztositotta életben maradasukat.

Visszatérve az élelmezéshez, az ételeket igen véltozatos mddon készitették, nyarson,
roston, sutbkemencében. Ezeket az 6si ételeket mind a mai napig készitjuk. llyenek példaul
a porkolt, tokany, rostonsilt. A névényi eredetll élelmiszereket csak a honfoglalas utani
id6kben ismerték meg a torokoktdl és az itt €16 szlav népektél.

Ami a folyadékot illeti, szerették a vizet (ami akkor még tokéletesen tiszta volt), nagy
elészeretettel ittak a tejet és a kancatejbdl erjesztéssel készitett szeszesitalt, a kumiszt. A
kumisznak kilon érdekessége, hogy honapokig elallt a tomlékben anélkil, hogy megromlott
volna. Sz616t ugyan nem miuveltek, de annak végtermékét a bort és annak minden élvezeti
elényeit ismerték. A kalandozasok soran igen sok borospince esett aldozatul a bortermeld
baratok, szerzetesek igen nagy szomordsagara.

Kalandozasok — Allamalapitas — korai feudalizmus (900-1241)

A kalandozé magyar csapatok a korabbi id6szaktdl eltéréen mar nemcsak az adott
helyszinen biztositottak ellatadsukat. A hadjaratok irdnydban az orszaghatar kozelében
anyagraktarakat rendeztek be tartalékkészletekkel. A felhalmozott készletek nagysaga
meghatarozta a ,hadmiiveletek” mélységét.

Engedtessék meg nekem egy kis nosztalgia, amikor még a Magyar Honvédség
hatarkézeli ellatd bazisai biztositottak az élelmezést, Gybrben-Dombovaron-
Kiskunfélegyhdzan- Debrecenben, és aminek a parancsnoka voltam vagy tiz évig
Budapesten. Ekkor még volt Magyar Honvédség, élelmezési szolgalat. Mara mar csak
egy raktar maradt Budapesten, a sorsa annak is kérddjeles.

2002-t61 bizonyos érdekcsoportok minden létezét elkbvettek, hogy felszamoljak az
utolsé élelmezési raktart. Kitartasunknak és néhany, az ugylink mellett all6
allamtitkarnak, parlamenti képviselének kbészénhetben ez nem sikeriilt nekik. A
legszomorubb, hogy azok a fels6 szakmai vezetbk tdrekedtek a felszamolasra, az
egész élelmezés felszamolasara, akik ennek a szolgalati agnak minisztériumi szinti
vezetdi voltak. Szerencsére nem jott be az a terviik, hogy a privatizalt élelmezési
ellatast megnyeré kiilsé, francia érdekeltségli cégnél, mint a szakmat évtizedek oOta
ismeré vezet6k ujbol tevékenykedjenek.
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A hadmiveleti terlleteken térténé vonulasok- harcok soran miutan a katonak meglevd
készleteiket felhaszndltak, az élelmiszer biztositasdnak moédja a helyszini beszerzés volt.
Ennek a lakossag nem nagyon orilt, mert j6 esetben a motivacié egy nagy verés volt, de a
kronikak szamtalan tragédiaval végz6dé haracsolast is feljegyeztek.

Az élelmezési cikkek vonatkozasaban az el6z6 korhoz képest lényeges valtozas nem
mutatkozik, hust ettek hussal, napi kozel 1 kg-nak megfelel6 mennyiséget.

Egy Ujabb érdekesség, hazankban a napi husfogyasztas
1939-ben 13 dkg
1979-ben 20 dkg

2012-ben 17 dkg volt.

A kinaiak fogyasztasat megnézve naluk 2012-ben egy fére napi 5,5dkg jut. Nem csoda,
ha megesznek mindent, ami mozog, de mint tudjuk, 6k nagyon sokan vannak, és jar ami jar,
de nem jut!

Ami az ételek valasztékbbségét illeti, mar megjelentek a kilénb6zé fézelékfélék, bab, lencse,
kéaposzta, répa, melyek a mai napig megtalalhatéak ételeink vélasztékaban. Erdekesség
gyanant, nagy szerepet toltdétt be a méz fogyasztasa, melyet méhészetek kialakitasaval
nyertek. Nem baj, ha tudjuk, hogy a természetes viragmézek a létezd legjobb antibiotikumok
barmilyen gyulladasos betegség esetén.

Magyarorszagon mar a korai kdzépkorban, féleg a felsébb tarsadalmi rétegekben
nagymeértékben fogyasztottak a bort, mellette nem feledkeztek el a sérrél sem, ugyanis mar
ismerték a soOrfézés technoldgidjat, a klasszikusnak mondhaté malata és komlé
felhasznalasaval. Talan még az is lehetséges, ha dsszevetnénk a targyalt és a jelen idészak
sor- és borfogyasztasat kis hazankban, nem sok eltérés lenne.

Feudalizmus- viragzokor (1241-1526)

Magyarorszagot mar akkor is minden létez6 iranybdl érték tamadasok. Ebben az idészakban
a katonai védelem tamaszpontjait az orszagot behal6z6 varak jelentették. Mivel az
ellenséges tdmadasokat ezek a varak felfogtdk, igy a habordk magyar foldon dualtak,
biztositva ezzel a nyugat-eurdpai kultirak védelmét.
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Sajnos a nyugat nagyon hamar elfelejtette, mit is kdszénhet Magyarorszagnak. Nagyon
j6 példa erre a Trianoni itélet, ami elvette hazank lakossdganak 50%-at, tertletének
2/3-at, holott az elsé vilaghaborunak csak résztvevsi, nem a kirobbantoi voltunk. A
nyugat az erre alkalmas hazai politikusokkal tonkretette hazank iparat,
mezbgazdasagat, bankrendszerét. Felvasarolta energiaiparat, gyakorlatilag egy felvevé
piacot csinaltak beldliink.

A végvarak eréditményeibe 30-40 esetenként 100 falu is hordta dssze els6sorban azokat az
élelmiszereket, amik ebbdl addéddan ellatd bazisokat is jelentettek. Ezek a varak azonban
arra is jok voltak, hogy ellenséges tamadas esetén befogadtak, menedéket biztositottak az
Oket korllvevé falvak lakossaganak, akik egybdl megkezdhették katonai szolgalatukat is.

Ebben az id6ben a hadseregek (kivéve a torokdket) viszonylag kis Iétszamuak voltak, mert a
fejletlen termelési és szallitasi viszonyok nagyobb létszam ellatasat nem tették lehetbvé.
Matyas Kiralyunk fekete seregének allandé létszama sem haladta meg az 5-6 ezer f6t.

A természetbeni ellatds idegen kornyezetben gyakorlatilag lehetetlenné valt, ennek
kovetkeztében kialakult a zsoldossag. Ez a fajta ellatas nem volt kilondsebben térvényileg
szabélyozva, ezért a katondk és a lakossag é&llandéan civakodtak, amibe alaphangon
belefért a ,tettleg bantalmazas”.

Az élelmiszer arak szabdlyozasara és a katonak erészakoskodasanak megakadalyozasa
céljabdl, 1427-ben Zsigmond kirdly Brassdban hadiszabdlyzatot hozott Iétre. A szabdlyzat
armegallapitasait keményen betartottak.

El6deink hamar rajéttek arra, ha 6k éhesek, akkor nyilvan mas ok is, ezért az élelmiszer
elldtds megakadalyozaséaval olyan fegyvert hoztak létre, ami szinte hatdsosabb volt
minden valddi fegyvernél.

I. Lajos kiralyunk Napolyt, Velencét ostromgyliriibe fogva kiéheztetéssel kényszeritette
megadasra. Matyas kirdlyunk is sikerrel alkalmazta ezt a ,fegyvert”, amikor 1477-ben, majd
1485-ben megadasra kényszeritette az Ausztridban 1évd Bécs helybrséget. Az éhezés
fogalma a magyar csapatok elétt sem volt ismeretlen. A Hunyadi Janos vezette ,Hosszu
hadjarat” sikertelen befejezését az élelmiszerhiany, az ennek kovetkeztében allandésodott
betegségek, valamint a lovak részére sziikséges takarmany hidnya okozta.

Az élelmiszer viszonyokat tekintve a kenyérszegény étrendben kivételes népszerliségre
emelkedett a husételek fogyasztasa.
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Szakmai érdekességképpen meg kell emliteni, hogy a katonai élelmezésben nemcsak a silt,
fétt, parolt vagy porkolt elkészitésl ételeket fogyasztottak, hanem ismerték a mai ,Nestlé”
tipusu poritott, ezaltal tartésitott hust is. Ebb6l a poritott készitménybdl kapott minden
katona, és amikor nem volt élelem, ezt a készitményt forré6 vizbe szérva — slirliségtél
fuggben — levesként, huskasaként fogyasztottak. Jelentds szerepet toltottek be a katonak
életébe a tejtermékek is.

Az ellatasrol 6sszességében megallapithatd, hogy a mezdgazdasagi termelés képes volt
biztositani a hadsereg igényeit. Ennek ellenére a folyamatos ellatast nagyon megnehezitette
a kozlekedési eszkozok, utak elégtelensége, tovabba a zsoldos hadsereg
fegyelmezetlensége.

A feudalizmus késé kora

Magyarorszagon a torok részleges kilizését kdvette a Habsburg uralom teljessé valasa.
Létrejottek az abszolit monarchiak, a bécsi udvar fegyverrel meghéditott terlletként kezelte
Magyarorszagot, és diszkriminaciéos intézkedések sorat foganatositottdk hazankkal
szemben. Az a Magyarorszag, amely a XV. szazadban Hunyadi Matyas idején gazdasagarol
és katonai erejérél volt hires, Eurdpa szerte oda jutott, hogy a mindent megfigyelé Velencei
kovetek jelentésében ez allt: ,A magyar allapotok olyan rosszak, hogy rosszabbak mar nem
is lehetnének”. Megallapitottak, hogy még a térok alatt sinyl6dé hodoltsagi parasztok is
jobban élnek, mint a kiraly foldjén él6k. A korszak egyik kivalé hadtérténésze a ,halal
uralmanak” nevezte Magyarorszagot a XVII. szazadban. Ebben az évszazadban mind a
torokok, mind a Habsburgok ellen harcolnunk kellett. Ahogy a mondas szdl, ,szegény embert
még az ag is huzza”, nem volt elég mindez a magyarsagnak, jottek a pestisjarvanyok (szam
szerint 6t nagy, tizenkét kisebb) és az éhinség. Mindezen csapasok kdvetkeztében sulyos
demografiai helyzet alakult ki, szinte nem volt, aki dolgozzon.

A XVIIl. szazad elejére az orszag népessége alig haladta meg a négy millié f6t, ezért
megkezdddtek a betelepitések, németek 400.000 fbvel, tovabba szerbek, romanok,
szlovakok kerlltek be az orszagba. A betelepités Gtemére jellemz6, hogy a szazad végére a
lakossag majdnem elérte a nyolc millié f6t. A magyar nép kisebbségbe kerllt, és ez az, ami
sajnos meghatarozta térténelmink tovabbi alakulasat.

Ami az ellatast illeti, a XVII. szazad kdzepére Magyarorszag tertletén kialakul hét kerileti
Féhadbiztosi Hivatal, ami mar el6futara a késébbi hadtap ellatdé szervezeteknek.

Tulajdonképpen az tortént, hogy a folyamatos haborukat tekintve a hadseregek szamszeri
ndvekedése megelbzte a termelési eszkdzok fejlédését. Nem maradt mas lehetéség, mint a
raktari ellatasi rendszer kialakitasa, hadszintereken, felvonulasi korletekben és
természetesen a hatorszagban is. Gyakorlatilag a hadsereg miikddése az ellaté raktaraktdl
fuggott, ezért a szemben all6 felek el is kovettek mindent, hogy az ellaté bazisok
megsemmisuljenek.

44



A jellemzé élelmiszer cikkek: buza, rozs, sé, sajt, vaj, méz, turd, szalonna, flstdlt hus, bor.
Mar miikddtek a kenyérbiztositast lehetéve tévé tabori sitddék is.

Az 1848-49-es szabadsagharc katonai ellatasa

A bécsi udvarban Magyarorszagnak azt a szerepet szantak, hogy a fejl6dé osztrak-cseh ipar
nyersanyag ellatdja és egyben biztos piaca legyen. Ez a tendencia azonban a magyar ipar
fejlédésének egyaltalan nem kedvezett. Mindez sulyosan kihatott a szabadsagharcunk
eseményeire az alabbiak szerint.

Az élelmezési ellatas minimalis gondot okozott, az egyéb hadianyag ellatasa, megfeleld ipar
hianyaban viszont komoly nehézséget jelentett.

A szabadsagharc ideje alatt a honvédseregek élelmiszerellatasat a helyszini beszerzésekre
alapoztak. A gabonat az alkalmazasi korletekben 1évd malmokban 6&rolték meg. A
vagoallatokat pedig a sereg utan hajtva az adott helyszineken dolgoztak fel.

A készletek 1849 tavaszan kezdtek kimerllni. Azonban az, hogy a Habsburg ellenes
fuggetlenségi harcainkban a gy6zelem elmaradt, nem katonaink harci moraljan, vagy az
anyagellatas fogyatékossagan mulott, hanem a kor szamunkra kedvezétlen politikai-,
tarsadalmi-, gazdasagi- és nemzetkozi viszonyai akadalyoztak meg. Mar akkor is latszott,
hogy Eurépanak nincs sziiksége egy olyan er6s Magyarorszagra, akivel a késébbiek
soran csak mint egyenrangu partneri viszonyban lehet targyalni a békés egymas
mellett élésrél, korrekt gazdasagi egylittmiikodésrol.

Szakmai érdekességként bemutatjuk azt az ellatasi fejadagot, amit Bem Jozsef tAbornok az
alabbiak szerint hatarozott meg. Legyen minden katonanal két napra valo élelmiszer és ez
alljon

4 font kenyérbél (kb. 2 kg),

1 font szalonnabdl,

1 font fustolt marhahdsbal,

2 db véréshagymabal,

2 adag borbdl,

2 adag palinkabdl.

Késébb ezt harom napra novelték.
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Az Osztrdk-Magyar Monarchia hadseregének élelmezési elldtasa az |. vildghéboru
idején

A szabadségharc leverését a bécsi udvar kegyetlen katonai 6nkényuralma, majd nyilt
abszolutizmusa kovette. A magyar uralkodd osztaly és a csaszar kozotti kiegyezés 1867
tavaszan jott létre, melyben k6z6snek lett nyilvanitva a kiligy, a hadigy és a pénzlgy. a
hadligy vonatkozasaban a toérvény kalon szélt a ,magyar hadseregrél” is, amelyben
egyértelm(ivé teszi, hogy hadsereglink vezérlete, belsé szervezése és a hadlizenet joga a
csaszar felségjoga marad. A kiegyezeés utan erételjes kapitalista fejlédés bontakozott ki, mely
Osszefliggott a politikai helyzet stabilizalodasaval és a monarchian belll kialakul
munkamegosztassal. Magyarorszag az ipari fejlédés utjara lépett és hamarosan tébb
terlleten vilagszinvonall eredményeket produkalt.

Az eurdpai orszagokat tekintve alig volt, akinek ne lett volna valamilyen terilet igénylése a
masikkal szemben, vagy akar a kontinensen tali gyarmatigények fogalmazodtak meg, és
mindezek szellemében kialakultak az egymassal késébb szembehelyezkedd szdvetségek.

Els6ként 1882-re létrejon a harmas szOvetség Ausztria-Magyarorszag, Németorszag és
Olaszorszag, majd késébb Romania egyuttmiikddésével. A haboru kezdetén Olaszorszag és
Romania ,atallt” az antant hatalmak oldalara. 1907-ben kialakult a harmas szovetség
ellenpélusa, Franciaorszag,

Anglia, Oroszorszag, Olaszorszdg, Romania szdvetsége, ami az antant hatalmakat
testesitette meg. Remekill 6sszeallt minden az |. vilaghaboru kitérésére, ami 1914-ben be is
kdvetkezett.

Az élelmezési ellatas tekintetében, ettél az id6szaktdl valosul meg a kdzponti tarold
raktarakbol torténd ellatas, kiutalas formajaban a csapatok és intézetek részére. Az egész
ugynevezett hatorszag egy ellaté bazis szervezetté alakult. A hadmuveleti terlletekre
utanszallitassal érkeztek az anyagok, ugynevezett tipusvonatokkal, az élelmiszer elbre
meghatarozott dsszedllitasban és mennyiségben. A hadi élelemadagot harom kiszabatban
allapitottak meg; ,teljes”, ,szabvanyos” és ,tartalék” formajaban az alabbi tdblazat szerint egy
napra:

Elelmiszerek . Szabvanyos adag ]
megnevezése Teljes adag (S2) Tartalék adag (T)
Marhahus 400 gramm 400gramm -
Huskonzerv - - 200 gramm
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Zsir 20 gramm 20 gramm -

Kenyér 700 gramm 700 gramm -
Kétszerstilt - - 200 gramm
Szarazf6zelék 140 gramm 100 gramm -
Kévékonzerv 92 gramm 92 gramm 92 gramm
Ital (bor) Y liter - -

Dohéany 36 gramm 18 gramm 18
Elkészitési sziikségletek

SO 30 gramm 30 gramm 30 gramm
Paprika (bors) 0,5 gramm 0,5 gramm -
Leveszoldség 1 gramm 1 gramm -
(szaritott)

Hagyma 5 gramm - -
(fokhagyma)

Ecet 2 cl - -

Az alapjavadalmazason felll a tabori mozg6 konyhakban is vittek magukkal minden katona
részére egy teljes adagra kiegészitett ,sz” adagot.

Egy hadtest élelmiszerkészlete 16 napra volt elegendd. Ekkor mar a tabori sutodék is
biztositottak az ellatast a hozzajuk utalt csapatok részére, egy napi sutéadag formajaban. A
hasellatast a hadtest vagémarhatelep 4 napi él6 vagémarha hadtest utani hajtasaval oldottak
meg.

A hadtapellatas annyira mérvadéva valt, hogy a felhalmozott készletek megszabhattak akar
a hadmiveletek nagysagat, ha ezt figyelmen kivul hagytak, ott gyorsan bekdvetkezett az
Osszeomlas. Ehes gyomorral — mi6ta csak haboruk vannak — harcolni nem lehet.

JO példa erre az olasz hadszintéren, 1918. jdlius-augusztus hénapban katonaink az
élelmezési hiany miatt sem hist, sem kenyeret nem kaptak. Az éhezés és nélkilozés
kovetkeztében a katonaink sulya atlagban alig haladta meg az 50 kg-ot. Az osztrak-magyar
hadsereg Piave-i tdmadasa 1918. 06.15-23. Osszeomlasanak egyik f6 oka a hianyos
taplalkozas kovetkeztében beall6 fizikai legyengulés volt.
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Attekintve az . vilaghdboru idéciklusan, megallapithatjuk, hogy a haborl vége felé
szervezetileg létrejottek a pénz-, élelmiszer-, ruhazati ellatds szakositott szervei, a
hadbiztosok. Elkésziiltek az els® szakutasitasok, kialakult a kozponti ellatas rendszere,
vagyis a katonai szervezetek mindennemi{ szilkségletének kielégitésérél a kincstar
gondoskodott.

Az ellatd szolgalatokat dandar, hadosztaly, hadtest, hadsereg szinten mar a rendszeresitett
ellatd intézetek végezték szervezetszerl allomannyal, felszereléssel és meghatarozott
készletekkel. Kialakultak az ellatasi normék. Ez az ellaté rendszer keserves tapasztalatok
alapjan alakult ki és mondhatjuk, nem sok valtoztatassal j6l mikédoétt majdnem a XX. szazad
végéig.

Ennek a jol mikédS rendszernek most, 2012-ben folyik a teljes koérii szétverése,
megkérdéjelezik a normativ ellatas szlikségességeit, a kbzponti készletek alapvetd
fontossagat. Amikor egy hadsereget, egymast négy évenként valtd politikusok,
raadasul politikus nék és nem képzett katonak iranyitanak, akkor kévetkezik be egy
olyan allapot, ahol mar nincs semmilyen tizérségiink, egyéb nehéz fegyverzetiink,
lanctalpas technikank, létszamunk és semmilyen készletiink, az inkurrens és selejt
készleteket kivéve. JO lenne mar egy szemléletvaltas, ami okulva elédeink példajabdl,
megdrizve a tapasztalatok soran nyert tradicionalis értékeket, mélté helyre tenné a
Magyar Honvédség tarsadalmi megbecsulését.

A ll. vilaghéboru

Az els6 vilaghaboru gydztes allamai (antant) a nemzeti kérdésekben hozott erdszakolt
terlleti dontésekkel, a haborus jovatételi terhekkel, Uj allamok kialakitasaval, a legy6zottek
porig aldzasaval feltamasztottak a revans szellemet, a revizionizmust, a szélséséges
nacionalista eszméket. Ezek késdbbi széleskorl kibontakozasa eredményezte a |Il.
vilaghaboru kitdérését, amely 0jb6l romba dontétte Eurdpat és tizmillibk halalat okozta.
Jogosan meriil fel a kérdés, valéjaban ki is a felel6s a Il. vildaghaboru kirobbanasaért?

A trianoni békeszerz6dés katonai rendelkezései tiltottak a hadianyag raktarak,
javitomidhelyek szervezését, mikddését.

Ezért a volt korletparancsnoksagok ilyen katonai intézeteit meg kellett szlintetni, készleteiket
atvették a HM iranyitasa alatt 1évd tiltott anyagok rejtésére” szervezett operativ csoportok. A
politikai és gazdasagi konszolidacio elérehaladtaval javult a katonak ellatasa. Kialakultak a
tiszti-altiszti étkezdék. A tiszti étkezdék esetében érdemes megemliteni az ezlistbél késziilt
evbeszkdzdket. Az ezistrdl tudniillik, hogy a legerésebb virus és baktériumoélé anyag. Ma
mar ezt senki nem tudja, néha eléfordul a colloid ezlisthasznalata természetgyégyaszatban,
de semmi tobb.
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A katonak szamara tiz napra elére elkészitett étlap alapjan féztek. Minden nap volt
haskészitmény, heti kétszer husleves, rozslisztbél (tudtak valamit) készitett katonakenyér. Ez
az ellatas akkor, a civil lakossaghoz viszonyitva kiemelked6en j6 volt. a katonakat a
természetbeni napi haromszori étkezés mellett, megillette a zsebpénzként jaré zsold. A
pengb bevezetése utan a kdzkatona 10 napra 10 pengd 90 fillért kapott. Ez az 6sszeg 1
peng6 10 fillérrel volt kevesebb, mint amit egy napszamos napi 12 6ras munkéért, hat
munkaban toltott napra kapott 12 peng6é. Lehet egy kicsit szamolni. Abban az idében igen
vonzova Valt a katonai szolgélat. 1939. szeptember 1-én kitor a Il. vilagh&boru. A gyors,
rendkivil eredményes hadmliveletekben a német hadsereg sikert sikerre halmozott. A
magyar hadvezetés ugy gondolta, most jott el az id6 ahhoz, hogy a gydztesek mellé
csatlakozzunk. Ettél fuggetlenll is beadtak a szamlat német barataink a visszakapott
(korabbiak soran Trianon-nal elvett) magyar tertletekért és ezért pillanatokon beliil a keleti
fronton talaltuk magunkat.

A szovjet hadmiiveleti terlileten — a németekkel tértént megallapodas szerint, tdbbek kdzott
az élelmiszer ellatas is a német ellatd szervezetek feladatat képezte. A német szbvetséges
az ellatasért cserébe az alabbi élelmiszer mennyiségeket kérte és kapta meg az 1941-42-es
gazdasagi évben:

Sertés: 100.000 db

Juh: 50.000 db
Szarvasmarha: 66.000 db

Zab: 900.000 tonna

Liszt: 600.000 tonna

Baromfi: 9.000 tonna

Tojas: 9500 tonna

Huskonzerv: 1.000.000 db (85 dkg-os)
Bor: 63.000 hektoliter

A német ellatas (az eldkerllt dokumentumforrasok alapjan) tavolrél sem biztositotta
kielegitéen a megallapodasban foglaltakat. Amit biztositottak, azt a magyar katona gyomra
nem igen vette be. Az ellatmany részét képezte a paradicsomos halkonzerv, a gyimolcs
»iz0” lekvar, (innen ered a Hitler szalonna elnevezés) a miméz és a tojaspor. Ezeket az
élelmiszereket musz4j volt kiegésziteni szalonnéval, paprikéaval.
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1942. november 05-én bekdszontétt az orosz tél a maga -30°C-os hémérsékletével, amihez
katonaink nem voltak hozzaszokva. Gondoljunk csak bele kicsit, van-e rosszabb att6l, mint
reménytelendl, éhesen, betegen fazni a magyar hontol tobb ezer kilométerre? Nem hiszem.
A rendkivili hideg szikségessé tette a megemelt kaldria szikségletet. Ezzel az igénnyel
szemben, napi ellatasrol sem beszélhetink, nem hogy kiemeltrél, mivel meleg teat sem
tudtak biztositani. A kenyéradag a felére csokkent, ebben az allapotban kellett tobb szaz
kilométeres menetet végrehajtani, a ruhdzatrél mar nem is beszélve. A rendszeres ellatas
még nyomokban sem létezett, ezért a még megmaradt lIétszam fele menetképtelenné valt. El
lehet képzelni, mi vart azokra a katonékra, akik ebbe az allapotba kerlltek. Megallapithat6,
hogy a 2. magyar hadsereg megsemmisilését nagymértékben az elégtelen
hadtapbiztositas okozta.

A ll. vilaghéboratdl napjainkig

A haboru lerombolta és kimeritette az orszag gazdasagat a termel6 alapokat, készleteket,
vagyis az Uj hadsereg feldllitdsdnak, fenntartdsanak gazdaségi bazisat. A megmaradt
eréforrasokat elsésorban a gazdasag helyreadllitdsa és a stabilizacio érdekében kellett
felhasznalni. Akkor is és ugy latszik, most is haboru folyt-folyik a magyar nemzet ellen.

A kilénbség csak annyi, hogy akkor a tankok tapostak le az orszagot, ma pedig a
bankok kamatrabszolgasaga bénitja meg az orszag gazdasagat és szolgaltat ki minket
a kilfoéldi t6kének. Igaz a mondas, a térténelem igy vagy ugy, de ismétli magat.

A Magyar Honvédség élelmezési ellatasa napjainkban az évszazados tapasztalatokon
alapuld, jol bevalt anyagi szolgalatanak rendszerében valésult meg. Sajnos, ahol ellatasrol
beszélink, csak id6 kérdése, mikor Uti fel Ujra és Ujra a fejét a korrupcié. A hadseregben lévé
ellatasi problémak sosem maradnak meg a laktanyak falai k6zott, az okok régen és ma is
egyarant foglalkoztatjak a kbzvéleményt.

1946-ban az akkori média a ,Szabad nép” az MH anyagi csoportféndkségét tette feleléssé a
sulyos mulasztasokért. A cikksorozat folyaman az érintett személyeknek tavozniuk kellett
beosztasukbal.

2010-ben a ,Magyar Nemzet” napilap cikksorozata tarta fel a sulyos anyagi
visszaéléseket elkbvetd fétisztek, tabornokok viselt dolgait, melynek eredményeképpen
a Kaposvari Térvényszéken a mai napig folynak a blinteté eljarasok. Ami a legnagyobb
probléma az az, hogy a tarsadalom itélete, megvetése azokat a katonakat is sujtja, akik
becsulettel végezték mindig munkajukat. A tarsadalom altalanosit, ,a tisztek, azok...”
€s a tobbit hozza lehet gondolni.
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Az élelmezési elldtds az Otvenes években a hianygazdalkodas kortlményei kozott a
pénzgazdalkodasra épitetten a csapatoknal nehézségekbe Utk6zott. A kordlmények miatt
célszeriibb volt az ellatast kdzpontilag biztositott készletekre alapozni. Ez az ellatasi forma
egészen 2004. november 04-ig tokéletesen mikodott, ugyanis ekkor szerelt le az utolso
sorallomanyu katona. A 2002-ben hivatalba Iépett kormany ugy itélte meg, hogy ,az
orszag gazdasagi és teherbiré képessége lehetéséget biztosit az onkéntes haderére
torténd atallasra”. Azonban 2012-re kiderult, hogy az orszag teherbir6 képessége az MH
korébbi kdltségvetésének csak 20%-4at tudja biztositani.

Nyugodtan bevallhatjuk, hogy a sorallomany megsziinése alapjaiban renditette meg az
élelmezési szolgalatot. Sok alakulat megszint, velik egyutt azok az igazi ,0reg motorosok”
is, akik évtizedeket toltdottek a szakmaban és annak ismerték minden csinjat-binjat. A
sorallomannyal egyitt megsziintek azok a nem csdkkenthetd élelmiszer készletek, amelyek
az MH ellatasat minden koriilmény kozott azonnal képes volt tobb hénapra is biztositani. A
nagy tomegl élelmiszer beszerzése sordn az akkor még meglevdé termeld vallalatok
versenyeztek a honvédségi beszallitasokért.

Ma mar ez a multé, az élelmezési szolgalat a kordbbiakhoz képest csak vegetal. Egyetlen
dolog tudna segiteni ezen, és pedig az, ha minden allomanykategérianak téritésmentesen
jarna az ebéd. Ebben az esetben mindenki legalabb egyszer naponta meleget étkezne, nem
is beszélve ennek az egészségugyi vonzatairdl. A kulénb6z6 utalvanyok tavolrdl sem azt
biztositjak, amit kellene. Sokan sajnos a hasukon prébalnak spérolni, ami mar révidtavon is
betegséget okozhat, nem is beszélve az éhes ember pszichés allapotarél. Szakacsaink, a
vilag kulénbdzé fé6zéversenyein vesznek részt, dobogds helyeket érve el, ez a megbecslilés
itthon nem igazan mikodik.

Jellemz8 eset volt, amikor a HM egyik allamtitkara kijelentette, hogy személyes
sértésnek veszi, hogy a HM-ben bevezetésre kerillt a harmadik meni a
valasztékbévités érdekeben. Az allamtitkar ar az élelmezés kiszervezésében volt
érintett, a mi érdekiink pedig az olcsébb étkeztetés, mindségileg ellendrzott
alapanyagokbdl f6zés, tovabba a valasztékbdvités volt. A két allaspont eléggé eltért
egymastol. Szerencsénkre ezt az allamtitkart levaltottdk, mi pedig maradtunk és
végezzik tovadbb a munkénkat, reméljuk, mindenki megelégedésére. Bizunk abban,
hogy a kiilbnbbz6, életiinket most is megnehezité anomaliak megsziinnek. Ami viszont
egyértelmive valt, az élelmezési ellatas garanciajat az MH-n belil a kdzpontilag
szervezett, megfelel6en ellenérzétt tevékenység tudja csak biztositani. Most, 2012-ben
ennek éppen az ellenkezbje térténik, reménykediink, hogy ismét feliilemelkedik a
szakmai tudas, a jozanésszel karoltve, és megmaradnak tradiciondlis értékeink,
biztositva a minéségi élelmezési ellatast.
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Magyarorszag , élelmiszer termelésének, feldolgoz6 ipardnak” alakulasa a
rendszervaltastol napjainkig

A teljes tisztanlatas érdekében beszélnunk kell a rendszervaltas el6tti id6szakrol, ugyanis a
kontrasztok igazabdl igy fognak kirajzolédni.

Hazank —adottsagait tekintve — agrar orszag. A mezdgazdasagi termelésre alkalmas terilet
aranya megkozeliti az 50%-ot. Eurdpaban hasonl6é arannyal csak Daniaban talalkozhatunk.
Az éghajlat majdnem minden noévénykultiranak kedvez. Talajaink kétharmad része jo, illetve
kozepes adottsagu. Az orszag be van halézva folydkkal, ez biztositia az optimalis
vizkészletet, nem beszélve a termalvizekrdl. Ezek azok az okok, amelyekre a kulféldiek
minden erejukkel palyaznak, féleg Francia Unids testvériink. A Trianon sem véletlendl jott
létre, valahol mar az is a magyar élettér elrablasat tlzte ki célul. A fajo mult helyett térjink
vissza a jelenbe. A rendszervaltas el6tt — a nyolcvanas évek végére — a nagy tertleteken
gazdalkoddé, magas szaktudassal iranyitott termel6lizemek (TSZ-ek, &llami gazdasagok)
részvételével létrejottek a termelési rendszerek, amelyek atfogtak az adott termék
termeléfolyamatanak egészét. Ezek a rendszerek — a nagylizem szintjén — magas, és egyre
ndvekvd tevékenységet produkaltak.

A szervezett mez6gazdasaghoz megfeleléen koncentralt, és j6 technoldgiat alkalmazé
élelmiszeripari feldolgoz6 Uzemek is rendelkezésre alltak, hogy csak a nagyobbakat
emlitsem, Budapesten a Globus, aztan Dunakeszi, Nagykérds, Debrecen, Nyiregyhaza,
Kaposvar. Mara ezek vagy megszlintek, vagy kulfoldi kézbe kerultek és nem hazai
alapanyagot dolgoznak fel.

Az emlitett feldolgoz6 Uzemek termékeikkel a hazai sziikségletet gyakorlatilag el tudtak latni,
s6t nagyon jelentds volt az export soran értékesitett tobblet élelmiszeripari termék.
Behozatalunk azokra a termékekre korlatozddott, amelyeket nem mi Aallitottunk el6. A
rendszervaltozasig terjedd idészak volt az, ami a magyar mez8gazdasag fénykorat jelentette.
Emlékezziink csak vissza azokra az 6szi BNV-re, amelyen egy orszag vett részt. Ma olyan a
részvétel nyitdskor, mint korabban zaraskor. Amikor a politika prébalja iranyitani a
gazdasagot, és ezt ugy teszi, hogy direkt beavatkozassal, a szakemberek mell6zésével,
annak ez az eredménye, amelyet most megtapasztalhatunk. Ami a véleményem
megalapozza, ebben az id6szakban fiatal agrarszakemberként, egy 4&llami gazdasag
gyumolcstermelésének kulféldre térténé exportalasait, illetve belfoldi értékesitését
iranyitottam. Az AGKER-ek diszponaltak a belfoldi értékesitést, nem volt eladatlan aru, a
kereskedelem arrése sem haladhatta meg a (+/-) 20%-ot. Nos, igy lehetett termelni. A hozam
a terméket elballitdé szervezeté maradt, nem ugy, mint most. Ma a kereskedelem és a multik
a meghatarozok.
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A rendszervéltassal a korabbi, az egész orszag szaméra optimalis helyzet alapvet6en
megvaltozott. A termeld szbévetkezetek folszamolasaval nagyon kedvezdtlen birtok struktura
alakult ki. TOmegével jottek létre a 10 hektar alatti terllettel rendelkez mini gazdasagok,
amelyek megfeleld termelbeszkézdkkel gyakorlatiiag nem rendelkeztek. A privatizacié és
raadasul a karpotlas hatasara a mezdgazdasagi agazat jelentds vagyonvesztést szenvedett
el, tovdbba a feldolgozdipar tulnyom6 tobbsége kulfoldi kézbe Kkerilt. Mindezek
eredményeképpen a mezdgazdasagi termel6k kiszolgaltatotta valtak. A mezdgazdasag
fajlagos hozamai jelent6sen lecsOkkentek és a termékek dnkdltsége is szamottevéen nétt. A
termelés a rendszervaltast kdvetben dramaian csokkent, nem beszélve arrdl, hogy a mini
uzemek nem tudtak kereskedelmi mennyiségl és mindségl termékeket el6allitani, ezért
sorra tonkrementek. Gondoljunk egy kicsit bele abba, hogy a folyamatosan ndévekvd
Uzemanyag arak, az aranyaron arusitott ndvény véddszerek, (példaul egy rovardld szer 3
grammija 800 Ft-ba kerul) a kiszamithatatlan piac, a nem megfelel6 hitelkonstrukciok milyen
eredményre vezetnek? A hozza nem értés, és az attol is butdbb politikusaink szélesre tartak
Magyarorszag kapujat a bearamld kulfoldi termékek elétt. A ndvénytermesztés napjainkra
valamennyire helyrehozta magat, azonban az Aallattenyésztés valéban katasztrofalis
helyzetbe kerult. A magangazdalkodok az alacsony jovedelmezdség, s6t inkdbb a
veszteségek miatt abbahagytdk az allattenyésztést. A jésagos ,EU” Ugy 0szténdz, hogy
tamogatasat tekintve aranytalanul nagyobb lehetéséget biztosit a hagyomanyos
névénytermesztésnek, elsésorban a gabonatermesztésnek. Mondhatjuk, hogy a parasztot
megfizetik, hogy ne termeljen, igy az EU orszagok ttbblettermelése bearamlik az igy
kialakitott, konkurenciamentes magyar piacra.

Szeretnék néhany szdmadatot ismertetni a vagoéallat eldallitasrol, csak a kontraszt kedvéért.

1990-ben a vagbmarha 250.113 tonna

a vagosertés 1.289.508 tonna

Ezek a szamok 2004-re az alabbiak szerint alakultak:

2004-ben a vagbmarha 98.173 tonna

a vagobsertés 682.570 tonna

A marhahus el6allitasa 71%-kal, a sertéshus 47%-kal esett vissza 2004-re a KSH adatai
alapjan. Ez a tendencia nem allt meg, hanem fokozatosan romlik. Ebbél is vilagosan latszik,
hogy megint a kilféld hizza a hasznot, mert a multinacionalis kereskedelmi lancok nem a
hazai termelésl arut teszik elénk, hanem a kulféldit, azaz a franciat, a németet, az olaszt és
még sorolhatnank. Ami az Ugyet még szebbé teszi, hogy megbomlott a gabona-hus
egyensuly. Az Allatallomany drasztikus csokkenésével kevesebb gabona fogy
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takarmanyként, a felgyllemlett tdbbletet szinte csak nagyon nyomott aron lehetett
értékesiteni, ez betett a gabonatermeléknek is. Nos, igy lehet egy orszag mezdégazdasagat
tonkretenni, és kiszolgaltatni magunkat a kulfoldi ,EU"-s termékaradatnak. Miért van az, hogy
nalunk soha nincs felelése semminek, mit csinaltak a szakminisztériumok? Egy orszag
élelmiszeripara ment tonkre rafindlt politikai hazdsok vagy hozza nem értés
eredményeképpen, szazezrek valtak munkanélkulivé, és nincs mindennek felelése?

A KSH adataival is szeretném alatamasztani mondanivalomat. Az allat és allati eredetl
termékeket tekintve, kivitelink mara er6sen csokkend szintet ért el, a behozatunk viszont
tobb mint a haromszorosara nétt, tejtermékekbdl passzivumunk van, nincs magyar tej, csak
.Mleki”, a hazai tejet pedig kiviszik, és feldolgozva hozzak vissza. Minden normalis kormany
tamogatja a sajat iparat, mez6gazdasagat, mi ezt miért nem tessziuk? 1990-ben az
élelmiszergazdasagban 1000 fébél 927 f6 dolgozott, ez akkor a nemzetgazdasaghoz
viszonyitva 19%-ot tett ki. 2005-re ez a szam 334 fére, illetve 8,57% -ra alakult és a folyamat
napjainkig tart. Az 0j kormany politikaja végre j6 iranyba mutat, de nagyon hosszu id6 az,
amire elérhetjiik az 1990-es allapotot.

A téma befejezése el6tt beszéljink még az élelmiszer-biztonsagroél. Korabban, még az EU
el6tt természetes volt az, hogy barmilyen hazai élelmiszert vettlink le az aruhazak polcairdl,
biztosak lehettink benne, hogy az a termék friss, zamatos, nem atcimkézett, megfeleld
tapanyagokat tartalmaz6 aru. Ma mar ezt nem mondhatjuk el, nagyon tessék megnézni, mit
vesznek le a polcrdl. Ne kellien mondani, hogy a magyar eléallitasu termékeket részesitsik
elényben, ha egy kicsit dragabb, akkor is.

A min6ség tekintetében az illetékes hatdésagaink részér6l nem egyszer megjelent a
tulbuzgdsag, olyan kovetelményeket irtak eld, amelyek sokkal szigorubbak voltak az EU
gyakorlatnal és val6jaban nem szolgéaltdk a nagyobb élelmiszer-biztonsagot, ugyanakkor
nagyon megdragitottak a hazai termelést. Ezek kilondsen sulyosak voltak az
allattenyésztésben. Természetesen megint ki huzza a rovidebbet, hat a magyar termel6,
sajat hatdsagainak kdszdnhetéen. A minéség-ellenérzés befelé szinte alig mikddik, kifelé
annal szigorubb. Egy OETI vezeté bizalmas kdzlése szerint kb. 50.000 élelmiszer termék var
bevizsgalasra, ami mar forgalomban van, de nincs ra sem pénz, sem elegendd aparat. Mit
gondolnak, hol volt nagy I|étszamcsokkentés, ugye kitalaljuk, természetes, hogy a
labormunkat végzé személyi allomanyt kellett csdkkenteni, nehogy el tudjdk latni
feladataikat.

A cukoripar teljes megsemmisitésével nem kivanom untatni az olvasét, arrél a média elég
béven tajékoztatta a kdzvéleményt. Azért annyit el kell mondani, hogy itt valésult meg a
teljes termékpdlya Osszefogasa. Itt a Termék Tanacs tagja, a Termelbk Szovetsége, a
cukorgyarak és a nagykereskedelem képvisel6i is kodzvetlen kapcsolatot tartottak az
alapanyag termelékkel. Mind eme pozitivumok ellenére az arra alkalmas politikai hatalom
sikeresen elvégezte azt a rombolast, amiért a felelésoknek hazaarulas miatt birésag elé
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kellene allnia. Az Isten tudja, milyen atok az, ami a magyarsagot sujtja, de hogy jelen van
mindig és mindenben, az szerintem egészen biztos, ez a megosztottsdg. Esetiinkben a
termelSk és a feldolgozék megosztottsdga —szinte minden tertleten — az orszagunk szamara
nagyon kedvezétlen helyzetet teremt. Ugyanez tapasztalhaté a partok politikajaban, sét mar
a csaladokon belll is, amirél azt tanultuk, hogy a csalad a tarsadalmunk alapjait képezé
legkisebb egység. A nemzeti dntudat megteremtése nélkil EU-s gyarmatta valunk. Minden
magyar allampolgérnak kotelessége, hogy tudaséval, munkajaval, céltudatos,
nemzetépitdé magatartasaval megodrizze nemzetiink egységét és harcoljon a
megosztottsag ellen. Csak igy tudjuk elejét venni minden kulféldi és belfoldi
érdekcsoportok, nemzetiink ellen iranyul6 térekvésének.

2. Az étkezés tarsadalmi dimenzidja

Az étkezés az életmdd egyik legjelentésebb tarsadalmi ténye, amely jelzi a lehetéségek és
képességek kettds kototiségét, a kulsdé és belsd, a szubjektiv és objektiv korlatok
Osszefliggéseit. az étkezés dnmagaban is az egyik legjelentésebb mutatd. Egy orszagnak, a
telepiléseknek, az emberek ellatottsaganak szinvonala vilagosan tikr6z6dik benne, s a vele
vald elégedettség nagyban befolyasolja a lakossag kozérzetét.

Jean Paul Sartre francia filozo6fus szerint minden élelem egyuttal szimbélum is, amelynek
lizenetértéke van. j0l mutatja ezt a megallapitast az alabbi felsorolas:

e az orosz kaviar- homar- francia pezsg6 egyenlé a luxus fogyasztassal és kifinomult
viselkedéssel,

az édességek jo érzést és kényeztetést nyujtanak;

a grill ételek a népies konyhat szimbolizaljak;

a sushi, tortilla kéz a kézben jar a varosias viselkedéssel,

a porkoltszerih és ugynevezett egyszerli ételek dOsszekapcsolédnak a
hagyomanyérzéssel.

Tehat a taplalkozasi preferenciak és stilusok az emberek bizonyos jellemzéire mutatnak ra.

Ma mar, amikor a fogyasztas is demokratizalédott, néhany extrém jészagtédl eltekintve,
minden, mindenki szamara hozzaférheté.

Az étkezés tarsadalmi funkcioi

Az evés-ivas kilonboz6 célokat szolgal, melyek kozil a taplalékkal és energiaval vald
elladtadsunk csak egy. Sokszor nem csak azért eszink, mert éhesek vagyunk, hanem azért,
mert szivességet kivanunk tenni, vagy udvariassdgi okokbdl, mert az része egy kellemes
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k6zésségi helyzetnek, vagy egyszeriien csak része szeretnénk lenni egy kdzdsségnek. A
kommunikacio és a kozosségépités az étkezés legfontosabb kozbsségi funkcioi kozé
tartoznak. Az egyitt étkezés kozosséget formdl, az evés 0Osszehozza az embereket,
kapcsolatok szov6édnek, kialakulhat az a pozitiv helyzet, moral, amely hosszutavon
meghatarozhatja egy szervezet hatékony, emberkézpontu mikodését.

A téma befejezése elbtt egy kicsit alljunk meg és beszéljunk arrdl is, amit az esetek
tobbségében majdnem mindenki elfelejt. Az, hogy az étel az asztalunkra kertl, nagyon sok
olyan embernek kdszonhetd, aki koran reggeltél késé estig végzi a munkajat, elékészit, f6z,
talal nekiink, akar 40-50 C°-os hdségben is. Mondhatja valaki, ez a munkajuk, fizetést
kapnak érte. Azt kell mondanom, hogy nem, ez a munka sokkal tobb att6l, amit egy ilyen
alacsonyan tartott illetménnyel meg lehet fizetni, s nem lenne baj, ha ezeknek az
embereknek az aldozatos, 6npusztitd munkajat legalabb magunkban elismernénk. Készénet
jar azoknak, akik sokszor nagyon nehéz korilmények kozétt, de minden nap elkészitik azt az
ebédet, amit 10-15 perc alatt bekapunk, és anélkil, hogy mindebbe belegondolnank,
rohanunk tovabb ,irni a jelentést”. Talan az atlagon fellli szocialis érzékenységemnek vagy
az allanddéan haborgd igazsagérzetemnek kdszonhetéen, eszembe jut lllyés Gyula ,Nem
menekllhetsz” cim(i verse, ami a mi helyzettinkre kicsit atigazitva akar igy is hangozhatna:

Benéztem a konyhaba, ahol fazekak, listbk és stit6k k6zott
Szakacsok futkostak izzadtan, vorésen, mint az 6rdogok.
A forré gbz, mintha valéban a pokolbdl zadult volna ki.
Micsoda munka, megszoktak mar... szélt mellettem

kénnyedén valaki. Megszoktak mar...?

Tessék bemenni Holgyek, Urak a konyhaba, amikor a szabadban is 40 C° feletti a
hémérséklet. Aki hallotta mar ezt a verset, fogadok, azonnal eszébe jut...

3. Az élelmiszerek 6sszetétele, tapértéke, az élelmezési normakral

Elelmiszernek nevezzilkk a mezdgazdasagi vagy asvanyi eredetli nyersanyagbdl és
adalékanyagbol emberi fogyasztasra el6allitott készitményt, ide értve az evés-ivas céljara
fogyasztott élelmiszereket is. Elelmiszereink alapvetéen vizbdl és szarazanyagbdl épiilnek
fel. A viz szerepe tdbbszintli, a tapanyagok olddszere, szallitokozege, a szervezet
hészabalyozasaban is fontos szerepet jatszik.
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Nem lehet eleget hangsulyozni, hogy minden felnétt ember részére naponta minimum 2 liter
vizet (és nem folyadékot) meg kell inni ahhoz, hogy szervezete kielégitéen tudjon mikdodni.

A szérazanyagok kozul azokat, amelyek képesek hasznosulni szervezetiinkben,
tapanyagoknak nevezzik. A tapanyagokat két f6 csoportra oszthatjuk:

Energiat ado tpanyagok

Védé tapanyagok

Az energiat ado tapanyagok legfébb jellemzdje, hogy a szervezetbe jutva az emésztést és a
felszivodast kdvetéen olyan biokémiai atalakulason mennek keresztil, amelynek soran a
szervezetlink mikddéséhez szikséges energiat szolgaltaté vegyuletek keletkeznek. Ezek a
tapanyagok a fehérjék, a zsirok, a szénhidratok.

A védo6 tapanyagok a szervezet szamara nélkuldzhetetlenek. Viszonylag kis mennyiségben
szilkségesek, hianyuk esetén rovidebb-hosszabb id6 elteltével fellépnek a hianytunetek. (A
bajok itt kezd6dnek.) Ebbe a csoportba soroljuk a vitaminokat, az dsvanyi sdkat, ezen belll a
makro és mikroelemeket is.

A tapértéket az élelmiszerek biologiai értéke és energia értéke egylttesen fejezi ki.

Az energiaérték: a tApanyagok biokémiai oxidacidéjaval felszabadult energia. A nyugalomban
Iévé ember energia szikségletét éranként és kilogrammonként 412 KJ, azaz 1 Kcal fedezi.
Az optimalis energia felhasznalas mértéke 18% fehérje, 35% zsiradék, 47% szénhidrat.

A biologiai értékeket az élelmiszerekben l1évé esszencidlis aminosavak, zsirsavak, vitaminok
és asvanyi anyagok mennyisége hatarozza meg. Ebbél a szempontbdl a legértékesebb
tapanyagaink a tej és tejtermékek, a tojas, friss allati bels6ség, halak, gylimolcsok,
z06ldségfélék.

Ahogy a mondas, én is azt mondom, hogy ,nincs Uj a nap alatt”, de az arnyékban még
torténnek érdekes dolgok. Amit az elébbiekben emlitettem, azok a szikséges tdpanyagok,
vitaminok, asvanyi sok, ma mar tavolrdl sincsenek jelen a taplalkozasunkban. Sejtélettani
szempontbdl tele tal mellett is éhen lehet halni.
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A probléma gydkere az alabbiakbdl ered. A magyar mez8gazdasag és allattenyésztés
hajdan ésszerlien tette a dolgat, ma mar err6l csak nosztalgiazhatunk. Minden
mez&gazdasagi termék alapja az a terméfoéld, amit még a 70-es, 80-as években olyan
szinten miveltek, hogy az allattenyésztés soran keletkezett, szazezer tonnakban mérhetd
szerves tragyat visszajuttattdk a foldbe, azaz beszéntottak, bemunkaltak. Osztrak
szomszédjainknal, akik nem gy6zik zsebszerzddésekkel gyarapitani terméteruleteiket, 2011.
oktéber végén a falu hatarba kiszort szarvasmarha trdgya szagéatél olyan buddés volt, hogy
az ember elsirta magat. Ok tudjak azt, amit kell, s tudjak alkalmazni is.

Ez a szerves anyag tartalmazza mindazokat az anyagokat, illetve képezte azt a humuszt,
amibél a novények ki tudtak vonni a ndvekedésikhdz szukséges tapanyagokat. Amit a
novény felsziv, (mar ha van mit) az marad meg az embernek. Nos, ezt az egyszerl, mégis
mindent meghataroz6 képletet mi elrontottuk azzal, hogy a mar korabban emlitett szinten
tonkretettlk az allattenyésztést, szerves tragya hianyaban agyon mitragyaztuk és ezzel
kilugoztuk a termétalajt. Csak néhany adatot ismertetnék, hol is tartunk:

Asvanyi anyag és nyomelem csokkenése

1970 1990
Blza 100% 50%
Arpa 100% 37%
Kukorica 100% 18,6%

Vagyis a liszt tapértéke 50%-kal cstkkent, a takarmanyé (kukorica, arpa) — amit az allatok
megennének, ha lennének — 73%-kal cstkkent atlagosan. Nos, ez jut a mi asztalunkra

élelmiszereink tapértékeét tekintve.

Vitamintartalom csokkenése

1970 1990
Borso 100% 46,7 %
Tej 100% 95 %
Képoszta 100% 95 %
Séargarépa 100% 60 %
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Ezek a tények tdbb mint idegesitéek. Fel sem fogjuk, mi torténik velink, csak azt, hogy
tobbet kell enni, és mégis hamar megéhezik az ember. Ebbdl ered a sok elhizas, mivel a
kaldria az adalékanyagok formajadban bevitelre kerlil, de a tapérték visszapoétlas elmarad.

Ahhoz, hogy az 1970-es évek tapértékszintjén étkezzék barki, ahhoz most mennyiségileg
minimum 5-sz0r annyit kellene ennie.

Vagy helyre tesszilk mezégazdasagunkat és élelmiszeriparunkat, vagy maradnak a taplalék
kiegésziték, amelyek csak azért tudnak megélni a piacon, (mintegy igazolva az
elmondottakat) mert a napi ételeinkben alig van tapérték. ,Ha ételeink csak olyanok mintha,
olyan az izuk mintha és olyan az illatuk mintha, akkor a szervezetink is ugy fog mikodni
mintha. ,, Egy dolgot azért bemutatnék elézetesként, mi is torténik veliink, magyarokkal.

Az élelmiszerekben altalanosan jelentkezd Ca hiany toébb mas tényezével jelentésen
hozzjarult a csontritkulas (osteoporosis) betegségének dramai megnovekedéséhez, az igazi
népbetegség kialakulasdhoz. Az orvosi statisztikai adatok szerint a magyar népesség
érintettsége az 1960-as években mintegy 130.000 f6 regisztralt betegszamban mutatkozott
meg, mig 2005-re ez a szam atlépte az 1,2 millié, azaz egymillio-kettészazezer f6t. Ennek a
kozel tizszeres emelkedésnek egyik kiemelkedé okozojaként a kornyezet, a termdtalaj
tonkretételébdl bekdvetkezett és ez altal az élelmiszerekben megjelené nagy Calcium hiany
jeldlhetd meg.

Erdemes elgondolkodni azon, hogy foldiink oriasi témegébsl mindéssze 10-30 cm
vastagsagu a humusz réteg. Ez a vékonyka kis réteg donti el az emberiség sorsat. igy mar
érthetd, hogy milyen karok keletkeztek a magyar mezdgazdasag leziillesztésébdl, és hogy
mennyire fontos feladat a humusz megérzése és gondozasa.

4. A nem megdfelel6 tapértékii élelmiszerfogyasztas élettani hatasa szervezetiink
miikodésére

Mar emlitettik a helytelen agrokultira kovetkeztében kialakult tapérték csokkenéseket,
amirél viszont nem beszéltink, hogy lényegesen megndvekedett a névény véddszerek,
mesterséges tapoldatok, kémiai 6sszetevdk szinezéanyagok mennyisége. Ami 50-100 évvel
ezelbtt megfeleld tapérték volt, az ma mar nem az. Hozzaértd szakemberek megallapitottak,
hogy bar sokat esziink, mégis keveset, de nem mennyiségileg, hanem minéségileg. Ahhoz,
hogy az 1970-es évek szintjén étkezzen barki minéségileg, minimum 0Otszér annyit kellene,
hogy egyen. Ez semmiképpen sem Kkivitelezhet6, ezért maradnak a taplalék kiegésziték. A
taplalék kiegésziték egy része képes egy egész féétkezést is helyettesiteni. Ezek ugy
vannak Osszevalogatva, hogy mindenbdl az optimdlis mennyiséget tartalmazzak. Az
optimalis mennyiség természetesen személyfiiggé, mert mindenkinek eltér az igénye az
optimum tekintetében. A Iényeg, azt szeretném érzékeltetni, hogy aki elmegy a kdzértbe és
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élelmiszert vasarol, az meg van gy6zddve arrdl, hogy megfeleld tapértéki élelmiszert
vasarolja, de sokaknal még a gondolat sem merl fel,, hogy nem! Tessék felébredni, mert
ma mar ez nem igaz, és aki ezt nem hiszi el, majd az orvosi varéban gondolkozhat, mi is
torténik vele.

Szeretném néhany példan bemutatni, hogy milyen tiinetekkel jar az asvanyi sok, vitaminok
hianya.

Magnéziumhiany (Mg):

- faradékonysag

- migrén

- ingerlékenység

- izomgdorcsok, izomgyulladas
- majbetegségek

- magas vérnyomas

- degenerativ szivbetegségek
- szivgorcs, ritmuszavarok

- zsibbadéasérzet.

Cink hianya (Zn):

- fert6zésre valod hajlam

- daganat képz&désére valo hajlam

- fogyas

- csokkent fogamzo képesség

- leguti fert6zések

- bérgyulladas, kopaszodas, seb panaszok
- hajhullas

- izlelési, szagérzékelési zavarok

- a vitaminra nem reagalé szirkdileti vaksag.
Szelén (Se) élettani hatasa:

- lassitja az 6regedést

- enyhiti a menopauzés tuneteket

- akadalyozza a fejbér korpasddasat

- noveli az ellenallé képességet

- megel6zi az infarktust és hatasos az izlleti gyulladasoknal
- tamogatja a maj megfeleld mikodését.

Tudni illik, hogy az &svanyi s6k a vitaminokkal egyutt képesek csak szervezetiinket
egészségben tartd biokémiai folyamatokat Iétrehozni. Egymas hidnya nélkil nem szivédnak
fel és ezért egyik sem fejti ki a téle elvart élettani hatast. Raadasul 50 év felett tokéletes
felszivodasrél mar nem beszélhetliink (5-10%), csak a kolloid formaban bevitt makro-mikré
elemek tudnak 90%-o0s hatékonysaggal felszivodni.

A vitaminokat két csoportra oszthatjuk, zsirban vagy vizben oldéddkra. A zsirban oldédék (A,
D, E, K vitamin) feltétlentl orvosi konzultaciét igényelnek, mivel kumulalédnak és akkor karos
hatast fejthetnek Kki.

A vizben oldéddak C, B komplex, P ott nem alakulhat ki tiladagolas, a vizben oldhatésaguk
miatt. Javaslom mindenki szamara a vitaminokkal kapcsolatos kényvek beszerzését,
elolvasésat és értelmezését. Meg fogjak latni, hogy egy olyan vilag nyilik meg 6nok el6tt,
amirél eddig szinte fogalmuk sem volt. A nem tudast hasznaljak ki a lelketlen
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élelmiszergyartok, legelsésorban a kulfoldi importtermékekre gondolok itt, amelyek jé, ha
nyomokban tartalmazzak a vitaminokat, asvanyi sokat. Legyunk legalabb tisztaban azzal,
mire is van szilkséglink az egészséges élethez. Ez a helyzet tarsadalmi probléma, csak
valahogy nem akarja senki sem felvallalni. Ahogy mondjuk, ,bajnak nincs gazdaja”.
Befejezésll csak egy él6 példat a godolléi Szent Istvan Egyetem bioldgiai kutatéi
megallapitotték, hogy a jelenleg kaphato tejek kalcium tartalma 1990-re 95%-kal cstkkent az
1970-es években mért értéket figyelembe véve. Az6ta még husz év telt el és semmi nem lett
jobb, sét... A magyar tejet pedig kiviszik kulféldre, és feldolgozott késztermékként hozzak
vissza, itthon pedig ihatjak a szlovak ,Mlekit”.

Osszességében megallapithatd, hogy a szakminisztérium prébalja tenni a dolgat, de 20-30
éves lemaradast nem lehet néhany év alatt helyrehozni. Azonban, ha odafigyeliink arra, mit-
honnan vasarolunk, a hianyzo tapértékeket megfelel6 készitményekkel poétoljuk, ez elegendd
lehet egészséglink valamilyen szintli megérzésére és ennek a mezégazdasagi krizisnek az
atvészelésére.

5. A Magyar Honvédség Honvédkorhaz Egészségvédelmi és Rekreacios Osztalyanak
honvédségi étkeztetéssel kapcsolatos, 2011-ben készllt felmérési eredményeinek
ismertetése

A Magyar Honvédség Honvédkorhaz szakemberei 2011. évben, tiz helybrségben tizenharom
katonai szervezet bevonasaval felmérést készitettek az érintett allomany étkezési
szokasairdl, a honvédségi étkeztetésrdl kialakult véleményrdl. A megkérdezettek létszama
564 f6 volt. a felmérés adatainak értékelése utan az alabbi eredmények alakultak ki:

- az alloméany 55%-anak tdbblet sulya van;

- a folyadékfogyasztas atlaga 2,2 + - 0,9 liter, ami nem felel meg az egészségugyi
elvarasoknak;

- 79% fogyaszt finomitott fehérlisztbél készitett kenyeret, egyéb; péksiteményeket és
hasonlé a helyzet a tésztafogyasztassal is;

- 60% édesszaju, cukor, csoki, torta, sitemény, palacsinta, fank és egyéb édes
tésztak;

- 70% kedveli a magasabb zsiradéktartalmu ételeket (b6 olajpan vagy zsirban
silteket);

- jonak nevezhetd a baromfihus fogyasztasa 83%-a, valamint a gyumaolcslevek 78%-o0s
fogyasztasa is;

- kevésbé egészséges az 54%-os szénsavas udit6, annal is rosszabb a 33%-ban
energiaitalok fogyasztasa.

A honvédség altal biztositott/kaphaté étkezésekkel kapcsolatban az ebédfogyasztast
emelném ki, ami gyakorlatilag 51% olyan allomanyt jelent, aki nem fogyaszt meleg ebédet.
Az éttermi szolgaltatasokkal kb. 60% elégedett, 20% nem igazan elégedett, 20% egyaltalan
nem valaszolt.

Nehéz ugy megfelelé ellatast biztositani, amikor a megkérdezett allomany semmit nem tud,
vagy nem akar vélaszolni az aldbbi kérdésekre.
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1. Mit hidnyol leginkabb a honvédségi étkezési ellatasbol?
2. Milyen javaslata van a jelenlegi étkezés jobba tételére?

A 28%-ban jelentkezé emésztészervi problémak is elgondolkodtatdak.

Osszességében megallapithatd, hogy a vizsgalt allomany tébbségének fogalma sincs az
egészséges étkezésrdl, az egészségtelen étkezések, vagy az egyaltalan nem étkezések
okozta egészségkarositd kovetkezményekrdl. Szikségesnek latom a témaval kapcsolatban
egy széleskorl ismeretanyag elkészitését, amely elemzi a tulzott szénhidrat bevitelt, az
elégtelen vizfogyasztast, a sajnos nem megfelel6 tapértékeket, a szamitasba johetd taplalék
kiegészitbket, vitaminokat, antioxidansokat, azok élettani hatasait. Azt a prevencidt,
amelynek segitségével elejét vehetjilk a mar most 30%-ban meglévd emésztészervi
megbetegedéseknek.

Az MH-n beliili egészséges taplalkozas feltételei kialakitasanak 3 f6 korlatja

Manapsag rengeteget beszélnek az egészseges taplalkozasrol, a média folyamatosan teriti
a kulénbdzé elméleteket, modszereket, a tényekbél azonban arra lehet kévetkeztetni, hogy
az emberek tbbbségét vagy egyaltalan nem érdekli a téma, vagy érdekli, de csak elméleti
szinten, a gyakorlatban ez egyaltalan nem befolyasolja életmédjat.

Ugyanez a helyzet a Magyar Honvédségen beliil is. Csak sajnos az egészséges taplalkozas
kialakitasa a kozétkeztetésben még nehézkesebb, hiszen nem csak az egyéni szokasoktol

flgg.
1. Kkorlat: A prioritas hianya.

2. korlat:

Amint mar a torténelmi érdekességek elején utaltam ra, a hadsereg mai vezetésének
nem az egészséges taplalkozashoz szlikséges feltételek kialakitasa a legfontosabb, sét,
mondhatni, hogy egyaltalan nem fontos. A koltségvetés tervezésénél, a kulonb6zé hosszu-
és rovidtava beszerzési terveknél ez a feladat jocskan hattérbe szorul. A kilénb6zd
haditechnika eszk6zok, megsemmisité rendszerek beszerzése, Uzembentartasa, feldjitasa,
bérlete évente hatalmas mennyiségl er6forrast emészt fel. Becslések szerint ezen
Osszegnek egy-két ezreléke elegendd lenne a telies MH f6zési technolégiajanak
reformjdhoz, amely nélkilézhetetlen ahhoz, hogy a katonak elé egészséges étel keriiljon az
asztalra.

Megoldas: A HM és MH élelmezési szakterlletének vezetdi pontosan felmérnék az
Uj technoldgiahoz sziikséges eréforras-igényt, a tarca lebiztositana a kért eléiranyzatot erre a
feladatra, és harom év alatt minden katonai szervezet konyhaja korszer(, jol felszerelt,
egészseges taplalkozast biztosito f6zési technoldgiat hasznaldva valna.

3. Kkorlat: A kbzbeszerzés rendszere
Jelenleg azokat az alapvet§ élelmiszereket, amelyekb8l a katonak étele készil,
kdzbeszerzeés utjan szerezzuk be. Mint sajnos ismeretes, a kdzbeszerzés egyik f6 jellemzdje:

az alacsony ar prioritasa a minéséggel szemben. Ez kiilénésen az élelmiszerek esetében
nem tul szerencsés. A jogszabaly szerint 6ssze kellene vonni az 6sszes élelmiszert, és egy
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k6zbeszerzési eljarasban beszerezni. Mivel igy az 6sszeg eléri az EU-s értékhatart, ezért az
a lehetéség is fenn all, hogy a Magyar Honvédség katonai olyan ételeket esznek,
amelyekhez az alapanyagokat kilféldi cég szallitotta be.

Megoldas: Az élelmiszerek beszerzési eljarasara kizardlag mindsitett, magyar
beszallitdk lennének meghivva. A mindsitést id6kdzonként a HM és MH élelmezési
szakterllet vezetdi, illetve mindsegbiztositasi szakemberei végeznék el a palyazasra
alkalmas cégeknél. Csak olyan termék érkezhetne be, amelyeket korabban a mindsiték
.megcimkéztek”, azaz jovdhagytak.

4. korlat: Az egyéni szokasok

Bar manapsag egyre jobban teret nyer maganak az egészséges taplalkozas, mar
szinte trendi” egészséges ételeket enni, azért az emberek tObbsége még mindig
ragaszkodik régi szokasaikhoz. Amikor az élelmezési ellatasi rendszer képes az egészséges
taplalkozast biztositani, amikor megfelel6 mindségi alapanyagokbdl készulnek a menuk,
akkor az egyénnek is be kell fogadnia, és valtoztatni kell korabbi szokasain.

Megoldas: a HM és MH élelmezési szakterilet vezetéi az MH egészségugyi
szolgalataval egyuttmikodve folyamatos tajékoztatast tartananak az allomany részére,
sulykolva az egészséges taplalkozashoz vezetd ut apro Iépéseit.

6. A centralizalt élelmezési beszerzés és ellatas altal nyujtott elényok a honvédségi
élelmezési biztositasban

Bar az el6bbiekben emlitettem, hogy milyen szép lenne, ha az élelmiszer beszerzés a
kozbeszerzésekrdl szold térvény hatalyan kivil esne, sajnos maradnunk kell a foldon, és a
jelenlegi feltételekkel biztositani a legjobb ellatast. A decentralizaci6 bevezetése a
beszerzésekbe szamos problémat vetett fel, amelyek az élelmiszer beszerzésekben
sokszorozddva jelentkeznek. Ezért ha mar muszaj alkalmazni a kdzbeszerzésre vonatkoz6
szabalyokat, akkor a centralizalt beszerzést preferalom. Az alabbi indokok alapjan.

Normakarbantartas

Mivel a Honvédelmi Minisztérium fejezet kozponti és intézményi gazdalkodasanak rendjérél
sz0l6 HM utasitas tervezet 32. § (3.) bekezdése, valamint a 44. § a) pontja alapjan a HM
FHH szakmailag iranyitja a fels6szintl logisztikai gazdalkodast, és ellatja a logisztikai
gazdalkodas fels6szintl feladatait, ezen belll végzi a norma, normativa képzési feladatokat,
ezért az élelmezési normak megfelel6 szintli karbantartasat, folyamatos felligyeletét csak a
termékek egységes uton torténd kodzponti beszerzése tudja biztositani. A katonai
szervezetek altal kotétt egyedi szerz6dések révén (25 szerz6dés termékenként 25
beszerzési ar) a normakarbantartds és tervezés, illetve ezek szakmai felligyelete
atlathatatlanna és szinte tervezhetetlenné valik.
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Nyilvantartas

A KkoOzponti beszerzés biztositia az egységes (beszerzési és nyilvantartasi) aron az
élelmezési ellatast.

Gazdaséagosséag

Tapasztalatok alapjan a 2011. gazdalkodasi évben biztositott decentralizacio keretében
lefolytatott beszerzési eljarasok altal kotott szerz8désekben a termékek beszerzési arai
tobbszordse volt a kdzponti keretszerz6désekben korabban beszerzett termékek beszerzési
arainal.

Az alabbi tablazat az MH Tamogaté Dandar zoldség, gyumolcs és tojas beszerzési arait
hasonlitja 6ssze néhany f6 termék vonatkozasaban:

Nettd egységar (Ft) ] Realizalt
Termek Tervezett Centralizalt | Decentralizalt | Arkulonbség | veszteség
megnevezése | mennyiség (%) (Nett6 Ft)
Tojas 100.000 db 19 26 137 700.000
Burgonya 30.000 kg 45 130 289 2.550.000
Ujburgonya | 15.000 kg 90 160 189 1.050.000
Zoldpaprika 3000 kg 70 260 371 570.000
Alma 5000 kg 90 160 178 350.000

A gazdasagi verseny és a nhagyobb megrendelt mennyiség arleszoritdé hatasa miatt a
koézponti beszerzéssel alacsonyabb &aron valosul meg a termékek beszerzése. Tovabba a
kézponti beszerzés lehetévé teszi a nem romlandd élelmiszerek nagyobb mennyiségben
torténd raktarozasat. A nagy mennyiségi készletek tarolasa azzal az elénnyel jar, hogy jelen
gazdasagi helyzetben példaul a kristalycukor, étolaj éarai akar a tbbbszordsére is
emelkedhetnek néhany hoénap alatt, de igy, mivel taroldsuk megoldott, ezért a katonai
szervezetek a korabbi beszerzési aron vehetik igénybe, illetve szamolhatjak el ezen
termékeket, komoly arnyereséget elérve ezzel. Nem mindegy, hogy arnyereséggel vagy
tobbletkiadassal gazdalkodnak.

Tartalékképzés

A kozponti beszerzés altal lehetbveé valik egy elbirt mennyiségli készlet folyamatos
raktarozasa és frissitése, (a havi fogyason feltl) amely a nem vart rendkivili helyzetekben
(pl. természeti vagy ipari katasztrofa vagy akar nem tervezett gyakorlat, egyéb rendezvény)
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is kdnnyen, gyorsan biztositja az ellatast. egy esteleges mozgoésitas élelmezési ellatasardl
jobb, ha nem is beszélink.

Szakmai kontroll

Egyedi szerz6dés esetén a katonai szervezet ki van szolgaltatva a beszallitébnak. A kézponti
beszerzés kizar mindennem( eltérést a szerz8déstdl, az ellatokdézpont szakemberei
ellendrzik a toltétdmeget, a terméken feltintetett gyartdkat, a szavatossagi idéket, felugyelik
a szamlak, szdllitélevelek pontossagat. Tovabba a beszllit6 onkényuralma kdnnyen a
korrupcié taptalajava valhat, hiszen az élelmezési vezetének az ellatdst mindenképpen
biztositani kell, ezért el6fordulhat, hogy kulén egyezség jon létre az élelmezési vezets és
beszallité kdzott, ami mar tavolrdl sem felel meg az eredeti szerz6désben foglaltaknak. A
szakmai kontroll jobban érvényesul a kozponti beszerzés esetében, mivel a szakma
elsésorban a kézvetlen gyartéktol torténd beszerzést prosperalja.

Minéségbiztositas

A kozponti ellatds biztositia az élelmiszerek megfeleld minéségi atvételét és szakmai
felugyeletét, analitikai és mikrobiologiai vizsgalatok végrehajtasat, amely biztositia az MH
személyi allomanyanak megfelel6 mindségl élelmiszerekkel vald ellatasat. Ennek
legszembetlinébb példaja az ugynevezett ,paprika botrany” idején tértént, amikor a hazai
gyartok aljas modon Osszekeverték a kulfoldrél  vasarolt aflatoxinnal  fert6zott
paprika6rleményt a hazai j6 min6séglvel a nagyobb anyagi haszonért. Ezzel tonkretettek
egy hungaricumot és mérgezett anyaggal lattak el az orszagot. Az, hogy az MH rendszerébe
ez a termék nem kerult be az annak kdszénhetd, hogy meg sem merték prébalni behozni,
mivel tudtak, hogy a szoros minéségbevizsgalasi kontrolunkon ugyis fennakadnak.

Csak érdekességképpen ismertetem az MTA Talajtani és Akadémiai Intézet (kutatd)
vizsgalatdnak eredményeit az ominézus paprikaval kapcsolatban. Volt olyan Budapesten
vasarolt paprikaérlemény, amelynek:

- 6lom tartalma 16.402

- krém tartalma 1861

- barium tartalma 100 szorosan haladta meg az egészségugyi hatarértéket, nem is
beszélve az aflatoxinrol.
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LOGISZTIKAI BAZISON MEGVALOSITOTT
MUNKAHELY!| EGESZSEGMAGATARTASFEJLESZTO
PROGRAM ES KUTATASI PROGRAM TAPASZTALATAI

|. RESZ

Absztrakt

A NATO katonai logisztika definicio szerint a katonai logisztika az erbk
mozgatasanak és fenntartasanak tudomanya, amelynek elemei: a tervezés és a
fejlesztés; a beszerzés és az elosztas; a raktarozas és a szdllitas; a fenntartas-
karbantartas; illetve a személyszallitas, tovabba az egészséglgyi szolgaltatas
biztositasa.*® Ez utobbi teriilethez kotodik jelen irds, amely egy logisztikai szervezet
mintegy tiz éves egészséglgy, egészségmagatartdsi és katona-pszichologiai
tapasztalatait mutatja be.

Kulcsszavak: logisztikai bazis, logisztikai szakallomany, egészségmagatartas
fejlesztése

BEVEZETO

Két f6 témakdér bemutatasara kerll sor, a logisztikai bazison megvalositott
egeészségmagatartas fejleszté program, valamint a szomatizacidés tunetegyuttes
problémakdrének feltarasat szolgalé  kutatds a  katonaknal megjelend
betegségreprezentaciok pontos meghatarozasa érdekében. A
betegségreprezentaciok nem stabil képzédmények, a betegség lefolyasa soran
folyamatosan alakulhatnak, illetve alakithatok, ezért a preventiv. munka
szempontjabodl fontos a pszicholdgiai hattértényezék ismerete.

A kutatasi folyamat soran 10 profilos Szondi teszt, TCI kérdbiv és az Experiences
in Close Relationship Questionnaire — Kbézeli Kapcsolatok Elmény Kérddiv
hasznalatara kerult sor, amelyek eredményeinek a bemutatasa torténik a kovetkez6
kérdeskorokre valaszolva: a személyiség mely alapvonasai hatarozzak meg a
stresszhez val6 viszonyt (eustressz vs. distressz). Léteznek-e a stresszhez vald
viszonyulasban, annak megélésében és arra vald valaszreakcioban egyéni
kulénbségek.

0 NATO Logisztikai Kézikényv, Stratégiai és Védelmi Kutatéintézet, Budapest, 1997. 27-28. o.
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1. AZ EGESZSEG

1.1. Az egészség fogalma

Az Egészségugyi Vilagszervezet (WHO) 1998-as Kozgyllése nemzetkozi
nyilatkozatot fogadott el az egészségrdl, amely szerint az elérheté Ilegjobb
egészségi allapot egyike az alapvetd emberi jogoknak. A WHO az egészség
fogalmat a kovetkezdképpen hatarozza meg: "az egészség a teljes testi, lelki
(szellemi) és szocialis jolét allapota és nem csupan a betegség és a nyomoréksag
hianya”. A definicibban nem valaminek a hianya, hanem valaminek vagy
valamiknek a megléte utal az egészségre. Ebben az értelemben az egészség
pozitiv fogalomként értelmezhetd, amely a tarsadalom, a kozdsségek, valamint
egyen eréforrasait, testi-lelki képességeit hangsulyozza (Ottawai Charta, 1986). Ezért
az egészseget nem passzivan elviselt allapotként, hanem tevékeny folyamatként
értelmezhetjuk. Az egészségunk a mindennapi élet erdforrasa, fontos eszkoze
életcéljaink megvaldsitasanak, sét annak alapvet6 feltétele.

Antalfai Marta megkozelitésében az egészséges személyiségen ,a kuls6 és a
belsd vilag kozoétti harmonikus kapcsolatot érti, mely kapcsolat a psziché egészének -
a gondolkodasnak, érzékelésnek, érzésnek, intuicibnak és az akarati életnek -
differencialt és 6sszehangolt mikodését foglalja magaban ,(Antalfai, 2007, 372.). Az
egeszség pszichologiai értelemben tehat els6sorban pszichoszomatikus egészséget
jelent, azaz a lelki - beleértve a pszichofizioldgiai, valamint a magatartasi szint( -

Az Orszagos Egészségfejlesztési Intézet Mentalis egészségfejlesztési
stratégia — pozitiv egészségfejlesztés és primer prevencié cimi
munkaanyagaban meghatarozza a pozitiv mentalis egészség fogalmat és konkrét
tartalmat. A mentalis egészség szamos készséget és képességet foglal magaban,
ezek kozll a legfontosabbak:

+ a pszichés, az érzelmi, intellektudlis és spiritualis fejl6édés képessége és jollét
fenntartasa

+ kOlcsOnbsen kielégitdé tarsas és kozosségi kapcsolatok kialakitasa és
fenntartasa

+ az élettel egyutt jard stresszel valo megklzdés képessége és a kihivasoknak
a személyes fejlédés szempontjabdl valé hasznositasara valé tendencia
(Urbén, 2007).

A mentélis egészség meghatarozasa mellett azt is fontosnak tartottak
felvazolni, hogy amelyek azok a tényez6k, amelyek el6segitik, és amelyek romboljak
a mentalis egészseget. Az egyik legatfogobb rendszert MacDonald és O’Hara (1998)
valamint MacDonald (2006) javasolja, amely szerint elkulonitheték a mentalis
egészséget elésegité vagy rombold tényezdk (I. 1. tablazat).
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A mentalis egészséget épitd

A mentalis egészséget rombolo

tényezdk tényezdék
Minéségi kérnyezet: Deprivalt kdrnyezet:
J6 lakokdrnyezet és kozlekedés. Kedvezétlen, nem kielégitd lakhatasi
Esztétikus és kezelhetd kdrnyezet és kilatas. | lehetéségek.
A természet kozelsége. Kevés vagy egydltalan nincs biztonsagos
Biztonsagos kornyezet. jatszoter.

A kornyezet er6szakos és nem biztonsagos.
A tdmegkozlekedés szegényes.
Szegénység és eladosodas.

Onértékelés:
Sajat értékességiinkkel és fontossagunkkal
kapcsolatos hiedelem, ami a személyes
kompetencia és a siker atéléséhez vezet.

Erzelmi ablzus:

Az oOnértékelés aldaasasa kozvetlen fizikai vagy
szexualis ablzus miatt, vagy kozvetve,
folyamatos kritika, az egyéniség és a személy
fontossaganak tagadasa révén. Ez rendszerint a
szUl6k, kortarsak, tanarok, partnerek és a
fénokok hatalmukkal valé visszaélése
kovetkeztében all eld.

Erzelmi feldolgozas:
Sajat érzelmeink ismerete és elfogadasa.
Megfelel6 érzelmi szétar hasznalata.
Erzelmi intelligencia.

Erzelmi k6zony:
Az érzelmi élet személyes vagy intézményes
negligalasa.

Onmenedzselési  és
készségek:
Asszertivitasi készségek.
Stresszkezelési készségek.
Problémamegoldasi készségek.
Tarsas problémamegoldasi készségek.

megkizdési

Stressz:
A stressz az életlink alapvet6 része, ugyanakkor
szélsGséges mértékben a mentalis egészséget
veszélyezteti.

Tarsas részvétel:

Kolcsbnosen kielégité tarsas kapcsolatok
megléte, a tarsas integracié gazdagitjia a
mindennapi életet.

A tarsas tamasz fontos egészségveédd
hatasu.

A tarsadalomban valé aktiv
elbsegiti a felelésségvallalast.

részvétel

Tarsas kirekesztés:
Az elmaganyosodas és a tarsas kirekesztés a
mentdlis egészséget komolyan veszélyezteti.

1. tablazat: A mentalis egészséget befolyasolé tényez6k MacDonald és O’Hara (1998)

modellje nyoman

1.2. Az egészségfejlesztés szintér alapu megkdzelitése

Az egészségfejlesztés az a folyamat, amely modot ad az embereknek,
k6zosségeknek egészsegik fokozott kézbentartasara és tokeéletesitésére. A teljes
fizikai, szellemi és szocialis j0lét allapotanak elérése érdekében az egyénnek vagy
csoportnak képesnek kell lennie arra, hogy megfogalmazza és megvaldsitsa vagyait,
kielégitse sziikségleteit, és kornyezetével valtozzék vagy alkalmazkodjon ahhoz.

A Munkahelyi Egészségfejlesztés Eurdpai Haldézatanak Luxemburgi
Deklaracidja, (1997) szerint ,A munkahelyi egészségfejlesztés a munkaaddk, a
munkavallalék és a tarsadalom valamennyi olyan egylttes tevékenységét jelenti,
amely a munkahelyi egészség és jol-1ét javitasara iranyul.,,
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Ma mar egészségfejlesztés f6 fokusza nem az egészségmagatartas, hanem a
setting (kozOsségi szintér) — a fizikai és szociadlis kdrnyezet és a benne lévd
érintkezési modok. Az egészségfejlesztés kozosségeket céloz meg, mivel a
k6zdsség és egyeén szoros kotédésben élnek, ezért az egyéni értékek, beallitodasok
és aktivitasok valtoztatasa a kd6zO0sség tamogatasa nélkul nehezen képzelhet6 el. A
k6zosség ezen tul kapocs az egyén es a szélesebb tarsadalmi kornyezet kdzott:
erdsitheti vagy gyengitheti a tarsadalom normait. Az életmin6ség javitasaban, az
egészség megdrzésében az intézmények rendkivil jelentés szerepet jatszanak,
ezért befolyasolasuk, segitésik (pl. a csaladé), er6sitésuk (pl. a szomszédsagi
kapcsolatoké), esetleg létrehozasuk (pl. a civil szervezeteké) fontos eréforras és
hatékony befektetés.

A setting adja az egészségfejlesztés szociokulturdlis kontextuséat. Bizonyos
szinhelyek azért valnak settinggé, mert az emberek sok id6t toltenek ott, pl. iskola,
munkahely. Tehat az egészségfejlesztés olyan szintereken valosul meg, amelyeken
az emberek a mindennapi életiiket élik, s ahol részvételik a sajat egészségik
fejlesztésében ,magatdl értet6édd”. Ezen a szintéren baleseteket és betegségeket
lehet megel6zni, egészséges és biztonsagos munkahelyeket lehet kialakitani, itt
lehet olyan késztetéseket, ismereteket és moddszereket terjeszteni, amelyek az
egészségtudatos magatartast €s életmddot segitik megvaldsitani. A munkahelyi
egészségfejlesztés a munkavallaldkra iranyul, de elényei szertedgazoak: csokkennek
a betegségekhez kapcsolodo kiadasok, nd a vallalat termelékenysége.

A modern tarsadalomban a megvaltozott betegségspektrum kovetkeztében az
egészség kulcsa az életmoddban rejlik. Ezt tanusitja az a tétel is, amely szerint az
egészségi allapotot mintegy 43 %-ban kizardlag életmdédunk hatarozza meg,
kevésbé (csak 11%-ban) az egészsegugy fejlettsége, hiszen a megel6zésben az
életmdd a legmeghatarozobb elem.

Az egészségfejlesztés modern koncepcioja kdzéppontjaban tehat életmodunk
megvaltoztatasa all (Pikd, 2002a). Az un. Ottawa Charta az egészségpromaociot agy
hatarozza meg, mint az a folyamatot, amely képessé teszi az embereket az
egészseguk feletti kontroll megszerzésére és egészségik fejlesztésére. Az
egeészségink feletti kontrollt pedig kétségtelentil az életmddunk feletti kontroll tudatos
és aktiv megszerzése biztositia. Az életméd egyik megnyilvanuldsa az
egészségmagatartas. Az egészséggel kapcsolatos magatartds magaban foglalja a
preventiv egészségmagatartast, az egészség megtartdsat és az egészség
fejlesztését elbsegité magatartasformakat, mint példaul a taplalkozaskontrollt, a
sportolast, a biztonsagi 6v viselését vagy a biztonsdgos szexualis viselkedést.
Vizsgalatok azt mutatjadk, hogy e magatartasformak aktiv dontések eredmeényei,
amelyek az egészségtudatossag magas szintjét feltételezik (Pikd, 2002b). Azok, akik
aktivan egészséguk megdérzéseére torekednek, nagyobb dnbizalommal rendelkeznek,
jovborientaltak és elégedettebbek életukkel, mint azok a tarsaik, akik kevésbé
figyelnek oda az egészséges életmod kovetésére.
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2. A MUNKAHELYI STRESSZ
2.1. A stressz fogalma

Stressz fogalmat Selye Janos vezette be a nemzetkézi tudomanyos és
kéznyelvbe. Meghatarozasa szerint a ,stressz a szervezet nem specifikus valasza
barmilyen igénybevételre.... A stresszt-el6idéz6 hatas, vagy stresszor aktivitas
szempontjabol mindegy, hogy az a dolog vagy helyzet, amellyel szemben allunk,
kellemes-e vagy kellemetlen; csupan az szamit, hogy milyen mértéki az
Ujraalkalmazkodas iranti szukséglet’(Selye, 1976, 24.-25. oldal). ,A mai ember
szamara a stressz talan legfébb forrasat a tarsadalmi-szocialis interakciok jelentik,
bar a helyzetek jellegét és a valaszreakcidi intenzitasat tekintve jelentés egyéni
kilénbségek tapasztalhatok” (Stauder, 2008, 11.). A stresszel 0sszefiiggésbe
hozhatdé korképek kialakulasa szempontjabol mind az alkalmi, nagy intenzitasu
stresszhatasoknak (traumak, negativ életesemények), mind az ismétl6édd, vagy
tartosan fennalld, gyakran elkertlhetetlen mindennapi helyzeteknek (munkastressz,
kapcsolat stressz) jelentésége van. (Holmes, Rahe, 1967 idézi Stauder, 2008)

2.2. A stresszmodellek

A kovetkezOkben szeretném bemutatni az elmult évtizedek jelentésebb
stresszmodelljeit Salavecz Gydngyvér Munkahelyi stressz és egészség cimi
tanulméanya alapjan egyuttal bemutatva a MH LEK jellemzéit is.

a) Személy-kornyezet llleszkedés Modell

Az els6é modellt az 1970-es években a Michigani Egyetem kutatéi fejlesztették
ki, az elmélet szerint két forrasbol fakadhat fesziltség munkahelyen. ,Az egyik a
lehet6ségek és igények Ossze nem illésébdl szarmazik, vagyis ha a munka altal
nyujtott lehetéségek a személy motivaciéjanak, szukségleteinek nem képes
megfelelni. A masik forrds a  kovetelmények és a  képességek
0sszeegyeztethetetlensége, amikor is a személy képességei €s a munkahelyi
kovetelmények kdzott nincs dsszeillés (Salavecz Gy, 2008 289.).

b) Koévetelmény-Kontroll Modell

A masodik modell a kovetelményeken a munkakornyezetben jelenlevé
pszicholdgiai stresszorokat érti. Ez lehet a feszitett munkatempd, az idényomas,
megterhel6 munka, a kulonboz6 és egymasnak ellentmondé elvarasok. ,A
kontrollnak két Osszetevlje van: az egyik 6sszetevd a képességek feletti kontrollra
vonatkozik, amely azt vizsgalja, hogy a dolgozonak lehetésége nyilik-e arra, hogy
képességeit és készségeit kamatoztassa munkaja soran, Uj dolgokat tanuljon,
kreativitasat hasznalja. A masik 6sszetevé a munkakorulményekre vonatkozo dontési
jogkdroket foglalja magaban. Példaul van-e beleszilasa abba a munkavallalonak,
hogy milyen modon és tempoban végzi munkajat, hogyan teljesiti a ra varo
feladatokat” (Salavecz, 2008 289.).

A kovetelmények és kontroll alacsony, illetve magas étékeinek

kombinaciojaként Karasek (1979 idézi Salavecz, 2008) négyféle munkatipust
hatarozott meg:

1. magas stresszel jar6 munkat: itt nagy a pszicholégiai megterhelés, de
alacsony a dontési lehet6ség. Ennek kovetkeztében a kovetelmények altal
gerjesztett energiak karos igénybevételle, kronikus stresszé alakulhatnak.
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Sokszor az alacsony kontroll miatt nem lehetséges a megterhelésre adando
optimalis valasz megvalositasa.

2. aktiv munkat: itt a megterhelés és a kontrol is nagy. Az ilyen munkak Uj
készségek elsajatitasara, tanulasra és fejlédésre adnak lehetéséget.

3. nyugodt munkét: itt alacsonyak a kovetelmények, és a munkavallalo
meghatarozhatja munkakoérilményeit, magas kontroll jellemzi

4. passziv munkat: a megterhelés és a kontroll is alacsony, ami a képességek,
es a készségek lassu leépuléséhez, csokkent motivaciohoz vezethet.

A modell feltételezése szerint az egészségi allapot legrosszabb kimenetele
akkor varhatd, ha a kdvetelmények magasak, a dontési lehetéségek, a munkavallalé
kontrollja alacsony és a tarsas tamogatottsag hianyaval jellemezhet6 az adott
munkahely” (Salavecz, 2008 290.).

c, Eréfeszités-Jutalom Egyenlétlenség Modell

A harmadik modell Siegrist (1996 idézi Salavecz, 2008) nevéhez flizédik, aki
szerint egészségromlast okozhat, ha a munkahelyen kifejtett eréfeszités és az ezért
kapott jutalom aranya nem megfelel6. A modell azt is feltételezi, hogy a munka az
egyén onszabalyozasi szukségleteinek kielégitéséhez nyujt szerepet. Az egyénnek
lehetésége van munkdja soran az énhatékonysag, az onértékelés és a valahova
tartozas élményét megtapasztalni. A modell feltételezi tovdbbé, hogy a viszonossag
hianya distresszt okozhat, hosszu tavon krénikus stresszt kivaltva karosan hat az
egészségre (Salavecz, 2008).

Az erbfeszités és jutalom dimenzidk a munkakérh6z, a munkahelyhez
kozvetlenul kothetd stresszkeltd, zavaro tényezb6ket meérik fel. Erdfeszitésen a modell
a munka jellemzdiként az idényomast, a megszakitasokat, a felelésségvallalast, a
fizikalis megterhelést, a tuldérakat és a novekvd kovetelményeket érti. A modell
alapjan a munkahelyhez kothetd jutalmaknak harom tipusa lehet: anyagi juttatasok,
elismerések és a Kkarrier tamogatasa, amelynek alapja a biztos munkahely”
(Salavecz, 2008, 290.).

A kérddiv harmadik tulvallalas dimenzidja a személy munkahelyi szituaciokban
megnyilvanulé egyéni jellemzéit tokrdzi. ,Ez a fator a belsé eréfeszitést, a
munkahelyi kovetelményekkel val6 megkizdés egy mintazatat kivanja leirni. A
tulvallalé személyt olyan attit(idok, érzelmek, illetve viselkedéses megnyilvanulasok
jellemzik, mint a fokozott teljesitmény, az elismertség utani vdgy magas szintje és a
munkabdl valo kivondédas nehézsége” (Salavecz, 2008, 290).

d, Igazsagtalansag a munkahelyen

A negyedik modell a munkahelyi igazsagtalansag elmélete, amely a
munkavallalét érintd, kozvetlenul a munkahelyhez kéthetd igazsagtalan banasmaodot
kivanja Osszefoglalni. ,Két &Osszetevbje kodzlil az egyik a szervezet elosztasi
rendszereire, a maik a szervezet mikdodési modjara vonatkozik. Az elosztas
igazsagtalansaga korébe tartozik, hogy mennyire tartja a munkavallalé méltanyosnak
a munkaért kapott javakat, jutalmakat. a mikodési mod igazsagtalansaga egyrészt a
dontéshozatal menetében bekovetkezd igazsagtalansagokat vizsgalja, masrészt azt,
hogyan valdsitidk meg a vezetbk ezeket a mikddési, ddntéshozatali elveket a
munkavallalokkal torténd érintkezések soran (Salavecz, 2008, 291.).
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Parancsuralmi rendszerben gondolkodva az jelenti a leghagyobb
problémat az allomany szamara, hogy ebben a rendszerben nincs moéd az
onérvényesité viselkedés gyakorlasara felettiink alléval szemben, igy a
konfliktusok nagy része a mellérendelt szerepiiekkel torténik, a folyamatos
stresszhelyzet miatt felgytlemlett indulatok miatt.

A hierarchikus rendszer, az elére meghatarozott kommunikacios formulak, a
szolgalati Gt betartasa vagy éppen be nem tartdsa, a munkamegterhelés, a
dontésben val6 részvétel hianya, az elére nem lathatdé extrém stresszhelyzetek, a
magas kovetelmények, az eréfeszités-jutalom kiegyensulyozatlansdg noéveli a
gyakoribb mentalis és egészségugyi problémak esélyét. Keresztmetszeti és
longitudindlis vizsgalatok egyarant bizonyitjak, hogy a krénikus munkahelyi stressz
szamos egeészségkarosodassal jar egyutt, olyanokkal, mint a depresszio, a
szorongas, az érzelmi kimerlltség, a kardiovaszkularis betegségek (pl. Michie és
Williams, 2003). A magas kdvetelmények mellett az alacsony kontroll, az alacsony
munkatarsi tamogatas, az eréfeszitése-jutalom egyensulytalansdg és az Ujabb
kutatasi eredmények szerint az igazsagtalansag a munkahelyen szintén szerepet
jatszik a sziv-érrendszeri megbetegedések kialakulasaban. Ebben a rendszerben
dolgozva a munkavallalok szamara elényds, hogy mind a ndi, mind a feérfi
munkavallalok, iskolai végzettségiuk szerint vannak besorolva, a mellérendelt
szinteken |évd egyének ugyanazt a fizetési kategoriat kapjak. A problémak altalaban
a jutalmazasi rendszer muikodtetése soran szoktak jelentkezni, mivel az a
munkahelyi vezet6 altal szabalyozott, és az 6 felterjesztése alapjan kapnak jutalmat a
katonak. Ebben a tekintetben tébb munkavallalé érezhet igazsagtalansagot.

Az Onértékelési problémak hattere igen széleskorii, munkahelyen ez
fakadhat a pozitiv visszajelzések hianyabdl, az esetleges irredlis vagy talzott
elvarasokbdl, kialakulhat a dolgozékban egy idé utan a tanult tehetetlenség
érzése is, s ezek a problémak munkahelyi mentalhigiénében gondolkodva a
burn-out szindroma elsé jelei is lehetnek, s a lelki faradtsag eredményeként
mar nem képesek masok szempontjait sem figyelembe venni.

2.3. A munkahelyi stressz egészséglgyi kovetkezményei

Az elmult négy évtizedben a munka és az egészség kapcsolatardl szold
kutatdsok széleskdrlien bizonyitottak, hogy a kémiai, bioldgiai és fizikai veszélyek
mellett a munka pszichoszocidlis jellemzéi is befolyasoljak a munkavallalok
testi és lelki egészségét.

Salavecz Gyongyvér a Hungarostudy Egészség Panel 2006-os vizsgalat
soran egyre tobb bizonyitékot talalt arra vonatkozéan, hogy a munka pszichoszocialis
jellemzéi hozzajarulnak a kronikus stressz kialakulasahoz, és sulyos egészségi probl
eémakhoz vezetnek. Az eredményei azt mutatjak, ,hogy a munkahelyi stressz a
meghatarozéja a mentalis egészségének, a pszichoszomatikus tlinetek el6fordulasi
gyakorisaganak és az alkoholfogyasztassal kapcsolatos problémak megjelenésének
is” (Salavecz, 2008, 288.).

Az MH LEK munkavallaléinak egészségi allapotarol a 2009-es év Il. félévének
betegforgalmi adatai a kovetkezdképpen alakultak. A masodik félévben a 375
hivatasos katonabdl, 219 f6 (58%) volt egészseglgyi szabadsagon, ami 3502 nap
hianyzast jelentett. Az 554 f6 koézalkalmazotti allomanybdl 352-en (63%) voltak
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betegszabadsagon, ami azt jelenti, 3211 munkanapon voltak tavol munkahelyuktdl.
Az adatok magas aranyanak magyarazatahoz az is hozzéatartozik, hogy a H1N1
influenzajarvany kapcsan egészségugyi intézkedés szoOlt arrél, hogy az
influenzaszerli megbetegedést észleld munkavallaléknak 7 napot kotelezéen otthon
kellett toltenitk, a nagyobb jarvany megelézése céljabdl.

Az allomany 20%-at 182 f6t gondozta az egészségugyi szakszemélyzet: 83 f6
rendszeres sziv-és keringési panaszok, valamint magas vérnyomas betegség miatt
szorult gondozasra, 14 f6 cukorbetegség miatt, s 30 f6 egyéb betegségcsoportokban
szorult gondozasra.

55 f6 mozgasszervi betegséggel kizd, az MH LEK Egészségugyi
Kdzpontjaban heti rendszerességgel rendel reumatolégus orvos, €s mindennap
fizioterapias és fizikoterapias kezelést is igénybe vehetnek a dolgozok.

A pszichoszomatikus tinetek gyakorisagat a munkahelyi stressz egyik
legfontosabb indikatoraként értelmezik. A nem megfelel6 pszichoszocialis
munkakornyezet vagy a munkatarsak kozotti kommunikacié problémai stresszt
generalnak, amelyek kihatnak nemcsak a munkavégzék teljesitményére, hanem
egészségikre is. Ennek egyik korai megnyilvanulasa a pszichoszomatikus tiinetek
jelentkezése, illetve halmozodasa, mintegy a problémak szomatizalasa. A
Hungarostudy Egészség Panel 2006-o0s vizsgalati eredményei kozul azokat a
figyelemremélté eredményeket emelném ki, amelyek a munkahelyi modellek
dimenziét pszichoszomatikus tlinetek megjelenésével hozza 6sszefiiggésbe.

LAKi @ munkahelyén eréfeszités-jutalom egyensulytalansagot, munkahelyi
bizonytalansagot, alacsony munkatarsi tamogatast tapasztal, illetve talvallalo
magatartas jellemzi 6t, annal kdzel haromszor nagyobb annak a valdsziniisége,
hogy altalanos egészségi allapotat rossznak itélje meg azokhoz képest, akik ezeket a
stressztényezbket nem élik meg. A kérdezést megel6z6 hénapban jelentkezd zavart
okozo testi tUnetek (derékfajas, mellkasi fajdalom) prediktorainak az eréfeszités-
jutalom egyensulytalansag, a munkahelyi bizonytalansag és a tulvallalas mindésult.
(Salavecz, 2008, 294.) Azt gondolom, hogy a Magyar Honvédség dolgozdira jellemzé
a tulvdllal6 magatartds, szeretnének megfelelni a feléjuk tdmasztott
kovetelményeknek, s ezért fontos vizsgalandd terlilete lehetne a hierarchikus
rendszer és a tulvéllalé magatartas kapcsolata az egészségugyi kovetkezmények
tekintetében.

-EQY 1999-es becslés szerint a munkahelyi stresszhez kéthetd veszteségek az
Eurdpai Unios tagorszagoknak hozzavet6legesen 20 milliard eurdjaba kerll évente
(Levi 2000 idézi Salavecz, 2008, 296.). A munkahelyi stressz komolyan befolyasolja
a teljesitményt, és kozvetlen és kozvetett koltségek révén csokkenti a
termelékenységet és versenyképességet. Az Orszagos Egészsegfejlesztési Intézet
Mentélis egészségfejlesztési stratégia — pozitiv egészségfejlesztés és primer
prevencié ciml moddszertani kiadvanyaban Quick és Quick 6sszefoglalasa nyoman
ismertetik a munkahelyi stressz szervezeti kovetkezményeit, amelyet a 2. sz.
tablazatban bemutatok.

Lathat6, hogy mind a kdzvetlen és a kozvetett koltségek komoly kdvetkezmeényekkel
jarnak mind a munkavallalok, mind a szervezet részérdl. Mindezek alapjan kijelenthetjuk,
hogy a munkahelyi stressz csdkkentése és a stresszel val6 megkiuzdés nemcsak
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fontos egészségfejlesztési feladat, hanem gazdasdgossagot és eredményességet
befolyasolé tényez6 is.

Kozvetlen kdltségek Kozvetett koltségek
A munkdaban val6 alacsonyabb A vitalitds elvesztése:
részvetel: . Alacsonyabb moral
* Hianyzasok . Alacsony motivacio
¢ Kesesek . Elégedetlenség
. Munkabesziintetések, leallasok
y Munkaerd-vandorlas A kommunikacid leromlasa:
. A kommunikacio gyakorisaganak
Munkateljesitmény romlasa: csokkenése
. A teljesitmény minésége J Az lzenetek torzitasa,
o o félreértése
o A teljesitmény mennyisége
. Serelmek, panaszok o
Hibas dontéshozatal
. Balesetek ]
ol — . Munkahelyi kapcsolatok
L Z alapanyaqok €s a IeISZETeIes  yingségének romlasa:
szilkségesnél nagyobb mennyiségii fogyasa
, e . Bizalmatlansag
. A berendezés, eszkdzok
eltlinése . Tiszteletlenség
. Ellenségeskedés
Kompenzacids koltségek (baleset, Az elmaradt haszon a nem optimalis
sérilés) valasztasok miatt.

2. tablazat: A munkahelyi stressz szervezeti kbévetkezményei (Quick és Quick, 1984
nyoman)

3. AZ EGESZSEGFEJLESZTESI PROGRAM
3.1. A program ¢sszedllitasa

A munkahelyi egészségfejlesztés modern vallalati stratégia, amely azt
célozza, hogy a betegségeket a munkahelyen el6zzék meg, noveljék az
egészségesség lehetéségeit és a munkahelyi jollétet. Olyan munkahelyi kultlra
meghonositasat tizi ki célul, amely a dolgozék egészségét ugyanolyan
fontosnak tartja, mint a gazdasagi célokat. Magaban foglalja az 6sszes olyan,
az alkalmazottak, a munkaaddk és a civil szervezetek altal k6zdsen hozott
intézkedést, amelyek a dolgozdé emberek egészségét és jolétét szolgaljak. Az
egészségfejlesztést hosszu tavon az emberi eréforrasok fejlesztésébe torténd
beruhazasnak tekinti, megfeleléen annak az alapelvnek, hogy “az egészség
nem cél, hanem a mindennapi élet eréforrasa.” Egészségterv olyan komplex
programtervezet, amely a munkavallalék életminéségének és
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munkafeltételeinek javitasat, egészségik fejlesztését szolgélja kbozbsségi
eroforrasok mozgositasaval. A korabbi évek kutatasi eredményeinek
felhasznalasaval, megalkottam a munkahelyem egészségfejlesztési tervét,
amelyet a kovetkezékben ismertetek. 2010-ben elkészitettem a munkahelyen
egészségfejlesztési tervét, amely a kovetkez6 feladatokat foglalta magaban.

3.2. Valos szikségletek feltarasan alapulé cselekvési program

A program célkitlizései

Rovidtavu célok:

A MH LEK személyi allomanyanak egészségi allapotanak megismerése és az
ezzel OsszeflUggd egészségmagatartasi tényez6k a feltarasa, s egyeéni
kockazatprofilon alapjan célzott egészseégfejlesztési tevékenyseg végzése

MH LEK &allomanyanak szolgalatra valo alkalmassaganak, egészségének és
fizikai alloképességének megbrzése, fejlesztése

A szirévizsgalatokon vald részvétel fontossaganak tudatositasa, esetleges
elvaltozasok korai kiszlrése, rizikofaktorok célzott és személyre szabott
kezelése

Az életmodbdl, karos szenvedélyekbdl eredd panaszok az egyén sajat
egeszségeére gyakorolt hatasanak tudatositasa, az dnkontroll erésitése

A munkahelyi stressz jelent6ségének és kovetkezményeinek folyamatos
kommunikalasa

Munkakapcsolatok minéségének javitasa

Hianyzasok és azok koltségeinek cstkkentése

Kozéptavu célok:

Az egészségtudatossag hatékony formalasa, az egészseéges eéletmod
propagalasa

Olyan altalanos jellegli, mindenki altal betarthat6é taplalkozas- és életmodbeli
alapelvek nyujtdsa az allomanynak, melyeket a mindennapi életébe
kulonosebb nehézség nélkil be tud épiteni és azt hosszatavon alkalmazni
tudja.

Pszichés megkluzd6 képesség javitasa mind a hétkdznapi stresszforrasokkal,
mind a specialis, fegyveres testlletekre jellemzd kockazati tényezdkkel
szemben.

Hosszutavu célok:

Olyan egészségmegdrzd protokollok kidolgozasa, amelyek az életmindség
egyes Osszetevlinek bizonyithaté javitasara, s a sziv-és érrendszeri,
mozgasszervi- gasztrointesztinalis- megbetegedések magatartasi kockazati
tényezbinek hatékony kezelésére és megel6zésére alkalmasak.

Tobblépcs6s prevencid megvaldsitasa: a mar egészségugyi kockazati
faktorokkal rendelkezé személyek kiszlirése és szamukra készségfejleszt
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programok inditasa. Az életmodvaltozast segitd programok hatékonysaganak
vizsgalata és fejlesztése

3.3. A cselekvési terv

3.3. 1. Vezetbéi készségfejleszté foglalkozasok a vezetbi allomany

szamara
Feladatok:

e A mentélis problémakkal, a depressziéval, dngyilkossaggal, és a
munkahelyi stresszel kapcsolatos alapvetd ismeretek oktatasa

e Ismertet6k Osszeallit4Gsa a stresszt csOkkentd munkahelyi
modszerekrél és ezek elbnyeirdl, gazdasagossagarol.

e |d6gazdalkodas témakorben foglalkozasok lebonyolitasa

o Kiégés megelbzeése

e Tervezési, szervezeési technikak tanitasa

o Vezetdi delegalas és 0sztonzés készsegenek fejlesztése

sy rr

3.3. 2. Sziirévizsgalatok lebonyolitasa

Feladatok:
e Hivatasos és szerz6déses allomany szlirésének megszervezése,

lebonyolitasa

Kdzalkalmazotti allomany szlirésének megszervezése,
lebonyolitasa

A foglalkozas-egészséguigyi orvosok irdnyitdsaval szokasos
vizsgalatok kiegészitése, teljes vérkeppel, EKG-val, ultrahangos
vizsgalattal és szemészeti szakrendeléssel (a képernydk elbtt
dolgozok esetében).

A szlrévizsgalati eredmények értékelése a kdvetkezd évi
prioritdsok meghatarozésa

3.3. 3. Dohanyzasrol torténé leszokas tamogatasa
Feladatok:

motivacios el6adas tartasa

A program résztvevéinél miszeres vizsgalatok (CO méres,
spirometria, arteriograf) végzése, valamint pszichologiai tesztek
felvétele

A dohanyzas témakdrben a primer, a szekunder prevenciot
szolgalo edukacios program kidolgozasa és vezetése,

A dohanyzasrdl valo leszokas tAmogatasanak szeéles korben valo
alkalmazasa

A nemdohanyzé munkahelyi  kornyezet fontossaganak
tudatositasa
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e Dohanyzasrdl valo leszokast tamogaté programok
hatékonysaganak vizsgalata, €s fejlesztése

3.3. 4. A munkatarsak fizikai aktivitasat és fizikai edzettségét el6segitd

program
Feladatok:

A fizikai inaktivitasbol eredd kockazat csokkentése, a
mozgasszegeny életmddra visszavezethetd betegségek illetve
allapotok kialakuldsanak rizikojanak cstkkentése.

Egyéni megkozelitési mozgasprogram kialakitasa, az ehhez
szlukséges kiegészitd vizsgalatok elvégzése, egyéni edzéstervek
megalkotasa

A mozgasprogram megvaldsitasahoz sziikséges kondicionald
terem biztositasa

3.3. 5. Munkahelyi stressz kezelése, csokkentése, stresszkezelés tréning
program kidolgozasa

Feladatok:

e A munkahelyi stressz kezelésére egyéni szintl
készségfejlesztések indukalasa

e Pszichoszocidlis kockazati tényezdk csokkentése (stressz, A-
tipusi személyiség, tarsas tamogatas hianya, affektiv
zavarok)

e Egyeéni megkuzdési stratégiak kidolgozasanak segitése

e A misszibkban valé szolgéalatteljesitéssel kapcsolatos
pszichikai megterhelések feldolgozasa, a szolgalati és
csaladi koérnyezetbe vald visszailleszkedés valamint a
kiegyensulyozott életvitel kialakitdsanak el6segitése.

e Diszfunkcionalis attitidok modositasa

e Stressz korai, szomatikus, érzelmi, lelki, kapcsolati zavarokat
mutato jeleinek felismerésének elsajatitasa

e Rendszeres relaxacio elsajatitas megtervezeése, oktatasa

e Egyének differenciald és dontési képesség fejlesztése

o A stresszkezelés alapelveire épuld életstilust kiépitése

3.3. 6. Egészséges taplalkozas el6segitése programrész

Feladatok:

e Helytelen taplalkozas kovetkeztében kialakuld krénikus nem

fert6z6 betegségek prevencidja.

e Azon személyek szamara, akiknek a szlrévizsgalatok

eredmeényei (taplalkozasra vonatkozo adatok,
szomatometriai mutatok és labor eredmények) alapjan
rizikotényezével rendelkeznek a helytelen taplalkozéassal
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Osszefuggd betegségekkel kapcsolatos ismeretek atadasa
csoportos és egyeni dietetikai tanacsadasok, el6éadasok
formajaban

o Megfelel taplalkozéasi szokasokrol el6adasok tartdsa

e Ajanlatok kidolgozasa a bufé és az étkezde szamara

3.3. 7. Alvasproblémak kezelése

Feladatok:

Azon személyek szamara akiknek a szlrévizsgalatok
eredményei (inszomnia mutatok és labor eredmények) alapjan
rizikotényezével rendelkeznek az alvaszavarok tekintetében a
betegséggel kapcsolatos ismeretek atadasa csoportos eléadas
€s egyéni tanacsadas formajaban

Alvassal kapcsolatos ismeretek dtadasa

Az alvassal kapcsolatos negativ gondolatokkal valé6 megkuzdés
segitése

Az alvassal kapcsolatos hiedelmek feltdrasa es médositasa
Rendszeres relaxacié elsajatitas megtervezése, oktatasa

3.3. 8. Pozitiv mentélis egészséqg fejlesztése

Feladatok:

A szlrévizsgalati eredmények a Szocialis bizottsag tapasztalatai,
a csapatpszicholoégus tapasztalatai alapjan problématérkép
felallitasa

Uj érzelemszabalyozo6 képességek megtanitasa

Erzelmi intelligencia fejlesztése

Kommunikacios blokadok oldasa

Pszichés traumat kdvet6 probléma feldolgozas elésegitése
Hatékony tarsas viszonyok kialakulasanak el&segitése, a
munkahelyi  konfliktusok, = kommunikaciés  zavarok és
agressziokezelési zavarok cstkkentése

Eletminéség javitasa, onértékelési problémak, parkapcsolati
problémak, pszichoszomatikus zavarok kezelése
Nyugdijazashoz kozeli életkori szakaszban a szakmai életut
zarasanak el6segitése, a nyugdijas életszakaszra valo
felkészités

3.3. 9. Folyamatos kliils6-belsé kommunikacio
Célja: az egészseégterv minél szélesebb kdrben valé megismertetése

Feladatok:

A belsé és kulsé kommunikacios eszk6zok minél széleskoribb
felhasznaldsaval (intranet, weboldal, konferencia, faliljsag, kiadvany,
hirlevél, stb.) az allomany informalasa a lehetségesen igénybe vehetd
programokrol., Egészségfejlesztd, életmdodfejleszté weblap létrehozasa
intraneten
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e Az kommunikacionak kulonb6zé valtozatainak kidolgozasa, aszerint,
hogy kik azok a célcsoportok, akiknek kommunikaljuk a tényeket
(dontéshozok, projekt finanszirozoi, kilsé szakemberek).

e Hosszu -kdzép- és rovidtavu egészségfejlesztési programtervek
el6terjesztése, elfogadtatasa, kommunikalasa, szervez6, alkoto
munkacsoport létrehozasa

e Osszefoglalo jelentés készitése az elvégzett munka tapasztalatai
alapjan, s ennek figgvényében Ujabb 2011 évi célok meghatirozédsa

4. A munkahelyi egészségmagatartas fejleszté6 program (2010. 09. 06. - 2011.
03.01))

A munkahelyi egészségfejlesztés olyan eljaras, melynek célja a dolgozok
egészségének, életminéségének fejlesztése, de a hagyomanyos orvoslastol eltéréen
ezt ugy probalja elérni, hogy az egészseg feletti kontrollt és felel6sséget az egyénnek
adja at. A munkahelyi egészségfejlesztés az egyénre és az egyén felelésségére
fokuszal. Célja a munkavallal6 egészségi allapotanak fejlesztése, az egészséggel
kapcsolatos feladattudatanak ndvelése. A munkahelyi egészségfejleszté felnbttként
kezeli a munkavallal6t, akinek joga és lehet6sége van a sajat egészsegét érintd
kérdésekben donteni. Az 1. abran lathato a terapias koncepcio, amelynek alapja a
Csaszar Gyula Aaltal meghatarozott természetes (pszichoszomatikus) élet- és
gyégymodrendszer.

fold, viz, tliz, levegd . .
méregtelenités

lélekapolas

pihenés, alvas

szem. fejlesztés

— joga

helyes téplalkozds

fitoterapia

1. abra: Terapias koncepcio

4.1. A 24 alkalmas pszicholdgiai programrész tematikaja

A honvédelemrél és a Magyar Honvédségrdl szold 2004. évi CV. Torveny 106.
8 (2.) bekezdésében kapott felhatalmazas, valamint a MH LEK PK 2010. évi
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munkaterve alapjan dsszeallitasra kertlt egy hat hdnapos program, amelyet Kovacs
Zoltan érgy. testneveld tiszt, Turi Veronika Rita ftérm. egészségugyi szakasszisztens,
Farkas Zsolt tzls. logisztikus témavezet6k segitségével vezettem. Alapgondolata a
programnak az volt, hogy, az egészsegink, a betegségeink, a testsulyunk, a
pénzigyi helyzetiink mind korabbi tetteink, gondolataink eredménye.

Terapias koncepcionk kozéppontjdban az egészséges és természetes
Onszeretet atélésének segitése volt. Az ©6ngondozas (self-nurture) képesség
fejlesztésének folyamata soran a gyakorlatok arra szolgaltak, hogy a résztvevok
végiggondoljadk, hogy hogyan gondoskodnak énmagukrél és mas emberekrél. A jobb
testi és érzelmi 6ngondozas batoritasa mellett az is feladatom volt, hogy azon
remeényt is felélesszem a résztvevékben, hogy mas emberek megadhatjak nekik azt,
amire vagynak. A masokban valo bizalom, és a kapcsolatokban valé remény
kialakitasa is kiemelked6 terulete wvolt a programnak. Mind a kognitiv
informaciéatadasnak, mind a mivészetterapias foglalkozasoknak az volt a célja,
hogy ndveljem a betegek autonomiajat €s kontrolljat, az egyének keziikbe vegyék a
sajat életuk iranyitasat, a résztvevdk dnerejét és potencialjat erésitsem, ndveljem a
tudatossagot a szélesebb tarsadalmi tényezdk figyelembe vételére annak érdekében,
hogy ez visszahasson az egészségtudatossagukra.

Mivel a résztvevdk tdbbsége mozgasszervi, sziv-érrendszeri és emésztészervi
problémaval is kuzdott, ezért kiemelt figyelmet forditottam az els6dleges és
masodlagos betegségel6nyok atbeszélésére, s arra a tényre, hogy az orvosi-
pszicholégusi szakmanak hatalmaban all nemcsak Ujrairni a betegséeg torténetét,
hanem &tirni a dramaturgidjat is.

A relaxaciét és imaginaciét is magaban foglalé katarzisélményre épulé
maveészeti terapia mdédszerét hasznaltam az onismeret fejlesztésére. Alapfeltevésem
arra a szakmai tapasztalatra épult, hogy szamos pszichoszomatikus betegség
hatterében kapcsolati zavarok vagy traumatikus megélések talalhatok.

A mas formaban kozolni és kifejezésre juttatni nem tudd, sokszor dnmaganak
bevallani sem merd, vagy dnmaga el6tt is ismeretlen érzéseit tudja megformalni a
résztvevbé ezen modszer segitségével, s az érzelmi tehermentesités, goércsos
személyiségének oldasa megtdrténhetett.

Ongydgyité folyamatok beinditasa is megtortént, mivel a test énmagaban is
bdlcs, és sok dnszabalyozé folyamat birtokdban van, ezt hasznositja a relaxacio.

»A relaxacios gyakorlatok tovabbvitele imaginacios, meditacios fokozatok felé
kozvetlenul el6segiti a szomatikus lereagalas kivédését, pszichés ekvivalensekbe
forditasat, végsé fokon a betegséggel jard, azt cirkularis folyamatban meghatarozé
tudattalan konfliktusok tudatositdsat (Kulcséar, 1993, 195. idézi, Antalfai, 2007). ,A
relaxaciét és imaginaciot is magaban foglalé katarzisélményre épulé muvészeti
terapia a szomatikus lereagalas kivédéséhez, és a tudattalan konfliktusok
tudatositasdhoz az alkot6 folyamatot hivja segitségul, azon belil is a
képzémuivészeti technikakat alkalmazva. A regressziot is szimbolizalé szomatizacio
kivedéseére, illetve a gyogyulasi folyamat beindulasara a terapia az évkor, évszakok
mozgasa altal megélhetd valtozasra, valamint a kapcsolatok, kotédések
Ujjaszervezédésére helyezi a hangsulyt” (Antalfai, 2007,357). A modszer alkalmas
arra, hogy a paciens kirajzolja magabdl az addig energiait lek6td, nemegyszer
nyomasztd érzelmi allapotait, s a készilt alkotas visszapillanto tikrében mélyebben
megismerheti dnmagat, érzelmeit, indulatait és viselkedésének motivacibit, ami
elindithatja azok személyiségébe torténd integraldédasat és a tudatositast (Antalfai,
2007). Terapia hatasara fejlédik és differencialodik az akarati élet, a megeérz6 és
beleél6 készség, valamint a tudat felismer6 képessége, amelyek fontosak az
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Onszabalyozasi képesség fejlesztéséhez. A terapia egyik f6 célkitlizése: a természet
rendjére hangolddva el6segiteni az egészségfejlesztést, egészségmegbrzést, illetve
a gyogyulast (Antalfai, 2007. 358.).

4.2. A 24 alkalmas testnevelés programrész tematikaja

Felismertem a dolgozok azon igényét, hogy szikséguk lenne arra, hogy a
munkahely alkalmazzon olyan rekreaciés szakembereket, akik képesek —
természetesen a megfelel6 korilmények biztositasa esetén — segiteni az emberek
azon iranyu toérekvéseit, hogy a megfelel6 egyéni edzésprogram segitségével elérjék
a szellemi és fizikai munkavégzd képességuk maximumat.

Ezen munkahelyen a testneveld tiszt rendelkezett ezen szakértelemmel, ezért
az 6 feladata volt a fizikai teljesitmény fokozasa, kulénds tekintettel arra, hogy a
résztvevbk az éves fizikai allapotfelmérésre is eredményesen felkészuljenek. F6
edzéscél az egészségmegbrzés, egészségfejlesztés, a fizikai kdvetelményekre
torténé felkészulés volt, mindamellett, hogy a szervezet regeneralédasa, feltdltédése,
a jo kozérzet biztositasa is megtorténhessen. Edzésnapok szama hetente harom
alkalomban lett meghatarozva, a szervezett modszertani foglalkozas hetente 1x 1,5
oOra volt, a tovabbi két edzést 6nalléan hajtottak végre a résztvevék.

Foglalkozas helyszine az MLTC sportpalya, Il. telephely kondicionald terem,
és a XVI. keruleti Onkormanyzati sportpélya volt.

A gyakorlatok els6sorban a szabadban, sajat testtel végrehajthatd
gyakorlatokbol épultek fel.

Program folyamata az alabbi tablazatban lathat6, minden edzés tartalmazott
keringési rendszer alloképességi gyakorlatokat, és er6 alléképesseégi gyakorlatokat.

Elméleti el6adas

Keringés rendszeri all6képesség

Keringési rendszer fejlesztés keringési rendszer csillapitasa

alléképességének fejlesztésére

alkalmazott mozgasformak: Nyujtas-stretching
’gyal,oglas:, fL.’tO'SKOIa’ fgtas, Eré6 - alléképesség fejlesztés
résztavos eés intervall modszer -
alkalmazasa. Specialis bemelegités

Képnesséa feilesztés
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Fizikai allapotfelmérés A késletett jutalom.

2. abra: Testnevelés modul tematikaja

4.3. A 12 alkalmas egészség programrész tematikaja

Az egészségkultira maga az €letmod, azaz az elsajatitott életmaéd jelenti azt a
kOozvetitd6 mechanizmust, amely az objektiv tarsadalmi kultura valamint a
tarsadalomban 1étez6 egyének egészségi allapota kdzott van. Az egyén életmddja
révén szabalyozhatja, optimalizalhatja egészségi allapotat, életmdédjaval elégitheti ki
egészségeével kapcsolatos szikségleteit. Az egészségi allapot az egészségkultura
azon része, amely sok részében kozvetlenll nem interiorizalhato, esetleg csak az
életmod kozvetett behatasaval.

Az egészség, mint allapot a szomatikus, a pszichés és a szocialis mikédések
bizonyos minésége. Az egészség az egyén valamennyi mikodésébdl sszegz6dd
allapot, masrészt egyensulyi allapot, amely idében valtozo, kilonb6z6 fokozatu
atmenetet képezhet a veszélyeztetettség és a betegség allapotai felé. Az egyén csak
szubjektiven képes sajat egészségi allapotat atélni, mindsiteni, megvaltoztatandonak
itélni. Ennek igen nagy a jelentésége, ugyanis az egészségérzet-tudat, a
betegségérzet-tudat a leghatékonyabb motivaciés bazisa lehet a kilonb6zd életviteli
torténéseknek.

Az egészség az emberi szervezet és a kornyezet kozti dinamikus egyensuly
allapotat fejezi ki. Nem passziv allapotot, hanem egy életen at tarté aktiv folyamatot
jelent, hiszen mindenki naponta sajat maganak aktiv kézremikodésével kell, hogy
biztositsa a kérnyezet valtozasai k6zott.

Az egészség megkoveteli egyrészt az ember alapvetd érzelmi, taplalkozasi,
egeészségigyi, nevelési és tarsadalmi szikségleteinek kielégitését, masrészt a
szuntelenul felmerulé alkalmazkodast az allando valtozasban lévé kornyezethez. Az
egészség tehat elérend6 és megtartand6 allapot, ami egyben azt is jelenti, hogy
allanddé mozgasban, valtozasban lévé kiegyenlitédési folyamat. Elképzelt egészség
idedljaink leginkabb mindenkori jelen tarsadalmunk idealjaib6l erednek, ezek
lehetnek a média altal kozvetitett informaciok, a munkahelyi koz6sség elvarasai, s az
otthonrol, csaladbdl kapott minta eredményei.

Turi Veronika ftérm. altal vezetett programrész célja az volt, hogy a résztvevok
allitsanak fel kotelez6 értékrendszert az egészség iranti elkdtelezettségnek; ismerjék
meg az egészséges életmdd legfontosabb szabalyait; legyenek tisztdban az
egészséges taplalkozas fontossagaval; tartsak szem el6tt a testi higiénét, a
rendszeres mozgas egészségét befolyasold hatasat; ismerjék meg a drog, az alkohol
és a dohanyzas egészsegkarosito hatasat.
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Egészségtelen életmod — Megmagyarazasok, mitoszok,

egészségtudat, betegségtudat struccpolitika
Informaciok Az adatokat miként kell értelmezni.
Biolégia, anatémia, kortan Vissza az alapokhoz
Alomtestsuly, ideak Eszmék & téveszmék

Alvas — stressz — rémalom

Egészséges életmod Taplalkozas, tapanyagok
Mit tehetlink egészségunk Taplalkozéas, tApanyagok
meglrzésének érdekében Ujszer( felhasznalasa
Munkahelyi stressz Pszichoszomatika
Burn-out Munka, csalad, nemi szerepek
Immunrendszer Bor, védelem, gatlasok, kilsd

eszkozok — bels6 eszkozok

Egészséges vagy tinetmentes? Betegségtudat

Prevencio egy életen at!! Ongydgyitas

3. sz dbra: egészséges életmdd modul tematikaja

4.4. A 12 alkalmas pénzugyi programrész tematikaja

2010-ben a Személyugyi féndkség keresett meg azzal a problémaval, hogy
megnovekedtek a segélyek, illetményelblegek iranti igények, amely f6leg a
koézalkalmazotti, és tiszthelyettesi allomanyt érintették, €s azt az igényt fogalmaztak
meg felém, hogy csapatpszicholégusként vegyek részt ezen egyének megklzdési
potencialjanak erdsitésében. A probléma hatterében a gazdasagi valsag, az
emelked6 energiaarak, élelmiszerarak, és a nem emelked6 fizetés allt. Az MH LEK
Személyugyi Féndkség, Csaladsegité szolgalat, és a Szociadlis bizottsag
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szolgaltatasainak igénybevételi lehet6sége biztositott volt az allomany szamara,
amely a gazdasagi valsag hatdsainak, s ezen hatasok egyéni szintre torténé
lecsapodasanak korrigaldsat végezte el. A szocialis Bizottsdg felmérése szerint a
bruttd6 120.000 Ft alatti fizetést kapd kdzalkalmazottak szama 206 f6, a bruttd
120.000 Ft - 130.000 Ft kozott 152 6 kap fizetést, brutté 130.000 -140.000 Ft kozott
99 f6 kozalkalmazott keres. A kozalkalmazottak atlagkeresete poétiékokkal egydutt
bruttd 127.000 Ft. A MH Logisztikai Ellatd Kozpontnal a Szocialis bizottsagon kivul
felallitasra kerult egy 0] bizottsag is, amely célja volt, hogy a nehéz anyagi helyzetbe
kerGlt allomany részére, megoldasi lehetbéségeket keressen a ,krizis” helyzetbél
torténd kilabalasra.

4. abra: pénzigyi modul tematikaja

Ezért kértem fel Farkas Zsolt tzls.-t, hogy a programban a pénzigyi miiveltség
alapjait is megismertessiik az allomannyal. Megprébaltunk ehhez segitséget nyujtani
egy szemléletformdld program formajdban. Mivel a pénz kezelése nem érzelmi
alapokon nyugszik, csupan a szamok térvénye alapjan mikodik és csakis objektiven,
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ezért lehetdséget biztositottunk az &llomany szdméra, hogy més iranybdl, méas
aspektusbol vizsgalja meg és kezelje a sajat pénzigyi helyzetét.

Kdztudott dolog, hogy a legtdbb ember életét vélemények iranyitjadk, nem
tények. Ahhoz, hogy megvaltoztassak az életuket, elébb a véleménylket kell
megvaltoztatni, csak azutan veszik szemlgyre a tényeket. Ugyanigy, csakis ugy
valtoztathatjuk meg tartésan pénzigyi sikerességunk szintjét, ha atallitjuk pénzigyi
termosztatunkat, vagyis pénzigyi modelliinket. Arra a dologra is fékuszaltunk, hogy a
pénzkezelési szokasaink fontosabbak, mint a keresett 06sszeg, ezért a
készpénzaramlas folyamata is tudatositasra kerult.

5. Kutatasi Program 2011-1012

A program lebonyolitdsa soran azt tapasztaltam, hogy a kilénbdzé
betegségcsoportok tagjai eltér6 magatartast, eltéeré6 motivaciot, s eltéré kapcsolodasi
formakat mutattak. A megvaldsitott 6 hdnapos egészségmagatartas fejlesztd
program soran szerzett tapasztalataim kapcsan dontottem arrél, hogy kutatasi
program keretében 100 f6 vizsgalatat hajtom végre, annak érdekében, hogy a
betegségek lelki hatterében hiz6d6 okokat feltarhassam.

Szakmai munkam soran az tapasztaltam, hogy a paciensek hasonlo
életprobléma fennallasa esetén is mennyire més gondolati keretben gondolkoznak, s
az egyeni problémamegoldas érdekében az egyénre jellemzé kognitiv torzitasok és
diszfunkcionalis attitidok korrigalasa elengedhetetlenll szikséges. E vizsgalatban
arra is valaszt kerestem, hogy a kulénb6zé betegségekben kuzd6é egyének
rehabilitaciojdban milyen fontos problémakoroket kell feltarni, az orvosi vizsgalati
eredmények és a betegségek milyen specifikus egészségfejlesztéd pszicholdgiai
tamogatast igényelnek.

5.1. A kutatasi program fébb kérdései

2010-es év betegforgalmi adatai hasonlé képet mutattak a 2009-es év
adataival. A dolgozok 1/3-a idészakos, vagy allando alvasproblémaval kizdott,
S magas szamban voltak tapasztalhaték pszichoszomatikus megbetegedések.
A dolgoz6k mentalis allapota nem megfeleld: kiégés, depresszié, magas észlelt
stressz szint jellemezte o6ket. Az allomany 20%-at 182 f6t gondozta az
egészségugyi szakszemélyzet: 83 f6 rendszeres sziv-és keringési panaszok,
valamint magas vérnyomas betegség miatt szorult gondozasra, 14 f6
cukorbetegség miatt, 55 f6 mozgasszervi betegséggel kiizdott s 30 f6 egyéb
betegségcsoportokban.

2010-ben végrehajtott vizsgalatom megerdsitette az alvasproblémak és a
stressz kapcsolatat, mert az eredmények azt mutattdk, hogy aki szubjektiven tébb
stresszhelyzetet €l at, kiszamithatatlannak, befolyasolhatatlannak, tulterheltnek tartja
a mindennapjait, az tbbb éjszakai tunetr6l szamol be, s mindinkabb szembesul a
megzavart alvas nappali kovetkezményeivel is. Az 6nszabalyozo képesség hianya, -
ami a stressz hatasara fellép6 feszultségek, az akadalyok, kudarcok, veszteségek
kovetkezmeényekent kialakuld érzelmi allapotok kontrolldlasanak hianyat jelenti -
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egyértelmien elbrejelzi az alvasproblémak bekdvetkeztét. Ha az egyének nem
képesek pszichés energiaikat teljes meértekben a szandeékolt feladat megoldasara
koncentralni, s nem képesek a cselekvések optimalis id6zitésére sem, akkor ezen
feszultségek megnehezitik az elalvasi és atalvasi képességeket is. S azok a
dolgozOk, akik nem képesek urra lenni a fenyegetések, veszély helyzetek és
kudarcok keltette szorongasaikon, kellemetlen élményeiken, negativ érzelmeiken,
azoknak valészinilleg. alvasukban is zavar jelentkezhet.

A korabbi tapasztalataim ismeretében a kovetkez6 kutatasi kérdéseket
fogalmaztam meg:

A Magyar Honvédségben dolgozok szemeélyiségstrukturaja mennyiben tér el a
magyar lakossag személyiségstrukturajatol?

Melyek az ok a személyiségjellemzék, amelyek kuldnbségként jelentkeznek a férfi és
ndi munkavallalok k6zott?

Melyek azok a személyiségjellemzdk, amelyek kulonbségkeént jelentkeznek a tiszti-
tiszthelyettesi és kozalkalmazotti allomanyban?

Vannak-e specifikus személyiségjellemzdk, amelyek meghatarozzak a kulonbozé
pszichoszomatikus betegségek — a genetikai faktorok mellett - (pl. mozgasszervi
panaszok, hiperténia, alvaszavarok, elhiz4s) megjelenését?

A személyiség mely alapvonasai hatarozzak meg a stresszhez vald viszonyt
(eustressz vs. distressz)?

Léteznek-e a stresszhez vald viszonyulasban, annak megélésében és arra valo
valaszreakciéban egyéni kulonbségek?

Az Egészsegugyi Kozpontban segitséget kér6 dolgozéknal azt a megdfigyelést tettem,
hogy a mozgésszervi megbetegedés soran fizioterapids és fizikoterapias
segitségnyujtast veszik igénybe a betegek, inkadbb a fizikalis allapotjavitasban
biznak. Az emészt6szervi betegségnél pedig pszicholdgiai tamogatast veszik
igénybe, inkabb a személyes tamaszkeresésben, az emberi kapcsolatban biznak.
Vajon a segitségkérés kulonboz6 formai kivalasztasanak és elfogadasanak okat,
magyarazatat megtaldlom-e betegcsoportok dsztonképletében?

A vizsgalat soran arra is kivanok valaszt kapni, hogy a Szondi altal rank hagyott
munkamaodszer hozzgjarul-e a pszichoszomatikus panaszok megismeréséhez, s a
betegségekben szerepet jatsz0 a csaladi tudattalan altal meghatarozott k&zos
0sztonfesziltségek feltarasa megvalésithato-e?

5.2. A pszichologiai paraméterek vizsgalati modszerei:

A vizsgalat tartalmazott az alapvet6 szocioOkondmiai statuszra vonatkozo6 kérdéssort,
amely a nemre, korra, iskolazottsagra, és rendfokozatra kérdezett ra.
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5.2.1. Temperamentum és karakter meghatarozasa (TCl)

Csaladkutatasok, longitudinalis fejlédéskutatasok, a személyiségstruktira
pszichometriai tanulmanyozasa, valamint a human és allati kondicionalas és tanulas
neurofarmakolégidjanak és neuroanatémijanak tanulmanyozésa alapjan Cloninger
integralt bioszocialis elméletet dolgozott ki.

A temperamentum — Cloninger szerint — az emocionalis ingerekre adott
automatikus valaszok 0sszessége, mig a karakter az dnmagunkra, masokra és a
vilagra vonatkozé fogalmak halmazat jelenti. A temperamentum az alapvet6
emocionalis valaszmintazatokat, szokasokat €s a hangulatot hatarozza meg, mig a
karakter a szandékot, az attitidoket és a célokat befolyasolja. A temperamentum
tehat a szluletéskor meghatarozott emocionalis prediszpozicidkat jelzi, mig a karakter
az, amit a személy szandékosan megvalosit 6nmagabdl (CLONINGER, 1987,
CLONINGER €s mtsai., 1993; CLONINGER €S SVRAKIC, 1997).

Tudattalan
automatikus reakciok Tudatos tervek
Személyiség
Jelentés
[ >
Temperamentum
p I — . Karakter I
I 3 Kiemelked6 jellemzdk . I . i
Procedurdlis tanulas Propoziciondlis tanulas
(asszociativ feltételek) (belatas)
Szokés-rendszerek Megismerd apparatus
| | | | | | |
Passziv Incentiv Tarsas Részleges Személ T4 Uni Ali
elkeriilés aktivacio kotodés  megerdsités Zemelyes arsas niverzafis
Artalom- Jutalom- . . Onira- Transz-
Kitartas

kerulés

nyitottsa cendencia

5. dbra A személyiség altalanos pszichobiol6giai modellje

A Cloninger és munkatarsai (1993, 1994) altal kifejlesztett Temperamentum és
Karakter Kérd6iv 240 igen-nem valaszlehetéséggel eldonthetd allitasa a
szemelyiséget hét dimenzido mentén térképezi fel. Cloninger szerint a személyiséget
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altalaban meghatarozzak az informaci6 befogadasaban, tarolasaban és
feldolgozasaban talalhatd kilonbségek. A memaria rendszer két tipusat kuloniti el, a
tudatos és tudattalan memoridt. A kordbbi vizsgalataimban kapott értékes
informaciok és a jol kidolgozott rendszer miatt dontdttem Ggy, hogy ez a teszt is
része lesz kutatasomnak, a szemeélyiségmodell az 5. abran lathaté.

5.2.2. A szabad akarat kérdésének feltaradsa

Szondi teszt azt vizsgalja, hogy volt-e a személynek igazi szabad valasztasa
az élete soran. Arrél a pszichikus tavolsagrol gondolkodik ilyenkor, amely az egyén
tettei és viselkedése, valamint bels§ vagyai és szandékai kdzott feszil altalaban
(Noszlopin 1989). Véleménye szerint, mindenki életében vagy egy fontos vagy
megtort, konnyen kovethetd vagy alig kifejthetd, jellemzé menet vagy ismétlédés és
kifejlet: valami megragadhaté van benne, amit meg is kell vagy kellene ragadni
ahhoz, hogy akér jobban elvallalni vagy valtoztatni lehessen rajta.

Szondi szerint a csaladi tudattalan a valasztasainkban nyilvanul meg: ez
irAnyitia a partner-, barat-, foglalkozas-, betegség-, és halalnemvalasztasainkat
egyarant.

.Szondi Lip6t nem dolgozott ki 6nall6 elméletet a pszichoszomatikus
megbetegedések kialakulasara vonatkozdéan, munkassaga meégis nagymértékben
hozzjarulhat a pszichoszomatikus betegségek megértéséhez. (Hargitai, 2001. 35.).
Szondi szerint a kilonb6zé betegségek megjelenését alapvetéen meghatarozza az
illetd személy latens Oroklott hajlama. A csaladi tudattalan mikodése révén
elijuthatunk a sorsanalizis és a pszichoszomatika kozotti kapcsolat fontos
allomasahoz, a betegsegvalasztashoz. Ez a morbotropizmus jelensége, amely
Szondi szbéhasznélataval élve-arra ad valaszt, hogy miért vonzodik valaki. egy
bizonyos betegségformahoz- és nem mashoz” (Szondi,1996b): gyakorlatilag a
szimptdbmavalasztas kérdésével éallunk szemben. Szondi felismeri, hogy hasonlé
csaladi tudattalannal rendelkez6 személyek kielégithetetlen 6sztdnsziukségleteiket
ugyanazon 6sztonkorhdz tartozd betegségforma valasztasaban vezetik le. Szondi a
betegvalasztas lehet6ségeit nem szlikiti le, utalva ezzel arra, hogy valasztasaink
pszichoszomatikus megbetegedési formakra is irdnyulhatnak. (Hargitai, 2001. 37.)

A Szondi projektiv teszt 48 darab képbdl all, s melynek minden képe ez olyan
személyt abrézol, aki valamely 6sztonfaktor megbetegitett varianséat jeleniti meg.
Mind a hat sorozatban mind a nyolc 6sztbnfaktor képviselteti magat, mégpedig oly
modon, hogy minden 6sztonfaktorhoz tartozik egy kép. Az egyes Osztonfaktorokat
tehat a sorozatokban 0Osszesen hat fotd képviseli. (Szondi, 2002) A kisérleti
eljarasban mind a 100 személlyel 10 profilos Szondi tesztet vettem fel, melynek
soran 6sszesen 1000 tesztprofil sziletett.

5.2.3. Felnéttkori k6tédeés vizsgalata

A feln6ttkori koétdédési megkozelités Bowlbytdl eredeztethetd, aki
egyetemes emberi szikségletnek tartja a szoros érzelmi kétédésre kialakitasara valo
igényt. Az Experiences in Close Relationship Questionnaire — Kdzeli Kapcsolatok
Elmény Kérdbiv segitségével feltarhatd az a belsé munkamodell (Gervai, 1997) mely
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stabilan, tudattalanul és automatikusan mikodik, meghatarozza, hogyan viselkedunk
mas emberekkel, mit varhatunk el masoktél egy kapcsolatban, mivel a kotédési
viselkedés felndttkorban is aktiv, kulondsen stressz- és félelemkelté helyzetben.

Kim Bartholomew (1991) megalkotta feln6tt kotédés kétdimenzios modelljét,
amely négy kotédési stilust hataroz meg. Az énrél alkotott modell legfontosabb
kérdése: Ertékes, szerethet6 vagyok? A masikrél alkotott modell kérdés:
megbizhatoak, gondoskododak, elérhet6ek? Ezen kérdések alapjan hatarozta meg a
négy felnétt kotédési stilust, melybe a biztonsagosan kotédé mellett harom
bizonytalan két6édési minta kerult be. Ezt a négy feln6tt kotddési variaciot épitették be
a szerz6k (Brennan, Clark és Shaver, 1998) az ECR kérd&ivbe, mint vizsgalati
dimenziokat. A kérd6iv magyar forditasa a PTE Pszicholdgiai Intézetében késziilt
2000-ben, én a 162 kérdéses hosszabb verziot alkalmaztam vizsgalatomban, mivel
ugy gondoltam, hogy a személyiség mikodésével kapcsolatos kérdéseim kutatasara
alkalmas lehet.

C‘rumagunkl‘él alkotott modell

poczitiv negativ
falacsony) (magas)
Szorongas
Poritiv _ _
(alacsony) BIZTONSAGOS ELARASZTOTT
h (secure) (preoccupied)
Kényelmesen és|A kapcsolataihoz flizddd
A masikrol o autondémmak érzi magat az | gondolatokkal elarasztott
alkotott modell = intimitast involvald
by helyzetekben is
negativ = ELUTASITO FELELEMTELI
(magas) = (dismissing) (fearful)
Elutasitja az intimitast €s|Szorong az  infimitast
kolesonds fliggest jelento |involvalod helyzetekben
helyzeteket Szocialisan elkertilo
v

6. sz. abra: kétédeési stilusok

6. Az eredmények bemutatasa

2007-t61 kezdtem a Logisztikai Ellat6 Kozpontban a csapatpszichologusi
munkamat, és a Szondi tesztprofilokat folyamatosan vettem fel a hozzam fordulo
kollégak tamogatasa soran. Igy 100 egyén 10 profilos tesztfelvételére kerllhetett sor.
Szondi-tesztet azért alkalmaztam, mert lehetévé tette szamomra a manifeszt és a
latens Osztonszikségletek egyénileg kulonbozé mértékének megragadasat, az
egeészséges - és a pszichopatologikus személyiség mikoddésének diagnosztizalasat.

A Szondi tesztnél a csoportos 0Osszegzéseket (csoportos 06sztonképlet,
csoportos latenciasor és 0sztonosztaly) PETZ (1953) leirasa alapjan hataroztam
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meg: a 1000 tesztprofilban talalhaté Osztonfaktorokat Osszegeztem az adott
csoportoknak megfeleléen, majd atlagoltam, a végleges szamitasokat pedig az
emlitett szerz6 munkaja alapjan végeztem el. Az eredményeket tablazatban
szemléltetem, szintén a Petz altal alkalmazott moédszer alapjan.

Amint a kutatasi program elindult, kértem az egyuttmikodésiket a masik két
teszt kitdltése érdekében is. Sajnos, mar voltak olyan kollégak, akik mar nem az MH
LEK dolgozdi voltak, de akikkel fel tudtam venni a kapcsolatot, azok vallalkoztak a
tesztek kitoltésére, azonban 15 f6 esetében a TCI teszt és 18 f6 esetében az ECR
teszt kitdltésére nem kertlt sor. A 100 Szondi teszt felvételét és az adatok rogzitését
is én vegeztem. Az eredmények elemzésére az SPSS for Windows 13.0
programcsomagot hasznaltam. A 80 f6 csoportositasat rendfokozat, nem,
betegségcsoportok szerint, valamint dohanyzasi szokasaikat figyelembe véve
végeztem. A kildnb6zd csoportok kdzott khi négyzet probaval hasonlitottam dssze.

A felnéttkori kotdédés teszt a kovetkezé kotddési stilusokat hatarozza meg:

A biztonsagosan koétédék kapcsolatai kdlcsonosek, intimek, kozeliek, az
onfeltaras magas szintjével és a problémak konstruktiv megoldasaval jellemezheték.
Biztonsagosan kot6dok erds vonzalmat, szeretetet éreznek a tobbi ember irant, ezzel
O0sszhangban 6ket masok joindulatunak, baratsagosnak, bizalomra mélténak latjak.
Ebbe a csoportba tartozé személyek probléma esetén megkizdési stratégiak széles
koréb6l tudnak valasztani, beleértve a masoktdl valdé segitségkérést.
Parkapcsolataikban partnertuket és kapcsolatuk minéségét realisan meg tudjak itélni.
Parjuk hibait is el tudjak fogadni, mivel az elképzelésik a szerelemrdl nem idealizalt.
A vizsgalt allomany 39%-a tartozik ezen csoportba.

35
30
25
B Biztonsagos
20 .
B Elarasztott
15 B Félelemteli
10 O Elkerulé
)
0

Létszam

7. sz. abra: kétédési stilusok elemzése

Az elarasztott kotédésii személyek kapcsolataikban az érzelmi tulfitottség,
a tulzott fuggbség, tapaddssag, kritika, onfeltaras, féltékenység jellemz6. Kénnyen
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szerelembe esnek, hajlamosak partneriiket idealizalni, és az Uj idealizalt kapcsolatot
mindennel szemben el6térbe helyezni. Kapcsolataikban teljes odaadast varnak el a
masiktol, énmagukat igyekeznek nélkilézhetetlenné tenni, igy biztositva dnmaguk
szamara a meger0sitést. Képtelenek partner nélkll lenni, ha parkapcsolatuk
felbomlik, rogton Ujat keresnek. Masok tarsasaga irant olthatatlan vagyat éreznek,
masokban éppen e vagy miatt szorongast keltenek, hiszen soha nem lehet eleget
adni nekik. Ha problémaval kerllnek szembe, érzelmileg tulreagaljak. Rendkivdl
nehezen viselik a fesziltséget, mivel képtelenek megnyugtatni 6nmagukat,
kornyezetukt6l kovetelnek segitséget. A vizsgalt allomany 17%-a tartozik ezen
csoportba.

A félelemteli kotédésiiek onmaguk es a kornyezetik
szeretetreméltésagaban egyarant bizonytalanok. Az elkertld viselkedésuk miatt
nehezen tudnak kapcsolatokat kialakitani. Ha sikerul baréati vagy parkapcsolatot
kialakitaniuk tébbnyire passzivak, fluggbek, hajlamosak tébbet tenni a kapcsolatért,
és az onfeltaras alacsony szintje jellemzi 6ket. Nem engedik meg maguknak a
kitarulkozast, mert attél félnek, kidertlne, hogy nem értékesek és nem is merik
felfedni magukat, mert a kornyezetet nem tartjdk megbizhaténak, elfogad6nak.
Gatoltak az &szinte kommunikacidéban, a negativ érzelmek megfogalmazasaban,
mert félnek, hogy kapcsolatuk felbomlasaval jar. Nagyon megviseli ket kapcsolataik
felbomlasa, mert 6nmagukat hibaztatjak, masrészt félnek az Uj kapcsolat keresésével
jard elutasitassal. Ez a félelem és az alacsony ©nértékelés az oka annak, hogy
hajlamosak sulyos probléméak mellett is bent maradni a kapcsolatban. Sokat
aggodnak amiatt, hogy kérnyezetilk nem szereti, butanak vagy unalmasnak tartja
Oket. Masok beképzeltnek és tartézkoddnak itéli meg Oket, ezt 6k félénkségként
értelmezik sajat maguk szaméara. Azt mondjak magukrél, hogy szeretnének
masokhoz kozeledni, de nem tudjak hogyan kell. Ha problémaval, nyugtalanitd
helyzettel talaljdk szembe magukat, nem tesznek aktivan ellene, nem kérnek
tamogatast masoktdl. A vizsgalt allomany 20%-a tartozik ezen csoportba.

Az elutasito kotoédési személyek kapcsolataira a felszinesség, az érzelmi
fuggetlenség, az intimitds és az Onfeltaras hianya jellemz6. Baratsagaikat a
kdlcsonds érdeklédésre, tevékenységre alapulnak, nem érzelmi kozelségre.
Parkapcsolataikban is tavolsagtartok, érzelmileg kevésbé involvaltak, mint partnertk.
Nem hajlamosak a féltékenykedésre, a szeparaciés szorongasra. Masok
tamogatasat nem igénylik és kényelmetlendl érzik magukat, ha parjuk megerésitést,
elkotelezb6deést var el toluk. Konnyen megunjak parkapcsolataikat és tobbnyire nem is
torekednek Uj kapcsolat kialakitasara, mert az érzelmi kapcsolatoknal tdbbre értékelik
a szabadsagot, flggetlenséget, az élet teljesitménykdzpontu terileteit (pl. munka,
sport). Az érzelmi kapcsolat és az intimitashianya jellemzé elsésorban ebben a
kotédési mintaban és nem a kapcsolat hianya. Ellenben a félelemteli elkertl6kkel az
elutasitokat nem foglalkoztatja, hogy mit gondolnak réluk masok, mivel az énrdl
alkotott modelljuk pozitiv. A masok megitélése szerint hivosek, racionalisak,
erzelemmentesek és teljesitmény centrikusak. Ha probléméaval, nyugtalanitd
helyzettel kerllnek szembe, érzelmeiket igyekeznek figyelmen kivul hagyni, igy
ertékelik le a probléma fontossagat, és kifejezetten kertlik ilyenkor masok tarsasagat
(Bartholomew, 1994). A vizsgalt allomany 23%-a tartozik ezen csoportba.

Az USA adatokat Crowell és mtsai (1999-ben) és a magyar adatokat Nagy
L&szl6 (2005)-ben kozolt adatai alapjan készitettem el, ezeket az adatokat
hasznalom szemléltetésiul az MH LEK allomanyanak bemutatasara.
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Kotodési Biztonsagos | Elarasztott | Félelemteli Elutasito létszam
stilus
USA normal 57% 10% 15 % 18 % 69
Magyar 38% 33% 16.6% 12.5% 373
normal
MH LEK 39% 17 % 20% 23% 82

3. sz tdblazat: amerikai- magyar kétédési minta 6sszehasonlitasa

Az amerikai mintdba 20 %-kal t6bb a biztonsagosan koétédé, de a magyar
normal mintaval szinte megegyez6 szamu a biztonsagosan koét6dé munkahelyi
kollégak szama. A félelemteli kdtédésliek csak 3 %-kal térnek el pozitiv iranyban a
magyar mintatol. Az elarasztott kotédeési stilusu a magyar mintahoz képest 50 %
kisebb, azonban az elutasitd kotédéslek 50 %-kal nagyobb.

Ez azt jelenti, hogy az allomany tagjai inkabb racionalisak, érzelemmentesek
és teljesitmény centrikusak. Kevésbé jellemzd az érzelmi tulfiitdtiség, a problémak
tulreagalasa. Azonban ha problémaval, nyugtalanito helyzettel kerilnek szembe,
érzelmeiket igyekeznek figyelmen kivil hagyni, ez viszont ahhoz vezethet, hogy a
konstruktiv problémamegoldd technikadk alkalmazasara nem kertlhet sor, s az
érzelmi folyamatok sem tudnak a normalis mederben végbemenni, s kerul6utakat
keresnek a megoldasukra. Ezért lehetséges, hogy a pszichoszomatikus betegségek
felllete ad lehet6séget ezen érzelmi folyamatok lereagalasara. Mivel a betegségek
olyan utakat jelentenek, amelyek mentén a beteg visszavonulhat a valésagbdl, hogy
apolja magat vagy tor6djon magaval. Mas szavakkal, ha a valddi problémak eredeti
nyers formajukban tal nehezek, ahhoz a megoldashoz folyamodnak, hogy
fantasztikussa alakitjak 6ket, aminek egyebek kozott az az oriasi elénye is megvan,
hogy panaszkodni lehet roluk.

A temperamentum és karakterdimenziok bemutatasa

Mivel a cloningeri feltételezés szerint a négy temperamentum-dimenzio
egymastol fuggetlen, ebbdl az kodvetkezik, hogy a kulénb6zé dimenzidkon elért
pontszamok  barmilyen kombinacioban elé6fordulhatnak. A kulonb6zé
temperamentum-tipusokat az artalomkerilés, az Ujdonsagkeresés és a
jutalomfliggbség dimenzidi adjak. A kitartas, mint azt korabban emlitettik ezektdl
elkilonitve kezelend6, mivel altalanosabb jellegl és az 6sszes tobbi dimenzidra hat.
Cloninger ugy Vvéli, nyolc alapvetdé temperamentum-tipus kilénithetd el, melyeket az
egyes dimenzidkon elért magas és alacsony pontszamok konfiguracioi adnak. A
nyolc temperamentum tipust a kdvetkezé abra szemlélteti.
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8. sz. abra: temperamentum tipusok

A személyiség pszichobiolégiai modellle szerint a temperamentum- és
karakterkonfiguraciok igen komplex modon kapcsolédnak ©Ossze, és egydtt
hatadrozzak meg a teljes személyiséget. A temperamentum bizonyos fokig behatérolja
a karakter fejlédését, de nem determinalja teljes mértékben, hiszen a karaktert
er6sen befolyasolja a szociokulturalis tanulas, a tapasztalat és szamos véletlenszer(
esemény (pl. szerencse). Osszességében a temperamentum-konstellaciobol a
személyiség prediszpozicibira, a karakter konfiguraciokbdl pedig az érettségi fokara
lehet kdvetkeztetni.
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9. sz. abra: Temperamentum tipusok eloszlasa az allomany kérében

Az abrabdl lathatd, hogy az allomany 40 %-a a fliggetlen temperamentumba
tartozik. A fuggetlen személyiséget az alapvalasz jellegzetességeit illetéen
mindharom dimenzidban alacsony érték jellemzi. A fliggetlen személyiségek erésen
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ellendlléak a masok kivansdgdhoz valdé alkalmazkodas szocialis kényszerével
szemben, mert szocialisan elszigeteltek, érzelmileg zarkozottak, kevés barattal
rendelkeznek, dicséret irdni  k6zombdsek. (alacsony jutalom-fugg6ség).
Magabiztossag jellemzi 6ket és a kritika iranti k6zombosség (alacsony artalom-
kerllés) és rigidek (alacsony ujdonsag-keresés). A fliggetlen egyéneket még a
félrevonulas/visszahuzodas is jellemzi, mert kedvelik az elkiléntlést/maganyt és a
meleg érzések kifejezésére korlatozott képességgel birnak. Biztonsag- és
nyugalomkeresd viselkedésuk soran képesek belefeledkezni a rend és biztonsag
fenntartdsaba a szabalyok és szervezési részletek szem el6tt tartasaval.

Azt gondolom, hogy a logisztikai szakmai feladatok ellatasahoz szikségesek
ezen személyiségjellemz6k, a szabalyok betartdsdhoz nélkilozhetetlenek ezek a
szemelyiségvonasok, azonban ha ezeket nem a szervezet szempontjabdl, hanem az
egyén oldalardl vizsgaljuk, akkor lathatd, hogy az érzések atélésének képessége
hattéerbe szorul, amely megneheziti a személyes harmonia atélését a
mindennapokban.

Karaktertipusok
Az Oniranyultsag, az Egylttmikodés és a Transzcendencia élmény dimenziok

alacsony és magas pontszamainak lehetséges kombinacioi, illetve az ezeknek
megfeleltethet a nyolc karaktertipus a kovetkez6.
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10. sz. 4bra: karakter tipusok

Az egyes karakter konfiguraciok az egyénre jellemzd temperamentum-tipusbol
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életeseményeket, a csalad altal kozvetitett szocialis normakat, s végul, de nem
utolso6 sorban a genetikai tényezéket.
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11. sz abra: karakter tipusok eloszlasa az allomany korében

A kreativ, vagy felvildgosult karaktertipusra mindhdrom dimenzi6é &tlagon
fellli pontszama a jellemz8. Az allomany 30%-a ebbe a tipusba tartozik. A kreativ
karaktertipusba tartozd6 személyek leleményesek, elmélked6k, érettek és gyakran
élnek &t pozitiv érzelmeket (pl. 6rém, szeretet, remeény). A kreativ karakter
konfiguracié a leggyakrabban a szenvedélyes és a megbizhaté temperamentum-
tipusokkal jar egyutt (alacsony artalomkerilés és magas jutalomfiggdség). Az ilyen
karaktertipussal jellemezhetd szemeélyek korében a mentalis zavarok el6fordulasa
nagyon ritka.

A kreativ és a rendezett karaktertipusokat a transzcendencia-élmény
kuldnbozteti meg, ami abban jut kifejez6désre, hogy a kreativ karakterli személyek
szabadszellemlek, mig a rendezett karaktertipussal jellemezhet6 személyek
konzervativak, buszkék a logikus okfejtésiikre, konzisztensek, figyelnek a részletekre
és a torvényre. A modell szerint a rendezett karakterli személyeket jobban érdeklik a
hatalom és a javak, mint a kreativokat. Az allomany 36 %-a tartozik ezen tipusba.

A kollégdk 2/3-a igy a magas Oniranyitottsagu és magas egyuttmikodési
készségil csoportba tartozik, amely biztos alapja lehet egy j6l mikoédé szervezetnek.
Az allomany 1/3-a azonban kevés pozitiv érzelmet él at, tobbnyire a szégyen, a
gylldlet és a szenvedés uralja érzelmeiket. Cloninger vizsgalatai alapjan a kilénb6z6
karaktertipusok a pszichozisra és a hangulatzavarokra valo hajlam kivalé mutatéi
(Cloninger és mtsai., 1998). Azok a személyek, akik mindharom karakterdimenzion
az atlagnal alacsonyabb pontszamot érnek el, azokra az 6nzés, az éretlenség, és az
erzelmi reaktivitas jellemzé.
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Az ilyen személyek a legtobb hétk6znapi helyzetet ellenségesnek és
nyomorusagosnak élik meg. A vizsgalt minta 13 %-a 11 f6 bizonyult éretlen
karakterinek. Szamukra érdemes lenne személyiségfejleszt6 programokat inditani
hatékonysaguk noévelése érdekében. Osszevetettem a TCl és ECR kérdéiv
eredményeit és azt talaltam, hogy a biztonsagosan kotédék kozott nincs éretlen
karakter, az elarasztott (megoldatlan) kotédési stilus az alapja a legtobb éretlen
karakternek.
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12. sz abra. éretlen karakter létszama

Az U(jdonsagkeresés a viselkedés aktivaciojanak, kezdeményezésének
oroklott mintdja, amely gyakori exploracios aktivitassal jar egyitt. Az 0 ingerekre
vagy potencidlis jutalomforrasokra adott valaszokban vagy a bintetés aloli
felszabaduldskor izgalmi allapot, jokedv, deriltség figyelhet6 meg. Tovabbi
jellemzdje az impulziv dontéshozas, a jutalom megkozelitése és a frusztracio, a
monotdnia, a potencialis buntetés aktiv elkertlése.

A tablazatban jol lathatd, hogy mind a n6i és mind a férfi minta eredményei
eltérnek a magyar lakossag éatlagatol. Az ujdonsagkeresés dimenzion alacsony
ertéket elér6k szivesebben merulnek bele az apr6 részletekbe, sokkal
megfontoltabbak és torvénytisztel6bbek, mint a magas pontszamot nyujtok.
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MAGYAR LAKOSSAG ES A KATONAI ALLOMANY TCI ERTEKEINEK OSSZEHASONLITASA

ferfi LEK férfi ndé LEK né
Atlag |Szora| Atlag | Szora | Atlag | Szora | Atlag |Széra
(S S S S
NS1 A felfedezés izgalma vs. 6,83| 2,15 6.63 2,15 6,87 2,51| 6,63 2,15
rigiditas '
NS2 Impulzivitas vs. reflektivitas 4,38/ 2,33| 3,40/ 1,75 3,98 2,39 3,78 1,86
NS3 Extllavagancia vs. 5,42| 2,46 350 2,17 5,52| 2,16 4,94 2,01
Visszafogottsag '
1,62
4,83
HA1 Anticipatoros aggodalom és | 3,82 |2,35 1,62 |1 4,28 | 2,61 | 4,78 | 2,03
pesszimiz vs. Gatolatlan 3,7
optimizmus
HA2 Félelem a bizonytalansagtol 2,36| 1,62| 233| 1,62 3,24 1,92 3,47 2,02
Fajdalom kerilés HA1 + HA2 + 13,49 6,07| 12,50| 5,94| 15,08 6,74| 15,47 6,74
HA3 + HA4
Jutalomfiiggéség RD(| + RD2 + 13,33| 4,13| 13,06/ 4,10| 16,41| 3,72| 16,16 3,27
RD3
P Kitartas 3,82| 1,99| 4,43 1,79 4,22| 2,06 45/ 1,98
S1 Felel6sség vs. Masok 6,02 1,67 1,92 6,12 1,60 5,29 1,53
o . 5,931
hibaztatasa
S2 Célrairanyultsag vs. a cél 5,47| 1,95 6.16 2,08/ 582 1,72 5,85 2,10
orientacio iranya '
S3 Leleményesség 3,70( 1,19| 4,30 0,91| 3,50 1,23 3,54 1,18
S4 Onelfogadas vs. 6,71( 2,93 913 1,97 7,77 2,43 8,18 2,48
Onmircangolas ’
S5 Személyes tulajdonsagok 7,09( 2,57 833 1,76/ 7,30 2,46| 7,50 2,22
belatasa '
Oniranyultsag S1+S2+S3+S4 | 28,9 6,35 33,8 5,06/ 30,45 5,97| 30,38 6,64
+ S5
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C1 Tarsas elfogadas vs. 5,70( 1,90 6.63 1,65 6,34 1,79 6,49| 1,69

Intolerancia ’

C2 Empétia vs. Tarsak iranti 4,29| 1,62 496 1,58 4,97 1,57 5,05 1,43

érzéketlenség '
1,51 1,16 5,83| 1,47 5,78| 1,49

C4 Egyuttérzés vs. Bosszuéllas 2,42 7,15 2,44\ 7,14| 2,74
1,89 1,53 6,99 1,60 7,12 1,45
6,64| 31,27| 5,95 31,6/ 6,53

ST1 Onmagunkkal szembeni 5,94(2,57 5,73| 2,85 5,80 2,61

feledékenység vs. Ontudatos 4,60 2,31

tapasztalatszerzés

ST2 Transzperszondlis 2,58( 1,93 2,72 11,04 ,3,21] 2,07

8 R S 2,36| 1,82

azonosulas vs. Endifferenciacié

ST3_Sp|,r|_tual|s eI_fogadas VS. 5,48| 3,10 503 256

Racionalis materializmus

Transzcendencia ST1 + ST2 + 14,0 6,08 12,0 4,48 14,4 6,15

ST3

4. sz. tablazat: magyar lakossag és a katonai allomany TCI értékeinek dsszehasonlitasa

Azt gondolom,

hogy a

logisztikai

feladatok megoldasa

igényli a

megfontoltsagot, a torvénytiszteletet, ezért lehet alacsonyabb értékekkel talalkozni

ezen eredmények soran.

A férfiak merevebbek, tartbzkodébbak, mértékletesek, a

ndi munkavallalokra inkabb jellemz6 a szentimentalizmus, és a jutalomfliggbség.

Extravagancia- | Pesszmizmus- Félelem a
Ujdonsagkeresés | visszafogottsag optimizmus bizonytalansagtél | jutalomfiiggéség | Szentimentalizmus

Férfi 17,43 3,5 3,7 2,33 13,06 5,26

Né& 19,74 4,94 4,78 3,47 16,16 7,32

Chi-

4,277 8,185 5,321 4,621 11,664 19,284

Square
Asg'gp' 039 004 021 032 001 000

5. sz tablazat: férfi- néi katonai allomany temperamentum faktorainak 6sszehasonlitasa
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Cloninger szerint a kitartas altalanosabb érvényl és a személyiség 0sszes
dimenzidjara, illetve a személyiségfejlédés teljes folyamatara hatd tulajdonsag. Ezen
eredmény is magasabb a magyar atlagnal. A kitartast az 6nkontroll moderatoranak
tekinthetjik, amelynek jelentés szerepe van az érzelemszabalyozasban és a
szemelyiségfejlodésben. A magas pontszammal rendelkez6 egyéneknél azonban az
a veszély is fennall, hogy ha tudlteljesitenek, akkor gyakran elfojtassal, anticipalassal
reagalnak a stresszhelyzetekben.. Amint az egyéni személyiségelemzéseket
végeztem, azt tapasztaltam, hogy a maximalis pontszammal rendelkezék kértek
télem egyénileg szakmai segitséget a szamukra kezelhetetlen stresszhelyzetek
kezelésére.

Az Oniranyitottsag arra utal, hogy a személy mennyire képes a kontrollra, a
szabalyok betartasara és a viselkedéses alkalmazkodasra az adott szituaciéban, és
ez a kontroll mennyire van 8sszhangban az egyénileg valasztott célokkal és
ertekekkel. A magas Onértekelés azt jelenti, hogy a személy elfogadja magat
olyannak, amilyen; életének van jelentése és célja, s ezen célok elérése érdekében
képes a kielégulés elhalasztasara. Ha valaki hosszU ideig vilagos célokat és
ertékeket kovet, melyek kialakitasara kezdetben eréfeszitéseket kellett tennie, akkor
ezek masodik természetévé valnak. Vagyis az automatikus valaszok céljaival és
értékeivel kongruensek és bizhat benne, hogy spontanul mikodnek mindenféle
elfojtott  konfliktus nélkil. A pozitiv Onértékelés és az individualis korlatok
elfogadasara valé képesség er6sen korrelal a felel6sségtudattal és az
eredmeényességgel. S a magas Oniranyitottsaggal jellemezhetd egyéneket a
személyiség érettsége jellemzi. A tablazatbdl jol lathaté, hogy a katona férfiak
magasabb o6niranyitottsaggal rendelkeznek, a magyar lakossag atlagahoz képest,
célratoréek, felelésségteliek, leleményesek, dnelfogadodak, fegyelmezettek.

Oniranyitott Ontudatos Spiritualis

ség Felel6sség | Leleményesség | Transzcendencia | tapasztalatszerzés elfogadas
Férfi 33,86 5,9 4,3 12 4,6 5,03
NO 30,38 5,29 3,54 16,69 5,8 7,67
Chi-Square 5,429 4,331 9,123 9,380 3,952 10,179
Asymp. Sig. ,020 ,037 ,003 ,002 ,047 ,001

6. sz tablazat: férfi-néi katonai allomany karakterfaktorainak ésszehasonlitasa

Az egyuttmikddési készség dimenzié a mas emberek elfogadasaban mutatkozé
egyéni kulonbségeket térképezi fel. A karakter azon aspektusaira vonatkozik,
amelyek az egyetértési készséget jelentik, szemben az én-kézpontu agresszidval és
az ellenségességgel. A magas pontértéket elérd6 egyuttmikodé személyek
szocidlisan toleransak, empatikusak, segitékészek, kényoriiletesek. Ugy érzik, hogy
tamogato és segitbkész kozOsség részei. A katona férfiak itt is magasabb
eredményekkel rendelkeznek, mind a segitbkészség, egyuttérzés és
lelkiismeretesség alskalan is tapasztalhato.

A transzcendencia-élmény altalanossagban azonosulast jelent mindennel, ami az
emberi I1ét szamara nélkulozhetetlennek, I1ényeginek tinik és része az univerzumnak,
az egyesult egésznek. Az “egyesuld tudatossag” allapotaban minden egy totalitas
része. A személy tudatdban van annak, hogy a kozmosz evolucidjanak integrans
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része. Ez az allapot leirhaté uagy is, mint azonosulas, elfogadas, vagy spiritualis
egyesllés a természettel és annak forrasaval. A transzperszonalis azonosulas
torténhet valami olyan dologgal, ami a self-en kivil all, vagy mindennel. A személy
azt az érzést tapasztalja meg, hogy része egy csodalatos intelligencianak vagy az
vezeti 6t, amely talan minden jelenség isteni forrasa. A spiritualitas leirhatd ugy is,
mint valami bels6 vagyakozas arra, hogy halhatatlanok legylnk és ez vezethet ahhoz
a vagyhoz, hogy azonosuljunk a természettel, mint egésszel, vagy annak forrasaval.
Ebben a dimenzidban érdekes eredményeket tapasztaltam, a férfiak negativ
iranyban térnek el a magyar atlag eredményeitdl, a nék pedig pozitiv iranyban. A
férfiak konvencionalisabbak, racionalis materializmus jellemzi 6ket, hianyoznak az
egyetemes harmonia ideai gondolkodasukbdl, a nék pozitiv iranyban térnek el, rajuk
az elfogadas, a kreativ inspiracio jellemzé.
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MESTERLOVESZ FEGYVEREK
OSSZEHASONLITASA AHP DONTESI MODELL
SEGITSEGEVEL

Absztrakt

A tanulmany a mesterlovesz fegyverek beszerzése kapcsan felmeriilheté
dontéshozatali helyzet szempontrendszerét tekinti at. A beszerzések soran a
Szakértdi bizottsag dbntéshozatali helyzetbe kertl, amikor is meg kell hatarozniuk a
valasztas alapjat kepez6 szempontokat, és azok fontossagat kifejezé sulyszamokat.
A beszerzéseket a Kozbeszerzési torvényben foglaltak szerint kell végrehajtani.
Legtébb esetben nincs lehetéség a vasarolni kivant eszkbéz elbzetes
(csapat)probajara, igy kilénésen nagy a felel6sségiik a dbntés el6készitbknek. Az
alkalmazoi igénynek maximalisan meg kell felelnie az eszkdznek.

Kulcsszavak: fegyverzettechnika, beszerzés, dontési modell
Bevezetés

A Magyar Honvédség fegyverzeti eszkozrendszere valtozason megy
keresztll. A Varsoi Szerz6dés felbomlasaval megsziint az az allapot, hogy adott
képességhez egyértelml eszkdz hozzarendelés tartozott. Ez alatt azt értem, hogy
szovjet forrasbdl, vagy onnan vasarolt licenc alapjan gyartva kerilt biztositasra a
haditechnikai eszkdz. Sok eszktz napjainkban nem képes megfelelni a megvaltozott
kovetelIményeknek. A beszerzéseket a relative nagy, a globalizacio atszétte piacrol
kell végrehajtani.

Tanulmanyomban a mesterlovész fegyverek beszerzése kapcsan felmerulhet6
dontéshozatali helyzet szempontrendszerét tekintem at. A beszerzések soran a
szakeért6i bizottsag dontéshozatali helyzetbe kerul, amikor is meg kell hatarozniuk a
valasztas alapjat képezd szempontokat, és azok fontossagat kifejezé sulyszamokat.
A beszerzéseket a Kozbeszerzési torvényben foglaltak szerint kell végrehajtani.
Legtobb esetben nem all mod a vasarolni kivant eszkbz csapatprobajara, igy
kulondsen nagy a felelésséguk a dontés el6készitbknek. A haditechnikai eszk6zok
rendszerben tartasat legalabb husz évre tervezzik, ami miatt el6relatéan és
felel6sen kell a beszerzéseket végrehajtani.

Az eszkoz kivalasztasakor kompromisszummentesen kell eljarni. Az
alkalmazadi igénynek maximalisan meg kell felelnie az eszkoznek.

A megvaltozott koérilmények és feladatrendszer alapjan szikségessé valt
megvizsgalni, hogy milyen képességgel kell birnia a magyar haderének. A
mesterlovesz képesség mondhatjuk, hogy Uj formaban jelentkezik. A VSZ tagsagunk
idején tdmeghadseregbe szervezédve vivtuk az 6sszfegyvernemi harcot. A l6vész
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szakaszok tAmogatasara egy darab SZVD Dragunov tavcsoves puskaval felszerelt
katona volt biztositva. Ez a fegyver alapvetéen nem precizidés mesterlévész fegyver.
A valos mesterlovész képesség megteremtését hivatott szolgélni a ,Szép” tipusu
7,62x51 mm NATO (.308 win) kaliberi magyar fejlesztési és gyartasu fegyver
rendszerbe éllitasa.

| = -:_‘?} "ﬁ

1. abra. Magyar fejlesztésii ,,Szép” mesterlévészpuska

A kovetkezOkben négy tipust hasonlitok Ossze, melyekbdl kettét mar
emlitettem, illetve két olyan tipust, melyekkel kapcsolatban személyes tapasztalataim
vannak.

A szempontok kivalasztdsa nagy tapasztalattal rendelkezé6 kollégak
bevonaséaval tortéent.

AZ ALTERNATIVAK
1. sz. tablazat
Alternativak Fegyver megnevezése
Al SZVD tavcsoves puska
A2 ,,Szép” mesterlévész puska
A3 M24 (Remington 700)
A4 TPG Unique Alpine
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Résztvevbk:

Dr. Tiksz Gyula nya. mk. alezredes (2007-ig HM TH Lékisérleti és Vizsgalé Allomas
ov.h.)

Lajosbanyai Istvan mk. alezredes HM FLU TI LVA osztalyvezetd
Bimbo Istvan mk. 6rnagy HM FLU Tl osztalyvezet6 helyettes
Lérincz Janos zaszlés HM FLU Tl terv.szerv. tts.

A résztvevOk mindegyike részt vett (kisérletvezetéként) a Szép mesterldévész
puska fejlesztése soran végrehajtott haditechnikai ellen6rzé vizsgalatokon. Az
évente megrendezésre keruld (2009. majus 23-26-an, VIII. alkalommal) Renddri és
Katonai Vilagkupan rendszeres résztvevéi Dr. Tikasz Gyula alezredes egy-egy
alkalommal 1. és 2. helyezést ért el, valamint Lajosbanyai Istvan alezredessel
csapat 2. helyezést értek el. En idén harmadik alkalommal vettem részt a
vizsgélaton. Két évben Szép puskaval, 2008-ban pedig M24 fegyverrel. A
fejlesztések soran és a versenyeken szerzett tapasztalatok tamasztjagk ala a
szempontok kivalasztasat, és azok egymashoz viszonyitott fontossagat.

AZ OSSZEVETES TARGYAT KEPEZO FEGYVEREK
2. sz. tablazat

A vizsgélatba bevontam a céltavcsoveket is, bar azok opcionalisan valtoztathatdk. A
rendszeresitett optikat vettem alapul. A TPG fegyverbdl 7 darabot vasarolt a
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kézelmultban a Terrorelhdritd Szervezet, melyek az amerikai Nightforce tavcsével
kerlltek szallitasra. A fegyverek altalam fontosnak vett paramétereit is feltlintettem,
melyek a szempontvélasztés alapjaul szolgélnak.

A MESTERLOVESZFEGYVEREK MUSZAKI ADATAI

3. sz. tablazat

Tipus Témeg Hossz Csbhossz | Céltavcso Nagyitas Kaliber
SZVD 4,31 kg 1225 mm 620 mm PSz0O-1 4x 7,62x54R
Szép 6,2 kg 920 mm 600 mm Schmidt&Bender | 4-16x .308 Win
M24 5,49 kg 1092 mm 609 mm Leupold 10x .308 Win
TPG 7 kg 1230 mm 650 mm Nightforce 5,5-22x .223 Rem
.243 Win
.308 Win
.300 Win
Mag
.338 Lapua
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1. Az 6sszehasonlitas szempontrendszere

A szempontok kivalasztasakor az alkalmazo6i igényeknek prébaltam
megfelelni. Az ar mindenkor fontos tényez6, de az torzitana az eredményt, mivel az
alkalmazas soran a koltség-faktor nem kozvetlenul jelentkezik, az a feladat
végrehajtasat nem befolyasolhatja. Fent emlitettem, hogy a dodntéshozatali
mechanizmusban nincs helye kompromisszumnak.

A SZEMPONTRENDSZER
4. sz. tablazat
Szempontok Tulajdonséagok
C1 Pontossag
c2 Megbizhat6sag
C3 Ergon6émia
Cca Toémeg

A szempontok egymashoz viszonyitott fontossagat az alabbi tablazat
tartalmazza.

A pontossagot kiemelten fontosnak vehetjik, melyre a fegyver majd minden
eleme hatast gyakorol: cs6hossz, falvastagsag, céltavcsd nagyitasa, fegyver tomege.

A megbizhatésdg elengedhetetlen biztonsagi faktor, mert nem megengedett
éles helyzetben barminem( akadaly.

Az ergonOmia fontos alkalmazaéi igény, mely kihat a pontos l6vésre, a gyors és
hatékony kezelésre.

A tdmeg viselési, mozgathatésagi szempontbdl negativ hatdsa, de a Iovés
pontossagahoz is hozzajarul.

A szempontok egymashoz valé viszonyat a szakeérték véleménye alapjan egy
1-9-ig tartdé skalan ertékeljuk. A szamok fontossagi sorrendet és annak értékét
jelolik.
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AZ OSSZEHASONLITAS SZEMPONTJAINAK EGYMASSAL VALO OSSZEVETESE

5. sz. tablazat

Pontossag ci|of8|7|6 211]2 6]7]|8[9|C2|Megbizhatdésag
Pontossag C1(9|8(7|6 2112 6(7]18[9|C3|Ergondmia
Pontossag Cl|9o(8|7|6 211)2 6|7]|8[(9[C4|Tomeg
Megbizhatosag [C2(9|8|7(6 2112 6(7]8[9|C3|Ergondmia
Megbizhat6sag [C2(9|8|7(6 2112 6(7(8|9[C4|Tomeg
Ergonémia c3|9f8|7]|6 211]2 6|7]|8[(9|C4|Tdémeg

A kaliber valasztékot nem vettem fontos szempontnak, mert mindegyik fegyver
a 7,62 mm-es kategoriaba tartozik. A 7,62 mmx54R |6szer valasztékat nem tartottam
versenyképesnek a .308 win kaliberrel. A TPG ajanl er6sebb kalibert, mint példaul a
.300 win magnumot, de alkalmazasat tekintve nem befolyasolja a modellinket. A
lagy ballisztikai véd6épanelek csak kiegészité keramia véddbetéttel képesek védeni a
puskal6szerek ellen. Jelen esetben elhanyagoljuk azt a tényt,

I6szereknek nagyobb a hatasos

képességnodvekedést nem eredményez.

A VIZSGALT SZEMPONTOK EGYMASHOZ VISZONYITOTT SZAMITOTT SULYSZAMAI

6. sz. tablazat

C1 Cc2 C3 C4
C1 1 0,5 4 5
Cc2 2 1 4 5
C3 0,25 0,25 1 2
C4 0,2 0,2 0,5 1
Szum 3,45 1,95 9,5 13

A szempontokat paros dsszehasonlitds modszerével mértem, melynek soran

4 szempontbodl képeztem a lehetséges 6sszes kombinaciot.

A szempontok egyméashoz val6 viszonyabdl szamoltam a sulyszamokat.
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AZ OSSZEHASONLITAS SZAMSZERUSITETT EREDMENYEI

6. sz. tablazat

c1 c2 c3 ca Wi
c1 0290|  0256| 0,421 0,385 0,338
c2 0580| 0513 0421 0,385 0,475
C3 0,072| 0128 0,105 0,154 0,115
ca 0,058  0103| 0,053 0,077 0,073
Cr 4,126

0,0457

Az értékelési szempontok alapjan dsszehasonlitottam a négy eszkézt a
lehetséges 6sszes kombinacioban.

2. Az eszkdzOk 0sszehasonlitasa

A fegyvereket Osszevetjilk az egyes szempontok szerint. Az értékek
tapasztalati, illetve mérési eredményeken alapszanak. A tablazatok tukrézik a
szakért6k megalapozott véleményét arrol, hogy egyik fegyvert milyen aranyban
értékelnek jobbra a masiknal. A pontossag mérhet6 a szérasképek értékelésével. A
tdbmeg egyértelmlen mérhet6. A megbizhatésdg a beszerzett referencidk, a
hozzaférhetd tapasztalatok alapjan értékelhetd szempont. Az ergondémia
értékelésénél figyelembe kell venni az alkalmazas kdrnyezetét.

108



2.1. A pontosséag

A pontossagot a csé, illetve az alkalmazott |6szer befolyasolja. Az SZVD
vékonyfalu csével rendelkezik, mely hamarabb melegedik. Az ontolt6 mechanizmus
miatt a csére a gazdugattyu-vezetd rogzitve van, ami szérasképet ront. A TPG
hosszu és vastag falu csdve alapjan kiemelkedik a sorbdl.(A 6. sz. tablazatban sarga
szinnel a sulyozas kerult jeldlésre.)

A SZORASKEPEK ERTEKELESE

6. sz. tablazat

1 9 8| 7| 6(5|4|3|2|1(2|3]|4(5|6|7[8]|9|A2
Al 9 8| 7| 6(5|4|3|2|1(2|3]|4(5|6|7[8]|9|A3
Al 9| 8| 7| 6(5]|4|3(2|1|2|3|4(5|6|7[8|9|A4
A2 9 8| 7| 6(5|4|3|2|1(2|3]|4(5|6|7[8]|9|A3
A2 9| 8| 7| 6(5]|4|3|2|1|2|3|4(5|6|7[8|9|A4
A3 9| 8| 7| 6(5]|4|3|2|1|2|3]|4(5|6|7[8|9|A4
Ahol:

Al SZVD tavcsoves puska

A2 »Sz€ép” mesterlovész puska

A3 M24 (Remington 700)

A4 TPG Unique Alpine

A pontossag kérdésénél emlitem meg a céltavcsé fontossagat. A mai modern
optikai irdnyzékok varidlhaté nagyitassal rendelkeznek, nagy objektivvel, igy j6
szurkuleti értékkel. Ballisztikai torony talalhato rajta, mely a gyors allitasi lehetéséget
biztositja. Hasznos a megvilagithaté szallemez.
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A SZAMITOTT SULYSZAMOK

7. sz. tablazat

Al A2 A3 A4

Al 1| 025 05| 0,116
A2 4 1 2 0,5
A3 2 0,5 1| 025
A4 6 2 4 1
Szum 13| 3,75 75| 191

A PSZO-1 céltavesd kis nagyitassal rendelkezik. A precizios I6vést nem
tamogatja. A Schmidt&Bender tavcsé korszer(, bar kissé vastag a szalkereszt, ami
nagy tavolsagon kitakar.

AZ OSSZEHASONLITAS EREDMENYE

8. sz. tablazat

Al A2 A3 A4 Wi
Al 0,077 0,067 0,067 0,084 0,074 Cr 4,003
A2 0,308 0,267 0,267 0,262 0,276
A3 0,154 0,133 0,133 0,131 0,138 0,001
A4 0,462 0,533 0,533 0,524 0,513

Az M24 tavcsove nem idedlis katonai alkalmazashoz, mert a tavolsag nem
linearisan allithat6. Kis objektivvel rendelkezik. A Nightforce tavcsé teljesiti minden
kritériuméat a modern alkalmazasnak. Széles kdrben alkalmazzak (pl. kinai Dragunov
puskan a 2008 évi vildgkupa versenyen).
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2.2. A megbizhatésag

A katonai célra fejlesztett fegyverek alapvetéen megbizhatéan mikodnek. Az
ilyen fegyverek megbizhatésagara jellemzd, hogy szélséséges korulmények kozott is

nagy lovésszammal terhelheték.

A MEGBIZHATOSAG ERTEKELESE

9. sz. tablazat

Al1|9|8|7|6/5(4|3|2|1|2|3|4 7|8|9|A2
Al1|9|8|7|6/5(4|3|2|1|2|3|4 7|8|9|A3
Al19|8|7|/6|5/4|3|2|1|2|3|4 7|89|A4
A219|8|7|/6|5/4|3|2|1|2|3|4 7|8|9|A3
A219|8|7|/6|5/4|3|2|1|2|3|4 7|89|A4
A319|8|7|6[5(4|3|2|1|2|3|4 7|8|9|A4

Az SZVD 06ntolté rendszeri, de kdnnyl kialakitasa miatt I6véskor elmozdul a
célrol, ami miatt nem hasznalhato ki a pozitiv tulajdonsaga a tlizgyorsasag.
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A SZAMITOTT SULYSZAMOK

10. sz. tablazat

Al A2 A3 A4
Al 1 2 1 0,5
A2 0,5 1 0,5 0,5
A3 1 2 1 0,5
A4 2 2 2 1
Szum 4,5 7 4,5 2,5

A tobbi fegyver ismétl6 rendszerl, Mauser zarolasu, amely egy maximalisan
megbizhato konstrukcio.

AZ OSSZEHASONLITAS EREDMENYE

11. sz. tablazat

Al A2 A3 A4 Wi
Al 0,222 0,286 0,222 0,200 0,233 Cr 4,066
A2 0,111 0,143 0,111 0,200 0,141
A3 0,222 0,286 0,222 0,200 0,233 0,024
A4 0,444 0,286 0,444 0,400 0,394

2.3. Az ergonOmia

Az ergonOmia szintén fontos alkalmazoi igényekkel bir. A Szép puska
BULLPUP rendszer(i, igy méret szempontjabol gazdasagos. Az adogatasa nem
tokéletes, ami gyors téltéskor akadalyt eredményezhet.
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AZ ERGONOMIA ERTEKELESE

12. sz. tablazat
Al 9| 8|7| 6|/5(4|3|2|1|2|3|4|5|6|7|8|9|A2
Al 9| 8|7| 6|/5(4|3|2|1|2|3|4|5|6|7|8|9|A3
Al 9| 8|7| 6|5|4(3|2|1|2 4/5/6|7|8|9|A4
A2 9| 8|7 6|5|4(3|2|1|2 4/5/6|7|8|9|A3
A2 9| 8|7| 6|5/4|3|2|1|2|3|4|5|6|7|8|9|A4
A3 9| 8|7| 6|5/4|3|2|1|2|3|4|5|6|7|8|9|A4
Al A2 A3 A4
Al 1 0,5 0,5 0,25
A2 2 1 2 0,5
A3 2 2 1 0,33
Ad 4 2 0,33 1
Szum 9 5,5 3,83 2,08

A Dragunov nem rendelkezik sajat feltamasztassal. Ezt kompenzalja valamely
mértékben a kisebb suly. A masik 3 fegyver bipod tdmasszal, un. HARRIS labbal
rendelkezik, ami a legelterjedtebb mellsé lab.

AZ OSSZEHASONLITAS EREDMENYE

13. sz. tablazat

Al A2 A3 A4 Wi
Al 0,111 0,091 0,131 0,120 0,113 Cr 4,301
A2 0,222 0,182 0,522 0,240 0,292
A3 0,222 0,364 0,261 0,159 0,251 0,109
A4 0,444 0,364 0,086 0,481 0,344

A TPG puska igyekszik kielégiteni minden kényelmi igényt. Allithaté pofadék
és valltamasz biztositja az azonos helyzetl kényelmes célzast.
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2.4. A tomeg

A nagyobb tdmeg neheziti a mozgathatésagot. A megfelel6 hordtaskak
enyhithetik a terhelést.

A TOMEG ERTEKELESE
14. sz. tablazat

1 /9/8(7(6|5|4(3|2/1(2|3]|4|5|6|7|8|9|A2

Al1|9|8|7|6/5|4|3|2|1|2|3|4|5|6|7|8|9|A3

A1|9(8|7|6|5|4|3|2(1|2|3|4|5|6|7|8|9|A4

A2|9|8|7|6|5(4|3|2|1|2|3|4|5|6|7|8|9|A3

A2|9|8|7|6|5/4|3|2(1|2|3|4|5|6|7|8|9|A4

A3|9|8|7|6/5|4|3|2|1|2|3|4|5|6|7|8|9|A4

A nagy tobmeg a lovéskor fellépé erbhatasokat jobban elnyeli. A TPG a
kaliberéhez képest nagyméretl csészajfekkel rendelkezik.

A SZAMITOTT SULYSZAMOK

15. sz. tablazat

Al A2 A3 A4
Al 1 3 2 4
A2 0,33 1 0,5 2
A3 0,5 2 1 3
A4 0,25 0,5 0,33 1
Szum 2,08 6,5 3,83 10

A fegyver minimalis elmozdulasa miatt rendkivil gyorsan lehet ismételni.
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AZ OSSZEHASONLITAS EREDMENYE

16. sz. tablazat

Al A2 A3 A4 Wi
Al 0,481 0,462 0,522 0,400 0,466 Cr 4,035
A2 0,159 | 0154 | 0131| 0,200 | 0,161
A3 0,240 | 0308 | 0261| 0,300 0,277 0,013
A4 0,120 | 0,077 | 0086 | 0,00 | 0,096
Osszegzés

A szamitott értékek mutatjak, hogy a szakérték altal preferalt szempontok
alapjan a TPG Unique Alpine mesterlovész fegyver a megfelel6 valasztas.

A KOMPLEX VIZSGALAT EREDMENYE

17. sz. tablazat

w Al A2 A3 -
C1 0,338 0,074 0,276 0,138 0,513
C2 0,475 0,233 0,141 0,233 0,394
C3 0,115 0,113 0,292 0,251 0,344
C4 0,073 0,466 0,161 0,277 0,096
EREDMENY: 0,183 0,206 0,206 -

A beszerzések soran a jogszabaly csak kozvetett uton ad lehetbséget a beszerzésre
szant eszkoz vizsgalatara. igy egy alkalmazhat6 modellt lehet hasznalnia a korrekt
dontés meghozataldhoz. llyen korilmények kozott a dontéselmélet és a statisztikai
analizis az el6zetes felmérésekben és az eljarasok lebonyolitasaban nagy segitséget
jelenthet.

Felhasznalt irodalom

[1] Dr. Gyarmati Jozsef: A nehézpuskat jellemz6 szempontok fontossagat kifejezd
sulyszamok szamitasa és statisztikai vizsgalata. Haditechnika, 2006/2. sz.

[2] Dr. Gyarmati Jozsef: Haditechnikai eszk6zok 6sszehasonlitasa kbzbeszerzési
eljaras soran. Egyetemi jegyzet, Budapest, ZMNE, 2006.
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Dr. Lontai Lajos nya. altdbornagy

Dr. Foldes Ferenc nya ezredes

A HONVEDELMI MINSZTERIUM
KOZGAZDASAGI ES PENZUGYI HIVATAL
VALAMINT JOGELODJEINEK TORTENETE

IV.rész

X. Fejezet

A HM Kozgazdasagi és Pénzugyi Ugynokség létrehozasa és
miikodése 2007-t6l 2010. kozepéig

Az id6szak jeles eseményei kozul ki kell emelni a —hagyoméanyos értelemben vett—
haderéreform befejezd szakaszat s ennek keretében a Magyar Honvédség tartdsnak
igérkezd létszamviszonyait, szervezeti strukturajat és diszlokéacioja kialakitasat.

Megvaltozott a HM tarca, illetve a katonai felsé vezetés struktiuraja. 2006. masodik felében a
HM kabinetfénok és szakallamtitkari funkciok valtjak a korabbi kbzigazgatasi allamtitkari és
helyettes &llamtitkari beosztasokat. Az allamhaztartas hatékony mikddését elésegitd
szervezeti atalakitasrol és az azokat megalapozo6 intézkedésekrdl szélo 2118/2006. (VI. 30.)
Korm. hatarozat korszakos jelent6ségl dontéseket tartalmaz a pénzigyi és szamviteli
szolgalat mikodését illetéen.

A HM és az MH pénziigyi és szamviteli rendszerére kdzvetlenll kihaté dontések kozil ki kell
emelni:

- a HM hivatalai és hattérintézményei (kéztik a HM PSZSZ) miikddésének vizsgalatara
mikodésére vonatkozo elvi dontést;

- az MH Osszhaderénemi Parancsnoksag létrehozasat, tobb kozépiranyité parancsnoksag
megszintetését és

- a kozponti egészségugyi szolgéltatd szervezet létrehozdsara vonatkoz6 dontést (tbbb
honvédségi kérhaz és szanatérium megszintetésével, illetve részbeni vagy teljes
beolvasztasaval).

A targyalt id6szak masodik felére (2009. év) vilagméretl, sulyos gazdasagi és pénzlgyi
valsag bontakozik ki. A Kormany valsagkezel6 programja nem hagyja érintetlendl a
Honvédséget sem. Jellemz6 példa erre az un. 13. havi illetmény (illetve 13. havi nyugdij)
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megszuntetése, majd ennek negativ hatasat enyhité intézkedések és nem utolsé sorban a
kulonféle fejlesztési programok befagyasztasa.

A 2010-es parlamenti valasztasokat kdvetdbn megalakuld 0j Kormany a minisztériumok
atalakitasa keretében a katonai felsd-vezetés atalakitdsat is végrehajtja, visszaallitja
(parlamenti) allamtitkari és a kdzigazgatasi allamtitkari posztot illetve a helyettes allamtitkari
tisztségeket.

A Honvédelmi Minisztérium harom helyettes allamtitkari posztja a kovetkezd:
- HM védelemgazdasagi helyettes allamtitkar,

- HM jogi és igazgatasi helyettes allamtitkar,

- HM védelempolitikai és védelmi tervezési helyettes allamtitkar.

A HM KPU a védelemgazdasagi helyettes allamtitkar iranyitasa ala kertil.

Szakma-torténeti szempontbdl igen fontos esemény volt a Pénzigyminisztérium
megszilintetése és ,integralasa” a Nemzetgazdasagi Minisztériumba, igy — tobbek kdzott — a
Magyar Allamkincstéar illetve az Adé- és Pénziigyi Ellendrzési Hivatal is az Gj minisztérium
felugyelete ala kerll. A Szocialis €s Munkalgyi Minisztérium feladatai a Nemzeti Eréforras
Minisztériumba épuilnek be.( 2010. évi XLII. tv.)

1.) A HM PSZSZ megsziinésének és a HM Kodzgazdasagi és Pénziigyi Ugyndkség (HM
KPU) létrehozasanak koriilményei

A 2118/2006. (VI.30.) Korm. Hatarozat arra kotelezte az érintett minisztereket, hogy
koltségvetési szerveik hatékonyabb mikddése — a koltségvetési hiany csokkentése —
érdekében szervezeti korszerisitést, létszamcsokkentést hajtsanak végre. A konkrét
szervezési feladatokat tobbek kdzott a 96/2006. (HK. 19.) HM utasitas fogalmazta meg.

A HM utasitasnak megfeleléen a HM KPSZH féigazgatdjanak kellet javaslatot kidolgozni a
létrehozasra kerll6 szervezet feladatrendszerére, feldllitasanak rendjére és Utemezésére,
tovabba a megsziind szervezetek megsziintetésével kapcsolatos feladatok végrehajtasi
rendjére.

A javaslat szerint a HM KPSZH, a HM 1.sz. TPSZI , a HM 2.sz. TPSZ| és a HM PSZNY]I,
mint 6nallé jogi személyiségl koltségvetési szerv megsziinik. Feladataikat egyetlen — (j
elnevezésli intézmény — a HM Kozgazdasagi és Pénzigyi Ugynokség (HM KPU)
létrehozéséaval kell megoldani. Az (j szervezeti struktirdban a szakteriletre rendszeresitett
760 f6s létszamot 500 (525) fére kell csdkkenteni. Az Uj szervezeti struktura létrehozasaval —
a szervezetek szamanak csokkenésén tul — a kiszolgalé szervezeti elemek és vezetési
szintek is csokkennek. Az Uj szervezet felel6sségi korébe tartozo szakfeladatok igazgatosagi
szintll szervezeti elemekben kerllnek végrehajtasra, az igazgatésagokon belul szakmai
osztalyok mikodnek. A vezetdi szintek a megfogalmazott elvarasoknak megfeleléen
csokkennek, a végrehajtoi-, kbzépiranyitoi-, illetve felsészintli gazdalkodoéi szakfeladatok egy
szervezetbe kerllnek integralasra.
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A HM Ko6zgazdaségi és Pénziigyi Ugynokség 2007. januar 01-i szervezeti felépitése

Az Uj szervezet Altal ellatott honvédelmi (gazdalkodd) szervezetekhez munkavégzésre
kikulonitett pénzigyi és szamviteli referatirak — mint Gazdalkodas Tamogat6 és Pénzlgyi
Ellaté Referaturak (GTPER) — betagolddnak a létrehozott Uj szervezeti rendszerbe, melyek a
HM KPU Gazdalkodas Tamogatd és Pénziigyi Ellatd lgazgatdésag (GTPEI) szervezeti
elemeit képezik. Az Uj struktura az eddigihez hasonlé mértéki ,jelenlétet” tart fenn a katonai
szervezetek szintjein.

2.) Az (j szervezeti strukturaval szembeni kdvetelmények

Rendkivil fontos volt, hogy az Uj szervezeti strukturara torténd atéllas alatt is zavartalan
legyen a pénzigyi és szamviteli feladatok végrehajtasa, kiléndsen a személyi allomany
pénzbeni jarandésagai megallapitdsa és folydsitasa, s hogy a honvédelmi szervek idében
teljesitsék fizetési kotelezettségeiket. Ne legyen fennakadas a koltségvetési tervezeési és
finanszirozési folyamatokban. A szamviteli rendszer biztositsa a megszind szervezetek
zavartalan végelszamolasat és az (j ,nyilvantartadsok” megnyitasat.

Kovetelményként fogalmazddott meg, hogy az Uj szervezet lényegesen kisebb létszammal,
legalabb olyan szinvonalon és koltség-hatékonyan lassa el a jogeléd szervezettdl atvett
minden feladatot, mint a korabbi szervezet.

Alapvet6 célkitizés volt, hogy a vezetési szintek csdkkenésével és a szervezeti integracioval
egyszer(sodjon, és legyen atlathatobb a pénziigyi és szamviteli szolgalat tevékenysége.
Szlinjenek meg a parhuzamos ,feladat-ellatasi” munkafolyamatok. Legyenek egyértelmiek a
hataskérok. Er6sddjon a preventiv ellenérzési funkcid.

Az informatikai lehet8ségek jobb kihasznalasaval legyen gyorsabb, pontosabb a honvédelmi
szervek minden szintjén a ,pénzigyi biztositas”, szlikebb értelemben az informacio ellatas.
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Olyan irdnya szemléletvaltasra volt sziikség, amelyben a pénziugyi és szamviteli szervek
munkastilusaban erésédik az ,igyfélbarat”’ feladatvégzés.

Megfogalmazodtak azok az elvarasok is, amelyek szerint a pénzigyi és szamviteli szervek
tevékenységében erd6soddni kell a ,katonai” jellegnek, és erdsddjén az Uj szervezetnek a
katonai gazdalkodas ,felsészintl iranyitasaban” betdltott szerepe is.

Ezen kovetelmények és célkitlizések konkrét megfogalmazast nyertek az alapvetd vezetési
okméanyokban, a 119/2006. HM hatarozattal kiadott Alapité okiratban, a Szervezeti és
Mikoddési Szabalyzatban, a Hataskoéri Jegyzékben és mas belsé szabalyozokban (PI.
Kollektiv Szerz6dés, a Munkakéri jegyzékek, Vészhelyzeti terv. stb.). Teljesulésik és
megvalosulasuk nyomon kovethetd az azota is rendszeresen, évenként megtartasra keruld
,Evértékeld, feladatszabd” értekezletek dokumentacidiban.

3.) A HM KPU szervezeti felépitése

A 2007. januar 1-jével alapitott, integralt pénzigyi és szamviteli szerv helye és szerepe a HM
tarca vezetési és irdnyitasi rendszerében a korabbiakhoz képest Iényegében nem valtozott.

Az Ugynokség belsé vezetési és iranyitasi rendszere azonban lényegesen maodosult.
Kezdetben a négy 6nallo jogi személyiségl szervezet helyett 1étrehozott egyetlen intézmény
hét igazgatésag és a vezérigazgatd kozvetlen iranyitasa ala tartozd belsé ellendri
apparatussal kezdte mikddését. A végrehajtd szintl feladatokat valtozatlanul a honvédelmi
szervezetekhez kihelyezett referatlrak latjak el. Egyes sajatosan gazdalkodd szervezetek
(intézmények, hivatalok) pénzugyi és szamviteli rendszere, szakmai iranyitdsuk az
Ugynokség létrehozasaval nem valtozott.

Az Ugynokség kezdeti mikodése soran szerzett tapasztalatok alapjan sor kerilt az elsd
.szervezeti finomhangolasra.

2007. marcius 01-el az llletményszamfejtd, Adoé- és Jarulékelszamold Igazgatésag,
Ugyféltamogaté és Utalasi Osztaly atszervezésre keril. Az osztdly ,utalas” terilete
integralodott az igazgatésdag Szamviteli, Statisztikai és Jarulékelszamolasi Osztaly
feladatrendjébe. Az osztaly az ,lgyféltAmogatas” tovabbi feladatrendszerét megtartva,
Ugyféltamogatd Osztaly megnevezéssel folytatta alaprendeltetés szerinti feladatait.

A HM Allami Egészségligyi Kdzpont miikddési feltételeinek pénziigyi biztositasa érdekében
2007. janius 01-i hatallyal 20 f6, majd 2007. szeptember 01-i hatallyal - az MH Radé Gydrgy
Honvéd Egészségigyi Kozpont Gazdalkodas Tamogat6 és Pénzigyi Ellatd Referatirajanak
megalakitdsa és a katonai szervezet pénziigyi biztositdsa érdekében — ujabb 10 fés
létszambdviilés tértént. Az Ugynokség rendszeresitett Iétszama igy 555 fére véltozott.

Az Ellenérzési és Ellenjegyzési Igazgatdsag uj szervezeti elemekeént jott 1étre 2008. marcius
01-én a FEUVE Osztaly. Az igazgatdsag rendszeresitett létszamat nem véltoztatva, az
Ellenjegyzési Osztaly allomanyabdl 5 fével keriilt kialakitdsra a FEUVE Osztaly.
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A HM KPU felépitése a szervezeti korrekciét kévetéen (2008. marcius 01.)

Ugyanebben az idészakban a Gazdalkodas Tamogaté és Pénzigyi Ellaté Igazgatésag
gazdalkodas tamogatd és pénzugyi ellatdé osztalyainak szama a feladatok atszervezése
kodvetkeztében négyrél haromra csdkkent. Az Ugyndkség rendszeresitett Iétszama

valtozatlanul 555 f6 .

2009. januér O1l-el alapvetéen a Vezérigazgatosag személyi allomanyabdl, illetve Uj
beosztasok felvételével a vezérigazgato irdnyitasi tevekenységének segitése érdekében
megalakult a Vezérigazgatdi Iroda 7 fével. A vezérigazgatd kdzvetlen iranyitasa mellett, a
Vezérigazgatosag szervezeti elemeként, a belsé ellenbrzési feladatok magasabb szintl
ellatasa érdekében megalakitasra kerilt a Belsé Ellenérzési Alosztaly 3 fével.
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A HM KPU 2009. januar 01-i szervezeti felépitése™

Szintén januar 0l-el a Nemzetkdzi Igazgatdésag, Nemzetkoézi Egyuttmikddési Osztaly
létszama emelkedett 2 fével. Az Ugyndkség létszama ezzel 563 fére modosult.

2009. junius 01-el 6 szervezeti elemnél tértént létszamvaltozas. A Vezérigazgatoi Iroda, a
Bels6 Ellen6rzési Alosztaly, a Jogi és Kartéritési Osztaly, a Gazdalkodas Tamogatd és
Pénziigyi Referatira, a Nemzetk6zi Gazdalkodas Tamogaté és Pénzigyi Ellaté Osztaly
létszama, illetve az MH OHP Gazdalkodas Tamogatd és Pénziigyi Ellatd Referatira
létszama emelkedett. Az Ugyndkség rendszeresitett 1étszam ezen moddositassal 575 fére
valtozott.

A Gazdalkodas Tamogato és Pénzlgyi Ellaté Igazgatdésag 3. sz. Gazdalkodas Tamogato és
Pénzigyi Ellaté Osztalya 2010. marcius 01-el megsziint és szervezeti elemei beolvadtak az
1. és 2. sz. Gazdalkodds Tamogatdo és Pénzugyi Ellaté Osztalyok allomanyaba. Az
Ugynokség létszama valtozatlanul 575 6.

4.) HM KPU rendeltetése, f6 feladatai, miikodésének fébb jellemzéi

Az Ugynokség felett az alapitdi jogokat a honvédelmi miniszter, altalanos iranyit6i jogkort
hivatali felettesként kezdetben a HM kabinetfének, a kdzvetlen szakmai iranyitéi jogkért a
HM védelmi tervezési és infrastrukturalis szakallamtitkar (HM VTI SZAT) gyakorolja.

Az Ugynokség vezérigazgatdja egyben a honvédelmi miniszter és a HM HVKF pénziigyi
tanacsadogja.

#12010.03. 31-ig
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Az Ugyndkség kdzponti szervezeti elemei szorosan kapcsolddnak a tarcaszintli és a katonai
fels6 vezetés rendszerének mikddéséhez. Igy kozvetlenil részt vesznek, vagy
kdézremlkddnek azok tevékenységében. llyen példaul a Nemzeti Katonai Stratégia, a Magyar

« s

4.1. A HM KPU alaprendeltetése, f6 feladatai

Az Ugynokség alaprendeltetése a jogeléd HM PSZSZ-hez viszonyitva lényegében nem
valtozott. A HM tarca és a katonai felsd vezetés rendjében azonos helyet foglal el, mint amit
a korabbi HM KPSZH képviselt. Természetesen az e kodzbe tartozé feladatok végzésében
elsésorban az Ugyndkség kozponti szervezeti elemei érintettek.

Az el6zéknek megfeleléen az Ugyndkség legfontosabb feladatai kdzott emlithetd a fejezeti
szintl koltségvetési tervjavaslatok Osszeadllitasatdl a beszamolo jelentés benyujtasaig
minden ezzel Osszeflggd pénzigyi és szamviteli természetli feladat megszervezése,
koordinalasa, illetve végrehajtasa.

A finanszirozasi feladatok fél évszazadot meghaladé multra vezethetdk vissza és kezdetektdl
fogva jelentkeznek. Ennek a funkcionak a tartalma (a fizetd eszk6zOk ,beszerzésétél” a
bankszamlakezelésen és forgalmazason keresztul a pénztarszolgalat ellatasaig) alapvetéen
nem valtozott. Az utdbbi néhany évben a finanszirozas maddszerei, illetve formai viszont
jelentésen kiegésziltek. Kulondsen a készpénzkimélé fizetési modozatok korszerlisddtek
ebben az idészakban.

Hagyomanyos feladatok kozoétt kell emliteni a személyi allomany illetményekkel és minden
nemd pénzbeni jarandosagokkal torténé ellatasat. E korben elsddleges helyen allnak az
illetményrendszer fejlesztésével, ,karbantartdsaval’, azaz a normativ szabalyzok
megujitasanak a feladatai.

Ide sorolhatok azok a feladatok is, amelyek az egyes &allomanycsoportokra jellemzd, a
személyi kiadasok elbiranyzataival torténd nagybani és operativ gazdalkodas menedzselését
jelentik. Ehhez a feladatcsoporthoz tartoznak a kozterhek viseléséhez kapcsolddd teenddk
is.

Természetesen sorolhatok tovabb az olyan nagy szakmai felkésziiltséget igénylé feladatok,
feladatcsoportok, mint a nemzetkdzi kapcsolatokhoz kot6d6é pénzigyi és szamviteli
feladatok; FEUVE rendszer meghatarozott kérben térténé mikddtetése és koordinalasa; az
ellenjegyzési funkcid gyakorlasa; az informatikai rendszer fejlesztése és miikddtetése; a
peres ugyekben, a kartéritési és kartalanitasi, illetve biztositasi tUgyekben valé eljaras és
ezeken kivul még sok mas feladat, kdtelezettség.

Kilon is emlitést érdemelnek a hatosagi jellegli feladatok. Ide tartoznak valtozatlanul a
nyugellatasok és a tarsadalombiztositasi ellatasokkal kapcsolatos eljarasi teendék.

4.2. Az Ugynokség létrehozasat kovetd kisebb korrekciok és az Gj miikodési rend
tapasztalatai:

Mint minden ilyen nagyléptékl strukturavaltas befejezése utan, rendkivil fontos az elsé
tapasztalatok feldolgozasa. Az Ugynokség esetében erre 2007 szeptemberében keriilt sor.
Az err6l készllt 6sszefoglald jelentés szerint teljesllt az az alapelv, hogy a megsziné
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szervezetek felszamolasaval kapcsolatos sokrét(i feladat elvégzése mellett, rendezett legyen
a pénzlgyi és szamviteli feladatok folyamatos végzése, ne sériljéon a Magyar Honvédség
pénzigyi biztosithsa. Az értékelés szerint az atalakuldé szervezet folyamatosan,
zO6kkenémentesen ellatta a személyi allomanyt, biztositotta a katonai szervezetek
mikddéséhez szikséges pénzeszkdzoket. Nem volt fennakadas a szabalyozasi és egyéb
feladatok végzésében sem. A személyi mozgatasok, beleértve a kivaltak Ugyeinek intézését
is, rendben zajlottak. A pénzlgyi rendszer Uj szervezeti elemei a katonai hierarchia
valamennyi szintjén — a jelentds szakmai leterheltség ellenére — képesnek bizonyultak a
gazdasagi vezetdi funkcié megjelenitésére, a katonai vezetés szakmai tAmogatasara.

Az elvarasoknak megfeleléen kialakultak a munkavégzés Uj keretei. Ezek koézul a
legfontosabbak:

- a mikodoképesség javitdsa, az informatikai lehetéségek jobb kihasznalasa,
- a fels6szintli szakmai szerepvallalas erdsitése,

- a kbzgazdasagi jelleg erf6sitése,

- a tarcaszintl programok kiemelt tamogatasa,

- a kllsb és belsé (szakmai-) kapcsolatrendszer erésitése,

- az Ugyfélbarat munkastilus.

A 2007-es év az Ugynokség miikddésének elsd — talan legnehezebb — éve. A szokasos
pénzugyi és szamviteli szakmai feladatok mellett kilonds jelentéséggel birnak azok a
kormanyzati szinti déntések, amelyek jelentésen érintették az Ugyndkség tevékenységét. Pl.
a koltségvetési gazdalkodasban a zarolasok, az el6z6 évivel azonos szintl el6iranyzat-
maradvany kikotése, (maradvanytartasi kotelezettség), a bevételek nagyobb aranyu
elvonasa, vagy a tartozas-allomany kezelésére vonatkozo6 rendelkezések.

Az atalakulassal jar6 szamos nehézség ellenére az év végére stabilizalédott az Uj, egységes
pénziigyi szervezet, amelynek tevékenysége a gyakorlatban (is) eredményesnek bizonyult,
jOl vizsgazott. Kialakultak az Uj munkakapcsolatok, megszilardultak a vezetés-iranyitas
munkafolyamatai.

A mar hagyomanyos évértékeld és feladatszabl értekezletek (és ez alkalomra készitett
irasos dokumentaciok) kitlind lehetéséget kindlnak az Ugyndkség tevékenységének
megitélésére, a tapasztalatok hasznositasara, de nem utolsé sorban a ,mult” eseményeinek
(az utdkor szamara torténd) rogzitésére is.

A kozelmult legfontosabb eseményei e dokumentumok alapjan réviden a kovetkezék szerint
foglalhatok tssze:

- a vezetés és programtamogatasi szakterilleten pl. az ,alapokmanyok” (Alapité okirat,
SZMSZ stb.) kidolgozasanak befejezése, majd ezt kdvetéen ezek folyamatos aktualizalasa,
az Ugynokség kezelésében lévé vagyon telies korii felmérése; elkésziltek és megujultak az
Ugynokség — egyre bévils lehetéségeket rejté — éves Kommunikéacios Tervei; létrejott az
Ugynokség szakkonyvtara;
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- a személylgyi terlleten végbement nagyaranyl mozgasok rendezése; részvétel a tarca Uj
Humanpolitikai Iranyelvei és a Humanpolitikai Program kidolgozaséban;

- zavartalanul folyt a jogszabaly el6készit6-, a kartéritési és kartalanitasi-, illetve az élet- és
vagyonbiztositasi tevékenység;

- a koltségvetési és szamviteli szakterlleten hataridére elkésziltek a kilénbdzé szinti
koltségvetési tervjavaslatok és beszamolo jelentések; befejez6dott a HM tarca feladatalapu
2009. és 2010. (+ 3 év) koltségvetési tervjavaslatainak az 6sszedllitasa; megvalésult az
elektronikus utalasi rendszer (ELECTRA) alkalmazasa; tébb hasonlé céli dontés kozil
emlitést érdemel a — a pénzigyi szamviteli folyamatok modernizaciojat jelképezd -
.elektronikus megszemélyesité eszkdz” (vagy ahogy a mindennapos széhaszndlat nevezi:
.elektronikus alairas”) alkalmazasa. A hatékonyabb gazdalkodas érdekeit szolgalta ,a
rendelkezésre allasi dij” bevezetése.

A 2009. évben Iényeges valtozasok kovetkeztek be a koltségvetési szervek
gazdalkodasaban. Modosult az Aht. Torvény szilletett a koltségvetési szervek jogallasarol és
gazdalkodasardl. (2008. évi CV. tv., az un. ,statusztorvény”) A koltségvetési szerveket
tevékenységik jellege alapjan kézhatalmi vagy kozszolgaltatd — azon belll kézintézet (pl.
oktatasi intézet), vagy kozintézmény (pl. mizeum) — kdltségvetési szervként kellet besorolni.
Feladat-ellatasuk soran gyakorolt funkcidjuk szerint dnalldan mikods, vagy énalldan mikoédé
és gazdalkod6 szervként tevékenykedhetnek Alapitd okirataikat moédositani kellett.
Jelentésen médosultak az alap-, a kisegité-, a kiegészité- és a vallalkozasi tevékenységikre,
illetve a tervezésre, az ellenjegyzési funkcid gyakorlasara és a bevételek felhasznalasara
vonatkozé szabalyok is. ( Kiemelkedik ezek kdzil: az intézményi kdltségvetés tervezésének
a targyévet megel6z8 évre torténd elére hozasa; az ellenjegyzési jogkor kiterjesztése tébbek
kozott a kovetelések eldirasara, a foglalkoztatasi jogviszony létesitésre, az eliranyzat
moédositdsra; a bankszdmla vezetés szabalyai PM rendeletbe kerlltek. stb.) Az
allamhaztartas muikodésérdl szold 292/2009.(XI11.19.) Korm. rendelet december 20.-an,
egyes rendelkezései 2010. januar 1.-én, illetve 2011-ben Iépnek hatalyba. A katonai
gazdalkodas sajatos szabalyait — a HM KPU tevékeny kdzremiikddésével — Gj kormany
rendelet allapitotta meg (346/2009.(XIl.). Ezen fontos U] jogszabalyok az alacsonyabb szint(i
rendelkezések (HM utasitasok, szakintézkedések) szinte mindegyikének modositasat is
indokoltta tette a 2009/2010. év forduldjan. Az Ugynokség vezetése kiemelt feladatként
kezelte az ezzel kapcsolatos teenddket. (E sorok rogzitésekor valt ismeretessé az Aht. Gjabb
— lényeges — modositasara iranyul6 kormanyzati szandék, melynek Iényege a koltségvetési
gazdalkodas rendszerének egyszeribbé, atlathatobba tétele, a gazdalkodasi szabalyok
szigoritasa, a ,statusztérvény” visszavonasa, stb.)
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NEHANY JELLEMZO KOLTSEGVETESI ADAT (MFt.)

2008. 2009. 2010.
Tamogatas f66sszege 302.100,0 277.962,1 262.410,9
OEP tamogatas 12.300,0 10.966,0 12.317,0
Mdkodési és felhalmozasi bevétel 5.200,0 2.298,2 4.370,0
Kiadas f60sszege 319.600,0 291.226,3 279.097,9
Hadfelszerelés-fejlesztési programok (FET) - 29.396,0 29.110,0

Az illetmény, a munkalgyi és a nyugdij-megallapitasi szakterileten eredményesen folyt az
illetményrendszer korrekcidja, (a potlékrendszer modositasa: szdvetségesi egyuttmikddési
potlék bevezetése, a tlizszerész potlék felemelése, a szolgalati idépotiék ujbdli bevezetése,
stb.); mdédosultak a hivatasos és szerz6déses allomany egészséglgyi szabadsaga idejére
jaré illetmény megallapitasi szabalyok; fokozott eréfeszitések torténtek a redlkeresetek
csokkenésének megakadalyozasa érdekében (keresetkiegészités, udulési csekk, év végi
ajandék utalvany; 2010.-ben a ,melegétkezi utalvdny” bevezetése stbh.). A
kormanyrendelettel felemelésre kerllt a garantalt (minimal)bér dsszege; a kozalkalmazottak
2010. évi 2 %-os (atmeneti) kereset kiegészitése, illetve az eseti kereset kiegészités
(meghatérozott illetmény szint alatt két alkalommal 49.000 Ft). 2010. januéar 01-vel
bevezetésre kerllt a szerz6déses allomanyt érinté ,szerz6dés-hosszabbitasi” dij; a Hijt.
bbvitette a diszelgési potlékra jogosultak korét; személyi jovedelemaddzasra vonatkozoé
szabalyok mddosulasa miatt (azok hatasanak részbeni korrigalasa érdekében) felemelésre
kerllt az Onkéntes egészségpénztari hozzajarulds mértéke; emelkedtek a ruhazati
koltségtéritések mértékei és az iskolakezdési tamogatas Osszege is; valtoztak a
munkabajarasi koltségtérités szabalyai. A koztisztviselSi allomany korében bevezetésre
kerllt a kaffetéria rendszer; megvaltoztak a kulfoldi napidijak normativai.

A nyugdij megallapitas alapjat képez6 szolgalati id6-szamitas valtozasabol szarmazo sajatos
feladatok kulondsen igénybe vették az érintett allomanyt;

- az illetményszamfejtés, ado6- és jarulék elszamolasi-, illetve az informatikai rendszer
terlletén jelent6s fejlesztésre ennek az idészaknak az elején nem, csak késébb kertlt sor.
Az informatikai rendszer kezdetben a 90-es évek kbdzepére jellemzé szinvonalat képviselte.
Id6kdzben tobb olyan fontos probléma merult fel, amelyek megoldasa a HM KGIR
.verziovaltas™-tol voltak varhatok. Ugyanakkor az informacié aramlas ugrasszer(i mindéségi
valtozasat eredményezte a belsd levelezési rendszer és a fajl-szerver. (Outlook, és a HM
KPU portal kialakitasa)

A HM KGIR verziovaltasa 6t éves eldkészités utan 2010-re a megvaldsitas fazisaba érkezett.
A sikeres kdzbeszerzési eljards eredményeként 2009.06.26-an hatalyba Iépett a fejlesztési
szerz8dés. A projekt szervezet megalakitasa és szakmai munka parhuzamosan folyt.
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Els6 Gtemben a pénziigyi alrendszer kerilt bevezetésre. A feladat dsszetettségére jellemzd,
hogy szakért6i munkacsoportok (39 megbeszélésen) korilbelil 1560 6ra/fé idét forditottak a
Magyar Honvédség kovetelményeinek pontositasara, a javasolt megoldasok
végelegesitésére. Augusztusban a HM atvette a pénzlgyi alrendszer részletes tervét. Az
Utemterv szerint szeptemberben és oktéberben a fejlesztés, novemberben a tesztelés és
oktatds, decemberben a bevezetés el6készitése folyt. A feszes tempd miatt egyik
munkafazis sem valésult meg hianytalanul hataridére, igy a lemaradast a kovetkezé
Iépésben potolni kellett. Ez a feladatok torlodasat jelentette, ami kivételes helytallast kdvetelt
mind a fejleszték, mind a felhasznaldk részérél. A megvaldsitas hianyossagait a tesztelés
alatt kellett orvosolni, ami az oktatast nehezitette, és ez az alkalmazasba vétel soran okozott
gondot. Ezt mutatta, hogy a vészforgatékdnyvben szerepelt a régi rendszer tovabbi tizemben
tartasara is, &m erre nem volt szilkség. Az Uj rendszer éles inditdsa 2010. elsé munkanapjan
megtortént.

E fegyvertény jelentéségét még jobban megvilagitja, hogy a HM kabinetféndkének és a HM
Honvéd Vezérkar féndkének a HM KGIR verzidvaltdsanak el6készitésével és
lebonyolitasaval 6sszefliggb feladatok végrehajtasarol szélé 73/2009. (HK 18.) HM KF—HM
HVKF egyittes intézkedés 2009. oktober 30-an, a projektalapité dokumentum pedig 2009.
december 10-én joévahagyasra kerillt. Tehat a projektszervezet addig informalisan, kvazi
,onkéntes” alapon miko6dott. Ez azért volt lehetséges, mert a pénzugyi alrendszert majdnem
telies egészében a HM KPU iizemelteti és alkalmazza.

A human alrendszer bemutatojara 2009. november 11-12-én kerult sor. Ezt kdvetéen (62
szakértdi megbeszélésen) korllbellil 2480 6ra/fé id6t vettek igénybe az egyeztetések,
melynek eredményként a HM 2010. februar 28-an elfogadta a human alrendszer részletes
tervét. A human alrendszer a megvaldsitasa soran a személyligyi munka szamos -
kordbban informatikai eszkdzokkel nem tamogatott — tevékenységének és folyamatanak
integralasara kertlt sor. Ez azt jelentette, hogy nem csak a megoldasok, de még a
kovetelmények is folyamatosan formalodtak a megvaldsitas sordn, ami az eredeti Utemterv
Ujragondolasat tette szilkségessé. igy az optimista elképzeléssel szemben a 2010. oktober
elsejei alkalmazasba vétel helyett a 2011. januar elsejei atallas a kitlizott cél.

(Néhany jellemzé adat a HM KPU llletményszamfejt, Add-, és Jarulékelszamolo
Igazgatosag tevékenységére: 2008-ban 680.000 Aatutalas teljesitése, 1200
szamitdstechnikai munkaallomés uzemeltetése) 2009-ben olyan 0] fogalmakkal kellet
megismerkedni mint példaul a (vélhetéen roévidéletiinek bizonyuld) ,szuperbruttésitas”,
amelynek lényege, hogy az 0Osszevont adobalap részét képezi a foglalkoztatdi
tarsadalombiztositasi jarulék 6sszeg is. A szuperbruttositas és az ado-savhatarok emelése
és ezzel parhuzamosan az adomérték csokkenése — az el6zb évi bruttd illetmény
véltozatlansaga mellett — a 2010. évi nettd illetmények kulonb6z6 mértékli emelkedését
eredményezte. A nettd illetmények valamennyi adésavban — eltérd, 1%-tél 13%-ig terjed®
mértékben — emelkedtek;

- az ellendrzési és ellenjegyzési szakterlleten megtortént a szabalyozék modositasa, a
FEUVE rendszer miikddtetésének kiteliesedése, tovabbfejlesztése (osztaly szintli szervezet
létrehozésa), a tarcaszintl koordinacié megvalositasa;

Ez utdbbi — kiemelten fontos — Uj keletli feladat megérdemli, hogy néhany mondattal
részletesebben is kifejtésre keriljon.
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A folyamatba épitett elézetes, (és) utdlagos és vezetéi ellenérzés (FEUVE) fogalomkoére
hazankban az allamhaztartasi belsé pénzligyi ellen6rzés rendszerének 2003-2004. évi EU-
konform atalakitasa 6ta ismert, ugyanis a rendszer fogalma ekkor kertlt beépitésre a magyar
szabalyzokban is. A FEUVE az allamhaztartasi belsé pénzigyi iranyitasi és ellendrzési
rendszert jelent, melynek segitségével a koltségvetési szerv a folyamatok végrehajtasa
soran, folyamatba épitve érvényesiti a feladatai ellatdsahoz szikséges el6iranyzatokkal,
létszammal és vagyonnal valé szabalyszer(i, gazdasagos, hatékony és eredményes
gazdéalkodas kovetelményeit.

A FEUVE kiépitésének, valamint mikddésének feladatait HM utasitds szabalyozza. A
szabalyzok moédositasa kovetkeztében a HM KPU feladatava valt a HM szervek FEUVE
rendszerének valamint a hozzéa kapcsol6doé folyamatlista kidolgozdsanak 6sszehangolasa. A
kdzelmdultban konkretizalasra kerlltek az érintett honvédelmi szervezetek FEUVE feladatai
is;

- a nemzetkdzi szakterlleten eredményesen folyt a tervezd, ellato tevékenység, kiemelten is
a C-17 programban és a 2011-es soros EU elndkség ,atvételének” elékésziileti feladataiban
valé részvétellel; kiemelt feladat volt a nemzetkdzi szerepvallalasbél addédd teendbk
ellatasa, kézremikodés a kulonféle NATO és EU bizottsagokban (NAPMO LCF, NTG-FSG,
GRF SRC, EU ATHENA Special Commitee és EDA FEG) a kulonféle valsagkezel®
missziokban, (ezid6tajt a Magyar Honvédség személyi allomanyabdl mintegy 1100 f6 vett
részt ebben a specialis feladatban); A feladatkor Ujszerliségére és fontossagara tekintettel
kilon is szolni kell a nemzetkdzi valsagkezelési és béketamogatdé miiveletek pénzigyi
biztositasardl. Ahogy hazank mind szélesebb korben valt érintetté békepartnerségi
vallalasaiban, két és tobboldali megallapodasok alapjan végrehajtott, valamint szévetségi
kotelezettségeibdl adédd nemzetkdzi szerepvallalasokban, ugy lett ez a feladatrendszer
egyrészt mind Osszetettebb masrészt egyre inkabb szabalyozott, 6nallé aga a szolgalatnak.
Rutinna azonban sohasem valt, jellegébél adéoddéan soha nem is valhat. Az elmult tizenot
évben szaznal is tdbb kollégank kulonbozé miveleti terlileteken tevékenykedett.

E kiadvany Osszeallitdsakor 11 f6 pénzigyi tiszt és tiszthelyettes teljesit szolgalatot a
kulonféle misszidkban. (Ciprus- UNFICYP; Bosznia-Hercegovina - EUFOR; Koszovo- KFOR,
Afganisztan, Kongd, Nyugat-Szahara)

Az Ugynokség Nemzetkozi Igazgatosaga tervezs, szervezd és koordinald tevékenységével,
ugy a kulszolgalatot teljesitékrél, mint az itthoni hozzatartozokrol valé gondoskodas magas
szinvonalon valésul meg.

- a gazdalkodas tamogatasi és a pénzigyi ellatas terlletén el6rehaladt a haderéreform 11.,
befejez6 szakaszanak megfeleld Uj utaltsagi és miikédési rendszere kialakitasa, az e
terlleten leginkabb elvart tgyfélbarat munkastilus gyakorlati érvényesitése;

- sikeresen folytatédik a ZMNE-en és a Budapesti Corvinus Egyetemen — kdzelebbrdl a
Védelemgazdasagi Tanszéken — a szakember utanpétlds érdekében végzett képzés,
felkészités;

- valamennyi szakteriiletet érinté rendkiviili feladatot jelentettek az AEK megalakulasaval és
mikodésének megkezdésével kapcsolatos feladatok.
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Osszességében: a haderéreform két évtizedes folyamatanak lezarulasa utan a pénzigyi és
szamviteli szerv(ek) atalakuldsa — 2010. kdzepére — befejezetnek tekinthet6. Ebben a
folyamatban a pénzigyi szervek rugalmasan reagéltak a kérnyezeti valtozasokra, ugy, hogy
a szakmai tevékenység hatékonysaga javult, sikerdlt Iépést tartani a ,pénzigyi és szamviteli
kultura” fejlédésével, a XXI. évszazad modernizalasi kdvetelményeivel, eleget tenni az
el6bbiekben kdérvonalazott elvarasoknak (a munka hatékonysaganak novelése, az ésszerl
takarékossag, a személyi allomany magasabb szinvonalu ellatasa, stb).

Az Ugynokség eredményes és sikeres tevékenységének tanujele, hogy az Allami
Szamvevlszek, illetve a Kormanyzati Ellenérzési Hivatal altal rendszeresen végrehaijtott
ellenérzések sordn komolyabb hianyossagok nem meriltek fel. Megnyugtatd az a
tapasztalati tény is, hogy az 6hatatlanul eléforduld szakmai problémakat az Ugyndkség belsd
ellen6rzési rendszere idejekoran felfedi.

Az id6szak eseményeire ranyomta bélyegét pénzigyi-gazdasagi valsag. A korméany
valsagkezel6 programija a legkulénfélébb intézkedésekkel kivanta és kivanja ellensulyozni a
kiesd koltségvetési eréforrasokat, adobevételeket. A HM tarca koltségvetését ebben az
idészakban zarolasok jellemzik.

A koltségvetési szerveknél minden szakterileten el6térbe kerll az ésszer(i és takarékos
gazdalkodas, a koltséghatékony mikodeés kdvetelménye.

A 2010-es év kdzepén Uj gazdasagi rendszer kérvonalai rajzolédnak ki a — 2010. majusaban
hivatalba |épett — Kormany elsé akcié tervében (,29 pont”). A terv tdbbek kdzott az ad6zasi
rendszer szamos elemének generdlis atalakitasat, a kozszféraban a bérekre és a
bérgazdalkodasra vonatkoz6 szabalyok szigoritasat, a takarékos gazdalkodas kévetkezetes
megvalositasat tlzi ki célul. Elétérbe kerul a korrupcio elleni kiizdelem.

Az elbzbek kdvetkeztében dinamikusan valtozik a gazdasagi szabalyozd rendszer szinte
minden eleme, kiemelten is az ad6 és jarulékfizetési rendszer. Ezek rendkivili
eréfeszitéseket kdvetelnek az Ugyndkség teljes személyi allomanyatol. A személyi és targyi
feltételek azonban adottak az eredményes és sikeres munkavégzéshez — reményeink szerint
— a kovetkezd évtizedekben is.

XI. Fejezet
HAGYOMANYAINK

1.) A pénzigyi szolgalat hagyomanyai

A pénzigyi és szamviteli szervek, illetve szervezeti elemek kivaldsa a Honvédelmi
Minisztériumbdl, intézményeibdl és a katonai szervezetekbdl, jogi értelemben is 6nalld
koltségvetési szervezetté torténd atalakitasa, nemcsak pénzlgyi szakmai tekintetben, a
mikodés rendjében jelentette Uj tipusu szolgalat kialakulasat, hanem  kils6ségeiben”,
jelképeiben és PR tevékenységében is.
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A hagyomanydpolas intézményes kereteinek megvaldsitasa, a személyi allomany katonai
pénziigyh6z valdo koétddésének erbsitése, a Magyar Honvédség katonai pénzigy-
torténetének-, hagyomanyainak apolasa, a szakmai tevékenység targyi emlékeinek gyujtése,
megdrzése, rendezése, k6zos érdek.

2001-ben a pénzugyi és szamviteli szolgalat megalakuldsanak 50. évforduldja kitlind
alkalmat szolgaltatott arra, hogy a Honvédség nyilvanossaga el6tt bemutatkozzon ez a
szolgalat, tarja fel a multjat, 0j szakmai kiadvanyaival tegye lehetévé a ,jov6kutatast”,
hagyomanyt teremt6 rendezvényeivel segitse el6 a személyi allomany egylveé tartozasanak
erésitését. Allitson emléket azoknak, akik sokat tettek a pénziigyi és szamviteli szolgalatért.
Jelképeiben is meggazdagodva, sokoldaltan jutassa kifejezésre tevékenységének jellegét,
sajatossagait.

A pénzigyi szolgélat torténetének az arculatformalas, a PR munka szempontjabdl egyik
kiemelked6 szakasza volt az ezredfordulé és az azt kdvetd néhany év. Talald a jelmondat az
emlékszobaban: ,SINE PRAETERITIS FUTURA NULLA”. Mult nélkul nincs jové! Itt 6rzi az
Ugyndkség a Magyar Kdztarsasag elndkétdl a 2002. november 12-én kapott csapatzaszlot
és sok mas emléktargyat. A Lehel utcai objektum I. éplilet V. emeletének egyik termében és
a lépcséforduldkban a vitrinek helyet adnak szamos relikvianak, a sok évtizedes szakmai
multra emlékeztetd jeleknek, targyaknak. A csapatzaszl6 magasan kiemelkedd darabja az
emlékhelynek, gyljteménynek. Toérténelminkben ez az elsé eset, hogy pénzlgyi és
szamviteli szervezet ilyen elismerésben részesilt.

A csapatzaszl6 az adott alakulatot Ghmagaban is megszemélyesit6 jelkép, valamint egyuttal
a legfontosabb jelképhordozé is. Ha elvész a zaszld, elvész az alakulat is. A régebbi
korokban ez a seregtest feloszlatdsat vonta maga utan. Az Uj zaszl6hoz Uj (dm szintén régi
hagyomanyokkal rendelkez) kollektiv kitlintetési formak tarsulnak, a zaszlészalagok. 1994.
Ota a koztarsasag elnokének szalagja adomanyozoi szalag. A honvédelmi miniszter fehér
szalagja tiszteleti és megemlékez6 szalag. A HM Honvéd Vezérkar fénokének dusan himzett
vOros szalagja kitlntetd jellegl. (2004. november 16.) Erre a zaszlora koétott szalagot 2008.
november 21.-én, a tobb évtizedes sikeres egyittmikodés elismeréseként, a ,Katonai
Pénziigy Napja’ alkalmdbél — a pénzigyminiszter nevében — Dr. Aradi Zsolt, a
Pénziigyminisztérium féosztalyvezetdje, majd 2009-ben a Magyar Allamkincstar elnoke
nevében Dr. Gardos Csaba altalanos elndkhelyettes.

A csapatzaszl6 a legmarkansabb és a legmagasztosabb jelképe annak, hogy a pénzugyi és
szamviteli tertleten dolgozé tisztek, zaszldsok, tiszthelyettesek, kdzalkalmazottak egységes
egészet alkotnak. A csapatzaszléval szimbolikus befejezést nyert egy folyamat, az a
torekvés, amelynek egyértelml célia a HM Pénzigyi Szamviteli Szolgalat, mint katonai
szervezeti egység elismerése volt. Ez kézzel foghatd bizonyitéka annak, hogy mind a civil,
mind a katonai vezetés teljes bizalmat élvezi a szolgalat személyi allomanya.

A szolgalathak a feladatait a jov8ben is olyan szinvonalon kell teljesitenie, amely
alatdmasztja, hogy raszolgal e kivételes elismerésre. A személyi allomany biiszke lehet arra,
hogy a szolgalat allomanyaban teljesiti kotelességét, hivatasat.

A szolgalat elismerésének jelentés momentuma az a miniszteri dontés [69/2001. (HK. 19.)
HM ut.] mely szerint minden év november 16-a a ,Pénziigyi és Szamviteli Szolgéalat Napja”. (
Ujabb elnevezéssel: a ,Katonai Pénziigy Napja’) A személyi allomany ezen a napon
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szolgalatmentes. igy lehetéség van szamos ,szabadidés” program, kulturdlis és
sportrendezvény szervezéseére, j6 esetben az e-napra idézitett ,Pénzigyi Bal” megtartasara
is. Ez ut6bbirdl csak annyit, hogy a mult szazad 50-60-as éveinek elhalvanyult hagyomanyat
sikerdlt feltamasztani. Jeles esemény ez is — kilondsen a fiatalok életében — hiszen a magas
szinvonalu rendezvényen, a Stefania Palotaban, tGinnepélyes kiils6ségek kozott talalkozhat a
személyi allomény, a csaladtagok. A kulturalt szérakozas, a kikapcsol6das, a pihenés és a
regeneralédas jegyében zajlik az esemény. Hasonld célokat szolgal 2001. évtdl a pénziigyi
majalis, junialis is. Itt a sportolni vagyok, a gyermekek érezhetik elemében magukat. Evrél-
évre oriasi sikerrel zajlik a f6z6verseny. Sajatos hangulataval a kiemelt rendezvények korébe
sorolhat6 a 3. TPSZI 4ltal korabban koordindlt szolnoki ,,Gulyds Fesztival” épp agy, mint a 2.
TPSZI altal Székesfehérvaron szervezett horgaszverseny.

Nem lenne teljes a kép a pénzlgyi és szamviteli szolgalat teljes személyi allomanyéat
megmozgatd rendezveényekrdl, ha nem esne sz6 a sportéletr6l. Nemes versengés ez a
javabdl. Jo cél érdekében a legkiildonbdzébb sportagakban, szervezett keretek kdzoétt, hosszu
évek 6ta — a mindenkori parancsnoki allomany példamutat6 részvételével — intenziven folyik
ez a tevékenység. Szamos trofea — melyek a mar emlitett emlékhely vitrinjeit diszitik —
tandskodik a személyi alloméany ,hozzaallaséarol”.

Nem feledkezhetiink meg azokrél a — multidézé — emléktargyakrél sem, amelyek a
lelkiismeretes, jOl végzett munka elismerésének eszkdzei és egyben a szolgalat jelképei is.
Ezek kozul kiemelkedik a ,Vezérhadbiztos az V. rangosztalyb6l” (magyar katonai
viselettorténeti targy), az ,1881. mintaju magyar szamvevéségi tisztvisel6i szablya” (M 1.3).

2008. végén tovabb gazdagodott az emléktargyak, elismerések tarhaza. A 340/2008. HM
KPU VIG intézkedés ,rendszeresitette” a szamvevéségi tisztviseli szablya 1:1 aranyu
valtozatat és ,Az év pénzugyi tisztje” illetve ,Az év pénzugyi tiszthelyettese” elismeré cimmel
jaré emlékérmeket.

SzdIni kell a szolgalat csapatkarjelzéseirdl is.

A csapatkarjelzés Uj jelenség a Honvédség jelrendszerében. Az adott egység katonait
egymas és a kiulvilag felé azonositd jelzés Ujabb keletli hasznalatat az egyszerlisodé és
egységesedb egyenruha hivta életre.

A megeléz6 szazadokban a haderd és a fegyvernemek kiildnb6zd egyenruhét viseltek. igy
tehat az adott alakulatokat kulonféle szinezés( ruhajuk, eltérd zsindérzatuk, parolijuk,
sapkaszalagjuk és mas ruhazati elemek is megkulonboztették.

1989 utan a honvédségnél a karjelzést vezették be, mint az alakulat altal valasztott
Onazonositot, amely azonban eredeti funkciéjan tul, immaron az adott katonai szervezet
testuleti szellemét is hivatott erdsiteni. Ez utobbi érdekében a karjelzéseket nem kdzpontilag
rendszeresitik, hanem — bizonyos hatarokon bellil — minden egység maga dodnthet annak
formajarol és jeleirdl.

igy keriilt sor a 30/2003. (HK. 16.) HM KPSZH intézkedéssel rendszeresitett ,Pénziigyi és
Szamviteli Szolgalat” csapatkarjelzései bevezetésére. Az Ugynokség megalakulasat
kévetéen hamarosan sor kerllt a karjelzések meguijitasara is. A HM KPU vezérigazgatoja a

130



225/2007. és 288/2007. HM KPU VIG intézkedéseivel rendszeresitette a HM KPU (j csapat
karjelzéseit.

A Magyar Honvédség Oltozkodési Szabalyzatanak megfeleléen 2007. év kdzepén kerilt
rendszeresitésre a ,HM KPU csapatjelvénye” és a ,HM KPU csapatérme” is. [289/2007. és
290/2007.(HK 17.) HM KPU VIG intézkedések]

Még az el6z6 évezred végén szlletett dontés a Pénzigyi és Szamviteli Szolgéalat sajat,
onallé kiadvanyanak az Osszeallitasara és megjelentetésére. Elséként 2000 végén
kerllhetett az olvasék kezébe a ,Koltségvetés Pénziigy Szamvitel” c. szakmai kiadvany. Az
akkori féigazgatd ,bekdszontjével” igy indult a folyoirat. A ,...Kiadvany célja szolgalatunk
elméleti és gyakorlati szakmai kérdéseinek, problémdéinak elemzése, a pénzlgyi és
szamviteli szakterllet tovabbfejlesztésének elésegitése. Modot nyujtunk  minden
kézérdekl6désre szamot tartd, szakteriletlinket kézvetlenil, vagy kozvetve érintd iras
megjelentetésére. Felkinaljuk a lehet6séget a szolgalathoz nem tartozd, de a védelmi
tervezéssel, gazdalkodassal, vagyonfelligyelettel, pénziigyi szakember-képzéssel foglalkozé
szervezetek, szakmai forumok véleményének kifejtésére, illetbleg megyvitatasara.
Szandékunkban all rendszeresen kdzreadni a kilonféle rendezvényekkel (gyakorlatokkal,
konferenciakkal, tanfolyamokkal stb.) és a tudomanyos kutatd tevékenységgel, kapcsolatos
tapasztalatainkat is.”

A kiadvany masodik évfolyama az ,50 éves szolgalat” jegyében irédott. Kiilon szam dolgozta
fel a HM PSZSZ szervezeti strukturgjat, részletes elemzésben foglalkozott a szakmai
feladatrendszerrel. A kiadvany szamos, igényes irassal szolgéalta és szolgdlja a szakmai
tevékenység szinvonalanak emelését, fejlédését.

Alig egy évvel késdébb 2001. évben kerult kiadasra eseti kiadvanyként, a JMERLEG”els6
jubileumi” szama, majd ezt kovetbéen évente. A kiadvany rendszeresen tajékoztat a
szervezeti-, a vezet6i valtozasokrol, a szakmai feladatokrdl, a szolgalatot érintd legfontosabb
hazai és kulfoldi eseményekrél. Szamos szines fotd tanuskodik az Unnepi, kulturalis és
sporteseményekrdl, illetve az oktatas-, kiképzés térténéseirél. Az elsé szam megjelenése 6ta
— egy ropke kihagyassal — kiadott ,magazin” sokat valtozott tartalmaban, terjedelmében. Az
egyre gazdagabb szinvonalasabb ,Ujsag” kedvenc olvasmannya valt nemcsak a személyi
alloméany, hanem a nyugdijasok korében is.

Az utdbbi években valt rendszeressé az Ugyndkség tervezd-szervezd munkajaban az éves
~-Kommunikéacios Terv” kidolgozasa.

2.) A pénziigyi szolgélat és a nyugdijasok

A katonai és szakmai hagyomanyok Orzésének és apolasanak fontos tertlete a
nyugallomanyd tisztekkel, tiszthelyettesekkel és a nyugdijas polgéari dolgozékkal vald
kapcsolat, a szolgélatban szerzett tapasztalataik és emlékeik megtartasa. Az Ugynokség
vezetése ezért — a jogel6dokhéz hasonldéan — megkllonbodztetett figyelmet fordit a
szolgalatukat, munkajukat befejezett allomannyal valé kapcsolatok lehetéség szerint minél
szélesebb korre vald kiterjesztésére és apolasara.

A legszélesebb koérl folyamatos kapcsolat tartasanak természetesen hatart szab a szolgalat
mai, centralis felépitése és az is, hogy a nyugdijasok nagy része az Ugyndkségtél tavoli
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helységekben él. Emiatt nagyobb szdmu nyugdijast csak esetenként — ahol a feltételek
adottak — lehet 6sszehivni. llyen volt pl. a szolgalat 50 éves fenndllasa alkalmabdl a Stefania
palotdban rendezett jubileumi rendezvény, amelyen a szolgalat vezetése nagy létszamban
latott vendégul nyugdijasokat — koztik a szolgalat ,alapitdé tagjait” — és emléktarggyal
ajandékozta meg 6ket.

Az Ugynokség (és a jogel6dok) vezetése rendszeres kapcsolatot tart a Honvédség
Budapesti Nyugallomanylak Klubja pénziigyi tagozataval és sokoldalian segiti annak
tevékenységét.

[A tagozat a nyugallomanyba helyezések szamanak ndvekedése nyoman 1982-ben 50 fével
alakult, s létszama 2010-ben mar 135 f6: 69 tiszt, 4 tiszthelyettes, 34 kdzalkalmazott, 28
csaladtag.]

A tdmogatas keretében az Ugynokség

- mindennapos technikai segitséget nyujt a mikddéshez (rendezvényi helyiség biztositasa,
irodai, levelezési segitség stb.);

- a tagozatot visszatéréen meghivja az aktiv allomany kiemelked6 — e fejezetben mar
emlitett — rendezvényeire,

- a tagozat érdeklédésének kielégitésére rendszeresen tajékoztatast ad a szolgalat
mikodésérdl, a fontosabb valtozasokrol;

- a tagozat éves beszamolo-, illetbleg kozgyllésein a legmagasabb szintli vezetékkel
képviselteti magat, szerez tudomast a tagozat munkajarol;

- esetenként elismerésben részesiti, megajandékozza a tagozat kiemelkedé munkat végz6
tagjait, aktivistait;

- esetenként segitséget nyujt egyéb lgyekben, pl. a segitségre szorulék tamogatasaban, az
elhunyt klubtagok temetésével kapcsolatos tigyekben stb.

Az Ugynokség egyetért a tagozat f6 célkit(izéseivel (tevékenységének f6 iranyaival) és
partfogbéan tamogatja azok teljesilését.

E f6 célkitlzések a kovetkezok:

- kielégiteni a tagok kodzmlvel6dési és szorakozasi igényeit, segitséget nyujtani a
szabadidejik hasznos elt6ltéséhez,

- megfeleléen képviselni a klubtagok érdekeit a Klub alapszabalya szerint;

- szervezni az idds, beteg klubtagok latogatasat, kdzremikddni az elhunyt tagok temetésével
kapcsolatos kegyeleti feladatok végzésében, és

- erGsiteni a katonai-, pénzigyi hagyomanyok 6rzését, a bajtarsi szellemet és az egylvé
tartozas érzéseét.
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ZARSZO

A Szerkeszt6k 20I10. junius 30-i idéponttal fejezték be a HM Koézgazdasagi és Pénzlgyi
Ugynokség és jogelédjei torténetének feldolgozasat. Az azota eltelt idészakban — szervezetei
korrekcio keretében — lezajlott a pénziigyi szolgélat Ujabb atszervezése és felallitdsra kertilt
a HM Kozgazdasagi és Pénzugyi Hivatal.

A kiadvany nyilvanvaléan sokkal részletesebben, szinesebben és gazdagabban is
abrazolhatta volna az elmult évtizedek eseményeit, torténéseit. Terjedelmi okok miatt sok
esemény kimaradt, vagy érdemeinél szerényebben szerepel, amiért szives elnézést kér a
Szerkeszt6 Bizottsag.

A sokrétli szakmai tevékenység bemutatasaval, az ebben kétségtelendl elért fejlédés és
eredmények érzékeltetésével azonban, vélhetéen az elkészllt terjedelemben is sikertlt
megOrokiteni a pénzigyi szolgalatnak a hadsereg életében betdltott fontos szerepét.
Torténeti kutatasok igazoljak, hogy a csapatoknal (a regimentnél) — a szigoru hierarchikus
rendben — a pénzugyi szolgalat vezetdjét (a csapatszamvevét) a parancsnok utan a
~harmadik” helyen jegyezték.

A torténetirds ezekkel a sorokkal természetesen nem ért véget. Az Ujabb fejezetek
megirasara, az ehhez sziukséges id6 elteltével, az ezt kdovetd idészakot jol ismerd szerzd(k)
kézremiikodésével kerilhet majd sor. Ehhez tanulsagul szolgalhatnak a felhasznalt
dokumentumok el6talalasanak, sok esetben azok hianyanak, tovabba az emlékezet
elhalvanyulasanak nehézségei. Az ilyen gondok elkerlilése érdekében fokozottabban
szlkséges megovni a torténeti érték(i iratokat, de célszerli segitséget jelenthet az
esemeények rovidebb idészakonkénti 6sszegezése is. A kutatdmunka folytatasahoz nagyban
hozzajarulhat az a tobb ezer oldalnyi forrdAsmunka (kéziratok, CD lemezek, fotok,
videofelvételek, a Hivatal sajat szakmai kiadvanyai, doktori disszertaciok, szak-dolgozatok)
amelyek — mélté helyen — a Hivatal kdnyvtaraban kerultek elhelyezésre.

A megalakulas 6ta eltelt 60 év lezarasaként kegyelettel emlékeziink a szolgalat allomanyaba
tartozott és az id6szak folyaman elhunyt személyekre. Tisztelettel gondolunk a mar
nyugéllomanyba vonult tisztekre, tiszthelyettesekre és kozalkalmazottakra is, akik
évtizedekig tart6 munkassagukkal nagymértékben hozzajarultak az egész szolgalat szakmai
tevékenysége elismeréséhez, hirneve 0&regbitéséhez. Megkllbnboztetett tisztelettel
emlékezlink Szabd Imre ezredesre, aki e térténet elsé sorait papirra vetette és Dr. Nyitrai
Lajos vezérérnagyra, aki az elsé ,mecénasa” volt e tevékenységnek. Kilonds kdszonettel
tartozunk Dr. Lontai Lajos nya. altdbornagynak is, aki ,oroszlanrészt” vallat a kiadvany
megirasaban és dsszeallitAsaban.

Az elismerés hangjan kell szdlni a jelenleg szolgalatot teljesité allomanyrdl is, akik a sokat és
a dinamikusan valtoz6 feladatokat napjainkban dicséretes elszantsaggal, szorgalommal és
felel6ésséggel teljesitik, s akik elétt nyitva all a lehetéség a pénzligyi és szamviteli szolgalat, a
Hivatal megbecstilésének tovabbi novelésére.
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Ozsvath Sandor
A JAK-18-AS KIKEPZO REPULOGEP BEMUTATASA
Absztrakt

A masodik vilaghaboru utani szovjet kiképzd replilégépek egyik legsikeresebbje a
magyar replilést szereté kbzdnség elbtt is jol ismert. Cikkiink arra a feladatra vallalkozik,
hogy bemutassa ennek a hosszu idén keresztiil fejlesztett replilbgépnek a fé6bb valtozatait,

kifejlesztésének korulmeényeit

Kulcsszavak: kikepz6é repulégép, katonai repllégeép, Jak-18

Tervezés és fejlesztés

A mésodik vildghdboru soran a Szovjetuniét ért tamadas felkészuletlendl érte a Voros
Hadsereg Repul6er6it. A hatalmas veszteségek potlasara azonnal nagyszamu kiképzé

repulégépre volt szlikség, ezért olyan fogalmak, mint a_hosszu tavu tzemeltethetség vagy a

megtérilés a pillanatnyi hdborus gazdasagban Iényegteleneké valtak. A szerepkorben ez
idaig alkalmazott UT-2 és Po-2 tokéletesen megallta a helyét, azonban az elsé vonalban
alkalmazott replléeszkdzdk rohamos fejlédése kikényszeritette egy, mar az Uj korszakhoz
tartozé kiképzd repilégép létrehozasat. Olyan Uj repulégépnek a létrehozasara volt tehat
szukség, amelynek repdlési tulajdonsagai, milszerezettsége jobban hasonlitott az Uj
generacios harci repllégéphez. Ennek a problémanak megoldasara mar a haboru alatt
megkezdddott a sikeres UT-2-es repul6gépek tovabbfejlesztése. A létrehozott UT-2L
prototipusa zart pilotafllkét, fékszarnyat, fékezhetd futomivet és kormanyozhatd farok
kereket kapott. A Szamos miszaki fejlesztés mellett aerodinamikailag is er6teljesen
atdolgoztak az alaptipust, amelynek tomege az eredeti valtozaténal kisebb lett. Az igéretes
repulési probak ellenére az UT-2L-bdl sohasem gyartottak nagyobb mennyiséget. A szerzett
tapasztalatok azonban nem vesztek kérba, hiszen ezeket az ismereteket fel lehetett

hasznalni egy Uj kiképz6 repulégép kifejlesztése soran.

Az UT-2L sikertelenségének oka nem magaban a koncepcidéban, hanem a szovjet
repllégépipar atalakulasara vezethetd vissza. 1944-re ugyanis a vegyes és fémépitési

repllégépek gyartasa olyan mértékben futott fel, hogy egyszerlien gazdasagtalan lett volna a
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meglévé kapacitasokat nem kihasznalni, és nagyszamu faépitési repil6gépet gyartani. A
fémépitésl repulégépek elényeként jelentkezett a hosszabb élettartam, s mivel a 30-as évek
fabol készilt, vaszonnal feszitett repll6gépei a Szovjetunié szélséséges éghajlata valamint a
szabad ég alatt tortént tarolas miatt gyorsan elhasznalodtak és éatlagosan 5-6 év alatt
tonkrementek, igy még egy olyan erds hadiiparral rendelkezé orszagban, mint a Szovjetunid,

felmeriilt a gazdasdgosabb alternativak kovetése.

Az Uj gép kifejlesztésének elbkészitését 1944 végén kezdték meg a Jakovlev iroda
munkatérsai. A konkrét munka azonban 1945 decemberében indult meg, Sz. V.
Szinyelscsikov konstruktdér vezetése alatt. Egy Uj kiképzd repllégép kifejlesztésére
vonatkoz6 alkalmazoi nyomast az a tény is mutatja, hogy a gyar tervezdi nem vartak meg a
kormény hivatalos megbizdsat, hanem a sajat elképzelésiuk szerint kezdték meg az
elvarasok megfogalmazasat és tervezési szempontként torténd meghatarozasat. Az iroda
elgondolasa szerint az Uj alapfoku kiképzd repllégépnek allithatd légcsavarral, behtzhato és
fékezhet6 futdmivel, fékszarnnyal, =zart pilétafilkével és vakrepilésre alkalmas
miszerezettséggel kellett rendelkeznie. Azt, hogy a tervez6k helyesen gondolkodtak, a
Repulégépipari Minisztérium kifejlesztésre iranyuld utasitdsdban tartalmazott elvarasok is
beigazoltdk. Az utasitasban foglaltak szerint a legnehezebb megoldand6 problémat a

tengerszinten 260 km/h maximalis sebesség elérése jelentette.

1945-ben a szovjet gazdasdg csak egy tipusu, kiskateg6rids motort tudott nagy
mennyiségben gyartani, ez pedig a 20-as évek végén kifejlesztett Svecov M-11 volt. Igaz,
tettek volt kisérletet egy er6sebb motorcsalad kifejlesztésére M-12 néven, azonban ezek a
motorok nem valtottak be a hozzajuk flizétt reményeket, igy az egyetlen 1945-ben széba
j6heté motor, tovabbra is az M-11 maradt. Az M-11-es 6thengeres, léghlitéses csillagmotor
mar az UT-2-es sorozatban gyartott valtozataiban is gyengén teljesitett, amely miatt az
alapvetéen jo konstrukcié palyafutasa alatt végig alulmotorizaltsaggal kiiszkodott. Az M-11-
es csillagmotor teljesitményét tehat er6teljesen noévelni kellett, valamint valtoztathato
légcsavarral ellatni, annak érdekében, hogy a maximalis sebességre vonatkozo
minisztériumi el6irasokat kielégitsék. A megoldast az M-11 segédberendezésekkel ellatott
M-11FR véltozata jelentette. A jol kiforrott konstrukciobdl kialakitott FR valtozatok mér Uszé
nélkuli karburatorral, vdkuumszivattyuval, generatorral rendelkeztek, azonban teljesitményuk
még mindig csak minddssze 120 kW-ra (160 LE)-re korlatozédott. Ahhoz, hogy az elvart
sebességet tudja hozni az Uj gép az UT-2 és Air sorozatl Jakovlev gépekénél gondosabb
aerodinamikai tervezésre volt sziikség. Ebben a tervezési munkaban jott j6l a gyartasba nem

kertlt UT-2L repulégép aerodinamikai fejlesztése soran szerzett tapasztalat.
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A Jak-18-as tervezése soran leghasznosabbnak az M-11-es motort kérbe 6lel6,
hengerenként kildn aramvonalasitott motorburkolat atvétele bizonyult, amely elem késdébb a
repllégép els6é szériainak f6 ismerteté jelévé valt. A motorburkolat mellett a térzs és a
fulketetd kialakitdsanak szamos jellemzéjét is sikerllt adaptalni az uj tervbe, igy nem
véletlen, hogy a Jak-18-as sok hasonl6sagot mutat az UT-2L-el. A tervezés 1945-ben jol
haladt, igy nemsokara megkezdédhetett a prototipusok épitése. Erdemes megemliteni, hogy
egymas mellett két prototipus kerilt megépitésre eltérd6 motorokkal és eltérd légcsavarokkal.
Az egyik prototipusba az M—11FM motort és VIS-AV-22 légcsavart, a masik gépbe, pedig
M-11FR-1 motort és V-112A/12 légcsavart épitették. A berepllési program végrehajtasa
soran a legtdobb probléma a nem megfeleléen mikédé légesavarokbdl adodott. A V-
112A/12-tipusu légcsavar nem valtotta be a hozza fliz6tt reményeket, ezért a helyére a VIS-
327EV tipusu allithat6 légcsavart épitették, melynek segitségével a repilégép teljesitménye
jelentésen javult, valamint motorledllas esetén lehet6ség volt a levegében torténd

Ujrainditasra is.

Mar a fejlesztés kezdetén kisérletet tettek egy konnyitett mireplld valtozat
kifejlesztésére, melynél elhagytak a radiot, a miszerezettséget minimalisra csokkentették és
az Uzemanyag tartaly kapacitasat 35 kg-ban; maximalizaltdk. A hadsereg tamogatasa nélkul
a programnak ezt a részét azonban nem lehetett folytatni, igy a mirepullé valtozat
kialakitasat j6 egy id6re félretették. A berepilések és allami ellenérzéprébak utan a gyartas
1947 tavaszan indult meg harom repulégépgyarban, amely viszont korantsem volt
z6kkenémentes, hiszen az Uj gép egyben Uj gyartastechnoldgiat is jelentett, igy id6be telt,
amig az érintett Uzemek megoldottak a felmerilé problémakat. A kezdeti nehézségek
ellenére a Jak-18-as szép karriert futott be, bazisaul szolgalva szdmos tovabbi fejlesztésnek.
A sikeres konstrukciot igazolja a 4830 legyartott repulégép, amelyek sokkal tovabb maradtak

szolgélatban, mint az elédtipus UT-2 vagy Po-2.

A gyartas meginditasat kovetden a repll6gépet 1948-ban bemutatték a Helsinkiben
megrendezett nemzetkdzi repilénapon. Az eredeti M-11-es motorral késziilt valtozatok a
szocialista tomb minden orszagaban megfordultak, s Esztergomban egy kisebb sorozatot is
gyartottak bel6lik. Ezek a gépek Lengyelorszagba keriiltek exportalasra, egy példany
feldjitott allapotban a mai napig Uzemképes. Az M-11-es motorral felszerelt alapvaltozat
legnagyobb felhasznaléja Kina volt, ahol 378 példanyt gyartottak CJ-5 néven. Az alapvetéen
j0 tapasztalatok ellenére 1949-ben valtoztatasokat hajtottak végre a sorozatban gyartott
gépeken. Javitottak a pilétaflilke szigetelésén, amire azért volt szilkség, mert bizonyos

helyzetekben a kipufogobdl égéstermékek jutottak a kabinba. A miszerfalak megvilagitast
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atdolgoztak, és készitettek a replilégéphez egy sitalp készletet is. Ennek az utdlag
beépithetd készletnek a felszerelésével mély héban is lehetséges volt a fel és leszallas. A
végrehajtott aprébb valtoztatasok ellenére még mindig nagyon hianyzott egy erésebb motor,
hiszen az M-11FR beépitése korantsem volt idealis megoldas. Bar a ndvelt teljesitményi
6thengeres csillagmotorral repulé Jak-18-as j0l megallta a helyét az alapkiképzés terén,
mdrepulés és kotelékrepllés oktatasara mar erdsen korlatozottan lehetett csak hasznaini.
Els6 kisérletként 1949 O6szén a gépbe beépitették a mar fentebb emlitett M-12-es
csillagmotort. A kiforratlan eréforras azonban nem valt be, ezért ismét egy Uj motor utan

kellett keresni.

Jak-18A

A megoldast az Al-14R motor beépitése jelentette, amely 220 késdbb 260 l6erds
teljesitményével U tavlatokat nyitott meg a gép fejlesztésében. Az Uj motor kilenc hengerével
azonban nagyobb méretl és tdmegl volt, ezért valtoztatni kellett a térzs elllsd kialakitasan
és a motorbakokon. A fejlesztés viszont nem csak az Uj motor beépitésében nyilvanult meg.
A Jakovlev iroda konstruktdreinek hozza kellett igazitaniuk kiképzd repilégépuk jellemzdit az
elsé vonalban alkalmazott repllégépekéhez. Mivel ebben az idészakban mar gbzerbvel
zajlott a MiG-15-re torténd atfegyverzés, ezért a fejlesztémérndokok atépitették a gép
futdbmlvét orrkerekes kialakitdsura. Az orrkerék kialakitdsan tul természetesen
megvaltoztattak a féfutdkat is. Erdekességképpen emlithetjilk meg, hogy a féfutok
attervezésével lehetéség nyilt arra, hogy a géppel flves talajra szerkezeti karosodas nélkiil
hasra lehessen leszallni (amennyiben sikerll a Iégcsavart vizszintesen megallitani). A Jakok

ezen; tulajdonsaga bizeny sokszor bizonyult hasznosnak az elkdvetkezend® évtizedekben.

A szerkezeti valtoztatasok mellett a miiszerezettséget is fejlesztették, s annak tébb
eleme megegyezett a MiG-15 miiszerezettségével. A felsorolt valtoztatasok valamint a
szilarsag erdsitése a gép tdmegének novelését is eredményezték. Az Al-14R motor
beépitésével a repulégép mirepllé tulajdonsagai nagymértékben javultak, kiléndsen a
fuggélegesen végrehajtott figurak terén. Mivel a szarnynak hagyomanyosan j6 tulajdonsagai
megmaradtak; igy tovabbra is jol lehetett alkalmaznia az alapfoku kiképzésben, ugyanis a

repulédgép még a megndvekedett tdmege ellenére is pilétabarat maradt.

145



Miirepiil6 valtozatok és vilagrekordok

A tipus vonatkozasaban mar a 40-es évek végén felmerult egy specialisan mirepuld valtozat
kialakitdsanak gondolata. Az elképzelés szerint minden a mdirepulés szempontjabdl
Iényegtelen elemet kiépitettek volna a gépbdl, az lzemanyagtartaly kapacitasat; pedig
drasztikusan lecsokkentették volna. Az akkori fejlesztési kérilmények azonban nem tették
lehetévé a mirepll6é valtozat gyartasat, mivel a katonai érdekek mellett a sportérdekek
eltérplltek. A hatvanas évek elejére azonban a Szovjetunié a globélis fegyverpiac
meghatarozo tényezdije lett, replldégépiparanak termékeit, pedig rendszeresen bemutattak a
legnagyobb replilési szakkiallitasokon és repllénapokon. Azt kdvetéen, hogy a politikai
tamogatast sikerilt megszerezni, a Jakovlev iroda nekilatott a Jak-18 bazisan alapuld két
mrepll6 valtozat megalkotasahoz. Az els6 1957-ben bemutatott Jak-18P valtozat erésitett
szarnyu valtozat volt, els6sorban repuléklubok szamara, amit 1959-ben kovetett a joval
kiforrottabb Jak-18PM. Utdbbinal atdolgoztak a motor Gizemanyag ellatasat, igy a PM-ek mar
akar 5 percig is tudtak haton repiilni, a negativ figurak végrehajtasakor pedig nem hagyott ki
a motor. 1966-ban jelent meg a Jak-18PS, amely a miirepulé valtozatok kozul a legerésebb
volt. A legsikeresebb, leger6sebb valtozat Al-14RF motorja 300 l6erds volt és 1966-ben

Vladimir Martemianov-nak sikertlt megnyerni vele a mirepuld vilagbajnoksagot. A tipushoz

azonban nem csak ez a vilagbajnoki cim, hanem szamos egyéb rekord is kotédik. Osszesen
kilenc hitelesitett vilagrekordot repltek a Jak-18-as kildnb6z6 valtozataival. Ezek kozll a két
legjelentésebb, 1951-ben 2000 km-es zart haromszogon elért 209.6 km/h atlagsebesség, és

ugyanebben az évben 1000 km-es zart Gtvonalon elért 237.8 km/h atlagsebesség.

Jak-18T

A Szovjetunié repulégépipara az 1960-as években &talakulason ment keresztiil. Bar még
mindig az elsédleges fejlesztési terilet a katonai repulés volt, azonban egyre tébb kutatasi
eredmény Kkerllt at a polgari repulés terlletére. A polgari repulés fejlédésével
parhuzamosan, jogosan merllt fel az igény egy olyan kiképzé reptilégépre, amely egymas
melletti Uléselrendezéssel rendelkezik, és jobban megfelel a polgéari pilétdk képzésére. A
még tervezdasztalon lévé gép irant az Aeroflot jelentés érdekl6dést mutatott, igy a tervezés
a polgari l1égi kdzlekedésben jartas szakemberek bevonasaval folytatédott. A szlletendé gép
szarnyanak jelentés része a PM mirepllé valtozataé volt, mivel az eredeti szarny

konstrukcidja lehetévé tette a négyuléses kialakitasb6l adodo tobblet suly elviselését. A PM
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valtozat szarnya mellett szolt az is, hogy a megerésitett szerkezet miatt ebben a szarnyban

egyszerlbben lehetett elhelyezni az Gzemanyag tartalyokat.

A repllégép torzse a farok részt leszamitva teljesen Uj konstrukcié volt. A beszallast
nagyméretli el6re nyithatd ajték tették lehetévé. Ennek az ajtényitasi megoldasnak
készonhetéen kapta a repulégép a ,Lepke” becenevet a Szovjetunidban. A filke
miszerezettsége fejlettebb, mint az eléddké, a kormanyok mozgatasa szarvkormanyokkal
torténik. A Jak-18-as gépcsaladon alapuld Uj négylléses replilégépet az 1967-es Le Burget
nemzetkdzi repulénapon mutattak be, ahol nem keltett kilonodsebb feltiinést. Mivel a
prototipus a bemutatoé elétt par nappal készult el, ezért a teljes berepulési program csak ezt
kovetéen indult meg. A V. Shahin berepul8piléta altal vezetett tesztprogram soran
megallapitottdk, hogy az Uj repll6gépnek figyelemre méltd tulajdonsagai vannak. A
négyuléses kialakitasanak ellenére megdrizte az el6dék mozgékonységat, igy teljes
mértékben mirepllhetd maradt (tomegkorlatozassal). A berepulési program soran szerzett

tapasztalatok alapjan atalakitasra keriltek a csiirék, a fulketetd, és a fedélzeti fényszoro.

A sorozatgyartasba kertlt példanyok a 360 léer6s M-14P motort kaptédk, amelynek
lzemanyag ellaté rendszerét at kellett dolgozni a tipus szerkezeti kialakitasanak
megfeleléen. Ezeknek az atalakitasoknak tovabbi oka volt, hogy a sorozatgyartast kovetéen
a szériagépeken alaposabb vizsgalatokat hajtottak végre, melyek targya a széls6séges
éghajlatokon torténdé alkalmazhatésag volt. Ennek soran megallapitottdk, hogy maga a
repulédgép nagyon jol birja a széls6séges iddjarasi korliiményeket, az utastér komfortja
viszont nem megfeleld. A vizsgalatok utan aprébb maédositdsokat hajtottak végre a kabin
szigetelésén és flitésén. A 90-es évek elején egyre tobb Jak-18T kerilt a nyugati
orszagokba, ahol miutan megismerték ezeket a repulégépeket, nagy sikert arattak még az
50-es években indult hosszu fejleszté munkanak készonhetéen a Jak-18T kategoriatarsainal
sokkal tobb képességgel rendelkezik, bar kétségtelen, hogy Gizemeltetése nem a legolcsébb.
Mivel a tipus alapvetben egy katonai kiképz6 repllégépre épll, ezért repllési jellemzéi és
teliesitménye korrekt modon 6ssze sem hasonlithat6 a Cessna vagy a Piper gyarak
négylléses repllégépeivel. A tipus sikerét mutatja, hogy miutan a nyugati pilétak jobban
megismerték a Jak-18T-t a hirtelen tdmadt kereslet miatt a gyar csak egy éves szallitasi

hataridével tudta befogadni a megrendeléseket.
Magyarorszagi alkalmazas

Magyarorszagon 30 darab Jak-18T repulégépet regisztraltak polgari lajstromban, és ezeknek
a gépeknek nagy része még ma is Uzemképes. A tipus magyarorszagi torténete, azonban
joval régebbre nyulik vissza. A habora utan vjjaalakuld légierd UT-2-es repllégépei gyorsan

elhasznalddtak, s ezek poétlasara rendszeresitették a Jak-18-as. Az altalunk beszerzett
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gépek a Szovjetunidban késziltek, az M-11FR motorral ellatott alapvaltozathoz tartoztak és
a ,Furj” fedénevet kaptak. A rendszerbe allitott repulégépek jol bevaltak. Az M-11-es motor
kénnyen Uzemeltethetd és karbantarthaté volt, az M-11FR szerényebb teljesitményi
véltozata jol ismert volt az UT-2-bdl, igy a csereszabatossag miatt sok raktaron lévé
alkatrészt lehetett felhasznalni. 1956 utan viszont a légieré mérete jelentésen csokkent, s igy
a nagyméretl kiképz6 alakulatokra sem volt szikség. A motoros alapkiképzés végrehajtasat
atvette az MHSZ, melynek 1958-ban a Légier§ allomanyabdl kerilt atadasra 22 darab
repllégép. Az atadott gépek megtartottak sotétzold sziniket, és HA-FAA-t6l HA-FAV-ig
lajstromoztak Oket. A kidregedett tipust 1965-ben selejtezték le, feladatat a Zlin Trener
gépcsalad tagjai vették at. A hazankban jelenleg is repulé Jak-18T gépeken kivul két darab
Jak-18 talalhat6 muzeumban. Az egykor Esztergomban legyartott, Lengyel exportra kertilt é
gépek kozul egy példanyt eredeti allapotira restauraltak. Jelenleg ez a gép SP-YYY
lajstromjellel gyakran szerepel bemutatékon, egy masik példany szintén feldjitasra alkalmas
allapotban van, megszerzésére és felljithsara magyar civil szervezetek folytatnak
targyaldsokat. A tipus hazai torténetében érdekes szinfolt az a magyar maganvallalkozas,
amely megszerezte a jogositast a tipus nagyjavitasara, jelenleg pedig szamos Nagy-

Britanniaban repilé Jak-18T tipusu repllégép lzemeltetését és javitasat végzi.

A Jak-18-as repiulégép karrierje soran egyediilallé sikereket ért el. A hosszu fejlesztési
folyamat egy 160 Iléerés egyszerii szerkezetli repulégéptdél egy vilagbajnok
miirepulégépig tartott. A tipussal szerzett tapasztalatok pedig olyan gépek

kifejlesztése sorén voltak hasznosithatok, mint a Jak-52-es, vagy a Jak-55-0s.
Felhasznalt irodalom és forrasok:

Alekszandr Szergejevics Jakovlev: Szarnyak, emberek, Zrinyi 1977

Technikai utasitas: a Jak -18T repuilégép és az M-14R motorjanak karbantartasi, idészakos

munkai / Magyar Repulé Szdvetség 1995
Gordon Komisarov, OKB Yakovlev, Midland 2005
www.avia-info.hu (lajstromjelek)
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TOBBFELADATU HARCI REPULOGEPEK RENDSZERESITESENEK
HATASA A NEMET ES MAGYAR REPULOIPARI KAPACITASOK
KIHASZNALTSAGARA A MASODIK VILAGHABORUBAN

Absztrakt

A cikk a tobbfeladatu harci replil6gépek fejlesztéstorténeti-koncepcionalis hatterét
vizsgalja a nagyhatalmak é€s a kis orszagok legierGinél, kulonos tekintettel
rendszeresitésik valds és lehetséges hatasaira a német eés magyar repllGipari
kapacitasok kihasznaltsaga vonatkozasaban a masodik vilaghabora soran. Részletes
bemutatasra kertl a német és a magyar Messerschmitt Me-210/410 harcireplilégép-
program, a Dornier Do-335 tébbfeladatu harci replilbgép és a magyar Marton X/V
kiserleti harci repilégep is.

Kulcsszavak: harci repllégép, tobbfeladatisag, gyartasszervezes, gazdasagossag

Bevezetd gondolatok

A tdbbfeladatu repuléeszkdzok kifejlesztésére és gyartasara iranyuld torekvéseket a
hadiipari é€s logisztikai kapacitasok korlatos volta indokolta a masodik vilaghaboru
soran. Kulondsen Németorszag esetében mutatkoztak meg ezek a torekvések, de
jelentkeztek az olyan korlatozott ipari kapacitasokkal és viszonylag kis haderével
rendelkezé kis, mez6gazdasagi orszagok esetében is, mint hazank.

Vizsgélatunk igy kulonésen e folyamat német é€s magyar vonatkozdsaira
iranyul. Azonban a tdbbfeladatu repuléeszkdzok kifejlesztésére iranyuld torekveések,
illetve korlatozott mértékli eredmények a masodik vilaghaboru mas légierbinél is
dokumentalhatoak. 1942-43-t6l a nagyhatalmak légierdinél altalaban is megjelent a
klldnb6z6 repllégép-kategoriak 6sszevonasara vonatkozd, gazdasagi indittatasu
torekvés, igy létrejott a tobbfeladatu harci repulégép kategoria.

Célunk ezért a tdbbfeladatu harci repllégépek fejlédéstdrténeti-koncepcionalis
hatterének, folyamatanak és lehetéségeinek atfogd vizsgalata a nagyhatalmak és a
kis orszagok légierGinél. Az ilyen jellegl kutatasok aktualitasat a tobbfeladatu harci
repulégeépek fejlesztésének masodik vilaghaboru utani torténete (Panavia Tornado,
Mikoljan-Gurjevics MiG-23/27, Lockheed-Martin F-35, Gripen) adja. E folyamat
egyfajta el6képét adjdk a masodik vilaghaborus tdbbfeladata harci repulégép
programok, nem keveés tanulsaggal szolgalva napjaink kutatéi szamara is.
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1. Tobbfeladata harcaszati repuldégép-konstrukciok I|étrejotte a
masodik vilaghaboruban

A masodik vilaghaboru soran a kontinentalis hatalmak (Németorszag, Szovjetunio)
légierejét a szarazfoldi hader6 mdiveleteinek tamogatasara leginkabb alkalmas
harcaszati replil6 erbk dénté tulsdlya jellemezte. Ezek egy-és kétmotoros harci
repulégépekbdl, vadaszrepul6gépekbdl, csatarepulégépekbdl és
zuhanobombazokbdl, illetve kbzepes bombazédkbdl alltak. Az  alkalmazott
harceljarasokban, doktrinakban és hadmiveleti elméletekben német és szovjet
részrél egyarant kdzponti szerepet jatszd kdzvetlen tamogatd replld elemek: a
bonyolult automatikaval felszerelt zuhanébombazdok (Junkers Ju-87, Petljakov Pe-2)
€s az anyag- €s gyartastechnolégia-igényes védelmi rendszerrel felszerelt
pancélozott csatarepulégépek (Henschel Hs-129) voltak. E tipusok igen hatékonynak
bizonyultak a mélységben tevékenykedd erbk tamogatasa soran, de tobbségében
nem feleltek meg a témeggyarthatosag feltételeinek. A harckocsik elleni kiizdelem
soran jol bevalt Henschel Hs-129 pancélozott csatarepulé6gépbdl példaul mindéssze
850 darabot gyartottak 1939-1945 kozott. Emellett hatékony légi oltalmazasuk is
problémakat jelentett (pl.. a nem megfelel6 sebességli Junkers Ju-87
vadaszbiztositasa), ezért 1943-t6l tobbfeladatl vadasz-bombazé replilbgépek (Focke
Wulf Fw-190, Messerschmitt Me-210 és Me-410) alkalmazasaval oldottdk meg a
kozvetlen tamogatas feladatait.

A tengeri hatalmak (Egyesult Allamok, Nagy-Britannia) harcirepilé-
alkalmazasat a csatahajo-korszakot felvaltd repulégép-hordozéd korszak és a
haditengerészeti légieré kiterjedt alkalmazasa jellemezte. Ennek soran fedélzeti
vadasz, torpedd-hordozé és zuhandébombazd tipusokkal tevékenykedtek.
Harcirepul6-alkalmazas szempontjabdl a haditengerészeti tevékenység egyarant
jelentett hajok elleni kiuzdelmet és partraszallasok tamogatasat. Kialakult a
kimondottan partraszallo muveletekre létrehozott 0sszfegyvernemi
tengerészgyalogsag is, amely a hidfébe rogtonzott leszalldpalyakra telepithetd
kozvetlen tamogatd repul6elemekkel is rendelkezett. Erre a célra el6bb
zuhanébombazdkat (Curtiss SDB Helldiver, Douglas SDB Dauntless) kés6bb, 1943-
tol tébbfeladatu harci repiilégépeket (Vought F4U Corsair, Grumman F6F Hellcat)
alkalmaztak. A brit-amerikai tengeri hatalom - haditengerészetre és stratégiai
légierére épuld sikeres hadviselési fazisat kovetéen, 1942 végétél — hadmiveleti
szintl partraszéllasokat hajtott végre és jelentés méretli gépesitett kotelékeivel
behatolt a kontinentalis terlletekre. Ekkortol szikség volt a szarazfoldi csapatok
kozvetlen légi thmogatasara is. Az elséként a flotta 1égierejét felfejleszté angolszasz
hatalmak nem hoztak Ilétre kulén szarazfoldi zuhan6bombézokat és
csatarepulégépeket a szarazfoldi csapatok tamogatasa céljabol, ehelyett - a
tomeggyarthatésag, a kellbképpen nagy sebesség és a magas szintl manéverez6-
képesség fenntartasa érdekében - eleve tébbfeladatu harci replilbgépek kialakitasara
torekedtek. Hosszu tavu kisérbvadaszokbdl kifejlesztett nagy teljesitmeényli vadasz-
bombazé replilbgépekkel végeztek kozvetlen légi tamogatast. E tipusok — megfeleld
motorteljesitményik és kell6képpen nagyméretli sarkanyszerkezetik miatt -

150



egyszerre lathattak el vadasz, zuhandébombazd, pancélvadasz és kodzvetlen
tamogato feladatokat. 1943-t6l ilyen feladatra lettek atallitva, illetve ilyen célra
jelentek meg az amerikai P-47 Thunderbolt és P-38 Lightning, P-63 Kingcobra, illetve
a brit Hawker Typhoon és Hawker Tempest vadaszbombazok.

Az 1943-t6l alkalmazott német, szovjet, brit és amerikai tobbfeladatl harci
replilbgépek altalanos jellemzéi:

- a vadaszrepul6gépekhez képest kétszeres, kb. 4000-7000 kg szerkezeti
tomeg, illetve kétszeres, 2-3000 LE motorteljesitmény;

- a vadaszrepul6gépektdl csak kismértékben elmaradd, 600-650 km/h koruli
sebesség;

- a vadaszrepulégépekhez képest nagyobb hatétavolsag, emiatt
kisér6vadasz és haditengerészeti vadasz feladatkérokre vald alkalmassag;

- gyakran belsd térben elhelyezett 500-1500 kg bombafegyverzet és
jelentésebb szamu (6-10) leveg6-fold rakéta fuggeszthetbsége;

- 20 mm feletti (30-50 mm) foldi célok ellen is hatékony gépagyufegyverzet;

- részleges, kismértékd, de esetenként kiterjedt pancélozas, ontomitd
tizel6anyag-tartély;

- terhelhet6ésége ¢és motorteljesitménye kovetkeztében nagytomegl
kamerakkal felszerelt felderit6, illetve lokatoros éjszakai vadasz, tovabba
vitorlazo-vontato valtozatok;

A tdbbfeladatu harci repllégép kategoria létrejottére azonos céllal (koltségkimeélés,
tipuspaletta-szikités) de tipusonként tébbféle mddon kertilt sor. Egyes tipusok a vadasz-
kategoriaban bekévetkezett kevésbé sikeres alkalmazasukat kévetéen kezdtek el tAmogato,
gyors-, illetve zuhandbombazé kategdridban alkalmazni, ehhez sziikséges szerelvényekkel
ellatni (P-47 Thunderbolt, Hawker Typhoon és Tempest). Megint mas tipusok esetében a
tervezés soran tobbé-kevésbé figyelembe vették a tdbbfeladatisag kdvetelményrendszerét
(P-63 Kingcobra). A tobbfeladatusag gyakran a teljesitéképesség csokkenéséhez vezetett az
egyes részfeladatok — példaul a vadasz képességek - vonatkozasédban. A tobb feladat
ellatasara alkalmas kétmotoros harci repulégép kategériaban kimondottan nehéz volt
megdrizni a vadaszképességeket. Eseteként azonban a kétmotoros tébbfeladatu harci
repllégép - kiterjedt szerepkore (kbzvetlen tAmogatas, felderités, éjszakai vadasz feladatok)
mellett — kivételesen kedvezd aerodinamikai tulajdonsagai, illetve specialis motorikus
rendszere (P-38 Lightning: ikertdrzs sarkanyszerkezet és turbofeltdltd) miatt képes volt

ellatni a teljes értékii vadasz feladatait is. A bels6 bombakamra kialakitasa a kétmotoros
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zuhanébombazékon (Tu-2) — lehetbvé tette a kedvezé aerodinamikai tulajdonsagok
meg0brzését, attételesen megengedve nagyobb (irméretii csdves fegyverzet és kiterjedtebb
védd pancélzat alkalmazasat, ezzel is el6segitve a tdbbfeladatusagot. (A belsé bombakamra
alkalmazasa egyes tobbfeladatlu vadaszbombazo repllégépeknél is jol bevalt. A Jakovlev
Jak-9 harci repulégép megfeleld teljesitmény-tartalékkal rendelkezett ahhoz, hogy B
valtozatanal a pilétailés mogott 400 kg bombateher tdrazdsara alkalmas bombakamrat
alakitsanak ki. A repul6gép ilyen médon megdrizte vadasz képességeit, mikdzben

alkalmassa valt a kbzvetlen tAmogatasra.)

Egyes tipusok esetében viszont mar eleve Ugy hatérozta meg az alkalmazo a
tervez6-gyart6é cég szamara a feladatrendszert és a harcaszati-mUiszaki kévetelményeket,
hogy az a tervezés alapjanak tekintse a kimondottan tébbfeladatu harci repiilégép
létrehozasét. llyen tipus volt a fejlesztés korai fazisaban elhalt Arado Ar-234 tébbfeladatu
harci replil6gép, illetve a szériagyartasig eljutott Messerschmitt Me-210/410 tipus, amelyek
egyarant alkalmasak voltak a nehéz-, éjszakai vadasz, zuhanébombazo, felderité és

csatarepuilégép feladatok ellatasara.

A Harmadik Birodalom gazdasaga nem rendelkezett olyan tartalékokkal és
féleg szabad termelési kapacitassal, mint amely a szévetségesekre jellemzé volt. A
tobbfeladatisag kérdése igy nagyobb prioritast élvezett, bizonyos harcaszati
feladatkborok o©sszevonasat, pedig gazdasagi szempontok is indokoltak. A
tobbfeladatusag megvaldsitasa azonban nehéz, de nem lehetetlen tervezéi
feladatnak igérkezett. A Messerschmitt Me-210/410 tipus fejlesztését kulon,
részletesen is érdemes ismertetni, egyfelél e fejlesztési program soran egyarant
megmutatkozott a tobbfeladatu harci repulégép kategéria elbnyds és hatranyos
oldala, kompromisszumos jellege, masfel6l pedig a tipus gyartasanak és
fejlesztésének magyar vonatkozasai miatt.
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2. A Messerschmitt Me-210 és a Me-410 tobbfeladatu harci
repulégépek

2.1. A tipusok altalanos jellemzése

A Messerschmitt Me-210 tébbfeladatu harci replilbgép két hajtdmives, kétfés
személyzettel Uzemel6 tipus volt. 1941-ben kerult a német Iégier§ egységeihez. Két
1475 LE teljesitményld motorja 560 km/h sebességre gyorsitotta az 5500 kg
szerkezeti tdmegl repulbgépet. A szarny alsé és felsd fellletén egyarant kialakitott
réselt féklap  alkalmazasaval kozepes  szogtartomanyban  végrehajtott
zuhanobombazasra is alkalmas repllégép belsé bombakamrajaban két 500 kg-os
vagy egy 1000 kg-os, kulsé fuggesztési pontokon tovabbi 500-500 kg bombaterhet
hordozott. Csbves fegyverzetét 2x20 vagy 2x30 mm-es, majd a magyar gyartmanyu
valtozatokon egy, a torzs alatt elhelyezett 40 mm-es, a német valtozatokon 50 mm-
es, panceélozott célok ellen is hatékony gépagyu, két elbretizel6 rogzitett
konnylgéppuska és két, a tdrzs oldalan taviranyitasu forgétoronyban elhelyezett
nehézgéppuska jelentette. Pancélozott célok ellen alkalmas 152, illetve 210 mm-es
levegd-fold rakétakkal is felszereltek, amelyeket 1-1, illetve 3-3 rakéta inditasara
alkalmas cs6kdtegekben helyeztek el a szarnyak, illetve a torzs alatt.

1. dbra. Messerschmitt Me-210 tébbfeladatt harci replilégép

Ez a fegyverzet lehetévé tette foldi tdmogatd feladatok hatékony végrehajtasat is.
Komplex pancélvédettséggel rendelkezett, amely 0Osszesen huszonhét kisebb-
nagyobb, tobbségében 5 mm-es pancéllemezbdl allt. Pancéloztak a motorhaz-
mellsbérészt, az olajkarter elérenézd részét, az olajhliték alsé és felsé fellileteit és az
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oda vezetd csbveket, a filke orr-részt, illetve a pildtallést és a pilota, illetve a
megfigyeld (lése mogotti feliileteket, emellett néhany fontosabb berendezést [11.]. A
piléta elbtt pancéliveget helyeztek el. A tartalyok ontomit6é kivitelben keriltek
kialakitasra. A két motornak és a kiterjedt pancélzatnak koszonhet6en rendelkezett a
tamogato feladatok ellatasahoz sziikséges magas szintl tuléléképességgel.

A tipus mandéverezb-képesség (mozgékonysag), védettség és tlizerd
vonatkozasaban egyarant jelentkezd komplex képessége lehetévé tette a vadasz,
tamogatd és egyéb feladatok egyideji ellatasat, ugyanakkor — mint altaldban a
tobbfeladatl eszkd6zOk esetében - az egy-egy terlleten megjelenitett képességei
nem haladtdk meg, mindéssze megkozelitették az egyetlen feladatra specializalt
tipusokét. Egy ilyen magas szintli, komplex harcaszati képesség megjelenitése —
tekintettel a  bonyolult  sérkanyszerkezeti  konstrukciora -  bizonyos
kompromisszumokat kévetelt meg a repilési tulajdonsagok tertletén.

2. abra. A Me-210 Ca-1 harci replilbgép védbpancélzata és egyik valtozatanak 40
mme-es gépagyufegyverzete

A tobbfeladatisag biztositasa érdekében az eleve zuhandbombazasra is alkalmas,
de a vadaszfeladatokhoz szikséges minimalis légellenallast és sulyponteltolodast
figyelembe vételével kialakitott bels6 bombakamra, a foldi tAmogatasra is alkalmas
gépagyu fegyverzetet, a zuhano-féklapok, a fedélzeti l6vész és fegyverzetének
elhelyezése (automata fegyvertornyok), illetve egyéb miiszaki megoldasok egyideji
alkalmazasa aerodinamikailag nehezen megoldhaté problémakat, 6sszességeben
kedvezétlen replilési tulajdonsagokat eredményezett. Ezeket a hibakat a tipus
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fejlesztése soran tobb Iépcsbben, esetenként gyartas-leallitasok aran, tébb-kevesebb
sikerrel javitottak. 1943-t6l a Me-210-es gyartasat atadtak a magyar szévetségesnek.

A legjelent6sebb, gyakorlatban is megvalositott 1942-es korszerisitést —
Iényegében teljes atdolgozast - kovetden Gj, Me-410 jelzéssel gyartottak a tipust. Az
eredeti Me-210 program ugyanis indulasatdl kezdve komoly repuléstechnikai
nehézsegekkel kiszkodott. A Me-210-es tervezési koncepcidja a kezdetektél fogva
erdsen fegyverzet és teljesitményorientalt volt, a kezelhetéség és vezethetéség nem
tartozott a fébb prioritasok kdzé. Az eredmény egy olyan repulégép lett, amelynek
vezetése nagy tapasztalatot igényelt. A nagy feluleti terhelés, valamint a kedvezétlen
kissebesseégi repulési jellemz6k szamos balesetet okoztak foleg le és felszallaskor.
A megengedhetetlenil nagy baleseti rata mellett tovabbi problémat jelentett, hogy az
eredetileg beépitésre kerul6 DB 605-0s motorokkal a repulégép nem hozta azokat a
sebességi elvarasokat, amiket a tipussal szemben megfogalmaztak. A problémakkal
szembesilve a Messerschmitt AG mérndkei megkezdték a ,rovid torzsi” Me-210-es
atdolgozasat, azonban idékézben nyilvanvaléva valt, hogy jelentés valtoztatasokat
csak a tipuson végzett drasztikus valtoztatasokkal lehetett elérni.

A Me-210 tipust alaposan atdolgoztak és Me-410 ,Hornisse” (I6darazs) néven
gyartottak tovabb. A német gyartas — az 1943-as évtél, attervezést és korszerlsitést
kovetéen — Me-410 jelzéssel folyt tovabb.

3. abra. Messerschmitt Me-410 tébbfeladatu harci replil6gép

Az aerodinamikai valtoztatasok mellett az egyik legkomolyabb valtoztatas az
Uj DB 603-as motorok beépitése volt. A valtoztatassal a motorok hengerirtartalma
445 literre, a teljesitmény, pedig 1750 léerére nétt (metanol-viz befecskendezés
nélkal). Az MW-50 gyorsitoval 5 perc id6étartamra 1900 LE teljesitményl motorja 650
km/h sebességre gyorsitotta a 6800 kg szerkezeti tomegl repulégépet. Az (j
motorok beépitésével mar lehetéség nyilt ra, hogy jelentds teljesitményndvekedést
lehessen elérni, kildndsen az emelked6képesség terén, amely elérte a 650 m/perc-
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et. A Me-410 legfontosabb aerodinamikai fejlesztése a Me-210-es alaptipushoz
képest a szarny attervezése, valamint a tdrzs meghosszabbitasa volt. Az eredeti Me-
210-es széarnykialakitds mar a szarny-torzs atmenettél kezdve erésen nyilazott volt,
ami jotékonyan érvényesiilt nagy sebességi tartomanyokban, azonban kifejezetten
hatranyos volt a le és felszallas soran. A légcsavar mogott talalhatd szarnyrész
erételjes nyilazasa ugyanis ahhoz vezetett, hogy a felszallas soran a légcsavar
szarnyra gyakorolt megfuvasabdl szarmazoé plusz felhajtéer6 késdbb jelentkezett,
ezért nagyobb nekifutasi uthosszal kellett szamolni. A jelenség csokkentésének az
érdekében a szarny nyilazasat a szarnyt6é és a motor kozott fél fokkal csdkkentették.
A szarny tobbi részén, pedig még drasztikusabban visszavették a nyilazast 12,5
fokrol szintén 5.5 fokra. Az eredmény egy teljesen Uj torésmentes, azonos nyilazasu
szarny lett. A valtoztatasoknak koszonhetben az atesési sebesség csokkent, és le
lehetett csdkkenteni a leszallashoz szikséges besiklasi sebességet is. Tovabb
javitotta a kezelhet6séget, hogy a Me-410-esnél az orrsegédszarny nyitasat
automatikussa tették, ezzel is tehermentesitve a pilétat. A szarnyat érintd valtoztatas
volt még az a szerkezeti atalakitas, amelynek kdszdnhetéen a Me-410-est
alkalmassa tették nem iranyitott rakétafegyverzet hordozasara. A Me-210-es komoly
hosszstabilitasi problémakkal kizdoétt, amelynek megoldasara a 410-es torzsét
meghosszabbitottak. Ez a valtoztatds jotékonyan érintette a felszallas soran
tapasztalhato repulési tulajdonsdgokat is. A sok balesetet okozd kitérési hajlam a
,rovid torzsi” Me-210-esen is fellépett, ami elsésorban magara a nagy tomegi VDM
légcsavarra, valamint a légcsavarok forgasi sikjanak sulyponthoz képesti
elhelyezkedésére vezethetd vissza. A torzs meghosszabbitasaval a flggbleges
vezeérsik tavolabb kertlt a légcsavarok forgasi sikjanak vonalatol, aminek jotékony
aerodinamikai hatasan tul a 410-esnél oldalkormanyt is jobban lehetett hasznalni a
kitorés megallitasara.

2.2. A Me-210 Ca-1 tipus hazai gyartasa

A masodik vilaghaboru kitorésekor a korszerl repulégépek és repulbgép
motorok el6allitasa terén hazank komoly hatranyban volt. A Magyar Kiralyi Légier6
vezetése és a hadiipar képviseldi szamara 1940-re mar nyilvanvalé volt, hogy a jové
a tisztan fémépitési nagy fellleti terheléssel rendelkezd harci repllégépeké. A
nehézsegek ellenére, mar viszonylag koran igyekeztek egy olyan bazist Iétrehozni,
amely alapja lehetett egy késdbbi korszerli gyartasi folyamatokat alkalmazé
repulégépgyarnak. 1928. junius 20.-an, megalakitottak a Weiss Manfred Repulégép
és Motorgyar Rt.-t, amely anyavallalatként a hébord végéig a magyar
repulégépgyartas kozpontja maradt. A WM Rt kulfoldi repulégépmotor és
sarkanyszerkezet licencek hazai gyartdsaval foglalkozott. Mivel a kormanyzati és
gazdasagi erdekek kolcsondsen erdsitettéek egymast, ezért a magyar kormany
kulgazdasagi kapcsolatokért felelés vezetéi mindent megtettek a hazai repulégép
ipar szamara el6ényos licenc szerz8dések megszerzéséért. Magyarorszag korszer(
német repllégépekkel kapcsolatos igényeit a német hadiipar sajat leterheltsége miatt
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eladassal nem tudta teljesiteni, igy kozos érdek volt a magyarorszagi
repulégépgyartas beinditasa.

1941 tavaszan lezajlott targyalasokat kovetéen a Me-210 licencének
megvasarlasara nyilt lehetéség a német partner hatarozott szandékaival
0sszhangban. A tipus kivalasztasa soran el6térbe kerllt a harcaszati
alkalmazhat6sdg és a tobbfeladatisdg kérdése. A Me-210-es rendszerbe allitasa
esetén viszont ki lehetett valtani a Ju-86-ost és a Caproni 135-0st, illetve a He-70-
est. A Me-210 harci repulégép — tovabbi fejlesztések elvégzését kovetben -
nehézvadasz és ¢€jszakai vadasz feladatkorben is alkalmazhaté volt, igy a
tobbfeladatisdg gazdasagilag is kifizetédének igérkezett.

A korszer(l technikanak azonban ara volt, a Me-210 licenctsszege 3, a DB
605-0s repulégépmotoré, pedig 1,7 millié Birodalmi Markaba kerult [2]. A szerz6deés
alairasara 1941. junius 6.-an Berlinben kertilt sor.*?

A gyartasra torténé felkészllés keretén belil szakemberek utaztak
Németorszagba a Weiss Manfred Repulégépgyarbdl, hogy tanulmanyozzak a
gyartasi folyamatokat és technoldgiakat, itthon pedig a repulégépgyar beruhazasokat
végzett az uj technoldgiakhoz kdthetéen [5]. Az Uj géptipushoz sziikséges aluminium
Otvozetli lemezeket, csdveket, profilokat itthon kellett el6allitani, ezért fejlesztették az
aluminiumhenger és présmi egységeket. A gyartasra valé felkészllés jegyében
megtervezésre kerlltek a beszallitok tevékenyseégei is, €s igyekeztek minden hazai
ipari lehet6séget kihasznalni.® Vilagossa valt, hogy ilyen mértékii termelés és
technoldgia () tipusu vallalatvezetést és vallalti struktdrat is kivan, hiszen eddig nem
latott koordinacids feladatokat kellett napi szinten végrehajtani.

Mar a targyalasok alatt folytak el6készlletek egy olyan Uj gyar kiépitésére,
amely képes megfelelni az U0 tipustu elvarasoknak. Az Uj vallalatot Dunai
Repul6gépgyar Rt. Néven a WeisManfred konszernbe integraltdk be 6000 db
részvennyel, hatmilliés névértéken [2]. A WM tulajdonosi jogait részvényein keresztl
gyakorolta, a lIétrehozott vallalat 6néll6 tevékenységet folytatott. A Messerschmitt AG-
val 1941. junius 26.-an megkotésre kerllt a licencszerz6dés, amely utan a
repulégépgyar elvégezte a repulégépsarkanyok bearazasat. Az els6 100-as
sorozatban legyartott sarkanyok egységara 33 930 000 Pengd volt [2]. A korabeli
Kiralyi Magyarorszagon ez az 6sszeg elképesztéen nagy volt. A kdzvetlen termelés
€s a beszallitéi kor gazdasagra és technologiai kultdrara gyakorolt élénkité jellegl
hatasa széles kérben megmutatkozott, igy mas terlleten is jétékonyan érvényesil a
Me-210 gyartasaba fektetett energia. A szerz6dési feltételeknek megfeleléen az els6
100 repul6gép legyartasahoz a szukséges anyagokat é€s bizonyos szerszamokat a
Messerschmitt AG-nak kellett biztositania a németorszagi Augsburgban talalhato

“2 A licencek megvasarlasa mellett megkotésre keriilt a magyar-német repiilégépgyartasi egyezmény is, amely a
magyar replilégépipar sorsat egészen a hdborl végéig meghatarozta. Az egyezmeényben foglaltak szerint a
magyar gyartasbdl szérmazd Me-210-es repiilégépek felét a németeknek kellett leszallitani, és a termelést
gyorsan kellett felfuttatni.

* A gumikerekek gyartasara megbizast adtak ki a Magyar Ruggyantagyarnak, a fegyverzet gyértasara a Danuvia
Rt.-nek, a miiszerek gyartasara, pedig a Marx és Mérei vallalatnak.
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gyartésor 50%-anak atszallitdsaval [2]. Erre azeért volt szikség, mert a termelés
meginditasa soran torvényszerlilen olyan anyagokhoz és eszk6zOkhoz kothetd
problémék merilnek fel, melyek megtorik a gyartas szervezettségét és a termelést
észrevetlenul manufakturalis jellegl repulégép épitéssé valtoztatjak.

1941. december 10.-én a munka-el6készités még csak 80%-os éllapotban
volt. A Messerschmitt AG-val val6é egyuttmikoédés korant sem volt problémamentes.
Hianyzott 258 db szerszamgép, tovabba a szerszamgépek helyi gyartasahoz
szlikséges 50 eszkdzbél is minddssze csak 6 kerllt leszallitasra [2]. Mind a gyartas
meginditdsa mind a teljes termelés soran, naponta jelentkeztek koordinacios és
egyéb problémak. Repulégépsarkanyok épitése mellett a DB 605-6s motorok
gyartasa szintén nehezen haladt. A németorszagi beszallitasok akadozasa miatt az
els6 fékpadi probakat csak juniusban tudtak végrehajtani. A termelés felfuttatasaval
parhuzamosan a motorgyarban mikod6é Uzemrészeket attelepitették Csepelrél
Horthy ligetbe (Szigetszentmiklds).** A gyartds sordan szamos problémat sikerilt
megoldani egy Németorszagbdl nyaron beérkez6 repulbgéppel, amely mintaként
szolgalt. A repulégéppel a nyar folyaman sok repllést nem tudtak végezni, hiszen
ilyen vagy olyan okokbdl mindig a gyarban allt mintavétel céljabol. A szadmos
nehézseg ellenére 1942. december 21.-én repulésre kész allapotban volt az elsé
RF+PA lajstromjell repulégép [4]. A gép berepllését Eszenyi Dénes szazados
végezte.

Mint minden ilyen jellegl berepulési program soran itt is szamos probléma
merult fel. A problémak a nullszériakra jellemzd, és elsGsorban beallitasi jelleglek
(pl. a csurdék holtjatéka). Ezeket gyorsan javitani lehetett, viszont komolyabb
problémaként jelentkezett, hogy a DB 605-6s motorok nem voltak képesek a gyari
parameétereket hozni, valamint gyakran beraztak. Az el6irt 2.6. at. olajnyomas elérése
sem sikerult, ezért a Messerscmitt AG, valamint a Dunai Repulégépgyar mérndkeibdl
€és berepulldpilotaibdl munkacsoport alakult a problémak felszamolasara. A
sorozatban gyartott gépeken a gyujtaskabelek pipait egy maddositott valtozatira
cserélték (gyertyakkal egyutt) [2], valamint kicserélték az ellenérzé6 miszerek
érzékelbit. Az 6t darabos nullszéria legyartasat kovetéen 1943-ban mar sorozatban
készultek a repulégépek. A Magyarorszagon gyartott repulégépek a Me-210 Ca-1
elnevezést kaptak, amely tipusnévbdl a ,C” a romboldra, az ,a” pedig a kulfoldi
gyarra (Ausland) utalt. > A gyartasi nehézségek mellett a tipus Ujszer(iségébdl
adoddan repuléstechnikai problémak is adodtak. A korantsem joindulatu repulégép
ugyanis komoly hosszstabilitasi problémakkal kiizdétt, amelynek megoldasara német
tervek alapjan a magyar valtozatok tdrzsét meghosszabbitottak.

Gazdasagi szempontok miatt nem engedhette meg az orszag, hogy a
repulégépgyartasi programban eltér6 motorok késziljenek, igy szerencsésnek
mondhaté, hogy a német tervek szerint a magyar Me-210Ca és a Me-109G

* A motor alkatrészek gyartasanak egy része tovabbra is a WM Miivek csepeli telephelyén folyt. A gyartas egy
részét, illetve a végszerelést és a motor préba telepet viszont kitelepitették Horthy ligetre.

*® A Kiralyi Légier6ben a repiilégépet rendszerbe allitasatol kezdve gyorsbombazonak, és nem romboldnak
nevezték [6].
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repulégépeknek ugyanaz a DB-605-0s eréforrasa volt. A magyar gyartasu Me-210Ca
repulégép DB 605-0s motorjanak beépitési terve német eredetl volt, amely azonban
a 410-es program miatt Németorszagban nem futott be nagy karriert. igy a német és
a magyar gyartmanyok kdzotti legnagyobb kildnbség az eltér6 motorok beépitése
volt. A magyar valtozatokba épitett DB 605B motorok 80 léerével er6sebbek voltak
az eredeti német DB 601F-tél, tovabba a magyar Me-210 példanyok a Me-109G
haromagu VDM légcsavarjat is megkaptak [2]. A plusz I6erék jol jottek az alapvetden
nagy fellleti terhelésli és er6sen mechanizalt szarnykialakitasu rombolonak. A 12
hengeres fligg6é V elrendezési, 60°-os hengerszogli WM DB 605-6s motorok 2300-
as fordulatnal 1075, 2800-as fordulatndl pedig 1475 LE-t tudtak leadni. Ez a
teljesitmény a MW 50-es metanol-viz befecskendez rendszer bekapcsolasaval révid
idére 1650 LE-re lehetett emelni és két percen keresztil tartani. A motor furat-lokete
154x160 mm, lokettérfogata 35,7 |, geometriai kompresszidviszonya 7,5:1, tbmege
725 kg volt [13]. A WM DB 605-0s motorok gyartasa azonban hasonlo problémakat
mutatott, mint a sarkanyok gyartasa. Folyamatosak voltak a gyartasi nehézségek,
csuszasok. Az allamkdzi szerz6désben meghatarozottak szerint az elsé motoroknak
1942 augusztusaban kellett elkészllnilik, de ez azonban csak oktdberre sikerult [7].
A magyar mérnokok végul hat végrehajtando fejlesztést javasoltak a motor gyartasa
soran, ezeket a német fél mind elfogadta. A DB 605 motorok tekintetében a legyartott
mennyiség 1942-ben 10 db, 1943-ban mintegy 550 db, 1944 novemberéig 650 db
volt [13].

A program soran a tervezett Utemezéshez képest folyamatos cslszasok és
késések voltak tapasztalhatéak, aminek az okai a németorszagi szallitmanyok
késése és a szerszamgépek hianya volt. Bizonyos Németorszagban legyartando
szerszamok helyett végul maga a repulbégépgyar készitett el parat és igy 1943
masodik félévére mérséklédtek a termelési eszkdzok hianyabol adédéd problémak. A
termelés folyamatos felfutasat az 1944 aprilisaban bekdvetkezd amerikai
bombézasok térték meg.*® Az aprilisi tamadasok utan biztonsagosabb helyre kellett
atkoltoztetni a gyartdésorokat. A termelés azonban nem allhatott le, ezért
parhuzamosan folyt egy védett gyartosor kiépitése a kébanyai és budatétényi
pincékben. A védett helyeken folyt tovabb a DB 605-6s motorok gyartasa is. Ez
hatalmas szervezési feladatot jelentett, amit tovabb nehezitett a szallitbeszkdzok
hianya és az allandé légiveszély. Mai szemmel nézve hihetetlen, hogy hogyan voltak
képesek ilyen rovid id6 alatt megszervezni a gyartast a pincékben, raadasul ilyen
koriimények kozott. Az elbretdoré szovjet csapatok miatt a gyar munkatarsai
igyekeztek minden hasznalhaté anyagot és gépet Osszegylijteni és 1944 végén
megindult a kitelepités az ausztriai Uzemekbe. Az anyagok mentése mellett a
szakemberallomanyt is tdbb |épcsében attelepitették és szétszértak kilonbdzé
ausztriai gyarakban. Az utolsé vonat 1944. december 15.-én hagyta el Budapestet

2]

“® A tamadasok soran tobb szazan haltak vagy sebesiiltek meg, és komoly kér esett a gyartas alatt 16vé gépekben
valamint az infrastruktaraban.

159



A magyarorszagi gyartas 272 db repulégépet tett ki, ebbél 130 db kerilt
atadasra a németek felé [4].*” A tipus hazai tovabbfejlesztése harom iranyban indult
meg: egy nehézvadasz, egy foto felderitd és egy éjszakai vadasz valtozat
létrehozasat tlzték ki célul. A tavolfelderité valtozatbdl 3 példany készilt el.
Megépitésre kerilt egy éjszakai vadasz valtozat is. 1944 juniusara 40 mme-es
gépagyuval kialakitott nehézvadasz valtozat fegyverét augusztusban [6téri
korilmények kozott ki is prébaltak, azonban sorozatgyartasra az tzem kitelepitése
miatt nem kerdlt sor [2].

2.3. A Me-210/410 tipusok tobbfeladatisdganak hatdsa a gyartasra és az
alkalmazasra

A Me-210/410 tipust nehézvadasz, zuhandbombazd, kozvetlen tamogatd, felderitd
€s éjszakai vadasz feladatokra egyarant alkalmaztak, igy ot feladatkort ellatasara volt
alkalmas. (Megjegyzendd, hogy a kulonféle célra alkalmazott valtozatok kozott
szerkezeti eltérések voltak. Pl. a vadasz valtozatbdl kiszerelték a védbpancélzat
tobbségét, mig a csatarepllégépekben bent hagytak. Az 50 mm-es gépagyu,
felderit6 kamerak, vagy a fedélzeti lokator alkalmazasakor kiesett a bels6 bombatér
kapacitdsa, mig a bombézo6 varians csoves fegyverzete mindossze két 20 mm-es
gépagyura és a géppuskakra Kkorlatozédott.) A program jelentésége igy
kiemelked6nek volt mondhato, hiszen 1942-t6l sikerrel valthatta volna le a Me-110
nehézvadasz, Ju-87 zuhandébombazd, Hs-129 csatarepulégép és az elégtelen
sebességl FW-189 felderité tipusokat, illetve olyan 2-4 tonna terhelhetéségl
bombazo repllégépeket tehermentesitett volna az éjszakai vadasz feladatoktol, mint
a Do-217 vagy a He-219. (Természetesen csak a Me-410 tdbbfeladatu replléeszkoz
tokéletesitését, hibainak kijavitasat kévetden.) igy a német repiilégépipar néhany
tipus nagy darabszamu gyartasaval elégithette volna ki a légier6 haditechnikai
igényeit, a FW-190 nagy teljesitményil tdbbfeladatu vadaszbombazo repuilégépre, a
Messerschmitt Me-210/410 tdbbfeladatu harci repllégépre és a Ju-88/188
tobbfeladatu bombazé repllégépre alapozva. A tervekkel ellentétben a repllégép két
valtozatabdl — a Me-210-bél és a tovabbfejlesztett Me-410-bél — 6sszesen 1400
darabot gyartottak, mig a magyar légier6 210 darabot vett alkalmazasba a hazai
gyartasu eszkozokbdl. Ez a mennyiség a német hader6 szempontjabol messze nem
volt elegend6 ahhoz, hogy a tobbfeladatu repulégép kifejtse az alapkoncepcidéban
megfogalmazott gazdasagossagi €s gyartaspaletta-sziikitési torekvéseket. Ennek
kovetkeztében a Ju-87 zuhandébombazé levaltasa elmaradt, emellett — a Hs-129
program  korlatozott eredményei miatt - jelentds hiany keletkezett
csatarepulé6gépekben. Ezeket a hianyokat a 3200-3500 kg szerkezeti tdomegl FW-
190 vadaszbombazé replldégép korlatozott tdbbfeladatusaganak kiaknazasaval
prébaltak potolni olyan moédon, hogy a maximum 500 kg-os bomba és 30 mm-es
gépagyu kulsé fuggesztéseére, illetve 1-1 rakétavet6-inditdcsé hordozasara alkalmas,
a tamogato valtozatoknal minimalis pancélzattal rendelkezé vadaszbombazoé tipussal
oldottak meg a csapatok kozvetlen tdmogatasat. Ez részint mikodé megoldasnak

#1945 januarjaban a németek ebbdl 19-et visszaadtak hazai alkalmazasra.
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bizonyult, azonban az FW-190 tdmogaté képessége tlizer6 szempontjabdl csak
mintegy 40-50%-a volt a Me-410-nek, védettsége pedig ennél is jobban elmaradt
attol. Ugyanakkor 1942-re a Ju-87 tipus elavulasa, illetve a Hs-129 csatarepuilégépek
alacsony szama kényszeritette a katonai vezetést a vadaszrepulégépek bevonasara
a tamogat6 feladatokba. Az FW-190 repulégépek mas feladatra térténd elvonasa —
Adolf  Galland repullétabornok  visszaemlékezése  alapjan -  jelentbs
képességcsokkenést okozott a német vadaszlégierénél. ,Ebben az idében mas
igényl6k is jelentkeztek a vadaszgépekért. A csatarepliil6k kitaléltak, hogy szadmukra
az FW-190 az idealis repulégép. Goring tehat elrendelte az FW-190-re torténé
atfegyverzést. Ebb6l mar elegink volt! A kézelfelderiték megallapitottak, hogy
szdmukra a Me-109-es a legmegfelelébb gép. Megkaptak! A késdbbiekben még
szoba kerllé egymotoros €jszakai vadaszgépek is sok veszteséget szenvedtek el.
Franciaorszagban kozben feldllitottak két Ggynevezett tavolsagi vadaszbombazo
koteléket...FW-190-es vadaszbombazéval...Anglia déli partvidéke melletti hajok...és
biscayai 6boélbéli célpontok ellen...Mindez alokoskodas volt a vadaszgépek ilyen
sokcélu igénybevételéhez...amikor égetéen sziikségliink volt minden egyes
vadaszgépre honi légvédelmi rendszeriink megerésitéséhez...emellett igy minden
fronton elvesztettik a légifolényt. Ennek kovetkeztében mindinkdbb ndvekedtek
veszteségeink. A felderiték, a bombazok, a csatarepildk tulsagosan lassuak voltak
ahhoz, hogy kivonjak magukat az ellenséges vadaszok tamadasai alol. De ahelyett,
hogy t6bb vadasszal visszaszereztik volna a légifélényt, csokkentették szamukat,
s6t mas célra vették igénybe 6ket. Annak illusztralasara, milyen jelentds volt ez a
beavatkozas, jellemz8, hogy csak az 1944. évben legalabb 1300 Me-109-es és 4500
FW-190-es gépet iranyitottak at a felderit6ékhdz és a csatarepll6kh6z”[18.]. Az elavult
zuhanébombazokat és felderitbket, illetve tulzott gyartdkapacitas-igényi
csatarepulégépeket felvaltd tobbfeladatu harci repllégép hianya nemcsak a vadasz
kategoriabol generalt elvondsokat, hanem a bombazé kategoriabol is. Az egy méret-
kategoriaval nagyobb, 8000-8600 kg szerkezeti tomegl Ju-88 tobbfeladati bombézo
repulégép zuhandbombazoként vagy csatarepulégépként valé alkalmazasaval is
megkisérelték lefedni a Me-410 &ltal be nem toltott feladatkoroket, de csak igen
korlatozott sikerrel.

Ugyanakkor a magyar légier6 esetében — az 6sszes technikai eszkdzre vetitett
magasabb aranyanal fogva is - j6val nagyobb szerepet jatszott a tipus, mivel 1943-t6l
erre épitették volna a légi harctevékenységének jelentés részét. A tipus
rendszeresitésének kérdését vizsgalo ,bizottsdg részben a technikai mutatokra,
részben a sokoldalisagra val6 tekintettel (rombol6, zuhanébombéazo, de ekkor mar
folytak-értesilése szerint- a vizszintes bombéazasra és tavolfelderitésre vald
alkalmassé tétel munkalatai is) javasoltak a hazai gyartas azonnali beinditasét....de
igyekeztek egyéb ceélokra is felhasznalni. Ennek érdekében erds tlzfegyverek
beépitésével nehézvadassza probaltak alakitani. Egy gép orrdba 40 mm-es
légvédelmi gépagyut, szarnyaira pedig 3-3 rakétavet6csovet szereltek, s ezekkel
1000-1200 méterrél szandékoztak megsemmisiteni az ellenséges bombazo- és
vadaszkotelekeket. A gépagyu panceéltoré Iovedeékeivel a harckocsik elleni harcra
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akartak alkalmassa tenni....azonban talan ennél a tipusnal tapinthatd ki legjobban,
hogy az ,univerzalissa” tételre torekvés, az egysegesités egy bizonyos ponton tdl
visszaut” [12.].

A magyar gyartmanyu Messerschmittek és DB 605 motorok j6 minéségiek
voltak. A magyar gyartmanyu repul6gépekben és repulégép motorokon a gyartasi
folyamat - a némethez képest - tébb munkaéra raforditassal tortént. A RAB (Repiilé
Atvételi Bizottsag) kovetkezetes szigorusaggal végezte a repiilégépek atvételét, ha
nem megfeleléséget tapasztalt, visszakildte a gépet javitasra. Az elkészilt
repulégépek j6 minéségének az oka a lelkismeretes és kivaldban képzett
szakemberallomanyban és a vallalat sajat, 6nalld6 minéségellenérzé rendszerében,
valamint az alapos berepulésben keresendé.

Az ipari — katonai nagyhatalmakkal Osszevetve a szerényebb hadiipari
kapacitdsokkal és kisebb haderével rendelkez6 Magyarorszag nem volt képes a
repulégépek telijes gyartaspalettajanak (konnyl és nehézvadasz, zuhanébombazo,
felderitd, pancélozott csatarepllégép, éjszakai vadasz) megjelenitésére, ehelyett
egyetlen, tdbbfeladatu repulégéppel, a Me-210-el probalta meg lefedni az dsszetett
feladatrendszert. A gyartasi kapacitasok hatékonyabb kihasznalasa mellett a
tobbfeladatu harci repll6gép rendszeresitése az Uzemeltetés, anyagellatas, csapat-
és ipari szintl javitas és az oktatas-kiképzés teriletén is jelentds elénydket rejtett
magaban.

A Me-210/410 program egy csak kompromisszumokkal alkalmazhato
tobbfeladatu harcirepulégép-csalad létrejottét eredményezte. Hasonld korlatozott
eredményre vezetett az Arado Ar-240 tobbfeladatu harcirepulégép-program is, amely — a
felvonultatott nagybonyolultsagu és koltséges részmegoldasok (erésen mechanizalt, nagy
felUleti terhelést szamy, térzsnyulvanyon kialakitott zuhandéféklap, belsé bombakamra)
ellenére — nem valtotta be a hozza flizétt reményeket, igy csak 15 db épult a kulonféle
valtozataibdl. Az elért harcaszati-miiszaki paraméterek (630 km/h sebesség, 4x250 kg
bombateher, 3x20 mm gépagyu) messze nem voltak aranyban a raforditasokkal. Habar
kétségtelentl ,koranak technikai csucsteljesitménye volt, hiszen az akkori legmodernebb
berendezések és technikai megoldasokat alkalmaztak...valdjaban nem volt konkurenciaja
a Me-210-nek, mert bonyolultsdga miatt nem is lépett sorozatgyartasba”. [20] A
szovetséges vadasz- és bombazd repulégépekkel folytatott harc soran kiléndsen
jelentés mértékben valt szlikségesseé e repulégépek sebességének fokozasa. Mindez
a miszaki fejlesztés folytatasat kovetelte meg, ha kell, mas iranyba fordulva.

3. A kétmotoros rombolé kategéria német és magyar
tovabbfejlesztése

3.1. A német Dornier Do-335 tébbfeladata harci repiilégép

A masodik vilaghaboru folyaman lezajlott tdbbfeladatu harci repulégép-fejlesztések
széles korl ismertetéséhez egy masik, a hagyomanyos konstrukcioktol merében
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eltér6é harci repulégép koncepcié részletes ismertetése is szikséges. A Dornier
tervezdiroda mérndkei a Do 335-0s tervezése soran szamos aerodinamikai
problémara talaltak nem szokvanyos megoldast. Ennél a tipusnal egy gyokeresen (;
szerkezeti elrendezést valositottak meg. A Dornier Do 335-0s esetén ez az egy
tengelyre beépitett vond és tolo légcsavar beépitésében nyilvanult meg. A Dornier
altal kidolgozott, forradalmian Uj kétmotoros rombolé koncepcié az egy gondolaban -
magéaban a tdrzsben - tandem elrendezésben elhelyezett két motoron alapult. igy
egy torzsben két motort helyeztek el egy tolo-, illetve egy vondlégcsavarral. A
koncepcié hagyomanyos kétmotoros harci repulégéppel szemben mutatkozo elényei
széles korliek voltak: elsésorban az egymotoros repulégépekéhez hasonld, nagy
sebesség elérését lehetbvé tevé kedvezben alacsony homlokellenallas, emellett a
szarny sikjat megtor6 motorgondolak elmaradasa miatt azonos fesztavolsag mellett
tobb kihasznalhato szarnyfelllet és nagyobb felhajtoerd, végul a karos nyomatékok
hianya miatt az orrmotor leallithatosaga tovabba a faroklégcsavar jobb hatasfoka
miatt utazé Uzemmodon gazdasagosabb Uzem és nagyobb hatotavolsag. A
szokatlan koncepcié szamos elényt rejtett magaban. Egy hagyomanyos értelemben
vett kétmotoros kialakitassal szemben a homlokellenallas jelentésen csokkent,
hiszen a két motor, valamint a pilotafiilke egy sikban helyezkedett el, az egy tengely
mentén szembeforditott motorok szembdl nézve learnyékoltak egymast. A motorok
elrendezése miatt a szarnyat 6nallo tervezeési egységként lehetett kezelni, nem kellett
szerkezetileg kidolgozni a motorgondolak és a szarny kdzotti kapcsolatot. Kénnyebb
szarnyat lehetett épiteni, mivel nem kellett gondoskodni a motorok felfuggesztéserdl,
€s a szarny belsé harmadanak megerésitésérdl, vagy a motorok bekotési pontjainak
a torzshoz valé kapcsolasarél. A motorok elrendezésébdl addéddan igy a szarny
esetén majdnem olyan tervezési szabadsagra nyilt lehetéség, mint egy egyuléses
egymotoros vadaszrepul6gép esetén. Emellett a Do-335-0s szerkezeti kialakitasabol
adédbéan az egymassal szemben elhelyezett és ellentétesen forg6é légcsavarok
forgatbnyomatéka kioltja egymast. Gazadaskor ezért nem kellett az oldalkorméanyt a
forgassal ellentétes iranyba belépni, tovabba szabadrepilés sordn azonos
fordulatszdm esetén nem volt szikség az oldalkormany trimmelésére. Kimondottan
kedvezébb felszallasi tulajdonsagai voltak a Do-335-6snek. A korra jellemzé
farokkerekes, nagy motorral és nagy tdmegi Iégcsavarral rendelkez6é repulégépekkel
szemben a Do-335-0sbél a kilatas fel és leszallds kozben is kivalo volt, a foldon
elhajlasok nélkll, zavartalanul lehetett gurulni vele. Az el6készitetlen terlletrdl
tortén6 Uzemelést nagyméreti kerekek tettek lehetbveé.

Dornier mar 1937-ben szabadalmaztatta Uj kétmotoros koncepciojat, majd
1940-ben egy kis teljesitményl koncepcidé-repulégépen a gyakorlatban is kiprébalta
azt. Ennek alapjan mar 1941-ben elkezdte és 1942-re kidolgozta egy belsé térben
1000 kg hasznos terhelhet6ségl nagy sebességl harci repulégép, a Do-231 tervelt,
amelynek megvalositasara - a konstrukciot ekkor meég tulzottan bonyolultnak tartd
Légugyi Minisztérium érdekl6désének hianyaban — nem kerult sor.

Dornier csak 1942-43 telén — a Messerschmitt Me-210/410 kétmotoros
romboléprogram tulajdonképpeni megrekedését kovetben - kapott fejlesztési
megbizast egy tébbfeladatu harci repulégépre, amelyet ekkor mér Do-335 jelzéssel
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fejlesztettek. A repll6gépnek egyarant képesnek kellett lennie a harcaszati-, kisérd
és ¢€jszakai vadasz, felderitd, zuhandbombazd és csatarepul6gép funkciok
elldtdsara. Egy teljesen Uj elrendezés kialakitasat tlzték ki célul a Dornier mérnokei.
Ugyanakkor fontos volt az is, hogy a program soran olyan anyagokat lehetett
felhasznalni, amelyek a német hadigazdasag témegesen képes volt elballitani,
hiszen a tipushoz egy 0j motor fejlesztése szoba sem jOhetett. Az elsd prototipus
1943 nyaran repult el6szor. Kezdetben problémak merlltek fel a fliggéleges- és
kereszttengely koruli stabilitdssal és az atesési tulajdonsagokkal. Nagy sebességen
is instabil repulési tulajdonsagokkal birt a repllégép. A hibak kikliszobolésére az év
végéig szamos modositast kellett végrehajtani a sarkanyszerkezeten. A korszerd,
orrkerekes kialakitasu repul6gép nagy sebességre alkalmas széarnya 13 fokos
nyilazasu volt, fuggbleges vezérsikjat alsd potvezérsik egészitette ki. A két 1800-
1900 LE-s DB 603 E vizbefecskendezéses, kozvetlen benzin-befecskendezésd,
centrifugalkompresszoros Otto-motor koéziul az elsé az orrban elhelyezett
vonolégcsavart hajtotta, mig a torzs utolsé harmadaban elhelyezett masik motor
Ureges tengelyen keresztil forgatta a tololégcsavart. Valtozattédl figgbéen kilonféle
fesztavolsagu szarnyakkal, illetve egy-és kétiléses kialakitassal gyartottak.

4. abra. Dornier Do-335 tébbfeladatu harci replil6gép kétiiléses valtozata

A vonolégcsavart a tollak megfeleld szogl beallitasaval fékezésre lehetett hasznalni,
hogy — a tabori repilbterekrédl térténd lizemeltetés elbsegitése érdekében -
csokkenthessék a  kifutasi  Uthosszt.  Felszallo  uthossza a  jelentés
motorteljesitménynek kbszénhetéen kedvezbéen révidre adoddott. A két motor
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0sszegzett teljesitménye és az U] tandem-gondolas aerodinamikailag kedvezé
tulajdonsagu sarkanyszerkezeti koncepcio lehetévé tette, hogy a 7400 kg szerkezeti
tomeg repulégeép képes legyen:

- a vadaszfeladatok hatékony ellatasat lehetévé tevé 665 km/h,

(vészhelyzeti gyorsitéval révid ideig 765 km/h) tartés maximalis sebesség
elérésére, emellett;

- vitorladllasu mells6é légcsavarral és leallitott orrmotorral 560 km/h
sebességgel, gazdasagosan repilt, igy hatétavolsaga fliggesztmény nélkiil
2050 km, pottartallyal 3750 km volt, mik6zben;

- képes volt egy 30 mm-es és két 20 mm-es, vagy harom 30 mme-es, illetve
két 20 mm-es és egy 50 mm-es gépagyu, tovabba;

- belsé bombakamraban valtozattol figgéen 500-1000 kg, illetve a szarnyak
alatt 2x250 kg bombateher, vagy belsd térben lokator, illetve kamerak
hordozasara.

Mar a vadasz valtozat is rendelkezett egy 30 mm-es gépagyuval és 500 kg belsé
térben hordozott bombafegyverzettel. Lokatorral felszerelt éjszakai vadaszvaltozata
kétuléses volt, amelynél a lokator-kezel6 Ulését a pilotafilke mégoétt megemelve, a
lokatort a bombakamraban, mig a lokator antennait a szarnyak belép6élein helyezték
el. Felderit6 valtozatnal szintén a bombatérben helyezték el a nagy teljesitményl
kamerakat. Zuhanobombazo valtozatat megfeleld automatikaval es
célzoberendezéssel lattak el. A csatarepllé valtozat nagy teljesitményi
gépagyufegyverzetét rakétakkal egészitették ki.

Az egyidejlleg kialakitott megfelel6 sebesség és fegyverzeti terhelhetéség
mellett a tipus magas foku védettséggel és harci tuléléképességgel is rendelkezett. A
védettséget  panceéliveg-szélvéds, ontomité Uzemanyagtartaly, fedélzeti
tlzoltérendszer, pilota hatpancél és pancélozott katapultilés, pancélozott
hidraulikatartaly és haté-gydrd, illetve a szarnyban elhelyezett gépagyukat és I6szert
védd pancéllemez, tovabba maga a két motor és annak elrendezése biztositotta.
Emellett ,a gép kdzéps6 részét néhany miliméteres acéllemez védte a I6vedékektdl.”
[22]

Az egyediulalldé motorelhelyezésnek kdszdnhetben lehetéség nyilt ra, hogy a
kabint a sulypont elétt helyezzék el, ezért a leszallas és gurulas soran igen jo kilatas
nyilt a gépbdl. A belllrdl kifelé torténé tervezéi felfogast jol szemlélteti a pilotaflilke
ergonomiai kialakitasa. A miszerfal als6 harmadaban egy dontott kezelbfeluleteteket
hoztak létre a kezelG6szervek jo elérhetGségének érdekében. Mivel a filke nem a
szarny mogotti  szekcidban kerllt kialakitasra, ezért nem kellett a tdrzs
elvékonyodasa miatti atmér6csokkenéssel szamolni. A széles kabin azonban nem
csak kényelmi funkcidkat szolgalt, hanem lehet6séget teremtett egy korszakalkotd
életmentd rendszernek, a katapultilésnek a beépitésére is. A repulégép
vészelhagyasa azonban egy sajatos problémat is felvetett. A forgo farok légcsavar a
személyzet halalat okozhatta volna oOnerds gépelhagyas esetén. A kezdetleges
katapultilés nem megfelel6 mikodése soran szintén fenn allt ez a veszély, ezért a
Dornier mérnokeinek mindenféleképpen megoldast kellett talalni erre a problémara.
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A forgo farok légcsavart, ezért veszély esetén lerobbanthatéra tervezték. Ezt a
megoldast érdekes modon nem a merevszarnyas repllésben, hanem az
Ujgeneréciés modern harci helikoptereknél lathatjuk viszont.

Az els6 valtozatok sorozatgyartasa 1943 telén mar elindulhatott volna,
azonban a programot - egy a politikai szinten hozott dontés alapjan — leéllitottak. Ez
év szeptemberében Hitler személyesen dontétt a Do0-335 program hattérbe
szoritasarél a joval nagyobb miiszaki kockazatu (a kor technoldgiai szintjén a
kiforratlansag, megfelel6 6tvozetek és hajtomil-szabalyozasi rendszerek hianyaban
Uzembiztossag szempontjabdl még megvaldsithatatlan, minddssze kisérleti szinti)
gazturbinds programok javara, amelyeket ekkortdl elhamarkodottan, nagy
beruhazésigénnyel sorozatgyartasba vittek. A kdvetkez6 két évben 1400 db Me-262
gazturbinas vadaszrepulégépet és 210 db Arado 234 gazturbinas gyorsbombazot
gyartottak le.
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Ezeknek a sorozatban gyartott, de valgjadban kidolgozatlan kisérleti
gazturbinas repllégépek az erbltetett lGzemeltetését nagyszdmua hibajelenség
(pompéazsbdl és turbinalapat-sérilésbdl, stb. fakadd hajtomdileallas és -kigyulladas,
ill. robbanas) kisérte *®, (izemeltetésilk és harctevékenységilk pedig szamos
nehézsegbe Utkozott (extrem fel- és leszalld uthossz, sebezhetfség és
balesetveszély a leszallasnal, kis hatotav), igy a hdboru kimenetelére mar semmiféle
hatast nem gyakoroltak. (Az 1000 db harcba vetett Me-262-es csupan mintegy 5-600
légigy6zelmet ért el, ami - a befektetett fejlesztési- és infrastrukturalis-, tovabba
gyartasi koltséghez és anyagigényhez képest - egészen elenyészd). A gazturbinas
fejlesztési és gyartasi programok viszont a dugattyamotoros tipusok eréforras
igényének tobbszorosét vették igénybe, igy megvaldsulasuk jelentés mértékben
lassitotta a FW-190, Ju-88/188, Hs-129 és a Do0-335 tipusok gyartast. A Dornier
tobbfeladatu harci repulégép sorozatgyartasara ezaltal 1944 vegeéig nem Kkerdlt sor.
Leallitottak a tobbi tébbfeladatu harcireplilbgép programot is (Me-210/410, Ar-240)
mivel ,minden anyag a futdé sugarhajtomiives vadasz-programokhoz kellett.” [20] A
D0-335 haboru legvégén meginduld, nullszéria szintli gyartasa az akadozo ellatas, a
légitamadasok és a kényszerl attelepulések miatt nem volt folyamatos. A német
kapitulacié napjaig mindéssze 90 repulégép készilt el, amelybdl 60 db-ot berepultek
és 20 db-ot leszallitottak a harcol6 csapatok részére. Bevetésére nem, vagy csak
igen kis szamban kerllt sor. Ha a katonai felsé vezetés hibas dontései nem
késleltették volna a program megvaldsitasat, emellett a kisérleti jellegl gazturbinas
programok nem vontak volna el az eréforrasokat, akkor 1943-44 folyaman vélhet6leg
sor keriilhetett volna néhany ezer darab Do-335 legyartasara. Osszességében
elmondhatd, hogy dugattyus motorral épitett repllégép a masodik vilaghaboruban
aligha lehet jobb teljesitményl, mint a Do-335, mikdzben a tdbbfeladatisag
kivanalmainak is maximélisan megfelelt.

*® A negyvenes években még csak a centrifugal kompresszoros kialakitast Rolls-Royce Nene gézturbinas
hajtomii (és annak amerikali, illetve szovjet valtozatai) volt képes stabil (izem megval6sitdsara huzamosabb,
illetve harcszeri iizemeltetés soran. A centrifugalkompresszor miatt ez a fajta hajtomi kedvezétleniil nagy
atméréjli volt, az egyfokozatl kompresszor miatt a nyomasviszony és végsd soron a fajlagos toloerd paraméterek
is kedvezétleniil alakultak, &m éppen a szabalyozassal szembeni igénytelenség miatt valasztottdk ezt a megoldast
a britek (Gloster Meteor), az amerikaiak (Bell P-59) és a szovjetek (MiG-15) is. A Me-262-esen alkalmazott,
axialfokozatokbdl felépitett gazturbinds hajtomiivet elGszor az 1949-ben szolgélatba &ll6 F-86 Sabre
vadaszrepiilégép-tipus General Electric J 47 hajtomiivénél sikeriilt — a megfeleld pompazsgatlo-rendszerek,
gazhémér6 jelét is figyelembe vevd hajtomii-szabalyozas, illetve magas héallosagn 6tvozetek alkalmazasaval -
val6ban (izembiztossa tenni. A Me-262-es Junkers Jumo 004 hajtomiivének — a nem megfelelé 6tvozéanyag-
tartalmG szerkezeti anyagok és a szabalyozas hidnya miatt — minddssze 50 Oréas élettartama volt, de a
gyakorlatban a legtobb hajtomii csupan 12-25 drét birt ki és a jobbik esetben nem 1égi meghibasodéssal fejezte
be miikddését. A Me-262 gazturbinds hajtomiive kiforratlan és rossz mindségti volt, tobb fontos rendszer
hidnyzott rola, fejlesztése gyartasba viteléig nem fejez6dott be. A Jumo 004-en hajtdémi szabalyozas céljabol
kiépitett kilép&keresztmetszet-szabdlyozd kozponti test viszont — tomeg és héterhelés problémak, illetve
szabalyozasi elégtelenség miatt — nem valt be (késébb, mas gézturbindkon sem alkalmaztak hasonlét).
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3.2. Marton Dezsé6 és Marton Vilmos X/V jelzésii tobbfeladatu harci replilbgépe

A kétmotoros rombolé kategoria tovabbfejlesztése teriiletén a magyar
fejlesztémérnokok is kovették a német iranyzatot, amikor Marton Dezsé - Marton
Vilmos konstruktérparos X/V jelzésli kétmotoros kisérleti harci replilégépét a Dornier-
elrendezés szerint épitették meg [19].

A kisérleti repulégép a német tipushoz hasonléan két, huzo6-tolé elrendezési,
hazai gyartasu DB-605-6s motorral készilt, 1943-t6l. A Dornier-megoldastol
annyiban tértek el a magyar tervez6mérnokdk, hogy a vezérsikokat nem a hosszan
hatranyulo térzsdn, hanem a szarnyakrdl hatranyulé vékony csétartokon helyezték el.
Ezzel egyrészt a manbverez6 képességet javitd rovid, a motorok tomegét a
sulyponttdl kis tavolsagban tartd tandem-motorgondolas torzskialakitast értek el,
masrészt - a tolélégcsavar aramaba helyezve a magassagi és részben az
oldalkorméanyt — javitottak a repulégép kormanyozhatésagan.

k

5. abra: A Marton Dezsé és Marton Vilmos altal tervezett X/V harci replilégép

A repllégép a hazai gyartasban Iévdé Messerschmitt Bf-109G tipus tobb elemét is
felhasznalta. A kis méret és a minddssze 2850 kg szerkezeti tdmeg garantalta a kell
fordulékonysagot.
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6. abra. A magyar fejlesztést X/V jelzéséillé%tmotoros kisérleti harci replil6gép



A fordulékonysagra sziikség is volt a technikai folényben [év6 szbvetséges-, és az
egyre korszerlbb tipusokkal rendelkez6 szovjet Iégier6 vadaszgépeivel vivott légi
harc eredményes megvivasahoz. A rovid torzskdzéprész huzé-tol6 motorjai kdzeé
helyezték el a pildtallést és a f6 Uzemanyagtartalyt, igy azok bizonyos mértékig a
motorok és légcsavarok altal is védettek voltak.

Ugyanakkor a két motor 6sszegzetten 3000-3400 LE feletti teljesitménye
nemcsak a jelentés, legalabb 500 kg tdmegl, kilsé fliggesztményként hordozott
bombaterhelést tette lehetévé, hanem elméletileg a 650 km/h sebesség elérését,
esetleg jelentés meghaladasat is.

7. &bra. A Marton X/V harci replil6gép makettje a Haditechnikai Intézet muzeumaban

A két csétartd szarnybekotési pontjaiba épitették a nagy Grméretli, 30 mm-es
gépagyukat, amelyekkel az er6s fegyverzetli bombazdkat tavolabbrdl is
megtamadhattak, egyuttal foldi célpontok ellen is hatékony tlizer6héz jutottak. A nagy
motorteljesitmény elméletileg lehetévé tette mas, nagyobb UGrméretlii és tomegi
gépagyufegyverzet és nagyobb szadmu rakéta hordozasat is.
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8-9. abra: A Marton X/V harci replil6gép makettje fotbmontazsokon

A vezérsikokat két csétartd hordta, ezek bekotési pontjaiba tervezték a nagy
drméretli gépagyukat. A gépagyuk tlzerejét 2 db 8 mm Urméreti géppuska
egészitette ki. A repllégép geometriai méretei: fesztavolsaga 11,8 m; hosszisaga
10,2 m; magassaga 3,5 m; szerkezeti tdtmege 2850 kg; felszall6 tdmege 3800 kg.
Hat6tavolsaga 1000 km, mig repulési csicsmagassaga 11500 m volt.

A teljesen fémeépitésl repulé torzs-kdzéprészében, a két motor kozott kapott
helyet a pilota és a f6 Uzemanyagtartaly. A hats6 motorblokk révén ezek az elemek
védettek lettek volna a hatulrdl jové tamadasokkal szemben. A tervez6k gondosan
ugyeltek a repulé kis méretére és sulyara, hogy elérhessék a szoOvetséges
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vadaszgepekkel szemben I|étfontossagl magas végsebességet és nagyfokd
mandverezd-képességet.

10. abra. A Marton X/V harci replil6gép a levegbében

A Kkisérleti repulégépet Ferihegyen, az RMI (Repulé Miszaki Intézet) miihelyében,
egy 1944. aprilisi amerikai Iégitamadas pusztitotta el. Torténetének feldolgozasa még
kétségtelenul tovabbi kutatasokat igényel a hadtérténészek, technika- és
repuléstorténeti kutatok részérél.

Osszegzés

Osszességében 1942-43-t6] a nagyhatalmak Iégier6inél megjelent a kiilénb6z6
replil6gép-kategériak 6sszevonasara vonatkoz6, gazdasagi indittatasu térekvés, igy
létrejott a toébbfeladatu harci replilégép kategoria. Ezen belll egyes tipusokat —
kiléndsen a korlatozott eréforrasokkal rendelkezé hadiiparra tamaszkodd német
légier6ben - mar eleve tébbfeladatu harci replilbgépnek terveztek.

Amint az az 1. sz. tdblazat adatain lathatd, a tobbfeladatu harci repulégépek
harcdszati paraméterei a céltudatos miszaki fejlesztési munka hatasara fokozatos
fejlédésen mentek keresztll a haboru soran. Specialis miszaki megoldasok (belsd
bombakamra, tolo-hiz6 légcsavaros kialakitas) alkalmazasaval a tobbfeladatu
repulégépek sebessége nem maradt el a konkurens vadaszrepulégépekétdl,
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mikdzben képesek voltak mas feladatok (zuhandébombazd, csatarepllégép, éjszakai
vadasz, foto-felderitd, haditengerészeti, ill. hosszu tavu kisérévadasz) ellatasara is.

A tobbfeladatu harci repul6gépek alkalmazasa kulonosen kiemelt
jelentéséggel birt az olyan, csak kisszamu repulégéptipus hatékony gyartasara-
alkalmazaséara képes kis orszag esetében, mint hazank. A gyartds soran elért
eredmény — a legyartott 272 db repllégép - még napjainkbdl visszatekintve is
jelentésnek mondhaté.
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TOBBFELADATU REPULOGEPEK MUSZAKI ADATAINAK OSSZEVETESE [11]

1. SZ.
tablazat
PARAMETER Me-210 CA-1 Me-410 Do-335 Marton X/V
Szerkezeti tomeg 5400 kg 6800 kg 7400 kg 2850 kg
Max. sebesség 560 km/h 650 km/h 665-760 km/h 650-750 km/h
Max. 1000 kg 1000 kg 1500 kg 500 kg

bombaterhelés

a.) 1x1000 kg

a.) 1x1000 kg

a.) 1x1000 kg

b.) 1x500 + 4x125 | b.) 1x500 + 4x125 +2x250 kg
c.) 4x250 c.) 4x250 b.) 2x500 kg
+2x250 kg

Max 2x1475/1630 LE 2x1750/1900 LE 2x1800/2000 LE | 2x1500/1700 LE

motorteljesitmény

(szdzaz/MW50) (szdzaz/MW50) (szdzaz/MW50) | (szazaz/MW50)

Hatdtavolsag 2000 km 2330 km 2050 km 1000 km
3750 km (pt.
tart.)

L6fegyverek 2x20 mm; 2x7,92 | 2x20 mm; 2x7,92 | a.) 1x50 mm; 2x30 mm;

mm; mm; 2x7,92 mm;
+2x20 mm;

2x13 mm (hatra) 2x13 mm (hatra)
b.) 3x30 mm;

Pancélvédettség Részleges. Részleges. Részleges. A | Nincs, de a
motorelrendezés | motorelrendezés
is bizonyos passziv | bizonyos passziv
védettséget védettséget
biztosit. biztosit.

A DB 605 motorbdl a legyartott mennyiség szintén tekintélyes, 6sszesen mintegy
1200 db volt [13]. A Me-210-es repul6géppel a Magyar Kiralyi Légier6 pildtai
végigharcoltak a haborut, sokrétl alkalmazasuk — nagyszamu sikeres tamogaté
feladat - mellett bevetéseik soran 13 légigybézelmet is elértek, a gyakorlatban
bizonyitva a repulégép tdbbfeladatisagat. Magyar viszonyok kozott — a magyar
légieré géplétszamahoz viszonyitva — a 272 db tdbbfeladatu repulégép aranylag
nagy mennyiségnek volt mondhatd, igy a program még akkor is elérte a kivant
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eredményt, ha a tervezett felderit6, illetve éjszakai vadasz és gyorsbombazé
valtozatok gyartasara végil mar nem kerilhetett sor.

A német gyartds a Me-210-b6l 385 db volt, mig a javitott teljesitmény-
mutatokkal és repulési tulajdonsaggal rendelkez6 Me-410-bél 1013 db. A német
légier6 géplétszamahoz viszonyitva az 1398 db tobbfeladatu repulégép aranylag kis
mennyiségnek volt mondhato, igy a program német vonatkozdsban nem érte el a
kivant eredményt. Habar a magyar €s a német mérnokok egyarant megtalaltdk a
kétmotoros rombold kategdria tovabbfejlesztésének lehetéségét a Marton X/V és a
Dornier Do-335 kifejlesztésével, ezek mar nem befolyasoltdk a habord menetét.
Azonban a német esetben elmondhatd, hogy a realitAsok talajan maradva, a
gazturbinas programot a helyén — lényegében kiforratlan kisérleti programként —
kezelve és eltekintve a gyartastél, a Do-335 tobbfeladatd tipusbol még legyarthatott
volna néhany ezer darabot a német ipar. Ezzel meggatolhato lett volna a Me-109 és
FW-190 vadaszrepliilbgépek ,elszivasa” a vadaszreplil6 csapatoktél. A masodik
vilaghabord hadiipari termelését elemzd tudomanyos szakirodalmi forrasok
egyértelmlen megallapitottdk, hogy a szamos kiforratlan megoldassal, illetve
megoldatlan milszaki problémaval gyartasba vitt, az 6tvoz6k és mas fontos
nyersanyagok hianya miatt nem megfelel6 minéségi és megbizhatdésagu gazturbinas
vadaszrepulégeép, a ,Messerschmitt—262—es nem jatszott jelentés szerepet a
haboruban...Mint technikai eredmény kétségkiviul jelentds el6relépést hozott,
viszont...kérdéses volt, hogy fegyverként mennyire gazdasagos.” [21] Beleértve a
tobbségeében ujonnan épitett gyartdosorok infrastrukturalis koltségeit is, feltételezhet6,
hogy egyetlen Me-262 arabdl (ill. a raforditott nyersanyagbol és az emberi, ill. gép-
munkadrakbol) hozzavetbleg 3-5 db dugattyus motoros tdbbfeladatu harci repulégép
lett volna gyarthatd. Ilyen értelemben az 1400 db Me-262 gazturbinas
vadaszrepulégép és 210 db Arado 234 gazturbinas gyorsbombazé legyartasa, illetve
a gyakorlatilag eredménytelen ,népivadasz” gazturbinas program legkevesebb 6000
tobbfeladatu harci repulégép legyartdsat géatolta meg, illetve hasonl6 szamu
vadaszrepulégeép ,elszivasat” idézte eld.

A  tobbfeladatu harci repulégépek  fejlédésének vizsgalatanak
eredményeképpen, kulonos tekintettel a német és magyar vonatkozasokra,
0sszességében megallapithatd, hogy:

- Hatékony repul6égépgyartasra csak egy tobbfeladatu harci repulégép
kifejlesztése és tomeggyartasra esetén lett volna esélye a német
repul6iparnak;

- A Me-210/410 program egy csak kompromisszumokkal alkalmazhato
tobbfeladatu  harcirepulégép-csalad létrejottét  eredményezte, ezért
szikségessé valt a hagyomanyos kialakitasu, tobbfeladati rombolo
repulégepek sebességének fokozasa;

- A miszaki fejlesztés a két motorgondolas Me-210/410-hez képest
gybkeresen mas iranyba fordult és létrehoztak a tandem elrendezési
Dornier Do-335-0st illetve a Marton X/V kisérleti repulégépet;
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Hitler személyes dontése alapjan a Do-335 program héttérbe szorult a
jéval nagyobb miszaki kockazatu gazturbinas programok javara,
amelyeket elhamarkodottan, nagy beruhazasigénnyel sorozatgyartasba
vittek;

a gazturbinas repullégépek legyartadsa legkevesebb 6000 tobbfeladatu harci
repulégép legyartasat gatolta meg;

Megfelel6 min6ségd, illetve szamu tobbfeladatu harci repulégép hianyaban
1944-ben 1300 db Me-109-est és 4500 FW-190-est iranyitottak at a
felderitbkh6z, a csatarepllékhdz és a tavolsagi vadaszokhoz, elvonva
ezeket a honi légvédelemtdl, fokozva az ellenfél stratégiai bombazasai altal
okozott probléméakat, tovdbb4 megfosztva a szérazfoldi csapatokat a légi
oltalmazastol és tamogatastol;

Megallapithatd, hogy a tébbfeladatu harci repulégépek rendszeresitése
kedvezdé hatassal lehetett volna a német repul6ipari kapacitasok
kihasznaltsdgdra a masodik vilaghaboraban, am hibds dontések
eredményeképpen erre nem kerult sor;

A magyar repul6ipari kapacitasok kihasznaltsdgéat viszont a gyakorlatban is
kedvezben befolyasolta a Me-210 program, meg akkor is, ha a specialis
tipusvaltozatok (felderit, éjszakai vadasz, gépagyus valtozat) gyartasba
vitelét mar nem tette lehetévé a harcaszati helyzet alakulasa.

Osszességében a masodik vilaghaboru tobbfeladatd harcireplilégép programijai
jelentés fejlesztési eredményeket értek el, am a gyartasba vitel soran a német
hadigazdasadg esetében nem vezettek eredményre. E programok technikai és
hadiipari iranyultsagu elemzése és vizsgalata napjainkban is szamos értékes és
hasznosithato tapasztalatot tartalmazhat.
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KONYV- ES FOLYOIRAT FIGYELO

Az Uj Honvédségi Szemle 2013/4. szamaban Barath Istvan dandartabornok tette
k6zzé néhany gondolatdt Gondolatok a magyar honvédség logisztikai kdzpont
megalakitdsa kapcsan cimmel. Az atrendezddés jelentéségét tamasztja ala az a tény is,
hogy az MH LK megjelenésével 2006 utan ujra van logisztikai képesség a vezérkarfénok
kbzvetlen iranyitdsa alatt. 2010-ben, a HVK Logisztikai Csoportféndkség ujbali
létrehozasdval mar megjelent a logisztika a vezérkarban, de a kozponti végrehajtd
szervezetek tovabbra is az MH OHP-parancsnok kezében maradtak. Most a kozponti
gazdalkodasi feladatok és a raktarbazisok keriltek az MH LK feladatkérébe és
alarendeltségébe, és ezzel egy lépést tettink a német hader6ben kialakitott logisztikai
rendszerhez hasonl6 magyar szervezeti rend megteremtéséhez. Ahhoz, hogy e célt
sikerljon megvalositani, Uj gondolkodas szikséges. Egy vezetd, egy szervezet nem
elegendd a valtozashoz. A siker feltétele, hogy a logisztikai tamogatasban érintett HM- és
MH-szervezetek kozott valddi egyuttmikodés alakuljon ki, és az egyéni szempontok helyett
a szervezeti érdekek dominaljanak a dontéshozatalban. Ha ez megvalésul, akkor bizakodva
tekinthetlnk a jovébe.

A Hadmérnok 2013. 3. szdmaban jelent meg Venekei Jozsef alezredes Role Of
Bulk Fuel Installations (Bfis) and Field Pipeline Systems in Operational Supply Chain
cimii irasa. A folyékony (izemanyagok tarolasara szolgal6 létesitmények (Tabori lzemanyag
raktarak) és tabori csOvezeték rendszerek alapvetd rendeltetése a mdiveleti terlleten
tevékenykedd er6k Uzemanyaggal vald ellatéasa. Az er6k mobilitasa, miveleti képessége
nagyban fligg a hatékony Gzemanyag ellatastol. Az alkalmazott Iétesitmény mikodtetésének
sikere a miveleti terlleten csak a Befogaddé Nemzeti Tamogatas képességeinek
kihasznalasaval és a szerzddéskdtésen alapuld tdmogatas alkalmazasaval érhetd el. A
szerz6 cikkében bemutatja a folyékony Uzemanyagok tarolasara szolgalo létesitmények és
tabori csévezeték rendszerek alapvetd rendeltetését, f6 részeit, alkalmazasi lehetéségeiket
és a muiveleti tamogatasi lancban betdltott szerepuket.

Szintén ebben a kiadvanyban kerllt lekdzlésre Fabos RoObert The Basis of
Requesting Information in Military Transportation Concerning the Goods to be
Transported cimii cikke. A jelenkorban a tarsadalmi és gazdasagi igények Iényegesen
meghatarozzdk a szallitdsi igényeket, illetve azok jelentkezése nagyon elkilonilten és
kilonb6zdképpen keriilnek felszinre. Ezekhez a Iényegi eltérésekhez minden
szallitmanyozénak és fuvarozénak alkalmazkodnia kell, mivel a fuvarozasi feladat
végrehajtasanak alapkovetelménye a gazdasagossdg, gyorsasag és a pontossag, illetve
ezek mellett az arukarok minimalizalasa. Ezen szempontok nem csak a polgari szallitasi
feladatokra érvényes, hanem a Magyar Honvédségben jelentkezd anyagszallitasi igényekre
is. Azonban ezen igények kielégitése a XXI. szdzadban mar nem nélkilézheti egy a kor
kévetelményeinek megfeleld, korszerli szdllitasi feladatok tervezését, szervezését,
végrehajtasat tamogato6 informatikai rendszer meglétét minden vallalatnal, szervezetnél, igy
a Magyar Honvédségnél sem. A cikk célja nem mas, mint a kdzati szallitAsokat tamogat6
informatikai rendszer alapjainak tekinthetd adatbazis fontosabb — a tovabbitandd termékre
vonatkoz6 — informacibéinak dsszefoglalasa.

A Magyar Hadtudomanyi Tarsasag Hadtudomany cimi folyéirata XXIII.
évfolyam 2013. majusi tematikus elektronikus kilonszama az MHTT altal Az
eéghajlatvaltozas és a biztonsag 6sszefliggései cimmel 2013. 05. 09. szervezett
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tudomanyos konferencia anyagat teszi kozzé. Az éghajlatvaltozas, a szélséséges
id6jarast kisér6 jelenségek meghatarozéak biztonsagérzetiink szempontjabdl. Az
arvizek, a rendkivuli téli id6jarasi viszonyok, az extrém hémeérséklet és szélmozgas
hatasa kiemelt figyelmet érdemel. A kdzos kutatasi eréfeszitések kivaldé példaja a
2013. majus 9-én megrendezett ,Az éghajlatvaltozas és a biztonsag osszefliggései”
cimd tudomanyos konferencia, ahol az éghajlatvaltozassal kapcsolatos kutatasok
széles skaldja lesz napirenden. A konferenciat a Magyar Tudomanyos Akadémia, a
Budapesti Corvinus Egyetem, a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem és a Szent Istvan
Egyetem kutatéi szervezték. A konferencia célja, hogy az éghajlatvaltozas
hatasainak szempontjabol értekelje a hazai kihivasokat a honvédelmi kutatasok, az
alkalmazkodéas és a vizlgyi kérdésekben. Megoldéasi alternativakat keressen, és az
igy megfogalmazott ajanlasokat értelmezze az éghajlatvaltozas karos hatasait
csokkenté eszkdzrendszerben. Néhany, a katonai logisztika tudomanyteriletével
kozvetlenll vagy koézvetetten Osszefuggd téma az elhangzott el6adasokbol:
Benkicsné Czagany Tunde: A szélsséges kornyezeti hémérséklet katonai ruhazatra
gyakorolt hatdsa, a ruhdzat kivalasztasanak és fejlesztésének iranyai. Nagy Istvan: A
természetes hattér — éghajlatvaltozas okozta — valtozasanak hatdsa a harctéri
alcazasra. Solymosi Feren: A fosszilis energiacstkkentés biztonsagi és
kérnyezetvédelmi kérdése. Kasza Gyula, Zsoldos Laszl6, Bo&di Barbara:
Elelmiszerlanc-biztonsagi Stratégia Magyarorszagon — Tapasztalatok és javaslatok.
Kiraly Laszld, Lakner Zoltan: A klimavaltozas biztonsagpolitikai és ellatas-biztonsagi
kihivasa. Kocsany Ivett, Seres Istvan, Farkas Istvan: Napenergia és
energiabiztonsag. Toth Laszlo, Schrempf Norbert: A szélenergia szerepe az
energiabiztonsagban.
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HIREK, INFORMACIOK

Az MH Logisztikai Kozpont és az MH Anyagellat6 Raktarbéazis alakuld
allomanygyiilése

Alakulé allomanygydilést tartott junius 24-én, Budapesten az MH Logisztikai Kbzpont és az
MH Anyagellatd Raktarbazis. Az MH Logisztikai Kdzpont megalakitasanak f6 célia a
logisztikai rendszer leegyszerUsitése, atlathatobba tétele — mondta az allomanygyilésen dr.
Benkd Tibor vezérezredes.

1. 4bra. Dr. Benké Tibor vezérezredes az allomanygyiilésen

A Vezérkar Fénbkének véleménye szerint ,A Magyar Honvédség képességei nem csak
fegyvernemekbél, hader6nemekbdl allnak, a jo logisztika ugyanilyen fontos” — emelte ki
beszédében dr. Benkd Tibor vezérezredes. ,A logisztika mindig élesben dolgozik” — szogezte
le a Honvéd Vezérkar fénok. ,lgen sokrétli feladatrendszerrél beszélink, és ezeknek a
feladatoknak mindig meg kell felelni.” A vezérezredes elmondta: a cél a logisztikai rendszer
leegyszerlsitése, atlathatobba tétele, a kialakitott burokracia lehet6 legsziikebb keretek k6zé
szoritasa, mikdzben a katonai szervezetek ellatast, feladataik végrehajtasat folyamatosan
biztositjak. A janius 24-én megalakult MH Logisztikai Kbzpont parancsnoka Barath Istvan
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dandartabornok. Az tinnepségen az MH Anyagellatdé Raktarbazist vezeté Nagy Attila ezredes
vette at a csapatzaszlét Csinga Mihaly ezredestdl, az MH Logisztikai Ellaté Koézpont
parancsnokatol.

2. 4bra. A csapatzéaszl6 atadésa az alakulé allomanygyiilésen

Kopjafa avatasi Uinnepség az MH Anyagellat6 Raktarbazisnal

Kopjafa avatasi Ginnepségre kertlt sor Budapesten, az MH Anyagellaté Raktarbazis Ujszéasz
utcai laktanydjaban 2013. julius 5-én. A meghivott Raba Imre nyugallomanyu altdbornagy
kiemelte: a multban az &ldozatos munkat ellaté logisztikusok kimagaslé szakmaisagrol,
bajtarsiassagrol és emberségrél tettek tanubizonysagot, igy a jelen nemzedéke buszkén
tekinthet rajuk, mint példaképekre. Hozzatette: a logisztika végigkiséri a magyar
hadtorténelmet, a honfoglalas koratdl a toérokellenes haboruk és a Rékdczi szabadsagharc
idészakan keresztll napjainkig, s bar ezen idé alatt sok minden valtozott, egyedil az ellaté
katonak léte nem kérdéjelez6dott meg, hiszen 6k a rendszer alapelemei, multjuk és jelenik
igazolja szikségességiket. A jovét illetden pedig megjosolhatd, hogy a logisztika szerepe
dinamikusan tovabb fog fejlédni, és vele annak szervezete és infrastrukturgja is. Nagy Attila
mérnok ezredes, az MH Anyagellatd Raktarbazis parancsnoka hangsulyozta: ez az unnepi
alkalom lehetdséget ad arra, hogy egy pillanatra megallva visszagondoljunk az elédékre,
akiknek tudasét és tapasztalatait a mindennapi munka sikere érdekében fel kell hasznalni.
Ezek a pillanatok lehetéséget adnak arra, hogy az elédeink el6étt fejet hajtva a mai
mindennapok héseire, sajat magunkra is gondoljunk. Attekintve a mult és jelen tapasztalatait,
sajat magunknak és utdédainknak élhetd jov6t épitsink. A kopjafat a Székesfehérvari
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Nyugdijasklub Parancsnoki Tagozat Logisztikusok Barati Koére ajandékozta a jelen
logisztikusainak. Az linnepség végén a tabori lelkészi szolgalatok képviseldi felszentelték a
diszesen faragott oszlopot, az MH Logisztikai K6zpont parancsnokhelyettese, Csinga Mihaly
ezredes pedig szalagot kotott ra, majd emlékplakettet adtak at a faragénak, valamint az
adoméanyozéknak. Az avatason részt vettek a lll. Ferdinand huszéarezred tagjai is, hogy
tisztelegjenek az uj emlékmi el6tt.

3. 4bra. A kopjafa avatasa az MH Anyagellaté Raktarbazis Ujszasz utcai laktanyajaban

Kinevezték a kaposvari logisztikai ezred parancsnokat

Hende Csaba honvédelmi miniszter oktober elsejével kinevezte Gavlik Péter alezredest az
MH 64. Boconadi Szabdé Jbzsef Logisztikai Ezred parancsnokava. Az ezred volt
parancsnoka, Bardos Antal ezredes tartds kilszolgalati vezénylése miatt, a logisztikai ezred
parancsnoki beosztdsa meguresedett. Julius 1-t6l a parancsnokhelyettes, Gavlik Péter
alezredes meghizott parancsnokként latta el az ezred vezetésével kapcsolatos feladatokat.
Gavlik Péter alezredes 1983-ban végzett a Zalka Maté Katonai Miszaki Féiskolan, tiz évvel
késbébb pedig a Zrinyi Miklés Katonai Akadémian diplomazott. Tapolcan a harckocsi ezrednél
kezdte palyafutdsat, majd 1993-ban a nagykanizsai gépesitett [ovészdandarhoz kerult. Az 52
esztendds alezredes 1998-ban kertlt Kaposvarra, majd rovid székesfehérvari kitéré utan tiz
éve logisztikai fénokként tért vissza Somogyba, ahol 2007-t6] az ezred
parancsnokhelyetteseként dolgozott. Szolgalt Bosznidban, Irakban, Koszovéban és
Afganisztanban, ahol missziés logisztikai tapasztalatait hasznositotta és gyarapitotta.
Munkajat 2013. augusztus 20-an Magyar Ezist Erdemkereszttel ismerte el Magyarorszag
Koztarsasagi Elndke.
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