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A LOGISZTIKAI BIZTOSITAS ELMELETE

A HADFELSZERELES FEJLESZTES ES
A HM ALAPITASU ES FELUGYELETU GAZDASAGI
TARSASAGOK KAPCSOLATANAK VIZSGALATA
AZ INTEGRALT LOGISZTIKAI RENDSZER
MUNKAFOLYAMATAI TUKREBEN

Sticz LaszIo!
Bevezetés

Kutatomunkdam, az integralt logisztikai rendszer munkafolyamatai
és a hadfelszerelés fejlesztés kapcsolatrendszerének vizsgdlata kapcsdn
szitkségesnek vélem az dllami tulajdonu, HM alapitisu és feliigyeletii
gazdasagi tarsasdgok helyének, szerepének és feladatainak dttekintéset,
hiszen a hadiipari potencidl megteremtése, fejlesztése és kihaszndldsa a
vilig minden orszdgdaban igen fontos a katonai képességek
megtervezése és kifejlesztése sordn.

Jelen irasomban szeretném attekinteni a HM alapitast/tulajdona
(els6sorban a hadfelszerelés fejlesztéséhez kapcsolhatd) technikai jellegii
gazdasagi tarsasagok kialakulasuk, alapitasuk és jelenlegi tevékenységiik
fébb iranyait, helyiiket, szerepiiket az integralt logisztikai rendszerben. A
haderé képességfejlesztés, hadfelszerelés fejlesztési  Osszetevdje
folyamatai felvillantasaval ¢€és a gazdasagi tarsasagok helyének,
szerepének beazonositasaval megkisérlem azok haditechnikai fejlesztések
és beszerzések rendszerébe torténd beillesztését, valamint fobb feladataik
felvillantasaval a részrendszerekhez valo viszonyuk bemutatasat.

A Nemzeti Katonai Stratégia hadfelszerelés fejlesztéssel
kapcsolatos iranyelvei

A szoban forgd gazdasagi tarsasdgok alapvetden a gazdasagi
tarsasagokrol szold 2006. évi IV. térvény értelmében miikddnek, mely
torvény célja, hogy korszeri jogi keretek biztositasaval tamogassa a
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magyar piacgazdasadg tovabbi erdsodését, a nemzetgazdasag
jovedelemtermeld képességének fejlodését, a vallalkozasok sikerességét.
El6irja, hogy a gazdasagi tarsasagok mitkddése segitse eld a tisztességes
versenyt, ne teremtsen gazdasagi er6folényt, Osszhangban alljon a
hitelez6k méltanyos érdekeivel és a kdzérdekkel.

Hazank helye, szerepe a szovetségi struktiraban, gazdasagi, politikai
helyzete, a tobbnemzetli egyiittmikddés mind szélesebb kori
alkalmazasanak iranyaba mutat, hiszen Osszefogassal, olyan fontos és
sziikséges képességek alakithatok ki, melyek egy-egy nemzet
erbfeszitésébdl nem, vagy csak hatalmas eréforras raforditassal
valosithatok meg. A hadfelszerelés tobbnemzetli fejlesztése, beszerzése
ésszerli koltségmegosztast és az erdforrasok logikusabb megosztasat,
felhasznalasat eredményezik.

Mindamellett, hogy a képességfejlesztés folyamataban egyre
novekvod szerepet kap a tobbnemzetl egyiittmiikddés, tovabbra is kiemelt
célként kezelend6 a hazai hadipari potencial figyelembevétele, a hadiipari
kapacitasok és K+F képességek fejlesztése és kiaknazasa.

Ha megvizsgaljuk az Nemzeti Katonai Stratégia (NKS)
képességfejlesztésre vonatkozd pontjait>, megallapithatjuk, hogy a
dokumentum olyan képességalapti haderdfejlesztés végrehajtasat tiizi ki
célul, amely lehetové teszi a hatékony reagalast a biztonsagi kornyezet
valtozasaira és kihivasaira €s a haderdfejlesztés legfontosabb feladatait az
alabbiak szerint hatdrozza meg:

e Téabori hirado és informatikai rendszerek rendszerszemléletii
fejlesztése, halozatalapu miikodés kialakitasaval,

o A szarazfoldi er6k mobilitasanak, védettségének, valamint a

tlizzel vald pusztitas képességének novelése,

Meglévo helikopterek modernizacioja, ujak beszerzése,

Stratégiai légi szallitasi kapacités biztositasa,

Katonak egyéni felszerelésének korszertisitése,

Technikai felderité eszk6zok rendszerbe allitasa

Mindezen fejlesztési feladatok  védelemgazdasagi, hadiipari
tdmogatasa a gazdasagi tarsasagok egyik alapvetd feladata kell, hogy
legyen, €és ha Osszehasonlitjuk a fejlesztendé teriileteket €s a technikai

21009/2009. (I. 30.) Kormanyhatarozat a Magyar Koztarsasdg Nemzeti katonai
Stratégidjarol.
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jellegi gazdasagi tarsasagok fO tevékenységi iranyait, teriileteit,
megallapithatjuk, hogy teljes mértékben lehetséges és egyben sziikséges
is a rendelkezésre 4ll6 eréforrasok kiaknazasa.

A fentick figyelembevételével a hazai képességfejlesztés
rendszerének attekintését kovetden célszerlinek tartom egy rovid torténeti
és szakmai® Osszefoglaloval kibOvitett ismertetés kozreadasat a
zartkoriien mikodo ipari részvénytarsasagok vonatkozasaban.

A haderdofejlesztés legmeghatarozobb tevékenységi
folyamatai a HTVTR-ben*, a Nemzeti Katonai Stratégia
iranyelveivel 6sszhangban

A tervezési folyamat bizonyos szintii ismerete elengedhetetlen a
tovabblépéshez, ezért sziikségesnek vélem a teljes védelmi tervezési
folyamat fobb elemeinek felvillantdsdt, hiszen csak a teljes rendszer
strukturdjanak ismeretében azonosithatoak azok az elemek, ahol a
hadlfelszerelés fejlesztési programok kapcsolodnak és integrdlodnak a
tervezés rendszerébe’.

Az integralt védelmi tervezési folyamat ismertetése

A programozott képességfejlesztés elvi és ezzel egyiitt kivanatos
folyamatanak attekintése el6tt sziikségesnek vélem a teljes védelmi
tervezési folyamat fobb elemeinek felvillantasat, hiszen csak a teljes
rendszer struktirajanak ismeretében azonosithatoak azok az elemek, ahol
a hadfelszerelés fejlesztési programok kapcsolodnak és integralodnak a
tervezés rendszerébe.

A tovabbfejlesztett HTVTR egy folyamatban egyesiti a hossza ¢€s
rovidtava tervek kidolgozési tevékenységeit. A HTVTR az integralt
védelmi tervezési folyamatot, annak Iépéseit (1. szamu abra) és a
folyamatot végrehajto szerkezeti elemeket foglalja magaban.

3 Képességfejlesztési és hadfelszerelés fejlesztési vonatkozésban.
4 Honvédelmi Tarca Védelmi Tervezé Rendszer

> A ,,98/2009. (XII. 11.) HM utasitas a Honvédelmi Téarca Védelmi Tervezd
Rendszere felsé szintli tervezési szabdlyainak alkalmazasarol” targya
dokumentum alapjan.



A rendszer fo6 tervezési lépései az alabbiak:

1. abra - A védelmi tervezési folyamat elvi vazlata

A HVTR-ben a stratégiai tervezés négyéves tervezési ciklusban
zajlik. A tervezési ciklus kezdetét az adott idészakra kidolgozandd 10
éves stratégiai terv tervidészakanak kezdetét megel6z6 negyedik év els6
naptari napja. A tervezés folyamata HM utasitds kiaddsdval kezdodik.

a) Stratégiai iranymutatas

Az irdanymutatés tartalmazza a védelemre és a haderére vonatkozo
nemzeti és szovetségi politikai elvarasokat, célokat és elképzeléseket. Az
iranymutatas a tervezési idészakon tulmutatéan altalanos jellegli, mig a
tervezési id6szakra vonatkozoan konkrét védelempolitikai célokat
fogalmaz meg.

b) Képességsziikségletek azonositasa és megallapitasa

A katonai képességsziikségletek azonositasa a politikai célkitiizések
eléréséhez és a haderd feladatrendszerének teljesitéséhez sziikséges
katonai képességigény megallapitdsara irdnyul. Az azonositott katonai
képességsziikséglet alapjan keriil sor a tervezési iddszak képesség-
fejlesztési iranyainak, a tervezési id6szakban redlisan megvaldsithato
képesség-fejlesztés feladatainak meghatarozasara, figyelembe véve a
haderé aktudlis 4allapotat, valamint a folyamatban 1évé fejlesztési
iranyokat és azok tartalmat, sajndlatos modon még ebben a fazisban



figyelmen kiviil hagyva az éppen aktualis, vagy prognosztizalhatd
er6forras korlatok tényét. A jelenleg hatdlyos szabalyzo értelmében az
eréforrasok figyelembevétele a tervezési folyamat soran legkorabban a
ciklus harmadik naptari évében torténik meg, ami eldrevetiti egy olyan
helyzet kialakuldsat, hogy olyan opcidk késziilnek, amelyek nem
tamogathatok mar az eréforrasok figyelembevételét kovetden, igy vissza
kell térni az els6 1épéshez.

Javaslattétel az MH képességeinek fejlesztésére: A 10 éves
terviddszakban redlisan kialakithatd képességek, valamint a szervezetek
ki és atalakitdsdnak a meghatdrozasara iranyul. Figyelembe véve a
vonatkozd jogszabdlyok alapinformdci6it, a miniszteri iranyelvek
utasitasait, a  képességtervezési  katalogus adatait, az MH
képességsziikségletét, a NATO ¢és EU hozzijarulasi igényeket, a
képességhianyokhoz ¢és feleslegekhez kapcsolodd kockédzatokat és
értékeléseket, késziil el a ,,Javaslat az MH képességeinek fejlesztésére”
cimii  dokumentum, tartalmazva a  képesség/szervezetfejlesztés
tervidoszaki fo feladatait, azok lutemezését, prioritasait,
programjavaslatait és er6forras sziikségletét opcionként.

c¢) A 10 éves célok, feladatok meghatarozasa, forrasok elosztasa

A terv kidolgozasa két szakaszban torténik (terv elgondolads és
részletes terv kidolgozas).

A terv elgondolas a tervezhetéen rendelkezésre allo erdforrasok
alapjan az eldzd tervezési 1épésben meghatarozott képesség-fejlesztési
feladatok megvalosithatosdgat valamennyi tervezési teriilet igényének,
illetve a képesség-fejlesztés rajuk gyakorolt hatasanak figyelembe
vételével vizsgalja nagybani szamvetések alapjan. A vizsgalat alapjan
valamennyi tervezési teriiletet magaban foglald megvaldsithatosagi
javaslatok, opciok keriilnek kidolgozasra. A terv elgondolas olyan
dontés-elokészitdé okmany, amely a célrendszer és a kapcsolodo feladatok
alapjan tartalmazza az er6forras elosztasra vonatkoz6 opciokat, illetve
azok kovetkezményeit és kockdzatait. A terv elgondolasban foglalt
opciok alapjan meghozott vezetéi dontés rendeli el a 10 éves stratégiai
terv részletes kidolgozasat, amely tartalmazza a tarca tervidoszaki céljait,
a tervezési teriiletek célkitiizéseit, fo feladatait, a feladatok prioritasat, a
prognosztizaltan rendelkezésre allo forrasok elosztasat és a terv
megvalositasi kockazatainak kezelési modjait.

d) A végrehajtas tervezése

A hosszu tavu tervben lefektetett képesség-fejlesztési és valamennyi
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tervezési teriilet feladatainak végrehajtasardl a részletesen kidogozott, az
évenkénti koltségvetési lehetoségeket figyelembe vevd rovidtava tervek
gondoskodnak. A rdvidtavii tervben szerepldé feladatok, és azok
eréforrasigénye alapjan késziil el a tarca éves koltségvetési tervjavaslata.
Rovidtava tervek az MH kiilonb6zd vezetési szintjein, és tervezési
terlileteire vonatkozoan késziilnek. A tdrca 10 éves stratégiai tervének
végrehajtasa érdekében tarca szinten évente a kovetkezd terveket kell
elkésziteni: a tarca 1+n éves, éves munka (feladat), a HM fejezet
koltségvetési javaslat, éves beszerzési tervek.

e) A tervek végrehajtasanak elemzése, értékelése

A tervezés soran elengedhetetlen a tervezd rendszerbe épitett, a
rendszer dinamikus elemeként miikodé folyamatos értékelés, valamint a
kittizott célok és a tervek kozotti kapcsolat vizsgalata, illetve ezek
megallapitasainak visszacsatoldsa. A tervokmanyok elemzése ¢és
értékelése a tervezés egyes szakaszaiban biztositja a kitlizott célok
érvényre juttatdsanak mérését, mértékének meghatarozasat. Az elkészitett
tervek végrehajtasaval elérhetd eredmények attekintése és értékelése
visszacsatolt informacioként szolgal alapul a kdvetkezo tervezési ciklus
inditasdhoz.

Az integralt védelmi tervezési folyamat a hosszil és a rovidtava
tervezés tevékenységeinek egységes, Osszefliggd folyamatrendszerbe
torténd szervezését jelenti. A hosszi- és a rovidtava tervezési
folyamatoknak azonban egymastol eltéré az eljarasrendje, tervezési
szintje, valamint a tervezésben részvevok kore.

A képesség, mint fogalom definialasa

Mit is jelent igazabol a ,képesség” kifejezés? Az Ul MAGYAR
LEXIKON értelmezése szerint a "képesség bizonyos fizikai vagy
szellemi teljesitményt biztosito fiziologiai és pszichikai feltételek
egyiittese''- ként definialhato.

Mindenképpen egyfajta alap adottsagnak jelen kell lennie, amely
tovabbfejlesztésével érhetd el a kivanatos allapot. A MAGYAR
NAGYLEXIKON értelmezésében a képesség nem mas, mint "az ember
lehetdségei és elokésziiltsége bizonyos cselekvések elvégzésére'.

A Kkétféle megkozelités felhasznalisaval a képességet, mint
altalanos fogalmat a kdvetkezéképpen definialhatjuk:

wA képesség egy olyan megszerzett, vagy kifejlesztett tuddsfajta,



amely bigtositja a Dbirtokloja szamdra valamely tevékenység
végrehajtasdra valo alkalmassdgadt és az adott cselekvések elvégzéset.”



A képesség, mint katonai kifejezés a NATO csatlakozast elokészito
iddészakban épiilt be szervesen a katonai terminologiaba, és elsGsorban a
katonai kotelék feladata, képessége, korlatai Osszefliggésben keriilt
hasznalatra.

A NATO elvek egyre mélyebb szintli megismerése soran kideriilt
az, hogy a szovetségi rendszeren beliil nagyon fontos egy adott szervezet
képességének meghatarozasa ¢és annak figyelembevétele a kiilonb6zo
feladatok tervezésekor. Valamilyen katonai kdotelékre vonatkoztatott
alkalmazasanak azért van Ilétjogosultsiga a NATO elvek
figyelembevétele mellett, mert a kifejezés helyes értelmezésével és
hasznalataval nagyon pontosan meghatarozhatd egy-egy szervezet
altalanos és specialis lehetésége is.

A katonai képesség miiveleti alkalmazhatésagot jelent. A
képességeket szervezeti elemek onalléan vagy egyiittesen tartalmazzak.
A képességek technikai paraméterekkel (pl. darabszam, hatotavolsag,
trméret, frekvencia tartomany, stb.) és alkalmazasi kritériumokkal (pl.
telepithetdségi, fenntarthatosagi, interoperabilitasi, stb.) valamint az ezek
egyiittes megléte esetén jelentkezd plusz Gsszetevokkel — amelyekre a
hadfelszerelés birtokaban lesz képes az alkalmazd — (megsemmisitési,
lefogasi teriilet, észlelési zona, stb.) jellemezhetok.

Az  Amerikai Egyesiilt Allamok védelmi minisztériumdanak
meghatdrozdsa szerint’: ,a katonai képesség alkalmassdig egy eldre
meghatdrozott hdaborus/miiveleti cél elérésére, amely négy fo
osszetevobol dll:

* Haderé struktira: a hader6 csapatainak, szervezeteinek,
intézményeinek szama, mérete, Osszetétele

* Korszeriiség: az erdk, alakulatok, fegyverrendszerek és eszk6zok
technikai szinvonala, képessége

* Szervezeti egységek készenléti szintje: alkalmassagi szint a
meghatarozott célok elérése érdekében torténd  feladatok
teljesitéséhez sziikséges képességek biztositasara

* Fenntarthatosag: alkalmassag a katonai célok eléréshez sziikséges
miveleti tevékenység kivanatos szintjének ¢és id6tartamanak

¢ USA Védelmi Minisztérium (DoD Capability definition).
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biztositasara. A fenntarthatdsadg egy olyan miiveletek sordn sziikséges
képesség, amely az erdk, eszkozok és fogyd anyagok kezdeti és
huzamosabb id6n keresztiil torténd biztositasat jelenti.

A NATO Katonai Torzs (International Military Staff) és a Katonai
Bizottsag (Military Committee) az aldbbiak szerint’ értelmezi a
képességet, mint komplex fogalmat®:

»wA katonai képesség olyan részrendszerek Osszessége, amely
kiilonbozo  teljesitményeket és  hatasokat eredményez.  Nagy
valosziniiséggel a Doktrina, a Szervezet, a Kiképzés, az Anyagok-
felszerelések, a Vezetés-iranyitds, a Személyi dllomdny, a Létesitmények
és az Interoperabilitas komplex alkalmazdasdin keresztiil biztositja a
megkovetelt végeredményt.”

A 98/2009. HM utasitas értelmezd rendelkezésében az alabbiak
szerint hatarozza meg a katonai képesség fogalmat: ,,4 haderd egyes
szervezeti elemeinek vagy azok csoportositasanak azon tulajdonsdgai,
amelyek lehetové teszik egy adott képesség létrehozdsat, fenntartdsdt és
alkalmazasat. Egy katonai képesség létezése tobb, egy adott képességhez
szitkséges valamennyi odsszetevd (doktrina, szervezet, humdn,
hadfelszerelési  és  infrastrukturdlis  feltételek,  kiképzettség,
interoperabilitdas) meglétét feltételezi, amely biztositia a kivant katonai
hatas elérését valamennyi képességre vonatkozdan.”

A fentiek figyelembevételével a katonai képességet, mint specialis
fogalmat a kovetkez6képpen definialhatjuk:

wA katonai képesség az erdk egy olyan specidlisan kifejlesztett
dllapota, amely biztositia a megfeleléen strukturdlt és korszeriien
felszerelt katonai szervezetek szamdra egy elére meghatdrozott feladatra
valo készenlétet és alkalmassagadt az elore meghatarozott miiveleti célok
elérése érdekében a képesség eléréséhez sziikséges dsszetevok komplex
alkalmazdsaval.”

A tovabbiakban a védelmi tervezési rendszer hatékony miikddtetése
érdekében célszerlinek latom az tugynevezett képesség szemléletii
tervezés fogalmanak, teljes hatterének, elképzelt metodikajanak,
elemzését ja-

7 Sajat forditasban.
8 MC 0550 (Final) Revised dated 11 September 2006.
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rulékos Osszetevoinek vizsgalatat, hiszen e napjainkban igen divatos
kifejezés, nagyon sok mindent foglalhat magaba, ahogy ezt a fenti
katonai képesség meghatarozasok is sejtetik.

A programozott képességfejlesztés folyamata, fazisai’

Az aldbbi elvi folyamat még nem keriilt teljes mértékben
kidolgozasra és szabalyozdsra. Jelenleg még csak koncepcid szintjén
emlithet6 meg.

A képességfejlesztési tevékenység dsszetevoi:

A képesség-fejlesztés program!® alapti megkozelitése!! esetén a
katonai képességek fejlesztése a jovahagyott programok és projektek
tervezésével és végrehajtasdval torténik. A fejlesztési folyamat soran a
képesség-fejlesztés céljanak meghatarozasa miiveleti képességek elérését
célzé haderd tervezési feladat. A technikai paraméterek, a megvalositas
lehetséges alternativainak azonositdsa, az alternativak er6forras
igényének nagybani szamvetése szakmai térzsek feladata. Az er6forrasok
programhoz/projekthez torténd rendelése erdforrds tervezdi feladat. A
pénzeszkdzok biztositasa és a jogcimek megteremtése pénziigyi feladat.
A beszerzések, és a megvalositas az erre szakosodott intézmények és
torzsek feladata. A miveleti készenlét biztositadsa, pedig alkalmazoi
feladat. A fentiekbdl kitiinik, hogy a képességfejlesztés egy igen
komplex, tobb 0Osszetevojli, tobbszereplds, de egy cél érdekében
végrehajtasra keriilé folyamat, mely soran minden egyes tényezo igen
fontos szerepet jatszik.

A képességfejlesztés folyamata:

9 Az “Integralt Védelmi Tervezési tevékenység logikai folyamata” targyu
munkaanyag alapjan.

10 program: valamely fejlesztési célt részben vagy teljes egészében, huzamosabb
id6n keresztiil megvalosito fejlesztési terv, amely adott megvalositasi szakaszban
tartalmilag és formailag meghatarozott részletezettséggel kidolgozott, pénziigyi
hattérrel ¢és végrehajtasi iitemezéssel rendelkezik. projekt (részprogram):
onmagaban is értelmezhetd fejlesztési terv, amely valamely program részét
képezi.

" Jelenleg még nem keriilt kidolgozasra a képesség/szervezetfejlesztés
programozott tervezésére vonatkozé szabalyzorendszer.
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A stratégiai tervezés részeként megfogalmazast nyer a képességi
kovetelményrendszer, vagyis az, hogy a Magyar Honvédségnek milyen
képesség  csomagokkal kell rendelkeznie  feladatrendszerének
végrehajtasahoz és az ambicioszintje teljesitéséhez. A fejlesztési iranyok
meghatarozasa sordn elemzésre keriil a jogszabalyokban rogzitett
feladatrendszer, a tervezési ciklusra vonatkozo miniszteri iranyelvek, az
egyes feladatok megvaldsitasahoz sziikséges miiveleti sziikségletek és a
miiveleti ambicidszintek. Az elemzés eredményeként megéllapitast nyer a
képességi igény. A képességi igény ¢és a meglévd képességek
Osszevetésével megtorténik a képesség hidanyok azonositasa.

A képesség-fejlesztési iranyait rogzito fejlesztési programjavaslatok
azonositjdk a tervezési ciklus soran megvaldsithatonak  itélt
képességbodviilést. A programok konkrét feladatokra torténd szétbontasat
parhuzamosan ¢és/vagy szekvencialisan futé fejlesztési projektek
tartalmazzak.

A programozott képesség-fejlesztés fazisai
a) A képesség-fejlesztési programok és projektek azonositdsa

A stratégiai szintli képesség-fejlesztési célok megfogalmazasa a
HTVTR'"en belil, a Miniszteri Irdnyelvek — VTB'" tamogatod
allasfoglalast kovet0 — miniszteri jovahagyasaval torténik. A
dokumentum szazalékos formaban rogziti — egyebek mellett — az
er6forras elosztas fobb aranyaira vonatkozé (hadfelszerelés-fejlesztés,
human, miikodés-fenntartas, infrastruktarafejlesztés, egyéb) elsddleges
szandékot.

A képesség-fejlesztésre a tervidészakon belill figyelembe vehetd
eréforrasok céliranyos felhasznalasanak tervezése érdekében katonai-
szakmai elemzés kovetkeztében megfogalmazasra keriil a Képesség
fejlesztési koncepcio, amelynek kidolgozasa tobb litemet és tobb dontési
pontot is magaba foglal.

Az elsO litemben a képesség-fejlesztési iranyokra a Minimalisan
Elégséges Képességi Igényt alapul véve a TVTR Képesség- ¢és
Feladattervez6 Alrendszere (KFTAR) tesz javaslatot.

12 Honvédelmi tarca Védelmi Tervezdrendszere.
13 Védelmi Tervezd Bizottsag.
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A fejlesztési programjavaslatban:

e azonositja a program megvaldsulasahoz sziikséges projekteket,

e a projektek sordn létrehozandd képességi elemek legfobb
technikai paramétereit,

e a projektek altal elérendé képességbovités megvalosithatosagara
és hatasaira vonatkozo elsédleges megfontolasokat (prioritas,
idébeniség, stb),

e a programok végrehajtdsdhoz  sziikséges menedzsment
létrehozasara vonatkozo javaslatot,

e a projektek szakmai torzsekhez torténd telepitésére vonatkozo
javaslatot, valamint

o a képesség-fejlesztés soran figyelembe vehetd -eréforrasok
programcsomagok, programok és projektek kozotti elosztasara
vonatkozo, becslésen alapul6 javaslatat (er6forras korlatok)!.

A javaslat kidolgozasa soran figyelembe kell venni az aktudlisan
fut6 programokat és projekteket, illetve azok aktualis helyzetét,
megvaldsultsagi fokat is. A program/projekt-fejlesztésre biztosithatod
er6forras maximalis mértéke megallapitdsahoz sziikséges adatokat az
Eréforras és Koltség Tervezd Alrendszer (EKTAR) biztositja.

A képesség-fejlesztési koncepcid elfogaddsa — VTB tamogatd
allasfoglalast kovetd — miniszteri jovahagydssal torténik.

b) Képesség-fejlesztési programok és projektek eldtervezése

A képesség-fejlesztés fejlesztési koncepcid kidolgozasanak mésodik
fazisaként megtorténik a program és projekt menedzsmentek kijelolése. A
program menedzsmentek a nagybani becslésekben meghatarozott
er6forras  és  iddkereteken  belil  feladatot ~ szabnak  a

14 1dealis esetben a tervezésnek ebben a szakaszaban er6forras korlat nélkiili
képességi igényazonositds lenne kivanatos. Ugyanakkor, az eréforrasok —
elsédleges (nem végleges), nagybani szamvetéseken alapuld — plafonjanak
meghatarozasa azért indokolt, mert egyrészt az erésen korlatozott eréforras
lehetdségek kozott — ,tulsagosan szarnyalo” igényeket mar a megsziiletésiikkor
ki kell szlirni, masrészt pedig az eréforras korlatok ismerete nélkil a
képességfejlesztési  alternativdk  finanszirozhatdsagi  szempontbdl  nem
értékelhetdk, harmadrészt pedig az Osszes képesség-fejlesztési igény szakmai
szervezetek altali kidolgozasa sziikségessé teszi az erdforras elérhetdség
kilatasba helyezését.

15



projektmenedzsmentek részére a projektek részletes eldtervezésére. Az
egyes projektek eldtervezése soran projekt menedzsment azonositja a
program célokbdl levezetett projekt célokat, pontositja a projekt
végrehajtasaval elérendd képességi  igényboviilést, azonositja a
képességbdviilést biztositd eszkozoket, fajta, tipus és darabszam szerint,
elkésziti a megvalosithatdsagi tanulmanyt's, elkésziti a hatistanulmanyt'e,
az EKTAR bevonasaval elkésziti a projekt részletes és iitemezett
eréforras igényét.

A megvalosithatosdgi tanulmdnyban indokolja a projekt katonai
sziikségszertiségét,  technikai  megvalosithatésagat, a  javasolt
képességbdviilés finanszirozhatosagat, valamint a javasolt megoldas
politikai elfogadhatdsagat.

A hatdstanulmdanyban bemutatja a program altal szandékolt
képességboviilés hatasait a MH miiveleti képességeire, hozzajarulasat az
ambicioszint teljesitéséhez €s kapcsolhatosagat a meglévo és a tervezett
képességekhez. Ugyancsak ebben a tanulmanyban kell bemutatni a
megvaldsitasra  javasolt  képességbdviilés  szakteriileti  miiszaki
szinvonalanak  értékelését'’, rendszerben tarthatosagat, jovObeni
tovabbfejleszthetoségét, bovithetdségét, valamint az életciklus varhatd
koltségeit. Az egyes projektek programszintii Osszegzését a program
menedzsmentek  végzik. Az Osszegzést koOvetden a  program
menedzsmentek tesznek javaslatot az egyes projektek programon beliili
prioritasainak megallapitasara, a projektek megvalositasanak sorrendjére,
valamint a tervidoszakon beliili iitemezésére.

Az egyes programok tarcaszintli Osszegzését a KFTAR és az
EKTAR kozosen késziti el. Az 6sszegzést kovetéen a KFTAR javaslatot
készit a programokba csoportositott projektekrol, a projektek Osszegzett
prioritasi listdjanak megallapitasdra, a projektek megvaldsitasanak

15" A megvaldsithatosagi tanulmany elkészitése soran a kiilonbdzd projektek
(programok) egyes elemei Osszemérhet6vé valnak, és lehetdvé teszik az
alternativ koltség jellegli megkozelitést.

16 A hatdstanulmany megkdvetelését az indokolja, hogy a megvaldsitasra szoba
jOhetd alternativakat ,,visszaellendrizziik”, azaz mérlegeljiilk, hogy egyrészt
valoban létrejon-e a technikai paraméterekkel koriilirt képesség, masrészt pedig
azt, hogy az igy létrehozandd képesség biztositja-e az eréforrasok leginkabb
célszerii felhasznalasat.

17 High tech, fels6 kozép kategoria, vagy éppenséggel kifutéd technolégia.

16



sorrendjére, valamint a tervidészakon beliilli iitemezésére. A
megvaldsitasra javasolt projektek listajat, a projektek sorrendjét és
terviddszakon beliili iitemezését — a VTB tamogatd allasfoglalasat
kovetden — a miniszter hagyja jova.

c¢) A Képesség-fejlesztési programok és projektek tervezése

A miniszteri dontést kovetden megtorténik a jovahagyott projektek
terveinek véglegesitése, a program/projekt dokumentacioé elkészitése, a
program/projekt mérfoldkovek (jelentésebb beszerzések, Kezdeti
Miiveleti Képesség clérése, Teljes Miiveleti Képesség clérése)
tartalmanak és idopontjainak rogzitése.

A programok és projektek véglegesitésiiket kdvetéen — erdforras
sziikséglet ,,tételként” élnek tovabb, és az EKTAR beépiti oket a tizéves
terv elgondolasba képességi fejlesztési célok, képesség fejlesztési
programok és képesség-fejlesztési projektek csoportositisban.

Az engedélyezett programok és projektek dokumentaciéit — a VTB
tamogatd allasfoglalasat kovetéen — a miniszter hagyja jova.

A tarcaszintii tizéves tervet — a VTB tamogatd allasfoglalasat
kovetden — a miniszter terjeszti eld a kormany részére.

A jovdahagyott stratégiai dokumentum, a tizéves terv tizéves
kitekintéssel rogziti a tarca jelenlegi szandékait. Ez a szandék
leghamarabb kett6 év mulva, az 0j tizéves terve elfogadasaval valtozhat.

Az I+n éves tervezés az aktudlisan érvényes stratégiai terven alapul.
A kovetkez6 év koltségvetésének kidolgozasa soran szamottevden kisebb
az elsésorban erbforras és koltségvetés tervezok mozgastere. A tizéves
tervben az adott I + n iddszakra jovahagyott projektek eréforras
igényének pontositasaval az er6forras igények bekeriilnek a rovid-tava
tervbe, illetve az adott idGszak soran kidolgozasra keriild beszerzési
tervekbe.

d) A képesség-fejlesztési programok és projektek végrehajtisa

A koltségvetési torvény elfogadasat kovetden az egyes projektekre
biztositott eréforrasokat onallo — projekt — jogcimen kell tervezni, a
felhasznalasi jogositvanyokat, pedig a projekt végrehajtasaért felelGs
menedzsment vezetdjéhez kell telepiteni. A projekt menedzsment
szervezi, koordinalja és adminisztralja a hataskorébe tartozo eréforrasok
felhasznalasat, a felelsségi korébe utalt képesség fejlesztési projekt
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megvalosulasat.

A projekt menedzsment rendszeres és eseti tajékoztatdst biztosit a
program menedzsment, valamint a tarcaszinti nyomkovetésért felelds
szervezet részére a felelosségi korébe utalt projekt végrehajtasdnak
helyzetér6l,  valamint —minden  projekt —mérfoldké6  esemény
bekovetkezésérol.
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A program menedzsment rendszeres ¢és eseti sszegzett tajékoztatast
biztosit a VTB részére a feleldsségi korébe utalt program végrehajtasanak
helyzetér6l, valamint minden program mérfoldké  esemény
bekovetkezésérol.

e) A képesség-fejlesztési programok és projektek zdrdsa’

Egy program, projekt befejezettnek, illetve megvalosultnak akkor
tekinthetd, ha a program dokumentacioban megjelolt és tamogatott
feladat, cél a program dokumentdcidban meghatarozottak szerint és a
teljes miiveleti képesség eldirdsaiban foglaltaknak megfelelden teljesiilt,
¢s az érintettek jovahagyasaval a zard-jegyzOkonyv elkésziil.

A folyamat minden fazisban meghataroz6 a logisztikai tervezd
szervezetek adatszolgaltatasa, elemzése, véleménye, a megvalositasra
vonatkozo javaslata, illetve az anyagi-technikai, beszerzési, fenntartasi,
pénziigyi lehet6ségek ¢€s kockadzatok bemutatdsa, ezért azokat nem
keriiltek megemlitésre kiilon-kiilon az egyes fazisoknal.

A katonai képességsziikségletek azonositisa és a hadfelszerelés
fejlesztés kapcsolata

A hadfelszerelés  helyének,  szerepének,  jelentéségének
meghatarozasdhoz a védelmi tervezési folyamat mdsodik elemének
részletezése sziikséges, hiszen az iranyelvek meghatarozasat kovetden ez
a fazis az, ahol a hadfelszerelés fejlesztése és az azok megvalositdsdhoz
szlikséges eréforrasok tervezése megjelenik.

A katonai képességsziikségletek azonositisa

A TVTR tovabbi fejlesztése tobbek kozott a képesség szemléletii
tervezés'® megalapozasara iranyul. A korszertisitése kiterjed a képesség

8 A program lezardsa. Egy program, projekt befejezettnek, illetve

megvalosultnak akkor tekinthetd, ha a szerz6désben megjeldlt és tamogatott
feladat, cél a szerz6désben meghatarozottak szerint és a hatosagi engedélyekben
foglaltaknak megfeleléen teljesiilt, és az érintettek jovahagyasaval a zaro-
jegyzékonyv elkésziil. 217/1998. (XII. 30.) Korm. Rendelet az allamhéztartas
miikddési rend;jérdl, 93. §.

19 A képesség szemléletli tervezés megalapozasara iranyuld tevékenység jelenleg
is zajlik a TVTR tovabbfejlesztése kapcsan. A programozott szervezet/képesség
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fogalmanak meghatdrozasira, a képességek rendszerbe foglalasara,
valamint a képesség-fejlesztés programozott tervezési modelljének
kialakitasara.

A képesség fogalmanak meghatarozasa

Altaldnos értelemben a képesség olyan jellemzok Gsszessége,
amelyek birtokdban egy adott rendeltetés vagy feladat eredményesen,
hatékonyan, a sziikséges folyamatossaggal teljesithetd, illetve amelyekkel
valamely szandékolt hatas kifejtheto.

Katonai képesség olyan rendszer teljessége, amely a doktrinalis
alapok megléte, a megfeleld szervezet, a human, hadfelszerelés és
infrastrukturalis feltételek biztositottsaga, a sziikséges kiképzettség és az
interoperabilitds jellemzok komplex egyiitthatdsdnak eredményeként
meghatarozott végallapot vagy hatas kivaltasdhoz sziikséges.

Az MH képességeinek rendszerbe foglalisa /| Egységes Nemzeti
Katonai Képesség Katalogus, Sziikséges és Elégséges Képesség Igény

A rendszerbe foglalas célja olyan struktira, Egységes Nemzeti
Katonai Képesség Katalogus kialakitasa, amely az MH valamennyi
képesség igényét egységes szerkezetben tartalmazza. A struktira
egyértelmi és atjarhatd kapcsolatot biztosit az MH feladatai, képességi és
szervezeti kovetelményei, valamint a konkrét fejlesztési feladatok és
programok kozott.

A Kataldgus rendeltetése, hogy a tervezési folyamat tamogatdsaként
alapja legyen a képesség szemléletli (programozott) tervezésnek, dontés-
el6készitésnek, valamint a feladatok és tevékenységek meghatarozasanak.

A Katalogus kidolgozdsdnak tevékenységei:

* az MH 0&sszesitett katonai képesség igényének meghatarozasa;

* a képesség igények lebontasa (doktrinalis, szervezeti, human,
logisztikai, infrastrukturalis, kiképzési, €s interoperabilitasi képesség
igényekre);

* a Sziikséges és Elégséges Képesség Igény (SZEKI) meghatarozasa.

fejlesztések rendszerének kialakitasa folyamatban van, amely szintén ezt az
iranyelvet koveti.
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A Katalégus tartalma:

A Katalogus az MH feladatrendszerének alapjan tartalmazza az
egyes feladatokhoz, részfeladatokhoz tartozd sziikséges képességet, a
feladatok megvalodsitasdhoz elégséges szervezet nagysagrendjét, valamint
az azokbol lebontott képesség igényeket. A Katalogus alapjan keriil
megallapitasra, a tervidészakra vonatkoztatott Sziikséges és Elégséges
Képesség Igény.

A szervezet/képesség-fejlesztési program

A honvédelmi szervezetekre meghatarozott képességkdvetelmények,
sziikségletek, képesség hidnyok és feleslegek alapjan 10 éves kitekintésii
szervezet/képesség-fejlesztési programok késziilnek. A
szervezet/képesség-fejlesztési programokra vonatkozd javaslatot a
Képesség-fejlesztési Koncepcio® tartalmazza.

A szervezet/képesség-fejlesztés program (2. szamu dabra) célja, hogy
a tervciklusra vonatkozdan meghatarozza a Magyar Honvédség képesség-
fejlesztési igényét, illetve alapja legyen a védelmi dgazati programok
osszedllitasanak.

2. dbra - A képességfejlesztés és a hadfelszerelés fejlesztés kapcsolodasa

20 A HM HTF iranyitasaval, vezetésével késziil.
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A szervezet/képesség-fejlesztés programok rendeltetése, hogy
szervezetekre vonatkozoan teljes korien tartalmazza az adott képesség
kialakitasanak igényeit, azok litemezését, valamint nagybani erdforras
igényét.

A szervezet/képesség-fejlesztési program tartalma:

A szervezet/képesség-fejlesztési program tartalmazza az egyes
szervezetekre vonatkozo képesség-fejlesztés részletes (doktrinalis-,
szervezeti- human-, logisztikai-, infrastrukturdlis-, kiképzési- és
interoperabilitasi) feladatait ¢€s iitemezését, a szervezet/képesség-
fejlesztési program prioritasat és nagybani er6forras sziikségletét.

A szervezet/képesség-fejlesztési programok alapjan allithatok Ossze
a védelmi agazati programok szakteriiletenként, illetve szakagazatonként.

Jelenleg, a szervezet/képesség fejlesztési programok
eljarasrendjének hianya miatt a tervezd rendszer rendelkezik ugyan
bizonyos elemei szabalyz6 dokumentumaival, viszont sajnalatos modon
pontosan azon elemek hianyoznak, ahova a részrendszerek normal
esetben becsatlakoznanak, igy a diszfunkciok elengedhetetleniil
megjelennek a folyamatban. Jol szemlélteti ezt a 2. szamu abra, hiszen ha
nincs Osszehangolva a K1 ponttél az SZ1 pontba torténd eljutds, a
végeredmény nem is lehet idealis. A részrendszerek miikodését pontosan
meghatarozé dokumentumok nem vélthatjak ki az egy rendszerszinttel
feljebb elhelyezkedd folyamatok iranyitasat.

Idealis esetben az azonositott ¢és jovahagyott katonai
képességigények, valamint a szervezet/képesség-fejlesztési programok
végrehajtasa a védelmi agazati fejlesztési programok megvaldsitasaval
torténik, melyek alapjait a 113/2007 HM utasitds hatdrozza meg a
szakmai szervezetek részére. A konnyebb attekintés érdekében tekintsiik
at az utasitds egyes elemeit, rendelkezéseit.

Program fajtik, tipusok és csoportok

A védelmi agazati programok a fejlesztési, beruhdzasi feladatok
megvaldsitasanak céljat, a megvalositas valamennyi tevékenységét, a
fejlesztési, beruhdzasi igény megjelenésétol a fejlesztési, beruhazasi cél
eléréséig, beleértve a rendszeresitési, illetve hasznalatbavételi eljaras
lefolytatasat, valamint a muikodés-fenntartas induld feltételeit (is)
tartalmazzak.
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A védelmi agazati programok: hadfelszerelési-, infrastrukturalis-,
egészségligyi-, human-, egyéb szakteriileti programok, valamint az
Eszak-atlanti Szerz6dés Szervezete Biztonsdgi Beruhdzasi Program
keretében Magyarorszagon megvalosuld katonai célu fejlesztések és
beruhazasok. Az Eszak-atlanti Szerz6dés Szervezete Biztonsagi
Beruhazasi Program keretében Magyarorszagon megvalosuld katonai
célu fejlesztésekre €s beruhdzdsokra és az infrastrukturalis programok
megvaldsitasara vonatkozd szabélyokat kiilon jogszabdly, illetve kiilon
HM utasitas tartalmazza.

A szakteriileti program tipusai: egyedi vagy komplex program. Az
egyedi program egy meghatarozott cél érdekében egy szakteriiletet (egy
szakagazatot) érintd fejlesztési feladatot tartalmaz. A komplex program
tobb szakteriiletet vagy egy szakteriileten belill egy vagy tobb
szakagazatot érintd, projektekre (részprogramra) bontott fejlesztési
részfeladatokat tartalmaz.

A szakteriileti programok a program megvalositasi szakaszaiban
piackutatasi, kutatas-fejlesztési, kutatas-technolodgiai részfeladatokat is
tartalmazhatnak.

A hadfelszerelési szakteriileti programok az alabbi szakdgazati
programcsoportokba sorolhatok:

1. fegyverzettechnikai,

2. pancélos és gépjarmil technikai,
3. repiilé-miiszaki,
4

elektronikai  (hirad6é, informatikai, informaciévédelmi,
vezetési rendszerek),

5. miiszaki,

6. vegyivédelmi,

7. kiképzés-technikai,

8. élelmezési,

9. lizemanyag,

10. ruhézati,

11. human-anyagi,

12. geo-informacios (térképészeti, meteorologiai),
13. kozlekedési,

14. kutatas-fejlesztési.
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A képességalapu haderofejlesztés egyik legfontosabb
épitoeleme a hadfelszerelés fejlesztése

A képességfejlesztési koncepcioban megcélzott katonai képességek
megszerzésében, megvaldsulasaban, a kapcsoloddo human, egészségiigyi,
infrastrukturalis és egyéb jellegi fejlesztések mellett az egyik
legmeghatarozébb eleme a  képességfejlesztés rendszerének a
hadfelszerelés fejlesztésének tervezése és megvaldsitasa, melyek az
alabbiak szerint csoportosithatok:

a) Nemzeti erdforrasok felhasznalasaval torténé fontosabb
fejlesztések, beszerzések végrehajtasaval,

* BTR-80 fejlesztési program,

® orosz gyartmanyu radarok gyari javitasa és modernizalasa,
* Gépjarmili Beszerzési Program,

* Haditechnikai Konténer Program,

* Gripen program stb.)

b) NATO Biztonsigi Beruhazisi Programok (NATO Security
Investment  Programs-NSIP)  keretében  megvalosulo
képességcsomagokkal - programokkal kapcsolatos
tevékenységek soran,

® Korszertl 3D radarbeszerzés,
* NATO integralt légi vezetési iranyitasi rendszerfejlesztés,
* Link-16 adatkapcsolati képességfejlesztés,
* Befogado infrastruktirafejlesztés
¢) Tobbnemzeti egyiittmiikodés révén,
* Helikopter felujitas

* Stratégiai 1égiszallitasi kapacitas
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d) Kiilfoldi Katonai Pénziigyi Tamogatas felhasznalasa
kovetkezményeként *

Foreign Military Financing-FMF,
* ASOC fejlesztés,
* [FF MODE 1V fejlesztés,

* fegyver ¢és optikai eszkdzok beszerzése a kiilonleges miiveleti
erdk részére.

Alapvetéen a képességek megszerzése és a hadfelszerelés
fejlesztésének végrehajtisa harom maodon torténhet:

a) Uj hadfelszerelési anyagok fejlesztése a Kutatas-Fejlesztés hazai
és kiilfoldi eredményei felhasznalasaval,

b) Kozbeszerzési eljarasok soran a sziikséges képesség beszerzése;

c) régi, (volt szovjet gyartmanyu) eszkézok és anyagok
modernizalasa, felijitasa, élettartam meghosszabbitasa.

A fenti felsorolas mutatja meg egyértelmilen a hadfelszerelés
fejlesztés €s a hazai védelmi ipar 1étesitményei kozdtti szoros kapcsolatot,
hiszen nyilvanvalé, hogy a HM tulajdonu technikai iranyultsagu
tarsasagok lehet6ségei milyen széles skalan mozognak, hiszen a K+F
eredmények kihasznalasaval a kozbeszerzési eljardsokon valo aktiv és
eredményes részvétellel, valamint a moderniziciés és élettartam
meghosszabbitast eldiranyzd tevékenységekben torténd részvételiik
palyazati lehetéségeikkel szinte a kapacitasuk teljes spektruman
bekapcsolodhatnak a  képességfejlesztés, hadfelszerelés fejlesztési
folyamataba. Az alabbiakban kisérletet teszek annak bemutatasara, hogy
mindezen feladatok hogyan realizalhatok.
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A tenderkiirasok és a beszerzések rendszere?!

Szinte kivétel nélkiil minden orszagra igaz, hogy a védelmi
kiaddasok jelentés részt képviselnek az dllami kiaddsokon beliil,
amelybdl az kovetkezik, hogy a védelmi beszerzések sajdtos helyet
foglalnak el az orszdagok és igy hazank gazdasagi szerkezetében is.
Ennek figyelembevételével a védelmi beszerzések tervezésekor, valamint
végrehajtasakor kiemelten kell érvényesiteni a gazdasdgossdgot, a
koltséghatékony pénzfelhasznaldst.

A gazdasagossagi kritériumok mellett, tekintettel arra, hogy a
védelmi beszerzés a kozpénzek felhasznalasaval valosul meg-, biztositani
kell a civil kontrollt, a nyilvanossagot és az atlathatdsagot, mint alapvetd
NATO kovetelményeket.

Az Eurépai Uniohoz valo csatlakozas uj kovetelményeket
tamasztott mind az Aallami mind a védelmi kozbeszerzések
jogrendszerével szemben. Nagyobb hangsulyt kapott a versenyszellem, az
esélyegyenldség biztositasa. Ennek megfeleléen a kozbeszerzésekrol
sz0l6 torvény unids jogharmonizacionak megfeleld valtozatanak
hatalybalépését kovetden kidolgozasra keriilt a védelmi beszerzéseket
szabalyz6, kozosségi elvardsoknak megfeleld jogszabaly. Ez a
szabalyozas szellemében szintén a kozbeszerzési torvényen alapszik,
azonban ¢l a torvény azon rendelkezésével, mely szerint a védelmi
beszerzéseket kiilon eljarasrend szerint kell végezni.

Az allamhaztartads kiadasainak ésszeriisitése, a kozpénzek
felhasznalasa  atlathatosagdnak  és  széles  kori  nyilvanos
ellendrizhetéségének megteremtése, tovabba a kozbeszerzések soran a
verseny tisztasaganak biztositasa érdekében 1995. évben sziiletett meg az
els§ torvényi szabalyozds a kézbeszerzésekrol. Az Eurdpai Unios
csatlakozas a kozbeszerzések teriiletén is megkovetelte a teljes
jogharmonizaciét, ¢és ennek eredményeként sziiletett meg a
kozbeszerzésekrol szolo 2003. évi CXXIX. Torvény (KBT).

A kozbeszerzések torvényi szabalyozasa lehetOséget teremtett a
védelmi célii beszerzések, valamint a nemzetbiztonsagi érdeki
beszerzések Kormanyrendeletben torténd eltéré szabalyozasara,

2L A védelmi tarca beszerzés politikija a HM FLU szerepe a haderd-

atalakitasban” cimi el6adas felhasznalasaval.
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ugyanakkor a Magyar Honvédség mikddési sajatossagai, a NATO
csatlakozast kovetd beszerzésekre is kiterjedd szOvetségi elvarasok
szlikségessé tették a tarca beszerzési rendjének HM utasitashan torténd
bels6 kiegészitdé szabalyozasat. Ennek f6 célja a védelmi koltségvetés
felhasznalasa soran az atlathatosag, az ellendrizhetOség biztositdsa, az
allami jogszabalyok szigoru alkalmazdsi feltételeinek a megteremtése
volt. Az elézéekben emlitett koncepciora épiiléen a korabbi szabalyozas
tobb alkalommal ardolgozasra keriilt, a jelenlegi miikddési rendet a
102/2005. (HK.22.) HM utasitas tartalmazza.

A fentiek figyelembevételével megallapithatd, hogy a hadfelszerelés
fejlesztésének folyamataban hatalmas lehet6ségek nyilhatnak a technikai-
ipari jellegli gazdasagi tarsasagok szamara, hiszen a haditechnikai
eszkozok fejlesztése, felujitdsa, beszerzése, illetve a jelenleg is zajlo,
valamint a jovoben tervezett misszios feladatokat végrehajtd erdink,
csapataink tamogatasa tekintetében megtalalhatok azok a tiszta, vilagosan
felismerhetd kapcsolddasi pontok, amelyek segitségével az igények,
vagyis a kereslet talalkozhat a kinalattal.

Meg kell emliteni, hogy a kormany a vonatkozo rendelkezéseivel
segiti ezeket a gazdasagi tarsasagokat azaltal, hogy egyes hadfelszerelési
eszkozokkel — kapcsolatos  termelési, korszerUsitési, szolgaltatasi
tevékenységiiket mentesiti a kdzbeszerzési eljarasok aldl, vagy konnyiti
az azok szerinti eljarasokat.”

Nyilvanvald, hogy nem mehetiink el a beszerzési folyamatok
nehézségei mellett sem, hiszen csak igy kapunk pontos képet a
lehetoségekrol és a tevékenységekrdl. Ezek kozott megemlithetjik a
tenderezési eljarasban meghatarozott hosszu atfutasi idok esetleges
negativ hatasait, a mar stratégiai szinten és rovidtdvon is megtervezett
teljesitési hataridokre, mely sok esetben a programok esetleges csuszasat
eredményezheti. Az éves szintre lebontott finanszirozasi lehetdségek
besziikiilése szintén negativan befolyasolhatja a gazdasagi tarsasdgok
targyévi lzleti tervei megvalositasat, eléidézheti azok korrekcidjanak

22 A 228/2004. (VI1.30) Korméany Rendelet a védelem terén alapvetd biztonsagi
érdeket érintd, kifejezetten katonai, rendvédelmi, rendészeti célokra szant aruk
beszerzésére, illetbleg szolgaltatisok megrendelésére vonatkozd sajatos
szabalyokrol.

A 143/2004. (IV.29) Kormany Rendelet az allamtitkot, vagy szolgalati titkot,
illetdleg alapvetd biztonsagi, nemzetbiztonsagi érdeket érintd, vagy kiilonleges
biztonsagi intézkedést igényld beszerzések sajatos szabalyairol.

27



végrehajtasat.

A HM alapitasu technikai szakagu gazdasagi tarsasagok
részvétele a beszerzések és a szolgaltatasok nyujtasa terén

Az 1009/2009. (1.30.) szami kormanyhatarozat értelmében a
Magyar Koztarsasig Nemzeti Katonai Stratégidgja a forrasok
felhasznalasa és biztositdsa terén igen fontos szerepet szdn az allami
tulajdonu gazdasagi tarsasagoknak, melyek szakmai feliigyeletét és
vagyonkezelését a Honvédelmi Minisztérium latja el. Ezen gazdasagi
szervezetek hozzdjarulnak a Magyar Honvédség készenléti rendszere
fenntartasa és fokozasa alapvet6 feltételeinek megteremtéséhez, kielégitik
az ipari kapacitast igényld logisztikai sziikségleteket, beleértve a Magyar
Honvédség misszios feladatai végrehajtasanak technikai biztositasi
tertileteit is, valamint ellatjak a honvédelmi kultira és rekreacio feladatait
¢és aktiv szerepet vallalnak a NATO és az Eurdpai Unid tagorszagainak
védelemgazdasagi egyiittmiikodésében, szolgaltatasokkal betagozodnak a
piacgazdasag mechanizmusaba.

Roviden tekintsiik 4t a tarsasagok miiszaki lehetéségeit™

1. HM Armcom Kommunikaciotechnikai Zrt.

A tarsasag létrehozasat az indokolta és milkodését indokolja
napjainkban is, hogy a Magyar Honvédségnél rendszeresitett rejtjelzo
eszk6zok, stabil és mobil hiradé berendezések, valamint gépjarmiiveik
javitasara, felijitasara az orszagban egyediilallo6 médon a volt és jelenleg
is rendelkezésre 4llo kapacitds képes, ugyanis a kialakitott
infrastrukturalis elemek, specidlis miihelyek csak ezen a bazison
talalhatdak meg.

A nemzeti bizalmas és a NATO titkos mindsitésii rejtjelz6 eszkozok
javitasa, felgjitasa és beépitése az Orszagos Rejtjelfeliigyelet és Nemzeti
Biztonsagi Feliigyelet engedélyével az altaluk akkreditalt miithelyekben
torténik. A dokumentacidtarban  megtalalhatbak a  naprakész

2 Hanitz Zsolt 6rnagy: A Honvédelmi Minisztérium 4ltal alapitott gazdasagi
tarsasagok, a rogzitett hadiipari kapacitasok cimii szakdolgozata alapjan.
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termékdokumentaciok, alkatrészjegyzékek, gyartasi tervek, javitasi,
technoldgiai utasitdsok. Az akkreditalt mérdeszkoz kalibralo laboratorium
folyamatosan biztositja a munkahelyeken 1év0 mérdeszkozok kalibralt
allapotban tartasat. A tarsasag rendelkezik a gépjarmiivek miszaki
vizsgaztatasahoz sziikséges engedélyekkel, amely tevékenységet a
szakmiihelyekben felkészitett gépjarmiiveken hajtjdk végre komplex
szolgaltatasként.

A 3062/2004. sz. Kormanyhatarozat a tarsasagot stratégiai
jelleglinek nyilvanitotta, mivel a mindsitett iddszaki kapacitasa
szamottevo, itt torténik az MH hirad6é hadaszati tartalékanak tizemképes
allapotban valo tarolasa a rendelkezésre allo fedett szinekben.

Megemlitésre mélto tény, hogy a Magyar Nemzeti Katonai
Stratégiaban meghatarozott szakteriiletek elsé pontja érdekében
tevékenykedik, egyiittmiikddve az alkalmazokkal és a HM FLU TI
tervezOivel. A Rt. tevékenyen részt vesz a misszids feladatokat ellatd
szervezetek hiradastechnikai jellegi hadfelszerelési eszkozeinek
fejlesztésében, azok haditechnikai eszk6zokbe torténd beépitésében. A
miveleti teriileten sziikséges szervizelést, javitast, valamint a
korszerisitéseket is elvégzi.

A fenti stratégiai tevékenység mellet a részvénytarsasag fo feladata a
piac torvényei szerint mitkodtetni a vallalkozast, biztositani a folyamatos
mikodést és likviditast oly modon, hogy az MH valtozo mértéki
megrendelései ellenére megtartani azt a szakember allomanyt, akik
képesek mindenkor eleget tenni az elsérendli, alapvetd feladat
teljesitésének. Ennek megfeleléen a NATO csatlakozas és az aktiv
békefenntartdi szerepvallalds oOta folyamatosan torténik kiilonbozo
rendeltetésli hiradé rendszer gépkocsik beépitése.

A mindségbiztositas teriiletén, a mindségi munkavégzés feltételeinek
megteremtése érdekében a tarsasag lépcsdzetesen kidolgozta és bevezette
a hazai és nemzetkozi kovetelményeket kielégitd, a polgari, katonai majd
NATO  kovetelményrendszereknek  megfeleldé  mindségiranyitas
rendszereit.

A tarsasag eddigi miikodési  idOszakara  visszatekintve
megallapithato, hogy 1994-t61 kezdve mindig pozitiv eredménnyel zarta a
gazdasagi éveket. Az elmult 12 évben sikeres konverzidt hajtott végre a
koézel 60-40% ¢és 50-50%-o0s volumenti katonai és polgari (Ez utobbi
kategdridban a jelentdsebbek: polgari és katonai mentd gépkocsik belsd
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berendezéseinek megtervezése, kivitelezése, beépitése, mobil telefon
hirad6 tornyok kiépitése, telepitése) tevékenységet realizalt. Mindkét
piacon folyamatosan fenntartotta képességeit. Az évek folyaman az
ingadoz6 katonai megrendelések ellenére is teljesitette arbevételi terveit.

HM Arzenal Elektromechanikai Zrt.

A cég tevékenysége széleskori, a TEAOR szam szerinti
tevékenységek szama 62. A KSH besorolas szerinti f6 tevékenység: 3320
mérOmiiszer gyartasa €s javitdsa. A tdrsasag alaptevékenysége a Magyar
Honvédség rakéta- és  lokator-technikai  eszkdzeinek javitasa,
modernizalasa, miszaki feliillvizsgalata, kismagassagu légvédelmi
rakétarendszer eszkOzeinek, valamint leszallito lokatorainak havi
rendszeres karbantartdsa, helyszini javitasa, ellenérzése, pancéltoro,
leveg6-levegd, levegd-fold és fold-levegd tipusu rakétak miiszaki
allapotanak  vizsgalata, {izemidejiik hosszabbitasdhoz sziikséges
technoldgia kidolgozasa és végrehajtasa, valamint méromiiszerek, emeld-
eszk6zO0k miszaki feliilvizsgalata, javitasa és kalibralasa. A Magyar
Honvédség felderitd és magassagméré radar allomasok vevd és
jelfeldolgozé  rendszereinek  modernizaldsa, azok iizemeltetési
koltségeinek csokkentése és megbizhatosaguk ndvelése, valamint NATO
szabvanyoknak megfelelé adatatviteli rendszerek kifejlesztése szintén a
tarsasag tevékenységéhez kapcsolodik. A részvénytarsasdg miiszaki
tapasztalatainak  felhasznaldsdval  kapcsolodott be a  rakétak
hatastalanitasi, megsemmisitési programjaiba, ami egybe esett a
tulajdonos altal elvart kiemelt feladatokkal.

A cég adottsagaibol, multjabol eredden szakmailag tovabbra is
meghataroz6 a Magyar Honvédség megrendelése, ami elsdsorban
haditechnikai eszk6zok javitasabol ¢és a technikai Orzésvédelmi
jelzOrendszerek gyartasabol, telepitésébol tevodik Ossze. Az utobbi két
évben rendkiviili mértékii a HM rendelés allomany csokkenése, ami jol
mutatja a haderéreformmal egyiitt jaro, alkalmazott technikai
eszkozokben végbemend valtozast, illetve a koltségvetés honvédelmi
fejezetében a tervszamok csokkenését.

A cég beszerzési forrasat donté mértékben a megfeleld beszallitoi
mindsitési  hazai polgari termelé ¢és kereskedelmi cégek adjak
(alapanyagok, segédanyagok, alkatrészek, energiahordozok). A specialis
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tevékenységekhez kapcsolodd potalkatrész-igény kielégitése hazai
gyartoktol, illetve importbol torténik.

Az MH-ban foly6 atszervezési, atalakitasi folyamatok, valamint a
koltségvetési szigoritdsok kozvetlenill és kozvetve is befolyasoljak a
tarsasag megrendelés allomanyanak Osszetételét és volumenét. A nagy
berendezések ipari javitasa helyett a helyszini karbantartasok, javitasok, a
rakétak tizemidejének meghosszabbitasa és az MH inkurrencidjdban 1évo
rakétdk megsemmisitése alkotta a haditechnikai megrendelés allomany
meghatarozo részét.

A tarsasag 4 kiilonb6z6 rendeltetésti rakéta {izemidd hosszabbitasi

crer

vizsgalatok alapjan tett javaslatot azok tovabbi lizemeltetésére.

Az export tevékenységen beliill a NAMSA-val kotott 2 db NATO
lokator jelfeldolgozé rendszerének részleges modernizacioja és az ujabb
Vietnamban telepitett 10szerfeltjitd berendezés volt a meghatéarozo.

A HM Arzenal Zrt altal gyartott termékek ¢és a teljesitett
szolgaltatasok mindségellendrzését (gyartaskozi és végellenérzés) a
mindségiranyitdsi rendszer részeként megszervezett ¢és mikodtetett
mindségellenérzd szervezet végzi.

3. HM Currus Harcjarmiitechnikai Zrt.

Haditechnikai tevékenység:

Napjaink kiemelt feladata a BTR-80 és BTR-80A harcjarmiivek
modernizalasa, amelyet 2005. és 2010. kozotti idoszakban, a tarsasag
keretszerzodés alapjan végzi.

Mindenképpen megemlitendd még, hogy tobbek kozott végzi a
misszidés  szervezetek haditechnikai  eszkdzeinek modernizalasat,
pancélvédettségiik  novelését, torony fegyverzeti  eszkozeinek
atrendezését, a terrorista robbantd eszkozok felderitése és az elleniik
torténd védelem eszkozeinek kifejlesztését, megalkotasat, a miiveleti
teriileten végzett javitd, karbantartd tevékenységiiket, a szovetségi
hadseregekt6l kapott eszkdzok modernizalasat is.

A harcjarmii  korszeriisités részleteiben az alabbiakat foglalja
magdban:
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* BTR-80 harcjarmii éjszakai miiveletekre vald alkalmassa tétele,
iranyzomiszer fejlesztéssel,

® LOporgéz elszivas,

* STANAG szerinti kiils6 indit6 csatlakozo aljzat,

* Futo szelloztetd berendezés,

* Torony fesziiltség alatti allapotatjelz6 lampa (elstitd aramkor),
* (Csuszasgatlo réteg a tetdpancélon,

* Toronyfék,

* Opto-elektronikus 16szerfogyas érzékeld,

* Ivoviz tarolo,

* [ada felfogat6 rogzitd elemek (D-10).

Ezen tilmenden megtervezi és kialakitja a szervezeti rendnek és
fegyvernemi kovetelményeknek megfelelé valtozatokat (zaszloalj-,
szdzad- és szakaszparancsnoki kocsik, mentd-vontatéjarmii, vegyi-,
sugarfelderitd jarmi, pancélozott sebesiilt kihord6 jarmi).

A magyar Kormany 2005. évben 77 db T-72 harckocsit €s 4 db
mentd-vontatd jarmiivet adomanyozott Iraknak. A részvénytarsasag az
amerikai Defense Solutions LLC. céggel kotott szerzodés alapjan
elvégezte az eszkozok megrendeld altal elvart miiszaki allapotba hozasat.

Egyéb tevékenységi teriiletek:

Javitds: A Tarsasdg javitdsi tevékenysége feldleli az
Osszhaderénemi  Parancsnoksig 4llomanydba tartozd valamennyi
harckocsi, harcjarmii és gépjarmii, mobil ¢és telepitett aramforras
aggregator ipari nagyjavitasa mellett a fegyverzettechnikai, muszaki-
technikai és vegyivédelmi szakteriiletek eszkozeinek javitasat is.

Polgari  tevékenység: Foleg a meglévd, haditechnikai
tevékenységeinkhez  sziikséges  kapacitisok minél hatékonyabb
mitkodtetését vette figyelembe a tarsasag.

Nagy teljesitményi motorok javitasa: A polgari élet szamos
teriiletén (aggregatorok, szivattyak, furomiivek stb.) hasznalnak olyan
motorokat, amelyek harckocsi motorok médositasa révén jottek Iétre.
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Lemezmegmunkalds: A mélyhuzason ¢és sajtolason  kiviil
lemezvagast és hajlitast valamint rezgd szerszdmos lemezalakitast végez a
tarsasag.

Feliiletkezelés: A korszerli, nagy teljesitményii feliiletkezeld lizem
horganyzast, cink- és manganfoszfatozast, vegyi barnitast és kemény
eloxalast tud végezni.

Minéség biztositas: A tarsasagnal a mindség biztositdsa 1j gyartds
esetében az alapanyagok atvételével javitasokndl pedig a beérkezd eszkozok
hiba felvételezésével kezdddik, a technologiai folyamat kialakitasa, az ebbe
beiktatott ellenérzésekkel folytatodik és a késztermék allohelyi (probapadi)
vizsgalataval és/vagy futoprobajaval fejezodik be. A tarsasag kozel egy
évtizede bevezette és tanUsittatta a mindségbiztositasi rendszerét.

4. HM EI Elektronikai, Logisztikai és Vagyonkezel6 Zrt.

A tarsasag kezdeti 6 profilja az exportszerz6dés keretében a hazai
iparvallalatoknal kifejlesztett alapeszkozokre épiild radio felderitd- és
zavard rendszerek tervezése, specidlis hardver- és szoftverelemek
fejlesztése, rendszerintegralds, katonai mindsités, illetve a rendszer
szallitasahoz kapcsolodd oktatas, kiképzés és szaktandcsadas volt. A
magyar elektronikai ipar a HM EI Zrt. meghatarozé kozremiikodésével
kezdett6l fogva nagy mennyiségben exportalt magas miiszaki szinvonala
rendszereket a vilag szamos orszagaba és ennek soran jelentOs
tapasztalatokat szerzett a kezel6i, alkalmazoi és javitoi kiképzésben is.

A gazdalkodasi forma megvaltozasaval a korabbi profilt megtartva,
az elektronika teriiletén fejlesztés indult az informaciovédelmi eszkdzok
¢s a miholdas navigaciot (GPS) alkalmazé rendszerek létrehozasara,
gyartasara, és tovabb bovilt a részvénytarsasag tevékenységi kore a
logisztikai, vagyonkezelési és biztonsagvédelmi feladatokkal.

A HM ¢és az MH objektumainak iizemeltetése és fenntartasa mellett
a Vagyonkezel6 Igazgatdsag jelentds projekteket bonyolit korméanyzati és
polgari megrendeldk szamara is.

A magas mindségli szaktudas és a gazdag miiszaki tapasztalatok
jobb kihaszndlasa jegyében fejlodnek a kapcsolatok tobb NATO-orszag
kutato-fejleszto és szolgaltatd cégével. A HM EI Rt. 2000-ben elnyerte a
wMindsitett NATO Beszdllito” cimet, amely feljogositia a NATO-
tagorszagok altal kibocsatott tendereken vald részvételre.
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A HM EI Zrt. termékeivel és szolgaltatasaival rendszeresen vesz
részt palyazatokon és kiallitdisokon. Gazdalkoddsa az alapitds Ota
folyamatos fejlédést mutat. Tevékenysége napjainkban mar 150
bejegyzett TEAOR csoportra terjed ki.

A HM tulajdont technikai szakirdnyd gazdasagi tarsasagok
vagyonjogi kérdései:

Annak érdekében, hogy a tarsasagok feliigyelete szervezett keretek
kozott és  hatékonyan valdsuljon meg a jogszabalyokban eldirt
beszamolok mellett, belsé szabalyozo eszkdzként a vagyonkezel6i
feladatok ellatasat szolgaldo egyéb adatszolgaltatasi rendet tartalmazo
hatarozat keriilt kiadasra a tulajdonos részérél. A 2007. évi CVL.térvény
hatalyba [épésével az allami vagyon feletti tulajdonosi jogokat ¢és
kotelezettségeket a  Magyar  Allam  nevében a  Nemzeti
Vagyongazdalkodasi Tandcs gyakorolja, aki feladatait a Magyar
Nemzeti Vagyonkezeléo ZRT utjan latja el. A HM és az MNV Zrt kozott
kotott vagyonkezeldi szerzodés értelmében a vagyonkezeld tovabbra is a
HM,** azonban a tarsasagok miikodésérdl adatszolgaltatasi kotelezettsége
van az MNV Zrt részére.

Az elozoeket figyelembe véve a kovetkezo adatszolgdltatasokat kell
a tarsasdgnak teljesitenie:

I. EVES ADATSZOLGALTATAS:

I/l.) Eves beszdmolo:

Az éves beszamolot a szadmviteli torvény altal meghatarozott
formaban és tartalommal kell elkésziteni. Az Eves beszamolot az
igazgatosag terjeszti fel, melyhez csatolni kell a feliigyeld bizottsag irasos
jelentését a beszamolo feliilvizsgalatardl és a konyvvizsgald jelentését.
Tovéabba a beszamoloval egyidejiileg kell felterjeszteni az Igazgatdsag
értékelését és az FB véleményét a vezérigazgatd részére Kitlizott
prémiumfeladatok teljesitésérol.

A Feliigyel0 Bizottsdg ¢évente egyszer, a tarsasag éves
beszamolodjanak értékelésével egy idében sajat éves munkajardl is

24 A HM Kabinetfénok a tulajdonosi jogkort gyakorld képviseldje.
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jelentést készit. A jelentést a HM Védelemgazdasagi Féosztaly utjan a
tulajdonosi jogok gyakorldjdnak képviseldje részére kiildik meg egy
eredeti példanyban a beszamolohoz csatolva.

1/2.) Uzleti jelentés:

Az iizleti jelentést az éves beszamoldval egyidejileg készitik el és a
Feliigyel6 Bizottsag véleményével egyiitt kiildik meg. Az iizleti jelentés
tartalma a szamviteli torvény eldirasainak kell hogy megfeleljen és a
tevékenységek bemutatisanal a hadiipari (ezen belill kiemelve a HM)
megrendelések ¢és a polgari megrendelések adatai kiilon-kiilon -
Osszevetheté modon keriilnek bemutatasra.

1/3.) Eves iizleti terv:

A targyévre vonatkozod, Feliigyeld Bizottsag altal véleményezett
iizleti tervet az éves beszamoloval egyiitt kell felterjeszteni. Az tizleti terv
jovéhagyasa az éves beszamolo elfogaddsaval egy idében, tulajdonosi
hatarozatban torténik.

Az éves lizleti terv két részbdl all: Elsé részében szdvegesen keriil
kifejtésre a feladatok tartalma, végrehajtasuk jelentGsége, a piaci
kortilmények értékelése, a tervezett arbevétel és koltségek elemzése,
tovabba a tervezett beruhazasok, feljitasok, a bér- ¢és
létszamgazdalkodasra vonatkozd elgondolasok keriilnek bemutatasra,
mig a terv masodik része szamszakilag mutatja be a gazdalkodas fébb
mutatoinak tervezett alakuldsat, az éves beszamolod eredmény-kimutatasa
szerinti adatokat az el6zetes kalkulacio szerint, az éves arbevételi, koltség
¢s eredmény tervet fobb tevékenységek (agazatok: hadiipari-ezen beliil a
HM, valamint polgari piac) szerinti bontasban, a vagyon Osszetételében,
illetve nagysagédban tervezett valtozasokat, a megvalositand6 beruhdzasok
¢és felgjitasok volumenét, a létszam és atlagkereset targyévi tervezett
adatait.

1/4.) Eves  prémiumkitiizési  javaslatra vonatkozo
adatszolgaltatds:

Az éves Uzleti terv felterjesztésével egy idében a Javadalmazasi
Szabalyzatban eldirtak szerint elkészitett és az FB altal véleményezett, a
vezérigazgatd részére szOlo éves prémiumkitiizési javaslatot az
Igazgatosagnak a HM Védelemgazdasagi Foosztaly Utjan a tulajdonosi
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jogok  gyakorlgjdnak  képviseléje  részére  kell  megkiildeni
véleményezésre.
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1/5.) Eves keresetfejlesztésre vonatkozo adatszolgdltatds:

A HM Védelemgazdasagi Fdosztaly kéri be a keresetfejlesztésre
vonatkozé tény és tervadatokat a HM tarsasagoktol, mely alapjan és az
Orszagos Erdekegyezteté Tanacs ajanlasanak figyelembevételével a HM
vagyonkezelésébe tartozo tarsasagok részére a tulajdonosi jogok
gyakorlojanak képviseldje hatarozza meg az éves keresetfejlesztés
mértékét.

1/6.) Kontrolling adatszolgdltatds cégadatokrol:

A tarsasag toOrzsadatait minden év februar 10-ig a HM
Védelemgazdasagi Foosztaly részére elektronikus formaban kiildik meg.

II. EVKOZI ADATSZOLGALTATAS:

1I/1.) Negyedéves jelentések:

Az Igazgatdsag a gazdasagi tarsasagokrol szolo torvény 244. § (2)
bekezdésében foglaltaknak megfeleléen az ligyvezetésrdl, a Tarsasag
vagyoni helyzetérél, és tizletpolitikajarol haromhavonta a Feliigyeld
Bizottsag részére készit jelentést. A HM ¢és az MNV Zrt. kozott
megkdtott vagyonkezelési szerzodésnek megfelelden a negyedéves
jelentésnek tartalmaznia kell az MNV Zrt. kontrolling rendszerébe
tovabbitando6 adatokat is.

A jelentés tartalma:
* mérleg és eredmény-kimutatas,
* atargyiddszak fontosabb ligyvezetési dontései,

® az éves arbevételi, koltség és eredmény terv iddaranyos teljesitésének
elemzése tarsasagi szinten és tevékenységenként (agazatonként),

®* a pénzigyi (likviditasi) helyzet, a hitelallomany alakulasanak
értékelése,

* a beruhdzasi és muszaki fejlesztési tervek iddaranyos teljesitésének
értékelése,

* aTarsasag vagyonaban bekovetkezett valtozasok elemzése,

® alétszam és bérkoltség, valamint az atlagkereset alakulasa.
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1172.) Havi jelentés:

A tarsasag a targyhavi tény és a kovetkezd havi tervezett
pénzforgalmardl szamszaki jelentést koteles késziteni. A jelentéshez
kapcsolodd szoveges részben elemezni kell a tényleges és tervezett
adatok alakuldsat és ki kell térni a kovetkezd havi tervezett adatok
lényeges eltérései esetén azok tartalmanak magyarazatara is. Kiemelt
gondossaggal kell kezelni a tervezett és a megvalosult hitelfelvételek
bemutatasat.

11/3.) Eseti beszamoldsi, adatszolgadltatdsi kotelezettség:

a) Az Igazgatoésagi ¢és a Feliigyelo Bizottsagi iilések
jegyzOkonyveit és hatarozatait az ilést kovetd 10
munkanapon belil kell a HM Védelemgazdasagi
Fdosztalyra megkiildeni egy eredeti példanyban.

b) A Feliigyeld6 Bizottsag évente egyszer, a tarsasag éves
beszamolojanak értékelésével egy idGben sajat éves
munkajarol is készit jelentést. A jelentést a HM tulajdonosi
jogok gyakorldjanak képviseldje részére kiildik meg.

c) A tarsasag torzsadatait az adatokban bekovetkezett valtozas
esetén a valtozast kovetd 8 napon beliil kiildik meg.

1I/4.) Rendkiviili eseményekkel kapcsolatos jelentések:

A Tarsasag haladéktalanul jelentést tesz:

38

az 1/3-os vagy annal nagyobb alaptékevesztésrol,

a Tarsasag elleni c¢cs6d-, vagy felszamolasi eljaras
kezdeményezésérdl,

ha a Tarsasag koztartozasainak esedékessége tobb mint egy
hoénapja lejartta valt,

a Tarsasagnal bekovetkezett rendkiviili eseményrél. Az esemény
kivizsgalasarol készitett jegyzokonyvet szintén meg kell kiildeni a
foosztalyra.



A szakmai feliigyeletet ellaté szervek feladatai

A ,,40/2008. (HK 9) HM utasitis a honvédelmi miniszter dltal
alapitott kozhasznu tdarsasdagok és a Honvédelmi Minisztérium kozott
létrejott kozhasznusdgi megdllapoddsokrol és azok végrehajtisdra

kotou

megdllapoddsokrol”  targyu  dokumentum  egyértelmiien

rendelkezik a kiilonbozo szintii jogosultsdgokrol az alabbiak szerint:

A honvédelmi miniszter altal vagy részvételével alapitott
kozhasznu  tarsasagok ¢és a HM  kozott megkotendd
kozhasznusagi-keretmegallapodasok és tamogatasi
megallapodasok létrejottével és  szerzodésszerli teljesitése
ellendrzésével kapcsolatos jogokat, feladatokat a honvédelmi
miniszter gyakorolja €s végzi az alabbi szervezetek utjan:

A HM Védelemgazdasagi Foosztily (HM VGF) a
megallapodasok megkdtése, teljesitése ellendrzésével
kapcsolatban ellatja a koordinacios feladatokat, a tarca érdekeinek
érvényesitését, kozremiikodik a honvédelmi miniszter dontéseinek
elokészitésében.

A megallapodasok elokészitésében és a megfeleld teljesités
koordinalasaban, feliigyeletében és ellendrzésében a HM VGF
koordinalasa mellett - rendeltetésiik szerint differencialtan - részt
vesznek az illetékes HM és MH szakmai szervek és szervezetek
az alabbiak szerint:

a. A Kht.-kat érintd koltségvetési kiadasi €s tamogatasi
eléiranyzatok tervezése, a megallapodasok véleményezése és
az azokban foglaltak szerint a pénzeszk6zok utalasa, a
kiaddsi és tamogatasi eldiranyzatok ¢és teljesitések
figyelemmel kisérése tekintetében:

HM Kozgazdasagi és Pénziigyi Ugynokség

b. A koltségvetésbdl juttatott tamogatasok tervezésével és
teljesitésével, valamint a  kotelezettségvallalasokkal
Osszefiiggd szakkérdések tekintetében:

HM Védelmi Tervezési Foosztaly
HM Fejlesztési és Logisztikai Ugynokség

HM Kozgazdasagi és Pénziigyi Ugynokség
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A tovabbiakban tekintsiik 4t a koordinalo és egyiittmtikodé szakmai
feliigyeletet ellatd szervezetek feladatait a tarsasagok feliigyeletével,
iranyitasaval és tevékenységiik elsegitésével kapcsolatosan.

A koordinalo HM VGF:

A HM VGF a megallapoddsokkal kapcsolatos adatokat és
informacidkat a honvédelmi miniszter szamdra az ellendrzés soran gyujti
¢s rendszerezi, valamint egyiittmiikodik a szakmai feliigyeletet ellato
szervekkel.

Feladatkorébe tartozik:

* Ellatja a koordinacios feladatokat, a tarca érdekeinek
érvényesitését, kozremiikodik a honvédelmi miniszter dontéseinek
elokészitésében.

* Céljellegii, illetve atfogd elemzések, kozgazdasagi értékelések
készitése a vezetd tisztségviseldk, a feliigyeld bizottsagok bekért
jegyz6konyveinek vizsgalata alapjan,

* A feliigyeld bizottsagok munkajanak szakiranyu segitése a
megallapodasok végrehajtasaval kapcsolatban,

* Az illetékes szakmai szervek tajékoztatasa a szakmai teriiletiiket
érint6  megallapodasokkal  kapcsolatos  kérdésekrdl, az
ellendrzések  tapasztalatairol, azok feliilvizsgalata utan
adatszolgaltatas a tarca koltségvetési beszamoldjahoz és
mérlegjelentéséhez,

A szakmai szervek hataskoriiknek megfeleléen - a HM VGF
koordinalasaval - vesznek részt a tevékenységek végrehajtasaban és
annak koordinalasaban, valamint ellenérzésében. Szakmai szempontbol
figyelemmel kisérik a tarsasagok tevékenységét.
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A 40/2008 HM utasitas rendelkezéseinek attekintését kovetden az
3. szamu dbra szerinti felligyeleti-iranyitasi rendszer miikodését lehet
értelmezni:

3. szdmii dbra - Feliigyeleti rendszer”

Osszefoglalas: Eddigi miikodési tapasztalatok,
a fejlodés lehetséges iranyai

A HM alapitasti gazdasagi tarsasagok eddigi miikkodési tapasztalatai
vegyes képet mutatnak. Az ipari részvénytarsasagok az alapitasi idészak
elsd éveiben, nagyjabol az ezredforduloig igen jo kozgazdasagi, pénziigyi
mutatokkal rendelkeztek, melynek elsédleges indoka volt, hogy
megfeleld megrendelést kaptak a védelmi tarcatol.

A 2000-t6]1 megkezd6dott koltségvetési takarékossag kovetkeztében
ezek a tarsasagok egyre kevesebb megrendelést kaptak (ez alol a HM EI

2 Honvédelmi Minisztérium Tervezési és Koordinacios Fdosztaly (TKF),
Védelmi Tervezési Foosztdly (VTF), Haderd tervezési Fdosztily (HTF),
Fejlesztési és Logisztikai Ugynokség (FLU), Kozgazdasagi és Pénziigyi
Ugynokség (KPU), Infrastruktaralis Ugynokség (10).
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Zrt. kivétel), csokkent a tervezett bevételiik, egyre inkdbb a mar telitett
piac fel¢ kellett nyitniuk.

Mindamellett mind a négy technikai irdnyultsdgi részvénytarsasag
nagyban hozzajarult a Magyar Honvédség képességeinek kialakitasahoz,
fejlesztéséhez a sziikséges hadfelszerelések javitasa, korszerlsitése és a
Kutatas- Fejlesztés teriiletén végzett hatékony tevékenységével.

A tovabbiakban is a Tarca Védelmi Tervezé Rendszeren beliil
végrehajtott képességfejlesztési tevékenység relativ kiszamithatdsaga arra
0sztondzheti az érintett tarsasdgok menedzsmentjét, hogy az iizleti tervek
megfeleld kialakitasaval, az illetékes HM szervek részérdl torténd
palyazatok kiirasat kdvetden az igényelt miiszaki tartalom teljesitésével
megbizasokra tegyen szert, tovabba a specidlis feltételek meglétének
kihasznalasaval (NATO beszallitoi mindsités, stb.) tovabbi piacok
felkutatasara vallalkozzon.

Célszeri a NATO és EU tervezési, fejlesztési folyamataiba torténd
minél mélyebb integracid elérése, melyek a vonatkozé szakmai bizottsagi
iléseken torténd részvétel hozadékaként segithetik el a fejlesztési
igények és a hazai ipari kapacitasok talalkozasat.

Megallapithatd, hogy elsdsorban nemzeti szinten sziikséges a
rendelkezésre allo  eréforrasok felhasznalasanak tervezése, majd
szovetségi szinten a kovetelmények és a lehetdségek Osszhangjanak
megteremtése. Nemzeti szinten megallapithatd, hogy jelenleg a misszios
katonai szervezetek haditechnikai biztositasanak egyik kisegité alapja a
harom technikai iranyultsigu Rt megléte az altaluk végzett fejlesztési,
korszertsitési, javitdsi, szervizelési, helyszini  egyiittmiikddési
lehetdségeik miatt. Szovetségi szinten viszont rendkiviil nagy szerepe van
az Osszhang megteremtésében a CNAD és alarendelt bizottsagai ez
iranyban végzett tevékenysége, valamint a NAMSA széleskorii
tapasztalatanak ki és felhasznalasa.

A kormanyzatok szeretnének teljesen integralt, kulcsrakész
rendszereket vasarolni, amely szallitasara csak tOkeerds és nagy
fejlesztési hatterii cégek alkalmasak. A hazai ipari szereplok aligha
képesek ilyen elvarasoknak egyediil megfelelni, viszont adott a piaci
lehetéség a magas mindségl specializalt termékek szamra. A vezetd
europai hadiipari cégek leginkabb a rendszerintegraciora koncentralnak,
ezért részmegoldasok és részegységek beszallitasara lehetséges.
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Osszességében megdllapithatd, hogy a hadfelszerelés fejlesztésének
folyamatdaban hatalmas lehetdségek nyilhatnak a technikai-ipari jellegii
gazdasdgi tarsasdgok szamdra, hiszen a haditechnikai eszkiozok
fejlesztése, felujitdasa, beszerzése tekintetében megtaldlhatok azok a
tisgta, vilagosan felismerhetd kapcsolodasi pontok, amelyek segitségével
az igények, vagyis a kereslet taldlkozhat a kinadlattal.

Felhasznalt irodalom:

Torvények:

* A gazdasagi tarsasdgokrol szolo 2006. évi IV. torvény.
* 2003. évi CXXIX. torvény a kdzbeszerzésekrol.
Rendeletek, hatarozatok:

* 1009/2009. (I. 30.) Kormanyhatarozat a Magyar Koztarsasag
Nemzeti katonai Stratégiajarol.

* 2118/2006. (VL. 30.) Korm. Hatarozat az allamhaztartas hatékony
mikodését eldsegitd szervezeti atalakitasokrol és az azokat
megalapoz6 intézkedésekrol.

e 228/2004. (VIL 30.) Korm. Rendelet: A védelem terén alapvetd
biztonsagi érdeket érintd, kifejezetten katonai, rendvédelmi,
rendészeti célokra szant aruk beszerzésére, illetdleg szolgaltatasok
megrendelésére vonatkozod sajatos szabalyokrol.

* 143/2004. (IV. 29.) Korm. Rendelet az allamtitkot vagy szolgélati
titkot, illetéleg alapvetd biztonsdgi, nemzetbiztonsagi érdeket
érint6 vagy kiilonleges biztonsagi intézkedést igényld beszerzések
sajatos szabalyairol.

*  217/1998. (XII. 30.) Korm. Rendelet az allamhaztartas mitkodési
rendjérol

HM utasitasok:

® 40/2008 (HK 9.) HM utasitas a honvédelmi miniszter altal vagy
részvételével alapitott kdzhasznu tarsasagok €s a Honvédelmi
Minisztérium kozott létrejott kdzhasznuisagi-
keretmegallapodasokrol és az azok végrehajtasara kotott
tamogatasi megallapodasokrol.
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98/2009. (XII. 11.) HM utasitas a Honvédelmi Tarca Védelmi
Tervez6 Rendszere felsd szintli tervezési szabalyainak
alkalmazasarol.

82/2006. (MK.94.) HM utasitds a Honvédelmi Minisztérium
Szervezeti és Miikodési Szabalyzatanak kiadasarol.

102/2007. (HK.20.) HM utasitas a honvédelmi szervezetek
beszerzéseinek eljarasi rend;jérol.

Konyv, szakdolgozat, disszertacio:

Hanitz Zsolt 6rnagy: A Honvédelmi Minisztérium altal alapitott
gazdasagi tarsasagok, a rOgzitett hadiipari kapacitasok.
Szakdolgozat ZMNE 2007.

Folyoéiratcikkek:

Az Integralt Védelmi Tervezési tevékenység logikai folyamata.
Munkaanyag-Tervezet.

Eloadasok:

Czinger Istvan nyd. ezds: A védelmi tarca beszerzés politikaja a
HM FLU szerepe a hader6-atalakitasban” cimi eldadas.

Internetes forrasok:

www.hmarzenal.hu; let6ltve: 2009. oktober 12. 16.11.
www.currus.hu; letoltve: 2009. oktober 12. 16.20.

www.armcom.hu; letdltve: 2009. oktober 12. 16.50.


http://www.hmarzenal.hu/
http://www.currus.hu/
http://www.armcom.hu/

A HONVEDELMI MINISZTERIUM
VAGYONKEZELESEBEN MUKODO GAZDASAGI
TARSASAGOK ES A HONVEDELMI MINISZTERIUM
LOGISZTIKAI RENDSZERENEK KAPCSOLATA

Olah Jéanos'

Bevezetés

A honvédelmi tarca jelentos valtozasokon ment keresztiil az elmult
években, lényegében érintetlen teriilet nem maradt. A valtozasok egy
része — a stratégiai célkitiizések mentén —atgondolt, megfontolt 1épések
eredményeként; mas része a tagan értelmezett kiilsé és belsd kdrnyezet
hatasaira adott hirtelen valaszként jelentkezett. A haderéreform
végeztével a honvédelmi tarca 10j fazisba Iépett, megkezdodott a
kialakitott struktira vonalan torténd profiltisztitas. Teret nyert az a civil
szférara jellemzO0 azon gondolkodas, hogy egy adott szervezetnek
wkulcsfontossagu” tevékenységeire kell koncentralnia. E gondolatot
elfogadva, figyelembe véve a védelmi tartalékolds rendszerét ugy
gondolom a Honvédelmi Miniszter dltal alapitott gazdasdgi tarsasagok
helye, szerepe a HM logisztikai rendszerében felértékelodik.

A Honvédelmi Minisztérium logisztikai rendszere

A jelenlegi logisztikai rendszer bemutatasarol szamtalan publikacio
sziiletett, tobbségiik kozos jellemzdje, hogy egyértelmiien nem foglal
allast sem a korabbi, sem a jelenlegi rendszer mellett; valamint olyan
célokat is megfogalmaz a rendszer kovetelményeként, amelyek megfeleld
kapacitisokat, képességeket jelentenek példdul:

o a nemzetkdzi szerepvallalasra,

e vagy a befogadd nemzeti tamogatas , katonai szolgaltatdsaira”

nézve.

! Olah Janos, dandartdbornok, HM Védelemtervezési féosztalyvezetd, ZMNE
PhD. hallgaté.
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Publikdciomnak nem célja a rendszer eldnyeinek, hatranyainak,
megallapitasa esetleg egy SWOT? analizis készitése, de sziikséges a
tarsasagok  rendszerben  betoltott  szerepének  meghatarozasa
szempontjabdl a rendszer egészének ismertetése.

Szervezeti kialakitas

A fejezet logisztikai rendszerének 1) idészdmitasa 2007-ben
kezd6dott, megalakitasra keriilt a Honvédelmi Minisztérium Fejlesztési
és Logisztikai Ugynokség (HM FLU), kialakitasra keriilt a Magyar
Honvédség Osszhaderénemi Parancsnoksig. A  mindennapok
mikddését meghatarozo szervezetek létrehozasa mellett a minisztériumi
foosztalyok szerepe, funkcidja is tisztdzasra keriilt. A folyamatot a
kapcsolodd jog-, hatas- ¢és felelosségi korok delegalasa kisérte.
Természetesen, korabban dominans szerepet betdltd szervezetek, mint
példaul a Magyar Honvédség Osszhaderénemi Logisztikai és
Tamogatéo Parancsnoksag megsziintek, egyes eclemei illetve mas
jelentds szervezetek, HM hivatalok az 0j rendszerbe integralddtak.

Megvalosult az a torekvés, mely teljes vertikumaban szétvalasztotta
a termeldi és fogyasztéi logisztikat a honvédelmi tarcanal. A termeldi
logisztikai feladatok alapvetéen a HM FLU feladatrendszerébe keriiltek,
de egyes feladatok a HM f6osztalyain is megjelentek. A felsdszintii
logisztikai feladatok a termel6i oldalba keriiltek beolvasztasra.

A fogyasztoi logisztika felelOse és egyben a csapatlogisztika iranyitd
szervezete az MH OHP lett. E két szervezet mellett ezen a ponton meg
kell emliteni az infrastrukturalis teriiletért felelés, HM Infrastrukturalis
Ugynokséget (HM TU); valamint a logisztikai gazdalkodasi
tevékenységet nagyban tamogatdé HM Kozgazdasagi és Pénziigyi
Ugynokséget (HM KPU). A HM IU szakteriilete vonatkozasaban a HM
FLU feladatrendszerével megegyezd funkciot lat el.

A logisztika szakiranyitasi tevékenységét a HM Védelmi Tervezési
és Infrastrukturalis szakallamtitkar latja el. Ez olyan feladatokat
jelent, mint a védelmi tervezési; az erGforras- és koltségtervezési; a

2 A SWOT-analizis lényege, hogy tablazatba szedve sorakoztatja fel egy
rendszer gyenge €s erds pontjait, valamint azt, hogy milyen eréforrasokat képes
mozgobsitani, tehdt mik a lehetdségei, €s milyen veszélyekre szamithat. A fenti
kifejezések angol megfeleldi: strengths, weaknesses, opportunities és threats,
melynek kezddbetlii adjak a SWOT kifejezést.
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koltségvetési; a  pénziigyi- ¢és  szamviteli gazdalkodasi; a
védelemgazdasagi tervezési; a vagyon-feliigyeleti; az infrastrukturdlis; a
hadfelszerelés-fejlesztési; a katonai szabvanyositasi és mindségiigyi; a
termeldi logisztikai; a beszerzési és biztonsagi beruhdzasi; valamint a
kornyezet- és természetvédelmi feladatok szakiranyitasa.

Az MH stratégiai készleteinek kezelése is 1 alapokra keriilt, ma
ezeket a feladatokat az MH Logisztikai Ellaté Koézpont és az MH
Veszélyesanyag Ellaté Kozpont végzi. A kozponti logisztikai
szervezetek kozé keriilt besorolasra az MH Katonai Kozlekedési
Kozpont, valamint az MH Légijarmii Javité Uzem.

A tarca logisztikai rendszerének bemutatasakor szdt érdemel és
feltétlen meg kell emliteniink a fejezet portfolié allomanyat is, hiszen
tarsasagaink nem csak, mint felhasznalhaté eréforrasok vannak abban
jelen, hanem a rendszer szerves részét képezik.

A tagozodas jellemzo6i

»A termeldi logisztika a logisztikanak azon alrendszere, amely a
hadfelszerelés kutatdsdval, tervezésével, fejlesztésével, gydrtasaval és a
hadfelszerelések beszerzésével, rendszerbe dllitasdaval, a rendszerben
tartas feliigyeletével, illetve a rendszerbol valo kivondsdval
foglalkozik.”

A HM FLU mint a termeldi logisztika megtestesitdje az aldbbi f&
feladatokat végzi:

* A logisztikai gazdalkodas iranyitasa, tervezése, iranyelvek
kidolgozasa.

Teljes élettartam szemléletii hadfelszerelési rendszer miikddtetése.

* Beszerzések tervezése, lebonyolitasa.

Technologiai és innovacios feladatok (K+F) végrehajtasa.

Nemzetkozi tamogatasi €s rendezvényszervezési feladatok
veégrehajtasa.

3 Dr. Gaspar Tibor nya. mk. vezérérnagy: A Magyar Honvédség Logisztikai
rendszere, Mult — jelen — jovO.

43



Az lgynokség strukturija a fobb termeldi logisztikai feladatok
mentén keriilt kialakitdsra, mely nem jelenti azt, hogy egy - egy feladat
ne ,,csapédna” tobb szervezeti elemnél.

»A fogyasztoi logisztika a logisztikanak az alrendszere, amely a
hadfelszerelés rendszerbedllitdasaval, rendszerbenntartdsdval
(atvételével, raktarozdsdval, szdllitasdaval, technikai kiszolgdldsdval,
Javitasaval), rendeltetésszerii  miikodtetésével, valamint azok
elosztasdval foglalkozik.”

Fogyasztéi logisztikai feladatok, melyek az MH OHP illetve
alarendeltjei hajtanak végre:

e a készletek ellenOrzése,

o az eszkozokkel és anyagokkal valo ellatés,

e mozgatas-szallitas (disztribucios folyamatok),
e a megbizhatosag ellendrzése és a hibajelentés,

e az eszkozok, anyagok lizemben tartdsdhoz sziikséges tartalék
alkatrészek és fenntartasi anyagok beszerzése,

e araktarozas,

e valamint a kezeléssel, az lizemeltetéssel, felhasznalassal
kapcsolatos kiképzés.

A két teriiletet a napi miikddés soran élesen elkiiloniteni nem lehet,
az egyes feladatok egymdasra ¢épiilnek. Ennek okan jelentds
egylittmiikodést kovetel meg és nem csak a két meghatarozo szerepet
betoltd szervezet kozott. A logisztika térben és idoben csak igy képes
datfogni a Magyar Honvédség haderdnemei, fegyvernemei ¢és
szakcsapatai dltal végrehajtando tevékenységeit.

A HM alapitasa gazdasagi tarsasagok

Az elézbekben ismertetett logisztikai rendszer egy hossza folyamat
végeredménye, melynek kiindulopontja a rendszervaltast megel6z0

44



id6szakig nytlik vissza. A tdarsasdgok szempontjabol a rendszervaltds
utdni idoszak a meghatdrozo.

A rendszervaltast kovetden a haderéreform keretén beliil
feliilvizsgélatra keriilt a haderd logisztikai biztositasi rendszere is. Ennek
egyik alapvetd oka a sziikiilo koltségvetési lehetdségek voltak. A
koltségvetés a rendszerviltistol a 90-es évek kiozepéig mintegy 60%-o0s
redlérték-vesztést szenvedett el. A honvédelmi koltségvetés legnagyobb
rész¢ét a magas létszam, a talméretezett szervezet, a sok objektum miatt
fenntartasra kellett forditani. Ilyen mértékii koltségvetési elégtelenség
miatt lehetetlen volt fejlesztéseket megvaldsitani.

Vilagossa valt, hogy egyes logisztikai és tdmogatd funkciokat — az
anyagi-, technikai biztositas, altaldnos katonai infrastruktara, kulturalis
szolgaltatasok, rendezvényszervezés, kommunikacié teriiletén — a
koltségvetési szervek mem kell6 hatékonysaggal tudnak ellatni sem
csapat, sem kdzponti szinten.

Ezen funkciok ellatasdara eldszor koltségvetési iizemek alakultak,
majd a megfeleld jogi, gazdasagi és piaci kornyezet kialakuldsdval
gazdasagi tarsasdagokkd alakultak.

1993-ban a honvédelmi miniszter, a Honvédelmi Minisztérium
képviseletében, mint 100%-os tulajdonos 4 ipari részvénytarsasagot és
3 erdogazdasag részvénytarsasagot alapitott. 2000-ben a
részvénytarsasagok mintdjara, az tidiiltetési-kulturalis, a térképészeti és a
kommunikaciés tevékenységek végrehajtasara 5 nonprofit kozhasznu
tarsasagot alapitott. A tarsasagok egy része az eltelt iddszakban
megszlint, dsszeolvasztasra keriilt, miikodési formaja megvaltozott®, de
az altaluk betoltott eredeti funkcid megmaradt. A tarsasadgok életét tobb
racionalizalasi folyamat kisérte, melyek kisebb nagyobb sikerrel, de
Osszességében hatékonyabb miikdodést eredményeztek.

A HM feliigyelete alatt jelenleg az alabbi gazdasagi tarsasagok
tevékenykednek:

1. Zartkoriien miikodd ipari részvénytdarsasdgok:

¢ HM Armcom Kommunikaciotechnikai Zrt

4 A jogszabalyi kornyezet alapvetéen meghatarozza a miikodési format vagy akar
a tulajdonost, elég, ha csak az allami vagyonrol sz616 2007. évi CVI. térvényre
gondolunk.
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* HM Arzenal Elektromechanikai Zrt.

* HM Currus Harcjarmiitechnikai Zrt.

* HM EI Elektronikai, Logisztikai és Vagyonkezel6 Zrt
2. Zartkoriien miikédo erdogazdasdg részvénytarsasdgok:

* HM Budapesti Erd6gazdasag Zrt.

* HM Kaszo6 Erddgazdasag Zrt.
* HM Verga Erdégazdasag Zrt.
3. Nonprofit korlatolt feleldsségii tarsasagok
* HM Rekreacios és Kulturalis K6zhaszni Nonprofit Kft.
* HM Térképészeti K6zhasznu Nonprofit Kft.

* HM Zrinyi Kommunikaciés Szolgaltato Kht.

A tarsasagok alapitdja a honvédelmi miniszter, képviseléje a HM
kabinetfonok. A tarsasagokkal kapcsolatos nyilvantartasi, adminisztrativ
feladatokat a HM Védelemgazdasagi Féosztaly latja el.

A tarsasagok kapcsan — bar e témahoz szervesen nem kapcsolodik —
meg kell emliteniink a Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt. szerepét. Ez
a vagyonkezeld szervezet hivatott az allami vagyon — beleértve az dllami
tulajdonban lévé portfolio — kezelésére. Az MNV Zrt. az a szervezet,
amely megvalositja az azonos elveken alapul6 allami vagyonnal torténd
gazdalkodast, mely alapvet6 kormanyzati szandék.

Ipari részvénytarsasagok

Az ipari tevékenységet végzo tdarsasagok HM irdanydba végzett
szolgadltatisaik vonatkozdsiban megfelelé mértékben szakosodtak,
ennek kovetkeztében tevékenységiik egyiittesen, a honvédségi
szervezetekkel szoros egyiittmiikodésben a HM igényeinek kielégitése,
kiszolgdlasa.

Mikodésiik soran a gazdasagi tarsasagokban rejlé  eldnyok
kihasznalasa mellett jellemz6 a honvédség technikai kiszolgalasi
rendszerébe valo szerves illeszkedésiik (hiszen a valamikori kdltségvetési
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szervekbdl, kdziizemekbdl alakultak). Ennél fogva a tarsasagok képesek a
haditechnikai eszkiozok hadrafoghatosdaganak biztositdsdval kapcsolatos
feladatok végrehajtasat teljessé tenni akar béke, akar mindsitett
idészakban, mind miiveleti teriileten, akar kiilf6ldon is, mind a tarsasagok
telephelyein, illetve a katonai objektumok teriiletén.

HM Armcom Kommunikaciotechnikai Zrt.

A HM Armcom Kommunikacidtecnikai Zrt. a Magyar
Honvédségben rendszeresitett rejtjelzd eszkozok, stabil és mobil hirado
berendezések javitasara, felujitasara, korszeriisitésére képes kapacitassal
rendelkezik. Specidlisan képzett személyi allomanya révén — ma mar
egyediill — képes a jelenleg és a kozeljovoben rendszerben 1évo ilyen
tipust technikai eszkozpark kiszolgalasara. Az eszkdzok javitasahoz,
felgjitasdhoz, rendszerbe integralasdhoz sziikséges dokumentéciok,
alkatrészjegyzékek, gyartasi tervek, javitdsi és mérési technologiai
utasitasok teljes kortien csak itt allnak rendelkezésre.

Rendelkezik a kiilonb6z6 rezsimszabalyoknak megfeleld, az
Orszagos Rejtjelfeliigyelet ¢és Nemzet Biztonsagi Feliigyelet
engedélyével és akkreditaciojaval is bird6 nemzeti szigoruan titkos és a
NATO titkos mindsitésii rejtjelzd eszkozOok javitasara és beépitésére
alkalmas miihelyekkel.

HM Arzenal Elektromechanikai Zrt.

A HM Arzenal Elektromechanikai Zrt. az MH légvédelmi és
pancéltord rakétatechnikai, lokdtortechnikai, valamint egyéb beméro,
bevizsgalo, kiszolgdlo berendezéseinek ipari javitdsat, karbantartdsat,
ellenérzését ¢és miszaki felilvizsgalatat, a felderitd lokatorok
modernizacidjat, tlizvezetd rendszerek fejlesztését, illetve a fold-levegd,
levego-fold és  pancéltoré  rakétak  javitasat és  lizemidd
meghosszabbitasat, biztonsagtechnikai rendszerek tervezését, gyartasat,
kivitelezését, valamint biztonsagtechnikai kozpontok és kiilonb6z6 fizikai
elven miikodo érzékelok fejlesztését, gyartasat, tovabba méromiiszerek
javitasat és kalibralasat végzi. A tarsasag az eldzdekben felsorolt
tevékenységeken kivil képes GPS techmnologian alapulé jarmi
feliigyeleti és logisztikai eszkozkdvetd rendszer lizemeltetésére.

A Magyar Honvédség ilyen jellegi eszkozeit e tarsasag
modernizalta, jelentds fejlesztd kapacitast épitett ki, amely nemzetkdzileg
is elismert gyartmanypalettat hozott létre. A magyar légtérellendrzé
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rendszer gerincét képezd radarok modernizalasara kiirt NATO
megrendelést elnyerte és sikeresen teljesitette. A Tarsasag akkreditalt
NATO telephelyként is mitkodik.

HM Currus Harcjarmiitechnikai Zrt.

Az MH megléve szarazfoldi hagyomanyos fegyverzeti-, pancélos-
és gépjarmiitechnikai (pl.: BTR-80 harcjarmii, T-72 harckocsi),
miiszaki- és vegyivédelmi technikai, valamint hadtip szak és szallito
eszkozeinek magasabb szintli kiszolgalasat, csapat- és ipari szintl
javitasat, helyreallitasat és korszerUsitését, valamint adott esetben
megsemmisitését a HM Currus Harcjarmiitechnikai Zrt. végzi.

Jogosult hatdsagi vizsgaztatasra, felkésziilt az allomany kiképzésére,
potalkatrész beszerzésre, részegység gyartasra. Az eszk6zok javitasdhoz,
felujitasahoz, fejlesztéséhez sziikséges dokumentaciok teljes koriien csak
itt allnak rendelkezésre.

HM EI Elektronikai, Logisztikai és Vagyonkezel6 Zrt

A HM EI Eleketronikai, Logisztikai és Vagyonkezelo Zrt.
iizemelteti a kiillonb6z6 honvédségi objektumokat, illetve végzi ezen
objektumok fegyveres és vagyonbiztonsagi 6rzését. Jelentds szerepe van
a Tarca kiemelt jelent0ségli rendezvényeinek szervezésében, lebonyo-
litdsaban. A Téarsasag részt vesz a nemzetkozi gyakorlatok logisztikai
tamogatdsaval jaro6 feladataiban.

Mikodési korének egy részét az elektronikai iizletag MH felé
végzett szolgaltatasai teszik ki. Jelentds miszaki fejlesztések vannak
folyamatban, illetve valosultak meg. Az iizletag tevékenységének fobb
teriiletei az informaciévédelmi és biztonsdgtechnikai rendszerek,
hirkdzlési és specialis tavkozlési eszkdzok, rejtjelzo, titkositd eszkdzok
valamint kiképzés technikai eszk6zok és berendezések fejlesztése,
gyartasa, telepitése.

Erdogazdasagok

A hdarom erdéogazdasig szerepe a Befogadé Nemzeti
Tamogatasban ¢s a hadszintér elokészitésében jelentds. Teriiletikon
fakitermelést, koObanyaszatot, vadasztatast, illetve turisztikai -
szolgaltatast végeznek, de elsddleges feladatuk a teriiletiitkén léve
Ioterek, hadi utak fenntartisa, valamint a kezelésiikben Iévd
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erdoteriiletek teljes teriiletének katonai alkalmazasra torténd felkészitése,
hiszen e teriiletek katonai vagy honvédelmi feladatok helyszineként
szerepelnek az MH terveiben.

Ilyen feladatok lehetnek tobbek kozott:

* A min0sitett 1dO0szakban felallitasra kerilo szervezetek
megalakulasi korletének biztositasa;

* A befogad6 nemzeti tamogatashoz kapcsolddo feladatok ellatésa;
* Ideiglenes gyakorlo- €s 16terek helyszinének biztositasa;

* (Csapatmozgasok helyszinének biztositasa;

* Mingsitett vezetési rendszerek tdmogatasa;

* Hadszintér-elokészités;

* Csapatok gyiilekezési korletének biztositasa.

Nonprofit korlatolt felel6sségii tarsasagok

A HM Rekreaciés és Kulturalis Kozhaszni Nonprofit Kft.
tevékenységének f6 terlilete a honvédségi dolgozok pihentetési,
sportolasi, rekreacios igényeinek kielégitése, kulturalis, udiiltetési és
rendezvényszervezési feladatok ellatasa.

A HM Zrinyi Kommunikacios Szolgaltaté Nonprofit Kft. a Tarca
kommunikacids, toborzasi feladatainak végrehajtoja.

A HM Térképészeti Kozhaszni Nonprofit Kft. a HM
jogszabalyokban meghatarozott katonai és allami térképészeti, illetve
altalanos nyomdai (szabalyzatkiadasi) feladatainak végrehajtoja.

A HM alapitasu tarsasagok helyzete

Az el6z06 részben ismertetésre keriiltek a tarsasagok azon képességei,
funkcioi melyeket a HM logisztikai rendszerében betdltenek. A4
tarsasdgok sajdatos helyzetben vannak, hiszen elsodleges céljuk nem a
profitszerzés, hanem a tdirca igényeinek megfelelé szolgdltatisok
biztositasa. Ha visszatekintiink az alapitas céljara, azt egyértelmiien
megallapithatjuk, hogy e céloknak meg is felelnek. A tarsasagok sajatos
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helyzetét erésiti a védelmi tartalékoldsban betdltott szerepiik is, mely
jelentds terhet 16 ezen tarsasagokra, kdzvetetten a Tarcara.

A kornyezeti viltozdsok, a vilaggazdasdgi valsag hatasai a HM
gazdasagi tarsasdgait halmozottan érinti, hiszen lényegében a HM
fejezet lehetdségeinek sziikiilésével az egyetlen potencidlis megrendelé
kereslete is csokken. Ennek okan a részvénytarsasagok esetében csdkken
a megrendelés allomany, s csokkennek a nonprofit kft-k tdmogatasi
Osszegei is.

Az MH stratégiai céljai, a vallalt hader6-hozzajarulasaink, mint
példaul a telepithetd konnyli 16vészdandar teljesiilése valojaban boven
ellatnak a tarsasagokat a megfeleld mennyiségii feladattal, azonban a
korabbi prognézisokon alapuldé erdforrdsterv nem képes e célok
finanszirozasara.

A valodi megoldast jelenthetne, ha az erdforrdsok prognozisa
feliilvizsgdlatra keriilne, és amennyiben a stratégiai terv nem tarthato,
hadero-fejlesztési céljaink, és ennek keretében a tdarsasiagok MH
feladatrendszerében betoltitt funkcidja is ujragondoldsra keriilne.

Ennek lépései:

1. Egyértelmli, megalapozott biztonsagpolitikai irdnymutatas
sziikséges a fenntartando6 hadiipari kapacitasok mértékére.

2. Ez alapjan atgondoltan kialakitandok a kapacitasok rogzitési
lehetdségei.

Kialakitandd egy olyan finanszirozdsi mechanizmus, amely a
kapacitasok fenntartasat kihasznalatlansaguk (részbeni kihasznalasuk)
esetén is biztositja, és amely egyben arra is Osztonzi a tarsasagok
menedzsmentjét, hogy a kihaszndlatlan  kapacitisokat  civil
megrendelésekre hasznositsa. Ennek kovetkezményeként a védelmi
tartalékolas rendszerében a rogzitett hadiipari kapacitasok biztosithatoak.

Osszegzés

A HM alapitisu tdarsasdgok sajdatos kapcsolatban dllnak a
Tarcaval. Egyrészrol a logisztikai rendszer szerves részét képezik, mds
oldalrol sokkal inkabb fiiggnek a tdrcdtol, mint azt elsére gondolndank.
Ebbdl kovetkezik, hogy amennyiben — az dllam dltal eldirt — rogzitett
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hadiipari kapacitdsokat jelenlegi formdjaban fenn akarjuk tartani meg
kell vizsgalni azon kitorési lehetoségeket, melyek a tdarsasigok
miikddesét, logisztikai rendszerben betoltott szerepét erositik.

Tipikusan ilyen kitdorési lehetdség lehet az expedicios jelleg eldtérbe
keriilésével az ellatasi lancban torténd aktiv részvétel. Az elldtasi lanchan
most is jelen van példaul a HM EI Zrt., de a folyamatosan szélesedd
lanc, nagyobb részesedési lehetdséget is kindl, s véleményem szerint mas
HM alapitésu tarsasagok is hatékonyan bevonhatdak.

Végezetiil szeretném megemliteni, hogy a tarsasagok altal ellatott
logisztikai €s egyéb tamogatd funkcidk kihelyezésekor azok ellatasanak
képessége az MH rendszerében felszamolasra keriilt, azok manapsag mar
csak a HM alapitasu tarsasagoknal talalhatok meg. Véleményem szerint a
tarsasdgokra mint stratégiai fontossdgu logisztikai elemekre kell
gondolnunk amikor a HM logisztikai rendszerérdl beszéliink, hiszen
ezen funkciok leépitésénél, megsziintetésénél az egész logisztikai
rendszer kiszolgadltatottsaga névekedik. Publikaciom nem titkolt
szdndéka erdsiteni azt a gondolatot, hogy a tdarsasigaink a Magyar
Honvédségért vannak.

Felhasznalt irodalom:

1. Bdthy Sandor: A stratégiai tartalékolasrol, a honvédelmi célu
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2. Gaspar Tibor: A Magyar Honvédség logisztikai rendszere (Mult
—jelen — jov0). Katonai Logisztika, 2009/1.

3. Hanitz Zsolt 6rnagy: A Honvédelmi Minisztérium altal alapitott
gazdasagi tarsasdgok, a rOgzitett hadiipari kapacitasok.
Szakdolgozat ZMNE 2007.

4. Lengyel Andrds: A katonai logisztikai rendszer aktualis kérdései
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SZERVEZETI TAGOLTSAG, MUKODESI INTEGRITAS,
STRATEGIAI GONDOLKODAS

Horvath Jézsef — Gasparics Péter!

Az elmult idészakban sziikebb — tagabb kornyezetiinkben — mind a
gazdasagi, mind az un. geostratégiai teriileten — bekovetkezett gyokeres
valtozdasok, korabban elképzelhetetlen torténések arra késztetnek
benniinket, hogy elgondolkodjunk, hogy a Magyar Honvédség, azon
beliil a logisztikai teriilet vezetésére hivatott dontéshozoknak mire
kellene iranyitani a szervezet stratégidjdt, hogy az alkalmazkodni tudjon
a gyorsan vdltozo kiornyezeti feltételekhez esetlegesen azt legyen képes
befolydsolni. Tanulmdnyunkkal a stratégiai gondolkodds, mint
szemléletmod hatékonyabb gyakorlati megvalositdsat, elsosorban a
logisztika szemszogébol szeretnénk elosegiteni.

Logisztikarél beszéliink, de ekodzben tudjuk és elismerhetjiik
mindannyian, hogy nehezen tudnank frappansan megfogalmazni a
logisztika fogalmat. Ezzel egyidejlileg belathato, hogy e vezérfonal vagy
burkologorbe alatt az ugynevezett logisztikdn kiviili hatarteriiletekrol is
szot ejthetiink. A cim remélhetdleg talalo, hiszen az elméleti munkdak, a
megfogalmazott koncepciok és a mindennapi életiink magdaban
hordozza a kétarcusdgot vagy sokarcusdagot, amely azt jelenti, hogy a
miikodés, mint folyamat, s a megvaldsito szervezetek, mint diszkrét
entitdsok, jellemzoen egyidejiileg eltérd modon és eredménnyel fejtik ki
érdekrendszereiket. Erdekes, és talan egyik legizgalmasabb kérdés, hogy
ezeket a viszonylatokat az egyes szereplok milyennek latjak. Lathatjak
konfliktusosnak, harmonikusnak, hatékonynak vagy diszfunkcioktol
atszott szervezddéseknek. Jo, ha az érdekkozosség a szempontokat
felszinre hozza, nagyon jo, ha ezeket képes megérteni €és megértetni, még

' Dr. Horvath Jozsef vezér6rnagy, PhD., a HM Fejlesztési és Logisztikai
Ugyndkség vezérigazgatdia.

Dr. Gasparics Péter ezredes, PhD., HM Fejlesztési és Logisztikai Ugynokség.
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jobb akkor, ha ezeket a tudomany eszkozeivel képes iitkoztetni, eléri
céljat, ha képes néhany hasznalhaté javaslatot megfogalmazni, a
fejlodési iranyt kijelolni.

A szokvanyos jelszavak, netan kozhelyeken tul példaul ,kisebb, de
hatékonyabb szervezetbe vetett vak hit szajkozdsdanal” alaposabbnak kell
lenniink, kijelentéseinknek érdemi tartalommal kell birnia. Hogyan? Ez a
nagy kérdés. Milyen fogalmi rendszeriink van a logisztika teriiletérol?
Van-e absztrahadlt és esetleg tapasztalati ismeretiink? Eljutottunk-e az
elfogadas? vagy elvetés tudomanyosan igazolt 1épcs6jéig. Emlékeztet6iil,
a feltett kérdésekhez, mindezt a logisztikdnak nevezett vagy annak
»dlcazott” tevékenységi keretben. A polgari és katonai definicios
rendszer és gyakorlati munka hatésait is illene elemezniink, ugyanakkor
magaban a katonai tevékenységben sem biztos, hogy a miiveleti vagy a
béke koriilmények kozott értelmezett feladatokat egyértelmien el tudjuk
egymastdl hatarolni. Szekvencialisan is bizonytalanok lehetiink abban az
esetben is, hogy az életciklus szemlélet melyik fazisaban kezdjik el
figyelembe venni a fenti célokat vagy az ahhoz k&tddo fogalmi rendszert.
A tervezési aspektusok bevonasa felborithatja elézetes elképzeléseinket,
esetleg atértékelheti a hagyomanyos strukturakat. Fontos és aktudlis
kerdés, hogy mi a célja, eszkozrendszere, egyidejiileg természetrajza a
mai miiveleteknek? Ha példaul azt az egyszert kérdést tessziik fel, hogy
egy specialis terepjard gépjarmii biztositdsa a csapatok szadmara
logisztikai feladat-e, és azt milyen szervezeti és dontéshozatali
mechanizmus utjan kell biztositani, és vagy miikodtetni? S hogyan
vélekediink egy ugyanilyen terepjard gépjarmiirdl akkor, amikor azt nem
a csapatok, hanem a teriiletet feliigyelé autoritds kapja meg. Nem
fikciokrol, hanem valods torténésekrol, folyamatokrol van szo. Ezen példat
felhasznalva megfogalmazhat6, hogy a logisztika mindkét aga, a
termeldi és a fogyasztoi logisztika minden folyamatban részt vesz, s6t
a masodikban csak a termeldi logisztika véllal szerepet. Igy ebben a
vonatkozdasban a logisztika maga a miivelet. Masként megfogalmazva a
biztonsag valamely szegmensének megteremtése, esetlegesen a miivelet
fizikai folyamatai kizarolag logisztikai részfolyamatokbol tevodnek
0ssze. Az elsé esetben a feltételek biztositisa volt a feladat, a
mdsodikban pedig egy szabdlyozott beszerzési, rendelkezésre bocsdtdsi
és kivonadsi funkcionalitdsrol van sz6. S mikdzben ezen feladatok gyors
¢s hatékony lebonyolitasarol beszéliink, gondoljuk végig, hogy az

2 Csak annyit mondhatunk egy modellr6l, hogy nem mond ellent a

tapasztalatnak, azt nem, hogy igaz.
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allamvezetési, allamhaztartdsi, koltségvetési szabalyrendszer mennyire
tamogatja a feladatok rendkiviil szoros iddintervallumban meghatarozott
megoldasat.

Tapasztalatok szerint a nemzetkozi miiveleti egyiittmiikodési
kérdések kulcsa, minimum feltétele a logisztikai alkalmassdag, minden
mas szempont csak ez utin kiovetkezhet. A dontéshozok (politikusok,
katonai vezetdk) fejében egy 1j kiildetés felmeriilése soran akarva,
akaratlanul el6szor az ugynevezett befogado nemzeti tamogatdsi feltétel
megléte vagy hianya kell, hogy megjelenjen. Természetesnek élheté meg
ma mar az szituacid, hogy legfelsd szinten meriil fel a befogado nemzeti
tamogatds kérdéskore. A szovetségesekkel vald egylittmiikodés tehat
els6sorban mar nem kizaroélag politikai megnyilvanulas, hanem praktikus
kérdésekr6l beszélve, a gyakorlatok lehetdsége, vagy lehetetlensége.
Elmélet és gyakorlat azonos térben és idoben jelenik meg. Az
afganisztani szerepvallalas, az afrikai missziok példai, erre tanitanak
benniinket. Fontos kérdés, hogy miként reagaljon a logisztika, a
nemzeti és a tobbnemzeti logisztika arra, ha a megfelelé erdforrasokat
monopol modon birtoklok, mesterségesen hianyt keltenek, kritikus
idoben, kritikus szitudcioban a miiveleti teriileteken? Legyen ez akar
maga a célorszag vagy a kulcsszerepben 1évo szolgaltatd. Nehéz kérdés.
A vezetési funkcidk Aatlényegiilését, a hatdsmechanizmus ¢és a
visszacsatolasi folyamat valtozasat a fenti példakbol és utalasokbol
kikovetkeztethetjik.

Nem arulunk el tehat nagy titkot, amikor megéallapitjuk, hogy a
miveletekben és a kdzvetlen kornyezetben egyarant a logisztika maga
miiveletté, stratégidavd, mds stratégiak lényegi alkotoelemévé valt.

Gondolatmenetiink folytatisa elétt érdemes roviden vazolni a
stratégiai gondolkodas szerepét a szervezetek életében és a logisztikai
folyamatok megvaldsitasaban.

A vezetés funkcioi magukba foglaljak a szervezet céljanak
kitlizését, a  stratégiaalkotast, a  szervezet tevékenységének
megszervezését, a végrehajtds kozvetlen iranyitasat (vezetését) és a
tevékenység ellendrzését. A célkitlizést a stratégiaalkotasi folyamat
részének tekintjik, vagyis meghatarozzuk a célokat, a stratégia pedig az
utat jeloli, ahogy eljutunk oda, vagyis a célok elérését szolgald eszk6zok
¢s modszerek eldontését.

54



A stratégia egyik megfogalmazasa szerint: a stratégia nem mads,
mint a vallalat valasza a kornyezet kihivasaira®. A nyugati vilagban a
stratégia eredetileg egy kozepes méretli, aranylag kevés terméket
eléallitd, jol azonosithatd versenytarsakkal rendelkez6 vallalatra
vonatkozott*. A 21. szdzadban, kiilonésen napjainkban azonban t6bb
Osszefiiggésben is valtozott a helyzet. A bonyolult, dsszetett kdrnyezeti
helyzetben a kisvallalkozasok, a globalis vallalatok, non-profit
szervezetek és az allami, fél-dllami szervezetek esetén sem keriilheté meg
a gyorsan, gyokeresen valtoz6 kornyezeti feltételekhez torténd
alkalmazkodas, a stratégiai gondolkodas.

Az ezredfordul6 idészakaban a honvédelmi tarcanal kidolgozott és
bevezetett védelmi tervezési rendszer ebbe a stratégiai gondolkodasi
iranyba mutat, ugyanakkor nem elégedhetiink meg azzal, hogy stratégiai
gondolkodasunk megrekedjen a stratégiai tervezés szintjén. Ugy véljiik,
hogy a tircandl jelenleg miikodtetett védelmi tervezési rendszer
kritikdja szinte szorol - szora azonosithato Henry Mintzberg® 1994-ben
a stratégiai tervezésrol megfogalmazott kritikdjaval: a stratégiai tervezés
folyamata nem épiil be a szervezet egészének tevékenységébe (a tervezo
szervek belsé ligye marad); talszabalyozott a stratégiai tervezés, a
kidolgozott stratégiai tervbdl a taktikai (operativ) tervek nem vezethetok
le; mechanikusan elvalasztja, kiilon kezeli a stratégia kidolgozasat a
megvaldsitastol, a végrehajtastol.

Megitélésiink szerint a honvédelmi tarca, a Magyar Honvédség
szervezeti strukturdja, annak tagoltsaga lehetoséget biztosit a stratégiai
menedzsment gondolkodasmod alkalmazdsdra, azonban a tirca védelmi
tervezési rendszerének eljardsrendjében tulsagosan leragadtunk a
stratégiai tervezési gondolkoddasmaodnal.

A stratégiai menedzsment gondolkodasmod a stratégiai folyamatot
a stratégiai elemzésnek, a stratégia kialakitasanak és a stratégia

3 Miller D. — Freisen P. H. (1974)

4 A stratégiai gondolkodas fejlddésének fobb szakaszai az aldbbiak voltak: az
informalis tervezés idoszaka (mult szazad els6 évtizedei), az egyszerli pénziigyi
tervezés iddszaka (kb. 1955-ig), a hosszl tavu tervezés id6szaka (kozelit6leg
1955-1970), a stratégiai tervezés idGszaka (kozelitdleg 1970-1980), a stratégiai
menedzsment idészaka (kb. 1980-t6l), jelenleg a stratégiai partnerség idGszaka
(kb. 1990-t61).

> Henry Mintzberg a Harvard Business School professzora.
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megvaldsitasanak egységes rendszereként fogja fel. A stratégiai elemzés
keretében, a stratégiai dontések elOkészitése érdekében a kornyezet
kinalta lehetdségeket, belsd erdforrdsainkat, valamint az érdekeket,
szdandékokat, kiilonb6z6 érdekcsoportok elvarasait elemezziik, a sikeres
stratégia e harom teriilet egyiittes tekintetbe vételét valositja meg. A
stratégia  kialakitasa kiilonbdz6 megoldasi valtozatok (opcidk)
létrehozasaval, Osszemérésével és kiértékelésével biztositja a vezetés
szdmara a valasztds, dontés lehetOségét. A stratégia megvalositdsa
magdba foglalja a célok meghatarozdsdt és a végrehajtds tervezését, a
szervezet és a kultura (miikodés) ujragondoldsdt, valamint a viltozdsok
megvalositasdt.

A stratégiaalkotas tobb mint a stratégiatervezés. A
stratégiaalkotds magaba foglalja mind a stratégiatervezési (formalis
stratégiaalkotas), mind az informalis, vagy spontan stratégia kialakitasi
folyamatot. A fels¢ vezetés dltal irdanyitott, onnan indulo
stratégiakezdeményezéssel szemben a  spontdn, alulrél jovo
kezdeményezések egy szervezetnél gyakran elonyiosebbek. A felso
vezetés egy korabbi stratégia elkotelezettje, emiatt sok esetben nehezebb
szamara attol 1ényegesen eltérd elképzeléseket felkarolni. A tapasztalatok
azt mutatjdk, hogy az ujszerii kezdeményezések kevésbé varhatok
feliilrol, azoktodl, akik elkotelezettjei az el6z6 stratégianak.

A sikeres stratégia a kornyezet kindlta lehetdoségek, a szervezet
belsé erdforrasainak és a kiilonbozo érdekcsoportok szindékainak,
elvardsainak, vdgyainak egyiittes tekintetbe vételét valositia meg.
Azonban a stratégia megvalositasa soran tobb valtozas kdvetkezhet be, a
szandékolt és a realizalt stratégidk kozott jelentds eltérések lehetnek. A
Fortune magazin felmérésére, melyet Walter Kiechel végzett el, a
szandékolt stratégiak, mas szoval a megvalositasra szant tervek kevesebb,
mint 10%-a keril végrehajtasra®. Ez a szdm el kell, hogy
gondolkodtasson mindenkit mar a tervezés fazisaban.

A szandékolt stratégiak tervezOasztalon, realis elemzések, tudatos
dontések eredményeként sziiletnek meg. A realizdlt stratégia azt mutatja
meg, hogy az elképzelésekbdl a szervezet mit valosit meg egy adott
idészakban. Konnyen belathato, hogy a szandékolt stratégia — igy akar a
szervezetépités €és mas  alrendszerekbdl szarmazé  kiilonbozo
aspektusokbdl felmeriil6 cselekvések - rész vagy komplex stratégiak dltal

¢ Henry Mintzberg: The Rise and Fall of Strategic Planning (1994) 25. oldal.
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befolyasolasra keriil. Kovetkezményként kell elkonyvelni, hogy a
szandékolt és spontdn felismert, kiemelkedd stratégidk minimum két
részre, azaz ,nem realizdalt” ¢s ,akaratlagos” stratégiakra bontjak az
eredeti szandékot. Lényegében még csak gondolati szinten, a terv szintjén
vagyunk és maris el kellett vetniink a tervezett, koherensnek hitt
gondolataink egy részét. Jé ez igy? — Talan igen, hiszen az altalunk be
nem fogott vilag kiemelkedd stratégiai megtermékenyittették a mienket
¢s egyiitt alkotnak realizalt stratégiat.

A stratégia megvaldsuldasa sordn tovdbbi két stratégiaviltozdst kell
definialnunk. A kialakulo vagy elhatdrozott stratégia a szandékolt
stratégiatol fliggetleniil formalédo, a szervezet belsé ,politikai”
eredményeként fokozatosan modosuld, hosszi tavon  keresztiil
érvényesiilo tevékenységi és viselkedési irany. A kikényszeritett vagy
befolydsolo stratégia a kiils6 kornyezetben varatlanul bekdvetkezett nagy
hatasu valtozasok (lehetnek kulcsimpulzusok) eredményeként modosult
stratégia valtozat.

A stratégia megvalositas harom ,.kemény” kulcseleme — a stratégia,
a szervezet struktiurdja, szervezeti tagoltsaga és a szervezet miikodési
rendszerei — mellett a stratégiai célok elérésében fontos szerepe van a
szervezet személyi dllomdnydnak, szakmai képességeknek, a kialakult
vezetési stilusnak és a szervezet értékrendszerének, a kozos értékeknek?.

Napjainkban a stratégiai menedzsment gondolkoddsban az alibbi
uj tendenciak figyelhetok meg: a gyors reagalasi képesség eldtérbe
keriilése; a globalis stratégidk prioritdsa; a stratégia, mint alapvetd
értékek hordozoja; stratégiai szovetségek kialakulasa; egyesiilések és
vallalatfelvasarlasok és az informacidtechnoldgia stratégiai tényezové
valasa®. Mindennapi tapasztalataink alapjan a fenti altalanos
tendenciak  érvényesiilnek,vagy kellene, hogy érvényesiiljenek
szakteriiletiinkon is. Az 1Uj tendenciak koziil kiemeljiikk, hogy a
szervezetek kozott nem a versengésnek, hanem az egyiittmiikodésnek
célszerli dominalni.

7 7S modell (Peters — Waterman 1982) — Strategy, Structure, Systems, Staff,
Skills, Style, Shared Values.

8 Balaton Karoly egyetemi tanar (Selye Janos Egyetem): A stratégia elméletének
¢és gyakorlatanak fejlédése a nyugati piacgazdasdgokban - eldadasa alapjan.
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Mindennapjainkbdl tudjuk, hogy a nagy dontéseket szamos kisebb ¢és
még kisebb dontés tolti meg tartalommal. Ami azt jelenti, hogy az egyes
részdontéseknek szolgalniuk kell a meghatarozott elveket. Valéban
szolgaljak-e? Ez az igazi kérdés. Rendkivill nehéz egy elemi dontést
elére rogzitett paraméterek nélkiil kristalytisztdn értékelni, hiszen a
befolyasold tényezOk szamtalan sokasagaval kell megkiizdeni, amelyek
ily modon moédosité erdvel birnak. Nem jelenthetjiik ki, hogy a nem
szdandékolt hatasok egyértelmiien silainyabbak volndnak a tervezettnél
és ellentételesen hatndnak az eredményre akar pozitiv, akdr negativ
értelemben. A pszichologiai csapdat eldszeretettel alkalmazzuk
amennyiben a stratégiank kudarcot vallott. A ,vezetdség” rendre az
alacsonyabb hierarchidkra mutogat, és az ellendllasukra hivatkozik.
Sajnos ez visszafelé is igy mikddik, hiszen a hierarchia alsobb fokan
1évok tétlenségiiket vagy kompetencia hianyukat rendre a felfelé
mutogatassal palastoljak. Pedig nyilvanvalo, hogy a felelosség kozos.
Kozos egy egységes szervezddésben, ahol a szervezeti mozgés,
dinamizmus nem a kotott helyzetet, hanem a célok elérését, a feladatok
megvaldsitasat termeli ki és értékeli.

A logisztika terén kialakitott szervezetek és életre hivott
mechanizmusok is magukon viselik a fenti jellemzoket. Mas szavakkal
feltehet6 az a kérdés is, hogy a végrehajtas mindsége minek
koszonhet6? Egyik ok lehet az elméleti modell gyengesége, de lehet
esetlegesen az inkompetens végrehajté allomany cselekvési sutasdga,
vagy ennek kombindcioja. Elofordulhat az is, hogy a feladat az adott
koriilmények kozott nem megoldhato. Bonyolult szociokulturalis
kézegben mindig ki lehet nevezni egy ,,biinbakot”. Ezt altalaban az
erdsnek latsz6 gyengék teszik, megkeriilve ezzel a megértés és a
megfeleld intézkedések meghozatalanak nehéz dontését és fajdalmat.

Az elméleti megfontolasok gyakorlati vetiilete az intézkedésekben és
a szabalyzorendszerben Oltenek testet, amelyek torvényszeriien jol vagy
rosszul funkcionalhatnak. Kijelenthetjiik, hogy adott folyamatok mentén
egyetlen szabdlyzorendszerben sem egyszerii hangsulyos, kovethetd
eligazodasi pontokat adni. Foleg akkor, ha ezen eligazitd, a viselkedést
kivaltdo gondolatok a teljes rendszer miikodését érintik. Erintik a hatalmi
viszonyokat, érintik a gazdalkodasi szabalyokat, a tervezési
mechanizmust, az elszamolasi rendet, a beszamolasi felel6sséget, a
transzparens miikddés paramétereit, a szereplok jogait, meghatarozzak
kotelezettségeiket, elszamoltathatova teszik Oket.

A szakszerii cselekvés, megalapozott stratégiai-koncepciondlis
szempontokat és mérlegelést feltételez. A taktikai ligyesség és az opera-
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tiv hatékonysdg onmagdban nem elegendd, még akkor sem, ha ezek
folyamatosan fejlodnek.

Erdemes értelmezni, hogy a stratégiaképzés milyen motivaciés
bazison indulhat.

Henry Mintzberg egy kutatora hivatkozva a cselekvés motivdcios
alapjaként nyolc indokot kiilonboztet meg:

e cselekvés a biztos mult miatt,

o cselekvés a biztos jovO miatt,

o cselekvés a bizonytalan mult miatt,

e cselekvés a bizonytalan jov6 miatt,

o cselekvés a mult egy biztos eseménye miatt,
o cselekvés a jovo egy biztos eseménye miatt,

o cselekvés a mult egy bizonytalan eseménye miatt,

cselekvés a jovo egy bizonytalan eseménye miatt®.

Szellemes, és ha a gyakorlati munkdnkat elemezziik, taldlo
kategorizdalasnak tekinthetjitk. A fenti motivumok mindegyike késztetett
mar cselekvésre benniinket. S mit tettiink? Készitettiink egy tervet.
Igen tervet, amely eljuttatott minket ahhoz a trivialis felismeréshez, hogy
a tervezés mdr egyben dontés is. Ezzel egyiitt kell feltenniink, a
fentiekbol kovetkezd mdsodik kérdést, hogy a stratégiai terv elkészitése
egyenlonek tekintheté-e a  stratégia-alkotissal és  stratégiai
gondolkodassal. Szokas szerint egyértelmii nemmel, vagy igennel nem
tudnank felelni. Azt viszont érezziik, hogy mindkét valaszt sok-sok érv
tamogatja. Nem sporolhatjuk meg az alapmotivacid pontos
beazonositasat, hiszen annak nem tudasa sulyos tévedésekhez vezethet.
Azaz lehet, hogy a vdlasz jo, csak nem arra kérdésre ad feleletet, amire
mi a vilaszt keressiik.

Az 50-es évek kizepétdl tartia magdt az a nézet, hogy az alapveté
cselekvési terv elkészitése mar Iényegi dontést is jelent. Egy tudatos

° Henry Mintzberg: The Rise and Fall of Strategic Planning (1994) 8. oldal.
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iranyvalasztads meghatarozza a végrehajtasi utat, annak érdekében, hogy a
célt elérjiik. A vdlasztasok mar a materidlis és a humdn erdforrdsokat is
kényszerpalyara dllitiak. Azaz az adott tervadatokhoz hozzarendelt
er6forras-sziikséglet tovabbgordiill a stratégiai dontést jelentd egyéb
tervekben. Legaldbbis ebben az értelmezésben. A projektek definialésa,
jovéhagyasa Ongerjesztd, csak nehezen megallithaté, modosithatd
folyamatot indit be. Hiszen maga a dontés hitvallas a kozosségi cél
elérése érdekében, melybdl aztdn problémads visszavonulni, hiszen ugy
tinik, hogy egy részfolyamat feladdsdbol az egész kozosségi cél
megkérddjelezddik.

Es az id6rél, mint meghatirozé dimenziérél még nem is
beszéltiink. Katonai logisztikai szempontbdl el6fordul, hogy a dontés 10
perc mulva, vagy 10 év mulva bekovetkezd eseménye ugyanolyan
stratégiai kérdésnek szamit. Nem csak azért, mert a 10 perc mulva
bekovetkezo esemény precedens lehet, akar hossz idére meghatarozhatja
a feltételeket vagy a gondolkodasunkat, hanem azért is, mert a hatés
visszavonhatatlan nyomot hagy tudatunkban és meghatirozza a tovabbi
cselekvési kényszerpalyakat. A logisztikai tervezés, féleg definialt
programok, projektek altal erésen formalizalt eljaras teremti meg a
kigondolt eredményt, ezzel parhuzamosan ezek a programok
részletesen kidolgozott ¢és integralt cselekvési mechanizmusok,
amelyek megadjak a dontéshozatal rendszerét is, és kényszerpalyara
allitjak a megvalositast.

Logisztikardl beszélve egyidejiileg stratégiarol is szoltunk. A
tervezés, a végrehajtas kiilonbozé szervezeten keresztiil, de egy
cselekvési folyamatra felfiizve valosul meg. Az érdekiitkoztetések, a
kiigazitasok torvényszeriien részét képezik a gondolkoddisnak és a
tevékenységnek is. A hatdrteriiletek vildgos azonositdsdval, szerepének
pontos definidlasdval is segithetd a koherens, adekvdt stratégia, a
logisztikai cselekvés meghatdrozdsa.
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A LOGISZTIKA JOVOJE — A JOVO LOGISZTIKAJA
Gdspar Tibor!

A Magyar Honvédség logisztikai rendszere egy folyamatosan
vdltozo, a tamogatdsi feladatokhoz alkalmazkodo szervezeti struktitra és
feladatrendszer. Az elmult 20 évet, ha cimszavakban végignézziik,
lathatjuk, hogy milyen vadltozdasok torténtek a vezeté szervekben.
Végbement egy fegyverzeti és technikai integrdacio (1984), majd 1989-
ben létrejott az Anyagi-Technikai Focsoportfonokség. Ennek bdzisan
1997-ben megalakult a Logisztikai Csoportfonokség és a Logisztikai
Foigazgatosag. A Fdigazgatosdag jogutodjaként 2000-ben létrejott az
Ossz-haderénemi Logisztikai és Tdamogaté Parancsnoksdg, majd
magdba integralta a Csoportfonikséget. 2007. janudr 01.-el pedig, tobb
szervezet integrdciojaval feldllt a HM Fejlesztési és Logisztikai
Ugynokség. Az osszes szervezeti dtalakulds viltozdst jelentett a
logisztikai folyamatokban is.

A Magyar Honvédség logisztikai rendszerét folyamatos hatasok
érték a mltban és érik most is. E hatasok befolyast gyakorolnak a
rendszer valtozasara, fejlodésére. Mik ezek a hatdasok? Vegyiik sorra a
befolydsolo tényezdket, ezek az alabbiak:

* Politikai hatasok;

* A logisztikai stratégia hianya;

* A NATO tagsagunkbol ered6 koriilmények;
* Gazdasagi tényezok;

* A hadsereg feladatrendszerének valtozasai.

A politikai hatdsokat csak roviden kivanom megvildagitani, holott ez
egy lényeges tényezo. Kijelenthetd, hogy a szovetségnek tett vallalasaink
jelentds része, a hadsereg valédi modernizacidja a permanens
atszervezések, atvilagitasok ¢és igéretek ellenére elmaradt, illetve
késett/késik. Igazabol mindig hidnyzott/hidanyzik az elégséges politikai

! Dr. Gaspar Tibor nya. mk. vezérérnagy, PhD, a Magyar Logisztikai Egyesiilet
elnokségi tagja.
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akarat. Csak egy példa: tobb mint egy évtizeden keresztiil folyt a
hadsereg atalakitasa, csokkentése elfogadott nemzeti katonai stratégia
nélkiil. Ebben az idészakban sikeriilt tobb olyan elemet, szervezetet,
képességet lerombolni, megsziintetni, felszamolni, ami most hianyzik.
Példaul a tartalékos rendszer, ami a tobbszor hangoztatott orszagvédelem
szempontjabdl nagyon fontos, nélkiilozhetetlen elem. J6l mutatja be ezt a
helyzetet az Allami Szamvevészék legfrissebb, a hadsereggel foglalkozo
jelentése:

»~A forrasok kiszamithatésaga, stabilizalédasa a nemzeti
koltségvetés kedvezdtlen irdnyt valtozdsai kdvetkeztében nem valdsult
meg, igy a 10 éves tervek az aktualizalas, a gordités mellett sem adhattak
megbizhato alapot az éves koltségvetési tervek elkészitéséhez. A Tarca
Védelmi Tervez6 Rendszer alkalmazéisa és fokozatos finomitasa sem
tudta a forrasok modosulasabol adodd kockazatot minimalizalni, illetve
megsziintetni. A kormanyhatarozattal 2006. évvel kezdédéen tervezett
1,81%-0s GDP aranyos védelmi kiadasok vallalasanak — ezzel a haderd
technikai felszereltsége, infrastruktirdja, illetve az éallomany élet- és
munkakoriilményei NATO-hader6k atlagszinvonalahoz valo
kozelitésének — nem volt realitasa.

A hianyz6 eréforrast a tarca oly modon igyekezett ,,kiegyesulyozni”,
hogy az adott idotavra annyi priorizalt feladatot tervesitettek, ami a
kotelezettség vallalasoknak éppen megfelelt. A kritikus helyzeteket
részben a fejezeti egyensulyi tartalék felhasznaldsaval, részben a kért,
illetve kapott évkozi pottamogatasokkal tudta a tarca athidalni. Ezek
gyakorisdga azonban nem a tervszerli koltségvetési gazdalkodas
jellemzdje. (Szemléletvaltozast tiikroz az ez év februar 4-ét6l hatdlyos
Nemzeti Katonai Stratégia, miszerint a Kormany tervszeriien tgy kivanja
noévelni a védelmi kiadasok koltségvetési tamogatasat, hogy az 2013-ban
meghaladja a GDP 1,3%-at.)”

A politika viszonya a hadsereghez vezetési valsagot hozott 1étre,
ami azt jelenti, hogy a kiilonféle szinteken meghozott dontések nem
elemzett, értékelt informacidkon, hanem egyes jelenségekbdl levont
kovetkeztetéseken, Otleteken alapultak. Hianyzik a politikai és szakmai
szintll dontések 0sszhangja, az informatikai tamogatas. A legtdbb esetben
latszik, hogy a végrehajtas feltételei csak részben vannak meg, hogy a
végrehajtas csak egyes elemekre van dsszehangolva és megszervezve.

A vilag (beleértve a NATO-t is) orszdgainak hadseregei a bipolaris
vilag tomegpusztito fegyvereire, a gépesitett tomeghadseregekre épitett
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orokségbol (elvek, szervezetek, eszkiozok, stb.) keresik a kiutat az uj
kihivasoknak valo megfelelésre.

A megvaltozott biztonsagi kornyezet — a szomszédaink strukturdlis
tamaddsképtelensége, az euroatlanti integracid kiteljesedése, az uj
fenyegetések  (terrorizmus,  aszimmetrikus  fenyegetettség)  —
kovetkeztében valtozo feladatok #j tipusu hadsereget igényelnek.

A Dbékefenntartds, a katasztr6fak, elemi csapasok elharitasaban,
kovetkezményei  felszamoldsdban  vald részvétel, a  terrorista
cselekmények, az ABV fegyverek alkalmazasaval vald fenyegetés elleni
harc fokozott nemzetkdzi és hazai (rendérség, katasztrofa elharitas, vam-
¢s pénziigyOrség, biztonsagi szolgalatok, stb.) egylittmitkodés képességét,
mennyiségében kisebb, ugyanakkor Osszetettebb képességek meglétét
feltételezik.

Korméanyzati szinten ujra kell fogalmazni a ,,védelem” fogalmat, és
az egyes polgari-, katonai-, rendvédelmi-, katasztrofa elharitasi
feladatokat egységes tervezési, gazdalkodasi, vezetési, ellendrzési elvek
szerint kellene egytittmitkodésbe szervezni, kiilonos tekintettel arra, hogy
ezek ugyanazt az erdforraskészletet fogyasztiak, és mindegyiket a
koltségvetésbdl kell finanszirozni. A finanszirozds technikija az
intézményi finanszirozasrol a feladat finanszirozasra val6 attérés.

Ahhoz, hogy az egyes teriileteken bevezetésre keriilo szervezeti €s
eljarasbeli valtozasok ne csak rovid tava érdekeket szolgéljanak —
fiiggetleniil attol, hogy a végrehajtasra keriilo atalakitas az adott teriileten
valddi hatékonysag novekedéssel jar, vagy sem — hanem a teljes rendszer
hatékonysaganak novelését eredményezzék, minden atalakitasnak
illeszkednie kell a jovahagyott ,,Logisztikai stratégida”-hoz. Az ennek
hianyaban végrehajtott atalakitasok csak atmeneti €és rovid tava
eredményeket hozhatnak, ami a tapasztalatok alapjan elenyészo a kdzép-
¢és hosszu tavon jelentkez6 veszteségekhez képest.

Ugyanerre az eredményre jutunk akkor is, ha eltekintve az aktudlis
feladatoktol, dtfogoan tekintjiik dt a katonai logisztika helyzetét. A
logisztikai stratégiak feliilvizsgalata folyamatban van szinte valamennyi
NATO és nem NATO orszagban csakiigy, mint magan a NATO-n beliil.
A cél lényegében nem vialtozott: a lehetd legmagasabb szintli logisztikai
biztositas a lehetd legalacsonyabb koltséggel. Ami viltozott, az a
lehetéségek. Az elmult években 0j alapelvek, eljarasi rendek és technikai
lehetoségek jelentek meg, amelyek jelentOsen eldsegithetik a cél
megvaldsitasat.
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A gazdasagi tényezok valtozasat azt hiszem, nem kell kiillondsen
magyardzni. Ha figyelemmel kisérjiik a jelenlegi valsagot lathatod, hogy
ettél a hadsereg sem fliggetlen. Az elmult évek is bizonyitottak (lasd a
szamvevOszeki jelentésbodl idézett bekezdést), hogy a politikai igéretek
ellenére sem ugy alakult a koltségvetés, ahogy az, kivanatos lenne. A tiz
éves terv tobbszori attervezése a forrasok valtozasa miatt egyértelmiien
mutatja, hogy a gazdasagi kdrnyezet nem stabil.

A hadsereg feladatrendszerének a valtozasa sem kivan kiilon
magyarazatot. Az elmult években megjelent egy sor kiilonleges feladat,
amely jelentOs logisztikai kihivast jelent.

A nemzeti katonai stratégia elfogadisa befolyassal lesz a
logisztikai rendszer tovabbi alakitiasara is. A dokumentum
megfogalmazza a hadsereg feladatat, az alabbiak szerint:

»A Magyar Honvédség a Magyar Koztarsasdg katonai védelme és a
NATO kollektiv védelmébdl fakado feladatok ellitisa, valamint a
nemzetkozi miiveletekben valo részvétel mellett:

* felkésziilten kozremiikddik az arra kijelolt és felkészitett erdkkel a
nemzetkdzi terrorizmus elleni harcban a NATO ¢és az EU
koncepciodival 6sszhangban;

®* a magyar hader6 hazai igénybevétele, valamint kiilfoldi
alkalmazasa esetén képességeivel kozremilkodik, illetve
hozzajarul a természeti és ipari katasztrofak elhdritdsdhoz, a
kovetkezmények felszamolasahoz, humanitarius vészhelyzetek
tamogatasahoz, a kitelepiilt személyek megsegitéséhez. Bizonyos
esetekben sziikségessé valhat a polgari erdk és tevékenységek
tamogatasa;

* biztositja a két- és tobboldali nemzetkdzi katonai kapcsolatok
fenntartasat, fejlesztését, illetve a wvaltozo biztonsagpolitikai
helyzethez torténé folyamatos adaptalasat, a sziikséges
informaciok elérhetdségét és azok cseréjét, megosztisat, a
kolesonds kiszamithatosag €s hitelesség erdsitését.”

A nemzeti katonai stratégia a hadsereg miikodési feltételeit, a

haderével szemben tamasztott kovetelményeket az aldbbiak szerint
rogziti:
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»A Magyar Honvédség hatékony miikodésének nélkiilzhetetlen
feltétele a stabil, ugyanakkor rugalmasan alkalmazkod6 szervezet,
megfeleld haderénemi ¢és fegyvernemi aranyok, operativ vezetés,
egységek, alegységek oOnallo tevékenységének képessége, szervezeti
elemek integralhatosaga. A jovo hadviselésében eredményesen szerepld
magyar haderdvel szemben dllitott kévetelmények az alabbiak:

® a stratégiai kornyezet valtozasaihoz wvald alkalmazkodés
képessége;

® a gyorsan valtozo harcészati, hadmiiveleti helyzetre val6 reagélas
képessége;

* az er6k megfeleld készenléti kategdridkban tartasa;

* tobbnemzeti, Osszhaderénemi kornyezetben vald tevékenység,
interoperabilitas;

* harc hatékony megvivasa, er6k védelme €s megdvasa;

* halozatkdzpontl kdrnyezetben vald alkalmazas képessége;

* hatékony felderités, informacidszerzés és -csere;

* telepithetdség, mobilitas;

* hosszl tava fenntarthatdsag, tobbnemzeti logisztikai timogatés;

* képesség a lakossaggal ¢és civil szervezetekkel valo
egylittmiikodésre.”

A nemzeti katonai stratégia megfogalmazza a fenti
kovetelmények teljesitése érdekében sziikséges képességek fejlesztési
iranyait is, melyek a kovetkezok:

»Képességalapt haderdfejlesztést kell megvalodsitani, amely lehet6vé
teszi a hatékony reagalast a biztonsagi kornyezet valtozasaira. A
hadlfelszerelés fejlesztésének legfontosabb feladatai:

* a tabori hiradd és informatikai rendszerek rendszerszemléleti
fejlesztése, a haldzatalapt miikodés kialakitasanak biztositasaval;

* a szarazfoldi eré mobilitdsanak, védettségének és tlizerejének
novelése;

* ameglévo helikopterek modernizacidja és ijak beszerzése;
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* astratégiai légi szallitokapacitas biztositdsa;
* akatonak egyéni felszerelésének korszertsitése;
* atechnikai felderitdeszkdzok rendszerbe allitasa.”

A fenti idézetekbél a logisztikai rendszer fejlesztésére a

kovetkezo kovetkeztetések vonhatok le:
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1. A Magyar Honvédségnek az alaprendeltetés (a Magyar
Koztarsasag katonai védelme, NATO kollektiv védelem feladatai,
nemzetkdzi miiveletekben vald részvétel) mellett, kiillonleges —
alapvetden logisztikai — miiveletekre is fel kell késziilnie.

2. Az elmult évek bebizonyitottdk, hogy a természeti €s ipari
katasztrofak elharitdsa, a kovetkezmények felszamolasa kapcsan a
hadseregek logisztikai miiveleteket hajtanak végre. Ebben az esetben
a fo feladat a személyek és anyagi javak mentése, szallitasa, az
ellatas megszervezése, menekiiltek elhelyezése.

3. A béketeremtd miiveletekben felértékelddott a logisztika szerepe.
A kozvélemény nagy figyelmet fordit a tavolban feladatot végrehajto
katonara, nagyon érzékeny a veszteségekre. A nagy tavolsagok, az
allomany megoévasanak igénye jelentdésen novelik a logisztikai
feladatokat. Ezzel egyiitt néttek a katonak személyes igényei is.
tavoli hadszintereken, mint az otthoni béke koriilmények. Ezek
teljesitése is jelentds logisztikai feladat.

4. A béketeremtd miiveletekben is — a polgari lakossag iranyaba — a
logisztikai tamogatas szerepe felértékel6dott. A hagyomanyos
katonai er6 egyik fo feladata a logisztikai ellatasi tevékenység
védelme.

5. Az uj kihivasokhoz vald alkalmazkodas altal kikényszeritett
technikai fejlesztés szintén logisztikai feladatot jelent (technikai
eszkozok fejlesztése, kivalasztasa, beszerzése, iizembenntartasa,
stb.).

6. A vilagban végbement technikai fejlodés az esetek tobbségében
tallépett a hadseregeken. Ez kiilondsen igaz a Magyar Honvédségre.
Jelenleg a polgari szektor korszeriibb eszkozokkel, logisztikai
eljarasokkal és modszerekkel rendelkezik, mint a Magyar
Honvédség. A jovoben jobban kell tamaszkodni a civil szféra
eredményeire.



A Magyar Honvédségnek a NATO tagjaként, mint azt a nemzeti
katonai stratégia is tartalmazza, részt kell vennie a szovetség
tevékenységében. Ennek érdekében a fejlesztéseknél figyelembe kell
venni a szovetségben kozosen elfogadott irdnyelveket, kidolgozott
mddszereket, elképzeléseket.

A szovetség a logisztikai haderdfejlesztés és a miveleti erdk
generalasa teriiletén kialakult helyzetet (hidnyzé logisztikai kapacitasok),
a jelentds logisztikai képességhianyokat, valamint a tagallamok szintjén
alkalmazott nemzeti tdmogatasi megoldasokat figyelembe véve, az
ambicidszintb6l (Level Of Ambition: LOA) szarmaztatott minimalis
katonai kdvetelményekkel (Minimum Military Requirement: MMR)
0sszhangban megfogalmazta a NATO logisztikai fejlesztési célkitiizéseit
(NATO Logistics Vision and Objectives, a tovabbiakban: V&OQO). A
javasolt logisztikai fejlesztési kovetelményjegyzék (V&QO) a 2007-2016
kozotti 10 éves iddintervallumra késziilt, és tartalmaz minden olyan
elemet, amely egy hatékonyabb és egyiittmikddésre készebb tobbnemzeti
logisztikai timogatas kialakitasat teszi lehetdvé, és amelyek teljesitésével
lényegesen csokkenthetdek a tagorszagok logisztikai terhei.

A kovetelményjegyzék 8 f6 célkitiizésen belill Osszesen 62
logisztikai koévetelményt fogalmaz meg, amelyek diéhéjban a
kovetkezok:

* A NATO logisztikai koncepcioja, alapelvek ¢és doktrina
fejlesztése, amelyek célja a mar meglévé dokumentumok
attekintése, a miveleti tapasztalatok, a szOvetség logisztikai
bizottsagai, forumai munkija eredményeként elfogadott
kiegészitések, moddositd javaslatok beépitése a jelenlegi
szabalyzokba, illetve uj, eddig nem szabalyozott logisztikai
teriiletek dokumentumokkal torténd lefedése. A  célkitlizés
megvaldsitasanak fontos eleme, hogy az egységes szemlélet
kialakitasa segitse el6 a logisztikai tervezés és a miiveleti tervezés
Osszhangjat. Logisztikai vezetés-iranyitdsi rendszer megerdsitése
a szovetség dltal vezetett miiveletekben. Ennek kdzponti eleme
egy jol kiépitett, funkciondlisan mikddé vezetési struktira
létrehozasa, amely biztositja a muveleti tervezés és végrehajtas
Osszhangjat. A ceélkitizés megvalositasaval nyilik lehetoség a
NATO vezette miiveletekben egy centralizdaltan miikodo vezetés-
iranyitdasi rendszer létrehozdsdra, amely képes tervezni az erdk
kitelepitésének, fenntartdsanak és visszatelepitésének, illetve
valtasanak teljes kora logisztikai tamogatasat. A célkitiizés részét
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képezi a NATO Miiveleti Ellatasi Lanc Menedzsment
koncepcio kidolgozasa is.

A szovetséges erdk hadszintéri fenntartasanak optimalizalasi
lehetéségei. A honi teriilettdl tavol, hosszabb iddtartamban
miveleti feladatot végrehajtdo Osszhaderénemi kontingensek
gazdasagosabb tdmogatasi lehetoségeinek keresése, a Befogadé
Nemzeti Tamogatasi koncepcio, illetve a polgari gazdalkodd
szervezetekkel kothetd beszallitoi szerzOdések
figyelembevételével.

A szovetségi  er6k  telepithetosége. A tObbnemzeti
egylttmiikodésre épiild, az expedicios képességet javito stratégiai
szallitasi lehetdségek kidolgozasa és gyakorlati alkalmazasba
vétele. A polgadri kapacitdsok szerepének bovitési lehetdségeinek
vizsgalata.

A logisztikai er6k igénybevételi és alkalmazasi lehetOségeinek
elosegitése. Célja a hadszintér parancsnok szdmara a miveletek
teljes spektrumaban biztositani a logisztikai alegységekkel, az
altaluk  megtestesitett logisztikai  kapacitdsokkal  torténo
mandverezés, a logisztikai erok folotti rendelkezés jogkorét.

A tobbnemzeti logisztikai taimogatdsi formak tovabbfejlesztése,
nemzetkdzi  megallapodasok  széleskorti  alkalmazasa a
miiveletekben.

Logisztikai informdcios menedzsment fejlesztése. A mar mitkodo
logisztikai funkcionalis informacios keretrendszer
tovabbfejlesztése valdosulna meg ebben a célkitlizésben, azzal a
céllal, hogy hatékony segitséget nytljtson a tobbnemzeti
logisztikai vezetési-iranyitasi rendszerek (szervezetek) szamara az
egylittm(ikodés és a kommunikacid teriiletén. Ez a fejlesztés a
miveleti és stratégiai  dontéshozatali mechanizmusokat,
eljarasokat egyszeriisiti, amelyhez sziikséges az informacios
elemz6 és elosztd képességek javitasa, fejlesztése. Ennek
keretében egy informacios keretrendszer dolgozza fel az eszkoz és
kiildeménykovetd  rendszerektdl érkezé  adatokat, amely
megteremti a valos idejii miiveleti helyzet platformjat.

Logisztikai egyiittmiikodési készség novelése, a nem szovetséges
tagallamokkal, nemzetkdzi szervezetekkel folytatott
egylittmiikodés erdsitése.



A részletezett hatasok eredményeként jott létre a Magyar
Honvédség logisztikai rendszere, a 2007. januar 01-vel végrehajtott
atalakitas eredményeként. A jelenlegi logisztikai rendszer leirasat ,,4
Magyar honvédség logisztikai rendszere (mult — jelen - jové)” cimii
tanulmanyomban elvégeztem. Az ott megfogalmazott, jovore vonatkozo
javaslataim mellett, a jelen tanulmany masodik részében leirom azon
javaslataimat, amelyek — a jelenlegi keretek kozott is — javithatjak a
logisztikai rendszer hatékonysagéat, jobb feltételeket teremthetnek a
feladatok elvégzéséhez.

A bevezetében vizlatosan felsorolt szervezeti viltozdsok a
logisztikai folyamatok szabalyzo rendszerét (doktrina, intézkedések,
utasitdsok, szabdlyzatok, segédletek, stb. — egyiitt szabalyzok) teljesen
feliilirtak. Sajnos a sorozatosan végrehajtott valtozasokat a szabalyozd
rendszer nem (vagy csak részben) kovette, igy napjainkban eljutottunk
oda, hogy a jelenlegi logisztikai rendszeriink teljes szabalyozottsaga
bizony kivanni valot hagy maga utan. Mondhatnank tigy is e hianyossag a
katonai logisztika jelenlegi ,,gyenge lancszeme”.

Kiilonosen fontos ez a kérdés jelenleg. A hadsereg tagjaindl
eltolodas figyelheté meg a tradicionadlis hivatds-felfogds hirdetoitol a
foglalkozas-elvii munkavallalok iranyaba. A foglalkozas-elvii felfogas
szerint a fegyveres erdk tagjai (barmely mas, szerz6déses jogviszonyon
alapul6 polgari foglalkozashoz hasonléan) piacelvii munkaszerzodéseket
kell, hogy kossenek az allammal; munkakori leirasokat kell, hogy
teljesitsenek; s kvantifikalhato szakmai teljesitményiikért, foglalkozasuk
gyakorlasa soran vallalt plusz terheikért, valamint bizonyos alapvetd
emberi, illetve allampolgari jogaik teljeskdri gyakorlasarol vald
lemondasukért cserébe relative jelents pénziigyi kompenzacioban kell
részesedniiik. A foglalkozds-elvii felfogds szerinti munkavégzés alapja a
részletes, pontos szabdlyozds.

A szabalyz6 rendszer naprakésszé tétele jelentds szellemi munkat
igényel, de nem lehetetlen vallalkozas. A probléma megoldésara, a
Magyar Katonai Logisztikai Egyesiilet kész javaslattal rendelkezik,
melyet 2009. marcius 26.-an, klubnap keretében mutattunk be az
érdeklédoknek és irasban is eljuttatunk, a logisztikai rendszer vezetd
szervezetének, a HM FLU-nek. A javaslat megvalositisa eredményeként
masfél — kettd év alatt a szabalyzo rendszer naprakészsége biztosithatd
lenne.

A szervezetek erdforrdsai koziil a jol képzett emberi erdforrds egyre
nagyobb szerepet kap napjainkban, hiszen viszonylag kisebb
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befektetéssel, akdar minimalis, de jol kivalasztott létszamndveléssel, vagy
a nélkiil, csupdin tovabbképzéssel névelheté a  szervezet
termelékenysége, csokkenthetok a fajlagos koltségek, azaz novelhetd a
szervezet eredményessége. Ez a tétel teljességében igaz a hadseregre is,
mivel a koltségvetés jelentds részét a human erdforrds koltsége, a
személyi kiadasok teszik ki. A létszamndvelés csak nagyon korlatoltan
valdsithatd meg. Sokkal tobb lehetéség van az allomany képzésében.
Ezzel a témdval részletesen foglalkoztunk ,,4 katonai felséoktatds szak-
és szakirdnyreferensei feladat- és jogkorérol szolo HM utasitds
végrehajtasanak korszeriisitése” cimii tanulmanyban.

Az allomany képzésére a civil szféraban is nagy lehetdség van. A
Magyar Logisztikai Egyesiilet folyamatosan szervez, allamilag elismert
tovabbképzéseket. Ebben a formaban lehetdség van arra is, hogy a
megrendeld specialis igényei is bekeriiljenek a tananyagba. E
tovabbképzési forma keretében megismerhetok azok a korszeri
logisztikai folyamatok és modszerek, melyek az utobbi id6ben jelentek
meg a civil logisztikaban.

A civil logisztikaban, az utobbi idoben oridsi fejlodés figyelheto
meg a folyamatok informatikai tamogatdsa teriiletén. A hadseregben is,
a gazdasagi szempontok azt diktaljak, hogy minél kevesebb élomunkaval,
minél kisebb koltséggel, minél rdvidebb ido alatt, minél kisebb
készletszintek mellett, megfelelé mindségben, hataridére térténjen meg a
csapatok ellatasa, fiiggetleniil attol, hogy hol hajtjak végre feladatukat. A
logisztikai folyamatok iranyitasa — ilyen magas elvarasok mellett — csak
naprakész informacio birtokaban lehetséges.

A civil logisgtikaban a kovetkezd gazdasdgi elvirdsokat
fogalmaztik meg a raktari folyamatokkal kapcsolatban:

* Az aruk be-, ki- és attarolasa megadott atfutasi idovel valdosuljon
meg.

* A szallitasok pontosan, hatariddre torténjenek.
* Az aruk beazonositasa hibamentes legyen.

® Minden pillanatban pontos informacié alljon rendelkezésre a
készletek alakulasarol.

* Pontosan nyomon kovethetd legyen minden cikk utja.

* Tartsak be az eldirt készletszinteket és forgasi sebességeket.
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* Legyenek a tarol6 helyek megfelel6en kihasznalva.
* Mérhetdk legyenek a dolgozoi teljesitmények.

* A belsé anyagmozgatishoz hasznalt eszkozok legyenek
megfelelden kihasznalva.

* A reklamaciokat keriiljiik el.

ﬁgy gondolom, hogy a fenti kovetelmények a hadseregben is
érvényesithetok. Ennek elsddleges feltétele, hogy megfeleld informatikai
tamogatas alljon a logisztikai rendszer rendelkezésére. Csak az
iranyithato, ami mérheto. A logisztikai folyamatok hatékony
iranyitasahoz elengedhetetlen az olyan informatikai rendszer, amely az
eseményekkel parhuzamosan, idOben szolgaltatjia az adatokat,
informaciokat. A korszeri irdnyitdshoz, a hatékony milkodéshez az
informaci6é rendelkezésre allasa ma mar természetes velejardja a vezetdi
eszkoztarnak.

Magyarorszag  tarsadalmi-gazdasdagi  életében  bekivetkezett
valtozdasok hatdassal vannak a kozlekedési aldgazatok rendszerében
betoltott szerepére, valamint a Magyar Honvédség feladatrendszerére. A
kozos védelmi rendszer tagjaként az orszagtol akar tobb ezer kilométerre
végrehajtandd ) feladatok a fegyveres er6k fokozott mobilitasi
képességét igénylik. Ez a képesség azonban nem csak katonai képességet
jelent, hanem a polgari kozlekedési rendszer fokozott igénybevételét is
jelenti.

Az MH jelenlegi feladatrendszerét figyelembe véve az orszag
kozlekedési rendszerével szemben alapvetd elvards, hogy:

* a kozati és a vasuti alagazat egylittes igénybevételével tegye
lehetévé az MH erdinek barmely iranyu felvonulasat és azok
logisztikai tamogatasat az orszag teriiletén;

* a Befogad6 Nemzeti Tamogatas rendszerében biztositsa az orszag
meger0dsitésére beérkez6 NATO erdk és a hozzajuk tartozod
logisztikai szervezetek felvonuldsat és utdnpotlasi szallitdsainak
veégrehajtasat;

* tamogassa a NATO-ba kijelolt magyar erdk felvonulésat,
utanpotlasi szallitdsainak végrehajtasat, majd visszatelepitését.
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Megallapithato, hogy hazankban az egyes alagazatok kozlekedési
munkamegosztasban betoltott szerepe, jelenlegi technikai szinvonala
alapjan csak részben képes a katonai igényeknek megfelelni. Azonban azt
is latni kell, hogy ma a hadseregek miikddtetése soran is alapvetd
kovetelmény a koltséghatékonysag, ami a kozlekedés terén a polgdri
kapacitisok egyre szélesebb korii igénybevételét eredményezi. Igy a két
rendszernek kolcsonhatasban kell fejlodni, mindkét fél érdekeinek
messzemend figyelembe vételével.

Nagy fejlodés figyelheto meg a polgdri gazdasagi életben a
beszerzések teriiletén. A polgari logisztika fejlodése lehet6vé tette, hogy
elektronikus formaban megtett rendelésekre a gyartok, szallitok szinte
azonnal — néhany ora, nap alatt — reagaljanak, leszallitsak kért terméket,
anyagot. Ezt a lehetdséget a hadsereg is kihasznalhatja. Kézbeszerzéssel
kivalasztott szallitok — keretszerzodés alapjan — nagyon rovid idd alatt
képesek a megrendelt drit, a megjelolt helyre szillitani. Igy nem
szitkséges raktdari készletet fenntartani és esetenként gyorsabb elldtdst
lehet megvalositani, mint a hadsereg sajdt rendszerében. Ez a modszer
jol alkalmazhaté a napi élethez sziikséges, nem stratégiai anyagok
vonatkozasaban. Jelent6és megtakaritas érhetd azzal is, hogy csak azon
anyagok keriilnek megvasarolasra — a kereten beliil — ami sziikséges, €s
csak akkor, amikor sziikséges. Ilyen ellatdsi megoldasok jol miikodnek
civil szféraban a gyogyszerek, alkatrészek, stb. teriileteken. A hadsereg is
alkalmazza ezt az élelmezés teriiletén. Tehat példa van, csak tovabb
kellene 1épni.

A fentieket osszefoglalva a jovore nézve — figyelembe véve a
valtoztatasi lehetdségeket — az alabbi kovetkeztetések fogalmazhatok
meg:

1. Nagyon fontos lenne egy — a nemzeti katonai stratégiahoz
kapcsolddo — hosszu tava logisztikai stratégia kidolgozasa, amely
biztosithatna azt, hogy a logisztika teriiletén végrehajtott
valtoztatasok helyes iranyba torténjenek.

2. A logisztika fejlesztését csak az adott tarsadalmi-politikai keretek
kozott, hadsereg igényei szerint, a gazdasagi lehetdségek keretein
beliil lehet eredményesen végezni. Ha valamelyik 0Osszetevot
figyelmen kiviil hagyjuk, torzulasok jonnek létre. Lathato, hogy
az egyensuly megtalalasa, fenntartasa nagyon bonyolult feladat.

3. Természetesen figyelembe kell venni a szovetségi ajanlasokat, de
els6sorban a szamunkra is kedvezé megoldasokat kell tamogatni.
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3.

5.

A jovOben jobban kell érvényesiteni a szovetségen beliil nemzeti
érdekeinket (ugy, ahogy a tagéallamok tobbsége jelenleg is teszi,
mivel a logisztika iizlet).

. Tudomasul kell vennie a politika-katonai vezetésnek, hogy a

vilagban a logisztika szerepe felértékelddik, ez alol az MH sem
kivétel. Ebbol kovetkezik, hogy a jovoben tobbet kell aldozni a
logisztika fejlesztésére, ami természetesen a hadsereg ellatasi
szinvonaldnak emelkedésében megtériil.

. Batrabban kell keresni a lehetdségeket a civil logisztikaval valo

egylittmiikodés tertiletén. Egészséges egyensulyt kell teremteni a
sajat erdvel megvalositott és a megvasarolt szolgaltatasok
rendszerében.

. Folyamatosan elemezni kell a magyar katonai logisztikai rendszer

miikddését, idoben meg kell hozni a valtozasokhoz sziikséges
dontéseket, még akkor is, ha be kell ismerni, hogy itt, vagy ott,
tévedtiink.

. Rendszeressé kell tenni az olyan rendezvényeket, konferenciakat,

ahol Oszintén felvethet6k a problémak, azok tobb oldalrél
megvitathatok, megoldasi javaslatok fogalmazhatok meg.
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GONDOLATOK A LOGISZTIKA
ES AZ INVERZ LOGISZTIKA TARTALMAROL

1. RESZ

Az inverz logisztikardl altalaban

Réti Tamds'

Irdsomban szeretném bemutatni az inverz logisztikardl alkotott
fogalmi elképzeléseket civil és katonai megkizelitésben, elhelyezni
mindezt a logisztika fogalmi- és funkcionadlis teriileteinek korében. Nem
célom megismételni azon dolgozatokat, cikkeket, melyek a logisztika
torténelmi fejlodésével, fogalmi rendszerének alakuldsdval?, szervezeti
rendszerének valtozdsaval foglalkoznak. Ugyanakkor a jobb megértés
érdekében néhany fogalmi meghatdirozdst dtveszek és azokat
értelmezem az inverz folyamatok szemszogébol.

Célom, hogy bemutassam az inverz logisztika folyamatainak
mibenlétét, jellegét és feladatrendszerét, esetenként bemutatva azt a
gondolati kiilonbséget, melyek az idézett irodalom szerzdi és sajat
meglatisaim kozott vannak.

Ahhoz, hogy a tartalmi kérdéseket vizsgdlni tudjuk, sziikséges a
kapcsolodo fogalmi korok ismerete, meghatdirozdsok elemzése. A
témakor szempontjabol a logisztika, inverz logisztika és ellatasi lanc
menedzsment definicioi sziikségesek.

A hazai szakirodalomban inverz logisztikai fogalom az angol
nyelvteriileten ,,reverse logistics” meghatarozasként lelheto fel. Az alaki
kiilonbségen thl értelmezésbeli eltérést is tapasztalhatunk, bar mindkét
meghatarozas a logisztikai feladatrendszer forditott irdnyara vonatkozik.
A késobbiekben latni fogjuk a tartalmi kiilonbségek és sulypont
eltolasokat. Mivel hazdankban az invery meghatdarozds az elterjedt ezért
irasomban a hazai vonatkozdsokra ezt haszndlom.

! Réti Tamés mk. ezredes HM Védelemgazdasagi Flosztaly f6osztalyvezets-
helyettes, ZMNE PhD hallgato.

2 Dr. Rixer Attila: A logisztika értelmezésének fejlédése - Kozlekedéstudomanyi
Szemle 1997. XLVII. Evfolyam 2. szam 59-77. o.

3 Dr. Bathy Sandor — dr. Csabai Karoly: A katonai logisztika szervezeti fejlédése
— ZMNE tanulmany Budapest-2004.
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A logisztika értelmezése bar alapjaiban azonos gondolatokat
tartalmaz a civil és a Kkatonai szféraban, azonban definicioiban
megfogalmazza azokat a specifikumokat, melyek az egyes teriiletek
sajatossagait irjak le.

Eloszor nézziik a civil meghatarozast. Mivel a fogalmi
meghatarozds mindig vitat valt ki tudomanyos korokben és szamos
tartalmilag kozel azonos, de masként szavakba ontott valtozat 1étezik és
alkothat6, ezért jelen irasban az altalam kivalasztott egyik valtozatot
veszem alapul. Ezt az Egyesiilt Allamok Logisztikai Tanacsa fogalmazta
meg: ,,... a logisztika alapanyagok, félkész- és késztermékek, valamint a
kapcsolodo informadciok szarmazdsi helyrdl felhasznaldsi helyre valo
hatdisos és koltséghatékony dramldasdanak tervezési, megvalositdsi és
iranyitdsi folyamata, a vevéi elvdardsoknak torténo megfelelés
szandékaval™

A Kkatonai definiciét két kiilonb6zo nézetb6l mutatom be. Az
egyik a NATO altal alkotott, mely a hazaihoz képest szélesebb teriiletet
olel fel, a mdsik pedig a hazai meghatarozas, mely bizonyos teriileteket
mell6z a NATO-éhoz képest.

A NATO-ban alkalmazott meghatarozas: ,Logisztika a hadero
mozgatisinak és fenntartasanak tervezésével és végrehajtasdaval
foglalkozé tudomdny.”™ Sem a fogalmi meghatirozas, sem az ahhoz
kapcsolodo teriileti  (eléallitéi, masként: gyartdoi vagy beszerzési,
felhasznaloi, masként: ellatasi), illetve funkcionalis felosztas (anyagi,
ellatasi, technikai kiszolgaldsi és javitdsi, szolgaltatasi, robbandanyag
hatastalanitasi, mozgatasi ¢és szallitasi, miszaki, egészségiigyi,
szerz6déskotési, koltségvetési és pénziigyi) nem értelmezi, részletezi
kozvetleniil az inverz, vagy felesleg kezelési folyamatokat.

A hazai katonai meghatdrozas szerint ,,a logisztikai tamogatds a
katonai szervezetek elldatisinak, mozgatisinak és fenntartisinak
tervezésével és szervezésevel foglalkozo feladatok és rendszabdlyok
osszessége...” Ez a definicid sem tartalmaz az inverz folyamatokra

4 Szegedi Zoltan - Prezenszki Jozsef: Logisztika-menedzsment — Kossuth Kiado
2005 ISBN 9630947773, 26.0.

5 NATO logisztikai kézikonyv - NATO Logisztikai Vezeték Ertekezletének
Titkarsaga, NATO Kozpont Briisszel, 1997 oktdber — 24. o.

® Magyar Honvédség Osszhaderénemi Logisztikai Doktrina (2. kiadas)
Budapest-2005. 11. o.
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utalast. A végrehajtds, a napi élet soran azonban a logisztikai alloméany
végzi a forditott iranyban is a sziikséges tevékenységet.

A logisztika fogalmi meghatarozasait kovetéen, vizsgaljuk meg
az inverz logisztika fogalmi korét.

Az inverz logisztika egyik hazai meghatarozasa Déry Andrastél
szdrmazik: ,,Az invery logisztika olyan tudomdnyos és gyakorlati
ismeretek, tapasztalatok és modszerek dsszessége, amelyek alkalmasak
az eredeti haszndlaton kiviilre keriilo aruk, termékek, erdforrdsok és az
ezekhez kapcsolodo informdciok hadlozatokon beliili és hdlozatok kozotti
daramlasanak koordindldsdra, a termék elddllitok szolgaltatasainak
bovitéséért és a kornyezetvédelmi eldirdsok betartdsdért.”

A magyar szakirodalom ezt a meghatarozast tekinti mértékadonak és
a  hivatkozadsok jellemzéen ezt hasznaljdk. Ugyanakkor e
megfogalmazashoz  koétik a  hulladék-hasznositds  szempontt
megkdzelitést is és a hulladék logisztikaval azonositjak. Tdbb
publikacié®*!®utal  vissza az  évekkel, évtizedekkel ezel6tti
hulladékgytijtési akciokra, folyamatokra, melyeket a mai inverz logisztika
kezdetének tekintenek. Van, aki egyértelmiien gy fogalmaz, hogy a
megfogalmazasbol kovetkezik, hogy ,,magdt az inverz logisztikat a
kornyezetvédelem hozta életre”"’.

Mas forras'? az inverz logisztika fogalmat szinte azonosan értelmezi
a hulladék-kezelés fogalmaval. Az inverz logisztikai kozpontok
kialakitasanak feltételeit vizsgalva a feladatrendszeriiket megfelelteti a
szelektiv hulladék hasznositas feladatrendszerével és az azzal szemben
tamasztott elvarasoknak. Ezt a példdt is azért emeltem ki, mert még ma

7 Déri Andras, Vandorffy Istvan: A ,bévitett” ellatasi lanc. MLE kiadvany,
Budapest, Logisztikai évkonyv 2005.

8 prof. Dr. Habil. Koérmendi Lajos: Inverz logisztika az EU-stratégia
prioritasainak tiikkrében EU Working Papers 4/2006 53-56- o.

*http://tranzitonline.eu/1/logisztika/logisztikai-szolgaltatok/2004/2/2004-03-
01/hol-er-veget-az-ellatasi-lanc-inverz-logisztika.

10 http://www.packinform.hu/245 php

' Mosonyiné Adam Gizella: Kornyezetvédelem és az inverz logisztika EU
Working Papers 4/2006, 60. oldal.

12 Kelemen Lajos: Az inverz logisztika jelentdsége Loginfo 17. évf. 5. szam.
2007. ISSN 1217-9485.
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is sokan az inverz logisztika fogalma alatt a hulladékokkal valo
tevékenységrendszert értelmezik. Ez viszont jelentsen lesziikiti a
tényleges tartalmat. A gongydlegek, az elsddleges felhasznalassal
megegyez6, de mas fogyasztonal azonos funkcidt betoltd termékek, az
elsddleges hasznalatot kovetd tovabbi, mas felhasznalasi sziikségletet
kielégitd termékek — az elsddleges felhasznaldé szempontjabol
feleslegesnek itélt termékkor — igy kikeriilnek a fogalomkdrbol.

Masrészt az emlitett cikk folyamat szemléletli megkdzelitést
alkalmaz, mely helyett ma mar inkdbb halozat alapi megkdzelitést
célszert alkalmazni. Ha csak hulladékok ujrahasznositdsdarol beszéliink
mdr abban az esetben is tobb, komplex folyamat zajlik parhuzamosan,
melyek egyedi kezelése sem az inverg logisztika, sem az elldtdsi lanc
(hdlozat) rendszerében nem kezelheto. A résztvevok szama, a

.....

kibovitett értelmezést, igy halozat-szemléletii kezelést igényel.

Megitélésem szerint az inverz logisgtika a hulladékkezelési
logisztikandl sokkal tobb és a kornyezetvédelem csak egy aspektusa e
fogalomkornek. Véleményem szerint az inverz logisztika — hasonléan a
logisztikahoz — a 7M kritériumot érvényesitve lehet hatékony. Ebben az
esetben azonban nem a hulladékkezelési szempontok a mérvadoak,
hanem a gazdasagossag, hatékonysag és eredményesség. Ezt latszanak
alatdmasztani az angol nyelvii reverse logisztikai definiciok, melybol
alljon itt egy példaként, valamint néhany utalas kiegészitésként.

A Reverse Logistics Executive Council'® megfogalmazasa szerint a
reverse logisztika a kovetkez6t jelenti: »wA reverse logisztika
nyersanyagok, félkész és késztermékek, valamint kapcsolodo
informdciok hatékony és koltségkimélo dramldasanak tervezési,
végrehajtdasi és kontrolling folyamata a fogyasztotol a gyartohoz, a
termékben lévo értékek kinyerése, vagy a megfelelo feldolgozas, kezelés
érdekében. Mdasként megfogalmazva, a reverse logisztika egy olyan
folyamat mely sordan termékeket mozgatunk azok jellemzé
végfelhaszndlojatol értékkinyerés vagy megfelelo (hulladék)kezelés
érdekében. Feldolgozds, felijitas is részét képezheti a reverse logisztikai
folyamatnak.”"*

13 Reverse Logisztika Végrehajto Tanacsa - Center for Logistics Management
University of Nevada, Reno, USA.

14 http://www.rlec.org/glossary.html
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Mas szerz6k!> kozos tanulmanyukban'® szintén a tovabbi
hasznositas elveit szem el6tt tartva hatarozzak meg a reverse logisztika
de egyben kevésbé hulladék szemléletliek is. Itt a hulladékkezelés csak
mint egyik lehetséges irdny ¢és megoldas jelentkezik. Mas
megfogalmazasok szerint a végfelhasznalotol egy lépéssel visszafelé
iranyul6 anyagaramlas is mar az inverz logisztika része.

A két irdny, az ellatasi és az inverz lanc Osszehasonlitdsara és a
szemléletek kiillonbozoségére példak az 1. és 2. tablazatok.

Az els6 tablazat prof. Dr. Habil. Kérmendi Lajostél szarmazik, de
egy igen hasonlo felépitésii és tartalmi Osszehasonlitds megtekinthetd
Mosonyiné Adam Gizella dolgozataban'” is. A masodik téblazatot a
RLEC honlapjarol'®  kolcsondztem, mely mas struktriban ¢és
legféképpen mas megkdzelitésben elemzi a két irany tulajdonsagait.

Osszehasonlito Ellatasi lanc Inverz linc
ismérv
Tervezés Eldretekintd Visszatekintd
Folyamat Osszedllito Szétszereld
Ertéklanc Vevé altal iranyitott Gyarto, forgalmazo
altal iranyitott
Mindség A termék A részegységek
funkcionalasa funkcionalasa
Piac Elsddleges Misodlagos
Iran?/ 1t’a . Piaci Ko6zponti (EU, allam)
vezérlés

1. tablazat: Az elldtdsi és az inverz ldnc sszehasonlitisa®

15 A. I. Kokkinaki, R. Dekker, J. van Nunen, C. Pappis.

16 An Exploratory Study on Electronic Commerce for Reverse Logistics -
Econometric Institute Report EI-9950/A.

17 Mosonyiné Adam Gizella: Kornyezetvédelem és az inverz logisztika EU
Working Papers 4/2006. 61. o.

18 http://www.rlec.org/

9 prof. Dr. Habil. Kérmendi Lajos: Inverz logisztika az EU-stratégia
prioritasainak tiikkrében EU Working Papers 4/2006. 56. o.
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Az RLEC?® gltal ésszedllitott tiblazat az logisztika és invers
logisztika kozotti eltéréseket a alabbi tablazat szerint dsszegzi:

Logisztika

Inverz logisztika

Viszonylag egyszerii elérejelzés

Az elbrejelzés nehéz

Egy helyrél tobb disztriblcios
ponthoz

Tobb  helyr6l egy felhasznaloi
pontba

A termékmindség egyforma

Termékmindség eltérd

Termékcsomagolas egyforma

Termékcsomagolas gyakran sériilt

Cél/atvonal tiszta

Cél/atvonal nem tiszta

Elosztasi lehetdségek tisztak

Elosztasi lehetéségek nem tisztak

Arképzés viszonylag egységes

Arképzés tobb tényez6tol fligg

Sebesség fontossaga meghatarozd

A sebesség
meghatarozo

jellemzéen nem

Ellatasi koltség konnyen lathato

Az inverz koltségek kozvetleniil
kevésbé lathatok

Kovetkezetes
termékmenedzsment

Termékmenedzsment
kovetkezetes

nem

Termék életciklus kezelhetd

Termék életciklus menedzsment
bonyolultabb

Felek kozotti targyalas egyszeri

Targyalast tobb tényezd neheziti

Jol ismert marketing megoldasok

Szamos tényezd altal bonyolitott
marketing

Az eljarasi
atlathato

folyamat jobban

Eljarasi folyamat kevésbé lathato
at

20 Reverse Logistics Executive Council.

21 http://www.rlec.org/
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http://www.rlec.org/

Mint lathatdé egyes elemek bar hasonlok, de Osszességében az
alkotok megkozelitési filozofigja mds. Mig az els6 tablazat a
hulladékkezelési jellegre és annak sajatossagaira utal az inverz lanc
jellemzdinek tagolasa soran, addig a 2. tdblazat komplexebb, a
gazdasdgossagot szem elott tartd elemeket is felsorol. Ugyanakkor
mindkét esetben lathato, hogy az inverz folyamatok tobb bizonytalansagi
tényezOvel szamolnak, modellezésilk bonyolultabb. A tablazatok
részletes elemzése, meghatarozasaik és allitasaik Gsszevetése egy kiilon
vizsgalat alapjat képezhetik, mely a katonai logisztikira vonatkozd
sajatossagok bemutatasat és kovetkeztetések levonasat is magaba
foglalhatja. Ennek megfelelden katonai szemszogbol az 1. tablazat
Osszevetési szempontjait is a piaci ismérvektol eltéron kell értelmezni.

A teljes logisztikai folyamat leirdsdhoz fontosnak tartom a
napjainkban egyre inkabb alkalmazott, a logisztikai elemek, folyamatok
kozotti kapesolatot megteremteni hivatott ,,ellatdsi lanc” (tovabbiakban:
SC - supply chain) fogalmi meghatarozasanak ismertetését is. Bar itt is
tobb valtozat érhetd el és forog tudomanyos kordkben, én a Supply
Chain Council®® megfogalmazasat valasztottam 1997-bdl: ,, Az elldtdsi
lanc minden olyan tevékenységet magdaban foglal, amely a termék
eloallitasaval és kiszallitasaval kapcsolatos, a beszdllito beszallitojatol
kezdve a végsd fogyasztoig bezdardlag. A négy fo folyamat — a tervezés, a
beszerzés, a gyartds, a kiszdllitais — amely az elldtdisi lancot
meghatdrozza, magdaban foglalja a kereslet-kindlat menedzselését, az
alapanyagok és alkatrészek beszerzését, a gydrtdst, az osszeszerelést, a
készletezést, a rendelés feldolgozdst, a disztribuciot és a végso
fogyasztéhoz valé kiszallitast.”™

Napjainkban az ellatasi lanc tartalma is sziiknek bizonyult a
folyamatok leirasara és mint mar korabban utaltam ra, halézatszemléletii
megkdzelitést is alkalmaznak, valamint a bdvitett ellatasi lanc
fogalomkorét is igénybe veszik a teljességérdekében. A bdévitett ellatasi
lanc a SC mindkét végén tovabbi tevékenységrendszereket jelent. A
korabbi véghelyzetet, a végfelhasznalot, kovetd folyamatok egy része az
inverz logisztikai tevékenységkort tartalmazza.

22 Ellatasi Lanc Tanacs.

23 Szegedi Zoltan - Prezenszki Jozsef: Logisztika-menedzsment — Kossuth Kiadd
2005 ISBN 9630947773, 360.0.

81



Az SC mellett az élettartam menedzsmentrdl is szolnom Kell.
Mig az SC egy folyamat szemléletli megkodzelités, addig az élettartam
menedzsment egy adott terméket helyez kdzéppontba.

Az ellatasi lanc a termék eldallitasanak minden tényezdjét és a
felhasznaldhoz valo eljuttatast fedi le. Ezzel szemben az élettartam
menedzsment a mar kész termék 1éte soran felmeriilo tevékenységeket, a
hasznélataval, felhasznaldsaval Osszefliggd tennivalokat tartalmazza.
Mindezekbol kovetkezik, hogy a két megkizelitésbol eltéré
kovetkeztetést lehet levonni az inverg logisztikai folyamatok jellegére is.

Az SC szempontjabol a termék az eredteti felhasznalonal valod
elhasznalodas, feleslegessé valas, vagy valamely egyéb, a felhasznalo
szempontjabdl hozott dontés alapjan keriilhet be egy mas iranyu
folyamatba. A termék szempontjabol a felhasznalok és a felhasznalasi
célok valtozasa miatt az inverz folyamat mar nehezebben értelmezhetd.
Mivel a felhasznalasi cél valtozasa, a termék atalakitasa, vagy szétbontéasa
még mindig valamely alkalmaz6é szamara fontos, igy a végsd
megsemmisiilésig értéket képvisel. Sok esetben a megsemmisiiléssel is
egy Uj termék alapjat jelentheti alapanyaggd valasaval (hulladék
feldolgozas).

Mindezekbol azt a kivetkeztetést vonhatjuk le, hogy termék
oldalrdl az inverg folyamatok csak a teljes életciklus végén, vagy az
életciklus bizonyos pontjain (visszdru, garancia érvényesités, stb.)
jelennek meg. Gongydlegek, csomagold anyagok életciklusa a termék
sajatossagaibol eredden eltérd és emiatt az inverz folyamatok allando
részesei.

A fogalmi koron tual vizsgaljuk meg inverz logisztika tartalmat a
civil szféraban. A tartalmi vizsgalat soran az alabbi jellemzo
kifejezésekkel talalkozhatunk:

Ujrahasznositas (recyling): Az ujrahasznositis a gyiijténeve
mindazon tevékenységeknek, amelyek célja, hogy az ember altal
készitett, tartds, nem természetes, fOleg hulladékka valo anyagokat
nyersanyagga alakitsa at €s olyan masodlagos, tjra hasznosithato
anyagokat allitson el6, amelyek segitik a természetes anyagok
felhasznalasanak csokkentését. Az anyagok ujrafeldolgozasaval jelentos
mennyiségl elsddleges nyersanyagot takarithatunk meg, ami a kdrnyezet
szempontjabol mindenképpen kedvezd.

Ujrahasznalat (reuse): Az ujrahasznalat azt jelenti, hogy adott
terméket, kiilonosebb fizikai beavatkozas nélkiil ugyanarra a célra,
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ugyanarra a tevékenységre hasznaljuk.

Hulladékkezelés: a hulladékveszélyeztetd hatasanak csokkentésére,
a kornyezetszennyezés megeldzésére €s kizardsara, a termelésbe vagy
fogyasztisba torténd visszavezetésre irdnyuld tevékenység, valamint a
kezelést megvalositd eljards alkalmazasa. A hulladékgazdalkodasi
torvény szerint hulladékkezelési tevékenységnek mindsiil a hulladék
gyljtése, begylijtése, szallitdsa, eldkezelése, tarolasa, hasznositdsa,
artalmatlanitésa is.

Felesleg (surplus): Ezt az eddigi fogalmakban nem alkalmazott
kifejezést azért tartom fontosnak meghatarozni, mert allaspontom szerint
ez képezi az inverz logisztika alapjat. Ha elfogadjuk azt a megkdzelitést,
hogy az inverz folyamat nem a hulladékok kezelését tartja elsddlegesnek,
hanem a szervezet gazdasagos mitkodése érdekében végez tevékenységet,
akkor e sz6 értelmezése alapveto.

A felesleg legegyszeriibb meghatarozasa: ,,4 haszndlaton és
szitkségleten feliili megmarado termékek”.?* Feleslegként értelmezi a
kiilf6ldi szakirodalom mindazokat a termékeket, melyek a haderd
szempontjabdol mar felhasznalésra, alkalmazasra nem tervezettek, terhelik
a logisztikai rendszert, kiaramlasa eldsegiti a hatékony gazdalkodast.

A felesleget a hazai katonai szaknyelv inkurrenciaként nevesiti,
melyet annak kezelésére vonatkozd belsé szabalyzo igy definial: ,,a
honvédelmi szervek miikidéséhez az dllomanytablakban, munkakori
jegyzékekben, hadinormdkban, kozponti  készletezési  elvekben
meghatdrozott, valamint a mindsitett iddészaki alkalmazdshoz sziikséges
tartalékok feletti, illetve a miiszaki teljesitoképességét tekintve eredeti
rendeltetésének meg nem felelo, hadihaszndlatra alkalmatlan vagy
szitkségtelen, a honvédelmi miniszter dltal honvédelmi célra
feleslegesnek mindsitett ingo vagyontdrgy’?> E megfogalmazas
némiképp leegyszerlsiti €s lesziikiti a termékkort és nem veszi

24 http://dictionary.reference.com/browse/surplus

25 98/2005. (HK 21.) HM utasitis a Magyar Allam tulajdoniban, a Honvédelmi
Minisztérium vagyonkezelésében 1év6 ingd vagyon feleslegesnek mindsitésének,
vagyonkezelésének és hasznositasanak szabalyairdl, valamint a miniszteri biztos feladat-
és hataskorérol.
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figyelembe a relativ feleslegeket?®. gy a definicio a katonai szempontbol
abszolut feleslegeknek tekintett eszkozokre alkalmazhatd. A katonai
megkdzelités tovabbi részletezését egy késdbbi elemzésben kivanom
bemutatni.

A fogalmi és tartalmi elemek bemutatdisdval és értelmezésével
célom volt bemutatni azokat a gondolati eltéréseket, melyek a
kiilonbozo szerzok és forrdasok gondolatisiga kozott fenndllnak e
témakor kapcsan. A rendelkezésre allo szakirodalom az idézetteknél
lényegesen bovebb kitekintésre is lehetdséget ad. Ugyanakkor jelen cikk
terjedelme, valamint az olvasé tiirelme korlatozott. Ennek ellenére ugy
gondolom, hogy sikeriilt bemutatnom e teriilet 1ényeges tartalmi elemeit,
rAmutatnom azokra a tényezOkre, melyek az inverz logisztikat
megkiilonbeztetik a ,,hulladék logisztikdatol” és gondolkodasra, esetleg
vitara késztetik a logisztikai szakembereket. Fontosnak tartom, hogy az
inverz logisztikat hataroljuk el a hulladék logisztikatol, mert az inverz
folyamatok jellege és tartalma, a hatékony megvaldsitashoz fiiz6d6 érdek
tulmutat a hulladékokkal valé banasmodon.

Mindezzel e témakort nem zdarom le, vizsgdlataim eredményeit,
gondolatmenetem tovabbi részleteit késébb megjelend irdsaimban
teszem kozzé.
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AKATONAI LOGISZTIKAI BIZTOSITAS GYAKORLATA

SURGOSSEGI ELLATAS A NATO MULTINACIONALIS
EGYUTTMUKODES RENDSZEREBEN

Afganisztanban szerzett klinikai igazgatoi tapasztaltok
a német ROLE 3-as kabuli korhazban, az ISAF miiveletek soran

Pellek Sandor !
Kivonat

Az elmult két évtizedben a katonai orvoslas dramai valtozdsokon ment dt,
napjainkban uj utakat kell taldlni a kiildetések megvalositishoz. Az afganisztiani
katonai miiveletek igazoljak hogy a sikerek nem képzelhetok el egészségiigyi
biztositas teriiletén bizonyitott eredményes egyiittmiikodés nélkiil. A NATO
miiveletek egészségiigyi biztositasa Szovetségi feleldsség, az egyiittmiikodo,
kiilonbozé nemzetek bevondsdval. A tobbnemzetiségii egyiittmiikodés ota
tapasztalhatd, hogy a betegek a legjobb ellitist kapjik. Atfogo fejlédés dvezi a
NATO egészségiigyi biztositds szintjeit a ROLE 1, ROLE 2 és a ROLE 3 ( Telepitett
Egészségiigyi Intézmény, Sebészeti Kapacitdassal). A szerzo a kabuli ROLE 3-as
Német Tabori Korhaz Klinikai Igazgatdjaként szerzett személyes tapasztalatait
mutatja be és ravilagit a tobbnemzetiségii egészségiigyi egyiittmiikodésre és
interoperabilitdsra.

Szerkesztoség

Bevezeto

El6zményként: Az afganisztani instabilitds miatt az Ideiglenes Afgan
Kormanyzat felkérte az Egyesiilt Nemzetek Szervezetét, hogy hozza létre a
Nemzetkozi Biztonsagi Kozremiikodo Eroéket (International Security Assistance
Force - ISAF) Afganisztan stabilizalasara. 2001. december 5-én bonni egyezmény
alairasaval (1386 / 2001 szamu ENSZ Biztonsagi Tanacs hatarozata) megkezdddott a
NATO altal koordinalt folyamat [1] (Az ISAF feladatait a Military Technical
Agreement -Katonai Technikai Megallapodas- tartalmazza).

A hadmiiveleti teriileteken tevékenykedd katonai erk egészségiigyi biztositasi
feltétel-rendszerének kialakitdsa a haderdtervezés alapvetd feladata. Eredményes
katonai orvoslasi tevékenység nem képzelhetok el prospektiv tanulmanyok nélkiil, de

! Dr. Pellek Sandor orvos alezredes, AEK. Sziv-és Mellkas-sebészeti Osztaly féorvosa.
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a vonatkozd szakirodalom tanulmanyozasa is rendkiviil fontos. E cikk motivalo
tényez0je a vonatkozo szakirodalom gazdagitésa.

Az ENSZ BT 1444. szamu 2002. novemberi jovahagyasa megnyitotta az utat
Németorszdg ¢és Hollandia szamdara, hogy kozdsen atvegyék az ISAF-IIL
parancsnoksagat. A katonai erékkel hozzajarulé nemzetek szama ujbdl ndvekedett,
ezuttal hét orszaggal. A NATO-tagorszagok koziil Belgium visszatért az ISAF-be és
Magyarorszag ¢s Izland is becsatlakozott. Négy tovabbi partner orszadg is
integralodott a haderébe: Horvatorszag, Esztorszag, Lettorszag és Svajc.

A Magyar Koztarsasdag 2003. marcius 8-tol vesz részt a NATO vezetésii ISAF
afganisztani miiveleteiben [2], egészségiigyi biztositisaban. Az elmult évek alatt
Jjelentos szakmai tapasztalatok ésszegzodtek.

1. Alaphelyzet

A hadmiiveleti teriileten végzett egészségiigyi biztositds hatékony eleme a
telepitett egészségiigyi intézmény, mely progressziv ellatds biztositasra képes a
képességi szintek alapjan.

A telepitett egészségiigyi intézményekbe integralodott erdk szakembergardaja
rendkivill szerteagazo szakmai és korosztalyos keresztmetszetet mutat. Az allomany
szakmai felkésziiltsége is kiillonb6zd, nem is beszélve arrdl, hogy a missziddependens
allomany tényleges szakmai qualifikacidja hidnyozhat illetve hianyos lehet.

A szerzo 2005. 01. 10. a Bundeswehr: 90-9401-3502 ISAF sz. dokumentuma
dltal nyert kinevezést a kabuli ROLE 3 Német Tabori Korhaz Klinikai Igazgatoi
munkakorbe.

Az intézményt Kabul Kkiilteriiletén a Camp Warehousba telepitették.

Ebben az idopontban a KMNB ( Kabul Multinational Brigade - Kabuli
Nemzetkozi Dandar) 0sszességében 32 nemzetet fogadott be a taborba, ahol vezetd
nemzet (Leading Nation) Németorszag volt. A klinikai igazgatoi beosztast elzden
ellatd Dania javaslatara kapta meg a szerzo kinevezést.

Fontos megemliteni, hogy a ROLE 3 Német Tabori Koérhaz fennallasa alatt 5
Klinikai Igazgaté beosztast toltottek be a Magyar Honvédség altal delegalt
szakemberek.

nev rendfokozat a beosztasban | jelenlegi rendfokozat
Dr.Schandl Laszlo orvos alezredes orvos ezredes
Dr.Vekerdy Zoltan orvos alezredes orvos ezredes
Dr.Hidvégi Zsuzsanna orvos alezredes ny.a. o.alezredes
Dr.Pellek Sandor orvos alezredes orvos alezredes
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Dr.Bakity Boldizsar

orvos alezredes

orvos alezredes

A szerzd személyes, Klinikai Igazgatdi tapasztalatain keresztiil mutatja be egy
ROLE 3 telepitett egészségiigyi intézmény mitkodését és ravilagit a multinacionalis
egylitmiikodés jelentOségére a siirg6sségi ellatasban [3].

A dolgozat adatgyiijtési fazisaban az ISAF MEDICAL FACILITIES

osszetétele Kabulban
KAIA Camp Ju- | Camp Ware- Camp Camp Camp Camp
lien house Souter Dougan Invictia | Phoenix

SPRole2 |CA Role2 GE Role 3 UK ROLE | TU ROLE |NO Role 1 US Role
BERolel BERolel MED RCC 1 1 GR Role 1 1
FR Role 1+ HU Role 1 GE Role 1 IT Role 1
NL Role 1 [FRRole 1 SP Role 1
SKRole1 [IT Role 1 SW/FI Role 1

GE COY

MEDEVAC

A tabor és korhaz elhelyezkedése

A Camp Warehouse a Jalalabad iranyaba vezet6 Gt mellett helyezkedett el, mely
Pakisztanba vezet, helyileg a Route Violet.

A vegyes szerkezetii, sator- és konténerizalt ROLE 3-as korhaz a keritéshez
kozel, kb. 50 m-re kerilt felépitésre. A magyar szakdllomany szempontjabol ez
idedlis elhelyezés volt, mert az u.n. ,, magyar utca” mogott épiilt fel.
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A ROLE 3 Német Korhaz alaprajza

Koérhazi struktara

Az intézmény 30 klinikai aggal rendelkezett, mely mindsitett helyzetben 100 %-
0s expanziora, 60 dgyra torténd bovitésre volt alkalmas mint humdnerdforrds, mint
infrastrukturadlis tekintetben. A korhaz mikodésének Achilles sarka az intenziv
therapias agyak szama és a hozzarendelt tényleges szakmai tudastoke valamint a
1¢legeztetd-gép kapacitds volt. Napi gyakorlatban 2 ICU agy miikodtetésére volt
lehetdseg, ezért stratégiai jelentoséggel birt!
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A korhazi kortermek az eurdpai normaknak megfeleléen nemek szerinti
elkiilonitést tett lehetéve, de vallasi extremitdsok esetén is tolerdns volt a beteg
igényének megfelelden.

Fertozéses eseteknél ¢és nemek szerinti is lehetéség volt izolalasra ¢és
elkiilonitésre.

A korhaz szoros egyiittmitkodési korébe tartozott a MEDAVAC is, de iranyitasi
rendszere autonomiat élvezett. A korhazi kapacitasahoz integralddott a jarobeteg
szakellatas : Fiil-Orr-Gégészet, Szemészet, Neurologiai, Psychidtria, Borgyogydszat,
Fogaszat.

A dominansan sebészeti tipusu osztalyhoz rontgen osztaly ( konvencionalis rtg.
felvételek, specialis rtg. felvételek, hasi USG és CT ), kémiai és mikrobioldgiai
laboratdrium, vérbank, gyogyszertar €s allatorvosi osztaly is tartozott.
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A dolgozat megirdsa idején a ROLE 3 Német Tabori Korhaz orvos-dllomdnya :

ORVOSI SPECIALITASOK

4 anesthesiologus
1 urologus sebész
4 hasi- orthopéd- baleseti sebész
1 mellkassebész
1 neuro-psychiater
1 szemész
1 boérgyogyasz
1 flil-orr-gégész
1 fogorvos
1 rontgenszakorvos
2 laborszakorvos
2 allatorvos

2. Miikodési rend

A korhaz nemzeti 6sszetétele : német, magyar, dan, francia, litvan.

A korhazban az ISAF erdk katonait, kapacitasboviilés esetén a civil lakossagot

lattuk el.

Az lgyeleti rendszert ugy allitottam 0ssze, hogy a humaneréforrashoz képest a
leghatékonyabb legyen, de lehet6ség legyen extrém terhelés esetén is pihenésre,
regeneralodasra. Természetesen ettdl teljesen eltérd elbiralas ala esett a MASCAL —
bol (MASCAL : jelentese MASS CASUALTY, tomeges sériilt ) szarmazo sériiltek

ellatasa.

Szakma tipusa-iigyelet idotartam Havi periodicitas
Sebészeti-balesetisebészeti 48 ora egyben Havonta 4 alkalom 1 fére
Altalanos belgyogyaszati 24 ora Havonta 4 alkalom 1 fére

Intenzivtherapias ligyelet

Masnaponta 24 o6ra

Masnaponta !

A tobbnemzetiségii egészségiigyi biztositas szamos elonyét hordozza magdaban,
de a napi gyakorlatban szamos anomdlia generdlodik a nemzeti és kulturdlis

kiilonbozoségek miatt.
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Ezek kikiiszobolése csak ugy volt megoldhato, hogy mindenki szamara elérhetd
felileten az intézmény napi milkodési szabdlyzatat tettilk lathatéva (katonai
parancsnokkal egyeztetve !), mely az addigi félreértéseket elharitotta. Irasban
szabalyozni kellett minden egyes szervezési 1épést, mert ami nem keriilt leirasra és
ellendrzésre az nem tortént meg.

Idopont ( ora. perc) tevékenység
7.30 Korhazi sorakozo
7. 40 Orvosi konferencia (vasarnap :13.00)
8.30 Orvosi vizit ( vasarnap : 17.00)
9. 00- 12.00 Napi tevékenység ( szakambulancia, miitd, konzilium, stb.)
12.00-13.00 Ebéd és pihen6id6
13.00-17.00 Délutani szakmai tevékenység
17.00 Orvosi vizit
A vizit minden orvosnak kdtelezé ! kivétel : hivatalos tavollét, miito)
Hivatalos vizit nélkiil beteget az osztalyrdl nem lehet tavoztatni!
Minimalis megfigyelési id6 24 ora!
Fejsériilt beteget ideggyodgyaszati vizsgalat nélkiil eltdvoztatni tilos!

A korhazban alapvatden sériilteket lattunk el, a sériiléstipusok megoszlasa a lott,
robbandsos sériiltekbdl dllt domindnsan, de égett és kozlekedési balesethbol szarmazo
sériilteket is kezeltiink.

Az ISAF miveleti teriiletirdl beszallitott sériilt katondknal furcsa méd nem az
u.n. harci cselekményekbdl szarmazo sériilések voltak vezetd szamban, hanem a
kozlekedési balesetekbol (szabalyok be nem tartasa !) illetve az egyéni
védofelszerelések szakszerli hasznalatanak hianyabol adodo sériilések ( munkahelyi
balesetek !).

A civil lakossag kiorébol szamos gyermeket szdllitottak a ROLE 3-as Német
Tabori Kérhazba, de az alap sebészi beavatkozdsokon til ( fascitomia, necrectomia,
szakszeri kotések ) nem tudtunk megfelelni az elvdrdsoknak, mert gyermekorvos az
ISAF strukturaban nincs. A kezdeti intenziv-therapias tevékenységiinknek a tdboron
kivill nem tapasztaltuk meg a racionalis folytatasat (a gyermekek szallitasa
dominansan az Indira Gandhi gyermekkorhazba iranyult ).
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Egett csecsemd az elldtdst kivetéen 2 héttel keriilt visszaszdllitdsra,
elhanyagolt dllapotban, kotéscsere nélkiil.

Kommunikacié — miikodés hatékonysag

Az eredményes szakmai tevékenység alappillére a napi helyi és multinacionalis
szakmai egyeztetés és informaciocsere. Napi rendszerességgel korhazi orvosi konfe-
renciak torténtek két alkalommal a kérhazi betegek, problémak megvitatasara (ligyele-
ti torténések referaldsa) és megoldasara. TELEMEDICINA is rendelkezésre alt. A
rontgenfelvételek archivaldsa németorszagi kozpontban (Koblenz) tortént, de video-
konferencian referalasra keriilhettek ritka esetek is, melyhez diagnosztikus segitséget
¢és therapias javaslatokat kaptunk. Heti rendszerességgel “ISAF Theater Meeting”
keriilt megszervezésre, az ISAF taboraiban (mindig mashol), ahol a heti torténteket,
klinikai ritkasagokat besz¢ltiik meg. Ezeken a konferencidkon lehetdség volt referalni
klinikai kiilonlegességeket is, melyeket Power Point Presentacié formalyaban ismer-
tettiink. Ezeken a férumonkon NATO Epidemiologiai adatgyiijtés eredményeit is
bemutattdk  (EPINATOQO), melyben felhivtdk a figyelmet esetleges endémidk
lehet6ségirél (Leischmaniasis) és egyes nemzetek szakmai protokolja is teritékra
keriiltek ( pl: Malaria profilaxis ). A tdbor orvosainak részvételéért a klinikai igazgatod
felelt. A szakmai forumokon indirect médon bemutatasra keriilt az ISAF-ba integralo-
dott nemzetek egészségiigyi csoportjainak korosztalyos keresztmetszete és szakmai
qualifikécioja is.
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A Magyar Honvédség Egészséiigyi Csoportjanak szakemberei mindkét paramé-
terben eldkelo helyet foglaltak el.

Higienes viszonyok ellenorzés az Ali Abat Idegsebészeti klinikdn, hdttérben
Dr. Vekerdy Zoltin orvos alezredes
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ISAF, Camp Warehouse Klinikai Igazgatoi terminusban végzett szervezési feladatai

L.hét 2.hét 3.hét 4.hét 5.hét 6.hét 7.hét 8.hét 9.hét 10.hét
Hétfo elmaradt magyar, magyar, magyar, magyar, Biztonsagi magyar, magyar, magyar, magyar,
Bruder Dermatology német német német német okok  miatt | német, német, német német
Clinic+ Ali Abad elmaradt francia, francia
Hospital litvan
Kedd elmaradt magyar, magyar, elmaradt magyar, Biztonsagi elmaradt elmaradt magyar, elmaradt
Military Hospital dan német német okok  miatt német,
elmaradt litvan
Szerda francia francia francia francia francia francia francia francia, francia francia
Repfrance meeting- magyar,
KAIA litvén,
német
Csiitortok francia francia, elmaradt francia, francia, Biztonsagi francia, francia, francia, francia,
Military Hospital- litvan német, litvan, okok  miatt | litvan, német litvan, litvan,
Orthopedic staff magyar magyar elmaradt magyar, magyar, magyar,
német német német
Péntek német, német, német, német, német, német, német, német, német, német,
Medical Meeting magyar, magyar, magyar, magyar, magyar, magyar, magyar, magyar, magyar, magyar,
Camp Warehouse dan, dan, dan, dan, dan, dan, dan, dan, dan, dan,
francia, francia, francia, francia, francia, francia, francia, francia, francia, francia,
litvan litvan litvan litvan litvan litvan litvan litvan litvan litvan
Szombat Camp Julien KAIA Camp Ware | US ISAF HQ Biztonsagi Military KAIA Camp Camp
Theatre Surgical BE/HU SLO house Embassy GER NSE okok  miatt | Hospital NL ROLE | Invictia Julien
Meeting ROLE 1 ROLE 1 SWE/ FIN Kabul elmaradt Kabul 1 CAN
ROLE 1 ROLE 2

95




A tablazatokban részletesen ismertetem a vizitek sordan bemutatott korképeket és
a vigsgdlatkérések iranydt az ldegsebészeti Klinikin és a Kozponti katonai

Korhazban.
Military | beteg | beteg | betegség gyantja | betegség »appointment”
Hospital | neme kora kezdete eléjegyzés
Kabul vizsgalatra

1. fia 16 Down-syndroma  [ismeretlen | Gastroscopia

hasi fajdalom CT, ECHO

2. férfi 44 also hasi fajdalom, fismeretlen | hasi CT

szekliritési
problémak

3. férfi 55 Ismeretlen eredetii |14 éve koponya CT

epilepszia

4. férfi 54 ascites, epeholyag fismeretlen | hasi CT

tumor gyanuja

5. fia 4 paraplégia 1 éve gerinc és
medence rtg

6. férfi 18 epilepszia ismeretlen | koponya CT

7. férfi 42 Parkinson S éve neurologiai

szindroma szakvizsgalat

8. fia 12 aplasticus anémia |1,5 évvel specialis

transzfuzid | laboratoriumi
utan vizsgalat-
leukémia?

9. férfi 24 reflux oesofagitis  [ismeretlen | nyelési
vizsgalat-
achalasia?

10. fin 9 myasthenia gravis [ismeretlen | izom biopszia

11. férfi 19 aplasztikus ismeretlen | csontveld

anaemai biopszia
Pakisztanba
iranyitva

12. férfi 35 neurosis ismeretlen | neuro-
psychidriai
szakvizsgalat

13. ferfi 49 |jobb fiil hallasi fismeretlen | fiil-orr-gégészeti

panaszok szakvizsgélat

14. fia 13 ismeretlen eredetli [ismeretlen | belgydgyaszati

hajhulas szakvizsgalat
hyperthyreosis?

15. ferfi 19 pancytopenia ismeretlen | specialis

(apalasztikus laboratoriumi
anaemia?) vizsgélat-

16. ferfi 25 lumbo-ischialgia |6 hénapja | neuroldgiai
szakvizsgalat
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ISAF Theatre Meeting , Camp Warehouse

(Elso sorban az ISAF ( holland, belga) és US Army vezetd orvosai)

A szakmai informdcio- cserében és szerzésben rendelkezésre dllt az internet
kapcsolat is.

A multinaciondlis egyiittmiikodés eredményét mutatja, hogy lehetdség volt az
USA éltal vezetett Eduring Freedom muvelet egészségiigyi intézményével is kapcsola-
tot kialakitani. Bagramban épitett ROLE 3 amerikai tabori korhazzal is napi
kapcsolatba keriiltliink, személyesen is lehetéségem volt a Klinikai Igazgatoval egyez-
tetnem. A személyes kapcsolat a mindsitett helyzetek sériiltellatasi politikajaban jelen-
t0s flexibilitast eredményzetett. A kapcsolat eredményeként a kabuli Kézponti Kato-
nai Koérhazban szerveztiink az afgan kollegak részvételével ISAF, Enduring
Freedom kozos orvoskonferenciat [4].

MASCAL - Mass Casualty- mindsitett helyzetek elharitasanak szervezése
A tibor és a korhadz elore meghatdrozott tervvel rendelkezett szimuldlt és

tényleges, éles tomeges seriiltellatasi szitudaciok felszamolasdara. A siker alapkove a
hatékony koordinacié volt melyet az ISAF KMNB HQ —ban helyet foglalo, kozponti
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iranyitasi pont volt, az MRCC ( Medical Rescue Coordination Center ). Az altaluk
kozolt informacid alapjan kezdddhetett meg a kidolgozott terv végrehajtasa. Az
informacié aramlasa, feed back mechanizmusa lehetévé tette, hogy a korhazi
kapacitasok célszeriien legyenek kihasznalva és ne legyen discrepancia a sériiltek
l1étszama és a végrehajtd képesség kozott. A korhaz vezetése ( Katonai Parancsnok,
Klinikai Igazgato ) MOTOROLA , AUTOKO és TETRAPOL bels6 rendszereken (
MASCAL helyzetekben a normal mobilhalozat zavarasra keriilt ) képest volt a
legpontosabb informacidkat venni és tovabbitani. A MRCC , MEDAVAC és a
ROLE 3 koérhaz harmonikus egyiittmiikddése tette lehetdvé hogy nagy sériilt
esetszam esetén is hatékonyan tudott miikodni ( pl. : 2003. 06. 07. terrortamadas a
Bundeswehr ellen) [5] . A sériiltek szama 0sszesen 35 f6 volt ( 2 {6 helyi afgan lakos).
4 személy a helyszinen meghalt, 6 sulyos sériilt érkezett a korhazba ( 2 f6 a
késdbbiekben elhalalozott). 25 f6 kozepes és konnyli sériiléseket szenvedett el.

A MASCAL helyzetek nemcsak f6 munkaidében kovetkeztek be,hanem éjszaka
is. A MASCAL tervben foglaltak ellenére nem Iehetett elérni (fegyelmezetlenség !),
hogy a szakemberek egyszerre érkezzenek be a szolgalati helyiikre, ezért a beérkezési
sorrendnek megfeleléen kaptdk meg az eldre mar begyakorolt tevékenység
végrehajtasara tényleges szolgalati helyiiket. Ennek technikai alapja egy kifejlesztett
»MASCAL CARD?” rendszer volt, mely nagyon eredményesnek bizonyult.

MASCAL szituaciokban elére meghatarozott poziciok aktivalédtak, egy
elore tobbszorosen begyakorolt terv alapjan. A valto allomany megérkezésekor,
akar csak 1 személyre korlatozodott is, minden esetben begyakoroltattuk a manévert.

A tevékenység egy jol szerkesztett humaner6forras struktira eredményeként volt
hatékony.

MASCAL manéver struktiratablaja:

Kiilsé Coordindtor: a korhaz katonai parancsnoka.

Belsd Coordinator: a korhaz klinikai Igazgatoja.

Medical Incident Organisator.

Medical Incident Organisator Assistant.

Triage Doctor 1. a korhaz elétti elsddleges triage satorban
Triage Doctor 2. a korhazi satorban

Shock Team 1-2

e | anasthesiologus
e 1 sebész

e 1 assszisztens az intenziv osztalyrol
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e | asszisztens a siirg6sségi osztalyrol

Sebészi team 1-2  (az 1. team mindig csak franciakbol allt, mert nem beszéltek
vagy nem értettek angolul!)
e | sebész
e 1 miitésnd
o 1 anesthesiologus asszistens
e 1 intenziv therapias noéver
1 f6 osztalyos orvos

ambulancidk megnyitasa (3 orvos)
diagnoszitika ( rtg,CT,UH)

MASCAL ellatdasi folyamatdbrdja.

e
: MAS CAL SITE :.: —

ol

s
s,
% Personnel Control

-

Mransport Triage | & 4

Traffic Confral Evacuation

~ I\

Tevékenységiink sordn a Bundeswehr dltal rendszeresitett triage kdrtydt
alkalmaztuk a sériilések sulyossdgi fokdanak objektiv rendszerezésére és az
ellatdasszervezés irdnyitdsdra.

A tobbnemzetiségli orvoscsoport a tabori munkdn kiviil rendszerességgel
latogatta a helyi egészségiigyi intézményeket. A Briider Bérgyogyaszati Klinika
mellett rendszeres vizitet tartottunk a Kozponti Katonai Korhazban és az Ali Abat
Idegsebészeti Klinikan.
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A latogatasok szakmai konzultacidobol alltak, de az afgan kollegak fdleg
diagnosztikus segitséget vartak az ISAF erokt6l. A dolgozat megirdsa idején
Computer Tomogrdf csak a ROLE 3-as német tabori korhazban volt. A vizsgalatokat
idérendre el6jegyeztiik, u.n. ,, Appointment ,, kiadasa utan szallitottak a beteget az

ISAF taborba.

Vizit az Ali Abat Idegsebészeti klinikdan

A tablazatokban részletesen ismertetem a vizitek sordn bemutatott korképeket és
a vizsgdalatkérések irdanydt az ldegsebészeti Klinikin és a Kozponti katonai

Korhazban.
Military . . , »wappointment”
Hospital beteg l;{eteg betegség gyanija b]f tegsteg eldjegyzés
Kabul | "€™M¢ ora exdete vizsgdlatra
1. fia 16 | Down-syndroma ismeretlen | Gastroscopia
hasi fajdalom CT, ECHO
2. férfi 44 | also hasi fajdlom, ismeretlen | hasi CT
sz€kliritési problmak
3. ferfi 55 | Ismeretlen eredetii 14 éve koponya CT
epilepszia
4, férfi 54 | ascites, epeholyag ismeretlen | hasi CT
tumor gyanuja
5. fia 4 | paraplégia 1 éve gerinc és
medence rtg
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Military

wappointment”

Hospital beteg | beteg |  petogség gyanija betegség elGjegyzés
Kabul | Teme kora kezdete vizsodlat
zsgdlatra
6. férfi 18 | epilepszia ismeretlen | koponya CT
7. férfi 42 | Parkinson szindréma | 5 éve neurologiai
szakvizsgalat
8. fiu 12 | aplasticus anémia 1,5 évvel | specialis
transzfuzi6 | laboratoriumi
utan vizsgalat
leukémia?
9. férfi 24 | reflux oesofagitis ismeretlen | nyelési vizsgalat
achalasia?
10. fia 9 myasthenia gravis ismeretlen | izom biopszia
11. férfi 19 | aplasztikus anaemai | ismeretlen | csontveld
biopszia
Pakisztanba
iranyitva
12. férfi 35 | neurosis ismeretlen | neuropsychiariai
szakvizsgalat
13. férfi 49 | jobb  fil  hallasi | ismeretlen | fiil-orr-gégészeti
panaszok szakvizsgalat
14. fia 13 | ismeretlen eredetli ismeretlen | belgyogyaszati
hajhulas szakvizsgalat
hyperthyreosis?
15. férfi 19 | pancytopenia ismeretlen | specialis
(apalasztikus laboratériumi
anaemia?) vizsgalat-
16. férfi 25 | lumbo-ischialgia 6 honapja | neurologiai
szakvizsgalat
17. nd 38 | Raynaud syndrome | 3 honapja | belgyogyaszati
kézujj és  érsebészeti
gangrénak | szakvizsgalat
18. nd 40 | cervicalis 10 éve nyaki CT,
spondylosis nyak és neurologiai
fejtajas szakvizsgalat
19. nd 34 | neurosis ismeretelen | neuropsychiariai
, fejtajas, szakvizsgalat
tachycardia
20. lany 17 | foginy vérzés 5 éve belgyogyaszati
szakvizsgalat
21. lany 17 | struma nodosa 1 éve, belgydgyaszati
tachicardia | szakvizsgalat
, duzzadt
nyak
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ili , wappointment”
ZZ?;ZZ beteg | beteg |  petogség gyanija betegség Ie) zijegyzés
Kabul | "°M¢ kora kezdete vizsgdlatra
22. nd 24 cluster fejfajas 18 éve, | koponya CT
orvosi koponya
egyete trauma
mista utan
23. nd 43 | jobb oldali cervico- | bizonytala | mellkas rtg-
brachialgia n ideje Pancoast tumor?
koponya CT
24, Lany 8 agyi atrofia nem gyermekgydgyas
csecse hénap fejlodik zati
mo megfelelée | szakvizsgalat-
0s n Indira Ghandi
gyerekkorhazba
iranyitjuk.
25. nd 35 | mitralis stenosis bizonytala | kardiologiai
n szakvizsgalat-
szivsebészeti
vélemény-
Isztambulba
iranyitva
26. né 44 | obesitas, bizonytala | Nyirokcsomo
Hodgkin kér | n biopszia, specia-
gyanuja lis szovettani
vizsgalat
27. né 45 carpal-tunnel bizonytala | EMG vizsgalatra
syndroma n Pakisztanba
iranyitva
28. né 30 | calcaneus exostosis | évek Ota miitéti
eléjegyzés
29. nd 37 | sulyos fejfajas chronicus | Ali Abad
frontalis idegsebészeti
hematoma | klinikara
iranyitva
30. nd 43 | chronicus 10 éve arciireg CT
arciireggyulla-das
31. né 40 | fajfajas,fulladas ismeretlen | neuroldgiai
szakvizsgalat
32. né 65 COPD ismeretlen | légzésfunkcios
vizsgalat
33. lany 16 | Leischmanisasis ismeretlen | Bruder Bor-
klinikara kiildve
34. lany 17 | magyas vérnyomas | ismeretlen | hasi UH-
pheochromocy-
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Military

wappointment”

Hospital beteg | beteg |  petogség gyanija betegség elGjegyzés
Kabul | Teme kora kezdete vizsodlat
zsgdlatra
toma?
35. nd 35 | struma ismeretlen | nyaki és mellkasi
nodosa+medias- CT
tinalis komponens? +laboratoriumi
vizsgalat
36. lany 18 | paraparesis 8 honapja- | gerinc CT
”family
conflict”
37. nd 45 | hirtelen kialakult 1-2 napja | Noor szemészeti
vaksag Klinikara
irdnyitva.
Ali Abat appointment”el
Idegsebé | beteg | beteg betegség gyantija betegség |” Sjegyzés
szeti neme | kora kezdete ;o

L vizsgdlatra

klinika

1. fia 11 meningitis 7 hénapja! | neuroldgiai
laz, fejtajas, | szakvizsgalat,
hanyas antibiotikum

beszerzése!

2. férfi 45 | angina pectoris bizonytala | kardiologiai
nmellkasi | szakvizsgalat
fajdalom,
gyengeseg

3. férfi 35 | subduralis 5 napja koponya CT

hematoma su_lyp S
fejsériilés

4. férfi 25 | tetraparesis 1 hete nyaki CT-Kabul
sulyos ambulance
nyaki szallitja
sériilés, 6.
nyakcsigol
ya
0sszeropa-
nas

5. fia 1 vaksag hirtelen koponya CT-

altatasban
csecse
mo
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ili , wappointment”
ZZ?;ZZ beteg | beteg |  petogség gyanija betegség Ie) zijegyzés
Kabul neme | kora kezdete vizsodlat
zsgdlatra

6. férfi 20 | hydrocephalus 1 hénapja | koponya CT
koponyaba
n talalt
tuberculom
a miatt
miitét!

7. férfi 40 | fejfajas bizonytala | koponya CT-
n,bizony- suprasellaris
talan agytumor?
konvulziok
,Jlatéideg
atrophia

8. fia 60 | bal oldali bizonytala | emboélia  forras

. n cardio- keresés, hasi UH
hemiplégia g
vascularis
insultus

9. férfi 60 | dysphagia bizonytala | koponya CT
n,bulbaris
paresis?

10. férfi 65 | mediastinalis tumor | bizonytala | cervico-thoracal
n,spasticus | és mediastinalis
paraplégia | CT

11. fia 18 | liquorhoea 16tt koponya CT,
koponyasér | fistula
ilés utani | meghatarozas
szebészi
ellatas utan

12. férfi 65 | cauda equine 1 hete, lumbo-sacralis

syndrome sﬁlyos T
gerinsériilé
s utan,
torése nem
volt

13. ferfi 47 | paraparesis bizonytala | gerinc CT
n, ( Th 8-L1)
gerinctrau
ma utan

14. férfi 42 | lumbo-ischialgia bizonytala | lumbal CT-
n discus hernia?
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Military

wappointment”

Hospital beteg | beteg |  petogség gyanija betegség elGjegyzés
Kabul | Teme kora kezdete vizsodlat
zsgdlatra
15. férfi 14 | medulloblastoma 2 koponya CT-
. hénapja,,se | recidiva?
cerebri o
bészi
eltavolitas
tortént
16. férfi 40 | hallascsokkenés acut fiil-orr-gégészeti
szakvizsgalat
17. férfi 34 | lumbalis discus hetek ota lumbalsi  gerinc
. CT
hernia
18. férfi 34 | subduralis 1 hete koponya CT
hematoma 1f0p onyaser
ilése volt,
eszméletle
n
19. férfi 24 | coma vigile ismeretelen | koponya CT
elézménye
k
20 férfi 23 | frontélis 2-3 koponya rtg-
. koponymit | radiologiai
osteomyelitis ét utan konzultacio
21. nd 26 | paraplégia 1 éve, neurologiai
tehessége szakvizsgalat
elott
kezdodott,
majd
fokozodott
22. né 30 | ataxia, vertigo 7 hénapja, | koponya CT
meningitis
e volt
23. né 60 | diabetes mellitus bizonytala | Belgyogya-szati
n szakvizsga-lat
24. nd 40 | fejfajas bizonytala | koponya CT
n, pozitiv
fundoskopi
a, papilla
oedema
25. nd 24 | tetraparesis bizonytala | nyaki CT
n,pozitiv
myelografi
a
26. nd 35 | lumbo-ischialgia 3 hénapja | lumbalis CT
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Hospiat | D18 | b8 | heteguag gyamia | betegséy | "G
Kabul | "°M¢ kora kezdete vizsgdlatra
217. lany 17 | tetraparesis 1 éve nyaki | nyaki CT
sériilés
28. nd 55 | jobb oldali bizonytalan,| koponya CT
hemiparesis c?x.trapiramid
alis
syndroma
29. nd 36 | migraine bizonytala | neuroldgiai
n konzultacio
30. nd 60 | polyneuropathia bizonytala | k
n
31. nd 22 | jobb oldali 1 éve Koponya CT
hemiparesis koponyasér | chronicus
iilés subduralis
hematoma
32. nd 28 | lumbo-ischialgia bizonytala | lumbalis CT
n
33. nd 32 | lumbo-ischialgia bizonytala | lumbalis CT
n
34. lany 13 | sulyos fejfajas bizonytala | koponya CT
n
35. né 23 | hemiplégia bizonytalan,| koponya CT,
cerebro- neuroldgiai
vascularis | konzultacio
inzultus-
stroke
36. nd 22 | sulyos fejfajas bizonytala | neurologiai
n konzultacio
né 45 | teraparesis bizonytala | nyaki és
37 n stroke? koponya CT
38. nd 55 | polyneuropathia bizonytala | belgyogyaszati
n konzultacio
3. Eredmények

A tobbnemzetiségii egészségiigyi egyiittmitkodés példds értékii eredménye a
kovetkezo eset bemutatisa. 36 éves dél-afrikai férfibeteg gyenge altalanos, lazas
allapotban keriilt miitétre. Német fiil-orr-gégész mandula teriiletén kialakult talyog
gyanuja miatt mitéti feltarast végzett. Hatalmas (tobb liter!) , csillapithatatlan vérzés
miatt a magyar mellkas-sebész és anaesthesiologus a Damage Control Surgery
alapelveit alkalmazva a beteget stabil allapotba hozta (a sériilt szervet ,bioldgiai ,,
stabilizalta , 1éguti stabil helyzet) , majd a német MEDAVAC a kabuli reptérre
széllittatta. Ezt koveten légi evakuécid tortént Uzbegisztan, Termez érintésével a
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németorszagi Koblenzbe. A sériilt nyaki eret itt ellattak, majd a beteget stabil keringési
¢és 1égzési allapotban rehabilitacios kezelésre irdnyitottak.
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Légi evakudcié Uzbegisztin, Termez érintésével Németorszdgba, Koblenzbe

A kozvetlen szakmai konzultaciokon felill vezetési tandcsadasra is sort
keritettiink, mert {6 elképzelésiink az volt, hogy az egészségiigyi ellatds tamogatasat
az ISAF taboron belill minimalizalni kell [6], mert csak igy érhetd el hogy a helyi
struktura is kialakul és mindségi valtozasok is bekovetkeznek. Eszkozokkel is
segitettiik az intézményeket. Egy alkalommal a Dan Kormany altal ajandékozott
idegsebészeti specialis gerincstabilizalé rendszert adomanyoztunk az Ali Abat
Idegsebészeti Klinikanak.

Ali Abat Idegsebészti Klinika Igazgatdja, Dr. Pirzard vezetd idegsebész, Ddnia
képviseldje és a vezetd allomdny
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Az ISAF afganisztani elismertségét mutatja , hogy Hamid Karsai Elnok Ur
idonként meginvitalja rezidencidjara a kozremiikodé erék képviseldit.

Latogatas az elnoki palotaban. Német- magyar- ddn kiildottség.

A Klinikai Igazgato hatdskorébe tartozott az elhalalozott katonak foldi
maradvanyainak id6leges tarolasanak biztositasa, valamint a civil, Kabulban dolgoz6
elhalalozott kiilfoldi személyek igazsagiigyi orvostani vizsgalatanak megkezdése,
fotodokumentacid rogzitése és a szallitds megszervezése.

Cadaver hiitokonténer az izolacios keritésen beliil.
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Ajanlas

Az egységes protokollok hiianya a siirgdsségi ellataisban a kiilonbozé
nemzeteknél markdansan jelentkezik, nincs ATLS egységesitett, standardizalt képzés.
Egységes NATO szabvanyositott prokollokat kell alkotni. Siirgdsségi helyzetekben a
kommunikdcios anomaliak markansan jelentkeznek, ezért egységesitett (szak)nyelvi
képzés lenne idoszerii.

A hosszabb missziovallalds, az egyiittlét monotonitdsa negativan hat, a
csapatmunka hidnyossaga szembetiind, nem eléggé hatékony. Minden részvevonek
meg kell ismerni, hogy mi a feladat és a csapatmunka hatékonysaganak a zaloga. A
csoport minden tagja mds tudds és gyakorlati szinten van, ezért hatékonysagat a
leggyengébb lancszem hatarozza meg. Egységesitett tudds és gyakorlat szitkséges. Az
egészségligyi dokumentacioért a korhaz vezetd nemzete a felelds, de ennek felels
felhasznalasa csak ismeretek és gyakorlat birtokdban varhato el, egységesitett NATO
korhézi adatkezelés javasolt.

Az ellatas sebességet jelentésen lassitia a képalkoto eljardsok rendszere. A
kiilonb6z6 nemzetek orvosai kozott a megfeleld mitéti technika kivalasztasaban
szamos diskrepancia van, ezért a sériilések standardizalt ellatasi rendszere lenne
iranyado. Az intenziv-therapids gyakorlatban is hasonl6 elemek jelentkeznek, féleg az
altalanos apolastanban. A humaner6forras ezen szintjén is standardizalas a jovo ttja.

A jovoben az ajanlasok kozott is szerepld oktatdsi standardok, standardizalt

oktatoprogramok és training-centrumok ( pl : Kivalosagi Kozpont ), check listek és a
valos mindségi anomadliak feltardsdara auditdlas és quality control az iranyado.

Osszefoglalas

A kabuli Camp Warehousbe telepitett ROLE 3- as Német Tabori Korhaz az
elmilt évek alatt felszamolasra Kkeriilt. Fokozatosan csokkentették az
infrastruktirajat és kapacitasat. Ezzel parhuzamosan attelepitésre keriilt Mazar
e Sharifba. A magyar egészségiigyi szakallomany tovabbra is a német ROLE 3-as
korhaz oszlopos tagja, idénként Franciaorszag kiild szakembert az intézménybe
(idegsebész).

Sajnalatos és tény, hogy az elmult évek alatt megsziint az a torekvés, hogy a
magyar szakember keriilljon a Klinikai Igazgaté pozicioba. A kabuli évek
bizonyitottak, hogy a tudunk eredményesen egyiittmiikodni a tobbnemzetiségii
rendszerben.

A Klinikai Igazgatéi megbizatis lejarta utin javaslatot lehetett tenni a
beosztast ellaté kovetkezé nemzetre. Az altalam javasolt orszag Litvania volt, a
beosztast megkaptak, és az utod- kolléga kinevezésre keriilt.
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Forras:

1. http://www.nato.int/docu/review/2003/issue2/hungarian/art3_pr.html.

2. http://www kulugyminiszterium.hu/kum/hu/bal/Kulpolitikank/Biztonsagpoli
tika/Magyarorszag a NATOban/.

3. http://www.hm.gov.hu/hirek/kulfoldi_hirek/perzselo_szemek az ensz-
palotaban.

4. http://www.google.hu/search?q=ISAF%2CROLE+3+field+hospital%2Ckab
ul&ie=utf-8&oe=utf-8&aq=t&rls=org.mozilla:hu:official&client=firefox-a.

5. http://mhtt.evw/hadtudomany/2008/3 4/12 15.pdf .

6. Committee of the Chiefs of military Medical Services in NATO,

Medical Corps 1. 2009 page 14-19.
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KIKEPZES —- FELKESZITES

A KATONAI FELSOOKTATAS SZAK- ES
SZAKIRANYREFERENSEI FELADAT- ES JOGKOREROL
SZOLO HM UTASITAS VEGREHAJTASANAK
KORSZERUSITESERE IRANYULO TANULMANY (-OK)
SZINOPSZISA (JAVASOLT TARTALMI KOVETELMENYE)

Bencsik Istvan’

A HM FLU Tudomdnyos
Tandacs 2009. évi pdlyazatinak
felhivasa.

Szerkesztoség

A tanulmanyok térjenek ki lehetéleg az alabbi témateriiletekre,
meghagyva a szerz6 szabadsagat tovabbi, itt nem emlitett, fontosnak
itélt, teriiletek elemzésére, véleményezésére, az azokra vonatkozo
javaslatok megtételére, illetve a kelléen nem ismert téma
elhagyasara.

1. A katonai felséoktatis szak- és szakirdanyreferensi feladat- és
jogkor érvényesitési modszerei 2007. év (a termeldi és felhasznaloi
logisztikai tamogatasi rendszer HM-MH szervezeti szintek kozotti
lépcsozése) eldtt. Ez idoszak eredményei, hianyossagai, felhasznalhatd
modszerei, tapasztalatai. Az ez iddszak korszeriisitési elgondolasainak
lényege, indokai. A megtett korszeriisitési intézkedések ¢és azok
eredményeinek, illetve eredménytelenségének elemzése, az akkor
meghatarozott tovabbfejlesztések iranya, illetve azok elmaradasanak
okai.

2. A katonai felséoktatds szak- és szakirdanyreferensi feladat- és
Jjogkor érvényesitésének alakuldsa 2007. év janudr l.-e utdni idészakban
és helyzete napjainkban. E feladat és jogkor gyakorlasanak pozitivumai,
illetve negativumai és azok kihatasa a katonai felsdoktatas szinvonalara,
eredményességére, kiillonds figyelemmel a széles értelemben vett
logisztikai ~ tamogatassal  Osszefliggd  szakokra,  szakiranyokra,
specializaciokra.

'Dr. Bencsik Istvan nya. mk. altabornagy, a hadtudomany kandidatusa,
a HM FLU Tudomanyos Tanacs tagja.
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3. A 117/2008. (HK 1/2009.) HM utasitisban meghatdrozott
ondlléan (pl.: HM FLU), vagy megosztottan (pl.: HM FLU, MH OHP)
végzendd szak- és szakirdanyreferensi feladatok végrehajtisinak, azok
tartalmi kovetelményeinek, modszereinek szabdlyozottsaga. A jelenlegi
szabalyozas  szerinti mikodés és  egylittmiikodés  elemzése,
véleményezése kiilonods tekintettel arra, hogy a 117/2008 HM utasitas
csak nagy vonalakban ismerteti a referensek feladat- és jogkorét.

4. Milyen tovadbbi, a jelenleginél részletesebb, szabdlyozdsokat tart
indokoltnak, meghatdarozva azok tartalmi kovetelményeit, bemutatva
azok vdrhato eredményeit és a megvalositds feltételeit. A szabdlyozasok
keretén beliil milyen feladatmegosztist és egyiittmiikodést javasol a
megosztott szakiranyreferensi feladatok végzése terén.

Milyen konkrét egyiittmikodést ¢és feladatmegosztast —tart
sziikségesnek és lehetségesnek konkrétan a HM FLU és az OHP
logisztikai szervezete kozott, egyiittmiikodésben a ZMNE érintett
szervezeteivel. Milyen jelenleg érvényben [évé szabalyozokat /
egylittm{ikodési okmanyokat kell ennek érdekében korszertisiteni, milyen
tartalommal.

5. Milyen sziikségét és lehetdségét litja a Fegyvernemi Allando
Munkacsoport (FAM) dtalakitisdarél és miikodésérél szolo 147/2007.
(HK 2/2008.) HM utasitasban meghatdrozott feladatok végrehajtisaval,
jog-, és felelosségi korok érvényesitésével kapcsolatos eldirdsok
osszehangoldsra a katonai felsdoktatds szak- és szakiranyreferensei
feladat- és jogkorérol szolo 117/2008 sz. HM utasitds el6irasaival,
kiilonds tekintettel arra, hogy FAM szekcidinak mindegyike tartalmaz
logisztikahoz kapcsolhato elemeket, féleg a haditechnikai eszkozok
ismerete €s azok anyagi-technikai biztositasa terén.

6. Milyen sziikségét ldatia a jelenlegi katonai-szakmai tananyag
témakoreinek  frissitésére, kiilonds tekintettel a képességalapti
haderéfejlesztés és fenntartas Gjszer(i logisztikai tamogatasi feladataira,
illetve azok figyelembe vételére, beillesztésére az oktatasi rendszer
eléadasaiba. Mi az ilyen frissités eléfeltétele, megoldasi lehetdsége.
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A HADERO LOGISZTIKAI TAMOGATASAVAL
OSSZEFUGGO KATONAI FELSOOKTATAS SZAK- ES
SZAKIRANYREFERENSI FELADATOK
VEGREHAJTASANAK OSSZEFOGLALT ELEMZESE ES A
KORSZERUSITESRE IRANYULO JAVASLATOK!

(Eléterjesztés a HM FLU Tudomanyos Tandcsa részére)

Bencsik Istvan®

Eloszo

Annak érdekében, hogy a HM FLU a jelenleginél szabalyozottabb
kortilmények kozott, eredményesebben tudja megoldani a katonai
felsGoktatasban ra haruldo szak- és szakiranyreferensi feladatokat,
sziikségessé valt a kialakult helyzet attekintése €s a sziikséges tennivalok
Osszegzése.

A feladat segitése céljabol a HM FLU Tudomanyos Tanicsanak
elndke elemzd, javaslattevl tanulmanyok megirdsara tett felhivast egy

kérlevelében3, melynek melléklete tartalmi kovetelmény (szinopszis)
javaslatot is tartalmazott.

A szinopszis targykoreinek tartalma roviditve:

1. A katonai felséoktatdis szak- és szakirdnyreferensi feladat- és
Jjogkor érvényesités modszerei 2007. év elott.

1 A jelentés és a targykorben beérkezett minden tanulmany, illetve mellékletei,
megtalalhatok a HM-II hélozata (L) meghajtéjan a HM FLU/Kat-Felséoktatas
nevii mappaban.

2 dr. Bencsik Istvan nya. mk. altdbornagy, a hadtudomany kandidatusa, a HM
Fejlesztési és Logisztikai Ugynokség Tudomanyos Tanécs tagja.

3 Cimzettek: Hazuga Kéroly vezérérnagy MH OHP H, dr. Bathy Sandor a
ZMNE Logisztikai Intézet vezetSje, Dobo Peter a Magyar Katonai Logisztikai
Egyesiilet EInoke, HM FLU igazgatoi.
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A katonai felséoktatds szak- és szakirdanyreferensi feladat- és
jogkor érvényesitésének alakulisa 2007. év januar l.-e utdni
idoszakban és helyzete napjainkban.

3. A 117/2008. (HK 1/2009.) HM utasitisban meghatdrozott
feladatok végrehajtisanak szabdlyozottsdga.

4. Milyen tovadbbi, a jelenleginél részletesebb, szabdlyozasokat tart
indokoltnak, milyen feladatmegosztast és egyiittmiikodést
javasol.

5. A Fegyvernemi Allandé Munkacsoport (FAM) tevékenységének
osszehangoldsa logisztikai teriileten a 117/2008.HM utasitds
intézkedéseivel.

6. Milyen sziikségét ldtja a jelenlegi katonai-szakmai tananyag
témakoreinek frissitésére. Mi a frissités eldfeltétele, megolddsi
lehetdsége.

A konnyebb attekintés érdekében a néhany targykor feldolgozasat
egybevonva, illetve sorrendjét felcserélve keriil bemutatasra.

A beérkezett tanulmanyok hasznosithatésaga*

A tanulminyok elemzése® alapjan megallapithatd, hogy azok
Osszességében a javasolt szinopszisnak bar minden témakdrére kitérnek,
azonban a témakorok feldolgozottsaga eltéré  szinvonalu  és
részletezettségli. A hidnyosnak és véazlatosnak itélt témakoroket sajat

4 A beérkezett tanulmanyokat elbirdlta, szintetizilta, azok lényeges
megallapitasait ¢és javaslatait felhaszndlva Osszedllitotta, sajat kutatési
eredményeivel kiegészitette: dr. Bencsik Istvan.

> Megtalalhato: ,,A haderd logisztikai tdmogatisaval Osszefliggd katonai
felsdoktatas  szak- és  szakirdnyreferensi  feladatok  végrehajtasanak
korszertsitése” cimii részletes 0sszefoglaloban (lasd 1. labjegyzetben utalést a
meghajtora.)
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ismereteim és kutatasaim alapjan kiegészitettem®. A tanulméanyokban
szerepld megallapitasok, elemzések, a kiegészitésekkel egyiitt alkalmas-
nak bizonyultak a HM FLU Tudoményos Tanicsa részére készitendd
Osszefoglald, dontés-elokészitd javaslat Osszeallitasara.

Bevezetés

A hadsereg eredményes miikdodéséhez jol felkésziilt, magas szinten
hozzaérté szakemberekre van sziikség.

Kiilonos fontossaggal bir a haderd alkalmazasahoz sziikséges
katonai képességek épitése és a meglévo képességek fenntartasa terén a
logisztikai tamogatassal Osszefliggd ismeretek megszerzése, frissen
tartdsa és azoknak a gyakorlati életben hozzaérté alkalmazisa. Az
eredményes képzés elengedhetetlen feltétele a katonai szervezet, mint a
tanulmanyaikat elvégzok leendd beosztasba helyezé intézménye és az
oktatasi intézmény harmonikus kapcsolata.

A képzéssel kapcsolatos kovetelmények meghatirozasa, a képzés
feligyelete, segitése, a képzések igény szerinti végrehajtasa, a beosztasba
helyezettek mitkddésével kapcsolatos tapasztalatok visszacsatoldsa csak
akkor eredményes ha az egy egységes, jol szabalyozott rendszerben van
iranyitva, vezetve és végrehajtva.

A beérkezett tanulmanyok azonos targykorre vonatkozo
megallapitasainak kiegészitett 6sszegzése, szintézise

1. A katonai felsooktatas szak- és szakiranyreferensi feladat- és
Jjogkor érvényesités modszerei 2007. év elott.

Fobb megdllapitasok:

A 2007. év elétti idoszakban az e targykorben megnevezett feladat-
és jogkoroket az MH OLTP gyakorolta, a 29/2002 (HK 11) HM

® A kiegészitéseknél —a ZMNE BSc, MSC, PhD képzései vonatkozdsaban— az
egyetem honlapjan megtalalhatd informéciokat, valamint a kordbban megjelent
publikacidikat, tovabba a jogtar adatait lehetdségem volt felhasznalni.
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utasitésban7, az alakulat SzZMSz-ben, valamint az MH OLTP és a ZMNE
kozotti Egytittmiikodési Megallapodasban meghatarozottak szerint®.

Az MH felkészitési-kiképzési rendszerében a legfelsébb szintii
szervezet a HM Oktatasi és Tudomanyszervezé Foosztaly (HM OTF)
volt. A képzések alapvetdé kovetelményei a katonai logisztikai
szakallomany biztositdsa érdekében humanpolitikai és szakmai elvek
alapjan keriiltek megallapitasra.

Az MH OLTP-nél az oktatdssal, képzéssel és kiképzéssel
kapcsolatos kérdéseket a parancsnok iranyitotta. Kozvetlen kidolgozo,
koordinalé szervezete a Hadmiiveleti és Kiképzési Osztaly Kiképzési
Blokkja volt, osztalyvezetd helyettes vezetésével.

A MH OLTP feleléssége, hataskore a logisztikai szakkiképzés
tartalmaért és a kovetelményeinek meghatdrozasaért rdoviden
Osszefoglalva az aldbbi volt:

Az MH OLTP MH szinten gyakorolt szakmai irdnyito jogkort a
logisztikai szakkiképzés teriiletén: szervezte a hivatdsos tisztek,
tiszthelyettesek at- és tovabbképzését, koordindlta a tanintézeti dgazati
szaktiszti felkészitést, kamarai jogkorében eljarva feliigyelte a tiszt-
és tiszthelyettes képzést, tovabba az; MH egészére kiterjedden
iranyitotta és koordindlta az or, komenddns, forgalomszabdlyozo,
logisztikai  és  kiképzés-technikai  szakbeosztasu  katondk
szakkiképzését, meghatarozta a kiképzési kovetelményeket, irdnyitotta
a szakkiképzési programkidolgozo tevékenységet, kiadta a szakki-
képzési programokat és az osztalyba soroldsi kovetelményeket.

Az MH OLTP SzMSz-e alapjan a parancsnok a feladatok
végrehajtasat és a jogkoroket atruhdzta a parancsnokhelyettesekre,
valamint a szolgalatfonokok egy részére. A torzsfonok feladatkorébe
tartozott a szakagi feladatok dsszehangolasa.

A kamarai  jogkort a MH  Haditechnikai  Fonok,
parancsnokhelyettes és a MH Hadtapfonok, parancsnokhelyettes
gyakoroltak. Az MH Gazdasdgi Fonokség feladata a gazdilkoddsi

7.29/2002 (HK 11) HM utasitas a katonai felsdoktatas alapképzési szakjai
szakiranyairol.

8 Legfontosabb tézisei a dr. Gaspar Tibor - Farkas Zoltan szerzéparos
tanulmanyaban megtalalhatok.
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felsdoktatdsi teriileten szakirdny referensi jogok gyakorldsa volt.

A szolgélatfonokségeknél, a haditechnikai és a hadtdp szakagak
egymastol némileg eltéré hataskorrel rendelkeztek és a feladatok
tényleges végrehajtasat a tanintézetekkel torténd egyilittmiikodést Ok

végezték a 29/2002 HM utasitas’ rendelkezései szerint, amely az egyes
szakiranyok esetében a szakreferensi feladatokat a szolgalatféndkdkre, a
szak esetében az MH OLTP-re ruh4zta. A szolgalatfénokségek képviselsi
az oktatasi intézmények szakallomanyéval egyiittmikddve kidolgoztak a
képzési programokat, az eldmeneteli és atképzd tanfolyamok kovetelmé-
nyeit, lefolytattdk a tanfolyamokat. A sziikséges szakmai ismeretek
atadasaval hozzajarultak a tananyag naprakészen tartasahoz,
vendégtanarként el6adasokat tartottak, részt vettek a vizsgaztatasokon.

Az MH OLTP Tudomdnyos Tandcs (TT) egyik fé feladata a
katonai logisztika teriiletén a képzés, utinpotlas és nevelés elosegitése
volt.

Az MH OLTP altal miikddtetett logisztikai képzési rendszer pozitiv
jellemzdéje a rendezettség, a szabalyozottsag, az eredményes
egylittmiikddés volt.

Az id6észak legkomolyabb hidnyossdganak az tekinthetd, hogy a
honvédség allandosult szervezeti valtozasai folyamatos atmeneti
helyzetet és bizonytalansagot eredményeztek. Tobb, jol felkésziilt,
tapasztalt szakember valt ki a rendszerbdl. A szakteriiletek a sajat tapasz-
talataik, elképzeléseik, terveik ¢és legfoképpen lehetdségeik alapjan
igyekeztek megfelelni a folyamatosan valtozo6 elvarasoknak. Nem késziilt
a képzés tartalmara hossz(i tavi koncepcid, végrehajthatd terv, vagy
legalabb iranymutatas.

2. A katonai felséoktatds szak- és szakirdnyreferensi feladat- és
jogkor érvényesitésének alakuldsa és szabdlyozottsaganak helyzete
2007. év janudr l.-e utdni idészakban

a) az idoszak elejére vonatkozoan

® 29/2002 (HK 11) HM utasitas a katonai fels6oktatds alapképzési szakjai
szakiranyair6l.
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A HM FLU elsé véltozati SzMSz-e!® (2007. jan.) a kéltségvetési
szerv allami feladatként ellatando alaptevékenységei, valamint a HM
FLU rendeltetése c. felsorolas végén az egyéb feladatok kozott emliti a
képzési és tovabbképzési, illetve a kamarai jogkor gyakorlasat. Konkrét
feladat csak Anyagi-Technikai ¢és Kozlekedési Igazgatosag (ATKI)
részére keriilt meghatirozasra a tanintézetekben folyd szaktiszti és a
specialis szakbeosztdsokra felkészitd képzés kovetelményei kidol-
gozasara.

Az SzMSz nem veszi figyelembe, hogy a HM FLU-nél nem
kezelhet6k a tiszthelyettesi szakmai képzési kovetelmények ¢és a
szerzodéses katondk at- és tovabbképzési programjanak kidolgozasaval
kapcsolatos feladatok.

Az SzMSz — a katonai fels6oktatas szakteriiletére vonatkozdan—az
FLU felsé vezetésének és a tobbi igazgatésaganak nem hataroz meg
feladatokat.

Levonhaté az kovetkeztetés, hogy a HM FLU-n beliil az ATKI-ra
harultak a volt HM OLTP torzsétél, a fonokségeitdl és
szolgalatfonokségeitdl a mintegy ,datoroklott” képzési feladatok. A
szakiranyfeleldsi feladatok ellatdsaért a megalakult ligyndkségen beliil
nem jott létre egy —a szakképzést felsd szinten iranyitd és koordinalo—
szervezet. Az SzMSz-ben olyan hatdskorok és feladatok is szerepelnek,
melyek a HM FLU-nél nem végezhetdk el.

Ez a helyzet annak tudhat6é be, hogy erre a teriiletre nem
iranyulhatott kell6 figyelem és munka raforditds, hiszen ebben az id6-
szakban a legfontosabb feladat az integralt termel6i logisztikai szervezet
alaptevékenységének kialakitasa, a katonai képességek fejlesztéséhez és
fenntartasdhoz sziikséges Osszehangolt mikddés stabilizalasa volt az
elsddleges.

A ZMNE-n ebben az idészakban kezd6dott el a bolognai11

10 A vonatkozoé kivonatok megtalalhatok a jelen elSterjesztés 2. sz

mellékletében.
A bolognai folyamat: az Eurdpai FelsOoktatasi Térség 1étrehozasat célzd
eurépai  reform-folyamat: Konnyen Aattekinthetd ¢és  Gsszehasonlithato
végzettségek, haromciklusu rendszerbe (Bachelor/BSc-Master/MSc-PhD)
szervezve + Az Eurdpai Felséoktatasi Térség Mindségbiztositasi Sztenderdjeivel
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folyamathoz torténd csatlakozds. Az egyetemnek rendelkezésére allt a
Magyar Fels6oktatasi Akkreditacids Bizottsagnak (MAB) kovetelmény

rendszerelz, azonban hidnyzott a szak- és szakiranyreferensek részérdl a
katonai kovetelmények, elvarasok megfogalmazasara iranyulo szervezett,
hivatalos egyiittmiikddeés.

A honvédelmi miniszter 30/2007'3. HM utasitasa alapjan a Honvéd
Vezérkar fonoke a HM Hadmiveleti és Kiképzési Foosztaly vezetdjének
felelosségi korében, a HM Személyzeti Foosztaly (HM SZEF)
koordinaldsival, a HM Fejlesztési és Logisztikai Ugynokség, a HM
Kozgazdasagi és Pénziigyi Ugynokség, valamint az MH Osszhaderdnemi
Parancsnoksag és a Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem bevonasaval
2007-ben a témakor vizsgalatara munkacsoportot hozott létre, mely
megfogalmazta a tanintézeti képzésben résztvevd hallgatokkal szemben
allitando, az alapszakokra, a szakiranyokra, specializaciokra, valamint a
mesterképzésre vonatkozo javaslatait.

Mindezek figyelembe vételével a ZMNE had-€s biztonsagtechnikai
mérnoki, valamint katonai gazdalkodasi szakok szak-és szakirany-
feleldsei kidolgoztak a szakiranyok (specializaciok) képzési programjait,
illetve az azokhoz kapcsolodo tanterveket. A kidolgozas a HM és az MH
illetékes szakmai fonokségeivel folytatott tobbszori egyeztetéssel tortént,
akiknek észrevételei bedolgozasra keriiltek a tantervekbe.

A 2007 év els0 félévében két alkalommal is tortént egyeztetd
megbeszélés a HM FLU vezérigazgatdja és az MH OHP pk. logisztikai
helyettese kozott a tanintézeti feladatok megosztasa érdekében, de erre a
teriiletre vonatkozdan irasos, hivatalos egyiittmitkodési megallapodas az
MH OHP és a HM FLU kézott nem késziilt.

¢és Iranyelveivel 0sszhangban 4ll6 mindségbiztositds + A mas orszdgban szerzett
végzettségek és egyéb, felsGoktatasban szerzett képesitések fair elismerése, az
Europa Tanacs/UNESCO (Lisszaboni) Elismerési Egyezményének megfelelden.

12.2005.6vi CXXXIX. toérvény a felsboktatasrol:A felsdoktatasi intézmények
miikodésével kapcsolatos eljarasok 106.§(1), 109. § (1): A Magyar Fels6oktatasi
Akkreditacios Bizottsag.

1330/2007. (HK 6.) HM utasitds a katonai felséoktatds modern,
gyakorlatorientalt képzési kdvetelményekhez illeszkedd strukturajarol és a Zrinyi
Miklos Nemzetvédelmi Egyetem elhelyezésérol.
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A ZMNE és a HM FLU kozott, a katonai felsdoktatas témdjaban
szintén nincs egylittmiikddési megallapodas.

A HM FLU SzMSz-e a feladatmegosztasokat, az egytttmiikddesi
utalasokat nem tartalmazza, illetve nem is utal azokra, mig az MH OHP

SZMSz—ében14, a sajat szervezeteikre vonatkozoan, részletes
meghatarozasok  talalhatok,  melyek alapjan  Egyiittmiikodési
Megallapodas sziiletett az MH OHPk és a ZMNE rektora kozott az

oktatas-képzés és logisztikai feladatok Végrehajtélsélra15 (2008. julius).

A kidolgozé6 munka elvégzésének megoldasat az a szinte spontan
kialakult kollegaris, a korabbi szolgalati ismeretségeket is felhasznalod
egylittmiikodés adta, melynek soran a ZMNE érintett szakfelel6sei, az
intézetek és tanszékek kidolgozd allomanya személyes konzultaciok
keretében mérték fel a logisztikai szakteriilettel kapcsolatos katonai
igényeket a HM FLU ATKI és GI igazgatosagok vezetdivel, szakem-
bereivel és hangoltak 0ssze azokat az akkreditacios eldirasokkal. Mas ol-
dalrél viszont a ZMNE munkajat segitette az a koriilmény, hogy az MH
OHP-nél olyan szervezeti elemet hoztak létre (az MH OHP Logisztikai
Fénokség szervezetében 1étrejott kiképzési blokk) mely athidalta az FLU
és az OHP kozotti jogilag nem szabalyozott feladat megosztést.

Ismeretes, hogy az egyetemen 2009. marcius 16-an kezdte meg a
Magyar Fels6oktatasi Akkreditacios Bizottsag kijelolt Latogatd
Bizottsaga (LB) az ellen6rz6 munkajat az akkreditacid véglegesitése
érdekében.

A fentiekben targyalt iddszak alatt —a 90/2008. (HK 8.) HVK
vezérkari fénoki intézkedés'® kiadasaval szinte egy id8ben— a 148/2007.

' A vonatkozo kivonatok megtalalhatok Sari Gabor tanulméanyanak 1. szamu
mellékletében.

15 Megtaldlhaté teljes terjedelemben Sari Gébor tanulményanak 2.szamu
mellékletében.

16.90/2008. (HK 8.) HVK vezérkari fonoki intézkedés ,,A katonai felsdoktatasi
intézményben, az alapképzésben 6sztondij szerz6dés alapjan, a mesterképzésben
koézponti tdmogatds alapjan tanulmanyokat folytaté hallgatokkal, valamint a
Magyar Honvédséggel szolgélati jogviszonyt 1étesitd tiszti beosztasba tervezett
személyekkel szemben tdmasztandd Aaltalanos katonai ¢és katonai szakmai
kovetelményekrol”.
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(HK 1/2008.) HM KF-HM HVKF egyiittes intézkedés'’ végrehajtasa
érdekében a HM Személyzeti Foosztaly (HM SZEF) elokészitette a
katonai felsdoktatas alapképzési szakjai szakiranyair6l szolo 29/2002.
(HK 11.) HM utasitas helyébe 1ép6 117/2008. (HK 1/2009.) HM

utasitas'® tervezetét. Ez az utasitas szellemiségét tekintve megegyezik az
elédjével, viszont szovege és a melléklete mar a 2007. januar 1.-ével
kialakult szervezeti strukturara iranyuldan jeloli ki a feladatokat és
jogkdroket.

b) A katonai felsooktatds szak- és szakiranyreferensi feladat- és
jogkor érvényesitésének helyzete a HM FLU-nél (2009 elsé felében és
augusztus-szeptemberben).

A 117/2008. (HK 1/2009.) HM utasitds hatalybalépése utan
(2009.01.21) a HM FLU 2009.02.02.-¢n jovahagyott SzMSz-e, az elsd
valtozatdhoz viszonyitva, a katonai oktatdsra vonatkozoan kiegésziilt

azzal, hogy tartalmazza'® HM FLU vezet8inek, valamint a HM FLU
Gazdasagi Igazgatd (-sag) feladat- és hataskorét is. Ez az SzZMSz sem
veszi figyelembe, hogy a HM FLU-nél nem kezelhetdk a tiszthelyettesi
szakmai képzési kovetelmények és a szerzodéses katonak at- és tovabb-
képzési programjanak kidolgozasaval kapcsolatos feladatok. Nem
hivatkozik tovdbba az MH OHP logisztikai-kiképzési szervezeteivel
torténd feladat megosztasra, illetve azokkal és a ZMNE-el torténd
egylttmikodésre. Az SzMSz eldirasok részletes kibontasat meg kellene
talalni a hivatkozott igazgatosdgoknal és a megjelolt felelds
osztalyaik/beosztottaik munkakori leirasaiban. Ezek azonban jelenlegi
allapotukban nem elégitik ki az alap rendelkezésekhez (pl.:a 117/2008
szamt HM utasitashoz, a 90/2008. HVK vezérkari fonoki intézkedéshez)
torténd igazodast, illetve a katonai felsdoktatasban érintett szervezetekkel
torténd  egyiittmikodés és  feladatmegosztas  alaptételeit. Ez
értelemszertien annak a kévetkezménye, hogy a HM FLU és az MH OHP
kozott tovabbra nincs hivatalos, okmanyban rogzitett egytittmitkodési €s

17148/2007. (HK 1/2008.) HM KF-HM HVKF egyiittes intézkedése a Magyar
Honvédség képzési rendszerérdl szolo HM utasitas elokészitésérol.

18 117/2008. (HK 1/2009.) HM utasitds a katonai felsdoktatas szak- és
szakiranyreferensei feladat- és jogkorérdl.

9 A vonatkozoé kivonatok megtalalhatok a jelen elSterjesztés 2. sz

mellékletében.
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feladat megosztasi megallapodas, melynek alapjan a HM FLU szervezeti
egysegel sajat hataskortiket, felelossegiiket ¢s feladataikat konkretizalni
tudnak. Ugyanez mondhat6 el a HM FLU és a ZMNE vonatkozésaban is.

Befolyasolja ezt a koriilményt az is, hogy a HM Utasitas és a HM
FLU SzMSz kiadasa csaknem egyidejiileg tortént, ezért azok preciz
szinkronizalasa, lebontasa objektive nem volt megvalésithato.

A HM FLU 120/2006. (HK 23.) HM hatérozattal’® kiadott és a

16/2009. (V1. 5.) HM hatarozataval modositott alapito okirata’! (szdvege
hatalyos 2009. jinius 1-t60]) mar nem tartalmazza a katonai
felsGoktatassal kapcsolatos eléirasokat, de eldirja a koltségvetési szerv
részletes a szervezeti és miikodési szabalyzatanak elkészitését.

A modositott SzMSz elkésziilt, a jelen tanulmany irdsdnak
idészakaban jovahagyasi eljards alatt van és abban mar a katonai
felsboktatassal ~ kapcsolatos  alaprendelkezés  szellemében — és

terminologidja szerint vannak meghatarozva a katonai felsGoktatassal

kapcsolatos feladatok, hatéskorok. >

A tovabbfejlesztett SzMSz Ujszeri tartalma mellett is be kell
latnunk, hogy ez szintén csak egy keretszabalyozas, melynek alapjan
tovabbi részletek kidolgozasa sziikséges. Ez viszont csak akkor végezhetd
el, ha meghatarozasra keriil, hogy mi tartozik az SzMSz-ben taldlhato
azon kifejezésekhez, hogy ,szakmai hataskorébe tartozd”. Ennek
elofeltétele a mar tobbszor hivatkozott 117/2008 szamu HM utasitas és a
90/2008. HVK vezérkari fénoki intézkedés legfontosabb eldirasainak ér-
telmezése, a benniik foglalt feladatok kiils6 és belsé szervezeti, illetve
vezetési szinteknek megfeleld lebontisa. Ez nemcsak a HM FLU
feladata, hanem abban egyiitt kell miikodni és meg kell allapodni az MH
OHP illetékeseivel kikérve a katonai felsdoktatas szervezésében, illetve a

20 120/2006. (HK23.)HM hatarozat a Honvédelmi Minisztérium Fejlesztési és
Logisztikai Ugynokség koltségvetési szerv alapitasarol.

1 16/2009. (VI. 5.) HM hatirozat a Honvédelmi Minisztérium Fejlesztési és
Logisztikai Ugynokség alapitd okiratanak modositasarol.

2 A vonatkozd kivonatok megtaldlhatok a jelen elSterjesztés 2. sz.

mellékletében.
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vele szemben tdmasztott kovetelmények meghatarozasdban érintett HM
szervezetek véleményét is.

A feladat Osszetettsége, egyben szertedgazo jellege és a tennivalok
1épésenként, a fokozatossag elve alapjan torténd kidolgozéasanak,
elvégzésének sziikségessége megitélhetd a jelen tanulmany alabbi
részletébdl.
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A hivatkozott 117/2008 szamu HM utasitas legfontosabb
eldirasai:

2. § Az utasitas célja, hogy meghatarozza a katonai fels6oktatas
alap- és mesterképzési szakjainak szak- ¢s szakirany-referenseit (a
tovabbiakban egyiitt: referensek), valamint azok feladat- és jogkorét.

3. § (1) A referensek az oktatasért és a képzésért felelos HM
szervezeten keresztiil - mas a képzésben érdekelt szakmai szervezettel
egyetértésben - kezdeményezik a szakok, a szakirdnyok fejlesztését,
alapitasat, megsziintetését.

(2) Egyiittmiikodnek a képzé intézménnyel az alap-, ¢és
mesterképzés, valamint ezek részét képezo szakmai, illetve Osszevont
gyakorlatok feltételeinek megteremtésében ¢és megszervezésének
koordinalasaban.

(3) Figyelemmel kisérik a képzés folyamatat, a zarovizsgakat, a
palyakezdok bevalasat.

(4) Javaslatot tesznek a tarca 4altal tdmogatott beiskolazasi
létszdmkeretre, valamint részt vesznek az Osztondijas hallgatok
szakiranyra helyezésében.

(5) Szakmai tapasztalatukkal, javaslataikkal segitik az alap- és a
mesterképzési szakok szakfelel6seit, €s szakirany-feleldseit a képzési
dokumentumok kidolgozasaban, és eldzetes miniszteri jovahagyasra
torténd eldkészitésiikben.

(6) Az utasitas alkalmazasaban:

o szakfelelGs: a szak tartalmaért, a teljes képzési folyamért
felelds, hataskorrel rendelkezd oktatd,

o szakiranyfelelds: a szakképzettség részét képezO, vagy a
szakon beliil 6nallé szakképzettséget eredményez0, specialis
szaktudast biztositdo képzés (szakirany) tartalmaért, a szaki-
ranyon folyo képzési folyamatért felelds oktato.

Az intézkedés végrehajtasat az alabbiak nehezitik meg:

A témaval foglalkoz6 alloméany, kelld gyakorlati tapasztalat
hianyaban, a cimszavakban megfogalmazott feladatok tartalmat nehezen
érzékeli, mivel nem értelmezhetd, hogy milyen indokok alapjan, milyen
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célok érdekében, milyen feltételek megléte, vagy biztositdsa mellett, mely
érdekelt szervezetek egyetértése esetén, milyen szabalyzok betartisa
mellett lehet, vagy kotelezd kezdeményezni a szakok, a szakiranyok
fejlesztését, alapitasat, megsziintetését.

Nem meghatarozott az sem, hogy a képzd intézményhez miként
jutnak el az alap-, és mesterképzéshez felhasznalni javasolt szakmai
tapasztalatok, a tantargyi programokkal és az eldadasok tartalmaval
kapcsolatos észrevételek, a kiegészitd igények, illetve azok figyelembe
vétele milyen mértékben kotelez6 a ZMNE részére, miként hatarozhato
meg ebben a ZMNE szak-, szakiranyfelel6seinek feleldssége.

Az Utasitas nem tér ki arra, hogy a szakreferensek, a
szakirdnyreferensek, szakfelel6sok, szakiranyfelelosok kozott milyen
rendelkezés, utasitds, szabalyzd -elbirasait figyelembe véve kell a
szilkséges egylttmiikodéseket kialakitani annak érdekében, hogy az
Utasitas szoveges részében felsorolt feladat- és jogkorok egységes elvek
alapjan keriiljenek értelmezésre és végrehajtasra. Ennek hidnyaban az
¢érintetteknek kell (kellene) az erre vonatkozo részleteket kidolgozni és
egymas kozétt (HM SZF, HM HKF, MH OHP, MH TD, MK KFH, HM

KPU, ZMNE?? ) egyeztetni és egy eddig nem meghatarozott rendben
elfogadtatni, jovahagyattatni.

A HM FLU szempontjabol a ra haruls feladatok elvégzésének
Osszetettségét mutatja az alabb talalhaté kigyiijtés, melybdl levonhato az
a kovetkeztetés, hogy hidba van az Utasitasban megjeldlve az egyes
szakok esetében a szakreferens és a szakiranyreferens, ha a szakfelelds,
szakiranyfelelds, a tanar, az el6ado, a benniinket érdekld tantargy csak a
ZMNE  szervezeti  felépitésének, belsé milkodési mechanizmusanak
megismerése utan talalhatok meg, illetve ezek figyelembe vételével és az
eljarasrend;jiik betartasaval lehet az altalunk indokoltnak tartott korrekci-
oOra javaslatot tenni.

Neheziti a feladatok elvégzését, hogy a HM FLU-nél bar a feladatok
funkcionalis személyekhez és szervezetekhez vannak kotve, azonban a
veégrehajtas részletei még nincsenek kidolgozva.

BHM SZEF - HM Személyzeti Féosztaly, HM HKF - HM Hadmiiveleti és
Kiképzési Féosztaly, MH OHP - MH Osszhaderénemi Parancsnoksag, MH TD -
MH Tamogaté Dandar, MK KFH - MK Katonai Felderité Hivatal, HM KPU
HM Ko6zgazdasagi és Pénziigyi Hivatal, Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi egyetem.
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A helyzet dsszetettségét mutatjak be az elemzett HM utasitdasbol és
a ZMNE honlapjardl kigyiijtott alabbi adatok:

A 117/2008 szami HM utasitas (Utasitas) a HM FLU részére az
alabbi teriileteken hatiroz meg szakreferensi, illetve szakirany-
referensi feladatokat:

1. A mesterképzés terén:

a) Katonai logisztikai szak /4 szemeszter/ szakreferens: HM FLU

dltaldnos katonai logisztikai  szakirany, szakiranyreferens: HM
FLU, MH TD

haditechnikai katonai logisztikai szakirdny, szakiranyreferens:
HM FLU

ellatisi-kozlekedési  katonai logisztikai  szakirdny, szakirany-
referens: HM FLU.

b) Katasztréfavédelmi mérnoki szak / 4 szemeszter/ szakreferens:
HM HKF

miiszaki és technikai szakirdny, szakiranyreferens: HM HKF, HM
FLU, MH OHP

¢) Védelmi vezetéstechnikai rendszertervezo szak /4 szemeszter/
szakreferens: HM HKF

informatikai szakirdny, szakiranyreferens: HM HKF, HM FLU,
MH OHP

kommunikdcios szakirdny, szakiranyreferens: HM HKF, MH
OHP, HM FLU, HM KTF

informdcids miiveletek  szakirdny,szakiranyreferens: HM HKF,
HM FLU, MH OHP

2. Az alapképzés terén:

a) Had-és biztonsagtechnikai mérnoki szak alapképzés / 7
szemeszter/ szakreferens: HM HKF
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haditechnikai szakirdany, szakiranyreferens: HM FLU, MH OHP

fegyverzettechnikai specializicié, szakiranyreferens: HM FLU,
MH OHP

pancélos-és gépjarmii-technikai specializdcio, szakirany-referens:
HM FLU, MH OHP

vegyivédelmi technikai specializdcid, szakiranyreferens: HM
HKF, HM FLU

miiszaki,  katasztrofavédelmi  és  kozlekedési szakirdany,
szakiranyreferens: HM HKF, HM FLU

katasztrofavédelmi specializdacio, szakiranyreferens: HM HKEF,
HM FLU

kozlekedési specializdcio, szakiranyreferens: HM FLU, MH
OHP

katonai elektronikai szakirdny, szakirinyreferens: HM FLU, MH
OHP

légvédelmi rakétatechnikai specializdcid, szakiranyreferens: HM
HKF, MH OHP, HM FLU

lokdtortechnikai specializdcié, szakiranyreferens: HM FLU, MH
OHP

hirado ;pecializdcio’, szakiranyreferens: HM HKF, MH OHP,
HM FLU, MH TD

elektronikai hadviselés specializdcié, szakiranyreferens: HM
HKF, HM FLU, MH OHP

rdadioelektronikai felderitd specializacio, szakiranyreferens: HM
HKF, HM FLU, MK KFH, MH OHP

katonai informatikai specializdcio, szakiranyreferens: HM HKEF,
HM FLU, MH OHP

repiilomiiszaki szakirdny, szakiranyreferens: HM FLU, MH OHP

fedélzeti rendszerek specializdcio, szakiranyreferens: HM FLU,
MH OHP
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sarkdny-hajtomii specializicié, szakiranyreferens: HM FLU, MH
OHP

légi kozlekedési szakiramy, szakiranyreferens: HM HKF, HM
FLU, HM OHP

repiilésiranyito specializacio, szakiranyreferens: HM HKF,
HM FLU, HM OHP

repiil6hajézé specializdcié, szakiranyreferens: HM HKEF,
HM FLU, HM OHP

b) katonai gazdalkodasi szak alapképzés / 7 szemeszter/
szakreferens: HM KPU

hadtip szakirdny,szakiranyreferens: MH OHP, HM FLU, MH
TD

pénziigyi szakirdny,szakiranyreferens: HM KPU

Az idézett kivonatbol lathatdo, hogy a HM FLU képzéssel
osszefiiggo feladata 29 szakteriileten jelenik meg. Ezek kozott a HM
FLU csupan a mesterképzési Katonai logisztikai szak szakreferense
(ugyanitt egyben a harom szakirany szakiranyreferense is), az 0sszes
tobbi szak, szakirany, vagy specializacié terén szakiranyreferensi
feladatai vannak.

Az Utasitas melléklete ,, 4 szakiranyreferens megnevezése” cimi
oszlopaban a HM FLU 9 esetben elsé helyen, a tobbi esetekben
mdsodik, vagy harmadik helyen van megjelolve (nem megemlitve, hogy
a sorrend hatédskori elsobbséget jelent-e). Ez utdbbiak kozott a felsorolds
21 helyen emliti a HM FLU-t az MH OHP-val egyiitt (megeldzve, vagy
kovetve azt a felsorolasban).

Az HM FLU eddigi, a ZMNE-vel kialakitott egyiittmiikodési
gyakorlatabol az ismeretes, hogy kapcsolata féleg a Katonai Logisztikai
Intézet Hadtap-Pénziigyi és Kozgazdasagi tanszékére iranyult, holott
ennek a tanszéknek az alapképzés tartozik a profiljaba (els6 helyen
szakiranyreferensként az MH OHP van feltiintetve), mig a HM FLU
els6sorban mesterképzési Katonai logisztikai szak szakreferense. Ez
utobbi szakfeleldse az Intézet vezetdje, szakiranyfeleldsei pedig a Kato-
nai Logisztikai Tanszék vezetdje, valamint a tanszéken 1évo, illetve mas
tanszékektdl a szakhoz beoktatd/atoktatd tanarok.
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ZMNE BOLYAI JANOS KATONAI MUSZAKI KAR
Katonai Logisztikai Intézet (vez.: Dr. Bathy Sandor)
o  Katonai Logisztikai Tanszék (vez.: Dr. Réger Béla)

e Hadtap-Pénziigyi és Kozgazdasagi tanszék (vez.: Dr. Pohl
Arpad)

o Kozlekedésmérnoki Tanszék (vez.:Dr. Horvdth Attila)
Indokoltnak tartom kihangstlyozni, hogy az Utasitas mellékletében
(lasd fentebb) a HM FLU a mesterképzés terén a Katasztrofavédelmi
mérnoki szak és a Védelmi vezetéstechnikai rendszertervezé szak 4
szakiranya, mig a Had-és biztonsagtechnikai mérndki szak (alapképzés) 6
szakirdnya (és ezeken beliill 15 specializacid) terén van szakirany-
referensként megjelolve. Ezek a szakiranyok, illetve specializaciok az

alabbiakban felsorolt tovabbi négy intézet tanszékeinek az oktatasi fela-
datai k6zott szerepelnek.

ZMNE BOLYAI JANOS KATONAI MUSZAKI KAR

Katonai Gépész-, Miiszaki és Biztonsagtechnikai Mérnoki
Intézet (vez.: Vég Robert)

o Gépészmérndki, Bigtonsdgtechnikai és Mindségiigyi
Tanszék (vez.: Dr. Bartha Tibor )

o Fegyverzettechnikai, Pancélos és Gépjarmii Tanszék (vez.:
Gordsz Géza)

o Miiszaki és Katasztrofavédelmi Tanszék (vez.: Dr. Lukdcs
Laszlo)

Informatikai és Hirkozlési Intézet (vez.: Dr. Rajnai Zoltan )
e Hirado Tanszék (vez.: Dr. Rajnai Zoltin )
o Informatikai Tanszék (vez.: Dr. Molndr Mihdly)

o Informaciés Miiveletek és Elektronikai Hadviselés Tanszék
(vez.: Dr. Vanya Ldszlo )

o Informatikai Rendszerek Védelme Tanszék (vez.: Dr.
Muha Lajos)
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Repiilé és Légvédelmi Intézet Szolnok (vez.: Dr. Ovari Gyula)
o Fedélzeti Rendszerek Tanszék (vez.: Dr. Békési Bertold)
*  Repiil§ Sarkdny-hajtomii Tanszék (vez.: Dr. Oviri Gyula)

e Repiilésiranyito és Repiilo-hajozo Tanszék (vez.: Dr. Palik
Matyds)

o Légvédelmi és Radar-technikai Tanszék (vez.: Dr. Forgon
Miklos)

o Vegyi-, és Katasztrofavédelmi Intézet (vez.: Dr. Grosz
Zoltan)

A késébbiek soran tisztazni sziikséges, hogy az el6zéekben
bemutatott intézetekhez kapcsolodo képzés szak- és
szakiranyreferensi feladatai miként oszlanak meg a HM FLU és az
MH OHP kozétt. Ennek elofeltétele viszont a két szervezet kozotti
egylittmiikodési megallapodas megléte. Ennek elkészitését konnyiti meg
az MH OHP-t6l beérkezett tanulrnény24 (a szinopszis 3. témakorére),
mely tartalmazza a két szervezet tevékenységeinek megosztasara,
valamint az egyiittmiikodésiikre vonatkoz6 nagybani elgondolasokat (lasd
jelen eldterjesztés kovetkezd pontjat), valamint annak mellékletében
ismertetésre keriil a ZMNE-MH OHP kozott nemrég megkotott
egylittmiikodési megallapodas.

Annak figyelembe vételével, hogy a ZMNE nemcsak mesterképzést
¢s alapképzést hanem PhD képzést is, valamint tanfolyami képzeést is
folytat, a HM FLU feladatainak attekintése soran fel kell mérni, hogy a
HM FLU vezetése milyen kutatdsi témakat javasoljon mind a ZMNE
BOLYAI JANOS  KATONAI MUSZAKI KAR, mind KOSSUTH
LAJOS HADTUDOMANYI KAR altal miikdtetett Doktori Iskoldk
kutatasi témai soraba, illetve milyen tanfolyamok, tovabbképzések szer-
vezését kezdeményezze. Ennek fontossaga abban mutatkozik meg, hogy
ez uton lehetne elérni, hogy a 2007 utan kialakult logisztikai szervezeti és
feladatmegoszlasi  rendszerben azok milkodésének —elemzésével
kapcsolatos kutatasi témakorok és gyakorlati tudnivalok a kutatas és
oktatds rendszerében megjelenjenek és ezaltal mind az érintett
szervezetek milkodésiik soran, mind a végzOs hallgatok azokat az Uj

24 Szerzd8je Sari Gabor.
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beosztasaikban hasznosithassak.

A hivatkozott Utasitas csak a katonai felsdoktatassal foglalkozik. Az
egyetemen azonban polgari jellegii képzés is folyik, melyet zomében
ugyanazon intézetek, illetve tanszékek, el6addk hajtjdk végre, mint a
katonai jellegli képzéseket. Célszeri attekinteni a polgari jellegii
képzések tematikajat annak megitélésére, hogy az kielégitd mértékben
tartalmaz-e olyan katonai ismereteket, melyek sziikségesek és elegenddek
a polgari élet honvédelmi jellegli feladatainak felismeréséhez, az azok
elvégzéséhez sziikséges ismeretek megszerzéséhez (Pl.: Befogadd Nem-
zeti Tamogatas /BNT/, védelmi kozigazgatasi kérdések stb.).

4. A Fegyvernemi Allandé  Munkacsoport  (FAM)*
tevékenységének oOsszehangoldasa logisztikai  teriileten a
117/2008.HM utasitds intézkedéseivel.

A logisztikai  tdmogatds katonai  felsdoktatdsi  témakorei
szempontjabdl az Utasitas azért fontos, mert a meghatirozza a
fegyvernemi tisztek és tiszthelyettesek képzésére vonatkozd szakmai
iranyelveket, melyeket a Szakmai szekciok dolgoznak ki és Ok tesznek
kezdeményezést javaslataik bevezetésére. A FAM  vezetSségben
elnokhelyettes a HM FLU vezérigazgatoja, mig a FAM  szekcidkban
differencidltan helyet kaptak a HM FLU ATKI és a HM FLU TI
szakiranyt képviseldi, valamint a HM FLU ATKI két osztalya az MRO
és TRO*®meghatarozott szakiranyu képviseléi.

Ismeretes hogy a 117/2008 szami HM utasitds a katonai vezetdi
szak szakreferensei és szakiranyreferensei kozott nem nevesiti a HM
FLU-t ezért az Ugyndkségiinknek nincs mas kozvetlen rdhatasi
lehetdsége a katonai vezetdi képzésre, mint tevékenyen részt venni a
FAM munkajaban annak elérése céljabol, hogy az egyes fegyvereket,
fegyverrendszereket, hadfelszerelési eszkozoket lizemeltetok, alkalmazok
a rajuk vonatkozé mértékben ismerjék meg a kezelés, iizemeltetés, iizem-

25147/2007.(HK 2/2008.)HM utasitds a Fegyvernemi Alland6 Munkacsoport
atalakitasarol és miikodésérdl.  Alairva: 2008. 01. 25.

2°HM FLU ATKI Megsemmisitési Rendszerek Osztaly szakiranyt képviseléje.

HM FLU ATKI Tuléléképesség Rendszerek Osztaly szakiranyt képviseléje.
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fenntartds, alegységszintli technikai ellendrzések, szemlék rajuk
vonatkozo és csakis az 0 feleldsségi koriikbe tartozd szakfeladatait. Ezek
részleteit viszont a HM FLU szakemberei ismerik. Ennek elérésével a
gyakorlatban magasabb szinten lesz biztosithatd a hadfelszerelés
technikai hadrafoghatosaga. Indokolt, hogy a cél érdekében katonai
vezetdi szaknal az erre alkalmas tantargyak targykoreibe megfeleléen
megvalasztott tartalmi szakelGadasok keriiljenek beépitésre. Ezen a
tertileten is meg kell majd hatarozni, hogy milyen feladat megosztas 1éte-
siiljon a HM FLU és az MH OHP kozott tekintve, hogy a Parancsoksag is
meghatarozoan magas szinten van képviselve a FAM-ban, de a 117/2008
szamii HM utasitds a katonai vezetdi szak szakreferensei ¢és
szakiranyreferensei kozott is szerepelteti.

5. Milyen tovabbi, a jelenleginél részletesebb szabdlyozds,
feladatmegosztas és egyiittmiikodés indokolt, melyek az erre
vonatkozo javaslatok.

A tovabbi részletes szabalyozasokra torténd javaslattétel elott
(azokhoz kiindul6 alapként) széleskorti felmérésre van sziikség annak
megallapitasara, hogy a katonai fels6oktatas jelenleg kialakult helyzetét
figyelembe vevOen milyen feladatok elvégzésére van sziikség. Ezt
kovetden elemezni sziikséges a feltart feladatokat ¢és javaslatként
meghatarozni, hogy azokat milyen feladatmegosztasban ¢és milyen
egylittmiikodés megvalodsitdsaval lenne célszeri elvégezni.

A javasolt felmérést az alabbi teriiletekre és témakra
indokolt kiterjeszteni:

Tajékozodni sziikséges a HM Személyzeti Foosztalynal és a
ZMNE-nél, hogy jelenleg mely mester és  alapképzési
szakon/szakiranyon/specializacion vannak beiskolazott kettos jogallasu
hallgatok, illetve milyen beiskolazasi tervszamok ismeretesek a 2010-
2011-t61 kezd6d6 évfolyamokra. Ezekb6l az adatokboél levezethetd, hogy
a katonai fels6oktatasi képzés mely teriileteinek felmérése elsddleges és
mely szakokkal nem indokolt elsé iitemben részletesen foglalkozni.

Tisztdzni sziikséges tovabba, hogy milyen megolddssal lehet a
117/2008 szamu HM utasitas HM utasitis 3. § (1.) pontja szerinti
eldirasnak eleget tenni, mely szerint a szakreferensek az oktatasért és a
képzesért felelos HM szervezeten keresztiil - mas, a képzésben érdekelt
szakmai szervezettel egyetértésben - kezdeményezik a szakok, a
szakiranyok fejlesztését, alapitasat, megsziintetését.
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Meg kell ismerniink tovabba a HM SZEF-nek az dt- és
tovabbkeépzési, illetve az elomeneteli tanfolyami rendszerrel kapcsolatos
elgondoldsait, meglévl, vagy varhatd intézkedéseit is. Ez a logisztikai
tamogatas szempontjabol tobbek kozott azért fontos, mert a hadrendbe
keriil6 hadfelszerelések megismeréséhez, az 0 szakteriiletekre torténd
felkészitéshez akkreditalt képzési rendszer sziikséges. Az erre vonatkozo
helyzetelemzést a jelen tanulmany utolsé pontja ismerteti.

Tajékozodni sziikséges a HM Hadmiiveleti és Kiképzési
Féosztilyon (HM HKF), hogy szakreferensként milyen elvdrdsai
vannak azokkal a szakiranyreferensekkel szemben akik a
mesterképzési, illetve az alapképzési szakokndl a 117/2008 szamu HM
utasitisban meg vannak jelolve, valamint a HM HKF mint szaki-
ranyreferens milyen egyiittmikodést igényel a vele egyiitt szakiranyrefe-
rensi feladatokat ellatokkal (HM HKF, HM FLU, HM OHP).

Ismeretes, hogy a HM HVK Hadmiiveleti és Kiképzési Foosztaly
azoknal a specializcioknal, ahol a MH OHP és a HM FLU mellett
szakirdnyreferensi jogosultsagokkal rendelkezik, a Magyar Honvédségnél
folytatott képzeés, kiképzés fels6- €s kdzépszintl irdnyitdsanak, valamint a
kiképzés tervezésének és végrehajtasanak rendjérdl szolo 62/2009. (HK
6.) szamu HM HVKF intézkedés 5.b pontjanak megfelelden kdvetelmény
meghatarozoi és koordinaloi feladatokat 1lat el. Ide kothet6 annak
tisztazasa is, hogy miképpen kapcsolodjon be a HM FLU a jelenleginél
eredményesebben a fegyvernemi tisztek képzésébe, a vonatkoz6 HM
utasitasban’’ meghatarozott feladatai elvégzése érdekében.

Tajékozodni sziikséges a HM Kozgazdasagi és Pénziigyi
Ugynokségnél (HM KPU), a katonai gazdalkodasi alapképzés
szakreferensénél a hadtdp szakirdny szakiranyreferenseivel (MH OHP,
HM FLU, MH TD) torténd feladatmegosztassal, egyiittmiikodéssel
kapcsolatos elgondolasair6l. Ez a kérdés azért fontos, mert a hadtap
szakiranynak nincsenek specializacioi és a leendd hadtaptiszteknek a
90/2008 HVKF in

27 147/2007. (HK 2/2008.) HM utasitas a Fegyvernemi Allando Munkacsoport
atalakitasarol és miikodésérol.
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tézkedésben foglaltaknak®® kell megfelelniiik, mely kovetelmények
atfedik egymast a HM FLU és a HM KPU szakteriiletei®” terén.

A 117/2008. HM utasitas mellékletét elemezve megallapithatd, hogy
kiilonbozd melysegili, reszletezettségli ¢s tartalmu  egyiittmikodesi
megallapodasra van sziikség a HM FLU vonatkozasaban az Utasitasban

emlitett szervezetekkel 30

Az egyiittmiikdodési megallapodasokban rogziteni sziikséges a felek
feladatait a kozos cél érdekében. A beérkezett résztanulmanyok kozott

tajékoztatasul bemutatasra keriilt egy érvényben 1évo rnegzillapodés31.

A HM FLU és az MH OHP kézotti feladatmegosztishoz, a
kozottiik szitkséges egyiittmiikodési megdllapodds tartalmi igényének
kialakitasahoz indokolt figyelembe venni az alabbiakat.

A referensi feladat-és jogkorok meghatarozasdhoz a HM-MH
szervezetek allomanytablainak, feladatrendszerének, tovabba a kiképzés
tartalmanak és képzés kapcsolatdnak elemzése alapjan az aldbbi
kovetkeztetésre juthatunk:

A HM FLU — valamint a tobbi HM hdttérintézmény és HM HVK
szervezet dllomanytdablajaban a legalacsonyabb, logisztikai jellegii
beosztashoz kotott, tiszti rendfokozat szdazadosi, ami azt jelenti, hogy az
alapképzésben végzett hadnagy vagy az MH OHP aldrendelt katonai
szervezeteinél, vagy az MH Tamogato Danddrndl keriil elsé beosztdsba.

28 A hadtap tiszt legyen képes: a Tarca Védelmi Tervezé Rendszerében az
er6forrds és koltségsziikséglet, valamint a koltségvetési igénytervezés
végrehajtasara; a katonai és koltségvetési gazdalkodassal 0sszefliggd szamviteli,
gazdalkodasi, nyilvantartasi, elemzési ¢€s ellenérzési feladatok 6nallo
elvégzésére.

2 A pénziigyi tiszt legyen képes: a koltségvetés és erdforras tervezés, az
eldiranyzatok felhasznalasa, kezelése és a kozbeszerzés szabalyainak
alkalmazasara.

30 HM SZF, HM HKF, MH OHP, HM KPU, ZMNE ,MH TD, MK KFH.

3 Sari G. tanulmanyanak 2. sz melléklete: EGYUTTMUKODESI
MEGALLAPODAS az oktatas-kepzes ¢s logisztikai feladatok végrehajtasara a
MH OHP ¢és a ZMNE kozott 2008.
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A veliik szemben tamasztott szakmai kovetelmények meghatdrozasa ezért
alapvetden az MH OHP logisztikai szerveinek a feladata, hiszen az
alarendelt alakulatok hadmiiveleti —¢és kiképzési kovetelményeit az MH
OHP parancsnoka irja el éves kiképzési intézkedésben, tovabba a
parancsnokok és torzsek hadmiiveleti-harcaszati felkészitésének tervében
¢s mind békeiddszaki, mind mindsitett iddszaki kiképzésiikért,
felkészitésiikért 6 a felelds. Konnyli belatni, hogy az els6 beosztasba
keriilé tisztek felkésziiltségének az MH OHP csapataindl megvalosuld
csapatkiképzés-felkészités rendszerhez kell illeszkednie, mely egyfajta
0sszekotd kapocsként (is) funkcional az alap-€s mesterképzés kozti
idészakban, és a tisztek nagy részénél a Kkarrierpalya relevans
ismeretszerzési szintere.

A HM FLU ebben a tevékenységben szakirdnyitoi stituszdandl
fogva diont a kiovetelmény meghatdrozds sordn felmeriilt vitdas
kérdésekben, dllasfoglaldas kiaddsdaval biztositia a meghatdrozott
kovetelmények szakmai érvényesiilését, a kovetelmények
meghatdrozdasdaban pedig véleményezési jogot gyakorol.

Ebbdl kovetkezoen az Utasitasban meghatarozott referensi feladatok

els6 két pontjéban‘?’2 az MH OHP-nak a ZMNE-el egyiittmiikddve
konkrét kidolgozéi, kdvetelmény tamasztéi feladata van, a HM FLU
pedig szakiranyitasi jogkorének mértékében — dontés, allasfoglalas,
véleményezés- vesz részt a jogkorgyakorlasban. Az at-és tovabbképzo
tanfolyamok kovetelményeinek és az alapképzés szakdolgozati témainak
megfogalmazasanal hasonlo feladatmegosztas célszeri.

A Magyar Honvédség struktirajabol és vezetési rendjébol
adodéan az alapképzésre beiskolazando 1étszamra az MH OHP szakmai
szervei — a személyligyi fonokséggel egylittmiikodésben- nem képesek
kizarélagos felelésséggel javaslatot tenni. Az MH OHP-nak alarendelt
szervezeteken kiviili MH szervezetek logisztikai tisztekre vonatkozo
igényeit — a fogyasztoi logisztikai rendszer létszam sziikségletének
figyelembevételével a HM FLU-nek célszeri a HM SZEF-ra

32 117/2008 szamt HM utasités: 3. § (1) A referensek az oktatasért és a képzésért
felelés HM szervezeten keresztil - mas a képzésben érdekelt szakmai
szervezettel egyetértésben - kezdeményezik a szakok, a szakiranyok fejlesztését,
alapitasat, megsziintetését. (2) Egyiittmiikodnek a képzd intézménnyel az alap-,
és mesterképzés, valamint ezek részét képezd szakmai, illetve Osszevont
gyakorlatok feltételeinek megteremtésében és megszervezésének
koordinalasaban.
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megkiildeni.33 Ennek alapjan a létszamkeretekre torténd javaslat
esetében az MH OHP bedolgoz, a HM FLU pedig a fogyasztoi rendszer
osszes elemétol megkert informaciok alapjan osszesiti az igényeket. A
hallgatok szakiranyra helyezésének ¢€s elsd beosztasba torténd
helyezésének kérdésében hasonldé a feladatmegosztds, az MH OHP
informéaciot szolgaltat sajat igényeit illetden, a HM FLU pedig a tobbi
katonai szervezettdl bekért informacidk alapjan megadja az MH egészére
vonatkozd javaslatait‘,’4 a beiskolazéas végrehajtasaért felelos HM SZEF-
nak.

A képzés folyamatanak és a  beosztasba helyezettek
beilleszkedésének figyelemmel kisérése, a zarovizsgakon torténd
részvétel, valamint a tananyag véleményezése és kezdeményezés annak
korszertsitésére kozos feladat, melyre a visszacsatoldsi rendszer az

elmult idészakban is lehetoséget adott.>®

A tudoményos munka, kutatdsi teriiletek megfogalmazasa — mar
csak a kutatas-fejlesztés, a doktrinalis feladatok vegzése miatt is —a HM
FLU feladata, melyben az MH OHP-nak javaslattev) szerepe van.

A mesterképzés Katasztrofavédelmi mérnoki szak miiszaki és
technikai szakirany, valamint Védelmi vezetéstechnikai rendszertervezo
szak informatikai szakirany és kommunikacids szakirdny szakmai
(mérndki) kovetelmények meghatarozasa szintén kdzos feladat.

_Ugyanakkor rendezni sziikséges azt az ellentmondast is, hogy a HM
FLU mellett a Katonai logisztikai mesterkepzesi szak szakiranyainal
szakiranyreferensként nincs az MH OHP megjelolve, jollehet a

33 Szakirdnyitoi statuszanal fogva jogosult a miniszternek aldrendelt katonai
szervezetek parancsnokaitdl és mas szolgalati eldljaroitdl feladatkorébe tartozo
informaciokat kérni.

3 A felsBoktatasi torvény szerint (140§ 3.(a)) a honvédelemért felelés miniszter
szabalyozza a katonai felsdoktatasi intézményben az évenként felvehetd
hallgatok szamat és a felvétel kiilonos feltételeit.

3 A katonai felséoktatds szak- és szakiranyreferensei feladat- és
jogkdrérdl szolo 117/2008. (HK 1/2009.) HM utasitas legalizalta a szak-
és szakiranyreferens szervezetek részvételi jogat a Szakfejlesztési
Forumon, illetve a szakmai vizsgakon, zardvizsga bizottsagokban. Az
emlitett visszacsatolasi, és beavatkozasi lehetségek megfeleld
rugalmassagot és szinte azonnali reagalasi alkalmat biztositanak a
rendszer alakitasahoz.
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mesterképzésben végzett tisztek nagy része tanulmanyai befejezése utan
az MH OHP alarendelt szervezeteihez (illetve a parancsnoksagra) keriil
vissza beosztasba. A referensi jogkir gyakorldsanak sziikségességét
tamasztia ald az is, hogy a Magyar Honvédség jelenlegi elsddleges
misszios és készenléti feladatainak hadmiiveleti kovetelményei dltal
meghatdrozott kiképzési célok eléréséért elsésorban az MH OHP pk. a
felelds. Az altala eldirt, a missziokra vonatkoz6 felkészitési parancsban
foglalt, a misszidok torzsében feladatot végrehajtd Ornagyi-alezredesi
allomannyal szembeni kovetelményeknek a mesterképzésben is meg kell

jelenni.>® Mindezekbdl kovetkezéen a HM FLU és az MH OHP kozott
megkotendd egyiittmiikodési megallapodasban az MH OHP-t szak-
iranyreferensként indokolt a katonai logisztikai mesterképzési
szakiranyok tekintetében kdvetelménytamasztoi jogosultsaggal ellatni.

A HM FLU és a ZMNE egyiittmiikodésének tovabbfejlesztése
terén:

A  tovabbfejlesztés elokészitése érdekében elemezniink és
értékelniink kell azt a szakmai kapcsolatot, amely a HM FLU és a
ZMNE kozott az elmiult mintegy hdarom év alatt kialakult. Az ennek
alapjan levont kovetkeztetéseink bizonyara azzal a megallapitassal
zarulnak majd, hogy ez egy atmeneti helyzet volt és a jovoben a magas
szintll tudassal rendelkezd szakemberek képzése érdekében tobbet, job-
ban kell tenniink. Ezt segithetik a témaban a jelen elGterjesztés érdekében
bekért tanulmanyok, elemzések, kezdeti javaslatok.

A katonai felsdoktatdsban érintett HM szervekkel és az MH OHP-
vel tortént igény- és feladattisztdzas utdn az eddigieknél szervezettebb,
jogilag rendezettebb kapcsolatot kell kiépiteni a ZMNE-vel. Ennek egyik
clofeltétele, hogy tételesen megismerjik az intézmény mikodési
mechanizmusat, az azt szabalyozo el6irdsokat (torvények, rendeletek,
utasitasok, intézkedése, belsé szabalyzok stb.). Ezek nélkiil nem tudunk
sem bels6, az oktatassal Osszefiiggd felmérést végezni, sem szakmai
javaslatot, vagy észrevételt tenni.

3% A misszios allomany felkészitésében a HM FLU altalanos vamtajékoztato,
illetve vamugyintéz6i foglalkozdsok megtartasdval vesz részt, a logisztikai
szakalloméany minden egyéb felkészitési tevékenységét az MH OHP végzi az
MH KPTSZI-vel (MH Kinizsi Pal Tiszthelyettes Szakképzd Iskola.)
egylittmiikodve.
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A szakmai javaslatok, észrevételek kialakitasahoz elengedhetetlen a
tantervi programok felépitésének, a tantargyak Osszetevlinek, az
eléadasok tartalmi elemeinek a megismerése €s azok megitélése olyan
szempontbol, hogy kielégitik-e a logisztikai tamogatashoz sziikséges
magas szintll ismeretek kovetelményeit. Ezeket a kovetelményeket
viszont elészor a HM FLU-n beliil kell egységes elvek alapjan dssze-
allitani, indokolni, véleményeztetni és a vezetéssel elfogadtatni.

Els6 lépésben célszeri a ZMNE honlapjan talalhatdé részletes
informaciok tanulmanyozasa, melyek egyes szakok tekintetében csaknem
teljes mélységben lehetévé teszik azok megismerését. Nem elérhetdek
sajnos az eldadasok részletei, melyek elbiralasa az els6dleges feladataink
kozé tartozik. Nem egyenszilard mélységii az egyes ZMNE-i intézetekrol
¢s tanszékekrol adott informacié halmaz sem.

Ha abbél indulunk ki, hogy a HM FLU-nek képzéssel osszefiiggé
szakiranyreferensi feladata 29 szakteriileten jelenik meg, akkor
datlathatatlannak, megoldhatatlannak tinik a végrehajtis. [Ezért
célszerii elsésorban a HM SZEF-nél tajékozodni a beiskolazottakkal és
a beiskolazasra keriilokkel kapcsolatosan és kezdésként csak olyan
szakteriiletekre iranyitani a szakmai felmérést, amelyek maogott hall-
gatok vannak.

Annak érdekében, hogy a ZMNE-el egyiittmiikodési megallapodast
kothessiink, a kidolgozas soran elobb az MH OHP-el kell tisztazni az
egylittm(ikodési, feladat megosztasi teriileteket.

Az ebben a pontban leirtakbél lathaté, hogy a feladatrendszeren
beliil sok tennivalo harul a HM FLU szervezetére. A megoldas
vélhetoen csak lépésrol-lépésre torténé feladatvégzéssel érheté el.
Ennek keretén beliil figyelembe kell venni, hogy a HM FLU-t az
alaptevékenységébol szarmazo 2009-2010 évi feladatok rendkiviili
moédon leterhelik és a katonai felsdoktatias kérdéseinek fel-
dolgozasara csak kevés energiat tud forditani.

Mindezek kihangsulyozasa mellett is sziikségesnek itélheté meg
olyan HM FLU vezérigazgatoi intézkedés kiadasa, amely meghatarozza a
katonai felsGoktatasban betoltott tevékenységiink  korszeriisitésére
iranyuld tennivalok nagybani tartalmi igényét, sorrendjét, az azok
elvégzéséhez a HM FLU SzMSz-ében rendelt szervezeti elemek, felel6s
személyek eziranyu feladatait. Az intézkedés végrehajtasa soran elvégzett
elemzések alapjan kovetkezhet a sziikséges egylittmiikodési meg-
allapodasok elkészitése is, Ilyen modon hosszabb tavra rogzithetd lesz a
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HM FLU-nek a katonai felséoktatasban sziikséges és elegendd szerepval-
lalasa, hataskore, felelossége.

Megkonnyitené munkavégzés szervezését, ha HM FLU PTVI
szervezeti elemhez/ funkcionalis személyhez kotné a katonai
felsdoktatassal kapcsolatos, az Ugynokség szintjén sziikséges nagybani
feladatok osszefogasat, a HM FLU elsé helyettese iranyiti hatdskorébe
tartozd dontési javaslatok elOkészitését, a vezérigazgatoi intézkedések
elokészitésének és végrehajtasanak szakmai koordinalasat, kovetését, a
képzésben érintett HM szervezetekkel és a ZMNE-vel a kapcsolatok
épitését.

6. Mennyiben sziikséges a jelenlegi katonai-szakmai tananyag
témakdoreinek frissitése. Mi a frissités elofeltétele, megolddsi lehetdsége.

Az el6terjesztésben alaprendelkezésként jellemzett 90/2008 (HK.S8.)

HVK vezérkar fondki intézkedés®’ részletesen meghatarozza a képzéssel
¢és a végzett tisztekkel kapcsolatos kdvetelményeket.

Elemzésiink szempontjab6l meghatiarozénak tarthaték az
alabbiak:

Az alapképzésen résztvevd tiszt dltaldnossdagban rendelkezzen:

A szakmai kompetencia megalapozasdhoz sziikséges szaktudomanyi
ismeretekkel.

Szakmai kompetencidk tekintetében:

Legyen alkalmas a Magyar Honvédség haditechnikai, a védelmi
szféra technikai eszkdzeinek iizemeltetésére, fenntartasara, a kapcsolodo
Uj technoldgiak bevezetésére, alkalmazasara, valamint a valasztott
szakiranytol fliggben alegység-parancsnoki €és szaktiszti beosztasokban a
béke és békeétodl eltérd miiveletekben a logisztikai és a miiszaki tdmogatas
mérnoki feladatainak ellatasara, illetve az ezekhez kapcsolodo gyakorlati
tevékenységek tervezésére, szervezésére €s iranyitasara.

37.90/2008. (HK 8.) HM HVKEF intézkedése a katonai felsGoktatasi intézményben, az
alapképzésben 0sztondij szerzodés alapjan, a mesterképzésben kozponti tdmogatas
alapjan tanulmanyokat folytat6 hallgatokkal, valamint a Magyar Honvédséggel
szolgalati jogviszonyt létesitd tiszti beosztasba tervezett személyekkel szemben
tdmasztando altalanos katonai €s katonai szakmai kdvetelményekrol.
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Rendelkezzen alapismeretekkel a béke és békétdl eltérdé miiveletek
logisztikai tamogatasanak alapjairol,

Legyen képes a Tarca Védelmi Tervez6 Rendszerében a kiilonbdzo
tipusu tervezések végrehajtasara.

A mesterképzési szakon végzett tiszt rendelkezzen:
o A szakmahoz kotott elméleti és gyakorlati ismeretekkel,

e A katonai logisztikai teriileten az ismeretek rendszerezett
megértésével és elsajatitasaval,

o A globalis tarsadalmi és gazdasagi folyamatok ismereteivel,

® A hazai és kiilfoldi civil és katonai logisztikai rendszerek
elemzésének, iranyitasanak, ellenérzésének és miikodtetésének
ismeretével.

A logisztikai programok Osszeallitasa az akkreditacios kritériumok
szem el6tt tartdsaval ¢és az akkor (2007-2008) megfogalmazott
kovetelményrendszernek  torténd  megfelelés igényével  keriiltek
végrehajtasra, azonban napjainkra érvényesen szadmos, a logisztikai
rendszert érintdé valtozas nem teljes valosagaban kerilt be a tantervi
programok kozé. Ezek alapjan sziikségesnek itélheté meg a most
rendelkezésiinkre dllo informdciok mielobbi bedolgozdsa, illetve a
megfelelo mértékii pontositisok végrehajtisa a tantervben. Talan az
alapozd képzésnél nem is olyan nagymértékben, de a mesterképzésnél
rendkiviili fontossdggal bir a relevans informaciok birtoklasa, hiszen a
veégzett hallgatok az integralt logisztikai rendszer igen fontos elemeként
folytatjak palyafutasukat a végzést kovetden.

Ezeket a valtozasokat nem szabad figyelmen kiviil hagyni, hiszen
alapvetden meghatarozhatjak a felkészités irdnyvonalat, menetét,
eredményességét, az évek alatt megszerzett tudas hasznosithatosagat.

Vélhetéen az alabbiak beépitése mindenképpen sziikséges a
tantervekbe, hiszen ezek ismerete nélkiili tudas nem kamatoztathaté
a gyakorlati élet soran:
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A Magyar Koztarsasag Nemzeti Katonai stratégiajaban
meghatarozott képességalapi haderdfejlesztés érdekében milyen
kiilonb6z6 idétava katonai képesség fejlesztési és egyéb jellegii
tervek kidolgozasa sziikséges. A teljes képességfejlesztési rend-
szer attekintése, megismertetése a programozott
képességfejlesztésen keresztiil a hadfelszerelés fejlesztésig.

A HM tarca Védelmi Tervezd Rendszer -eljarasrendjében
meghatarozott tevékenységi folyamatok logisztikai vonatkozasu
Osszetevdi €s annak bemutatasa, hogy miként valosul meg ezeken
a teriileteken a program alapu tervezd, a végrehajtast iranyito, a
megvaldsulast iranyito és kovetd tevékenység.

A termeldi és fogyasztoi logisztikai munkafolyamatok tartalmi
elemeinek és miikodésének ismertetése. A HM FLU (mint a
termeldi logisztika felelése ) és az MH OHP (mint a fogyasztoi
logisztika feleldse) logisztikai szervezetei altal onalldan, illetve
egylttmiikodésiikkel  megvaldsuld  logisztikai  tamogatasi
tertiiletek.

A NATO-EU képesség és védelmi tervezési rendszerének
felépitése ¢€s ahhoz kapcsolodd tarca szintii tervezési €s
megvaldsitasi folyamatok. A HM tarca kapcsolatai a NATO-EU
szervezetekkel, illetve ezeken beliil a HM FLU és az MH OHP
altal miivelt teriiletek.

A Magyar Honvédséget érintd, hatdrainkon kiviili valsagreagald
és béketamogatd miiveletekkel kapcsolatos feladatok (missziok)
logisztikai tAmogatasanak bemutatésa, szabalyai, folyamatrendje.

A logisztikai tdmogatasi rendszer gazdasagi, gazdalkodasi
tevékenységei, kiilonos figyelemmel a katonai képességek
fejlesztése ¢€s fenntartdsa terén folyd er6forras tervezési, a
koltségvetés tervezési és a beszerzési, valamint az ellatasi folya-
matok 6sszehangolt mikodésére.

A korszertsitett logisztikai tamogatd rendszerben a munkakdri
jegyzékekben /  allomanytablakban  taldlhaté  fontosabb
beosztasokhoz tartozé feladatok, hataskorok, felelosségek at-
tekintése, az ezekkel kapcsolatos, a csapatgyakorlaton szerzett ta-
pasztalatok feldolgozasa.



Mi a frissités elofeltétele, megoldasi lehetésége

A tananyag tovabbfejlesztése (naprakész helyzet kialakitasa)
érdekében a logisztikai rendszer minden egyes résztvevdje, a
képességfejlesztési rendszer képviseldi, illetve a pénziigyi tdmogatasért
felelos szervezetek képviseldi részvételével ajanlott egy (tantargyi)
kidolgoz6i  (moddositéi) program  beinditdsa olyan  targykorok
feldolgozasara, melyek korabbi, mar elavult ismereteket valtanak fel.
Ennek eléfeltétele a jelenleg oktatott szakanyag tételes megismerése €s
annak meghatarozasa, hogy abban mit kell modositani, mivel kell
kiegésziteni, frissiteni. Az optimalis megoldas az lehet, amikor a ZMNE
részére a szakiranyreferensek altal javasolt targykor- és eldadas-
kiegészitések irasban atadasra keriilnek a tananyagba torténd beépités
céljabol.

Az integralt logisztikai rendszer szervezetei (HM FLU, MH OHP)
képviseldinek tervezett, vagy meghivottként tartott eléadasai révén az
informaciok frissitése ideiglenesen megoldhato.

Az elomeneteli tanfolyami képzés helyzete.

Az intézményi tisztképzés vonatkozasiaban olyan hianyossag
mutatkozik, melynek siirgés megoldasi kényszerét az elémenetel
rendszer jogszabalyban lefektetett elvei, és a gyakorlati élet
tapasztalatai determinaljak.

A Magyar Honvédség hivatasos ¢és szerz6déses allomanyu
katondinak jogallasarol szold 2001. évi XCV. torvény (a tovabbiakban:
Hjt.) szerint az eldmenetel feltételei kozott az alabbiak szerepelnek:

78. § (4) b.) A magasabb beosztashoz, valamint az ehhez
kapcsolodd rendfokozathoz meghatarozott iskolai végzettség
(szakképesités);

78. § (4) e.) Ornagyi rendfokozattal rendszeresitett altalanos
elémenetelli beosztas esetén az alacsonyabb rendfokozatokban
parancsnoki (vezetdi) és torzsbeosztasban egyarant eltoltott legalabb

egy-egy év.
Az iskolai (szakképzettségi) kovetelmények szerint:
81. § (1) A magasabb beosztas betoltéséhez sziikséges iskolai

végzettség (szakképesités, tanfolyami végzettség) megszerzését
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hazai vagy kiilfoldi katonai, rendvédelmi, illet6leg polgari
felsGoktatasi és kozépfokll oktatasi intézményben, iskolarendszer(i

vagy iskolarendszeren kiviili oktatas (képzés) keretében kell

biztositani; 38

8l. § (2) Az éllomany tagjat szakmai ismereteinek fejlesztése

céljabol szakmai tovabbképzésben, illetve atképzésben kell
részesiteni.

Lathato, hogy a magasabb rendfokozattal rendszeresitett beosztasba
torténd kinevezés és eldléptetés csak a jogszabalyban meghatarozott
katonai, vezeti és szakmai felkésziiltség meglétének esetén torténhet
meg, Ornagyi rendfokozat esetén torzs-és parancsnoki beosztdsokban
eltoltott  szolgalati id6vel. A  fbhadnagyi, szdzadosi, Ornagyi
rendfokozatokhoz rendelhetd katonai, vezet6i és szakmai felkésziiltséget
— szervezet-szerilleg — a ZMNE bazisan szervez6dd eldmeneteli
tanfolyamok hivatottak biztositani.

A haderéreform, az atszervezési folyamat a tiszti dllomany jelentds
részének esetében palyamodositast, szakismeretétol (végzettségétol)
eltérd beosztas vallalasanak kényszerét hozta, az 1Uj szakmai

kovetelmények szerinti kompetencidk megszerzése a katonai képzési

rendszeren Dbelill at- ¢és tovélbbképzc'i39 tanfolyamok keretében

valdésulhatna meg.

Jollehet a Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem (ZMNE)
megalakuldsa ota folytat felndttképzési tevékenységet, - melynek célja a
Magyar Honvédség allomanya felkésziiltségi szintjének novelése a
megrendelé Honvédelmi Minisztérium és a Honvéd Vezérkar igényei
szerint - jelenleg a logisztikai tisztek esetében sem szakmai elomeneteli,
sem dat-és tovabbképzo tanfolyamok nem folynak intézményi

38 Tisztekre vonatkoztatva kiemelt rész.

3 Jelenleg a Magyar Honvédség teljes tanfolyami képzési vertikumét a
hivatasos ¢és szerzOdéses katonak at- ¢és tovabbképzésének
megszervezesérol ¢és végrehajtasarol szolo 17/2003. szamu HM
kozigazgatasi allamtitkari és HM vezérkar fonoki egyiittes intézkedés
szabalyozza.
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(akkreditalt) szinten.*’ Az &ltalanos katonai eldmeneteli tanfolyamok a
szakmailag differencialtta valo szakallomany esetében nem képesek a
tagoltsagnak megfeleld ismereteket kozvetiteni. A logisztikai beosztast
tisztek at-és tovabbképzo tanfolyami rendszere nem miikddik, holott
korabban a gazdalkodasi és a hadtaptisztek vonatkozasdban az MH OLTP
illetékes fonokségeivel egyiittmiikddésben teljes mértékben kidolgozasra
keriiltek az elémeneteli és atképzo tanfolyamok kovetelményei és képzési
programjai. Ilyen tanfolyamokat a Hadtap, Pénziigyi és Kozgazdasagi

Tanszék tobb alkalommal is végrehaj tott. !

9 A HM SZEF az el6meneteli tanfolyami rendszer szakmai tanfolyami
részét, illetve a kidolgozott programmal szintén rendelkezd at-és
tovabbképz6 tanfolyamok egyetemen torténd levezetését ismeretlen
okokbdl megsziintette.

41 A mérnoki szakok esetében nincs informéci6 az elkésziilt programrol.
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A jelenleg milkodtetett tanfolyami rendszer életképtelenségét
felismerve, a képzésért felelés és a ,,megrendel6” szervezetek
kezdeményezésére a HM HVK fonokének és a HM kabinetfonokének a
Magyar Honvédség képzési rendszere atalakitasarol szold 148/2007.
egyiittes intézkedése (HK 1/2008) kijeldlte azt a munkacsoportot, mely
felelos lett az intézkedés targya szerinti HM utasitas elOkészitéséért. A
munkacsoport javaslatira még nem sziiletett dontés.

A HM SZEF altal kidolgozott koncepcid szerint az elémeneteli
wtanfolyami rendszer felépitésénél a hangsulyt a konkrét beosztdsra
torténd felkészitésre kell helyezni. Az uj rendszernek biztositani kell az
egymdsra épiilést, a mdr megszerzett tudds elismerését, megalapozva
ezzel egy modern, az unios elvdardsoknak is megfelelé kompetencia
alapu és fejlesztés kozponti, moduldris szerkezetii  rendszer
megvalositasdt. A rendszer fontos eleme a kompetencia alapii ismeretek
megszerzése, melyek meghatdrozott munkakorok ellatasdara készitenek
fel...... A megszerzett ismeret lehet egy sziik szakteriiletre fokuszalo, de
mélyebb részletekre kiterjedo specidlis-, illetve dtfogo (stratégiai
szemléletii) tudds...”

we.megdllapithatd, hogy az egységes képzési rendszer kidolgozdsa
és tartalommal valo megtoltése nem pusztin a személyiigyi szervek
feladata, hanem a szakmai képzésért felelosokkel, a képzd
intézményekkel és nem utolsosorban a felhaszndlokkal, vagyis a
katonai szervezetekkel kozos munka gyiimolcse kell hogy legyen”.”

A koncepcié elfogadasanak esetén a logisztikai szakteriilethez
tartoz0 munkakorok szakmai modulkdvetelményeinek kidolgozasa,
illetve a parancsnoki, vezetéi beosztashoz rendelt tanfolyamok
meghatarozasa a logisztikai tisztek esetén a szakirdnyreferensek feladata
lesz.

Az allamilag elismert (akkreditalt) at-és tovabbképzési rendszer
bevezetése esetén a szakiranyreferenseknek — egyiittmikodve a HM
SZEF-al — pontosan meg kell hatarozni a szakteriiletenkénti allamilag
elismert képzettségeket, és az egyetemmel kdzremitkddni a szakiranyu
tovabbképzési szakok létrehozasaban.

42 Részlet a Honvédségi Szemle 63. évfolyam 4. sz. 48-51 oldal 2009. jalius
FORUM Tircsi Hajnal alezredes: ,,Vitainditd gondolatok az 1j at- és
tovabbképzési rendszer kialakitasahoz” cikkébdl.
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Amennyiben a képzési rendszer atalakitasarol sz6lo6 HM utasitas
kiadésa belathat6 id6n kiviilre cstszik, mindenképpen javasolhat6, hogy a
szakiranyreferensek kezdeményezzék az elOmeneteli szakmai, illetve
atképzo tanfolyamoknak az egyetem képzési programjaba torténd ujboli
beépitését. A beillesztés modjanak és lehetéségének vizsgalatara a ZMNE
megfelel6 szakembereinek véleményét is sziikséges kikérni, a jogi,
finanszirozasi és a human erdforras igényre vonatkozo vetiiletek
elemzésének sziikségességével.

Az atképzd tanfolyamokhoz hidnyz6 programok elkészitése terén
segitséget nyjthatnak az MH OHP mar elkésziilt program-tervezetei.

Tézisszerii osszefoglalas

1. 2007 elétt az MH OLTP adottsagai lehetévé tették a katonai
felsGoktatassal kapcsolatos feladatok egy szervezeten beliili
irnyitasat, vezetését lépcsOzetesen megosztva azokat a
hataskorokkel ellatott funkcionalis beosztasok és a szolgalati
agak kozott.

2. A HM FLU els6 két SzMSz viéltozata idérendi differencialtsagh
tartalommal meghatarozza a katonai felsGoktatassal kapcsolatos
hataskoroket és feladatokat, azonban azok részletei a felelos
szakmai osztalyok szintjén hidnyosan vannak kidolgozva. Az
SzMSz-ek olyan feladatokat is tartalmaznak, melyek a HM FLU-
nél nem kezelhet6k (pl.: a tiszthelyettesi szakmai képzési kove-
telmények és a szerzodéses katonak at- és tovabbképzési
programjanak kidolgozasa).

3. A HM FLU harmadik (felterjesztés alatt 1évé) SzMSz-e
tartalmazza a katonai felsGoktatds szak- és szakiranyreferensi
feladat- és jogkoreit, azonban azok részletei a felelds szakmai
osztalyok szintjéig még nem keriilhettek kidolgozasra. Ennek
elvégzését hatraltatja az a koriilmény, hogy nem tisztazottak a
117/2008 szamu HM utasitas és a 90/2008 (HK.8.) HVK
vezérkar fonoki intézkedés  végrehajtasanak  modszerei,
megoldasai, valamint a végrehajtashoz sziikséges, tobb érintett
szervezettel sziikséges feladat megosztasi és egylittmiikodési
megallapodasok megléte.

4. HM FLU képzéssel 6sszefiiggé feladata a 117/2008 szamtt HM
utasitas mellékletében 29 szakteriileten jelenik meg. Ezekbol 9
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esetben elsé helyen, a tobbi esetekben masodik, vagy harmadik
helyen van megjeldlve (nem megemlitve, hogy a sorrend
hataskori elsébbséget jelent-e). A felsorolas 21 helyen emliti a
HM FLU-t az MH OHP-val egyiitt (megeldzve, vagy kovetve azt
a felsorolasban). A végrehajtas a ZMNE 6t intézetét, azok tizendt
tanszékét és tandrait érintheti. Nincs kidolgozva a HM FLU
egylittmiikodési rendszere €s egymas kozotti feladatmegosztasa a
szak- és szakiranyreferensekkel.

A feladatok csak 1épésrdl 1épésre torténd haladédssal oldhatok
meg. Az elvégzendo tennivalok dsszegzése:

Célszeri a HM FLU PTVI szervezeti eleméhez/ funkcionalis
személyéhez kotni a katonai felsoktatassal kapcsolatos, az Ugy-
nokség szintjén sziikséges nagybani feladatok Osszefogasat, a
HM FLU els6 helyettese iranyitéi hataskdrébe tartozo dontés-
elokészitési javaslatok kidolgozasanak Oszefogasat, a vezérigaz-
gatoi intézkedések elokészitésének és végrehajtdsanak szakmai
koordinalasat, kovetését, a kapcsolatok épitését a képzésben
érintett HM szervezetekkel és a ZMNE-vel.

Indokolt olyan HM FLU vezérigazgatéi intézkedés kiadasa,
amely meghatarozza a katonai felsGoktatasban betdltott
tevékenységiink korszeriisitésére iranyuld a tennivalok nagybani
tartalmi igényét, sorrendjét, az azok elvégzéséhez a HM FLU
SzMSz-ében  rendelt szervezeti elemek, felelds személyek
eziranyu feladatait.

Tajékozodni sziikséges a HM Személyzeti FOosztalynal és a
ZMNE-nél, hogy jelenleg mely mester ¢&s alapképzési
szakon/szakiranyon/specializacion vannak beiskolazott kettés
jogéllasu hallgatok, illetve milyen beiskoldzasi tervszamok
ismeretesek a 2010-2011-t61 kezd6do évfolyamokra.

Tajékozodni  sziikséges a HM Hadmiiveleti és Kiképzési
Féosztalyon (HM HKF), hogy szakreferensként milyen elvarasai
vannak azokkal a szakiranyreferensekkel szemben akik a
mesterképzési, illetve az alapképzési szakoknal a 117/2008
szami HM utasitasban meg vannak jel6lve, valamint a HM HKF
mint szakiranyreferens milyen egyiittmiikodést igényel a vele
egyiitt szakiranyreferensi feladatokat ellatokkal (HM HKF, HM
FLU, HM OHP).



Tajékozodni sziikséges a HM Kozgazdasagi és Pénziigyi
Ugynokségnél (HM KPU), a katonai gazdalkodasi alapképzés
szakreferensénél a hadtap szakirany szakiranyreferenseivel (MH
HP, HM FLU, MH TD) torténd feladatmegosztassal,
egylittmiikodéssel kapcsolatos elgondolasairol.

Meg kell hatirozni a HM FLU és az MH OHP kozotti
feladatmegosztas, a kozottik sziikséges egylittmikodés tartalmi
igényét és meg kell kotni a két szervezet kdzotti egytittmitkodési
megallapodast.

A HM FLU és a ZMNE Kkapcsolatainak tovabbfejlesztése
érdekében meg kell kotni a két szervezet kozotti egyiittmiikodési
megallapodast.

Elemezni és elbiralni sziikséges a logisztikai tdmogatassal
Osszefiiggd oktatasi targykoroket, eldadasokat tartalmuk
korszertiségének megitélése céljabol. Meg kell hatarozni katonai-
szakmai tananyag témakoreinek frissitésére beérkezett javaslatok
alkalmassagat ¢és kiegésziteni azokat. Biztositani kell a
frissitésekhez sziikséges informaciok atadasat.

Allast kell foglalni az elémeneteli tanfolyami képzés terén
sziikséges HM FLU tennivalokrol.

Befejezés

Az eloterjesztésben, a tarsszerzok munkdjdat is messzemenden
felhaszndlva, bemutatdsra keriilt a haderd logisztikai tamogatdsa ered-
ményes végrehajtisanak egyik eldfeltétele, a magas szinten hozzdérté
szakemberek képzésével dsszefiiggd katonai felséoktatdasi feladatok
szabdlyozottsaganak és végrehajtisanak helyzete réstben azért, hogy
érzékelhetd legyen a téma fontossdga, Osszetettsége, sokirdnyusdga,
valamint, hogy vdzlatosan megfogalmazdsra keriilhessenek a megérett
korszeriisités érdekében sziikséges tennivalok.

Kérem a HM FLU Tudomanyos Tanacsat, hogy

1. Kiindul6 munkaokményként fogadja el a jelen el6terjesztést.

2. Véleményével, kiegészitéseivel jaruljon hozz4& a katonai

felsGoktatas terén megérett, sziikséges tennivalok 6sszegzéséhez.
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3. Javasolja a vezérigazgatd tirnak az ajanlott tennivalok elfogadasat
¢s azok alapjdn a megvalositds elrendelését, a feltételek
biztositasat.

Megj.: A jelen eléterjesztés, valamint a targykorben beérkezett
minden tanulmany, illetve mellékleteik, valamint a ,,A hader6 logisztikai
tamogatasaval  Osszefiiggd  katonai  felsGoktatdas  szak-  és
szakirdnyreferensi feladatok végrehajtasanak korszertsitése” cimi
részletes Osszefoglalo megtalalhatok a HM-II halézata (L)
meghajtéjan a HM FLU/Kat-Fels6oktatas mappaban.

Mellékletek:

1. sz. az ,,Eléterjesztés a HM FLU Tudomdnyos Tandcsa részére”
c. okmanyhoz.

A katonai fels6oktatas szak- és szakiranyreferensei
feladat- és jogkorérol szolo6 HM utasitas végrehajtasanak
korszerisitésére iranyulé tanulmany (-ok) szinopszisa
(javasolt tartalmi kovetelménye):

A tanulmdnyok térjenek ki lehetéleg az alabbi témateriiletekre,
meghagyva a szerzd szabadsdgdt tovdbbi, itt nem emlitett, fontosnak
itélt, teriiletek elemzésére, véleményezésére, az azokra vonatkozo
Jjavaslatok megtételére, illetve a kelloen nem ismert téma elhagydsdra.

1. A katonai felsdoktatas szak- és szakiranyreferensi feladat- és
jogkdr érvényesitési modszerei 2007. év (a termeldi és felhasznaloi
logisztikai tdmogatasi rendszer HM-MH szervezeti szintek kozotti
1épcsdzése) elott. Ez iddszak eredményei, hidnyossdgai, felhasznalhato
modszerei, tapasztalatai. Az ez iddszak korszertisitési elgondolasainak
lényege, indokai. A megtett korszeriisitési intézkedések ¢€s azok
eredményeinek, illetve eredménytelenségének elemzése, az akkor
meghatarozott tovabbfejlesztések iranya, illetve azok elmaradasanak
okai.

2. A katonai felsboktatds szak- és szakiranyreferensi feladat- és
jogkdr érvényesitésének alakuldsa 2007. év januar l.-e utani idészakban
¢s helyzete napjainkban. E feladat és jogkor gyakorldsanak pozitivumai,
illetve negativumai és azok kihatasa a katonai felsdoktatas szinvonalara,
eredményességére, kiillonds figyelemmel a széles értelemben vett
logisztikai  tamogatassal — Osszefliggd  szakokra,  szakiranyokra,
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specializaciokra.

3. A 117/2008. (HK 1/2009.) HM utasitdsban meghatarozott
onalloan (pl.: HM FLU), vagy megosztottan (pl.. HM FLU, MH OHP)
végzendd szak- és szakirdnyreferensi feladatok végrehajtdsanak, azok
tartalmi kdvetelményeinek, modszereinek szabalyozottsaga. A jelenlegi
szabalyozas  szerinti mikodés ¢és  egyiittmikodés  elemzése,
véleményezése kiilonds tekintettel arra, hogy a 117/2008 HM utasitas
csak nagy vonalakban ismerteti a referensek feladat- és jogkorét.

4. Milyen tovabbi, a jelenleginél részletesebb, szabalyozasokat tart
indokoltnak, meghatarozva azok tartalmi kdvetelményeit, bemutatva azok
varhat6 eredményeit és a megvalositas feltételeit. A szabalyozasok
keretén beliill milyen feladatmegosztast és egyiittmikddést javasol a
megosztott szakiranyreferensi feladatok végzése terén.

Milyen konkrét egyittmiikodést és feladatmegosztast tart
sziikségesnek és lehetségesnek konkrétan a HM FLU és az OHP
logisztikai szervezete kozott, egyiittmikodésben a ZMNE érintett
szervezeteivel. Milyen jelenleg érvényben 1évé szabalyozokat /
egylittm{ikodési okmanyokat kell ennek érdekében korszertisiteni, milyen
tartalommal.

5. Milyen sziikségét és lehet6ségét latja a Fegyvernemi Allando
Munkacsoport (FAM) atalakitasarol és mitkddésérdl szol6 147/2007. (HK
2/2008.) HM utasitasban meghatarozott feladatok végrehajtasaval, jog-,
¢s felelosségi korok érvényesitésével kapcsolatos eldirasok 0Ossze-
hangolasra a katonai felsdoktatas szak- és szakiranyreferensei feladat- €s
jogkorérdl szolo 117/2008 sz. HM utasitds el6irdsaival, kiilonds
tekintettel arra, hogy FAM szekcidinak mindegyike tartalmaz
logisztikahoz kapcsolhato elemeket, féleg a haditechnikai eszkozok
ismerete €s azok anyagi-technikai biztositasa terén.

6. Milyen sziikségét latja a jelenlegi katonai-szakmai tananyag
témakoreinek  frissitésére, kiilonds tekintettel a  képességalapu
haderéfejlesztés és fenntartas jszert logisztikai tdmogatasi feladataira,
illetve azok figyelembe vételére, beillesztésére az oktatasi rendszer
eléadasaiba. Mi az ilyen frissités elofeltétele, megoldasi lehetosége.

”»

2. sz. az ,Eléterjesztés a HM FLU Tudomdnyos Tandcsa részére
¢. okmanyhoz
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Kivonatok a HM FLU SzMSz-eib6l a katonai felsGoktatasi
feladatokra®

e A 2007. januari SzMSz-bél:

,Az MH OLTP viszonylatiban részjogkori jogutdd az
alabbiakban felsorolt feladatok tekintetében:

- a kamarai jogkor gyakorlasahoz kapcsolodo feladatok
ellatasa.”

A szervezet feladatrendszerében ,,A koltségvetési szerv allami
feladatként ellatandé alaptevékenysége” cimszo alatt, tobbek kozott az
alabbi feladat talalhato:

»A hatdskorében utalt szakteriileten meghatarozza a tiszti szakmai
képzési kovetelményeket, ellatja a kibocsatd vizsgak szakmai
feliigyeletét, véleményezi a hivatasos és szerzddéses katonak at- és
tovabbképzési programjat.”

Ugyanezen idészak HM FLU SzMSz-ében talalhato:
A HM FLU rendeltetése
Egyéb feladatok:

33. A hataskorébe utalt szakteriileten végzi a tiszti,
tiszthelyettesi szakmai képzési kovetelmények kidolgozasaval,
karbantartasaval, a kibocsatoi vizsgak szakmai feliigyeletével
Osszefiiggd feladatokat, a hivatasos és szerzodéses katonak at- és
tovabbképzésének megszervezését. Ellatja a  kapcsolodo
rendelkezésekben foglalt szakteriileti feladatok koordindlésat.

Valamint:

4. Anyagi-Technikai ¢és Kozlekedési Igazgatosag (ATKI) f6
feladataibol:

28. Kidolgozza a tanintézetekben folyd szaktiszti és a
specidlis szakbeosztasokra felkészitd képzés kovetelményeit,
valamint a tisztek, tiszthelyettesek tovabbképzésének, a katonak

43 A kivonatokat hiteles okméanyok alapjan dr. Bencsik Istvan allitotta 6ssze
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¢s alegységek szakkiképzésének rendjét, részt vesz a végrehaj-
tas szervezésében és ellendrzéseben.

29. Szakfeliigyeletet gyakorol a tiszti szakkiképzés felett, tervezi
szakteriilete utanpotlasanak biztositasat.
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© 2009. februdr 2.-i SzMSz-bol:
A HM FLU {3 feladatai
Egyéb feladatok:

(36) A hataskorébe utalt szakteriileten meghatarozza a tiszti
szakmai képzési kovetelményeket, ellatja a kibocsatoi vizsgak
szakmai feliigyeletét, véleményezi a hivatasos és szerzddéses
katonak at- és tovabbképzésének programjat.

4. Fejezet A HM FLU vezetéinek feladat- és hataskore

Vezérigazgato elsé helyettes (altalanos)

(42) Iranyitia a HM FLU hataskorébe utalt szakteriileten a tiszti
szakmai képzési kovetelmények meghatarozasat, a kibocsatoi vizsgak
szakmai felligyeletének ellatasat, a hivatasos €s szerzodéses katonak at-
¢s tovabbképzésének programjanak véleményezését.

Anyagi-technikai €s kozlekedési igazgato

(152) Koordinalja a logisztikai tisztképzéssel Osszefiiggd, az
igazgatosag kompetencigjaba tartozo szakreferensi
tevékenységet.

6. Anyagi-technikai és kozlekedési igazgatosag
Tuléloképesség rendszerek osztaly

(40) Kozremikodik a tanintézetekben folyd logisztikai
tisztképzés szakirany referensi jogkorbol adodo feladatok
végzésében, a képzéssel Osszefiiggd kovetelményrendszer
kidolgozasaban.

Gazdasagi igazgatd

(260) Szervezi az igazgatosag hataskorbe utalt szakteriileten a tiszti,
tiszthelyettesi ~ szakmai  képzési  kovetelmények  kidolgozasaval,
karbantartasaval, a kibocsatoi vizsgak szakmai feliigyeletével 6sszefiiggd
feladatokat.
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10. Gazdasagi igazgatdsag
Gazdalkodas Tervezd Osztaly

(43) A hataskorbe utalt szakteriileten a tiszti, tiszthelyettesi szakmai
képzési  kovetelmények kidolgozasaval, karbantartdsdval, a
kibocsatoi vizsgdk szakmai feliigyeletével Osszefiiggd feladatok
végzése, a hivatasos és szerzodéses katonak at- és tovabbképzésének
megszervezése. A kapcsolodo rendelkezésekben foglalt szakteriileti
feleldsi feladatok koordinalasa.

A 2009. augusztus 18-dan jovahagydsra felterjesztett StMSz-bol:
A HM FLU f8 feladatai

Egyéb feladatok:

Végzi a szakmai hataskorébe tartozd katonai logisztikai, had-és
biztonsagtechnikai mérnoki, katonai gazdalkodasi képzési agak
alap- és mesterképzési szakjainak szak- és szakirany-referensi
feladatait.

A HM FLU vezetbinek feladat- és hataskore
Vezérigazgato elso helyettes (dltaldanos)

Iranyitja a HM FLU szakmai hataskorébe tartozo szakteriileteken a
katonai logisztikai, had-és biztonsagtechnikai mérndki, katonai
gazdalkodasi képzési agak alap- és mesterképzési szakjainak szak- és
szakiranyreferensi feladatai végrehajtasat.

Program Tervezési és Vezetési Igazgatosdg igazgato

Szervezi, koordindlja a HM FLU szakmai hataskorébe tartozod
szakteriileteken a katonai logisztikai, had-és biztonsagtechnikai
mérndki, katonai gazdalkodasi képzési agak alap- és mesterképzési
szakjainak szak- és szakiranyreferensi feladatai végrehajtasat.

Anyagi-Technikai és Kozlekedési Igazgatosdg igazgato

Szervezi, koordindlja osztalyaindl az igazgatosag szakmai
hataskorébe tartozd szakteriileteken a katonai logisztikai, had-és
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biztonsagtechnikai mérndki, katonai gazdalkodasi képzési agak alap-
és mesterképzési szakjainak szak- és szakiranyreferensi feladatai
végrehajtasat.

Anyagi-Technikai és Kozlekedési Igazgatosag

Az osztalyok végzik a szakmai hataskoriikbe tartozo szakteriileteken

a katonai logisztikai, had-és biztonsagtechnikai mérndki, katonai
gazdalkodasi képzési agak alap- és mesterképzési szakjainak szak- és
szakiranyreferensi feladatait.
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Harcvezetési Rendszerek Osztaly
Megsemmisitési Rendszerek Osztaly
Tuléloképesség Rendszerek Osztaly
Ellatasi Osztaly

Kozlekedési Osztaly

Gazdasadgi Igazgatosdg igazgato

Szervezi, koordindlja az igazgatdsdg szakmai hataskorébe
tartozo szakteriileteken a katonai logisztikai és a katonai
gazdalkodasi képzési 4gak alap- ¢és mesterképzési
szakjainak  szak- és  szakirdnyreferensi  feladatai
végrehajtasat.

Gazdasagi Igazgatosag
Gazdalkodas Tervezd Osztaly
Végzi az osztaly szakmai hataskorébe tartozo szakteriileteken a

katonai logisztikai és a katonai gazdalkodasi képzési agak alap- és
mesterképzési szakjainak szak- és szakiranyreferensi feladatait.



A HM FLU ES AZ MH OHP KOZOTTI
FELADATMEGOSZTAS A KATONAI FELSOOKTATAS
TERULETEN, VALAMINT A LOGISZTIKAI
CSAPATKIKEPZES ES AZ INTEZMENYI KEPZES
KAPCSOLATANAK RENDSZERE

Barath Istvan'

Cikkem  szorosan  kapcsolodik  Bencsik  tibornok  ur
tanulmdnydhoz, dm mig a tibornok ur a HM FLU szempontjibol
elemezte a katonai felséoktatds feladatait, én ezt az MH OHP oldaldrol
teszem, kiegészitve az intézményi képzés és a csapatkiképzés
kapcsolatinak elemzésével, hiszen ezek egy rendszerben torténo
vizsgdlata nélkiil nem valosulhat meg az a cél, melyet a tabornok ur
tanulmdnydnak végeén felvazolt.

Mielott  felvazolnam cikkem  kiinduldépontjaként a Magyar
Honvédség képzési - felkészitési-kiképzési rendszerét- mivel hogy a
képzeés, felkészités, kiképzés fogalma sokszor keveredik,- szeretném az
logisztikai  szakkiképzés, szakfelkészités ¢és szakképzés fogalmi
meghatarozasain keresztiil.

Logisztikai szakkiképzés: a logisztikai szakkiképzés a kiképzési
rendszer meghatarozott eleme (alrendszere), melynek célja a béke, a
békétdl eltérd (békefenntartd és valsagkezeld) és haborus koriilmények
kozti logisztikai tevékenység ellatasahoz sziikséges ismeretek, készségek,
jartassagok, képességek megszerzése és megszilarditasa.

Alrendszere a logisztikai szakfelkészités, ami a szakkiképzésnél
céliranyosabb, szlikebb spektrumfi, am ezen spektrumban mélyebb
ismeretek integraldsat célzo ismeretatadasi forma, és amely a kiképzés
altal mar megszerzett ismeretekre épiil.

A logisztikai szakképzést a képzésre jogositd szervezetek:
tanintézetek, és polgari képzo szervezetek valdsitjak meg. Felkészitést az
intézmények is tartanak, ezek a kozponti tanfolyamok.

! Barath Istvan ezredes, MH Osszhaderénemi Parancsnoksag logisztikai fondk.
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HADMUVELETI
KOVETELMENYEK

LOGISZTIKAI (CSAPAT)

SZAKKIKEPZES N

LOGISZTIKAI

SZAKKEPZES

1=

b7

LOGISZTIKAI
SZAKFELKESZITES

AKIKEPZES-FELKESZITES JELENLEGI RENDSZERE

1. Csapatkiképzés-felkészités
a.) Szervezetszer(i szakbeo.-ra torténd felkészités (szakalapozd)
b.)Kotelékkiképzés:

elérehaladd szakkiképzés, technikai kiszolgalasi, lizemeltetési és  készliltségi
szolgalati gyakorlati szakfelk.,specidlis feladatokra/békefenntartas,katasztrofaelharitas/
torténd felk.,nem szervezetszer( alegységek felk.,

c.) Tisztek és tiszthelyettesek szinten tarto és tovabbképzése
egyéni 6nképzés, szakkiképzési foglalkozasok,parancsnokok és torzsek felkészitése
2. Intézményi képzés
a.) dltalanos katonai alapkiképzés
b.) altaldnos tiszti, tth.-i alapképzés

c.) szervezetszer( intézményes tovabbképzés (posztgradualis képzés, tudomanyos képzés,
elémeneteli képzés)

d.) atképzés
1. Tartalékos allomany kiképzése-felkészitése
a.) beosztasra torténd felk.

b.) rendszeres tovabbképzés
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A kiképzés-felkészités-képzés  rendszere a  meghatarozott
definicidkat nézve jelenleg igy néz ki a Magyar Honvédségben:

Kikénzés-Felkészités-Kénzés

Tanintézeti képz. felk. }4—‘ I—P Csapatkiképzés | | Tartalékos képzés
Alapkiképzés Szervezetszerii
1 szakbeosztasra
tartan& fall-baritbe Beosztisra
_ |  Altalanos tiszti, tts-i torténd felk.
alapkiképzés —I Kotelékkiképzés
Rendszeres
tovabbképzés
Szervezetszerl Elérehalado jellegti (évente
— (intézményes) szakkik. ) meghatarozott
tovabbképzés (kezelfterakharcicrati szamu nap).
Altalanos katonai Rendkiviili
Posztgradualis klkiﬂiis;;fﬁ kal tovébbképzeés
képzés
Technikai kiszolgalasi,
Tudoményos 1 iizemelt'etési és '
- képzés késziiltségi szolgalati
gyakorlati
L{ Elémeneteli Spec. feladatokra
képzés ] (békefenntartoi,
katasztrofa elharitoi,
stb.) torténd felk.
— Atképzés

Elméleti és gyakorlati
repiilé harckiképzés

Tisztek, tts-ek szinten tartd
¢és tovabbképzése

Egyéni 6nképzés

Szakkiképzési
foglalkozasok
(tovabbképzések)

Alt. katonai képzés és

tajékoztatas

AOJEJIONBAGS LJBZSBOIBYNBLS "LJELSEOJEY OSE[LONEBAS ISB|OSOBAONILLS()

Parancsnokok és torzsek

felkészitése

Torzs tanulonapok

Pk.-i és torzsvez. gvak.

Torzsgyakorlasok

Egytittmiikodési és
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Lathatd, hogy a csapatkiképzés és az intézményi képzés-felkészités
egyazon  rendszerben  torténé  vigsgdlata  meghatirozza  a
kovetelményeket és az elérendd célokat mind a csapatkiképzés-
felkeszités, mind az intézmeényi képzés keretében. A csapatkiképzés-
felkészités 0sszekotd kapocs az alapképzés (bachelor) és a mesterképzés
(master) kozott, majd az €letpalya végéig tartd, az ismereteket allandoéan
bovits, és a valtozd kovetelményekhez igazitd kiképzési forma. Eppen
ezért mind az alap-mind a mester szakokon tigy kell a kovetelményeket
meghatarozni, hogy azok szervesen illeszkedjenek a tisztek esetében a
csapatkiképzés 6 szinteréhez, a parancsnokok és torzsek felkészitéséhez,
illetve a kiképzés csucsat, értékmérdjét szolgalod gyakorlatok, gyakorlasok
alrendszeréhez.

r

A csapatkiképzés kovetelményei tehdt egyrészt input (belépd)
rendszert jelentenek az alapképzés részére, és output/input rendszert a
mesterképzés részére (hiszen a mesterképzés utin a csapatkiképzés a
karrierpalya végéig folytatodik, csak a beosztishoz mérten magasabb
szinten).

ELETPALYA

A
= N

ALAPKEPZES -—p  CSAPAT - MESTERKEPZES —p  CSAPAT

SZAKKIKEPZES SZAKKIKEPZES
Tanfolyamok Tanfolyamok

Mivel a cikk témdja elsosorban a katonai felséoktatds aktudlis
kérdéseit veszi gorcsé ald, most nem foglalkoznék az MH OHP
kozépfoku szakképzéssel kapcsolatos feladataival, mely a tiszthelyettes
képzés vonatkozdsiban a kamarai jogkorgyakorlassal kapcsolatos
feladatokban realizdlodik, és legalabb annyi tennivaloval jar, mint a
tisztképzés szakiranyreferensi feladatrendszere. De azért par szoval
jelezném az MH OLTP megsziinésétél a tabornok ur altal is jelzett
szakiranyrefe-rensi  feladatokrél sz6l6 117/2008 HM  utasitas
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megjelenéséig tartd idészak sajatos koriilményeit és az MH OHP
elvégzett feladatait a felsdsfoku tisztképzés tekintetében.

A 117/2008. (HK 1/2009) HM utasitds kihirdetéséig eltelt
idészakban véleményem szerint jogi — €s szervezeti szabalyozas nélkiil
sikertilt alapot teremteni az utasitisban meghatarozott feladatok tovabbi,
immar ,,legalizdlt” végrehajtasdhoz, a kévetkezdk szerint:

e Munkacsoport létrehozasadval hozzajarultunk a logisztikai tiszti
alapképzés kovetelményrendszerének kidolgozaséhoz.

e A  ZMNE-vel kotott  egyiittmikodési  Megallapodasban
leszabalyoztuk a tanintézeti képzés csapatoknal végrehajtasra keriild
feladatai elvégzéséhez sziikséges feltételek biztositasara vonatkozo
terlileteket, és kitértink a csapatkiképzés altal meghatarozott
kovetelmények oktatisba torténd integralasanak a modjaira is
(6ralatogatas, eléadasok tartasa, az MH OHP hadmiiveleti-harcaszati
felkészitési foglalkozasaira az egyetem oktatdoinak meghivasa,

csapatgyakoroltatas, részvétel biztositasa az MH OHP gyakorlatain).

e Az MH OHP logisztikai szakagi blokkjai javaslatot tettek a tarca
altal tamogatott beiskoldzasi 1étszamkeretre, valamint részt vettek az
0sztondijas hallgatok szakiranyra helyezésében.

Az fent leirtakbél kitiinik, hogy az MH OHP a jogi legalizdlisig
lényegében megteremtette a szakirdanyreferensi feladatrendszer miitkodo
metodusdt, azokét a feladatokét, melyeket a tabornok ur cikkében
ismertetett. A jogi legalizalassal azonban nem fejez6dott be a munka,
hiszen a 117/2008 sz. HM utasitas csak a szak-€s szakrinyareferenseket
jelolte ki, am nem tért ki arra a feladatmegosztasra, melyet a tobbfelelds
szakoknal, szakiranyoknal a tovabblépéshez sziikséges meghatarozni.

A feladatmegosztisndl az alibbi, az MH OHP struktiirdjabol,
feladatrendszerébol, a kiképzési rendszer mdr emlitett integralt
sajdatossdgaibol eredd prioritisokat emliteném, melyeket mindenképpen
szitkséges figyelembe venni:

e Az alapképzésben végzett hadnagy — a nomenklatirabol eredden -
vagy az MH OHP alarendelt katonai szervezeteinél, vagy az MH
Tamogatéo Dandarnal keriil elsé beosztasba. A veliik szemben
tamasztott szakmai kovetelmények meghatarozasa ezért alapvetden az
MH OHP logisztikai szerveinek a feladata, hiszen az alarendelt
alakulatok hadmiiveleti —és kiképzési kovetelményeit az MH OHP
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parancsnoka irja el6 éves kiképzési intézkedésben, tovabba a
parancsnokok ¢és torzsek hadmiiveleti-harcaszati felkészitésének
tervében: mind békeiddszaki, mind mindsitett idoszaki kiképzésiikért,
felkészitésiikért ¢ a felelds.

A Magyar Honvédség strukturajabol és vezetési rendjébdl adodoan az
alapképzésre beiskolazand6 létszamra az MH OHP szakmai szervei —
a személyligyi fonokséggel egyiittmiikodésben- nem képesek
kizarolagos felel0sséggel javaslatot tenni.

A gyakorlati  foglalkozasok, csapatgyakorlatok  feltételeinek
megteremtése — mivel kiképzé bazisokkal, 16terekkel az MH OHP
rendelkezik, és a bazis elosztasi terv MH szinten az MH OHP PK
éves kiképzési intézkedésében jelenik meg — az OHP feladata.

A HM utasitas az MH OHP-t a mesterszakoknal (kivéve a miiszaki —
technikai szakot) nem jeldli szak, vagy szakiranyreferensként, ennek
ellenére én elkeriilhetetlennek tartom az MH OHP-t a referensi
jogkdrgyakorlasba bevonni, hiszen a mesterképzésben végzett tisztek
nagy része tanulmanyai befejezése utan az MH OHP alarendelt
szervezeteihez (illetve a parancsnoksagra) keriil vissza beosztasba.
Ebben az esetben kiképzésiik-felkészitésik az MH OHP PK Aaltal
kiadott parancsnokok és torzsek hadmiveleti €s harcészati
felkészitésének terve alapjan folytatodik, evidens tehat, hogy a
tanintézeti kimeneti kovetelményeknek relevans modon kellene
kapcsolodni a csapat kiképzési rendszer e szakaszdhoz. A referensi
jogkor gyakorlasanak sziikségességét tamasztia ald az is, hogy a
Magyar Honvédség jelenlegi elsddleges misszios és készenléti
feladatainak hadmiiveleti kovetelményei dltal meghatdarozott
kiképzési célok eléréséért elsésorban az MH OHP PK a felels. Az
altala elGirt, a missziokra vonatkozé felkészitési parancsban foglalt, a
missziok  torzsében  feladatot  végrehajtd  Ornagyi-alezredesi
allomannyal szembeni kovetelményeknek a mesterképzésben is meg
kell jelenni.

Egy nagyon fontos dologra térnék még ki, ami jelenleg siirgeto

problémdja a képzési — felkészitési folyamatnak: az at-€s tovabbképzési
tanfolyamok jelenlegi rendszere sajnos nem a megfeleld szinten miikodik
az egyetem esetében. Jelenleg hidnyzik az elémeneteli tanfolyamok
szakmai része, atképzo tanfolyamok pedig leginkabb csapat szinten — igy
nem akkreditalva — folynak. A HM HVK vezérkari fonokének és a HM
kabinetfonokének a Magyar Honvédség képzési rendszere atalakitasarol
sz6lo 148/2007. (HK 1/2008) egyiittes intézkedése kijelolte azt a
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munkacsoportot, melynek feladata a tanfolyami rendszer reformja, a
tanfolya-mokhoz kapcsol6dd 4altaldnos és szakmai kovetelmények
kidolgozasa, melyben a szak- és szakiranyreferenseknek minden
bizonnyal kiemelkedd szerepiik lesz.

Befejezésiil az idén lezajlott, és eddig példa nélkiil az egész
fogyaszto  logisztikai  rendszer  spektrumdt  atfogo logisztikai
rendszergyakorlat egyik legfobb tapasztalatit szeretném megosztani,
foleg annak a ténynek a tiikrében, hogy a gyakorlat levezetésében az
MH OHP-n kiviil a HM FLU és a ZMNE szakemberei is aktivan részt
vettek. A gyakorlat bizonyitotta, hogy sziikség van a csapatkiképzés és
az intézményi képzés alrendszerének minél tobbszori talalkozdsdra,
szitkség van a termeldi logisztika békétol eltérd koriilmények kozti
megmeérettetésére is (melyet a mesterképzés szakreferensei feladatainal
figyelembe kell venni), hiszen a Magyar Honvédség elsodleges feladata
az allomadny hdaborus feladatokra torténd felkészitése.
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A LOGISZTIKAI SZAKKEPZES HELYZETE A KATONAI
FELSOOKTATASBAN

Bathy Séndor!

A katonai felséoktatas mdr a rendszerviltdas elott is a magyar
felséoktatdas szerves része volt. A Zrinyi Miklos Katonai Akadémia
egyetemi, a katonai [foiskolik foiskolai oklevelet adtak ki és
kutatohelyként az akadémia tudomdnyos (kandiddtusi) fokozat
megszerzésere is lehetdséget nyujtott.

Az 1j felsdoktatasi torvény, illetve csatlakozasunk a ,,Bolognai
folyamat” néven emlegetett eurdpai képzési integraciohoz mégis tovabb
szlikitette azon ugymond sajatossagoknak a korét, ami a katonai
felsofoku képzést jellemezte.

A hallgatéi munkaraforditas kreditekben torténd elszaimoldsa maga
utdn vonta, hogy az intézmények kozott (hazai és kiilfoldi) megnott a
hallgatok és oktatok cseréje, amit kiillon program (ERASMUS)
anyagilag is tamogat.

A képzés mindségét feliigyelo0 Magyar Akkreditacios Bizottsag
(MAB) részrehajlas nélkiil 6rkddik a szakok és szakiranyok oktatasi
programja, az oktatok habilitacidja, szakmaisaga, innovacidja és a képzés
anyagi-technikai bazisanak elégségessége felett.

Az 1) koriilmények (koztiik a finanszirozas) egészséges versenyt
teremtettek a felsGoktatasban, amely kisebb és gyengébb intézmények
bezarasahoz, illetve akkreditaciojuk elmaraddsahoz vezet. llyen
kornyezetben akkreditaltdk az orszagban elsok kozott a Nemzetvédelmi
Egyetemen alapitott logisztikai szakokat és 2007-ben engedélyt kaptunk
BSC, és egy MSC logisztikai szak inditasara, illetve két doktori
iskolaban folyé PhD képzésre.

Napjaink katonai képzési, €s benne természetesen katonai logisztikai
keépzési helyzetét tobb egylittes hatas motivalja. Ezek fontossagi sorrend
nélkiil:

* abolognai folyamat tamasztotta mindségi kihivasok;

! Prof. Dr. Bathy Sandor nya. ezredes, ZMNE Logisztikai Intézet igazgatdja.
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®* a Magyar Honvédség valtozd, de szervezési ciklusonként
jelentésen csokkend tiszti és szaktiszti igénye;

* acivil képzés megjelenése az eddig tisztan katonai szakokon.

Néhany gondolat a linearis képzésrol, amely a Bolognai folyamat
talan legmarkansabb eleme. Lényege abban foglalhatdo Ossze, hogy
olyan egymasra épiild képzést biztosit, amelyben az elsé szint (BSC)
mint felséfoku alapképzés alkalmassa teszi a hallgatot arra, hogy az adott
szakteriileten részfolyamatot vezessen ¢és megfeleld innovativ tudas
birtokaban tovabb képezhesse magat.

A masodik szint az (MSC) mesterképzés, amely egyetemi oklevelet
eredményez ¢és a szakteriilet kozépvezetdi képesitését jelenti, valamint
feljogositja a megszerz6jét, hogy doktori PhD képzésben tudomanyos
fokozatot szerezzen. (1. szamu vazlat)

1. szamu vazlat

Tobbciklusu, linearis képzés
2005 - ota

képzés

. [I. Mester-
11213 |4 BEEY képzés
alapképzés

2009.11.23.
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Szamunkra, akik a tiszti f6iskolakon, illetve akadémiai képzésben
vettiink részt ez onmagaban nem jelentett ujat, de természetesen tobb
olyan lehetéséget nyit meg, amelyek hallgatok és oktatok szabad
aramlasat, az intézetek differencialodasat, a katonai felséoktatasban civil
hallgatok megjelenését eredményezheti.

A Nemzetvédelmi Egyetemen a logisztikai képzés a Bolyai Janos
Katonai Miiszaki Karon lévo szakokon és szakirdnyokon, valamint
specializdcion folyik tudomdny teriiletekhez és agakhoz sorolva.

A logisztikai BSC képzés a Had és biztonsagtechnikai szakhoz
tartozo:

* haditechnikai szakirdny, fegyverzeti, pancélos és gépjarmiitech-
nikai, vegyivédelmi technikai és a

* miszaki katasztrofavédelmi és kozlekedési szakirany kozlekedési
specializaciojan, valamint

* a katonai gazdalkodasi szakhoz tartoz6 hadtap szakiranyon folyik.
(2. szamu vazlat)

2. szamu vazlat

A szakok helye a kar szervezetében

BJKMK

[ ———————
Katonai Logisztikai I
Intézet
Haditcchnika sskiriny
szakirinyai specializcii

b. pincélos- és gépjarmitechnikai,

Katonai Logisztikai Hadtap és Pénziigyi Kozlekedésmérnoki
Tanszék MSc Tanszék Tanszék
Katonai Logisztikai MSc Katonai gazdilkodisi szak BSe Miiszaki, katasatrofa-védelmi és
szak hadtip szakiriny Kozlekedési szakiriny
pénziigyi szakiriny Kozlekedési specializicio

szakirany

Megiegyzés: A szak képzési bizisét adé BSc szakok helye

2009.11.23.
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Mint a vazlaton ldthato a képzés szervezéséért mds intézetek és
tanszékek a feleldsek.

A képzést minden szakon az akkreditalt és inditasra engedélyezett
tanterv biztositja. Ennek kovetelménye, hogy a tantargyak f6 csoportjai
tamasszak ala a szak deklaralt kiildetését.

Az Osztondijas (értsd alatta a tarca altal finanszirozott tisztjeloltek)
elkiilonitet tancsoportokban és az tugynevezett ,0” szemeszter
abszolvalasaval kezdik meg a képzést. Ebben a nulladiknak nevezett
félévben katonai alapkiképzést kapnak, amely nem része a BSC
képzésnek, ugyanakkor teljesen jogos kovetelménye a HM tarcanak,
hogy a leendé tisztek megfeleld katonai alapokkal, jogositvannyal, stb.
rendelkezzenek.

A szakokra torténé jelentkezés és a felvételi eljaras rendje

A BSc felvételi eljaras, az aktualis felvételi tajékoztatoban leirtaknak
megfeleléen, a tobbi felsGoktatasi intézményekhez hasonlé modon
torténik. (3.szamu vdazlat)

3. szamu vazlat

Jelentkezettek és felvettek szakonként

tek ] = =
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2009.11.23.
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A jelentkezési lapot az Oktatasi Hivatalhoz kell bekiildeni.

A felvételi eljaras részei

Az alapképzésre jelentkezOk esetében az intézmény tantdrgyi
felvételi vizsgat nem szervez. Az egyetem a tobbciklusu képzési rendszer,
képzési teriileteinek és képzési againak megfeleléen meghatarozott
érettségi vizsgatargyakbol elfogadja a szakra jellemzdé és a felvételi
tajékoztatoban megjelentetett k6zép- vagy emelt szinten tett érettségi
vizsgat.

A tisztképzésre jelentkezOk egészségi €s pszichikai, valamint fizikai
alkalmassagi vizsgalaton vesznek részt. Mindhdrom alkalmassagi
vizsgalatot a Magyar Honvédség Dr. Radoé Gyorgy Egészségiigyi
Kozpont végzi.

A mesterképzésbe Keriillés a BSc képzés milyensége szerint
differencialt:

Teljes kreditérték beszamitasdaval vehetdk figyelembe:
* ahad- és biztonsagtechnikai mérndki alapképzési szak,
* akatonai gazdalkodasi alapképzési szak.

A bemenethez meghatarozott kreditek teljesitésével elsésorban
szamitasba vehet6 alapképzési szakok:

* a gépészmérnoki,

* a kozlekedésmérnoki,

* a mechatronikai mérnoki,

* avillamosmérnoki,

* a mérndk informatikus,

* a gazdalkodasi és menedzsment,
* apénziigy és szamvitel,

® akatonai vezetoi,

* ahatarrendészeti és -védelmi vezetoi,
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* avédelmi igazgatasi,

* a muszaki menedzser.

A mesterképzésbe valo felvétel feltételei

A hallgatonak a kredit megallapitasa alapjaul szolgalo ismeretek -
felsGoktatasi torvényben meghatarozott - 6sszevetése alapjan elismerhetd
legyen legalabb 70 kredit a korabbi tanulmdnyai szerint az aldabbi
ismeretkorokben:

* természettudomanyos ismeretek (20 kredit): matematika, fizika,
kémia, informatika, kornyezetvédelem;

* gazdasagi és human ismeretek (10 kredit): kozgazdasagtan,
hadtorténelem/technikatdrténet, hadijog/jogi ismeretek, europai
uniods ismeretek;

* szakmai ismeretek (40 kredit): logisztika elmélete, logisztikai
tamogatas, haditechnikai  ismeretek, mechanika, hdtan,
mindségiigy, menedzsment ismeretek, munkavédelem, marketing,
kozgazdasagtan, védelem-gazdasagtan, statisztika.

A mesterképzésbe valo felvétel feltétele, hogy a felsorolt
ismeretkorokben legalabb 40 kredittel rendelkezzen a hallgato. A hianyzo
krediteket a mesterfokozat megszerzésére iranyuld képzéssel
parhuzamosan, a felvételtdl szamitott két féléven beliil, a felsdoktatasi
intézmény tanulmanyi és vizsgaszabalyzataban meghatarozottak szerint
meg kell szerezni.

Kiilon kell szolni a gyakorlati jartassagok megszerzésérol, amelyek
kizdarolagos bazisa a Magyar Honvédség.

A BSc képzésben résztvevo tisztjeldltek az V-VII szemeszterben
vesznek részt a csapatoknal és intézeteknél leend6 beosztasukhoz kot6do
beosztasok gyakorlasaban. Az els6 csapatgyakorlaton olyan beosztast
gyakorol, amelyet elsd tiszti beosztasaban feliigyelni fog. A masodik
csapatgyakorlatan altalaban és lehetdleg elso tiszti beosztasat gyakorolja.

Az MSc képzésben a gyakorlas bazisaul a tobbnemzeti logisztikai
kiképzési program szolgal, ahol brit, cseh és mas nemzetek
logisztikusaival a torzsmunka a dontés el6készités feladatait gyakoroljak,
rendszerint a BNT feladatainak szervezésén keresztil. (4. sz.vazlat)
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4. szamu vazlat

Csapatgyakotlatok rendszere

Kritériumkovetelmeny: BSc: 8-10 het,
MSc4 hét

Szakirdny Szemeszter ~ IdGtartam Gyakoroltfeladatkdr

Haditechnikai szakirdny, 4hét  szakmaicsapat- (iizemi) gyakorlat
fegyverzettechnikai, pdncélos-és
gépjdrmittechnikai, vegyivédelmi
Had- és biztonségtechnikaimémdki - technikai specialzdcid v 4hét  csapatgyakorlata tervezett els6 tiszti beosztasban
alapszak
Milszaki, katasztrofavédelmiés Ahét szl aeg. pk.
kzlekedesiszakirdny, kozlekedési
specialzdcid 4hét szl aeg. pk.

2hét  rpk, raktarvezetd

4hét  htp.ti,(ruh. iza), szpk.
Hadtdp szakiny p.tifuh.Uze),s2p

4hét  htp.ti.(élm.)szpk. elsd tiszti beosztdshan

Katonai gazdalkodasi alapszak ,, ,
2hét  pénatdros, pil. eldado

s 4hét  pi referens
Pénziigyi szakirdny

4hét  pi. referenselsd tiszti beosztashan

2hét  Maglitetobbnemzeti logisztikai gyakorlat

Katonai Logisetkai mesterszak Maglite tobbnemaetilogisztikai gyakorlat vagy a
Hadtumanyi Kar zardgyakorlatara épitett
torzsgyakorlds

2009.11.23
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Doktori képzés

A doktori (PhD) képzés a Magyar Akkrediticios Bizottsdag dltal
jovahagyott program szerint a ZMNE Doktori Tandcsanak
irdnyitdisdval, a programtandcs vezetésével 1996. szeptember 1 - én
kezdodont meg. Az egyetem a nemzetkozi ekvivalencia feltételeknek
megfeleld doktori (PhD) fokozatot itélhet oda. A doktori képzés célja,
hogy posztgradualis (nappali Osztdndijas ¢és oOnkoltséges, levelezd
Osztondijas és Onkoltséges) tovabbképzés valamint, egyéni felkésziilés
forméjaban lehet6séget nyujtson a megfelelé tudasszint és kutatd
gyakorlat megszerzéséhez. A doktori képzésre és fokozatszerzésre
jelenleg két akkreditdalt doktori program dll rendelkezésre:

a) A Hadtudomanyi Doktori Iskeola a hadtudomany teljes
spektrumaban folytat doktori képzést, amelyen beliill a Katonai
logisztikai szak 21 valaszthatdo kutatasi témaval van jelen,
lehetdséget biztositva az MSc képzésben részesiilt valamennyi
logisztikai szakiranyban végzettnek a tovabbi képzésbe és kutatasba
val6 bekapcsolodasra és a katonai egészségligyben mitkddoknek is
szervezoi €s vezetdi ismereteinek bovitésére, illetve a hadtudomanyi
PhD fokozat megszervezésére.

b) 2001-ben alapitott Katonai Miiszaki Doktori Iskola
tudomdnyszakjai koziil az alabbiakon biztositott a tovabblépés
lehetdsége logisztika teriileten:

e Haditechnika tudomanyszak,

o Kozlekedési logisztika tudomanyszak.

A doktori fokozat megszerzéséhez sziikséges tuddsszint elérheto:
e szervezett allami 6sztondijas képzésben (36 honap, 180 kredit);
o szervezett koltségtéritéses képzésben (36 honap, 180 kredit);

e egyéni koltségtéritéses felkésziilésben (36 honap, 180 kredit).

A képzésben valo részvétel feltételei:
e afelvételi palyazat benyujtasa;

o az akkreditalt doktori iskola és a tudomanyszak vezet6jének
befogado nyilatkozata;
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e a felvételi bizottsag meghallgatason alapul6 tamogat6 javaslata;

e a doktori iskola javaslata és az Egyetemi Doktori Tandcs dontése
a felvételrol;

o aképzés és a kutatas pénziigyi forrasainak megléte.

e szervezett allami Osztondijas képzésben résztvevd palyazod
esetében a beiskolazasi parancs megléte.

A szakok mindségbiztositasi tevékenysége

A szakok mindségbiztositisi tevékenységének alapjat a ZMNE
BJKMK Kari Mindségiigyi Bizottsag és a Kari Képzésfejlesztési
Bizottsdag hatdrozatai képezik.

A szakok mindségbiztositasi tevékenységeinek legfontosabb célja a
képzési kimeneti kovetelményeknek (15/2006. (IV.3.) OM rendelet) és a
honvédtisztekkel szemben tdmasztott specialis elvarasoknak (35/1997.
(HK 10) MHPK, VKF intézkedés és a 23/1999.(HK 6.) MH parancsnoki,
vezérkari fénoki intézkedés) vald megfelelés.

A szakok mindségbiztositasi tevékenységének egyik legfontosabb
eleme a szakfejlesztési forum.

A Szakfejlesztési Forum a szakok tovabbfejlesztése €s a felkészités
szinvonalanak értékelése szempontjabol a legfontosabb testiilet. A tagok
kozott megtalalhatok a HM és az MH legfels6 szakmai vezetdi, az
egyetem vezetO oktatdi, valamint a szakok hallgatdinak képviseldi.

A szakfejlesztési forumot a szakfelelés vezeti. A forum az
tigyrendnek megfeleléen szemeszterenként egy alkalommal ilésezik. A
forum rendeltetése a szak tantervének kialakitasa, az abban foglaltak
megvalositasanak irdnyitdsa és véleményezése. A képzéssel kapcsolatos
javaslattétel, allasfoglalas megfogalmazasa, a katonai szakmai
kovetelmények érvényesiilésének ellenérzése és a gyakorlati felkészités
tamogatésa.

A rendeltetésben foglaltak megvaldsitisa érdekében a forum ag
alabbi feladatokat ldtja el:

* a szak tantervének véleményezése, javaslattétel a modositasara,
iranyelvek, prioritdsok megfogalmazasa;
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a szakon folyo6 képzés véleményezése, idoszakonkénti értékelése;

javaslattétel a képzeés targyi és személyi feltételének biztositasara;

® a katonai szakmai kovetelmények érvényesiilésének segitése és
ellendrzése;

a  gyakorlatorientalt  felkészités  feltételei  biztositasanak
tamogatasa;

* a szakon folyo képzés mindségellendrzése.

A mindségértékelés  szempontjabol  kiilonosen  fontos
jelentoséggel bir az oktatok hallgatok altali értékelése, amely
félévenként valosul meg.

A szakokon jelenleg kérdéives formaban torténik az oktatok
hallgatoi értékelése. A kérddiveket a Dékani Hivatal dolgozza fel és
visszajuttatja azokat az adott oktatasi egység vezetdjének. A kirivoan
alacsony értékelést elért oktatokkal a tanszékvezetok kiilon-kiilon
foglalkoznak és tdmogatjak 6ket a magasabb értékelés elérésében.

Intézményi szinten kérddives formaban torténik a hallgatok
elégedettségének mérése. A diakok véleményt mondhatnak a Tanulmanyi
Hivatalrol, a konyvtari €s az informatikai szolgaltatasokrol. Az
eredmények feldolgozdsdat az ZMNE Mindségiigyi Bizottsaga hajtja
végre.

A képzési egyiittmiikodés az FLU-vel, a MH OHP-vel és
csapataival résziinkrol nélkiilozhetetlen. Teriileteit a kiemelten fontos
szakreferensi feladatok rendszeres miivelése mellett tobb szinten is
kivanatosnak tartjuk.

Ezek lehetnek:

* Képzésben vald részvétel oraadds formajaban, tantargyfeleldsi
megbizas;

* Részvétel a MAGLITE gyakorlatokon;
* Ko6z0s jegyzetek készitése;

* Ko6z0s képzés a szakmai elémeneteli tanfolyamokon;
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Részvétel a  szakdolgozat, diplomamunka témajegyzék
Osszeallitasaban és a biralatokban;

Részvétel a zarovizsgaztatasban;
Részvétel a Szakfejlesztési Forum munkéjaban;

A szakmai intézkedések, szabalyzok megkiildése a szakfelelds
tanszéknek;

Ko6z0s részvétel a logisztika teriileteivel kapcsolatos hazai és
kiilfoldi (EU) palyazatokon;

A ZMNE-n folyo doktori képzésrél, az arra valo jelentkezés
feltételeirol az FLU érintett allomanyanak folyamatos
tajékoztatasa.

Befejezeésiil nugy érzem sikeriilt bizonyitanom, hogy a katonai
felséoktatas nem nélkiilozheti az dllando és szoros egyiittmiikidést a
MH csapat és vezetoi szintjeivel. Utalva a tudomdnyos konferencia
cimére, mi a miikodési integritist a tanordkra és a hallgatok
érdemjegyeire korldatozndank, mert ezek alol a torvény nem ad
felmentést. Ugyanakkor integrans részei kivanunk lenni a MH
mitkodésének, mert csak igy latjuk elkeriilhetének, hogy tanitisunk
csak az iskolanak és ne az életnek szoljon.

Felhasznalt irodalom:

1.
2.

A fels6oktatasrol szolo 2005. évi CXXXIX. Torvény.

A katonai és rendvédelmi felsdoktatasi intézmények vezetdinek,
oktatoinak és hallgatdinak jogallasardl szold 1996. évi XLV.
torvény.

79/2006. (IV.5.) kormanyrendelet a felsdoktatasrdl szolo 2005.
évi CXXXIX. torvény egyes rendelkezéseinek végrehajtasarol.

A 289/2005. (XI1.22.) kormanyrendelet a felsdoktatas alap- és
mesterképzésrodl, valamint a szakinditasi eljarasi rendjérol.

15/2006. (IV.3.) OM rendelet az alap-és mesterképzési szakok
képzési és kimeneti kdvetelményeirdl.

169



170



SZAKTORTENET

AZ ANYAGI-TECHNIKAI BIZTOSITAS
ROVID TORTENETI ATTEKINTESE

Gdspar Tibor!

Minden év december 01. lesz, a katonai logisztika csapatiinnepe.
A Magyar Honvédség Parancsnoka (MHPK) a 26/1993. (HK 13.)
szamu intézkedésében rendelkezett a fegyvernemi napok kijelolésérdl.
Az MHPK 1989. december 01.-jét az MH Anyagi-technikai
Fécsoportfonokség (MH ATFCSF-ség) és ezzel pdarhuzamosan a
csapatok integradlt szolgdlatai megalakuldsinak napjat az ,,Ellatok
napjava” nyilvanitotta. Ezt a hagyomanyt kévetve 1998. december 01-
én modernizaltak az iinnep nevét, igy nemzetkozileg érthetobb
megnevezéssel ,,Logisztikusok napjdara” valtozott. Ebben az évben van
az MH ATFCSF-ség megalakulasanak a 20. évforduléja. Cikkem célja
az elmult husz év rovid attekintése, az események felidézése, a
tanulsagok megfogalmazdsa.

Az integracios folyamat a Magyar Néphadseregben egy kissé
korabban kezdddott. Mar az Otvenes és hatvanas években is voltak
integracios kisérletek, de ezek rovid életiick voltak, ezek ismertetésétol
most eltekintek. A fegyverzettechnikai szolgalatok funkcionalis alapon
nyugvd szervezeti integracidja 1976-ban kezdddott az Egyesitett
Technikai Szolgalatok és Egyesitett Javito Miihelyek megalakitasaval.
1984-ben zajlott le négy haditechnikai agazat (fegyverzet-, pancélos- és
gépjarmii-, miiszaki- és vegyivédelmi-technikai) szervezeti integrdcioja a
katonai vezetés, illetve a gazddlkodds valamennyi szintjén. Ennek az
eseménynek ebben évben volt a 25. évforduloja. Az integracié kovetkezo
foka a Hadtip és Fegyverzet-technikai Fécsoportfénokség, a
Vezérkar Anyagtervezési Csoportfonokség részei, valamint az
Egészségiigyi Szolgalatfonokség ecgymasba olvadasa volt. Az igy
ujonnan létrehozott MH Anyagi-technikai Fécsoportfonokség (MH
ATCSF-ség) megalakuldsdaval egységes vezetés ald keriilt 17 anyagi-
technikai szolgalat a minisztériumtol szétvilasztott Magyar Honvédség
Parancsnoksaga részét képezte. 1990-1992-ben a fegyverzeti és

! Dr. Gaspar Tibor nya. mk. vezérérnagy, PhD, a Magyar Logisztikai Egyesiilet
elnokségi tagja.
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technikai, valamint a hadtapszolgalatok kozds szervezetbe vonasaval
megalakultak a katonai szervezetek anyagi-technikai szolgalatai, és
megkezd6dott a mikddés integraldsa.

Az anyagi-technikai integracio célja az volt, hogy megvalosuljon a
tobb évtizedes onallo fejlesztés alapjan elkiiloniilt szolgalatok munkaerd-,
eszkoz- és készletallomanyanak, pénzeszkozeinek, valamint kilonféle
(javito-, tarolo-, szallitd-, nyilvantarto-, stb.) kapacitasainak az 6sszevont,
rugalmas ¢s gazdasagos felhasznalasa, valamint a szolgalati agak, a
katonai gazdalkodas egységes vezetése.

Az anyagi-technikai integracio tartalma a szolgalatok egységes
vezetés ala rendelése, az 10j, egységes (integralt) szolgalat funkcionalis
szervezetben valo megalakitasa (szervezeti integracio), valamint egységes
gazdalkodasi modszereknek a megfeleld gazdasagi tevékenységekre valo
kialakitasa és alkalmazéasa (mitkddési integracio) volt.

A MH ATFCSF rendeltetése a hadsereg anyagi, technikai,
egészségligyi, kozlekedési biztositasanak tervezése, szervezése, a
végrehajtdas MH szinti szabalyozdsa ¢és szakfeliigyelete volt.
Gazdalkodasiranyitasi hataskore kiterjedt a szervezetébe nem tartozo,
mas fels6 szinti anyagi gazdalkodd szervezetekre is. A
focsoportfonokség csoportfonikségekre, osztilyokra, alosztilyokra
tagozodott.

A létrehozott anyagi-technikai szervezet nem volt része a
vezérkarnak, vele azonos szinten miikddott, vezetje egyben az MH
parancsnok helyettese volt és szolgalati eloljaroja a Magyar Honvédség
teljes allomanyanak. A fOcsoportféndkség létrehozasara kialakitott
elhatarozas szerint alapelvként szerepelt, hogy a korabbi vezetési
rendszer gyoOkeresen ne valtozzon, a szolgalatfonokségek tobbsége az
alarendelteket kozépiranyitd szerv Utjan vezesse, az MH szintii anyagi-
technikai biztositas két 1épcsében valosuljon meg és ez a jol miikodo
rendszer tovabbra is megmaradjon. A szolgalatfonokségek tovabbra is
képesek legyenek a felsdszintli vezetd, iranyitd feladatok operativ
veégzésére, az alarendelt szervezeteik iranyitasara. A szolgalatfonokségek
végezzeék a kaderutanpotlas, a szakmai kiképzési, felkészitési feladatok
tervezeését, a felsdszintll irdnyitas, ellendrzés megvalositasat.

Az MH csapatainal a parancsnoksagok egyik vezetd szerveként
anyagi-technikai fénokségek alakultak. Rendeltetésiik az adott tagozat
anyagi-technikai biztositasanak tervezése, szervezése, vezetése ¢s
szakellenOrzése volt. A fonokségek szervezeti felépitése tagozatonként
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valtozott, altalaban haditechnikai, hadtap, egészségiligyi és kozlekedési
szervekre tagozodott.

A feladatok végrehajtasat az anyagi-technikai szakcsapatok
végezték. Az MH anyagi-technikai szervezeteinek allomanyaba tartozo
szakcsapatok sajatos  technikai felszereltségiik, szervezetik ¢és
kiképzésiik, valamint szakmai feladataik alapjan Ilégvédelmi-
rakétatechnikai; repiil6-miiszaki iizemben tarto; elldto, javito, szdllito,
egeészségiigyi és kozlekedésbiztosito szervezetek voltak.

A NATO-csatlakozasra vald felkésziilés jegyében 1997-ben
jelentds atszervezés zajlott le. A Magyar Honvédség iranyitasarol és
felsGszintli  vezetésének  rendjér6l  kiadott  2218/97.  szamu
Kormanyhatarozattal a logisztikai biztositds addigi rendszerében is
jelentés  valtozas kovetkezett be. Az addig dgazati, illetve
dagazatcsoportos rendben miikodé MH ATFCSF-ségbdl kivdlt az MH
Egészségiigyi Csoportfonokség, és az ujonnan megalakult Honvéd
Vezérkar blokkszerii felépitésében Iétrejott a HVK Logisztikai
Focsoportfonokség (HVK LFCSF-ség). Az  Anyagi-technikai
Fdcsoportfénokség jogutddjaként a Honvéd Vezérkar kozvetlen
alarendeltségében, a Haderénemi Vezérkarok jogallasi szintjén
megalakult az MH Logisztikai Foigazgatésag (MH LFI), mint kdzponti
logisztikai timogatd szervezet. E szervezet alarendeltségébe a logisztikai
timogaté dandar, az anyagellité kozpontok ¢és a javité iizemek
tartoztak.

A HVK LFCSF-ség a Honvéd Vezérkar logisztikai (anyagi-
technikai) tervezd, szervezd, elvi iranyitd és koordinald szerve volt.
Rendeltetése volt az MH tevékenysége logisztikai biztositasanak felsd
szintii tervezése, szervezése, és irdnyitasa. Szakteriiletén a gazdalkodasi
tevékenység, valamint az éves koltségvetési tervezes iranyitdsa, az MH
fejlesztéséhez sziikséges logisztikai javaslatok kidolgozasa, a nemzetkozi
kotelezettségekbdl adodo logisztikai feladatok koordinalasa volt a
meghataroz6. A szakmai tevékenység elveinek, felsé szinti
kovetelményeinek meghatarozasat, a logisztikai biztositast szabalyozo
rendszer kialakitasat €s rendszer mitkodésének feliigyeletét végezte.

Az MH LFI rendeltetését a Magyar Honvédség katonai
szervezeteinek és a HM kozvetlen szervezetek logisztikai (haditechnikai,
hadtap, elhelyezési és kizlekedési, haborus idoszakban egészségiigyi)
biztositasanak tervezése, szervezése és a végrehajtds irdnyitdsa,
valamint az aldrendelt katonai szervezetek kizvetlen vezetése képezte.
Gazdalkodas iranyito hataskore a szervezetébe tartozokon tul kiterjedt az
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MH Kkijelolt felsdszintii gazdalkodd szerveire és a HVK kozvetlen — a
Fdigazgatdsag szolgalati alarendeltségébe nem tartoz6 — katonai
szervezetekre.

Ebben az iddszakban a logisztikai vezetési és irdanyitdsi rendszer
alapvetd problémdjat a kordabban egységes felsé vezetési rendszert
képezd két szervezet egymdshoz fiizddo jogviszonya jelentette. Az MH
LFI kozvetleniil a Vezérkari Fénoknek volt alarendelve, igymint a
HVK LFCSF is. A két szervezet kozotti szakmai eldljaro-alarendelt
viszony nem volt leszabalyozva, ebbdl adoddoan az egész vezetési
rendszerre jellemzd hianyossag volt, hogy nem érvényesiilt, gyakorlatilag
elhalt a szakmai ald-folérendeltségi viszony jog, felelosség és hatdaskor
tekintetében. A HVK LFCSF nem tudta érvényesiteni és megvaldsitani a
Vezérkari Fonok logisztikai tdmogatassal kapcsolatos elvardsait, mert
egyrészt nem volt felruhazva szolgalati eldljardi jogkorrel, masrészt
szervezeti hianyossagok miatt sem tudott ennek megfelelni, mivel a
logisztikai rendszer miikodtetése (tervezés, ellatas, ellendrzés, felelGsség)
agazati, illetve dgazatcsoportos rendben épiilt fel, melyben az MH szintii
legfelsdbb agazati vezetok az MH LFI allomanyaba tartoztak.

Az 1990-es évek végén mar magatdl értetddo volt, hogy 1étre kell
hozni a Magyar Honvédségben egy olyan szervezetet, amely a szovetségi
rendszerhez illeszkedden képes miikodtetni egy modern, komplex
ellatasi, biztositasi €s tamogatasi rendszert, és egy teljes strukturat atfogo
logisztikai vezetést képes megvalositani. 4 Honvéd Vezérkar belsd
strukturdjanak dtalakitdasdval a focsoportfonokségekbal
csoportfonokségek alakultak, melyek J-s torzskari blokkokként
miikodtek. A HVK LFCSF-ség bazisan létrejott a HVK Logisztikai
Csoportfonokség.

A honvédelmi miniszter hatarozataval 2000. oktober 1-jén a
Magyar Honvédség Logisztikai Foigazgatosag egyidejli
megsziintetésével, annak jogutddjaként megalapitotta a MH
Osszhaderénemi Logisztikai és Tamogaté Parancsnoksagot (MH
OLTP). Az MH OLTP rendeltetése az MH katonai szervezetei, tovabba
a HM ¢és kozvetlen szervezetei lizemben tartasi, ellatasi, elhelyezési és
kozlekedési biztositasi feladatok tervezése, szervezése és a végrehajtas
iranyitasa békeiddszakban 6nalldéan, haboras idészakban az egészségiigyi
biztositassal kiegészitve, az MH felsO szintii vezetd szervei €s csapatai
béke- és mindsitett idoszaki tAmogatasi feladatainak tervezése, szervezése
¢s a végrehajtas iranyitasa, a szolgalati alarendeltségebe tartozo katonai
szervezetek kozvetlen vezetése. Koltségvetési gazdalkodo irdnyito
hatadskore a szervezetébe és aldarendeltségébe tartozokon tul kiterjedt a
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Magyar Honvédség kijelolt felsé szintii gazdalkodo szervezeteire és a
Honvéd Vezérkar kizvetlen katonai szervezeteire.

Az MH OLTP a Magyar Honvédség vezérkari fénoke kozvetlen
szolgalati alarendeltségében hajtotta végre feladatait. A parancsnoksag
szervezeti kialakitdsa alapvetben az MH LFI struktirajat kovette,
kiegészitve azt az addig logisztikan kiviili ellatasi agak (kiképzés-
technikai, human anyagi, térképészeti anyagi) felsd szintli szakanyagnem-
felelés szervezeti elemeikkel, valamint Parancsnoki Irodaval és a
Létesitmény Fonokséggel. A korabbi agazati rendben miikodo ellato
feladatokat végz6 MH Harcanyag, MH Haditechnikai és MH
Hadtapanyag Ellaté Kozpont.

Az wj ellato kozpontok hadrendbe dllitasaval egyidejiileg
megsziint 13 hadrendi elem. Hadrenden kiviil, a g6dolléi HM Currus
Rt-be beolvadt az MH Fegyverzet Javito Uzem, az MH Elhelyezési
Kozpont, pedig a HM Ingatlan Kezelési Hivatalba (HM IKH) épiilt
be. Csokkent a létszama az MH Katonai Koézlekedési Kozpontnak
(MH KKK), az MH 1. Logisztikai Tamogaté Dandar, pedig atalakult
tamogaté ezreddé. A szervezési feladattal a parancsnoksag
alarendeltségébe keriiltek a kdzponti tamogatd szervezetek, igy az MH
Hirad6 Parancsnoksag, az MH 40. Galga Vezetésbiztosité Ezred, az
MH Térképész Szolgilat, az MH Meteorolégiai Szolgalat, az MH
Szabalyzatkiad6 Intézet ¢s Kozponti Nyomda, az MH 1. Tiizszerész és
Aknakutat6 Zaszléalj, az MH Kozponti Anyagraktar és Javitoiizem.
E szervezetek 4taldrendelése ,jogerére” emelte az MH OLTP
elnevezését és hadtestszintii jogallasat.

Az MH OLTP aldrendelt szervezetei olyan egységes logisztikai
(logisztikai szervezetek) és tamogatd (tdmogatd szervezetek) rendszert
alkottak, amely képes volt a katonai tevékenységek hatékony biztositasi
és tamogatasi feladatainak megoldasira. Az MH OLTP tobb mint hat
éves milkodése alatt ez a két — a logisztikai és a tdmogatasi — alrendszer
kellden Osszecsiszoldodott, kiforrott, egymast hatékonyan kiegészitette.

A 2000 és 2006 kozotti években szamtalan szervezeti valtozast ért
meg az MH OLTP. A parancsnoksag 1étszdma az integralt feladatokkal
(HVK Logisztikai Csoportfonokség, HM Gazdasagi Tervezé Hivatal
egyes feladatai) novekedett, majd Gjra csokkent, alarendelt szervezetek
sziintek meg, alakultak at.
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A 2007. januar 1-jével végrehajtott haderdreform
struktiurajaban atalakitotta, létszamaban csokkentette az addig
miikodott logisztikai tAmogatas rendszerét. Ennek soran alakult meg
egyrészt a beszerzésekkel (MH BBBH), a mindségbiztositassal ¢€s
technoldgiai fejlesztésekkel (HM TH), a nemzetkozi feladatokkal (HM
PNRI) foglalkozé szervezeteknek, valamint az MH OLTP részeinek
integralasaval a kozponti (termeldi) logisztikai feladatokat ellatd, HM
Fejlesztési és Logisztikai Ugynokség (HM FLU), masrészt a
kozEépszintl, csapattagozatll, fogyasztoi logisztikai feladatokat ellat6 MH
Osszhaderénemi Parancsnoksag (MH OHP) logisztikai szervezete. 4
két, szervezetileg és aldrendeltségiiket tekintve kiilon dallo logisztikai
tamogato rendszer-részek — a sokat emlegetet termeldi és fogyasztoi
logisztika szétvalasztasa ellenére — csak formalisan kiiloniilnek el, mert
tevékenységiik nagy része kozponti rendelkezésekkel szabdlyozottan
osszekapcsolodik, feladataikat egyiittmiikodési rendszerben latjak el. Az
egylittmiikodés hataskori és feladat differencialtsaggal valdosul meg a
program alapu hader6-fejlesztés és fenntartds logisztikai tamogatasi
feladatokban, az azokhoz sziikséges tervezési, gazdalkodasi, beszerzési,
ellatasi, technikai tdmogatasi szakteriileteken, valamint a nemzetkozi
feladatok logisztikai tAmogatasa terén.

A rovid torténelmi attekintés utan, az elmult évtizedek
torténéseinek elemzése alapjan a kovetkezd tapasztalatok
rogzithetok.

Attekintve a fenti szervezeti és milkddésbeli modositasokat,
megallapithatjuk, hogy a hadsereg miikddése terén a meghatdrozo
anyagi-technikai biztositasi, majd késobb a logisztikai tamogatdsi
kovetelmények nem sokat vdltogtak. Viltoztak a koriilmények, a
szervezeti formak és a munkamodszerek. Az elmult 20 évben a
logisztikai szakdllomdny minden koriilmények kozott tette a dolgat,
végezte feladatat, biztositotta a hadsereg miikodését. Az eltelt 20 év azt is
bebizonyitotta, hogy egy hadseregen beliil a logisztikai feladatokat
tobbféleképpen, kiilonbozo szervezeti, hatdskori formdban és feladat
elosztasban is végre lehet hajtani, meg lehet oldani. Az orszag politikai
¢s gazdasagi helyzetének figyelembe vételével a hadsereg valtozo fela-
dataihoz, valtozé strukturajahoz és létszamahoz mindenkor igazitani
sziitkséges a logisztikai tamogatdsi rendszert is.

Ha a vezetés, irdanyitds és felelosség oldaldarol vizsgaljuk meg a
felsorolt szervezi megoldasokat, a kovetkezoket lathatjuk.
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Az énadllo rendszerek esetén, 1984 elott, belathatd, hogy az egyes
szolgalati dgak kozotti koordindcio nem volt zokkendmentes. Ezért is
volt sziikség az integracidra, aminek a célja és tartalma mar elhangzott.

Az integrdcids folyamat végén kialakult anyagi-technikai
biztositdsi rendszer hatékonyan miikodott. A feladatokhoz kapcsolodo
jog, hataskor és felelosség egységben volt. Minden szinten egységes
szervezeti felépitésben kialakitott szervezetek parancsnok helyettes
szinten voltak képviselve a vezetésben, ami kelld hatékonysagot
biztositott.

A gondok a parhuzamos szervezetek kialakulasaval kezdédtek,
ami a tervezés és szervezés, valamint a feladat végrehajtas
szétvalasztasat célozta meg. Ez 1997-ben, az MH LFCSF-ség ¢s az
MH LFI megalakulasaval kezd6dott, amit fokozott, hogy a HM-ben is
féosztalyok alakultak, részben logisztikai feladatokkal.

Ez a megosztottsdg a csapatok szintjén is jelentkezett. Létrejott a
logisztikai fonokség, mint tervezd, parancsnoki dontés el6készitd
szervezet és kiilonvdlt a logisztikai végrehajto szervezet, benne a
logisztikai miiveleti kdzpont, a parancsnok kozvetlen alarendeltségében.

A katonai szervezetek parancsnokai meroben eltéré modon
értelmezték a logisztikai vezetés ilyen jellegii megosztdsdt. Voltak, akik a
G-4 (A-4)-et valtozatlanul logisztikai helyettesként kezelték és rajtuk
kérték szdmon a logisztikai szervezetek munkajat is. A parancsnokok
masik része a logisztikai szervezet parancsnokat tekintette logisztikai
helyettesének, €s tdle kovetelte meg az adott katonai szervezetet érintd
logisztikai problémak koordinalédsat, figyelmen kiviil hagyva, hogy ilyen
feladatot nem alarendeltek, hanem torzskari szervek végeznek.

2005 — 2006-ban a MH integracié cimen még inkabb atkeriilt a
logisztikat meghatarozd gazdalkodds a minisztérium kozigazgatasi
oldalara a vezérkari fonok hataskorébol.

Az integradlt minisztériumban a miniszter irdnyitja és feliigyeli a
Honvédelmi Minisztérium és a Magyar Honvédség gazdalkoddsdt. A
dontés-elokészitd  bizottsagok véleményét figyelembe véve egy
személyben dont a fejezet egészét érinté gazdalkodasi kérdésekben.

A Honvéd Vezérkar fonokének gazddlkodasi jogkdre az integrdlt
minisztériumi struktura kialakitasaval megsziint. A vezérkari fonoknek
biztositani kell — a gazdalkodasi dontések elokészitését végzo bizottsagok
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munkdjdban valo részvételével, vagy képviseletével — a rahatés
lehetdségét az MH-t érint6 gazdalkodasi dontések meghozatalaban.

Az ellatas kozvetlen feliigyeletét, az igények kozotti prioritdsok
meghatdrozdasat minden esetben, szolgdlati rendben a katonai
feladatokat elrendeld parancsnokok végzik, teljes feleldsséggel. Az
igények sorolasaval kapcsolatos dontés a Honvéd Vezérkar szintjén a
vezérkari fonok felel6ssége, mig a jovahagyott koltségvetést érintd
modositasi igények kielégitése kizarélag a honvédelmi miniszter
kompetenciajaba tartozik.

Még egy fontos koriilményre fel kell hivni a figyelmet. Az MH
OLTP felszamolasaval egyiitt megszintek az MH  szinti
szolgalatfonokségek is. A HM FLU-n beliil, a régi struktirdhoz csak
nagyon nehezen beazonosithato, igazgatésag és osztaly struktira (a
logisztikai teriileten) jott létre. Ez a rendszer nem igazodik az MH OHP
¢s a csapatok logisztikai struktirajahoz, de nem igazodik az oktatdsi
rendszerhez sem. A szolgdlati agak megsziinésével megsziint a szakmai
feleldsség a logisztikan beliil. A kiillonbozé technikai eszkdzoknek és
szakanyagoknak nincs konkrét szakmai felelose. Természetesen a
felelosség névleg létezik, vannak felelds osztalyvezetok, igazgatok,
féigazgato, azonban tdlikk nem varhato el, hogy minden szakkérdésben, a
feladat teljes mélységének ismeretében, tudjanak donteni.

A szolgdlatfonokségek feladatrendszerének elemzésénél az elldatasi
f0 feladat mellett volt tobb, legalabb ilyen jelentos feladat, ami jelenleg
hdtérbe szorult. Az egyik a kaderutanpdtlas kérdése. Ez tobb irdnyt
feladatot jelentett. Egyrészt magaban foglalta a fdiskolai és egyetemi
oktatas figyelemmel kisérését, segitését, a szakmai kovetelmények és
elvarasok kozvetitését a tanintézetek felé. Masrészt a szakagak
foglalkoztak a pdlydn lévé szakdllomdny elomenetelével is. Figyelemmel
kisérték tevékenységiiket, bevontak oket a tovabbképzésekbe, a
tehetségesebb fiataloknak kiilon feladatokat adtak, javasoltak Oket
magasabb beosztasba.

A szolgdlatfénokségek a szakma szellemi miihelyei is voltak. Itt
készitették a szakmai intézkedéseket, szervezték a fondkségi kiadvanyok
kiadasat, tovabbképzéseket szerveztek, valaszoltak az eljuttatott szakmai
kérdésekre, szakmai allasfoglalasok késziiltek. A szolgalatfonok az MH
és civil szakmai forumokon képviselte a kozosség érdekeit. A
szolgalatfonokség vezetése részvett a tudomanyos életben, erre dsztokélte
szakmai alarendeltjeit is.
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A szakmai hagyomanyok orzésének is fontos szintere volt a
szolgalatfénokség. Az aktiv dllomdny rendszeres kapcsolatot tartott a
nyugdijasokkal, a szakma nagy oregjeivel. A tapasztalatok dtaddsa a
nyugdijazds utdn is folytatodott.

Az eltelt két évben szerzett civil logisztikai tapasztalataim is
megerdsitik azt a megallapitaisomat, hogy a logisztika szerepe
mindenhol erdsodik. A logisztikaval az elsészamu vezetd, vagy egyik
helyettese foglalkozik. A hadseregben is torténtek erre Kkisérletek
(MH OHP), de ez folyamat még eléttiink all. Erre is j6 példa a 20
évvel ez eldtt 1étrehozott anyagi-technikai biztositasi rendszer.

Ennyiben kivantam 6sszefoglalni az elmilt 20 év legfontosabb
torténéseit és az azokbdl levonhaté tanulsagokat.

A Haditechnika folyéiratban megjelend valtozat:

Az iras megjelent a Haditechnika 2009/6. szamdban, ,,A logisz-
tikusok napja, torténeti dttekintés.” cimmel.
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A NAPOLEONI HADERO MANOVEREZO HADVISELESE

I. RESZ.

- az 6nallo alkalmazasra képes lovassag megteremtése és a

Bevezet6 gondolatok

fogatolt ellatas alkalmazasa -

Turcsanyi Karoly — Hegediis Ernd’

A kétrészes tanulmdny az I. RESZ-
ben bemutatja a napéleoni hdaborik

haddszati kulturdinak dltalanos
vizsgdlatdt, a mozgdscentrikus
alkalmazdsi elvek megjelenését
Napdleonnadl, Jomini-nél és

Clausewitznél, tovibba a gyalogsdgi
alkalmazason alapulo, illetve az énadllo
lovassdagi  alkalmazdst  megjelenité
haderék napoleoni hdboruk sordn
lezajlott elkiiloniilését.

Szerkesztoség

Az utobbi években megjelent konyv formdtumu publikdcidinkban,
illetve megvédett értekezéseinkben egyarant érintettiik a haddszati

kulturak tovabbi

kutatisra érdemes kérdéskorét. Mar ekkor

megfogalmazodott benniink: alaposabb vizsgdlatra érdemes kérdeés,
hogy a napdleoni hdaboruk sorin megjelentek-e az egymdstol élesen
elkiiloniilo hadaszati kulturdk (hadikulturak). — a mozgdscentrikus, az

! Prof. Dr. Turcsanyi Karoly nyd. mk. ezredes, ZMNE egyetemi tanar.
Dr. Hegediis Erné mk. szdzados, PhD, MH LEK.

2 Turcsanyi Kéroly - Hegedlis Ernd: A légideszant 1. Puedlo Kiad6, Debrecen,
2007. illetve Turcsanyi Karoly (szerk.): Nehéz harckocsik. Puedlo Kiado,
Debrecen, 2008. tovabba Turcsanyi Karoly: A haderd harckocsi igénykielégitési
folyamatanak makroszemléletii vizsgalata. MTA doktori értekezés, Budapest,
2008. és Hegediis Ernd: A légideszantok fejlédése a masodik vilaghaboruban és
hatasa napjaink légi gépesitési torekvéseire. Doktori értekezés, Budapest,

ZMNE, 2009.
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anyag-centrikus és a tomeges — eléképei’. Kétségtelen, hogy a britek
dltal képviselt indirekt haddszat ekkor mar a késobbi anyagcentrikus
hadaszati  kultura jegyeit (tengeri blokdd, politikai befolydsolis,
szovetségesekkel megvivatott haboru, lazaddsok kirobbantdsa) hordozta
magdn. (A szintén ekkor megjelent, de foként irreguldris erdkre
jellemzo gerilla hadviselést e helyiitt csak érintélegesen emlitjiik.)
Elsoként annak vizsgdlatara vidllalkozunk, hogy a mozgdscentrikus
haddszati kultura illetve annak elemei valoban megjelentek-e a
napdleoni hadviselésben.

Kérdésként meriil fel, hogy a napdleoni haborukban részt vevd
hader6k hadviselési modja valdban kettévalaszthatok-e egy foként
gyalogsagi hadviselésen alapuld tomeges-, illetve egy mobil hadviselésen
alapul6 mozgascentrikus hadaszati kultrara. Ennek részbeni
megvdlaszoldsa érdekében két részteriilet vizsgdlatdara villalkoztunk:

* Egyfeldl a kor teoretikusainak mandverezé hadviselésrdl vallott
elveit elemezziik.

* Masfeldl a hader6 mandverezé hadviselésre leginkabb alkalmas
elemének, a lovassagnak az alkalmazasat vizsgaljuk meg.

Célunk erdsen korldtozott: mindossze a francia napoleoni haderd
esetében kutatjuk, a mozgascentrikus hadikultura jelenlétére utalo
elemeket. Tessziik ezt annak alapjan, hogy az utdbbi két évtized nyugati
publikacidoi Napoleon haderejének tevékenységét mar a korabeli
gyalogsagi hader6kétol teljes mértékben eltérd, vegyes gyalogsagi-
lovassagi hadviselésként abrazoljak. Ez megerdsit minket annak
feltételezésében, hogy Napodleon a lovassaga alkalmazasaval egy uj,
onall6 hadaszati kultira alapkoveit rakta le.

A hadikultarak elkiiloniilésének beazonositasa érdekében a
hadviselés négy alaptényez6jét célszerli megvizsgalni: a lovassagi

3 A nyugati szakirodalom leginkabb a haddszati kultira megnevezést (strategic
culture) hasznalja, de a magyar szakirodalomban az azonos tartalmua hadikultiira
roviditett megnevezéssel is talalkozhatunk. Klein, Yitzhak: 4 Theory of Strategic
Culture. Comparative Strategy, 1991. 1. sz., illetve Acs Tibor: A hadikultura
reformkor hadikulturajarol. Magyar Tudomanytorténeti Intézet, Piliscsaba,
2005.
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alkalmazas elméletét és gyakorlatdt, illetve a lovassagi szervezetek és a
haditechnika fejlodését.

1. A napoleoni haboruk idészaka hadaszati kultirainak
altalanos vizsgalata

A haddszati kulturdk fogalmi meghatdrozasa teriiletén szdmos
hazai és kiilfoldi szerzd fejtett ki jelentékeny szakirodalmi
tevékenységet, am e meghatdrozdasok szinte kizdardlag a mdsodik
vilighdborti  idészakahoz kotédnek’. Magyar vonatkozasban a
hadikulturak (hadészati kultirdk) fogalmanak napéleoni korszakra és
masodik vilaghaborura egyarant vonatkozé megkozelitését az 1995-
ben kiadott Hadtudomanyi Lexikon ,haddszat” szécikkében
ismerhetjiik fel. A lexikon szdcikk szerzdi szerint a hadtérténelem
egyes korszakaiban ,a hadaszat viszonylag egységes tartalma
megbomlott™. Két korszakot jeldlt meg a lexikon, amikor a hadészat
rendkiviil gyors fejlodése miatt, egy kiterjedt konfliktusban, egymas
mellett, pairhuzamosan 1éteztek egymastdl gydkeresen eltérd hadviselési
modellek. ,,A hadaszat a napdleoni idészakban rendkiviil sokat
valtozott majd a két vilaghaboru kozotti iddészakban még
rohamosabban valtozott, mint korabban®. A harmincas években az
egységes hadaszat felbomlasat kovetéen elkiiloniilt iranyzatok — a
1égier6-és flottacentrikus brit-amerikai hadviselés, a pancélos csapatok
alkalmazasat és a haderd-gépesitést elotérbe helyezd német hadviselés és
a haderd tomeges alkalmazasat preferalé szovjet hadviselés - valtak ki,
amelyek lényegében megfeleltetheték az anyagcentrikus, a mozgas-
centrikus és a tomeges hadaszati kultiraknak (hadikulttraknak).
Ugyanezek a modellek — kissé eltéré formdban, a harckocsi csapatok

4 Szternak Gyorgy: 4 katonai gondolkodasméd és a haddszati kultira viltasa
Magyarorszagon. Jegyzet. Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem. Budapest,
1997., tovabba Simon Sandor — Szternak Gyorgy: Katonai doktrinak a hideghaboru
éveiben: a doktrindk kialakulasa és fejlodesiik torténete. ZMNE Egyetemi jegyzet.
Budapest, 2000., illetve Applegate, R. A. D.; Moore, J. R.: Warfare — an Option of
Difficulties. An Examination of Forms of War and the Impact of Military
Culture. RUSI Journal, 1990. 3. sz. és Klein, Yitzhak: A4 Theory of Strategic
Culture. Comparative Strategy, 1991. 1. sz.

> Szab6 Jozsef (f8szerk.): Hadtudomanyi Lexikon Magyar Hadtudomanyi
Tarsasag. Bp., 1995. 435. o.

8 Uo. 434-436. o.
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helyett a nehézlovassdgot értelmezve — fellelheték a napdleoni
habortkban is. gy a hadviselésnek ez a korszaka ugyanugy a nem
egységes hadaszati koncepciok egymasmelletti 1étezésével jellemezhetd,
mint a masodik vildghabora. Ez a megkdzelitésiink nem el6zmények
nélkiili, hiszen — csak a magyar szakirodalmat tekintve - Acs Tibor
behatoéan foglalkozott a hadikultiraval, annak fogalmi meghatdrozaséaval
¢s annak a napoleoni iddszakhoz kozel es6 magyar reformkorban
betoltott szerepével’. Kovdcs Jend 1993-as ,,Magyarorszag katonai
stratégidgja” cimii akadémiai kutatdsa kiemelt teriiletként kezelte a
hadikulturak leirasat és megallapitotta, hogy .,.a mozgdscentrikusnak
nevezett hadikultiira ereddi a napdleoni habortikra nyilnak vissza”®.

A napoleoni haboruk idészaka hadikultira-vizsgalata soran Ravasz
Istvan hadaszati kultara (hadikultura) értelmezését alkalmaztuk. Ennek
fogalmait a “Magyarorszdag a mdsodik vilaighdaboruban” cimi
lexikonban talalhatjuk meg (a lexikonnak Ravasz Istvdn szerkesztéje, a
hadikultara fogalom kidolgozasaban szintén tevékenyen részt vevo Sipos
Péter pedig foszerkesztdje volt). A Lexikon a Magyar Tudomanyos
Akadémia Torténettudomanyi Intézete, a Honvédelmi Minisztérium
Hadtorténeti Intézet és Muzeuma, a Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi
Egyetem ¢s a Magyar Hadtudomanyi Tarsasag egyiittmikodésével
késziilt. A Lexikon alapjan a haddszati kultira a hadviselés modjat
meghatdrozo szabdlyok és szokdsok dsszessége. Masodik vildghaborus
vonatkozasban négy hadaszati kultira ismert: Németorszag a mozgasi
(mozgas-centrikus), az USA ¢és NagyBritannia az anyagi
(anyagcentrikus), a Szovjetuni® a tomeges, mig a jugoszlaviai
partizanhaderd a gerilla hadikultirat kovette.

»Az anyagcentrikus hadikultira alapja az anyagi és eréfolény
megteremtésére a hadaszati szintli timadas meginditasa el6tt. Mindaddig
elsddleges a hadaszati védelem. Viszonylag kis 1étszdmu professzionalis
hader6t igényel, amelyet a tamadasra vald felkésziilés idészakaban
nagyszamu, jol kiképzett tartalékos és sorozott allomannyal egészitenek
ki. Eréssége, hogy elhtizodo habort esetén egyre nd az esélye a gydzelem

srer

lasd még Acs Tibor: A reformkor hadikultirdjarél. Magyar Tudoméanytorténeti
Intézet, Piliscsaba, 2005.

8 Kovacs Jend: Magyarorszag katonai stratégidja (komplex kutatdsi téma).
Elméleti  kutatasi  teriilet. (II. r) MTA  Orszagos Kiemelési
Tarsadalomtudomanyi Kutatasok, Budapest, 1993. 17. o.
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kivivasara. Gyenge pontjai a viszonylag lassi reagdloképesség az
ellenség meglepetésszerli tamadésaira, valamint a nagy anyagi- €s
pénziigyi raforditas-igény.

A mozgascentrikus hadikultiara alapja a haboru elején gépesitett
csapatokkal inditott donté tamadas és a gyors mandverezés, a védelem
szerepe csak ideiglenes. Professzionalis tisztikart €s jol kiképzett
legénységet igényel. Erdssége, hogy meglepés esetén képes a gyors
sikerre. Gyenge pontja az, hogy iddveszteség, tobbfrontos harc
kialakulasa és az ezek kovetkeztében elhtizodd habori esetén egyre
kevésbé alkalmas a gy6zelem kivivasara™. Kapcsolodd fogalomként
Ravasz Istvan a villamhéabort és a pancéloshaboru elmélete fogalmakat
jelolte meg. ,,Villimhdaborii: a német katonai vezetés altal a gyors
lefolyasu haboru megvivasara kidolgozott elképzelés. A villamhabort
legfontosabb eldfeltételei: a fegyveres er6k gyors, az ellenfelet
megel6z6 Osszpontositisa ¢és szétbontakoztatasa; a hadaszati
meglepetés biztositasa; a lehetd legnagyobb erejii elsGcsapasmérés a
tamadas fO irdnyaiban; az ellenfél féeréinek gyors megsemmisitése
atkarolasok és bekeritések végrehajtasaval™®. A ,,Pdancéloshdbori
elmélete: a harckocsik tomeges alkalmazasaval az ellenfél haboru elején
torténd szeétzuizasat és a dontd hadaszati siker elérését kidolgozo elmélet.
A németek, elsésorban a harckocsicsapatok o6nallé, tomeges
alkalmazasatol vartak a gyors attorést, a siker nagy mélységii
kifejlesztését, ezen keresztiil a gyors dontést. A tobbi fegyvernemtdl a
harckocsicsapatokhoz val6 igazodast, a 1€gier6tdl a tiztadmogatast vartak.
Ezeket a nézeteket a német katonai vezetés pedig beépitette a
villimhdaborus stratégiaba™'",

A tomeges hadikultira alapja az cllenség felorlése nagy létszamu
erok tamadasaival. A védelem szerepe az ellenség feltartoztatiasa a
tamadas  feltételeinek  megteremtéséig.  Vezetése  centralizalt,
bilirokratikus. Csak a sziikségesen minimalis szinten képzett,
nagylétszamu tisztikart igényel, alapfokon képzett katonatomegekkel és
tartalékos allomannyal. Erdssége, hogy a hadsereg nagy létszama ¢és
nagy mennyiségii - nem kifejezetten mindségi - fegyverzete miatt felorli
az ellenség tamadd erejét. Gyenge pontjai a viszonylag lassu

9 Ravasz Istvan (szerk): Magyarorszag a masodik vilaghabortiban. Lexikon. Petit
Real kiado, Bp., 1997. 137. o.

10U. 0. 472. 0.
1U.0.359. 0.
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reagdloképesség és a beosztott parancsnokok kis Onallosaga, ill. a nagy
ember- és technikai veszteség.

A gerilla hadikultira alapja az ellenség feldrlése 4llando
rajtatitésekkel ¢és utanpdtldsi vonalainak sorozatos elvagasaval. A
védelemnek igy nincs szerepe. Vezetése kifejezetten decentralizalt, az
egyes osztagparancsnokok nagyfoka Onallésaggal rendelkeznek.
Kisszamu, jol képzett tanacsadét igényel, tovabba politikailag
elkotelezett, végletekig elkeseredett vagy fanatizalt néprétegeket.
Eréssége a rugalmassag, a varatlansag, s hogy a hadviselés klasszikus
modszereivel altalaban nem szamolhatd fel. Gyenge pontja, hogy erdds-
hegyes terephez €s/vagy nagy-varosokhoz kotott, l1étfeltétele a lakossag
tamogatasa és onmagaban alkalmatlan a hibori megnyerésére”'?.

A Ravasz Istvan altal megadott hadaszati kultara definiciok
altalanos jellegiiek, igy alkalmazasuk elméletileg nem csak a masodik
vilaghaboru hadviselési viszonyai kozott lehetséges. A Ravasz-Sipos féle
hadikultaira modell jellegzetessége a tomeges hadaszati kultura
fogalmanak elkiilonitése a mozgascentrikustol. Altalaban a mésodik
vilaghaborus hadaszati kultirdk tisztan megjelend modelljeinek
kimutatasa, konkrétan pedig a tomeges €s a mozgascentrikus hadikultara
kozti killonbségtétel a haboru kezdeti szakaszara (elsd harom évére:
1939-1941) értelmezhetd. Ekkor jellemezte a brit-amerikai haderdket
leginkabb a haditengerészet és a stratégiai légierd tulstilya, amelyet
késébb ellenstulyozott a szarazfoldi csapatok és a harcaszati légierd
dinamikus fejlesztése. Ugyanigy csak ekkor értelmezhet6 a foként
gyalogsagot és lovassagot (82 lovashadosztaly 7 lovashadtestben 1941-
ig) alkalmazo, a szinte kizarolag konnyli harckocsikat (BT-5, T-26)
jellemzéen alarendelt gyalogsagi tamogaté szerepkorben mikddtetd
szovjet haderd, illetve az 0Onalld pancéloscsoportok nagymélységi
mandverezd miiveleteire épitdé német haderd tomeges €és mozgascentrikus
hadikulturaja kozti kiilonbség. E kiilonbség a szovjet harckocsigyartas
felfutasaval 1942-t61 gyorsan csokkent, ezaltal a szovjetek a
mozgascentrikus elvek alkalmazasa felé mozdulhattak el. Ezt a négyes
tagolasi modellt (anyagcentrikus, mozgiscentrikus, tomeges és
gerilla hadviselés kiilonvalasztasa) taldltuk alkalmasnak a napoéleoni
hadikultarakkal valé Gsszevetésre a tomeges és a mozgascentrikus
hadaszati kulturak kozotti kiilonbségtétel miatt. A kontinentdlis
hatalmak hadviselésében ugyanis éppen ekkorra, a napdleoni haboruk

12U.0.137. 0.
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korara valt ketté a Nagy Frigyes altal kidolgozott ,,kifdaraszto hadaszat”
mint a tomeges hadikultiira jellemzdje és a Napoleon nevéhez kdthetd
wmegsemmisité haddszat” mint a mozgdscentrikus hadikultira sajatja.
E két hadikultura éles megkiilonboztetése mar a korabeli magyar
lexikonokban is megjelent!?.

2. A mozgascentrikus alkalmazasi elvek megjelenése
Napoleonnal, Jomininél és Clausewitznél

2.1. Bonaparte Napoéleon haboruas alkalmazasi elveirdl és
gyakorlatarol

A mozgascentrikus hadikultara gydkerei Bonaparte Napoleon
(1769-1821) haboruinak tapasztalataihoz vezethetoek vissza. Napoleon
koranak legnagyobb hadvezére, illetve katonai szervezé egyénisége volt.
Az dltala kidolgozott és tokéletesitett tiizérségi-, gyalogsagi-, lovassdgi-,
hadtap-, vezetési-, menet és harceljardasok, hadmiiveleti elvek a
hadviselés forradalmahoz vezettek. Napdleon katonai ismereteit a
brienne-i katonaiskola, majd a parizsi tiizérségi akadémia elvégzését
kovetden az auxonne-i tiizérségi iskolaban fejleszthette magas fokra,
ahol a rendkiviil olvasott, sokat jegyzeteld és rovidebb tirténeti, illetve
szakmai tanulmdnyokat ir6 tisztet a tanulmdnyi bizottsdg tagjavd
nevezték ki'*. Rovidebb politikaelméleti targyn, illetve Korzika torténetét
¢s az ott végrehajtott 1736-os invdziot targyald irasai mellett elsd
komolyabb szakmai tanulmanya tiizérségi teriileten, ,,A lovedékek
palydjarel” cimen latott napvilagot. A szakirodalom feldolgozasa kozben
osszesen hetven fiizetbe irott részletes jegyzetei is figyelemre méltoak.
Olvasmanyai soran attekintette és kijegyzetelte a tiizérség torténetét és
Nagy Frigyes gyalogsagi manoverezés iskolapéldajanak tekinthetd
hadjaratait. Tanulmanyozta a tatdr lovas-haderd torténetét, de mas
haderék vizsgalatakor is Kkiilon feljegyezte ,lovas haderejiik
nagysagat”'>.  Lovassdag nélkiil a csatik eredmény nélkiiliek” vonta le

13" Tolnai vilaglexikon. Tolnai Nyomdai Miintézet és Kiadovallalat RT
Budapest, 1926-1930 ,,hadaszat” cimszo.

14 Feleki Laszlo: Napoleon Magveté Konyvkiadd, Budapest, 1976. 1. 48. és 51.
o.

5 Uo. 1. 42. 0.
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kovetkeztetését Napdleon'®. A tiizérségi, gyalogsigi-mandverezd, és
lovassagi részteriiletek tanulmdnyozdsa mellett nem keriilték el
figyelmét a korszak katonai szaktekintélyeinek az #j hadviselés
lehetoségeivel foglalkozo atfogd elméleti munkai sem. Az el6zd
korszakokkal ellentétben a tlizérség és az egyéni l6fegyverek tiizereje
ekkorra hat4sosabb4 valt, tovabba novekedett a mozgékonysag is, ezért a
taimadds lehetésége eldtérbe keriilt'’. (A feudalizmus vérakra épiilé
hadviselését és a XVIII. szdzad vonalharcaszatat és kordonhadészatat is
addig a védelmi iranyzat hatotta at.) Napodleon alaposan tanulmanyozta
Du Teil ,,Az 4j tiizérség haszndlata” cimi konyvét, amely szintén az 1ij
iranyzat szellemében irodott. Kiemelt figyelemmel olvasta az 1) tipusu
haboru jellegét vizsgalé Guilbert ,,Egyetemes Taktikd”-jat, foként a
»mozgékony hadsereg”-r8l megfogalmazott elképzeléseit!®. ,Ezek a
konyvek — irja Feleki Ldszlo - ugyszolvan csirajaban tartalmaztak az
egész napoleoni hadviselés lényegét (mint példaul) a menetelések
megfelelo szervezésével szambeli folénybe jutni a donté helyen és
idopontban. Az erételjes tamad6é habora gondolata rendkiviil
termékenyen  hatott  Napodleonra, s késobb  kidolgozta és
tovabbfejlesztette mesterei alapgondolatait '°. Napdleon aktiv
korszakaban kevés lehetdséget talalt szakirdi tevékenységének
kibontakoztatasara. Osszefoglalo elméleti mii megirasara elfoglaltsdga,
késobb egészségi allapota miatt nem vallalkozhatott. Elméleti
munkassaga még igy, toredékesen is kiemelkedd. Szakirodalmi
tevékenysége az igen kiterjedt ,Katonai levelezések”-ben, az
wEmlékiratok”-ban, és kiilonosen a Rogniat 6sszefoglalé hadtudomanyi
mivéhez firott terjedelmes ,,Tizenhét megjegyzés a Gondolatok a
hadmiivészetrél-héz” cimii munkajaban kovetheté nyomon?.

Napoleon szervezOmunkassaga és hadvezéri tevékenysége nyoman
megjelentek a mozgascentrikus hadikultura alapelemei. Hadmiiveleti

16 Waitman Beorn: French Cavalry At Eylau, 1807 And Napoleon’s Cavalry
Doctrine. United States Military Academy, West Point, New York, 1999. 1. o.

17 Carl von Clausewitz: A haborurol. 1. — I1. Zrinyi Kiad6, Budapest, 1961. 1. 21-
22. 0.

18 Feleki Lészlo: Napoleon Magvetd Koényvkiado, Budapest, 1976. 1. 52. o.
¥ Uo. I 48. és 51-52. o.

20 A hadmiivészet kozépkori és Ujkori klasszikusai. Zrinyi Katonai Kiado,
Budapest, 1974. 391. o.
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szinten a , ,kiilon menetelni, egylitt tamadni” elve jelentette a mandverezés
felértékelodését. A harcdaszat elveinek valtozdsa eredményeképpen
Napoleon haboruiban a 16vészlanccal tdmogatott zaszloalj-oszlopok
rohamharcaszata ¢és a tiizérség tomeges, koncentralt, tiizzel
mandverezd alkalmazasa, illetve a haderdben jelentds, 25-30%-os
részaranyban feléllitott, hadmiiveleti feladatokra, egy tombben
alkalmazott, 6nallé tevékenységre is alkalmas lovassag volt jellemzo.
»A torténelemben elsoként és nagy sikerrel alkalmazta a tiizérségi
el6készitést és a mandéverezé harcot™!. A napodleoni kort megel6zd
metodizmussal szemben ,,a manévernek mar nem az volt a szerepe, hogy
helyettesitse, hanem hogy eldsegitse a harcot™?. A Hadtudomanyi
Lexikon kiemelt figyelmet szentel Napdleon mandverezd hadviselésének
¢s megallapitja, hogy a francia haderé inkabb volt alkalmas
mandéverek végrehajtasara, mint Kortarsai, illetve hogy a napdéleoni
manéverezé hadviselés a XX. szdzadi mandverezé hadviselés
kozvetlen elézményének tekinthetd. ,,Napoleon nagy gondot forditott a
mandverre. A francia forradalmi hadak alkalmasabbak voltak a gyors
harcaszati és hadmiiveleti mandverre, mint az eurdpai monarchiak
hivatdsos seregei. A francidk részér6l a hadtestszervezeti rendszer
bevezetése megkonnyitette a csapatok mandverezés kdzbeni vezetését.
Mindegyik hadtest 6nalldan tudott mozogni €s harcolni, de Napdleon
sikere azon alapult, hogy donté helyen és megfelelé idoben
dsszpontositotta és vetette iitkozetbe hadtesteit. A napoleoni csatak
megvivasanak klasszikus modja az altala alkalmazott manoeuvre sur
les derricres (,bekerito - az ellenség hdtaba”) volt, amivel legalabb
harmincszor aratott gyo6zelmet 1796 ¢és 1815 kozott. E mandver
legszemléletesebb példai az ulmi (az osztrakok ellen, 1805) és a jénai (a
poroszok ellen, 1806) csatak voltak. A mandver 1ényegileg abbol allt,
hogy Napdleon erdinek kisebb részével végrehajtott szinlelt tAmadassal
arcbol lekototte az ellenség figyelmét fderdivel pedig gyors iitemben
annak oldalaba és hdtaba keriilt, szétverte v. megaddsra kényszeritette a
szemben dllo sereget. Mas esetekben az ellenség arcvonalanak kézépsé
részére mért nagy erejli csapast, majd az dttérés utin jutott ki annak
hataba és vidgta el az utinpotldsi vonalaktol (Auvsterlitz, 1805). A
gyorsasag, a meglepés €s a nagy erejii csapas volt a napdleoni hadviselés

2l Szabd Jozsef (fészerk.): Hadtudomanyi lexikon Magyar Hadtudomanyi

Tarsasag. Budapest, 1995. 372. o.

22 Baylis — Wirtz — Cohen — Gray: Stratégia a modern korban Zrinyi Kiado,
Budapest, 2005. 39. o.
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lényege harcészati és hadmiiveleti szinten egyarant, s mindez szinte
elérejelzése volt a 20. szazadi manéverezé hadviselésnek™?. A francia
hader6 tehat mas haderdknél nagyobb mértékben rendelkezett attdrésre €s
bekeritd mandvereke alkalmas er6kkel (lovassag, tiizérség).

Habar Napdleon onéletrajz, levelezések, intézkedések €s jogi iratok,
illetve kisebb tanulmanyok tekintetében termékeny ir6 volt, allamférfini
¢s hadvezéri leterheltsége miatt teoretikusi munkat nem végzett. ,,Meg
sem kisérelte, hogy hdboruinak donté, a hadmiivészet fejlédésében
Sforradalmi  viltozdsokat hozé tapasztalatait  kidolgozza vagy
dltalanositsa”, igy ezt a munkat Jomini, Napdleon tabornoka, majd
porosz részrél Clausewitz végezte el**. A mozgascentrikus hadikultra
nap6leoni gyokereihez kapcsoloddan elsdként Jomini munkassagat
érdemes attekinteni.

2.2. Antoine Henri Jomini haborus alkalmazasi elveirol és
gyakorlatarol

Antoine Henri Jomini (1779-1869) 1803-tdl szolgalt a napdleoni
haderdben, ahol egy hadtesttdrzsében kapott beosztast, majd tiz év alatt
dandartabornoki rendfokozatig emelkedett. 1813-ban az orosz haderd
kotelékében folytatta tevékenységét, ahol elobb a trondrokos katonai
tanacsadodja volt, majd vezérkari fondk lett. Teoretikusi tevékenységét —
Napoleonhoz hasonldéan — II. (Nagy) Frigyes hadjaratainak vizsgalataval
kezdte. Elméleti munkassdga azonban mar a korai szakaszban a
napoleoni hadviselés vizsgalata felé fordult’®. Teoretikusként tobb, mint
harminc kotetet és szamos tanulmanyt hagyott hatra, amelyek alapjan
elmondhatd, hogy Jomini a napoleoni hadviselés legalaposabb leirdja
lett”*S. Jomini szerint a manéverezé (mozgascentrikus) hadviselés
létrehozoja egyértelmiien Napédleon volt, aki ,,A manéverek
hadmiiveleti céljat...foleg az ellenséges hadseregek

23 Szabd Jozsef (f6szerk.): Hadtudomanyi lexikon Magyar Hadtudomanyi
Tarsasag. Budapest, 1995. 896. o.

24 A hadmiivészet kozépkori és Ujkori klasszikusai. Zrinyi Katonai Kiado,
Budapest, 1974. 391. o.

% Uo. 566. o.

26 Baylis — Wirtz — Cohen — Gray: Stratégia a modern korban Zrinyi Kiado,
Budapest, 2005. 37. o.
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megsemmisitésében latta... Napoleonnak kétségtelenil ez volt
legnagyobb érdeme. Elvetette a régi gyakorlatot, amely kimeriilt egy-
két var, vagy egy kis hatar menti tartomany elfoglalasaban, meg volt
gy0zddve arrol, hogy nagy sikerekre csak akkor szamithat, ha az ellenség
hadseregét feldarabolja és megsemmisiti. Biztos szempillantassal
felmérte a hadszintér egyes részei altal felkindlt lehetoséget: f6 eréit
koncentrikusan arra a részre iranyitotta, amely nyilvanvaléan a
legkedvezébb volt. Semmit sem mulasztott el, hogy az ellenséges erék
koriilbeliili elhelyezésérdl tajékozodjék, majd a villim gyorsasdgaval
ratort akar az ellenség kozepére, akar szarnyaira, ami legkézvetlenebbiil
vezetett hatso Osszekottetési vonalai ellen. Az ellenséget atkarolni,
elvagni, felmorzsolni, a végsokig iildozni torekedett. fme, itt van
mindaz, ami Napéleon els6 hadjarataiban jelzi a legjobb rendszerek
egyikét, vagy legalabbis annak alapjait, amit 6 elényben részesitett®”.

Jomini a napoleoni hadviselés leirasakor kihangstlyozta, hogy a
mandéver a gyézelem kulcstényezoje. Hangstlyozta a tamadas folényét,
a kezdeményezés megragadasanak fontossagat, mindenekfelett pedig
ragaszkodott ahhoz, hogy a stratégiai tokély csucsa az elsOpré ero
Osszevonasa az altala donté pontnak nevezett szakaszon, az ellenséges
hadsereg megsemmisitése céljabol®®. A kezdeményezés megragadasarol,
a dontd pont megvalasztisanak modjardl irja, sziikséges, hogy
wtamaddasunkat a legkedvezobb gyenge pont ellen iranyitsuk ennek a
legfontosabb pont(nak) a kivalasztasa az ellenség elhelyezkedésétol fiigg
(igy) amikor a donté pillanatban megragadjuk a kezdeményezést,
rendkiviil fontos, hogy bizonyosan tokéletes informaciokkal
rendelkezziink az cllenség elhelyezkedésér6l ¢és  lehetséges
hadmozdulatairol™®. Az erék kezdeményezés megragadasat célzo
alkalmazasanak kulcsa és el6feltétele tehat egyfel6l a nagy mennyiségii
felderitési informacio megszerzése, masfeldl, hogy a megallapitott dontd
ponton a dontd pillanatban keriiljenek bevetésre, mivel ,,nem a jelenlévo
er6k tomege donti el a csatat, hanem a bevetésre keriil6ké™’. Mindez a
konnyiilovas felderitocsapatok és a mobil nehézlovassdgi egységek-

27 A hadmiivészet kozépkori és Ujkori klasszikusai. Zrinyi Katonai Kiado,
Budapest, 1974. 615-616. o.

28 Baylis — Wirtz — Cohen — Gray: Stratégia a modern korban Zrinyi Kiado,
Budapest, 2005. 39. o.

2 Uo. 38. 0.
30 Uo. 38. o.
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magasabbegységek széleskorii alkalmazasdt feltételezi, ami szerves
részét képezte a napoleoni hadviselésnek. Az ellenség hadrendjében a
felderités altal feltart dontd pontjai rendszerint ,,az ellenség szdarnyain
vannak, ahol bazisatol és tamogatdé hadseregeitél legkonnyebben
elvaghatiuk”'. Foldrajzi-kizlekedési szerepiiknél fogva fontos donté
pontok azonban a mélységben is elhelyezkednek, olyan helyen, amely ,,a
legmesszebb esik az elsé vallalkozasok szinhelyétél (majd a miiveletek
folyaman) az események kozéppontjaba keriilhet™. Az ilyen pontok
célszeri birtokba vétele tekintetében visszautalhatunk az 06nallo
nehézlovassag Bonaparte altal felvazolt feladataira, a hidak és hdagok
elfoglaldsdra aminek fontossagat Jomini is hangsulyozta®.

Jomini nemcsak leirta és értelmezte a mozgascentrikus-mandverezd
hadviselést, hanem hozza is jarult annak fejlddéséhez. Aktiv torzskari
szolgélatdnak idején sokat tett a korszerli értelemben ekkor kialakuld
katonai ellatas (logisztika) (korabeli francia katonai szakkifejezések:
loger — francia hadtaptiszt és szallasmester, maréchal loger — vezetd
hadbiztos, fészallasmester) fejlodéséért, majd a kovetkezod két évtizedben
tudomanyos igényességgel le is irta ezt a teriiletet. Véleménye szerint a
katonai ellatas (logisztika) a csapatmozgasok és mozgatasok, valamint
az utanpotlasszallitas-raktarozas, illetve az elszallasolas-erddités
gyakorlati mivészete ¢és alkalmazott tudomanya, amely a konkrét
elszallasolassal-szallitassal foglalkozo logisztikus-tisztek (loger) mellett
hadmérnokok, térképészek és geografus-mérnokok, illetve a miszakiak
¢s az ellatas tervezésébe bevont torzsek munkajat is magaba foglalja,
emellett a felderités informacidira is épit. Felfogésa szerint 0sszességében
a katonai ellatas elsédleges célja az, hogy altala a haderd elérje a
hadmiiveleti és a harcaszati mozgékonysagot. Mivel a korabeli
hadseregek mozgasat jelentés mértékben gatoltdk az ellatds korlatai,
egyértelmli volt, hogy a tomegméreti napdleoni haderé dinamikus
miveleteinek biztositasahoz létre kell hozni a katonai ellatds jelentds
szallitokapacitasokon ¢és komplex tervezésen-szervezésen alapuld Uj
formajat. Kiemelkedd szerepet jatszott a hatékony és mobil katonai
logisztika a  rendkiviil ellitas-igényes, ugyanakkor gyors

31 A hadmiivészet kozépkori és Ujkori klasszikusai. Zrinyi Katonai Kiado,

Budapest, 1974. 613. o.
32Uo. 611. 0.

33 Buknicz Ferenc: Antoine Henri Jomini a hadmiivészetrél. Nemzetvédelmi
Egyetemi Kozlemények.
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manéverekre képes tomegméretii francia lovassag ellatiasaban is.
Mindebben jelentds szerepe volt Jomininak, aki e részteriilet elméleti
megalapozasaval jelentds mértékben hozzajarult a mozgascentrikus-
mandverezd hadviselés kialakulasahoz.

A napdleoni hatalom bukdsdat kovetben a mozgdscentrikus
hadikultira a francia hadviseléssel legkdzvetlenebb kapcsolatba keriilt
porosz teoretikdaban fejlodott tovabb.

2.3.Carl von Clausewitz haborus alkalmazasi
elveirdl és gyakorlatarol

Carl von Clausewit; (1781-1831) porosz katonai vezetd és
teoretikus alapvetden szintén a napoleoni habortk tapasztalatait dolgozta
fel tudomanyos forméaban®*. A habort abszolutként, végletekre tiré
erdszakként jellemezte, a haboru elsédleges céljaként a megsemmisitést
jelolte meg. Véleménye szerint ,haboraban az ellenséges haderd
megsemmisitése minden mas hadicél felett all” 3. Leszogezte, hogy aki
képes a meglepésre, az akaratat az ellenfelére kényszeriti, igy
elényhdz jut®®. A napoleoni tiizérség és rohamgyalogsig elveibdl
eredeztethetd a clausewitzi felfogés, amely szerint a harc két alapeleme a
tiiz és a mozgds. Clausewit; elméleti munkassdga szdmos ponton
alapozta meg a mozgdscentrikus hadikulturdt. Kifejtette az erék
koncentrikus alkalmazasanak elonyeit a tdmadds folyaman, amely
lehetové teszi a tiizhatas fokozasat, illetve minden oldalrdl a tamadast, a
visszavonulas elvagasat, végso soron az atkarolast és a bekeritést. ,,Van
azonban egy madsik és igazi elény: a kozpontosulé erék hatasa egy
kozos pont felé iranyul (ezért) kétszeres vagy legalabbis fokozott a
tlizhatas. A gy6zelemhez egy atkarolé tamadas vald. A tdmado csata {6
sajatossaga az atkarolas vagy megkeriilés. Az atkarolé iitkozet

3% A hadmiivészet kozépkori és uUjkori klasszikusai. Zrinyi Katonai Kiado,
Budapest, 1974. 391. o.

35 Carl von Clausewitz: A haborarol. 1. — II. Zrinyi Kiad6, Budapest, 1961. 1. 15.
és 73. o.

36 Uo. 221. o.
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nyilvanvaléan nagy elényokkel jar™*’. Ezzel osszefliggésben - mintegy
a katlancsatdk el6futdraként - olyan mozgascentrikus elveket is
megfogalmazott, mint az iildézés és altala az tildozés egyik valfajaként
kezelt bekerités fontossaga, illetve a megkeriilées és az dtkarolds
Osszefiiggésben a maximadlis hatékonysdgi megsemmisitéssel. "Végiil a
tovabb iildozés harmadik és leghatdsosabb fokozata, a visszavonulas
legkozelebbi célja felé tarté parhuzamos menet. A tovabbi iild6zésnek
ismét hdrom fokozata van: az ellenség kovetése, a tulajdonképpeni
ildozés és végil a pdrhuzamos menet a visszavonulds elvagasa
céljabol. 8. A hadmiiveleti szinten is kiemelte a mandver fontossagat,
melynek célja az ,ellenség ellatasanak elvagasa mas hadtestekkel valod
egyesiilés az Osszekottetés (és) a visszavonulds veszélyeztetése™. Az
altala prioralt iranyelvek egyike a sulypontképzés, az erék koncentralt
alkalmazasa*’. Kifejtette, hogy a napodleoni héabortktol kezdddben, a
hadseregek méretének novekedésével, a hader6szervezet
strukturalodasaval sziikségessé vilt a hadmiiveleti terv elkészitése. Ehhez
viszont gyorsan beérkezd, nagy mennyiségii informaciora volt sziikség,
amelyet a felderités szolgaltatott ,Minden csapatnak elévédre van
sziiksége, hogy az ellenség kozeledését megtudja és kipuhatolja, mielitt
még maga latna meg”. Megallapitotta, hogy az egyszerii elhatdrozasbol
bonyolult terv lett, amihez pedig idd és adatok kellettek *'. Kimondta,
hogy a megfeleld hatas elérése érdekében a haddszat csak egyidejiileg
alkalmazhatja az eréket”. Ezzel osszefiiggésben Ovott a kétfrontos
haboruba sodroddstol is, az egyik frontot mellékhadszintérként kezelve
kiserejii védelmet, a masikon a fOer6kkel végzett tamadast javasolva®.
Kifejtette, hogy korlatozott méretii haderé esetén — a kockazatvallalas

37 Carl von Clausewitz: A héaborardl. 1. — II. Zrinyi Kiado, Budapest, 1961. II.
129., 348-349. és 471. o.

8 Uo. 1. 310-312. 0.

39 Carl von Clausewitz: A haborardl. 1. — I1. Zrinyi Kiad6, Budapest, 1961. I. 363.
o.

40 Perjés Géza: Clausewitz. Magveté Konyvkiado, Budapest, 1983. 218. o.

41 Carl von Clausewitz: A haborurdl. 1. — 1. Zrinyi Kiado, Budapest, 1961. I1. 39.
és 41. o. tovabba Perjés Géza: Clausewitz. Magvetd Konyvkiad6, Budapest,
1983. 131. 0.

42 Carl von Clausewitz: A haborardl. I. — I1. Zrinyi Kiado, Budapest, 1961. 11. 228
-473. o.

3 Uo. 469. o.
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magasabb szintje ellenére is — csak az erdk egyidejii alkalmazasa
vezethet el a sikerhez, ami mellett hangstlyozta az iddétényezé
fontossagat. ,,A harcaszat egymasutan is alkalmazhatja az erdket, a
hadéaszat viszont csak egyidejiileg. Ha vannak is olyan allamok,
amelyeket egymast kovetd csapasokkal gydztek le, amikor tehat az idd, a
védé patronusa, kirhozatosnak mutatkozott - mennyivel tobb példa van
ra4, amikor a tamadd erre vonatkozd szandéka téves volt™*. A
kozéphatalmak nagyteriileti hatalmak elleni kiizdelmének
lehet6ségeivel kapcsolatban kiilon megfogalmazta az egyetlen, mély
csapas elvét, ami a ,villimhaboru” egyfajta eloképeként értelmezheto:
»Az orosz birodalom nem olyan orszag, amelyet valdban
meghddithatnank, vagyis megszallhatnank, legalabbis nem a mostani
eurdpai allamok eréivel...Egy ilyen orszag...(legy6zéséhez) az allam
szivéig hatdo megrazkodtatas sziikséges (egyetlen) erételjes csapas
Moszkvaig. Ha évenként mérsékelt elonyt szerezve, 1épésrél lépésre
haladunk a cél felé az ellenség...0sszeszedi magat vagy ellenallasa még
erdsebben fellangol, avagy kiviilrdl uj segitséget kap, mig amikor mindez
egy huzamban torténik, a tegnapi siker a mait magaval ragadja” *°. A
dontoé csata fontossaganak hangsulyozasa mellett a haborti megvivasanak
idealis formajat egyetlen, donté hadmiivelet megvivasaban latta, melynek
folyaman kiilon hangsiilyozta a magas miiveleti iitem fenntartasanak
fontossagat egyrészt ,azzal, hogy a haboru (céljat) egyetlen nagy
cselekménnyel igyeksziink elérni a masodik alapelv a haderé gyors
alkalmazasara vonatkozik. Az idéfecsérlés, a haszontalan Keriilout
erépazarlds, tehiat a hadaszat szempontjabol szornyiiség.” 6. A
magas tamadasi iitem fenntartiasanak egyik elemeként emliti meg,
hogy — hacsak nem all rendelkezésre nagy mennyiségii eré — a tamadas
folyaman célszerli a tdmpontszeriien megerdditett ellenséges dlldasokat
egyszeriien megkeriilni, ¢és tovabbhaladni. ,Ha a gyo6zelem arja
ellenséges eréditmény mellett vezet el benniinket, eronktdl fiigg, hogy azt
ostrom ald fogjuk-e vagy sem. Mi tehat a féeré gyors, sziintelen
elényomulasat és az ellenség nyomon kovetését kivanjuk. Most is
kijelentjiik: amig a hadvezér ellenfelét le nem verte, amig célja elérésére
elég erdsnek érzi magat, addig iildéznie kell. Ez talan fokozott

4 Perjés Géza: Clausewitz és a haboru praxeoldgidja. Zrinyi Katonai Kiado,
Budapset, 1988. 135-136. o.

4 Carl von Clausewitz: A haborurél. 1. — II. Zrinyi Kiadd, Budapest, 1961. II.
474. o.

4 Uo. 468-470. o.
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veszéllyel jar, de a siker nagysiga is fokozédik™*’. Clausewitznél
tehat sorra jelennek meg és nyernek megfogalmazast a
mozgascentrikus hadikultira alapelvei.

3. A foként gyalogsagi alkalmazason alapulo, illetve az 6nallé
lovassagi alkalmazast megjelenité haderdk elkiiloniilése
a napoleoni haboruk soran

A napdleoni korszak hadviselésével kapcsolatban szakmai
korokben széles korben elterjedt vélemény, hogy a korszak hadseregei
tekintetében ,,a sereg zomét, alapjat mindig a gyalogsag tette ki...a
lovassag tobbnyire aldrendelt szerepet jatszott a csatdkban™*®,

E megitélés szamos haderd — a porosz, az orosz és az osztrak, illetve
a brit - estében kétségteleniil igaz. (Az oroszok esetében a lovassag
létszamat jelentdsen felduzzasztotta a sokaig csak karddal és rovid
pikaval felfegyverzett irregularis kénnyiilovassaguk, a foként
felderitésre és a mogottes teriileteken végzett diverzidra alkalmas
kozaksdg. Regularis lovassaguk azonban kétségteleniil nem volt nagy
szamu, vértes nehézlovassaguk pedig mindossze 6t ezrednyi volt.) Az
alarendelt lovassig modell azonban nem minden esetben
alkalmazhaté.

Kétségtelen, hogy a ,ferde csatarend” alkalmazasaban magas
szintre eljutd, foként gyalogsagi alapt porosz haderé esetében igaznak
bizonyul a napdleoni haborukra nézve, hogy ,,a porosz lovassag...nagy
lovassagi tomegek alkalmazasa altal...nem nyert egyetlen csatat sem™*.
A porosz haderdé esetében tehat igaz, hogy a lovassag alarendelt
szerepet jatszott. Hasonlo a helyzet a brit és az osztrak, illetve végso

soron az orosz haderd esetében is, ahol a reguléris lovassag ardnya

47 Carl von Clausewitz: A haborurél. 1. — II. Zrinyi Kiadd, Budapest, 1961. 11. 471
—472. 0.

48 Niederhauser Emil: Borogyino, 1812. Méra Konyvkiadd, Budapest, 1980. 73-
74. 0.

4 Denison, George Taylor: A lovassag torténete Diirer reprint kiadds, Budapest,
1992. 280., 285. é5 290. o.
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hozzavetdleg 10% volt. A napdleoni haderére azonban - a haderd
jelentékeny, mintegy 30%-at Kkitevé, négy hadtestbe szervezett
lovassag mennyisé€ge, az alkalmazott harceljaras és a hadmiiveletek soran
megjelend gyakorlati tapasztalatok miatt — egyaltalan nem jellemz6 az
alarendelt lovassagi modell, hiszen Napoéleon a lovassagot harcaszati
és hadaszati feladatok végrehajtasira egyarant alkalmazta®.
Napdoleon véleménye szerint ,,lovassdg nélkiil nem lehet eldénteni a
csatdt™. Es hogy e dontések megalapozottak legyenek, a csaszar
koranak legnagyobb nehézlovassigat szervezte meg négy hadtest
erével, hadtestenként két vértes hadosztallyal, 20 pancélozott nehézlovas-
ezreddel ¢és jelentés lovaglo-tiizérséggel. Emellett arra is maradtak
er6forrasai, hogy a gyalogsagi magasabb egységek alarendeltségébe is
szervezzen lovas egységeket. Napoleon lovas hadtesteit onalloan,
(gyakran harmasaval) és egy iranyban attorésre vagy atkarolasra
alkalmazta. Nevéhez kothetd az 6nallé lovassagi magasabb egységek
mélységi alkalmazasa. ,,A lovassag a gyalogsag 1étszamanak negyedét
tegye ki” irta minimalis kovetelményként Napoleon®?. A gyakorlatban
meg is valositotta célkitiizését. A lovassag, mint mandverezé eré
tomeges alkalmaziasa a napéleoni hadviselés alapveté és egyedi
jellemzdje volt. Osszevetésképpen: az egyébként jelentds mennyiségii
lovassaggal — koztilk a magyar huszarezredekkel — rendelkezé osztrak
hader6ben az 1808-1848 kozotti iddszakon atlagosan 12% volt a lovassag
aranya®®. Napoleonnal a haderd 25-30%-4t kitevé lovassag nagyobb és —
tekintettel a nehézlovassag magas, 50%-0s aranyara - joval nehezebb volt
az akkoriban szokasosnal. A {6 iitéerot képezé 20 teljes pancélzatu
vértes-ezred szamszeriileg kozel otszorése volt a porosz és orosz
haderd hasonlo alakulatainak. A harom hadosztalyos lovas hadtest két
hadosztalyat gyakran vértes lovassag adta ki. Mind a lovassag

30 Fiizi Imre (szerk): Az egyetemes és magyar hadmiivészet fejlddése az Okortol
napjainkig. Tankonyv. Zrinyi Katonai Kiad6, Budapest, 1986. 50. o.

51 Ben Weider — Emile Gueguen: Napdleon, az europat atformal¢ férfin. Hajja és
Fiai Kényvkiadd, Debrecen, 2006. 129. o.

52 Fiizi Imre (szerk): Az egyetemes és magyar hadmiivészet fejlédése az okortol
napjainkig. Tankonyv. Zrinyi Katonai Kiad6, Budapest, 1986. 50. o.

>3 Liptai Ervin (f8szerk.): Magyarorszdg hadtdrténete. Zrinyi Katonai Kiado,
Budapest, 1985. 1. 436-37, 481. Fiizi Imre (szerk): Az egyetemes és magyar
hadmtivészet fejlodése az Okortdl napjainkig. Tankonyv. Zrinyi Katonai Kiado,
Budapest, 1986. 50. o. A hadmuvészet kozépkori és ujkori klasszikusai. Zrinyi
Katonai Kiad6, Budapest, 1974. 417. o.
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részaranyanak novelése, mind a nehézlovassag dinamikus fejlesztése
idegen volt a korszak mas, gyengébb gazdasagi alapra tamaszkodé
hadseregeitol. Ezek — példaul a porosz vagy az osztrak — korlatozott
gazdasagi kapacitasuk miatt a legnagyobb erdfeszitések aran (és a
hatpancélzat koltségesokkentési okokbol torténd elhagyasaval) sem
tudtak a vértes-ezredek szamat 4-5 f6lé emelni. Lovassagukat ezért szinte
teljes egészében konnylilovas egységekbdl szervezték (Példa erre Ziethen
konnytilovassagi reformja, illetve a Clausewitz altal megfogalmazott, a
koltséges lovassag 1étszdmat minimalizalé haderdszervezési alapelvek és
ajanlasok).

Napoleonéval merdben ellentétes vélemények is sziilettek a
lovassag jelentdségérdl. Ugyanennek az iddszaknak a hadviselését
értékelve, a lovassag szerepérdl Clausewitz meggy6zddéssel jelenti ki:
»a gyalogsaig a fo fegyvernem (a lovassdg minddssze annak)
mellérendeltje. A lovassdg hianyat a vezetés miivészete poétolhatja.
Miutan a megsemmisités elvének érvényesitése terén a lovassag a
leggyengébb fegyvernem, mindig fel kell vetniink a kérdést milyen
kevés lovassaggal boldogulhatunk. A lovassag a legnélkiilozhetébb 4.
Es valoban, a porosz lovassagi alkalmazast foként a kénnyiilovassdg
kiegészito alkalmazdsa ¢és a gyalogsag talsulya — hozzavetdleg 85%-o0s
részaranya — jellemezte. A porosz haderd a gyalogsag és a lovassag
egyiittes, egymast tamogaté alkalmazasara helyezte a hangsulyt,
hiszen Onalldéan tevékenykedd lovas hadtestek felallitisahoz megfeleld
mennyiségili lovassag sem allt rendelkezésre.

A bemutatott elmélet és kialakult gyakorlat alapjan tehdt
megdllapithato, hogy ugyanannak a hdborunak a két nagy tekintélyii
teoretikusa, a lovassag alkalmazasaval kapcsolatban két, egymassal
ellentétes véleményt fogalmazott meg, ami egyértelm leképezodése a
gyakorlatnak. Az elmélet és a gyakorlat szoros egysége tehat ,,kézzel
foghatoan” kimutathat6. Hasonlo alkalmazas-elméleti vita ez, mint a
gépesitett hadviselés korai szakaszaban a szovjet tdmogato jellegii
harckocsi-alkalmazds — amely elvetette a harckocsi hadosztalyok és —
hadtestek szervezését, illetve a német, ondllo magasabb egységekre épito
harckocsi-alkalmazds kozott jelentkezé véleménykiilonbség. A korszak
hadseregei kozti, esetenként meghatarozo kiilonbség éppen a koltséges
lovassag szervezési-alkalmazasi, illetve haditechnikai eltéréseiben

>4 Carl von Clausewitz: A habortrol. 1. — II. Zrinyi Kiad6, Budapest, 1961. 1. 17.
és 24. o.
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kovethetd nyomon leginkabb. Ennek vizsgalataval igazolhaté, hogy az
eltéréo gazdasagi hattérre épiilé, a lovassag-gyalogsag ardnya és a
lovassagi alkalmazas teriiletén egymastol gyokeresen eltéro szervezettel
és harceljarassal miikodo haderék mar ekkor Kiilonb6zo hadviselési
modokat alkalmaztak, bizonyos értelemben mar gyokeresen eltérd
hadikulturakat képviseltek.

A cikksorozat folytatasiban a napoleoni iddszak hatékony
nehézlovassdaga harceljardsanak kialakulisat és a vértes lovassag
miiveleti képességeit vizsgaljuk meg.
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FORUM

AZ EUROPAI VEDELMI KEPESSEGEK
ES A GAZDASAGI VILAGVALSAG

Szalai Petra’

A kétpolusi vilagrend megsziinésével a vilag — és benne kiilonosen
Europa — biztonsdgi helyzete gyokeresen megvaltozott. Megviltozott, de
— bizonyos kordabbi nézetekkel ellentétben — nem lett békés és foként
nem lett veszélytelen, csak a biztonsdgot veszélyeztetd tényezok jellege,
nagysdgrendje viltozott.

Az 1j biztonsagi kornyezetet jellemzd fobb fenyegetéseket illetden
kimondhato, hogy jollehet egy NATO/EU tagallam ellen, hagyomanyos
értelemben vett katonai agresszié a kozeljovoben nem valdszind, de a
tavoli jovében nem is zarhatoé ki. Ugyanakkor az Eurdpara és/vagy a
szovetségekre ¢és azok tagallamaira leselked6 fenyegetések sokkal
diverzifikaltabbak, kevésbé lathatdak és kiszamithatdéak. Barmennyire is
kifinomultak a nemzetkdzi szervezetek kozotti  egyiittmikodés
mechanizmusai — koztik a NATO ¢és az EU preventiv jellegi
valsagkezelési rendszerei —, fennallhat egy katonai konfliktus veszélye az
Unié kozvetlen perifériain, amelybe belesodrodhat egy, vagy tobb
tagallam is. Tehat a szdvetségi rendszerek egészét tekintve, illetve
tagallamok szintjén is, az egyeztetett, vagy egyiittmikddésen nyugvo
biztonsagpolitika alakitasdnak egyik fontos elemét a jol felszerelt és
felkeszitett haderdknek kell képeznie.

Mindez nem kivan tovabbi részletezést, hiszen ennek irodalma ma
mar konyvtarakat toltene meg. Emlitésére csak azért van sziikség, hogy
egyértelml legyen: a létezd veszélyek, fenyegetések sziikségessé teszik
az egyes orszagok, szovetségek, vagy régiok kovetkezetes és hatarozott
biztonsagpolitikajanak kialakitasat — korszerisitését — és kovetkezetes
gyakorlati megvaldsitasat.

Kétségtelen, hogy a NATO és az Eurépai Unié (EU) a biztonsag
megorzésének, fenntartasanak legfontosabb tényezdi kozé tartoznak.
Ebbdl kovetkezik, hogy e két szervezet biztonsdgpolitikdja meghatdarozo

! Szalai Petra, ZMNE PhD hallgaté.
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a vilag egésze szempontjabol, ezért is célszerii ezekre kiemelt figyelmet
Sforditani.

Az EU kozos Kiil- és biztonsagpolitikaja (CFSP)

A kézos kiil- és biztonsdgpolitika céljait, alapelveit hosszas — itt
nem részletezhetd — elokészitd folyamat utan az  1992-ben
Maastrichtban elfogadott, az Eurépai Uniérol szolo szerzodés
hatarozza meg, amelynek alapjan a kdzos kiil- és biztonsagpolitika az EU
wmdsodik pillére”.

A szerzodés szerint a kozos kiil- és biztonsdagpolitika céljai:

* Az Unié fliggetlenségének, alapvetd érdekeinek és ko6zos
értékeinek a védelme.

* Az Uni6 és tagallamai biztonsaganak erdsitése minden teriileten.

* Az ENSZ Alapokmanya, a Helsinki Zar6okmany elvei és a Parizsi
Charta céljainak megfelelden a béke megdrzése és a nemzetkozi
biztonsag erdsitése.

* A nemzetkdzi egyiittmiikodés tAmogatésa.
* A demokricia és a jogallamisag fejlesztése és erdsitése.

* Az emberi jogok és alapvetd szabadsagjogok tisztelete.

A szerzodés értelmében a tagallamok kotelessége, hogy minden
eszkozzel segitsék elé a CFSP megvaldsulasat és tartozkodjanak a kdzos
politika érdekeivel ellentétes, vagy annak hatékonysagat zavard
tevékenységtol.

Kialakitasra keriiltek az egyiittmiikiodés fobb formdi, eszkizei is.

Ezek kozé tartozik az Egyeztetési mechanizmus, amelynek lényege,
hogy a tagallamok rendszeresen tajékoztatjak egymast a fontosabb kiil- és
biztonsagpolitikai kérdésekrdl és egyeztetik allaspontjukat. Ennek foruma
a Politikai és Biztonsagi Bizottsag, de természetesen az egyeztetés mas
csatornakon és modszerekkel is folyamatos.

A CFSP megvalositasanak fontos eszkdze a kézos stratégidak
kialakitasa. A stratégiak elfogadasarol az Eurdopai Tandcs hoz dontést,
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amelyek meghatirozzdk az EU egyes térségek, orszagok irdnyaba
folytatott tevékenységének kereteit.

A kozos akciok 1ényegében meghatdrozzak a tagallamok
tevékenységét a kozos célok megvalositdsa érdekében. Amennyiben az
Altalanos Ugyek Tanacsa (Tanics) dontést hoz valamilyen kozos
akciorol, annak rendelkezései a tagallamokra nézve kotelezdek.

Lényegében hasonld elvek és modszerek jellemzik a k6zds politika
megvaldsitasat szolgdld olyan tovdbbi moddszereket, mint a kozos
allaspontok és kdzos nyilatkozatok.

Ko6zos eurdpai biztonsag- és védelempolitika (ESDP)

A kozds eurdpai biztonsdg- és védelempolitika a CFSP keretein
beliil lényegében a Nizzai Szerzodés (2001) alapjan jott létre. Az
Amszterdami Szerzodés (1997) egyértelmiien kimondja, hogy a
kialakulo kozos védelmi politika szervezetileg a CFSP részét képezi.
Feladatat a Nizzai Szerzodés a valsagmegeldzésben, valsagkezelésben
és békefenntartisban hatdarozta meg.

Alapelveit, melyek maig hatalyosak, a NyEU 1992-es Petersbergi
miniszteri értekezletén hataroztak meg.

A ESDP Iényegét — hosszu vitik és elokészitési folyamat alapjan —
az 1999. juniusi EU csucstalalkozo hatdirozta meg abban, hogy az EU-
nak rendelkeznie kell a kozos kiil- és biztonsdgpolitika végrehajtasahoz
sziikséges eszkozokkel. Ezeknek az EU-t képessé kell tenniiik a
petersbergi alapelvekben szerepld feladatok végrehajtasara. Ugyanakkor
a kollektiv védelem tovabbra is alapvetéen a NATO keretei kozott
marad.

A kolni dontések gyakorlati megvalositasara az 1999. decemberi
helsinki csiicson hoztik meg a sziikséges hatdrozatokat.

Itt keriilt sor az ESDP feladatainak pontos és hivatalos
meghatarozisara, a szilkséges katonai képességek tartalméanak,
nagysagrendjének kijel6lésére, az intézményrendszer megalapozasara.

A ko0z0s biztonsagi és védelempolitikai dontések eldkészitésére, a
sziikséges helyzetelemzések elvégzésére, az ezekbol fakadd javaslatok
kidolgozasara, valamint a miiveletek operativ iranyitdsara — vagyis a
kozos Dbiztonsag és védelempolitika kidolgozasara, a végrehajtas
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iranyitasara — a csucs Uj politikai és katonai szervezetek létrehozasarol
dontott. Ezek az intézmények, a Politika és Biztonsagpolitikai
Bizottsag, a Katonai Bizottsag ¢s a Katonai Torzs ideiglenes jelleggel
mar a kovetkezd év elején megkezdték mikodésiiket, majd a nizzai
értekezlet utan tértek at a végleges formara, illetve miikddési rendre.

A biztonsdg- és védelempolitika alapveti feladatdt abban jelolték
meg, hogy meg kell teremteni az ondllo biztonsagpolitikai dontéshozatal
képességét és ez tegye lehetové, hogy az EU katonai miiveleteket hajtson
végre vdlsdaghelyzetek, valsagok rendezése, kezelése érdekében.

Dontés sziiletett arrol, hogy a fenti célok érdekében a tagorszagok
altal Onkéntesen felajanlott, olyan 50-60 000 fobél all6, gyorsan
bevethetd katonai er6t kell 1étrehozni, amelynek megfelelé parancsnoki
¢és iranyitasi rendszere van, és amelyet mindségileg és mennyiségileg
megfeleld mértéki felderitési, logisztikai rendszer €s a sziikséges 1égi és
haditengerészeti kapacitas tdmogat. Az ambicio szinteket és a sziikséges
eroket, eszkozoket részletesen a Headline Goal 2003 (HLG 2003.)
tartalmazta.

A sziikségesnek itélt erd létrehozasa érdekében 2000 Oszén
képesség-felajanlasi  konferenciat  rendeztek  Briisszelben. Ez
Osszességében eredményes volt, de maradtak teriiletek, amelyek tovabbi
kiegészitést igényeltek.

A cstcs a katonai erd mellett nagy jelentOséget tulajdonitott a
polgari vilsagkezelési képességek kialakitasanak is és meghatarozta az
ehhez sziikséges erdket, fobb eszkozoket, igy egyebek kozott egy, 5000
fobol allo kozos rendori erd 1étrehozasat.

A kovetkezd néhdany évben ezek alapjan — alapvetden sikeresen, de
nem problémamentesen — folyt a kizos biztonsdg- és védelempolitika
megvalositasa mind  tartalmi  kérdésekben, mind pedig az
eszkozrendszerek kialakitasa tekintetében.

2003. decemberében az Europai Tanacs briisszeli iilésén
attekintette a politikai helyzetet, értékelte az addigi eredményeket és
mindezek alapjan ,,Biztonsdgosabb Eurdpa egy jobb vilagban” cimen
egy uj Eurdpai Biztonsagi Stratégia-t fogadott el. Ez a stratégia
megfogalmazza azokat az eurdpai biztonsagot fenyegetd f6 veszélyeket
és kihivasokat, amelyekkel a szovetségnek szamolnia kell.
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Ezeket €s az Unié hossza tdvu céljait figyelembe véve az 1j stratégia

az EU globalis szereploként torténd megjelenésének ambicigjat
fogalmazza meg a k6z0s kiil- és biztonsagpolitika teriiletén.

Egyértelmiivé valt, hogy az 1 stratégia megvalositasdhoz
nélkiilozhetetlen egyfeldl egy jol miikodd, az 1j biztonsagi kihivasokra
viszonylag gyors és hatékony valaszokat adé kdzos eurdpai biztonsdg és
védelempolitika; masfeldl az ennek realizalasdhoz sziikséges megfeleld
nagysagrendii ¢és  képességli erd, valamint a jol mi{kodo
intézményrendszer.

Mindez a szdvetség és kiilon-kiilon a tagallamok katonai €s polgari
valsagkezeld képességének fejlesztését teszi sziikségesse.

Az uj Eurépai Biztonsagi Stratégia elfogadisaval —a kordbbi
petersbergi feladatokkal rokon, azokat kiegészitdé — olyan 1ij tipusu
feladatok jelentek meg, mint az unién kiviili 4llamok terrorizmus ellenes
kiizdelmének tamogatasa, kozos lefegyverzési miiveletek és mas
feladatok.

A HLG 2003 tapasztalatainak, megvalosulasi helyzetének
feliilvizsgalata, de legf6képpen az 1Uj biztonsagi stratégidban eldirt
feladatok teljesitéséhez sziikséges képességek kialakitasa érdekében
elengedhetetlenné valt a korabbi haderd-fejlesztési célok feliilvizsgalata,
az 4j célok megfogalmazasa.

Ennek megfeleléen az Eurépai Tanacs 2004. janius 15.-én
elfogadta az Unié 2010-ig érveényes katonai képességfejlesztési
célkitiizéseit (Headline Goal 2010).

Az uj célkitiizések egyebek kozott eldirjak, hogy az EU legyen
képes parhuzamosan tobb kiilonb6zo szinti miivelet vezetésére, a
miveletek gyors végrehajtasara magas készenlétii, oOnallo feladat
veégrehajtasara alkalmas katonai szervezetekkel.

A célok megvalositasanak eldsegitésére a tagallamok — ezen
keresztiil az EU — védelmi képességei fejlesztésének Osszehangolasa,
hatékonyabba tétele érdekében 2004. juliusaban az Altalinos Ugyek és
Kiilkapcsolatok Tanacsa létrehozta az Europai Védelmi Ugynokséget.
Az Ugynékségnek — a Tandcs iranyitasa és feliigyelete alatt — £ feladata
a tagallamoknak a védelmi képességeik erdsitése érdekében folytatott
tevékenységének tdmogatasa.
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Az Eurodpai Biztonsagi Stratégiaban foglaltak végrehajtasa
érdekében 2004 novemberében Briisszelben polgari és katonai képesség-
felajanlasi  konferenciat tartottak, ahol a tagallamok a polgari
valsagkezelés teriiletén megerdsitették korabbi vallalasaikat, katonai
tertileten pedig megtették az 0j kovetelmények teljesitéséhez sziikséges
felajanlasaikat.

A védelmi képességek fejlesztése korébe tartozik — bar nem katonai
feladatokkal kapcsolatos — az Eurdpai Tanacs altal 2004 decemberében
a polgari valsagkezelo képességek fejlesztésére elfogadott dokumentum,
a Civilian Headline Goal 2008., mely meghatirozza a tagallamok
feladatait ezen a fontos teriileten.

A fd célkitiizések (HLG 2010) 1ényege, hogy az Eurépai Unié a
valsagok megel6zése, kezelése érdekében legyen képes nagy tavolsagban
1év6é teriileteken gyorsan, a sziikséges id6tartamban, egymassal
interoperabilisan cselekedni, illetve tartdsan miikddni.

A tagallamok ennek alapjan kotelezettséget villaltak arra, hogy az
ehhez sziikséges képességek megteremtésével 2010-re képesek lesznek
gyors és hatarozott 1épéseket tenni az EU-16l sz616 szerzédésben foglalt
valsagkezelési miiveletek teljes skalajaban.

A tagallamok vallaltak a HLG 2010 keretében un. tobbnemzetiségii
harccsoportok létrehozasat. Ezek altalaban kb. 1500 fobdl allo
wegységek” a szikkséges harctamogatd ¢€s harcbiztositd erdkkel és
eszkozokkel. Ezeknek a dontéstdl szamitott 15 napon beliil bevethetének
¢s legalabb 30 napon keresztiil bevetésben tarthatoknak kell lenniiik.

A kotelezettség vallalasa magaban foglalja a sziikséges tamogatasi,
szallitasi, ellatasi, utanpotlasi és rotacios képességek megteremtését,
fenntartasat is.

Az Europai Unio és a NATO

Az EU és a NATO kapcsolatait két alapveté tény hatarozza meg.

Az egyik, hogy mind a két szervezet lényegében ugyanazokat az
alapvetd értékeket tekinti sajatjanak, a madsik, hogy a két szervezet
tagsaga kozott jelents atfedés van, hiszen az EU tagallamainak nagy
része egyben NATO tag is.
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Az alapvetd érdekek és célok tehat kozel azonosak (kell, hogy
legyenek) még akkor is, ha ez a mindennapok gyakorlatdban nem mindig,
vagy esetenként csak nehezen érvényesiil.

Az értékek azonossagain, a célok hasonlosagain tul a két szervezet
egyiittmiikodése nélkiilozhetetlen azért is, mert a globalis kihivasokra
csak kozos fellépéssel, az erok és eszkdzok célszerli, optimalis
felhasznalasaval lehet eredményesen és hatékonyan reagalni.

Alapvetd egyetértés tapasztalhato abban, hogy a ESDP-nek a
NATO-val vald egyiittmiikodésre kell épiilnie a kozds célok és értékek,
az atlathatosag, a két szervezet egyenrangisaga, dontési autonomiajanak
tiszteletben tartdsa alapjan. A konzulticidos és egyiittmiikddési
mechanizmusok kidolgozasaval koézos EU-NATO munkacsoportok
foglalkoznak. 2001 elején megallapodas sziiletett arrdl, hogy a Politikai
és Biztonsagi Bizottsig és az Eszak-Atlanti Tandcs félévenként
legalabb haromszor egyiittes iilést tart, s egy alkalommal sor keriil az
Altalanos Ugyek Tanscsa és az Eszak-Atlanti Tandcs miniszteri szintii
talalkozojara (az els6 kozos AUT-EAT tanacskozast 2001. mdjusdban
Budapesten tartottak).

Mindezek mellett tény, hogy az elmult idészakokban az
egyiittmiikodés gyakorlati megvalosuldsa nem volt zokkendmentes, sem
a védelmi képességek fejlesztése, sem azg egyes vilsdgok kezelése, vagy a
missziok végrehajtasa sordn.

A nehézségek, esetleges problémak okai kozott szerepelnek — az
alapvetd azonossagok mellett is — eltérd nemzeti érdekek, az egyes
kérdésekben jelentkezd eltérd felfogas, illetve az egymastdl kiilonbdzo
megkdzelitési és végrehajtasi modszerek.

A NATO ¢s az EU stratégiai partnerségének kialakitasa, gyakorlati
megvaldsitasa a kivanatosnal lassabban halad, bar az 1Uj amerikai
kormanyzat hivatalba 1épése ebben — mar eddig is — kedvez6 valtozasokat
hozott. A NATO, ¢lén az USA-val — egyetért és tdmogatja az eurdpai
védelmi képességek fejlesztését.

Az egylittmiikddés fejlesztésére mindkét oldal torekszik, de a
sziikségesnek itélt modszerek, konkrét 1épések tekintetében még jelentds
eltérések is vannak. Bizonyosra veheté azonban, hogy a kdzos érdekek és
szandékok, valamint a kényszeritdé koriilmények hatdsara az
egyiittmiikodés fejlédése a tovabbiakban felgyorsul.
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A nemzetkozi pénziigyi és gazdasagi valsag hatasa az
EU védelmi képességekre és az EU-NATO
kapcsolatok alakulasara

A 2008 kizepén kiélezodott pénziigyi, majd pénziigyi — gazdasagi
valsdag néhdany honapon beliil nagyon sok mindent megvaltoztatott a
vildgban. Igy tobbek kizitt az dllam szerepét a piac kezelésében,
valamint a kormanyok cselekvéképességének hatarait.

Mara nyilvanvalova valt, hogy a globalis valsag hatasai talmutatnak
a pénziigyi — gazdasagi szektoron.

A valsag csokkentette a NATO és az EU tagallamok gazdasagi
képességeit és pénziigyi lehetdoségeit, ami jelentés mértékben érintette
védelmi szektorukat is. Az EU jelenleg még nem rendelkezik kozos —
nemzetkdzi valsdgkezeld miiveletek végrehajtdsanak finanszirozasara is
alkalmas — kdzponti védelmi koltségvetéssel. Az EU védelmi képességét
a tagallamok nemzeti hozz4jarulds keretében felajanlott erdi adjak, igy a
tagdllamok védelmi megszoritisai kedvezotleniil hatottak a szovetség
védelmi képességeire és nemzetkozi valsagkezeld tevékenységére is.
Részben a nemzetkizi pénziigyi valsag hatasa kovetkeztében, részben
pedig egyéb tényezok miatt az EU kozos védelmi képességének
kialakitasa lelassult.

Altaldnosan elfogadott értékelések szerint a pénziigyi és gazdasagi
valsag hatasa elhtzodo jellegli és leghamarabb 2010 kézepén lehet
szdamitani stabilizdaloddsra, majd kismértékii novekedésre.

Komoly jelei vannak annak, hogy a védelmi koltségvetések —
els6sorban azokban az orszagokban, ahol eddig sem érték el az
optimalisnak nevezhetd szintet — Eurdpa szerte tovabb csokkenhetnek a
gazdasagi valsag miatt. Mar a valsag kitorése elott is csak néhany eurdpai
orszag pl. Nagy-Britannia, Franciaorszag és Gorogorszag koltott a
GDP 2%-4anal tébbet védelmi kiadasokra, és ez is tovabb cs6kkenhet.

Ennek tobb nyomos oka is lehet (van). Az egyik ilyen ok, hogy az
orszagok egy részének novelnie kell az adokat és szinte minden europai
orszagnak csdkkentenie kell a kiaddsait, hogy a pénziigyi egyensulyt
megorizze vagy helyreallitsa.

A masik ok, hogy ezek a csokkentések a védelmi szektort erdsebben
fogjdk érinteni, mint a tobbi teriiletet.
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Mindez azt jelenti, hogy a védelmi képességek novekedése teriiletén
— mind a tagallamokat, mind az EU egészét tekintve — rovidtdvon kevés
javulas varhat6. A gazdasagi valsag elhtizodasaval vagy esetleges
rosszabbodasaval a védelmi koltségek valoszinileg tovabb fognak
csokkenni.

Ez azért van, mert a kormdnykiaddsok egy része (pl. az
allamaddssagok kamatainak fizetése) nem csokkenthetd. Tobb mas
kiadas (pl. egészségiigy, oktatds) csokkentése politikailag sokkal
érzékenyebb, kockazatosabb. A kormanyok nem fogjak felvallalni annak
kockézatat, hogy veszélyeztetik allampolgaraik egészségét azért, hogy 1j,
korszertibb fegyvereket szerezzenek be. Ezt erdsiti az is, hogy a
tagdllamok egy részében elterjedtek az olyan nézetek, hogy ,ugy sem
lesz haboru, vagy ha igen, majd megvéd a szovetség”.

A csokkentések kedvezdtlen hatasa a védelem- és biztonsagpolitika
megvaldsulasanak tobb teriiletét érintik.

A védelmi koltségvetések legkonnyebben csokkentheté része az,
amit a miiveletekre forditanak. A katondk visszahivasa a missziokbol
nem csak koltségcsokkenést jelent, de sok orszagban még politikailag
»JjOl ki is fizetodik”, pozitiv visszhangot valt ki (KFOR, EUFOR).

A pénziigyi és gazdasagi valsag hatasara végrehajtott nemzeti
megszoritasok varhatoan korlatozni fogjak a szovetséges tagallamok
nemzetkdzi valsagkezeld miveletekben vald részvételének mértékét is.
Védelmi szakértok értékelése szerint — bar az Amerikai Egyesiilt Allamok
¢s az eurdpai nemzetek védelmi képességeit egyarant negativan
befolyasolja a nemzetkdzi pénziigyi valsag — az iraki és az afganisztani
szerepvdllalasban nem vdrhato a nemzetkozi erdk jelenlétének
csOkkenése a  pénzigyi megszoritisok  miatt.  Ezekben a
valsagkorzetekben a nemzetkozi erdok jelenlétének csokkentése
veszélyeztetné a vilsdgkezelés keretében az évek sordn elért
eredményeket. A nemzetkozi pénziigyi valsag negativ hatasa a
nemzetkdzi szervezetek valsagkezeld tevékenységére valoszinlileg foként
az 0j valsagkorzetekben (pl. Afrika) lesz tapasztalhato.

A miveletek egy részének meg nem alapozott, indokolatlan
megsziintetése azonban veszélyeztetné az eddig elért eredményeket és a
konfliktusok kitjulasaval, kiterjedésével és mas veszélyekkel jarhat.

Ezért a jarhaté utat nem az indokolatlan megsziintetések,
visszavonasok jelentik, hanem az ésszeriisitések, az atfedések
megsziintetése, a koltségek ily modon vald csokkentése jelentené.
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A masik teriillet, amelyet a védelemre forditott kiadasok
csokkentése sulyosan érint/érinthet, a védelmi képességek fejlesztése.

Mar most tobb fontos védelmi projekt kiadasat csokkentették, illetve
csokkentését tervezik. igy az Egyesiilt Allamokban pl. az F-22
repiilogépek, az 0j helikopterek, a kovetkezO generacios pdncélozott
Jjarmiivek és a high-tech hadihajok fejlesztését, beszerzését.

Egyes forrasok szerint kérdésessé vilik Eurdpdiban az A 400M
szdllito repiilogép project és tovabbi programok csokkentése, illetve
lassitasa  valoOszintisithetd. Spanyolorszag példdul, csokkenti a
haditengerészet korszerlsitésére fordithatdo anyagi lehetoségeket és
Németorszagban is korlatoznak egyes programpontokat.

Tobb orszag csokkenti a haderd felkészitésére, kiképzésére
fordithatd anyagi erdforrdsokat, ennek kovetkeztében a gyakorlatok
szdmat, ami a kiképzés mindségének rovasidra megy. Néhany allam
haderejének tovabbi csokkentését tervezi/folytatja, kockaztatva evvel,
hogy hadserege ,,kirakat hadsereggeé” valhat.

Lehetnek azonban a pénziigyi gazdasagi valsagnak kdzvetett pozitiv
hatasai is. A pénziigyi valsag arra fogja kényszeriteni a kormanyokat,
hogy komolyan végiggondoljak, mennyire hatékonyan hasznaljak fel a
védelmi koltségvetéseket. Az wj helyzet kikényszeritheti a szervezetek, a
tagdllamok szorosabb és hatékonyabb egyiittmiikodését a védelem
minden teriiletén.

Ennek fobb teriiletei lehetnek:

Az dtfedések, duplikdiciok csokkentése, megsziintetése a miveletek
tervezésénél és végrehajtasanal.

Szorosabb és hatékonyabb egyiittmiikodés az eszkozok fejlesztése,
gydrtdsa és beszerzése terén, a protekcionizmus visszaszoritasa. Jelenleg
az europai védelmi kiadasok nagy része a nemzeti biirokracidkra, a
katonai allomanyra és a nemzeti hadiiparok tamogatasara megy el.

Az eurdpai kormanyoknak ahhoz, hogy tobb felszerelést kapjanak a
pénziikért, amit erre kell koltenilik, kevésbé protekcionistadknak kell
lennitik és a legjobb eszkioziket kell megvasdrolni a legalacsonyabb
dron, fiiggetleniil attol, hogy azt hol gyartottak.

Elérelépés van abban, hogy néhany olyan alapvetd felszerelést,
amely lehetdvé teszi a modern hadviselést (pl. a 1égi felderitést vagy a
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széllitast) kozosen kell létrehozni, fenntartani. A NATO kozos AWACS
flottat iizemeltet és folyamatban van szallitd repiilégépek beszerzése,
amelyeket a tagorszagok kozosen hasznalnak és ilizemeltetnek. Ez a
megoldas lehetdvé teszi a kisebb és szegényebb eurdpai allamoknak,
hogy részt vegyenek a tavoli komplex miiveletekben.

A védelmi képességek erdsitésének a pénziigyi — gazdasigi valsag
miatti lassuldsa még siirgetobbé teszi azt a globalis kihivasok
kovetkeztében meglévo sziikségszerliséget, hogy a lehetd legrovidebb ido
alatt még szorosabba és hatékonyabba kell tenni a NATO ¢és az EU
egylittmiikodését mind a képességek novelése, mind a miveletek,
missziok teriiletén.

Ennek célszerii utjai, modszerei lehetnek egyebek kozott:

* A szorosabb egyiittmiikodés a képességfejlesztés tervezésében ¢és
végrehajtasdban. E téren szoba johet bizonyos kutatasi, fejlesztési
vagy gyartasi ,,munkamegosztds”.

* A lehetséges fenyegetések €és az arra adando/adhatd valaszok k6zos
elemzése, a tevékenységek kozos tervezése.

* Osszehangolt, vagy kozos erStervezés a meglévd képességek
optimalisabb kihasznaldsa érdekében.

® A parancsnoki, vezetési struktiurak szorosabb 0sszehangolasa.

Ezek megvalositasa eldsegitené, hogy a két szervezet védelmi
képességei a valsag koriilményei kozott se csokkenjenek, vagy még
erdsodjenek is.

A valsag koriilményei kozott a képességek meglOrzésének,
fejlesztésének masik lehetséges utja bizonyos képességek, feladatok
vagy szervezetek egyes tagallamoknal torténé megsziintetése,
tobbnemzetiségiivé tétele. Ennek mar vannak kedvezo jelei. igy példaul
Belgium, Hollandia és Luxemburg egyesitett légiereje — légvédelme,
vagy a Nordic orszdgok (svéd, norvég, danm, finn) tervezett kozos
kétéltii/partraszallo eroi.

Egyes szakértok nézetei szerint eljott az ideje, hogy az eurdpai
kormdnyok elgondolkodjanak haderejiik, infrastrukturdjuk egy
részének  felszamoldasin és  kiozos egységeket hozzanak létre
szomszédjaikkal. Ugy vélik, egyre nehezebb igazolni, minek kell példdul
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minden tagdllamnak éndllo  légierét sajat  bdzisokkal és
parancsnoksdgokkal fenntartani, kiilonésen akkor, ha azok egy jelentos
része — éppen a pénzhidany miatt — nem alkalmazhato sziikség szerint.

A haderdk tovabbi integralasa, az hogy egyes orszagok csak
bizonyos képességeket tartsanak fenn, feltehetéen ismét sok és éles vitat
fog kivaltani. Bizonyos hataron tul ez a folyamat ugyanis azt
eredményezheti, hogy egy-egy orszag képtelenné valik sajat védelmére
egy olyan konfliktusban — ha ilyen bekovetkezhet —, amely nem érinti a
szovetség egészét.

De leegyszertisithet6 ez arra az esetre is, hogy valamilyen modon
wtartania kell magdt” egy orszagnak addig, amig a szovetségi dontések
megsziiletnek, amig a szovetséges erdék beérkeznek.

Egy ilyen helyzet sértené a NATO-ban és az EU-ban is elfogadott
elvet, miszerint minden tagdllam felelds a sajdt védelméért.

Ez tehadt kényes probléma, de ezen a teriileten is meg kell talalni az
optimalis megolddsokat és elore kell lépni.

A nehezebb gazdasagi helyzethez valo alkalmazkodas kényszere
elésegitheti — ha erre megfelelé szandék és elhatarozottsag is van —
bizonyos — a védelemhez kot6d6 — intézmények integrdldsat, a
tulduzzadt szervezetek €s a biirokracia csokkentését.

A meglévd és varhato kihivasok eldre lathatoan még hosszu ideig
sgitkségessé teszik, hogy az Eurdpai Unio megfeleld biztonsdg- és
védelempolitikaval rendelkezzen, és meglegyenek az erdi és estkozei
ennek a politikanak a realizalasdahoz.

Lathato, hogy ennek fenntartasara és fejlesztésére a legnehezebb
feltételek kozott is sziikség és lehetdség van. Errdl szolva Dr. Szekeres
Imre honvédelmi miniszter 2009 marciusaban a Délkelet- europai
védelmi miniszterek taldlkozoéjan azt mondta ,,nem hagyhatjuk, hogy a
gazdasagi problémak politikai, esetleg biztonsdgpolitikai problémadkka
valjanak”.

Meg kell talilni tehat azokat a modszereket és eszkozoket,
amelyekkel ez megvalésithaté.
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HOZZASZOLAS
,AZ INTEGRALT LOGISZTIKAI RENDSZER
SZERVEZETEI ES MUNKAFOLYAMATAI”
CIMU CIKKHEZ.!

Gaspar Tibor?

Nagy érdeklddéssel olvastam Sticz Laszld fenti cikkét. A mi
hianypotlonak tiinik a katonai szaksajtoban. Az elmult években, aktiv
katona nem nagyon merészkedett aktualis logisztikai témaban tollat
fogni. Figyelemre mélto a szerz6 logisztika megkozelitése, az a kisérlet,
ami a jelenleg kialakitott logisztikai rendszer miikodési mechanizmusat
probalja megvilagitani, az olvasok részére. A kezdeményezés
mindenképpen pozitiv, ugy gondolom rajtam kivill masokban is
gondolatokat ébresztenek a leirtak, a hozzaszoélasok gazdagitani fogjdk a
katonai logisztika szakirodalmat. Talan napvilagot latnak olyan
gondolatok is, amelyek elobbre viszik a katonai logisztika iligyét.

A tovabbiakban szeretném részletesen elemezni a szerzé egyes
megallapitasat. Természetesen a teljes anyag részletes elemzésével nem
akarom az olvasot terhelni, mivel a teljes cikk 68 oldal.

A tanulmany elso részében a szerzo elemzi a logisztika fogalmat, a
kialakulas torténelmi folyamatat tekinti at. A civil logisztika elemzését
zarva, igaz csak labjegyzetben, tesz egy nagyon érdekes megallapitast,
ami a kovetkez6 (12. oldal):

» Véleményem szerint az egyik lényeges kiilonbség a katonai és civil
logisztika kozott a vallalati logisztika teriileti felosztdasandl érhetd tetten.
A civil logisztikandl nem fedezhetok fel azon tervezési tevékenységek,
melyek arra iranyulndnak, hogy milyen eszkozokre, anyagokra,
személyekre, technologidra, sth. van sziikség a termelés és értékesités
megvaldsitasa érdekében. Nincs erdforrds tervezés, legalabbis nem lehet
olyan egyértelmiien elkiiloniteni ezt a munkafolyamatot, mint a katonai
logisztika vonatkozdsdban.”

I A cikk megjelent a Katonai Logisztika 2009/2. on-line szimaban.

2 Dr. Gaspar Tibor nya. mk. vezérérnagy, PhD. a Magyar Logisztikai Egyesiilet
elnokségi tagja.

212



Ehhez szorosan kapcsolodik a katonai logisztika meghatarozasa (12
—13. oldal):

wA logisztikai tamogatds a katonai szervezetek ellatisdanak,
mozgatdsinak és fenntartasinak tervezésével és szervezésével
foglalkozo funkciok, feladatok és rendszabdlyok dsszessége. Ezen beliil
a politikai  elképzeléseknek és  ambicioszintnek  megfeleld
képességigények hadmiiveleti-harcaszati kovetelményei
figyelembevételével a haderd képességfejlesztésében valo aktiv részvétel,
amely a hadfelszerelés igény miiszaki-technikai kovetelményei
meghatdrozdsat kovetéen az adott képesség elérésének megtervezésén
keresztiil, annak biztositasat, beszerzését és katonai mindségbiztositdsi
szempontu dtvételét kovetéen az adott anyag, estkoz, vagy képesség
teljes élettartaman keresztiil torténd menedzselésével foglalkozik,
beleértve az anyagok és képességek elosztdsat, raktarozdsdt, az eszkozok
iizemeltetésének biztositasdt, a megfelelo képesség fenntartdisdt, a
szitkséges karbantartds végrehajtisdt és végiil a rendszerbol torténo
kivondsat. Ezen kiviil felelos a kiilonbozo szintii (kozponti, csapat,
intézményi) gazddlkodasi feladatok maradéktalan végrehajtasdaért. A
logisztikai tamogatds a fentieken kiviil, magadba foglalja a Magyar
Honvédség alaprendeltetésébol, valamint a szovetségesi
kotelezettségekbdl eredd katonai miiveletek logisztikai sziikségleteinek
kielégitését is.”

A fenti két meghatarozassal kapcsolatban a kovetkezoket jegyzem
meg.

A civil logisztikaban is léteznek nézetek, melyek mar tovabb
gondoltak a szerzé altal idézett meghatarozasokat. Egyre jobban terjed a
logisztikai ellatasi lanc fogalma. Knoll professzor tobb miivében
foglalkozik ezzel a témaval.® A logisztikai ellatasi lanc hagyomanyos
elemei: a beruhazas, a raktarozas és a készletgazdalkodas, a termelés
kiszolgélasa, az aruelosztds és értékesités. Az ellatasi lanc bovitése

3Knoll Imre: Tovébb boviils ellatasi lanc-logisztikai korfolyamat. Logisztikai
Evkonyv 2001. Budapest, Magyar Logisztikai Egyesiilet, 2001.

Knoll Imre: Logisztika — Gazdasag — Tarsadalom. Kovasznai Kiad6, Budapest,
2002.

Knoll Imre: Interdiszciplinaris logisztika a gazdasagpolitikaban. Kovasznai
Kiado, Budapest, 2006.
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egyrészt tovabbi tevékenységek besorolasat jelenti a logisztikai
folyamatba, masrészt pedig a térben valo kiterjesztését is tartalmazza.

A bovitett logisztikai ellatasi lanc tartalmazza még:

e a dontés-elokészitést,

e akutatast-fejlesztést,

e atervezést, tovabba

e a marketing és

e benchmarking,

o afogyasztdi visszajelzések, valamint
e akontrolling elemeit,

e tarsadalmi-gazdasagi hataselemzést is.

A logisztikai ellatasi lanc tovabbi bovitését elsdsorban az idétényezd
és a térbeli kiterjeszkedés indokolta.*

A fenti meghatarozasbdl kovetkezik, hogy a civil logisztikdban sem
idegen a tervezés, kutatas-fejlesztés, vagyis a jelenleg nagyon divatos
képességfejlesztés fogalom. A kérdés csupan az, hogy a szerz6 altal
hosszasan elemzett katonai képességfejlesztés mennyire része a
klasszikus magyar katonai logisztikanak. A fentebb idézett katonai
logisztika fogalmat a szerz6 tovabb részletezi, az alabbiak szerint:

wA katonai logisztika a fentieknek megfeleléen az aldabbi
tevékenységekkel foglalkozik:

o A sziikséges hadfelszerelési képességekkel kapcsolatos
er6forras €s programtervezeés, a képességek elérése
érdekében kiilonbozd fejlesztések végrehajtasa, anyagok,
eszk6zok €s képességek beszerzése, alkalmazok részére
torténo atadasa, raktarozas, szallitas, elosztas, fenntartas,
iizemeltetés, karbantartés, kiiirités és az anyagok kiosztasa,
a teljes élettartam végén a rendszerbdl torténd kivonas,
selejtités, vagy ujrafelhasznalés.

4 Dr. Veres Lajos: Térségi logisztika. Dunatjvarosi Féiskola, Dunatjvaros, 2008.
—14. oldal.

214



e Személy és felszerelés szallitas.

o [étesitmények vasarlasa vagy épitése, karbantartasa,
mukodtetése és elosztasa, valamint nem épités-beruhazassal
kapcsolatos infrastrukturalis fejlesztések végrehajtasa
(informatikai halozatok tervezése, 1étesitése és fenntartasa,

stb.).
e A szolgaltatdsok megszervezése vagy nyujtasara iranyuld
tevékenység.

e Az orvosi, valamint az egészségiigyi szolgaltatas
biztositasa.”

A katonai logisztika meghatarozasahoz a kovetkezoket szeretném
hozzafiizni. Az erdforras és programtervezés, a képességfejlesztésben
vald aktiv részvétel besorolasa a logisztikai feladatrendszerben wjszerd,
de minden bizonnyal gondolatébreszté. Ez a témakdr tovabbi kutatast
érdemel. Pontosan definialni kell, hogy a haderdtervezésen beliil hol
kezdddik a logisztika feladata. Az teljen egyértelmi, hogy az igények
meghatarozasa a katonai vezetd feladata és feleldssége, az erdforrasok
biztositasat, pedig a politikdnak kell elvégezni a koltségvetésben. Az is
vilagos — erre szamtalan torténelmi példa is van — hogy a logisztikai
lehetoségek  befolyasoljak az igényeket, a katonai feladatok
végrehajthatdsagat. Tehat itt kell megtalalni a hatarvonalat, hogy hol
kezdddik a logisztika.

Ugy gondolom, hogy a szerzé kutatasai soran ezt a feladatot el is
fogja végezni. A jelen tanulmanyban tobb eredményes probalkozas van
ezen a teriileten (5-6. ; 35-38.; 60-65. oldalak). A felsorolt helyeken elég
vilagosan megfogalmazasra keriilt a képességfejlesztés fogalma.
Hianyolom a logisztikaval val6é kapcsolat meghatarozasat. Mivel a szerz6
is megemliti, hogy a képességek kialakitasanak folyamatdban tobb
szakteriiletnek, szervezetnek is részt kell venni (44. oldal).

A meghatarozasban a  ,karbantartas” kifejezés  helyett
szerencsésebb lenne a ,technikai kiszolgdlds és javitas” kifejezést
alkalmazni, mivel az utobbi sokkal jobban lefedi azt a tevékenységet,
amelyet a haditechnikai eszkdzok hadrafoghatosaga érdekében sziikséges
végezni. Ez a tevékenység, a haditechnikai biztositds sokkal tobb
egyszerd karbantartasnal.

A Magyar Honvédségben jelenleg az infrastruktira ¢és az
egészségligy Onallo szakteriilet, nem része a logisztikai szervezetnek.
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Osszességében elképzelhetd, hogy beleértjiik egy, szervezetileg tagolt, de
integraltan miikodo logisztikai rendszerbe, de ehhez bizonyos feltételek
hianyoznak. Az egymas mellé rendelt alrendszerek vezetdinek jog és
hataskore, valamint feleldssége nincs Osszhangban. Ezt a témakort
tovabbi kutatasra ajanlom, mert jelenleg a magyar valdsagban e
terlileteket csak a miniszter gazdalkodasi tevékenysége koti Ossze.

Az integralt minisztériumban a miniszter iranyitja és feliigyeli a
Honvédelmi Minisztérium és a Magyar Honvédség gazdalkodasat. A
dontés-elokészitd  bizottsagok véleményét figyelembe véve egy
személyben dont a fejezet egészét érintd gazdalkodasi kérdésekben.

A Honvéd Vezérkar fonokének gazdalkodasi jogkdre az integralt
minisztériumi struktura kialakitdsaval megsziint. A vezérkari fonoknek
biztositani kell — a gazdalkodasi dontések elokészitését végzo bizottsagok
munkajaban valo részvételével, vagy képviseletével — a rahatas
lehetoségét az MH-t érint6 gazdalkodasi dontések meghozatalaban.

Az ellatds kozvetlen feliigyeletét, az igények kozotti prioritasok
meghatarozasat minden esetben, szolgalati rendben a katonai feladatokat
elrendelé parancsnokok végzik, teljes felelosséggel. Az igények
sorolasaval kapcsolatos dontés a Honvéd Vezérkar szintjén a vezérkari
fonok felelossége, mig a jovahagyott koltségvetést érintdé modositasi
igények kielégitése kizarolag a honvédelmi miniszter kompetenciajaba
tartozik.

Még egy fontos koriilményre fel kell hivni a figyelmet. Az MH
OLTP felszdmolasaval  egyiitt —megsziintek az MH  szintii
szolgalatfondkségek is. A HM FLU-n beliil, a régi struktirahoz csak
nagyon nehezen beazonosithatd, igazgatésag és osztaly struktara (a
logisztikai teriileten) jott 1étre. Ez a rendszer nem igazodik az MH OHP
¢s a csapatok logisztikai struktirajahoz, de nem igazodik az oktatasi
rendszerhez sem. A szolgélati agak megsziinésével megszint a szakmai
felelésség a logisztikan beliil. A kiilonb6zé technikai eszkdzoknek és
szakanyagoknak nincs konkrét szakmai felelése. Természetesen a
felelosség névleg létezik, vannak felelds osztalyvezetok, igazgatok,
féigazgatd, azonban tdlikk nem vérhato el, hogy minden szakkérdésben, a
feladat teljes mélységének ismeretében, tudjanak donteni.

A szerzd az MH OHP logisztikai szervezeteinek ismertetésénél
megallapitja, hogy a ,,logisztikai szervezetek tagozodasa, elhelyezkedése,
aldrendeltségi viszonyai arra engednek kdvetkeztetni, hogy az MH OHP
struktarajaban a logisztika kombinalt (funkciondlis-agazati) modszer
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alkalmazasaval keriilt felépitésre, ami egyrészt elOsegiti a termeld
logisztikaval vald egylittmiikodést, masrészt a logisztikai vezetést szinte
lehetetlenné teszi, hiszen ilyen logisztikai szervezetek 3-4 parancsnoki
szint alarendeltségében tevékenykedve nem a leghatékonyabb eredményt
érik el.” Osszességében értve a probléma lényegét, nem értek egyet azzal,
hogy a logisztikai vezetés szinte lehetetlen lenne — a fenti okok miatt — a
csapatok vonatkozasaban. Sokkal inkabb neheziti a vezetés helyzetét a
felelosség, jog és hataskor egységének a hianya.

A szolgélatfénokségek feladatrendszerének elemzésénél az ellatasi
f6 feladat mellett volt tobb, legaldbb ilyen jelentds feladat, ami jelenleg
hatérbe szorult. Az egyik a kaderutdnpotlas kérdése. Ez tobb iranyu
feladatot jelentett. Egyrészt magaban foglalta a fbiskolai és egyetemi
oktatds figyelemmel kisérését, segitését, a szakmai kovetelmények és
elvarasok kozvetitését a tanintézetek felé. Masrészt a szakagak
foglalkoztak a palyan 1évé szakallomany elémenetelével is. Figyelemmel
kisérték tevékenységiiket, bevontak oket a tovabbképzésekbe, a
tehetségesebb fiataloknak kiilon feladatokat adtak, javasoltak Oket
magasabb beosztasba.

A szolgalatfonokségek a szakma szellemi miihelyei is voltak. Itt
készitették a szakmai intézkedéseket, szervezték a fondkségi kiadvanyok
kiadasat, tovabbképzéseket szerveztek, valaszoltak az eljuttatott szakmai
kérdésekre, szakmai allasfoglalasok késziiltek. A szolgalatfonok az MH
¢s civil szakmai forumokon képviselte a kozosség érdekeit. A
szolgalatfonokség vezetése részvett a tudomanyos életben, erre 6sztokélte
szakmai alarendeltjeit is.

A szakmai hagyomanyok Orzésének is fontos helyszine volt a
szolgalatfonokség. Az aktiv dlloméany rendszeres kapcsolatot tartott a
nyugdijasokkal, a szakma nagy oOregjeivel. A tapasztalatok atadasa a
nyugdijazas utan is folytatodott.

A szerz6 ,,A katonai logisztika sajatossagai, korlatai” cimszé alatt
emliti a szakagi és funkcionalis tagozodas kettdsségét. Szerintem a MH
FLU Anyagi-technikai és kozlekedési igazgatosaga is dgazati rendszerben
épiil fel, csak a megnevezések megtéveszték. Mivel a HM FLU-n beliil ez
a klasszikus logisztika szervezete, ami kapcsolddik a csapatokhoz, nem
biztos, hogy a felépitése funkcionalis.

Megitélésem szerint a logisztikai rendszer — a mai vegyes felépités
szerint — miikodhet. Erre a vilagban vannak példak. Kanada, az Egyesiilt
Allamok logisztikai rendszerére jellemz6, hogy a haderénemeken beliil, a

217



csapat kategoridban funkcionalis megoldast alkalmaznak, de k&zponti
tagozatban van egy erds agazati bazis, amely mindenben kiszolgalja a
csapatokat  (beszerzés, ellatas, technologiak, szabalyzatok,
munkamoddszerek, stb.). A folyamatot mindenre kiterjedd, stabil, barhol
elérhetd informatikai rendszer tamogatja.

Mivel nalunk egyik feltétel sem teljesiil, szerencsésebb megoldas
lenne a vertikalisan egymadsra illeszkedd, 4gazati rendszer, még tigy is, ha
minden szinten nincs meg minden 4gazat 6nallosaga.

A logisztikai tAmogatas nagy rendszerén beliil tobbféleképpen lehet
csoportositani a feladatokat. Ez lehet agazati csoportositas, ahol egy-egy
eszkdz/anyag csoporthoz rendeljiik a feladatokat, lehet funkcionalis, ahol
a funkciokhoz, feladatokhoz rendeljiikk az eszkozoket és anyagokat. A
miikddés szempontjabdl nem ez a meghatarozo.

Az elmult évtizedek logisztikai szervezeti felépitését vizsgalva
megallapithato, hogy a 1ényeg a feleldsség és a jog- és hataskor valodi
Osszhangjan van. Ez az utobbi évtizedekben az MH ATFCSF-ség
felszamolasaig, valamint az MH OLTP idészakaban, a 2009/2004. (1. 22.)
Kormany hatarozat hatalyban 1éte (2004 — 2005) idészakaban valosult
meg. Az ezen kivili id6ékben, amikor tobbnyire ,,parhuzamos”
szervezetek voltak szervezve, nem volt pontosan szabalyozva, kinek mi a
felelossége és jogkore, a felel6sség mellé nem volt rendelve valodi
hataskor. Megitélésem szerint ez a helyzet most is fennall.

A logisztikai rendszer csak akkor tud eredményesen miikddni, ha a
feladat csoportok vezetdi (ez lehet agazati fonok, vagy valamilyen
funkciondlis csoportositas szerinti vezetd) valodi felelésséggel birnak a
szakteriilet ligyeiért és ehhez megfeleld jog- és hataskor is tarsul.
Biztositva van résziikre, hogy szakmai alapon, kelld feleldsséggel
dontéseket hozzanak, a dontések végrehajtasahoz rendelkeznek jog- és
hataskdrrel (intézkedéseket adhatnak ki, forrasok felett rendelkeznek).

A logisztikai rendszer vezetd szerve ¢és az ellatd kdzpontok
elvalasztasa tovabbi bonyodalmakat okoz a folyamatokban. A logisztikai
rendszer ¢ két szerepldje egymasra van utalva az eredményes muiikodés
érdekében. A kozponti készletek, egy kozépszintli parancsnoksag
alarendeltségébe valdo helyezése atlathatatlan ellatasi utaltsagot
eredményezett, ahol szép lassan elveszik az ellatasi feleldsség.

A szerz0 tanulmanyaban tobb helyen foglalkozik a termel6i és
fogyasztoi logisztikaval. A 16. oldalon a kdvetkezd olvashato: ,,2006
nyaran az a dontés sziiletett, hogy a meglévd logisztikai rendszer
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atalakitdsa sziikségszerti és szét kell valasztani az un. fogyasztoi és
termeléi logisztikat. Mar akkor is sejthetd volt, hogy a két rendszer egy-
mastol teljesen nem valaszthato el és egyik sem létezhet a masik nélkiil,
vagyis a feladat és feleldsség-megosztas bizonyos paraméterek mellett
végrehajthatd, de a mikodés csak egyiittesen 4llandé kooperacio
végrehajtasan keresztiil biztosithat6. Ezzel kialakult az addigi logisztikai
szervezeti és mitkodési rendszer helyett az integralt logisztikai rendszer.
A szoban forg6 logisztikai rendszer szervezetileg vezetési szintekre tagolt
ugyan, de miikodését tekintve integralt.”

Egyes szakértok, hivatkozva a NATO-ra kardoskodtak
(kardoskodnak) a szétvalasztas mellett, holott ez nem igy van.

A NATO Logisztikai Kézikonyv® a kovetkezéket rogziti:

,»104. Ez a meghatéarozas (a logisztika meghatdrozasa — 103. pont) a
NATO szervezetének kiilonbozo teriileteire eso feleldsségek széles korét
oleli fel. Ha valaki atgondolja, hogy a logisztika magéaban foglalja mind a
készletek és a képességek kialakitasat, mind a fegyverzet és a haderd
harcképességének a fenntartasat, akkor vilagos, hogy a logisztika két
fontos teriilete egymastol elkiilonithetd: az elsé az eldallitassal, mig a
masodik a felhasznalassal foglalkozik. Ezeknek a szempontoknak a
kovetkez6 meghatarozasai élveznek széleskorii elfogadottsagot a NATO
logisztikai k6zosségén beliil.

a) Az El6allitoi (Gyartoi) Logisztika (beszerzési logisztika)

A logisztikdnak ez a része a kutatassal, a tervezéssel, a
fejlesztéssel, a gyartassal és az anyagi eszkozOok atvételével
(elfogadasaval) foglalkozik. Ebbdl adoddéan az elballitoi
logisztika korébe tartoznak: a szabvanyositas €s interoperabilitas,
a szerzOdéskotések, a mindség biztositas, a tartalék alkatrészek
beszerzése, a megbizhatdosag és a hibaclemzés, az eszkdzok-
felszerelések biztonsagi szabvanyi, (munkavédelmi eldirasok) a
specifikacios ¢és gyartasi folyamatok, az iizemi probak és
tesztelések (ideértve az ehhez sziikséges létesitmények
biztositasat is), a kodifikacid, az eszk6zok dokumentacioja, a
konfiguracio-ellenérzés és modositasok. (Labjegyzet: A NATO
Kozpontban 1év6 vezetd szervek, a Védelmi Tamogatd Fosztaly

> NATO Logisztikai Kézikényv. A HVK Logisztikai F6csoportfonokség
kiadvanya, 1988.
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(Nemzetkozi Titkarsag), valamint a Logisztikai, Fegyverzeti és
Anyagi Er6forrasok Osztalya (Nemzetkozi Katonai Vezérkar)).

b) A Felhasznaloi Logisztika (miikddési logisztikaként is ismert)

A logisztikanak az a része, amely az elsé termék atvételével, a
tarolassal, a szallitassal, a karbantartassal (beleértve a javitast és
az Uzemképességet is), az Tlizemeltetéssel és az anyagok
elosztasaval foglalkozik. Ebb6l adéodéan a felhasznaloi
logisztikahoz tartozik a készletgazdalkodas, a szdmara sziikséges
létesitmények biztositdsa vagy épitése (nem értve ide azokat az
anyagokat, eszkozoket és a 1étesitményeket, amelyek az eléallitoi
logisztika tAmogatasahoz sziikségesek), a mozgatas iranyitasa, a
megbizhatosdgi és a  meghibdsodas-jelentési  rendszer
milkodtetése, a tarolas biztonsagi szabalyai, a szallitds és az
anyagkezelés, valamint az ezekhez kapcsolodo kiképzés.
(Labjegyzet: A NATO Kozpontban 1évo vezetd szervek, a
Logisztikai Igazgatésag (Nemzetkozi Titkdrsag), valamint a
Logisztikai, Fegyverzeti és Anyagi Er6forras Osztaly, Logisztikai
Alosztalya (Nemzetkozi Katonai Vezérkar)).”

Az idézetbol a kovetkezo olvashato ki. A NATO logisztikai elmélet
szerint a logisztika két teriiletre oszthato fel. A felosztas viszont nem
jelent szervezeti kiilonallast, amit bizonyit a két idézett labjegyzet.
Mindkét nagy szervezeti egység — Nemzetkozi Titkarsag, Nemzetkozi
Katonai Vezérkar — foglalkozik a logisztika mindkét agazataval.

A logisztika két terlilete szerves egységet képez, ami csak egységes
rendszerben tud megfeleléen miikddni ¢€s biztositani a hadsereg
sziikségleteit. A két teriilet feladatai szorosan Osszefiiggenek, egymast
kiegészitik. Ezek a feladatok a Magyar Honvédség elozd egységes
logisztikai rendszerében is megvalosultak, a jelenleginél nem rosszabb
hatékonysaggal.

A termeldi és fogyasztoi logisztika egymas mellett, parhuzamosan,
egylittmiikodési megallapodasokkal csak nagy nehézségek aran tud
mikddni. A logisztikai rendszert feliilrél felelosséggel €s megfeleld jog-
¢s hataskorrel vezetni kell.

A logisztikai tamogatas nem Onmagaért van. A katonai vezetd —
vezérkari fonok — altal meghatarozott feladatok tamogatast végzi. Ezért a
vezérkari fondk a termel6i logisztikai rendszer iranyitasabol sem
hagyhato ki.
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A szerz6 Aaltal ismertetett termeldi és fogyasztdi logisztikara
vonatkozd feladatok, jogok és hataskorok kozott tobb ellentmondést
vétem felfedezni. Ezekbdl csak egyet fejtek ki részletesebben. A 22.
oldalon (és mas helyen is) rogzitve van, hogy ,a HM FLU, mint a
termeldi logisztika szakmai felelds szervezete feladatkorébe tartozik
tovabba a rendszerbe keriilé és a mar meglévd hadfelszerelési eszkdzok
anyagi-technikai biztositasanak, azok teljes élettartama alatt torténd
biztositasa, beleértve a korszertsitések és felujitasok, ipari javitdsok
elvégzésének szervezését is.”

A HM védelmi tervezési és infrastrukturalis szakallamtitkar 6/2008.
(HK 4.) HM VTI SZAT intézkedését idézve a szerzd rogziti az MH OHP
feladatait, tobbek kozott: ,(felelds — a haditechnikai eszk6zok
hadrafoghatosagacrt és a hadianyagok hadihasznalhatosagaért.”

A fenti két idézetbdl én azt olvasom ki, hogy a hadrafoghat6sag
kérdésében a felelésség az MH OHP-t terheli, amig a feladat
végrehajtasahoz sziikséges eszkozok, viszont a HM FLU kezében
vannak. Ehhez még hozzatartozik az a tény is, hogy jelenleg a
csapatoknal, tehat az MH OHP alarendeltségében meghatarozé javitd erd
nincs, tehat érdemben beavatkozni nem tudnak. Meghibasodas esetén a
javitast meg kell rendelni kiils6 szolgaltatoktol.

Ugy gondolom, hogy a fenti példa szemléletesen bizonyitja, hogy
milyen gondokat okoz a megosztott logisztikai rendszer. Igaz, hogy a
szerz6 kiemeli (keretben foglalva), hogy ,a termeldi logisztika a
fogyasztoi logisztikai igények kielégitdje, illetve kozvetitéje”, de ugy
érzékelem, a felel6sség atvallalasara ez nem vonatkozik.

Figyelemre mélto kezdeményezésnek tartom az idealis logisztikai
rendszer kialakitasanak és muikodésének alapfeltételeire vonatkozo
kezdeményezést. A szerzé altal felallitott szempontrendszer nagyon jo
alapot biztosit a kérdéskor vizsgalatahoz, amit meg is kisérel, nem rossz
eredménnyel. Az igazsaghoz tartozik, ez a vizsgalat nem végezhetd el a
tanulmany keretein beliil, terjedelmi okokbol, viszont a tett
megallapitasok jo kiindulasi pontok lehetnek tovabbi kutatasokhoz ebben
a témakdorben.

A modszer felhasznalhaté lenne, az Allami Szamvevészék altal
javasolt vizsgalathoz is. A 2009. aprilisaban befejezett ellendrzés alapjan
az ASZ javasolja a miniszternek, hogy intézkedjen: ., e) a logisztikai
ellatds rendszere milkodésének felilvizsgalataira és a sziikséges
intézkedések megtételére az MH sziikségleteinek zavartalan ellatasa
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érdekében;”®

A tanulmany kovetkeztetések és javaslatok megfogalmazéasaval
zarul, ami a terjedelemhez képest elég sziikszavura sikeriilt, de magvas
megallapitasokat tartalmaz és tovabbi vizsgaloddsokra, gondolkodasra
serkent.

Osszességében a tanulmanyt jelentds vitainditd anyagnak tartom a
katonai logisztikai rendszer fejlesztése szempontjabol. Figyelmébe
ajanlom a  logisztikaval  foglalkozdé  kutatdoknak,  gyakorlati
szakembereknek. Javaslom, hogy minél tobben mondjanak véleményt a
leirtakrol, eldsegitve ezzel a logisztikai rendszer jobb miikodését.
Buzditom a szerzot, hogy folytassa kutatasait, publikalja annak
eredményeit.

¢ Jelentés a Honvédelmi Minisztérium fejezet mitkddésének ellendrzésérdl. 0905.
20009. aprilis. www.asz.hu
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HIREK-INFORMACIOK
Németh Erné’

A Magyar Honvédség Parancsnoka (MHPK) a 26/1993. (HK 13.)
szamu intézkedésében rendelkezett a fegyvernemi napok kijelolésérol.
Az MHPK 1989. december 01.-jé¢t a; MH Anyagi-technikai
Focsoportfonokség (MH ATFCSF-ség) és ezzel pdarhuzamosan a
csapatok integradlt szolgdlatai megalakulasianak napjdat az , Elldtok
napjava” nyilvanitotta. Ezt a hagyomanyt kovetve 1998. december 01-
én modernizdltik az iinnep nevét, igy nemzetkozileg érthetobb
megnevezéssel ., Logisztikusok napjara” valtozott.

A HM Fejlesztési és Logisztikai Ugynokség (HM FLU), valamint
az MH Osszhaderénemi Parancsnoksag (MH OHP) kozosen rendezett
iinnepi allomanygyiilést a Logisztikusok Napja alkalmdbol november
30-an délutan, a Stefania Palota szinhaztermében.

A rendezvényen részt vett Tombol
Laszlo mérnok vezérezredes, a HM
Honvéd Vezérkar fénoke, Benkd Tibor
altibornagy, az MH OHP parancsnoka és
dr. Horvdath Jozsef vezérérnagy, a HM
FLU vezérigazgatdja is. Az iinnepségre
meghivast kaptak a nyugallomanyu
logiszti-kusok, a csapatok, haderénemek
¢s a kozponti szervek katonai és
parancsnokai, a szakmai vezetdk, az
egyetemi oktatok, a Zrinyi Miklds
Nemzetvédelmi Egyetem hallgatoi, valamint a logisztikai szakma
polgari, és katonai képviseldi is.

A rendezvény elején felolvastak dr. Szekeres Imre, honvédelmi
miniszter & Tombél Ldszlo mérndk vezérezredes, a Logisztikusok
Napja alkalmabol irt kozos koszontd levelét. ,,A logisztika az a
szakteriilet, amely sokrétisége folytan atdleli a katonai hétkéznapok
teljes egészét, s ami nélkiil nem létezhetne a Magyar Honvédség. Onok
egyidejlileg végzik a napi élet, a kiképzés és a gyakorlatok logisztikai
tdmogatasat. De jelen vannak és biztos hatteret nyUjtanak a magyar

! Dr. Németh Ern6 nya. ezredes, CsC .
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kontingensek katondi szdmara, a kiilonféle nemzetk6zi miveletekben is.
A logisztika két agaban, de egységes egészként, egymassal szoros
egyiittmiikodésben dolgoznak, a termel6i ¢és fogyasztoi logisztikai
feladatok megoldasaban” — fogalmazott a honvédelmi miniszter és a
vezérkari fonok.

A levélbol a tovabbiakban kideriilt: a katonai logisztikaban is
alapvetd szervezeti valtozdsokat hozo 2007-es évet kdvetd sorsdontd
idészak utan uwjult erével végzik feladatukat a magyar katonak, s
jelentdset 1éptek elére a magyar logisztika nemzetkozi elismertségének
novelése érdekében.

wJogosan lehetiink biiszkék onokre, akik mindenhol ott vannak. Az
elsok kozott érkeznek a célteriiletre, hogy a beérkezd erdk fogadasat
elGkészitsék. Es az utolsék kozott tivoznak onnan, hogy a
visszatelepitést biztositsak” — irta Szekeres Imre és Tombél Laszlo
kdszont6 levelében.

A kovetkezo felolvasott koszontd levelet Benkd Tibor altibornagy
irta a Magyar Honvédség logisztikusainak. Ebbdl idézve elhangzott: a
logisztika torténete a hadaszatban hossza idére nyulik vissza, egyidés a
hadseregek megjelenésével.

»A Kkatonai logisztika egyike azon meghatirozé és
nélkiilozhetetlen szakteriileteknek, amely nélkiil elképzelhetetlen a
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mindennapi élet. Nap, mint nap biztositjdk a személyi allomany
ellatasat, az objektumok Kkiszolgalasat, miikodését, amelyek dontéen
befolyasoljak a napi élet mindségét. Az onok oOsszehangolt
munkajanak koszonhetéen a katonak megbizhato hattérrel
végezhetik mindennapi tevékenységiiket hazai és nemzetkozi
kornyezetben egyarant. A békefenntartéi és valsagkezeldi feladatokat
ellaté allomany folyamatos logisztikai tamogatasa hatalmas kihivas
és nagy felel6sség” — fogalmazott az 6sszhaderénemi parancsnok.

Unnepi beszédében Témbél Liszlé mérmndk vezérezredes elmondta:
Magyar Honvédség mitkodtetését és fenntartasat végzo logisztikusok ma
mar husz kiilonb6z6 szakman beliil naponta gondoskodnak a személyi
allomany ellatasarol, a technikai eszk6zok lizemeltetésérdl a szallitasi
feladatok vezetésérdl és végrehajtasarol.

* A logisztika egy folyamatosan valtozo, atalakuld tudomany és
szervezet, aminél csak egy az allando: a cél, hogy a biztositandd
szervezetek mindenkor és mindenhol a koriilményekhez képest a
leheté legjobb tamogatast kapjak — mondta a vezérkari fonok,
hozzatéve: ma mar hagyomany, hogy a Logisztikusok Napja
alkalmabol tobb rendezvény is bizonyitsa a termeldi és fogyasztoi
logisztika egylivé tartozdsat. Idén sem volt ez masként, és a
taborfalvai sportnappal kezddéddéen, a logisztikai tudomanyos
konferencian keresztiil érkeztiink el a mai naphoz, amikor a logisztika
nagy csaladjanak képvisel6i egylitt vannak.
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A HM Honvéd Vezérkar fonoke hozzatette: a termeloi és

fogyasztoi logisztika harom évvel ezeldtti szervezeti szétvalasa jelentds
egyiittmiikodest kovetelt es kovetel meg a HM Fejlesztési és Logisztikai
Ugynokség, az MH Osszhaderénemi Parancsnoksag és alarendelt
szervezetei kozott. Csak igy képes a logisztika térben €s id6ben atfogni a
Magyar Honvédség haderdnemei, fegyvernemei €s szakcsapatai altal
végrehajtott béke, valsagreagald és béketamogato, illetve a békétol eltérd
idészak miiveleteinek logisztikai biztositasi feladatait.

Tombél tabornok kiemelte: a
magyar katonai logisztika jelentds
szerepet jatszik abban, hogy a
Magyar Honvédség felszerelése,
eszkdzei és anyagai folyamatosan
megujulnak. A fejlesztési eréforrasok
fiiggvényében  folyik a  kor

szinvonalanak megfeleld
haditechnikai eszk6zok beszerzése,
rendszeresitésre, illetve

modernizacidja. Sajnos a védelmi
koltségvetés sziikdssége nem teszi
lehetévé a technikak és technologiak
olyan iitemii korszerisitést, ahogyan
azt az alkalmazok és a logisztikusok
is szeretnék. E folyamatokat még
neheziti, lassitia a nem  wvart
koriilményként jelentkezett
vilaggazdasagi valsag hatasa, ami a

forrasok csokkenését, és ennek kovetkeztében a katonai logisztika
lehetdségeinek sziikiilését okozta.
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A koOzds, megfeszitett munkdnak az elmult évben is megvolt a
gylimolcse. A Magyar Koztarsasag, a Magyar Honvédség ¢s
egyben a logisztikai szakteriilet sikere is, hogy a Stratégiai
Légiszallitasi Kezdeményezés C-17-es program keretében
létrehozott Nehéz Légiszallito Ezred Pdpdin megkezdhette
mitkodését, illetve megérkeztek a hadaszati 1égi-szallité repiilogépek.
Uj, nagy kihivast jelent ez szamunkra, de egyben lehetéséget is arra,
hogy nemzetkozi kornyezetben a Befogadé Nemzeti Tamogatast
biztositd szovetségesként végezziik feladatainkat. Minden magyar
embert, és nem csak a katonakat jogos biiszkeséggel tolthet el az a



latvany, amikor a C—17-es stratégia szallito-repiiloképeken meglatja a
magyar felségjelet és a Pdpa feliratot — mondta Tombél vezérezredes.

A vezérkari fonok a tovabbiakban arrol beszélt, hogy a Magyar
Honvédség elott alld hazai és nemzetkézi feladatok 1) tipusu
képességeket igényelnek. A logisztika olyan tudomany, ami folyamatosan
mozgasban van, alland6 fejlédésre készteti a benne dolgozokat. A magyar
logisztikusok tobb hazai és nemzetkozi kiképzésen, gyakorlaton vettek
részt az elmult évben, melyek jo szintli végrehajtasa, eredményessége a
szakteriileten folyé munkanak kdszonheto.

Tombol Laszlo mérndk vezérezredes hangsulyozta azt is, hogy a
megvaltozott szervezeti keretek és a honvédség eldtt allo hazai és
nemzetkozi feladatok 1) tipusu képességeket igényelnek. A NATO
miveleti és tamogatasi eljarasrendje Uj alapokra keriil a kdzeljovoben.
Szemléletvaltas van folyamatban a szovetségi rendszer, a kozos
feladataink, igy a logisztika, mint kollektiv feleldsségii feladat miiveleti
megkdzelitésében,  végrehajtasaban  is. Mindez  hader6nemtdl,
szakcsapattol, szakmaktol fiiggetleniil, egyben Ilehetdséget is ad a
szervezet minden egyes tagjanak, hogy bizonyithassa szakértelmét,
ratermettségét, az Uj iranti fogékonysagat.

* A szolgalat el6tt Ujabb ¢és tUjabb feladatok allnak, amelyek
megvaldsitasa érdekében Gsszpontositani kell az er6t, a szaktudast, az
eddigi tapasztalatokat és eredményeket — mondta a vezérkari fondk,
majd beszédje végeén kitért arra is, hogy az eldttiink allo idészak nem
lesz kdnnyebb, mint az elmult év. A 2010-es év feladatait, csak akkor
lehet eredményesen teljesiteni, ha mindenki a sajat szakteriiletén és
beosztasaban felelésen gondolkodva tervezi és hajtja végre feladatat.
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A Logisztikuson Napja  alkalmabol rendezett {innepi
allomanygytlés elismerések €s jutalmak atadasaval ért véget, a dijakat
Tombol Laszlo mérnok vezérezredes, Benkd Tibor altabornagy és dr.
Horvath Jozsef vezérornagy adtak at. A jutalmazott holgyek, az elismerés
mellé egy-egy szal viragot is atvehettek a tabornokoktol.

Ezt kovetden — rovid sziinet utan — az idén hatvan esztendés Honvéd
Egyiittes 1épett a szinpadra. Kbzel egy 6ras galamiisorral koszontotték a
Magyar Honvédség logisztikusait. A miisorvezetd az egylittesnél
harmincharom évig dolgozo, korabbi miivészeti vezeté Novdk Ferenc
volt. Fellépett Szalai Antal és népi zenekara, a Honvéd Tancszinhaz és a
Honvéd Férfikar is. A Honvéd Szinhaz két ifju szinmilivésze, Gecse
Noémi ¢s Bocskor Sallo Lorant pedig egy, a hatvanas évek hangulatat
1d6z0 verssel szorakoztatta a kozonséget.

* Ugy gondolom, ma délutdn egy csodat lattunk. Egy olyan csodat,
amelyre rendkiviil biiszkék vagyunk, s amelyet probalunk féltve
Orizni — koszontotte a hatvan éves egylittest az eléadast utan Tombél
Laszlé6 mérnok vezérezredes, hozzatéve: az egylittest hat évtizeddel
ezel6tt azzal a szandékkal hoztak létre, hogy az tjjaszervez6do
Magyar Néphadsereg laktanyaiban a katonakat szorakoztassa,
kulturalis oktatasarol gondoskodjon. Emellett azonban az egyiittes
misorait az egész vilag megismerhette.

Ezutan a vezérkari fonok, az elmult hatvan év teljesitményét
megkOszonve nyujtotta at Szekeres Imre honvédelmi miniszter ajandékat
Aranyos Kdarolynak, a Honvéd Egyiittes ligyvezeto igazgatojanak.
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Kilenc éve az Oktatasi és Kulturalis Minisztérium feliigyelete alatt
vagyunk, de annak idején sikeriilt tovabbra is megtartanunk a
Honvéd Egyiittes nevet, amelyre a mai napig biiszkék vagyunk.
Akércsak arra, hogy szeretnek minket. S szeretnénk a jovoben ujra
kozeledni a honvédséghez. Szeretnénk szolgalni a honvédség iigyét
¢és a hazat azzal a mlivészettel, amivel a tarsulat rendelkezik — mondta
valaszaban Aranyos Karoly.
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Fotd: Sziics Laszlo

Budapesten, Matyasfoldon a Logisztikai Ellaté Kozpont
allomanyaban szolgalatot teljesité katonak és az itt dolgozé
kozalkalmazottak egyiitt iinnepelték a logisztikus szakmat. A
kdzponti tinnepségre, a jo helyi kapcsolatoknak kdszonhetden, a XVI
keriileti Erzsébet-ligeti Szinhaz nagytermében keriilt sor.

E jeles napon a meghivott
vendégek koziil kiemelt tisztelettel
fogadta és  kOszontotte  Lesko
Zsigmond alezredes, a Logisztikai
Ellaté Kozpont megbizott
parancsnoka Hazuga Karoly

vezérdrnagyot, az MH
Osszhaderénemi Parancsnoksag
parancsnokhelyettesét. Unnepi
rendezvénylinket megtiszteltek

jelenlétikkel dr. Gombos Janos, a
Honvédelmi Minisztérium miniszteri
biztosa, dr. Vidorné dr. Szabo Gydrgyi
orszaggyllési képviseld ¢és Kovdcs
Péter, a XVI. keriilet polgarmestere.
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El6szor ismertették a honvédelmi miniszternek, a HM Honvéd Vezérkar

fénokének és az MH Osszhaderénemi Parancsnokdnak koszontd leveleit.

Az iinnepi miisor a Logisztikus induldval kezd6dott, amit az MH 54.
Veszprém Légtérellendrzo
Ezred Légier6 Zenekaranak
eldadasaban hallhattunk, majd
ezt kovetett egy bemutatd
filmvetités az Ellaté Koézpont
¢életér6l, mindennapjairdl és
végiil a Honvéd Szinhaz zenés
misora zarta az  iinnepi
allomanygytlést.

A logisztikusok napi iinnepség egy megemlékezéssel folytatodott a
Logisztikai Ellaté Kozpont Lehel uti objektumaban, a 3. szamu
Raktarbazison. A meghivott vendégek 14 oratol a ,,Magyar ellato
katonak emlékére” allitott emléktabla koszortzason vettek részt majd
megtekintettétk a HM Hadtorténeti Intézet és Mizeum kihelyezett
Logisztikai Technikai Szakgyiijteményét.

Az iinnepi rendezvény méltd zarasaként Ujvdri Mihdly
nyugéllomanyt ezredes ,Egy évszdizad a katonai ruhdzati elldtis
szolgdlataban” cimi konyvének {innepélyes bemutatojara keriilt sor, amit
allofogadas kovetett.

Bodi Robert szazados

Rendhagyé moddon {iinnepelt a
Logisztikai Zaszléalj az MH 43.
Nagysandor Jozsef Hiradé és
Vezetéstamogato Ezrednél december
elsején a logisztikusok napjan. A HM
Currus godolléi Harcjarmiitechni-
kai Zrt. alegységzaszlot
adomanyozott szamukra.

A zaszléalj és jogeldd katonai
szervezetei mar tobb, mint fél évszazada hajtanak végre logisztikai
feladatokat. Szamtalan szervezeti atalakulason mentek keresztiil, amely
Ujabb és ujabb kihivast jelentett szamukra. 2007-ben egy olyan zaszloalj
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jott létre, mely eloljaroi feladatszabasait minden esetben sikerrel volt
képes teljesiteni. Sikerességiik nem csupan magas szakmai tudasuk
eredménye, hanem az¢ a helytallasé is, melyben a hivatastudat parosult a
honvédséghez valé hiiséggel, batorsaggal, bajtarsiassaggal.

A HM Currus Zrt. képviseletében a zaszlot Dr. Banga Attila
Ornagy, altalanos vezérigazgaté helyettes adta at Solymosi Ferenc
alezredesnek, a Logisztikai Zaszléalj parancsnokanak. A torténelmi
egyhdzak képvisel6i megaldottak, megszentelték a zaszlot.

Solymosi alezredes

megkoszonte a HM Currus

Zrt-nek a legmagasztosabb

katonai szimbolumot. Kiemelte,

hogy az alegység a katonai és

tarsadalmi rendezvényeken

biliszkén fog a zaszldja mogé

felsorakozni, ezzel is kifejezve

Osszetartozasukat, az ezredhez

vald kotddeésiiket. Végezetiil

beszédében megkodszonte a

szolgalati és szakmai eldljarok

tamogatasat, és igéretet tett arra, hogy a logisztikai zaszloalj a jovGben is

tudasa legjavat fogja adni, és méltd lesz a bizalomra, amit a zaszlo
adomanyozasa kifejez.

Az lnnepség keretében Dr. Révés; Gyula mémdk ezredes
elismeréseket, jutalmakat adott at az alegység allomanyabol kimagaslo
teljesitményt nyujté katondknak, kézalkalmazottaknak.

Bar a zaszlot a logisztikai zaszloalj kapta, ez a jelkép az ezred
sikereit is magaba hordozza, ezért az alakulat teljes személyi allomanya is
osztozhat az elismerésben.

Marics Ildiko féhadnagy

A logisztikusok napjat méltan iinnepelte meg Hajduhadhézon az
MH 5. Boceskai Istvan Lovészdandar logisztikai zaszléalja is.

A zaszloalj bazisan Unnepi allomanygyiilésen olvastak fel dr.
Szekeres Imre honvédelmi miniszter, 7Tombol Laszlo mérndk
vezérezredes, a HM Honvéd Vezérkar fonoke és Benkdé Tibor
altabornagynak, az MH Osszhaderénemi  Parancsnoksag
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parancsnokanak ez alkalomra irt
levelét.

Dr. Borondi Gabor
dandartabornok, a 16vészdandar
parancsnoka értékelte a
logisztikai zaszloalj 2009-ben
végrehajtott feladatait és
elismeréseket adott 4t a
katondknak. A ,,2009. év
logisztikusa”, a ,2009. év
legjobb javitésa”, a ,,2009. év
legjobb torzstamogatoja” ¢és a
»2009. év legjobb elldatosa” cimek birtokosai is elismerést vehettek at. Az
értékelések folyaman elhangzott, hogy a zaszloalj ebben az évben is
becsiilettel helytallt, kiemelten a STRONG HAND 2009 gyakorlaton,
amelynek logisztikai biztositdsa nagy feladat volt. Az iinneplés mellett
ezen a napon a sportversenyeké volt a fGszerep.

Szoveg: Csehiné Sdarkany Bedta szakaszvezeto

Foto: Borsos Péter fotorzsormester

Két év telt el azota, hogy 0j logisztikai rendszer mitkkodik a Magyar
Honvédségen beliil. Szervezeti tagoltsag — miikodési integritas cimmel
szervezett logisztikai tudomanyos konferenciat 2009. november 24-ikén a
HM Fejlesztési és Logisztikai Ugynokség és az MH Osszhaderénemi
Parancsnoksag a Honvédelmi Minisztérium Lehel utcai objektumaban.

Két év telt el azdta, hogy 0j szervezetek jottek létre a Magyar
Honvédségen belill. Az atallis nem ment zokkenOmentesen, bar a
felmertiiltnél tobb problémara szamitottak, hiszen az elmult évtizedekben
kialakult szokasokat nem volt egyszerl attérni. Az atalakitas sikertilt, igy
ma mar a Magyar Honvédség logisztikai teriilete két helyszinre
koncentralodik — mondta el a HM Fejlesztési és Logisztikai Ugynokség
(HM FLU) és az MH Osszhaderénemi Parancsnoksag (MH OHP)
altal november 24-én szervezett ,Szervezeti tagoltsag — miikodési
integritas” cimi logisztikai tudomanyos konferencia megnyitojan dr.
Fiiredi Karoly.
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A Honvédelmi Minisztérium
veédelemtervezési és infrastrukturalis
szakallamtitkdara hozzatette: a régi
logisztikai rendszer is nagyon jo volt,
de megérte a valtas, hiszen a mostani
gazdasagi helyzetben nagyon nehéz
feladat elé¢ allitotta volna a tarca
politikai és gazdasagi vezetését.

Els6 el6adoként dr. Horvith
Jozsef  vezérOrnagy, a HM
Fejlesztési és Logisztikai
Ugynokség vezérigazgatdja  a
szervezeti tagoltsag és a mikodési
integritas kérdéseit vizsgalta.
Kifejtette: a logisztika fogalma
minden szakkoényvben és minden
szabalyzatban masképp van
definialva, ugyanakkor a mai
milveletek természetrajzabol —mar

nem hianyozhat a logisztika.

A tabornok hozzdtette: a logisztikai szakemberek ma mar nem
lathatatlan munkat végeznek, hanem nagyon is lathatéan, a
wfrontvonalban” tevékenykedve teszik a dolgukat. A katonai logisztika
stratégiai egység, amely ma mar szerves része a NATO tervezésnek, s
természetesen a Magyar Honvédségben is jelen van.

Az eredetileg meghirdetett program szerint ezt kovetden Hazuga
Kiroly vezérémagy, az MH OHP parancsnokhelyettese a miiveleti
logisztikai biztositas aktudlis kérdéseir6l beszélt volna, am a tabornok
szolgalati elfoglaltsaga miatt az el6adas megtartasat Bardth Istvin
ezredesre, az Osszhaderénemi Parancsnoksig logisztikai fénokére
bizta. Az ezredes bevezetésként elmondta: a Magyar Honvédségnek
napjainkban és a kozeljovoben is jelentds logisztikai kihivasokkal kell
szamolnia. Hiszen jovdore valtozik a balkdni szerepvillaldsunk:
januarban  kivonjuk  Pristinabol a  Megeloz6 Egészségiigyi
Laboratériumot (MEL), és rovid idén beliil a pec-i taborbol Keszove
kdzponti, vagy északi részébe telepiil at a KFOR kontingens.

A koszovoi misszid logisztikai tamogatasa a kaposvari székhelyi
MH 64. Boconadi Szabé Jozsef Logisztikai Ezreden keresztil valosul
meg — tette hozzd Bardth ezredes — akarcsak a bosznia-hercegovinai
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Szarajevoban telepiil6 MH EUFOR Kontingens ellatasa.

A KFOR atalakitdsa nagy kihivas elé Allitja a logisztikat —
fogalmazott Bardth Istvan ezredes, aki ezt kovetben a Magyar
Honvédség afganisztdni misszidjdban varhatdo valtozasokrol és az
azokbol eredd logisztikai feladatokrol beszélt. Kiemelte: a magyar PRT
logisztikai szakemberei le vannak terhelve, ezért 1étre kell hozni egy
fiiggetlen nemzeti tdmogatd elemet.

Az eléadasban elhangzott az is, hogy a balkani és az afganisztani
missziok kozlekedési tamogatdsa kiemelt kérdés, hiszen a Magyar
Honvédség rendszerében allo6 AN-26-os repiilégépek hatotavolsaga
kicsi. Nagyobb tavolsagra a SALIS megallapodas értelmében az AN—
124-eseket, illetve a SAC-program feltételei szerint a C—17-eseket lehet
igénybe venni. Emellett pedig a Németorszdagbol indulo, NATO altal
iizemeltetett 1égihidak is a rendelkezésiinkre allnak.

Dr. Gaspar Tibor nyugallomanyu vezérérnagy, a 2007. januar 1-ig
mikod5 MH  Osszhaderénemi  Logisztikai és  Tamogaté
Parancsnoksag (MH OLTP) korabbi parancsnoka eldadaséban roviden
attekintette az anyagi-technikai biztositas torténetét. Mint elmondta:
1976-ban kezdddott meg a fegyverzettechnikai szolgalatok kisérleti
integracidja, majd  1984-ben  létrejott a  fegyverzettechnikai
focsoportfonokség, 1989-ben pedig az anyagi-technikai
foécsoportfonokség. Ez utobbi  szervezet megalakulasanak napja,
december 1-je, a mai napig a logisztikusok napja a Magyar
Honvédségben.
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A torténeti attekintést folytatva Gaspar tabornok kiemelte: jelentds
valtozas volt 2000. oktober 1-je, amikor létrejott az MH OLTP, amely a
Honvéd Vezérkar kozvetlen alarendeltségében mikodott egészen 2007.
januar 1-ig, amikor is megalakult a HM Fejlesztési és Logisztikai
Ugynokség, illetve az MH Osszhaderénemi Parancsnoksag, s ezzel
wSzétvdlasztottak” az ugynevezett termeldi €s fogyasztodi logisztikai
feladatokat.

Eléadasanak befejezéseként Gaspdar Tibor hangsiulyozta: idén mar a
NATO-ban is megjelent a logisztikai miivelet kifejezés, igy nevezték azt
az akcidt, amikor a szovetség katondi a pakisztani foldrengés utdn
segitséget nyljtottak a raszoruloknak.

Kovetkezd eléadoként dr. Door Zoltin, a Magyar Logisztikai
Egyesiilet elnoke a Magyar Logisztikai Stratégia stratégiai és atfogo
céljait és a Nemzeti Katonai Stratégia f6 elemeit hasonlitotta Gssze. A
Nemzeti Katonai Stratégia egyes kulcsszavaival, mint példaul a
szovetségi egyiittmikodés és az expediciés miiveletek segitségével
vezette le a két stratégia kozotti 0sszefiiggéseket, melyek a civil teriiletre
is hatast gyakorolnak.

A Magyar Logisztikai Egyesiilet stratégiai célja egyébként az,
hogy 2013-ra Magyarorszag legyen a térség szolgaltatoi kozpontja — tette
hozza Door Zoltan, majd arr6l
besz€lt, hogy a civil vallalatoknak
lehetdségilk van a  katonai
logisztikai ~ miveletekbe  vald
bekapcsolodashoz, bar
Magyarorszagon sok esetben nincs
meg a kelld batorsag ehhez a
cégekben. Mindenesetre a
logisztikai egyesiilet probalja elérni
azt, hogy minél tobb magyar cég
jelenjen meg a  honvédségi
palyazatokon.

A konferencia rovid sziinet utin a Fay Andras dijak atadasaval
folytatoédott. Ezt a dijat a katonai kozigazgatasban tartésan végzett
kiemelkedé munkassag, valamint a honvédelmi igazgatas korszeriisitése
érdekében kifejtett atlagon feliili teljesitmény elismeréseként osztjak ki
minden évben. A dijat idén dr. Alkéri Istvian vezérornagy, a Honvédelmi
Minisztérium Védelmi Tervezési Foosztaly vezetdje vehette at Fiiredi
Karolytol.
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A wSzervezeti
tagoltsag — miikodesi
integritds” cimii
tudomanyos konferencia
kovetkezd  eldadojaként
dr. Bencsik  Istvdan
nyugallomanytt. mérnok
altibornagy a HM FLU
oktatasi feladatainak
aktualis helyzetérol adott
rovid  elemzést.  Szolt
arrol, hogy az
tigynokségnek a Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetemen (ZMNE)
zajlo alap, mester és doktori képzésben is vannak feladatai.

Prof. dr. Bdthy Sdndor, a ZMNE Katonai Logisztikai Intézet
igazgatoja a logisztikai szakképzés katonai felsGoktatasban elfoglalt
helyzetérdl beszélve kiemelte: tobb olyan teriilet van, amely ma motivalja
a katonai felsooktatasi képzést. Az egyik maga a bolognai folyamat, a
masik pedig a hadsereg folyamatos valtozasa, amely leggyakrabban
szervezeti csokkenéssel és ebbdl kovetkezéen az oktatas csokkenésével
jar egyiitt. Eldadasa végén Bdthy professzor hozzatette: a nemzetvédelmi
egyetemre egyre tobb civil hallhato jelentkezik.

A konferencia zar6 el6adisaként Barath Istvan ezredes a HM FLU
és az MH OHP kozotti, a katonai felséoktatds teriiletén végzett
feladatmegosztasrol, valamint a logisztikai csapatkiképzés és az
intézményi képzés kapcsolatanak rendszerérél beszélt. Az ezredes
definidlta a logisztikai szakkiképzés, a logisztikai szakfelkészités és a
szakképzés fogalmat is. Elmondta: a logisztikai szakkiképzés a

csapatoknal végrehajtando
kiképzési forma, amelynek
soran  konkrét feladatokra
képzik ki a katondkat. A
logisztikai szakfelkészités
ennél céliranyosabb, ilyet
példaul egy misszios
felkésziilés iddszakaban
kaphat a katona. A szakképzés
pedig akkreditalt, intézményi
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képzési format jelent.

Barath ezredes mindehhez hozzatette:

a kiképzés-felkészités

jelenlegi rendszeréhez tartozik a tartalékos képzés is, amelyek rovidesen
ujra kell gondolni, hiszen 2012-ben négyezer dnkéntes tartalékos katona
rendszerbe allitasat tervezi a Honvédelmi Minisztérium.

Az 1dokozben szolgalati feladatait befejez6 és a konferenciara
megérkezd Hazuga Karoly vezérérnagy az elhangzottakhoz hozzaflizte:
az elmult években is fontos feladatokat hajtottak végre a Magyar

Honvédségben szolgalo
logisztikus szakemberek, s
a feladatok szama 2010-ben
sem lesz kevesebb.

Zarszavaban  Fiiredi
Karoly szakallamtitkar
sikeresnek  értékelte az
egész napos konferenciat.
Mint elmondta: rendkiviil
ertekes eloadasok és
hozzaszolasok hangzottak
el.
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