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ELMELET

A POLITIKA ES A HABORU ALAPVETO
OSSZEFUGGESEI A 21. SZAZADBAN

Csabai Gyérgy !
Motto: “Az életnek értékét
csak a szolgdlat adhat, amellyel
az emberek iigye felé fordulunk.”

Mdrai Sdndor: Fiives kinyv

A fenti cimii tanulmdnyban kifejtésre keriilnek a 21. szdazadunkban
lehetséges politikai - hdbori - katonai erd viszonylatrendszer dsszefiig-
gései. Az ugynevezett orok témdnak tartott politika és hdboru témakire
uj elemeket tartalmasz.

A vilag valtozasaiban mutatkozd véletlenekrél és determinansokrol
megoszlanak a vélemények. A 20. szazad alapvetd torténését minden kozép-
iskolds tudja: a huszadik szdzadban 6sszeomlott a kommunisztikus ideo-
logiara éplls "keleti vildg", amely egyik eleme volt a bipolaris rendnek.
Egyes nyugati szakértok felteszik a kérdést, hogy a 21. szizadban Gssze-
omolhat-e a Nyugat, vele egyiitt a harmonia és annak kovetkezmé-
nyeként egy széles kori globalis depresszio nyerhet teret? Vagyis kitor-
hetnek a kereskedelmi haborik. Franciaorszagban, Németorszigban és
masutt, ijra feléledhetnek a tekintélyuralmak s ez altal Eurépaba vissza-

- térhet a vak hdboris szemlélet. Mindez nem ugy térténik majd, ahogy

korabban gondoltik, azaz a Nyugat és a Kelet kizott, hanem a Nyuga-
ton beliil, a Keleten beliil és a Nyugat - Kelet kizitt.

Ez a szcenarié természetesen meglehetésen leegyszerisitett s tilzd
ahhoz, hogy bizonyossagot jelentsen, azonban ugyanakkor egyben meg-
razo is. Es pedig megrazé azért, mert napjaink leginkabb vitatott politikai
(¢és fokeépp kiilpolitikai) problémajat feszegeti, vagyis a nemzetkézi politi-
ka jovObeni alakulasat taglalja. Ugyanis a hideghaborti elmultaval min-
denrdl, amir6l azt hittiik, hogy jol ismerjiik - a vilagkdzosséget illetden

1. Dr. Csabai Gyorgy alezredes, a hadtudomany kandidatusa, az SVKI vezeté kutatéja



a visszajara fordult. Ami elérelathato volt, az megjosolhatatlannd valt, és
korabban stabilnak vélt kormanyok és régiok omlottak ssze, sét csaptak 4t
ellenségeskedésbe. Megjelentek a haramiaallamok, a gazsagot elkovetdk,
amelyek a nemzetkozi kiizdétéren a vitdk megoldasiban elészeretettel
alkalmazzak az Ggynevezett cinkelt kéartyalapokat.

Az események ilyen irdnyu fejlidése arra dsztiokél benniinket, hogy
tjra és tijra feltegyiik az olyan alapvetd kérdéseket, minthogy milyen lesz
a vilag 6t, tiz, netdn hiisg esztendd muilva, és ezekkel ésszefiiggésben mi-
Iyen is lesz a jové hdabordja? Es milyen lesz a fegyveres ero?

Rendszerszemléletii politika

A politika természetének tiizetes vizsgdlata, sok szempontii elemzése
Sfoként azoknak a tényezdknek, amelyeknek konfliktus-kirobbanté hatd-
suk van és azt sugalljdik, hogy minden olyan kisérlet, amely arra irdnyul,
hogy elire lassuk vagy netdn megmagyardzzuk, modellezziik, eldre jelez-
ziik a szovetségek és nemzetdllamok lehetséges magatartdsdt vagy a had-
viselés jovoben torténd alakuldsdt - kudarcra van itélve (itéltetett)- ,
hangoztatjak egyes szakérték. Ugyanakkor mdsok az eldrejelzések és prog-
nozisok mellett teszik le a voksukat, igy teszi ezt e sorok irdja is. Ezért tib-
bek kozott a problémakér kutatdsdban felhaszndltam a rendszerelméletet,
a matematikai- és kdosz elméletet, a kiillonbozd osszehasonlité modsze-
reket és masokat.

A korszerii és j matematikai elméletek, igy f6képp a nem linearis
rendszerek a megjosolhatatlan viszonyokrol szdlnak, és a kdosz elméleten
alapulnak. Az utobbi években megjelent konyvek (filmek) sokkal szem-
I€ltetdbb portrét nyijtottak. Ezért a kdvetkezékben réviden bemutatom a
linedris ¢és a kaotikus rendszerek lényegét.

Kiemelve és ltaldnos értelemben is: a linearis rendszerek olyan kiegyen-
litédések, amelyeknek elemei azonos sorban irhatok, és amelyek az ara-
nyossag jegyeit viselik magukon, ahol a bemeneti véltozasok (input) a ki-
meneti (output) véltozdsokkal aranyosak, és adalékosak. Mindez azt je-
lenti, hogy az egész egyenl6 a részek Gsszegével. A linedris kiegyenlits-
dések annak ellenére, hogy rendkiviili médon sszetettek, mindazonaltal




determinisztikusak. Vagyis ha ismerjiik a bemeneteket, akkor ismerhetjiik
a kimeneteket is, vagyis napjainkban ismerni egy rendszert, annyit jelent,
hogy azt a tovabbiakban is ismerni kell annak érdekében, hogy képesek
legyiink viselkedésének és fejlodésének elérelatasara.

A kaotikus (avagy nem linearis) rendszereknek nincs ilyen az eld-
relatassal és meghatarozassal kapcsolatos eldnyds oldaluk. Vizsgalataim
szerint a kaotikus rendszerekre a taldlomra tirténd kozbiilsé hatdsok jel-
lemzok, a bonyolult visszacsatolasos kanyarok, a radikéalis valtozasok, vala-
mint a radikalis valtozasok az eredményekben, a kezdeti feltételek jelentékte-
lennek tlin6 kisebb valtozdsok kdvetkeztében. A fenti tényezdk a kombina-
cid szerint olyan eseményeket valtanak ki, amelyek késobb nem illeszthetok
a tiszta és vilagos el6relatst biztositd modellekbe vagy sablonokba.

Ugyanis minél bonyolultabb és szertedgazdobb egy rendszer, annal ne-
hezebbé valik az elérelatds. Es ha tobb kozbiilsé hatast kifejleszté moz-
zanat vagy pont jelentkezik, akkor t&bb a véletlenszeriiség és (annal) na-
gyobb a kdosz.

A kaotikus rendszerek egy aspektusa (jellege) kiilondsen elére nem
lathatova teszi azok mitkodését, és ez a kezdeti feltételként vald érzékeny
fliggségként ismeretes. Ugyanis kis valtozasok a hipotézisekben, korai vagy
kezdeti felvetésekben, valamint a koriilményekben teljesen kiilénbdzo,
eltéré eredményeket produkalhatnak. A kaosznak ez a tulajdonsaga leg-
nyilvanvalébban az id6jarasban mutatkozik meg. Az idojarasi modellek
(szdmitdgépesek) ellenére a homérséklet vagy szelek szertelen modon
alakulnak, nem kevés meglepetést okozva. Egyesek ezt a jelenséget a szak-
irodalomban "pillangé effektusnak' nevezik, mondvan, hogy szarnyait
Peking felett lebegtetd pillangd egy sor bonyolult kdzbiilsé akci¢ ered-
ményekeént égi haborat képes eldidézni New York felett. Megitélésem sze-
rint, a kdosz azonban nem jelent feltétleniil rendetlenséget. Hiszen a kao-
tikus rendszereken beliil is 1étezik a rendszernek egy adott forméaja. A
valosagban ez a rend az Gn. ""vonzerdk" forméajaban egy sor olyan erd réven
nyilvanul meg, amelyek koriil a kaotikus hatasok csoportosulnak. Minden
bizonyara a kaotikus rendszernek is megvannak a sajat térvényeik, a sajat
trendjeik, amelyek ugyan nem teljes mértékben, de elore jelezhetok. Ne fe-
lejtsiik el, hogy ezek a trendek nem linearisak.



A politika fokusziban helyezkedik el tovabbra is a nukledris elret-
tentési stratégia. Tovdbbra is lesznek, akik vitatjdk a nukledris fegyverek
békeiddszaki és hdboris szerepét, a fegyverzetkorldtozds jelentdségét.

Az eddig leirtak alapjan kimondhatom azt, hogy a 21. szazadi politi-
ka egy Osszetett rendszer, szdmos egymastol fiiggd és fliggetlen tényezd-
vel és viltozoval, valamint azzal, hogy az dsszes akcio elére lathatd és nem
lathato reakciokat valt ki. Igy a politika elére Jjelezhetd, tervezhetd, befo-
lydsolhatd, médosithato stb. Tehdt a politikdt a gondolkodds, a tervezés, ird-
nyitis és mds funkciok jellemzik. A titokzatossdg hdttérbe keriil. Korunk-
ban a politika kiiléndsen ki van téve a pillangé effektusokhoz hasonld ha-
tasoknak és komplex kihivdsoknak.

Csucstechnologiai habord

A mai politika egyes elemei kizelebb dllnak az eldre jelezhetetien
eseményekhez, mintsem a ''megjosolhatokhoz", ezért az iin. helyzetérté-
keléseket célszerii a szovetségesekkel egyiitt elvégezni, a lépéseket egyez-
tetni és kozosen végrehajtani. Igy a hozadék ardnyos lesz a befektetéssel.

A fegyveres erék szerepének mddosulasa is terméke a globélis vilag-
politikanak, az unipolaris vildgrendnek. Minden katonatiszt tudja, hogy
""a fegyveres kiizdelem a hdborinak, vagyis a magas intenzitisi: konflik-
tusnak az atributuma''.

Ennél fogva tehat az egy kaotikus vallalkozas, benne a bizonyossag és
bizonytalansdg megannyi tényezdjével. A bizonyossag Gsszetevdi szamsze-
risithetdk és dsszehasonlithatok, a bizonytalansdgban pedig a meglepetés a
foszereplo.

A fegyveres harc (kiizdelem) folyamataban olyan mozzanatok, ele-
mek uralkodnak, mint a visszacsatolds vagy az dllands fiiggdség a kiin-
dulé feltételektdl és véletlen, vagyis szerencse. Emiatt a technoldgia és a had-
viselés kdzotti kapesolddasi pontok kihdmozasa pedig azért nehéz, mert a
technoldgia természete, jellege és annak a hdbordhoz vald viszonya egymas-
ra hato, kapcsolodo és egymassal felcserélhetd. Ebben a kontexusban a po-
litikinak jut az Gn. "primus inter pares" szerep és kotelesség.



Vagyis a technoldgia és a haborii egymasra hatasa mindig is legalabb
annyira onkényesnek és a véletlenszer(inek, mint amennyire az elkeriilhe-
tetlennek és sziikségesnek volt a-terméke. A most zajl6 hadiigyi forrada-
lom fogalmat és alapvet dsszetevdit bemutatom az 1. szdmii vdzlaton.

Ekképpen uigy tiinik, hogy a nemzetkozi (benne a regiondlis) politi-
ka alakuldsa, fejleményei, a jovd hadviselése és a hdaborii hadmiiveleti rész-
kérdései eldrejelzésében a fenti okokndl fogva inkdabb a linedris formdk
keriilnek eldtérbe. Azonban katonai tervezbink az elkovetkezd egy-két
évtizedben a konfliktusok széles skalajaval és valtozé intenzitasival fog-
nak szembesiilni. Vagyis a vilag- és regionalis politikaban, a nemzeti ma-
gatartasokban végbemend kisebb valtozasoknak dramai kihatasaik lehet-
nek. A hagyomdnyos hadviselési médok dtadjik helyiiket a cstcstech-
nolégidra épiild harc (hadmiivelet) radikdlisan ij formdinak és az irregu-
ldris hadviselés egyre nehezebben dtldthaté formdinak. Amikor ezekhez
a valaszt keressiik, a kaosz modell olyan 6vatossagra int benniinket, amely
megmutatja, hogy milyen mértékben lehetiink képesek befolyasolni a poli-
tikai, avagy katonai eseményeket. Ennél fogva ez nyujtja a megfeleld
keretet arra, hogy a Magyar Koztdrsasdag nem tehet semmiféle és megha-
tdrozo érvényii utaldst azokra a lehetséges konkrét ellenségekre vagy
konfliktusokra, amelyekkel szembesiilhet az elkovetkezd egy-két évtized-
ben. Nem szabad elvetni azt, hogy nagy (nagyobb) haboru t6bbé nem lehet-
séges kulturalis tényezok, vagy egy globalis gazdasagi korszak bekdszon-
tése miatt. Ugyan(igy vissza kell utasitani azt a nézetet is, amelyik azt su-
gallja, hogy a nagy haboruk elkeriilhetetlenek. A valsag- és konfliktuske-
zelésben, illetve a békemtveletekben 1] eljarasok kertilnek alkalmazasra.

Ugyanis tigy a nemzeti keretek, mint a szévetséges viszonyok kézitt
egyardnt minden lehetséges. Uj szintre emelkedik a nemzetkizi bizton-
sagpolitikai intézmények és a NGO-k kizotti kooperdcio. Az el6zéek
miatt a biztonsag- és védelempolitikdban (dolgozé civileknek és katonak-
nak) egy olyan széles keretet kell talalniuk, amelynek felhasznalasaval képe-
sek lesznek Gtmutatast adni a katonai tervezOknek a katonai doktrina, az
erOstruktura, a szervezés és a beszerzés terén meghozandd dontésekhez.
Ebben a keretben és ez dltal a Magyar Honvédség képes lesz (vagy lehet)
létrehozni azokat a képességeket (a megdrzéssel egyetemben) a sziiksé-
gesnek tartott hadviselés szintjein, a kisebb haborus miiveletektol a béke-
Sfenntartdsig és a kihivdasokra adando adekvat valaszig - egyediil, avagy




az Egyesiilt Allamok dltal vezetett politikai-katonai koalicion beliil, vége-
zetiil pedig az eurdpai katonai kételék kereteiben. Az (j stratégiai kihiva-
sok atiratjak a nemzeti és szovetséges biztonsagi - €s katonai - stratégiskat.

Felgyorsul az egyes erdkozpontok kézoétti egyiittmiikodés és lelassul
a vetélkedo orszagok gazdasagi és tarsadalmi fejlédése, a katonai erék mo-
dernizacioja. A vildg hadseregei koziil csak a nyugati félteke tobb mint
egy tucatnyi orszdgdnak fegyveres erdi rendelkeznek a negyedik hullim
haderditol elvdrhato hadmiiveleti képességekkel, beleértve a nemzetkizi
terrorizmus elleni miiveleteket is.

A csiicstechnolégiai hdboraban kiemelt szerephez jutnak a hadiigyi
forradalom, az iizleti életben végbemend forradalom, a logisztikéban és az
informécios technologiaban végbemend forradalmak.

Az USA az interkontinentdlis rakétak mellett kutatasaban eréfeszité-
seket tesz a szérazfoldi, légi, tengeri €s dr telepitésii rakétavédelem kiépité-
sére ¢s fenntartdsdra, azaz az USA Orszagos Rakétavédelmi Tervének meg-
valositasara. Az 1972-es szerzodés (Anti-Ballistic Missile Treaty) feliil-
vizsgalsra keriil. Ez megkezdédott George W. Bush és Viagyimir Putyin
elndkok 2001-es szlovéniai talidlkozojan.

A 21. szdzadi hadviselés Uj jellemz6i kozé fog tartozni a "katona had-
miiveleti képességeinek’ maximalizalsa. Ezek kozé sorolom a kovetkezbket:
a mobilitdst, a taléléképességet, a fenntarthatoségot, a folyamatos logiszti-
kai tamogatast, és a halalokozast, illetve nem okozast a nem 16 fegyve-
rek alkalmazasa utjan.

A stratégiai elrettentés és sebezhetetlenség a katonai stratégia médo-
sitasait igényli.

A Magyar katonai erdk jovéjét meghatirozé nemzetkizi,
katonai és technoldgiai tényezék

A magyar katonai erékkel kapcsolatos felfogdsok és elképzelések meg-
alapozdsdt eredményesen segitheti a hadtudomdnyban soha nem néikii-
lozhetd jovikutatds. Ugyanis egy hosszabb tdvra (igy beleérive a Jovor és




a tdavolabbi jovot is) vonatkozo elképzelés megrajzoldsdhozr még az is
sziikséges, hogy képet alkossunk a hadviselésnek a kivetkezd évszdzad-
ban bekdivetkez(het)d alakulasarol.

A kovetkezokben a tanulmany szamos javaslatot tartalmaz, mégpedig
olyanokat, amelyeket a katonai erdink hosszu tivu és kiegyensulyozott fej-
lesztésénél nem lehet figyelembe venni, igy tobbek kozott igazodva a jovo
hadviselés kovetelményeihez.

Ahhoz, hogy meg tudjuk fogalmazni majd a jovo katonai erdinek ren-
deltetését avagy kiildetését, a figyelmet a kutatis folyamataban a kovet-
kezd négy fo teriiletre dsszpontositottam:

¢ elgszor: feltérképeztem a 2020-ig terjed6 id6szak n. lehetséges
geostratégiai tajképét;

* mdsodszor: kerestem a jovoben lehetséges konfliktusok Gssze-
tevoit;

* harmadszor: részletesen feldolgoztam a jové hadmiuvészetének
varhato és elore jelezhetd fejlodését, és végiil

* negyedszer: a mult ¢és jelen helyzetbdl kiindulva mérlegeltem a
technolégiai trendek varhaté alakulasat.

A négy témakor feldolgozdsa menetében eljutottam a feltevések meg-
Jogalmazdsdig, ezért a részmegallapitisok kozreaddsdtol ezuton eltekin-
tef. A feltevéseket eltérd terjedelemben fogalmaztam meg.

A bekovetkezd valtozasokat elére meglatni meglehetdsen nehéz. En-
nek ellenére gy gondolom, hogy a kutaténak az a kételessége, hogy ha
tudja, akkor feltarja a jovo bizonytalan vilaganak problémait, amelyek meg-
jelenjenek akar egy frissen felavatott hadnagy Or személyében, avagy egy
4j fegyverzet- és felszerelés kifejlesztésének formajaban, tovabba mas
olyan formaciokban, amelyeket meglehetdsen hosszi 1d6 alatt lehet hite-
lesiteni.




A multban megtett er6feszitéseket realisan értékelni és eldrelatni a
jOvobeni valtozasokat rendkiviil bonyolult feladat.

A vonatkozé nemzetk6zi €s hazai szakirodalom elemzése alapjan al-
talaban véve elmondhat6 az, hogy azoknak a személyeknek, akiknek nem
sikeriilt megfelelden felmérni a jovot, vagy Ok tilsdgosan is a kidds né-
zetek halojaba keverednek, esetleg foglyaiva valnak bizonyos hébortok-
nak, valamint hamis és rovid életre aktualizalt tedridknak.

Ennek elkeriilése érdekében a széban forgd kérdés megkutatasat kiter-
jesztettem a tudomanyos és tarsadalomtudomanyi diszciplindk egész so-
réra, s6t igénybe vettem azokat a legkorszerlibb analitikai modelleket és
szamitasi technikékat is, amelyeket a meglévé technologidk kinalnak, be-
leértve az Osszehasonlité (komporativ) elemzéseket, tovabba a jovore vo-
natkozo feltételezéseket, amelyeket azonban allandéan kritikus megméret-
tetésnek vetettem ala. Ilyenképp ez a tanulmdny t6bb mint egy éves kuia-
tomunka eredményeként sziiletett meg, melyet hazai vonatkozdsban els-
nek és egyediilinek tartok, amely egy uj erdkifejtés kezdetét is jelentheti.

A kutatas idészaka feldleli a 2001-2020 id6intervallumot, tehat hosszil
tavinak, Gn. tavolabbi jovonek itélhetd meg, ennek révén tehat szokat-
lannak tiinik, mert a hazai elérejelzés miihelyeiben, beleértve az allam-
igazgatasi szférakat, foként tarcakat és a nagy nemzeti szervezeteket is, mert
ritk&n bocsatkoznak ilyen feladatokra.

Alaphelyzetek és trendek

Mint minden tanulmdinynak, ami elorejelzéssel foglalkozik - igy en-
nek is -, az az egyik célja, hogy ugy tényeket, mint feltevéseket ismertes-
sen, tovdbbd tovdabbi tanulmdnyozdst és cselekvéseket igényld kérdé-
seket vessen fel, mégpedig azért, hogy a katonai erdket jobban fel lehes-
sen késziteni a mdr jelzett idoszakra.

Vizsgalataim eredményei alapjan, ahogyan azt a kitlzott célokban
mar ismertettem, kirajzolodott négy feltevéses kulcsfontossaga helyzet-
megitélési koncepcid, amelyek megértek arra, hogy most mar itt is bemu-
tatasra keriiljenek, késobb a részletezésiikre visszatérek.
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A helyzet vdarhato alakuldsdt meghatdrozo és befolydsolo tényezdk
az elorejelzés osszegezett eredményei alapjan a kivetkezok lehetnek.

Az elso felteveés szerint a nemzetkozi rendszer tovibbra is a geo-
politikai meghatarozasokon fog alapulni. Ugyanis a geopolitikat be-
folyasolod tényezd az a fizikai realits, amely szerint egy adott idészakban
hol fognak folyni a habortk, mi a céljuk ezeknek a haboruknak, vagy a
nemzeti hatdrok hol hizddnak, tovabba hol és milyen a természeti erdfor-
rasok, a népesség és az élet- és létkoriilmények, a miivelésre alkalmas
foldek, a vizet ad6 folydk stb.

Az elébb felsorolt (és még néhany mas) alapvetd tényez6k varhatdan
nem fognak jelentékenyen megvaltozni a jovében. De megvéltozik az Egye-
siilt Allamok védelempolitikai filozofidja, melynek fokusza Eurdpabol
Azsidba helyezodik at. Megitélésem szerint az ilyen megkdzelitésii geo-
teszi a maga nemében egyediilallo, az Egyesiilt Allamokban gyakran alkal-
mazott hoditd és vetélkedd versenyzd megfogalmazast. Jollehet az elkd-
vetkezé hiisz esztendSben az Egyesiilt Allamokra és a Nyugatra szdmos
allam jelenthet komoly fenyegetést, egyetlen nemzetet sem lehet majd
egyszerlien "a maga nemében egyediildllo vetélkedinek tekintetni”, per-
sze a sz0 szoros értelmében. Amennyiben elfogadjuk a geopolitikai mega-
lapozottsagl vilagnak a realitasat és tamaszkodunk egy ilyen alapos hely-
zetelemzésre, abban az esetben arra a megallapitasra juthatunk a fenti
vonatkozasban, hogy a nagyobb "vetélkedd vagy hodité" kifejezés haszna-
lata tinik célszerlibbnek. Felértékelodik az dzsiai-csendes dcedni térség
és ondllobb lesz a gyermekkori betegségeken dtesd eurdpai védelem.

A masodik feltevés alapjan az egyes allamok kozitti és a belsd
konfliktusok valdsziniiségének tovabbi lehetdségeivel igazolja a kato-
nai erék létjogosultsagat. Jollehet lesz ugyan néhany olyan orszag, amely
majd nem az allamok k6z6tti konfliktusok céljara fognak fenntartani kato-
nai erfket, hanem a bels6 biztonsag és rend fenntartasanak céljara. Azon-
ban az orszagok tGbbsége a szarazfoldi erot, a légierdt és a haditengeré-
szetet a mas allamok elleni habortira fogja alkalmazni. Annak (ki)hangsu-
lyozéséaval, hogy az 4llamok a katonai ertiket a j5vében az dllamok kozotti
relacidkban alkalmazzak majd, nem jelenti ohatatlanul is azt, hogy a ka-
tonai eréket nem fogjak bevetni egy megvaltozott tipust és olyan alacso-
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nyabb szintli feladatokra, mint a felkelések és lazadasok leverésére, a kii-
16nbdz6 tipust békemiiveletekre, és a hazai progressziv er6knek nyujtott
kiilonbozd timogatasokra. Uj lehetdséget kapnak az irreguldris miivele-
tek, és Oroszorszag is dtalakult, civil kontroll alatt dllo fegyveres erdkkel
Jog rendelkezni. A kozos vilsdgkezelés segiti az dsszhaderdnemi vagy egye-
sitett alkalmi haderdk kialakitdsdt,

Mindenesetre kihangstlyozom, hogy példaul az Egyesiilt Allamok
katonai erdinek felhaszndlasaval kapcsolatos erétervezés kulesfontossagi
elemét tovabbra is az a feltevés képezi, hogy varhatéan a jovOben is az
allamok koz6tti, nevezetesen a nagyobb és a kisebb hatalommal biré 4lla-
mok kozotti hadviselés lesz a meghatirozé realitas. Igy hazdnk, mint a
Nyugat 1jj tagja, az USA-val valé szivetségi partnerség alapjdn, annak
oldalin eredményesen vehet részt ezekben a konfliktusokban, de csak
akkor, ha megtorténik a honvédség haderdi és csapatai interoperabili-
tdssd tétele.

A harmadik feltevés szerint a hadmiivészet fejlodésében érvénye-
siilnek majd azok a valtozdsok, amelyek a technologiai és tarsadalmi
mozgasokkal kapesolatosak, amelyek egyébként is arra kényszeritenék
az allami- €s katonai vezetést, hogy folyamatosan torekedjenek a hadvise-
1éssel Osszefiiggd eljardsok tokéletesitésére. Ugyanis a hadviselés termé-
szetének alland6 valtozdsa nem mas, mint torténelmi tapasztalat. Ugyanis a
katonai stratégia (mas néven hadaszat) alapjai altaldban véve sokkal las-
sabban valtoznak, mint példiul a harcdszat, amely szinte majdnem azon-
nal tiikrozi vissza a technolégiaban végbement valtozasokat és mddosula-
sokat. Hozzatehet6, hogy a valtozasok felismerése el6nytkkel jarhat, el-
lenkezd esetben karos kovetkezmeényekkel is szamolni lehet.

A hadmiivészet katonai elméleteken és hdboris tapasztalatokon alapul.
A katonai elméleti iskolak és filozofidk bar meglehetdsen realista ala-
pokon nyugszanak, mégiscsak kimondhatd az, hogy a mai hadmiivészet
elindult a tébbdimenzios hadmiiveletek iranyaba. Igaz, hogy Clausewitz
haromsaganak elve, a nép, az dllam és a hadsereg egybeeshet a pluralis-
ta demokraciak alkotmanyos rendszereivel, igy annak a kiteljesedése var-
haté gy a regionalis, mint a kontinentalis, sot a globalis kérmyezetben is.
A katonai stratégia ezirany( torténelmi korok szerinti valtozasait a 2. szdmui
abran mutatom be.
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Ma mar nemcsak Keleten, hanem Nyugaton is elfogadjak a stratégia -
hadmiiveleti miivészet - harcdszat felosztast, amelyek kozil még mindig
az un. csapszegeknek a stratégiat és harcaszatot tartjak. Tobbek kozott ez
is képezi a jovo "egyesitett” katonai erdinek az elméleti alapjait.

A hadmiiveleti miivészet mint un. kiztes szint fogja éssze a harcd-
szati miiveleteket (harcokat, litkozeteket, beavatkozdsokat stb.) a straté-
giai (haddszati) célok elérése érdekében, ennél fogva a habor, a fegyveres
konfliktus hadmiveleti szintje fontossagdnak novekedése varhato, annak
ellenére, hogy a habori természete egyre Osszetettebbé kezd valni, igy a
hadviselés egyik elemének (a szarazfoldi, a tengeri, a 1égi és az {ir) tanul-
manyozasa nem lehet teljes értékii - a korlatai miatt - az id® mint fontos
tényezd is Gj dimenzidt kap, hiszen az elhizddd miiveletek nagyobb vesz-
teséggel jarnanak, hiszen a technolégidk a felek (szovetségek) részére
lehetdvé fogjak tenni az atfogd tamadast. A hadmiiveleti mifvészet dtala-
kul hadmiiveleti stratégidvd.

A preciziés eszkozok hatast fognak gyakorolni a tdmadas-védelem
viszonylatra, azok bizonyara nehezitik a mozgasok és manéverek végre-
hajtasat és a védofelet segitik. A siker egyik alapfeltétele a technologiai
folény lesz, amely megmutatkozik az érintkezés nélkiili harcban és a halalt
nem okozd eszkdzok terén.

A szamitasbol a tomegpusztitod fegyvereket sem szabad kihagyni, an-
nak ellenére, hogy a volt Szovjetunio és az USA szembenallasa Ggy végzo-
dott, hogy azok alkalmazasara nem keriilt sor, a nagyhatalmak nuklearis
eszkozeivel és ballisztikus rakétaival szamolniuk kell a lehetséges felek-
nek, kiiléndsen a hatétavolsag és a hatéerd vonatkozasaban. Feltehetden
kiépiil az USA és szivetségesei uj stratégiai és hadszintéri rakéta védel-
mi rendszere.

A negyedik feltevés a technolégiara vonatkozik, amikor is az infor-
macio, a precizios vezérlési fegyverek, 10szerek ¢s bombak kiemelt sze-
rephez jutnak.

A technologiak fogjak biztositani a parancsnokoknak azt, hogy mi-

képp tudjak ellenérzésiik és befolyasuk alatt tartani a kiformalédo harc-
mezOt. A digitalis hadsereg €s a harc irdnyitasdnak és vezetésének kdzpon-
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tositott, avagy decentralizalt modja a mindenkori technoldgia fejlettségétd]
fiigg és az valdszinil a centralizalt vezetést is lehetdvé fogja tenni. Ebben
a kérdéskorben az iir katonai célokra torténd felhasznalasa fontos lesz a
harcmezo6n. foly6 tevékenységek szempontjabol. Az adatok megszerzését -
ha a jelenlegi trendek folytatddnak - segitik a nehezen felderithetd pilota
nélkiili repiilogépek, a robotok és az integradlt felderito, céleloszto és - ird-
nyito rendszerek.

A hagyomanyos szervezet( fold-féld tipusa tiizérség tovabbra is kalt-
séghatékonyabb lesz egy bizonyos hatotavolsagig. Nem zarhatjuk ki azt az
esetet sem, amikor egyes orszagok (szévetségek) fegyvereket juttatnak a
vilagiirbe, ahonnan tdmadni fogjak a foldi célokat. Ma ugy tiinik, hogy az
atmoszféraban keringo miiholdak kéltséghatékonyabbak lesznek, mint a
hadszintér-parancsnokoknak esetenként kiutalt mitholdak.

Nalunk megkezdddnek a fegyverzetbeszerzési ciklusok, ugvanakkor
azok Nyugaton felgyorsulnak. A fegyverzetfejlesztések, az alapkutatdasok
a maganszférakban fognak inkabb megtorténni, mig az allamok pedig
alkalmazkodnak majd a hadviselés 0j feltételeihez, térekedve mas orszag

srr

A hadviselésben a tiizel6-mandverezd eré ardnya, a sebesség, a tiizve-
zetés, a rdcshdalozati dsszekapcsolds fontos szerephez jut a harcmezon, be-
leértve a zavarémiiveleteket is. A mozgékonysagot (foként a hadaszati)
légiszallitast biztosito eszkodzok ujabb tipusainak megjelenése és a régiek
tokéletesitésére prognosztizalhato, ugyanakkor a logisztikai jellegi szalli-
tasok zome tovabbra is a fold és viz felszinéhez kotédnek.

Az jj harci-technikai eszkdzok modositott hajto- és lizemanyagai kissé
nagyobb erokifejtést biztositanak, amellyel a harcmezd logisztikai tdmo-
gatasanak foképp a szallitdsok vonatkozasdban sziikséges szamolni, mivel az
0j energiaforrasok megjelenése varhato.

Ezért az energia és a hajtomirendszerek kapcsolata feliilvizsgalatra
szorul, az alacsony fogyasztisiak keriilnek elétérbe.

A mai l6szerek és lovedékek nagy terjedelmiiek és sok logisztikai mii-
velet elvégzését igénylik. Szakemberek megitélése alapjan csupan csekély
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javulasra lesz lehet6ség addig, amig a hagyomanyos 16por alkalmazasiban
nem lesz valtozas. Ugyanakkor a rakétak inditasanak, a palyan torténd mi-
kédésének stb. formai, az iranyitott energiaval mikodtetett fegyverek alter-
nativ formainak eshet6sége ujabb vizsgalatokat igényelnek. A médiakkal
valo kapcsolattartas 0] stratégiat kovetel.

Kovetkeztetések és kilatasok

Befejezésiil az alabbiak érdemelnek megfontolast vagy tovdbbi vizs-
galatokat.

Elgszir: a jovd katonai erdi (kozottilk hazanké) tovabbra is vissza-
tilkrozik az adott orszag tarsadalmaban uralkodo értékeket, érdekeket és az
esetleges tennivalokat. A transznaciondlis veszélyek és aszimmetrikus ki-
hivasok 1jszerti politikai és katonai valaszokat vonnak maguk utan.

Madsodszor: ebben az évszazadban a nyugati katonai erok, féképpen
az USA erdi logisztikai folényben voltak az ellenfeleikkel szemben.

A mai nyugati fegyverrendszerek nemzedékeit olyan hadszinterekre
tervezték, amelyekben a mai logisztikai rendszerek a nagymeéreti tamo-
gatdst csupdn nagymeéretil kiszerelésben (csomagoldsban) tudnak biz-
tositani, vagyis csak hagyomanyos modon. Hosszabb tavon a logisztikai
dnelldtds (a kisebb kiszerelésii anyagok révén) az erok megnovelt képes-
ségéhez vezethet el az uj harcmezon.

A hadviselésben a politikai célok teljesitése érdekében felhasznaljak a
hadiigyi forradalom, a katonai-technologiai forradalom és az iizleti életben
végbemend forradalom eredményeit, valamint az azok altal nyGjtott elé-
nyoket. Az informacios technologiai forradalom eredményei és a katonai-
polgari (in. kettéshasznélatl) eszkozok és anyagok wj tipusi hadviselési
formakat és modokat idéznek el6. Ezért a politika attér a harmadik hul-
ldmii hadviselésrol a negyedik hullim hadseregeinek hadviselésére és
haderd polgdari-politikai feliigyeletére, a posztinformdcios tarsadalom el-
vdrdsai szerint. (Ldsd 2. szamu vizlatot.)

Harmadszor: (igy tlnik, hogy folytatodik az 1j harcmezdi rendszerek
egy szegmensének a harmadik dimenzidba valé atkeriilése, ezaltal a 1égtér
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telitett lesz, és a személyzet nélkiili eszkizik végzik a felderitést, szolgdl-
tatjdk a tiizerdt, a logisztikdt, az dsszekdittetést, sot azok egyre inkibb domi-
ndans eszkozeivé vdalnak a harcdszati és hadmiiveleti mandverezésnek.
Mindezekkel egyiitt az informacids technologianak a jové hadviselésre
gyakorolt hatdsa mér napjainkban is fontos, prioritasként kezelendd kérdés
a nem 016 fegyverekkel egyetemben az érintkezés nélkiili harcokban.

Negyedszer: a preciziés fegyverek a célmeghatérozasi médokkal ké-
zdsen lehet6vé teszik a harcszati és hadmiiveleti eldny6khoz valo juttatdst
az 0j harcmez6n. Ezeknek a fegyvereknek a nagymértékii pontossaga a
harceljarasok modositasat, végsé soron a doktrindk hozzaigazitasat igénylik.

Végezetiil: a jovo az egyesitett haderénemi doktrinak iranyaba mutat,
akkor is, ha a katonai er6k béke és harc spektrumait akar egyiitt és akar
kiilon is kezeljiik, illetve értékeljiik. Ujra fogjak értékelni a védelmi kiada-
sokat ugy szamszaki, mint felhasznalas tekintetében, hazai és kiilfoldi fel-
hasznalasban.

A feltevések és a felsorolt rész- illetve végkivetkeztetések a nemzet-
kozi standard dimenziojiban taldlhatok, ezért az egyes konkrét orszd-
goknak és nemzeti hadseregnek, pontosabban szélva a mai magyar poli-
tikusoknak és a katonai tervezéknek - mds tényezdkkel egyiitt - ajanlatos
a fentieket ilyen vagy olyan mérvben szdmitdsba venni a politikai és ka-
tonai "tervasztalokon" folyo tervezési-szervezési munkdlatok folyamdn.

Epilogus

Az Akadémiai Kozlemények 1996-o0s szaméaban (209), pontosabban
annak a 153. oldalanak a masodik bekezdésében a kivetkezdket irtam: A
Varsoi Szerzodés létezése alatt a fenyegetésre épiild tervezés (a NATO
dllamok onvédelme vonatkozdsdban) konnyii volt, de most a "képességre"
alapulé katonai tervezés csaknem megoldhatatlan feladattd vdlhat." Igy
a katonai tervezdk és kutatdk elétt 1 és soha nem latott kihivasok allnak.
Ezeknek a felolddsukhoz kivintam hozzdjdarulni, a biztonsdg- és véde-
lempolitika formdldinak az dltalam jonak litott utat megmutatni. A fen-
tiek ériékét a jovo donti el.
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Végezetiil ajanlom gy a katonak, mint a civilek figyelmébe a rend-
szerszemléletli politika 0 atributumjainak tanulményozasat és a csics-
technologiai habort kiil-, biztonsag- ¢s belpolitikai hatdsainak komplex és
komporativ feldolgozasat, annak elfogadasat, illetve folyamatos megvi-
tatdsat. Az esetleges tapasztalatok ugy a hatalmi szférakban, mint a szel-
lemi és a gyakorlati "nagybetiis életben" kello' szelektivitds utdn gyii-
mélcsdzd eredményekhez vezetnek. A lényeglidtds segiteni fogja érdekeink
megfogalmazdsdt és érvényesitését, nem mdsok rovdsdra, hanem ma-
gunk javara,
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MUSZAKI TECHNIKAI FEJLESZTESI LEHETOSEGEK
A HAZAI SAJATOSSAGOK ES NATO ELVARASOK
TUKREBEN

Budai Istvén!

Az elnuilt tiz év kiillondsen a legutébbi mdsfél alapvetd viltozdsokat
hozott a Magyar Honvédség (MH) szervezeti és technikai korszeriisitése
terén. Ezen beliil is legmeghatdrozobb tényezéd a NATO tagsdgunkkal
egyiitt jaro elvdrdsok teljesitése. Alapvetd cél, hogy a MH-en beliili szer-
vezetek fokozatosan legyenek alkalmasak a hazai sajitossdgok messze-
mend figyelembevétele mellett ezen elvirdsok teljesitésére. Ezekbdl kiin-
dulva a fejlesztéseket nugy kell kezelni, hogy azok feleljenek meg a XXI.
szdzad technologiai és technikai szinvonalbeli igényének is. Az utébbi
években bizonyos teriileteken kedvezd viltozds dllt be az MH finansziro-
zottsdga terén. A haditechnikai teriileten azonban nem tapasztalhato lé-
nyeges viltozds. Kivételt képeznek egyes prioritdst kapott szakteriiletek.
Ez azt jelentette, hogy mds haditechnikai teriiletek még az dtlagosndl is
hdtranyosabb helyzetbe keriiltek. Az alulfinanszirozottsdg miatt a terv-
szeril ardnyos fejlesztés nem oldhaté meg, ami a késébbiekben csak je-
lentisebb anyagi dldozatokkal hozhaté helyre. A miiszaki technikai szak-
teriilet a miiszaki csapatok nemzetkozi miiveletekben elért sikerei
ellenére is az utobbiak kizé sorolhato. Ennek egyik okdt abban ldtom,
hogy a szakteriilet beleértve a szakcsapatokat is, az elvdrdsokat eddig erén
feliil teljesitette. Ezért a problémik nem jelentkeztek élesen. Mostanra
azonban eljutottunk oda, hogy a miiszaki technikai dllapot tovabbi rom-
lasa feladatok elmaradadsdt jelentheti és ez kihat a fegyvernemi csapatok
alkalmazhatdsdgdra is. Tobb éve folyamatosan részt veszek a NATO mii-
szaki technikai szakbizottsdg munkdjdaban. Ismerem a NATO orszigok
miiszaki technikai fejlesztési programjat 2010-ig. Munkakorombol ado-
déan teljes részletességgel ismerem a hazai helyzetet és lehetiségeket. A
Sfentiek tiikrében egy redlis helyzetelemzést szeretnék adni az MH miisza-
ki technikai szakteriilet helyzetérdl.

1. Budai Istvan mk. ezredes, MH miiszaki-technikai szolgalatfénok
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I. A miiszaki technikai eszkoziok iizemeltetésének és az
anyagok hasznalatanak sajatos koriilményei

Az dllomdnytdblds miiszaki technikai eszkiozok iizemben tartdsidt lé-
nyegesen befolydsolo tényezok a kis darabszdm és sokféleség. Ugyanez
mondhato el a sancszerszamok és dlcazohalok kivételével a miiszaki nor-
muds és kiképzési anyagokrol. Az egyedi eszkiozok lizembiztonsdga nagyobb
odafigyelést igényel, mivel az esetleges iizemhéptelenség kritikus hely-
zetet teremthet és alapvetden befolyasolhatia adott esethen a feladat vég-
rehajtdsdt.

Financiallis oldalrdl nézve az egyedi, kis darabszamu eszkézok fenn-
tartasi koltsége minden tekintetben magasabb. Az egyedi darabok beszer-
zése, technikai kiszolgalasa, javitd és egyéb fenntartasi anyagokkal torténd
ellatasa koltségesebb, mint a nagy darabszam eszkdzoknél.

A szakteriiletre jellemzoek az olyan specidlis alkalmazdsi koriilmé-
nyek melyek az lizembentartdsi feladatokat az dtlagostol eltérden meg-
névelik és kiemelt figyelmet igényelnek. A katasztrofak kdvetkezményei-
nek felszamolasaban (drviz, hovihar, ivoviz biztositasa stb.), tovabba az
SFOR, a KFOR feladatokban vald aktiv részvétel. A hazai és nemzetkdzi
gyakorlatok miiszaki elokészitése, a tiizszerész feladatok végzése az orszag
egész teriiletén (évi kb. 2500 kirendelés), a specialis buvar feladatok ella-
tasa, tovabba a repiiloterek felszallé mezdinek és kozlekedd utjainak min-
den év és napszakban kifogastalan allapotban tartasa. Ezek mind béke-
id6ben is folyamatosan végzendo feladatok.

Végezetiil meg kell emlitenem azt a koriilményt, ami [ényegesen be-
folyasolja a tervszerli lizembentartast. Ez pedig nem muds, mint az esz-
kozdk és anyagok kora és jelenlegi dllapota. Az eszk6zok nagy tobbsége
a 60-s évek végeén és a 70-es évek elején lett beszervezve. Ennek az a ko-
vetkezménye, hogy szinte egy idében hasznalodtak el, illetve a szavatos-
sagi idejiik lejart. Egyidejli cseréjiik szinte lehetetlen. Az elmult hisz év-
ben, de kiilondsen az utobbi tizben egy-két egyedi eszkoztol eltekintve
nem voltak beszerzések. Ezért abba a helyzetbe keriiltiink, hogy lizemel-
tetniink kell olyan eszk6zoket, melyek fenntartasa gazdasagtalan, azonban
a polgari életbd] nem poétolhatok. Ez a helyzet tanulsagként szolgalhatna a
mai "prioritds" szemléletiinkben. Hiszen amint a példa is mutatja a kiilon-
b6z6 indokok alapjan prioritast élvezd nagy tomegben beszerzett eszk6zok
egy idoben hasznaloédnak el, illetve lesznek technolégiailag elavultak.
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Ezen til hatranykeént jelentkezik még, hogy konzervalodik egy bizonyos
szintil technologla En tgy gondoiom a minden szakteriiletet érint6 terv-
szeril és arinyos fejlesztés kozép és hosszl tavon a leghatékonyabb és
leggazdasagosabb. Természetesen lehetnek rendkiviili koriillmények, mint
példaul jelenleg a kommunikacios rendszer gyors cseréje, de ezeket egy
kiilén forrasbol tigy kellene biztositani, hogy mas teriiletek lizemben tar-
tasi és fejlesztési koriilményei lényegesen ne romoljanak, mert utdna a
kovetkezd prioritasként azok keriilnek elotérbe, s ez a rendkiviili gazdasag-
talan folyamat végtelenné és kezelhetetlenné valik.

II. A miiszaki technikai eszkozok és anyagok az alkalmazasi
feladatek tiikrében

1. Mozgastamogatas (Mobility)

A miiszaki timogato er6k egyik meghatarozé feladata a sajét ¢sapa-
tok mozgasinak tamogatisa. A mozgés tAmogatasa lehet hazai és idegen
kornyezetben. Tovdbba lényeges kérdés, hogy csak a sajét erSinket vagy a
szovetséges erdket is tamogatm kell. En ugy gondolom, hogy a felajanlott
er0kon til a nemzeti eréknél is fontos a csapatok mozgasanak tdmogatésa.
A szovetséges erk esetleges hazai alkalmazasa esetén nagy valoszinii-
séggel a mozgasuk tamogatasat tolink varjak el. Magyarorszag teriiletét
két nagy eurdpai foly6 haromfelé szeli. Tovabba kozel Gtven kisebb folyd
és csatorna talalhaté az orszagban. A boszniai habora és a NATO Szerbia
elleni tAmadasa azt bizonyitotta, hogy a mozgéas megbénitasa érdekében
a meglévd hidakat az elsdk kozott timadjak. A Magyar Miiszaki Kontin-
gens (MMK) legfontosabb feladata volt az els6 idészakban a hidak és utak
helyreallitasa az orszag kozlekedésének és a NATO csapatok mozgasanak
tamogatasa érdekében. Ot évvel a habori utdn még ma is a MMK egyik
legfontosabb feladata a lerombolt hidak és utak helyreallitasa.

A mozgastamogatasi feladatokbdl nem hagyhatjuk ki a 1égierst sem.
A repiil6téri kozlekedési utak, a felszallomezOk és a helikopterek felszal-
16 helyeinek karbantartdsa és javitisa folyamatos napi feladat. Ezeken a
helyeken talalhato legkisebb szennyezddések millids karokat okozhatnak a
hajtémtivekbe, nem beszélve a repiilés biztonsagarol.

A fentiek alapjan nyilvanvalo, hogy a szolgalatfénokség kiemelten
kezeli a mozgastamogaté miiszaki eszkoziok iizembenn tartisat.
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A szervezeti valtozasok és az alkalmazasi elvek megvaltozasa miatt
sziikkségessé valik egyes eszk6zok cseréje. El6térbe keriilnek olyan esz-
kozok, melyek kiilon szallitojarmi nélkiil egyiitt tudnak mozogni a csapa-
tokkal, segitve azok mozgasat.

A mozgast tamogat6 feladatok a miiszaki felderitéssel kezdGdnek.
Olyan felderit6 eszk6zok kellenek, amelyek alkalmasak az objektiv infor-
maciok begyijtésére a terep és a kiilonboz6 objektumok jellemzbirdl. Tlye-
.nek a DIM-M tipusi aknakutaté felszerelések, amelyekkel meg tudjak
hatarozni az aknasitott teriileteket. Ezek tébb mint 20 éves eszkdzok, nin-
csenek felszerelve modern helymeghatarozd eszkdzékkel ami elenged-
hetetleniil fontos lenne. Az MTLB-U alvazra kifejlesztett pancélozott
miiszaki felderitd harcjarmiivek tiz éve keriiltek a rendszerbe, jol
hasznalhatok, de korszer(isitésiik sziikséges, mivel hidnyoznak bel6liik a
korszerii helymeghatérozo és adatok rogzitésére alkalmas modern beren-
dezések. 2000-ben keriilt kifejlesztésre a BTR-80 alvazra készletezett mii-
szaki felderité harcjarmii aminek a csapatprobaja 2001 elsé felében lesz
végrehajtva. Rendszeresitése 2001 végén 2002 els6 felében varhato a csa-
patproba eredményének fiiggvényében. Ez az eszkdz mar rendelkezik kor-
szerli helymeghataroz6 (GPS), valamint modern felderito és adatrgzitd
berendezésekkel. Tovabba megfelelnek az azonnali és gyorsreagalo erdk
mozgékonysagi kovetelményeinek. Ezekkel aZ eszk6zokkel a csapatokat a
fejlesztési tervek szerint 2004-ig el kell latni.

A felderitett természetes és mesterséges akadalyok
lekiizdésének eszkozei

A keskenyebb akadalyok menetb6l torténé lekiizdésének eszkodze a
BLG tipusi hidvet6 harckocsi és a TMM-3 tipusii hidépité felszerelés.
Az el6bbi korlatlan mélységii 19 méternél nem szélesebb, mig az utobbi 40
méternél nem szélesebb €s 3,5 méternél nem mélyebb akadalyok menetbd]
torténd lekiizdésére alkalmas. Ezek az eszkozok 20-30 év kozottiek, de
ipari felljitas utan még 2010-ig rendszerben tarthatdk.

A szélesebb akadalyok lekiizdése (pl. Duna, Tisza) a PMP tipusi
uszohidakkal és az USZM-1 (2) tipusu hidépité felszerelések alkal-
mazésaval épitett alacsonyvizi hidakkal lehetséges. Egy dunai hid
épitéséhez 2,5 készlet, mig egy tiszai hid épitéséhez 1,5-2 készlet PMP
tipusu iszohid szilkséges. A szalaghid épitését a csapatok felvonulasa el6tt
legalabb két oraval el kell kezdeni. Az alacsonyvizi hidak épitéséhez a
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folyo szélességétol fliggden tobb nap sziikséges. Ezek a miiszaki eszkozok
tobbségiikben szintén 20-30 évesek és ezekre is vonatkozik, hogy ipari
felujitas utan 2010-ig még rendszerben tarthatok. A Magyar Miiszaki Kon-
tingens sikeresen alkalmazta ezeket az eszkozdket a boszniai nemzetkozi
miiveletekben. A nemzetkdzi miveleteknél azonban szamolni kell azzal,
hogy egyes NATO pancélozott haditechnikai eszk6zok tomege 70-80 t. A
mi hidjaink azonban 60 t-ra vannak méretezve. Ezért egyértelmii jelekkel
utalni kell a hid teherbirasara. Az Gisz6hidakon ezek az eszkodzok atkelhet-
nek, azonban a kovetési tavolsagot névelni, a sebességet pedig cstkken-
teni kell arra az értékre, amit még a kotbelemek elviselnek.

A NATO-ban komolyan foglalkoznak a XXI. szazad kévetelményeit
kielégité konnyi szerkezetii, nagy teherbirasu (90 t) hidak fejlesztésé-
vel (eurobridge). Ezen til korszeriisitik a jelenleg meglévé roham és
uszohidaikat, valamint a hidépit berendezéseiket. Ezeket a fejlesztéseket
szakértdi szinten feltétlen kovetni kell, hogy megfeleléen fel legyiink ké-
sziilve a 2010 utan vérhato szerkezetvaltasra. Ezekre a témdkra a németek,
a britek, a norvégok és olaszok forditanak kiemelt figyelmet.

A kovetkezd nagyobb lélegzetli mozgastamogatd feladat a hadiutak
létesitése és a rombolt itszakaszok helyreallitisa. A rombolt hidak hely-
reallitasaval azért nem foglalkozom, mivel a mi rendszeriinkben alap-
vetden a hidak kivaltasanak eszkozeivel rendelkeziink, melyek az eléz6ek-
ben ismertetve lettek. A Bosznidban a MMK-es alkamazta az erre alkal-
mas Mabey-Johnson hidakat, amire a kijel5lt allomany Angliaban lett ki-
képezve és nagy sikerrel oldottak meg a feladatot. A hadiutak épitésére és
a rombolt utak helyreallitisara az MH-ban jelenleg rendszerben vannak, a
BAT-2 (BAT-M) tipusi gyorsjarata lianctalpas buldézerek, PKT
tipusii gumikerekes buldozerek, D-687 és TG-220-as lanctalpas bul-
dézerek, tovabba kis darabszamban kiilénféle witprofilozok, ithengerek
és egyéb tomorité eszkozok. Az Smlesztett anyagok rakoddséara az 1.-220
tipusi homlokrakodok, a helyszini anyagok kitermelésére az UDS ti-
pust gumikerekes kotrék vannak rendszeresitve. Jelenleg csapatproban
van az jonnan beszerzett KOMATSU gyirtmAnyid univerzalis miiszaki
foldmunkagép, ami alkalmas terepegyengetésre, rakoddsira és helyszini
anyagok kitermelésre. A régebbi eszkozok koziil a BAT-2 tipust gyorsjérati
buldézer 2010-ig feltétlen rendszerben tarthatd. Azonban a z&mében tébb
mint 20 illetve 30 éves bulldozereket, utprofildzokat, témdéritdeszkdzoket
nagy tobbségben 2006-ig, esetleg egyes eszkozoket egyedi elbiralas alapjan,
ipari javitds utan 2010-ig rendszerben lehet tartani. Ezért ezen eszkdzcso-
portokndl feltétlen folytatni kell a mar elkezdett univerzilis foldmun-
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kagépek beszerzését, mellyel kivalthatok a korszeriitlen homlokrakodok
és gumikereke a kotrok. Ezen til a lehetséges mértékben el kell kezdeni az
utprofilozok, a bulldozerek és a kiilonféle tomorité eszkdzok cseréjét.

Itt meg kell emlitenem, hogy a miiszaki dandar alloménytablajaban
nagy mennyiségben keriiltek be a nagy kapacitast foldmunkara alkalmas
eszkozok (pl. 1adas foldgyaluk). Ezek és ehhez hasonlé eszkézok nagy
ipari szintli foldmunkara alkalmasak nem pedig a harctamogatd csapatok
részére. Az eurdpai NATO orszagok szervezeteiben és a fejlesztési ter-
veiben az univerzalis, nagy mozgékonysagi és kozepes teljesitményii
gumikerekes foldmunkagépek szerepelnek. Elsésorban az amerikaiak ter-
veiben szerepelnek a nagy volumenii foldmunkékra alkalmas eszkozok.
En tigy gondolom, nekiink a méreteikben is hozzénk kézelebb allo eurdpai
NATO orszagok fejlesztési elképzeléseit célszerl kdvetniink.

A csapatok kiilonféle természetes és mesterséges akadalyokon tor-
téné athaladasanak tAimogatasa a csapatok manoverezo képessége szem-
pontjabol nagy jelentéséggel bird feladat. Ezért a Szakcsapatokb(')l [étre-
hoznak akadalyelharit6 csoportokat (AECS), ut- és hidépité csopor-
tokat (UHECS), valamint mozgasbiztosité csoportokat (MB()) Ezen
ideiglenes szervezetek altal alkalmazott eszkdzok egy részét mar ismertet-
tem (pl. at és hidépitd eszkdzok). Azonban ezeknek a csoportoknak kell
biztositani a csapatok sajat €s ellenséges aknamez6kon térténd athaladasat
is. Ezen feladatok végrehajtasara alkalmazzak a mar eldzdekben emlitett
DIM-M tipusu aknakutaté gépkoesikat, tovabbd a VALLON, SCHIEBEL
tipusu kézi aknakutato késziilékeket. A csapatok szarnyainak biztositisa
¢rdekében az MLG-60 tipusi aknatelepité eszkozoket. Ezeknek az
eszkozoknek az lizembiztonsaga kiemelt jelentoségii, ezért rendszeresen
végre kell rajtuk hajtani az el6irt bevizsgalasokat. A DIM-M aknakutato
geépkocsik bazisjarmiive UAZ-469. Ezek iizemképességérol is folyama-
tosan gondoskodni kell. Az utdbbi években lettek kifejlesztve az MTLB-U
alvazra a miiszaki akadalyelharito harcjarmiivek. Ezek az eszkdzok a
lanctalpas csapatoknal vannak rendszerben. Uzemképességiiket megfe-
leld szinvonali technikai kiszolgalas mellett még 2010 utan is fenn lehet
tartani. A nagy mozgékonysagu csapatok részére lett 2000-ben kifejlesztve
BTR-80 alvazra az 0j tipusti miszaki akadalyelharitd harcjarmii. Ez mar
megfelel a NATO interoperabilitasi kévetelményeknek is. Fel lettek sze-
relve korszerii helymeghatarozo (GPS) és kommunikacios berendezé-
sekkel. A tartos hasznalatra alkalmas kézi berendezéseket NATO kompati-
bilis aggregator iizemelteti. Az adatrogzitd eszkozok szintén megfelelnek
a korszerli kovetelményeknek. Ezek az eszk6zdk hosszi tavon lizemben
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tarthatok és nagyban elésegitik a csapatok mobilitdsat. A rendszeresitett
helyekre a feltdltést célszeri a lehetd leggyorsabban végrehajtani. Ugyan-
csak ezekhez az eszkdzcsoportokhoz tartozik a NATO kovetelményeknek
megfeleld "utak és veszélyes teriiletek kitiizésének' eszkozei. Ezekbol
jelenleg korlatozott mennyiséggel rendelkeziink a felajanlott erdknél. Ezen
eszkozokkel torténd ellatasat is meg kell oldanunk 2003-ig a felajanlott
erok és 2006-ig a teljes nemzeti erd részére.

A harckocsi elleni aknamezén torténd atjaro nyitiasara az MH-ban
rendszeresitve vannak a KMT-5M tipusi aknataposé hengerek és a
KMT-6 tipusu aknakifordito ekék. A taposd hengerek le és felrakésat a
szallitd gépkocsira szerelt AR-7R tipusi hidraulikus daruval oldjdk meg.
Az aknataposok és az aknakifordité ekék megfelelé technikai kiszolgalas
mellett 2010-ig rendszerben tarthatok. Tébb NATO orszagban fejlesztettek
ki forgd hengerre szerelt igynevezett forgoé kalapacsos aknamentesitd
eszkozoket. Egy acél tolodlap elott forgd hengeren erds lancok (kalapacsok)
vannak rogzitve, melyek a talajra nagy iitést mérve mikédésbe hozzak a
telepitett aknakat. Ezt a mentesitést alapvetden a szort aknamezdéknél
hasznaljak. Célszerii lenne a fegyvernemi dandirok miiszaki sziza-
daiban 2-2 készlet és a miiszaki dandar utasz zaszloaljba 4 készlet for-
g6 kalapdcsos aknamentesitd eszkozt kifejleszteni vagy beszerezni 2006-
ig az atjaronyito és teriilet mentesitd képesség nivelésére.

A folyokon tortén6 deszant atkelések végrehajthatok a PTSZ-M
tipusi kozepes lanctalpas dszogépkocsikkal, a KD-84 tipusii kinnyi
deszant csonak készlettel (1db ZIL 6db csonak), valamint a CSM-40
(CSM-35) tipusi aluminium rohamesénakokkal. Ezek az eszkozok meg-
felel6 technikai kiszolgalas mellett 2010-ig rendszerben tarthatok. Ezekbél
megfeleld mennyiségii készletekkel rendelkeziink.

A hajozhat¢ vizeken a mozgas hadihajés biztositasa kikeriilt az MH
feladatrendszerébol. Ezért ezzel a feladattal nem szamolunk.

A repiilotéri felszallo mezokon és azok kiszolgalo utjain torténd
mozgas fenntartasa specialis tamogat6 feladat. Ezt a feladatot az év bar-
melyik id6 -és napszakéban folyamatosan fenn kell tartani. Ezért ezekre a
feladatokra minden évszaknak megfelel6 eszkozparkkal kell rendelkezni.
Nyari idészakban folyamatos sdpréssel, locsolassal és porszivassal keriil-
nek eltavolitasra a veszélyes szennyezddések a felszallo mezdkrol. A fiives
kényszerleszallo mezon rendszeres tomoritéssel, fiinyirdssal és a megsé-
riilt részek potlasaval tartjak fenn a megfeleld kondiciét. Ezekhez a felada-

28




tokhoz rendelkeziink 6nt6zd, seprd és porszivé berendezésekkel, tovabba
univerzalis repiil6tér-karbantarté eszkdzokkel. Ezen eszk6z6k 50%-a korsze-
riitlen vagy igen rossz konstrukcid. Az ut6bbi tizendt év beszerzései kozill a
Lengyel Orszagbdl beszerzett OLH-4500 tipusi repiilétéri seprii és a
POL-120 tipust repiil6téri porszivé izembiztonsaga labilis, kezeléstik ko-
rilményes, 2010 utan rendszerben tartdsuk nem célszerli. Az utobbi tiz év
sikeres beszerzése az UNIMOG tipusi univerzalis repiilétéri karban-
tarté gépkocsi. Ezek felszerelhet6k a téli és nyari karbantarté eszko-
zokkel. Ezekbdl az eszkozokbol repiilterenként 4-4 darabbal meg lehetne
oldani a karbantartasi miiveletek kozel felét. Amerikai segélybdl 6 db
TENNANT tipust univerzalis karbantarté gépkocsi keriilt a rendszeriinkbe
2000 8szén. Ezekkel kapcsolatos lizemeltetési tapasztalat még nincs. A fel-
szallé mezd karbantartaséra, tisztitasara a Ferihegyi repiilétérhez hasonléan
a nagyobb teljesitményi SCHORLING tipusd repiilétér tisztité és kar-
bantarté eszk6zok alkalmasak. 2006-ig a repiildtéri program keretén belill
repiiléterenként 2-2 db eszkdz beszerzése feltétleniil indokolt. Ezekkel a
fent emlitett korszerii eszkdzokkel kivalthatok a ZIL, URAL és KRAZ ti-

pust elavult, t6bb mint 30 éves repiilétér karbantart6 eszk6zok.

A téli idészakban folyamatosan biztositani kell a repiilétéri jégte-
lenitést és homentességet. Ezekre a feladatokra vannak rendszeresitve a
homardk, jégolvasztok és a vegyszeres jégtelenitd eszkozok. Az URAL
alvazon 16vé D-902 tipusa hémardk, a lejart izemidejii repiilégép hajto-
miivekbdl kialakitott jégolvasztd berendezések mar tobb mint 20 éves kon-
strukciok lizemképességiik labilis, ezért feltétlen gondolni kell a cseréjiik-
re. A TORNADO tipusi vegyszeres jégtelenitok 2010-ig rendszerben
tarthatok megfeleld technikai kiszolgalas mellett. A nagy teljesitményi
SCHORLING tipusii homarokkal, illetve UNIMOG-ra szerelhet6
SCHMIDT hémaré, tololap és vegyszerkiszoré adapterekkel lehetne
kivaltani az elavult berendezéseket. A UNIMOG alapgépe MERCEDES
termék és viszonylag driga. Azonban ha figyelembe vesszilk, hogy egy
alapgép felszerelve kiilonféle adapterekkel a repiilétér karbantartds majd-
nem minden miiveletét képes elvégezni, igy a beszerzési koltségek atla-
gossa tehetok.

Itt célszerii megemliteni a repiilotéri rombolasok helyreallitdsanak
miiszaki feladatait. Minden NATO repiil6tér rendelkezik olyan szerve-
zetekkel akiknek a feladata a rombolt repiiléterek helyreallitasa. Ezek az
agynevezett ADR (air demage repair) alegységek. Néalunk ezeket mar
2000 december 31.-ig létre kellett volna hozni az eredeti terv szerint. A
médositott terv szerint ezt a feladatot 2003-ban kezdjiik el és 2006 vegére
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lesznek felallitva az alegységek. Ezekben a szervezetekben rendszeresitve
lesznek bulldézerek, univerzalis foldmunkagépek, utprofilozok, tomo-
ritd eszkozok, betonkeverdk, aszfaltteritok és mas specialis épitogé-
pek. Tovabba olyan repiil6téri elére gyartott gyorsfeldjité elemek, ame-
lyekkel a felszallé mezon és a kiszolgald utakon a sériiléseket révid idén
beliil ideiglenesen ki lehet javitani.

Osszefoglalva, a szarazfoldi és légierd csapatainak a mozgas tamo-
gatasa ¢rdekében rendszeresitett eszkozei altalinos helyzete az el6zdek-
ben leirtak szerint itélhetd meg. Ebbo] kiindulva az egyes eszkdzcsoportok
fejlesztését kozép és hosszatavon a fenti gondolatok jegyében célszerii
folytatni, hogy 2010-re a mindségi véltozas érezhetd legyen.

2. Az ellenséges csapatok mozgdsinak akadalyoztatisa

Az ellenséges csapatok mozgasit akadalyozé robbané akadalyok
kiépitése miiszaki utdsz alegységekkel hajthatok végre. Ezek az alegy-
ségek telepitik a meghatarozott irdnyokba a harckoesi elleni aknakat és a
pancélozott jarmiivek elleni irdnyitott hatasi repeszaknakat. A jelenleg
rendszerben 1¢vo UKA-63 tipusi harckocsi elleni aknak tébb mint 22
évesek, szavatossagi idejiik lejart, a selejtezésiik megtortént. Folyik a meg-
semmisitésiik a rendelkezésre 4116 megsemmisitd kapacitas fiiggvényében.
Ez a feladat a jelenlegi titemmel 5-6 év alatt végezhetd el. Ezen feliil rend-
szeresitve van még az TM-62 tipusi bolgar harckocsi elleni akna, melynek
a szavatossagi ideje lejar 2001-ben. Amennyiben ezek is selejtezésre ke-
riilnek az MH a NATO-ban egyediilalloan nem fog rendelkezni el6iras sze-
rint hadrafoghaté harckocsi elleni aknaval. A HM Technolégiai Hivatal
(HM TH) kozel tiz éve kifejlesztette a HAK-1 tipust harckocsi elleni
aknat, de ezek beszerzésére nem lett biztositva kiltségkeret. Jelenleg folyik
a HM TH-ban a mechanikai gyujté korszeriisitése, mivel az az id6 folya-
man elavult. S6t elmondhatjuk, hogy 6sszességében mar maga az akna is
korszerlisitésre szorul. A jelenlegi MLG-60 tipusu aknatelepité csak ata-
lakitas utan alkalmas a HAK-1 akna telepitésére. En ugy gondolom az MH
jelenlegi erdit figyelembe véve a szarnyak védelme megkoveteli egy éssze-
rii mennyiségii harckocsi elleni akna rendszerben tartisat. A tovabbi te-
rilletzard eszkozok a MON-100, MON-200 tipusi iranyitott hatasi re-
peszaknak. Ezek szavatossagi ideje szintén a hatdron van, selejtitésiik,
kivonasuk és megsemmisitésiik indokolt. Jelenleg a HM TH-ban fejlesztés
alatt vannak az iranyitott hatasi repesztdltetek. A "O" sorozat legyartasra
keriilt, folyamatéban van a csapatprob4ja. Ha megfelel a harcaszati és
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miszaki kdvetelményeknek a kéltségvetés figgvényében 2002-161 besze-
rezhetok.

Egyes NATO orszagokban (francia, brit, német) fejlesztés alatt vannak
az Ugynevezett taviranyitasi aknak és aknamezdék (remote control effect
mine). Ez azt jelenti, hogy a telepitett akndk taviranyitassal élesithetdk, ha-
tastalanithatok illetve megsemmisithetk. A taviranyithatd aknak kifejlesz-
tésére vagy beszerzésére varhatéan 2006 utan nyilik lehetdség.

A szort aknazarak telepithetok gépkocsikrdl, helikopterrdl és tiizér-
séggel. A szort aknak tdbbsége dnmagat megsemmisiti. A megsemmisités
bizonyos id6 eltolddéssal toriénik, hogy ezzel cstkkentsék az indokolatlan
kornyezeti karosodast.

Az Egyesiilt Allamokban kifejlesztésre keriiltek az ugynevezett te-
rilletvédé toltetek WAM (wide area munition). Az M-93 tipusi te-
riiletvédd toltetek a fold felszinére vannak telepitve, elektronikus kdvetd
fejjel, gazgeneratoros kilovo szerkezettel és akusztikus érzékeldvel vannak
ellatva. A toltet kildvése utan a kilovoszerkezet megsemmisil. A célt 600
méteren beliil koveti, 100 méteren beliil megsemmisiti. El6nye, hogy tobb-
szor telepithetd, telepitési siirlisség sakktablaszerlien 50-100m. Lénye-
gesen kevesebb kell belole, mint a hagyomanyos aknabol, egyetlen hatra-
nya a 25-30 szoros ar. Azonban véleményem szerint ezek lesznek a XXI.
szazad korszeri teriiletvédo muszaki eszkozei.

A miiszaki utdsz alegységekbdl 1étrehozott mozgéd robbanté csopor-
tok (MRCS) feladata az utak és hidak rombolasa, fatorlaszok és arkok
létesitése. A rombolashoz sziikséges eszkozok rendszeresitve vannak az
MTLB-U-ra és a BTR-80-ra kifejlesztett miiszaki akadalyelharité hare-
jirmiivekben. A robbanté tdltetek milyenségét meghatirozza a robban-
tasi feladat jellege. Példaul plasztikus robbndanyagot hasznalnak altalaban
a hidak és fatorlaszok robbantasahoz. Az FRT-2,5 (FRT-5) foldrobbanté
tolteteket hasznalnak az utak rombolasahoz és az arkok létesitéséhez.
Ezen tal kialakitanak 6sszpontositott tolteteket a 75, 200 és 400g-0s TNT
prestestekbo] A feladat jellegéhez igazodoan kifejlesztettek specidlis gyj-
toszereket és tolteteket (pl. gyljtoszereket vasit robbantashoz). Osszes-
ségében elmondhatd, hogy a jelenlegi gytjtdszerek és robbandanyagok kor-
szerlisitésre szorulnak. A hisz évnél Gregebbek selejtezésre keriiltek. A
kiképzési tervben szerepld robbantas tiizzel vald gyijtassal feladathoz az
idozitett gyhjtozsinor és a TAT-8 utaszgyutacs helyett alkalmazott RG-
8-as gyutacsot alkalmazzak a kiképzéshez.
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A jovd tja az 1) NONEL tipusi gyujtészerkezetekre torténd at-
térés. A NONEL tipust rendszerben szerelt robbanohéldzatok vannak, me-
lyekbdl kinnyen Ossze lehet allitani a legoptimdlisabb megoldast héléza-
tokat. Az inditashoz azonban tovéabbra is sziikség van a hagyomanyos sze-
relt gyutacsokra €s toltetekre. Igaz a rendszer indithatd specilis indit6-
szerkezettel is, de azok 4ra olyan magas, hogy még a NATO orszagok t5bb-
sége sem alkalmazza azokat. A jelenlegi TNT préstestekre tovabbra is sziik-
ség van a tarolhatdsag és sokoldala kialakithat6sig miatt. Egyes feladatokra
korlatozott darabszamban be lehet szerezni az ugynevezett "bhooster" t5l-
teteket, amelyek 50, 100, 200. 500 g-os kér keretmetszeti kivitelben késziil-
nek.

A jovoben a foldrobbantashoz rendszeresiteni kellene az emulzids
robbandanyagokat, amelyek a.nedvesség hatdsara is megdrzik a hatdere-
Juket. S6t egyes valtozatok (ANDO-V) széllitdsa biztonsagos, mivel a
robbantéhatashoz sziikséges hatéanyag a helyszinen keriil bekeverésre. Az
emulziés robbandanyag indithaté a hagyoméanyos és NONEL rendsze-rii
szerelt toltetekkel.

Ezen tal a kézelmultban ki lettek fejlesztve a KKT tipusa kis és
kozepes méretii kummulativ tltetek. Az j robbantd rendszerekre vald
atallas a koltségvetés fiiggvényében fokozatosan érhetd el 2010-ig. A nem
robband akadalyok Iétesitése legtobb esetben a robbanéd akadalyokkal
kombinaltan torténik. Ezek lehetnek a gyalogsagi aknékat kivalté gyors
drotakadalyok (GYODA), fatorlasz, harckocsi akaszté, harckocsi
arok, harckocsi fal és elarasztas. Ezek az akadalyok létesithet6k robban-
tassal és kiilonféle munkagépekkel. Elkészithetok helyi anyagokbél és
eloéregyartva. Az Ottawai-egyezmény ratifikalasat kovetden az MH -ban
rendszeresitett gyalogsagi aknak helyett az ellenséges csapatok éléere-
Jének lassitdsa és feltartoztatdsa érdekében a csapatokat el kell latni
gyorsdrotakadaly készletekkel. Ezt véleményem szerint legkésébb 2003-ig
meg kell oldani. A gyalogsagi akadalyok kombinalt alkalmaziséra folya-
matban van a hang és fiistjelzo csalad fejlesztése. A rendszerbd! kivont
gyalogsagi taposé akndk hasonlé hatasfokt kivéltasa csak kombindlt
zarakkal oldhaté meg. Ennek a rendje, el6szor a jelzéakna, utana a gyors
drétakadaly ¢és végiil iranyitott repesztiltetek. A jelzbakna kivalthato
érzékeld szenzorokkal is, de azok dra lényegesen magasabb.
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3. Tulélest biztositd feladatok

A fegyverrendszerek Kkorszeriisitésének fokozott iiteme kivetkez-
tében az életbenmaradis lehetdsége egyre nehezebb. A korszerii fegyverek
pusztito hatdsdval szemben ki kell alakitani a talélést biztosito felté-
teleket. Olyan komplex rendszer létrehozdsa sziikséges, ami csokkenti a
korszerii fegyverek hatékonysdgdt és gatolja a vizudlis, a mitholdas és
légi felderitést. '

Az életképesség megovasanak klasszikus esete a tabori erddités épit-
mények létrehozasa. Ezek az épitmények késziilhetnek a személyi allo-
many, illetve a technikai eszk6zok védelmére.

A személyi allomany védelmére szolgalnak a kiilonféle fold ala
épitett Ovohelyek és fedezékek. Ilyenek a helyszini anyaghol épitheto a fa-
kotésnélkiili fedezékek és dvohelyek, valamint az MH csapatainal rend-
szeresitett acél hullamlemez fedezékek és a KVSZ-U (KVSZ-A) tipusi
acél hullimlemez ovohelyek.

Az utobbiak filithetdk, el vannak latva tilnyomas szabalyozd szele-
pekkel és szilir6-szellozd berendezésekkel. Korlatozottabb mennyiségben
az MH csapatai hasznaljak még az LKSZ tipusii mitanyag ovohelyeket.
A fenti dvohelyek tébb mint 30 éves fejlesztések nem felelnek meg a
korszer( harcaszati kovetelményeknek.

Elmult tiz évben a HM TH kifejlesztette a PAHOLY-IL tipusi
ovohelyet. A kisérletek azt bizonyitottak, hogy épithetoség, szallithatosag,
és védoképesség szempontjabdl az épitmény megfelel a korszerii kive-
telményeknek. Ezekkel fokozatosan le lehet véltani a korszeritlen 6évohe-
lyeket. Fejlesztok gondoltak a megfeleld szlir-szell6z6 berendezések be-
épitésére is.

A fold ala épitett ovohelyekkel és fedezekekkel szinte minden NATO
orszag hadserege rendelkezik. A britek UK Patent tipusii atombiztos 6vo-
helye, a németek vasbeton gombodvohelye és az S1-tipusu vasbeton 6vo-
helye alkalmas az atomcsapas tulélésére. A csehek VESZTA-C tipusiu
6vohelye konténerszerlien kialakitott és daruval beemelhet$ a kialakitott
alapgdddrbe. '
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A személy allomany védelmére kialakithatok lovészarkok, fede-
zékek és tiizeloallasok a f6ld felszinén vagy részben fold ala siillyesztve.
Ezek megépitheték helyszini anyagokbdl vagy elére gyartott elemekbdl.
Az elore gyartott elemek lehetnek vasbetonbdl, vagy acélbél ontve. Az
utobbiak hatranya, hogy szallitasuk és a beépités utani szétbontisuk na-
gyon koriilményes. Tiizeldallasok és fedezékek kialakithatok homokzsak-
bol is. Ezeknél az a gond, hogy nem mindenhol all rendelkezésre a zsakok
megtoltésére alkalmas laza homok. Legijabban a fold felszine {51é épit-
hetd védelmi épitményeket HESCO tipusi Osszerakhaté elemekbdl
alakitjdk ki. Ezek az elemek téglatest alakira szétnyithatok, egymasra és
egymas mellé¢ rakhatdk. Kirakhatok beloliik kiilonféle fedezékek és
tizel6allasok. Megfelel6 tartdszerek beépitése utan akar feliilrd] is fedhe-
tok. A téglatest alaki HESCO elemek helyi anyaggal feltslthetok. Elsé
1épésként 2000-ben vasaroltunk egy szdzad sziikségletének megfeleld kész-
letet, amit a felajanlott erdk valamelyik alegysége kap meg. Egyetlen
hatranya, hogy kézi erbvel nehezen oldhaté meg a feltsltésiik, ezért a
haderdfejlesztési tervbe bekeriiltek a kis teljesitményii univerzalis mi-
szaki munkagépek, melyekbdl minden gépesitett szazad részére biztosi-
tani kell legalabb egy-egy darabot, s ezzel kivalthato a katondk kézi mun-
kdja. A NATO tobb orszaganak a hadseregeiben ezt a megoldast alkal-
mazzak.

A technikai eszkozok és az anyagok védelmére szintén ki kell épi-
teni a fedezékeket ¢s tiizeloallasokat. Ezek az épitmények kialakithatok
helyszini anyagokbol, vagy elére gyartott elemekbdl. A nemzetkézi gya-
korlatban napjainkban legelterjedtebben alkalmazott elemek a HESCO
bastyak. Itt kell megemlitenem a veszélyes harcanyagok, mint példaul a
I6szer, robbandanyag és az iizemanyag készletek védelmét. A leg-
megfelelobb raktarozasi helyszinek kivalasztdsanal ki kell hasznélni a ter-
mészetes védoképességet és ezeket kell kiegésziteni az elbre gyartott ele-
mek kombinacidjaval, a tabori raktarak toltésrendszerének kiépitésére.

A védelmi épitmények megépitésére az MH miszaki csapatai haté-
sos eszkozokkel rendelkeznek. Ezek az allasépitd gépek. Ilyen allasépitd
gépek az MDK-2 tipusi gyorsjarata lanctalpas fedezékasok, a BTM-3
¢s TMK-2 tipusua gyorsjarata lanctalpas és gumikerekes arokasok, a
PZM-2 tipusu gumikerekes ezred foldmunkagépek, az UDS-114 ti-
pusu gumikerekes kotrék valamint, egyedi darabszamban még a rend-
szerben 1évo ladas foldgyaluk, lanctalpas kotrogépek és homlokra-
kodok. Ezen eszkdzdk tobb mint fele az ATT tipusu alapgépek csaladja-
ba tartozik. Koruk tobb mint 30 éves. Az alkatrésszel torténd ellatas szinte
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megoldhatatlan. A javitélizemben egyedileg legyartott alkatrészek miatt az
tizembentartasuk rendkiviil gazdasigtalan. Az 0j allomanytabliban a
gépek darabszdma csokkent, azonban ha az eldirt raktarozasi elvek szerint
a kozponti készletben csak a csapatoknal rendszeresitett eszkdzok 10%-4t
hagyjuk meg és a t6bbi eszkdz inkurenciaba keriil, az eszkézok allapota
miatt nem oldhat6é meg az el6irt hadrafoghat6sag fenntartasa. A technikai
korszerlisités keretében a felajanlott erdk részére a tervekben szerepls
eszkdzbeszerzések kozel sem elégitik ki az igényeket. A technikai fej-
lesztés nemzeti tervében 2006-ig egyaltalan nem keriilt be miiszaki eszkdz
¢s anyag annak ellenére, hogy az életképesség megovisa minden NATO
orszagban kiemelt feladat. Ebbe beletartoznak a védelmi épitmények és
az azokat létrehozé eszkdzok. A feladatok komplex 4tgondolasaval és a
kollektiv védelemmel kapcsolatos elvek szem eldtt tartisaval lehet csak a
hatékony védelmet elémi.

A korszerli haditechnikai eszk6zok védelme fontos kérdés, nem
beszélve a pénzben ki nem fejezhetd megfeleld felkésziiltséggel ren-
delkezd él6erd védelmérdl. Kozép és hosszi tavon fokozatosan a lehetd-
ségek fliggvényében el kell kezdeniink a kozepes kategériaji nagy
mozgékonysaggal rendelkezé allasépits gépek beszerzését. A 2010-ig
rendszerben tarthaté eszkozok felijitasat meg kell oldanunk 2006-ig.

Ennél a témanal szintén meg kell emlitenem, amit az utépité gépek
taglaldsakor mar tettem. Az allomanytablak kialakitasanal az eurdpai
NATO orszagok technikai felszereltségét és fejlesztési elveit kellene ké-
vetniink, &tvozve a magyar sajatossagokkal. Nem célszerii a nalunk
lényegesen nagyobb haderdvel rendelkezé allamok szervezetéhez iga-
zodni, mivel a katonai szervezetek strukturaja, az az mogott 1év6 ipari hét-
tér és az abbol eredd lehetdségek lényegesen eltérnek a mienktdl.

Az ¢letképesség megdvasanak fontos teriilete az alcdzas, rejtés és
megtévesztés. Az alcazas minden katonai szervezet sajat feladata. A veze-
tési pontok, valamint a specialis létesitmények és technikai eszkdzok
alcazasat miiszaki alegységek hajtjak végre. Tlyen specialis létesitmények
és technikai eszk6zdk a radarallomasok, a rakéta rendszerek tiizeléalldsai
¢s a repiild technikdk és a fedezékeik. Persze ezeken kiviil lehet még sok
mas eset egy adott harcaszati és hadmiiveleti szitudcioban. Az alcazassal
rejtéssel és megtévesztéssel csokkentjiik az ellenség felderitési hatékony-
sagat, félrevezetjiik a csapasmérd erSket, ezzel noveljiik az él6erd és tech-
nika megmaradasénak az esélyeit, megdrizve ezzel a sajat erbink harc-
képességét. Erre jo példa a kozelmultban a NATO er6k szerbek elleni légi-
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habortja. A szerbek a timado légier6doket tobb esetben sikeresen meg-
tévesztettek, csokkentve ezzel a légicsapasok hatékonysagat. Az alcazas,
rejtés és megtévesztés eszkozei a korszerii technikai eszk6zok aranak
toredékét képezik.

Az MH-ban a technikai eszkozok és a vezetési pontok vizualis
felderitése ellen hasznaljuk a kiilonféle tipusii mitanyag alcazohalokat
€s a mozg6 eszkdzokre az dledzé festékeket. Ezeket az évszaktol fiiggden
gyartjak nyari és téli kivitelben. Az alcazoé festék csak a vizualis alcazas-
ra alkalmas. Az dlcazohalok képesek a vizuélis felderités elleni dlcazason
til az infravordskozeli tartomanyba tartozd ndvényzetnek és a talajnak a
jeleit kibocsatani. Ezaltal rejtenek az infrataves® hasznalata esetén is.

Az MH egyes csapatai korlatozott mennyiségben rendelkeznek az
OMU, PIRAMIDA, SZFERA tipusii radiolokacio elleni dlcazo esz-
kozokkel, amikkel megtévesztd objektumokat lehet a radidlokacios felde-
rités megtévesztésére létrehozni.

Az el6zoekben ismertetett és az MH-ban rendszeresitett alcazd, rejtd
és megtéveszto eszkdzok nem alkalmasak a korszeril felderités megté-
vesztésére.

A NATO orszagok tobbsége komolyan foglalkozik a korszerii alcazo,
rejtd és megtéveszto eszkdzok fejlesztésével. Ezen a teriileten Norvégia jar
¢élen Eurdpaban. A norvégok altal kifejlesztett dlcazo berendezéseket hasz-
naljak az USA-ban, Kanadaban, Franciaorszagban, Olaszorszagban,
Ausziralidban és skandindv allamokban. Ezek az (igynevezett multispek-
tralis halok védelmet nyujtanak a spektrum vizualis, infravords-kozeli,
termikus és radar felderitésekkel szemben. A nagy homérsékletli héforras
alcdzasara a hoforras helyén hoellenz6 haloval az Ggynevezett termikus
takaroval egészitik ki a rendszert. Ezeket a konny{i multispektralis alcazo
halokat hasznaljak mobil és statikus rendszerként.

A megtévesztés masik teriilete az értékes technikai. eszk6zok (objek-
tumok) makettekkel torténd felcserélése. Ezen a teriileten hazankban is
voltak kezdeti lépések kb. tiz évvel ezelott. Elkésziiltek a repiilégépek és
rakétak felfjhato makettjeinek prototipusai, de végiil nem keriiltek be az
MH rendszerébe. Szamitasok szerint egy korszeri technikai eszkoz arabol
kozel szaz darab "csalétek"” objektum (makett) vitelezhetd ki. Haszna-
latuk igen hasznos taktikai és stratégiai célokra. A NATO orszagok tobb-
ségében alkalmazzak is ezt a megtévesztési modot.
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Megitélésem szerint az él6erd ¢letképessége ¢és az igen értékes hadi-
technikai eszkdztk megodvasa human és gazdasagi megfontoltsaghbdl is
kiemelt jelentéségii feladat. Erre a kdzeljovoben nagyobb gondot célszerl
forditani. Els6sorban nemcsak azért, mert ezt a teriiletet a NATO orszagok
tobbsége kiilonos gonddal kezeli, hanem azért mert az élet és vagyonbiz-
tonsadg megdvasa meég haboriban is kitelességiink.

4. Altalanos miiszaki tAmogatds (generil engineer support)

a) A katasztrofak kovetkezményeinek felszimolasa alapvetden
allami feladat. Ebbol a feladatbol a Magyar Honvédségnek is ki kell venni
a részét, mivel sok esetben egyediil rendelkezik viszonylag nagy mennyi-
ségben olyan eszkdzokkel és gyorsan mobilizalhaté allomannyal, me-
lyeket a nagy tdmegeket érint6 katasztrofaknal azonnal be lehet vetni. Fel-
tétlen rendelkezniink kell olyan erékkel és eszkozikkel, amelyek legrévi-
debb id6n belill rendelkezésre allnak arviz, hoakadaly, foldrengés és a
repiilétéri rombolasok kiovetkezményeinek a felszamolasahoz vagy ha le-
hetdség van a megelozéséhez. A katasztrofa jellegébol adoddan a miisza-
ki mentéshez kiilonbozd eszkozokre van sziikség. Arviznél alapvetSen
sziikségesek az uszoképességgel rendelkezé miiszaki jarmivek. Ilyenek a
PTSZ-M tipusu kizepes lanctalpas uszégépkoesik, a KD-84 tipusu
konnyi deszant csonakkészletek és CSM-40 (CSM-35) tipusii rcham-
csonakok. A legutolsé tiszai arviznél a 41-es fout atvagasa utan hidvetd
harckocsikkal oldottak meg a fout ideiglenes tizemeltetését. Ha meggon-
doljuk itt "esak" a fout lett elvagva és egy térség kozlekedése megbénult.
Mi torténne akkor, ha a tiszai és dunai hidak egy része hasznalhatatlanna
valna és nem lehetne eljutni az orszag egyik felébdl a masikba.

Ezen feliil sziikségesek még foldmunkagépek a toltések megerdsi-
téséhez és tomoritésekhez, valamint homokzsakok a gatak megemelésé-
hez, tovabba a felfakadd buzgarok kitdrésének megakadalyozasahoz. Kot-
rogépek kellenek a foldkitermeléshez, buldozerek a téltésmegerdsités-
hez és hengerek a t6ltés tomoritéséhez. Az MH-ban rendszeresitett f51d-
munkagépek ¢és Gszojarmiivek mar az el6zo fejezetekben részletesen
ismertetve lettek. Specialis esetben az arvizi katasztréfaknal be lehet vetni
a rombold csoportok robbanté szakembereit a viztirozonak kijelolt
teriileteknél a gatak atrobbantasara.

Nyiregyhazan megalakitasra keriild tobbnemzetiségii magyar - ukran
- roman Tisza zaszléaljnak az arvizi katasztrofak kovetkezményeinek fel-
szdmolasa és kéarok lehetséges megelozése vagy csokkentése lesz a feladata.
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Az arviznél még meg kell emliteni olyan lehetdségeket, hogy az elon-
tott telepiiléseken az arnyékszékek és csatornak vizei bekeriilhetnek az
ivasra szolgald kutak és ivoviz rendszerek vezetékeibe. Sok az elhullott
allat, ennek kovetkeztében a fertdzés veszélye fokozott. Elengedhetetleniil
sziikséges olyan viztisztité apparatus, ami alkalmas a bakteorologia és
vegyi szennyezddések egyidejii tisztitiasara. Ezzel a témaval kiilon
fejezetben foglalkozom. /

A masik jellemzd katasztrofa helyzet a téli héakadalyok lekiizdése.
A hadsereg eszkozeire akkor van sziikség, ha a polgari életben alkalmazott
eszkdz6k nem képesek a feladattal megbirkézni, vagy olyan nagy mértékii
a veszélyeztetettség, hogy csak a hadseregben rendszeresitett nagy tel-
Jesitményi lanctalpas és gumikerekes eszkdzok képesek a héakadaly le-
kiizdésére.

Az elmult években ilyenek voltak a sziilé anyak, vese betegek illetve
sulyos heveny betegségben szenveddk korhazba szallitisa. Nyilvanvaloan
én a f6ldon torténd mozgassal kapesolatos mentéssel foglalkozom. A men-
tés természetesen adott esetben ha lehetséges a légierd bevonasaval is
torténik. A t€li viszonyok kozott alkalmazott eszkdzok a nagy teljesitmé-
nyi linctalpas és gumikerekes tolégépek, a miiszaki pancélozott hare-
jarmiivek. Természetesen ilyen helyzetben az erre a feladatra rendsze-
resitett miiszaki eszk&zokon tal az MH hasonlo képességekkel rendelkezd

eszkozei is bevetésre keriilnek az élet és vagyonbiztonsag megvédése ér-
dekében.

Az utébbi idében egyre gyakoribbak a foldrengések. Igaz hazankban
nem annyira jellemzoek, de a foldrengés hatisahoz lehet hasonlitani a
nagyobb foldcsuszamlasokat vagy a gazrobbanas okozta rombolasokat.
Tovabba elengedhetetlen az atomerdmiivek korszakaban, hogy ne késziil-
Jenek fel az atomkatasztrofara. Ezekkel a feladatokkal csak tigy tudnak
megbirkézni, ha erre id6ben felkésziiliink és rendelkeziink a mentéshez
szilkséges felszerelésekkel. Tovabba eléfordulhatnak katonai jarmiivekkel
is olyan témegbalesetek, aminél a sajat erdink mentésére fel kell késziil-
niink.

Az MH-ban &t évvel ezel6tt kialakitottunk korszerl eszkdzokbél egy
darab katasztrofa elharito miszaki felszerelést gépkocsin. A masik kész-
let a gépjarmii és a készletezéshez sziikséges koliségkeret hianya miatt
meg most is raktaron van. Pedig a Piispokladanyi bemutatd egyértelmiien
igazolta a sziikégességét. EbbO! az eszk6zokbdl az MH-nak dandaronként
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és repiilterenként rendelkeznie kellene egy-egy ilyen gépkocsival.
Tovabba az arvizi helyzethez hasonldan itt is meg kell emliteni a nuklearis
szennyezettség tisztitasara alkalmas viztisztité berendezéseket. Ilyen
helyzetben a megfeleld mindségii ivoviz biztositasa létkerdés.

b) A tébori infrastrukturalis tevékenység miszaki biztositasahoz sziik-
séges eszkozok a kiilonféle foldmunkagépek, foldfurdk, gyors drétakada-
lyok (GYODA), HESCO bastyak (homokzsakok), tabori vilagito szerel-
vények (TAVISZ-77). Az eszkdzok nagy részének allapotaval és hely-
zetmegitélésével mar az elézéekben foglalkoztam. Itt egyediil a TAVISZ-
77 tipusi tabori vilagité szerelvényt szeretném megemliteni. Ezek az
eszkozok 1977-ben lettek rendszeresitve az aggregétorok kivételével. 2010-
ig rendszerben tarthatok. Célszertinek tartanam HAB-4 és HAD-8 tipusi
aggregitorokat hasonlo teljesitményli NATO kompatibilis katonai ren-
deltetésii korszeril aggregatorokra lecserélni.

¢) A miiszaki szakfeladatok végrehajtasahoz sziikséges épitményele-
meket, szerkezetek elokészitését, gyartasat mar a veszélyeztetett ido-
szak elott meg kell szervezni és egy részét eldre le kell gyartani. [lyenek
az elore gyartott hidelemek, MBO nyompalyak, fakotésnélkiili fedezékek,
harckocsi akasztok és még sok hasonld eszkdz. Ehhez a feladathoz ren-
delkeziink a GKT-60 (DTJA) tlpusu keretfiirészekkel (GATTER),
gyalugépekkel, lancfiirészekkel és a VAM-77 tipusii villamos dcsmii-
helyekkel. Tovabba a fém és kotdelemek gyartiasahoz a kovies és lakatos
szerszamkészletekkel. A kitermelt és készre legyartott elemek mozgata-
sahoz sziikségesek a ronkszallitd utanfutok és a megfeleld teherbirdsu gép-
kocsik. Ezen eszkozok megfelelé technikai kiszolgalas mellett 2010-ig
minden gond nélkiil rendszerben tarthatok, ezekb6l megfelelé mennyi-
séggel rendelkeziink is.

d) A miiszaki csapatok békében is kiemelten kezelt specidlis szakfel-
adata a katonai miveletek soran alkalmazott fel nem robbant robbandé
hadfelszerelések hatastalanitisa és megsemmisitése (explosive ord-
nance disposal).

Ezt a feladatot a NATO allamok hadseregeiben az tigynevezett EOD
szervezetek hajtjak végre. Hazankban ezt a feladatot békében a tlizszerész €s
aknakutatd zaszloalj végzi. Hiaboriban hasonld feladatot latnak el a miiszaki
utasz alegységekbol kialakitott specialisan felkészitett tlizszerész szakaszok
(rajok). Az 0j hadertfejlesztési program NATO mintéara a légieronél is tervezi
2001-t41 repiiléterenként egy-egy tlizszerész szakasz rendszerbe allitasat.
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Ezt a feladatot a vilag legtobb allamaban nagy odafigyeléssel kezelik.
Napjainkban milliardokra tehet6 a f6ld alatt vagy vizben talalhat6 fel nem
robbant kiilénféle tipusi robbandszerkezet. Kozép-Europa egyes allamai-
ban (pl. Koszovo, Bosznia, Horvatorszag, Albania) szazmilliokra tehetd a
nem regularis er6k altal tervszeritleniil telepitett harcjarmii és gyalogsag
elleni aknak szama. Ezért maga a NATO is nagy figyelmet fordit ezek
felderitésére és hatastalanitasara az egész vilagon, kiilondsen Europaban.
Jelenleg a Horvatorszagban telepiilé Magyar Muszaki Kontingens is végez
ilyen feladatot a sajat munkateriileteinek mentesitése céljabdl.

A tlizszerész alegységek fel vannak szerelve bomba és aknakere-
sokkel (SCHIBEL, VALLON), a hatastalanitasdhoz alkalmazhat6 eszko-
zokkel az egyszer(i fogoktol és kulcsoktol a gynjtoszerek eltavolitasihoz
alkalmazhato robbano szerkezetig. Tovabba olyan a robbanas hatdsat
csokkentd felszerlésekkel mint a hatdscsokkentd kevlar paplanok vagy a
repeszhatast oldal irAnyban megakadalyozo specialis tiizszerész harangok.
Az utobbival az MH még nem rendelkezik.

Ezen til fontosnak tartom a robband szerkezetek szallitasara alkalmas
specialis jarmiivek biztositasat. Ezekb8l az utdbbi idében beszerzésre
keriilt 6 db korszerlinek mondhaté 0,5 tonnas Volkswagen kis terepjard
gépkocsi, amibol két darabot a MMK-nal alkalmaznak. Ha figyelembe
vesszilk az évi kb. 2500 kirendelést és az esetenként jelentds tavolsagokat,
erre a feladatra a 4 darab jarml nem elegendd. Az ezeken feliil 1évd
URAL-4320 tehergépkocsik lasstiak a t6bb napos igénybevételre kényel-
metlenek és farasztoak, csak sziikségszeriien alkalmasak erre a feladatra.
Mar pedig a pihentség és a megfeleld koncentracié a tlizszerész munkanal
igen fontos. A tévedés a tlizszerész életébe keriilhet. Ezért a gépjarmii
parkot egy-két éven beliil sziikséges legalabb négy korszerlien felszerelt
tlizszerész jarmivel novelni. A tlizszerész feladatoknal az életképesség
megovasa nagyban fiigg a védéruhdzat mindségétél. Az utobbi években
szereztiink be bombaruhat, korszerli V-50-es védettségi fokot kielégito
védoruhakat és védosisakokat. A ruhazatnal fontos, a megfelelé mozgasi
szabadsag, mert ez a pontos munka egyik feltétele. A tlizszerészek részére
2000-ben beszereztiink korszer(i robbantégépeket és a NATO altal ajan-
lott V-50-es védettségi foknal hatasosabb védoruhazatot.

Ezek a korszertisités iranyéba tett hatékony Iépések. A tlizszerész eszko-
z0k korszerisitését és a lejart szavatossagi idejli védofelszerelések cseréjét
folyamatos odafigyeléssel minden évben tervszertien végezni kell, hogy a tobb
éves lemaraddst felszamoljuk és a folyamatos szintentartisat biztositsuk.
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e) A NATO ajanlasok mint egyik legfontosabb kdvetelményt eldirjak
a harcold csapatok megfeleld mindségii ivovizzel torténd ellatasat. Normal
esetben a csapatok vizellatasat a kiépitett hazai vizvezeték rendszer biz-
tositja. A katonai vizellato allomasokat akkor telepitik ha a vezetékes viz-
ellaté rendszer nem all rendelkezésre, vagy a kornyezetet (atom, vegyi,
bakteorologiai) szennyezettség €ri.

Ilyen jellegli szennyezettségek napjainkban is el6fordulhatnak az arviz
stjtotta teriileteken, ha vegyi szennyezettség €ri a természetes vizeket,
vagy ha az atomerémiivekb6l meghibasodas miatt sugarszennyezett viz
keriil ki a szabadba. Habortban fontos hadmiiveletek eldtt diverzids csapa-
tok is szennyezhetik az ivoviz forrasokat, ami belathatatlan kdvetkezme-
nyekkel jarhat.

A fentiekre tobb példa volt az utobbi idében. Lengyelorszagban va-
rosokat éntott el az arviz 2000-ben, India a foldrengéssel és arvizzel
sijtott teriileteire bakteorologiai szlirésre alkalmas viztisztitokat és kut-
furokat kért segélyként més orszagoktdl. Ebbe a korbe emlithetd a Tiszat
ért sulyos vegyi katasztrofa 2000-ben. Végiil nem keriilheté meg a nyolc-
vanas évek kdzepén tortént Csernobili atom katasztréfa megemlitése. A
kdrnyezetet tobb szaz kilométerre is szennyezték az atomfelhdbdl kihullo
sugarz6 anyagok. Nem véletlen az, hogy a NATO interoperabilitasi kove-
telményként irta el, hogy a felajanlott erbket zaszloalj szintig el kell latni
ABV kornyezetben is megfeleld mingségli ivovizet eldallitd viztisztito
berendezésekkel. Hiszem napjainkban a NATO er6k tobbségben olyan or-
szagokban keriiltek alkalmazasra ahol az infrastruktara és a higiéniai szint
igen alacsony volt és fennallt a fert6zés veszélye. Ezért erre a teriiletre a
NATO orszagok tdbbsége kiemelt figyelmet fordit. En tigy gondolom a
XXI. szazadban a kérnyezeti katasztréfak elharitasara fel kell késziilntink.
A XX. szazad ipari fejlodése olyan hatasokat valtott ki, hogy az
egészségiink és tlélésiink érdekében nagyobb gondot kell forditanunk a
tiszta levegd megdvasara és az ihatd vizmindség biztositasara. A had-
seregben az életképesség megovasa és ebbdl kovetkezoen harcképesség
fenntartasa miatt kiemelt kérdésként sziikséges kezelni nemcsak a felajan-
lott, hanem a nemzeti er6k vonatkozasaban is a megfeleld mindségl ivoviz
biztositasat. Jelenleg az MH rendszerébdl kivonasra kerlilnek az EVK-1
(2) tipust ezred vizkézpontok, a VFSZ-2,5 és AUV-62 tipusi viztisztitd
allomasok, mivel az ezekkel eldallitott ivoviz nem felel meg sem a NATO
ajanlasainak sem a magyar szabvanynak. Tovabba a tisztitdshoz hasznalt
vegyszerek és ioncseréld gyantak nagy része mar a kereskedelemben nem
kaphatok. Harom évvel ezelott elkezdtik a felajanlott erék részére a
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ZENON mini ROWPU tipusii zdszloalj mobil viztisztitéo allomas be-
szerzését. A viztisztité allomas viztisztitd berendezését a kanadai ZENON
ceg, a mikddtetéshez hasznalt 20 kW-os aggregatort a német KIRSH
GmbH, az utanfutot az aggregator részére a HM CURRUS RT, a konté-
nert ¢s annak berendezését a szegedi AUTOFER és a horgas emelét az
osztrak PALIFT Kft. biztositja. A viztisztit allomés technoldgidja még
NATO mércével is fejletnek mindsithet. Jelenleg az MH 6t készlettel ren-
delkezik, amibél harom gépkocsin van. Két készlet a gépjarmii biztositasa
esetén 2001 végére kialakithatd.Tovabba a régi rendszerhez hasonldan
szilkségesnek latszik hadtest szintre és a tabori korhdz részére legalabb
egy-egy készlet nagyobb teljesitményii vizellatd allomas beszerzése. A
csapatok megfelelé minéségii ivovizzel torténd ellatisanak biztositasa
olyan jelentségii feladat, hogy azt a nemzeti tervben feltétlen szerepel-
tetni kellene, hogy 2006-ig a felajanlott erék, kiképzd bazisok és inté-
zetek, valamint a kiemeltebb nemzeti erdk, tovabba 2010-ig zaszldaljszin-
tig minden csapat ellatasara keriiljon ezekb6l az eszk6zokbol.

f) A fentieken kiviil a miszaki csapatok kaphatnak még feladatot a
kozhasznalati létesitmények és szerkezeti elemek javitasara és karban-
tartasara, specialis ut és vasut karbantartaséra, kikétdk berendezésére, izem-
anyag tarolok épitésére és a térképészeti biztositashoz kapcsolédd geodé-
ziai munkalatokra. Tovibba részt vesznek mas felderité szervekhez csat-
lakozva a specialis miiszaki szakfelderitésben. Ezeknél a feladatoknal
alapvetéen azokat az eszkdzoket és anyagokat alkalmazzék és hasznaljak,
amiket az eléz6ekben mar részletesen emlitettem.

III. A miiszaki technikai fejlesztések megitélése
a NATO ajanlasok tiikrében

Az elozd fejezetekben bemutattam a miiszaki csapatok széles skaldjn
Jfeladatrendszerét és az ahhoz igazolé technikai biztositds helyzetét és
lehetoségét. Az utdobbi években a biztositott feltételek lényegesen elma-
radtak attol az igénytol és elvdrdstol, amit a vezetés tdmaszfott a miisza-
ki fegyvernemi és szakcsapatok felé. Tovabbra is hazai és NATO elvaras,
hogy a Magyar Miiszaki Kontingens a feladatait az eddigiekhez mél-
téan magas szinten lassa el. A t6bbnemzetiségli Arvizvédelmi felada-
tokra I¢trehozott Tisza zaszléalj részére folyamatosan biztositani kell a
mentéshez sziikséges miiszaki technikai eszkozoket és anyagokat.
Kozszolgalati feladatokat ellatd a Honvéd Tiizszerész és Aknakutato
Zaszloaljat el kell latni korszerl tlizszerész felszerelésekkel és védo-
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Folytatni kell a felajanlott er6k részére a NATO kompatibilis zasz-
loalj mobil viztisztité aAllomas beszerzését. Ezt a fejlesztést feltétleniil
fontosnak tartom szerepeltetni a nemzeti programban is. Ez az eszkdz
adott esetben az életképesség fenntartasanak fontos eszkoze. Lényegesnek
tartom az idoben torténd ellatast, mivel az eszk$z lizemeltetése nagy pon-
tossagot és jo felkésziiltséget igényel. Ezt a képességet sziikség esetén nem
lehet rovid id6 alatt megteremteni. A NATO el6iras szerint 2006-ig latjuk
a felajanlott eréket, de ezzel parhuzamosan a nemzeti programnak biztosi-
tani kell a kiképzd kdzpontok és az oktatasi intézmények részére legalabb
egy-egy berendezés biztositasat. Tovabba hadtestenként, a tabori korhaz
és a kozponti vezetés részére feltétleniil sziikségesnek tartok egy-egy
készlet legalabb Sm>/éra teljesitményii ABV sziirésre alkalmas viz-
tisztité allomas beszerzését. Erre a fedezetet a nemzeti programban 2006-
ig meg kellene teremteni.

Az életképesség megovasa érdekében nemzeti programban fel kell
venni a korszerii dvohelyek fejlesztését és az elemekbdl kialakithatd
korszerli fedezékek alapelemeinek (HESCO bastyak) beszerzését a fela-
Janlott és nemzeti erék részére az anyagban emlitett kis univerzalis fold-
munka gépekkel egyiitt. Tovabba ezen a téren el kell kezdeniink a korsze-
rii multispektralis dlcazasi rendszerek fejlesztését a megtéveszté maket-
tekkel egyiitt.

El kell kezdeni az elavult és lejart szavatossagi harcanyagok cse-
réjét. Els6 iitemben be kell szerezni az 0j tipusi robbandanyagokat és
gytjtoszereket a felajanlott erdk és a kiképzést és oktatast folytatd csapa-
tok €s intézetek részére. El kell latni korszer(i harcjarmii elleni repesz tl-
tetekkel a felajanlott erdket 2006-ig. A nemzeti program elsé iitemében
feltétleniil szerepeltetni kellene legalabb 10 ezer darab harcjarmii elleni
akna és 2 ezer darab iranyitott hatasi repeszakna beszerzését. Az
anyagban szerepld intelligens teriiletvédd toltetekbd] 2006 és 2010 kozott
legalabb 2 ezer darabot fontosnak tartok beszerezni.

Az Ottawai egyezmény alapjan megsemmisitett gyalogsagi aknak
kivaltasa érdekében el kell latni a felajanlott és a nemzeti eréket jelzéak-
nakkal, gyors drotakadalyokkal és iranyitott hatasu repesztdltetekkel
legkésobb 2003-ig. Ezek hidnydban egy amerikai tanulmany szerint az
er6ket meg kellene duplazni a védelemben.

A tiizszerész feladatok ellatdsdhoz 2001-2002-ben be kell szerezni és
ki kell alakitani négy darab korszerii tiizszerész gépjarmiivet. Ez elen-
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eszkozokkel. Biztositani kell a megfelelé miiszaki allapoti eszkozoket a
felkészitéshez és kiképzéshez. Kiilondsen oda, ahonnan a felkészitett
allomany éles feladatra vonul el. Be kell szerezniink a fejlesztési tervben
szerepld eszkozoket a felajanlott erdk részére. Folyamatosan szamol-
nunk kell a gyakorlatok miszaki elokészitési feladataira. Rendelkezniink
kell olyan korszerti eszk6zokkel, amikkel tomeges katasztréfa estén a
mentés miiszaki feladatait el tudjuk végezni. Katasztrofa esetén az MH-
nak minimum képesnek kell lenni a sajat erdi mentésére. Fel kell késziilni
a légier6nél rendszerbe keriild repiilétéri rombolasok helyreallitiasara
létrehozando miiszaki alegységek és a repiilétéri tiizszerész szakaszok
felallitasara.

A fentiek figyelembevételével melyek azok a miiszaki technikai
fejlesztési feladatok, amelyeket feltétlen el kell végezni, rovid, kizép és
hosszitavon ahhoz, hogy a feladatok végrehajthatok legyenek?

Folytatnunk kell a kizepes és kis univerzalis miiszaki munkagépek
beszerzését a felajanlott erdk részére 2006-ig és utdna nemzeti program-
ként a nemzeti erdk részére. Az elso litemben a kozponti kdltségvetés ke-
retén beliil meg kell oldanunk egy -egy eszkdz beszerzését a kiképzd ba-
zisok €s a nemzetvédelmi egyetem részére. Feltétlen sziikségét latom
annak, hogy a kikeriil6 1j tisztek és tiszthelyettesek a képzés keretén beliil
ismerjék meg a korszeril eszkdzoket. Ez nagyban elGsegitené az eszk6zok
gazdasagos hatékony lizemeltetését.

A t6bb mint 30 éves nagy teljesitményi katonai rendeltetésii fold-
munkagépek BAT, PZM-2, MDK-2 stb. eseréjét 2006 utan el kell kez-
deni. Tobb NATO orszagban kifejlesztettek konnyli pancélozott jarmi-
vekre tololappal, foldfaréval, daruval és kotrd felszereléssel ellatott pancélo-
zott univerzalis miszaki munkagépeket, amik képesek az elsd vonalban is
a munkavégzésre.

El kell latnunk a felajanlott eroket a BTR-80-ra kifejlesztett korszerii
miiszaki felderité és akadalyelharito harcjarmiivekkel 2006-ig. Ezzel
parhuzamosan a kiképzés és oktatas céljara is biztositani kell egy-egy darabot.

A katasztrofak miiszaki kovetelményeinek felszamolasara a nemzeti
programban feltétleniil szerepeltetni kellene hadtestként és a kdzponti lo-
gisztikai készletbe egy-egy darab miiszaki katasztrofa felszerelést gép-
kocsin. Ennek a kialakitisat meg kellene oldani legkésébb 2003-ig.
Jelenleg masfél készlet all rendelkezésre a harombol.
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gedhetetleniil sziikséges ahhoz, hogy a zaszl6alj megnyugtatoan tudja
ellatni kozszolgalati feladatait. Ezen tal 2003-ban Iétre kell hozni repii-
16terenként egy-egy tiizszerész szakaszt egy-egy darab korszerli tiizsze-
rész gépjarmivel és a feladathoz szitkséges védo és hatdstalanité felsze-
relésekkel.

A felajanlott erék részére biztositani kell 2003-ig a rendszeresitett
korszerii buvarfelszereléseket a feladathoz szikséges korszerii buvar-
keszonnal egyiitt.

Kiképzés célra sziikségesnek tartom egy 20 fm hosszii Mabey-Johnson
hasznalt hidszakasz beszerzését. Ehhez kedvezé aron hozza lehet jutni a
Bosznidban visszabontott hidakbél. Ezzel idehaza gyakorolni lehetne egy
rombolt hid helyreéllitasanak korszeril technologiajat.

Végezetiil igen fontosnak tartom a 2010-ig rendszerben maraddé esz-
kozok, (foldmunkagépek, szalaghidak, hidépitd és hidrako gépkocsik,
kozepes lanctalpas uszo6 gépkocsik stb.) tervszerti ipari javitasat. Ez az MH
mitkodéképességének fenntartasahoz elengedhetetleniil sziikséges. A had-
rafoghatosag megfeleld szintl eléréséhez 2006-ig erre a feladatra legalabb
évi 300 millio forint biztositasa sziikséges.

En igy gondolom, hogy a nemgetkozileg is elismert magyar miisza-
ki tamogatoi képességek megirzése az MH elemi érdeke. Ez pedig csak
ugy tarthato fenn, ha az MH rovid, kozép és hosszu tivi fejlesztési fela-
datait meghatdrozo dontéshozok dtfogo, redlis képet kapnak a jelenlegi
helyzetrdl, a szakteriilet nemzetkizi elvardsokhoz igazodo fejlesztési el-
képzeléseirdl. Ha ezeket a dontéseket halogatjuk fenn all a redlis veszé-
Iye annak, hogy jol felkésziilt, megfeleld katonai és szakmai ismeretekkel
rendelkezd szakemberek jelentds részét elveszitjiik a sorozatos leépitések
miatt. Ezért a magam részérdl messzemenden taimogatom a tervszerii és
ardnyos fejlesztéseket, hogy ezdltal meg tudjuk orizni a szakértelmet és
lepésrol-lépesre 2010-ig kialakitsunk egy olyan miiszaki eszkizparkot,
ami illeszkedik az MH feladatrendszeréhez, megfelel a nemzetkizi elvd-
rdasoknak és figyelembe veszi a nemzeti sajdtossigokat.
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A NATO ES A MAGYAR HONVEDSEG
TERMEKAZONOSITO FOLYAMATAI ES ELJARASATI !

Berzsényi Péter ?

Révid tanulmdnyommal az a célom, hogy dttekintést adjak a két
szervezet (NATO és a Magyar Honvédség) kodifikdcios folyamatairdl és
eljardasairdl. Teszem mindezt azért, mert azt vallom, hogy a kodifikdcio az
elsd lépés ahhoz, hogy a késGbbiek sordn a Magyar Honvédséghben auto-
matikus termékazonosito rendszert lehessen kiépiteni. Az adatgyiijtéshen
sokat segitettek a HM GTH Termékazonosité Osztily - TAO (késébb NCB? )
munkatdrsai, Toth Laszl6 mérnok alezredes és Baranyi Tibor Grnagy,
nekik kiilon koszonet ezért!

A téma eddigi tanulmanyozasa alapjan azt allapitottam meg, hogy
mind a NATO, mind a Magyar Honvédség kodifikacids szervezetében
hasonlé folyamatok jatszoédnak le, azonban azok megvaldsitdsanak maodja,
a tamogatasukhoz biztositott szervezési, infrastrukturalis és egyéb eszko-

zok jelentdsen eltérnek egymastol. Tanulmdnyomban a kovetkezd teriile-
teket vizsgalom:

* informaciogytijtés és kiértékelés,
® termeékbesorolas,

* termékazonositas,

* kodképzés,

* kodbiztositas,

® kodkarbantartas,

* kodifikacids informacidcsere.

1. Cikkemben mintegy szinonimaként hasznalom a termékazonositas és a kodifikacid fogalmakat, bar
tisztaban vagyok azzal, hogy a kodifikacio nagyobb terilletet fed le

2. Berzsényi Péter szdzados, Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem Logisztikai Tanszék,
doktorandusz hallgatd

3. NCB- National Codification Bureau
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1. Informaciogyijtés és kiértékelés

A NATO kodifikdcios rendszerben (NCS4 ) ez a szakasz szorosan
kotodik a beszerzés tervezéséhez és a beszerzéshez. A sikeres végrehajtis
érdekében a beszerzésekre kitott szerzodéseket minden esetben kodifikd-
cids zaradékkal ldtjik el. A kodifikacios zaradék megtalalhaté a STANAG
4177-ben és az ACodP-1-ben, itt taldlunk hozz4 mintat is. A beszerzések
iranyitasa tébbnyire egy kézben, a "kdzponti tagozatban' fut ssze, kisebb
a csapat hataskorben végrehajtott beszerzések ardnya, ami lehetdséget
teremt kodifikacids zaradékban megfogalmazott szallitéi kotelezettségek
pontos betartatdsara. A gyartok (beszallitok) és a kodifikacids szervezetek
fel vannak késziilve a nagy mennyiségii termékinformaciok korszerii
informatikai eszkozok alkalmazasaval torténé elektronikus adatcseréjére
(EDI’"). A NATO orszagok gyartoi tisztaban vannak azzal, hogy a NATO-
piacra valé bekeriilésiikre termékeik kodifikacioja nélkiil nincs esélyiik,
ezért a kodifikacios tevékenységet minden rendelkezésre allo eszkdzzel
segitik. Erre valo torekvés Magyarorszagon is megfigyelhetd, Honvédségi
érdekeltségii részvénytarsasag komoly érdeklédést tantsit a NATO kodi-
fik4ci6 irant, hiszen felismerte, hogy ez a piacra jutas egyik eléfeltétele.

A Magyar Honvédség beszerzési rendszere komoly hidnyossagokkal
kiiszkodik. A kiilonbdzd szinten megvalosuld beszerzések kézponti koor-
dinacidja a kodifikacids informaciok beszerzése teriiletén nem valésul
meg, a szerzOdeés kodifikacios zaradékat a mai napig egyetlen beszerzési
szinten sem alkalmazzak. Még az olyan nagy beszerzéseknél sem, mint pél-
daul a Mistral. Ennek kévetkeztében bonyolultta valik példaul a tartalék
alkatrészek rendelése, a kiilonb6zo logisztikai folyamatok iranyitdsa. A
csapat szintil beszerzések ardnya joval magasabb a NATO-ban megszokottnal.

A TAO informatikai és infrastrukturilis ellatottsiga nem teszi
lehetové a modern EDI eljarasok alkalmazasat sem hazai, sem kiilfoldi vi-
szonylatban. Erre, illetve termékinformacioik strukturalt nyilvantartisira a
hazai gyartok és beszallitok tobbsége nincs is felkésziilve. A kordbban
beszerzett szovjet eredetii termékek informacidinak beszerzése a korabbi
termelési struktira szinte teljes kord atalakulasa miatt, komoly nehéz-
ségekbe litkozik.

4. NCS - NATO Codification System - NATO kodifikacios rendszer
5. EDI - Electronic Data Interchange - Elektronikus adatcsere
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A termékek beszerzésének tervezésérol, a beszerzés végrehajtasarol a
beszerzok, a kodifikacids rendszert iizemeltetdket rendszerint nem érte-
sitik. A termékinformaciok tobbnyire akkor jutnak el6szor kodifikacios
rendszert tizemeltetOk tudomasara, amikor az alkalmazd, vagy a beszerzo
a termékkod hianyaban nem képes a terméket a logisztikai nyilvantarta-
sokba bevezetni és ezért kodigénnyel fordul a TAO-hoz. Az igy felter-
jesztett informacidok alapjan azonban a kodifikalast gyakran nem lehet
végrehajtani.

2. Termék besorolas

A NCS termék-besoroldsi elvei a fentebb emlitett szabdlyzokban ké-
riiltekintden, részletesen le vannak fektetve, pontosan meghatdrozzak,
hogy egy adott termékesoportha mely termékek tartoznak bele és melyek
a kizdrandok. Az osztalyba sorolasi rendszer valtozasarol az érintetteket
rendszeres kiadvanyokban tajékoztatjak. A beszallitok ismerik a NCS ter-
mékbesorolasi elveit és igy a termékinformaciok szallitasaval egy idében
javaslatot tehetnek az adott termék besorolasi osztalyara. A kodifikacios
szoftverek tobbsége tartalmazza a besorolasra vonatkozé elveket tartal-
mazo eljarasokat, amelynek segitségével a besorolas kénnyebben végre-
hajthato.

A Magyar Honvédség termék kodifikacios rendszerében a termékek
osztalyba sorolasa nincs kelloen szabalyozva. A gyartok nem (és tobbnyire
az alkalmazdk sem kelloen) ismerik a termék kodifikacids rendszert (sem
a honi, sem a NCS rendszert) és annak termék-besorolasi elveit. A kod-
igényt felterjeszté alkalmazoknak lehetéségiik van javaslatot tenni a ter-
mék osztalyba sorolasara, am ezt a rendelkezésre 4ll6 termékinformacidk
és kodifikacios ismereteik hianya miatt rendszerint nem, vagy helyteleniil
teszik meg. Az el6z6 pontban megfogalmazott, a termékinformaciok be-
szerzése teriiletén fennalld hianyossagok miatt mind az 0j, mind a korab-
ban beszerzett termékek vonatkozasaban nehéz a termék pontos osztalyba
sorolasa.

A kodifikacios szoftver rendelkezik az egyes termékosztilyokra ki-

dolgozott, korantsem teljes korti informacidkkal a termék besorolas el-
veirdl, am ezek az elvek nem keriiltek kiadasra a NATO dokumentu-
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mokhoz hasonlé besoroldsi szabalyzatok formajaban, igy ezeket csak a
rendszert iizemeltetok ismerik. A kodifikdcios szoftver haszniléjanak -
amennyiben a terméket egyetlen osztaly, egyetlen csoportjaba sem tudja
besorolni - lehetdsége van (ij osztalyozd szintek kialakitisara az abba
torténd besorolas szabalyainak részletes meghatirozasa és kdzreadasa
nélkiil.

A Magyar Honvédség folyamatos, létszamesokkentésekkel jard at-
szervezése kovetkeztében a kodifikacios szervezetet létrehozd és annak
informatikai rendszerét, kodifikacios szoftverét és az abban alkalmazott
besorolas elveit kidolgozé személyek tobbsége az altaluk birtokolt infor-
maciokkal egyiitt mara mar nem elérhets. Az éltaluk megalkotott rendszer
teljes korli lefrasa nem tortént meg, igy egyes besorolési osztalycsoportok
kialakitasanak elveir6l a TAO semmilyen informéaciéval nem rendelkezik.

Ezek, valamint az el6z6 pontban megfogalmazott hianyossagok nove-
lik a téves besorolas és a masodpéldanyok keletkezésének lehetdségét.

3. Termékazonositas

A NCS-ben alkalmazott termékazonositds (termékleirds) két mdd-
szerrel valosul meg:

a) leiro modszerrel;

b) referencia médszerrel.

* A termék leiré médszerli azonositasa megkivanja az egységes
cikknevek és az IIG® -t alkalmazé miiszaki-technikai leirasok
hasznélatat. A H6’ Nemzeti Kézikonyvekben minden egyes

AIN 8-hez egy kiilon 1IG is tartozik. A leiré modszer alkal-
mazasa soran a termék teljeskori leirasa megtdrténik, vala-
mennyi az IIG-ben rogzitett kotelez6en megadandd informacid
a rendszerbe kertil.

6. l1G - Item Identification Guide - cikkazonositasi utmutatd
7. H6 - Nemzeti Gyartok Kézikonyve
8. AIN - Approved [tem Names - Elfogadott cikknevek
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A NATO altal alkalmazott szoftverek képesek valamennyi sziikséges
termékinformacio rogzitésére és esetlegesen Uj, kiegészitd informdcidk
utélagos felvitelére is. igy még olyan informacickat is megtudhatunk, hogy
mennyibe keriil az adott termék, ki a gyartdja, hol talélhatd a gyarto, mivel
lehet helyettesiteni stb.”

Az alkalmazott szoftverek lehetdséget adnak a termékazonositasara, a
rendelkezésre allo informacidk alapjan, illetve a termékkdd alapjan a ter-
mékinforméaciok kikeresésére is.

A leird modszer kiegészitéseként alakitottak ki a referencia rajzok
alkalmazasat. Ezeknek a rajzoknak az a célja, hogy foként képi abrazolas-
sal fejezze ki a termékek (cikkek) olyan jellemz6 tulajdonsagait, ame-
lyeket csak szavakkal nem lehet megfeleld modon ismertetni. A vonatkozd
referencia rajzokat a cikkazonositdsi Gtmutatok tartalmazzik.

“A referencia modszert akkor alkalmazzdik, ha a részletes termék-
informdciok nem dllnak rendelkezésre. Ebben az esetben terméket a
termék referencia kodjabol és a gyartoi kodbdl képzett jelsorozattal
azonositjak.”

Mindkét modszer esetében rogzitésre keriilnek a termék gyartojarol
rendelkezésre 4116 informaciok is, melyek tovabbi lehetéséget teremtenek
a termék konnyebb azonositasara.

A termékek megnevezésére kizarolag a rendszeresen frissitett nemzeti
és NAMSA!? kiadvanyokban meghatarozott cikkneveket hasznilnak,
melyeket a konnyebb keresés céljabol AINC!! koddal latnak el.

A termék fizikai azonositasara széles korben elterjedt a kod termékhez
torténd fizikai hozzarendelése, és automatikus leolvasasa. Leggyakrabban
a vonalkodokat és a radiofrekvencias azonositast alkalmazzak a hadsereg-
ben is. (Lasd US ARMY taszari bazisa.) Ekkor mar automatikus azono-
sitasrol beszélhetiink, és itt utalok vissza a tanulméany elejére, mikor azt
irtam, hogy a kodifikacié az elsd Iépés az automatizalas felé.

9. Berzsényi Péter mk. szds. A vonalkddok alkalmazasa a raktdrozasban Diploma munka ZMNE
2000. p.42.

10. NAMSA - NATO Maintenance and Supply Agency - NATO Fenntartasi és Ellatasi Ugynokség
11. AINC - Approved Item Names Code - Elfogadott cikknév kod
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Tekintsiik dat, hogy torténik mindez a Magyar Honvédségben. A mi
termék kodifikacios rendszeriinkben a termék lefrasa és azonositisa
alapvetden referencia maddszerrel torténik, mivel a termékkdd mellett egy
rekordon nyilvantartott informaciok szama a leir6 modszer alkalmazasat
nem teszik lehetdvé. A termékkad mellet csak a termék megnevezését és
referencia szamat (rajzszamat) tartjak nyilvan. A termékrél esetlegesen
rendelkezésre allo leird jellegii informacidkat ezért a termék megnevezé-
sébe kell belesiiriteni. Ez a "megnevezés" adatmezd korlatozott hossza
miatt (maximum 28 karakter) nem mindig jar sikerrel és sok esetben a ter-
mék megnevezését elsd radnézésre, értelmetlen rovidités sorozattd valtoz-
tatja. Az elnevezések kialakitdsdnak nincs szabalyzokban kozreadott és
egyértelmiien meghatarozott modszertana.

A termékek gyartoinak adatait a rendszer nem tartja nyilvan.

A termekkod termékhez valo fizikai hozzarendelését és automatikus
felismerését csak kisérleti jelleggel, korlatozott termékkdrben alkalmazzak.

4. Kodképzés

A NCS-ben alkalmazott kodifikacids szoftver tdmogatja, a Magyar
Honvédség kodifikacids szoftvere nem tamogatja az egyedi koéd auto-
matikus kialakitasat. Ezaltal a NATO kodképzé folyamata gyorsabb. Az
osztalyba sorolas mindkét rendszerben igényli a kezeld kozremiikddését.

5. Kodbiztositas

A NCS-ben a hasznalatban lévo kodokat rendszeresen frissitett,
korszer(i adathordozokon régzitett (CD-k) nemzeti és szbvetségi kiad-
vanyok forméjaban juttatjdk el a felhasznalokhoz. Az egyedi, egyszeri
kédigények szabvanyositott formanyomtatvanyokon keriilnek megfogal-
mazasra ¢s megvalaszolasra. A nemzeti NCB-k t6bbsége tagja a NATO
postalada rendszerének (NMBS'?), amelynek alkalmazasaval a papir ala-
pu adatcserét teljesen kikiiszobolték.

12. NMBS - NATO Mailbox System - NATO postalada rendszer
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A Magyar Honvédség kodifikdcios rendszerében a kodigények sza-
balyzékban rogzitettek és tobbnyire irdsos formdban keriilnek felterjesz-
tésre és megvdlaszoldsra. A magneses adathordozon és a modemen keresz-
tiil torténd adatcsere lehetdsége is adott, de az ezekben rejlo lehetdségek
még kihasznalatlanok.

A kodifikacios informaciok rendszeres kiadasa és széles kor( terjesz-
tése a Magyar Honvédségben nem megoldott. A kodigény kielégitésérdl
csak az igényl6 kap visszajelzést, annak a megfeleld felhasznaloi kdrben
torténd terjesztése viszont a termék folott anyagnemfeleldsi joggal ren-
delkezé szolgalati ag felel6ssége, amely nem mindig esik egybe az igény-
l6vel. Ez a kodigények tobbszorozédéséhez és kod masodpéldanyokhoz is
vezethet.

A csapathatdskiérben képzett kodokrol a kizponti kodifikdcios szer-
vezel nem kap tdjékoztatdst, igy olyan termékeknek is képezhetnek kodot,
amelynek mar a kdzponti kodbiztositas keretében egyszer biztositottak
HETK azonositét. Ez egy igen komoly probléma, mellyel azt hiszem mar
minden szakember talalkozott.

6. Kodkarbantartas

A NCS-ben a gyartoval (beszallitoval) megkotott szerzodés kodifika-
ci6s zaradéka tartalmazza a termékinformaciok frissitésének szabalyait. A
rendszerbol kikeriilt termékeket torlik a nyilvantartasbol, azok a frissitett
nemzeti €s szovetséges kiadvanyokban mar elkiilonitve jelennek meg, az
gjonnan beszerzett termékinformécidk pedig bekeriilnek ezekbe a kiad-
vanyokba.

A Magyar Honvédségben a kodifikiciés zdradékot jelenleg nem al-
kalmazzadk, igy a gyarténak a termékinformaciok modosuldsa soran végre-
hajtando informacioszolgaltatasi kitelezettsége sem szabalyozott. A rend-
szerben szintén eldirtak a kivont termékek kodjanak torlését, erre azonban
- a sorozatos termékkivonasok ellenére - évek ota nem érkezett igény.
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7. Kodifikacios informaciocsere

A nemzeti NCB-k és a NAMSA kizotti informdciocsere legfonto-
sabb teriiletei:

* a termékekre vonatkozd kodigények felterjesztése és megvala-
szolasa;

* a kodifikacios informaciokra vonatkozé modositasi igények fel-
terjesztése és megvalaszolasa;

* a termékekre gyartoként, illetve felhasznaloként valo be-, illetve
kijelentkezés;

* nemzeti kiadvanyok kdlcsonds cseréje.

A NCS tagok a fenti teriileteken megvaldsulé adatcsere végrehaj-
tasara kizarolag EDI alkalmazasokat hasznalnak - kivéve az erre alkal-
matlan formatumban késziilt nemzeti kiadvanyok cseréjét. Ennek leg-
fontosabb eszkdze a NMBS, melyet AC/135'3 hozott 1étre és alkalmas a
kodifikaciés adatoknak tavkozlési uton - a NAMSA-nél 1évé adatcsere
allomason keresztiil - torténd kicserélésére. A rendszer biztositja:

* az elofizetdk szamara egy kozponti gép és program munkahely
meglétét a kiilonbdz6 elére meghatarozott csatlakozasi lehetd-
ségekkel;

* a kiilonb6z6 protokoll konverziok kezeléset.

A NMBS-en keresztiil adatok tovabbitasat végzo szervek betartjak az
érvényben lévo, megadott szabalyokat. A NAMSA az 0sszes adatcserére
vonatkozoan elvégzi az atjatszds iranyitasat, és az adatokat a meghataro-
zott "elektronikus postaldddkban" tarolja, ahol az el6fizet6k sajat cimii-
kon visszakereshetik.

13. AC/135 - 135-0s szamU Szovetségi Bizottsag - Kodifikacios Igazgatdk
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A NMBS elofizetoi a kivetkezok lehetnek:

¢ a nemzeti NCB-k és a NAMSA;

® az AC/135 altal és a MBSN-ben lefektetett részletes szaba-
lyozasnak megfelelden, a szponzoralt nem-NATO orszagok;

* bizonyos feltételek szerint mas szervek is a NMBS eléfizetdivé
. valhatnak.

Azok az orszagok, melyek nem tagjai a NMBS rendszerének, kodi-
fikicios informacidikat a szabalyzatokban régzitett tartalma formanyom-

tatvanyok, illetve a CRL'* adatbézisok segitségével cserélhetik ki.

A Magyar Honvédség kodifikacios szervezete jelenleg nem tagja a
NMBS-nek, CRL jellegii informacidcserére alkalmas, rendszeres kiad-
vannyal nem rendelkezik.

A csapathatdiskiorben kodifikdcids tevékenységet folytaték és a TAO
kozott a kapcsolattartds szintje alacsony, tébbnyire ad hoc jellegii.

8. Osszefoglalva

Megallapithatjuk, hogy a Magyar Honvédség jelenlegi termékazono-
sito rendszere rendkiviil sok hidnyossaggal kiizd. A hidnyossagok kikii-
szobolése a jelenlegi rendszert felhasznédlva gyakorlatilag lehetetlen. A
megoldasképpen jelentkezd adaptacié - marmint a NATO kodifikacids
rendszeré - megoldhatd, de csak a sokszor emlegetett nemzeti sajatossagok
figyelembevételével. Egy jobb, miikidiképes rendszer dtvétele nem szé-
gyen, ha viszont ezt tessziik, gy meg kell azt ismerni és az dltala haszndlt
terminoldgidkat kell haszndlni. Igy hozzd kell szoknunk, hogy a kodi-
[ikdcié mdr nem csak egy jogalkotdssal kapcsolatos fogalom, hanem a
termékazonositas NATO "nyelven".

14. CRL - Cross Reference List - Kereszthivatkozasi Jegyzék
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AJANLASOK A KATONAI LOGISZTIKAI (HADITECHNIKAT)
PALYAMODELL VIZSGALATAHOZ

Turcsanyi Kdroly - Gyarmati Jézsef !

Bevezet6 gondolatok

A haderd sikeres modernizdcidja nem képzelhetd el az emberi erdforrds
fontossdgdnak felismerése és ennek megfeleld kezelése nélkiil (Reform
2000-2010). Ez a haderd rendszerszemléletii dtalakitdsdnak stratégiai jelen-
t65égii alapja. Bizonysdiga annak, hogy korszeriien megfogalmazott reform-
célkitiizésekre képesek vagyunk, de mindezideig hijin vagyunk a meg-
valésitisnak. Meg kell haladni a reformigéreteket és valos eredményeknek
kell kivetkezniiik. Ahhoz pedig, hogy az dtalakitds stratégiai célkitiizéseiben
meghatdrozottak megvaldsitdsa megtirténhessen, alapos megfontoldsok és
kemény, részletes kidolgozd munka sziikséges mind dsszhaderdnemi szinten,
mind a haderdnemeknél és az azokhoz tartozo, azokat timogatd szerveze-
teknél és intézményeknél.

Az emberi eréforras, a tudds menedzsmentje valoban igazi siker-
tényez6, amelynek egyik oszlopat egy gondosan kidolgozott pélyakep,
palyamodell képezheti. Palyamodellre sziikség van a Magyar Honvédség
egészét illetden, de ugyaniigy nalldan, a sajatossagokat kifejezd differen-
cialt tartalommal a katonai logisztika teriiletére is.

A szakirodalombdl a humén eréforras (emberi eréforrds) menedzsment
lényege, tartalma, modszerei és eljarasai jol ismertek. Ez alapot ad szamara
ahhoz, hogy felfedezésiik nélkiil foglalkozzunk a problémak néhény fontos
kérdésével, figyelembe véve, hogy a Magyar Honvédségnek még nines vég-
legesen elfogadott, deklaralt palyaképe. Ismertek ugyanakkor eldttiink is azok
az eredmények, amelyek a katonai palyakép altalanos elveit, kidolgozdsanak
tovabbi feladatait tartalmazzik. Az erre vonatkozoan kozreadott vitaanyag
alapgondolatait elfogadjuk, azokkal egyetértiink. Megfontoldsaink €és ajanla-
saink egyrészt az oktatisban, képzésben szerzett tapasztalatainkra épitenek,
mésrészt a katonai logisztika szempontjait kivanjik hangstlyozni és eziltal
érvényesitésiik pozicioit erdsiteni.

1.Prof. Dr. Turcsanyi Karoly mk.ezredes, ZMNE tanszékvezetd egyetemi tanar, tudomanyos dékan-

helyettes,
Gyarmati Jozsef drnagy okleveles gépészmémck, ZMNE egyetemi tanarsegéd
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Gondolatainkat épit6koveknek illetve vitaanyagnak szanjuk, semmi
esetre sem kinyilatkoztatdsoknak. Eppen ebbél a megfontolasbal kiindul-
va tessziink javaslatot olyan médszerek alkalmazéséra is, amelyek Gjak
vagy Ujszerlek és az altalunk felhasznélni javasolt teriileten még nincs ka-
tonai visszaigazolasuk.

A Kkatonai logisztika a haderd-atalakitason beliil is kiilonleges ki-
sérleti teriilet, amelynél az dllandésagot hazai megjelenése éta egyediil
a folyamatos valtozas képezi. Profan modon nevezhetnénk az elmult év-
tizedet a "rutinszerzés" idészakanak is, ha nem tudnéank, hogy ez az idé-
szak az er6k szétforgacsolasahoz és leépiiléséhez, a technika és az infra-
struktara leromlasahoz, az alaprendeltetés szerinti tevékenység hattérbe
szoruldsihoz, ellehetetleniiléséhez, sok tekintetben anyagi és szellemi erék
¢s ertékek elvesztéséhez vezetett. Remélhetd ezért, hogy elindul végre a
korszerli haderoképességek megfeleld szintjének kialakitasara iranyuld
atalakulas, ami egy meglehetésen mélypontrél veszi (veheti) kezdetét.

A reform 2000-2010 stratégiai terv egy olyan korszerfisitést kivan
megvaldsitani, amely els6 idészakaban strukturdlis és mennyiségi valtoza-
sokkal jellemezhetd, masodik id6szakaban képesség alapt haderé kiala-
kitasat célozza meg, és utolsd harom évében haditechnikai modernizacié-
val szamol. Ennek a feladatrendszernek a megvalésitasat kell biztositania
az Osszhaderénemi Logisztikai és Tamogat6 Parancsnoksagnak egyrészt a
katonai logisztika, masrészt egy sor (ij, a modernizacié szempontjabél kiemel-
kedd jelentdségii szakteriilet (pl. hiradas ¢és informatika) eszkdzrendszerével.

(Megjegyezziik egyittal, hogy a 10 éves programban meghirdetett 3 f5
Jeladattal - szervezeti dralakitds, képesség alapii haderé kialakitdsa, hadi-
technikai modernizdcic - egyetértiink. A megvaldsitds sorrendjével azon-
ban nem. Vitatjuk, hogy képesség alapi haderd a haditechnikai modersi-
zdciot megeldzden kialakithato lenne. E két programot, tartalmukat és ido-
rendjiiket illetGen is egymdssal parhuzamosan, a koltségvetési eréforrdsok
rendelkezésre bocsatdsdanak fiiggvényében tartjuk megvaldsithatonak. Ez a
véleményiink azonban nem befolydsolja a cikk cimében villaltakat, ezzel
egyiitt azt a meggydzodésiinket sem, hogy egy modernizdciénak mar az el-
56 lépésekidl elvdlaszthatatlan része kell legyen a sziikséges szakmai tu-
dds, a kompetencia igényelt szintjének megdllapitdsa, annak bedllitdsa és
Jfolyamatos fenntartdasa).
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Vizsgalodasunk egy lényeges korlatjat szeretnénk még jelezni. Neve-
zetesen azt, hogy a palyamodell és a tudasmenedzsment rendszereit egészében
nem is lennénk képesek és nem is szandékozunk attekinteni. Egy-egy kira-
gadott részkérdéshez fiizzitk mondanivaldnkat.

Stratégiai emberi eréforras menedzsment 2

A palyamodell és a tuddsmenedzsment egy nagy gondolati egységhez, a
stratégiai emberi er6forras menedzsmenthez tartozik. A stratégiai emberi erd-
forras menedzsment rendszerét felépitésében és Osszefiiggéseiben mutatjuk
be, tobb kérdésben adaptilva a Magyar Honvédségre. Célunk a vizsgélt ele-
mek és kapcsolataik szemléltetése a rendszerben, részletesebb leiré magya-
razat nélkiil.

Szervezeti stratégia
» és struktara

A\ 4

h A 4
Kihivasok: Stratégiai emberi Szervezet Szervezeti
-NATO szovetségi erdforras menedzsment [ alapvetd teljesit-
mikédes; képessé- mény +
-munkaerdpiac v | e egyent
karrier

-tarsadalmi kor-
nyezet;

Az emberi erdforras me-
-gazdasagi kor- ; 2 5
5 ok, & nedzsment tevékenységi
nyezet; 3
-technologiai fej- tertletei:
l6dés; .
-emberi erdforras aram-
-parlamenti és

kormanyzati szaba-

lyozas;

las (palyamodell),

-teljesitmény-

-kuituralis komyezet.
menedzsment;

-kompenzacio;

-képzés és fejlesztés

(tudasmenedzsment).

2. Stratégiai emberi eréforras menedzsment, KJK, Bp., 1999.
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A szervezeti stratégia és a szervezeti struktiira logikusan a modell
"csucsdan' helyezkedik el. Ez a két elem megalapozza és id6ben is meg-
eldzi a stratégiai emberi erdforras menedzsmentét. Az emberi erdforras, a
kompetens személyi allomany a jé szervezeti miikddés kemény feltétele,
amelynek biztositdsa, magas szinvonala, a szinvonal fenntartdsa és fej-
lesztése 8sid6k ota a hadseregek stratégiai épitkezésének alapjat képezi. Uj
ugyanakkor a kérdéskor rendszerszemléletii megkozelitése, (jak a meg-
nevezések, a problémak kezelése, mddszer és eszkdztara. Mara az emberi
er6forras menedzsment egy 6nalld ismeret és tevékenységrendszerré fejlé-
détt, amely integrans része kell legyen nem csupan az egyszemélyi parancs-
noki vezetésnek, hanem a szakmai vezetés (timogatés, biztositas, logiszti-
ka) kiilonbozo teriileteinek és szintjeinek is.

Az emberi eréforras menedzsment tevékenységeinek feltételrendsze-
rét az aktualis kérnyezeti kihivasok jelentik, a szd t4g értelmében. Olyan
kornyezeti tényezOk, mint a gazdasag helyzete, a haderdre vonatkozé par-
lamenti és kormanyzati szabalyozasok, a biztonsagpolitikai alapelvek, a
nemzetvédelmi (orszagvédelmi) és a katonai stratégidk, a NATO szovetsé-
gi miikGdés keretei stb.

Az emberi erbforras menedzsment tevékenységiik teriileteinek tar-
talmat pedig a létrehozni célul tiizétt alapvetd képességek és az ezekkel
Osszhangban 1év0 szervezeti teljesitmények és egyéni karrierlehetdségek ha-
tarozzak meg.

Magyarorszag NATO csatlakozasat kévetden a hader reformjanél figye-
lembe kell vegyiik azokat a képességbeli elvarasokat, amelyeknek a NATO
kiemelkedd jelentéséget tulajdonit. A szivetség 1999. évi csicsértekezletén
ezek sordba jelolte meg:

* a bevethetdséget és mobilitast;

* a hatékony harcba lépési képességet;

* a fenntarthatdsagot és a logisztikat;

® a csapatok és az infrastruktira taléloképességét;

* a vezetési, irdnyitasi és informacios rendszer elébbieket biztosito fej-
lettségét.
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Ezekbol is kévetkeztetni lehet a magyar haderd haditechnikai fejleszté-
sének siirgetd igényére, fontos helyére a fejlesztési prioritdsok kérében. A
korszer(i haditechnika ugyanakkor a megnevezett képességeket (pl hatékony
harcba lépés képessége) csak kompetens, szakmailag minden szempontbol
alkalmas, profi szint( hivatasos allomany kezében és szakmai hitterével képes
biztositani. Ezen a szinten a sor- és a szerzddéses dlloméanynak hatarozottan
masodik 1épcsés végrehajtod szerepet tulajdonitunk, és a cimbél is kitlinik ese-
tikben nem vizsgalunk sem palyamodellt - ennek ugyanis nincs igazan értel-
me -, sem tuddstartalma. Utobbinak ugyanakkor igen nagy jelent6séget tulaj-
donitunk, aminek kiilon elemzését, kivetelményeit és azok teljesitése fel-
tételeit meghatarozéan fontosnak és éppen ezért kiilén vizsgalandonak tartjuk
(egy mas tanulmany, cikk keretében).

Palyamodell

Szervezetenként nagyon eltér$ lehet az emberi eréforrds aramlasanak
modja és liteme. Ennek megfelel6en a kiilonboz szervezetek eltérd gyakorla-
tot kovetnek a sziikséges létszami, felkésziiltségl és kompetenciaji munkaer
biztositasara.

Négy alapvetd pdalyamodellt ismeriink:

* az élethosszig tartd alkalmazas alternativajat,
* a "fel vagy ki'" modellt,
* a bizonytalan "be vagy ki’ modellt, illetve

® a vegyes modellt.

A hadseregekben elég altalanos a "fel vagy ki" modell alkalmazésa. A
felvétel ennél a modellnél csak a legalso szintre trténik és a karrierfejlesztési
rendszer miikddésével minden magasabb poziciot belsd eréforrasbdl téltenek
fel. Szinte torvényszerii a meghatarozott karriertton valé felfelé mozgis egé-
szen a legfelso fokig, amely a legfelsé vezet6i pozicié (az adott 4gon). A szer-
vezet felépitése klasszikus piramishoz hasonlithatd, amelyben a magasabb
szintek felé haladva egyre sziikiil a vezetdi létszam. E modell legfontosabb
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"Oholszabdlya" az, hogy ha valaki képtelen elére 1épni, annak el6bb-utdbb el
kell hagynia a szervezetet.

A valdsag ennél valamivel bonyolultabb, hiszen a katonai palyaképre?
készitett ajanlas is azt irja, hogy a kozhiedelmekkel ellentétben az egyes
orszagok tiszti allomanyanak rendfokozati és életkori Gsszetétele nem for-
maz szabalyos piramist. Torlodas figyelhetd meg a 30-35 éves életkori és
a szazadosi, 6rnagyi rendfokozatokban.

Ez az allomanycsoport stabil magja a hadseregeknek, akikbol a ma-
gasabb vezet6i beosztasba keriilok valasztddnak ki.

Alapvetden ez a palyamodell valtozat, amely a "fel vagy ki" elvére
épiil, a hadseregen beliil is kifejezetten az egyszemélyi parancsnoki veze-
tés elémenetelét €s a kivalasztodds kritériumait foglalja magaban. Az egy-
személyi parancsnoki vezetd eldrejutasanak kovetelményei, alkalmassaga
megitélésének szempontrendszere a maga Gsszetettsége mellett is kellden
egységes. Dominalnak a vezetdi-szervezdi képességek, az eldirt katonai
végzettségek, a megszerzett €s az alkalmazasban bizonyitott vezet6i ta-
pasztalat, ratermettség. A egyszemélyi katonai vezetdi karrieriit felépité-
sének és bejarasanak tehat formai szempontbdl egyféle felépitése sziik-
séges ¢s elégséges. Mas katonai szakteriiletek pl. fegyvernemek vagy az
azoknal még Osszetettebb katonai logisztika esetében ez a kérdés mar
sokkal dsszetettebb. A logisztikai rendszer teljesitoképes miikdésének
személyi feltételei (humaneréforras igénye) tobb savban (szektorban)
teszik sziikségessé sajatos képességrendszerek megjelenitését (szakmai
kompetencia kérdése), ami miatt egységes elémeneteli palyamodell al-
kalmazasa nem elégséges, nem javasolhaté.

Véleményiink szerint a katonai logisztika szakteriiletén figyelemmel kell
lenni a karrierit kétféle lehetséges modjdra, a vertikalis felépitésii, illetve a
horizontdlis felépitésii karrierutakra.

A vertikalis felépitésii karrerierit az adott funkcion (szakman) beliili
hierarchikus elérehaladast szolgalja. Célja az elmélyiilt, alapos szakmai tu-

3. A katonai palyakép altaldnos elvei, kidolgozasanak tovabbi feladatai, HVK Human Fesf-ség,
1998.
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dés biztositasa, fejlesztése. Ezért nevezik szakman beliili karrierGtnak (funk-
cionalis specializicio) is. (A szakirodalom tehat itt funkcid alatti szakmat ért
és ez elgondolkodtaté a mi egysiki funkcidértelmezésiink titkrében.)

A horizontilis felépitésii karrierit elsddleges célja széles 1atokorrel ren-
delkezd szakemberek képzése, fejlesztése a funkcidk kozotti atjaras biztosita-
sara. Bzt nevezhetjiik szakmakozi karrieratnak (kereszt-funkcionalis speciali-
zacionak) is.

A katonai logisztika szakteriiletén jelenleg a szakmdk elsé lépésben két
csoportba integrdlédnak (haditechnika és hadtdp) és ezt kiveti a legfelsd
integrdcié: haditechnika, hadtdp, kozlekedés, elhelyezés, azaz logisztika.
(A katonai logisztika 01j rendszerelgondolasaival és az ahhoz kapcsolodd gj
struktaraval még nem aktualis foglalkoznunk.) A kereset-funkcionélis spe-
cializacionak tehét lehetbsége és sziikségessége is van. A haditechnikai
szakagaknal a vertikalis felépitésii karrierit az erds szakmai tartalmak
miatt hosszabb ivii, tobb lépesés és még agazaton beliil is differencialt
lehet (pl. fegyverzettechnika vagy miiszaki technika). Mindezek és a
kivalasok eltéré mértéke és jellege miatt is megfontolandé a karrier-
utak Agazatonkénti vizsgalata és ezek szuperpoziciéja és kiegyenlitése
utan egy altalanosabb modell felallitasa.

Algoritmus egy agazati palyamodell felépités¢hez

Altaldban a karriermodell kialakitdsakor mindenképpen mérlegelni kell
a kovetkezoket:

* a kiilsd kornyezeti feltételeket, ezek véltozasait, a valtozésokra vald
felkésziilés lehetdségeit;

* a mitkddtetendé folyamatot, rendszerben tartando eszkdzrendszert;

* 3 szakteriilet tevékenységi korét, technoldgiajat, szaktudds igényét,
kompetencia sziikségletét;

* a meglévé vezetd alloméany kompetencidit, vezetSi stilusét, tulaj-
donségait;
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* az emberi eréforras dramlés jellemzd adatait:
- fluktuécios rita;
- adott munkakordkben, beosztdsokban atlagosan eltsltétt idé;
- kulcsvezetok és potencidlis kozépvezettk szama;
- képzésre, fejlesztésre fordithaté dsszeg;

- elégedettség az eldléptetésekkel, magasabb beosztasokba keriilés-
sel és a személyes fejlodési lehetbségekkel;

- biztonsagérzet.

A hadseregben a palyamodell elkészitése egy specialis tervezési fela-
dat. A tervezéshez viszont kiindulési alapként, mielétt egy tiszt lehetséges

rr

palydjat leirnank a kovetkezd kérdésekre kell tudnunk vilaszt adni:

* milyen 4ltalanos és specidlis kdvetelményeket timasztunk a tiszti

allomannyal szemben (példaul: iskolai végzettség egyetem vagy
foiskola, fizikai allapot, életvitel);

* milyen tiszti beosztasok vannak jelenleg és belathatd idén beliil
milyen valtozdsokra szdmithatunk az dlloméanytablakban;

* milyen szakmai szim rendszert alakitanak ki, mennyire j61 és a

valtozasokhoz rugalmasan alkalmazhaté lesz (a régi rendszer az
utobbi idében nem miikédstt, de mar el6tte is "kerékkitd™ volt);

* a beosztasokhoz milyen feleldségi és feladatkordk tartoznak;

* az egyes beosztasok betdltéséhez milyen személyi feltételeket sza-
bunk (iskolai végzettség, szakirdnyl tovdbbképzés, személyes
adottsagok);

* az egyes beosztasokba milyen beosztasok betdltését kovetden lehet
keriilni;
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® az egyes beosztasokba maximalisan és minimalisan mennyi idét fog
tolteni az oda keriilé tiszt.

A felsorolt kérdésekre a valasz megadasa egyaltalan nem egyszerii
feladat. Az eléremenetel az elmult évtizedben csak kozelitSleg volt kovet-
kezetes. Viszonylag sok olyan beosztas létezik melyekre pontosan, illetd-
leg még kozelitéleg pontosan sincs meghatirozva az Ut mely bejarasa
soran a tiszt alkalmassa valik az ott jelentkez6 feladatok megfelel® szintt
elvégzéséhez. Kiilon problémat jelent, hogy az egymas utdn révid idén
belill bekdvetkez6 atszervezeések, illetve leszervezések nem hagytak ele-
gendd 1d6t a kiilonbozo szervezetek megfelelo kialakitasara és a megfeleld
szintli és mennyiségli beosztasok megtervezéséhez. A nevezett koriilmé-
nyek miatt alakulhatott ki az a jelenlegi allapot, hogy egy katonai szervezet
kialakitdsakor nincsenek meghatarozva az egyes beosztasokkal jaré fela-
datok. A feleldségi koroket és a beosztast betdltdvel szemben elvart fizikai
¢s szellemi elvarasok pedig sajnos csak kozelitdleg vagy még annyira sin-
csenek koriilhatarolva.

Ezekbdl adédéan véleményiink szerint tiszti palyamodellr6l még csak
elméleti sikon beszélhetiink, a gyakorlati megvalositashoz csak akkor lat-
hatunk hozza, ha a kiilonbsz6 tiszti beosztasok szintre, feladatkéirre és
mennyiségre kozelitoleg tisztazodnak. A kozelitdleg kifejezést szandéko-
san hasznaljuk, hiszen végleges szervezetek és vezetési rendszerek nem
léteznek.

A Karrierpiramis

Egy tiszt lehetséges palyafutasainak a felépitésekor egy alapvett tézisbél
indulunk ki miszerint "univerzdlis" ember nincs. Az embert és annak az
életatjat a személye adottsdgai jelentosen befolydsoljak, illetve alapvetéen
meghatdrozhatjdk. Elképzelhetd, hogy valaki kitliné vezetd, de nem biztos,
hogy jo tervezd vagy szervezd. Célunk, hogy ezeket a fizikai és szellemi jel-
lemvonasokat a lehetd legjobb mértékben felhasznaljuk.

A karrierpiramis egy tiszt lehetséges palyafutdsait tartalmazza (ldsd
dbra) a palyara keriiléstdl a csiicsvezetdi szintig. A piramis elnevezést nem az
alak szerint, hanem az azonos szinten szolgalatot teljesiték szidma alapjan
vezettiik be.
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Abra : A karrierpiramis

Az dbrdn vazolt struktirat véleményiink szerint szolgalati 4ganként,
szakteriiletenként (fegyvernemenként) kell létrehozni, Gigy hogy a kells
mennyiségli informéaciot magan tudja viselni, de semmi esetre se legyen til
bonyolult, tehat jol attekintheté legyen. A felépitéshez viszont ismerni kell
a valaszokat az el6z6 pontban felsorolt kérdésekre.

Az egyes négyszogekbe azokat a beosztisokat kell elhelyezni, ahol
kozelitoleg azonos szakmai felkésziiltséggel és tapasztalatokkal azonos
Jellegii feladatokat kell elldtni. Véleményiink szerint a beosztasok cso-
portositasakor elsddlegesnek a beosztasokkal jar6 feladatkoroket kell te-
kinteni. gy példaul azonos négyszdgbe keriilhet egy dandér és egy annal
magasabb térzsbe szolgalatot teljesito tiszt, de semmi esetre sem keriilhet
azonos négyszdgbe példaul egy hadmiiveletei tiszt és egy zaszloaljparancs-
nok. A négyzetek szamat az elébb emlitett elv alapjan j6l megfontoltan
kell megvalasztani. Elképzelhetd, sét megfontoland6 olyan megoldas is
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miszerint els lépésben a szolgalati ag, szakteriilet (fegyvernem) &sszes
tiszti beosztasat kiilén kis négyzetbe helyezziik és igy épitjiik fel a pira-
mist, majd ezt egy, keitd esetleg hdarom iterdcio sorin egyszerisitjiik. Ter-
vezéskor itt célszerlinek latszik a bonyolult feldl haladni az egyszerii felé.

A piramist az egyes négyszogek Osszekotésével tervezzik felépiteni.
Alapvetd rendezé elviink, hogy egy beosztasba milyen beosztasokbol lehet
keriilni. A szerkezet elsd lépésre nem lesz tikéletes. A tervezési fazisban ered-
meényll csak egy jo kozelitéssel szamolhatunk. Egyes elemeket a gyakorlat
erdsithet de cafolhat is. Megfontolandé a mindségiigyben mér jol bevalt fe-
lilvizsgalati rendszer felhasznalasa.

Az egyes négyszdgek Osszekotésekor azt kell elsddlegesen szem elott
tartani a képzési €s a tovabbképzési rendszer mellett, hogy az egyes be-
osztasok betdltéséhez milyen beosztasok készitenek fel a legjobban. A
szintek kozotti kapesolat, valamint a beosztashoz kététt feladatkor az ide
sziikséges iskolai végzettség (egyetem, szakiranyu tovabbképzés) és a sze-
mélyes tulajdonsagok (intelligencia, stressztiird képesség, életvitel, szocia-
lis helyzet stb.) elemzésekor adhatunk valaszt arra, hogy az el6z6 beosz-
tasban megszerzett tapasztalatok alapjan képessé valt ugyan a jelslt a ma-
gasabb beosztas ellatasara, de a kinevezéséhez sziikséges még a szakmai
tovabbképzés vagy a képességvizsgalat.

Feltételezziik, hogy léteznek "vadhajtisok”, tehat olyan agak a kar-
rierpiramison beliil, melyekb6l a csticsvezet6i szint nem vagy csak vissza-
csatolasok utan érhetok el, de ez természetesen szolgalati ag, szakteriilet,
fegyvernem fiiggo.

Az elkésziilt piramis alapjan hatarozédnak meg az egymasra épiild
szintek. A szinteken végeredményben azonos rendfokozatu és kézel azo-
nos életkora tisztek altal betdlthetd beosztasok szerepelhetnek. Viszont
ennek végeredményként kell kijonnie, semmi esetre sem kiinduldsként.
Amennyiben ez els6ként nem valdsul meg, akkor tovabbi iteracidkra van
sziikség. Csak igy lehet elérni, hogy a feladatokhoz keressiink és talaljunk
megfeleloen felkésziilt embert és nem forditva amikor egy embernek ké-
szitiink beosztast. A szinteket egymastol az abran szaggatott vonallal
valasztottuk el. A véalasztévonalakhoz tervezziik rendelni a kdvetkezd
beosztasi szintre valé emelkedés feltételrendszerét példaul a foiskolai
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alapképzést, az egyetemi kiegészitd képzést, a szakirdnyu tovabbképzést,
a kiilonféle tanfolyamokat, illetve a képességvizsgalatokat.

Természetesen a tovabbképzés rendszerét nemcsak az egyes szintekhez
lehet rendelni hiszen ez beosztas specifikus. A kdvetelmények azonos szinten
is kiilonbozok lehetnek. Ilyenkor az altalanostd] eltérd specialis kivetelmé-
nyeket a beosztascsoporthoz vagy konkrét beosztishoz kell rendelni.

Szandékosan keriiltiik a nyugdijkorhatar elérése eldtti kivalas-kiira-
nyitas kérdését. Elég gyakran lehet hallani a fejlett ipari orszagok had-
seregeiben alkalmazott modszert miszerint, ha a tiszt az életitja soran
meghatarozott kovetelményeket nem teljesiti azt leszerelik, tehat szan-
dékatdl fuggetleniil eltavolitjak a hadseregbdl. Ez a modszer ugyanis gaz-
dasagfliggd. Ezekben az orszagokban a palyafutisa kdzepén kivalt tisztnek
az elhelyezkedés vagy akar egy vallalkozas beinditisa nem okoz kii-
16nGsebb problémat, igy feltételezziik, hogy az egyes szinteken vald allan-
do megfelelés nem okoz jelentds stresszt. A jelenlegi Magyarorszdgon a
helyzet mds. Itt egy harminc-negyven év kiriili ember elhelyezkedése
még a fovdrosban sem egyszerii. A vidéki és foleg a kelet-magyarorszagi
hely6rségek leszereldi pedig kiilondsen nehéz helyzetbe keriilhetnek. Ilyen
vagy hasonlé modszer alkalmazasa jelentds belsd fesziiltségeket terem-
tene. Egyetértiink azzal az elvvel miszerint az alkalmatlan embereket el
kell tavolitani, de jelenleg, ha ezt ugy probalnank megvaldsitani, hogy a
kiilonb6z6 szintekhez kapcesolodo kovetelmények teljesitése vagy nem tel-
Jesitése révén érnénk el, akkor a létrejovd bels fesziiltségek miatt ennek
tobb hatranyos tulajdonsdga lenne mint elénye. Tébb beosztds megiire-
sedne €s a potlasra nem lenne lehetéség. (Ma is van mar tobb feltoltetlen
lires beosztas, ennek azonban még nem egy teljesitménymenedzsment
rendszer bevezetése az oka).

A karrierpiramis felépitésekor fontos és alapvetd elvként és sorrendként
kezeljiik, hogy a feladathoz rendeljiik a beosztdst és ehhez dllapitiuk meg a
megfelelden felkésziilt tisztet,

Rovid Osszegzés és utalas a vizsgalat lehetséges folytatasara

A hader6reform 2000-2010 szerves része a human er6forras menedzs-
ment vizsgalata. Ennek része egy karriermodell felépitése, egy 0j szakmai
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szdm rendszer kialakitisa és bevezetése a magyar haderénél. A haderére-
form mas teriiletein az atalakitas, a koncepcidalkotas, a tervezés ezzel
parhuzamosan folyik és ezeknek a folyamatoknak a kapcsolata és dsszehan-
golasa a harmadik "haderdnem”, a katonai logisztika teriiletén is napjaink
kiemelkedd fontossagu feladata. A logisztikai modernizdacids folyamat szerves
része a sajdt karriermodell kialakitdsa is, hiszen a sajdfossdgok figyelem-
bevételét nélkiilozo pdlyamodell ellehetetleniilé’ palyautakat, indokolatlan
kivdldsokat, szakmai érdekek sériilését vonja maga utdn. Ugy gondoljuk, ezt
a katonai logisztika nem engedheti és reméljiik nem fogja megengedni maga-
nak.

A magyar katonai logisztikai modernizcids folyamat elokészitd része
mar megkezdddétt, az erre megalakitott munkabizottsagok elkezdték miiko-
désiiket. A vizsgdlat része a képzés, felkészités is, amelyhez a karriermodell
kérdéseben folytatott elgondoldsaink kizreaddsaval szeretnénk hozzdjarulni.
(Az illetékesekkel természetesen nem a folyéiraton at, hanem kozvetleniil is
kapcsolatban vagyunk, az informacidcsere folyamatos, a felhasznalas lehetd-
sége remélhetden kellé idoben adott.)

A cikkiinkben leirtakbol kivetkezik, hogy egy szakteriileten a palyamo-
dell kialakitasat az egyeditl az 4ltaldnos felé haladassal, egy konkrét eset
vizsgalatan keresztiil tartjuk célravezetonek és szakmailag jarhaté titnak,
ezért azt tervezziik, hogy a kovetkez6kben egy erre vallalkozo haditechnikai
vagy mas logisztikai szolgalati 4g szakembereivel kozosen épitenénk fel az
adott teriiletre a legmegfelelébbnek tekintheté karrierpiramist, elvégezve a
lehetséges integraciokat és Iétrehozva a szakmailag indokolhato, lehetd legal-
talanosabb palyautakat.

Abszolit kozismert, de mégsem hagyhatjuk emlités nélkiil azt az alap-
feltételt, ami a hadsereg ¢és a katonai palya tarsadalmi (anyagi) megbe-
csiiltségét illeti. Koztudott, hogy enélkil a legszebb, legjobb, legnagyobb
gondossaggal kialakitott palyamodell is alapok nélkiili, azaz megvalosit-
hatatlan, mitkodésképtelen. Egy karrierpiramis mindig 6j és uyj teljesit-
ményekhez kotott haladdst, azaz folyamatos erifeszitéseket, a piramis
"megmadszasdt" igényli. A rendszer egyik alapvetd lényege a kellGen erds
dsztonzés (vonzds), amely nélkiil nincs elegendo villalkozo a folyamatos
teljesitményndvelésre és rendszeres megmeérettetésre. De ma ott tartunk,
hogy még a pdalya megkezdésére sem.
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Felhasznalt irodalom:
1. Stratégiai emberi eréforras menedzsment KJK, Bp., 1999.

2. A katonai palyakép altalanos elvei.
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LOGISZTIKAI BIZTOSITAS

KATONAI GAZDASAG A CIVIL ES KATONAI JAVAK
FOGYASZTASABAN

Balla Tibor !

A gondolatfelvetés aktualitdsdt alapvetéen az adja, hogy napjainkban is
folyik a Védelmi Tervezd Rendszer dtalakitdsa, illetve kiteljesitése.

A Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetemen folytatott tanulméanyaim
egyik legérdekesebb szakaszihoz érkezett, amelyben a diplomamunka 0ssze-
allitasahoz az atlagos érdekl6dést meghalado kutato, témavilaszio tevékeny-
ség zajlik. Mint az ilyenkor felmeriils dilemmak egyike, hogy a valasztott
témat kelloképpen sikeriil-e kériiljarni, vagy egy adott probléma feltarasaval
Gjabb probléma elé ériink, nehezen eldontve, hogy meddig terjedjen vizsgalati
igénylink.

Szakdolgozatom a "Védelemgazdasdg katonai gazdasdgi vetiiletének al-
taldnos logisztikai kapcsolatai” cimet kapta. A téma feldolgozdsa sordn -
keresve a logisztika altalanos elemeit - sok olyan teriilet keriilt latdszégembe
amely 6nmagaban is értekezés méretii vizsgalatot is igényelhetne. Hlyen pél-
ddul a gazdasdg mozgdsitdsi, hadszintér elokészitési feladatainak logisztikai
tartalma, vagy a civil és katonai javak fogyasztisinak mikéntje egy esetleges
hdboriban.

Hazai szakirodalmak ebben az aspektusban nem igen targyaljék ezt a
témat. Sajit jegyzeteimre timaszkodva, a ZMNE Kozgazdasdgtudomdnyi és
Védelemgazdasdgi tanszékének megszervezésében 1999. 03. 25-én eldadast
tarté Wally Struys professzor, a Belga Royal Military Académy Kozgaz-
dasigtan és Menedzsment tanszék professzora foglalkozott e kérdéssel.

Felvezetdjében hangsilyozta, hogy az altala vizsgalt modellben a védel-
mi iparban monopdlium érvényesiil, az egyediili megrendeld és vasarlo az
allam (monopszomia). Az igazi verseny hidnya miatt egyedilli gyarto, igy az
aralkuban maga széméra kedvezd pozicidt hoz létre a védelmi ipar.

1. Balla Tibor alezredes, HM 1. Testilleti Pénziigyi Szamviteli [gazgatosag, Pénziigyi aligazgatd
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A civil és katonai javak volumenének viltozdsa habort el6tt és a hébord
kezdetével Cy- My gorbével leirt fiiggvényen keresendd. A habora elétti P

fogyasztast a civil javak egyenesen mért Cp, és a katonai javak egyenesen

mért Mp mennyiségek hatarozzak meg.

A gazdasag adott teljesitOképessége mellett (késbb latjuk csokkend)
valamelyik a masik rovéséra véltoztathatd, vagyis a Cyy - My gérbén mozdul-

hat el.

Civil javak
(Civilian Goods)

4

Cz\

.
|

Mp My, My M, N
Katonai javak
Katonai és civil javak valtozasa (Military Goods)
ahol:
Cp - Mp (P) Haboru elétti civil és katonai javak szintje
Cw - My, (Wp) Habortban mért civil és katonai javak szintjei
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Cy - My, (Wy) Elhz6do habortban, gazdasagi kapacitds csokkenés

szintjén
Co-My Gazdaségi kapacitas (elméleti maximum)
Ci-M; Héboriban mért gazdasagi kapacitas

Esetiinkben a Wy szintli haboris termelés az elobbi Cy-tol kisebb Cr

szinten, és az Mp -t6l nagyobb Mw szinten valosul meg. Elméletileg ez utdb-
bi csokkend civiljavak és ndvekvé katonai javak szintje (W) az eredeti Cy) -

My gorbén helyezkedik el.

Természetesen az élet nem ilyen egyszerii!

A civil javak egyenesén van egy C, pont, amitél lényegében mar keve-

sebbet nem lehet termelni, ami a tobbszdrdsen szikitett lakossagi alapellatast
is tartalmazza.

Héabora esetén a ndvekvd haborts kiadasok mellett csékken a gaz-
dasag teljesitoképessége, csokken a szervezettség, ujabb és tjabb veszte-
ségek keletkeznek, rombolasok allnak be. E miatt nem tudjak az el6zé
mennyiséget produkélni. A katonai javak eldallitasanak is felso korlatai
vannak, illetve egy hataron tal mar nem novelheté. Ez a pont a mar
elméletileg meghatarozott My, - W egyenes C civil javak minimuma-

hoz tartoz6 Wy pont.

Lathatd, hogy a C, és My, kapacitasszint Wy habor(s termelése mar nem
a Cq - Mg optimum gérbén talalhat6. A katonai és civil javak termelésének
lehetdsége alacsonyabb, sziikitett szinten My - Cq gorbével fejezhetd ki, ter-

mészetesen nem felvéve annak minden pontjat.
Elméletileg még tovabb sziikitheté a mar eddig abrazolt szint, egy

hosszantart6, pusztito haboruban, ahol a termelés teljes (0) leallasaig az
origbhoz kozeledd Cy, My, termelési szint még kimutathato.
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A logisztika errdl a kérdésrol nem alkot véleményt, hacsak nem a civil
és katonai javak békében és habortiban torténd alkalmazasba vonasanak
modszereit nem tekintjiik ennek. Lathatjuk, hogy a k6zgazdasagtan eszkoz-
tara mas mélységek megvilagitasara alkalmas, ezen a szinten az §sszevetés
onmagaért beszél.

Ugyanakkor sziikséges néhany gondolatban a Magyar gazdasdig moz-
gositdsi, hadszintér elokészitési feladatairdl szolni, tekintettel arra, hogy
az jelentos logisztikai feladattal bir.

A gazdalkoddsi rendszer elemeit a védelmi felkészités tervezése és az
igénykielégités modjai alkotjdk.

A nemzetgazdasag felkészitése, a védelmi felkészités tervezés & mad-
szertani eszkdzével a "kdvetd tervezés" alkalmazasaval keriil végrehajtas-
ra. Ehhez sziikséges a minositett iddszaki igények ismerete amely katonai
szempontbdl tisztan logisztikai kérdés. Ahhoz hogy az er6forras elemekre
menden tervezhet6 legyen a majdani sziikségletek kielégitési modja, sziik-
séges a folyd iddszaki tényadatok Gsszevetése a mar emlitett mindsitett
idészakéval.

A jelen fejezet elején tdargyalt civil és katonai javak egymdshoz valod
viszonyanak alakuldsa teljességgel makro szintii megkozelitésii.

A hadszintér el6készités béke és mindsitett idészaki feladatai atfogjak
a gazdasag vizsgalati szintjeit az elemi honvédelmi szervtdl, a makré szin-
tli nemzetgazdasagi feladatokig.

A felkészités magdaban foglalja:

* Az erbforras sziikséglet felmérését és kielégités modjanak meg-
hatarozasat;

* Az ertforras sziikséglet koltségvetési fedezet tervezését;
* A minositett idoszaki koltségvetési atcsoportositas elékészitését;

* A védelmi felkészités folyo idészaki, egyszeri és folyamatos ra-
forditasainak tervezését.
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A védelmi felkészités tervezését a feleldsségi szintnek megfelelen
csoportosithatjuk.

A kovetelménytamaszto, a feladatok végrehajtasaért elsédlegesen fele-
16s, a termék és szolgaltatasok biztositasaért, a tevékenység jellege alapjan
elsbdleges felelds, valamit a teriileti ellatasi feleldsségiik folytan felelés tel-
jesitd szervek.

Az agazati szinten Osszedllitott igénykielégitési tervek nemzetgaz-
dasagi szintli 6sszesitésével késziil a nemzetgazdasagi igénykielégitési terv.

A mindsitett id6szaki igények kielégitésének médja az idBszak esz-
koz, objektum és szakember igénybevételén és a foly6 termelésbél és
készletbdl t6rténd igénybevételén alapszik. Mig az elébbi a HM és BM
altal igényelt, az utébbi, a havi termel és szolgaltatd kapacités.

(Az dllam dltal fenntartott rigzitett ipari kapacitdsok és védelmi célii
tartalékok a torvények torvényében az Alkotmdnyban keriilnek megha-
tarozdsra.)




A FEGYVERZETI FEJLESZTES, KORSZERﬁSiTES
(FEKOR) A HATEKONYSAG ES A GAZDASAGOSSAG
FIGYELEMBEVETELEVEL

Ungvdr Gyula *

A koézelmilt haderd 4talakitisa egyebek kozt a NATO-csatlakozas
elékészitését is hivatott volt szolgalni. Ma mar koztudott, hogy a NATO
csatlakozasnak nem volt elpfeltétele a fegyverzeti kompatibilitds. Mind
emellett a jovO egyik kardinalis feladatat a tobbi NATO-tagallammal
egyenértékii fegyverzeti harcértékiink megteremtése - a felzarkézas -
fogja képezni, amelyet az MH FEKOR keretében kell majd megoldani.
Ez egy 15-20 éves, igen koltségigényes feladat lesz, amelynek elvi szem-
pontjait tartalmazo filozdfidjdt:

* A varhato feladatokbol kiindulva;
* A NATO katonai elvarasait;
e A XXI. szazad miiszaki eredményeit;

* Es hazank varhat6 gazdasagi lehetdségeit szem el6tt tartva kell

meghatarozni és a hadsereg utokepesseget mindsitd FEGY VER-
ZET vonatkozasaban, a HATEKONYSAG és a GAZDASA-
‘GOSSAG sszefiiggéseinek figyelembevételével kidolgozni.

Jelen tanulmdny a teljesség igénye nélkiil, ezen filozdfiai kidolgoezd-
sdhoz kividn néhdny alapvetének vélt gondolattal hozzdjdarulni.

1. Egyes fegyvertipusok és rendszerek hatékonysiaginak
elemzése

1.1. Hatékonysag a tiizfegyverek tomegessé valasinak kezdetén

1. A tiizfegyverek az elsé vilaghabortban éptek el csatakat elddntd
meghatdrozo jelentdségli tényezdve.

1. Dr. Ungvér Gyula nya. mk. vezérdrnagy a hadtudomény doktora
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Milyen messzire 16, milyen gyorsan 16, hany kilos granatot 16, stb.
Ezek voltak az elsé vilaghabort hadieszkozeivel kapcsolatban a megha-
tarozo technikai adatok.

A németeknek a KRUPP miivek altal gyartott 42 cm-es "Kovér Bertd-
ja", amagyar tiizérség SKODA muvek altal gyartott 30,5 cm-es mozsara,
amelyek 800 és 360 kg-os 15vedékeket 9-10 km tavolsagra 16ttek, voltak
az akkori idék haditechnikai csodai. A tiizérségi Srapnel grindt, a Schwarz-
lose, a Vickers, a Colt és Maxim géppuskdk képessége volt az 6l6hatas
meghatarozdja és ezeknek volt elsddleges a harcéaszati értéke. Az erdket,
drotakadalyrendszereket, a fedezékeket és az arokrendszert rombolé, lefo-
g0 tomegtiiz, és a hosszi tiizérségi el6készités képezték a tmadasok, az
attorések sikerének elofeltételét és biztositékat.

Azt, hogy a harcaszati, hadmuveleti, hadaszati eredményeket hany ezer
granat kilovésével érték el, ehhez hany ezer tonna l6por, robbandanyag,
granatacél és réz, hany loveg, l6vegkezeld és mennyi idd kellett, tovabba,
hogy az anyagfelhasznalas mértéke és értéke ardnyban all-e az elért ered-
ménnyel, és mennyiben cstkkentette a sajat emberveszteségeket, azt a ka-
tonai vezetés nemigen vizsgélta és értékelte. (Megjegyzem a mésodik vilag-
habortiban sem volt méasképp.) A statisztikak pedig mindig csak a héboru
utan késziiltek el. Ezekbdl ismertek az el6z6 megallapitdsokra utald aldbbi
adatok is, amelyeket a Corvina Kiadé 1992-ben megjelentetett angolbdl
forditott "A hdboruk viligtirténete” ciml konyvbol vettem. (Utalas az
oldalakra).

® "1914-ben a habor( kezdetén a német csapatoknak 12.500, az an-
goloknak viszont csak 110 géppuskéjuk volt. A németek 575, az
oroszok 240, a franciak 180 ugynevezett messze hordd, felsd

szbgcsoportban 16v6 nehézmozsarral €s a tabori tarackkal ren-
delkeztek." (135.0ld.)

® 1916-ban az 5. Porosz Hadseregnek Verdun-nal mar 1.200 16vege
volt - koztiik 13 db 420 mm-es KRUPP és 17 db 305 mm-es
SKODA -, a franciak 270 db l6vegével szemben." (152.0ld.)
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A ldszerfelhaszndldsra jellemzd, hogy :

® "1914-ben a francia hadseregnek napi 100.000 lovedékre volt
sziiksége". (148.0ld.)

* "A németek az 1916. februar 21-én megkezdett verduni csata
tiizérségi eldkészitése elsd két napjan 2 millid Srapnel-t zaditot-
tak a francia allasokra." (152.0ld.)

* "A mennyiségi igényaranyokra jellemz0, hogy amig a bar habor
egész idotartama alatt az angol hadsereg 273.000 tiizérségi 16-
vedéket hasznalt fel, 1914. augusztus 15. és 1915. februar 15.
kozott az angol csapatok 1 millié tiizérségi granatot fogyasztot-
tak. Ugyanakkor 1916-ban Somme-nal az angolok a németek
elleni tiizérségi elokészités soran 1.723.873 granatot hasznaltak
fel. 1917-ben a 3. “™perni csataban 4.282.550 Srapnel-t 16ttek
ki, ami 55.000 angol l6szergyari munkas egyéves teljes terme-
Iésének felel meg." (148.0ld.)

Ezek a szamadatok azt bizonyitjak, hogy az els6 vilaghaboriban - az
élelem és a takarmany mellett - egy olyan ij materialis igény jelent meg,
amely mint nyersanyagfiiggd, korlatolt és kimeriilé forrasmeghatirozo
stratégiai jelentoséggel birt a habora kimenetelére. Ez a tiizérségi 16-
szer volt, mint a rombolas, a pusztitas, a megsemmisités direkt eszkoze.
Az elsé viladghaboriban az olaj (iizemanyag) még nem jatszott straté-
giailag olyan meghatarozé szerepet, mint a masodikban, legalabbis annak
masodik felében. A masodik vilaghdbori kezdeti anyagigényeit érzékel-
tetd jellemzd adat, hogy 1940-ben a németek 103 hadosztalyabdl 16 volt
gépesitett. Egy gyalogos hadosztalynak a 942 gépjarmiive mellett 5.375
lova is volt (abban az id6ben a tiizérség - nagyobb része - ugyanis fogatolt
volt), amelynek napi 50 tonna volt a takarmanyigénye, mig izemanyagot
a hadosztaly csak napi 20 tonnat fogyasztott.(177.0ld.) Késébb természe-
tesen ez megvaltozott, miutan a gépjarmiivek teljesen kiszoritottak a négy-
Iabviakat. Moszkva alatt azonban még a lovak dominaltak, &m végiil csak
arra voltak jok, hogy volt mit enniiik a katonaknak.
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Visszatérve a l6szerhez , mint a rombolas, pusztitas, megsemmisités
direkt eszkdzéhez, vizsgaljuk meg, hogy milyen volt a l18szerfelhasznalas
nagysaga és az eredmény ardnyviszony, azaz A HATEKONYSAG (HTS)?
a masodik vilaghaboriiban.

Dr. Szanati Jozsef: A tabori tiizérség az elsd és masodik vilagha-
bortiban cimii kényve (Zrinyi Kiado, 1984) 124., 126., 217., 220. oldalai
tartalmazzak az alabbi adatokat: A IL. vh. soran a németek a 40 napos fran-
ciaorszagi hadjratban 3.289.800 db tiizérségi l6szert hasznaltak fel. Az 1.
vh. fogyasztisahoz viszonyitva ez rendkiviil kevés, akkor ugyanis havi
atlagban a németek 5,7; a franciak 8,1; az angolok 7,1 milli¢ tiizérségi
16vedéket hasznaltak fel. A szovjet tiizérség ugyanakkor a II. vh. folyaman
havi atlagban 17 millié db tiizérségi 16szert fogyasztott, amely Osszes-
ségében meghaladta a 8 millio tonnat (az I. vh. folyaman a cari tiizérség
kozel 1 millio tonnat fogyasztott) szemben a németekkel, akik 1941. jali-
usatdl 1944. oktoberéig 5.284.787 tonna 16szert hasznaltak fel, ami havi
itlagban 2,5 milli6 db-ot jelentett. Az eredmény mindenki szadmara tor-
ténelmileg kdzismert.

Dr. Kazinczi Istvin ezredes - a fegyverzeti szolgalat elsé nagydoktori
fokozatot elért szaktisztje - a loszerbiztositasi téma legavatottabb
tudomanyos kutatoja, Adalékok és példdak a masodik vildghdborii [8szer-
felhaszndldsdhoz (1978) cimli tanulméanya tartalmazza az alabbi példa-
értéki és jellemzd adatokat:

* A németek a Sztalingrad elleni timadd hadmiivelet soran 38.288

tonna lészert hasznaltak fel. A napi atlagfelhasznalas 638, a leg-
magasabb a tdmadas 44. napjan 1.300 tonna volt.

* A szovjetek a sztalingradi ellentimadas els6 napjan a 40 perces

tiizérségi elékészités keretében 18.000 tonna, ezen beliil
689.000 db. tiizérségi és aknavetd 16szert 16ttek ki.

* A berlini hadmiivelet kezdetére a szovjet haderd 7.147.000 db.

tiizérségi, aknavetd harckocsi és légvédelmi 1észert halmozott
fel. A tdmadds els6 napjan 60.000 csébol 1.236.000, prilis 21.-e
és majus 2-a kozott 1.800.000 Iovést adtak le a varosra.

A tovabbiakban hasznélt roviditésck:
LII. vh.=¢ls6, masodik vilaghabora
2. HTS= hatékonysag
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°* A9 USA HDS (13, 16., 19. hdt.) a Ruhr-folydn val6 erbszakos
atkeléssel egybekotott timado miivelet kezdetére 45.000 tonna
l6szert készletezett. A 16 napos miivelet sordn a napi 18szerutan-
potlas 4-500 tonnat tett ki. A harom hadtest harcat 300 vadasz,
600 kzepes és esetenként 240 nehézbombazo repiil6gép, tovab-
ba a 9. HDS harom 240 mm-es tarackos €s egy 8§ hiivelykes
agyus osztalya is tamogatta. A jelzett 16szerfelhasznalas és légi-
tamogatas mellett a 16 nap alatt a harom hadtest 45-60 km-t hal-
adt elére!

Az elso és a IL vh. tiizérségi kapacitiasa

1. sz. tabldzot

Az L. vh tiizérségi loveganyaga (db)

Az ANTANT hatalmak 13.147 49325
A KOZPONTI hatalmak 13.476 33.238
Minddsszesen 26.623 82.563

A 1L vilaghabori végén a harcol6 felek tiizérségi loveganyaga (db)

Téboriloveg 174.500 489.000 253.000 113.000
(76mm-nél
nagyobb)
Aknavetou (50- 73.450 331.200 125.000 50.000
82-120-240 mm)

Egy hadosztily egy Ossztiizzel kiléhet6 lovedéktomege (1)

a IL. vilaghaboriban
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Az elézbek soran a darabszdmban és tonnéban bemutatott ( 1. sz. #db-
ldzat) fegyver- és foleg 16szerfelhasznalasi tomegadatok és torténelmileg
kozismerten elért hadaszati eredmények a HTS szempontjabdl - az
emberveszteségek nélkiil - realisan nem értékelhetdek sem az 1., sem a I1.
vilaghaborit illetden.

Angol statisztikai forrasbél ismert azonban egy adat, amelyet kiin-
dulasi alapul vettem a HTS-i témat illetéen. Eszerint a IL vilaghaboru-
ban 6000 légvédelmi lovedéket szamitanak egy repiilégép lelovéséhez.

6000 az 1-hez, mint effektivitasi arany-eredmény mai megkdzelités-
ben a HTS szempontjabol csak akkor értékelhetd redlisan, ha megvizsgal-
juk az olyan szdmba veendd katonai, miiszaki, gazdasagi tényezoket,
mint:

a) A repiilogép dra és potencidlis képessége® (azaz milyen pusztitds-
ra lenne képes, ha nem lovik le);

b) A lészerek, a lovegek, a felderitd ¢s tlizvezetd rendszerek dra és
potencidlis képessége;

c) A repiilégép sebessége, mandverezd képessége;

d) Egy hatlovegii légvédelmi iiteg miiszaki korlatok altal behatarolt
tiizlehetOsége, és ebbol eredd potencidlis képessége.

Az a) és b) tényezbket az egyszerliség kedvéért figyelmen kiviil hagy-
va, csak a ¢) és a d) tényezok alapjan, ha megvizsgdljuk (globdlisan):

s Az 57 mm-es l6vegek hatisos iizemelési magassagat, ferde 16ta-

volsagat, ebbdl eredden a telepitett 6 loveges iiteg altal atfogott
tlizhataskorzet méretét;

* A repiildgép atlagsebességét, amellyel kdzepes magassagban at-
repiili a tiizhataskorzetet, azaz a célnak a tlizkorzetben vald tar-
tozkodasi idejét;

3. A repiilégép potencidlis képessége relativ fogalom, mert tartalmilag mas értékii bevetés eldtt
(rakétikkal, bombakkal feltoltve) €s bevetés utan (mir leiiralve), ezért nem szamszerisithetd (mint pl.
a kinetikai energia), csak eszmei értékhordozd - de a harcérték-szamvetésnél meghatirozo jelen-
toségl.
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* Tovabba, hogy ez alatt az id6 alatt a l16vegek célkovetési sebes-

sége, tiizgyorsasaga hany lovés leadasat teszi lehetdvé, mennyi-
re zavarvédett €s hatékony az iiteg tiizvezetd redszere; - akkor
ismerve:

- a loveg taldlati valésziniiségét (TVSZ)? amely 0,3;

- a |6szer megsemmisitd valésziniiségét (MVSZ)3
amely 0,02;

- meghatérozhato a céllekiizdési valésziniiség (CLVSZ)S;
- amely a valdszinliség szamitas képlete alapjin:

PCLVSZ =P"TVSZ - PMVSZ = 0,3 . 0,02=0,006.

Mas szoval, hogy egy 57 mm-es loveg egy lovéssel eltalaljon és re-
peszgranatjaval megsemmitsen, azaz lekiizdjon (leldjon) egy, a loveg hata-
sos l6tavolsagan beliil, kézepes magassagban és sebességgel repiil 1égi
célt - annak valésziniisége 0,006.

Ha egy loveg tiz lovést ad le ugyanarra a célra, a CLVSZ értéke

Pyg = 1-(1-0,006)!° = 0,058-ra valtozik.

Ha egy iiteg 6 lovege 60 lovést ad le ugyanarra a célra, a CVLSZ értéke

Pgg = 1-(1-0,006)%° = 0,303 -ra viltozik.

Ilyenforman egy tiizvezeté lokdtorral vezérelt 57 mm-es 6 loveges
Iégvédelmi iiteg tlizhataskorzetén beliil, amelynek vizszintes vetiiletd t-
mérdje 8,4 km, egy 3500 m magassagban repiil6 1égi célt, 6000 m-es hata-
sos ferde I6tavolsagot figyelembe véve, 60 6véssel is csak 30%-0s va-

loszinliséggel képes lekiizdeni.

Vizsgaljuk meg milyen a lehetdsége 10 iitegnek, azaz hogyan val-
tozik a CLVSZ értéke, ha 600 lovést adnak le a célra, feltételezve, hogy

4, 5, 6. Tovabba ezeket a roviditéseket hasznalom.

30




az végig is repiil 10 iiteg tlizkorzetén, 60 folyamatosan tiizel ldveg
tiizében. (A I1. vilaghabora 6ta eltelt évek alatti fejlodést véve szamitasi
alapként, 6000 16vés helyett 600-al szamolok.)

Ha egy iiteg ( 6 loveg, 60 16vés, CLVSZ-e 0,03, azaz 30 %, akkor
10 iiteg ( 60 loveg, 600 lovés) egyiittes CLVSZT-¢

P 600 = 1-(1-0,006)%% = 0,973, azaz 97 %

Mint lathatd, 60 liveg 600 lovéssel sem eredményez 100 %o-os
CLVSZ-t. Az eredmény gazdasagi vonatkozast hattér eredményezésére
még visszatérek.

1.2. A pancéltoro tiizérség hatékonysaga

Sokak részérol vitatott a CLVSZ - két tényezd - fiiggd - (TVSZ,
MVSZ) - értelmezése mondvén, ha a 16vedék (a granat) eltalalta a célt, fel-
tételezhetGen meg is semmisiti azt. Véleményem szerint, azonban ez sem
é16 cél esetében, sem az ugynevezett mechanikus vagy kemény cél eseté-
ben nem egyértelmii, mert t6bb - technikai - tényez6 fliggvénye. Figg a

s ey

cialjatol, a cél mindségétol, a talalat helyétol és annak hatasatol stb., €s

persze a "lgvétol".
Mind €16, mind kemény cél esetében - ha a lovedék tomdr - ez fiigg:

a) a lovedék kezddsebességétél, azaz a l6vedék torkolati energia-
jatol, amely tomdr lvedék esetében a potencidlis képesség alapvetd meg-
hatarozoja;

b) a lovedék roppalyan valé allékonysagatél, ami elsdsorban a 16-
vedékforma és a l6vedék keresztmetszeti terhelés nagysaganak a fligg-
vénye;

¢) tavolsagfiiggden a lovedéknek a roppalyan valo sebességétdl,
ebbdl eredden;

d) a lévedék célbacsapodasi sebességébdl eredé kinetikai ener-
giajatol - mas szoval a livedék célbani potencidlis képességétol - azaz
megallito, atiitd, rombold, megsemmisitd hatasatol.
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Kisérletileg igazolt, hogy egyazon TVSZ mellett az {irméretnévelés
nem néveli tdrvényszeriien az MVSZ-t, ezaltal a fegyver a CLVSZ-t sem.
Ugyanakkor az tirméretcsskkenés ndvelheti mind az MVSZ-t, mind a
CLVSZ-t (gondoljunk az {irméret alatti pancéltérd granatokra, "myil-
lovedékekre'), azaz egy |6véssel, egy talalattal megsemmisiteni, harckép-
telenné tenni a célt.

Egyazon TVSZ mellett a tomor pancéltord 1ovedék (granat) esetében
a célbacsapddasi kinetikai energia nagysaga hatrozza meg a granat cél-
bani potencialis képességét, azaz a pancélatiités mértékét, illetve az MVSZ-t.

A pdncéltird grdndt potencidlis képessége adott tdvolsdigon tehdt
Jiigg: a granat kezdOsebességétol; konstrukeidjabol eredd keresztmetszeti
terhelésétdl; és a poppélyan valo allékonysagatdl (melyet tébbek kozétt a
granat torkolati kilépo szogsebessége hataroz meg). Egyazon firméretii és
kezdosebességgel indulo tirméret alatti lovedék potencialis képessége
konstrukci6- és- tavolsagfiiggden valtozé. Nem mindegy tehat, hogy a
16szer 16vedékének konstrukeiofiiggd hatasos 6tavolsdga 800, 1500, vagy
3000 méter. Mas széval: nem mindegy, hogy az ellenfél harckocsijara
milyen tavolrol nyithatok (vagy nyithatnank) hatdsos tiizet, tudvan, hogy
a loszer potencidlis képessége adott tavon képes a célt egy lovéssel
megsemmisiteni vagy sem.

A specialis, nagy keménységii anyaghdl késziild, nagy keresztmet-
szeti terhelésii (kis atmérd, novelt hossz), nagy kezdésebességii, lapos rop-
palydjo szarnystabilizalt, levalokdpenyes 3000 m-en is potencialis nyil-
16vedék a hasonlo, de egyszeriibb konstrukcioji és csak 800-m-en "poten-
cidglis” pancéltord granathoz viszonyitva hat-nyolcszorta dragabb. A dra-
gabb 16szerbdl, mivel potencidlisan nagyobb tavon is hatasos (ami har-
céaszatilag nem kozombds), a "javadalmazdson” beliil kevesebb kell. Ez
esetben, ebben jut kifejezésre a HTS harcaszati és gazdasagi osszefiig-
gése. Mindebbdl az kovetkezik, hogy adott pénzkeretbél ugyan
kevesebbet, de minéségileg jobbat lehet és célszerii is készletezni.

Mig a tomor vagy iirméret alatti pancéltord granat esetében az MVSZ-t

potencialisan a kezddsebesség €s a célbacsapddasi energia hatarozza meg,
kumulativ pancéltord granat esetében egyiknek sincs jelentisége, s6t!
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A potencidlis pancéldtiiti-képességet ez esetben a granatkonstruk-
ci6’: az emelési magassag (csucshossz), az iiregkiképzési formaja és
boritasanak minGsége, valamint a robbanétsltet tomege és brizanssiga
hatarozza meg.

Egycb mas tipusi robbandanyaggal t51tott (repesz, repesz-rombold,
beton-rombol6) granat esetében a potencidlis képességet ugyancsak a rob-
banétdltet mindsége, tomege, tovabba a gynjtas késleltetett rendszere hata-
rozza meg.

A TVSZ a fegyver és a 16szer konstrukciés adottsagain tiil, az iranyzo
(a 16v6), az iranyz6 berendezés (célzokésziilék) és a cél elemeit (16elem-
szamitogép, lokator) meghatdrozé mechanikus rendszer mindségének is a
fiiggvénye.

Egy iranyitott pancéltors rakéta esetében a TVSZ az iranyitas - cél-
ravezetés - rendszerétdl fliggben alapvetden az irnyzé (a 16v6) felkésziilt-
ségének, az irdnyito, a ravezetd rendszer és a rakétafedélzeti berendezés ér-
z¢kenységének, zavarvédettségének a fliggvénye. Egy légvédelmi rakéta
esetében ehhez hozzajarul még a nagy sebesség, tovabbé a gyors mano-
verek kapcsan fellépd, és a fedélzeti berendezésekre haté inercialis gyor-
sulasbol eredd terheléstiirés, valamint a széles spektrumu szin- vagy ho-
mérséklet-tartomanyi érzékenység is.

Amig egy harckocsi-, pAncéltord 1oveg, vagy egy iranyitott pancéltord
rakéta esetében az MVSZ eléfeltétele a cél direkt talalata, addig egy
Iégvédelmi Iovedék vagy légvédelmi rakéta esetében ez nem eldfeltétel.
Az utobbiak esetében a cél megsemmisitését ugyanis (az esetek tobbsé-
geben) a légvédelmi I6vedék vagy a rakétafejrész robbanétoltetének idé-
zitett, kdzelségi, radio vagy optikai gyujtdja altal inicialt robbandsa kivet-
keztében keletkez0, esetleg iranyitottan szétrepiils repeszei végzik. Ebbol
ereden meghatarozo6 szerepe van - a potencidlis megsemmisité képessé-
get determinalé - robbanotsltetek nagysaganak és a robbanaskor keletke-
z6 repeszek mennyiségén tal azok témegének, szétrepiilési sebességének,
irdnydnak, kovetkezésképpen megadott tavon beliil, azok 4tiitd, rombolo,
megsemmisitd energidjanak.

Egy robbanéanyaggal t51tott szerkezet - 1égvédelmi 16vedék vagy ra-
kétafejrész - direkt taldlata sem egyértelmiisiti a cél megsemmisiilését.

7. PL: kettés kumulativ hatasti in. tandem-rendszerii granat, a reaktiv pancéllal szemben ugyanis
csak ez hatéasos.
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Vagy mert a robbanotoltet tdmege kicsi, vagy mert olyan helyen éri a célt
a talalat, amelyt6l az nem valik képtelenné. A II. vilaghaboriban szamos
példa volt ra, hogy t6bb talalattol sériilt bombazok is visszatériek tdmasz-
pontjukra.

A fentiek alapjan és ebbdl eredden: két hasonlo harcaszati-miiszaki
adottsagokkal rendelkezd légvédelmi rakéta koziil harcészati, de gazdasa-
gossagi szempontbdl is az az elény6sebb, amelyik nagyobb robbanotdltet-
tel szerelt, mert annak hasonlé TVSZ mellett nagyobb az MVSZ-e, ezal-
tal a CLVSZ-¢ is. (Ldsd 2. sz. tabldzatot.)

* A CLVSZ-nek a harcészati értékén tal meghatarozo gazdasagi jelen-
tGsége is van. Nem mindegy ugyanis, hogy egy cél hiany ldvéssel, hany
rakéta inditasival semmisithetd meg, vagy pl.: egy tiizérségi feladat
hany léveggel, mennyi id6 alatt és hany javadalmazas (darab) loszer-
rel oldhaté meg, és ehhez hany ember kell.

1.3. A tabori tiizérség hatékonysaga

A II. vilaghaboriban egy - 200x50 m (10 000 m?-en) elhelyezked§ -
ellenséges tiizériiteg megsemmisitését egy 122 mm-es tiizérosztaly 12
loveggel, 0,5 javadalmazas® 18szerrel (480 db repeszlvedék) oldotta meg.
Napjainkban ugyanazt a feladatot egy 122 mm-es iiteg 6 lovege 0,1 jav.
(48db) - 4. 24 db kumulativ - repesz kazettat hordozo lovedék felhasz-
nalasaval is képes eredményesen megoldani. Ennek magyardzata a kivetkezd:

- A 122 mm-es repeszgrinat megsemmisitési korzetsugara - nyilt
éloerdket illetden - legfeljebb 15 m.

- A 122 mm-es kazettas granat 4320 m?-en szétszor6do 24 db fold-
felszin felett robband kazettdinak repeszhatisa (a hagyomanyos repesz-
granathoz viszonyitva) 12-szeres (56 db kazettat hordozd 152 mm-es

granat hatasa 16-szoros). Ugyanis:

- A kazettak repeszei lényegesen egyenletesebb eloszlasuak, (2 db/em? )
9 m-en 1,5 mm-es pancéllemezt iitnek 4t, és 25 m-ig megtartjdk 6lohata-
sukat;

- A kazették feliilré] fliggdlegesen haté kumulativ téltete emellett 105
mm-es pancél atiitésére is képes.

8. 11g. 1 jav. 80 db Iészer. 1 tito. 12 Ig. 1 jav. 12x80=960 db l8szer. 1 ti.i. 6 Ig. 1 jav. 6x80=480 db
18szer. 0,1 ii.jav.=48 db l8szer.
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Néhany hordozhat6 légvédelmi rakétarendszer f6bb jellemzoi

2. sz, tablazat

| Megnevezés Blowpipe | Javelin | Redeye [ Stinger | Mistral _| Sztrela-2M/2M i [ Tgla-1/lplaM | RBS-70 |
Gyirtd orszig Nagy-Britannia l Egyesiilt Allamok 1 Francinorszig | Oroszorszag (SZU) Svédorszi
A rakéta tomege (ke) 1 | 155 . .| 8.2 10.1 184 | 9.2 1 10.8 [ 15
A rakéta dtmérdje (mm) 76 ] 76 70 l 70 925 | 70172 7272 | 106
A rakéta hossza (m) 198 LB 12 | LA53 1.3 l 1.34 16717 | 132
A rakéta irdnyitasi tiv tav passziv passziv passziv passziv passziv tav
madja Bnirdnyitis dnirnyitas Gnirdnyitds Gnirdnyitas Gniranyitas
A rakéta onravezetd fej 3-3 3-5 3-5 3-3/2-5 3-3/2-5
miikadési sdvia (um) 1 spektr. uv: 1spektr 1spektr/2spektr | spekir/2spekir
A rakCta magassagl 25 3 2.5 3.8 4.5 3.5 15 4
tartomanya (km)
A rakéta ferde hatétavol- i
A - -
siga (km) 35 59 3 4.8 6 42 5 6
A robbandtéltet tomege 99 274 1 3 3 12 12722 1
(kg)
A rakéta replilési sebes- 330 330 600 720 860 500 570/600 600
sége (m/s)
Indité szerkezet - fatdja kézi kézi kézi kézi dllvinyos kézi kézi allvanyos
- tbmege rakétaval (kg) 20.7 216 13 15.7 45 14.7 17.3 86.5
oy kézelségl kizelségi - WY . ol i .
Gyvjtorendszer csapbds csap6dé csapodo kozelségi lézer csapodd csapddo lézer




Igaz a kazettds granat ( amely nalunk sajnos még nincs rendszerben)
kb. nyolcszor dragabb, mint a hagyomaényos, de a feladat eredményes vég-
rehajtasahoz: 480 db l6szer helyett csak 48; 12 loveg helyett csak 6 és 6
vontatd; 72 kezeld helyett csak 36; 24 16szerszallité gépkocsi helyett csak
12 kell - az id6tényezérél nem is beszélve -, nem szélva végezetiil a
hadaszati készletek mennyiségi és raktrozasa teriiletigényének jelentds
csokkenthetdségérdl, amelynek pénziigyi vonzata is nagysagrendekkel
lehet csokkenthetd!

Csak példaként emlitem, hogy ha a ma rendszerben lévé tiizérségi
I6vegeinkhez hasznélt repeszgranatokat kazettas granatokra cserélnénk, a

hadészati készletet is eleve a mai felére lchetne csskkenteni®. Ez a k-
rilmény kardinalis térolasi (tarolotér) probléma enyhitésére adna lehe-
toseget. A kozponti (hadészati) és csapattagozati mozgd 16szerkészlet tA-
roldsa és szallitisa ugyanis minden hadseregnél komoly gondot és prob-
Iémét jelent, mivel jelentds anyagi - technikai - szervezeti erdket igényel
és kot le békében, habortiban egyarant.

A tObb ezer tonnés tiizérségi 16szerkészletek csdkkentését - a két vi-
laghaborti kozott - a megesontosodott harcvezetési nézetek és a lassii 19szer-
technikai fejlodés is hatraltatta. Bizonyos értelmii pozitiv elérelépés min-
dezek ellenére bekovetkezett (amelyet a 3. sz. tdbldzat adatai érzékeltet-
nek), de ez megkozelitdleg sem volt olyan volument, mint amilyet az elké-
vetkezd évtizedben a technikai fejlédés varhatoan majd eredményezni fog.

A tiizérségi loszer

A tﬁférﬂségi 1 javadalmazas mozgokészietek nagysiginak

eszkbztipus | 4,1 0n ez 6manak alakulisa valtozasa javadalmazdisban
HiepREvEISe a magyar hadseregben

I. II. | Napjainkban I. IL. Napjainkban
vilaghdboriban vilaghaboriban

Tébori 4gyn 126 120 60 3.9 2,0 1,5
Tébori 123 80 80 2,95 2,0 155
kozepes
tarack
[Nehéz tarack | 72 40 80 3,35 3,0 1.5

3. sz. tabldazat. Lészerkiszabatok 17

9. Ennek azonban csak akkor van értelme, ha a mindségi csere véltozatlan tirméretben torténik,
FONTOS! )

10. Bbsze Tamas drnagy: "Az MH tiizércsapatok harctevékenységének anyagi-technikai biztositasa”
egyetemi doktori értekezése 1993.
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A 3. sz. tabldzat adatait értelmezve megallapithatd, hogy egy tabori
tarack utan a csapattagozat mozgokészletében:

Il

- az 1. vh-ban lovegenként 123x2,95
- a II. vh-ban lovegenként 80x2,0

363 db granat volt,

160 db granat volt,
- napjainkban lovegenként 80x1,5 = 120 db granat van.

A javadalmazas darabszamanak és a mozgokészlet nagysidgénak egy-
harmadra valé csdkkentését a technikai fejlodés, elsdsorban a granatok cél-
bani (pusztitd, robbano) effektiv hatasanak (figyelem: nem hatékonysaga-
nak!) névekedése tette lehetévé. Ez az egyik elofeltétele - mint korabban
mar utaltam ra - a hadaszati és mozgo 16szerkészlet tovabbi csokkentési
lehetdségének és a harc "gazdasdgosabbd" tételének is.

A CLVSZ és a gazdasagossig Osszefiiggése a fegyver (a harcesz-
koz), a fegyverrendszer HTS-aban jut kifejezésre. Igen plasztikusan iga-
zolhato ez az altalam korédbban példaként emlitett csdves légvédelem és
egy hordozhaté kézepes magassagba hat 1égvédelmi rakéta HTS-i dssze-
hasonlitasaval.

1.4. Egy példa a hatékonysagi és gazdaségossﬁgi megvilagitasban

Az elozoekben arrdl volt szo, hogy tiz hatloveges szervezetii 57 mm-es
SZ 60-as iiteg 60 lovegének folyamatos tiizelése és 600 db I6vedék
kilovése is csak 97 % -os valdsziniliséggel képes egy repiildgépet megsem-
misiteni, azaz leldni. Végezziink egy globdlis szdmvetést a tiz iiteg (60 li-
veg) és egy azonos magassdgban és sebességgel repiilé célra inditott,
kiozepes magassdgban hato kézi inditasu légvédelmi rakeéta viszonylataban.

- 1 57 mm-es légvédelmi 16szer  ara 52 E Ft x 600 3IMFt
-1 57 mm-es légvédelmi gépagytt ara 16000 E Ftx 60 960 M Ft

- 1 RPK-1 lokator ara 25000 EFtx 10 250 M Ft
- 1 4ramforras - aggregat ara 1000EFtx 10 10 M Ft
- [ovegvontatod ara S5200EFtx 60 312 M Ft
- | 18szerszallito gépkocsi ara 5200 E Ftx 40 1.248 M Ft

Osszesen: 2811 M Ft
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- 1 16veghez kell 7 kezeld x 60 = 420 f&

- 1 lokatorhoz kell 5kezelo x 10 = 50 16
- vontato és szallitd gk. vezetd kell = 300 6
Osszesen: 770 6

A hadtép és az infrastrukturalis igényt figyelmen kiviil hagyva a fela-
datvégrehajtashoz 770 8, kb. 300 gépkocsi, 10 lokator, 10 aggregétor, 60
16veg és 600 db 16szer kell. A feladatban résztvevd techmika bekeriilési
értéke 2811 M Ft. Ezzel szemben egy kozepes magassagban hat6 kézi
inditasu légvédelmi rakéta dra 5-10 M Ft, CLVSZ-e hasonlé tavon és
magassiagban, 0,8-0,9, de csak kétfés légvédelmi raj kell hozza. Ha
nagyobb megsemmisitési megbizhatosagot akarunk, egy repiilégépre 2
rakétat inditunk - még akkor is ezredrésznyi a befektetési eredmény-arany-
viszony, mint a csdves légvédelmi esetében. Mas szdval a lelbtt repiildgép
értéke tobb ezerszerese a két rakétanak. Ez azért lényeges, mert a fegyver
harcaszati értékét HTS-a hatarozza meg, ami a befektetett érték ( a fizikai,
szellemi, emberi munka, eszk6z, anyag, energia stb.) és a kapott ered-
mény aranyviszonyaban jut kifejezésre.

Czinger Istvdn mk. ezredes, a ZMNE masodéves doktorandusza
egyik tanulmanyaban a kovetkezoket irja, idézem: "A HTS az eszkioz
(jelen esetben a haditechnikai eszkiz, eszkozrendszer, azaz a fegyver és a
loszeregyiittes) dltal kivaltott hatdseredmény. "

A HTS értékének egyik kifejezdje a ténylegesen kivaltott és az el-
méletileg elvart hatas viszonyszama lehet. A hatas a direkt megsemmisito
eszkoz-16szer, 16vedék, granat, rakéta fejrész, bomba, azon képessége,
amellyel valamilyen valtozast, illetve eredményt (rombolast, atiitést, pusz-
titast, megsemmisitést) idéziink elo."

Mas, egyszerlibb megfogalmazasban gy is definidlhato, hogy a HTS
nem mas, mint az egységnyi befektetésre esé haszon. Ez a tisztan mone-
taris eredményszemlélet a fegyverek korszeriisitését illeté dontéseknél
nélkiilozhetetlen. Ezzel kapcsolatban jellemzd példaként kell megem-
litenem azt, hogy egy iddben napirenden volt az SZ-60-as iitegrendszer
korszeriisitése. Mivel azonban az iiteg CLVSZ értéke csak 15%-kal javult
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volna, a befektetés nagysiga nem allt ardnyban a HTS varhatd néveke-
désével, ezért a terv - jogosan - elvetélt.

1.5. Ervek és nézetek iitkoztetése egyes fegyverrendszerek
HTS-anak megitélését illetéen.

A csapatlégvédelem rendszerét illetden valtozatlanul vita targya az
irdnyitott, illetve az 6nravezetd rakéta, valamint a csoéves Iégvédelmi rend-
szerek elsddlegessége, a harcolok kdzvetlen oltalmazéséban.

A vita lényege, hogy az irdnyitott vagy az dnravezetd rakétarendsze-
rek azaltal, hogy zavarhaték, - termikcsapdakkal, pl.: kénnyen éltérit-
hetdk -, elharithaték. A korszerii, nagy tlizgyorsasigu 1égvédelmi gépa-
gyuk nagy sebességii, nagy talalati és megsemmisitési valosziniiségli love-
dékei ugyanakkor zavarkoézémbosek és elharithatatlanok. Ha ehhez
hozzaszamitjuk még, hogy kettd darab kétcsdvii (2x2500 16vés/cs6/perc)
5000-es percenkénti tlizgyorsasagti, lokator altal kézpontilag tlizvezetett
5 fos iiteg - 5 mdsodperc alatt leadott 20 livéshdl 4llo tiizcsapasanak
CLVSZ-¢ 0,8-0,9 - a vita eredménye HASONLO LOTAVON - az 57 mm-
es SZ-60-as rendszerrel szemben nem lehet kérdéses, de egy kézi inditdsi
rakétaval szemben is kétségtelen.

Az alacsonyan tamadé légi célokkal szemben a harcoldk kozvetlen
oltalmazésat végzo esoves és a vallrél indithaté rakétarendszereket il-
leté pro és kontra érvek lényege a kivetkezokben dsszegezhetd:

* A rakéta helyesbiti Snmagat a roppalyén, a l6vedék nem; ugyan-
akkor a rakéta eltérithetd, a I5vedék nem;

* A rakéta el6l ki lehet térni, a 16vedék eld] nem;
* A csOves rendszer telepitése iddigényes, a rakéta aktivizilasa nem;
* A csOves rendszer izemeltetése 1étszamigényes, a rakéta nem;

* A rakéta rakéta ellen nem alkalmazhato, egy korszerii csoves
rendszer viszont igen!
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Ilyen tobbek kotott a svajei OERLIKON cég éltal kifejlesztett revor-
verzaras, egycsoves, 35 mm-es SKYSHIELD rendszer (a kétcsovii SKY -
GUARD RENDSZER tovabbfejlesztése), amelynek:

® hatasos I6tavolsaga 4000 m,

* gyakorlati tlizgyorsasiga 1000 I6vés/perc.

Az AHEAD tipust repeszeket hordozo lovedékének:

® kezdé sebessége 1050 m/sec
* ropideje 1000 m-re 1,5 sec

¢ ropideje 2000 m-re 2,34 sec

* ropideje 3000 m-re 3,98 sec

* tdmege 750 gr

* repeszeinek szdma 152 db

* repeszeinek tomege 33¢gr

° repeszeinek sebessége 1200m/sec
* dnmegsemmisitési tdvolsaga 5 km.

A lovedék indukcios feltdltési tavolsagi iddzitésii gyujtoja a céltdl
(annak sebességétol fiiggden) 10-40 m-re robbantja a 13vedéket, amelyb6l
az elére gyartott henger alakt nehézfém "repeszek” kiiposan a cél irdnya-
ba sz6ro6dé "repeszfelhdje” semmisiti meg a légi timado eszkozt, vagy az
altala - a megsemmisitési zona hatdran kiviilr6l - inditott levegd-fold
rakétat.!! Mindezt - a két gépagyus iiteg - egy 25 km hatétavolsagh
felderito €s tiizvezetd lokator 2 fés személyzete irdnyitasaval (a két gép-
agyunal nincs kezelészemélyzet) 0,8-0,9-es CLVSZ-el garantilja. Két
alacsonyan tdmadd géppar egyidejli racsapasaval szemben az ilyen, elektro-

11. Amelynek visszaver felillete csak 0,05 m2.
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| nikusan vezérelt nagy célkovetési sebességli, tlizgyorsasagu és tlizhatasu,
a cél tavolsaga és sebessége fiiggvényében a csbtorkolatnal élesitett
l16vedékeket tiizeld csdves rendszer harcaszati HTS-a és gazdasagossagi
elonye is kétségtelen. Az ilyen tipusi 16szerek bekeriilési koltsége ugyanis
10 ezres darabszdmban sem ¢éri el egy kozepes magassagban hato - vallrol
inditott - légvédelmi rakéta arat.

Visszautalva az el6zbekben kifejtett rakéta-csdves rendszer Gsszeha-
sonlitdsara, a teljesség igénye és a szakmai korrekiség is megkdveteli,

hogy megjegyezzem: a cséves rendszer €s a vallrél inditott rakéta HTS-a

a roppalya kiilonbozo szakaszan eltérd, ugyanis:

lovedék

* A lovedék a roppalya kozeli szakaszan ;

* A rakéta a roppalya utols6 harmadan hatékonyabb és ez a TVSZ
§ (P)-bol ered.

rakéta

Y

|

Ez képezi egyébként az un. vegyes (rakéta és csoves) iitegrendszer

alkalmazdsdnak elvi alapjat és gyakorlati indokat.
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2. Hatékonysagfokozas a célzasi pontossag javitasdval

Mint arr6l mér az el6z6ekben is sz6 volt, a CLVSZ-t két tényez0 hata-
rozza meg: a TVSZ és az MVSZ értéke. Mindketté technikai paraméter
és konstrukcio6fiiggé. Mig azonban az MVSZ-t a direkt rombold, meg-
semmisitd eszk6z konstrukci6jabol eredd potencialis képesség hatirozza
meg - amely az adott konstrukciot illetéen allandé -, a TVSZ a mindenkori
célzo-iranyzd, iranyitd, ravezetd rendszer tokéletességének a fliggvénye,
amely ilyen forman konstrukciofiiggden valtozé.

Ez magyarazza, hogy a Il. vilaghabor utan a K+F keretében a poten-
cidlis képesség novelése mellett a célfelderitést, a célzds-iranyzas és a
tlizvezetés kozvetlen, kozvetett feltételeinek és pontossaganak javitasat te-
kintették elsddleges muszaki feladatnak a vilagon mindeniitt. Ahhoz ugyan-
is, hogy a célt megsemmisitsék, azt elészor is el kell taldlni, és ennek va-
16szintiségét kellett mindenekeldtt fokozni!

Az erre iranyulé t6bb teriileten folyd, de egyiranyba haté komplex
kutatasok és fejlesztések eredményeként jottek létre azok a nappali és
€jszakai -optikai, aktiv-passziv elektrooptikai, infra, 1ézer, thermovizids,
radidelektronikai és lokacios, figyeld, felderitd, taivmérd, célzd, iranyzd,
taviranyito, ravezetd, 6nravezetd, stb. - miszertechnikai eszkdzok és auto-
matizalt tlizvezetd rendszerek, amelyeknek "hiteles” pontossagit - ma
mar- 16ldén, vizen, levegbben egyarant a globalis miholdas navigacios
rendszerre €piilé GPS helyzetmeghatarozas garantalja.

A jelzett kutatasi eredmények gyakorlati alkalmazasa jelents mérték-
ben novelte a kdzvetlen iranyzasi hackocsik, pancéltérd eszkdzok tiize-
lésének TVSZ-ét (az els6 16véssel kiléni a célt).

A fent emlitett muszaki fejlesztések 1égierénél valo felhasznalasa
katonai - gazdasagi haszna, leginkabb a légibombazasok eredményességé-
ben valt kimutathatéan mérhetdve.

Viszonyitva a II. vilaghdboras 1égibombézasok taldlati pontossaga-
hoz, mér a vietnami haboriiban megmutatkozott a nagypontossigi fegy-
verek, féleg légibombak foldi célok elleni hatékonysaganak fokozddasa,
ami az Obdl-haboriiban tovabb tokéletesedd precizids és lézer iranyitasn
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légibombék és rakétak esetében - hidak, épiiletek és egyéb pontcélok ellen -
mar kozel 100%-os talalati pontossagot eredményezett.

A 11 vilaghaboras USA légierd bombazasainak HTS-a (eredményes-
sége) alapvetden a bombazogépek célzd berendezéseinek tokéletességétol
fiiggott. Nos, hogy ezek mennyire voltak tokéletesek, annak jellemz6 pél-
daja , hogy a csendes-6cedni Midway szigeti csatdk sordn 17 db (36 db
légibombat hordozd) B 17-es repiilogép japan hadihajok elleni bevetése
sordn a 612 db bombabdl egy sem talalt célba.

A fentieket igazolja és a fejlodés trendjét példazza John J. Sheenan
USA tabornok "A XXI szdzad biztonsdgpolitikdja” cimii 1997. mar-
ciusaban a ZMNE-n tartott (nyomtatasban is megjelent) eldaddsa, mely
szerint:

* 1943-ban egy 1800 m?-es célteriilet megsemmisitéséhez (90 %o-

os talalati valésziniiség és 1000 m-es korkords szoras mellett)
1500 B 17-es Liberator bevetése és 9000 db 1000 kg-os bomba

kellett!2;

*1970-ben a vietnami haboruban az F4-es Fantomok ugyanezt a
feladatot 120 m-es széras mellett 176 db bombdaval oldottak meg;

* 1991-ben az Ob&l-habortiban ugyanakkor egy pontcél megsem-
misitéséhez 3 m-es szoras mellett 2 db harci gép és 1 db Iézer-
irdnyitasi bomba is elegendd volt.

Ezek a példak és dsszehasonlité szdmadatok Snmagukért beszélnek,
nem kivannak kommentart, egyben ismételten igazoljak a HTS harcaszati
jelentéségén tal annak gazdasagi jelentségét is, miszerint nem mindegy,
hogy egy feladatot a légierd hany bevetéssel, hany géppel és hany bom-
baval old meg eredményesen! A gazdasagi eldny még akkor is egyér-
telmii, ha a lézer irAnyitasi bomba bekeriilési koltsége tobb szazszorosa is
a hagyoményosnak. Ugyanis, ha 100 gép bevetési koltségét (lizemanyag,
amortizacié, infrastruktara, allomany stb.) két géphez viszonyitjuk, a
kiilonbségérték tobbszordsen fedezi a lézer iranyitasi bomba arat, vagyis
a befektetés tobbszords megtériilését! A harcaszati eredmény egyér-

12. Gondolom, ez magyarazta és indokolta - mint modszert - az un, szényegbombézasokat a 1. vh-ban.
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telmiiségének moralis hatasa ugyanakkor fel sem mérhetd, ami alatt azt
értem, hogy egyértelmiien csak az az objektum lesz megsemmisitve, ami
célként ki lett jeldlve, de a polgari lakossag €s objektumai a timadastol
nem szenvednek kérosodast. Adott esetben ennek pozitiv, ellenkezd eset-
ben negativ politikai és moralis hatdsa pénzben ki sem fejezhet6. (Lasd
a koszovdi eseményeket, azaz a belgradi mellélovéseket).

Szintén Czinger Istvdan mk. ezredes, a mar idézett tanulmanyaban irja
a kovetkezoket, idézem - "A HTS alapértelmezése fegyverek esetében a
célba juttatds képességének, megbizhatosdgdnak, valamint a direkt meg-
semmisitd, rombold, pusztité eszkiz képességének idsszességével defi-
nidlhato".

A fegyver, a fegyverrendszer HTS-a és a direkt rombold, megsem-
misitd eszkdz hatdsa kétféleképpen javithato, azaz fokozhato:

® egyreészt, a fegyver, a fegyverrendszer, a célzo-irAnyzé késziilék,
az iranyitd, rdvezetd és a l6elem kidolgozé rendszer, valamint a
l6szer,- a l6vedék -(a granat), a rakéta-konstrukcié miiszaki
fejlesztésével;

* masrészt, a miiszakilag harmadik-negyedik generaciot képviseld
elektronikara épitett, és csticstechnoldgidval gyartott intelligens,
precizios, rombold-megsemmisitd eszk6zok pontos célba jut-
tatasaval.

Ez utobbi eléfeltételét mar napjainkban is, de a jovében még inkabb
az id6ben kapott pontos céladatok képezik. M4s széval nemesak a hare-
vezetés dontései, de a fegyverrendszerek is informaciofiiggové valtak!

A valds idében szolgaltatott gyors, pontos és nagy témegli felderitési
(helyzet és cél) informacié végeredményben mindségi hatasi tenyezové
valik azaltal, hogy fokozza:

* A katonai vezetés embert kiméld déntési hatékonysagat;

* A megsemmisité eszk6zok pontos célba juttatasanak lehetdségét,
ndvelve ezaltal azok hatékonysagat.
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Kovetkezésképpen a megsemmisitd eszk6zok hatasfokat (haté-
konysagat) miiszaki fejlesztésekkel parhuzamosan - a pontos felderitési
informaciok mennyisége, minésége és idébeliségének biztositasa érde-
kében - elbtérbe keriil a felderités és adatgyiijtés, valamint az adatfeldol-
gozas és a gyors, rejtett adatatvitelt biztosité rendszerek intenziv miiszaki
fejlesztése és a dontési, valamint feladatvégrehajtasi folyamatba vald ver-
tikdlis és horizontdlis kiépitése:

* A fegyver alkalmazasat eldont6 szintre;

° A céladatokat kozvetleniil felhasznalo, feladatmegoldo fegyver-
nemekhez (rakéta-tiizérség, flotta);

* A cél adatait a fegyverbe betaplalokhoz.

Az eddigiekbdl az kovetkezik, hogy a jévé boridjaban a harc
eredényességét nem a nagy tomegii harcanyag-felhasznalas, hanem a
korszerii fegyverek HTS-a fogja meghatarozni, nem a TOMEGTUZ,
hanem a PONTOS TUZ. A pontossag ugyanakkor nemcsak konstruk-
ciokezel6- és technologia -, hanem pontos és idébeni informaciofiiggo is
lesz!

A HTS-t végeredményben hdarom technikai tényezo:

* A jo és gyors dontés eldfeltételét képezd iddben szolgaltatott
pontos célinformécio;

* A pontos iranyzas, tiizvezetés, célravezetési technologia;

* A potencialis rombold, megsemmisitd eszkoz egyiittese fogja
meghatarozni a korszerii fegyverek HTS-ét.

Kovetkezésképpen a hare eredményességében a MENNYISEG
helyett a MINOSEG lesz a meghatirozé. A mindséget a HTS fogja
fémjelezni, ennek lesz elddleges harcaszati értéke, "gazdasdgi eredmeé-
nye" pedig "A MINIMALIS BEFEKTETES - MAXIMALIS ERED-
MENY" elv gyakorlati megvalosulasaban jut majd kifejezésre.
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A “minimilis EROESZKOZ, IDO- felhasznilissal maximalis
EREDMENY” -elv gyakorlatilag csak fokozott hatékonysagi fegyverek-
kel valosithatdo meg. Ebbdl kovetkezik, hogy az ezredfordulot kévetden a
tabori ¢és a pancéltoro tiizérség fegyvertaraban a nehézkes és kezeld-
igényes vontatott I6vegeket az 6njard, a sorozatveto, az automata-aknavetd
és panceltord rakétarendszerek fogjak felvaltani. A csapatlégvédelem
rendszerében a gyoran tiizkésszé tehet6 (6njard), 30-35 mm-es, nagy tiiz-
gyorsasagn €s tlizerejli, 4-5 km hatdsos 16tavolsagil, az alacsonyan (le-
begd) légi célok, levegs-fold rakétak, adott esetben kdnnyli pancélozott
célok ellen is alkalmazhato csoves, és az ezekkel egyiittesen alkalmazott
vagy koz0s hordozora épitett 8-10 km hatdtavolsagh 1égvédelmi raké-
tarendszerek fogjak a dominans szerepet jatszani. A fejlesztés keretében a
HM-nak is ezeket az eszkdzrendszereket kell a j6vot illetéen megeéloznia.

3. A tanulmany alapveté megallapitasai

3. 1. A hatékonysag és gazdasagossag osszefiiggései

Katonai szempontok (leegyszeriisitve) egy fegyver, fegyverrendszer
harciszati értékét annak hatékonysaga (HTS) hatirozza meg, amely
végeredményben a taldlati valosziniiség (TVSZ) és a megsemmisitési
valosziniiség (MVSZ) fliggvénye. Ezt adott 16tavon a célba juttatas (cél-
zas, iranyitas, ravezetés) pontossaga, a direkt megsemmisitd eszkiz
potencialis képessége, vagyis a lovedék, granat kezdo és roppalyan vald
sebessége, allékonysaga, célba csapddasanak kinetikai energidja (ebbol
eredo atiitdképessége), robbanofejrész esetében a (granat) konstrukcidja,
toltetének nagysdga, robbanasi energiaja, repesz €s rombolé vagy kumu-
lativ hatasa hatdrozza meg. Az adott mutatokban maximalis eredményt
produkalo haditechnikai termékeknek azonban nem csak a HTS-a, de
az ARA is magas. Hatékonysagukra figyelemmel mégis kifizetodd az
alkalmazéasuk, mert kevesebb kell beloliik. Ebben fogalmazhaté meg a
HTS ¢s a gazdasagossag Osszefliiggése.

Mas megkézelitésben is bizonyithatd a korszeriibb, de dragabb esz-
koéz alkalmazasanak harcaszati és gazdasagi elénye. A csucstechnoldgia-
val gyartott korszerii konstrukcié egyenes aranyban néveli az eszkoz
HTS-ét, ebbdl eredden harcaszati értékét, igaz, arat is! Ugyanakkor vi-
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szont az is igaz, hogy forditott aranyban cstkkenti a harcfeladat ered-
ményes megoldasara egyidejileg (kozvetleniil és kdzvetve) sziikséges
EMBER-, ESZKOZ-, ANYAG- és IDOIGENYT, javitva eziltal az em-
beri-, anyagi- ¢és idoraforditasi tényezoket, amely végiil is a HTS-ben jut
kifejezésre! (Lasd: a hagyomanyos és a kazettas tlizérségi loszerekkel
végrehajtott feladatkiilonbséget.) Ez tehat ismételten a dragabb, de kor-
szeriibb eszkdz hasznalatanak harcaszati és gazdasagi elényét igazolja,
mely utobbi a méar békében létrehozandd harcaszati készletek nagysaganak
meghatarozasanal is milliardos nagysagrendii megtakaritast eredményez-
het. Ezt kivanja bemutatni a HTS fejlédésének eredményeként csokkend
harcanyag-felhasznalast érzékeltetd (4. sz. dbra).

Végeredményként kijelentheto:

A haditechnikat illeté HTS-nek a gazdasagi jelentosége tdmoren ugy
fogalmazhatd, hogy ami draga, de hatékonyabb, Gsszességében az az ol-
cs6bb!

Véleményem szerint ezt kell alapelvnek tekinteni az MH haditech-
nikai fejlesztése és korszeriisitése soran az elkovetkezo években. Ebbol
kell kiindulni, amikor déntiink, hogy mit fogunk korszeriisiteni és a fej-
lesztés keretében mit fogunk uj eszkizként beszerezni.

Azok az orszagok ugyanis, amelyek csak kis létszami hader6t képe-
sek fenntartani, de annak iit6képességét is fenn akarjak tartani, ésszertl és
gazdasagi megfontolasbdl is korszerii, draga, de hatékony fegyvereket
kénytelenek beszerezni (és hadéaszatilag készletezni), - mert adott esetben-
csak ezekkel biztosithato minimalis eré-eszkoz-ido felhasznalasaval a
feladatok maximalis eredménnyel valé megoldasa.

Mindezek alapjan tézisszeriien megallapithato: a haderd 1étszima
forditottan aranyos a haditechnikai felszereltség hatékonysagi igényével,
mas szdval: minél kisebb létszamu egy hadsereg, annal korszertlibb fegy-
verzet teszi hitelessé iitbképességét (lasd Svajcot).
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A HATEKONYSAG 4. sz. dbra

I—— S TENYEZOI ————I

A 'I"AIJ'\LA'I'[
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BEFOLYASOLO IS

MEGHATAROZO TENYEZOL P

A CELBAJUTTATAST

MEGHATARGZO KOZVETLEN ES KOZVITITT
TENYEZOK

A cel felderitése, koordindtdinak (ldvolsig, magassig,

schesség, mozgisitiny) meghuatdrozisa, az  adatok
(informiciok) gyors feldolgozdsa és lovibbitisa.
Az Clszakai, nappali  céluds, irinyzds, célravezelés

lehetdsége, gyorsasiga, pontossiga, zavarvédeltsége.

A célkivetes, eldretartds, a mozgds kiozbeni célon tartis
dinamikus stabilitdsa.

A cclba vezetés - irdnyitd, vezérld, dnrivezetd rendszer -
korszeriisége, zavarvédettsége.

A tlizvezelés automatizilisdga,

Stabil ballisztikai pilya, nagyfoka pdsztizds, minimilis
s70rds,  pyors  mandverezé-képessép  és  incrcidlis
lerheléstiires. sth. '

A MEGSEMMISITEST

Prey { o SR O]
VI\LOSZ‘N{]SEG q BEFOLYASOLO ES

MEGHATAROZO TENYEZO!

A ROMBOLO ESZKO7 )
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A ltivedék, grindt, rakétalejrész:

— kezddsebessége, célbacsupddisi energidja, atiitéképes-
sége;

- robbandtélteténck robbanisi

limege, cnergiija,

irdnyitottsaga, rombold hatiisa;

AZ OBOL- o
- repeszeinek szdma, tBmege, terltése, csetleges irdnyitott
szérdsa, 6l6-, dtiité hatdsa, hatésugara;
., > = konstrukcidja, mitkddési ¢s hatdsmechanizmusa;
TTABORUBAN - inicidlisnak rendszere, idzitettsége, a  gyjto,
detondtor tipusa, érzékenysége, miiikidési  clve,

biztonsdga, dublirozottsiga; :
= a detondciot vezérld fedélzeti elektronika zavarvédett-
sége, terheléstiirése, stb.
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3.2. Kivetkeztetések a fegyverzeti FEKOR iranyaira

Az el6zoekbol a magunk szamara levonhato kovetkeztetések - most
a NATO-csatlakozas utan jelentkezé felzarkozasi feladatot illetden - az
alabbiak:

1. A fegyverzet HTS fokozdsa

Az MH fegyverzetének harcdszati hatékonysdga kétféle modon fo-
kozhato: i

a) mindségi fejlesztéssel, azaz a fizikailag és erkolcsileg is elavult
fegyverzettechnikai eszkdzoket valto ij, korszerii eszhiizok bevezetésével,

b) a miszaki allapotuk alapjan, még ndvelt idével (is) rendszerben
tarthato fegyverzeti eszkozeinek érdemi korszeriisitésével.

Az a) lehetdség a dragabb, de egyes rakétak esetében (a technikai
tizemido lejarta miatt) €s a lokatorokat illetden kényszeritéen siirgbs. A
kézi fegyvereket, a tiizérségi rendszereket és a harckocsikat illetben a
véltast sem katonai, sem miszaki szempont nem siirgeti, s nem kény-
szeriti. Ezen eszkozrendszerek tdmeges atfegyverzésének -féleg ha az
véarhatéan trméretvaltassal is jar - csak 2010 utan jelentkezik majd az
igény, és lesz meg gazdasagilag is a realitdsa.

A b) lehetéség az olesébb, az egyszeriibb és szamunkra az eld-
nydsebb:

* Mert a korszerlisitésbe a hazai szellemi és ipari kapacitas is
érdemben bevonhato lehet;

* Az 0j, potencialisan nagyobb hatast 16szer, iranyzék vagy tliz-

vezetOrendszer stb. beszerzése gyors HTS-t nivelé eredményt
biztosit.
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2. A felzdrkozds gyorsitisa

A felzarkozas gyorsitasanak célja miel6bb elérni, hogy az MH zész-
l6alj szintli alegységei fegyverzeti harcérték szempontjabol is egyér-
telmiivé valjanak mas NATQ-orszagok hasonlé szintil alegységeivel. Ezen
igény két szempontbdl is elengedhetetlen:

Eldszor: mert egy tébbnemzetiségti kozos akeidoban csak fegyverzetileg
egyenszilard mobilitasu és tliizképességli alegységeknek szabhato - érdem-
ben - kozos harcaszati feladat, és varhato el annak eredményes megoldasal

Masodszor: mert egységes felfogasa harceljaras és harcvezetés elvi-
leg csak azonos (vagy legalabb is kizel azonos) harci képességekre épiilve
képzelheto el, és lehet eredményesen megvaldsithatd!

Mindezekbol az kovetkezik, hogy az MH fegyverzete HTS-nek
fokozasat intenziv korszeriisitési programmal célszer(i inditani, és ezzel
egyidejlileg egy nagyon atlagolt, de elnyujthatd (elnyujtott) fejlesztési,
azaz 0j eszkozbeszerzési program keretében lehet (és kell is) megvaldsi-
tani, id6ben, az alabbi Abran trendszerlien érzékeltetett mennyiségi
aranyok szerint, gazdasagi lehetoségeink fiiggvényében.

FEJLESZTES

KORSZERUSITES

Y

2000 2015
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A fegyverzeti fejlesztés, korszeriisités (FEKOR) aranyait, irnyat,
iitemét és teriileteit a meglévd eszkozallomany miiszaki allapotabol, har-
caszati-miiszaki képességébol és a NATO- tagsagbol eredd feladatokra va-
16 (alkalmassagbdl) megfelelésbdl kiindulva, a prioritasi szempontok alap-
jan kell meghatarozni.

A fejlesztési - 0j eszkdzbeszerzési igényt - a NATO elvéarasokhoz €s
a varhat6 feladatokhoz viszonyitott jelenlegi VAN-KELL-SZUKSEGES
minéségi és nem a mennyiségi kiilonbség fogja meghatarozni.

A mennyiségi helyett minéség elv példajaként emlithetd, hogy ko-
rabban -békében- egy 6000 f6s dandar 150 db lokatorral ellendrizte hazank
1égterét, amit a jovében 3 db haromdimenzids lokator fog kivaltani, igaz,
\ij elvarasoknak megfeleld feladat, feltételrendszer és szervezeti kriilmé-
nyek kozott.

A VAN-KELL-SZUKSEGES elv keretében a felesleges, a mar nem
tarthatd, a még huzamosan rendszerben tarthato, és ezen beliil a még
érdemben korszeriisithetd fegyverzeti eszkozoket kell katonai, miiszaki
és gazdasagi szempontbo| kategorizalva besorolni, és ennek alapjan kell a
szitkséges 0 beszerzéseket elsd 1épcsdben meghatarozni. Mindent nem
lehet ugyanis egyszerre valtani, Gjra cserélni (foleg ha lirméretvaltdst is
jelent).

e Elsé iitemben a fejlesztés keretében prioritdst, az egységes

vezetést, iranyitast biztosito NATO-kompatibilis'? szabvanyo-
sitott eszkdzrendszereknek kell kapniuk.

* Misodik iitemben a mobilitast és interoperabilitast!* kell fo-
koznunk.

* Harmadik iitemben johet szamitasba a fegyverzeti eszkozrend-

szerek teljes - (irméret-kompatibilis - cseréjének megkezdése
2010. tajan.

13. Compatibility = kompatibilitas. Két vagy tobb cikknek, vagy berendezési elemnek, vagy anyag-
nak ugyanabban a rendszerben vagy kornyezetben valo, egymds zavardsa nélkil létezeési, illetve
milkodési képessége (AAP-6).

14. Interoperability = Interoperabilitas (Egytt alkalmazhatosag). A rendszereknek vagy erGiknek, a
mas rendszereknek, egységeknek vagy erdiknek valo szolgaltatasok nyujtasi, illetve az azoktdl valé
szolgaltatasok fogadasi képessége, tovabba az igy cserélt szolgdltatasok oly médon torténd felhasz-
nalasa, amely lehetévé teszi a hatékony egyittmikodést.(AAP-6).

NATO Logisztikai Kézikonyv, 1998. évi kiadas.
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A meglévo fegyverzeti eszkozeink felzarkoztatasat célzo, HTS-t
fokoz6 korszeriisitéseket azonban mar az elsé iitemben meg kell kez-
deniink.

Az 10 beszerzési tender dontések alapvetd kritériumdt ugyanakkor
minden esetben a katonai, miiszaki, gazdasdgi 6sszefiiggések vizsgalata-
nak optimalis eredménye kell, hogy képezze (Ldsd 3. sz. tiblizat).

A fejlesziés keretébeni beszerzéseknél:

- elsésorban a KATONAI IGENYEKET lefed (HTS, mobilitas,
védettség, tiléloképesség, elekrtonizalisdg, tobbeélisag stb.) HARCA-
SZATI-MUSZAKI képességeknek kell dominalnia - a washingtoni cstics-
talalkozén (1999. aprilis 23-25. kozott) Defence Capabilities Initiative
(DCI) - a védelmi képesség-kezdeményezés hatérozatban megfogalmazott
tartalmi céloknak és iranyelveknek megfelelden;

- masodsorban a GAZDASAGI szempontokat determinalé tervezett
rendszerben tartasra vetitett TELJES ELETTARTAMKOLTSEG (TETK)
tényezOinek kell dominalnia. Ezen beliil nagy vonalakban: a beszerzés, a
rendszerbe allitas, a rendszerben tartas, a kiképzés, a megsemmisités és az
infrastrukturdlis hattér szervezeti és beruhdzasi igények koltségeit kell
meghatarozdénak tekinteni.

Osszességében olyan Kkorszer(i, minimum 25 évig rendszerben tart-
hato, adott esetben még korszeriisithetd, hatékony fegyvereket és fegyver-
zettechnikai rendszereket kell a kifejlesztés keretében beszerezniink, ame-
lyek nem csak a vérhaté feladatoknak felelnek meg, nem csak a NATO
szintjére vald felzarkézast, de az el6zdekben kifejtettek alapjan: mini-
malis erd, eszkdz, idéraforditissal maximalis harciszati eredményt
biztositanak. Més szoval kevesebb emberrel, eszkdzzel és anyagfel-
hasznalassal rovid id6 alatt bonyolult kériilmények kézott is eredménye-
sen képesek megoldani vératlan harcészati feladatokat, kozos egyiittmii-
kodésben, egyenrangi félként a NATO-partnerekkel.

Osszegezve, ha tomeghadsereg helyett kisebb, de iitéképes haderdt

kivanunk épiteni, akkor azt értelemszeriien kevesebb, de hiteles erét
képviseld korszerii fegyverzettel is fel kell szerelni.
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A FEKOR keretében az uj eszkézbeszerzések dontéseit meghatarozo

KATONAI - MUSZAKI - GAZDASAGI
osszefiiggések alapvetd tényezoi

5. sz. tablazot

|
i KATONAI

- Hareaszati képessépelk.

- Kezeli-kiszolgald igény

i- Hatékonysig

| Mobilitis

I- Védettség

- Talélilképessée

- Tébbeélusag

- Elektroniziltsag

i~ Zavarvédeliség

i~ Iddjdarasi figgetlenség

- Légi szallithatosag

i~ Deszantolhatésig

- Rendszer-illeszthetéség

- Kilesinds felismerhetdség
- Interfész-tirméret-kompatibilitis
I- sth.

MUSZAKI

- A konstrukeia és gydrtisi techno-
logia korszeriisége

javithatdsag,

modularitas,

meghizhatésig (iizo., km, hiba,

rata).

- A fenntartasi infrastruktira

szervezeti,

személyi,

képzettségi,

felszereltségi igénye.

- A javitdsi ciklikussdg id6- és tel-
jesitménynormii

- A tarolhatosig idd ¢s technikai
feltételei

- Alkatrész-utanpotlis

- Cscreszabatossag

- Rendszerben tarthatosig

- Korszerisitési lehetéség, sth.,

YYY

YYYY

GAZDASAGI

- Beszerzési kiltség
- Tizetési feltétel
- Ellentételezhetdséy
- A teljes dlettartam kiltség (TETIK)
- A rendszerbedllitis
- A rendszerbentartis
> hum:n és
> technikai
- Az iizemelfelés
> arziizemhentartis (kiképzés)
»  az uzemfenntartas:
¢+ kis-,
& lizép-,
¢ gyari nagyjavitas,
& szervizelés
> a tirolds specifikus igényei.
- Az clhelyezés beruhdizisi
KOLTSEGET




3.3. A FEKOR filozéfiaja és stratégiaja

A tanulményban targyaltakhoz ki kell dolgozni a FEKOR filozo-
fidjat. Ennek keretében a mit és miért, mihez viszonyitva, milyen indok-
kal kell valtani, j eszkozként beszerezni vagy korszer(isiteni - kérdéseket
kell meghatarozni.

A statégianak a FEKOR keretében prioritasbol eredd sorrendiséget
(vagyis, mit, mikor) és a nemzetgazdasagi, azaz a fizetési és ellentéte-
lezési érdekfeltételeket kell meghataroznia.

Mindkét lépéskomplexum dontéseinek kiindulé alapjdt a hadsereg
vdrhaté feladata, az ij harceljdrdsi és harcdszati elvek, a vdrhatd fegy-
verzeti fejlidés és a mdr kordbban is emlitett katonai, miiszaki, gazdasd-
gi dsszefiiggések vizsgdlati eredménye kell, hogy képezze.

A fenti dsszegfliggések alapjan a korszeriisitéseket illetd dontések di-
lemméjét - példaként - a harckocsi jovGbeni szerepét illetd Gj nézetekkel
kivanom megvilagitani.

Kozismert, hogy a nyugati katonai szakemberek a ldnctalpas harcjar-
miivek, foleg nehéz harckocsik korabbi harcaszati felfogasba valé 1étjogo-
sultsagét, harcaszati €rtékét - a pancéltord rakétakkal szemben - komoly
mértékben megkérdéjelezik.

A nézeteket az Obdl-habord tapasztalatai tamasztjak ala, fSleg a harci
helikopterekbdl inditott pancéltoré rakétik hatékonysagat figyelembe
véve. A témanak nemcsak katonai (harcaszati), de jelentds gazdasagi von-
zata is van. Egy harckocsi ugyanis kb. tizszer dragabb, mint egy pancéltsrd
rakéta.
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Milyen tényezoket kell itt szamitdsban venni a két harceszkoz vo-

natkozasaban? (Globdlis megitélés).

Tényez6k Harckocsi Pi}};} eétt%ro
Kezeldszemélyzet i) 3-4 1-2
Hatdsos 16tavolsag m 3000 2000-5000
Talalati valdsziniiség % 75-80 90-100
Megsemmisitési valoszinliség % 65-70 95-100
A mobilitas ardnya 1 5
Az lizemben tartas 20 1
bonyolultsagi aranya
A fenntartds koltségaranya 30 0,5
Az infrastrukturalis igény 10 1
aranya
A beszerzési ar érték (pl.T-72) | ezer § 120-150 12-15

A felsorolt fobb (nem teljes tartalmu) tényezdk dsszevetése alapjan
gazdasagi szempontbol egyértelmii a harmadik generacids pancéltéré ra-
kétak harckocsikkal szembeni elénye még akkor is, ha egy harckocsira két
rakétat is inditunk. Természetes ez nem jelenti a harckocsik teljes elve-
tését, a meglévok kidobasat, de jelentdsen csokkenti, helyesebben atér-
tékeli azoknak mint tamadé, csapasmérd harceszkdzoknek a szerepét és
jelentosegét.

Nyugati nézetek szerint, figyelembe véve a lanctalpas harceszkdzok
(féleg nehéz harckocsik) igen draga iizemben tartdsat, korlatozottan
lehatarolt motor-iizemora és kilométerfutas tartalékat (emiatt a nagytavol-
sagl szallitasok trailer igényét is) a JOVO, elsésorban a kénnyii, gyors,
mozgékony, megfeleld tlizerdt és védettséget is képviseld GUMIKERE-
KES harcjarmiiveke lesz.

Nem tartom feladatomnak e nézetek kritikai elemzését, mert az a har-
caszok feladata. Ha azonban e nézeteket elfogadjuk, akkor kell a katonai
vezetésnek a FEKOR-t illetéen dontenie - elemezve, hogy mi kivetkezik
mindebbol rank nézve?
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A FEKOR keretében ugyanis 200 db BTR-80-as gumikerekes harc-
jarmtvet beszereztiink (igaz ezek tlizereje gyenge, amibdl az kévetkezik,
hogy toronyfegyverzetét cserélni kell, és ez mar korszeriisitési kategoria).

Korszerisitési kategoridba tartozik a T-72-es harckocsik tiizerejének
fokozasa is (ami 0 tlizvezetd, termovizios felderitd, iranyzo, harckocsi-
vezetO-rendszer, tovabba 1j, nagyobb hatasu 16szerek beszerzését jelenti).

Az eldintendé kérdés - a korlatozott pénziigyi lehetségek tudataban
€s az eldzoek ismeretében - az, hogy:

* Mit, a T-72-es vagy BTR-80-asokat kell, és

* Milyen mértékben (tlizvezetés, [6szer, toronyfegyverzet stb.);
* Milyen gazdasagi feltételekkel;

* Milyen sorrendben célszerii és érdemes korszeriisiteni;

* Vagy, a fejlesztés keretében inkabb 1j, korszert, helikopterfedél-
zeti vagy foldi inditast (6njard) panceltdrd rakétakat kell a pan-
célosok elleni harc HTS és a védelem fokozasa érdekében
beszerezeni.

A DONTES feladata és joga katonai - alkalmazoi - szempontbol a
VEZERKARE.

A dontés elokészitése, harcaszat-miiszaki szempontbol az alter-
nativ lehetoségek felmérése és értékelése viszont az MH miiszaki
értelmiségének, a haditechnikai szakszolgalatok szakmérnokeinek és
a HTT feladata. Bar az utobbit a hattérszervezetek cstkkentése indokaval
sajnalatos modon (egy idOben) feleslegesnek itélték, ami szdmomra meg-
dobbentGen érthetetlen volt. Ha valaha, épp a jelen helyzetben kellene
hangsulyozottan az MH miiszaki szakembereire tamaszkodni, beleértve
abba a nagytapasztalatt nyugdijas hadmérndkoket is! So6t, a tenderek
értékelésébe is bevonnam Oket, mert fiiggetlen szakérté alatt (én) elsé-
sorban a katonai alarendeltségb6l ered6 fiiggelmi fiiggetlenséget értem.
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Osszegezve és tudomdnyos igénnyel tematikus rendszerbe foglalva
(részben ismételve) az eddig targyaltak, a tiizfegyvereket illeté AT-
FEGYVERZES filozéfiai alaptételeként kijelentheté:

A NATO-csatlakozas utini elso lépésben nem a fegyverzeti lirméret-
kompatibilitast, hanem a meglévi fegyverzet hatékonysdgidit fokozo
korszeriisitésekkel a mieldbbi mindségi felzdrkozdst kell célul tiizni!

Ezen igény gyakorlati indokéat az aldbbi axidomaként is megfogal-
mazhaté TEZIS KEPEZL.

Egy szivetségi rendszeren beliil egységes felfogdsi harceljdrds, harc-
vezetés csak azonos (vagy legaldbbis kizel azonos) harci képességekre
épiilve képzelhetd el, mert egy tobbnemzetiségii kizos akcidban csak
Jegyverzetileg egyenszilird mobilitisu és tiizképességii alegységeknek
szabhato - érdemben - kizos harcdszati feladat és varhato el annak ered-
ményes megolddsa!

A gondolatot tovabb folytatva és kiegészitdleg megerdsitve abbdl az
altalanos érvényii tételbol kell kiindulni, mely szerint: egy hadsereg hite-
les harc- és iitoképességét humdan és technikai tényezok mindsitik.

A human tényezbket a vezetés szinvonala, az allomany moralis és
fegyelmi helyzete, valamint a kiképzettségi szintje;

A technikai tényezdket a harcvezetés és harcképesség hatékonysagat
meghatarozé miiszaki szinvonal mindsiti.

Az utdbbibol ered6 axiéma, hogy: a haderd létszama forditottan
aranyos a fegyverzeti felszereltség hatékonysagi igényével!

Mas megfogalmazasban (az el6zéekre is visszautalva): mennél
kisebb létszimu egy hadsereg, annal korszeriibb fegyverzet teszi hite-
lessé iit6képességét, feltételezve, hogy az allomany magas szinten képes
is azok kezelésére, mert kiképzetlen alloméany kezében a legkorszeriibb
fegyverek is hatastalanok.
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Ezen utdbbi meghatarozas - ha elfogadjuk - a hadsereg professzio-
nalis jellegének erdsitését teszi sziitkségessé, igazolva egyben a katonai
felsd vezetés ez iranyu tavlati torekvéseinek a helyességét!

Mindehhez befejezésiil még egy megjegyzés. Az ATFEGYVERZES
keretében beszerzendé 0j fegyverzeti eszk6zok valasztasanal - a hatékony-
sagi és a gazdasigossagi szempontok érvényesiilése érdekében vezérelvnek
azt kell tekinteni és a fejlesztés soran olyan - korszer(i, mobil, esetleg tobb-
céliian is alkalmazhato eszkozoket és rendszereket kell beszerezni, ame-
lyek: kevesebb ember, eszkoz- és anyagigénnyel, rovidebb reakcid- és
feladatvégrehajtdsi idovel, tartés megbizhatosdggal, tuléloképességgel
bonyolult viszonyok kizitt is képesek a harcfeladatok eredményes meg-
olddsdra, amit a megfeleld logisztikai hdttér folyamatosan biztosit.

Mindezekkel kapcsolatban fontosnak tartom kiemelni, hogy a
"kevesebb ember" és a "megfeleld logisztikai hattér"” Gsszefiiggés a har-
coldk, kiszolgaldk aranyat illetden a korszerii haditechnika esetében (a

korabbiakhoz viszonyitva) jelent6sen valtozik!

Gyakorlatilag ez azt jelenti, hogy a harcolok-kiszolgalo létszaimara-
nya - a fegyverzet bonyolultsagi szintje és fenntartasi igényétdl fiiggben -
egyes alakulatoknal 60-40, esetenként 40-60 % is lehet, és a technikai biz-
tositas csak kvalifikalt tiszt és tiszthelyettesi allomaAnyra épiilhet. Ha
ezt az objektiv igényt szubjektiv megitélés figyelmen kiviil fogja hagy-
ni ( a szervezetek létszamaranyainak kialakitasanal) a mindenkori be-
vethetéségi képesség elofeltételét képezo folyamatos iizemképesség és
technikai hadrafoghatosag nem lesz biztosithaté, pedig a DCI-ben ez is
1j dimenzidju igényként jelenik meg!

Osszességében ezeket az elvi, elméleti és gyakorlati gondolatokat
tartom szitkségesnek ezen tanulmdny keretében - a teljesség igénye
nélkiil - feldolgozni, mert ugy gondolom, ha valaha, 1igy ma, ezen kato-
nai-miiszaki gazdasdgi iOsszefiiggések és szempontok szdmitisba és
figyelembevétele a jovd FEKOR- dintések esetében a vezetés szamdra
elengedhetetlenek.
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A CSAPATOK LGSZERELLATASANAK SZAMVETESE
EXCEL TABLAZATKEZELO PROGRAM
FELHASZNALASAVAL

Labancz Sandor, Kolonics Attila !

Bevezetés

A l§szerelldtds, biztositds a fegyverzettechnikai szolgdlat egyik alap-
vet& és kiemelked?d feladata. Sarkalatos pontja e feladat maradéktalan
végrehajtisinak a ldszerek naprakész és pontos nyilvdntartdsa. Erthet§
tehdt az is, hogy hasonld, ha nem fontosabb feladat a felhaszndlt készletek
gyors, preciz potlisa. Tekintettel arra, hogy a haditechnikai eszkizok
[fejlédésével megjelentek a bonyolult, komplex eszkozok melyek tobbféle
tipusii I6szer egyidejii biztositdsdt igénylik beldthatd, hogy az igénylések
elkészitése nem torténhet pontatlanul.

A program hasznalatival a szamvetések elkészitésének meggyorsi-
tasat, egyszeriisitését lehet elérni. A bemutatott program az alapadatok fel-
toltése utan a felhasznald szaméra elengedhetetlen segitséget nyjt szam-
vetések elkészitésében, igénylések dsszedllitasdban.

Torténeti attekintés

A kezdetek idején a 16szer- fegyverbiztosités teljesen mas értemmel
birt. Az ésmagyar hadak tisztan konnyi lovassagbol alltak. Fegyverzetiik
az ij, szablya, landzsa, kard volt. A hadba indul6 seregeket az ellatsukra
és kiszolgalasukra hivatott nem harcolok kovették. Itt szallitottak a tartalék
harceszkozoket is. A harc soran azonban ez a szallitooszlop is két részre
tagozodott. Az elsd 1épeso szallitotta a tartalékkészleteket a harc kdzvetlen
megvivasahoz, a masodik 1épes a tartalék erdk mogott a harc megviva-
sahoz kozvetleniil nem sziikséges anyagokat, eszkozoket biztositotta. A
beszerzésnek hdrom fé forrdsa volt. AlapvetGen sajdt gydrtds, illetve vsar-

1. Labancz Sandor mk. 6rnagy, Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem Haditechnikai tanszék

egyetemi tanarsegéd
Kolonics Attila mk. 6rnagy, Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem Haditechniaki tanszék

menedzser szak hallgatoja
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las és nem elhanyagolhaté a gyézelem sordn zsdkmdnyolt készletek hi-
nyada sem.

A haditechnikai eszkzok fejlodése- elsésorban az egyéni fegyverek
tokéletesedése- a 16por megjelenése a 13. szdzadban ij elvek megjelenését
hozta Eurdpaban. A l6szerek megjelenésével a gyartast, eldallitast ugyan-
csak a szakemberek végezték, hiszen 6k voltak a felhasznaldk is. Tradi-
cionalisan ide vezethetd vissza, hogy a 16szerbiztositassal foglalkozé szak-
emberek a késébbiekben a tiizérség kitelékébe tartoztak. A hiborak soran a
l6szerellatds gondja a kozeli varosokra harult. A fejlédés kisebb nagyobb
buktatéi utdn jutott el a fegyver és 18szergyartasra szakosodott miihelyek
megalakitasaig a 16. - 17. szdzadban. A napjainkban is tarté fejlddési folya-
mat szamtalan lépcsofokon keresztill jutott az altalunk ismert szintre.

Torténelmi ismereteket Osszegezve megallapithatjuk, hogy a fegyver
€s loszerellatas kialakuldsa egybeesik a tlizfegyverek clterjedésével, a
tiizérség kialakulasaval. Kezdetben kézmiivesek latték el a hadakat, késébb
megjelentek a fegyver és 6szerellatast, valamint tiizeszkozok javitasat végzl
szakemberek is.

A magyar torténelem egyik kiemelkedd korszaka - az 1948/49-es sza-
badsdgharc- fontos mérfoldké a fegyver és lészerbiztositds magyarorszd-
gi torténetében. A szabadsigharc leverése utdn a kor egyik legkiemel-
ked8bb alakja, tapasztalt szakember - Lihner Gyérgy tdbornok- esett al-
dozatul a véres megtorlasnak Aradon.

Az Osztrak-magyar monarchia idején mdr megjelentek a biztositds
szervezeti elemei, valamint egyes normdk, javadalmazisok.

A vilaghdboriik korszakdban a Idszerbiztositds tartalmi fejlidésen
ment dt. Alapvetéen a liszerek elédllitdsa és gydrtisa mdr nem a felhasz-
ndlok dltal, hanem iparilag tomeggydrtds formdjdban torténik. Iranyitisa
a hadvezetés hataskorében torténik, a tiizérség 6nallé fegyvernemmé valik, a
fegyver és 16szerbiztositas kérdéseivel kiilon szakemberek foglalkoznak. A
szolgalat technikai biztositasi 4ga - beleértend® a 18szerbiztositas kérdése is-
a fegyverek fejlddésével alakult ki. Minél bonyolultabb fegyverek alltak
rendszerbe, annél nagyobb szakértelmet kivéant azok ellatasa, [6szerrel torténd

kiszolgalasa, biztositasa.
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Ldszerbiztositas fogalma, célja, feladatai

A lészerbiztositas a fegyverzeti és technikai biztositason belill az
anyagi biztositas része, azon rendszabalyok Gsszessége, amely a csapatok
l6szersziikségletének folyamatos, megfelel6 idoben, helyen, meghataro-

zott formédban torténd kielégitésében nyilvanul meg.?

Az osszfegyvernemi harc fejlédésének vonzataként mennyiségi és
min6ségi véaltozas allt be a l6szerbiztositas teriiletén is. Ez azt vonta maga
utan, hogy nétt a csapatok altal egy adott idegység alatt vagy egy harcfe-
ladat soran felhasznalt 16szermennyiség. Ez azt jelenti, hogy a harctevé-
kenység anyagsziikségletének jelentds hanyadat (20- 35 % -at) a l6szer
teszi ki.

A mennyiségi novekedési tendencia mellett nem elhanyagolhato a
mindségi valtozas sem, hiszen a kiilonbozd - a rakéta hajtas elvén mikodo-
18szerek megjelenésével ndvekedtek a technikai kiszolgalasi kivetelme-
nyek, dsszetetté valt a 16szerbiztositas feladatrendszere.

A lészerbiztositas feladatai
A biztositds félﬂdatrendszere a kivetkezd elemekbdl épiil fel:
* [ 8szerkészletek megalakitasa, készletek lépcsozese;,
* Készletek harci koriilmények kozott torténd tarolasa,
e Készletek harci alkalmazashoz torténd¢ elokészitése;

* A l6szerfelhasznalas varhato alakuldsanak elemzése, a felhaszna-
lasi normak meghatarozasa;

e A felhasznalt 16szerkészletek folyamatos potlasa, 16szerellatas vég-
rehajtasa; !

° A l8szerhulladékok, csomagolé eszk6zok, zsakmanyolt 16szerek
hétraszallitasa.

2. Dr. Turcsanyi Karoly mk. ezredes, Haditechnikai biztositas alapjai ZMNE
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Készletek megalakitasa

A loszerfelhaszndlds a fegyveres kiizdelem egyik legjellemzobb anya-
gi folyamata. A harc megvivésa a folyamatos 19szerfelhasznalast jelenti
melyhez a tlizeszkdz6k mellet felhalmozott készletekre, illetve kiilonbozo
szintil ellaté szerveknél megalakitott készletekre van sziikség. Ezen kész-
letek meghatirozott szintre vald csokkenése esetén kezdddik az ellatd
szervek készleteinek szakaszos, lépcsézetes ledramoltatisa, dtpumpéldsa a
kdzvetlen harci lépcsébe. E folyamat akkor a leghatékonyabb, ha a mega-
lakitott l6szerkészletek aranyosak a véarhato lészerfelhasznalassal mind
mennyiségi, mind mindségi szempontbol és képes azt a sziikséges litem-
ben potolni.

A készletek szintjének meghatdrozdsa a harcaszati kdvetelmények,
tlizlehetdségek, az eszkozok tiizrendszerben betdltstt szerepének gondos
elemzése kapcsan torténik meg.

A megalakitott készletek szintje 16szercsoportoknal eltérd lehet, de
atlagosan 1,5 - 2 javadalmazas. Dontéen az eszk6zok mellett 1 javadalma-
zas, a kiilonbozd ellatd szinteken pedig 0,1 - 0,4 javadalmazas keriil mega-
lakitasra. A harcjarmivekben, tiizeszkozok mellett 1évo készlet a teljes
készlet kb. 50 - 60 % - a, (adott koriilmények kozott, egyes eszkdzdk ese-
tén ez elérheti a 100 % -ot is) a [épcsdzott készlet kb. 10- 30 % - ban osz-
lik meg az ellato szintek kozott.

Az alegység szintli ellatas a harcaszati tagozatban a 16szerellato ra-
jokon keresztiil torténik; ezt kiegésziti a zaszloalj, ezred, dandar raktari
[6szerkészlete, valamint a harcaszati- hadmiiveleti szinten a hadtest ellatd
tagozat 18szerkészlete. Ezen készletek feltoltése a kozponti készletekbdl
torténik.

Készletek tarolasa

A készletek tiroldsa a harci lépcsotdl a kizponti készletekig eltérd
mddon torténik. A kozponti tarintézetektdl a felhasznaldk felé kozeledve
véltoznak a térolds kévetelményei, koriilményei, lehetdségei, a tarolt anyag

mennyiség és tipus szerinti megoszlasa és kdzben fokozatosan mind ma-
gasabb készenlétet ér el az egyes 19szertipusok alkalmazhatdsagi foka.
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Azaz mire a felhasznalohoz keriil megtérténik az adott 16szerek végleg
szerelése, bevizsgalasok végrehajtasa.

Kozponti tagozatban altaldban konzervalt allapotban, gyjtd nélkiil
keriilnek tdrolasra. Ezen ellato tagozat hajtja végre a kikonzervalast, vég-
legszerelést a loszerek kiszolgaldsa esetén. -

Dandar, ezred, zaszldalj szinten tarolt 16szerek zomében élesre szerelt
allapotban, 1adazva, bevizsgalva keriilnek tarolasra.

Alegység szinten (harci 1épcsében) a 18szer harcjarmiiben malhazva,
egyeni loszerek az egyes harcosoknal tarolva, hevederezve.

Egy kotelék alkalmazdsa sordn a feladat végrehajtisdra tervezett,
biztositott, rendelkezésre dllo ldszerkészletet a meglévé ellitdsi szintek
kozott lépcsozni kell. A mai kor kévetelményit figyelembe véve a feladat,
a rendelkezésre 4ll6 erdk, az ellenséggel varhatd harcérintkezés forméja,
az adott kotelék hadmiiveletben betoltstt feladata alapjan és tovabbi be-
folyasold tényezok figyelembevétele utan keriil megéllapitasra a ldszer-
készletek 1épcsdzése. A készletszintek megallapitisa sordn a kiilonbozé
tipust 16szerek mas-mas mértékben szerepelnek az egyes 1épesdkben.

Csapatok lészersziikséglete

Mint mdr kordabban is megdllapithaté volt a sziikséglet mennyiségi
és mindségi osszetétele tobb tényerd alakuldsitol fiigg. A felhasznalas
mennyiségét ¢s mindségét tekintve fligg a harcfeladat jellegétdl, a harc
megvivasanak maodjatél, a szemben 4ll6 felek lehetéségeitdl, tevékenysé-
gének jellegétdl. A sziikséglet masik dsszetevdje a harcfeladat végére mega-
lakitando 18szerkészlet szintje. Ez alapvetden fiigg a kvetkez harcfeladat
tartalmatol, jellegétol. A loszerfelhasznalas egyike azon sajatos anyagi folya-
matoknak, mely a harctevékenységek alatt az ellenség pusztitasa, illetve sajat
erok, eszk6zOk megovasa soran szamos befolyasold koriilmény hatasara
differencialtan alakul.

A felhaszndlas mennyisége fiigg a harcfeladat tartalmétél, az ellenség

erejétOl, szervezeti felépitésétol, harcaszati lehetéségeitsl. A felhasznalst
befolydsolja még a sajat csapatok jellege, szervezete, tiizeszkozsk szama,

113




tipusa. Ezen befolyasold tényezok a sziikséglet oldalardl determinaljak a
l6szerfelhasznalas alakulasat.

A felhaszndlds mindségi szempontok alapjdn térténd vizsgdlatdndl
az tapasztalhato, hogy a harcfeladatok jellege, az ellenség szervezete, fegy-
verzete, harceljdardsai, sajdt csapatok szervezete, fegyverzete és nem utol-
56 sorban a harc lefolydsanak sajdtossdgai, a terep jellege dontoen befo-
Iydasolhatjak az egyes loszertipusok, loszercsoportok felhaszndldsinak
mériékér. Példaul eldkészitett védelem elleni harc soran nagy tomegli
tiizérségi és sorozatvetd 16szert, erddtampontok felszdmoldsa sordn jelentds
mennyiségli betonrombol6 16szert, nagy tomegl harckocsi és gépesitett
technika lekiizdéséhez nagy mennyiségli pancéltord és rakéta pancéltord
I6szert hasznalnak fel a csapatok.

Minoségi kiilonbség adodhat a terep jellegébdl is, hiszen erdds-hegyes
terepen korlatozottak a pancélozott technika tomeges alkalmazasanak
lehetoségei. Ebbol kovetkezik, hogy a harckocsi 16szer felhasznalés és a
pancéltord 16szer felhasznalas visszaesik, mig a meredek roppalyaju tliz-
eszkozok, a tarackok és aknavetdk 16szerfelhasznalasa jelentdsen megnd.

A loszerfelhasznalas mennyiségi és mindségi alakulasa mellett cél-
szerli megvizsgalni magat a felhasznalasi folyamatot. Ha megvizsgaljuk a
l6szernek, mint egyik legfontosabb harcanyagnak a felhasznalasi folyama-
tat, akkor egy térben és idoben rendkiviil differencidlt, szamos kértilmény
altal determinalt folyamatot lathatunk.

A ldszerfelhaszndlds, mint specidlis anyag-felhaszndldsi folyamat, a
harc, a hadmiivelet specifikuma. Ez a folyamat csak bizonyos feltételek
megléte estén indul meg. Ez a feltétel pedig nem mds, mint maga a harc. A
16szerfelhasznalas addig tart mig a meghatarozott célt el nem érik a csapatok.

A l6szerfelhasznalas a harc hevességének, a felek erdkifejtésének fligg-
vényében valtozik. A 18szerfelhasznalast idében és térben vizsgalva egy
bonyolult folyamat mely fiigg az erdkifejtés nagysagatodl az egyes esemé-
nyek bekdvetkezésének sorrendjétol, és egyéb Osszetett tényezOktol. A
helyzet elemzésével prognosztizalni lehet, hogy a csapatok 18szerbizto-
sitasahoz sziikséges legfontosabb adatok (felhasznéalasi norma, készlet-
képzés mértéke, ellatas itemezése, kiszallitando 16szerek mennyisége).
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A felhasznalhat6 16szerek mennyiségét, azaz a felhasznalasi normat
minden esetben az eléljaro hatarozza meg. A felhasznalasi norma megal-
lapitasahoz eloljaroi szinten is ki kell alakitani a 16szerfelhasznalas varhatd
prognozisat, figyelembe véve a feladat méretét, tartalmat, az ellenség ere-

- jét, Osszetételét, varhato tevékenységét. Vagyis el8szor a szikséglet olda-

1ardl torténik a feladat elemzése, majd ezt kiveti a lehetdségek oldalarl
torténd vizsgalat.

Tehat a logisztikai elldtdsi alapelv 5 "M" biztositdsa:
* megfeleld anyagot,
* megfeleld helyre,
* megfeleld idoben,
* megfeleld mennyiségben és mindségben,

* megfeleld koltségek mellett torténd 18szerellatas tervezése torténik
meg ezen a szinten.

Léthato tehat a katonai fogyasztdi logisztika megjelenése a folyamatban,
mely részleteiben tartalmazhat termel6i logisztikai elemeket.

Tehat e koriiltekintd, elemzd értékeld tevékenységnek eredménye a
18szerfelhaszndlasi norma megjelenése. Az egyes harcaszati szintek sza-
mara éltaldban 16szercsoportonként egy harcnapra hatarozzak meg a fel-
hasznalhaté l6szernormat. Eléfordulhat, hogy egyes feladatra kiilon tor-
ténik a felhasznalasi norma megallapitisa, mert mas a kozelebbi feladat,
mas a tovabbi feladat és mas a roham végrehajtasénak 16szerigénye.

Adott vezetési szinteken az egy dsszegbhen meghatdrozott normikat el
kell osztani az alegységek, a felhaszndlok kizott. Vagyis (jra kezdetét veszi
egy ertékeld - elemzo tevékenység melynek soran az egyes alegységek
altal felhasznalhaté l6szermennyiség keriil megallapitdsra. Hasonlo mo-
don megtorténik a sziikségletek elemzése a kotelék kapott feladata, elsl-
jaro harcrendjében elfoglalt helye, szemben 4ll6 felek erdi, eszkozei fiigg-
vényeében. A lehetdségek vizsgalatanal elemezni kell, hogy az alegysé-
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geknél az egyes tiizfegyverek mellett felhalmozott 16szerkészletek, illetve
az alarendelt és az adott szervezet raktarainak készletei, valamint az
eloljarotdl érkezd szallitmanyok mennyiségileg fedezik-e a felhasznalast,
idében vizsgalva pedig szinkronban van-e a felhasznalas iitemével.

Kijelentheto tehdt, hogy a lészerfelhaszndldsi norma meghatdrozdsa
szinte minden vezetoi szinten azonos modszerekkel, elvek alapjdn torté-
nik. Fontossagat hangsulyozva megismétlem, a koriiltekintd, alapos érté-
keld- elemzd munka, a loszerfelhasznalas kelld pontossagl progndzisa
teremti meg az eredményes l6szerbiztositas alapjait, megteremtve ezzel a
harc, a hadmiivelet sikerének lehetdségét.

A sziikséglet kialakitasanak masik komponense a harcfeladat végére
megalakitand6 16szerkészlet mértéke. Hiszen a modern §sszfegyvernemi
harc elveibdl adodik, hogy a fegyveres kiizdelemre a folytonossag, a tartds
harci, hadmiiveleti sziinetek hianya lesz jellemzd. Ezért a loszerkész-
leteknél sem engedheté meg a készletszintek tulzott lecsokkenése. Ez
egyértelmiien hozza magaval a kdvetelményt, hogy a folyamatos hadra-
foghatosaghoz, a harcképesség megbrzéséhez a 10szerkészleteket folyama-
tosan ki kell egésziteni és allandéan magas szinten kell tartani.

Altaldnos szabdly, hogy a harctevékenységek sordn keriilni kell a
csapatok loszerkészletének 40 - 50% ald siillyedését. Ez a kiilonbozd el-
latasi ciklusok, a feltoltések helyes litemezésével biztosithato.

Msik fontos szabdly, hogy a harcnap végén a 10szerkészleteket alta-
laban elrendelt vagy a mozgé készlet szintjére kell emelni. Természetesen
lehet ettdl eltérés is, amennyiben a kivetkezd harcfeladat végrehajtasidhoz
egyébként emelt szintli 16szernorma felhasznalasara van sziikség vagy ha
éppen minimalis er6kkel torténik feladat végrehajtas. Mindkét esetben
szintén az eldljaro hatarozza meg a készletek szintjét, ami altalaban az
alarendelteknél is megegyez6 mértéka.

Megdllapithato tehdt, hogy a Idszersziikséglet a felhaszndlhato 16-
szerek mennyisége és az elrendelt készletek szintjének fiiggvénye.
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Azaz:

SZ=F, + Eg
ahol:

SZ : a sziikséglet

F, : a felhasznalasi norma,
Ey : az elrendelt készlet szintjét jelzi.

Az 6sszefiiggésbdl megallapithatd, hogy mind a felhasznalasi norma,
mind pedig a feladat végére elrendelt készlet szintjének névekedése - egya-
rant a sziikkséglet novekedését vonja maga utan.

Csapatok l6szerigénye

A 16szerigény a l6szerbiztositassal kapesolatos masik olyan fogalom,
amelynek meghatirozisa, szamvetése fontos informécidkat biztosit a 16-
szerellatok részére. A l8szerigény nem mds mint a Iiszersziikséglet és az
induld I6szerkészlet kiilonbsége. Valojaban azt a l6szermennyiséget hata-
rozza meg, amelyre az adott indul6 készlet mellett, a szamvetett sziikséglet
esetén az ellatasra szoruld csapatoknak sziikségiik van. Ez pedig nem mas
mint az induld készlet azaz a meglévo l6szerkészlet.

A meglévd loszerkészlet az alegységnél a tlizfegyverek mellett €s a
kiilonbozd szintli 16szerellatd szerveknél adott id6pontban 1évé 18szerek
tomege. Ez fiigg az el6zd harctevékenységtol, induld készlettol, a veszte-
ségektdl és a beérkezett 16szer mennyiségétol.

Magas felhaszndlasi norma esetén a l6szerigénylés kedvezo iranyba

trténd befolyasoldsa érdekében az ésszerliség hatdrain beliil célszerli meg-
emelni az indul6 készlet szintjét is.
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A ldszerigény képlettel kifejezve tehiit:
I=SZ - M
ahol:

I: albszerigény,

SZ : a sziikséglet,

M, : a meglévo készlet.

Ez a 10szermennyiség, amely a sziamvetett sziikséglet és az adott
meglévd készlet esetén a csapatoknal hidnyként jelentkezik, vagyis ez az
ellato tagozat 4ltal kiszallitandd mennyiség.

Loszerellatas altalanos elvei

A l0szerellatas elvei lényegében azonosak a harc, a hadmiivelet 4lta-
lanos anyagellatési elveivel. Alapvetden feliiré] lefelé iranyulé folyama-
tos kiszallitassal az eloljard felelossége mellett, a 18szerellatd szervezetek
csak az adott kételékhez tartozo, szervezetszerii aldrendelt ellatasdval.

Az ellatas lényege, hogy a harcban az engedélyezett mértékii 16szer-
felhasznalas soran a csapatoknal keletkezd 16szerigény a kiilonbozd 16-
szerellatd szervek készleteibdl szakaszos jelleggel keriil potlasra.

Az ellatas mint anyagellatdsi folyamat lényegében a hétorszagtd! a
harcolokig, a tizfegyverekig tart. A felmeriilt igényt végso soron a kiz-
ponti készletbél, a hatorszagbol potoljak kozbeesd tagozatokon keresztiil.
Ez a tovabbité funkcid az ellato szervezetek egyik alapvetd feladata. Tovab-
bi fontos funkciéja még az elosztasi funkeid.

Lészerellatas rendje

Abbol kiindulva, hogy az aldrendelt feladatanak teljesitéséhez az
Osszes feltételt - igy 18szerrel valo ellatast is - az eldljarénak kell biztosi-
tani, az ellatas altalanos rendje a feliilrdl lefelé torténd kiszallitis. Ez
lehetévé teszi az el6ljard szaméra, hogy manverezve az anyag- l&szer -
cllatasban kialakitott silyozassal befolyasolja a harcot.
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A l6szerellatas modjait a harchelyzet, a csapatok harcanyaggal €s mas
anyaggal valo ellatottsaga hatdrozza meg.

Alapvetden két fo loszerellatasi modot célszerti megkiilonboztetni:
az egyedi vagy a komplex feltoliést.

Egyedi feltoltés: altalaban nagy anyag mennyiséggel valo feltoltés
esetén torténik, tébbnyire harc kdzben. Célja az anyaghianyok megsziin-
tetése.

Komplex feltoltés: esetén valamennyi anyagféleséggel egyiddben
toltik fel a csapatokat, zommel harcbél valé kivonas utdn. Célja a maxi-
malis készletek megalakitasa.

Loszerszamvetés elkészitése a program segitségével

A feladat megolddsdra a Microsoft Office programcsomagjit, annak
tablazatkezeld programjat haszndljuk fel.

A Windows feliileten alkalmazott EXCEL program futtathaté énal-
16an is, korabbi verziéval hardver igénye szerény, mar egy 386- os pro-
cesszorral szerelt gépen is konnyedén kezelhet6. A program vagy a prog-
 ramcsomag kereskedelemben kdnnyedén beszerezhetd, de az alakulatok
donté tobbségénél mar alkalmazasban is van.

A szdmwvetés, terjedelme miatt gyakorlatokon, harcszerid koriilmé-
nyek kézott hordozhato szamitogépen is futtathatd, megkénnyitve ezzel a
szakszolgdlat munkdjdt.

Hasznalatihoz minimalis felhasznaldi ismeretek szitkségesek, hiszen
az alapadatok feltltése utan az informaciok szdmszaki része nem is
modosithat6. A harchelyzet valtozasaval a harceszk6zok szémanak valto-
zaséaval a konkrét igény folyamatosan aktualizalhato, pontosithato.

A szamvetés egyarant alkalmazhat6 a dandar 6sszes alegységének egyen-

kénti igényének elkészitéséhez valamint az eldljard részére felterjesztendd
dandar szint( igénylés Osszeallitasahoz is.
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Mint tudjuk a szakszolgalat szimara az informacié szolgaltatas a
parancsnoki dontés kialakitasihoz alapveté feladat. A nagybani szam-
vetések elkészitése utan az egyes javadalmazasokat konkrét darabsza-
mokka kell valtania a fegyverzeti szolgalatnak. Az egyes l6szerek fajtait és
azon belill az egyes l6szer tipusokat ismerve kijelenthetjiik, hogy egy
igénylés Gsszeallitasa bonyolult, dsszetett feladat. Ezt tovabb neheziti a
komplex eszk6zok esete, ahol méas-més javadalmazas, azaz norma tartozik
ugyanazon I8szer tipushoz, mint az egyedi fegyvernél. Az esetek tobb-
ségeében a parancsnok szamaéra adott jelentésben az egyes ldszercsopor-
tokra (16vész, tiizér stb.) Gsszesitett adatot kell szolgaltatni. A kidolgozds
sordn nem kell mdst tenni a felhaszndlonak, mint az alegység kész-
letében 1évi fegyverzeti estkozok darabszdamdt beirni és az eloljdré dltal
biztositott IGszernormdkat a javadalmazdsok lapfiilon 1évé tiblizatha
bevezetni. A program elvégzi a szémitasokat és a megfelels dsszesitéseket.

A felhaszndlds a munkafiizet egyes lapfiileinek megnyitdsdval kezdd-
dik. Els6 munkalapfiilon Eszkozok cimszoval az eszkéz alapadatok szere-
pelnek (1. szdmui tdbldzat) melyben az egyes fegyverek és tlizeszkozok fel-
sorolasa (B oszlop) taldlhaté a hozzajuk rendszeresitett 16szerek, granatok
minden tipusinak megjeldlésével (C oszlop). Ezen kiviil tartalmazza az egy
javadalmazas darabszamat, (D oszlop) az egy javadalmazés sulyat, (E
oszlop) az egy 18szer stlyat (F oszlop) valamint, hogy abbol a 16szertipusbol
egy ladaban mennyi darab van (G oszlop). A tablazat egyes sorai a kiilsn-
b0z0 eszkdzok megnevezését tartalmazza. Ebben a tdbldzatban a szdmvetés
elkészitésekor nem kell semmilyen médositdst tenni. Uj eszkdz rendszeresi-
tésekor kell a kiegészitéseket megtenni.

A kovetkezd segédtiblizatban a mdsodik munkalapfiilin Javadal-
mazasok cimszoéval talaljuk a 16szer javadalmazasok lépcsdzésére vonat-
kozé adatokat, (2. szdmi tdblizaz) 15szertipusok (A oszlop) és 18szercso-
portok (B oszlop) szézad, iiteg (C oszlop), zaszléalj, osztaly (D oszlop),
illetve dandar, ezred raktar (E oszlop) felhasznaloi szintek bontésban.
Valamint Osszesitve is tartalmazza az adott szintek 6sszes javadalmazésat
(F oszlop) Ezen adatok mddositasara sincs sziikség, hiszen a lépcsézés
elve hosszabb id6n keresztiil dllandd. A tdbldzat egyetlen médositands osz-
lopa (G oszlop) a Megemelt norma rovat, mely esetiinkben a harcparancs
logisztikai melléklet I6szernormdra vonatkozé adatait fogja tartalmazni. A
munkalap egyes sorai a [8szerek kiilénboz4 tipusait tartalmazza a pisztoly
16szertd] a tiizér 16szereken 4t a harckocsi l8szerekig.
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A munkafiizet kovetkezd lapfiilei akar a dandar egyes alegységei, de
akar a hadtest egyes dandarai is lehetnek.(3. szdmuii tabldzaz).

Az elso alegység fiilre kattintva az els6 segédtablazatbdl mar ismert
eszkozOk megnevezésével ( B oszlop), azok darabszamaval (C oszlop) és
rendszeresitett 16szertipusok (D oszlop) oszlopokkal talalkozunk. A darab-
szam rovat kitdltésével el is végeztiik a feladat alapvetd részét. Ezt kove-
tden a rendszer a felvitt segédtablazatok, és darabszamok alapjan kiszamit-
Ja az adott eszkoztipusra vonatkozd 1 javadalmazas csapatkészletii 16sze-
rek darabszamat, azok sulyat, valamint megadja, hogy ez a mennyiség mennyi
(hany darab) lada.

A H oszlopban a meglévo készlet 6ssz javadalmazasa, azaz a Java-
dalmazasok lapfiil F oszlop értékei (abszolut hivatkozéssal) talalhatok.

A kovetkezd oszlopokban (1, J, K) megadja azt, hogy mennyi a meg-
lévo készlet, amennyiben eltér az 1 javadalmazastol. Az M -té] O oszlop-
ig (Hadmiiveletre engedélyezett) az L oszlopban a megemelt felhasznalasi
norma fliggvényében adja meg az adatokat. Természetesen végiil a kiilonb-
ségképzés torténik meg, (P, Q, R oszlopokban) amely megegyezik a fela-
datra igényelt mennyiséggel.

A tablazat sorai a pisztolytdl kiindulva a komplex eszkizokon dt a
tiizérségi eszkozokon keresztiil a harckocsiig tartalmazza a rendszeresi-
tett dsszes eszkoztipust. A fent leirt modszerrel barmely kivalasztott eszkoz
esetén végig vezethetd a szamitas.

Az utols6 sorok pedig a legelterjedtebb ldszercsoportok (16vész, tiizérsé-
gi, aknavetd, stb.) szerint Gsszesitve tartalmazzak a sziikséges informéacidkat.

Osszefoglalva

Megallapithato tehat, hogy a program képes a feladat végrehajtasat a
lehetd legjobban leegyszeriisiteni, meggyorsitani. Az elkészitésekor maxi-
malisan probaltuk kihasznalni a szoftver adta lehetdségeket és igyekeztiink
minden szempontot, adatszolgaltatasi igényt figyelembe venni. A kezeld
felillet kialakitasakor torekedtiink a felhasznald szdmara a lehet legjob-
ban leegyszeriisiteni a feldolgozast.
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A szoftver beépitett védelmi lehetdségeit kihasznalva elérhetd, hogy
minimalis felhasznaloi ismeretekkel rendelkez6 is biztosan kezelhesse a
programot igy elkeriilhetd a véletlen adat vesztés, fiiggvények, matema-
tikai miveletek torlése.

A program telepitése nem igényel nagy merevlemez kapacitast, egya-
rant alkalmas béke ¢s minGsitett helyzetben a sziikséges szamvetések el-
készitésére.

A program tovabbi szempontok figyelembevételével bovithetd, bizo-
nyos modositasokkal alkalmassd tehetd egy hadmiivelet viltozo I6szeri-
gényeinek prognosztizdaldsdra, a veszteségek fiiggvényében.

Fellhasznalt irodalom

1. A fegyver- és l6szerbiztositas torténete Nyt. sz.: 256 / 99.
2. A fegyverzeti és technikai biztositas alapjai ZMNE 481 / 0370 / ea.

3. Az 6sszfegyvernemi hadsereg hadmiiveleteinek fegyverzeti és
technikai biztositasa ZMNE 481 / 0623 / ea.

4. A fegyverzeti és technikai biztositas alapjai I1l. ZMNE 481 / 0326 / ea.

5. Az anyagi- technikai biztositas alapjai ZMNE 734 / 217.

6. Dr. Turcsdnyi Kdaroly: Haditechnikai biztositas alapjai ZMNE.
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A GEPJARMUVEK BIZTONSAGANAK ELEMZESE

Piros Orté!

A biztonsdg és a megbizhatdsdg napjainkban a gépjarmii eszhizok
egyik igen fontos dsszetevije. A biztonsdg a technika fejlidésével egyre
nagyobb jelentdségre tesg szert. Ennek alapvetd oka a technikailag fejlet-
tebb gépjarmiivek megjelenése. A korszerii eszkozikkel szemben egyre
fontosabb kovetelmény a biztonsdg és a megbizhatésdg, valamint jogos
elvards, hogy minél hosszabb idoszakon keresztiil hibamentesen miikid-
Jjenek és esetleges meghibdsoddsuk esetén gyorsan, egyszeriien javit-
hatok legyenek, javitis utin pedig rendeltetésszeriien tovibb iizemel-
Jjenek. Ezen kivetelményeken tilmenden jogos igény, hogy gépjdarmii-
veink az iizemeltetési eldirdsokban meghatdrozott idében, a szakszer-
vizekben megfeleld mindségben végrehajtott dtvizsgdlisok, esetleges kisebb

Javitdasok mellett hosszi ideig iizemképesen mitkodjenek.
A kozlekedés biztonsagat befolyasolo tényezok

A koziti kozlekedés biztonsaganak elemi feltétele a forgalom szaba-
lyozottsagéan tal, a kozlekedés sajatos miiszaki elemét képezé jarmiidllomany
Osszetételének, lizemképességenek, forgalombiztonsdginak, kdrnyezetvé-
delmi megfeleloségének, stb. folyamatos biztositisa. Ebbol kovetkezik,
hogy a forgalomba keriilé és a forgalomban 1évé gépjarmiivek rendelte-
tésszerli miikddését és biztonsagos kézlekedésre alkalmas allapotat biz-
tosito kozlekedésbiztonsagi kdvetelmények és miiszaki-biztonsagi eldira-
sok érvényesitése jogi szabalyokon nyugvo, kévetkezetes hatdsagi ellendr-
z0 tevékenységet igényel.

A kozati kizlekedés rendszerét hdarom fi eleme reprezentilja: a
kozleked6 ember, a koziti jarmii és a jarm{i mozgasat biztosito Gtpalya. A
kozlekedd ember a koziti jarmivel valamilyen mozgast, helyvéltoztatast
hajt végre. Ehhez érzékelnie kell a jarmti és a palya visszahatasat, és ennek
megfelelden kell miikddtetnie a jarmiivét.

1. Piros Otté mk.érnagy, ZMNE Haditechnikai Tanszék levelezé hallgatéja
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Mozgas kdzben a jarmii az utat igénybe véve hatést gyakorol az atpa-
lyara. A koziti kozlekedés végrehajtasa soran az Gtpalya visszahat a jar-
miire, és a jarmii a palya visszahatasaival egyiitt visszahat a kdzlekedd
emberre. A harom elem mindegyike sziikséges a koziti kzlekedéshez,
mert az ember - jarmii - Gtpilya egyiittmiikddo rendszer, barmelyik elha-
gyasa esetén nem alakulhat ki kozati kozlekedes.

A kozati kozlekedés biztonsaga érdekében teendd intézkedések szem-
pontjabdl meghatarozd ezen harom, egymassal éllandd kélesonhatasban
miikodo tényezdcsoport alapvetd 9sszefiiggéseinek ismerete, amelyeket az
alabbiakban lehet dsszefoglalni:

e Az egyik csoport kbzéppontjaban a jarmivet vezetd ember all,
aki biolégiai és pszichologiai adottsagainak szévevényen ke-
resztiil irnyitja a gépjarmiivet.

* A masik csoport a gépjarmiivel, mint a kozlekedési feladatokra
tobbé-kevésbé alkalmas szerkezettel van kapcsolatban.

* A harmadik csoport a kornyezet elemeit foglalja magaban: az
utat, a tobbi kozlekedd partnert, a kornyezo6 természetes €s mes-
terséges tereprészeket, forgalomiranyitd jelzésrendszert stb.

A kozlekedés biztonsagat néveld korszerl szabalyoknak figyelembe
kell venniiik e harom 6 tényezdcsoport kizitt mar eddig feltart, kolesénos
alapvetd osszefiiggéseket, érvényre kell juttatniuk mindharom csoport je--
lentségét, de ugyanakkor tekintetbe kell venniilk azok teljesitdképes-
ségének hatarait is.

A tényezdcsoportok vonatkozasaban az emberi tényezdk szerepe a
legjelentdsebb. A baleset-megeldzés szempontjdbol korszeriien kialakitott
kozuti kizlekedés a gépjarmiivezetot:

* Csak a tole redlisan elvarhatd tudasanyaggal ferhe!i, déntéseit

kellden tamogatja a megfeleld informacios jelzésrendszer segit-
ségével;

* A t6le megkovetelt tevékenységek korét nem ndveli az atlagos
bioldgiai és szellemi adottsagain tal; de
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* Keényszeriti olyan etikai magatartasra, amely a zstfolt kozle-

kedésben résztvevd partnerek egymads kozotti viszonyaban ma
mar egyszeriien nem nélkiildzheto.

Ennek megfelelden a korszerii kizlekedési szabalyok memorizalandé
részének realis, tdmor, logikusan egyszer(i rendelkezéseket kell tartalmaz-
nia, amelyek mennyisége azonban nem lépheti til az 4lland6 fejben tart-
hatosag hatarat.

A gépjarmii, mint a kozlekedés "munkaeszkize".adottsagaival
(szerkezeteinek miiszaki kialakitasaval) dontéen befolyasolja a gépjar-
milvet vezetd ember intézkedéseit, az Gtviszonyokkal vald kélcsénhatasok
révén pedig megszabja a vezetésmadot, és az emberi beavatkozas hatérait.

A kozlekedési szabalyoknak figyelembe kell venniiik a gépjarmii
kezelésével sszefiiggd miiszaki korlatokat, de ugyanakkor azt is, hogy a
Jjarmiiteljesitmények egyre inkabb feliilmuljak az atlagos kozlekedési igé-
nyeket. A szabdlyozas egyik fontos feladata ennek kapcsan, a gépjarmii-
vek miiszaki fejlesztésének rendeleti iranyitisa a megfeleld biztonsig
iranyaban.

A kornyezeti hatisok elsosorban az uttal kapcsolatosak, és annak
feliileti mindségébol, vonalvezetésébdl, méreteibdl, a sebességhez képest
megfeleld kiépitettségébol stb. adodnak. Ide tartoznak a Iétesitett jelzés-
rendszerek, a terepviszonyok, tovabba a meteoroldgiai viszonyok is. Nem
elhanyagolhat6 kérnyezeti hatést jelentenek a kizlekedés tobbi résztvevé-
Jének viselkedésébdl adddo forgalmi kériilmények és a kdzlekedési moral
altal eldidézett magatartasbeli jelenségek.

A gépjarmiivek miiszaki-biztonsagi tényezoi és hatasuk
a kozlekedés biztonsagara

A gépjarmiivek miiszaki kialakitdsdnak kozlekedésbiztonsagi jelen-
toségére ravilagitott a balesetelemz6 vizsgéalatok megallapitasai alapjan
szerzett azon felismerés, hogy a balesetek szama és silyossdga jelentds
mértékben csokkenthetd, ha a gépjarmiivek szerkezeti kialakitisa a miisza-
ki fejlodés adta lehetdségek teljes kihasznalasaval biztonsagosabb, célsze-
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rlibb, az ember adottsagaihoz jobban alkalmazkodna, az {izembiztonsagi
ellendrzést pedig rendszeresebben és nagyobb alapossaggal végeznék.

Ennek kovetkeztében a kozuti kizlekedés biztonsdgat befolydsolo té-
nyezdk koziil a gépjarmii szerkezeteinek és szerelvényeinek miiszaki kia-
lakitdasa, a biztonsdgi miiszaki berendezéseinek ardnyos fejlesztése dontd
hatdsu a jarmii kozlekedésbiztonsdgi megitélése szempontjabol.

A koziti balesetek - gépjarmiiszerkezetek oldalardl megvaldsithato -
csokkentésének sziitkségessége indokolja a gépjarmiivek primer és szekun-
der biztonsagat befolyasolo tényezok feltarasat, ezen beliil a gépjarmiivek
miiszaki-biztonsagi konstrukciojaval és felszereléseivel szemben timasz-
tott kdvetelmények meghatarozasat.

A gépjarmii kizlekedésbiztonsagi tényezdi aktiv és passziv résgre
oszthatok

Aktiv biztonsag: Az aktiv biztonsagi tényezok a jarmiinek azok a
jellemzdi, amelyeket a tervezési fazisban a futomiivon, a hajtomiivon és a
kocsiszekrényen megvaldsitanak abbdl a célbdl, hogy a balesetek meg-
elézhetdk legyenek.

Az aktiv biztonsagi tényezdk csoportjai ag aldbbiak:

A menetbiztonsdg fogalméhoz azok az intézkedések, szerkezetek
vagy berendezések tartoznak, amelyek a vezetéstechnikai okokra vissza-
vezethetd balesetek megeldzését szolgaljak.

* Legfontosabb mutatoi: gyorsulas, lassulas, kanyarbiztonsag, ivme-
neti stabilitas, "S" alak kikeriil6 manéver, oldalszélérzékenység.

* Ezek a mutatok a jarmi alapvetd szerkezeti jellemzoivel, misza-
ki paramétereivel kapcsolatosak (a tomegkdzéppont helyzete, a
nyomtavolsag és a tengelytavolsag mérete, sajatkormanyzasi
tulajdonsagok, menetdinamikai viselkedés, a karosszéria forma-
ja, a gumiabroncsok tapadasa stb.). Ezen mutatok mértéke sza-
mokban kifejezhetd és objektiv mddon mérhets, Ssszehasonlit-
hato.
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A menetbiztonsag mutatoi egyértelmiien meghatarozzak a jarmi ter-
vezésének és gyartasanak szempontjait. Ezek alapjan olyan jarmiiveket
lehet forgalomba helyezni, amelyek:

* A gépjarmil vezetdjétol atlagos vagy annal kisebb tigyességet, ta-
pasztalatot kdvetelnek meg;

® Hataresetekben nem viselkednek varatlanul;
* A tapadési hatért fokozatosan érik el, éreztetik annak kozeledését;

* A rendelkezésre allo, a technika adta tapadast a legnagyobb mér-
tékben kihasznaljak.

A menetkényelem feladata, hogy a vezetd megfeleld kényelme biz-
tositasaval a faradsagtol szarmazd balesetek valdszinliségét csokkentse, és
a vezetd jO reagald készségét minél tovabb megorizze. Ennek biztositasa
¢rdekeében igen fontos: a jarmiivezetd iilésének anatémiailag helyes kia-
lakitasa, allithatosaga, anyaga, a jarmiilengések és zajok elszigetelése a
vezet6tol, szabalyozhatd és huzatmentes fiités és szell6zés, a miiszerfal
attekinthetd elrendezése stb.

Az ergonomiai biztonsdg hatasa a vezetd fizikai és pszichikai munka-
végzésének lehetdleg kis értéken tartasaval az elfaradids megeltzése,
tovabba a vezetés kdzben elkovetett hibak valosziniiségének csékkentése.
Az ergondmiai biztonsag célja, hogy a gépjarmli az ember bioldgiai és
pszicholdgiai adottsagainak megfelelden, azaz ergondmiailag alkalmasan
legyen kialakitva. Ilyen kivetelmények a kivetkezok:

* A jarmi iranyitoszervei (kormanykerék, fékpedal stb.) er6- és
munkaigénye eldirasban meghatarozott, vagy tapasztalati ala-
pon megkivant értéket nem haladhat meg, sziikség esetén cél-
szerli szervoberendezés alkalmazasa.

* A vilagitas, fiités, ablaktorlés stb. kapesoloit a kormanykerék k-
zelében kell elhelyezni.

* Az egyes kapcsolok elrendezésének logikai kapcsolatban kell
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egymassal lenniiik, a kapcsolok formajanak meg kell akada-
lyozniuk az 8sszetéveszthetdséget (megeldzendd a jarmiivezetd
figyelmének elvondsa az utrol) stb.

A "ldtni és ldttarni” fogalom elsé tagjahoz a minél kevésbé akada-
lyozott korkilatas, a tikrozésmentes ablakok, ablakmoso €s az ablak tor-
16berendezése, mig a méasodik tagjahoz a jelzéberendezések kelld fényere-
je, felismerhet8sége, mikddési biztonsaga stb. tartozik.

Passziv biztonsag: A passziv biztonsagi tényezok a jarmiinek azok a
jellemzdi, amelyek a mar elkeriilhetetleniil bekovetkezett baleset esetén

annak kovetkezményeit, és azon beliil elsdsorban a személyi sériiléseket a
lehet6 legkisebb értéken tartjak.

A passziv biztonsdgi tényezdk az aldbbiak szerint csoportosithatok:

A kiilsé biztonsdg a baleset masik résztvevéje (gépjarmi, kerékpéros,
gyalogos) sériilési valosziniiségét csokkenti. Ebbe a kirbe tartozik elsé-
sorban: a jarmiiprofil célszerli kialakitasa a karosszéridra, melynek fela-
data, hogy borulaskor vagy barmilyen iranyu iitkdzéskor védelmezd tal-
élési teret biztositson. Tehergépjarmiiveknél az alafutast megakadalyozd

iitkdzok.

A belsé biztonsdg a gépjarmiiben il személyek sériilési fokat csok-
kenti. A belsd biztonsdg nivelésének lényegesebb tényezii:

* Légzsak (vezetd, utas, oldal);
* Biztonsagi ovek;

. Fejtémaszok (elol, hatul);

* Ovfeszitok;

¢ Terheléshatarolo;

* Ulések (allithatdsag);
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® Fejtamlak;

* Tlizmegel6zd rendszer;

* Biztonsagi kormany- kormanyoszlop;
° Térdvédelem.

A kivetkezékben a gépjarmiivek ismertetett aktiv és passziv biz-
tonsagi tényezdit részletesen elemzem.

A biztonsagi tényezok koziil az egyik talan legfontosabb a passziv
biztonsag korébe tartozé felépitmény kialakitasa. Az utasok védelme ér-
dekében fontosabb szerkezeti elemeket megerdsitik, ezen pontokhoz nagy
szilardsagh acélok (DUAL PHASE) keriiltek beépitésre.

A kiilsd biztonsdg teriiletén meg kell emliteni a motorhaztetd rog-
zitését, melynél szamos biztonsagi tényezd (gyengitési pontok, tartékam-
pok) akadalyozzdk meg, hogy iitkdzéskor a motorhaztetd a szélvéddn ke-
resztiil az utastérbe hatoljon.

A lokharitok optimalisan védik a gépkocsit az iitkozésektdl. Alta-
laban az els6 6kharité alatt polipropilén hab-betét van, a hatso 15kharitot
csavarozott kereszttartd rogziti. Jelentd védelmet nyujt a kis iitkozések,
ajtoranyitésok ellen a Iskharitokon és az ajtokon elhelyezett gumicsikok.

A karosszéridhoz stabilan rogzitett ajték jelentés mértékben jarulnak
hozza a bent {il6k védelméhez frontalis és oldaliranyu iitkdzés esetén. Az
ajtokat 6vmagassagban kereszttart6 erdsiti, igy az ajték frontalis iitkozés
soran stabilak maradnak, nem nyilnak ki. Az oldalirany1 iitkézés elleni
védelmet nagyszilardsagi acélesd beépitésével novelték, ami az utasok
biztonsagat szolgalja és csokkenti a hasi és mellkasi sériiléseket.

A csomagtérben 1év kereszttarté rid véd attol, hogy iitkdzés esetén
a csomagok elbrecsisszanak é€s az utastérbe sériilést okozzanak.
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A belsd biztonsdg az elézoekben felsoroltak figyelembevételével:

A vezetd es utas oldali légzsak a tobbi visszatarté egységgel egyiitt
maximalis védelmet nyujtanak frontélis iitkdzés esetén, mikozben az ol-
dallégzsakok oldaliranyt iitkdzéskor jutnak szerephez. A 1égzsakok térfo-
gata (altalanos esetben): 42 (vezeto), illetve 90 liter (utas), 12 liter (oldal-
légzsakok). A légzsikok miikidésbe lépését komplex érzékeldk informa-
ciéi alapjan az elektronikus vezérldegység végzi. Ez méri a jarmi las-
sulasat és ennek megfelelden oldja ki a sziikséges légzsdkokat. Az elek-
tronika nem aktivizalja a Iégzsakokat kis iitkozés esetén. Egy kondenzator,
mint energiatarolo6 biztositja a rendszer miik6déképességét abban az eset-
ben is, ha az aramellatas az akkumulator vagy a kabelek sériilése miatt
megszakad.

Ma mar az &sszes személygépkocsiban szériafelszereltségként el6l-
hatul harompontos biztonsagi Svek talalhatdk. Az elsé {iléseknél a bizton-
sagi ovek magassagban allithatok, igy mindenki az Sveket sajat magas-
sagahoz be tudja allitani és az 6vek ezaltal nem okoznak felesleges sériilé-
seket. Az vkioldok nyomdgombjai siillyesztettek, ezaltal a véletlenszer(i
kinyitastol védettek.

Az dvfeszit6k megfeleld frontalis iitkdzés hatasara, a benniik talalhatd
mechanikus érzékeldk hatasara lépnek miikodésbe. Igy az Svek szorosan
rafesziilnek a testre, megakadalyozva annak jelentds el6relendiilését.

A terheléshatarolé csokkenti a mellkasra és a vallra hato erbhatast és
noveli a védelmet, mert az 6v altal okozott sériilések minimalizalhatok.

Fire Prevention Sxstem(FPS) A tiizmegel6z6 rendszer biztonsagi
kapcsoldja jelentdsen csokkenti a tlizveszélyt, az lizemanyag-ellatas bar-
milyen irdny iitkozés esetén megszakad. A biztonsagi kapcsolé megsza-
kitja az lizemanyag-szivatty (benzinmotoroknal) vagy a leallitdszelep
(dieselmotoroknal) dramellatasat. Baleset utin a biztonsagi kapcsold is-
mételt lizembe helyezésével allithato helyre az aramellatas.

A belsé burkolatokat tiizallo anyagbol (lang terjedési sebesség
kisebb 100 mm/percnél) készitik a tiiz okozta karok csékkentésére.
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Az aktiv biztonsag korébe a legfontosabb a lopas elleni védelem, az
iilések a fejtamlak kialakitdsa, a kormany-kormanyoszlop, a pedalok elhe-
lyezése, a fékrendszer, a vilagitas és fényerd, jelzések-visszajelzések, latha-
tosag, lattatas.

A lopas elleni védelemre a mai modern technikdban szamtalan meg-
oldas létezik, de gy gondolom az egyik legjelentésebb a CODE rendszer
(immobilizer). A védelmi rendszer fo egységei az elektronikus kulcs, az
inditasgatldé és a motorvezérld elektronika. A kddrendszer olyan kulesot
hasznal, amelyben rejtjelezett transzponder talalhato. Az elektronikus kod
variacios lehetdsége meghaladja a 10.000 milliard variaciot. A gyujtas
bekapcsolasakor a computerbe integralt inditasgatldé a gyidjtaskapcsoldn
1évé antennan keresztiil kiolvassa a kulcsban 1évé transzponder rejtjelezett
kodjat. A kod felismerésekor a computer a motor vezérldegységének in-
ditasat engedélyezd jelsorozatot kiild.

A biztonsigos és kényelmes autévezetés ma mar minden tipusnal -
személy és tehergépkocsiknal egyarant - a vezetd szdméara kiilonallo és

szabalyozhatd iilést igényel.

Nyilvanvalo, hogy ezeknek az igényeknek a kielégitése csak gondos
€s 6l eldkészitett kutatasokra épitve lehetséges.

Az utasok védelme érdekében az elsd és hatso iilések egységes szer-
kezetet alkotnak a biztonsagi 6vekkel. Az iilések specidlis, merev kereszt-
tartokkal erdsitett formaja megakadalyozza a biztonsagi 6v alatti kicsi-

szast.

Az iilések allithatosaga lehetOvé teszi az ergondmiailag helyes iiléshe-
lyzetet.

A vezetdiilés kialakitdsdndl a kovetkezd szempontokat kell figyelem-
be venni:

* Tamassza jol a vezetot, még kanyarodas kdzben is.

* A sziikséges vezetési miiveleteket konnyen lehessen elvégezni.
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* Az iilés kimelje meg a vezetdt a razkodastol.

° Az iilés merevsége, dllithatésaga megfeleld, a rugdzasa kielégitd
legyen.

* Fontos a combok alatti rész parnazottsaga és megfelelé szogal-
lasa is.

A megfeleld kialakitdsu iilések a kdvetkezd szogtartominyokat biz-
tositjak a vezetok szdmdra: '

é - 15°<A <25°,
- 850<A,<100°,
- 950<A4 <1200,
- 85°<A4<95°,
- 15°<A5<35°,
- 80°<Ag<110°,

- 170°<A7<180°

2

A kényelmes iilés szogei
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Az Ay szog megfelel a torzs és a fliggdleges altal bezart szognek. A

nyak a folyamatos elérenézés alatt fliggbleges, ezért ha e szog 25%nal

nagyobb, a tarko tajan fajdalmak Iépnek fel. A 15°-nal kisebb szog esetén
a torzs rossz pozicidba keriil €s ezt a testhelyzetet nem lehet sokdig fenn-
tartani.

Az A, sz0g a comb €s a torzs altal bezart szdg. Fontos szerepe van a

torzs optimalis megtamasztasaban.

Az Az szbg a comb €s az alsé labszar 4ltal bezart szoge. Maximalis
izommunka esetén az also végtagoknak nyujtott allapotban kell lenniiik,
mert igy fejthetd ki a legnagyobb nyomoerd. A gépkocsiban kisebb, de
hosszii ideig tarté izommunka fenntartasarol van szd. A 90°-nal kisebb
szog keringési zavart okozhat. Az optimalis érték 120°.

Az A4 sz0g az also labszar és a labfej altal bezart szog, a boka moz-

gasanak hatarértékeit mutatja. Kritikus szog, mert hossza ideig tartd ve-
zetés utan sok jarmiivezetonek okoz panaszt a bokéaban fellépé fajdalom.
A vezetd az allando sebesség tartdsa érdekében a talp tamaszkodasi pont-
javal 4llando nyomast gyakorol a gazpedalra. A 1ab mozgésa bokaiziilet-

ben az optimalis 90%os kozépallastél +5°-ban eltérve még nem okoz
zavart. Ezért a pedal mozgasi Gtja nem lehet tobb 8-10 cm-nél.

Az Ag szog a felkarnak a fiiggoleges sikkal bezart szoge. A felkarnak

a torzs vonalaval vald egybeesése kényelmetlen helyzet.

Az Ag szbg a felkar és az alkar altal bezart szog. A mozgas hatar-
értékei szélesek (A behajlitasnal 40, a kinyujtasnal 180° is lehet). Az opti-
malis érték 80°. Ebben az esetben a hajlité és feszitdmunkat végzé izmok

egyensilyban vannak és igy statikus terhelésiik is viszonylag kisebb, ami
az allando kormanyfogas miatt [ényeges.

Az A sz0g az alkar és a kézfej altal bezart szog. Optimalis értéke fe-

szit6-hajlité mozgasok esetén 180°, ekkor a kézfej az alkar meghosszabbi-
tott vonalaba esik.
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A jarmi iiléssikjanak magassaga a fenéklemeztdl mérve személygép-
kocsiknal max. 38-40 cm, teherautoknal max. 40-43 cm. Mélységére
vonatkozoan 42-45 cm-t javasolnak a kutatok. Az 50 cm vagy annal na-
gyobb mélység azért nem jo, mert az alacsony novéstiek combjat vagja,
illetve az ereket elszoritja.

A hattamla legyen minél hosszabb és a lapockdkat is takarja: kb. 50-
55 cm a megfelelé méret. A tamla és az wilolap hajlasszége megfelel a
comb és a térzs 85-100°-0s szdgének. A hattamla erds dolését keriilni kell.
A hattamla szélessége 35-40 cm legyen. A hattimla és az {ildparna funk-
cidja a medence megtamasztasa. Ezért Iényeges, hogy ez a szog (100°) ne
legyen nagyobb a megengedett értéknél.

A hattamla masik fontos szerepe a gerincoszlop megtamasztisa. E
téren kiilonbszé nézetek uralkodnak és egységes allaspont még nem ala-
kult ki teljesen.

A menetsebesség nivekedésével uj igény lép fel: a test oldalirany(
megtamasztasa. Ezt a kagylo kiképzést iilések biztositjak, kemény par-
nazassal.

Az iilés karpitozasat tekintve minden vizsgélat a hagyomanyos miibér
ellen szol. Az un. "lélegzé miihorok" viszont mar jol alkalmazhatok. A le-
veghateresztd szovetek és a szoérmék nemcsak a nedvességet nyelik el,
hanem esztétikusabbak is, bar tisztan tartasuk sokkal nehezebb.

A rezgések tovabbi igénybevételt jelentenek, melyek az iilésen és a
kiilonbozo kezeldelemeken adddnak at. Az alacsony frekvencidk 1-8 Hz
kozott, de kiilondsen a 4 Hz - ami a test onrezgésének frekvencija - veszé-
Iyes és karos hatast a jarmiivezetokre. Jelentds mértékben igénybe veszi a
szervezet egészét, s foleg az emésztorendszerben és a keringési rendszer-
ben okoz koros elvaltozasokat. A jarmuvek iilésének tehat a rezgések
koros hatasat is ki kell kiiszobolnie. Ezért javasolt parnazott, rugds vagy
habositott mtianyaggal bélelt iilés alkalmazasa. Ezek ellenallasa kiilon-
btz6, ezért olyan iiléseket kell alkalmazni, amelyek rezgésszama nem
egyezik az adott jarmi vagy jarmtipus alvazanak fajlagos rezgésszama-
val. Ugyancsak a razkddas csokkentését szolgaljak az olyan szabalyozhato
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jarmuiilések, amelyek nemcsak a testmagassag méretéhez igazitjak az
iilést, hanem az iilésparna rugdzatanak, szog- és magassagi értékeinek val-
toztatasaval a vezetd sulyahoz is beallithatok.

A fejtamlak el6l-hatul magassagban allithaték és minden magassig-
ban régzithetdek legyenek, hogy az utasok fejét szemmagassiagban ta-
massza meg, mert ez a maximalis biztonsag. Az elsd iilések fejtamlaja
szogben is legyen allithato, hogy allandé legyen a tivolsag a fej és a fej-
tamla kozott.

Nagy ereju frontalis itkdzésnél a kormanyoszlop teleszkdposan Ossze-
nyomodik és igy jelentsen csokken annak a veszélye, hogy behatoljon az
utastérbe és komoly sériilést okozzon.

A biztonsag névelése érdekében az EAS (Energy Absorbing Steering
wheel) energia-elnyeld kormanykereket alkalmazzik.

A kormany elhelyezésénél figyelembe kell venni, hogy a mozdulatok
sebessége ¢s a kifejthetd eré a kormanyoszlop d6lésszogének fliggvénye.
Sportkocsikndl, versenyautdknal, ahol a gyors iranymodositasnak nagy je-
lentésége van, a kormanysik majdnem fliggbleges. Minél nagyobb erét
kell kifejteni kormanyzasnal - autobuszoknal, teherautoknal - annal in-
kabb kell a vizszinteshez kozeliteni a kerék sikjat. A személygépkocsiknal

a vizszintes sikhoz viszonyitva a 45°-0s kormanyallas az optimalis.

Nagyon fontos a kormanykeréknek a vezet6tol valo tavolsaga. Itt fi-
gyvelembe kell venni a testméreti adatokat, éppen gy, mint az iilés kom-
fortszbgeit. Ezt a tavolsagot az A, szbg csicspontjatol mérik. Ettol flig-
gblegesen felfelé 30-40, vizszintesen elére 23-27 cm-re (az Un. kompro-
misszumzonaban) Kell elhelyezni a kormanykereket, ami a legkiilonbo-
z6bb magassagl személyek szamara egvarant kényelmes kormanyfogast
biztosit.

A kormany miikddtetéséhez a személygépkocsiknal 41 cm atmérd a

legkedvezobb, nehéz teherjarmiiveknél ez 48 em. A kormanygyiirli vas-
tagsaga 2,5-5 cm kozott biztosit kényelmes megmarkolhatésagot.
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A mai modern jarmlveknél a kormanyerd csokkentésére szervo ra-
segitést alkalmaznak, ezzel is ndvelve a biztonsagos, kényelmes vezetést.

Mig a kiilonbdzd kézi miikddtetést kezeldelemeket (kormanylkerék,
kézifék) még a nem szabalyozhato iilésekrol is elérik a kiilonbozo testma-
gassagl személyek, addig a labmiuikddtetéstiekrol ez nem mondhaté el.

A pedalok elmozdulasi iranya akkor kedvezo, ha az also labszar
tengelyében van. A pedalmagassagra ajanlott méret a fenéklemeztdl sza-
mitva 15-16 cm. Mivel az igy kialakitott pedalokat alacsony termetii
személyek nem érik el, sziikségessé valt a mozgathato, szabalyozhato iilé-
sek kidolgozasa. Az eldre-hatra mozgathato iilésnek 12 cm elmozduldst
kell biztositani. {gy legalacsonyabb novésii személyek is elérik a peda-
lokat, ugyanakkor a kormanykerék mozgatasihoz alkarjuk és keziik a
komfortzonan beliil marad. A személygépkocsik vezetdiilését 145-183 cm
magas személyekre, a tehergépkocsik vezet6iilését 160-185 cm magassagi
férfiakra kell tervezni, mert ezt a jarmitipust dontéen férfiak vezetik.

A térdvédelem érdekében a vezetd térdét az alsdé kormanyoszlop
boritas alatti habbevonat( fémhazzal védik.

A fékrendszer kiegészitésére elektronikus fékerdszabalyozdval
(EBD) egybeépitett ABS-t ¢s kiporgésgatldt (TCS) épitenek be.

Az ABS tulajdonsdgai az aktiv biztonsdg szempontjabol:

* Minden egyes blokkolashoz kozel allo kerék maximalis fékhatast
nyajt,

* A blokkolés kdzeli hatarteriileten is teljesen iranyithaté marad a
gépkocsi,

¢ Maximalis reakcioképesség,
* Automatikus alkalmazkodas minden menetkoriilményhez,

* Az elektronika csekély sulya.




Az elektronikus fékerdszabdlyozé (EBD) optimalizdlja a fékezési
magatartdst:

* A fékerd elosztasa javul;
* Alkalmazkodas a tényleges tapadashoz és a fékbetétek kopasahoz;

* Csokken a fékek tilmelegedése €s a sziikséges fékrasegités erd-
sziikséglete;

* A fékrendszer folyamatos ellendrzése;

* Az id6 elorehaladtaval folyamatos a szabalyozas.

Az ABS rendszer meghibasodasat a piros ABS-szimbdélum jelzi a
miszerfalon. Az EBD hibajara altalaban az ABS és a fék (kézifék, fék-
folyadék) figyelmeztetd lampa egyidejli bekapcsolasa figyelmeztet.

A TCS (kiporgésgatld) a meghajtott kerekek kipdrgését a tapadasi
egyiitthat6 fiiggvényében a nyomaték szabalyozasaval akadalyozza meg.

A TCS 40 km/h-ig hat alacsony tapadds esetén:

* Gyorsitaskor havas, jeges utfeliileten,
* Hibas utfeliileten;

* Mindig, ha nem egyenletes a talaj tapadasi egyiitthatoja.

Az ABS érzékelok mérik a kerekek fordulatszamat, a TCS elektroni-
ka kiszamitja a meghajtott kerekek kiporgésének mértékét és sziikség
szerint aktivizalja a fékeket.

A fékezéseknél, valamint a kiilonboz6d 0tviszonyok kozott (nedves,
havas, jeges) torténd mindennapos kozlekedésnél meghatiroz6 a gumi-
kopeny mindsége, mintizata. A jo minéségli gumiabroncsok jelentdsen
csokkentik a balesetveszélyt. Havas iton holanc hasznalataval a menetdi-
namika fokozhato.
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A vilagitas, a fényerd, lathatosag és a lattatis szorosan Osszefiiggd
tényezOk. A gépjarmiivek vilagitasa, a vilagitdé berendezések fényereje,
valamint az alkalmazhato vilagitoberendezések szine szabvanyban
rogzitett. A kozlekedésben jelentOs szerepe van a tompitott és a tdvolsdgi
[fényszord beallitasanak, kovetelmény, hogy a vezetd jol lasson, de a szem-
bejovot ne vakitsa. Esés iddben kiemelt szerepe van a magasnyomdsi
fényszorémosonak. K5dos, paras idében elengedhetetlen az elsé’ és hdtso
kodldmpa hasznélata, mert ezen berendezések novelik a latast és a lat-
tatast. Erds varosi forgalomban elényds a kiegészitd féklampa hasznalata,
(a mai személygépkocsiknal mar alapfelszereltség) mert a gépjarmiivezetd
elébb észleli, hogy az eldtte haladd jarmivek fékeznek, igy a reakci6idd
jelentdsen csokkenthetd. A tolatélimpa, esetleg beépitett hangjelzd alkal-
mazasaval felhivjuk mas jarmiivezetok, gyalogosok figyelmét a mandver
végrehajtisara.

A lattatast jelentésen megkdnnyitik sziirkiiletben, éjszaka, valamint
rossz latasi viszonyok kozott a fényvisszaverd prizmak, csdkkentik a bale-
setveszélyt az ajtékba épitett limpdk, (prizmék), amelyek jelzi a nyitott
ajtokat.

Az gondolom, hogy a biztonsagos kényelmes kozlekedés alapfeltétele
a megfeleléen biztositott latas. A vezetd részére a megfelelé méretl €s
elhelyezésli szélvédd iivegnek (rétegelt, edzett, napfénysziird iivegbdl
késziiljenek), jo kilatast kell biztositania az utra. Ezt a feltételt a korab-
lakos elrendezéssel lehet elérni (minél kisseb holttér), valamint a latast
fokozé berendezésekkel. Ezek:

- A magasnyomasu ablakmosé berendezés, mely egyszerre nagy felii-
letre teriti az ablakmoso folyadékot;

- A vele Osszhangban megvalasztott megfeleld méretii ablaktorld
lapatok.

A hatralatast konnyiti a hdtsé szélvéddk paramentesitése (ablakfiités)
és a hdtso szélvédd moso és tirld berendezés.

Az oldal és hatralatast fokozottan eldsegitik a megfeleld méretben és
mindkét oldalon elhelyezett fiithetd visszapillanto tiikrok, de kiiléndsen a
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bal oldalon egyre gyakrabban alkalmazott aszferikus (kiszélesitett l4tas-
mez0) titkor.

A gépjarmiivezeté sziméara menet kdzben elengedhetetlen a gépjarmii
miikodésérdl folyamatosan, megfeleld informaciot biztosits, a latétérben
J6l elhelyezett miiszerek és viszszajelzd lampak. Ezekkel szemben alap-
kévetelmény, hogy (szinte egy pillanat alatt) attekinthetdek legyenek, a
visszajelz6 lampak kiildnboz6 szintiek, dbrajeliiek és dsszetéveszthetetle-
nek legyenek, valamint gyors és egyértelmii informéaciot nyujtsanak.

Az aktiv megel6z6 biztonsag nélkiilozhetetlen eleme a megfeleléen

rr,rr rr_ oy

megtervezett (huzatmentes szelldzés), j6l kialakitott f#td, szell6zd beren-
dezés:

* A nagy teljesitményti, t6bbfokozatt ventilator;
* A Kkiilsé és belsd levegOkeringetés valasztisanak lehetésége;

* A gépjarmiivezeté igényeinek megfeleléen szabdlyozhaté leve-
gbbearamlas,

Ahhoz, hogy a gépjarmiivezetd teljes figyelmével a kozlekedésre
Osszpontositson elengedhetetlen a légkondicionalé berendezés, mely fo-
lyamatosan biztositja az optimalis termikus és higrometrikus értékeket
(20-25 °C - os homérséklet, 40-50% pératartalom).

A ma mér egyre gyakrabban alkalmazzik a fedélzeti szamitégépet
(trip computer) és az utvonal meghatirozé navigacios berendezést.

A gépjarmivezetd jobb informécio- ellatisa érdekében a trip compu-
terben az alabbi adatok jelenithetok meg: megtett ut; hatétavolsag; tlag-
sebesség; utazasi ido; atlagfogyasztas. Ezek az adatok a trip gombokkal
hivhatok el6.

Az utvonal - meghatdrozé rendszer a vezetd utasitdsai alapjan kiszd-

molja a tartézkodasi hely és az Gti cél kozotti optimalis utvonalat és ez
keriil kijelzésre.
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A megfeleld biztonsag novelésében szintén jelentds tényezd az
akusztikai komfort vagyis, a jarmiben tlok és a kdmyezetében tartoz-
kodok zajvédelme. A gépjarmiivezetd ugyanis jobban képes a koncentra-
ciora, ha a hattérzajok szintje alacsony. J6 akusztikai komfort, vibracio-
mentes kdrnyezet akkor érhetd el, ha maximalisan tdreksziink a motor altal
keltett rezgések csillapitasara, a gordiilési, a szélzajok csokkentésére, en-
nek érdekében hanggatld rétegelt lemezeket, rezgéscsokkentd lemez-
bevonatokat, hangelnyel6 habanyagokat, valamint helyesen méretezett szi-
vo-kipufogdcsoveket és dobokat kell alkalmazni.

A biztonsag mellett nem elhanyagolhat6 a kirnyezetvédelem sem. A
kipufogogaz karos anyagainak kezelését, szabdlyozott lizemii kerdmia
katalizator és fiitott lambda-szonda végzi. A katalizator gyors reagélasi,
nagy teljesitményii. Az {1j technoldgiaval késziilt katalizatort kozvetleniil a
kipufogdesonkra szerelik, kedvezobbé téve mikodését.

E szempontok figyelembevétele a tervezés sordn nemcsak a jarmii-

vezetd egészségének és munkaképességének megovdsdt, hanem ponto-
sabb, kiegyenstilyozottabb munkavégzését is biztositja.
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KIKEPZES - FELKESZITES

A KANADAI HADERO VILLAMOS ES GEPESZMERNOK
MUSZAKI SZOLGALATANAK KEPZESI-FELKESZITESI
RENDSZERE

Turcsdnyi Kdroly- Gdaspdr Tibor- Lengyel Janos’

A kanadai Villamos- és Gépész Meérnik-Miiszaki Szolgdlat (EME) -
tiszt és tisgthelyettes szakembereinek - felkészitése és karriermodellje egy
nemgzeti katonai rendszer dnfejlodése sordn alakult ki. E7 a tériéneti it
egyrészrol magdn viseli a kanadai hagyomdnyokat, a kanadai hadsereg
JSejlodését és tradicidit, a haderd tirsadalmi szerepét és szocializaloddsd-
nak jegyeit, mdsrészt megmutatia a kapcsoloddst a brit, illetve a francia
gyokerekhez és egy nemzeti haderd alkalmazkoddsat a NATO jévobeni
Jeladataihoz. Képzési-felkészitési rendszeriik tanulmanyozésa, elemzése
€s egyes terilleteken Osszevetések készitése a magyar rendszer megfeleld
elemeivel t6bb szempontbdl is hasznos lehet szamunkra:

¢ A nemzeti sajatossagok érvényesiilésének teriileteit és mértékét
illetéen;

* A Kkarrierut felépitését és abban a szakmai fejlédés tamogatasat,
lehet6ségeinek biztositasat illetden;

* Figyelemre méltd strukturdlis és tartalmi értékeit, azok adaptal-
hatosaganak modjait és megoldasait illetden;

* A NATO integracios elvek és elgondolasok érvényesiilésének
megoldasait és aranyait tekintetbe véve.

A magyar katonai logisztikai rendszer mind szervezeti felépitését, mind
{6 folyamatait, mind mitkodési, vezetési, szervezési mechanizmusait és algo-
ritmusait tekintve - éppen napjainkban - jelentds dtgondolas id6szakat éli.

Atgondolést és nem atszervezeést jelolink meg, mert bizunk abban,
hogy a valtoztatasok csakis kellé megfontolasok alapjan, a varhato ered-

1. Prof. Dr. Turcsanyi Karoly mk. ezredes, ZMNE tanszékvezetd egyetemi tanar, dékanhelyettes.
Dr. Gaspar Tibor mk. ezredes, MH OLTP iizembentartdsi fonok.
Lengyel Janos mk. érnagy, ZMNE egyetemi adjunktus.
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mények bemutatasat, lehetséges mérték(i igazolasat kovetden keriilnek
napirendre. Ehhez kivanunk hozzajarulni egy jol szervezett, nemzetkozi-
leg elismert képességekkel rendelkezd hadsereg Villamos és Gépész-
Mérnok Miiszaki Szolgalata vizsgalataval. Témank elsdsorban a tisztek és
tiszthelyettesek képzési-felkészitési rendjének és a palyamodellek felé-
pitésének rovid, 6sszegzd bemutatasa, egyes jellemzdinek elemzése és
értékelése.

A kérdéskor tanulméanyozasara révid id6 allt rendelkezésiinkre, ezért
irdsunk els6sorban a Kanadai Hader¢ e teriileten legfrissebb anyagaira,
tdjekoztatoira épiil. Felhasznaljuk ugyanakkor a Kanadaban személyesen
megszerzett ismereteket, a rendelkezésiinkre bocsétott dokumentumokat, a
magyar katonai tiszt és tiszthelyettes képzés €s tovabbképzés teriiletén
szerzett tapasztalatainkat és a hazai megfelel6 szakteriiletek (szakszolgala-
tok) miikddése megismert kévetelményét, gondjait, a jovot illetd vara-
kozasat. Részben, az atvehetdség mértékéig, tamaszkodunk a magyar pol-
gari szakirodalomra is, amely az utdbbi években kiilondsen a karrierit, a
palyamodell, a humanmenedzsment és ezen beliil a tudasmenedzsment
teriiletén igen erdteljesen és értékesen gyarapodik.

Igyeksziink a kinyilatkoztatasokat elkeriilni, személyes véleményiin-
ket mértéktartoan, kellden evidens okfejtések, logikai érvek hatterében be-
mutatni.

Melyek azok a kérdések, amelyek kanadai megvaldsitisdt - a forrd-
sokat tekintve minden viltoztatds nélkiil ismertetjiik, illetve amelyekhez

kapcsolodoan kovetkeztetéseinket megfogalmazzuk:

1. A tiszthelyettesek szakteriiletei és karrierlehetdségiik a kanadai vil-
lamos és gépészmérndk szolgalatoknal.

2. A tiszti allomany képzési és elomeneteli rendszere.
3. Képzés az Alkalmazott Katonai Tudomanyok Intézetében.

4. Altalénosithat tapasztalatok és kovetkeztetések a magyar képzési
rendszer alapkdvetelményeinek megfogalmazasahoz, illetve fejlesztéséhez.
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A humén menedzsmentnek a villamos és gépészmérndk miiszaki szol-
galatnal is alapvetd feladata valamennyi beosztasban megfelelé szak-
értelemmel, katonai felkésziiltséggel, tapasztalattal és képzettséggel (vég-
zettséggel) rendelkezd allomany biztositdsa.

Ennek folyamatiban a Kanadai Haderd (Canadian Army) is a mds
hadseregekhez hasonlo tevékenységeket folytat, amelynek részei:

* A toborzas;
* A képzés-felkészités;
¢ A foglalkoztatas;

® A karrier épitése.

Az dltaldnos pdlyamodellnek a magjit, kozponti elemét a szakte-
riiletek részére is a katonai képzés alapjaiban €s rendszerében azonos
strukturaja adja. A szakmai felkészités mind a tiszthelyetteseknél (altisz-
teknél), mind a tiszteknél szakmai iranyultsagi (kozos alapokra épitd és
szakiranyokban differencialt) valamint specilis szakmai ismereteket, jar-
tassagokat és készségeket nyujtd, céliranyos felkészitésekbdl (tan-
folyamokbdl, kurzusokbdl, harcéaszati és tdrzsmunkatréningekbal) all.
Minden szinthez hozza van rendelve az adott szinten meghatarozo6 te-
vékenység jellegét kifejez6, azt timogato, céliranyos felkészités. Az alap-
vetd cél a szakmai alkalmassag és a katonai feladatra alkalmassag egyen-
szilard biztositasa.

1. A tiszthelyettesek képzése és elomeneteli rendje

1.1. A Villamos és Gépészmérnok - Miszaki Szolgalat tiszthe-
lyetteseinek szakképzettségei

A Villamos és Gépészmérnsk - Miszaki Szolgalat szakfeladatokat
ellato tiszthelyettesei igen jelent6s létszamot képviselnek. Meglévd és
rendszeresitett létszamadataikat dr. Gdspdr Tibor mk. ezredes 2001-bol
szarmazo kanadai adatai alapjan az I. sz. tabldzat mutatja.
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1. sz. tabldzar

A Villamos és Gépészmérnik - Miiszaki Szolgalat

tiszthelyettes allomanya

_ Rendszeresitett (f6) Meglévd (f6)
Jarmi technikus 2154 2123
Fegyver technikus 340 271
Tlizvezetd rendszer tech- 339 268
nikus
Altalanos anyagmegmun- 229 205
kalo és felépitmény tech-
nikus
Minddsszesen: 3062 2757

A szak tiszthelyettesek felkészitésének feladatai jol meghatarozottak.
Ezek 6sszhangban allnak lehetséges beosztasaikkal és az azokban vég-
zendé munkakkal,

Jarmi technikusok

Felkészitésitk a kanadai fegyveres erokben rendszeresitett jarmii-
vekre, azok rendszereire, az Onjard tiizérségi eszk6zok hordozdira és
kiilonbdzd eroforrdsokra, hoerdgépekre terjed ki. Megismerik ezek diag-
nosztikajat, technikai kiszolgélasat (karbantartasat), javitasat. Elsajatitjak
a kiilonboz6 ellendrzéseket, vizsgalatokat, probakat és a technikai allapot
meghatarozasat.

Fegyverzet technikusok (szarazfoldi haderénemnél)

A keépzés feladata a szarazfoldi haderd alapvetd fegyvereinek és fegy-
verrendszereinek a megismertetése. A képzés felkésziti a fegyverzeti tiszt-
helyetteseket (technikusokat) a kézi és a vallrdl indithaté fegyverek, a
kiildnféle géppuskak, az lirméret alatti indité szerkezetek (granatvetdk), a
tarackok, a nem irdnyitott pancéltdrd fegyverek, az indité rendszerek, a
konnyli pancélzata jarmiivek toronyrendszerei és beépitett, rendszeresitett
fegyverei, a pancélozott harcjarmivek fegyverzeti berendezései és to-
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ronyrendszerei felépitésére, miikodésére, kezelésére, karbantartasira és
javitasara. A képzés alatt a fegyverzet technikusok megismerik a szaraz-
féldi haderénél szakteriiletiikon alkalmazott kiilonféle szimulatorokat és
kiképzd eszkotzoket is.

Tiizvezetd rendszer technikusok

Feladatuk a szarazfoldi haderdnem Osszes tlizvezetd rendszerének
megismerése, a rendszerek kezelése, karbantartasa és javitasa.

A tiizvezetd rendszerek kategdridja alatt értik:
* A pancéltoro iranyitott rakétarendszereket;
* A fold-levegd rakétarendszereket;
* Az optikai figyelés és tavolsagmérés eszkozeit;

* A lézertavmérOs €s szamitogépes tlizvezetd €s iranyzo rendsze-
reket;

* Az aramellaté és elosztd rendszereket;
* A kiilonféle terepkdveto (navigacios) rendszereket;

® Az elektromos toronyforgatokat, az elektromotorokat és vezérld
rendszereiket;

* Az infrarendszereket;

* Az elektromos szimulatorokat €s a kiilonb6zd elektro-optikai
eszkozoket.

Altalinos anyagmegmunkalé és felépitményjavité technikusok
Feladatuk kozé tartoznak a fémek alakitisaval és megmunkalasaval

kapcsolatos hegesztd, kovacs, fémmegmunkald, karosszéria lakatos, kar-
pitos ¢és acsmunkadk. Képzésiikk feladata ezeknek a szakmunkadknak a
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megismerése, alkalmazasa a szarazféldi (haditechnikai, azaz harc-, harcta-
mogatd- és kiszolgalo) technikai eszk6z8k allapotvizsgélatanak, technikai
kiszolgalasanak, karbantartdsanak, javitasanak végrehajtasahoz.

1.2. A technikus tiszthelyettesek képzettségének szintjei és eld-
meneteli rendje

A Villamos- ¢és Gépészmémok-Miiszaki Szolgélat technikusainak
képzése és elémenetele piramisszertien épiil fel. A piramis egyes 1épcsd-
fokai a tevékenységek jellegében és a sziikséges képzettségben kiilén-
boznek egymastdl. A legkisebb szakmai ismerettel rendelkezé végrehaj-
toknal (tanulok, szerzodtetett allomanytak) a képzettség négy fokozatban
épiil fel:

* Szerzddtetettek (kezdok), akik részére k6zos katonai alapisme-
reteket oktatnak és alap szakmai képzést biztositanak;

* Segédszint. Ellatasihoz segéd szakmai képzés és kozds katonai
ismeretek kapcsolddnak;

* Halado szakmai képzés és katonai felkészités. Ez a képzési
fokozat alkalmassa teszi a képzetteket a kdzvetlen szakmai ellen-
Orzési feladatok ellatisara;

* Menedzser képzés a szakmenedzseri tevékenységek legalsd foka.
Feladatai ellatasdhoz kozos technikusi tigykezel6i, adminisztra-
cios €s tevékenységszervezoi felkészités adja meg az alapot.

A karrierpiramis kapcsolja dssze a két rendszert: a képzettséget (fel-
késziiltséggel szembeni kovetelményeket) és a szinteknek megfeleld rend-
fokozatok hierarchikus rendszerét.

Az EME technikusainak karrierpiramisat az 1. sz. dbrdn mutatjuk be.
A Kanadai Hader6 EME szolgalatanak tiszthelyettesei tehat olyan
feladatkoroket latnak el, amelyek a fegyverzet, a pancélos- és gépjarmii-

technika, a tlizvezeté rendszerek és az dsszetettebb technikai kiszolgalasi
és javitasi feladatok ellatasat biztositjak. Ehhez kellé szamban, megfeleld
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felkesziiltséggel allnak rendelkezésre. A technikus tiszthelyettesi karrier-
piramis négy fokozata egy jol belathatd eldrehaladési rendszert biztosit,
amelynek minden fokozata el6irt felkésziiltséghez és meghatarozott jel-
legii tevékenységhez kapcsolodik. Az sszetettebb technikai kiszolgalasi
¢s javitisi munkalatok komplexitisa és a technikai hadrafoghatdsag biz-
tositasa megk&veteli a tényleges €s szakszerii végrehajtast, az ellendrzést
és a munkafolyamatok szakmenedzseri tevékenységét. Ezt a teljes tech-
nikai feladatrendszert a konkrét eszkézhoz és miihelyfelszerelésekhez
kapcsolo-ddan technikus tiszthelyettesek végzik.

Tisszthelyettesi karrierpiramis (technikusi)

1. szamu dbra

Fotorzszaszlos Szakmenedzseri

torzszaszlos - tevékenység

Ziszlos
Ormester »
S Ellenér,
feliigyelo
I
Tizedes d
drvezetd < ® > sege
1
Szerzidéses njonc
katona tanuld
- - .
< 4

-
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A mennyiségében és mindségében erds szaktiszthelyettes allomanyra
jol tamaszkodhat az EME tiszti kara, akik jellegét tekintve jelentdsebb
szervezetek, azok felkészitése, kiszolgalasa és alkalmazasa vonatkoza-
saban végzik az eszkoz rendszerbentartoi, fenntartéi és rendszermened-
zseri tevékenységeket.

2. A Villamos és Gépészmérnik-Miiszaki Szolgalat tiszti
allomany4anak képzési és elomeneteli rendszere

Az EME tiszti allomdnydnak képzése a rendszer altalanos felépitését
tekintve kétfokozath képzés. Az elsé fokozat alapképzésre épiil. Az alap-
képzés a kezdd tiszti rendfokozatok betdltésének bazisat adja. Ehhez
nyelvi felkészités is kapcsolédik, amely a kanadai sajatossdgoknak meg-
feleléen az angol anyanyelviiek részére francia, a francia anyanyelviiek
részére angol.

Az alapképzés két rendfokozati kategoridhoz kapcsolodik. Kanadai
sajdtossdg, hogy az elsé kategdria hadnagyi és fGhadnagyi rendfokozat-
tal, a mdsodik fGhadnagyi és szdzadosi rendfokozattal tolthetd be.

A haladé EME tisztképzés szazadostdl ezredesig teszi lehetdvé rend-
fokozatok elérését. Mind a négy rendfokozati kategoridhoz megfelelden
specializalt, céliranyos képzés kapcsolodik. Ezek egyrészt szakmai jel-
legiiek, mésrészt vezetdi menedzser irdnyultsigiak.

A két képzési fokozat egyuttal az EME tiszti beosztasok jellegét, 10
meghatarozojat tekintve is elkiiloniil egymastol. Az elsd fokozat beoszta-
sainak, feladatainak meghatarozéja az eszkozfenntarto jelleg. A tisztek
ebben a fokozatban (hadnagyok, féhadnagyok és a szazadosok egy része)
eszkozfenntartok. A mdsodik fokozatban, amelyhez a magasabb (szazados
és attol felfelé) rendfokozatok kapcsolédnak, meghatarozéva vélik az
eszkbzmenedzseri jelleg. Ok tehat eszkdzmenedzserek.

Az EME tisztek képzési és elémeneteli rendjét a 2. sz. dbrdn mutatjuk be.

Az 4bra bemutatja a két képzési fokozatot, az azok alapjan elérhetd
rendfokozatokat, és az egyes rendfokozatokhoz kapcsolédd, az eléreha-
ladas feltételét képezd céliranyos felkészitéseket.
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Ebben a rendszerben a képzés két alapfokozata egy-egy EME tiszti
karrier(it szakaszt nyit meg, amelyekben az altalanos katonai és specidlis
szakmai kovetelmények fokozatos teljesitése és a piramis szikiild 16t-
szambefogadd képessége megfelelden biztositja az elérehaladast, illetve a
kivalast a haderd és a szolgalat kotelékébal.

Az eldmeneteli rend a piramis rendfokozat szerinti felosztasanak
megfelelden I-VI. fazisokat tartalmaz. Ezekben a tevékenységek jellege
fazisrol fazisra valtozik, az aldbbiakkal jellemezhetien:

L fazis: Eszkozfenntart, rendfokozata hadnagy, féhadnagy. Jellemzé
tevékenységei: a kdzvetlen timogatas, a milveleti timogatés és a mithelyek
gyakorlati munkaja.

II. fazis: Eszkozfenntart6, rendfokozata féhadnagy, szazados. Jellem-
20 tevékenységei: a kozvetlen tamogatis, a miiveleti timogatas, a miihe-
lyek gyakorlati munkéja, a gyakorlati képzés-felkészités, a torzsmunka ele-
mei és bekapcsolodas a szarazfoldi eszkdzprogram menedzsmentjébe.

HI. fazis: Eszkozmenedzser, rendfokozata szazados. Jellemzd teve-
kenységei: a gyakorlati mihelymunka, a gyakorlati képzés és felkészités,
a torzsmunka és részvétel a szarazfoldi eszkdzprogram menedzsment-
jében.

IV. fazis: Eszk6zmenedzser, rendfokozata 6rnagy. Jellemzé tevékeny-
ségei: részvétel a gyakorlati mithelymunka irdnyitasaban, gyakorlati ok-
tatds és képzés, térzsmunka szervezése és végzése, szarazfoldi eszkozprog-
ram menedzsment.

V. fazis: Eszkdzmenedzser, rendfokozata alezredes. Jellemzd tevékeny-
ségei: kisebb mértékben részvétel a gyakorlati mihelymunkak iranyi-
tasaban, jellemzé feladatrendszeritkben a gyakorlati oktatas és képzés
irdnyitdsa, a torzsmunka szervezése €s részvétel a szarazfoldi eszkdzprog-
ram menedzsmentjében.

VL fazis: Eszkdzmenedzser, rendfokozata ezredes. Ez az EME karrier-
piramis csticsa. Tevékenységét két jellemzd teriileten fejti ki: a torzsmunka
iranyitasaban és az eszkzprogram menedzsment vezetésében.




| Az EME tisztek képzési és elomeneteli rendje -
2. sz. dbra.

1
Rendfokozatok Céliranyos felkészitések
ezredes Vezérkari
képzés
| alezredes Kanadai Hader6 egyesitett
| vezetoképzés
E L L eessssaadasaaisceeismnc

ornagy Torzstiszti

szdzados

Halado harcaszati
képzés

1T

Haladd EME képzés
fthdgy/szds IL.
Alap szakmai
hdgy/thdgy I lfépzés
Alap EME képzés
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Az EME szaktisztjeinek legatfogdbb és a tiszti palyat (karriert) a
kezdd fazis (hadnagy, f6hadnagy) kivételével a csiicsig végigkisérd te-
vékenység szakmai jellegii és az adott haditechnikai (technikai) eszkdz-
tipus, illetve tipuscsalad teljes élettartam menedzseléséhez kapesolodik. A
torzsszolgalati munka az a masik jellemz0 teriilet, ami az eszkozélettartam
menedzsmentnek megfeleld valamennyi fazisban jelen van, a rendfoko-
zatban elSrehaladva novekvo jelleggel, terjedelemben é€s mélységben. Az
EME tisztek tobbi jellemz6 tevékenysége (gyakorlati miihelymunka, kép-
zés stb.) magasabb rendfokozatokban és ennek megfelelden a magasabb
beosztasokban aranyait tekintve csdkken, jellege pedig a végrehajtastol az
iranyitas felé tolédik el.

A Karrierpiramishoz kapcsolddo céliranyos felkészitések az elsé fazi-
sokhoz nagyobb résziikben szakmai tartalommal kapcsolédnak, a maga-
sabb rendfokozatoknal a menedzseri jelleg valik dominanssa.

Az eszkozfenntarté EME tiszt felkészitése és tovabbképzése tehat
minden esethen magdaban foglalja: a 16vészalegység vezetdi felkészitest, a
javito szakasz szakharcaszati és alkalmazasi felkészitést és a javito szdzad
szakharcaszati és vezetési felkészitését.

Az eszkozmenedzser EME tiszt felkészitése €s tovabbképzése szi-
gorii elemei pedig: a kozéphaladé és halado harcaszati képzés, a szakmai
tovabbképzési program, a hader6nemi vezet6i é€s torzs iskola és a kanadai
erdk egyesitett vezetoképzo iskolaja.

3. Képzés az Alkalmazott Katonai Tudomanyok Intézetében

Az EME tisztek képzésében jelentds szerepet tolt be az Alkalmazott
Katonai TudomAnyok Intézete Kingstonban. Az intézet képzési profilja-
nak kialakitisat az angol technikai torzstiszti tanfolyam (Shrivenham)
mintajabol vette.

Az Alkalmazott Katonai Tudomanyok Intézetének megalakitasakor az
Angol Kiralyi Katonai Kollégium (Royal Military College) felépitésébol
és képzési formaibol indultak ki. A szakmai kovetelmények meghataro-
zasakor, a kdltség- és az idotényezOk figyelembevételekor a Kanadai Had-
erd igényeinek kivantak eleget tenni. Az 1995/96-0s évben a szarazfoldi
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erdk technikai torzs tanfolyamat szervezték meg, amelyet 1997-ben a
szarazfoldi erok technikai torzs programja néven fejlesztették mai forma-
jara.

A szdrazfoldi erék technikai torzstiszti programjanak célja megtani-
tani és felkésziteni a tiszteket a haditechnikai (harc-, tdmogato- és kiszol-
gald) eszkozok harcdszati-miiszaki kovetelményeinek meghatdrozdsdra
és elemzésére, a beszerzés, a rendszerben tartds iddszaka alatti tdmogatds
(biztositas) menedzselésére.

Ennelk érdekében a képzés programja tartalmazza:

* A haditechnikai eszkozok harcaszati-miiszaki kévetelményeinek
meghatarozasat;

* A technolégiak clemzését, a rendszerben tartasi (fenntartasi)
stratégiakat, koncepcidkat és az tizemfenntartasi eljarasokat;

* A szarazfoldi erdk technikai rendszereinek elemzését és a rend-
szerek fejlesztését, ujjaalakitasat;

* A Védelmi Program szakmai menedzselését;
* A tesztek és csapatprobak vezetését és kiértékelését,

* A technikai jellegli informaciok feldolgozasat, sziikséges tovab-
bitasat;

* Altaldban a problémakezelést, problémamegoldast.
Az intézet képzési kindlata kétirdnyi:
1. A szarazfoldi erdk technikai torzstiszti programja.
2. Szakmai képzés (mesterképzés) az alkalmazott katonai tudoma-

nyok teriiletén, hallgatoi tanulmanyok elfogadasaval, értékelésével, illetve
tanfolyamok meghirdetésével.
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3.1. A technikai torzstiszti program képzési teriiletei és draszamai

Altalanos felkészités 411 tandra
Katonai ismeretek 43 tandra
Vendégeldadasok (kiils6 szakérték bevonasa) 175 tandra

Témavezetdvel (tutorral) megtartott csoportos

témavizsgalatok, team munkak 75 tandra
Szeminariumok, vitak 52 tanora
Bemutat6 foglalkozasok 60 tanora
Terepfoglalkozasok 212 tandra
Gyakorlatok 269 tandra

Minddsszesen: 1297 tanora

A technikai tdrzstiszti program tehat a mi képzési iddonormainkat fi-
gyelembe véve, heti 30 oras képzéssel szamolva 3 szemeszternek, azaz
masfél éves képzésnek felel meg. Ez meglehetbsen erds torzstiszti képzés-
nek szamit.

3.2. Szakmai képzés (mesterképzés) az alkalmarzott katonai
miiszaki tudoméanyok teriiletén

A Kingstoni-i Alkalmazott Katonai Tudomanyok Intézete az EME
szolgalat tisztjei részére a szakmai tovabbképzés kellden széles skalajat
biztositja.

Az intézet - nevébol kovetkezden - az igen széles teriiletet feldleld
alkalmazott katonai tudomanyokkal, elsdsorban miiszaki tudoméanyokkal

€s menedzsment ismeretekkel foglalkozik.

Oktatdsi és kutatdsi teriiletei elsésorban:

* A szarazfoldi erdk technikai torzstisztképzési programja (tech-
nikai t6rzstiszti képzése), eros vezetdképzd jelleggel;

156




* A szarazfoldi er6k miiszaki-technikai torzstiszt programja, meg-
hatarozéan miiszaki szakmai ismereteket nydjtva;y

* Miihelymunkak, szeminariumok;

* Ipari szolgaltatd bazisok, katonai torzsek és a védelmi ipar kap-
csolatrendszere;

* K+F csoportok, hader6 technikai képességfejlesztese;
* Technikai adatbazis és informaciofeldolgozas;

* A j6v6 technoldgiai fejlesztési iranyai, elgondolasai és a haderd
doktrina kapcsolata.

A képzésben kiemelt szerepet tulajdonitanak a korszerii ismereteknek.
A korszerii technikdhoz és technologidhoz, valamint a haderd jovojéhez
potenciélisan kapcsolodo kutatasok, felsdoktatasi és kutatd intézmeények,
kisérleti bazishelyek, hadiipari fejlesztd kozpontok neves szakembereit
vendégeldadokként vonjak be a képzésbe. A hallgatoik kirében szervezet-
szerlien, team munkak keretében, “tutori” (partfogod) vezetéssel tamo-
gatjak a személyi kezdeményezést €s az aktiv tanulast.

Oktatdsi-képzési csoportjaikra jellemzd a vegyes dsszetétel. Alkalma-
zok (pl. 16vészek, tiizérek, hiradok stb.), polgari ipari alkalmazottak, lo-
gisztikusok és az EME tisztjei egyarant helyet kaphatnak egy-egy tanfo-
lyamon. Mindezzel egyiitt is a kis létszdmu hallgaté csoportok, a team
munkdra alkalmas létszam a jellemzd.

A képzési és kutatasi-fejlesztési lehetdségeket vizsgalva arra a kivet-
keztetésre jutottak, hogy a szarazfoldi, a légierd és a haditengerészeti
haderdnem profiljukba esé képzési igényei tartalmukat tekintve mintegy
80 %-ban kozosek. Ezért a haderénemek részére kozos képzések kia-
lakitasat tekintik az elkdvetkezd fejlesztés egyik irdnyanak. Ezt els6ként’
egy védelmi tervezési tanfolyam keretében kivanjak megvaldsitani.
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Az intézet kurzusai, tanfolyamai, azok tartalma és meghirdetett ta-
nulmanyi idoi a kovetkezk:

1. A védelmi technologia alapjai

Idétartama: 177 tanéra (mintegy 6 hét).

Tartalma (témakorei).

Bevezet6 tanfolyam a védelmi technolégiai tudomanyok széles terii-
letére. Ehhez kapcsolodik egy terepfoglalkozas, alkalmazas tabori koriil-
mények kdzott.

2. NBC (Vegyi-, biolégiai- és nuklearis védelem)

Iddtartama: 68 tanora (mintegy 2,5 hét).

Tartalma (témakdrei):

* vegyi-, bioldgiai- és nuklearis alap- és védelmi ismeretek,
® akadémiai vizsga a téma kérdéskoreibol,
* terepfoglalkozas Suffieldben,
* tanszéki laboratoriumi mérési gyakorlatok.
3. Védelmi menedzsment tanfolyam
Idétartama: 201 tanéra (mintegy 6,5 hét).
Tartalma (témakérei):
* védelmi elvek, védelmi koltségvetés,
* dontés, elemzés,

* mindségbiztositas.
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* emberi tényez6k a védelmi menedzsmentben,
* projekt menedzsment,
* a csapatproba és értékelése,
* dontéstamogatasi rendszerek.
4, Kommunikacios rendszerek
Id6tartama: 95 tanéra (mintegy 3 hét).
Tartalma (témakirei):
* a kommunikécios rendszerek alapkérdései,
* radi6 rendszerek,
° vezetékes rendszerek,
* mitholdas rendszerek,
e harcaszati kommunikacios berendezések ismerete,
* kommunikécio a jovo fejlesztési elgondolasai tiikrében.
5. Informacios rendszerek
Idiartama: 86 tanéra (mintegy 3 hét).
Tartama (témakorei).
* hardware, szamitogép halozatok,
* gzoftware, programcsomagok,

* adatbazis, adatbazis kezel¢s,

* az informatikai rendszerek fejlesztése.
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6. Jarmiivek mozgékonysaga
Idétartama: 167 tandra (mintegy 6 hét).

Tartalma (témakorei):

* konstrukciés kévetelmények (harcaszati-miiszaki kovetel-
meények) elvardsok a gép- és harcjarmiivekkel és eréforrasokkal
szemben,

* tlizvezetd rendszerek,
* logisztikai jarmivek (szallito jarmiivek),
* terepakadalyok lekiizdésének eszkozei, hidak, athidalasok,
* terepfelderités, terepfényképezés, terepjaras.
7. Korszerii fegyverrendszerek
Idérartama: 230 tanéra (mintegy 2 honap).
Tartalma (témakdrei):
* energetikai anyagok a l6vedékek roppalyéra juttatasahoz,
® ballisztika,
® [@szerismeret,
* a réppalyan iranyitott [5vedékek,
® |5vegismeret,

® rakéta meghajtas és irdnyitasi rendszerek.
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8. ISTAR - felderité, beméré komplexum

Idétartam: 110 tanéra (mintegy 4 hét).

Tartalma (témakorei).

* a radarrendszer,

* fotometriai ismeretek,

* tavérzékelés, érzékelok,

° ellenséges felderités,

® helyzetmeghatdrozas, navigacio,

* hirszerzés, radidfelderitési adatok feldolgozasa és tovabbitisa.

9. Kutatasi projekt

Idotartam: 160 ora (mintegy 5 hét).

Tartalma (témakorei):

Csoportmunka teamekbe szervezve, amelyekben a haderd sziikség-
leteithez kapcsolodé aktudlis témakoroket vizsgalnak. A kutatési projektet
témavezeto iranyitja.

10. Csapatgyakorlat

Idétartam: 160 éra (mintegy 5 hét).

Tartalma (témakorei):

Gyarak, lizemek, kiilonféle katonai szervezetek feladatainak, szerve-
zetének €s mitkddésének megismerése.
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3. Altalanosithaté tapasztalatok és kivetkeztetések

A Kanadai Haderd Villamos és Gépészmérnok-Miiszaki Szolgalata
tiszti és tiszthelyettesi palyaképének tanulményozasa sok éltalanosithatd
tapasztalattal szolgal és szamos sajatos megoldast mutat. Ezek Gsszegzese
nem konnyi feladat, de felkinalja a lehet&séget a hasznositasra sajat rend-
szeriink vizsgalata, formaldsa szempontjabol. Ilyen céllal igyekeztiink
tételesen megfogalmazni a tanulmanyunkban foglaltak lényegét.

Az EME tiszthelyettesi és tiszti pdlyaképének valamint képzési -
tovdabbképzési rendszerének alapvetd jellemzoi:

* A (hadi)technikai szakteriiletet a Kanadai Haderdben 6nallé szol-
galat a Villamos és Gépészmérndk-Miiszaki Szolgalat integ-ralja
és mitkodteti;

* Hangsulyos az EME szakteriilet sajat humanmenedzsment tevé-
kenysége, amely valamennyi allomanykategoriat egységes rend-
szerben kezeli;

* A képzés épit a torténelmi hagyomanyokra, a aemzeti sajatossa-
gokat forméiban, tartalméaban és strukturdjaban figyelembe Veszi;

* A (hadi)technikai eszkozoket eszkozesoportonként kezeli, esz-
koztipusokra, tipusanyagokra és tipuscsaladokra iranyuld teljes
élettartam menedzsmentet valositanak meg;

* A katonai felkészités és a szakmai képzés mindkét allomany-
kategéridban a teljes karrierutat parhuzamosan végigkiséri;

* A szakteriiletnek mind létszamaban, mind feladatrendszerében
igen erds a tiszthelyettesi dllomanya;

* A tiszthelyettesi (altiszti) palyakép nem mutat szakmavaltast és
nem szamol szakmak integralaséval sem;

o A tiszthelyettesi palya a szakmai fejlddés hagyoméanyos Gtjat
kinélja fel: tanulé - segéd - ellendr (feliigyel) - szakmenedzser
(mester);
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* A tiszthelyettesi palyamodell egy-egy tevékenységi szinthez jel-
lemzoéen két rendfokozatot rendel, ami az idébeni "kifutdst"
Jjobban biztositja, a szakembert a szakmaban tartésabban foglal-
koztatja. Ezzel egyuttal differencialasi lehetoséget is biztosit a
tapasztalat, a szakmaban eltltstt id6, a szaktudas értéke alapjan;

* Az EME tszti allomanyanak karrieratja kétfokozati alapkép-
zésre €pit: az in. alap EME képzésre és a haladé EME képzésre;

* Az alapképzéssel hadnagyi, fohadnagyi és részben szazadosi
rendfokozat, illetve ezeknek megfelel beosztas tolthetd be. A
kapesolédo tevékenységek, feladatrendszer jellegét eszkozfenn-
tartdinak jeldlik meg;

* A haladé képzés szazadostol ezredesig teszi lehetdvé a rend-
fokozati elérehaladast és minden egyes rendfokozathoz a tovabb-
képzési rendszer egy elemét rendeli hozz4;

* Az elérehaladashoz sziikséges tovabbképzési rendszer mellett a
szakmai tovabbképzés széles kindlattal miikodik;

A haladé képzésre épiilé valamennyi rendfokozat, illetve be-
osztas ellatdsdhoz a szakmai tovabbképzés mellett egyre meg-
hatarozobb a menedzseri felkészités, a haderbnemi és Gssz-
haderénemi vezet6képzés;

* Az EME tiszti llomanya és a Kanadai Haderb tisztjei képzésé-
ben fontos szerepet tulajdonitanak a korszer(i technoldgiak
megismertetésének, az ipari, a hadiipari és nemzetgazdasagi
kapcsolatoknak;

* A képzés folyamataban tobb forméban és tobb szinten jelenik meg
a team munkara valo alkalmassag fejlesztése;

* Valamennyi képzés és tovabbképzés a katonai és nem katonai is-

meretek, valamint az elmélet és a gyakorlat (csapatgyakorlat,
laboratoriumi gyakorlat, csapatproba) egyensiilyét torekszik
megvaldsitani.
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Osszegzés

A Magyar Honvédség logisztikai rendszere - a haderd modernizacio-
Ja keretében - jragondolasra keriil. A sziikséges szervezeti és miikodési
valtoztatasok napirenden vannak. Az atalakitas igen fontos része a lo-
gisztikai tiszti és tiszthelyettesi allomany képzési, tovabbképzési rendsze-
rének attekintése, a palyamodellek kialakitisa. Mindehhez értékes ada-
lékkal szolgalnak a NATO hasonlé nagysagrendii haderdinek példai. Ezért
vizsgaltuk a Kanadai Hader6 Villamos és Gépészmérndk-Miiszaki
Szolgalata tiszti ¢és tiszthelyettes allomanyat, killonosen annak alapfelké-
szitését, tovabbképzésiik rendszerét és karriermodelljeit.

Rendszeriik, miikodésiik és tapasztalataik tobb kérdésben hasznosak
lehetnek a magyar katonai logisztikai modernizdcié - a jovd szempont-
Jjabol meghatdrozéan fontos humdnmenedzsmentjének dtalakitdsdhoz,
korszeriisitéséhez.
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KATONAI MINOSEGUGY

A MAGYAR KATONAI MINOSEGIRANYIRAS
II. RESZ

Mikula Ldszlé /!

A folydirat 2001/1. szdmdban
megjelent cikk folytatdsa.
Szerkesztoség

1. Integralt katonai mindségiranyitas

A hadfelszerelési eszkizok mindségirdnyitisa a XXI. szdzad utolso
évtizedében jelentds szemléletbeli valtozason ment keresztiil. A
hideghdborii nagy és grandiézus hadseregei dltal igényelt hadfelszerelési
eszkozok irdnti igényt drasztikus csokkenés viltotta fel, amely magdval
hozta a katonai mindségirdnyitdsi szervezetek reorganizdldsdt is. Az adott
létszamcesikkentések tervezésénél senki nem ldathatta elore azokat a kor-
litokat, amelyeknek keretén beliil a mindségirdnyitdsi szervezet opti-
mudlisan tudnd a feladatait elvégezni, mert ezt sok esetben nem a szakma,
hanem a politika és a személyes érdekek hatdroztik meg. Ebbol adodoan,
" sziikség nagy ir" elv alapjan a jol felkésziilt mindségiranyitasi mérnokok
iy modszereket kezdtek el keresni, igyekezve megfelelni az 0j kihivasok-
nak. Az utkeresés egyik elve a "mindségintegrdlt rendszerszemliélet”,
amely a hadfelszerelési eszkoz teljes élettartamara ir elé programfelada-
tokat (AQAP 100). Segitette a kiltkeresést az a tény is, hogy a polgari
hardver és szoftver termékek mindségbiztositisdban is 0j elvek fogal-
mazdodtak meg, amely az ISO 12207 szabvanyban o6lt6ttek testet.

Milyen katonai mindségbiztositdsi feladatok virhatéak a hadfelsze-
relési eszkozok életciklusaiban?

Kutatas - fejlesztés

A honvédelem részérdl a jovOben alkalmazni tervezett hadfelszerelési
eszkozeinek kutatds - fejlesztési feladatai realisan prognosztizalhatoak

1. Mikula Laszl6 mk. alezredes, HM Technoldgiai Hivatal, Mingségbiztositasi és Szabvany Igazgato-
sag igazgatoja.
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(kormanyprogram). Magyarorszagon olyan szellemi kapacitasok allnak
rendelkezésre (HM Technol6giai Hivatal, Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi
Egyetem, Polgari Egyetemek, stb.), amelyekre a kiilfoldi multinacionalis
cégek igenis szamitanak, illetve a kisebb projektek fejlesztése szamukra
nem lenne kifizet6d8. Ebbol realisan kovetkezik, hogy ez a teriilet igényli
a mindségiranyitasi timogatast.

Beszerzés

A magyar hader az elmilt 15 évben hadfelszerelési eszkdzok vo-
natkozasaban erkdlesileg leamortizalodott, alkalmazas-technikailag nem
érik el az elvéart hadrafoghatosagot. Ebbél az objektiv helyzetelemzésbél
az kovetkezik, amelyet a haderéreform a technikai fejlesztés hosszitavi
szakaszdban kivan az elvart szintre emelni, igy a haderd szamara sziik-
séges hadfelszerelési eszkozok beszerzésénél mindségiranyitasi tamoga-
tasra sziikség van.

Alkalmazas

A haderd hadfelszerelési eszkdzeinek alkalmazasét az lizemeltetési és
karbantartasi utasitdsok tartalmazzak. Az eszkozok az elkévetkezd évek-
ben a NATO tagallamok gyart6itd] és szallit6itol fog a magyar katona
kezébe keriilni. A NATO tagorszagai 4ltal alkalmazott eszkozok iize-
meltetése €és karbantartisa, a NATO mindségintegralt rendszerszem-
I¢letének elméletébdl kiindulva, mindségbiztositasi hattértamogatast
tételez fel. Ebbdl kovetkezik, hogy az alkalmazas életciklus fontos
mindségbiztositasi feladatokat kell, hogy megfogalmazzon a katonai
mindségiranyitas szamara is.

Modernizalas

A haditechnikai eszkozok modernizalasat a gyartok és az alkalmazo
orszagok gazdasdgai végzik (licenc engedélyek), attél fiiggden, hogy az
alkalmazé gazdasiga mennyire fejlett, illetve a politika mennyire preferal-
Ja a hazai gazdasag ez irony1 torekvését. Mivel a NATO mindségirdnyitési
szabvanyok a tagorszdgok mindségiranyitasi tevékenységére konkrét ajan-
lasokat tesznek, e tekintetben - amely eljards technikailag a beszerzési
tevékenység kategoridjaba sorolhatd - a mindségbiztositasi feleldssegval-
lalas nem keriilheté meg.
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Rendszerbo6l valo kivonas

A hadfelszerelési eszk6zok alkalmazas utani kérmyezetbarat megsem-
misitése a Fold prognosztizalhaté megsemmisiilésének kitolodasat ered-
ményezheti. Ezért a NATO az utobbi években kiemelt figyelmet fordit e
kovetelmény betartdsanak. A NATO mindségiranyitasi dokumentumai a
kornyezetbarat megsemmisités elv beemelésével atdolgozasra keriiltek. A
kutatas-fejlesztés életciklus kdvetelményei kozdtt mar csak olyan tech-
nolégidk és alapanyagok szerepelhetnek, amelyek kielégitik ezt az elvet. A
hadfelszerelési eszkdz rendeltetésénél fogva azonban nem kdrnyezetbarat,
igy a megsemmisités komoly eréforrasokat és szakmai hozzaértést
igényel, amely nem nélkiilozheti a mindségiranyitasi tamogatast.

A fenti életciklusok kijelolik a katonai mindségiranyitasi teriiletnek a
hadfelszerelési eszkdzokre vonatkozo tevékenységi korét, amelyek koziil
a beszerzés emelhetd ki olyan modon, amely az élettartam minden cik-
lusaban, kisebb-nagyobb mértékben jelen van. Példdul: a kutatas-fejlesztés
életciklusban a fejlesztésre kivalasztott céggel kapcesolatos eljaras tartal-
maz beszerzési elemeket, vagy a modernizalds életciklusban a moder-
nizalashoz felhasznalt eszk6z6k, alkatrészek, szolgaltatasok birtoklasa is
beszerzési eljarason keresztiil keriilnek beépitésre, stb. Ebbol levonhato az
a kovetkeztetés, hogy ha a hadfelszerelési eszkozok beszerzésnél a kato-
nai mindségiranyitasi folyamatok szabalyozottak, akkor az élettartam in-
tegralt rendszerszemlélete alapjaiban szabdlyozottnak mondhaté. Ezért a
hadfelszerelési eszk6zok beszerzéséhez kapcsolodd mindségiranyitasi el-
veket és gyakorlatot mutatom be, és ezen keresztiil engedek betekintést a
katonai mindségiranyitas szegmenseibe.

A magyar katonai mindségiranyitasnak mar 1996-t6l lehetdsége volt
bekapesolddni ebbe a szemléletvaltasba (Pfp orszagként), igy megvolt az
a tamogatottsag és hattérinformacio, amelyeknek keretén belil elindulhat-
tunk az egységes (NATO) katonai min0ségiranyitas Gtjan.

1.1. A hadfelszerelési eszkozikre vonatkozo magyar katonai mi-
néségpolitika

Az alapelv rendkiviil egyszerii, amely szerint a honvédelmi képesség
a személyzet, a védelmi rendszerek és a hadfelszerelési eszkdzok mi-
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ndségétdl fiigg. Ebbél adédoan a mindség mindenki ligye, ezen beliil pedig
a hadfelszerelési eszkozok mindsége vonatkozasaban kiemelt feleldsség
hdrul hdrom résztvevire:

* a felhasznalokra (alkalmazo és ellato),
* a fejlesztdkre, korszeriisitdkre és beszerzdkre,
® a szallitokra (gyartdkra és szolgaltatokra).

A mindség elérése érdekében a partnerek kotelezéen egyiittmitkddnek
¢s informécioikat sziikséges mértékben, megosszak egymas kozott.

Kovetelményként tamasztjak, hogy a mindség szabdlyozdsdt mdr a
tervezés idoszakdban, tehdt a lehetd legkordbban el kell kezdeni,

* Az alkalmazd (felhasznal6) megfogalmazza és definialja az igényt,
tovabba elemzi, értekeli az lizemeltetés, vagy felhasznalas eredményeit, a
kivitelezés megfeleldségét, észrevételeit pedig visszacsatolja a katonai
mindségiranyitas szervezetéhez.

* A fejlesztd, a korszerlisitd és a beszerzé eléirja a miiszaki és mind-
ségi kovetelmények specifikacioit, meghatérozza a feliigyeleti és ellenér-
zési tevekenységek tipusat, terjedelmét és az eljaras rendjét. A fejlesztés,
a korszer(isités és a beszerzés folyamatéhoz kapesolédik a katonai minéség-
iranyitas feladata, amely a szerzodéses kovetelmények kidolgozasara, a
szallitd, illetve terméke megfeleloségének feliigyeletére és igazolasara
iranyul.

1.2. A katonai mindségiranyitas krnyezeti tényezgi

Az elmult években felerésodtek azok a térekvések, amelyek a nemzeti
és nemzetkdzi mindségiranyitas korszerisitésére, szabalyozéasara, valamint a
legkiilonbdz6bb szintli mindségiranyitdsi rendszerek kiépitésére és mii-
kodésére iranyultak.
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Hazankban e térekvéseket elsdsorban az Eurdpai Unié jogharmoniza-
cids elvarasai indokoltik, azonban az allami szerepvallalas mellett az ipari
és kereskedelmi szféraban ténykedd gazdasagi egységek érdekei is azt dik-
taljak, hogy a termék megfeleloséget minél elfogadhatébb médon tudjak
bizonyitani.

A mindségiranyitas rendkiviil erés hatalmi tényezé egy régio, egy
orszag, egy agazat, vagy termékcsoport megitélésében. Miutdn minden
esetben a realszférahoz kapcsolodik, erdsitheti vagy gyengitheti az adott
teriilet piaci pozicioit. Erdemes megfigyelni hogyan alkalmazzék egyes
orszagok, orszag-csoportok érdekeik védelmében a mindségiranyitasi
szigoritasokat és mas esetben enyhitéseket.

Nem torténik ez masképp a védelmi tevékenység korében sem.
Példaként emlithetem, hogy a NATO mindségiranyitasi szervezete,
mikozben altalanos elvek betartasat tamasztja tagorszagaival szemben,
széleskorli szabadsagfokot biztosit a nemzeti rendszerek miikddtetésében.
Ez a kinyilatkozas azonban nem szabad, hogy megtévessze a partnereket,
igy minket sem. A nagyvonalu elvarasok ugyanis a jeloltektol szigora
belsé szabalyozasokat, szervezeti és személyzeti felkésziiltséget kovetel-
nek meg.

Minden orszagban - igy hazankban is - a katonai mindségiranyitas
elvalaszthatatlan a nemzeti mindségiranyitastol, annak szerves, részte-
riileteiben is kapcsolddo eleme. Ennek ellenére ki kell jelenteni, hogy a
katonai mindségiranyitas jelenleg csak kovetdje €s nem meghatarozdja a
ma még nem deklaralt, de indirekt mddon meghirdetett nemzeti mindség-
politika megvalositasanak.

Masik oldalrdl viszont - fiiggetleniil a hadiipari termelés nagysagatol
- a katonai mindségiranyitas szinvonalanak szervezettségével kivetiti pol-
gari teriiletre a jol miikodo rendszerét, és igy minden korra jellemzden
befolyasolta és segitette a nemzeti mindségiranyitas fejlodését.

Az 4llamnak a nemzeti mindségiranyitasban elfoglalt helye és szerepe
legérzékelhetébben a védelmi tevékenység miszaki - gazdasagi folya-
mataiban mutatkozik meg. Az allam harmas funkcidjanak (szabalyozo-
feliigyeld, tulajdonos, vevd) érvényesiilésének determinalé tényezdit ezen
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a teriileten a tobbi dgazatnal markansabban jellemzik és erdsitik az aldbbi
koriilmények:

* A honvédelmi feladatok ellatasa soran nagy értékii, biztonsag tekin-
tetében veszélyes, a felhasznalas specialis jellege miatt a polgéritdl szigo-
rubb mindségi kovetelményeket igényld eszkdzoket, termékeket iizemeltet
¢s alkalmaz.

* A honvédelmi agazat nemzetgazdasigi méretekben is szimolva
jelentés fogyasztoi tomeget képvisel, ezaltal a piaci érdekszférak talalko-
zasanak és iitkozésének szintere.

A fentiekb6l adodoan a honvédelem vezetése feleléséggel tartozik
egyrészt az eszkozt izemeltetd, a terméket alkalmazo allomannyal, mas-
részt piacgazdasigi viszonyok kozott a koltségvetési eldiranyzatok tor-
vényes és hatc¢kony felhasznalasdval szemben. A kettés kotelezettséget
kizardlagos jogkorok gyakorldsaval, intézményrendszerén keresztiil tel-
Jesiti, amelyen beliil a

Katonai Mindségiranyitasi Rendszer feladata: garantalni a honvé-
delem logisztikai folyamataiba bekeriilésre tervezett, beszerzett, majd iize-
meltetett €s felhasznalt hadfelszerelési eszkdzok és anyagi javak, valamint
szolgaltatasok a hatalyos jogi szabalyozasoknak és eléirasoknak megfeleld
minéségét és megbizhatosagat, az emberi egészség védelmét, élet &s va-
gyonbiztonsagot, végiil a kiadasok és teljesitések Ssszhangjat.

A feladatnak megfeleléen a katonai mindségbiztositisanak a logisz-
tikai folyamatokhoz illeszkedve tobb egymastol jol elkiilonithetd, de egy-
mdst feltételezd fazisai vannak:

* Fejlesztésnél, az igényelt funkci6jellemzék, Harcaszati Miiszaki
Kovetelmények (HMK) minGségbiztositasi tartalménak kidolgozasa,

* A HMK-nak val6 megfeleléshez sziikséges minGségiranyitasi felada-
tok meghatdrozasa a beszerzési szerzddésekben, felhasznalva a szabvanyo-
kat, miiszaki iranyelveket, technoldgiai utasitasokat;
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* A gyartassal és szolgaltatassal szemben tamasztott mindségiranyi-
tasi kovetelmények meghatarozasa, a képességvizsgalatok elvégzése és
tanisitasa;

* A termékek megfeleldségének ellendrzése és mindsitése, a teljesi-
tések és raforditasok 6sszhangjanak feliigyelete.

A katonai mindségbiztositas komplex feladatkorét a katonai mindség-
iranyitas fogja dssze, amelynek kozvetlen irdnyitasat a HM védelemgaz-
dasagi helyettes allamtitkar latja el.

Az intézményes feladatok végrehajtasara a HM Technolégiai Hiva-
tala Mindségbiztositasi és Szabvany Igazgatésag van kijeldlve, amely a
katonai mindségiranyitasi rendszerek, a hadfelszerelési termékek megfele-
16ségének ellendrzo, vizsgald és taniisitd szerve.

A Hivatal jogkire kiferjed a hadfelszerelési eszkizok és szallitoik
mindségirdnyitdasi rendszereinek megfeleloségére vonatkozo kivetelmeé-
nyek eldirdsdra, betartdsdnak ellenorzésére és tanusitdsdra (igazoldsdra):

1. Vizsgald szervezetként, feladata a mindségiranyitasi kdvetelmény-
dokumentumok szerint az ellenérzések végrehajtisa, az eredmények és
megallapitasok dokumentalasa,

2. Tanusito szervezetként, feladata a mindségiranyitasi vizsgalati
eredmények és megallapitasok Osszehasonlitisa a kovetelménydokumen-
tumokban foglaltakkal, a mindsités a megfeleloség vagy nem megfelel6-
ség megallapitasa,

3. Engedélyezd szervezetként, feladata a megfeleloség ellendrzése
alapjan a gyartas, beszerzés, hasznalatbavétel, rendszerbeallitas, iizemel-
tetés stb. engedélyezése,

4. Feliigyeletet ellato szervezetként, folyamatos minéségfeliigyelet, a

termék sajatossdgai alapjan megkivant gyakorisagi termékfeliigyelet és
mindségiranyitasi rendszer feliigyelet a szallito telephelyén.
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1.3. A hadfelszerelési eszkozok beszerzésének katonai mindség-
iranyitasi feladatai

A megvaltozott tarsadalmi, gazdasdgi kornyezet jelentGsen meg-
novelte a hadfelszerelési eszkdzok beszerzésében résztvevok munkajat és
felelosséget, ugyanis piacgazdasagi viszonyok kozdtt szamos jogszabaly
¢s bels6 utasitas koriiltekintd figyelembevétele mellett kell kivalasztani aze
a szdllitot, amely:

* a legbiztonsagosabb szallitasi feltételekkel,

* a legkedvezdbb pénziigyi konstrukciokkal képes a honvédelem igé-
nyeit legteljesebb mértékben kielégitd mindségii és megbizhatésagh esz-
koz, anyag és szolgaltatas szallitisara.

A fenti elvek megvalositasa érdekében a hadfelszerelési eszkozok
beszerzésének bonyolitasara kijelslt vagy jogosult katonai szervezetek a
kozbeszerzesi eljarasokban, illetve a szerzddések elkészitésének folya-
matédban a termék funkcidjatol fiiggden kiilonbszo feltételeket hataroznak
meg a szallitokkal szemben. Ezek a feltételek tartalmazzak a szallito
szervezesi, gazdasagi, miiszaki intézkedéseinek Gsszességét kiilénos tekin-
tettel a tervezés, a szabalyozas, a vizsgalat, az ellendrzés, az igazolas
teriiletére.

A gyakorlatban tehat a hadfelszerelési eszkdzdk beszerzésnél hdrom
részre csoportosithato mindségiranyitdsi feladatkort sziikséges elldtni:

[. Meg kell hatarozni a szallitéval szemben tamasztott kovetelmé-
nyeket.

2. Vizsgalni kell a szallitojeldltek kovetelmény szerinti alkalmassa-
gat, (vallalkozoi kockazat).

3. Ellendrizni kell a szerz6déses eldirasok betartasat, a termék mind-
ségének megfeleloségét (termék kockazat).

A hadfelszerelési eszk6z megfeleloségének megallapitasara, a
szerzodés teljesitésének felligyeletére és igazolasara léteznek viszonylag
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jol alkalmazhato szabalyozok, termékszabvanyok, technoldgiai utasitasok,
termékkockazatot jellemzd halmazok.

A hadfelszerelési eszkéz kockazatinak megallapitasa fontos mi-
ndségbiztositasi feladat, mert a szallité altal a szerzédés mellékleteként
elkészitett, az eszkoz eldallitasat részletez6 Mindségterv (ISO 10005) tar-
talmi elemeit, ellenérzési rendszerét alapvetben befolyasolja. A hadfel-
szerelési eszkdzok kockazati lehetoségeit a kovetkezdkben lehet rész-
letezni, nem a teljesség igényével:

1. Tadomanyos kockazat. A tudomanyos kockazat meghatarozasa
érdekében az aldbbi kérdésekre kell valaszolni:

* Bizonyitottak-e az alkalmazni kivant tudomanyos elvek?

* Kellett-e tudomanyos elveket extrapolalni olyan méretre/mértékben,
amire vonatkozoan nem 4ll rendelkezésre korabbi tapasztalat?

* A konfiguricié a fizikai megvaldsithatosag hatarain beliil marad-e?

2. Technolégiai kockazat. A technoldgiai kockazat meghatdrozasa
érdekében az aldbbi kérdésekre kell vilaszolni:

* Lehetdvé teszi-e a technoldgia jelenlegi alldsa a projekt megvalo-
sitasat az elfogadhatd kockazati szint mellett?

* Elég fejlett-e a technolégia ahhoz, hogy éithidalja az innovacios lirt?

3. Mérnoki kockazat. A mémoki kockazat meghatarozasa érdeké-
ben az aldbbi kérdésekre kell valaszolni:

* Milyen kockazatokat rejt a miiszaki tervezéshez, fejlesztéshez, a
gyartashoz és a vizsgalathoz sziikséges mérndki gyakorlat?

* Rendelkezésre fog-e éllni az eldallitashoz sziikséges berendezes,
munkaerd, szakképzettség, infrastruktara?
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* Vannak-e olyan elemek a szerzddésben, illetve a miiszaki specifika-
cioban, amelyek nincsenek részletesen meghatarozva stb.

A hadfelszerelési eszkoz kockéazati faktoranak meghatarozasa fontos
ahhoz, hogy a katonai minéségiranyitsi szakértd realis ellenérzési tervet
tudjon sajat maga szamara kidolgozni, ezéltal biztositva az eldallitott esz-
kdzok minden darabjanak megfeleldségét, a szerzodésben és a HMK-ban
eloirt kovetelmények alapjan.

A hadfelszerelési eszkozoket el6allitd, gyartd, javitd, korszerisitd,
egyszoval: szdllito a mdsik legfontosabb lancszem a hadfelszerelési esz-
kiz beszerzésének mindségiranyitasi lancaban. Ezért is fordit a katonai
min@ségiranyitdsi szakteriilet olyan nagy hangsilyt a szllitd képessé-
geinek ¢€s lehetéségeinek vizsgalatara, amelynek eredményeként a szallité
kockazati szintje keriil meghatarozasra. Melyek ezek?

1. Uzleti kockazat: Az iizleti kockazat meghatarozasa érdekében az
alabbi kérdésekre kell vilaszolni:

* Milyen kockazati faktorok talalhatok a szallité mitkodési, irdnyitasi
¢és dontéshozatali rendszereiben?

* Melyek a szallité pénziigyi, jogi és vezetési pozitivumai?
* Milyen kockézatokat tartalmaznak az alvallalkozasi szerzddések?

2. Piaci kockazat: A piaci kockdzat meghatarozasa érdekében az aldb-
bi kérdésekre kell vilaszolni:

* Mekkora a szallité esélye a piaconmaradashoz, a konkurencia hata-
sa, kartelek létrejsttének valosziniisége, tdkeszegénység, beruhazasi, be-

fektetési realitasok, stb.?

* A szallito alkalmazkodo képessége a piaconmaradashoz?
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3. Mindségiranyitasi rendszer kockazata: A mindségiranyitasi
rendszer kockazat meghatirozasa érdekében az aldbbi kérdésekre kell vd-
laszolni:

* Tanusitva lett-e a vallalkozé a vonatkozdé AQAP vagy ISO kévetel-
mények alapjan?

* A szillité mindségiranyitasi rendszerének feliilvizsgalata végre lett-e
hajtva a szerzédéskotés el6tt?

* Mikor és milyen célb6l?

* Bizonyitotta-e a vallalkozé korabbi hasonlo szerzédések kapcsan,
hogy képes teljesiteni az AQAP kovetelményeket?

* Auditalta-e a katonai minoségiranyitasi képviseld a szallité mino-
ségképessegét?

A szallité és a termék kockazati faktorai hatarozzak meg a katonai
mindségiranyitasi szakértd tevékenységi halmazat annak érdekében, hogy
milyen gyakorisaggal és milyen szerepvallalassal legyen jelen a hadfel-
szerelési eszkoz elballitasi folyamataban.

A hadfelszerelési eszkizt szdllitoval szembeni mindségirdnyitdsi ko-
vetelmények:

* Ma mér kizar6lagos elvarasként fogalmazodik meg, hogy a szallitd
"MSZ EN ISO 9000"-es szabvanysorozat valamely szintjének megfelels
tanusitott mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezzen. Kiemelten fontos,
féleg hadfelszerelési eszkoz beszerzése esetében, hogy a szallito mindség-
iranyitasi rendszere feleljen meg mindazon plusz katomai kdvetel-
ményeknek, amelyeket a NATO-ban alkalmazott és az ISO 9000-es pol-
gari mindségrendszer szabvanyokhoz illeszkedd AQAP-ok irnak elb.

* Mindségiranyitasi szempontbdl fontos tényezé a szallité miiszaki,
technikai felkésziiltsége. Ezek kozé tartoznak a kiilonb6z6 gépek, eszko-
z8k, mérd és vizsgald berendezések alkalmassiganak vizsgalata, amelyek
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révén meg lehet gydzodni arrol, hogy a szallitd képes-e a szerz6dés meg-
feleld teljesitésére.

* A szallito teljesitési képességének megitélésénél lényeges szem-
pont a megfeleld humanerdforras megléte. Az elbiralas folyaman meg kell
gy6z6dni arrol, hogy a szallito megfelel képzettségli személyzettel ren-
delkezik-e a szerz6dés teljesitésére vonatkozoan, kiilongsen a mindség-
iranyitas teriiletén. Jogszabalyok sok esetben elbirjak, hogy a személyzet a
meghatarozott tevékenységekhez megfelelé hatdsagi engedélyekkel,
bizonyitvanyokkal, tansité okiratokkal rendelkezzen.

* A fenti kovetelmények kiterjednek a szallito altal a teljesitésbe be-
vonni kivant alvallalkozokra is.

Egyéb mindségiranyitdsi szempontok:

Az elbiralas folyaman mindségiranyitasi tényezéként lehet figyelem-
be venni még az aldbbiakat:

¢ A szallito referenciait;

* A széllité garancialis kotelezettségvallalasait;

* A megfeleld szervizhalozatot;

* A reklamdcids tigyek intézését, a vevoszolgalati tevékenységet;
* A sziikséges gyartasi, javitasi, stb. dokumentaciok biztositasat,
* Az alkalmazé személyzet igény szerinti kiképzésének biztositasat.

A hadfelszerelési eszkdzok beszerzése esetében a szallité altal be-
nyujtott mindéségterv képezi a szerzddés teljesités mindségiranyitasi elbi-
ralasanak gerincét.

A minoségtervnek ki kell térnie a szallito vezetdinek, a szerzodés tel-
Jesitésével kapcsolatos felelosségvallalasara, kapcsolattartasi, tajékozta-
tasi kotelezettségére, a mindségiranyitasi rendszer felépitésére, alapvetd
jellemzdire.
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A mindségtervnek tartalmaznia kell minden olyan tevékenység
leirasat, amelyek a szerzddés megfeleld teljesitésének minGségiranyitasi
folyamatait alkotjak.

Ide tartoznak:

* A beszerzett anyagokkal kapcsolatos mindségiranyitas;
* A beszallitok mindségiranyitasi feliigyelete;

* A megfeleloség vizsgalataért és igazolasaért felelds személyzet
kijelolése;

* A vizsgalati eljarasok mddszerei, helye és ideje a szerzédéstel-
jesitési folyamatban;

* Az alkalmazott vizsgald és mérdeszkozok leirasa, azok vizsgalt
¢s ellen6rzott allapotanak, jeldlésének mddja;

* A nem megfeleld termékek kezelésének rendje;

* A minoségdokumentumok tartalmara, kezelésére és a hozzaférés
biztositasara vonatkozé eldirasok és eljarasok;

* A szerzOdés teljesitésébe bevont személyzet képzettsége, sziik-
ség szerinti képzésének a terve;
¢ A mindségi kifogasolas rendje és eljarasai;

* A katonai mindségiranyitas munkafeltételeinek biztositasa és
tamogatasa a megfeleldségi igazolasi eljarasok folyamataiban.

Hadfelszerelési eszkozok beszerzése esetében, a termékek specialis
jellege miatt a katonai mindségiranyitas a polgaritol szigoribb rendszaba-
lyokat foganatositanak, amelyeket NATO tagsagunkbol adodéan a NATO
altal kidolgozott dokumentumok (AQAP-k) foglalnak magukban.
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Az USA katonai szabvanyai (MIL) képezték NATO AQAP dokumen-
tumok az ISO mindségiranyitasi szabvanyok alapjait. A NATO Szovetségi
Mindségbiztositasi Dokumentumok, AQAP 100 sorozat, az ISO 900x
szabvanyeloirasokon alapszik és katonai kiegészité kovetelményeket ir
eld. A kiegészitések elsésorban a hadfelszerelési eszkdzik beszerzésénél
katonai mindségiranyitas hataskorére, ellendrzési, vizsgalati és feliigyeleti
rendjére vonatkoznak. A NATO tagéallamaiban és mas fejlettebb gazdasagt
orszagban azon vallalatok szdmadara, amelyek hadiipari szallitisokra
palyaztak, vagy amelyek beszallitoiva akartak valni hadiipari vallalatok-
nak a Védelmi Minisztériumok olyan rendszert miikodtettek, ahol mind
polgari szabvanyel6irasok, mind katonai kévetelmények szerint értékelték
¢s vették nyilvantartasba Oket. Természetesen a NATO szabvanyositasi
tevékenysége is térekszik arra, hogy az éltaldnos szabalyozast tartalmazé
normativ dokumentumait folyamatosan korszertisitse, tartalmilag kézelitse
a nemzetkdzi mindségiranyitasi szabvanyok kovetelményeihez. Ennek a
gondolatnak a jegyében jott létre az AQAP 100 jelt sorozat.

AQAP-100 General guidance on NATO quality assurance. A had-
felszerelési eszk$zok beszerzésének NATO mindségiranyitasaval kapcso-
latos altalanos Gtmutato. Meghatarozza a NATO mindségpolitikéajat, mind-
ségkoncepciojat, a mindségkoncepciok gyakorlati alkalmazasat és a mind-
ségiranyitasi szemléletet.

AQAP-110 NATO quality assurance requirements for design, de-
velopment and production.

Az AQAP-110 a NATO minGségbiztositasi kovetelményeit tartalmaz-
za a hadfelszerelési eszkozok tervezésére, fejlesztésére és a gyartasara
vonatkozéan. Az AQAP-110 az olyan szerzdédésekben keriil alkalmazasra,
amelyekben a miszaki kovetelmények alapvetden meghatarozzak az
elvart mikodési jellemzoket és emiatt a szallitd felelds a tervezésért és
fejlesztésért, valamint a gyartasért és a telepitésért. Az AQAP-110 szer-
zOdéses kovetelményeket ir elé azokban az esetekben is amelyekben az
élet és megbizhatdsag a fo jellemzOék kozé tartoznak, vagy amikor a
mindségi jellemzoket csak igazolt mindségrendszer alkalmazasaval, vala-
mint részletesen kidolgozott eljarasokkal és folyamatszabalyozassal lehet
biztositani. Mindezek jelent6sége az, hogy lehetdvé tegyék a lehetd legko-
rabbi hibafeltarast és javitast.
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AQAP-119 NATO guide to AQAP-110, -120, -130 applications.
(NATO iranyelv az AQAP 110, -120, -130 alkalmazasahoz),

Ez a NATO dokumentum segit eligazodni a NATO-110, -120, -130
dokumentumok kivalasztasaban.

AQAP-120 NATO quality assurance requirements for production.

A NATO minéségiranyitasi kévetelményeit tartalmazza hadfelsze-
relési eszkozok gyartasara. Az AQAP-120 megkaoveteli a szallitotol, hogy
bemutasson egy olyan dokumentalt mindségiranyitasi rendszert, amely
képes objektiv bizonyitékokat nydjtani arra vonatkozdan, hogy a termék
megfelel a szerz6désben foglalt kovetelményeknek, fiiggetleniil attol,
hogy a terméket eldallitotta vagy csak kezelte a szerz6dd fél maga vagy
valamely alvallalkozoja.

AQAP-130 NATO quality assurance requirements for inspection.
Tartalmazza a vizsgélatra vonatkozd NATO mindségbiztositasi kovetel-
ményeket. Az AQAP-130 megkoveteli a szallitotol, hogy mutasson be egy
olyan dokumentalt vizsgalati rendszert, amely képes objektiv bizonyi-
tékokat produkalni arra vonatkozdan, hogy a termék megfelel a szerzédés-
ben foglalt kivetelményeknek, fiiggetleniil attol, hogy a terméket eldalli-
totta, vagy csak kezelte a szerz0d6 fél maga vagy valamely alvéllalkozoja.
Az AQAP-130 az olyan szerzOdések esetében keriilnek alkalmazasra,
amelyeknél a miiszaki kvetelmények a gyartas vagy a termek kezelése
soran, vizsgalati alapokon megfeleloképpen demonstralhatok.

AQAP-131 NATO quality assurance requirements for final ins-
pection.

A NATO végellenérzésre vonatkozé mindségkdvetelményeit tartal-
mazza és az AQAP-130 kiegészitésének tekintendé. Az AQAP-131 nem
ISO kévetelményeken alapszik. Amikor a NATO elhatarozta az [SO szab-
vanyok, mint az AQAP-ok alapszabvanyainak adaptalasat, akkor a NATO
bizottsag gy latta, hogy az AQAP-130 egyarant foglalkozik a gyartaskdzi
vizsgalattal és a végellentrzéssel, valamint a tesztekkel. Ily modon az
AQAP-130 ISO-nak valé megfeleltetése kdzben a NATO kiegészitd
kovetelményei meglehetdsen terjedelmesnek tiintek és nyilvanvalova valt,
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egy masik dokumentum sziikségessége, mely a végellenbrzés kovetel-
ményeit tartalmazza. Ez késztette a NATO bizottsagot arra, hogy 1étrehoz-
zon egy dokumentumot, amely sziikebb az AQAP-130-nal és csak a végel-
lenérzést fedi le, amelynek alapelve, hogy a termék mindségét végel-
lendrzéssel meg lehet allapitani.

AQAP-150/160 NATO quality assurance requirements for soft-
ware development/NATO integrated quality requirements for softwer
throughout the life cycle.

A NATO mindségiranyitasi kovetelményeit tartalmazza a szoftver -
fejlesztésre/rendszerre vonatkozéan. Arra lett kifejlesztve, hogy tartalmaz-
za a specidlis szoftver és rendszerei mindségszabalyozasi kovetelmé-
nyeket, valamint egyiittesen alkalmazhaté legyen az AQAP-110-el. Az
AQAP-150 nem az ISO szabvanyokon alapulé dokumentum, de az
AQAP-160 az ISO 12207 és az ISO 15288 szabvanyokon alapszik.

AQAP-159/169 NATO GUIDE to AQAP-150/ NATO Guidance on
the use of AQAP-160

Utmutaté a NATO-150/160 dokumentumok alkalmazaséhoz.
AQAP-170Guide for government quality assurance programme.
Utmutat6 a megbizdsos minéségbiztositasi programhoz.

Ennek keretében Iétezik egy mechanizmus, amelynek alapja: katonai
mindéségiranyitsi szolgaltatis két tagorszag kozott. A STANAG 4107
hatarozza meg azokat a feltételeket, ahol megbizas delegalhatd az egyik

- NATO orszagbol a masikba. A STANAG 4107 szabvany alkalmazdsat az

AQAP-170 irja le, amely Gtmutatét nydjt a katonai minSségirdnyitasi prog-
ram szamara ¢€s eléirja a katonai mindségiranyitis végrehajtasat a
STANAG 4107 feltételeivel dsszhangban.

A szerzodéses AQAP-ok (110, 120, 130, 131, 150/160) alkalmazasi
kritériumai az Otmutat6 AQAP-ban (119, 159/169) vannak lefektetve.
Ezeket az Gtmutatokat azok hasznéljak, akik a szerz6dés-feliigyeletéért és
a szallité mindségrendszerének kiértékeléséért feleldsek.
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Az AC/250 CPG fébizottsag 1998-ban az ISO 9000: 2000 szab-
vanyok 4atdolgozasaval egy idében kezdte meg az AQAP-100 sorozat
dokumentumainak atdolgozasat, amelynek eredményeképpen 2001-ben
kiadasra keriilt az 0j AQAP-100 és AQAP-160/169 dokumentumok. A
fobizottsag gy dontdtt, hogy megvarja az ISO 9000: 2000 szabvanyok
végleges kiadasanak idépontjat, amely alapja lesz az AQAP-2000 doku-
mentumoknak. Munkabizottsag lett kijelélve, amely feladatul kapta, hogy
2002 kozepére készitse el az 1SO-9000: 2000 szabvanyhoz illeszkedd
AQAP-2000 dokumentumot. A munkabizottsag koncepcidjaban szerepel
az az altalanos elv, hogy az AQAP-2000 dokumentum tartalmazza az ISO
9000: 2000 szabvany 4, 5, 6, 8 fejezeteit és fogalmazzon meg kiegészitd
katonai kovetelményeket. Erre azért volt sziikség, mert a NATO AC/250
CPG fobizottsag nem ért egyet a til liberalizalt ISO-9000: 2000 szabvany
szellemiségével.

Amikor Eurépaban minden orszag katonai kéltségvetése csokken,
kiilondsen fontos kérdésként kezelend® az aruk, a védelmi céli termékek
megbizhatdsaga. A megbizhatdsagot ugyanolyan fontosnak kell tekin-
teni, mint barmelyik miikodési paramétert, és minden egyes projektben
ugyanolyan fontos tényezoként kell értékelni, mint a koltséget, az adott
termék megvaldsitasat, vagy az adott projekt idStervét.

Az Egyesiilt Kiralysag Védelmi Minisztériuma keretében miiko-
dik a Beszerzés Iranyitas Politika Igazgatosaga, amely szervezet érvé-
nyesiti azokat a torekvéseket, hogy a hadfelszerelési eszkzdk magas
igénnyel keriiljenek megvaldsitasra, magas min6ségben, kénnyen karban-
tarthatdak legyenek. Ugyancsak ez az igazgatdsag képviseli az Egyesiilt
Kiralysagot azokban a kiilonb6zé NATO csoportokban, ahol a szabva-
nyositas folyik, valamint ahol a Szdvetség kozds elveit dolgozzék ki a
megbizhatosagra vonatkozoan.

A még megbizhatobb hadfelszerelési eszkdzok beszerzésének kules-
tényezbje a szabvanyok harmonizacidja. A haladas iranya az, hogy a ka-
tonai és a polgari szabvanyokat kézelitsék egymashoz. Ez sok egyéb mel-
lett, a koltségek csokkentését fogja eredményezni.
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fgy sziiletett meg az ARMP sorozat (Allied Reliability and
Maintainability Publications - a Szivetségi Megbizhatésagi és Karban-
tarthatésagi Dokumentumok: '

Az ARMP-1 kiemeli a megbizhatosig és karbantartas fontossagat a
tervezés korai fazisaiban, mint a végtermék megfeleldségének feltételeit,
Hangsilyozza a szallit6 és a vevé kézti kapesolatok fontossagat, melynek
azt kell biztositani, hogy hogyan elégithetéek legjobban ki a vevs meg-
bizhatdsagi, karbantarthat6sagi kovetelményei. F elsorolja a lényeges sza-
kaszokat, igy a Program Terveket, a Megbizhat6sagi és Karbantarthatésagi
modelleket, az Adat osztalyozast, a Megbizhatosagi Vizsgalatot és az
Elfogadas rendjét.

Az ARMP-2 egy sokkal részletesebb dokumentum, mint az ARMP-1.
Informacidt, utmutatast ad, hogyan kell a megbizhat6sagi és karban-
tarthatésagi programot a szerz8dg fal (szallitd) "testére szabni ", és hogyan
kell a megbizhatésagi kovetelményeknek valo megfelelés értékelését
végrehajtani.

Az ARMP-3 az egyes NATO tagallamok megbizhatdsagi és karban-
tartasi dokumentumai kézotti 5sszehasonlits listat tartalmazza, amelyet a
hadfelszerelési eszkzok beszerzési folyamatiban elsédlegesen alkalmazni
kell. Ez a kiadvany cgyedilallé abban, hogy tartalmazza az ARMP-1-ben
meghatarozott egyes feladatokhoz rendelt dokumentumokat, igy konnyti a
keresztreferenciak alapjan, a feladat végrehajtaséhoz alkalmas eldirasok,
atmutatok megallapitasa.

Az ARMP-4 valosziniileg a legfontosabb a sorozatban. Nagy baj, ha
nem tudjuk a kivinsdgokat a kivetelmények nyelyére leforditani. Ez a ki-
advany (itmutatét ad, hogy azokat a kovetelmény csoportokat, melyek nor-
malis kériilmények kozott, mint mikddési, lizemeltetési fogalmak vannak
megadva, olyan fogalmakra tudjuk leforditani, amelyeket a megbizhatosa-
gi mémak megért, és a kivént tulajdonsagu terméket hozza Iétre. Néhany
olyan jellemzot is megad, amelyek hasznalhatéak arra, hogy a meg-
bizhatdsagi célok eléréséhez, mint alkalmas bazisadatként szolgéljanak.

Széles kérben ismert, hogy a megbizhatdsagi kévetelmények, melyek
a védelmi beszerzésekkel kapesolatosak, megfelels képzettséget és gya-
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korlatot igényelnek, amelyek csak specialis képzés eredményeképpen
érhetdk el. Az ARMP-5 azokat, a képzési formakat mutatja be, amelyek-
kel a személyzet alkalmassaga érhet6 el a beszerzési folyamat kiilonb6zo
szintjein.

Ne felejtsiik el, hogy a megbizhatdsag és karbantarthatésag fontossa-
ga nem ér véget azzal, ha a berendezést hasznalatba adjuk, szolgalatba
allitjuk. Valdjaban, amikor egy berendezés hasznalata megkezdodik, a
megbizhatésag mindsitése teljes terjedelemben akkor lesz végrehajthato.
Az ARMP-6 meghatarozza azokat a modokat, amelyek a szolgalatba alli-
tott berendezések megbizhatésagi kovetelményeinek mindsitésére alkal-
masak. Megadja azokat az adatokat, amelyeket gy(jteni kell €s ramutat
arra, hogy ez milyen nehéz, de mégis milyen fontos feladat a gyakorlatban.

Az ARMP-7 egy szakszotar, amely az ARMP sorozat miiszaki fogal-
mait tartalmazza.

Es végiil az ARMP-8 tartalmazza a kereskedelembd] beszerzett esz-
kozok megbizhatésag - karbantarthatésag vonatkozast kovetelményeit.
Ezt egyes NATO allamok eldszeretettel alkalmazzak, mivel igen lertviditi
a beszerzések hataridejét. Ezen beliil, sok informéciot ad, a hibaszaza-
Iékokra, a hibamodokra, vizsgalati eredményekre, stb. Természetesen a
mod behatarolja az ellendrzés, szabalyozas eszkoztarat is, amelyet a pro-
jekt irdnyitoja alkalmazhat. Az ARMP-8 Gtmutatast ad ezen kovetelmé-
nyek kozott a projekt irdnyitdja szdmara, hogy hogyan tudja a legha-
tékonyabban biztositani a szerz6d¢6 fél szamara a kovetelményszint tel-
jesitését, mikdzben a jarulékos vizsgalatok és ellendrzések lehetdsége a
minimalisra korlatozodik.

Ezek a dokumentumok széles korben alkalmazottak a NATO-ban, és
altalaban nagyon hasznosan segitik a projektek iranyitoit és a szakem-
bereket. Szamos projektben bizonyitottdk, hogy sikeresen alkalmaztdk
Oket a termék megbizhatosaga és karbantarthatosaga biztositasara.

At kell gondolni a megbizhatésagi eldirasokban és kivetelményekben
meghatarozottakat. Ezek jelenleg egy minimalis elfogadasi szintet ha-
taroznak meg a meghibasodasok kozotti atlagos idére, igy mintegy allando
hibaszdzalékot adnak a berendezésekre. Ez erdsen szemben all a teljes
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korll mindségiranyitas, a TQM és a folyamatos minbségjavitas kvetel-
ményeivel. Arrél nem beszélhetiink, mi torténik, ha egy berendezés a
hibas. Még tovabb, talan a legfontosabb, amit akarunk, hogy legyen elir-
va a hibamentes miikdés idétartama. A mi megbizhatdsagi szabalyaink
lehetévé teszik szamunkra, hogy meghibdsodds mentes iizemeltetést
koveteljiik meg, inkabb, mint egy meghatarozott arany(i berendezéshibat,
legyen az barmilyen kicsiny is.

A védelmi pénzekért folytatott vilagméretii és egyre novekvd verseny
fényében kézenfekvd - és még inkabb, hogy a modern mindségiranyitasi
elvekkel Gsszhangba keriiljon - a NATO széleskorien feliilvizsgalja a
SzOvetségi Megbizhatdsagi és Karbantarthatosagi Kiadvanyokat is.

Epilégus

Gondolkoztam azon, hogy milyen tartalmii ssszegzést érdemel a
katonai mindségirdnyitds elobb vdzolt helyzetének bemutatdsa, és gy
éreztem, célszeriitlen lenne roviden, ugyanazt leirni, mint amelyeket a
kordbbi fejezetek tartalmaznak, mert ha az olvasé iddig eljutott, tigy is
kialakult egyfujta kép ennek a szakteriiletnek a hogyanjdrdl és miként-

-

jérol.

Inkabb szeretnék egy korképet felvazolni Onoknek a katonai minésé-
giranyitas mozgasterérol, ahogy a szerz6, mint ennek a szakteriiletnek a
vezetdje latja, aki nap, mint nap szembesiilni kénytelen a hétkéznapok
feladataival, amelyet mellesleg 6rémmel tesz.

A f6ldi €let minden generacidja eljut addig a pillanatig, amikor szem-
besiilni kénytelen a sajat lehet6ségeinek korlatjaival és Ggy dont mindazt a
tudast amelyet felhalmozott, at kivanja adni az utddoknak. Itt éri az egyik
meglepetés, mert az utddok nagyon kritikusan veszik az elédsk barmilyen
instrukcioit és ez foleg igaz napjainkban, ahol egy generdcié sem képes
feldolgozni azt a gyors véltozast, amit az élet produkal a tudomanyok
teriiletein.

A katonai mindségiranyitas generacids valtasa a 90-es évek elején
kovetkezett be, amely szerencsétlen médon a tarsadalmi rendszer val-
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korlatot igényelnek, amelyek csak specidlis képzés eredményeképpen
érhetok el. Az ARMP-5 azokat, a képzési formakat mutatja be, amelyek-
kel a személyzet alkalmassaga érhetd el a beszerzési folyamat kiilonb6zo
szintjein.

Ne felejtsiik el, hogy a megbizhatdsag és karbantarthatosag fontossa-
ga nem ér véget azzal, ha a berendezést hasznalatba adjuk, szolgalatba
allitjuk. Valojaban, amikor egy berendezés hasznalata megkezdodik, a
megbizhatdsag mindsitése teljes terjedelemben akkor lesz végrehajthato.
Az ARMP-6 meghatarozza azokat a médokat, amelyek a szolgalatba alli-
tott berendezések megbizhatdsagi kdvetelményeinek mindsitésére alkal-
masak. Megadja azokat az adatokat, amelyeket gytijteni kell és rAmutat
arra, hogy ez milyen nehéz, de mégis milyen fontos feladat a gyakorlatban.

Az ARMP-7 egy szakszotar, amely az ARMP sorozat miiszaki fogal-
mait tartalmazza.

Es végiil az ARMP-8 tartalmazza a kereskedelembd] beszerzett esz-
kozok megbizhatésidg - karbantarthatosag vonatkozast kovetelményeit.
Ezt egyes NATO allamok elészeretettel alkalmazzak, mivel igen lerdviditi
a beszerzések hataridejét. Ezen beliil, sok informéciot ad, a hibaszaza-
Iékokra, a hibamdodokra, vizsgalati eredményekre, stb. Természetesen a
mdéd behatarolja az ellendrzés, szabalyozas eszkoztarat is, amelyet a pro-
jekt iranyitéja alkalmazhat. Az ARMP-8 Gtmutatast ad ezen kovetelmé-
nyek kozott a projekt iranyitdja szdmara, hogy hogyan tudja a legha-
tékonyabban biztositani a szerz6dé fél szamara a kdvetelményszint tel-
jesitését, mikozben a jarulékos vizsgalatok és ellendrzések lehetsége a
minimaélisra korlatozodik.

Ezek a dokumentumok széles korben alkalmazottak a NATO-ban, és
altalAban nagyon hasznosan segitik a projektek iranyitoit és a szakem-
bereket. Szamos projektben bizonyitottdk, hogy sikeresen alkalmaztik
Oket a termék megbizhatosaga és karbantarthatosaga biztositasara.

At kell gondolni a megbizhatésagi eléirasokban és kivetelményekben
meghatarozottakat. Ezek jelenleg egy minimalis elfogadasi szintet ha-
taroznak meg a meghibasodasok kozotti atlagos idére, igy mintegy allando
hibaszazalékot adnak a berendezésekre. Ez erfsen szemben all a teljes

183




korii mindségiranyitas, a TQM és a folyamatos mindségjavitas kovetel-
ményeivel. Arrél nem beszélhetiink, mi torténik, ha egy berendezés a
hibas. Még tovabb, talan a legfontosabb, amit akarunk, hogy legyen elir-
va a hibamentes miikédés idotartama. A mi megbizhat6sagi szabalyaink
lehetévé teszik szdmunkra, hogy meghibdsodds mentes iizemeltetést
koveteljiik meg, inkabb, mint egy meghatarozott arinyli berendezéshibat,
legyen az barmilyen kicsiny is.

A védelmi pénzekért folytatott viligméretli és egyre ndvekvod verseny
fényében kézenfekvo - és még inkabb, hogy a modern mindségiranyitasi
elvekkel Gsszhangba keriiljon - a NATO széleskoriien feliilvizsgalja a
Szovetségi Megbizhatosagi és Karbantarthatosagi Kiadvanyokat is.

Epilégus

Gondolkoztam azon, hogy milyen tartalmi sszegzést érdemel a
katonai mindségirdnyitds elobb vdzolt helyzetének bemutatdsa, és gy
éreztem, célszeriitlen lenne rividen, ugyanazt leirni, mint amelyeket a
korabbi fejezetek tartalmaznak, mert ha az olvasé idiig eljutott, vgy is
kialakult egyfajta kép ennek a szakteriiletnek a hogyanjirdl és miként-
jerol.

Inkabb szeretnék egy korképet felvazolni Onoknek a katonai minésé-
giranyitas mozgasterér6l, ahogy a szerzd, mint ennek a szakteriiletnek a
vezetOje latja, aki nap, mint nap szembesiilni kénytelen a hétkoznapok
feladataival, amelyet mellesleg 6rémmel tesz.

A foldi élet minden generacidja eljut addig a pillanatig, amikor szem-
besiilni kénytelen a sajat lehet6ségeinek korlatjaival és igy dont mindazt a
tudast amelyet felhalmozott, at kivanja adni az utédoknak. Itt éri az egyik
meglepetés, mert az utédok nagyon kritikusan veszik az el6dék barmilyen
instrukcidit és ez foleg igaz napjainkban, ahol egy generacié sem képes
feldolgozni azt a gyors véltozast, amit az élet produkal a tudomanyok
tertiletein.

A katonai minéségiranyitis genercids valtdsa a 90-es évek elején
kovetkezett be, amely szerencsétlen mddon a tarsadalmi rendszer val-
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tozasaval is egyiitt jart, amelynek eredményeit még a mai napig nem volt
képes feldolgozni. Nemcsak a minéségiranyitas elvei valtoztak meg, igy
az elodok altal atadott tudashalmaz értéktelenedett el, hanem a kétpdlusa
vilagrendszer egypolusiva valasaval a szakteriilet szakembergardajanak
atgondolatlan csokkentése nagy torést okozott a valtozd kériilmények
kezelésében. Miért hangsilyozom ezt ennyire ki, hiszen a generaciévalta-
sok €letiink periddikus részei! Ez igaz, csak a katonai min8ségiranyitast
nem oktattdk mint diszciplinat az egyetemek, hanem a képzett mémokok,
tobb éves csapatszolgélat utan, gyakorlati iton jutottak az ismeretek bir-
tokéba.

A magyar hadsereg létszamcesokkentéseinek az volt a filozdfiaja,
hogy a lehetd legkisebb szocialis fesziiltséget okozza a tarsadalomban, igy
a legnagyobb tapasztalattal rendelkezd kollegdk tAvoztak korengedményes
nyugalloményba. Ez a gyakorlat nemcsak ennél a szakteriiletnél kezelte
igy ezt a kérdést, hanem a honvédség egészében is, fiiggetleniil a kor-
manyon lévé partok hovatartozasatol. Tehat ennek a generacidnak nem
adatott meg az aklimatizalodas lehet6sége a valtozasok teremtette helyzet-
re €s atadni a tudasat az utana kévetkezonek.

A tarsadalmi rendszervaltas (j iranyokat jeldlt meg a katonai
mindségiranyitasi szakteriiletnek is, amely eszmeiségében teljesen mas
alapokra helyezte azt. Ha &sszehasonlitani akarnam, talan: a diktatira és a
demokrécia kozotti kiilonbséggel jellemezhetném, amelyekben csak egy a
kozos, hogy mindkettd "d" betlivel kezdbdik. A teljes szabélyozottsig
elérésére vald torekvés még napjainkban is folyik. A legnagyobb prob-
[émaja a katonai mindségiranyitasnak, amelyre a legtdbb energiat forditja,
érdekes médon nem a szakma miivelése, hanem a szakma elfogadtatasa az
irAnyitasért felel6sok oldalarol.

A NATO ebb6l a szempontbdl a szakma segitségére sietett, mert ha
Magyarorszag kinyilvanitotta volna fiiggetlenségét és nem a NATO mel-
lett dontott volna, akkor a katonai minéségiranyitasrél napjainkban csak a
levéltarakban lehetne kutatni. A negativ szemlélet azonban a szakmaval
szemben ugyaniigy megmaradt, mint amely a 90-es évek elejére volt jel-
lemez6, amikor, mint 6nalld intézményt megsziintették.
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Az oka taldn érthetd is: mi is valojaban a mindségirdnyitds?

Az adott szervezet, amely lehet a gazdasagi résztvevd vagy honvédel-
mi feladatokat ellatd szervezet, stb. vezetésének (0ij fogalommal: mane-
gerek) a dontése arra vonatkozoan, hogy kiépit és mikddtet egy min6sé-
giranyitasi rendszert (ISO, AQAP, TQM, stb.), azért hogy a tevékenységét
jol bemutathaté mddon tudja nyomon kévetni €s bizalmat ébresszen a ve-
voben ezaltal.

Taldn itt a kérdésre a vdlasz: a szervezet életét, tevékenységét nyomon
kovetd belsd szegmens, amely vezetdi felhatalmazéssal rendet tesz. Hat
ugy érzem megtaldltam azt, amely a szervezetek t5bb résztvevdjének nem
tetszik, tudniillik ez egy fajta belsé "renddri” feladat. Miért "renddri'?
Mert rendet akar tenni!

A katonai mindségirdnyitds hajoja haborgo, idénként emeletes hul-
lamokon probdl haladni. A helyes irdnytartishoz a kormdnykereket
erdsen kell tartani, mert a kikotd moldjdt csak igy tudja elérni. A kikité
nem a Féld egy adott pontja hanem egy fogalom, amelyet uigy hivnak,
hogy fogyasztévédelem. A fogyaszté a honvédelem fogalomkirében
az alkalmazé és nem engedheto meg, hogy a szdllito hadfelszerelési ter-
méke a katonai mindségirdnyitds ellendrzése nélkiil keriilion az alkal-
mazo kezébe, barmennyi is a koltségvonzata és barmennyire is raciona-
lizalni akarunk mindent, ami mozog.

Ez a katonai mindségirdnyitds ars poetikaja.
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NEHANY STATISZTIKAI MODSZER
AZ UZEMFENNTARTAS MINOSEGENEK JAVITASARA

Virdgh Béla !

Cikkemben a mindségiigy és az lizemfenntartds kapcsolédisdanak
lehetoségei kozil azzal foglalkozom, hogy egyes mindségiigyi modsze-
reket milyen modon lehet dsszefiiggésbe hozni, illetve felhaszndlni az
lizemfenntartdsi tevékenység végzése sordn. Fontosnak tartom leszdgez-
ni, hogy a modszerek ismertetése sordn a felhaszndlt adatok csak fik-
tivek, nincsencek egyeztetve a valds adatgyiijtésekkel, valamint feldolgo-
zdsokkal, ami egy késébb megoldando feladatot jelenthet. Az adatfelvé-
telt onkényesen, a szemléletesebb ismertetés miatt vettem fel. Sziikséges-
nek tartom tovabba megjegyezni azt, hogy a vizsgdlat egy dgazatot érint,
azl is csak teoretikusan és hipotetikusan.

Bevezet6 gondolatként és roviden 6sszefoglalva az iizemfenntartasrol
a kovetkezdket fogalmazom meg. Az iizemfenntartis, mint a technikai
biztositas alaprendeltetést biztosito folyamatok Gsszessége, iranyul a
haditechnikai eszkozok allagmegovasanak, folyamatos iizemképes-
ségének és megfelel6 technikai allapotanak fenntartisira, iizemelte-
tési tartalékanak a biztositasara, illetve megkozelitéen az eredeti alla-
pot visszaallitisara. Az lizemfenntartasi tevékenységet, az eszkozoket
iizemeltetok és a haditechnikai szolgalat szakalegységei (javitd szerve-
zetek, technikai kiszolgalo allomasok, stb.) végzik meghatarozott rend-
szerben és mélységben, tervszerli megel6z6 jelleggel kiilonbozé normak-
hoz kotétten, vagy szitkség szerint vératlanul.

Ebbe a tevékenységi kirbe tartozik:
* az lizemeltetés szakmai feliigyelete,
* a fenntartas tervezése, szervezése, iranyitasa,

* a karbantartas és a technikai kiszolgalas,

l

1. Viragh Béla mk. alezredes, ZMNE Bolyai Janos Katonai Miiszaki Féiskolai Kar fdiskolai docense
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* az igénybevételre, illetve harci alkalmazasra torténd felkészités
és a javitasok,

* a harctevékenységek soran a helyreallitas,
® a tarolasba helyezés,

e az elvégzendd miiszaki, hatdsagi vizsgalatok (mérések, hite-
lesitések).

Attérve a masik gondolatkdrre az a megallapitds tehetd, hogy a mi-
néségbiztositas korai gyokerei oda vezethetdk vissza, hogy a katonai cé-
lokra felhasznalt anyagokkal és eszkozokkel szemben a torténelem soran,
azok sajatos felhasznalasi koriilményei miatt mindig is kiilonleges kdve-
telményeket tamasztottak. Ertelemszeriien az ilyen jellegii kovetelmények
érvényesitése kiterjedt az ezeket a szolgéltatdsokat ny(jto szervezetek mii-
kodési mechanizmusanak a szabalyozasara is. Az igy kialakult és a kato-
nai tevékenységhez kotdodo sajatos kovetelménytamasztas kovetkeztében
Osszegyllt és felhasznalt tapasztalatok adtak alapjat a polgari minéségbiz-
tositasi szabvanyok kidolgozasanak. A mindségbiztositas a termelés mel-
lett a 80-as évek végén terjedt el a szolgaltatasban, majd az ISO rendszerek
fejlesztésével kiterjedt a human-szférara és a rendelkezésre allé adatok
szerint pedig az utobbi években egyre dinamikusabban t&r elore. A nem-
zetkdzi és a hazai gyakorlat éppagy, mint a NATO csatlakozas soran szer-
zett tapasztalatok azt bizonyitjak, hogy az adott szervezet komplex mindség-
biztositasa, a nemzetkozi szabvanyok kdvetelményeinek valé megfelelése
alapvetd célként keriil megfogalmazasra a vizsgalt szervezettel kapcso-
latosan. A magyar gazdasag miikodési feltételének megvaltozasa (atallas a
piacgazdasagra, vagy az Eurdpai Uni6 orszagaival torténd egyiittmiikodési
igény és készség megjelenése), a Magyar Honveédség vonatkozasaban a
NATO tagsag ténye, elkeriilhetetlenné teszik a mindségbiztositasi kove-
telmények meghatarozasat ¢és a kovetelmények teljesitésének a kiterjesz-
tését egyre szélesebb korbe.

Az e témakorben felmeriilo feladatok megoldasa egyébként szervesen
illeszkedik, és dsszhangban van a haderéreformban megfogalmazott ké-
pességfejlesztés gyakorlati megvalositasaval is. Természetesen egy adott
szervezet tevékenységének atfogod jellegli szabalyozasa, a mindségligyi
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kovetelmények teljes kori érvényesitése egy hosszabb folyamatot igényld,
¢s elhatarozott szandékot tiikroz6 feladatot feltételez, azonban az prog-
nosztizalhat6, hogy ennek megvalositisa a késébbiekben nehezen lesz
megkeriilhetd. Az el6szor sziikebb kérnyezetben kialakitott mindségbizto-
sitasi rendszer adhat alapot ahhoz, hogy az a kés6bbiekben nagyobb mére-
tekben keriiljon kiterjesztésre.

Cikkemben azzal foglalkozom, hogy - elgondoldsom szerint - bizonyos
mindségiigyi kovetelmények alkalmazasa hogyan hozhat6 sszefiiggésbe,
illetve milyen modon alkalmazhatd, egy adott katonai kotelék meghataro-
zott szervezeti keretei kozott. Nevezetesen azzal, hogy az ISO 9000 kom-
patibilis mindségbiztositasi szabvany fejezetei koziil a 4.20. alatt megfo-
galmazott statisztikai médszerek bevezetésének és alkalmazasanak milyen
lehet az altalam elképzelt gyakorlata.

A matematikai statisztika, mint a kutatomunka egyik mddszere arra
iranyul, hogy megfelel6 szama megfigyelést valamilyen formaban feldol-
gozza. A statisztikai moédszerek alkalmazasanak a célja, hogy megfeleld
megoldasokat véalasszunk ki a folyamatképesség és a termékjellemzék
szabdlyozdsahoz. Nagyon fontos feladatként jelentkezik az, hogy az alkal-
mazas soran a rendelkezésiinkre 4ll6 adatok feldolgozasihoz megfeleld
feldolgozasi modszereket valasszunk ki. Alkalmazasanak eredményeként
fogalmazhatjuk meg a hibak korai felismerését, keletkezéseinek, ismét-
l6désének megakadalyozasat és az dsszefiiggések megallapitasat. En né-
hany nagyon egyszerli minGségtechnika alkalmazasat tartom célszeriinek
felhaszndlni, Ggymint az adatgyijtd lapokat, a Pareto-Lorenz diagramot,
az Okhatés (Ishikawa) diagramot, a Hisztogramot, a szérédasi diagramot,
tovabba a Hataskéri métrixot, a folyamatabrat, vagy a Fa diagramot.

A tevékenységek logikai rendje mindenképp feltételezi a probléma
vilagos egyértelmii meghatirozasat. Ezt kovetéen azok részletes dssze-
gyljtésével €s elemzésiikkel juthatunk el oda, hogy a megalapozott prob-
léméara megoldasi javaslatokat dolgozzunk ki és vezessiink be. A folya-
matos feliigyelet adhat lehetséget arra, hogy kellé id6ben dontsiink az
esetleges helyesbitésrol,

Ennyi bevezeté utan - az altalam kordbban megjelslt korlatozasokra
utalva -, ratérek a konkrét megoldasokra, azok elméleti és gyakorlati is-
mertetésével.
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Adatgyiijtés

Minden dontés elékészités feltételezi a korrekt, objektiv és ellendrzott
adatok gy(ijtését. Az adatokat a mérés, a megfigyelés vagy a szamlalas
mddszerével esetenként, illetve rendszeres id6kdzonként gy(ijthetjitk Gssze.
Az adatgyiijtés iranyulhat egy kialakult helyzet értékelésére, esetlegesen
valamely fennallé probléma elemzésére, vagy valamilyen meghozandd
dontés el6készitésére. Az adatgyiijtés folyamata soran meg kell hatarozni
azt, hogy mire terjedjenek ki a gylijtend6 adatok, milyen médon, valamint
hol és mennyi idoétartamra vonatkozzon ez a tevékenység. Ezt kdvetben
célszerii elkésziteni az adatgy(jté lap mintapéldanyat, az elébbick soran
felsoroltak figyelembevételével. Gondoskodni sziikséges az adatgyiijtd
lapok azonosithatdsagarol is. Az adatgylijtésre kijelslt és annak kiértéke-
lését végzoé személyeket a megbizdson tal alaposan fel kell késziteni a
végzendd feladatuk ellatasara. Az adatok feldolgozasa torténhet egyszerii
Osszesitéssel, adatfajtdk szerinti csoportositassal, rendszerezéssel, statisz-
tikai szamitasok végzésével vagy méas modon. Nem lényegtelen a feldol-
gozott adatok szakszerti kiértékelése, amely alapjat adja a felhasznalasukra
torténd javaslat kialakitasanak.

Amennyiben az adatgylijtés modszerét az izemfenntartasi tevékeny-
séget végz0 szervezet - konkrétan a pancélos és gépjarmiitechnikai szol-
galat -, tevékenységének keretében szeretném alkalmazni, a helyes dontés
érdekében sziikséges lenne megfogalmazni az aldbbiakat:

* Milyen jellegli adatokat szeretnék gyfijteni;

¢ Milyen médon, hol és milyen idészakra vonatkozzon ez a cse-
lekvés.

Ez a tevékenység a gyakorlati alkalmazas ismertetetésének kedvéért
irAnyulhatna példaul, az alegységek dokumentéacids rendjének vizsgalata-
ra, arra, hogy a dokumentacios feladatok (pl. a térzskdnyvek vezetése) tel-
Jjesitése milyen szinvonalon, a kovetelmények teljesitésével dsszhangban
valésulnak-e meg. Ez esetben az adatok gytijtésére szolgaldé nyomtatvanyt
a konkrétan meghatirozandd kovetelmények figyelembevételével kellene
elkésziteni. Amennyiben a torzskonyvek vezetettségének éllapotira
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vagyunk kivancsiak, akkor az ott el6forduld adminisztracids kotelezett-
ségeket kell ezen a nyomtatvanyon (adatlapon) feltiintetni. Ezek iranyul-
hatnak a teljesitett kilométer vagy motor tizeméra, esetleg 16vésszam, a
technikai kiszolgalasok, a javitisok, a haditechnikai eszkéz 4tadasanak-
atvételének, vagy a téli-nyari id6szakra torténd felkészitésének stb., mint
felsorolt tevékenységek dokumentéltsagénak a pillanatnyi helyzetére. Tehét
hiba tipusonként a térzskényvek vonatkozasiban a hidnyossagok darab-
szamanak gytjtésével lehetne meghatarozni azt, hogy mi az, ami ezen a
dokumentacids teriileten esetleg kifogasolhatd.

Az adatok gylijtése természetesen nem nélkiilszheti az objektiv és
szakszerll tevékenységet, tehat fontos, hogy kellden felkésziilt személy
vagy személyek végezzék el azt. Az adatokat egy alapos és egy objektiv
kovetkeztetéseket levono feldolgozasnak kell alavetni, amelynek eredmé-
nyérdl kelloképpen megalapozott javaslatot lehet tenni, amely egyben egy
meghozand6 dontés alapjat is képezheti. Ilyen lehet adott esetben, hogy az
alegység kirében végzett nyilvintartdsok igen, de az egyéb dokumentild-
sok és azok kézott is, példdul a raktir dltal tortént bejegyzések hidnyosak.
Ebbol kévetkezben a haditechnikai eszkdzokben 16v6 akkumulatorok vagy
a gumikdpenyek nem tiikrozik a valosagos életkort, mivel azok feliiletesen
és hidnyosan lettek bejegyezve.

Megoldis: egyrészt a hidnyos dokumentélasokat pétolni, méasrészt a
beirdsért felelos személyt (raktarvezetot) ki kell oktatni, illetve fokozot-
tabban kell ellenérizni addig, amig egy esetleges késébbi hibaellendrzés
(adatgyfijtés) a korabbi tapasztalatokat nem cafolja meg, azaz a kivant
allapot nem alakul ki.

Pareto-Lorenz diagram

Ez a modszer a probléma sulyozésa, a lényeges probléméak kiemelé-
sének eszkdze. A probléma megoldasa sordn szitkséges azt tudni, hogy
elsésorban az alapvet6 problémakkal foglalkozzunk és azt, hogy a prob-
lémdakat milyen sorrendben oldjuk meg. Ezt segiti a Pareto elemzés. Az
elemzés a 80/20 szabdlyon alapszik, amelynek lényege az a megallapitas,
hogy a tapasztalati értékeken alapuld szabély szerint a problémak 80
szazaléka mogott, a kivaltd okok 20 szdzaléka all. A Pareto-diagram alkal-
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mazasakor a hiba okokat azok gyakorisiga vagy kvetkezményei szerint
rangsoroljuk annak érdekében, hogy a hatékony beavatkozési lehetdséget
megtalaljuk. A Pareto-diagram készitése soran a legalapvetobb feladat
kivalasztani azt a problémat, melyet dssze akarunk hasonlitani vagy sor-
rendbe kivanjuk allitani. Meg sziikséges hatirozni tovabba az §sszehason-
litashoz a mérési egységet, a vizsgalando id6szakot. Az elvégzett informa-
cidgylijtés, adatfelvételezés utan végezhetjiik el az ardnyszamitast. Az
oszlopdiagramos dbrazolas utén, lehetévé valik a Pareto-gérbe berajzolasa
és annak elemzése, majd a sziikséges kvetkeztetések levonasa.

Az el6bbiekben leirtakat elfogadva és felhasznalva latok lehetéséget
az alkalmazasara, példaul az eldzoekben megnevezett szolgalat mitkodési
teriiletén a haditechnikai eszkdzok rendkiviili miiszaki hibainak (RMH)
elemzése vonatkozasaban. Amennyiben egy konkrét alakulatnal, egy kiva-
lasztott iddszakban, egy adott idGszakra vonatkozéan a bekovetkezett
rendkiviili miszaki hibakat (RMH) elemzem, kovetkeztetni tudok az iize-
meltetés kritikus keresztmetszetére, illetve az ilyen jellegli veszélynek
leginkabb kitett eszkoztipusok meghatirozasara. Részletesebb elemzés
utan ugyanezt a vizsgalatot Kiterjeszthetem a fédarabok vonatkozasaban
is. Ilyen elemzések és az ezekbdl levont kivetkeztetések adhatjak meg az
alapjat a kelléen megalapozott és szakszerli rovidtava (hibajavito) és a
hosszatavi (megeldz0) intézkedések foganatositdsanak.

Gyakorlati tapasztalatom alapjan egyébként megfogalmazhatom azt,
hogy a rendkiviili miszaki hibak jelent6s részét elsésorban az azt iizemel-
teték nem kell6 mértékii odafigyelése és az adott helyzetben meghozott
rossz dontése okozza.

Ugyancsak jo lehetdségét latom e modszer alkalmazasanak a végre-
hajtott sziikségszerinti javitisok elemzése teriiletén is. Ez esetben az ok
meghatirozasa utin lehet6ség van arra, hogy az okot is elemezzem és a 5
tényezokon kiviil egy konkrétabb vizsgélatot végezzek. Adott koriilmé-
nyek kozott példaul, a dizel vagy benzin iizemii jarmiivek meghibasodasai
milyen koriilmények kozott kovetkeznek be, esetleg az eszkzok melyik
fodarabjai - egyébként leginkabb a motorok -, és ezen talmenden melyik
segédberendezés milyen aranyban hibasodik meg, illetve milyen mérték-
ben van a meghibasodas veszélyének kitéve.
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Az ezen adatokbdl levonhat6 kovetkeztetések a konkrét helyzetben
nagyon fontos informaciét hordozhatnak. Természetesen lehet6ség nyilna
arra is, hogy pontosan behataroljuk azt, hogy mi a kivalté ok - pl. iize-
meltetési hidnyossag, tipushiba, felijitott alkatrészek hianyossaga stb. -,
hogy néhanyat emlitsek. Ezek az elemzések adnanak lehetséget arra is,
hogy bizonyos javitdkészleteket dsszeallitsunk vagy a meglévét modosit-
suk, esetleg a raktari beszerzéseket ijra gondoljuk a rendelkezésiinkre ll6
objektiv informaciok alapjan. Ezek az ismeretek adhatnak meg az alapjat,
az indokoltnak tlind megel6ézd oktatasok szervezésére és levezetésére, a
sziikséges esettanulmanyok felhasznalasaval egyiitt.

Hisztogram

Azokban az esetekben, amikor kelléen nagyszamu adat all a rendel-
kezésiinkre, alkalmas feldolgozasi modszer azok megjelenitésére a kiiltn-
b6z6 osztaskszokbe sorolt adatokbol képzett oszlopdiagram (relativ gya-
korisagi diagram). Az osztalykozok kijelslésével az adatok felvétele is
egyszeriibb, ugyanakkor rosszul megvalasztott osztaskézok valasztisa
esetén a rendelkezésre allo adatok elveszithetik informaciétartalmukat. A
hisztogram alkalmazasa soran a vizszintes tengely mentén a mindségi
jellemzd értékkozeinek megfeleld tartomanyokat, a fliggdleges tengelyen
a gyakorisaggal aranyos mértékii oszlopokat jelenitiink meg. Az igy
megrajzolt hisztogram a feltart értékek eloszlasat jelenitik meg grafikusan.
Segitségével az adatoknak az elvarthoz képesti elhelyezkedését, az elosz-
las jellegzetességeit értékelhetjiik ki, kdnnyen elsajétithaté vizudlis médon.
A hisztogram burkold goérbéje a siiriiségfiiggvénnyel (normalis eloszlas
esetén a haranggdrbével) mutat hasonldsagot. Az adatok osztalykdzbe so-
rolasakor eldszér célszerli meghatarozni az adatok terjedelmét, majd az
osztalyszélességet, illetve az osztalyok szamat és ezt kdvetden az osztaly-
ba sorolassal megtdriénhet a gyakorisigok megallapitasa. Altalaban az
osztaskdzok szamat - a gyakorlati tapasztalatok is alatdmasztjak - célszerii
6 és 20 kdzé tenni, amit azonban meghataroz az elosztas jellege is. A hisz-
togram megrajzolasa az osztalyokba sorolt adatok dsszesitésével, az azok-
bol szamitott relativ gyakorisag megrajzolasaval és kiértékelésével foly-
tatodik.
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A hisztogram (alapdiagram) alkalmazasanak gyakorlata a korabbi
idészakokban is elészeretettel alkalmazott modszer volt az Ssszefliggések
konnyii megjelenithetosége és megértése miatt. Kitlind abrazolasi maddja
lehet, példaul az adott alakulatnal 1évé haditechnikai eszkdzok életkor meg-
oszlasanak (1. szdmii dabra), vagy az adott idoszakban a haditechnikai
eszkozok altal teljesitett kiszabatok alakulasanak abrazolasara, tipus eset-
leg mennyiség viszonyaban.

A tehergépkocsik életkori megoszlasa

1. sz. dbra

%@%ﬁ% meglévd mennyiség
e O%-a
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Szérddasi (korrelaciés) diagramok

A szorddasi (korrelacios) diagram két valtozo kozott figgvénykap-
csolatot keres, annak meglétét és tendencidit bemutatva a rendelkezésre
allé adatok alapjan. A két véltozé kapcsolatat korreldcionak nevezziik.
Amennyiben a két valtozo egyiittesen novekszik pozitiv, ellenkezé esetben
negativ korrelaciordl beszéliink. Az is elképzelhetd, hogy a valtozdk ko-
zott nincs Osszefiiggés. A diagram szerkesztésének feltétele, hogy 4lljanak
rendelkezésiinkre adatparok, amelyeket egy koordinatarendszerben abré-
zolunk. Az abrazolas utan megallapithaté a korrelacié illetve a tendencia
Jellege.

Ezt alkalmazhatjuk- a példa kedvéért - a gyakorlatban olyan esetben,
amikor az lizemeltetési koltséget és az iizemeltetSk jogviszonyat vizs-
galjuk, torténetesen annak bizonyitasara, hogy hogyan hat a fenntartasi
koltségek alakuldsira az iizemeltetésben résztvevék alloméanyviszonya.
Egy ilyen elemzés tényszeriien tamaszthatnd ald vagy cafolnd a napjaink-
ban is meglévd elméleti vitat, amely a hadsereg szerkezetének kialakitasa-
rol folyik. A (2. szdmii dbrdn) két allapotot mutatok be, az "A" részén egy
negativ, a "B" részén pedig egy pozitiv korrelaciot. Természetesen el-
képzelhet6 egy semleges helyzet is, azonban ekkor a két vizsgalt tényezd
kdzott rendszertelen dsszefliggés lenne felfedezhetd.

Az iizemeltetési koltség és az iizemeltet6k allomanyviszonyanak

korrelacidja
J 2. sz. dbra
Uzemeltetési koltség IUzemeItetési koltség
A A
. A B o o
o © -
0 o °© o
o o o o
o} ] OC 9
o . 00
o o g &
0 . 0 4
Szerzédéses allomany Sorallomany
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Ok - hatas (Ishikawa, Halszalka) diagram

Az okhatds diagram (Ishikawa-diagram) a halszalka nevet alakjarél
kapta, alkalmazasanak 1ényege abban van, hogy vizsgélja az adott helyzet
kialakulasat befolyasolé okokat. Alkalmazasa iranyulhat egy konkrét prob-
léma okainak meghatdrozasara vagy egy folyamat miikodoképességének a
javitasara. A modszer felhasznalasaval a hatékonysagot vagyunk képesek
ndvelni az adott teriileten. Alkalmazasakor Gtleteket nyeriink, majd az ok-
ok kozotti kapesolat tovabbi elemzéssel allapithaté meg. Elkészitésekor a
felmeriilt hidnyossagot kell egyértelmtien meghatarozni, és ezt kdvetden a
6 okokat kell dsszegyiijteni, illetve elhelyezni a diagramon. Az okok ko-
zott 1évd és az adott hianyossagot kivaltora koncentralva lehet a problémat
megoldani. A mddszer hasznalatdnak a szemléltetésére a (3. szdma) abrat
hasznalom fel.

Halszalka diagramm

3. sz. dbra
Szakjavito AllomAny g - Haditechnikai eszkizok
kiképzetlen amortizalodas
nincs ellendrzés konstrukciés hiba A végrehajtott
javitasok szinvonala
kifogasolhato, egy
feluletes a végrehajtas gyartasi hiba eszkéznél rovid idon
belil tobbszor keril

) ez a tevékenység
végrehajtasra
r0ssZ javitasi
anyaghiany technologia

specidlis berendezések

hignya feltételek hianya
felujitott alkatrészek hianyzik a szakirodalom
: i az tzemeltetdi dllomanyra
Javito anyagok Javitds modszere is vonatkozik
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Fadiagram

A fadiagram egy adott témat jelenit meg annak az dsszetevdinek az
abrazolasaval egyiitt, azzal a céllal, hogy az alkot6 elemeket Gsszefiiggé-
seiben mutassa be a megoldasok felismerése érdekében. A problémameg-
oldas szdmos teriiletén hasznalhatjuk nagyon j6 eredménnyel. Haszndla-
tanak folyamata az alabbiakban foglalhat6 6ssze. Az alapprobléma meg-
hatarozasa utan, alkategoriakat kell ahhoz rendelni. Ezt kivetden sziik-
séges meghatarozni és feltiintetni az 9sszetevé elemeket. Azok értékelése
utan valik lehetdvé a kivetkeztetések levonasa, illetve az indokolt javasla-
tok megtétele. Ugy gondolom az altalam bemutatott példan keresztiil (4.
szdmu dbra) - amely probléma nem ismeretlen az ezen a teriileten dolgo-
z0 szakemberek elétt -, a felvazolt gondolatok egyértelmiiek a modszer
alkalmazasara vonatkozdan. Egy gyakorlati példat segitségiil hozva, amennyi-
ben azt tapasztaljuk, hogy a végrehajtott javitasok szinvonala kifogasol-
hatd, mert ugyanannal a haditechnikai eszkdznél révid id6n beliil t5bbszor
keriil ez a tevékenység végrehajtasra, tobbek kozott a vazlaton bemutatott
okokat tudom elképzelni. Természetesen ezt az elemzd tevékenységet
sokkal részletesebben lehet és sziikséges elvégezni, itt csak az eljaras alkal-
mazasanak gyakorlati logikajat kivintam é&brazolni. Az ilyen madon
kielemzett probléma okt esetleg okait meg tudom hatérozni, természete-
sen azzal a céllal, hogy a jelzett hianyossag kikiiszébolhetd legyen.
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Fadiagram
4. sz. dbra

Dokumentacios
fegyelem javitdsa

A meglévé dokumentumok az
igényeket kielégitik

Alkalmazott
dokumentumok

(] felulvizsgalata

Azokat modositani szilkséges

Indokolt ) okmany bevezetése

A dokumentacios
tevékenységet végzik
felkésziiltségének
vizsgalata

A személyi dllomany
felkészilltsége elfogadhatd

A személyi allomany
felkésziiltsége hianyos

A kiadott intézkedésck jok

Az érvényben lévd és
vonatkozo intézkedések
atvizsgalasa

A kiadott intézkedések hianyosak

Id6szakos ellendrzéseket kell
beiktatni

Feldolgozasi rendszer jdl
miikadik

Feldolgozasi rendszer
feliigyelete

Feldolgozasi rendszer hianyosan
miikidik

Feldolgozasi rendszert modositani
szilkséges
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Folyamatabra

A Kkiilonbozd tevekenységek azonos jellemzdje, hogy mindegyiknek
van kezdete (bemenete) és vége (kimenete), valamint a ketté kozott vala-
milyen folyamata. Az adott tevékenység abrazolasat, bemutatasat segitheti
egy Jol elkészitett abra, a folyamatabra. Készitésével konnyebbé valik a
részletek megértése az, hogy valdjaban hogyan miikodik az adott folya-
mat. A folyamat vizsgalataval az esetleges hibak lehetséges forrasait is
megtalalhatjuk, illetve a jobbitds szandékaval nyilik lehetdség a médo-
sitasra. Amennyiben Osszetett, szerteAgazo, komplex folyamatrél van szo,
Ugy az attekinthetdség érdekében is célszerti a folyamatabra elkészitése és
az azzal tOrténd szabalyozés. A folyamatabra tehat egy olyan 4brézolasi
mod, amelynek segitségével az egyes tevékenységek egymasutanisaga,
sorrendje, a kdzottiik 1év6 logikai kapesolatok, a déntési pontokhoz tartozéd
lehetséges utak bemutathatok. A folyamatabran a tevékenységek mellett
egycb fontos adatok is régzithet6k, igymint a hasznélatos dokumentumok,
a felel6sok stb. A folyamatabra készitése egy szemléletes szabalyozési el-
Jaras, amely segitségével a lényeg konnyebben érthetdvé valik. Alkal-
mazasakor kikiiszobdlhetjiik az atfedéseket vagy a nem szabalyozott pon-
tok kialakulasat. A folyamatibra egyértelmiien feltiinteti a tevékenység
felépitését, tartalmat, az egyes lépések egymasutanisagét, az ellendrzések
és dontések helyeit, a hozzdjuk tartozé feleléstk, és a felhasznalt vagy
keészitend okmanyokat. A készitéséhez sziikséges néhany szimb6lumot
haszndlni. A folyamatabra hasznélaténak elényei kozé lehet sorolni azt,
hogy egyértelmi, attekinthetd, valamint j6l szemlélteti a hidnyossagokat.
Mindamellett azonban feltételez bizonyos foku attekintdkészséget és fel-
késziiltséget az alkalmazasara. Alkalmazési lehetdsége majdnem korlatlan,
szinte minden tevékenység folyamatabraval t6rténé bemutatasa elképzel-
hetd, hiszen a legbonyolultabb folyamatok is részekre bonthatdk, amelyek
ily médon valnak abrazolhatéva.

Hataskori matrix
A hataskori matrix nem mas, mint egy tablézat (1. szdmui tdblizat),

amelyben feltiintetjiik a végzett tevékenységeket és a valamilyen formaban
hozzjuk kapcsolddé személyt, esetleg szervezetet.
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A tablazatban alkalmazhato jelilések:

D- Dontés a megnevezett személy vagy szervezet részérol,

v

Végrehajtas, megvalositas a megnevezett személy vagy szervezet
részerol.

E- Egyiittmiikddés a megnevezett személy vagy szervezet részérol.

T- Téajékoztatds a megnevezett személy vagy szervezet részérdl.

Célszert arra figyelni, hogy egy konkrét tevékenységért csak egy don-
téshozot jeldljiink ki, tehat keriiljiik a felel6sség atfedéseket. Azonban ugyan-
ahhoz a tevékenységhez hozzarendelhetiink t&bb végrehajtét, egyiittmii-
kodot esetleg tajékoztatottat.

1. szamu tablazat

Feladat / beosztas Haditechnik |Raktarvezetd Javitd Nyilvantarto

ai Fénok szakasz-
parancsnok

Javitéanyag D

meghatarozéasa

Utalvany kitoltése D \4

Utalvany aldiratasa D T

Javitéanyag E v

felvételezése

Utalvény v \4 E

feldolgozasa

Befejezésként néhany olyan gondolatot fogalmazok meg, amely meg-
probalja rendszerezni azokat az elonyoket, amelyek az altalam megem-
litett modszerek alkalmazasabol szarmazhatnak. A lehetséges elényok a
kovetkezok:

* A gyenge pontok feltarasa és kiiktatasa lehetdvé teszi azt, hogy a

miikddés szempontjabdl egy hatékonyabb és egyittal eredmé-
nyesebb rendszer épiiljon ki, valamint mikaddjon.
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* Az ellendrzott, szabalyozott, iranyitott folyamatok kidolgozasa
jo esélyt ad a - nem kivant - nem megfeleloségek bekovetkezé-
sének a kizarasara.

* Egy olyan vezetési rendszer miitkddhet, ahol mindenki tevékeny-
sége gy zajlik, ahogy az el lett tervezve és ahogy az kivanatos.

* Joggal feltételezhetd a miikddési koltségek valamilyen mérteki
cstkkenése, hiszen a korabban felsoroltak nem kis mértékben
iranyulnak a bekdvetkezett karok vagy az anyagi készletek fel-
hasznalasanak az optimalizalasara.

* A megoldasok illetve az alkalmazasi lehetoségek magukba fog-
laljak a kiterjesztés lehet6ségét is, alapot adva a haderdfejlesz-
tésben megfogalmazott képességfejlesztés és korszerlisités ezen
a teriileten torténé megvalositasahoz.

Azzal a reménnyel fejezem be gondolataimat, hogy azok életsze-
riiségét hatdrozottan tdmasztja ald a nemzetgazdasdgban és a nemzetkizi
piacon lezajlé és felfedezhetd gyakorlat is azon tilmenden, amit a be-
vezetdhen megfogalmaziam.

Felhasznalt irodalom:

1. Dr. Veress Gdbor: Minoségiigy alapjai, 1999, Miiszaki Kényv-
kiadd ISBN 963 16 3049 8.

2. Dr. Turcsdnyi Kdroly: Fegyverzeti és technikai eszkozdk iize-
meltetése és fenntartisa elméletének alapkérdései - Kandidatusi Ertekezeés,

Budapest, 1990.

3. Dr. Turcsdnyi Kdroly: A haditechnikai biztositas alapjai ZMKA
1995 (jegyzet).

4. Zupké Tibor: ZMNE Doktori Iskola 2000/2001-es tanév elsé fél-
évének, eldadas anyaga.
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5. Dr. Roth Andrds: Min6ségbiztositas és iranyitads az I1SO 9000
alapjan, 1998 ISBN 9638 527 9 78.

6. TUV Rheinland Akadémia: Mindségiigyi munkatars tanfolyam
jegyzet, 1997.

7. Viragh Béla: MinOség, mindségbiztositas, katonai mindségbiz-

tositas. A magyar katonai mindségbiztositas és minoségbiztositas a NATO-
ban. 1999, Bolyai Szemle 1. szam.
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ELLENORZES
HATEKONYSAGVIZSGALAT

Juhdsz Jozsef!

A HM fejezeten beliil az érvényben lévd pénziigyi-gardasagi jog-
szabdlyok nem kotelezik a fiiggetlenitett ellenorzési szervezeteket a tel-
Jesitményvizsgdlatok végzésére.

Az elmult években tartott Allami Szamvevészék, Kormanyzati Elle-
norzési Hivatal, Pénziigyi-gazdasagi Ellenérok Orszagos Egyesiilete
tovabbképzésein elhangzottak hatasara egyre nagyobb teret nyer a teljesit-
ményvizsgalatok elméletének elsajatitasa. A gyakorlatban egyre inkabb ko-
vetelményként jelentkezik az a tendencia, hogy a pénziigyi-gazdasagi sza-
balyszerliségi ellendrzések keretén beliil a fliggetlenitett ellendrzési szerve-
zetek teljesitményvizsgalatok keretén beliil végezzenek gazdasagossagi,
hatékonysagi és eredményességi vizsgalatokat. A HM és az MH fiigget-
lenitett ellenOrzési szervezetei alapvetden a szabalyszeriiségi vizsgalatokra
épitett, ezekbe beépiild gazdasagossagi, hatékonysagi és eredményességi
vizsgalatokat "dtfogo, integralt vizsgalat"-oknak nevezhetjilk, mivel az
ellendri szakma eddig jobb elnevezést még nem talalt, igy mi ezt hasznaljuk.

Ezek a vizsgélatok egyre inkabb sziikségessé teszik, hogy a HM és az MH
ellenérzd szervezetek attekintsék és értékeljék a vizsgalt honvédelmi szer-
vezetek struktirdjat, az alaprendeltetésbél adodo feladatok végzésének ha-
tékonysagat, eredményességét s a végzett Ossztevékenység gazdasdgossagat.

Mi is tulajdonképpen a hatékonysagvizsgalat?

A hatékonysagvizsgalat roviden, de mélységében tekint at egy pénz-
igyi-gazdasagi teriiletet azért, hogy kozvetlen kozelrdl legyenek lathatoak
a problémak. A problémak feltarasa, elemzése utan, a vizsgalat eredmé-
nyeinek alapjan azonnali vezetdi intézkedések megtételére keriilhet sor.

A vizsgalatok gy keriilnek kialakitasra, hogy a koltségvetéssel gaz-
dalkodé honvédelmi szervezeteknek lehetdséget biztositanak, a ren-

1.Juhasz Jozsef Gabor alezredes, MH LFI ellentrzési osztaly, (osztalyvezetd helyettes) vezetd ellendr
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delkezésiikre allo6 pénziigyi-gazdasagi forrasok, a "pénzért értéket” elv
érvényesiilése mellett torténd felhasznalasara. A vizsgalatok alapjan a hon-
védelmi szervezetek felsé szintli vezetdi lathatjak, hogy a lehetdségeket
alapos modon tartak-e fel, ugyanakkor a vizsgalati kérdések radikalisak, a
fejlodés iranyaba mutatnak.

A vizsgdlat probdra teszi a feltételezéseket és megsziinteti az eddigi
nem megfeleld eljardsmodok kivetkeztében jelentkezd késéseket.

A hatékonysagvizsgalat egy kiprébalt és mas kiilhoni orszagok altal
tesztelt rendszer, mely alkalmas egy teriilet gyors, de alapos feltérképe-
zésére, attekinti az aktualis problémas kérdéseket, illetve biztositja, hogy
az azonnali cselekvés eredményt biztositson.

Mindezt elészor Nagy-Britannidiban Mrs. Thacher vezette be 1979-ben
a Hatékonysdgi Egység (Efficiency Unit) létrehozdsdval.

A vizsgalat célja, hogy az adott szervezetnél a hatékonysag novelé-
sével, ugyanazért a pénzért gyors értéknvekedést biztositson a szolgal-
tatas mindségének javulasa, hogy az adott értékért tobb termék megvasar-
lasaval jelentOs pénziigyi megtakaritasok érhetdek el. Ezen utobbi gondo-
lat részletesebb kifejtésére még visszatériink.

A hatékonysagvizsgalat modszerének értékessége mar Magyarorsza-
gon is bizonyitott, a Kormanyzati Ellen6rzési Hivatal (KEHI) tobb esetben
is eredményesen alkalmazta.

A hatékonyséagvizsgalat modszere fontos eszk6z az allami szféraban
végzett tevékenységek mindségének és hatékonysdgénak javitasara.

A hatékonysagvizsgalatot egy erkdlcesileg, szakmailag elkiilonitett, fiig-
getlenitett vizsgalocsoport végzi, altalaban maximalisan 90 munkanap
idointervallum alatt.

A vigsgdldesoport elkiiloniil a vizsgdlt teriilet vezetésétdl és a vizsgd-
latot vezetd titkdron keresztiil szaimol be, a Honvédelmi Bizottsagnak vagy
kozvetleniil a honvédelmi miniszternek. Ez lehetové teszi az adott szer-
vezet fliggetlen atvizsgalasat, Stletes és a megvaltoztatasra irdnyuld
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radikalis kérdések alapjan torténd vizsgalatot. A 90 napos idéintervallum
biztositja a vizsgilat sordn a f6 hangsuly a eselekvésen legyen, mivel a
vizsgalocsoportot a KEHI vezetésével a HM és a MH fiiggetlenitett ellen-
Orzési szervezetek allomanyabdl, sziikség szerint erre a feladatra felkért
szakértdkbol allitjak ossze. {gy a honvédelmi minisztériumé az elért ered-
mény, egyben elkotelezett a vizsgilat minél eredményesebb végrehaj-
tasaban.

A Hatékonysagi Egység szerepe az, hogy a vizsgalatot végrehajtd
teameket tamogassa, tandcsokat adjon, meghatarozza a legmegfelelébb mad-
szert €s lehetdséget a vizsgalat részcéljaként kitlizott feladat elérésében.

A Hatékonysagi Egység mar megtalélta és kidolgozta azt a technikat,
amely segitségével a kiilonbozo koriilmények kozott is jol munkalkodik.

Ezek a teriiletek a teljesség igénye nélkiil az aldbbiak:

* A teriilet jelentds pénziigyi raforditast igényel. pl.: a honvédelem
fejlesztése érdekében NATO tdmogatasaval, EU segélyek kiu-
talasa, felhasznalasanak folyamatos nyomon kévetése az elsza-
molasig;

* Az adott felsOszintli gazdalkodasi szervezet megkoveteli a biz-
tositott forrasok intenziv felhasznéalasat. P1.: MH Ruhazati Szol-
galat Fénokség 2000. évre a korabbi évek koltségvetésének tobb-
szorosét kapta. [gy lehetéségiik nyilt az MH allomanya ruhdzatanak
korszer(isitésére egy nagyobb volumeni projekt megfontolt bein-
ditasara;

* A HM és az MH 2000-ben kezd6dott atalakitésa az Gj politikai
dontéseknek megfelelden;

* Az MH azon teriiletein, ahol sziikség van fontos kérdések atte-
kintésére az MH atalakitasival 6sszhangban;

* A problémas, vitatott teriileteken, ahol a honvédelmi miniszté-
rium - Honvédelmi Bizottsag - segithet a megoldasokban;
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* Azon meglévd problémak teriiletein, mely tobb minisztériumot
érint. P1.: mindsitett iddszak békében kiszamitott, megtervezett
igényeinek nemzetgazdasaghol torténd biztositottsaganak hely-
zete.

Véleményem szerint a teljesitménytipusi vizsgélatok kozil a haté-
konysagvizsgalat végezhetd leginkabb a honvédelmi koltségvetesi szer-
veknél. Itt lehetne szélesebb korben vizsgalni a "pénzért értéket” elv érve-
nyesiilését.

Az ellendrzést végzd - fiiggetlenitett - honvédelmi szervezeteknél
napjainkban még gondot jelent az ilyen tipust vizsgalatokrél az objektiv
mérés megoldatlansaga néhany teriilet kivételével, ahol a kiilénbdz6 fajla-
gos mutatok segitik a vizsgalat elvégzését.

Ez azonban nem jelenti azt, hogy a honvédelem fiiggetlenitett ellen-
érzési szervezetei sem torekednek akar az ilyen tipusi vizsgalatok vég-
zésére, akdr olyan értékrend kialakitésara, amely segiti a jov6ben a haté-
konysagvizsgalatok elvégzését.

A kevés hatékonysdagvizsgdlat okai:
* Hianyzik a HM szintii jogszabalyi eldiras;

* A felkésziilésre tobb idét kell forditani, mint a szabalyszer(iségi

ellendrzésre;
* Ellenéri kapacitashiany;

* Az els8szami vezetdk kevésbé ismerik az ilyen tipusu ellendr-
zésekkel elérhetd elénydket, megtakaritasokat. Nincs hatdrozott -
elképzelése a szervezetek ellen6rzésérdl, ragaszkodik a viszony-
lag egyszer(ibb "bdzis év"(-ek)hez torténd viszonyitashoz;

* Intézményi (személyi) érdekeket sérthet egy adott szervezeten be-
lil a felesleges funkcidk feltarasa, egyes teriiletek tulfinansziro-
zottsaga a mésik rovasara (foleg krénikus alulfinanszirozottsag
esetén);
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* Az ellenérok kevésbé ismerik a teljesitménytipusu ellen-

6rzések modszertanat. Kevés id6t forditanak az ilyen tipu-
st ellenérzések mélyebb megismerésére;

* Objektiv viszonyszamok, normak kevés teriileten lelhetdek
fel. A normak elkészitése viszonylag nagy munkat igényel,

* A tervezési hianyossagok;
* Alapvetd modszertani kiadvanyok hianya.

A fliggetlenitett ellendrzési szervezetek ellenSrzési tevékenységiik
soran fontos informaciokat szolgaltatnak a dontések elékészitéséhez.

A joviben a honvédelmi ellendrzési szervezeteknél a szabalyszeriisé-
gi vizsgdlatok mellett kiemelkedd szerepet kell kapnia a hatékonysdg mé-
résének.

Ma mar nem elég megvizsgalni, hogy a kéltségvetésbdl az adott hon-
védelmi feladatra biztositott kiltségvetési eldiranyzatokat térvényesen és
a szabalyzoknak, utasitisoknak megfelelden koltitték el, hanem fel kell
mérni, hogy milyen hatékonysagu volt a pénzfelhasznalas? Elérték-e vele
a kivant célt? Milyen mértékben valositottdk meg az alaprendeltetésbdl és
az éves feladatszabasok feladatait?

Véleményem szerint a honvédelem ellenérzését meghatarozé jog-
szabalyok - a haderéreformot kdvetéen ismételten dttekintendd és a sziik-
séges mértékben torténd kiegészités utan - megfeleld kereteket  biztosi-
tanak a hatékony és eredményes honvédelmi pénziigyi-gazdasigi ellen-
Orzéshez.

Nyilvanvalé azonban, hogy a tovabbfejlddés érdekében, az eddig elért
eredményekkel nem lehetiink elégedettek.

A orszag NATO csatlakozésa Ota eltelt idére figyelemmel a 2000, évben

megkezdodott haderéreformra levonhatjuk azt a kivetkeztetést, hogy a hon-
védelmi szervezetek ellendrzési rendszerének tovabbfejlesztése koncepcisja-
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nak elkészitését koveteli meg. Az ellen6rzésben jartas szakemberek szamara
egy tevékeny iddszak kovetkezik.

A honvédelem ellendrzési szervezeteinek kozosen, szoros egyiittmii-
kodésben kell munkalkodniuk azon, hogy a haderéreformot kovetden a
honvédelem ellendrzési rendszere meg tudjon felelni a magyar, a NATO,
kozeljovoben az Eurdpai Unid (a honvédelemre vonatkozo) ellenbrzési
rendszer kihivasainak.

A honvédelmi - és mas kiilsO - ellendrzési szervezetek vizsgalatai ter-
mészetesen nem sérthetik az ellendrzott szervezetek jogszabalyokban biz-
tositott hataskorét, hanem kiegészitik azokat a honvédelmi célkitlizések
elérése érdekében.

Minden HM és MH fiiggetlenitett ellendrzési szervezet végsé célja,
hogy az Orszaggytles altal a honvédelemre megszavazott kézpénzek tor-
vényes €s hatékony felhasznalasat elésegitse. Ez napjainkban igen kemény
munkat igényld feladat minden szint{i honvédelmi szervezet részérol.

A honvédelmi szervezetek hatékonysidgvizsgalatanak
néhany modszere

A tervezés gyakran meghatarozza egy-egy teljesitményvizsgalat ered-
menyességet. Az alapos tervezeés altalaban lehetové teszi egy olcsobb,
gyorsabb és eredményesebb vizsgalat elkészitését. Az ellendrzési szerve-
zetek megértették, hogy a vizsgalat sziikségességére vonatkozo végleges
dontés elott hasznos lehet egy részletesebb elétanulmany elkészitése.

Az ellenOrzési vizsgalatvezetd hasznosnak é€s sziitkségesnek itélheti
meg egy adott honvédelmi szervezeten beliil a parancsnok, a vezeték vé-
leményeinek és érdekeinek megismerését. Célszerli konzultalni az ellen-
Orzési kérdések megfogalmazasa és a vizsgalati terv elkészitése soran le-
hetdség szerint - a vizsgalat fliggetlenségének veszélyeztetése nélkiil -
figyelembe véve a vezetdk véleményét, érdekeit.

A vizsgalat kovetkeztetéseit és az ellendrzés hatasat a hasznossag és

megvalosithatdsag szem eldtt tartasaval is meg kell vizsgalni az ellendrzés
varhatd kimenetelét.
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Ezeknek a tényezoknek és a koltségvetésnek az egyiittes mérlegelése
alapjan a vizsgalatvezetd készithet egy globalis értékelést a vizsgalat alap-
jan varhato hozzaadott értékrol.

A hatékonysagvizsgalat sajatos jellege mindenképpen indokolja a vizs-
galat modszereinek alapos és koriiltekinté kivélasztasat. Megjegyzem, hogy
a vizsgalatvezetonek a vizsgalat tervezésének részeként azt megelzben el
kell végeznie az ellendrzésre keriild honvédelmi szervezet belsé irdnyitasi
€s szabalyzasi rendszerének eldzetes értékelését.

1. A szervezet feladatai, célkitiizései és vezetése

Altalnosithaté megallapitas, hogy az adott honvédelmi szervezet konk-
rét célkitlizésének hianya, a hatalyos éves feladatszabds mélyebb problémak-
ra utalhat egy-egy szervezetnél vagy teriileten.

Az éves feladatszabds (célkitiizés) sordn dttekintendd kérdések:

* A parancsnokok (vezetok) munkakéri leirasai tikkrozik-e az adott
szervezet célkitlizéseit?;

* A vezetési szint megfelel6-e?;

* A belsé kommunikacio hatékony-e? (Példaul egy kdrdzvény egy
hét helyett egy hénap mulva ér az adott szervezethez, tehat
akkora amikor a hataridé mar lejart.) Az adott jogszabalyi val-
tozasokrol tajékoztatjak-e a beosztottakat?;

* Hogyan érkezik be a feladat a szervezetbe? Hogyan oszlik meg
ez a munka a szervezeten, ezen beliil egy-egy osztalyon (alosz-

talyon, részlegen) beliil.

2. Koltsegtervezés

® A szervezet éves feladatai aranyban allnak-e a koltségvetéssel?
Az év végéig teljesitett feladatok elvégzését biztositottik-e a
koltségek?
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* A parancsnokok figyelemmel kisérik-e a trendeket, jol becsiilik-
e fel a varhato tobblet koltséget?

* A kiadasokat szorosan ellendrzik-e? A szervezet vezetdi alloma-
nya ismeri-e, hogy ki felelds a kiaddsok jovahagyasaért?

* A beosztott 4llomany ismeri-e a sajat felelosségét?
3. Engedélyezési szint

Ez az a szint, ahol a kiilonb6zé pénziigyi-gazdasagi tevékenységgel
foglalkozé allomany az adott honvédelmi szervezet kiadasait vagy mas
kotelezettségét engedélyezhetik.

Erdemes megvizsgalni, hogy az érvényben 1évd jogszabalyokat be-
tartjak-e a kotelezettségek teljesitése soran? Munkakori lefrdsok tartal-
mazzak-e ezt a feladatot?

Az adott szervezet vizsgalati eredményei és a hatilyos jogszabalyok
alapjan az dsszegek ndvelhetdk-e vagy a jovahagyasi szint eggyel (ketto-
vel) alacsonyabb szintre szallithaté-e le?

A j6, a gyakorlatban bevalt eljarasok az eldirt ellendrzések (vezet6i

munkafolyamatba épitett és belsé ellenérzések) mindségi végrehajtasa, a
hibak, hianyossagok megeldzése minimalis szintre csdkkentheti a kockazatot.

4. Munkavégzés

A beérkezett, megoldasra varé munka (feladat) felosztasanak nagyon
sok maédja van. Kiilonosen, a kiilonb6zo tigyiratok feldolgozasaban van
lehetdség a felosztasra, ez torténhet, beosztas, név és rendfokozat, teriilet
vagy az Uigy, feladat tipusa szerint.

A jelenlegi felosztds hatékony-e?

Hol van a munka kezdete? Hogyan kapjak meg a munkatarsak az el-
végzendo feladatrdl az informéciot?
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Készitenek-e a kezddk, az alacsonyabb beosztistuak, a magasabb be-
osztastak szamara tervezeteket? Miért?

Milyen értéket ad a magasabb beosztasban 1év6 az adott folyamathoz?

Miért van sziikség helyettesi poziciéra? Milyen gyakori a helyettesités?

5. Ellenérzés

Az ellendrzés sokszor tilzott lehet, féleg akkor, ha a szervezet reform-
Ja, atszervezése, atalakitdsa permanensen tobb mint egy évtizedet vesz
igénybe, ugyanakkor az évrdl-évre csokkend koltségvetés "még sziikség-
képpen megfeleld" szintre deklaralja a korabban j6l miikddé szervezetet.
Ezt €li meg hosszu-hossza évek ota a Magyar Honvédség tébb katonai
szervezete.

A HM és az MH munkafolyamata a fenti allapot ellenére is megmu-
tatja, hogy a tervezett, elvégzett feladatokat hol és mikor kell ellen&rizni.
A téma felvetése kapcsan az alabbi kérdések meriilnek fel, melyeket talan
célszerii ismételten megvizsgdlni:

* Miért van sziikség a honvédelmi szervezetek ellendrzésére?

* Sziikség van-e ilyen tagozddasu és 1étszamu - fliggetlenitett HM
és MH - ellen6rzési szervezetekre €s belst ellenrikre?

® Milyen kockazattal jarna, ha egy vagy tébb ellenérzést elhagy-
nanak a fiiggetlenitett ellenérzési szervezetek?

* Az atfogo-, téma- célellendrzések milyen gyakran mutatjak, hogy
valamit hibasan, nem a célkitiizésnek megfelelden végzik? Meg-
oldasi javaslataik hatdsara torténik-e valtozas? Ha igen az mi-
lyen mértékii?

® Ha arra megallapitasra jutunk, hogy sziikség van fliggetlenitett

ellendrzési szervezetek altal végzett ellendrzésekre, akkor melyik
HM vagy MH ellendrzési szervezet végezze el azt?
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* A katonai hierarchiaban a magasabb beosztasu személyeknek
kell-e ellenorzést végezni? Ez az esetek t&bbségében csak egy-

egy, az elsd szamu vezetd altal fontosnak itélt teriiletekre terjed
ki.

* Amennyiben az ellendrzés egy viszonylag egyszerd, ismétlodd
feladat, példaul nyilvantartasok kiadasi, bevételi szamainak ellen-

orzése, nem lehet-e azt valamilyen technikai segédeszkozzel
elvégezni?

® Az ellendrzési halo sliribbé tétele, mennyisége nem mélyebb hu-
man erdforrdsra vagy szervezeti problémara utal-e? Példaul az
adott honvédelmi szervezetnél a magasabb anyagforgalom ma-
gyarazza az allando ellendrzés sziikségességeét, kiilondsen abban
az esetben, ha az adott munkahelyen dolgozé alloméany dontd
tobbsége rovid ideje latja el beosztasat.

* Megfelelnek-e az engedélyezési szintek a térvényben, jogsza-
balyban meghatarozott kdvetelményeknek? Ezek a szintek gyak-
ran az adott honvédelmi szervezetek kialakult hagyomdanyait
tikrozik vissza, egyben jelentheti a kordbban kialakult kocka-
zattol valo félelmet vagy utalhatnak helyi szokasokra.

* Az ellendrzést nem kellene-e egyel magasabb szintiinek végezni?

* Az ellendrzés mértéke nem haladja-e meg a kockazatot?
6. Ertekezletek
Tobb szervezet mikodését az értekezletek hatarozzak meg. A belso
megbeszélések, a kiilsd szervezettel torténd koordinalas, az ellendrzési

szervezetek kozotti targyalasok sok idot vehetnek (vesznek) igénybe.

Az elkeriilhetd, masként is megoldhatd adminisztrativ feladatok
novelhetik a munkamennyiséget.
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Ezért vizsgdlando, hogy az értekezletek:

* Milyen célt szolgalnak? Kapcsolodnak-e a szervezet éves fela-
dattervében megfogalmazottakhoz?

* Mi az értekezlet eredménye? Fontos, minden résztvevd szdmara
az érthetd cselekvési terv vagy Gjabb (és ujabb) értekezlet ids-
pontjanak megbeszélése?

* Lehet-¢ ritkdbban értekezni, kevesebb résztvevével?

* Miért van ez igy? Amennyiben nincs jobb érv, mint az, hogy "ezt
mi mindig igy csindltuk" vagy "igy szoktuk csindlni”, a szabaly-
zOkat vagy az eljaras rendjét meg kell kérdéjelezni.

* A munka az adott szervezeten beliil j6 néhany fokozatot érint.
Szitkséges-e ez? Milyen hozzaadott értéket jelentenek az egyes
fokozatok? Mi t6rténne, ha egy (vagy tobb) szint hidnyozna a
feladatmegoldasanak rendszerébs1?

* A hierarchia a legmegfeleldbb e strukturaban adott vezetési szin-
ten? Egy matrix rendszer nem volna-e megfelelébb?

A fent felsoroltak nem a teljesség igényével késziilt lista, éppen ezért
barmikor tovabb bdvithetd, adaptalva az adott honvédelmi szervezetre.

Célom az volt, hogy a hatékonysag ellendrzése céljabél attekintendd
kérdéseket példaként bemutassam, melyek bévithetdek, szikithetSek.

Javaslatokat, ajanlasokat altalaban olyan estekben tartok célszeriinek
megfogalmazni, amikor a vizsgalat altal felvetett problémék (hibék, hia-
nyossagok) megoldhatoak, koltség szempontjabol hatékony lehetdséget
tart fel kijavitasukra.

A javaslatok ne tartalmazzanak és nem is tartalmazhatnak részletes
végrehajtdsi tervet, mert ez az adott HM vagy MH szervezet parancs-
nokdnak (vezetojének) a feladata.
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Az "ellendrzd bizottsag' Gsszefoglald jelentésében egyértelmiien a
beosztast ellato(-k) megnevezésével vilagossa kell tenni, hogy ki(-k) a
felelos(-ek) a feltart hianyossagokért. A feleldsségre vonds(-ok) kezdemé-
nyezése egyértelmiien a parancsnok hataskorébe tartozik.

4 A fenti vigsgdlati kérdések alapjdan készitett jelentést az alabbiak sze-
rint célszeri dsszedllitani:

* A vizsgalt tevékenységek kornyezetének, tobbek kozott szerve-
zeti Osszefliggéseinek leirasa;

* A vizsgalt tevékenységek céljai, a tevékenységek leirasa a haté-
konysag mellett a gazdasagossag és eredményesség érvényesiilése
és a varhato helyzet elemzése, a jelenlegi bizonyitékok milyen
irdnyba mutatnak, mire engednek kdvetkeztetni;

* Az adatgylijtéshez és elemzéshez alkalmazott modszerek Ossze-
foglalo leirasa, az adatok forrasainak pontos megnevezése;

* A megallapitasok értelmezésében alkalmazott szabalyok, kritéri-
umok, normak, érvényes jogszabalyok megadasa;

* A vizsgalat megallapitasainak kiemelése, melyek vélhetden fon-
tosak a jelentést felhasznalo vezetOk szamara;

* A vizsgalat céljaihoz kapcesoldodd kovetkeztetések;

* A megallapitasok, kovetkeztetések alapjan a javaslatok megfo-
galmazasa.

A vizsgalat megallapitasai, kovetkeztetései, javaslatai kozotti kapesolat
legyen hianytalan, pontos, valosagos és egyértelmii.
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A hatékonysagvizsgailat lefolytatasanak nagybani rendje
és idosziikséglete

(Egy valtozat egy bonyolultabb, kiltségigényes beruhdzds szamdra)
1. A vizsgalat elokészitése
Ideje: 10 - 15 nap.
A vizsgalatot elrendeld meghatirozza a vizsgalando teriileteket.
A vizsgdlat lefolytatdsahoz kivalasztjak:
¢ hatékonysagi tanacsadot;
* vizsgalatvezetd titkart (Gsszekotodt);
* akcidmenedzsert (koordinalni a felkészitését);
* vizsgalatvezetét - vizsgalatot végzo csoport(-ok) 4llomanyat.
2. Vizsgalati program elkészitése - Tanulmanyterv
Ideje: 10 - 15 nap.
A vigsgdlatvezetd megtervezi a vizsgdlatot.
* véglegesitik a vizsgalatot végz6 allomanyt;
* megvitatjak, majd véglegesitik a vizsgalati tervet (széban).
2.1. Vizsgdlat eddigi eredményeinek megjelenése:

Ideje: 15 naptol - 60 napig (Id6tartam: 45 nap).

* eddigi vizsgalati dokumentumok irasba foglalasa;

* a hatékonysagi tanacsadd atnézi a vizsgalati programot a haté-




konysagvizsgalatban résztvev$ akciomenedzserrel, a vizsgalat
vezetbjével é€s titkaraval, valamint a kijelslt vizsgalatot végzd
allomannyal.

2.2. Jelentés osszedllitasa és megtétele:
Ideje: 60 naptdl - 90 napig (Idotartam: 30 nap).

* jelentés megfogalmazasa, konzultacié a vizsgalatban érintett kulcs
beosztasi munkatarsakkal;

* a jelentés atadasa a vizsgalat elrendeldjének (miniszter, OGY HB
elndk);

* a hatékonysagi tanacsado kiegészité megjegyzéseket fiiz a jelen-
téshez a miniszter vagy OGY HB elndk szdmara.

Végeredménye: a vizsgalatot elrendeld megbeszéli a jelentést, a vizs-
gélatot végzOkkel. Dontést hoz az ajanldsokat illetden, melyet irasban ad
at az akciomenedzsernek.

3. Akcioterv

Ideje: 90 nappal a jelentés utan, maximum: 3 honap mulva.

* Az akciomenedzser elkésziti az akciotervet. Jovahagydsa utan
megkezdik a beruhdzas megvaldsitast.

4. Megvalésitas

Ideje: akcidterv jovdhagyasaval egyiitt ketté év. (vagy tébb).

* Az akciomenedzser biztositja az ajanlasok megvaldsulasét, a
kozigazgatasi allamtitkar felelés az atfogd megvaldsitasért.

----

Ideje: kettd év utan, maximum: 1-3 honapon beliil.
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A szabdlyszerii ellendrzés és a hatékonysdgvizsgalat
osszehasonlitdsa

Szabalyszerliségi
ellendrzés

Hatékonysag-
vizsgalat

\

Alapja

L

1. Jovahagyott munkaterv

2. Rendkiviili feladatok

Felkésziilés

/

\

Ellenérzési program elkészitése;
Jelentés, adatbekérés alapjan elemzes.
Ellendrzés bejelentése;

Megbizolevél készitése;

Helyszini ellenérzés végrehajtasa;
JegyzOkonyv készitése;

Részjelentés elkészitése, értékelése: Igen
(Nem v. JO) Rossz;

Osszefoglald jelentés elkészitése;
Egyeztetés az ellendrzott szervezettel.

Parancsnoknak (vezettnek) jelentéstétel,
alairas;

Parancsnoki (vezetdi) intézkedés-0ssze-
foglalo jelentés megkiildése;

Az ellenorzési megallapitasok haszno-
sitasa, (levél, megbeszélés, utdellenor-
Z€8).

Elbzetes egyeztetés;
Vizsgalt szervezetek kijelolése.
Vizsgalt folyamatban érintettek

- Szakértok kijelolése

- Kiilso szakértdk fellcérése
Vizsgalati program elkészitése
Szakértdi dllomany felkészitése
Szakért6i csoportok (1., 2., ...10)

munkaértekezlete

Probléma felvetd értekezlet
- Helyszini munka
- Problémamegoldé értekezlet
Részjelentés készités
értékelése: "arra enged kovetkez-
tetni, hogy...."
Osszefoglalé jelentés
Eléterjesztés eldtt egyeztetdi €r-
tekezlet
Akcioterv készitése

Parancsnoknak jelentéstétel,
cioterv beterjesztes.

Parancsnoki dontés, intézkedés.

ak-

Akcidterv inditasa.
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A megvalésitasi jelentés dsszeallitisaért az akciomenedzser felel, a
kozigazgatasi allamtitkar aldirasaval igazolja, hogy a megvalositasi jelen-
tés pontos és az akcioterv szerint végezték el. A hatékonysagi tanacsado
jelentést tesz a honvédelmi miniszternek ill. OGY HB elndkének az elért
eredményekrol.

Kisebb volumenti szabalyszeriiségi ellentrzés, hatékonysagvizsgalat
lefolytatasara - egyfajta Osszehasonlitasaval - az aldbbiakban adok
hasznalhaté javaslatokat.

Az ellendrzés tartalma alapjan a teljesitményvizsgalat (performac audit)
egy atfogd vizsgilat, mely munkaigényes képzett szakellen6roket igé-
nyel. Egyben a legteljesebb mértékben tudja bemutatni a kdzpénzek fel-
hasznalésat a "pénzért-értéket" elv mérését. A vizsgélati technika értekei
mar huzamosabb ideje bizonyitanak, hiszen képes megkérddjelezni a ko-
rabbi jonak, helyesnek vélt feltételezéseket, képes attérni a nem kielégitd
eljarasok lancolatat.

A hatékonysagvizsgalat a gyors javitasok, javuldsok tjat keresi a
"pénzéri-értéket"” elv tekintetében.

Ezzel parhuzamosan a reformok szélesebb kori feltarasara és bemu-
tatasara torekszik. A gazdasagossag, hatékonysag és eredményesség kap-
csolatat a cikk végén talalhato tablazaton szemléltetem.

Felhasznalt irodalom:

1. 1978. évi IV. torvény A Biinteté Torvénykonyvrsl. Allami Szém-
vevdszék Budapest, 1997.

2. Az elemzés - ellen6rzés modszertana Pénziigyi és Szamviteli FoO-
iskola, 1994.

3. David L. Weiner és Adam R. Wining: Kiilpolitikai elemzés, elvek
¢s gyakorlat New Jersey 1992.

4. Ellenérzési Figyeld c. szaklap 2000. december 1.-ig megjelent sza-
mai.
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INFORMACIO - TAJEKOZTATO

A KANADAI HADSEREG ANYAGI RENDSZERE
(A LATOGATAS TAPASZTATALATAI )

Gaspdr Tibor 1

Az elmult idészakban - 2001. majus 12. és junius 16. kézott - Kana-
daban Shadow Assignment Program keretében alkalmam volt megis-
merni a Kanadai Hadsereg anyagi-technikai biztositasi rendszerét.

Jelen irasomban a latogatas alatt szerzett informaciok alapjan ismertetem
a Kanadai Hadsereg anyagi - technikai biztositasi rendszerét. Tanulmanyom
célja, hogy bemutassam egy NATO hadsereg anyagi - technikai biztositasi
rendszerét, kiemeljem a legfontosabb sajatossagokat és megjeldljem a sza-
munkra hasznosithato elemeket.

A Kanadai Hadsereg helyzetét, anyagi-technikai biztositdsdt megha-
tdrozo legfontosabb sajdtossdgok:

Téabornok 71
Ezredes 268
Alezredes 945
Ornagy 2982
Szazados 6058
Hadnagy 1332
Tiszti hallgatd 1538
Tiszthelyettes 12545
Tisztes, kézkatona 33397
OSSZESEN 59136

1. Dr. Gaspar Tibor mk. ezredes, MH Osszhaderénemi Logisztikai és Tamogatd Parancsnoksag, MH
Uzembentartasi fonok
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® A Kanadai Hadsereg létszama 59400 {6, ami a haditengerészet
nélkiil a Magyar Honvédség létszamaval dsszemérhett;

* A Kanadai Hadseregben az anyagi - technikai biztositas egységes

folyamatban valosul meg, a termeldi és fogyasztoi logisztika nincs
szétvalasztva ;

* A Honvédelmi Minisztérium (DND) és a Vezérkar egységes szer-
vezetben van kialakitva, az anyagi - technikai biztositis egységes
rendszerben valdsul meg, amelynek vezetdje az anyagi helyettes
allamtitkar (Assistant Deputy Miniszter (Material), akinek a fela-
datai a kivetkezok:

a) feleloés a Kanadai Hadsereg és a Honvédelmi Minisztérium
hatékony beszerzési tevékenységéért és logisztikai biztosi-
tasaért;

b) fo szerepet jatszik a hosszd tadvil beruhdzési tervek elkészi-
tésében és végrehajtasiban,

c) felelds az anyagok, eszkozok készletezéséért és raktarozasaért;

d) gondoskodik az eszkdzdk rendszeresitésérdl, technikai ki-
szolgalasardl, javitasarol és felujitasarol,

e) a Kanadai Hadsereg Fegyverzeti [gazgatdja.

* A logisztika teriiletei és értelmezése a Kanadai Hadseregben eltér a na-
lunk hasznalatostél.

A Kanadai Hadseregben logisztikai tiszti funkciok:

* ¢llaté menedzser;

* szallito;

® humén er6forrds menedzser;
* pénziigyi menedzser;

* élelmezo;

® katonai postas.
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Tiszthelyettesek:

Rendszeresitett Meglévd
Jarmi technikus 2154 2013
Fegyver technikus 340 271
Tiizv. rendsz. Technikus 339 268
Altalanos technikus 229 205
OSSZESEN 3062 2957

* A Kanadai Hadseregben alapveten két szinten jelennek meg a
szakma képviseldi, ezek a kivetkezok:

a) minisztérium anyagi csoportja;
b) alegységek, egységek végrehajto alloméanya.

A kozbensd szinteken (haderénemek, dandar, zaszldalj vezets allomany)
csak menedzserek taldlhatdk.
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AZ ANYAGI CSOPORT FELEPITESE, RENDELTETESE

1. szamu abra

Az igazgatosdgok felosztisa a kivetkezo: beszerzési; humdn erdforrds;
informicids; szdmveviségi; szerzodéskotési; beszeriési program timogatd;
koordindcids. Rendeltetésiik a fFigazgatosigok tevékenységének a segitése,
tamogatdsa.

Szarazfoldi eszkoéz program féigazgatosag (DGLEPM)

KULDETES:

Integralt és koltség-hatékony szarazfoldi felszerelés programok mened-
zselése a csapatok tobbfunkcids harci képességének biztositasa érdekében.
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Szarazfoldi eszkoz program foigazgatosag (DGLEPM)

2. szdmu abra

RENDELTETES:

A Fodigazgatdsag csoportjai megrendelé-orientalt szemlélettel, magas
mindségben végzik a fegyverrendszerek biztositasat a hadmiveleti hatékony-
sag ndvelése céljabol.

A féigazgaté danddrtabornok.

A f8igazgatosag létszama 874 6. Ebbdl a 202. Javitd Miihely 1étszama
339 6, a féigazgatdsag allando létszama a minisztériumban 296 {6, a teriileti
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szervezetek és a szerzddéses allomany pedig 237 16. A szerzddéses dllomdny
itt nyugdllomdnyn katondkbol és specidlis képzettségii polgdri dolgozokbol
dall.

A foigazgatdsag legjellemzbb miikddési formaja az eszkdz menedzser
teamek (csoportok). Az eszkoz menedzser team (csoport) feladata :

® Vezeti az eszk6zok tamogatasat, ezen belil:
® koordindlja az alkatrész beszerzést;
® karbantartja a technikai dokumentdciot;
® koordindlja a javitasi és nagyjavitdsi szerzédéseket,
* koordindlja a modernizdciés programokat;
® ellenorzi a kutatdsokat,
* Részt vesz az eszkozok fejlesztésében;
® Vezeti az 0j eszkdzok beszerzését;
* Kivonja a rendszerbél felesleges (Greg) eszkdzoket.

Erdéforras Igazgatosag (DLERM)

Az igazgatésag feladata a foigazgatdsag szintli szimvevdi, iizleti ter-
vezési, a szakember valtisi, human erdforras tervezési adminisztracios fela-
‘datok elvégzése, a technikai kiszolgalasi és informacios rendszer feliigyg:fete.

Az igazgatdsag vezeldje ezredes, aki egyben a foigazgato helyeitese is.

Az igazgatdsdg 4 munkacsoportbol dll :

* szakember valtast tervezs;

® szamvevoi és lizleti tervezo;
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* technikai kiszolgalasi rendszer felligyeleti;

¢ human er6forras tervezd €s adminisztracios.

Az igazgatdsagon két fo tiszt foglalkozik a foigazgatosdg informatikai és
kommunikdcios rendszerének a feliigyeletével. Az igazgatosag szakmai segit-
séget és tamogatast nyujt a szakképzés, a technologiai bazis fejlesztése és a
foigazgatdsag beruhdzasai teriiletén.

Az igazgatosag létszama 34 0.

Tiizér fegyverzeti igazgatosag (DASPM)
Az igazgatdsag feladata a szarazfoldi haderd és egyéb felhasznaldk tii-

zerségi eszkizei (1égvédelmi és tabori tiizérség) alkalmazasi készenlétének
biztositasa. Ezen beliil:

* iranyitja a tiizér fegyverzeti felszerelés biztositasat a teljes életciklus
alatt;

° iranyitja a tiizér fegyverzeti felszerelés programokat a teljes életcik-
lus alatt;

® iranyitja a tiizér fegyverzeti nemzeti beszerzési programokat;

® beszerzi a més (nem tiizér) kapcsolddo felszereléseket igény szerint.
Az igazgatosag létszama 32 6.
Az igazgatdsdg vezeldje ezredes.
Az igazgatosdg négy munkacsoportbol dll:
* |égvédelmi rakéta rendszer;

e tabori tiizér rendszer;
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* [égvédelmi tiizér rendszer;

® eroforras menedzsment (er6forras kezelés).

Tabori tamogaté és altalanos eszkoz igazgatosag (DFSCEPM)

Az igazgatsag hat osztalybol all, amelyek a csapatok, katonai bazisok és
a kiildnbéz6 milveletek igényei szerinti feladatokat latnak el.

Az igazgatdsag létszama 62 {0, akik 7-10 teambe vannak szervezve.

Az igazgatdsag koltségvetése 59-74 MCAD/év és a kezelt készletei mint-
egy 1 MrdCAD.

Az igazgatdsdg vezeidje ezredesi besoroldsnak megfeleld civil koztiszi-
viselo.

Az igazgatosag osztalyai:

* dltaldnos tdimogatd osztdly: ide tartoznak a fedezékek, dvohelyek,
tabori épitmények, viz, lizemanyag, nagy teljesitményli aramfej-
lesztd berendezések, tdbori mosodak és firddk, viztisztitdé beren-
dezések, lizemanyag tarol6 és eloszt6 rendszerek, konténerek;

* harcdszati, kizvetlen tdmogato osztdly: ide tartoznak az aggrega-
torok, generatorok, satrak, mobil fiitd berendezések;

* tdbori miiszaki technikai osztdly: ide tartoznak a hidak, aknakutaté
és mentesitd eszkdzdk, hidraulikus specialis szerszamok;

° dltaldnos technikai osztdly: ide tartoznak a festékek, akkumula-
torok, tlizvédelmi és oltd berendezések, tabori konyhak, fogaszati
felszerelések, fényképezd eszkozok, fektetd felszerelések, agy-
nemuk;

* dltaldnos kereskedelmi eszkozok osztaly: ide tartoznak a nyomtat-
vanyok, csomagolt élelmiszer adagok, csomagold anyagok, fizem-
anyag készitmények;
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* kereskedelmi tervezd osztily: ide tartozik az iizleti tervezés, az igaz-
gatosag adminisztricios tevékenységének irdnyitasa, a felkészités-
kiképzés szervezése.

Személyi felszerelés igazgatésag (DSSPM)

Az igazgatosag feladata a katona felszereléseinek biztositisa, Ebbe tar-
tozik minden olyan anyag és eszkoz, amit a katona magaval visz egy kiilde-
tésben, illetve a napi életben visel (hord).

Az igazgatésag allomanya 21 & polgari és 15 f& katona, amit 60 {6
szerzodés alapjan alkalmazott munkavallalé egészit ki.

Az igazgatosdg szervezetei:

® eréforras menedzser osztaly;
* ruhazati és ballisztikai védéfelszerelés osztaly;
* vegyvédelmi felszerelés osztily;

® pancéltérd fegyver osztily (kézi pancéltsrd rakéta eszk6zok,
hatrasiklas nélkiili 16vegek, 60 és 81 mm-es aknavetdk);

© [8vészfegyver osztaly (pisztoly, géppisztoly, karabély, puska, kézi és
kollektiv fegyverek 20 mm alatt);

* a katona ruhazata osztaly;
® ruhdzati fejlesztési osztaly;

* légier6 ruhazati és felszerelési osztaly.

Az igazgatdsdg vezetdje ezredesi besoroldsnak megfeleld civil kéz-
tisztviseld.
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Pancélozott jarmii igazgatésag (DAVPM)

Az igazgatdsag feladata a hadsereg pancélozott jarmiivekkel tortend
ellatasa.

Az igazgatosdg szervezete:
* nehéz pancélos eszkdz osztaly (7 £6);
* kerekes konny(i pancélos eszkoz osztaly (8 f6);
* lanctalpas konnyt pancélos eszkoz osztaly (7 £6);
® kereskedelmi osztaly (4 fo);
* fejlesztési osztaly (5 f0).
Az igazgatosdg vezetdje ezredes.

Az igazgatdsag létszama 85 16.

Specidlis mérndki timogato igazgatosiag (DLESS)

Az igazgatdsag feladata a szarazfoldi csapatok részére specidlis mérndki,
tudomanyos és technikai szolgaltatdsok nyujtasa.

Az igazgatdsag létszama 63 1.

Az igazgatdsdg vezetdje ezredesi besoroldsnak megfeleld civil koziiszt-
viselo.

Az igazgatésdg fo szervezeti egységei:

* szarazfoldi informécids rendszert mikodtetd csoport, ahol a rend-
szer magaban foglalja a szamviteli nyilvantartdst, a technikai biz-
tositas tAmogatasat és az eszkoz kovetd rendszert.




® a szarazfoldi eszkozk megbizhatésagat és tizembenntarthatosagat
vizsgalo és elemz csoport;

* kdrnyezetvédelmi és veszélyes anyag menedzser csoport;
* szimuldtor és gyakorl berendezés csoport;
¢ integrélt logisztikai tdmogaté csoport;

* szarazfoldi software kzpont (software fejlesztés, nyilvantartas, kar-
bantartas);

® lizembenntartasi technikai vizsgélati csoport (Borden);

* gyakorl6 berendezés beruhazasi csoport.

Foldi vezetési rendszer igazgatésig (DLCSPM)

Az igazgatésag feladata elltni a szérazfoldi erGket és a hozza utalt eréket
hatékony vezetési és iranyitasi, kommunikécios, elektronikai hadviselési és
felderitd rendszerekkel.

Az igazgatdsag létszdma 153 0.

Az igazgatdsdg vezetdje ezredes.

Az igazgatdsag hét munkacsoportbdl dll:

® adminisztracids;

* kommunikécios;

® vezetési és iranyitasi;

* elektronikai hadviselés;

® {izleti tervezés;
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* rendszeresités;

* felderitd rendszerek.

Altalanos katonai jarmi igazgatosag (DSVPM)

Az igazgatésag feladata a Kanadai Hadsereg dltalanos jarmiivekkel torté-
nd ellatasa.

Az igazgatdsdg vezetdje ezredesi besoroldsnak megfelels civil kiztiszt-
viseld.

Az igazgatosag 1étszama 41 6.
Az igazgatdsdg szervezete:

* adminisztracios osztaly (informacids szolgéltatés, veviszolgilat);

® konnyt jarmi osztély;

* kbzepes jarmi osztaly;

¢ szakfelépitmény osztély.

: A szakfelepitmény osztilyhoz tartoznak:
* gyorsbeavatkozd tlizoltd jarmiivek;

® tlizolto jarmiivek;

* mentok;
e daruk, kapudaruk;
* talajgyaluk;

® buldozerek;
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* rakodo gépek;
* specialis miszaki gépek;
* konténer szallité gépkocsik;
* targoncak;
® repiil6téri kiszolgald eszkozok;
* nehéz szallito szerelvények;
* hiitégépkocsik.
202. Javité Mihely
A 202. Javit6 Miihely Montreal ipari negyedében helyezkedik el, egy

clhelyezésben a 25. Ellatd Raktarral, a 3. Ellaté Csoporttal és a 4. Széllitas
Szervezd Egységgel.

A mithely alapteriilete 33300 m? .

A szervezet f6 feladata a hadsereg harcjarmiiveinek, tiizérségi eszko-
zeinek a nagyjavitisa, nagyjavitassal egybekotott modernizacids feladatok
végrehajtasa; a 25. Ellaté Raktarba beérkezd eszkdzok atvizsgaldsa, konzer-

valasa, kiadas elotti ellendrzése; fodarabok feltjitasa.

Ezen feladatok ellatisidhoz nagyon jol felszerelt mithelyekkel, miihely-
csarnokokkal rendelkezik.

Létszama: 339 6, tobbségében polgari alkalmazott.
Légierd eszkoz program féigazgatosig (DGAEPM)

A féigazgatdsig végzi a specidlisan légierd specifikus eszkézok technikai
biztositasat.
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A fBigazgatésdg vezetdje danddrtdbornok besoroldsu koztisziviseld.
Létszama 842 0, ezen beliil 250 f6 katona, 358 o civil tisztviseld és 234 16
szerzOdés alapjan alkalmazott munkavallalo.

A féigazgatosag f szervezeti egységei:
* Légierd lizleti menedzser igazgatésag (DAEBM);

* Légiers eszkdz program menedzser igazgatdsag (harci és kiképzo
repiilogépek) (DAEPM(FT));

* Légiers eszkdz program menedzser igazgatosag (szallitd repiil-
gépek ¢s helikopterek) (DAEPM(TH));

* Légiert eszkoz program menedzser igazgatosag (lokétor ¢s kommu-
nikacios eszkozok) (DAEPM(R&CS));

* Légierd eszkdz program menedzser igazgatosdg (haditengerészet)
(DAEPM(M));

* Technikai légi alkalmassagi igazgatosag (DTA);
* Repiild miiszaki vizsgalati intézet (AETE).

A szervezetek vezetdi - a Technikai légi alkalmassdgi igazgatosag kivé-
telével - ezredes. A DTA vezeldje ezredesi besoroldsii koztisztviseld.

Altaldnos eszkoz program féigazgatésiag (DGEPS)

3. szamui dbra

Tizled menedzser | Lbszer program chnikdi informéacic
SU ipaveatosap | ipazpatdsdg T és kodifikacio
e BR Cnn 1 igazpatdsag igazgatds g
= e bopy - AIDTICS
Ertékesitési, eladasi |1 Nemzeti védelmi ints éebiztos itdsi
- és llesonzési minos égbiztositasi mtdter
cazgat . halozat - ElE

| 4nelorség
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A féigazgatosag feleldsségi korébe az dltalanos anyagi biztositas és szol-
galtatasok széles kore tartozik. Ezek a kivetkezd teriiletek:

* "dltaldnos" termékek és szolgaltatasok beszerzése;
® kiilonféle leltar menedzselési és ellendrzési funkciok;
® értékesités, eladas és kdlesonzés;
| * katalogizalas és ellenjegyzés;
*|6szer programok menedzselése;
* technikai adatbazis mikdodtetése;
* technikai tanacsadé és laboratoriumi vizsgalati szolgaltatdsok;
* mindségbiztositas.
A figazgatisdg tamogatja:
® a nemzetgazdasagi er6forrasok hatékony felhasznalasat;
* a gazdasagi dontések elokészitését;
® a gazdasagi vezetés egyiittmiikddését;
* a nyilt, effektiv és idOszer(i parbeszédet a hadsereg és az ipar kozitt;
® a kutatasok és a kdrnyezetvédelem 3sszhangjat;
* a hadsereg fejlesztési programjai és szolgalatai modernizacidjat;

* a munkavallalok munkakoriilményei javitdsara tett kiilonboz6 kez-
deményezések megvalosulasat,

* a fejlesztési programok végén az elszamolasi kiotelezettségek ellen-
Orzését.
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A foigazgatdsag [étszama 867 £, ebbdl 165 6 katona, 668 o polgari al-
kalmazott és 38 £ szerzddéses.

A féigazgato dandartabornok besoroldsi koztisztviseld.

Uzleti menedzser igazgatésag (DBM)
Feladata:
* stratégiai és gazdasagi tervezés;
¢ clemzések ¢és jelentések készitése;
* informacid menedzselés;
* human eréforrds gazdalkodas;

® pénziigyi ellendrzés.

Létszam: 2 f6 katona, 29 6 polgari alkalmazott

Lészer program igazgatosag (DAPM)
Feladata:
® |¢szerek beszerzése és életciklus menedzselés;
* kezelési és biztonsagi iranyelvek, rendszabdlyok kidolgozasa;
* miiszaki és biztonsagi tervek elbirdlasa;
® 3 |9szerek raktarozasa és eiosztésa-;

* a l6szerek kisérleti vizsgélata és mindsitése.

Létszama: 65 o katona, 198 6 polgari alkalmazott.
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Altalénos beszerzési és ellatasi igazgatiosag (DCPS)
Feladata:
* altalanos elektronikai beszerzések és azok ellendrzése;
* informacios technologiai eszkozok beszerzése;
* egylittmikddés kiilfoldi értékesitésekben;

* szarazfoldi, légierd és a haditengerészeti eszkoz program féigazga-
tosagok tdmogatisa.

Létszama: 14 {6 katona, 74 6 polgari alkalmazott.
Technikai informacié és kadifikacio igazgatosag (A/DTICS)

Tamogatja a Kanadai Hadsereget idészeri, effektiv technikai informécids
adat rendszerekkel, beleértve:

® NATO kodifikacios rendszert;

* technikai alap adatok;

* technikai adatbazisok és kiadvanyok.
Létszama: 1 6 katona, 103 f6 polgari alkalmazott.

Ertékesitési, eladasi és kolesonzési igazgatésag (DDSAL)

Feladata:

* az értékesitési és kolesonzési elvek kidolgozasa,

® az inkurrens eszkozGk és anyagok értékesitése;

* a kolcsonzések adminisztralasa;
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* a Kanadai Hadsereg miizeumainak a feliigyelete;
® vezeti a katonai eszkdzik megdrzésére iranyulod tevékenységet.
Létszama: 8 f6 katona, 7 {6 polgéri alkalmazott.
Mindéségbiztositasi igazgatosag (DQA)
Feladata:

* a mindségbiztositasi rendszer vezetése;

* a kanadai hadiipar altal biztositott termékek és szolgaltatasok kolt-
séghatékony mindségbiztositasanak végzése;

* konzulticios szolgéltatis a mindségbiztositasi és kdrnyezetvédelmi
rendszerek szamara;

* egyéb szolgaltatisok a korményzati, hadseregbeli és mas ligyfelek
szamara;

* a technolégiai vizsgalatok és tapasztalat dtadasa, teriileti Szakértdi
tevékenység, tandcsadas folytatasa.

Létszama: 65 6 katona, 162 6 polgari alkalmazott.
Mindségvizsgalo intézet (QETE)
Létszama: 9 {6 katona, 97 fé polgari alkalmazott.
Nemzetkozi és ipari program féigazgatésag (DGIIP)

Feladata a haditechnikai termékek gyartasanak menedzselése, a hadsereg
igényeinek érvényesitése az ipar irdnyaba.

A féigazgatdsag vezetdje danddrtabornok besoroldsii koztisztviseld.
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A féigazgatdsag alarendeltségébe tartozik a Nemzetkdzi anyagi egyiitt-
miikodési igazgatdsag (DIMC).

Haditengerészeti eszkoz program foigazgatésag (DGMEPM)

A féigazgatosag végzi a specialisan haditengerészeti specifikus eszkdzok
technikai biztositasat.

A féigazgato sorhajékapitdny.
A foigazgatosdg fo szervezeti egységei:
* Haditengerészeti hajo timogato igazgat6sag (DMSS);
* Haditengerészeti timogaté menedzser igazgatdsag (DMMS);
* Haditengerészeti teriileti igazgatosagok (keleti és nyugati parton);
* Haditengerészeti tengeralattjard igazgatdsag (DMCM/SUBS);
* Haditengerészeti tartalék erd igazgatdsag (DMCM/AUX);
* Haditengerészeti kisérleti és vizsgalati gyakorloterek;

* Haditengerészeti miiszaki vizsgélati intézet.

J4 Anyagi / Logisztikai foigazgatosag (J4Mat/DGLog)
A logisztikai szolgélat (The Logistics Branch) a Kanadai Hadseregben
felelds a szallitasért, ellatdsért, pénz biztositasért és élelmezésért. A mai érte-

lemben vett logisztikai szolgalat 1968. februdr 01-el alakult meg.

A logisztika feladata, hogy tdmogassa a hadmiveleteket a tengeren, sza-
razfoldon és a levegGben a habor minden fazisiban.

A fOigazgatésdg vezetdje danddrtabornok, a harom igazgato pedig ezredes.
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J4 Anyagi / Logisztikai foigazgatésag (J4Mat/DGLog)

4. szamui dabra




A foigazgatosdg Iétszama :

Katona Polgari Osszesen

Torzs 2 1 3

DLBM 33 32 65
J4Log 45 2 47
DMMB 25 58 83
3.C5G 63 3 66
4.CFMCU 25 6 31
CFPU 73 0 73
7.CFSD 29 73 102
25.CFSD 34 164 198
OSSZESEN 329 339 668
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Logisztikai igazgatosag (J4Log)

A logisztikai igazgatdsdg az aldbbi funkciondlis csoportokbdl (osztdly)

® torzs (3 f0);

* hadmtiveleti (9 16);
* tervezo (12 f0);

* doktrinalis (5 f6);

* kizlekedési (13 £0);
® posta (3 o);

* elemzo (1 f0);

A csoport (osztdly) vezetdk alezredesek.

Az igazgatdsdg irdnyitja és vezeti az aldbbi szervezeteket:

* Posta Egység (CFPU);
* 3. Ellaté Egység (3.CS5G);

e 4, Szallitds Szervezd Egység (4.CFMCU).

Logisztikai kereskedelmi menedzser igazgatésag (DLBM)

Az igazgatdsdg az aldbbi funkciondlis csoportokbdl (osztalyokbdl) dll:

* kereskedelmi;

* anyagi;
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* élelmezési;

® szolgalat feliigyeleti.

Anyagtervezési és ellatasi igazgatésag (DMMB)
Az igazgatosdg az aldbbi funkciondlis csoportokbol (osztilyokbol) dll:
® anyagi ¢s ellatd;
° fejlesztési;
® tamogatas technologiai.

Az igazgatosag irdnyitja és vezeti a 7. Es 25. Ellaté Raktarakat.

Osszegzés, kivetkeztetések

A Kanadai Hadsereg anyagi - technikai biztositisa egységes rendszer-
ben valosul meg. A szervezeti egységeken beliil a legjellemz6bb miikodési
Jforma az eszkdz menedzser teamek tevékenysége. Az eszkz menedzser team
végigkiséri az adott haditechnikai eszkdz vagy eszkdzesoport teljes életeik-
lusat a fejlesztés vagy a beszerzes kezdetétol egészen a rendszerbdl torténd ki-
vonast kovetd értékesitésig. Az eszk6z menedzser team nyilvantart minden
adatot ami az eszkdzzel kapcsolatban van. A rendszerben tartasra vonatkozd
Osszes dontést ezen adatbazis segitségével végrehajtott elemzések alapjan hoz-
zak meg.

Minden szervezeti egység tevékenységét korszerli informatikai rendszer
tamogatja. A rendszer pontosan definialt ¢s minden szerepld a beosztasanak
megfeleld mértékben kapesolddhat az adatbazishoz.

A Kanadai Hadsereg konszolidalt viszonyok k&zott mikodik, amit a ké-
vetkezok tdimasztanak ald:

* a hadsereg, szamara megfogalmazott hosszabb tavon érvényes fela-
datokkal rendelkezik;
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* a hadsereg koltségvetése kiszamithatd és tervezhetd hosszabb tavon;
* a szervezeti keretek stabilak;

* a hadsereg magas szinvonal( nemzetkdzi kapcsolatrendszerrel ren-
delkezik;

* a kaderhelyzet stabilan jo;

* a hadsereg minden vezetési szintjén pontosan meghatarozott jog-
korok és az ehhez kapesoladé feleldsség van meghatérozva. Min-
den vezetd a sajat beosztasaban nagyfoki intézkedési és kolt-
ségvetési onallosaggal rendelkezik.

A Kanadai Hadseregben nagyon nagy hangsulyt forditanak a tradi-
cidkra. Minden katonai szervezet precizen stdmontartja sajdt torténetét.
Minden szervezet, szolgdlat (még a kitelékben lévd zdszldalj is) rendelkezik
sajdt cimerrel, zdszloval és sajdt tirténelemmel. A volt parancsnokok fény-
képei ki vannak fiiggesztve az elhelyezési korletben. A litogatokat bejegyzik
a szervezet emlékkinyvébe.

A szervezeti valtoztatasokndl minden esetben széleskériien elemzik a val-
tozasok hatésait és csak a pozitiv valtozast kivalté 0j megoldasokat timo-
gatjak.

A kanadai tapasztalatok alapjin szdmunkra is hasznosithatonak a
kivetkezoket javaslom:

¢ Feliil kell vizsgalni a logisztikai rendszer termeléi és fogyasztdi lo-
gisztikara torténd szétvalasztasinak sziikségességét, mivel a szétvalasztas
6ta dontés sziiletett a Honvédelmi Minisztérium és a Honvéd Vezérkar
osszevonasardl. A jelen helyzetben egy, a minisztérium altal iranyitott
egységes logisztikai rendszer sokkal olesobban, hatékonyabban tudnd biz-
tositani a Magyar Honvédség miikddését;
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* Feliil kell vizsgélni a logisztikai szervezeteket és a végrehajtando
feladatokhoz kell hozzarendelni a sziikséges 1étszamokat. Nem sza-
bad megrettenni a harcold és biztositd szervezetek kedvezétlennek
vélt béke 1étszam aranyan (ez Kanadédban kozel 50 - 50 %);

* Minden szakmai csoport eredményes mitkodéséhez biztositani sziik-
séges a megfeleld szakmai létszamot. Ezt lehet koncentraltan is
(mint Kanaddban a vezeté szervek esetében), de lehet tagozaton-
ként is (ahogy a magyar hagyoményok ezt mutatjak) szervezetben
tartant;

* A jelenleginél sokkal nagyobb figyelmet sziikséges forditani a szak-
dllomany felkészitésére. Szakmanként biztositani sziikséges a
megfeleld dllomany kiképzését és rendszeres tovabbképzését;

® Az anyagi - technikai biztositas teriileteinek feliilvizsgélata alapjan

ki kell egésziteni a valtozasoknak megfelelé szakteriiletekkel
(veszélyes anyagok kezelése, hulladékgazdalkodas, stb.);

* Az 1j elvek bevezetésénél (pl. NATO elvek), minden esetben figye-
lembe kell venni a magyar sajatossagokat, hagyomanyokat;

* Minden szinten pontosan meg kell fogalmazni a felel&sséget és

chhez biztositani sziikséges a megfelelé intézkedési és koltség-
vetési hataskoroket.

Osszességében a kanadai anyagi - technikai biztositdsi rendszerrél el-
mondhatd, hogy a kanadai hagyomdnyokra épiilé, a NATO szivetségesekhez
torténd kapcsolddist biztositd, kiszdmithatdan finanszirozott és a végrehaj-
tandd feladatok szerint felépitett rendszer. A Kanadai Hadsereg anyagi -
technikai biztositdsi rendszere minden helyzetben képes a hadsereg csa-

patainak timogatdsdra hazai teriileten és kiilfoldon egyardnt.
A Kanadai Hadsereg minden sajdtossdgdt figyelembe véve alkalmas

arra, hogy megfeleld’ példit mutasson szamunkra az anyagi - technikai biz-
tositds teriiletén.
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