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ELMELET

A SZOVETSEG STRATEGIAI

Csabai Gyorgy!

A tarsadalmi valtozisok, az uj kihivasok és a 21. szdzad 4j
stratégiat kovetel a NATO-tél.

Az Eszak-atlanti Szerzédés Szervezete (tovdbbiakban csak Szovetség
1999-ben iinnepelte megalakuldsdnak 50. évforduldjdt. A washingtoni
iinnepi megemlékezésen elfogadtak egy sor dokumentumot, kizte a
Szovetség Stratégiai Koncepcidjit (ezutdn csak Koncepcid).

A dokumentumot a Magyar Koztarsasag részér6l Orban Viktor mi-
niszterelnok irta ala. Ebbol ered6en az allam-és kozigazgatasban, illetve a
védelmi szféraban a dokumentum megismerése, adoptilasa és irany-
elveinek megvalésitasa kotelezo érvényii. Mindez egyrészt hozzajarulas a
Szovetség elott allo feladatokhoz, masrészt pedig ndveli hazank hite-
lességét és biztonsagat, végiil el6 kell, hogy segitse a paradigma valtasokat
a hazai stratégiakban, igy természetesen a katonai stratégidban is.

A kovetkezokben egy rovid torténelmi visszatekintés utdn a Koncep-
cid altalam lényegesnek vélt mondanivaldjat tarom fel, azzal a céllal, hogy
azokra iranyitsam ugy a hallgatok, mint az olvasok figyelmét. A id6- és a
terjedelmi okoknal fogva fontosnak az alabbiakat tartom.

Torténelmi visszatekintés

A Szovetség a széban forgd témaban a megalakulas kezdetén 1949-
ben elfogadta "Az észak atlanti Gvezet védelmének stratégiai koncep-
cigjat”. A stratégia a teriiletvédelem hadmiiveleti kérdéseivel foglalkozott.
Majd 50-es évek kbzepén megtdrtén az attérés az Gn. "timeges megtorlds"
stratégidjara. Ez a stratégia magaban foglalta tsbbek kdzott atomfegyverek
alkalmazasat is. Azonban ezt sokan vitattak. A vita a "timeges megtorlds"
stratégiajarol oda vezetett, hogy 1967-ben éttértek a ""rugalmas reagdlds"

1.Dr. Csabai Gyorgy alezredes, a hadtudomany kandidétusa, az SVKI vezetd kutatdja



stratégidjara. Az 0j stratégia a Szovetség tagjai szuverenitasanak
megorzése érdekében a fo hangsulyt a flexibilitdsra és a valaszadasra
helyezte. A hideghaboril éveiben a kelet-nyugati kapcsolatokat jél jelle-
mezték az ideoldgiai, a katonai és a mas természetli szembenallasok. Az
1967-ben nyilvanossagra hozott "Harmel jelentés” olyan dimenzidkat
helyezett eltérbe mint a "védelem és dialégus", - beleértve a fegyver-
zetellendrzést, mint a Szovetség biztonsagpolitikdjanak an. kettds pillérét.
A hideghdbori végével a politikai helyzet gydkeresen megvaltozott
Eurépaban. A Szovetségben fellangolt a vita az atalakulasrol és az Gj
Katonai Stratégiai Koncepciorol, melyet Roméaban 1991. november 7-8-an
fogadott el az Eszak-atlanti Tanacs. Ez volt a Szdvetség elso, nyilvanos-
sagra hozott katonai stratégiai koncepcidja, amely az atalakulasra, a kiils6-
belsé adopticiora, a kollektiv védelemre és transzatlanti kapcsolatokra
alapozddott. Az el6retolt védelem helyett az el6retolt jelenlét lett a megha-
tarozo. 1997-ben megkezdddott a feliilvizsgalat a 21. szazad kihivdsainak
titkrében.

A javaslatokat - amelyeket immar 19 orszag készitett el - a washing-
toni csics elfogadta. A kévetkezdkben az 4j Koncepcio keriil teritékre.

A koncepcié célja és feladatai

A Koncepcié a Szovetség 21. szazad feladatait taglalja, mikézben
kifejezi a NATO céljat, természetét, biztonsagi megkozelitésének - széles
- elemeit és iranyelveket jelol ki a fegyveres er6k tovabbi adapcidjahoz. A
Koncepcié iranyadé a Szovetség biztonsag és védelempolitikajahoz, a
hadmiiveleti koncepciohoz, a hagyomanyos és nuklearis erék felépitésé-
hez, valamint a k6z6s védelemmel kapcsolatos eljarasokhoz. A Koncepci6
4j fundamentum: el6sz6r a magyar nemzeti biztonsigi stratégishoz,
masodszor a stratégiai feliilvizsgalathoz, harmadszor a nemzeti katonai
stratégiahoz, és negyedszer a kiilsnb6z$ katonai doktrinakhoz, és végiil
Otddszor a védelmi tervezéshez.

A Koncepcié miifajat tekintve politilai stratégiai és katonai stratégiai
dokumentum. Végleges formatumat hosszu vita utan nyerte el. Alapjét az
1991-ben elfogadott Katonai Stratégiai Koncepcié képezi. Az 1991-es és
az 1999-es koncepcié szerkezeti felépitését az /. szdmii vdzlat szemlélteti.
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A KET KONCEPCIO SZERKEZETE

1. sz. vazlat
1991-REGI 1999-1)
BEVEZETO BEVEZTO
m (1-5)
I.A STRATEGIAI LA SZOVETSEG CELJAI
0OSSZEFUGGESEK ES FELADATAI
(2-15) (6-11)

(I A SZOVETSEG CELJA
ES BIZTONSAGI FUNKCIOI
(16-23)

IL. A STRATEGIAI
PERSPEKTIVAK
(12-24)

ITI. A BIZTONSAG TAGABB

MEGKOZELITESE MEGKOZ'ELfTESEA XXI.
(24-34) SZAZADBAN
(25-40)

III. A BIZTONSAG

IV. A VEDELMI
IRANYELVEK
(35-39)

IV.IRANYELVEK
A SZOVETSEGES EROK SZAMARA
(41-64)

V. KOVETKEZTETES
(58-60)

V. KOVETKEZTETES
(65)

A koncepecié tartalma

Rovid bevezetd utan a "Szovetség célja és feladatai” keriilnek kibon-
tasra az elsd részben. A cél a tagallamok szabadsaganak és biztonsaganak
megorzése, politikai és katonai eszkozokkel.

A kozds értékeket - demokracia, emberi jogok, jog uralma - veszé-
lyeztetik az euroatlanti térség biztonsagat befolyasolo valsagok és konflik-
tusok. A Szdvetség miikddésének irdnyelve a szuverén allamok kozotti
kozos elkodtelezettség és a kolesonds egyiittmiikodés. Lasd a 2. szdmu

vdzlatot.



2. sz. vdzlat

A SZOVETSEG
MUKODESI ELVEI
SZUVEREN ALLAMOK BIZTONSAG
KOZOTTI KOZOS ERDEKEBEN
5 " KOLCSONOS
ELKOTELEZETTSEG ——

A Szovetség elkodtelezett a Washingtoni Szerzddés és az Egyesiilt
Nemzetek Szervezete Alapokmaénya irant. Ebbdl kifolyélag olyan fontos
feladatokat 1at el, mint a biztonsadg, a konzulticid, az elrettentés és
védelem, a valsagkezelés és partnerség (vele egyiitt az egyiittmiikdést és
a parbeszédet is).

A Koncepcié masodik része a "Stratégiai perspektivdk” alatt szamba
veszi a kialakul6 stratégiai komyezetett, a biztonségi kihivasokat és a
kockazatokat. Vagyis a Szévetség formalja és alakitja a biztonsagi kérnye-
zetet, noveli az euroatlanti térség békéjét és stabilitasat. Tovabba, a balkani
pelda alapjan elkételezett a konfliktus megel3zés és valsagkezelés irant. A
NATO adapticiojat a belsd reform segitette. A belsé reform magaban
foglalta (1) az ij parancsnoki struktirat (65-bél 20 marad), (2) a Tébb-
nemzetiségi Osszhaderénemi Vegyes Alkalmi Kételékek (angol rovidités-
sel CJTF), koncepcidjét és (3) az Eurépai Biztonsagi és Védelmi Identités
(ESDI) épitését, -a Szévetségen beliil.

A sorban az ENSZ, EBESZ, EU és WEU méltatisa kivetkezik, az
euroatlanti biztonsaghoz és stabilitdshoz valé hozzajérulasuk révén.

A Szovetség biztonsagat sokféle katonai és nem katonai kockizat
befolydsolja. Ezek nehezen elbrejelezhetdk, tobbiranytak és kiilondsen
konnyen kialakulhatnak a Szovetség periférijan.



A kihivdsok és kockdzatok kiozé az alibbiakat sorolom:

1.) a silyos gazdasagi, a tarsadalmi és politikai nehézségeket
Eurépaban és a periférikus teriileteken,

2.) az etnikai és vallasi rivalizaciot,

3.) a terilleti vitakat,

4.) az elégtelen vagy sikertelen reformtorekvéseket,

5.) az emberi jogok megsértését,

6.) az allamok szétesését, amelyek regionalis instabilitashoz vezethet-
nek,

7.) az ABV és hordozoeszkozeik elterjedését,
8.) a nemzetkdzi terrorizmust,

9.) a létsziikségleti forrasok elapadasat,

10.) az informacios rendszerek szétesését,

11.) a menekiiltek szabalyozatlan mozgésat, és

12.) a szabotazs akcidkat.

A harmadik rész "a biztonsdg megkozelitése a 21. szdzadban"
cimet viseli.

A Szovetség a nélkiilozhetetlen katonai biztonsagi dimenzién kiviil
felismeri és elfogadja a politikai, gazdasagi, tarsadalmi és kérnyezeti té-
nyezdk fontossagat is. A jovoben a Szévetség megorzi a transzatlanti kap-
csolatat, fenntartja katonai képességeit, tiamogatja az Eurdpai Biztonsagi
és Védelmi Identitast, a nemzetkozi joggal konzisztensen hozzajarul a val-
sagok és konfliktusok megel6zéséhez, annak hatékony kezeléséhez,
beleértve a nem V. cikkely szerinti vlsigkezelé miiveletek végrehajtasa-
nak lehetségét. A Szovetség eseti alapon, sajat eljarasai és modjai szerint
kész békefenntart6 és mas miiveletek timogatisara, az ENSZ BT felhatal-



mazasaval, vagy az EBESZ vezetésével. Ehhez pedig felajanlja eszkozeit
és szakértelmét. A partnerség, egyiittmiikdés és parbeszéd vonatkozasban
a Szovetség senkit sem zér ki ebb6l. Ezekhez az Euro-atlanti Partnerségi
Tanacs atfogo keretként, a Partnerség a Békéért pedig alapvetd mechaniz-
musként szolgal. Az euro-atlanti biztonsagban Oroszorszag egyediilallo,
Ukrajna pedig specialis helyet t5lt be. A Szévetség kiilonleges érdekove-
zetét képezi a Mediteranium.

Bovités szempontjabol a Szbvetség nyitott marad és ezért kidolgozott
egy programcsomagot.

A negyedik rész "a Szdvetség katonai erdinek irdnyelveivel” foglal-
kozik, nevezetesen a stratégia elveivel, a katonai erék feladataival,

végiil a hagyomadnyos és nukledris erdk jellemzdivel.

A Szdvetség elfogadott hat stratégiai alapelvet. Nevezetesen a kévet-
kezoket:

Elso: senkit nem tart ellenségének,
Masodik: katonai célja az 6nvédelem,
Harmadik: fenntartja katonai képességeit,

Negyedik: részt vesz a béketamogatod miiveletekben és valsagkezelés-
ben,

Otédik: méltanyosan megosztja a kollektiv védelem feladatait,
felel6sségeit és elnyeit,

Hatodik: a megallapodasok révén érvényre jutnak a politikai - kato-
nai forrasgazdalkodas elényei:

- a k6z0s haderd és hadmiiveleti tervezésben,
- a k6zds finanszirozasban,

- a tdbbnemzetiségii alakulatok formécidjaban,



- az 4llomasoztatasi, valsigkezelési és megerdsitési egyezményekben,
- a kdzos gyakorlatok végrehajtasaban,

- a szabvéanyok alkalmazaséban,

- a logisztikai egyiittmiikddésben, stb.

A katonai erSk vonatkozasaban fontosnak tartom kiemelni az aldbbi-
akat. A Szovetségi erdk feleljenek meg a teljes feladatrendszer
kovetelményeinek és alkalmazkodjanak a 21. szézad kihivasaihoz.

A katonai er6k nagysaga, készenléte, alkalmazasanak lehetbsége és
elhelyezkedése tiikrézze egyrészt a kollektiv védelem, masrészt a szovet-
séges teriileten kiviili vélsagkezelé miiveletek végrehajtasa iranti
elkdtelezettséget, harmadrészt pedig a fegyverzetellendrzési szerz6dések
eldirasait. A katonai erBk tartsdk vissza az agressziot, ugyanakkor
legyenek interoperabilisek és rendelkezzenek doktrinakkal, illetve tech-
nolégidval.

A katonai erdket - a kollektiv védelem és egyéb feladatok miatt - a
legalacsonyabb szinten kell tartani, hozzateszem egy 0n. lépcsozott
készenléti fokozatban.

Az erdk eloretolt telepitésével a Szovetség teljes teriiletén elégséges
jelenlétet kell biztositani. Az 4j NATO parancsnoksagok rendszere el fogja
latni a katonai feladatok teljes skaldjanak vezetését és irdnyitasat. Sot,
tamogatni tudja majd a WEU politikai és stratégiai iranyitasaval folyo
miiveleteket is. Rovid és hosszii tavon olyan hadmiiveleti képességekkel
kell rendelkezni, mint

- a széllithatosag,

- a mozgékonysag,

- a csapatok és az infrastruktura tuléloképessége,
- a logisztikai timogatas és,

- az erbk valtasa.



Készen kell 4llni a mozgdsitassal vagy az ijra szervezéssel a nagyobb
kételékek felallitdsara. De ez a képesség legyen aranyos a fenyegetéssel és
a biztonsagi kormyezet hosszi tavi valtozésaival.

A hagyoményos er6k vonatkozasiban fontos az, hogy hiteles képes-
ségekkel rendelkezzenek. A hagyoményos erék tobb szerep betoltésére
legyenek alkalmasak €s képesek. A katonai erdk mutatéit a 3. szdmui vazlat
tartalmazza.

3.sz. vazlat

MEGNEVEZES 1990-1G 1999-BEN CSOKKENTES
1,) SZARAZFOLDI 70
HADOSZTALYOK 110 20 napon beliil: 35%
10
2,) HADITHAJOS 350 :
EGYSEGEK 550 S napon belil: 40%
20
3,) 12 ORAN, ILLETVE 120
5 NAPON BELUL 250 5 napon beliil: 48%
MOZGOSITANDO: 20
A, REPULO SZAZADOK
B, LEGYEDELMI (AL-)
EGYSEGEK 230 80 38%
Megjegyzés:

1.) A NATO tagillamok a tervezetnél 20%-al nagyobb csokkentéseket
hajtottak végre.

2.) A NATO stratégiai koncepcidja az Gj évszazadra sem iranyoz el
novekedést, az elégséges védelem elvét hangsulyozza.

A 6 feladatok kozé tartozik:
* a teriiletek ellendrzése és védelme,

® a tengeri, a légi és szarazfoldi atvonalak akadalytalan hasz-
nalatanak a biztositasa,



- a tengerek ellendrzése,

- a kiildnboz6 légi hadmiveletek végrehajtasa,
- a légtér és a légvédelem,

- a megfigyelés, a hirszerzés és a felderités,

- az elektronikai hadviselés,

- a hadaszati szallitas,

- a hatékony, rugalmas vezetési és iranyitasi létesitmények (kozte
telepithetd tobbnemzetiségli 6sszhader6nemi vezetési pontok) megléte.

A Stratégiai Koncepcié nem célozza meg a vegyi és a bioldgiai had-
viselési képességet, de kiemeli a védelmi tervezés hatékony koordinalasat.
A koltség hatékony szabvanyositds mellett un. elégséges logisztikai
képességekre is sziikség van. Példaul a készletekre, a sz4llité kapacitasra,
az egészségiigyi ellatasra, illetve befogado nemzeti tamogatésra.

Tovébbra is nagy jelentdsége marad a katonai és polgari hatésagok
kozotti egylittmikod€snek.

A Szovetségesek atomerejének politikai célja a béke megdrzése és
a habort megel6zése. Felszamoltak a hadaszati szint alatti rakétakat, és az
atomtiizérséget. A Szdvetség atomereje egyetlen orszagra sincs rairanyit-
va. A Szdvetség a mai biztonsagi kérnyezetnek megfeleléen tovabbra is
minimalis szinten, az elégséges hadaszati szint alatti nuklearis erdket
allomasoztatja Eur6paban. Ez is a transzatlanti kapcsolat egyik lényegét,
elemét képezni. Atomfegyvereket normalis koriilmények kozétt nem
telepitenek felszini hajokra és harci n. csapdsméro tengeralattjarokra. A
csokkentést mutatja az 4. szdmu vdzlat.
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A NATO STRATEGIAI SZINT ALATTI NUKLEARIS EROK

1., SSM - felszin-felszin (fold-fold)

2., ASM - levegé-felszin rakéta

3., SAM - felszin levegd rakéta

4., GLCM - foldi inditasa "cirkald" rakéta.

CSOKKENESE 4. szdmi vdziat

o |Sorsz [EVEK | 1971 | 1981 | 1986 | 1991 | 1993
=l am |MEGNEVEZES
23 1. 155 mm dgva X + o ?
E 2. |8 hivelyes dgyt | X T 0 7
;_9 3. |Honest John| X +
§ SSMg

4 4. |Lance SSMg X + O ?
%z | 5. |Sergeant SSM; X
g é 6. |Pershing X + =
N= IASSMg
Q! 7. |[Nike Hercules| X 4
= & SAM;
:% H 3 Waleye ASMg X
S i/E 9. |Légieré X + ? 0]
ﬁ g atombombdi
4] 8 10. |Rombolo X i
O n lészerek
gl 11 | Mélységi X + ?
2 bombak
-y 12. | Pershing SSMg o
% 13. | Tomahawk o
¥ GLCMg
g 14. |Nike  Hercules B
2 %AMS

15. |OSSZESEN: 11 9 7 5 1
Magyardzat:



Végkovetkeztetésként kimaradhato az, hogy a Szévetség felkésziilt a
21. szazad kihivasaira. Javier Solana lekdszont f6titkar szerint "djra van
a szovetségnek kiilpolitikdja, az kiboviilt, jok a kapcsolatai, reménykeltd
a jovaje".

Nekiink is jol kell érteniink azt, hogy egy bizonytalan viligban sziik-
ségiink van a hatékony védelemre és a szovetségeseink timogatasara. Ez
altal mi is képességeink alapjén hozzajarulhatunk egy osztatlan kontinens
kiépitéséhez, a béke a biztonsag és a stabilitas fenntartasdhoz. Ugy vélem,
hogy ezekhez a célkitiizésekhez megkaptuk az irAnyadast a Koncepciobol.

A Szivetség pedig a biztonsagi architektoraban betdltott szerepét €s
helyét a 21. Evszazadban is be fogja tolteni, azaz Gjabb és sikeres 50 év all
elotte.

Befejezésiil a cim okéan felteheté az a kérdés, hogy mit fogadok el
stratégianak. Altalanossagban egy szervezet stratégiajat olyan jovoképnek
vagy viziénak tekintem, ami kifejezi azt, amivé a szervezet valni szeretne.
A stratégia harom jol elkiilonithetd csoportbol tevddik dssze. Nevezetesen:
az elsd a dontési rendszereket, a masodik a szervezeteket, azok céljait €s
kiildetéseit, végiil pedig a harmadik a célok megvaldsitisahoz szilkséges
politikdkat, terveket és a koriilhatarélhaté kovetelményeket oleli fel. Az
elsbb felsoroltak a NATO Stratégiai Koncepcidjdban megtalalhatok és tet-
ten érhetdk. Altalaban ezeknek a stratégidknak az alapjait az USA
stratégiai képezik, de a Szovetségben konszenzussal fogadjék el.

Felhasznalt irodalom:

1.) The Reader's Guide To The NATO Summit in Washington, 23-25
april 1999. '

2.) Dr. Csabai Gyorgy: Elotérben az 4j USA koncepceio: két regionalis
hadaszati miivelet egyidében. Nemzetvédelmi Egyetemi Kozlemények
1997/3. A biztonsag dimenzidi és a biztonsagpolitika 0j eszkozei.
Hadtudomany 1992/2.

3.) The Alliens's Strategic Concept The Transformation of Allien's.
Bruxelles, 1991.
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A NATO UJ STRATEGIAJANAK LOGISZTIKAI
TAMOGATASA

Jdavor Endre!
Elézmények

Az Eszak-atlanti Tandcs (NAC)? 1999. november 7-8.-i rémai tandcs-
kozdsa, és az ott elfogadott Stratégiai Koncepcié dontd viltozdst hozott a
NATO politikdjdban. A kordbbi idé'szakban a veszélyeztetés a tagorszdgok
teriilete ellen irdnyult és a tervek szerint az esetleges hadmiiveletek is f6-
képpen a tagorszdgok hatdrain beliil zajlottak voina le. A virhaté J0 had-
szintereken - Németorszdg, Olaszorszdg - az adott orszdg sajdt eréin kiviil

v

dllandd telepitésii megerdsit erék voltak jelen.

Korabban a feladatok, a veszélyek kiszamithatosaganak magasabb foka
miatt, a politikai szindékok, a szemben4ll6 erdk nagysaga, a foldrajzilag job-
ban meghatdrozhaté helyszinek és iranyok ismeretében jobban tervezhettk
voitak. Ilyen feltételek mellett a logisztika az egyes orszigok altaldban a
hadmiiveleteknek otthont adé vagy a megerésité er8ket biztosité orszag fe-
leléssége volt. Ez volt az a szféra, amit a NATO, mint a kozos védelemhez
vald egyéni hozzajarulast tartott szamon, és nem a kdzds koltségvetés szam-
14jat terhelte.

Az uj helyzetben, amikor a f8 fenyegetés teriileten kiviili, amikor a fel-
adat tartalma békefenntartas, illetleg az egyes orszigok teriileti sérthetet-
lenségének, elsésorban az elrettentés Gtjan valé védelme, tehat egy meg-
erdsitd erd telepitése az adott tagorszag teriiletére vagy a valsag korzetébe,
akkor a NATO katonai vezetés elsédleges torekvése az alkalmazkodas a
megvaltozott kériilményekhez és a hatékonysag névelése. Napjainkban a
kiszamithatatlan, elére nem vagy csak nehezen tervezheté feltételek kovet-
keztében olyan soktényezds, rugalmas, de mukddoképes rendszerekre van
szitkség, melyek a meglévo kész részeket, modulszeriien képesek egységes
rendszerbe integralni és miikddtetni.

1. Jévor Endre ny4. ezredes

2. NAC: North Atlantic Council

3. Katonai értelemben a hatékonysag novelésének egyik legfontosabb feltétele a tervezés, irinyitas és
a végrehajtas cllendrzése, magas foki kozpontositasa. Ebbe a folyamatba szervesen beletartozik a
logisztika is.
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Uj kihivasok

Az uj Stratégiai Koncepcio kidolgozdsdval parhuzamosan megkezdo-
dott a logisztikai elvek feliilvizsgadlata és megijitasa. Ebben a folyamatban
a vadltezds nemcsak az volt, hogy megujult a tartalom, hanem mdr a kidol-
gozdsi folyamat sordn alkalmazott modszerek is sok vonatkozdsban eltértek
a kordbbiaktol. A legfontosabb modszertani eltérés az volt, hogy a koncep-
cio kidolgozdsa szinte a gyakorlati végrehajtdssal parhuzamosan tortént vagy
attdl idobelileg valamivel elmaradva.

Az 1jj elvek kidolgozisa nemcsak a katonai tevékenység valtozasa, az
"Out of Area’ miveletek valosziniiségének megndvekedése miatt valt sziik-
ségessé. Ezzel egyidejiileg elétérbe keriilt egy masik jelenség is, a NATO
tagorszagok nemzeti katonai koltségvetéseinek altalanos csdkkentési ten-
denciaja. A torekvés gyokerei Magyarorszagon sem idegenek. A hideg-
haboru idején folytatott leszerelési propaganda, a bizalomerdsito és lesze-
relési forumok eredményes tevékenysége, a korabbi ideologiai alapon allo
ellenségkép megsziinése a fegyveres erd foloslegessé vélasanak illuzidjat ero-
sitették a tarsadalomban, mely végiil is kézzelfoghato, az életszinvonal emel-
kedésében realizalodé eredményeket, eldnyoket remélt és vart az enyhii-
lési folyamattol.

Ezekkel a varakozasokkal parhuzamosan azonban megjelent a szinen
egy cllentétes irany( tendencia is. Az Ob&l-habord, majd az egyre inkabb
feler6std6 valsag a Balkanon, a volt Szovjetunid teriiletén egymast kovetd
fegyveres konfliktusok és ezek humanitarius katasztrofakat el6idézd kovet-
kezményei, tovabba az a tapasztalat, hogy a NATO az egyetlen olyan nem-
zetkdzi szervezet, mely - az USA-ra tdmaszkodva - képes hatékony bea-
vatkozasra, idejekoran jelezték a nemzetkdzi kapcsolatokban bekdvet-
kezett valtozasok ellentmondasossagat. Csak az addig ismert, az ideologiai
alapokon nyugvo kétoldalt szembenallasbol eredd veszélyek és fenyege-
tések szilintek meg, illetve megszlinésiik kovetkeztében mas veszélyek és
fenyegetések keriiltek elbtérbe.

A NATO uj, a szbvetség teljes rendszerét atfogo logisztikai koncep-

cidja szinte a semmibdl, illetve abbol a kényszerhelyzetbdl kiindulva szii-
letett, hogy az SFOR feladat esetében a NATO kizarélag a mennyiségi és
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mindségi sziikségleteket egyediil kielégiteni képes USA Fegyveres Erdk
Eurdpai Parancsnoksaganak logisztikai rendszerét volt kénytelen igénybe
venni. A helyzet ellentmonddsossdgadt jelzi, hogy a nemzetek részben belpo-
litikai okokbdl, részben az idokizben megsziletett nemzetkozi szerzodések-
nek megfeleloen csokkentették katonai kiaddsaik szintjét, ezen beliil ard-
nyaiban mindenekeldtt a logisztikai jellegii tételeket, mely ohatatlanul a
sajdt eréknek nyujtando timogato kapacitds csékkenését vonta maga utdn.
Ugyanakkor a hideghabor(i iddszakédhoz képest fokozddott a szivetség
alarendeltségébe utalt katonai erok igénybevétele. Az igénybevétel tartal-
ma annyiban szintén Gjszerii volt, hogy a tevékenység valddi, kdzponti ele-
me a logisztika lett. Az elsddleges feladat volt a személy- és eszkozszallitas,
valamint az elhelyezés és az élet- és munkafeltételek biztositisa. Ugyan-
akkor a harcos erék feladata az elrettentés, a szembenalld erdk pacifikalasa
és az &nvédelem volt, kdvetkezésképpen harctevékenység minimélis volt,
igy a loszer- é€s harceszkdz utanpdtlas biztositdsanak aranya a logisztikai
feladatok kozott alacsonyabb szintre keriilt.

Hyen korilmények kozott meriilt fel a kérdés, vajon melyik megoldds
a célravezetibb? Ujra megnivelni a nemzeti kiaddsokat és egy egycsa-
tornds rendszeren keresztiil miikidtetni a logisztikai biztositdst a honi
teriilet és a hadszintéren lévd csapatok kozott, vagy pedig a csikkentett
katonai kiaddsok hatékonysdgdt novelni azdltal, hogy egy egységes, kiz-
pontilag irdnyitott rendszert hoznak létre. A déntésben fontos szerepet jat-
szott ugyan a szuverenitas fenntartasanak vagy feladasanak dilemmaéja, de
a legerosebb érv mégis csak a pénziigyi meggondolas volt. A masik olda-
lon, mint politikai motivacié, megjelent a szdvetségen beliili egyiittmiiko-
dés tovabbi erdsitése, de a legfontosabb itt is a hatékonysag és a gazdasa-
gossag névelése volt*, Igy sziiletett meg a CJO3- kdzs (tobbnemzetiségfi) és
egyesitett (Osszhader6nemi) hadmiiveletek - koncepcidja, majd ennek
nyomdn a tébbnemzetiségii logisztikai koncepcio.

Fiiggetleniil attél, hogy a tobbnemzetiségii logisztikai koncepci6 rea-
lizdlasa az SFOR-IFOR feladathoz kotddik, nem lehet eltekinteni az
eldzményektol sem. A tébbnemzetiségli logisztikai doktrina elveinek
kidolgozasa 1992-ben kezd6dott meg, amikor a NATO Katonai Bizottsiga

jovahagyta és elfogadta az M(CS-319 jelli dokumentumot, mely a NATO

4. Figyelemre mélto, hogy a kizarélagosan politikai szempont csak egy, de nem feltétlenol donté
szempont volt a dontéshozatal folyamataban,
5. Combined Joint Operation
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logisztikai elveit és eljarasait irja le’. Az ezt megel6zd id8szakban a logisz-
tika kizarélag nemzeti felel6sség volt. Ez azt jelentette, hogy a nemzetek
sajat erdiket egycsatornés ellatdsi rendszeren keresztiil lattdk el, illetve egy,
vagy tobb orszdggal kotott kétoldali szerzodéseken keresztiil bdvitették
logisztikai kapacitasaikat.

Az Gj MC-319 dokumentum felismerte a valtozasbol eredd szitkség-
leteket és Gsztondzte a logisztikai rendszer atalakitasat egy atfogo, a NATO
1ij katonai koncepcidjat tAmogat6 rendszerré. Ez volt az elsé olyan ok-
many, mely felhatalmazta az illetékes NATO parancsnokot arra, hogy
nemzeti tulajdonban lévé eszkozok folstt rendelkezzen, hacsak azt nem
vették fel egy kiilonleges tilalmi listdra. Az ilietékes NATO parancsnok e
jogat tovabb erdsitette az MC-319 jelii okmény atdolgozott valtozatanak
elfogaddsa 1997-ben. De még ebben az esetben is érvényesiilt a szovetség
legfontosabb alapelve, a résztvevd orszagok teljes és korlatlan rendel-
kezési joga sajat erbik és eszkdzeik folott, hacsak formalisan le nem mon-
danak annak meghatarozott részeir6l.

A NATO parancsnok dltal igénybe vett erdk és eszkozok felhaszndldsa
tehdt minden esetben a tagorszdgok teljes egyetértésével tirténik, illetve
amelyik orszdg akarja, barmikor sajidt hatdskirébe vonhatja erdi és eszko-
zei felhaszndldsdnak jogdt. Mivel ez a jog minden egyes orszagot megillet,
az MC-319 valtozatlanul tartalmazza azt a kitételt, hogy az 0Osszes tagor-
szag végsd fokon koteles felelosséget viselni sajat erdiért és eszkozeiért.
Az MC-319 megteremti a kereteket és a feltételeket ahhoz, hogy minden
tagorszag részesiiljon az egyiittmiikddés és egyesitett logisztikai eréfeszi-
tések elonyeibdl, ha erre igényt tart.

Az MC-319 dokumentum gyakorlatba torténd atiiltetése és alkal-
mazasi feltételeinek megteremtése csak az IFOR-SFOR feladatok siirget6
hatdsa kivetkeztében, 1997-ben jutott el a megvaldsitas stddiumaba. A fobb
NATO Parancsnoksdgok - MNCs® - ekkor fejezték be a logisztikai doktrina,
az AJP?-4 kidolgozésat.

6. Military Committee

7. NATO Principles and Policies for Logistics

8. MNCs: Major NATO Commanders (SHAPE: Supreme Headquarters Allied Forces Europe, Mons,
Belgium; SACLANT: Supreme Allied Command Atlantic, Norfolk, Virginia, USA)

9. AJP: Allied Joint Publication
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Az AJP-4 egy olyan logisztikai struktira leirasa, melynek rendeltetése
a NATO CJTF!? - Tobbnemzetiségii, Osszhaderénemi Harci Kiilonitmény -
kollektiv logisztikai tamogatasa az MC-319 dokumentumban foglalt el-
veknek megfelelden. A logisztikai struktira elnevezése Tobbnemzetiségii
Osszhaderénemi Logisztikai Kézpont (MJLC1),

Az MILC legfontosabb tulajdonsaga a kiilonb6zé részegységek, igények
és sziikségletek szerinti dsszeilleszthetdsége és a rugalmassag. Ez egy olyan
modul rendszeri szervezet, mely a NATO Hadszintéri Parancsnok logisz-
tikai igényeit van hivatva kielégiteni. Az azonnali alkalmazdsra kész logisz-
tikai modulok az alabbiak:

* Osszhaderénemi Logisztikai Koordinaciés Kézpont (JLCC'2)
* Hadszintéri Kozlekedési Koordinacios Kézpont (TMCC!3)

* Miiszaki Koordinacios Kozpont (ECC14)

* Hadszintéri Szivetséges Szerzédéskotd Hivatal (TACO!S)

* Egészségiigyi Koordinaciés Kézpont (MedCC'6)

* Befogad6 Nemzeti Tamogatds Koordinaciés Kozpont (HNSCC!7)

A CJTF Parancsnok igényeinek megfeleloen az MJLC lehet egysze-
riien csak a CJTF torzs megerdsitése, vagy akar a Tamogatd Parancsnok-
sag Onalloan funkcionaldé szervezeti egysége. Az MILC tehat nem egy
allandéan mikodd szervezet, ugyanakkor az alapvetd, kulcsfontossagi
funkciok a Fobb és Magasabb Tamogaté Parancsnoksagek allandé szerve-
zeti elemei. Ilyenforman az MJLC tdmogatja az MC-319 kollektiv felelds-
ségre vonatkozo elveit és egyidejiilleg az egyenjogt, szuverén, egyiittmi-
kodé orszdgoknak azt a jogat, hogy belatasuk szerint alkalmazzak sajat erdi-
ket és eszkdzeiket.

10. CSTF: Combined Joint Task Force

11. MJLC: Multintional Joint Logistic Center

12. JLCC: Joint Logistic Coordination Center

13. TMCC: Theater Movement Coordination Center
14. ECC: Engineering Coordination Center

15. TACO: Theater Allied Contacting Office

16. MedCC: Medical Coordination Center
17.HNSCC:Host Nation Support Coordination Center
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Az j Stratégiai Koncepci6!®

A NATO tagorszagok allam- és korméanyfoi idérdl idére feliilvizs-
galjak és sziikség esetén a bekovetkezett valtozasok figyelembevételével
médositjak, illetve megerésitik a szovetség tevékenységét vezérld okma-
nyokat. Ebben a folyamatban a legfrissebb a "Szdvetség Stratégiai Kon-
cepcidja" cim{i dokumentum, melyet a NATO tagorszagok allam- €s kor-
manyfdinek 1999. 4prilis 23-24-i talalkozéjan Washingtonban fogadtak el.

A logisztikai tevékenység feltételeinek megteremtése szempontjdbol
kiilondsen fontos a Szovetségnek az az alapelve, mely szerint a tagorszd-
gok biztonsdga oszthatatlan, fiiggetleniil a sajdt katonai erejiik kapacitd-
sdtol, nagysdgdtol és lehetdségeitdl. A szbvetségen beliili szolidaritas és a
folyamatos egyiittmiikddés a biztositék arra, hogy egyetlen tagorszag sem
marad magara, ha biztonsagat barmilyen veszély fenyegeti. A NATO nem
korlatozza az egyes orszagok jogait és kotelességeit sajat védelmi erofeszi-
téseik iranyanak és tartalmanak meghatarozasaban, de lehet6vé teszi sza-
mukra legfontosabb nemzeti érdekeik képviseletét és megvédését a kollek-

tiv védelmi rendszer keretein beliil!®.

A stratégiai kornyezet valtozasanak iiteme a hideghaborit kévet6 id6-
szakban nem fékezodott le. A fejlddés Gsszetett, helyenként ellentmondasos
volt, de a NTO mindenkor képes maradt a helyzet atfogo értékelésére és al-
kalmazkodni tudott az 0j kihivasokhoz is. A célok vdltozatlansdga mellett a
legfontosabb feladatok kozé tartozik az Euro-atlanti térség biztonsdgdnak
és stabilitdsdnak tovdbbi erdsitése, az elrettentéshez és a hatékony kato-
nai védelemhez sziikséges képességek fenntartisa, az Eurdpai Biztonsdgi
és Védelmi Identitis kiépitése a Szovetségen beliil, a hatékony vilsdg-
megeldzd és -kezeld képesség fenntartisa, a folytatélagos elkitelezettség a
partnerségi programok mellett, kooperdcio és dialogus a Szivetségen ki-

viili orszdgokkal.

A NATO célkitiizéseinek elérése szempontjabol, csakiigy, mint korab-
ban, kiemelkedd jelentdsége van a kézos védelembol eredd feladatok, koc-

kazatok és a feleldsség, valamint az elényck egyenld elosztasénak?”.

18. The Alliance's Straleéic Concept
19. The Alliance's Strategic Concept Part I.
20. The Alliance's Strategic Concept Part 1V, 42.
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Az 1ij Stratégiai Koncepcio kimondja: "a Szdvetség kollektiv védelem-
re vonatkozo elve azokban a gyakoriati intézkedésekben testesiil meg,
melyek lehetové teszik a tagorszdgok részére a kozis védelem tényleges
politikai, katonai és pénziigyi elonyeibdl vald részesiilést és megakadd-
lyozzdak az egyes orszdgok védelmi politikdjinak djranacionalizdldsd,
anélkiil, hogy megfosztandik Gket szuverenitisukidl. Ezek az intézkedeé-
sek ugyanakkor képessé teszik a NATO eréket a "nem 5. Cikkely" szerinti
valsagokra reagalé miiveletekre és megteremtik az eléfeltételeket a Szo-
vetség folyamatos, allandé reagald képességének kialakitdsahoz minden
el6re nem lathato esemény lehetdségére. Ezen intézkedések alapja a konzul-
técios folyamatok, az integralt katonai struktira és az egyiittmiikdési meg-
allapodasok rendszere. Kulcsfontossagu a kollektiv hadertervezés, a kozos
beruhdzasok, a k6zds hadmiveleti tervezés, a tobbnemzetiségii alakulatok,
vezérkarok é€s parancsnoki intézkedések, az integrélt 1égvédelmi rendszer, a
feladatok és a feleldsség kiegyensulyozott megosztasa a szovetségesek ko-
20tt, szitkség esetén csapatok dllomasoztatdsa és telepitése honi teriileten
kivil, a tervezést is magukban foglal$ intézkedések a valsagok kezelésére,
illetve meger6sitd erdk kiildésére, a felszerelésre, kiképzésre és logisztikara
vonatkoz6 k&z8s szabvanyok és eljarasok, sziikség esetén sszhaderdnemi
¢s egyesitett doktrinak kidolgozésa és gyakorlatok végrehajtasa, kooperacio
az infrastruktira, a fegyverzet és a logisztika terén. A NATO partnerek
bevonasa az ilyen intézkedésekbe, vagy hasonl6 intézkedések megtétele az
6 vonatkozasukban a megfeleld teriileteken, ugyancsak kiemelkedd
fontossagt az egyiittmiikodés megerésitése és az Euro-atlanti biztonsag erd-

sitése szempontjabol"2!.

Ahhoz, hogy a NATO képes legyen rugalmasan reagalni az esetleges
elére nem latott eseményekre, és hatékonyan végrehajtani a kozos felada-
tokat, megfelelden kialakitott logisztikai rendszerre van sziikség. Ennek
ki kell terjedni a szillitasra, egészségiigyi tamogatasra és a telepitend
vagy mar meglévé raktari kapacitésra is. Kiemelt jelentdsége van a szab-
vanyositdsnak, mely fokozza a koltség-hatékonységot és eldsegiti az egyiitt-
miikddést az ellatas terén. Kiilsndsen fontos a logisztikai feladatok ossze-
hangolt megszervezése a "teriileten kiviili"” hadmiiveletek esetében, ahol

a befogad6 nemzeti timogatast - HNS?2- nem vagy csak korlatozottan lehet
igénybe venni.

21. The Alliance's Strategic Concept Part IV, 43.
22. HNS: Host Nation Support



Az elhelyezés, a szolgélat ellatasat és a legsziikségesebb feltételeket biz-
tositd koriilmények megteremtése, a csapatok és eszkozdk helyszinre szal-
litasa, a beérkezd alakulatok ellatasa, felszerelésiik biztositasa, mindezek a

Szovetség feladatai végrehajtasanak kiemelkedd fontossagt kritériumaiZ?.

Osszegzés:

A NATO logisztikai elveinek a nemzetit6] a kollektiv rendszerre tor-
ténd fejlesztése szervesen illeszkedett a hadmiiveleti elvek tovabbfejlesz-
tésének folyamatdba. A NATO mar nem a hideghaborti korszakara jellemzd
fenyegetésekkel taldlja szemben magat, igy a logisztikai tdmogatas régi,
merev, egycsatornas rendszere is korszerlitlenné, idejétmultta valt, és meg-
érett a tovabbfejlesztésre.

A NATO 1j logisztikai doktrindja, az AJP-4 megteremtette a NATO
Jovébeni logisztikai miiveleteinek alapvetd6 feltételeit. A hideghabori id6-
szakat kovetd CJTF miiveletek kiterjedésiiket tekintve kisebbek, szamol-
nak nem NATO tagorszagok valamilyen fokd kozremiikddésével, a sok
kiszamithatatlan befolyasolé tényezd miatt csak korlatozottan tervezhetok
¢s érintik az Osszes, NATO parancsnoksag ala helyezett erét, beleértve a
logisztikai erdket is. A NATO hasznosnak itéli azokat a nemzeti torek-
véseket, hogy sajat iranyitas alatt a116 logisztikai szervezetek részt vegye-
nek a logisztikai tevékenységben, akar a feladatot koordinals, akar egy
specidlis feladat elvégzését magara vallal6 funkcioban, de a jovoben a NATO-
logisztika kozponti elem az MJLC lesz.

Az MJLC egy olyan rugalmas modul elemekbél, az adott feladat igé-
nyeinek megfeleloen felépitheto, és miikiodtethetd szervezet, mely a NATO
Parancsnok logisztikai koordindcios tevékenységének kizpontjaként
képes a jovobeni hadmiiveletek dsszetett logisztikai tdmogatd feladatait
elldtni,

23. The Alliance's Strategic Concept Part.IV.59.
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GONDOLATOK A LOGISZTIKAI REFORMROL A
HADEROREFORMBAN

Bdthy Sandor !

Az elmillt tizenhdrom esztendd a hadseregben killonbézé szervezési
ciklusokkal és reformmal becézett reorganizdcick sorozata volt, melynek
természetes alanya a logisztikai struktira is. Nem tévedésbél irok tizen-
hdrom évet, hiszen a logisztika szempontjdbol donté rendszer és
szervezeti vdltozdst a védelmi doktrindra vald dttérés (1987) jelentett,
amelynek hatdsdra néhdny év alatt a "struktirdlis tdmadoképtelenség”
égisze alatt felszdamoltuk a kizponthadtdp eléretolt lépesijének mintegy
hat danddrnyi erejét, valamint a hadsereg elldté danddrdt és egészség-
iigyi ezredét. Ezzel az anyagi-technikai hadmiiveleti tagozatot anuldiltuk.
Az ezt kivetd kiozel tiz év kardindlis viltozdsokat nem hozott a rend-
szerbe, inkdbb az dn. "finyiré elv" érvényesiilt a csikkentések terén,
amibdl kiilénbozd szervezési és névviltozdsi manipuldcickkal probdltuk
a hosszabbat hizni. Ez a médszer egészen a NATO-tagsdgig kivethetd is
volt. Az dj szévetségi rendszer azonban sokkal szervezettebb, a felada-
tokhoz adekvdt, a partnerekkel kompatibilis, esetenként interoperdbilis
logisztikai rendszer megteremtését igényli. Mindezt rdaddsul egy olyan
szdvetségben kell teljesiteniink, amely maga is ij kihivdsokkal néz szem-
be, ahol nap mint nap ujraértékelidik a tébbnemzetiségii kitelékek in-
tegrdcidjanak mértéke, a logisztika nemzeti felelGsségének mindenhato-
sdga, a szabvdnyositds szintje és a befogadd nemzeti tdmogatds mind a
logisztikai tdmogatds egyik meghatdrozd pillére. Belithatd, hogy ezek
azok a kirilmények, amelyek szem elott tartdsa nélkiil értelmetlen ma-
gyar katonai logisztikai rendszer reformjdrol gondolkozni.

A keérdés ma tigy vethetd fel, hogy a meglévé logisztikai struktira
mennyire reformalhato, dtalakitassal képes-e megfelelni az (j alkalmazasi
kovetelményekbdl fakadd kihivasoknak, hiszen érzékelhetd, hogy ez a
reform mennyiségileg nem lehet olyan frenetikus mint az 1987-ben meg-
kezdett, pusztin azért, mert egyszeriien kevés maradt, tehat nincs mit
megsziintetni. Ugyanakkor az is igaz, hogy a NATO-szévetséggel jaré Gj

1. Prof. Dr. Bathy Sandor ezredes ZMNE Vezetés- és Szervezéstudoményi Kar Logisztikai tanszék
tanszékvezetd egyetemi tandra.
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kihivasok sok olyan elemet tartalmaznak, amelyekhez a magyar logisztikai
rendszer nem adekvat, ezért jelentds mindségi, strukturalis és szervezeti
atrendezésre szorul.

Logisztikai szempontbo! értékelve az MH feladatait a szovetségben,
megallapithatd, hogy a békében rendelkezésiinkre 4ll6 logisztikai erdkkel
és eszkdzokkel végrehajtandd feladatok boviilésének ellenére, jelentdsen
nagyobb kapacitdsu és szerkezetiikben is eltérd logisztikai erok sziiksége-
sek a Washingtoni Szerzddés V. cikkely hatalya ala es6 miiveletek logiszti-
kai tAmogataséhoz. Ezt a koriilményt a mozgositason alapuld hadkiegészi-
tés fennmaradasaig, mint meghatarozo elemet kell kezelniink.

A békében rendelkezésiinkre dllo kapacitdsokkal kell tdmogatnunk:

* A békemiikodést, amely természetesen magaban foglalja a rend-
szeres és tervszeri kiképzést, valamint gyakoroltatast az orszag
teriiletén, illetve kiilféldon.

* A békemiiveletekben, valsagkezelésben és valamennyi nem V.

Cikkely szerinti tevékenységét a hadseregnek, melyeket akér az
ENSZ, akar a NATO, akar mas szovetségi struktirak keretében
vagy ©nalloan esetleg az Alkotmany XIX.§ B. pontja alapjan
hajtunk végre.

A mozgésitott és haboris szintre feltoltott kapacitdsokkal kell tdmo-
gatnunk:

* Magyarorszag honvédelmét és a szovetség védelmét az V.
Cikkelynek megfelelen.

Altalaban és altalanosan meghatérozhaté a jelzett feladatok alapjan a
logisztikaval szembeni elvaras, nevezetesen:

* Az elsé és legfontosabb, hogy a logisztikai rendszeriink feleljen

meg és alkalmazkodjon az alapvetd katonai feladatokhoz és iga-
zodjon az alkalmazas egyre arnyaltabb kihivésaihoz.

23



* Masodsorban szeretném megemliteni azt a képességet, amely a
szovetséges erOkkel (illetve tarsult orszagokkal) valo logisztikai
egyiittmikodés, kozos alkalmazas képességét jelenti és amely
természetesen elvalaszthatatlan a hadmiiveleti alkalmazasra
valo megfeleloségtol.

A logisztika reformmal kapcsolatos gondolataimat e két markansan
tapinthat6 szempont kéreé fogom a cikk tovabbi részében csoportositani és
kozreadni. A logisztika rendszer alkalmazkodasa az alapvet6 katonai fela-
datokhoz és alkalmazas egyre amyaltabb kihivasaihoz.

Ez a feladat tulajdonképpen magatol érthetédonek tlinik, mégis ez a
teriilet volt az, ahol jelenlegi rendszeriink a legélesebb biralatot kapta, ugy
személyi, mint szerkezeti vonatkozasban a CUBIC cég 1999. évi jelen-
tésében és az ESG Elektronikszysztem - und Logisztik-GmbH 2000. évben
eloterjesztett logisztikai tanulméanyaban.

Lehet ezt ugy is értelmezni, hogy aranyaiban a harcolé csapatokhoz
viszonyitva til nagy szamu logisztikai beosztasu személy helyezkedik el
az egyes tagozatokban és ezek kozott is elsGsorban a kézponti tagozatnal
¢és ezek miikddése nem elég hatékony. Mennyiségi szamhaborira azért
nem vallalkozom, mert 6nmagaban tudoménytalannak érzem ennek ok €s
okozati sszefliggés nélkiili felvetését, nevezetesen azt, hogy a logisztika
altal mikodtetett és rendelkezésére allo technikai eszkozok alapos vizs-
galatat melldzve osszehasonlitsuk magunkat mas, joval fejlettebb rend-
szereket miikodteté NATO-beli kollégainkkal. En sokkal inkabb tgy gon-
dolom, hogy a meglévd kapacitasainkat nem jo Osszetételben, til merev
szervezeti rendszerben miikddtetjiik, ami 6nmagaban vezet ahhoz az ano-
malidhoz, hogy a sziikséges logisztikai erd és eszkdz sosem all rendel-
kezésre a megfelel6 helyen. Ez vezethet oda, hogy gondot okozhat egy néhany
szaz fos béketdmogatd kontingens kiilfoldi ellatdsénak megszervezése.

Természetesen iranyjelzének azért vethetiink egy pillantast NATO-
szovetségeseink hader6i és ellatd csapatai aranyara. Példaként néhany
szam a Bundeswehr szarazfoldi hader6rol, melynek Iétszama 233400 £6,
ezekbdl 20160 fo ellatd. A valsagkezelésre felkészitett erok létszama
37000 f6, akik koziil 6900 f6 tartozik az ellaté csapatokhoz. Annak érde-
kében, hogy elkeriiljem az Gsszevetést (ami egyébként indokolatlan is)
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sajat szarazfoldi erbinkkel, egy masik dsszefiiggésre szeretném felhivni a
figyelmet. Lathat6, hogy mig a szarazf$ldi haderé minden hatodik katoné-
ja vélsagkezeld, addig az ellatok vonatkozasdban minden harmadik. Ez az
osszefiiggés azt sugallja, hogy egyrészt a kisebb létszamoknal térvénysze-
rilen no az ellatassal foglalkozok aranya, masrészt, hogy a valsagkezelés-
ben t&bb olyan ellaté funkci6 jelentkezhet, melyek haboris helyzetben eset-
leg elhanyagolhatok.

Nehézségeink a konkrét feladatok tamogatasaban nagyrészt az okoz-
za, hogy szervezeteinkben a héboris alkalmazas néhany véltozatara kiala-
kitott logisztikai timogat6 elem van, ami nmagaban is nagyon nehéz-
kessé teszi azt, hogy egy eltérd feladatra létrehozott katonai erd a feladathoz
és a szervezethez alkalmazkodd logisztikai tamogatast kaphasson. Termé-
szetesen rendkiviil nehéz feladat, hogy egy mindenre jo szervezetet kia-
lakitsunk és a nehéz sz6 helyett inkabb a lehetetlent kell haszndlnom, mivel
az eddigi békemiiveletek és valsagkezelések egyike sem volt azonos sem
feladataban, sem az azt teljesitd szervezetek vonatkozaséban. Ez azt jelenti,
hogy amennyiben felajanlasunk valtozatlan is lenne, tehat minden esetben
mondjuk azonos felépitésii miiszaki kontingenst ajanlandnk fel béketdmo-
gaté erdként, nem tudnank szavatolni, hogy azok ugyanabba az alarendelt-
ségbe, ugyanazon fogadénemzet teriiletére és a honi teriilettdl ugyanolyan
tavolsagra keriiljon alkalmazasra. Ez mar 6nmagaban is azt jelenti, hogy
nem lehet a-jovOben szervezési sablonokban gondolkozni és ugyanahhoz a
kotelékhez automatikusan ugyanolyan logisztikai tamogatést rendelni.

Némileg megoldast jelenthet, ha a csapatok és a kozponti logisztika
szintjén olyan modulokat alakitunk ki, melyek szabadabb lehet6séget biz-
tositanak egy a helyzethéz igazodé logisztikai szervezet kialakitasdhoz,
gy, hogy kozben nem sériil a békeellatas és a mozgositas logisztikai lehe-
tosége.

Annak ellenére, hogy jelentdsen megvaltozott viszonyunk a nemzet-
gazdasagi lehetdségek igénybevételét illetden, nyilvanvalo elvéréds, hogy
még nagyobb affinitdst mutassunk a megvasarolhat6 szolgaltatasok irant.
Ha sikeriilne szakitanunk a valamikori "autarch” szemléletmdddal és
nem éreznénk nélkiilozhetetlenségiink csorbitdsanak az altalunk eddig
szervezett raktarozas, szallitas, szolgaltatas egy részének civil kompeten-
ciajiva valasat, jelentds eronk és energidnk szabadulhatna fel, amit a
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logisztikai tamogatas megszervezésére, az ellatasi folyamat iranyitasara €s
a civil katonai egyiittmiikédés épitésére fordithatnank. Ez annal inkabb
siirget, mivel a kiilhoni alkalmazas soran mindenhol talalkozunk a fogadd
nemzet logisztikai tAmogatasaval, ami déntd mértékben civilek altal nyuj-
tott szolgaltatasként kapunk.

Az altalam vélasztott szempontok koziil masodikként targyalom azt a
képességet, amely a szovetséges erdkkel (illetve tarsult orszagokkal) valo
logisztikai egyiittmiikodés, kozos alkalmazas képességét jelenti és amely
természetesen elvalaszthatatlan a hadmiveleti alkalmazisra valo
megfeleldségtol. A problémanal abbol kell kiindulni, hogy a szbvetségen
beliili logisztika, mint “nemzeii tigy” egyre inkabb az egyes nemzetek ¢s a
NATO-parancsnokok egyetemleges ligyévé nemesiil, és mint ilyen t6bb 0j
elemmel bévill. Csak utalni szeretnék a NATO-parancsnokoknak a
logisztikai erdforrasok atcsoportositasara vonatkozo jogkorére 2, ami telje-
sen nyilvanvaléva teszi, hogy a NATO parancsnoksag a nemzeti felelosség
kizarélagos alkalmazasat nem tartja elégségesnek a szovetséges erdk lo-
gisztikai timogatasahoz, hanem olyan megoldast igyekszik keresni, ahol a
feladatot megtervezd és operativ irdnyitast végzd NATO-parancsnok €s
torzse a logisztikai timogatas megszervezését is koordinlhatja. Itt csak
zaréjelben szeretném megjegyezni, hogy szamunkra a Varsoi Szerzodés kere-
tei kozott mikodtetett tobbnemzetiségli erbk biztositisat tervezok eés
szervezdk szamara egyaltalan nem idegen ez a gondolat. Mds kérdés, hogy
milyen mértékben sérti ez & nemzeti szuverenitast az egyes NATO-miive-
letek kapcsan, de ennek értelmezése inkabb jogi, mint logisztikai probléma.

Szamunkra szakmai kérdésként az vetédik fel, hogy a logisztikai er6k

és eszkozok milyen mértékii integraciojarol lehet szo, azaz a logisztikai

2. MC 319/1 Végleges A NATO Logisztikai Alap- és Irényelvei A HVK. Logisztikai
Fécsoportfdnokség kiadvanya Budapest 1998.-29.0ld.

a) A nemzetek 4ltal biztositott logisztikai erdforrasok, beleértve az egészségligyi erdforrasokat is, a
NATO parancsnokok részére kijelélt erék szerves részei. Az egységeket és alakulatokat , az
clérelathatd alkalmazasuk szerint kialakitott, 0sszetartozé logisztikai struktiraval egyitt vonultatjak
fel,

b.) Els6sorban a nemzetek nyilhatnak az erdik szerves részét lépezo logisztikai er6forrasokhoz. A
NATO parancsnokok, az eléire nem latott hianyok lektizdése érdekében iranyithatjik a nemzeti erd-
forrasok atcsoportositisit. Az Atcsoportositas céljia nem a nemzeti készletekben fennald hidnyok
potlasa. A nemzetek az MC 55/3 dokumentumokban eléirtak szerint kotelesek gondoskodni a sajat
erdik fenntartasarol.

¢.) Az atcsoportositas (REDISTRIBI....) nem szabad tsszekeverni az (jra felosztassal (REALLOCA-
TION). Amig az Ujrafelosztasra csak egy deklaralt haboris szitkségallapot escten és csak magasabb
szinteken keralhet sor, az atcsoportositésra az alsobb szintii NATO parancsnokok szaméra egy kritikus
hadmiiveleti igény kielégitésa érdekében.
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kotelékek integracidjanak el kell-e émie a tobbnemzetiségil harci
kotelék integracidjanak fokat. Itt utalni szeretnék Hautzinger Gyula fejtegeté-
seire , ahol a tobbnemzetiségli 3sszhaderénemi logisztikai kozpont alkal-
mazasanak lehetdségét, mint befejezett tényt kezeli és egyben, kimondat-
lanul a jév6 Gtjaként aposztrofalja. Nem vitatva az MJLC alkalmazasanak
hadmliveleti sziikségszeriiségét és azt, hogy lépéseket kell tenniink részvé-
telink megteremtésére egy ilyen kozpontban, tgy gondolom, még vi-
szonylag hosszi ideig fenn kell tartanunk azt a koldokzsinért, amellyel
sajat erdink nemzeti tamogatasat biztositani tudjuk.

Megfontoland6 ugyanakkor, hogy a NATO-n beliili kooperacio kap-
csan ne szenteljiink-e nagyobb figyelmet a cseh és a lengyel szovetsége-
sekre, akikkel kozos multunkbdl eredéen az azonos problémékon til,
azonos fegyverrendszerek és egyéb haditechnikai eszkdzok, hozzédjuk
kapcsolodo technologiak és ezzel dsszefliggd kozos gondolkodas juttathat
kézzelfoghato eldonydkhdz mindannyiunkat. Ennek sziikségességét erosi-
tette meg szdmomra Rudolf Urban a Vyskovi Egyetem Szervezési és Koz-
gazdasagi Karanak dékanja a Cseh Hadsereg helyzetének elemzésekor ” A
védelem a kozérdek néhany aspektusa” ciml a Nemzetvédelmi Egyetemi
Kozlemények 2000/1. szamaban megjelent tanulmanyéban.

Kozvetleniil ebbdl a megfontolasbdl kiindulva szamitasba kell ven-
niink, hogy egyszer elérkezik (vagy fokozatosan eljon) a Magyar Hon-
védség technikai korszeriisitésének ideje, ami a logisztikai rendszertdl azt
a természetes nyitottsagot varja el, hogy képes legyen befogadni az wjat,
biztositva annak logisztikajat a teljes életciklus alatt.

Ezek utan, a jelzett német cég altal készitett logisztikai tanulmanyra
reagalva pusztan elméleti alapon szeretném cafolni annak sziikségességét,
hogy hazankban négy teriileti kozpontbol szervezett logisztikai timogatast
valositsunk meg. A tanulmany 6nmaga is célul tiizte ki a vezetési és el-
latasi szintek csGkkentését, amihez az egyes régiok (figyelembe véve, hogy
a Logisztikai Féigazgatosag, mint szint megmarad) plusz ellatasi szintként
jelentkeznek. Indokoltsagat az is megkérddjelezi, hogy a szerzék altal
elképzelt vegyes raktarakba csak az anyagok egy része, rdadasul a kiseb-
bik viheté be. Utoljara pedig nem kézombods az sem, hogy az orszag
teriiletének nagysaga nem indokol egy olyan levegdben 16gé teriileti
felosztast, amely sem a kozigazgatasi rendszerhez, sem a honvédség disz-
lokacidjahoz, sem az infrastruktirdhoz nem igazodik.
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Az el6z6ekhez viszonyitva célszeriibbnek tiinik, ha a kézponti logisz-
tikai bazist készitjiik fel és erdsitjiik meg mobil erdkkel ugy, hogy alkal-
mas legyen a békeellatasi feladatok teljesitése mellett a kiilf51don alkal-
mazott magyar er6k hadmiiveleti szintii logisztikai tamogatasara, beleértve
ebbe a tdmogatashoz sziikséges civil kapacitasok igénybevételét (alkal-
mazésanak megszervezését) is.

A harcaszati szintli logisztikai timogatas megszervezéséhez olyan
modulrendszertien kialakithaté logisztikai elemek Iétrehozasét tartom sziik-
ségesnek, melyek szervezetiikben és készleteikben is flexibilisek és mindig
az alkalmazott kotelék szervezetéhez és feladatdhoz igazithatdak.

Gondolataimat itt nem tekintem lezdrtaknak, inkidbb "csak hdilok
veliik, de nem veszem Gket feleségiil” bar lehet, hogy a haderdoreform
meghirdetése utin mdr késdi lesz a ndsz nekem is a gondolatok szintjén
és taldn (remélem nem) az MH logisztikai vezetésének szintjén is.

Felhasznalt irodalom:

1.) Bdthy Sdandor: A NATO stratégia néhany logisztikai kovetkezése a
magyar-brit logisztikai kiképzési program tiikrében. Megjelent Zrinyi Mikl6s
Nemzetvédelmi Egyetem Térsadalom Tudoményi Intézet NATO/EU- csat-
lakozds cimii kiilon kiadasdban. Szerkesztette: Katona Andrea. Budapest
1999. 2371246. o.

2.) Autzinger Gyula: Tébbnemzeiiségi Osszhaderénemi Logisztikai
Kézpont (MJLC) alkalmazisa a NATO-ban. Uj Honvédségi Szemle a
Magyar Honvédség Kozponti Folyéirata. Budapest 000/4. szam. 79-90. o.

3.) Rudolf Urbdn: A védelem és kozérdek néhany aspektusa. Kézirat
megjelenés alatt. Kézli a Nemzetvédelmi Egyetemi Kozlemények, a
Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem kiadvanya 2000/1. szam.

4.) MC 319/1 Végleges a NATO Logisztikai Alap- ¢s Iranyelvei. A
HVK. Logisztikai Focsoportfonskség Kiadvanya. Budapest 1999.

A doktrina elirja” .... Az MILC alkalmazisa lehetéséget nyijt a hadszintéren foly6 tobb-
nemzetiségi logisztikai feladatok tsszehasonlitdséra a felelés NATO-parancsnok logisztikai
szervezetének (CJ-4) iranyitasaval.”



A MAGYAR HONVEDSEG LOGISZTIKAI RENDSZERE
MODERNIZACIOJANAK NEHANY KERDESE

( masodik rész :)
Dobé Péter !

A folydirat eléz6 szdmdban megkezdett elméleti fejtegetést a jelenle-
gi cikkemben folytatni kivanom.

A logisztikai rendszerben az elgondoldsok szerinti felépitésben ij
Jfogalmi kategdridk jelennek meg, melyek belsd tartalma és foleg gyakor-
lati alkalmazdsuk gyikeresen alakitja dt a kozponti tervezo, szervezd
rendszert, megviltoztatja a vezetés és irdnyitds kérdésében az eddigi gya-
korlatot, dtrendezi a jog és felelosség kérdéseét.

Ilyen mélyrehaté valtozasok elméleti megalapozisa nem most
kezd6dott a stratégiai atvilagitas gondolataval, ezek csirdiban mindvégig
benne voltak az anyagi-technikai integracioban, viszont kétségtelen, hogy
az elmult fél évben kapott- tartalmi l6kést a téma (jragondoldsanak tjan a
kidolgozo munka.

Ennek részeként nagyon fontos a szakma altal elfogadhato, mindenki
altal azonosan értelmezett fogalmak hasznalata.

Ebben a részben arra villalkozom, hogy néhdny, még el nem
fogadott és a Hadtudomdnyi Lexikonban nem, vagy mdsként szerepld
Sfogalmi kategdria meghatdrozdsdval és értelmezésével segitsem a kézos
gondolkodist.

Kezdjiik az alapvet6 fogalommal.

MIT JELENT:

Katonai logisztika: A katonai termel6i és fogyasztoi logisztika
Osszessége, amely magaban foglalja a katonai szervezetek mozgatasanak

1. Dob6 Péter vezérbrnagy, HVK. Logisztikai focsoportfdndk
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és fenntartisdnak tervezésével és szervezésével foglalkozo feladatok és
rendszabalyok Osszességét, amelyek az MH alaprendeltetésébdl és a HM
szervek feladataibol eredd, valamint a nemzetk6zi szerzddésekben foglalt
kotelezettségek teljesitésébdl adodd katonai miiveletek anyagi-, technikai-,
egészségiigyi-, kozlekedési- és elhelyezési sziikségleteinek tervezésére €s
kielégitésére iranyulnak. A logisztika teriiletéhez tartozik az el6zéeken tul-
menden a teriilethez kapcsolodo koltségvetési, gazdalkodasi funkcio, vala-
mint a kérnyezet-, munka- és a tlizvédelemi kovetelmények érvényesitése.

Ez a meghatarozis eltér a Hadtudomanyi Lexikon 647. oldalan kezdd-
dé definiciotol, bar kétségkiviil tobb atfedés is tapasztalhatd.

Ha elemezziik ezt a meghatdrozdst, amely otvozi a NATO értelmezést
és a nemzeti sajdtossdgokat is, lithato, hogy beleértendd:

* Valamennyi anyag és technika sziikségletének tervezése és kielé-
gitése;

* A kozlekedés valamennyi biztositisi eleme;

* Egyéb kapcsolodo torvényi kotelezettségekbol adodo feladatok.

Ez gyokeres valtozast jelent az eddigi gyakorlatokhoz képest, mivel
prioritasok alapjan torténé felhasznalasat. Napjainkig erre az integrciéra
csak részben - az anyagi-technikai integracio révén - keriilt sor. Nagy
valdsziniiséggel most sem fog létrejdnni a teljes integracio, hiszen szakmai
tevékenységek partikulacidja (hiradas, egészségiigy, stb.) még fennmarad
(maradhat?)

Ebbdl a definiciobol ered a kovetkezo keretkdvetelmény is, nevezete-
sen ez nem tesz kiilonbséget - véleményem szerint helyesen - a béke és
mindsitett idbszak kozott.

Tehat a két idoszak logisztikai szervezetei azonosak, beleértve a

vezetés és irdnyitds rendszerét is, csak feltoltotiségében és kapacitdsdban
lehetne eltéres.
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Az j koncepcid ezen a téren is enged rugalmassagot, hiszen példaul
az egészségiigy békében oOnallo, mig mindsitett idészakban teljesen
érthetden mar a logisztika rendszerében végzi feladatait.

Nagyon lényeges az ij meghatdrozdsban, hogy ketté bontja a kato-
nai logisztikdt termeldire és fogyasztdira.

Ez a két 4j kategdria nemcsak elméletileg jelent Gjdonsagot, de az 1)
logisztikai rendszer szervezetei felépitésére, jog- és felelosségeére, vala-
mint feladataira is kihatassal vannak.

Nézziik meg eldszor a két uj fogalmi kategoria jelentését, majd ve-
gyiik gorcsd ald a belsd dsszefiiggéseket.

A katonai termeldi logisztika a katonai logisztikdnak azon része,
amely a szakmai kutatassal, a hosszi, kdzép €s éves tervezéssel, a fejlesztés-
sel, a gyartassal, a beszerzéssel, az 0j technika rendszerbe allitasaval, majd ki-
vonasaval, a sziikségletek biztositaséval, a politikai dontések szakmai mega-
lapozasaval foglalkozik.

A katonai fogyasztoi logisztika a katonai logisztikanak azon része,
amely a termeldi logisztika 4ltal biztositott kereteken beliil a termékek at-
vételével, tarolasaval, ellatasaval, a fenntartassal és lizemeltetéssel, az
anyagmozgatassal kapcsolatos feladatok tervezésével, szervezésével fog-
lalkozik. Feladatat képezi a hataskorébe utalt beszerzések, a rendelkezésre
allé vagyon ¢és ingatlan haszndlataval kapcsolatos tevékenység végzese,
valamint a fentiekhez kapcsolodo koltségvetési funkci6 gyakorlasa.

A két fogalmi kategoria két szervezeti elemet is takar annak ellenére,
vagy éppen azért, hogy a tircaszintl logisztikai biztositas egységes rend-
szerben valosuljon meg.

A termeldi logisztika teriiletéhez tartozé feladatokat a Honvédelmi
Minisztérium kdzigazgatasi blokkjaba, illetve annak alarendeltségében
lévo szervezeti elemek (foosztalyok, hivatalok, stb.) latjak el, mig a fo-
gyasztoi logisztika hataskorebe tartozokat a minisztériumba integralt Honvéd
Vezérkar alarendelt logisztikai szervezetek végzik.



Az egységes rendszer az ellatasi dgazatok egy szervezetbe torténd
integrélasdban, illetve a normédk, normativak egységes alkalmazésaban rea-
lizalodik.

Az ellatas rendszere oldalérdl vizsgalva a béke idészaki médszer
gyakorlatilag nem valtozik, tovabbra is kozpont - csapat kozvetlen ell4tasi
lanc miikodik, azonban a csapatgazdalkodasi tevékenységben erosddni fog
a természetbeni kozponti ellatas, illetve a kdzponti tagozat 4ltal diszponalt
beszerzési, szolgaltatasi kapacitdsok igénybevétele. Mindez erdsiti a
k&zponti elgondolas, valamint az egységes ellatasi elv ervényesiilését, vi-
szont sziikiti a végrehajto tagozat gazdalkodasi mozgasterét.

A mindsitett idészakban honi terilleten az altalanos ellatdsi rendszer
megmarad, azonban lényegesen nagyobb szerepet kap a tagozati szin-
tekhez igazodd parancsnok, aki a meglévé kapacitdsoknak a hadmiivelet
(harc) igényének megfeleld silyképzését, illetve a kozponti kapacitasok
atiranyitasat szolgélati iton (4tads esetén sajat hataskérben) végezheti.

Két uj elem jelenik meg a rendszerben. Honi teriileten a szdvetséges
er0k tdimogatasat az orsz4gos szinten koordinalt, de a katonai vezetési hier-
archian keresztiil irdnyitott Fogadé Nemzeti Tamogatas végzi. Orszag-
hataron kiviili miiveletek soran a katonai ellatasi rendszerben miiksds
Nemzeti Tamogatasi Elem biztositja a nemzeti er6k ellatasat és biztosit-
Ja a multinacionalis ellatasi rendszerbe val6 bekapcsolédasunkat.

A vezetési oldalardl vizsgilva a jelenlegi miikidési rendhez viszo-
nyitva mér lényeges véltozasok kdvetkeznek be. A valtozasok mozgaté-
rigéja a gazdasdgossag, a kiilsé forrdsok hatékonyabb kiaknazasa mellett
az atlathatésag, elszdmoltathatésag javitasa.

Az 1j tipusi kapcsolatrendszerben lényegesen megnovekszik a szak-
mai eldljaréi jogkor jelentGsége, de feleldssége is. Ebben a vezetési rend-
szerben er6sodik az eloljardi ellatasi feleldsség, de remény van arra is,
hogy a feladat és a feltétel 5sszhangja is javuljon (helyrealljon).

A fenti fogalmak természetesen csak egy viltozatot jelentenek, ame-
lyek sem jelentésében, sem belsd tartalmdban nem "kibe vésettek". Az
eddigi konzultdcick a fentieket vitaalapnak elfogadhaténak mindositették,
de a gyakorlat adhat pontos vilaszt.
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Szdmos kutatomunka irdnyul most erre a teriiletre, mint a stratégiai
feliilvizsgdlat egyik fokuszdlt pontjdra. Az dsszes vizsgdlatnak viszont
csak akkor van gyakorlati haszna, ha a mitkédés, az elldtds és az alap-
rendeltetésnek valo megfelelés javitisa dtjdt, modszerét és szervezeti
rendjét dllitia a kutatds kiozéppontjdba, de szigoriian a realitdsok talajin
és a megvalosithatosdg hatdrdn beliil maradva.
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A SZOVETSEGESEK DOKTRINAI A LOGISZTIKAI
TAMOGATAS ELVEIROL, SZEREPEROL, FUNKCIOIROL

(TANULMANY)
LRESZ

Lovdsz Zoltdn'

Bevezetés

Az elmilt évtized politikai, tarsadalmi viltozdsai donté mértékben
megviltoztattak a Magyar Koztirsasdg biztonsdgi stratégidjat, védelemi
politikdjdt. A kelet-eurdpai gazdasdgi és katonai szervezetekbdl valo kilé-
Pés, a fiiggetlen dllami lét megteremtése és ezt garantdld biztonsdg- és
védelempolitikai stratégia kialakitdsa jellemezte a kilencvenes évek elsé
Jelének magyar biztonsdgpolitikijit. A NATO csatlakozds és az Euro-
atlanti integrdcios torekvések iij fejezetet nyitottak az orszdg nemzetbiz-
tonsdgi- és védelmi politikdjdban. A nyugati orientdcio sziikségessé teszik
a honvédelemi politika elveinek, céljainak és eszkozeinek a fefiilvizsgdla-
tdt, dtértékelését, uj alapokra helyezését. Ez a felismerés kell, hogy vezesse
a legfelsd politikai és katonai vezetést, a biztonsdgpolitikai- és védelmi alap-
elvek, a nemzeti katonai stratégia és a killinbiézd katonai doktrindk kidol-
gozdsdndl,

A stratégiai dokumentumok kidolgozasa a kilencvenes évek végén
vette kezdetét. A legfelsé politikai és katonai vezetés elképzelése szerint,
a nyugati demokréciak gyakorlatdhoz igazodva, folyamatban van a Nemzet-
biztonsagi Stratégia, a Katonai Stratégia és a Katonai Doktrindk kialaki-
tasa. Ezek azok a stratégiai dokumentumok, amelyek a legfontosabb nem-
zeti értékeket, a nemzetbiztonsagi célokat, valamint a nemzeti érdek-érvé-
nyesités eszkozeit, illetve azok szerepét és feladatait tartalmazzak.

A katonai doktrinak rendszerének elemét képezik a logisztikai dok-
trinak. Ezek a dokumentumok a katonai szervezetek és a katonai miive-
letek anyagi-. technikai-, egészségligyi, kozlekedési és elhelyezési szikség-
leteinek kielégitését, a logisztikai timogaté rendszerek felépitését, a logisz-

1.Dr. Lovasz Zoltan alezredes, ZMNE logisztikai tanszék, egyetemi adjunktus



tikai szervezetek kialakitasat, hatékony alkalmazasuknak modszereit szabé-
lyozzak. Meghatarozzak a logisztikai tamogato rendszer mitkodésének elvi
alapjat, céljat, kovetelményeit, az alapvett ellatasi-, fenntartési stratégia-
kat, a mozgatas-szallitas, az egészségiigyi ellatas alapvetd formait.

Az Osszhaderénemi Logisztikai Doktrina kidolgozasara kijelslt
mun-kacsoport tagjaként, kezdtem meg a téma moddszeres kutatast, a
logisztikai doktrina alaptételeihez kapcsolddd hazai- és kiilfoldi szakiro-
dalom tanulmanyozésat, az anyagok gytijtését. Kutat6 munkam, anyag-
gylijtésem soran részletesen foglalkoztam a szovetséges haderdk logisz-
tikai doktrindinak kritikai elemzésével. Itt els6sorban a nyugati haderék-
ben kialakult logisztikai tdmogatési elvek és rendszerek adaptaldsanak lehe-
toségeit vizsgaltam. Elemzéseimben kiemelt szerepet kapott még a logisz-
tikai timogatas elveinek, funkciondlis struktirajanak vizsgdlata, illetve a dok-
trindk tartalmi- és szerkezeti felépitése, nyelvezete, formai kialakitasa.

A szivetséges doktrindk kizil két szovetséges (NATO) doktrinat, illet-
ve két nemzeti doktrindt vdlasztottam. A szbvetséges doktrindk koziil a Szg-
vetséges Osszhaderdnemi Doktrinat, illetve a Szovetséges Osszhaderé-
nemi Logisztikai Doktrinat elemzem. A szdvetségesek nemzeti szintil dok-
trinai koziil az USA Szarazfoldi Csapatok Doktrinajat, illetve a Szarazfoldi
Csapatok Logisztikai Doktrinajat valasztottam. A vdlogatdsban tehdt van
két szovetségesi szintii és két nemzeti doktrina. Mindkét kategoridban egy-
egy osszhaderdnemi (Gsszfegyvernemi) "alap" doktrindt és egy-egy logisz-
tikai doktrindt vizsgaltam.

|
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 DOKIRINAK

- DOKTRINA '

USA sz_m.'aA_D_ER'(1
(FM-100-5)

1. sz. dbra. Az elemzésnek aldvetett doktrinak
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A nemzeti doktrindk kozill azért esett a valasztdsom az USA doku-
mentumaira, mert meggy6z6désem, hogy a szovetségi rendszeren beliil
domindns szerepet jatszanak, és mint "tiszta forrds" tobbet adnak a dok-
trina szerkeszti szAméra, mint egy mér valamely nemzet szaméra adaptalt
valtozat. A vélasztas célszeriiségét egyébként tobben is vitattak, mondvan,
hogy az orszégok és a haderék kozstt meglévd nagysagrendi kiilonbségek
vitathatéva teszik a kivalasztott dokumentumok mintaként torténd fel-
hasznalasat. Tovabba az a vélemény is elhangzott, hogy az aranytévesztés
hibajaba eshetem, amennyiben a mintak adaptélasénal a tarsadalmi, gaz-
daségi és védelmi szférakban meglévd kiilonbségeket nem kompenzalom.

Meggyéz8désem, hogy a hiba, a tévedés lehetésége akkor is fennall-
na, ha ardnyaiban Magyarorszaghoz, illetve a Magyar Honvédséghez hason-
16 nagysagrendii mintat valasztanank. A tévedés lehetdsége itt abban jelent-
kezne, hogy a geostratégiai helyzetben, a fenyegetettség mértékében, a koc-
kézati tényezOk minGségében és sulyaban jelentkezd kiilonb6zdségét nem
tudnank megfeleléen kiegyenstlyozni. Ugyanis mind egy holland vagy belga
vagy akar egy portugél példa esetében teljesen mas a nemzetbiztonséagi, a
védelempolitikai helyzet. A felsorolt kis orszagok mindegyike szévetsége-
sekkel hatérolt, egy rendkiviil jo! mitkodé gazdasagi uniénak is tagjai. Kovet-
kezésképpen mind gazdasagi, mind védelmi helyzetiikben annyira kiilénbéz-
nek t6liink, hogy az a katonai doktrinaiknak mintaként torténé felhasznaldsa
legalabb annyi kétséget vetne fel, mint az ltalam valasztott megoldas.

Tanulmanyomban azokat a tapasztalatokat szeretném kozreadni,
amelyeket a szivetségesek logisztikai doktrindinak tanulmdnyozdsa so-
ran szereztem. Néhany esetben a bemutatott doktrinikat 6sszevetem a
mér emlitett Osszhaderénemi Logisztikai Doktrina vonatkozé tételeivel,
abbol a célbél, hogy a hasonlatossigokra, illetve a kiilonbségekre ramu-
tassak. A doktrindk bemutatasa sordn, néhany helyen utalni fogok az
adaptacié lehetdségeire, illetve annak korlataira is.

Az irdsom elolvasdsa utin gondolom, hogy sokan osztani fogjik
meggyozodésemet arra vonatkozéan, hogy logisztikai tdmogato rendsze-
reink kozért mdr most meglévé azonossdgok, biztositékai lehetnek az
interoperabilitisnak, a hatékony egyiittmitkodésnek. A még meglévi

eltérések megsziintetése pedig az elkivetkezends évek Jfejlesztési feladata
kell, hogy legyen.



Tanulmdnyom kozzételét ( terjedelme miatt) két részre bontottam. Az 1.
rész ebben a szdmban,a IL. rész a kovetkezd 2000/2. szdmban keriilt megje-
lentetésre. “ A Szdrazfoldi Csapatok Doktrindja ( FM-100-5)” és a “ Szdraz-
foldi Haderd Logisztikai Doktrindja ( FM-100-10) “ tartalommal.

Sziovetséges Osszhaderénemi Doktrina (AJP-01)

A Szivetséges Osszhaderénemi Doktrina célkitiizése, hogy alapot
adjon a szivetséges ossthaderdnemi miiveletek tervezéséhez, végrehajti-
sdhoz, és a miiveletek tdmogatdsihoz. A dokumentum alapvetéen NATO
doktrina, de az abban foglalt alkalmazdsi elvek, mddszerek és formak,
alkalmazhaték a nem NATO szivetségben, illetve a Tobbnemzetiségii
Osszhaderénemi Alkalmai Harci Kitelékkel (CJTF) végrehajtott katonai
niiiveletekben is. A doktrina elsésorban a szivetséges hadmiiveleti szinten
miikodd parancsnokok és tirzsek szdmdra késziilt, de referencia anyag-
ként felhaszndilhatjdk a nemzeti szintii katonai vezetok és torzsek is.

A dokumentum szerkesztd bizottsaganak szandéka szerint a Szdvet-
séges Osszhaderdnemi Doktrina olyan életszerii kiadvany, amelyet rend-
szeresen modositani kell. A tervek szerint évente rendszeresen feliilvizs-
galjak és tartalmi vonatkozasban véltoztatni is fognak, ha 4j koncepciok me-
riilnek fel.

A Szivetséges Osszhaderénemi Doktrina felépitése tobb szerkezeti
egységre tagolodik, melyek koziil a legfontosabbak az alapokat, a kato-
nai mitveletek elveit és formait, a logisztikai tdmogatds rendjét tartalmaz-
z4k. A dokumentum értelmezését, hatékony kezelését segitik elé a mel-
lékletek. A doktrina elemzését ennek megfelelé sorrendben hajtom végre.

Az alapok

A szbvetség stratégiai koncepciGjat a doktrina elsd fejezete targyalja.
A dokumentum kifejti, hogy a Szévetség (azaz a NATO) biztonsagpolitikai
célkitlizéseinek megval6sitidsdhoz, hagyomanyos és nukledris katonai kapa-
citasok fenntartisira van sziikség. A Szovetség tagjai a killonb6z6 bizton-
sagpolitikai kihivasok széles spektruméval allnak szemben. A legutébbi
id6kben a regiondlis konfliktusok kitérésének a veszélye ndvekedett meg kii-
16nbs mértékben.
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A Sz6vetség katonai erdinek szerepével kapcsolatosan a dokumentum
kijelenti, hogy a katonai ertk elsérendii funkcidja a tagallamok bizton-
saganak és teriileti sérthetetlenségének a garantdldsa. Ez a funkcié békében,
valsag, valamint ellenségeskedés idején a stratégiai kirnyezet €s a tagalla-
mok érdekein keresztiil érvényesiil.

A katonai erék szerepe a dokumentum szerint az, hogy békében el-
riasszon minden katonai fenyegetést, amely a Szévetség tagillamai ellen
iranyul, aktivan részt vegyen a biztonsag és a bizalom er6sitésében, ENSZ
(EBESZ) felkérésre a globalis stabilitas és béke fenntartasa és megterem-
tése, a Szovetséget ért tAmadas esetén pedig a tagallamok teriileti integri-
tasanak katonai erével torténd visszaallitasa.

A doktrina megfogalmazza a katonai erék nagysagrendjével, teriileti
elhelyezésével, felépitésével, a készenléti kategdriakkal kapcsolatos kéve-
telményeket. Meghatarozza a tobbnemzetiségii kitelékek alkotd kompo-
nenseinek mindségét, a NATO parancsnoksagi erdket, az at-alarendelésre
rendelt erdket és a kijelolt erbket. Meghatdrozza tovibbd a tobbnemze-
tiségil katonai szervezetek kialakitdsdnak kiilinféle modszereit: a telje-
sen integralt, a két-nemzeti és a keret nemzeti eréket.

A Szdvetséges Osszhaderdnemi Doktrina a kovetkezOkben a szdvet-
séges hadmiiveletek elveivel, a szivetséges dsszhadrednemi erdk alkal-
mazdsdnak kérdéseivel, a hadmiiveleti tervezés fazisaival, a hadmiiveleti
terv kidolgozdsdnak, a feladattisztdzdsnak, a helyzetmegitélésnek az elmé-
leti és gyakorlati kérdéseivel foglalkozik. A doktrina kiilon fejezetben tar-
gyalja a szdvetséges Osszhaderénemi miveletek vezetésének és iranyitasa-
nak problémait, a tébbnemzetiségli térzsek funkcidit és a tobbnemzetiségii
parancsnoksag szervezetét.

rr

2. sz. dbra. A Szivetséges Osszhaderénemi Doktrina szerkezete
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A miiveletek

A Szovetséges Osszhaderénemi Doktrina a kovetkezd fejezetekben a
haderénemek kiilonb6zd hadmiveleteit veszi sorra, és kiillon-kiilon feje-
zetekben targyalja a haditengerészeti hadmiiveleteket, a kétéltii (azaz a
partraszdlld) hadmiiveleteket, a szdrazfoldi hadmiiveleteket, a légi és a
légvédelmi hadmiiveleteker, a légtér feliigyeletet, a kiilonleges hadmiive-
leteket. A doktrina kiilon fejezeteket szan a felderités, a tavkozlés és tajé-
koztatas, a vezetés és iranyitds, a megtévesztés, a lélektani miiveletek kér-
déseinek, az elektronikai hadviselés, a hadmiiveleti biztonsag, az ABV
miiveletek, a civil-katonai egyiittmiikddés, a tomegtajékoztatas elveinek €s
kévetelményeinek ismertetésére. Végiil 6nallod fejezetben targyalja a nem
haborus katonai miiveletek megtervezésének, megszervezésének és végre-
hajtasanak elveit és kovetelményeit.

Az egyes fejezetekben az adott hadszintér jellemzbinek, a targyalt
hadmiiveletben meghatarozé szerepet jatszo haderénem sajatossagainak
meghatarozasaval vezeti be a doktrina a mivelet targyalasat. Részletesen
felvazolja az érintett hader6bnem csapatainak jellemzdit, szervezésének,
alkalmazasanak és fenntartasinak sajatossagait. Részletesen taglalja a
vezetd szervek és a végrehajté erok szervezeti felépitését. Elemzi és érté-
keli a hader6nem csapatainak lehetéségeit és jellemzoit, a katonai szerve-
zetek képességeit.

Az egyes fejezetek részletesen értelmezik a kiilonb6z6 hadmiiveletek
tipusait, azok helyét és szerepét a szovetséges Osszhaderénemi hadmii-
veletekben. Megfogalmazzak a hadmiiveletek tervezésének, szervezé-
sének feladatait, rendszabalyait, a hadmiiveletek végrehajtasanak vezeté-
sével, irdnyitdsaval kapcsolatos elveket és kovetelményeket. Részletesen
vizsgalja a hadmiiveletek 6sszehangolasanak, harmonizalasanak lehetd-
ségeit, a haderénemek kozotti egyiittmiikodés megszervezésének modszereit.

A felderités, a megtévesztés, a 1élektani hadviselés és az elektronikai
hadviselés kapcsan a doktrina elemzi a tevékenységek jelentdségét, céljat,
feladatrendszerét. Ertelmezi a szakmai tevékenység, a timogatas helyét és
szerepét a szdvetséges OsszhaderOnemi miiveletekben. Mindegyik szak-
tevékenységnél behatoan elemzi a tevékenységi tipusokat, a szakmai felada-
tok végrehajtasanak célszerii modszereit.
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A doktrina kiilén fejezetben targyalja az atom, bakteriologiai és vegyi
kornyezetben végrehajtott miiveletek sajatossigait. A doktrina hangsii-
lyozza annak jelentdségét, hogy napjainkban a tdmadé célii alkalmazas
mellett szamolni kell az ilyen tartalmi terrorista akcidkkal, illetve a vélet-
lenszerd ipari katasztrofik kovetkezményeivel. Kiilon vizsgélja a csapatok
fenntartdsanak és kiszolgalasdnak lehetdségeit, az ABV eszkozok alka-
Imazésanak viszonyai kozétt. Megfogalmazza tovabba a katonai-polgari
egylittmiikddés legfontosabb feladatait is az ABV eszkdzok alkalmazasa-
nak viszonyai kozott.

A doktrina utolso fejezetei a civil-katonai egyiittmiikodés kérdéseivel,
€s a tdmegtdjékoztatas kérdéseivel foglalkozik. Hangstlyozva a civil és
katonai egyiittmikodés alapelveit, feladatait és funkcioit. Kiemeli a média
szerepét a tdmegtdjékoztatds rendszerén belill, megfogalmazza a Szovet-
séges Sajto Informaciés Kozpontok jelentéségét és feladatit a naprakész
hadszintéri tijékoztatok elkészitésében. Végiil meghatérozza a tajékoz-
tatassal kapcsolatos titokvédelmi és biztonsagi feladatokat és rendszaba-
lyokat.

Logisztika

A Szbvetséges Osszhaderénemi Doktrina kiilon fejezetben targyalja a
szbvetséges miiveletek logisztikai tAmogatasanak elveit, kovetelményeit
¢s formdit. A fejezet bevezetésében megfogalmazza a logisztika defini-
cidjat, céljat, helyét és szerepét a szovetséges miiveletek timogatasaban. A
logisztikaval foglalkozo fejezet 1ényegében a Szovetséges Osszhaderdne-
mi Logisztikai Doktrina tételeivel 6sszhangban szabalyozza a logisztikai
tdmogatas rendszerét. A logisztikai fogalmat illetéen ugy fogalmaz, hogy:

" A logisztika a csapatok mozgatdsdnak és fenntartdsinak tervezési és
végrehatdsi tudomdnya. A logisztika a katonai tevékenységekhez kapcso-
10dd tervezési, beszerzési, raktdrozdsi, szdllitdsi, elosztdsi, Sfenntartdsi, egész-
ségiigyi feladatok és szolgdltatdsok dsszessége."

A doktrina megemliti, hogy a logisztikai timogatas kapacitasainak a

katonai szervezetek sziikségleteihez kell igazodniuk, a logisztikai timo-
gatas tervezése pedig a szovetséges miiveletek részeként kell, hogy torténjen.

40



A doktrina felsorolja a logisztikai timogatds alapelveit, melyek a kovet-
kezdk:

* A felelGsség elve;

* A gondoskodas elve;

* Az egyiittmiikddés elve;

* A felhatalmazas (megfeleld jogkdr) elve;
* Az alkalmassag elve;

* A gazdasagossag elve;

* A rugalmassag elve;

¢ A lathatdsag elve;

* Az elorelatas elve;

* Az egyszerliség elve.

A doktrina a logisztikai tdmogatas tervezését befolydsolo tényez6k
hatésait elemezve hangsiilyozza a szabvényositds fontossagat, a t6bb-
nemzetiségli logisztikai szervezetek kialakitdsanak jelentdségét, a fogadd
nemzeti timogatés helyét és szerepét a szovetséges miiveletek logisztikai
tamogatasaban.

A parancsnoki felel6sséggel kapcsolatosan a doktrina hangsilyozza,
hogy a Sz6vetséges Osszhaderdnemi Kotelék parancsnokanak jogaban all,
hogy a nemzetek 4ltal az alarendelt erék tdmogatdsira meghatirozott és
jovahagyott logisztikai eszkdzok miikodését és azok felhasznalasat koor-
dindlja.
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3. sz. dbra. A logisztikai tdmogatds funkcidi a Szivetséges
Osszhaderonemi Doktrina szerint

A mozgatassal-szillitassal kapcsolatban a doktrina hangsilyozza, hogy
a szallitasi és mozgatasi kapacitasoknak képesnek kell lenniiik a szivet-
séges erbknek a hadszintérre torténé kiszallitaséra, a hadszintéren beliili
mozgatasara, a miveletek soran adodé szallitasi feladatok végrehajtasara.
A szallitassal-mozgatassal kapcsolatosan a dokumentum felsorolja a kiildé
nemzetek feladatait és feleldsségét, a fogadd nemzetek kotelezettségeit. Meg-
fogalmazza tovabba a mozgatas 6sszehangolasa, koordinélasa terén adédé
feladatokat.

A doktrina kelld terjedelemben foglalkozik a Tobbnemzetiségii Ossz-
haderénemi Logisztikai Kézpont tevékenységével. Ezek a szbvetséges lo-
gisztikai elemek, a nemzeti komponensek integréldsaval kialakitott egye-
sitett logisztikai szervezetek, amelyek a szovetséges miiveletekben a kiilon-
b6z6 funkcionlis teriileteken koordinalé és konkrét tamogato tevékenységet
végeznek. A Tobbnemzetiségli Osszhaderénemi Logisztikai Kézpontok a
nemzeti timogatasi rendszerek mellett gazdaségos timogatast képesek nyj-
tani a szovetséges erdk részére.

A logisztikai kizpontokon beliil, a koordindcids tevékenységek végre-

hajtasdra, a kiillonbozd szakateriiletre specializalodott szervezeteket alaki-
tanak ki:

® Az anyagi timogatas koordinaldsa;



* A fogado nemzeti tamogatas koordinalasa;

* A szallitasi és mozgatasi feladatok koordinaldsa;
* Koltségvetési, pénziigyi folyamatok koordinalasa;
* Egészségiigyi tamogatasi feladatok koordinalésa.

A doktrina logisztikai timogatassal foglalkozo6 fejezete a tovabbiak-
ban a kiilonb5z6 miiveletek timogatasi kérdéseit fogalmazza meg. A mi-
veletek logisztikai timogatasanak a célja és feladatai mellett a doktrina
megfogalmazza a tAmogatasi kévetelményeket, a logisztikai tamogaté rend-
szer teljesitoképességével, mandverezd képességével kapesolatos elvara-
sokat.

Az egészségiigyi tamogatas rendjével kapcsolatban a doktrina megfo-
galmazza a személyi allomany egészsége- és harcképessége megérzésének
kovetelményeit. A dokumentum megfogalmazdsa szerint az egészségiigyi
biztositdas legfontosabb feladatai:

* A személyi allomany egészségének megtartasa;
* A sériiltek és betegek ellatasa, evakualasa,
* Az egészségiigyi anyagellatas végrehajtasa.

A dokumentum megfogalmazasa szerint az egészségiigyi ellatisnak
progresszivnek kell lennie, a sériilést6l a végleges gyogykezelésig, a reha-
biltacidig. A doktrina kihangsulyozza hogy az egészségiigyi ellatasi kote-
lezettség a katonai miiveletekben résztvevé minden személyre, mindenféle
megkiilonboztetés nélkiil fennall, a sériiltek és betegek klinikai szikségle-
te alapjan, az egészségiigyi kapacitasok hatarain beliil.

Az egészségiigyi biztositds rendszerét egy négyfokozati rendszerként
hatdrozza meg, melyben az egészségiigyi elldtdsnak az elsd szaksegélytol
és életmentd beavatkozdstol, az evakudlds és a hadmiiveleti szintii egész-
ségiigyi elldtds dllomdsain keresztiil a végsd felgyogyuldst eredményezdé
elldtdsig, a teljes rehabilitacioig kell tartania.
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Szévetséges Osszhaderémeni Logisztikai Doktrina (AJP-4)

A Szovetséges Osszhaderénemi Logisztikai Doktrina, mint NATO
dokumentum a szovetséges haderd hadmiiveleteinek logisztikai timoga-
tdsdval foglalkozik. A doktrina alkalmas a logisztikai szakismeretek bévi-
tésere, az ismeretformalasra, segitséget ny(jt abban, hogy a logisztikai szak-
emberek megismerjék a NATO logisztikai tAmogatasi alapelveit, a szovet-
ségesek logisztikai szemléletét. A kiadvany tartalmazza a szovetségesek
logisztikai szakkifejezéseit, amelyek a mi fogalmi rendszereinktél, az 4lta-
lunk alkalmazott terminologidnktol Iényegesen eltérnek.

A Szbvetséges Osszhaderdnemi Logisztikai Doktrina a szivetséges
kotelékekben végrehajtott miiveletek logisztikai timogatasanal egy sor uj
megkozelitést, Gjszerti megoldast, eljarasi mddot tartalmaz.

Ezek koziil a legfontosabbak a kivetkezik.

* A tébbnemzetiségii NATO logisztika koordinacitja a mozgatas ,az
egeészségiigy, a fogadd nemzeti tAmogatas, a szerz6déskotések
teriiletein.

* A logisztikai vezetés és irdnyitas j elemeinek, igy a T6bbnem-
zetiségii Osszhaderénemi Logisztikai Kozpont (MJLC), beal-
litasa.

* Uj logisztikai tdmogatdsi médszerek: a Fogadd Nemzeti Tamo-

gatas (HNS), a Szerepkorre Szakosodas (RS), a Vezets Nemzet
(LN) kialakitasa. '

* A Tobbnemzetiségli Osszhaderénemi Alkalmi Harci Kotelék
(CJTF) nemzeti komponensei logisztikai timogatasat végzd
Nemzeti Tdmogat6 Elemek (NSE) alkalmazasanak szabalyozasa.

A Szdvetséges Osszhaderénemi Logisztikai Doktrina kialakitja a NATO
egységes logisztikai rendszerét, eldsegiti a nemzetek és a szovetség
logisztikai szervezetei kozotti egyiittmikodést. A NATO logisztikai alap-
elveinek meghatérozdsaval, a kovetelmények, megfogalmazasaval lefekteti a
tobbnemzetiségli miiveletek logisztikai timogatasanak alapjait.



A dokumentum leszdgezi, hogy a tobbnemzetiségli miveletekben, a
csapatok logisztikai tAmogatasaért a nemzetek €s a NATO logisztika szer-
vezetei egyiittesen felelnek. Ez eldrelépést jelent a kordbbi allapotokhoz
képest, amikor is a logisztikai timogatas egyértelmiien a nemzetek feleldssé-
gi korébe tartozott. Ez a szabalyozas teremti meg a Tébbnemzetiségii Integ-
ralt Logisztikai Egységek (MILU) felallitisanak és alkalmazasanak elvi
alapjait.

A doktrina egyardnt tartalmazza a béke és haborius katonai miiveletek
logisztikai tdmogatdsdnak elveit és kovetelményeit, ugyanakkor a siillypon-
tot a kizepes intenzitisii és a béketdmogato miiveletek tdmogatdsdra helyezi.
A dokumentum els6sorban a tébbnemzetiségli NATO miiveletek logiszti-
kai tamogatasanak elveit fogalmazza meg, de tételei emellett alkalmazhatok
a partner orszagok hader6i logisztikai tamogatasanak megtervezésere €s
megszervezésére is. Egyetemlegesen foglalkozik a logisztikai timogatds
dltaldnos teriileteivel, mint az elldtds, a fenntartds, a szdllitds és az egész-
ségiigy. Ezen kiviil tArgyalja a logisztikai tdmogatas nyugati felfogds sze-
rinti egyéb teriileteinek: a centralizalt szerzodéskotéseknek, az infrastruk-
tira miiszaki biztositisanak, az ingatlangazdalkodasnak az elveit és mod-
szereit is.

A Szovetséges Osszhaderénemi Logisztikai Doktrina rendkiviil ter-
jedelmes, szigor( rendszerezési elvek szerint szerkesztett, a hivatkozasok
és az angol roviditések miatt kissé "nehézkes” megfogalmazasu, logiku-
san felépitett, de a magyar olvasé szamara szokatlan stilusi dokumentum,
Tanulményozaséhoz elengedhetetlen a NATO logisztikai alapelvek, a leg-
fontosabb szakkifejezések, a legaltalanosabb logisztikai elvek eldzetes
ismerete. Gondolatvezetésén, megfogalmazasain érzédik, hogy mas gon-
dolkodasmddot, szamunkra kissé idegenszerti szellemiséget takar. A dok-
trina tételeinek elmélyiilt tanulmanyozasa kitartast és kelld kovetke-
zetességet, megfeleld szakmai felkésziiltséget feltételez. A leggondosabb
forditas és lektoralas ellenére, el6fordulnak benne nehezen értelmezhetd
szovegrészek. Ezeken a nehézségeken azonban kis rugalmassaggal, némi
fantaziaval tal lehet lépni.
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4.5z. dbra. A Szovetséges Osszhaderénemi Logisztikai Doktrina szerkezete

A doktrina négy fejezetben, azokon beliil szamos szakaszban, pontok-
ba szedve targyalja a szovetséges miiveletek logisztikai tamogatasat. Az
angol és magyar nyelvii szoveg, amellett, hogy lehetévé teszi a megfeleld
nyelvtudas hidanyaban is a dokumentum tanulmanyozasat, az angol nyelvet
Jjol beszélok részére lehetéséget biztosit, az esetleges pontositasokra, a
nyelvismeret tokéletesitésére is. A szakkifejezések és meghatirozasok jegy-
zéke, illetve a roviditések jegyzéke el6segiti a sziveg értelmezését, a doku-
mentum mélyebb megismerését. A szovegkozi abrak és vazlatok meg-
konnyitik a logisztikai timogatasi elvek és eljardsmodok megértését.

Szévetséges logisztikai tAmogatas koncepcioja

Az elsd fejezet a szbvetség logisztikai tamogatasi koncepcidjat vazol-
ja fel. Az alapfogalmak tisztdzasat kévetden a doktrina felsorolja a szévet-
séges logisztikai tamogatds alapelveit.

Ezek a kivetkezok:

* a hadmiiveletek elsddlegessége,
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* a parancsnok jogkor alkalmazasanak elve,
* az egylittmiikddés elve,

* a koordinacié elve,

* az elégséges biztositas elve,

* a rugalmassag elve,

* az egyszeriiség elve,

* az idOszeriiség elve,

* a gazdasagossag elve,

* az atlathatosag elve.

A doktrina részletesen kifejti a NATO logisztikai timogatasi koncep-
cidjat. Ezek szerint a nemzetek a sajat erdk timogatdsahoz sziikséges for-
rasokat biztositjak a szévetséges miveletekben vagy szerzédések alapjan
mas forrdsokat biztositanak a nemzeti erdk fenntartdséra. A NATO parancs-
nok koordinalja a teljes logisztikai erdkifejtést a hadmiiveletben résztvevé
valamennyi erd folott. A logisztikai koordindciot a Tobbnemzetiségii Ossz-
haderénemi Logisztikai Tirzs (CJTF J4), illetve Kizpont (MJLC) végzi.
Ezeket a torzseket elsdsorban a tobbnemzetiségii Osszhaderdnemi Alkal-
mi Harci Kotelek (CJTF) alkalmazdsa esetén miikodtetik.

A koncepcié kapesan a doktrina kihangsilyozza, hogy az erdk fenn-
tartasara és miikodtetésére szolgalé modszereket a tisztan nemzeti timo-
gatastdl, a NATO Altal iranyitott tobbnemzetiségli integralt logisztikai
tamogatasig terjedd lehet6ségek koziil kell kivalasztani. A koncepcid az
elébbi véltozatokba beleérti a fogadd nemzeti timogatas lehetdségét is,
kihangstlyozva, hogy a logisztikai timogatds hatékony vezetése érdeké-
ben rendkiviili jelentdsége van a hirkozlésnek, az Gsszekottetésnek.

A szarazfoldi erdk tdmogatasi modjaival kapesolatosan a koncepcid

ugy fogalmaz, hogy a logisztikai timogatas alapjat a nemzeti ellatis biz-
tositja, de magaba foglalhatja a a tsbbnemzetiségii timogatds médozatait
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is. A nemzeti timogatési forméci6 mellett lehetdség van a fogadd nemzeti
tamogatas lehetdségeinek, a vezetd nemzet kapacitasainak, illetve a tobb-
nemzetiségl integralt logisztikai szervezetek timogaté kapacitasainak a
kihasznalaséra is. A kiildd nemzetek joga és feleldssége a leggazdasago-
sabb és a leghatékonyabb timogatasi formacié megvalasztasa. Ugyanak-
kor a szdrazfoldi erok parancsnokanak biztositani kell a lehetSséget, hogy
a felelésségi korzetében miiksdd nemzeti timogaté elemek tevékenységét
koordinalja.

A doktrina a tovabbiakban részletesen definidlja a kiilonboz6 logisz-
tikai timogatési formakat. Meghatarozza azok fogalmat, mikidési elveit
és kovetelményeit, szabalyozza a kiilonbozé tdmogatasi médozatoknak
megfelelden a logisztikai vezetés és iranyitas médszereit. Felsorolja és rész-
letesen elemzi a kiil6nbdz6 integralt logisztikai vezet szervek és koordind-
cids szervezetek feladatat és jogkorét.

A logisztikai tamogatas tervezése

A tovabbiakban a doktrina a logisztikai tAmogatas tervezésének maod-
szertanaval foglalkozik, felvazolva a tervezés menetét, médszereit, fel-
sorolva tervezési €s vezetési dokumentumokkal szembeni tartalmi és for-
mai kdvetelményeket. Felsorolja tovabba a tervezés elvi dokumentumait,
koztiik a doktrindkat, az eljarasi dokumentumokat, haderd szabvanyokat,
valamint a tervezési dokumentumokat.

A védelmi tervezéssel kapcsolatosan a doktrina gy fogalmaz, hogy

a tervezes célja keretet biztositani, amelyen beliil 6ssze lehet hangolni a
nemzeti és a NATO védelmi tervezést a szdvetség katonai sziikségleteinek
kielégitése céljabol.

A védelmi tervezés teriileteit a kivetkez6képpen taglalja:

* haderdtervezés,

* logisztikai tervezés,

* fegyverzeti tervezés,
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* erbforras tervezés,

* informacids rendszerek tervezése,
* védelempolgari tervezése,

* nukledris tervezés.

A doktrina hangsilyozza, hogy a védelmi tervezésen beliil a logisz-
tikai tervezésnek meghatarozé szerepe és jelentdsége van a haderdfej-
lesztési javaslatok, célkitlizések kialakitasaban.

A logisztikai tervezés folyamata magdba foglalja:

* Logisztikai szabvanyok, iranyelvek megfogalmazasat;

* Logisztikai célkitiizések meghatirozasat;

* Logisztikai timogatas tervezését, kovetelmények koordinaciojat;
* Ellatas tervezését;

* Fenntartas tervezését;

* Mozgatas szallitas tervezését;

* Egészségiigyi tervezést;

* Fogad6 nemzeti timogatis tervezését.

A logisztikai tervezés folyamataban fontos teriiletet képez a harc-
képesség fenntartasara irdnyul tervezés, azaz a haditechnikai eszkdzok és
hadianyagok megfelel6 mennyiségben és mindségben térténd biztositasa.
Hasonléan fontos a készlettervezés, amely a fogy6 és nem fogyé anyagok
raktéri készletszintjeinek meghatarozasara iranyul.

A doktrina a tovabbiakban részletesen felsorolja a Védelmi Polgari
Tervezés teriileteit, és a tervezéssel szembeni kovetelményeket. Felvazolja
a logisztikai vezetési és irdnyitasi struktiréakat, a logisztikai vezet és vé-
rehajto szervezetek megalakitisanak rendjét. Végiil részletesen leszaba-
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lyozza a miiveletek logisztikai tamogatasinak tervezési folyamatat.
Megfogalmazza a tervezés céljat, a kiilonboz6 logisztikai terveket, a terve-
z6 €s koordinacids értekezletek struktirajat, a logisztikai jelentések rend-
szerét

A logisztika funkcionalis teriiletei

A doktrina harmadik fejezetében a logisztikai tdmogatas funkcionalis
teriileteinek meghatérozasa, az irdnyitasi és koordinalasi lehet6ségek van-
nak megfogalmazva.

A logisztikai tdmogatds funkciondlis teriiletei:

3. sz. dbra. A logisztikai tdmogatds funkcioi a Szivetséges Osszhad-
erénemi Logisztikai Doktrina szerint

* Az ellatas: A doktrina megfogalmazasa szerint az ellitis maga-
ba foglalja a katonai szervezetek teljes anyag és eszkézszilkségle-
tének kielégitését. A doktrina felsorolja az elldtdsi osztdlyokat,
amely a NATO szabvdnyok szerint ot osztdlyt alkotnak, szem-
ben az amerikai modellel, ahol tiz anyagosztdly létezik.



A doktrina az ellatds, azaz az anyagi biztositas kapcsan leszdgezi,
hogy az mindenek el6tt a kiildd nemzetek felelossége, de a tobbnem-
zetiségli milveletekben a felelosséget a kiildé nemzetek és a NATO parancs-
nokok egyetemlegesen viselik. Ennek a felelosségvéllalasnak elofeltétele,
hogy az illetékes NATO parancsnokok koordinalé jogkorrel rendelkez-
zenek a nemzeti timogato elemek, a szovetséges integralt logisztikai szer-
vezetek (MILU) és a fogad6 nemzeti timogatas forrasainak elosztasaban,
felhasznalasaban.

A doktrina meghatirozza a szovetséges ellatdsi formaban biztosithatd
anyagféleségek korét ( viz, izemanyag, egészségiigyi anyag), illetve a készle-
tek megalakitdsanak rendjét. Szabélyozza a készletgazdalkodést, az anyagok
felhasznalasat, a kiilonbszo szinteken megalakitandd anyagok lépcsozését.

A doktrina részletesen targyalja az ellatasi stratégidkat. Megfogal-
mazza a "télem” (Pusch) ellatasi rendszer lényegét, amikor a csapatok
anyagellatisa szabvany fogyasztasi normédkon alapul, és az anyagi kész-
leteket a lehet6ség hatarain beliil kozelitik, "toljdk" az alegységek, egy-
ségek iranyaba.

Ugyancsak részletesen felvazolja a "nekem' (Pull) rendszert is,
amikor az ellatas a csapatoktol beérkezo anyagigénylésen alapul. Ebben az
esetben a harcold kotelékek mintegy magukhoz "szivjdk" a sziikséges
anyagi készleteket. Ez a mddszer gazdasagosabb, de ugyanakkor nagyobb
kockazattal is jar.

* A karbantartds és javitds: A logisztikai timogatési rendszer,
kivetkezo fontos funkciondlis teriilete a karbantartas és a javi-
tas, amit a doktrina az ellatassal egységes funkcidként kezel. A
dokumentum szdl a helyszini javitasrol, kihangsulyozva ennek a
javitasi modszernek a fontossagat, a miiveletek soran megsériilt
vagy meghibasodott haditechnikai eszk6zok helyreallitasaban.
Azokban az esetekben, amikor egyazon eszkoztipust tobb nem-
zet is rendszerben tart, a dokumentum javasolja a helyreallitasi
tevékenységek nemzetek kozotti koordinalésat.

A dokumentum megemliti a hadfelszerelés szabvényositasanak lehe-
toségeit. Ugy fogalmaz, hogy az egységesités elGsegitené a szbvetséges
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katonai szervezetek eszkdzrendszereinek megbizhatd lizemeltetését, a
helyredllitas hatékonysaganak ndvelését, a fenntartasi anyagellatas raciona-
lizdlasat. A szabvanyosités témyerése, az azonos eszkdztipusok elterjedése,
az alkalmazds és az anyagellatas problémdit is leegyszeriisitené. Csak a
haditechnikai eszkdzok és hadianyagok egységesitése utén teljesithetdk a
kompatibilitds és az interoperabilitds magas szintii kévetelményei.

* A mozgatas - szallitis: A doktrina megfogalmazésa szerint a
mozgatas - széllitds atfogja a logisztikai timogatés teljes rend-
szerét. A dokumentum részletesen targyalja a felvonulas fela-
datait, a miivelet végrehajtasa sordn ad6dé széllitasi-mozgatasi
feladatokat, illetve a kivonas idészakaban ad6do feladatokat. A
kapacitasok elégtelenségét hangsulyozva kijelenti, hogy a
szOvetséges katonai miiveletek végrehajtisa soran ad6dé kozle-
kedési-szallitasi sziikségletek kielégitése érdekében, a katonai
kézlekedési szerveknek egyiitt kell mikdniiik a polgari kozle-
kedési szervekkel. Hangsiilyozza a NATO parancsnoksagok és a
kiildé nemzetek koézotti koordinacié fontossagat.

A doktrina megfogalmazza a mozgékonysagok fogalmat. Es értelmezi

annak haddszati-, hadmiiveleti- és harcaszati szintii kivetelményeit.
Felsorolja és értelmezi a szdllitdsi médokat, azaz:

* a légi szallitast,

® a tengeri (vizi) szallitast,
* a kozuti szallitast,

* a vasuti szallitast,

* a belvizi szallitast.

A doktrina gy fogalmaz, hogy a szévetséges miiveletekben résztve: 4
nemzeti kontingensek szallitdsahoz a kapacitisok megszerzése elsédlegesen
a kiild6 nemzetek felel6ssége. Ugyanakkor a NATO parancsnokok felel3sex
a felvonulasok, az anyagszallitasok koordinalasaért, a sziikséges prioritésol
meghatdrozasaért, a miiveletek koordinaldsaért. A fozadd nemzetek te-11 ¢



a szallitasi-mozgatasi feladatok koordinalasanak a joga a fogadé nemzetek
kozlekedési szerveit illeti meg.

® Az egészségiigy: A doktrina mellékletének megfogalmazasa
szerint a katonai szervezetek egészségiigyi biztositasa nemzeti
ligy. Az egészségiigyi biztositas magaba foglalja a megeldzést, a
betegek és sériiltek egészségiigyi ellatasat, az evakualast, az
egészségiigyi anyagellatist. A tébbnemzetiségii katonai milveletek
soran a nemzeti egészségiigyi tamogatasi rendszerek mellett a
tobbnemzetiségli integralt logisztikai szervezetek, a fogadé nem-
zetek is vallalhatnak egészségiigyi biztositasi feladatokat.

A tébbnemzetiségli miiveletek végrehajtisa soran az egészségiigyi
feladatok koordinalasara a Tobbnemzetiségii Osszhaderénemi Logisztikai
Kézpont (MJLC) részeként Egészségiigyi Koordinécios Kézpont (MEDCC)
miikddik azzal acéllal, hogy irényitsa, koordinalja a hadszintéren folyo
egészségiigyi ellatast.

* A szerzddéskotések: jelentdsége a tobbnemzetiségli muveletek
végrehajtasa sordn lényegesen megnovekedett. A nemzeti és a
szOvetségesi tdmogatasi formak mellett, egyre nagyobb jelen-
tdségil a fogadé nemzetek szerepvallaldsa a csapatok logisztikai
sziikségleteinek kielégitésében. A jelenlegi szabdlyozdk értel-
mében ezeket a szolgaltatidsokat csak allamkozi megallapodasok
alapjan, térités ellenében lehet igénybevenni. Ennek az igény-
bevételnek a részletkérdéseit szerzddésekben szabalyozzak,
ezeket a szerzOdéseket a katonai szervezetek a fogadd nemzet
képviselbivel, a szolgaltatokkal kotik meg.

* A koltségvetés és pénziigy: kapcsan a doktrina kihangsilyozza
annak a NATO elvnek a fontossagat, hogy a koltségeket azok
fizetik, akik el6idézik. A doktrina megfogalmazasa szerint a
kdzos finanszirozas csak az illetékes NATO parancsnoksag kolt-
ségeinek téritésére korlatozodik. A nemzeti kontingensek fel-
vonultatasaval és fenntartasaval kapcsolatos kéltségeket minden
esetben a kiildé nemzetek viselik.



A tobbnemzetiségli miiveletek végrehajtisa sorén, a pénziigyek

koordindlasara Hadszintéri Pénziigyi Ellen6rt (TFC) jelslnek ki, aki a
Tobbnemzetiségli Osszhaderénemi Alkalmi Harci Kotelék (CJTF) parancs-
nokanak legfobb pénziigyi tanacsadéjaként mitksdik.

* A miiszaki biztositas: rendeltetése a doktrina megfogalmazésa

szerint az, hogy biztositsa az utanpotlasi utvonalak kialakitasat,
¢s fenntartasat, valamint a killonbozé logisztikai tamogatd 1é-
tesitmény (raktdrak, bazisok, terminalok) létrehozasat és mii-
kodtetését. A hadszintéri miiszaki infrastrukturalis biztositasi
feladatok végrehajtasanak koordinalasara Miiszaki Koordi-
naciés Kozpontot (ECC) allitanak fel.

® Ingatlanok: A tébbnemzetiségli miiveletek soran, a hadszintéren

adodo ingatlaniigyekben és a miiveletekhez kapcsol6dé vagyon-
targyakhoz k6t6do iigyekben a koordinalas feleldssége tobbnyi-
re a fogadd nemzetet terheli. A doktrina megfogalmazasa szerint
az ingatlanok kiutaldsa hadmiiveleti iigy, a kiutalt ingatlanokkal
torténd gazdalkodds a megszallé nemzetre, illetve a NATO
parancsnoksagra harul. A NATO egyetemleges feleldssége mel-
lett a kiutalt és 4tvett ingatlanokért a nemzetek felelnek. Nemzeti
feleldsséget képeznek a szallas koltségei, valamint a kartéritési
kovetelések. A szabilyok értelmében minden ingatlant az 4tvé-
telkor meglévé allapotnak megfelelé médon kell visszaadni.

Egyiittmiik$dés, koordinacio

A Szovetséges Osszhaderdnemi Logisztikai Doktrina szabalyozza a

nemzetkozi szervezetekkel és a szévetségbe nem tartozé an. partner orsza-
gokkal, nemzetekkel t6rténd logisztikai egyiittmiikddés elveit és modsze-
reit is. A doktrina kiilon-kiilén targyalja a kiilsnb6z6 nemzetkdzi szer-
vezetek irdnydba megvaldsulé logisztikai egyiittmiikdés tartalmi kérdé-
seit, az egyiittmiikddés formait, feltételeit.
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seit szabalyozza. Ennek megfeleloen szervezik a magas szintii
latogatasokat, a logisztikai gyakorlatokat, és tdmogatasi tevé-
kenységeket, a logisztikai kiképzési feladatokat.

* Kapcsolatrendszer a Nyugat-Eurépai Unidval: az egyiittm{iko-
dés teriilete elsddlegesen a Nyugat Eurdpai Unid altal tervezet
katonai miiveletek logisztikai timogatdsanak megszervezése, az
erdk és eszkozok kialakitisa, a logisztikai timogatas vezetése és
irdnyitasa.

* Kapcsolat az ENSZ-szel: Az ENSZ Logisztikai Direktivai (LogDir)
részletesen szabdlyozzdk a kiilonbozd misszidk logisztikai tdmo-
gatasanak elveit és kvetelményeit. Az egylittmiik6désnek az ENSZ
iltal vezetett miiveletek és az egyidejii NATO miiveletek logisztikai
rendszereire kell elsdsorban kiterjednie.

* Kapcsolatrendszer az Eurdpai Biztonsagi és Egyiittmiikodési
Szervezettel: Az‘Eurépai Biztonsagi és Egyiittmiikdési Szervezet
nem rendelkezik katonai erével, ezért ha a miliveleteihez katonai
erbre lesz szikség, akkor azt a NATO-td] kapja. A katonai erbkkel
parhuzamosan logisztikai timogatas igénye is valoszini. A NATO
logisztikai szervezetei a mozgatas-szallitas, az infrastruktira biz-
tositasa terén nyujthatnak timogatast.

( Folytatds a 2000/2. szimban ).
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LOGISZTIKAI BIZTOSITAS

A BEFOGADO NEMZETI TAMOGATAS
(TOVABBIAKBAN BNT) ES A VEDELMI KEPESSEG
KEZDEMENYEZES (DCI) KAPCSOLATABAN A KATONAI
LOGISZTIKARA HARULO FELADATOK

Jdroscsdék Miklgs!

Alig elmaradva NATO szivetségeseinkt6l a hazai katonai logisztika
elméletében és gyakorlatiban a BNT az elmiilt évtized kizepétdl van jelen.
Ma, amikor a BNT-rél beszéliink, mdr nem a fogalommal és az ala-
Ppokkal kell ismerkedniink, azon szerencsére mdr taljutottunk. Amit fon-
tosnak tartok az nem az elméleti alapok boncolgatdsa, hanem az egyre
gyarapodd gyakorlati példik feldolgozisa és abbél a megfeleld’ tanisd-
gok levondsa annak érdekében, hogy minél szélesebb bdzison alakithas-
suk nemzeti timogatd képességiinket,

Eppen ezért irdsomban torekszem egy minél teljesebb attekintést adni
a BNT helyzetérdl, abban a civil- és a katonai szféra szerepvallalasardl,
tovabba az idevagd nemzetkozi és hazai példakon keresztiil szeretném a
szakmai kér figyelmét rairanyitani a DCI kdvetelmények megval6sitisara.

Még a bevezets gondolatok kézott szilkséges kihangsiilyozni, hogy a
HVK Logisztikai Fécsoportfénskség jovoltabol a szélesebb szakmai kor
szinte késedelem nélkiil juthatott hozza a NATO alapdokumentumok hite-
les forditisahoz (AJP-01, AJP-04, MC 319/1, MC 334/1 NATO
Logisztikai Kézikényv, ALP-12 és még folytathatndm azoknak a doku-
mentumoknak a felsorolasét), melyek egyrészt tartalmazzak a BNT kiilon-
b6z6 aspektusait, méasrészt fontos alapmiiveknek tekintheték a szdvetség
logisztikai rendszerének megismeréséhez, megértéséhez.

A teljességhez hozzatartozik az is, hogy a HVK Logisztikai Fécsoport-
fonokség kezdeményezései, tttord munkdja szinte egyediilall a BNT alta-
lanos és katonai logisztikai feladatai tisztazdsaban, illetve tennivaléink
megfogalmazésaban.

1. Jéroscsék Miklos ezredes, MH Logisztikai Foigazgatosdg, hadmiiveleti fénak
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Mivel tudom ezt az allitast alitimasztani?

Remélem senki nem felejtette el az 5 évvel ezeldtti kezdetet, amikor
az IFOR erok érdekében egyidejiileg nyujtanunk, illetve igényelniink kel-
lett a BNT-t. A gyakorlatban ekkor tettilk meg az els6 1épéseket és ekkor sze-
reztiilk meg azokat a primer tapasztalatokat, amelyek

* a Haderdk Jogéllasardl Szolé Egyezmeény (SOFA) alkalmazasa-
hoz;

* a szdvetséges erok fogadasahoz, illetve a sajat kontingensiink
hataratlépésének eldkészitéséhez, telepitéséhez, miiveleti terii-
leten térténé miikddtetéséhez, valamint

* a kiild6 nemzet részérdl atadott igények visszaigazolasdhoz és a
szerzodések megkotéséhez kapesolodtak.

Kis id6 elmultaval az akkori MH ATFCSF-ség vezetdi és kijelolt alloma-
nya mar az elsé magyar-amerikai logisztikai szemindrium megszer-
vezésén munkélkodott, melyen a modellezés, mint kiildd nemzetet érintett
benniinket. Aztan, hogy teljes legyen a kor a logisztikai focsoportfonok ur
iranyitasaval kidolgoztuk a SZIVESLATAS fedénevii torzshadijatékot,
ahol valamennyi logisztikai szakag elvégezte a fogadd nemzetre haruld
feladatokon beliil sajat lehetdségeinek értékelését. Ez a torzshadijatek sza-
mos olyan kérdést hozott felszinre, melyek megvalaszolasa mar jéval tal-
mutat a katonai logisztikdn és or-szagos szintli tervezést, eloke-szitést
igényel. A gyakorlds legnagyobb eredményének azt tekinthetjiik, hogy si-
keriilt a tdrcdkat osszefogo majdani szervezet részére ajdanldsokat megfo-
galmazni és felhivni a figyelmet a jogi hdttér miel6bbi megteremtésének
(kormdnyhatdrozat elfogaddsa) sziikségességére.

Miért volt és van ennek jelentésége?
Els6sorban a BNT feladatok tervezését, iranyitisat és koordinalasat
sziikséges felelos tarcahoz, hivatalhoz kotni. Ez az alapja minden tovabbi

tevékenység inditasanak, a haderd fejlesztési célok megvaldsitasanak (NG
4123). Ne vezessen félre senkit, hogy a szdvetségesek athaladasanak, or-
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szagunkon beliili felkésziilésének és - soha ne keriiljon ra sor - 5. cikkely
szerinti feladat végrehajtasanak igényei a NATO parancsnoksidgokon ke-
resztiil vagy kézvetleniil a kiildé nemzettdl katonai csatornakon érkeznek.
Soha nem téveszthetd szem elél, hogy az igények megvélaszolasa, majd a
gyakorlati tevékenységek elvégzése minden vonatkozasban Orszagos
feladatot jelent. Erre a tdrcdknak, az orszdgos hatdskorii szervezeteknek
kell készen dllni egyrészt felkészilt dllomdnnyal, mdsrészt naprakész adat-
bdzissal és annak mitkddtetését biztosito informatikai héttérrel.

Kétségtelen tény, hogy ezek az alapvetd feltételek ma még hidgnyoz-
nak, illetve a meglévd szervezeti és informdcids lehetéségek nincsenek
dsszefogva. Ehhez hozza tehetem azt is, hogy a honvédelmi tarcanal sem
sikeriilt elmozdulni a holtpontrdl, bar a HM Védelmi Hivatala zaszldjara
tiizte a BNT koordinacids iigyeinek felvallalasat.

A HM Védelmi Hivatal a DCI megval6sitasa érdekében a BNT-vel és
gazdasdg mozgodsitiséval ez évben kezdett intenzivebben foglalkozni, a
két téméra ismételten kormdny hatdrozatot készitenek (06. hd) eld. Alap-
okmanynak az MC 334/1 legijabb (1999. &szi) elfogadott valtozatat te-
kintik, melyet tajékoztatasul és véleményezésre megkiildték a minisztéri-
umok részére. A véleményezések feldolgozasa folyamatban van és ismer-
ve a Vedelmi Hivatal vezetésének elttkéltségét, valszinii, hogy ez évben
meg lesz a BNT kiépitésének jogalapja.

A kormdnyhatdrozantol azt virhatjuk, hogy meghatdrozza a tircdk
JSeladatait, kijeloli a BNT irdnyitdsdért felelds kormdnyzati szervet, tisz-
tdzza a gazdasdgi szektor szerepvillaldsit, receptet ad a BNT rendszeré-
nek miikodtetésere.

Visszatérve a katonai logisztikara harulé feladatokra, felve-
tédik a val6jaban hogyan is 4llunk kérdése, melyre a vilasz tébb
aspektusbél is megkozelitheto.

1.) A valés miiveletek és a gyakorlatok oldalarél

Sajnélatos, de a legtobb tapasztalatot ezideig éppen a szomszédunkban
zajlé Dél-Szldv vélsag szolgaltatta szamunkra, amely kapcsan az bizo-



nyosodott be, hogy a szovetségesek segitése terén meghatdrozo szerep
hdrul a katonai logisztikdra, azon beliil a fogyasztoi logisztikdt irdnyito,
illetve végrehajto szervezetekre. Mellettik a BNT nyujtdsaban kiemelt
helyet foglal el az e célra 1995-ben létrehozott HM Elektronikai Igazga-
tosag RT Logisztikai Igazgatosaga, amely mint 6sszektd kapocs miiko-
dik a hazankban feladatot végrehajtd szdvetséges katonai szervezetek és az
ellatasukban, kiszolgalasukba érdekelt nemzetgazdasagi szféra kozott. A
_ Logisztikai Igazgatosag mar az IFOR amerikai kontingens logisztikai biz-
tositasaba is tevékenyen bekapcsolddott és azéta szamos bérlovészeten,
gyakorlaton bizonyitotta létjogosultsagat. Az Igazgatésag marketing tevé-
kenységének eredményeként fontos informacidkkal rendelkezik a nem-
zetgazdasdg lehetdségeirdl és azok hozzaférésérdl a kereskedelem, szolgal-
tatasok, illetve kapacitisok vonatkozasiban. Kiilondsen a potencialis al-
vallalkozoi kérr6l meglévd adatbazisuk értékes.

A Logisztikai Igazgatosag megitélése a kiilonbozo korok részérdl el-
térd, lehet 8ket szeretni, illetve nem szeretni, de a tény attél tény marad és
egyre nagyobb szerepvallalasuk a BNT terén azt jelzi, hogy a felhalmozott
tapasztalatokbol, a sikeresen megoldott feladatokbol fakado helyzeti eld-
nyiiket jol kamatoztatjak.

Jelen id6szak kiemelt feladata az ARDENT GROUND fedénevi, ha-
zénkban végrehajtasra keriild nemzetk6zi NATO gyakorlat elokészitése és
végrehajtasa a BNT logisztikai vetiiletében szamos tanisaggal szolgélhat.

A gyakorlaton résztvevok Osszlétszama nem haladja meg a 3000 fot,
1500 db technikai eszkozt, amelyek BNT-at tobb, mint féléves eldkészités-
sel a Logisztikai Igazgatosag és az MH kijeldlt alloménya - a szerzédott
alvallalkozokkal egyiitt - hajtja végre.

Az elfogadott Egyetértési Nyilatkozat (MOU) szerint a HM Elekt-
ronikai Igazgatésag RT Logisztikai Igazgatosaga a kijelolt szerzodéskotd
szervezet a nemzetkdzi és a magyar csapatok sziikségleteinek biztosita-
sara. Az igények szerint a személyszallitasra, élelmiszerek (palackos ivo-
viz) beszallitasara, hajtéanyag biztositdsara, mosodai szolgaltatasra, 16tér
biztositasra (civil 6rzés), telefonvonalak, frekvenciasavok lekotésére, pol-
gari és katonai korhazak igénybevételére, gépjarmii mosatasra, gyogy-
szerek és egészségiigyi anyagok biztositasira, valamint tdbori WC-k iize-
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meltetésére és rendszeres szemétszallitisra kotott szerzédéseket a kiildod
nemzetekkel.

A szovetségeseknél alkalmazott gyakorlatnak megfeleléen, BNT kere-
tében nyujtott segitséggel az MH téritésmentesen a kivetkezdket villalta

fel:

Szallité, konténerrakodé-, vontato gépjarmiivek (buszok), hiitégépko-
csik, lizemanyagtolté gépjarmivek, targoncak, sebesiiltszallité gépkocsik,
fiirdetd berendezések, aggregatorok, TAVISZ berendezések, tabori agyak
biztositésa, valamint 400 6 befogadasat biztosito satortabor telepitése.

A fentieken kiviil a gyakorlat magyar résztvevije utdn egy Nemzeti Td-
mogatd Elem (NTE) miikidtetése és azon tillmenden a nemzetkizi parancs-
noksdg és kozvetlenek biztositdsdra egy BNT alegység dtaddsa is az MH fela-
datdt képezte.

2.) A Kkatonai logisztikai képességek oldalarél

Lathat6 az igények Osszetételébol és terjedelmébdl, hogy a szdvetsé-
gesek komolyan szamitanak a honvédség képességeire, lekotetetlen erd-
forrasainak bevonasara és amennyiben lehet torekednek a nemzeti logisz-
tikai rendszerek tehermentesitésére. Mi a gyakorlat sikere érdekében az
igények toredékét vallaltuk fel, ami még igy is tetemes koltséget jelent és
alegységeket von el feladataik ellatasatol.

A BNT eldkészitésére forditand6 idé biztosan lerdvidiilne és a hon-
veédségi erbk "ad-hoc" kijellésétdl, mas feladatoktol térténd elvondsatdl is
megkimélhetnénk magunkat, ha a TFG és DCI szerinti nemzeti témogaté
képesség eléréséhez erdteljesebb lépéseket tennénk. Szivetségesi példik
alapjdn sziikség lenne egy specidlis katonai szervezet létrehozdsdra, mely-
ben megtestesiilne a nemzeti tdmogaté képesség. Ez az egység alkalmas
lenne ha kiild nemzet vagyunk NTE-k mikodtetésére, illetve ha fogado
nemzet vagyunk a kiilonbozd specidlis (csak honvédségi erdvel végre-
hajthat6) segitségnydjtdsra. Ettd] még nagyon tavol vagyunk, hiszen a 64.
Logisztikai Ezred, vagy tervezett utédszervezete még a NTE-k létre-
hozasdra, miikédtetésére sem lenne maradéktalanul képes nagyobb miive-
leti tavolsag esetén.

[
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A 64. Logisztikai Ezred atalakitisa a kozeljovo feladatat képezi. Is-
merve a szervezet perspektivikus allomanytablajat nagy reményeket nem
taplalhatunk a képességek fejlesztésében, melyek mind a szervezeti, mind
a technikai hattér tekintetében erdsen korlatozottak maradnak. A szallité
kapacitas hiany, egészségiigyi kapacitas elégtelenség, tarolasi gondok miatt
a szervezet megfosztja magat az egyidében tébb miiveleti teriileten 1év6
kontingensek tdmogatasi képességétol. A kilatasokat még bortlatobba teszi,
hogy a logisztikai ezredet kettts rendeltetésii szervezetnek szanjak, a nemzeti
tamogatds mellett a hadtest tagozat logisztikai biztositasat is elvarjak tole.

Milyennek itélheté meg az MH nemzeti tdmogatd képessége?

A katonai logisztika leépiilt eszkdzparkja és mobilizalhaté készletei-
nek hidnya lehetségeinket teljesen besziikiti, igy ha mégis BNT nyujtasa-
ra kényszeriiliink egy ideig a képlet hasonld lesz, mint az ARDENT-GROUND
gyakorlaton. Nevezetesen igen komoly dsszefogast kell megvaldsitani a
haderénemeknek és a kdzponti logisztikai tagozatnak ahhoz, hogy egy szal-
lité koteléket, néhany szakgépjarmiivet vagy egy satortabort rendelkezés-
re bocsathassunk.

Mibol adodik az MH nemzeti tdmogatdsi képességének elégtelen-
sége?

* Nincs kimondottan a BNT feladatok végrehajtasara létrehozott

szervezetiink, mely elvégezné a tervezés és szervezeés feladatait,
biztositana a sziikséges adatszolgaltatast, koordinaciot;

* Hianyzik a tartalék szallito kapacitas, leépiilt a katonai infra-
struktura;

* Gondot jelent az iizembiztos gépjarmiivek bevonasa,

* Szinte nem beszélhetiink korszerli anyagmozgatésrdl, nincsenek
konténer szallité-, rakod6 eszkzeink;

* Jelenlegi Nemzeti TAmogaté Elemiink csak sziikségszerii megol-
dast jelent, igazi funkcidja betbltésére képtelen lenne;
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* Laktanyaink, gyakorlétereink, objektumaink létesitményeinek alla-
pota leromlott, az évek sordn egyre messzebbre keriiliink a kor
szinvonaléhoz kézel 4il6 elhelyezési szolgéltatésok nyujtasatol;

® Nincs a katonai mozgasok miiszaki és kéziti komendans biztosi-
tasara béke alloméanyunk.

3.) A haderdéfejlesztési célok oldalarél

A haderdfejlesuési célok egyike a Befogads Nemzeti T dmogatds nyijtdsa,

ami 1999. mdrcius 12. 6ta egyben kotelezettségiink is. Az NG 4123 célki-
tlizés része a DCI Fenntarthatésag és logisztikai tdmogatas teriiletének, ezért
fontos tisztaban lenni annak Osszetevdivel, amelyek, mint tudjuk talmutatnak
a katonai logisztikan.

rrr

A Védelmi Tervezési Kérdotv BNT fejezetében a kivetkezd képessé-

gek eléréséhez kapcsolédéan kell vilaszokat adni:
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* Kozremiikddés az erék fogadasaban;

* Mozgasbiztositas és forgalom szervezés (esetleg forgalomszaba-
lyozas);

* Utvonal biztositasa a katonai gépjarmiioszlopok kézlekedéséhez,
egységes jelzések hasznalata;

* Laktanyai szabad kapacitasok (elhelyezkedés, tarolas, kiképzési
objektumok) rendelkezésre bocsétasa;

* L6- €s gyakorloterek hasznalata, teriiletek Ataddsa az Osszponto-
sitdsok érdekében;

* Katonai repiilSterek igénybevétele;
* Javit6 bazisok szolgéltatsainak igénybevétele;

* Honvédségi egészségiigyi és iidiiltetési létesitmények szabad ka-
pacitisainak lekotése, katonai egészségiigyi ellatas igénybevétele;



* Osszekot tiszti allomany biztositisa az egyiittmikodés és a
koordinacio zavartalansaga érdekében;

* Katonai szabvanyos térképek biztositdsa;

* Naprakész logisztikai adatbazis fenntartasa, abbdl megbizhaté in-
forméciok szolgaltatasa az ellatasi forrsokrol, kozlekedési és hir-
adé infrastruktirarol, az elhelyezési és tarold Iétesitményekrol.

4.) Nemzetkozi példak oldalarol

Az altalanosan megfogalmazott igények, mint tervezési alapok, illetve
felkésziilési irinymutatok kezelenddk, valoszinileg azok "egy az egyben”
nem jelennek meg a konkrét feladatoknal.

Példik erre a "JOINT GUARANTOR" és a "JOINT GUARDIAN"
Sfediénevié koszovéi NATO miiveletek, melyek elokészitése soran Goragor-
szdg részére - a Befogads Nemzeti Tdmogatds keretében - a kovetkezd'
igényeket adtdk dt:

* Thessaloniki kik6té igénybevétele, informaciok biztositasa a ki-
kotd létesitményekrdl és kapacitasokrol, Macedénia kikoto kozeli
repiildterének adatai és felhasznalhatosaga, hataratkel6 pont(ok)
kijelolése;

* Mozgasbiztositas (miiszaki eszkozokkel); (katonai feladat);

* Technikai tAmogatas (helyreallitas és javitas); (részben katonai
feladat);

*» Egészségiigyi timogatas (az els6 orvosi ellatastol egészen a kor-

hézi, szakositott szakorvosi ellatasig "ROLE 1-4"; (részben kato-
nai feladat);

* Tizvédelem;

* Szillitmanykisérés (részben katonai feladat);
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* Kommunikacios infrastruktiira biztositasa;

* Elhelyezés- és elltas (foleg élelmiszer, viz- és lizemanyag tekin-
tetében);

* Gyakorléterek ¢s 16terek rendelkezésre bocsatasa. (katonai fela-
dat).

Az igények és gorog lehet6ségek targyalasa soran kotott megallapo-
dasok, szerz8dések alapjan 1999. oktéber végéig a NATO erék az alabbi
nagysagrendben érkeztek be a légi- és a tengeri kikétokbe:

* Mintegy 32 000 {6 személyi allomany;
* Tébb mint 17 000 db gépjarmii;
* Kézel 6 000 tréler és tobb, mint 7 000 konténer;

® 2200 harcjarmi.

A szdmadatok is jelzik a Befogadé Nemzeti TAmogatas jelentségét a
kiildé fél szempontjabdl, hiszen a helyileg igénybe veheté ellatési forrasok,
elhelyezési létesitmények, valamint az infrastruktira nagyban megkonnyit-
heti, illetve gazdasagosabba teheti a kijelslt erdk kiildé nemzetektél tavoli
miikodtetését. Figyelembe kell azonban venni, hogy a BNT a szervezet-
szer( cllatas kiegészitését jelenti és azon orszagokban, ahol fejletlen a gaz-
dasag, mellette (BNT) meg a multinacionalis logisztikai (MJLC) lehetGségeit,
valamint az ellatasra szakosodott nemzet forrsait is szamitasba kell venni.
Ezeken kiviil természetesen hazai forrdsokbél utinszallitassal kell biztosi-
tani a nemzeti elltas korébe tartozéd anyagokat.

Masik eklatdns példa lehet a BNT igények tartalmi megkdzelitésére -
szintén a koszovoi miiveletekhez kapcsolédéan - az USA haderé dital a ma-

gyar légtér, légibdzisok és kiképzési létesitmények hasindlatira vonatkozd
megdllapodds, melynek lényeges részei az aldbbiak:

* Hérom katonai reptér és az MH légterének hasznalata (repiilgépek
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és a személyi allomany jelentési kitelezettségével, a magyar torvé-
nyi elbirdsok betartasaval);
* Vérpalota kozelében elhelyezkedd gyakorlo- és 16tér igénybe-

vétele, a killdnbdzo fegyverekkel, 1égi- és harcjarmiivekkel 16-
vészetek végrehajtasa nappal és éjszaka;

* Felhatalmazds meghatirozott mennyiségl és tipusu repiilogép
telepitésére, azokkal bevetések végrehajtasara,

* A magyar fél altal szavatolva az atadott kiképzési bazisok, (gya-
korl6- és loterek) biztositasa;

* Hasznalatra atadott teriilet, létesitmények igénybevétele, alla-
potanak megdrzése, illetve az épitési, karbantartasi munkak végzé-
séhez az elhelyezési adatok rendelkezésre bocsatasa,

* A hasznalatra atadott, illetve a kozosen hasznalt objektumok téri-
tési koltségeinek megosztasa (iizemeltetés, karbantartas);

* Kornyezeti veszélyek megel6zése, illetve idoszakos elharitasa;

* A kért, kapott és a meghatarozott szolgaltatasok elszdmolésa, té-
ritésének szabalyozasa.

A megallapodas tartalmabél lathatd, hogy koriilbeliil mire is szdmol-
hatunk, ha a légierd kotelékeit kell tamogatni. De vajon mi a helyzet akkor,
ha jelentds szdrazfoldi szivetséges erdk részére kell BNT nydjtani? A
vilaszt csak elméletben tudjuk megfogalmazni, a gyakorlati élet szeren-
csére nem produkalta a valds megmérettetést.

5.) Mindsitett idoszaki tevékenységek oldalarol

Az emlitett példak a béke teremto, illetve béke fenntarté miveletekhez
kapcsolodnak és specidlis tervezést igényelnek. Taldn nem érdektelen meg-
emliteni itt, hogy a W. Sz. 5. cikkely szerinti BNT tervezését a hadmiiveleti
tervezéssel teljes szinkronban kell végezni és a BNT Végrehajtdsi Terv a
hadmiiveleti tervek részét képezi. Elottink allo feladat még a hadmiiveleti
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tervezés inditdsa, ami vérat magéra, ezéltal az 5. cikkely alapjan végrehaj-
tand6 miveletek Befogadé Nemzeti TAmogatasanak elokészitése is késésben
van.

E témakérben gy gondolom nem sziikséges aldhiznom a hadmii-
veleti tervezés lényegét és abban a sajat, illetve a szovetséges erdk felvo-
nulasinak, mozgatdsanak, elhelyezésének, feladat végrehajtasanak Ossze-
hangolasi igényét.

A KOSZOVO-i valsag idészakaban tett elokésziileteinkre jellemzd,
hogy a szituaci6 joval egyszerlibb volt, mint az . cikkely alapjan végre-
hajtandé miiveletek elékészitése esetén. Annak keretében a meghatérozott
nagysagrendii szévetséges kontingensek hazinkban torténd felkésziilés-
hez, valamint kivonasuk uténi pihentetéshez, a sziikséges helyreallitasok-
hoz, majd az Gjabb bevetésekhez terveztiink segitséget nyujtani. Tehat a
Magyar Honvédség a béke életét élte, a béke kiképzést folytatta, igy teljes
egeszében koncentrélhatott a segitségnyijtasra.

Vizsgdljuk meg mit is jelentett ez valéjiban!

A BNT nyijtdsdra egy olyan elgondoldst kellett kialakitani, amely
Seltételezett szervezetekre, illetve szamitdsba veheté igényekre épiilt. Egt
a témdt modellezte kiilonben a "SZIVESLATAS-99" Sedonevii logiszti-
kai torzs hadijdték is.

A szbvetséges erdk részérdl varhaté 1-1,5 hadosztalyt kitevo kotelék
informacidink szerint maximum 6 6sszfegyvernemi dandart, hadosztaly
tizérséget, biztosito és logisztikai szervezeteket foglalt magaban, vezetése
dandar-hadosztaly-hadtest vezetési pontokon keresztiil volt tervezve. Lét-
szama mintegy 20000 fot tett ki.

Fobb technikai eszkézeit: 350 harckocsi; 700 harcjarmi; 100 heli-
kopter; 220 loveg; 1500 egyéb technikai eszkdzmennyiségben szamvetettiik.

A szovetséges erdk hazdnk teriiletére tirténd beérkezésénél alapve-
téen hdrom szdllitdsi dgazat kombindcidjdval szdmoltunk:

* Légi uton (személyi 4llomany és egyes készletek, valamint a heli-
kopterek atrepiilése);



* Vasiton (technikai eszkdzok, személyi allomany);
* Esetleg kozuton (kiszolgalo technika).
A szivetséges csapatok igényeirdl a kivetkeziket tételeztiik fel:

* Elkészit6-szemrevételezd csoportok fogadasa, szerzodések megkd-
tése;

* Hataratlépés, VAM iigyintézés biztositasa;
* Kirako repiiléterek, kirako allomasok kijeldlése;

* K6zati mozgas biztositdsa, miszaki és koziti komendéns erdk
tevékenysége;

* Elhelyezkedésre-kiképzésre alkalmas korzetek (korletek), azokon
beliil katonai objektumok (gyakorlo tér, 16tér, repiilotér) kijeld-
lése, 4tadasa;

* A felkésziilés-miikodés timogatésa a katonai rendszereken, illetve
a nemzetgazdasagi erdforrasokon keresztiil;

* Ellatasi, szallitasi, esetlegesen javitdsi tamogatas;
* Egészségiigyi segitségnyijtas;
* Rakapcsolodas az orszégos, illetve korzeti infrastruktiréra;

* Vezetési feltételek megteremtésén beliil egylittmiikodés, kiter-
jesztve a katonai és polgari 0sszekotd csoportokra;

* Kapcsolat felvétel a korzet civil szervezeteivel, lakossagaval.

Mint lithaté az igények dontd része a nemzetgazdasagi szférit
érintette volna, de a honvédelmi tircaval, a katonai szervezetekkel is
szamoltak, mégpedig a kovetkezo feladatokban:
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a.) A beérkezd szivetséges erék fogaddisdndl a katonai repiildterek
elékészitése, kirakd allomasokon Vasatallomas Katonai Parancsnoksagok
mikdtetése, Osszektd csoportok telepitése, anyagmozgatas segitése. Erre
megfeleld felkésziiléssel megitélésem szerint képesek lettiink volna.

b.) Mozgatds, mozgdsbiztositds feladatihoz a menetvonalakon disz-
pécser pontok, Ellendrzd Atereszté Pontok telepitésével Jjarulhattunk volna
hozza, melynek honvédségi feltétele egy kdzponti tagozati koziti
komendans zdszl6alj mozgésitdsa. A kéziti komendans zaszléalj, it és
hidépité alegysége az esetleges karokozés helyreallitasaban vett volna részt,
egyben az a gyakorloterek, béazisok tithalozatait is fenntartotta volna. A
mozgasbiztositds érdekében a koziti komendéans zaszléalj mellett sziik-
ségesnek latszott az MH Katonai Kozlekedési Kozpont vezetd szerve-
zetel, illetve az érintett Teriileti Parancsnoksagok kiegészitése, a VKP-k
megalakitdsa, mindezek mellett egy Mozgds Koordinlé Kozpont miiksd-
tetése.

c.) A beérkezett szbvetséges erck elhelyezése, felkészitésiik bizto-
sitdsa érdekében kiilon kezeltiik a vezetési pontok megfeleld telepiilései
helyének kivélasztasat és a katonai szervezetek elhelyezését (repiilogépek,
helikopterek - repiiltér igény; harcjarmiivek és alegységek - gyakorlotér
igény, tabori elhelyezés - stacioner elhelyezés), melyeknél szamitasba vet-
tikk, hogy a sz6vetséges csapatok elhelyezése dontden tabori koriilmények
kozott lehetséges, amely mellett felajanlhatéak a kérzetben 1évé iires MH-,
vagy APV RT kezelésében maradt volt katonai objektumok. Ezen objek-
tumok esetében az MH felujitasi, iizembe helyezési feladatokat nem tud
magéra vallalni, igy azok miiksdoképessé tétele - a sziikséges beruhazasok
elvégzésével - a szovetségesek feladatat képezi.

Az igénybe vehet§ iires katonai objektumok listajarél és legfon-
tosabb iizemeltetési, kapacitds adatairél a naprakész informaciés ba-
zisunk van.

d.) A szévetségesek ellitdsi feladatainak timogatdsdba bevonhato
katonai erdforrdsokkal nem szdmoltunk:

A repiilStereken, illetve a kijelslt kérzetekben telepiilt szdvetséges
erk szervezetszerii logisztikai erdi sajat nemzeti forrdsokbél, illetve a



kijelolt nemzetgazdasdgi forrdsok igénybevételével - kihasznailva a kir-

zetben 1évd kizponti logisztikai szervezetek, bdzis laktanydk kapcsola-
trendszerét, szabad kapacitasait - épithetik ki ellatasi rendszeriiket.

e.) Valosziniisitettiik a szivetségesek nemzetgazdasdgi szervezeteket
érintd igényeit, amelyek alapvetden az ilizemanyag és élelmezési ellatasra,
az egészségiigyi biztositasra, valamint a kiilonb6z6 szolgaltatasok nyuj-
tasara terjedtek ki.

Az érintett logisztikai dgazatok részben tisztdban vannak a nemzetgaz-
dasag termeld, tarol6 és szallito kapacitdsanak mindenkori helyzetével, illet-
ve a gyogyité intézetek strukturajéval, dgykapacitasaval, valamint a szolgal-
tatdsok korébe tartozd mosatas, beszallitas, javitas, 6rzés, polgari munkaerd
foglalkoztatés, tavkozlés, kommunalis teriiletek lehetoségeivel.

Egy éles helyzetre kialakitott elgondolasunk helytallosaga szerencsére
nem igazolédott be. Mégis az elvégzett munka eredményét modell érté-
kiinek tekinthetjiik, ami alapjan kikristalyosodott el6ttiink a BNT nyujtdsa-
ba bevonand6 szervezetek kire és azok tevékenységi teriilete.

MEH

iranyitas

koordinacio
BM PM KHVM | EUM GM HM
hatérdtlépés | Vamiigyek | Szallitds | korhazak NG-i Szabad
mozgéas- | szerzddés- | mozgas | kijeldlése | koordindcio | katonai
biztositas kbtés | biztositas | kozeli. jar- kapacita-
vanyiigy sok

6.) A BNT vezetésének oldalarol

A feladat végrehajtisdnak javasolt mdédszerei: a HM-n keresztiil
kezdeményezni kell a minisztériumok (orszagos hataskorii szervezetek)
bevonasat, egy Nemzeti Tarcakozi Egyesitett Tervezdé Bizottsag felallita-
sat, a feladatok egyeztetését.

MH részérdl a HVK és més szervek allomanyabol egy Operativ Cso-

portot (OCS) célszerii megalakitani HVKF helyettes vezetésével. Az OCS
dontéstdl fiiggben vagy allandd, vagy ideiglenes jelleggel miikddhet.
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Az Operativ Csoport feladatai:

* Szbvetségesek katonai igényeinek fogadasa;

* Elhelyezésre, ellatdsra igénybeveheté katonai kapacitasok pon-
tositasa;

* Kiképzési bazisok meghatarozott szektorainak atadasa;

* Katonai vezetés informacis rendszerének kiépitése;

* Osszekotd csoportok, tisztek feladatainak megszabasa;

* Katonai szillitasok, katonai rendészeti feladatok szamvetése;
® Feladatba bevont szervezetek iranyitasa;

* Katonai adatbazisok, jelentések szabalyozasa;

* Egyiittmiik6dés a minisztériumok OCS-jaival,

* Folyamatos kapcsolattartas a nemzetkézi és a hazai partnerekkel.

Az OCS mellett gondolni kell a BNT nyijtisaban érintett katonai
szervezeteknél kiilén szervezeti elemek létrehozaséra, melyek legfobb fela-
data a tervezés, a kidolgozott tervek naprakészen tartasa, felkésziilés, a BNT
informaciés rendszerébe adatbézis kezelés, valamint részvétel a hazai
gyakorlatok, rendezvények BNT-ban.

Milyen NATO tapasztalatokra timaszkodhatunk a tovabbi mun-
kankban?

BNT nytjtésara politikai dontés, majd parlamenti jévihagyds sziik-
séges, hiszen a vazolt terjedelmii segitségnyitds nem hagyja érintetleniil
az orszdg gazdasdgdnak, kozigazgatdsinak megszokott miikidését, hatds-
sal van a civil lakossdgra. Nincs ez masképpen a szovetséges orszagokban
sem, viszont naluk a felkésziilés elérehaladottabb €s mind a haderd, mind a
gazdasig vonatkozasaban kedvezébb feltételekkel rendelkeznek. Altala-
nos elvként kezelik, hogy minden BNT kérdést a lehet legalacsonyabb
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szinten kell megoldani és ha az er6forrasok az adott szinteken nem ele-
genddek csak akkor lehet a kdvetkezd szintre vinni a problémak meg-
oldasat.

* Canadai kollégankiol, tehdt autentikus forrdsbol tudhatjuk,
hogy ndluk az 5. cikkely szerint BNT egyezményeket kormdny-
zati szinten eldre megkototték. Az egyezmények jogi és pénzii-
gyi alapjai megfelelnek a nemzetkizi normdknak. Erdekesség,
hogy az 5. cikkely szerinti BNT nyijtasandl NATO egyezmény
szerint a hazai (fogadd) félnek is villalni kell a teherviselés-
bol, ami 25 %-ot jelent ®

Ha az 5. cikkelyen kiviili tevékenységre keriil sor Canada teriiletén
mindent térités ellenében biztositanak a konkrét feladatokra kidolgozott
Egyetértési Nyilatkozatok szerint. Altaldnos, hogy a szévetségesek legin-
kabb a canadai kiképzo bazisokat, illetve a szabad légtereket veszik igény-
be olyan gyakorlatok végrehajtasdhoz, melyekre Eurépaban nincsenek
meg a feltételek (pl. kismagassagu repiilokiképzés, lovészetek). Az ilyen
tipusi BNT-nek kialakult rendje van a fogado és a kiildé nemzetek kozott,
ami azt jelenti, hogy az igénybe vett bazisok, szolgaltatisok dija a legap-
robb részletekig ki van dolgozva.

A canadai példar6l még annyit, hogy a BNT feladatok iranyitasara,
koordinalasara allando jelleggel nem miikddtetnek szervezeteket, viszont
ha feladat jelentkezik, akkor a Védelmi Tarca koordinaciojaval aktivizal-
jak a BNT iranyito rendszerét.

* A hozzdank hasonlé nagysdgrendii haderivel rendelkezd orszd-
gokban (Belgium, Hollandia, Ddania) a BNT-t szintén kiemel-
ten kezelik, a sziikséges képességeket az egész haderore kiter-
Jesztik és kiilon e célra specidlis egységeket hoztak létre, illetve

a meglévo szervezeteket teszik képessé ©

Daniaban a HNS egység kozel 500 {6, mig a belga 29. zaszléalj 1ét-
szama 300 {6 és szervezeti kialakitasuk specialis. Ugyanez jellemz0 a hol-
land nemzeti tAmogaté szervezetekre, amelyek ma 3 korzetben 1-1 szazad
erdt képeznek békében (kordbban jelentds 1étszami egységek voltak erre a
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feladatra, melyek a haderd csékkentés soran lesziikiiltek). A békében é15
szazadokra alapozva M esetén képesek BNT célokra 20 zaszlbaljat felalli-
tani. A holland haderé parancsnoksigén hosszabb ideje miikodik egy
feltoltott BNT osztaly, mely a tervezés, elokészités koordinacids feladatait,
az adatbazisokat, valamint a nemzetgazdasagi kapcsolatrendszert miiveli.
A dan, belga és holland timogat6é katonai szervezetek alkalmasak a
hazai segitségnyujtasra, de a kiilf5ldi kontingensek nemzeti ellatasara is.
Ez utébbi képességiik azért fontos, mert a miveleti teriileten 1év3 kontin-
gensek ellatasat kezdeti idoszakban csak a legritkabban lehet a befogado
nemzetre vagy ellatasra szakosodott nemzetre, illetve vezetd nemzetre ala-
pozni. Tapasztalat, hogy a nemzeti ellatas biztonsaga érdekében el6szor, még
ha koltségesebb is a sajat erés megoldasokat alkalmazzak. Kés6bb, a lehe-
tdségek pontos ismeretében sor keriilhet a BNT tervek, illetve a kétoldalu
kapcsolatok alapjan szerzédések megkotésére vagy a multinacionalis logisz-
tika lehetdségeinek kihasznalasara.

Visszatérve a hazai lehetiségekre azt sem hagyhatjuk figyelmen
kiviil, hogy a BNT folyamatiban ahhoz, hogy a szerzédés kotésekig eljut-
hassunk sziikség van a sajdt lehetéségeink pontos ismeretére nemzetgaz-
dasdgi és katonai teriileten egyardnt. Megfelelé adatbdzis nélkiil nem
lehet BNT-t tervezni és szervezni.

Ma az informatikai robbanasok iddszakdban, mikor a szamitistech-
nikai eszkzok lehetoségei egyre boviilnek nem jelenthet problémat a tech-
nikai hattér, hiszen mindkét teriileten (nemzetgazdasig - katonai szféra)
létrehozhatok a terminalok, amelyek egy halozatba, illetve kdzpontba csat-
lakoztathatok. A kulcskérdés tehit nem a technikai hattér, hanem a szer-
vezet, amelynek az a feladata, hogy teriiletenként (minisztériumok, orsza-
gos hataskorti szervek szintjén) megalkossa a BNT szempontoknak megfe-
leld adatbazist és karbantartsa azt. Feltételezésiink szerint nalunk is van-
nak az adott helyeken adatok, de korant sem biztos, hogy azok megbiz-
hatosaga, célirdnyos csoportositdsa, naprakészsége kielégiti a kovetelmé-
nyeket. Arrdl nem is beszélve, hogy val6sziniileg nincs megfelelé kapcso-
lat, hozzaférési lehetdség kiépitve kozottiik.

Talan itt érdemes ismét egy kivetendé nemzetkdzi példit megemliteni.

A danok Kapacitas Katalégusa (Capacity of Catalogve, roviditve:
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CAPCAT) példaul kiilon-kiilon tartalmazza a polgari €s a katonai létesit-
mények, erdforrasok pontos leirasat, vazlatat, teljesitmény adatait.

A polgdri szférdndl 5nall6 fejezetet szentelnek a kiktok, repiiloterek
régiok szerinti bemutatisanak, minden lényeges paraméteriik feltiinteté-
sével. Tovabba megjelennek az elhelyezésre alkalmas korzetek, létesitmé-
nyek adatai, kiilén megjellve a szélls, étkezés, irodai féréhely kapacitast.
Kiilén fejezete van a tarolasnak, az ellatasnak, az egészségiigyi rendszer-
nek, a kdzlekedési és tavkozlési haldzatnak, valamint a szolgaltato szerve-
zetek lehetségeinek. A kapacitas adatokat béke iddszak, illetve valsag és
mindsitett iddszaki bontasban tartjak nyilvan. Foglalkoznak még a tarsa-
dalmi tradiciokkal és a lakossag képzettségével.

Ddnidban a katonai szférdn beliili adatbazis alkoté elemeit a BNT
egység kapacitasai, az I-V. ellatasi osztalyon beliili eréforrasok adatai, a
mozgds és mozgasbiztositds lehetoségei, a helyreallito, egészségiigyi-,
szallitd szervezetek adatai, a katonai fogadé 1étesitmények, elhelyezési ob-
jektumok paraméterei, az dsszekottetési, vezetési informaciok képezik. Az
adatok Osszesitve és haderbnemenként csoportositva allnak rendelkezés-
re. Az adatbazisok szerkezetét és fobb fejezeteit a bemutatott két konyv
tartalmazza.

Nekiink is el kell jutni az adatbazisok kozponti elgondolas alapjéan ¢s
kézponti iranyitas melletti 1étrehozasaig, amelynek idosziikséglete meg-
itélésem szerint legaldbb 1 év.

Osszegezve a katonai logisztika teriiletén meglévé feltételek értékelé-
sét sziikségesnek tartom kitérni a honvédségen beliil meglévd-, illetve a
nemzetgazdasag altal biztositott eréforrasok alkalmazhatésdginak
tomaoritett megitélésére.

Elsésorban a BNT honvédségen beliil meglévé feltételeit, majd a
katonai logisztika nemzetgazdasagi hatterét Gsszegezném:

1.) Igaz, hogy az dtalakitds elott dllo honvédségben a BNT szdmos, nél-
kiilozhetetlen feltétele van jelen, ugyanakkor a katonai szervezetek lehetd-
ségei tobb fontos timogatisi teriileten erdsen beszikiiltek. Megoldottnak
tekinthetd az iires, illetve a szabad kapacitasokkal rendelkezd honvédségi
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objektumok bérleti, vagy értékesitési szerz6déssel térténd ataddsa, a katonai
repiilterek, mint fogadé létesitmények biztositésa, tovabba a katonai gya-
korléterek, l6terek meghatarozott szektorainak hasznalatra valé atengedése
€s a szabad laktanyai kapacitdsok felajanlasa.

Nagyon lényeges mitkddési feltétel hianyzik viszont a katonai repiil5-
terek infrastruktarajanak elavultsaga, vezetési rendszerének problémai miatt,
melyek javitdsara a NATO infrastrukturalis beruhézasi alapok felhaszna-
lasaval, a célfeladatokra jovahagyott képességcsomagok keretében Iépések
torténtek. A magyar katonai repiilStereken a szovetséges erék légijarmii-
veinek lizemeltetése, szervizelése t&bb technikai akadalyba iitkozik elsdsor-
ban az tizemanyag ellatas, feltltés vonatkozasaban.

Elégtelenck tovabba a katonai koziti és légiszallitds-, a mozgasbiz-
tositas muszaki, illetve kozati komendans-, valamint a technikai eszkoz
helyreallitds szervezetei és kapacitas feltételei, mely kovetkezményeként
ezeken a teriileteken a végletekig lesziikiil a honvédség segitségnyjtasi
képessége.

Tovabbra is alapvetd gondot jelent a BNT szervezeti kialakitasanak
hianya. A szervezeti kialakitasnal a csapatok torzseibe, a haderdnemek lo-
gisztikai vezetd szervébe, valamint a kdzponti logisztikai tagozat hadrendi
elemeibe kiilon a BNT katonai logisztikai feladatai cl6készitésével fog-
lalkozo6 szakélloményra kell gondolni. Ez az 4llomény felelésen végezné a
tervezéssel, az adatbédzis kezeléssel és karbantartassal, valamint az egyiitt-
mikdéssel kapesolatos tevékenységeket.

2.) A katonai logisztika nemzetgazdasdgi hdtterének lehetGségei osz-
szegzésénél nem hagyhatjuk figyelmen kiviil, hogy a honvédség logisztikai
biztositdsa ezer szdllal kitddik a nemzetgazdasdgi szférdhoz, kapcsolatrend-
szeritk datszovi a teljes tdmogatdsi vertikumot, ami egyben mitkidésének
kiilso feltételrendszerét képezi. Ezen beliil a logisztikai szervezetek alapren-
deltetésiik betoltése kapcsan mind az ellatas, szallitds, mind a technikai biz-
tositds vonatkozasaban szoros egyiittmiikdést valdsitanak meg a kiilonbsz6
nem-zetgazdasdgi termel6 és szolgltatd alapegységekkel, dgymond rajuk
vannak utalva.



Ellitasi taimogatas tekintetében az lizemanyag, az élelmezési szak-
anyagok, a kereskedelembél beszerezhet fenntartasi anyagok, valamint a
ruhdzati anyagok egy része (kozponti tartalék) mar hosszabb id6 ota
nemzetgazdasagi bazisokra tevddott at, igy valdjdban a honvédségen beliil
csak a csapatkészletek egy része és a béke ellatas folyamatossagat biz-
tositd készletek allnak rendelkezésre. Ebbol adédoéan a segitségnyijtas
keretében csak a nemzetgazdasagi forrasok informacidinak atadasara ke-
riilhet sor.

Javitasok terén a honvédségi kapacitasok leszervezése kovetkeztében
jo esetben is a laktanyai javitomuhely halozat (épiiletek és a kialakitott
szereld blokkok) vehetSk igénybe. A szakjavitd hattér dontd része - killond-
sen a magasabb szintil javitasi igények esetében - a HM javitasi funkciokra
szakosodott Részvénytarsasigoknal jelenik meg, illetve a gépjarmi- és a
kozlekedési szaktechnikai eszkdzdk vonatkozédsaban a civil javité szerve-
zeteknél talalhatd. Ezek a bazisok képesek tovabbi igények kielégitésére.

A polgari repiilés, a kozit- és vasithalézat igénybevétele vonat-
kozasaban a honvédség teljes egészében, mint megrendeld lép fel és alkal-
mazkodik az adott szallitasi agazat mindenkori helyzetéhez, kapacitdsai-
hoz. Tény, hogy a szovetségeseknél rendszeresitett technikai eszkdzok szél-
litisa, vagy vasiti mozgatdsa nem a magyar szabvany szerinti mértekre
épiil és a koziti miitargyak paraméterei, a vasuti vagonpark, illetve a pa-
lyak teherbiré képessége nem minden vonatkozasban felel meg a kdvetel-
ményeknek. Talan a legsziikebb keresztmetszet éppen a mozgas, mozgatas
terén van és lesz jelen.

A fentieken tilmenden legfébb feltétel hianyt az orszagos szinti BNT-i
feladat szervezeti és adatbazis létrehozasanak elmaradésa idézi el6. Meg-
ismétlem, hogy dontd kérdés egy tarca szintll irdnyito-koordinalé szervezet
kialakitasa, mely kormanyzati szinten felelne a BNT teriiletéért. A szer-
vezeti elemek kiépitése esetén megtorténhetne a ma kiilénbozé tarcaknal,
orszagos hataskorii szervezeteknél 1év6 adatbazisok egy informatikai halo-
zatba torténd dsszpontositasa és a kimeneti termindlok feltdltése.

Végkivetkeztetésként levonhato, hogy a BNT nyujtdsdra sem a szak-

minisztériumok, sem a honvédség és az orszagos hatiskori szervezetek
még nem rendelkeznek a sziikséges tervekkel, képességekkel. Vonatkozik
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ez az 3. cikkely szerinti és az 5. cikkely hatalyan kiviil esé miiveletekre
egyarant.

A BNT feladatai megolddsdt jelenleg "ad hoc" csoportositdsok ird-
nyitdsdval, korldtozott mértékben végezziik. Ez a helyzet sokdig nem tart-
hato fent, mindenképpen pozitiv irdnyii elmozdulisokra van sziikség. Az
elmozduldst elsdsorban feliilrél, a tércdk szintjén sziikséges inditani ahhoz,
hogy a BNT orszdgos és azon beliil a honvédségre vonatkozé feladatai - a

DCI kivetelményei - tervezhetik, elokészithet6k, majd végrehajthatok le-
gyenek.

Felhasznalt irodalom:

1.) MC 334/1 1999. 6szén elfogadott szévegvaltozat.

2.) NATO Logisztikai Kézikonyyv.

3.) MC 319/1 NATO logisztikai alapelvek.

4.) ALP-04 Szovetséges Osszhaderdnemi logisztikai doktrina.

5.) Amerikai-magyar megallapodas (HVK Hdm. FCSF-ség).

6.) HM Elektronikai Igazgatésag Rt. Logisztikai Igazgatdsag SZMSZ.
7.) Egyetértési Megallapodas az ARDENT-GROUND gyakorlatra.

8.) Dan Kapacitas Katal6gus.
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A LOGISZTIKAI IGAZGATOSAG
RENDELTETESE

Mint gazdasagi szervezet tervezd, szervezd és Iranyito
képességével biztositani a kormany altal vallalt sajatos
(SOFA), illetve a helyi szerzédésekben vallalt feladatok
teljesitését a kiildé nemzetek szamdira, elsésorban a
nemzetgazdasag eréforrasainak bevonasaval.
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GONDOLATOK A MAGYAR HONVEDSEG LOGISZTIKAI
GAZDALKODASANAK TAPASZTALATAIROL

Bugner Sdndor’

Evrél évre rendszeresen késziiltek beszdmolo-, értékeld-, feladatszabo
jelentések kiilonbozd szintii katonai szervezetek gazddlkoddsi tevékenysé-
gérdl. Ezekben a jelentésekben mindig kiemelt helyet foglalt el a logisztikai
gazddlkodds, annak értékelése, a tapasztalatok osszegzése és a varhato fela-
datok eldrejelzése.

Ezekb6l adédoan irdsom célja az emlitett jelentésekben, beszdmolok-
ban leirtak osszefoglaldsa, a lesziirhetd tapaszutalatok kigyiijtése és a ten-
dencidk bemutatisa. A bemutatds sordn elsdsorban a Magyar Honvédség,
illetve a Szdrazfoldi Vezérkar logisztikai gazddlkoddsdnak tapasztalataira
térnék ki.

1.) Mint mindenki el6tt ismert, a honvédség koltségvetésében az ut6b-
bi években nagyarinyu visszafogottsag érvényesiilt, fejlesztésre szinte
egyaltalan nem volt méd.

Az inflaciés hatasok és a koltségvetési elvondsok kovetkezményeként a
koltségvetés realértékben nagyaranyu csdkkenést mutatott. Mindezek ered-
ményeként a gazdalkodas szinte minden teriiletén elmaradasok, a miikd-
doképesség differencialt visszaesése, helyenként megsziinése volt tapasztal-
hatd. A csokkend kiképzés mellett mar az eszkozok, ingatlanok normal
ellatas érdekében vald mikodtetése is nehézségekbe iitkdzitt, az élet- és
vagyonbiztonsag, a komyezetvédelem torvényi kdvetelményeinek megsér-
tése egy sor teriileten allandésult.

A logisztikai biztositas kiilénféle részteriiletein felhalmozédtak azok
a fesziiltségek, amelyek Osszességében egyre negativabban befolyasoljak
a Magyar Honvédség jelen idejii képességeit és egyre tobb esetben Keriilt
sor pénzeszkoz atcsoportositasara a mikddoképesség megtartdsa érdekében, a
haderdfejlesztési pénzkeretek terhére.

1. Bugner Sandor alezredes, ZMNE logisztikai tanszék doktorandusza
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A fenntartasi anyagi készletek - a hatalmas mennyiségek ellenére -
szakteriiletenként véltozoan 25-70 %-ban tették lehetévé a csapatigények
kielégitését. Ennek f5 oka a szilkségletekkel semmilyen kapcsolatban nem
allo elégtelen koltségvetési timogatas.

A Magyar Honvédség logisztikai helyzetét j6l mutatja, hogy dontSen
a fenntartasi és "M" készletek felélése miatt a nemzetgazdasiggal szem-
beni mindsitett idoszaki igények folyamatosan emelkedtek. Az igények
egyre nagyobb része azonban nem a mindsitett idészaki igény megnévekedett
felhasznalasara, valamint a veszteségek pétlasara, hanem a haderd alkal-

mazasi llapotba hozasahoz sziikséges.

Nem volt lehetdség a megfeleld dsszetételli és mennyiségii alkatrész
készletek, javitdanyagok beszerzésére. Mindez parosult a honvédségi
javitd kapacitas drasztikus csSkkenésével. Az ipari javitisok elmaradasa miatt
a javitdsok z6me a csapatjavit tagozatra terhelédott at. A fenti folyamatok
hatésara a korabban jol funkcional6 technikai kiszolgalé rendszer gyakor-
latilag &sszeomlott, halmozott hatasa a haditechnikai eszkszok teljes skala-
Janak, hadrafoghat6sagénak szintjében kiilosndsen élesen jelentkezik.

Annak ellenére, hogy a személyi dllomany ellatasara forditott Sssze-
gek ardnya koltségvetési kereteken beliil folyamatosan novekvé iranyzatu,
az alapvet ellatasi normak realértéke folyamatosan csokken.

A fenti negativ hatdsok mellett 1998-ig a logisztikai gazdilkoddst alap-
vetden az aldbbiak jellemezték:

* Valsagkezelés folytatasa, mitkod6képesség fenntartasa;

* A készletezési eldirasok felillvizsgalataval és modositisaval a kész-
letek békemiik6dés érdekében valé tovabbi felhasznéalasa;

* A felesleges anyagok és eszk$zok, valamint ingatlanok értékesitése
€s az igy keletkezett bevételek a koltségvetésben tervezett felada-
tokra valé felhasznalasa;

* A szabalyoz6 rendszer folyamatos feliilvizsgalata, az analitikus nyil-
vantartasi rend korszeriisitése,



Ezek alapjan elmondhat6, hogy ezen idészakban a logisztikai gazdal-
kodast a folyamatos valsagkezelés jellemezte. Kézéppontjaban az allandé-
sult finanszirozasi gondok kezelése, a napi élet, a sziikitett kiképzés és a
prioritas szerint meghatarozott katonai szervezetek harckésziiltségének,
technikai fejlesztésének biztositasa, a kiemelt feladatok feltételeinek megte-
remtese allt,

A koltségvetési forrasok kiegészitéseként folytatddott a kézponti kész-
letek felélése. A megsziind katonai szervezetek eszkodzeinek €s anyagai-
nak atcsoportositasa nyujtott némi segitséget a hianyok cstkkentéséhez. A
javitasok, feltjitasok és cserék elmaradasa a jovoben egyre inkabb halmo-
zott problémaként fog visszatémi, a koltségvetés egyre nagyobb hanyadat
fogja felemészteni.

A szakteriilet koltségvetésének a realis igényekhez vald - évek ota
torténd - alulbiztositisa miatt rakényszeriil az el6irt készletek folyamatos
felélésére, valamint "tizolto" jellegli munkat folytat tervszeri megel6zo,
karbantartd munka helyett. Az elmaradasok évrol évre halmozddnak, a
helyrehozasukhoz sziikséges koltségek pedig - a fokozott allagromlas miatt -
nem egyszeriien §sszeadddnak, hanem hatvanyozddnak.

A szitkos koltségvetés szakdgi problémdi az aldbbiak:

¢ az élelmezési normak rendezése nélkiil az élelmezési ellatas szin-
vonaldnak nagymeérvii elmaradasa,

* a ruhdzati normak évrél évre elmaradt rendezése miatt méra mar
50 %-os a realértékvesztés,

* az egészségligyi ellatas koltségeinek jelenlegi biztositasaval jelen-
tds az év végi tartozasallomany,

* a human ellatas koltségeinek jelenlegi biztositasa a sziikségletek

minimalis szintli kielégitését biztositja. Sziinetel az MH életét be-
mutatd katonai filmgyartas,

* a hajto és kendanyag a sziikségletek figyelmen kiviil hagyasaval kb.
70%-os értékben keriil biztositasra,
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* a szallitasi és kozlekedési koltségeket nominalértéken sem tudja
biztositani. Nem biztosithaté az athizodo szervezési feladatok
utdszallitisai, az inkurrencia anyagok raktirba torténd szalli-
tasa, a HKSZ kovetelmények szerinti csapat- és hadmiiveleti
készletek megalakitasanak szallitasai,

* a békehiradas terén a kiadasok csak a sziikségletek szintjén bizto-
sithatdak,

* a térképészeti ellatas altaldnos koltségeinek nominalérték alatti
biztositasaval a Térképészeti Hivatal miikodése, és az MH térkép-
ellatasa nehéz helyzetbe keriilt,

* az Orzés-védelmi koltségek a sziikségletek szintjén keriilnek biz-
tositasra,

* a pénziigyi jellegii dologi kiadasok (nyomdakéltség, tizemi étke-
zés, szakkonyv beszerzés, bérleményes iidiiltetés, kartérités, stb.)
jelentdsen csikkentek;

* a kiképzés terén a tantermi oktaté eszkdzok, valamint a segédanya-
gok biztositasa jelentésen csokkent,

* az ingatlan allomany mikodtetése terén sulyos gondként jelent-
keztek az energia racionalizalas koltségei, az dllagromlas fékezése,
az ingatlanfenntartasi, karbantartasi, kdziizemi dijak inflacids no-
vekményének biztositisa,

* a haditechnikai eszkzok allapota egyértelmiien romlott. Az
elmaradt gyari javitasokat nem pétolja - technoldgidja kivetkez-
tében - a szilkség szerinti javitas. Osszeomlott a technikai kiszol-
gal6 rendszer. A fenntartasi anyagellatasban a tartalékok kimeriil-
tek. Az alacsony szinti kdzponti anyagellatas kovetkeztében a
technikai kiszolgéls tervszer(i rendszere nem mikéodik, a hatosa-
gi feladatot jelentd miiszaki megvizsgélds és kdrnyezetvédelmi
feliilvizsgalat kovetelményeit csak korlatozottan lehet kielégiteni.
Megtorpant a kordbbi években megkezdett hosszi iddtartami
tarolasba helyezés folyamata.



Az eddig leirtak, ha nem is kizdrdlag, de elsosorban a logisztikai
gazddlkodds tigynevezett kizponti kiltségvetése dltal biztositott dsszegek
Sfelhaszndldsa sordn felmeriilt problémdkat taglalta.

2.) Ezutan a Szarazfoldi Vezérkar és alarendeltjei 1998. évi lo-
gisztikai gazdalkodasa tapasztalatainak felhasznalisaval szeretném
bemutatni a csapattagozatban felmeriilé problémakat.

Annak ellenére, hogy az itt leirt adatok konkrétan ismertetik az MH
SZVK helyzetét - igy gondolom - mas, altalanos tapasztalatok is lesziir-
hetdek a leirtakbol.

Az MH Szérazfoldi Vezérkar 1998. évre biztositott eredeti logisztikai
koltségvetési eldiranyzatai - volumeniiket tekintve - az el6z6 évekhez viszo-
nyitva kedvezOdbbek voltak. A dologi kiadasra jovahagyott eléiranyzat
4.021.367 E Ft, amely a tervezettnek a 91 %-a, az 1997. évre jovahagyott ere-
deti eléiranyzatnak a 145 %-a. A biztositott eldiranyzatot csak 368 M Ft
bevételi kotelezettség terhelte, szemben az 1997. évi 680 M Ft-tal.

A kedvezdbb 6sszkiadasi eldiranyzatok mellett egyes szakteriiletek-
nek tovabbra is rendkiviil sziikds kerettel kellett gazdalkodniuk. Ezek
koziil kiemelést érdemel, hogy az élelmezési szolgalat részére biztositott
eldiranyzat a norma szerinti sziikséglet 85 %-at fedezte. Az lizemanyag
szolgalatnal az iizemanyagkartyak ellenében ellatasra keriild gépjarmiivek
szamanak jelentds ndvekedése ellenére a sziikséges eldiranyzat toredéke,
minddssze 17 %-a keriilt jovahagyasra, médositast kovetden is 3 M Ft-tal
elmaradt a sziikséges eliranyzattol.

A szamitas-, ligyvitel- és nyomdatechnikai eszkdzdk {izemben tartasa-
nak feltételei évek ota nem biztositottak.

Rendkiviil sziikos keretek alltak rendelkezésre a pénziigyi jellegii lo-
gisztikai kiadasokra is. Nem volt elegendd eldiranyzat a parancsnoksagok,
alakulatok torvényes mikddéséhez sziikséges torvénytarak, kozlonyok be-
szerzésére, a tudomanyos munka végzéséhez szikséges kiilfoldi és magyar
szaklapok, folyoiratok biztositasara.

1998-ban finanszirozési problémaval alapvetden nem kellett szem-
besiilni. Az évet 28,5 M Ft fizetési hatarido lejartat kovetd tartozasallo-
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mannyal (itt jegyezném meg, hogy 1997. év végén ez az dsszeg 194 M Ft
volt) kezdtiik.

A békemisszidk (MFO, UNFICYP), valamint az SFOR MMK logisztikai
jellegli kéltségvetési eldirdnyzatai biztositottak voltak.

Az analitikus nyilvantartas teriiletén jelenleg is komoly problémat okoz
a nem megfeleld szamitastechnikai héttér, az elégtelen kapacités, az elavult
geppark, a szamitastechnikai segédanyagok alulbiztositottséga, valamint az
Gjonnan beosztasba keriilok felkészitése, kiképzése terén mutatkozé hidnyos-
sagok.

Nem sikeriilt elobbre 1épni a gazdalkodasi fegyelem teriiletén. Tébb
esetben tortént engedély és beruhazasi eldiranyzat nélkiili targyi eszkoz
beszerzés. Esetenként figyelmen kiviil hagytdk a kzbeszerzésre vonatko-
z6 eldirdsokat, csapathatdskdrben keriiltek beszerzésre a kozpontositott be-
szerzési korbe tartoz6 anyagok, eszkozok.

A kozbeszerzések, illetve a szabadkézi vétellel tortént beszerzések el-
lenjegyzésének kialakitott rendje nem minden katonai szervezetnél megfe-
leld. Tobb esetben a parancsnokok elézetes ellenjegyzés nélkiil kotottek
szerzOdéseket (kotelezettségvillalas). Ez a gyakorlat sérti az 1992. évi
XXXVIIL torvény, a 90/1997. Korméanyrendelet és a 9/1998. (HK 4.) HM
utasitas eldirdsait.

A gazdalkodasi rend feltételezi az egyébként régota eldirt éves logisz-
tikai beszerzési tervet, amely a feladatok reélis eldirdnyzat igényeit tartal-
mazé jovahagyott koltségvetéshez kapcsolodik. Jelenleg a beszerzési ter-
vek formélisak, azokat a készitdk sem tekintik kotelezd érvényiinek, a
beszerzéseknél is legtbb esetben Otletszerliség érzékelhetd, ezért az el-
zetes ajanlatok bekérésére és érdemi feldolgozisira mar nem marad id6.

Az eltelt id6szak tapasztalatai ramutatnak, hogy a katonai szervezetek
parancsnokainak kotelezettségvallalasi jogkor gyakorlasat fokozottan figye-
lemmel kell kisérni. A szakagi informacios rendszerekbdl nyerhetd adatok
felhasznalasaval, illetve helyszini ellendrzésekkel meg kell elézni a terv-
szeriitlen és fedezetlen elGirdnyzat felhasznélast.
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Osszefoglalva az eddig leirtakat az aldbbi kovetkeztetések vonhatdk le:

1.) 1999-ig elmondhatd, hogy a logisztikai gazdalkodas lehetdségei rend-
kiviil kedvezodtlenek, jelentOs bevételi eléiranyzattal terheltek voltak. A kato-
nai szervezetek vezetdit terheld ellatdsi kényszer, a harckésziiltségi felada-
tok feltételeinek biztositdsa kovetkeztében egyértelmivé valt, hogy a keret-
gazdalkodas elve csak korlatozottan érvényesiilhet.

2.) A jelenleg meghatarozott koltségvetési, gazdalkodasi koémye-
zetben (vo. elbirdnyzatok jovahagyasanak ideje, azok szerkezete, finanszi-
rozasi problémak) nem beszélhetiink a gazdalkodas racionalis jellegérdl,
hanem kizardlag a rendkiviil sziikdsen biztositott koltségvetési eldirany-
zatok, a reéalszféra altal meghatarozott modon torténd, normak altal meg-
hatarozott felhasznalasarol.

3.) Jelen helyzetben a gazdalkodas kizérolag a biztositott koltség-
vetési eldirdnyzatok felhasznalasat jelenti, kiilonbdz6, a parancsnoki gazdal-
kodasi mozgastér tovabbi sziikitését jelentd szabalyzok alapjan.

4.) A koltségvetési gazdalkodas értelmében tett 1épések alapvetden a
finanszirozasi dontések realizalasara, illetdleg a gazdalkodasi folyamatok
mind teljesebb korii attekinthetdségének érdekében torténd informacios-
szolgaltatasi kotelmek megallapitasara iranyulnak.

A logisztikai gazddlkodds terén az eldrelépési lehetoségek a kivet-
kezokben foglalhatok dssze:

1.) A Kormany a NATO csatlakozassal is sszefiiggésben kotelezett-
séget vallalt egyfeldl a tarca kiad4sainak GDP aranyos biztositasara (2000-
ben 1,51 %, 2001-t6l 1,61 %), illetoleg a kiadasok teljes kornek tamogata-
saval torténd biztositdsara, masfeldl pedig elkotelezte magat egy ténylege-
sen finanszirozhat6 haderd struktora kialakitasara. Ez részben a bevételek
koltségvetési tamogatassal torténd kivaltasa révén megteremti a gazdalko-
déas pénzeszkozok részérol torténd biztonsagat, részben pedig kiszamit-
hatdva teszi a forrasok mértékének alakulasat.

2.) A stratégiai feliilvizsgalat célja egy finanszirozhat6 és feladatai
ellatasara alkalmas haderd struktura kialakitisa. Ez egyrészrol varhatéan a



nem kozvetleniil katonai jellegii feladatok mas formaban t6rténé ellatésa-
val jar majd a jovében, amely hosszabb tavon forrasok felszabaditisaval
Jarhat. Masrészr6l megfogalmaz egy fenntarthaté ndvekedési elvet is, mely-
nek lényege a fejlesztések olyan mértékii névelése, amely mellett a miiks-
dési kiadasok zavartalanul biztosithatok.

3.) A korszeri logisztikai gazdalkodast (tervezést, elszamolast, besza-
molast) befolydsolja a megfelelé szinvonaly, integralt szamitastechnikai
eljarasokkal is timogatott informéacios rendszer. Ennek fejlesztése - Gsszhang-
ban a tirca Védelmi Tervez$ Rendszerének fejlesztésével - megkezdddott. A
fejlesztés eredményei vérhatoan 2-3 éven beliil mind a csapat, mind pedig a
kézponti tagozatokban érezteti hatasat, illetéleg a realfolyamatok tAmogatasa
mellett megfelel informécickkal szolgal majd a déntéshozatal szamara is a
tarca vezetdi részére.

Felhasznalt irodalom:

1.) A szbveges beszamolo jelentés a HM 1997. évi koltségvetésének tel-
jesitésérol.

2.) Sz&veges beszamold jelentés a HM 1998.évi koltségvetésének tel-
jesitésérol,

3.) Szamszaki beszamol6 jelentés a HM 1999.1. félévi koltségvetésének
teljesitésérol.

4.) AHVK LFCSF -ség 1997. évi koltségvetési beszamoldja.

5.) AHVK LFCSF -ség 1998. évi koltségvetési beszdmoldja.

6.) Szoveges beszamolo jelentés az MH SZVK, illetve alarendeltjei
1997. évi gazdalkodasi tevékenységérol.

7.) Szbveges beszdmold jelentés a MH SZVK, illetve alérendeltjei 1998.
évi gazdalkodasi tevékenységérdl.

8.) A honvédelmi miniszter irAnyelvei a honvédelmi tarca, a Magyar
Honvédség 1999. évi tevékenységére és az éves védelmi tervezési felyadatok
magvaldsitasara.

9.) A Magyar Honvédség Parancsnoka, Vezérkari fonsk 33/1999. paran-
csa a honvédség 1999. évi feladataira.
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A FEGYVERZET HARCASZATI ERTEKENEK
MEGITELESE, RENDSZERBEN TARTHATOSAGA,
KORSZERUSITESENEK LEHETOSEGE

Nagy Istvdn!

A Magyar Honvédség 1989-1999. kozétt egy atmeneti iddszakot élt
meg, amelynek legfobb jellemzdje a Vars6i Szerzodésbdl torténd Kilépés
és az Eszak-Atlanti Szovetségbe (NATO - North Atlantic Treaty Orga-
nization) torténd belépés volt. Azonban ezzel a ténnyel nem zarult le az
atmeneti idészak, mivel a Magyar Honvédség fegyverzetének dontd ha-
nyada tovabbra is szovjet, illetve szovjet licencek alapjan mas orszigok-
ban (Lengyelorszdg, Csehszlovakia, Bulgaria stb.) vagy hazai hadiipari
vallalatok altal gyartott eszkozokbdl 4ll.

A Magyar Honvédség (MH) strukturdlis megijuldsdt kivetnie kell a
Sfegyverzet fokozatos viltdsdnak is, azonban ehhez elengedhetetleniil sziik-
séges a fegyverzettechnikai eszkizik és eszkozrendszerek jelenlegi dlla-
potinak értékelése, korszeriiségének, hatékonysdgdnak és harcdszati al-
kalmassdgdnak megitélése; rendszerben tarthatosdga feltételeinek, valamint
az azzal kapcsolatos technikai biztositdsi feladatok meghatirozdsa; az esz-
kozok vdltdsa sziikségességének indokldsa, iitemének prognosztizaldsa; a
technikai fejlesztés és korszeriisités lehetdségeinek feltdrdsa.

A fegyverzettechnikai eszkozok korszeriisége technikailag csak sza-
mos harcészati-miiszaki paraméter viszonyitasa alapjan itélhet6 meg, de
nem kevésbé fontos, s6t meghatarozd a rendeltetés szerinti harcfeladatra
val6 alkalmasség harcaszati megitélése az aldbbi szempontok szerint:

* milyen feladatra,

* varhatoan milyen jellegii cél ellen,

* milyen tavolsagra (I6tdvolsagra),

1. Nagy Istvén mk. 6rnagy, MH Fegyverzettechnikai SzolgalatfBnokség
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* milyen kériilmények kozott (4116 vagy menethelyzetbdl tiizelés,
€jjel, nappal stb.),

* milyen talalati pontossaggal,
* mennyi idé alatt (tlizkésszé tétel ideje),
* hany kezeldvel,

* milyen hatékonysaggal, stb. alkalmazhaté eredményesen,

Lehet, hogy egy fegyverzeti eszkoz - a vilagszinvonalhoz viszonyitva
- kevésbé korszerii vagy korszeriitlen, de nem biztos azonban, hogy alkal-
matlan is az adott feladatra. Az alkalmassig megitélésénél a harcaszati-
miiszaki paraméterek és a katonai értékelés egyiittes eredménye a mérv-
ad6. Ezenkiviil nem szabad figyelmen kiviil hagyni az eszkdz technikai
biztositdsdval kapcsolatos feladatok megitélését sem, mivel a fenntartasi
koltségek erbsen befoly4soljak egy-egy eszkdz rentabilis rendszerben tart-
hat6sagat. Bizonyos esetekben az eszkoz lehet korszerti, de ha csak mini-
malis mennyiségben van jelen, akkor a fenntartési koltségek til magasak
lesznek és nem rentdbilis a rendszerben tartasuk (lasd: SzT-10 6njaré
légvédelmi rakéta komplexum, 152 mm 2Sz-3M Onjéro tarack). Tehat az
MH fegyverzetének megitélését ilyen Osszefliggések alapjan kell és szabad
elvégezni, miel6tt dontés sziiletik egy-egy eszkéz rendszerben tartasardl
vagy valtasarol, felmérve egyben az eszkodz esetleges hazai (vagy kiilfsl-
di) korszeriisitésének lehetdségeit.

A korszertisités (fejlesztés) elengedhetetlen feladatként Jjelentkezik az
MH-ban. A fejlesztés (gyartas, modernizalas) megkezdése egy olyan komp-
lex folyamat, amelyben vizsgélni sziikséges egy sor megfelelési tényez6t
ahhoz, hogy elddnthetd legyen a folyamat elinditasa. Az egyik ilyen fontos
tényez a korszeriisitendd eszkéz harci hatékonysaga, amelynek megha-
tarozé fé' tulajdonsdgai a kovetkez6k:

* harci tulajdonsagok (tiizeré, védettség, mozgékonysag),

* Uzemeltetési tulajdonsagok (kezelhetéség, tlizgyorsasag stb.),



* technikai tulajdonsagok (megbizhatdsag, tiléloképesség),
* gazdasigossag,
* ergnomiai alkalmassag.

Amennyiben ezen tulajdonsagok a fejlesztés soran jelentdsen javul-
nak, akkor figyelembe véve a megvaldsitas koltségeit, a folyamat bein-
dithato.

Az MH fegyverzettechnikai eszkozei és eszkézrendszerei kor-
szeriiségének, hatékonysaganak, rendszerben tarthatésiginak,
valtasa sziikségességének ¢és iitemezésének, illetve
korszeriisitése lehetéségének megitélése

1.) Tabori tiizérségi lvegek

Az MH ésszességében 1420 db tdbori tiizérségi loveggel rendelkezik,
amelybol 839 db a CFE egyezmény dltal korldtozott eszkiz A livegek
mintegy 56 %-a kozponti tdroldsban van és a haderdreform befejezésé-
vel ez az ardny elérheti akdr a 70 %-ot is.

A tdbori tiizérségi livegek 56 %-a hazai, 18 %-a szovjet (orosz), 20 %-a
bolgdr, 6 %-a lengyel gydrtmdny, amelyek kizil 52 % viszonylag korsze-
rii és korszeriisitésre érdemes, 38 % pedig korszertitlen, fokozatos vdltdst
igényel.

A 82 mm-es 37M aknavetd kivonasra keriilt a szervezetektdl, azon-
ban 1jra visszakeriilt a gyorsreagalasa zaszl6alj allomanyéba. Az aknavetd
korszeriitlen, els6sorban a kis hatékonysagh 18szere miatt és 2005-ben tel-
Jjesen ki kell vonni és valtani sziikséges egy hatékonyabbal, a kor kéve-
telményeinek megfelel6 aknavetdvel, elsdsorban 6njard aknavetdvel.

A 122 mm-es 38/68M tarackok technikai allapota, annak ellenére,

hogy 1948-1952 kozott keriiltek legyartasra, még mindig kielégitdnek
mondhat6, ami azonban nem igaz a korszeriiségiiket tekintve.
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A 122 mm-es vontatott tarack elavultnak tekintheté és harcaszati-
miiszaki paramétereit megvizsgalva egyértelmiien megallapithaté, hogy
korszerisitésre nem alkalmas. A tarack szervezetbdl torténd kivondsanak
2000. évtdl meg kell kezdédnie, majd a rendszerbél torténd kivonds utén
hasznositani (értékesités, vagas - fémhulladékként értékesités) kell.

A 122 mm-es 2Sz-1 6njaré lovegek 1979-1987. kozotti gyartasiak,
tehat a legfiatalabb I6veg is 13 éves. A l6vegek igénybevételi parameétere-
it tekintve elmondhatd, hogy az eszkdzok nem éllnak az iizemeltetési
paramétereik szélsé hatrdn. Ez azonban nem jelenti azt, hogy a technikai
allapotuk j6. A lovegek 40 %-a futott at kozépszinti (5.TK), 25 %-a pedig
bazisszintli Tervszerli Megel6zé Javitison (TMJ-6.TK), de jelenleg az
eszkozok tobb mint 50 %-a vér az elmaradt javitasok (5-6.TK.) végrehaj-
tasara. Az elmaradasok a kapacitas hidnya, valamint a javito alkatrészek
hidnya miatt kdvetkeztek be. Az alkatrészek beszerzésével folyamatossa
tehetd a technikai kiszolgalas.

Figyelembe véve a nagyardnyu technikai kiszolgals elmaradast és
azt, hogy a l6vegek rendszerben tartasa 2010-ig lehetséges, a valtasukig at
kell témi a szilkség szerinti javitas rendszerére a csapatok prioritasanak
figyelembevételével.

A rendszerben tartds idejét tekintve a 2Sz-1 onjar6 loveg valtasa
¢érdekében 2008-t6l szilkséges egy 1j, a kor kévetelményeit kielégito
Onjaré loveg beszerzése, amelyre a jelenlegi NATO eszkozok koziil a
német gyartméanyi 155 mm-es PzH 2000 6njaré tarack tiinik a legalkal-
masabbnak, illetve az elterjedtebb és tsbb NATO orszag 4ltal is iize-
meltetett 155 mm-es M109 6njaré 16veg valamelyik véltozata.

A 152 mm-es D-20 agydtarackok 1973-1984. kozott keriiltek
legyartdsra, vagyis koruk 17-27 év kozott van, atlagéletkoruk 20,5 év. A
16vegek 31 %-an végeztek mar el 5.TK-t és mintegy 70 %-4n bazis TMJ-
t, de jelenleg az eldirdsoknak megfelel6hdz képest mintegy 25-30 %-os 5-
6.TK. elmaradas tapasztalhato, ami a haderécstkkentéssel és az elvégzett
TMJ-k szamanak novelésével minimalis szintre hozhatd.

A technikai kiszolgilasok végrehajtasa az eléirasoknak megfeleléen
végezhet6, mivel rendelkeziink a sziikséges javitokapacitassal és javito



alkatrészekkel is, azonban itt is vannak kritikus hidnyok. A javitanyag
megfeleld biztositasa esetén tarthaté ezen 16vegek ciklusrend szinti fenn-
tartasi rendszere.

A 152 mm-es agyutarack rendszerben tarthat6 2015-ig, de feltétleniil
szilkséges a loveg korszeriisitése, ami mar megkezddédott. Jelenleg
elkésziilt annak a félautomata tSltoberendezésnek a 3 db-os prototipusa,
amely segitségével novelhet6 az dgyutarack tiizgyorsasaga és biztonsago-
sabba teheto a toltés folyamata. A tSltdautomata masik elénye az azonos
erGvel torténd betdltés, ami hozzajarul a I6veg tiizelési pontossagahoz
(kozvetve hatékonysagahoz).

A l6tavolsag novelése (jelenleg 17410 m), valamint specidlis felada-
tok végrehajtasihoz sziikséges Uj tipusu l6szerek (rakéta pothajtasu) kifej-
lesztése, vagy 1j l6szerek beszerzése mint pl. a 152 mm-es 25219 &njard
agyithoz hasznalt 16szerek, melyek maximaélis 6tdvolsaga 24700 m (ha-
gyomanyos), illetve 36000 m (rakéta péthajtasa), valamint Gj tipust 18sze-
rek rendszeresitése (vilagitd, gyajto, kod, betonrombold és elsdsorban
tavaknasitasra alkalmas kazettas 16szerek).

A 122 mm-es BM-21 sorozatvetoket az 1970-es években gyartottak,
tehat nem a fiatal és korszer(i eszk6zdkhoz tartoznak. A BM-21
sorozatvetdk jelenleg az MH legnagyobb 16tavolsaggal (20750 m) ren-
delkezd tiizérségi eszkozei. A sorozatvetdk 5-6. TK-aban szintén nagy-
mértékii lemaradas tapasztalhat6 (az eszkozok mintegy 60 %-an sziikséges
jelenleg végrehajtani TMJ-t). Ez a lemaradas annak kdszénhet, hogy az
1990-es évek elején megsziintetett javitoé kapacitdst nem sikeriilt djra
éleszteni (szakemberek hianyaban).

A 122 mm-es BM-21 sorozatvetok 2007-ig rendszerben tarthatok,
azonban itt is at kell térni a ciklikus fenntartasi rendszerrdl a sziikségsze-
rinti javitasok rendszerére, amellyel a kiképzési eszkozok allando igény-
bevétele, valamint a zarolt eszkdzok technikai allapota is biztosithatd.

A rendszerben tarthatdsagot figyelembe véve 2006-t6l sziikséges egy
35-40 km, esetleges nagyobb l6tavolsagot biztositd 160-220 mm lrméreti
tdvaknasitasra is alkalmas sorozatvetd rendszeresitése. llyen sorozatvet
lehet az amerikai MLRS rendszer, amely teljes mértékben megfelel a fenti
igényeknek. ‘
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2.) Pancéltoré lovegek

Az MH-ban jelenleg a pdncéltord lovegek kiziil 2 tipus van rend-
szerben, amelybél az egyik hdtrasiklds nélkiili loveg (SzPG-9D dallvinyos
grdndtvetd), a mdsik pedig a 100 mm-es MT-12 pdncéltoré dgyit.

Az SzPG-9D illvinyos granitvetd rendszerben tarthatd 2003-ig, amit
elsdsorban a granatvetdhoz rendszeresitett 16szerek szavatossagi idejének
lejérata hataroz meg.

A 100 mm-es MT-12 pancéltéré agya a rendeltetésszerii feladatanak
teljesitésére maximélisan alkalmas. A l6veg csak azért nem nevezhetd
modernnek, mert nem 6njard, de ezen kiviil a jelenkor hasonlé rendel-
tetésii eszkozeinek soraban elékeld helyet foglal el, koszonhetden 18szerei
hatékonysaganak.

A pancélt6rd dgyl rendszerben tarthat6 2010-ig és az eldirt technikai
kiszolgaldsokhoz (5-6. TK.) rendelkeziink megfelels kapacitassal és szak-
értelemmel. Ennél a [6vegnél is gondot okoz a javité alkatrészek hianya,
de alapvetden ciklikus rendszerben megoldhato a 16vegek fenntartésa.

Esetleges korszertisités esetén a 9M117 (NATO kéd: BASTION) 1é-
zeriranyitdsi I6vedék (kumulativ robbanétoltet) rendszeresitése lenne,
amely 100-5000 m kozétt alkalmazhaté 500-600 mm-es pancél 4tiitésére.
Ezen 16szerrel jelentésen névelhetd a 16veg talalati valdszinlisége.

A 100 mm-es MT-12 pancéltord agyu kivéltisa a vilagban uralkod6
tendencidnak megfeleld egy 6njar rakéta pancéltsr eszkdzzel oldhaté meg
2010-t61.

3.) Légvédelmi tiizérségi eszkozik
Az MH csapatlégvédelmi rendszerében hdrom tipusi csives leg-
védelmi eszkiz van,

A 14,5 mm-es ZU-2 légvédelmi géppuska harcaszati-miiszaki para-
métereiket, hatékonysdgukat, harcaszati alkalmazhatdsagukat tekintve
elavultnak tekinthetSek, azonban 2005-ig rendszerben tarthatdak.
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A 23 mm-es ZU-2 légvédelmi gépagyik harcaszati-miiszaki para-
métereiket, hatékonysagukat, harcaszati alkalmazhatosagukat tekintve ela-
vultnak tekinthet6ek, azonban 2005-ig rendszerben tarthatoak.

A valtasukat egy 30-35 mm-es tobb csoves onjar6é rendszerrel kell
megoldani 2005-t6] szamitva.

Az 57 mm-es Sz-60 légvédelmi agyak az MH egyetlen un. mobil
légvédelmi komplexumait alkotjak, amelyhez a l6vegeken kiviil az RPK-
1 tizvezetd lokator tartozik.

Figyelembe véve a komplexum rendszerben tarthatdsagat azt nagy vald-
szintiséggel 2001-2003. kozott ki kell vonni a rendszerb6l.

4.) Pancéltoro rakétarendszerek

Az MH-ban jelenleg 6 tipusi pancéltoré rakéta rendszer van rend-
szeresitve, amelybol kettd onjdrd és kettd hordozhato valtozat.

A MALJUTKA (9P133) pancéltorod rakéta rendszer egy BRDM-2
kerekes alvazra épitett dnjard rendszer, amely masodik generacios (70-es
évek), vezetékes iranyitasu. A rendszerek atlag életkora 20-25 év. Nem tar-
toznak a modern eszkdzok kozé és korszertisitésiik sem lehetséges.

A 9P14P1 pancéltord rakétak tizemidejét is figyelembe véve a kom-
plexum rendszerben tarthat6saga 2003.

A KONKURSZ (9P148) pancéltoré rakéta komplexum szintén
BRDM-2 kerekes alvazon keriilt kialakitasra, azonban a rakéta és iranyito
rendszere mar harmadik generacits (80-as évek), vezetékes irdnyitasn
modern eszkoznek tekintheto.

A IMI113 pancéltord rakétak iizemidd hosszabbitasaval €s a sziikség
szerinti javitdsi fenntartasi stratégidval rendszerben tarthat6 2010-ig.

A FAGOT (9P135) pancéltoré rakéta rendszer egy hordozhatd

indit6 allvanybol (9K111) és harmadik generacios (80-as évek) rakétabol
(9M113) all. A rendszer modermnnek tekintheto.
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A rakétak tizemidd hosszabbitisaval és a meglévo ciklikus kiszol-
galasi rendszerrel az eszkéz 2015-ig rendszerben tarthato.

A METISZ (9K115) pancéltéré rakéta rendszer hordozhaté indito
allvanya (9K135) harmadik generacios, mig rakétdja (9MI131 vagy
9IM115) kétlépesds negyedik generacids korszerd rakéta.

Az eszkdz 2015-ig rendszerben tarthat6 és jol illeszthetd egy ciklikus
fenntartasi rendszerbe.

A FLANGA (9M17P) helikopter fedélzeti pancéltéré rakéta egy
harmadik generacios pancéltsro rakéta, amely egy 5 éves iizemidd hossz-
abbitdssal 2006-ig rendszerben tarthatd.

A STURM (9M114) helikopter fedélzeti pancéltiré rakéta szintén
harmadik generacios rakéta és kétszeri (5-5 éves) iizemidé hosszabbitassal
2010-ig rendszerben tarthato.

A pancéltord rakéta rendszerek fejlesztésénél, illetve valtasakor elsé-
sorban arra kell térekedni, hogy a beszerzésre keriilé eszkozok és rakétaik
mind helikopterrél, mind harcjarmirs! alkalmazhatéak legyenek, ami nem -
csak harcdszati, de készletképzési és fenntartasi szempontbél is lényeges,
gazdasagi elényeirdl nem is beszélve.

A pancéltord rakétak beszerzését 2005-t61 kell meginditani.

5.) Légvédelmi rakéta rendszerek

Az MH-ban jelenleg 3 tipusii kizeli hatotivolsdga, 2 tipusi kis hato-
tivolsdgd és 2 tipusti kizepes hatétivolsdgi légvédelmi rakéta komplex-
um van rendszeresitve.

A SZTRELA-2M (9K32M) kézeli hatétivolsagi légvédelmi raké-
ta komplexum egy elsé generacios vallrél indithat6 és alapvetden elavult
rendszernek tekinthetd.

A 9M32M légvédelmi rakétak tizemidejének lejaratéval az eszkoz
rendszerben tarthatdsdga 2002-2005 kozé tehetd.
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Az IGLA-IM (9K310-1) kozeli hatétavolsagi légvédelmi rakéta
komplexum harmadik generacios eszkoz, amely modernnek tekinthetd.

A 9M13M légvédelmi rakétak {izemidd hosszabbitasaval a komplex-
um 2011-ig rendszerben tarthato.

A MISTRAL-2 kizeli hatotavolsagn légvédelmi rakéta komplex-
um egy negyedik generdcids korszerii eszkdz, amelynek mint U beszerzés-
nek a varhato rendszerben tartasi ideje 20 év.

A kozeli hatotavolsagh légvédelmi rakéta komplexumok valtasa soran
tovabbra is torekedni kell a kor szinvonalat kielégitd onjaré rendszerek
beszerzésre (lasd: MISTRAL).

A VOLHOYV (SZ-75M) és a KRUG (2K11M1) kozepes hatotavol-
sagu légvédelmi rakéta komplexumok az 1960-as és 1970-es évek szin-
vonalat képviselik. Egy célcsatornas légvédelmi rakéta rendszerek, ame-
lyek folyékony hajtéanyagu rakétakkal rendelkeznek és telepitési idejiik
(kiilonésen a VOLHOV-€) nagy.

Ezen jellemz6ik alapjan mindkét komplexum elavultnak tekinthetd,
azonban még rendszerben tarthatéak 2007-2009-ig. A rendszerben tarta-
suk ellen szdlnak azok a tények, hogy iizemeltetési mutatéik nem meg-
bizhat6ak és az alkatrészek beszerzési problémai miatt nagyon magasak a
fenntartasi koltségeik.

A NYEVA (SZ-125M) és a KUB (2K12M) kis hatétavolsagi légvé-
delmi rakéta komplexumok szintén az 1960-70-es évek szinvonalat kép-
viselik. Egy célcsatornas légvédelmi rakéta rendszerek, amelyek szilard
hajtoanyagi rakétakkal rendelkeznek.

A viszonylagosan alacsonyabb fenntartasi koltségeik és a kisebb
telepitési idejitk miatt a rendszerben tartasuk 2005-2008-ig jobban elkép-
zelhetd, mint a VOLHOV és a KRUG esetében.

A kozepes-, nagy hatétavolsagl légvédelmi rakéta komplexumok
valtasat 2007-t6] meg kell kezdeni.
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6.) Repiilé fedélzeti rakétik

Az MH-ban 5 tipusii repiilogép fedélzeti levegi-levegd (L-L) rakéta
és 6 tipusii repiilogép és helikopter fedélzeti nem irdnyithaté (NIR) raké-
ta van rendszerben.

Az R-73, R-27R L-L tipusii irdnyitott rakétak a MIG-29-es
repiilégéppel egyiitt keriiltek rendszeresitésre és korszerii rakétanak szami-
tanak. Ezen rakétak 2011-ig rendszerben tarthatéak.

Az R-60 L-L tipusi irdnyitott rakétak a MIG-21 BISZ repiils-
gepekhez rendszeresitett rakéta és ezen repiildgépek kivonasaval a rakétak
is kivonasra keriilnek, mivel legjobb esetben is csak 2004-ig tarthaték
rendszerben.

Az R-3R, R-13M L-L tipusi irdnyitott rakétak a MIG-21-es repii-
16géppel egyiitt kivonasra keriilnek, mivel iizemidejiik tovabb nem hosszab-
bithato.

A fedélzeti iranyitott rakétak véltasat, Gjak beszerzését 2005-t81 folya-
matosan a sziikséges mennyiségben meg kell valdsitani.

Az S5z-8KO (KOM) NIR rakétiak korszeriiek és a MI-24V heli-
kopterrel és a MIG-29 repiildgéppel egyiitt iizemeltethetbek. A rendszer-
ben tartasuk varhat6 ideje 2010.

Az SZ-5 (KO, M, MO) NIR rakétik elavultak és az SZ-5MO tipus
kivételével, amely 2006-ig iizemeltethetd, az Osszes rakéta iizemideje
lejart, rendszerbél ki kell vonni.

A nem iranyithat6 rakétik beszerzését a harcészati repiilsgépekhez
2005-t61, mig a harci helikopterekhez 2010-t51 kell megkezdeni.

7.) Lokdtortechnikai- és vezetési eszkozik

Az MH-ban jelenleg 21 tipus csoport lokdtortechnikai eszkiz (felde-
rité, magassdgmérd, repiild leszdllitd, tiizvezetd és meteoroldgiai) van rend-
szerben. A lokdtorok dintd tobbsége elektroncsives, elavult konstrukeio,



40 %-a a 70-es, 20 %-a a 80-as évek beszerzésébol szarmazik. A legmoder-
nebbnek a 1994-t61 kezdddden telepitett IFF rendszer (ANTPX-54) 4 db
radarja, valamint a napjainkban szolgdlatba dllitott ASOC kizpont szdmit.

A jelenleg rendszerben 1év3 lokatorokat a technikai elavultsag és nagy
életkor, tobbszori gyari javitas jellemzi. A berendezések lizemeltetési meg-
bizhatésaga alacsony, meglehetésen nagy energiafogyasztassal rendelkez-
nek. Az import anyagok beszerzési lehet6ségeinek sziikiilése ¢és ugrassze-
riien novekvé arai mellett az iizemfenntartas (elsésorban javitds) kolt-
ségeinek novekedése jellemzd. Ezen problémék alél kivételt képez az
SZT-68U és a KASZTA radar, amelyeket a 80-as évek félvezetds alkatrész
bézisara épitettek. Jelenleg folyamatban van a P-37-es lokétorok korsze-
riisitése, amely a NATO 4ltal timogatott (finanszirozott) program kerete-
ben folyik.

Az MH éltal iizemeltetett szovjet gyartmanyu radarok, miikddési frek-
vencijuk és a rendelkezésre 4ll6 berendezések életkora alapjan, varhatd
rendszerben tartasi ideje 2005-2011 kdzott valtozik.

Az MH-ban lizemeltetett lokatorok valtasa és ezen a téren a NATO
kompatibilitas elérése érdekében 2003-2004-ben sziikséges 3 D tavolfel-
deritd radarok, 2004-t5] réskitolté radarok és 2001-2003. kozott leszallito
radarok beszerzése.

8.) Tiizérségi tiizvezetd és vezetési eszkozok

Az MH-ban 9 kiilonbizé tipusi tiizérségi tiizvezetd-, vezetési eszkoz és
komplexum (SZNAR-10, AZK-5, MASINA) van rendszeresitve, amelyek
nem képeinek egységes tiizvezetd rendszert.

A szovjet gydrtmdnyd MASINA (1V12) tiizvezeté komplexumok (8
db 6njaré vezetési pont) egy része nem rendelkezik szamitogépes tiizvezetd
rendszerrel, valamint a tiizérfelderitd eszkdz8k (AZK-5 hangfelderitd
allomas, SZNR-10 célfelderitd lokétor) szamitdgépei elavult ferrit-tranzisz-
tor bazistak, miikodésiik instabil, folyamatos {izemkészségiik nehezen biz-
tosithatd. Ezen eszkdzok atlagéletkora 15 év.
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Az AZK-5 hangfelderité dllomasok 1984-ben keriiltek rendszeresi-
tésre és a javitd alkatrészek hianya miatt csak manuilis kidolgozisra adnak
lehetoséget.

A tiizvezeté rendszerek legkorszeriibb eleme az 1986-ban rendsze-
resitett, hazai fejlesztési ARPAD automatizalt tiizvezets rendszer vilag-
szinvonali konstrukci6. Ez a tiizvezetd rendszer becpitésre keriilt 1 db
1V12 komplexumba mig egy 1V12 komplexum ARPAD-M, egy pedig
csak részben ARPAD-M] tipussal rendelkezik. Egy 1V12 komplexum
csak az eredeti szovjet rendszerrel (szamit6gép nélkiil) rendelkezik. Az
ARPAD-1 tipus pedig D-944 (PSZH) alvazra keriilt telepitésre.

Mindezekbdl lathato, hogy a fejlesztés iranyat az egységesités (tipus
€s rendszer), valamint a NATO rendszerekkel torténd egyiittmiikdés
lehetdségének megteremtése hatdrozza meg. Azonban figyelembe véve az
eszkdz8k €letkorat és fenntartasi koltségeit, egyértelmiien ki kell jelenteni,
hogy az AZK-5 hangfelderitd allomas elavult, nem tarthaté rendszerben,
mig a SZNAR-10 és az 1V12 MASINA komplexumok korszeriisitéssel
2010-2015-ig rendszerben tarthatak.

A rendszerben tartishoz elengedhetetlenill sziikséges egy 1j fenn-
tartasi stratégia alkalmazésa, ami nem a ciklikussagon, hanem az esetlege-
sen sziikség szerinti javitason és a csapatok prioritdsan alapul.

9.) Optikai- és elektrooptikai eszkozsk

Az optikai és elektrooptikai miiszerek mintegy 31 %-a a magyar ipar
terméke. A lovészfegyverek, livegek és harcjdrmiivek optikai irdnyzékai,
aktiv rendszeri éjjelldto eszkozei elavultak, a passziv rendszeriiek ldto-
tdvolsdga pedig kicsi (maximum 250-400 m) és szintén nem tartoznak a
modern miiszerek kizé.

A keézi tdvesovek és tavolsagméré miiszerek koziil csak a 7x40-es
EDF tivesd szamit korszertinek. A tiizér és légvédelmi sztereo tAvmérdk
¢s figyeld miiszerek korszeriitlenek, pontatlanok és technikailag elavultak.
Iranyz6 és figyelé miiszereink lézer besugirzas elleni szemvédelemmel
nem rendelkeznek. A szovjet gyartmanyt miiszerek robosztusak, nehezen



kezelhetoek, a lézertdvmérdk pontosak, azonban hatétavolsaguk kicsi (8-
10 km), digitalis jelkimenettel nem rendelkeznek, igy szamitégéphez nem
illeszthetoek. Termovizios felderité’ miiszerekkel nem rendelkeziink.

Egyetlen korszer(i éjszakai figyeld tavesovel (ORION 80 B II) ren-
delkeziink, amelyet 1999-ben szereztiink be a KFOR kontingensiink részére.

A miszerek nagy tobbségét (80-90 %) a javitoanyag hidnya miatt
(alkatrészek, akkumulatorok) nem tudjuk javitani és megfelelo beszerzési
forras hidnyaban rendszerben tartani sem.

A miiszerek cseréjét folyamatosan végezni kell, mivel korszeril optikai
és elektrooptikai eszkdzokkel jelenleg a MH nem rendelkezik. Els6sorban
sziikséges felgyorsitani az egyéni felszerelésbe tartozo optikai eszk6zokkel
t6rténd elltast, az éjszakai figyelésre alkalmas eszk6z0k beszerzését, vala-
mint azon harcjarmiveink korszertisitési folyamatat, amelyek nem rendel-
keznek az éjszakai harc megvivasdhoz szitkséges optikai berendezésekkel.

10.) Lovészfegyverek

Az MH készletét 12 kiilonféle tipusu lovészfegyver alkotia. A lo-
vészfegyvereink dintd tobbsége a magyar hadiipar terméke.

A 16vészfegyverek alkatrész ellatisa megfeleldnek itélhetd, alapvetéen
hidnyok csak ritkan alakulnak ki. A folyamatos technikai kiszolgaldsoknak
koszdnhetden az eszkozok technikai allapota jonak mondhato.

Az egyéni és a kollektiv fegyvereink - gépkarabélyok, géppuskak -
tobbsége korszeriinek tekinthetd, azonban hatékonysaguk novelése érde-
kében sziikséges hatékonyabb l6szerek és célzé berendezések kifejlesz-
tése, illetve a korszertitlen fegyverek cseréje.

A 9 mm PA-63 pisztoly elavultnak tekintheté és miikodési meg-
bizhatosaga is csokkent, ezért ezen pisztolyok cseréje megkezd6dott egy
1j magyar fejlesztésii és gyartisu 9 mm-es 96M PIRC tipusi parabellum
16szerrel tiizeld pisztollyal, amely a kor kdvetelményeit kielégito fegyver.
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Ezen kiviil, hazai bazison fejlesztésre keriilt a kor szinvonalénak meg-
feleld 9 mm-es KGP géppisztoly (kiilonleges feladatok végrehajtasara),
illetve 12,7 mm-es és 14,5 mm-es GEPARD mesterlvész és rombold
puska, amelyek beszerzése a kizeljovSben vérhaté.

A régi tipusu l6vészfegyverek rendszerben tarthatésaga (fejlesztés
nélkiil) 2005-ig, korszerisitésiik esetén 2010-ig, mig az (j beszerzésii pisz-
tolyok, illetve a varhatdan beszerzésre keriilé fegyverek rendszerben tarta-
suk ideje 2020-ig valosithaté meg.

A rendszerben tartishoz (régi tipusok) sziikséges egy atmeneti fenn-
tartasi rendszer, amely az eszkézok nagy darabszama miatt ink4bb miisza-
ki allapot szerinti rendszerben képzelhetd el.

11.) Mithelygépkocsik és felszerelések

Az MH készletében 10 hiilonbozd tipusii fegyverzettechnikai mithely-
8épkocsi és felszerelés taldlhatd, amelyeknek 18 altipusa iizemel.

A mithelygépkocsik és felszerelések 38 %-a zarolt besoroldsi, ame-
lyek donté tobbsége hosszi évek 6ta nem Kkeriil igénybevételre. Az
eszkdzok 33 %-a 1965-1969 kozott, 36 %-a 1970-1979 kézott, mig 31 %-
a 1980-1986 kozott keriilt legyartasra, igy az életkoruk igen széles skalan
mozog. Alapvetéen az eszkdzok alvaz és belsd berendezése sem egy-egy
eszkdzrendszer, sem tipus alegység vonatkoz4saban nem felelnek meg a
kovetelményeknek.

A mithelygépkocsik és felszerelések eloregedtek, javitasukra megfele-
16 kapacitissal nem rendelkeziink és ezen eszkozok fejlesztése, korsze-
riisitése teriiletén nem tortént eldrehaladas. A csokkend csapatkdltségvetés
nem biztositja az elhasznalédott és veszendébe ment kéziszerszamok és
felszerelések teljes korii potlasat.

A rendszerben maradé miihelygépkocsik és felszerelések technikai
szinvonaldnak emelése és 2005-2010-ig torténd rendszerben tartisa
eérdekében végrehajtasra keriil a tipusféleségek csdkkentése és a kivonasra
kertilé eszk6zok felhasznalasa a rendszerben maradok feltsltésére.
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12.) Lészerkészletek

Az MH loszerkészletét mintegy 130 tipus, tobb mint 14000 sorozat
alkotja. Az osszkészlet 49%-a tiizérségi liszer, 23%-a harckocsi loszer,
19%-a lovészioszer, 7%-a légvédelmi loszer, 2%-a pedig repiili fedélzeti
loszer.

Az MH készletében megtalalhato jo néhany korszeri 16szer is (kumu-
lativ, levald kopenyes lirméret alatti 16szer), azonban a kor szinvonalat kép-
viseld l6szerek hianyoznak (kazettds, rakéta pothajtasu, vilagito, kod, 1ézer
iranyitasu stb.). A korszeriiséget tekintve az MH készletét képezo 18szer-
fajtak kozil csak mintegy 20 %-a mondhatd korszeriinek, mig a dont6 t6bb-
sége a 70-es évek szinvonalat képviseli az akkori kor kovetelményeinek
megfelel6 hatékonysaggal.

A lészerek szavatossagi ideje 15-25 év kozott valtozik (16vész 16sze-
reknél 20-25 év; harckocsi és pancéltdrd 16szereknél 15-20 év), a pirotech-
nikai anyagoké pedig 5 év. A jelenlegi loszerkészleteink az évek soran
elvégzett feljitasnak és a szavatossagi idd meghosszabbitasanak koszon-
hetben “nem titl éregnek” mondhatdak, mivel mintegy 80 %-uk 20 évnél
fiatalabb, a tobbi 20-45 év kozotti. Ez az arany azonban megfordithatd, ha
a loszerek beszerzési idejét €s nem a szavatossagat vizsgéljuk.

A felujitas és atszerelés teriiletén oriasi lemaradas tapasztalhat, mivel
az elmult évtizedben az MH létszamanak drasztikus cstkkenésével a
felujito kapacitas is csokkent és a feleslegessé valt 16szerek megsem-
misitése érdekében (a kozponti tagozatl 16szerraktarak megsziintetése mi-
att tarolotér kapacitas hianyhoz vezettek) a felqjitd kapacitas teljes mérték-
ben atcsoportositasra keriilt. A megsemmisitési iitemet figyelembe véve a
felesleges készletek megsemmisitéséhez mintegy 17-20 év sziikséges.

Tovabbi gondot okoz, hogy nem rendelkeziink a kumulativ elven
miikodo és az elégd hiivelyll 16szerek felujitasahoz, illetve atszereléséhez

szilkséges technologidval (dokumentacio, gyartosor).

Jelenleg a technikai allapotuk miatt le kell cserélni:

® a 42M tamado és védo kézigranatokat,
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* a 30 mm-es jelzétoltényeket,
* az 1965. el6tt gyartott RGM-2 tipust gyijtokat,

* a 82 mm-es 37M aknavetd granatok inditd és hajité tolteteit.
Le kell cserélni vagy dt kell szerelni:

* a PG-OG tipusu 16szerek jelentés hanyadat (70 %),

*a 23 mm-es légvédelmi gépagyi 16szereket.

Az MH-ban uj l6szerbeszerzés a BTR-80A harcjarmii 30 mm-es
gépagyjdhoz az eszkdzbeszerzéssel egyidében, valamint a 42M tdmadé és
védd kézigranatok cseréjének elinditdsihoz a magyar fejlesztésii és gyar-
tasi 93M NF védo és a 96M NF tamado kézigranatok esetében tortént.

Néhéany eszkoz hatékonysaganak novelése érdekében sziikség lenne
Uj tipust 16szerek beszerzésére, ami a korszeriisités egyik médja.

A jelenlegi l6szerkészletek rendszerben tarthatésagit a feltjitasok,
illetve az atszerelés befolydsolja és mivel ezen feladatokra megfeleld kapa-
citas nem all rendelkezésre, igy egyes l6szertipusok szavatossaga eldbb fog
lejarni, mint az eszkdz, amelyhez rendszeresitve van, kivonasra keriil, Ezzel
a ténnyel szamolni kell.

Osszességében a fegyverzeti eszhiozik és anyagok értékelése alapjdin
megdllapithatd, hogy az MH alapvetG fegyverzetének nagy része rend-
szerben tarthato 2005 - 2010-ig (megfelelé alkatrészelldtds, technikai
kiszolgdldsi rendszer biztositisa mellett). Egyértelmii azonban, hogy a
JSegyverzet viltisdt meg kell kezdeni és folyamatosan végezni kell ahhoz,
hogy egyes teriiletek ne keriiljenek vdlsdgos helyzetbe. Sziik keresztmet-
szetként jelentkezik a légvédelem (radarok, légvédelmi rakéta komplex-
umok, repiild fedélzeti rakétdk és gépdgyiik viltdsa 2005-ig), valamint a
tizérség (pdncéltoré- és tibori lovegek, pdncéltord rakéta rendszerek
valtdsa 2010-ig) kérdése.
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Az dtmeneti idoszakban sziikséges egy uj fenntartdsi stratégia kidol-
gozdsa és alkalmazdsa.

A fenntartdsi stratégia megvalasztdsa soran figyelembe kell venni
azok elényeit és hatranyait, de nem feltétleniil sziikséges egyetlen straté-
gia mellett donteni. Bizonyos eszkozok vonatkozasaban akar vegyes
rendszer is alkalmazhato, hiszen egyes elemeket mas-mas modon lehet
menedzselni.

A fegyverzet dsszességét figyelembe véve az dtmeneti idészakban
minden egyes eszkozt kiilon-kiilon meg kell vizsgdlni és a részletes vizs-
galat (technikai kiszolgdldsok helyzete, alkatrész elldtds helyzete, meg-
bizhatdsdg, iizemeltetd alakulatok szdma, az eszkdz mennyisége, a kikép-
20 és zdrolt dllomdny ardnya stb.) utan donthetd el, milyen stratégidt kell,
illetve tudunk miikidtetni.
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A MISTRAL KOZELI HATOTAVOLSAGU LEGVEDELMI
RAKETAKOMPLEXUMOK
RENDSZERBEKERULESENEK ESEMENYEI

Rdcz Jénos !

A honvédelmi kiaddsok hossui évek dta torténd visszafogdsa, a technikai
fejlesztések elmaraddsa, jelentdsen kihatott a hadsereg haditechnikai
eszkdzeinek korszeriiségi szinvonaldra, technikai dllapotdra. Az erésen he-
terogén eszkozpark egy része korszerii, mds része kevésbé korszeri, jelentd's
hdnyada erkolcsileg elavult, fizikailag erdsen elhaszndlddott és nem felel meg
a NATO elvirdsokban és irdnymutatdsokban megfogalmazott elveknek.

A haditechnikai eszkz6k meghatirozé hanyada a hetvenes évek
kézepe és a nyolcvanas évek vége kozott keriilt beszerzésre, igy zémében
a hatvanas évek alapkutatasi eredményeire épiilé technikai szinvonalat kép-
viselik.

Az elmult évek eseményei azonban lehetdséget biztositottak arra,
hogy a technikai fejlesztéseket a kor szinvonalanak megfelels eszkdzokre
terjessziik ki.

Ilyen a negyedik generacids - ijonnan beszerzett - MISTRAL-2 ko-
zeli hatétavolsagi légvédelmi rakétakomplexum.

Miel6tt megismernénk a MISTRAL légvédelmi rakétakomplexum rend-
szerbe keriilésének eseményeit, roviden nézzitk meg mi is a MISTRAL-2.

MISTRAL-2 légvédelmi rakétakomplexum

A MISTRAL kozeli hatétavolsagi légvédelmi rakétakomplexum az
1980-as évek végének, 1990-es évek elejének fejlesztési terméke és
folyamatos fejlesztés alatt 4ll jelenleg is. A francia hadsereg 1990-91-ben
rendszeresitette. Ezutin kezdédhetett meg a rendszer mas orszagoknak
torténd értékesitése.

1. Récz Janos mk. alezredes egyetemi adjunktus, mb. tanszékvezetd



Jelenleg a vilag tobb mint 20 orszagaban, kiilonbdz6 haderénemeknél
(szarazfoldi csapatok, légierd, haditengerészet) rendszeresitették, Ma-
gyarorszag a 21. vasarld.

A MISTRAL légvédelmi rakétakomplexum létezd alapvdltozatai:
* A Manpad, egy inditdsinnel szerelt inditéallvanyos kivitel;
* Az Atlas, két inditdsinnel szerelt indit6allvanyos kivitel;

* A Santal és Guadian, pancélozott és egyéb hordozéjarmire
szerelt, toronnyal ellatott kivitel;

* A Simbad és Sadral hajofedélzeti inditéallvannyal szerelt kivitel;
* A Sigma gépagyival kombinaltan szerelt hajofedélzeti kivitel,

* Az Atam helikopterfedélzeti kivitel.

Hazank a vonatkozd orszaggyiilési hatdrozattal 8sszhangban, kéz-

B

rendszerbdl kivont eszkdz6k potlasara szerezte be a MISTRAL komplexu-
mokat, Atlas inditoallvanyos kivitelben. A kornyezd orszagok koziil
Ausztria valasztotta ezt a rendszert, emellett mas kdzép-eurdpai orszagok
is érdeklédést mutatnak.

A MISTRAL dltaldnos harcdszattechnikai jellemzése

* A "tizelj és felejtsd el” elvet infravords dnravezetéssel alkal-
mazo;

* Konnyiisilyd, nagy mobilitasn;
* Nagy hatékonysagu, tobbcéluan felhasznalhatd,

* Kénnyen €s gyorsan telepithetd, egyszeriien kezelhetd, kitiinéen
vezethetd;
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* Nagy megbizhatosigi, alacsony technikai kiszolgaldsi igényii,
kozeli hatStavolsagn légvédelmi rakétakomplexum.

Harcdszattechnikai paraméterei

* Maximélis hat6tavolsag: 6 km;
* Maximadlis célmagassag: 3 km;
* Maximalis célsebesség: 1,2 Mach;

* Alkalmazhat6 repiilogépek, helikopterek, pildtanélkiili repiils-
eszkozok,

* Hajo elleni rakétakkal szemben;

* Célmegsemmisitési valosziniiség egy rakétaval: 93 % (16veé-
szetekbdl szdrmazo6 val6s, gyakorlati adat);

* Harcirész: 3 kg siilyq, csapodé és/vagy lézer kozelsegi gyljtoval
szerelt, kocka alaki repeszekkel ellatott;

* Uzemeltethetd: éjjel-nappal, -460 és + 710C fok kozstt, legfel-
Jjebb 95 % levegd paratartalom mellett;

* Erds vibracioallé képesség;
* Gyakorlatilag oldalszélre érzéketlen.

A MISTRAL légvédelmi rakétakomplexumok tiizvezetéséhez az
olasz Oenlikon-Contraves cég altal gyartott Shorar tipusu kis-hat6tavol-
sdgu radiolokatorral felszerelt MISTRAL vezetési pontot alkalmazza a
Magyar Honvédség., A radarral felszerelt vezetési pontok a NATO-ban
hasznélt rendszerekkel kompatibilis "idegen-bardt” felismeré berende-
zésekkel ellatottak és a német Daimler-Benz cég Unimog tipusi terepjaré
A radarok miiszaki teljesitménye a légvédelmi rakétakomplexumokéhoz iga-
zitott a felderitési tavolsag és magassag szempontjabol, zavarvédelme kor-
szerti.



A MISTRAL rakétakomplexum rendszerbekeriilésének
~ eseményei

A Magyar Koéztarsasag védelme szempontjabol kiemelt jelentdséggel
bir a 1égvédelmi rendszer hatékonysaga. A légvédelmi rendszer egyik ele-
me a kor szinvonalan allé foldkézeli és kis magassagi tartomanyokban
tevékenykedd koézeli hatétavolsagh komplexum, melynek elsd szallitma-
nya 1998. januar 21-én megérkezett. A szallitmany 1995-re nyulik vissza.

Az Orszaggyiilés a honvédelemr6l sz616 1993. évi CX. térvény 5. §-a
(1) bekezdésének c¢) pontjaban meghatarozott jogkrében - a Magyar
Koztarsasag Kormanyéanak eldterjesztése alapjan - meghozta a 95/1995.
(IX.) OGy hatérozatét a légvédelem foldkozeli és kis magassagi oltalma-
zasi képességének megdrzésérdl. Az Orszaggyiilési Hatdrozat alapjan
1996-t61 kezddd6en kettd iitemben, korszerii kozeli hatotavolsagh légve-
delmi rakétakomplexumok beszerzése valt lehetdvé.

Az Orszaggyiilési Hatarozat végrehajtasara Honvédelmi Miniszteri
Utasitas alapjan a HM Beszerzési Hivatal, egylitmiikodve a HM, PM
IKIM és MH érintett szerveivel, az "1995. évi XL. térvény a kizbeszer-
zésekrél" alapjan megkezdte a beszerzés konkrét elokészitését.

Az eldkészités eredményeként a Kozbeszerzési Ertesitd 1995, decem-
ber 29-ei szamaban megjelent a részvételi felhivas a "Kozeli hatotdvol-
sdgu légvédelmi rakétakomplexumok szdllitisa a Magyar Honvédség
szdmdra'' targyban.

A vilasztott eljards meghivdsos volt. Ajdnlattételre a kivetkezd val-
lalatokat kérte fel a HM Beszerzési Hivatal:

¢« BOFORS AB (Svédorszag);
* DAIMLER-BNZ Aerospace AG LFK (Németorszag),
* BRITISH AEROSPACE Defence Limited (Nagy Britannia);

* HUGHES MISSILE SYSTEMS CO. (USA);



* MATRA DEFENSE S.A. (Franciaorszag);

* RAFAEL (Izrael);

* ROSVOOROUZHENIE (Oroszorszag);

* SHORTS BROTHERS PLC (Eszak-irorszag);

* STN ATLAS Electronic GmbH. (Németorszig).

Az ajanlatra felkért vallalatok koziil csak a BRITISH AEROSPACE
Defense Limited (Nagy-Britannia) és a RAFAEL (Izrael) nem nyujtott be
ajanlatot.

A benyujtott ajanlatokat a kijelslt Szakértéi Bizottsag megfeszitett
munkdval elemezte, és a korabban jovahagyott értékelési szempontok
alapjan értékelte. A Szakérté Bizottsag 1996. 4prilis 30-4n az egyes szak-
teriiletekrdl késziilt jegyzokonyveket és az Osszefoglald jegyzOkonyvet
letette a honvédelmi miniszter Dontésel6készité Bizottsaganak az asz-
talara.

Az eljaras sordn a szakértoknek arra volt felhatalmazasuk, hogy a
palyazatokat értékeljék, objektiv véleményiiket irasban dsszefoglaljak és
javaslatot tegyenek. Az eljdrds eredményéril a dontést - a Miniszteri Don-

téselikésuitd Bizottsdg ajdnldsdt digondolva - a Magyar Koztirsasdg hon-
védelmi minisztere hozta meg a Kormdny jévihagydsdval.

A fenti elemz6, értékeld folyamat soran a szakértdi bizottsag olyan
megéllapitdsra jutott, hogy egyik palyazatot sem tudja a benyuijtott for-
maban elfogadni. A térvényi keretek nem adtak lehetdséget arra, hogy a
meghirdetett eljéras keretein beliil az ajanlatrdl targyalasokat folytassanak.
Ezért a Szakértéi Bizottsag olyan javaslatot tett a honvédelmi miniszter
Dontésel6keszitd Bizottsdga részére, hogy az eljarasban a miniszter ne
nyilvanitson gyoztest. Ezt a javaslatot elfogadta a miniszter, és az elsé
eljarast eredménytelennek nyilvénitotta.

Az eredmény 1996. majus 6-an keriilt kihirdetésre. Azonban 1996-
ban megjelent tenderkiirasban szerepld 1égvédelmi rakétakomplexumokra
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a Magyar Honvédségnek tovabbra is sziiksége volt, a rakétakomplexumok
beszerzése tovabbra is aktudlis maradt.

Ezt kovetden a Kbt. eldirasai alapjan a HM Beszerzési Hivatal meg-
kezdte a kovetkezd kozbeszerzési eljaras elokészitését, melyre a Rész-
vételi Felhivas 1996. szeptember 20-an a Kézbeszerzési Ertesitd 1996. évi
38. szaméban jelent meg.

A vdlasztott eljdrds: targyalasos eljarés elozetes hirdetmény kozzé-
tételével.

A részvételi felhivasra 6t ajanlat érkezett be. Ezek a kovetkezdk:
- BOFORS AB (Svédorszag);

- DAIMLER-BNZ Aerospace AG LFK (Németorszag),

- HUGHES MISSILE SYSTEMS CO. (USA);

- MATRA DEFENSE S.A. (Franciaorszag);

- SHORTS MISSILE SYSTEMS LTD (Eszak-Irorszag).

A targyalasos eljaras soran az ajanlattevik ajanlatukat tobb esetben
pontositottak illetve alakitottdk at. A targyalasokon a kijelolt Szakért6i
Bizottsag tagjai szamara a legfontosabb célkitiizés az volt, hogy a Magyar
Honvédség fejlesztési elképzeléseinek legjobban megfeleld €s az ajanlat-
tevok szamara is vilagos és teljesithetd miiszaki tartalommal biré olyan
ajanlat alakuljon ki, melyhez kedvezd finanszirozasi és ellentételezési val-
lalasok kapcsolddnak. Ennek soran a versenysemlegesség elvét max-
imalisan alkalmazta a HM Beszerzési Hivatal. A targyalasokra 1996.
decemberében és 1997 januérjaban keriilt sor. A targyalasokat 1997.
januar 10-ig lebonyolitottak, majd a folyamat végén - 1997. januar 17-én -
minden ajanlattevé megtette legjobb ajanlatat.

A miiszaki, mindségbiztositasi, pénziigyi és ellentételezési értékeld
bizottsdg elé olyan ajanlatok keriiltek, melyek mindegyike valamilyen
mértékben kielégitette a kovetelményeket, igy érvénytelen ajanlat
benyijtasa miatt ajanlattevdt kizarni nem volt sziikséges.
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A Szakértdi Bizottsag - mely a mér jelzett értékelési teriileteknek
megfelel6 albizottsigokban végezte munkajat - elemezte az ajanlatokat,
majd ennek szakteriiletenkénti eredményét Jjegyzdkonyvbe foglalt Gssze.
Ez a JegyzBkényv keriilt a Miniszteri Dontéselokészitd Bizottsag elé. A
Miniszteri Dontésel6készité Bizottsag feladata volt a fenti Jjegyzokonyv
alapjan kivélasztani azt az ajanlatot, mely legelénydsebb a magyar fél
szamara, vagyis amelyik a legjobban megkozeliti a légvédelem
fejlesztésének szakmai célkitiizéseit.

A minden részletet felolelé elemzést kovetéen a Miniszteri Dontés-
el6készitd Bizottsdg arra az allaspontra jutott, hogy a francia MATRA
DEFENSE S.A. ajanlata a legkedvezébb. A dontés kihirdetésére 1997.
aprilis 02-an keriilt sor,

A kihirdetést kbvetden a nyertes ajanlattevével szerzodéskotésre ke-
rilt sor a tender targyat képezd kozeli hat6tavolsagh légvédelmi rakéta-
komplexumok szallitasara.

A fenti folyamat eredményeképpen megérkezett az elsd szallitmany,
mely egy liteg felszereléséhez elegendd inditéallvanyt, rakétat, kiképzési
eszkdzoket €s a hozzéjuk tartozo felszereléseket tartalmazta.

A kovetkezd szallitmanyok 1998. 4prilisiba, méajuséban, oktéberében
valamint 1999. kozepén és év végén érkeztek.

A szallitménnyal érkezett eszkdzoket és anyagokat a vamoltatasi el-
Jaras utin kamionokkal az ellaté kézpontba széllitottak, ahol készletezték
az egységeket, elkészitették a magyar teljességi jegyzékeiket és kiadtak az
izemeltetd katonai szervezetnek.

A szerzédés alapjdn 10 f& magyar fiszt Franciaorszigban 1997, no-
vemberében elméleti kiképzésen vett részt. A leszéllitott eszkozokre a
gyakorlati kiképzés elsé iiteme Magyarorszdgon 1998. aprilis 10-én ért
véget. A kovetkezd elméleti kiképzésre 1998. julius és augusztus hénap-
ban keriilt sor Franciaorszagban.

Az lizemeltetd katonai szervezetnél a felkészitést és kiképzést kive-
tden az eszkozoket alkalmazasba vették.
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Az eszk6zok a NATO csatlakozas folyamataba illeszkednek, a rend-
szer az adatatviteli és hiradé berendezések, frekvencidk szempontjabol
NATO kompatibilisek. Magyarorszdgon a rendszerbeallitist kdvetd har-
cészati gyakorlattal egybekotott éleslovészet utdn az egységes légvédelmi
rendszeriinkbe bekapcsolodtak.

A beszerzett eszkizokkel felszerelt légvédelmi rakétaalegységek egy

része litia majd el a NATO-nak a szervezet aldrendeltségébe felajinlds-
ra keriilt egyes szdrazfoldi erék kozvetlen légvédelmi oltalmazdsat.

121



A LOGISZTIKAI GONDOLKODASMOD
ERVENYESULESE A RAKTAROZASBAN

Berzsenyi Péter!
A raktdrozis szerepének viltozasa

A fejlédést kivalto tényezék

A raktdrak alapvetd feladata a termelés és az értékesités illetve fo-
gyaszlds teriiletei kizitt jelentkezd idébeni eltérések kiegyenlitése, a szitk
keresztmetszetek kialakuldsdnak megakaddlyozdsa és az elldtds bizton-
sdgdnak megteremtése a leheti legkisebb rdforditdsokkal. E meghatéro-
zasokbol latszik, hogy a raktarak a termék eldallitési és elosztisi folyama-
tok kiszolgalé elemei. Ez a "kiszolgdld" jelleg viszont nem jelenthet ma-
sodlagos szerepet, mivel a raktirakban lejatszodo folyamatok a termelés és
elosztas szerves részei. Mivel a raktirozasi igények a teljes folyamat igen
kiilénb6zd részein jelennek meg, a raktarak feladatuknak csak akkor tudnak
megfelelni, ha miszaki és szervezési szinvonaluk nem maradt el azon kér-
nyezet szinvonalatdl, amelyben iizemelnek.

Az ut6bbi évtizedben a fejlett ipari orszagokban a raktdrozas teriiletén
igen nagyfok szinvonal névekedés figyelheté meg. E szinvonalnévekedés
nem egy oncéld, elszigetelt fejlesztési munka eredményeként valdsult meg,
hanem azoknak a kovetelményeknek valé megfelelés kényszeritette ki,
amelyek a logisztikai szemlélethél kovetkeznek. A logisztika alapvetd
celkitlizése, hogy a kiildnbsz6 anyagok, termékek, eszkozok, energia és
informécick, mint a termelési és elosztasi folyamatok elemei a megfelels
mennyiségben és mindségben a kelld idSpontban, a lehetd legjobb szalli-
tasi feltételekkel és minimélis raforditéssal jussanak el a sziikségleti helyekre.

A logisztikai szemlélet alapgondolata az egységes rendszerben vald
gondolkodas, vagyis annak felismerése, hogy nem az egyes részteriileteket
kell optimélni, hanem valamennyi részteriilet egymashoz valé viszonyat,

1. Berzsenyi Péter szazados, ZMNE logisztikai tanszék- hallgatéja
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A teljes folyamaton beliil egyetlen tevékenység sem tekinthetd elszi-
geteltnek, mivel a termelést megeldz6 beszerzes, maga a termelés és az azt
kovetd értékesités egy rendszerben kezelendo.

A logisztikai szemlélet specidlis kovetelményei

Beszerzési logisztika: Cél, hogy minimalis készletekkel az adott ter-
melési programhoz biztosithatok legyenek az alapanyagok, kiindulo ter-
mékek, kereskedelmi aruk. E folyamathoz tartozé alapanyagraktarakra
jellemzé a nagy forgési sebesség, a nagy tételii beszallitds, a termelési prog-
ramnak megfeleld kiszallitas. Igen jelentds szerepet kap az informécioaramlas.

Uzemen beliili logisztika: Cél a termeld berendezések maximalis
kihasznaltsiganak biztositasa, és rugalmas alkalmazkodas a termelési fela-
datok valtozaséhoz. A termelési folyamatba beépiilé félkész aruraktarakra
jellemzd decentralizaltsdg, az automatizalas magas foka és a gyartasorien-
taltség. E raktarak informaciés rendszere és az anyagéramlas vezérlése a
villalati rendszer szerves része.

Elosztdsi logisztika: Cél a szallitoképesség biztositdsa rovid szallitasi
hataridével. A véllalati készaru raktdraknal a termelési és értékesitési prog-
ram dsszehangol4sa alapjan minimaélis készletre térekednek, mig az eloszto
raktaraknal a megrendelések nagy pontossagl, rovid atfutdsi ideji kielé-
gitése kap donté hangsulyt.

A teljes logisztikai folyamat, eldz6ekben leirt felosztasa csak elméleti
lehet, mivel az egyes részfolyamatok egymastdl sem az 4ru, sem az infor-
macidaramlas tekintetében nem valaszthatok el.

Ezek a részfolyamatok éppen az egyes raktirakban kapcsolodnak
egymashoz, igy érzékelhetd a raktarak meghatérozé szerepe a teljes folya-

mat hatékony miikbdése szempontjabol.

A logisztikai szemléletbl kivetkezden a raktdrozds fejlodését kiviltd
tényezik az aldbbiakban foglalhatok éssze:

* Integracié a termék eldallitasi, illetve elosztasi folyamatba;
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* Atfutasi idk csokkentése;
* Raktari készletek csékkentése;
* Elémunka raforditas csOkkentése;
* Tarol6tér kihasznalasanak novelése;
* Az druaramlas és informéacidaramlas integracidja.
A kivetelményrendszernek megfeleld fejlidés fobb ismérvei:

* Uj tervezési modszerek;

* Uj raktartechnikai eszkozok;

® Magas foku gépesités, automatizalas;

* A teljes folyamatra kiterjed$ informaciéaramlas;

* Szamitégepes folyamatirinyitas.

Szimitégépes tervezési modszerek

Az adott feladatnak leginkabb megfelels raktdri rendszer megterve-
zése egyre bonyolultabb, §sszetettebb feladatot jelent. A kiindulasi felté-
teleket jelenté adatok feldolgozasa, az adott feladathoz rendelheté techni-
kai megoldasok sokrétiisége és a raktarban lejatszodo folyamatok elemzése
olyan mennyiségli és bonyolultsagi munkét igényel, amely hagyomanyos
modszerekkel nem végezhetd el. Ez, valamint a révid idé alatt kidolgozhaté
- miiszakilag €s gazdasdgilag megalapozott-ajanlatok irdnti igény vezetett a
szamitogépes raktirtervezési modszerek kialakuldsahoz és egyre szélesebb
korii alkalmazasahoz.

A kiilonbézd raktdreervezési programok két csoportba sorolhaték:

1.) Az altalanos programok a raktirtervezés azon teriileteire késziil-
nek, amelyek minden tervezési munkaban kozosek, vagy amelyekhez egy
altalanosan hozzaférhetd adatbank kapcsolhat.
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2.) A speciilis programok egy-egy nagyobb, teljes rendszereket ér-
tékesit6 cég hasznalatara késziilnek és elsddleges céljuk, hogy kelléen fi-
gyelembe vegyék a cég altal nyijtott sajatos eldnydket.

A szimitégépes raktdrtervezési programok dltaldnos jellemzoi:

* Modulrendszerii felépités;
* Mikroszamitogépen valo futtathatosag;

* Dialég kapcsolat a tervezdvel.

A raktarak fizikai drufolyamatainak vezérlése csak akkor lehetséges,
ha annak minden mozzanatar6l megfelelé informacié &ll rendelkezésre.
Ezen informacidaramlas egyre jelentdsebb szerepet kap az automatizélt
rendszerek elterjedésével. Az anyagaramlasi folyamatok hosszabb tavon
nem tervezhetdk teljes mélységiikben, azaz nem lehet az egyes részfolya-
matokat szigorGan, mereven automatizalni. Meg kell adni az anyagaram-
lasnak is a sziikséges alkalmazkodasi képességet. Ezt segiti ¢l6 az infor-
macidaramlias.

Az utobbi években a raktari informaciotechnika rohamos fejlédését
lehet megfigyelni. Erre a fejlodésre a szamitastechnika robbanasszerii el6-
térbe keriilése adott lehetdséget azzal, hogy arban és teljesitményben egy-
arant megfeleld szamitogépes rendszerek alltak rendelkezésre. A Honvéd-
ség szamdra ez nem jelenti sziikségszeriien (ij és draga szamitogépek va-
sarlasat, hiszen a raktarak tobbségében ezek a gépek rendelkezésre allnak.
A 6 probléma az, hogy ezek a gépek nem éallnak egymaéssal kapcsolatban,
azaz nincsenek héalozatba kétve.

A szamitdégépes kommunikacios rendszerek lehetéve teszik a folya-
matba vald kdzvetlen beavatkozast, adatokat és informaciokat kozvetitenek
az egyes alrendszerekhez és folyamatokhoz, valamint a tarolt és mozgatott
termékekrol a folyamattol tavolabb esd operativ szintekre.

Az automatizalt informacidaramlas el6feltétele az azonositds. Az

azonositas, hogy a fizikai anyagéramlasban résztveve targyakat és a fel-
mérés adatait az informacios rendszerrel kozolje.
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Az automatikus termékazonositas 15bbféle megolddssal térténhet

Az automatikus termékazonositas alapja a termékazonositd, amelyet
valamilyen, az automatikus azonositas kovetelményét kielégitd formaban
¢s modon jelenitenek meg a terméken vagy annak csomagolasan, illetve
kiilonféle a termékhez kapcsolodé dokumentéacidkban.

Elterjedt megjelenési formdk:

* optikai karakter-felismerés,
* vonalkdd,
* magnes-csik, magneskartya,

* radiofrekvencias jelzés.

Mas felosztés szerint beszélhetiink kdzvetlen vagy kozvetett azono-
sitasrol.

1.) A targyakat kiséré adatok segitségével (kozvetlen azonositas).

Ez esetben a mozgé targyak magukkal hordoznak minden sziikséges
adatot, informécidt, igy a dontési pontokon, illetve a kell6 idében elétte, a
targyfelismerés és az akcidk szamara sziikséges valamennyi informacio
kiolvashato.

Maés megoldédsnal a targyak csak az azonositashoz sziikséges kodot
hordozzék magukkal, és a dontési pontokon, az azonositas utan, a sziik-
séges adatokat gépi Gton kell az adott objektumra rendezni és feldolgozni.

2.) A tirgyak meghatirozott sorrendiségének segitségével (kozve-
tett azonositis).

Ez esetben a mozg6 targyak sorrendjében torténik az informacidk elhe-

lyezése az adattaroloban. A déntési pontokon megjelentd targyakhoz rende-
lik az adattarol6 aktualis tartalmat.

126



A raktarozas teriiletén tobbféle azonosit6 rendszert hasznalnak. Ezek
koziil az automatikus informéaciéfeldolgozas kovetelményeit figyelembe
véve az alabbiak a jelentosebbek:

* vonalkddos azonositd rendszerek,

* elektronikus azonosito rendszerek.

A vonalkdd, mint druazonositd egyre nagyobb szerepet kap a teljes
logisztikai folyamatban, mivel folyamatos aruazonositast és arufeliigye-
letet biztosit.

Az elektronikus azonosito rendszerek piaci részesedése egyre ndvek-
szik és egyes prognozisok szerint az elkévetkezd években felhasznélasuk,
megduplazdodik.

Az elektronikus elven miikdd6 azonosité rendszerek programozha-
toak, igy alkalmasak olyan adatok megGrzésére, amelyeket el6zoleg az
adathordozoba érintkezés nélkiili kapcsolatban beirtak. Az adatok, ame-

lyek az azonositand¢ targgyal egyiitt mozognak, a megfeleld helyen ki-
olvashatdk vagy masik programozé munkahelyen médosithatok.

Az elektronikus azonosito rendszer a kivetkezokbol dll:

* informacid, kodhordozd elem,
® olvaso, programozé egység,

* kiértékeld egység.
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A rendszer tagozddasdt a kovetkezd dbra szemlélteti,

1. dbra

7

L—1 L : .
ANYAGARAMLAS

] ] ]

in

P ,

! ::E\ KODHORDOZO EGYSEG
ADATATVITEL

T——— OLVASO/PROGRAMOZO
KIERTEKELO EGYSEG

EGYSEG

i

FOLYAMTIRANYITO
SZAMITOGEP

Elektronikus azonosité rendszer tagozédisa

Az anyagiramlds és eszk6zmozgas informaciés rendszerének dina-
mikus adataihoz szorosan kapcsolédik a raktar taroldsi funkcidjahoz tar-
tozo statikus adatrendszer, ami nem més, mint raktari tarol6hely-nyilvan-
tartas. Ez egy olyan informaciés rendszer, amely a tarol6helyek leképe-
zésére €pill fel, tartalmazza az iires és foglalt tarolohelyek cimeit.

A statikus és dinamikus adatokra épiil6 egységes informacids rend-

szer szamitégépes feldolgozasa lehetévé teszi meghatarozott stratégiak
(pl. FIFO elv stb.) érvényesiilését.

Szamitégépes folyamatiranyitds

A raktér, mint a logisztikai rendszer része egy olyan részrendszernek
tekinthet6, amely a kdrnyezetével tartott input és output kapcsolatok figye-
lembevételével 6nall6 belsd folyamatrendszerrel rendelkezik. (2. abra)
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2. dbra

RAKTAR:

FOLYAMATOK:
- Fizikai drudramlas
INEUT q - A.m. eszkdzmozgas y QUTPUT

- Informécidaramlas
és feldolgozas

A raktdr, mint részrendszer

A raktariranyitas feladata: a raktar belsé folyamatainak &sszehangolt
szabalyozasa olyan formaban, hogy a leghatékonyabban legyen képes kap-
csolati rendszerének megfelelni.

A raktari folyamatiranyitds alapja az arudramlas és eszkbzmozgas
pontos kdvetését lehetdvé tevd informacios rendszer megléte.

Mivel az drumozgashoz kapcsol6dé informéci6 dramlas mar a raktar-
folyamatok gépesitésének korai szakaszaban is olyan nagy volumenii fel-
dolgozasi munkét jelentett, amelyet manualisan csak nehezen, az atfutési
id6ket jelentbsen megnovelve lehetett ellatni, ezen a teriileten jelentek meg
elOszor a szamitogepek.

Az automatizalas és a technologiai kovetelmények fokozottan igé-
nyelték a raktéri folyamatiranyitas szamitogépesitését, és annak technikai
eszkdzrendszerének rohamos fejlodése és az arak csGkkenése lehetové tette
az igények kielégitését.

A raktdrak szamitogépes folyamatirdnyitdsa killonbozo szintd és ter-
Jedelmii lehet:

* A szamitégépesités alsé fokan helyi szamitogépekkel egyes rész-
folyamatok iranyitasat végzik. Mas részfolyamatnal megmaradt
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a kézi irdnyitas és az egyes részfolyamatok kozott is kézi adat-
tovabbitas torténik.

* A szamitégépesités kovetkezd fokan az egyes részfolyamatokat
iranyité szamitogépek felett egy kizponti szamitdgép hangolja
Ossze azok munkajat.

A helyi folyamatiranyito szamitogépek az utasitasokat a kézpon-
ti szamitdgépektdl kitegelt, off-line kapesolatban kapjak.

* A szamitogépesités fels6 fokan a hierarchikus rendszerben felé-

piilé szintek kozott az adatatvitel automatikus, vezetékes vagy
vezeték nélkiili kapcsolattal.

A fejlédés iranya az utobbi folyamatiranyité rendszerek felé mutat,
mivel ez biztositja a leghatékonyabb miikodést a raktar szamara.

A szdmitégépes folyamatirdnyitds feltételei:
* A raktari folyamat egymastol jol elhatarolhaté részfolyamatok-
bél épiiljon fel;

* A részfolyamatok bemeneti, illetve kimeneti kapcsolatai pon-
tosan meghatarozhatdk legyenek;

* Az aruaramlasi Gtvonalak el6re tervezhetdk legyenek;

* Az aruk azonositas szempontjabdl jelentds tulajdonsagai ponto-
san leirhatok legyenek;

* A folyamat aktudlis allapota, térbeli és idébeni lefolyasa egyér-
telmiien érzékelhet6 legyen;

* Sziikség esetén a folyamatba be lehessen avatkozni.

A szamitogépes folyamatiranyitds, amely kiterjed a raktir minden fo-
lyamatmoduljara (arubeszalhtas tarolas, komissidzas, arukiszallitas) hier-
archikus felépitésii. Altaliban harom szintet kiilonboztetnek meg, amely-
hez a negyedik szinten kapcsolédik az iigyviteli szint, a kdzponti szami-



togéppel, amelytdl a raktariranyitas a bemeneti adatait kapja, illetve ahova

a kimeneti adatait tovabbitja (3. dbra). 3. dbra
4, gy
st UGYVITELI SZINT
F N
------ - i V- --“““-“““"‘““"T_“ - o
3. FOLYAMATIRANYITO RAKTARIRANYITASI
SZAMITOGEP SZINT

KOORDINALO KOORDINALO KOORDINALO
2. SZG SZG SZG
i A
_____ vy v Ty v , ]
L. ﬁ ﬂ ljj [] VEZERLESI

SZINT

Szdmitogépes irdnyitds hierarchia szintjei

Az egyes hierarchia szintek funkci6ja

Ugyviteli szint

Az digyviteli szinten lévd kozponti szdmitogép feladatai:

- készletnyilvantartas,

- arubeszallitas nyilvantartasa,

- megrendelésekhez kapcsolddo kitarolasi adatok megadasa,

- pénziigyi szamlazasi teendok elvégzése,

- kommunikacid a folyamatiranyité szamitdégéppel.
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Raktdriranyitdsi szint

A raktdrirdnyitdsi szint a raktdr nagysdgdtol fiiggden tovibbi két
szintre oszthato:

*A koordinalé szdmitogépek végzik az egyes alrendszerek dssze-
fogd irdnyitdsat. Ilyen alrendszer lehet, pl. egy, szallitépélya-rend-
szer célravezérlése, vagy az allvanykiszolgalégépek célbairs-
nyité rendszere.

*A folyamatiranyit6 szdmitogép a teljes raktarrendszer irdnyitdsat
végzi olyan formaban, hogy kdzvetleniil on-line kapcsolatban van
a koordindlé szamitogépekkel, vagy kisebb rendszereknél kéz-
vetlenill a helyi vezérlkkel. Ezektol rendszeres informéci6t kap a
folyamat pillanatnyi allapotardl.

Vezérlési szint

A vezérlési szint az anyagéramlasi folyamattal kozvetlen kapcsolat-
ban lévd iranyitérendszerek.

A helyi vezériok feladata:
¢ mozgéasi folyamatok irdnyitasa,
* kommunikéci6 a fels6bb szintii szdmitogéppel.

A hagyomanyos raktarak folyamatainak szamitogépes iranyitisa-
nak lehetdségei:

A szdmitdgépes adatszolgdltatds a kivetkezikre terjedhet ki:

* a készletek nyilvantartasa, véltozdsok adminisztralasa, a taro-
I6téren beliili anyagmozgas iranyitasa,

* taroldtéri anyagmozgatasi folyamat optimalizalas,
* készletszabalyozas, prognosztizalas,

* szallitok és megrendeldk adatainak nyilvantartésa.



Ezen lehetdségek egy része a Honvédségben is haszndlatban vannak.
Léteznek azonban még kihaszndlatlan lehetoségek is. A raktdrak szdmi-
togépes folyamatirdnyitdsa bizonydra még nem holnap vdlnak valdra a
Honvédségben, de a gondolkodé "logisztikusnak” ezeket a fejlodési ird-
nyokat is ismernie kell.

Felhasznalt irodalom:
Prezenszki J. Logisztika I.

Neman Zoltan Logisztikai tanulmanyok.
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KIKEPZES - FELKESZITES

A HADITECHNIKAI MENEDZSMENT ﬂUM[\N
EROFORRAS SZUKSEGLETE BIZTOSITASANAK EGYES
KEPZESI-FELKESZITESI ASPEKTUSAIL

Turcsdnyi Kdroly! "Hogyne kellene megbiintetni az olyan
embert, aki a hadmiivészetet megtanul-
ni nem akarja és mégis arra torekszik,
hogy vezérnek vilasszdik"

Xenophon

A katonai vezetoket képezni kell, vallja a mottoként valasztott idézet-
ben Xenophon? kr.e. 400 koriil. A gordg hadvezér azéta tohbszorosen iga-
zolt és t6bbek éltal megerdsitett nyomdokait kévetve latja el ezt a fela-
datot ma a katonai felsGoktatis. A hadmiivészet, a katonai vezetdi isme-
retek elsajatitasanak szerepe semmit nem valtozott az azéta eltelt kozel két
és fél ¢vezred alatt. Viltoztak viszont azok a feltételek és koriilmények,
amelyek meghatérozzak a felkészités iranyait, teriileteit, tartalmat és jelle-
gét. A tudas novekedése, az ismeretek differencialoddsa miatt mara a fel-
készités igen soksziniivé vélt. Ezt a katonai felséoktatas valtozatos képzési
formai €s tartalma tiikrézik vissza.

A gépi hadviselés tomeges elterjedésével, kiilondsen a XX. szazad
végére a hadseregek jellemzéjévé valik a korszerti haditechnikai arzendl,
amely a haditechnikai-hadmérnéki felkésziiltséggel szemben is egyre Ossze-
tettebb kdvetelményeket tmaszt. A siker egyre kevésbé csak a top-manage-
ment felkésziiltségétol, elkotelezettségétol fiigg. Tényez6i kozott eldkeld he-
lyet foglalnak el olyan 1j elemek, mint a haditechnika és technoldgia, a
koncentralt logisztika, az 6sszhaderénemi és multinacionalis miveletek a
maguk kommunikéciés, informatikai, kompatibilitasi és interoperabilitasi
kdvetelményeivel.

1. Prof. Dr. Turcsanyi Kéroly mk. ezredes, a hadtudomany kandiditusa, ZMNE tanszékvezetd
egyetemi tanar, dékanhelyettes.

2. Xenophon (kr.e. 434-355 k) gordg allamférfi, hadvezér és torténetirs. A gordg-perzsa haboruk tobb
hadjaratiban vett részt, nevéhez fiizddik tizezer gbrog harcos mintegy 4000 km-es sikeres vissza-
vonulasanak megszervezése ellenséges terilleten keresztiil, a kunaxai vereség (kr. 401) utan, [rasainak
egyik jelentos kérdése a stratégia és a taktika (harcaszat) viszonya. Xenoph6n mai széhasznalattal élve
a hadvezeéri felkészitésnek stratégiai jelentiiséget tulajdonitott.
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Korszeri haderé képessségé'k és kiildetések
(Haderd 2013 koncepcio)

HADERO 2013: KEPESSEGEK ES KULDETESEK

. Elrettentés, béke idején
Harcképesség
Manoverezo-képesség

Pontos feladat-végrehajtas
Technikai fejlesztés
Osszhaderdnemi é multinacionalis
miiveletek

Koncentralt logisztika

Teljes skalajo védelem

Konfliktus megel6zése és
kezelése

elharitasaban valo részveétel

A legfontosabb haderd képesség a harcképesség, amelyet harom alap-
veto tényezd hatdroz meg:

* A biztonsagpolitikabdl kdvetkez6 nemzeti katonai doktrina, ab-

ban a veszélyeztetettségek és a lehetoségek Osszhangja (figye-
lembe véve a szovetségi rendszerbe tartozasbol kdvetkezo lehe-
toségeket is);

* Az igénybe veheto rendelkezésre allo - erdk, eszkszok és forra-
sok, azaz a harci erd,

* A morilis tényez0, amely egy sajatos, de fontossdgaban mindig
is elismert belsd erdforras.

A harci er6 tartalmazza azokat az elemeket is, amelyek ramutatnak a
haditechnika és a haditechnikai menedzsment szerepére a haderd képes-
ségek meghatarozasaban. Elemei kozé tartoznak:

® A human er6forras;

* A haditechnika;

* A katonai logisztika;
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* A kiképzés, felkészités és
* A harckésziiltség.

A haditechnika szempontjibol egyre inkdbb elkiiloniil egymuistol a
katonai csiicsvezetd, az egyszemélyi dsszfegyvernemi vagy dsszhaderéne-
mi parancsnok haditechnikai ismeretének kdvetelményszintje, a tervezd-
konstruktSr hadmérnok szilkséges tudastartalma és a haditechnikai be-
szerzést, hadfelszerelést és rendszerben tartast tervezd, szervezd és iranyi-
t6 haditechnikai menedzsmenttél elvart felkésziiltség. Nagyvonald analé-
gidval megfeleltethetd ez annak, ahogy a termeldeszkozt gyarto, azt felhasz-
nal6 termeld és a karbantarté viszonylanak egymashoz. Az eltérést elég
Jellemezni azokkal a sajatossagokkal, amelyeket a katonai szabvanyok, az
elkiiloniilt katonai beszallitoi kor, a biztonsagi okokbdl elvart és megko-
vetelt titoktartds igen szigori kovetelményei mutatnak. A NATO csatla-
kozas folyamataban - amely a miikdési mechanizmusok szempontjabol
tobb éves idoszakot is jelenthet - ebben a kapcsolatrendszerben is valtoza-
sokra lehet szdmitani.

Az egyszemélyi katonai vezetd elsdsorban abban érdekelt, hogy a harci,
hadmiiveleti €s hadészati feladatai megoldashoz sziikséges haditechnikai
eszkdzok rendelkezésére élljanak és ezek képességeinek (harci lehetd-
ségek) a hatékony felhasznalasaval sikert érhessen el. A katonai termino-
légia szerint a katonai vezetd az alkalmazo, a felhasznalé. Bonyolult fela-
datrendszere megkivénja, hogy a hadfelszerelési és a logisztikai timogatés
- mint feltételrendszerek - igényei szerinti mennyiségben, mindségben,
helyben és id6ben rendelkezésére alljon.

A fegyvertervez (konstruktér) hadmérnok az alkalmazé és a rend-
szerbentarto -logisztikus, harcaszati-m(iszaki kovetelményeinek figyelem-
bevételével, annak megvaldsitasara torekedve fejleszti ki a haditechnikai
eszkdzt. A fegyvertervezé hadmémokok felkészitése meghatarozdan a pol-
gari miiszaki felsGoktatasban lehetséges és szitkséges. A megkivant, nélkii-
l6zhetetlen katonai ismereteket szdmukra vagy egyetemi tanulmanyaikba
beépitve, vagy palyakezdésiik idészakaban, a katonai felsdoktatis és kutatas
szakembereinek kdzremiikddésével lehetséges biztositani. Egyetemi tanul-
manyaik id8szakéaban kapnak példaul haditechnikai tSrzstiszti felkészitést,
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mintegy 600 6ra idotartamban, a G6dolléi Agrartudomanyi Egyetemen
tanulé mezdgazdasagi gépészmémdok-mérmndktiszt hallgatok. Ennek a kép-
zési formanak a Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem Haditechnikai
tanszéke a szervezdje.

A hadsereg haditechnikai beszerzési-fejlesztési és iizemfenntartasi
teriileteinek haditechnikai vezetdi (menedzserei) a haditechnikai fejlesz-
tési és korszertisitési projektek kidolgozdi, vezetdi, a beszerzések koordi-
naldi, az iizemfenntartas szervezoi és iranyitoi feladatokat latjak el. Veliik
szemben mindenekeldtt kovetelmény a menedzseri felkésziiltség, amely az
alapveto és integralt vezeti, szervezoi, miiszaki, gazdilkoddi, katonai és
jogi tudastartalom megszerzésével érhetd el. Erre a funkcidtartomanyra
készit fel a Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetemen a hadi-technikai
menedzserképzés, amely 1999-ben bocsatotta ki az egyetemi kiegészitd kép-
zésben végzett elsé évfolyamat.

A haditechnikai menedzsment tehdt a hadsereg katonai (esetenként
polgdri) vezetdinek az a kire, akik:

* Szervezik és irdnyitjak a katonai egységek, harcészati-hadmiiveleti
magasabbegységek és a Honvéd Vezérkar szintjén az iizemfenn-
tarté (javito, tarold, ellentrzd, bevizsgald, technikai kiszolgald)
szervezeteket, az adott katonai szervezet iizemeltetésének tervezé-
sét, szervezését és szakmai felligyeletét;

- * Ellatjak a hadfelszerelés (fegyverzet és technika) fejlesztésével, kor-
szerisitésével (modernizalasaval) kapcsolatos rendszertervezo és -
szervezd feladatokat;

* Vezetik és koordinaljak a haditechnikai fejlesztési, beszerzési és
korszertisitési projekteket;

* Meghatdrozo szerepl6i a haditechnikai kutatas, fejlesztés, gyartas
teriiletein az allamigazgatési és a tarcaszintli vezetd szervek, vala-
mint a csapatok hadfelszerelési és rendszerben tartdsi egyiittmii-
kodésének;

* Jelen vannak a katonai felsdoktatasban és a haditechnikahoz kap-

csolédé mindségbiztositasi és biztonsagtechnikai menedzsment
rendszerek 1étrehozasaban és miikodtetésében.
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A NATO elvérdsoknak és szemléletnek megfeleléen a haditechnikai
menedzsment gondolkoddsmddjdnak kézéppontjdban a gazdasagossag, a
hatékonysdg és az élettartam (életpalya) szemlélet 4ll, amely a sziikség-
letek megfogalmazisatol a recyclinggel bezérlag a teljes folyamatot
atfogo gondolkodasmodot és tevékenységet var el. Ennek megfelelen a
korszerii haditechnikai menedzsmenttd] elvart a rendszerszemlélet, amely
kézos lgyet szolgaloknak tekinti munkaja sordn a harcaszati-miiszaki
kovetelmények megfogalmazoit, a fejlesztéket-tervezdket, a gyartokat, a
beszerzoket, a szllitokat, az ellatokat, a szolgaltatokat, az alkalmazokat, a
kivonas és a recycling kozremiiksdéit.

A haditechnikai menedzsment humdn eréforrds szitkségletét meg-
hatdrozd részében a mdr emlitett haditechnikai menedzserképzés bizto-
sitja. Ez a képzés az innovécio, a modernizacié szellemében sziiletetett &s
a Magyar Honvédség miiszaki szakértelmiiségével szemben megjelend uj
igényeknek kivan megfelelni. Elgondol4saink szerint az itt veégzettek fo-
lyamatosan biztosithatjak az utanpétlast és a képzés rendszerének teljes
korii kiépitése pedig megoldhatja a palyan a tovabbképzést, a fejlodést, a
folyamatos innovaciot.

A haditechnikai menedzserképzés a példat a magyar miiszaki felss-
oktatasbol vette, ahol mar a 90-es évek elején megkezdddtek a kutatisok a
hagyomanyos mémokképzés mellett egy ij, komplexebb menedzser jel-
legii egyetemi alapképzés bevezetésére. Magyarorszagon els6ként a Vesz-
prémi Egyetem 1993 8szén inditott okleveles miiszaki menedzserszak azt
tiizte célul, hogy a mémoki szemléletmod kibdvitésével felkészitsen val-
lalatok, illetve véllalkozdsok miiszaki-gazdasagi-szervezeti rendszerének
szervezésére, irAnyitdsara.

A milszaki menedzserszak alapvetd céljait a Veszprémi Egyetemen
megismertiik. Képzésének struktirdjdt és tartalmiit tenulmdanyozhartuk.
Sajdt helyzetiinkre irdnyuld megfontoldsaink ezek alapjdan vezettek oda,
hogy a hadtudomdnyi ismeretekkel és a katonai rendszerismerettel és
mddszertannal kiegészitett hasonlé képzésre nemcsak a haditechnikai
dgazatokndl, a haditechnikai eszkizok és eszhozrendszerek iizembentar-
téindl, hanem a haditechnikai kutatdssal, Sfejlesztéssel és beszerzéssel
Joglalkozok kirében, sét a hadiipar miiszaki-gazdasdgi vezetdi feladat-
koreit elldtok meglehetdsen széles kisre esetében is sziikség lehet,



A fentiekbdl kiindulva és tekintettel a Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi
Egyetem éaltalanos, kézos képzési céljaira, a haditechnikai menedzserszak
elé olyan sajatos célokat tiiztiink ki, amelyek elérése biztosithatja a hon-
védség korszerii, magas harci képességekkel rendelkezd eszkdzparkja
kialakitasahoz sziikséges szakmai hozzaértést, a haditechnika hatékony
alkalmazasahoz és optimalis iizemfenntartasahoz nélkiilézhetetlen modern
miiszaki és haditechnikai szakmai miiveltséget, a hadtudomanyi, a mened-
zseri és a gazdalkoddi ismeretek, elemi jartassagok és készségek megfeleld
otvozetét. fgy latjuk elérhetonek azt, hogy a NATO tagként elvart haditech-
nikai képességek, az anyagi er6forrasok biztositasa esetén megteremthetéek
és a béke, a valsdgkezelés és a haditevékenységek idészakaban egyarant fenn-
tarthatoak legyenek.

A képzés tartalma, ha egy cikkben nem is mutathat6 be, de jelle-
mezhet6 a tantargycsoportok néhany tipikus tantirgyanak megadasa-
val.

1.) Az ditaldnos katonai és hadtudomdnyi felkészités jellemezo, egyete-
mi kozds tantdrgyai: hadtudoméany alapjai; idegen hadsereg- s hadszintér
ismeret; szarazfoldi csapatok harca és hadmiivelete; nemzetkdzi hadijog stb.

2.) Ertelmiségi felkészités, egyetemi kizos tantdrgyai: filozofia; matema-
tika; pszicholdgia; hadtorténelem; kdzgazdasagtan; szervezetszociologia stb.

3.) Vezetdi, szervezdi és gazdalkoddi ismeretek jellemzd, karon kézos
tantdrgyai: vezetés- s szervezéselmélet; szervezésmodszertan; folyamat-
szervezés; katonai gazdasagtan stb.

4.) Haditechnikai menedzserszak szakkoros és jellemzo szakirdnyu
tantdargyai: Magyar Koztarsasdg kommunikécids infrastruktiréja; elektro-
nikai hadviselés; stratégiai és katonai miiszaki menedzsment; rendszerbentartas
elmélete; haditechnikai kutatas és fejlesztés; haditechnikai beszerzés; miisza-
ki jog; biztonsagtudomany; katonai min6ségiigy; logisztika elmélet stb.

rw

A szakiranyonként eltéré szaktantargyak szama 15-20, a fakultacio-
ban valaszthatok kore, a szakon mintegy 30 tantargy. (A képzés részlete-
sebb megismerésére a 28/199. (I1.2.) Korméanyrendelettel kiadott képe-
sitési kovetelmények adnak lehetdséget). Mindezek alapjan gy gondol-
juk, hogy a haditechnikai menedzsment humanerdforras sziikségletének
biztositasdban két szempontbdl meghatdrozd fontossdgi lépést tettiink:
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1.) A j6vO szempontjabél és a korszerii tartalmi igények meghatéroza-
sara, tdrekedve kivantuk az alapvetd képzettségi, felkésziiltségi igényeket
kielégiteni.

2.) E16z6 alapjan kialakitottuk, allamigazgatési eljaras soran elfogad-
tattuk és beinditottuk a haditechnikai menedzserszakon a képzést. A kép-
zés folyamata fogja azt eredményezni, hogy 1ij szemléletd, a rendszert ha-
tekonyabban miikodtetni képes haditechnikai menedzser szakallomany
J6jjon létre.

A haditechnikai menedzsment humaén eréforras sziikségletének biz-
tositdsa természetesen ezzel nem meriil ki, a kérdésker lényegesen bévebb.
A Magyar Honvédség egészét érintden egy sor olyan fontos elemet tartal-
maz, amely csak egy egységes rendszerben miiksdtethetd és fejleszthetd.
Ilyenek tobbek kozétt a NATO csatlakozasbol és a haderd atalakitisbol
kovetkezd véltozasok, a humanpolitikai és szocialpolitikai koncepcié ki-
alakitasa, a palyaképre és a karriermodellre vonatkoz elgondolasok. Hata-
suk a haditechnikai menedzsmentre ugyaniigy érvényes, mint a haderé mas
terlileteinek emberi eréforras sziikségletére.

A Zrinyi Miklds Nemzetvédelmi Egyetem lehetéségeinek és kiilde-
tésének kirén beliil maradva, azokra az életpdlydt érintd kérdésekre ki-
vdnunk még kitérni, amelynek feltételeit a Jovdben szdndékozunk megte-
remteni, illetve amelyhez valamilyen médon lehetségesnek és sziikséges-
nek ldtjuk csatlakozdsunkat.

Els6 ezek kozott a tovabbképzés rendszere. Ma még kidolgozott
rendszeriink nincs, csak elgondolésaink arra, hogy milyen igényeknek kell
altaldban és a haditechnikai menedzsment esetében specifikusan megfelelni.
Minden életpélyan igaz, hogy a megszerzett tudas egyre rovidiild idésza-
konként felfrissitends, azt rendszerezni, megerdsiteni és tjakkal kiegészi-
teni, 6tv6zni kell. A NATO csatlakozis kovetkezményeit figyelembe véve
ligy gondoljuk, hogy az 4ltalinos haditechnikai menedzsment tovdbbkép-
zések id6szakossagat elGszor legaldbb 2-3, késébb 4-5 évre lehet tenni.
A kovetkezd néhény év lesz ugyanis az, amikor meg kell ismerni az uj
haditechnikai szabvanyeldirasokat, a rendszerbe keriilé Uj eszkozoket, a NATO
haditechnikai-hadiipari egyiittmiikédés formait, eljarasait. Ebben az id§-
szakban vérhat6 a régi eszkézrendszer neheziil3 tizemfenntartasa mellett az
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jak rendszerbedllitisa, az egyiittes alkalmazas mindenoldalu biztositasa.
Ennek célszerli formaja a szakiranyt tovabbképzési szakok alapitasa és
inditasa lehet.

A haditechnika szakteriiletenként kiilonb6z6 és a hadsereg haditech-
nikai fejlesztésének prioritasait is figyelembe vevo 4atalakulas igényli a szii-
kebb teriiletekre iranyuld, mélyebb szakmai tartalmat nyujtd, tébbnyire
egyedi felkészitési formak kidolgozasat és ajanlasat is. Ezekre példa lehet
a katonai mingségiigy j kovetelményeire felkészitd, széles korre kiterjedd
képzés vagy a beindulés eldtt 4ll6 gépjarmi program alapjan az lizemfenn-
tartast (csapatjavitast, fenntartasi anyagellatast, technikai kiszolgalast stb.)
szervezOk felkészitése.

A haditechnikai menedzsment és az ide tartozd szakteriiletek tudoma-
nyos igényl miivelése is a human erdforras sziikséglet biztositasanak ko-
rébe tartozik. Az egyetem doktori képzési programjai kdziil erre a lehetdséget
"A katonai biztonsdg, a védelmi integrdcio és a fegyveres kiizdelem"
cimii program megfeleld alprogramja biztositja. Ennek ma mar van 1 {6 -
1999-ben Pro Sciencia dijat nyert - olyan doktorandusza, aki a haditech-
nikai menedzser szakon végzett. '

A katonai felsGoktatas tehat megtette a legalapvetébb 1épéseket
ahhoz, hogy betiltse a haditechnikai menedzsment humin eréforras
sziitkségletének biztositasaban tile elvarhato szerepet. Az ebben felval-
lalt kotelezettséget akkor tekinthetjiik igazan teljesitettnek, ha a haditech-
nikai menedzserképzés és -tovabbképzés soran folyamatosan olyan szak-
embereket lesziink képesek kibocsdtani, akik:

* Megfelel6 katonai alap- és szakmai ismeretekkel rendelkeznek;

* Megismerték és elsajatitottdk a hadtudomany alapkérdéseit, a
hader6nemek és szakcsapartak feladatait és tevékenységiik leg-
alapvetdbb kérdéseit békében, békefenntarto, -tamogatd és harci
viszonyok kozott;

* A tarsadalmi beilleszkedést segitd, az értelmiségi funkcio ella-
tasat timogato tarsadalomtudomanyi képzésben részesiiltek;

* Természettudomanyi ismereteik kell6 alapot biztositanak sza-
mukra a sziikséges mérnoki-miszaki ismeretek elsajatitasahoz;
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* Az el6z0 alapokra is timaszkodé miiszaki, informatikai, gazda-
sagl, jogi és vezetdi ismeretekkel rendelkeznek;

* Kelld mélységii attekintéssel rendelkeznek az anyagi és az irdnyi-
tasi folyamatok miiszaki-gazdaségi hatterérol;

* Alkalmassd vélnak haditechnikai rendszerek, fejlesztési projektek
feladat-elokészitési, szervezési és iranyitési funkcidinak ellatasdra;

* Képesek specialisték szaktevékenységét koordinélni;
* Alkalmasak a szervezetek humén rendszerekkénti miikddtetésére;

* Tevékenységiiket a rendszerszemlélet, a biztonsagkultira szem-
Iélete €s a stratégiai gondolkodasra valé alkalmassag jellemzi.

Ez a széles funkciétartomany a képzésben belathatéan ij megkoze-
litést igényel. Sokkal inkdbb megkivinja a megfelel6 személetméd kiala-
kitasat, a team munkira valé alkalmassag fejlesztését és a megfeleléen
gazdag médszertani felkésziiltséget, mint részletes ismeretek hatalmas té-
megének elsajatitisat, illetve atadasat.

Reméljitk gondolataink, okfejtésiink tiikrozik azt, hogy a Zrinyi Miklos
Nemzetvédelmi Egyetem Haditechnikai tanszéke felkésziilt és alkalmas

ezeknek a feladatoknak az elldtdsdra, a maga részérél a haditechnikai me-
nedzsment humdnerdforrds sziikségletének biztositisdra.

Felhasznalt irodalom:

Hader6 2013 koncepcio.
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AZ ISO 9000 ALKALMAZASA
A KATONAI FELSOOKTATASBAN

Virdgh Béla!

A mindennapjainkra jellemzd folyamatos kihivds és viltozds aldl az
oktatds, igy a katonai felsGoktatds és az abban tevékenykedok sem mente-
sek. A Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem Bolyai Janos Katonai Mii-
szaki Féiskolai Kardnak, Pdincélos, Gépjdirmii és Kizlekedési Tanszékén
dolgozok mdr kordbban felismertiik a sajit tevékenységi koriink bovi-
tésének igényét. E felismerés alapjdn dontottiink arrél, hogy a tanszéknek
a mindségiiggyel kapcsolatosan annak fejlidésének és kiteljesedésének
szerves részévé kell vilnia. Ennek érdekében nemcsak a képzési profilba
illesztett mindségbiztositdsi tantdrgy oktatdsdit kell magas szinvonalon vé-
gezni, hanem a sajdt szervezetiinkre is egy mindségbiztositdsi rendszert kell
kiépiteni és mifkodtetni.

Az elhatdrozds utini projekt megvaldsitasba bevonasra keriilt a volt
Bolyai Janos Katonai Miszaki Féiskola (BJKMF) masik gépészmérndki
tanszeke is, nevezetesen a Fegyverzettechnikai Tanszék, igy a teljes gépész-
meérndki szakra megkezdddhetett egy ISO 9001 kompatibilis mindségbiz-
tositasi rendszer kiépitése.

Az adminisztricios és pénziigyi kérdések megoldasa utin 1999. év
kora tavaszin, a brit Hollo-Tas, Liles & Partners management tanacsado
iroda vezetésével hozzakezdtiink a kitlizott feladat megvalésitasahoz, ahol
csoportos tréningek sordn elsajatitottuk a rendszerépitéshez sziikséges isme-
reteket és fokozatosan terjesztettiik ki azt a sajat szervezetiinkre.

Joggal vetidik fel bdrkiben, hogy milyen célokat Jfogalmaztunk meg
a mindségiigyi rendszerrel kapcsolatosan, amelyre a vdlaszomat a kivet-
kezékben foglalom bssze:

1.) A gyenge pontok feltarasival és kiiktatasaval terveztiik elérni azt,
hogy a miikédés szempontjabél hatékonyabb rendszer épiiljsn ki.

1. Virdgh Béla mk. alezredes, ZMNE, Bolyai Janos Katonai Miiszaki Féiskola karanak foiskolai docense.
Pancélos, Gépjarmii és Kozlekedési tanszékvezetd helyettes.
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2.) A dokumentaltsag er0sitésével - ami az ISO 9000 egyik alapigénye
is -, akartuk és akarjuk megel6zni az esetleg bekovetkezd nem megfele-
16ségeket.

3.) Ellenérzott, szabalyozott, irdnyitott folyamatok kidolgozasaval kivan-
juk megvaldsitani azt, hogy tevékenységiink soran a mindség nem vélet-
len, hanem tudatosan létrehozott eredmény legyen.

4.) Olyan vezetési rendszert szeretnénk miik&dtetni, ahol a dolgok ugy
torténnek ahogy azt elterveztiik és akarjuk.

5.) Fokozni kivénjuk a szakkal kapcsolatba keriilo személyek és szer-
vezetek veliink szemben taplalt bizalmat.

6.) El szeretnénk érni a mindségiigyi koltségek esetleges csokkenését.

7.) Irdnyt akarunk mutatni és felhivni a figyelmet a kiterjesztés lehet-
ségére azért is, hogy a haderbfejlesztésben megfogalmazott kepessegfejlesz—
tés és korszeriisités ez éltal is megvalosithato legyen.

8.) Meg szerettilk volna eldzni a késébb kitelezdvé valot, torténetesen
azt, hogy az intézmények épitsék ki a sajat mindségbiztositasi rendszeriiket.

Nagyon fontos feladatnak tekintettiik, hogy a mindségbiztositdsi rend-
szeriink - amit a tandcsaddink maximdlisan tdmogattak és szorgalmaztak is -
olyan legyen, ami a mi kordbbi rendszeriinket felismeri, esetleg alkalmazza
valamint azt, hogy a kiépitést a mi aktiv kozremiikidésiinkkel érjiik el és ne
egy harmadik fél dltal legyen rdank szabva. Ez utdbbi elképzelésiinket a rend-
szerkiépités alatt teljes mértékben visszaigazolni lattuk, hiszen nem kis
mértékben a tanszéken meglévd elméleti tudést, mar meglévé dokumenta-
ciokat és a gyakorlatban alkalmazott modszereket helyeztiik hasznalatba,
esetleg modositottuk a mindségbiztositasi kovetelmények kielégitése ér-
dekében.

A szak két tanszékén hagyomdnyosnak mondhatd hdromszintii doku-
mentdcids rendszerrel rendelkezd, ISO 9001 kompatibilis mindségbizto-
sitdsi szabvdny kivetelményeit kielégitd' mindségbiztositdsi rendszert dol-
goztunk ki, A haromszintes rendszer része lett a minGségiigyi kézikonyyv,
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a mindségbiztositasi eljarasok, a munkautasitasok és az ezeket tamogatd
formanyomtatvanyok gyiijteménye. En azt gondolom, hogy a szabvany ko-
vetelményei, a rendszer kiépitésének folyamata és bevezetése viszonylag
kozismert, a tovabbiakban csak a sajatossagokkal, majd a miikédd rendszer
tapasztalataival kivanok foglalkozni.

A rendszer kiépités szakhoz fiizddd sajdtossdgait két kérdéskirhoz
szeretném kapcsolni, amelybol az egyik az ISO 9000 gydrtdsorientdlt vol-
tdbol ered. Mi is, mint gondolom masok meglepetéssel tapasztaltuk, hogy
e szabvanyra mindenképp réillik a teljeskoriiség jelzdje, hiszen a mi pél-
dank igazolja, hogy a szabvany elemeit jol tudtuk alkalmazni a sajat ok-
tatdsi tevékenységiinkre is.

A specifikumok mdsik kire abbol ered, hogy a két tanszék egyrészt
€gy nagyobb szervezet szerves része, mdsrésut az oktati tevékenység kato-
nai keretek kozott valésul meg. Talan benniinket a tanszéken dolgozokat
lepett meg legkevésbé az ISO 9000 rugalmassaga nevezetesen az, hogy az
itt kialakult és alkalmazott miikidési mechanizmus milyen kénnyen 8ssz-
hangba hozhat6 az ISO 9000 eldirasaival.

A tovabbiakban szinte csak a felsorolas szintjén emlitem meg azokat
a sajatossagokat, amelyeket a kiépités soran tapasztaltunk. A szerzédés
atvizsgalasaval kapcsolatban kell megemlitenem, hogy a kialakitott ming-
ségbiztositdsi rendszer felismeri, hogy a vevé elsésorban a Féiskolai Kar
képében jelenik meg. A Fbiskolai Kar kozvetiti a meghatérozott vevéi igé-
nyeket, egyrészt a Nemzetvédelmi Egyetem, a Honvédelmi Minisztérium
€s a Magyar Honvédség felél, masrészt a felsdoktatdsi intézményeket szaba-
lyozé jogszabalyhalmaz fel8l. De ugyancsak felismerésre keriilt az is, hogy
meg nem hatdrozott vev( igények felmeriilnek és kezelést i gényelnek mind a
hallgaték, mind a tarsadalom részérdl is.

A tanszékek oktatasi tevékenységet tervezd és tananyagfejleszté mun-
kat is végeznek, ami okéan valt szilkségessé az ISO 9001 szabvany alkal-
mazasa. A tanszékeknél a tervezések szabalyozasa projekt minGségiigyi ter-
veken keresztiil trténik. '

A tanszékek nemcsak a minGségiigyi rendszerrel kapcsolatos iratokat
kell, hogy kezeljék szabalyozottan, hanem mindazokat az intézkedéseket
€s egyéb szabalyozasokat is, amelyek érintik a tanszékek munkajat. Jelen-



t3s feladat volt mindazokat a jogszabalyokat felismertetni a mindségiigyi
rendszerrel, amelyek befolyasoljak vagy iranyitjak a tanszékek tevékenységét.

A beszerzési tevékenység mindségiigybe valo bevondsa kiilon kihi-
vdst jelentett. A tanszékek amint mar utaltam ra, a Foiskolai Kar szerve-
zeti és oktatasi egységei. Gyakorlatban minden beszerzési tevékenység a
Foiskolai Karon keresztiil torténik és a tanszékeknek alapvetden csak igény
meghatarozasi lehet6ségeik vannak. Ennek ellenére az eljaras amelyet kia-
lakitottunk, sikerrel elégiti ki a szabvany igényeit.

A kialakitott mindségiigyi rendszer felismeri és komoly figyelmet fordit
arra, hogy a hallgaté maga a vevd dltal beszadllitott termék legfontosabb
forrdsa. Ugyanigy, felismerést nyert a termék azonositdsa és nyomonkdivet-
hetdsége témakor alatt a haszndlt oktatdsi és egyéb estkizik mellett a hall-
gatok munkdjdnak és eredményeinek ellenérzése is.

A folyamatszabalyozas soran fény deriilt arra, hogy a tanszékek mar
meglévd és leszabalyozott folyamatai mennyire kozel alltak az ISO 9000
tételes igényeihez.

A mar meglévé és hatékonyan miikodd ellendrzési rendszer nagyon
kénnyen keriilt beillesztésre a mindségiigyi rendszer ellendrzéssel és vizs-
galattal foglakozd bdvebb eljarasaba.

Az ellenérzott és vizsgalt allapottal kapcsolatos eljaras kialakitasa
soran a BJKMF mar meglévd szabalyzatai beillesztést kaptak a tanszék
Onellenérzo tevékenységének eredményeit lathatova tévo gyakorlat doku-
mentalasaba.

A kialakitott mindségiigyi rendszer hatékony modszereket iktatott be
a nem megfeleldségek feltarasara, kezelésére és azok ismétlodésének meg-
elozésére. A nem megfelelségek feltardsaba a tanszék munkdjaban részt-
vevd allomany Osszessége hianytalanul bevonasra keriilt.

A helyesbitt és megel6z6 tevékenységgel foglalkozd eljarasok tiikrs-
zik igazan, hogy a tanszékek mindségiigyi rendszere mennyire széles ala-
pokon nyugszik. Az egyéb eljarasok megalkotasa semmilyen nehézséget
nem jelentett.

147



Az ISO 9001 kompatibilis mindségbiztositasi rendszeriink tanisitasa,
az NQA iltal 1999. december 2-4n feltaras nélkiil megtortént. A bevezetés
Ota eltelt révid id6 miatt kevés, de ugyanakkor talan nagyon markansnak
nevezhetd tapasztalatot tudok megfogalmazni.

Melyek ezek?

1.) A kollégaim tevékenységeiben hatarozottabban felismerhetd a meg-
elézésre valo torekvés, az észrevételezéssel szemben.

2.) Elmondhat6, hogy a munkatirsaimnak most mar van valamilyen
véleménye a mindségiigyet érinté vagy arrél elhangzo véleményekkel, te-
vékenységekkel kapcsolatosan azaz, a mindségligy a napi gondolkodas részé-
vé valt.

3.) Sajat résziinkrd| biiszkeséget, masok részérdl tiszteletet érzek azokon
a forumokon vagy a kiilénbszd kapcsolattartdsok soran, akkor amikor kide-
ril - és azt tudatosan szorgalmazzuk is -, hogy I1SO 9001 mindségbiztositasi
rendszert iizemeltetiink.

4.) Megnétt az érdeklddés irantunk és a miiksdtetett mindségbizto-
sitdsi rendszeriink irant.

5.) Nagyon fontosnak tartom, hogy a munkatérsaim tudatosan és jol
alkalmazzék a nem megfeleléségek feltarast, ami véleményem szerint a
rendszer miikddésének az alapja is. A valosaghoz hozza tartozik az, hogy
ezt a tevékenységet méas médon - frasos és szébeli Jelentések formajaban -
mar korabban is mikédtettiik, azonban a feltart hidnyossagok kezelése most
formai és tartalmi médszerében kovetkezetesebbé vilt.

Megitélésem szerint egy hosszabb tapasztalatszerzési Jolyamat utdn
a mindségiigyi rendszert - a jobbitis szindékdval - kiilonbizs elemzések
tdrgydvd kell tenni, amely sordn olyan témakirik vizsgdlatdt lehet elvé-
gezni, mint a hallgaték tapasztalata a képzést Jolytaté szervezettel kap-
csolatosan, vagy a mindségiigyi rendszer hatisa az oktatds szinvonaldra.
Azonban ilyen és ehhez hasonlé alapos vizsgélatok elvégzéséhez elenged-
hetetlen a kellé6 mértékii tapasztalat kialakuldsa, majd 6sszegytijtése, ame-
lyhez id6 és kovetkezetesség szilkséges.
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Befejezésként azon reményemet kivinom megfogalmazni, amely a ki-
épitett mindségbiztositdsi rendszer szdmos elonyének a késobbiekben torté-
nd tapasztaldsdra és kihaszndldsdra irdnyul, valamint azt, hogy e rendszer-
rel és annak esetleges kiterjesztésével sikeriil hozzdjdarulni a NATO csat-
lakozds kapcsdn is indokolttd vdlo, a Magyar Honvédséget érinté hadero-
fejlesuiésher



KATONAI MINOSEGUGY

A MAGYAR KATONAI MINOSEGUGY FEJLODESE,
HELYZETE ES JOVOJENEK DILEMMAI

Turcsdnyi Kdroly - Mikula Laszl6’

A haderd dtalakitdsa a rendszervdltist kivetéen gyorsan megkez-
dédont. A folyamatot eddig elsésorban a leépités-leépiilés, a szervezeti és
a vezetési struktira tobb Iépésben bekivetkezett médositisai és mindmad-
ig egy elfogadott és megvaldsithatd fejlesutési stratégia hidnya jellemezte.

A NATO csatlakozdsig (1999.) a szdmunkra ij szovetségi rendszer
miikodési mechanizmusdt, belsd folyamatait, szabdlyozdit részleteiben nem
ismerhettitk meg. A NATO csatlakozds elsé éve tehdt iij helyzetet teremtett,

E7 az dj helyzet alapveten hat a katonai mindségiigyre is, amely amel-
lett, hogy a mindségiigy szerves része, annak meglehetdsen sajdtos te-
riilete. JelentGs fokit zdrtsiga még annak ellenére is fennmarad, hogy a
NATO csatlakozdssal tovibb erésidik a kadsereg civil kontrollja, szoro-
sabbd vdlik a tirsadalom és a hadsereg kapcsolata. A katonai titokvéde-
lem a sziikséges kérdésekben és teriileteken tovibbra is nélkiilozhetetlen,
miutdn az nem a hadsereg dnds érdeke, hanem a nemzeti védelmi érde-
kek sértetlenségének biztositdsa.

A katonai erd fenntartasa, alkalmazhat6siganak megérzése és sajatos
alkalmazdsa minden koriilmények kozott kiilondsen veszélyes iizemnek
tekinthetd. Gondoljunk csak a tomegpusztit6 fegyverek (magfegyverek,
vegyi- és biolégiai fegyverarzenal) meglétére, terjedésére vagy akar csak
a fegyveres kiképzésre, felkészitésre. Ezek a sajatossagok - mondhatni
6sidOk ota - megkiilonbdztetett figyelmet biztositanak a hadseregek fel-
szerelésének, ellatdsanak és fenntartisanak. Egy fegyverraktar 6rzése, egy
I6szergyarté lizem miikddtetése, egy katonai alkalmazési terv elkészitése
mindig is sajatosan feszes, szigori rend szerint torténik és mindezekhez
kapcsolodoan a mindségre kézismerten kiemelkedd hangsilyt helyez.

1.Prof. Dr. Turcsanyi Karoly mk. ezredes, ZMNE tanszékvezets egyetemi tanar, dékanhelyettes.
Mikula Lészlé mk. alezredes, Honvédelmi Minisztérium Beszerzési Hivatal mb. mindségbiztositasi
igazgatd
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1.) Mérfoldkivek a katonai minéségiigy fejlodésének
nemzetkozi és hazai torténetébdl

A bevezetébdl kivetkezden a katonai mindségiigy a haditechnika-
hoz, a hadiiparhoz és a hadikultirdhoz kapcsolédéan - egy kis tilzdssal
- akdr az dskorig is visszavezethetd. Mondhatd ez azért, mert irdsos és
dbrdzolt nyomai vannak annak, hogy a hadak felszerelése és az elldtd-
sukra szolgdld élelem, ruhdzat stb. mindig szigoru hasznalhatosdgi vizs-
gdlatnak, ellenérzésnek volt kitéve. Ez a folyamat fejlodését tekintve az
egyszerii érzékszervi ellendrzéstsl kiindulva, a mérésen, az anyagvizs-
gdlaton dt vezet a XX. szdzad elején megjelent statisztikai ellendrzesig,
majd a mai teljes korii mindségmenedzsmentig.

A csereszabatossag kovetelménye elészor Angliaban, a XIX. szazad
végén, a XX. szazad elején, a fegyvergydrtdsban jelent meg. Ez a nagy-
sorozatil gyartds és felhasznalas szempontjabol igen jelentds gazdasagi
kihatast kovetelmény volt és - ha még csak a sablonok alkalmazésanak
formajat 5ltdtte is - mar a szabvényositas eléjelének tekintheto.

A 11. vilaghabort sorén a haditermelés tette sziikségessé a mintavéte-
les ellendrzés tudomanyos alapjainak lefektetését. Ennek érdekében dol-
goztak ki 1941-44 kozoétt a MIL STD 105 mintavételi szabvanyt, amelynek
Iényegét ma is vilagszerte alkalmazzak. A katonai mindségiigy - tagabb
értelemben - ettd] az idoszaktdl szamithatja kezdetét. A mindségiigy szem-
pontjabol ennek olyan meghatirozd események a tanlsagtevéi, mint az
Amerikai Egyesiilt Allamokban a Hdboris Termelési Tandcs minGség-
ellendrzési tovabbképzési programjanak meghirdetése és a megvaldsitasa
1épései. E folyamat részeként alakul meg 1943-ban az USA-ban a Mind-
ségilgyi Mérnokiok Egyesiilete, majd 1946-ban az Amerikai Mindségsza-
bdlyozdsi Tdrsasdg.

Japanban Ggyszintén mr a I1. vilaghdbori elején meghatdrozo szemé-
lyiségek munkassaga kapcsolodott a haditermeléshez, ezéltal a katonai
minSségiigyhoz. Elegendd példaként csupan Ishikawa nevét megemliteni,
aki ebben az idészakban a haditengerészet megrendeléseit ellendrizte.

Mis orszagokhoz hasonléan, Magyarorszagon is volt a II. vilagha-
borti idszakaban olyan szervezet, amely a katonai atvételi feladatokat
latta el. A Katonai Atvételi Intézet alaprendeltetése a hadfelszerelések
egy széles korének mindségellendrzése volt. Nem az intézet 1€tének vagy
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hibas miikbdésének tudhatd be, hogy a hadtorténelem a magyar hadsereg
hadfelszerelésérdl nem minden esetben ir az elismerés hangjan. Eppen a
min8ségellendrzés hidnyainak tudhaté be, hogy eldfordultak olyan esetek,
amikor a veszteség oka nem az ellenség, hanem példaul a magyar katona
Oltbzeté-nek rossz mindsége volt.

Az 1950-es évektdl kezdve a Haditechnikai Intézet, majd az egyes
anyagnemfelelés fondkségek (fegyverzeti, vegyvédelmi, gépjarmii stb.)
alarendeltségébe tartozé Anyagdtvéreli Osztalyok végezték az ipar altal
elballitott haditechnika, hadfelszerelés ellendrzését, mindsitd vizsgalatat
és atvételét. 1962-t61, kormanyhatarozat alapjan, katonai iizemi megbi-
zottak (KUM) végezték a hadiipari iizemekben a termelés ellendrzését, a
mindség értékelését a katonai kdvetelmények teljesiilése alapjan, amelyet a
Honvédelmi Tandcs Iéptetett hatdlyba. A KUM tevékenység a gyartmany
ellenrzése mellett a gyartas feltételeinek ellendrzésére is kiterjedt. A
KUM a Honvédelmi Minisztériumhoz tartozott, tehat irdnyitasa a katonai
legfelsé vezetés szintjérdl valdsult meg, abban az iddben teljes mértékben
civil kontroll nélkiil. A KUM tevékenysége a gyart6 és a javitd iizemekben
a megrendel6tél és a gyart6tol fiiggetlen volt, ami biztositotta a mindsités
és ellendrzés objektivitasat.

1985-t81 a fegyverzeti és technikai szolgalati 4gak (haditechnikai szak-
teriiletek) integraciojat kovetden a Magyar Honvédségnél kézpontositottak
a haditechnikai anyagok és eszkozok mindségvizsgalatat és ellendrzését.
Ezt a feladatot a Fegyverzeti és Technikai Anyagdtvételi Kizpont
(FVTAK) igen jelentds létszammal, mintegy 350 f& hivatasos és polgari
allomannyal végezte. Ez a szervezet potencialisan képes volt a hagyoma-
nyos katonai mindségellenérzés szinte minden feladatat szakmailag magas

szinvonalon ellatni.

A rendszervaltast kovetben 1990-ben alakult meg a FVTAK helyet a
Magyar Honvédség Mindségtaniisito Intézete (MITI) - lényegesen kisebb
Iétszammal. Szervezetében és feladatkérében ugyanakkor mar megjelentek a
mindségbiztositas uj elemei, jellemzbi.

A szemléletvaltist a katonai mindségiigyben leginkabb az mutatja,
hogy a MITI miikédésében irdnyt vett a térca vonzaskorébe tartozéd gaz-
dalkodé szervezetek (HM részvénytdrsasdgok stb.) minbségbiztositasi
rendszerének mindsitésére, tanusitasdra és a katonai széllitok minGségbiz-
tositdsi rendszereinek vizsgélatira. Eppen ennek érdekében az intézet
megszerezte a magyar nemzeti rendszerben az akkreditalt vizsgalé szer-
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vezet statuszt. A Mindségtaniisité Intézet tehat mar a rendszerszemlélet(i
mindségbiztositast képviselte és mitkodése a mindségbiztositdsi rendszer-
tandsitas irAnyaba lépett elore.

1993-ban a Mindségtaniisité allomanyabol mintegy 50 f6 szakértd
keriilt 4t az idékdzben felallitott Magyar Honvédség Gazddlkoddsi Hiva-
taldba. ( Most MH Beszerzési Hivatal : MH BH). E szervezeten beliil a
katonai mindségiigyi feladatokat a Mindségellendrzési Foosztdly latta el,
amely kés6bb 30 fére cstkkentett 1étszammal Mindségbiztositasi Igazga-
tosdgként folytatta és végzi ma is munkdjat.

A Magyar Honvédség stratégiai feliilvizsgalata jelenleg folyamatban
van. Az ezt kovetd atszervezés katonai mindségligyet érinté kovetelmé-
nyei a NATO mindségiigyi rendszerébdl és a nemzeti katonai mindség-
ligyi hagyomanyokbol kell kdvetkezzenek, azzal kell az 4j rendszernek har-
monizalnia, egyiittmiikddnie.

2.) A NATO mindségpolitikdja, minéségbiztositisanak
alapveté szabalyozd6i

A NATO felfogdsdban a katonai mindseg "mozgo" célpont, amely
folyamatos aktualizdldst és fejlesztést igényel. A biztonsdg alapkivetel-
ménye az, aminek mindig meg kell felelni a veszélyek viltozo teriiletei,
irdnyai és jellemzdi kizepette. Ma a NATO-ban a katonai biztonsdg szem-
pontjdbol a legfobb veszélyekként a regiondlis és a gazdasdgi instabilitdst,
a demokrdcia elleni fellépéseket, egyes régick demogrdfiai problémait,
valamint a tomegpusztité fegyverek elterjedését jelolik meg. Uj tipusu
veszélyekként jelennek meg a kdbitoszer kereskedelem és a nemzetkizi ter-
rorizmus.

A NATO mindségfilozéfidja tomoren abban fogalmazodik meg, mi-
szerint a védelmi képesség a katonai miikdés és az alkalmazott eszkozok,
eszkozrendszerek mindségétdl fligg. Ennek megfelelden a személyzet és a
hadfelszerelés mindségét, a képességek magas szintjét minden feladatrend-
szerben és minden idészakban biztositani kell.

A NATO t5bb mint harom évtizede meghirdette a szovetség kozos
biztonsaga terén alkalmazasra ajanlott, egységesitett mindségbiztositasi
programjat, Osszhangban a tagorszagok nemzetgazdasagi érdekeivel. A
NATO eléirja a tagorszagaiban rendszeresitett eszkdzok mindségének és
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megbizhatésiganak elvart, standardizélt kovetelményeit és azt ajanlja a
tagorszagoknak. Gondolkoddsmédjanak kdzéppontjdban az élettartam
(€letpalya) szemlélet all, amely a sziikséglet megfogalmazasatol a dispo-
sal (recyclinggel) bezérdlag a teljes élettartamot atfogd mindségbiztositast
var el. ,

Az élettartam modell alapvetd rendezd elvként kezelésébdl kovetke-
zik, hogy a mindség tigyét mindazon szereplékre kiterjesztik, akik a kato-
nai szitkségletek kielégitésében mar a kovetelmények megfogalmazasatol
kezd6déen valamilyen formaban részt vesznek.

gy a mindség szempontjdbol kozos iigyet szolgdloknak tekintik:

* A harcészati-miiszaki kovetelmények megfogalmazéit;
* A fejlesztdket, tervezdket;

® A gyartokat;

* A beszerzoket;

* A szallitokat;

® Az ellatokat;

* A szolgaltatokat;

* Az alkalmazdkat;

* A kivonds és a disposal (recycling) kzremiik6dait.

Az élettartam mindség és a teljes kori mindségmenedzsment biztosi-
tasa érdekében a felsorolt szereplSknek egyiitt kell mikodniiik, kévetel-
ményeiket 6ssze kell hangolniuk, informaciéikat a szilkséges mértékben
egymassal meg kell osztaniuk.

Az egylittm{ikodést a katonai minGségiigy teriiletén a NATO a tagal-
lamok 4ltal ratifikalt szabvanyositasi megallapodasok (STANAG-ok), a
szOvetségi mindségbiztositasi kiadvanyok (AQAP-K) és a szvetségi meg-
bizhatésagi és karbantartési kiadvanyok (ARMP) tjan mikadteti.



A szabvanyositasi megallapodasokat a tagallamok - lehetdségeik
figyelembevételével - kikotések nélkiil vagy kikotésekkel ratifikéljak (elfo-
gadjak, hatélyba léptetik) és a bevezetésrél ennek megfelelden gondoskod-
nak. Minden esetben indokolni kell, ha valamely tagallam egy szabvanyo-
sitasi megallapodast nem ratifikal.

A NATO szabvanyositds katonai mindségiigyre vonatkozé legfon-
tosabb alapegyezménye a STANAG 4107, amely a korméanyzati mindség-
biztositas elveinek kdlcsénds elfogadasat targyalja. Ez a szabvanyositasi
egyezmény meghatarozza azokat a szakkifejezéseket és kovetelményeket,
lefekteti azokat a folyamatokat és eljarasokat, amelyek alapjan az egyik
NATO tagorszdg védelmi (haditechnikai/hadfelszerelési) termékeinek
megfelel6 nemzeti mindségbiztositasat a masik tagorszagban elfogadjék,
hatalyba lépteti az AQAP-kat. Egységes rendszert ir el azokra a kozds,
szovetségi kiadvanyokra, amelyben az elozoekhez szilkséges, azok felté-
telét képezd részletkérdéseket, ellenérzési és értékelési szempontokat, mod-
szereket és kovetelményeket meghatarozzak.

A NATO a nemzetkdzi szabvanyositids dokumentumait sajat szabalyo-
zésanal kiindulé alapnak tekinti. Ennek megfeleléen a védelmi céld ter-
mékek beszerzésénél a megfeleld ISO dokumentumokat alapszabvanyok-
ként alkalmazza, El6irja, hogy a mindségbiztositas terén az AQAP-kat és
a vele kapcsolatos ISO 9000 szabvanyt csak egyiittesen, egymast kiegé-
szitve lehet haszndlni.

A NATO roviden bemutatott mindségiigyi szabalyozé rendszere arra
utal, hogy a NATO a katonai min6ségiigy kérdését igen magas szinten és
korszer(i médon szabalyozza, a rendszert folyamatosan fejleszti. Visszaiga-
zolja ez azt a torténeti tapasztalatot, hogy a hadseregek hadfelszerelésének
milyensége és a harctevékenységek eredményessége szoros Osszefliggés-
ben van egymadssal. A katonai mindségiigy kezelése a NATO-ban rend-
szerszemléletet és a folyamatos fejlesztés, tokéletesités igényének szem elott
tartasat tiikrozi.
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Alapvetd szévetségi mindségbiztositdsi kiadvinyok (AQAP) és

ISO szabvdnyok kélcsinios megfeleltetése

Fsz. [NATO kiadvény cime NATO Kkiad- | ISO szabviny cime IS0 szabviny
viny jeldlése jeltilése
1. 2 3. 4, 5
1.| Altaldnos itmutaté NATO | AQAP-100 | MIés MBI A kivalasztds és | 1SO 9000-1
mindségbiztositashoz az alkalmazas irdnyelvei 1994
ISO/IEC
15288
2.| NATO mindségbiztositisi | AQAP-110 A tervezés, a fejlesztés, a ISO 9001
kovetelmények a tervezéshez, gyartas, a telepités és a 1994
fejlesztéshez és gyértashoz vevOszolgalat ISO 10012
mindségbiztositisi modellje
3.| NATO utmutatd az AQAP | AQAP-119 MI és MB2. Altalanos 180 9000-2
110, -120, és -130-hoz iranyelvek az ISO 9001-9003 1997
alkalmazasahoz ISO 10012
4.| NATO mindségbiztositasi | AQAP-120 A gyértas, a telepités és a SO 9002
kovetelmények a termelésre vevdszolgalat 1994
mindségbiztositdsi modellje
5.| NATO mindségbiztositisi | AQAP-130 |A végellendrzés és a vizsgalat| ISO 9003
kovetelmények az atvételi mindségbiztositasi modellje 1994
cllendrzéshez ISO 10012
NATO mindségbiztositasi | AQAP-131
kovetelmények a végatvételi
ellenérzéshez
6.| NATO mindségbiztositisi | AQAP-150 | MI és MB3. Irdnyelvek az | [SO 9000-3
kovetelmények a softwere 150 9001 alkalmazasahoz a 1997
fejlesztéshez szoftverfejlesztés terén ISO/EC
Utmutaté az AQAP-150-hez | AQAP-159 12207
7.| NATO utmutat6 a kormany | AQAP-170 - -
mindségbiztositasi
programjahoz




3.) A Magyar Katonai Mindségiigy Helyzete és
jovojének dilemmai

3.1. Szervezeti hattér

A rendszervaltast kovetd hadero-atalakitasok a magyar katonai
mindségiigy szervezeteit erdsen leépitették, késobb megsziintették és a kato-
nai mindségiigyi feladatok ellatisira a Honvédelmi Minisztérium (HM)
Beszerzési Hivatalin (BH) beliil egy szervezeti elemet hoztak létre. Ez ma
Mindségbiztositdsi Igazgatdsdghként, mintegy 30 fével mitkodik és végzi: a
NATO minbségiigyi szervezeteiben a képviseletet, a tarca beszerzéseinek
mindségbiztositasat, a szallitok és gyartok minOségbiztositasi képesség-
vizsgalatat, a nemzeti és a nemzetkdzi katonai és polgdri mindségligyi szer-
vezetekkel a szakmai kapcsolattartast. A haditechnikai kutatasfejlesztés min6-
ségbiztositasat a HM Haditechnikai Intézet egy kis 1étszamu alosztalya latja
el, - mitk6dési korében - szintén hazai és nemzetkozi kapesolattartasi kotele-
zettséggel.

3.2. A magyar katonai mindségiigyre hatalyos és érvényes alap-
vet6 hazai és EU jogszabalyok és szabalyozé dokumentumok

a) Az 1993. évi CX térvény - A honvédelemrol (Hvt.)

A Hvt 10 § és a végrehajtdsi rendelet 4 § (3) pontja alapjin "a hon-
védelmi miniszter a minGség (megfelel6ség) tanusitdsrol és az akkreditdlds-
rél sz616 jogszabdlyokkal Gsszhangban meghatdrozza a Magyar Honvédség
mindségiligyi rendszerét”....

Ebbdl kovetkezik, hogy a beszerzésre tervezett haditechnikai termé-
kek mindségének ellendrzéséhez, megfeleldségiik megallapitisdhoz, a szal-
litok és gyartok mindségiigyi rendszerének értékeléséhez a katonai miné-
ségiigyi szervezetet akkreditalni szilkséges. Az akkreditacio feltételei kozott
szerepel, hogy a kérelmezdnek fiiggetlennek kell lenni a végrehajtd
szervezetektdl (jelen esetben a termék életciklus résztvevditdl - a kutato -
fejleszt6tol, a beszerz6tol, az alkalmazotol stb).

157



b) Az 1995. évi XXIX. tirvény a laboratériumok, a tanisité és az
ellendrzd szervezetek akkreditdldsdrol

A torvény 1 § (1) bekezdése eldirja, hogy a vizsgélatot, tan(isitast, el-
lendrzést végzo szervezetet akkreditalni szitkséges. A HM Beszerzési Hivatal
Minéségbiztositasi Igazgatésaga 1999. szeptember 15-ig rendelkezett meg-
feleld akkreditacioval.

¢) Az 1997. évi CLV. térvény a fogyasztovédelemrdl

A tdrvény nem vonatkozik a honvédelmi tevékenység korében be-
szerzett €s felhasznalt termékre és szolgaltatasokra, mivel a fogyaszto
fogalméabél kizarja - a katonét -, aki gazdasagi vagy szakmai tevékenység
korében hasznélja a haditechnikai eszkozt.

Ebbdl a szempontbdl a katonai mindségiigyi szervezet "alkalmazdi"
eérdekvédelmet lat el, hogy ne keriiljén olyan haditechnikai eszkéz a katona
kezébe, amelynek megfeleldségét csak a gyart6 igazolta.

d) Az 1993. évi X. térvény a termékfeleldsségrl

Kilfsldi relaciébol beszerzett haditechnikai termékekre vonatkozéan
a térvény 3. § ,(2.) bekezdése értelmében a termékfelelosséget a gyartora
érvényesiteni nem lehet. Ha a haditechnikai terméket importal6 beszerzési
tevekenységéhez nem kapcsolédik minGségbiztositasi tevékenység, akkor
az importal6 kiszolgaltatja magat a kiilfldi szallitonak vagy gyartonak és
igy a katonai alkalmazé ellenérizetlen haditechnikai eszkézt hasznal. Az
ebbdl szdrmazé kart a Honvédség viseli.

e) Az 1995. évi XL torvény - a Kézbeszerzésekrdl, a modositdsdrdl
52016 1999. évi LX. torvénnyel egységesen

A térvény VL. fejezet 31. § ,(1.) bekezdése alapjén a kizbeszerzési
eljarasban az ajénlati felhivés, részvétel felhivas, illetve az ajanlatok
értékelése soran az ajénlatkéré nevében olyan személyek jarhatnak el, akik
megfeleld szakértelemmel rendelkeznek. A torvény VI. fejezet 40. §, 1)
bekezdés alapjén az ajanlatkérd koteles az ajanlati felhivasban vagy a
dokumentacioban a kézbeszerzés targyara vonatkozé részletes miiszaki
leirast (kiildnosen a miiszaki és mindségi kovetelményeket, a megfele-
16ség tanusitasat és ellendrzését, a minGségbiztositasi rendszer tanisitasat)
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adni. E két bekezdés szolgaltatja a jogalapot arra, hogy a kdzbeszerzések
mindségbiztositasat hozzaértd, szakképzett személyzet kell, hogy végezze.

A torvény 40. § , (3.) bekezdésében az ajanlatkérd minOségbiztositasi
szakemberének a joga javaslatot tenni a nemzeti szabvanytol vald eltérés-
re, ha nem latja biztositottnak a kdzbeszerzés targyanak megfeleloségeét.

Ez utébbi kévetelmény bizonyitja, hogy a mindségbiztositdsi szakem-
bernek a kozbeszerzés targyara vonatkozoan szakmérniknek is kell lenni.

A térvény 44. §, (2.) bekezdésének f; pontja a jogalapja, hogy az
ajanlatkérd vagy a nevében eljaré szervezet (Mindségbiztositasi Igazga-
tosag) a NATO AQAP - 100-as sorozat kovetelményei alapjan értékelje a
szallitd gyartd) mindségiigyi rendszerét.

f) 1996. évi LVIL tirvény a tisztességtelen piaci magatartds és a
versenykorlatozds tilalmdrol

A torvény 7. §-dnak magyarazata rogziti: a tisztességtelen verse-
nyeztetés megvaldsulhat méar a versenyfeltételek kiirasa esetén is, ha a
kiiré olyan médon vélogatja §ssze a meghivottakat, hogy a kiilonleges
szempontjai alapjan nyilvanvaléan csak egyetlen ajanlat lesz elfogadhato.
A kiértékelés soran is kovethetd el jogsértés azaltal, hogy bizonyos
koriilményeket - amelyek az 4ltala timogatott palyazé mellett szélnak - a
kiértékeld felnagyit, a jelentdségét eltiilozza, mig mas koriilmények jelen-
toségét igyekszik kisebbiteni,

Tehat az esélyegyenl6ség biztositasa érdekében a kizbeszerzési eljarés
valamennyi szakaszdban részt kell venni a miiszaki-mindségiigyi szakem-
bereknek.

g) 1995. évi XXVIIL torvény a nemzeti szabvdnyositdsrol

A tdrvény 1. § h) pontja kimondja, hogy elé kell segiteni a mindség vé-
delmét.

A Kozbeszerzési torvény 40. § (2) bekezdésében rogziti, hogy miisza-
ki leiras csak jogszabalyhoz kotott miszaki elbirasra, illetve nemzeti
(katonai) szabvdnyra hivatkozassal hatarozhaté meg, amennyiben ezek

rendelkezésre allnak.
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A fentiek alapjan a honvédelmi miniszter 9/1996. (VIIL 2.) HM ren-
delete szabalyozza az egyes katonai nemzeti szabvanyok kételez6vé nyil-
vanitasat.

A fentiekkel Gsszhangban levezethetd, hogy a szabvanyok kidolgo-
zasanal, alkalmazisanal és alkalmazas aloli felmentés kezdeményezésénél
elengedhetetleniil sziikség van az igényeket és miiszaki kévetelményeket
ismerd miiszaki- minéségiigyi szakemberekre.

h) A Polgari Torvénykinyv eldirdsai

A Magyar Honvédség miikodését tekintve veszélyes iizemnek mindsiil.
A veszélyes lizem miikodésébdl eredd karok elleni védekezés eszkozeit a
veszélyes lizem lizembetartdinak kell megteremteniitk a minéségbiztositési
kdvetelmények megfogalmazasa, ellendrzése segitségével.

A Magyar Honvédség, mint veszélyes iizem fenntart6ja felel6sséggel
tartozik a tevékenységi korében bekdvetkezett karokért.

A fentiekb6l adédoan a tarca vezetése feleldséggel tartozik egyrészt
az eszkozt lizemeltetd, a terméket alkalmazo allomannyal, mésrészt piac-
gazdasagi viszonyok kozott a koltségvetési eldiranyzatok torvényes €s ha-
tékony felhasznalasival szemben.

i) Kormdnyrendeletek és miniszteri rendeletek

Az 1993 évi CX. torvény végrehajtasarol szolo 141/1999 (IX.3.) Kor-
manyrendelettel modositott 178/1993 (XIL.27.) Korményrendelet figye-
lembevételével alapitotta a honvédelmi miniszter a HM Beszerzési
Hivatalt (HM BH), amely "4 beszerzési megbizdst adé HM és MH szer-
vezetek képviseletében mindségbiztositdsi feladatokat ldt el "

A HM BH-n beliil a mindségbiztositasi feladatokat a Minéségbiz-
tositasi Igazgatosag hajtja végre.

A legfontosabb feladatok a Szervezeti Milkidési Szabdlyzatban is
megfogalmazdsra keriiltek:

* a beszerzési, kozbeszerzési eljarasok mindségbiztositasi felada-
tainak meghatarozasa és a palyazati felhivasban, ill. dokumenta-
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cioban, valamint a szerzédésekben valé megjelenésének megfo-
galmazasa, az értékelési eljaras rendjének kialakitasa,

* a szerz8dések miiszaki mindségiigyi elbirasai teljesitésének elle-
nérzése, a termék megfeleldségének masodik félként az eldirt
modon torténd igazolasa.

A termékellenorzési tevékenység az aldabbi szakteriiletekre terjed ki:
¢ hirado, elektronika,
¢ fegyverzeti,
* pancélos, gépjarmii,
* égijarmii.
A 152/1999 (X.22.) Kormanyrendelet a haditechnikai eszktzok be-
szerzésére vonatkozd eljarasi szabalyokrol intézkedik, meghatarozza a

haditechnikai eszkézdk korét.

A 182/1997 (X.17.) Korméanyrendelet a miiszaki termékek megfe-
leléségét vizsgald, ellendrzd és tanusito szervezetek kijeldlésével foglalkozik.

Jelenleg a Mindségbiztositasi Igazgatdsag nem a jogszabalyban meg-
hatdrozott modon, fliggetlen szervezetként, hanem az importalé HM Beszer-
zési Hivatal elemeként funkcional.

A honvédelmi miniszter 48/1996. (HK 1/1997) HM hatarozata kolt-
ségvetési szerv alapitasardl (alapité okirat).

Az alapitd okirat értelmében a Mindségbiztositdsi Igazgatosdg végzri:
* A beszerzési megbizasok véleményezését;

* Az ajanlati felhivasok, dokumentaciok mindségbiztositasi eldira-
sainak kidolgozasat;

* Az ajanlatok értékelését mindségbiztositasi szempontbol; 7
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* A szerzbdések minGségbiztositisi szempontbél valé el6készi-
tését;

* A szerzbdések végrehajtisa soran a gyartaskozi ellendrzést;
* A termékek végatvételét, megfeleloség igazoldsat;
* A szillitok elémindsitését;

* A katonai mindségiigyi szempontok alapj4n kialakitott minoség-
ligyi rendszerek tanusitisat 1999. 09. 15-ig, ezt kivetden iga-
zolasat;

* A katonai mindségiigyre vonatkozé szabalyozok gyiijtését rend-
szerezését,

* A mindségiigyi szabélyozok kidolgozasat és -

* Egyiittmiikddést mas katonai és polgari mindségiigyi szerveze-
tekkel.

HM utasitdsok alapjin végzi a MinGségbiztositisi Igazgatésag a
kozbeszerzési eljdrdsok minbségbiztositasi feladatait. A feladatok végre-
hajtdsa két szakaszbél 4ll. Az elsé szakasz a szerzédés megkotéséig terjed.
A mésodik a szerz8dés teljesités idészaka. Ebben a szakaszban gyartaskozi
¢s végellendrzést kovetden torténik a beszerzésre keriild haditechnikai
eszkdzok megfeleldség igazolasa.

J) Az Eurdpai Unid dltal kibocsdtott dokumentumok

Az EU és a Magyar Ko6ztérsasag tarsulasarol szolé 1994, évi I tir-
vény 3. §.(1) szerint:

A Magyar Koztirsasag nemzetkozi szerzédéseinek eldkészitése és
megk&tése, valamint jogszabalyainak eldkészitése és megalkotdsa soran
biztositani kell azoknak, az Eurépai Megallapod4ssal vald sszhangjat.

Hazénk az Eurdpai Uni6 tagja kivan lenni, ezért a szabdlyozas kiala-
kitasakor figyelembe kell vennie az unié joggyakorlatat.



Az Eur6pai kozosség alapitd szerz6dése (Romai szerzédés) a hadi-
ipart, valamint hadiipari termékeket (fegyverek, l6szercket és hadianya-
gokat) és a veliik valé kereskedelmet nem tekinti a szerzédéshez tartozo-
nak. Minden tagéllam a sajat biztonsagi érdekeit figyelembe véve szaba-
lyozhatja az ezzel a kérdéskorrel kapcsolatos tevékenységét.

A haditechnikai eszkoziokre vonatkozd szabvanyok kidolgozasara
tehat nincs Eurépai Uni6s szabvényositasi szervezet, valamint egységes
Eur6pai Unios szabvanyositasi szabalyozas.

Az Eurépai Uniés joggyakorlat nem szabalyozza a hadiipari termékek
mindségbiztositasdhoz kapcsolédd eldirasokat, azokat minden allam a
sajat jogrendszerében alkotja meg. A NATO tagallamokban a NATO min&-
ségiigyi szabalyozasai az iranyaddak, amelyek a nemzetkdzi szabva-
nyositas (polgéri) dokumentumait kiindulé alapként kezelik.

3.3. A jové dilemmai
Az eddig leirtakbol kitiinik, hogy a feladatok Gsszetettsége, szintjei €s
a szervezeti feltételek Ssszhangja a magyar katonai mindségiigy feliilvizs-

galatat és Gjragondolasat igénylik.
A katonai mindségiigy mai helyzetének elemzése t6bb tényezd vizs-
gdlatdt is sziikségessé teszi, amelyek kiilonosen:
* A mindségiigyi és a kapcsolodé szabalyozok kérdéskore;
* A szervezeti és milkodési feltételek helyzete;

* A sziikséges szakértelem €s ennek kapcsén -

* A human erdforras biztositas és gazdalkodas eldretekintd megol-
dasa.

A mindségiigyi szabdlyozdkkal kapcsolatosan a helyzetiink - a bemu-
tatott jogszabalyi hattér bonyolultsaga és ellentmondasai ellenére - eléggé
egyértelmii. Csatlakozni szandékozunk az Eurépai Unidhoz és immar egy
éve tagjai vagyunk a NATO-nak. Ebbol kdvetkezik, hogy mind a NATO-n
beliil az egyiittmiikddéshez, mind az EU és a NATO keretében gazdasagi
érdekeink érvényesitéséhez elengedhetetlen a megfelelé EU direktivak
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figyelembevétele és a NATO mindségiigyi szabalyozasanak lehet6ségein-
ket és hosszii tavi érdekeinket szem el6tt tartd elfogadasa és honositasa.
Ennek tartalma és terjedelme egyértelmiien felmérhetd, amely az EU jog-
harmonizacion til kozvetleniil a bemutatott STANAG 4107-bél, a kap-
csolodé szovetségi minbségbiztositasi, valamint a megbizhatosagi és kar-
bantartasi kiadvanyokbol kévetkezik.

A szervezeti és miikiodési feltételek helyzete az elézéeknél bony-
olultabb két okbol:

1.) A NATO mindségiigyi szabalyozok (STANAG-ok) ratifikalasa és
az azokbol kdvetkezd feladatok részletes felmérése nélkiil elméletileg nem
lehet megfelel6 szervezetre javaslatot tenni. A szervezet rendeltetése ugyanis
az eldz8ekben meghatarozott feladatok ellatasa, végrehajtasa kell legyen.

v

2.) A Magyar Honvédség folyamatban 1év stratégiai feliilvizsgalata e
gondolatok leirasakor még nem zarodott le. Az abban elfogadasra keriilé
szervezési alapelvek, szempontok nem hagyhatok figyelmen kiviil egy
szervezeti javaslatnal. A mindségiigyi szervezet hovatartozasa is a straté-
giai feliilvizsgalat soran dol el, ami a miikddési feltételeket Iényegesen be-
folyasolja (fiiggetlenség, jogi- €s hatéskéri statusz, formalis és informalis
kapcsolatrendszer stb.).

E nehézségek ellenére mar ma elég pontosan meghatarozhatok azok a
feladatok, amelyeket a katonai minéségiigy teriiletén a jovében végezni
kell. Ezek a kivetkezik:

* A NATO tagorszagokkal és a NATO keretében mas orszagok felé

két- és tébboldala haditechnikai, hadfelszerelési kereskedelem
mindségbiztositasa. Ez reményeink szerint a kézeljovében erd-
teljesen boviilé feladat lesz;

® A hazai haditechnikai és részben a hadiipari kutatas-fejlesztés
mindségbiztositisa;

* A katonai (védelmi) beszerzések min3ségbiztositasa;

* A hadfelszerelések teljes élettartamahoz kapcsol6dé kézponti mi-
ndségbiztositasi feladatok;



* A gyartok és szallitok mindségbiztositasi rendszereinek vizsga-
lata és igazolasa;

* Hazai- és nemzetkozi kapcsolattartds katonai é€s civil mindség-
ligyi szervezetekkel;

* A hazai katonai mindségiigyi rendszer fejlesztése.

A feladatok és az azokat végrehajto szervezet kozott a kapcsolat
szervezés-mddszertani szempontbdl kellben meghatarozott. Ezek a felada-
tok belathatoan sériilés nélkiil nem 6sszevonhatbak, tehat mindegyikiik
sajat szervezeti elemet igényel. Létszamuk ugyanakkor részletesebb elem-
zés nélkiil nem adhat6é meg.

A szitkséges szakértelmet egyrészrdl magas szintli szakmai hoz-
zaértés, a képviselt szakteriilethez kapesolddo felsofoku végzettség és szak-
mai tapasztalat, masrészrol mindségiigyi szakismeret kell jellemezze.
Altalanos tapasztalat, hogy a mingségiigyi szakismeret Snmagéban, kelld
eredményességgel nem szerezhetdé meg. Ezért alapvetden megszerzett
mérndki diploma és célszeriien néhany év gyakorlati munka lehet az alap-
ja a minGségiigyi szakember (szakmérnok) képzésnek. Ezt a magyar és a
nemzetkozi felsdoktatasi tapasztalat és mivelt gyakorlat is visszaigazolja.

A katonai mindségiigy teriiletén szakértelem alatt a haditechnika,
hadfelszerelések egy-egy jol meghatirozott kirének (rendszerének)
ismeretét kell érteni, amelynek alapja az dltaldnos gépész, villamos, ve-
gyész, kizlekedési sth. mérniki ismeret. A katonai felsdoktatas az alap-
képzési szakok kdvetelményeinek és tanterveinek meghatdrozasanal hagyo-
manyosan erre a bazisra épit. A polgari felsooktatasbol a hadseregbe
keriil6 mérmokok néhany év gyakorlati munka soran ismerik meg a megfe-
lel6 katonai szakteriiletet, amely nélkiil nem valhatnak a katonai mindség-
ligy szakértGivé.

A humdn erdforrds biztositds és gazddlkodds ma elég nehéz feladat
elé allitja a katonai mindségiigy felelds vezetdit.

A kérdés elsé része is csak elviekben vizsgalhatd. A katonai mindség-
ligyi szakemberek egy jelentds része elhagyta a hadsereget. Koziiliik
néhdnyan polgdri mindségiigyi szervezeteknél dolgoznak. Stiikség
esetén szakértelmiikre megbizds, felkérés alapjdn, korldtozott mértékben,
még egy rovid ideig szdmitani lehet. A sziikségesnek latszo 0j helyek
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feltoltése és a meglévé munkatarsak nagy részénél a mindségiigyi szak-
képzettség megszerzése kiemelten fontos, siirgeté feladat. Ennek a megol-
dasat hivatott segiteni a Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetemen a
Haditechnikai tanszék szervezésében 2000. szeptemberété! induld mindség-
ligyi szakiranyu tovdbbképzési szak, a fels6foki veégzettséggel €s szakképzett-
séggel rendelkezOk szdmara.

A rektor mindiségiigyi képzésre sz0l6 felhivisa a képzés inditdsdt kivdl-
16 okok kozétt emliti:

* A honvédelemrél sz616 1993. évi CX. torvény végrehaj-
tasara kiadott kormanyrendelet eldirasat, amely szerint: A
honvédelmi miniszter a minéség- (megfeleldség) tantsitas-
rol és az akkreditalasrol szol6 jogszabalyokkal 6sszhang-
ban meghatérozza a Magyar Honvédség mindségiigyi rend-
szerét és az annak mikodtetésére vonatkozé kévetelmé-
nyeket;

* Azt az er6s6d6 kovetelményt, hogy az oktatas-nevelés min-
den szintjén és formajéban a jovében fontos mindsitési szem-
pont kell legyen a minGségbiztositasi rendszer értékelése,
illetve a mindségbiztositasi tevékenység tapasztalatainak elem-
zése és hasznositasa,

Mindezek alapjan jutott az egyetem arra a megallapitasra, hogy a
JovBben egyre inkabb sziikség lesz mindségiigyi szakemberekre a Honvé-
delmi Minisztérium intézményeinél éppen gy, mint a Magyar Honvédség
szervezeteinél.

A minéségligyi szakirdnyu tovabbképzési szak képzési célja: olyan
fels6fokt szakemberek képzése, akik a felséfoki képzésben megszerzett
ismereteik birtokdban, a képzés atfogé mindségiigyi elméleti és gyakorlati
anyaganak elsajatitasaval tud4sukat képesek szakteriiletikon a mindség-
biztositdsi rendszer kiépitésében, illetve mitkodtetésében és fejlesztésében
eredményesen hasznositani.

A kérdés masodik része, a humén erdforrés gazdalkodas akkor lesz
majd vizsgalhato, ha a stratégiai feliilvizsgalat eredményeként létrejott és
megkezdte mitkodését egy NATO kompatibilis magyar katonai mindség-
iigyi rendszer,
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A katonai mindségiigy tehdt ma Magyarorszdgon a NATO csat-
lakozds nyomdn sziikségszerien paradigma valtdst (sarkalatos fordulatot)
él dt. Ez egyrészrol a hadsereg dtalakitdsdnak egyik igen komoly feladata,
mdsrészrol egy korszerd, fenntarthato és fejlestthetd haderd létrehozdsd-
nak egyik elengedhetetien feltétele.
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A KATONAI SZALLITOK ERTEKELESE, A KATONAI
SZALLITOI KOVETELMENYEK (KSZK)

Mikula Ldszié !

Az ember fejlidéstirténete eddigi szakasziban mindig azt kereste,
hogyan lehet valami midst, valami Jjobbat tenni annak érdekében, hogy
komfortosabban, praktikusabban érezze magdt, Ez az iitkeresés idénként
szélsdségeket is produkdlt, mert az ember uralkoddsvdgya olyan eszkozo-
ket hozott létre, amelynek birtokldsa garantdlta hatalmat. Igy a Segyverek
és azok elddllitdsdt végzék mindig sajdatsdgos privilégiumot élveztek tdr-
sadalmukban, emellett a hatalom birtokosai teljes feliigyeletet gyakorol-
tak felettiik.

Nincs ez mdsként napjainkban sem. Csupdn csak Jormai és eljdrds-
beli kiilonbségek tarkitjik a képet. Ennek a teriiletnek a hif kiszolgdloja
volt és lesz tiobbek kizott a katonai mindségbiztositds, amelynek néhdny
aktudlis kérdését érinteném a fegyvereket Gydrtok és Alkalmazdk kizot-
ti érdekazonossdgok és ellentétek vetiiletében.

Szerzé

1.) Bevezetés

A min6ségiigy, mint speciélis logisztikai tevékenységi 4g sem mentes
azoktol a véltozasoktdl, amelyeket a piac, a kéltséghatékonysag és a racio-
nalis eréforras felhasznals jellemez. Ennek eredményeképpen, kényszer-
bél, Magyarorszagon a 80-as évek végén a kiilonbozé mindségiigyi rend-
szer modellek alapjan tanusitott vallalatok kezdték meg miikddésiiket. Ez-
zel a kihivassal a katonai minSségiigyi teriiletnek is szembe kellett néznie.
Korabban a termékellenérzés j6l bevalt médszerével gyozbdtiink meg a
termék megfelel6ségérdl, minden darabrol, egyt6l-egyig. De két tényezo
megjelenése 1j gondolkodésra késztetett. Az egyik a fent vazolt vallalati
mindségiigyi rendszer modellek térhdditasa, a masik az erészakos 1étszam
leépités a védelmi teriileten, igy a katonai mindségbiztositas teriiletén is.Mind
a két kényszer azonos iranyba hatott.

1. Mikula Lészl6 mk. alezredes, Honvédelmi Minisztérium Beszerzési Hivatal mb. minGségbiztositasi
igazgato .
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A termék megfeleloség megdllapitdsdt a Szdllité mindségiigyi rend-
szerének vizsgdlatdval kezdjiik, majd az igy megdllapitott kockdzati ada-
tokbol a matematikai statisztika segitségével és az alkalmazora terhel-
hetd’ kockdzati szint ismeretében meghatdirozzuk azt a reprezentativ tételt,
amelynek megfelelosége esetén a szdllitmdny megfeleld értékelést kaphat.

A minGségbiztositasi gyakorlatunkat segiti, hogy egyre t5bb olyan Ka-
tonai Széllitval taldlkozzunk, amelynek mindségiigyi rendszere ISO 9000
szabvanysorozat alapjan tanusitott. 1994-t6]l a NATO Pfp program és a
tapasztalatcserék segitettek eligazodni az AQAP-100 -as (Allied Quality
Assurance Publications - Szévetségi Mindségbiztositdsi Kiadvdnyok) soro-
zat kovetelményei kozott, mig 1997-t61 részesévé valtunk ezen dokumen-
tumok korszerlisitésének azaltal, hogy az AC/250 CPG bizottsigokba rend-
szeres meghivast kaptunk.

Mindazok a NATO elvek, amelyek a Katonai Szallitok mindségiigyi
rendszereinek vizsgalataval, értékelésével és igazolasaval vannak kapcso-
latban, adaptéltuk a hazai katonai mindségiigyi kirnyezetbe és alkalmaz-
zuk azt. A hazai jogszabalyi hattér azonban késésben van a gyakorlathoz
képest. Ezen a téren még van tennivald.

A Honvédelmi Minisztérium Beszerzési Hivatal (HM BH) jogsza-
balyi felhatalmazas (alapité okirat) és megbizas alapjan honvédelmi targyu
beszerzéseket bonyolit. A beszerzések tdrgya lehet olyan termék vagy szol-
galtatdas, amely rendeltetésénél fogva:

a) Altalanos rendeltetésii termék;
b) Védelmi rendeltetésii termék.

A termékek fenti kategorizalasa abbdl a szempontbol lett dsszedllitva,
hogy a termékek megfelel6ségének megéllapitasahoz milyen tartalmu és
mélységii mindségbiztositasi feladatok rendelhetéek.

La) ALTALANOS RENDELTETESU TERMEK
HM BH beszerzéseinek mindségbiztositdsi kivetelményei a kivetkezok:

* A Szallité (gyartd) rendelkezzen a termék eldallitisahoz sziik-
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séges szintli ISO 9000 szabvanysorozat mindségiigyi rendszer-
modell tanusitvanyaval [Kbt. 44.§ (2) )

* A termék megfeleléségét a Szallit6 (gyartd) vagy terméktanusité
szervezet tanlsitvanya, illetve fiiggetlen akkreditalt laboratérium
altal kiadott vizsgalati eredmény igazolja [Kbt. 44.§ (2) e)] ;

* Jogszabalyi kotelezettség altal hatésagi vizsgalathoz kotstt ter-
mek esetén rendelkezzen specialitisanak megfelel6 Nemzeti Hato-
sagi vagy feliigyeleti jogkort gyakorld "harmadik JSel" tantsit-
vanyaval [Kbt. 44.§ (2) e)].

1.b) VEDELMI RENDELTETESU TERMEK

HM BH beszerzéseinek minéségbiztositdsi kivetelményei a kivet-
kezdk:

* A Szillité (gyartd) rendelkezzen a termék eléallitasdhoz sziiksé-
ges szintli ISO 9000 szabvanysorozat mindségligyi rendszer-
modell tandisitvanyaval [Kbt. 44.8 2) 2)] ;

* A termék megfeleldségét a Sz4llito (gyarts) vagy terméktanusits
szervezet tanusitvanya, illetve fiiggetlen akkreditalt laboratéri-
um éltal kiadott vizsgalati eredmény igazolja [Kbt. 44.§ (2) e)] ;

* A Szallité (gyart6) rendelkezzen az AQAP-100 -as sorozatra iga-
zoléssal [Kbt. 44.§ (2) )], amely az ISO 9000-es szabvanyso-
rozat rendszertanusitvényéval szinkronban van;

* Rendelkezzen a leszallitott termék szerzddéses kovetelménynek
valé megfeleléség igazolassal (szerzddésteljesitési kévetelmény).

Az 1.b. termékkor olyan specialis termékek (védelmi rendeltetésii
termekek), amelyek mindségbiztositasi kdvetelményei specidlisak, azaz a
polgari életben megfelel6ségiik megallapitaséra és igazolasara nincs kéz-
igazgatasi hatosagi vagy feliigyeleti intézmény. Ennek érdekében a védel-
mi szféra minden orszdgban (EU; NATO) Iétrehozott egy specialis fel-
késziiltségli szakemberekbél 4116 katonai mindségbiztositasi intézményt,



amely az 1.b. -bél ered6 harmadik és negyedik gondolatjellel kapcsolatos
feladatokat elvégzi. E gondolatok szinkronban vannak az EU rémai szer-
zddés 223 cikkely 1 (b) pontjaval, amely szerint

"minden tagdllam hozhat olyan intézkedést, amely véleménye szerint
alapvetd biztonsdgi érdeke megdrzése szempontjabdl fontos, ha fegyverek,
IGszer és hadianyag gydrtdsdra vagy azokkal folytatott kereskedelemre vo-
natkoznak; ezek az intézkedések a kozos piacon érvényes, nem kozvetleniil
hadi célokat szolgdlé termékekre vonatkozo versenyfeltételekkel nem befo-
lydasolhatjak hatrdnyosan."

Az EU t6bb direktivajaban, amelyek a kiilonb6z6 rendeltetésii ter-
meékek és szolgaltatasok forgalmazasaval kapcsolatos, pl.: EU93/15/EEC,
1993.4aprilis 5-i

"A polgdri haszndlati robbandanyagok feliigyelete, stb."vagy az
EU1999/5/EC, 1999 marcius 9-i "4 rddio berendezések és telekommu-
nikdcids rendszerek kilcsonds megfelelGségének igazoldsa" kivonja a
védelmi teriileten alkalmazott eszkdzoket ezen direktivak joghatalya alol.

Az TKIM 21/1998. (IV. 17.) rendelet, amely a "gépek biztonsdgi
kovetelményeirdl és megfeleldségének tanusitasarol"intézkedik, az 1.§ (2)
bekezdés g) és n) pontjaiban kimondja, hogy "Idfegyverekre és kizdrdlag
fegyveres szervek haszndlatdra tervezett és kialakitott gépre” a rendelet
nem hatalyos. Tehat a Gazdasagi Minisztérium feliigyelete ala tartozo
ellenérzo, vizsgald és tanusitd szervezetek jogosulatlanok e termékkdr te-
kintetében megfeleldségiik megallapitasdhoz.

Az 1.b. harmadik gondolatjelében megfogalmazott kovetelmény
indoka: A NATO tagorszagok létrehoztak egy bizottsagot az AC/250 CPG
- CNAD Partnership Group of Nationale Directors for Quality Assurance
- CNAD Nemzeti Mindségbiztositasi Igazgatok Partnercsoportja, amely
egylittmikodés alapjaul szolgalé minbségbiztositdsi tartalmi dokumen-
tumokat dolgoz ki, hogy a NATO katonai képessége a Szovetség Washingtoni
Szerzédésének megfeleljen. Ezeket a dokumentumokat AQAP-100 -as so-
rozatnak nevezik €s a védelmi targyu beszerzések szerzodéses minOség-
biztositasi kovetelményeit tartalmazzak. Az AQAP-100 -as sorozat az ISO
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9000 -es szabvanysorozatot magaban foglalja és azt kiegésziti. A kie-
gészités tartalma:

A szallit6 (gyarto) és a vevd (amelynek mindségbiztositasi szervezete
- 2 HM BH Mindgségbiztositasi Igazgatésag - HM BH MBI-) kozotti
ellendrzési, feliigyeleti rendet szabalyozza. Az AQAP-100 -as sorozatot
csak olyan esetben kell eldirni szerzddéses kovetelményként, ha a bonyo-
lult, komplex védelmi rendeltetésii termék miiszaki paramétereit csak az
eléallitds vagy javitas alatti kozbensd ellendrzésekkel, tesztekkel lehet meg-
allapitani.

Azoknal a védelmi rendeltetésii termékeknél, amelyek megfelels-
ségének (szerzbdéses azaz "mdsodik fél" altal) megallapitasa végel-
lendrzéssel nem lehetséges, a terméket Szallito (gyarts) ISO 9000 -es
szabvénysorozat mindségbiztositési rendszerét az AQAP-100 -as doku-
mentumok mindségbiztositisi kovetelményeivel ki kell egésziteni, érté-
kelni és igazolni sziikséges. E cél érdekében keriilt kidolgozasra a Katonai
Széllitéi Kovetelmény (KSZK).

2.) Szabdlyozottsag: héttérvizsgalat
A KSZK létrehozdsdnak és miikidtetésének feltétele:

a.) Az érvényben lévé jogszabalyokkal és szabélyozé dokumen-
tumokkal dsszhangban legyen;

b.) Biztositson versenysemlegességet és atlathatoséagot;
2.a) JOGSZABALYI HATTERVIZSGALAT

2.a.) 1. Az 1993. évi CX. térvény a honvédelemrél 10. § e) és f) pont-
Jja eldirja "A honvédelmi miniszter a honvédelmi tevékenység szakmai
irdnyitdsa korében egyiittmikidik az illetékes miniszterekkel a haditechnikai
eszkozok és hadfelszerelési anyagok gydrtdsdban irdnyitia a haditechnikai
eszkdzok és hadfelszerelési anyagok beszerzését,”.



A fenti jogszabalyi idézetbdl egyértelmii a honvédelmi miniszter ki-
telezettsége a haditechnikai eszkozok gyartasa és beszerzése tekintetében.
Mivel a beszerzés egyik timogatd szakeleme a mindségbiztositas és mivel
a polgari mindségbiztositasi teriileten nincs olyan felkésziiltségii és kép-
zettségii (katonai mindségbiztositds) szakember és intézmény, ezért a vé-
delmi rendeltetésii termékek eloallitasanak, gyartéja képességeinek vizs-
galatat, értékelését és a beszerzési folyamat minGségbiztositisat kato-nai
mindségbiztositasi szervezetnek kell végeznie. (8/1997 [HK.5.] HM ut.;
9/1998 [HK.4.] HM ut.; 47/1999 [HK.16.] HM ut.)

2.a) 2 Az 1993. évi CX. torvény a honvédelemril 10.§ e) n) és o)

pontja eloirja

"A honvédelmi miniszter a honvédelmi tevékenység szakmai irdnyitdsa
korében

e) egyiittmitkodik az illetékes miniszterekkel

- a szovelségi kotelezettségekbdl eredd védelmi feladatok végrehaj-
tasaban;

n) ésszehangolja a honvédelemben részt vevad szervek kizremiikodését a
szovetséges fegyveres erdkkel tirténd kollektiv védelmi tervezésben és haderé
fejlesztésben;

o) gondoskodik a szovetséges fegyveres erdkkel kapcsolatos egységes
védelmi elGirdsok és szabvdnyositdsi egyezmények kidolgozdsdrdl és vég-
rehajtdsarol.”

A fenti jogszabalyi idézetbdl kivetkezik a honvédelmi miniszter kote-
lezettsége a katonai mindségbiztositdsi teriiletre is, azaz:

* Elfogadni a NATO mindségpolitikdjat (AQAP-100 kiadvany
fogalmazza meg);

* A szOvetséges és az eddig kialakult katonai min&ségiigyi elvek-
nek megfelelden kell kialakitani a Katonai Mindségbiztositasi
struktirat és biztositani a miikdési feltételeket;

17-



* Adaptélni és alkalmazni a NATO minéségbiztositasi iranyadé
dokumentumaiban eldirtakat (pl. AQAP-100 -as sorozat).

2.a) 3. A HM BH a haditechnikai eszkizik és szolgdltatasok be-
szerzését az 1995 évi. XL. tirvény a kozbeszerzésekrél, a modositdsrdl
52016 1999. évi LX. torvény (tovdbbiakban: Kbt) és a Kormdny 152/1999
(X. 22.) Korm. rendelete a haditechnikai eszkizok beszerzésére vonatkozd
eljdrdsi szabdlyokrdl (tovdbbiakban: Rendelet) eléirdsai alapjdn végzi.

Egyéb dokumentum is szabdlyozza a beszerzést, azonban mindség-
biztositasi szempontbdl e ketté az iranyadd, mivel a Rendelet 6.§ szerint

"A rendelet hatdlya ald esé beszerzések sordn a Kbt. elSirdsai szerint
kell eljdrni az ezen rendeletben meghatdrozott eltérésekkel "

A Rendelet 10.§ -a foglalkozik minéségbiztositasi kérdésekkel, amely-
nek erre a teriiletre vonatkoztatott tartalma megegyezik a Kbt. 40.§ (1)
bekezdésével.

A Rendelet mellékiete felsorolja és részletezi a haditechnikai eszko-
z8k korét, amely részben meghatirozza a KSZK kdvetelményeinek meg-
feleld gazdalkodd szervezetek gyartasi vagy javitési profiljat. Ez a kér
azonban nem teljes; akkor is AQAP-100 -as sorozat kovetelményt ir el6 a
HM BH MBI, ha a termék nem haditechnikai eszkéz, hanem olyan, korab-
ban emlitett védelmi rendeltetésii termék (pl. épiilet), amelynek végel-
len6rzéssel nem éllapithaté meg a miiszaki 4llapota, (pl. egy repiilotér fel-
szallé palya minGségét nem lehet egyértelmiien az elkésziilte utan megal-
lapitani), ehhez a készenlét kiilonbozd szakaszaban ellendrzéseket kell
beiktatni, (pl. betondsszetétel vizsgalat, agyazat dsszetétel vizsgélat, stb.).
Tehét ez a melléklet segithet meghatarozni a Szallitok (gyartok) korét, de
sziikséges kiegésziteni.

Mindezeket figyelembe véve megallapithat6, hogy a KSZK problé-
makdrének vizsgalatdhoz elegendé a Kbt. eldirasait elemezni.

A Kbt. eldirdsait mindségbiztositisi szempontbdl uigy vizsgdlom, hogy a
hivatkozdsokbol vonok le kivetkeztetéseket, majd azokat dsszegzem.
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2.a.) 3.1. A Kbt. 31.§ (1) bekezdes

"A kozbeszerzési eljdrdsokban az ajanlati felhivas, részvételi felhivas,
illetve a dokumentdcié elkészitésére, valamint az ajanlatok értékelése sordn
az ajanlatkérd nevében eljdard, illetdleg az eljardsba bevont személyeknek
megfeleld szakértelemmel kell rendelkezniiik.”

Ez a térvényi pont mindségbiztositasi szempontbdl azt a tényt irja eld,
hogy a kozbeszerzési eljaras teljes folyamataban katonai mindségiigyi
személyzetet kell foglalkoztatni, ha a termékkor védelmi rendeltetésii.

2.a.) 3.2. A Kbt. 40.§ (1) bekezdés

"Az ajdnlattevd koteles az ajanlati felhivasban vagy dokumentdcidban a
kozbeszerzés tdrgydra vonatkozo részletes miszaki leirdst (kiilondsen a mi-
szaki és minbségi kovetelmények, a megfeleldség tanusitdsa és ellendrzése, a
mindségbiztositdsi rendszer tanusitdsa) adni.”

A Kbt. 44.§ (2) bekezdés f) és g) pontok

"(2) Az ajdnlattevének, illetéleg az alvdllalkozénak a szerzddés tel-
Jesitéséhez sziikséges miiszaki alkalmassdga igazolhatd

) termelési, illetve kutatdsi-fejlesztési képességérdl az ajanlatkéré
vagy mds szervezet dltal végzett vizsgdlattal, ha a termék, illetve a szolgal-
tatds dsszetett vagy kiilonleges célokat szolgal;

g) a sajdt és a teljesitésbe bevonandé miiszaki vagy gazdasdgi egysé-
gek mindségbiztositdsi rendszerének - bdrmely nemzeti rendszerben akk-
reditdlt - tanusito altali tanusitasaval.”

A fenti két bekezdés koziill a Kbt. 40.§ (1) az ajanlatkérd kove-
telményeit fogalmazza meg, mig a Kbt. 44.§ (2) bekezdés vonatkozé két
pontja az ajanlattev miszaki alkalmassagat igazolja mindségbiztositasi
szempontbdl. Mind a két bekezdés fontos hangsilyt helyez a min6ségbiz-
tositasi kévetelményekre. Ezekbdl kovetkezik, hogy az ajanlattevOnek
bizonyos mindségbiztositasi kondiciokkal kell rendelkeznie, még miel6tt
az ajanlatat megtenné, mert ha a 44.§ (2) bekezdése alapjan, az ajanlatkérd
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vagy az f) -t vagy a g) -t vagy mindkettét megkéveteli és az ajanlattev
nem rendelkezik vele, akkor ajanlata érvénytelen.

Nézziik meg, mit jelent a 44.§ (2) bek. f) pont:

Az ajanlatkérd vagy az altala megbizott szervezet (adott esetben a HM
BH MBI) vizsgalhatja az ajanlattevé termelési, illetve kutatasi-fejlesztési
képességét. De mikor? Ez nyilvanvalé a Kbt. 40.§ (6) bekezdése alapjan:

"dz ajanlatkérd az gjdanlatok felbontdsdt kovetGen az (1), (2) és (4)
bekezdés szerinti adatok, tények és koriilmények alapjdn dont az ajanlat-
tevonek a szerzédésteljesitésére vald alkalmassdgardl vagy alkalmat-
lansdgarol, ennek sordn az igazoldsok eredetiségét is ellendrizheti."

Ez a tSrvényi kitétel meghatdrozza az ajanlattevd kotelezettségeit,
hogy a miiszaki alkalmassaga igazolasahoz sziikséges dokumentumokat
mar a kozbeszerzési eljaras el6tt (pl. a mindségiigyi rendszertanasitvany
beszerzése az ISO 9000 szabvanysorozat alapjan) [Kbt. 44.§ (2) bek. g)]
szerezze be.

Megfontolast érdemel az f) pont értelmezése: az ajanlattevé védelmi
rendeltetésii terméket kivan szallitani a MH-nak, igy a KSZK kovetel-
ményei alapjn ki kell egészitenie a mindségbiztositisi rendszerét, hogy
megfeleljen az AQAP-100 -as sorozatnak. A KSZK kévetelményei szerint
a Katonai Szallit6 igazoltatja az AQAP-100 -as sorozat kévetelményei
alapjan kiépitett mindségiigyi rendszerének megfeleldségét a HM BH MBI
altal elvégzett igazolé audittal.

Az igazol6 auditot, igy a Kbt. 44.§ (2) bek. f) pontja szerinti alkal-
massag megéllapitisit a HM BH MBI a kézbeszerzési eljéras ajanlatér-
tékelési szakaszaban nem végezheti el, mert erre a Kbt. 44.§ (6) bek. nem
ad lehetdséget (csak az igazolasok eredetiségét ellendrizheti).

Ide tartozo koriilmény az a tény, amelyet a Gazdasagi Minisztérium ez
évre érvényes palyazatdban megjelentetett, hogy azoknal a gazdalkodé
szervezeteknél, ahol AQAP-100-as sorozat kovetelménye alapjan kiegé-
szitésre keriilt a minGségbiztositasi rendszer és ennek tényét a HM BH
MBI igazolja, a felkésziilési és igazolasi koltség S0 %-t megtériti. Tovabbi
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10 % tamogatas érvényesithetd, ha az ISO 9000-es szabvany-sorozat és
AQAP-100-as sorozat szerinti tanusitvany és igazolas egyiittes eljarasban
keriil lefolytatasra. Ebb6l adédéan az AQAP-100-as sorozat szerinti iga-
zolasi auditokat, mint ahogy az ISO 9000-es szabvanysorozat tanisitvany
auditokat sem a Kbt. eljarasaban, hanem azt megel6zden sziikséges lefoly-
tatni. fgy a Gazdasagi Minisztérium tdmogatasa tervezhetden igénybe ve-
hetd, mert nem kapcsolodik az esetlegesen a Katonai Szallité tevékenysé-
gi kdrébe esd kozbeszerzési eljarashoz, amely nehezen prognosztizalhatd.
A tanusitvany és igazolas egyiittes kiadasa is fliggetlenithetd a kozbe-
szerzési eljarastol.

2.a) 3.3. A Kbt. 40.§ (2), (3) és (4) bekezdés:

"(2) Az ajanlatkérd a miiszaki leirdst csak jogszabdlyban foglalt vagy
Jjogosultsdg alapjdn kiadott miiszaki elGirdsra, illetve nemzeti szabvdnyra
hivatkozdssal hatdrozhatja meg.

(3) Az ajanlatkérd a (2) bekezdésben foglaltaktol csak akkor térhet el,
ha miiszaki eldirdsok, nemzeti szabvdanyok:

a.) nem dllnak rendelkezésre;

b.) nem tartalmaznak olyan leirdst, ami biztositand a kozbeszerzés
targyanak megfelelfségét,

(4) Ha az ajanlatkérd a miiszaki leirdst nem a (2) bekezdés szerint
adja meg, az ajanlati felhivdsban vagy dokumentdciéban meg kell jelolnie
a (3) bekezdés alkalmazdsdnak indokdt."

A fenti hivatkozasok jogalapot adnak arra, hogy a kézbeszerzési elja-
rasokban az AQAP-100 -as sorozat eloirasait jogosultan alkalmazhatjuk,
mivel ilyen tartalmi magyar szabvany vagy miiszaki eldiras nincs.

2.a.) 3.4. A kbzbeszerzési eljarasban bdrmelyiket alkalmazzuk: nyilt,
meghivasos, targyalasos és sziikitéses targyaldsos, az ajanlattevd, a Kbt.
43.§ (3) bekezdése alapjan, kételes igazolni a szerzodés teljesitésére valo
pénziigyi, gazdasagi és miszaki alkalmassagat.
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2.b) VERSENYSEMLEGESSEG

A fenti kivetelmény elérése érdekében:

* Nyilvénosan palyazati felhivast kell kozzé tenni, hogy minden
leendd ajanlattevd tudomast szerezzen a KSZK kovetelményei-
1ol (tervezett megjelenés 2000. majus 3.§);

* Meg kell hatdrozni a KSZK kovetelményei alapjan a rendszer be-

inditdsdnak idépontjat. Javaslatunk szerint 2001. janudr 01, mivel
az év hatralévé honapjai elegendéek a leendd szallitéknak, hogy
felkészitsék minGségbiztositasi rendszeriket az AQAP-100 -as
sorozat kévetelményei szerint;

* Meg kell hatérozni azt a termék és szolgaltatasi kort, amelynek
elallitisa vagy javitasa esetén az AQAP-100 -as kévetelmény
sziikséges.

Adathatésag:

A leendd Katonai Szallitok olyan korrekt tajékoztatisa, amely vildgosan
megmutatja, hogy milyen termék- és szolgéltataskor esetén sziikséges a mind-
ségiigyi rendszermodelljeiket kiegésziteni AQAP-100 -as sorozat szerinti kive-
telményekkel és azt igazoltatni.

3. ) Kovetkeztetések

3.1. Létre kell hozni a KSZK-t, amelyek 2001. januér O1. utén bizto-
sitanak, hogy csak azoknak az ajanlattevéknek lenne érvényes a palyazata
a KSZK mellékletében felsorolt termék- és szolgéltataskor szallitdsara,
akik a KSZK kovetelményeinek megfelelnek.

3.2. A KSZK kivetelményrenszerek alapjai:

* A Katonai Szallité rendelkezzen a KSZK mellékletében felsorolt
termék- és szolgaltataskdrre igazolt ISO 9000-es tandsitvannyal
[Kbt. 44.§ (2) g)];



* Rendelkezzen a HM BH MBI éltal kiadott "Igazolds termelési
képességrol” (lasd: 1. sz. melléklet), amely az AQAP-100 -as
sorozatra valo felkésziilését igazolja (mindségiigyi dokumen-
tumok kidolgozottsaga és az ISO 9000-es szabvanysorozat vagy
mas erre épiild mindségbiztositdsi rendszerszabvany szerinti
milkodoképesség ellendrzés) [Kbt. 44.§ (2) )] a KSZK mellék-
letében felsorolt termék- és szolgaltataskorre. Ezt az Igazolast a
kozbeszerzési eljaras megkezdése el6tt a HM BH MBI adja ki.

3.3. A HM BH MBI a katonai szallito6 AQAP-100 -as sorozat alap-
jan kiépitett minéségiigyi rendszerét két lépcsében ellenérzi:

3.3.1.Elsé lépcsoben a kozbeszerzési eljaras megkezdése elott a KSZK
kivetelményeinek megfeleléen a 3.2. pont 2. gondolatjele szerint.

A Katonai Szallit6 irasban tajékoztatja a HM BH MBI-t, hogy min6-
ségbiztositasi rendszere kiépitésre keriilt az AQAP-100 -as sorozat eldira-
sai alapjan.

A HM BH MBI lefolytatja a rendszerauditot és megfelel6sége utan a
Katonai Szallit6 megkapja az "Igazoldst termelési képességrol”, kie-
légitve a KSZK kovetelményeit. (Az "Igazolds termelési képességrol”
kiadasa szerz6déses alapon térités ellenében torténik. A térités nagysaga
attol fiigg, hogy AQAP-110, 120, 130, 150, (160) alapjan lesz igazolva a
rendszer.) A HM BH MBI részérdl az eljaras eréforras sziikséglete: kb. 10
munkanap/2f6. Amennyiben 2 éven beliil a Katonai Széllité nem vesz
részt védelmi rendeltetésii beszerzési eljarasban, az "Igazolds termelési
képességrol” illetékességi teriiletének megfeleloen, az Igazolas érvényét
veszti. Ismételt érvényesitése csak a fent vazolt eljaras lefolytatisa utin
térités mellett lehetséges.

3.3.2. Masodik lépcsoben a kozbeszerzési eljaras ajanlat értekelési
szakaszéban az "Igazolds termelési képességrol” megléte vagy hidnya
alapjan a HM BH dont az ajanlat érvényességérol. Az ajanlati kiirasban
eldirt és az ajanlattevd altal az ajanlathoz csatolt "Mindségterv" tartalma
alapjan a HM BH MBI min0ségbiztositasi szempontbdl javaslatot tesz a
nyertes ajanlat elfogadisira. A nyertes ajanlattevonek a szerzodés telje-
sitésekor a HM BH MBI az elfogadott "Mindségterv" és a szerzddés
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mindségbiztositisi kdvetelményeinek megfeleléen torténd teljesitését
kovetden az "Igazolds"-t az AQAP-100-as sorozat szerinti min&ségbiz-
tositasi rendszer mik$dtetésérdl kiadja.( ldsd: 2. sz. melléklet).

Az az ajanlattevd, amely nem rendelkezik "Igazolds termelési képes-
ségrol” de mindségiigyi rendszere kiépiilt az AQAP-100-as sorozat kéve-
telményei szerint, palydzhat a KSZK mellékletében felsorolt termék- és
szolgaltataskor széllitaséra azonos eséllyel, mint aki rendelkezik, mert al-
kalmassagénak vizsgalata az ajénlatok értékelési szakaszaban keriil
elvégzésre ugyanolyan feltételekkel, mint a 3.3.1. pontban. Ilyen médon
vevdi diszkriminici6 (az ajanlattevd felkésziilt AQAP-100 -as sorozat kive-
telményei szerint, de az ajnlatkérd szervezete (HM BH MBI) szervezési
okok miatt még nem végezte el az igazolasi auditot) kizarhato.

Ha az ajénlattevé kiilfoldi székhelyii (lakohelyii), akkor az ajanlat-
tevok esélyegyenlSsége [Kbt. 24.§ (2) bekezdés] nem sériil az "Igazolis
termelési képességrol" megszerzése esetén, mivel a KSZK nyilvanos és
publikus, adataihoz bérki az Interneten hozzaférhet, ezért az esélyegyen-
16ség biztositva van. A 3.2. pont 2. bek. alapjén a KSZK kévetelményei-
nek val6 megfelelés koltségeit jelen esetben is a kiilfsldi székhelyii Kato-
nai Szallit6 fizeti a HM BH-val e targyban kotott szerzodés alapjan.

Kiilfoldi székhelyli leendd ajanlattevd minéségiigyi rendszerét az
AQAP-100 -as sorozat alapjén kilfsldi (NATO) orszig feljogositott szerve-
zete is tanisithatja (igazolhatja), amely a Kbt. 44.§ (2) bekezdés f) pont-
jaban leirtakat kielégiti.

A tanusitvany (igazolas) elfogaddsat és a KSZK kévetelményeinek
valé megfelelést a STANAG 4107 egyezmény ratifikicidja wtan lehet
érvényesiteni.

4.) Epilégus

A fenti gondolatok és eljarasrendek a jelenlegi katonai mindségiigy
szabalyozottsagdhoz kivan hozzjarulni. Tébb tényez6, amelyek koziil a
NATO csatlakozést, a haderd atalakitast és a védelmi rendeltetésii termé-
keket el6alliték mindségiigyi rendszereinek szabalyozottsigat emlithetem,
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mint legfontosabbakat, befolyasolja a katonai mindségiigy jovojét is. Nem
tartom célszerlinek egy javasolt vélemény mellett mindaddig landzsat torni,
mig azt a gyakorlat, a kiltségtényezok és a jogszabalyi hattér nem igazol-
jak vagy cafoljak.

Egy lehetséges modot vizoltam tanulmdanyomban, amelyet vitaanyag-
nak szinok és virom mindazok véleményét és javaslatait, akik elkite-
lezettséget éreznek a jovd katonai mindségiigye irdnt.
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MINOSEGUGYI KOZLEMENYEK
Fiiredi Laszl!

Egyiittmiikodési Megsllapodas meghosszabbitisa

Az 1996. december 20-dn, a Honvédelmi Minisztérium Elektronikai,
Logisztikai és Vagyonkezeld Rt. és a Magyar Mindség Tdrsasdg kizitt
létrejott megdllapodist 2000. janudr 13-dn tovibbi egy évre a szerzodo felek
meghosszabbitottdk.

Megallapitottak, hogy a vallalat kotelezettségeknek maradéktalanul
eleget tettek és a kapcsolatuk tovabb fejlédott. Eppen ezért a kizos tevé-
kenység / egyiittmiikodés fejlesztése érdekében a megallapodasban fog-
laltakat érvényben tartjak.

Ezen gondolatokat a szerz6dd felek emlékeztetdbe foglaltak, melyet
kézjegyiikkel lattak el a HM Elektronikai, Logisztikai és Vagyonkezel6 Rt.
részér6l Szalay Mikids elnok-vezérigazgato, a Magyar Mindség Tarsasig
részerdl pedig dr. Aschner Gdbor iigyvezetd igazgatd.

1999. évi CXIV. tirvény

a tervezi- és szakértd mérnikik, valamint épitészek szakmai kamardirél
52016 1996. évi LVIIL torvény médositdsirol 2

Mirdl szol a modositas?

A tervezd- és szakértd’ mérnikik, valamint épitészek szakmai kamardirdl
52016 1996. évi LVIIL. torvényben az aldbbiak viltoztak meg:

1.) A torvény hatalya ala tartozé mémdki, illetve €pitészi tevékenységek
kore kiegésziil a fSldmérési és térképészeti, a munkabiztonsagi szakértdi,
a teriilet- és telepiilésrendezési tervezéd tevékenységekkel.

2.) A kamara kézfeladatai koziil kikeriilnek az épitési miiszaki ellenéri, a
koryezetvédelmi szakért6i- és feliilvizsgaloi tevékenységet végzok iigyei.

1. Furedi Lészl6 ezredes, Magyar Mindség Téarsasag szakértdje
2. A torvény az Orszaggytlés az 1999, december 14-i lésnapjan fogadta el és 2000. januar 1-én
Iépett hatélyba,
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3.) Sajat maga, vagy hozzaitartozoja részére felsdfoki végzettségii és szak-
-mai gyakorlattal biré személy részére a kamara adhat engedélyt arra, hogy
jogosultsag és kamarai tagsag nélkiil kivételes esetben tervezési munkat
végezzen.

4.) A kamarak kézhaszni szervezetnek mindsithetdk.

5.) A teriileti kamara a jogosultsagok ellendrzése céljabol az épitési enge-
délyek nyilvantartasiba betekinthet.

6.) A teriileti kamarai taggyiilést hatarozatképtelenség esetén csak 15 nap
utan és 60 napon beliil lehet Gjra 6sszehivni és ezen is legalabb 10%-0s meg-
jelenés sziikséges a hatarozatképességhez.

7.) A kiildéttgytilés jogosult az éves tagdij rendszerének és Osszegének
megallapitasara, de mar nem kell azt a jovedelemviszonyok alapjan savo-
san megallapitani.

8.) Az épitész kamarai tagsag feltétele a szakiranyu egyetemi képzettség
lesz, foiskolai végzettséggel csak akkor lehet bekeriilni, ha azt kiilén jog-
szabaly majd meghatarozza.

9.) A teriileti (megyei) mérndki kamarak torvényességi feliigyel6je a Gazda-
sagi Minisztérium.

10.) A kamarai tagsagra nem jogosult technikusok korabban szerzett ter-
vezOi, illetve szakértdi engedélyiik folytonossagat 2000. jinius 30-ig ké-
relmezhetik az illetékes kamaranal.

A torvény 9.§-a a 2003. janudr 1. napjan lép hatdlyba. Ez a rendelkezés az
ezen idopontot megel6z8en létrejitt kamarai tagsagi viszonyokat nem érinti.

" A kamarai felvételre jogosito szakmai feltételek a kovetkezok:
a) mérnoki kamarak esetében:

aa) a szakteriiletnek megfeleld szakiranyn képzést nyijté egyetemen
szerzett oklevél s legalabb két év mémoki tevékenységben szerzett szak-
mai gyakorlat;

ab) a szakteriiletnek megfelelé szakiranyl képzést nyujté foiskolan
szerzett oklevél és  legalabb 6t év mérnoki tevékenységben szerzett szak-
mai gyakorlat,

ac) a szakteriiletnek megfeleld szakirdnyl képzést részlegesen nyujté egyete-



men szerzett oklevél és legalabb két év épitészeti tevékenységben szerzett
szakmai gyakorlat,

bb) a szakteriiletnek megfeleld szakiranyu képzést ny\jt6 foiskolan szer-
zett oklevél, tovabbé kiilén jogszabalyban meghatarozott szakiranyu to-
vébbképzés eredményes elvégzése és legalabb &t év épitészeti tevékenység-
ben szerzett szakmai gyakorlat."

Mi az, ami viltozatlan maradt?

A szakmai kamatrakban, igy a mémokiben is kételezé maradt a kamarai
tagsag azoknak, akik a hatalya ala tartozé tevékenységet végeznek.

Megmaradt a kamara joga az iranydijszabds kiadasara. A jogosultsagok
elbirdlasa kamarai jogkérben maradt. Az etikai-fegyelmi jogkor valtozat-
lanul fennall.

Kezdeményezés az MMT Hon- és Rendvédelmi
Szakbizottsaganak megalakitisira

A Magyar Koztarsasag Eurépai UniGhoz torténd csatlakozasi térekvései és
a NATO-tagsagbol fakadd kotelezettségek megkovetelik a védelmi logisz-
tika, valamint ezen beliil a katonai, védelmi mindségbiztositas szabalyo-
zérendszerének a kdzdsségi és szovetséges elvarasokkal szemben térténd
harmonizacigjat.

A Magyar Min6ség Térsasag folyamatosan igyekszik megfelelni a kor
kihivdsainak, igy 6rommel jelenti be, hogy megalakitotta Hon- és rendvé-
delmi szakbizottsagat.

A MMT Hon- és rendvédelmi szakbizotisdgdnak célja, hogy:

* A hon- és rendvédelmi szervek és a veliik egylittmikdsdo, a részik-

re szolgaltatast végz vagy termeld gazdasagi szervezetek, vala-
mint rendszer-, terméktantsitdst, mindsitést végz6 hatdsagi, il-
letve akkreditalt szervezetek kapcsolatét fejlessze, az egységes ko-
vetelményrendszer kialakitésat segitse;

* A min8ségi, megbizhatdsagi és fenntartasi kérdések Osszhangjat,
egyontetli értelmezésének megteremtését tAmogassa;

* Az Eurdpai Unidhoz valé csatlakozasi szandék, illetve a NATO-



tagsaggal jaré (j, megndvekedett feladatok, elvarasok megis-
mertetését, a tapasztalatok atadasat eldsegitse;

* A felhasznalok kézds programok, forumok keretében a termeld

(gyarto) és szolgéltato szervezetek részére tevékenységiiket és ta-
pasztalataikat bemutassak;

* A hon- és rendvédelmi szervek bemutassak a termékek felhasz-
nalasat, a kiilonleges felhasznalasi koriilményeket a gyarto sza-
mara, illetve elmondjak gy a negativ, mint a pozitiv tapasztala-
taikat;

* A hon- és rendvédelmi szervek, valamint a hatéségi, illetve akkre-

ditalt szervezetek egymasnak atadhassék az altaluk alkalmazott
termékek karbantartasara, felhasznalasra, mindségmegorzésére
sziiletett Stleteiket, tapasztalataikat és elgondolasaikat. Ezek a
tevékenységek kedvezdek lehetnek mindegyik partner szamaéra
a tovabbi fejlesztések, gyartméanyok kialakitdsa, a mindség
fejlesztése és javitasa teriiletén, ugyanakkor a gazdasagossagot
is javithatja, mert a felhasznaloktdl nyert tapasztalatok felhasz-
nalasa lehetdséget ad kiilonbozd koltséges vizsgalatok mennyi-
ségének, tartalmanak csdkkentésére;

* Konszenzusos megallapodasok eredményeképpen egységes mind-
ségbiztositasi rendszer- és terméktanisitasi kévetelmények, elva-
rasok keriiljenek kialakitasra a hon- és rendvédelmi feladatokkal
kapcsolatba keriil6 szervezetek kozott;

* Megismertesse a kzbeszerzési eljarasok potencialis résztvevoit
a beszerzési tevékenység torvényes lefolytatasaval, altalanos ta-
pasztalataival;

* A kozbeszerzési eljarasokkal kapcsolatos ajanlatkéré mindségbizto-
sitasi feladatokat bemutassa, a tapasztalatokat ismertesse, valamint
az ajanlattevékkel szemben tdmasztott mindségbiztositasi kvetel-
ményeket egységes rendszerbe foglalja, értelmezze a kdzbeszerzé-
si térvény alkalmazasdban;
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* Megfeleld platformma véljon a hazai potencialis ajanlattevok

felé a NATO szdvetséges tagorszagok kozbeszerzési eljarasai-
ban tamasztott kvetelmények megismertetéséhez.

A MMT Hon- és rendvédelmi szakbizottsiganak tervezett tevékenysége:

* A mindségiigyet érintd hon- és rendvédelmi feladatokbdl adédé
aktualitasokat rendszeresen megjelenteti a MAGYAR MINOSEG
cimii folyéiratban;

* Tanfolyamok, szakmai férumok szervezésével részt vesz a hon- és
rendvédelmi feladatokbdl fakado ismeretek terjesztésében;

* A mindségiigy és a hon- és rendvédelmi feladatok témakorét érin-
t6 szakmai palyazatot ir ki;

* Felhivja a fegyelmet és részvételt biztosit a szakteriiletet érint ak-
tualis rendezvényekre, programokra és kiadvanyokra.

Mindezek mellett a tagoknak a MM T egyéb, szokdsos szolgdltatdsainak
igénybevételére is lehetdség nyilik. Igy a MMT tibbek kizott:
* Hirdetési lehetSséget nyijt a MAGYAR MINOSEG cimil folyirat-

ban és mas kiadvanyokban;

* Lehet6vé teszi a MMT 4ltal szervezett MAGYAR MINOSEG HET

konferencian, az ORSZAGOS MINOSEGUGYI KIALLITASON
ES aMAGYAR MINOSEG HAZABAN és egy€b rendezvényeken;

* Szakért6i névjegyzéket vezet;
* Szakmai kiadvanyokat készit, jelentet meg és terjeszt;

* Belf6ldi és nemzetkozi tudoméanyos konferencidkat és rendez-
vényeket szervez;

* Folyamatosan gyiijti az ISO 9000 szabvanysorozat, 14001 szabvany

és AQAP NATO normativ dokumentum alapjan tansitott magyar
szervezetek adatait, amelyeket katalégusban rogzit és kiadvanyo-
kon is bemutat;

188



* Az Interneten mindségiigyi adatbazist mikadtet;

* A tagok minden honapban dijmentesen jutnak hozza a Tarsasag
MAGYAR MINOSEG cimii folyéiratihoz.

A MMTN Hon- és rendvédelmi szakmai bizottsaga tevékenységét
alapvetéen mithelymunka jelleggel végzi.

A szakmai bizottsdg cime:

Honvédelmi Minisztérium Beszerzési Hivatal
1101 Budapest Salgétarjani u. 18.

Tel.: 260-6170, fax: 262-9304

Postacim: 1475 Budapest Pf. 163.

s rr

A szakmai bizottsdg alakuld iilését a késébbiekben pontositott idépont-
ban tartja.

Informaciét adnak:
Reizinger Zoltan mk. alezredes
illetve
A Magyar Min6ség Tarsasagnal:
Fiiredi Laszl6 (Tel.: 456-6946)
A magyar védelmi ipar / szolgaltatas és

a katonai minéségiigyi kovetelmények
néhany aktudlis kérdése cimil konferencia

A Magyar Mindség Tarsasiag immar negyedik alkalommal rendezi
meg - a HM, MH és a GM szerveivel egyiittmiikddve - a védelmi ipar €s
a mindségiigy kérdéseirdl szol6 konferenciat.

A rendezvény célja, hogy ravilagitson azokra a tényekre, feladatokra
melyek a védelmi ipar / szolgaltatas helyzetét tiikrdzik, a katonai (NATO)
mindségiigyi kivetelményeinek megvaldsitisa vonatkozasaban.

1. A konferencia ideje és helye: 2000. 06.08. 9.00-16.00-ig Honvédelmi Minisztérium Haditechnikai
Intézet Budapest XII. Szilagyi Erzsébet fasor 20.

A konferencidval kapcsolatban informéciot ad és jelentkezni lehet: Magyar Mindség Tarsasag Foredi
Laszlo Tel: 456-6946; Neumann Emese Tel.: 456-6952
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A teljes jogi NATO tagga valasunk 6ta nincs mar jogi akadalya
sem annak, hogy a NATO min8ségbiztositasi kovetelményeket érvé-
nyesiteni lehessen a védelmi ipar / szolgaltatas résztvevéinek. Igy a védel-
mi ipar / szolgéltatas képes lehet arra, hogy a NATO kompatibilis elsira-
sokat kielégitse. Tehat a védelmi ipar termékei / szolgaltatasai biztositani
tudjdk a fegyveres erck atalakitasanal, korszeriisitésénél, a hazai képes-
ségek figyelembe vételével, a koalicids kotelezettségek teljesitését.

Igyekezni fog a konferencia kozreadni mindazokat a tapasztala-
tokat, melyek a fent emlitett teriileteknél a feladatok megvaldsitasa folya-
man jelentkeznek.

rr

Az érdeklédiket a Magyar Mindség Tdrsasdg szeretettel virja.
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HUMAN TAJEKOZTATO

A SZERVEZETI VALTOZAS KAI:CSAN FELMERULO
PROBLEMAKROL, A SZEMELYI ALLOMANYT ERINTO
SZEMELYUGYI ES HUMAN FELADATOKROL

Ivanics Jozsef !

A humdn tevékenységet alapvetien meghatdrozo jogszabdlyok a fegy-
veres szervek hivatdsos dllomdnyt tagjainak szolgdlati viszonydrdl szolo
1996. évi XLIII. torvény (HSZT) a hivatdsos és szerzodéses katonai szolgdla-
ti viszony létesitésérdl, tartalmdrol és megsziintetésérdl szolo 13/1997. (V.
16.) HM rendelet, a Magyar Honvédség hivatdsos és szerzidéses dllomdnyt
tagjainak személyiigyi nyilvantartisdrdl szol6 15/1997. (VII. 15.) HM rende-
lete alapjdn kell végezni, illetve végrehajtani.

A személyi okmanyok és nyilvantartési iratok kitoltésére, vezetesére,
kezelésére, megdrzésére, tovabba a nyomtatvany ellatas rendjére a Magyar
Honvédség human focsoportféndke a 127/1997. szdmd intézkedésében ren-
delkezik. A személyiigyi nyilvantartas vezetéséhez sziikséges okmanyo-
kat és nyilvantartasi iratok formajat és kitoltési atmutatoit a 1-14. sz4-mi
melléklet tartalmazza.

A kizalkalmazotti dllomdnnyal kapcsolatosan a jelenleg érvényes
munkaiigyi szabdlyokat a Munka Térvénykonyvérdl szol6 1992. évi XXII.
torvény (Mt.) és a kozalkalmazottak jogdlldsdrol szold 1992. évi XXXIII.
tirvény (Kjt.) szabdlyozza a kozatkalmazotti dllomdny jogviszonydnak meg-
sziintetésére, elbocsdtdsdra vonatkozo iigyeinek intézését.

Az 1999. oktéberi kormanyhatirozatban meghatirozott struk-
turalis atalakitds a Magyar Honvédség teles személyi allomanyanak
jelenlegi beosztasat és palyajanak tovabbi alakuldsat érinteni fogja. A
személyi allomanyt érinté valtozasokat ugy kell végrehajtani, hogy a
honvédség védelmi képessége atmenetileg ne romoljon, tovabba képes
legyen a NATO szovetségi rendszerében vallalt kotelezettségének tel-
jesitésére.

i. Ivanics Jézsef mk. alezredes, MH Logisztikai Foigazgatosag human fonok helyettes



Tekintettel arra, hogy a valtozasok végrehajtasa révid tAvon a szemé-
lyi 4lloménynal a terhelések fokozést, a személyes, és csaladra is kihato
nehézségek vallalasét jelentik, ezért azokat koriiltekintd dontésekkel, illet-
ve a lehetdségek adta keretek kozott a lehetd legjobb feltételek biztosita-
saval kell végrehajtani.

A kitiiztt cél elérése érdekében a korabbinal szélesebb korii eldké-
szitd, tervezé és tdjékoztaté munkaval, a szervezeti atalakitis soran arra
kell torekedni, hogy a honvédség struktirajanak és feladataib6l eredd ko-
vetelményeknek megfelelden alakuljon a hivatdsos allomany életkori és
képzettségi dsszetétele.

A szervezeti dtalakitdsok sorozatival egyfajta leépitési folyamatkeént
Jelentis létszamcesokkentést kell bizonyos teriileteken elérni, mdsrészrol
az uj kovetelményeknek megfelelien a haderé épitési folyamataként uj
katonai szervezetek létrehozdsit, a szeriédéses legénységi dllomdny-
kategdriak létszimdnak novelését kell végrehajtani,

A Magyar Honvédség vezetésének a révidtavi humanpolitikai kon-
cepcidja alapjan célja a szerkezeti atalakitas folyamataban a szervezeti cé-
lok €s a szolgalati érdekek szempontjabél, a perspektivikus allomény le-
hetéség szerinti palyantartdsa, a szerzédéses legénységi allomany és a tiszt-
helyettes allomény néveléséhez sziikséges alapfeltételek megteremtése, a
személyi feltételrendszer biztositasa.

A honvédség szervezeti 4talakitasa Gij szervezeti formakra torténd 4tté-
résének végrehajtisa soran, a szervezeti valtozdsban érintett személyi allo-
many helyzetének rendezését kelld koriiltekintéssel, az elérelathatd kovet-
kezmények kivetkezetes szambavételével, humanusan megnyugtatdan, a le-
hetd legkisebb konfliktusokat okozva kell el6késziteni és végrehajtani.

A szervezeti valtozas az allomény létszamanak csékkentésével a hi-
vatdsos allomény egy részének helyérség, illetve beosztds valtozisival jar.
Az atalakitds sikeres végrehajtisa érdekében biztositani kel] a személyi al-
lomany nyilt, 8szinte tajékoztatasat.

A szervezeti vdltozdsban érintett katonai szervezeteknél bizottsdgot
kell létrehozni, melynek kialakitdsdt a 13/1997, (V. 16.) HM rendelet 8. §
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(1) bekezdés szerint kell végrehajtani. A bizottsidg a személyi beszélge-
tések elott ismerje meg az érintettek egyéni koriilményeit, legyen bir-
tokaban mindazoknak az informacidknak, amelyek a személyi problémak
lehetséges megoldasat elosegitik. A bizottsdg személyi beszélgetések so-
ran tajékoztassa az érintetteket a jogaikrdl, illetve az esetleges tovabbfog-
lalkoztatasuk lehetdségeirdl.

A katonadllomdnyt érinté dontéseknél a helyi sajatossdgok mellett fi-
gyelembe kell venni:

* a specialis nem konvertalhat6 képzettséget, a polgari életbe valo
visszailleszkedés nehézségét;

* a hivatasos allomany helyhezkotottségét;

* a katonacsaladok létszamat, Ssszetételét, a férj és a feleség azonos
honvédségi munkahelyét, valamint a munkahely megsziinése ese-
tén a csaladot érintd nem elhanyagolhato Iétbizonytalansagot;

* a szolgalati viszonyhoz fiiz6d6 kedvezmények korlatozasat, vagy
azok elvesztését.

A kézalkalmazotti dllomdny létszamdnak csékkentése, dtcsoporto-
sitdsa sordn a fo figyelmet az életkiriilményekben vdirhatéan bekiovet-
kezd hdtrdnyok szambavételére, azok csiokkentésére, valamint az érintettek
egzisztencidlis érdekérvényesitésére kell forditani.

Az atszervezések végrehajtasakor figyelmet kell forditani arra, hogy
az érdekképviseleti szervek a jogszabalyban eloirt jogaikat - kiilénds te-
kintettel véleményezési, illetéleg egyiittmiikddési jogosultsigaikra - gya-
korolhassak.

A katonai szervezeteket érintd szervezeti vdltozdsok végrehajtdsa

sordn, a hivatdsos és a szerzodéses dllomdny helyzetét a kivetkezdk
szerint kell rendezni.

193



A katonai szervezet megsziintetése (Iétszamesikkentése) mas
szervezetbe torténé integrildsa esetén az eljardsok
a kovetkezok lehetnek:

Egy katonai szervezet megsziintetése esetén az adott szervezetre vo-
natkozé dllomdnytibla hatdilyon kiviil helyezésekor - a szervezési in-
tézkedésben rogzitett idopontnak megfeleléen - minden beosztds meg-
sziinik. Amennyiben a szervezet nem keriil megsziintetésre, akkor csak a
helyesbité ivnek megfeleléen az dllomdnytdbliban megjelélt konkrét be-
osztdsok sziinnek meg.

1.) Abban az esetben, ha a hivatdsos allomanyii részére a kordbbi be-
osztasahoz képest magasabb beosztist ajanlanak:

A fegyveres szervek hivatasos allomanyu tagjainak szolgalati viszo-
nyarol szol6 1996. évi XLIIL. térvény 46. § (1) bekezdése alapjan a hivata-
sos katona csak beleegyezésével nevezhetd ki magasabb beosztasba. Ez
viszont nemcsak az atszervezési iddszakra vonatkozik, hanem a torvény
alkot6i szandékbol adédoan altalanos jelleggel érvényes szabaly,

Amennyiben a hivatdsos katona a felajinlott beosztdsdt nem fogad-
Jja el, az eloljdarék szdmdra tibb lehetdség adodik:

* Ha valaki a szervezési intézkedéssel nem érintett idészakban nem
fogad el magasabb beosztast, akkor marad az eredeti beosztasa-
ban, illetdleg azonos vagy annak megfeleld beosztisba helyez-
hetd at, mert (az 56. § (3) bekezdés esetét kivéve) ehhez az athe-
lyezéshez nem sziikséges az érintett hivatasos katona beleegye-
zése (47. § (1) bekezdése);

* Ha valakinek a szervezeti valtozas miatt megsziinik a beosztisa
és a neki felajanlott magasabb beosztast nem fogadja el, szolga-
lati viszonyat felmentéssel kell megsziintetni, mert ebben az
esetben a munkaltatéi intézkedés valds és egyben okszerti is (56.
§ (8) bekezdés). Amennyiben a felajanlott beosztas a korabbinal
magasabb ¢és annak elfogadasat az érintett alapos indok nélkiil
tagadja meg, vele a 63. § (4) bekezdésében foglalt szankcid



alkalmazhaté (fele dsszegili végkielégités). Alapos indok lehet
ha hazastars egzisztencidja veszélybe kerill, a gyermekek
iskolaztatdsa nem, vagy aranytalanul nagy nehézséggel oldhaté
meg, a lakashelyzet tartos kiilonélést tesz sziikségessé.

2.) Abban az esetben, ha a hivatasos dllomanyu részére a korab-
bihoz képest azonos vagy alacsonyabb beosztds biztosithat6, helyze-
tének rendezésére tobb lehetdség is adodik:

¢ Rendkiviil fontos annak hangsilyozdsa, hogy az atszervezes
miatt sziikségessé valt azonos szintli beosztasba torténd Kine-
vezéséhez az érintett hozzajarulasa szilkséges. A szervezési
intézkedéssel nem érintett idészakban azonban az ilyen ajanlat
visszautasitasa esetén, de csakis ekkor van lehetdség arra, hogy
kotelezik az érintettet a személyre szolo kinevezési parancs
végrehajtasara (pld.: végz6sok esete). Az 0j beosztés elfoglalasa
utén a hivatasos katona lemondassal (53. § b pont) vagy kozds
megegyezéssel (53. § a pont, valamint az 54. §) alapjan kérheti
szolgalati viszonya megsziintetését. A lemondas esetében szol-
galati viszonyat maximum 2 hdonapon beliil meg kell sziintetni,
azonban ekkor a katona elvesziti a hivatasos szolgalat alapjan a
jogszabalyban meghatarozott jogait. Ha 25 évnél kevesebb tény-
leges szolgalati viszonyban eltoltétt idovel rendekezik, akkor
tartalékos allomanyba, ha 25 év vagy annal tobb tényleges szol-
galati viszonyban eltsltott id6vel rendelkezik, akkor szolgalati
nyugélloméanyba kell helyezni, de nyugdijat csak a felsé korhatér
elérésekor (vagy annak elérése elott) lehet folyositani;

* A hivatasos allomany tagjanak szolgélati viszonyét felmentéssel
lehet megsziintetni, ha a hivatasos allomany tagja részére ala-
csonyabb szolgélati beosztéas biztosithatd, de azt nem fogadja el
(56. § (3) bekezdés).

Mindkét el6z0 esetben a felmentéssel torténd szolgalati viszony meg-
sziintetésekor a felmentési id6 6 honap, melytél eltekinteni nem lehet. A
felmentés idGtartamanak felére a katonat a szolgalati kitelezettség telje-
sitése alol mentesiteni kell. Indokolt esetben a szolgalati viszony megsziin-
tetésére jogosult hataskorileg illetékes eldljaro a teljes felmentési idore is
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mentesitheti a szolgélati kitelezettség teljesitése aldl a katonat. A felmen-
tési id6 legkésébbi kezdete a katonai szervezetre vonatkozé szervezési
idészak befejezésének iddpontja.

Azon hivatasos katona, akinek szolgalati viszonya felmentéssel szi-
nik meg és tartalékos 4llomanyba keriil végkielégitésre jogosult (kivéve a
63. § (6) bekezdésében felsoroltakat).

A végkielégités dsszegének felére jogosult a hivatasos allomany tagja,
ha azért mentették fel, mert a létszamesokkenés, illetve az dtszervezés soran
a részére felajanlott beosztasba torténd athelyezéshez nem jarult hozzé (ki-
véve, ha a hozzdjarulasat alapos indokkal tagadta meg( (63. § (4) bekezdés).

* Indokolt esetben sor keriilhet a szolgalati viszony kozos mege-
gyezéssel torténd megsziintetésére. Ez esetben a kivetkezd tor-
vényi korldtozdsokra kell figyelemmel lenni: ha a hivatasos katona
kéri koz6s megegyezéssel a szolgalati viszonyanak a megsziin-
tetését, tartalékos dlloményba helyezése esetén nem jogosult
végkielégitésre (63. § (1) bekezdés), nyugallomanyba helyezése
esetén nem jogosult a 82/1993. (HK 26/1.) HM utasitas szerinti
elismerésre, tovabba 50. életévének betoltéséig csak a megal-
lapitott nyugdija 50 %-anak folydsitasara jogosult, ha az allo-
manyilletékes parancsnok kezdeményezi kézés megegyezéssel
a szolgalati viszony megsziintetését, a tartalékos allomanyba
helyezést, végkielégités nem jar, nyugallomanyba helyezés ese-
tén pedig a nyugdijfolyésitas korlatozva lesz a (182. § (5) be-
kezdés) szerint. A Hszt. 182. § (6) bekezdése értelmében -
kérelem esetén - a miniszter a szolgalati érdemekre, illetve szo-
cilis helyzetre valé tekintettel az érintett javara engedélyezheti
a megallapitott szolgélati nyugdij teljes 6sszegben torténd fo-
lyositasat;

A szervezeti véltozas soran csak azon hivatdsos allomanyiak szol-
galati viszonyat érinté eljaras ala vonasa lehetséges, akiknek beosztasat a
szervezeti valtozés ténylegesen érinti. Nincs térvényes lehetéség azonban
arra, hogy a véltozés okan olyan hivatasos allomanyuakat vonjanak al4, -
esetleges eltdvolitasuk érdekében - akiknek a beosztisat a szervezeti val-
tozas nem érintette.



A koz6s megegyezésre vonatkozoan a fentiekben kifejtetteken tul
fontos megjegyezni, hogy annak gyakorlatilag minden, a szolgalati viszony-
ra vonatkoz6 lényeges koriilmény a targya lehet és nincs tartalmi kiilonb-
ség abban, hogy az adott targyi megallapodasnak ki a kezdeményezdje.

* A szervezeti valtozéssal dsszefiiggésben a szolgalat fels6 korha-
tardnak betdltését megel6zé 1 éven beliil, a korhatér betdltéséig,
illetve akinek a beosztasa a jelzett okok miatt sziint meg, de mas
beosztasba tervezett, legfeljebb 1 évig torténd rendelkezési allo-
manyba helyezhett (44. § b) pont), vagy valaszthat hogy el akar
menni kozos megegyezéssel (54. § alapjan). Ez az eljarsi méd
szerzddéses allomany( katondk esetében nem alkalmazhato;

* Szerzddéses allomany( katondk esetében, ha szolgalati viszonyuk

megsziintetésére 1étszimesokkentés, illetve atszervezés miatt
keriil sor a 230. §-ban foglaltakat kell alkalmazni. Szerzédéses
katona szolgélati viszonyat - mivel hatdrozott idejii szerzédésrol
van sz6 - felmentéssel nem lehet megsziintetni. A szerzédéses
katonaknak a jogutdd szervezeteknél a szerzodésiiket modosi-
tani kell, 0ij katonai szervezeteknél torténd alkalmazasuk esetén
0j szerzddést kell kétni;

* A katonai szervezetek parancsnokai (vezetOi) az atszervezésben

érintett alloméanyra vonatkozd személyi javaslataikat a feladat
végrehajtasanak befejezése eldtt, legkésobb 1 honappal a don-
tésre jogosult eldljarohoz terjesszék fel az alabbiak szerint:

a.) névjegyzéken:

A katonai szervezetek 6sszevonasabol, vagy at- alarendelésébdl, illet-
ve mas okbol torténd beosztas megnevezés valtozast.

b.) szolgdlati jellemzésen.
- a szolgalati viszony megsziintetéseket;
- a magasabb hataskorbe tartozo athelyezést és kinevezést;

- a rendelkezési allomanyba helyezést.
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3.) Eljaris a katonai szervezet gazdilkod6 szervezetté torténé ita-
lakitasa esetén:

Abban az esetben amely soran egy katonai szervezet gazdalkodé szer-
vezetté alakul 4t, a hivatasos és a szerzddéses allomany tekintetében alap-
vetben a szervezet megsziinésének eset korét kell alkalmazni. Ekkor lehetéség
van a hivatasos katonai jogviszony fenntartasa mellett - ha a szolgalat
érdeke indokolja - a Magyar Honvédség rendelkezési dllomanyabol (a
Magyar Honvédség rendszeresitett és kdltségvetési 1étszamat sem terhelSk
csoportja) vezényeltként a gazdalkodo szervezetnél torténd munkavégzés-
re. A kezdeményezés a gazdalkodd szerv vezetdjének a joga.

4.) A Kkatonai szervezet diszlokacioja (beosztisok Atcsoportosi-
tasa) esetén kovetendd eljaras:

Valamely katonai szervezet mas helydrségbe torténd diszlokacidja az
eldkészités iddszakaban kiilonds koriiltekintést igényel. Ilyen esetben kie-
melten kell torekedni a szolgalati és egyéni érdek Gsszeegyeztetésére.

Ha a katonai szervezet mas hely6rségbe telepiil at - a helySrségvaltast
vallalni nem tuddk esetében - azt ugy kell tekinteni, mintha a diszlokalé
szervezet minden beosztisa megsziintetésre keriilt volna. A személyiigyi
igazgatési eljarast ennek figyelembevételével és jogksvetkezményeivel kell
lefolytatni, végrehajtani.

Tehat, amennyiben a katonai szervezet lényegében nem valtozik, csak
mas helydrségben folytatja tevékenységét a hivatasos allomany tagja a
mas helységbe athelyezést a csaldd ardnytalanul nagy sérelme miatt nem
vallalja, akkor felmentéssel torténd szolgalati viszonyanak megsziintetése
kezdeményezheté (56. § (3) bekezdés 3. gondolata) alapjan.

Azon hivatasos és szerzédéses allomanya katondk esetében, akik a
mas helybrségbe torténd athelyezés esetén a szolgélatot vallaljak, lehets-
ség szerint el6 kell segiteni a felvételi kovetelményeknek megfeleld nagyko-
ri hozzatartozdiknak (feleség, gyermek) szerzodéses allomanyba vételét,
illetve szerzddéses szolgalati viszonyuk fenntartisat vagy kizalkalmazotti
Jjogviszonyuk folytatasat az j helySrségben.
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5.) Az atszervezésben érintett kozalkalmazotti allomannyal kap-
csolatos eljaras rendje:

A kozalkalmazotti allomany létszamanak csokkenése, atcsoportosita-
sa soran, illetve az atalakitas végrehajtasakor a fé figyelmet az életkoriil-
ményekben varhatéan bekovetkezd hatranyok csokkentésére, valamint az
érintettek egzisztencialis érdekérvényesitésére kell forditani.

Az atalakitas soran csoportos létszamleépitésnek szamit (Mt. 94/A.)
ha a munkaltaté a miikodésével osszefiiggd ok miatt a dontést megel6z6
féléves iddszakra vonatkozo atlagos statisztikai létszdma szerint 20-nél
tobb és 100-nal kevesebb kozalkalmazott foglalkoztatasa esetén legalabb
10 f6, 100 vagy annal tobb, de 300-nal kevesebb kézalkalmazott foglal-
koztatasa esetén legalabb a kozalkalmazotti allomany 10 %-a, 300 vagy
annal tébb kozalkalmazott foglalkoztatasa esetén legalabb 30 f6 jogvi-
szonyat kivanja harminc napon beliil felmentéssel megsziintetni, koteles az
érintett kizalkalmazottak telephely szerinti illetékes munkatigyi kézpontot a
kozlést megeldzben legaldbb harminc nappal irasban tijékoztatni. A
munkaltaté a munkaiigyi kézponttal kételes kdzdlni a létszamesdkkentés-
sel érintett kozalkalmazottak személyi adatait, Tarsadalombiztositasi Azono-
sit6 Jelét, utolsd munkakorét, szakképzettségét, atlagkeresetét.

A dontést megeldzden koteles az lizemi tanaccsal, lizemi tanacs hia-
nyaban a munkaltaténal érdekképviselettel rendelkez6 szakszervezetek, il-
letve a nem szervezett kozalkalmazottak képviseldibol létrehozott bizott-
saggal konzultaciot kezdeményezni. A konzultacionak ki kell terjednie a
csoportos 1étszamesokkentés elveire, a létszamcesokkentés elkeriilésének
modjara, illetve eszkdzére, vagy az azzal érintett kozalkalmazottak szama-
nak csokkentésére, tovabba a kovetkezmények enyhitését célzd eszko-
z6kre. A konzultaciot megelézéen legalabb hét nappal a munkaltato kote-
les a kozalkalmazottak képviseldivel irdsban kdzdlni a tervezett csoportos
létszamcsokkentés okait, az érintett kozalkalmazottak létszamat (foglal-
koztatasi csoportok szerinti megosztasban), a dontést megel6z6 id6szak-
ban foglalkoztatott kozalkalmazottak 1étszamat, a létszamesdkkentés vég-
rehajtasanak tervezett idébeni litemezését €s szempontjait.

A konzultaciot a csoportos 1étszamesokkentésre vonatkozd déntést meg-
eldzben legalabb 15 nappal kell megkezdeni.



Az elbocsatasra keriilok kozalkalmazotti Jjogviszonyanak megsziin-
tetésére a jelenleg érvényes munkaiigyi szabalyokat (az 1992. évi XXXI-
IL. tdrvény a kozalkalmazottak jogallasarél, valamint az 1992. évi XXIL
tdrvény a Munka torvénykonyvérél) kell alkalmazni azzal, hogy a felmen-
tés a kdzalkalmazott irasbeli tajékoztatasat kévetd 30 nap elteltével k6zol-
hetd, vagyis a felmentésrél sz616 értesités mint okmény ekkor kézbesithetd.

A munkéltaté katonai szervezet jogutddlassal térténd megsziinése
esetén a kozalkalmazotti jogviszony nem sziinik meg és a kdzalkalmazot-
tat a tényleges jogutodhoz 4t sem kell helyezni. A kézalkalmazotti jogvi-
szony a munkaltato részérdl ebben az esetben csak akkor sziintethetd meg
felmentéssel, ha a jogutéd szervezetben megsziint a kdzalkalmazott erede-
ti munkakére, illetve nincs az iskolai vegzettségének, képesitésének meg-
feleld munkakor, vagy az ilyen munkakérben t6rténd alkalmazast a kizal-
kalmazott - kinevezésének modositasaval - nem vallalja.

Amennyiben a megsziintetésre keriil katonai szervezet feletti fenn-
tart6i jog nem allami vagy helyi 6nkormanyzati szervnek keriil atadésra, il-
letve a katonai szervezet vagy annak egy része gazdasagi tarsasagga alakul
at, a katonai szervezet kozalkalmazottainak Jogviszonya megsziinik a jog-
utdd nélkiili megsziinéssel (Kjt. 25/A).

Amennyiben az 0j munkéltaté a tovabbfoglalkoztatast vallalja, a
kozalkalmazottnak az irasbeli tajékoztatast kivetden 30 napon beliil iras-
ban nyilatkoznia kell arrél, hogy hozzajarul-e tovabbfoglalkoztatasahoz.
Hozzéjarulasa esetén az j munkaltaté szerzédést kot a kizalkalmazottal.
Ezt kdvetéen a Munkatérvénykényve hatélya ala tartozéd munkaviszonyt
létesit. Ha nem nyilatkozik, vagy nem jarul hozza a tovabbfoglalkoz-
tatasahoz, kozalkalmazotti jogviszonya megsziinik.

A mindenkori kéltségvetési fedezet fiiggvényében - miniszteri
engedélyezés utan - sor keriilhet korengedményes nyugdijazasra, abban az
esetben, ha a térvényi feltételeken (181/1996. (XI1.6.) Korm. rend. és a
moédositasara kiadott 145/1997. (IX: 5.) Korm. rend.) til legalabb 10 éves
honvédségi jogviszonnyal rendelkezik, és a munkakore ténylegesen meg-
sziintetésre keriil. A korengedményes nyugdijazas engedélyezése esetén a
kozalkalmazotti jogviszony kozos megegyezéssel keril megsziintetésre.
Amennyiben a korengedményes nyugdijazisra vonatkozé kézos meg-
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egyezés nem jon létre, akkor a kozalkalmazotti jogviszonyt felmentéssel
kell megsziintetni és a jaranddsagokat ki kell fizetni.

A Magyar Honvédség atalakitasaval érintett
allomany jarandésagai

Hivatasos allomany

A szolgalat érdekében torténd athelyezéssel és vezényléssel kapcso-
latos koltségek egy részének honvédség altal torténd atvallalasat jelenleg a
6/1991. (XI. 27.) HM rendelet, valamint a 66/1995. (HK 1/1996.) HM
utasitas szabalyozza. Eszerint a szolgélat érdekében athelyezett és ezéltal
helyorség-valtoztatasra kényszeriils tisztek és tiszthelyettesek részére a
honvédség a kivetkezd juttatdsokat (kedvezményeket) biztositia:

* A butorok és egyéb ingosagaik szallitasa koltségeit teljes Gsszeg-
ben megtériti;

* A régi, illetéleg az 11 lakashoz igazod6an a honvédelmi miniszter
18/1996. HM rendeletben meghatarozott mértékig terjedd
koltozkodési koltségatalanyt fizet, melynek rendeltetése a biitor-
zat szallitds miatti rongalodasok, illetdleg butorcserékkel kap-
csolatos tobbletkoltségek ellensilyozasa;

* Az 4tkoltoz0 hazastarsnal bekdvetkezett jovedelemcsdkkenés rész-
beni ellentételezéseként a honvédség legfeljebb 3 évi idétartam-
ban jovedelem kiegészitést folydsit. Ennek maximalis 6sszege a
kotelezo legkisebb munkabérnek (jelenleg 25.500 Ft) elsé évben
a 75 %-a, a masodik évben 60 %-a, a harmadik évben 50 %-a;

* Az athelyezés miatt a csaladjatdl kiilon élni kényszeriild katona
részére a honvédség téritésmentes szallast, ennek hidnyéban al-
bérleti hozzajarulast biztosit. Ezen tilmenden a kiil6néld katona
a honvédségtdl ingyenes, természetbeni étkezésre is jogosult.

A Magyar Honvédség atalakitasa soran a létszamcsdkkentéssel érin-

tett tisztek és tiszthelyettesek a 66/1995. (HK 1/1996.) HM utasitas alapjan
tovabbi kedvezményekre is jogosultak. Ennek keretében:
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* Az atszervezés kovetkeztében Uj beosztisba kinevezett (athe-
lyezett) személy az Gj beosztas szerinti illetményre - az \ij beosz-
tas elfoglaldsanak iddpontjatél fiiggetleniil - a kinevezését (4the-
lyezését) kbvetd honap elsd napjatél jogosult (2.§);

* Az 1j beosztasba athelyezett tisztek és tiszthelyettesek illetmé-
nyét - az altalanos szabalyokhoz képest - kedvezdbben kell meg-
allapitani (pl.: a megsziing rendszeres pétiékok teljes Gsszege,
illetbleg az esetenkénti S0 %-a az alapilletménybe beépithetd)

(3.8);

* Az 6néll6 alloménytéblaval rendelkez6 katonai szervezet elsljard
parancsnoka a létszam feletti katona részére felettivé valasatol
szamitott tovabbi 4 hénapig engedélyezheti az illetmény kifi-
zetését (4. §);

* Az athelyezés miatt atkoltdzék illetményelbleg kérelmeinek tel-
jesitése érdekében az elsljars parancsnoksagok az MH paranc-
snokatol kérhetik az illetményeléleg keretek &tmeneti kiegé-
szitését (5.§);

® A hely6rségviltas miatt kollégiumba keriilé iskoldskoru gyer-
mekek kollégiumi dijat, valamint havi egyszeri utazasi kéltsé-
geit a honvédség atvéllalja (6 §);

* Az \j szolgélati helyen nem honvédségi kezelésti bolcsédébe,
Ovodaba keriilé gyermekek uténi téritési dijhoz a honvédség hoz-
zajarul (6.§ (4) bekezdés);

* A koltozkodési atalanyt az alloményilletékes katonai szervezet

parancsnoka indokolt esetben 50 %-kal magasabb osszegben is
megallapithatja (7.§);

® Az atszervezés sordn més beosztasba keriild tisztek és tiszthelyet-

tesek részére az 4tképzés (szaktanfolyam, stb.) koltségeit a hon-
védség részben vagy egészben atvallalhatja, ha ahhoz a honvéd-
ségnek érdeke fiizddik (10. §).



A haderdreformmal osszefiiggésben hivatdsos dllomdnybol tarta-
lékos allomdnyba helyezett személy jogosult a végleges letelepedési helyé-
nek egy alkalommal torténd megvdlasztdsdra olyan telepiilésen, ahol a
honvédelmi szerv lakdssal rendelkezik, ha HM rendelkezésii lakdsban
lakik és a szolgdlati viszonydnak megsziinése ota 5 év még nem telt el
(6/1994. (IV. 30.) HM rendelet 5. § (3) bekezdeés).

A diszlokacio folytan az attelepiilés miatt athelyezett hivatasos allo-
manyu tagjanak az 0j szolgalati helye szerinti telepiilésen e beosztasa tar-
taméara akkor is juttathatd HM rendelkezésii lakas, ha esetében kizaré okok
(HM rendelkezésii vagy onkormdnyzati lakasat megvasarolta, lakdsépi-
téshez vagy vasarlashoz a honvédelmi szervtol munkaltatoi kdlesont kapott,
HM rendelkezésii lakasanak bérleti jogviszonyarol térités ellenében
lemondott, a HM rendelkezésl lakasra fennallo bérleti jogviszonyanak
megsziinését kdvetden a lakasban bérlotarsat vagy jogeim nélkiili haszna-
16t hagyott hétra, lakashasznélatbavételi dijkiilonbozet téritésben vagy csere-
téritésben részesiil) egyébként fennallnak (8.§ (3) bekezdés).

A hivatasos szolgalati viszony megszlinésérol és annak mddjérél, vala-
mint iddpontjarol az allomanyilletékes szerv személyiigyi vezetSje 15 na-
pon beliil irasban koteles tajékoztatni az illetékes helyi lakasgazdalkodasi
szervet (30. § (4) bekezdés).

A hivatasos szolgalati jogviszonyban &ll6 személy a részére bérbe adott
HM rendelkezésii lakas részleges felujitasahoz - kivéve, ha a lakas uj, rész-
ben vagy egészben feldjitott - részleges felujitasi atalanyra jogosult, ha a
lakést szolgalati érdekbél, helydrség (telepiilés) valtoztatassal is jaré athe-
lyezés kovetkeztében kapta (32. § (1) bekezdés b) pont).

Az MH atalakitasa kovetkeztében 1j helydrségbe koltozo hivatasos
allomanyl tag HM rendelkezésii lakasa visszaadasaval kapcsolatos kote-
lezettségének szabalyait a 63/1995. (HK 33.) HM utasitas szabidlyozza rész-
letesen (47. §).

A munkaltatoi kbleson visszafizetésének idotartama alatt - indokolt
esetben és kérelemre - a torlesztés legfeljebb 2 éves id6tartamra felfiiggeszt-
hetd, ez esetben a futamidé valtozatlanul hagyasa mellett a tartozas havi
torlesztd Osszegét kell megnovelni. A munkaltatdi kdlesénbdl fennallé tar-
tozas Osszegét nem lehet elengedni (161. § (3), (4) bekezdés).

203



A munkaltatéi kolesénbél fennéllé tartozast véltozatlan feltételekkel
torlesztheti az, akinek szolgalati - vagy munkaviszonya a haderdreform
kapcsan 6nhibajan kiviil (az Orszaggyiilés ltal elrendelt Iétszamcsokke-
nés vagy dtszervezés miatt) sziint meg. Fel kell mondani azonban a mun-
kaltatoi kdlcsont és vissza kell vonni a mar jévairt engedményt, ha az érin-
tett az épitkezés befejezését az épitési engedélyben meghatirozott hatéri-
dbig lakhatasi engedéllyel, tovabba az 6nkormanyzati lakas megvésarlasat
a munkaltatdi kéleson folydsitasatdl szamitott 6 honapon beliil az adés-
vételi szerzédéssel nem igazolja (168. § (1) bekezdés).

Ha a munkaltatéi kdlcsntdmogatasban részesitett személy szolgalati,
kéztisztvisel6i vagy kozalkalmazotti jogviszonya a kdlcson teljes kiegyen-
litése el6tt megsziint, az i) munkaltatéja a még ki nem egyenlitett teljes
kolesontartozast atvallalhatja (172. §).

A hivatdsos allomany tagjanak albérleti dij hozzajarulas fizethetd, ha
- vezeénylés esetét kivéve - szolgalati helyén nyilvantartott lakasigénylése
van és a szallé féréhelyen torténd elhelyezése helyhidny, tovabba mélta-
nyolhaté egyéni vagy csalddi kériilményei miatt nem lehetséges (178. §).

Human szolgaltatisok

A tartalékos 4llomanyba keriilé hivatasos katonak, illetve az elbocsatés-
ra kerill kézalkalmazottak elhelyezkedésének segitése érdekében - a jog-
szabalyokban eldirt feltételek biztositasan til - a helyi humanszerveknek szo-
ros kapcsolatot kell kialakitani a kdzponti és regionalis munkatigyi szervek-
kel. Az MH Szociilpolitikai Alapitvinya, a HVK huméan fécsoportfondké-
nek szakmai feliigyelete mellett miikk6d6 Munkaerépiaci Innovaciés Iroda
(tovabbiakban Iroda) segiti az 4tképzések szervezését. Az Iroda a belsé és
killsd munkaerd kdzvetités feladatainak ellatdsaval jarul hozza az MH-bél

onhibéjukon kiviil kikeriilék munkaerdpiaci poziciéjanak javitaséhoz.

A létszamleépités kezelésére az érintett katonai szervezeteknél helyi
szinten Munkdbahelyezést Elésegité Bizottsag (MEB), honvédségi szin-
ten pedig Kézponti Munkabahelyezést Elésegité Bizottsag ( KMEB) ke-
riil létrehozasra és miikddtetésre.



A haderd-atszervezés hatasaként keletkezd egyéni valsiaghelyzetek ke-
zelésére, valamint az allomény széleskori tajékoztatasa érdekében a szemé-
lyi allomany névteleniil és ingyenesen veheti igénybe a Human Tandcsado
Telefonszolgalat szolgaltatasait.

A csapatpszicholégusi halozat a kialakul6é konfliktushelyzetek meg-
oldasaban egyéni sziikséglet és igény szerint vesz részt.

A haderé-reformban érintett katonai szervezeteknél, a vonatkozd VKF-i
intézkedés és HVK HFCSF-i szakutasitas értelmében Csaladtimogaté Szol-
galat fog miikGdni.

A HVK HFCSF szakmai koordinalasa mellett MH szintii Krizis Keze-
16 Szolgalat all majd rendelkezésre.

A diszlokacié folytan mas helyorségben szolgalok munkabajarassal
kapcsolatos koltségeit teljes egészében a munkaltatd fizeti meg (jogszaba-
lyi feltétel megteremtése). Meg kell vizsgélni és sziikség szerint be kell
inditani a helydrségek kozotti honvédségi jaratokat.

A nyugdllomdnyba keriilok részére kiaddsra Keriil az Obsitos cimii
tdjékoztato fiizetet, melybol az érintettek informdciot kapnak jogaikrol,
Jjdrandosdgaikrol.

Az dtalakitds sordn folyamatos informdciogyiijtést kell szervezni az
dllomdny hangulatinak mérése céljabal.



SZAKTORTENET

A II. VILAGHABORU HARCKOCSIJAI
Gyarmati Jézsef!

A 20. szdzad elején a vildg hadseregeiben széles kirben elterjedtek a
sorozatlovy fegyverek, ami gyikeresen megvdltoztatta a hadviselés for-
mdjdt. A jelentd’s hatdsos lotdvolsdggal és tiizgyorsasdggal rendelkezd gép-
puskdk elél a katondk a ljvészdrkokban kerestek menedéket. A livész-
drkokat szogesdrot -akaddlyokkal, aknamezdkkel védtok az ellenséges
gyalogsdg rohamai ellen. A hadsereg a fold ald bijt és olyan erejii védel-
met hozott létre, amit egy misik hasonléan Selfegyverzett gyalogsig mdr
nem vagy csak nagy vérdldozat drdn tudott dttorni, Az I. vildghdboriban a
hadvisel6k sorra keresték a probléma lehetséges megolddsi formdit. A sok
viltozat kozil egyik a harckocsi lett. Az stlet egydltaldn nem volt 1j, mdr
Nagy Sdandor idejében felvetddott egy olyan haditechnikai eszkiz beveze-
tése, amely mozgdkepes, védelmet nyujt a kezeldi szimdra és mefelel tiiz-
erejii fegyverekkel is fel van szerelve. A megvaldsitasra 1916. szeptember
15.-ig, kozel két és félezer évet kellet virni, amikor a vilagtorténelem els¢é
harckocsitdimaddsa megindult.

Az L. vilighdbort csak megteremtette a harckocsit, viszont pontosan
nem alakitotta ki az eszk6z miszaki paramétereit €s a leghatasosabb alkal-
mazdsanak a harcaszati-hadaszati elveit. Nehezitette az alkalmazasi elvek
kidolgozasat a harckocsikkal parhuzamosan megjelend pancéltérs fegy-
verek. Nem volt pontosan meghatarozva a harckocsi csapatok egyiittmii-
kOdése a t5bbi fegyvernemmel. A két vilaghaboru kézétti idészakban két
nézet terjedt el. Az egyik szerint a harckocsi csapatokat nem lehet 6nallo
fegyvernemként kezelni, és szétosztva a gyalogsag tamogatasara kell ket
hasznélni. Ezt a nézetett tdmogatta a brit és a francia hadvezetés 1. vilag-
héboriban gydztes tibornokai. A masik nézet szerint koncentraltan nagy
témegben kell bevetni. A nagy témegben bevetett harckocsik az ellenséges
védelmi vonalakat megfeleld szélességben attorik és utat nyitnak az Sket
kovetd gyalogsagnak. A harckocsik ezutan a hadaszati mélységben mané-
verezve elfoglaljak a kozlekedési csomodpontokat, raktérakat, a hidakat és
az egy¢€b katonai szempontbé] fontos Iétesitményeket, igy lehetetlenné téve az

1.Gyarmati Jozsef szdzados,ZMNE - Haditechnikai tanszék doktorandusz,
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ellenség visszavonulasat. A cél tehat nem egyszeriien a szemben 4ll6 fél
hatranyomasa és teriiletének az elfoglalasa, hanem a harckocsi csapatokkal
egyiittmiikodd gyalogsag segitségével annak beke-ritése. Kidolgozdi a brit
JFC Fuller és Basil Liddel Hart, nézeteik sajat hazajukban és a veliik
szovetséges Franciaorszagban nem leltek komoly timogatasra, felkeltették
viszont a német €s a szovjet katonai vezetés ér-deklodését.

A helyzet korant sem volt egyértelmi, a pancéltoré fegyverek olyan.
fejlédésen mentek keresztiil, ami komolyan megkérdéjelezte a nézet alkal-
mazhatdsagat. A katonai teoretikusok, kozéttilk magyar tabornokok is, so-
kat vitatkoztak arrdl, hogy a koncentraltan bevetett harckocsiknak van-e esé-
lylik a pancéltord fegyverekkel szemben.

A II. vilaghaboru eldestélyén a spanyol polgarhaboruba, két nagyha-
talom, Németorszag és a Szovjetunio is bekapcsolddott. A nagyhatalmak
célja, ami talan még a politikai célokat is megeldzte, az 0j haditechnikai
eszkozok kozottiik a harckocsi kiprobalasa volt. Németorszag a PzKpfw I,
a Szovjetunié a 7-26 tipust vonultatta fel.

A spanyol polgdrhdaboriuban szembendllo harckocsik
a PzKpfw I (felsé kép) és a T-26 also (kép)



A PzKpfw | témege 5 tonna, pancéljanak maximalis vastagsaga 13
mm sebessége dton elérte a 40 km/h-t, fegyverzetét két 7,9 mm tirméretii
géppuska alkotta. A T-26 témege 10,3 tonna, fegyverzete egy 45 mm
trméretli harckocsidgy(, sebessége 27 km/h volt. A haboritban a szovjet
harckocsik jelentGsebb szdmban vettek részt. A két harckocsi ssze-
csapasarol érdemben nem lehet beszélni, hiszen a PzKpfw I géppuskai
komoly veszélyt nem jelentettek az orosz pancélosokra. A T-26 harcko-
csik ellenfele inkabb a német 37 mm drméretii pancéltirs agyuk voltak,
melyek komoly veszteségeket okoztak a nagy tiizerbvel rendelkezs, de
alacsony pancélvédettségli és meglehetésen lassa szovjet harckocsiknak.
A haborli nem dontétte el a vitat a két alkalmazési nézet kozott, Fuller
ezredes €s kovetdi sajat elképzeléseiket lattak igazolni. A brit és francia
vezetés megmaradt kordbbi allaspontja mellett. A szovjetek azt a kovet-
keztetést vontdk le, hogy a pancéltérd agyik kerekedtek feliil a harcko-
csikkal vivott harcban és ennek megfeleléen atszervezték haderejiiket. A
korabban 6nallé feladatok megoldasara szant pancélos hadtestjeiket fel-
oszlattak és a harckocsikat a gyalogsag kozitt osztottak szét azok tamo-
gatasara. Dontésiik, mint késébb kideriilt hibas volt. Ennek ellentételezé-
seként viszont szerencsésen korvonalaztik az eszkoz sziikségesen miisza-
ki paramétereit. A spanyol polgarhabort igazolta, hogy 6nmagaban a nagy
tiizerd nem elegendd. A harckocsiban a tlizer6-mozgékonysag-pancél-
védettség harmas kovetelményrendszert egyszerre kell teljesiteni. Ennek
megfelelden sziiletett meg 1939-ben a T-32 majd 1940-ben a T-34, 25 ton-
na tomeggel, 52 km/h maximalis sebességgel, és egy 76,2 mm {irméretii
harckocsiagyuval.

Nagy Britannia hagyoméanyos elképzeléseinek megfelelden két harc-
kocsi tipussal késziilt a haborira. Egy nagy pancélvédettségli de lassu
tipussal, amelynek feladatul a gyalogsag tamogatdsat szantdk és egy kdnnyebb
alacsonyabb pancélvédettségii de gyors mozgékony harckocsivalaminek a
gyorsan mozgd gepesitett csapatok tdmogatasa lett a feladata. A "gya-
logsdgi" harckocsi a Matilda IT 29 tonna témegt, 40 milliméter tirméretii
agyuval rendelkezé és 27 km/h sebesség elérésére alkalmas harckocsi volt.
A "lovassdgi" harckocsi a Cruiser Tank Mark IV timege 15 tonna,
sebesség 48 km/h, fegyverzete 40 mm (rméretii agyu.
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Nagy Britannia ezzel a két tipussal késziilt a hdaborira
a Cruiser Tank Mark IV (felsd kép) és a Matilda II (alsé kép)

A német kozepes harckocsi, amit hadaszati elveiknek megfeleléen
attorésre és mélységi mandverekre szantak a PzKpfw III tipus volt.
Témege 20 tonna, maximalis sebessége 40 km/h, fegyverzete kezdetben
37 mm Urméretii 4gyt, homlokpéancéljanak vastagsaga 30 mm.

A német kizepes harckocsi a hdboru elején a PzKpfw III
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A PzKpfw III mellet létrehoztak egy masik tipust, amelynek inkabb
tamogaté feladatok szantak. A PzKpfw IV D 20 tonna témegi, 20 mm-es
homlokpancélzattal és 75 mm iirméret(i L/24 rovid csévii 16veggel szerel-
tek fel, maximalis sebessége 30 km/h.

A PzKpfw IV tipust a gyalogsdag tdmogatdsra tervezték

Franciaorszag péancélos csapatait alapvetden két f6 tipussal szerelte
fel. A SOUMA S-35 tomege 20 tonna, sebessége 40 km/h, homlokpan-
célzata 55 mm, fegyverzete 47 mm Grméretd harckocsidgyi. A kozepes
harckocsi harmas kévetelményrendszerét talan ez a tipus kép-viselte a
legjobban a nyugati fronton. Tizerében és védettségben feliilmilta a
német PzKpfw IIl-at és mozgékonysagban sem maradt le mogotte.
Hatranyos tulajdonsaga volt viszont, hogy a toronyban csak egy kezeldnek
jutott hely, akinek egyszerre kellett ellatni a parancsnoki és a fegyverek
kezelSinek a funkcigjat, ellentétben a német és brit harckocsiknal, ahol a
parancsnokot fiiggetlenitettek minden egyéb feladattél. A francia nehéz-
harckocsi a Char-B még az . Vilaghaborus tipusokat képviselte. Tomege
32 tonna, sebessége 27 km/h, pancélzata 60 mm, fegyverzete egy 47 mm
lirméretii 4gyn és a torzsben elhelyezett 75 mm Grméreti tarack. Az S-35
harckocsihoz hasonléan a parancsnok itt sem volt fiiggetlenitve.



A Pzﬁpfv HI eElenfele I 940-ben a francia §- 35

1940 tavaszan csaptak dssze ezek a tipusok. A kiilonb6z6 harckocsik-
rél jol lathato, hogy jelentds kiilonbség kozottik a harcaszati-milszaki
paraméterekben nem volt, st a brit és francia harckocsik valamivel na-
gyobb tlizerdt és egyértelmiien jobb védettséget képviseltek. A hadjarat
mégis a német hadsereg, a hadtérténelemben addig még soha nem tapasz-
talt latvanyos és gyors sikerét hozta, amit egyértelmiien az alkalmazott
hadaszati elveknek tudhatunk be. Egyes hadtorténészek ugy jellemzik az
erdviszonyokat, hogy a németeknek haromszor ezer, a szbvetséges brit és
francia erdknek pedig ezerszer harom harckocsija volt. A nagy kérdés
eldolt. A harckocsik nagy tdmegben bevethetok és alkalmazhaték onallo
mandverekre. A hadjarat viszont a harckocsi miiszaki paramétereinek a
novelésére Osztondzte a német vezetést. A brit expedicids hadsereg mint-
egy 50 Matilda I és Matilda II harckocsija Arras varosanal ellentdmadasba
ment at. A német harckocsik és pancéltérd agyuk tehetetlenek voltak a 60,
illetve 80 milliméteres homlokpancélzattal felszerelt brit pancélosokkal
szemben. Az ellentimadast csak a légvédelmi agyuk és tabori tarackok
tiizével tudtak megtdrni. A franciaorszagi tapasztalatok alapjan a PzKpfw
11 szamara 50 milliméter Girméretii L/60 kaliberhossziisagli harckocsia-
gyut terveztek és a homlokpancélt egy 30 milliméter vastagsagu elotét-
pancéllal erdsitettek meg, hogy az ellenalljon a brit 40 mm {irméretii harc-
kocsidgyuk tiizének. A Matilda és & Char-B harckocsik feltlinésének a
hataséra pedig felgyorsitottak a német nehézharckocsi, a késobbi legendas
Tigris tervezését. Hitler brit és francia tipusok alapjan egy olyan 4j német
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nehézharckocsit kdvetelt ami ellenall a pancéltors agyuk tiizének.

1941 nyardn 3200 német pancélos timadta meg az orosz haderd kizel
20000 tankjét. A német alapharckocsi a mér 50 mm Grméretii L/45 kaliber-
hosszlsagl 16veggel felszerelt PzZKpfw 111, de a német harckocsik egyhar-
madat még mindig a csak géppuskékkal felszerelt PzKpfw I és PzKpfw II
tipusok alkottak. Az orosz hadsereg harckocsi allomanyénak a zémét a Spa-
nyolorszagbdl ismert T-26 és BT harckocsik alkottak, melyek harcaszati-
miiszaki paramétereikben alulmaradtak a német PzKpfw III harckocsival
szemben. A spanyol polgarhaborat kévetéen az szovjet hadvezetés harc-
kocsi csapatainak az atszervezése mellet dontstt, Az elhatdrozas helyte-
lensége a finn-szovjet téli habord és a mandzstriai harcok utéan deriilt ki.
A vezetés a pancélos hadtestek tjrafelallitaisa mellet dontstt. A német
tamadds az atszervezés kellds kozepén érte Sket. A hadseregben és az alla-
mi vezetésben uralkodd viszonyok miatt a gigantikus méreti Vérss Had-
sereg harcértéke csekély volt. Harckocsijainak nagy reésze mozgasképte-
lenii] javitasra vart. Igy mar konnyebb elképzelni, hogy a tdimadis elsé
honapjdban a koncentraltan bevetett, fegyelmezett német erdk mintegy
17000 orosz pancélost semmisitettek meg. A német katonaknak viszont
nem csak sikerben, hanem meglepetésben is résziik volt az orosz pusz-
takon. A tdmadas idejében az oroszok mintegy 1100 darab T-34/A kizepes
és 500 darab KV-1 nehéz harckocsival rendelkeztek, melyek miiszaki para-
métereikben jelentdsen feliilmiltak a német tipusokat.

Ami meglepetést okozott a német hadseregnek a T-34



A T-34/A a T-32 harckocsibol, a spanyol polgarhabora tapasztalatai
alapjan lett kifejlesztve. Itt mutatkozott meg leginkabb, hogy a szovjet
vezetés hatdrozta meg a legjobban a kozepes harckocsi miiszaki para-
métereit a [I Vilaghaborit megel6zden. A T-34/A témege 25 tonna, sebes-
sége 52 km/h, pancél 45 mm amit a kés6bbi B és C valtozatoknal 60 illetve
75 mm vastagsagura noveltek, fegyverzet 76,2 mm {irméretii harckocsia-
gyu. A PzKpfw III harckocsihoz képest tehat nehezebb, mozgékonyabb és
nagyobb tlizerejii volt. A KV-I nehézharckocsi tdmege 43,2 tonna, pancél-
zata 75 mm, fegyverzete 76,2 mm lrméretii agy, sebessége 35 km/h. A
német csapatok 1941 €s 1942 évi sikerei inkabb a jobban kiképzett fegyel-
mezett hadseregnek €s a hadmiiveletek szakszerii és elérelatd megtervezé-
sének tudhaté be, mintsem harckocsijai harcaszati-miiszaki paraméterinek.

A szovjet oldalon megjelend vj tipusok fejlesztésre késztették a német
mérnskoket. Atmeneti megoldasnak latszott a meglévé PzKpfw IV harc-
kocsi fejlesztése. A PzKpfw IV harckocsit alapvetden timogaté feladatra
tervezték, de a 75 mm tirméretl 16vegével ez a tipus volt az egyetlen, ami
képes volt kiléni a T-34-et. A 16vegesd viszont minddssze L/24 kaliber-
hosszusaggal rendelkezett €s igy meglehetdsen kicsi volt a hatasos [6tdvol-
saga. Az 1942-ben megjelend PzKpfw IV F2 valtozatot 75 mm {rméretii
de L/43-as 16veggel szerelték, pancélzatat 60 mm vastagsdgira modositot-
tak. A valtoztatisok hatdsara kiegyenlitették az orosz harckocsik folényét.
A konstruktorsk és a német vezérkar nem ezt tekintette a végsd megoldas-
nak. Az orosz harckocsiknak nem csak a paramétereik voltak ujszertiek,
hanem a pancéltest és a torony geometriai formai. Az orosz tervezdk sza-
kitottak a hagyomanyosan hasznalt merdleges siklemezekkel, helyette
Ontéssel kialakitott, megfelel6en lekerekitett és dontott formakat alkal-
maztak, ami mar énmagaban ndvelte a harckocsi védettségét. A német
konstrukt6rok felhasznalva ezeket a tapasztalatokat kezdték meg az (j né-
met kdzepes harckocsi a Parduc tervezését.

Az Egyesiilt Allamok szamara 1940-t6] kezdett nyilvanvalonak lat-
szani, hogy nem tudja magat mentesiteni az eurdpai haboratol. Az addig
elhanyagolt pancélos csapatainak fejlesztését is ekkor kezdték meg.
Mintaul a német PzKpfw IV harckocsi szolgalt és ennek alapjan hatéroz-
tak meg kdzepes harckocsijuk a késébbi M4 paramétereit, tomege 25-30
tonna, fegyverzete legalabb 75 mm Girméretii 16veg. Hianypétlonak, dtme-
neti megoldasnak szamitott a mar 1939-ben clkésziilt M3 harckocsi.
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Tomege 27 tonna, sebessége 42 km/h, pancélja 56 mm, fegyverzete 75
milliméter {rméretii 1/28,5 kaliberhosszusagi 16veg. 1942 nyarén
erkeztek meg az észak-afrikai hadszintérre, ahol a brit pancélosok megle-
het6sen szorult helyzetbe keriiltek az Sket Iényegesen felillmilé német
harckocsiktol.

Az 1942 évi hadmiiveletek amerikai tipusa az M3

Az Egyiptomot védd brit 8. hadsereg kotelékébd] ekkora mar kivon-
ték a Matildakat, a meglehetésen lassu harckocsik kénnyii célpontot nyfj-
tottak a német légvédelmi és pancéltsrs agyuknak. 1942 nyaran az alap-
vetd brit harckocsi a Crusader II volt, témege 20 tonna, pancélzata 49 mm,
sebessége 42 km/h, fegyverzete 40 mm {irméreti L/50 harckocsiagy.
Mozgékonysagban egyenrangy, de tiizerében és pancélvédettségben elma-
radt nagy ellenfelétél a PzKpfw III-tél. Nagy problémat jelentett a brit
harckocsizok szaméra a nem megfeleld rméretii harckocsidgyt. Ezzel a
fegyverrel szemben ugyanis kettds kovetelményt kell timasztani. Az el-
lenséges harckocsik ellen nagy kezdBsebességii és tomegii pancéltord 15ve-
dek, a gyalogsag, valamint a pancéltord fegyverek ellen megfelelé repesz-
hatast granat. A megfeleld kezdGsebességhez elégséges cséhossz a repesz-
hatdshoz és l6vedéktémeghez pedig megfeleld iirméret volt sziikséges. A
brit harckocsiagyt Girmérete 40 mm volt; ez ekkor méar a harckocsik elleni
harchoz sem volt elegends, granatjanak a repeszhatasa pedig csekély volt,
ezért ki volt szolgaltatva a német harckocsiknak és pancéltoro agylknak.
Az El-Alamei-ni iitkdzetig késziilt el az 57 mm Grméretii brit harckocsi-
agyl amivel a Crusader IlI-at fegyverezték fel. Ez a tipus mar egvenrangu
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ellenfele volt a német pancélosoknak. Az iitkdzetben viszont mar nem a
brit, hanem az amerikai harckocsik alkottak a 8. hadsereg iitoerejét. Az M3
75 milliméter lirméretil l6vegével feliilmalta a PzKpfw III és a PzKpfw IV
L/24 valtozatait. A fordulopontot hozo iitkdzetben mutatkozott be az M4
harckocsi, amelyet a britek Sherman névre kereszteltek. Ez a tipus lett az
amerikai, a brit, a szabad francia és lengyel hadsereg alaptipusa a habora
végeig.

Az amerikai hadsereg alap tipusa az M4

Alapvaltozatanak tomege 30 tonna, fegyverzete 75 mm Grmérett L/37,5
kaliberhossziisagt 16veg, pancélzata 51 mm, a pancéltestet orosz mintara
megfeleld mértékben dontstt lemezekbol és legombolyitett idomokbol alli-
tottak Ossze, hogy a védettséget a geometria segitségével is ndvelni lehessen.

Németorszag az 0 kézepes és nehéz harckocsijait 1943-ban vetette
be. A nehéz harckocsi fejlesztéssel mar 1942-ben elkésziilt, a teszteléseket
kdvetben és PzZKpfw Tiger Ausf H néven rendszeresitették a legendas harc-
kocsit. Nemcsak tlizereje és pancélvédettsége tette félelmetessé, hanem
méretei és tekintélyt parancsolé kinézete. A szovetségesek a tipus utan min-
den német harckocsit Tigrisnek neveztek. Lélektani hatdsa legalabb annyit
jelentett mint 88 mm Grméretii agyija.



A német hadsereg legendds harckocsija a TIGRIS

A Tigrist mégis egy régi tervezési stilus utolsé harckocsijanak lehet
tekinteni mint egy korszakalkoté tjnak. A harckocsi tervezését joéval a
T-34 illetve Sherman harckocsik megjelenése el6tt kezdték el. A pancél-
testét kozel merdleges lemezekbdl allitottak Gssze. A harckocsi tdmege
535 tonna, pancélzata 110 mm, fegyverzete 88 mm tirméretii L/56 kaliber-
hosszisdgh harckocsiagyi, sebessége 37 km/h. Minddssze 1355 darabot
gyartottak beldliik, ami 6sszehasonlitva a T-34 és a Sherman kiildn-kiilén
tobb mint 40000 példanyaval jelentéktelennek tlinhet, mégis sokkal hire-
sebbé vélt azoknél. A lsvegével minden mas harckocsit képes volt kiléni
nagy tavolsgrol, pancélzata szembol még 1944-ben is megvédte a szdvet-
séges pancéltord és harckocsiagyk tiizétsl. Harei statisztikdk alapjdn egy
Tigris kilovéséig 8 darab T-34, illetve 5 darab Sherman semmisiilt meg.
A veszteségeinek a jelentds részét nem is az ellenség okozta, hanem a harc-
kocsi hatotavolsaga. A rendkiviili témegu harckocsihoz ugyanis a német
fejleszték nem tudtak idében megfeleld teljesitményt, alacsony fogyasz-
tasa dizel motort szerkeszteni, ezért kényszerbol egy 694 LE teljesit-
menyi, nagy fogyasztasa Otto motort kapott a koesi. A nagy fogyasztas
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alacsony hatdtavolsagot eredményezett és gyakori feltoltést kovetelt. Fel-
t6ltés nélkiil a harckocsi egy harcnapot sem volt képes tizemelni. Sorsuk
ezért gyakran az lett, hogy a kezeldik sajat keziikkel robbantottak fel a kisza-
radt Tigriseket, nehogy az ellenség kezébe keriiljon. A Tigris harckocsikat
zészlbaljakba szervezve hadtestnek vagy hadseregnek rendelték kozvetleniil
ala.

Kozepes harckocsi kategoriaban Neémetorszag Uj harckocsija a
Parduc. Témege 44 tonna, pancéljanak vastagsdga 100 mm, sebessége 55
km/h, fegyverzete 75 mm tirméretii L/70 kaliberhossztisagli harckocsia-
gyl. A tervezést a T-34 megjelenésének a hatdsara 1942 elején kezdték el
€s az elsd elkésziilt példanyokat 1943 nyardn kaptdk meg a csapatok. A
fejlesztdi munka iitemét rendkiviilinek tekinthetjiik.

Az 4j német kizepes harckocsi a Parduc

De a felgyorsitott tervezés sok konstrukcids problémat hagyott a harc-
kocsiban. 1944 elején a Tigris és a Parduc harckocsik elényds tulajdonsé-
gait 6tvozd német harckocsi a PzKpfw VI Tiger IT késziilt el, amit a
szbvetségesek Kiralytigrisnek neveztek el. A harckocsi témege 69,4 tonna,
pancélzata 185 mm, sebessége 32 km/h, fegyverzete 88 mm (irmé-reti L/71
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kaliberhossziisaga harckocsiagyu. A I1 Vilaghaboru legerésebb harckocsi-
Jja volt. Szembdl szinte sebezhetetlen, I6vegével minden korabeli tipust
keépes volt megsemmisiteni azok hatésos I6tavolsagan kiviil. Kevesebb
mint 500 példany késziilt bel6liik. Formajaban, aranyaiban a mai modern
harckocsikat idézi. Egy "Kirdly" akar egy ellenséges harckocsi zdszléaljat
is képes volt megsemmisiteni. Veszteségeit, mivel kiloni nem tudtik a
"kisebb" testvéréhez hasonl6an féleg az lizemanyaghiany vagy meghibé-
sodés okozta.

A II vilaghdborii legerésebb harckocsija a Kirdlytigris

Az j német harckocsikra a szovjet és az amerikai vezetés kiilénbozd
képen reagiit. A szovjet konstruktérsk kicserélték a T-34 tornyat és
fegyverzetét és komoly mértében megerésitették a pancélzatot. Az (ij harc-
kocsi a T-34/85 1943 végén jelent meg a csapatokndl, tdmege 32 tonna,
pancélzata 75 mm, fegyverzete 85 mm {irméretii L/51,5 kaliberhosszasagu
harckocsiagyii. Paramétereivel nem érte el a Parduc harcértékét, de meg-
kozelitette. Ellenstlyozasképpen uj nehézharckocsikat, példaul a JSz-I1
¢s rohamldvegeket allitottak szolgalatba. Ezeknek az eszkzoknek a fegy-
verzete 122, illetve 152 mm tirméretii 4gytk voltak. A szovjet tervezok az
agyik drméretével probaltik kiegyenliteni a német ipar altal produkalt
minSséget. A JSz-II nehézharckocsik a KV sorozat felvaltisara szolgaltak,
1944 mésodik felében jelentek meg a harcmez06n, tdmege 47 tonna, sebes-
sége 37 km/h, fegyverzete 122 mm Grméretii harckocsidgy.



Az Egyesiilt Allamok az eurdpai szarazfoldi hadmiiveletekbe jelentds
erdkkel csak 1944-ben, a normandiai partraszdlldst kovetden kapcsolo-
dott be. Ennek megfeleléen szamukra nem volt olyan siirgds a német
kozepes és nehézharckocsik ellen megfelelé amerikai tipus elkészitése.
Masrészrdl az USA hadviselésében lényegesen nagyobb szerepet kapott a
légierd, ennek megfeleléen a biztos szdvetséges 1égifolény birtokaban a
harcko-csik elleni harcban is inkabb a repiilégépeknek jutott szerep. Az
M4 harc-kocsit a miiszaki lehetdségeinek a fiiggvényében 1944-ig jelentos
mértékben 4talakitottadk. Az M4A3ES8 1944-ben késziilt el, tomege 32
tonna, fegyverzete 76 mm (irméreti, L/52 kaliberhossziisagl harckocsia-
gyl, sebessége 46 km/h volt, paramétereivel a T-34/85 tipust kozelitette
meg. Az M4 brit valtozata a Sherman VC Firefly, sajat tervezés(i toronnyal
és az amerikait6]l nagyobb pancélatiité képességgel rendelkezd 76,2 mm
{irméretli L/55 harckocsidgyival. Az amerikai hadvezetés csak a partraszal-
last kovetden siirgette meg sajat nehézharckocsi programjat. Az 1945
januarjaban megérkezett M26 "General Pershing" tomege 41,7 tonna,
sebessége 32 km/h, fegyverzete 90 mm {irméretii L/53 harkocsiagyu volt.
A 11 VilaghaborG harcaiban szamottevé menyiségben viszont méar nem vett
részt.

1935 és 1945 kozott minddssze tiz év alatt a harckocsi jelentos fej-
16désen ment keresztiil. A spanyol polgarhaboriit megeléz6en a tdmege 5-
15 tonna, fegyverzete géppuska, esetleg 40-45 mm {rméretii 4gyd. A ha-
bord végére pedig 30-40 tonna tomegii és 75-88 mm Grméretli fegyverrel
ellatott lett. A német ipar 1943-t6] komoly technikai folényre tett szert,
amit a szovetségesek tulajdonképpen a habori végéig nem tudtak kiegyen-
liteni. Az ipari kapacitasban viszont nagysagrendbeli kiilénbségek voltak.
Németorszag 1939 és 1945 koztt 23500 harckocsit gyartott, amig a szdvet-
séges hatalmak kozel 200000 darabot.

A trianoni békeszerzddés Magyarorszdg szdmdra a harckocsik gydr-
tdsdt és fejlesztését megtiltotta. A harckocsi csapatok hazai fejlesztését
ezért csak titokban lehetett elkezdeni. Kapdra j6tt Straussler Miklos Anglia-
ban €16 magyar szdrmazasi mérndk szerzodése a Weiss Manfréd gyarral
miszerint a tervezbirodaja altal tervezett prototipusokat a gyar elkésziti.
Egy ilyen prototipus liszenszét megvasaroltak és ennek a tovabbfejleszté-
sébol kivantak a honvédség harckocsi igényeit kielégiteni. fgy késziilt el
1937-ben a V-4 harckocsi tomege 10 tonna, fegyverzete 40 mm iirme-
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retii harckocsiagy, futomiive alkalmassa tette a harcjarmiivet a keréken és
lanctalpon val6 haladésra, sebessége 42km/h volt.
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A magyar tervezésii V-4 harckocsi

A harckocsit viszont a honvédség vezetéi az 1938-ban megtartott
csapatpréban rendszeresitésre alkalmatlannak itélték. A sikertelen fejlesz-
tés részint a katonai vezetés tapasztalatlansaganak tudhat6, mivel a ter-
vezdk elé til sok kivetelményt tamasztottak. Részint pedig az orszag gaz-
daségi helyzetének, hogy nem tudta megfelelé mértékben anyagilag tamo-
gatni a fejlesztési munkalatokat. A honvédség és ezzel egyiitt a harckocsik
fejlesztése 1938-t6l indulhatott meg nagyobb erbvel. Kimondtak az orszag
fegyverkezési egyenjoglsagat és a gazdasag is megszilardult. Megsziint az
orszag pénziigyi ellenérzése és tjra hiteleket lehetett felvenni a nemzet-
kozi pénziigyi szervezetektdl. 1938-ban meghirdették a "gydri progra-
mot," ami az orszag Ujrafegyverkezését irta els. 1938-ban a svéd Lands-
verk gydrtol mevdsdroltik az L-60 kinnyii harckocsi liszenszét és 38M
Toldi megnevezéssel rendszeresitették a Magyar Kiralyi Honvédségben.
A hazai gyartasra torténd berendezkedést kévetden 1940 aprilisaban ké-
sziiltek el az elsé példanyok. A harckocsi témege 9,5 tonna, pancélzata 23
mm, sebessége 50 km/h, fegyverzete 20 mm (rméretii nehézpuska. Védett-
ségét és tlizerejét tekintve csak felderits feladatok ellatasara volt alkalmas,
bar 1942-t5l atfegyverezték 40 mm (irméretii harckocsiagyra, de ez sem
tette alkalmassé harckocsik elleni harcra.



A Toldi kénnyii harckocsi metszete

Kozepes harckocsi kategéridban 1940-ben vasaroltdk meg a Skoda
gyar T-21 harckocsi liszenszét és 40M Turan néven rendszeresitették. A
T-21 még nem volt készen, a gyarban is csak a prototipusa létezett, meg-
vasarlasa inkabb egyéb lehetoség hijan kényszermegoldas volt.
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40 mm tirmeretii liveggel
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Toldi I kozepes harckocsi

A kiforratlan konstrukciobdl eredd problémak miatt csak 1942-ben
késziiltek el az elsd példanyok, a termelését pedig csak 1943-ra tudtak fel-
futtatni és eddig az eredetileg megfelelé paraméterekkel rendelkezd harc-
kocsi maér el is avult.
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Tomege 18 tonna, pancélzata 50 mm, sebessége 47 km/h, fegyverzete
40 mm (rméretii harckocsiagyu.

Az elsd Turdnok még meg sem érkeztek a csapatokhoz, amikor 1941-
ben a tovébbfejlesztése mellett dontdttek. 75 mm vastagsagura novelték a
homlokpancét és egy 75 mm (Girméretii rovid csovii harckocsiagyut kapott,
1943 nyaran késziiltek el az elsé Turan II harckocsik. 1943-ban a Honvéd-
seg vezetése latta, hogy az igy tovabbfejlesztett harckocsi sem fogja elérni
a kovetelményeket ezért atmeneti megoldasként elrendelték a Turan III
harckocsi elkészitését, hosszi csovii 75 mm {irméretii harckocsidgyival.
Ezzel parhuzamosan megbiztak a Weiss Manfréd vallalatot egy Uj magyar
nehézharckocsi megtervezésével. A terveket a haboru végéig mar nem
tudtdk megvaldsitani. A magyar nehézharckocsi a Tas 1944-ben félig késziilt
el, amikor a szovetséges bombazok elpusztitottdk a gyarat. Tomege 38 ton-
na, pancélzata 120 mm, fegyverzete 75 mm (irméret(i hosszii csovii magyar
tervezési harckocsiagyi. Paramétereivel megkozelitette a német Parduc
harckocsit, a pancéltestet €s a tornyot korszertien dontstt idomokbé] alli-
tottak dssze.

Harckocsi fejlesztésiinket és gydrtasunkat folyamatos nehézségek
kisérték. Korlitozottak voltak a liszensz beszerzési Sforrdsok és az orszdg
tudvalevileg nyersanyagban és energiahordozoban szegény, a nehézipar
termelése kiilfoldi nyersanyagbeszerzésen alapszik. A orszdg vezetése
mindent megtett a hadsereg ellitdsa érdekében, a fejlesytéseket megfe-
lel§ eldreldtdssal hatdroztak meg. A hadiipar kapacitdasdat 1938-161 tibb
mint a kétszeresére emelték, de még igy sem tudtik elérni, hogy a Honvéd-
séget modern eszkozikkel ldssdk el. A harckocsi gyartdasbol és fejlesztés-
bol csak 1943-ra gyiil éssze annyi tapasztalat, hogy egy teljesen sajdt
eszhiz kifejlesztését elkezdhessék, ez viszont mdr késé volt. A szdvetséges
légitdimaddsok 1944 tavaszdtdl megbénitottik a magyar hadiipart, addig
t6bb mint 900 harckocsit gydrtottunk, ami figyelembe véve a kiinduldsi
alapokat figyelemre mélts teljesitmény.

Felhasznalt irodalom:

Bombay-Gyarmati-Turcsdnyi: Harckocsik, Zrinyi Kiadé, Budapest, 1999.
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INFORMACIO

A CSEH KOZTARSASAG HADSEREGE
LOGISZTIK00AI DOKTRINAJA MEGFOGALMAZASANAK
KIINDULOPONTJAI

Urban Rudolf!

A logisztikai rendszer felépitése a Cseh Koztdrsasdg hadseregében
az dllam védelmérdl szol6 alapdokumentumnak megfelelden valosul meg.
Ez a dokumentum a Cseh Kiztdrsasdg biztonsdgi stratégidja, amely megfo-
galmazza az dllam mitkidése biztonsdgihoz kapcsolodo legfontosabb stra-
tégiai elveket.

A logisztikai rendszer felépitésének kialakitasahoz analizalni kell a
fejlddés meghatarozo iranyait, a biztonsagi rendszert és a nemzetgazdasag
stratégiai teriileteit. Mi a gazdasdgi rendszer meghatdrozd volta alatt olyan
nemzetgazdasdgi intézkedések eldkészitését értjiik, amelyek kihatnak az
egész rendszerre és azon keresztiil biztositjdk a mitkidést valsdghelyzetben.
Talan némi magyaréazatra szorul, hogy a valsaghelyzet alatt értelmezziik a
fegyveres és a nem fegyveres mikodést igényld vélsagokat is. Ennek meg-
feleléen elsédlegesnek tartjuk, hogy a gazdasag eldkészitése magaba foglalja
azokat a feladatokat, amelyek a belsé er6forrasok optimélis kihasznalasat je-
lentik, beleértve az allam anyagi tartalékainak létrehozasat és felhasznélasanak
szabalyozisat is. Ezzel biztositjuk a nyersanyagok, energia, élelmiszer és a t&bbi
nélkiilézhetetlen anyagi eszkoz elosztasat és a munkaerd raciondlis kihaszna-
lasat, a gyartas és a fogyasztas teriiletének szabalyozasat, beleértve ebbe a
sziikséges intézkedések megtételét a kiltségvetés, a pénziigy és a kiilkereske-
delem teriiletén is.

(Osszhangban ezzel a rendszerrel konkretizalédnak azok az Altalanos
logisztikai feladatok, amelyek természetes velejardi az allam biztonsaganak.
Ez elsbsorban az egész mikdodést biztositd infrastruktirit tartalmazza,
amiben a kozlekedési haldzat, a disztriblcios rendszer, valamint az 4] tipusd
fegyverzet és felszerelés beszerzésérol van szo. A jelzett alapdokumentumhoz

1. Urban Rudolf mk. alezredes CSc a Vyskovi Egyetem gazdasagszervezési és logisztikai Ka anak
dék 'nja
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szorosan kapcsolodik a “Cseh Koztdrsasig katonai stratégisja” nevet
visel6 okmany, amely kibdvitve, katonai szempontbél részletezve a hadsereg
arculatdhoz igazitja az altaldnos elveket.Annak érdekében, hogy tovabb tudjuk
konkretizalni a katonai logisztika kiépitéséhez kapcsolédé kdvetelményeket,
vagyis, hogy a mennyiségi, szervezeti és hatdskori feladatokat megha-
tarozhassuk sziikséges roviden elemezni azokat a biztonsagra haté veszé-
lyeket, amelyek megoldasa a hadseregre vir, illetve amiben szerepet jatsz-
hat a fegyveres erd.

A biztonsdgra hato veszélyek lehetenek :

1.) Elemi katasztrofik (csapasok), ipari és 6kolégiai szerencsétlen-
ségek, jarvanyok keletkezése és terjedése, amely nem katonai Jellegt, allan-
doan igen aktualis, keletkezhet pdr 6ra vagy napok alatt, nehéz eldre jelezni
kiterjedését és az esetleges atvaltozasat eddig ismeretlen jellegii veszélyekre.
A riziké kikiiszobs1ésénél a fegyveres erék felhasznaldsi modja kisegitd, koz-
remikd&do és nincs harci tevékenység jeliege.

2.) A standard nemzetkozi gazdasagi viszonyok meghbomldsa, straté-
giai aruk, nyersanyagok és informéaciok szabad aramlasanak a megszaki-
tasa (gazdasdgi megegyezések egyoldali felmondasa az allam karara,
nyersolaj, gaz és mas nyersanyag szallitisanak megéllitasa). A szamitogép
halézat veszélyeztetése altalaban dsszefiiggésben van az iij évezredre, valé
atmenetre (szdmitogépi kaldzok, informaciés adatbazisok biztonséagénak
veszélyeztetése).

3.) Egyedi terrorista akciok és a nemzetkodzi biinozés rendkiviili
kiterjedésii szervezett tevékenységei (nagy kiterjedési, élet veszteségeket
is eldidéz6 bombatdmadasok a polgarok vagy a gazdasagi, miiszaki, koz-
igazgatasi létesitmények ellen).

4.) Nagy kiterjedésii migraciés hullimok, amelyek az allam teriiletén
atvaltozhatnak a kitelepedok erészakos tevékenységébe (nagy nem felfegy-
verzett vagy felig katonai felfegyverzett gazdaséagi kitelepeddk csoportjai-
nak nem legélis behatolasa az llam teriiletére).

5.) Idegen hatalomhoz tartozé alanyok erészakos cselekedetei (alla-
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mi, vagy nem allami) Csehorszag teriiletén tartozkodo személyek, vagyon
és mas védett allami érdekek ellen, amelyek az allam nemzetkozi béke €s
humanitarius kiildetéseiben valé részvételével vannak eldidézve (kozép és
nagy hatétavolsdgl irdnyitott 16vedékek csapasai, esetleg egy, vagy repi-
16gép csoport csapésai a Cseh Koztérsasag teriiletén 1évo fontos objektumok
ellen, allami és kozigazgatasi szervek és intézmények megtamadasa.

6.) A demokracia és a polgiri szabadsag alapértékeinek veszé-
lyeztetése mas orszagokban, olyan mértékben és jelleglien, hogy ez ve-
szélyezteti a nemzetkozi kornyezet biztonsagat (helybeli vagy regionalis
konfliktusok).

A 2-t38] 6-ig szamitott rizikok aktualisak es eléidézhetoek lehetnek
kombinaciokban, olyan veszélyekben, amelyeknél nehezen eldrejelezhetd
lesz a kiilonbozéség a terjedelem, az aktivizalas idoponti megjeldlése (par
naptol néhany évig). A bekovetkezett esemény kikiiszobolésénél a fegy-
veres erbk felhasznalasi modja nagyobb mértékben kisegitd, kozremii-
k&d6 a harci eszkizok korlatozott hasznélataval.

7.) Nagy terjedelmii és jelentds diverzins tevékenység, amely céljaa
nem alcazott agresszi6 felkészitése keretén beliil a Cseh Koztarsasag védel-
mi eszkdzei megsemmisitése és az allam dtmenetelének a haboris allapotba
vald megzavarisa (nyersanyag vezetékek, lizemanyag tarolok, energiaforra-
sok, foleg atomerdmiivek, kommunikécids kézpontok €s csomopontok, alla-
mi iranyitasi rendszer eszkozei, fontos kézlekedési fo-vonalak, viztarolok
ivévizzel, mobilizaciés tamaszpontok és raktirak megtdmadasa, megron-
galasa €s pusztitasa).

8.) Agresszio veszélye (szdvetséges allam megtamadasa).

9.) Cseh Koztarsasag katonai megtamadasa.

A 7-9-ig kockézatok katonai jellegiliek, kevésbé valésziniek, konnyeb-
ben prognosztizlhatoak, aktivalasi idészakuk (7 pont) évekig (8-9 pont)
tarthat, igen nagyméretdi pusztito kovetkezményekkel. A kockazat kikii-

szobilésénél a fegyveres erdk felhasznéldsanak a modja folyamatosan har-
ci alkalmazas jelleg.
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Osszhangban a Jent emlitettekkel kb. igy lehet megfogalmazni a
Cseh Hadsereg logisztikai felépitésének dltaldnos kiinduldpontjait:

* Ki vannak jelélve az 4llam biztonsagi rendszerének fobb rea-
galasi idépontjai, beleértve a logisztika felkésziilést a kiilénbozs
helyzetek tdmogatésara, melyek tarthatnak néhany 6ratél néhany
hénapig is.

* Az ellatasi rendszerek felkészitésére altalanos kévetelmények
vannak meghatérozva a stratégiai aruk és alapanyagok szemsz-
gébol.

* Kovetelmények vannak meghatérozva az irdnyitasi rendszer rugal-
massagara €s Osszekapcsolasara. A kockézatok is meghatarozot-
tak, vagyis azok a kiilonleges teriiletek és aktivitasok is, amelyek
befolyasolhatjék a logisztikai timogatast a kiterjedésiik és a tar-
talmuk szempontjabdl.

* Az emlitett biztonsagi kock4zatok a tovabbiakban kériilhatarol-
jak a hadsereg logisztikai felépitésének, és fejlesztésének irdnyait.

A feladatok végrehajtisa érdekében kijeliltiik a Cseh Hadsereg struk-
turdjdnak, felkészitésének és felhaszndldsdinak a prioritdsait,

A Cseh Hadsereg felépitésének, felkészitésének és felhasznaldsanak
els8bbségi iranyzatai, mint a fegyveres erék legfontosabb szerve, figyelem-
be veszi az 4llam biztonsagi kérnyezetének allapotét és fejlodését, szovet-
ségi kotelezettség terjedelmét a NATO-ban, a lehetséges fegyveres kon-
fliktus jellegét, terjedelmét, madjat, az agresszor feltételezett céljait, az
erok és eszkdzok mennyiségét és minbségét, a sajat er6k és eszkdzok mennyi-
ségét és mindségét. Abbdl a ténybdl indulnak ki, hogy a Cseh Hadsereg
komplex felkésziilése a sajat és a NATO allamok teriiletének megvédésére,
a katonai veszély elhéritdsara, egyben feltétel a Cseh Hadsereg bizonyos
részének hatdsos bevetésére és alkalmazasara az alacsonyabb foku és mér-
tekii biztonsagi veszély elharitdsa érdekében.



A Cseh Hadsereg felépitésének és felkésziilésének legfontosabb szem-
pontjai a kivetkezok:

* a NATO stratégiai koncepcioi,
* a Csch Hadsereg mobilitisinak novelése minden szinten,
* az erok és az eszkdzok hatdsos bevetése,

* a célok ellenséges felismerése és az elleniik torténd pontos tevé-
kenység megszervezésének a képessége,

* a vezetési €s irdnyitasi rendszer ellenallé képességének ndvelése
az ellenséges pusztitd eszkozokkel szemben, beleértve a tomeg-
pusztitd fegyvereket is,

* a torzsek €és a csapatok tevékenységének minden oldali timoga-
tasa.

A fent emlitett modszerek hatdsos megvaldsitasanak érdekében tore-
kedni kell az informacids folény megszerzésére, az erdk kompatibilitisa-
nak és interoperabilitisnak elmélyitésére, az 0ij technoldgiak érvényre jut-
tatasira. A megkdvetelt allapot elérésének az egyik alapfeltétele a Cseh
Hadsereg személyi allomanyanak sokoldald és korszeri felkészitése.

A Cseh Hadsereg részt vesz az egyiittmiikddés elmélyitésén més de-
mokratikus dllamok hadseregeivel és hozzéjarul a soknemzetiségii egysé-
gek kiépitéséhez. A hadseregnek képesnek kell lennie arra, hogy kiilénbo-
z6 foldrajzi, id6jarasi koriilmények kozott alkalmazhassak.

A hadsereg logisztikai felépitésének és szerkezetének reagdlni kell a
JSent emlitett tényekre, és magdban kell foglalnia a kivetkezoket:

a) NATO-kotelékben egy megerdsitett dandarral részt venni 6nallé
vezetési és logisztikai tamogatasi rendszerrel a NATO szvetséges had-
miiveletek érdekében az orszag teriiletén kiviil;

b) Egy ezerfés gépkocsizo zaszlbalj és egy specidlis szdzadszintii
katonai er6vel kiilfldon egy béketamogatd miiveletben;
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¢) Biztonsagi veszélyek kikiiszobolése érdekében nemzeti irdnyitas
alatt kiképezni és felkésziteni a fegyveres eréket.

Ezeknek a feltételeknek megfeleléen a hadsereg a kivetkezéképpen
tagozodik:

* azonnali reagalasi erdk,
. Cldehiariie
gyors reagélasu erék,

* f6 védelmi erdk.

A jelzett tagozodas mar sejteti a képezends hadsereg logisztikai tAmo-
gatasi rendszer szerkezeti felépitését s tartalmi k&vetelményeit.

Feltételezhets, hogy a logisztikai timogatdsi rendszer két szinten Sfog
Jfejlodni, nevezetesen :

* Az azonnali és gyorsreagalasu erék szintjén, ahol a Kitiizott célok-
bol kiindulva a rendszer megval6sitasa mér igen kézeli.

* A f6 védelmi erdk szintjén, ahol az idéponti aspektus szempontjabal
nem kovetel koltséges rendszert (magas készenlét fenntartasa, mo-
bilitas, 6sszekapcsolodds a nemzetgazdasaggal, személyi allomany
biztositdsa) mint az azonnali és a gyorsreagdlasi eréknél.

A fent idézett dokumentumok alapjan leszégezhetjiik, hogy a hadse-
reg logisztikai tAmogatisi rendszere kiépitésének kiindulépontjai nem-
zeti aspektusbil vannak kimutatva. Ezért a hadsereg szimara igen fontos,
hogy a késziild logisztikai doktrina megfogalmazasinal ne legyenek tiil-
becsiilve a tarcan beliili szervezeti vagy végrehajtasi lehetdségek a logisz-
tika kiildetésének karara.

A rendszer megfogalmazéasandl igen fontos kiindulé adat lesz a terri-
torialis alapelv érvényrejuttatisa az erdk és eszkozok, a logisztikai folya-
mat tdmogatasa érdekében mind békében mind habortban, a civil szektor
nagyobb mértékii felhasznaldsa a Cseh Hadsereg megszabott feladatainak
végrehajtasanal.



Ennek a kivetelménynek elfogaddsa jelzi, hogy egy integrdlt, rugal-
mas és hatdsosan miikodd rendszer kiépitésérol van sz0. A késziilo lo-
gisztikai doktrindnak mint szabdlyzds dokumentumnak vissza kell tiik-
roznie a hatdsosan miikédé rendszer belso tartalmdt. Elsésorban a lo-
gisztika gerincoszlopdnak pontositdsdrdl van szo, amely érvényes lesz
mindkét szint tdmogatdsdndl, kezdve az irdnyitdssal és befejezve a szdlli-
tassal és a raktirozdsi folyamatokkal. A logisztikai doktrindnak, mint a
kiindulé elméleti alanynak a rendszer miikodésével kapcsolatban magd-
ba kell foglalnia azt a médszertani megoldist is, amely az dltaldnostol a

konkréthoz, az egésztol a részhez vezet.
Felhasznalt irodalom:

1.) Bezpeénostni strategie Ceské republiky. http:www.army.cz

2.) Vojenska strategie Ceské republiky. http:www.army.cz
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A LAHNER GYORGY HADITECHNIKAI KLUB A

d

HADITECHNIKAI KULTURAERT

Turcsdnyi Kdroly!

Bevezeté gondolatok

Az elmilt év decemberében zartuk le azt a jubileumi, 10 éves idésza-
kot, amelyet a Magyar Hadtudomanyi Térsasag Léhner Gyorgy
Haditechnikai Klubja a haditechnikai kultira szolgalataban eltsltott.
Olyan évtized van mogottiink, amelynek tapasztalatai - sikereivel és
kudarcaival egyiitt - arra biztatnak, hogy folytassuk a megkezdett munkat.
A j6vGben erre az ismeretterjesztésre még hatérozottabban igény lesz egy
nyitottabb, technikailag fejlettebb, haditechnikai kultirajaban is igénye-
sebb és gazdagabb XXI. szizadban.

Eppen gy, mint ahogy az emberiség torténete elvalaszthatatlan a
technika torténetétdl, a haditevékenységek is elvéalaszthatatlanok technikaj
eszkoziiktol, a haditechnikatol.

A hadtudomany egyik alaptérvénye mutat ra arra az Osszefliggésre,
amely a haditechnika, a harcméd és a katonai szervezet kozott fennall, és
amelynek kézéppontjaban mindenkor a harcolé ember 411. Az uj haditech-
nika mindig megkévetelte és sziikségessé tette a lehetdségei kihasznalasat
leginkabb megteremté harcmédot, harceljérast, és a kettd egyiittes
hatasaként azt a szervezetet, amelynek keretei kozott az alkalmazas a
leghatékonyabb lehet.

A haditechnika krénikdja nem csupan az 4ltaldnos technikai
fejlédés "kovets" kronikaja, hanem az esetek tobbségében élenjaro
szerepet jatszik, benne igen gyakran az ugynevezett csiicstechnolégia
valosul meg. Nem véletlen tehat, hogy a technika iranti széles korii érdek-
16dés - az ifjusdg korében fokozottabb mértékben - nyilvanul meg a
haditechnika irant is. Ezt az érdekl6dést és az ebbdl fakadd ismeretter-
jesztési igényt kivantuk szolgélni a sz6 nemes értelmében akkor, mikor
tizenegy évvel ezelétt egy haditechnikai klub megszervezését hataroztuk
el. Szandékunk az elsé idészakban a szakmabeliek, késobb az egyre

1. Prof. Dr. Turcsanyi Kéroly mk. ezredes, ZMNE tanszékvezetd egyetemi tanér, dékanyhelyettes
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szélesedd érdekl6doi kor szamara célozta meg a haditechnika legérdeke-
sebb, legizgalmasabb, olykor legnehezebb kérdéseinek bemutatisat és
megyvitatasat. Ezért formaltuk rendezvényeinket egyre inkabb férum jel-
legiivé, ahol a szakértdi ismertetést mindig megbeszélés, vita és tapaszta-
latcsere kovette.

A folytatas nem lehet mas az elkdvetkezd években, mint egy korszerii
hadiigy szerves részét képezd modern haditechnikai hattér megterem-
téseének €s egy fejlett hazai hadikultira fejlesztésének és erdsitésének a szol-
galata.

Jelentds elékészitdé munkat kdvetéen 1989-ben jott létre a
Haditechnikai Klub, amely késobb valasztotta névadéjaul Léhner
Gyorgyot, az 1848/49-es magyar forradalom és szabadsagharc vértana
honvédtibornokat. A klub alapozott és természetesen ma is épit arra az
ismeretterjeszté munkara, amelyet a természettudomanyi ismeretterjesztés
(TIT) és mas forumok keretei kozott egy-egy elkotelezett hadmérnsk
(logisztikus) - szakértd, felelds katonai vezetd - a haditechnika megis-
mertetése terén végzett. Kiilon méltatast érdemel a Magyar Hadtudomanyi
Tarsasag mésik foruma, a Kiss Karoly Hadtudomanyi Klub szerepe, amely
megalakuldsunkat megel6z6en tobb alkalommal is lehetdséget teremtett a
haditechnika azon kérdéseinek megvitatasihoz, amelyek a hadtudomény
miiveldi korében kézérdeklddésre tartottak szamot.

A szervezetszerlien meginduld klubélet bazisa elsdsorban a két kato-
nai felsboktatasi intézmény, a Zrinyi Miklés Katonai Akadémia és a
Bolyai Janos Katonai Miiszaki Foiskola - ma egyiitt Zrinyi Miklos
Nemzetvédelmi Egyetem - valamint a Haditechnikai Intézet voltak.
Keésobb a kor kiegésziilt a haditechnikai szolgalati agakkal, majd az &ket
Osszefogé MH Haditechnikai Csoportfénokséggel. Ma mar ezt a kort is
meghaladja a Lahner Gyorgy Haditechnikai Klub bazisa, hiszen tdmo-
gatoink kozott tudhatjuk a katonai logisztika vezetd és végrehajto szerveit,
szervezeteit, a magyar hadiipar t5bb képvisel6jét, tovabba néhany, a tech-
nikai ¢s logisztikai kultirdt miiveld felsdoktatdsi intézmény érdekldds
szervezeti egységeit, vezetd oktatoit és kutatdit is.

A Lahner Gyirgy Haditechnikai Klub rivid térténete
A klub életének elsé évtizedét négy jellemzd iddszakra lehet bontani.

Ezek bemutatdsa egyuttal az évtized bemutatasa is egy kis kozosség sajatos
szempontjan, tevékenységrendszerén, szervezésén és onszervezddésén keresztiil.
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1989-1991

1989 tavaszan Amaczi Viktor, Csiirés Janos, Kénya Béla és Turcsanyi
Karoly megalakitottak a Haditechnikai Klubot, Ekkor kezdte meg a klub
szervezetszerli miikodését, és ekkor tortént meg az alapszabalyzok megal-
kotasa. 1990-t61 a Haditechnikai Klub a Magyar Hadtudomanyi Tarsasig
keretein beliil mikodik, amely alakulisa ota Osszefogja mindazokat a
szervezodéseket, amelyek a hadtudomany fejlédését és a honvédelem
ligyét elméletileg és gyakorlatilag egyarant szolgalni kivanjék, valamint
azokat, akik a kiildnbozé védelmi szakteriileteken ennek érdekében
mozgositanak. A Magyar Hadtudoményi Térsasagon beliil a klub szoros
egyiittmiikddésben dolgozik a Haditechnikai Szakosztallyal.

A klub vezetdje az elsé idészakban Csiirés Janos volt, a mai értelem-
ben vett titkari teendbket Turcsényi Karoly és Koénya Béla lattak el.
Amaczi Viktor - elsésorban a Magyar Hadtudomanyi Térsasag
Haditechnikai Szakosztilyanak titkaraként - azt szorgalmazta, hogy a két
szervezddés egyesiiljén. Ennek voltak tamogato6i, de ellenzbi is. A
Haditechnikai Szakosztaly munkaja ebben az id6szakban elsésorban a
gyakorlati élet problémainak bemutatasara Osszpontosult.

A Haditechnikai Klub tagsiga 1991 végén vélasztotta meg elnkének
Turcsanyi Karolyt. A klub munkaja egyértelmiien 6nallé keretek kézott
folyt, egyuttal tartalmilag erésodatt az egyiittmiikodés a Haditechnikai
Szakosztallyal.

Az els6 iddszakot a megalakulés, a szervezeti élet kialakitasa, majd a
Magyar Hadtudomanyi Tarsasdghoz csatlakozas jellemezte.

1992 -1995

A klub programjainak szervezbje, majd titkara Dobos Endre volt, a
Magyar Honvédség Miivelddési Héza részérél Hajdi Irén segitette a
munkat. A klub iranyitésa és tevekenységének szervezése egyre inkabb a
Zrinyi Mikloés Katonai Akadémian sszpontosult. Szorosabba valt a kap-
csolat a Magyar Hadtudomanyi Tarsasag elnokségével, és kialakult az
egyiittmikodés és g "munkamegosztas" a Kiss Kéroly Hadtudomanyi
Klubbal. A torzstagok mellett széles korii latogatottsag valt jellemzéveé.

Az alapszabély kimondja, hogy a Haditechnikai Klub rendezvényeit a

Magyar Hadtudomanyi Tarsaséag tagjai sorabol barki latogathatja, tagsagi
viszony azonban csak a klubba torténd jelentkezés alapjan keletkezik.
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Néhany rendezvényen a hallgatosag létszama mar meghaladta az 50 fot.

A masodik iddszak jellemzbi: egyrészt a vezetésben a munkameg-
osztas kialakulasa - elnok, titkar, Magyar Honvédség Miivel6dési Haza
szervezdje funkciondl -, masrészt a klub tevékenységének kiszélesedése
maga utan vonja a programok latogatottsaganak jelentds névekedését.

1996 -1997

A Haditechnikai Klub felvette Lahner Gyorgy nevét, amellyel egyben
kinyilvanitotta a profileltérést a Magyar Hadtudomanyi Tarsasig
Haditechnikai Szakosztalyatol. A tovabbi szoros egyiittmiikodés folyaman
a Klub aktivitasa novekedik, a Szakosztaly pedig egyre jobban igényli a
Lahner Gyorgy Haditechnikai Klub szervez6munkajiat. A Klub tagsaga
stabilizalodott. A klubtitkar - Pataki Istvan - szerepvallaldsa fokozédik. A
Klub tevékenységének anyagi tamogatasa a Magyar Hadtudomanyi Tarsasag
mellett az MH Haditechnikai Csoportfonskség részérél is rendszeressé
valik. A klubélet szervezését és iranyitasat a Klub elnoke és titkara szoros
egyiittmiik6désben végzi.

A MH Haditechnikai Csoportfondkség a klub rendszeres tamogatdja-
va valik, mindkét évben biztositjak egy kiilféldi program utazasi feltételeit.

1998 -1999

A klub titkdra Lengyel Janos lett, a Magyar Honvédség Miivelodési
Haza részérdl pedig Mazi Gabor segiti a szervezdmunkat. A klub életében
rendszeressé valnak a nagyobb létszamil, gazdag szakmai és kulturalis tar-
talmu kiilfoldi csoportos programok. A klub alkalmassa valik a teljesen
autoném miikddésre. A jubileumi kiadvanyhoz a klub vezetése tobb kiilsé
tamogatot is megnyer a haditechnikai ismeretterjesztés iigyének.

Megerosodik a klub szerepe a haditechnikai kutatisi eredmények
bemutatasaban, a magyar haiipar és a polgari képzd, termeld és szolgaltatd
szervezetek szakmai jellegili kapcsolataik erdsitésében. A klub titkéra tel-
Jes értékiien atveszi az elnoktél az adminisztrativ és szervezémunka ter-
heit. Uj tAmogatdként jelent meg az MH Kulturalis és Média [gazgatosag,
amely kedvezd feltételek biztositasaval lehetové teszi a kiilfldi utak
megszervezését, valamint a szervezetében mikodé MH Tajékoztatasi és
Médiakozpont.
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A Lihner Gyorgy Haditechnikai Klub szervezeti
€s miikdodési szabalyzata

1992. végén, az évzaro kozgyiilésen fogadta el a tagsag azt a tételesen
megfogalmazott szervezeti és miikodési szabalyzatot, amely alapjan 1¢-
nyegében ma is mikodik. A szabélyzat tébbek kozétt az aldbbiakat rogziti:

A Kklub létesitése

A Klub a Magyar Honvédség és a fegyveres testiiletek tudoményos
fokozattal rendelkezo, a hadtudomaény, a haditechnikai (anyagi-technikai)
biztositas és a hatartudoményok miivelése terén elismert eredményeket
elért hivatasos és nyugéalloméanyu tisztek, kozalkalmazottak valamint a
Magyar Hadtudomanyi Tarsasig megalakuldsét kovetéen az elndkség,
egyben a szervezeti egységek vezetoi részére forumként létesiilt,

A klub az MHTT egyik foruma, tarsadalmi és kulturilis szervezeti
eleme. Alaptevékenységét az éves terv szerint megrendezésre keriild eld-
adasok, vitaestek képezik. Jarulékos feladata 6nalléan vagy a Szakosz-
talyokkal - kiilondsen a Haditechnikai Szakosztallyal - kdzdsen, rendez-
vények megszervezése. Kiegészité tevékenységként bel- és kiilfoldi szak-
mai utakat, latogatasokat szervez.

A Klub célja:

¢ az MHTT szakosztalyainak programterveiben nem szereplé, de a
hadtudoményhoz, haditechnikai, hadiipari szakteriilethez, mii-
szaki szakértelmiségiek felkészitéséhez kapcsolodé témakorok
vizsgalata;

* a klubtagok érdeklédési teriileteinek megfeleld vitafsrumok, kon-

zultdcios lehetéségek megteremtése;

* a kozds vélemény kialakitasa lehet6ségének biztositisa a hadi-

technikai (anyagi-technikai)? biztositis kérdéseit illetden az
MHTT és szakosztalyainak vezetdi kozott;

2.Ma logisztikai tAmogatés.



* széles korll szakmai ismeretterjesztés és propaganda kifejtése a
hadtudomany, a haditechnikai (anyagi-technikai) szakteriilet irant
érdekl6dok részére.

A Klub szervezete és miikodése

A Szervezeti gyiilés a klub legfobb szerve, amely a Klubot érint6é min-
den kérdésben donthet. A Klub éves tevékenységét - a Szervezeti gyiilésen
a tagsag véleménye és érdeklddése alapjan osszeallitott - éves programterv
alapjan végzi, amely a koéltségek elosztasahoz és felhasznilasahoz alapul
szolgal.

A Klub élén kéttagh elntkség all, az elndk és a titkar, akiket a
Szervezeti gyiilés négy év idtartamra valaszt meg. A Klub elnoksége don-
téseit a tagok tobbségének véleményére alapozva alakitja ki.

A Klub tevékenységét az elndk iranyitja a titkar segitségével. Az
elndk felelés a Klub Szervezeti és Milkodési Szabalyzat szerinti
miikodéséért, a Klub kitlizott céljainak megvalositdsaért. Az elndk és a
titkar o feladata az éves programterv és beszamol6 dsszeéllitasa, a klubad-
minisztracio figyelemmel kisérése, a sziikséges koordinaciok elvégzése.
Az éves értékelést az elnok késziti és elGterjeszti az MHTT elndkének.

A Klub Elnéksége a Magyar Honvédség Miivelodési Haza
kozremiikodésével gondoskodik a Klub tevékenységéhez sziikséges
feltételek biztositasardl. Kiilon megallapodas alapjan a Magyar Honvéd-
ség Miivel6dési Haza rendelkezésre bocsatja, a Klub pedig igénybe veszi
a Miivel6dési Haz szolgaltatasait.

A Klub tagjai

A Klub tagjai lehetnek a fegyveres erdk és testiiletek hivatasos
allomanyéabdl azok, akik az MHTT tagjai, elfogadjak a Klub célkitiizéseit,
a Szervezeti és Milkodési Szabalyzatban foglaltakat és a Klub vezetése
elott kijelentik belépésre iranyulo szandékukat.

A Klub tagjai lehetnek mas hivatisos allomanytaak, nyugal-
loméanyiak, kozalkalmazottak, polgari személyek, akik a hadtudomany,
haditechnika, hadipar aktuélis kutatasi teriileteinek miiveldi és az emlitett
témakorok kozérdeki kérdései irant érdekl6dok, akik megismerik és elfo-
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gadjak a Klub Szervezeti és Miikodési Szabalyzatat és egyértelmiien dek-
laraljak tagsigi szandékukat.

Jogi személy is lehet a Klub tagja, ha tamogatni kivanja annak céljait
€s tevékenységét.
A Klub litogatisanak rendje

A Klub az évzaré Szervezeti gyiilésen meghatarozott és pontositott
programterv szerint végzi tevékenységét, amelyrdl az Elntkség a Klub
tagjait idében tajékoztatja.

A Klub tagjai értesitést kapnak a soron kévetkezd rendezvényekrol,
amelynek postizasét a Klub Elndksége végzi. A Klub rendezvényei nyil-
vanosak - kivétel, ha nem kézérdekt kérdés megyvitatdsa keriil napirendre -
minden érdekl8d6 latogathatja éket. Ebben az esetben az érintettek érte-
sitésérél a Klub elnsksége gondoskodik.

A Lahner Gyérgy Haditechnikai Klub

Postacime: 1581 Budapest, Pf. 15.

Telefonszama: 06 (1) 432-9069

Faxszama: 06 (1) 432-9074

A Klub nevezetes rendezvényei

A klub az elmult valamivel t5bb mint 10 esztendd alatt 58 eldadast és
vitat, 10 szakmai latogatast és kulturalis programot, valamint névadénk
martirhalalanak 150. évforduléja alkalmabél emlékkoszorazast szervezett
1999-ben Aradon.

Programjaink részletes bemutatasara természetesen e sorok keretében
nincs lehetdség, ezért csak példaként emelek ki néhéanyat az eléadasok,

forumok kéziil:

- a haditechnikai kutatis a posztgradudlis képzés keretei kozott
(1992);

- lesz-e magyar megoldas a katonai logisztikaban (1993.);



- a parizsi repiilokiallitas és a MIG-29 értékeld ismertetése a miiszaki-
technikai és rendszerbentartasi kovetelmények tiikkrében (1993.);

- az informacio jelene és jGvoje a Magyar Honvédségnél,;

- a vilag nagy hadseregeinek repiilésbiztonsagi helyzete a katasztr6fak
tikkrében;

- a metr0 szerepe Budapest védelmi rendszerében;

- fegyverzettechnikai eszk6zok varhato fejlesztési iranyai;

- a brit logisztikai rendszer;

- a katonai felsGoktatas jovoje;

- légiharc korszerti repiilogépekkel, a gybzelem esélyei;

- a harckocsiaknék fejlesztési iranyai és alkalmazasi lehetoségei;
- a TRILOG -98 haromnemzetiségii egylittmiikodési gyakorlat;

- a logisztikai féigazgatdsag német atvilagitasinak eredménye ¢s
tapasztalatai;

- a harckocsik 1916-t6] napjainkig (Konyvismertetd, amelyet a
szerzOk - Dr. Turcsanyi K., Dr. Bombai Laszlo és Gyarmati Jozsef tartot-
tak meg, egyittal dedikaltak konyviiket.).

A klub szakmai latogatasai és kultirprogramjai hasonloéan véltozatos
képet mutatnak. Koziilitk tobbet szeretném réviden felidézni.

1990-ben szerveztiik elsé szakmai latogatasunkat a Dunai Flottilanal.
A szervezet feladatai, szervezete és miikddése megismerésén tul rovid
hajoutat is tettiink egy aknaraké hajoé fedélzetén. A kezelok munkajat min-
den fazisaban lathattuk, esetenként részt is vehettiink abban.

1991-ben a szarazfoldi haderénem harckocsizd szervezeténél, Tatan
vehettiink részt bemutatoval egybekotott ismerteton. Lathattuk a két harc-
kocsi nemzedék (T-55 és T-72) egyiittes mozgasat a terepen, harckocsi
szakasz feladatvégrehajtasat és olyan kiilonlegességeket is, mint felborult
harckocsi talpraallitisa vagy harckocsi kimentése mély arokbol.
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A Praga melletti Kbielben 1994-ben jartunk. A kbieli haditechnikai
muzeum rendkiviil gazdag anyagét fél nap alatt kellett megismerniink. Az
itt kidllitott kiilonlegességek koziil megemlitem a gazdag repiil6gép
parkot, a II. vilighdbora szamos harckocsi motorjat és a cseh hadiipar
néhany sajat gyartmanyét (I6vegeket, terepjaré tehergépjarmii megolda-
sokat).

Idében sokkal elbbi kort idézhettiink fel fegyvereit illetéen 1995-ben
Grazban, a Tartoményi Hadszertarban. Tanulményozhattuk az elsltsltés
kézifegyvereket, kovas puskdkat és a vértes lovassag felszerelését is.

1997-ben a Csongrdd megyei PVOP kishomoki bazisin voltunk
vendégek. Innen tettiink latogatast a roméan polgarvédelmi szerveknél
Aradon ¢és Temesvaron. Természetes, hogy hazafelé nem hagyhattuk ki a
Magyar Nemzeti Parkot és abban a magyarok bevonulasat abrazold,
csodalatos Feszty kirképet. Tobbek szamara els6 élmény volt a haldszati
és tiszai hajéépitési muzeumrész, valamint a falumizeum megtekintése is.

A kovetkez0 évben a bécstjhelyi Méria Terézia Katonai Akadémian
voltunk vendégek. Kiilon csemege volt ez oktatéinknak, hiszen véleményt
cserélhettiink néhany szakmai kérdésben is.

A Lahner Gyérgy Haditechnikai Klub fennallisanak 10. jubileumi
€vében tbb napos turat szerveztiink. A gazdag program szakmai k&zép-
pontjéban a velencei Seremissima Lagunari Ezred latogatasa allt egy tar-
talmas, pergé gyakorlati bemutaté soraval, amelyek koziil szamunkra
kiilondsen a vizalatti és vizi gyakorlatok voltak a leginkabb latvanyosak és
ritkasagszdmba mendek. Oseink nyomdokain jartunk a kévetkezd napon,
amikor latogatast tettiink az Isonzonal, hosszabban elidéztiink a Doberdd-
fennsikon. A tdra kulturalis részét legfoképpen Velence, Trieszt, a Mire
Mare Kastély programjai jelentették.

1999 még egy felemel$ eseménnyel adézott a jubileumnak. A klub
vezetése €s néhdny aktivistaja Aradon megkoszoriizta névadénk és vértant
tarsai emlékmiivét, martirhalaluk 150. évforduléja alkalmabél.

Hogyan tovibb? Tovdbb, toretleniil!

A jovére gondolatainkat, az Osszegzést és az abbol kovetkezd
irdnymutatast Lengyel Janos, a Klub titkéra fogalmazta meg igen talaléan:
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Mit is lehet Gsszegezni tiz év elteltével? - tessziik fel dnkénteleniil is
a kérdést magunkmak. A kitiizétt célok megval6sulasat, vagy csak az
elgondolasok racionalitasat? A tervek és eloitéletek helyességét? Talan
mindez fontos egy-egy jubileumi évfordulé alkalmabol. Visszaemlékezni
a kezdeti id0szakokra, az indulds nehézségeire, majd a munkas hétkoz-
napokra és a folyamatos fGtkeresésre, a klubélet iranti érdeklodés felkelté-
sének és fenntartdsanak kérdéseire. Megprobalni nyujtani valamit, ami
hasznos, és mas maodon nehezen érheté el a haditechnikai teriilet szak-
emberei és az e teriilet irant érdekl6dék szamara. Figyelni az allandésult
valtozasokat és keresni a valaszt a kor kihivasaira. Nem konnyi feladat
senki, egyetlen szervezet szamara sem. De hissziik, hogy amit eddig vé-
geztiink, annak volt értelme és van eredménye!

Sokat téprengtiink az elmult idészakban, vajon mi lehet egy ilyen jel-
legii klub feladata az ezredfordulé és a haderé mennyiségi-mindségi atalaki-
tasanak kiiszobén? Mit varhat el a jovoben a tagsag ¢s az érdeklodok kore?
Miben kell megijulnunk?

Ezek a kérdések foglalkoztatttak benniinket valamennyi beszélge-
tésiink alkalnaval. Az eddiginél joval nyitottabban kell miikddniink. Meg
kell hataroznunk azokat a teriileteket. témakordket amelyek a legnagyobb
érdeklddésre tarthatnak szamot. Tébb nyilvanos, szélesebb koérben is pro-
pagalt el6adast, konferenciat kell szervezni, ahol a hader6ért, a haditech-
nikaért tevékenykedo, gazdalkodo szervek és személyek bemutatkozhat-
nak, kozvetlen kapcsolatot alakithatnak ki egymassal, illetve véleményt
cserélhetnek. Szélesebb korben kell képviselni a szakteriiletet.

A Klub a jovoben is egyik fontos céljanak tekinti a szakmai értelmiség
Gsszefogasat, a rendszeres taldlkozasi lehet8ségek megteremtését.
Tovabbra is célunk minden szakmai és a haditechnika irant érdeklddo ge-
neracio elérése, és egy allando konzultacios bazis megteremtése. Csak a
tapasztalatok és meglévé ismeretek kell6 szintil tadasa, a kdzvetlen kap-
csolatok kialakitasa szolgéalhatja a szakteriilet kivant fejlodését.

Egyre tobb lehetoséget igyeksziink teremteni szakmai utakra és lato-
gatasokra is. Rengeteg hasznos informécid gyijthetd, és méas szemlélet-
modok is megismerhetok egy-egy ilyen Ut soran. A kdzvetlen betekintés és
az 6szinte beszélgetések megteremtik annak lehetdségét, hogy megismer-
hessiik a szakma el6tt allo feladatokat, a gondokat, és a problémakat
ugyanugy, mint az elért eredményeket, vagy az esetleg ndlunk is alkal-
mazhato lehetséges megoldasi modokat és médszereket.
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A Klub nem tiizhet t5bb és nagyobb feladatot maga elé a jovében sem,
mint a hiteles és kdzvetlen tajékoztatést, tovabbé a klubtagjainkat és tamo-
gatdinkat érintd szakmai kérdések megvitatasat, a személyes kapcsolatok
erositését.

Egyetlen kérésiink van a klubtagokhoz, tamogatoinkhoz és a ren-
dezvényeink irant érdeklédékhoz. Jojjenek el és aktivan vegyenek részt
rendezvényeinken, hozzaszélasaikkal segitsék munkénkat, mert nélkiiliik
€s Oszinte véleményalkotasuk nélkiil barmely célkitiizésiink elérése gyakor-
latilag lehetetlen.

Talalkozzunk a Léhner Gysrgy Haditechnikai Klub rendezvényein!

Felhasznalt irodalom:
1.) Egy értékmentd évtized a haditechnikai kultira szolgalataban.
Jubileumi kiadvany, MHTT, 1999.

2.) Beszdmolok az MHTT elnéksége részére.
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TAJEKOZTATO - INFORMACIO

UJ RUHAZAT ES HARCI SISAK AZ OSZTRAK
HADSEREGBEN

1.) Mi mindent kell tudnia egy mai, korszerii harci
ruhazatnak?

Lits Gdbor !

Az osztrdak katondk 25 éve hordjak jelenlegi egyenruhdjukat, és hogy
ez hosszi vagy rovid ido-e egy egyenruha életében, nem cél most eldin-
teni. Minden esetre az osztrdak katonai vezetok ugy gondoltik, hogy ideje
lenne mdr lecserélni, mert nyilvin lehetne egy jobbat, célszeriibbet, mai
korszerii kovetelményeknek megfeleld ruhdzatot biztositani, hiszen 25 év
alatt nagyot fejlodott a vildg, meg aztdn azért is, mert az osztrdk katondk
egyre nagyobb mértékben vesznek részt békefenntarto tevékenységekben
és lehetileg egyenranginak kell lenniik ebben is partnereikkel.

A megvaldsitas természetesen az osztrak hadsereg logisztikai szol-
galatan beliil, a hadsereg ruhazati szolgalatanak feladata. Mi minden gond,
probléma, eltéré vélemény meriil fel egy ilyen viszonylag egyszerii - a
katonak alapfelszerelését biztositd - iigyben, amikor a megvaldsitds még
sehol sem all - errdl ir a legilletékesebb, az osztrdk hadsereg ruhézati szol-
galatanak foénoke.

Jelen cikk {réja nem tesz mast, mint igyekszik megfelelden adaptalva,
hilen tolmacsolni az osztrak parancsnok gondolatait és egyben felteszi
sajat magunk szdmdra is a kérdést: nalunk ezzel kapcsolatban minden
rendben van?

Tal meleg! Tul hideg! Alig van dlcdzé képessége! Nagyon sitét!
Nem rovid az ujja! Nem praktikus! Szinte allandéan halljuk ezeket, vagy
az ezekhez hasonlo kritikakat egyenruhdnkkal kapcsolatban. Kritizalni
azonban konnyii. Mar sokkal nehezebb egy valoban értékes javaslatot az
asztalra tenni, a legnehezebb azonban a szilkséges anyagot egy jobb, egy
0j harci, illetve szolgalati &ltdzethez elkésziteni.

1. Dr. Lits Géabor ny4, alezredes

241



Az egyes elképzelések az "idedlis" egyenruharél - személyes tapasz-
talatok és beéllitottsag alapjan - egymastol igen messze allnak, sokszor
egymassal ellentétesek és rendkiviil szubjektivek is. Egy azonban tény,
minden vj ruhézat és felszerelés egyfajta kompromisszum eredménye lehet
csak, ugyanis napjainkban még nem talalték fel azt az anyagot, ami min-
dent tud, nevezetesen: a sziikséges mértékben meleg is meg hiivos is, véd a
nedvességtSl, a harci behatdsoktol, ugyanakkor kényelmes is stb.

Az aldbbiakban tekintsiik azért 4t azt a kivetelmény-skalat, amellyel
- az elmiilt id6kbdl felgyiilemlett tapasztalatok alapjan - egy korszerii
harci dltézetnek rendelkeznie kell, vagyis kellene,

Mi mindent is kellene tehdt tudnia egy mai korszerdi harci ruhdzat-
nak, melyek is azok a miiszaki, technikai, harcdszati, humdn paramé-
terek?

Védiképesség vonatkozasaban: védjen

* az id&jaras hatasai ellen (hideg, esd, szél),

® piszok, szennyezédés ellen,

* szakadas ellen; talaj, agak stb.,

* harci hatasok ellen (tiiz, ABV, szilank, l6vedék),

* lathatosag ellen (alcazoképesség) a lathaté és az infravérss tar-
toméanyban is.

Hordasi, viselési kényelem vonatkozasiban: legyen

* az anyag feliilete konnyii bevonatu,

¢ az anyaga puha (kényelmesen lehessen viselni, Jjofogasi, tapin-
tasu legyen,

* j6 simulé (nyujthaté, kisimithato),



* kis stlya és

» csekély térfogata,

* csekély tomege (mennyisége),

* magas foku hovédo képessége és

* 6 hoateresztd képessége (szelldzo képesség),

* magas foku nedvességfelvevd képessége €s

* jo nedvesség eltdvolitd képessége.
Kiilonleges tulajdonszigok vonatkozasiban:

* nagyfoku izzadtsag eltdvolito képesség,

* gyors szaradas (szarithatosag),

* t5bbcéli kombinalasi lehetség (hagymahéj rendszer).
Kiilleme, kinézése alapjin: legyen

* divatos "elegdns"” (magasfokon tekintélyt parancsolo, valtson ki
elismerést),

* szine id6tallo (szintartd, ne oldddjon, ne fakuljon, ne szinez6djon
el),

* minden alkalomra megfelelé (kimend, szolglati, harci, tarsasagi).
Tisztithatosag szempontjabol: legyen

* konnyen tisztithatd, ugy "tdbori koriilmények kozott" (szappan,
hidegviz), mint

* haztartasi (ipari) kériilmények kozott (mosogép, mosoda),
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* vegyileg tisztithato és fertétlenithetd (valtasa emberrél-emberre),

* vegyi fegyverek hatédsaitd] mentesithets.

Tartéssag szempontjabél: legyen

* kopasallo, szakitasallo, nytihetd,
* javithat6 (sziikség esetén laikus is: ti7-cérna),
* tarolhaté (ne gylir6djon), raktarozhato.

Az dra, mindsége és teljesitménye legyen dsszhangban!
csak ennyi?!
Ilyet nem kap az ember a "legkozelebbi sport-iizletben. "

Amint lathaté, a kovetelmény-lista nagyon hosszi és egyes pontjai
egymasnak ismételten ellentmondanak. A kévetelményrendszer silya vagy
fontossagi sorrendje is katonanként mas és mas (rendkiviil nagy) kiilonb-
séget takar. Mindezektél fiiggetleniil azonban - Jollehet a lista utolsé
helyén szerényen meghtizédva szerepel - az dr, illetve az drerték-ardny
dominadl,

Gyakran hall az ember olyan artatlan "kékszemi" nézeteket, hogy a
szilkséges felszereléseket és ruhazatot egyszertien a "legkdzelebbi sport-
lizletben kellene beszerezni”, Ha viszont valaki a fenti kévetelmény-listat
pontosan szemléli, hamarosan lemond errél, mivel tudnia kell, hogy akér
csak egyetlen egy felszerelési tirgy hadseregben torténd rendszeresite-
séhez is milyen komoly és sokrétii mindségi vizsgalatok sziikségesek, és
lehet- e ilyent egyaltalan kapni? Ebbél kovetkezik, hogy a polgari életbsl
torténd beszerzés csak hosszadalmas eljarasok, procedirdk utan lehetsé-
ges, €s az ezzel kapcsolatos allami raforditasokat is sok érthetetlen torvény
is szabalyozza. Tehat tobb okbél sem kaphaté sportiizletekben.

r

Mi is lehet akkor az utia egy iij "az optimdlis” e enruhdnak?
fja egy uy P #4941

Ez a folyamat egyenruhazat tekintetében mindenek elétt sokiranyu
sajat tapasztalatbol, de mds hadseregek tapasztalataibél is tevodik Gssze.



Egyediil ezen igen fontos gyakorlati tapasztalatok Gsszegyiijtése, elem-
zése, adaptalasa az 0j paramétere, kovetelmények kidolgozasa, vagyis a
legjobb megoldas megtaldlasa hadseregiink jobb egyenruhija érdekében,
mar maga is egy igen hosszil folyamat. Ezt az eljarasi folyamatot (pro-
ceduirat) mindenki nagyon jol ismeri, aki az illetékes szolgalati helyeken,
szakteriileteken, bizottsigokban, tervezé csoportokban, illetve az AGTAM?
alcsoportjaiban dolgozik.

Nem szabad lebecsiilni ennél a kérdésnél a divatirdnyzatokat, illetve
azok befolyasat sem. Ilyen iranyzatot teremtettiink mi is 1975-ben, a na-
lunk jelenleg rendszerben lévé 75M "foltalcanélkiili" ruhazatunkkal,
hiszen az alcafoltos ruha szinte valamennyi hadseregben jelenleg "nagy
divat". Egy ruhazat foltdlcazasdnak valosagos alcazo értéke egyébként -
szinte valamennyi szakember egybehangzo véleménye szerint is - jelen-
téktelen.

Ennek ellenére helytelen lenne a foltalcazasra vald kivansagot egysze-
riien elvetni, mivel a csapatok harcértéke alapvetden fiigg a katonak harci
moraljatol és ehhez hozzajarul a nemzetkzi szintnek megfelel6 ruhazat és
felszerelés biztositasa sajat csapataink szamara.

Ezek alapjan vésodik bele egy hadsereg képe, értékrendje az egyen-
ruhdba, és meghatarozza a kdzvélemény, a nyilvanossig hadseregrél alko-
tott véleményét is.

Tovabbi probléma, hogy csak annyi ideig lehet egy egyenruha a leg-
Jobb, mint minden mas is. Sajnos nagyon sok bajtarsunk van, akik rovid
idot toltottek el mas hadseregekben és a kiilfldi egyenruhaknak csak az
elonyeit latjak vagy vélik latni, mig a sajatnak csak a hibait, hatranyait.

Egy minden szempontbdl idealis egyenruha valészinii soha nem ké-
szithetd €s nem is fog létezni soha. Ezért sokkal inkébb az a feladatunk,
hogy hadseregiink szdmara a leheté legoptimalisabb, tehat a legjobban
megfelel6 ruhazatot biztositsuk.

Kérdés az is, hogy valoban sziikségszerii-e, a kétségteleniil nagyon
bevalt 75M ruhét egy jobbra, korszeriibbre lecseréIni? Egy dolgot minden
eselre rogziteni kell: miutdn Ausztridnak a tartalékos katonai szolgalat

2, AGTAM: Arbeitsgruppe firr Truppenausstattung und Mannesausrilstunk = csapat és személyi fel-
szerelést biztosité munkacsoport
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bevezetésével mar majdnem "dnkéntesekbél" 4116 hadserege van, a fegy-
veres szolgélat indoklasa a Bundesheer hatékonysaganak fontos tényezg-
Je. Azoknak a katonaknak, akik bevetéseik soran igen nagyértékii fegyver-
rendszereket kezelnek, ekdzben esetleg ¢letitket is kockéztatjak, a fegy-
veres szolgélat biztosan nem indokolhaté egy "szegény-ember ruhdzattal”!

Az 1j egyenruharol folytatott targyalasok soran szamos déntést hoz,
azonnal rendszeriink alapelveit dérogve mutat ra "Takarékossdg-Gazda-
sdgossdg-Célszeriiség".

Hogyan szdmolhatunk mi azonban a takarékossdaggal, gazdasdgos-
sdggal, vagy akdr a célszeriiséggel, ha ez végiil katondink egészségébe
vagy akdr az életébe is keriilhet?

2.) Uj harcisisak az osztrik hadseregben

Az USA 1982-ben a "Fritz" modell bevezetésével harcisisak terén
vildgviszonylatban is az élre keriilt. A korszerii harcisisak és a repesz
(szildnk) védo mellény teriiletén az dttorés a hatvanas években kifejlesztert
Aramid Keviar nevii anyag alkalmazdsdval kovetkezett be. Ez az anyag
rendkiviil nagy szakitd szildrdsagaval tint ki és ennek alapjan - erre alapoz-
va - vezettek be az USA-ban az Gn. "Repeszvéds rendszer''-t (PASGT)*: A
rendszert bevezetése eldtt szamos "szakember” elemezte koltség hasznossag
szempontjabol, de ami a legfontosabb bevezetésénél figyelembe vették az
amerikai hadsereg egészségiigyi testiiletének véleményét, az elmult haboruk
(konfliktusok) sorén ennek hidnyaban bekévetkezett sebesiilésekkel &s
hal4lesetekkel kapcsolatban, vagyis figyelembe vették a veszteséglistakat.3

3. PASGT: Personal Armour System for Ground Troops = szérazfoldi csapatok személyi védofel-
szerelése
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A sebesiilések szamdnak csékkenését a rendszer bevezetésének ered-
meényeként a kordabbiakhoz viszonyitva a Vietnami-hdboru tapasztalatai
alapjdn az alabbi tabldzat szdmai is mutatjdk.

Keviarbél késziilt mellény esetén a veszteség csokkenése
Veszteség repesztol (szilanktol) 27 %
Veszteség gyalogsagi l6vedékbol 3%
sszesen: 30 %
Kevlarbél késziilt sisak esetén a veszteség cstikkenése
Veszteség repesztol (szilanktol) 3%
Veszteség gyalogsagi 10vedékiol 1%
tisszesen: 4 %
Mellény és sisak mindosszesen: 34 %

A repeszvédo rendszerrel (sisak-mellény egyiitt) szemben tdmasztott
kovetelmény az volt, hogy védjék a katonakat a szarazfoldi harcteriiletre
jellemz olyan repeszek és szilankok ellen - melyek silya egyébként zémé-
ben maximum 1,1 gramm - 75 %-ban, a gyalogsagi fegyverek 16vedékei el-
len 25 %-ban.

Ezzel 6sszefliggésben azonban bizonyitott tény az is, hogy a szembdl
jovd repeszek (szilankok) és gyalogsagi lovedékek ellen a repeszvédd
rendszer nem képes ennél jobban védeni, ugyanakkor a harcosok silyos,
halalos sebesiilései éppen ebbdl az iranybél hatnak. Osszességében ki-
mondhatd azonban, hogy a repeszvédd rendszer bevezetése €s alkalmazasa
a veszteséget tbb, mint 1/3-dal csokkenti.

Ausztridban, mindenekel6tt természetesen a hadseregben figyelem-
mel kisérték a repeszvédd rendszerek kiilfoldi fejlesztéseit, 1982 ota pedig
fokozottan, mindenre kiterjedden. A rendszeresitésére vonatkozo végsod
16kést egy 0j osztrak harcisisak és mellény kifejlesztéséhez 1984 -ben az
akkor védelmi miniszter - igen helyesen - Dr. Frischenschlager adta meg.

Kiilénbzo kiilfoldi harcisisak modellek kiprobalasa utan, 1987 6szén
az osztrak harcisisak kovetelmény listajat, elvarand6 miiszaki, harcészati,
technikai paramétereit asztalra tették. A ballisztikus tesztek (vizsgalatok)

elvégzésére az Osztrak Haditechnikai Intézet (AWT)* berendezett egy

4, AWT: Amt fiir Wehrtechnik= haditechnikai intézet

247



repesz (szilank) szimuldtort, amelyet mar 1986-ban is t5bb alkalommal
kiprébaltak. Az AWT Kideritette, egyben meghatdrozta a harcisisak opti-
malis formajat. Ezt kovetSen, ennek alapjan legyartottak a prototipusokat
€s 1000 db-ot csapatprébanak vetettek ala.

1991-ben az addig begyiijtott tjabb és ujabb informaciok alapjan ujra
modositotték a sisakot és a csapatoknak visszaadva, immér masodik alka-
lommal ismételt csapatprébanak vetették ala. A repeszvédo rendszer elsd
beszerzésére a koltségvetés 1993-ban 25 millio schillinget iranyzott eld.
1992 6szén megkisérelték ezt a beszerzési folyamatot szabalyszeriien le-
bonyolitani, mégis sokrétlien elhibaztak, valéjaban nem sikeriilt.

Ezt nem kovette egy ujabb kiiras, hanem az ekézben nyert Gjabb
ismeretek alapjan a sisak teljesitményét és a tesztvizsgalatnal, illetve a
gyakorlati tapasztalatok soran feltart hianyossagokat ujraértékelték és a
projektet atdolgoztak.

1995 juliusaban eldterjesztették a sisak j technikai kovetelményeit,
miiszaki paramétereit, a sisak @ij projektjét. Ebben a sisak anyaga nem volt
meghatdrozva, mert a vizsgalt miirostok egész sora olyan értékeket muta-
tott, amelyek megfeleltek a megkovetelt ballisztikai értékeknek. Az ekdz-
ben klasszikussa valt Kevlar és Twaron mellett (mindketten kézel azonos
mindségli Aramid-rostok kiilénbozd markanéven) lehetséges a felhasz-
nilasa a nagyszilardsagu Nylon, Polypropylen vagy Polyithylen anyagok-
nak is.

1996 elején az osztrak IFOR kontingens 400 db harcisisakot rendelt a
francia hadsereg készletébél (Gyarté: a francia CGF Gallet cég volt). Ezek
a sisakok az immar rendszerbe allitott, illetve elfogadott osztrak sisakokkal
kozel azonosak voltak (Id. 1-3. kép.) Ez arra vezethetd vissza, hogy ezek a
sisakok mér a mai korszerii védelmi technikaban meghatarozott paramé-
tereknek messzemenden megfelelnek. Egyébként is a korszerii harcisisa-
kok - szdmos haderénél - legalabbis kiilsére alig kiilénboznek egymastol.

Végiil nyilt palyazat keretében megtortént a kiiras, tobb mint 20 ezer
darab osztrdk harcisisak gyartasara, melyet végiil is a francia CGF cég
nyert el. Az engedélyezés 1997 juliusaban megtortént és a gyartas meg-
kezdddott. A csapatokhoz torténd kiadas 1998 Jjanudrjaban kezd6dstt meg,
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elsOként - az eredeti prioritast megvaltoztatva - a hegyivadasz ¢és a miisza-
ki csapatokhoz, mert az 1 harcisisak véd a kbomlasok ellen és egyéb mun-
kavédelmi célokra is kivaloan hasznalhatd. A sisakok csapatokhoz vald
kiszallitasaval egyiitt torténik a repesz (szilank) védomellény kiszdllitésa is.

Kétségtelen, hogy az 0j korszerli osztrak harcisisak kifejlesztése €s
bevezetése sok id6t, nevezetesen masfél évtizedet vett igénybe. A kanadai-
aknak is - mint sok més allamnak is - az idotartamot dsszehasonlitva 1984-
tol 1997-ig tartott az 0j harcisisakjuk kifejlesztése és bevezetése. Ausztria
tehat nem egyedi eset. Vonjuk le azonban ennek a kérdésnek a pozitiv hatasat
is. Az osztrdk katona ma egy olyan személyi véddeszkozzel rendelkezik, ami
egy teljesen "beérett"” termék. Az osztrdk harcisisak - melynek fejlesztésénél
a sisakszektor valamennyi djdonsdgdt, korszeriiségeét figyelembe vették -
ecvike azoknak. amelvet a viligon ma a legjobbnak tartanak.

Az osztrdk sisak prototipusa.
Kiilséleg teljesen olyan mint
az IFOR - sisak.

Belsd szerkezete megegyezik
a mdr tovdbbfejlesztett,
; rendszerbe dllitott sisakkal.

Fobb jellemzdi: a hdrom
nagy megkozelitien félkor
alakii vonalvezetés az egy-
szerd nyildssal, az dlszalag
rogzitése és a besd szerke-
zete.
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mint legfontosabbakat, befolyasolja a katonai mindségiigy jovojét is. Nem
tartom célszerlinek egy javasolt vélemény mellett mindaddig landzsat torni,
mig azt a gyakorlat, a kiltségtényezok és a jogszabalyi hattér nem igazol-
jak vagy cafoljak.

Egy lehetséges modot vizoltam tanulmdanyomban, amelyet vitaanyag-
nak szinok és virom mindazok véleményét és javaslatait, akik elkite-
lezettséget éreznek a jovd katonai mindségiigye irdnt.
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MINOSEGUGYI KOZLEMENYEK
Fiiredi Laszl!

Egyiittmiikodési Megsllapodas meghosszabbitisa

Az 1996. december 20-dn, a Honvédelmi Minisztérium Elektronikai,
Logisztikai és Vagyonkezeld Rt. és a Magyar Mindség Tdrsasdg kizitt
létrejott megdllapodist 2000. janudr 13-dn tovibbi egy évre a szerzodo felek
meghosszabbitottdk.

Megallapitottak, hogy a vallalat kotelezettségeknek maradéktalanul
eleget tettek és a kapcsolatuk tovabb fejlédott. Eppen ezért a kizos tevé-
kenység / egyiittmiikodés fejlesztése érdekében a megallapodasban fog-
laltakat érvényben tartjak.

Ezen gondolatokat a szerz6dd felek emlékeztetdbe foglaltak, melyet
kézjegyiikkel lattak el a HM Elektronikai, Logisztikai és Vagyonkezel6 Rt.
részér6l Szalay Mikids elnok-vezérigazgato, a Magyar Mindség Tarsasig
részerdl pedig dr. Aschner Gdbor iigyvezetd igazgatd.

1999. évi CXIV. tirvény

a tervezi- és szakértd mérnikik, valamint épitészek szakmai kamardirél
52016 1996. évi LVIIL torvény médositdsirol 2

Mirdl szol a modositas?

A tervezd- és szakértd’ mérnikik, valamint épitészek szakmai kamardirdl
52016 1996. évi LVIIL. torvényben az aldbbiak viltoztak meg:

1.) A torvény hatalya ala tartozé mémdki, illetve €pitészi tevékenységek
kore kiegésziil a fSldmérési és térképészeti, a munkabiztonsagi szakértdi,
a teriilet- és telepiilésrendezési tervezéd tevékenységekkel.

2.) A kamara kézfeladatai koziil kikeriilnek az épitési miiszaki ellenéri, a
koryezetvédelmi szakért6i- és feliilvizsgaloi tevékenységet végzok iigyei.

1. Furedi Lészl6 ezredes, Magyar Mindség Téarsasag szakértdje
2. A torvény az Orszaggytlés az 1999, december 14-i lésnapjan fogadta el és 2000. januar 1-én
Iépett hatélyba,
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3.) Sajat maga, vagy hozzaitartozoja részére felsdfoki végzettségii és szak-
-mai gyakorlattal biré személy részére a kamara adhat engedélyt arra, hogy
jogosultsag és kamarai tagsag nélkiil kivételes esetben tervezési munkat
végezzen.

4.) A kamarak kézhaszni szervezetnek mindsithetdk.

5.) A teriileti kamara a jogosultsagok ellendrzése céljabol az épitési enge-
délyek nyilvantartasiba betekinthet.

6.) A teriileti kamarai taggyiilést hatarozatképtelenség esetén csak 15 nap
utan és 60 napon beliil lehet Gjra 6sszehivni és ezen is legalabb 10%-0s meg-
jelenés sziikséges a hatarozatképességhez.

7.) A kiildéttgytilés jogosult az éves tagdij rendszerének és Osszegének
megallapitasara, de mar nem kell azt a jovedelemviszonyok alapjan savo-
san megallapitani.

8.) Az épitész kamarai tagsag feltétele a szakiranyu egyetemi képzettség
lesz, foiskolai végzettséggel csak akkor lehet bekeriilni, ha azt kiilén jog-
szabaly majd meghatarozza.

9.) A teriileti (megyei) mérndki kamarak torvényességi feliigyel6je a Gazda-
sagi Minisztérium.

10.) A kamarai tagsagra nem jogosult technikusok korabban szerzett ter-
vezOi, illetve szakértdi engedélyiik folytonossagat 2000. jinius 30-ig ké-
relmezhetik az illetékes kamaranal.

A torvény 9.§-a a 2003. janudr 1. napjan lép hatdlyba. Ez a rendelkezés az
ezen idopontot megel6z8en létrejitt kamarai tagsagi viszonyokat nem érinti.

" A kamarai felvételre jogosito szakmai feltételek a kovetkezok:
a) mérnoki kamarak esetében:

aa) a szakteriiletnek megfeleld szakiranyn képzést nyijté egyetemen
szerzett oklevél s legalabb két év mémoki tevékenységben szerzett szak-
mai gyakorlat;

ab) a szakteriiletnek megfelelé szakiranyl képzést nyujté foiskolan
szerzett oklevél és  legalabb 6t év mérnoki tevékenységben szerzett szak-
mai gyakorlat,

ac) a szakteriiletnek megfeleld szakirdnyl képzést részlegesen nyujté egyete-



men szerzett oklevél és legalabb két év épitészeti tevékenységben szerzett
szakmai gyakorlat,

bb) a szakteriiletnek megfeleld szakiranyu képzést ny\jt6 foiskolan szer-
zett oklevél, tovabbé kiilén jogszabalyban meghatarozott szakiranyu to-
vébbképzés eredményes elvégzése és legalabb &t év épitészeti tevékenység-
ben szerzett szakmai gyakorlat."

Mi az, ami viltozatlan maradt?

A szakmai kamatrakban, igy a mémokiben is kételezé maradt a kamarai
tagsag azoknak, akik a hatalya ala tartozé tevékenységet végeznek.

Megmaradt a kamara joga az iranydijszabds kiadasara. A jogosultsagok
elbirdlasa kamarai jogkérben maradt. Az etikai-fegyelmi jogkor valtozat-
lanul fennall.

Kezdeményezés az MMT Hon- és Rendvédelmi
Szakbizottsaganak megalakitisira

A Magyar Koztarsasag Eurépai UniGhoz torténd csatlakozasi térekvései és
a NATO-tagsagbol fakadd kotelezettségek megkovetelik a védelmi logisz-
tika, valamint ezen beliil a katonai, védelmi mindségbiztositas szabalyo-
zérendszerének a kdzdsségi és szovetséges elvarasokkal szemben térténd
harmonizacigjat.

A Magyar Min6ség Térsasag folyamatosan igyekszik megfelelni a kor
kihivdsainak, igy 6rommel jelenti be, hogy megalakitotta Hon- és rendvé-
delmi szakbizottsagat.

A MMT Hon- és rendvédelmi szakbizotisdgdnak célja, hogy:

* A hon- és rendvédelmi szervek és a veliik egylittmikdsdo, a részik-

re szolgaltatast végz vagy termeld gazdasagi szervezetek, vala-
mint rendszer-, terméktantsitdst, mindsitést végz6 hatdsagi, il-
letve akkreditalt szervezetek kapcsolatét fejlessze, az egységes ko-
vetelményrendszer kialakitésat segitse;

* A min8ségi, megbizhatdsagi és fenntartasi kérdések Osszhangjat,
egyontetli értelmezésének megteremtését tAmogassa;

* Az Eurdpai Unidhoz valé csatlakozasi szandék, illetve a NATO-



tagsaggal jaré (j, megndvekedett feladatok, elvarasok megis-
mertetését, a tapasztalatok atadasat eldsegitse;

* A felhasznalok kézds programok, forumok keretében a termeld

(gyarto) és szolgéltato szervezetek részére tevékenységiiket és ta-
pasztalataikat bemutassak;

* A hon- és rendvédelmi szervek bemutassak a termékek felhasz-
nalasat, a kiilonleges felhasznalasi koriilményeket a gyarto sza-
mara, illetve elmondjak gy a negativ, mint a pozitiv tapasztala-
taikat;

* A hon- és rendvédelmi szervek, valamint a hatéségi, illetve akkre-

ditalt szervezetek egymasnak atadhassék az altaluk alkalmazott
termékek karbantartasara, felhasznalasra, mindségmegorzésére
sziiletett Stleteiket, tapasztalataikat és elgondolasaikat. Ezek a
tevékenységek kedvezdek lehetnek mindegyik partner szamaéra
a tovabbi fejlesztések, gyartméanyok kialakitdsa, a mindség
fejlesztése és javitasa teriiletén, ugyanakkor a gazdasagossagot
is javithatja, mert a felhasznaloktdl nyert tapasztalatok felhasz-
nalasa lehetdséget ad kiilonbozd koltséges vizsgalatok mennyi-
ségének, tartalmanak csdkkentésére;

* Konszenzusos megallapodasok eredményeképpen egységes mind-
ségbiztositasi rendszer- és terméktanisitasi kévetelmények, elva-
rasok keriiljenek kialakitasra a hon- és rendvédelmi feladatokkal
kapcsolatba keriil6 szervezetek kozott;

* Megismertesse a kzbeszerzési eljarasok potencialis résztvevoit
a beszerzési tevékenység torvényes lefolytatasaval, altalanos ta-
pasztalataival;

* A kozbeszerzési eljarasokkal kapcsolatos ajanlatkéré mindségbizto-
sitasi feladatokat bemutassa, a tapasztalatokat ismertesse, valamint
az ajanlattevékkel szemben tdmasztott mindségbiztositasi kvetel-
ményeket egységes rendszerbe foglalja, értelmezze a kdzbeszerzé-
si térvény alkalmazasdban;
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* Megfeleld platformma véljon a hazai potencialis ajanlattevok

felé a NATO szdvetséges tagorszagok kozbeszerzési eljarasai-
ban tamasztott kvetelmények megismertetéséhez.

A MMT Hon- és rendvédelmi szakbizottsiganak tervezett tevékenysége:

* A mindségiigyet érintd hon- és rendvédelmi feladatokbdl adédé
aktualitasokat rendszeresen megjelenteti a MAGYAR MINOSEG
cimii folyéiratban;

* Tanfolyamok, szakmai férumok szervezésével részt vesz a hon- és
rendvédelmi feladatokbdl fakado ismeretek terjesztésében;

* A mindségiigy és a hon- és rendvédelmi feladatok témakorét érin-
t6 szakmai palyazatot ir ki;

* Felhivja a fegyelmet és részvételt biztosit a szakteriiletet érint ak-
tualis rendezvényekre, programokra és kiadvanyokra.

Mindezek mellett a tagoknak a MM T egyéb, szokdsos szolgdltatdsainak
igénybevételére is lehetdség nyilik. Igy a MMT tibbek kizott:
* Hirdetési lehetSséget nyijt a MAGYAR MINOSEG cimil folyirat-

ban és mas kiadvanyokban;

* Lehet6vé teszi a MMT 4ltal szervezett MAGYAR MINOSEG HET

konferencian, az ORSZAGOS MINOSEGUGYI KIALLITASON
ES aMAGYAR MINOSEG HAZABAN és egy€b rendezvényeken;

* Szakért6i névjegyzéket vezet;
* Szakmai kiadvanyokat készit, jelentet meg és terjeszt;

* Belf6ldi és nemzetkozi tudoméanyos konferencidkat és rendez-
vényeket szervez;

* Folyamatosan gyiijti az ISO 9000 szabvanysorozat, 14001 szabvany

és AQAP NATO normativ dokumentum alapjan tansitott magyar
szervezetek adatait, amelyeket katalégusban rogzit és kiadvanyo-
kon is bemutat;
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* Az Interneten mindségiigyi adatbazist mikadtet;

* A tagok minden honapban dijmentesen jutnak hozza a Tarsasag
MAGYAR MINOSEG cimii folyéiratihoz.

A MMTN Hon- és rendvédelmi szakmai bizottsaga tevékenységét
alapvetéen mithelymunka jelleggel végzi.

A szakmai bizottsdg cime:

Honvédelmi Minisztérium Beszerzési Hivatal
1101 Budapest Salgétarjani u. 18.

Tel.: 260-6170, fax: 262-9304

Postacim: 1475 Budapest Pf. 163.

s rr

A szakmai bizottsdg alakuld iilését a késébbiekben pontositott idépont-
ban tartja.

Informaciét adnak:
Reizinger Zoltan mk. alezredes
illetve
A Magyar Min6ség Tarsasagnal:
Fiiredi Laszl6 (Tel.: 456-6946)
A magyar védelmi ipar / szolgaltatas és

a katonai minéségiigyi kovetelmények
néhany aktudlis kérdése cimil konferencia

A Magyar Mindség Tarsasiag immar negyedik alkalommal rendezi
meg - a HM, MH és a GM szerveivel egyiittmiikddve - a védelmi ipar €s
a mindségiigy kérdéseirdl szol6 konferenciat.

A rendezvény célja, hogy ravilagitson azokra a tényekre, feladatokra
melyek a védelmi ipar / szolgaltatas helyzetét tiikrdzik, a katonai (NATO)
mindségiigyi kivetelményeinek megvaldsitisa vonatkozasaban.

1. A konferencia ideje és helye: 2000. 06.08. 9.00-16.00-ig Honvédelmi Minisztérium Haditechnikai
Intézet Budapest XII. Szilagyi Erzsébet fasor 20.

A konferencidval kapcsolatban informéciot ad és jelentkezni lehet: Magyar Mindség Tarsasag Foredi
Laszlo Tel: 456-6946; Neumann Emese Tel.: 456-6952
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A teljes jogi NATO tagga valasunk 6ta nincs mar jogi akadalya
sem annak, hogy a NATO min8ségbiztositasi kovetelményeket érvé-
nyesiteni lehessen a védelmi ipar / szolgaltatas résztvevéinek. Igy a védel-
mi ipar / szolgéltatas képes lehet arra, hogy a NATO kompatibilis elsira-
sokat kielégitse. Tehat a védelmi ipar termékei / szolgaltatasai biztositani
tudjdk a fegyveres erck atalakitasanal, korszeriisitésénél, a hazai képes-
ségek figyelembe vételével, a koalicids kotelezettségek teljesitését.

Igyekezni fog a konferencia kozreadni mindazokat a tapasztala-
tokat, melyek a fent emlitett teriileteknél a feladatok megvaldsitasa folya-
man jelentkeznek.

rr

Az érdeklédiket a Magyar Mindség Tdrsasdg szeretettel virja.
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HUMAN TAJEKOZTATO

A SZERVEZETI VALTOZAS KAI:CSAN FELMERULO
PROBLEMAKROL, A SZEMELYI ALLOMANYT ERINTO
SZEMELYUGYI ES HUMAN FELADATOKROL

Ivanics Jozsef !

A humdn tevékenységet alapvetien meghatdrozo jogszabdlyok a fegy-
veres szervek hivatdsos dllomdnyt tagjainak szolgdlati viszonydrdl szolo
1996. évi XLIII. torvény (HSZT) a hivatdsos és szerzodéses katonai szolgdla-
ti viszony létesitésérdl, tartalmdrol és megsziintetésérdl szolo 13/1997. (V.
16.) HM rendelet, a Magyar Honvédség hivatdsos és szerzidéses dllomdnyt
tagjainak személyiigyi nyilvantartisdrdl szol6 15/1997. (VII. 15.) HM rende-
lete alapjdn kell végezni, illetve végrehajtani.

A személyi okmanyok és nyilvantartési iratok kitoltésére, vezetesére,
kezelésére, megdrzésére, tovabba a nyomtatvany ellatas rendjére a Magyar
Honvédség human focsoportféndke a 127/1997. szdmd intézkedésében ren-
delkezik. A személyiigyi nyilvantartas vezetéséhez sziikséges okmanyo-
kat és nyilvantartasi iratok formajat és kitoltési atmutatoit a 1-14. sz4-mi
melléklet tartalmazza.

A kizalkalmazotti dllomdnnyal kapcsolatosan a jelenleg érvényes
munkaiigyi szabdlyokat a Munka Térvénykonyvérdl szol6 1992. évi XXII.
torvény (Mt.) és a kozalkalmazottak jogdlldsdrol szold 1992. évi XXXIII.
tirvény (Kjt.) szabdlyozza a kozatkalmazotti dllomdny jogviszonydnak meg-
sziintetésére, elbocsdtdsdra vonatkozo iigyeinek intézését.

Az 1999. oktéberi kormanyhatirozatban meghatirozott struk-
turalis atalakitds a Magyar Honvédség teles személyi allomanyanak
jelenlegi beosztasat és palyajanak tovabbi alakuldsat érinteni fogja. A
személyi allomanyt érinté valtozasokat ugy kell végrehajtani, hogy a
honvédség védelmi képessége atmenetileg ne romoljon, tovabba képes
legyen a NATO szovetségi rendszerében vallalt kotelezettségének tel-
jesitésére.

i. Ivanics Jézsef mk. alezredes, MH Logisztikai Foigazgatosag human fonok helyettes



Tekintettel arra, hogy a valtozasok végrehajtasa révid tAvon a szemé-
lyi 4lloménynal a terhelések fokozést, a személyes, és csaladra is kihato
nehézségek vallalasét jelentik, ezért azokat koriiltekintd dontésekkel, illet-
ve a lehetdségek adta keretek kozott a lehetd legjobb feltételek biztosita-
saval kell végrehajtani.

A kitiiztt cél elérése érdekében a korabbinal szélesebb korii eldké-
szitd, tervezé és tdjékoztaté munkaval, a szervezeti atalakitis soran arra
kell torekedni, hogy a honvédség struktirajanak és feladataib6l eredd ko-
vetelményeknek megfelelden alakuljon a hivatdsos allomany életkori és
képzettségi dsszetétele.

A szervezeti dtalakitdsok sorozatival egyfajta leépitési folyamatkeént
Jelentis létszamcesokkentést kell bizonyos teriileteken elérni, mdsrészrol
az uj kovetelményeknek megfelelien a haderé épitési folyamataként uj
katonai szervezetek létrehozdsit, a szeriédéses legénységi dllomdny-
kategdriak létszimdnak novelését kell végrehajtani,

A Magyar Honvédség vezetésének a révidtavi humanpolitikai kon-
cepcidja alapjan célja a szerkezeti atalakitas folyamataban a szervezeti cé-
lok €s a szolgalati érdekek szempontjabél, a perspektivikus allomény le-
hetéség szerinti palyantartdsa, a szerzédéses legénységi allomany és a tiszt-
helyettes allomény néveléséhez sziikséges alapfeltételek megteremtése, a
személyi feltételrendszer biztositasa.

A honvédség szervezeti 4talakitasa Gij szervezeti formakra torténd 4tté-
résének végrehajtisa soran, a szervezeti valtozdsban érintett személyi allo-
many helyzetének rendezését kelld koriiltekintéssel, az elérelathatd kovet-
kezmények kivetkezetes szambavételével, humanusan megnyugtatdan, a le-
hetd legkisebb konfliktusokat okozva kell el6késziteni és végrehajtani.

A szervezeti valtozas az allomény létszamanak csékkentésével a hi-
vatdsos allomény egy részének helyérség, illetve beosztds valtozisival jar.
Az atalakitds sikeres végrehajtisa érdekében biztositani kel] a személyi al-
lomany nyilt, 8szinte tajékoztatasat.

A szervezeti vdltozdsban érintett katonai szervezeteknél bizottsdgot
kell létrehozni, melynek kialakitdsdt a 13/1997, (V. 16.) HM rendelet 8. §
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(1) bekezdés szerint kell végrehajtani. A bizottsidg a személyi beszélge-
tések elott ismerje meg az érintettek egyéni koriilményeit, legyen bir-
tokaban mindazoknak az informacidknak, amelyek a személyi problémak
lehetséges megoldasat elosegitik. A bizottsdg személyi beszélgetések so-
ran tajékoztassa az érintetteket a jogaikrdl, illetve az esetleges tovabbfog-
lalkoztatasuk lehetdségeirdl.

A katonadllomdnyt érinté dontéseknél a helyi sajatossdgok mellett fi-
gyelembe kell venni:

* a specialis nem konvertalhat6 képzettséget, a polgari életbe valo
visszailleszkedés nehézségét;

* a hivatasos allomany helyhezkotottségét;

* a katonacsaladok létszamat, Ssszetételét, a férj és a feleség azonos
honvédségi munkahelyét, valamint a munkahely megsziinése ese-
tén a csaladot érintd nem elhanyagolhato Iétbizonytalansagot;

* a szolgalati viszonyhoz fiiz6d6 kedvezmények korlatozasat, vagy
azok elvesztését.

A kézalkalmazotti dllomdny létszamdnak csékkentése, dtcsoporto-
sitdsa sordn a fo figyelmet az életkiriilményekben vdirhatéan bekiovet-
kezd hdtrdnyok szambavételére, azok csiokkentésére, valamint az érintettek
egzisztencidlis érdekérvényesitésére kell forditani.

Az atszervezések végrehajtasakor figyelmet kell forditani arra, hogy
az érdekképviseleti szervek a jogszabalyban eloirt jogaikat - kiilénds te-
kintettel véleményezési, illetéleg egyiittmiikddési jogosultsigaikra - gya-
korolhassak.

A katonai szervezeteket érintd szervezeti vdltozdsok végrehajtdsa

sordn, a hivatdsos és a szerzodéses dllomdny helyzetét a kivetkezdk
szerint kell rendezni.
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A katonai szervezet megsziintetése (Iétszamesikkentése) mas
szervezetbe torténé integrildsa esetén az eljardsok
a kovetkezok lehetnek:

Egy katonai szervezet megsziintetése esetén az adott szervezetre vo-
natkozé dllomdnytibla hatdilyon kiviil helyezésekor - a szervezési in-
tézkedésben rogzitett idopontnak megfeleléen - minden beosztds meg-
sziinik. Amennyiben a szervezet nem keriil megsziintetésre, akkor csak a
helyesbité ivnek megfeleléen az dllomdnytdbliban megjelélt konkrét be-
osztdsok sziinnek meg.

1.) Abban az esetben, ha a hivatdsos allomanyii részére a kordbbi be-
osztasahoz képest magasabb beosztist ajanlanak:

A fegyveres szervek hivatasos allomanyu tagjainak szolgalati viszo-
nyarol szol6 1996. évi XLIIL. térvény 46. § (1) bekezdése alapjan a hivata-
sos katona csak beleegyezésével nevezhetd ki magasabb beosztasba. Ez
viszont nemcsak az atszervezési iddszakra vonatkozik, hanem a torvény
alkot6i szandékbol adédoan altalanos jelleggel érvényes szabaly,

Amennyiben a hivatdsos katona a felajinlott beosztdsdt nem fogad-
Jja el, az eloljdarék szdmdra tibb lehetdség adodik:

* Ha valaki a szervezési intézkedéssel nem érintett idészakban nem
fogad el magasabb beosztast, akkor marad az eredeti beosztasa-
ban, illetdleg azonos vagy annak megfeleld beosztisba helyez-
hetd at, mert (az 56. § (3) bekezdés esetét kivéve) ehhez az athe-
lyezéshez nem sziikséges az érintett hivatasos katona beleegye-
zése (47. § (1) bekezdése);

* Ha valakinek a szervezeti valtozas miatt megsziinik a beosztisa
és a neki felajanlott magasabb beosztast nem fogadja el, szolga-
lati viszonyat felmentéssel kell megsziintetni, mert ebben az
esetben a munkaltatéi intézkedés valds és egyben okszerti is (56.
§ (8) bekezdés). Amennyiben a felajanlott beosztas a korabbinal
magasabb ¢és annak elfogadasat az érintett alapos indok nélkiil
tagadja meg, vele a 63. § (4) bekezdésében foglalt szankcid



alkalmazhaté (fele dsszegili végkielégités). Alapos indok lehet
ha hazastars egzisztencidja veszélybe kerill, a gyermekek
iskolaztatdsa nem, vagy aranytalanul nagy nehézséggel oldhaté
meg, a lakashelyzet tartos kiilonélést tesz sziikségessé.

2.) Abban az esetben, ha a hivatasos dllomanyu részére a korab-
bihoz képest azonos vagy alacsonyabb beosztds biztosithat6, helyze-
tének rendezésére tobb lehetdség is adodik:

¢ Rendkiviil fontos annak hangsilyozdsa, hogy az atszervezes
miatt sziikségessé valt azonos szintli beosztasba torténd Kine-
vezéséhez az érintett hozzajarulasa szilkséges. A szervezési
intézkedéssel nem érintett idészakban azonban az ilyen ajanlat
visszautasitasa esetén, de csakis ekkor van lehetdség arra, hogy
kotelezik az érintettet a személyre szolo kinevezési parancs
végrehajtasara (pld.: végz6sok esete). Az 0j beosztés elfoglalasa
utén a hivatasos katona lemondassal (53. § b pont) vagy kozds
megegyezéssel (53. § a pont, valamint az 54. §) alapjan kérheti
szolgalati viszonya megsziintetését. A lemondas esetében szol-
galati viszonyat maximum 2 hdonapon beliil meg kell sziintetni,
azonban ekkor a katona elvesziti a hivatasos szolgalat alapjan a
jogszabalyban meghatarozott jogait. Ha 25 évnél kevesebb tény-
leges szolgalati viszonyban eltoltétt idovel rendekezik, akkor
tartalékos allomanyba, ha 25 év vagy annal tobb tényleges szol-
galati viszonyban eltsltott id6vel rendelkezik, akkor szolgalati
nyugélloméanyba kell helyezni, de nyugdijat csak a felsé korhatér
elérésekor (vagy annak elérése elott) lehet folyositani;

* A hivatasos allomany tagjanak szolgélati viszonyét felmentéssel
lehet megsziintetni, ha a hivatasos allomany tagja részére ala-
csonyabb szolgélati beosztéas biztosithatd, de azt nem fogadja el
(56. § (3) bekezdés).

Mindkét el6z0 esetben a felmentéssel torténd szolgalati viszony meg-
sziintetésekor a felmentési id6 6 honap, melytél eltekinteni nem lehet. A
felmentés idGtartamanak felére a katonat a szolgalati kitelezettség telje-
sitése alol mentesiteni kell. Indokolt esetben a szolgalati viszony megsziin-
tetésére jogosult hataskorileg illetékes eldljaro a teljes felmentési idore is
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mentesitheti a szolgélati kitelezettség teljesitése aldl a katonat. A felmen-
tési id6 legkésébbi kezdete a katonai szervezetre vonatkozé szervezési
idészak befejezésének iddpontja.

Azon hivatasos katona, akinek szolgalati viszonya felmentéssel szi-
nik meg és tartalékos 4llomanyba keriil végkielégitésre jogosult (kivéve a
63. § (6) bekezdésében felsoroltakat).

A végkielégités dsszegének felére jogosult a hivatasos allomany tagja,
ha azért mentették fel, mert a létszamesokkenés, illetve az dtszervezés soran
a részére felajanlott beosztasba torténd athelyezéshez nem jarult hozzé (ki-
véve, ha a hozzdjarulasat alapos indokkal tagadta meg( (63. § (4) bekezdés).

* Indokolt esetben sor keriilhet a szolgalati viszony kozos mege-
gyezéssel torténd megsziintetésére. Ez esetben a kivetkezd tor-
vényi korldtozdsokra kell figyelemmel lenni: ha a hivatasos katona
kéri koz6s megegyezéssel a szolgalati viszonyanak a megsziin-
tetését, tartalékos dlloményba helyezése esetén nem jogosult
végkielégitésre (63. § (1) bekezdés), nyugallomanyba helyezése
esetén nem jogosult a 82/1993. (HK 26/1.) HM utasitas szerinti
elismerésre, tovabba 50. életévének betoltéséig csak a megal-
lapitott nyugdija 50 %-anak folydsitasara jogosult, ha az allo-
manyilletékes parancsnok kezdeményezi kézés megegyezéssel
a szolgalati viszony megsziintetését, a tartalékos allomanyba
helyezést, végkielégités nem jar, nyugallomanyba helyezés ese-
tén pedig a nyugdijfolyésitas korlatozva lesz a (182. § (5) be-
kezdés) szerint. A Hszt. 182. § (6) bekezdése értelmében -
kérelem esetén - a miniszter a szolgalati érdemekre, illetve szo-
cilis helyzetre valé tekintettel az érintett javara engedélyezheti
a megallapitott szolgélati nyugdij teljes 6sszegben torténd fo-
lyositasat;

A szervezeti véltozas soran csak azon hivatdsos allomanyiak szol-
galati viszonyat érinté eljaras ala vonasa lehetséges, akiknek beosztasat a
szervezeti valtozés ténylegesen érinti. Nincs térvényes lehetéség azonban
arra, hogy a véltozés okan olyan hivatasos allomanyuakat vonjanak al4, -
esetleges eltdvolitasuk érdekében - akiknek a beosztisat a szervezeti val-
tozas nem érintette.



A koz6s megegyezésre vonatkozoan a fentiekben kifejtetteken tul
fontos megjegyezni, hogy annak gyakorlatilag minden, a szolgalati viszony-
ra vonatkoz6 lényeges koriilmény a targya lehet és nincs tartalmi kiilonb-
ség abban, hogy az adott targyi megallapodasnak ki a kezdeményezdje.

* A szervezeti valtozéssal dsszefiiggésben a szolgalat fels6 korha-
tardnak betdltését megel6zé 1 éven beliil, a korhatér betdltéséig,
illetve akinek a beosztasa a jelzett okok miatt sziint meg, de mas
beosztasba tervezett, legfeljebb 1 évig torténd rendelkezési allo-
manyba helyezhett (44. § b) pont), vagy valaszthat hogy el akar
menni kozos megegyezéssel (54. § alapjan). Ez az eljarsi méd
szerzddéses allomany( katondk esetében nem alkalmazhato;

* Szerzddéses allomany( katondk esetében, ha szolgalati viszonyuk

megsziintetésére 1étszimesokkentés, illetve atszervezés miatt
keriil sor a 230. §-ban foglaltakat kell alkalmazni. Szerzédéses
katona szolgélati viszonyat - mivel hatdrozott idejii szerzédésrol
van sz6 - felmentéssel nem lehet megsziintetni. A szerzédéses
katonaknak a jogutdd szervezeteknél a szerzodésiiket modosi-
tani kell, 0ij katonai szervezeteknél torténd alkalmazasuk esetén
0j szerzddést kell kétni;

* A katonai szervezetek parancsnokai (vezetOi) az atszervezésben

érintett alloméanyra vonatkozd személyi javaslataikat a feladat
végrehajtasanak befejezése eldtt, legkésobb 1 honappal a don-
tésre jogosult eldljarohoz terjesszék fel az alabbiak szerint:

a.) névjegyzéken:

A katonai szervezetek 6sszevonasabol, vagy at- alarendelésébdl, illet-
ve mas okbol torténd beosztas megnevezés valtozast.

b.) szolgdlati jellemzésen.
- a szolgalati viszony megsziintetéseket;
- a magasabb hataskorbe tartozo athelyezést és kinevezést;

- a rendelkezési allomanyba helyezést.
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3.) Eljaris a katonai szervezet gazdilkod6 szervezetté torténé ita-
lakitasa esetén:

Abban az esetben amely soran egy katonai szervezet gazdalkodé szer-
vezetté alakul 4t, a hivatasos és a szerzddéses allomany tekintetében alap-
vetben a szervezet megsziinésének eset korét kell alkalmazni. Ekkor lehetéség
van a hivatasos katonai jogviszony fenntartasa mellett - ha a szolgalat
érdeke indokolja - a Magyar Honvédség rendelkezési dllomanyabol (a
Magyar Honvédség rendszeresitett és kdltségvetési 1étszamat sem terhelSk
csoportja) vezényeltként a gazdalkodo szervezetnél torténd munkavégzés-
re. A kezdeményezés a gazdalkodd szerv vezetdjének a joga.

4.) A Kkatonai szervezet diszlokacioja (beosztisok Atcsoportosi-
tasa) esetén kovetendd eljaras:

Valamely katonai szervezet mas helydrségbe torténd diszlokacidja az
eldkészités iddszakaban kiilonds koriiltekintést igényel. Ilyen esetben kie-
melten kell torekedni a szolgalati és egyéni érdek Gsszeegyeztetésére.

Ha a katonai szervezet mas hely6rségbe telepiil at - a helySrségvaltast
vallalni nem tuddk esetében - azt ugy kell tekinteni, mintha a diszlokalé
szervezet minden beosztisa megsziintetésre keriilt volna. A személyiigyi
igazgatési eljarast ennek figyelembevételével és jogksvetkezményeivel kell
lefolytatni, végrehajtani.

Tehat, amennyiben a katonai szervezet lényegében nem valtozik, csak
mas helydrségben folytatja tevékenységét a hivatasos allomany tagja a
mas helységbe athelyezést a csaldd ardnytalanul nagy sérelme miatt nem
vallalja, akkor felmentéssel torténd szolgalati viszonyanak megsziintetése
kezdeményezheté (56. § (3) bekezdés 3. gondolata) alapjan.

Azon hivatasos és szerzédéses allomanya katondk esetében, akik a
mas helybrségbe torténd athelyezés esetén a szolgélatot vallaljak, lehets-
ség szerint el6 kell segiteni a felvételi kovetelményeknek megfeleld nagyko-
ri hozzatartozdiknak (feleség, gyermek) szerzodéses allomanyba vételét,
illetve szerzddéses szolgalati viszonyuk fenntartisat vagy kizalkalmazotti
Jjogviszonyuk folytatasat az j helySrségben.

198



5.) Az atszervezésben érintett kozalkalmazotti allomannyal kap-
csolatos eljaras rendje:

A kozalkalmazotti allomany létszamanak csokkenése, atcsoportosita-
sa soran, illetve az atalakitas végrehajtasakor a fé figyelmet az életkoriil-
ményekben varhatéan bekovetkezd hatranyok csokkentésére, valamint az
érintettek egzisztencialis érdekérvényesitésére kell forditani.

Az atalakitas soran csoportos létszamleépitésnek szamit (Mt. 94/A.)
ha a munkaltaté a miikodésével osszefiiggd ok miatt a dontést megel6z6
féléves iddszakra vonatkozo atlagos statisztikai létszdma szerint 20-nél
tobb és 100-nal kevesebb kozalkalmazott foglalkoztatasa esetén legalabb
10 f6, 100 vagy annal tobb, de 300-nal kevesebb kézalkalmazott foglal-
koztatasa esetén legalabb a kozalkalmazotti allomany 10 %-a, 300 vagy
annal tébb kozalkalmazott foglalkoztatasa esetén legalabb 30 f6 jogvi-
szonyat kivanja harminc napon beliil felmentéssel megsziintetni, koteles az
érintett kizalkalmazottak telephely szerinti illetékes munkatigyi kézpontot a
kozlést megeldzben legaldbb harminc nappal irasban tijékoztatni. A
munkaltaté a munkaiigyi kézponttal kételes kdzdlni a létszamesdkkentés-
sel érintett kozalkalmazottak személyi adatait, Tarsadalombiztositasi Azono-
sit6 Jelét, utolsd munkakorét, szakképzettségét, atlagkeresetét.

A dontést megeldzden koteles az lizemi tanaccsal, lizemi tanacs hia-
nyaban a munkaltaténal érdekképviselettel rendelkez6 szakszervezetek, il-
letve a nem szervezett kozalkalmazottak képviseldibol létrehozott bizott-
saggal konzultaciot kezdeményezni. A konzultacionak ki kell terjednie a
csoportos 1étszamesokkentés elveire, a létszamcesokkentés elkeriilésének
modjara, illetve eszkdzére, vagy az azzal érintett kozalkalmazottak szama-
nak csokkentésére, tovabba a kovetkezmények enyhitését célzd eszko-
z6kre. A konzultaciot megelézéen legalabb hét nappal a munkaltato kote-
les a kozalkalmazottak képviseldivel irdsban kdzdlni a tervezett csoportos
létszamcsokkentés okait, az érintett kozalkalmazottak létszamat (foglal-
koztatasi csoportok szerinti megosztasban), a dontést megel6z6 id6szak-
ban foglalkoztatott kozalkalmazottak 1étszamat, a létszamesdkkentés vég-
rehajtasanak tervezett idébeni litemezését €s szempontjait.

A konzultaciot a csoportos 1étszamesokkentésre vonatkozd déntést meg-
eldzben legalabb 15 nappal kell megkezdeni.



Az elbocsatasra keriilok kozalkalmazotti Jjogviszonyanak megsziin-
tetésére a jelenleg érvényes munkaiigyi szabalyokat (az 1992. évi XXXI-
IL. tdrvény a kozalkalmazottak jogallasarél, valamint az 1992. évi XXIL
tdrvény a Munka torvénykonyvérél) kell alkalmazni azzal, hogy a felmen-
tés a kdzalkalmazott irasbeli tajékoztatasat kévetd 30 nap elteltével k6zol-
hetd, vagyis a felmentésrél sz616 értesités mint okmény ekkor kézbesithetd.

A munkéltaté katonai szervezet jogutddlassal térténd megsziinése
esetén a kozalkalmazotti jogviszony nem sziinik meg és a kdzalkalmazot-
tat a tényleges jogutodhoz 4t sem kell helyezni. A kézalkalmazotti jogvi-
szony a munkaltato részérdl ebben az esetben csak akkor sziintethetd meg
felmentéssel, ha a jogutéd szervezetben megsziint a kdzalkalmazott erede-
ti munkakére, illetve nincs az iskolai vegzettségének, képesitésének meg-
feleld munkakor, vagy az ilyen munkakérben t6rténd alkalmazast a kizal-
kalmazott - kinevezésének modositasaval - nem vallalja.

Amennyiben a megsziintetésre keriil katonai szervezet feletti fenn-
tart6i jog nem allami vagy helyi 6nkormanyzati szervnek keriil atadésra, il-
letve a katonai szervezet vagy annak egy része gazdasagi tarsasagga alakul
at, a katonai szervezet kozalkalmazottainak Jogviszonya megsziinik a jog-
utdd nélkiili megsziinéssel (Kjt. 25/A).

Amennyiben az 0j munkéltaté a tovabbfoglalkoztatast vallalja, a
kozalkalmazottnak az irasbeli tajékoztatast kivetden 30 napon beliil iras-
ban nyilatkoznia kell arrél, hogy hozzajarul-e tovabbfoglalkoztatasahoz.
Hozzéjarulasa esetén az j munkaltaté szerzédést kot a kizalkalmazottal.
Ezt kdvetéen a Munkatérvénykényve hatélya ala tartozéd munkaviszonyt
létesit. Ha nem nyilatkozik, vagy nem jarul hozza a tovabbfoglalkoz-
tatasahoz, kozalkalmazotti jogviszonya megsziinik.

A mindenkori kéltségvetési fedezet fiiggvényében - miniszteri
engedélyezés utan - sor keriilhet korengedményes nyugdijazasra, abban az
esetben, ha a térvényi feltételeken (181/1996. (XI1.6.) Korm. rend. és a
moédositasara kiadott 145/1997. (IX: 5.) Korm. rend.) til legalabb 10 éves
honvédségi jogviszonnyal rendelkezik, és a munkakore ténylegesen meg-
sziintetésre keriil. A korengedményes nyugdijazas engedélyezése esetén a
kozalkalmazotti jogviszony kozos megegyezéssel keril megsziintetésre.
Amennyiben a korengedményes nyugdijazisra vonatkozé kézos meg-
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egyezés nem jon létre, akkor a kozalkalmazotti jogviszonyt felmentéssel
kell megsziintetni és a jaranddsagokat ki kell fizetni.

A Magyar Honvédség atalakitasaval érintett
allomany jarandésagai

Hivatasos allomany

A szolgalat érdekében torténd athelyezéssel és vezényléssel kapcso-
latos koltségek egy részének honvédség altal torténd atvallalasat jelenleg a
6/1991. (XI. 27.) HM rendelet, valamint a 66/1995. (HK 1/1996.) HM
utasitas szabalyozza. Eszerint a szolgélat érdekében athelyezett és ezéltal
helyorség-valtoztatasra kényszeriils tisztek és tiszthelyettesek részére a
honvédség a kivetkezd juttatdsokat (kedvezményeket) biztositia:

* A butorok és egyéb ingosagaik szallitasa koltségeit teljes Gsszeg-
ben megtériti;

* A régi, illetéleg az 11 lakashoz igazod6an a honvédelmi miniszter
18/1996. HM rendeletben meghatarozott mértékig terjedd
koltozkodési koltségatalanyt fizet, melynek rendeltetése a biitor-
zat szallitds miatti rongalodasok, illetdleg butorcserékkel kap-
csolatos tobbletkoltségek ellensilyozasa;

* Az 4tkoltoz0 hazastarsnal bekdvetkezett jovedelemcsdkkenés rész-
beni ellentételezéseként a honvédség legfeljebb 3 évi idétartam-
ban jovedelem kiegészitést folydsit. Ennek maximalis 6sszege a
kotelezo legkisebb munkabérnek (jelenleg 25.500 Ft) elsé évben
a 75 %-a, a masodik évben 60 %-a, a harmadik évben 50 %-a;

* Az athelyezés miatt a csaladjatdl kiilon élni kényszeriild katona
részére a honvédség téritésmentes szallast, ennek hidnyéban al-
bérleti hozzajarulast biztosit. Ezen tilmenden a kiil6néld katona
a honvédségtdl ingyenes, természetbeni étkezésre is jogosult.

A Magyar Honvédség atalakitasa soran a létszamcsdkkentéssel érin-

tett tisztek és tiszthelyettesek a 66/1995. (HK 1/1996.) HM utasitas alapjan
tovabbi kedvezményekre is jogosultak. Ennek keretében:
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* Az atszervezés kovetkeztében Uj beosztisba kinevezett (athe-
lyezett) személy az Gj beosztas szerinti illetményre - az \ij beosz-
tas elfoglaldsanak iddpontjatél fiiggetleniil - a kinevezését (4the-
lyezését) kbvetd honap elsd napjatél jogosult (2.§);

* Az 1j beosztasba athelyezett tisztek és tiszthelyettesek illetmé-
nyét - az altalanos szabalyokhoz képest - kedvezdbben kell meg-
allapitani (pl.: a megsziing rendszeres pétiékok teljes Gsszege,
illetbleg az esetenkénti S0 %-a az alapilletménybe beépithetd)

(3.8);

* Az 6néll6 alloménytéblaval rendelkez6 katonai szervezet elsljard
parancsnoka a létszam feletti katona részére felettivé valasatol
szamitott tovabbi 4 hénapig engedélyezheti az illetmény kifi-
zetését (4. §);

* Az athelyezés miatt atkoltdzék illetményelbleg kérelmeinek tel-
jesitése érdekében az elsljars parancsnoksagok az MH paranc-
snokatol kérhetik az illetményeléleg keretek &tmeneti kiegé-
szitését (5.§);

® A hely6rségviltas miatt kollégiumba keriilé iskoldskoru gyer-
mekek kollégiumi dijat, valamint havi egyszeri utazasi kéltsé-
geit a honvédség atvéllalja (6 §);

* Az \j szolgélati helyen nem honvédségi kezelésti bolcsédébe,
Ovodaba keriilé gyermekek uténi téritési dijhoz a honvédség hoz-
zajarul (6.§ (4) bekezdés);

* A koltozkodési atalanyt az alloményilletékes katonai szervezet

parancsnoka indokolt esetben 50 %-kal magasabb osszegben is
megallapithatja (7.§);

® Az atszervezés sordn més beosztasba keriild tisztek és tiszthelyet-

tesek részére az 4tképzés (szaktanfolyam, stb.) koltségeit a hon-
védség részben vagy egészben atvallalhatja, ha ahhoz a honvéd-
ségnek érdeke fiizddik (10. §).



A haderdreformmal osszefiiggésben hivatdsos dllomdnybol tarta-
lékos allomdnyba helyezett személy jogosult a végleges letelepedési helyé-
nek egy alkalommal torténd megvdlasztdsdra olyan telepiilésen, ahol a
honvédelmi szerv lakdssal rendelkezik, ha HM rendelkezésii lakdsban
lakik és a szolgdlati viszonydnak megsziinése ota 5 év még nem telt el
(6/1994. (IV. 30.) HM rendelet 5. § (3) bekezdeés).

A diszlokacio folytan az attelepiilés miatt athelyezett hivatasos allo-
manyu tagjanak az 0j szolgalati helye szerinti telepiilésen e beosztasa tar-
taméara akkor is juttathatd HM rendelkezésii lakas, ha esetében kizaré okok
(HM rendelkezésii vagy onkormdnyzati lakasat megvasarolta, lakdsépi-
téshez vagy vasarlashoz a honvédelmi szervtol munkaltatoi kdlesont kapott,
HM rendelkezésii lakasanak bérleti jogviszonyarol térités ellenében
lemondott, a HM rendelkezésl lakasra fennallo bérleti jogviszonyanak
megsziinését kdvetden a lakasban bérlotarsat vagy jogeim nélkiili haszna-
16t hagyott hétra, lakashasznélatbavételi dijkiilonbozet téritésben vagy csere-
téritésben részesiil) egyébként fennallnak (8.§ (3) bekezdés).

A hivatasos szolgalati viszony megszlinésérol és annak mddjérél, vala-
mint iddpontjarol az allomanyilletékes szerv személyiigyi vezetSje 15 na-
pon beliil irasban koteles tajékoztatni az illetékes helyi lakasgazdalkodasi
szervet (30. § (4) bekezdés).

A hivatasos szolgalati jogviszonyban &ll6 személy a részére bérbe adott
HM rendelkezésii lakas részleges felujitasahoz - kivéve, ha a lakas uj, rész-
ben vagy egészben feldjitott - részleges felujitasi atalanyra jogosult, ha a
lakést szolgalati érdekbél, helydrség (telepiilés) valtoztatassal is jaré athe-
lyezés kovetkeztében kapta (32. § (1) bekezdés b) pont).

Az MH atalakitasa kovetkeztében 1j helydrségbe koltozo hivatasos
allomanyl tag HM rendelkezésii lakasa visszaadasaval kapcsolatos kote-
lezettségének szabalyait a 63/1995. (HK 33.) HM utasitas szabidlyozza rész-
letesen (47. §).

A munkaltatoi kbleson visszafizetésének idotartama alatt - indokolt
esetben és kérelemre - a torlesztés legfeljebb 2 éves id6tartamra felfiiggeszt-
hetd, ez esetben a futamidé valtozatlanul hagyasa mellett a tartozas havi
torlesztd Osszegét kell megnovelni. A munkaltatdi kdlesénbdl fennallé tar-
tozas Osszegét nem lehet elengedni (161. § (3), (4) bekezdés).
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A munkaltatéi kolesénbél fennéllé tartozast véltozatlan feltételekkel
torlesztheti az, akinek szolgalati - vagy munkaviszonya a haderdreform
kapcsan 6nhibajan kiviil (az Orszaggyiilés ltal elrendelt Iétszamcsokke-
nés vagy dtszervezés miatt) sziint meg. Fel kell mondani azonban a mun-
kaltatoi kdlcsont és vissza kell vonni a mar jévairt engedményt, ha az érin-
tett az épitkezés befejezését az épitési engedélyben meghatirozott hatéri-
dbig lakhatasi engedéllyel, tovabba az 6nkormanyzati lakas megvésarlasat
a munkaltatdi kéleson folydsitasatdl szamitott 6 honapon beliil az adés-
vételi szerzédéssel nem igazolja (168. § (1) bekezdés).

Ha a munkaltatéi kdlcsntdmogatasban részesitett személy szolgalati,
kéztisztvisel6i vagy kozalkalmazotti jogviszonya a kdlcson teljes kiegyen-
litése el6tt megsziint, az i) munkaltatéja a még ki nem egyenlitett teljes
kolesontartozast atvallalhatja (172. §).

A hivatdsos allomany tagjanak albérleti dij hozzajarulas fizethetd, ha
- vezeénylés esetét kivéve - szolgalati helyén nyilvantartott lakasigénylése
van és a szallé féréhelyen torténd elhelyezése helyhidny, tovabba mélta-
nyolhaté egyéni vagy csalddi kériilményei miatt nem lehetséges (178. §).

Human szolgaltatisok

A tartalékos 4llomanyba keriilé hivatasos katonak, illetve az elbocsatés-
ra kerill kézalkalmazottak elhelyezkedésének segitése érdekében - a jog-
szabalyokban eldirt feltételek biztositasan til - a helyi humanszerveknek szo-
ros kapcsolatot kell kialakitani a kdzponti és regionalis munkatigyi szervek-
kel. Az MH Szociilpolitikai Alapitvinya, a HVK huméan fécsoportfondké-
nek szakmai feliigyelete mellett miikk6d6 Munkaerépiaci Innovaciés Iroda
(tovabbiakban Iroda) segiti az 4tképzések szervezését. Az Iroda a belsé és
killsd munkaerd kdzvetités feladatainak ellatdsaval jarul hozza az MH-bél

onhibéjukon kiviil kikeriilék munkaerdpiaci poziciéjanak javitaséhoz.

A létszamleépités kezelésére az érintett katonai szervezeteknél helyi
szinten Munkdbahelyezést Elésegité Bizottsag (MEB), honvédségi szin-
ten pedig Kézponti Munkabahelyezést Elésegité Bizottsag ( KMEB) ke-
riil létrehozasra és miikddtetésre.



A haderd-atszervezés hatasaként keletkezd egyéni valsiaghelyzetek ke-
zelésére, valamint az allomény széleskori tajékoztatasa érdekében a szemé-
lyi allomany névteleniil és ingyenesen veheti igénybe a Human Tandcsado
Telefonszolgalat szolgaltatasait.

A csapatpszicholégusi halozat a kialakul6é konfliktushelyzetek meg-
oldasaban egyéni sziikséglet és igény szerint vesz részt.

A haderé-reformban érintett katonai szervezeteknél, a vonatkozd VKF-i
intézkedés és HVK HFCSF-i szakutasitas értelmében Csaladtimogaté Szol-
galat fog miikGdni.

A HVK HFCSF szakmai koordinalasa mellett MH szintii Krizis Keze-
16 Szolgalat all majd rendelkezésre.

A diszlokacié folytan mas helyorségben szolgalok munkabajarassal
kapcsolatos koltségeit teljes egészében a munkaltatd fizeti meg (jogszaba-
lyi feltétel megteremtése). Meg kell vizsgélni és sziikség szerint be kell
inditani a helydrségek kozotti honvédségi jaratokat.

A nyugdllomdnyba keriilok részére kiaddsra Keriil az Obsitos cimii
tdjékoztato fiizetet, melybol az érintettek informdciot kapnak jogaikrol,
Jjdrandosdgaikrol.

Az dtalakitds sordn folyamatos informdciogyiijtést kell szervezni az
dllomdny hangulatinak mérése céljabal.



SZAKTORTENET

A II. VILAGHABORU HARCKOCSIJAI
Gyarmati Jézsef!

A 20. szdzad elején a vildg hadseregeiben széles kirben elterjedtek a
sorozatlovy fegyverek, ami gyikeresen megvdltoztatta a hadviselés for-
mdjdt. A jelentd’s hatdsos lotdvolsdggal és tiizgyorsasdggal rendelkezd gép-
puskdk elél a katondk a ljvészdrkokban kerestek menedéket. A livész-
drkokat szogesdrot -akaddlyokkal, aknamezdkkel védtok az ellenséges
gyalogsdg rohamai ellen. A hadsereg a fold ald bijt és olyan erejii védel-
met hozott létre, amit egy misik hasonléan Selfegyverzett gyalogsig mdr
nem vagy csak nagy vérdldozat drdn tudott dttorni, Az I. vildghdboriban a
hadvisel6k sorra keresték a probléma lehetséges megolddsi formdit. A sok
viltozat kozil egyik a harckocsi lett. Az stlet egydltaldn nem volt 1j, mdr
Nagy Sdandor idejében felvetddott egy olyan haditechnikai eszkiz beveze-
tése, amely mozgdkepes, védelmet nyujt a kezeldi szimdra és mefelel tiiz-
erejii fegyverekkel is fel van szerelve. A megvaldsitasra 1916. szeptember
15.-ig, kozel két és félezer évet kellet virni, amikor a vilagtorténelem els¢é
harckocsitdimaddsa megindult.

Az L. vilighdbort csak megteremtette a harckocsit, viszont pontosan
nem alakitotta ki az eszk6z miszaki paramétereit €s a leghatasosabb alkal-
mazdsanak a harcaszati-hadaszati elveit. Nehezitette az alkalmazasi elvek
kidolgozasat a harckocsikkal parhuzamosan megjelend pancéltérs fegy-
verek. Nem volt pontosan meghatarozva a harckocsi csapatok egyiittmii-
kOdése a t5bbi fegyvernemmel. A két vilaghaboru kézétti idészakban két
nézet terjedt el. Az egyik szerint a harckocsi csapatokat nem lehet 6nallo
fegyvernemként kezelni, és szétosztva a gyalogsag tamogatasara kell ket
hasznélni. Ezt a nézetett tdmogatta a brit és a francia hadvezetés 1. vilag-
héboriban gydztes tibornokai. A masik nézet szerint koncentraltan nagy
témegben kell bevetni. A nagy témegben bevetett harckocsik az ellenséges
védelmi vonalakat megfeleld szélességben attorik és utat nyitnak az Sket
kovetd gyalogsagnak. A harckocsik ezutan a hadaszati mélységben mané-
verezve elfoglaljak a kozlekedési csomodpontokat, raktérakat, a hidakat és
az egy¢€b katonai szempontbé] fontos Iétesitményeket, igy lehetetlenné téve az

1.Gyarmati Jozsef szdzados,ZMNE - Haditechnikai tanszék doktorandusz,
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ellenség visszavonulasat. A cél tehat nem egyszeriien a szemben 4ll6 fél
hatranyomasa és teriiletének az elfoglalasa, hanem a harckocsi csapatokkal
egyiittmiikodd gyalogsag segitségével annak beke-ritése. Kidolgozdi a brit
JFC Fuller és Basil Liddel Hart, nézeteik sajat hazajukban és a veliik
szovetséges Franciaorszagban nem leltek komoly timogatasra, felkeltették
viszont a német €s a szovjet katonai vezetés ér-deklodését.

A helyzet korant sem volt egyértelmi, a pancéltoré fegyverek olyan.
fejlédésen mentek keresztiil, ami komolyan megkérdéjelezte a nézet alkal-
mazhatdsagat. A katonai teoretikusok, kozéttilk magyar tabornokok is, so-
kat vitatkoztak arrdl, hogy a koncentraltan bevetett harckocsiknak van-e esé-
lylik a pancéltord fegyverekkel szemben.

A II. vilaghaboru eldestélyén a spanyol polgarhaboruba, két nagyha-
talom, Németorszag és a Szovjetunio is bekapcsolddott. A nagyhatalmak
célja, ami talan még a politikai célokat is megeldzte, az 0j haditechnikai
eszkozok kozottiik a harckocsi kiprobalasa volt. Németorszag a PzKpfw I,
a Szovjetunié a 7-26 tipust vonultatta fel.

A spanyol polgdrhdaboriuban szembendllo harckocsik
a PzKpfw I (felsé kép) és a T-26 also (kép)



A PzKpfw | témege 5 tonna, pancéljanak maximalis vastagsaga 13
mm sebessége dton elérte a 40 km/h-t, fegyverzetét két 7,9 mm tirméretii
géppuska alkotta. A T-26 témege 10,3 tonna, fegyverzete egy 45 mm
trméretli harckocsidgy(, sebessége 27 km/h volt. A haboritban a szovjet
harckocsik jelentGsebb szdmban vettek részt. A két harckocsi ssze-
csapasarol érdemben nem lehet beszélni, hiszen a PzKpfw I géppuskai
komoly veszélyt nem jelentettek az orosz pancélosokra. A T-26 harcko-
csik ellenfele inkabb a német 37 mm drméretii pancéltirs agyuk voltak,
melyek komoly veszteségeket okoztak a nagy tiizerbvel rendelkezs, de
alacsony pancélvédettségli és meglehetésen lassa szovjet harckocsiknak.
A haborli nem dontétte el a vitat a két alkalmazési nézet kozott, Fuller
ezredes €s kovetdi sajat elképzeléseiket lattak igazolni. A brit és francia
vezetés megmaradt kordbbi allaspontja mellett. A szovjetek azt a kovet-
keztetést vontdk le, hogy a pancéltérd agyik kerekedtek feliil a harcko-
csikkal vivott harcban és ennek megfeleléen atszervezték haderejiiket. A
korabban 6nallé feladatok megoldasara szant pancélos hadtestjeiket fel-
oszlattak és a harckocsikat a gyalogsag kozitt osztottak szét azok tamo-
gatasara. Dontésiik, mint késébb kideriilt hibas volt. Ennek ellentételezé-
seként viszont szerencsésen korvonalaztik az eszkoz sziikségesen miisza-
ki paramétereit. A spanyol polgarhabort igazolta, hogy 6nmagaban a nagy
tiizerd nem elegendd. A harckocsiban a tlizer6-mozgékonysag-pancél-
védettség harmas kovetelményrendszert egyszerre kell teljesiteni. Ennek
megfelelden sziiletett meg 1939-ben a T-32 majd 1940-ben a T-34, 25 ton-
na tomeggel, 52 km/h maximalis sebességgel, és egy 76,2 mm {irméretii
harckocsiagyuval.

Nagy Britannia hagyoméanyos elképzeléseinek megfelelden két harc-
kocsi tipussal késziilt a haborira. Egy nagy pancélvédettségli de lassu
tipussal, amelynek feladatul a gyalogsag tamogatdsat szantdk és egy kdnnyebb
alacsonyabb pancélvédettségii de gyors mozgékony harckocsivalaminek a
gyorsan mozgd gepesitett csapatok tdmogatasa lett a feladata. A "gya-
logsdgi" harckocsi a Matilda IT 29 tonna témegt, 40 milliméter tirméretii
agyuval rendelkezé és 27 km/h sebesség elérésére alkalmas harckocsi volt.
A "lovassdgi" harckocsi a Cruiser Tank Mark IV timege 15 tonna,
sebesség 48 km/h, fegyverzete 40 mm (rméretii agyu.

208



Nagy Britannia ezzel a két tipussal késziilt a hdaborira
a Cruiser Tank Mark IV (felsd kép) és a Matilda II (alsé kép)

A német kozepes harckocsi, amit hadaszati elveiknek megfeleléen
attorésre és mélységi mandverekre szantak a PzKpfw III tipus volt.
Témege 20 tonna, maximalis sebessége 40 km/h, fegyverzete kezdetben
37 mm Urméretii 4gyt, homlokpéancéljanak vastagsaga 30 mm.

A német kizepes harckocsi a hdboru elején a PzKpfw III
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A PzKpfw III mellet létrehoztak egy masik tipust, amelynek inkabb
tamogaté feladatok szantak. A PzKpfw IV D 20 tonna témegi, 20 mm-es
homlokpancélzattal és 75 mm iirméret(i L/24 rovid csévii 16veggel szerel-
tek fel, maximalis sebessége 30 km/h.

A PzKpfw IV tipust a gyalogsdag tdmogatdsra tervezték

Franciaorszag péancélos csapatait alapvetden két f6 tipussal szerelte
fel. A SOUMA S-35 tomege 20 tonna, sebessége 40 km/h, homlokpan-
célzata 55 mm, fegyverzete 47 mm Grméretd harckocsidgyi. A kozepes
harckocsi harmas kévetelményrendszerét talan ez a tipus kép-viselte a
legjobban a nyugati fronton. Tizerében és védettségben feliilmilta a
német PzKpfw IIl-at és mozgékonysagban sem maradt le mogotte.
Hatranyos tulajdonsaga volt viszont, hogy a toronyban csak egy kezeldnek
jutott hely, akinek egyszerre kellett ellatni a parancsnoki és a fegyverek
kezelSinek a funkcigjat, ellentétben a német és brit harckocsiknal, ahol a
parancsnokot fiiggetlenitettek minden egyéb feladattél. A francia nehéz-
harckocsi a Char-B még az . Vilaghaborus tipusokat képviselte. Tomege
32 tonna, sebessége 27 km/h, pancélzata 60 mm, fegyverzete egy 47 mm
lirméretii 4gyn és a torzsben elhelyezett 75 mm Grméreti tarack. Az S-35
harckocsihoz hasonléan a parancsnok itt sem volt fiiggetlenitve.



A Pzﬁpfv HI eElenfele I 940-ben a francia §- 35

1940 tavaszan csaptak dssze ezek a tipusok. A kiilonb6z6 harckocsik-
rél jol lathato, hogy jelentds kiilonbség kozottik a harcaszati-milszaki
paraméterekben nem volt, st a brit és francia harckocsik valamivel na-
gyobb tlizerdt és egyértelmiien jobb védettséget képviseltek. A hadjarat
mégis a német hadsereg, a hadtérténelemben addig még soha nem tapasz-
talt latvanyos és gyors sikerét hozta, amit egyértelmiien az alkalmazott
hadaszati elveknek tudhatunk be. Egyes hadtorténészek ugy jellemzik az
erdviszonyokat, hogy a németeknek haromszor ezer, a szbvetséges brit és
francia erdknek pedig ezerszer harom harckocsija volt. A nagy kérdés
eldolt. A harckocsik nagy tdmegben bevethetok és alkalmazhaték onallo
mandverekre. A hadjarat viszont a harckocsi miiszaki paramétereinek a
novelésére Osztondzte a német vezetést. A brit expedicids hadsereg mint-
egy 50 Matilda I és Matilda II harckocsija Arras varosanal ellentdmadasba
ment at. A német harckocsik és pancéltérd agyuk tehetetlenek voltak a 60,
illetve 80 milliméteres homlokpancélzattal felszerelt brit pancélosokkal
szemben. Az ellentimadast csak a légvédelmi agyuk és tabori tarackok
tiizével tudtak megtdrni. A franciaorszagi tapasztalatok alapjan a PzKpfw
11 szamara 50 milliméter Girméretii L/60 kaliberhossziisagli harckocsia-
gyut terveztek és a homlokpancélt egy 30 milliméter vastagsagu elotét-
pancéllal erdsitettek meg, hogy az ellenalljon a brit 40 mm {irméretii harc-
kocsidgyuk tiizének. A Matilda és & Char-B harckocsik feltlinésének a
hataséra pedig felgyorsitottak a német nehézharckocsi, a késobbi legendas
Tigris tervezését. Hitler brit és francia tipusok alapjan egy olyan 4j német
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nehézharckocsit kdvetelt ami ellenall a pancéltors agyuk tiizének.

1941 nyardn 3200 német pancélos timadta meg az orosz haderd kizel
20000 tankjét. A német alapharckocsi a mér 50 mm Grméretii L/45 kaliber-
hosszlsagl 16veggel felszerelt PzZKpfw 111, de a német harckocsik egyhar-
madat még mindig a csak géppuskékkal felszerelt PzKpfw I és PzKpfw II
tipusok alkottak. Az orosz hadsereg harckocsi allomanyénak a zémét a Spa-
nyolorszagbdl ismert T-26 és BT harckocsik alkottak, melyek harcaszati-
miiszaki paramétereikben alulmaradtak a német PzKpfw III harckocsival
szemben. A spanyol polgarhaborat kévetéen az szovjet hadvezetés harc-
kocsi csapatainak az atszervezése mellet dontstt, Az elhatdrozas helyte-
lensége a finn-szovjet téli habord és a mandzstriai harcok utéan deriilt ki.
A vezetés a pancélos hadtestek tjrafelallitaisa mellet dontstt. A német
tamadds az atszervezés kellds kozepén érte Sket. A hadseregben és az alla-
mi vezetésben uralkodd viszonyok miatt a gigantikus méreti Vérss Had-
sereg harcértéke csekély volt. Harckocsijainak nagy reésze mozgasképte-
lenii] javitasra vart. Igy mar konnyebb elképzelni, hogy a tdimadis elsé
honapjdban a koncentraltan bevetett, fegyelmezett német erdk mintegy
17000 orosz pancélost semmisitettek meg. A német katonaknak viszont
nem csak sikerben, hanem meglepetésben is résziik volt az orosz pusz-
takon. A tdmadas idejében az oroszok mintegy 1100 darab T-34/A kizepes
és 500 darab KV-1 nehéz harckocsival rendelkeztek, melyek miiszaki para-
métereikben jelentdsen feliilmiltak a német tipusokat.

Ami meglepetést okozott a német hadseregnek a T-34



A T-34/A a T-32 harckocsibol, a spanyol polgarhabora tapasztalatai
alapjan lett kifejlesztve. Itt mutatkozott meg leginkabb, hogy a szovjet
vezetés hatdrozta meg a legjobban a kozepes harckocsi miiszaki para-
métereit a [I Vilaghaborit megel6zden. A T-34/A témege 25 tonna, sebes-
sége 52 km/h, pancél 45 mm amit a kés6bbi B és C valtozatoknal 60 illetve
75 mm vastagsagura noveltek, fegyverzet 76,2 mm {irméretii harckocsia-
gyu. A PzKpfw III harckocsihoz képest tehat nehezebb, mozgékonyabb és
nagyobb tlizerejii volt. A KV-I nehézharckocsi tdmege 43,2 tonna, pancél-
zata 75 mm, fegyverzete 76,2 mm lrméretii agy, sebessége 35 km/h. A
német csapatok 1941 €s 1942 évi sikerei inkabb a jobban kiképzett fegyel-
mezett hadseregnek €s a hadmiiveletek szakszerii és elérelatd megtervezé-
sének tudhaté be, mintsem harckocsijai harcaszati-miiszaki paraméterinek.

A szovjet oldalon megjelend vj tipusok fejlesztésre késztették a német
mérnskoket. Atmeneti megoldasnak latszott a meglévé PzKpfw IV harc-
kocsi fejlesztése. A PzKpfw IV harckocsit alapvetden timogaté feladatra
tervezték, de a 75 mm tirméretl 16vegével ez a tipus volt az egyetlen, ami
képes volt kiléni a T-34-et. A 16vegesd viszont minddssze L/24 kaliber-
hosszusaggal rendelkezett €s igy meglehetdsen kicsi volt a hatasos [6tdvol-
saga. Az 1942-ben megjelend PzKpfw IV F2 valtozatot 75 mm {rméretii
de L/43-as 16veggel szerelték, pancélzatat 60 mm vastagsdgira modositot-
tak. A valtoztatisok hatdsara kiegyenlitették az orosz harckocsik folényét.
A konstruktorsk és a német vezérkar nem ezt tekintette a végsd megoldas-
nak. Az orosz harckocsiknak nem csak a paramétereik voltak ujszertiek,
hanem a pancéltest és a torony geometriai formai. Az orosz tervezdk sza-
kitottak a hagyomanyosan hasznalt merdleges siklemezekkel, helyette
Ontéssel kialakitott, megfelel6en lekerekitett és dontott formakat alkal-
maztak, ami mar énmagaban ndvelte a harckocsi védettségét. A német
konstrukt6rok felhasznalva ezeket a tapasztalatokat kezdték meg az (j né-
met kdzepes harckocsi a Parduc tervezését.

Az Egyesiilt Allamok szamara 1940-t6] kezdett nyilvanvalonak lat-
szani, hogy nem tudja magat mentesiteni az eurdpai haboratol. Az addig
elhanyagolt pancélos csapatainak fejlesztését is ekkor kezdték meg.
Mintaul a német PzKpfw IV harckocsi szolgalt és ennek alapjan hatéroz-
tak meg kdzepes harckocsijuk a késébbi M4 paramétereit, tomege 25-30
tonna, fegyverzete legalabb 75 mm Girméretii 16veg. Hianypétlonak, dtme-
neti megoldasnak szamitott a mar 1939-ben clkésziilt M3 harckocsi.
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Tomege 27 tonna, sebessége 42 km/h, pancélja 56 mm, fegyverzete 75
milliméter {rméretii 1/28,5 kaliberhosszusagi 16veg. 1942 nyarén
erkeztek meg az észak-afrikai hadszintérre, ahol a brit pancélosok megle-
het6sen szorult helyzetbe keriiltek az Sket Iényegesen felillmilé német
harckocsiktol.

Az 1942 évi hadmiiveletek amerikai tipusa az M3

Az Egyiptomot védd brit 8. hadsereg kotelékébd] ekkora mar kivon-
ték a Matildakat, a meglehetésen lassu harckocsik kénnyii célpontot nyfj-
tottak a német légvédelmi és pancéltsrs agyuknak. 1942 nyaran az alap-
vetd brit harckocsi a Crusader II volt, témege 20 tonna, pancélzata 49 mm,
sebessége 42 km/h, fegyverzete 40 mm {irméreti L/50 harckocsiagy.
Mozgékonysagban egyenrangy, de tiizerében és pancélvédettségben elma-
radt nagy ellenfelétél a PzKpfw III-tél. Nagy problémat jelentett a brit
harckocsizok szaméra a nem megfeleld rméretii harckocsidgyt. Ezzel a
fegyverrel szemben ugyanis kettds kovetelményt kell timasztani. Az el-
lenséges harckocsik ellen nagy kezdBsebességii és tomegii pancéltord 15ve-
dek, a gyalogsag, valamint a pancéltord fegyverek ellen megfelelé repesz-
hatast granat. A megfeleld kezdGsebességhez elégséges cséhossz a repesz-
hatdshoz és l6vedéktémeghez pedig megfeleld iirméret volt sziikséges. A
brit harckocsiagyt Girmérete 40 mm volt; ez ekkor méar a harckocsik elleni
harchoz sem volt elegends, granatjanak a repeszhatasa pedig csekély volt,
ezért ki volt szolgaltatva a német harckocsiknak és pancéltoro agylknak.
Az El-Alamei-ni iitkdzetig késziilt el az 57 mm Grméretii brit harckocsi-
agyl amivel a Crusader IlI-at fegyverezték fel. Ez a tipus mar egvenrangu
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ellenfele volt a német pancélosoknak. Az iitkdzetben viszont mar nem a
brit, hanem az amerikai harckocsik alkottak a 8. hadsereg iitoerejét. Az M3
75 milliméter lirméretil l6vegével feliilmalta a PzKpfw III és a PzKpfw IV
L/24 valtozatait. A fordulopontot hozo iitkdzetben mutatkozott be az M4
harckocsi, amelyet a britek Sherman névre kereszteltek. Ez a tipus lett az
amerikai, a brit, a szabad francia és lengyel hadsereg alaptipusa a habora
végeig.

Az amerikai hadsereg alap tipusa az M4

Alapvaltozatanak tomege 30 tonna, fegyverzete 75 mm Grmérett L/37,5
kaliberhossziisagt 16veg, pancélzata 51 mm, a pancéltestet orosz mintara
megfeleld mértékben dontstt lemezekbol és legombolyitett idomokbol alli-
tottak Ossze, hogy a védettséget a geometria segitségével is ndvelni lehessen.

Németorszag az 0 kézepes és nehéz harckocsijait 1943-ban vetette
be. A nehéz harckocsi fejlesztéssel mar 1942-ben elkésziilt, a teszteléseket
kdvetben és PzZKpfw Tiger Ausf H néven rendszeresitették a legendas harc-
kocsit. Nemcsak tlizereje és pancélvédettsége tette félelmetessé, hanem
méretei és tekintélyt parancsolé kinézete. A szovetségesek a tipus utan min-
den német harckocsit Tigrisnek neveztek. Lélektani hatdsa legalabb annyit
jelentett mint 88 mm Grméretii agyija.



A német hadsereg legendds harckocsija a TIGRIS

A Tigrist mégis egy régi tervezési stilus utolsé harckocsijanak lehet
tekinteni mint egy korszakalkoté tjnak. A harckocsi tervezését joéval a
T-34 illetve Sherman harckocsik megjelenése el6tt kezdték el. A pancél-
testét kozel merdleges lemezekbdl allitottak Gssze. A harckocsi tdmege
535 tonna, pancélzata 110 mm, fegyverzete 88 mm tirméretii L/56 kaliber-
hosszisdgh harckocsiagyi, sebessége 37 km/h. Minddssze 1355 darabot
gyartottak beldliik, ami 6sszehasonlitva a T-34 és a Sherman kiildn-kiilén
tobb mint 40000 példanyaval jelentéktelennek tlinhet, mégis sokkal hire-
sebbé vélt azoknél. A lsvegével minden mas harckocsit képes volt kiléni
nagy tavolsgrol, pancélzata szembol még 1944-ben is megvédte a szdvet-
séges pancéltord és harckocsiagyk tiizétsl. Harei statisztikdk alapjdn egy
Tigris kilovéséig 8 darab T-34, illetve 5 darab Sherman semmisiilt meg.
A veszteségeinek a jelentds részét nem is az ellenség okozta, hanem a harc-
kocsi hatotavolsaga. A rendkiviili témegu harckocsihoz ugyanis a német
fejleszték nem tudtak idében megfeleld teljesitményt, alacsony fogyasz-
tasa dizel motort szerkeszteni, ezért kényszerbol egy 694 LE teljesit-
menyi, nagy fogyasztasa Otto motort kapott a koesi. A nagy fogyasztas
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alacsony hatdtavolsagot eredményezett és gyakori feltoltést kovetelt. Fel-
t6ltés nélkiil a harckocsi egy harcnapot sem volt képes tizemelni. Sorsuk
ezért gyakran az lett, hogy a kezeldik sajat keziikkel robbantottak fel a kisza-
radt Tigriseket, nehogy az ellenség kezébe keriiljon. A Tigris harckocsikat
zészlbaljakba szervezve hadtestnek vagy hadseregnek rendelték kozvetleniil
ala.

Kozepes harckocsi kategoriaban Neémetorszag Uj harckocsija a
Parduc. Témege 44 tonna, pancéljanak vastagsdga 100 mm, sebessége 55
km/h, fegyverzete 75 mm tirméretii L/70 kaliberhossztisagli harckocsia-
gyl. A tervezést a T-34 megjelenésének a hatdsara 1942 elején kezdték el
€s az elsd elkésziilt példanyokat 1943 nyardn kaptdk meg a csapatok. A
fejlesztdi munka iitemét rendkiviilinek tekinthetjiik.

Az 4j német kizepes harckocsi a Parduc

De a felgyorsitott tervezés sok konstrukcids problémat hagyott a harc-
kocsiban. 1944 elején a Tigris és a Parduc harckocsik elényds tulajdonsé-
gait 6tvozd német harckocsi a PzKpfw VI Tiger IT késziilt el, amit a
szbvetségesek Kiralytigrisnek neveztek el. A harckocsi témege 69,4 tonna,
pancélzata 185 mm, sebessége 32 km/h, fegyverzete 88 mm (irmé-reti L/71
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kaliberhossziisaga harckocsiagyu. A I1 Vilaghaboru legerésebb harckocsi-
Jja volt. Szembdl szinte sebezhetetlen, I6vegével minden korabeli tipust
keépes volt megsemmisiteni azok hatésos I6tavolsagan kiviil. Kevesebb
mint 500 példany késziilt bel6liik. Formajaban, aranyaiban a mai modern
harckocsikat idézi. Egy "Kirdly" akar egy ellenséges harckocsi zdszléaljat
is képes volt megsemmisiteni. Veszteségeit, mivel kiloni nem tudtik a
"kisebb" testvéréhez hasonl6an féleg az lizemanyaghiany vagy meghibé-
sodés okozta.

A II vilaghdborii legerésebb harckocsija a Kirdlytigris

Az j német harckocsikra a szovjet és az amerikai vezetés kiilénbozd
képen reagiit. A szovjet konstruktérsk kicserélték a T-34 tornyat és
fegyverzetét és komoly mértében megerésitették a pancélzatot. Az (ij harc-
kocsi a T-34/85 1943 végén jelent meg a csapatokndl, tdmege 32 tonna,
pancélzata 75 mm, fegyverzete 85 mm {irméretii L/51,5 kaliberhosszasagu
harckocsiagyii. Paramétereivel nem érte el a Parduc harcértékét, de meg-
kozelitette. Ellenstlyozasképpen uj nehézharckocsikat, példaul a JSz-I1
¢s rohamldvegeket allitottak szolgalatba. Ezeknek az eszkzoknek a fegy-
verzete 122, illetve 152 mm tirméretii 4gytk voltak. A szovjet tervezok az
agyik drméretével probaltik kiegyenliteni a német ipar altal produkalt
minSséget. A JSz-II nehézharckocsik a KV sorozat felvaltisara szolgaltak,
1944 mésodik felében jelentek meg a harcmez06n, tdmege 47 tonna, sebes-
sége 37 km/h, fegyverzete 122 mm Grméretii harckocsidgy.



Az Egyesiilt Allamok az eurdpai szarazfoldi hadmiiveletekbe jelentds
erdkkel csak 1944-ben, a normandiai partraszdlldst kovetden kapcsolo-
dott be. Ennek megfeleléen szamukra nem volt olyan siirgds a német
kozepes és nehézharckocsik ellen megfelelé amerikai tipus elkészitése.
Masrészrdl az USA hadviselésében lényegesen nagyobb szerepet kapott a
légierd, ennek megfeleléen a biztos szdvetséges 1égifolény birtokaban a
harcko-csik elleni harcban is inkabb a repiilégépeknek jutott szerep. Az
M4 harc-kocsit a miiszaki lehetdségeinek a fiiggvényében 1944-ig jelentos
mértékben 4talakitottadk. Az M4A3ES8 1944-ben késziilt el, tomege 32
tonna, fegyverzete 76 mm (irméreti, L/52 kaliberhossziisagl harckocsia-
gyl, sebessége 46 km/h volt, paramétereivel a T-34/85 tipust kozelitette
meg. Az M4 brit valtozata a Sherman VC Firefly, sajat tervezés(i toronnyal
és az amerikait6]l nagyobb pancélatiité képességgel rendelkezd 76,2 mm
{irméretli L/55 harckocsidgyival. Az amerikai hadvezetés csak a partraszal-
last kovetden siirgette meg sajat nehézharckocsi programjat. Az 1945
januarjaban megérkezett M26 "General Pershing" tomege 41,7 tonna,
sebessége 32 km/h, fegyverzete 90 mm {irméretii L/53 harkocsiagyu volt.
A 11 VilaghaborG harcaiban szamottevé menyiségben viszont méar nem vett
részt.

1935 és 1945 kozott minddssze tiz év alatt a harckocsi jelentos fej-
16désen ment keresztiil. A spanyol polgarhaboriit megeléz6en a tdmege 5-
15 tonna, fegyverzete géppuska, esetleg 40-45 mm {rméretii 4gyd. A ha-
bord végére pedig 30-40 tonna tomegii és 75-88 mm Grméretli fegyverrel
ellatott lett. A német ipar 1943-t6] komoly technikai folényre tett szert,
amit a szovetségesek tulajdonképpen a habori végéig nem tudtak kiegyen-
liteni. Az ipari kapacitasban viszont nagysagrendbeli kiilénbségek voltak.
Németorszag 1939 és 1945 koztt 23500 harckocsit gyartott, amig a szdvet-
séges hatalmak kozel 200000 darabot.

A trianoni békeszerzddés Magyarorszdg szdmdra a harckocsik gydr-
tdsdt és fejlesztését megtiltotta. A harckocsi csapatok hazai fejlesztését
ezért csak titokban lehetett elkezdeni. Kapdra j6tt Straussler Miklos Anglia-
ban €16 magyar szdrmazasi mérndk szerzodése a Weiss Manfréd gyarral
miszerint a tervezbirodaja altal tervezett prototipusokat a gyar elkésziti.
Egy ilyen prototipus liszenszét megvasaroltak és ennek a tovabbfejleszté-
sébol kivantak a honvédség harckocsi igényeit kielégiteni. fgy késziilt el
1937-ben a V-4 harckocsi tomege 10 tonna, fegyverzete 40 mm iirme-
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retii harckocsiagy, futomiive alkalmassa tette a harcjarmiivet a keréken és
lanctalpon val6 haladésra, sebessége 42km/h volt.
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A magyar tervezésii V-4 harckocsi

A harckocsit viszont a honvédség vezetéi az 1938-ban megtartott
csapatpréban rendszeresitésre alkalmatlannak itélték. A sikertelen fejlesz-
tés részint a katonai vezetés tapasztalatlansaganak tudhat6, mivel a ter-
vezdk elé til sok kivetelményt tamasztottak. Részint pedig az orszag gaz-
daségi helyzetének, hogy nem tudta megfelelé mértékben anyagilag tamo-
gatni a fejlesztési munkalatokat. A honvédség és ezzel egyiitt a harckocsik
fejlesztése 1938-t6l indulhatott meg nagyobb erbvel. Kimondtak az orszag
fegyverkezési egyenjoglsagat és a gazdasag is megszilardult. Megsziint az
orszag pénziigyi ellenérzése és tjra hiteleket lehetett felvenni a nemzet-
kozi pénziigyi szervezetektdl. 1938-ban meghirdették a "gydri progra-
mot," ami az orszag Ujrafegyverkezését irta els. 1938-ban a svéd Lands-
verk gydrtol mevdsdroltik az L-60 kinnyii harckocsi liszenszét és 38M
Toldi megnevezéssel rendszeresitették a Magyar Kiralyi Honvédségben.
A hazai gyartasra torténd berendezkedést kévetden 1940 aprilisaban ké-
sziiltek el az elsé példanyok. A harckocsi témege 9,5 tonna, pancélzata 23
mm, sebessége 50 km/h, fegyverzete 20 mm (rméretii nehézpuska. Védett-
ségét és tlizerejét tekintve csak felderits feladatok ellatasara volt alkalmas,
bar 1942-t5l atfegyverezték 40 mm (irméretii harckocsiagyra, de ez sem
tette alkalmassé harckocsik elleni harcra.



A Toldi kénnyii harckocsi metszete

Kozepes harckocsi kategéridban 1940-ben vasaroltdk meg a Skoda
gyar T-21 harckocsi liszenszét és 40M Turan néven rendszeresitették. A
T-21 még nem volt készen, a gyarban is csak a prototipusa létezett, meg-
vasarlasa inkabb egyéb lehetoség hijan kényszermegoldas volt.
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40 mm tirmeretii liveggel
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Toldi I kozepes harckocsi

A kiforratlan konstrukciobdl eredd problémak miatt csak 1942-ben
késziiltek el az elsd példanyok, a termelését pedig csak 1943-ra tudtak fel-
futtatni és eddig az eredetileg megfelelé paraméterekkel rendelkezd harc-
kocsi maér el is avult.
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Tomege 18 tonna, pancélzata 50 mm, sebessége 47 km/h, fegyverzete
40 mm (rméretii harckocsiagyu.

Az elsd Turdnok még meg sem érkeztek a csapatokhoz, amikor 1941-
ben a tovébbfejlesztése mellett dontdttek. 75 mm vastagsagura novelték a
homlokpancét és egy 75 mm (Girméretii rovid csovii harckocsiagyut kapott,
1943 nyaran késziiltek el az elsé Turan II harckocsik. 1943-ban a Honvéd-
seg vezetése latta, hogy az igy tovabbfejlesztett harckocsi sem fogja elérni
a kovetelményeket ezért atmeneti megoldasként elrendelték a Turan III
harckocsi elkészitését, hosszi csovii 75 mm {irméretii harckocsidgyival.
Ezzel parhuzamosan megbiztak a Weiss Manfréd vallalatot egy Uj magyar
nehézharckocsi megtervezésével. A terveket a haboru végéig mar nem
tudtdk megvaldsitani. A magyar nehézharckocsi a Tas 1944-ben félig késziilt
el, amikor a szovetséges bombazok elpusztitottdk a gyarat. Tomege 38 ton-
na, pancélzata 120 mm, fegyverzete 75 mm (irméret(i hosszii csovii magyar
tervezési harckocsiagyi. Paramétereivel megkozelitette a német Parduc
harckocsit, a pancéltestet €s a tornyot korszertien dontstt idomokbé] alli-
tottak dssze.

Harckocsi fejlesztésiinket és gydrtasunkat folyamatos nehézségek
kisérték. Korlitozottak voltak a liszensz beszerzési Sforrdsok és az orszdg
tudvalevileg nyersanyagban és energiahordozoban szegény, a nehézipar
termelése kiilfoldi nyersanyagbeszerzésen alapszik. A orszdg vezetése
mindent megtett a hadsereg ellitdsa érdekében, a fejlesytéseket megfe-
lel§ eldreldtdssal hatdroztak meg. A hadiipar kapacitdasdat 1938-161 tibb
mint a kétszeresére emelték, de még igy sem tudtik elérni, hogy a Honvéd-
séget modern eszkozikkel ldssdk el. A harckocsi gyartdasbol és fejlesztés-
bol csak 1943-ra gyiil éssze annyi tapasztalat, hogy egy teljesen sajdt
eszhiz kifejlesztését elkezdhessék, ez viszont mdr késé volt. A szdvetséges
légitdimaddsok 1944 tavaszdtdl megbénitottik a magyar hadiipart, addig
t6bb mint 900 harckocsit gydrtottunk, ami figyelembe véve a kiinduldsi
alapokat figyelemre mélts teljesitmény.

Felhasznalt irodalom:

Bombay-Gyarmati-Turcsdnyi: Harckocsik, Zrinyi Kiadé, Budapest, 1999.
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INFORMACIO

A CSEH KOZTARSASAG HADSEREGE
LOGISZTIK00AI DOKTRINAJA MEGFOGALMAZASANAK
KIINDULOPONTJAI

Urban Rudolf!

A logisztikai rendszer felépitése a Cseh Koztdrsasdg hadseregében
az dllam védelmérdl szol6 alapdokumentumnak megfelelden valosul meg.
Ez a dokumentum a Cseh Kiztdrsasdg biztonsdgi stratégidja, amely megfo-
galmazza az dllam mitkidése biztonsdgihoz kapcsolodo legfontosabb stra-
tégiai elveket.

A logisztikai rendszer felépitésének kialakitasahoz analizalni kell a
fejlddés meghatarozo iranyait, a biztonsagi rendszert és a nemzetgazdasag
stratégiai teriileteit. Mi a gazdasdgi rendszer meghatdrozd volta alatt olyan
nemzetgazdasdgi intézkedések eldkészitését értjiik, amelyek kihatnak az
egész rendszerre és azon keresztiil biztositjdk a mitkidést valsdghelyzetben.
Talan némi magyaréazatra szorul, hogy a valsaghelyzet alatt értelmezziik a
fegyveres és a nem fegyveres mikodést igényld vélsagokat is. Ennek meg-
feleléen elsédlegesnek tartjuk, hogy a gazdasag eldkészitése magaba foglalja
azokat a feladatokat, amelyek a belsé er6forrasok optimélis kihasznalasat je-
lentik, beleértve az allam anyagi tartalékainak létrehozasat és felhasznélasanak
szabalyozisat is. Ezzel biztositjuk a nyersanyagok, energia, élelmiszer és a t&bbi
nélkiilézhetetlen anyagi eszkoz elosztasat és a munkaerd raciondlis kihaszna-
lasat, a gyartas és a fogyasztas teriiletének szabalyozasat, beleértve ebbe a
sziikséges intézkedések megtételét a kiltségvetés, a pénziigy és a kiilkereske-
delem teriiletén is.

(Osszhangban ezzel a rendszerrel konkretizalédnak azok az Altalanos
logisztikai feladatok, amelyek természetes velejardi az allam biztonsaganak.
Ez elsbsorban az egész mikdodést biztositd infrastruktirit tartalmazza,
amiben a kozlekedési haldzat, a disztriblcios rendszer, valamint az 4] tipusd
fegyverzet és felszerelés beszerzésérol van szo. A jelzett alapdokumentumhoz

1. Urban Rudolf mk. alezredes CSc a Vyskovi Egyetem gazdasagszervezési és logisztikai Ka anak
dék 'nja
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szorosan kapcsolodik a “Cseh Koztdrsasig katonai stratégisja” nevet
visel6 okmany, amely kibdvitve, katonai szempontbél részletezve a hadsereg
arculatdhoz igazitja az altaldnos elveket.Annak érdekében, hogy tovabb tudjuk
konkretizalni a katonai logisztika kiépitéséhez kapcsolédé kdvetelményeket,
vagyis, hogy a mennyiségi, szervezeti és hatdskori feladatokat megha-
tarozhassuk sziikséges roviden elemezni azokat a biztonsagra haté veszé-
lyeket, amelyek megoldasa a hadseregre vir, illetve amiben szerepet jatsz-
hat a fegyveres erd.

A biztonsdgra hato veszélyek lehetenek :

1.) Elemi katasztrofik (csapasok), ipari és 6kolégiai szerencsétlen-
ségek, jarvanyok keletkezése és terjedése, amely nem katonai Jellegt, allan-
doan igen aktualis, keletkezhet pdr 6ra vagy napok alatt, nehéz eldre jelezni
kiterjedését és az esetleges atvaltozasat eddig ismeretlen jellegii veszélyekre.
A riziké kikiiszobs1ésénél a fegyveres erék felhasznaldsi modja kisegitd, koz-
remikd&do és nincs harci tevékenység jeliege.

2.) A standard nemzetkozi gazdasagi viszonyok meghbomldsa, straté-
giai aruk, nyersanyagok és informéaciok szabad aramlasanak a megszaki-
tasa (gazdasdgi megegyezések egyoldali felmondasa az allam karara,
nyersolaj, gaz és mas nyersanyag szallitisanak megéllitasa). A szamitogép
halézat veszélyeztetése altalaban dsszefiiggésben van az iij évezredre, valé
atmenetre (szdmitogépi kaldzok, informaciés adatbazisok biztonséagénak
veszélyeztetése).

3.) Egyedi terrorista akciok és a nemzetkodzi biinozés rendkiviili
kiterjedésii szervezett tevékenységei (nagy kiterjedési, élet veszteségeket
is eldidéz6 bombatdmadasok a polgarok vagy a gazdasagi, miiszaki, koz-
igazgatasi létesitmények ellen).

4.) Nagy kiterjedésii migraciés hullimok, amelyek az allam teriiletén
atvaltozhatnak a kitelepedok erészakos tevékenységébe (nagy nem felfegy-
verzett vagy felig katonai felfegyverzett gazdaséagi kitelepeddk csoportjai-
nak nem legélis behatolasa az llam teriiletére).

5.) Idegen hatalomhoz tartozé alanyok erészakos cselekedetei (alla-
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mi, vagy nem allami) Csehorszag teriiletén tartozkodo személyek, vagyon
és mas védett allami érdekek ellen, amelyek az allam nemzetkozi béke €s
humanitarius kiildetéseiben valé részvételével vannak eldidézve (kozép és
nagy hatétavolsdgl irdnyitott 16vedékek csapasai, esetleg egy, vagy repi-
16gép csoport csapésai a Cseh Koztérsasag teriiletén 1évo fontos objektumok
ellen, allami és kozigazgatasi szervek és intézmények megtamadasa.

6.) A demokracia és a polgiri szabadsag alapértékeinek veszé-
lyeztetése mas orszagokban, olyan mértékben és jelleglien, hogy ez ve-
szélyezteti a nemzetkozi kornyezet biztonsagat (helybeli vagy regionalis
konfliktusok).

A 2-t38] 6-ig szamitott rizikok aktualisak es eléidézhetoek lehetnek
kombinaciokban, olyan veszélyekben, amelyeknél nehezen eldrejelezhetd
lesz a kiilonbozéség a terjedelem, az aktivizalas idoponti megjeldlése (par
naptol néhany évig). A bekovetkezett esemény kikiiszobolésénél a fegy-
veres erbk felhasznalasi modja nagyobb mértékben kisegitd, kozremii-
k&d6 a harci eszkizok korlatozott hasznélataval.

7.) Nagy terjedelmii és jelentds diverzins tevékenység, amely céljaa
nem alcazott agresszi6 felkészitése keretén beliil a Cseh Koztarsasag védel-
mi eszkdzei megsemmisitése és az allam dtmenetelének a haboris allapotba
vald megzavarisa (nyersanyag vezetékek, lizemanyag tarolok, energiaforra-
sok, foleg atomerdmiivek, kommunikécids kézpontok €s csomopontok, alla-
mi iranyitasi rendszer eszkozei, fontos kézlekedési fo-vonalak, viztarolok
ivévizzel, mobilizaciés tamaszpontok és raktirak megtdmadasa, megron-
galasa €s pusztitasa).

8.) Agresszio veszélye (szdvetséges allam megtamadasa).

9.) Cseh Koztarsasag katonai megtamadasa.

A 7-9-ig kockézatok katonai jellegiliek, kevésbé valésziniek, konnyeb-
ben prognosztizlhatoak, aktivalasi idészakuk (7 pont) évekig (8-9 pont)
tarthat, igen nagyméretdi pusztito kovetkezményekkel. A kockazat kikii-

szobilésénél a fegyveres erdk felhasznéldsanak a modja folyamatosan har-
ci alkalmazas jelleg.
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Osszhangban a Jent emlitettekkel kb. igy lehet megfogalmazni a
Cseh Hadsereg logisztikai felépitésének dltaldnos kiinduldpontjait:

* Ki vannak jelélve az 4llam biztonsagi rendszerének fobb rea-
galasi idépontjai, beleértve a logisztika felkésziilést a kiilénbozs
helyzetek tdmogatésara, melyek tarthatnak néhany 6ratél néhany
hénapig is.

* Az ellatasi rendszerek felkészitésére altalanos kévetelmények
vannak meghatérozva a stratégiai aruk és alapanyagok szemsz-
gébol.

* Kovetelmények vannak meghatérozva az irdnyitasi rendszer rugal-
massagara €s Osszekapcsolasara. A kockézatok is meghatarozot-
tak, vagyis azok a kiilonleges teriiletek és aktivitasok is, amelyek
befolyasolhatjék a logisztikai timogatast a kiterjedésiik és a tar-
talmuk szempontjabdl.

* Az emlitett biztonsagi kock4zatok a tovabbiakban kériilhatarol-
jak a hadsereg logisztikai felépitésének, és fejlesztésének irdnyait.

A feladatok végrehajtisa érdekében kijeliltiik a Cseh Hadsereg struk-
turdjdnak, felkészitésének és felhaszndldsdinak a prioritdsait,

A Cseh Hadsereg felépitésének, felkészitésének és felhasznaldsanak
els8bbségi iranyzatai, mint a fegyveres erék legfontosabb szerve, figyelem-
be veszi az 4llam biztonsagi kérnyezetének allapotét és fejlodését, szovet-
ségi kotelezettség terjedelmét a NATO-ban, a lehetséges fegyveres kon-
fliktus jellegét, terjedelmét, madjat, az agresszor feltételezett céljait, az
erok és eszkdzok mennyiségét és minbségét, a sajat er6k és eszkdzok mennyi-
ségét és mindségét. Abbdl a ténybdl indulnak ki, hogy a Cseh Hadsereg
komplex felkésziilése a sajat és a NATO allamok teriiletének megvédésére,
a katonai veszély elhéritdsara, egyben feltétel a Cseh Hadsereg bizonyos
részének hatdsos bevetésére és alkalmazasara az alacsonyabb foku és mér-
tekii biztonsagi veszély elharitdsa érdekében.



A Cseh Hadsereg felépitésének és felkésziilésének legfontosabb szem-
pontjai a kivetkezok:

* a NATO stratégiai koncepcioi,
* a Csch Hadsereg mobilitisinak novelése minden szinten,
* az erok és az eszkdzok hatdsos bevetése,

* a célok ellenséges felismerése és az elleniik torténd pontos tevé-
kenység megszervezésének a képessége,

* a vezetési €s irdnyitasi rendszer ellenallé képességének ndvelése
az ellenséges pusztitd eszkozokkel szemben, beleértve a tomeg-
pusztitd fegyvereket is,

* a torzsek €és a csapatok tevékenységének minden oldali timoga-
tasa.

A fent emlitett modszerek hatdsos megvaldsitasanak érdekében tore-
kedni kell az informacids folény megszerzésére, az erdk kompatibilitisa-
nak és interoperabilitisnak elmélyitésére, az 0ij technoldgiak érvényre jut-
tatasira. A megkdvetelt allapot elérésének az egyik alapfeltétele a Cseh
Hadsereg személyi allomanyanak sokoldald és korszeri felkészitése.

A Cseh Hadsereg részt vesz az egyiittmiikddés elmélyitésén més de-
mokratikus dllamok hadseregeivel és hozzéjarul a soknemzetiségii egysé-
gek kiépitéséhez. A hadseregnek képesnek kell lennie arra, hogy kiilénbo-
z6 foldrajzi, id6jarasi koriilmények kozott alkalmazhassak.

A hadsereg logisztikai felépitésének és szerkezetének reagdlni kell a
JSent emlitett tényekre, és magdban kell foglalnia a kivetkezoket:

a) NATO-kotelékben egy megerdsitett dandarral részt venni 6nallé
vezetési és logisztikai tamogatasi rendszerrel a NATO szvetséges had-
miiveletek érdekében az orszag teriiletén kiviil;

b) Egy ezerfés gépkocsizo zaszlbalj és egy specidlis szdzadszintii
katonai er6vel kiilfldon egy béketamogatd miiveletben;
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¢) Biztonsagi veszélyek kikiiszobolése érdekében nemzeti irdnyitas
alatt kiképezni és felkésziteni a fegyveres eréket.

Ezeknek a feltételeknek megfeleléen a hadsereg a kivetkezéképpen
tagozodik:

* azonnali reagalasi erdk,
. Cldehiariie
gyors reagélasu erék,

* f6 védelmi erdk.

A jelzett tagozodas mar sejteti a képezends hadsereg logisztikai tAmo-
gatasi rendszer szerkezeti felépitését s tartalmi k&vetelményeit.

Feltételezhets, hogy a logisztikai timogatdsi rendszer két szinten Sfog
Jfejlodni, nevezetesen :

* Az azonnali és gyorsreagalasu erék szintjén, ahol a Kitiizott célok-
bol kiindulva a rendszer megval6sitasa mér igen kézeli.

* A f6 védelmi erdk szintjén, ahol az idéponti aspektus szempontjabal
nem kovetel koltséges rendszert (magas készenlét fenntartasa, mo-
bilitas, 6sszekapcsolodds a nemzetgazdasaggal, személyi allomany
biztositdsa) mint az azonnali és a gyorsreagdlasi eréknél.

A fent idézett dokumentumok alapjan leszégezhetjiik, hogy a hadse-
reg logisztikai tAmogatisi rendszere kiépitésének kiindulépontjai nem-
zeti aspektusbil vannak kimutatva. Ezért a hadsereg szimara igen fontos,
hogy a késziild logisztikai doktrina megfogalmazasinal ne legyenek tiil-
becsiilve a tarcan beliili szervezeti vagy végrehajtasi lehetdségek a logisz-
tika kiildetésének karara.

A rendszer megfogalmazéasandl igen fontos kiindulé adat lesz a terri-
torialis alapelv érvényrejuttatisa az erdk és eszkozok, a logisztikai folya-
mat tdmogatasa érdekében mind békében mind habortban, a civil szektor
nagyobb mértékii felhasznaldsa a Cseh Hadsereg megszabott feladatainak
végrehajtasanal.



Ennek a kivetelménynek elfogaddsa jelzi, hogy egy integrdlt, rugal-
mas és hatdsosan miikodd rendszer kiépitésérol van sz0. A késziilo lo-
gisztikai doktrindnak mint szabdlyzds dokumentumnak vissza kell tiik-
roznie a hatdsosan miikédé rendszer belso tartalmdt. Elsésorban a lo-
gisztika gerincoszlopdnak pontositdsdrdl van szo, amely érvényes lesz
mindkét szint tdmogatdsdndl, kezdve az irdnyitdssal és befejezve a szdlli-
tassal és a raktirozdsi folyamatokkal. A logisztikai doktrindnak, mint a
kiindulé elméleti alanynak a rendszer miikodésével kapcsolatban magd-
ba kell foglalnia azt a médszertani megoldist is, amely az dltaldnostol a

konkréthoz, az egésztol a részhez vezet.
Felhasznalt irodalom:

1.) Bezpeénostni strategie Ceské republiky. http:www.army.cz

2.) Vojenska strategie Ceské republiky. http:www.army.cz
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A LAHNER GYORGY HADITECHNIKAI KLUB A

d

HADITECHNIKAI KULTURAERT

Turcsdnyi Kdroly!

Bevezeté gondolatok

Az elmilt év decemberében zartuk le azt a jubileumi, 10 éves idésza-
kot, amelyet a Magyar Hadtudomanyi Térsasag Léhner Gyorgy
Haditechnikai Klubja a haditechnikai kultira szolgalataban eltsltott.
Olyan évtized van mogottiink, amelynek tapasztalatai - sikereivel és
kudarcaival egyiitt - arra biztatnak, hogy folytassuk a megkezdett munkat.
A j6vGben erre az ismeretterjesztésre még hatérozottabban igény lesz egy
nyitottabb, technikailag fejlettebb, haditechnikai kultirajaban is igénye-
sebb és gazdagabb XXI. szizadban.

Eppen gy, mint ahogy az emberiség torténete elvalaszthatatlan a
technika torténetétdl, a haditevékenységek is elvéalaszthatatlanok technikaj
eszkoziiktol, a haditechnikatol.

A hadtudomany egyik alaptérvénye mutat ra arra az Osszefliggésre,
amely a haditechnika, a harcméd és a katonai szervezet kozott fennall, és
amelynek kézéppontjaban mindenkor a harcolé ember 411. Az uj haditech-
nika mindig megkévetelte és sziikségessé tette a lehetdségei kihasznalasat
leginkabb megteremté harcmédot, harceljérast, és a kettd egyiittes
hatasaként azt a szervezetet, amelynek keretei kozott az alkalmazas a
leghatékonyabb lehet.

A haditechnika krénikdja nem csupan az 4ltaldnos technikai
fejlédés "kovets" kronikaja, hanem az esetek tobbségében élenjaro
szerepet jatszik, benne igen gyakran az ugynevezett csiicstechnolégia
valosul meg. Nem véletlen tehat, hogy a technika iranti széles korii érdek-
16dés - az ifjusdg korében fokozottabb mértékben - nyilvanul meg a
haditechnika irant is. Ezt az érdekl6dést és az ebbdl fakadd ismeretter-
jesztési igényt kivantuk szolgélni a sz6 nemes értelmében akkor, mikor
tizenegy évvel ezelétt egy haditechnikai klub megszervezését hataroztuk
el. Szandékunk az elsé idészakban a szakmabeliek, késobb az egyre

1. Prof. Dr. Turcsanyi Kéroly mk. ezredes, ZMNE tanszékvezetd egyetemi tanér, dékanyhelyettes
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szélesedd érdekl6doi kor szamara célozta meg a haditechnika legérdeke-
sebb, legizgalmasabb, olykor legnehezebb kérdéseinek bemutatisat és
megyvitatasat. Ezért formaltuk rendezvényeinket egyre inkabb férum jel-
legiivé, ahol a szakértdi ismertetést mindig megbeszélés, vita és tapaszta-
latcsere kovette.

A folytatas nem lehet mas az elkdvetkezd években, mint egy korszerii
hadiigy szerves részét képezd modern haditechnikai hattér megterem-
téseének €s egy fejlett hazai hadikultira fejlesztésének és erdsitésének a szol-
galata.

Jelentds elékészitdé munkat kdvetéen 1989-ben jott létre a
Haditechnikai Klub, amely késobb valasztotta névadéjaul Léhner
Gyorgyot, az 1848/49-es magyar forradalom és szabadsagharc vértana
honvédtibornokat. A klub alapozott és természetesen ma is épit arra az
ismeretterjeszté munkara, amelyet a természettudomanyi ismeretterjesztés
(TIT) és mas forumok keretei kozott egy-egy elkotelezett hadmérnsk
(logisztikus) - szakértd, felelds katonai vezetd - a haditechnika megis-
mertetése terén végzett. Kiilon méltatast érdemel a Magyar Hadtudomanyi
Tarsasag mésik foruma, a Kiss Karoly Hadtudomanyi Klub szerepe, amely
megalakuldsunkat megel6z6en tobb alkalommal is lehetdséget teremtett a
haditechnika azon kérdéseinek megvitatasihoz, amelyek a hadtudomény
miiveldi korében kézérdeklddésre tartottak szamot.

A szervezetszerlien meginduld klubélet bazisa elsdsorban a két kato-
nai felsboktatasi intézmény, a Zrinyi Miklés Katonai Akadémia és a
Bolyai Janos Katonai Miiszaki Foiskola - ma egyiitt Zrinyi Miklos
Nemzetvédelmi Egyetem - valamint a Haditechnikai Intézet voltak.
Keésobb a kor kiegésziilt a haditechnikai szolgalati agakkal, majd az &ket
Osszefogé MH Haditechnikai Csoportfénokséggel. Ma mar ezt a kort is
meghaladja a Lahner Gyorgy Haditechnikai Klub bazisa, hiszen tdmo-
gatoink kozott tudhatjuk a katonai logisztika vezetd és végrehajto szerveit,
szervezeteit, a magyar hadiipar t5bb képvisel6jét, tovabba néhany, a tech-
nikai ¢s logisztikai kultirdt miiveld felsdoktatdsi intézmény érdekldds
szervezeti egységeit, vezetd oktatoit és kutatdit is.

A Lahner Gyirgy Haditechnikai Klub rivid térténete
A klub életének elsé évtizedét négy jellemzd iddszakra lehet bontani.

Ezek bemutatdsa egyuttal az évtized bemutatasa is egy kis kozosség sajatos
szempontjan, tevékenységrendszerén, szervezésén és onszervezddésén keresztiil.
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1989-1991

1989 tavaszan Amaczi Viktor, Csiirés Janos, Kénya Béla és Turcsanyi
Karoly megalakitottak a Haditechnikai Klubot, Ekkor kezdte meg a klub
szervezetszerli miikodését, és ekkor tortént meg az alapszabalyzok megal-
kotasa. 1990-t61 a Haditechnikai Klub a Magyar Hadtudomanyi Tarsasig
keretein beliil mikodik, amely alakulisa ota Osszefogja mindazokat a
szervezodéseket, amelyek a hadtudomany fejlédését és a honvédelem
ligyét elméletileg és gyakorlatilag egyarant szolgalni kivanjék, valamint
azokat, akik a kiildnbozé védelmi szakteriileteken ennek érdekében
mozgositanak. A Magyar Hadtudoményi Térsasagon beliil a klub szoros
egyiittmiikddésben dolgozik a Haditechnikai Szakosztallyal.

A klub vezetdje az elsé idészakban Csiirés Janos volt, a mai értelem-
ben vett titkari teendbket Turcsényi Karoly és Koénya Béla lattak el.
Amaczi Viktor - elsésorban a Magyar Hadtudomanyi Térsasag
Haditechnikai Szakosztilyanak titkaraként - azt szorgalmazta, hogy a két
szervezddés egyesiiljén. Ennek voltak tamogato6i, de ellenzbi is. A
Haditechnikai Szakosztaly munkaja ebben az id6szakban elsésorban a
gyakorlati élet problémainak bemutatasara Osszpontosult.

A Haditechnikai Klub tagsiga 1991 végén vélasztotta meg elnkének
Turcsanyi Karolyt. A klub munkaja egyértelmiien 6nallé keretek kézott
folyt, egyuttal tartalmilag erésodatt az egyiittmiikodés a Haditechnikai
Szakosztallyal.

Az els6 iddszakot a megalakulés, a szervezeti élet kialakitasa, majd a
Magyar Hadtudomanyi Tarsasdghoz csatlakozas jellemezte.

1992 -1995

A klub programjainak szervezbje, majd titkara Dobos Endre volt, a
Magyar Honvédség Miivelddési Héza részérél Hajdi Irén segitette a
munkat. A klub iranyitésa és tevekenységének szervezése egyre inkabb a
Zrinyi Mikloés Katonai Akadémian sszpontosult. Szorosabba valt a kap-
csolat a Magyar Hadtudomanyi Tarsasag elnokségével, és kialakult az
egyiittmikodés és g "munkamegosztas" a Kiss Kéroly Hadtudomanyi
Klubbal. A torzstagok mellett széles korii latogatottsag valt jellemzéveé.

Az alapszabély kimondja, hogy a Haditechnikai Klub rendezvényeit a

Magyar Hadtudomanyi Tarsaséag tagjai sorabol barki latogathatja, tagsagi
viszony azonban csak a klubba torténd jelentkezés alapjan keletkezik.
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Néhany rendezvényen a hallgatosag létszama mar meghaladta az 50 fot.

A masodik iddszak jellemzbi: egyrészt a vezetésben a munkameg-
osztas kialakulasa - elnok, titkar, Magyar Honvédség Miivel6dési Haza
szervezdje funkciondl -, masrészt a klub tevékenységének kiszélesedése
maga utan vonja a programok latogatottsaganak jelentds névekedését.

1996 -1997

A Haditechnikai Klub felvette Lahner Gyorgy nevét, amellyel egyben
kinyilvanitotta a profileltérést a Magyar Hadtudomanyi Tarsasig
Haditechnikai Szakosztalyatol. A tovabbi szoros egyiittmiikodés folyaman
a Klub aktivitasa novekedik, a Szakosztaly pedig egyre jobban igényli a
Lahner Gyorgy Haditechnikai Klub szervez6munkajiat. A Klub tagsaga
stabilizalodott. A klubtitkar - Pataki Istvan - szerepvallaldsa fokozédik. A
Klub tevékenységének anyagi tamogatasa a Magyar Hadtudomanyi Tarsasag
mellett az MH Haditechnikai Csoportfonskség részérél is rendszeressé
valik. A klubélet szervezését és iranyitasat a Klub elnoke és titkara szoros
egyiittmiik6désben végzi.

A MH Haditechnikai Csoportfondkség a klub rendszeres tamogatdja-
va valik, mindkét évben biztositjak egy kiilféldi program utazasi feltételeit.

1998 -1999

A klub titkdra Lengyel Janos lett, a Magyar Honvédség Miivelodési
Haza részérdl pedig Mazi Gabor segiti a szervezdmunkat. A klub életében
rendszeressé valnak a nagyobb létszamil, gazdag szakmai és kulturalis tar-
talmu kiilfoldi csoportos programok. A klub alkalmassa valik a teljesen
autoném miikddésre. A jubileumi kiadvanyhoz a klub vezetése tobb kiilsé
tamogatot is megnyer a haditechnikai ismeretterjesztés iigyének.

Megerosodik a klub szerepe a haditechnikai kutatisi eredmények
bemutatasaban, a magyar haiipar és a polgari képzd, termeld és szolgaltatd
szervezetek szakmai jellegili kapcsolataik erdsitésében. A klub titkéra tel-
Jes értékiien atveszi az elnoktél az adminisztrativ és szervezémunka ter-
heit. Uj tAmogatdként jelent meg az MH Kulturalis és Média [gazgatosag,
amely kedvezd feltételek biztositasaval lehetové teszi a kiilfldi utak
megszervezését, valamint a szervezetében mikodé MH Tajékoztatasi és
Médiakozpont.
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A Lihner Gyorgy Haditechnikai Klub szervezeti
€s miikdodési szabalyzata

1992. végén, az évzaro kozgyiilésen fogadta el a tagsag azt a tételesen
megfogalmazott szervezeti és miikodési szabalyzatot, amely alapjan 1¢-
nyegében ma is mikodik. A szabélyzat tébbek kozétt az aldbbiakat rogziti:

A Kklub létesitése

A Klub a Magyar Honvédség és a fegyveres testiiletek tudoményos
fokozattal rendelkezo, a hadtudomaény, a haditechnikai (anyagi-technikai)
biztositas és a hatartudoményok miivelése terén elismert eredményeket
elért hivatasos és nyugéalloméanyu tisztek, kozalkalmazottak valamint a
Magyar Hadtudomanyi Tarsasig megalakuldsét kovetéen az elndkség,
egyben a szervezeti egységek vezetoi részére forumként létesiilt,

A klub az MHTT egyik foruma, tarsadalmi és kulturilis szervezeti
eleme. Alaptevékenységét az éves terv szerint megrendezésre keriild eld-
adasok, vitaestek képezik. Jarulékos feladata 6nalléan vagy a Szakosz-
talyokkal - kiilondsen a Haditechnikai Szakosztallyal - kdzdsen, rendez-
vények megszervezése. Kiegészité tevékenységként bel- és kiilfoldi szak-
mai utakat, latogatasokat szervez.

A Klub célja:

¢ az MHTT szakosztalyainak programterveiben nem szereplé, de a
hadtudoményhoz, haditechnikai, hadiipari szakteriilethez, mii-
szaki szakértelmiségiek felkészitéséhez kapcsolodé témakorok
vizsgalata;

* a klubtagok érdeklédési teriileteinek megfeleld vitafsrumok, kon-

zultdcios lehetéségek megteremtése;

* a kozds vélemény kialakitasa lehet6ségének biztositisa a hadi-

technikai (anyagi-technikai)? biztositis kérdéseit illetden az
MHTT és szakosztalyainak vezetdi kozott;

2.Ma logisztikai tAmogatés.



* széles korll szakmai ismeretterjesztés és propaganda kifejtése a
hadtudomany, a haditechnikai (anyagi-technikai) szakteriilet irant
érdekl6dok részére.

A Klub szervezete és miikodése

A Szervezeti gyiilés a klub legfobb szerve, amely a Klubot érint6é min-
den kérdésben donthet. A Klub éves tevékenységét - a Szervezeti gyiilésen
a tagsag véleménye és érdeklddése alapjan osszeallitott - éves programterv
alapjan végzi, amely a koéltségek elosztasahoz és felhasznilasahoz alapul
szolgal.

A Klub élén kéttagh elntkség all, az elndk és a titkar, akiket a
Szervezeti gyiilés négy év idtartamra valaszt meg. A Klub elnoksége don-
téseit a tagok tobbségének véleményére alapozva alakitja ki.

A Klub tevékenységét az elndk iranyitja a titkar segitségével. Az
elndk felelés a Klub Szervezeti és Milkodési Szabalyzat szerinti
miikodéséért, a Klub kitlizott céljainak megvalositdsaért. Az elndk és a
titkar o feladata az éves programterv és beszamol6 dsszeéllitasa, a klubad-
minisztracio figyelemmel kisérése, a sziikséges koordinaciok elvégzése.
Az éves értékelést az elnok késziti és elGterjeszti az MHTT elndkének.

A Klub Elnéksége a Magyar Honvédség Miivelodési Haza
kozremiikodésével gondoskodik a Klub tevékenységéhez sziikséges
feltételek biztositasardl. Kiilon megallapodas alapjan a Magyar Honvéd-
ség Miivel6dési Haza rendelkezésre bocsatja, a Klub pedig igénybe veszi
a Miivel6dési Haz szolgaltatasait.

A Klub tagjai

A Klub tagjai lehetnek a fegyveres erdk és testiiletek hivatasos
allomanyéabdl azok, akik az MHTT tagjai, elfogadjak a Klub célkitiizéseit,
a Szervezeti és Milkodési Szabalyzatban foglaltakat és a Klub vezetése
elott kijelentik belépésre iranyulo szandékukat.

A Klub tagjai lehetnek mas hivatisos allomanytaak, nyugal-
loméanyiak, kozalkalmazottak, polgari személyek, akik a hadtudomany,
haditechnika, hadipar aktuélis kutatasi teriileteinek miiveldi és az emlitett
témakorok kozérdeki kérdései irant érdekl6dok, akik megismerik és elfo-
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gadjak a Klub Szervezeti és Miikodési Szabalyzatat és egyértelmiien dek-
laraljak tagsigi szandékukat.

Jogi személy is lehet a Klub tagja, ha tamogatni kivanja annak céljait
€s tevékenységét.
A Klub litogatisanak rendje

A Klub az évzaré Szervezeti gyiilésen meghatarozott és pontositott
programterv szerint végzi tevékenységét, amelyrdl az Elntkség a Klub
tagjait idében tajékoztatja.

A Klub tagjai értesitést kapnak a soron kévetkezd rendezvényekrol,
amelynek postizasét a Klub Elndksége végzi. A Klub rendezvényei nyil-
vanosak - kivétel, ha nem kézérdekt kérdés megyvitatdsa keriil napirendre -
minden érdekl8d6 latogathatja éket. Ebben az esetben az érintettek érte-
sitésérél a Klub elnsksége gondoskodik.

A Lahner Gyérgy Haditechnikai Klub

Postacime: 1581 Budapest, Pf. 15.

Telefonszama: 06 (1) 432-9069

Faxszama: 06 (1) 432-9074

A Klub nevezetes rendezvényei

A klub az elmult valamivel t5bb mint 10 esztendd alatt 58 eldadast és
vitat, 10 szakmai latogatast és kulturalis programot, valamint névadénk
martirhalalanak 150. évforduléja alkalmabél emlékkoszorazast szervezett
1999-ben Aradon.

Programjaink részletes bemutatasara természetesen e sorok keretében
nincs lehetdség, ezért csak példaként emelek ki néhéanyat az eléadasok,

forumok kéziil:

- a haditechnikai kutatis a posztgradudlis képzés keretei kozott
(1992);

- lesz-e magyar megoldas a katonai logisztikaban (1993.);



- a parizsi repiilokiallitas és a MIG-29 értékeld ismertetése a miiszaki-
technikai és rendszerbentartasi kovetelmények tiikkrében (1993.);

- az informacio jelene és jGvoje a Magyar Honvédségnél,;

- a vilag nagy hadseregeinek repiilésbiztonsagi helyzete a katasztr6fak
tikkrében;

- a metr0 szerepe Budapest védelmi rendszerében;

- fegyverzettechnikai eszk6zok varhato fejlesztési iranyai;

- a brit logisztikai rendszer;

- a katonai felsGoktatas jovoje;

- légiharc korszerti repiilogépekkel, a gybzelem esélyei;

- a harckocsiaknék fejlesztési iranyai és alkalmazasi lehetoségei;
- a TRILOG -98 haromnemzetiségii egylittmiikodési gyakorlat;

- a logisztikai féigazgatdsag német atvilagitasinak eredménye ¢s
tapasztalatai;

- a harckocsik 1916-t6] napjainkig (Konyvismertetd, amelyet a
szerzOk - Dr. Turcsanyi K., Dr. Bombai Laszlo és Gyarmati Jozsef tartot-
tak meg, egyittal dedikaltak konyviiket.).

A klub szakmai latogatasai és kultirprogramjai hasonloéan véltozatos
képet mutatnak. Koziilitk tobbet szeretném réviden felidézni.

1990-ben szerveztiik elsé szakmai latogatasunkat a Dunai Flottilanal.
A szervezet feladatai, szervezete és miikddése megismerésén tul rovid
hajoutat is tettiink egy aknaraké hajoé fedélzetén. A kezelok munkajat min-
den fazisaban lathattuk, esetenként részt is vehettiink abban.

1991-ben a szarazfoldi haderénem harckocsizd szervezeténél, Tatan
vehettiink részt bemutatoval egybekotott ismerteton. Lathattuk a két harc-
kocsi nemzedék (T-55 és T-72) egyiittes mozgasat a terepen, harckocsi
szakasz feladatvégrehajtasat és olyan kiilonlegességeket is, mint felborult
harckocsi talpraallitisa vagy harckocsi kimentése mély arokbol.
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A Praga melletti Kbielben 1994-ben jartunk. A kbieli haditechnikai
muzeum rendkiviil gazdag anyagét fél nap alatt kellett megismerniink. Az
itt kidllitott kiilonlegességek koziil megemlitem a gazdag repiil6gép
parkot, a II. vilighdbora szamos harckocsi motorjat és a cseh hadiipar
néhany sajat gyartmanyét (I6vegeket, terepjaré tehergépjarmii megolda-
sokat).

Idében sokkal elbbi kort idézhettiink fel fegyvereit illetéen 1995-ben
Grazban, a Tartoményi Hadszertarban. Tanulményozhattuk az elsltsltés
kézifegyvereket, kovas puskdkat és a vértes lovassag felszerelését is.

1997-ben a Csongrdd megyei PVOP kishomoki bazisin voltunk
vendégek. Innen tettiink latogatast a roméan polgarvédelmi szerveknél
Aradon ¢és Temesvaron. Természetes, hogy hazafelé nem hagyhattuk ki a
Magyar Nemzeti Parkot és abban a magyarok bevonulasat abrazold,
csodalatos Feszty kirképet. Tobbek szamara els6 élmény volt a haldszati
és tiszai hajéépitési muzeumrész, valamint a falumizeum megtekintése is.

A kovetkez0 évben a bécstjhelyi Méria Terézia Katonai Akadémian
voltunk vendégek. Kiilon csemege volt ez oktatéinknak, hiszen véleményt
cserélhettiink néhany szakmai kérdésben is.

A Lahner Gyérgy Haditechnikai Klub fennallisanak 10. jubileumi
€vében tbb napos turat szerveztiink. A gazdag program szakmai k&zép-
pontjéban a velencei Seremissima Lagunari Ezred latogatasa allt egy tar-
talmas, pergé gyakorlati bemutaté soraval, amelyek koziil szamunkra
kiilondsen a vizalatti és vizi gyakorlatok voltak a leginkabb latvanyosak és
ritkasagszdmba mendek. Oseink nyomdokain jartunk a kévetkezd napon,
amikor latogatast tettiink az Isonzonal, hosszabban elidéztiink a Doberdd-
fennsikon. A tdra kulturalis részét legfoképpen Velence, Trieszt, a Mire
Mare Kastély programjai jelentették.

1999 még egy felemel$ eseménnyel adézott a jubileumnak. A klub
vezetése €s néhdny aktivistaja Aradon megkoszoriizta névadénk és vértant
tarsai emlékmiivét, martirhalaluk 150. évforduléja alkalmabél.

Hogyan tovibb? Tovdbb, toretleniil!

A jovére gondolatainkat, az Osszegzést és az abbol kovetkezd
irdnymutatast Lengyel Janos, a Klub titkéra fogalmazta meg igen talaléan:
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Mit is lehet Gsszegezni tiz év elteltével? - tessziik fel dnkénteleniil is
a kérdést magunkmak. A kitiizétt célok megval6sulasat, vagy csak az
elgondolasok racionalitasat? A tervek és eloitéletek helyességét? Talan
mindez fontos egy-egy jubileumi évfordulé alkalmabol. Visszaemlékezni
a kezdeti id0szakokra, az indulds nehézségeire, majd a munkas hétkoz-
napokra és a folyamatos fGtkeresésre, a klubélet iranti érdeklodés felkelté-
sének és fenntartdsanak kérdéseire. Megprobalni nyujtani valamit, ami
hasznos, és mas maodon nehezen érheté el a haditechnikai teriilet szak-
emberei és az e teriilet irant érdekl6dék szamara. Figyelni az allandésult
valtozasokat és keresni a valaszt a kor kihivasaira. Nem konnyi feladat
senki, egyetlen szervezet szamara sem. De hissziik, hogy amit eddig vé-
geztiink, annak volt értelme és van eredménye!

Sokat téprengtiink az elmult idészakban, vajon mi lehet egy ilyen jel-
legii klub feladata az ezredfordulé és a haderé mennyiségi-mindségi atalaki-
tasanak kiiszobén? Mit varhat el a jovoben a tagsag ¢s az érdeklodok kore?
Miben kell megijulnunk?

Ezek a kérdések foglalkoztatttak benniinket valamennyi beszélge-
tésiink alkalnaval. Az eddiginél joval nyitottabban kell miikddniink. Meg
kell hataroznunk azokat a teriileteket. témakordket amelyek a legnagyobb
érdeklddésre tarthatnak szamot. Tébb nyilvanos, szélesebb koérben is pro-
pagalt el6adast, konferenciat kell szervezni, ahol a hader6ért, a haditech-
nikaért tevékenykedo, gazdalkodo szervek és személyek bemutatkozhat-
nak, kozvetlen kapcsolatot alakithatnak ki egymassal, illetve véleményt
cserélhetnek. Szélesebb korben kell képviselni a szakteriiletet.

A Klub a jovoben is egyik fontos céljanak tekinti a szakmai értelmiség
Gsszefogasat, a rendszeres taldlkozasi lehet8ségek megteremtését.
Tovabbra is célunk minden szakmai és a haditechnika irant érdeklddo ge-
neracio elérése, és egy allando konzultacios bazis megteremtése. Csak a
tapasztalatok és meglévé ismeretek kell6 szintil tadasa, a kdzvetlen kap-
csolatok kialakitasa szolgéalhatja a szakteriilet kivant fejlodését.

Egyre tobb lehetoséget igyeksziink teremteni szakmai utakra és lato-
gatasokra is. Rengeteg hasznos informécid gyijthetd, és méas szemlélet-
modok is megismerhetok egy-egy ilyen Ut soran. A kdzvetlen betekintés és
az 6szinte beszélgetések megteremtik annak lehetdségét, hogy megismer-
hessiik a szakma el6tt allo feladatokat, a gondokat, és a problémakat
ugyanugy, mint az elért eredményeket, vagy az esetleg ndlunk is alkal-
mazhato lehetséges megoldasi modokat és médszereket.
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A Klub nem tiizhet t5bb és nagyobb feladatot maga elé a jovében sem,
mint a hiteles és kdzvetlen tajékoztatést, tovabbé a klubtagjainkat és tamo-
gatdinkat érintd szakmai kérdések megvitatasat, a személyes kapcsolatok
erositését.

Egyetlen kérésiink van a klubtagokhoz, tamogatoinkhoz és a ren-
dezvényeink irant érdeklédékhoz. Jojjenek el és aktivan vegyenek részt
rendezvényeinken, hozzaszélasaikkal segitsék munkénkat, mert nélkiiliik
€s Oszinte véleményalkotasuk nélkiil barmely célkitiizésiink elérése gyakor-
latilag lehetetlen.

Talalkozzunk a Léhner Gysrgy Haditechnikai Klub rendezvényein!

Felhasznalt irodalom:
1.) Egy értékmentd évtized a haditechnikai kultira szolgalataban.
Jubileumi kiadvany, MHTT, 1999.

2.) Beszdmolok az MHTT elnéksége részére.
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TAJEKOZTATO - INFORMACIO

UJ RUHAZAT ES HARCI SISAK AZ OSZTRAK
HADSEREGBEN

1.) Mi mindent kell tudnia egy mai, korszerii harci
ruhazatnak?

Lits Gdbor !

Az osztrdak katondk 25 éve hordjak jelenlegi egyenruhdjukat, és hogy
ez hosszi vagy rovid ido-e egy egyenruha életében, nem cél most eldin-
teni. Minden esetre az osztrdak katonai vezetok ugy gondoltik, hogy ideje
lenne mdr lecserélni, mert nyilvin lehetne egy jobbat, célszeriibbet, mai
korszerii kovetelményeknek megfeleld ruhdzatot biztositani, hiszen 25 év
alatt nagyot fejlodott a vildg, meg aztdn azért is, mert az osztrdk katondk
egyre nagyobb mértékben vesznek részt békefenntarto tevékenységekben
és lehetileg egyenranginak kell lenniik ebben is partnereikkel.

A megvaldsitas természetesen az osztrak hadsereg logisztikai szol-
galatan beliil, a hadsereg ruhazati szolgalatanak feladata. Mi minden gond,
probléma, eltéré vélemény meriil fel egy ilyen viszonylag egyszerii - a
katonak alapfelszerelését biztositd - iigyben, amikor a megvaldsitds még
sehol sem all - errdl ir a legilletékesebb, az osztrdk hadsereg ruhézati szol-
galatanak foénoke.

Jelen cikk {réja nem tesz mast, mint igyekszik megfelelden adaptalva,
hilen tolmacsolni az osztrak parancsnok gondolatait és egyben felteszi
sajat magunk szdmdra is a kérdést: nalunk ezzel kapcsolatban minden
rendben van?

Tal meleg! Tul hideg! Alig van dlcdzé képessége! Nagyon sitét!
Nem rovid az ujja! Nem praktikus! Szinte allandéan halljuk ezeket, vagy
az ezekhez hasonlo kritikakat egyenruhdnkkal kapcsolatban. Kritizalni
azonban konnyii. Mar sokkal nehezebb egy valoban értékes javaslatot az
asztalra tenni, a legnehezebb azonban a szilkséges anyagot egy jobb, egy
0j harci, illetve szolgalati &ltdzethez elkésziteni.

1. Dr. Lits Géabor ny4, alezredes
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Az egyes elképzelések az "idedlis" egyenruharél - személyes tapasz-
talatok és beéllitottsag alapjan - egymastol igen messze allnak, sokszor
egymassal ellentétesek és rendkiviil szubjektivek is. Egy azonban tény,
minden vj ruhézat és felszerelés egyfajta kompromisszum eredménye lehet
csak, ugyanis napjainkban még nem talalték fel azt az anyagot, ami min-
dent tud, nevezetesen: a sziikséges mértékben meleg is meg hiivos is, véd a
nedvességtSl, a harci behatdsoktol, ugyanakkor kényelmes is stb.

Az aldbbiakban tekintsiik azért 4t azt a kivetelmény-skalat, amellyel
- az elmiilt id6kbdl felgyiilemlett tapasztalatok alapjan - egy korszerii
harci dltézetnek rendelkeznie kell, vagyis kellene,

Mi mindent is kellene tehdt tudnia egy mai korszerdi harci ruhdzat-
nak, melyek is azok a miiszaki, technikai, harcdszati, humdn paramé-
terek?

Védiképesség vonatkozasaban: védjen

* az id&jaras hatasai ellen (hideg, esd, szél),

® piszok, szennyezédés ellen,

* szakadas ellen; talaj, agak stb.,

* harci hatasok ellen (tiiz, ABV, szilank, l6vedék),

* lathatosag ellen (alcazoképesség) a lathaté és az infravérss tar-
toméanyban is.

Hordasi, viselési kényelem vonatkozasiban: legyen

* az anyag feliilete konnyii bevonatu,

¢ az anyaga puha (kényelmesen lehessen viselni, Jjofogasi, tapin-
tasu legyen,

* j6 simulé (nyujthaté, kisimithato),



* kis stlya és

» csekély térfogata,

* csekély tomege (mennyisége),

* magas foku hovédo képessége és

* 6 hoateresztd képessége (szelldzo képesség),

* magas foku nedvességfelvevd képessége €s

* jo nedvesség eltdvolitd képessége.
Kiilonleges tulajdonszigok vonatkozasiban:

* nagyfoku izzadtsag eltdvolito képesség,

* gyors szaradas (szarithatosag),

* t5bbcéli kombinalasi lehetség (hagymahéj rendszer).
Kiilleme, kinézése alapjin: legyen

* divatos "elegdns"” (magasfokon tekintélyt parancsolo, valtson ki
elismerést),

* szine id6tallo (szintartd, ne oldddjon, ne fakuljon, ne szinez6djon
el),

* minden alkalomra megfelelé (kimend, szolglati, harci, tarsasagi).
Tisztithatosag szempontjabol: legyen

* konnyen tisztithatd, ugy "tdbori koriilmények kozott" (szappan,
hidegviz), mint

* haztartasi (ipari) kériilmények kozott (mosogép, mosoda),
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* vegyileg tisztithato és fertétlenithetd (valtasa emberrél-emberre),

* vegyi fegyverek hatédsaitd] mentesithets.

Tartéssag szempontjabél: legyen

* kopasallo, szakitasallo, nytihetd,
* javithat6 (sziikség esetén laikus is: ti7-cérna),
* tarolhaté (ne gylir6djon), raktarozhato.

Az dra, mindsége és teljesitménye legyen dsszhangban!
csak ennyi?!
Ilyet nem kap az ember a "legkozelebbi sport-iizletben. "

Amint lathaté, a kovetelmény-lista nagyon hosszi és egyes pontjai
egymasnak ismételten ellentmondanak. A kévetelményrendszer silya vagy
fontossagi sorrendje is katonanként mas és mas (rendkiviil nagy) kiilonb-
séget takar. Mindezektél fiiggetleniil azonban - Jollehet a lista utolsé
helyén szerényen meghtizédva szerepel - az dr, illetve az drerték-ardny
dominadl,

Gyakran hall az ember olyan artatlan "kékszemi" nézeteket, hogy a
szilkséges felszereléseket és ruhazatot egyszertien a "legkdzelebbi sport-
lizletben kellene beszerezni”, Ha viszont valaki a fenti kévetelmény-listat
pontosan szemléli, hamarosan lemond errél, mivel tudnia kell, hogy akér
csak egyetlen egy felszerelési tirgy hadseregben torténd rendszeresite-
séhez is milyen komoly és sokrétii mindségi vizsgalatok sziikségesek, és
lehet- e ilyent egyaltalan kapni? Ebbél kovetkezik, hogy a polgari életbsl
torténd beszerzés csak hosszadalmas eljarasok, procedirdk utan lehetsé-
ges, €s az ezzel kapcsolatos allami raforditasokat is sok érthetetlen torvény
is szabalyozza. Tehat tobb okbél sem kaphaté sportiizletekben.

r

Mi is lehet akkor az utia egy iij "az optimdlis” e enruhdnak?
fja egy uy P #4941

Ez a folyamat egyenruhazat tekintetében mindenek elétt sokiranyu
sajat tapasztalatbol, de mds hadseregek tapasztalataibél is tevodik Gssze.



Egyediil ezen igen fontos gyakorlati tapasztalatok Gsszegyiijtése, elem-
zése, adaptalasa az 0j paramétere, kovetelmények kidolgozasa, vagyis a
legjobb megoldas megtaldlasa hadseregiink jobb egyenruhija érdekében,
mar maga is egy igen hosszil folyamat. Ezt az eljarasi folyamatot (pro-
ceduirat) mindenki nagyon jol ismeri, aki az illetékes szolgalati helyeken,
szakteriileteken, bizottsigokban, tervezé csoportokban, illetve az AGTAM?
alcsoportjaiban dolgozik.

Nem szabad lebecsiilni ennél a kérdésnél a divatirdnyzatokat, illetve
azok befolyasat sem. Ilyen iranyzatot teremtettiink mi is 1975-ben, a na-
lunk jelenleg rendszerben lévé 75M "foltalcanélkiili" ruhazatunkkal,
hiszen az alcafoltos ruha szinte valamennyi hadseregben jelenleg "nagy
divat". Egy ruhazat foltdlcazasdnak valosagos alcazo értéke egyébként -
szinte valamennyi szakember egybehangzo véleménye szerint is - jelen-
téktelen.

Ennek ellenére helytelen lenne a foltalcazasra vald kivansagot egysze-
riien elvetni, mivel a csapatok harcértéke alapvetden fiigg a katonak harci
moraljatol és ehhez hozzajarul a nemzetkzi szintnek megfelel6 ruhazat és
felszerelés biztositasa sajat csapataink szamara.

Ezek alapjan vésodik bele egy hadsereg képe, értékrendje az egyen-
ruhdba, és meghatarozza a kdzvélemény, a nyilvanossig hadseregrél alko-
tott véleményét is.

Tovabbi probléma, hogy csak annyi ideig lehet egy egyenruha a leg-
Jobb, mint minden mas is. Sajnos nagyon sok bajtarsunk van, akik rovid
idot toltottek el mas hadseregekben és a kiilfldi egyenruhaknak csak az
elonyeit latjak vagy vélik latni, mig a sajatnak csak a hibait, hatranyait.

Egy minden szempontbdl idealis egyenruha valészinii soha nem ké-
szithetd €s nem is fog létezni soha. Ezért sokkal inkébb az a feladatunk,
hogy hadseregiink szdmara a leheté legoptimalisabb, tehat a legjobban
megfelel6 ruhazatot biztositsuk.

Kérdés az is, hogy valoban sziikségszerii-e, a kétségteleniil nagyon
bevalt 75M ruhét egy jobbra, korszeriibbre lecseréIni? Egy dolgot minden
eselre rogziteni kell: miutdn Ausztridnak a tartalékos katonai szolgalat

2, AGTAM: Arbeitsgruppe firr Truppenausstattung und Mannesausrilstunk = csapat és személyi fel-
szerelést biztosité munkacsoport
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bevezetésével mar majdnem "dnkéntesekbél" 4116 hadserege van, a fegy-
veres szolgélat indoklasa a Bundesheer hatékonysaganak fontos tényezg-
Je. Azoknak a katonaknak, akik bevetéseik soran igen nagyértékii fegyver-
rendszereket kezelnek, ekdzben esetleg ¢letitket is kockéztatjak, a fegy-
veres szolgélat biztosan nem indokolhaté egy "szegény-ember ruhdzattal”!

Az 1j egyenruharol folytatott targyalasok soran szamos déntést hoz,
azonnal rendszeriink alapelveit dérogve mutat ra "Takarékossdg-Gazda-
sdgossdg-Célszeriiség".

Hogyan szdmolhatunk mi azonban a takarékossdaggal, gazdasdgos-
sdggal, vagy akdr a célszeriiséggel, ha ez végiil katondink egészségébe
vagy akdr az életébe is keriilhet?

2.) Uj harcisisak az osztrik hadseregben

Az USA 1982-ben a "Fritz" modell bevezetésével harcisisak terén
vildgviszonylatban is az élre keriilt. A korszerii harcisisak és a repesz
(szildnk) védo mellény teriiletén az dttorés a hatvanas években kifejlesztert
Aramid Keviar nevii anyag alkalmazdsdval kovetkezett be. Ez az anyag
rendkiviil nagy szakitd szildrdsagaval tint ki és ennek alapjan - erre alapoz-
va - vezettek be az USA-ban az Gn. "Repeszvéds rendszer''-t (PASGT)*: A
rendszert bevezetése eldtt szamos "szakember” elemezte koltség hasznossag
szempontjabol, de ami a legfontosabb bevezetésénél figyelembe vették az
amerikai hadsereg egészségiigyi testiiletének véleményét, az elmult haboruk
(konfliktusok) sorén ennek hidnyaban bekévetkezett sebesiilésekkel &s
hal4lesetekkel kapcsolatban, vagyis figyelembe vették a veszteséglistakat.3

3. PASGT: Personal Armour System for Ground Troops = szérazfoldi csapatok személyi védofel-
szerelése
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A sebesiilések szamdnak csékkenését a rendszer bevezetésének ered-
meényeként a kordabbiakhoz viszonyitva a Vietnami-hdboru tapasztalatai
alapjdn az alabbi tabldzat szdmai is mutatjdk.

Keviarbél késziilt mellény esetén a veszteség csokkenése
Veszteség repesztol (szilanktol) 27 %
Veszteség gyalogsagi l6vedékbol 3%
sszesen: 30 %
Kevlarbél késziilt sisak esetén a veszteség cstikkenése
Veszteség repesztol (szilanktol) 3%
Veszteség gyalogsagi 10vedékiol 1%
tisszesen: 4 %
Mellény és sisak mindosszesen: 34 %

A repeszvédo rendszerrel (sisak-mellény egyiitt) szemben tdmasztott
kovetelmény az volt, hogy védjék a katonakat a szarazfoldi harcteriiletre
jellemz olyan repeszek és szilankok ellen - melyek silya egyébként zémé-
ben maximum 1,1 gramm - 75 %-ban, a gyalogsagi fegyverek 16vedékei el-
len 25 %-ban.

Ezzel 6sszefliggésben azonban bizonyitott tény az is, hogy a szembdl
jovd repeszek (szilankok) és gyalogsagi lovedékek ellen a repeszvédd
rendszer nem képes ennél jobban védeni, ugyanakkor a harcosok silyos,
halalos sebesiilései éppen ebbdl az iranybél hatnak. Osszességében ki-
mondhatd azonban, hogy a repeszvédd rendszer bevezetése €s alkalmazasa
a veszteséget tbb, mint 1/3-dal csokkenti.

Ausztridban, mindenekel6tt természetesen a hadseregben figyelem-
mel kisérték a repeszvédd rendszerek kiilfoldi fejlesztéseit, 1982 ota pedig
fokozottan, mindenre kiterjedden. A rendszeresitésére vonatkozo végsod
16kést egy 0j osztrak harcisisak és mellény kifejlesztéséhez 1984 -ben az
akkor védelmi miniszter - igen helyesen - Dr. Frischenschlager adta meg.

Kiilénbzo kiilfoldi harcisisak modellek kiprobalasa utan, 1987 6szén
az osztrak harcisisak kovetelmény listajat, elvarand6 miiszaki, harcészati,
technikai paramétereit asztalra tették. A ballisztikus tesztek (vizsgalatok)

elvégzésére az Osztrak Haditechnikai Intézet (AWT)* berendezett egy

4, AWT: Amt fiir Wehrtechnik= haditechnikai intézet
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repesz (szilank) szimuldtort, amelyet mar 1986-ban is t5bb alkalommal
kiprébaltak. Az AWT Kideritette, egyben meghatdrozta a harcisisak opti-
malis formajat. Ezt kovetSen, ennek alapjan legyartottak a prototipusokat
€s 1000 db-ot csapatprébanak vetettek ala.

1991-ben az addig begyiijtott tjabb és ujabb informaciok alapjan ujra
modositotték a sisakot és a csapatoknak visszaadva, immér masodik alka-
lommal ismételt csapatprébanak vetették ala. A repeszvédo rendszer elsd
beszerzésére a koltségvetés 1993-ban 25 millio schillinget iranyzott eld.
1992 6szén megkisérelték ezt a beszerzési folyamatot szabalyszeriien le-
bonyolitani, mégis sokrétlien elhibaztak, valéjaban nem sikeriilt.

Ezt nem kovette egy ujabb kiiras, hanem az ekézben nyert Gjabb
ismeretek alapjan a sisak teljesitményét és a tesztvizsgalatnal, illetve a
gyakorlati tapasztalatok soran feltart hianyossagokat ujraértékelték és a
projektet atdolgoztak.

1995 juliusaban eldterjesztették a sisak j technikai kovetelményeit,
miiszaki paramétereit, a sisak @ij projektjét. Ebben a sisak anyaga nem volt
meghatdrozva, mert a vizsgalt miirostok egész sora olyan értékeket muta-
tott, amelyek megfeleltek a megkovetelt ballisztikai értékeknek. Az ekdz-
ben klasszikussa valt Kevlar és Twaron mellett (mindketten kézel azonos
mindségli Aramid-rostok kiilénbozd markanéven) lehetséges a felhasz-
nilasa a nagyszilardsagu Nylon, Polypropylen vagy Polyithylen anyagok-
nak is.

1996 elején az osztrak IFOR kontingens 400 db harcisisakot rendelt a
francia hadsereg készletébél (Gyarté: a francia CGF Gallet cég volt). Ezek
a sisakok az immar rendszerbe allitott, illetve elfogadott osztrak sisakokkal
kozel azonosak voltak (Id. 1-3. kép.) Ez arra vezethetd vissza, hogy ezek a
sisakok mér a mai korszerii védelmi technikaban meghatarozott paramé-
tereknek messzemenden megfelelnek. Egyébként is a korszerii harcisisa-
kok - szdmos haderénél - legalabbis kiilsére alig kiilénboznek egymastol.

Végiil nyilt palyazat keretében megtortént a kiiras, tobb mint 20 ezer
darab osztrdk harcisisak gyartasara, melyet végiil is a francia CGF cég
nyert el. Az engedélyezés 1997 juliusaban megtortént és a gyartas meg-
kezdddott. A csapatokhoz torténd kiadas 1998 Jjanudrjaban kezd6dstt meg,
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elsOként - az eredeti prioritast megvaltoztatva - a hegyivadasz ¢és a miisza-
ki csapatokhoz, mert az 1 harcisisak véd a kbomlasok ellen és egyéb mun-
kavédelmi célokra is kivaloan hasznalhatd. A sisakok csapatokhoz vald
kiszallitasaval egyiitt torténik a repesz (szilank) védomellény kiszdllitésa is.

Kétségtelen, hogy az 0j korszerli osztrak harcisisak kifejlesztése €s
bevezetése sok id6t, nevezetesen masfél évtizedet vett igénybe. A kanadai-
aknak is - mint sok més allamnak is - az idotartamot dsszehasonlitva 1984-
tol 1997-ig tartott az 0j harcisisakjuk kifejlesztése és bevezetése. Ausztria
tehat nem egyedi eset. Vonjuk le azonban ennek a kérdésnek a pozitiv hatasat
is. Az osztrdk katona ma egy olyan személyi véddeszkozzel rendelkezik, ami
egy teljesen "beérett"” termék. Az osztrdk harcisisak - melynek fejlesztésénél
a sisakszektor valamennyi djdonsdgdt, korszeriiségeét figyelembe vették -
ecvike azoknak. amelvet a viligon ma a legjobbnak tartanak.

Az osztrdk sisak prototipusa.
Kiilséleg teljesen olyan mint
az IFOR - sisak.

Belsd szerkezete megegyezik
a mdr tovdbbfejlesztett,
; rendszerbe dllitott sisakkal.

Fobb jellemzdi: a hdrom
nagy megkozelitien félkor
alakii vonalvezetés az egy-
szerd nyildssal, az dlszalag
rogzitése és a besd szerke-
zete.
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