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LOGISZTIKA-KATONAI LOGISZTIKA

A LOGISZTIKA OSSZETETT MUVELETEI

Kéthay Jdnos'

Eléz4 szamban megjelent, "Logisztikai alapmiiveletek” cimi cikkem-
ben utaltam ra, hogy az alapmdveletekkel tulajdonképpen minden logisz-
tikai folyamat leirhatd és dbréazolhatd. Igy egy logisztikai folyamat (rész-
folyamat) egyméssal meghatdrozott kapesolati rendben 1év§ alapmiive-
letek halmazat tartalmazza. A halmazban 1év6 "drvétel-dtadds" (be €s ki-
1éptetd), alapmiivelet, markénsan elhatéroljék a kornyezetétdl a folya-

matot, annak input és output pontjainak kijel6iése révén.

"4zokat a folyamatokat, melyek a logisztikdban kdzismert és adott -
szakteriilettd] fiiggetlentil létezé - dltaldnos logisztikai megolddsokat tartal-
maznak, dsszetett miiveleteknek nevezziik. Az dsszetett miiveletek az alap-
mu"veleéekkel leirhatdk és generdlis logisztikai csomdpontokon helyezked-
nek el."

Az 6sszetett miiveletek a logisztikdban komoly szakteriileteket je-
[6lnek ki, melyeknek 6néllg szakirodalmuk 1étezik, eszkdzparkot €s ko-
moly vezetési hatteret igényelnek.

Jelent6ségiik, hogy komplex logisztikai folyamatok nagybani dbra-
zolasét lehet elvégezni veliik, kimutatva egymassal és a termelési folya-
matokkal valé kapcsolati rendjiiket. Természetesen mind az ellatasi,
mind a disztribicids szakaszban szervezédhetnek és mas-més dramlato-
kat vagy dramlat csoportokat kezelhenek, de egy adott felépitéssel €s
miikadési renddel mindig azonos logisztikai utat szolgdlnak ki és egyesi-
tenek magukban. Ez gyakorlatilag azt jelenti, hogy konkrétan meghata-
rozott logisztikai részcélok megval6sitasira hivatottak.

1 Dr.Kéthay Janos alezredes, ZMKA Haditechnikai tanszék, egyetemi adjunktus
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Abrazolési felfogasom szerint az Gsszetett miiveletek abrai 4ltala-
nos és lehetséges kapcsolati rendeket (felfoghatSk lehetséges logisztikai
utaknak is!) szemléltetnek. Az alapmiiveletek a folyamatban valé elhe-
lyezkedésiik és betoltdtt funkeidik szerint t6bbszor is ismétlddhetnek.

Az abrézolési technikdnak az a lényege, hogy nem keletkezhetnek
olyan korfolyamatok, melyek zart hurkot alkotnak (vagyis melyekbdl
nincs kidt valamelyik dgon), illetve melyek visszafordulhatnak olyan el-
6z8 ciklusba, amely logikailag vagy a gyakorlatban nem kévetkezhet be.

Az alapmiiveletek kilépd pontjain tébb eligazis esetén, valasztisos
kimenetek értelmezendsk.

Nem hiszem azt, hogy a gyakorlatban létez6 osszes logisztikai Gsz-
szetett miveletet felmértem, de az altalam legfontosabbaknak tartottak
nagybani folyamat leirdsat és elemzését jelen munkimban megkisérlem
elvégezni.

ElStte azonban szeretném felhivni a figyelmet, hogy az emlitett fo-
lyamatok éltalaban eldgazasos tendenciézus folyamatok, ami arra utal,
hogy barmilyen eldgazdson keresztiil az dramlat visszfordithatatlanul
sodr6dik a kiléptetési irany felé. Léteznek azonban olyan rotaciés cikli-
kus folyamatok is, melyekben az dramlat tobbszér is visszakeriilhet
ugyanahhoz az alapmiivelethez. Ez nem zért hurok, mert €ppen az dram-
lat allapotvéltozasinak és mozgatési technolGgiajanak vannak aldrendel-
ve a szObanforg6 ciklusok és a tovibbiak sorén létezik mas logisztikai ut
is, mely a folyamat kimenetéhez vezet.

Aléabbiakban a kovetkezs bsszetett miiveletekek értelmezem: be-
szerzés, széllitmdnyozas, raktirozas, deponalas, hulladékgondozas, kite-
lepités.

BESZERZES

A beszerzési folyamat alaprendeltetése, hogy a megfelels (vagy ki-
jelolt) ellatasi forrasbol a sziikséges eréforrast (informéciét) a megfeleld
minSségben, dllapotban és kell§ mennyiségben birtokba vegye és koz-
vetleniil, vagy széllitmanyozo szervezeten keresztiil eljuttassa az dramla-



tot kezeld folyamathoz. Végeredményben komplex kibernetikai rend-
szerek esetében a rendelkezésbevételi vagy beléptetési funkcdt 1atja el.

A folyamat hatasvazlatat az I.sz. dbrdn szemléltetem. A folyamat be-
1€pési pontja az ellétasi forrassal van kapcsolatban, kimenete pedig fel-
hasznalhato (esetleg raktar), vagy a kozbeiktatott szallitmanyozd, és nem
megfeleld minta esetén, vissza az ellatd iranyaba mutat.

Szeretném rairanyitani a figyelmet, hogy az ellatasi forras nem folya-
mat, hanem maga a vallalat, iizem, raktarbazis, stb., tehéat egy kibernetikai
rendszer, valamennyi elemével. Igy a logisztikai beszerzési folyamat an-
nak fizikai folyamatahoz - pontosabban, annak egyik eleméhez, mondjuk
az €rtékesitéshez - kapcsolodik. Ennek kévetkeztében az elemzett
Osszetett mivelet nem tartalmazza az olyan vezetési tevékenységeket,
mint az ellatasi forrdsok felkutatdsa, elosztésa, rendelésleadas, ajanlat-
elemzés, stb. Utdbbi tevékenységek vezetési szintl el6zményeit s hat-
terét adjak a beszerzési (fizikai) folyamat miikodtetésének.

A beszerzési folyamat anyagmozgatas, minGsités €s komissziozas
alapmiiveletekkel valosul meg. A beszerzésnél a mindsités jellegzetes cél
megvalGsitasat segiti el6. Nevezetesen annak vizsgalati eredményét pre-
zentélja, hogy az dramlat alkalmas-e a rendszerbe vald belépésre. Mint-
egy szlir6ként szerepel, mely képes a nem kivdnatos aramlatok rend-
szerbe vald belépését megakadalyozni.

Nagytételd beszerzés esetén a mintavétel szokvanyos eljaras az
aramlat megfeleléségének megallapitasira. Bizonyos er6forrasok, vagy
informéaciéhalmazok esetében - jelentSségénél fogva - minden egyes té-
telt mindsithetnek. Nem megfelelé mindsités esetén a tétel, vagy a mintét
szolgdltaté halmaz beszerzése nem realizilédik (be sem 1ép a rend-
szerbe). A hibas minta pedig az 4tadés (itt visszaadas) kimeneten keresz-
tiil azonnal elhagyja a beszerzési folyamatot.

Itt jegyzem meg, hogy a mindsitési alapmiiveletet nem tartalmazé
beszerzési folyamatoknal az dramlat megfelelGségének vizsgilata - egy
alacsonyabb szintii megfeleltetéssel - az dtvétel megfeleld mozzanataival
val6sithaté meg. Mindségileg egyértelmd, vagy mas folyamatban mindsi-
tendd dramlat esetében a vizsgilat el is maradhat.



Specmlls beszerzési folyamaf az expediédldssal timogatott beszer-
z€s rmkorls csak az atvétel és az atadas a folyamat logisziikai tartalma
és esetleg nem is a konkrét dramlat, csak az okmanymozgas kivételezése
a hataskore (dbra 1-6. kapcsolat). Persze az aramlat valds atvételére eset-
leg mindsitésére is sor keriil, majd a kiszallitas utan a fogado folyamatban.

SZALLITMANYOZAS

A széllitmanyozas Gsszetett mivelet - mint 6nall6 folyamat - dltala-
ban szervezetileg is elkilonilt keretek kozott jelenik meg, de nem tor-
vényszerd, hogy kiilon szervezet végezze. Mint folyamatot azonban ak-
kor is kiilon kezeljiik, ha mas logisztikai folyakmatot végzé szervezet ki-
egészitd hataskore. Hatasvazlatat a 2. sz. dbrdn szemléltetem.

Mivel az daramlatnak - meghatarozott feltételek mellett - be kell 1ép-
nie a folyamatba és onnan tavoznia is sziikséges, a szallitmanyozas id6-
szakara az aramlat fizikailag is elszakad a logisztikai folyamatrendszer
tobbi elemétdl. Ennek persze megfelel konzekvencidi vannak, melyek
féleg az id6 paraméterben, raforditasi koltségekben és a kapcsolddo fo-
lyamatok kdzbeiktatott miveletkihatasaiban fejez8dnek ki. A szallitma-
nyozas osztalyozassal kezdddik, mely a rakodasi szempontoknak megte-
lel6 csoportositas létrehozasat tamogatja. Egyedi szallitds esetén az osz-
talyozas el is maradhat. Amennyiben a szallitas tobb folyamat sziikségle-
teinek kielégitésére torténik, rakodas eldtt komisszidzasra kerulhet az
dramlat. A komisszidzas tartalma azesetek tobbségében a megfeleld szal-
litasi csoportositas felvételét foglalja magaban, ezért nemigen jar csoma-
golassal egyiitt.

DEPONALAS

A deponalés a legegyszer(ibb logisztikai sszetett miveletek kozé
tartozik, tartalmilag a tarolas alapmiveletre épil. Tulajdonképpen egy
letélbe helyezési folyamat. Alapfunkcidja az &ramlat meghatérozott idé-
re torténd nyugvasbahelyezése, meglrzése a megbizd szamara. A folya-

3 Azexpedidlds fiktiv Abrézol4sa a beszerzési folvamatban Gadl Csaba javaslatéra sziletett meg.



mat alapvetd jellemzdje, hogy a taroldson és az anyagmozgatason kiviil -
az dramlatra semmilyen més alapmivelettel nem fejtenek ki hatast, tehat
anyag (aramlat) kezelés csak anyugvasi dllapot megvalosulasa érdekében
folyik (3.sz. dbra).

A legegyszeriibb megvaldsuldsidban még az anyagmozgatis is szinte
jelképes miivelet. Maga az 4tad helyezi térolasba az aramlatot, a jogo-
sult dtvevd kozvetleniil veszi ki onnan (lasd: palyaudvari csomagmeg6rzd
automata).

A folyamat sajétosségaid’

— adepondlést kiszolgal szervezet nem felel az dramlat allapota-
ért, mindségéért, igy sem atvételkor, sem dtadéaskor édllapot vizsgalat nem
torténik;

- kezdettdl fogva kotétt cimre térol, csak meghatarozott dtvevo-
nek adhatja tovabb az dramlatot. Gyakran maga az 4tado a cimzett is;

— egy konkrét kimenete 1étezik (a meghatérozott cimzett irdnya-
ba) hulladék sem keletkezik.

A deponilést olyan esetekben végzik, amikor az dramlatnak megha-
tdrozott okok miatt varakoznia kell a felhasznéldsra vagy alkalmazasra
(4ltalaban a felhasznal folyamatba val6 beléptetésre) és a kiléptetd fo-
lyamat mar nem tiirheti magéban az dramlatot. Ezért vagy erre a feladatra
elkiiloniilt szervezetnek adja 4t meg&rzés végett, vagy sajat szervezeti
kereteibél hoz 1étre ideiglenes feladattal megbizott erket a deponalas
végrehajtasara. Utébbit altaldban térben elkiiloniilten tevékenykedo, de
tevékenységiiket kiilonbdz6 térbeli pontokon folytatd (mozgésban 1évo)
folyamatok kdzotti dramlatkapesolat megteremtésére alkalmazzak.

4 Afolyamat sajatossagait Gaél Csaba felvetésére hatdroztam meg, hogy funkciondlisan elkulonit-
hetd legyen a raktirozdsi sszetett mivelettdl.



RAKTAROZAS

A raktérozis a legbonyolultabb Gsszetett miivelet. Minden alapmi-
veletet tartalmazhat, melyek egymashoz val6 konkrét kapcsolataikkal
meghatédrozzik a ténylegesen adott raktérozési folyamat jellemzdit. Egy
raktdrozési ciklusban a konkrét dramlattél fliggden ugyanazon alapmii-
veletek kozott tobbféle kapesolati rend is elképzelhets. A raktarozasi
folyamat alapvetd funkcija az dramlatok rendelkezésre 4llasdnak meg-
feleld logisztikai allapotban valé id&beni biztositésa.

Igy a deponilastdl nem csak abban kiilonbézik, hogy felel az dramlat
minGségének megSrzéséért, hanem felel az dramlat megfelels logisztikai
alIapotanak létrehozéasaért is. Vagyis a logisztikai allapotvaltozasok igen
jelentGs része a raktarozasi folyamaton beliil trténik. Specialis esetek-
ben a raktar atjatszo szervezetként jelenhet meg, amennyiben a beérke-
28, vagy vételezett dramlatot egybdl tovabbitja a felhasznal folyamat-
hoz. Ezt alehetGséget a (4.5z. dbra) alsé harmadaban vazolt alapmiivelet
kombinaciokkal szemléltetem. Ez f6leg mobil raktaraknal fordulhat eld,
ahol az dramlat taroldsa a megfeleld szallit6 eszk6zon torténik.

A raktdni dtjdtszdsi lehetdségek az aldbbi varidcidkban jelenhetnek
meg:

- Atfutas raktari kezelés utén (1.-2.-3.-15.-19. és 1.-2.-3.-15.-13.-
14.-19. kapcsolatsor.)

- Virtudlis atfuttatas. (1.-15.-19. kapcsolatsor).

Utdbbi az a speciilis eset, mikor az dramlat csak okmanyon jelenik
meg a raktdrban, mert jogilag a szallitmanyoz6val a raktar 4ll kapcsolat-
ban, de az érkezd szallitmanyt tovabb iranyitjdk a felhaszniléhoz, aki a
raktartol veszi azt at.

Itt a tarolas alapmivelet csak az okmanyolasi mozzanat elvégzésével
1€p be és mint ilyen tulajdonképpen csak jelképes a jelenléte.

A val6s térolasi esetekben mind a tarolasba vald helyezés, mind az
onnan val¢ kivétel anyagmozgatassal jar egyiitt - még mobil raktérak ese-
t€ben is - mert a tarolast biztosit szallito eszkdz elhelyezése a raktari



teriileten és az onnan vald kiallitasa (besoroldsa) a tarolasi mivelethez
kozvetleniil kotédd tevékenység. (Nem mindsiil szallitdsnak.)

Ezt a jelenséget szemlélteti a (4.-16.-17.-18.-4.) rotécios ciklus is,
amely - mobil raktirak esctében - a teljes raktari készlet meghatérozott
ciklusok szerinti esetleges 4ttelepitését hivatott dbrazolni.

Szintén rotacids ciklust taldlunk a mindsitési (4.-5.-6.-7.-8.-4-) és a
komplettirozasi alapmivelctek (4.-7.-8.-9.-10.-11.-12.-4.) kapcsolatkore-
in is. A raktari minSsitési ciklus kétféle célt szolgalhat. Mindsiti a raktarba
beérkezd aramlatot, hogy annak tarolhat6sagardl (taroldsi médjardl),
vagy tovabbithatésagard! informéaciot nydjtson, amennyiben mindsitése
szitkséges és mas folyamatban nem nyer mindsitést.

A mindsités szolgilhatja a taroldsi alapmiiveletek elSirdsoknak meg-
feleld megvaldsulédsat is. Huzamos tarolds esetén bizonyos aramlatféle-
ségek mindségromlast, allapotvaltozast szenvedhetnek, vagy felhaszna-
l4sra alkalmatlanokkd valhatnak. Ilyenck példaul az élelmiszerek, de sok
més dramlat is. Ezek id8szakos mindsitése Ichetévé teszi kiilon tarolasu-
kat értékcsoport szerinti kategorizaldsukat, selejtitésiiket. A mindsités
gyakran jir a csomagolas megbontéséval, ezért az Gjracsomagolds sziik-
ségessé valhat (8-10 kapcsolat). Az tjracsomagolds utén az aramlat
visszakeriilhet a ciklusba (10.-12.-4.) iton, vagy dtadésra (10.-11.-12.-19.)
- esetleg elStte komisszidzésra (12.-13.) kertlhet.

A komplettirozési ciklus meghatarozott dramlatféleségeknél jellem-
6, ha a beszerzés nem komplettbe torténik vagy torténhet. Kompletti-
rozas utan visszatarolt dramlat 4ltaldban mar nem fut be még egy komp-
lettirozasi ciklust - sziikség nem 1évén ra - de az ellenkezdje is elképzel-
hetd.

A tovébbi abrazolt kapcsolatok - dgy gondolom - értelmezhetSek
kiilonodsebb magyarazat nélkiil is. A raktarozasi folyamatbdl tavozo
dramlatok a rendszeren beliil keriilhetnek mas logisztikai folyamat ha-
taskorében kdzbeesd termelési folyamathoz vagy kozvetleniil a nyelSfor-
rasokhoz is.



HULLADEK GONDOZAS

Az aramlatok mozgésa és éllapotvaltozasai sordn, a kibernetikai
rendszerekben, az dramlatok egyrésze olyan hulladékként halmozddik
fel, melyre a rendszernek miikodése sordn nincs sziiksége, esetleg lassitja,
gatolja is tovabbi mikodését.

Felmérni ezeknek a hulladékoknak a természetét és ezek alapjan
osztilyozni 6ket komoly vallalkozas lenne, mert a torétt kalapacsnyéltél
a forgicson és a gongydlegen keresztiil az aktualitasukat vesztett infor-
méciokig, adatokig szdmtalan megjelenési format kellene rendszerezni.
Viszont kezelési, eltavolitasi & hasznositasi médjuk alapjan célszerd va-
lamilyen kiilénbséget tenni nagyobb csoportjaik kozott. Szemléltetés-
képpen erdforréds logisztikai oldalrél prezentalok egy valtozatot, mely
szerint a hulladékok lehetek:

- rendszerbdl kivont berendezések, eszkdzok;
- selejtté valt berendezések, eszk6zok;

- selejt szerszamzat;

- cserekoteles selejt anyag;

- gongyoleg;

- veszélyes hulladék;

- egyéb hulladék;

- stb.

Ahulladék gondozasi folyamat rendeltetése ezen dramlatok atvétele
(Osszegyfijtése) szakszer(i kezelése, taroldsa, mindsitése, sziikség szerinti
csomagolasa és megfeleld fogadd folyamatba torténd kiléptetése.

Az Osszetett miiveletet elhagyd dramlat, jellegétdl fiiggéen mehet
valamilyen megsemmisitési technolGgiahoz vagy mellékagi értékesitésre
(hasznositésra) kertilhet (esetleg széllitmanyozas kozbeiktatdsaval). A
megsemmisités speciélis esete, valamilyen termelési jelleg(i raktdrozasi
folyamat (pl. urdntemetd) ahol a raktari kezlési technolégia a megsem-
misités mddja.

A hasznositas torténhet kils6 értékesitéssel vagy a rendszerbe vald
visszaforgatassal kivalogatas, esetleg felijitas (regeneralas) utén. Utébbi
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esetben egy - a felujitast végzs - termelési jellegii folyamaton keresztiil
torténhet a visszaforgatas.

Az 5.5z. dbrdn szemléltetem a hulladékgondozasi folyamat altalanos
logisztikai hatdsvazlatat.

A kapcsolati rend reményem szerint egyértelmii, annak magyaréza-
taval nem venném igénybe az olvasé tirelmét. Néhany figyelemfelkeltd
megjegyzést teszek a folyamat jellegére vonatkozdan. Lathatd, hogy az
4bréazolt folyamatnak hdrom szinte egyenrangl markans sarok pillére
van. A térolds, a csomagolds és a mindsités.

A tdrolds feladatai koziil kiemelkedd szerephez az okmanyolas, 6r-
zés és a biztonsagi és elhelyezési elSirdsok megvaldsitasa jut. Kilonds
fontossagra tesznek szert az emlitett funkcidk a veszélyes hulladékok
taroldsanal. A folyamatot megvalGsité szervezet éltaldnos torekvése az
kell legyen, hogy csak annyi ideig keriiljon taroldsra az dramlat, mig a
kapcsolédd folyamat fogadni nem képes és - bizonyos esetekben - tovab-
bitasa gazdasagos tételekben oldhaté meg.

A csomagolds azért tiinik a hulladékgondozas egyik kézponti kérdé-
sének, mert a hulladékok bizonyos kore csak csomagolt (esetleg megha-
tarozott formaban csomagolt) allapotaban tarolhatd, tovabbithatd. A ve-
szélyes hulladéknél szigordan megszabott csomagoléanyag (tarolo-
edény) esetleg tételnagysag elirdsok érvényesiilnek.

A mindsités bizonyos hulladékok esetében akkor is sziikséges, ha
mas folyamatoknal mar mindsitésre kertlt az aramlat.

Elsdsorban annak a megallapitésa a fontos, hogy a beérkezd dramlat
valéban hulladék. Ez jogi kérdés is, mert pl. selejt szerszimzat esetében
szandékosan lemindsitett anyag is keriilhet a folyamatba. Ismeretlen hul-
ladéknil fontos annak megéallapitdsa, hogy veszélyes hullad¢k-e. Més
hulladékoknal mindsiteni lehet hasznosithatdségi szempontbdl az dram-
latot. Ahol az osztalyozasi szempont nem szemmel lathatd, ott mindsi-
téssel kell megteremteni az osztalyozasi alapot is. Pl. 16szerek kicsoma-
goldsa utan visszamaradt csomagoldsi hulladékot térolas nélkiil akarunk
megsemmisitésre killdeni (elégetni) sziikséges a halmaz vizsgélata, nem
maradt-e benne véletleniil éles l16szer.
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KILEPTETES’

Akiléptetés a felhasznalo (nyel6forras) igényeinek kozvetlen kielé-
€gitése céljabol szervezett folyamat. Ahogyan a beszerzés - a kiépitett
kibernetikai rendszerek esetében - a rendelkezésbevételi funkcidt latja
el, ugy a kiléptetés a rendelkezésre bocsajtasi funkcio hordozémiivelete.

Az igényrealizalas alapvetSen két médon térténhet: szétosztissal
vagy értékesitési idncon keresztiil. Ennek megfelelSen a konkrét kilép-
tetési Osszetett miiveletek hattérstruktaraja és technol6gidja jelentésen
kiilénbdzhet.

Aszétosztdst akkor alkalmazzik a sziikségletek kielégitésére, amikor
egy determisztikus logisztikai €s termelési rendszer, meghatarozott elére
lekotott (vagy elrendelt) igények pontos kielégitésére funkcional és ko-
tott nyeléforrasokhoz kapcesolddik.

Ennek sokféle oka lehet (hidnygazdalkodas, monopolhelyzet, kdz-
ponti irdnyitdsi miikodés, stb.) de mindnek egy a lényege, hogy elére
elddntott (vagy elfogadott) igényekhez viszonyul.

A kiléptetés fizikai folyamatdnak hatésvazlatét a 6. sz. dbrdn szem-
l€ltetem. A szétosztas logisztikai 1itjat az (1.-18.-19.) kapcsolatsor szem-
I€lteti a legtisztabb formaban, ahol a kézbeiktatott komisszidzasi funk-
cénak csak az okmanyoldsi mozzanata a teljes folyamat megtestesitdje.
Vagyis okmanyilag rogzitik a kiléptetés (szétosztas) tényét azzal, hogy
kitoltenek egy (vagy néhény) szamlat, illetve az utalvanyok ténylegesen
kiadott rovatait.

Az értékesitést, mint igényrealizalst olyan esetekben alkalmazzak,
amikor a felhasznéld vagy a nyel6forras nem kétott vagy amikor a fel-

5 Akiléptetés végpont felfogast értelmezését Dr. Turcsényi ezredes szorgalmazta, eredetileg tisz-
tén értékesitési jellegl dsszetettmiveletnek fogtuk fel. Igy a szétosztés elkiilontit folyamat lett
voina, ami nem keverendd dssze az elosztés (disztriblci6) logisziikai fogalmaval..

6 Persze a szétosztds bonyolultabb logisztikai utakat is igénybevehet. Altalaban az jellemzéra,
hogy a finomt4rol4si pont alkalmazésa nem tartozik tipikus funkci6i k6zé.
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hasznélé nem rendelkezik elére meghatarozott konkrét igényekkel, il-
letve bizonyos igénykoron beliil nem elére pontositott feltételekkel je-
lentkezik. Gyakorlatilag az jitszddik le ilyenkor, hogy a determindlt €s
meghatarozott paraméterekkel zajlé logisztikai folyamat ennek a szaka-
ban a végéhez érkezik és egy sztochasztikus kapcsolati €s dramlasi felté-
telekkel miikddd kornyezetbe kertil, aminek épp ezért méasok az aram-
14si, felhalmozasi, készletezési be- és kiléptetési modszerel.

A kiléptetés alapvetden két parhuzamos tarolasi alapmuiveletre
épiil, ami egy nagytGmegben vald tarolési, esetleg gongyoleg tarolasi pon-
ton (3.) és cgy értékesitési szempontok szerint kialakitott finom tarolasi
ponton (15.) nyer kivitelezést. A folyamatban a komplettirozas ltalaban
a finomiarolasi igényeknek van alarendelve. A kiléptetés fizikai folyama-
taban mindsitésre akkor kertilhet sor, ha az dramlatok egy rész€nek va-
16szinti értékesokkenése feltételezett.

A folyamatba az dramlat érkezhet termelési folyamatbdl, raktarbdl,
hulladékgondozasi folyamatbdl, illetve kdzbeiktatott szallitményozési
folyamattol. A kilépé ponton az dramlat nyel6forrashoz, illetve felhasz-
néléhoz tadvozhat (esetleg kozbeiktatott széllitmanyozési folyamattal).
Mivel hulladék itt is keletkezhet a hulladék-gondozasi folyamat is jelent-
kezhet célillomasként.

Szeretném megjegyezni, a kilépd pont utdn kozbeiktatott szallitma-
nyozési folyamattal kapcsolatosan, hogy a széllitmanyozas akkor is az
dramlatot fogadé rendszer logisztikai fizikai folyamaténak részét képezd
dsszetett miivelet, ha a kiléptetS rendszer expedicids tevékenysége Gtjan
torténik a széllitmanyozas, mert az elébbi igényeinek megfelelé modon
szervezGdik. Tulajdonképpen a beléptetd rendszer (fogadd rendszer)
beszerzési folyamatahoz tartozé jarulékos szolgaltatas.

Néhany mondat a logisztikai utakrol

Most mar nyilvdnvald, hogy a logisztikai folyamatokon beliil az alap-
miiveletek meghatarozott kapcsolati rendje, megannyi logisztikai utat €s
ugyanannyi dramlasi lehetdséget fejezhet ki. Hiszen az alapmiveletek
javarészt az dramlattal torténnek, ez a miveletvégzés objektuma. Mind-
azonaltal a kapcsolati rend elsésorban miiveleti egymésutdnisagot (sor-
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rendet) jelol és nem minden esetben azonosithat6 be az dramlat fizikalis
jelenlétével.

Erre eklatans példa a raktdrozasi folyamat hatasvazlatan (4.sz. dbra)
jelolt (1.-15.-19.) kapcsolat. Hiszen a raktarban fizikélisan meg sem jele-
nik az dramlat, csak okmanyon fut at. (Részletesebb magyaréazat "raktd-
rozds" cimszo alatt.) Ugyanilyen meggy6z6 erejl az 1.sz. dbra (1.-6. kap-
csolat), ahol az dramlat szintén nincs jelen. K6zben torténik vele valami,
de egy masik folyamatban.

Azok a kapcsolatkombindcidk (vagy logisztikai utak), melyek egy
agon az atvételtdl az atadasig végigfutnak; az adott Gsszetett miiveletre
jellemzék és nem fordulhatnak elé ugyanolyan formaban (kapcsolati
renddel) mds Gsszetett miveletekben Ggy, hogy 6néll6 logisztikai utat
jeloljenek ki. Vagyis atvételtdl-atadasig terjedjenek. Ha az abrazolt kap-
csolati rend akar csak egy mivelettel tobb vagy kevesebb, illetve akar
csak egy kapcsolati irdny felcserélédik, az mar més - az adott Gsszetett
miiveletre jellemzd - logisztikai ttként értékelendd.”

Arrdél van sz6 ugyanis, hogy az dbrazolt lehetséges kapcsolati rendek
- amint from - csupén lehetdségek. Egy adott dramlat konkrét megvald-
sulasa esetén el6fordulhatna fenntebb vazolt esetben, hogy két vagy tobb
Osszetett miiveleten keresztiil az dramlat ugyanazt a logisztikai utat jarna
be. Nyilvanvald, hogy ez folosleges lenne. Itt is megragadom az alkalmat,
hogy ismételten rdiranyitsam a T. olvasd figyelmét arra, hogy a folyama-
tokat nem szabad azonositani a szervezetekkel, melyek azokat megval6-
sitjdk. Példdnak okdért: az a tény, hogy a raktar kiszallitasokat is végezhet,
nem jelenti azt, hogy a raktarozasi folyamat a széllitméanyozasi folyamatot
is tartalmazza. Az egy masik folyamat, csak ugyanaz a szervezet val6sitja
meg.

A kiilénboz6 logisztikai folyamatok (Osszetett miveletek) egymas-
hoz és a termelési folyamatokhoz, valamint ellatasi és nyeld forrasokhoz
val6 kapcsolati rendje adja a kiépitett (€pitendd) logisztikai rendszer fi-
zikai oldalat. Erre épil ra a logisztikai vezetés és a rendszer kommuni-

7 Abekezdésben taglalt okfejtés Dr. Turcsényi Kérolyt6l szdrmazik.
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kécios szerkezete. Az a viszony ami a logisztikai fizikai folyamat elemei
kozott 1étrejon vagy kialakitdsra keriil dltaldnos logisztikai médszereket
determinél. Ezek 1ényegérdl és sajatossagairdl kovetkezd cikkemben
részletesen szolok.
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ANYAGSZALLITAS ES LOGISZTIKA

Németh Emé'

A LOGISZTIKA mint interdiszciplinlis tudomény az utbbi évek-
ben el6bb a polgéri, majd a katonai ellatas-, kiszolgalasszervezés terén
elfogadottd valt. A katonai logisztika elméleti &s gyakorlati kérdéseinek
hazai értelmezésérdl egyre t6bb tanulmény, cikk, vélemény olvashatd,
illetve hallhat6, melyek kézel sem azonos értelmezést tikroznek. Ez a
mostani helyzetben mindenképpen elfogadhatd, hiszen ezen teriilet ha-
zai miivelésének sziikségessége t6bb évtizedes "ir" utdn robbandsszerd-
en jelentkezett. Ebben a tanulmanyban az anyagellatas rendszerén beliil
a szallitas €s a logisztika kapcsolatat vizsgalom. Mindezt azért teszem,
mivel ligy it€lem meg, hogy az ellatési logisztika nagyon fontos lincszeme
az anyagszallitas, hiszen az elldtas megvalésuldsa a kiilénbézé szallitasi
dgazatok (koziti, vasiti, 1égi, belvizi és egy€b) egyiittmiikodése, munka-
megosztasa, fuvartevékenysége nélkiil elképzelhetetlen. Az anyagszalli-
tas és a logisztika viszonyat a béke idGszakban lejatsz6dd folyamatok tiik-
rében elemzem.

Az anyagszéllits helye és szerepe az anyagellatés f olyamataban
Altaldnos szempontok

Az anyagellatasi folyamat egyik meghatarozo jellemzdje az anyagok,
aruk, felszerelések béazisokok (gyartd, raktar, laktanya vagy intézmény
stb.) beliili és bazisok kozotti dramldsa. Az egyes bazisokon beliili dram-
last rendszerint belsé anyagmozgaté rendszerek, mig a bdzisok kozotti
dramldst kozlekedési rendszerek igénybevételével végzett mozgatds
(amikor vasutakat, kozforgalm, 1égi, belvizi utakat és az ezeken kézle-
kedé eszkdzoket stb. vessziik igénybe az dru helyvaltoztatasahoz) tekint-
hetd anyagszallitasnak.

I Dr.Németh Ernd alezredes, MH K6zlekedési Szolgélatfénokség.
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Az anyagszallitas feladata tehét a gyartd, az eloszté €s a felhasznald
(fogyasztd) kozott az anyagok, aruk, felszerelések helyvaltoztatasi igé-
nyeinek kielégitése. Ez az igény rendszerint széllitdsi ldncrendszerek
felhasznalasaval elégithet6 ki. A kodzlekedés ily médon kdzvetlen kap-
csolatot 1étesit a széllitasi lanc gyartd, elosztd, felhasznald (fogyasztd)
elemeivel.

A szdllitas igénye

A helyvaltoztatasi igény Ggy jelenik meg, hogy az anyagok, aruk fel-
szerelések (termékfajtak, termékesoportok) eldailitasi, valamint felhasz-
naléi (fogyaszt6i) infrastruktirdja térben differencidlt. Az el6allitasi
(gyértasi) infrastuktira halozati pontjai szallitasi igénykelt6 helyek, for-
rasok, mig a felhasznaldi (fogyaszt6i) helyek a célpontok. A killonb6zd
anyagoknél ez a hal4zati kép eltér egymastdl €s egy teljes halozatot nagy-
szami, kilénbozd térbeli stirtségti részhaldzat alkot.

Az elballitok, tarolék (raktarozdk) és a felhasznaldk teriileti elhe-
lyezkedése, egymastél mért tavolsaga, valamint azok kibocsaté és felve-
vOkapacitasa a szallitasi igény meghatarozoi. Ezen tényezdk szabjak meg
azt, hogy az adott anyagot milyen tavolsagra és milyen mennyiségben kell
szallitani. A szallitasi igényeknek ez a determinéltsaga 4ltalaban csak
hosszi tavon és lassi itemben véltoztathaté meg és az eldallitd, tarold,
felhasznald helyek teriileti elosztasa, diszlokacidja szallitdsszervezés
szempontjabdl nagyjdbdél adottnak tekinthetd. Honvédségen beliil a fel-
hasznéléi szféra teriileti megvaltoztatasa egy-egy atszervezési ciklus ko-
vetelményei szerint mindig atalakitja (mddositja) a szallitasi igényt.

A honvédségi anyagtérolék (ellaté kézpontok, raktarak) és a fel-
hasznalok teriileti elhelyezkedése a szallitas igényessége miatt kedvezGt-
lennek mondhaté. A nagy anyagtéaroldk és kibocsatok (amelyeket korab-
ban mas hadmiveleti elképzelések €s a méretek novelésének gazdasa-
gossagabdl szarmazé el6nyok kihaszndlasa érdekében békében létesitet-
tek), valamint a térben kitejedt felhasznalék anyagszallitasi igényei rela-
tive nagy szallitasi tdvolsdgokon elégithetSk ki (1. sz. dbra). Ebbdl kovet-
kez6en megallapithatd, hogy a honvédség anyagellitisi rendszerének
magas a szallitdsi igénye.
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A szillitdsi igények kielégitésérdl dltaldban

Az el6zGekben megfogalmazott sz4llitasi igényeket honvédségi vi-
szonylatban alapvetGen a vasiti és akoziti szallitas elégiti ki. Ezek ardnya
a szallitasi teljesitmények vonatkozasdban azt mutatja, hogy korabban
egyértelmien a vasiti szallitds volt a meghatérozd. Az elmiilt évek sta-
tisztikai adatait vizsgdlva a koziti szallitas aranya azonban megkozelitet-
te, s6t esetenként tdlhaladta a vasti széllitdsét. Ezen aranymodosulds
legfontosabb elSidézbje az volt, hogy a kéziiti fuvarozés - olyan béazisok
forgalméban, ahol nincs honvédségi iparvdgany - kevesebb anyagrako-
dassal jar egyiitt, rugalmasabb a fuvarvéllalas és a teljesités. Az ellatasi
folyamattal Gsszefiiggd anyagszallitasok ardnyat tekintve a 1égi és a vizi
szallitas honvédségi céli igénybevétele elhanyagolhatd.

Anyagszallitas és a logisztika kapcsolata
A logisztika értelmezése a szdllitdsi folyamat szempontjdbdl.

Az anyagok el6allitasi helyeiktd] (termeld béazisok) a felhasznéldkig
(fogyaszto bazisok) val6 eljutésa a kiilonbozs raktarakon (tarold, elosztd
bazisok) keresztiil (2.sz. dbra) egy olyan Gsszetett mozgésrendszerre
€piil, amelynek hatékony irdnyitasahoz a folyamatokat egyiittesen 4tfogd
€s Osszefiiggéseiben is vizsgélni tudd szemléletre, médszerekre van sziik-
ség.

Az ez irdnyd rendszerszemléleti megkozelités igényét, elméleti,
médszertani kérdések felvetését, a tavolsagi anyagszallitassal szemben
tamasztott kévetelmények dGjragondoldsat a polgéri életben kikényszeri-
tette a termelési fazisban bevezetett és bevalt olyan szervezési modsze-
rek elterjedése is, mint a JIT (Just in Time), a Kanban, az MRP IL. (Ma-
nufacturing resouree planning), valamint az Gn. nullkészlet médszere.
Ezek a modszerek Iényegében a tavolsagi anyagszallitast kezelik és errdl
az oldalrdl fogalmazzak meg az anyagszillitassal kapcsolatos szigori k-
vetelményeiket, elvarasaikat.

Az elmilt években az anyagmozgatds, a szallitas és az ell4tas-szerve-
zés honvédségi szakembereit is erdsen foglalkoztatta az ellatas Gsszetett
folyamatainak rendszerszemléleti kezelése. Sokan még ma is nehezen
tudjdk megérteni, hogy mit is akarnak azok, akiket méiyrehatébban ér-
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dekel a logisztika. Az ell4tési rendszer egyes elemei (szallitas, rakodas,
raktarozas, belsd anyagmozgatés) ugyanis nem tjak, Gjszerd azonban a
részrendszerek optimuma helyett a teljes elldtasi rendszer optimumara
valé torekvés. Ezen szemlélet és a médszerek alkalmazasdnak alapjat
szolgiltatja a logisztika.

Pfhol mar 1972-ben tigy fogalmazta meg, hogy a logisztika tartalmaz
minden olyan tevékenységet, amellyel egy hdldzatban mozgdsokat és tdro-
ldsokat alakitanak ki, irdnyoznak és szabdlyoznak. Az egyittes mikodés
a halozatban targyak és informécidk dramldsat inditja meg ugy, hogy a
teret és az id6t minél eredményesebben hidaljak at. Ebben az értelme-
zésben tehat a logisztika alkalmas arra, hogy a teljes cllatasi folyamat
anyagaramlasi rendszerét dttekintse, tervezze, formalja, irdnyitsa és
ellendrizze. Ezért mas szerzék megfogalmazasa szerint a logisztika nem
mds, mint a rendszerszemlélet alkalmazdsa az anyagdramlds teriiletén.

A logisztika a mozgasrendszereket altaldban ugy tekinti, mint az
alapfolyamatok legszélesebben értelmezett ellatasi folyamatait. Hon-
védség anyagellatasat vizsgdlva véleményem szerint ezt Ugy kell értel-
mezni, hogy a termel (beszerzési) bazisoktdl (vagy esetenként mdr ezen
béazisok erdforrasokkal valé ellatési folyamatatdl) a fogyasztd bazisokig
az anyagok cljuttatdsat egyméssal Gsszefiiggésben 1€v6 komplex rend-
szerben kell vizsgalni. Az ilyen vizsgalatok alapjén lehet kiszirni a feles-
leges mozgasokat és kielégiteni azokat a kovetelményeket, amelyeket a
logisztika mondhatnénk célfiiggvényként fogalmaz meg, nevezetesen
azt, hogy minden sziikséges anyag:

- amegfeleld helyre;

_  amegfeleld dsszetételben, mennyiségben és minSségben;
- amegfeleld idében,

~ alehetd legkisebb kdltségraforditassal eljusson.

Ezen kovetelményekre alapozott logisztikai elv - amelyben a kézle-
kedésnek (szdllitdsnak), mint szolgéltatdsnak kitiintetett szerep jut-nem
ismeretlen a honvédség ellatasat szervezd szakemberek szdméra. Kulo-
nosen jol érzékelhetd ez egy-egy konkrét feladat (bemutatok, gyakorla-
tok, killénbdz6 rendezvények, mozgdsités stb.) szervezése és végrehaj-
tasa esetén. Megjegyzem, hogy nalunk katonakndl az ellatas szervezés-
ben a logisztika kévetelménye szerinti (praktikus) gondolkodas egyértel-
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muen elStérbe keriil, amikor kiképzési foglalkozasokon pl. egy védelmi
hadmivelet ellitasat (anyagi-technikai biztositdsét) kell megszervezni.

A fentebb l€v6 felsorolasban emlitett kovetelmények megvaldsita-
sahoz a honvédség béke anyagellatasdnak rendszerén beliil sziikséges
valamennyi feltétel 6sszhangjanak a megteremtése. Ezen beliil is kiemelt
moédon kellene foglalkozni:

- amikodéshez sziikséges anyagi javakkal val6 ellatassal (beszer-
zés, szillités, atvétel, betdrolas stb.), belss kezeléssel, rendelkezére 4lli-
tassal (raktarozas, belsé mozgatas),

~ az anyagok igényl6k felé vald el6készitésével (expedialas, cso-
magolas), elosztassal, kiszallitdssal;

- a kiilénbozd tevékenységek végrehajtasaval kapcsolatos infor-
maécils, nyilvantartasi feladatokkal.

Anyagszillitas és a logisztikai rendszerek

Az ellatasi-elosztési feladatokbol eredéen a honvédség kiilonbdzd
raktarai, gazdalkodé egységei input-output kapcsolatban vannak egy-
massal. Ezen bazisok, intézetek, szervezetek ellatas szempontjabdl igen
fontos feladata az idében dinamikusan vagy tervszerint periodikusan je-
lentkez§ igények hataridére és megfeleld mindségi-mennyiségi dsszeté-
telben val6 kielégitése. Az igények kielégitéséhez nagyszami anyag, al-
katrész stb. Osszetevét kell felhasznalni, amelyek végigfutnak az ellats
rendszerén. SzemléltetGen taldn gy lehetne megfogalmazni, hogy az el-
latasi rendszerben érintettek szdmdra a logisztikai materialis (fizikai) és
informacids (kommunikacids) folyamatok és hat4sok jelentik az id6, va-
lamini a tér 4thidaldsdhoz sziikséges miikodést hordoz6 struktirat.

Ujra szeretnék visszautalni a 2. sz. dbrdra, amely az anyagi folyama-
tok &ltaldnos struktiirdjat szemlélteti és az dbran érzékelhetd a kozleke-
dés (az anyagszéllitds) 6sszekotd, kapesold, készletképzéseket meghati-
rozo szerepe. Erzékelhetd tovabbd az is, hogy a logisztika az anyagszél-
litdsnal, st a kozlekedésnél is lény=gesen nagyobb teriiletet fed le, mad-
szereit, eljarasait pedig tgy kell kialakitani, hogy az egyes fazisok (pl.
készletképzés, szillitas) sajatossagit figyelembe véve az sszekitd ele-
meket (pl. rakodds, raktdrozas) is kezelni tudja.
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Megitélésem szerint a honvédségi anyagszallitds szervezésének a jo-
v8ben egyre inkabb meg kell felelni a logisztika el6z6ekben mar megfo-
galmazott kévetelményeinek. Ezt pedig csak akkor lesziink képesek
megvaldsitani, ha valamennyi anyagi szolgalat az ellatasi folyamat egyéb
osszetevSi Gsszhangolaséaval érezni fogja és igényli egy olyan honvédség-
nél is meglévs szervezet szolgdltatasait, mint a szallit6 szolgalat. Ez a
szervezet képes ugyanis 4tlatni, szervezni és irédnyitani azokat a koztes
folyamatokat, amelyek pont a logisztika kovetelményei szerint a szallitas
osszhangjanak megteremtésével befolydsolhatok. Ennek részletesebb
elemzésére ezen tanulmény keretein beliil nem véllalkozom, de az el626
mondatban leirtak elfogadasahoz az anyagi teriileten dolgoz6k szemlé-
letvaltozasara lenne sziikség: a szdllitdst ne szervezzék, hanem mint szol-
gdltatdst igényeljék. Ellenkezs esetben el6bb-utdbb gatjaiva valnak egy
korszertien szervezett, iranyitott ellatdsi-closztasi rendszer kialakitésa-
nak, tovibbi fejlesztésének.

Az anyagszillits logisztika kovetelmények szerinti fejlesztésé-
nek lehetdségei

Altalinos szempontok

A honvédségi anyagszallitas logisztikai szempontii fejlesztése objek-
tiv sziikségszerliség, amit részben az alibbiak indokolnak:

1./ A védelmi koncepci6 kialakitdsat nem kovette az elldtd bazisok,
csapatok, intézetek, szervek Uj diszlokédciGjahoz igazitott, a széllitasi
igényt csokkentd atcsoportositasa.

2./ Magas az anyagnem-felelSs gazdatkodd szervek szdma (17 ondl-
16 szervezet), ami még magéban taldn nem is lenne probléma, de ezek
egy-egy cllatasi folyamat 6nallg feleldsei, szervez6i is. Ez azt jelenti, hogy
az anyag eljuttatisa a beszerzéstdl az egy szervezetbe "tomoriilt" fel-
haszn4lékig egymastol elkiiloniilt rendszereken keresztiil valosul meg.
Ezen rendszerek logisztikai kovetelménye szerinti 6sszehangolésa a kor-
szeri ellatas-szervezés elengedhetetlen velejardja.

3./ A honvédségi szdllitéjarmiivek korszeriitlenek, magas a fenntar-

tasi koltségiik-; az izemanyagfogyagyasztasuk, igy a veliik val6 anyagszal-
litas gazdasagtalan.
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4./ Jelenleg az anyagaramlasi folyamatok Osszehangolt, szervezett
iranyitdsara nincs lehetéség. A logisztika kévetelményei szerint ennck
megvaldsitdsdra pedig nagyon nagy szikség lenne, mindez viszont meg-
koveteli a kommunikaciés, az informacids és az informatikai rendszerek
szinvonalas kiépitését.

A kozel sem teljes felsorolas is - iigy érzem - érzékelteti, hogy ha a
honvédségen beliil komolyan akarjuk venni az ellatasi rendszer logiszti-
kai kovetelmények szerinti alakitasat, akkor koncepciévaltdsra van sziik-
ség.

A koncepciévaltasnak tulajdonképpen az elltdsi rendszer egészét
érintenie kellene, mert a logisztika szigori kévetelményei csak az egyes
részrendszerek 6sszehangolt, egyenrangi fejlesztésével elégithetSk ki. A
részletek mell6zésével a koncepcioviltas (fejlesztés) f6bb irdnyai a ko-
vetkezokbe foglaihatdk 6ssze:

1./ Az anyagdramlas folyamatédnak valamennyi anyagfajtara kiterje-
d6 dsszehangoldsa a beszerzéstdl a tarolason keresztiil a felhasznaldkhoz
valo eljutasig.

2./ A mind mennyiségben, mind jellegben eltérd "profilii" raktarak
(amelyek orszagos elhelyezkedése nagy széllitasi igényt mutat) rendelte-
tésének, méreteinek, diszlokacidinak felilvizsgilata, egységes ellatasi
rendszerbe valo igazitdsa.

3./ A folyamatok Gsszehangoldsdra sziikségesnek latszik az MH
Anyagi-Technikai Fénokség szervezetében egy operativ logisztikai koz-
pont (csoport) feléllitdsa (3.5z. dbra). Ennek miikodéséhez megfelels
felkésziiltségi, az irnyitast végz6 személyi llomany (szellemi hattér) és
korszerd eszk6zok biztositdsa elengedhetetlen. A féként az irdnyitas-
technikat, illetve informatikat megvalGsitd eszkézok a logisztikai mod-
szerck megvaldsitasat szolgdljak. Azonban ezeknek kapcsolédniuk kell
a polgéri informatikai rendszerhez, s6t bizonyos vonatkozasokban a
nemzetkozi adatcsere rendszerekhez is.

4./ Ugyancsak sziikségét ldtom az informécio-fejlesztéshez tartozé
olyan megfelel6 adatbank léirehozasdnak, amelybe az ellatdssal Gssze-
fuiggd mennyiségeket, értékeket stb. kell folyamatosan bevinni, kezelni,
karbantartani.
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5./ Kiilén gondolni kell és meg kell szervezni a katonai ellatasi
logisztika alap-, kozép- és felsGfoki oktatasat, a tovibbképzését. Rend-
szeresen sziikséges logisztikai bemutatdk, tapasztalatcserék, konferenci-
4k megtartasa hazai, valamint kilf6ldi katonai és polgari szakemberek
széleskord bevondséaval.

6./ A szallitéjarmipark teherbirdsaban, dltaldnos €s specialis Ossze-
tételében sziikségszerd bizonyos ardnyeltol6das bekovetkezése, mégpe-
dig minden bizonnyal a kisebb teherbirsy, részben a kiilénleges jarm-
vek javara. Vizsgélni kell polgari szallit6 szervezetek katonai anyagszal-
litisi rendszerbe vald bevondsdnak széleskord lehetGségét.

7./ Varhatéan a rakomanyhordozok (rakodélapok, szillitotarta-
lyok, jarmifelépitmények) mennyiségének novelésére lesz igény. A kor-
szerti rakomanyhordozdk a szinvonalasabb drivédelem, a kulturéltabb
araszallitds, a rakodas meggyorsitdsa mellett megkonnyitik a széllitasi
folyamaton beliili drukGvetést és iranyitést.

8./ A rakodéeszkozok és gépek Osszetételében a rakomanyhordo-
26k jellegéhez vald igazodésra célszeri torekedni. Ez a polgéri élethez
hasonléan elsésorban a konténeres és a rakoddlapos rakoményok keze-
1ésére alkalmas gépek beszerzésének fokozatos névelését fogja igényel-
ni.

9./ Komolyabb figyelmet célszeri forditani a szallitasszervezésben
rejl6 lehet8ségek kiaknazasara. A széllitasszervezés ugyanis az, amivel a
muszaki és a technoldgiai alrendszereket egyméshoz €s az drdhoz lehet
rendelni ugy, hogy az idd- és tavolsagtényezit figyelembe véve a lehetd
legkisebb raforditdssal lehessen a komplex ellatési feladatot megoldani.
Ennek elengedhetetlen feltétele a folyamatos kapcsolattartas, a sziiksé-
ges informéciés rendszer kiépitése. Ujra sziikségesnek tartom felemliteni
a szamitastechnikdval tdmogatott széllitasiranyitasi rendszer kiépitésé-
nek fontossdgat, az opericidkutatdsi eljarasokra alapozott szalli-
tasirdnyitasi programok fejlesztését, gyakorlati alkalmazasba vals beve-
zetését. Széleskorben ki kell haszndlni a korszer kommunikacids lehe-
tSségeket (telefax, telex, szamitogépes kapcsolatrendszerek, infravoros
adatétvitel stb.).
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Osszefoglalva

Alogisztika legfontosabb eleme az az 4j gondolkodésméd, amely az
anyagok beszerzésétdl, a tarolaston 4t egészen a felhasznalokig egységes
anyag- €s informéciéaramlés kialakitasdban nyilvinul meg, a részfolya-
matok optimalizilasa helyett az egész folyamat optimalizildsara torek-
szik, ehhez igazitja mddszereit, eljarasait.

A beszerz6helyektdl a felhasznaléhelyekig terjedd anyag és infor-
méciéaramléds megvalGsitasanak a honvédség béke elltisi rendszerében
egyrészt még sok lehetdség kiaknazatlan, masrészt szimtalan tennivald,
feladat van.

A logisztikai lanc kialakitasanak szerves része, Gsszetevdje az anyag-
szallitds. Az anyagszallitas technikai, technolégiai, szervezési szinvonala
a logisztikai lincok megvalGsitdsat elGsegitheti vagy nehezitheti. A hon-
védség ellat6i rendszerének korszer(sitése sordn nem hagyhatok figyel-
men kiviil azok a logisztikai elvdrdsok, amelyek az anyagszallitas, mint
szolgéltatds szinvonaldnak névelésére iranyulnak.

Amennyiben a honvédség béke ellatasi rendszere logisztikai kove-
telmények szerinti atalakitasénak sziikségességét elfogadjuk, akkor szin-
te az ellatasban érintett valamennyi teriiletet fel6lel koncepciGvaltasra
van sziikség. A koncepciévaltas pedig komplex rendszerszemléletii gon-
dolkodast és az ehhez igazitott gyakorlati feladatvégrehajtast igényel az
elltasban lejétsz6d6 folyamatok ésszerd, gazdasagos megvalGsitasa ér-
dekében. A logisztika nem eszkdz, de komoly lehetéség az amugy is szii-
kos anyagi lehetSségek kozepette a takarékos, jobb, ésszerdbb ell4-
tasszervezéshez.
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- Prof.Dr. Knoll Imre: A logisztika alkalmazésinak lehet6ségi az
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nulmaény, 1991.
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ANYAGI-TECHNIKAI BIZTOSITAS ELMELETE

AMAGYAR HONVEDSEG ANYAGI-TECHNIKAI BIZTOS-
TASIRENDSZERE ES MUKODESE KIEMELTEN A NEMZET-
GAZDASAGI EROFORRASOK IGENYBEVETELEVEL

Holldsi Ndndor, Zsibords Jdnos, Baranyi Ferenc'

A tanulmdny (cikk) vitaanyagnak késziils.
A szerz6k készek a témdval kapcsolatos
pdrbeszédre. Szivesen fogadjuk, ha a hoz-
24ért6 szakemberek e folyGiratban észrevé-
teleikkel, javaslataikkal segitenek e problé-
makor teljes kibontdsdban.

SzerkesztOség

A Magyar Koztarsasag biztonsagpolitikdja, a honvédelem alapelvei
és kovetelményei alapjén elfogadott katonai védelmi elgondolas a sajat
nemzeti erékre, eszkozokre alapozott védelmi hadmivelet el6készitésct
és megvivasat kovetelik meg.

A Magyar Koztarsasag fegyveres erdi alkalmazésanak feltételeit a
mindenoldald biztosités keretein beliil kell megteremteni. Ezen biztosi-
tasi forma alkalmazéi oldalr6l a hadmiiveleti (harc) biztositist, az ella-
tési, kiszolgaldsi oldalrél az anyagi-technikai biztositdst (ATB) foglalja
magaba.

Az anyagi-technikai biztositds az anyagi, technikai, egészségiigyi és
kozlekedési agazatokhoz tartozé szolgalatokon keresztiil valésul meg.

1 Hollési Nndor mk.vezérérnagy, MH Anyagi-Technuikai fécsoportféndk (MH Parancsnokhe-
Iyettes), Zsibors Janos alezredes, Baranyi Ferenc alezredes, MH Anyagi-Technikai Fécsoport-
féndkség tervezési osztalyvezetShelyettes, illetve kiemelt tervezd fotiszt.
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Az anyagi-technikai biztositas feladatait az anyagi-technikai vezetd
szervek elvi irdnyitasaval a hadmiveleti-harcdszati magasabbegységek,
harcaszati magasabbegységek, egységek, alegységek, szakcsapatok anya-
gi-technikai biztosito szervezetei, valamint az ellatést és a biztositasi fel-
adatokat végz6 kdzEépirdnyitd szervek és a nemzetgazdasdgbhol kormany-
zati szinten egyeztetett és kijelolt erdk és eszk6zok hajtjak végre.

Kiindulva a napjainkat jellemz6 és feltételezhetéen hosszabb ideig
fennéllé helyzetbdl kdnnyen belathatd, hogy egy esetleges agresszié
nemcsak klasszikus médon alakulhat ki, hanem korlatozott katonai te-
vékenységgel egy eszkaldcids folyamat eredményeként is. Az anyagi-
technikai biztositds szakagi feladatait is az eszkaldcié iitemében keli
kiszélesiteni, természetesen mindig készen allva a legfeszitettebb, a tel-
jes haderd mozgdsitasaval €s alkalmazasaval egyuttjard kovetelmények
teljesitésére.

A konfliktus fokozasa az ATB feltételeinek megteremtésére kedve-
z0 esetben egy olyan idGintervallumot 6lelhet fel, amikor varhatdan le-
hetdség nyilik az orszag fegyveres védelme érdekében sziikséges anyagi
javak beszerzésére, gydrtasdra és a harcoldk igényének megfeleld de-
centralizalaséra.

A honvédelmi alapelvekben bekdvetkezett gyokeres valtozdsok és
az ezt kovetd szervezeti médosuldsok az anyagi-technikai biztosités el-
veiben ¢€s kovetelményrendszerében is valtozdsokat koveteltek. Alapve-
t6 volt, hogy a fegyveres kiizdelmet honi teriileten a nemzeti erSkre és
eszkozokre alapozva kell el6késziteni és megvivni.

Nem részletezve a kidolgozott, a csapatok anyagi-technikai biztosi-
tasdra vonatkozd alapelveket, ezekbdl kiragadva csak azokat elemzziik
a teljesség igénye nélkiil, amelyek kapcsolddnak, vagy kapcsolatba hoz-
hat6k a polgéri kozigazgatassal.

Alapvetd elv - és ez biztositasi rendszer mikodésének alappillére -
a nemzetgazdasagi eréforrdsokra térténé tdémaszkodds elve, melynek
tartalma, hogy a hadmiiveletek megbizhatd anyagi-technikai biztositasa
érdekében a korlatozottan rendelkezésre 4116 erdk, eszkozok kiegésziil-
nek a kozigazgatasi régiok teriiletén taldlhat6 erdforrdsokkal.
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Fontos elv a teriileti ellitds elve, mely abban nyilvanul meg, hogy az
adoti katonai szervezet savjaban, korzetében, alkalmazési teriiletén 1évo
eréforrasokat, szolgéltatasokat tervezziik felhasznélni a Magyar Hon-
védség altal kidolgozott, nemzetgazdasdggal szemben tamasztott igények
keretein belil.

A csapatellatasi tagozatban alapelv a gépesitett hadtest autonomi-
djanak elve, mely tartalmaban biztositja a terilletén a szdmara kijelolt
honvédségi és nemzetgazdasagi ellatasi forrasok 6ndlls hataskdrben, ter-
vezésben és koordindldsban torténd felhasznalasat.

A vazolt elveknek torténd megfelelés sziikségessé teszi a honvédség
anyagi-technikai szervezetei, a nemzetgazdasagi szervezetek, polgari
kozigazgatasi szervek kozotti egytittmiikodést, amelyet hirom idoszak-
ban jél behatdrolhaté tevékenységi teriiletekre lehet definidlni. Ezen
id6szakok a béke iddszak, minésitett (veszélyeztetettségi) idoszak és a
kozvetlen fegyveres kiizdelem idészaka,

A tovabbiakban szeretnénk ramutatni az egyiittmikodés fObb tar-
talmi kérdéseire a jelenleg meglévd gondokra, problémakra, a mutatkozo
fesziiltségek megsziintetésének altalunk lehetségesnek tartott médoza-
taira.

A honvédség anyagi-technikai biztositottsagat jelenleg az jellemazi,
hogy a f6bb technikai eszk6zokbol kdzponti tartalékok korlatozottan all-
nak rendelkezésre. Ezek a kézepes harckocsik, néhény tiizérségi €s hir-
adé eszkoz. A hazai gyartdst gyalogsagi fegyverekbdl meglévd tartalékok
- a hadilétszamon feliil - lehetévé teszik a tervezett 1€tszam elldtasat. A
harcbiztositd és kiszolgdlo eszk6zokbdl szamottevd tartalékok nem all-
nak rendelkezésre. A nemzetgazdasagbdl eléallitott, dtadott technikai
eszkozok utdni fenntartési készlet nem, a javitd kapacitds csak sziikség-
szertien all rendelkezésre.

Jelentds mértékl nemzetgazdasagi igénybevételt terveziink gépjar-
mii-technikai eszk6zokb6l (a hadiszikséglet 46%-4t), valamint szallito-
és futdrrepiilégépekbdl (a hadisziikséglet 60-65%-it).

Az anyagi-technikai biztositast végrehajté szervezeteknél jelenleg

rendelkezésiinkre all kzponti tagozatban a személyi dllomany 37%-a,
a technikai eszkozik 22%-a. Csapattagozatban a személyi dllomdny
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24%-a, a technikai eszkozok 40%-a. Ezen szamadatok jol tiikrozik, hogy
a hadrendnek megfelel6 haboris szervezeti struktiira felvételéhez nagy
témegi személyi, anyagi és technikai eszkoz feltoltés, illetve kiegészités
szikséges, melyet résziinkre a honvédelmi térvény, s més szabalyzok
alapjn csak a nemzetgazdasag tud biztositani.

Anyagi biztositas kirébe tartozo egyiittmiikiodési feladatok tartal-
mi kérdései:

Téblazatban (1.sz.vdzlat) szemléltetni kivdnjuk, hogy a sziikséglet-
hez viszonyitva milyen arédnyban é4llnak rendelkezésiinkre anyagi készle-
tek hader6nemenként, illetve kozponti tagozatban. Lathatd, hogy elég
jelent6s anyagi készlet és technikai eszkzhidnyunkat a nemzetgazdasag-
bol kell biztositani. A jelenlegi helyzetben egyes anyagbdl és technikai
eszk6zbdl a meglévs 100% feletti érték a haderScsokkentés utén kiala-
kult helyzetet tiikrozi. Ezen eszkézoket és a hozzdjuk tartozé anyagi
készleteket még meglévnek kell tekintetni de a sziikségletben mar nem
szamolhatunk vele.

Az aranyokbdl kiolvashatd, hogy ha - terveinkkel ellentétben - nem
lesz elegend6 id6 a hidnyok pétlésara, akkor milyen gondokkal kell sz4-
molnunk. Ugyanakkor az is bel4thaté, hogy a konfliktuskezelés soran -
egészen a honvédség teljeskorii alkalmazasaig - mégis lehet egy olyan
mozgasteriink, melyben az eszkal4ci6 gyorsasiga fiiggvényében mandve-
rezni tudunk a tényleges igényeknek megfeleld készleteinkkel.

Ebben a vonatkozésban vizsgélva helyzetiinket azonban az is meg-
allapithatd, hogy a készletek nagysigit a legnagyobb felhasznalis figye-
lembevételével kell tervezniink, meghatdroznunk, mivel zomében im-
port anyagok, amelyek mér az eszkalaci6 sordn nem, vagy csak részben
biztosithat6k és erdsen fiiggnek a kiilpolitikai helyzet alakulasat6l. Mind-
ez arra figyelmezteti a korményzati és a katonai vezetést, tovibba a szak-
szolgilatokat, hogy nagy el6reldtéssal, koriiltekintéssel elemezzék don-
téseiknél a rendelkezésre 4ll6 nemzeti eréforrasok felhasznalési lehets-
ségeit, annak érdekében, hogy viszonylag megnyugtaté biztonsaggal le-
hessen elldtni a harcol6 és mas teriileten biztositasi feladatokat végz
csapatokat.
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Az anyagi készletek rendeltetésiiknek megfelelSen ellatési tagoza-
tonként keriilnek megalakitasra és magukba foglaljdk:

- a hadészati szinti készleteket;
— ahadmiiveleti szintd készleteket és

- aharcaszati szint(i (csapat) készleteket.

A Magyar Honvédségnél a kiilonboz6 anyagnemekbdl a készletek
megalakitasit 3379/1991.szamii korményhatérozattal elfogadott, az or-
szag honvédelmi felkészitésének atfogd kovetelményrendszere szabd-
lyozza napokban kifejezve, amelynek nagységa mintegy 240 ezer tonna
anyagmennyiséget jelenthet.

Csapat és g.hdt. szintii készleteink anyagnemtdl fliggSen biztositjak
a hadmivelet, illetve harcfeladatok azonnali megkezdését, és 3-5 napi
harctevékenység anyagsziikségletét (mintegy 50.000 t). Ezen készletek a
csapatok dontd tobbségénél a harckésziiltségi intézkedésekben megha-
tarozottak szerinti lépcszéssel a helyszinen, illetve tarol6tér hidnydban
"M" utalvdnyon a kozponti raktarakban rendelkezésre allnak. Ez utob-
binal a gondot azok idébeni decentralizilasa jelenti.

A hadmiiveleti szintii készlet a seregtest tagozatban létrehozando
olyan mobil anyagmennyiség, amelynek rendeltetése, hogy biztositsa a
hadsereg védelmi hadmiivelete és a hadmiivelet végére elrendelt készlet
teljes anyagsziikségletét, a harcaszati szinti készletekkel egytitt. Békeal-
lapotban ezen készletek a hadészati készlet részét képezik, azoktdl nin-
csenek elkiilonitve, azt a veszélyeztetettségi idészakban kell a hadmive-
leti vezetés rendelkezésére bocsijtani, részben vastiton és kdziton szal-
litva, részben pedig a hadmiiveleti teriileten 1évé stacionér honvédségi
és nemzetgazdasigi bazisokon meghagyva.

A hadiszati (kozponti) készlet a katonai felsGvezetés részére ren-
delkezésre all6 és igénybe vehetd anyagmennyiség, olyan rendeltetéssel,
amely biztositja a beszerzésekkel 9sszhangban azelldtést, a tartalékképzést,
illetve ezeken beliil a hadmiiveleti készletek megalakitésat, valamint a
hadmiiveletek anyagi sziikségleteit. Had4szati készleteink tarolasi helye
és nagysagrendje szolgélati 4ganként valtozo.
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A csak a honvédségnél hasznélatos anyagok és eszkozok (fegyver,
16szer, harcanyag és speciélis berendezések) taroldsa kizardlag honvéd-
ségi kezelési raktdrakban, bazisokon térténik.

Mindazon anyagnemek, amelyek felhasznédlasa nem csak honvéd-
séghez kotott (élelem, lizemanyag, javitdanyagok) részben honvédségi
raktarakban, donts részt nemzetgazdasagi bazisokon keriilnek tarolasra,
¢s folyamatosan a nemzetgazdasagi termelésbél keriilnek atvételre azok
az anyagi eszk6z0k, melyekbdl hazai gyartasi lehetSséggel szamolhatunk.

A fenti készletek nagysaga és osszetétele, mint az ardnyokbdl is ki-
tdnik id6ben és mennyiségben korlatozott anyagfelhasznaldst tesz lehe-
tvé, illetve egyes anyagféleségekbdl csak a nemzetgazdasaghol igénybe
vett termelSkapacitésok lekotésével, felhasznéldsaval valdsithaté meg a
honvédelem érdekének megfeleld teljes mértékii anyagi-technikai biz-
tositas.

A honvédségi objektumokban (raktdrakban, bazisokon), illetve
1észben a nemzetgazdasig bazisain honvédség részére tarolt anyagi kész-
leteket a haditevékenységeket megeléz3 idészakban (kozponti dontés
alapjan) széttelepitjiik, melynek célja:

- ahadmiiveleti készletek megalakitésa;
- akészletek mobilizalasa (koziti, vasiti és folyami eszkézokre);
- azanyagok felhasznélékhoz t6rténd kézelitése;

- a készletek veszélyeztetett irdnybodl, illetve tertiletrdl torténd
kivonasa, az agresszor altal mért csapasok varhat6 kovetkezményeinek
csokkentése érdekében.

Aszéttelepitett készletek zomét hadmiiveleti teriileten kiviil helyez-
ziik el, kivonva azokat a hagyoményos fegyverekkel mérhetd csapasok
aldl.

A honvédelmi alapelvek és kévetelmények, valamint a piacgazdasig
kialakulasa sziikségessé teszik a honvédség héboris anyagi sziikségletét
biztosits eddigi tervezési, finanszirozési rendszer megvaltoztatasat. A
megvivandé habord vérhaté id6tartama, az azt megelsz6 veszélyeztetett-
ségi idészak bizonytalansaga a hadiipari termelés felfuttatisa szempont-
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jabdl nem megitélhetd intervalluma, az orszag hadszintérré (részeiben
hadmiiveleti teriiletté) valasa, a kezdeti idészakban feltételezhetd légicsa-
pdsok arra vezetnek, hogy:

—  ahazai hadiipari termelés felfuttatésara, abbdl ad6dd készlet-ki-
egészitésre, haboris utdnpdtlasra azonnal nem szamolhatunk;

- ahonvédség haboris sziikségleteit alapvetden a mar békeben a
honvédség raktaraiban és a nemzetgazdasagban kialakitott védelmi kész-
letekbd] szikséges kielégiteni, ugynevezett "raktdrhdborira” kell felke-
sziilniink.

A nemzetgazdasagi kapacitdsok és forrasok igénybevételének valto-
zatai, az igénybevétel formdi az aldbbiak szerint valosulhatnak meg:

1.) Azonnaliigénybevétel

2.) AveszélyeztetettségiidGszakban a nemzetgazdasag mozgOsita-
sénak /atallitasanak/ iitemében torténd folyamatos igénybevétel.

3.) Tartds igénybevétel az agresszid elharitdsdnak folyaman.

A csapatok ellitdsa a korabban vazolt elltési rendszerben (rend-
szerekben) az ellatas alapvetd forrédsaitdl a felhaszndlSig az ellatas al-
rendszerét képezd és annak érdekében szervezett vasiiti, koziti (esetleg
vizi, 1égi és csGvezetékes) ellatasi szallitdssal valGsul meg.

Az ATB masik kiemelt feladata a technikai biztositds, amely az lize-
meltetés és fenntartas, a helyreéllitas rendszerét foglalja magaba.

A helyreallitas azon feladatok végrehajtasanak osszessége, amelyek
a harc és harccal kapcsolatos tevékenységek sorén keletkezeti eszkoz-
veszteségek egy részének potlasat a javitds feltételeinek megteremtésé-
vel, a meghibasodott technikai eszkézdk felderitésével, vontatasaval a
javitasok végrehajtésaval és a visszatéritéssel teremti meg.

A javitasok alapvetden a sériilés helyszinén, vagy annak kdzelében,
illetve a killonboz6 tagozatokban telepitett, mikodtetett szakjavité ma-
helyekben, javit6 alegységek, egységek telepiilési helyén €s a kozponti
javitd iizemekben, illetve a nemzetgazdasdg javité bazisain kerilnek
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végrehajtasra. Elgondolasunk szerint alapvetéen stacionér bazisokra te-
lepiilve, azok kapacitdsit kihaszndlva mikodnének. A nemzetgazdasag
bézisdn a honvédségiink javitékapacitdsdn feliil; f6 javitdsi igényként szd-
molunk:

- rakétatechnikai eszk6zok javitdsa 300.000 munkadra

- repuldgép és helikopter javitasa 900.000 munkadra
(honvédség kapacitas hidnyaban)

- harcjarmi nagyjavitas 600 db

- gépjarmi nagyjavitds 4.500 db

- technika kézépjavitasa 5.500 db

- hiradétechnikai eszk6zok nagyjavitasa  1.500db, melyeka prog-
nosztizalt veszteség-hanyadbdl a honvédség erdivel és eszkozeivel nem
javitéhatok.

A nemzetgazdaségi javité kapacitésok felhasznéldsénak idGszaka a
veszteseg keletkezését €s a javitasi helyre torténd eljuttatas idejét figye-
lembe véve, alapvetden az agresszié elharitasanak idészakaban kezdd-
ne és folytatddna a teljes helyreallitasig. Sajatossdga ezen tevékenység-
nek, hogy a nemzetgazdasag bazisan helyreillitott eszkozok visszatérité-
sével igen kis darabszdmmal lehet szdmvetni.

Az egészségiigyi biztositds a személyi dllomany harcképességének
fenntartdséra irdnyul. Magédba foglalja a gydgyit6-kitritd, kozegészségiigyi-
hygi€niai &s jarvanyvédelmi biztositést, valamint a tdmegpusztit fegyve-
rek, ipari katasztréfak elleni védelem egészségiigyi rendszabalyait.

A rendszabélyok sikeres megvalésitésdnak feltétele, hogy a csapatok
egészségiigyi biztositdsa egységes szervezési elvek alapjan torténjen, egy-
séges nézetek alakuljanak ki a sériilések, megbetegedések megelGzésé-
16, a kiiirités, gygykezelés elveirl. A megvaldsitasihoz a honvédség
egészségligyi szolgalata, az dllami egészségligyi szolgilat, a helyi kozigaz-
gatasi szervek erdi és eszkozei szoros egyiittmiikdése sziikséges.

Az egészségiigyi szolgdlatok kiemelt feladata a gy6gyito-kitirit6 biz-

tositas, melynek Gsszhangban kell 4llnia a korszerd haborii jellegével és
megvivasanak korilményeivel.
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Az agressz6 elhiritésa idSszakdban vivott fegyveres kiizdelemben a
prognosztizélhatd egészségiigyi veszteség a védelmi harctevékenységek
intenzitasatdl, az agresszor erejétdl, a védelem miiszaki kiépitettségi fo-
katdl fiiggen 30-60 000 f6 nagysdgrendi lehet.

A honvédség jelenlegi kapacitdsa szakositott szakorvosi elldtasra &s
rehabilitaciéra vonatkozdan a fenti létszamhoz viszonyitva igen csekély.
Allandé katonai kérhazban és szanatériumban 10-20% , "M" esetén fel-
4llitasra keriil8 tabori kérhazakban tovabbi 25-50% ellatdsara van lehe-
t6ség egyidében. Igy beldthatd, hogy az llami egészségligyi szolgilatra
milyen teher hérul. Ez azt jelenti, hogy mintegy 30-35%-ban valik sziik-
ségessé a sériiltek elldtdsa a nemzetgazdasdg bézisan - természetesen a
sziikséges személyi dlloménnyal és felszereléssel egyiitt -, amely mintegy
1.600-1.800 f& orvost, 170-200 f5 gySgyszerészt és 3.300-3.500 £6 kdzép-
képzettségi egészségiigyi szakdlloményt jelent. -

A kozlekedési biztositds a csapatok harctevékenysége érdekében
végzett szallitasok, k6ziti mozgésok, valamint a harctevékenység anyagi,
technikai és egészségiigyi biztositasi feladatai végrehajtisat elbsegité
anyagi-technikai alrendszer. Magéba foglalja a kozlekedési hal6zat el6-
készitését, iizemeltetését, a széllitdeszkozok katonai szallitasok végre-
hajtdséra vald kivilasztasat, el6készitését, a katonai szallitdsok tervezé-
sét, szervezését, iranyitsét, valamint az anyagmozgatas és rakodasgépe-
sités megszervezéséi.

A kozlekedési biztositas kiterjed a nemzetgazdasag koziti, vasiti,
vizi és 1égi kozlekedési dgainak katonai céli komplex igénybevételének
tervezésére és a végrehajtas irdnyitaséra.

A minésitett idészakban konkrét rendszabalyok alapjéan elsGsorban
a polgari kozlekedési szervek bevondsaval t6rténik:

_ akozlekedési halozat felkészitése, a teljesitd és életképességét
noveld feladatok (deltik, kitér6k, megkeriilSutak, dublérhidak épitése)
elvégzése;

_ a szillitéeszkozok (vasiti, kozati, vizi) el6készitése, gydjtése
(vasiiti kocsik, TS uszalyok 6sszevonésa), vasiithal6zat izemeltetése;
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- a kozlekedési szakanyagok, szaktechnikai eszkozok és javité
készletek beszerzése és az azokkal torténd ellatas.

A katonai gépkocsiutak tizemeltetését - a feladattdl fiiggSen diffe-
renciaitan - a kéziti komendans csapatok, kézponti tagozatban a hely-
redllitasét a koziti komendans csapatok feliigyeletével a polgari koziti
helyreallité osztagok hajtjak végre katonai tdmogatas mellett. E feladat-
ra hadmiiveleti teriileten a honvédség miszaki csapatai is bevonasra ke-
rilnek.

A vizolt elveknek térténd megfelelés sziikségessé teszi a Magyar
Honvédség anyagi-technikai szervezetei, illetve a nemzetgazdasdgi szer-
vezetek, polgari kozigazgatdsi szervek kozotti egyiittmiikodést, amely
fébb tartalmi kérdései, a jelenleg meglévd gondok, problémak, a mutat-
kozé fesziiltségek megsziintetése a kévetkezokben fogalmazhaté meg.
(Az egyiittmikodés f6bb teriileteit és tartalmat a 2.5z. vdzlat szemlélteti.)

A béke id6szakban az egyiittmiikdés megval6sitasat a felsd vezetés
szintjén (HM, MHP-sig) kell megvaldsitani.

Ezen iddszak alapvet$ tartalma a honvédség készletébe nem 1évd,
de a kiilonboz6 idGszakokban sziikséges anyagok, eszkozok és szolgalta-
tasok igényeinek felmérése és ezek pontositasa.

A pontositasok soran problémaként jelentkezhet, hogy az anyagi jel-
legi szolgaltatdsok (€lelmezés, ruhdzat, mosatds, javitd anyag) igénybe-
vétele mar a mindsitett iddszakot megeldzéen, békében, a gyartd és szol-
galtaté nemzetgazdasagi egységgel szerz6dések megkotésével rendezhe-
t6, melynek jelenleg a torvényi feltételei még nem tisztazottak.

A honvédsig ltal megfogalmazott igények egy része korabban meg-
tervezett biztositdson alapul, melyrdi visszaigazolassal eddig nem rendel-
keziink. |

Vannak olyan technikai eszk6zok, miiszerek, melyek gyartésa, javi-
tasa specidlis kovetelményeket kell, hogy kielégitsen s ezek csak megha-
tarozott, felkészitett technoldgisval rendelkezd lizemekben gyarthatok,
javithatk (miszaki-technikai eszk6z6k, vegyivédelmi-technikai eszko-
z0k, miiszerek, hitelesit6 eszkézok). Ezeknél bizonyos nehézségként
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meriil fel azon gazdasigi egységek kijelolése és felkészitése, amelyek
ezen feladatokat képesek megoldani.

Nagyszdm adatszolgaitatasra van sziiksége haditechnikai, hadtap,
egészségligyi és kozlekedési szolgalatainknak, mér a béke allapot iddsza-
kaban a meglévd gyarto, javitd és szolgaltatd kapacitasokrol, ezek teriileti
elhelyezkedésérol, a mindsitett idGszakban szdmitasba vehetd kapacita-
sokrol. Tovabbi informacid igénye merul fel résziinkrdl a vesz€lyes anya-
gokat gyartd iizemekrdl, az ott gyartott anyagokrdl, ezeknek az emberi
szervezetre gyakorolt hatésairdl, semlegesitésiikrdl, illetve mentesite-
sukrol.

A fentiek alapjan sziikségesnek latjuk azokat a nemzetgazdasagi
eréforrasokat mar békében kijel6lni, amelyek felhasznalasat a mindsitett
idészakban tervezni lehet s mindsitett idGszakban az illetékes tarcakkal
egyittm(ikodve kijelSlni a felhasznéldsra legmegfelelGbbeket, figyelem-
be véve a honvédség csapatai tevékenységi korzetét.

A legnagyobb gondot abban latjuk, hogy a honvédség csapatainak
béke diszlokécidja alkalmazasuk vérhatd irdnyai €s korzetei a katonai
keriiletek teriileti elhelyezkedése, valamint a régi6k korzethatérai nem
fedik egymast, ezért sziikséges mar a béke dllapotban az igények bizto-
sitasanak tervezését Gigy alakitani, hogy az elérhets legnagyobb szinten
elégitsék ki a honvédség csapatai anyagi-technikai sziikségleteit.

Az igények négy biztositdsi forrdshoz kotédnek:

- rogzitett ipari kapacitdsok, amely alatt azon, az orszdgban meg-
1év8, lekothetd ipari kapacitdsokat értjiik, amelyek a Magyar Honvédség
hadisziikségleteinek feltoltéséhez, a hdboris veszteségek €s a felhaszn4-
lasok potlasahoz sziikségesek;

-~ kiilonbizé allami tartalékok, melyek a Magyar Honvédség ha-
disziikségleteinek feltoltését, a haboris sziikségletek kielégitését szol-
géljak a killénboz6 nemzetgazdasagi szerveknél meglévo készletekbdl;

- a nemzetgazdasdggal szemben tAmasztott egyéb igények a Ma-

gyar Honvédség hadidllomanyra torténd feltditésének s mintegy kéthe-
tes teljes Iétszama ellatdsanak, a felvonuldsnak, valamint a hadisziikség-
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let megalakitasanak zommel polgari rendeltetés’ termékekre vonatkozé
sziikségleteibdl allnak;

- import igények, amelyek a Magyar Honvédség fenntartési és
hadikészleteinek feltoltéséhez a készletképzéshez beszerzendd techni-
kai eszkozoket és anyagokat foglaljak magukba.

Jelenlegi tervezési folyamatainkban a rogzitett kapacitas, valamint
az allami tartalék igénybevételénél a veszélyeztetettségi idészakra ma-
ximdlisan 6 honappal, a hdboris idészakra 1 hnappal szamolunk. A
vesz€lyeztetettségi idGszakban a kapacitésok és a tartalékok igénybevé-
tele a felmeriilt igények nagységatdl fiiggGen, azzal parhuzamosan foko-
zatosan torténik. Haboris iddszakban, az idStartam révidsége miatt, a
napi sziikségleteken feliil nagy volumenii kapacits, tartalék igénybevé-
telét nem tervezziik.

A haborit kovetd helyredllitsra terveink szerint 6 hénappal sz4-
molunk, mely id6tartam alatt megtorténhet a haborts veszteségek és fel-
hasznalt anyagok pétlsa, a megsériilt technikai eszkézok javitsa, hely-
redllitasa.

A fentieken kiwviil kiilonés figyelmet kell forditanunk béke allapot-
ban a Magyar Honvédség kijelslt dlloménya katasztréfa elharitdsba tor-
ténd résztvételének anyagi-technikai biztositdsdra, mikodSképessé-
guk fenntartdsdra. Ez terveink szerint jelentheti a veszélyeztetett terii-
leten polgéri objektumok, ellatsi forrasok, egészségiigyi intézetek és
kozlekedési halézat igénybevételét a kolesonds egyiittmiikodés alapjan.
Mindez sziikségessé teszi a katasztrofa-helyzetre kidolgozott terveink fo-
lyamatos egyeztetését.

Néhdny gondolata vezetés kérdéskorérdl és a tovabbi egyiittiikodés
Jjavitdsanak atjairél:

A honvédség békediszlokaciGjanak megfeleléen a bekeallapotban
mar kialakult személyes kapcsolat létezik a polgari kozigazgatés és a ka-
tonai szervezetek kozott. Az alkalmazasi teriileteken ezt a felvonulds
végrehajtdsa sordn sziikséges ki€piteni s az egyiittmiikédés érdekében
célszerd mindkét fél szdméara meghatarozott tartalmi kételez6 tajékoz-
tatést eléirni. Ezen beliil a katonai szervezet részére - sziikséges mérték-
ben - a megoldandé feladatair6l, a polgdriszerv részére az adott teriileten
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igénybevehetd, illetve igénybevételre kijelolt polgari eréforrdsok hely-
zetérél, kapacitasuk esetleges médosuldsar6l, a polgéri lakossdg €s a csa-
patok elltdsanak egyeztetett helyzetérdl, az infrastruktira mikodteté-
sérol.

Felhasznaldsra tervezziik az anyagi-technikai vezetés elGsegitése ér-
dekében a sajt hiradéhalé6zattal és ezek szolgaltatdsaival rendelkezd
olyan polgari vallalatok hiradési lehet6ségeinek (telefon, telex, telefax)
igénybevételét, mint a MATAV, a MAV és a MOL Rt. Az ezekhez val6
hozziférhetség lehetGsége azonban tovabbi egyeztetést igényel.

Az egyiittm(ikodési teriiletek és szintek altaldnos rendjének egyik
viltozata lehet, hogy a tdbori hadsereg, a 1égvédelmi parancsnoksag, a
teriiletvédelmi és budapesti katonai keriiletparancsnokségi szintek
egyiittmiikédnek a régidk koztarsasagi megbizottaival; a teriiletvédelmi
keriiletparancsnoksagok a régidk koztarsasagi megbizottaival €s a me-
gyékkel; a teriiletvédelmi ezredek a megyékkel; a gépesitett hadtestek a
savjukban lév6 megyékkel, kiemelt varosokkal és a dandar harctevékeny-
ségi korzetében 1évo kozigazgatasi szervekkel.

Célszeriinek tartjuk a meghatérozott szintd katonai vezetdk altala-
nos felkészitését ezen tevékenységek jobb megismerése, eldkészitése €r-
dekében. Az anyagi-technikai szolgdlat teriiletén a dd. anyagi-technikai
fénoki szinttdl tartjuk indokoltnak a felkészitést.

Javasoljuk megvizsgilni a kdrtalanitasi kotelezettség megvaldsitasa-
nak technikai oldalat. A kértalanitds megoldhat6 a hdborus pénzgazdal-
kodés terhére, de utélagos elszdmolassal, hivatalos hadrendi bélyegzdvel
ellitott "ELISMERVENY" vagy méds okmény felhasznalasaval, melynek
konkrét formai és tartalmi kdvetelményeit és a garancidkat egyiittmi-
kddve a polgéri teriileti honvédelmi igazgatéssal ki kell dolgozni.

Sziikséges kialakitani a mindsitett idészakban elszdmolas alapjat ké-
pezd normativakat (bérleti dij, szolgaltatasok ellenértéke, stb.)

A katonai és polgdri szervek koziti egyiittm{ikddés sordn kiemelten
sziikséges kezelni a fegyveres kiizdelem id6szakéra vonatkozd, a csapa-
tok alkalmazasi teriiletén a polgari objektumok honvédség éltal térténd
igénybevételének szabalyozasat (iskoldk, mivel6dési hazak, javito lize-
mek).
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Természetesen fontos elvként javasoljuk figyelembe venni - a gaz-
dasag tovabbi mikodésének és a lakossag ellatasanak folyamatos fenn-
tartdsa mellett - a honvédségi igénybevétel elsébbségének elvét.

A fentiekben vazoltak valds, meglévé problémaékat titkréznek, ame-
lyek feldolddsara valo torekvést az anyagi-technikai biztositas és a nem-
zetgazdasag legoptimélisabb kozelitését, a szoros "él6" egyiittmiikodést
tovabbra is napirenden kell tartanunk.
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2.57.vidzlat

A Magyar Honvédség Anyagi - Technikai vezetd szervei
és a nemzetgazdasdgi (regionalis és Snkormanyzati) szervezetek kozotti
egylttmiikodés terliletei

I EGYUTTMUKODES!I TERULETEK I
| BEKE IDOSZAKBAN I |MIN05|TETT IDOSZAKBA[J | HABORUS IDOSZAKBAN I
- Gyano és javitd kapacitasok ponlositasa, + Allami céltartalékok igénybevétels. + Hadigazddikodas folytalasa -
igények leimérése. ’ - Hadiipaii termelés beindiasa ' - Haborus felhasznalasok folytatasa
- Honvédségi igenybevételek egyeztelése - Kijelolt nermzetgazdasagi bazisok atvetele - Haditechnikai eszkozok javitisa
+ Kulonbdzo dllam: tartalekok meghatarozasa, - Katonai erbk feivonuldsanak biztosiasa - Sérullek elldtisa
fenntartasa. : - Ellatasi leladatok egyezietése (hadviselés, - Jarvanyvédelem, megelozés
- Imporigények osszeallitisa kozellatas) - Kozlekedési hildzat igenybevétel
- Megrendelesek koordindlasa. - Hadszintér elokdszités folytatasa - Veszteségpotlas
- Honvédségi szolgditatasok teljesitése. - Hadiipari beszerzések végzése. - Helyiealinas: feladatok
- Polgdri objektumok (bazisok) lekotése. - Egeészségugyi ellatas koordinaldsa - Tartalékok elosztasa, igénybevélele
- Haditechnikai fejlesztések : - Jarvéanyvédelmi rendszabalyok bevezetése - Rendkivuli intézkedések kiadasa
- Gydgyitas. jarvanyvédelem. - Javitokapacitasok lekotése (trendezése)
- Kozlekedési haldzat igénybevétele. - Kieg#észilo ellatasi anyagok biztositdsa
- Katonai repulések folytatasa. - Hadmdveleti csapat- és anyagszallitdsok
- Gyakorlatok végrehaijtasa. . folytatasa.
- Katasztrofa elharitas. ) - Kozuti fargalomiranyitds kiegészitése
- Katasztréfa elharitas, Rendkvuli intézke-
dések életbeléptetése.

A vegrehajtott feladatok alapjan stratégiai
biztositisi tervek kidolgozdsa, aktualizalasa
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A TUDOMANYOS MUNKA SZEREPE ES FELADATAI AZ
ANYAGI-TECHNIKAI BIZTOSITASBAN

Dobé6 Péter, Szenes Zolr.cij':l

Az MH ATFCSF-ség és alarendeltjei jogelddeinél az elmilt évtized-
ben hagyomanyosan jO szinvonalon, "dllami feladat-orientdltan”, megfe-
lel6 szellemi, személyi, szervezeti és intézeti kapacitéssal folyt, a tudo-
manyos munka. Az elmilt hdrom évben az anyagi-technikai szakteriile-
ten végzett tudomanyos munka tervezését, szervezését és iranyitdsat, a
kutatasok és fejlesztések végrehajtasat, a szakirodalmi informéciéella-
tést, a szakértSi tevékenységet, valamint a tudoményos képzést, -tovabb-
képzést az MH tudominyos életének egészében jelenlévd tendenciak,
sajatossagok, eredmények és problémik jellemezték. A szervezeti val-
tozasok kovetkeztében megszintek az 6nallé tudoményos tanicsok, el-
vesztettiik a fiiggetlen tudomanyszervezdi helyeket, csékkentek az anya-
gi, haditechnikai és katonaorvosi tudomanyos kutatasokra és fejleszté-
sekre fordithatd keretek, atalakult a szakirodalmi informécidszolgaltatas
rendje, korlatozottabbak lettek a hasznositds, a publikalds lehetdségei.
(Hadtapbiztositas c. folydirat "kimuldsa", szakagi orgdnumok /id6leges
vagy végleges/ megsziinése, helyi tudomanyos kdnyvtarak felszdmolasa
stb.) A tudoményos életben meglévd altaldnos folyamatokat, nehézsége-
ket, bizonytalansidgokat felerdsitették a szakterileten lezajld szervezeti
viltozasok, a hadtap és a fegyverzeti-technikai szervezetek tsszevonisa,
az anyagi-technikai integrici6 folytatasa. Ezért az elmilt idészakban a
feladatunk az volt, hogy tudomanyos teriileten is elméletileg és szerve-
zetileg egységes rendszerbe "rendezziik" az anyagi-technikai biztositas
kiilénbozd szakteriiletein folyd kutatasokat, fejlesztéseket, kialakitsuk a
tudoméanyos munka irdnyitasdnak kozpontositott rendjét, megteremtsiik

1 Dobé Péter vezérérnagy, az MH ATFCSF-ség Tudoméanyos Tan4csénak elndke, dr.Szenes Zol-
tan ezredes, a Tudomdanyos Tanécs ligyvezet§ elntke.
* A cikk ”A tudoményos munka helyzete és feladatai a Magyar Honvédségben” c. 1993.szep-
temberi MH tudoményos konferencidn elhangzott eléadas irdsos, szerkesztett véltozata.
** A szerzok koszonetet mondanak mindazon kollégéknak, akik hozzéjarultak az el6adas anya-
ginak 6sszedllitdsdhoz.
Kulén megkdszonjik dr Hideg Janos o.vezérédmagy, drKallé Péter mK.ezredes és dr. Bésze Ta-
més 6rnagy értékes segitségét.
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a koordinélt informécids szolgdltatas alapjait, kidolgozzuk a hadtudo-
many részét képezd anyagi-technikai biztositas elméletének (ATB-cl-
méletnek) integralti alapjait.

ATB-elmélet mint a hadtudomény része

Az elmilt években szakteriiletiinkén olyan Iényeges és alapvetd
szervezeti és mikodési valtozasok torténtek, amelyeknek szikségszeri-
en le kell képezddni a katonai elméletben. Az anyagi- technikai biztosités
teriiletén végzett tudomanyos munka szellemi "hozadékd:" ATB-elmé-
letnek (a jovében katonai logisztikdnak) nevezzik, amelyet a hadtudo-
many szlikebb magjanak, a katonai elméletnek a részeként fogjuk fel. Ez
a fajta interpretacio egyébként a Jomini-féle felfogés napjainkra torténd
alkalmazasa, kovetkezetes helyreallitasa.”

Tudomanyteriiletiink @ij elnevezését azért is sziikséges hangsilyozni,
mert a korabbi hadtudoményi struktdra "hadtdp és hadigazdasig elmé-
lete" elnevezéssel foglalta Gssze a harc, hadmuivelet "mogottes” biztosi-
tasanak - az ellatasnak, szillitdsnak, iizembentartasnak, gyogyitasnak -
feladatait. Bar az elmilt id6szakban torténtek torekvések a nemzeti had-
tudomanyi felfogés kialakitdsdra, még szdmos szerz6 tudomanyteriiletiink
vonatkozésiban a régi modon fogja fel a "hadi tudomdnyokat". E tekintet-
ben tortént egyfajtaszemléleti dttorés a Magyar Hadtudomanyi Téarsasag
1992. évi "A hadtudomdny hazai értelmezésérdl" c. konferenciéja 6ta, de
ez még nem 4ltalanos, szakmai korokon kiviil nem elterjedt.

Az ATB-elmélet a fegyveres erdk béke €s habords fenntartdsénak,
miikddésének €s fejlesztésének ellatasi-izembentartési problémaival
foglalkozik, s a tudomény elméletével, eszkézeivel, mddszereivel segiti,
tamogatja a biztositasi feladatok hatékony megszervezését és végrehaj-
tasat.

2 AH.Jominiastratégia és harcészat mellett a logisztik4t is a hadtudomény 6n4ll6 részének tekin-
tette. V. International Military and Defence Encyclopedia. Vol.3. Brassey's In. Washington
1993.6.p.
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Az ATB-elmélet a katonai elméletet (katonai biztonsig-elméletet,
hadmiivészetet, a katonai vezetés elméletét) timogatja, szolgdlja ki, de
nemcsak a fegyveres harc, hadmiivészet torvényszerdségeit, elveit és for-
résait veszi figyelembe, hanem a gazdasdghoz, az iparhoz, a kozlekedéshez,
az egészségligyhdz, valamint az ezekkel foglalkozd tudomanyokhoz, tudo-
ményagazatokhoz és gyakorlathoz is kapcsolodik. Az ATB-elmélet tehat
az interdiszciplinris tudomany4gazatokon, a segédtudomanyain keresz-
tiil ezer szllal kapesolddik a civil tudomdnyossdghoz, €s a hadsercg anya-
gi-technikai biztositasa érdekében felhasznalja a polgari tudomanyok, ku-
tatdsok, fejlesztések eredményeit, és egyuttal a hadsereg, hadiigy problé-
miin keresztiil megtermékenyitSleg hat a gazdasagi, mliszaki €s orvostu-
domanyokra, béviti vizsgalati koriiket, szemléletiket, maddszertani-kuta-
tasi apparétusokat.

Az ATB-elméletnek helyét, szerepét, segédtudoményaihoz vald kap-
csolédasat, a katonai elmélet és civil tudoményossdg k6zotti transz-
missziés funkci6jat a hdrmas koncentrikus kor modelljével (1.sz. mel-
léklet) dbrazoltuk, ahol a belsd kirben a katonai elmélet, a kozépsd kor-
ben az interdiszciplinaris tudoményteriiletek, a harmadik kérben pedig
a polgéri tudomanyagazatok foglalnak helyet.

Az ATB-elméletnek - mint minden tudomanyteriiletnek - eiméleti
és gyakorlati funkcidja van. Elméleti funkciéja az, hogy konzisztens m6-
don kidolgozza a tudoményteriiletnek bels6 rendszerét, megfogalmazza
belsd torvényszerdségeit, elveit, kimunkélja egységes elméletét és szak-
mai nyelvezetét. Ennek a tevékenységi kornek lesz majd a feladata az,
hogy a sziikséges szervezeti, miikodési és vezetési valtozasokkal Ossz-
hangban az ATB-elméletet katonai logisztikai elméletté fejlessze, azeh-
hez sziikséges "tudomdnyismeret-bévitést" végrehajtsa. Gyakorlati funk-
ci6ja a hadsereg-atalakitds teend6ibdl, az anyagi-technikai szakterilet
el6tt all6 feladatokbd] kovetkezik. Minden idGszak rendelkezik olyan ka-
tonai és szakmai feladatokkal, amelyek végrehajtasanak elméleti meg-
alapozdsét, tudoméanyos-mddszertani segitését a tudoménynak kell vég-

ehajtani.
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A tudoméinyos munka irdnyitdsinak tij rendje

A tudomanyos tevékenység teljesitménye, szervezettsége, eredmé-
nyessége nagymértékben fiigg az iranyitas-vezetés rendjétél, a sziikséges
egyuttmikodési feladatok végrehajtasatol.

Az MH ATFCSF-ség Tudoményos Tandcsét ez évelején szerveztiik
ujja azzal a céllal, hogy fogja Gssze, koordinalja és iranyitsa az anyagi-
technikai szakteriiletet érinté tudomanyos munkit, a kutatési-fejlesztési
feladatokat, az elért eredmények értékesitését és hasznositasat. A tudo-
manyos tandcs a f6csoportfénokség vezetésének segits, dontéselkészi-
t6, koordinalG és értékeld testiilete. Atszervezésénél, mikodésének uj
alapokra helyezésénél a hatékonysagot, a szervezési képességet és az
egyittmiikodési hajlanddsdgot preferaltuk.

A fGesoportfénokség tudomanyos tanacsa (2.sz.melléklet) jelenleg
11 16s, személyi Osszetételénél fogva képes arra, hogy ésszefogja az anya-
gi-technikai vezetSszerveket, a szolglati alarendelteket, a szakmai al-
rendelt szervezeteket, a kutatéintézeteket, valamint az anyagi-technikai
szaktanszékeket. A tanécs személyi Osszetételét négyes vezet6i mag jel-
lemzi.

A fécsoportfonokség katonai vezet6i beosztisuknak megfeleléen
iranyitjak az egyes teriiletek tudoményos munkajat Osszefogd tagozatok,
szekcidk €s bizottsagok munkéjat. Az anyagi biztosités ellatas, gazdalko-
das elméleti és gyakorlati problémdival a hadtdp, valamint a hadigazda-
sagi tagozat foglalkozik az MH HCSF és az MH HGCSF vezetésével. A
technikai biztositas feladatait a haditechnikai tagozat miveli az MH
HTCSF irédnyitésaval. Az MH Egészségiigyi Szolgélatfénok szakmai
munkajat 6néllS, az anyagitechnikai tudomanyos tanaccsal egyuttmiko-
désben l€évd, de szuverén médon mitk6dé Egészségiigyi Tudoményos Ta-
nécs segiti. A kozlekedés és szallitds feladatainak megoldasa, valamint a
civil logisztikai 4gazatok eredményeinek adaptalasa a logisztikai szekcié
feladata, amelyet az MH KSZF vezet. Valamennyi tagozat, szekcio, ta-
ndcs tOmoriti az adott szakteriilet szine-javdt: fénokoket, tudoményos in-
tézetek igazgatdit, tudoményos fokozattal rendelkezs szakembereket,
szaktanszékvezetGket, aldrendelt szakmai szervezetek parancsnokait,
egylittmik6dd kiilsS (tars-) intézetek munkatérsait,

52



Az elmélet és a gyakorlat egységét, a gyakorlati tapasztalatok feldol-
gozésanak, szintetizaldsanak irdnyitaséat a seregtestek anyagi-technikai
fénokok biztositjdk, akik a seregtestek tudomanyos bizottsagait €s az
anyagi-technikai biztositas gyakorlatat reprezentaljak.

A tanintézeteket a ZMKA Anyagi-Technikai (Logisztikai) Fakulta-
sanak parancsnoka képviseli, aki koordinélja valamennyi (nemcsak az
akadémiai) szaktanszék tudoményos munkajat, biztositja az elért ered-
mények oktatasba valé bevitelét, szervezi, irdnyitja (képviseli) a tudo-
ményos képzés, -tovabbképzés feladatait anyagi-technikai szakterileten.

A tudomanyos tanics negyedik magjat a haditechnikai kutatéas €s
fejlesztés, valamint a katonaorvosi kutatasok felelds személyei képezik.
Az MH haditechnikai fejlesztési fénik - beosztdsabol fakaddan - a mi-
szaki tudoményos tevékenység iranyitdsat végzi, mig a katonaorvosi alap-
és alkalmazott kutatdsok koordinéldsat az MH Katonaorvosi Kutat6
Kozpont igazgatGja hajtja végre. E két felelds kutatési vezetd tudo-
ményos tandcsba torténd "beemelésével” megsziintettiik a tudomanyos
munka irdnyitdsaban korabban tapasztalt kettdsséget (tudniillik az alta-
lanos ATB-kutatédsok és a specialis szakkutatasok /miszaki, orvosi/ dua-
lizmusat), és a szolgalati jog- és hataskor csorbitasa nélkil éppen a Tu-
domdnyos Tanécson belili munkavégzés nyilvanossagaval, személyi
osszetételével, vezetési "erejével” - javitottuk a kutatas-fejleszi€s koordi-

sitasat.

Az anyagi-technikai f6csoportf6ndkség jelentds fiiggetlen tudo-
minyos kapacitassal rendelkezik, és harom 6néllé tudoményos intézet
tartozik aldrendeltségébe.

A Haditechnikai Intézet (HTI) az MH-nal foly6 k6zponti haditech-
nikai kutatas és fejlesztés iranyitd szervezete, amely 130 f0s (mérnok,
iechnikus, szakmunkas) kutatéapparétussal rendelkezik. 1993. évi K+F
koltségvetése 485 M Ft, melybdl 231 M Ft-ot a kézponti koltségvetés
finansziroz, 174 M Ft-ot palyazatok utjan az OMFEB-t6l nyert el, 830 M Ft
pedig a fegyvernemi beszerzési keretbdl all rendelkezésére. Az intézet
15 kozponti miiszaki-fejlesztési feladaton és 56 témén dolgozik jelenleg.

A Katonaorvosi Kutaté Kozpont (KOKK) rendeltetése olyan alap-
és alkalmazott kutatdsok végzése a katonaorvostan €s a katasztr6faor-
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vostan tertiletén, amelyek eldsegitik a kiilonféle drtalmak okozta kéros
elvaltozasok lefolydsanak megértését, korai diagnosztizalasat és haté-
kony gyégykezelését. A KOKK fontos feladatot 1at el a tudo-
méanyszervezés és a tudoméanyos eredmények publikéldsa teriletén. Az
intézet 20 fds (kutatd, asszisztencia) dlloméannyal rendelkezik és kutatasi
feladatokra 83 M Ft-ot kdlthet ebben az évben.

A RepiilGorvosi Kutaté Intézet (ROVKI) feladata az MH haj6z6,
ejtéernyds - repiilésiranyits dllomanyénak, repiild fiskolai hallgatéknak
rendszeres orvosi alkalmassagvizsgilata, gyogyit6-megeldzd elldtasanak
szakmai irdnyitdsa, az ezzel kapcsolatos tudomanyos kutaté munka vég-
zése.A kutatdhely f6allasa kutatoi statuszokkal nem rendelkezik, az ott
dolgoz6 orvosi 4llomany munkéjabdl ereden foglalkozik kutatési fel-
adatokkal Az intézet kutatdsra elkiilonitett, nallé koltségvetési el-
irdnyzattal nem rendelkezik, kutatasi feladatait az alapmikodésre biz-
tositott pénzkeretekbdl kell fedeznie.

Az 6nall6 kutatSintézeteken kiviil valamennyi szolgalatfénckség
(dltaldban az elldtékozpontok és aldrendelt intézetek 4lloményaban)
rendelkezik fejlesztési osztdlyokkal, alosztalyokkal, részlegekkel.

Az MH ATFCSF-ség tudomanyos tandcsa tevékenységét kiilonbozs
miikodési formdkon keresztil valdsitja meg. A tandcs a szervezési fel-
adatait munkaértekezleteken hajtja végre, tudomanyos témék megvita-
tdsara plendris (kibGvitett) tléseken keriil sor. A tagozatok, szekcidk,
bizottsédgok munkéjukat iléseken végzik, 6ndlldan vagy egyiittmiikédés-
ben kulonféle tudomanyos rendezvényeket (konferenciakat, bemutatd-
kat stb.) szerveznek. A tudoményos munka ellendrzése beszamoltatéso-
kon, irésos jelentéseken keresztiil valosul meg.

Az anyagi-technikai tudomédnyos munka iranyitasanak fontos része
a tudomanyos egyiittmiikodés szervezése és fenntartisa mis tudo-
manyos szervezetekkel. A fScsoportfénokség tudoményos tanacsanak
tartalmas munkakapcsolata van a HVK Tudomanyos Munkaszervezési
Osztéllyal, a Magyar Hadtudoményi T4rsasag vezetésével, a katonai tan-
intézetek vezetd oktatdival és a seregtestek parancsnokségaival.
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A tudoményos munka f6bb eredményei és tapasztalatai

Az anyagi-technikai szakterileten végzett tudoméanyos munka szer-
vezeti és mikodési keretei napjainkra kialakultak, a tudoményos tevé-
kenység végzése jogilag szabélyozott3, a szitkséges személyi, targyi €s
pénziigyi feltételek alapvetden biztositottak.

Az integralt kutatési tevékenységek, eréfeszitések az MH f6 felada-
tainak teljesitését, végrehajtisat, a problémak megoldasait szolgaljak.
Szolgalatfénokségeink, szervezeteink meghatérozd szerepet villaltak a
honvédség hosszi tavii haditechnikai korszeriisitése koncepcidjanak
kidolgozasaban, a teriiletvédelmi és honvédelmi csapatok felallitasa
anyagi-technikai feltételrendszerének kimunkaél4séban, a hadsereg kolt-
ségtakarékos gazdélkodasanak megvalOsitasaban, az alapvetd szabaly-
26k (Szérazfoldi Csapatok Harcszabalyzata, Hadmiveleti Utasitas, Szol-
galati Szabdlyzat stb.) tudomanyos megalapozaséban. A harcaszati sza-
balyzat kidolgozasaval parhuzamosan elvégeztiik a Haboris Anyagi-
Technikai Szakutasités kidolgozasat, amely az anyagi-technikai biztosi-
t4s feladatait szabalyozza harcban, hadmiiveletben.

Az anyagi biztositds teriiletén tevékenységiink a gazdilkodas javi-
taséra, az allami szabélyzdk (torvények, rendeletek) szakagi adaptacio-
jara, Uj ellatési eszkozok és anyagok kifejlesztésére, rendszerbe allitasara,
a szallitasi feladatok koltséghatékony racionalizaldsdra irdnyultak. Az
anyagi eszkoz-fejlesztés vonatkozdséban hadtap teriileten jelentds ered-
mény az Gj egyéni zarolt élelmiszer, az 1j tarsasagi ruha, a 90 M hadiru-
hazat, a 93 M gyakorlruhazat, a fekete szindi harckocsi ruhézat, valamint
az ETM- K-20W/40 motorolaj, EKT-90 hajtémtiolaj, FRIKO-35 fagyallo
hiitéfolyadék kifejlesztése, technikai teriileten pedig 0] vegyivédelmi esz-
kozok, anyagok, javité és konzervalé anyagok kikisérletezése, illetve
rendszerbe allitasa. Kiilonboz6 katonai szallitasi rendszerek koltség-
clemzése, takarékossagot szolgilé intézkedésck bevezetése (pl. szalli-
tasok tterelése polgari dgazatokra) szintén jelentSs hozadékkal jard te-
vékenységet jelentenek.

3 L4sd az MHPK 56/1992. (HK 22),a HVKF 126/1992. (HK 22)ésa 140/1992 (HK 1/1993),
tovabba az MH ATFCSF 57/1993 sz.intézkedéseit.
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Az anyagi biztositds rendszere haborts miikidési tapasztalatainak
clemzésére kutatéi csoportot mikddtettiink az ez évi parancsnoki torzs-
vezetesi gyakorlaton. Kiilongsen hasznos tapasztalatokat szereztiink a
vasiti kiraké és tarol6 allomasok miikédésérdl, valamint a szétbontako-
zs anyagi sziikségleteit, ellatasi feladatait szolgald szervezési - vezetési
eljdrasokrol, moédszerekrdl, megoldasokrol.

A haditechnikai kutatdsi és fejlesztési feladatok nehéz koriilmé-
nyek kozott folynak, hiszen a hazai K+F és gyarté bazisok szétestek,
atalakultak, megsziintek, a nemzeti védelmi ipar valsigban van, a joghely-
zet még tisztézatlan, a K+F forrasok jelentdsen beszikiiltek, j forras-
lehetSségek pedig még nem alakultak ki. A haditechnikai K+F a had-
seregfejlesztés miiszaki részét jelenti megel6z6 kutatdssal, feladatait
mindenkor a katonai felsGvezetés 4ltal jévahagyott fejlesztési tervek ha-
tarozzak meg. A haditechnikai K+F-t hazai bazison, hazai szellemi po-
tencial felhasznalasaval, hazai licenc alapjan vagy nemzetkozi koopera-
ciéban (pl. kisméretd, tobbeély, pildtanélkiili repil6gép-komplexum fej-
lesztése cseh-magyar kooperéciéban) hajtjuk végre. A kutatés modszerét
a j6véhagyott K+F tervekben szereplé, egységes kutatési-fejlesztési me-
todika alapjan megtervezett témafazisok végrehaitasa, illetve megval6-
sitdsanak szervezése jelenti.

Az MH haditechnikai K+F tevékenysége napjainkban magdban
foglalja:

a.) A haditechnikai miiszaki fejlesztés prognézisterveinek (hosszi,
kdzép- és rovid tavii tervek) kidolgozasat.

b.) A haditechnikai K+F-el kapcsolatos nemzetkozi egylittmiko-
dési tevékenység tervezését, szervezését, iranyitasat és ellendrzését.

¢.) Uj haditechnikai eszkozok és hadfelszerelési anyagok rend-
szeresitési bizottsagi lléseinek elGkészitését és végrehaijtasat.

d.) A rendszerbeillitas tervezését, szervezését és végrehajtasat.
¢.) Az egységesités (kompatibilitds), a szabvényosités, a csapatpro-
bak (sajét vagy nemzetkozi kooperécidban tortént fejlesztés esetén) és

a csapatvizsgalatok (kilfoldi beszerzési eszkozok alkalmazasba vétele-
kor) végrehajtasdnak irdnyitasat.
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f) Haditechnika-clmélet fejlesztését, haditechnikai szakirodalmi
informécidszolgéltatds szervezését.

A nehéz koriilmények ellenére a haditechnikai kutatés és fejlesztés
eredményesen folyt. Hazai bazison, hazai szellemi kapacités felhasznéla-
sdval tobb fejlesztési feladat befejezddott (3.5z. melléklet). Szeretnénk
megemliteni példaul az Arpéd automatizalt tizvetési rendszert, az auto-
matizélt repiiléstervezd rendszert, a GVJ-1 vegyijelz6 miszert, vagy a
kisméret(i kézi- és fegyvergranat-csaladot. Hazai bazison, licenc (know-
how) alapjén gyartaselGkészités alatt van a korszerti gazélarc és véddru-
hafelszerelés. Nemzetkozi koopericiGban elSkészités alatt van a magyar-
olasz-cseh kooperacios fejlesztési kisméreti, tobbeéld, pilotanélkiili re-
pilégép-komplexum. Egyuttmukode31 lehetosegek feltérképezése van
folyamatban magyar-lengyel €s magyar—roman viszonylatban. Tobb nem-
zetkozi vallalat érdeklSdik hazai K+ F-ben és gyartasban vald részvétel-
1ol

A haditechnikai K+F mellett jelentds szervezési, technoldgiai és
iizembentartési feladatokat oldott meg a haditechnikai szolgdlat. Kidol-
goztuk az MH fegyverzettechnikai eszkézeinek valtasat megalapozo
dontéselSkészitd tanulményokat, végrehajtottuk az MH rakétatechnikai
(légvédelmi, pancéltord, repiilégép-fedélzeti) eszkozeinek iizemben-
tarthat6sagdnak tudomanyos vizsgalatat, fejlesztés alatt van a repiil6gép-
-miiszaki szolgalatnal az idegen tirgy (hajtémibe torténd) beszivasanak
detektalasa c. téma, folyamatban van a haditechnikai eszkézok hosszi
idStartamu tdroldsba helyezésével kapcsolatos kisérleti munka. Mind-
ezen - €s mas, ki sebb volumenii - feladatok hozzajarultak az lizemeltetés
és lizembentartés feladatainak végrehajtasahoz, a haditechnikai eszk6-
zOk hadrafoghatdsaganak biztositdsahoz.

Az egészségiigyi biztositds terilletén végzett tudomanyos tevékeny-
ség (4.sz. melléklet) egyrészt az egészségiigyi szolgélat tevékenységének
korszerisitését, masrészt a katonaorvostudomanyi kutatasok végrehaj-
tasat szolgalta. Tanulmény késziilt a szolgalat béke- €s haborus felada-
tairdl, a szolgélat csapat- €s kGzponti tagozatainak helyzetérdl. Vizsgalat
alatt van a szolgalat békeirényitési vezetési rendje egy modern, nemzet-
kozi tapasztalatokat felhasznalo Uj iranyitasi rendszer kidolgozasa érde-
kében.
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A katonaorvosi alapkutatédsok a sugérbetegség kifejlGdésének és le-
folyasanak jobb megismerését, a diagnosztikus és kezelési "taktika" kor-
szerlsitését, a sugdrartalmak gydgyitasinak hatékonyabba valasat szol-
galjak. Tervezziik az orszdg és Kozép-Kelet-Eurdpa legkorszeribb im-
munoldgiai laboratériumanak 1étrehozésat.

Az alkalmazott (klinikai) tudomanyos munka 4] technikai eszk6zok,
diagnosztikai és gyogyitd eljarasok bevezetését, az eredmények tudo-
ményos feldolgozasat szolgalja. A sebészeti klinikai dgazat tudomanyos
munkéjanak eredménycképpen a KHK és Gy6ri Honvédkérhaz idegsc-
bészeti osztalya n. spindlis (germcellatasx) centrumokka valtak, égési
osztdlyaink (KHK, Gydr, Pécs) hazai égési centrumok lettek, a baleseti
osztélyok részt vesznek a baleseti ugyeletl rendszerben. A belgySgyaszati
tipusi osztalyok munkaja a sziv- és érrendszeri betegségek megelGzését,
az idiilt mozgésszervi betegségek hatékonyabb gydgykezelését, a kréni-
kus betegségek eredményesebb gydgyitasat szolgalja. Az ideg- és elme-
gyGgyaszat teriiletén végzett tudomanyos munka az alkalmazkodasi za-
varban szenveddk korai kisziirése (kovetkezésképpen a katona-rendki-
viili események csokkentése), illetve az alvdszavarok jobb megismerése
€rdekében torténik. A repiildorvosi kutatémunka a korszerd repiilGgép-
tipusokra megfeleld orvosi alkalmasségi kovetelmények kidolgozésit, a
pil6tak egészségligyi alkalmassiginak objektivebb megitélését, a rejtett
egészség-karosodadsok korai kimutatasét célozza.

Az anyagi-technikai biztositas végrehajtasat segitd K+ F-re irdnyuld,
tudoméanyos munkat nagy szdmi dllami szervezettel, hazai és kiilfoldi
kutatbintézettel, egyetemmel, tudomdnyos tarsasaggal egyiittmiikodés-
ben végezziik. A fécsoportfénokség szolgilatfénokségei, tudomanyos
szervei, kutatointézetei, aldrendelt szervezetei kapcsolatban vannak az
MTA intézeteivel (Pl. KFKI, KKKI) a szakdgi biztositdsokat tdmogat6
szakositott kutatészervezetekkel (Pl. MH ESZF-ség a Konzervipari Ku-
tatGintézettel, az MH KSZF-ség a Kozlekedéstudoményi Intézettel stb),
hazai és ipari véllalatokkal (Pl. Arsenal Rt, Videoton Rt., Siemens, Ples-
sey-DEC stb). Jelentds figyelmet szenteliink a } Magyar Hadtudomany:
Térsasdggal, az MH Logisztikai Programirodaval, a Magyar Logisztikai
Egyesiilettel, az MTESZ-el, a Biztonségpolitikai és Honvédelmi Kutata-
sok Kdzpontjéval, a Magyar MinGségi Tarsasdggal val6 kozos tevékeny-
ségre, amely ko6z0s rendezvényekben (konferenciik, eléadasok, bemu-
tatok stb.), egyiittes munkavégzésben (PL. Hadtudoményi Lexikon) nyil-
vanul meg. A kiilsé kapcsolatokat, a tudomanyos egyiittmiikodést a ku-
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tatasok és fejlesztések egyik sztonzéjének, fontos hajterejének tart-
juk.

A tudoményos eredmények ismertetése, hasznositasa ¢rdekében az
elmilt idGszakban szamos tudoményos rendezvényt szerveztiink. Itt sze-
retnénk megemliteni a kiilénboz6 tarsasdgokkal egyiitt szervezett kon-
ferencidkat (Hadtapbiztositds és Anyagi-Technikai biztositas - 1991,
Haditechnikai kutatés és fejlesztés - 1992., Médszertani Konferencia az
ongyilkossagi kisérletek megelSzésére - 1991., L magyar-amerikai kozos
katonaorvosi konferencia -1993.) tudoméanyos eloadasokat megbeszElé-
seket, ankétokat. Szdmos kézds rendezvényiink, tovibbképzésiink volt
kiilféldi hadseregek szakembereivel a katonai logisztika, beszerz¢s, gaz-
dilkodas, kooperdcids gyartds témakorében. Kiilondsen jo a kapcsola-
tunk az Amerikai-Magyar Munkacsoporttal NSZK, Csehorszdg, Len-
gyelorszag, Ukrajna hadseregei anyagi-technikai szerveivel. Leraktuk a
NATO logisztikai szerveivel valé tudomanyos egyiittmikodés alapjait is.

Atudomanyos munka végzéséhez, az 1j eredmények gyakorlatba va-
16 atiiltetéséhez fontos feladatnak tartjuk képzett szakemberek biztosi-
tasat (5.sz.melléklet). Szakteriiletiinkdn a tudoményos képzés €s -tovabb-
képzés szervezetten folyik. Szolgélatfénokségeinken, intézeteinknél,
szakmai szervezeteinknél 4 f6 rendelkezik tudomény doktora (hadtudo-
manyi, orvostudoményi, miszaki tudomanyok), 14 f6 kandidatusi, 12 {6
egyetemi doktori (hadtudoményi, kdzgazdasagi, miiszaki, egészségiigyi)
fokozattal. Bar a k6zelmiiltban az atalakitasok bizonytalansagai, az eg-
zisztenciélis nehézségek miatt a vallalkozasi kedv és az ambicié megesap-
pant, jelenleg is 2 f6 nappali tudoményos észtondijasunk van, 1 f6 késziil
nagydokton értekezésére, 10 f6 szeretne kandidatusi fokozatot szerezni,
és 8 [0 aspirél kisdoktori (hadtudomdanyi, kézgazdasagi, miszaki) foko-
zatok elnyerésére. Fcsoportfénokségiinknek is gondot jelent a nyugdi-
jas tudoms’myos fokozatok tovabbfoglalkoztatésa, tudasuk, felkésziiltsé-
gik és tapasztalatuk hasznositasanak megszervezése. Ezeket a célokat
részfoglalkoztatdssal, egyszeri megbizatasokkal (szerzédésekkel) és a tu-
domadnyos kézéletbe vald bekapesolasukkal kivanjuk elérni.

Szakteriletiinkén folyé tudomanyos tevékenység reorganizilasa
fontos feladatdnak tekintettiik a szakmai informdciés rendszer kialaki-
tasat, mikodésének biztositésat. A Haditechnika c. lap kiadésat sikerilt
folyamatosan fenntartani, atmeneti sziinet utn ismét megjelenés alatt
van a Honvédorvos, és ez évtél kezdve kiadjuk a Katonai logisztika (Anya-
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gi-Technikai biztositds) c. folyéiratunkat, amely negyedévente jelenik
meg. A HTI és a KHK tudomanyos konyvtara része a Hadtudomanyi
Szakirodalmi Integrélt Informéciés Rendszernek. J6 kapcsolataink van-
nak a ZMKA Tudoményos Konyvtaraval, a HM-1 Kutatokonyvtarral és
a KFH kényvtaraval.

A tudoményos munka tovabbi feladatai

A szakterilet tudomanyos munkéjanak szervezésekor a jelenleg fo-
lyamatban lévd kutatdsok, fejlesztések, tudoményszervezési feladatok
tovabbvitelére, illetve az Gj kovetelményekbdl, a honvédség atalakitésa-
- bol, haditechnikai koncepci6jabdl fakado feladatok megoldasara térek-
sziink.

Fécsoportfénokségiinkon tobb teriileten, tobb irdnyban (6. sz.mel-
léklet) folyik a tudomanyos tevékenység. A feladatok egy része a kozép
€s hosszi tavil fejlesztéseket célozza, mésrésze napi feladatok végrehaj-
tasat szolgélja.

A hosszabb tavu kutatdsok koziil kiemelnénk a "Témakorok az MH
hosszi tdvii tudomdnyos kutaté munkdjdhoz" c. anyagban is szerepld lo-
gisztikai kutatisokat, amelyek célja az MH logisztika rendszerének
(1996-ra bevezetendd) kialakitasdnak tudomanyos megalapozésa.

Anyagi teriileten a fejlesztések Gj anyagok, eszkozok kifejlesztésére,
rendszerbe éllitdsdrairdnyulnak. Részt vesziink az MH (HM) felsé szint
gazdalkodési rendszere tovabbfejlesztésének munkéjéban, a honvédel-
met szabilyozé alaptorvények, rendeletek, intézkedés-tervezetek véle-
ményezésében.

Technikai teriileten méar most meg kell kezdeni a hosszi tava hadi-
technikai fejlesztési tervek megvaldsitasahoz sziikséges eléretekinté ter-
vez$-szervezd munkékat, a haditechnikai K+F és miiszaki feladatok vég-
rehajtdsi tevékenységének szervezését. A fejlesztés megkezdésének a ki-
tol6ddsa miatt nagyon fontos, hogy naprakészen kovessiik a technolSgi-
aban bekovetkezd véltozasokat a sziikséges médositasok és illesztések
végrehajtasa szempontjabol.
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Jelenleg 5 fontos hosszabb tavii téma kidolgozdsdhoz kezdtiink hozzd:

_ Alégvédelmi és pancéltdrd rakétatechnikai eszkdzok (komple-
xumok, tlizvezetd rendszerek) fejlesztési iranyai, a korszerdségi kritéri-
umok meghatarozésa és adaptéldsa az MH fejlesztési koncepcidjahoz.

_  Azintegrélt automatizélt vezetési rendszerek fejlesztési iranyai
és alkalmazhatGsaga az MH korszertsitéséhez.

_ A tiizérség csapasmérd képességének fejlesztése kazettas l6sze-
rek alkalmazésaval.

_  Akézil6fegyverek fejlesztési iranyai. Az MH tévlati koncepcidja
a kézi l16fegyverviltas teriiletén.

— Korszeri tiizvezetd eszk6zok alkalmazasanak lehetésége azMH
tiizér- és harckocsicsapatainal. '

Egészségiigyi biztositds vonatkozdsaban tovabb folytatjuk a sugér-
betegségek gyogyitdsdval kapcsolatos alapkutatdsokat, j eszk9zok,
-anyagok rendszerbe allitasat, modern diagnosztikai és gy6gyito eljarasok
bevezetését szolgald alkalmazdi kutatdsokat.

A rivid tivii tudoményos tevékenység a mindennapi feladataink si-
keres megoldésat szolgalja. Jelentds szellemi kapacitisok bevonasaval
nagy eréfeszitéscket tesziink az anyagi-technikai szolgalat miikddéséhez
sziikséges, részben még hidnyzd alapszabdlyzatok, utasitisok, doku-
mentumok kidolgozésa érdekében.

A legtobb feladatot a haboris és béke szakutasitisok kidolgozasa
jelenti, amelyek ¢sszdgazati elméleti alapozdsat mér elvégeztik. A gya-
korlati tudomanyos tevékenység a kozvetlenil eléttiink allé szakmai fel-
adatokat timogatja, pl. MIG-29 repiil6gép rendszerbe éllitasa, kiilonbo-
z8 tarolasba helyezési modszerek kivalasztdsa, katonai beszerzési rend-
szer tovabbfejlesztése, stb.

Tisztiban vagyunk azzal, hogy az el6ttiink all6 feladatokat csak a
kiilsé (hazai és kiilfoldi) tudomanyos szervekkel, intézetekkel, vallala-
tokkal, allami szervekkel val6 szoros egyiittmiikodéssel tudjuk megol-
dani.
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A feladatok megolddsiban tovdbbra is tdimaszkodni szeretnénk szo!l-
galatunkban fethalmozddott szellemi kapacitdsra, szakmai tudésra, elko-
telezettségre és ligyszeretetre. Zrinyi Miki6ssal szdlva "Fut, fdrad az em-
ber és kap az vildgon". Mi abban hisziink, hogy a tudomanyos tevékeny-
s€gben kifejtett munkankat, faradtsagunkat a szakmai feladatok megol-
dasaban, az anyagi-technikai feladatok magasabb szinvonald végrehajta-
saban kapjuk vissza.
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3.sz.melléklet

A kozelmiiltban befejezett legfontosabb hazai
haditechnikai kutatasi-fejlesztési témak:

1.) Tiizéroéztély (-iteg) automatizalt tlizvezetd rendszere.

2.) Mikrohullamd és spektrozonilis felderités elleni |
alcahald - és festékcsalad.

3. Automatizalt repﬁléstcwezé'rendszer.
4.) Gyorsmiikodési vegyijelz6 mlszer (GVI-1).
5.) Repiil6gépfedélzeti adatgyijtd és kiértékeld rendszer.

6.) Harc- és tlizvezetd szimultor harcjarmiivek (elsésorban T55-A)
szamara. '

7.) Mesterlovo puska.
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4.sz.melléklet

Katonaorvosi alapkutatisok

1.) Asugérbetegség kifejlodésének és lefolyésénak jobb megismeré-
sét szolgalo allatkisérletes vizsgalatok.

2.) Az ionizald sugdrzas altal a szervezetben kivaltott immunolGgiai
valtozasok vizsgélata.

3.) Asugarbetegség megelGzésére, kezelésére szolgald Gj gydgysze-
rek, biologiailag aktiv anyagok kutatasa.

4.) Sugérzé anyagok dekorporélasat eldsegits ) anyagok kutatésa.

53.) Kiil6nb6zd szervezetbe keriilt mérgezd anyagok kiiiriilését foko-
z0, felszivodasat gatlo \j eljarasok vizsgalata.

6.) A kutatés és klinikum igényeinek megfelel immunoldgiai elja-
rasok kidolgozdsa.

Alkalmazott (klinikai) kutatisok
1.) Laperoszképias epehdlyag-eltavolitas.

2.) A hasnyélmirigy daganatos, gyulladisos elvaltozasainak mfitéti
kezelése.

3.) Végtagesontok toréseinek rogzitése kilonféle kils6 rogzitékkel
békében és rendkiviili kériilmények kozott.

4.) Toémeges balesetek, katasztrofak sériiltjei elldtasanak szervezési
€s szakmai feladatai.

5.) Alézer alkalmazasa a szemészetben (retinalevalas), azidegsebé-
szetben (daganateltévolitas), a gégészetben (hangszalagmiité-
tek).



6.) Prosztata-daganatok ultrahangos diagnosztikdja.

7.) A hasnydlmirigy idiilt gyulladasos megbetegedései biokémiai
médszerekkel torténd diagnosztikdja és a gyogykezelés haté-
konysdganak nyomonkovetése.

8.) Nem invaziv mddszerek kutatasa a keringési rendszerbetegségek
korai diagnosztikdjaban és rehabilitdcidjdban.

9.) A katonai szolgalat sajatos rizikitényez6inek kutatdsa a sziv- €s
érrendszeri betegségek kifejlédésében. '

10.) Immunolégiai eljarasok alkalmazésa a daganatos betegségek
korai felismerésében, a leukémidk diagnosztikéjaban.

11.) Praedevians dllapotok, alkalmazkodasi zavarok korai felisme-
rése, 0j vizsgalati eljarasok kutatasa.

12.) Alvésvizsgalatok tébb miszakban dolgozé harcallaspontok dol-
gozdinal.
13.) Psychiatriai korképek jelentkezése a katonai szolgélat alatt.

14.) Repiilések hatasa a pilétak kiilonbozd élettani paraméterei.

15.) A pil6tak fizikai és psyches teljesitményét fokozé eljarasok
kutatdsa.
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S.sz.melléklet

Tudomanyos szellemi poiencizil

1./ Tudoményos fokozatot elértek szdma

1990. 1991. |- 1992, 1993. Osszesen
Doktori . | . [ ],
| Kandidilusi 4 1 | | e . ‘ s l2'
Egyetemidoktori.| 4 .| = 1 B L A 8

2./ Tudomédnyos tovdbbképzésen részt vevik szdma -

i Hadtudo— Kéigazdasag- Mszaki | Orvostudo-
mény tudomdny | tudomdny mény
Dolk‘tori' ‘ : 1 _ |
Kandiditusi | 5 | 2 2 |+ 8
Egyet'em.i doktori . 8

3/ Tudoményos fokozattal rendelkezdk az anyagi-technikai szak-

teriilleten
Hadtudo- | Kozgazdasdg- | Miszaki | Orvostudo-
méany tudomdny | tudomdny mény
Tudomanyos foko-
zattalrendelkezék 7 i 16 6
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6.sz.melléklet

Az MH ATFCSF-ség fobb kutatasi feladatai

1.) Nyugati hadseregek logisztikai rendszereinek vizsgalata.

2.) Az MH haditechnikai korszerus1tesenek elvei, médszerei és el-
jérasai.

3.) A korai nukledris riasztasi rendszer.

4.) A csapatok harctevékenysége anyagi-technikai biztositasa szaka-
gi feladatainak elméleti alapjai.

5.) A csapatok béke és hiborus anyagi-technikai biztositasa az MH-
ban végbemend valtozésok tiikrében.

6.) A gazdalkodasi rendszer fejlesztésének alapelvei az MH-ban.

7.) Uj szakutasitasok kldolgozasa (Haborus anyagi-technikai szak-
utasitas, Béke anyagi-technikai szakutasnas stb.)

8.) Haditechnikai K+F kutatasok (jévéhagyott tervek szerint).

9.) Katonaorvostudomanyi kutatasok (Terv szerint).
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A KOZLEKEDESI SZOLGALAT SZEREPENEK REND-
SZERSZEMLELETU VIZSGALATA

Dobé Ferenc'

A katonai kozlekedési szolgalat (a komplex tevékenységét tekintve)
fontos szerepet tolt be a hadsereg béke és habords tevékenységében.
Munk43jat a hadmivelet (harc) és az anyagi- technikai biztositds érdeké-
ben, annak megvalGsitdsira, mintegy azoknak aldrendelve végzi. Ebbdl
kiindulva lehet vizsgélni a szolgalat helyét, szerepét, illetve hogy mik azok
az alapvetd feladatok, amelyekbdl a kézlekedési biztositds és a szallitasi
tevékenység Gsszetevidik.

A kozlekedési biztositas fogalmanak megfelelGen a kozlekedési
szolgalat rendeltetése a kozlekedési biztositasi feladatok tervezése, szer-
vezése, a kozlekedési rendszer hadmiveleti kovetelmények szerinti hon-
védelmi felkészitésének szakmai feliigyelete, a katonai széllitasok, kéziati
mozgasok szabélyozasa, a rakoddgépesités fejlesztésének és a kozleke-
dési szakanyag gazdéalkodés szervezése.

Meghatérozo feladatnak a mindennem szallitas (hadmiveleti s
csapat, anyagi-technikai eszkdzok, személy kitiritési és egyéb) lebonyo-
litasa és a csapatmozgasok biztositasa tekinthetS. Ehhez sziikséges a koz-
lekedési hilozat elSkészitése, lizemeltetése, technikai oltalmazésa, to-
vabba a szallitdeszkozok elGkészitése, szervezett mikodtetése.

Az el6zéekbdl megitélésem szerint olyan kdvetkeztetés vonhatd le,
hogy alapvetéen harom irdnyid tevékenység hatdrozza meg a katonai kéz-
lekedési szolgalat munkajat.

Ez pedig:

- aszallitdsok végrehajtésa;
- aszallité eszkozok megléte, felkészitése, alkalmazasa;

1 Dr.Dob6 Ferenc ny. alezredes, a hadtudomény kandid4tusa
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- akozlekedési utak (kozlekedési hélozat) elSkészitése,
izemeltetése, technikai oltalmazasa.

Ezen feladatok a kozlekedési szolgalat szervezeti struktdrdjatol, an-
nak valtozasaitél, alarendeltségétdl fiiggetlenek, mindig jelentkeznek,
ha mas-més sillyal is. J6I bizonyitja ezt a szolgélat torténete.

A kozlekedési biztositas és szallitasi tevékenységeknél, a katonai
kozlekedési és szallitd szolgalat megitélésénél, azok elemzésénél nem
lehet figyelmen kiviil hagyni az anyagi- technikai biztositasban, az anya-
gi-technikai szolgalatoknél az elmilt id8ben bekovetkezett valtozasokat.
Ismeretes, hogy az anyagi-technikai szolgdlatok integrdcidja alapvetden
megvdltoztatta a kozlekedési szolgdlat helyzetét. Az anyagi- technikai biz-
tositast végzo szolgalatoknal és a kozlekedési €s szdllito szolgalatoknal
egyarént keresik a célszeri és optimélis megoldast, figyelembe véve a lo-
gisztikai rendszerbe valo beépitést. A nézetek abban a vonatkozasban,
hogy a kozlekedési szolgélat, a kozlekedési tevékenység nem integralha-
{6 ezen szolgilatok egyikébe sem, alapvetGen megegyeznek. A kozleke-
dés a logisztikai rendszerben 6ndllo tevékenységi teriiletet képez €s a kove-
telmények is két irdnybol (hadmiveleti és anyagi-technikai) érkeznek
szdmara. A kérdés végleges rendezéséhez széleskorii rendszerszemléletti
vizsgalat sziikséges. Segitséget adhat ehhez a nyugati hadseregek logiszti-
kai rendszere.

A katonai kézlekedési szolgalat mikodése, felkészitése €s fejleszté-
se szorosan kapcsol6dik a nemzetgazdaség helyzetéhez, a polgari kozle-
kedés hosszi- és rovidtavii fejlesztési irdnyelveihez. Tevékenysége mind
békében, mind haboris id6kben a nemzetgazdasaggal vald egytittmiko-
désen alapul.

Tekintettel arra, hogy a Magyar Honvédség az orszag védelme €rde-
kében haditevékenységét a Magyar Koztarsasag teriiletén folytatja, igy
feladatai ellatasahoz szilkségszertien azt a kozlekedési rendszert (illetve
részeit) veszi igénybe, amely az adott teriileten van és béke idGszakban
alapvetden a lakossag, a nemzetgazdasdg igényeinek kielégitésére szol-
gal.

Mindebbd] kévetkezik - és ez nem 4j - hogy a haditevékenységek

kiszlekedési biztositasaban fontos feladatai vannak a nemzeti eréforra-
soknak.
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A katonai kozlekedési és szallité szolgalat tevékenysége csak a kor-
szerd kovetelményeknek megfelels, jol szervezett és hatékonyan miks-
d6 kozlekedési rendszer megléte esetén lehet eredményes. Ez mind a
nemzetgazdasigi, mind a katonai igények kielégitéséhez sziikséges. 4
kézlekedési rendszer fogalma és ennek megfelelen a tartalma a kovetke-
z6kben korvonalazhato.

A kozlekedési rendszert a vasiitak, a kdzutak, a vizi utak, a légi koz-
lekedési és a csGvezetékes halézat pélydi, azok taldlkozasi pontjainal ki-
alakitott allandd, vagy ideiglenes jellegii csomépontok, a kozlekedési
dgazatok technikai berendezései, atrakd- és ideiglenes atrakd helyek
egységes komplexuma és a kiilonbozG szallitasi dgazatok szallitd eszkozei
alkotjak. A kozlekedési rendszerbe tartozénak kell tekinteni a kozleke-
dési hélozat fejlesztésére és lizemeltetésére, miiszaki biztositdsira és
helyreallitdsara, valamint a szallit6 eszkozok lizemeltetésére és komplex
modon térténd alkalmazasara létrehozott szervezeteket erdikkel és esz-
kozeikkel, tovabba a kiilénbozd kozlekedési vezetSszerveket (polgari és
katonai) és hirkozlést.

A meghatérozisbdl, de elsGdlegesen a kozlekedési rendszer rendel-
tetés€bdl és feladatabol egyértelmiien adédik, hogy minden kozlekedési
agazat része arendszernek, azonban az egyes dgazatok katonai jelentésége
nem egyenériékii. . : :

Egy esetleges habortiban a kozlekedési rendszerben alapvetd 4ga-
zatként kett6 johet elsGdlegesen szamitdsba, a vasiiti és a koziiti kozleke-
dés. Mellettiik kisegit6 dgazatként figyelémbe vehetd a vizi- és a légi kiiz-
lekedés, valamint a csévezetékes szdllitds, amelyeknek a lehetSségek fiigg-
veényében megfelels szerepet kell biztositani.

Az el6z6ekben vazoltak elfogadasaval és azokra is tdmaszkodva a
szolgalat munk4janal a biztonsagpolitikai koncepcié és a Honvédelmi
Alapelvekkel 6sszhangban abbdl keli kiindulni, hogy mind békében,
mind harctevékenység esetén az MH az orszag teriiletén tevékenykedik,
illetve vivja meg a harcot. A szolgdlatnak erre a helyzetre, tehdt a honi
tertileten végzends kozlekedési biztositdsi és szdllitdsi tevékenységre kell ké-
szilnie. EbbGI adédik, hogy teljes mértékben lehetséges és sziikséges a
polgari kézlekedésre tdmaszkodds. A szervezetek kialakitasandl ezt fi-
gyelembe véve, olyan szervezeieket kell iétrehozni, ami az autoném tevé-
kenységhez feltétleniil sziikséges.
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A védelmi harctevékenység, a nagypontossagi fegyverek alkalmaza-
sa, a csapatok nagyfokd mandvereztetésének sziikségessége megkdveteli
aszolgalat részére a pontos informéacidkat, a gyors intézkedéseket, a kdz-
lekedési honvédségi szervezetek mobilitasat, megfeleld teljesitGképessé-
gét és a kozlekedés minden dgazata felhasznaldsénak lehetdségét a csa-
patok és anyagi eszkdzok rendeltetési helyre idében torténd eljuttatasa-
ra. :

A gondolatkﬁrt ki kell egésziteni azzal, hogy a tudomény fejlédésével
parhuzamosan ijra kell gondolni az elméleti alapot és tételeket, teljes mér-
1ékben teret adva a logisztikai szemlélet érvényesitésének.

A katonai kozlekedési szolgalat helyét, szerepét és munkajat tobb
jelentés és minden esetben érvényesiild alap és sarokpont hatarozza
meg. Ezek egyrészt a honvédségben a hadmiiveleti biztositdsbol, mdsrészt
az anyagi-technikai biztositdsbdl adédnak. De a honvédségi alapokon ki-
viil a katonai kézlekedésre meghatdrozd szereppel bir a nemzeigazdasdg
kozlekedése, a kizlekedési rendszer. Ezek kozott kell a katonai kozlekedés
helyét és szerepét megtalalni, hogy optimalis feltételek alakuljanak ki
munkijinak végzéséhez. De ellentétes irdnyban is c€lszerd vizsgélni a
kérdést. J61 mikods kozlekedés és szallitas nélkiil nincs zokkenOmentes
hadmiveleti-, valamint anyagi- technikai biztositds. ugyanez mondhatd
el a logisztikarol is. Megbizhat6 kozlekedési hdttér és j6l miikddo szdllitds
nélkiil nincs logisztika. '

A kérdés most az, hogy‘ a katonai kozlekedési szolgalat jelenlegi he-
lye és szerepe a legeélszeriibb és kielégit6 helyzetet teremti-e, vagy el-
méletileg megalapozottabb és célszerbb megoldast kell keresni.

A szolgalat helyének, szerepének, feladatainak a vizsgalaténal elke-
riilhetetlentil sziikséges attekinteni a logisztika és a koziekedési tevé-
kenység kérdéseit, osszefiiggéseit, kapcsolatukat a kovetkezd idészak-
ban, elsdlegesen a kozlekedés és szallitds vonatkozdsaban. Nem csak
azért sziikséges ez, mert ma ez divatos téma, hanem a fejlodés realis le-
hetGségeinek felmérése érdekében is.

Célszerii a vizsgfloddst a logisztika fogalméval kezdeni. A honvé-
delmi szakkifejezések tervezete szerint a logisztika: a haderd békefenn-
tartdsdhoz és hdbonis miukodéséhez nélkiilozhetetlen sziikségletek kielégi-
tésére szolgdl6 szervezett tevékenység; a hadtudomdny egyik alakulé tudo-
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mdnyteriilete, amely a haderé sziikségleteinek, kielégitésével kapcsolatos
elvi és gyakorlati kérdéseket és kielégitést szolgdl6 szervezetek optimdlis fel-
épitését és mikodését vizsgdlja® Mas forrasok szerint a logisztika régi tox-
ténelmi hadtudomanyi kategéria. Lényegét tekintve a logisztika pontos
matematikai szdmitasokon alapuld biztositési rendszereket, valamint a
bennuk és kozottiik lezajlé anyagi, technikai, informacids, szolgaltatasi
stb. folyamatokat és tevékenységeket jelenti, amelyet azzal a céllal szer-
veznek, hogy a fegyveres kiizdelem (hadmiivelet, harc) Osszefliggd
komplex ellétési problémiit gyorsan és optimalisan meg tudjék oldani. A
megfogalmazasbdl kitinik, hogy a katonai logisztika lényegében makro-
rendszer.

Az MH-ban a katonai logisztika rendeltetése, feladatkore még nem
kialakitott. Vizsgéal6dasok, elemzések folynak és kiilonb6z6 nézetekkel
lehet talélkozni. AlapvetGen az anyagi- technikai biztositést fogja 4t, gya-
korlatilag alkalmi megitélés és ehhez készitett elmélet(-ek) szerint. Er-
vényes ez a kozlekedés és szallités teriiletére is.

Erdemes rividen betekinteni a nyugati hadseregek logisztikai rend-
szerébe.

Ezen hadseregek anyagi-technikai biztositasdnak vezetése funkcio-
nélis alapon (anyagi ellatés, szallitas, technikai biztosit4s, egészségiigyi
biztositds) épiil fel. A vezetSszervek Gsszetétele, alarendeltsége, tagozo-
dasa az adott hadsereg vezetési rendszerétdl, szervezeti felépitésétdl,
nagysagatol €s hadernemi tagozGdasatdl fiigg. Ehhez elkiloniilt kozle-
kedési (széllitasi) vezetSszervvel rendelkeznek. Igy az USA fegyveres ercik
(mindhdrom haderénem) hadtéap anyagi ellatas4t a minisztérium logisz-
tikai fénoksége, az dsszhaderénemi szallitasi feladatokat pedig a Szalli-
tasi Operativ Hivatal irdnyitja. A szdrazfoldi haderénemi anyagi-techni-
kai- egészségiigyi biztositast a VKF logisztikai helyettesének alarendelt
anyagi-technikai parancsnoksag, az egészségiigyi szolgalatfénok 4ltal ve-

2 Aktudlis honvédelmi szakkifejezések értelmezése. UjHonvédségi Szemle 1992.2.5z.

3 Dr.SzicsL.A katonai logisztika értelmezése és feladatai. Hadtudomény 1993.1sz..
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zetett egészségiigyi parancsnoksag és a VKF elsé helyettes kdzvetlen ird-
nyit4sa alatt miikodd katonai széllitdsi parancsnokség vezeti.

A hadmiiveleti logisztikai vezetéshez az USA szarazf6ldi csoporto-
sitasok hadszintéren valé logisztikai tervezésével, szervezésével €s ira-
nyitasaval foglalkozd vezetd szervek tartoznak: aszérazfoldi csapatok had-
szintéri elldtéparancsnoksaga, a kozlekedési- széliitdsi parancsnoksag, az
egészségiigyi parancsnoksag és az anyagi- technikai biztosité kozpont.

Hasonlé tagozati, illetve haderénemi elkiloniiltség talalhat6 a Bun-
deswehr logisztikai vezetési rendszerében is.t

Az Egyesiilt Allamok sz4razf6ldi csapatainak FM 100-5 jelzést Had-
miiveleti szabslyzatdban rogzitettek szerint a logisztika més-mds értel-
mezés és tartalmat kap a hadészat, a hadmiiveleti miivészet €s a harcészat
szintjén. Eszerint a harcaszati szint anyagorientalt. Itt az ellatas rend-
szerébe mindazon dolgok tartoznak, amelyeket a csapatok harci, harc-
biztosits és kiszolgalé alakulatai fogyasztanak az iitkézetre valo felké-
sziilés, illetve az iitkozet soran. A hadmiveleti szint a logisztika szélesebb
értelmezése szerint tevékenykedik, ami olyan elemeket is magdban fog-
lal, mint a hadmiuveleti szinterek kozotti eloszidsi rendszer, a hadtapba-
zisok kialakftdsa és az orszdg rendelkezésére 4ll6 katonasllomény £s fel-
szerelés felhasznaldsa. Had4szati szinten nézve a logisztika magdban fog-
lalja az élGerGnek és anyagi alapjdnak kialakitdsat, azok kijuttatdsat a
hadmfiveletek szinterére. Ennél a szintnél a logisztika a jovébe tekint,
hogy kifejleszthesse a haboru folytatdsahoz barhol szitkséges feltétel-
rendszert.

Meg kell jegyezni, hogy a nyugati hadseregekben a logisztikai rend-
szerek az alapkérdésekben valo kozelités mellett sajitosan alakultak és
mikédnek. Egyérielmil séma az MH részére nem kaphat6 és nem vehetd
dt.

4 Dr.Szenes Z.: Logisztikai rendszerek a nyugati hadseregekben Uj Honvédségi Szemle
1991.11sz.

5 Ahadmiveleti mivészet érteimezése az amerikai hadseregben. Hadtudomény 1993.1.sz.
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Ezek utén célszerii vizsgalat aia venni néhany tényezdt, kérdést és
azokat elemezni a MH vonatkozasaban..

Szervezetileg a kozlekedési szolgalat az anyagi-technikai szolgélat-
hoz tartozik. Ez az anyagi-technikai biztositds fogalmdbdl és feladataibdl
adddéan elfogadhatonak is tekinthetd. Legaldbb is a lehetséges megolda-
sok egyikének. Amint mér az eléz6ekben is emlitésre keriilt, a szolgélat
feladatai csak részben adGdnak az anyagi-technikai szolgalattél. Megha-
tarozék a hadmiiveleti tevékenységgel és biztositassal Osszefiigpd felada-
tok, mint pl: a kézlekedési hdlézat Jelkészitése, iizemeltetése, a koziti moz-
g8dsok szervezése és biztositdsa; a hadmiiveleti szdllitdsok lervezése, szerve-
zése, végrehajtdsdnak irdnyitdsa - csak a legfontosabbakat emlitve. Még
egy lényeges dologra kell itt utalni. Az el6z8ekben is mar emlités t6rtént
arrél, hogy a katonai kézlekedés a feladatat nem csak sajat erdivel és
eszkozeivel oldja meg. Jelentds szerepe van ebben a nemzetgazdasag
kozlekedésirendszerének és a polgari kozlekedési vallalatoknak, A nem-
zetgazdasdggal val6 kapcsolattartas és a kovetelmények meghatérozisa
az anyagi- technikai szolgalat feladatkorét meghaladd, zémében vezér-
kari szint(i jog- és hatdskor. A szolgalat ezen teriileten is a hadmiiveleti
vonalhoz kotédik, mivel a kdvetelményeket az szabja a részére.

Az elmondottakbd olyan kévetkeztetést lehet levonni, hogy a koz-
lekedési szolgdlat tevékenysége til mutat az anyagi- technikai biztositdsi
rendszeren és annak feladatkorén. Hangsulyozni kell, hogy az anyagi-
technikai biztositasi rendszerbe torténd egyértelmd illesztésérd| van itt
s20 € nem a szolgdlat szervezeti elhelyezkedésérdl. Bar végsd soron a szer-
vezeti elhelyezkedésnek a biztositasi rendszerek és feladatok megvaldsi-
tasa érdekében kell a legcélszertibbnek lennie.

A logisztika oldaldrél vizsgdlva a kozlekedési tevékenységet ugyancsak
nem lehet egyértelmi valaszt adni. A logisztikaban a kozlekedés nélkii-
16zhetetlen és meghatiroz6, de nem a teljes rendszerrel. A szdllitis - azon
beliil is elsédlegesen az anyagi-technikai - feltétlen része a logisztikinak,
hisz enélkill nem értelmezhetd annak mikodése. A kozlekedés egyéb
szaktertiletei - elsGsorban a hélozati, annak biztositdsa és miikodtetése -
nem tekinthet6k a logisztika részének. Odasoroldsuk csak Onkényesen
torténhet a felszines egység megdrzése érdekében. Elvi alapokon nyugvé
egység azonban nem alakithaté ki, mivel a kézlekedés 6nallé tudo-
manyterilet és a térvényszertiségeket nem lehet s nem is célszerd tar-
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tésan figyelmen kiviil hagyni. Az utébbi idSben szdmtalan példa mutatta
azt és j6 néhany félresikeriilt szervezeti forma nehezitette a munkat.

Jogos ezek utdn a kérdés, hogyan rozithets a kizlekedési szolgdlat helye
és szerepe a honvédség miikidési és ehhez kapcsoléddan a szervezeti rend-
jében. '

1./ A kozlekdési biztosités szerepet jatszik a mindenoldald biztosi-
tés Gsszes teriiletén, igy a hadmiveleti biztositasban, valamint az anyagi-
technikai biztositasban. Feladatai ebbdl adédéan sokrétiiek és az MH
tevékenységének tligyszolvan minden teriiletére kiterjednek. Ebb6l a
sajatos helyzetbdl adéddan a szolgélat részére a kovetelmények két £6
iranyb6l — a vezérkar (hadmiveleti torzs) és az anyagi- technikai szol-
galat — érkeznek.

2./ Aszolgilat sajatos helyzetéb6l adodik, hogy feladatait nem sajét
erSkkel és eszkozokkel oldja meg, kevés kivételtdl eltéréen. A Kis szamid
szakcsapatok mellett a nemzetgazdasagi kozlekedési rendszer €s a pol-
gari kozlekedési szervek, valamint az egyéb katonai szervezetek képezik
a kozlekedési biztositéasi és szallitasi feladatokat. Ehhez nagyon szoros
kapcsolat és egyiittmiikidés kell a polgari kézlekedéssel a hadmiveleti
vezetés kovetelményei alapjan.

3./ Az el6z6ekbdl kovetkezik, hogy a kozlekedési szolgalat elsGdle-
gesen tervezd, szervezd, szabilyozo és irdnyito szerepkort tolt be. Ervé-
nyes ez a kozlekedési halézatra vonatkozo feladatoknal, de ugysz6lvan
teljes mértékben a szallitdsoknal is.

Az emlitett sajatossdgok meghatdrozok a szolgalat helyzetének a
megitélésénél. Rendeltetését és feladatkorét illetéen kevéssé sorolhat6
az anyagi és technikai biztositast végzd szervezetekkel azonos megitélés
ald. Az anyagi és technikai biztositast végzd szervezetek a tervezés mel-
lett beszerzik, taroljak és a meghatérozott helyen a felhasznélénak biz-
tositjak az anyagokat és technikai eszkozoket, illetve végzik az lizemel-
tetést és a helyredllitast. A kozlekedési szolgalat ezzel szemben tervezi,
szervezi, szabélyozza és irdnyitja a kozlekedési biztositasi feladatokat.
Ezek nem elhanyagolhat6 tényezdk. A feladatok ilyen eltér6 jellegét és
ezek hatdsait semmilyen integracios tevékenységnél nem lehet figyelmen
kiviil hagyni.
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Az eddigiekben megfogalmazott gondolatok figyelembe vételével a ka-
tonai kézlekedési szolgdlat kovetelményi szinti és zokkendmentes miiko-
dése érdekében néhdny kérdést célszeni vizsgdlni és megfelel6 elemzés utdn
azokban déntést hozni,

L./ Egyértelm{vé tenni a katonai kozlekedési szolgalat helyét, sze-
repét a MH rendszerén és szervezeti struktirajan belil. Vizsgaini kap-
csolatét, feladat megosztésat a polgari kozlekedési szervekkel.

Elméletileg megalapozottan kimunkélni és rogziteni, hogy a szolga-
lat feladatkore a kozlekedési biztositas és a szallitasok tervezése, szerve-
zése, a végrehajtds irdnyitdsa. Elsédlegesen vezérkari szinti feladatokat
kell ellatnia, amely nem integralédhat az anyagi-technikai biztosftashoz.
Ez hatarozza meg a logisztikai rendszerbe vald szerepét is.

2./ Célszeri kialakitani a feladatoknak és a mikddési rendnek meg-
felel6 korszer(i szervezeti format, amely a nemzetgazdasag lehetségei-
vel €s a polgéri kézlekedési szervekkel szoros egyitimiikodésben alkal-
mas €s képes békében és egy esctleges hdbordban a rendeltetésének
megfelelni.

3./ FS célnak kell tekinteni a tervszeriiség, a hatékonysag és a
gazdasagossag fokozdsat. Ennek egyik fontos teriilete a szallitasi rend-
szer atfogo vizsgalata, korszersitése és lehetdség szerint minden szalli-
tasndl - torténjék az barmilyen eszkozzel - a pénzgazdalkodis megva-
16sitasa.

4./ Korszer(i szamitastechnikai és informacids rendszer kialakitdsa
a szolgalatnal, amely lehet6vé teszi az dllandé helyzetismeretet, a gyors
hatékony s szakszer( intézkedést a gazdasagossag szemel6itt tartésaval.

E néhény gondolat csupan segiteni akarja megtalalni és kialakitani
acélszerd €s esetleg a legjobb megoldast a szolgilat helyzetére, mikodési
rendjére. Ezzel is hozza lehet jérulni, hogy a szolgélat a feladatkorének
megfelelé médon és hatékonysaggal tudjon miksdni a honvédség érde-
kében.
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GONDOLATOK A TUZERSEG LOSZERELLATASAROL

Bésze Tamds'

Hosszabb ideje tanulminyozom a a MH tiizérsége anyagi biztosi-
tdsanak rendszerét, tapasztalatait és problémait. Vizsgalédasaim ered-
ményeirdl, a feltart problémik Iényegérdl és a megoldés lehetséges al-
ternativajardl szo! az a két részbd! 4llé tanuimany, amelynek elss részét
tartja kezében a tisztelt olvasé.

SzAndékaim szerint a tanulmény els6 részében ismertetem a tiizérség
16szerellatasanak terilletén mutatkozé problémak és ellentmondasok 1¢-
nyegét, mig a masodik részben a megoldas egy lehetséges valtozatanak
ismertetésére vallalkozom.

Uj elvek, régi készletek

"A Szakutasitds a hdboris anyagi-technikai biztositdsra tervezete"
az anyagi-technikai biztositds dltaldnos elvei egyikeként a kivetkezd
megfogalmazast tartalmazza:

A gépesitett hadltest az anyagi-technikai biztositds autonom egysége,
mely a részére rendelkezésre bocsdtott erdforrdsokbdl sajdt hatdskérében
szervezi meg szervezetszen, illetve megerdsitd, valamint a sdvjdban alkal-
mazdsra keriillé mds csapatok anyagi-technikai biztositdsat.

Ez az elv a gépesitett hadtest autonémidjdnak megteremtését allitja
kovetelményként az anyagi biztositast tervezd, szervezo és irdnyito szak-
emberek elé. Interpreticiém szerint az autonémia az anyagi biztositas
teriiletén azt jelenti, hogy a hadmiivelet készenlétére a THDS hadmi-
veleti felépitésének els6 IépesSjében védd gépesitett hadtest rendelke-
zési korében vannak azok az anyagi készletek, amelyek a hadmiivelet
anyagsziikségletének megfelelé nagysdgiak. Ugyszintén ezen elvszerin-
ti kévetelmény az, hogy a hadtest véddsavjdban elhelyezked valamennyi

1 Dr.Bdsze Tamds 6rnagy,egyetemi adjunktus, MH Hadtapcsoportfénokség tervezd f6tisztje
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csapat (hadmiveleti- és harcrendi elem) anyagi biztositas4t a hadtest
6nalléan szervezze meg. '

A fenti kovetelmények a tiizérség aspektusabdl azt jelentik, hogy a
masodiklépcs6 hadtest tiizérdandara és pancéltord tiizérezrede, tovabba
a hadsereg sorozatvets ezrede és pancéltéré dandara egyardnt az els6-
1épcsS hadtestek ellatasi korébe kertil.

A gépesitett hadtest csapatkészletei, valamint elldt6ezredének sz4l-
litbkapacitdsa egyardnt csak a szervezetszeri erdk elldtdsshoz biztosi-
tanak sziikos feltételeket, Ebbd] kovetkezéen az elséiépcsé hadtestek
anyagi készleteit a készenlét idejére a hadmiivelet anyagsziikséglete
szintjére kell novelni. A készlet névelése kiegészité készlet” 16trehoza-
sat jelenti. A kiegészit6 készlet mértékét az anyagsziikséglet nagysaga,
az anyagszlikségletet pedig az elrendelt készlet és a felhasznaldsi norma
mértéke hatdrozza meg.

Ahadtest els védelmi hadmiiveletének végére rendszerint a csapat-
készlet megalakitdsai hatdrozzak meg elrendelt készletként. Hasonléan
ehhez, az els6iépesS dandérok (ezredek) elrendelt készlete az egyes
harcnapok végén minimalisan a csapatkészlettel megegyezd. Ettdl, az
altaldnosan alkalmazott készletmeghatérozasi médt6l csak azoknal a csa-
patcknal térnek el, amelyek a harcnap végén kivonasra keriilnek.

Ha elfogadjuk azt, hogy az elrendelt készlet rendszerint megegyezik
a csapatkésziettei, akkor kiegészit6 készletként a felhasznaldsi normé-
nak megfeleld mennyiségii anyag felhalmozésa valik sziikségessé a had-
testnél. Ez, tiizérségi 16szerekbdl a hadtest szervezetszer( tizérségére
3,5-4,0 ja. aknavetd- tarack-, gydtarack és pancéltord, valamint 2,2-3,0
ja. rakétapancéliord 16szert jelent.

Az els6lépes6 hadtestek kiegészit6 készleteit tovabb novel az, hogy
védGsavjukban keriil alkalmazisra a THDS sorozatvetd ezrede és pén-
c€ltorS dand4ra. Mivel ezek anyagi biztositésat is a hadtestnek kell szer-

2 Kiegészitd készlet:a csapaicknél a harc (hadmivelet) kezdetére, a csapatkészlet szintjén feliil
felhalmozott anyagi készlet
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- vezni, a résziikre engedélyezett felhasznéldsi normanak megfelel6 16-
szerkészletet is az elsélépesS hadtestek rendelkezésére kell bocsatam

A gépesitett hadtestek kiegészitl készleteit a a hadtest véddsavjanak
hétsé hatarahoz kozel kijeldlt vasitillomasokra telepiild anyagtirold ki-
adé korzetekben (ATTK), a kozponti 16szerkészletekbdl alakitjik meg.
Az ATTK vasitra telepitett készletei jelentik tehit a hadtestek legfébb-
‘anyagi forrasét. Attl az idGponttdl szamitva, amikor a megalakitott AT-
TK-ek készletei a gépesitett hadtest hatdskorébe keriilnek, a hadtest ré-
szére sziikséges kiegészité készletek megalakitottnak tekinthetéek. A
hadtest klegeszlto készleteinek felhalmozéisahoz tehat nincs sziikség a
hadtest gépjarmi raktomeg kapacitdsdnak novelésére. Azt azonban latni
- kell, hogy a felduzzasztott készletek mozgatasahoz csak az ellatéezred
szallitéeszkozei dllnak rendelkezésre. A

~ Az elsélépesé gl hk. és tiizérdanddrok, palcéltord ezredek és dan-
ddr indulé készleteinek meghatéirozdsakor nem alkalmazhatjuk a had-
test indulokészletének kialakitdsakor akceptilt elvet, mert az anyag-
sziikségletnek megfelelé mennyiségii l6szerkészlet felhalmozdsdra a
harcdszati zéndban nincs lehetéség A tilzott méretii kiegészitS készlet
cs6kkentené a csapatok manéverezo képességét, indokolatlanul megno-
velné az ellenség behatésaibdl eredd anyagveszteséget, szallitasa, moz-
- gatdsa megoldhatatlan feladatot 4llitana a dandarok (ezredek) ellats-
szervezetei elé. A dandarok (ezredek) indulékészletének meghataroza~
sakora kovetkezo kovetelmény kielégitését tartom oélszerunek érvénye-
‘siteni:

' A danddrok, (ezredek) olyan indul6 készletekkel rendelkezzenek,
amelyek fedezlk & harcnapra engedélyezett felhasznalasi normﬁkat a
zérolt készletek megtartisa meliett.

Ezta kovetelményt ervenyes1tend0nek és érvényesithetonek tartom
az egyes tiizéralegységek vonatkozasaban is, az alabbi pontositassal:

3 Zsroltkészlet: (nem csBkkenthetd készlet) az anyagi készleteknek azon alsé szintje, amely ald a
csapatok készlete a harc, hadmivelet sordn nem stillyedhet. A Zérolt anyagi készletek felhaszni-
14s4t csak az eldljaré parancsnok engedélyezheti. (ATB szakutasitéss 12. oldal)
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A tiizérosztilyok indulé készlete biztositsa a f6 tiizelédllaskorlet-
bél végrehajtandoé tiizfeladatok 16szerfelhasznsdlisi norm4jat Ggy, hogy
annak befejezése utin, az slldskorlet viltdsat az iitegek csapatkészleté-
hez (1 ja.) kozel 4116 készlettel tudjik megkezdeni.

A két - egymdssal osszefiigg kovetelmény felallitdsdra torténelmi
tapasztalatok inspirdltak. Szimos példa mutatta meg azt, hogy a legko-
rilltekint6bben szervezett utanp6tlasi rendszerben is felléphetnek olyan
zavarok, amelyek megakadalyozzék a I6szerek idSben torténd eljuttata-
sit a tiizérséghez. A fellépd 16szerhidny pedig lehetetlenné teszi a tiizér-
ség részére megszabott feladatok végrehajtasat, egyszersmind a védelmi
harc (hadmiivelet) sikeres megvivasit. Ha azonban a tiizérkotelék pa-
rancsnoka a feladat végrehajtisdnak készenlétére rendelkezik a fel-
haszndldsra tervezett l6szerkészlettel, tovibb4 minimédlisan a nem
csékkenthet6 készlettel, akkor a megszabott feladat végrehajtisit 16-
szerhidny nem gatolhatja és a zérolt készlet a kitelék kizvetlen védel-
mét, "talélését" is biztositja.

A megfogalmazott kdvetelmények szem el6tt tartdsaval elemeztem
azegyes IGszertipusokbdl a tizéralegységeknél, egységeknél ¢s magasab-
begységeknéi megalakitandé indul6 készletek nagysagit. Az elfogadott
napi I6szerfelhasznaldsi normékkal szimolva, a f6 irdnyban védé a gl. és
hk. dandaroknél aknavet6- és taracklészerbdl sziikséges kiegészit6
készleteket felhalmozni, a jelenlegi csapatkészleteket figyelembe véve
mintegy 0,5-1,0 javadalmazés mértékében, esetenként pancéltoré 16sze-
rekbdl 0,3-0,5 javadalmazds mennyiségben.

A hadtest tiizérdandérnal agyitarack I6szerb6l mintegy 0,5-07 ja.
kiegészité készlet megalakitdsa célszerii a készenlét idejére. Mmthogy
az els6lépesS hadtest tiizérdandardnak osztalyaival az elsdlépesé gl. és -
hk. dandarokat er6sitik meg, célszer a kiegészit készletet a tiizérosz-
talyokhoz lelépcsdzni. A tiizérdandar ellatészazadanak jelenlegi szerve-
zetével ugyanis megoldhatatlan a hdrmas csoportositisban harcolé tii-
zérosztalyok folyamatos I8szerutédnp6tldsa.

Hasonl6 indulé készlet megalakitdsa indokolt a masodiklépcsé
hadtest elérevont és gyakran szintén megosztottan alkalmazéisra kerii-
16 tiizérdanddrédnal is. Szdmvetéseim alapjan a hadtest pancéltérs ez-
red(-ek) részére - a tervezett alkalmazas fiiggvényében - mintegy 0,2-0,5
ja. pancéltord 16szer kiegészitd készlet 1étrehozdsa célszerii, mig raké-
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tapancéltirs 16szerbol kiegészitd készlet megalakitisa nem sziikséges.
Ugyanez mondhatd a hadsereg pancéltor6 tizérdand4rdnak induld kész-
leteirdl is.

A sorozatvet( ezred indulé 16szerkészlete akkor is biztositja a kész-
letképzési kivetelmények kielégitését, ha az a csapatkésziettel megegye-
26, mivel napi l6szerfelhaszndldsa nem haladja meg a 0,5-0,7 javadal-
mazds értéket, csapatkészlete pedig 1,66 javadalmazas.

Az el6z6ekben részletezett indulékészletek megalakitasa egyszerre
jelenti a harctevékenységhez sziikséges készletek felhalmozasat, I€pcso-
zését és a varhat6 felhasznalashoz igazod6 csoportositdsat.

A készletképzés vizsgdlata kapcsin nem szabad elfeledkezni arrdl,
hogy a harcdiszati z6ndban készletfelhalmozést csak gy szabad végez-
ni, hogy a készletek mobilan tarthatéak legyenek. Mivel a csapatokhoz
szervezett szallitéeszkozdkkel csak a csapatkészletnek megfeleld
mennyiségi anyag mozgathat6 egyidGben a kiegészitb készletként fel-
halmozdsra tervezett anyagok mobilitdsa - jelenlegi helyzetben - csak
akkor biztosithatd, ha az elldté (kiszolgald) szervezeteket szillitéesz-
kozikkel is megerdsitik. ‘

A lészerkészletek utanpétlisarol

A készletek utdnpétldsa az anyagfelhasznalas iiteméhez igazodva
biztositja a csapatok anyagi készleteinek szintentartisat. Az utfinpétlds
egyszerre jelenti azt, hogy a készletszint helyredllitdsdhoz sziikséges
anyagok rendelkezésre dlljanak és azt, hogy azok a rendeltetési helyiik-
re jussanak.

A felhasznalt anyagi készletek pétlésat a tiizérség harctevékenysé-
géhez kell igazitani. Ertelemszeriien az indul6 készlet megalakitasanak
a készenlét idejéig kell megtorténnie. A harcnap sorén - ha a korébban
ismertetett készletképzési kovetelmények érvényesiilnek - a tarackos és
az figyatarackos tiizérosztdlyok részére csak a ldszerkésziet utdanpotla-
sa vilik sziikségessé. Az egyéb anyagokbdl jelentkez6 felhasznalas pot-
14sét rendszerint egy litemben, a harcnap végén célszer( végrehajtani.
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A pancéltord tiizéralegységek (iiteg, osztaly) felhasznalt anyagainak
potlasat az egyes szétbontakozasi terepszakaszokon folytatott tevékeny-
séghez kell igazitani. A terepszakaszr6l az Gsszpontositasi kérletbe

visszatér iteg, vagy osztaly részére a korlet elfoglaldsa el6tt célszerd
komplex anyagi feltoltést biztositani. A komplex anyagi feltoltés soran
tehdt nem csak a szétbontakoz4si terepszakaszon felhasznalt 15szereket
potoljék, hanem a harc- és gépjarmivek hajtdanyag készletei is feltoltés-
re keriilnek, tovabba rendszerint a személyi dllomény étkeztetése és ivo-
vizzel valo ellatasa is megtorténik.

Ahadseregsorozatvetd ezred I6szereinek potlasa szigortian a 16szer-
felhasznélds itemének megfelelden folyik. A sorozatvetd osztély 16szer-
szdllit6 gépjarmivei a készleteiket az uitegek 16szerszallito részlegéhez
csak akkor tudjik dtadni, ha azokrdl a I8szer mér a harci gépekre keriilt.
A megiiresedett I6szerszallit6 gépjarmiivekkel a sorozatvetd ezred, a ré-
szére kijelSlt 16szerforrasrol 6nalldan hajt végre vételezést. A I6szeren
kivili anyagok p6tlasat szintén 6nall6, rendszerint napi, egyes anyagok-
bol kétnaponkénti vételezéssel végzi az ezred. :

Altalanos konklizioként megillapithaté, hogy ha az indulékészlet
megalakitisa a feldllitott kivetelményeknek megfelelden torténik meg
a tiizércsapatoknil, akkor a harcnap folyamén az elrendelt készlet meg- -
alakitdsdhoz sziikséges anyagok potldsa valik indokoltta, Mivel dandar
(ezred) és alegység szinten az elrendelt készlet mértéke megegyezik a
csapatkészlettel, - amelynek széllitisdhoz sziikséges szillitoeszkozok -
minden tagozatban biztositottak - megallapithaté, hogy az.elrendelt
készletek atvételéhez és taroldsdhoz a szervezetszerii Jarmiallomany
elegendd. Vételezések végrehajtdsdra azonban mar csak azokkal a sz4l-
litbeszkoziokkel lehet szdmolni, amelyek a csapatkészletnek a danddr-
(ezred-) raktdrban tarolt részét szillitjak (0,1 ja.), mert a tiizériitegek
l8szerszallito jarmiiveit az iitegt6l nem lehet bevonni. '

Az anyagszillitas folyamata koti 6ssze az ellatési forrasokat és a fel-
hasznalSkat. Mig kordbban az anyagi biztositésra a tagozatossag volt jel-
lemzG és ebbdl eredGen az anyagszillitas az egyes ellatési tagozatok ko-
zOtti anyagaramlast biztositotta, addig napjainkban - 6sszhangban a te-
rilleti és tagozatos ellatds kombinalt alkalmazéséval - gyakran kozvetle-
niil az anyagfelhasznal6 és az ellatasi forras kozotti szallitas valik jellem-
z6vé.
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‘A tiizérség ellat6 szervezetei - hasonldan az egy€b katonai szerve-
zetekhez - annyi széllitGeszkozzel rendelkeznek, amennyiben raktomeg
kapacitésa clegendé az el6irt csapatkészlet raktirakban megalakitandé
részének széllitasdhoz.

" Osszevetve a 6szerszallitasra igénybe vehet raktomeg kapacitést,
a tiizérségnél megalakitandd 16szer kiegészits-készleteket €s az utanpGt-
lassal osszefuggo 16szerszallitasi 1genyeket megdllaplthato:

1) Agl (hk ) dandaroknal aknavet( 16szerbdl 0,6-1,0 ja., tuzerlo-
szerbdl 0,5-1,0 ja., mig panceltoro 16szerbdl 0,2-04 ja. kiegészitd készlet
megalakitasara lenne sziikség a készenlét idejére. Amennyiben a had-
testraktar valamennyi ilyen 16szerrel mélhazott szallitojarmiivét az elso-
1épcsé dandérok elldtoszdzadainak megerdsitésére rendelnék, akkor is
legfeljebb 0,4-0,5 ja. készlet lenne biztosithaté mobilan.

2.) Haa hadtestraktér tiizériGszert szallité gépjarmiveit a dandéarok
részére megerdsitésiil kiadjak, akkor nem marad a hadtest ATF kezében
olyan tartalék, amellyel a nem tervezhetd, varatlanul fellép6 I6szerhiany-
ra reagélni lehetne. ‘

3.) Az anyagl készletek utanpotlasa atuzérségil6szerekbdl a csapat-
készletnek megfeleld mennyiség felvételezését, vagy utanszallitasét ko-
veteli meg. Feltéve, hogy - ad absurdum -a 16szer utinpétlasit a dandar
eszkizeivel végrehajtott vételezés iitjan kell potolni a kijelolt 16szerfor-
rasrol, (ATTK, vasiti kiraké dllomés, kézponti I6szerraktdr, stb.) ebben
az esetben a rendszeresitett szillitbeszkoziokkel 11 teljes szallitasi
fordul6 végrehajtisédra lenne sziikség. Ez megoldhatatlan!

4.) Ha az els6lépcsS dandérok I6szereinek pétlasét a hadtest ellato-
ezred eszkozeivel végeznék tgy, hogy egyid6ben valamennyi tiizérségi
16szert sz4llité gépkocsi egy elsSlépcsds danddr irdnydba dolgozna, akkor
ezzel a ]armuallomannyal mindegyik dandérhoz 2-2 teljes fordulot kelle-
ne végezni. Es ekkor még csak a csapatkészlet lenne megalakitva. A
kovetkezd harcnap indul készletének felhalmozasahoz dandéronként
tovabbi masfél forduls végrehajtasa lenne sziikséges. Egy forduld mini-
malis tavolsaga 60-70 kilométer lehet. Igy a hadtest szillitéeszkézeinek
a harcnapi utanp6tlashoz - a hadtest elsé lépcsdjében kettd, illetve hdrom
gl. (hk.) danddrt feltételezve - 240-490 kilométer, illetve 360-735 kilomé-
“tert kellene tel]es:tem Az atlagos 30 km/h menetsebességgel szdmolva,
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csak a tiszta menetid6 8-24 6rat tenne ki. Ugy gondolom, hogy ezeket az

adatokat nem kell kommentéilnom.

5.) A fenti okfejtés sordn csak a hadtest szervezetszerii tiizérsége
18szerutdnp6tlasanak szillitdsi problémdira utaltam. Tekintettel arra,
hogy a hadtest sdvjiban ezekenkiviil még igen jelentGs 16szerfelhaszna-
lassal bird. tiizérségi erdk is harcolnak, beldthaté, hogy az elsélépesé
hadtestek, a cikkem elején idézett anyagi-technikai biztositasi elvbél
ad6dé kivetelményeknek a jelenlegi szdllitokapacitdsukkal nem képe-
sek megfelelni! .

6.) Nem jelent megoldast a feltart problémaékra a széllitéeszkozok
centralizdlt alkalmazdsdnak elvét kovetve az, ha adott iddszakban a
dandar és a hadtest elldtészervezetek valamennyi szallitéeszk6zét, vagy
azok zomét csak l6szerszillitasra vennék igénybe. A csapatkészletben
Iév6 mas anyagcsoportokhoz tartozé készletek foldre rakésa ugyanis
elfogadhatatian az anyagi biztositds szemporitjabol. Egy hasonlattal élve
ez olyan lenne, mintha a bogracsgulyas készitéséhez - mondvan, hogy a
legfontosabb a hus - nem vinnénk magunkkal krumplit, sét és paprikit.
Nyilvan igy nem is késziilhetne gulyds. Ugyan igy a harc (hadmiivelet)
osszfegyvernemi jellege megkovetel: a tiizérségi 16szeren kiviili egyéb
anyagok harc kdzbeni uténszillitasat is. EbbSl adédban az ezek szalli-
tasara rendszeresitett szallitGeszkdzokkel csak vilsagos tiizérlSszer hi-
any esetén lehet szdmolni.

Kovetkeztetések

Az anyagi biztositas egyes folyamatainak vizsgélata sorén feltért el-
lentmondasok és problémék egymés mellé allitssa lehetSséget biztosit
arra, hogy az anyagi biztositds egészére vonatkozdan kivetkeztetéseket von-
junkle.:

- A MH alkalmazasi elveinek véltozasaval jelentésen mGdosultak
a tizérseg alkalmazési elvei is. Az anyagi biztositds megszervezésére a
legnagyobb kihatéssal a tiizérség csoportositisiban és alkalmazasiban
bekdvetkezett viltozdsok voltak. Ezzel, hogy a THDS hadmiveleti fel-
€pitésének elsé 1épcsjében véd6 gépesitett hadtest tiizérdandérat min-
den esetben megosztjik és kettSs, vagy hirmas csoportositisban az
elsSlépesos gl. (hk.) dandérok megerdsitésére rendelik, az egyes agyita-



rackos osztilyok anyagi biztositdsa a tiizérdandar elldtészédzadéval nem
hajthatd végre megbizhatdan.

— A THDS miésodik Iépcsdjében 1év6 gépesitett hadtest tiizérdan-
dara a hadmivelet soran elérevondsra keriil, és osztdlyaival az egyik, vagy
mindkét elsGlépcsGs hadtest sdvjdban tevékenykedik. A tiizérdandar
anyagi biztositdsa ez esetben is legalabb két lranyba kell hogy megval6-
suljon. Az ellatészdzada, de a dandér tobbi anyagi-technikai szervezete
sem alkalmas arra, hogy tartésan megfeleljen a megosztott alkalmazéis
kovetelményeinek.

- A fentiek alapjan célszeriinek ldtszik a tiizérdandar anyagi-
technikai biztosité szervezetei olyan irdnyi dtszervezése, amelyik a
tiizérosztilyok 6n4ll6 tevékenységének kiszolgildsat jobban biztositja.
Az anyagi biztositds szempontjébél ondlléva valo tiizérosztilyok bar-
milyen csoportositdsa (dd. TUCS, hdt.TUCS, hdt.TALCS, THDS
TUCS) auton6m médon képes lenne biztositani sajét sziikségleteinek
zomét. Ez nagyban novelné az osztilyokkal valé mandverezés lehetGsé-
geit is.

- A THDS ellitédandarinak leszervezését kévetéen a THDS
kozvetlen tiizérség anyagi biztositisa annak a hadtestnek a feladatavéd
valt, amelyiknek a véddsavjaban harcol. A hadtestek ellitéezredei sem a
sorozatvetd ezred, sem a pancéltord dandédr pancéltord rakétaiitegeinek
alapveto fegyverzetéhez nem rendelkéznek l6szerrel.

- Az els6lépesé hadtestek savjaban harcold - a méasodiklépcso
hadtesttdl elérevont - tiizérdandar és pancéltord tiizérezred, tovabba az
elsSlépesd gl. és hk. dandarokat megerdsitd dgyttarackos tiizérosztalyok
anyagi biztositisdnak végrehajtasahoz a hadtest ellatéezred szallit6 ka-
pacitasa elégtelen. Ugyanakkor a felsorolt tiizérsé€gi er6k sajat, szerve-
zetszer( elldtGalegységei jelenlegi allomanyukkal nem képesek az anyagi
biztositasi feladatainak 6nalld végrehajtasara. Az elldtds biztonsdgdnak
megteremtése érdekében mindenképpen indokolt a masodiklépcséd
hadtest ellitéezredébdl az dgyitarack- és a pancéltoré l6szerrel malha-
zott gépkocsikat az els6lépcsé hadtestek megerdsitésére rendelni.

- A megosztott irdnyzési tiizérségi eszkézok utan elGirt jelenlegi

I6szer csapatkészlet olyan alacsony, hogy az nem biztositja a tiizérség
egy harcnapi lészerfelhaszndldsi normdjit sem. Az alacsony lészer
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készletszintek szdllitdsdra szervezett 16szerszallito gépkocsik nem biz-
tositanak elegendé szdllité kapacitdst az utdnp6tldsi feladatok végre-
hajtfisdhoz. Indokoltnak Idtszik a tiizérlészer csapatkészlet nivelése és
ezzel dsszefiiggésben az egyes tagozatok l&szerszﬁlhto kapacitisdnak
bdvitése ‘

-~ A péancéltérd tixzerseg csapatkészleteinek és a varhaté harcnapi
I6szerfelhasznaldsdnak ardnya kedvezGbb képet mutat mint a megosztott |
lrényzasu tizérségé. Meglatdsom szerint ez Gsszefiiggésben van a pancé- .
los csapatoknak a korszerii haderdkben az elmiilt iddszakban betoltott
szerepével. Az Gsszefiiggést abban vélem latni, hogy a-hadseregek a
pancélos eszko6zok jelentSségének névekedésével az elharitasukra szol-
gal6 tizérségi eszk6zok fejlesztésére, alkalmazasuk tokéletesitésére és
ezzel egyiitt elltdsuk és kiszolgdldsuk biztositdsdra is nagyobb-hang-
siilyt fektettek mint a megosztott irdnyzisi tuzérségére. Ezzel egyiitt a
pancéltord lovegek utdn a csapatkészletben megalakitott IGszerkészlet
mennywcget éppen csak megfelelének itélem. -

- Az anyagl biztositis tervezése és szervezése sordn célszeriinek
tartom az indulékészlet nagysﬁgﬁnak meghatirozdsakor érvényesiteni
a kordbban méir megfogalmazott kovetelményeket. Nevezetesen azt,
hogy a gépesitett hadtest indulékészlete fedezze a védelmi hadmiivelete
sorén ellitdsi felelésségébe utalt csapatok anyagsziikségletét, a dands-
rok (ti., pet., gl,, hk.) és ezredek (sv., pct.) tiizérségi Ioszer indulékész-
lete fedezze a harcnapra engedélyezett ldszerfelhasznélési normét, a
zéirolt készletek fenntartdisa mellett.

A kovetkeztetések alapjdn ladolgozott megoldds: ;avasfatokat a folyo-
irat kovetkezd szdmban tervezem kizreadni. ‘
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ANYAGI-TECHNIKAI INTEGRACIO

AZ ANYAGI- TECHNIKAI INTEGRACIO FOBB CELKITU-
ZESEI Es AZ INTEGRACIOS FOLYAMAT TORTENETI
ATTEKINTESE

Turdk Jcinosl

Az anyagi-technikai biztositas integricidja célkitiizéseinek és a ma
mar harminc éves integraci6s folyamat f6bb eseményeinek dttekintését
idészeri feladatnak kell tartanunk.

A csapatoknal, parancsnoksagoknal és intézeteknél, valammt egyeb
katonai szervezeteknél az elmilt két évben megtortént az anyagi-tech-
nikai szolgalatok (gazatok) szervezeti integrici6ja. Az anyagnemfelels-
si feladatoktSl mentesitett altaldnos gazdasagi tevékenységekre megala-
kitott szervezeti elemek mikddésével, valamint a szamviteli folyamatck
egységesitésével jelentSs elrelépés tortént a csapatok gazalkodasi teve-
kenységének miikodési integracidjaban is. Ezzel jelentls szakaszhatdr-
hoz érkeztiink az immar t6bb évtizedes folyamatban, mely szakasz leza-
ruldsdval Gjabb integracids feladat elGtt allunk. A HM Logisztikai Prog-
ramiroda ala prendeltecesebol kozismerten a kdzponti gazdasagirdnyitas-
ra is kiterjedé — az anyagi-technikai biztositast magdban foglalé —logisz-
tikai rendszer kiépitése lehet a feladatunk a kozeljovében.

Célszeri tehat e hataren megé.lva ittekinteni és értékelni az integ-
racios folyamat eddigi menetét, Osszevetve annak eredményit a kitdzott
célokkal és kovetkeztetést levonni a tovébbi feladatokra. Ezen cél eléré-
séhez egy visszatekintd elemzéssel kivanok hozzdjarulni.

Elismerem ugyanakkor, hogy egy ilyen igényti attekintés nem lehet
objektiv. Nincs ugyanis olyan jovdhagyott okmény, direktiva vagy pa-

1 Dr.Turék Jénos ezredes, c. egyetemi docens, a BKE Védelemgazdasagtan Tanszékének vezetdje.
* A cikk az Anyagi-technikai integrécié és a csapatgazdélkod4s c. konferencidn elhangzott eldadas
szerkesztelt viltozata.

89



rancs, amely az anyagi-technikai biztositas integraciéjanak végso céljait,
és az ahhoz vezetd 1t szakaszait egyetlen programban meghatarozta vol-
na. Volt (taldn még levéltdrban van is) olyan 4tfogé elemz6 €s célmeg-
hatarozo6 tanulmany - ezt 1976-78 id6szakban készitette egy arra fiigget-
lenitett HM szintd bizottsag (taldn egyeseknek ismerés az "ATB/K cso-
port" megnevezés), - amely nemcsak helyzetelemzést, hanem programot
is tartalmazott, azonban a tényleges integracios folyamat ettdl jelentGsen
eltérd célok és mddszerek szerint folytatédott, szakaszosan, (ij még djabb
akaratok, célkitiizések szerint.

Barmennyire is f4jo taldn, de be kell ismerniink, hogy mindaz amit
az anyagi-technikai biztositds integricidjanak neveziink, kételyekkel és
fesziiltségekkel teli, néhanyszor a tagadas allapotaig is eljutd ellentétek-
kel, eilenérdekekkel terhelt folyamat, amely idGszakonként meglédult,
lépett egyet-kettSt, majd a tudatos és folyamatos vezérlés hidnyaban stag-
nél6 helyzetbe keriilve sokszor elére nem programozott metédusok és
célok szerinti irdnyba mozdult ismét tovabb.

Kiilébnben mivel magyardzhatnank (ha nem az akarat és a céltuda-
tossag hidnyaval) az integracios folyamat ilyen hosszi idészakra t6érténd
elhiizdasét, s azt, hogy ma sem biztositottak teljességiikben az ehhez
megkivant feltételek, hogy még ma is vitathatd a célkitiizések helyessége,
és az integracio érdekében tett intézkedések eredményessége.

Természetesen mindazoknak, akik ezen folyamat szervezésében &s
végrehajtasiban felelésséggel rendelkeznek, el kell gondolkodniuk
azon, hogy mibdl ered az akarat hidny? Ne itéljiink konnyen, ilyen hosszi
id6n at fennallé problémaék okait részletesebben is elemezni kell.

Kezdjiik talén a végiggondolést az integrécié célkitiizésének értel-
mezésével.

Ehhez el6bb egy kis etimoldgiai bevezets engedtessék meg. Az in-
tegracié a magyar értelmezd kéziszOtar szerint "kiilon dllo részek vala-
mely nagyobb egészbe, egységbe valé beilleszkedése, beleolvaddsa." Egysza-
vas szinonimaval: beillesztés, egységesités vagy talan leginkdbb rednk vo-
natkozdan: egyesités.

Ugy vélem trivialis kifejtés, hogy az anyagi-technikai biztosités
komplex rendszerét tekintjiik a "nagyobb egésznek" és a kiilon all6 részek,



amelyek ebbe egyesitenddk, egységbe foglalanddk: az anyagi-technikai
dgazatok (szolgélati dgak).

Miért meriilt fel azonban egyiltalfin ezen egyesités igénye?

Talan korabbi "kiilondilé részek" nem alkottak valamiféle j6l mik6do
egészet? Taldn a 20 évvel ezel6tti, 6nalléan tevékenykedo fegyvernemi
és szolgélati 4gak nem biztositottdk az anyagi-technikai, pénziigyi, sze-
mélyi és egyéb feltételeket az adott fegyvernemi-szolgdlati agi feladatok
ellatasdhoz?

Mindezen kérdésre hatarozott igennek kell felelniink! Igen, régeb-
ben is miikddott a rendszer. Igen, az egyes fegyvernemi és szolgalati 4gak
sajét ellat6-kiszolgal6 dlomanyukkal mindeniranyd biztonsaggal rendel -
kezve fennakadis nélkiil tevékenykedhettek.

Miért kellett akkor mégis az integriciéra gondolni? Mi volt a hiba,
a javitand6 a korabbi rendszer mikdésében?

A f6 ok nagyon is nyilvanvalé (ma mar kevesebb indoklast igényel):
az elkiilniilten miikdd, fejl6d6 anyagi-technikai szolgalatok fenntarta-
sa egyszerien tilzottan koltséges, driga.

Ugyanis valamennyi fegyvernem és szolgélati ag feladatdnak zavar-
talan végzéséhez abban latott (és néhany taldn még ma is csak abban lat)
biztositékot, hogy az anyagi-technikai sziikségletei elldtdsdhoz mind
komplexebb képességd, sajat aldrendeltségbe tartozé erSket €s eszké-
zoket biztositson. Igy ahany fegyvernem és szolgalat f6nokség, annyi ter-
vezB, beszerz, ellaté, tirold, szallits, iizemeltetd, javité-karbantartd,
nyilvantartd és mas egyéb kapacits keriilt kiépitésre. Az egyes dgazatok
vezetdi gondtalanul aludhattak, megvolt a barmikor és bérmire utasitha-
t6 sajat apparatus - keriil amibe keriil. A hadseregekre elkélthetS pénz
azonban mindig is véges. A gondos vezetés felismeri: a harcképesség no-
velése, a kiképzés szinvonaldnak emelése, a fegyverzeti-technikai rend-
szer fejlesztése, aszemélyi ellatas lehetdséginek bévitése fontosabb, mint
a pazarl6, de kényelmes szervezeti-mikodési rendszerek megtartasa.
Természetesen megfelels merészség is kell a honvédség egésze érdeké-
ben megsérteni a megerdsodott részérdekeket, és komoly szakmai felké-
sziiltség is sziikséges a jobb, hatékonyabb mikddést eredményezd szer-
vezeti rend kialakit4sdra vezetS irinyok megszabésahoz.
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Tovibbi okok koziil ketté kiemelhetd:

- a haditechnikai fejl6dés sordn béviilS eszkdzesoportok
(pl: rejtjelez6, REVA, mérésiigyi, stb.) tjabb és djabb
anyagi-technikai 4gazatok képzGdését generalva elébb-
utobb egyszeriien a szamossag miatt vezethetetlenné
teszik az anyagi-technikai biztosit4st;

- avezethetGség veszélyeztetésének masik irdnya: a kiilon
irdnyokba fejl6ds, ontérvényeikben mind jobban meg-
er6s0d6 dgazatok részérdekeit mind erételjesebb érvé-
nyesitésével veszélyeztetik vagy legalabb is a mind terje-
delmesebb, biirokratikusabb apparatusaikkal lelassitjdk
‘a katonai vezetés kozponti akaratdnak érvényesiilését.

Megkozelitéen ezek megoldésa képezi az anyagi-technikai integra-
cio alapkérdését.

A {6 célkitiizés tehat abban foglalhatd 6ssze, hogy a haditechnikai
fejlédés sordn torvényszeriien divergalé irdnyban fejlédé anyagi dgaza-
tok elkiilonitett technikai eszkoz-, anyag- és pénzkészleteinek, a szallitd,
tarold, javité kapacitdsainak, valamint tervezd, ellatd, nyilvintartd és
egy€b gazdasigi munkaerdallomanyénak konvertélhat6bb felhasznaldsa
tartalékokat szabaditson fel, tegye olcsébba, kezelhet6bbé, osszefogot-
tabba és vezethetGbbé az anyagi-technikai biztositast. Ez a cél megha-
tarozta egyben a mddszert is: olyan szervezeti megoldast kell taldlni, ami
egyszeriibb &s rugalmasabb, olcsébb és takarékosabb, valamint a kézpon-
ti egységes €rdeket képvisel$ akaratnak tigabb teret ad, mint a részér-
deket szem el6tt tarté agazati struktira.

- Ebbdl kiindulva valamennyi integrécids "hulldm" lényegében a ha-
taskori-szervezeti valtoztatdsokat tartotta elsédleges kérdésnek, igy valt
az anyagi-technikai integrécié a ki kit gy6z meg (vagy gy6zle) kérdésévé,
elfeledve, hogy a szervezeti sszevonas (4taldrendelés) még csak egyik,
de korantsem a leglényegesebb feltétele a hatékonyabb miikodésnek.

ltt ismét egy kitérés sziikséges, megvizsgdlva mi is az integrdcid lényege.
Mar kordbban emlitettiik, hogy az integraci6 az egységbe foglalas,

az egységbe val6 Gsszeolvads szinonimaja. Ez az egységesiilés nyilvan-
valdan nem mertiil ki a részek véltozatlan egymas mellé rendelésével, ha-

92



nem az egységesiild részek funkcidjukat is médosithatjak, hiszen most
mar nem egy 6nallé egységként, hanem valaminek a részeként kell sze-
repelniiik. Konkrétabban: az dgazati részegységek helyett az egész egy-
egy miikodési feladatcsoportjat ellété funkciondlis részegységeknek kell
az Uj rendszert alkotniuk. Ezt nevezziik 2 miikodés mtegrélaisainak, mads
széval funkciondlis integrdciénak - szemben az egyszerii szervezeti
Osszevondssal, ami a mikddést valtozatlanul hagyja. Kordbban, az 6néllé
agazati rendben az anyagi-technikai szervek szervezésében az agazati
struktiira volt az elsédleges és ezen beliil miikodtek az egyes funkcondlis
tervezd, beszerzd, ellato stb. reszapparatusok az mtegralt szervezetben
pedig a funkcionilis szervezési elv keriil elStérbe, és azon beliil érvénye-
siil - helyesen egy, a hagyomanyos 4gazati profiloknél célszertibben tagolt
- anyagnemfeleldsi struktdra.

Az igy integralt anyagi-technikai biztosit4si szervezet természetesen
feltételezi az 4j miikodési rend szabalyainak kidolgozésat, annak begya-
koroltatasat, az dllomény (j elvek szerinti tovabbképzését, majd az egész
alapkepzes megfelelé modositasat, és természetesen az egyuttmukodes
1) rendjének hataskori szabalyozéasét is.

A miikddés integralasanak alapvetd feltétele igy az azonos gazdasagi
tevékenységek modszertani egységesitése. Az dgazati kiilonallds ugyanazon
tevekenysegl korokben eltérd kategéridkat, mikodést és fogalomrend-
szert is produkalt. (Gondoljunk pl: a technikai kiszolgalasba €s a javitdsok
vagy a készletek kategorizdldsaban el6fordult eltérd fogalmakra.)

Eltérd volt példaul az alkatrész-ellatds rendszere, a javitasba vétel
technolGgidja vagy a nyilvantartasi formatumok hasznélata. .

Ezért az integricio tovabbi f6 célkitiizése volt a gazdasagi tevékeny-
ségek modszertani egységesitése - természetesen az €sszerliség, az egyes
termékcsoportok egylittkezelhetGségének hatarain beliil.

Lényegében az integracios torekvések f6 célkitlizéseit at is tekintet-
tik. Lathatd, hogy ennek érvényesitése 1j szellemd gondolkodast, fele-
16sségvallalast és felkészitést igé€nyel. A mindenkori egész (dd., hdt., hds.,
MH) érdekei meg kell , hogy haladjak az érthetéen részérdekekért fele-
16s 4gazati torekvéseket. Ez az ij érdekstruktira gyengiti az dgazati ha-
taskort, fokozatosan visszafejleszti annak rendelkezési, mikodési koreit,
ami végsdsoron az 4dgazat teljes szervezeti beolvadasat is eredményezi.
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ErthetS emberi reagalds tehat a korabbi dgazati felelSsségben gondolko-
do, arra specialisan felkészitett és abban egzisztenciat taldlé személyek
részérdl az ellenérdekeltség az integracios folyamatban. Ahol és
amennyiben zavarok mutatkoznak az integralt szervezetek kiépitésében
és mikodésében, ott és olyan mértékben erdsodik fel - joggal - a kritika
az integracios torekvésekkel szemben, ndvekszik a nosztalgia a korabbi,
6nallobb agazati mikoédés irdnt.

Ez titkkrozddik az ATB integraciéjdnak torténetében is:

- az elsd kisérlet 1961-63-ban tortént az ATB dgazatok kozos
vezetés ald vondsira a HM Anyagi-Technikai F6csoportfénikség meg-
alapitasaval. Ezt - a csak HM szinten érvényesiils torekvést - a Magyar
Néphadsereg 60-as években megkezdett fegyverzet korszerisitése
Osszehangolt vezetésének sziikséglete indokolta, azonban a kdzponti
funkcionalis vezet$ szervek kiépitésének hidnydban az dgazati érdekek
két év alatt szétfeszitették a FCSF-ség kereteit;

- a kovetkez6 kisérlet az 1968-as j gazdasagi irdnyitasi rendszer
kidolgozasahoz kapcsolédott, amikor is az ATB rendszerének teljes
mddszertani dtgondolasa igen jelentds fejiédést eredményezett a Magyar
Néphadsereg gazdédlkodasaban (gondoljunk a csapatok 6nall6 koltség-
vetési gazdalkoddsdnak bevezetésére, a kiltségvetési iizemek kialakita-
sara vagy a kisegitd gazdasagok kifejlesztésére stb.). Ezzel egyidGben
napirendre keriilt az ATB szervezeti-iranyitasi rendjének korszerisitése
is ("Kdzpont" fed6név alatt), de a fokozatosan er6s6dé dgazati érdekek
€rvényesiilése nem vezetett végsS dontéshez;

- 1972-ben a hadtap vezetés terjesztette el az dgazatok integra-
ciGjdravonatkoz6 - a "grand hadtdp" megnevezéssel illetett - javaslatokat,
amelyek Iényegében a vietndmi hébori kapcsén az amerikai logisztikai
szolgalatrol szerzett ismeretekre épiiltek. A "Szinkron"-nak elnevezett
kidoigozé munka elvei elfogadésra keriiltek, azonba a bevezetést - felté-
telezem, személyi kérdések miatt - a vezetés elhalasztotta;

- jelentds esemény volt, hogy a rendszerszemlélet elterjedésével
ezen id6szakban kezdddott meg az ATB szervezés-clméleti elveken
alapul6é rendszerfelmérése. Els6ként 1971-ben az MNVK AGTCSF,
majd 1972-73-ban az MNHF 1. helyettes vezetésével tbb 10 f6s csoport
dolgozott az ATB miikidési rendjének informécié kapesolatokig lemend
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feltérképezésében, a miikodési funkcid lehetdségeinek feltarasa érdeké-
ben. Ezen felmérések és folyamatelemzések feltartak az ATB dgazatai-
ban koézdsen modellezhetd tevékenységeket, elemezték azok egységesi-
tésének lehetBségeit, lényegében igy elvi alapot adtak a funkcionélis
integraci6 végrehajtasihoz;

_  a70-es évek elsé felében - kozponti dontés hidnyiban - a Hadtap
1épett a szervezeti integracié megvalSsitasaban. Teriileti elv szerint (lak-
tanyakban, helySrségekben) Osszevontdk az azonos funkcidji hadtap
szervezeteket, megalakitva a laktanya, illetve helySrségi hadtapok rend-
szerét;

_ a korébban megkezdett rendszerelemzéseken alapulva a 70-es
évek mésodik felétSl két nagy "tipus" gazdilkodési rendszer alakult ki a
HM szintjén: a hadtép, illetve a fegyverzet-technikai tipusrendszer. Ezen
agazatcsoportok gazdalkodasi fogalomrendszerét, modszereit és eljara-
sait a tervezéstdl a nyilvantartdsig egységesiteni igyekeztek, eroteljesen
épitve a mindjobban elterjedd szamitastechnikai eszk6zok alkalmazasa-
ra. A két kialakul6 gazdalkodasi rendszerhez egyéb felsszintl gazdal-
kodd szervek szabad elhatdrozas alapjan csatlakoztak (pl.: Kik. FCSF-ség
ahadtép,a REVA SZF-ség a fegyverzet-technikai tipusrendszert vélasz-
totta);

_ nagy erével indftott integraci6s kezdeményezés tortént 1976-78-
ban, azMNVK AGT CSF-ségvezetésével. Egy HM szintii fiiggetlenitett
csoport - amelyre a bevezetSben mar utaltam - részletes elemzés alapjan
tobb valtozatban alakitott ki programot a ATB integracidjéra. A javasla-
tok f6 valtozatanak lényege a fegyverzeti-technikai szolgélatok integra-
ci6jat célozta, azzal az indokkal, hogy ezen 4gazatcsoport integréaciojat
"fel kell hozni" a hadtap dgazatok integraltsagi szintjére, mely utdn lehet-
séges a két nagy dgazatcsoport tovébbi egyesitésben eldre 1€pni. Az erre
vonatkozd dontés azonban kozel 6 évig elhdzddott, a halasztds okat az
akkori miniszter a VSZ-en beliili partnerségi kérdésekkel indokolta.
(Zardjelben jegyzem meg, hogy a Szovjet Hadseregen beliil éppen az
1980-as évek elején tortént meg a fegyverzeti és technikai agazatok
Gsszevonésa, az egységes fegyverzeti-technikai szolgélat kialakitasa.);

_ ebben aziddszakban az el6z6 koncepcidra hozott dontés hidnyé-
ban, mintegy kisérletképpen a volt 7.gl.hadosztalynél (Kaposvar) meg-
kezdddott az egyesitett technikai szolgélatok (ETSZ) és az egyesitett



javitémihelyek (EYM) mikodtetése. Ezen kisérlet szamos nehézséggel
kiiszk6dote: néhany dgazat (hir.,re.) eleve kimentette magat a kisérletb6l.
A kozponti szervek hiizédkod4sa miatt a kisérleti szervezeteknek sajat
maguknak kellett kidolgozniuk a miik6dési- és feladatrendjiiket, beleért-
ve a hidnyzo, egységes szabélyozokat is. Ez a kisérlet elhizédott a
fegyverzet-technikai integraci6 1984-ben bekovetkezett legalizalasaig;

- tehdt az Gj dllomas 1984, amikor is mind a HM, mind a csapatok
szintjén bevezetésre keriilt négy dgazat: a pc.gjmd., fv., mi., vv. integré-
cidja. Ez felerGsitette a két gazdalkodasi tipusrendszer kiépiilését és gy
mutatkozott, hogy az anyagi-technikai biztosit4s rendszere tartésan e két
egymassal vetélkedS és egyiittmikodésre kevéssé hajland6 4gazatcso-
portra tagozédik (hadtép-, illetve fegyverzet-technikai);

~ hosszabb sziinet utdn - a komplex integrici6 gondolata mar-mar
kihunyni ldtszott - amikor 1990-ben a HM és az MH parancsnoksag
kiilonvélasa lehetSséget adott az anyagi-technikai 4gazatok integraldsa-
nak djabb lépésére: megalakult a 17 dgazatot vezérl6 MH ATFCSF-ség.
Ez a szervezeti sszevonés adott lehetGséget a csapatok egységes anya-
gi-technikai szolgalatanak és a parancsnok anyagi-technikai helyettesi
beosztasdnak megalakitséra.

Mint l&that6, az ATB integréci6 valds indokok alapjén - a gazdasa-
gosabban miikod6 és egységesebben vezethetd anyagi-technikai szolga-
lat ki€pitése érdekében - kezdeményezeti folyamat, amit azonban rész-
érdekek €és nem egyszer szubjektiv akaratok is jelentSsen befolyasoltak.

Megallapithatd ugyanis, hogy egy-egy integracios torekvés kezdemé-
nyezése mdgott mindig nevesithetd az a személy, aki felvallalta volna az
integralt szervezet vezetését (ne feledjiik el, ez miniszterhelyettesi be-
osztassal jart) €s erdt is érzett magaban az integraci6 folyamaténak leve-
zélésére. Igy a 60-as évek masodik felében megemlithetd Fehér Ferenc
vezérSrnagy, a volt pe. és gjmd. technikai szolgilatfénok, a 70-es éves
évek elején Sziics Istvan és Damé Lészl6 vezérérnagyok, az MN Had-
tapfonskség vezeidi, majd az évtized kozepéid] Kiss Sandor vezérérnagy
¢s Bencsik Istvan ezredes az MNVK AGTCSF-ség vezetdi. (Mint ismert
végiil is Kiss altdbornagy miniszterhelyettesi beosztisban, mint a 17 aga-
zatot magaban foglal6 ATFCSF-ség vezetdje mehetett nyugdijba.)



Megitélésem szerint a tiszteletre mélts egyéni teljesitmények - ame-
lyek 1épésenként vitték eldre az integricié elakadé szekerét - sokkal
eredményesebbek lehettek volna, ha a mindenkori honvédelmi miniszter
és mis vezetd személyek (a HM KT tagjai) is megfelelS akarattal és ko-
vetelménytdmasztassal kezelték volna az anyagi-technikai biztositds ve-
zetési-, szervezeti- és mitkodési korszerdsitésének feladatait. Taldn ma
sem lenne haszontalan tovabb gondolni ezt a kérdést, hiszen a csapatok-
nél elért integricids szinttel szemben a kdzponti tagozatban lemaradés
tapasztalhat6. Nem tisztazott az dgazati felsGszintd gazdalkodo szervek
jovéje, kapesolataik a 1étrejovd iij funkciondlis kozponti gazdélkod6 szer-
vekel (1asd: Gazdélkodasi Hivatal vagy HM 6. Beszerzési Osztily). Nem
biztositott tovabb4 a kozponti hadmiiveleti tervezés (HVK) gazdasigi
vezetésben valé feleldssége, nincs egyszemélyi gazdasagi felel6s az MH
Parancsnoksagon, tisztdzatlan a HM (Védelemgazdasagi FGosztély) és
az MH Parancsnoksag eziranyi hatdskore - bar mindezen kérdések talén
egy mas cikkek témadi lehetnek.

Végiil megemlithetS, hogy az integrélt anyagi-technikai biztositas
nem mai magyar sajatossig. A Magyar Kiralyi Honvédség egységes Gaz-
dasagi Hivatalai vagy példaul az USA fegyveres er6inek logisztikai rend-
szere sem a nalunk (szovjet példa alapjén) kialakult 4gazati elkiloniilést
tiikrozik. De elviekben més jellegd a Bundeswehr péidaja, ahol is béke
id6szakban (a BW részét képezd) polgari szervezetek latjék el a hadse-
reget. Mindez j tavlatokat nyitva elSttiink arra mutat, hogy szdmos végig
gondoland6 kérdés taldlhaté még az ATB integraciGja tokéletesitéseben.
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AZ ANYAGI-TECHNIKAI INTEGRACIO KIHATASAI A
CSAPATGAZDALKODAS VEZETESERE

Dévald Ldszls"

Az anyagi-technikai integraci6 csapatgazdilkoddsra val6 hatdsanak
vizsgélata igen bonyolult feladat, kiiléndsen napjainkban. Bonyolults4-
gét tobb tényez6 okozza, melyek koziil ki kell emelnem az alabbiakat:

1./ Az anyagi-technikai integrcié amely a két nagy szolgélat (a
fegyverzeti és technikai, valamint a hadtépszolgélat) szervezeti integra-
lasat jelentette, nem folytatédott funkcionalis integraciéval. A szdmviteli
részlegek kikeriiltek az ATSZ-ok aldrendeltségébol.

Tovabb bonyolitja a helyzetet, hogy az integrélt elektronikai szolga-
lat csapattagozatban nem keriilt megszervezésre, igy a szolgalathoz tar-
tozé anyaggazdélkodas irdnyitdsa keriiletszinten és csapatszinten kettds.

2./ Alétrehozott anyagi-technikai szervezetek a mai napig a korab-
ban kiadott szakutasitasaik alapjan kell végezzék munkéjukat, nincs a
jelenlegi szervezetre érvényes egységes szakutasitas.

3./ A jelen gazdasagi helyzetben, amikor igen szik a koltségvetési
mozgastér, valamint az elviselhetGség hatdrat is tillépd fesziiltségek
vannak a javitGanyag alkatrész beszerzésben és biztositasban, nagyon
bonyolulttd valt a csapatgazdilkodds, esetenként megoldhatatlannak
tinG helyezetek alakulnak ki az anyagi-technikai szolgalatnal.

4./ A kettds konyvvitel bevezetése a MH-nél, amely a korabbiaknal
magasabb kdvetelményeket tdmaszt a szakélloménnyal szemben. Ezek a
tényezSk sulyuknél fogva a csapatgazddlkodasra mélyen hatnak és igy a
csapatgazdalkodas vezetésére is meghatérozdak.

A csapatgazdalkodas altaldnos érvényii feladatait az 1982-ben ki-
adott, "Kézvetlen Honvédelmi kiaddsok anyagi-pénziigyi gazdalkodaési

1 Dévald Lé4szl6 ezredes, a 2. KKP anyagi-technikai fénoke
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szabalyai, masodik rész, a csapatgazdilkodés" cimi HM utasités hatéroz-
za meg. Ezen kiviil, jelenleg a haditechnikai szolgalatnal az 1987-ben
kiadott Alt/207. sz. szakutasits, a hadtapszolgélatndl, illetve a kozleke-
dési és cgesmegugyl szolgélatnal a CSAPATHADTAP SZABALYZAT
I. rész, és az egyes szolgélati dgak részére kiadott és t6bbszor modositott
szakutasftasok elGirasait kell alkalmazni.

A csapatgazdilkodas alapvetben két f6 teriiletre tagozddik:

_ A természetbeni gazdilkodésra, ami magéba foglalja a technikai
eszkozokkel, anyagokkal, ingatlanokkal, javité-karbantart6 kapacitasok-
kal, energidval, egyszéval anyagokkal val6 gazdélkodast.

- A miésik nagy teriilet (mely kapcsolatban van az elézdvel és
elvélaszthatatlan attél) a kéltségvetési elSiranyzaton alapuld pénzgaz-
dalkodas, mely magaba foglalja a koltségvetési elSiranyzatok tervezésé-
vel, azok elosztdsaval, felhasznélasaval kapcsolatos tevékenységet.

Az anyagi-technikai szolgalat vonatkozasiban mindkét teriilet meg-
hatdrozé jelentéséggel bir, oly annyira, hogy a koltségvetésbdl gazdalko-
d6 szervek kéziil az anyagi-technikai jovdhagyott koltségvetés 67 %-val
gazdilkodik, természetesen a dologi kiaddsokhoz viszonyitva, anyaggaz-
dalkodast tekintve szinte pedig 100 %-val.

A csapatgazdalkodas vezetése, irdnyitdsa parancsnoki feladat, mely
valamennyi szinten a csapatvezetés szerves részét képezi. A parancsnok
gazdalkodasi hataskore egy részét helyetteseire, a fegyvernemi €s szol-
gélatidg-fénokeire dtruh4zhatja. Az anyagi-technikai szolgélatok gazdal-
kodését a parancsnok kévetelményeinek megfelelGen az anyagi-techni-
kai fonok irdnyitja.

Az anyagi-technikai f6nok a szakutasitdsokban meghatarozott, to-
véabb4 a parancsnok 4ltal dtruhdzott hatdskérben az aldrendeltségében
Iév6 szolgalati dgakra kiterjedGen végzi és koordindlja a csapatgazdalko-
dissal kapcsolatos feladatok végrehajtasat. Ennek keretében:

- meghatdrozza az alirendeltek részére a gazdalkodasi célkitdzé-
seket, {6 feladatokat, azok megvaldsitasanak maodjat;

- ir4nyitja az aldrendeltek szakmai, gazdasigi tevékenységét,



- irdnyitja a jévahagyott koltségvetési elGiranyzatok és anyagkere-
tek elGirdsszeri felhasznaldsat, kezdeményezi a belss dtcsoportositéso-
kat;

- Jjavaslatot tesz a parancsnoknak az anyagi-technikai szolgilatot
megilleté pénzbevételek, pénzmaradvanyok felhasznélaséra;

- szabilyozza és elrendeli az anyagi készletek és technikai eszko-
zok rendeltetésszerd hasznalatat, felhasznalasat;

- kotelezettséget vllal azokkal a kereskedelmi és szolgaltaté szer-
vezetekkel szemben, melyekkel gazdalkodési tevékenysége sorén kap-
csolatba keriil;

- jovahagyja az anyagi-technikai szolgalati 4gak illetményfelhasz-
nalasat, anyag és koltségvetési elGirdnyzatait, sziikségleti terveit, anyag-
igényléseit, javitasi, szolgéltatasi terveit;

- rendszeresen ellendrzi a biztositott kéltségvetési elSiranyzatok,
anyagi-technikai eszk6zok felhasznaldsat a gazdalkodasi, javitasi tervek
végrehajtasat, a nyilvantartasokat és a bizonylati fegyelem betartését.

Ezeket a feladatokat elsGsorban a haditechnikai, illetve hadtapfs-
nok vezetésével a szakégi fonokok hajtjik végre. Az anyagi-technikai
torzsckben szervezett, keriilet szinten értékelS-elemzé alosztalyoknak,
dandar, (e.) szinten a gazdélkodasi tisztek feladata a jelentett tevékeny-
ségek figyelemmel kisérése, azokrél elemzések, jelentések készitése és
az ATF-nek torténd jelentése.

Az integriciéval megviltozott a haditechnikai szolgalat gazdalkoda-
si rendje, mely addig egy koltségvetési tételben valésult meg sszevont
gazdilkodasként. Az integraciét kdvetden a kettés konyvvitel bevezeté-
sével visszatértiink a szakagi gazdilkodasra a hadtapszolgilati 4gakhoz
hasonléan.

Akoltségvetésbdl a kiemelt kltségvetési tételekre és célfeladatokra
az anyagi-technikai szolgilatok részére biztositott koltségvetés 85 %-a
keriil felhasznaldsra. Tehét ez kotétt és igen sziik a mozgési lehetdség.
A fennmaradé 15 %-kal lehet Ggymond gazdalkodni, tehéat az ATF ré-
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szére lehet8ség ez, hogy a szolgélati dgak helyzetét figyelembe véve 4t-
csoportositani, feltételeket javitani tudjon.

Ez asziik koltségvetés mar szinte lehetetlenné teszi a szakszeri gaz-
dalkodést, hisz nem koveti az inflicié mértékét.

Az integracio tette lehetdvé, hogy az elézdekben jelzett szliik moz-
gasteri koltségvetési gazdalkodas javitidsa érdekében az ATF-6k (a gaz-
délkodasi célkitlizések meghatarozdsanal és azok teljesitése sordn) lehe-
téségeiket koncentralni tudjék, hiszen a haditechnikai szolgéalatok kolt-
ségvetési tételei nem kiemelt tételek, igy adott esetben (természetesen
az ésszerlség hataraig) a szolgalati 4gak kozott atcsoportositasokat hajt-
hat végre.

Természetesen ez nem a napjainkban érvényesitheté megallapitas,
hiszen jelen helyzetiinkben ezt a lehetSséget kihasznalni nemigen all mo-
dunkban, hiszen a szakagak szinte mindegyike hidnygazdalkodast kény-
telen folytatni.

Osszegezésként megéllapithat6, hogy az integraciéval a csapatgaz-
délkodas hatékony végrehajtasahoz, annak irdnyitidsdhoz a lehet8ségek
szélesedtek, koncentréltabba vélt az anyagi és pénziigyi feltételrendszer.
Azonban ezt a kedvezd lehetdséget a jelenlegi gazdasagi helyzetben j6l
kihasznélni csak nagy eréfeszitések és koriiltekinté parancsnoki és sza-
kagi tevékenységgel lehetséges.
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AZ ERTEKELO-ELEMZO ALOSZTALY HELYE ES SZERE-
PE AZ ANYAGI-TECHNIKAI INTEGRACIOBAN

Fdbos Gr'yu.i'al

Jelen cikkben az anyagi-technikai szolgalat integrécidjaval jogeldd
nélkiil Iétrehozott szervezet, az Ertékel6-Elemz6 Alosztaly munkajat ki-
vanom bemutatni.

Az értékel6-elemzd alosztaly (alosztélyok) az MH SZCSP - sédg és a
keriiletparancsnoksag anyagi-technikai f6nokségek csak békében rend-
szeresitett szervezete (szervezetei), amely (amelyek) rendszeresitett al-
lomanya a parancsnoksagon 5, a keriileteknél 3-3 £6. Az alosztalyok kézel
harom évvel ezel6tt, az akkor funkcional6 fegyverzeti és technikai, vala-
mint hadtdpszolgélatok iétszamkerete terhére jottek létre, de feltoliott-
ségiik ma sem teljes. Az SZCSP - sig értékel6-clemzé alosztilya teljes
dlloménnyal, az 1. Katonai Keriiletnél ez évtdl 3 £, a tobbieknél tovabbra
is 2-2 f6 dolgozik. Kapcsol6do szervezeteink a csapatoknal a repiilészer-
vezetek, javitozdszlaljak anyaggazdilkodasi és anyagtervezd alosztélyai,
illetve a danddr, ezred gazdalkodasi fStisztek (tisztek), ahol ilyen van
rendszeresitve.

Az éllomanytébla és az anyagi-technikai f6nokségek szervezeti és
miko6dési szabélyzata alapjan az alosztaly (alosztalyok) az anyagi-tech-
nikai féndknek van (vannak) aldrendelve, munkajukat kézvetleniil az
anyagi-technikai fénokhelyettes irdnyitja. Az alosztély (alosztalyok) az
anyagi-technikai f6n6k altal jovahagyott havi munkaterv alapjan dolgo-
zik {doigoznak).

Az alosztily rendeltetését tekintve elsGsorban a gazdasagi dontések-
hez kapcsolSdo anyagi-technikai f6noki intézkedések szakszeriségének
elokészitése, illetve ezek és hasonld beavatkozasok sziikségességének és
foganatositdsinak jelentése, elSjelzése, tovabba az integriciébdl ereds,

1 Fabos Gyula alezredes, a SZCSP - sig ériékels-elemz6 alosztaly4nak vezetSije
A cikk az anyagi-technikai integréciés konferencidn elhangzott korreferstum szerkesztett
véltozata.
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vagy a szakdgakra konkrétan nem kiréhato, Gsszevont tevékenységek vi-
tele, feliigyelete, az SZCSP - sdg munka- és balesetvédelmi, djitasi tevé-
kenységének irdnyitdsa és iigyviteli kovetése, az SZCSP - sag anyagi-
technikai béke utalts4gi rendjének karbantartasa a feladatunk.

Mint tj szervezeti elemnek - az eltelt révid id6 alatt - a feladatat is
meg kellett talalni. Sajnos az els6 évben két ember teljes kapacitasat le-
kototte az aldrendelt csapatok anyagi-technikai szolgélatai integracioja-
val kapcsolatos szervezési és személyiigyi munka, igy az igazi szakmai
tevékenység rovidebb miltra tekint vissza.

Az alosztaly masfél évvel ezel6tti - a szakmai szaimoknak megfeleld -
feltoltésével kedvezd helyzet alalkult ki, az alosztily mikodési rendje jol
leszabalyozhat6va valt. A munkakorokbdl adédé feladatok €s a leterhelt-
ség egyenletes, a teriiletek elhatarolhatk és szimonkérhetdk. Ez persze
nem jelenti a beosztottak részérdl - a munka- és balesevédelmi fGtiszt
munkakorét kivéve - barmely feladatunkkal vald teljes azonosulds mel-
16zését. Megallapithato, hogy az alosztéilyok szerencsés szakmai €s em-
beri Osszetételben dolgoznak.

A keriileteknél miikodé alosztalyok eltéré kovetelményekkel és
més-més szinvonalon dolgoznak tgy, ahogy azt a keriilet anyagi-technkai
fénoke célszeriinek tartja. A kiilonbozdségek ellenére az egylittmiko-
dési készségiik jo, az "egy nyelven szélds" jellemzi Gket.

Az elmiilt évben a keriiletek anyagi-technikai fénékségeinél végre-
hajt4sra keriilt a vezetési-miikodési tevékenység 4tvilagitdsa. Osszessé-
gében az a kép alakult ki, hogy az értékels-elemz6 alosztalyok tevékeny-
sége megfelelSen illeszkedik a vezetés rendjébe, a f6nokok munkajuk
segitGit latjak benniik, bizonyos fokd koordinalé szerepiik és konkrét
tevékenységi teriiletiik van.

Az értékeld elemzd alosztély az integracid rendszerében elfoglalt
helye és szerepe szerint az anyagi-technikai fénokség olyan szervezete,
amellyel segiti és szimonkéri az integréciébdl eredd, a tervez osztaly
feladatkérébe nem sorolhatd, konkrét szakagi - foként a koltségvetési
gazdilkodasi feladatok - végrehajtasat. Nyilvanvald, hogy az utébbibdl
néha konfliktusok is keletkeznek az alosztaly és a szakagak k6z6tt, ami-
nek feloldé4sa és rendezése anyagi-technikai fénoki, vagy helyettesi be-
avatkozast igényel. A szakdgak néha gy érzik, hogy belekontarkodunk
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a szakmai dolgaikba, illetve feleslegesen dolgoztatjuk 6ket, mi meg néha
ugy érezziik, hogy helyettiik dolgozunk.

A kisebb sirlédasok ellenére a fel- és lemend, a bels6 és oldalagi
informécids kapcsolatok kialakitdsaval sikeriilt szdmos olyan feladatot
elrendezni, amely az integrécié irany4ba hatott, kihasznélva annak dénye-
it és tompitva hatranyait.

Az €rtékel6-elemzb alosztily munkéjaban is sok fiigg a vezetSi ma-
gatartastol - a hatalomf€ltés nélkiili, nyilt, j6szdndéka egyiittmiikodéstél,
az integral6 szemlélettdl és gyakorlattdl. Ennek megfelelen sziikséges,
hogy az alosztily megismerje az anyagi-technikai f6nék elgondol4sat
(észjarast), tisztdban legyen a szakigak feladataival, legyenek napi infor-
mAci6i az anyagi-technikai biztositas szabalyozérendszerérél. Tovabba
sziikséges még, hogy az alosztily legyen tijékozott az aldrendelt katonai
szervezetek feladatairdl és f6ként lehetGségeirdl, a figyelem kozpontjéba
éllitva az alosztély javaslatdra hozott f6néki déntések, intézkedések csa-
patokra vetitett hatésait és kévetkezményeit.

Az SZCSP - sig értékelS-elemz6 alosztalya révid palyafutisinak
Jjelentdsebb feladatai kozott tartjuk szdmon:

- az1992. januéri vagyonfelmér6 ieltirozas, illetve azt megel6zGen
a targyi eszkdz felmérés, a haditechnikai dgazatok szamitogépes nyilvan-
tartasra torténd sttérésének megszervezését, irdnyitasat;

- azij szamviteli szervezetek és kovetelmények, a kettSs konyvvi-
teli rend kialakitasa érdekében szinte napi egyiittmikodésben dolgoz-
tunk a pénziigyi-szdmviteli fGnokséggel, illetve ma is igy dolgozunk,

- gondozisunkban késziiltek a REJET teljes anyagi-technikai biz-
tositést 4tfogé fejezetei, anyagi-technikai békeinformécics jelentési (AT
BIJ) rendszer kidolgozisa, illetve ennek a jelenleg még manulis feldol-
gozisa, a negyedéves értékelés elkészitése.

Napi feladataink k6zott szerepel a koltségvetési elGirdnyzatok
Gsszefogott tervezése, elosztdsa, nyilvantartdsa, tdjékoztatSk, eldadasok,
jelentések, intézkedések gazdasagi részeinek kidolgozésa, téjékoztaté
adatok prezentildsa, a végrehajtott ATF-ségi ellendrzések értékelt nyil-
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vantartasa, a balesetek feldolgozésa, munkavédelmi és Gjitasi ligyek ren-
dezése, adatmentések.

Eseti feladataink az épitési és feldjitas, tarolas, 6rzés-védelem, kor-
nyezetvédelem, hadijaték el6készités, haboris nyilvantartas kialakitasa,
szamit6gép biztositas és mas ligyek rendezése.

Szorgalmi feladataink kozott szerepelt a javitasi kapacitas elemzés,
rendszerezést igényls - elsGsorban a gazdalkodashoz kapcsol6do - mun-
kék és tanulminyok készitése és kdzreadasa.

A jivét biztosit6 feladataink k6zé tartozott és tartozik most is a sza-
mitastechnikai eszk6zokbe vetett bizalom erdsitése és a kettSs konyvvi-
tel sziikségességének megérietése.

Az Anyagi-technikai Fénokségen 33 db szdmitégépet és 4 készlet
szOvegszerkesztGt hasznalnak egyre tobben, ezzel magasabb szintre
emelve az elvégzett munka tartalmi és formai megjelenitését.

Mindezen altalunk eredményesnek vélt tevékenységek mellett vol-
tak olyan - a munkakdéri leirdsban meghatérozott, vagy le nem irt - dolgok,
amiket féként objektiv okok miatt nem sikeriilt teljesiteniink, vagy nem
gy, ahogy szerettiik volna. Ezek zdme az egységesitési, illetve egyes
szdmviteli feladatokhoz kapesolddott:

- bar valamelyest elGbbre Iéptiink, de nem voltunk eléggé “erdszako-
sak", hogy az SZCSP - sag alarendeltjeinél - minden szakagnal €s minden
hely6rségben a tiroléhelyi nyilvantaridsokat azonos tartalmi, formai és
iigyviteli kévetelmények alapjan készitsék és vezessék; ehhez kapcsolo-
déan nem egységes a szakdgak anyagainak ugyanazon kovetelmények
szerinti jel6lése, tarolasa;

- nem vizsgéltuk - igy javaslatunk sem volt - hogy milyen legyen a
célszertien kialakitott, békében hasznélatos bizonylat, amit a csapatok
kénnyen kezelhetnek (a "H"-t kitalaltuk),

- nem vizsgéltuk azt sem, hogy az ATF-ek mikor, hogyan €s milyen

szolgiltatast igényeljenek (koveteljenek meg) rendszeresen, vagy ese-
tenként a pénziigyi-szamviteli szervezettdl;
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- még nem taldltuk meg a készletgazdalkod4s hatédsos befolyéso-
lasanak médjat sem (ami persze a PUSZF-séggel k6zos munka lenne);

—  egy kissé beleféradtunk a BIJ kialakitdsaval, kdvetelményeivel
kapcsolatos huzavonéba, igy nem egészen ugy sikeriilt, ahogy az elején
gondoltuk.

Osszeségében tigy értékelem, hogy ezek a szervezetek sziikségesek
és megfelelnek az integracié csomdponti kérdéseinek kezelésére.
Amennyiben az anyagi-technikai f6nokok jol "sdfdrkodnak” veliik, nagy
segitséget biztositanak maguknak az anyagi-technikai jellegd feladatok
megszervezés€ben €s végrehajtasiban.
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AZ ANYAGI-TECHNIKAI INTEGRACIO HELYZETE ES
FELADATAI A CSAPATOKNAL

Haddszi Ldszl6"

Az 1970-es években teret nyert a katonai tevékenységek és szerve-
zetek szervezés-elméleti vizsgdlata. A kibernetikai rendszerszemlélet
alapjan sor keriilt a gazdalkodasi, kdzelebbrdl az anyagi-technikai ellatasi
rendszer felmérésére, folyamatrendjének tudatos meghatdrozasara.

Rendszerszervezd megkozelitésben az anyagi-technikai biztositas
kategéridja mutatkozott olyan atfogé fogalomnak, amely alkalmas az
anyagi-technikai és pénziigyi folyamatok atfogé rendszerezésére, egya-
rant teret adva a katonai miiszaki, technol6giai és gazdalkodasi kivetel-
ményeknzk.

A szervezéselméleti megkozelités az anyagi-technikai biztositast
olyan szervezeti egységnek, "fekete doboznak" tekinti, amelybe bekerilé
elemeknek (személyek, eszk6zok, anyagok, energia s informéacid) a
szervezeti struktira elemeinek hatasara végbement dllapotvéltozasai so-
rin teljesiil a kitdzott cél. Esetunkben a fejlesztés, a rendeltetésszert
mik6dés, a fenntartas anyagi-technikai és pénziigyi feltételeinek rendel-
kezésre bocsétésa.

Az anyagi-technikai biztositds rendszerében iranyitd és iranyitott fo-
lyamatok mikodnek, melyek kozott az informacios folyamatok alkotnak
Osszekéttetést.

Az irdnyit6 folyamatok altaldban tervezési (dontés el6készités, ezen
beliil az elemzés, dontési variaciok kialakitasa, dontés - a megfelel6 va-
ridcidk kivalasztasa), szervezési (szabélyozas, utasitas, operativ irdnyitas)
és ellendrzés (visszacsatolas) tevékenységekre bonthatdk.

1 Hadészi Laszl6 alezredes, a Lenti 26. Bottyén Jinos gépesitett 16vészdandar parancsnoka
A cikk az anyagi-technikai integraci6s konferencidn elhangzott korreferdtum frésos, szerkesztett
véltozata
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Az irényitott folyamatok fizikai tevékenységei az anyag és eszkoz
tényleges utjat logikai sorrendiségét fejezik ki. Ezek magasabb szinten a
haditechnikai eszkéz, illetve hadfelszerelési és ellatasi anyagok kifejlesz-
tés€t, gyartasat jelentik. Egységszinten az atvételt, az anyagmozgatast, a
tarolast, a széllitast, az izemeltetést, a felhasznalast, a technikai kiszol-
galast és helyreallitast fejezik ki.

A katonai gazdaségi rendszerben lezajl6 folyamatok dtfogd értelme-
zése megkoveteli a kizgazdasdgi és szervezéselméleti megkozelités
egyuttes kezelését. Az ilyen tébboldalu vizsgalddas tette lehetévé az
anyagi-technikai biztositas komplex modelljének kialakitasat.

A komplex folyamatok kialakitdsakor sikeriilt feltarni és megfogal-
mazni a kiilénféle agazatokban egységesen realizilédé, a szakteriileti sa-
jatossdgoktodl elvonatkoztatd gazdasdgi-miiszaki tevékenységsorokat;
megkeresni ezek legeélszertibb és altalanosithatd irdnyitasi és végrehaj-
tasi modszereit; alapot teremteni a miikodési és szervezeti integréaciéhoz,
valamint a gazdasigi informacié-rendszer korszer(sitéséhez; egységes
fogalmi rendszert alkotni a katonai, gazdasagi és rendszerszervezdi meg-
kozelitések kozott, mindezek éltal elGsegiteni a katonai gazdaségi rend-
szer tudatos kezel€sét, hatékonyabb szervezését és irdnyitasat, ponto-
sabb szabalyozasat.

Az anyagi-technikai integracié szamunkra nem volt ismeretlen, hi-
szen 1978-ban a 9. hadosztalynil, ezen beliil a 26. Gépesitett 16vészez-
rednél megalakult az egyesitett technikai szolgalat, majd 1985. marcius
L fordu]onappal a Fegyverzeti és Technikai Szolgalat.

Az anyagi-technikai Szolgalat a dandarnal 1991. janius 01-vel alakult
meg, €s a haditechnikai, valamint a hadtdpszolgalatot foglalja magaba.

Ezen szervezeti valtozéskor az egészségligyi- és szallitd szolgilat a
hadtapfénck, a gazdilkodasi f6tiszt, a hadmiiveleti és kiképzd fotiszt,
valamint a hadmiveleti tiszt a haditechnikai f6nék aldrendeltségébdl az
anyagi-technikai {6nok kozvetlen irdnyitdsa ald keriilt.

Sajnos dandér szinten a hirad6technikai szolgalatfénok nem a hadi-

technikai szolgélat dllomanyaba tartozik, igy munkajara kdzvetlen rala-
tassal nem bir.
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A gondok kézott latom azt is, hogy keriilet (és annal magasabb szin-
ten) 6nall6 beosztasa van a baleset- és munkavédelmi, valamint a méré-
stigyi fGtisztnek, erre dandér szinten is nagy sziikség lenne.

A parancsnok szdmara a dandar szervezésében bekovetkezett valto-
zasok kiilénbéz6 gondolatokat ébresztettek, természetszeriileg varako-
zéssal tekintettiink az ATF-ség megalakuldsdval szemben. Alapvetd el-
varas a katonai vezetés részérdl az volt, hogy a magasabb készenlétbe
helyezés és mozgdsitds anyagi-technikai feltételei, a kiképzés, az allo-
manyrdl valé gondoskodés valamennyi feladata egy kézben, kozvetlen
aldrendeltségben 6sszpontosuljon. Ugyanakkor az el6ljaréi elgondola-
sok szerinti integracié véleményem szerint sem fejez8dott be, s egyet-
értek azzal, hogy szakmakat nem lehet integrélni. Ezért a két jol elkiilo-
niilé haditechnikai és hadtap szakteriilet képviselSjét a vezetdi értekez-
let, a szolgalatidg-fénokoket a parancsnoki értekezlet aktusokba bevon-
juk.

Ezzel a mddszerrel biztositjuk a parancsok lejuttatasat, nem csorbit-
va természetesen az anyagi-technikai f6nok szakmai irdnyité tevékeny-
ségét.

A dontés-el6készités idGszakdban a parancsnoki munkat meg-
konnyiti, hogy a javaslatokat egy kézbdl az ATF-tél kapja a parancsnok.
Természetesen magaban hordozza ez a veszélyét is hiszen az ATF sze-
mélyétSl nagyban fiigg, hogy a szakdgaktdl megszerezte-e azon informa-
cidkat, amelyek a dontésekhez sziikségesek.

Leegyszer(isodott az egyes feladatok tervezése, tervszerd el6készi-
tése, mivel részteriiletekkel a parancsnoknak nem kell foglalkozni, t6bb
id6 marad az alegységek vezetésére, feladatszabésra, az ellendrzésre.

Az alegységek iranyitdsa szempontjabdl rendez6dott az anyagi-tech-
nikai alegységek (jav.szd., ello.szd., dd.SH) vezetésének kérdése, amely
igy egy kézben Gsszpontosult, nem csorbitva a haditechnikai-, hadtéap- €s
egészségugyi szolgalat fénok szakmai irdnyitasat.

A gazdilkodas iranyitasaban konnyebbség a parancsnok szimara az

is, hogy a dandér anyagi forrasai a bér- és az elhelyezés jellegi koltség-
vetési tételeken kiviil valamennyi az anyagi-technikai szolgalatnal jelenik
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meg. Attekinthets, biztositott a felelGsségi rendszer a kéltségvetési pén-
zek felhasznailaséban, elszamolasaban.

Az anyagi-technikai szolgélat |étszdmat tekintve a dandar 6sszlétsza-
ménak tiszt vonatkozdsdban 28,4 %-a, tiszthelyetteseknél 38,7 %-a, hka.
esetében pedig 52,8 %-a, vagyis a danddr meghatédrozo része, gy szakmai
felkésziiltségét, mint a munkavégzését tekintve.

A csapatgazdalkodas a katonai gazdélkodds intézményi szint( tago-
zatét, mikroszférajat képezi. A rendeltetésszerti feladatok érdekében sa-
jat hataskorben végzett gazdasagi jellegil tevékenységet, azaz a rendel-
kezésre 4ll6 emberi erforrdsok, valamint az anyagi-technikai és pénz-
tgyi eszkozok ésszerii gazdasigos felhasznaldsara irdnyulé miveletek
Osszességét soroljuk ehhez a tevékenységhez.

A csapatgazdilkodas célja, hogy rendeltetésszerti feladatokat a ko-
vetelmények szerinti magas szinvonalon, a sziikséges legkisebb rafordi-
tassal oldjuk meg. Gondoskodjunk a személyi dllomany élet- és munka-
korilményeinek fejlesztésérdl, biztositsuk a kezelésiinkben 16vS vala-
mennyi anyagi-technikai eszkGz, épitmény szakszer(i lizemeltetését, had-
rafoghatd allapotban tartasat.

A csapatgazdélkodas hatdskore kozvetleniil és alapvetden a fenntar-
tasi (mikodési, feljitasi) tevékenységre terjed ki.

Napjainkban egyre inkébb elGtérbe keriil az a kévetelmény, hogy
novekedjen a hatékonysag, alland6suljon az ésszerii takarékossag. Mind-
emellett az érvényes harckésziiltségi kdvetelményeknek megfeleléen
biztositani kell a torésmentes dtmenetet a békegazdalkodasrol, az ellatas
laktanyahoz kot6tt médjardl - a habors, illetve tdbori ellatésra, amely
alapvetd feladatokat a gazdalkodas alkalmazott médszerei, formai nem
gatolhatjak.

A csapatgazdaikodas szakfeladatait az anyagi-technikai szolgalati
agak latjak el, élikon a parancsnok anyagi-technikai helyettesével. A
gazdalkodés altaldnos feladataiban azonban az egész alakulat, a teljes
szemé€lyi dllomany részt vesz.

A kételékben 1€vS alegységek ugyan nem folytatnak 6nallé gazdal-
kodast, szimukra a feladatok Iehets legcélszeribb végrehajtasit, az
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anyagok rendeltetésszerd takarékos felhasznéldsat jelenti. Az alegységa
technikai eszkozok alkalmazdja is, hiszen ott valésul meg az lizemben-
tartas tébb fontos folyamata, tevékenysége. Ebb6l kovetkezik, hogy hi-
bés lenne az alegységnél folyé tevékenységek gazdasagi dsszetevinek,
kihatasainak lebecsiilése, elemzésének, ellendrzésének elhanyagolésa,
ugyanis a gazdalkodas végsé réforditasai és eredményei nagyrészt az
alegységek miikodésében realizdlédnak.

Korunkban az irdnyit4snak a tdrsadalom szdmos teriiletén, igy a hon-
védségnél is jelentSs probléméja az dltaldnos, atfogd irdnyités és szakmai
tevékenységek specializici6ja folytdn egyre jobban édgazatra tagozddo
funkcionalis irdnyitas kozotti helyes kapesolatrendszer €s célszerd Ossz-
hang kialakit4sa. Ez a feladat jelentkezik a csapatgazdalkodas helyi iré-
nyitasaban is.

A dandar gazdasagi tevékenységének szakirdnyitasat a szakfunkcio-
kért, szakanyagokért felelSs szolgalatidg-fonokok végzik. A szakirdnyi-
tds sokféle, igen eltérd tevékenységre irdnyul, ezért bizonyos mértckben
sziikségszertien széttagolt. A honvédség fejlédése sorén kialakult talzott
szakmai-funkcionélis tagoz6dés azonban megneheziti a gazdalkodas har-
monikus miikodését és dsszehangolt komplex irdnyitasat, ezért is sziik-
ségszerli az Osszevont szakmai szervezetek és azok tevékenységének bi-
zonyos integraci6ja. Az integracié kedvezd feltételeket teremt a gazdal-
kodés szabélyzdinak egységesitésére, a tobbagi szakiranyitds 6sszehan-
golasa vonatkozasiban, anélkiil, hogy rontand az dgazati tevékenységek
szakszeriségét és hatékonysagat.

A szervezeti integracionak és az irdnyité szervek csékkentésének
azonban j6l érzékelhetd korlatai vannak. Ilyenek azon szakmai sajéatos-
sdgok, amelyek a f6bb dgazatcsoportok - hadtap-, haditechnika k6z6tt
jelentkeznek. A koordinéld, szervezd tevékenységben fontos szerep ha-
rul a parancsnok anyagi-technikai helyettesre. A szolgalati dgak éltalanos
iranyitasaért 6 a felelGs, red harul az alaprendeltetés szerinti feladatok
és az ezeket biztosito gazdasagi szaktevékenység dsszefogott iranyitasa,
belsé osszehangoldsa. Nem csupan kozvetiti a kdzponti terveket, utasi-
tasokat, hanem azokat lebontja az alarendeltekre, az eltéré feladatoknak
megfeleléen elosztja.

A gazdélkod4s irdnyitasanak fontos elve, hogy csak olyan feladatokat
hatarozunk meg, amelyek anyagi fedezete rendelkezésre éll. Ennek hia-
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nyaban a feladatot szabé koteles gondoskodni a sziikséges anyagi-pénz-
tgyi feltételekrdl.

A vezetésnek vannak bizonyos tipushibéi, amelyek a gazdalkodas
irdnyitdsaban is el6fordulnak. A tilszabalyozas és az alulszabilyozis
egyarédnt karos.

A tapasztalatok szerint a tdlzottan operativ, aprolékos részletekbe
meno irdnyitds gyengiti a szakdgak kezdeményezését, csdkkenti a szol-
gélatidg-fénokok feleldsségét. A tal nagyvonald, csak "elvi" iranyitas vi-
szont nem biztositja a tervszeriséget, a kell6 koordinaciét és érdek-
Osszehangolast.
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KIKEPZES - FELKESZITES-VEZETES

HADITECHNIKAI, HADTAP, GAZDALKODASI TORZS-
TISZTI KEPZES 1992-93. TANEVI TAPASZTALATAI

Bdthy Sdndor, Gazda Pdl, Turcsdnyi Kdroly!

A Zrinyi Miklés Katonai Akadémia az 1992-93. tanévben a tGrzstisz-
ti képzés keretében tébbek kozott egy hadtép, egy haditechnikai, egy
gazdalkodasi szakos torzstiszti osztalyt inditott.2 A felsorolt torzstiszti
szakok képzési céljai természetesen kilonbozék voltak, azonban ezek
Osszessége az anyagi-technikai biztositas - sok irdnyi és mélységi - béke
és haborus feladatait szolgélta. Mindhdrom szak az 4j honvédelmi elvek-
b6l levezetett hadaszati, hadmiiveleti (harcészati) elképzelések megva-
16sitasat szolgald, azzal egyenszilard anyagi-technikai biztositds funkcié-
tartoményaba tartozé oktatdsi tananyagok elsajatitasat és alkot6 médon
torténd feldolgozéasit végezte el. A tananyagok alkoté mdédon térténd
elsajatitasat kiildndsen fontosnak tekintettiik. Ez egyrészt a dolog belso
gyakorlati igényébdl, ennek sok valtozji lehetSségébdl, masrészt a gyo-
keresen megvaltozott kiils§ gazdasagi kornyezetbdl vezethetd le. (Az
utdbbi vonatkozasban a hadsereg mikodési lehetésége més mozgastér-
be, més lehetdségek kozé keriilt.)

A jelzett szakok kozott 1993-as tanév végén a gazdalkodasi torzstisz-
tek masodik osztélydnak kibocsajtasara keriilt sor, igy a tobb tapasztalat
alapjan az Gsszehasonlithatdsagra is nagyobb lehctdség volt.

1 DrBathy Sandor alezredes, a hadtudomény kandid4tusa, ZMKA Hadtép tanszék, tanszékvezetd
egyetemi docens, Dr. Gazda Pal mk. ezredes, a hadtudomény kandidétusa, ZMKA Védelemgaz-
daségtan tanszék, tanszékvezetd egyetemi docens, Dr. Turcsanyi Kéroly mk. ezredes, a hadtudo-
mény kandidétusa, ZMKA Haditechnikai tanszék, tanszékvezetd egyetemi docens

2 Azanyagi-technikai (8sszhaderénemi) fakultdshoz tartoz6 Hadtép-, Haditechnikai,- és Véde-
lemgazdaségtan tanszékek szakmai irdnyitasval.
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1.) Haditechnikai torzstiszti tanfolyam

Az elsd haditechnikai torzstiszti tanfolyamra az 1992-93-as oktatési
évben keriilt sor. A tanfolyam el6zményének részben a hdrom éves aka-
démiai képzés, részben pedig a hat hénapos tanfolyam rendszerti képzés
fegyverzeti és technikai szakirdnya tekinthetd.

A tanfolyam célja, hogy felkészitse a szakteriilet tisztjeit ezred, dan-
dar haditechnikai f6n6ki, magasabb torzsekben haditechnikai szakterii-
leten beosztott tiszti, haditechnikai végrehajt6 szervezetekben f6tiszti,
illetve tiszti beosztasok eredményes ellatdsara. Célja ugyanakkor el6ké-
sziteni a hallgatdkat arra, hogy tanulményaikat kozvetleniil vagy néhany
€v csapatszolgélat utdn sikeresen folytathassék a két éves anyagi-techni-
kai (6sszhaderénemi) képzés keretei kzott.

A haditechnikai torzstisztek felkészitésének kiilondsen sokrétii
igényrendszert kell kielégiteni. Ezek koziil kiemelést érdemelnek az aldb-
biak:

- hallgatéinknak mind békeidészakban, mind harctevékenységek
idGszakaban egyre magasabb szinten kell alkalmass vélniuk a
megnevezett €s azoknak megfeleld szakbeosztasok eredményes
betoltésére;

- keépzésiinknek a haditechnikai szolgélat valamennyi 4gazata
(fegyverzettechnikai, pancélos- és gépjarmitechnikai, repiilS
muszaki, miszaki technikai, vegyivédelmi technikai, elektronikai
és méréstechnikai) részére hasznos - kozvetleniil, illetve adapta-
las atjan - felhasznalhatd ismereteket kell nydjtania, jartassago-
kat és készségeket kell fejlesztenie;

- a képzés tartalmanak meghatérozasanal figyelembe kell venni,
hogy a haditechnikai szolgélatoknak mind anyagi, mind technikai
biztositasi feladatokat azonos, vagy hasonlé mélységben el kell
l1atni;

- hallgatéinkat egyidejiileg fel kell késziteni bonyolult szakmai

ismereteket igényl6 szakteriiletek kozépszinti iranyitasara,
ugyanakkor kiilonboz6 technikai teriiletek tevékenységének
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koordinil4sira és beintegraldsira az anyagi-technikai biztositas
egységesiilo rendszerébe;

_ mindkét hader6nem (szdrazf6ldi illetve 1égvédelmi-repiilS) ha-
ditechnikai és alkalmazisi sajatossigainak tiikrozédnie kell a
felkészités tartalmiban és jellegében.

Vajon meg lehet-e oldani mindezt egy egyéves tanfolyam keretein beliil?

Az els$ haditechnikai torzstiszti tanfolyamra 14 6 keriilt beiskola-
zasra. Koziiliik 6 f6 a Szarazféldi Csapatok Parancsnokséga alarendelt-
jeinél, 4 {6 a Légvédelmi Parancsnokség csapataindl, 4 {6 pedig kozponti
szerveknél teljesit szolgélatot. A hallgatk szakmai dsszetétele hasonl6-
an valtozatos képet mutatott. A katonai féiskoldkon pancélos- €s gépjar-
mii szakon (5 £6), fegyverzettechnikai szakon (5 f6), rakétatechnikai sza-
kon (3 f6), illetve hiradd szakon (1 f6) végzett.

A képzés tematikai programjénak Osszedllitdsdnél a hangsilyt a
harc4szati ismeretek, a harctevékenységek haditechnikai biztositésa, il-
letve a haditechnikai szakismeretek oktatdsara helyeztiik. Meghatéarozo
tant4rgyak (tantargycsoportok, tantargyrészek) és azok Graszémai a ko-
vetkezok voltak:

Harcaszat és harcbiztositas 110 6ra
Haditechnikai biztositas 236 6ra
Torzsszolgélati ismeretek 58 6ra
Szakismeretek 378 6ra

Tovébbi tantargyak és tantargyrészek - kisebb raszamokkal - az al-
taldnos mdveltség emelését, a tarsadalomtudoményi ismeretek rend-
szerezését, a gazdalkodasi szemlélet elmélyitését, a vezetG-szervezdi jér-
tassagok és készségek formalésat és a fizikai dllapot, edzettség javitasat
szandékoztak biztositani. Ezek a tematikai programok kialakitisanak
kozpontilag (k6telezGen) meghatérozott részét alkottak.

A haditechnikai biztositds integrld ismeretkoreként 20 6raban
anyagi-technikai biztositas tantargyrészt oktattunk.

A haditechnikai biztositds az alapkérdések sordban kozel azonos
mélységben tartalmazta az anyagi biztositas (rakétabiztositas, I6szerella-
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tas, miszaki- €s vegyivédelmi harcanyagelltds, fenntartési anyagellatas)
€s a technikai biztositas (lizemeltetés szakmai feliigyelete, tizemeltetés,
technikai kiszolgélas, helyredllitds) ismeretanyagit.

A harctevékenységi fajtik (védelem, tdmadas) oktatasanal a hadi-
technikai biztositds anyagi és technikai biztositési vetiiletei egyiitt, az
anyagi-technikai biztosit4s keretében jelentek meg.

A hallgatdk két harcészati teljes feladat megfelel témait dolgoztak
fel. A gyakorlé foglalkozdsok meghatirozéan dandér haditechnikai £6-
noki szerepkérben folytak €s a haditechnikai biztositési feladatok meg-
szervezésére, az anyagi-technikai f6nok jelentéséhez javaslat Gsszeallita-
sdra, illetve a haditechnikai szolgalat alapvetd haboris szamvetéseinek
elkészitésére iranyultak. A felkésziilés eredményességét bizonyitja, hogy
a harom éves képzés végzGs hallgatéinak zarGgyakorlatan sikeresen vet-
tek részt, j6l bekapesolddtak a torzsek tervezs-szervez6 munkiéjaba.

A szakismeretek keretében oktatott tantdrgyrészek az aldbbiak vol-
tak:

- Haditechnikai szakismeretek alapjai 20 6ra
- Rendszertechnikai ismeretek 148 dra
- Haditechnikai eszk6zok rendszerben-

tartasa 210 6ra

A haditechnikai szakismeretek alapjai a haditechnikai eszkézok
rendszerbentartédsa tantargyak oktatdsat egységes rendszerben, a hadi-
technikai szolgélat egészére vonatkozdan végeztiik. Az dgazati sajatos-
sagokat csak Iényeges eltérés esetén ismertettiik. Ennck oka részben a
szik Orakeretekben, részben a tanszéki oktatéallomany szakmai Gssze-
tételében (egyes szakmak hidnyaban) gyokerezik.

A haditechnikai szakismeretek alapjai egyrészt a terotechnolGgiai
korfolyamat altalanos kérdéseit mutatta be, méasrészt megismertette a
hallgatokkal a haditechnikai vezet§ és végrehajté szervezetek felépité-
sét, feladataikat, a meghatérozé beosztasokhoz kapcsol6dé hatas- és jog-
koroket.

A haditechnikai eszk6zok rendszerbentartasa - f6 vonalat illetéen -
a technikai biztositas folyamatait targyalta. A technikai folyamatok mel-
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lett jelentds helyet kaptak a haditechnikai szolgélatok vezetésé€hez sziik-
séges ismeretkorok. Az oktatasi év sordn a hallgatok a tantargy kereté-
ben két jelentésebb tervezési feladatot dolgoztak ki és tobb ellato és ja-
vito szervezetet (bazist) tekintettek meg.

A rendszertechnikai ismeretek a haditechnikai eszkdzok atfogé be-
mutatdsat és elsajatittatasat tizték célul. A targyaldsmaod kettSs - rend-
szertani és tipusismereti volt. Egyik targyalasmdd sem torekedhetett a
teljességre, mégis a hallgatSk részére talan a legtobb nehézséget ennek
az ismeretkornek az elsajatitasa jelentette.

A hallgatdk - a kovetelményeknek megfeleléen - zdrdédolgozatot ké-
szitettek, amelyet a zarGvizsga keretében védtek meg. A zdrddolgozatok
tobbsége kell§ 6néilésagrol és alkotokészségrdl taniskodott. Mindezek
ellenére ugy itélem meg, hogy ebben a képzési forméaban zarédolgozat
készitése igen nagy eréfeszitést igényel a hallgatoktol.

Az oktatds sordn szerzett tapasztalatok roviden a kovetkezékben
osszegezhetdk:

Kedvezd tapasztalatok:
- hallgatéink komoly tanulméanyi munkat végeztek és a béke és
haboruas haditechnikai biztositas alapkérdéseit, a célul kitlzott

beosztasoknak megfelelé mélységben sajatitotték el;

—  képesekké viltak kapcsolédni a parancsnoki munkahoz, anyagi-
technikai biztositas mas szakteriileteihez;

_ szakmai szOkincsiik, kifejezd és rendszerezd készségiik érzékel-
hetden fejlodott.

Felismert nehézségek:
- a szakdgai- szakmai ismeretek elmélyitésére, a haditechnikai

szolgélatok agazati fonoki feladatkorei gyakorlaséra csak igen
sziikosen, felszinesen van lehetdséglink;
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- atudomdnyos munkaba val6 bekapesolddashoz, az idegen nyelv-
ismeret megszerzéséhez az egy éves képzés szinte semmi esélyt
nem ad;

- azalaptanterembe legaldbb egy szamitGgép (AT 386) biztositasa
nélkiil, alig lehetséges a hallgatok felkészitése az anyagi biztosi-
tas alapvets kérdéseire.

A haditechnikai torzstiszti képzést gy lehet jellemezni, hogy nagy
energidval felkésziltink egy Gj oktatdsi formara, amelyet sok ered-
ménnyel és talin még tobb kérddjel kirajzolddasaval zartunk le elsé al-
kalommal 1993. jiliusaban.

A megoldésra varé kérdések egy részét - még az 1993/94. évi torzs-
tiszti tanfolyam tervezésének iddszakaban - korrekcidkkal "megvdlaszol-
tuk". Masik résziik azonban silyosabb annal, hogy korrigdini iehessen. A
folydirat adta lehetséget kihaszndlva, dtszervezési javaslatunkat az aldb-
biakban tessziik meg:

1.) Szakteriiletiinkon idGtartaméban kevésnek itéljiik az egy éves
torzstiszti képzést. Ennek okdt - a szakmai tartalom jelentds volumenén
tal - abban latjuk, hogy a torzstiszii képzésnek szakképzéssel egyidejiileg
vezetGképzésnek is kell lennie.

Ehhez a célhoz jobban illeszkedne a két éves torzstiszti és egy éves
anyagi-technikai képzés.

2.) Célszeriinek latjuk a haditechnikai torzstiszti képzés haderdne-
menkénti profilirozasét, azaz szirazfoldi haditechnikai tSrzstiszti &s 16g-
védelmi-repiild haditechnikai torzstiszti képzés inditasat.

3.) Sziikségesnek itéljiik, hogy az alloménytdblakban konkrétan je-

lenjen meg, mely haditechnikai beosztdsok kévetelik meg a torzstiszti
tanfolyam elvégzését.

2.) Hadtap torzstiszti tanfolyam

Hadtép torzstiszti képzés is az 1992-93. tanévben elsé alkalommal
indult azzal a meghatarozott véllal és feladattal, hogy alapvetSen dandér
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hadt4pfonoki beosztds ellatdsira készitse fel a hallgatokat. Mar a beis-
kol4zas elsG akadémiai aktus4nal kideriilt, hogy a kezd6 hallgatok (15 £6)
koziil csak egy 6 szamithat perspektivikusan a célként kitdzott alapbe-
osztés ellatasara. A hallgatok el6képzettsége és néhany éves munkata-
pasztalata egy olyan vegyes tanulményi k6z0sség (osztaly) kialakitasat
tette lehetGvé, amely egyrészt elGsegitette a tananyag elsajatitasét, tobb-
oldali megkézelitést téve lehetévé, mésrészt megnehezitette az oktatok
munkajat, mivel egyes kérdéseket a hallgaték minimélis gyakorlati ta-
pasztalatanak hidnyaban a kelleténél részletesebben kellett elmagyaraz-
ni.

A hallgatdk jelentSs megosztésa életkor, eredeti beosztés, szakmai
el6képzettség és ismereti szint szempontjabol egyarant, minden farado-
zasunk ellenére a tanuimanyi munka kezdetén nehézségeket okozott. A
késdbbiek sordn azonban ez a probléma megnyugtatéan rendez6dott,
amiben szerepe volt annak is, hogy a hallgaték és a tansz€k jo oktatdsi
1égkort hozott 1étre a tandrok és a felkésziiltebb hallgatok segitették a
kevesebb szakmai el6képzettséggel rendelkezket. Mindezek a koril-
mények igazoltik azt a gondos elékészité munkat, amit a torzstiszti kép-
zés cél és kovetelményrendszerének, tantargyi struktirdjanak, az egyes
tantdrgyak ismeretanyagénak és az oktatdshoz sziikséges idGkeretek
meghatérozasa terén a tanszékek tervezd dllomanya a Hadtip Csoport-
fonokséggel egyiittmiikodve végzett.

Alapvetd célunk volt ennek megfelel6en, hogy a torzstisztek terve-
zett beosztasdhoz és valés beosztaséhoz sziikséges szilard elméleti isme-
reteket és alapvetd jartassagot biztositsunk, igazodva a hallgatdk ossze-
tételéhez. A hallgatdi dllomany dsszetételénél kilén emlitést érdemel,
hogy szakunk irdnt a honvédségen kiviilrSl is van érdekl6dés, igy az in-
dulés évében is a 15 hallgat6bal 3 hatardr volt.

A tematikai programot az oktatott 6raszémok tiikrében célszerd
vizsgélni. Az 4ltaldnos katonai tantdrgyakat (biztonsagpolitika és honve-
delem, hadtorténelem, szakcsapatok alkalmazasa, a harc mindenoldald
biztosit4sa, idegenhadseregismeret, katonai foldrajz, hatdrdrség) dssze-
sen 70 6ra keretében dolgoztak fel a hallgatok.

Nagy hangsiilyt fektettiink az §sszfegyvernemi harcészatra (114 6ra)

és aszakharcaszatra (128 6ra), valamint ezekhez kapcsolddéan a gyakor-
16 feladatokra (76 6ra). Szintén magas Graszdmban oktattuk a torzsszol-
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gélati ismereteket (102 éra). Hasznos alapozé tantrgynak bizonyult az
informatika és dontéselGkészitési ismeretek (80 6ra). Kotelezden eldirt
tantargyak voltak a tdrsadalomtudomaényi ismeretek (82 6ra) és a testne-
velés (52 6ra). A f6 hangsily természetesen szakismereti tantargyakon
volt; (lizemgazdasdgtan, munka és lizemszervezés, kdzlekedés és szalli-
tas, hadtdpvezetés), amire 400 6rat forditottunk.

A hallgaték évkozi munkajanak ellenGrzését szolgélta a hirom be-
szamolo és a két gyakorlati jegy, ami biztositotta a folyamatos tanuldsra
valo Osztonzésiiket.

A haditechnikai osztalyhoz hasonléan osztalyunk is eredményesen
részt vett a hallgatéi zarégyakorlaton, ami hasznos és sikeres volt. A har-
madéves hallgatdk zardgyakorlatdhoz kapesolddva a dandértorzsekben
igen €rtékes munkit végeztek a torzstiszti hallgatok is. A gyakorlatveze-
tség gy értékelte, hogy a jobban feltsltott torzsek szervezettebb mun-
két €s eredményesebb feladatmegoldast tettek lehetdvé és sikeresen ja-
rultak hozz4, Ggy a harmadéves, mint a torzstiszti hallgaték felkészitésé-
hez.

A hallgatéi dlloméany az év sorédn j6 hozzaallassal, megnyugtatd mun-
kavégzéssel, az 6rai munkaban val6 aktiv részvétellel az elSirt képzési
célokat teljesitette, igy a képzés Gsszességében sikeresnek mondhaté.
Ezt igazolja a zarévizsgan elért 4,2 4tlageredmény is.

Kiilon célszeri elemezni a zdrédolgozatokat, amire a hallgatok nagy
energiat forditottak és legtébb esetben tbbet szerettek volna bemutatni
vele mint erre egy éves tanulméanyaikbdl indokolt lett volna. Legtobben
tanulmany kidolgozasat valasztottik témaul és a beosztdsuknak megfe-
lel6 teriilet probléméit dolgoztik fel. Erre a szolgélati eloljar6tdl legtibb
esetben "késztetést" is kaptak. Az elkésziilt dolgozatok szinte kivétel nél-
kil j6 és kozepes szinvonaliak voltak és 6hatatlanul felvetik annak ko-
vetelményét, hogy a jév6ben az oktatott anyaghoz kézelebb all6 témak
feldolgozésit irjuk el6 a hallgat6knak.

Altaldban elmondhatd, hogy a képzés erds oldalat képviselte a ha-
bortis téma ATB szemléletii oktatisa és a képzés szdmitdgépes timoga-
tasa. A képzés gyenge oldala az Gsszfegyvernemi ismeretek elsajatitasa-
nak az elvartnal gyengébb foka.

120



A tapasztalatok alapjan célszertinek latszik az sszfegyvernemi fog-
lalkozésok nagyobb részarényét terepen megtartani, mert ez a tananyag
megértését elGsegitené. Kevésnek tlinik a vezetési ismeretek elsajatita-
sara forditott 6raszam is. Elengedhetetlen a gyakorlatias képzés silyanak
novelése, hadijaték, tdrzsgyakorlasok beallitisaval, csapatldiogatasok
szervezésével. Novelni sziikséges a békegazdalkodassal kapcesolatos tan-
targyak Graszamat, példdul tobb ismeretre lenne sziikségiik a hallgatdk-
nak a kettds konyvvitellel, az 0j gazdalkodési médszerekkel, a menedzser
stilust vezetési ismeretekkel kapcsolatban. A tananyag ijszerdségének
elésegitése érdekében gyakrabban kell felkérni kiils6 elSaddkat a kilon-
bézs vezetSszervektdl, csapatoktdl. A hallgaték modszertani, pedago-
giai ismereteinck fejlesztése céljabol jobban be kell Sket vonni a foglal-
kozésok levezetésébe nagyobb lehetSséget adni nekik a szereplésre, vé-
leményeik kifejtésére. Minden kedvezbb feltételek megteremtéschez
j6 alapot biztositanak a meghatdrozo szabdlyzatok és utasitdsok bazisan
kiadott 4j jegyzetek és oktatasi segédanyagok.

3.) Gazdalkodasi torzstiszti tanfolyam

A tanfolyam alapvetd célja az anyagi-technikai biztositas békegaz-
dalkodasanak hatékonyabbi téicle érdekében olyan gazdalkodaési torzs-
tisztek képzése, akik megfeleld szakértelemmel felruhdzva az anyagi-
technikai f6nokdk legfontosabb tandcsaddi lehetnek. Olyan gazdasagi
szakemberek képzése, akik rendelkeznek a szitkséges harcdszati-hadmi-
veleti és mas altalinos katonai ismeretekkel, részletesen ismerik az anya-
gi-technikai biztositas folyamatait és elemeit, gazdalkoddsi szakmai isme-
reteik alapjan képesek a csapatok gazdasagi folyamatainak komplex ét-
tekintésére, a gazdilkodds vezetésével Osszefiiggd tervezd, elemzd, ér-
tékeld, ellendrzé tevékenységek Onallo végzésére.

A két osztély tapasztalatai alapjan ilyen jellegl képzés sziikségesse-
gét egyre tobben ismerik fel, amit az is mutat, hogy igen szertedgazo te-
riiletekrdl érkeziek a hallgatok. Egyrésziiket nem gazdalkodasi tiszti be-
osztasbol vezényelték a tanfolyamra, hanem olyan egyéb beosztasokbdl,
amelyek ellatdsahoz a gazdilkodési ismeretekre sziikség van. A tanio-
lvam névekvd népszerliségét mutatja az a tény is, hogy 1993-94-es tanév-
re a kordbbiakhoz képest 1ényegesen tobben jelentkeztek, kozoitik har-
man a BM HatarGrségtdlis. A gyakorlat tehat bizonyitotta a gazdalkod4si
torzstiszii képzés szitkségességét és jelentSségét. A gyakorlati tapasztalat
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mutatja azt is, hogy ATB teriiletén beosztast ellatéknak altaldban is sziik-
ségiik van alapos gazdalkodési ismeretekre, ezért béviteni lenne célszerii
az ATB szakokra beiskoldzott hallgatSk ilyen irdnyd képzését.

A gazdalkodasi torzstiszti tanfolyam tematikaja a kisebb korrekcids
igényektdl eltekintve helyesnek bizonyult, a tantrgyi struktiira jél szol-
gélja az oktatisi cél teljesitését, és megfeleld alapot biztosit a kétéves
ATB képzésre torténd beiskolazésra is.

Az 1991-92. tanévben a tanszéken még nem voltak meg teljesen a
képzés feltételei. A hat 4j szaktantdrgy oktatasat ezért kiilsG elGadok
végezték, kiilsé szakemberek - 4ltaldban a tantargy oktatdi - készitették
el a megfeleld oktatasi anyagokat is. Az 1992-93-as tanév legnagyobb
eredménye az volt, hogy a tanszék teljes egészében 4tvette a kiilsé el6a-
déktol a szaktantargyak oktatésat. Ez a feladat az oktatéi dllomany spe-
cializal6ddsat is maga utdn vonta, ma mar nem lehetett elvdrni egy okta-
t6t6l, hogy minden részteriilethez egyforman értsen. A tanéri allomény
lelkiismeretesen felkésziilt, igy az oktatas szinvonala az el6z6 évihez ké-
pest nem esett vissza.

Az oktatés sordn a f6 hangsiilyt a szakismereti tantérgyakra helyez-
tiik: statisztika, szamvitel, folyamatszervezés, értékelemzés és racionali-
zdlas, koltségvetési pénziigyek, gazdasigjogi ismeretek, nemzetgazdasag
védelmi felkészitése, katonai gazdaségtan és katonai gazdasagtan esetta-
nulményok. Ezek a tantirgyak tették ki a képzési id6 mintegy 50 %-t,
kézel 600 tanoriat.

A statisztika tantargy oktatésa soran hallgat6k viszonylag gyenge el-
Gképzettsége miatt sok esetben nem csupin a tematikdban szerepld té-
makort, hanem annak alapjait is meg kellett ismertetni, emiatt a gyakor-
latokra a tervezettnél kevesebb idd jutott.

A szamvitel tantargy oktat4sa sordn nehézséget okozott és a tan-
anyag folyamatos pontositésat tette sziikségessé a MH szamviteli rend-
szerének zokkendkkel terhelt levezetése, az id6kozben jelenkezd ellent-
mondasai, gyakorlati problémai. A szamvitel egyik neuralgikus pontja a
gyakorlatban is az analitikus kényvelés, aminek adataira a szolgélati agak
is alapvetGen timaszkodnak. A jévSben az oktatésban is ezt a teriiletet
kell erSsiteni. A szamvitenél hasznélt szimitGgépes programok megis-
mertetésére is tobb 6rit kell biztositani.
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A koltségvetési pénziigyek tantargynél az alapvetd probléma az Al-
lamhéztartési tv. végrehajtasi rendeletének hidnya, ami az MH szintii sza-
bélyozés elhizAd4sat is eredményezi. A hallgaték fokozott érdeklSdést
tantsitottak az illetményrendszer és az ket kozvetleniil €rint6 pénziigyi
kérdések irant (kiilonboz6 pétlékok utazési koltségtérités stb.) ezért cél-
szeriinek latszik a tematikéba is beépiteni ezeket a témakdroket.

A folyamatszervezés a legnehezebb tantdrgyak egyike, mind az ok-
taté, mind a hallgaték szeraszogébdl. Keresni kell azokat az oktatési for-
makat, amelyek kénnyebben érthet6vé teszik, kdzelebb viszik a tantar-
gyat a hallgatékhoz.

A gazdasigjogi ismeretek az egyetlen szaktantdrgy, melyet nem a
tanszék oktat. A tantdrgy oktatdsa sordn a hallgaték fokozott érdeklGdést
tantsitottak a kartéritéssel kapcsolatos kérdések irdnt, igy a tematikét is
ennck megfelelden korrigaltuk.

Az értékelemzés és racionalizalds tantargy oktatdsdt neheziti az a
tény, hogy a MH-nél ezen médszerek alkalmazédsara az MH HTI néhany
esetétdl eltekintve még nem keriilt sor, igy konkrét alkalmazdi példékat
a honvédség teriiletérdl nem tudunk felmutatni. Ezen médszerek ered-
ményes alkalmazisa szempontjabdl kedvezdtlen azis, hogy a pénzforgal-
mi szemléleti szamviteli rendszeriink a raforditasok kimutatdséra csak
korlatozottan alkalmas. A gyakorlati alkalmazasi lehetdségeket tovabb

kell kutatni, az oktatds modszerét is ennck megfelelden kell korrigélni.

A nemzetgazdasig védelmi felkészitése és a katonai gazdasdgtan
tantdrgyaknal a tanarok szakteriiletek szerinti kijelolésével az el6zd évi-
t6l eltérd oktatdsi modot vezettiink be. A tapasztalatok szerint ez a mod-
szer hatékonyabban képes szolgélni a hallgaték felkészitését.

A katonai gezdasagtan esettanulméanyok tantargy keretében elsGsor-
ban a hallgaték gyakorlati ismereteit igyekeztiink bdviteni. Kiilsé elGa-
dok adtak tdjékoztatast a gazdélkodas aktudlis kérdéseirdl, illetve a hall-
gatok érdeklédésének megfelel témakrol, valamint csapatlatogatasokat
szerveztiink. A hallgatéknak ezen tilmenGen meg kellett "védeniiik" a
zérddolgozatukat a tanar, illetve tarsaik el6tt.

A tanszék altal oktatott tantargyak tananyaggal val6 ellatottsagi szin-
vonala j6, a ZMKA itlaga felett van. A kordbbi évben neves kiils6 szer-
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z0k altal megirt 7 jegyzet mellett az idén a tanszék oktatdi elkészitették
a védelemgazdasagi témakat tartalmazé flizeteket, igy dsszességében
korszer( oktatasi anyag all a hallgatok rendelkezésére. A harcaszatra, a
katonai szakmai tirgyakra forditott Sraszam és a témék Gsszetétele meg-
felelGen szolgalta a szakharcészati ismeretck (ATB) megalapozésat. A
hallgatok az ATB leglényegesebb mozzanatait és Gsszefiiggéseit j6 szin-
ten sajatitottdk el. A harcaszati, szakharcaszati képzés terén Gsszességé-
ben sikerilt teljesiteni a célkitizéseket, igy a hallgatok képesek bekap-
csolddni a kétéves ATB alapképzésbe.

A tarsadalomtudomanyi tantargyak koziil, tobb draszdmot kellene
biztositani néhény tovabbi kozgazdasagi ismeret elsajatitasara. A megol-
dast csak a tdrsadalomtudomdnyi tantargyak kozotti atcsoportositas je-
lenthetné. A hallgaték altaldban 5-10 éves gyakorlati ismeretekkel ér-
keztek a tanfolyamra. El6képzettségiik tébbnyire technikai jellegi.
Tébbnyire kozponti gazdilkodé szervektdl keriiltek beiskolazasra. Fr-
deklddésiik, aktivitasuk j6 volt, a gyakorlati problémak felvetésével igye-
keztek beosztasukhoz kapcsolddd szakmai ismereteiket elmélyiteni. A
zarGvizsgan 4,35 tanulmdnyi dtlageredményt értek el.

A zérddolgozatok kidolgozésa sorén jol alkalmaztdk az elméletben
tanultakat, bar érezhetd volt, hogy az 6nallésag, az alkotokészség, az in-
nonativ gondolkod4s nem az erés oldaluk. Altalaban is igaz, hogy egy
gazdalkodasi probléma megoldésanal 4ltalaban nem a megszerzett szak-
mai ismeretekre, a logikus gondolkodésra timaszkodnak, hanem keresik
a részletes szabalyokat, elSirdsokat. Ez az oktatassal szembeni elvérisa-
ikbdl is kitiint. A gazdalkodési torzstiszti tanfolyamon a hallgatékkal
szemben a t6bbi torzstiszti tanfolyamhoz viszonyitva megemelt kovetel-
ményszintet timasztottunk, ami a vizsgak szam4abdl is kitiinik.

4.) Az oktatis néhany altalanos tapasztalata

A hallgatok korében a foly6 torzstiszti képzési forma kedvelt. A je-
lenlegi bizonytalan helyzetben ugyanis kedvezd szamukra, hogy vezé-
nyelt alloményban voltak. Tehat biztos beosztast tudhattak a hatuk mo-
gott. Azonban sokukat visszatartott a két éves alapképzésre val6 jelent-
kezéstdl, hogy jelenlegi beosztasukat elvesztik, eléfordulhat, hogy az is-
kola elvégzése utdn mas helyérségbe kell k6ltozniiik, esetleg még alacso-
nyabb beosztasba is keriilhetnek. Altalanos az az igény, hogy akadémiai
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alapképzést levelezd dton is el lehessen végezni, mert akkor az emlitett
hatranyok nem sidjthatjak annyira a palyazokat.

A hallgaték szeretnék azt, hogy kaphassanak a polgari €letben is el-
ismert oklevelet. Ez kiiléndsen a gazdalkodasi szakon mertiilt fel, mert az
ottani szakismerti tirgyak megfelelnek az iizemgazdaszi képzés kovetel-
ményeinek, st egyes tantargyak ennél magasabb szintet is képviselhet-
nek.

A torzstiszti képzés gyenge pontja anyelvoktatas. A nyelvismeretnek
egyre nagyobb szerepe van, a felvételi kovetelmények kozott is szerepel,
a képzési id6n beliil mégsincs biztositva raszam a nyelvoktatdsra. A dél-
utani fakultacié nem igazén j6 megoldas, nem is akadt olyan hallgatd, aki
valamilyen szint{i nyelvvizsgira jelentkeztt volna, ez a képzés Gsszessé-
gében nem mondhaté eredményesnek.

Az oktatast neheziti az a tény, hogy tapasztalataink szerint még min-
dig elég nehézkesen jut el az ij informéci6 az akadémidra. Célszer len-
ne, ha az eléljaro szervek az "elosztoik" 6sszedllitasanal jobban figyelem-
be vennék, hogy az akadémia nemcsak egy katonai szervezet a sok koziil,
hanem oktatasi intézmény is, ahol az 0j intézkedéseket, utasitasokat az
oktatds korszer(isége érdekében a tematikaba be kell €piteni.

Osszességében a leirt torzstiszti képzési tapasztalatok azt bizo-
nyitjak, hogy az elért eredmények egyrészt biztatdk, sikeriilt olyan tisz-
teket a hadsereg részére képezniink, akik a hadseregben Gjonnan meg-
fogalmazédd kévetelményeket jobban, szakszertibben fogjék végezni,
masrészt a szGban forgd torzstiszti képzésben résztvevd tanszékeknek a
feltart "negativ eldjelii" tapasztalatok a képzés médszertandban tovabbi
feladatokat jelentenek (jelenthetnek). Megfontoldsra érdemes lehet, a
képzés struktirdjanak atalakitasa két éves torzstiszti és egy éves hadmii-
veleti (anyagi-technikai) képzésre, vagy teljesen el6remutatan az 1j
FelsGoktatasi Torvényszellemében, azzal egyenszi+---1ard oktatési stuk-
tura kialakitésa, ahol a torzstiszti képzés helyét ijolag meg kell fogalmaz-
ni, egy folyamatos, egymasra €piild, legalabb négy év id6tartami képzés
rendszerében.
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A SZAZAD SZOLGALATVEZETO

avagy
Hol késziil (fel) a "szdzad anyja"?

Bajzik Jdnos'

A szdzad anyja; a szdzad mindenese a szizad életének szervezdje,
ellatéja nem mas, mint a szdzad szolgilatvezets. A szdzadparancsnok
jobb keze, segitje, egyes esetekben helyettesitGje, a szdzad sorslloma-
nyanak szolgilati el6ljar6ja, fontos dsszekétd kapocs a személyi dllomany
€s a parancsnok kozott. Lehetne még hosszan sorolni a funkcidkat, jel-
z6ket, melyekkel illetni lehet a j61 tevékenykeds szolgélatvezetst. Azért,
hogy az utGbbi években egyre kevesebb j6t lehet hallani a szolgélatveze-
tokrol, ezért nem csak 6k a hibasak. Ugyanis ezen beosztasok nagy részét
fegyvernemi alegységekhez és szakcsapatokhoz kiképzett sorallomanyd
katondk, draga pénzen kiképzett fegyvernemi szaktiszthelyettesek latjak
el, hadtap szakon képzett tiszthelyettesek helyett.

Mig 2z 1970-es 80-as években a hivatdsos hadtap szakos tiszthelyet-
tes-képzés a fontossdganak megfeleld keretek kozott funkconalt, évente
tobb hadtépszaktiszthelyettes keriilt a csapatokhoz. Ezek koziil is kieme-
lem a szézad szolgdlatvezetdi és az ellatd szakaszparancsnoki beosztas
ellatdsara képzett 4ltalanos hadtap szakos tiszthelyctteseket. 1977-ig el-
képzelhetetlen volt a hadtép tiszthelyettes-képzés 4ltalanos hadtép szak
nélkiil, ekkor azonban megsziint a beiskol4zés és 1979-ben az utolsé ilyen
szakos osztély is elhagyta a Hadtap Kiképz6 Kozpont falait. Igy csak az
€lelmezési, ruhazati és iizemanyag szakos tiszthelyettes-képzés folytato-
dott, ami szép fokozatosan meg is sziint a Hadtép Kiképzé Kozponttal
egyiitt.

Vajon a szak-tiszthelyettesek felvehetik-e a versenyt az altalinos
hadtdp képzésben részt vett szdzad szolgilatvezetbkkel? Ugy érzem,
hogy nem. Attél, hogy szakmai ismereteiket j6 szinten elsajatitottak, jé
uzemanyag, €lelmezési, ruhdzati raktérvezetSk vagy fészakacsok lettek,

1 Bajz&k Fanos 6rnagy, Bélvai Janos Katonai Miszaki Féiskola Hadtép és pénziigyi tanszék
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nem képesek arra, hogy egy sziz {6t szamlalé alegység minden gondjét-
bajat magukra vegyék és megoldjak. Alegységgazdalkodasiismereteik hi-
anyosak, vagy egyaltalin nincsenek, ami elengedhetetlen a szdzad szol-
gélatvezetSnek. Szolgilatvezetd ismeret cimen 10-20 6rés tananyagot
kaptak, de ezen elméleti ismeret nem keriilt megerdsitésre gyakorlati
feladat valds végrehajtasaval. A személyi dlloméany mozgatasaval, kis ki-
helyezések, harcészati gyakorlatok ellatdséval kapcsolatos ismereteik,
még szamos szolgilatvezetdi feladat végrehajtdséra alkalmassa tevo is-
mereteik nincsenek, vagy hidnyosak.

A Kossuth Lajos Katonai Miszaki Féiskolan folyik fegyvernemi ala-
pokon nyugvo 2 éves szolgalatvezet6i képzés. A fegyvernemi sajétossa-
gokra, a fegyvernemi harcaszatra épitett szolgéalatvezet3-képzés Ora- €s
vizsgatervét nézve, fegyvernem centrikusak a szolgalatvezetdi tevékeny-
séghez sziikséges ismeretek rovasara.

Véleményem szerint nem célszerii a szolgalatvezetd képzést alaren-
delni egyik fegyvernem vagy szolgélati ag sajatossigainak, mert a szolga-
latvezets tevékenysége széles latokort és univerzélis embert igényel.

Ezek utén tekintsiik 4t, tulajdonképpen mi a feladata a jol funkcio-
nal6 szolgélatvezet6nek a békeallapot idszakaban? A szdzad szolgdlat-
vezetd legfontosabb feladatai kozé tartozik:

— aszazadtdl szolgalatba 1€pok felkészitése,

- alegység tigyeleti szolgalat szervezése, irdnyitésa,

- akiképzéshez sziikséges anyagok biztositédsa,

- aszazad belrendjének fenntartésa,

- aszazad anyaggazdalkodasdnak szervezése,

- aszédzad anyagainak tarolésa, kiadésa, személyhez kotése,
nyilvantartasa, levétele,

- feleslegessé vilt anyagi-technikai eszk6z6k leadésa,

- személyi allomédny fiirdetésének, fehérnemi cseréjének
szervezése, a személyi higiénidjahoz sziikséges feltételek
biztositasa,

- fegyverszoba, gazdasagi szoba kezelése, fenntartasa,

- kérfelvételi eljarasok lefolytatésa,

- aszemélyi dllomany mozgatasaval jar6 anyagi-pénziigyi
okményolas intézése, stb.
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Ezt a felsorolast a teljesség igénye nélkiil tettem, de ez is szerteagazd
€és nagy mennyiségi feladatot takar. A napirend, a személyi dlloméany
anyagainak ellen6rzése, a kilonbozd feladatokra, rendezvényekre valé
mozgOsitas, az eloljarétdl kapott egyéb "azonnal'jelzési feladatokra valo
reagilas teszi teljessé a szolgalatvezetGi beoszts feladatait.

Csak akkor lehetne szamonkérni ezeket az ismereteket, ha a tiszt-
helyettes képzés sordn megfeleld 6raszimban oktattik volna, és gyakorlé
foglalkozasokon, illetve csapatgyakorlaton gyakoroitdk volna ezen fel-
adatok végrehajtasat.

Az el6z6ekben emlitett dltalanos hadtap tiszthelyettes-képzésben a
hallgatok 160 éra alegységgazdéalkodasi ismereteket, 360 6ra harcaszatot
€s 120 ora szolgélatvezetdi ismereteket kaptak, melynek 60 %-a a gyak-
rolati foglalkozésokra lett forditva. Igy a hallgaték nem csak elméletben
tanultdk meg az anyaggazdalkodast, hanem gyakorlatban azt végre is haj-
tottak &s elsajatitottak. A terepfoglaikozasokon tovabb bdvithették is-
mereteiket, mert megtanultdk és gyakoroltak mindazt, amit egy ellté
alegység parancsnokanak vagy egy szdzad szolgélatvezetdnek tudnia kell
ahhoz, hogy az alegységét képessé tegye feladatai végrehajtasara, mind-
azon anyagi €s egyéb feltételek biztositdsara, amelyek a harc megvivasa-
hoz, a napi élet folvamatos ellatasdhoz sziikségesek.

Ajelenlegi helyzetet figyelembe véve, a létszdmhianybdl adéddan és
a szolgélatvezetdi beosztasok ellitasdnak szinvonalét tekintve meg kell
allapftani, hogy a hadtdp-tiszthelyettes ezen beliil is az 4ltalanos hadtip
tiszthelyettes képzést jra a fontossdganak megfelelten kellene kezelni.

A hadtép tiszthelyettes képzést Onilldan szervezett és irdnyitott ki-
képzG kozpontban lenne célszerd végrehaijtani, nem “albérietbe” adva a
szaktisztképzést végzd fGiskoldnak. A szaktisztképzés drnyékéban ilyen
fontos feladatot nem lehet végezni, illetve végeztetni, mert a legjobb
szandék ellenére is 6 figyelem a tisztképzésre Gsszpontosul, igy a tiszt-
helyeties-képzés masodlagossa vilik. Ez az egyik ok. A m#sik ok, hogy a
tisztképzés célja a magas szinvonalon képzett j6 harcvezetdi, tervezdi,
szervezli készségekkel, képességekkel felruhazott tisztek kibocsatasa.

A tiszthelyettes-képzés céljanak az elméleti képzésen til a szakmai

teladatok végrehajtasira (végrahajtatdsira) sokoldaltan felkészitett, a
feladatok végrehajtasdban jartassagot, készséget nyert tiszthelyettesek
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kibocséatasat tartom. Leegyszerusitve, a tisztképzés vezetd, parancsnok
képzés, mig a tiszthelyettes képzés egy adott feladatkdr végrehajtasara
készit fel. A harmadik ok, ismerve a tisztképzés személyi helyzetét, a tal-
terhelt oktatdi.dllomanyt, nem lehet elvirni az oktat6ktol, hogy az elsé
két érdban tisztjelolteknek, a masodik két draban tiszthelyettes haliga-
toknak, a htralévs két raban tartalékos tisztjelolteknek tartsanak 6rét,
a megériés olyan szintjén, amely az adott osztalyban a leghatékonyabban
biztositja az elsajatitast. Ugyanis a modszerek masok, €s az tallasra az
6rak kozotti tiz perc nagyon kevés.

A hadtép tiszthelyettes-képzés ¢nalldsagin nem csak a szcrvezeti és
helyi 6nallésagot értem, hanem a tanterv 6néllésagit is. A fegyvernemi
és szakagi tiszthelyettes képzést tekintve a hadtép tiszthelyettes képzés
a legosszetettebb. Ide tartozik az élelmezési raktirvezetd, fGszakacs,
élelmezési anyagbeszerzd, a ruhdzati raktarvezetd, az lizemanyag raktér-
vezetd és az dltaldnos hadtépképzésen belil az ellaté-kiszolgalo szakasz-
parancsnok és a szolgalatvezetd képzés. A hadtdp tiszthelyettes képzés
égisze alatt (figyelembe véve a szakharcészati feladatok végrehajtasaban
val6 kozos tevékenységet) elképzelhetdnek tartom a gk.szallitd szakasz-
parancsnok és a zaszl6alj segélyhelyparancsnok képzést is.

Azilyen volumend és szakmailag szerteagazo képzést nem lehet ma-
sodlagos feladatként kezelni. Ez adja az 6nallosag reilis alapjat.

Egy szervezett, dsszefogott, szakmacentrikus tantestiilet mellett -
amely nagy gondot fordit a gyakorlati képzés magasszinvonalon torténd
végrehajtasdra - a hadtap tiszthelyettes képzés az azt megilletS helyre
kerilhet!

A tantervek kidolgozéasanal elsGdlegességet kellene élveznie a gya-
korlati oktatds és a gyakorl6 csapatszolgélat, valamint az arra valo felké-
sziiiés feladatai megfogalmazasinak. A gyakorld foglalkozdsok tervezé-
sénél, szervezésénél és a végrehajtasanil szem el6it kellene tartani az
életre, a csapatoknal végzendd munkdéra valo felkészités. Biztositani kel-
lene a hallgat6k részére a kdzvetlen tapasztalést és az abbdl fakado sike-
rélmény lehetSségét.

Az életkozeli gyakorlati képzés nem zérhatja ki a hallgatok ma-

gasszinti elméleti képzését. A kétéves kiképzés 2400 6réjat éves, fé€léves
komplex blokkokra osztva (id6, tartalom, cél dsszefiiggésben) a logikai
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kapcsolddasok szigori betartdsaval el lehet érni, hogy az atfedésektdl
mentes, rugalmasan alakithat6 (komplex blokkok beliili silypont athe-
lyezés) a szakmai véltozésokra érzékenyen reagélo tanterv késziiljon.

A bézisképzés id6szakaban az elmélet- és a gyakorlat egységét az
elméletben megalapozott és a gyakorlatban elsajatitott ok-okozat Gsz-
szefiiggésen alapul6 €s munkélkodé ismeret adja.

A gyakorlati képzés megszervezésével az intézet a csapat sajat had-
tap szolgdlata, illetve a kdrnyezd csapatok hadtdp szolgalatanak bézisait
kell figyelembe venni. Ehhez megfelelS kapesolatokat kell kiépiteni és
az egylttmikodést megszervezni, a kolesdnos eldnyok alapjan. Gyako-
roltatds eszkdzeként el tudom képzelni azt is, hogy a végzds hallgaték
sajat szazaduk szolgalatvezetdi legyenek. Tudom ehhez az kellene, hogy
az elsé év utan, az adott beosztasra vald alkalmasség szerint kellene be-
sorolni a masodik évre a hallgatdkat, ahol a szakmai ismeretek tilnyomd
részét, a szakmai feladatok lényegi felkészitését kapjik gy elméletben,
mint gyakorlatban. (1.sz. tdbldzat)

LehetSséget kell biztositani a tiszthelyettes hallgatéknak a tapasz-
talas lehetdségére életkozeli korilmények kozott is a csapatoknal, é16
egységeknél, alegységeknél, mert csak igy tud szakmailag magabiztossé
valni, ami elengedhetetlen feltétele a j6 szinvonald munkénak.

A gyakorld csapat szolgdlaton a tiszthelyettes hallgatdt elsé esetben
mint ellato-kiszolgals alegység beosztott rajparancsnok lehetne gyako-
roltatni, mig a masodik illetve harmadik alkalommal leendé beosztdsédnak
megfeleld szervezeti keretek kozott. A célszeriiség azt kivinna, hogy a
harmadik gyakorld csapatszolgélatat a hallgat6 abban a beosztasban tolt-
se, amelyet a sikeres 4llamvizsga utén 4t fog venni. Igy a hallgaténak az
0j beosztésa atvételekor mar lenne munkatérsi és helyismerete. Ez meg-
ndvelné a magabiztossagat, hatarozottsagat.

Véleményem szerint a hadtdp tiszthelyettes-képzés ilyen forméaban
val6 megszervezése és beinditasa Iényegesen jobb, a kovetelményeknek
még jobban megfeleld hadtép tiszthelyetteseket tudna biztositani a hon-
védségnek.

A gyakorlati €letre igy felkészitett szolgalatvezetd tisztességgel, be-
csiilettel ellatott, a szakmai felkésziiltséget tikkrozé szolgalatvezetdi te-
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vékenység eredményeként, az anyagi fegyelem megszilardulasédhoz a ta-
karékos alegységgazdalkodashoz és a személyi dllomény ellétasi szinvo-
naldnak emelkedéséhez fog vezetni.

Ez év szeptemberében a MH Szérazfoldi és Kiképzési {6szeml€ld
162/1993. sz. intézkedése alapjdn a ht. tts. képzés idejét - ezen beliil a
ruhézati szakos hadatp tiszthelyettes képzés idejét is - kettS évrdl egy
évre modositottak, a nagymérvii tiszthelyettesi hidnyra val6 hivatkozés-
sal. A hadtép tiszthelyettes-képzésben szerzett tapasztalatom (1973.
szeptembere 6ta foglalkozom kiképzéssel) és a szakma szeretete alapjan
fogalmaz6dtak meg bennem ezek a kérdések. Erdemes-e a mennyiség
kedvéért a mindséget felaldozni? Garancia-e az érettségi bizonyitvany
arra, hogy az egy év elegendd a tananyag elsajétitdsara? Szdmoltak-e a
hallgaték tilzott leterhelésébdl fakadé problémékkal? Az oktato allo-
many leterheltségével? Sajat véleményem szerint nem!

Igaz az emlitett Szf-i és kik-i f6szemlélGi intézkedés meghatérozza,
hogy "amennyiben szakmailag indokolt - az egyéves képzésben végzetetiek
részére a katonai fSiskoldk kozremiikodésével, vagy csapatbdzisokon szer-
vezzenek 3-6 hénapos elsé beosztdsra felkészit6 tanfolyamot a hivatdsos
dllomdny tanfolyamrendszerti tovdbbképzésérdl szolé (96/1987. HK
1/1988.) HM utasitds figyelembe vételével."

A tovébbképzésrdl sz6l6 HM utasitds 5. paragrafus 1.bek. b. pontja
és a 2.bek.a. pontjaiban hatirozza meg a tanfolyamok forméjat. Mivel ez
a tanfolyam nem magasabb beosztéisba és rendfokozatba torténd elSlép-
tetésre irdnyul, igy a 12. paragrafus 1.bek.b. pontban foglaltak lennének
a mérvaddk, miszerint "Az egyéb tanfolyamokon kiképzési idd 6-8 %-dt
aktudlis tarsadalompolitikai, tovdbbi 6-8 %-dt dltaldnos katonai, mintegy
84-88 %-dit szakmai felkészitésre kell forditani."

Ha a hathénapos tanfolyamot veszem alapul az Gsszéraszambdl (720
6ra) a szakmai tovibbképzésre 605 vagy 634 6ra jut. Ez nem kevés, de
hol és ki fogja ezeket az Grékat levezetni? A tiszthelyettes-képzést végz6
féiskola, vagy a kijelolt csapat? Kik tartjak a foglalkozdsokat? A volt osz-
talyfénok, szaktandr, az adott katonai szervezet hadtap szolgalatiag f6-
nékei, vagy az alegység parancsnokok? Milyen formdban? Az egész osz-
talynak egyben, vagy kiscsoportos formaban, vagy egyéni foglalkoztatas-
sal?

131



Sorolhatndm még a kérdéseket, de nem célom, hogy akadékoskod-
jak, inkdbb azt szeretném kifejteni, hogy hogyan lehetne ezt véleményem
szerint jobban megoldani. Addig mig e képzési forma szerint folyik a tiszt-
helyettes-képzés addig az elsé beosztésra vald felkészitést javaslom a le-
endd beosztési helyen, a leendS parancsnok vezetésével végrehajtani.

Igy az Srmester (torm.) dr szembesiil a vele szemben tamasztott k6-
vetelményekkel, megismerkedik a napi feladatok végrehajtasénak lehe-
toségeivel, médszereivel és a helyi sajatossigokkal. Ez lehetévé teszi,
hogy zokkenémentes legyen a beosztis atvétele.

Igy megvédhetdk a fiatal tiszthelyettesek az elsé beosztas atvételével
€s a beilleszkedéssel jaré nagyobb megterheléstdl.
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A HADERONEMEK KOZOTTI HADTAP-EGYUTTMUKO-
DES KERDESEI

Vasvdri Tibor'

A Légvédelmi Parancsnoksig aldrendeltségébe tartozé katonai
szervezetek feladatvégrehajtasukat és teriileti elhelyezkedésiiket tekint-
ve békeben €s haboris tevékenység idején atfogjak az orszag teljes terii-
letét. Kiindulasi alapként és sajatossdgként tekinthetd, hogy ezen kato-
nai szervezetek a szdrazfoldi csapatok harctevékenységét megelézéen
felveszik a kiizdelmet az agresszor ellen, biztositjak légvédelmi szem-
pontbdl a csapatok hadmiveleti felvonulasat és szétbontakozésat, aka-
dalyozzdk a légi felderitést, aktiv tevékenységet folytatnak a légi uralom
megtartasa érdekében, megkezdik a 1égvédelmi hadmivelet megvivisat.
Mindezekb6l kdvetkezik, hogy a szarazféldi csapatok felvonuldsat meg-
elézéen mar a légvédelmi csapatok varhat6an manGvereket hajtanak
végre, hamarabb ott vannak a hadmiveleti teriileten egyrészt stacionéris
clhelyezkedésiikbSl adéddan, masrészt a harcrend felvétele alapjan a ve-
szélyeztetett irdnyok megerdsitése érdekében. Mindez sziikségessé teszi
a SZCSP -sdg LP hadtip vezetd és végrehajtd szervezetei kozotti egytitt-
miikSdést. A két haderdnem kozoti hadtdp-egyiittmiikodés célja az alibbi
lehet:

1. Keresni, kutatni az ATB-ban (hadtap ellat4sban) felmeriil$ ko-
z0s taldlkozasi pontokat, az egyiittes és ugyanazon irdnyi végrehajtési
moédozatokat.

2. Vizsgéini az ellatasi tevékenységben a racionalitast, a célszerd
megvalGsitds optimumhoz valé minél nagyobb aranyi kozelitésének le-
hetdségeit.

3. Minél magasabb fokira emelni a harcolé csapatok ellatasi biz-
tonsdgat.

1 Dr. Vasvéri Tibor alezredes, HM LP - sig hadtéptorzs f6tisztje
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4. Egyértelmisiteni az ellatési felelGsség megvalGsitdsat, konkréti-
zalni a haboris ATB szakutasitds hader6nemek kozotti ellatasi teve-
kenységre vonatkozd el6irasait.

Az anyagi biztositas (hadtapellatds) vonatkozasdban az egyiittmiiko-
dés kiterjed az ellatdsi tevékenység teljes szférdjara, atfogja az elméleti
alapoz6 tevékenységtdl az informécié cserék kélesonds biztositasan ke-
resztill a tapasztalatok alkalmazasi hasznositasaig terjedd megvalosula-
sat. Az anyagi egyiittmiikodés komplex egyeztetett rendszabalyok ¢s te-
vékenységek dsszessége, amely a kiilonboz6 vezetési szinteken €s csator-
nakon a feladatvégrehaijtis osszhangjat és a tobb sikon behatérolt meg-
valdsitas osszehangolasat, folyamatossagat, zokkendmentességét hiva-
tott biztositani. Az ell4tas vonatkozésdban - haderénemek kozotti vonat-
kozasban - magéba foglalja valamely helyen, idében, sorrendiségben, cél
és feladat szerinti kozos vonasokkal és jellemzdkkel érintett tevékenység
végrehajtasra vonatkozé egyeztetését.

A tanulmény a szérazf6ldi és a honi légvédelmi csapatok k6zotti had-
tap-egyiittm(ikodés kérdéseivel foglalkozik, kiemelten a békedllapot fel-
adataival, valamint a minGsitett id@szakban jelentkez6 specialis egyiitt-
mikodési teendSkkel.

1. Azegyiittmiikodés a béke llapot id6szakaban

BékeidSszakban az egylittmiikodés kérdései az aldbbi fontosabb fel-
adatokra koncentralédnak:

a.) Kozis elhelyezésben 1évé katonai szervezetek ellatisa

Az ellatas megszervezésének kérdéseit elsésorban a laktanyahadtip
kialakitdsaval kapcsolatos kévetelmények hatdrozzak meg, ugyanakkor
a feladatorientéltsagnak megfelelen részteriileti utaldsok is megvalo-
sulhatnak. Ilyen jelleg utaltsagba adéssal a hadtap szolgélati 4gak meg-
osztdsa nem tiinik célszerlinek, mindazonaltal az ellatasi felelGsség
egyértelmsitését kell elsGsorban szem el6tt tartani, viszont meg kell te-
remteni a kovetelmények és lehetdségek Gsszhangjat a megvaldsithato-
sag keretein beliil. A tapasztalatok szerint az ilyen jellegi megvalGsitas
tilnd az ellatési kereteken, befolyésolja a parancsnoki munkit €s mas
biztositasi teriiletek tevékenységét is. pl: Iétszimjelentések, szimvetések
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és tervezések alapadatai, soronkiviil jelentkezd feladatok, az utalt fel-
adatrendjének €s az ellaté biztositasra vonatkozd rendjének dsszhangja,
a feladatvégrehajtasban bekovetkezett valtozasokhoz vald kétoldald ru-
galmas alkalmazkodas, anyagjaranddsag, pénziigyi bonyolitas, stb.

b.) A felkészités és szakkiképzés

Eldaddk és foglalkozdsvezetSk kolesonds biztositdsat, cseréjét je-
lentheti szakmai kiképzési foglalkozdsokra, el6ad4sok, mGdszertani fog-
lalkozasok, szakirdnyi bemutaték megtartédséra és levezetésére. A teri-
leti elhelyezkedésnek megfelelGen tervezhetd az alegység-szolgilatveze-
téi felkészités, szakalapozd kiképzés, szerzGdéses, tovabbszolgilé allo-
many beosztas ellatasaravonatkozd felkészitése. Szakmai tapasztalatcserék
szervezése az alltaldnos jellegl biztositasra, helyszini véleménycserék az
ellatasi tevékenység megoldasi mddoezataira vonatkozéan, ismeretbévitd
jelleggel a hadtépelldtds speciilis terileteinek kélcsénos megismerése.
Tansegédletek, szaktantermek igény szerinti rendelkezésre bocsajtasa,
Ujszerd témaval foglalkozd szakelGadasok, referdtumok megkiildése.

c.) Az anyagbiztositds, anyagelldtds segitése

Avaratlanul jelentkczd feladatok megoldasara anyagi készletek ren-
delkczésre bocsajtasa, végleges vagy ideiglenes 4tadésa, piackutatdsi te-
vékenység eredményeiréi valo tdjékoztatds, téli id8szaki letarolas lehe-
toségeinek vizsgilata, a szaktechnikai eszk6zok lizemeltetése soran ide-
iglenesen fellépé specidlis anyaghianyok kélcsénés biztositasanak kise-
gitd jellegli megvaldsitasa.

d.) Ellendrzés, elszimoltatis

Szakallomdny biztositasa az ellenérzd tevékenységbe torténd bevo-
nasra, részteriletek 6nall6 vizsgalatanak megvalGsitasa. A kézos tevé-
kenységet végrehajté szervezetek ellendrzési eredményérdl valé t4jé-
koztatés. Egy-egy problémakarrol esettanulmanyok hasznositasra torté-
n6 megkildése, szakértdi allomany lehetGség szerinti biztositdsa, az egy-
idejileg torténd elszamoltatdsok rendjének, idejének egyeztetése. Ide
tartozhat a honvédségi vagyon megévisira, karmegel6z3 tevékenység
végzésére tett intézkedések és tapasztalatok cseréje.
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e.) Gazdélkod4s

Anyagi és pénziigyi eszkozok tervezése, beszerzések rendje, a fel-
hasznalasok iitemezése, tartalékképzések és azok felhasznélasa. Az
anyagok meg6vasa, frissitése terén szerzett tapasztalatok. Gazdasagos-
sagi vizsgalati médszerek részteriileti alkalmazasa, veszteség-csokkenté-
si eljarasok, kisérletképpen vizsgélt teriiletek tapasztalatai. Rendszerbol
kivont anyagok tovébbi felhasznildsdnak, hasznositdsanak modszerei.
Készletgazdalkodas optimum-vizsgélatai, a beszerzés - tarolas - felhasz-
nélas tapasztalatai. Kisegitd gazdélkodas eredményei, ellatasban jelent-
kezd tapasztalatai, kozos hasznositas kérdései.

£) Udiiltetés, pihentetés

Csapatpihendk szabad féréhelykapacitésainak felajénlasa, cserepi-
hentetés Ichetdségének vizsgalata, lizemeltetési tapasztalatok dtadasa.

A vezetési szinteknek megfelelden felmeriild igény megfogalmazisa
és az informdciok kirének meghatirozasa.

A Légvédelmi Parancsnoksdg szintjén ezekbdl a feladaiokbdl alap-
vetéen a hadmivelti szintd folyamatos koordinélési és tdjékoztatasi, va-
lamint igénymeghatarozasi igény jelenik meg. Ezen kérdéseket viszony-
lag hosszabb tavon kereteszien lehet megfogalmazni, €s tartalmi kérdé-
seket pontositani. Ugy vélem, hogy a seregtest szinten koordinalt felada-
tegyeztetések végrehajtasa utan a legeélszeribb véltozat a csapatszintre
valé kozos intézkedés kiadasa, ami a végrehajté tagozatban konkrét fel-
adatként jelenik meg.

A hadtapszolgélat terén a tartalmi részben meghatérozottaknak
megfelelen az elkiiloniilt szolgalati dgak (élelmezési, ruhazati, izem-
anyag) tekintetében keriilhet sor az informaciok korének meghataroza-
sara, melyek a szakdgak belsé tevékenységét érintik, ugyanakkor a teljes
alloményra kihatnak. Célszerdinek tinik, hogy ezen szolgalati dgak se-
regtest szinten mar Gsszegzett, értékelt és elemzett informaciok birtoka-
ban legyenek és az egyiittmiikadés folyamatdban rendelkezzenek meg-
felel6 kovetkeztetéssel.

Csapatszinten az egyes részteriileti és eseti tevékenységet tartom
célszerlinek, mindamellett a magasabbegységek részére jogkort kell biz-
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tositani a szolgélati teriileti és ellatasi hataskoriikbe tartozé katonai szer-
vezetek kozotti megfeleld egyiittmiikodés kialakitisaban és fenntartasa-
ban (pl. rt.dd. , KK.P -sag., lérak.dd., - BKKP - sdg) kiilonds tekintettel
az ellatds megszervezésének és megvaldsulasinak konkrét kérdéseire.

Az egyiittmiikodés megszervezésének rendje, kidolgozandé okményok

Elgondolasom szerint a tartalmi kérdéseknél megfogalmazottak sze-
rint éves intervallumban az egyiittmiik6dés konkrét teriileteit, iranyait,
idGszakait 6nall6 kétoldali megéllapodésban célszeri régziteni integralt
és szakteriileti felbontassal. Mindezt az éves tervek elkészitése utan koz-
vetleniil lehet mobilizélni olyan tartalommal, hogy megfelel és elvarha-
to rugalmassiagot biztositson. Seregtest szinten az évente készitett
egyuttmikddési terv konkrétsaga mar nagy biztonsiggal elérhetd. Az
eseti kiemelt feladatok egyiittes megoldaséra 6néllo killén megbeszélé-
seket, megéllapodasokat tartok sziikségesnek.

Csapatszinten a hosszabb tavra érvényes kétoldald egyiittmiikodési
megallapodésok utja a jarhatd. Erre a viszonylag 6nall6 és ismétléda fel-
adatok egyeztetett folyamatossiganak fenntartasa érdekében van sziik-
ség. Ezen okményban lehet régziteni - a parancsnoki jogkorok gyakorla-
sanak csonkitdsa nélkiil - a tervezési és elldtasi alapszolgalatatasokat, az
elszamolasi betekinthetdséget, az ellatas konkrét, mindkét fél részére
szabdlyozott rendjét, a kélcsonos kotelezettségvallalasokat.

2. Egyiittmiikddés a légvédelmi rakétacsapatok Ataddis - atvé-
tele id6szakaban

Az dtadds - atvétel korillményei, jellemzdi

A hadtépszolgélat szempontjabél Iényeges koriilményként jelentke-
zik az atadas helye és idGszaka. Amennyiben az 4tadés alapdiszlokécio-
ban (laktanyakozeli TAS-ban) keriil végrehajtésra, gy tisztdzandé kér-
désként vetddik fel a visszamaradt anyagi készletek, berendezések, fel-
szerelesek, szakeszk6z0k tovabbi felhasznélasra vonatkozé szabélyoza-
sa. Rejtett TAS-ban laktanyaelhagyds utdn vald 4dtaddskor a mandver
megszervezésének €s végrehajtasanak, valamint a TAS-ban valé tartdz-
kodas idGtartamdnak hadtapellatasa LP-sag szempontjabdl dsszetettebb
tevékenység. A hadmiiveleti felvonulas iddszakéban a légvédelmi rakéta
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szervezetek mandvereinek hadtipellatdsa kiilon egyittmikodés meg-
szervezését teszi sziikségessé. A teriileti béke diszlokéaciobol eredben
szinte minden esetben sziikség van - a hadmiveleti irdnytdl fiiggéen -
tébb, kevesebb lérak. katonai szervezet mandverére. Ez alapvetden -
hadtip szempontbdl vizsgilva - a foldi 1épcsék menetének iizemanyag
biztositasait helyezi eldtérbe, valamint az ij korletbe valé beérkezés utan
a hadmiiveleti teriileten résziikre az ellatasi forrasok rendelkezésre alli-
tasét jelenti. A manSver megszervezése soran kiilonds jelentdséggel bir
az LP és a THDS kozotti egyittmiikodésben, hogy ilyen esetben gyors
dontések sziilessenek, mindkét fél idGben tudjon intézkedéseket foga-
natositani £s a szervezett harcbaléptetést teljes terjedelemben biztosi-
tani. Ilyen esetben az dtadas korilményeire jellemzd lesz, hogy ezen ka-
tonai szervezetek viszonylag nagy teriileten, szétszorva telepiilnek, az
ellatottsaguk felmérése idSigényes lehet, alapvet6en hadinyilvantarta-
sokra tdmaszkodhat, mindamellett biztositani kell a szervezet elhelyez-
kedésének rejtettségét.

A személyes érintkezés az ellatast biztosité dllomannyal viszonylag
korldtozott lehet. A csapatkészlet fenntartdsan kiviil mindenképpen
sziikséges a széllitokapacitas lehetséges maximalis kihasznélasaig a ma-
névert végrehajtd alegységeket kiegészits készletekkel ttbainditani, el-
sGsorban lizemanyagbol és élelmezési anyagbdl. Ilyen médon az adott
idépontban rendelkezésre ll6 készletek fiiggeni fognak a TAS-ban at-
adasig eltoltott idotdl.

A teljes dllomany 4dtadasa esetén minden egyes katonai szervezethez
az LP ATF-ség szakembert jelol ki, az alakulatokat el6re értesitik az
dtad3s - atvétel idSrendjérdl, annak el6készitésérdl, a bizottsdg beérke-
zéséig végrehajtando feladatokrdl. Az atadas - atvételi eljarasra mar béke
idében célszeri egyeztetett mintaokményokat kidolgoznia, amit ilyen
esetben a helyszinen pontositani sziikséges. Az 4tadés soran az atvevot
tajékoztatni kell a hadtapellatas eddig kialakitott € megvaldsitott rend-
jérdl, az ellatasi forrdsok, az anyagkiutalasok jogosultsigdnak megvalto-
z4sarol.

Hadtap szempontbdl a részleges dtadas - dtvételnek szamotteva el-
térése nincs. Ez esetben az LP alirendeltségben maradé katonai szerve-
zetek vonatkozasaban a hadmiveleti teriileten tevékenyked6 mas had-
er6nemi aldrendeltségbe tartozd szervezetekre érvényes egyiittmikodé-
si elGirdsok az érvényesek.
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Az dtadis - dtvétel megszervezésének rendje, okményai

Amennyiben az dtadd bizottsdgban hadtap szakember is van kijel6l-
ve, kiutazdsat rendszerint a fegyvernemi csoporttal egyiitt tervezik. Az
atadas - atvétel végrehajtasa dltaldban a 1égvédelmi rakétacsapatok

ATVP- n torténik, alapvetSen a hadtap vezetd dllomdny rovid Gssze-
foglal6 jelentésével, a rendelkezésre ll6 okmdanyok zdrdsival és eseti
célellendrzéssel.

Az dtadds - dtvételrdl jegyzOkonyv késziil, melyben hadtdp szempont-
bél célszeni az aldbbiakat rogziteni:

- azadott id6ponti csapatkészletek meglétét ja-ban és t-ban;

- azlja.sulyat;

- arendelkezésre all6 kiegészitd készleteket;

- azegyéb anyaggal torténd ellatottsag mértékét;

- aszakillomany feltoltottségét;

- hadtap ellathelyek felszereltségét, mikodését;

- aszaktechnikaieszkoz-ellatottsagot és dllapotot;

- aszolgiltatasok biztositottsdganak megszervezését;

- azellatasi forrasokat;

- lehetdség szerint az ellatds megszervezésének és a
hadtapvezetésnek Iényeges adatait.

3. Egyiittmiikidés hadmiiveleti teriileten
Az anyagi biztosités teriiletén

Az egyiittmiikdés feladatai elsG litemben a magasabb készenléti
fokozatok elrendelésekor a kozos elhelyezésben 1évé laktanyahadtapként
lizemelG szervezetek 6nallSsitasara, ellatasi feltételrendszerének megte-
remtésére irdnyulnak. A levalasztésra (szétvélasztésra) vonatkozéan bel-
s6 megdllapoddsban célszer(i rogziteni a végrehajtds médjait, feladatait
(szakdgiszintekre lebontva) az ellatés 4tvételének fordulépontjat, az 5nalld
ellatas személyi és a bonyolitas technikai kérdéseit, a fenntartési készle-
tek felhasznalasi szabalyozésat, a kiegészits készletek megalakitasanak
konkrét lehetSségeit és mennyiségét, valamint a helyi sajatossdgoknak
megleleld egyéb kérdéseket (pl. hiitGhasznalat, katonai kereskedelmi el-
latas, vizvétel, fiirdetés, stb.).
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A hadmiiveleti felvonulés, a manéverek végrehajtasanak hadtipel-
latasa szempontjabdl a kordbban megfogalmazott kévetelmények domi-
nélnak, azzal a kiegészitéssel, hogy ugyanezek érvényesek radidtechnikai
mandvert végrehaijtd szervezetekre is. A fenticken kiviil szdmitasba kell
venni a mar ezen teriileten telepiilé méas haderénemi szervezeteket is,
kiilonos tekintettel az ellaté forrasok elosztasanal. Felvetddik a kérdés,
hogy a hadmiiveleti teriileten 1év6 hadmiiveleti-harcdszati magasabbegy-
séghez mint felelds szervezethez hogyan, miképpen jut el ezen szerveze-
tek anyagigénye, valamint a visszaigazolds ténye. Egy véltozatként meg-
oldas lehet - kiilondsen a harctevékenység el6készitésének iddszakaban
- a LP és THDS hadtap szolgalati dgak kozotti informéciéesere, LP ré-
szérdl konkrét helyhez kotott alapadatok atadésa, az igények megfogal-
mazésa, melyet a g.hdt-k felé tovabbitanak, illetve a visszaigazolas meg-
torténtével a LP intézkedik.

Misik valtozatként vizsgdlhatd, hogy a g.hdt. ezen szervezetek felé
kozvetleniil intézkedik az ellatési forrasok kijelolése és azok igénybeve-
tele targyaban. Ez esetben is sziikség van a THDS részérdl az ellatasi
utaltsdgba adasra vonatkozdan intézkedni.

Harmadik véltozatként elképzelhetS a rendelkezésre 4ll6 ellatédsi
forrasokbdl az LP részére meghatarozott mennyiségi elkiilonités, ami-
nek felhasznalasdra sajat szervezetek vonatkozasaban az LP intézkedik.
Barmelyik véltozatnal a célszerd az, hogy a staciondrisan ezen terileten
feladatot végrehaijt6 szervezetek elltési forrasait véltozatlanul hagyjuk,
biztositva ezzel a folyamatosségot. A radidlokaci6s tér alsé hatdranak
csokkentése érdekében létrehozott KRLCS-k telepiilése varhatoan a
harcészati magasabbegységek harctevékenységei korzetén beliil lesz,
ezért az ellatasukat - altaldnos anyag szempontjabdl - ezen katonai szer-
vezetek biztositani tudjak. A repiiléerék ellatdsa sordn az egytittmiko-
dést a mar béke id6szakban kialakitott és begyakorlott rend szerint lehet
megszervezni és megvaldsitani Ggy az 4ltalanos, mint a specialis anyag
vonatkozasiban. Hadtap szempontbdl az Gjrabevetések biztositdsa nem
okoz fennakadast. Az ett6l eltérd nagysagrendet rendszerint kilon fegy-
vernemi rendszerben is egyeztetik, a repiilés kiszolgélasra vonatkozdan
elézetes koordinacid sziikséges (eltérd élm. norma, forgdszarnyas repii-
16technika mas rendszer( feltGltése, stb.).

A légvédelmi és szarazfoldi védelmi hadmiivelet megvivésa idésza-
kaban a fentieken kiviil elGtérbe keriil a helyzet valtozasaira val6 gyors
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reagalds, amikor a személyes és helyszinen térténd egyeztetések helyeit
a hiradd eszk6z6kdn vald operativitas, azonnali megoldésvizsgélat a meg-
val6sithatS. A hadmivelet sorén elszenvedett veszteségek p6tlésara LP
szinten csak minimalis lehetSség van, ezért ezen kérdés megoldasa a szé-
razf6ldi csapatok rendszerében a célszer.

Az egyiittmiikodés feladatai vezetési szintenként
A harctevékenység megszervezése idGszakaban elsésorban LP és

THDS szintjén kell egyeztetni a végrehajtasra vonatkozd - kozos érintd-
vel rendelkezd - kérdéseket. Ilyenek lehetnek:

- az cllatasra vonatkoz6 anyagigények megadasa (csak altalanos
anyagra vonatkozoan) teriileti elhelyezkedés, anyagnem, mennyiség és

idészak bontasban;

- hadmiveleti teriileten LP részére rendelkezésre bocsijtott elld-
tasi forrasok ;

- utalasi ellatasba adasok, illetve vételek;
- szolgaltatasok nydjtdsdnak kélcsonossége;

- eseti, illetve csapdsok kovetkezményei felszamolasdban valé se-
gitségnyujtas;
- az ellatd objektumok, szervezetek attelepiilése, helyvaltoztata-

sa, megvaltozésa esetén kolcsonds tajékoztatds;

- akialakitott elldtasi rendben bedllt valtozasok egyeztetése.

A harcdszati magasabbegységek és a fegyvernemi harcdszati magasab-
begységek kozott:

- azelldtasi forrdsok igénybevételének rendje;

- rendkiviili anyagigények teljesitése;

- anyagigények beterjesztésének rendje;

- azecllatasi utaldsnél az clldtohelyek mikodési rendje;
- azellatasi utalasnél az elldtéhelyek egyeztetése;
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- szolgiltatdsi tevékenység helye, ideje, lehetdségei.

ArepiilderSk egytittmikddését LP, THDS, Tertiletvédelmi Keriileti
Parancsnokség szintjén repiilé raj er6nél nagyobb szervezet anyagigénye
esetén sziikséges pontositani.

Az egyiittmiikodés megszervezésének rendje

HaderSnemi szinten az elldtdsra vonatkozd egyiittmikddést - az
eloljaréi MH ATFCSF-i, MH HCSF-i intézkedéstis figyelembe véve -
hadt4pfénokségi alrendszerben folyamatosan fenn kell tartani, az €letvi-
telhez sziikséges anyagellatas vonatkozasdban a szakszolgalati dgak "é/¢”
kapcsolata elengedhetetlen. Az egyiittmiikidés megszervezésének javasolt
iddszakai:

- magasabb készenléti fokozatok,

- alégvédelmi készenlét fokozisa,

- a hadmfiveleti felvonulds, manéverek végrehajtasanak
idészakai,

- az atadés - atvételek,

- aharctevékenység megszervezésének ideje,

- a hadmiivelet (légvédelmi és szarazfoldi) megvivasinak
iddszakai.

Az ATB haborts szakutasitdsban foglaltaknak megfelelSen a had-
muiveleti teriileten 1évé katonai szervezetek - igy az LP szolgélati aldren-
deltségébe tartozok is - ellatisért az adott védSsavban lév hadmiiveleti
- harcészati magasabbegység felel. Ez a meghatarozas egyértelmivé teszi
a végrehajtisra vonatkozo tevékenységet. Az ellatasért felelds g.hdt.
ezen szervezetek felé elldtasra vonatkozé intézkedési jogkort kell hogy
kapjon az el6ljaréjatol.

A hadmiiveleti teriieten kiviili csapatok ellatasi feleldsségét vélemé-
nyem szerint a szolgélati aldrendeltség szerint célszeri meghatédrozni. Az
LP szempontjibdl ez a Teriletvédelmi Keriileti Parancsnoksagokkal €s
a BKKP-val vald egyideji egyuittmiikodési tevékenység kisz€lesitését is
jelenti.
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Csapatszinten az egylittmikodést az ATF-i rendszerben komplexen
célszeri megvaldsitani.

Az egyiittmilkodés okmanyai

A hadtapellatas egytuttmiikodési kérdéseit az ATF-ség tervében cél-
szer(i szerepelietni, ahol az ATB terv magyarazd leirdsa részeként rend-
szerint egylittmikddési tablazat készil. A tablazatban (tervben) altala-
ban szerepeltetik a tevékenység idGszakai és helyei szerint az idGponto-
kat, vagy idGintervallumokat, az egyeztetés és koordinélast igénylé fel-
adatokat, azok megval6sitdsanak mdédjat, formdjat, esetleg jelzéseit,
résztvevik, illetve végrehajték megnevezését és egyéb kérdéseket.

Ahadtéapszolgilat szempontjabol hader6nemi szinten az ellatasi uta-
lasok és ellatéforrasok rendelkezésre iliitasarol szitkséges kiilon kivonat,
a t6bbi részre vonatkozdan az ATF-i egyiittmikddési rendszerben sziik-
séges az informAcidkat dramoltatni. Csapatszinten az egyiittmiikodést
feladatszabassal (intézkedés, fax, okményolt tdvmondat, stb.) célszerti
meghatdrozni és megvaldsitani.
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ANYAGI-TECHNIKAI FEJLESZTES

A MAGYAR HONVEDSEG HTJE\SDITECHNIKAI KORSZERU-
SITESE

Geller Istvdn'

A Magyar Honvédség Parancsnokséga az elmilt évben elkészitette
ahonvédség 4tfogd hosszutavi haditechnikai korszerdsitésének koncep-
ci6jat, amelyet a kormany megtargyalt és elfogadott. E koncepci6 alapjan
napirenden van a Magyar Honvédség haditechnikai eszkdzei fejlesztési
terveinek kidolgozésa.

Ilyen jellegt és tartalmi 6nall6 hadseregfejlesztési tervezOmunkat a
Magyar Honvédségnél eldszor végeznek, hiszen az utGbbi évtizedekben
a haditechnikai fejlesztés és a tervezés kovetelményeit a megszint kato-
nai szovetségtdl és az orszdg kdzponti tervezési rendszerétdl fiiggéen
hataroztik meg. Nem egyszerii kérdés, hogy ma, amikor a meglevé hadi-
technikai eszk6zok szinte mindegyike cserére, korszerdsitésre szorul, €s
szigori el6irdsok vannak érvényben a fegyveres erék 1€tszimara, meg-
hatdrozé haditechnikai eszkézeinek mennyiségére, amikor a védelmi
sziikségletek kielégitésére fordithatd kiadasok 6sszege igen alacsony, mi-
ként lehet biztositani a fegyveres erék képességét és az ehhez sziikséges
eszkozoket hazank védelméhez, hogyan Iehet az eddigieknéi célszerib-
ben és hatékonyabban felhasznalni azokat az er6forrdsokat, amelyeket
erre a célra az orszag elGirdnyoz.

A katonai vezetGk €s szakemberek egyetértenek abban, hogy a hon-
védség haditechnikai korszer(sitését hosszitévra, kello el6reltéssal és
koriiltekintéssel, tudomanyos igénnyel és szakszeriséggel kell tervezni
és jovahagyott koltségvetési programok alapjan céiszerd megvaldsitani.
Ugyanakkor eltéréek a vélemények, hogy a régi "bevdlt" médszerekkel -
a harcaszati és technikai adatok és szubjektiv értékelések alapjén, bizo-

1  Geller Istvin ny4.mk.vezér6magy., nyugalmazott MH Anyagi-Technikai Fécsoportféndk,
(MH Parancsnok helyettes)
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nyos empirikus szabélyok és gyakorlati (mdszaki) tapasztalatok figyelem-
bevételével - késziilt tervek mennyiben felelnek meg a kor kovetelmé-
nyeinek. Pedig a régi médszerek "fejlessz -tesztel] - tird dssze - javits - tijra
tesztel]" vagy/és "ismerj meg (vdsdrolj) tobb tipust - teszteld (csapatprobd-
val) - ezen, nagyrészt szubjektiv értékelések alapjin donts" hossziak, ne-
hezen kezelhetdk, dragik és ezek mellett nem alkalmasak arra, hogy t6bb
konstrukcids alternativit, iizemeltetési és kGrnyezeti tényezét probalja-
nak ki a dontések el6készitése soran.

A fejlett orszagokban, azok hadseregeinél a hetvenes évektdl a ter-
mékek mindsitése, nemzetkdzi Gsszehasonlitdsa, a gyartmanyok miiszaki
szinvonaldnak tudoményos eszkdzokkel, mddszerekkel valé vizsgalata
keriilt el6térbe, ami nagysagrendekkel jobban megfelel mind a gyarték,
mind a fogyasztSk igényeinek. Ugyanakkor a szdmitastechnikai eszk6zok
fejlédésével novekedtek az értékelés, az objektivités, a varialhatésdg, a
véltozo feltételek kozotti dontés, a vilaszthatdsag tébb lehetséges meg-
oldas kozott, a gyors armegillapitas, stb., mindezek kévetkeztében bo-
nyolultabb értékeld, Gsszehasonlité modellek, eljarasok alkalmazésa valt
lehetGvé.

Ma mir kiilf6ldon nagymennyiségii (katalégusokban is felsorolt)
modellt, eljarast alkalmaznak, de Magyarorszdgon is tébb modellt, elja-
rist fejlesztettek ki, amelyek mélyrehatbb ¢sszehasonlitést, rangsoro-
last tesznek lehet6vé a kilonboz6 konstrukcidkkal, azok értékelésével,
alkalmazasaval, felhasznélasi jellegével, korével és eredményeivel kap-
csolatosan.

A katonai vezetdk és a szakemberek el6tt j6l ismert a haditechnikai
eszkozOkre értelmezhetS “harci hatékonysdg" vagy “harci lehetdség" fo-
galma, ami az eszk6z alkalmassagi fokéat hatdrozza meg a kiilénb6zd harc-
feladatok végrehajtésa sordn.A haditechnikai eszk6z6k "harci hatékony-
sfiga” (lehetSsége) més széval mindsége azokkal a tulajdonsagokkal ir-
hatd le, amelyek alapvetSen biztositjdk rendeltetés szerinti feladataik
végrehajtasat, illetve annak lehetGségeit.
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A haditechnikai eszkozok harci hatékonysag

(lehetdségeinek)
Osszetevoi:
harci tulajdonsdgok
- tiizerok
- védGképesség,
- mozgckonysag
technikai tulajdonsdgok
megbizhatdosag: iizemeltetési tulajdonsdgok
- hibamentesség, )
- javithatosag, harci - alkalmazhatésag,
- tartossag, hatékony- | . harckésszé tétel,
- kiszolgdlasi igényesség, sig - kezelok szama,
- tarolhatésag; (Iehetdség) | - kezeldk felkészitése,
tilélé képesség: - szallithatdsag.
- sebezhetdség,
- helyreallithatosag.
ergonoémiai
gazdasagossag alkalmasség
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A haditechnikai eszk6z6k harci hatékonysagat dénté mértékben a
harci tulajdonsdgok hatérozzdk meg, ezek:

- apusztitisnak (tlizer6nek) a mértéke, amelyet az eszkoz (fegy-
ver) az ellenség élGerejében, objektumaiban meghatérozott idS alatt
okozni képes;

- a védettségnek (védSképességnek) a szdmszerlsitett értéke,
amelyet az eszkoz a kezelGszemélyzet, a fegyverzet, a berendezések
szdmara biztosit a Iovedékek, repeszek, a tdmegpusztito fegyverck hata-
sa ellen;

- a helyvaltoztatasi képességnek (mozgékonysignak) a mértéke,
amelyet az eszk6z meghatérozott tivolsigon és kiilonboz6 terepviszo-
nyok kozott folyamatosan teljesiteni képes.

A mindsités a harci tulajdonsdgok mellett - figyelemmel a haditech-
nikai eszk6z0k fejlesztésének magas forrdsigényére - jelentds tényezSk
a technikai és iizemeltetési tulajdonsagok, a gazdasdgossag és az ergond-
miai alkalmasség is.

A technikai tulajdonsdgok a megbizhatGsag és a tilél6képesség. 4
megbizhatésdgot az eszkiz ot alapvetd tulajdonsdga: a hibamentesség, a
javithatdsdg, a tartGssag, a kiszolgaldsi igényesség és a tarolhatésag hata-
rozza meg. Ezek a tulajdonsdgok szamszerien is kifejezhetSk, példaul a
hibamentesség a meghatarozott ideig tarté hibamentes miikdés valGszi-
niségével. A megbizhatésag alapjan egzakt matematikai statisztikai
mddszerckkel lehet meghatarozni tobbek kozétt a technikai kiszolgal-
sok €s javitdsok végrehajtasdnak idGszakosségat, a meghibasodasok meg-
cl6zésére vonatkozo rendszabalyokat, a megfelel mennyiségi és valasz-
t€ka tartalék alkatrész készleteket. A niléléképesség pedig a sebezhetd-
séggel, a helyreéllithatésag valészindsitésével jellemezhetd a harcmezén.

Az iizemeltetési tulajdonsdgok korébe a haditechnikai eszkoznek a
kiilénboz8 éghajlati és idGjarasi viszonyok kozotti alkalmazhat6saga,
lizem-, illetve harckésszé tételének munka- és idésziikséglete, a kezelSk
(szallithaté személyek) szdma és felkészitési igénye, az eszkoz vasiti,
koziti, Iégi szallithatosaga, viziakadaly-lekiizd6 képessége, stb. tartozik.
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A gazdasdgossdg tekintetében tobbé-kevésbé elfogadott, hogy a
korszerd haditechnikai eszk6zok teljes élettartama szdmolt koltségeiben
a fejlesztés (gyartas), rendszerbentartas koltségei dtlagosan 10/30/60 szé-
zalékardnyban oszlanak meg, tehét az lizemeltetés €s fenntartas koltsé-
gei lényegesen meghaladjak a fejlesztés gydrtas vagy/€s a beszerzés kolt-
ségeit. Kiilénbozd vizsgélatok azt is kimutattdk, hogy a teljes €lettartamra
vetitett koltségek és azok megoszldsa mar a tervezés idSszakéban mint-
egy 85 %-ban determinalhato.

Az utGbbi id6ben megnévekedett az ergonémisi alkalmassag koré-
be tartoz6 tulajdonsagok jelentdsége, ilyenek a kezelSkre hato gyorsulas,
zaj, a kezel6szervek mitkodtetésének erdsziikséglete, kényelme, a kor-
nyezetvédelemmel kapcsolatos eldirdsok, tobbek kozott a 1égszennye-
zettség értéke, a sugdarzds és zajartalom, stb.

A haditechnikai eszk6zok fejlesztésének tervezésénél €s kivalasztas-
nél "a jobb mindséget ugyanannyi pénzért" illetve "a meghatdrozott mind-
séget a lehet6 leggazdasdgosabban” elvek tehit nem jelenthetik azt, hogy
keressiik a legalacsonyabb beszerzési koltségeket, sokkal fontosabbak az
adott eszk6z megbizhatGsaga, a megbizhatdsaggal Osszefiliggd tizemelte-
tési és fenntartasi koltségek nagysdga. Nem elhanyagolhatd és a fejlesz-
tésnél a felsorolt tulajdonségokon til célszer( figyelembe venni a rend-
szertechnikai illeszthetSséget, a hazai (vagy részben hazai) gyartas, javi-
tas és alkatrész-ellatas lehetSségeit, elényeit, az eszkoz tovabbfejleszté-
sének lehetGségét, a szillité megbizhatdsagit, stb.

A harci hatékonysag 6sszetevdi, az egyes tulajdonsagok funkcd-jel-
lemz6i 4ltaldnosan értelmezhet6k mind az egyszerd, mind a bonyolult
haditechnikai eszkézokre. A haditechnikai eszk6zok (eszkdzrendsze-
rek) fejlesztésénél természetesen a tulajdonsdgokat fontossaguk, jelen-
t8ségiik szerint sziikséges vizsgélni, ahol egyes tulajdonsdgok funkcidjel-
lemzSi meghatdrozéva valhatnak, példaul a pancéltoré eszkozoknél a
tlizerd, a gépjarmiiveknél a mozgékonysag, mig masok jelentSsége leszii-
kiilhet, esetenként nullava is redukalédhat, példul a gépjarmiiveknél a
tlizerd, a kézifegyvereknél a mozgékonysag. Mindenkor a tervezd, illetve
a fejlesztd feladata, hogy egyrészt a teljes halmazbdl kivilassza azt a rész-
halmazt, amellyel az adott haditechnikai eszk6z harci hatékonysaga
egyértelmien definidlhat6, masrészt, hogy a vizsgalat sordn az egyes tu-
lajdonsagokat silyozza, illetve a dontéshez a tényezGket megfelelden
rangsorolja.

149



A tulajdonsédgok egy része, tobbek kozitt a 16tavolsag, a pancélvas-
tagsig, a motorteljesitmény szamszeriien értékelhetd, addig a masik ré-
sze, példaul a megbizhatGsag, a sebezhetGsége, a kezelSk felkészitése
csak szamszerusithetd értékekke! fejezhetd ki. Az utébbiak meghataro-
zasa sem egyszerl feladat. Keresni kell olyan médszert, melyek segitsé-
gével - tobbé-kevésbé egzakt mdédon - a kérdés eldénthetd.

Mind a tervezésnél, mind a megfelel6 eszkozok kivélasztasinal olyan
modellt, eljarast célszerd alkalmazni, mely varhatdan reélis eredményt
produkail. A helyes dontéshez ismerni kell a vizsgilatok tudomanyos
alapelveit, az alkalmazhaté modelleket, eljardsokat, azok mddszereit,
erGsségét, eldnyds €s hatranyos tulajdonsagait, speciélis esetekben vald
viselkedésiiket. Nem létezik minden kévetelményt maradéktalanul ki-
elégiié egyetlen "szuper modell".

A haditechnikai eszk6z6k fejlesztésénél a tébb cél és meghatérozott
kritérium miatt nem lehet - hagyoményos értelemben vett - optimélis
megoldas, hiszen ami az egyik értékelési tényezG szempontjabol optim4-
lis (vagyis a legkedvezGbb), az lehet, hogy egy mas szempontbél nem az.

Amikor t0bb cél szerint akarunk optimalizilni és azok némelyike,
p€ldaul a harcjarmiveknél a védettség (a péncélzat tomege) és a mozgé-
konysag rdadasul még ellentmondasban is van egyméssal, akkor a prob-
léma leegyszenisitve tigy fogalmazhaté meg, hogy: mekkora az a hatrany,
ami az egyik cél szempontjabdl még éppen elfogadhaté, ahhoz az elény-
héz képest, amit ez az engedmény a mésik cél jobb kielégitése tekinteté-
ben jelent. Az el6nySknek és a hatrdnyoknak a célok (kritériumok)
Osszessége szempontjibdl torténd vizsgalata végsé fokon kompro-
misszumokhoz vezet. Ezért, amikor a kiilonbozé modelleket, eljarasokat
vizsgaljuk és kdziiliik a legmegfelel6bbet akarjuk valasztani, azt is figye-
lembe kell venniink és értékelniink, hogy melyik mennyire segiti €l6, s
jarul hozzé az "optimdlis kompromisszum" kialakitasahoz, illetve "egyen-
sulyba hozdsdhoz".

A haditechnikai eszkozok fejlesztése, a fejlesztéshez sziikséges
rendszertervek és koitségvetési programok kidolgozasa, a megfelels esz-
kozok kivélasztasa és rendszerbedllitdsa tébb szempontb6l is nagy és bo-
nyolult feladat, amelynek megoldésa a fejlesztési témakban jol eligazods,
szakmailag felkésziilt személyeket igényel.

150



A megoldashoz szeretnénk - a folydirat szerény eszkozeivel - egy
olyan cikksorozattal hozzajarulni, ahol a szerzék kozreadhatjdk mind-
azon altaluk ismert vagy/és kidolgozott (kifejlesztett) tudoméanyos elve-
ket, korszerii modelleket, eljrdsokat, amelyek a haditechnikai eszk6zok
tulajdonségainak vizsgalatat, minSsitését, illetve azok felhasznaldsénak
lehetdségit tartalmazzak.

A leirtakat kettds céllal, a cikksorozat bevezet$jének és vitaindito-
janak szanjuk egyrészt, hogy felkérjiikk mindazokat, akiket foglalkoztat a
haditechnikai -, anyagi-technikai eszkozok fejlesztésének témadja €s szi-
vesen megosztandk ismereteiket az olvas6kkal, mdsrészt, hogy felhivjuk
a fejlesztési terveket kidolgozok, a dontések el6készitésében €s a donté-
sekben résztvevd személyek figyelmét a sorozatban kézlend6 tudo-
manyos alapokon kidolgozott elvekre, a feladat megoldasaban alkalmaz-
haté modellekre, eljarasokra.

IRODALOMIEGYZEK

Dr. Cslirés Janos mk. ezds.: A csapatok harci lehetéségének, a hadi-
technikai eszk6zok hatékonysaganak értel-
mezése, Osszetevdi, azértékelés lehetdsége
a mennyiségi és mindségi erbviszony meg-
hatdtarozasaban.

Dobé Andor matematikus: Szamitogépes Osszehasonlité mindségérté-
kelési modszerek.

Janosi Zoltan: A modellezés szerepe a katonai jarmiivek
kutatasaban, fejlesztésében és beszerzésé-
ben. U.S. Army Tank - Automotive com-
mand.

Dr. Turcsanyi Karoly mk.alez. A haditechnikai eszkdz6k megbizhatésa-
Dr. Kunos Bilint alez.: ganak alapkérdései.
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AZ MH HADTAP ANYAGI-TECHNIKAI KORSZERUSITE-
SENEK KONCEPCIOJA

MH HCSF-ség szerzdi kc'izésségel

A Magyar Honvédség hosszii tavi anyagi-technikai korsze-
riisitése sordn kidolgozéasra keriilt a hadtap fejlesztési koncepcidja is. A
modernizdldsi koncepcié kidolgozdsénél abbél indultunk ki, hogy:

- az MH szervezetében meglév6 hadtip-technikai eszkozoket és
anyagi készleteket tovabbra is a maximalis kihordhatdségig rendszerben
tartsuk, ezek lizemeltetéséhez és hadrafoghatésdgihoz minden feltételt
biztositsunk, illetve amennyiben arra lehetdség van, az egyes eszkdzoket
€s anyagokat korszerisitsik;

- az anyagi-technikai korszerGsitéshez minél teljesebb mértékben
vegyiik szdmitasba a hazai védelmiipari (haza beszerzési) lehetGségeket.

A koncepci6 kialakitdsanal kiilon figyelmet érdemel, hogy ilyen jel-
legi és tartalmid hadtap hadseregfejlesztési tervezGmunka most keriilt
elvégzésre elGszor az utdbbi évtizedekben. Eddig az alapkovetelmények,
tervezési modszerek meghatarozottak voltak a VSZ szovetségbdl és az
allami tervezési rendszerbSl adéddéan. Most az 6nallé védelemre képes
korszer(i haderd megteremtéséhez sziikséges koncepci kialakitdsa volt
a c€l a hadsereg vezetése iltal megszabott kvetelmények alapjan. Ilyen
értelemben az elvégzett munka tartalmdban Gjszeri volt, még akkor is,
ka fézisai formailag lényegesen nem is kiilonboztek a korabbi gyakor-
lattol.

Figyelembe véve a téma aktualitdsat és az irdnta megnyilvanulé
nagyfokd érdeki6dést, ismertetjiik a hadtap szolgilati dgak fejlesztési
koncepci6jénak lényegét.

I A szerzfi munkacsoport tagjai voitak Magyar Péter alezredes, J6svai Attila alezredes, Anda
Arpéd alezredes &s Takécs Las216 mk alezredes

152



1. Az Uzemanyagszolgilat technikai eszkdzeinek fejlesztése

Az iizemanyag szolgalat korszer(sitése kiterjed a szervezeti egysé-
gekre, az alkalmazand6 iizemanyagokra és kiszolgalo technikéra. A fel-
sorolt harom szakteriilet koziil - mivel a szolgalat j lizemanyag nomen-
klatiraja az év végére kialakul - most csak a technikai eszkdzokkel fog-
lalkozunk.

Aszolgalat a fejlesztési koncepcid kidolgozasa sorédn elsddlegesen a
jelenlegi technikai szintet vette aiapul.

A legfontosabb eszkozok miiszaki llapotét az 1. sz. diagramm €rzé-
kelteti. A diagrammbo! l4thato, hogy a szolgalat technikai eszkdzeinek
zome - egyes eszkézesoportoknél 100 %-a mind technikailag, mind er-
kolcsileg elavult. Tobb eszkdzesoport eléérte azt a tiréshatart, amikor
eredeti rendeltetésének elldtdsdra mar paramétereit tekinve technikai-
lag alkalmatlan, fenntartdsuk rendkiviil gazdaségtalan, javitdsuk megold-
hatatlan.
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Az uzemanyagszolgalat technikai

eszkozeinek allapota

100}
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A meglév adottsigokon tiil a fejlesztési irdnyelvek még az alabbi
szempontokra épiilnek:

- aMagyar Honvédségnek nincsenek az orszig hatérain tal kato-
nai erdkkel, eszkdzokkel elérend6 céljai. Ebbdl kévetkez6en nem sziik-
séges a tdmado jellegli hadmivelethez, az orszag terep €s klimatikus
viszonyait6l eltérd feltételekhez kialakitott eszkozdk létrehozasa;

_ aszolgalat eszkozei dontd tobbségiikben - bizonyos megszorité-
sokkal - "béke kériilmények kozott" - a nemzetgazdasagban hasonld teri-
leten alkalmazottakkal megegyeznek. A gazdasagi racionalitds kovetel-
ménye, hogy ezen eszkozok a hazai és nemzetkozi szabvinyoknak és
el6irdsoknak megfeleléen a polgéri "bevetésre” is alkalmas kivitelben
késziiljenek;

- az orszag politikai és gazdaségi nyitottsaga lehetGséget terem-
tett, hogy az ismeretszerzési és beszerzési forrdsok a vilag csaknem
valamennyi orszdgéra kiterjedjenek;

- anemzetgazdasdgban kialakul6 versenyhelyzm kedvezd alapot
teremt a honvédségi megrendeléseknek.

A fejlesztési elképzelések kialakitasanal a technikai eszk6zOk jelen-
legi dllapotén tal a masik dont6 szempont a nemzetgazdaség teherbird
kepessége volt, amely alapjan, valészinisithetd, hogy az évtized kozepéig
nincs lehetdség még megkezdeni sem az eszk6zok tomeges lecserélését.
1995-ig terjedd idGszakban csak egyes kiilondsen fontos teriileteken -
példaul katonai repiilSterek tizemanyag-ellat6 rendszerei - keriilhet sor
technikai korszerisitésre, illetleg 0j, modern eszk6zok beszerzésére.

Ha a technikai eszkozok f6bb csoportjainak helyzetét és a fejlesz-
tési irdnyokat elemezziik, az alibbi megdllapitdsok teheték:

1. Uzemanyagtartilyok
All6, hengeres iizemanyagtartalyaink a kozponti uzemanyagrakta-
rainkban és allando repiilStereinken taldlhatdk, té‘rfogatuk 200-2000 m*

kozott valtozik. A teljes tarolasi kapacités 53. 000 m?, telepitésiik 1950-es
évektdi 1987-ig tortént.
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A tartalypark 90 %-a eloregedett, konstrukcidjaban elavult, bizton-
sagtechnikdjaban korszerdtlen. Kiilondsen vonatkozik ez az allandé re-
piilGterek tizemeltetését biztosito tartalyokra.

Alapvetd feladat az elavult tartélyok kivonasa a rendszerbdl és ezzel
parhuzamosan a tovabb tizemelSknél a biztonsdgtechnikai rendszerek
kiépitése.

A biztonsdgtechnika teriiletén kovetelmény:

- nagypontossagu ¢s €rzCkeny szintsjelzGk beépitése (gyors adat-
feldolgozast biztosité szamitégépes csatlakozas lchetésége):

- atartalyok kérnyezetében asvényolajtermékeket érzékeld szon-
dak elhelyezése;

- hatékony passziv és aktiv korrézidvédelem alkalmazésa;

- alartalyokhozcsatlakozé cs6vezetékrendszerek kénnyd és gyors
feltarasat lehetSvé tevd telepitési mod kialakitasa;

- uzembiztos szerclvények és szivattyik beépitése.

A tartdlypark kiépitése hazai gyartassal megoldhatd, de a bizton-
sagtechnikai elemek (szintjelz8, gazérzékeld szonda, stb.) beszerzésénél
nyugati importtal szimolunk.

2. ﬁzemanyagtiilt(i allomdsok

A Magyar Honvédség kezelésében miikods kozel 500 lizemanyag-
tolté-allomds 50 %-a muzeilis éricket képviscl. A beépitett kitoszlopok
nagy részének gydrtdsa mar nem folyik, javitasuk alkatrészhidny kévet-
keziében egyre nehézkesebbé vilik. Kitoszlopot a hazai ipar nem gyart,
eziltal 4j tipusok beszerzését kalfoldrél tervezziik.

3. Szivattyahazak és technolégiai berendezések
Kozponti tzemanyagraktaraink és allandé repiilStereink iizem-

anyagrendszerének igen fontos cgységei a szivattyihazak és egyéb tech-
noldgiai berendezésck.
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A kozponti izemanyagraktarak szivattytih4zai részben, mig a repu-
I6terek szivattydhazai teljes egészében elavultak, eloregedtek, feldjitasra
szorulnak. A csatlakoz6 repiilGgépfeltoltd rendszerek ma még miikodo-
képesek, de mivel alapvetden a volt NDK-bdl beszerzett berendezések-
bél allnak, ezaltal javitasuk egyre nehezebbé valik, meg kell kezdeni ki-
véltasukat.

Az ij tipusii egységek megvaldsitasakor timaszkodtunk a NATO-
ban, illetdleg Magyarorszdgon a hasonlo berendezéseket iizemeltetd
polgari cégek tapasztalatara és fejlesztési terveire.

4. Uzemanyagtolté gépkocsik

A Magyar Honvédség meglévs lizemanyagtoltd gépkocsiparkja sem
mindségi, sem mennyiségi szempontbdl nem elégiti ki a kévetelménye-
ket. A gépjarmivek korszerisitésre alkalmatlanok, javitdsuk els6sorban
alkatrészhidny miatt megoldhatatlan. A jelenleg rendszerben I1€v6 kb.
100 db Csepel 346D tipus gyakorlatilag hasznalhatatlan. Az egyéb tipu-
sok megkozelitSleg 50 %-a tizemképtelen. 1993-t6l m egkezdddott az
URAL-375 és MAZ 500 tipusok fokozatos selejtitése. Az igé€nyek kielé-
gitése kiilfoldi beszerzéssel, vagy hazai tipus kifejlesztése és legyartdsa
utjan oldhatd meg.

A hazai fejlesztést és a kulfoldi beszerzést egymassal parhuzamosan
kivanjuk futtatni. Terveink kozott szerepel a konténer jellegii szakfelé-
pitmény kialakitasa, amely alvaztél elvilasztva is képes lizemelni. Mind
kiilfoldi, mind a haza gydrtds esetén a legfontosabb technikai paraméterek
azonosak:

Paraméterck Uzemanyagtolts gk. Re.iiza. toltd gk.
Futémii kialakitasa terepjard standart
Motor dizel dizel
Tartalytérfogat 6-8 m* 8-20m’
Szivattyt onfelszivo onfelszivd
400 I/perc telj. 400 I/perc telj.
Kiadé t6mldk szdma 4 2 (1 toltofej,

1 toltSpisztoly)
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5. Uzemanyagsz4llité pétkocsik

Az125m>es utdnfutok, amelyek 1965-ben keriiltek rendszeresitésre,
jelenleg mér elavultak, kivonasuk virhatéan 1995-ig befejezédik. Leval-
tasukra €s a-még rendszerben 1év6 2,5 - 5 tonnas pétkocsik fokozatos
potlésara 2,5-5 tonnds korszer(i hazai gy4rtési pétkocsik rendszerbeallitasat
tervezziik.

A pétkocsival szemben tdmasztott legfontosabb miiszaki paraméterek:

Paraméterek 2,5 tonnas 5 tonnas
Tartélytérfogat 2-3m* 5m®
Szerelvények szlird, atfolydsméré  sziird, atfolydsmérs
Szivattyu : kézi kézi

Kiad6 témldk szima 2 2

Természetesen a fejlesztések, a beszerzési tervek realizdldsa csak
megfelelS koltségvetési fedezet biztositasa esetén kezdhetSk meg.

2. Az élelmezési szolgdlat szakanyag fejlesztési koncepcibja

Az MH élelmezési szolgilata anyagi-technikai eldtottsiganak jelen-
legi helyzete az utébbi idében tgy értékelhetd, hogy a komplex anyagi
elldtottsag és a technikai eszkdzrendszer a laktanyai, valamint a tabori
Elelemellatas feltételeit alapveten biztositja. Mind az anyagi ellatottsag,
mind a technikai eszkGzrendszerek egyiittes megléte a feltétele annak,
hogy az €lelmezési szolgélat a katonak élelmezését mint alapvetd biold-
giai sziikségletet és fontos politikai-hangulati tényezdt "maradéktalanul”
teljesiteni tudja.

A tabori élelemellatas technikai eszkdzei dontéen a timadé jellegd
hadmiveletek (harcok) anyagi biztosftdsat szolgéltak. Ennek a feladat-
nak aldrendelve lettek kialakitva a sziikségletek, valamint az eszkozik
muszaki paraméterei. A fejlesztési koncepci6 kialakitésanal ezt a szem-
pontot feltlvizsgaltuk, elképzeléseinket ennek megfeleléen alakitottuk
ki.
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1. A szaktechnikai biztositas

A laktanyai élelmezésben hasznilatos konyhagépek és felszerelések
miszaki szinvonalat a hazai polgari gyarté véllalatok fejlettségi szintje
hatdrozza meg. E teriileten egy-két eszkozt kivéve (pl. mosogat6gép,
rozsdamentes talcak), kiilon fejlesztési igénnyel a szolgdlat nem I€pett
fel, felismerve, hogy a hazailag gyirtott felszerelési eszk6zok alapvet6
igényeinket kielégitik. Ezzel szemben a tébori élelmezési ellatas misza-
ki-technikai szinvonalat a szolgalat igénye szerinti miszaki-fejlesztési
programok hataroztdk és hatdrozzak meg a jévében is. A jelenlegi fej-
lettségi szint bézisain lehet a kévetkezd évek részletesebb miiszaki-fej-
lesztési célkitizéseit meghatarozni, illetve a tovabbi célokat prognoszti-
zélni. :

A tdbori élelmezési technikai eszkdzoket és felszereléseket funkcidjuk
alapjdn csoportosttottuk:

- ételf6zési és kiszolgalasi (melegités, f6zés, szallitas, kiosztas);
- vizellatasi (szallitasi, tarolasi);
- kenyérellatasi (siités, széllitas),

- his és romlandé élelmiszer-ellatasi eszkdzcsoportokra.

Etelf6zés és kiszolgalds eszkozei

E csoport legfontosabb eleme a 69 M mozgékonyha. A jelenlegi tel-
jes sziikséglet rendelkezésre all. Hazai termék, alkatrész utdnpoétlasa
megoldott hosszi tdvon. Minimdlis korszerdsitést 1995-t6] terveziink,
mely a hészigetelés és az égbberendezés tokéletesitésére, valamint a kor-
roziovédelem fokozaséra iranyul. 10 éven beliil 4j eszkoz kifejlesztését
nem tervezziik. A még rendszerben levé 52 M mozgékonyha mér misza-
ki-technikailag erésen elavult. Rendszerbdl valé kivonésa 2000-ig meg-
torténik, javitdsa, korszerdsitése nem célszerd, az elhasznélodas iitemé-
ben kiselejtitjiik. A még hasznalhatd, allomanyfelesleges eszkozoket ki-
képzési célokra hasznaljuk. '
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Az ételkiszolgalast biztosit6 14 literes hészigeteit ételhordékbdl a
teljes feltoltéssel rendelkeziink. Ujbdli beszerzésiiket csak 2000 utdn, ti-
pusvaltas nélkiil tervezziik. Uzemben tartasuk feltetelei biztositottak.

A tabori vizellatis alapeszkioze a DAC665 T tipusi 5000 literes viz-
szdllitd gépkocsi. Roman import, alkatrész ellatisa egyelSre megoldott,
felépitménye j6 technikai szinvonali. Vezérkarfénoki déntés alapjan ke-
riilt rendszerbe 1986-ban. 2000-ig a tabori vizellatés technikai problémait
megoldja dgy, hogy a mar nem korszerd, elavult CS-346 D 3500 literes
vizszallité gépkocsik teljes kivonasa 2000-ig megtorténik.

A CS-346 D tipizélt vizszallité gépkocsik kivaltasat, potlasat, egy Gj
tipus rendszerbe allitasaval tervezziik megvalGsitani. Az eszkoz alapko-
vetelményeinck, paramétereinek meghatérozasanal a hordozé eszkdz
alaptipusénak ismerete hidnyaban (mely a Pancélos és Gépjarmitechni-
kai Szolgélatfénokség nomenklatirdja) a szakszolgalatot érintd kérdé-
seket vettiink figyelembe.

A zészlGaljak tipikus vizszillitd eszkéze az 1000 literes vizszallitd
utdnfutd, melyekbdl 2000-ig 100 db-ot terveziink beszerezni. Uzemben
tartdsuk 2000 utdn is megoldhatd, hazai gyartmény. Javitasuk soran a
korszer(sites is végrehajthaté. Az alegységeknél tarolt 60 literes vizszal-
lité 1adak megfeleldek, melyekkel a 100 literes elasztikus viztartalyok
(bolgar import) a selejtités mérvében pétolhaték.

A tibori kenyérellatast illetGen a siités alapeszkoze a Tabori Mozg,o
Siitdiizem. 1986-ban keriilt rendszerbe. Uzemben tarthatésiga még
mintegy 15 évre teheid, hazai gydrtmany. Alkatrész ellatdsa, javithatdsa-
gabiztositott. Hosszi tavon ilyen jellegd eszkdz beszerzését szolgalatunk
nem tervezi.

Mindezen feliil a Magyar Honvédség alkalmazasi elveiben beillt val-
tozasok kivetkeztében az eszkoz létjogosultsiga a polgari bazisok eset-
leges kiesésének pétlasira korlatozodik.

A kenyérszillitas [6 eszkoze a ZIL 130 G koziti alvazra ¢pitett 3
tonnas kenyerszall:to gépkocsi 1981-ben keriilt rendszeresitésre. Uzem-
ben tarthatdsiga még mintegy 10 év. Uj eszkoz beszerzése 1995-2000
kdzott esedékessé valik. Az ] eszkoz kivélasztdsanél alapvetd szempont,
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hogy ne térjen el a polgéri életben alkalmazott eszk6zoktdl. Dont6 szem-
pont a hordozd jarmd alaptipusdnak kivélasztasa.

Az alegységek kenyérszallit6, tarold eszkdze a hészigetelt kenyér-
szallit6 14da, melyek iizemben tartdsa 2000-ig biztositott. Javitdsuk, pot-
lasuk megoldott. Hazai gyartmany.

A hiis és romlandé élelmiszerek tabori korilmények kdzotti bizto-
sitasa csak a higiéniai kévetelmények maradéktalan betartésaval oldhatd
meg. Ennek feltétele a hitSlanc megtartdsa a romlandé €lelmiszerek
gyartasatol a fogyasztdig, vagyis a f6zGpontokig, illetve a katonékig. Erre
alkalmas a 4 tonnds ZIL 130 G alvazra épitett hiitégépkocsi. Hasonldan
a kenyérszallité gépkocsihoz, mintegy 10 évig még rendszerben tarthato,
de pétlSlagos beszerzése (més alvazon) mér 1995 és 2000 kozott esedé-
kes. (A békekészlet nem éri el az indokolt 50 %-os szintet.) Az 4] tipus
kivalasztasanal itt is alapvetd szempont, hogy a felépitmény és a haszna-
latos hiitGaggregitor ne térjen el a polgari életben alkalmazottol. Ezzel
a valasztassal megoldhatd az eszkoz folyamatos szervizelése, kiilon javi-
tdszervezet létrehozdsa ez esetben nem sziikséges.

Uj eszkozként keriiltek alkalmazésra az 500 kg-os hit6utanfutdk, ame-
lyek féleg a zészléaljak hiitési igényeit hivatott kielégiteni. Varhato
iizembentartasuk mintegy 20 év. Gyartésuk, javitasuk hazai bazison meg-
oldott.

A kenyér-, illetve vizszallit6 ladédhoz hasonldan az alegységek ren-
delkezésére all az 50 kg kapacitdsd, hiitbakkumuidtorokkal elldtott hi-
t6- (termosz) lida, mely eszk6zok még szintén 10 évig rendszerben tart-
haték.

2. Az élelmezési szakanyag-biztositds

Az élelmiszer, mint szakanyag, biztositisanak korabbi gyakorlatdban
1990-1991 - ben gydkeres véltoztatast hajtottunk végre. Egyfeldl az el6-
irt 45 napos készletmennyiséget csokkentettiik, 6sszességeében 22 napra,
15 napi kdzponti és 7 napi csapatkészletre, masfeidl a fSleg konzervekre
épiilS napi javadalmazasok helyett hagyoményosan fozhet6 €lelmi-
szerekbdl 4116 készleteket hoztunk létre. Mindkét valtozatnak elsGsor-
ban pénziigyi okai voltak, de mindenképpen sziikségtelennek tartottuk
a szovetségi rendszerben katelezGen el6irt 45 napos készlet meghatéro-
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zasat. Mindkét viltoztatas célszerliségét és gazdasigossagat az eltelt ro-
vid id6szak egyértelmien igazolta.

Elelmiszerkészleteink teljes mértékben az élelmiszergazdasagban
gyartott €s termelt anyagokbdl tevédnek Gssze. Emiatt beszerzésiik alta-
laban technikai gondot nem okoz, viszont a gyakori és esetenként nagy-
mért€ki dremelések rendkiviil nehezitik - 1993-ban mar valészind, hogy
lehetGvé sem teszik - a pénznorma vésarloértékének korabbi szinten tar-
tasat. Altalanos tendenciaként figyelhetd meg, hogy a szlikos pénziigyi
forrasok miatt a fogyasztasi szerkezetben is negativ tendenciadk mutat-
koznak. Az egészségtelenebbnek tartott szénhidrat és szirfogyasztas né-
vekedése tapasztalhatd, mivel ezen tdpanyagokat tartalmazé élelmi-
szerek olcsobbak a tapldlkozésélettanilag értékesebb zoldség és gyii-
molcsféléknél, tejtermékeknél, illetve his- haskészitményeknél. E fo-
gyasztasi szerkezet pozitiv irdnyi megvaltoztatasa csak egy késSbbi id6-
szakban, jobb gazdasagi lehetSségek kozott valdsithaté meg. A honvéd-
ség birtokéba keriil$ élelmiszerek mindségi mutatdi megfelelnek a min-
denkori termékszabvinyoknak, amely alapfeltételét képezi a megfelels
minGségl €lelemell4tasnak. A kozpontilag tarolt élelmiszerek mindség-
megGvasa a szavatossdgi id6n beliil a kbzponti tarintézetekben Iényegé-
ben megoldott, bér a tarintézetek egy része siirgSs feldjitsra szorul, az
anyagi lehetéségek fiiggvényében.

A készletek 1épcsézése megfelelden illeszkedik az igényekhez. Az
egyéni zérolt korszerisitése befejez6dott. Az 1 napi Hideg javadalmazas
(3 db konzerv) dsszetétele igény szerint véltoztathato. A fézhetd tartés
€lelmiszerekbdl 4ll6 javadalmazdsokhoz a romlandé élelmiszerek koz-
vetleniil a diszlokaciénak megfelelGen biztositottak, Iényegesebb beszer-
zési problémak nélkiil.

Az élelmezési szolgalatok "M" szakanyag-ellatasi rendjét a tagozati
ellatas (felilrél-lefel€), mig a békeelltést a teriileti elldtds rendszere
jellemzi. Elgondolasunk helyt4llé volt arra vonatkozéan, hogy a haborts
szakanyag-ellatast kozelitettiik (és ezt tovabb kell folytatni) a békében
jol bevalt teriileti ellats rendszeréhez.

Az élelmiszergazdasiggal (FM és gyarté villalatok) vald korrekt

kapcsolat erre még inkabb lehetdséget nydjt, amellyel maximélisan élni
kell. A készletek cseréje idSben megoldhat6. Rendelkeziink tobb mint
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100 féle konzervkészitmény gyartastechnoldgidjaval, melyek alapjan a
gyartd vallalatok igényeinket ki tudjik elégiteni.

A laktanyai élelmezésben hasznélatba keriil6 konyhagépek és fel-
szerelések miiszaki-technikai fejlesztését az adott idészak polgari €let-
ben hasznélt és onnan beszerezhetd (folyamatosan fejlesztett, vagy im-
portélt) eszkozok fejlettségi szintje hatarozza meg. A megfelels eszkoz
kivalasztasat a kapacitas, kezelhetSség és a korszer(iségi mutatdk haté-
rozzék meg. Kilonleges, specidlis igénnyel e teriileten nem, csak a tome-
gétkeztetésben 4ltaldnosan hasznalt eszkézokkel szamolunk.

Osszességében: Az élelmezési szolgalat fejlesztési elképzelése az 0j
helyzetbdl adédéan alapvetden a nemzetgazdasag bézisara alapozva
megvaldsithaté. A szolgalat fejlesztésében fiiggd kérdés a specialis gép-
jarmiivek hordozéeszkdzeinek tipusmegjeldlése, mely a szolgalatf6nok-
séglinket meghaladd dontést igényel.

Az élelmezési szakanyag-biztositds a nemzetgazdasdg bazisdra ala-
pozva - megfeleld pénzeszkozok megléte mellett - minden tekintetben
megoldhat6. A mindségi fejlesztés realizélasanak kifejezetten pénziigyi-
gazdaségi feltételei vannak.

Nem kifejezetten szakszolgalati, de az élelmezési ellatdsban rendki-
viil meghatarozé tényezd, hogy az utdbbi évek beruhizasainak elmara-
déaséaval, pénziigyi fedezetei hianyaval tovdbb romlott a konyha, €tkez-
deblokkok 4llapota. Amennyiben a taviati fejlesztés terén mindségileg
eredményt akarunk elérni, ezen objektumok feldjitdsa elengedhetetle-
niil szukséges.

3. A ruhizati szolgilat szakanyag fejlesztése

Az MH oitozeti rendszerének megitélése
A Magyar Honvédség jelenlegi 6ltozeti rendszerét 1965-ben a Hon-

védelmi Bizottsdg hagyta jova, és az akkor hozott dontések alkotjak az
6ltézeti rendszer ma is érvényes alapjait.
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Az eltelt id6szakban katonai ruhazatunk - bar dsszhatdséban lénye-
gileg nem véltozott - sok tekintetben tovébbfejlédétt, korszeribb alap-
anyagokkal és cikkekkel egésziilt ki.

Jelenlegi ltézeti rendszeriink az aldbbiak szerint tagozédik:

hadi (békében gyakorld), amely lehet

-  altaldnos,

- ejtéernyds,

- repiil6haj6zo,
- repiilGszereld,
- hadihajés,

- koznapi,

- lnnepi,

- kimend

diszelg6 ( amely magaba foglalja a kdzponti diszegység és zene-
kar, valamint a rendfenntarté alakulatok oltozeteit).

AJ Az egyes oltozeti tipusok fGbb jellemzdi, tovdbbfejlesztésiik
szitkségességét motivilo tényezék

Hadi- (gyakorld) oltozet

Az iltalanos €s kilénleges Gltozetek szitkségszerGien megfelelnek
rendeltetésiiknek. Réteges felépitésiiknél fogva viltozékony id6jaras és
hémérséklet mellett is megfelel§ komfortérzetet nydjtanak, azonban az
altaldnos 6ltozetnél a felsSruha alatti rétegek le-, vagy felvétele koriil-
ményes, nem véd eléggé a csapadéktdl, a langtdl, a tapadé szennyez$dé-
sektdl, szabasaban, re;jtd tulajdonségaiban nem igazodik asziikséges mér-
tékben a megvaltozott harci technikdhoz, és harci kérillményekhez. Kii-
16n6sen az dltaldnos hadiruhdzat marad el a modern Osszfegyvernemi
harc kévetelményeitdl, a fegyvernemek (gépesitett 16vész, harckocsizé,
tuzér, légvédelmi tiizér) alkalmazésanak sajatossagaitdl.

A hadi- (gyakorld) 6lt6zet probléméi fSleg szembetiinGek nemzet-

kozi dsszehasonlitdsban, a fejlett hadseregek hasonlé rendeltetési ruha-
zatéhoz és felszereléséhez viszonyitva.
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Jelenleg hianyzik a szoros funkciondlis kapcsolat a hadiruha és az
egyéni mélhafelszerelés, illetve a tabori rendfokozatok fomdja és elhe-
lyezése kozott.

A csapadék elleni védelmet a repiildszerelSknél és az ejtéernydsok-
nélvizhatlan zubbonnyal és nadraggal, a tobbi dllomanykategoridnal ess-
gallér-satorlappal oldottuk meg.

Koznapi oltozet

Viltozatai megfelelé mértékben igazodnak a hasonl6 rendeltetési
polgéri ruhézathoz, azonban Gsszehasonlitva més hadseregek dlibzeté-
vel megéllapithato, hogy nem tiikrozi a nemzeti jelleget, amagyar katonai
6ltozkddés hagyomanyait.

A felhasznalt alapanyagok min6sége mutatja a magyar textilipar kor-
latozott lehetSségeit és ennek megfelelden egyes anyagok kielégitéek
(pl. tropikal, batiszt, stb.), mas anyagoknal visszatér6 gondot jelent a mi-
ndGség folyamatos biztositasa (ballonszovet) vagy a viselési tulajdonsagok
(gytdrédésfelolddas, szennyezGdési hajlam, bolyhosodas, stb.) elvart ja-
vitasa.

Unnepi dltozet

Az iinnepi 6ltozet jelenleg csak az ing szinében tér el a kéznapitol.
Ez a megoldas gazdasagos ugyan, de nem fejezi ki kell6 mértékben az
linnepélyességet, egyszerivé teszi az ltdzetet.

A kimend- és diszelgs oltozetek sziniikben, fazonukban illeszked-
nek a rendszerben levé egyéb ruhazathoz.

A Magyar Honvédség éltalanos fejlédése - a harceljarasok, a hadi-
technikai eszkdzok véltozasa - a pénziigyi lehetségek, a bekovetkezett
rendszervéltas, s nem utolsé sorban a viselési tapasztalatok sziikségessé
tették, hogy egyes kovetelményeket pontositsunk, méasokat Gjra fogal-
mazzunk és olyan elgondolasokat dolgozzunk ki, amelyek hosszabb tavra
meghatarozzik a katonai 6ltozetek fejlesztésének [6 iranyait.

A célok meghatarozasanal figyelembe vettiik - a jelenlegi fejlesztési
eredmények mellett - azokat a kozeli és tavolabbi jovében varhato kuta-
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tasi €s miszaki lehetSségeket, amelyek biztositjik egy magasabb kove-
telményszint kielégitését.

Mindezek figyelembevételével az MH ruhdzati rendszere — komp-
lexen megkezdett - korszeriisitési folyamatdnak tovédbbvitele biztositja
oltozetiink dtfogo fejlesztését, alapjaiban ij, a mai kor kivetelményei-
nek megfeleld ruhazati cikkek kialakitdsat.

B./ Az iltozet fejlesztés elképzelései

A Magyar Honvédség 6ltozeti rendszerét az alapok megtartisa mel-
lett - mintegy 15 éves t4vlatban - a felhasznélt alapanyagok mindségének,
az Oltozetek célszerdségének és esztétikai kiillemének egyiittes javitasa-
val, a nemzeti €s a katonai 6lt6zkodési hagyomanyok apolésaval tgy cél-
szerd dtalakitani €s tovabbfejleszteni, hogy az minden szempontbdl meg-
feleljen a korszerit harc kvetelményeinek, a modern harci technika al-
kalmazasanak, a szolgalati feladatok elldtdsanak. Ezen beliil az egyes 61-
tozeti kategdridk a kiképzés, a napi tevékenység, a laktanyan kiviili tar-
tézkodds, valamint az innepélyes alkalmak szerint élesebben kiiloniilje-
nek el egymastol.

Fejlesztési elgondolasaink kialakitasanal figyelembe vettiik a kato-
nai felsGvezetés kévetelményeit, a csapatok sszegezett véleményét és
javaslatait, a HM politikai allamtitkara altal 1étrehozott Ruhézat Fejlesz-
tési Szakbizottsag véleményét, valamint a kozvéleménykutatas eredmé-
nyeit. A célok és hatarid6k meghatérozasahoz (korlatozé tényezéként)
felmértiik az ipar jelenlegi lehetSségeit és varhato fejlédését.

Iiadi- (gyakorlé) ruhdzat

A hadi- (gyakorl6) 6lt6zet kialakitdsa meg kell hogy feleljen a meg-
Ujuld technikai felszereltségnek, a varhatd harcészati, alkalmazasi kove-
telményeknek, a Magyar Honvédség fegyvernemi, szakcsapati sajétossa-
goknak.

Az 6ltozeti rendszer fejlesztésében egy j modern hadi- (gyakorld)
ruhézat kialakitdsa meghatdrozd szerepet jatszik, fontos szakmai feladat-
nak tekintjiik.



A hadiruhdzat fejlesztésének céljit a szolgdlat a ruhézat fegyver-
nemi sajatossigokat tiikkrozé kialakitdsdban, az dltalinos védoképes-
ség fokozdsaban, mindségi és viselési tulajdonsagainak javitdsiban ha-
tidrozta meg.

Ennck megfelelden 1989-ben egy széles kord, valamennyi fegyver-
nemet érintd reprezentativ felmérést, kézvéleménykutatast végeztiink,
ahol a jelenlegi altaldnos hadi- (gyakorl6) ruhdzat cikkeivel szemben fel-
meriilt valamennyi problémét értékeltiik. Ezzel parhuzamosan kikértiik
a hasznalGk véleményét (sor- és hivatésos dllomanyét egyarant) egy alap-
jaiban ij gyakorléruhazati rendszer cikkeinek formai kialakitasaval, cél-
szerliségével kapcsolatban.

Mindezek figyelembe vételével keriiltek kialakitasra az 1ij, tereptar-
ka, dltaldnos hadi- (gyakorlé) ruhdzat egyes elemeinek prototipusai,
amelyekbdl - egyrészt az INNOVATEXT Kutat6 és Fejleszté Villalat
klimakamrajaban élGalanyos, masrészt az Epitéstudomanyi Intézetnél
"miiteremben" végzett vizsgalatsorozatok, illetve szamitégépes feldolgo-
zésok alapjén - kivalasztasra keriiltek azok az alapanyagok és konstruk-
ciok, amelyek Gsszesitett funkcidjukat tekintve legjobbnak bizonyultak.

Az igy kialakitott - a téli, az dtmeneti és a nyri idészaknak megfele-
16en - t&bb varidciGs viselési lehetdséget biztosité komplex gyakorldru-
hézati rendszert, tovabba az ehhez szervesen kapcsol6d6 mélhamellényt
és malhazsikot a koznapi és tarsasagi 6ltozet cikkeivel egyiitt bemutattuk
az MH Vezet6i Tanicsanak, a HM Kollégiumanak, valamint az Orszdg-
gy(ilés Honvédelmi Bizottsdganak.

A fejlesztés sordn végzett széles kori vizsgalatok €s az egyéves csa-
patpréba eddigi tapasztalatai azt bizonyitjék, hogy a fejlesztési célként
meghatarozott kivetelményeknek az Gj hadi- (gyakorld) ruhézat kisebb
szerkezeti és minGségi problémaékkal megfelel.

A mindségi korrekcidk és utofejlesztések utdn 1994-ben terv szerint
megkezdjiik az \ij hadi- (gyakorld) ruhazat cikkeinek gydrtaselGkészitésct,
illetve gyartatisat. Bevezetését a jelenlegi ruhdzat elhasznalodasanak ite-
mében tervezziik végrehajtani.

A csapatpréba eddigi tapasztalatai sziikségessé teszik - és az MH
Vezet6i Tandcsa 1992. majus 25-i tilésén dont6tt réla - a fegyvernemi sa-
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Jdtossdgokat tiikrozo mds ruhdzatok kialakitdsdt is, amelynek kovetkez-
tében a hadi- (gyakorl6) ruhazat tipusai tervezetten a kovetkezdk lesz-
nek:
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Laktanyai 6ltozet:

- SZCSP, LP, BKKP aldrendeltek teljes dllomanya részére
(BékeidSben)

Altal4nos hadi- (gyakorld) oltozet:

- teriiletvédelmi katonai szervezetek,
- kozponti raktarak-bazisok dllomanya részére
(B és M id6szakra egyarant)
Tereptarka hadi- (gyakorld) éltozet:

- Parancsnoksagok allomanya, harcold, harcbiztosité és har-
col6 csapatok kiszolgald alegységei alloménya részére

Fekete harckocsizd oltizet:

- hk. és Onjar6 tii.lgkezelSk, vo. és nehéz mi.gép.kezeldk
részére

Speciilis felderitd 6ltozet (tereptarka):

- 0nall6 felderitd katonai szervezetek 4llomanya részére, az
Eje.aeg kivételével (B és M idGszakra)

Ejtéernyés oltozet (tereptarka):
- Eje. alegységek dllomanya részére (B és M idGszakra)
Repiil6haj6zo oltozet (zold):

- repiil6 haj6z6 allomény részére (B és M idGszakra)



Repiilészereld ruha (tereptarka):

- repiilGszereld allomany B és M idGszakra
Hadihajos oltozet (sotétkét):

- haj6z6 dllomény részére (B és M idGszakra)
Koznapi és tarsasigi dltozetek

A korabbi katonai ruhazatokbdl, 6ltdzkédési szokasokbdl dtvehetd
hagyoményok Ggy keriiltek kivélasztasra, hogy azok hagyomanyp6tick
legyenek, ugyanakkor megfeleljenek a mai kor 6ltézkodési kultirajanak,
viselési szokésainak, s a nemzeti hagyoményokat kifejez6 elemek pedig
a mai modern technol6gidkkal és alapanyagokbdl tomeggyartassal el6al-
lithat6k legyenek.

Ennek megfelelden az 6itozkodési hagyomanyainkbdl a “tdbori bar-
na" szint és a legjellemzGbb formai kialakitésokat, szabaszati megoldaso-
kat alkalmaztuk minden valtozatnil. Az egyes fegyvernemek megkiilon-
boztetésére a hagyomanyos fegyvernemi szineket hasznaltuk fel a gallér-
ra keriilé rendfokozati jelzéseknél.

Koznapi ruhdzat

Szine tabori barna, viligosdrapp inggel és barna kiegészitGkkel. A
zubbony a hagyoményoknak megfelelden négygombos, a zsebek kiilsG
hélosak, enyhén ivelt zsebfeddvel.

A felsGkabatok - posztGkGpeny, 4/4-es ballonkabat, esGkabat és a
megengedett 3/4-es téliesitett ballonkabat - véltozatlan szabdssal, csak a
rendfokozatok elhelyezésének megvéltoztatdsaval maradnak rend-
szerben.

A n6i k6znapi kosztiim és a hosszi, illetve révidujja bliz szine, sza-

basa, valamint viselési médja igazodik a férfiakéhoz, a tobbi ruhazati
cikk- a rendfokozatok dthelyezését kivéve - viltozatlan marad.
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Tarsasagi oltozetek

A kotelez6 tarsasagi 6ltozet zubbonyanak szine taboribarna a tabor-
nokok, a tisztek részére egyarant egysoros kivitelben. A repiilé és hadi-
hajos tiszti dllomény kék szini tarsasigi ruhat fog viselni.

A tiszthelyettesi dllomany 6nallé tarsasdgi ruhat nem kapna, részére
a tabori barna k6znapi ruhazat (megfeleld megkiilénboztetd diszitések-
kel) szolgélna innepi viseletként is. A tdbornokok és tisziek az 6ltony
mindkét villan aranyzsindrt viselnek. A nadrag egységesen fekete, olda-
lan piros paszpollal. A repiil$ tdbornokok a tarsaségi és koznapi 6ltoze-
ten egységesen vildgoskék paszpolt, illetve lampaszt, a repiild tisztek a
tarsasigi 6ltozet nadrigjan szintén vildgoskék paszpolt viselnek. Az 6l-
tozet fehér inggel, fekete zoknival, cipdvel, nyakkendével és fekete er-
ny0s sGtétbarna (illetve sotétkék) tanyérsapkaval egésziil ki.

A megengedett tdrsaségi oltozet zubbonya fehér vagy sététzold szind
lesz. Formailag megegyezik a kotelezd tarsasagival. A viselSk egyéni iz-
lésének megfelelen fekete csokor-, vagy hagyomanyos nyakkendével
viselhetd.

A néi kotelezs és megengedett tarsasdgi 6ltozetek alkalmazkodnak
a férfiakéhoz.

Figyelembe véve az dllomany jelenlegi ellatottsagat, a meglévé kész-
leteket €s a szolgélat anyagi lehetGségeit a Honvédelmi Miniszter dgy
dontétt, hogy az G ruhézat a jelenlegi 6ltozetek elhasznalédasanak iite-
mében a kotelezd tarsasdgi dltozet elsGdlegességével keriilion beveze-
tésre.

Aszolgélat - az el6z6eknek megfelelGen - anyagi lehetSségeinek fiigg-
vényében - elvégzi a gyértashoz sziikséges miiszaki anyag el6készitését,
illetve amennyiben a sziikséges koltségfedezet rendelkezésiikre all 1993.
I1. félévébena gyartas megkezdését.
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SZAKAGI BIZTOSITAS

AZ MH ATFCSF-SEG TERVEZESI OSZTALY HELYE, SZE-
REPE A FOCSOPORTFONOKSEG TEVEKENYSEGEBEN

Fenyvesi Kfirolyl

A rovaton beliil - tdjékoztaté jelleggel -
folytatjuk a MH Anyagi-Technikai Fé-
csoportfénokség szervezetébe és ald-
rendeltségébe tartozé szolgdlatfénok-
ségek, elldté kozpontok és mds szervek
rendeltetésének, helyének, szerepének,
illetve tevékenységének bemutatdsdt.

Szerkesztiség

Az MH ATFCSF-ség Tervezési osztalya az anyagi-technikai integ-
racié (1990.marcius 01.) utdni MHP-ség atszervezése (létszamcsokken-
tése) sordn a volt hadmiveleti és kiképzési osztaly jogutddiaként keriilt
kialakitdsra, amely a szervezetben jelentds valtozast is eredményezett.

Miben éll a valtozas az el6z8 szervezethez viszonyitva? El6szor: a
megnevezésében. A "tervezési osztdly" megnevezés ugyanis csak részben
fedi az osztaly altal végzett tevékenységeket, mert valéjiban ettSl sokkal
szélesebb profili a rendszeresen, illetve alkalmanként jelentkezd felada-
tok sora. Masodszor az osztily 1étszdméban jelentds csokkenés llt be. A
volt hadmiveleti és kiképzési osztaly 21 f6j€hez (ami a 3 foglalkoztatott
nyugdijassal Gsszesen 24 {6 volt) viszonyitva 8 fGre apadt a tervezési osz-
taly dllomanytabla szerinti Iétszdma, ami méar a kezdet kezdetén megkér-
dojelezte a felelGsséggel végezhetd munka feltételeit.

1 Fenyvesi Kéroly mk.ezredes, MH Anyagi-Technikai Fécsoportfdntkség tervezési osztélyvezetd
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Hogy miért dllitom ezt, azt alapvetden két aspektusbol (feladatkor és
létszdm) kivdnom megvildgitani:

1./ Ha keziinkbe vessziik és elolvassuk a két osztdly (a volt és a
jelenlegi) szervezeti és miik6dési szabiélyzatat, akkor kitiinik, hogy a régi
osztaly rendeltetése és ennck megfelelGen a feladatai megmaradtak, sét
boviilt a nemzetkozi kapcsolatok (utazdsok, meghivisok szervezése)
terén, valamint a repiilémiszaki szolgélatf6nckség integraldséval jelent-
kezd tervezési és koordinalasi feladatokkal.

2./ A?21 f6rél majdnem 1/3-ira, 8 fére csokkent 1étszimmal nem
lehet ugyanazt a mennyiségi és minéségli munkét elvégezni akkor,
amikor (rdadésul) az esetek tobbségében a feladatok végrehajtasara
rendelkezésre 4ll6 hatériddk is lerovidiiltek.

Ezen tilmenden koncepcionalisan olyan Ghajjal lett kialakitva az
osztaly szervezete, hogy az addig végzett olyan szakfeladatokat, mint pél-
déul a hiradés szervezés, kiképzés, kulturlis tevékenység, stb. az MHP-
sag illetékes csoport- €s szolgalatfénokségei (HIRICS) és szemlélGségei
(szarazfoldi és Iégvédelmi) fogjak végezni a féesoportfénokség irdnyaba.

ValGjiban ebbdl semmi nem valésult meg, s6t rosszabbodott a hely-
zet azéltal, hogy a fGcsoportfénokség alarendeltségében 1évé szolgalat-
fonokségekrol "eltiintek" azok a beosztasok (személyek is), akik ezen fel-
adatokat MH szolgélatf6nokségi szinten végezték.

Most tekintsiik at roviden mely f6 feladatok tartoznak a tervezési osz-
taly hatdskorébe:

- az MH szinti ATB hadéaszati-hadmiiveleti szintd terveinek ki-
dolgozasa, egyiittmikodve? a csoport- és szolgélatfénokségekkel;

2 Atovébbiakban nem irom, hogy kivel, milyen szervezetekkel val6 egylittmdkdésben keriiinek
végrehajtasra a feladatok, mivel azok természettiknél fogva csak igy val6sulhatnak meg, 6nélléan
nem létezhetnek.
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_ azMH szint{i szabilyzatok, utasitasok ATB-ifejezeteinek elvi és
gyakorlati kidolgozésa;

- az MH magasabb harckésziiltségi fokozatba helyezése és moz-
gositasa ATB-i feladatainak meghatarozésa, a kapcsolatos intézkedések,
ckményok kidolgozéisa, a heti informiciés jelentések feldolgozésa €s
tovabbitasa;

— akilonféle tigyeleti szolgélatok tervezése, szervezése;

_ akiilénboz6 szintd gyakorlatok ATB-i kévetelményeinek kidol-
gozisa, a f6csoportfénokség és aldrendeltségébe tartozd katonai szerve-
zetek gyakorlatainak elGkészitése, szervezése és értékelése;

_ a hadszintér el6készités ATB-i feladatainak koordinalasa;

- ahadészati készletek széttelepitésével és alkalmazasaval kapcso-
latos tervezési feladatok végzése;

- a f6csoportfénokség idSszakos (éves, negyedéves, havi) tervei-
nek elkészitése, éves, féléves beszdmoltatasok elGkészitése, a beszdmold
jelentések elkészitése, bedolgozas az MHP-sig terveibe, beszdmoloiba,
rajzoloi tevékenység végzése;

- a fécsoportfénokség és alarendeltjei rezsim tevékenységének
szervezése, iranyitasa;

- az MH ATFCSF-ség hadéaszati-hadmiiveleti szakkiképzési cso-
portjai 6sszevonésénak tervezése, koordinalésa, a kdzvetlen aldrendelt-
ségben lévs szervezeteknél a parancsnokok és torzsek felkészitésének
iranyitasa és ellendrzése;

— afels6foku tisztképzés kovetelményei érvényesiilésének koordi-
naldsa és ellenGrzése, tovibbi a tanintézeti képzés és a tartalékos pa-
rancsnoki képzés szakfeladatainak szakmai feliigyelete;

— akulturalis munkéval, sporttevékenységgel, hagyomany-dpolés-
sal kapcsolatos feladatok koordinélasa;
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- a kiilfoldi szolgélati utaztatdsokkal és meghivasokkal kapcsola-
tos fécsoportfénokségi szintii szervezési és koordinalasi feladatok vég-
zése;

- afdcesoportfénok helyettes tavollétében a "torzs” tevékenységé-
nek koordinalasa;

- a f6csoportfénokség és alarendeltjei béke és haboris hiradisa-
nak tervezése és szervezése;

- €s az oszidly feladatai kozott jelenik meg minden olyan egyéb
feladat, amely jellegénél fogva nem tartozik egyik szakteriilethez sem.
(Pl térsadalmi szervezetektSl érkezd ligyek rendezése, kiilonboz6 kérel-
mek intézése, stb.) Ezért emlegetik ezt az osztalyt a szervezet “mindene-
sének".

A fent felsoroltak csak nagyon sziiken tartalmazzak a feladatokat,
de ebbdl is latszik, hogy milyen széleskord és szertedgazo a tevékenység.

Ha szeml€lietni szeretném ezt, akkor taln leginkabb egy pékhal6-
hoz tudnam hasonlitani a fécsoportfénikségen beliili kapcsolatrend-
szert, mivel a kizardlagos szakfeladatokat leszamitva, a tébbi feladat jel-
legénél és sokrétiiségénél fogva valamilyen forméban a tervezési osztaly
tevékeny részvéielével kell hogy megvalSsuljon. (tervezés, szervezés,
koordindlds, irdnyitds, stb.) Ezen beliil a felsorolt feladatok alapvetSen
hdrom csoportba oszthatok:

- MH szint{,
- f6csoportfénokségi szintd,
- f6csoportfondkség aldrendeltjeit érintd.
Ebbdl adédoan egy-egy intézkedés, parancs, illetve feladat megfo-

galmazasanal nagyon koriiltekintGen kell eljarni, figyelembe véve azt,
hogy ez val6jaban kire, milyen szintre vonatkozik. '

Mindezen feladatok megoldésira a jelenlegi dllomanytabla szerint 8

£6 all rendelkezésre. Ebbdl egy 5 osztélyvezetd, 1 £6 gépir6. A maradék
6 f6 tervezd tiszt kozott kellene megosztani a feladatokat, amibdl kitiinik,
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hogy egy-egy fére tobb olyan teriilet is jut, amit addig kiilon-kiilén is t6bb
személy végzett. Példdul:

- hadmiiveleti tervezés - beszamoltatas,

- felkészités, kiképzés,

- hiradas tervezés-szervezeés,

- HKSZ-ugyeletesi szolgalatok szervezése, stb.

Mindezen negativumok mellett a f6bb teriileteket elemezve, meg
kell jegyeznem, hogy a hadmiveleti tervezés az a teriilet, amely "miko-
déképes" maradt az atszervezés utan, magyarazata az, hogy a teriilet mu-
veldi az atlagost meghaladd felkésziiltségd, szakteriletét 6nélléan is mi-
velni képes tisztek.

Ideilis esetet feltételezve, hogy mindenkiitt van (nincs szabadsagon,
nem beteg, nincs szolgélatban), akkor is folyamatos, feszitett leterheltsé-
get jelent a feladatok mardéktalan elvégzése. A jelen koriilmények ko-
zOtt a teljesértéki hozzaértd helyettesitésrdl nem beszélhetiink.

Az irodai, kidolgozdi munka mellett csak elvétve és akkor is nagyon
kevés idd jut a helyszini ellenérzési feladatokra, pedig egy-egy teriilet
"4tfogasahoz" hozzatartozik a személyes tapasztalatok megszerzése is. Ez
pedig csak a helyszinen, a csapatoknal végzett ellendrzések és egy€b ko-
z0s feladatok (pl.gyakorlatok) végrehajtasa titjan valésulhat meg.

A cikket olvas6 az eddig leirtak alapjén azt a kovetkeztetést vonhat-
na le, hogy a tervezési osztély az elmiilt idGszakban nem volt képes alap-
rendeltetésének megfelelni. Ezt a kétséget szeretném eloszlatni, mert
bétran ki merem mondani, hogy - néhény feladat megoldésa kapcsan je-
lentkezd bizonytalansagtdl eltekintve -az osztély teljes dlloménya a vele
szemben timasztott kovetelményeknek, kihivisnak megfelelt.

Ez pedig dgy volt lehetséges, hogy a szabélyzok adta lehetGségek
kihasznélasaval kozéEpirdnyits szervezettsl vezényléssel, illetve nyugillo-
manyuak foglalkoztatasaval (6sszesen 7 f6) az osztély 15 f6vel végezte,
illetve jelenleg is végzi a feladatat. Természetesen nem szabad figyelmen
kivil hagyni, hogy a 4 f6 nyugdijas csak részmunkaidés. Viszont nagy
elonyt jelent a hosszi évek soran felhalmozott tapasztalatuk, jartassaguk.
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Munkiéjukra hasonlé korilmények kozott tovabbra is sziikség van és sz4-
mitunk rdjuk.

A jovére vonatkozdan - a Magyar Honvédség tovabbi dtszervezése
kapcsan - alehetdségek fiiggvényében biztositani kellene, hogy az osztaly
szervezeti felépitésében és 1étszamaban jobban feleljen meg alaprendel-
tetésének.

A leendd szervezet felépitésének kialakitdsanal, a 1étszdmok meg-
hatarozasanal, a végrehajtando feladatokbol kiindulva, a személyi felté-
telek megteremtését fontos szem eldtt tartani, hogy a sziikséges 1étsza-
mot nem vezényléssel és kisegité munkaers alkalmazésival lehessen biz-
tositani, hanem 4lloméanytabla Gtjan. A tervezési és szervezési osztély he-
lyett egy "Hadmulveleti és szervezési oszidly" 1étrehozésa felelne meg job-
ban az elvarasoknak, magasabb Iétszdmmal, esetleg alosztaly bontasban.

A jelenlegi dlloméanytdbliban nem tartom j6 megoldasnak azt, hogy
a meglévl beosztasok mindegyikének a megnevezése tervezd fétiszt, il-
ietve kiemelt tervez6 fGtiszt. Célszerid az dlloménytablds megnevezése-
ket a munkakari lefrasokban megfogalmazott feladatk6rokhoz igazitani,
hiszen erre minden lehetdség adott.

Enélkiil ‘csak osszekeverednek, dsszefolynak a teriiletek, a felelds-
ségek elmosddnak.

Ez a megosztés és nagyobb létszdm biztositana a szervezet hatéko-
nyabb mitk6dGképességét és Iehetdséget biztositana a feladatok végre-
hajtésdnak csorbitésa nélkiil a sziikséges beiskoldzasokra és tovabbkép-
zésekre is.

Célszerlnek tartanim az MH ATFCSF-ség szervezetében a csapat-
vezetési funkcidk miatt a torzsféndki beosztds rendszeresitését, mint
ahogy ez minden olyan katonai szervezetnél sziikséges, ahol az aliren-
deltek €s a "parancsnoksdg” (értem ez alatt a f6csoportf6nokséget) tevé-
kenységének Osszehangoldsa, koordinélasa, a végrehajtés ellendrzése és
a tapasztalatok feldolgozésa sziikséges.
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A MH KOZPONTI REPULOGEPJAVITO UZEM TEVE-
KENYSEGEROL

Egri Kdroly'

A MH Kézponti Repiil6gépjavité Uzem jogelédje 1950-ben kerult
felallitasra Tabori Repiil6gépjavité Mihely (TARM-4) megnevezéssel
a 25. Honi Vadaszrepiilé Hadosztdly szervezésében, hadosztily kdzvet-
len alegységként. '

Kisebb-nagyobb szervezeti atalakulasokkal, az alarendeltség és a te-
lepiilési hely véltozasaval a Tébori Repiil6gépjavité Miihely 1960. no-
vemberéig miikodott.

Allégierd szervezeti, technikai fejlesztése a repilSgép javito szolga-
lat intenziv fejlesztését is magaval hozta: 1960. november 15-éna TARM
0n4llo llomanytablaval rendelkezd alakulat lett az Orszdgos Légvédelmi
Parancsnoksdg (OLP) kozvetlen aldrendeltségében. Telepiilési helye
Taszar volt.

1961. augusztusaban a személyi dllomany, a technikai felszerelések-
kel, szerszamgepekkel és mihelygépkocsikkal egyiitt attelepiilt jelenlegi
helyére, Kecskemétre.

1966-ban az addigi OLP T45‘L_RM-4 0j hadrendi elnevezést kapott:
MH Kdézponti Repiilégépjavité Uzem (MH KRU).

Ettdl az idGponttdl kezdddott meg az intézet mindségi fejlesztése,
amely jelentés létszamnovekedéssel €s a polgari beosztdsi helyek rész-
aranydnak novekedésével jart egyiitt. Kisebb szervezeti korrekcidk utan
1977-ben lépett €letbe az az Gj dlloménytdbla, amely lényegét tekintve
megalapozta az lizem jelenleg is érvényben levé szervezeti rendjét. Az
lizem alarendeltsége az azdta elmilt t6bb mint masfél évtized alatt tobb-
szOr is megvaltozott, jelenleg a MH Ko6zponti Repiildgépjavitéd Uzem a
MH Anyagi-Technikai F6csoportfénokség szervezetében létrehozott

1 EgriKéroly mk. ezredes, a MH Kdzponti Replitégépjavité Uzem parancsnoka
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MH Repiilémiszaki Szolgalatf6nokség kozvetlen aldrendeltségébe tar-
tozik.

A MH Kézponti Repiil6gépjavité Uzem rendeltetése ésfébb
feladatai

Az iizem rendeltetése:

— AMH repiilscsapataindl rendszeresitett technikai eszk6zok (re-
piilégépek, helikopterek és tartozékaik) - a repiilScsapatok javitasi lehe-
toségeit meghaladd, de az ipari javitds mélységét el nem érd - javitasa,
csapatjavitisa, szerkezeti atalakitasuk végrehajtasa;

— arepiildtechnikat érinté miszaki feﬂesztesn feladatok kidolgo-
zéisa (technologizélss, gyartaselSkészités) és technikai kivitelezése;

— a repiilStechnika iizemeltetése soran alkalmazott specidlis és
dltalanos mérd- és ellendrzdberendezések és komplexumok javitasa,
tarolasa €s forgalmazasa,

- muszaki hattér biztositdsa a repiiléesemények kivizsgalasiban.

A rendeltetésbdl adédo fobb feladatok:

- a szallit6 repiilégépek idoszakos munkainak (6, 18 és 36 havi)
végrehajtasa;

- arepiildgépek és helikopterek kﬁzpontilag elrendelt szerkezeti
atalakitasa;

— arepil6gépek és helikopterek sériiléses javitasa;

- améré-és hitelesit6 berendezések kalibraldsa és sziikség szerinti
javitasa;

- amér6- és ellen6rz6 berendezések kozpontl nyilvintartasa, ta-
rolasa és forgalmazésa;
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— alapadatok biztositisa a mér6- és ellenérz6 berendezésekkel
kapcsolatos gazdalkodasi tevékenységhez;

- arepiil6gépekrdl és helikopterekrSl meghibasodas miatt le€pi-
tett miiszerek, berendezések, blokkok ipari javitdsét kivalto javitasa;

— nyoméstarolé edények (oxigén, nitrogén, leveg6), fedélzeti és
foldi tdzolté palackok hitelesitése, toltése;

— kiszolgald eszkozok, foldi tartozékok feldjitdsa és gyartasa;
- miiszaki fejlesztési feladatok technologizélasa, végrehajtisa;

- a kijelolt allomany részvétele a repiiléesemények kivizsgélasa-
ban; ' '

- a rendszerbdl kivont repiilStechnikai eszkdzokkel kapcsolatos,
az eloljaré ltal elrendelt feladatok végrehajtasa. '

Az iizem f6bb szervezeti elemei és azok jellemzd tevékenysége

Parancsnoksig

Azalakulatot a parancsnok helyettesein keresztiil vezeti. A folyama-
tos vezetd irdnyito tevékenység biztositdsdban (adminisztraciés munkak,
iigyviteli feladatok, gépjarmivekkel torténd széllitasi feladatok, stb.)
részt vesz a parancsnokségba tartozo:

- tOrzsosztaly

- ugyviteli részleg

- 2szallitd raj

- pénzigyi és szamviteli alosztaly

- személyligyi és munkatigyi el6ad6

Miiszaki fejlesztési és technolégiai osztily

Az osztly a Magyar Honvédség repiiléesapatai legmagasabb szintd
miiszaki fejlesztd, tervezs és technologizalo szerve.
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F6 feladata a repiilStechnika harci felhasznalhatésdgat, a repiilések
biztonsagat fokozd, a miszaki kiszolgalds hatékonysagét és gazdasagos-
sdgat noveld hazai miiszaki fejlesztési feladatok és a kézpontilag kivite-

lezend6 djitdsokkal kapesolatos tervezs és technologizald tevékenység
végrehajtasa.

Az osztdly szakemberei végzik az tizemnél foly6 gyartd, javitd és id6-
szakos ellendrzési munkékkal kapcsolatos technologizalasi tevékenysé-
get.

Miiszaki ellenérzo - berepiiltetd osztaly

Az osztdly az egyes lizemegységek éltal végzett gyartasok, javitasok,
idGszakos vizsgdk végrehajtisa kozbeni mindségi ellendrzést végzi.

Végrehajtja a repiilégépek idészakos vizsgai utani végellendrzést,
megszervezi ezen gépek berepiilését és az lizemeltetd alakulathoz torté-
né atadasukat.

Miiszaki anyagbiztosité csoport

A csoport rendeltetése az lizem anyagelldtdsdnak meglervezése és
megszervezese, az anyagbeszerzés idGben torténd végrehajtésa.

A csoport biztositja a beszerzett anyagok szakszerd nyilvantartasat
és taroldsat, valamint az egyes mdhelyek miszaki anyagokkal t6rténé fo-
lyamatos ellatasat.

Termelést iranyité csoport

A csoport végzi az alakulat éves termelési tervében meghatarozott,
valamint az el6ljaré ltal megszabott feladatok végrehajtasanak elGké-
szitését, figyelemmel kiséri a végrehaitast és vezeti a mdszaki munkéakkal
kapcsolatos nyilvantartasokat (kapacités szamitas, munkadra elszdmolés,
termelési €rték szamitds, stb.).

Vadaszrepiil6 javito iizemegység

Az lizemegység javito szakmiihelyeiben (sarkany-hajtémii, mdszer-
elektromos, radiétechnikai, fedélzeti-fegyver) végzik a MH reptil6csa-
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patainél rendszeresitett vadaszrepilégépeken azokat a javitasokat, ame-
lyek az lizemeltetd alakulatok javitasi lehetoségeit meghaladjak, de az
ipari javitdsok mélységét nem érik el.

Az lizemegység tevékenységének jelentls részét képezik az olyan
kisérleti és sorozat 4talakitasok, beépitések, amelyek a vadaszrepiild
technikdra kozpontilag elrendelt konstrukcids valtoztatasokkal és fej-
lesztési munkakkal kapcsolatosak.

Az lizemegység masik f6 tevékenységi teriilete a repiilétechnika f6l-
di tartozékainak feldjitasa és javitasa, valamint a repiilégépekr6l meghi-
basodas miatt leépitett berendezések kisérleti és sorozat javitasa.

Helikopter és szillitorepiild javité iizemegység

Az iizemegység {6 feladata az AN-26 tipusu széllitérepiilgépek 6,
18 és 36 honap utani idoszakos ellendrzéseinek elvégzése, valamint a
repiiléeszk6zokon lizemeltetett kiilonbdzo tipusi tiizelGanyag-, hidrau-
lika- €s olajsz(ir6k ultrahangos tisztitasa illetve ellenérzése.

Ezen kiviil folyamatosan végzik a "Vaddszrepiils javité iizemegység"-
nél felsorolt munkakat a helikopterekre és széllitérepiilégépekre vonat-
kozdan.

Repiilomiiszer hitelesitd iizemegység

Aziizemegység dllomanya végzi a repiilScsapatoknal rendszeresitett
speciélis mérbeszk6zok nyilvantartasat, forgalmazasat, kalibralasat és ja-
vitasat az el6ljaré altal kiadott nomenklatira szerint.

Végrehajtja sajit ellenérzé mérdeszkozei iddszakos hitelesitését, il-
letve megszervezi az Orszdgos Mérésiigyi Hivatalnal torténd hitelesitést.

Uj repiil6technikai eszkozok rendszerbe allitasakor (pl. a kozeljo-
vGben beérkezé MIG-29 tipus esetében) az osztily alloméanyara harul a
beszerzett specialis méréeszk6zok mindségi atvétele, elSirt okményai-
nak felfektetése, id6szakos ellendrzéseinek és javitdsainak megszervezé-
se és végrehajtasa.
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Gépi megmunkilé iizemegység

Erre az lizemegységre harulnak az iizemnél folyo gyartasokkal, javi-
tasokkal és idGszakos vizsgdkkal kapcsolatos forgacsold, lakatos, hegesz-
t6, festd, galvan, kérpitos, asztalos, valamint kemigrafiai munkak.

Itt végzik a repiildtechnikai kiszolgédlashoz sziikséges foldi eszk6zok
és felszerelések egy jelentds részének gyartasat illetve felidjitasat.

Az uzemegység egyik legfontosabb tevékenységi teriiletét képezi a
repiilogép fedélzeti, illetve a f6ldi nyomastarolé edények (levegd-, nit-
rogén- és oxigénpalackok) idGszakos ellen6rzése és hitelesitése, valamint
a fedé€lzeti tiizolto palackok idGszakos ellendrzése, hitelesitése €s toltése.

JelentGsebb munkaink a k6zelmiltbol

A MH Kézponti Repiil6gépjavitd Uzem létrejottének, rendelteté-
sének és szervezeti felépitésének rovid attekintése utan - az lizem szer-
teagazo és sokréti tevékenységének illusztralasara - dlljon itt néhany ki-
ragadott példa az elmiilt négy - 6t év sordin végzett, illetve jelenleg is
folyé munkdkbaél:

— A "Helikopter és szdllitorepiild javito tizemegység" alloménya az
AN-26 tipusi repiil6gépek 36 havi id6szakos ellenérzésével parhuzamo-
san elvégzi azokat a kiegészitG ellenGrzési és karbantartdsi munkaékat,
amelyek lehetévé teszik a fenti repiil6gépeken a nagyjavitasok kozti
naptari iizemid6 5 évrdl 7 évre torténd meghosszabbitasat;

a "Nyitott égbolt" program keretében két AN-26 tipusd repiil6gép
lett alkalmassa téve a Iégi fényképezés végrehajtisira;

~ a "Miiszaki fejlesziési és technoldgiai osztdly" szakemberei részt
vetiek a MTA Kozponti Fizikai KutatSintézetével és a MH Repiild
Muiszaki Intézetével kozosen kifejlesztett elektronikus fedélzeti adat-
r6gzitd (SZIROM) tervezési munkilataiban; majd kidolgoztdk a beren-
dezés beépitési technoldgidjat MIG-21 és MIG-23 repiil6gépekre és
MI-24 harci helikopterekre vonatkozéan;
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- afenti technoldgiék alapjén az izemegységek dlloménya végre-
hajtotta a beépitéseket a kijelolt gépalloményon;

- arepiilégépek fedélzeti felismerd rendszerének fejlesztését cél-
z6 program keretében a szaktechnologusok és a "Vaddszrepiils javito
lizemegység" Alloménya végrehajtotta a kijelolt repiilégépek el6készite-
sét az APX-100 berendezések prototipus beépitéséhez;

—  a "Repiilémuiszer hitelesitd iizemegység" szakemberei elvégeztek
az Orszagos Mérésiigyi Hivatal (OMH) éltal szervezett tanfolyamot,
majd sikeres vizsgét tettek, ennek eredményeként éltalanos méréeszko-
z6k vonatkozasaban a "Repiildmiiszer hitelesitd iizemegység" megszerezte
az OMH akkreditalt kalibralo laboratériuma cimet;

- aziizem szakemberei jelentss részt véllaltak a kuwaiti olajkutak
oltasa soran vilaghirnevet szerzett, gazturbinds hajtémivekkel felszerelt,
lanctalpas tiizoltd jarmi megtervezésében és kivitelezésében;

"Vaddszrepiil6 javité iizemegység'-nél elvégeztck a kisk6rosi "Pe-
t6fi Sandor” vegyivédelmi ezred két mentesits eszkozén a sugirhajtémi
cseréjét illetve feliilvizsgalatat;

—  a"Gépi megmunkdlé iizemegység” rendszeresen végzi a MH M-
szaki Technikai Ellat6 Kézpont (MH MUTEK) részére nagy mennyisé-
gt kénnyiibivar sdritettlevegG palack dtvizsgélasat és hitelesitését;

— a budapest "Kossuth Lajos Gépipari Szakkézépiskold"-val kial-
kult egyiittm(ik6dés keretében iizemiinknél biztositjuk a leendd repiild-
gépszerelS és miszerész szakmunkiésok, illetve technikusok gyakorlati
képzését és vizsgaztatasat.

Gondjaink, probléméink
Az alakulat vezetése és személyi dllomanya az évrél-évre fokoz6do
gazdasigi nehézségekkel, akadozd alkatrészelldtassal, csokkentett lét-

szammal oldja meg a repiil6eszk6zok lizemképességének magas szinten-
tartdsdbdl eredd egyre bonyolultabb feladatokat.
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A gazdaséginehézségeknek azon részével, amely az orszag gazdasagi
helyzetébdl adédik, azért nem érdemes itt foglalkozni, mert ez nem csak
egy alakulatot jellemez. Erdemesebb néhény gondolat erejéig foglalkoz-
nunk a csapatgazdalkodassal.

Részletezés nélkiil elmondhatd, hogy - sok mas utalt alakulathoz ha-
sonléan - a kozds gazdalkodis illetve a "javak" megosztasa kellGen sza-
bélyozott ugyan, a gyakorlatban azonban kiiléndsen a szikos viszonyok
kozott nehezen valésithaté meg. Mindez sok - esetenként a sziikségesnél
nagyobb mértéki - sirlédashoz vezet, ami elvonja a figyelmet a f6 fel-
adatokrol.

Az akadozd alkatrészellatas egyrészt noveli a repiilGeszk6zok javi-
tasi ("dtfurdsi") idejét, masrészt viszont szakmai kihivést jelent az alakulat
szakemberei szdmdra, tudnillik a meghibasodott berendezést vagy blok-
kot meg kell javitani.

A személyi dllomany csokkentése mindig gondot okoz. Tetézi a bait,
ha az édllomany csokkentésénck mértékét nem koveti a végrehajtandd
feladatok hasonlé mértékii csokkentése. Ennél is nagyobb baj azonban
a megmarado személyi dllomany fokozédé itemii egzisztencialis tonkre-
menetele, habr ez - legaldbbis az eddigiekbdi gy tiinik - nem a logisztika
asztaldra tartozik.
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AZ MH PANCELOS ES GEPJARMUTECHNIKAI ELLATO
KOZPONT

Nagy Lajosl

1945-ben, az Gjjaalakuld Magyar Honvédség kozépszintii gépjarmi-
technikai biztositéasi feladatainak végrehajtasara a HM 5858/1945. szam1
rendeletével alakult meg intézetink elédje, a Magyar Honvédség Gép-
kocsi Szertdra. Alaprendeltetéseként hdrom fontos teriileten végezte
feladatait; biztositotta a csapatok részére a gépjarmitechnikai eszk6zo-
ket és anyagokat; un. "Gépkocsi tiszti tanfolyam"-ok szervezésével végez-
te a szakallomanyud parancsnokok utanp6tldsat, és kozponti javitéliizem-
ként is mikodott.

1949-ben a PF. 5454 szamot veszi fel, majd 1950-ben harom 6néllé
szervezetre bomlik szét. Megalkul beldle a:

Pancélos Szertér,
a Gk. Tiszti Iskola,
a HM Gépkocsijavitd Villalat.

1954-161 Kozponti Pancélos és Gépjarmianyag Raktar néven mi-
kodott (1957. aprilisatol a fed6szdma MN 9595) 1983. julius 31-ig.

A MATRAC-IIL feladat keretében 1983. augusztus 1-vel az intézet
bazisin, annak jogutédaként megalakult a Pédncéles és Gépjarmiitech-
nikai Ellat6é Kozpont (a tovdbbiakban MH PCGTEK). A megalakulas-
tol napjainkig tart6 szervezési ciklusokban osztilyaink a végrehajtandé
feladatok fiiggvényében tébbszor valtoztak, atalakultak.

Allomanyunk 1992. 6szén a megszint 19. Péncélos és Gépjarmii-
anyag Raktar Devecser dllomanyaval boviilt.

1 Nagy Lajos alezredes, MH Péancélos és Gépjarmitechnikai Eilat6 Kdzpont mozgésitasi részieg-
vezetd
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Jelenlegi szervezete:
MH PCGTEK (Budapest)

- MHPCGTEK/ /1. Raktér (RA.) Devecser
- MHPCGTEK /2. Raktir (RA.) Géant
- MH PCGTEK /3. Raktir (RA.) Szabadszillas

A MH PCGTEK a Magyar Honvédség Péncélos és Gépjarmiitech-
nikai Szolgilatfénékének szolgalati és szakmai alarendeltségében végzi
honvédségiink pancélos és gépjarmitechnikai eszk6z és anyagel-
latasdnak irdnyitasat, és mint k6zponti tarintézet ellatja pancélos és gép-
jarmitechnikai eszk6zokkel és fenntartasi anyagokkal a katonai szerve-
zeteket.

Végzi az alaprendeltetéshez kapcsol6do targyi eszk6zok nyilvantar-
tasat, az anyagkeret gazdédlkodéds megszervezését €s irdnyitsat, a csapa-
toktol beérkezett anyagigények elemzését, értékelését és elszdmolasat.

Gazdilkodisi-ellitisi feladataink kozé tartozik a beszerzésekkel és
gazdalkodassal kapcsolatos pénzigyi tevékenység tervezése, szervezése
€s iranyitésa, az eszk6zok terv szerinti mozgatasa, okmanyokkal és hat6-
sagi jelzésekkel valo ellatasa, az MH béke és haborus pancélos és gép-
jarmitechnikai ellatasi készleteinek kialakitasa, az eszk6z €s anyagjavitas
megszervezése, koordindlasa, az inkurrens fGanyagok és alkatrészek se-
lejtitése, értékesitése.

Térolasi feladataink gerincét a beérkezs anyagok atvétele, szaksze-
rd betdrolasa, dllagmegdvisa, ellitishoz vald elGkészitése, igény €s nor-
ma szerinti elosztasa, a raktari berendezések és munkagépek megdvisa
és lizemképességének biztositasa képezi.

A parancsnok tiroldsi helyettes aldrendeltségében 1évé osztilya-
ink és alosztdlyaink feladata a tartalék és rendelkezési dllomény harc-
kocsik lizemkész allapotban tartdsa, szakszerd tdroldsa, dllagmegdvésa
és hadrafoghatdsagénak biztositasa, valamint a Magyar Honvédség éllo-
ményabol kivonasra keriilt (korlatozas ala es6) harckocsik és pancélozott
szallité harcjarmivek kdzponti megérzése, taroldsa és a vonatkozd in-
tézkedések alapjan torténé megsemmisitése is.
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Készleteink, eszkdzeink dllagmeg6vasi munkait az anyagi-technikai
f6nok (PK ATH )alarendeltségében miikdé Karbantarté és konzervald
osztaly végzi.

A felsorolt munkateriileteken kiviil fontos feladatunk a pancélos és
gépjarmiitechnikai eszkoz és anyagellatassal kapcsolatos MH szinti ada-
tok szolgaltatésa a felsGszintii gazdalkodo szerv részére.

AzMH PCGTEK héborus kériilmények kozott a sajat dllomanyabol
dtadandé keretbdl, a bevonuld tartalékos dlloméanybdl és a behivasra ter-
vezett nemzetgazdaségi technikai eszk6zokb6l megalakitja az eldljard
altal meghatérozott javit6 szervezeteket. Békében végzi ezen szerveze-
tek MZ gépjarmiitechnikai eszkozeinek és anyagi készleteinek karban-
tartasat, frissitését és szakszer( tarolasat.

Az MH PCGTEK koltségvetés tekintetében az eldljar6 MH Pance-
los és Gépjarmiitechnikai Szolgalatf6nok éltal irdnyitott gazdalkodast
folytatd, kozépszintli, kozponti tervszamokkal dolgoz6, decentralizalt,
irdnyit6 és végrehajté szervezet. Gazdalkodési tevékenységében €rvé-
nyesiti a hatékonysag és takarékossag kovetelményét. Ennek érdekében
folyamatos piackutatast és drellen6rzést végez, biztositja a pancélos €s
gépjarmiitechnikai eszkozok és anyagok gazdasigos legyartasat.

A MH Pancélos és Gépjarmiitechnikai Ellaté Kozpont béke szer-
vezetének fontesabb elemei:

A vezeté szervekben a parancsnoksag, torzsosztaly, anyagi-technikai
fénokség, személyligyi és munkaiigyi részleg, a pénziigyi €s szdmviteli
osztaly biztositja az aldrendeltek folyamatos, operativ iranyitasat.

A vezetésbiztositd és kiszolgdlo alegységink a hagyoményos rend-
szerben végzik Grzésvédelmi, ellatési-kiszolgélasi tevékenységiiket.

A MH PCGTEK végrehajté szakalegységei a parancsnok gazdalko-

dasi-eliatasi helyettes és a tarolési helyettes iranyitasaval oldjak meg fel-
adataikat.

A parancsnok gazddlkodési-ellatdsi helyettes aldrendeltségében
miikidnek:

187



Az Anyagtervezési osztaly és alosztdlyai, a kozponti kéltségvetési
tervszdmoknak megfelel6en tervezik, szervezik és végzik az ellatasi ha-
taskoriikbe tartozd eszk6zok fenntartasi anyagszikségletének meghata-
rozasat, beszerzésél, selejtezését, javittatasat és a rendszerbdl kivont fe-
lesleges eszkdzok €s anyagok értékesitését. Vezetik az MH szintii koz-
ponti pancélos és gépjarmiitechnikai koltségvetés nyilvantartasat, figye-
lemmel kisérik az elSirdnyzatok célszer(i és gazdasagos felhasznalasat.

A szakanyagok gazdasdgos beszerzése érdekében folyamatos piac-
kutatast végeznek, jogi és kereskedelmi iigyleteket bonyolitanak le a fel-
hasznald, vagy a tovabbértékesits gazdilkodd szervezetekkel. Sziikség
esetén pénziigyi reklamécikat kezdeményezve érvényesitik a Magyar
Honvédség érdekeit.

Folyamatosan figyelemmel kisérik a tipuskészletek alkalmazhatdsa-
gét és sziikség esetén 1] tipuskészleteket dolgoznak ki.

A Féanyag tervez6 és nyilvantart6 alosztily az egyéb szakmai alosz-
talyok tervezési, beszerzési, javittatasi, értékesitési feladatainak timoga-
tasa mellett gazdasagi elemzéseket is végez és normakat dolgoz ki a Ma-
gyar Honvédség aldrendeltjeinél rendszeresitett technikai eszkdzok
igénybevétele és izemfenntartasa érdekében. Fontos feladata emellett,
hogy folyamatosan és naprakészen vezeti a Magyar Honvédség eszkozal-
loméanyanak kozponti nyilvantartasat.

Az 1. Anyagellito osztaly az ellatasi, bevonési és atcsoportositsi
tervek alapjdn kiutalja az ellatds mértékének megfelelSen a pancélos és
gépjarmitechnikai eszkozoket, mozgésbizonylatokat allit ki az alloméany
feletti, a javitdsra, illetve selejtitésre var6 eszkdzokre és szitkség szerint
intézkedik ezek katonai szervezetek kozotti atcsoportositasara.

A Foanyag ellat6 alosztaly végzi az MH szervezeteinek gépjarmii-
technikai eszkdzokkel torténd ellatasat, a nemzetgazdasagtdl, javité val-
lalatoktdl torténd atvételét, beszallitasat.

AVizsgaztat6 alosztily feladata a harc &s gépjarmiivek forgalomba-
helyezésével €s bevonasaval kapcsolatos hatésagi eljarasok lefolytatésa,
az €rintett technikai eszk6zok hatdségi jelzésekkel és okmanyokkal tor-
ténd ellatasa.
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A 2. Anyagelldto osztily kiutalja és bevonja - a kozponti ellatési
terveknek és folyamatoknak megfelelden - a katonai szervezetek éltal
igényelt, illetve leaddsra keril6 anyagokat és készleteket. Folyamatosan
ellendrzi a katonai szervezetek pancélos és gépjarmiitechnikai M-anyagi
készleteinek feltsltottségét, allapotat. Nyilvantartja az MH szintd MZ
készleteket és miihelyfelszereléseket. Korrekcidkat hajt végre, ellenérzi
a mihelyfelszerelések teljességét és elvégzi a felmeriil6 potlasokat, ki-
egészitéseket. Fontos feladata az éves anyagkeretek megtervezése, nap-
rakész nyilvintartasa és a felhasznélas ellendrzése.

Az Adatfeldolgoz6 osztily biztositja az MH PCGTEK informécios
rendszerének szamitGgépes mikodtetését. Sajat fejlesztd kapacitasanak
fiiggvényében folyamatosan korszerdsiti a szimitégépes programrend-
szereket, illetve javaslatot tesz azok sziikségszer( kiegészitésére. Nyil-
vantartja az Ell4t6 Kozpont bevételeit, az M készleteket és mihelyfel-
szerelések raktéri és kintléviségi helyzetét. Nyilvantartja és kiadésba he-
lyezi a kdzponti készletben tarolt eszkdzoket €s anyagkészleteket. A
pénziigyi és Szamviteli alosztaly részére biztositja a sziikséges adatokat.

A Szillitasi osztily tervezi és szervezi a MH PCGTEK koziiti és
vasuti anyagszallitisainak végrehajtasét. Biztositja a rendszeresitett gép-
jarmivek hadrafoghatésagat, tervszeri igénybevételét és technikai ki-
szolgalasat.

A parancsnok tdroldsi helyettes aldrendeltségében miikodnek:

Az Expedidlé osztily és alosztalyai a PCGTEK anyagforgaimanak
atadé-atvevd szervezetét alkotjak. Fogadjak a beérkezd szallitmanyokat,
majd a megfelel$ bontés, rendszerezés utén atadjak Sket a tarolasi osz-
talyoknak. El6készitik és atadjdk a vételezd katonai szervezetek vagy
egyéb szallitok részére a kiutalt anyagokat. Osszeéllitjak, forgalmazzak
a javitokészleteket, sziikség esetén végrehajtjak a készletfrissitést, utdn-
toltést. Az Expediald osztaly keretében mikodik a Katonai Gépjarmii-
alkatrész Bolt is, amelynek profiljaa MH katonai szervezetei, a hivatasos
katondk és honvédségi kozalkalmazottak részére a csapatbeszerzés ko-
rébe tartozod szerszdmok, fogyd és rezsianyagok, mihelyfelszerelések,
berendezési anyagok térités ellenében torténd kiszolgélasa. (1993. évben
2318 tétel és 3.796.187 FT értékii forgalmat bonyolitott le).
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A Lénctalpas harcjdrmii alkatrész tiroldsi osztaly dtveszi és tarolja
a harckocsik €s lanctalpas harcjarmivek részegységeit €s alkatrészeit. Az
Expedial6 osztallyal egyiitt végzi a beérkez6 anyagszailitmanyok bonta-
sat, bizonylatolasat. Az atvett anyagokat a tirolasi tervnek megfelelGen
raktarozza és rajtuk folyamatos dllagmegdvési munkat végez.

A kiadasi bizonylatok alapjan el6késziti a vételezd szervek részére
kiadandd anyagokat és dtadja azokat az Expediald osztalynak.

A jovihagyott mintak alapjan elkésziti, 6sszeallitja a javit6 készlete-
ket. Gondoskodik a javitasba utalt anyagok elkiilénitésérél és javitasba
adasardl.

A Kerekes harcjarmii és gépalkatrész tdroldsi osztdly és alosztilyai
atveszik az Expedidl6 osztélytdl a kerekes harcjarmiivek fédarabjait,
részegységeit €s alkatrészeit. Taroldsba helyezésiik utan tervszerd allag-
meglvasi munkaval biztositjdk felhasznalhatdsagukat. ElGkészitik a vé-
telezé szervek részére kiadandé anyagokat és dtadjik azokat az Expe-
dialo osztalynak. A jévahagyott mintdk alapjan kerekes harcjarmi és
gépjarmi javitokészleteket allitanak Gssze.

Feladatkoriikhoz tartozik a III. értékcsoportid anyagok, szerszamok
és mihelyfelszerelések tarolasa, selejtitéshez és selejtités uténi értékesi-
téshez tOrténd eldkészitése.

Az Aramforrds alkatrész tarolasi osztily tveszi az Expediil6 osz-
talytol €s tarolja az dramforras aggregatorok f6darabjait, részegységeit,
alkatrészeit. Feladatkorébe tartozik a pancélos és gépjarmitechnikai
szolgalat sziikségietének megfelel6 altaldnos anyagok (gumiképenyek,
akkumulétorok, ponyvik, festékek, stb.) taroldsa és az Expedial6 osztély
Gtjan torténd kiadasa a felhasznalonak.

A Féanyag tdroldsi osztily az 0j és az MH katonai szervezetei altal
leadott, javitasra vagy selejtitésre var6 eszk6zok taroldsat és rendszerbe
torténd visszaadasat végzi.

A Karbantarto és konzervil6 osztdly Anyagvizsgdld alosztilya vég-

rehajtja a katonai szervezetek altal leadott pancélos és gépjarmitechni-
kai eszk6zbk és anyagok bevizsgéldsat, mindsitését, a kisjavitdssal hasz-
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nalhatéva tehetd fGdarabok, részegységek és cserekoteles alkatrészek
javitasat.

Feladatkorébe tartozik a sajat és a MH PCGTEK-hez utalt katonai
szervezetek pancélos és gépjarmiitechnikai eszkozei rendkiviili miszaki
meghibédsodéasainak (RMH) kivizsgélasa is.

Fontos szakteriilete a csapatok 4ltal javitasra leadott altaldnos és
speciélis mérémiiszerek bevizsgalasa, kisebb javitdsok elvégzése és kalib-
rédlasa, a sajat erGvel nem javithaté miiszerek szakszervizekhez torténd
javitasba adasa.

Folyamatosan végzi a kiselejtezett f6darabok szétszerelését, a ren-
deltetészertien hasznalhat6 részegységek tovabbi felhasznélasra torténd
csoportositasat és visszaadasat.

A Javité miihely végzi az Ell4t6 Kozpont rendszeresitett és meglévo
gépjarmiitechnikai eszkzeinek kiszolgalasét és javitasat. Feladatkérébe
tartozik az intézet kézi és hordozhaté tiizoltGkésziilékeinek ellendrzése
és kozépjavitasa is.

A MH PCGTEK-hez utalt katonai szervezetek és a kiadasra keriil6
technikai eszkozok részére biztositja a sziikséges akkumulatorok tizem-
behelyezését és a selejt akkumulatorok levételét.

Néhdny jellemz6 szimadat tevékenységiink illusztrilasira:

Béke személyi dlloméanyunk 13 %-a tiszt, 6 %-a tiszthelyettes, 8 %-a
sorkatona, 73 %-a honvédségi kdzalkalmazott.

Térolési 4gazatunk kb 43.000 tétel (kb. 15.000 tonna) anyagot tarol
mintegy négymilliard Ft értékben.

1993-ban 110 gépjarmi beszerzését végeztiik az MH részére, mint-
egy 135 millié Ft értékben.

A selejt €s inkurrens gépjarmivek, aramforras-aggregatok értékesi-
tésével 33 millié Ft bevétellel noveltiik felhasznilhatod anyagkeretiinket.
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A MH Pincélos és Gépjarmiitechnikai Ell4t6 Kozpont alaprendel-
tetésébdl ad6do feladatainak elldtdsa mellett fontos szerepet tolt be az
Eurépai Hagyomdnyos Fegyveres Er6krdl sz616 Szerzédés alapjdn vég-
rehajtandé hagyomdnyos fegyverzet és harci technika csokkentésének
végrehajtiasiban,

Intézetiink szervezi a harckocsik és pancélozott harcjarmivek csék-
kentésre torténd el6készitését, az eszkGzok megsemmisitési helyekre
torténd beszallitdsat, a megsemmisitendd eszk6zok ellendrzd csoportok-
nak t6rténd bemutatasat. Ebben az id@szakban, a Godéll6i Hjmi.techn.
Rt.-vel kdzdsen 147 db technikai eszkdz nemzetk6zi egyezmény szerinti
csokkentését hajtottuk végrel.

Napjainkban folyik a két német allam egyesitése folytian a Bundes-
wehr tulajdondba keriilt és onnan téritésmentesen 4tadott pancélos és
gépjarmdtechnikai eszk6zok, anyagok (harckocsimotorok, sebességvil-
tok, kihajtémivek, gépjarmii gumikdpenyek, stb.) fogadasa, dtvétele és
rendszerbe &ilitdsa. Bar a szillitmanyok nem fedezik a Magyar Honvéd-
ség katonai szervezeteinek teljes anyagigényét, nagy segitséget jelente-
nek a pancélos és gépjarmitechnikai anyagelldtds megoldasaban.

Gondjaink, problémdink a jelen gazdasigi nehézségekbdl fakad-
nak. Alaprendeltetésbél ad6d6 feladatainkat az egyre szikiilé feltétel-
rendszer keretein beliil oldjuk meg, ezért minden erdfeszitésiink ellené-
re tovabb romlott a fenntartési anyagellatas kielégitettsége; napjainkban
csak nagyon alacsony szinten biztositja a gépjarmitechnikai eszkozok
izemképességének szintentartasat.

Beszerzési, javitasi tevékenységiink a folyamatos dremelkedések és
arendelkezésre 4116 koltségvetési keretek szlikos volta és a hadiipari ter-
mékek "0"-r6l 20 %-ra torténd AFA emelkedése miatt tovabb neheze-
dett. (Jellemz6 adat: az orosz gépjarmi tipusoknal a feltétlentil sziikséges
alkatrész beszerzési igény 31 %-4t biztositotta a felhasznalhat6 keret.)

Nem jobb a helyzet az akkumulator, gumiképeny beszerzés, vagy a
javitdsi igények kielégitése terén sem.

A selejt és inkurrens eszkozok értékesitése soran keletkezd bevéie-

leink csokkend tendenciit mutatnak. A megneheziilt koriilmények ko-
zott folyamatosan csékken a vasérléerd. Eszk6zeink egyre romld misza-
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ki 4llapota is alacsonyabb eladasi drak alkalmazasat koveteli meg, igy ter-
vezett bevételeink teljesiilése kétséges.

Intézetiinknél kiemelten kezeljiik az emberekrél valé gondoskodds
feladatait, a szocidlis problémdk megolddsat, alkalmazottaink egyre
romlé anyagi koriillményeinek ellentételezését. Evente tobb alkalommal
szerveziink z6ldség, gyiimélcs, burgonya, stb. beszerzési akcidkat, ahol a
nagyobb tomegben vald vésarlas sordn érvényesithetd alacsonyabb ara-
kon szerezhetik be dolgozbink a csalad részére sziikséges €lelmiszereket.

LehetGségeinkhez mérten segitséget nydjtunk a Magyar Honvédség
dllomédnyabdl nyugdijba ment hivatdsos katonak étkeztetés€hez. Evek
6ta tobb mint 20 {6 nyugdijas ebédjét biztositjuk az intézet tiszti étkez-
déjébdl. Mivel az étkezde kapacitasa kicsi, helyszini étkeztetésre nincs
mdd, csak ebéd elvitelét tudjuk biztositani.

Az intézet évente két alkalommal (Gsszel €s tavasszal, altalaban
szombati napokon) nyilt technikai napot rendez, amelyen vallaljuk
nyugdijas katondk magéngépjarmiveinek mosasat, zsirozdsat, olajcseré-
jét, beszabiélyozasat és sziikség szerinti kisjavitdsat. A munkak elvégzése
dijtalan, a felhasznalt anyagok értékét kell tériteni.

193



AZ MH MUSZAKI TECHNIKAI ELLATO KOZPONTROL

Javor Jézsef!

A Magyar Honvédség Miiszaki Technikai Ellat6 Kozpont /MH
MUTEK/ Budafok-Haroson a Haros-félszigeten helyezkedik el. Az in-
tézet a félsziget teriiletének mintegy 1/3-ad részét veszi igénybe, a tobbi
teriilet €rintetlen, és igy a "zavarmentes" kornyezet hatésara jellegzetes
névény és allatvilag alakulhatott ki.

A félsziget jelenleg is hasznilt teriiletén a szdzadfordulén indult el
az épitkezés. ElGszor kendergyarat épitettek, majd abbol ha]ogyarat fej-
lesztettek ki. Az akkor emelt épiiletek alkotjdk még ma is az intézet épii-
leteinek zomét. A tulajdonosok cs6dbemenetele utén a teriilet a Magyar
Kirilyi Honvédség raktarbazisa lett. Az intézet 1984-ig mint a MN Ko6z-
ponti Miszaki Anyag Raktar az MN Miiszaki Fénokség alarendeltségé-
ben mikddott. A jelenlegi szervezet 1984-ben a MN fegyverzeti és tech-
nikai integréciéjén belil alakult meg. Ekkor keriiltek alirendeltségébe
a MN 1. szdmi €s 3. szimid Robband Anyag Raktar, majd 1991-ben a MH
12. Tabori Miszaki Anyag Raktdr. Végiil 1992-ben a MH Kézponti M-
szaki Javité Uzem épiilt be a szervezetbe.

A MH-nél bekvetkezett szervezeti véltozdsok maguk utdn vontak
az intézet alaprendeltetésének véltozasat is. Ez egyrészt a beépiilt szer-
vezetek feladatainak atvételét, masrészt a felsd vezetés 1étszamesokken-
tése a feladatok és jogkorok dtvételét jelentette. Jelenleg az intézet alap-
rendeltetése a MH miszaki dlloménytéblas, normas, kiképzési és fenn-
tartasi anyagainak, miszaki technikai eszkdzeinek, harc - és szakanyaga-
inak biztositasa, azok beszerzésével, elosztasdval, kdzponti javitdsaval,
tarolasaval és a MH szint( nyilvantartésaval kapcsolatos feladatok terve-
zése €s végrehajtsa.

1 Javor J6zsef alezredes, MH M(szaki Technikai Ellit6 K8zpont parancsnok gazdélkodési és ell4-
tési helyettes
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Alaprendeltetésiink teljesitése érdekében az aldbbi f6 feladatokat
végezziik:

_ A fels6szintii szakutasitasok alapjan, az MH szervezeti valtoza-
sait kovetve, figyelembe véve az igényeket és a készletgazdalko-
dasi elveket megtervezziik a sziikségletet.

_ A tervezési adatok alapjén gazdilkodunk a jovahagyott hitelke-
rettel. Ezen beliil:

_  Piackutatés végziink, melynek eredményeként a beszerzési
terv szerinti itemben feladjuk a megrendeléseinket.

- Megszervezziik, illetve végrehajtjuk a beszéllitdsokat.

- Végrehajtjuk a beérkez6 anyagok mindségi és mennyiségi
atvételét. -

- Végrehajtjuk az elszdmolast, a pénziigyi bonyolitast. (A ha-
ditechnikai eszk6z0k és harcanyagok beszerzését, valamint
az import beszerzéseket az el6ljaro MH Miiszaki Techni-
kai Szolgélatf6nokség irdnyitasaval a MH Gazdalkodasi
Hivatallal egyiittmikodve végezziik. ).

- Onélléan végezziik a csapatok dllomanyt4blés, normés és miisza-
ki kiképzési eszkozokkel és anyagokkal, valamint a miiszaki
fenntartasi anyagokkal vald ellatast.

- MH szinti nyilvantartést vezetiink az allomanyt4blas és normas
eszkozokrol, anyagokrdl.

- Taroljuk a kozponti készletben 1évs eszkozoket €s anyagokat.
Végezziik azok térolasba helyezését, kiadashoz valo el6készité-
sét, valamint a megmaradt kapacitdssal végezziik az eszkdzok
tarolas alatti technikai kiszolgélasat.

- Iranyitjuk az MH 1. és 3. szami Robbandanyag Raktar tevékeny-
ségét. '

— Jovahagyott éves terv alapjin végezzikk a miszaki eszkdzok
nagyjavitasat. Szerviz tevékenységet folytatunk a repiiléterek
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muiszaki karbantart6 eszkdzein. Mozgd javité méhellyel végez-
ziik a csapatoknal és a gyakorl6 tereken a meghibasodott eszkd-
zOk javitasat.

Ellen6rzési tevékenységet folytatunk a csapatoknal a miszaki
anyagokkal, kiemelten a harcanyagokkal valé gazdalkodassal
kapcsolatban.

MH MUTEK szervezeti felépitése az dllomanytsbla alapjan:

L.

IL
III.
Iv.

N
VI

Vezetd szervek

Biztosité alegységek
Végrehajto alegységek
Kiszolgal6 alegységek
Laktanya elhelyezési szervek

Mozgésitast el6készit6 szervek

Az alaprendeltetésb6l ad6dé feladatokat a parancsnok gazdalkodasi
és ellatasi helyettes, valamint a parancsnok javitasi helyettes vezetésével
a végrehajto alegységek allomanyéba tartozo szervezetek hajtjdk végre az
aldbbiak szerint:

ben:

1.

A./ Parancsnok gazdilkodaési és ellatdsi helyettes aldrendeltségé-

Tervezési és gazddlkoddsi osztdly

Végzi a sziikségletek felmérését, az ellatds tervezését, a beérke-
z0 anyagok atvételét, és a szdmvetési konyvek vezetését. Részt
vesz az inkurrencia feltirasban, a selejtezések végrehaijtasaban.

2. Adatfeldolgozé alosztdly
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Vezeti a kdzponti készletek kiilonbdzé rendeltetésd nyilvantar-
tasait, kezeli a torzsadattérat, feldolgozza és nyilvantartja a bi-
zonylatokat, kiadja a tarolhelyi nyilvantart6 kartonokat. Szak-
feladatokat 14t el az intézetnél a szamit6gépek iizemeltetésével
kapcsolatban.



3. Felszerelési eszkiz és anyagtdrolé osztdly.

Tirolja az dllomanytablas, normas eszk6zoket €s anyagokat. A
kiadott mozgasbizonylatok alapjdn végrehajtja azok kiadasat, il-
letve dtvételét. A rendelkezésre all6 kapacitas fliggvényében, a
javité tizemmel egyuttmiikodve végzi az anyagok tdrolas alatti
technikai kiszolgélasat, a taroléhelyek karbantartdsat. Vezeti a
tarolohelyi nyilvantartast. Az osztély feladatait két helySrségben
(Haéros, Szabadszillas) végzi.

4. Fenntartdsi anyagtdrold osztdly

Térolja a mdszaki fenntartasi és kiképzési anyagokat. A kiadott
mozgasbizonylatok alapjan végrehajtja azok kiadasat, illetve at-
vételét. A rendelkezésre all6 kapacitas fliggvényében, végzi az
anyagok tarolas alatti technikai kiszolgélasat, a tarol6helyek kar-
bantartasat. Vezeti a taroléhelyi nyilvintartdst. Az osztély fel-
adatait két helyérségben (Haros, Nograd) végzi.

Onéll6 dlloményt4blaval rendelkez6 katonai szervezetként, de az intézet
alarendeltségében végzi a kozponti készletli robbandanyagok térolasat,
a csapatok ellatasat és a felhasznélasok ellen6rzését az MH 1. sz. Rob-
bandanyag Raktir Devecserben és a MH 3. sz. Robbandanyag Raktar
Recsken.

B./ A parancsnok javitdsi helyettes aldrendeltségében:

Miiszaki Eszkoz Javit6 Uzem

1. Javité miihely

Végzi a miszaki gépek TMK rendszeri €s rendkiviili nagy- és ko-
zépjavitasait, specialis miszerek bevizsgilasat és javitasait, fodarabok
feljitasat. Résztvesz a kozponti eszk6zok kiadashoz valo elGkészitésé-

ben. Végrehaijtja az intézet technikai eszk6zein és anyagain az el6irt ki-
szolgalasi feladatokat.
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2. Szerviz

Kis- és rendkiviili kozépjavitdsok végrehajtésaval a helyszinen (ese-
tenként beszillitva az intézethez) javitja a csapatoknal illetve a gyakor-
Iotereken meghibdsodott miszaki technikai eszkézoket. Résztvesz a
kozponti készletben 1évé eszkozdk kiaddshoz vald elGkészitésében illet-
ve térolas alatti technikai kiszolgélasaban.

3. Repiilétéri karbantartogép szereld részleg

Szerviz tevékenységet folytat a repiilStereken meghibdsodott mi-
szaki karbantart6 gépeken a helyszinen illetve az intézetnél. Résztvesz
a kozponti készletben 1évs repilStérkarbantarté gépek kiadashoz valé
el6készitésében.

AZ 1993-ban végrehajtott feladatok
1. Gazddlkodds

A lebiztositott koltségvetési elGiranyzatok felhasznalasara az intézet
koltségvetési és beszerzési tervet készit, ez alapjan piackutatést végziink,
melynek eredményeként negyedéves bontasokban feladjuk a megrende-
iéseinket. Az idei koltségvetés értékét 1ényegesen rontotta az, hogy az
elmilt évi széllitisra megrendelt speciélis import teljesitése ez évre 4t-
hiizédott, igy az a januér 1-t6l életbe Iépett ij AFA és VAM torvény 13
milli6 Ft plusz kiad4st okozott. A speciélis import és a hazai haditechnikai
termékek beszerzését az elmilt évben kotott egyiittmikodési megélla-
podasnak megfelel6en kozosen végeztiik az MH Gazdalkodasi Hivatal-
lal.

A szlikos koltségvetési keretek csak minimalis fejlesztést tettek le-
hetdvé. Ez évben keriilt sor az j tipusii gumicsénakok beszerzésére, és
sikeriilt elGre I€pni az elmiilt években megkezdett bivarfelszerelések fej-
lesztésében. (1 db keszonkamra + tartozékok). Ez mintegy 23 milli6 fo-
rini értékben tOrtént meg.

Szintén ebben' az évben érkezett be az el6z8 évre tervezett 2 db
PZM-2 tipusi ezredfSidmunkagép.
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Ugyancsak sziikos koltségvetési keretek miatt csak néhany fontos
géptipushoz tervezhettik mega beszerzéseket. A tobbi géptipusnal csak
a felmeriil igények pront kielégitését végeztiik un. diszpécser rend-
szerrel. Az ipari javitdsokra biztositott hitelkeret csak 2 db AN-2 tispusi
aknésznaszad soros nagyjavitasat és 3 db AM tipusi aknamentesit6 hajo
sélyazését tette lehetGve.

2. Ellatas

Az MH ellatésat a MH MUTEK megnovekedett hatéskorrel, az
utaltsdgi rend szerint végzi. A gazdalkodasi koriinkbe tartozo anyagokat
a harcanyagok kivételével kozvetleniil biztositjuk a katonai szervezetek
részére. A harcanyagokat a Dunétdl Nyugatra 1év6 ellat6 alakulatok ré-
szére az MH 1.sz., a Keletre 1évknek a MH 3. sz. Robbandanyag Raktar
biztositja.

Mivel a koltségvetés helyzete mas megoldast nem tesz lehetévé az
ell4tés alapjat elsGsorban a meglévé készletekkel val6 gazdalkodas jelen-
ti. Sajnos f6leg az dllomanytablas eszkozoknél jelent ez problémit, mivel
ezen eszkdzok zomét az MH atszervezése sordn leadott, hasznilt gépek
jelentik. Ezek kiaddshoz val6 feldjftésa kiilén terhet 16 az amigy is sziikos
koltségvetési keretre, de sokszor, kiilondsen az ATT tipusi alapgépek-
nél, PMP tipusi hadihidnal és a PZM-2 tipusd ezred f5ldmunkagépeknél
szinte megoldhatatlan feladatot is jelent. E téren jelent némi elérelépést
szamunkra a Németorszagbdl beérkezé megsziint NDK Néphadsereg
miiszaki hadianyaga.

Normas anyagainknal kiildndsen az élcazo eszkozok teriiletén je-
lentkezik gond. Csak illusztréci6ként emlitem, hogy a jelenleg mintegy
3500 db kIf. dlcahald pétlaséra az ez évi teljes miszaki koltségvetés is
kevés lenne. De emellett ugyanigy komoly gondként jelentkezik mintegy
30 klt. kiilonbozs repiilétér-karbantartd gépsor hidnya is.

Fenntart4si anyagellatas helyzete sem biztato. Azok a fontos alkat-
részek, tartozékok, meiyeket a csapatok rendszeresen i gényeltek elfogy-
tak. Pétlisuk elsdsorban a sziikds koltségvetés miatt nem biztositott. Az
igények biztositasakor sokszor felhivjuk a csapatok figyelmét a felesleges
raktarkészlet keletkezésének elkerilésére, az igények csokkentésére, de
igy is csak az igények toredékeét tudjuk biztositani. Igyeksziink azonban
a felmeriilt hidnyokra a beszerzési terv, esetleg a koltségvetési terv sziik-
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séges modositdsaval rugalmasan reagalni, a hidnyzé anyagokat beszerez-
ni és biztositani.

A kiképzési anyagaink kéziil az oktatd és gyakorld aknak, valamint
gyujtoszereik (UKA, GYATA, MUV, POMZ, TAT-8, IGYZS) elfogy-
tak. Jelenleg mér csak a beérkezett selejtezésre vard készletekbdl
visszanyert anyagokat tudjuk kiutalni. Faanyagbdl és szogesdrétbél a bé-
ke kiképzési igényeket elfogadhaté szinten kielégitettiik. A profiltiszti-
tasbol eredo ellitasi feladatainkat az igények elfogadhaté szintre vald
lecsokkentésével biztositani tudjuk.

3. Tarolds

A MH MUTEK raktari készlete az elmiilt években a honvédség le-
szervezése kovetkeztében mintegy kétszeresére nétt. Mivel raktiraink
mar ezt megelSzden is zsifoltak voltak, a bedramlé nagymennyiségi
anyagot kényszertarolSkban, illetve a szabad ég alatt helyeztiik el. Sajnos
a tarolt eszkdzeink dllagmegdvasara lehetSségeink nem novekedtek. Pe-
dig a t6bb mint 25 éve "csillaggardzsban" tartott, vagy hasznalt gépek 4l-
lapotdnak a megérzése mai lehetSségeink kozott szinte lehetetlen. Eh-
hez sem elegendd kapacitissal, sem pénzeszkézzel nem rendelkeziink.
A hasznilt, tobb éven 4t mostoha kériilmények kzt tarolt eszkdzok ki-
addshoz val6 eseti felkészitése a javit6 iizem kapacitasinak felét lekoti.
A robbandanyag raktaraink is zsifoltak, tébb anyag befogadasara mar
nem alkalmasak. A raktarhelyiségek elektronikus védelemmel! vannak
ellatva. Allapotuk a személyi allomany folyamatos erdffeszitésének ko-
szonhetéen megfelel a kovetelményeknek. '

4. Javitas

A miiszaki technikai eszk6zOk ipari javitdsa teriiletén komoly visz-
szaesést jelentett, hogy a megrendelések hidny4ban megszakadtak kap-
csolataink olyan iizemekkel, mint a G6d6116i Harcjarmiitechnikai RT., a
ceglédi KOZGEP, a horti és a szarvasi mezdgazdaségi gépjavitd vallala-
tok, s még néhény kisebb véllalat, melyekkel 15-20 éves egyiittmikodési
miltunk volt. A legérzékenyebben a MH KIMU felszamolésa érintett
minket, mivel ezel6tt még az MH miszaki technikai eszkozeinek javita-
sat az cl6z6 villalatokon kiviil még a mintegy 55 ezer munkadra kapaci-
tdsd szerviz osztaly és a mintegy 90 ezer munkadra javit6 kapacitdss MH
KIMU végezte. Ma ezeket a feladatokat az el3bbi két szervezet dssze-
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olvasztasabol megalakitott Miiszaki Eszkdz Javitd lizem 33 javito szak-
emberrel végzi, mintegy 35 ezer munkadra javit6 kapacitéssal. Ez a ka-
pacitds az 1993. év els6 10 hénapjaban lehetdvé tette 4 db "C" tipusu
(bonyolult, sszetett) eszkoz ipari nagyjavitasat és 3 db kozépjavitasat, 9
db eszkoz rendkiviili nagy- és kozépjavitasat, valamint a szerviz és a re-
piil6téri karbantartdgép szereld részleg kirendelésével 43 db meghiba-
sodott eszk6z megjavitasat.

Osszességében:

Intézetiink bemutatdsénil nem torekedtem a teljességre. ElsGsor-
ban a katonai szervezetek altaldnos feladataitdl eltéré feladatokat és az
azokat végzd szervezetek mikodését mutattam be, nem lebecsiilve a t6b-
bi szolgalati 4gak munkavégzését. A tobi ellato kézpontokrc’)l megjelent
bemutatkozé cikkek is bizonyitjék, hogy intézetiink nincs kiilonleges
helyzetben. Hasonl6 gondokkal kiizd mint a tobbi ellaté kdzpont. Allo-
ményunk - a t6bbi ellaté kozponthoz hasonidan - kovetkezetesen torek-
szik arra, hogy ebben a nehéz gazdasagi helyzetben is az alaprendeltetés-
bdl adddd biztositasi feladatait végrehajtsa.

Végezetiil:

Oszintén oriilok, hogy bemutatkozhattunk, és a lehetéség biztosi-

tasaért kszonetemet fejezem ki a Katonai Logisztikai folydirat szerkesz-
tdségének.



MAGYAR HONVEDSEG ELEKTRONIKAI ANYAGI-TECH-
NIKAI ELLATO KOZPONT

Hegedils Sdndor*

E folydirat kordbbi szdmaiban, a szervezetet 4tfog6an, illetve tevé-
kenységiik egy-egy kiemeltebb teriiletét mutattak be az anyagi-technikai
biztositast végzb kozépiranyit6, kdzponti végrehaijté szervezetek.

A bemutatkozdk sordhoz csatlakozva, természetesen a teljesség igé-
nye nélkiil tajékoztatast szeretnénk adni az Elektronikai Anyagi-Tech-
nikai Ell4t6 Kozpont (EATEK) szervezetérdl, helyérdl, szerepérdl az
ATB rendszerében.

- AzEATEK az Elektronikai Szolgdlatfénokség kdzvetlen szol galati,
szakmai aldrendeltségében, mint kozépirdnyitd szervezete a 2.szervezési
itemben 1993. januér 1-i hatallyal keriilt megalakitésra. A korébban
6nall6 katonai szervezetek - HAK, B HAR, 5. HARJAM , illetve mar

1991. végétdl a HAK-ba beépiilt REVA ellaté kdzpont - integracidjaval
létrehozott szervezet. Tehat mindossze csak egyéves miltra tekint vissza.

A jogeléd szervezet "alapit6 okiratdt" 1954. november 25-én irtak ala
és az a Hiradéanyag Raktir megnevezést kapta. Kiilondsebb torténeti
attekintés nélkiil a fentiekbdl kitinik, hogy a hirad6, majd késébb elekt-
ronikai ATB kézponti feladatait tobb, a szolgélatfénokség kozvetlen ali-
rendeltségében levé katonai szervezet differenciélt tevékenységgel vé-
gezte.

A MH korszertsitésével egyidejileg indultak el olyan torekvések,
melyek a szervezeti integréciét céloztdk meg. Igy els6 1épésben (j szer-
vezési idGszakban végrehajtasra keriilt az MH HAK és a 2. HAR szerve-
zeti integréciGja, majd tovéabbi el6készités utdn 1993. janudar 1-td] a tel-
jeskori integracio.

1 Hegedds Séndor alezredes, MH Elektronikai Anyagi-technikai Elldt6 Kézpont parancsnok
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Sajatossagként megemlitem, hogy a szervezet 6t helyGrségben disz-
lokal (GodollS, Budapest, Nyiregyhéza, Pétervisara, Szabadszallas), va-
lamint azt, hogy ebbdl hdrom helydrségben a szervezeti elemek objek-
tumfenntartisi feladatokat is elldtnak. Igy a fentiek, valamint a szervezeti
viltozisok okozta permanens 1étszdmesokkenés kovetkeztében a jog-
eléd szervezetek 1étszaménak 25 %-it érintette, ha csak kisebb mérték-
ben is, de a fenntart6 kiszolgald llomany létszdma magasabb mint a koz-
ponti feladatokat végrehajt tin. szakmai 4llomanyé.

A 1étszam leépitésével egyenes ardnyban néttek a szervezet alapfe-
ladatai. Egyrészt az MH 4tszervezése a megszokottnal nagyobb eszkoz
és anyagmozgéssal jart, masrészt az Elektronikai Szolgélatf6nokség lét-
szamanak csokkentésével feladatok leadédsara keriilt sor, harmadrészt
tvételre keriiltek a harckocsi radiok, valamint a fedélzeti lokator zavar6
eszkdzok anyagi-technikai biztositdsanak kozponti feladatai. Az eltelt,
kozel egy éves tevékenység tapasztalatai arra utalnak, hogy a feladatok
végrehajtasahoz sziikséges 4llomany létszama elérte a kritikus hatart, to-
vabbi tartalékok feltardséira a jelenlegi kévetelményrendszer mellett
nincs lehetdség.

A meglévl nehézségek ellenére, nem kis erdfeszitések arén, igyek-
sziink az elvirasoknak megfelelve feladatainkat végrehajtani.

Az altalanos bevezet6t kovetden szitkségesnek tartom vézolni a
szervezet tevékenységi korét (elrendelését), hiszen a XXI. szdzad kuszo-
bén az elektronikai anyagi-technikai biztositas joval tigabb fogalom (te-
vékenység) - még a haditechnikai dgazaton belil is - mint ami az elekt-
ronikai szolgilat feladatat képezi.

Az MH EATEK rendeltetése

Az Elektronikai Szolgélatfénokség aldrendeltségében, k6zépiranyi-
14 szerveként, a f6 - és szakanyagfeleldsségi korébe tartozoé eszkdzbkre
és anyagokra kiterjedGen az MH szintii gazddlkod3si, anyagi-technikai
biztositasi feladatok tervezése, szervezése végrehajtasa. A rendelietés-
b6l kévetkezb feladatrendszer a szolgdlatf6nokség koltségvetési tervja-
vaslatanak el6készitésében, az eszk6zok és anyagok beszerzésével kap-
csolatos sziikebb értelemben vett gazddlkodasi tevékenységben, vala-
mint a katonai szervezeiek tabori hiradd, rejtjelzd és titkosito f6ldi repi-
Iésiranyit6 radié, radiGnavigacids és fénytechnikai (FRISZ, FET), elekt-
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ronikai harc (EHC), szamits-, tigyvitel- & nyomdatechnikai (SZUNY)
eszkdzokkel és anyagokkal torténd ellatasaban, kiilonboz4 szintd tech-
nikai kiszolgalasanak és javitdsdnak tervezésében, koordinaldsaban rea-
lizdlodik.

Az MH EATEK felépitése, miikodésének sajatossdgai

A szervezet strukrirdja egy dlloméanyt4blan beliil keriilt kialakitdsra,
felépitése hasonlé més, 6n4llG katonai szervezetéhez, ezért az ismertetés
szintjén sem foglalkoznék olyan szervezeti elemekkel (vezets szervek,
biztositd, kiszolgdlé alegységek, elhelyezési szolgélat), melyek az alap-
rendeltetésbdl ad6do feladatok végrehajtasi keretei biztositjak. Termé-
szetesen ezzel nem 4ll szindékomban héttérbe helyezni a jelentSségii-
ket.

Az alaprendeltetés a végrehajtd szervek, valamint a teriileti szervek
tevékenységén keresztiil valésul meg,

A végrehajtd szervek a godoll6i bézison keriiltek kialakitésra, felépf-
tésiik a kivetkezd:

Elektronikai mérndk - miiszaki szolgdlatfénok (pk. mk.-mii.h.)
aldrendeltségében:

- technikai tervez osztily,
- adatfeldolgozd osztily.

Parancsnok gazddlkoddsi és elldtdsi helyettes aldrendeltségében:

- gazdalkodasi osztaly,
- ellaté és nyilvantartd osztaly,
~  tarol6 osztaly.
A végrehajto szervek feladata tobbsiki:

- tervezik, szervezik az elektronikai ATB résziikre meghatarozott
MH szintd feladatait;
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_ ir4nyitjék a teriileti szervek azonos tevékenységet folytato szer-
vezeti elemeit;

_ profilirozds keretében végrehajtjdk a fenntartdsi anyagokkal
kapcsolatos gazdilkodasi, ellatasi feladatokat.

A szervezeti elemek az ATB éltalinos folyamatrendjének megfele-
16en keriiltek kialakitasra, alapvetd feladataik megnevezésiikben teste-
siilnek meg, igy azok részletes ismertetésétdl eltekintek.

Az MH EATEK keretein beliil négy teriileti szervezet miikodik:
1. Hirad6anyag javité és elldt6 raktdr (HAJER), Nyiregyhdiza

Alapfeladatit képezi az dllomanytablas hadinormas eszk6zok MH
szinti tarolasa, illetve a katonai szervezetek ezen eszk6zokkel torténd
ellitdsa, valamint a taroldsban levé eszkozok 4. TK szintii javitasa.

2. Hiradéanyag Javito és ellaté raktir (HAJER), Pétervdsara

Feladata a kiképzési, Grzésvédelmi eszkozok, specidlis mérémisze-
rek, ldgos akkumuldtorok MH szinti tarolasa, javitasa. Jelenleg kiemelt
feladatként végzi a harcészati radidrelé dllomasok feldjitasat.

A fenti szervezeti elemek tekintetében két sajatossdgot emelnék ki.
Az egyik az, hogy kizardlag végrehajt6i feladatokat latnak el, melyek ter-
vezése a godollGi bazison torténik, a masik szervezeti jellegl. Az 1.-2.
HAIJER 6nall6 elhelyezésben objektum fenntartéi feladatokat 14t el, igy
szervezeti felépitése megegyezik mas, 6ndll6 dllomanytablaval rendelke-
z0 katonai szervezetek felépitésével.

Szdmitastechnikai javito és ellaté raktiar (SZJER), Budapest

Az EATEK parancsnok szolgilati aldrendeltségében, a szolgélatfo-
nokség Elektronikai OsztalyvezetGjének kozvetlen szakmai iranyitasa
mellett végzia SZUNY eszkozok, fenntartasi- és segédanyagok MH szin-
td gazdalkodasaval, ellatasaval, illetve mint terileti szerviz Budapest és
korzetében diszlokald szervek és szervezetek eszkdzeinek technikai ki-
szolgélasi feladatait. Kizar6lag kozponti feladatok végrehajtasara kiala-
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kitott szervezeti elem, biztositasat, kiszolgaldsat a godoll6i bazis, illetve
az MH HTI végzi.

Néhany sz6ban tevékenységiink fontosabb terileteirdl:

Gazdalkodisi feladataink végrehajtasét tobb negativan befolyédsold
tényez6 motivilja. Az egyik és talan legérzékenyebben érintd, a rendel-
kezésre 4ll6 forrdsok, azaz a koltségvetés adta lehetSségek szlikdssége.
A szolgalatfonckség 1990. évi realizélt kereteit figyelembevéve, és azt
bazisnak tekintve 1993-ra nominél értékben lehetdségeink 56 %-ra zsu-
gorodiak.

Ha ezt redl értékben probaljuk kifejezni, szamolva az AFA és VAM
tételekkel, valamint az éves inflaciGs ratéval, akkor az utébbi az 1990.
évinek a 30 %-at sem €ri el. Ezen beliil az 5¢ %-ban eléregedett eszkoz-
park meliett a fejlesztés a koltségvetésben elfoglalt részardnyat tekintve
58 %-r6l 8 %-ra esett. Ezek a korlatok tovabb konzervaltik az elavult
technikai szinvonalat.

Befolyasolo tényez6ként jelentkezik a beszerzési forrasok beszikii-
Iése, mely a hazai hadiipari gydrtas, valamint a kiilkereskedelem vissza-
esésének kdvetkezménye.

Gondjaink megoldasa érdekében erénkdén feliil igyeksziink a piac-
kutatds, versenyeztetés eszkozeivel a rendelkezésre all6 forrasokat minéi
hatékonyabban felhasznalni.

Akatonaiszervezetek eilitdsa teriiletén fenntartasi anyagellatas vo-
natkozdsdban ez évtdl kisérleti jelieggel attértiink az egytagozatos, ra-
szallitdsos mGdszer bevezetésére. Az ellatds végrehajtasa érdekében 34
katonai szervezet keriilt kijelSlésre, mint hely6rségi ellaté pont. A teri-
tést jaratok szervezésével oldjuk meg €évi egyszeri soros ellatas keretén
beliil.

Eszkéz, illetve soronkivili fenntartasmnyag ellatést tovabbra is vé-
telezéssel tervezziik.

Térolasi feltételink az dtszervezés sordn bedram!é nagy mennyiségil
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eszkoz ellenére megfeleld szinten vannak, melyet térolédsi kapacitisunk
mutat:

Zart: 24.200 m?

Fedett:  18.800 m®

Nyitott: ~ 31.200 m? és 4.800 m? szﬁkség tarol6
A fenti kapacitdsok kihaszndldsdval jelenleg: -

1.068  mobil fkit.
520 stab. fkit.
37.000 készlet taroldsat hajtjuk végre.

A technikai biztositasi feladataink jelentGs részét a fenntartasi anya-
gok miiszaki feldolgozésa, kiilonboz6, elsGsorban repiilésiranyités teri-
letén jelentkez6 kiilsG szolgéltatasok menedzselése, valamint azipari jel-
legti javitasok, feldjitasok tervezése, szervezése jelenti.

A rendelkezésre all6 forrdsok, ezen beliil a felijitasra elkiilonithetd
keretek (1993-ban az 6sszkeret 3 %-a) figyelembevételével az 5. TK-nak
megfeleld bevizsgélds, szikségszerinti javitds (BSZJ) metddusat vezet-
tiik be. Melynek kovetkeztében ugyan a kévetelményeknek megfeleld
technikai 4llapotba keriil az eszkoz, azonban hosszabb tévon nem bizto-
sitja izembentartdsat.

A rendelkezésemre all6 sziik keresztmetszetben igyekeztem atfogd

képet adni a szervezet felépitésérdl, tevékenységérdl, természetesen a
teljesség igénye nélkiil.
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AKTUALIS

A TERMEKAZONOSITAS AKTUALIS KERDESEI,
JAVASLAT AZ MH TERMEKAZONOSITAS
UJ RENDSZERENEK KONCEPCIOJARA

Téth Ldszl6 |

A logisziikai mddszerek alkalmazdsa hatékonysdgdnak egyvik meghatdrozo
eleme az anyagi folyamatokban dramld termékek azonosttdsdra haszndlt termék-
azonositd, valamint a komplex tevékenységet tdmogatd termékazonositdsi rend-
szer.A Magyar Néphadseregben a70-es évek elejéna Nemzetkizi Egységes Anyagi
Kddra (NEAK) alapozva dolgoztdk ki és vezették be a Néphadseregi Termékkid
rendszert (NTK). A VSZT-KGST orszdgok kdvetel ményeinek és hadiipardnak
igényeit kieléglhtd NEAK orientdlt termékkod és termékazonositdsi rendszer nem-
zeti sajdtossdgcknak me: ‘elelen modositont vdltozata - a technikai és szoftver
eszkozrendszerekben bekivy tezett jelentfsvdltozdsokellenédreis - a jovo terméka-
zonositdsi modszerei kifejlesztésének gdtja.A jelenlegi helyzetet és - gazdasdgi
lehetGségeinket figyelembe véve - a kdzelebbi jovit kivdnja ismertetni a szerzd.

MH Hadigazddikoddsi Csoporifénokség

1. Altal4nos ismeretek, f ogalommeghatirozasok, kiilonféle
termékazonosité rendszerek

1.1. Altaldnos ismeretek, fogalommeghatdrozdsok

A Magyar Honvédségben a termékazonositds minden gazdilkodasi
szinten feladatok sokasaganak végrehaijtésat jelenti. E témakor a hagyo-
ményos gazdalkodasi folyamatok igen speciilis részteriilete. Terminols-

1 Téth L4szl6 mk.6rnagy, MH Anyagi-Technikai Informatikai Kdzpont Termékazonosité
osztblyvezets
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gidja ebbdl ad6déan nem egyértelmi. A kiilonbozd végrehaijto szerveze-
tek nem minden esetben értik ugyanazt a tartalmat, az azonosnak tind
fogalmak alatt. Ezért a téma részletes targyalasa el6tt célszert és sziik-
ségszer(i néhény olyan fogalmat meghatérozni, ami az egyértelmiséget
biztositja.

Az aldbbiakban leirt fogalommeghatdrozéasok ezt a célt szolgéljak.
Termékazonosité paraméterek:

Valamely termék azon tulajdonsagainak, jellemz8inek, paramétere-
inek dsszessége, amelyek alapjan a termék mibenléte, az azt felhasznald
szamdra, a felhasznald igényeit figyelembevéve, egyértelmlien meghata-
rozhatd.

Termékazonosito, azonosito, termékkaod:

Az elézetesen definidlt mGdon és forméban kialakitott termékazo-
nosité paraméterek alapjan - valamely rendszerbe foglalt médszerrel,
emberi intelligenciét felhasznilva - Iétrehozott szdmsorozat (numerikus
azonositd), amit a termékhez logikailag és esetlegesen {izikailag is hoz-
zarendelnek. ‘

Termékazonosité rendszer:
Azon szabalyrendszerek és definicidk osszessége, amelyek megha-

tarozzak - a definidlt médon és formaban kialakitott termékazonosito
paraméterek alapjén - a termékhez létrehozandé termékazonosito:

- termékbesorolasi rendszerét,
- strukturalis felépitését,

- formajat és

- kialakitasidnak mddszerét.

Termékazonosités:

A kiilénféle feladatoktdl fiiggSen, a termékazonositas tobb fogalmi
kategériat is tartalmazhat. Ezek a kovetkezok:
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T1: A definialt médon €s forméban kialakitott termékazonosité pa-
raméterek alapjdn - valamely rendszerbe foglalt mddszerrel, emberi intelli-
gencidt felhaszndlva - a termékazonosité létrehozdsa, valamint logikai és
esetleges fizikai hozzarendelése a termékhez.

T2: A definidlt médon és forméaban kialakitott termékazonositd pa-
raméterek alapjan, a T1-ben leirtak szerint mdr kordbban létrehozott ter-
mékazonosité logikai és esetleges fizikai hozzarendelése a termékhez.

T3: A termék anyagi megjelenésébdl megaliapithat tulajdonsagok,
jellemzdk, paraméterek alapjan, a T1-ben leirtak szerint mar kordbban
létrehozott termékazonosité logikai és esetleges fizikai hozzérendelése

“a termékhez.

T4: A T1-ben leirtak szerint mér korabban létrehozott termékazo-
nosito alapjan, a termék definialt médon és formaban kialakitott termé-
kazonositd paramétereinek megismerése.

TS: A kiilonféle termékazonosité rendszerekben is megtalalhatd,
ugyanazon termékhez 1étrehozott termékazonositék dsszerendelése,

Autbmatikus termékazonositis:

Az automatikus termékazonositas egy médszer, melynek segitségé-
vel a T1; T2; T3 valamelyikével a termékhez logikailag és fizikailag hoz-
zarendelt azonosito alapjén, egy specialis berendezéssel, szamitogépi t4-
mogatassal a T4 automatikusan végrehajthatd.

Az automatikus termékazonosités alapja a termékazonositd, ame-
lyet valamilyen, az automatikus azonositas kovetelményét kielégits for-
méban és médon jelenitenek meg a terméken vagy annak csomagolasan,
illetve kiilonféle a termékhez kapcsolédé dokumentéaciékban.

Elterjedt megjelenési formdk:

- vonalkad;

- magnescsik;

- aktiv/passziv magneskartyik;
- radiofrekvencias jelzés.
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Az automatikus felismerést egy a rendszertdl fiiggé specialis beren-
dezés - kdd olvasé - valGsitja meg, amely a termékparaméterek megjele-
nitése érdekében valamilyen szimitastechnikai eszkizzel kozvetlen
vagy kozvetett kapcsolatban all.

Termékazonositisi rendszer:

A termékazonositdsi rendszer a termékazonositas azon legmagasabb
szint(i szervezGdése, melyben a termékazonositas kiilonb6z6 megjelené-
si form4i egységesen szabdlyozott rendszerben szolgiljik a kiilonféle fo-
lyamatokban, a termékazonositdssal kapcsolatos igények kielégitését.

A termékazonositisi rendszer elemei:

- szabélyozorendszer
- szervezetek
- kapcsolati elemek

- arendszert mikédtetd intelligencia

~  emberi
- gépi
- atermékazonosito rendszer

- a termékazonos(té

- a termékazonosité paraméterek
- leirt médon meghatdrozva
~ rendszerbe foglalva

adatalloményok

1.2.Kiilonféle termékazonosité rendszerek a Magyar Koztar-
sasdgban ¢s a Magyar Honvédségben

AMagyar Koztarsasdgban a termékek azonositasara kiilonféle rend-
szerek alakultak ki, elsésorban a gazdaségi, gazdalkodasi folyamatok se-
gitésére. Ezen termékazonositasi rendszerek és termékazonosito rend-
szereik specialis feladatokat latnak el, egymassal egyszert forméban nem
hozhatok kapesolatba.



A Magyar Honvédségben, hasonléan a polgéri teriilethez, egyidd-
ben t6bbféle termékazonositasi rendszer is mikddik, valamint 1éteznek
olyan rendszerek, melyek hatokorébe a piacgazdaség kialakuldsaval az
MH is belekertl.

Ezen termékazonositasi rendszerek termékazonositd rendszerei
ko6ziil néhdnynak fontosabb jellemzdi a kovetkezdk:

a.) Azimport beszerzéseknél kételezen el6irt Kereskedelmi Vam-
tarifaszdm, amely az EGK orszégokban is alkamazott Harmonizdlt No-
menklaturdra (HS) alapul.

- termékkir: valamennyi, a kiilkereskedelemben Magyarorszag-
ra importalt termék

- rendeltetése: azimportban beérkezett termékek csoportositisa
a vamtarifa megéllapitdsahoz

- alkalmazisi teriilet: az import termékek valamennyi vamolta-
tasaval és vamtarifa megallapitasaval kapcsolatos tevékenység

- kiadmanyoz6:Nemzetkozi Gazdasagi Kapcsolatok Minisztériu-
ma

- kapcsolodasi lehetdségei: az iparban és kereskedelemben, va-
lamint a gazdaség statisztikai rendszerében alkalmazott mas ter-
mékazonosité rendszerekkel részben algoritmizalhaté médszer-
rel, mig az MH-ban alkalmazott termékazonosit6 rendszerekhez
csak nem algoritmizalhat6 (manudlis hozzérendelés) médon.

- akoédszdm tulajdonsagai:
- 9szamjegybdl all

- akodszam termékesoportot jel6l, nem konkrét egyedi ter-
méket
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- felépitése:

=]
(V5]

?
| L ellenfrzbszam

a magyar autondm
bontast tartalmaz-
za

a HS kitelezd al-
szama

a HS szam

b.) A belkereskedelmi forgalomban alkalmazott kiilénféle gyarto
azonositdk, ill. kereskedelmi kédszamok, kiemelve: ETK-EAN (az auto-
matikus azonositds meghatdrozoé teriilete).

termékkor: valamennyi, a belfoldi kereskedelmi forgalomban
résztvevo termék

rendeltetése: a gyartd, ill. keresked6 szdmara a megrendelések
teljesitéséhez és a kereskedelmi tevékenység valamennyi teriile-
tén, a termékek azonositisa

alkalmazasi terillet: a nagy és kiskereskedelmi folyamatokban,
a raktdrozasnal, a készletfigyelésnél, valamint 4ruhazi rend-
szerekben, a fogyaszt6hoz vald eljuttatasig

kiadmanyoz6: a terméket létrehozd termeld cég, illetve ETK-
EAN esetén, a gyarté kddot a Gazdasagi Kamara ETK irodéja
képzi és kérésre biztositja

kapcsoldsi lehetdségei: az iparban és kereskedelemben, vala-
mint a gazdasag statisztikai rendszerében alkalmazott més ter-
mékazonositd kddrendszerekkel részben algoritmizalhaté mod-
szerrel, mig az MH-ban alkalmazott termékazonosité rend-
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szerekhez csak nem algoritmizélhat6 (manualis hozzirendelés)
modon.

- akodszém tulajdonsédgai:

- a gyérto éltal 1étrehozott azonosité esetén a gyartd haté-
rozza meg
- ETK-EAN esetén:
- ETK: 9 szdmjegy, EAN 3+9+1 szdmjegy
- konkré:, egyedi terméket jelol
- felépitése:

N
L

———  ellenbrzé-
szam (EAN)

gyartd al-
tal képzett
sorozatszim

gyartd azo-
nosito

orszag jel-
kad (EAN)

c.) A Magyar Honvédségben a hadrendi elemek 4lloménytabidiban
szerepll haditechnikai és technikai eszk6z6k, valamint anyagok csopor-
tositasdra alkalmazott Lajstrom K6d (Nomenklatiirakéd)

- termékkor: az MH allomanytabldiban szereplS valamennyi ter-
mék

- rendeltetése: az MH alloméanytablds anvagainak szakanyagi

bontasa, valamint B-M sziikséglet gyors meghatarozasa, csopor-
tositdsa
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_ alkalmazési teriillet: az MH alloméanytablak Osszeéllitisa €s
anyagi Osszesit6k, HKSZ jelentések

- kiadményoezé: HVK

kapcsoléddsi lehetéségei: az MH-n beliil barmely termékazo-
nosit6 rendszerhez, csak nem algoritmizélhat6 (manuélis hozzé-
rendelés) médon.

- akodszam tulajdonségai:

- 10 szamjegybdl 4ll

- a kodszadm bizonyos esetekben konkrét eszkoz tipust, mas
esetekben eszkoz csoportot hataroz meg

- felépitése:

l——— sSorszam

fécsoport, cso-
port, alcsoport
osztdlyozéas

d.) A Magyar Honvédségben, egyes szolgilati 4gaknal alkalmazott
fegyvernemi azonosité (belsé kod).

- termékkor: az adott szolgalati ag altal anyagnemfeleldsi korbe
vont termékek (bizonyos esetekben a csapatbeszerzésl termé-
kek kivételével)

- rendeltetése: a szolgdlati 4g gazdalkodasi (anyagnemfelelGsi)
koérében valamennyi termék azonositasa

- alkalmazési teriilet: a szolgdlati ag valamennyi gazdélkodasi
folyamata
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- kiadményozé: az adottszolgalati g felsd v. k6zépszinti gazdal-
kodo szervezete

- kédszidm tulajdonsdgai: szolgélati agtol filiggd struktira és osz-
talyozasi rendszer

- kapcsolodasi lehetdségei: barmely, az MH-ban vagy azon kiviil
alkalmazott termékazonosité kddrendszerrel nem algoritmizal-
hat$ (manuélis hozzirendelés) médon.

Az MH-ban alkalmazott fegyvernemi azonositék a kilonféle fegy-
vernemeknél mas-mas. Ezen azonositdk részletes leirasa a kovetkez6:

d/1.) MH Péncélos és Gépjarmiitechnikai Szolgdlatfénokség

- termékkor: sz MH Pancélos és Gépjarmitechnikai Anyagel-
laté Kozpont MH PCGTEK) ellatasi korébe tartozé eszk6zok,
anyagok

- rendeltetése: a bels6 nyilvantartas, forgalmazas

- alkalmazasi terillet: a katonai szervezetek ellatdsanak alapja

- kiadméanyozé: MH PCGTEK

- kapesolodasi lehetdségei: arajzszdm alapjan tételenkénti meg-
feicltetéssel, manuélisan kapesolhaté a HETK-hoz.

- koédszdam tulajdonsédgai:

- 6szamjegybdl all
~ felépitése:

sgrszam

termék tipusa

!IBII
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d/2.) MH Térképész Szolgdlatfonokség

_ termékkor: az MH Térképész Szolgdlat szaktechnikija €s
termelési fogydanyagai

_ rendeltetése: a belsd nyilvantartas, forgalmazas
_ alkalmazdsi teriilet: a katonai szervezetel ellatdsanak alapja
_ kiadményozé: MH T6th Agoston Térképészeti Intézet

~  kapcsolodasi lehetdségei: tételenkénti megfeleltetéssel,
manudlisan kapcsolhaté a HETK-hoz.

- akodszam tulajdonsagai:

-  HETK formatumi, 14 szimjegybdl all
- felépitése:
- Térképész szaktechnika:

Z| 3| 4| 5| 6f 7| 8| 9|18)1L (121314

ey ellentrzdszan

ires

eszkoz

cikkcsop. I.:11.

haszn.wbd ja= "99"

(belst)
kisért.targyi
eszkdiz = "89"
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- Térképész termelési anyagok:

2| 3| 4| 5] 6] 7| 8] 3j16(11{12{13]14

LI LTI | L |

218

l—— ellendrziszam

valtozat

tipus

ternék

haszn.wdd ja= "99"
(belso)

fogyoanyag = "B8"
d/3.) MH Mérésiigyi Szolgdlat

- termékkor: az MH Mérésiigyi Szolgélat ellatasi korébe tartozd
altalanos mérdeszk6zok (mérémiiszerek és mértékek)

- rendeltetése: a belsS nyilvantartds, forgalmazis
- alkalmazisi terillet: a katonai szervezetek ellatasanak alapja
- kiadmdnyoz6: MH Mérésiigyi Szolgalatfonokség

- kapcsolédasi lehetdségei: tételenkénti megfeleltetéssel manu-
dlisan kapcsolhaté a HETK-hoz.

- kédszdm tulajdonsdgai:

- 4 szamjegybdl all
- azeszkoz cikklista szerinti foly6szama



d/4.) HVK Katonai Felderit6é Hivatal

_  termékkor: a HVK Katonai Felderité Hivatal ellatasi korébe
tartozé felderit6 eszkozok, szakanyagok

_ rendeltetése: a belsé nyilvantartas, forgalmazés
_ alkalmaz4si teriilet: a katonai szervezetek ellatasanak alapja
_ kiadményozé: HVK Katonai Felderité Hivatal

_ kapcsolédasi lehetdségei: tételenkénti megfeleltetéssel manu-
alisan kapcsolhaté a HETK-hoz.

— koédszadm tulajdonsdgai:

_  HETK formatumi, 14 szamjegybdl all

- felépitése:
11 2t 3| 4| 5| 6| 7{ 8] 9j1e|11{12|13|14
| | Lli
ellentrziszam

cikkszim

"g"-yal feltdltve

kizp.ello.kod

e.) AMagyar Honvédségben a termékek egységes azonositaséra clren-
delt kozponti azonositd, a Honvédségi Egységes Termékkéd (HETK).

_ termékkor: az MH gazdalkodasi korébe vont valamennyi ter-
mék
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rendeltetése: az MH-ban a termékek egységes azonositési rend-
szerének megvaldsitasa

alkalmazdsi teriilet: az MH gazdalkodasi rendszere, annak kii-
I6nféle gazdilkodasi és gazdalkodast segitd folyamatai

kiadményoz6: MH Anyagi-Technikai Informatikai Kézpont

kapcsolddsi lehetdségei: mivel a kddszam fiiggetlen minden-
fajta szolgdlati 4gtl, anyagnemfelelSstSl és gazdalkodasi (ella-
tasi) rendszert6l, igy csak a termékhez kotddik, barmilyen termé-
kazonosit6 rendszerhez kapesolédasa csak nem algoritmizalhatd
(manudlis hozzdrendelés) médon valésithaté meg.

kodszdm tulajdonsdgai:

- elsG elrendelésekor 13 szamjegybdl, a mai helyzetben 14
szamjegybdl 4ll

- felépitése:
1 3156?89161112_131'&
C T 1 | [ T J
— ellen-
drzdszam

220

sorszémmal sorolt
alkatrész kbod

termék - fajta
— alcsoport
- csoport
alosztaly

termékosztaly

Ilaa‘l




Kovetkeztetések:

A./ A vazolt kiilénféle termékazonosité rendszerek és az abban
alkaimazott kddszamok, a HETK kivételével, specialis rendel-
tetéssel birnak (valamely folyamathoz két6dnek).

B./ A kiilénféle termékazonositd rendszerek egymas kozotti kap-
csolata nem algoritmizilhat6, a megfeleltetés csak manuilis
modszerrel lehetséges.

C./ A termékazonositd rendszerek egymasraépiiltsége a kiilonféle
gazdalkodasi folyamatokban egyértelmiien meghatarozott, he-
lyiik, szerepiik a folyamatokban szintenként az I.sz.dbrdn lat-
haté.

Mivel a folyamatok Gsszefiiggnek, lathatd, hogy az MH termékazo-
nositési rendszerének biztositania kell a kiilonféle gazdalkodasi folyama-
tok kiszolgélasara, az azonosité rendszerek kozotti megfeleltetési lehe-
tGséget. Ezt a feladatot a HETK rendszer teljes egész€ben ellathatja,
mivel az egyetlen olyan egységes kddszdmrendszer, amely fiiggetlen a
gazdilkodas kiilonféle folyamataitol.

A HETK termékosztalyozasi szisztéma csak a termékek tulajdonsa-
gait veszi figyelembe, fiiggetlen az ellat4si rendszertdl és az anyagnem-
feleldstdl, csak a termék azonositasat szolgalja. Tipus egyedi azonositd
rendszer, amely jelentése, hogy az azonos tipusu, azonos tulajdonsagok-
kal és paraméterekkel rendelkezd termékeket azonositja nem egyedileg.
Ez azt jelenti, hogy valamennyi olyan termék, amelynek az 6sszes rend-
szerbefoglalt termékazonosité paramétere egyforma, ugyanazt az azono-
sitét (HETK) kapja, barmelyik szolgélati ag ellatasi korébe is tartozzon
(T1, T2).

A 2.5z. dbra a kiilonféle termékazonositd rendszerek kapcsolodasi

pontjait mutatja. A célt, mely szerint a rendszerbdl tetsz6leges bemeneti
pontrél, barmely azonosité elérhetd legyen, a HETK biztosithatja.
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2. Az MH termékazonositisi tevékenységének elemzése

2.1. A termékazonositdsi rendszerrel szemben tdimasztott kovetel-
mények a katonai szervezeteknél

A katonai szervezeteknél a termékazonositis dontGen a kilonféle
eszkozok lizemeltetése soran jelentkezik a 3.5z dbrdn vazolt rendszerben.
Az izemeltetés egész folyamataban a technikai kiszolgélds és a meghi-
basodés sordn felmeriil6 termékigény koveteli meg az egyértelmd azo-
nositast azellatasi tevékenység lefolytatasahoz. Ez kétféle médon valésul
meg, mint ahogy a 4.5z. dbrdn lathat6:

a./ azon termékekhez melyek kozponti biztositasdak - a raktarbol
vagy a kozponti ellatd szervtSl valé igényléshez - hozzi kell
rendelni a kozpontilag kialakitott és biztositott azonositot
(T2T3),

b./ a csapatbeszerzésii termékek esetén a beszerzett termék admi-
nisztriciéjdhoz (elszamolés, nyilvantartds, raktirozas) egy azo-
nositét kell kialakitani (T1).

Az eszk6zok iizemeltetése mellett a termékazonositas masik teriile-
te azalaprendeltetésbdl adodo feladatok végrehajtasahoz sziikséges koz-
ponti biztositdsi termékek azonositasa. Ez a feladat az eszkoz lizemel-
tetés a./ pontjinak megfelelS, kapcsolati rendszerét a 3.a. sz. dbra szem-
1élteti.

Es végiil az alaprendeltetésbsl ad6dé feladatok végrehajtasdhoz
szlikséges csapatbeszerzés hatiskorébe tartozd termékek esetében az
eszkOz lizemeltetés analdgidjéra a b./ pont szerinti termékazonositast
kell végrehajtani.

Fentieknek megfelel6en, a termékazonositdsi rendszernek kér ko-
vetelményt kell teljesiteni a katonai szervezeteknél:

- Akozponti biztositast termékekre az azonositénak kézpontilag
biztosfiott médon éllandban rendelkezésre kell allniia és a ter-
mékhez egyértelmiien hozzarendeihetSnek kell lennie.



- Acsapatbeszerzésii termékek azonosit6inak kialakitasdhoz egy-
séges szabalyrendszert kell biztositani a katonai szervezetek ré-
szére.

2.2.A termékazonositdsi rendszerrel szemben tdmasztott kovetel-
mények a kozponti ellité szerveknél (a tovdbbiakban: KESZ)

A kozponti ellaté szervek alaptevékenysége a katonai szervezetek
ellitdsa a gazdilkodasi koriikbe tartozo termékekkel. Pontosabban, a
kozponti ellaté szervek feleldsek azért, hogy a katonai szervezetek éltal
igényelt termék, a megfelels idSben, a megkivant mennyiségben, meg-
hatérozott minségben, a megfelels helyen és alehetd leggazdasagosabb
aron rendelkezésre illjon. Ebben a feladatsorban a termékazonositasi
rendszernek donto szerepe van.

A termékeknek a katonai szervezetekhez vald eljuttatasi folyamata-
ban a termékazonositas helye, szerepe az 5.sz. dbra szerint kettGs. Egy-
fel6l a termékazonositéhoz valé hozzdjutds és azoknak a termékhez val6
hozzarendelése, illetve a katonai szervezetekhez torténd eljuttatasa (T2,
T4), masfeldl a katonai szervezetek termék igényeinek - melyek a k6z-
pontilag kiadott azonositéval érkeznek - azonositisa, és a termékek el-
juttatasa a csapatokhoz (T4). Ezen folyamatok részletesebb elemzése a
6.5z.dbrdn lathato.

A folyamatokbdl 1athat6, hogy a kozponti elldté szervnek a termé€k-
azonositasban a kovetkezd feladatai vannak:

_ Ujonnan a kézponti ellaté szervhez keriil6 termékhez - ha
termékazonositd paraméterei alapjan megallapithats, hogy
mar szerepel a nyilvantartisban - a mar meglévé azonosit6 hoz-
zérendelése (T2).

- Amennyiben nem szerepel a termék a kdzponti ellaté szerv
nyilvantartasdban, a kézponti termékkdd-nyilvantartashoz azo-
nositd igény megkiildése.

- Akézponti termékkéd-nyilvantartas alapjén kialakitott azonosi-

t6 hozzarendelése a termékhez, és eljuttatasa - a katonai szer-
vezetekhez (T2-T4).
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- A katonai szervezetek termék igényeinek felismerése és azok
kielégitése (T4).

Fentiekbd! kovetkezben, a termékazonositasi rendszerrel szemben
tamasztott kovetelmények a kozponti elldté szervek szintjén:

~ A katonai szervezetekhez, a termék igényléséhez a kGzponti
biztositdsd termék kdzpontilag kialakitott azonositéjat kell eljut-
tatni, az azonositasi igény felmeriilése el6tt.

- Az djonnan arendszerbe keril6 termékek azonositéjat egyértel-
miien és a rendszer altal megkovetelt id6 alatt kell kialakitani.

- A kozponti biztositasi termékekhez, kozpontilag kialakitott
azonositdt kel! hozzarendelni.

- Az inkurrenciz clkeriilése érdekében a kiilonféle anyagnemfe-
lel6sok clidtasi korében levé azonos termékekhez ugyanazt az
azonositot kell rendelni.

2.3. A termékazonositéisi rendszerrel szemben tdmasztott kivetel-
mények a felsoszintii gazdilkoddé szervezetek szintjén

A fels6szintli gazdalkodé szervezeteknél a termékazonosités, az
eszk6zOk, eszkozrendszerek MH-beli rendszerbevonasi feladatai kap-
csan jelentkezik. Ezen feladatok egy komplex termékazonositési rend-
szert (mOdszert) feltételeznek. A 7.sz.dbrdn vazolt folyamat a terméka-
zonositas helyét, szerepét mutatja meg, a felsszintli gazdilkodé szerve-
zetek rendszerbevondsi feladataihoz kapcsoléddan.

A termékigény megfogalmazasakor, a piackutataskor és a beszerzés
tervezése kapcsan lehetségesek termékazonositasi feladatok. Azonban
ezek nem koéthetSk a rendszerbe majdan bevont konkrét termékhez. A
termékazonositas a beszerzés tervezése utin meriilhet fel legkorabban.
Bir az abrén véazolt folyamatban ezutdn a jelenlegi, altalanosan alkalma-
zott szabalyozasnak megfeleléen a beszerzés kovetkezik. Az MH egyes
szolgalati 4gainal azonban a rendszerbevonasi folyamatban, az dbrdn "A"
és "B"-vel jelzett blokkok felcserélddtek, ami azt jelenti, hogy mar a be-
szerzés tervezése utdn, a termékazonositd paraméterek és a termékazo-
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nosito kialakitasra keriilnek. A beszerzés utin tehat a termék mér a ki-
alakitott azonosité kddszammal keriil az MH rendszerébe.

Ennek alapjdn kovetelményként meriilnek fel a kovetkezok:

— A termékhez az azonositd mar a beszerzés tervezésekor hozza-
rendelhetd legyen.

- Arendszerbevonas folyamataban a terméknek azonositéval valé
ellatasahoz, a felsGszintl gazdalkod6 szervezetek szamara vala-
mennyi sziikséges informacidnak rendelkezésre kell allnia.

2.4.0sszefoglalt kovetkeztetések, a termékazonositdsi rendszerrel
szemben tamasztott 6sszevont kivetelmények az MH-ban

A termékazonositas rendszerének Gsszevontan, integraltan kell tar-
talmaznia a termékazonositdsi feladatokat. Ennek megfeleléen a
termékazonositas rendszerének az aldbbi célokat kell elémie:

- Komplex informéciészolgéltatss valamennyi gazdilkodasi
szint szdmara.

- Egységes termékkdd rendszer, kdzponti kddbiztositas.

- A kiilonbozd gazdalkodasi folyamatok maximalis timoga-
tasa.

A célok eléréséhez sziikséges - a termékazonositds rendszerével
szemben tdmasztott - kdvetelmények Gsszevontan a kévetkezdi:

- Biztositsa az MH-ban és kapcsolati rendszerében miikédd
termékazonositd rendszerek kozott a kodlesonds megfelel-
tetés lehetSségét.

- Biztositsa, hogy a kiilonboz6 szintl felhasznédloknak kelld
idében, kellS helyen, nagy biztonsaggal rendelkezésére all-
jon a terméket azonosité informécio.

- Kozpontilag kiadott termékazonositét kell biztositani a
kozponti biztositisi termékekhez,és az anyagnemfelelsok
altal meghatérozott termékek koérére (norméak karbaniar-

225



tasahoz, ill. a kiilonféle informéacidérendszerekben szerepld
jelentéskoteles termékekhez).

- Az MH rendszerében, a kbzponti biztositasi termékazono-
sit6k korében (lasd el6z4 pont), a rendelkezésre all6 infor-
méci6k alapjan az azonosnak itélt termékeket ugyanazzal
az azonositéval kell ellatni, barmely anyagnemfelelds ella-
tasi korébe is tartozzon.

- Biztositsa a csapatbeszerzési termékek koérében az azon-
nali, egyértelmu azonositast €s azonositéval valo ellatast.

3. Az MH egy komplex termékazonositisi rendszerének
koncepcidja

Az 1-2. pontokban a termékazonositds fogalmi kategéridinak tiszta-
zésa, a kulonféle termékazonosit6 rendszerek és ezek folyomanyaként a
termékazonositdssal szemben tdmasztott kiilonféle kévetelmények ke-
riiltek elemzésre. Az Osszefoglalt kovetkeztetésekben megfogalmazasra
keriilt az az dltalanos elviras sorozat amelyre valé megfelelés a terméka-
zonosités Gj rendszerének megvalGsuldsat jelenti.

A célok megvalGsitasa és a kovetelményrendszer a termékazonositas
magasabb szintli megkozelitését kdveteli meg. Ennek megfelelden ja-
vaslatomban a termékazonositési rendszernek hdrom egymasbaintegralt
szintjét, részét, egységét kiilonboztetek meg, amelyeket komplex egész-
ben, egységes szervezetbe foglalvaa 8, 9, 10, 11. szdmui dbrdk jelenitenck
meg.

E hdrom rész a kévetkezd:

- A kozpontilag képzett és biztositott termékazonositd képzésé-
nek és hasznalatbavételének szintje (az dbrkon a legfelsé tevé-
kenységsorozati szint).

- A termékazonositas informécids rendszere (termékinformacios
rendszer, tovabbiakban: TIR, az dbrdkon az als6 tevékenységso-

rozati szint).

- A termékazonositassal kapcsolatos adathalmazok, szamitégépi
adatallomanyok és kapcsolddési rendszeriik a kiilonféle szint(
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szervezetekben (az 4brdkon a kozéps6, vonalakkal hatarolt te-
riilet.). ' ‘

Negyedikként emlithetnénk - mivel az dbrdkon szemléletesen meg-
jelenitédnek - a termékazonositési rendszer szdmitéstechnikai elemeit,
melyek nélkiil a rendszer mikodésképtelen lenne. Kiilon részletezése
ezeknek az eszkozrendszereknek azonban ezen javaslat szintjén nem cél-
szerd, a javaslat terjedelmi korlatai miatt.

A termékazonositési rendszer hdrom fé elemének részletes leirasa a
kovetkez6: ‘

A.) A kozponti termékazonositc-képzés és biztositds rendszere

A termékazonositas komplex rendszerének elemzése soran igény-
ként meriilt fel egy kdzpontilag kialakitott és biztositott termékazonosito
megléte. A javasolt termékazonositédsi rendszerben ezen termékazono-
sité szerepét a kordbban a Magyar Honvédségben alkalmazott "Néphad-
seregi Termékkéd" (NTK) - majd az MH Anyagi-Technikai FScsoportf6-
nok 254/1992. (HK 22.) sz. intézkedése szerint a "Honvédségi Egységes
Termékkod" (HETK) - tolti be. A HETK struktiirdlis felépitése az NTK-
éhoz képest valtozatlan, kialakitasédnak és biztositdsdnak modja lényege-
ben szintén.

Hérom fontos ok miatt kell megmaradnia az egységes kzpontilag
kialakitott termékazonositonak. Ezek a kovetkezok:

— az MH-ban és kapcsolati rendszerében ez az egyetlen olyan
termékazonosité rendszer, amely a termékek alapvetd tulaj-
donségai alapjan végzi a csoportositést, kddképzést €s nem va-
lamely felsGszintd gazddlkodd gazdalkodisi folyamataiban ki-
van szerepet betdlteni. Fiiggetlen az ellaidsi rendszert6l €s az
anyagnemfelel6stdl, csak a termék azonositasét szolgalja. Az
MH valamennyi szolgélati 4ga éltal hasznalhatd rendszert ké-
pezésegységes szerkezetbe foglalja a term€keket. Termékeso-
portositésa és a kédszdmképzés mechanizmus ugyan a mai kot
iij - a rendszer 1étrehozdsakor még el6re nem lathatott - kove-
telményeinek nem mindig felel meg, de és ez a mdsodik ok:
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- ajelenlegi termékazonosité rendszer levéltdsa, kicserélése egy
madsfajta struktdraji, termékcsoportositdsd és képzési mecha-
nizmusi rendszerre, koltségeit tekintve az MH részére a mos-
tani pénziigyi feltételek mellet, lehetetlen. A honvédség mai
koltségvetési szintjén arra sincs lehetdség, hogy egyaltalén
vizsgalat targydva tegye a fenti lehetGséget;

— aharmadik ok az informécid, illetve annak hidnya. Mit is jelent
ez? A Magyar Honvédség birmely szervezeti szintjén az elem-
zésben leirt médon jelentkezd termékazonositési igény kielé-
gitetlensége jelenti a legnagyobb problémét. Errél a terméka-
zonositd rendszer nem tehet, a termékazonositasi rendszer hi-
bdiért nem vonhaté felel§sségre. A javaslatban éppen ezért
igen fontos szerep jut a termékinformacids rendszernek, mely
elvilaszthatalan a kddbiztositasi tevékenységtél.

Elsé szamii alapelv:

A termékazonositdshoz sziikséges informdciénak, a termékazonositds
barmely formdjdt (T1-T5) alapul véve, az azonositdst végzé szervezeti
elemnél, egyednél - a termékazonositdsi igény felmeriilésekor - ren-
delkezésre kell dlinia.

Errdl a késdbbiekben, a TIR lefrdsanal emlitést teszek.

Visszatérve a kozponti termékazonosité-képzés és biztositds rend-
szeréhez:

Az dbrasorozat megprobilja végigkévetni a kédbiztositds folyamatit
afelsdszintii gazddlkodd szervezetektdl a katonai szervezetek (csapatok)
szintjéig. A rendszer feltételezi a gazdalkodasi struktira, illetve a Magyar
Honvédség jelenlegi felépitését. Lathatd, hogy valamennyi szervezeti
clem - az MH ATIK-ot kivéve - termékazonositasi szaktevékenységet és
termékazonositd alkalmazdi tevékenységet is végez.

Az MH ATIK az egyediili szervezet, amely csak termékazonosito
képzéssel és biztositassal (T1, T2, TS) foglalkozik, mivel a termékek biz-
tositasaval kapcsolatos termékazonositasi tevékenység nem szakteriilete
(T3, T4).
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FONTOS! : A termékazonositasi tevékenységhez (T3), a katonai
szervezetek, illetve a KESZ-ek szintjén rendelkezésre kell bocsajtani a
kozponti termékkdd nyilvantartés négy f6 adatdllomdnydt, kézvetlen hoz-
zdféréssel, szamitégépi kapcsolattal telefon-modemen keresztil:

- ateljes kozponti termékkdd nyilvantartas,
- eszkozok abras kataldgusa,

- eszkozok és tartozékaik nyilvantartasa,

- eszkozok és alkatrészeik nyilvéntartésa.

Otoddikként emlitheté a gazdilkodas targyi eszkozeinek kézponti
nyilvantartdsa, azonban ez mér csak a kapcsol6dd tevékenységekhez le-
het sziikséges. A 11.sz. dbrdn 14that6,hogy a katonai szervezetek T3 te-
vékenységéhez a KESZ-ek szakmai nyilvantartasainak is rendelkezésre
kell 4llniuk.

A teljes rendszer az dbrdkon lefrdsra keriilt, ezért a tovdbbi részletezés-
161 eltekintek, egy dsszetevdt kivéve, amely az dbrdkbdl nem is ldtszik, s ez
a kévetkezo:

A mar fentebb emlitett kordbbi termékazonositési rendszerben a
rendszerhibakat novelte - és itt ismét az informacio keriil el6térbe - az,
hogy a kozponti termékazonosit6-nyilvantartdshoz kildott termékazo-
nosit6 igények nem minden esetben hordoztak elegend6 informaciét a
termék azonositGval vald ellitasdhoz (T1). Ennek megval6sulasa jelenik
meg a 9.sz. dbrdn az MH ATIK termékazonositasi tevékenységében az
"ELEG AZ INFORMACIO?" tartalmd négyszogben. Azért, hogy ebbdl
a négyszdgbdl minél kevesebb legyen a "NEM" irdnyd, KESZ-nek
visszakiild6tt igény, az igények pontosabb megfogalmazéséara van sziik-
ség.

Mit jelent ez? Azt, hogy termékcsoportonként (HETK termékosz-
talyonként, alosztalyonként, stb.) a kozponti termékazonosito-kidolgozd
szervezetnek (MH ATIK) ki kell dolgozni egy olyan "kérddivet", amely
adatainak kit6ltése lehetévé teszi az adott termék egyértelmd azonosi-
tasat (T1). Az adatokat (termékazonosité paramétereket) a KESZ-ek
szakembereinek kell 6szszedllitani az MH ATIK munkatérsaival, igy a
kédkidolgozoi tevékenység biztonsaga névekedni fog.
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B.) A termékinformdciés rendszer (TIR)

A termékinformécios rendszer jelentené azt a forradalmi véltozast,
attorést amelyet sokan varunk az MH \j termékazonositési rendszerétdl.
E komplex, elsdsorban szamitdgépi rendszer azt fejezi ki, hogy mely szer-
vezet (szint), mely masik szervezet (szint) szamara milyen informacidkat,
milyen forméaban adjon 4t, a termékazonositasi tevékenység megujitasa-
hoz, annak gyors €s nagy biztonsaga elvégzéséhez. A rendszer felhasz-
nalhat6 az itt nem részletezendd kiilénféle gazdalkodasi, szervezési és
mas egyéb feladatok informécié-biztositasahoz is.

A TIR alapvet6 fizikai megjelenési forméja az IBM PC kompatibilis
kisszamitogép (haldzat), valamint annak magneses és elektronikus adat-
hordoz6i (mégneslemez és szamitégépek telefon-modemes kapcsolata).

A TIR {6 eleme a kdzponti termékazonosité-kidolgozd szervezet
(MH ATIK), mivel itt 4llnak (4llhatnak) rendelkezésre mindazok a szel-
lemi és gépi eréforrasok, amelyek ezt a rendszert mikodtetni képesek.
A TIR részei, nem fontossagi, hanem a 9.5z dbra sorrendjének megfele-
léen:

a./ Abrids katalégus

Junkcid: az eszkdzok és részegységeinek, alkatrészeinek, vagy kii-
16nallé termékeknek, rendszerbefoglalt szamitogépi grafi-
kus (képi) megjelenitése a T3 tevékenység megkonnyité-
sére

adatok biztositdsa: KESZ-ek, MH ATIK

kidolgozo: MH ATIK

lekérdezés: felsszintl gazdilkodd szervezetek, KESZ-ek, katonai
szervezetek.

b./ Eszkoz-alkatrész osszerendelés

funkcié: az eszk6zok és alkatrészeinek adatbazisba foglaldsa a T3
tevékenység megkonnyitésére
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adatok biztosttdsa: KESZ-ek, MH ATIK
kidolgoz6: KESZ-ek, MH ATIK

lekérdezés: felsGszintl gazdalkodo szervezetek, KESZ-ek, katonai
szervezetek.

c./ Polgéri termékcsoportosité rendszerek

funkcié: adott terméknek a kiilonféle, nem honvédségi, termékazo-
nositd rendszerekben szereplé termékcsoportosito,
termékazonositd kodszamanak lekérdezése, elsGsorban

import termékek esetén (T1, T2, TS)

adatok biztositdsa: Ipari és Kereskedelmi Minisztérium, KSH,
MH ATIK

kidolgoz6: MH ATIK

lekérdezés: felsészintli gazdalkodd szervezetek, KESZ-ek.

d./ A teljes kozponti HETK nyilvintartas

funkcié: az MH kozponti termékkdd-nyilvéntartasdban szerepld
termékek adatainak lekérdezése a T2, T4 tevékenység
megkonnyitésére

adatok biztositdsa: MH ATIK

kidolgozé: MH ATIK

lekérdezés: valamennyi, a termékazonositasban résztvevo katonai
szervezet.

e./ Hadrend, dlloménytdbla, Lajstrom Kéd

funkcié: a katonai szervezetek allomanytabldiban szereplS Lajst-
" 2

rom Kédok alapjan a"sziikséglet" és a "biztositott" eszk6z0k
lekérdezése
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adatok biztositdsa: HVK, katonai szervezetek: "biztositott" adatok
kidolgoz6: MH ATIK

lekérdezés: felsGszintii gazdalkodd szervezetek, KESZ-ek.

f./ A gazddlkodas tirgyi ezkozei

funkcié: az MH targyi eszkoz torzsdlloményainak lekérdezése, bo-
vitése

adatok biztositdsa: felsGszintl gazdilkodo szervezetek, KESZ-
ek, katonai szervezetek

kidolgozé: MH ATIK

lekérdezés: felsGszinili gazdalkodd szervezetek KESZ-ek, katonai
szervezetek.

g./ Eszkoz-tartozék dsszerendelés

funkcii: az eszk6zok és tartozékaiknak lekérdezése
adatok biztositdsa: KESZ-ek

kidolgozé: MH ATIK

lekérdezés: valamennyi, a termékazonositisban résztvevd katonai
szervezet.

h./ A KESZ-ek szakmai nyilvdntartdsa

Junkcio: a KESZ-ek gazdéilkodasi és egyéb folyamataiban alkalma-
zott adatok lekérdezése

adatok biztositdsa: KESZ-ek
kidolgoz6: KESZ-ek

lekérdezés: katonai szervezetek.
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i./ A csapatbeszerzésii termékek (CSBT) adatai

funkcié: a csapatbeszerzésii termékek adatainak termékcsoporton-
kénti lekérdezése

adatok biztosfidsa: kédrendszer: MH ATIK, katonai szervezetek
kidolgozé: katonai szervezetek
lekérdezés: felsGszintd gazdilkodo szervezetek, KESZ-ek.

Mintahogy az dbrdkbdl is kitiinik ez a rendszer nagymértékben ta-
mogatja a katonai szervezetek termékazonositdsi tevékenységét (T2,
T3, TS). Biztositja és lehet6vé teszi, hogy a kiilonféle - fennt emitett -
termékazonosité rendszerek kozott a termékek kolcsonés azonositsa
nagy biztonsaggal és révid id6 alatt elvégezhetd legyen. A TIR egyes ré-
szeiben megtalalhaté adatokkal segiti és timogatja a kilonféle gazdal-
kodasi folyamatokat is.

C.) A termékazonositissal kapesolatos adatilloményok

A termékazonositassal kapcsolatos adatallominyok nem minden
esetben jelennek meg ilyen 6nélléan mint e rendszer grafikus abrazola-
sanal. Tobbnyire valamely mas, a kiilonféle folyamatokban alkalmazott
adatéllomanyok részei.

A termékazonositas szempontjabdl azonban fontos, hogy arendszer
egészében lassuk a helyiiket, szerepiiket. Ezért keriilt alkaimazasra ez a
fajta dbrazolasmaéd.

Az adatalioményok esetében egyetlen fontos kovetelmény meriil fel:
a kapcsolati rendszerekben az azonos struktira. Mivel az adatéllomé-
nyok, mintahogy az dbrasorozaton lithat6, kapcsolatban 4llnak a kéd-
képzési és biztositasi rendszerrel és a TIR-rel is, az adatok konvertalha-
t6siga létfontossagd. Ennek megfelelden egységes adatstruktirara van
sziikség az "INPUT-OUTPUT" atmeneteknél, amely megiéte esetén je-
lentdsen gyorsithaté a termékazonositési tevékenység.
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MUNKAVEDELEM

KOMPLEX BIZTONSAGTECHNIKAI /MUNKAVEDELMI/
RENDSZER

Osszesllitotta az MH Anyagi-Technikai Fécsoportféniokség
Munkavédelmi Osztilya

Az elmilt évek 4atalakulasi folyamatiban a kordbbi munkavédelmi
tevékenységek keretében a személyi dllomany meg6vasiban kiemelt sze-
repet kapott a munkabiztonsag é€s az lizemeltetésbiztonsag fenntartasa.

A munkavédelem polgari fogalma, értelmezése az elmilt 20 év alatt
nem tudott megfelelden beilleszkedni a katonai terminolGgidba, mivel a
szolgilati viszonybdl eredd katonai feladatok /kiképzés, szolgilat, gya-
korlat, mozgdsitas, rendkiviili dllapot/ nem azonosithat6ak a munkavi-
szonnyal, vagy a kiilonféle munkak /hadtipmunka, mihelymunka, épits-
munka/ tartalmaval. A balesetek t6bb mint 90 %-a a katonai tevékeny-
ségek soran kovetkezett be, ezért a "munkabaleset”, a munkavédelem
nem fogja at a katonai €let tartalmat, annak csak kis részébe illeszkedik,
illetve értelmezhetd. Ezért az utdbbi években alapvetSen a munkabiz-
tonsdg, a biztonsigtechnika feladatai keriiltek el6térbe, amelyek a kato-
nai tevékenységekben /a békekiképzésben és a harcmegvivas el6készité-
sében/ jOl értelmezhetbek és végrehajthatéak, mig a munkavédelem
alapvetGen a békeiddszak munkaviszonyénak jellemzéje.

A biztonsédgtechnikai tevékenységek alapvetd feladata a veszélyes
€s/vagy drtalmas tevékenységi tényezGk hatdsanak, - a balesetek megel6-
zésére szolgals - kovetelmény,- eszkoz, és intézmény rendszere, amely
lehet altaldnos vagy szakteriileti.

Altaldnos biztonsédgtechnika rendszer az 4llami és 4 gazati szabalyo-
z8si, szervezési, miszaki, egészségiigyi, kornyezetbiztonsagi és oktatasi
elbirdsok és intézkedések, valamint médszerek és eszkozok rendszere,
amelyek megakadalyozzik a veszélyes és fvagy/ artalmas tevékenységi
tényezOk hatésat az agazat feliigyeleti korébe tartozé tevékenykedére
/katondk, hailgaték, novendékek, honvédségi kozalkalmazottak, stb./.
Legfoniosabb teriiletei: a villamossig,- a gépek,- a berendezések,- az
anyagmozgatds,-a szallits,-stb. biztonsdga, valamint a veszélyes /pl.: fa
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megmunka4l6/ vagy az rtalmas /pl.: vegyi/ tevékenységek védelme, biz-
tonsag- technik4ja, biztonsagi elSirasai. Ezen kovetelmények a szolgalat,
a kiképzés, a munkavégzés biztonsiginak megteremtésével, miszaki
megoldasokkal, miiszaki intézkedésekkel, az iizemeltetésbiztonsag fel-
tételeinek biztositdsival valosulnak meg.

Az éltaldnos biztonsagtechnikai kivetelményrendszert a kévetel-
mények egyiittese alkotja, amelyre jellemz6 az el6irdsok egymasraépiilt-
sége és azok végrehajtasi kotelezettsége. Részben ondlld szabdlyzatot is
képezhet, mint pl.: Nyomastart6 Edények Biztonsagi Szabalyzata /NyEBSz/,
Erintésvédelmi Szabilyzat /EVSz/. A részletes kovetelményeket a vonat-
koz6 szabvanyok tartalmazzdk. A katonai sajatossagokat a fentieken tdl-
menden a Honvédelmi Miniszteri Utasit4sok, a Katonai Altalanos Bal-
eset-elharité és Egészségvédd Szabilyzat /KABESZ/, a szakutasitasok,
valamint katonai szabvanyok, el6irasok szabalyozzak.

Avédelem megvalGsitasdra biztonségi berendezéseket alkalmaznak.
Ezek olyan berendezések, melyek rendeltetése a veszélyes vagy artalmas
tevékenységi térbe torténd behatolds megakadalyozdsa illetve a veszé-
lyes vagy artalmas tevékenységi tényezdre val6 figyelmeztetés. Kialaki-
tasuk szerint lehetnek folyamatkorlatozé /biztonsagi szelepek, végallas
kapcsolok, zuhanas elleni fékek, ismétlés gatlok, elektromos reteszeldk,
stb./ védéburkolatok, elkeritések, sugarracsos /fotocellas/ védoberende-
zések és egyéb védelem, valamint automatikus /tdz, gz, vegyi, stb./ jel-
z6k. A védelem fokozatai szerint lehet: feltétlen /magatartastol fugget-
len/, tovabbi feltételes /csak elSiras szerinti tevékenységnél védd/, vala-
mint kozvetett védelem /a teret csak részlegesen zarja le, de figyelmez-
tet/. A haditechnikai eszk6z6kon is széleskoriien alkalmazzak a kiilonfé-
le biztonsigi berendezéseket.

A megel6zést szolgalé kovetelmény,- eszkoz €s intézményrendszer
elésegiti az iizemeltetésbiztonsag fenntartisit, a honvédségi eszk6zok
és azok miikédésének azon tulajdonsagainak osszessége, amelyek a tech-
noldgiai utasitisokban, szabalyzatokban, parancsokban, stb. meghatéro-
zott feltételek kozotti tevékenységekben kizérjak a veszélyes vagy artal-
mas tevékenységi tényezGk érvényesiilését a kezelSkre, illetve azok kor-
nyezetére. Az lizemelési feltételeken és a biztonségi rendszabalyok be-
tartasan tdl szabalyozzék a rendszer biztonsagos izemeltetését /Pl.: ener-
giaellaté rendszerek, veszélyes berendezések, gyartasi,-javitasi, techno-
16giai folyamatok, rendszerek, stb./. A kezel6nek, a berendezésnek és
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infrastrukturdjénak egyiittes /ember-gép-kérnyezet rendszer/ jellemzd-
e

Veszélyes az a létesitmény, eszkdz, technoldgia és tevékenységi fo-
lyamat, amelynél a tevékenykedSk egészsége, testi épsége megfeleld vé-
delem, véddeszkz, vagy szavatolt izemelésbiztonsag hidnyaban hirtelen
fellépd siilyos, vagy tomeges karosito hatasnak lehet kitéve vagy nagy
anyagikart idézhet eld. A veszélyes mindsités a biztonsagtechnikaban azt
jelenti, hogy a meghatéarozott kérilmények kozétt, a védelem hidnyiban,
vagy hibaja miatt a redlisan 1étezd veszélyes tevékenységi tényezok a ve-
szély z6ndban silyos baleseti vagy anyagi kar forrasaként jelentkezhet-
nek. ,

Kiiléndsen fontos az 4llamilag veszélyes berendezéseknek mindsi-
tett eszkozok lizemeitetésbiztonsaga. Ezek colyan berendezésck, ame-
lyek az élet- €s vagycubiztonsagi szempontbdl veszélyesnek mindsitet-
tek, igy létesitésik /iel"iitasuk/ és lizemeltetésiik szabalyait kiillénbozé
biztonsagiechnikai kévetelmények, allami agazati elGirdsok szabalyoz-
zék. Ezcn berendezéseket a jogszabalyok hatésagi feliigyeletek ala von-
jak és kotelezGen intézkednek azok eseti, idészakos ellendrzésére, 6,
vagy szerkezeti feliilvizsgalatéra. A kiemelt kategoridba tartoznak: a villa-
mos berendezések érintésvédelme, a villimvédelem, a giz- és olajiizemii
berendezZsek, kazdnok, fiitott és egyéb nyomastartd berendezések, ace-
tilén gaziejlesztok, felvondk és emel6gépek. A mobil és komplex hadi-
technikai csko6z6k /mihely gk.-k, stb./ nagy tobbsége rendelkezik ilyen
berendezésekkel, azonban a fenti megfogalmazas szerint a fegyverzeti
eszkdzok, a haditechnikai eszk6zok nem mindsiilnek veszélyes berende-
zésnek.

Felméréscket végeztiink a feliilvizsgalatra kotelezett eszkodzok, be-
rendezések vonatkozasdban gépesitett 16vész-, harckocsizé-,tiizér-,és
légvédelmi danddroknal azzal a céllal, hogy felmérjiik a kotelezs ellen-
Grzések, vizsgalatok betartdsanak végrehajtésit, helyzetét.

A vizsgalt kiilonb6z6 fegyvernemi dandérszinti katonaszervezetek-

nél azt tapasztaltuk, hogy az el6irt vizsgélatok és ellendrzési feladatok
végrehajtasa csak részben tortént meg és ezt mutatja az L.sz. tdbldzat.
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A kimutatés jol érzékelteti, hogy a veszélyes berendezések katego-
ridjaban a vizsgilatok elvégzésében - a hatdsagi feligyelet ald vontak
kivételével - igen jelentSs a lemaradas. A hatdsagi feliigyelet ala vont
berendezéseket /kazénok, nyomastartd berendezések, felvondk/ az Or-
szagos Energiafeliigyelet kazanbiztosa, illetve az EMI fclvonoszakcrto;e
az lizembehelyezési eljaras alkalméval nyilvantartasba veszi €s gondos-
kodik arrél, hogy az iddszakos vizsgélatok az el6irt idépontban végrehaj-
tasra keriiljenek. Ez a rendszer biztositéka annak, hogy e kérben a feliil-
vizsgdlatok végrehajtasa rendszeres és ennek kovetkezménye, hogy az
ezekkel a berendezésekkel kapcsolatos balesetek szdma hosszi évek tav-
lataban minimalis. Ezzel szemben a tobbi teriileten elmaradt a bizton-
sagtechnikai feliilvizsgdlat, amely bizonyithatéan szdmos baleset forrasa,
" mivel nem keriil kisziirésre, az iizemeltetésbél vald kivonasra, vagy javi-
tasra a hibas gépek, berendezések és eszk6zok jelentds része.

Sajnos a korabbi évek ellenGrzési tapasztalatai sem mutatnak ked-
vez@bb képet, Gsszesen 29 katona szervezetet vizsgilva 1989-ben 43 %-
0s, 1990-ben 46 %-os és 1991-ben pedig mar 63 %-os volt az elmaradis
a veszélyes berendezések kotelezd vizsgélatait illetden.

A tlizvédelmi szabvanyosagi felilvizsgalatok elmaradasanak legfGbb
oka, hogy a katonai szervezetek nem rendelkeznek a végrehajtashoz
megfeleld vizsgaval biré szakemberrel. A bérmunkaban végeztetett fe-
lillvizsgalat pedig jelentds koltséget igényelne.

Az emelGgépek, a vontatd berendezések, a csérlémiivek, a vonébe-
rendezések, a csigasorok, a kotozGelemek, tovdbba az elektromos kézi-
szerszamok eldirt vizsgalatai nem igényelnek kilonleges szakképzettsé-
get és jelentds anyagi raforditast. Ezen vizsgélatok elmaradésa f6leg szer-
vezetlenségbdl és a feladat nem ismerésébdl fakad.

A feliigyelet ala tartozé emeld és anyagmozgatd targoncak és gépek
tizemeltetése az elmult évben keriltek szabalyozésra.

A villamos hél6zatok helyenként kritikus 4llapotat altalaban a pénz
és szakember hidny, mashol a nem kell6 odafigyelés és tor6dés okozza.

A veszélyes berendezések és egyéb eszkézok elSirt vizsgdlatainak

végrehajtdsa sordn a katonai szervezetek akkor jarnak el a leghelyeseb-
ben, ha a vizsgalatok minél nagyobb hinyadat - amennyiben erre személyi
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és targyi feltételeik megvannak - hazon beliil, sajat szakembereikkel vé-
geztetik el. Ennek a megoldasnak féleg jelentds gazdasagossagi elGnye
van. A sajat er6b6l nem megoldhat6 vizsgalatokat pedig a honvédség arra
kijelolt szak-szerveivel kell elvégeztetni. Amennyiben kiilénb6z6 okok
miatt /pl. kapacitdshiidny/ ez nem jarhatd ut, ugy végsdsoron polgéri kivi-
telezd igénybevételére is sor keriilhet. Az egyetlen rossz "megoldds" az,
ha a vizsgilatokat egyaltalin nem végzik, illetve végeztetik el.

A dandérokndl vizsgélatra kotelezett eszk6zok, berendezések kimu-
tatasat a 2.sz. tdbldzat mutatja.

A tdblazat adatai a fegyvernemi sajatossagoktdl figgden valtoznak,
mint pl. a hk. csapatok emel6- és vontatd eszkdzeinek, vagy a légvédelmi
csapatok villamos berendezéseinek, a hidraulikus emel6-mozgat6 rend-
szereinek szamat tekintve mintegy 40 %-kal eltérnek.

Abbdl a ténybdl, hogy a balesetveszélyek allandé jelleggel, minde-
nitt hozzéatartoznak az ember kérnyezetéhez, nem kévetkezik a baleset
megel6zhetetlensége. EbbAl az elvbdl kiindulva, a munkavédelem ezen
beliil a biztonsagtechnika szempontjabol jelentds kovetkeztetések vonha-
tok le:

- Nincs a kornyezetiinknek, szolgélati- €&s munkahelyiinknek olyan
"nyugalmas" része, ahol balesetveszéllyel ne kellene szdmolni;

- A balesetveszélyek éppen az alland6 jelenlétiik kvetkeztében
megszokotta vilnak. Az emberek sajat maguktdl legfeljebb az egészen
sulyos veszélyekre figyelnek fel, nincs tehat olyan magatdl értet6dd
veszély, amelyre ne kellene felhivni a figyelmet, nincs olyan nyilvanvalo
magatartasi kovetelmény, amelyet ne kellene elSirni.

- A megel6zés, /prevencid/ a védekezés soha nem tekinthetd be-
fejezettnek. Ha valamely kornyezeti, vagy feladatvégrehajtassal kapcso-
latos £ balesetvesz€lyt sikertil részben vagy teljesen megsziintetni, rend-
szerint marad még szamos kisebb veszély, amelynek elharitasaval foglal-
kozni kell.

A kovetkezd példaértékii balesetek mindegyikénél az elmaradt feliil-
vizsgdlatok, ellendrzések hozhatbk osszefiiggésbe az eseménnyel.
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Simon Gyorgy hka. tetdszigetelési munka befejezése utdn szer-
szamait az emeldszerkezeten akarta leengedni. A darurdl hidnyzott az
cllensuly, ezért megbillent és nevezettel egyiitt a mélybe zuhant, aki sé-
rilléseibe belehalt.

Magyar Attila hka. egy URAL-375 tipusi tehergépjarmd szerelésén
vett részt. A sebességvaltd visszahelyezésekor az emeldlanc elszakadt és
a leesd teher a dolgozd labit eltorte.

Vidak Adolf tizedes kerités elemek beemelését végezte, amikor az
emeld kettétort és bal kényokére csapddott, ahol csont és izomszdvet
zazodast okozott.

Mindhirom baleset azért kovetkezett be, mert nem tortént meg az
emeldszerkezetek kotelezd vizsgélata, ellendrzése.

Szabd Taméas honvéd darukotdzként dolgozott. A daruvezetdként
a terhet megemeltette, de mivel az emelSlancbol hidnyzott a biztosi-
tGcsap , az anyag lezuhant és a katona jobb labat eltorte.

Schafhauzer Gabor honvédot silyos dramiités €rte, amikor egy sza-
bélytalanul lezért villamos tokozat fedelét akarta visszahelyezni.

Kovacs Géza honvéd elektromos javitasi munkat végzett egy mikod-
tetd szekrényben, amikor dramiités érte. Az eset kivizsgéldsa sordn kide-
riilt, hogy a kistité rendszer hibas volt.

Bende Antal honvéd napirend szerinti takaritasi feladatat végezte.
A naposasztal portalanitasa kdzben keze hozzéért a falbol kil6gg, feszilt-
ség alatt 4ll6 csupasz vezetékhez és dramiiiést szenvedett.

Az dramiitéses balesetek oka az volt, hogy nem végezték el a villamos
hal6zat és berendezéseinek szabvanyossagi /MSz 1600/ és érintésvédelmi
/MSz 172/ feliilvizsgalatat, ebbdl kovetkezGen nem is intézkedtek a hibak
kijavitasara.

Dobradi Istvan honvéd a konyhédn burgonya szeletelését végezte ro-

botgéppel. A késhiz burkolata térott volt, melyet kézzel probalt leszori-
tani, de jobb keze a késhez ért és 5. ujjabol egy darabot levagott.
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Banyai Béla honvéd egy vasszerkezet szétvagasat olyan kézi gyors-
daraboldval végezte, amelyen nem volt védGburkolat: Munkavégzés koz-
ben a darabol6tarcsa megszorult, az anyagbdl kivagédott, a munkavégzd
ingét felcsavarta és a hasén 10 cm hosszd vagott sebet ejtett.

Bari Janos honvéd miiszaki kisgépkezel6i kiképzés keretében mo-
toros fejtSkalapaccsal betontorést végzett. A gép véddburkolatabdl egy
10 x 8 cm-es darab ki volt térve. Munkavégzés kdzben a katona keze a
fogantyiin megcsiszott, hiivelykujja a ventillator lapatjahoz ért, amely az
els6 ujjpercét csonkolta. Bari honvéd kozvetlen eloljardijat,- aki tudott a
g€p hibéjéardl és ennek ellenére elrendelte a munkavégzést, - a katonai
birésag elmarasztalta.

Mindhdrom balesetben a véddburkolat jatszott jelentSs szerepet,
amelynek feladata valamely veszélyforrasnak - pl. gépek forgé-mozgéd
alkatrészeinek - az elszigetelése, hogy veszélyességét ne tudja azemberre
kifejteni. Mint példaink is mutatjék véddburkolat hidnyaban, vagy annak
sérulése esetén a veszélyhordoz hat6képessége megnd, az emberi test
konnyen érintkezésbe keriilhet vele és balesetet okoz. Az ilyen hidnyos,
illetve hibés géppel munkat végezni vagy végeztetni szigorian tilos! /még
a legkoriltekintSbb, legalaposabb munkavédelmi és szakmai kioktatas
ellenére, ideiglenesen sem szabad)/.

A felmért csapatok vezetGalloménya a jelenlegi biztonsagtechnikai
dllapotra vonatkozdan, a helyzet javitasa érdekében az aldbbiakat hid-
nyolja:

1. Afelilvizsgalatra kotelezett eszkozik, berendezések vonatkozd
intézkedései, szabalyozésai kiilén-kiilon jelentek meg, vagy az igénybe-
vételi-izemeltetési utasitasokban "elrejive" vannak rogzitve.

2. A technikai eszkozok széles korének biztonsagtechnikai ellen-
Grzése, felugyelete nincs Gsszefogva, j61 dttekinthetd rendszerbe foglal-
va. :

3. A szakmai kovetelmények részenkénti megvaldsuldsa kiilonbo-

20, illetve alacsony szinvonald, a szakismeret hidnyos, a sziikséges kapa-
citas hidnyaban a meglévé erdiket a napi élet feladataira koncentraljik.
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4. Ezen felulvizsgalatokat kiilon Osszefogottan nem tervezik, a
fegyvernemi és szolgalati 4gakndl kiilon-kiilon jeiennek meg, igy a szak-
értSi vizsgélatokhoz sziikséges koltségkereteket csak részben vagy egyal-
talan nem tervezik.

Pl. 20 db hidraulikus emelS-mozgat6 rendszer hitelesitése polgari
véllalkozéval mintegy 450 e.Ft., ezen Osszeget a tervezett javitasi, kar-
bantartdsi koltségek nem tartalmazzék, ezért a csapat a hadrafoghat6sag
biztositdsa érdekében a hitelkeretet ennyivel tillépte.

Biztonsdgtechnikai éllapotof jellemz6 hibdk feltirdsa szemrevéte-
lezéssel

A gépek és berendezések biztonségtechnikai és ergonomiai vizsga-
latit az MSz 05 90.0003-77 sz.szabvany irja el 31 oldal terjedelemben.
A részleges kovetelményrendszer ismertetésétdl eltekintve itt csak a biz-
tonsdgtechnikai dllapot legéltalanosabb jeleire utalunk a részletesség
igénye nélkil.

A szakvizsgihoz kotott feligyeleti ellendrzéseken, méréseken és a
mindsitésen tilmenden a megeldzés fontos médszere az lizemi proba
soran szemrevételezett eszkGzok hibdinak megallapitasa, feljegyzése €s
a sziikséges intézkedések megtétele.

Az dllapotot jellemz6 rendellenességek, a hibak gyakorlati jelei vi-
zudlisan is megillapithatéak:

a/ Villamos berendezéseknél:

- szigetelési hibdk, vezeték torés, szakadas;

- fesziiltség alatt a rendszer /vezeték, berendezés/ melegedé-
se, fustolése;

- csatlakozasi hidnyossagok;

- vezérlészekrények, dobozok, kapcsoldkésziilékek dllapota,
miikddése.

b/ Nyomdstarté berendezéseknél:

- azilizemi nyomas cstkkenése, tomitetlenség, csatlakozasi,
stb. hiba miatt;
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- az lzemi nyomas ndvekedése a biztonsagi /lefuvo, stb./
szelep hibdja miatt.

¢/ Emeld,- anyagmozgaté berendezéseknél:

- hidraulika olajszivargas, csepegés, csurgis;

- mechanikai sérilések, deformaciok;

- emeldkarok,-feliiletek torésel, sériilései;

- sodronykoételek szalkasodasa;

- mechanikus eclemek, ldncok kopottsdga, korrozids jelek,
sth.;

- véghelyzet hatdrolds, rezgésviszonyok.

A haditechnikai eszk6zok technikai kiszolgalasa sordn ezen rendel-
lenességek, jellemzSk megallapithatak és kellS alapot képezhetnek a
sziiks€ges intézkedések megtételéhez.

Osszefoglalva:

A problémakor elméleti és gyakorlati ismereteinek Gsszefoglaldsa-
ként felmeriil a kérdés hogyan Iehet a kdvetelmények betartisit elése-
giteni, a mszaki biztonsagot fenntartani?

Az elsé [épést megtettiik, kiadasra keriilt az MH ATFCSF intézke-
désével a "MODSZERTANI UTMUTATO a katonai ingatlanok iizemel-
tetésbizionségi-munkavédelmi ellendrzéséhez" c. Gtmutatd. A parancsno-
kok, munkavédelmi megbizottak részére késziilt azzal a céllal, hogy kell6
alapokat, segitséget nyijtson az lizemeltetésbiztonségi-munkavédelmi
ellendrzésekhez és a feladatok végrehajtasahoz, a kovetelmények Osz-
szegyljtésével, példak és megoldasi viltozatok leirasaval.

A kizeljovSben kiadésra keriil a "MODSZERTANI UTMUTATO a
biztonsdgtechnikai /munkavédelmif szin- és alakjelek, jelolések alkalma-
zdsdhoz", amely a veszélyforrasok kornyezetében a veszélytudat /Gvatos-
sdg/ fenntartdsat, Gsszességében a balesetek megelGzését szolgalja.

A biztonsagtechnikai dllapotot jellemzd hibdk tobbsége vizuélisan,

szemrevéielezéssel, lizemi prébaval is megallapithatd, szakvizsga, maga-
sabb szakképzettség nélkiil. Fontos azonban, hogy az egység technikai
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illapota, az iizemeltetésbiztonsig Osszetevdi tervszerien, esetenként a
parancsnokok és helyettesei részérdl teljeskori attekintésre keriiljenek.

Az elemzésbdl kovetkezik, hogy a jovében virhat6 kévetelménnyé
vilik egy "biztonsdgtechnikai szakgyidjtemény" Gsszeillitdsa az anyagi-
technikai szolgélatok teriiletén, amely az tizemeltetésbiztonsagra vonat-
koz6 szabélyozasokat, elSirasokat fegyvernemenként, szolgalati dgaként
attekinti és rendszerezi.
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Elhelyezési Szolgdlatndl: l.sz.tablazat

LOVESZ HARCKOCSIZO TUZER  LERAK

FELULVIZSGALATOK DD. DD. DD. DD.
ELLENORZESEK
VEGREHAITAS Vegrehajhs

VT%ZL%%SZMH‘?{;'OZAT NEM NEM NEM NEM 0
ERINTESVEDELEM NEM IGEN IGEN IGEN 75
VILLAMVEDELEM NEM IGEN IGEN IGEN 75
KEZISZERST AMOK NEM NEM NEM NEM o
KAZANOK iIGEN IGEN IGEN IGEN 100
mg‘ggég NINCS  NINCS NINCS ~ NINCS
FELVONOK NINCS  NINCS IGEN IGEN 100
EMELGGEPEK NEM NEM IGEN IGEN 50

Anyagi-Technikai Szolgdlatndl: Lov. hk. Tii. LéRa.

ESETI VIZSG. IGEN  NEM IGEN  NEM 50
VONTATO ‘
BERENDE- FOVIZSG. IGEN IGEN IGEN NEM 75
ZESEK

DARABV.TERHP. IGEN  NEM NEM NEM 25
CSORLG- ESETI VIZSG. NEM NEM IGEN  NEM 25
MUOVEK -

FOVIZSG: IGEN  IGEN NEM NEM 50
VONO-
BERENDE- DARABV.TERHP. NEM NEM NEM NEM 0

CSIGASOROK ~ HIDRAUL.ELL.  IGEN '~ IGEN . NEM NEM 75

KOTOZOELEMEK ELEKTR.ELL. JIGEN  IGEN NEM  NEM 50
5155% IGEN IGEN - IGEN IGEN 199
NAGYNYOMAsy VI£SG.
PALACKOK
IDGSZAKOS
) IGEN IGEN IGEN IGEN 100
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2.sz.tablazat

S.Eszkodz ™ Vizsglat Hatéséigi  Szakvizsgéhoz Sajat hataskorben, Megjegyzés
sz.csoportok szintd kotott igénybevétel el6tt,
feltigyeleti havonta,évente,ill.
! /honvédségi/ szakutasitds szerint
i.  Villamosberend. Meérési pontok
1.1. Haélézatok 1900 44/1992.
12. EV. rendszerek 43 /HK 18/
1.3. Aramforrésok 160 MH EEF int.
1.4, Aramatalakitésok 20
1.5. Téapegységek 25
1.6. Energiaelosziék 25
1.7. Miszerek prébapadok 42
1.8. Akku.tolték 17
1.9. Kéziszerszdmok 150
2 Villimvédelem 10 Meghibdsodés esetén  3,6,9 évente
ABCDE
tiiv.o.
3.  Nyoméstartd 44/1992.
berendezések /HK 18/
MH EEFint.
3.1. Kazénok 7 AB-tdl
fiiggben
32. Tartdlyok i-2 Veszélyességi Gépkonyv
OSZLAlY fiorzskonyv/
3.3. Légindit6 palackok 165 szerint
3.4. Gazpalackok 65
3.5. Hidraulikus rend- 30
szerek
3.6. Tazolté palackok 3000 1/2-1 év;
szavalossagi
id6tdl foggden
4.  Emel6-vontatégépek
4.1, Daruk 18
4.2, Gk.daruk 7 28/1992.
4.3. Vontatédaruk 3 /HK 14/
4.4. Kisegit6 daruk 7 MH HTCSF
4.5. Emeldvilldstarg. 2 int.
4.6. Rakodégépek 1
4.7. Emeld asztal, -lap 1-2
4.8. Gk.csoridk 280
4.9. VYontat6 csorldk 108
4.10. Csigasorok 50
4.11. Kézi mikodt. emelbk 275
4.12. Voné, kdtozd
eszk6zok 152
4.13. Hidraulikus emeld
rendszerek
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HADTORTENET

A HAZAI KATONAELELMEZES EGY EVSZAZADA

Dr. Gion Béla

Ebben a visszatekintésben vélaszt keresiink mind a szakmabeliek-
nek, mind a hozzink kozeldlloknak arra a kérdésre, hogy az elmilt év-
szazadnyi id6ben hogyan miikddott €s mit nyudjtott az étkez6knek a hazai
katonaélelmezés. E tanulmanyban leirtak a tényekre szoritkoznak €s az
olvaséval egyutt keresniink kell a vélaszt: jok-e, és foleg igazak-e a meg-
dllapitdsok?

A dolgozat bevezetSje rendhagy6nak tinhet, mivel két kérdésnek
elébe megy. Ezek egyike: az el6zmények szokvéinyos és évtizedek 6ta be-
idegz6dott felsorolésa - az egyik idGszak kételezd elmarasztalasa, a masik
muilt irdnti nosztalgia - elmarad. A tovdbbi kérdés a mi cimébdl adédhat:
miért a "hazai", és mi€rt nem a magyar katonaélelmezés szaz évét targyal-
ja a szerz6?

Vilasz csak az utdbbi kérdésben indokolt: a targyalt idészak folya-
matosan "hazai" volt. A békeiddszak élelmezési ellitisdnak rendje vi-
szont csak rovid idGszakra, a ‘30-as években és a ‘40-es évek masodik
felében nyert mastdl eltérd, sajatosan magyar jelleget. Az ‘50-es évek
kézepén elindult ismét egy folyamat, amely kezdetben az 1951-ben atvett
anyagnorma hibainak kijavitasaval, késobb a belsé szerves fejlédés ered-
ményeként mar a nekiink megfeleld uton haladt. A ‘70-es évek elejére
kiépitett sajat rendszeriink kidllta mind a kozel masfél évtizedes stagna-
last és visszarendezddést, mind a kiteljesedd piacgazdasag probajat.

A milt évszazad kilencvenes éveiben egymast kévetden jelentek
meg magyar forditdsban az Osztrak-Magyar Monarchia hadseregének
német nyelvil szabalyzatai. 1892-ben kertilt kiaddsra a haborus utasitas
(1). 1896-ban latott napvildgot a G-7. szabdlyzat, amely - ideiglenes jel-

1 Dr.Gion Béla ny. mk. alezredes, a hadtudomény kandid4tusa
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legét megtartva - 1949. végéig a magyar katonaélelmezés meghatérozo
jellegtiszakutasitdsa volt a békeiddszakban(2). A nyelvében (j, szellemé-
ben a korabbit kévetd szabalyzatok a hazai katonaélelmezésben maig is
hatnak.

Sajitossdgok a szizadfordulén

A 19. szazad végétdl az 1. vilaghaboriig tart6 id6szakban a fegyveres
kiizdelem megvivisa eszkozeinek, médjanak fejlodése hatdssal volt az
eurdpai nagyhatalmak hadseregei anyagi biztositésara, a haborts katonai
élelmezés elveire és gyakorlatara. Valamennyi orszag - egymilli6 f6n feli-
li hadilétszamu - hadseregének anyagi biztositisi rendszere erds tradici-
dkon, tébb-kevesebb haboris tapasztalaton alapult.

Az Osztrak-Magyar Hadsereg haboris élelem ellatési rendje, szaba-
lyozottsaga az elsd vildghaborit megelézéen két jol elhatarolhato id6-
szakra kiiloniilt. Az elsé a 19. szdzad végétd! az 1900-as évek elej€ig tar-
tott. A haborus katonaélelmezésre a mult évszazadi szemlélet volt a jel-
lemzd. A hadinorma szerinti ellat4st a megfeleld tabori €lelmezési fel-
szerelésck hidnyabdl eredéen a lakossdg dltal nydjtott széllas€lelmezes
sziikségessége, az utanszallitasi nehézségek miatt az lelmiszerek sz€les-
korli, minden eszkdzzel végrehajtandd helyszini csapatbeszerzése uralta.

A masodik idészak a szédzadforduld kezdetétdl a habori végéig tar-
tott. Az erGteljes haborus felkésziilés a katona€lelmezés fejlesztésében
is érzékelhetd. A hadsereget ellattdk tabori élelmezési felszercléssel:
mozgdkonyhdakkal, tdbori mozgo sitodével. A felsd szinti katonai veze-
tés nem vette figyelembe sem a harceljarasok valtozdsabdl eredé kove-
telményeket, sem az élelmezési szolgélat felszereltségébdl adodo lehe-
téségeket. Ennek kovetkeztében a hadsereg az els6 vilaghaboru kezde-
tén a kor szinvonalén 4116 anyagi biztositottsdggal, az élelemeilatas rend-
jét illetGen pedig a 19. szézadi elvekkel, konzervativ szemlélettel rendel-
kezett.

A modern katonaélelmezés feltételei a mult évszazad méasodik felé-
ben kialakultak. Az 1853-56-0s krimi haborut kovetd években Nyugat-
és Kozép-Eurdpa hadseregei élelmezési szolgalataban a modernizacids
torekvések tartds eredményt hoztak. A téplalkozdstudomény fejlédése,
az egyes tipanyagok szerepének tisztdzédsa lehetévé tette a katona fizikai
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terhelésével arinyos napi teljes energiaigény és tipanyag- Gsszetétel
becslését. Ez az eredmény még messze volt a mindennapok gyakorlatétdl,
mégis jelentds, mert ezzel vette kezdetét - és azéta is folytat6dik - a ka-
tondk téplalkozési és étkezési igényére, annak mind teljesebb kielégité-
sére irdnyuld kutatds, a katonaélelmezés tudoményos megalapozasa (3).
A kutatdsokrol megjegyzendo, hogy az érdeklédés mdr az elsé vildghdbori
eldtt az optimdlis fehérje mennyiségére és a harcolé katona energiaigényé-
nek pontos meghatdrozdsdra irdnyult.

A békeiddszak élelmezése mindségének érzékeltetéséhez néhiny
adat: a napi étkezések atlagos energiaértéke 2500 - 2800 kcal, az iilémun-
ka-kategéridnak megfeleld. A teljes értéki fehérje igénynek mintegy
50%-a volt biztositott. A norma élelmiszer-struktirdjiban a kenyér
mennyisége volt a meghatarozo, ez adta a napi energia 70%-at. A tébbi
élelmiszer gyakorlatilag napi egy f6étkezéshez volt elegendd. Ebbdl biz-
tositottdk a napi hdromszori étkezést. Az élelmiszerek tobmegesen besze-
rezhetd olesé termékek voltak. Ezek véltozd piaci 4ra alkotta a havon-
kénti rendszeresen megéllapitott koltségkeretet. A gazdilkodé csapat
hatdskdrébe tartozott, hogy a kozétkezési pénzbdl a norma élelmiszereit
vagy mds, olcsébb terméket szereztek be.

A hazai katonaélelmezés els6, mintegy fél évszdzadat atfogd idészak
lényeges vonésa, hogy a békeidGszak élelmezési norméjat sohasem értel-
mezték naponkénti természetbeni élelmiszer-ellitmanyként. Heti étren-
det, az élelmezési kiltségeket behatarold fiktiv élelmiszer-Osszetételben
hatédroztdk meg az élelmezési pénznorma alapjat. Mésik sajatossdg, hogy
a békeiddszak élelmezésének rendje sohasem keveredett a hadiélelme-
zéssel. Az €lelmezési normék tartalmaban, azok valamennyi dimenzidja-
ban az "elégséges elldtds a legkisebb koltséggel" elv érvényesiilt.

A két vilaghdbori k6zott

Az 1. vildghaboriit kévetéen Nyugat- és Kozép-Eurdpaban szembe-
tino az elldtas mindségének javuldsa. A "elégséges elldtds" elv helyébe a
“sztikséges elldtds a legkisebb koltséggel" elmélete és gyakorlata lépett. En-
nek eredményeként a naponkénti étkezések energiatartalma 3500 kcal
koriil, a kézépnehéz munka és nehéz munka-kategoria kézott allandé-
sult. A teljes értékd fehérje igényt a hazai ellitdsban mintegy 70%-ban
biztositottak.
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A téplalkozéas-€élettani kovetelmények lassanként tudatosultak. Az
ismeretterjesztésen tilndtt egy, a katonai élelmezés korszerisitésével
foglalkozd segédlet, amely a tapldlkozastudomany eredményeinek alkal-
mazasat ajinlja a csapatélelmezésben, kiilondsen az étlaptervezésben
(4). A minek az energiaigény meghatérozasaval, az egyes tapanyagok
megoszlasaval kapcsolatos része sok tekintetben ma is helytallo.

1945-1949 kozott

Alig fél évtized alatt két, egymastdl jol elhatarolhatd idGszakra kii-
16niil a hazai katonaélelmezés. Az els6 évek a szervezddd, épitd és €éhezd
Honvédségrdl taniskodnak. A haboruban tonkrement, kifosztott orszag
hadseregét sem volt képes ellatni.

Az évtized végére kirajzolddott egy modernizalodni képes €leime-
z¢&si szolgalat hatarozott kérvonala. Az elért eredményekrdl, a katonai
vezetés kozeli terveirdl nehéz elfogultsag nélkiil irni. A hdboni utdn alig
hdrom évvel a katonaélelmezésben elérték az utolsé békeévek elldtottsdgd-
nak szintjét (5). A hazai taplilkozasi szokdsoknak megfelel étrend - a
sziikds anyagi lehet8ségek ellenére - a megvalGsulés atjan volt. Eza tény
6nmagdban is sokatmondd, mert a katonaélelmezés minden eddigi ét-
rendje idegen volt a magyar, de a Kérpat-medence népeinek étkezési
szokasatol.

A hadtudoményi kutatasok soran feltarult a felsé szinti élelmezési
és katona-egészségiigyi vezetésnek a tapldlkozés- élettani alapokon
nyugvé katonaélelmezésre irdnyuld hatarozott szindéka. A megvaldsu-
las két lényeges feltétele mar adva volt: /1/ az élelmezés fontosnak tartott
dimenzidinak alapadata, tehat az ismeret /2/ a rendszer életrekeltéséhez
sziikséges, elméletben és gyakorlatban felkésziilt szellemi alkotdbazis, az
alkotni tudé ember.

A feladat tjszeriiségéb6l eredGen nem l4thattak a megoldasra varé
feladat valddi sulyat. Ismeretlen volt a matematizalas ttja, az érintett tu-
domaényégazatok eredményeinek a rendszer céljahoz igazodo struktira-
lasa stb. Ezek megolddsa azonban - mai szemmel nézve - csak id6 kérdése
volt.
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Az er6ltetett itemi hadseregépités, az idegenbdl atvett ideoldgia az
1950-es évek elején a hazai katonaélelmezés szerves fejlédésének véget
vetett.

Az 1950-es évek

A tények: bizonyitast nyert, hogy a haborus idGszakban altalanosan
hasznélt anyagnorma jol alkalmazhat6 békében is, az élelmiszer-gazda-
sag alacsony fejlettségi - szerény élelmiszer-valasztékkal, hidnygazdasag-
kén is jellemezhetd - szintjén. Az anyagnorma élelmiszer-Osszetételénél
fogva a megalkotasakor meghatarozott tdpanyag-ellatottsagot folyama-
tosan biztositja a kotott anyagfelhasznalasbol eredden. Alkalmazésa egy-
szeri. Az étlap osszedllitdsa az anyagnormadt alkoté élelmiszereknek a ter-
vezési idészakban torténd maradéktalan felosztdsdra korldtozddik (6).

A katonaélelmezésben az energiaellatottsag tartésan 4000 kcal ko-
riil, a nehéz munka-kategdria szintjén allandosuit. A teljes értéki fehérje
ellatottsag a kivinatosnak 40%-a volt. 4 napi hdrom f6étkezés mindegyike
fort ételbdl dliott. A szokatlan reggelikkel az étkezd allomany nem tudott
megbarétkozni.

Az 1950-es évek elejére gyokeresen megvéltozott a katonaélelmezés
gazdasigi kdrnyezete. A haboru utan Gjjaszervez6dd piacgazdasagot az
utasitdsos gazdasag valtotta fel. A norma szerinti tartds €lelmiszereket
az ellato éiclmezési raktdrak rérités nélkiil biztositottak. A friss élelmi-
szereket, az idénycikkeket allami véllalatok szolgaltattdk ki havonkénti
kiutalds szerint, térités cllenében. A szakigazati gazdialkodas, a koltség-
tényezd a csapatoknii értelmét vesztette.

Az ¢lelmezésiszolgélat valamennyi kordbbi szabalyzata érvénytelen-
né vali. A Szovjet Hadsereg mar régebben hatdiyon kiviil helyezett élel-
mezési szakutasitdsa elemi adaptacio nélkiil, hevenyészett forditasban a
néphadsereg egészére vonatkozdan kiadasra keriilt (7) és csapatprobak
nélkiil hatélyba lépett. A tilszabalyozasokra, illetve a joghézagok meg-
szuntetésére rovidesen intézkedni kellett (8).

Osszegezve: a rovid id6 alatt 1étszamaban harom- négyszeresére no-
vekedett hadsereg éleimezése egy stabil ellatd szolgalatnak is rendkiviili
feladat lett volna. Ha figyelembe vessziik, hogy mindezt egy alig felkészi-

[
A
)



tett, zomében 1j élelmezd tiszti, tiszthelyettesi dllomany egy idegen kor-
nyezetbdl dtvett, gyakorlatban ismeretlen ellatasi rendszerrel, a teljes at-
szervezés alatt all6 és bizonytalan 4rukibocsédtd képességl €lelmiszer-
gazdasagra épitve oldotta meg, gy e teljesitményt rendkiviilinek kell mi-
ndsiteni.

A rendszer szerves fejl6désére csak radikélis reformok utén lehetett
esély. Részmegoldasokra tervek késziiltek, reformokra azonban ekkor
nem kertilt sor.

1956 utan

Az 1956-0s forradalomban a honvédséggel kapcsolatos f6 kovetelé-
sek egyike a nemzeti jelleg visszaadasa volt. A magyar katonaélelmezés
- térténelmében elszor - most mar tartésan a néptéplalkozas kdzelse-
gébe keriilt (9). 1957. julius 1-én hatdlyba léptek az uj, részbeni pénznor-
mdk (10). Az élettani kévetelményeket az alapvetd €élelmiszerek még
kotelez6 kiszabata biztositotta, més élelmiszerekre pénzt kapott az €lel-
mezési szolgalat.

Az ellatis minéségének javuldsa az étrendi valtozatossdgban érzé-
kelhetGvé valt. A teljes értéki fehérjének az ardnya megnévekedett. Az
optimdlis mennyiség 80%-a biztositva volt.

Ot év muilva a béke élelmezési elldtdsban teljes korivé valt a pénzgaz-
ddlkodds. A koltségtényez6 mellett csak a biztositandé energiaszintre €s
a napi kotelezd nyershis- kiszabatra rendelkezett. Minden més €lelmi-
szerre irdnyuld korlatozést feloldott (11), (12).

A reform idészaka

Az 1968-as gazdasag-iranyitasi reform igen erds hatéssal volt a hazai
katonaélelmezésre. A ‘60-as évek kozepén a szakdgazati vezetés a rend-
szerfejlesztést illetGen 1épéskényszerbe keriilt. A redlis elgondolasok
megvaldsitisdhoz a reform olyan lendiiletet adott, hogy a “70- es évek
kozepére - a lefékez8dés koriili id6re - az tj rendszer tartésan, reménye-
ink szerint is visszafordithatatlanul mikdd6képessé valt.
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Helyes Iépés volt, hogy a pénzgazddlkodds utjdt vdlaszté élelmezési
szolgdlat véglegesen szakitott az anyagnormdval és nem akart visszatérni
més régebbi formahoz sem. Attéréskor csak ez az elhatarozas volt biztos.
Abban, hogy ez az attérés milyen végleges arculatot ad a szoigilatnak és
mikorra vilik teljessé, rendkiviil sokféle vélemény titk6zoit.

Az \j rendszer szervezésére, épitésére mintegy tiz évre volt sziikség
(13). A rendszer tovébbi fejlesztésekre nyitott maradt.

A reform utén -

Az élelmezési ellatas felépiilt Gj rendszere életképesnek bizonyuit.
A tovibbi fejlesztéshez sziikséges l1épések azonban lelassultak. A szak-
dgazat helyét kereste a hadsereg nagy rendszereiben, amelyek épitésére
szdmos koncepcid latott napvildgot, gyakran egymasrél sem véve tudo-
mast. A “70-es évek masodik felében a szolgilatfénokség eléljardja - a
tarsminisztériumokkal egyiitt - az élelmiszer-fogyasztési struktira egyes,
kevésbé Iényeges elemeinek (rizs, burgonya) csokkentésével vagy nove-
lésével foglalkozott. E pdteselekvés anakronisztikus volt. Egyrészt azért,
mert a jol szabalyozott, pénznorman alapuld rendszeriink kétetlen élel-
miszer-felhasznélast tesz lehetdvé. masrészt, mert a tébb éven it folyd
intézkedés-sorozat a lakossagi fogyasztasi nem érintette.

A magyar katonaélelmezés napjainkban

A Magyar Honvédség €lelme~¢si ellatési rendjét a rendszervaitas né-
hany éve alatt szimos hatds érte, amelyek kovetkezményekéni szinte va-
lamennyi teriilete mddositdsra, korszerisitésre szorul.

A legfontosabbak koziil is térténelminek mindsal a honvédelem
doktrinlis elveiben tortént Iényegi valtozas, mely szerint a fegyveres
erdk alkalmazasanak meg kell felelni a hazai teriileten hagyomanyos esz-
kozokkel megvivandd aktiv védelmi haditevékenységek kovetelményei-
nek.

Alapvetden fontos, hogy az élelmezési rendszer mikodtetésének
anyagi feitételeit meghatarozo gazdasdgi kornyezet megvdltozott. A koz-
ponti gazdalkodas rendjének megsziinésével parhuzamosan a piacgazda-
sag térnyerése a jellemzd, amely az aruforgalmazas médjaban, az élelmi-
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szer- szallitok korében és az élelmiszer-valasztékban jol érzékelhetd val-
tozdsokat hozott.

A viltozasok vonzataként korszeniségiiket vesztették a személyi dllo-
mdny élelmezési pénznormdi. Médosultak a pénziigyi, szamviteli szaba-
lyok. A kézponti gazdalkodast feltételez6 és azt j6l kiszolgald szakégazati
belsG drrendszer talhaladotta valt.

Az elmilt évtizedben szamottevs mértékben kiszélesedett a kato-
naélelmezésben, aszakégi logisztika fontos teriiletén alkalmazhato isme-
retanyag és a mindennapok munkéjiban nélkilézhetetlen gyakorlat, a
jartassag. Orvendetes tény, hogy a hagyomdnyos négy tudomdnyterillettel -
nevezetesen a tdpldlkozds-, az élelmezés-, az élelmiszer- és a kozgazdasdg-
tudomdnnyal - egyiitt a szakagi logisztikdt szolgdlja a szdmitdstudomdny is.

Végiil - és ez még nem térténelem - a magyar katonaélelmezés kor-
szerlsitése egy miikodd, a gyakorlat prébajat 25 év 6ta kidllo rendszert
vehet alapul, tehét sziikségtelen mindenben (Gjbdl a "nulldrel indulni".
Nagy a valGszinisége, hogy egy modernizalt €lelmezési szolgalat kiallja
a fejlett logisztikdval rendelkezd hadseregek szakagazataival torténd
Osszehasonlitast.
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Bdthy Sdndor, Haditechnikai,hadtdp,gazdalkodasi
Gazda Pdl, torzstiszti képzés 1992-93. tanévi
Turcsdnyi Kdroly tapasztalatai

Bajzik Jdnos A szazad szolgalatvezet6 avagy hol
késziil (fel) a ,szdzad anyja” ?

Vasvdn Tibor A hader6nemek kozotti hadtap - egyiitt-
mikodés kérdései

ANYAGI -TECHNIKAI FEJLESZTES

Geller Istvdn A Magyar Honvédség haditechnika
korszer(sitése

MH HCSF-ség Az MH hadtép anyagi-technikai korsze-
szerzdi kdizdssége risitésének koncepcidja

 SZAKAGI BIZTOSITAS

Fenyvesi Kdroly Az MH ATFCSF-ség tervezési osztély
helye, szerepe a f6csoportfénikség

tevékenységében

Egri Kdroly A MH Kézponti Repiil6gépjavité Uzem
tevékenységérdl

Nagy Lajos Az MH Pincélos és Gépjarmiitechnikai
Ellat6é Kozpont

Jdvor Jozsef Az MH Miszaki-technikai Ellaté
Kozpontrdl

Hegediis Sdndor MH Elektronikai Anyagi-technikai Ell&t6

Kézpont
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AKTUALIS
Toth Lészlo A termékazonositas aktudlis kérdései,
javaslat az MH termékazonositas Gj
rendszerének koncepcidjara
MUNKAVEDELEM
MH ATFCSF-ség Komplex biztonsagtechnikai
Munkavédelmi  (munkavédelmi) rendszer
Osztdly
HADTORTENET

Gion Béla A hazai katonaélelmezés egy évszazada
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Szerkesztdség: 1395. BP., Lehel 1. 41.
BP. Pf. 423. (Felel6s szerkeszt)
Telefon: HM: 56-88, 66-14
Szedés: MH Anyagi-Technikai Informatikai Kézpont
Kiadja: MH Hadtap Szolgaltaté Kézpont
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