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LOGISZTIKA- KATONAI LOGISZTIKA

A LOGISZTIKAI ALAPMUVELETEK

Kdthay Jdnos®

A logisztikai folyamatokat nagyon precizen el kell tudni valasztani a
termelési technoldgiai folyamatokt6l, mert a logisztikai folyamat meg-
szervezése soran nem léphetjiik til a logisztika hataskorét anélkiil, hogy
zavar ne keletkeznék a kibernetikai rendszer miikodésében.

A legéltaldnosabb behataroldsnak tartom azt a megfogalmazast, mi-
szerint "... az erSforrdsok (informacidk) atalakitisdnak a kérdése a ter-
melési technoldgia hatdskore, az dtalakitas helyére vald eljuttatés és az
onnan val6 tovabbitas (tehat a mozgés kivaltasdnak és szabalyozdsanak
kérdése) pedig a logisztika feladata."

Csakhogy az dramlatok a logisztikai mozgas sordn is bizonyos fajta
dtalakuldson mehetnek keresztiil. Valtozhat példaul tételnagysiguk,
csomagolasuk, kiszerelésiik, készletezettségi szintjiik, de még allaguk is,
ami mar az eréforrds szerkezetében végbement mindségi valtozast je-
lenthet. Bizonyos anyagokat példaul csak konzerviélt, vagy fagyasztott
allapotban szillithatunk, tdrolhatunk, masokat mechanikai, fizikai, bio-
16giai vagy kémiai atalakitas utjan kell szillithatéva (mozgathatéva) ten-
ni, esetleg felhasznalds elGtt ismét vissza kell alakitani. Igy aztan valds
igény mertiil fel az dramlatok technoldgiai és logisztikai atalakulasdnak
pontosabb behatérolasara.

Ugy hiszem kozeliti a valésagot, ha azt mondom, hogy a termelési
technolGgiai atalakulas sordn az dramlat esetleg bels6 szerkezetében is

1 Dr.Kéthay J4nos mk.alezredes, ZMKA Haditechnikai Tanszék
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végbemend olyan mindségi viltozasrol beszélhetiink, melynek soran
megvaltozik az &ramlat funkcidja, felhasznalasi mGdja, hasznalati értéke;
a logisztikai dtalakulds sordn pedig az dramlat mennyiségi jellemzSinek,
térbeli helyzetének és a felhasznald igénye szerinti hasznélati (vagy hasz-
nilhatdségi) tulajdonsigainak - 4ltaldban a megjelenés médjara vonat-
kozé - formai paraméterei véltoznak meg.

Az utébbi kifejezddhet az dramlat (pl. 4ri) csomagolasdban, készle-
tezettségi szintjében, Gsszetételében ami adott forméban csak a konkrét
megrendeld vagy egyéb nyelSforras szamara jelent hasznalhatésagot.”

Ebbdi adédik, hogy a technolGgiai atalakitast az adott termelési tech-
noldgia miveleteivel, a logisztikai allapotvéltozast pedig a logisztikai
alapmiiveletekkel érhetjiik el.

Miel6tt azonban ratérnék a logisztikai alapmiveletekre, sziikséges-
nek latom rogziteni, hogy a logisztikai folyamatok alapveten kettds fel-
adatot latnak el. Feladatuk egyrészt a tervszerd erGforras és informéacié
dramlés kivaltdsa, biztositasa, masrészt a spontan 1étrejott és nem kiva-
natos dramlatok visszaszoritdsa (megsziintetése vagy csokkentése, rend-
szerbdl valé kivezetése). A terveszeriden kivéltott dramlatok korét a
rendszer végsd céljanak megvaldsitasdhoz sziikséges mennyiségl és 4lla-
poti informaciok és eréforrdsok halmaza alkotja. A rendszer miik6dését
azonban olyan dramlatok is befolyasolhatjik (zavarhatjik), melyek spon-
tdn médon nem kivént formékban jonnek létre. A széban forgd aramla-
tok johetnek a rendszeren kiviilr6l vagy keletkezhetnek a rendszeren
beliil a rendszer miikédése soran is (pl. selejt, hulladék).

3 Abehatérolasi szempont alaptletét Gasl Csabét6l kaptam
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A logisztikai alapmiiveletek mindkét fajta feladat kezelését biztosit-
jak. Alogisztikai alapmiveletek a logisztikai fizikai folyamat olyan elemi
fogasai, melyekkel a kitlizott logisztikai célnak megfeleld aramlatmozgas
kivélthatd, fenntarthatd és szabalyozhatd, a spontén dramlatok megsziin-
tethetGek és az igényeknek vagy sziikségleteknek megfeleld logisztikai
allpotviltozasok Iétrehozhatok.

Végs6 soron minden bonyolultabb logisztikai tevékenység vagy fo-
lyamat az alapmiiveletekkel (és csak azokkal) teljes egészében leirhatd,
kifejezhets.*

Az alapmiiveletek valtozasanak rendje és egymasutinisidga megha-
tarozza az adott logisztikai folyamat tartalmat, specifikumait és alkalma-
zott fizikilis mGdszereinek Osszességét. Az alapmiiveletek egymassal
nem fejezhetdk ki €s helyettesithetok.

Az alapmiiveletek elnevezései - hagyomanytiszteletbdl - f6képpen a
gazdasdgi logisztikabdl ismert kifejezések, de csak éltalanositott jelolé-
sek, melyek konkrét értelmezése a vonatkozo aramlat jellegétdl és az
alapmiivelet végzésének eszkozeitdl fiigg.

Ezekutin a kivetkezd logisztikai alapmiiveleteket értelmezem: at-
vétel, dtadas, anyagmozgatas, szallitas, mindsités, osztalyozas, komplet-
tirozas, komissziézas, csomagolas, tarolas.

Latszatra két nehezen szétvalaszthat6 és azonosithaté fogalom az
dtvétel és az dtadds. Mas azonban a funkciéjuk, a végrehajtok jogéllasa
és elvégzendd feladata.

4 Azalapmiveletek feldllitdsdnak, rendszerezésének és deffinidlasanak sziikségességét Gaél
Csabéval kdzsen vetettitk fel abbdl az aspektusbél, hogy ezekkel leirhaté lesz egy logisztikai
folyamat és eiklltnithetsk egymaéstél az egyes koltségnyels helyek. Ertelmezéstkhoz jelentds
szellemi tevékenységgel jarult hozza Dr. Turcsanyi Kéroly. Jelenlegi ismereteink alapjan
igyekeztiink minden létezd alapmiveletet feltdrni, de elképzelhetdnek tartjuk, hogy az
alkalmazott logisztikai terlileteken dolg0z6 szakemberek tovabbi alapmiveletek 1étezésére
hivjéik fel a figyelmet.



Az #tvétel alapvetd funkcidja az dramlat folyamatba vald belépteté-
s, kivaltasa vagy aktivizdlasa, gyijt6 kifejezéssel élve az dramlat rendel-
kezésbe vétele. Teljes atvételi folyamat esetén a fogadas, azonosités, ga-
ranciavizsgalat, prébaiizemeltetés, reklamacid, okmanyolas és feladis te-
vékenységi lancon keresztiil valésul meg.

Teljesen primitiv 4tvételi folyamatok egyetlen tevékenységben,
mondjuk a fogadads elemben rendezédhetnek, de 1éteznek nagyon ko-
moly és bonyolult 6nillé technoldgiaval és logisztikai lanccal rendelkezd
atvételi folyamatok is.

Az dtadds alapvetd funkcidja természetesen az elGbbi ellenkezdije,
az aramlat folyamatbol valo kiléptetése, vagy rendelkezésre bocséjtasa.

Az €l6z6 tevékenységesoport masik oldalat képviseli és az elGkészi-
tés, kiszolgalas, teljesités, okményolds, expedialas tevékenységeken ke-
resztiil valésul meg. A kiszolgalas tulajdonképpen a tényleges feltételek
megteremtése az azonositas, garanciavizsgilat, ellendrzés tevékenysé-
geihez; a teljesités pedig a reklaméci6ra és a rendelkezésre bocséjtasi
igényekre vonatkozd reagalas.

Az atadas-atvétel dltaldban azonos idSben a két fél egyiittmiikodé-
sével megvalGsulé mivelet kombinacid, de nem feltétleniil kell igy tor-
ténnie. Kiilonleges esetekben az dtadé meghatérozott térbeli helyzetben
hatrahagyhatja az eréforrast, amit az dtvev folyamat késGbbi idSpont-
ban és az dtadastdl elszakitott 6ndllé miveletsorral vesz birtokba.

Alogisztikai folyamat kiemelt jelentGségi kozponti alapmiivelete az
anyagmozgatis. Alapvetd funkcidja a t6bbi logisztikai alapmiivelet els-
készitése, kiszolgilasa, osszeflizése. ElsGsorban a folyamatokon beliili
aramlatmozgas megvaldsitasinak eszkoze. A belsd helyvaltoztatas és
készletrendezés mozzanatokon keresztiil aktivizalhatd.

A bels6 helyvéltoztatis 6nmagéval magyarézhat6 evidens fogalom
€s az adott célfolyamaton beliili 4ramlat mozgasok (vonulatok) alkotjik
az értelmezési tartomanyat.

A készletrendezés az erdforrés és informaci6 csoportok meghataro-
zott szempont szerinti dtrendezésében kifejez6d6 mozzanat, mely rako-
dés, kiegészités, alkotéelemcsere, valogatas, kiszerelés, stb. technoldgi-



4kban valésulhat meg. Az anyagmozgatis lehet: kézi, gépi €s automati-
zalt,

A széllitas alapmiivelet formailag kénnyen Osszekeverhets az
anyagmozgatassal, de konkrét tartalméban élesen elkiilonil att6l. Mig az
anyagmozgatés a folyamatokon beliili mozgés 1étrehozésaban kap szere-
pet, addig a szallitas funkci6ja elsédlegesen az egymastél elkiiloniilt fo-
lyamatok k&zotti dramlattovabbitds megvaldsitdsa. Speciélis esetekben
torténhet egy adott folyamaton beliil a folyamat més infrastrukturalis
kérnyezetbe helyezése céljabdl. Utdbbi egyszerd esete egy mozg6 bolt
helyvaltoztatsa, annak teljes készletével, vagy egy mobil raktar attelepi-
tése. Vagyis a szallitds abban kiiloniil el az anyagmozgatést6l, hogy az
dramlatot més (kiilsG vagy bels) infrastruktirélis kornyezetbe helyezi.>
Aktivizalédhat a résztvevs két folyamattdl fiiggetleniil, de ekkor 6nallé
kozbeesd folyamat részeként,® s aktivizalédhat valamelyik résztvevo fo-
lyamat kezdé vagy befejezd logisztikai aktusaként. Utobbi meghatdrozas
a struktura fliggdségére utal.

A szallitas ugyanis torténhet az erSforras (informaci) folyamatba
valé beléptetés (rendelkezésbe vétel) feltételeinek megteremtése célja-
bol (ekkor vételezésnek nevezziik, ami arra utal, hogy a rendelkezésbe
vevé folyamat hataskore a szallitds) és torténhet a folyamatbdl val6 ki-
1éptetés (rendelkezésrebocsdjtés) feltételeinek megteremtése céljabol,

amikor is a szillitds végrehajtasaért a kibocsajté folyamat felel. Utobbit
nevezhetjiik kiszallitasnak.

Asszallitds megvalGsulasanak lehetséges 1épései arakomény rogzités,
szallitmany rendezés (Osszeéllitds), szillitmany tovabbitas, szdllitmény el-
len6rzés, szallitmany 6rzés, parkoltatas, okmanyolas. A szallitas tortén-
het kéziton, vasiiton, vizi-, 1égi iton, csGvezetéken, elektromos vezeték-
kel, radié hullamokkal, stb.

5 Azinfrastukrirélis kdrnyezet jelentdségének alapfetvetése Gadl Csabatdl szarmazik.

6 Az Usszetett mlveleteknél kifejiésre kertll..



Az eddig targyalt alapmiveletek az dramlatok mozgasanak kivalta-
saban és megvaldsitasdban determinélt logisztika fogasok. A logisztikai
dramlds teljes vertikumat azonban dinamikus és nyugvasi szakaszok sziik-
séges elrendezésii viltakozasai alkotjak.

A térolds mint logisztikai alapmivelet az erdforras (informacid)
nyugvasi allapotanak kifejez6 miivelete. Alapvetd funkcidja az dramlat
megovasa és két dinamikus allapot kozotti célszerd vagy sziikségszerd -
biztonsdgos - pihentetésének kivitelezése. MegvalGsitasa az okmanyolas,
elemi karbantartas, 6rzés, a biztonsagi- és elhelyezési elSirdsok megva-
I6sitasa, valamint a belsé leltarozas (Gnleltarozds) mozzanatain keresztiil
torténik.

Az alapmiiveletek kovetkezd csoportja az dramlatok felhaszndlha-
t6sagi és formai megjelenési tulajdonsagainak 1étrehozasaért, atalakita-
saért felelds miveletcsoport. Ezek k6zé sorolom az osztalyozas, minGsi-
tés, komplettirozas, komissziGzas, csomagolas alapmiveleteket.

Az osztdlyozds (sziirés) funkcdja az dramlatok kilénbozs elemei-
nek €s csoportjainak egymast6l valé elvilasztasa, valamilyen meghatéro-
zott szempont vagy célszerlségi ok alapjan. Ezzel a mivelettel az dramlat
elemek (csoportok) altaldban mas-mas logisztikai dtra’ terelédnek.

Az osztélyozés célja lehet a nem kivant aramlatok folyamatbdl valé
kirekesztése, kivezetése, elkiildnitése; a felhaszndlasra keriil6 dramlatok
megfeleld logisztikai, illetve termelési folyamathoz vald iranyitasa; és az
dramlatok minGségi megfeleltetés és logisztikai dllapot szerinti elkiiloni-

»

tése.

7 Logisztikai Gt az egyedi dramlat mozg4sénak és 4talakulisanak az a nyomvonala, ahol a
logisztikai &llapotvéltozasokon keresztiii eléri azt a format, ami a felhasznélénak megfelel. (Gaél
Csaba deffiniciéja)



A szétvélasztds két alapvetd modszere lehet tehdt:

- avalds mindség és logisztikai allapot szerinti elkiilonités;

- és a kovetkezs 1épésben kivant mindség és logisztikai alla-
pot szerinti elkilonités.

Az osztalyozas fogalma latsz6lag keverhetd az anyagmozgatas alap-
mivelet mozzanatai kozétt targyalt készletrendezéssel, de valds funkci6-
jaban eltér attSl; ugyanis az osztilyozas az dramlatok elkilonitésében,
szétvalasztasaban nyilvdnul meg, mig a készletrendezés egy felhasznal-
hatésagi egységbe tartozd dramlatok osszerendezését fedi.

Az osztlyozés, a minGség megfeleltetése, a logisztikai allapotfelmé-
rés és a logisztikai it meghatarozasa mozzanatokon keresztiil valosul
meg.

A mindsités ismét egy olyan alapmiivelet, mely latsz6lag atfedi az
osztalyozast, hiszen mindkettd az dramlatok elkilonitését eredményezi.
Csakhogy, az osztlyozéas mint lattuk logisztikai dllapot szerinti elkiloni-
tést valGsit meg, addig a mindsités funkci6i az dramliat belsé mindségi,
fizikai, kémiai, stb. paramétereinek feltdrasa és ezek alapjan torténd el-
kiilénités (vagy csak minGség megéllapitas); szabvanyossagi vizsgalat s
hatdsagi hitelesités.

MegvalGsulasa az elGkészités, mérés, 6sszehasonlités, kategorizalas,
okmanyolas mozzanatokon keresztiil torténik. A mindsités alapmivelete
a logisztikai allapotvaltozést azzal idézi el6, hogy eredményeképpen
megviltozik az dramlat felhasznalhat6sagi értéke, illetve biztositja a ga-
ranciavallalds egyik alapfeltételét.

A komplettirozas eléggé gyakran hasznilt alapmivelet, tulajdon-
képpen 6nmagéval magyarazhato, kozérthets fogalom. Alapfunkcidja a
valamilyen szempont szerint egy komplettbe tartozé aramlatok egy kész-
letté torténd Osszeillitdsa, az dramlat felhaszndlhatdsagénak biztositisa
vagy javitdsa, esetleg felhasznéldsdnak biztonsigossa tétele érdekében.

MegvalGsuldsa, a torzsallomény felvétele, azonositas, osszevaloga-
tas, okméanyolas mozzanatokon keresztil torténik.



Kozvetleniil a konkrét felhasznal6hoz kapcsolddik a komissziézas
alapmiivelet. Tulajdonképpen kétféle értelmezése hasznalatos a kdztu-
datban. P1. az egyik a megbizas alapjan torténd konkrét megrendeld vagy
vevl igénye alapjén egy csomagba Osszedllitja a kivint druféleségeket.

A fogalmat logisztikai alapmuveletként szerepeltetve az utobbi - ha-
gyomdnyosan is elfogadott - értelmezéssel hozom 6sszefiiggdségbe.

Fentieket azért tartottam sziikségesnek megjegyezni, mert a beszer-
z€ésnél valoban létezik egy elsé értelmezés szerinti komisszidzas, ezt
azonban nem tartom logisztikai alapmiiveletnek, hanem a beszerzés
technoldgia részeként értelmezem.

A komisszi6zas funkcidja tehat, az dramlatféleségek - adott nyel6-
forras Osszetételre vonatkozd igényei szerinti - Osszeéllitdsa az atadas
alapmivelet meggyorsitasa (egyszerisitése) céljabol. A komisszidzas és
atadas kozé anyagmozgatas, csomagolds, széllitds, esetleg tarolds alap-
miveletek iktatédhatnak.

A komisszidzas realizaldsa az igényosszeallitas, azonositas, készlet-
Osszeillitas, okmanyolds mozzanatokkal torténik.

A csomagolds az eltarthatdsag, szallithatoség, felhaszndlhat6sag biz-
tositasa, vagy javitasa (esetleg marketing igények kielégitése) érdekében
torténd alapmiivelet. Az dramlat jellegét6l, mindségét6l, formai jellem-
z6itdl fiiggSen az egészen primitivtdl a legkorszertbb és legbonyolultabb
eljarasokig terjedd technolégiskban valdsulhat meg. Altalanos leirésa az
elokészités, az adott technoldgia aktivizalasa és a jelzések felvitele moz-
zanatsorral adhat6 meg.

Osszegezve az elemzést: A logisztikai alapmiiveletek meghatarozott
(sajat) technoldgiaszerint elvégzett tevékenységesoportok, melyek adott
logisztikai funkci6 megvaldsitasara szervezGdnek. A technolégia az
aramlat jellegétdl és egyéb korilményektdl fiiggden viltozhat. Lehet
egyszeriibb és bonyolultabb, de a megval6sulas ugyan annak a funkcié-
nak az ellatasat eredményezi. Elméleti dtgondolas alapjan nyilvanval6va
vilik, hogy a logisztikai alapmtiveletek egymasutanisaginak és kapcsola-
tuk rendjének kiilénb6z4 médon valé meghatarozasaval, sokféle médon
szervez8do logisztikai folyamatokat alakithatunk ki. Melyek a logikailag
valamilyen szempont szerint azonos csoportba tartozé mivelet-kombi-
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nacidikkal szervezetileg is elkiiloniilhetnek egyméstol és meghatarozott
logisztikai részcélok megvaldsitdsara szervezddnek. Ezek a logisztikai fo-
lyamatok lehetnek hagyomanyosan ismert és alkalmazott folyamatok,
vagy a szervezd éltal 1étrehozott specialis helyzetek, (logisztikai problé-
mak) megoldasara szolgal6 alapmivelet kombinéciok.

Minthogy az alapmiiveletekkel logisztikai folyamatokat lehet leirni
és abrazolni, célszeri azokra egyszeru jeloléseket alkotni, ami nem tu-
doményos, hanem konvenciondlis kérdés.

En a kivetkez6 jelzéseket javaslom, amit tovabbi beszdmol6im so-
ran alkalmazni fogok:

Atvétel @ Osztilyozas @ Osztalyozis <¢>
Anyagwozgatas @ Szallitas @ Kintisités @

Komplettirozas @/ Kowissziozids @ Csomagolis @

Tarolis @

Azokat a folyamatokat melyek a logisztikdbol kozismert és adott -
szakteriilettd] fiiggetleniil Iétezd - dltalanos logisztikai megoldasokat tar-
talmaznak Osszetett miveleteknek nevezziik. Az 6sszetett miiveletek az
alapmiiveletekkel leirhat6k és generalis logisztikai csom6pontokon he-
lyezkednek el. Ezek elemzésére kovetkezd cikkemben térek ki.

11



A VEDELMI ARCULATU FEGYVERES EROK KORSZERU
LOGISZTIKAI RENDSZERE

Biztonsdgpolitikai és Honvédelmi Kwtardsok Kézpontja

A Biztonségpolitikai és Honvédelmi Kutatdsok K6zpontja (tovabbi-
akban: BHKK) ltal létrehozott kutatéesoport folyamatos méhelyvité-
kon targyalta meg az anyagi-technikai biztositsi rendszer korszertisité-
s€bdl kiindulva egy 1j logisztikai rendszer alapelveit, struktir4jat és mii-
kodési rendszerét. E munkaiilések alapjat a targyban készitett résztanul-
ményok képezték, tovabba sor keriilt dltalanos feladatértelmezd, rend-
szerfeltard megbeszélésekre is. A program kozepe tdjan az addig feltart
kovetkeztetések rendszerezése és dsszerendezése érdekében egymas-
nak aldrendelt dontési pontok alapjén a legfdbb rendszerkérdésekben
kézbeesé mihelyvitat folytattunk le. Ennek aIapjan tovabba a tanul-
ményok 4ttekintése utin egy programesoport! éllitotta ossze € munka-
okmdnyt, amit a kutatdst zaré kibdvitett munkacsoport -tanacskozason
hoztunk végleges és t6bbnyire konszenzusos formaba. Ahol jelentés né-
zeteltérések maradtak fenn, ott az anyag alternativat tiintet fel.

A kovetkeztetések levondsanal azt vettiik figyelembe, hogy a fegy-
veres erdk logisztikai rendszerét fontossdgi rendben

- A katonai-hadmiveleti kévetelmények;

- Arendszer kiils6 gazdaségi koryezete;

- A miko6dé rendszerekre vonatkozo altaldnos elvek és a

1 ABHKK programcsoportj4ban dolgoztak: Desk Péter, Gion Béla, Kaufman J4nos, Kiss Jend, Lex
Mihéaly, Magyar Laszl6, Ungvar Gyula, Véaléczy Istvan

2 A munkacsoportot vezette] Pértos J4nos

A kutatésban kdzremGkodtek: Bathy Séndor, Csabai Kéroly, Kallé Péter, Maj jor Mihaly, Onodi
Istvén, Szenes Zoltén, Szics Laszlé
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- Tevékenység targyara vonatkoz6 technol6giai folyamatok deter-
minéljak.

Ezeket a tényeziket a végtanulmany fejezeteiben kozelitettiik meg,
a kovetkeztetések és ajanlasok zome ezekbdl szdrmazik.

Kiilon vizsgaltuk a torténeti, a kilfoldi modelleket és a jelenlegi
rendszer jellemzGit, ezeket a tapasztalatokat nem értelmeztiik mecha-
nikusan, hanem az {ij rendszer szempontjabdl vettiik figyelembe.

Alapvetd kovetkeztetésiink volt azonban, hogy az elmilt években
az anyagi-technikai (egészségiigyi) biztositasi rendszer teljes egészének,
halmazanak korszerisitése helyett annak egy hibis és formalis alapko-
vetkeztetés alapjan valé deformdlasa tortént meg. Az integricid, mint
prekoncepci6 érvényesiilt €s ennek alapjan minden korszerdsitési torek-
vés ennek jegyében keriilt elévezetésre. Kivételt képez a repiilS miisza-
ki-anyagi biztositds rendszere, ahol a repiilésbiztonsag fenntartisdnak
szigori kovetelményei és a folyamatos technikai fejlesztés sordn a rend-
szerbe bekeriilt mind bonyolultabb repiilétechnikai eszk6zok miatt a mi-
szaki-anyagi biztositds 4llando, célirdnyos korszerGsitése tapasztalhatd
azelmilt évtizedekben. Ezen a teriileten az integraci6 alapvetd elve min-
dig az volt, hogy az integralt technikai (miszaki-anyagi) szolgalathoz tar-
tozzanak mindazon mdszaki-anyagi szakszolgalatok, amelyek a 6 harci
technikdhoz (a repiil6technikdhoz) kapcsolédnak, ennek allapotit, al-
kalmazasit, s ezen keresztiil a repiilés biztonsagat befolyasoljak. A tébbi
teriileten az alaplogika az volt, hogy a logisztikai rendszeren beliil meg-
valGsul6 6sszes folyamatban éltaldnos és nagyszdmi a kdzos elem, a ma-
nipuléci6, hogy az anyagok, szolgaltatasok konvergalnak és szervezeti-
technoldgiai 6sszevondsuk "gazdasigos”, azaz 1étszam-, eszk6z-, energia-
€s koltségmegtakaritast eredményez. Az egyes folyamatok természetes
elemzése hattérbe szorult, a kiilonos és sajatos vonasok helyett az alta-
lanosak keriiltek vizsgalatra. Az egyes folyamatok eltérd jellege és spe-
cifikumai miatt csak az egyes dgazatcsoportokon beliili szervezési eljara-
sok voltak sikeresek, teljességében az integracio helyett 6sszead4sok va-
I6sultak meg, igy sziikséges szervezetek is csorbultak és szakmailag ke-
verten jottek létre. Egyes dgazatokat kihagytak az integraciobol, méasokat
erGltetett médon beolvasztottak. Igy pirhuzamosan, gyakorta egziszten-
cilis szempontok miatt logikétlan szétszervezs intézkedések is napvil-
got lattak. Ugyanakkor nem keriilt sor egyes irdnyit6-forraseloszt6-ad-
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minisztrativ-tervezd funkcidk egyontetd kiemelésére és rendszeren ki-
viili 6sszevonasara.

A be nem fejezett kisérletek elsGsorban azon buktak meg, hogy a
praktikum és a realitds nem fogadta be a minden dron vald Gsszevonds
prekoncepcidjat, azonban nem volt kialakult indokrendszere, a megva-
16sitasnak nem volt stratégiaja, jelentGs résziik szubjektiv gondolatokbdl
fakadt vagy divatokat kivant masolni. Az dn. integracio alapgondolata az
egyes agazatcsoportokban jelentkezd bizonyos atfedések kikiiszobolése
volt. Bebizonyosodott, hogy ezek ezen az iton nem kiiszobolhetSk ki,
ezek kiiktatdsira nem egységes parancsnoksag ala kell vonni a kiilénb6z6
karakteriiknél fogva gyakran élesen eliitS rendszereket, hanem a valé-
ban kozdsnek mutatkozé folyamatokat azokbdl ki kell emelni, hangsi-
lyozottan (ha nem zavarja az egyes tevékenységek autonomisjat) és ki-
16n kell szervezni, mert az integracids ingerek nem jelentkezhetnek szer-
vezési alapelvként, ezeken a latsz6lagos praktikumokat a szervezet nem
fogadja be.

Az is bebizonyosodott, hogy a jelenlegi anyagi-technikai Gsszevont
szervezet nem 6nmagiban ért el Iétszimmegtakaritast, hanem az a had-
sereg altalanos létszimcsokkentésének és bizonyos atfeds altaldnos
struktarak kiiktatasanak (hattér-intézmények) kovetkezménye.

Ezért a kutatécsoport elutasitotta a mindenaron vald integracio el6-
feltevését. A kiilonb6zé anyagi-technikai és humdn tdmogatési rend-
szerek (4gazatcsoportok) integrativ Gsszevonasa nem szerepel kdvetkez-
tetéseink kozott mint célkitlizés, mint szervezési elv, az egyes tagozatok
szerint a kooperativ vagy koordinativ szervekben t6rtér3 6sszevonds kii-
16nboz6. Az osszes folyamatokat megkisérelte Gjraelemezni. Csak kivé-
teles esetekben vettiik figyelembe meglévs struktdrdkat.

1. FOGALMI KERDESEK

1./ Altaldnos megallapitasunk volt, hogy a vizsgilt és értelmezett
rendszer hazai elnevezésére alkalmas kifejezés nem taldlhat6, de nem is
sziikséges, a kutatécsoport csak abban tudott megegyezni, hogy a jelen-
legi ATB (plusz egészségiigy, plusz kozlekedés) egy sziikebben vett lo-
gisztikai rendszer.
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2./ A Magyar Honvédség logisztikai rendszere azonban csak a teljes
haderdrendszer, tehat a Honvédség folyamatos miikédésének biztosi-
tasdra hivatott, az ehhez sziikséges feltételek folyamatos fenntartasara
hivatott, ezen beliil is alapvetGen a materidlis feltételeket illetéen. Ezek
biztositasa, illetve fenntartdsa négy szuverén dgazatcsoportban val6sul
meg, amelyek elnevezésében a hagyomanyokat, etimoldgiai tényezoket
és a strukturél4s szempontjait figyelembe véve ajdnlhat6:

a.) anyagi biztositas;

b.) technikai biztositas;

c.) egészségligyi biztositas €s

d.) repiil miiszaki-anyagi szolgélat kifejezés.

3./ A Magyar Honvédség miikodését mas alrendszerek is biztositjak,
kozlekedési, személyi, eszmei, humdin, pénziigyi, kozigazgatasi vonat-
kozdsban. Az ilyen tevékenységet végz6 més rendszerekkel, intézmé-
nyekkel egyiitt Iétezik az MH informadlis, tehét szervezetileg nem kiilon
kifejezett tdmogatd rendszere, amelyeknek egyiittes objektuma a Ma-
gyar Honvédség egésze. Ezek az alrendszerek a célokat tekintve azzal a
kozés jellemzdvel is rendelkeznek, hogy egyiittesen a honvédség (hadi-
allapotban a fegyveres er6k) mikodését biztosité rendszerét képezik,
ezért minden szinten elképzelhetd feliigyeletiik kozos volta.

4./ A miikodés feltételeit folyamatosan biztosité rendszer mellett
igen jelentdsek a feltételek €s infrastruktiira létrehozasara és folyamatos
innovacidjara iranyuld folyamatok és azokat hordozé rendszerek; struk-
tardk. Ezek forrdsigényesek, koltségvetésfiiggdek, politikai dontések
termékei, ezért részben korményzati kompetencidkat igényelnek. Ezért
a kutatas-fejlesztés, a beruhazasok, a kéltségvetési mechanizmusok csak
részben tartoznak a Magyar Honvédség bels6 rendszerébe.

5./ A sziikebb értelemben vett logisztikai elemek, rendszerek és in-
tézmények, valamint a 3./ és 4./ pontban felsoroltak egyiittesen képezik
a honvédelem széles és elvi értelemben vett logisztikai rendszerét, rész-
ben katonai, részben “civil" bazison. Ilyen értelemben megengedhet6 a
nyugati terminoldgia hasznalata, miutén az éltala jel6lt fogalom viszony-
lag djnak tekinthetd és nemzetkozi.
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II. ALTALANOS KOVETKEZTETESEK

6./ Doktrinalis elvek és a polgéri-katonai termékek egyre jellemzSbb
konvergencidja miatt a Honvédség békeidGben és hadiallapotban valé
logisztikai biztositdsa valamennyi agazatcsoportban kézos strukturalis és
mikodési alapokon val6sul meg.

Mindez lehetévé teszi, hogy a békében létezd szervezett llomény
bizonyos hdnyada hadidllapotban is azonos legyen, csupan allomanyka-
tegoridja valtozik meg. A mozgositdst személyi tekintetben dgy kell ter-
vezni, hogy a foglalkoztatott polgari dllomany alapvetSen tartalékos 4l-
loményban varakozzon és az elvonulé szervezethez legyen lebiztositva.
Ezt bizonyos kategdridkban ndkre is értelmezni kell, ennek eléfeltétele
a vallalas.

A kérdésnek kilonos fontossaget ad, hogy a doktrinavaltas kévet-
keztében a hadi- és abékemodell sok azonosségot mutat. A védelmi dokt-
rina feltételezi, hogy a fegyveres kiizdelem az orszég teriiletén keriil meg-
vivasra, €s a csapatok békeellatasa is a teriileti elv alapjén torténik. A
visszatart6 és konfliktuskezel6 feladatait az MH 4ltalaban eredeti cso-
portositasban é€s minimalis kiegészitésben hajtja végre, a diszlokéicid val-
tozasa nem igényli a forrasok megvaltoztatasat sem. A kialakitott teriile-
ti-kGrzeti rendszer biztosithatja a békestruktira optimalis kialakulasat,
a rugalmas alkalmazkodasi képességet. Ez indokoltta teszi azt a kivet-
keztetést, hogy a kidolgozandé logisztikai rendszerben a békeellatas
rendjét kell el6bb kialakitani, és ebbdl kell felépiteni ahdborts rendszert.

Ez azonban nem jelenti egyértelmGen azt, hogy a békeellatés rend-
szerének lenne mindeniitt €& minden vezetési szinten prioritésa. El kell
keriilni a sablonokat, ahol a békeellatds rendszere ezt lehetdvé teszi, ész-
szerd ennek meghagyésa, ha nem, akkor a haborus ellat4si rendnek kell
prioritast adni.

7./ A szlikebb értelemben vett logisztikai (tovdbbiakban: logisztikai)
rendszert alapvetSen a teriileti elv prioritdsa kell jellemezze. Ezt a prio-
ritést doktrindlis tényez6k, szervezeti jellemzSk, a hazai gazdasag és inf-
rastruktdra helyzete, katonaféldrajzi viszonyok egyarant indokoljdk. A
teriileti elv racionalitdsa és k6ltségkiméls volta egyértelmd, miutén a lo-
gisztika kommunikéci6s rendszer, a térbeli mozgasok csokkentése alap-
vetéen kritérium.
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8./ A logisztikai rendszer struktirajat és mikodési mechanizmusat a
tagozatok minimalizalasa kell jellemezze. A jelenlegi rendszer ebbdl a
szempontbdl tildimenzionalt. A struktira, az irdnyitasi szintek, az elosz-
témechanizmusok, a finanszirozis szempontjabdl a tagozatok radikalis
visszafogasara kell térekedni, épiteni. Ezt indokoljdk doktrinélis ténye-
z6k, a teriileti szervezési elv maga, a forrasok decentralizalt volta stb.

1. FOGGOLEGES FELOSZTAS, AGAZATOK,
AGAZATCSOPORTOK, SZOLGALATOK

9./ a. / Miikodésbiztosité redlfolyamatként (€s a tagozatok egy részé-
nek szervezeti egységként is) lehet kezelni az ellatdsi-szolgiltatdsi fo-
lyamatokat, amelyek anyag-aruforgalmi jellegliek, magukba foglaljak az
anyagok szallitdsat az ellatasban 6nallGan felhaszndlandé anyagokra vo-
natkozéan. Ebben a tekintetben ettdl a folyamattdl nem idegen a koz-
vetlen ingatlaniizemeltetés, ingatlanfenntartds, a berendezési targyak
kore, az altaldnos hadfelszerelés, beleértve az egyéni véddeszkozoket
stb.

Tlyen szempontbdl tehat 4ltaldban tamogatd és mikodésbiztosito re-
slfolyamatként (és a tagozatok egy részében szervezeti egységként is)
lehet kezelni az ellatési folyamatokat, melyek anyag-druforgalmi jellegi-
ek, az ellatdsban 6nélléan felhasznaland6 anyagokra vonatkoznak.

b./ Reélfolyamatnak tekinthetjiik az 6nall6, kezelGszemélyzet éltal
lizemeltetett technikédt az lizembentartdsaval, javitdsaval, folyamatos
karbantartasaval, bevizsgalasaval, gyGjtésével, rendszerbe allitasaval és
rendszerbdl vald kivonasaval kapcsolatos feladatokat, beleértve a hely-
vialtoztatast, vontatast.

c./ Ugyancsak mikodésbiztosité redlfolyamatnak tekintjiik a bete-
gek, sebesiiltek, mas médon sériiltek gyogyitasaval, az ehhez kapcsolodo
szakanyaellatéssal, a kirtényezOk és jarvinyok megel6zésével, a gyogyi-
tashoz kotddd kiiiritéssel, szdllitdssal és rehabilitaciokkal és koz-
egészségligyl feliigyelettel kapcsolatos feladatcsoportot.

d./ Akozgazdasiagi értelemben vett beruhazason beliil az ingatlanok,

méghozza barmely célii ingatlanok beruhazas természet épitésével kap-
csolatban az az 4llaspont alakult ki, hogy ezek a Magyar Honvédség sz4-
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maéra hadrenden kiviilrdl érkeznek, nem kozvetleniil mikodést, hanem
annak kondici6it biztosit6 tényezdk, a tarca vonatkozédsdban kéltségfi-
nanszirozasi, kévetelmény-megfogalmazoé és beruhazasszervezé feladat-
ként vannak jelen, ezért a honvédség sziikebb értelemben vett logisztikai
rendszerén kiviil es korményzati felelésségi, alapvetden szervezési fo-
lyamat.

e./ A katonai kozlekedést 6nmagdt részben beruhazasi, épitési fel-
adatként, részben szervezési folyamatként vizsgaltuk. A kozlekedés fel-
tételbiztositd, koordindld tevékenység, ezért egyértelmien nem reélfo-
lyamatnak, hanem vezérkari felelGsségnek tekintettiik, amelybdl az ella-
t6-kiliritd szallitasok az adott dgazatcsoportok redlfolyamataiban vald-
sulnak meg.

f./ A koltségvetési-pénziigyi folyamat részben 6néllé tdmogatasi
rendszer, kiadasai nem csupan anyagi természetlek, nem hierarchikus,
nem képez egységes fliggdleges ellatasi folyamatot, 6Gnmagéban is integ-
ralé elem, mindeniitt jelen van és kontrollfeladatai nélkiilozhetetlenek.
Ezért a pénziigyi folyamat koltségvetéstervezési, finanszirozo, adatszol-
galtatd, reviziods jellegl. FeltételezhetSen egyre béwiil kdzgazdasagi jel-
lege, a koltségvetés végrehajtasaban viselt felelGssége, ezért 6nalld, ira-
nyito-végrehajtd folyamatnak tekintettiik, amely csak a széles értelem-
ben vett logisztikai rendszer része. Koltségtervezési szerepe technikai
jellegli, annak politikai dontéselemei korményszinten jelentkeznek.

g/ A haditechnikai kutatés-fejlesztést intellektudlis folyamatnak ér-
tékeltiik, amelyet a honvédség, mint rendszer, katonai kévetelménypa-
raméterei alapjan a kormanyzat miikodtet.

h./ Bizonyos sajatossagok miatt (a repiilések miiszaki biztonsaganak
fenntartdsaval kapcsolatos szigori miszaki-anyagi kévetelmények, a re-
piilétechnika nagyfoki bonyolultsiga, az izembentartas magas szakmai
és technoldgiai kovetelményei, a repiil6 mérnok-miszaki dlloméany ki-
emelt szerepe a repiil6gép- és helikoptervezetd allomany miiszaki, ae-
rodinamikai és 1égi izemeltetési képzésében) a munkacsoport dgy latja,
hogy a repiil6 miszaki-anyagi biztositas 6néll6 redlfolyamat, amelynek
tevékenysége meghatarozd és kiemelt fontossagi a repiil6kiképzésben
és ezért nem vélaszthatd el az alkalmazd repiil6 hader6nemi szervezettol.
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Ezért a csoport azt javasolja, hogy a redlfolyamatként elemzett mi-
kodtetdrendszerek (szikebb értelemben vett logisztika) €s a feltételbiz-
tosito teriiletek (kutatasfejlesztés, beruhazas, koltségvetés-tervezés, sze-
mélyi biztositds) szervezetileg kiiloniiljenek el, ezek irdnyitasaban azegy-
ség csupdn a legfelsGbb kormanyzati kategoridban érvényesiiljon, a hon-
védelmi miniszter kozvetleniil befolydsolja a feltételt biztosité rend-
szereket és forrasbiztositason keresztiil, 4ttételesen a miikodtets rend-
szereket. A két airendszer-csoport kozotti belsé koordinécid, a kéltség-
vetési, beruhazasi, fejlesztési igény megfogalmazisa, illetve mindehhez
a mikodtetd rendszerek normativ igénye és felhasznélasi jelentése ve-
zérkari kompetencia.

10./ Azt javasoljuk, hogy az anyagi, technikai és egészségiigyi-rend-
szerfolyamatok szakmai szuverenitasukat Grizzék meg, és tevékenységik
vezérkari-torzskari koordindciéban legyen 6sszehangolva.

11./ Azt javasoljuk, hogy ugyancsak vezérkari irdnyitas alatt, a mid-
kodtetS rendszerek koordindlasaért felelGs szervezet szakiranyitasi kG-
rében olyan beszerzési-ellatdsi hivatal jojjon 1étre, amelynek finanszi-
rozésa kozponti pénziigyi forrasokbdl valésul meg, gazdaséagpolitikai iré-
nyitasat a HM gyakorolja, hivatalként mikodik, kozvetleniil szerzi be a
kozpontilag beszerzendd anyagi alléeszkozoket, az alsébb szférdkban
beszerzésre-fogyasztasra vonatkozd eszkdzoket pedig 4ttételesen finan-
szirozza. Ebbe a hivatalba integralédnak a jelenlegi dgazati ellatGkoz-
pontok is.

12./ Indokoltnak és elképzelhetSnek tartjuk, hogy a koordinacié az
agazatcsoportok kozott valamilyen torzskari szervezeti formaban, a hon-
védségi hierarchia t6bb szintjén megvalésuljék. Az éltalanos és katonai
feliigyeletet azonban el tudjuk képzelni mas timogat6 szervezetekkel
k6zdsen is. Felvet6dott, hogy a parancsnok (parancsnokok) helyettese
képes katonai (és nem szakmai) vonatkozasban feliigyelni nem csupén a
héarom (négy) mikadtets folyamatot, hanem a tobbi szolgéltatast is. Al-
sObb szinteken ez a feliigyelet egyben koordinacié-ellatasra is véllalkoz-
hat.

19



IV.TAGOZATI RENDSZER

13./ A kutat6csoport altal javasolt rendszerben a fStagozatot a terii-
lethez kotott korzet képezi, amely magéban foglalja a régi értelemben
vett kdzpontot is €s jellege hadmiiveleti. Abban a felfogasban a katonai
korzet, illetve keriilet parancsnoksdginak és egyes részeinek hadtestté
valg atalakuldsa mellékes, a logisztikai bazist tovdbbra is az alapvetden
stacioner korzet, keriilet, objektumrendszer biztositja. Megfeleld diszlo-
kécio esetén a szukseglctl helytdl a vontatas, szalhtas tavolsaga, a csapat
€s objektum k6zott maximum 50 km lehet. A korzeti (keriileti) logisztikai
rendszer az esetlegesen elmozdulé hadtestkotelékeket nem  kiséri, je-
lentGs elmozdulas esetén azok a mésik befogad6 korzet bazisrendszeré-
nek biztositasi korébe keriilnek és esetlegesen kapacités-athelyezés tor-
ténik meg.

Ebben a felfogasban a kéttagozat-rendszer tikrozddik, ugyanis a ré-
gi értelemben vett "felsd szintd" tagozat, kiilon kézpont nem helyezhet
el.

14./ Ez a fétagozat egyben a honvédség f6forrasa is. Ugy tiinik, a
javité-, egészségligyi és anyagi kapacitasok, készletek dominans részét is
a korzetben célszert szervezni, hozzavetSleg mintegy 50 %-os aranyban.
Arrdl megoszlott a kutatok véleménye, hogy a kézpontilag beszerzett,
kifejezetten hadi-, katonai termékek kivételével, békében és haboriban
a beszerz€s koordindcidja, finanszirozasa is itt zajoljék le, ezért kozép
szintd adminisztracié is torténjék vagy a finanszirozast azokra a javito-
anyagokra, anyagokra, egészségiigyi berendezésekre, amelyek e tagoza-
tok részére mintegy helyszinen vagy kdzvetleniil keriilnek beszerzésre,
az erre a c€lra szervezett beszerzési-elltési hivatal rendezze. A beszer-
zések koltségvetési fedezetét persze abban az esetben is a hivatal bizto-
sitja, ha a kiegyenlités, a beszerzés magénal a raktarnal, javitomihelynél
vagy kérhaznal torténik.

15./ A tagozatrendszer kialakitasanal tehét a teriileti elv érvényesiil-
ne €s ezt geografiai tényezok is alatamaszt]ak Az egyes korzetek, keri-
letek kozott az ellaté-javitd, egesmegugy: objektumok elosztasa, diszlo-
kacmja Ujak megtervezése torténhet tigy, hogy az orszégos téraranyokat
is figyelembe vehessék; vagy ugy, hogy az egyes katonai keriiletek, belsd
geogrifiai tényez6ihez alkalmazkodjék (pl.: dtszels folyok stb.) vagy kez-
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detben és dtmeneti helyzetben a meglévd infrastruktirat kell figyelembe
venni. '

Az orszagosan is aranyos halézat, tehat a terilletileg szervezett had-
tép igy magdban foglalja a katonai keriiletek lehet6leg vegyes raktérait,
javitGbazisait, egészségiigyi intézményeit, oda szervez6dnek a mozgési-
tott forrasok, és a késGbbi készletmandver szempontjabdl figyelembe ve-
hetdk a katonai keriiletben 1évS laktanyék, akér elhagyéasra keriilnek,
akir nem, ugyanis ezekben kapacitdsokat lehet felhalmozni.

A kibrzeti elv a kifejezett szak-, specidlis anyagok, szolgaltatésok, ne-
vezetesen a repiilé miszaki anyagellatas kivételével, hader6nemtdl firg-
getlen, ezért a szdrazfoldi csapatokkal megegyez6 szolgaltatisokat uta-
lds alapjdn biztositja.

Hangsilyozni kell, hogy e rendszer infrastruktiréja jelentds részben
adott, a teljességet azonban csak perspektivaban lehet elérni.

16./ Az egész orszagot magaba foglal6, de vezetés szempontjabol ka-
tonai korzeti elvre épiilt teriileti tagozat 1ényegében Gsszeolvad a szol-
galtaté hatorszaggal. Ugyanis, ha a nemzetgazdasig hadmiveleti tevé-
kenységet biztosité hatorszag, akkor produktumaival beleillik a teriileti
elvbe, az egyes forrasok mozgdsitas vagy hdbori esetén kozvetlenil a
korzeti objektumokat szolgéljak ki.

17./ Felfogasunk szerint e f6tagozatban a béke- €s haborus rendszer
struktiréja, telepitése kdzel azonos. A kérzet mozgésitassal vagy anélkiil
t6rténd kapacitasnovelése térvényileg elrendelt sajatos allapotokban el-
s6sorban a helyi, polgari objektumok bekapcsolasa iitjan térténik (kor-
hizak, kenyérgyarak, pékségek, diszkont lerakatok, iizemcsarnokok,
szervizhalézat, izemanyagkészletek), illetve a laktanydkban decentrali-
zalt kapacitédsok mozgodsitasra valé személyi feltoltése utdn is megvalo-
sulhat. Ebben az esetben a polgari bazisok személyzete tovébbra is hon-
védelmi kételezettség alapjan tevékenykedd polgariakbdl 4ll - katonai
vezetés aldrendelve -, s elképzelhetd a laktanyai kapacitasok feltoltése
tartalékos alloméannyal. Ez a helyzet azt koveteli, hogy a katonai korze-
tek, keriiletek parancsnoksdgén kifejezetten anyagtervez6 mozgdsitasi
apparitus legyen, amely vagy a katonai korzet, keriilet anyagi-technikai
szervezetének mozgositasi részlege, vagy a mozgositasi osztily, alosztély
anyagi-technikai eleme.
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18./Ismét hangsiilyozni kell, hogy ez az elgondolas azt eredményezi,
hogy szervezett tagozatot képezG kizponti bazisokra nincs sziikség. Ez
al6l kivétel néhany specialis, mondhatni elit szolgélat vagy szolgéltatas,
amelynck mértéke nem igényli a 3 vagy 4 bizist, illetve tartésan vagy
dtmenetileg olyan szolgéltatdsok, ahol egyelSre nincs meg az anyagi és
infrastruktiralis lehetdség korzeti kilon bézisok Iétrehozasara. Ezek a
szolgéltato objektumok azonban ebben az esetben is teriileti elven szer-
vezdd6 hadtipelemként mikodnek, adminisztrativ iranyitasuk (minima-
lis katonai vezetésiik) utalhat6 az illetékes korzethez, a diszpozicidk ér-
kezhetnek a beszerzési-ellatasi hivatalbdl vagy a korzetbdl.

Sajatos, specifikus a repiild anyagi-miiszaki szolgélat helyzete.

A tervezés, beszerzés, ellatds, felhasznalds gazdaségi (anyagi bizto-
sitasi) folyamatokat minden vezetési szinten Gssze kell kapcesolni a repiilé
muszaki biztositdssal. A tapasztalatok szerint a repiilésbiztonsag fenn-
tartasdval kapcsolatos kovetelmények feltétlen kielégitése és a magas
koltségkihatdsok miatt barmilyen repiilGtechnikai kérdés vizsgélatakor
az elsd pillanattél kezdve figyelembe kell venni a repiil§ anyagi biztositds
kihatdsait és fordiiva iigyszintén. Tehét a repiilé miszaki és gazdasagi
tevékenység végrehajtasit komplex egységben kell biztositani.

A replld szakanyagok rendkiviil magas beszerzési 4ra, a taroléssal,
atkonzervalasokkal kapcsolatos szigorid és koltséges technoldgiai el6ira-
sok miatt a minimalisra kell cs6kkenteni a repil6 anyagi készletezési és
ellatasi lépcsSk szamat.

Alapvetden a fentiekbdl, s a kis utdnszallitasi tdvolsagokbdl kiindul-
va, meg kell hagyni a kétlépcsds ellatasi rendszert, amely a felsé szinti
repulé mdszaki-anyagi szerv aldrendeltségében 1év6 kozponti repiil-
anyagellatd bazisbol és a repiilGalakulatok ellaté szolgalataibol (raktéra-
ibal) all.

19./ Egyes szakértSk szerint a technikai eszkdzok kialakitott tobb-
tagozatos technikai karbantartasi, bevizsgilasi békerendszere ennck a
felfogésnak nem felel meg. A javit6hélézatnal tehat fenn kellene tartani
a zaszlGalj, dandar, hadtest, hadsereg, kdzpont minGségi tagozatait. Ezzel
szemben a csoport szakértdinek masik része iigy vélekedett, hogy a tobb-
tagozatos javit6-karbantart6-bevizsgald rendszer nem kell kifejezddjék
struktirélis formédban, hanem a szolgéltatasokat kell 6sszevonni a kato-
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nai keriiletek bazisain és a laktanyakban, hogy egyes javito technikai ob-
jektumok tSbb kiszolgalasi folyamatot tudjanak végezni.

20./ Ebben a felfogasban a logisztikai, illetve hadtdprendszeren kiviil
esG polgari sz4llitdk, ipar, védelmi ipar, gyari nagyjavitas, szakkorhdzak
egyes objektumai szervezetileg kiviil esnek a logisztikai rendszeren, {61d-
rajzi, teriileti vonatkozasban azonban az egyes keriiletekhez, kozelség
alapjan hozzdrendezGdnek, dlland6 partnerekké valnak.

21./ Az agazati ellaté kozpontok a fentiek miatt rendszeridegenek.
Ezek elhelyezése a beszerzési-ellatasi hivatal és a katonai korzetek ko-
zott rendkiviil nehézkes. Ha egyes szolgalatok a Magyar Honvédség egé-
szétillets hivatalt kivinnak fenntartani, és ez esetleg indokolt (ezt aszak-
érték elképzelhetetlennek tartjik), ez a kislétszama hivatal valamelyik
korzetben telepiils szakraktarra szervezhetd, s ilyen esetben ez az ob-
jektum kiemelt szerepet tolt be, szakmailag kdzvetlen OsszekGttetésben
van irdnyitd szervezetével. Repiild vonatkozasban az dgazati ellatokoz-
pont egyes szakértSk szerint, hader6nemi szervezetként indokolt, de a
beszerzés-ellatasi hivataltdl vald gazdasagi fuggésben, féleg raktarként.

22./ Ebben a felfogasban a szolgaltatisok (anyagok, javitas, gyogyi-
tas) korzetek kozotti elosztisa egyben atcsoportositést, atirdnyitast is je-
lenthet és nem csupén disztribiciét. Az atcsoportositas hadiallapotra,
vagy vis maiorra lehet jellemz8. Miutdn javaslatunk szerint kdzpontilag
tarolt és csak kozpontilag elosztasra rendelt készletek nincsenek, azilyen
atcsoportositas egy felsé szintl koordinacios szerv (vezérkar) dontésels-
készitése alapjin torténd rendelkezés szerint bonyol6dik, €s a nem irdny-
ba es6 korzetekbdl az exponalt irdnyba torténik. Haboris helyzetben ez
a kapacitas-athelyezés anyagi-technikai mozgatd, szallitd, nehéz szallito,
vasiti, légi szallitast igényelhet. Ezek a kapacitasok "M" esetén allnak fel,
kifejezetten katonai jellegiik masodlagos, és célszerd, ha szervezetileg a
katonai korzetek dllomanyaba kertlnek, mert igy képesek a szolgaltata-
sok korzeten beliili, illetve mas korzet felé mozgatésara is.

V.A TECHNIKAI BIZTOSITAS SAJATOS KERDESEI

23./ A munkacsoport tevékenysége sordn nem sikeriilt hatdrozott
allaspontot kialakitani abban a vonatkozésban, hogy a haditechnikai esz-
k6zok, mint komplettek, ellatési (tehat elosztasi, rendszeresitési, felosz-
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tasi, szamviteli) kotelezettsége az alkalmazo (fegyvernem) vagy technikai
biztosito szervezetek felelGssége-e. Nem vonatkozik természetesen ez a
disputa a speciilis javitanyagokra és tartalék-alkatrészekre, amelyek-
nek alkalmazdéja a technikai biztositasi dgazat és szervezet. Ezek a tarta-
1ék-alkatrészek, szélesebb értelemben vett szerszamzat, 4ltaldnos szab-
vanyositott, szamos berendezés 4ltal egységesen hasznilt szerkezetek,
huzalok, rogzitd eszkdzok, tomitések, csavarok, tovibba az lizemeltets
energia, esetleg az izemanyag.

Nem ddlt el az a kérdés, hogy maganak a haditechnikai eszkéznek
(loveg, radio-tavbeszéls késziilékek, relék, lokatorok, rakétak, miszaki
berendezések stb.) kiutalasa, nyilvantartdsa a vezérkar és a beszerzési
hivatal diszpozici6ja alapjan az alkalmaz6 fegyvernemé, vagy a technikai
agazatcsoporté legyen.

4./ A technikai biztositds belsd agazati tagoltsidginak lehetdségeit
illetéen két szervezeti felfogast tiikkrozs, de technoldgiai-szakmai varia-
cid vet6dott fel.

Az egyik viltozat szerint a technikai biztositdsi dgazatcsoport feloszt-
haté:

- mechanikai berendezések;

- elektronikai-hiradastechnikai berendezések;

- repiils;

- egyéb.

A mdsik felfogds szerint a belsd felosztds lehet:

- fegyverzet;

- jarmivek;

- hiradastechnika-elektronika;
- repiild.

Az elsé felosztas alapvetGen szakmastruktirdhoz igazodik, ennek
megfelelSen fels6 és kozép szinten a szolgiitatd egységek (beleértve a
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gyAri javitast), alsobb szinten a szolgaltatd egységeken beliili alegységek,
szakember és berendezés vonatkozdséban eszerint tagozédnanak. A ma-
sodik megoldas felhasznal6i vonatkozésban jelentkezik, de Iényegében
mind a kettGben a hirad4stechnika és elektronika szerepe megfeleld
6nallo szervezeti formaban jelenik meg.

25./ Egyontet( volt a vélemény, hogy a repiil6-mdszaki anyagi szol-
gilat, amelynek tartalma alapvetGen még az anyagi biztositasban is tech-
nikai jellegd, és amelynek tevékenységében meghatérozo a repiilésbiz-
tonsig kévetelménye, 6néllé dgazatcsoport és minden vonatkozéasban a
felsd szintd rendelkezési szintje a haderdnem. Ugyanakkor a szakértSk
egyetértettek abban, hogy a szirazféldi hader6nemnek és a repiilé-lég-
védelmi haderénemnek més vonakozéisban nincs logisztikai kompeten-
cidja, ezért hader6nemi tagozat még irdnyitési szinten sem létezik.

Valosziniisithetd, hogy a repiil6k anyagi-technikai és egészségiigyi
hélézata kozponti elemekre épiil, s igy a két tagozat kozponti objektum-
repiil6tér relacioban nyilvanul meg. A jelenleg szdrazfSldickhez szerve-
zett repiilénemeket abban a vonatkozéisban vagy utalni kell, vagy ezt a
logisztikai probléma is indokolja a teljes égier6 6nélld, kilon haderd-
nemként torténd elfogadasat.

Mindebbdl az kovetkezik, hogy a repiil6-anyagi-technikai-egész-
ségiigyi biztositas Ggysz6lvan teljesen megegyezik a béke és haborus el-
latasi rendszerben, amit az is bizonyit, hogy a békeiddszakban jelentkezd
biztositasi feladatok szélesebbek, mennyiségileg tobbek, bonyolultab-
bak. Ugyanakkor a békeellatas rendszerét haboris id6szakban termé-
szetesen mozgdsitott elemekkel ki kell egésziteni.

VI. TAGOZATOK

27./ Az ideiglenes csoportositisok (hatirkozelben t6bb kotelék
Osszevonasa, katasztr6famunka stb.) szintén nem igényelnek tagozatot,
legfeljebb ideiglenes koordinald szervet, forrasként a korzet bazisai szol-
galnak.

28./ A vizsgélat soran tobbszorosen felvetddott, hogy sziikséges-e az
egyes tagozatok szervez3désénél minden forméban alkalmazkodni a ka-
tonai vezetés hierarchi4jdhoz? A szakérték valasza az volt, hogy - a had-



erénemek kivételével - a vezetés valamennyi szintjén jelen kell legyen a
logxsztlkal biztositasért felelSs organizicid, tagozati bazisrendszerre vi-
szont nincs sziikség mindeniitt. Igy a csoport dontd tobbsége gy véli,
katonai korzettdl fiiggetlenedd, onnan elvonul6 hadtest tagozat sziikség-
telen.

29./ A szakértSk tgy értékelték, hogy a végpontokon, tehét a végss,
illetve alacsony kategdridju kiszolgélast végrehajto tagozatnal, zaszl6alj-
nal, alegységnél, repulStéren a kovetkezd biztositdsi folyamatok mennek
végbe:

- kiosztas;

- feldolgozis (hevederezés, Gsszeszerelés, keverés, fGzés);
- betoltés, bemilhazas, felmalhdzas;

- szerviz- és hibaelharité javitas (kisjavitas);

- elsGsegély, a harcteriiletrSl valé kivonas, osztélyzas;ideiglenes
mentdallomas.

Ezek csak hiboriiban jelentkezd feladatok és egyértelmiien katonai
tipustak, ezért szervezeti megoldasként két lehetGség van, az egyik, hogy
- repilGtér kivételével - alegységbe tartozd szervezetek csak "M" had-
rendben éllnak fel, békében esetleg egy "fGszolgalatvezetd”, a torzsfénok
beosztottjaként adminisztrativ kotelezettségekkel van jelen. Ez a java-
solt megoldas.

A mésik lehetdség, hogy a dandar-ezred tagozat valamennyi dgazat-
csoportban osztéddan épiil fel, "M" esetén a szervezetek egy része zész-
16aljhoz keriil ataldrendelésre, kvézi a zdszl6alj a dandar rovasira meg-
erGsodik az 4tépitd szervezettel, s 1ényegében a dandar tagozat végrehaj-
t6-feldolgozo csapjat képezi. Mindkét eset békében mentesiti ezeket az
alegységeket az anyagi-technikai, egészségiigyi biztosit4si funkciéktdl.
Gyakorlatok esetén a dandar "szolgdltaté bdzis" biztositja a szolgaltatést.
A repiil6tér megvaldsitja ugyan a végkiszolgalas tennivaldit, itt azonban
bckében-hdboriban az egész végrehajté szféra dsszefonddik, tehat egy-
ség-magasabbegység jellegi tagozatrdl van sz6.

Ebben a felfogdsban az alegység-szisztémat az jellemzi, hbgy készle-
teit, szolgéltatasait felilrél kapja, mint mondottuk, katonaszemélyzetet



igényel, a tennivalok jelentds része ugyanis harci kérilmények kozott
megy végbe, ilyen jellegd szervezést igényel, az egyes szolgéltato dgaza-
tok 6ndlléan jelennek meg, elsGsorban részleg, illetve alegységparancs-
noki funkcidkban, tiszthelyettesi felkésziltség igényeltetik, az egész-
ségligyi szolgdltatds orvost igényel, a technikai javitdszolgaltatas integ-
ralt, mimesteri szintd, de politechnikai képzettséget kovetel, még egy-
szer hangsilyozzuk: békében nem miikodik.

30./ A magasabbegység, egység (dandér, ezred) tagozati jellege ha-
boris helyzetben dtereszt6vé vilik. Lényegében 6sszekot a forrds (kor-
zet) és a felhasznéld, technikai értelemben, a javito és "elrontd” kozott.
E tagozat mikodési korzete védelemben nagy teriileten megy végbe, sz€-
lességében, mélységben tagozddhat, tehét oszthat6 szervezetre van sziik-
sége.

Ha ezt a felfogast érvényesitjiik, két lehet6ség kozott lehet vélasz-
tani. Ha a tagozat valdban atereszts, tehit oda- és tovabbvontato, véte-
lez6 és elGreszallits, akkor a mozgékony vontatd, teher-, személy- €s sé-
riiitszallit6-kapacitas jelentss részét itt kell mozgdsitas utjén létrehozni.
A misik megoldas, hogy a szillité-, vételez6kapacitas csak a készletek
felemelésére szolgil, és a szabad, kifejezetten mozgékony kapacitdsok a
korzetben legyenek Osszevonva és létrehozva. Ez utébbi esetben a moz-
gositasi helyek a katonai korzeti raktarak, illetve vegyes raktarak mellett
vannak. Ez utébbi mellett sz6l az is, hogy a korzetek kdzotti dtcsoporto-
sitas - amely hangulati események soran jellemz6 lehet - igy oldhaté meg.

Megfelelé mennyiségli mozgdsithatd vontatdszallitas-kapacitas ese-
tén érvényesithetd a kettd kombinacidja.

A dandar, magasabbegység, egység tagozaton a modern infrastruk-
tira, a széles irdnyban valé mikddés csak részben kovetel terepjarasi
képességet. Célszert, ha a békében is rendszeresitett eszkozok terepja-
r6ak, de a bevonultatottaknél nem jelentkezik ez a kovetelmény.

A danddr végrehajto tagozatban a technikai biztositas mikodtetésé-
hez mérnék képzettségli tiszt szitkséges, melynek felsé szinti szakiranyd
képzettsége az alaptechnikahoz igazodik, és helyettese a masik techni-
kai agazatbdl keriil ki.
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Ebben a tagozatban békében-hdboriban komplex, a stacionaris ba-
zist6l elmozdulni tudé javitémihely- és vontatdkapacités, karakterét te-
kintve "brigdd" sziikséges, amelyben fegyvermesterek, radidmiszeré-
szek, elektronikai miszerészek, gépjarmiszerelSk stb. vannak, akik egy-
ben egymas segédmunkdsai. A békében vald tevékenységiik polgari jel-
legd, azonban kivinatos "M" esetén sajat lebiztositasuk.

Ebbdl az kévetkezik, hogy egység, dandér, magasabbegység tago-
zatban békében-haboriban technikai fonok, anyagi fénok és egész-
ségiigyi fénok sziikséges, aki dgazati szakembereket, tiszthelyetteseket
és polgériakat irdnyit.

A munkacsoport véleménye az, hogy a végrehajt6 repiildalakulatok-
nél indokolatlan, s6t a repiilések miszaki biztonsdgaért felelds szakve-
zetés minGségének, hatékonysdginak gyengiilése miatt kéros volt 1991-
ben az \j irdnyitasi rendszer bevezetése, s eziltal egy 1j vezetési l€pcsd
beiktatasaval korabbi 6nallo fegyverzet-technikai és hadtapszolgalatok
kozos vezetés ald rendelése. Mindkét teriilet j61 koriilhatérolt biztositasi
tevékenységet végzett kordbban és eredményesen, s ssmmi nem indokol-
ja ezek Osszevont irdnyitasat. A munkacsoport ezzel kapcsolatban java-
solja az 1991. el6tti 6néll6 fegyverzet-technikai szolgalatok €s hadtap-
szolgéalatok visszadllitdst a repiil6alakulatoknal.

31./ Mindezekbdl logikusan kovetkezik, hogy békében a dandar-, ez-
red-, repiil6tér-hadtap helyett egy sajatos laktanya (objektum) tagozati
szint jelentkezik. A tevékenység ugyanis a szolgéltaté objektumokban
koncentralodik, nevezetesen a mihelyben, segélyhelyen, boltban, rak-
tar(-ak)-ban, konyhan, fiirdében, illetve beszerzésben, javitasba adas-
ban. Ez is indokolja a tevékenység polgari jellegét.

fgy az iin. helySrség- vagy laktanya-kiszolgal6 rendszer lényegében
raktirakbdl, (melynek egyrésze vegyes, masrésze agazati) konyhabdl,
mely lehet az élelmezdéraktarral kézds szervezetben, boltbdl, fiird6bol,
egészséglgyi blokkbdl, haditechnikai természeti mihelybdl, valamint
alacsony technoldgidju (asztalos, cs, villanyszereld, szabo, lakatos, viz-
fités stb.) mihelyekbdl all.

Ezt a szervezetet (laktanya ellaté-szolgaltaté kézpont, igazgatdsag,

iizem stb.) alapvetéen hadrenden kiviili formaban célszeri mikdodtetni.
Profiljat illetéen hordozhatja a "kdltségvetési izem" jellemzdit, lehet ab-
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szolit privatizalt az objektumok bérletével, non profit jellegd, 6nfenn-
tartd stb. Elén allhat igazgaté vagy katonaéllomany kategéridji f6nok.
Jogviszonya lehet szerzddéses az alakulattal vagy a honvédséggel (kerii-
lettel, beszerzési-eliatasi hivatallal). Katonai feliigyeletét a parancsnok
(helyettese), szakmai partnereit az anyagi-technikai és egészségiigyi f6-
nok képezik.

32./ A katonai keriileti hadtdprendszerre befolydsold hatéssal van,
hogy a virhat6 katonai tevékenység lokilis jellegii. A békeellatés, a vé-
dettség, a kapacités-decentralizicié azt igényli, hogy az egyes logisztikai
agazatcsoportok bazisai a korzeten belill se legyenek centralisak, koz-
pontositottak, hanem decentralizaltak, kozelitéek. Ez a keriiletek terti-
letén objektumok bizonyos hél6zatit jelenti. Ezt gazdasdgossagi szem-
pontok is indokoljak, és ez az elv roviditi a mindig sériilékeny és bizony-
talan szallitds-vontat4s-kiiirftési folyamatot. fgy a keriilet logisztikai bé-
zisa az egész keriiletben ardnyosan diszlokal, tobb mihely, raktar, kérhaz
létezhet (perspektivaban), ami a vegyes vagy komplex bazisszeml€letet
feltételezi olyan szolgiltatdsok tekintetében, amelyeknél a technolégia
ezt lehet6vé teszi. A honvédség mai tulajdonban Iévé infrastruktiraja ezt
jelenleg ingatlan oldalrdl biztositja.

A katonai keriiletek alapvetSen polgéri végrehajté dlloménnyal -
amely "M" esetén is alapvetéen ilyen marad - végeznék a korzet teriiletén
1évé osszes katonai szervezet ellatasat a hagyomanyos és szarazfoldi
anyagokkal.

A korzeten beliili bdzis diszlokdcidja az aldbbi szempontok szerint ter-
vezhelto:

- ameglévd infrastuktira;

- aforrasok kozelisége;

- a felhasznéldk, tehat alakulatok diszlokacija békében;

- avaldszini felhasznéldsi pontok haboruban;

- és a haboriban belépd mozgdsitott bazisok helye.

Akatonai kérzetek javitobazisainil kétféle szempont érvényesiilhet.
Az egyik kiilon gépészeti, kiilon hiradastechnikai és kiilon egyéb, pl. fegy-
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verzeti javitobazis (-ok), a masik tobb vegyes bazis. Itt a rendezdelveket
kétségkiviil a rendelkezésre 4ll6 hédlozat szabja meg.

Hasonldképpen vetddik fel a helyzet a raktiraknal. Ezek lehetnek
kis egységek, csak egyiitt tarolhat6 anyagokbdl, vagy komplex bazisok,
hiszen nagy raktéraknal az épiiletek, helyiségek elkiilonitettsége keve-
sebb technoldgiai rendszabalyt ir eld.

A katonai korzetekben technikai osztily, hadtdposztily és egész-
ségligyi osztély vagy alosztily képzelhetd el. A katonai korzetek logiszti-
kai rendszere - mint ezt mar emlitettik - mozgGsitas esetén elsGsorban
szallit6-vontato szervezetekkel, valamint polgéri forrasbazisokkal egé-
sziilne ki.

VIL IRANYITAS

33./ Felfogasunk szerint az tn. felsGtagozat csak irdnyitasi, admi-
nisztrativ szempontbdl 1étezik, és ennek megfelelden vezérkari szinti,
vezérkari természetd, mégis két szervezeti korbe tagozodik.

A vezérkar bels6 szerveként a logisztikai torzs (osztély, csoportfs-
nokség dllomanyaban; altalanos kozgazdisz, szakmérnokok és szaktisz-
tek ) operativ tervezs, adatszolgaltat6 feladatokat végez.

Az egyes 4gazatcsoportok, szolgéltatasformak felsd szintd szakmai
feliigyeletét szemlélGi, ellendri rendszerrel, ezen beliil f{é6mérnokkel,
szakmérnokokkel, szaktisztekkel kis apparatusban képzeljiik el, amig a
Magyar Honvédség Parancsnoksaga fennill, annak keretében, mis eset-
ben esetleg hader6nemi feldllasban.

A repiil6 miiszaki-anyagi vezetd szerv teljes magyar honvédségi ha-
taskorrel elhelyezhetd kifejezetten vezérkari szervként, vagy a honvéd-
s¢g felsd vezetésébe (parancsnoksag, vezérkar) integralt haderénemi pa-
rancsnokség szerveként.

34./ A masik szervezeti kor az adminisztrativ. Ugyanis éppen a de-
centralizalt végrehajtas miatt jelentGs kompetenciéju, centralis hivatalra
van sziikség a felsGtagozatban, melynek alapfunkcidja a beszerzés és el-
osztas (nem a tervezés). Ez a hivatal valdszini egységes, részben integ-
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ralt, de sajatos szakmai hozzaértést is kifejezd szervezetként is funkcio-
nilhat. A beszerzési-ellatasi hivatal a felsd vezetd szerv (parancsnokség,
vezérkar), kozvetlen aldrendelt szervezete tevékenységét szamitogépes
modellek és kozvetlen ellatastervezés alapjan végzi, funkcidja a katonai
jellegt termékek beszerzésének szervezése, €s a nem katonai termékek
beszerzési, ellatasi, valamint forras elosztasa. A beszerzési, ellatasi hiva-
tal tevékenysége korébe tartozik az ipari nagyjavitas lekGtése, a hazai és
kiilfoldi termékorientalt ipari nagyjavitasi kapacitasokkal val6 szerzdés-
kotés, és ezért szoros kapcsolatban mikédik az Ipari és Kereskedelmi
Minisztériummal és mas nemzetgazdasagi szervezetekkel. '

35./ Ebben a felfogasban a magyar honvédelem logisztikai rend-
szerének politikai iranyitasi szintje a Honvédelmi Minisztérium, straté-
giai szintje a vezérkar (intézmények nélkil), taktikai szintje pedig a két
tagozat, mint végrehajto szféra, a kozEp (kertileti) és végrehajtd ponto-
kon.

A politikai korményzati kotelezettségek a feltételek biztositasara, a
logisztikai biztositas arculatdnak, tartalmanak meghatarozasara és folya-
mati szervezeti rendjére, a forrasbiztositds regulacidjara, a koltségvetés
elSterjesztésére iranyulnak. Kormanyzati feladat a stratégiai €s allami
tartalékok diszpozicigja.

Ennek megfeleld kormanyzati szinten védelemgazdaségi, beruhéza-
si, gazdasdgmozgdsitasi €s fejlesztést menedzseld szerkezetekre lehet
sziikség. Ezek funkcionilis szervek.

36./ Vezérkari szinten a koordinacid, a kovetelmény-fogalmazas és
a szikséges szamvetés jelentkezik. A kozlekedésszervezés, hadszintér-
fejlesztd és haditechnikai kovetelménymegfogalmazas vezérkari szerve-
zeteket igényel. A VK aldrendeltségében 1€vS beszerzési-ellatasi hivatal
tikkrozi a logisztikai szolgaltatasok teljes szakma-struktrajat.

37./ Alogisztikai rendszer tevékenységét és lehetdségeit befolyasold
politikai dontés a parlament jogkore €s a koltségvetésben vagy azzal par-
huzamosan, térvényileg jovahagyott hosszabb tavi programokban fogal-
mazodik meg. Mindehhez a javaslatokat €s a dontéselGkészités adatszol-
galtatasat a vezérkar végzi, a Honvédelmi Minisztérium formalja meg és
terjeszti el6, és a parlament hagyja jova. A koltségvetés teljes részletes-
sége sziikséges. Kiilon megjelolve azokat a koroket, ahol a forras-atcso-
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portositdsra HM vagy vezérkari dontés esetleg lehetséges. Ezek tarta-
l1ékba szervezhetSk. A beszerzés litemezése, a rendszerbeillitas metodi-
kaja vezérkari feladat, €s az ehhez sziikséges forras-atcsoportositas vagy
annak kezdeményezése vezérkar fonoki jogkor. A szakmai irdnyitas ko-
ordindldsa vezérkari osztdly feladata, a szakma részletkérdéseiben a
szemlélSk és szaktisztek rendelkeznek felelGsséggel. A beszerzési-ella-
tasi hivatal nem bir rendelkezési jogositvanyokkal.

A Kutatisi Jelentés azokat a vitacsomdpontokat tartalmazza, ame-
lyek a tanulmény feldolgozasa, szakértSi Attargyaldsa és kollektiv lekto-
ralasa soran jelentkeztek. A Kutatési Jelentés tervezetét kiilon részlete-
sen, szovegszerien vitattuk meg. Jelentésiink konvertalhato, atértelmez-
hetd, kompromisszumba terelhetd és alternativat képez6 konkrét szer-
vezési megoldasokat is tartalmaz. A munkacsoportnak az az altalanos
véleménye, hogy sikeriilt a tanulmanyban 4j szempontokat felvetni, €s a
javaslatokban j megkozelitéseket szerepeltetni.
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A BUNDESWEHR LOGISZTIKAI RENDSZERE
Sigurt Richert!

A Bundeswehr az 1955-ben tortént 1étrehozéasa 6ta jelenleg kétség-
teleniil a legnagyobb kovetelménnyel néz szembe. Ha annak idején a
fegyveres erket majdnem a nulldbdl kiindulva kellett ismét kiépiteni,
akkor most azt az 1] keretfeltételekhez kell adaptalni, azaz 4t kell alaki-
tani. Vonatkozik ez a békealloményra, amelynek a felsé hatérat politika-
ilag 370 000 f6ben Aallapitottdk meg, vonatkozik ez tovabba a védelem
méretére, a belsd struktiréra, a kiképzésre, a diszlokaciora és felszere-
lésre. Megkiilonboztetett figyelmet kell forditani a multinacionalitds
kovetelményeire. Ezek a véltozasok a logisztikat természetesen erGsen
befolyésoljak. A tervezések még tavolrdl sem zérultak le, csak a kdzép-
tava idStartoméany mondhatd bizonyos értelemben tervbiztonsdgosnak.
Hogy hosszi tdvon miként festenek a véltozasok és milyen mélységig
hatolnak, azt ma még nem lehet megmondani. Tehét csak arra szoritkoz-
hatom, hogy miként 4l jelenleg a Bundeswehr logisztikai rendszere, koz-
ben azonban majd utalok arra is, hogy valdszintiség szerint milyen lesz a
jovébeni dlloménya és a jelenlegi ismeretek szerint milyen alapelvekhez
igazodik.2

A logisztika szervezését befoly4sol6 tényezék

A Bundeswehr logisztikai rendszere a haderénemnek, tehat a had-
sereg, a légierd, a haditengerészet, valamint a kozponti logisztikai intéz-
mények alrendszereibdl tevédik Ossze. A logisztikai rendszer egésze a
Bundeswehr létezésének 38 éve alatt fejlodott. Megindulasi pontként
szolgiltak a t6bbi kozott a szovetségesek, kiilonodsen az amerikaiak lo-
gisztikai eljarésai, akik a Bundeswehr szervezésének kezdetén sok anya-
got és logisztikai eljarasokat dtadtak. Ezektdl a kezdeti I€pésektd] nap-

1 Sigurt Richert vk. ezredes, a BW Osszhaderdnemi vezérkarnak logisztikai - elvi osztélyénak
vezetdje.

2 Atanuimény a szerzd magyarorszégi el6ad6Gtjain (1993. februér) tartott eléad4sainak frasos,
aktualizilt valtozata, amely a szerkeszidség felkérésére késziit. (Forditotta: Szab6 Ferenc)
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jainkig nagy utat tettiink meg, mindenkor alkalmazkodnunk kellett és a
dolgok viltoztatdsokat sziikségeltek. A sz6ban forgé 38 évben a fegyve-
res erSk szintén kiilonbdz6 szervezeti véltozasokon mentek keresztiil,
azoknak a logisztikai rendszerre gyakorolt minden kovetkezményével
egyitt. Lényeges meghatarozd volt ezen a téren az alkotméanyunk és a
fegyveres erék beilleszkedése a demokratikus jogdllamba. Ily médon
most mar Iéteznek a megfelels politikai keretfeltételek, a szabad piac-
gazdasag szabalyai és ezzel a kereskedelem és az ipar normdit éppen gy
figyelembe kell venni, mint a NATO-hoz és az Eurdpai K6zosséghez vald
kotédést. Az orszagvédelemre vonatkozod, eredeti hadmiveleti-hadésza-
ti koncepciénk szerint, amely a fegyveres er6k alkalmazasat kizarolag a
hatarok védelmére, tehit a sajat orszdgban folytatott tevékenységre ira-
nyozza ¢lG, a polgéri eréforrdsok lényeges alkotorészét képezik a logisz-
tikdnak. A technoldgia és ezzel a fegyverrendszerek fejlédése szintén
befolyast gyakorolt éppen tigy, mint az dltalanos munkavilag fejlédése is
modositotta a katonak kiképzését, és megvaltozott a szocidlis kdrnyezet
is. Lehet, hogy valészindtiennek hangzik, de tény, hogy a logisztikaval
szemben egyre szigorubb kovetelményeket tamasztottak a gazdasagos-
sag novelésére, a koltségek csokkentésére. Ez most kiilondsen érvényes.
A miér emlitett paramétereken kiviil van még egy tovéabbi befolyasold
tényezd is, amely meghatarozza a logisztika jévobeni fejlodését, ez pedig
a nemzeti védelmi stratégia, beleértve a német fegyveres er6k NATO-
beli szerepét is. Ezzel osszefiiggésben targyalasok folynak a Szovetség-
ben egy erGsebb multinacionalis jellegl fegyveres erdstrukturara, kilo-
nos tekintettel a rugalmassagra és a mozgékonysagra. Itt megemlitendd,
hogy a német fegyveres er6knek az Egyesiilt Nemzetek békefenntartd
csapatai keretében, vagy tovabbi ENSZ-feladatok végrehajtasara torté-
nd alkalmazésa koriil politikai vitdk folynak, amelyek a német katondk
AWACS-repiil6gépeken teljesitett szolgalatara, valamint a német csa-
patkontinges Szomdlidban, ENSZ-feladat végrehajtasara torténd alkal-
mazasara vonatkozd dontés miatt érték el a tetGpontjukat. Egyrészt a
megviltozott, kibdvitett feladatkor, mdsrészt a csokkentett személyi és
pénziigyi eréforrdsok kozotti iitkozés nyilvanvals. A sz6ban forgd prob-
léma megoldésara irdnyuld minden megfontolas a Bundeswehrben olyan
alegységformakhoz vezet, amelyeknek a harckésziiltsége és rendelkezés-
re alldsa eltér majd attdl, amelyet a miltban megkdveteltek. Mi az ami
nem vdltozik? A Bundeswehr beldthato ideig tovabbra is hadkoteles had-
erd, és a NATO-szévetség integrait alkotdja marad, és az altaldnos vé-
delmi feladat sem véltozik. Bar a logisztikdért viselt felelGsség alapve-
téen megtartja a nemzeti jellegét, azonban a multinaciondlis elkotele-
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zettség, amely még béviilni fog, messzemend kiovetkezményekkel jar a
fegyveres erdink logisztikai rendszerére nézve. Ugyanakkor a Bundes-
wehr magétol érted6dben az alaptorvény alkotményjogi meghatarozasai
tovdbbra is mérvad6ak. Az alaptérvény ugyanis elbirja, hogy:

"A Szévetség a maga védelmére fegyveres erdket dllit fel’, majd igy foly-
tatja: "A Bundeswehr kozigazgatdsa ... elvégzi a személyiigyi feladatokat és
fedezi a kozvetlen dologi sziikségleteket". Ez utébbi megallapitas nagy fe-
lel3sséget ré a logisztikara. E kévetelmény kielégitésére a logisztikai il-
letékesség megoszlik egyrészt a fegyveres erdk, madsrészt a szovetség vé-
delmi kizigazgatdsa kozitt. Ez a feladatmegosztas mar a Szovetségi Vé-
delmi Minisztérium szervezetébdl is kitinik. E minisztérium €lén a sz6-
vetségi védelmi miniszter a maga négy allamtitkdraval egytitt a politikai
vezetést alkotja. Ennek a politikai vezetésnek van alarendelve egyarant
a katonai vezetési torzs a f6feliigyelGvel, masrészt a polgéri osztalyok,
ilietve a hadfelszerelési fGosztaly, amelyekkel a katonai osztalyok egytitt-
miikédésre vannak utalva. Ez a felallas a minisztériumra nézve alapjaban
véve a dialégus elvét jelenti. A katonai tartomédnynak és a polgéri oszta-
lyoknak megvannak a maguk feladatok szerinti teriletei, amelyek egé-
szen az dlloméshelyekig ledgaznak. A kiilonbozd csapattestek parancs-
nokai az allomashelyek szintjein is a dialdgus elv szerint miikddnek egytitt
az allomashely kdzigazgatdsdnak mindenkori vezetSjével. Az egyetlen
k6zos eloljard végss soron csak maga a szovetségi védelmi miniszter. A
minisztériumban mindenekel6tt a kozigazgatasi és jogi osztaly, valamint
hadfelszerelési féosztaly gyakorol logisztikai funkcidkat.

Logisztika

Az alapok altaldnos jellegi felvizolasa utdn engedjék meg, hogy 4t-
térjek a logisztika részletezésére.

"A logisztika: a katonai célokhoz sziikséges eszk6z0k €és szolgaltata-
sok tervezésének, elGkészitésének €s felhasznaldsanak tudoménya a
fegyveres er6k tamogatasara, vagy e tudomanynak az alkalmazasa.”
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A logisztika funkcidi a tobbi kizott a kévetkezékre terjednek ki:

-  az anyagi szolgilatra, az anyagbeszerzésre-, tervezésre, az
anyagsziikséglet fedezésére, az anyaggazdalkodasra és az
anyagtarolasra;

-  akozlekedési és szillitasi feladatokra;
- azegészségligyi szolgélat timogatésira;

- akiilonleges tertletekre és a tdbori posta szolgalatra.

A személyligy, az egészségligyi szolgilat és az infrastruktira (épités-
elhelyezés) ndlunk nem tartozik a logisztikdhoz.

Ebben a bonyolult logisztikai rendszerben ki kell doigozni a hatés-
korokre vonatkoz6 szabalyozadsok egyiittesét, amely lehetévé teszi a kii-
16nb6z6 szervezetek és teriiletek zavartalan egyiittmiikodését. Ez az il-
letékességi (hatdskori) struktira kozos (6sszhaderénemi) és haderd-
nem-specifikus elemekbdl tevidik dssze.

A hatdskorok rendezettsége a kovetkezd:

A Bundeswehr f6feliigyeldje: a Szovetségi Védelmi Minisztérium-
ban felel6s a Bundeswehr tervezésének az egész teriiletéért. Kiadja a
logisztikdra vonatkozd irdnyelveket, kidolgozza a tervezési célokat és
meghatdrozza a prioritdsokat. A munkdajaban a Fegyveres Erék Vezetési
Torzsének a Fii S V osztélyara timaszkodik.

A szérazfoldi csapatok, a iégierd és a haditengerészeti erd feliigye-
16i: felelSsek a hader6nemiik mindenkori hadrafoghatsagaért. A Bun-
deswehr gyOgyaszati €s egészségligyi feliigyelGije felelSs a maga teriileté-
ért, mig a f6feliigyelS helyettese felel6s a Bundeswehr Kézponti Szolga-
lati Hivatalainak munkéjaért.

A Szévetségi Védelmi Minisztériumban a hadfelszerelés tartom4-
nyéért a feleldsség a hadfelszerelési f6osztaly véllara nehezedik, gazda-
sdgilag €s technikailag G iranyitja a Bundeswehrben hasznalt hadi-
anyagok fejlesztését és beszerzését.
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Es végiil a ruhdizatért és élelmezésért a kozigazgatési és jogi osztély-
vezetd felel. Ugyancsak 6 a felelSs a hadkiegészitésért, valamint a kiegé-
szité anyagmozglsitis tervezéséért és felkészitéséért is.

Fegyveres erék és a védelmi kozigazgatis

Lényeges elGiras a logisztika struktirdjara nézve annak eldontése,
hogy milyen mértékben képesek a fegyveres erék a rajuk harulo felada-
tokat maguk végrehajtani, illetve milyen teljesitmény sziikséges ehhez
mas teriiletek részérdl.

A fegyveres erGk fogyasztéknak, igénybe veviknek, vagy alkalma-
zoknak tekintenddk; a Szovetségi Védelmi Kozigazgatas - a Bundeswehr
polgiri komponense - a sziikségletek fedezdje. Legtobb orszagtol elté-
réen a Szovetségi Védelmi Kozigazgatas nagyon csekély kivételtdl elte-
kintve kizarélag polgdri személyekbdl, (tisztvisel6k, alkalmazottak,
munkésok) 4ll. A Szovetségi Védelmi Kozigazgatasnak, mint a Bundes-
wehr szerves részének a kiadasait természetesen a védelmi koltségvetés-
bél fedezik.

Asziikségletek kielégitése két egymdstol eltérd, de egyenld fontossdgi
teriileten torténik:

A Hadfelszerelés Tartomdnya a Szovetségi Beszerzési Hivatallal, a
Haditechnikai Szolgalattal, a beszerzési szolgalatokkal €s a Haditenge-
részeti Szertarral kifejleszti, kiprobalja és beszerzi az j védelmi eszko-
zoket és anyagokat a fegyveres erék kovetelménye szerint. De a Beszer-
zési Hivatal szerzi be a sziikséges mennyiségi fogyasztisi javakat (fogyo-
anyagokat), péidaul a hajtéanyagot és az egyedi fogyasztisi cikkeket,
példaul a tartalék alkatrészeket a készletezésekhez és folySjavitdsokhoz
is.

A Hadfelszerelés Tartoménya korlatozott mértékben maga is foglal-
kozik szolgaltatasokkal, példaul adatfeldolgozassal vagy anyagtaroldssal
és karbantartéssal. Azonban els&sorban az ipar szolgéltatdsait kozvetiti
a fegyveres er6khoz.

A territoriélis Szovetségi Kozigazgatis teriiletileg két Védelmi-kor-
zeti Kozigazgatasra tagozodik. Ez utGbbiak aldrendeltségében tényked-
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nek az allomashelyi kozigazgatasok. Ezenkiviil a Szovetségi Kozigazga-
tashoz tartoznak még a Védelmi-korzeti Ruhazati Hivatal és a Védelmi
Korzeti Elelmezési Hivatal.

Az élelmezésrdl a Szovetségi Védelmi Kozigazgatés a védelmi kor-
zetek élelmezési hivatalai 4ltal gondoskodik. Békében az dlloméshelyi
kozigazgatasok kozremikddnek az élelmiszer vidéken torténd beszerzé-
sében és a fegyveres er6kkel kozosen csapatkonyhékat lizemeltetnek.

A ruhéizatrél a Védelmi korzeti ruhdzati hivatalok kdzpontilag gon-
doskodnak; a teriileti ellatds az allomashelyi kozigazgatasokkal torténik.

Ha a kozponti elldtds nem biztositja a fegyveres erk szaméra az
anyagot, akkor azt az dlloméashelyi kozigazgatdsok, vagy a védelmi korzeti
kdzigazgatésok szerzik be a csapatok igényei szerint.

Végiil pedig az dllomashelyi kézigazgatasok gondozzak az ingat-
Janokat és a laktanyékat, 6k bocsatjak rendelkezésre az tizem- €s fogyo-
anyagot. Azilyen jeliegli feladatoknak, a Bundeswehr-kdzigazgats altali
végrehajtdsa a joviben is fennmarad.

A fegyveres erdk logisztikajinak struktiraja

Ami a fegyveres er8k logisztikdjanak struktirajat illeti a legkiilon-
b6z5bb modellek képzelhetSk el és sokat mdr ki is prébaltak. A német
fegyveres erSkben 1956 dta tébbszor is megkiséreiték a centralizalast
kedvezd eredmény nélkiil.

A meghatirozé okok a haderénemek operativ kévetclményeiben,
méreteiben és talan az egoizmusban keresenddk.

A kézpontositds helyett az anyagi és ellatdsi felel6sség rendszere
alakult ki oldalirdnyii feladatmegoldéssal. Ez a rendszer bizonyos felada-
tokat "centraliz4lf" ugyan, ez azonban nem igényelt kdzpontositott szer-
vezést, hanem kihasznélja a hader6nemek decentralizalt struktarajat.

Ebben a rendszerben az anyagi feleldsség fogalmaval az elsGdleges
tervezési feladatokat jeldljiik meg minden meghatérozott anyagra vonat-
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koztatva, de fiiggetlenil az anyag felhasznalasdnak vagy igénybevételé-
nek helyétol.

Az anyagi felelds:

— figyelemmel kiséri a katonai feladatokat a hadianyag fejlesztése-
kor és beszerzésekor;

- kidolgozza az anyagi vonatkozasu logisztikai koncepciot;

- biztositja a készletezést;

- intézi a pét- és kiegészitd beszerzéscket;

- vezeti az okményolast;

- GafelelGs az épiiletek dllapotaért és az épitkezések iranyitasaért;
intézkedik a hadianyag kiselejtitésére a hasznélati idejének le-

jartakor.

Minden anyagnak megvan a maga anyagi felelose. Példaul a kerekes
jarmévekért a szdrazfoldi csapatok feliigyeldje, a 1égi kozlekedési eszko-
zokért a légierd felugyeldje, a hajokért pedig a haditengerészeti erd fel-
tigyelGje. Az anyagnak az ilyen vonatkozési felosztdsa kizdrja az dtfe-
déseket.

Ezzel szemben az elldtdsi felelosség kiilon feliigyel6 hataskorébe
tartozik, akifelelds a teriilet€hez tartozé csapattestek €s szolgalati helyek
anyagi hadrafoghatésagaért.

Az ellatasi felelds:

- gazdalkodik a hatdskorébe tartozé anyaggal,

_ irdnyitja az anyagfenntartast a csapatoknal, megvaldsitja a hadi-
anyagban a sziikséges véltozdsokat az anyagfelelSs (épiiletkezeldség)
utasitasail szerint;

- megéllapitja a hadianyag-sziikségletet €s jelenti azt az anyagi
feleldsnek;

- irdnyitja a selejtezést az anyagi felelGs utasitasa szerint.
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Ily médon az ellatasi felelSsség I€nyegében a végrehaijtas teriiletéhez
tartozik és a célja kdzvetleniil a csapattest, a magasabbegység €s a szol-
galati hely hadrafoghatdsagénak fenntartasa. Tulajdonképpen a feliigye-
16k onall6 feladata, amelynek a jellegét nagymértékben meghatérozza a
mindenkori haderénem feladata.

Ezért az ellatasi felelGsséget a hader6nemek kiilénb6z6 logisztikai
rendszereiben gyakoroljak. A végrehajtashoz magatdl értetédGen szer-
vezeti elemek allnak a feliigyel6k rendelkezésére. Ezek lehetnek hivata-
lok, parancsnoksdgok, egységek, vagy olyan sajatos logisztikai int€ézmé-
nyek, mint a raktarak (Depot), haj6javitok, javitoiizemek.

A logisztika szervezete és eljarasa mindenkor kritikus feliil-
vizsgalatoknak és valtozasoknak van kitéve. Az anyagi és elldtdsi felelds-
ség illetékességét illetden eddig nem delgoztak ki jobb elgondoldst. A
fegyveres erdk logisztikdjanak bonyolultsdga a jovében alapjaban véve
fokozédik. Amig a miltban lehetséges volt, hogy az egész fegyveres er
lényegében két dllapotra, nevezetesen a békére és a valsagra (haborira)
koncentriljon, most a katonai alapszervezetek (MGO, azaz iskolék, ki-
képzési intézmények, hivatalok, territoridlis szolgélati helyek, stb.) a
mozgobsitastol nagymértékben fiiggd févédelmi er6k (HVK) és a mar bé-
kében is 1étez6 valsagra reagald erdk (KRK) harom "riadédllapot”-ot ta-
nulmanyoznak, és pedig:

- minden teriileten béke,

- béke a kozponti térségben (Németorszigban) és német erdk
bevetése Németorszdgon kiviil, azaz valsag vagy habord mas térségek-
ben,

- vélsag /habori a kozponti térségben és véalsag/hidbori mas tér-
ségekben német csapatok részvételével vagy részvétele nélkiil, vagy
pedig béke/nem habord més térségekben.

Mindhéarom éllapotra nézve gondoskodni kell a logisztikai biztosi-
tasrol.
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A haderdnemek logisztikai rendszere

A szdrazfoldi csapatok logisztikai rendszere

A szdrazfoldi erének a jovében a jelenleg még részben fennall6 5 fo-
kozati bevetéshiztositd rendszer helyett 3 fokozatii rendszere lesz a ko-
vetkez3k szerint:

(1)

2

()

Az egységek és maguk az alegységek is valtozatlanul megtartjak
az ellaté és csapategészségiigyi szolgalatukat. (1.szint)

Az els6 tdmogatd szintet (2.szint) a hadosztaly/WBK katonai
(védelmi) korzet alkotja, amely egy-egy utdnpdtlasi €s javitoez-
reddel, valamint egészségiigyi és kérhazezreddel rendelkezik.
Ezekkel az er6kkel a mozgékony hadmiveleti vezetés multina-
ciondlis magasabbegységekben is biztosithat6. A regionélisan
alkalmazott csapatok logisztikai timaszpontrendszerre szorit-
koznak, amely a helyhez kotott katonai intézményeken kiviil
mindenekelStt a polgari ellatast veszi igénybe. A gépesitett
dandarok a jov6ben nem rendelkeznek szervezetszerd logiszti-
kai/egészségiigyi csapattesttel, hanem a hadosztily gondosko-
dik réluk logisztikai csatlakozd komponenssel.

A szérazf6ldi csapatok logisztikai és egészségligyi szolgalati
bazisit a hadtestnek aldrendelt logisztikai dandar és egész-
ségiigyi dandar alkotja. Ezek nagymértékben igénybe veszik az
ipar tdmogato teljesitményét. Territoridlis parancsnoksagok a
jovében nem lesznek. A logisztikai dandér és az egészségligyi
dandar arra is alkalmas, hogy a sajat teriileten kiviili alkalmazas
esetén megtervezze és végrehajtsa a hadmiveletek sziikséges
széles kord biztositdsat.

Ervényben van az Ggynevezett kiszallitasi elv, azaz az ellatasi javakat
kiszallitjak a csapatokhoz.
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A légier6 logisztikai rendszere

Alégierd logisztikai rendszerének szdmolnia kell a haderénem nagy-
foki jelenlétével és reagilasi képességével; a rendszer tilnyomdlag a
helyhez kotott harci 1étesitményekbdl torténd elltasra timaszkodik.

A logisztikai rendszer kdzponti irdnyitdsa a légierd tamogatasi pa-
rancsnoksaga altal val6sul meg, amelynek jelenleg még két regionalis ta-
mogatGesoport és a légierd anyagi hivatala van aldrendelve. A kozeljo-
vOben a légierd timogatasi parancsnoksaga atalakul a légierd logisztikai
parancsnoksagava, a timogatdcsoportok pedig megsziinnek.

A logisztikai erdk és eszkdzok rendelkezésre bocsdtdsa két szinten tor-
ténik:

- A bevetési kotelékeknél a logisztikai er6forrasokat készenlét-
ben tartjdk, hogy a csapatellatas és javitds elsGdleges feladatait kozvetle-
niil a bevetési alldsokban, illetve harci létesitményekben hajtsik végre.

- Raktériszinten logisztikai er6ket és eszkGzoket tartanak készen-
l€tben, hogy kielégitsék az dlloképesség €s a bevetés rugalmas tamoga-
tasanak kovetelményét.

A Németorszagon kiviili bevetés logisztikai timogatasidhoz sziiksé-
ges eljarast és szervezetet még ezutan kell kidolgozni.

A haditengerészeti erd logisztikai rendszere

A haditengerészeti erd logisztikai rendszerének meghatéirozdja a
haderénem mozgékony bevetése. Ehhez figyelembe kell venni az Esza-
ki-tengeren és a vele hatdros vizeken a kivételesen nagy tavolsagokat
€ppen gy, mint a szirazfoldi és a tengeri hadmiveletek szoros dsszekap-
csolodasat, valamint a tavoli vizeken t6rténd jovGbeni alkalmazasokat.

A haditengerészeti er6 logisztikai rendszerének a kézponti irdnyita-
sat a haditengerészeti timogat6 parancsnoksag, a jovGbeni haditengeré-
szeti logisztikai parancsnoksag (MLogKdo) valdsitja meg. A tengeren
torténd tdmogatashoz sziikséges egységeket a flottaparancsnokoknak
rendelik ala.
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Ahaditengerészeti ers logisztikai rendszere alapvetéen hdrom szint-
re tagozodik:

Csapatszinten a készleteket és a javitdsi képességket gy szabalyoz-
tak, hogy az egységek a feladataikat, a tengeren 6nélléan végrehajthas-
sdk. A hajok és naszddok a fedélzetiikon korlatozott logisztikai kapaci-
tassal birnak.

Ezeket timaszpontszinteken is timogatjik, mind a partokon kiépi-
tett objektumokon, mind pedig 0szd elldtds forméjaban. Mivel az alkal-
mazési teriiletek nagy tivolsdgra vannak a német partokon lévé tdmasz-
pontoktdl, nagy jelentSsége van annak, hogy a kételékparancsnokoknak
az Usz0 ellatési egységek alarendelésével nagy 6néllésagot nydjtottak.

A haditengerészet a készleteinek zomét a raktérak szintjén tartja
készenlétben. A német f6ldén telepitett raktarakon kiviil a hader6nem
mas NATO-orszagok raktarait is igénybe veszi.

A raktarak szintjeihez a haditengerészeti arzendl javitasi Iétesitmeé-
nyeit is hozz4 kell szimitani, bar ez nincs aldrendelve a haditengerészet-
nek, hanem a Bundeswehr kozigazgatasanak az egyik intézménye.

A multinaciondlis alkalmazasok keretében torténd logisztikai bizto-
sitdshoz a szervezetet és az eljarast kiilonos tekintettel a valsagra reagald
erokre, jelenleg 0j kovetelményekhez adaptéljak.

(A szemléltetd dbrdk, vdzlatok a cikk (forditds) szdvegrészének végén ta-
ldlhaték.)

Osszefoglalis

A Bundeswehrben a logisztika lényegesen szikebben értelmezett
feladat, mint dltaldban a NATO-ban. Nem szdmitjak hozza a személyii-
gyet, az egészségiigyi szolgalatot és az infrastrukturat (elhelyezési és épi-
tési szolgalatot), mint ahogyan az anyagfejlesztés és -beszerzés atfogo
teriileteit sem.

A Bundeswehrben a logisztika kiilonleges keretfeltételekhez igazo-
dik. |
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Ilyenek:

— lényeges feladatok harulnak a "sziikségletek fedezdjére”, a Bun-
deswehr kozigazgatasara,

— a Bundeswehr szivetséghez tartozé haderd, a ogisztika pedig
bar nemzeti jellegi feladat, azonban k6zos hadmiveleti vezetést szolgal;

- aBundeswehrnek tisztdn védelmi jellegii feladata van; alapvetd-
en ahhoz kell igazodnia, viszonylag roévid hataridon beliil kell reagélnia,
masrészt azonban a HVK-hoz sziikséges segédeszkozoket a sajat orsza-
giban széleskordien igénybe veheti;

- a jovGben a Bundeswehrnek fokozottabb mértékben fel kell
késziilnie a valsigra reagilé er6k NATO-kotelékben torténd bevetésére,
valamint ENSZ-feladatok végrehajtasdban vald részvételre. Az ehhez
sziikséges logisztikai biztosités szervezetét és eljarasat ezutan kell kidol-
gozni.

A hader6nemek logisztikai rendszerei a feladatainak megfelel6en
kiilonboznek egymastdl. Azonban olyan sok a kzos vonis is, hogy tigyel-
ni kell az dtfedések mellGzésére.
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A hadtipszervezet felépitése
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A JOVO LOGISZTIKAJA

Ross, J.D. )

A hadsereg j61 benne van méir az dtmenetben a sikeresen ellatott
Sivatagi Pajzs és Sivatagi Vihar hadmiveletekbdl az 4j nemzeti hadészat
biztositasaba, mikdzben csdkken a mérete. A jelen cikk abbdl a perspek-
tivabol irddott, amelyet a szdrazfoldi erd minisztériuma vezérkari f6ne-
kének a hadtaphelyettese megfigyelhetett az elmilt négy és fél évben.
Megvilagitja azokat a fontosabb aspektusokat, amelyek az dtalakitast ve-
zérlik és néhany olyan kulcsfontossagu akcidra Gsszpontositja a figyel-
met, amelyek a hadaszati €s a hadszintér-logisztikara, valamint az eréfor-
rasok kihatédsaira vonatkoznak. Néhiny régi és djabb fejlodési és forra-
dalmi koncepciét is megtérgyalunk ebben a cikkben, hogy eldsegitsiik a
vita kibontakozésat, de nem azzal a szdndékkal, hogy azok mar valamiféle
kialakult allispontot tiikrozzenek. Annak a kétetlen és nyilt megbeszé-
Iése, hogy a logisztikai kdzosségnek a jovGben miként kell megszerveznie
€s végrehajtania a tevékenységeket, hasznos lehet, kiiléndsen ha figye-
lembe vessziik a hadviselési doktrina finomitasait és a honvédelem meg-
szildrditdsara iranyul eréfeszitéseket.

Az atmeneti folyamat a szdrazf6ldi eré logisztikai eljarasi bizottsa-
ginak az 1991 jiniusidban megtartott ilésszakan tetdzott, ahol is a vildg
minden térségébdl 35 vezetd beosztast hadtapos jelent meg, hogy kicse-
rélje a nézeteit €s megjeldlje a logisztika 21. szdzadba vezetd§ Gsvényét.
Ez a férum azonositott j6néhény dtmeneti problémat, de azt is elismerte,
hogy a nehezebb feladatot a doktrina, a szervezet, az anyag, a kiképzés
és a vezetés-fejlesztés megvaltoztatasa, vagy finomitasa jelenti anélkiil,
hogy szemeldl tévesztenénk a logisztikai funkcidk, programok és rend-
szerek kolesonhatédsat a készletezési folyamatban. A multbeli vezetSink
latomdsai és az erénk minGsége megvalGsult a Sivatagi Vihar sikeres ta-
pasztalataiban. Es most a vezetésiinknek 4t kell formalnia a haderdne-
miinket, mikGzben fenn kell tartani a képességet a j6vébeni valsdgokban
sziikséges helytallashoz.

1 Ross,JD.tdbornok, az USA Szérazfdidi Csapatok Anyagi Parancsnokségé4nak Parancsnoka.
Megjelent a Military Review 1992.9. szdmban. (Forditotta:Szab6 Ferenc)
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Utmutatas

Bush elnok az Egyesiilt Allamok nemzetbiztonsagi stratégiajarél
1991. augusztusaban megtartott tijékoztat6janak bevezetésében megal-
lapitotta: "Az ij vildgrend nem tény, hanem torekvés és alkalom. Uj kor-
szakba léptiink, amelynek akdrcsak a korvonalai is alig hdrom évvel ezeldtt
még elképzelhetetlenek voltak". Powel tabornok, a vezérkari fénokok
egyesitett bizottsdginak elndke a "Nemzetbiztonsdgi stratégia a 90-es
években és azok utdn" cimi témaét igy vezette be: "A vildg megvdltozott és
{gy az a stratégia is, amely az USA haderdt vezérelni fogia a 21. szdzadba
vezetd titon". Sullivan tibornok, az USA szirazfoldi erejének vezérkari
fénoke, az USA-hadsereg Barati Tarsasag 1991. évi taldlkoz6jan megtar-
tott bemutatkozé beszédében rdmutatott arra, hogy a hadsereg 6 impe-
rativusza: a minGségi erd, az dtgondolt doktrina, az erdk helyes Gsszeté-
tele, a feszes, redlis kiképzés, a folyamatos korszerisités és a hozzaértd,
magabiztos vezetSk egyiittese szolgél alapként az 4talakitdshoz. A tovéb-
biakban megyvilagitott négy kihivast. Ezek:

- a"vag6él" fenntartdsa (a 6 imperativusz egyensilya éltal);

_ azerd atformélasa (alkalmazkodas, csokkentés, felkésziiltség és
készenlét);

- az er6forrasokrdl valé gondoskodds (a struktira csdkkentése a
készenlét megdrzése érdekében, a hatékonysagok hangsiilyozésa, és an-
nak a mell6zése, ami nem 1ényeges);

- az Osszerd képességének novelése (az integracio javitasa).

Azt is hangsilyozta, hogy a hadsereg mar j6l benne van az atalakitasi
folyamatban és hogy az atformalt hader6nem nem jelent egy olyan kisebb
er6t, amely egyszerden csinélja a maga dolgat, de csokkentett mértékben.
"Amit meg kell jegyezni, az a kévetkezd: adaptdlodunk, kisebbediink, dt-
alakulunk, de ugyanakkor képzettek maradunk és készenlétben dllunk,
hogy reagdljunk a nemzet hivdsdra."

Kornyezet
Az atalakitast szamos tényezd befolyasolja: a cseppfolyés nemzetko-

zi kérnyezet, a honvédelmi igazgatasi szemlék, a hadsereg egészének a
csokkentése, az eurépai hagyomanyos erékre vonatkozé szerzGdés és a
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Délnyugat-Azsiabél végrehajtandé dtcsoportositas. Az Gj nemzeti hada-
szatunknak megfelelSen kisebb, zémében az Egyesilt Allamok honi te-
riiletén (CONUS) allomésoz6 hadseregiink lesz elGretolt jelenléttel,
mely utdbbit helyi dllomasoztatissal vagy a csapatok rotécidjaval és gya-
korlatokon val6 részvételével valdsitunk meg. Ez viszont megkévetel,
hogy a hadseregiink legyen sokoldali, hatasos, gyorsan névelhetd és
olyan jelentds logisztikaval bird, amely telepithetd és fenntarthato kdzos
és 6sszhader6nemi kornyezetben.

Amikor a haderénemiink mindezen kévetelmények kielégitésére t6-
rekszik, hasznositania kell a Sivatagi Pajzs és a Sivatagi Vihar hadmive-
letek tapasztalatait. Az ellatasi eljarasoknak alkalmazkodniuk kell a kon-
tingensek (csapatcsoportositisok) valtozatainak és feltételeinek az atfo-
g6 tartomanyahoz. Az egyik olyan teriilet, amely behat6 tanulményozast
igényel a tobbnemzetiségii alakulatok elldtdsa. Nézziink meg egy olyan
helyzetet, amelyben az Egyesiilt Allamok egy dandarral jérul hozza egy
multinaciondlis hadtesthez. A hareci ellité szolgdlatot (CSS), amely alta-
laban az USA-hadosztdlynal, -hadtestnél vagy hadszintér-eliatd csapa-
toknal van, €l6 kell teremteni valahonnan. Az egyiittmiikddési (interope-
rabilitasi) doktrina, az automatizaci6val és kommunikicids kapcsolatok-
kal bir6 kommunikaciés vonalak igen fontosak a harci ellaté szolgélatok
(CSS) osszehangoldsdhoz és végrehajtisihoz.

Amikor kidolgozzuk az 1990-es évekre vonatkozd logisztikai kon-
cepciokat €s doktrinat, mérlegelnink kell a legdjabb tapasztalatokat ah-
hoz, hogy azok mennyire alkalmazhatdak az "erékivetitési" haddszathoz
¢és miként érhetiink el megtakaritdsokat az er6forrdsok megtartdsihoz.
Vonatkozik ez mind a had4szati, mind pedig a hadszintéri méretekhez és
jelent6s logisztikai kihivasokat képvisel.

Hadaszati logisztika

A hadaszti mozgékonysagi harmas kévetelménye (a légi sztallitas, a
tengeri szillitas és az el6zetes helyszini felhalmozés) kozotti egyensily
igen Iényeges az erékivetitési haddszathoz. E hadészati hirmassal szem-
beni kdvetelmény az, hogy fejlesszen ki egy 3 honi bézist hadosztaly 30
napon beliili elszillitasara szolgalé képességet oly mGdon, hogy két ne-
hézhadosztélyt tengeren, egy konnyiihadosztalyt légi Gton széllitson, egy
teljesen felt6ltott hadtestet pedig 75 napon beliil tudjon eljuttatni a vilig



barmely térségébe. A harmassal (Tridsz) szemben az is kdvetelmény,
hogy legyen képes az ellitdsra a véltozatok atfogd tartoménya szerint,
kezdve az el6retolt erGink megerdsitésétdl, a kontingens erénk szétbon-

s

reagélashoz, valamint minden szétbontakoztatott erd ellatasaig.

Egy ilyen hadészati mozgékonység létfontosségi az "erdkivetitési" ha-
daszathoz. A hadsereg hadaszati mozgékonyséagi terve olyan koncepcid,
amely hadészati tengeri kikot6k atengedését sziikségeli, hogy ellathassa
a kiilonleges honi (CONUS)-bazisud, bevetésre keriilé kontingens er6-
ket. A hadsereg a Georgiai dllambeli Savannah, a Florida dllambeli Jack-
sonville és a Texas dllambeli Beaumont kikotdiben tervezi berakni a "ki-
vetftendd” er6it, egyittmikodésben a haditengerészet katonai széllitasi
parancsnokségéval, valamint az USA szillitasi parancsnokséagéval a jovG-
beni kontingens erdk kiképzési koncepcidja és potencialja alapjan. Mig
a haddszati tengeri szallitasi képességek nagyon hidnyosak, addig a légi
szallitds igényei a C-17 gépekkel kielégithetok. A C-17 mintaja szallito-
repiil6gép megnovelt képességei és sokoldalisiga jelentds mértékben
megkonnyitik a repiilGterek igénybevételét &s igy hozzajarulnak a had-
sereg szallitasi lehetéségeinek a rugalmassdgéahoz.

Olyan tanulményozasok is folyamatban vannak, amelyek eredménye
forradalmi valtozast igér abban a timaszpont-politikdban, amely alapjan
meghatdrozzak, kiszamitjak és elhelyezik a haborus tartalékokat, ily mé-
don csdkkenteni lehet a tartalékkészletek mennyiségét €s helyét. Az a
cél, hogy a lényeges és fontos cikkel olyan hadészati elhelyezésekben
legyenek, hogy kielégitsék minden hadszintéren a f6parancsnok sziikség-
leteit, tehat legyenek rugalmasak a kontingensek véltozatainak ellatasa-
hoz.

Az egységes alap- €s elGirt okmanyok, a kozvetlen és ltaldnos ellatd
egységjavadalmazasok és készletek és az OCONUS (az USA honi terii-
letén kivili) tartalékok biztositjak az eldretolt helyszini er6ink ellatasat
a hadviselés kezdeti idGszakiban. A hajékon tdrolt készletek kellS id6-
ben a helyszinre juttatjak az eléretolt er6k szimara az utinpdtlést, s
ugyanakkor biztositjik a honi-bazisi kontingensek szamara is az ellatast
a kezdeti hadviselési képességhez, amikor azok eleget tesznek a vilag
barmely térségében az elkotelezettségeinknek. A hajékon elézetesen t4-
rolt tartalékok nagyon hasznosaknak bizonyultak a Sivatagi Viharban. A
honi tartalékok tolt6tték fel a teriileten kiviili tartalékokat (OCONUS-t)
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€s a hajokon tarolt készleteket és ellattik a szétbontakozott erdket, va-
lamint a feltSltésre irdnyitott erdket is a beérkezésiik utan. Operativ ter-
vezésii készletek latnak majd el szelektélt habords feladatokat és olyan
békebeli kontingenseket, mint katasztréfik kovetkezményeinek felsza-
molasa, a humanitarius segélyezés és mas nem héboris tevékenységek.

A jelenlegi hangsily a helyek és a készletek csékkentése és ahol le-
het, az operativ célzati készletek atmindsitése hiborus tartalékokka. Bi-
zonyos ellatasi lehetdségekkel kell birnunk minden hadszintéren, mely
befogadhatja egy igen valdszinid konfliktus kezdeti anyagi sziikségleteit.
Az elére felhalmozott készleteink térolhatSk szdrazfoldon éppen dgy,
mint hajokon és azoknak biztositaniuk kell nem csak egy, hanem tébb
hadszintér ellatdsat is. Példaul a habords tartalékkészletek megfeleld
csoportositasaval a szarazfoldi erd kell6 mennyiségi tartalékot tarolhat
hajékon ahhoz, hogy biztositsa a honi-bazisi kontingensek ellatasat, ha
a vilag barmely térségébe vetik is be azokat.

Tervek vannak késziiloben ahhoz, hogy megrakjanak négy haj6t. Eb-
b6l harom koénny(, egy pedig félig vizbe meriilé nehéz raktarhaj6 lesz. A
rakoményban minden osztélyu ellatasi anyag lesz, de elsGsorban szabad-
ban térolhat6 felszerelés, kikotSi anyagmozgatashoz szikséges eszko-
z0k, 16szerek, €lelmiszer és egészségiigyi ellatasi készletek. A hajok majd
az indiai-6cedni Diego Garcia tdmaszponton 4llomé4soznak.

Az egységkészletekbdl 4116 elére felhalmozott anyag (POMCUS-)
program mar régota a kulcsot jelenti a németorszagi alkalmazisra el6-
iranyzott gyorsan bevethetd erék szamara és ezekbdl a készletekbdl so-
kat felhasznéltunk a Sivatagi Pajzs és a Sivatagi Vihar hadmiiveletekben.
Mikozben ezeket pétoljuk, ugyanakkor 4t is szervezziik az eurdpai
POMCUS-t és azt tervezziik, hogy kisebb POMCUS-készleteket 1étesi-
tink a vilag mas térségeiben is.

Az erbink huzamosabb ideig t6rténd elldtasihoz rugalmas, reagé-
l6képes ipari bézisra van sziikségiink, amely békében képes fegyver-
rendszerek kifejlesztésére, gyartasara és széllitdsara, valamint arra is,
hogy szelektalt, kiilondsen fontos cikkek gyartasara is atlljon egyes kon-
tingensek szdmdra a kockézat csokkentése érdekében. Az ipari bazisunk
ereje a kivetkezd komponensektél fiigg:

- technolégiai vezetés;
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- aktiv gyartasi képesség nagy fegyverrendszerek, tarta-
l€kalkatrészek, 13szer és fogyasztasi cikkek elGallitasihoz;

_  életképes tartalék ipari képesség.

Mivel az aktiv védelmi ipari bazis mérete csokken, hatasosabban
egyiitt kell mikddnie a kormanyzatnak és az iparnak a korszeri techno-
I6gia és gyartasi folyamatok kifejlesztésében.

Egy masik kezdeményezés a hadsereg ellatottsagi fejlesztési (ASR)
folyamat beépitése a rendszerbe, amely kiegésziti a jelenlegi készenléti
jelentést. Egy nagy "feliilrdl lefelé” iranyul6 analizis, amilyet ma az US
Army Regulation (AR) 700-138 A Teljes Logisztikai Készenlét és Ell-
tottsag szerint végeznek nem teljes, ha abba nem épiil be a tabori hadse-
reg. Az ASR biztositja majd az "alulrdl felfelé" iranyuld jelentést a Had-
sereg Komponens Parancsnoksédgtl a hader6nem vezérkardhoz és
AMC (Hadsereg Anyagi Parancsnoksdg) ellatottsidgénak tervezSihez.
Fontos annak a felismerése is, hogy a "készenlét" és "ellitottsdg" fogalma
kozott logisztikai nézépontrol kiillénbség van.

A készenlét a kiképzett és felszerelt hadsereg hadrafoghatdsagat,
harchoz valé készenlétét jelenti, az elldtottsdg pedig az eré idébeni
anyagi Alloképességét jelenti. A jovobeni erdk ellatottsaga fiigg tovabba
a hadsereg logisztikai tev€kenységinek és automatizalasanak aramvona-
lasitasara és korszerisitésére iranyulo képességtol is. A hadsereg hada-
szati logisztikai hivatala az az ellat6 torzs, amely a hadseregiigyi minisz-
térium vezérkari f6noke hadtdphelyettesének van aldrendelve. FelelSs a
jovibeni logisztikai rendszer tervének, a logisztikai igazgatasi rendszerek
kovetkezl generacidjanak kidolgozasaért. A cél az elldtas, javitas, szdl-
litds és 16szerutdnp6tlds korszeriisitése és egységes rendszerbe térténd
integrdlésa. Ezek a rendszerek szerves részét alkotjdk majd a miniszté-
rium jov6beni konszolidacids erdfeszitéseinek. A széban forgd hivatal
atfogdan analizalja a 21. szzad logisztikai kovetelményeit. Egy példa: a
Sivatagi Vihar azonositotta az 4tfogé elosztdsi rendszer (TDS) sziiksé-
gességét és ez most a logisztika legsiirgésebben megoldandé feladata.
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Az USA hadsereg Osszfegyvernemi ellité parancsnoksaga (CAS-
COM) és a Védelmi Logisztikai Hivatal kidolgozza a sziikséglet kezelé-
sének ezen koncepcidjat. A TDS egyik célja az ellatas egész folyamata-
nak az atvildgitasa a "raktdrbdl a lovészgodorig". A vizsgilando teriiletek:
aleltdrozési ellendrzés, az automatizacié és kommunikaciés kapesolatok,
a tabori mozgékonysag, a mozgs igazgatisanak ellendrzése, az elosztas
optimizélasa, a technolGgia hasznositasa, a rendszerfegyelem, eréstruk-
tara és szabvanyositas. Alkalmi munkacsoportokat szerveztek a funkcidk
vizszintes és fiiggGleges integralasara, beleértve az addkat, az anyagmoz-
gatokat, a veviket, az automatizalast, a kommunikéaci6t és az ipart. T4-
bornoki irdnyité bizottsdg hagyta j6va a megkozelitést és elGzetesen ér-
tékel néhany kérdést, példdul az integralt hadszintér elosztési kozpont
szitkségességét és az elsddleges harci ellit6-egységek rendszerbe allita-
sat.

ASivatagi Vihar idején alkalmunk volt arra, hogy korlatozottan tesz-
teljiik az objektiv ellaté képességet (OSC). A teszt kimutatta az adatok
elektronikai tovabbitisinak képességét kozvetleniil a hasznal6tol a CO-
NUS-ig, csokkentve ily médon az egész rendszerben a tartalékalkatrész-
igény nyilvantartasahoz sziikséges id6t és kimutatva a pillanatnyi helyze-
tet. Az atfog elosztasi rendszer és ellatasi képességek sikere novelték a
hadrakelt sereg 6nbizalmat, fokoztdk az atlagos szintezés rugalmassagat
€s elGsegitették az erdforrasok kihasznélasat. Ez képessé teszi majd a
hadtdposokat a hadszintér harcos sdlypontjénak kialakitdsira azaltal,
hogy a sziikséges anyagi eszkozoket kell6 mennyiségben és id6ben a
sziikséges helyre koncentrélja.

Hadszintér-logisztika

A Sivatagi Vihar és a Védelmi Igazgatdsagi Szemle (DMR) tapasz-
talatai sziikségessé tetiék a hadszintér méretd logisztika és egész tevé-
kenységiink felilvizsgalasat, tovabba a kiilsé eliatasi eréforrasok, példaul
a szOvetségi €s a szerzGdéses ellatas, valamint a tehermozgatas 6sszeha-
sonlitasat. A Sivatagi Vihar megvilagitotta a Hadszintér-hadsereg Mo-
gottes (logisztikai) Parancsnoksiga (TAACOM) erdi kozotti szokasos
kapcsolat fontossdgat, de ugyanigy az ellaté és ellatott erdk kozotti, le-
hetd legatfogobb kapcesolatok jelentGségét is. Mindegyik nagy regionalis
hadseregnek rendelkeznie kell kiilon hadrendi szimi TAACOM-pa-
rancsnoksaggal (az Obolben a 7.hadsereghez a 21. TAACOM. a 8. had-



sereghez a 19. TAACOM, a 3. hadsereghez pedig a 22. TAACOM tar-
tozott). A kontingens erd szamara kiilonosen fontos egy Aktiv Kompo-
nens- (AC-) elem, hogy gondoskodjon a fontosabb tervezésr6l, az anya-
gigazgatasrol, a mozgas ellendrzésérdl, a kiképzés képességérdl, mozgo-
sitasrol és szétbontakozasrdl, hogy minimalisra csokkentsék a reagalasi
id6t. A Hadszintéri-hadsereg Logisztikai Parancsnoksaga szdmara egy
masik megfontoland6 kérdés az ugyanolyan valljelzés viselése, mint a
hadszintér hadseregé, fiiggetleniil, hogy AC-rél vagy Tartalékos Kompo-
nensrdl (RC) van-e szo.

A hadtest ellt6 parancsnoksignak (COSCOM) a HDS-Logisztikai
Parancsnoks4ghoz hasonl6an biztositania kell az aktiv és tartalékos erék
kozotti allandé egyittmikodést. PElddul az I. hadtestben a 311. COS-
COM j6részt a honi tartalékos er6kbdl keriilt ki. Ahol a COSCOM tar-
talékos szervezetekbd! 4ll, lényeges aktiv (hivatdsos) tervezési, anyagi-
gazgatasi és mozgasellen6rzési elemre van sziiksége. Ez az elem a 311.
COSCOM részét alkotja a kiképzéshez, mozgésitashoz €s telepiiléshez.

Az ACés RC, amint a 311. COACOM eleme azzal azonos villjelzé-
seket visel. Ez vonatkozik a Koredban allomésozé 501. hadtestellaté cso-
portra (CSG) is. Minden hadtestnek egységes szdmozasi COSCOM-ja
van. Azonkiviil a COSCOM-nak egy csoport- és zaszldaljtorzse a logisz-
tikai vezetési és ellen6rzési (LOG C2)- koncepcionak megfelelden athe-
lyezi a parancsnoksdgait. Az 0j parancsnoksagoknak fokozott t6bbfunk-
cios képessége lesz és lehetGvé teszi a nagyobb rugalmassagot a vezetés-
ben, ellendrzésben és ellatasban. Ezt az atalakitast meghatdrozott prog-
ramcsomaggal hajtjak végre és néhény évre iitemezték be. Az eléretolt
CSG-bdl egyet-egyet kapnak a hadosztilyok és teljességgel dgynevezett
multifunkcionalis z4szl6aljakbdl tevédnek Gssze.

Ahadosztély ellit6 parancsnoksag (DISCOM) szamara a multifunk-
ciondlis logisztikai parancsnoksagokra torténd attérés az 1980-as évek-
ben megkezd6dott és jelenleg is folytatédik. Mikdzben a nehézhadosz-
talyok DISCOM-ziszlGaljai teljes mértékben multifunkciondlis jellegl-
ek, addig a kénnyiihadosztalyok DISCOM-z4szlGaljai most vannak 4tala-
kuléban, a légideszant és ejtGernyds DISCOM-ok pedig el6 vannak ira-
nyozva az atalakitasra.
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Bar a Sivatagi Vihar tapasztalatai arra utaltak, hogy a DISACOM-
jaink nagyjabol helyesen strukturaltak, javasoltak néhény fejlesztési, ha
ugyan nem forradalmi valtozast, és ezek vizsgéilata folyamatban van. Az
egyik ilyen valtozat az lenne, hogy a hadosztily G4 (hadtest) elemét
kombindljdk a DISCOM mozgas-ellendrzési szervével, hogy igy létre-
hozhassik a hadosztily mozgisellenérzé (forgalomszabdlyozé) koz-
pontot (DMCC) és az egyiitt telepiiljon a hadosztily anyagigazgatasi
kozpontjaval. Ez "egy megdllés” (one stop) széllitasi fogyaszti ellatast
biztositana- a hadosztaly szimara és elvezethetne a DMMC-hez, a
DMMC pedig létrehozhatna a hadosztély elosztasi kdzpontot. (A forra-
dalmibb jellegd megkozelitések tartalmazzdk a Hadsereg Anyagi Pa-
rancsnoksag szerepének a bovitését. A COSCOM ¢és az AMC tanul-
ményozza azt az elgondolast, mely kiterjesztené az AMC ellatasat a had-
szintér-logisztikdra. A kontingens-tevékenységéhez az AMC olyan ope-
ritor lehetne, amely a hadszintéren beliil felelne az 4ltaldnos ellatasért
és javitasért, a szerz0dok tevékenységeiért, az elbretolt javitdszervek
munkajaért és egyeztetések szerint egyéb ellatasokért. Egy TDA- (elosz-
tasi és kiutaldsi tablazat) noveld szerv kidolgozasa van folyamatban,
amely a hadszintéren telepiil és az AMCtevékenységek magjat fogja al-
kotni.

Az AMC-hozhasonl6an ajovébeni kontingensekben minden bizony-
nyal nagyobb jelentdséggel birnak majd a kiilsé tdmogatdsi eréforrdsok
(ESR) és széleseb kora alkalmazasra talalnak. A hadseregnek vallalnia
kell a céliranyos tervezést és a lehetGségek hatarain beliil békében olvan
szerzOdésekre €és megéllapodasokra kell torekednie, amelyek biztositjdk
az ESR-tevékenységek kihasznalasat figgetlenil attdl, hogy a szdban
forgo tevékenységekre fejlett vagy fejlédésben visszamaradt térségekben
van-e kilatas. Meg kell vizsgalni a mas nemzetek részérdl varhato ellatast
és igénybe kell venni a lehetSségeket. Alkalmaznunk kell kiils6 tamoga-
tasi er6forrasokat és a tengerentili el6zetes felhalmozést, mint kiegészi-
t6 eréforrasokat, kiiléndsen az erdkivetitésekhez.

Az ESR nagyobb komponensei lehetnek a kontingens-szerzGdések,
a befogadé nemzettdl, vagy més barati vagy szovetséges nemzettSl hibo-
rd esetén kapott ellitas, az USA-hadsereg Logisztikai Polgari Novelési
Program (LOG CAP), valamint a tehermegosztisi egyezmények. Az
utébbi harom komponensnek elsdbbséget kell kapnia a fejlett térségek-
ben, valamint barati vagy szévetséges nemzetek korében folytatott tevé-
kenységek esetén. A kontingens-szerzodés talan a legbonyolultabb ella-
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tasi forrés lehet, kiilondsen a gyors valsagmegoldashoz azokban a fejlé-
désben elmaradt térségekben, amelyekben nincs békebeli USA katonai
jelenlét, vagy ha van, az csekély olyan tevékenységekhez, amelyek erd-
szakos vagy ellenséges behatolast igényelnek. A LOG CAP-ot azért hoz-
tak létre, hogy még békében vildgszerte szerzGdéses polgéri segitséget
szerezzenek az USA-hadsereg ellatasi sziikségleteinek a kielégités€hez,
esetleges valsigkezelési vagy habords id6szakokban el6z6leg azonositott
és megtervezett lehetGségek kihasznélasaval. Az dltalanos célitt az 6nel-
latashoz sziikséges "ernyd™-szerzddések megkotése. Mindezen megkoze-
litéseket mérlegelni kell a Sivatagi Pajzs és Sivatagi Vihar hadmiiveletek
tapasztalatai és a megnévelt logisztikai képességeink figyelembevételé-
vel, mint olyan tényezdket, amelyek megsokszorozhatjdk a harci erdt.

A hadszintér-logisztikai atfogd feliilvizsgilatdhoz szdmitésba veszik,
hogy a téma része az USA-hadsereg hadmiveleti szabalyzatdnak (US
Army Field Manual (FM) 100-5, Operations). A logisztikai mérlegelé-
seknek arra kell koncentrdlniuk, hogy meddig kell elmenniink a cent-
ralizalt igazgatdssal és ellendrzéssel osszekapesolt decentralizalt vég-
rehajtdsban. Mivel ezeket is és mas koncepcidkat is be kell épiteniink a
doktrindkba, az erdforrasok prioritdsai és korlatozdi olyan realitasok,
amelyeket nem hagyhatunk figyelmen kiviil.

Eréforrasok

A Bush elndk 4ltal 1989-ben kezdeményezett csokkentések sziiksé-
gessé tették a szervezetek dramvonalasitasat és dtstrukturdldsat, a funk-
ciék konszolidalasat, a termelékenység novelését, a hadfelszerelés csok-
kentését és serkentette a versenyt. Mindezeknek a hadseregre gyakorolt
hatésa tobbi kozott az, hogy megteremtették a minisztérium egységes
logisztikai rendszerét, amelyben a szdrazfoldi erd - ellatas elosztasaval
kapcsolatos - feladatinak 92 szdzaléka atkeriilt a Védelmi Logisztikai
Hivatalhoz (DLA). Az anyagigazgatési funkcék zomének a DLA-hoz
torténd atcsoportositdsa nagyban befolyasolja majd, hogy miként latjuk
el a csapatainkat a jov6beni konfliktusokban. Ha egy olyan koncepcio,
amely hasonlit a régi "tdbori raktdrak" fenntartasi eljarasunkra a jovében
is figyelmet érdemel, akkor ez a DLA-ra ruhézhatja a hadszintér hadmd-
veleti ellatdsanak feladatiat. A DMR-dontések jelentGs mértékben meg-
véltoztatjak a haderénem ligyintézését és a pénziigyi felelGsség alsobb
szintekre helyezAdik at. A villalt logisztikai takarékoskodas kévetelmé-
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nyeit a folyamat 4ltal ki kell elégiteni, maskiilénben végiil is a készenlét
karosodik. A feliilvizsgélati folyamaton tidli er6forraskorlatozdknak,
mint példaul az egész hadsereg analizisének (TAA), szintén meg lesz a
maguk hatésa.

A logisztika célja a TAA-folyamatban a kiegyensiilyozott logisztikai
erd biztositdsa a harcos er6 ellatdsara. Azt a tényt, hogy tartalékos (RC)-
egységeket osztunk be kontingens er6khoz dssze kell egyeztetni a gyors
erCkivetités kovetelményeivel. A lehetséges mértékig minden olyan el-
1at6 alegységnek, amelynek az elsé 30 napon kell elldtnia a kontingens
tevé€kenységét a békeiddszakban meglévs aktiv allomanybol kell kikeriil-
nie. Ez lehet6vé teszi az RC felkészitését a 1étezs idSkorlatokon beliil.

Azok az alegységek, amelyek a 30 napon tili ellatast biztositjak, esé-
lyes jeloltjei az RC-feladatoknak. Amig ezt nem realizaltik teljesen a
TAA-99-ben, addig jelentSs elGnyei voltak a logisztikai kozosségnek.

A hadtestek szdmdra j6vahagytak a multifunkciondlis LOG C2-pa-
rancsnoksdgokat és az @ij modul szervezésii dltalinos elldté-javito sza-
zad felviltotta a nehéz felszerelést javit6 szdzadokat és a konnyi felsze-
relést javitd szazadokat. Ugyancsak felismerték a temetkezési iigyek, haj-
téanyag-csoportok, romland6 cikkeket kezel szakaszok, vizeloszté és
nehézfelszerelést szallité eszkdzok sziikségességét.

Fontos, hogy a logisztikai kozdsség nyitott szemmel és elmével ko-
zelitse meg az italakitési feladatainkat és mellSzze azokat a sz{iklatékori
felfogasokat, amelyek akadélyozzik a litasunkat és fékezik a halad4sun-
kat. Itt az ideje annak, hogy kicseréljiik a nézeteinket, mikozben alakitjuk
és finomitjuk a litomésainkat. Amig a képesség fenntartésa a legfonto-
sabb kihivés rovid tévon, addig a hosszi tavi és legsiirgdsebb kovetel-
mény annak az irinynak és célnak a meghatérozasa, amely megengedhe-
t6 €s alditdmasztja a nemzeti had4szatunkat.



ANYAGI-TECHNIKAI INTEGRACIO

A rovatban a MAGYAR HADTU-
DOMANYI TARSASAG Hadtap és Vé-
delemgazdasagi Szakosztilya dital
szervezett "Anyagi-technikai Integrdcio
és csapatgazddlkodds” c. 1993. jinius 3-
dn Székesfehérvdron megtartott konfe-
rencidn az elsd két vitaindito alapelbadds
szerkesztert szoveget adjuk kozre.

Kévetkez§ szdmunkban folytatjuk a
konferencidn elhangzott mdsik két alap-
eldadds és az -elGkészitett ~ korreferdtu-
mok kdzlését.

Szerkesztdség

AZ ANYAGI-TECHNIKAI INTEGRACIO HELYZETE
ES FELADATAI A SZARAZFOLDI CSAPATOKNAL

Rdba Tmre!

El6ad4dsomban arra szoritkozom, hogy az 4ltalunk torténetiségben
és tartalmi mélységében is részletesen elemzett, mér kilonbdz6 munka-
értekezleteken feldolgozott tapasztalatok konzekvencidit adjam kozre

olyan médszerrel, hogy mindezek eszencidjat a j6vé feladatai tekinteté-
ben vézoljam fel.

1 Rabalmre mk. ezredes, MH Szirazf6ldi Csapatok Parancsnoksiga Anyagi-technikai Fénok,
(Parancsnok Anyagi-technikai helyettes)
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A jovire, a tovabblépésre orientilt mondanivalémban kétségtele-
niil indokolt a visszatekintés, de csak olyan mértékben foglalkozom a mar
mindenki 4ltal ismert evidencidkkal, amilyen mértékben az altalam vélt
€s sziikségesnek tartott Osszefiiggések bemutatisihoz, hangsiilyozasa-
hoz nélkiil6zhetetlen.

Mindezeket sziraz targyilagossaggal szindékozom megfogalmazni,
mell6zve a tények udvarias szinesre festését. Konkrét megallapitisokat
teszek €s nem a napi konjuktiralis dolgokkal foglalkozom, nem taktikai
feladatokat sorakoztatok fel, mert gy tartom, hogy azok kifejezetten egy
munkaértekezlet kompetencidjiba tartoznak és nem egy tudomanyos
konferenciéra.

Az integraci6 fogalmat senkit nem bantva, nem az iskolazéas szdndé-
kéval, csupdn csak a mondanivalém, véleményem levezetése okan - idé-
zem fel: "az integrdcié kiilonboz 6 részeknek valamely nagyobb egészbe, egy-
ségbe vald beilleszkedése, beolvaddsa, egységesiilése".

A 10 éve tart6 integréciés folyamat jelentSs allomadsait, szakaszait
mindenki fel tudja idézni.

1985-ben a technikai szolgdlatokat fegyverzeti és technikai szolgé-
lattd integriltdk. Ezt kévetden alapvetéen minden technika lizemben-
tartasa, javitdsa az integralt fegyverzeti és technikai szolgalat aldrendelt-
ségében, szakigai rendszerben valésult meg. Itt minden szonak nemcsak
mondattanilag, hanem tartalmilag is jelentGsége van.

A tapasztalatok elemzésébdl meg kell jegyeznem, hogy az integra-
ciéval fémjelzett szervezeti valtozdst nem a csapatéletben tapaszialt ve-
zetéstechnikai problémdk indukdltdk, hanem a formalis logika alapjan,
nevezetesen, ha két technikai jellegl szolgalatrdl 1évén sz6, akkor egy
ilyen véltozas, egységesités végrehajthats. Személyes konzekvencidjat il-
letden egység- €s magasabbegység szinten a két szolgalati ag f6nék koziil
az egységes vezetésre kvalifikaltabb kertilt kinevezésre, f6noki beosztas-
ba és az § aldrendeltségébe keriilt az integralt szervezet, de a szakagak
természeténél fogva, a vezetés mechanizmuséban az 6n4ll6 tartalmi fe-
lelGsséget meg kellet Grizni.

Voltaképpen leegyszerisitve a dolgokat, nem t6rtént mas, mint ké-
dermozgatds, melynek sordn az egység vezetésébe individuélisan legjob-



ban alkalmazkodd személy felelGsségi korének kibovitése, azonos termé-
szet( szervezeti elemek egymas mellé rendelése, egy egységbe valé meg-
jelenitése. Mind vertikalisan, mind horizontalisan a szakmai fiigglség, a
dolgok természete miatt megmaradt, meg kellett maradnia.

Az igy kiemelt vezeté miveltségén vagy ezzel szemben szakmai sziik-
kilénbozs szakemberek felkésziiltségének tiszteletbentartasaval, kama-
toztataséval az egység érdekében miikodtetni ezt az integrélt rendszert.
Eltéré és soksziniiek a tapasztalatok, igy ezek mindsége folyamataban
provokilta az eloljar6i beavatkozést vagy pedig szabad szakmai folyast,
miikodtetést engedélyezett a rendszernek. Ugyanakkor itt mar jelentke-
zett a két technikai szolgélat egy vezetés alatti funkciondldsakor az egy-
séges gazdilkodisi szemlélet érvényesitése, a takarékossdg, a komplex
megkozelitési modszerek érvényrejuttatésa, a szigori szakagi normagaz-
délkodas fékjeivel egyiitt.

Szeretném sietve megjegyezni, hogy mindezeket nem kifejezetten
kritikai éllel vetem fel, mert ezeknek a tapasztalatoknak a mésodik in-
tegracics etaptdl és a mai vezetési problémak megkdzelitéséig szemléleti
haszna megmutatkozik.

A feliilrdl kezdett és lefelé torténd anyagi-technikai fénokségek lét-
rehoziisakor az integraciés koncepcidk érvenyesitéséhez hozza kellett
rendelni minden objektiv és szubjektiv feltételt, olyan szervezeti rend-
szert, amely nemcsak tartalmi kovetelmények érvényesitését, hanem ve-
zetéstechnikai feltételeket is biztositottak.

Mindezt a mér kimunkalt és bevezetett dlloménytabla utan kellett
megtenni. Igy torténhetett, hogy egy mér jévihagyott szervezet feldlli-
tdsat kivetden kellett kimunkslni a rendeltetés és feladat rendszerét és
nem forditva, egy realis helyzetfelmérésen alapul6 sziikséges feladat-
rendszert modellezve igazitottuk a szervezetet. Ezt a bizonyos értelmi
forditott alapallasbél val6 tevékenykedést - hozziteszem eredményes te-
vékenykedést - az a koncepcid tette lehetGvé, hogy a meglévd szerveze-
teket mindenfajta kiilonosebb racionalizalas nélkiil, egy vezetés ala
cstsztattunk és elneveztiik az integracio egy magasabb fokdnak.

Személyi konzekvencidiban érvényesiilt egyfajta kontraszelekcid,
két megkozelitSleg azonos fajsily, de eltérd karakterd szervezet vezetGi
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koziil, vezetési tapasztalat, egzisztencilis szempontok, szimpatikus €l-
vek alapjan emeltiik ki az altalunk legjobbnak vélt egyént anyagi-techni-
kai f6noki beosztasba. Nem lehettiink meggydz&dve, hogy az adott sze-
mély milyen integrativ képességekkel rendelkezik, valéjaban csak az al-
lomanytablabol tudtuk, hogy vélhetéen milyen szervezetet kell irdnyita-
nia, mert a feladatrendszer és 6nmagaban a vezetS személyek feladat -
és kotelesség koveteiményei csak ezutan keriiltek kimunkalasra. Igy tart-
hattuk fenn a "tévedés jogat".

Enyhe tilzassal mégis az eredményes funkciondldsuk feltétele ma-
géban a rendszerben rejlett, nevezetesen, hogy a kordbban meglévd
szervezetek vezetdi a helyiikkén maradtak és az anyagi-technikai f6nok
€s helyettese parositasban kinosan figyeltiink a szakmai kompenziciéra
¢s személyi dontéseink 1étjogosultsdgnak, helyességének bebizonyita-
sara.

Ezt kivetden danddr, ezred, én4llé zdszl6alj szinten a szervezeti,
mikdodési rendek kidolgozésa, ezzel egyiddben az ilyen szint( vezetSk-
nek egy felkészité kurzuson torténd oktatédsa IehetGvé és sziikségessé
tette a tev€kenységi mechanizmusok djragondolasat és valéjaban miko-
dés€hez, bejarataséhoz a szellemi municié Gsszerendezését.

Avezet6parosnal feliilrol lefelé intézményesen torekedtiink a mésik
szakteriilet részkérdéseihez val6 rilatds megszerzésére olyan mérték-
ben,hogy barmikor képesek legyenek a megléve szakgarda tevékenysé-
gének felhasznalasaval a vezetési feladatok ellitasira, egymas helyette-
sitésére, a csapattagozatban az éles- és gyorsan felvet3dS problémék
komplex megkozelitésére.

Az integrilt szervezetek Szervezeti-Miikidési Szabdlyzatdnak ki-
dolgozasakor az dllomanytabla rendszeresitett beosztasok tartalommal
vald kitoltéséhez rendeltiik €s fogalmaztuk meg a rendeltetés, a feladat,
a jogok és kotelességek komplex kovetelményét. Az integralt szerveze-
tek funkcionélasaval, sziikségszerd egyiittmikodésével, ezek iranyitasa-
nak, vezetésének kérdéseit rogzitettiik egy kozpontilag elképzelt mets-
dus alapjan.

Mindez azt eredményezte, hogy az dlloménytdblikban rogzitett be-

osztdsok feladattal torténé megtiltésére sziiletett egy reprezentativ
Szervezeti-Miik6dési Szabalyzat, (SZMSZ) csak éppen a sz6 igazi értel-
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mében munkaokményként nem funkciondlt, azaz a jovahagyast kovets-
en mar nem beldle, 4ltala dolgoztak - hanem korabbi beidegzddések, ru-
tin alapj4n - és nem szembesitették folyamatosan a napi tapasztalatokkal.
Lényegében mas okmaényok, tervek mellett az SZMSZ kiilon €letet €lt,
vagy irattari példanyt képezett.

Nem ezen vezetési okmany biirokratikus tilhangsiilyozasat szandé-
kozom ezzel érzékeltetni, csupén a felvetett problémaban rejlé ellent-
mondis feloldasara, az ezzel kapcsolatos tovabbi tennivaléra kivinom a
figyelmet rdiranyitani.

Rividen tehdt ilyen helyzet alakult ki, sommasan fogalmazva: ered-
ményesen mikodds szervezetek egymas mellé csisztatdsa, az ellatas,
technikai biztositis rendezdelvének figyelembevételével egy igazgatas
ala vonasa, vezetSjének pedig minden szakterilethez, az iranyitashoz
nélkiilozhetetlen 4ltaldnos szakmai felkésziiltséggel rendelkezd, de két-
ségteleniil menedzser tipusi vezetdi idedlt céloztunk meg. Ez a vezetdi
tipus még napjainkban is 4ltalaban csak ideal maradt.

A kialakult feltételek kozott a parancsnok az anyagi-technikai biz-
tositassal szembeni kovetelményeit nem kettS, hanem egy helyettese, az
anyagi-technikai helyettes \itjan érvényesiti. Azonban a vezetés ilyenfaj-
ta vertikilis koncentrédldsa mellett, nétt a horizontilis vezetési szintek
széima azzal, hogy az anyagi-technikai fénok aldrendeltségébe a hadtap
szolgélati 4gakat a hadtdpfonok a technikai szolgélati dgakat a haditech-
nikai fénok irdnyitja. A vezetési szint béviilése viszont magaba hordozta
és kitermelte a szakmai feladatok irdnyitdsaba, a szakaigi feleldsség, az
operativitds csikkenését, az informaciéaramlés lassulasat.

Felvetédhet, hogy az eddig leirtak annak korldtozott keretei miatt csak

felvillantott problémdk milyen feladatokat vetitenek eldre, kényszeritenek
ki?

Ugy vélem, a racionlis gondolkodésban el kell kiiloniteniink:

- napi vezetéstechnikai kérdéseket;
- amegléve szervek, szervezetek mikodésének fejlesztését;

- tovébbi kutatasi irdnyokat a helyi lehet6ségek vonatkoza-
saban és a helyi lehetGségeket tilnovok tekintetében.
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A napi tevékenységben latni kell az utébb megfogalmazottakat, mert
csak ez a perspektivikus gondolkodds, egy ilyenfajta el6relatas hozhatja
meg az eredményes tevékenységet a napi praktikus tennivalékban is. Bar
a napi kérdések megoldasa feszit benniinket, de feltétlen tudoméanyos
igénnyel meg kell fogalmaznunk a beldthaté, "végsé" célt, a stratégiai
kapaszkoddkat, azt a 3-5 legfontosabb feladatot, aminek érdekében
munkalkodni kell.

Ez tehat egyfajta szemléletvaltast, médszerében a problémak mas-
fajta megkozelitését siirgeti, ami végeredményében a mindig megdjulni
kész konstruktiv vezetGi magatartast eredményezi.

Ilyen szemlélet nélkiil csak napi tizoltémunka van. Ez lehet, hogy
praktikus, de szervezetiink jellegét illetGen a kiviilrSl is rank kény-
szeritett gazdasagi nyomdas miatt ez hosszid tédvon nem megengedhetd és
nem kamatozd.

Mindezzel egyebek mellett azt kivinom hangsilyozni, hogy megke-
rillhetetlen a logisztikai gondoelkodés. Indokolt lenne felgyorsitani a ku-
tatast, a megoldasi alternativak kidolgozasat.

Miért tartom ezt szitkségesnek hangiilyozni?

Azért, mert még egyoldalrdl szinte konglomeritum nagysagi szer-
vezet jOtt €tre, ami a sz6 tagabb értelmében szinte igazgatast, menedzse-
lést igényel, addig a masik oldalrél tapasztalhat6 a hatas- és jogkor szi-
kitési torekvés, a valéban gazdalkodé6i szemlélettel ellentétes szervezeti
megoldas, beszikiilt szemlélet érvényesiilése. A komplex megkdzelités-
nél le kell meztelenitetni a vagyaktol a realitast, a szervezeti valtozasok-
rél a személyi ambicidkat és néha megmutatkozé vélt, vagy valds hata-
lomféitési komplexusokat.

A szervezet magas szinvonali miikodéséhez kell odarendelni min-
den szervezeti, anyagi, személyi és vezetéstechnikai feltételt. Ez az ami
helyi lehetdségeinket a tovabbi kutatas tekintetében beszdkiti.

Mi az amit mi tudunk tenni?

Tovabbiakban néhény olyan feladatrél szélok, amely magunkra az
irdnyit6kra vonatkoztathatd, de amely kétségteleniil hatdsaban a dandar,
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ezred, 6nalld zdszlGalj tagozatot érint és benne megmutatkozik sajitos
tennivalGjuk is.

Figyelembevéve az orszdg gazdaségi helyzetét, a honvédség atszer-
vezésével, fejlesztésével Osszefiiggd koncepcidkat, az egész gondolkoda-
sunkban, vezetési gyakorlatunkban az anyagi-technikai biztositas maxi-
malis feltételrendszerének megteremtése soran, a raciondlis gazddlko-
disnak, a kizgazdasdgi szemléletnek, a minden korilményt teljes
osszefiiggésében mérlegeld, dontési alternativikat felsorakoztato €s va-
16jaban a legmegfelelobb megoldasnak - az intézkedés elhangzasatol a
feltételrendszer biztositisidn keresztil, a varhaté eredményig térténd -
modellezésével vezethetjiik, mikodtethetjiik a rank bizott rendszert, a
tSliink elvart és a magunktdl megkévetelt mindséggel.

Hallatlan operativ, nyilt és jészdndéki egyiittmiikodésre van sziik-
ség mindazon szervekkel, amelyek egy feltételezhetd logisztikai szolgalat
természetes integrans része lenne, de ma még kiilonalloként, tevékeny-
ségiinkhoz nélkilozhetetlenként, szinte testrésziinkként kellene, hogy
funkcioniljon. A k&zds, tudomanyosan is megkozelitett, felismert cél
mindezt a mindennapokban szolgélhatja és ezt okos vezetési kultiraval
képesek vagyunk a jelenlegi felallasi rendszerben is megvalGsitani.

Az dtszervezés kezdeti feladatai megkovetelték, a szervezet bejara-
tasa nélkiilozhetetleniil sziikségessé tette az atlagosnal feszesebb, koz-
vetlen kézi vezérlési irdnyitds megvalositdsat. Tekintettel arra, hogy
mindezen mér tilvagyunk és mikodoképes szervezetek jottek 1€tre,
mindez lehetévé-, helyzetiink pedig sziikségessé teszi az integralt szer-
vezetek vezetése, irdnyitasa modszerének attekintését.

Ehhez gy gondolom, hogy minden tagozatban 4t kell vilagitani
szervezetrendszeriinkhiz kapcsol6dd jog- és hatiskori kérdéseket.
Azaz, vizsgélat targyava kell tenniink kelld 6nkritikdval, minden hata-
lomféltés nélkiil, hogy a kiilénbozd kérdésekben ott dontiink, ott donte-
nek-e ahol az 6sszkorillményeket ismerik, ahol az operativ, tehét a gyors,
ugyanakkor kell6 felelGsségli és mélységi elemzés mindenkor rendelke-
zésre 4ll. Ahol szakmailag a legjobban értenek hozza, ahol a legponto-
sabban tisztaban vannak a dontés minden varhatd kévetkezményeivel,
ahol a dontés hatasat azonnal tudjak kiilonosebb attétel nélkiil befolya-
solni.
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Egyebek mellett miért tartom a fentieket fontosnak?

Azért tartom figyelemremélt6 felfogasnak és alkalmazandd méd-
szernek, mert kis tlzdssal mas-mas fajsilyd szervezetek keriiltek Ossze-
toldsra egy vezetés ald €s ezek a szervezetek Snmagukban, mikodésiik-
ben csak attételesen segitik, segithetik a masik szervezetet, ami termé-
szetes is.

Ezért ha elemzési, dontéselGkészitési és dontési mechanizmusunk-
ban csupan csak a hierarchia miatt épitiink be akar napirendi pontokat,
kényszeri informaciés jelentési és kilonbozé engedélyezési megkotése-
ket, fékeket épitiink be, egyszerien akadalyozzuk az 6nallé gondolko-
d4st, a problémamegoldésba a szakértelem kibontakozasit. Onmagunk
lesziink gatjai fejlédésiinknek, elnehezitjiik a szervezet mikodését. Ezt
nem tehetjik a mar emlitett okokon til anndl is inkabb, mivel az adott
csapat mindennapi életéhez nélkiilozhetetien anyagi-technikai ellatasi
feltételeket kell megteremteni.

A fénokoknek kitiintetett feleldssége az integrativ szemlélet érvé-
nyesitése, valojdban modellezése a szervezet miilkidésének, az elGbb fcl-
vazolt dontési metdédusnak, rendezd elveknek figyelemvételével. Ez az
atvilagitas horizontilis és vertikilis vezetési mechanizmus ilyen dtte-
kintése segit "lelapitani a piramist", korszeriivé tenni kicsiben és nagy-
ban a szertefigazé szervezeti elemek felelds, szakszeri miikodését.

Tehit az integraci6 fed6névvel dsszetolt szervezetek mikodése so-
rén, integralé szemléletre és integral6 gyakorlatra, mas szervek érdek-,
miikodési, gazdalkodasi szférajanak figyelembevételével lehet és kell az
anyagi-technikai biztositdst, kiszolgalast elvégezni.

I'ng gondolom, az dltalam felvetettek egyenként, dndlléan is, egy-
egy vizsgil6ddsi témédt jelentenek. Mindezeket a mi gyakorlatunkban a
tovabbiakban napirendszerien bonckés ald kivinom vonni. Itt csak je-
lezni tudtam gondolkodasunk tartalmat, kutatasi célokat, felvazolniszan-
dékoztam csupan sajat kis kutatasi irdnyainkat.
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INTEGRACIO ES A CSAPATGAZDALKODAS SAJATOS-
SAGAI A LEGVEDELMI CSAPATOKNAL

Takdcs Ldszl6 ezredes’

Az el6z6 cikkben a szdrazfoldi csapatok vonatkozasdban Raba Imre
mk. ezredes ur részletesen elemzi az anyagi-technikai integracio helyze-
tét és tovabbi feladatait a csapatoknal. Tapasztalataik, gondjaik, problé-
maik a Iégvédelmi csapatoknal is azonosithatok. Mindezekbdl kiindulva
a magam rész€rdl a csapatgazdélkodas 1égvédelmi csapatoknal meglévé
sajatossdgival, annak szervezetével kivanok réviden foglalkozni, és ez az
anyaggazdilkoddsi szolgdlat. Szervezetét tekintve alosztély kotel€kben
mikaodik, munkajat az Anyagi-technikai Fénok kozvetlen alarendeltsé-
gében végzi. Allomanya mintegy 7-8 £6, kiilonbdzs szakmai szami tiszt,
tiszthelyettes és kdzalkalmazotti beosztasbol tevédik Ossze.

Az 6sszevont gazddlkodas mar a fegyverzeti és technikai integracio
részeként 1985. évben bevezetésre keriilt. Az integralt rendszerben j
elemként jelentkeztek az anyaggazdalkodasi szolgilatok, amelyek fel-
adata az integralt dgazati szakszolgalatok anyagi biztositisinak tervezé-
se, szervezése és végrehajtésa.

Erdemi mikodésiiket kiilénbozd csapatoknél, kiilénboz8 id6pon-
tokban és kiilonbozd terjedelemben kezdték meg a személyi feltoltés el-
hizdédésa miatt.

1985. marcius 1-ig befejez6dott a szolgélati 4g személyi feltoltése két
fegyvernemi dandarnal, 6t fegyvernemi egységnél és az akkori hadtest
torzsben.

A szolgdlati 4g bazisdt vadaszrepiilé ezredeknél a repiilémiiszaki

anyagelldto szolgdlat a radi6technikai dandarnal és a 1égvédelmi rakéta
csapatoknal a fegyverzeti szolgdlat képezte.

1 Takécs Laszl6 ezredes, MH Légvédelmi Parancsnoksig Anyagi-technikai Fénok, (Parancsnok
Anyagi-technikai helyettes)
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Az, hogy az anyaggazdélkodasi szolgélat a fenti szolgélatokra épiilt
meg is latszott - elsGsorban a kezdeti idGszakban - az {j szolgalatok mun-
kajan. Miutan \j szabalyozd intézkedések sem sziilettek ebben az id6-
szakban, igy a régebben megismert és alkalmazott szabélyzatokat alkal-
mazta az anyaggazdalkodasi szolgalat - hol repiilémiiszaki, hol fegyver-
zeti szabdlyzatokat. A rendszeresitett alacsony 1étszam nem tette lehe-
t6vé mas integralt szolgélati 4gak hasonléan magas szint{ kiszolgaldsat
az adott ismeretszinten.

Kiilénboz4 belss intézkedésekkel, tcsoportositasokkal sikeriilt at-
hidalni a kezdeti nehézségeket. A megkezdett kiilonbozé tovabbképzé-
sek, tanfolyamok hasznosan szolgaltak az anyaggazdalkodasi szolgalatok
allomanyanak szakmai felkészitését, az integralt anyaggazdilkodas 1é-
nyegének megismerését, annak gyakorlati alkalmazasat.

Az mar csak érdekesség, hogy mire az integralt szolgalatok igényeit
teljesen kiszolgald, szakmailag megfelelGen felkésziilt, valamint (j sza-
bélyzatokkal is ellatott allomany rendelkezésre allhatott volna, addigra
egy 1j szervezetet kellett kialakitani. Egy ujabb szolgalatot, (hadtéap) in-
tegraltak be, és természetesen a korabbi problémak, Ggymint a felkésziilt
illomany és megfelelS szabélyzatok ismételten jelentkeztek.

Az integrécié bevezetése eldtt felsS szinten vitatott kérdés volt az
anyaggazdalkodési szolgélat 1éte, létjogosultsdga. Azt a kérdést, hogy
sziikséges, vagy sziikségtelen ez a szolgélat, az elmilt idGszak eldontotte,
tobbszorisen bizonyitotta létjogosultsdgat. Azonban a rendszeresitett
alacsony I€tszam miatt a szakdgak képviselete hidnyos, integralt szakmai
ismeretek megszerzése kiilon felkészitést kovetel meg, valamint az elvé-
gezhetd munka mennyisége nem elegendd az elvarasoknak megfelels
miik6déshez. Ez a tény nem kérddjelezi meg a szolgélat 1étjogosultsagat,
ha éltala kivanjuk biztositani az integralt (Vv., MU., PCGIM,, Fv., Rt.,
Lérak., Re., Elektronikai) dgazati szakszolgélatok technikai eszkézei
lizemeltetésének, gazdilkodasanak targyi feltételeit.

Itt utalnék arra a sziikségességre, hogy a szigoriian vett és igen magas
kovetelmény( hadrafoghatésdgi mutatok nem tiirnek az anyagi bizto-
sitdsban folytonosségi hidnyokat. Kilonosen élesen keriil elGtérbe ez a
tény a radidtechnikai €s repiilé eszkdzok iizembentartdsanal, a sziiksé-
gesség €s lehetdség Osszhangjinak megteremtésénél. Az integraci be-
vezetése utdn kiemelt kérdésként kezeltiik az integralt anyagi biztositas
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tevékenységi korei végrehajtisdnak megoldasi médozatait. Bels szerve-
zési intézkedésekkel igyekeztiink pStolni a szakmai ismeretek €s szemé-
lyi feltételek hidnyit. Biztositottuk a tevékenységi korokért a személyes
felelGsséget. Az anyagi biztositds ezen teriletén megvaltozott mikodési
rendet sikeriilt igy bevezetni, hogy k6zben nem romlott a biztosit4s szin-
vonala.

Az anyaggazddlkoddsi szolgdlatok dllomédnyénak tevékenysége 6sz-
szekovicsolédott, megfelel az elvdrdsoknak. A tervezésre, és gazdélko-
dasra vonatkozé feladatokat szoros egyiittmikodésben hajtottak végre
az dgazati- szolgélatiag f6n6kokkel, és az alkalmaz6i dllomannyal. A ko-
rabban vazolt okok miatt ez természetes is volt, igy lehetett biztositani a
megfeleld szakmaisagot. Ugyanakkor tapasztalhat6 volt a szolgdlati fele-
I6sségérzet lanyhuldsa.

Szervezeti sszetételiik a fegyvernemi csapatok szerint eltér6, ezért
tevékenységiik rendjének egységesitése csak részben lehetséges. Az egy-
ségesitési torekvések csak az ltalanos feladatokra irdnyulhatnak.

Ilyenek:

- A csapatelGirdnyzatok tervezése,

- abiztositott elGiranyzatok kezelése, a felhasznalasok elszé-
molasa,

- acsapatbeszerzések tervezése, bonyolitésa,

- avételezések, széllitésok szervezése,

- akeletkezett karok rendezése,

- aselejtitések szervezése, bonyolitasa,

a gazdalkodist értékeld Osszefoglald jelentések készitése.

A kettds konyvvitel bevezetésével , valamint a szémviteli szolgdlatok
megalakuldsdval az anyaggazdalkodasi szolgdlatok Ossztevékenységé-
nek nagyobbik hianyada adminisztrativ jellegiivé valt. Rétegesen rakod-
nak a szolgalatra (mér-mér elviselhetetlen mértékben) az ellatas rend-
szerét egységesiteni, korszerdsiteni szindékozd kézponti elgondolasok
megvalGsitdsidnak terhei. Komoly szervezd készségre van sziikség a le-
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hetséges munkaid6bdl kigazdalkodni az anyagi biztositds napi feladatai-
nak idGsziikségletét.

Az anyaggazdalkodési szolgélatok tevékenységét a cselekvés kész-
sége jellemzi. Megfeleld akarattal rendelkeznek ahhoz, hogy megfelel-
jenek az elvarasoknak.

A folyamatos hidnygazdélkodas keretei kozott tevékenységiik ered-
ményessége nem mindsithetd a gazdalkodés eredményességi mutatdival.
Az iizemeltetés rifoditdsi koltségeit az lizemeltetd és javité szervek
szakmai tevékenységével, gazddlkoddsi szemléletiik javitdsdval, és ér-
dekeltségi viszonyok megteremtésével lehet nagyobb mértékben befo-
lydsolni. Az anyaggazdalkodasi szolgdlatok léte vagy nemléte ebbdl a
szempontbdl Iényegtelen. Lényegtelen azért, mert személyi Gsszetételét
és szakmai felkésziiltségét a mostani anyagi-technikai biztosit4s integralt
szakmai teriileteinek megfelelGen kellene kialakitani.

Az Anyagi-Technikai Fonok részére - aki mint a legfGbb kozvetlen
gazdalkodasi, dontési jogkorrel és hatalommal rendelkezd személy -
olyan ésszevont adatbdzist, megalapozott dontés elfkészits lehetdséget
kell teremteni, ami a szikosség korilményei kozott tudja dtfogé médon
biztositani az adott dontés helyességét. Az mar kiilén konferencia targya
lehetne, hogy a szimviteli szolgalatok mennyiben nydjtanak a vezetéshez
megfelels informéacidkat, adatokat. A mésik oldala a csapatgazdalkodasi
tevékenységnek az, hogy a fegyvernemi katonai szervezeteinknél az 4l-
talanos €s viszonylagosan homogén anyagbiztositison tilmenden, a spe-
cilis anyagok nagyon széles skaldjét kell elsGsorban szem el6tt tartani.
Itt a repiil6-miiszaki, radiétechnikai és 1égvédelmi rakéta szakanyagokra
gondolok. Bonyolitja a helyzetet az a tény, hogy ezen specidlis anyagok
biztositisdndl a helyettesithetdség, egydltaldn a fellelhetdség nagyban
behatdrolt, a minéségi eldirdsok kovetelményrendszere igen magas, jel-
ilemzd az egyediség. Ezen speciélis anyagok beszerezhetdsége egyre ke-
vésbé biztositott, gyakran nem is anyagi kérdés. Gondolom elképzelhet
ilyen korilmények kozott, milyen erdkifejtést igényel a csapatgazdalko-
das megszervezése a légvédelmi csapatoknal. Ugyanakkor - igy gondo-
lom - az itt jelenlévéknek nem sziikséges kifejteni a fenntartdshoz sziik-
séges rafoditasok, pénzeszkoz biztositottsigi oldalat.

Ismételten csatlakozom az el6z6 cikkben foglaltakhoz. Az anyagi-
technikai biztositds megszervezése és végrehajtasa soran nincs helye ha-
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talomféltésnek, a végrehajtd tagozatban - nemcsak a gazdalkodas szfé-
rajaban - a kérdések felvet6dése és megoldasa gyors dontéseket, operativ
rugalmasségot kivan. Ezt viszont csak nagyon j6 egyiittmikodéssel, al-
koté hozzdilldssal, a szemléletviltas valamiféle meggyorsitasaval lehet
elérni. Az integralt csapatgazdélkodés vonatkozasdban mindinkabb el
térbe keriilnek - szinte kényszeritd koriilményekbdl adédban is - a haté-
konysagi kovetelmények, aminek a feltételrendszerét mindenoldalian
meg kell teremteni.

Egyetértek azokkal az észrevételekkel is, hogy amikor egy 1j bizto-
sitdsi rendszer kidolgozasa torténik (logisztika), nem szabad wjélag elkd-
vetni olyan hibit ami kordbban megtértént, egy ilyen rendszernél hata-
rozzuk meg a feladatot, amit meg kell oldani; hatidrozzuk meg ehhez mi-
lyen szervezetre van sziikség; kérjiik ki a megfeleld szintl vezetSk véle-
ményét és mindezek megfontoldsa utdn legyen lehetséges az dllomény-
tdbldk kialakitdsa.

Ilyen véltozatnal nem fordulhat el6 a feladatok ut6lagos "kitaldld-
sa" a kiilénbozd beosztasokhoz.

A légvédelmi csapatoknil a fegyvernemi sajitossdgoknak megfele-
I16en az Anyagi-Technikai F6n6k munkajat a haderdnemiszinten is szer-
vezeti rendszerbe illitott radidtechnikai repiilé és iégvédelmi rakéta
mérnok- miszaki szolgédlatok segitik, megfeleld médon elhatérolédtak
és egyenes irdnytva valtak a szakeszk6zok tizemfenntartasanak szakira-
nyd kérdései. Ugyanakkor ez a szervezeti elhatdrclodds legfelsd szinten
a repill6k kivételével nincs meg. Mindezekbdl lithatd, hogy a fegyver-
nemi katonai szervezeteknél az ellatas €s lizemeltetés egytittes problé-
makore kiterjedtebb és szertedgazobb. Ezt a széles skaldja biztositasi te-
vékenységet atfogni és a fennakadas nélkiiliséget folyamatosan fenntar-
tani nagyon komoly felkésziiltséget és Gjszerd vezetési felfogast kivan.
Fegyvernemi katonai szervezeteinknél feladatukbdl adéddan a harci-
technika jelen idGszakban is folyamatos izemkészséget igényel, ebbdl
kévetkezGen - ha lehet ilyen silyozast és kiemelést végezni - az lizem-
bentartas kérdéskore elsédlegességgel bir.

Kiilén sajatos tény a 1égvédelmi alakulatoknal, hogy az anyagi-tech-
nikai biztositasban kozvetleniil résztvevd adllomany szinte tilsilyban van,
alakulatonként killonboz6 mértékben mintegy 50-65 %-os aranyt képvi-
sel. A jelenlegi harcitechnika iizemkészségének biztositasdhoz, az alkal-
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mazonak t6rténé rendelkezésre allitdshoz ez a minimum sziikséglet. A
dolog masik oldala, hogy a légvédelmi parancsnoksagon beliil - két ki-
vételtl eltekintve - egyidejiileg kell megoldani és dsszehangolni a csa-
patvezetés és a haderdnemi irdnyitds kérdéskorét. Mindezek a szakmai
problémakorokon tilmenden vezetési kérdéseket is felvetnek.

A haderénemen beliil folyamatosan vizsgiljuk az anyagi-technikai
vezetés kérdéseit, mi is keressiik, kutatjuk azokat a médszereket ame-
lyekkel minél jobb hatasfokkal tudnank megvaldsitani feladatainkat, 6n-
elégiiltség nélkiil 4llapithatjuk meg, hogy ezen a teriileten hatirozottan
eléreléptiink.

Az integraciéban megvalGsulé csapatgazdalkodasi tevékenység

helyzetének aktualitasat napjainkra jellemzGnek tartom és ezért 6riilok
annak, hogy ilyen mélyrehatéan foglalkozunk vele.
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KIKEPZES - FELKESZITES

TAPASZTALATOK
AZ 1993.EVI EGYOLDALU TOBBFOKOZATU PARANCS-
NOKI ES TORZSHADIJATEKROL

Baranyi Ferenc'

Az éves felkészitési tervnek megfeleléen 1993.februdr 1-19. kozott
az MH Anyagi-Technikai Fécsoportfnok vezetésével az MH Haditech-
nikai Csoportf6nékség alarendelt szolgalatfénokségei, az MH Uzem-
anyag Szolgélatfénokség, a f6nokségek kozépirdnyitd szervei; a Szaraz-
foldi Csapatok Parancsnoksiga; a 3.Katonai Keriilet Parancsnoksag
anyagi-technikai f6nokség, az 61.Vay Adam ell4t6 z4szlGalj, a 157 koziti
komendans zéaszidalj és az 5.Bocskai gépesitett 16vészdandar anyagi-
technikai fonokség kijelolt dllomanyanak bevonasaval parancsnoki és
torzshadijaték kertilt levezetésre.

Ezen kiképzési feladat el6készitése és végrehajtasa kiemelkedd ese-
ménye volt az MH ATFCSF-ségnek. Az integrélt szervezetek kialakitdsa
Ota és évekre visszamendleg az MH Fegyverzeti és technikai-, illetve az
MH Hadtap Focsoportfénokség szervezésében sem volt ilyen mélységu
hadijaték levezetve, mely az anyagbiztositasi rendszer kérdéskomplexu-
mét dolgozta volna fel.

A hadijaték aktualitdsat meghatdrozta az 4j honvédelmi alapelvek-
bdl kovetkezéen a honvédség hazai teriileten torténd alkalmazasédnak
kévetelménye, az ATB feladatai végrehajtasdban jelentkezd dj elvek és
elemek megjelenése, mint a nemzetgazdasag eréforrasaira torténd ta-
maszkodas, valamint az anyagtérolé és kiadd korzet (ATKK) hadmiive-
leti tagozatd ellatasi forrasként torténd mikdodtetése.

A hadijaték targyat képezte: a tabori hadsereg (THDS) védelmi had-
mivelete idGszakdban az MH, illetve THDS anyagi biztositdsdnak meg-

1 Baranyi Ferenc alezredes, MH Anyagi - Technikai Fécsoportf én&kség, Tervezési Osztaly
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tervezése, megszervezése, azon belil az ATKK-k mikodésének vizsga-
lata.

A résztvevo tagozatok részére a hadijaték konkrét targya az anyag-
biztositas rendszerében elfoglalt helyliknek és szerepiiknek megfeleléen
keriilt kidolgozasra.

Az MH ATFCSF-ség szolgélatfnikei részére a THDS védelmi had-
mivelete idészakdban a Magyar Honvédség anyagi-technikai biztosi-
tasanak megtervezésére, megszervezésére elgondolas kialakitasa és je-
lentése keriilt feladatként meghatdrozésra.

Az ellaté kozpontokndl a teljes készenlét eléréséig végrehajtandé
feladatok értékelése, a kovetkeztetések jelentése, a kézponti anyagi
készletek széttelepitésének megtervezése.

Az MH SZCSP ATF-ség részére a mozg6sitds ATB-nak clemzése, a
kovetkeztetések jelentése, a THDS védelmi hadmiivelete anyagi bizto-
sitdsanak megtervezése, alirendeltek vezetése.

Az MH KKP ATF-ség részére a gépesitett hadtest anyagbiztositasa-
nak megtervezése, aldrendeltek vezetése, egyiittmikodési foglalkozis
el6készitése és megtartasa.

Az ellaté zdszl6alj részére az clld.e. alkalmazasianak megtervezése,
egyuttmikddés végrehajtiasa az ATKK-bol torténd anyagvételezés kér-
dései kimunkalasa.

A gépesitett lovészdandar ATF-ség részére, a gépesitett 16vészdan-
dar ellaté szdzad tevékenységének megtervezése, megszervezése, kira-
kéillomas (KA) berendezése, mitkodtetése.

A koziti komendéns zdszl6alj részére a gépesitett hadtest sdvjdban
miikddtetett katonai gépkocsiutak berendezésének megtervezése, a for-
galom szervezése, egyittmikodési feladatok végrehajtasa.

Gyakoroltatasra keriiltek a résztvevé MH szintd szolgalatfénokok,
ellat6 kdzpont parancsnokok és ATF-ségek a hadmiiveleti és harcaszati
tervezd, szervezo tevékenységiik végrehajtdsdban, az anyagi biztositasra
vonatkozé elgondoldsuk, elhatdrozasuk kialakit4saban, jelentésében.
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A tudominyos kutatés {6 tartalmat képzete az anyagi biztosités le-
hetséges médjai a nemzetgazdasagi er6forrdsok MH érdeki felhaszné-
lasaval; az elldté tagozatok kozotti kapcesolatrendszerek; az ATKK,
lizemanyagtarold kiadé korzet (UTKK) megalakitési feladatai, mikodé-
si lehetGségei, vezetése, okmany és nyilvantartési rendszere.

Ellendérzésre keriilt a kdzponti anyagi készletek széttelepl’tésére ki-
dolgozott okmanyok elGkészitettsége; a mozgodsitasi és Osszekovacsolasi
tervek naprakészsége; a szolgilatf6nokségek felkésziltsége tagozaton-
ként az anyagbiztosités és ellatasi feladataik megtervezésében, megszer-
vezésében.

A parancsnoki és torzshadijaték két helyszinen keriilt levezetésre.
A hadészati szintd tervezd tevékenység a béke helyGrségben, majd a had-
miiveleti és harcaszati szintd tevékenység az MH KSZFI Kozlekedési
Anyagraktara teriiletén.

Val6s mozzanatként egyiittmiikodve a MAV-al az ellété kozpontok
illomanya szemrevételezést hajtott végre tarold dllomésként mikodte-
tésre tervezett vasutallomésokon.

A hadijdték hdrom mozzanatban keriilt végrehajidsra.

Az elsé mozzanatban az anyagi biztositas haddszati szinti tervezése
keriilt feldolgozasra.

A mozzanaton beliil vizsgdltuk és elemeztiik:

— az anyagi biztositas hadészati szint(i tervezésének legcélraveze-
t6bb mddszereit, formiit és okményrendszerét;

— azellato kézpontok részére kiadasra kerild intézkedések tartal-
mi és formai kévetelményeit;

— az Gj harckésziiltségi rendszernek megfelelden a kozép-irdnyito

szervek és alarendeltjeik habords mikadési rendre torténd atallitdsanak
lehetdségeit és feltételeit;
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- a kozépiranyitd szervezetek hadi dllomdanyra torténd feltoltésé-
nek rendjét, tovabba a kozponti készletek széttelepitési terveinek alkal-
mazhatdsagit;

- a THDS alarendeltjeinél a mozgésitas anyagi biztositasanak fel-
tételrendszerét, hangsulyt helyezve az sszekovécsoldsi feladatok anya-
gi-technikai biztositaséara.

E mozzanat sordn az MH szolgéilatfénokei kialakitottak az MH
anyagi biztositasara vonatkozo elgondolédsaikat, melyek megalapozottsa-
ga a hadijaték gyakorlati kérdéseinek feldolgozasa idGszakaban részletes
felmérésre keriilt.

Az MH szolgélatfén6kok a hadmiiveleti helyzet szakagi kovetelmé-
nyeit helyesen értékelték, azt kévetden az MH fegyvernemi fénokeivel
és a fScsoportfondkség tervezési osztilyaval egyiittmikodésben kidol-
goztak a szakagi biztositasi szimvetéseiket, melyek Gsszhangban voltak
az anyagi-technikai biztosit4s ltalanos kévetelményeivel.

Az MH szolgilatf6nokok kimunkalték, és kiadtak intézkedéseiket a
kozépiranyito szervezeteik részére. Az intézkedések kell§ alapot bizto-
sitottak a habors szakégi feladatok tervezéséhez, szervezéséhez.

A haditechnikai dgazatoknél probiémaként keriilt felszinre, hogy
alarendeltjeik részére megszabott feladatok tartalmukban és formajuk-
ban is eltértek egymastol.

Ebbdl kévetkezik, hogy a tavolabbi idGszak feladata az egységes ér-
telmezés érdekében az MH szolgélatfénoki intézkedések tartalmi és for-
mai kdvetelményrendszerének kimunkalasa.

A tervezés idGszakaban elSrelépés tortént az MH Anyagi-Technikai
Informatikai Kézpont tevékeny részvételével az anyagi biztositds terve-
zésének szamitdgépes tdmogatasdban. A szolgilatfonokok igényelték a
szamitogépes feldolgozas lehetdségét, alkotdan és aktivan kapcsolédtak
be a szakagi biztositasi feladatok gépi megfogalmazasaba, az ezzel kap-
csolatos kovetelmények kialakitdsiba. A hadijaték iddszakara kdzponti
adatbankra €piil6 szamitogépes hal6zat keriilt kialakitdsra, s a résztvevék
haboris utaltsigi rendje is szamitGgépes program alapjén keriilt kidolgo-
zésra és kiadasra.
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Az ATB tervezése, szervezése és végrehajtisa szamitogépes tamo-
gatasanak teljeskord kimunkéldsa érdekében felvetSdik az MH ATIK,
az MH ATFCSF-ség szolgilatf6nokei és a THDS kozotti kapesolatok
MH ATFCSF-iszinten térténd szabédlyozasanak sziikkségessége a ZMKA
bevonéséaval.

Az anyagbiztosit szervezetek feladatai tervezésénél is jelentds el6-
relépést eredményezett a biztositdsi tervek szimit6gépen torténd kidol-
gozasa, biztositva a véltozisokra torténd operativ reagilas €s gyors be-
avatkozis lehetGségét.

A hadijaték célkitiizéseivel és beillitdsaval 6sszhangban a tdbori
hadsereg aldrendelt katonai szervezetei részére iij béke diszlokacid és
mddositott hadszintéri adatok keriiltek kiadasra. Ezek feldolgozasaval
megalapoztak a hadijaték eredményes végrehajtasat.

A THDS ATF-ség operativ csoportja a kapott hadmiiveleti feladatot
j6 szinten dolgozta fel. Tovabb pontositotta az 4j HKSZ rendszer anyag-
biztositasdhoz kapcsol6dd feladatok végrehajtdsanak rendjét, a szakcsa-
patai megalakitasahoz, készenlétiik eléréséhez sziikséges feltételeket, a
mindsitett idGszakban foganatositandé ATB-i rendszabélyokat. A legak-
tudlisabb szabalyzok figyelembevételével kidolgozasra keriiltek a sziik-
séges intézkedések és konkrét feladatot szabtak a hadijatékon résztvevd
aldrendeltek szdmaéra.

Az MH ATFCSF-ség iltal kiadott intézkedések tartalmilag és for-
mailag kiforrottnak tekinthetSk, kellg alapot biztositanak a k6z€pirdnyi-
té szervek és a tabori hadsereg Anyagi-Technikai F6nokség tervezd,
szervezd tevékenységéhez. HasonlGan j6 szinti a THDS Anyagi-Tech-
nikai Fonokség tervezd és iranyité okmanyrendszerének kidolgozottsa-
ga, alkalmazhatéséga.

Az els6 mozzanat oktatési kérdései megfeleld mélységben feldolgo-
zasra keriiltek, a kitiizott célok alapvetéen megvaldsultak.

A felvetddott problémak egy részére a hadijaték soran megoldast
talaltunk, tobb kérdés megvilaszoldsa azonban tovabbi kutatast igényel.

Ezek koziil kiemelhetd: a tervezés szamitégépes timogatasanak to-
vabbfejlesztése, a nemzetgazdasagi er6forrasok felhasznalasinak, igény-
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bevételének szabilyozésa, a valds lehetéségek feltérképezése, az MH
szolgalatfonoki elhatdrozasok, illetve intézkedések tartalmanak egysé-
gesitése, a szolgalatf6nokok és alarendeltjeik haborus vezetési okmany-
rendszere tartalmi és formai kdvetelményeinek egyeztetése.

A masodik mozzanatban a kézponti készletek vasiiton torténd szét-
telepitésének tervezése, szervezése, a THDS részére sziikséges anyagi
készletek egy részének anyagtirold-kiado korzetek 1étrehozasival tor-
ténd megalakitdsa, valamint a hadmiiveleti-harcészati szintid anyagi biz-
tositds tervezs tevékenysége keriilt végrehajtasa.

A mozzanat oktatdsi kérdései koziil kiemelt szerepet kapott:

— kozponti készletek vasiton torténd széttelepitése €s az ehhez
kapcsol6dé egylittmiikadési kérdések vizsgilata, egyeztetése a MAV és
az €rintett katonai szervezetekkel,

- az MH KSZFI és az ellaté kozpont parancsnokok jelentéseinek
megtétele a készenlétitk eléréséig végrehajtott feladatokrol,

- az anyagtarol6-kiad6 korzet és az iizemanyag tarold-kiadé kor-
zet megalakitasa, bels6 tevékenységiik, mindenoldali biztositisuk vizs-
gélata;

— atarol6- és kirakédllomasok szemrevételezésének valds helysza-
nen toérténd végrehajtasa;

- avédelmi hadmivelet, illetve védelmi harc anyagi-technikai biz-
tos itasanak tervezése.

Ebben a mozzanatban a biztositasi feladatokra az ellaté kézpont pa-
rancsnokok jelentettek, s ezek felépitésiikben és tartalmukban erdsen
differenciélt szinten tartalmaztik a hibords szervezetre és miikodési
rendre torténd attérést, az "M" utalvanyon térolt anyagok kiadasinak
megtervezését.

A meghallgatés sordn érz4dott egyes ellat6 kézpont parancsnokok-

nél a rutintalansdg és a meghatarozott feladatokbdl levont kévetkezte-
tések komplexitdsanak hidnya. Pozitivnak tekinthetd viszont a jelen-
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tésekben a problémakra torténd reagélds, s azok sajat hataskorben tor-
ténd megoldasa lehetdségeinek keresése.

Az "M" kiképzés és a felkészités tervezését a nagyvonalisag jelle-
mezte. Az elkészitett foglalkozasi jegyek kidolgozottsdga nem volt kell6
mélységl, tobb hidnyossdg tapasztalhatd az dsszekovacsolasi kiképzés
anyagi-technikai biztositasaban.

Az oktatasi kérdés feldolgozésa soran néhény olyan tapasztalat is
megfogalmazédott, melyek tovabbi vizsgalatot és koordinaciot igényel-
nek.

Ezek koziil a legfontosabbak: a katonai szervezetek hadiélloménya
megalakit4sdval, "M" lebiztositasukkal kapcsolatos fesziiltségek, az allo-
maény elhelyezése és felszerelése terén meglévé hidnyossagok, a békében
hidnyzo, a harckésziiltségi intézkedés és az ideiglenes hadinormék alap-
jan megalakitand6 készletek kozotti kiilonbség nemzetgazdasagi bizto-
sitdsanak rendezése, az "M" utalvanyon tarolt anyagok kiaddsénak, rako-
déasgépesitésének és az informéacid biztositasanak gondjai.

A mozzanat feladatai koziil kiemelt jelentdséget kapott a kirakdal-
lomésok val6s szemrevételezése, melyet az ellatd kozpontok - a KSZFI
vezetésével - eredményesen hajtottak végre. A szemrevételezésre kije-
161t vasiitallomasok szolgélati személyei egyiittmikodésre készen fogad-
tak a végrehajtokat. A mozzanat sok, eddig csak elméletben megfogal-
mazott kérdésre adott vélaszt. A szemrevételezés soran beigazolddott az
az igény, hogy a mindenoldald biztositas eredményes végrehajtasa érde-
kében szdmolni kell a tarol6 és kirakd alloméasok kérzetében 1évd kato-
nai, illetve polgari objektumok igénybevételével is. Ez a kérdés a szerve-
zeti megfeleldség vizsgilataval egyiitt még tovabbi tisztdzast igényel.

A THDS ATF-ség a kapott intézkedés alapjan kidolgozta a védelmi
hadmiivelet anyagbiztositasi tervét, elkészitette és kiadta intézkedéseit
a gépesitett hadtestnek és az dtalirendelésre keriilt anyagtarol6-kiado
korzet parancsnokdnak. A hadmiveleti szint( anyagbiztositas folyama-
tiban az anyagtarol6-kiad6 korzet részére elsé alkalommal dolgozott ki
szakintézkedést, amely ebbdl adédéan magéban hordozta a kiforratlan-
sag, tapasztalatlansag jegyeit.
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E mozzanat tovébbirészében a THDS ATF és az MH LEK Pk. szak-
mai kérdésekrdl jelentett. Ezen belil a f6 hangsuly a védelmi hadmivelet
anyagbiztositdsdnak kimunkaldsara, az atalarendelt anyagtarold-kiadé
korzetek, ellaté bazisok, kézponti raktarak anyagi készleteinek a THDS
ellatasi rendjébe torténd beillesztésére helyezédott.

A THDS ATF jelentése tartalmédban és formédjdban bizonyitotta azt
a jartassagot, amellyel a védelmi hadmivelet anyagi-biztositasanak szer-
vezésében szereztek. Alkotéan kozelitették meg a hatarbiztositasba be-
vont erék biztositasi rendszeriikben még nem kell6en koriilhatarolt
anyagbiztositasanak problémakorét.

Réamutattak olyan fesziiltségekre, mint a hadmiveleti szinti készlet
hidnya, az ATKK atalarendelése uténi iranyitas és mikodés rendszerbeli
eltéréseinek hadmuveleti szintd kérdései. Ezek vizsgilata megkezds-
dott, de a végleges szabilyozdsig még nem jutottunk el.

Torzskultdrajukat tekintve a THDS altal kidolgozott okméanyok pél-
dasak voltak.

Az anyagi-technikai biztositds THDS szinti tervezésénél mar huza-
mosabb id6 6ta problémaként vetddott fel az ellatasi felelGsség sematikus
értelmezése. Ezzel kapcsolatban Gj6lag megerdsitésre keriilt, hogy az el-
latasi felelGsség altalanos rendszere nem viltozott és ezt nemcsak elvé-
ben, hanem a gyakorlatban is a feliilrdl lefelé vald ellatas megvaldsitasa-
ban kell realizlni. Ennek megfelel6en nem kezelhetd tartalékként a
THDS szallit6 kapacitasa és a gépesitett hadtest, ellité ezred anyagi
készletei, rakodé €s szallitd kapacitéasa, s nem élvezhetnek az elldtdsdban
minden tekintetben elsébbséget a decentralizilt kézponti készletek.

A decentralizalt kbzponti készleteket Ggy kell felfogni, mint egy mo-
bil hadseregraktért, s ennek megfelelen sziikséges manéverezésiiket is
megtervezni. Ezzel parhuzamosan kell a diszlokaciobdl, a nemzetgazda-
sagi forrasokbdl eredben a teriileti ellitas elvét is alkalmazni.

A Katonai Keriilet ATF-ség operativ csoportja megalapozott terve-
ket, szimvetéseket készitett. Helyesen alkalmazta az anyagbiztositas
rendszerében a dandarok részére kijeldlt kiraké allomasokat. Az elhata-
rozas meghozataldban azonban nem érzédatt kell6képpen az ATKK -

PP
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tési feladatok megszervezésében nem domborodott ki markinsan az
eloljaro ellatési felelGsségének elve, a féiranyban véd6 dandarok teher-
mentesitésének el6térbe helyezése.

A kidolgozott okmanyaik alapjdn tapasztalatként fogalmazddott
meg, hogy nagyobb gondot kell forditani a térzskultarara, a jelentések
tartalmi konkrétsigara és a megszervezés gyakorlati kérdéseire.

A hadijaték masodik mozzanata a feltart és megoldésra var6 prob-
Iémaék és gondok ellenére a c€ljat elérte.

Harmadik mozzanat targyat az egyiittmikodési feladatok feldolgo-
asa, anyagtarol6-kiadé korzetbSl a harcészati szintd anyagi biztosités
megtervezése, az alkalmazasi tervek kidolgozasa, elhatarozdsok meghoz-
tala &s jelentése képezte.

A mozzanaton beliil alapvet6 kérdésként keriiltek feldolgozdsra:

— amb. MH KSZF vezetésével, a MAV Vezérigazgatdsig bevo-
nasaval, a THDS ATF-ség, g.hdt. és az ellaté kézpontok részvételével
egyuttmikodési foglalkozas levezetése;

- egyluttmiikodés végrehajtasa a THDS ATF-ség operativ csoport
vezetésével, az anyagtarol6-kiado korzetek és a vételezd N-4 napi anyag-
ellatasi feladatai érdekében.

Az mb.MH KSZF iltal levezetett foglalkozas, a felmeriilt objektiv
gondok mellett, kelld mélységben vilagitotta meg a kézponti készletek
vastton torténd széttelepitése elGkészitésének és megvaldsitisanak gya-
korlati, szervezési, iranyitasi, okméanyolési kérdéseinek Osszehangolt,
kozpontilag irdnyitott és vezetett rendszerét.

A MAV-al térténd ilyen jellegli kézos gondolkodésra elészor keriilt
sor, ami Osszességében hasznos tapasztalatokat hozott. A résztvevik al-
koto tevékenységgel jarultak hozza egy-egy részkérdés szakmai tisztaza-
sahoz.

A mozzanat tovabbi részeként jelentett az ATKK és UTKK parancs-

nok. A jelentések igazoltdk a mar eddig is ismert gondjaink realitasat,
amelyek az ATKK megalakitasa, belsé mikdési rendjének kialakitasa,
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a heterogén szervezet iranyitasa és mindenoldald biztositasa terén var-
nak miel6bbi megoldést.

A gépesitett hadtest torzse az egyuttmikodés kérdéseinél, a nyilvin-
tartasi és anyagmozgatasi bizonylatok egységes rendszerbe foglalasanal
megfelel6 aktivitdssal vett részt, segitette aldrendeltjei tevékenységét.
Ugyanakkor a tapasztalatok ramutattak arra, hogy az alkalmaz4asi felada-
tok kimunkaldsa soran nagyobb figyeimet sziikséges forditani ezen a szin-
ten is a megfeleld tartalékok képzésére, az ellaté ezred aktivabb részvé-
telére az alarendeltek ellatisa, biztositdsa érdekében.

Erz5dott a tervezé munkéban - bar operativ csoport miikddése ese-
tén ez némileg érthets -, hogy egyes feladatokndl megmaradtak az alta-
linosség szintjén, a feladatok meghatarozasiban kevésbé jelent meg a
tényleges igény &s a feltételbiztosits Gsszhangjanak megteremtésére va-
16 torekvés. Esetenként rutinbdl, a nagyobb jartassig elényének kihasz-
nélasaval atléptek adott esetben Iényeges, a biztositast alapvetGen meg-
hatdrozo kérdéskoroket mint: az ellatasi forrasok miikédése, azok iré-
nyitasa, a kozuti biztositas részleteiben t6rténd kimunkalisa, a kozvetlen
Orzés-védelem megszervezése, a szallitas irdnyitdsdnak megvaldsitasa.

Megfogalmaz6dott a fenti tapasztalatokkal dsszefiiggésben, hogy a
hadtestnél til kell Iépni a hadmiiveleti nagyvonaluisagon. Elszdmoltatha-
to &s feltételrendszeriikben biztositott feladatok megfogalmazésara van
sziikség.

Ahadijatékon résztvevé KKP ATF-ség operativ csoportja a mar em-
litett gondok mellett hatékonyan segitette alarendeltjei tervezd, szerve-
z0 munkajat, a nagybani és részletes anyagbiztositasi szimvetések kidol-
gozdsaval hozzijarult az ATF megalapozott elhatirozasinak kialakita-
sdhoz.

A KKP ATF-ség és az alarendelt operativ csoportok a rendelkezé-
stikre 4ll6 révid idohoz viszonyitva kell6 mélységben dolgoztak ki az al-
kalmazasi, biztositasi terveiket. Az N 3. napi eloljaréi feladatszabas utin
a konkrét helyzetet megismerve helyes elhatdrozast hoztak, jelentéseik
és szamvetéseik - a gl.dd. ATF-e kivételével - megalapozottak voltak. Az
egyuttmikodés feladatait j6 szinten ismerték.
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A THDS ATF-ség 4ltal levezetett egyiittm{ikodési foglalkozason a
f6 hangsilyt az anyagi biztositas wjszerd elemei, az anyagtarol6-kiado
korzet és azzal kapcsolatban 1évé teriiletek elemzése, a konkrét felada-
tok térben és idSben torténd egységes értelmezése és megszervezése ké-
pezte.

Az egyittmikodési foglalkozas tartaimazta azokat az elemeket,
amelyeket a biztositasi feladatok koordindldsa sorén célszeri feldolgoz-
ni. A THDS j6 médszerrel vezette le a foglalkozast, mely lehetdséget
biztositott arra is, hogy néhany olyan kérdés is felszinre keriiljon, melyek
tovabbi elemzést igényelnek. Ilyenek:

- az anyagtarolé-kiadd korzet megolddsara var6 szervezeti prob-
1émai, kiszolgalé allomany és technika rendszeresitése, belsG hiradas
feltételeinek biztositdsa, az anyagforgalom szamitdgépes nyilvdntartasa
€s kezelése;

- az ATKK-ka THDS ATF-ségvezetési rendjébe torténd beillesz-
tése (okmanyolas, anyag utalvinyozés, hiradas);

- anyagtarol6-kiad6 korzet szervezeti rendjének feladathoz torté-
nd igazitésa,

— a taroléallomasok és kirakéallomésok egységes rendszerének,
mikdodésének, személyi, targyi feltételrendszerének meghatarozésa,
ezen beliil is a belsd és kiils6 dsszekottetés a szamitégépes kapcsolat
problémakdre;

— a mindenoldald biztositis megszervezése, megvaldsithatdsaga
szervezeti, pénziigyi lehetGségeinek nehézségei;

~ a vezetés informéciédramlds okményrendszerének tovabbfej-
lesztése;

— az anyagtarol6-kiadé korzet helyének, szerepének esetenként
nem helyes értelmezése.

A hadijatékon a tudomdnyos kutaté te/{f‘ékenységet a ZMKA tanéri
allomanyanak kijelolt csoportja végezte és azon kérdésekre irdnyult,
amelyek gondként és problémaként megfogalmazddtak. A kutatd cso-



port és az MH ATFCSF-ség iltal kidolgozott, elemzett anyagokat cél-
szerinek tartjuk az oktatdsban is felhaszndlni.

Osszességében a parancsnoki és torzshadijatékkal szemben tamasz-
tott vezérkarf6noki kovetelmények dontd tobbségének sikeriilt megfe-
lelni. A hadijaték sordn szamos kérdésben sziiletett dontés, mely az al-
kalmazas sorén és az értékelésnél kovetelményként kerilt megszabasra.

Az anyagi-technikai biztositdst vezetd dllomdny feladatdt kell, hogy
képezze a kizeljoviben:

- a kozponti (hadészati) és kozponti tartalék "nem csékkenthetd”
készletszint meghatdrozasa;

— a héaborus vezetési okményok egységesitése a szolgalatfGnoksé-
geknél és ko6zépiranyit6 szerveknél,

- az"M"utalvinyon tarolt anyagok kiadasi rendszerének vizsgala-
ta, s ennek alapjan - egyiittmikodve az "M" utalvinyon tarol6 csapatok-
kal - annak sziikség szerinti itszervezése;

- az ATKK-k miikodési feltételeinek szervezeti biztositasa;

— a hébords anyagi biztositis szamitégépes tdmogatasa feltételei-
nek tovabbi fejlesztése.



PARANCSNOKI ES TORZSHADIJATEK EGY KUTATO
SZEMEVEL

Zsinkd Jézsef!

A MH ATFCSF (MH Pk.h.) iltal februdrban levezetett anyagi biz-
tositasi tobbfokozatd parancsnoki és torzshadijaték céljaként megfogal-
mazott feladatok - modellezni, elemezni, jartassigot szerezni, reélis ké-
pet kapni, ellendrizni, gyakorolni és kutatni - hien tiikrézik az anyagi-
technikai biztositasi rendszer valamennyi tagozataban az integracio tar-
talmi lényegét kifejezl egyeztetés, dsszehangolds, egységesités €s egye-
sitésre irdnyuld torekvést.

A hadijaték kiemelt terilete volt az anyagi biztositds informatikai
tdmogatisanak megtervezése, megszervezése és végrehajtasa vala-
mennyi tagozatban.

A MH ATFCSF dr intézkedésére a ZMKA 6sszhader6nemi Fakul-
tasa Kutaté Csoportot delegélt a hadijatékra, amelynek tagjaként nagy
varakozassal tekintettem a méreteiben és célkitlizéseiben egyarént nagy-
szabasi feladat elé. Mint végzds osztaly (IIL. évfolyamos hadtép osztaly)
osztalyfénoke hasznos tapasztalatokat gylijtottem a hadijatékon az ok-
tatasi folyamat kulcskérdéseként kezelt, a feladatok végrehajtasanak
"hogyan?"-jira vonatkozéan. Kivalé példa volt erre az egyiittmikodési
foglalkozas. Tovébb4 atfogd képet kaptam a MH szérazf6ldi csapatai
anyagi biztositasa teljes vertikumardl, annak valamennyi szintjén felme-
rilé és megoldasra vard kérdéseirdl, végil tovabbi Osztonzést kaptam
oktatéi-kutatéi munkim végzéséhez. A ZMKA Hadtap Tansz€k és a
MH ATIK kozotti széleskori kapesolatnak készonhetSen még a hadija-
tékot megel6zen bekapesolodtam az anyagi biztositds informatikai té-
mogatisa feladatainak kidolgozisaba.

1 Zsinké J6zsef 6rnagy, egyetemi adjunktus, ZMKA Hadtép tanszék

2  ”Azintegrici6 tartalmi 1ényege az egyeztetés, dsszehangolds, egységesités, egyesités. A tartalmi
- lényeg egyben a végrehajtés sorrendjét is jelenti.”
Dr. Szenes Zoltn ezredes, a hadtudomény kandidétusa, egyetemi docens, MH Hadtép
csoportféndk (fécsoportfondk-helyettes) eléadésibél ZMKA 1991.10.10.
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A ZMKA Tudoményos Kutatdé Csoport feladatai voltak:

1./ Elemezni a hadijatékon beallitott f6bb oktatasi kérdések
kimunkal4sat.

2./ Feldolgozni alegfontosabb tapasztalatokat az anyagi biztositasi
rendszer felépitése, tervezése és mikddtetése teriletén.

3./ Javaslatot tenni a kiillonb6z6 anyagi lépcs6k mikddésére,
okmanyrendszerére.

4./ Résztvenni a hadijaték el6zetes és végleges értékelésének
kidolgozasaban.

A fentiekben meghatdrozottakat alapvetden egy szolgéilati ag, az
lizemanyag szolgélat feladatrendszerének - a lehetGségekhez képest -
teljeskorl vizsgalataval hajtottam végre. Résztvettem a hadijaték ki-
emelt mozzanataiban, a valés feladatként besllitott UTKK KA szemre-
vételezésében, valamint az egyittmikodési foglalkozésokon. Ezzel par-
huzamosan - mint ahogy kordbban utaltam ré - a MH ATIK munkacso-
portjaban dolgoztam.

A hadijatékra torténd felkésziilés idGszakdban tébb kdzponti intéz-
kedést, utasitast tanulmanyoztam, tovdbba felhasznaltarn a KAPOS "93
hadijatékon szerzett tapasztalatokat is.

A hadijiaték I. mozzanatinak idészak4ban végrehajtott
feladatok és fobb tapaszialatok:

Az ATIK munkacsoportja kialakitotta a Parancsnoki és torzshadija-
t€k informatikai biztositdsanak "Elgondolds"-at. A rendelkezésre all6 id6
(1993. februar kdzepe-vége), tovabba az egymastdl elkiloniilten, veze-
tési szintenként eltéréen mikddS informatikai rendszerek figyelembe-
vételével realisan tartalmazta az "Elgondolds” az elvégezhetd, és elvég-
zendod feladatokat. Kilonds tekintettel arra, hogy levezetett hadijéték az
Osszel végrehajtasra kerilé AVAS '93 anyagi biztositasi rend-
szergyakorlatra valo felkésziilést iranyozta el6. /Sajnos végrehajtdsdra a
koltségvetési gondok miatt most nem keriilhetett sor. (szerk.)/
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Ezt fejezi ki az "Elgondolds”, amelyben hadijték sordn felmeriilt,
megfogalmazott igényeket felmérve, tovabba a telepitett programok
programrendszerek alkalmazdsa sorédn szerzett felhasznaldi és lizemel-
tetdi tapasztalatokat felhaszndlva kell "élesiteni", egységesiteni az infor-
matikai rendszert. Olyan kovetelménnyel, hogy valamennyi szinten funk-
ci6-, és dontési kompetencia szerint differenciélva, azonos médon értel-
mezhetd és hasznélhaté legyen. -

Ennek el6készitése érdekében - és keretében - keriilt sor ebben az
id6szakban a MH LEK PK vezetésével megtartott, az ATKK-ek meg-
alakitdsdval, mikddtetésével, okmanyrendszerének kialakitasaval kap-
csolatos megbeszélésre is. A megbeszélés alapvets célja - a mi szempon-
tunkbdl - az volt, hogy a hadijatékon a résztvevsk dsszetételének meg-
feleld és a hadijaték sordn vegrehajtasra keriil6 feladatok tdmogatdsdnak
modellezéséhez sziikséges minimum hardware- és software kornyezet
biztositva legyen.

Az 1993, januér 27-én megtartott megbeszélésen a Haditechnikai
Csoportfénokség alarendeltségébe tartozd szolgalatfonckségek ellatd
kozpontjai, illetve a LEK PK vezetésével megalakitasra kerild ATKK-
ek més aldrendeltségbe tartozo - Hadtdp Csoportfonokség - érinteit el-
14t6 kozpontok képviselSi vettek részt. Az itt felmerilt problémak tobb-
rétegiek, tendencidjukban azonosak voltak, azokkal a hadijatékon is sza-
mos esetben taldlkoztunk. Eltérd értelmezés - a hadijatékon is felszinre
keriilt - a vasitra telepitett raktarként valé mikodéssel, mikodteiéssel
kapesolatban meriilt fel. ElegendSnek talilom ezen megéllapitast alata-
masztani azzal, hogy az ATKK-ek dllomdnyt4blajdban nem szerepeltek
a raktarként valé mikodéshez sziikséges rakoddersk és eszkozok. To-
vébbi "vitdra" adott alkalmat az ATKK-ek szolgalati- ¢és szakmai aldren-
delisége a THDS ATF-ségnek torténd taldrendelés idSszakaban, vala-
mint az ATKK-ek taroldllomasain a vegyes Osszetételd szerelvények
esetében a parancsnoksag kérdése.

A tovabbiakban téjékoztatést kaptak a résztvevSk a hadijaték infor-
matikai tdmogatasanak megszervezésérSl. A hadijatékon alalmazasra
keriil3 ATB-i elemek részére tervezett szamitGgépes hilézat bemutatasa
mellett az ATTK parancsnoka az el6ttiink 4116 hadijéték kiszolgalasat cél-
z6 alapadatok és alapszdmvetések "begyiijiésére” helyezte a hangsilyt. A
tdjékoztats soran felszinre keriilt az ATIK, a szolgélatfonokségek, az
ellaté kdzpontok, valamint a SZCSP ATF-ség és aldrendeljei kozotii in-
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formalis kapcsolatrendszer, amely feloldasira ennek a férumnak nem
volt jogositvinya. Mindazondltal kellemetlenszituacio volt, hogy egyesek
ugy értelmezték az adatszolgdltatasra vonatkozé kérést, mintha az AT-
IK-nak tennének ezzel szivességet.

Megitélésem szerint a hadijatékra kiadott szervezési intézkedést
megel6zben célszeri lett volna meghatarozni a szolgalatfonokségeknek,
az ellaté kozpontoknak a SZCSP, a 3. KKP-sag ATF-ségeinek, hogy a
hadijatékra vonatkozd és varhatdan alkalmazasra keriil6 adattartakat,
szamvetéket "hivatalbol" kiildjék meg az ATIK-nak. Ezzel 6sszefiiggés-
ben a "j6 lenne, ha lenne”, a "legdlis-, illegdlis adatszolgdltaté" a "kibzom-
bés", a "befogadé, az "IGENYEK MEGFOGALMAZASA" kifejezések ju-
tottak eszembe az aldibbi dsszefiiggésben:

ElGszor - a hadijatékon résztvevé valamennyi tagozatot beleérve -
meg kell fogalmazni a szakfeladatokbdl eredd, az egyuttmukodest és a
vezetést kiszolgald, timogatd, egymaéssal szinkronban 1évé és egymasnak
megfeleld informécids igényeket. Vagyis el kell donteni, hogy az anyagi-
technikai biztosités folyamatahoz igazodéan milyen adatot, milyen rend-
szerben, mikor, kinek kell biztositani. Es itt kell megéllni egy pillanatra,
mert ennck a rendszernek szamitégépes héttér nélkiil, ha tetszik "kockds
papiron” is mikddnie kell. Ez szakma, a mi szakménk! Az ATIK, az in-
formatikai szakember csak a megfogalmazott igények alapjan tudja el-
késziteni, osszedllitani azt a szAmitégépes rendszert, amely az anyagi
biztositds szakmai kovetelményeit kielégitve miikodik.

Csak példaként emlitem meg, hogy a MIOB keretében meg kell szer-
vezni és biztositani kell a rddiéelektronikai védelmet. Ezzel kapcsolatban
meg van hatarozva, hogy kinek, mi a feladata. Ebben az tigyben - szerin-
tem - a legkevesebbet az ATF teheti. Csak a "nevér” adja, mivel az ATB
vezetésével Osszefliggd valamennyi feladat végrehajtasaért egyszemélyi
parancsnokként felelds. Ugyanakkor az ATB informatikai timogatasa-
val kapcsolatban, amely végrejhajtasira szervezet, eszkoz all rendelke-
zésére, nincs szabélyozd rendszer kialakitva. A most levezetett hadijaték
soran egyértelmiivé vilt, hogy az anyagi-technikai biztositas informatikai
tdmogatasénak rendszere valamennyi tagozatba szervesen integralddik,
illetve integral6 szerepe vitathatatlan. Az ATB mindenoldali biztositasa
feladatrendszerét célszeri kiegésziteni az ATB informatikai timogaté-
saval.
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A hadijaték I1, és ITI. mozzanaténak id6szakdban végrehajtott

feladatok és fGbb tapasztalatok:

A két mozzanat oktatési kérdéseinek feldolgozésa sorén felszinre
keriiltek mindazok a megoldésra viré problémdk, amelyekre részben
mir kitértem. Az oktatési kérdések feldolgozésa tartalmit és médszerét
illetéen egyarant problémacentrikus volt. Minden tagozatban a részlet-
kérdések aprélékos kimunkaldsival, Gjboli egyeztetésével - az egységes
értelmezés érdekében torténé - alapfogalmak és feladatok szintjén val6
- val6sdgos miihelymunka résztvevdi és tandi voltunk.

A mozzanat oktatdsi kérdésinek feldolgozdsa sordn az aldbbi ok-
ményokat tanulményoztam:

Az "UTASITAS az iizemanyagtéarol6-kiad6 korzetek mikodé-
sének rendjére”;

A MH UEK OCSA-i UZAR UTKK Parancsnokség allomany-
14blajat;

Az UTKK PK munkajegyét;

A Magyar Honvédség USZF iltal kidolgozott és a MH UEK
részére kiadott hadmiiveleti feladatot;

A MH USZF 01. sz. intézkedését az UEK PK részére;
A MH UEK PK Operativ Csoport parancsnok jelentését a
készenlét eléréséig végrehajtott feladatokrdl, a kdzponti kész-

letek széttelepitésérdl és az UTKK, FUTKK megalakitasarol,

A 15. THDS ATF-ség Nagybani anyagi biztositasi szimvetését,
és a részletes anyagi biztositasi szimvetést N 4-re;

A 15. THDS ATF 01.sz. AT-i intézkedését a 13. g.hdt. ATF
részére és az Utalasi rendet N 4-re.
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Az "UTASITAS az iizemanyagtsrolé-kiad6 kérzetek miikidésének
rendjére c. okménnyal kapcsolatos f6bb észrevételek:

- Az Utasitast c€lszeri lett volna szakmai (vasitiizemi, vizilizemi)
szempontbdl torténd egyetértés céljabdl felterjeszteni a MH KSZFI-ra
a polgéri kozlekedési szervekkel (MAV, MAHART) torténé egyeztetés
céljabol.

- Az L (Altalénos hatédrozvanyok) 1. pontja szerint az Utasitas
hatélya kiterjed "a haderdnemi és seregtest parancsnoksdgok tizemanyag
szolgdlataira az anyagelosztdst illetden, illetve a vételezést végrehajto csa-
patok iizemanyag szolgdlatdra, a vételezés végrehajtdsdra". Ezt a pontot
nem tudom értelmezni. Szerintem az Utasitas belsé okmany, az UTKK
parancsnoksag, UTKK személyi dllomanyéra és objektumainak (KA,
TA-ok) lizemeltetésére vonatkozik. Az anyageloszt4st - amennyiben
atalarendelésre keriil az UTKK, FUTKK a THDS ATF-ségnek - a
THDS USZF végzi és utalvanyt juttat el az UTKK-be, amely szerint az
UTKK PK szervezi meg és biztositja az utalvanyon feltiintetett mennyi-
ségben és minGségben a hajtdanyag kiszolgalast. Az UTKK, FUTKK
igénybevételével kapcsolatos rendszabélyok betartasaért az UTKK PK
intézkedéseinek megfelelden a vételezésre érkezd szillitéoszlop pa-
rancsnoka felel6s. Ezen az alapon valamennyi k6zponti anyagraktar
mukodését szabalyozo utasitas hatdlya a MH valamennyi szervére, szer-
vezetére kiterjedne. — Az 1./3. pont "4z UTKK alapvetd feladata" ponto-
sabban Az UTKK PK alapvetd feladata-i kéziil kimaradt az UTKK
mindenoldald biztositdsanak megszervezése és végrehajtasa. A hadijaték
sordn ez kiemelten kezelt téma volt, ennek jentGségét nem lehet alabe-
csiilni.

- ATL (Az UTKK csoportositasa, telepitése, attelepitése) pont-
ban olyan fogalmak szerepelnek, mint "Miik6dési kirlet", "Kiraké korlet".
Az UTKK telepiilési vazlatan (Utasitds 1.sz. melléklete) kiiion szerepel
az UTKK parancsnoksag és kiilén vannak feltiintetve a KA-ok. Azt
gondolom, hogy itt félreértés van abban a tekintetben, hogy az UTKK
parancsnokséagnak kiilon korletet kell berendezni.

~ AIL/2. pontban: "A miikddési korlet szemrevételezése" feladatait
célszeri lenne kiegésziteni azzal, hogy a szemrevételezést az UTKK PK
altal kijelolt csoport a KA-on telepiilt VKP-al egyiittmiikadésben hajtsa



végre. Az elsé szallitmany beérkezése el6tt 24 Graval telepiil a VKP!
(Lésd fentebb szakmai egyetértés a KSZFI-al!)

- AIL/3. pont 1. bekezdése szerint: "az egyes szervezeti elemek
(parancsnoksdg, KA-ok) telepiilési helyét az eléljdroi intézkedés hatdrozza
meg." Tovabba: a II./3. pont 5. bekezdése szerint: "Az UTKK vagy egyes
elemei dttelepitése kizdlolag az eloljdré intézkedésére, az dltala meghatd-
rozott médon torténhet.”

Ez a megfogalmazis is félreértésre adhat alkalmat, mert az UTKK
kijelolésének, mikddésének alapfeltétele a megfeleld vasiatiizemi hely-
zet. Nem elegendé itt 4ltaldban az "el6ljdrs™-ra hivatkozni! Az UTKK
megalakitasaig és az dtalarendelésig terjedS idGszakban a szakmai és a
szolgalati el6ljar6 egyarant a MH USZF-ség, amelynek nincs kompeten-
cidja afentickre vonatkozdan. Az ittelepitést, annak lehetdségét és sziik-
ségességét vizsgalva is tobb ok johet szdmitdsba. Az egyik legfontosabb
ok, kériilmény az UTKK veszélyeztetése vagy az UTKK-re (részeire)
mért csapas. Ismételten hivatkoznék az Utasitasnak a polgari kozleke-
dési szervekkel val6 szakmai szempontbdl térténd egyeztetés sziikséges-
ségére, mert a vasiti helyredllité alakulatok a mindsitett id&szakokban
mar mOkddnek és amelyeket az ATKK, UTKK-ekhez rendelten biztosit-
jaa MAV. Az UTKK, illetve részeinek ittelepiilését (mentését) ugyan-
olyan részletességgel kell megtervezni, mint a megalakitast. Ez a feladat
analég valamely AT-i elem tartalékkorletbe torténd attelepulésének
megtervezésével, megszervezésével és végrehajtasaval. A mikodési uta-
sitasban ez a feladat nem szerepel, célszerlinek taldlom kidolgozni és a
feladatrendszerbe beépiteni.

- ATIL (A szakanyagok kezelésének szabdlyai) pont alapvetSen
megfelelGen szabélyozza a feladatokat, de azokat pontositani, kiegészi-
teni sziikséges a TA-ok, KA-ok helyét, szerepét illetéen. A TA-rél nem
torténik hajtéanyag kiadas. Az elkészitendd és vezetendd okmanyokat
tételesen kell felsorolni a kitoltési utasitdssal egyitt. Nem célszer( gy
fogalmazni, hogy "Tobb azonos tartalmii (bevételi vagy kiaddsi) okmdny-
rél a nyilvdntartdson torténd dtvezetéshez Osszesitd-k készithetok." Az
utasitds nem tartalmazhat vagylagos (megengedd) megfogalmazast, mert
azt adott esetben nem lehet szimonkérni.

- ATV. (Mindenoldali biztositas) pont az Grzés-, a tlizvédelem és
az anyagi-technikai biztositis megszervezését tartalmazza. Célszer( len-
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ne az Anyagi-technikai biztositds Szakutasitas (tervezet) (2) szerint at-
dolgozni, kiegészitve az UTKK-re vonatkozé sajatossagokkal.

(2) XII. Fejezet: Az anyagi-technikai biztosité szervezetek tevé-
kenységének mindenoldali biztositdsa 1., 2. bekezdés:

"Az anyagi-technikai biztos(té szervezetek mindenoldalii biztositdsa a
harcbiztosftdsbol és anyagi-technikai biztositdsbol dll.

Az anyagi-technikai biztos(té szervezetek harcbiztositdsa magdba fog-
lalja: az anyagi-technikai felderités keretében végrehajtott felderitést; a t6-
megpusztité fegyverek elleni védelmet; a rddidelektronikai védelmet; az 41-
cdzdst; a milszaki biztositdst; a vegyivédelmi biztositdst és a fedezd biztost-
tdst."

A mindenoldali biztositis megszervezéséhez a kozpontilag kiadott
vonatkozo intézkedéseket is célszeri figyelembe venni.

Ennek megfeleléen véleményem szerint a MIOB megszervezése,
végrehajtésa rendszabalyai az UTKK PK szempontjabdl egy sor iizem-
anyag-, kozlekedési szolgalatfonokségi, MH ATFCSF-ség tervezd osz-
taly altal el6zetesen végrehajtand6, a MAV-val, a helyi kézigazgatasi
szervekkel egyeztetett és az aktualis (valds) helyzettel val6 Osszevetésén,
pontositasan alapul.

A MH ATFCSF-ség tervezd osztalya méri fel, tervezi meg, jeloli ki
a KSZF-ség iltal tervezett ATKK-ek, UTKK-ek korzetében a MIOB-ra
alkalmas €s igénybeveheto polgari €s katonai objektumokat. A konkrét
feladatra, az ATKK, UTKK megalakitdsara kiadott intézkedésben - an-
nak mellékleteként - legyen tételesen felsorolva ezen objektumok, szer-
vek megnevezése, cime, telefonszama, kapacitésa, a vasitallomas hely-
szinrajza, az 0sszekotd neve. Az ATKK, UTKK PK a helyszinre érkezés-
kor a VKP-al egyiitt, az int€ézked€s melléklete szerint pontositsa a hely-
zetet és szervezze meg a MIOB feladatait. Ezzel elkeriilhetd az a hadi-
jatékon is t6bbszor felmeriilt probléma, hogy egy 100-150 km-es vonal-
hosszon telepiild ATKK-, UTKK-en beliil gépjarmivel akarjik megszer-
vezni a szem€lyi dllomény meleg €lelemmel torténd ellatasat. De ugyanez
a probléma meriil fel akkor is, amikor az UTKK miikédési utasitasa sze-
rint a kettGs KA-on a tlizolt6raj alkalmazasat 50-50%-os megoszldsban
tervezik.
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Ez a megoszlas a személyi dlloméany esetében még elképzelhetd, de
az eszk0zok , kiilonosen azok hatékony alkalmazasat tekintve mér agga-
lyos. De méis vonatkozasban is sziikséges ezen elSzetes felmérés és az
intézkedés mellékletekénti kiaddsa. A helyi lehetGségeket figyelembe-
véve célszer( a sajat er6- és eszkOzelosztast elvégezni. Mint kordbban
utaltam ré, a vastiti helyreallité szerveket az ATKK, UTKK-hez rendel-
ten biztositja a MAV. Ugyanigy célszerd a polgéri stacionér szerveket
figyelembe venni, ezekhez képest kell az ATKK, UTKK biztositd, kiszol-
galo erdit, eszkozeit csoportositani.

- Az V. (Vezetés) pontban arra a véltozatra van kidolgozva a
vezetés rendje, amikor nem keriil 4taldrendelésre az UTKK- a THDS
ATF-ségnek. Célszeriinek taldlom kidolgozni arra az id6szakra is, amikor
4taldrendelésre keriil az UTKK. Tovabbé sziikségesnek tartom djbol
attekinteni az dsszekottetés rendjét, mert az Utasitds csak az UTKK- és
az UEK kozotti radiéforgalmi kapesolatot tartalmazza a belsd hirads
osszekottetésen kiviil. Ki szervezi meg és biztositja az UTKK és a THDS,
valamint az ellitandd csapatok k6zotti 6sszekottetést és milyen hiradé-
rendszerben?

Az UTKK PK Munkajegyével kapcsolatos f6bb észrevételek:

A Munkajegy szerkezete és tartalma megfelel az UTKK megalaki-
tasaval kapcesolatos végrehajtand6 feladatok rendjének és sorrendjének.

A Munkajegy f6bb részei

1./ Az UTKK rendeltetése, tevékenysége és annak folyamata.

2./ Az UTKK szervezeti felépitése.

3/ A feiadatok végrehajtasinak idérendje.

4./ Harcérték kimutatas az UTKK személyi allomanyarél.

5./ Kimutats az UTKK részére biztositott hadinormas anyagokrol.

6./ Harcérték kimutatis a szillitmanykisérd Grségek dlloményardl
€s technikai eszkozeirdl.



7./ Malhazasi terv.

8./ Er6- eszkoz szdmvetés a malhazashoz.

9./ Szillitmany berakési terv.

10./Kimutatas a lapok cseréjérdl.

A II. mozzanat oktatési kérdései koziil az UEK Operativ Csoport
Parancsnok jelentése sorin az aldbbiak kiemelését tartom sziikséges-
nek:

A jelentés tartalma:

1./ AMH UEK és aldrendeltjeinek helyzete:

- magasabb készenléti fokozatok elrendelése, rendszabélyok be-
vezetése a MH UEK-nal és az UZAR-aknal, a hadiszervezetre torténd

attérés feladatai;

- a mozgositasi készenlét és az alkalmazisi készenlét eléréséig
végrehajtott feladatok.

2./ az "M" utalvanyon térolt anyagok kiadasa.

3./ Az "M" 6sszekovicsol kiképzések és az Gszi rendszergyakorlat
kiképzési feladatainak megtervezése:
"M" készenlétig,
- alkalmazasi készenlét eléréséig,

- alkalmazisi készenlét elérése utdni id6szakban.
4./ akozponti készletek széttelepitésének megtervezése.

3./ Végiil - a hadijaték céljanak és az eloljaro intézkedésének meg-
feleléen - a megolddsra vér6 problémakat jelentette az UEK
OP.CSOP.PK. Ezek kozott az UZAR-ak mozgdsitésa, a keretatadésok
végrehajtasa, a technikai eszk6z-ellatottsig, az anyagéatvételek biztosi-
tasa és az dllomany elldtisanak biztositisa szerepeltek. A felvetett prob-
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1émdk egy része specialisan egy szolgalati 4gra vonatkoznak, ezért tekint-
sen el a Tisztelt OlvasG ezek taglaldsit6l. A MIOB kérdéseire, a MAV-
val torténd egyiittmiikodés kérdéseire, amelyek az UTKK-el kapcsola-
tosan is felmeriiltek, a hadijaték tovibbi menetében kaptunk valaszt.

A jelentés utan kialakult konzultici6 keretében tisztazdsra, vizsga-
latra keriilt néhany kérdés - a felkésziilést elokészitendd az egylittmiko-
dési foglalkozisra -, amely nagy mértékben hozzdjérult a hadijaték ezen
mozzanatdnak eredményességéhez:

-~ Az UTKK szervezeti eleme az UEK-nek.

- Hogyan van megszervezve az alakulatok beérkeztetése és kiszol-
gildsaz az UZAR-okban?

- Hany napi tevékenységet biztositanak a széttelepitett készletek?

— Az UEK-hoz és alirendeltjeihez bevonulé személyi 4llomany
ell4tasa, mindenoldala biztositisa.

- Az UTKK, FUTKK szolgilati és szakmai aldrendeltségi viszonya
a THDS ATF-ségnek torténd ataldrendelés el6tti €s utani idészakban.

A hadijatékon valé6s feladatként végrehajtott UTKK parancsnok-
sfig - egyben KA - szemrevételezése f6bb tapasztalatai:

Az el6z6ekben mér tobbszor hivatkoztam a VKP szerepére. Sajnos
az 6csai MAYV dlloméson végrehajtott szemrevételezésen nem volt koz-
lekedési szakember, igy - megitélésem szerint formalissa valt a szemre-
vételezés. Olyan helyzet alakult ki, hogy tulajdonképpen az dllomasfé-
nok "kérdezert rd" a lényegre, nevezetesen: az 4llomési vaganyhossza,
ezen beliil a szerelvények megosztasi lehetdsége €s sziikségessége, az
utasforgalmi- és az UTKK szempontjabol fontos vasiitiizemi kérdésekre.

A mintegy 25 percig tartd, az dllomasfonokkel torténd beszélgetés
alapjan ismételten beigazolodott, hogy a szemrevételezést meg kell ter-
vezni, anélkil csak egy rossz improvizécié sikeredik. Ennek hatasara a
MH USZF intézkedett - 6sszhangban a hadijaték oktatési kérdéseinek
céljaival -, hogy az UTKK PK készitse el a szemrevételezési tervet, fo-
galmazza meg azokat a legfontosabb teendéket, amelyek a szemrevéte-
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lezés altalanos feladatain tilmenden sajatossigként jelentkeznek. Kiilo-
nds tekintettel a mindenoldali biztosités, a helyi katonai €s polgari ob-
jektumok igénybevételének lehetdségeire €s sziikségességére.

Az UTKK alkalmazisa sziikségességét az ellatast illetGen - a terve-
zett lizemanyag felhasznalast figyelembevéve - a rendelkezésemre 4ll6
nagybani szimvetés és a hadmivelet 4. napjara a 13. g.hdt-nek kidolgo-
zott szdmvetés alapjan nem volt redlis lehetdség a hadijatek keretei ko-
z6tt elemezni: Ezt a feladatot a THDS valamennyi csapatcsoportositasa-
ra és feladatara kiterjed§ modellezés keretében - hasonlé beillitast fi-
gyelembevéve - késbbi iddszakban tervezem végrehajtani.

Szimomra a hadijaték legizgalmasabb része a februdr 18-4n megtar-
tott egyiittmiikodési foglalkozds volt, amely a felmeriilt é&s megoldasra
var6 problémak hatdsdra konferencidva alakult at. Igazi miihelymunka
alakult ki, ahol az eddigiek soran felmeriilt és a hadijaték sorén elérendd
célokkal Gsszhangban alapkérdések tisztazasara, a feladatok pontosita-
sara, illetve 1] feladatok meghatédrozasira keriilt sor. A MH mb. KSZF
és a MH KSZFI, tovibbi a MAV Vezérigazgat6sag képvisel6jétdl tajé-
koztatést kaptunk a honvédelmi igények biztositasaban résztvevd polgari
koziekedési szervek és a MH alloményiba szervezett katonai kozleke-
dési szervek kdzotti egyittmikodési rendszerr6l - a hadmiiveleti felvo-
nulds, a kozponti készletek széttelepitése, a védelmi hadmivelet megvi-
vésa é$ a THDS ellencsapésa - idGszakai szerinti sajatossdgok tiikkrében.

Ezt kévetSen az ellaté kozpontok parancsnokai és az ATKK PK
jelentették a hadijaték soran felmerilt problémakat, tették fel kérdése-
iket. Csak izelitdiil néhfiny ezek koziil:

- ‘Eléirja-e valamilyen vasx’itbiztonségi el6iras, hogy csak homogén
hajt6anyag tarolhaté egy KA/TA-on?

— Van-e elegend6 un. "fehérdni" szallitasara alkalmas steril vasati

kocsi?

— Hény vonbeszkozt tud a MAV biztositani egy ATKK/UTKK-
ben?

— Mi indokolja a béke vezetési rend megSrzését hadmiiveleti vi-
szonyok kdzott, miért nincs aldrendelve az ATKK PK-nak a vauti kozle-
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kedési szerv, miért nincs operativ csoport a kozlekedésiszervektdl a LEK
parancsnoksdgon?

- Mennyi id6 alatt tudja a MAV rendelkezésre bocsatani a vasiti
gordiiléanyagot, a vasiti rakszereket és a konténereket?

— Milyenszervezettel rendelkezik a MAV amentés és helyrealhtas
végrehajtasara és az hogyan mikodik? :

— Mi a szerepe a THDS ATF-segnek illetve az ATKK parancs-
noksagnak az ATTK-ben osszedllitandd és a KA-ra kiéllitand6 anyagok
/szerelvények vonatkozédsaban?

— Hogyan torténik a vételezés a KA-rél, ki biztositja a rakodéerd-
ket, -eszk6zoket, milyen kovetelmények alapjan kell megszervezni a
KA -on beliili forgalmat?

- Végiil - és visszatérden - az ATKK mindenoldali biztositasanak
megszervezésével és végrehajtasaval kapcsolatos kérdések hangzottak
el.

A doktrinélis véltozds kovetkeztében szamos mis, tobbrétegl és
megoldasra varé feladat jelentkezett az ATKK-en kiviil is. Az ATKK az
anyagi biztositds rendszerében funkciojét illetéen nem 4j elem, ez tulaj-
donképpen vasutra telepitett ellitd dandar-részleg. Az ATKK megala-
kitasaval, mikodtetésével, a szolgilati- és szakmai alarendeltséggel, a ve-
zetéssel, az egyiittmiikodéssel, a MIOB-al kapcsolatban felmeriilt aggé-
lyok megitélésem szerint nem irhatéak egyediil az ATKK szamlajara. En-
nek fényében - ha tetszik ellenfényében - keriilt tapinthat6 kozelségbe
a szakma, a MH, a NG, a polgari- és a katonai kozigazgatas (igazgatas)
korébbi id8szakban is sériilékeny, labilis rendszerének, egymashoz valé
viszonyanak atfogd problémarendszere. A valamennyiiink elStt ismert
torvényi szabalyozas hidnya, elégtelensége természetesen gatlé koril-
ményként jelentkezik. Azonban van egy sor olyan kérdés, amely az egy-
séges értelmezéssel, a feladatok pontosabb meghatarozasaval, a hataskor
és illetékesség megjeldlésével még most tisztazhatok.

A konferencidvd médosult egyiittmiikodési foglalkozéson, miutan

alapkérdésekben meriiltek fel egymdsnak ellentmond6 nézetek, sziiksé-
gessé vilt ezek tisztazasa. Erre reagilva az MH Anyagi-Technikai fcso-
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portfénik-helyettes eloszlatott bizonyos tévhiteket - vagy térekvéseket
- a gépesitett hadtest ellatdsért val6 felelGssége, illetve az ATKK és a
THDS ATF-ség aldrendeltségi viszonya tekintetében. Ez d6nt6 jelentd-
s€gu volt a hadijaték tovabbi menetét illetSen.

Részleteiben:

Az ATKK vezetését az ATFCSF-ség, az ataldrendelést kovetSen a
THDS ATF-ség végzi. A kiszillitott anyagok vonatkoz4siban az ellaté
kozpontoknak nincs tovabbi feladatuk. Az elldtd kdzpontok a tovéabbi-
akban a kovetkezd hadmivelethez sziikséges szerelvények, illetve p6tlas
c€ljabol a kévetkezo széllitmany Gsszeallitasat végzik.

Az ATKK raktérként mikodik, a TA-on (-okon) olyan Gsszetételd
irdnyszallitmanyokat kell 6sszeéllitani és eljuttatni a KA-ra (-okra),
amely a THDS iltal keriil meghatarozasra és a masnapi (kovetkezd) fel-
adatok sziikségleteit tartalmazza. Tehat az ATKK-bdl torténd vételezés
nem a folyamatban 1évé sziikségletek kielégitését kell, hogy biztositsa,
hanem a kovetkezs feladat érdekében, egyszersmind a hadtest raktari
készleteinek 0jboli megalakitasa érdekében keriil végrehajtasra. A had-
test felelGssége az aldrendeltek ellatasat illetSen nem véltozott.

Az ATKK folyamatos tizem(i raktar, az dllomanytablajaban rogzitett
rakodoerdkkel, -eszkozokkel és a szakanyagokat tartalmazo szerelvé-
nyekkel az ATKK-ba érkezd - azok kirakéasdig az ATKK- 4llomanyéaba
vezényelt - erdkkel, eszk6zokkel hajtjak végre feladataikat, egyiittmd-
kodve a vételezésre érkezd széllitGoszlopok alloményéval. Az ATKK-bdl
az els6lépcs6 dandérok védelmi korzetében kijelolt KA-ra kikilonitett
irdnyszallitméany (-ok) fogadésat és kirakéasat annak a dandarnak kell
megszerveznie €s végrehajtania sajat eszkozeivel, amely érdekében az
Osszeallitasra kerult.

Az ATKK mindenoldalii biztositési feladatai koziil célszerii az élel-
mezési-, elhelyezési-, egészségiigyi biztositast a megalakitas el6tt, - mar
békében megtervezni - Gsszhangban a varhat6 alkalmazsi irdnyokban
torténd vasiiti vonalszakaszok kijelolésével. Az ATKK megalakitasakor
a békében kidolgozott ellitési-utaltsigi rendnek megfeleléen az ATKK
PK, illetve a széllitmanyparancsnok pontositja a részére kijel6lt katonai,
polgdri objektumok és azok szolgaltatasai igénybevéielének lehetSsége-
it. ATHDS ATF-ség atalarendelésekor mar ezzel a hattérrel, biztositasi
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renddel kapja meg az ATKK-et. Ezt kell kiegésziteni, erre kell raépiteni
a -az ATKK szervezetszeri erivel, eszkozeivel nem végrehajthats- min-
denoldala biztositas tébbi elemét.

A hadijiték csicspontja a februdr 19-én megtartott é&s a THDS
ATF-ség dltal vezetett egyiittmiikodési foglalkozds volt.

A foglalkozds tdrgya : a védelmi hadmivelet 4. napi anyagi biztositasi
feladatainak megszervezése, kiilonos tekintettel az ATKK helyére, sze-
repére; az ATKK-bdl torténd vételezés végrehajtasa, az ATKK miko-
dési rendje, kapcsolatai;a ku.kom.z. feladatai és a sz4llité oszlopok for-
galomszabalyozdsanak végrehajtasa.

Terjedelmi okok miatt Gsszegezéseként az egyiittmiikédés minGsé-
gében j felfogésat és kovetendd gyakorlatat szeretném kiemelni - az
egyébként minden tekintetben tartalmas foglalkozasbdl. Ennek kapcsén
ismételten Dobd Péter vezérSrnagy urra hivatkozom, aki igy fogalma-
zott: Az eloljdré dltal szervezett és az eddigiek sordn az ésszfegyvernemi
parancsnokok privilégiumaként kezelt egyiittmiikodésnek sajdtos médon,
az anyagi-technikai biztositds feladatai megszervezése és azok végrehajtdsa
sordn is kell érvényesiilni, az donté mértékben hatdssal van feladataink
mindségi végrehajtdsdra. Talan annyit tennék ehhez, hogy az egyiittmii-
kodést annak (is) kell kezdeményeznie, aki feladatot kapott.
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AZ 1993. EVI LEGVEDELMI EGYUTTMUKODESI
GYAKORLAS HADTAP TAPASZTALATAI

Vasvdri Tibor

1993.04.01. és 05.07. kozott kétoldali, tobbfokozatu egyiittmikodé-
si gyakorlas keriilt levezetésre az LP és az SZCSP kijelolt 1égvédelmi és
repiild csapatai kozott.

A gyakorlat tirgya volt az LP és az SZCSP légvédelmi csapatai 4t-
csoportositdsanak, harctevékenységének és egyiittmiik6désének meg-
tervezése, megszervezése €s vezetése az MK elleni agresszio keretében
végrehajtott varatlan 1égi csapdsok visszaverése érdekében.

Tanulményi kérdések voltak:

1. Az LP és az SZCSP légvédelmi csapatai atcsoportositasanak
megtervezése, megszervezése és vezetése a konfliktus veszély idészaka-
ban.

2. Az LP és az SZCSP légvédelmi erdi harctevékenységének meg-
tervezése, megszervezése és centralizilt vezetése az orszag teriiletét ért
varatlan-, és 8sszpontositott légicsapasok idején.

3. Az egy z6néban torténd egylittmikodés megszervezése, az LP
fegyvernemi csapatai, valamint az LP és az SZCSP légvédelmi erdi
kozott.

4. A harcészati repiil§ er6k manéverének megtervezése, megszer-
vezése €s vezetése elGkészitett repiilGterekre, a fiiggesztések véltoztata-
sa idegen repiilGtereken.

5. Alégvédelmi rakéta er6k és eszkozok atcsoportositdsa kiemelt
fontossdgi objektumok és csapat-csoportositasok oltalmazdsa érdeké-
ben.

1 Dr.Vasvéri Tibor alezredes, MH Légvédelmi Parancsnokség hadtéptbrzs fétisztje
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6. A pontszeri objektumok oltalmazédsiban részt vevo légvédelmi
rakéta osztalyok (iitegek) harctevékenységének irdnyitdsa, vezetése.

7. Aradiétechnikai dandér erSinek és eszkozeinek dtcsoportosita-
sa a kijeldlt iranyban létrehozandd Gsszefiiggd radidlokécios tér alsé
hataranak csokkentése érdekében, harci munkavégzés radidelektronikai
zavards viszonyai kozott.

8. Az SZCSP légvédelmi vezetési szazadai radidtechnikai informa-
cidinak fogadésa és feldolgozasa a radidtechnikai szdzad, illetve radio-
technikai zaszl6alj harcéllaspontjan.

9. A harckésziiltségi tervek egyes feladatainak begyakorlasa és a
kijelolt alakulatok ellendrzése.

A gyakorldson résztvettek:
A "PIROSAK" szerepében:
Az LP dllomdnydbdl:

- LP,

- LPH,

- 41., 57.hc.re.e-rek,

- 21.)érak.dd.

- 17, 24., 25. lérak.e-rek,
- 64.rt.dd. (6.rt.z.nélkiil)
- 13iwvb.z,

- 157.LERTB,

- 1ljav.z. kijelolt erdi és eszkozei.
Az SZCSP dllomdnydbol:

- SZCSP operativ csoportja,
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- 99veszre.dd. 97.hc.hele., 15.EHC.e., 15.1éti.dd., 87 1étiie.,
107., 109., 111. l1é.vez.szd-ok kijel6lt erdi és eszkozei.

A "KEKEK" szerepében:

- 2. HDS, élloményéban 5., 6.gl.hdt. 2.6.gl.ho., 81.6.gl.e.,
82.6.hk.e., 2.6.1érak.dd.

- 69.hc.re.e. az LP édlloméanyabol
- 99veszredd., 97.hc.hel.e. kijelolt eri és eszkozei az SZCSP
alloményabdl.

Az egyiittmi’ik&dési gyakorlatot hirom mozzanatban
hajtottuk végre.

Az els6é mozzanatban (04.01-04.29)megtortént az LP csapatai ké-
szenlétének fokoz4sa a rendszabilyok - ROSTALO okménnyal torténd
- részenkénti bevezetésel. E mozzanat része volt a THDS csapatai had-
miveleti felvonulasa légvédelmének, az LP csapatai atcsoportositasa
megtervezése, megszervezése.

A misodik mozzanat (04.29 - 05.06.) az LP csapatai harctevékeny-
ségének és a THDS védelmi hadmiivelete légvédelme megtervezésének,
megszervezésének feladatait tartalmazta.

A harmadik mozzanatban (05.06. 05.00 - 05.06. 18.00) a Iégvédelmi
csapatok harctevékenységet hajtottak végre a "KEK" Iégierd felderits és
Gsszpontositott 1égi csapdst végrehajto 1€gi timado €s 1€gideszant eszko-
zei ellen. Csapataink csapdsokat mértek a KEK légvédelmi, repiilS és
vezetési rendszer kijelolt objektumaira.

A gyakorlds sordin az alibbi mandverek keriiltek végrehajtisra:
- 1 hc.re.szd. hadmiveleti repiilStérre (keréken és 1égitaton),
- 5lérak.o. (keréken),

— 3 lérakee. (kombinaltan),

- 3 KRLCS (kombinéltan)
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- LERTBIIL, STGYH (LP), rt. "T" (keréken)
A manéverek 70 %-a ténylegesen valsult meg.
A gyakorlds sajdtossdgai:

1./ A gyakorlas elgondoldsdnak megfeleléen az LP csapatai készen-
1étének fokozésa rendszabilyok - ROSTALO - okménnyal torténd -
szelektiv bevezetésével keriilt végrehajtasra.

2./ Akonfliktus helyzet fiiggvényében megtortént az LP késziiltségi
erGinek névelése a 1égvédelmi rakétaezredek kijelolt erSinek €s eszko-
zeinek készenléti, késziiltségi szolgilatba Iéptetésével.

3./ A gyakorlds elgondolasédnak megfelelen az LPH-t6l centralizél-
tan tortént a vératlan légicsapasok elharitasa, az LP és a THDS légvé-
delmi csapatai harctevékenységének vezetése.

4./ A harcészati repiilSezredek csapasmérésénck megtervezése a
"KEKEK" hadmiiveleti-harcaszati mélységében lévé fontosabb objektu-
maira.

5./ A gyakorlas keretében végrehajtasra keriilt a Lengyel Koztér-
sasag IGterén lovészetre tervezett 1égvédelmi rakétaosztilyok, valamint
éleslévészetet végrehajtd harcaszati repiilGszazadok felkészitése €s I6ve-
szet elStti ellenGrzése.

6./ A harcészati repiilészazadok éleslvészetre torténd felkészités

;;;;;

valamint foldi éleslovészet végrehajtasat a hajmaskéri I6téren.
7. A 25. lérak.e. az LPK kiképzési intézkedésének megfelelGen

harckiképzés folytatisara a taszari repiilotér mellett telepiilt és -.a gya-
korlas elgondoldsdnak megfelelSen - késziiltségi szolgalatat ott 1atta el.
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A gyakorlds hadtipellatasanak megszervezése

Szervezési intézkedés keretén beliil LP TOF-i intézkedés keriilt ki-
adédsra, melynek részét képezte a hadtipellitis megszervezésének és
végrehajtisanak rendje. Az intézkedés kiadasat megelézSen a parancs-
noki elgondolisnak megfelel6en a valés tevékenységre vonatkozd rész-
letes helyzetértékelés és kiilonbozd szamvetések elkészitésére és fegy-

- vernemi egyeztetésre keriilt sor. Mindezek alapjan az intézkedés hadtap
részét teljes részletességgel az 1. sz. melléklet tartalmazza.

A gyakorlasban érintett csapatok 04.01-én megkaptdk a hadmive-
leti-harcészati feladatot, elvégezték a feladattisztizast, a HKSZ-i és
munkaokmaényaik pontositdsat, valamint a készenlét fokozaséara vonat-
kozé tdvmondatot. 04.04-én 06.00-kor az LPH-rél torténd kozlések ki-
adasdval a ROSTALO okménnyal megkezdték a megel6z6 készenlét
rendszabdlyainak szelektiv, részenkénti bevezetését, melynek alapjan
fiktiven rejtett mozgdsitds végrehajtasanak feladatait, valosan MVCS-k,
LMVCS-k telepitését gyakoroltak.

04.08-4n az LPK intézkedést adott ki a valdsdgos végrehajtando ma-
néverek végrehajtasara.

04.14-én az LPK 01.sz., 04.16-4n a 02.sz. Harcintézkedés keriilt ki-
adasra a lérak.ezredek készenléti, majd késziiltségi szolgélatba l€pteté-
sére.

04.19-én a kozvetlen oltalmazisra kijelSlt alegységek TAS-t foglal-
tak.

04.19-én 15.00-kor kiadasra keriilt az LPK 03.sz. és a THDS LEF
01.sz. harcintézkedése a hadmiveleti feladat szerinti manéverek végre-
hajtasara és a szarazfoldi csapatok hadmdveleti felvonuldsdnak 1égvédel-
mi oltalmazasara. Az érintett katonai szervezetek 04.22-én 14.00-kor el-
hatarozasukat az LPK-nak jelentették.

04.26-an az LPK 04.sz. Harcintézkedésében az MHPK 04.19-i direk-

tivéja alapjan intézkedett 3 lérak.c. és a LERTB., THDS-nek torténd
atadasara, amely 04.26-an 10.00-18-ig rejtett allaskorletben megtortént.
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04.29-én 10.00-kor az MHPK 02.sz. Direktivija alapjan az LPK
05.sz., és a THDS LEF 02.sz. harcintézkedése keriilt kiadésra a 1égvéde-
lem megszervezésére, melyrdl az illetékes parancsnokok 05.05-én elha-
tarozéasukat jelentették. A csapatok 05-04-én 08.00-t6l végrehajtottik a
FKT rendszabalyait. Egyidejdleg a kijelolt csapatok 04.14-€n, 04.23-4n,
04.28-an és 04.30-an végrehajtottik valds mandvereiket.

05.06-4n 05.00-kor a résztvevok részére TKT keriilt elrendelésre.
05.06-4n 09.00 - 10.30-ig KEK-ek 1L.OLCS., majd 12.00 - 14.00-ig IL
OLCS., 14.00-kor LP REF és THDS REF intézkedés kiaddsa a KEK-ek
obejcktumalra mérendd csapésra, 16.00-kor LPK 06.sz., THDS LEF
03.sz. harcintézkedése a csapasok kévetkezményeinek felszamolasara A
csapatok helyzetbe éllitasa redlis tevékenység €s hadmiiveleti kozlések,
felderitd tajékoztatok kiadaséval tortént.

A gyakorlat végrehajtisinak hadtap tapasztalatai

A felkésziilés idészakaban

A résztvevé katonai szervezetek a kiildnbozd készenléti fokozatok
hadtépellatast érintS rendszabélyait az el6irt normaidére fennakadés
nélkiil végrehajtottak. A gyakorlds soran ténylegesen mand6ver végrehaj-
t6 alakulatok elgondolasukat id6ben felterjesztették, melynek alapjan az
LP hadtaptorzs az ellatési utaldsokra rugalmasan intézkedett. A mand-
verek hadtapellatasat jol szervezték meg, a kijelolt korletek elfoglalasa,
a hadtdpobjektumok telepitése zokkenémentesen valsult meg.

A mandver és atcsoportositast végrehajto légvédelmi katonai szer-
vezetek részére ATF-i intézkedés kerult kiadasra, melyben a hadtapel-
latasra vonatkozdan meghatérozasra keriilt a készletképzés rendje, a fo-
gyasztasi normék, utaldsok és az ellatdsi forrasok. A manévert €s atcso-
portositast végrehajtd katonai szervezetek meglévé "B" készleteikbdl ki-
egészits készleteket hoztak Iétre olyan szdmvetéssel, hogy az Gj korletbe
vald beérkezéskor rendelkezzenek a "CSK" 100%-kal. Ezen kiviil az
onall6 ellatast végz6 csapatok a rendelkezésre 4ll6 szallitokapacitas
fiiggvényében magukkal vittek, illetve szllitasi forduldval biztositottak
2-3 napos kozponti beavatkozas nélkiili ellatashoz (¢lm., gépkocsi-haj-
t6anyag) sziikséges kiegészitd készletet. Az utaltak ellatasit a befogadok
sajat fenntartdsi készletik terhére végezték. A ruhazati ellatas bizton-
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sdga novelése Erdekében a legénységi dllomany részére egy rend fehér-
nem( tartalékkészletként valé kiadésa keriilt elrendelésre. Hajt6anyag-
fogyasztasi normik differencialtak voltak a menet idSszakaban, illetve az
uj korletben, de nem haladtik meg a benzin 0,1 ja/nap, gazolaj 0,2 ja/nap
mennyiség felhasznélast. Elelmezési anyagbdl (keréken, illetve kombi-
nélt m6don valé végrehajtiskor egyarant) az attelepiilés megkezdése
el6tt egyszeri meleg, a menet alatt hideg, az Gj korletben f6zhetd napi
haromszori melegétkezés keriilt meghatérozésra. Az iv6viz és katonake-
reskedelmi cikkekkel val6 elldtés a felmeriilG sziikségletnek megfeleléen
sajat erGkkel és eszkozokkel keriilt megszervezésre. Az ellatasilag utal-
tak ellaté dllomanya az \j korletbe val6 beérkezés utén az ellaté részére
szakfeladat végrehajtdsara dtalarendelésre keriilt. A mandvert, illetve at-
csoportositast végrehajt6 1égvédelmi katonai szervezetek Gj kérletbe va-
16 beérkezésiik utani hadtipellitisanak megszervezése egyrésziiknél
utaléssal, masrésziiknél j elltasi forrasok kijelolésével valosult meg. A
repiilSterek légvédelmének megerGsitése céljabdl Gj TAS-t foglald 1¢-
rak.osztilyok - egyidejii 6nallé ellatasi készenléttel - az illetékes harca-
szati repiil6 alakulatokhoz keriiltek utaldsra az LPK sajét hataskorében.
Az objektum-védelemre atcsoportositott 21/3 és 21/11. lérak.osztalyok
részére 1j ellatasi forrasokat kellett kijelolni. A Teriiletvédelmi Parancs-
noksaggal egyiittmikodésben az 57/1.hc.re.szd. ellatasat a 103.ve.re.e., a
64/19 rt.szd. ellatasat a 99.vre.dd. végezte, a radiSlokacios tér kiterjesz-
tése €s az als6 magassagi hatar csdkkentése érdekében kitelepitett 4llo-
many €s technikai eszkozei ellatasat bazis alakulatok meghatarozasaval
€s megfeleld szintd feltdltéssel sajat hatdskdrben biztositottdk. A
131.vb.z. a megalakul6 helikopter raj fogadasi feltételeit megteremtette,
ellatdst a MKT id6szakiban - a THDS-al val6 el6zetes egyeztetés alapjén
- a 97.hc.hel.e-vel egyiittmikodésben végezte. Atcsoportositést végre-
hajtd légvédelmi katonai szervezetek koziil mintegy 9-10 csapatszinti
szervezet részére el6ljarGi egyeztetési aj elldtési forrds kijelolése valt
sziikségessé.

A mobil 1égvédelmi rakéta ezredek atadisa az MKT id6szakéban
anyagi-technikai jegyz6konyvben keriilt végrehajtasra, a naluk 1évé csa-
pat és kiegészit6 készletekkel és fGbb hadtap technikai eszkozokkel
egyutt.

112



A LPK 02.sz. harcintézkedésének kiadasaval egyidejileg ATF-i in-
tézkedés keriilt kiad4sra, melyben a 1égvédelmi hadmiivelet id6szakara
meghatarozasra keriiltek a hadtépellatas feladatai, a fogyasztdsi normak
alakulatonként légvédelmi hadmivelet Gsszesen és elsé napra keriiltek
kiadéasra. A légvédelmi hadmiiveletre az aldbbi fogyasztdsi normdk kerul-
tek meghatérozasra:

- re.liza. 8,0 ja., elsé napra 2,5]a.
- gkbenzin 1,6ja, elsd napra 0,2 ja.
- gazolaj 1,8ja, elsd napra 0,3 ja.

- rakéta hajtéanyag a rakéta fogydsédnak megfelelden

— élelmezési anyagbdl az "M"-kor megalakult és nagytavolsaga
mandvert végrehajtok kivételével a fenntartasi készlet felhasznélasaval
sajat étlap alapjan szdmitott norma szerinti sziikséglet. A manGvert
végrehajtd 1érak.osztilyok és rt.szazadok, illetve a létrehozott RLCS-k
és LECS-k tabori torzsfelszereléssel nem, vagy csak minimélis mennyi-
ségben rendelkeztek, ezért résziikre "B" készletli anyagokat kellett kije-
161ni.

LP szint( tartalék kerilt 1étrehozéasra a meglévé fenntartasi készle-
tekbdl stacionarius telepiilési korletben 2 6nallé alegység (lérak.o., €s
rt.szd.) 2 napos harctevékenysége és a hc.re. er6k 1 bevetése biztosi-
tasdra. Ez mintegy 200 t. repuld és 20. t. szarazfoldi hajtéanyagot jelen-
tett. Az FKT idészakaban az allandé elhelyezési korletben marado csa-
patok a tarol6kapacitésuk nagysagrendjében teljesen feltoltésre keriil-
tek. A hadtdpszervezetek - a mandvert végrehajtok kivételével - az ella-
tast allando elhelyezési korletekben és stacionér eszkozeikkel szervez-
ték, egyidejileg telepitették tabori eszkdzeiket és kivontak csapatkész-
letiiket laktanya kozeli (1-3 km) korletbe.

A végrehajtas idészakiban

A TKT rendszabilyai hadtépellatdsra vonatkozo részei - a meghata-
rozott korlatozdsokkal - szervezetten keriiltek végrehajtasra. Az OLCS-
-k soran a kiadott kozlésekre, az elszenvedett csapasok kovetkezménye-
inek felszdmolasira alapvetéen helyesen, az elvarasoknak megfeleléen
hoztak elhatdrozast. A gyors és helyes biztositasra vonatkoz6 reagéalast
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jol szemlélteti, hogy az els6 harcnapon 09.00 és 12.00-kor a "KEK"-¢k a
szarazf6ldi csapatok tdmadé hadmiveletét megeldzve mintegy 115 repii-
16g€ppel egy Gsszpontositott Iégicsapast €s egy szOrvinyos légitevékeny-
séget hajtottak végre, melynek sordn a légvédelmi csapatok harcrendi
elemeire 26 hagyomanyos csapast mértek. A csapasok objektuma alap-
vetGen egy hc.re.e., a lérak.dd. H., 6 lérak.o., 4 Kihelyezett radidlokacids
csoport (KRLCS)és 5 rt.szd. volt. a légvédelmi hadmivelet sordn had-
taptechnikai eszk6zokben mintegy 8-12 %-os, az anyagi készletekben
mintegy 17-22 %-os veszteség keletkezett. A csapatok az elszenvedett
veszteségeket - technikai eszk6zok kivételével - kiegészits készleteibdl
(6-8 6rén beliil) képesek voltak pétolni. Igy csapatkészletiik az elrendelt
szinten volt. E tekintetben kiilonnosen operativ, gyors és rugalmas tevé-
kenység folytatdsara volt sziikség a 21. lérak.dd. hadtépszolgalatdnal. A
hadtéptechnikai-eszk6z veszteségek alapvetGen nem befolyasoltik a
harctevékenység anyagi biztositasat. Ellatdsi fesziiltség a mandvert vég-
rehajtd, 4j allaskorletet foglald 1érak.osztalyok és rt.szizadok szarafoldi
hajtéanyag és romlandé élelmiszer iv6viz ellatasdban jelentkezett. Ezen
alegységek dllomanyaban vizellatasra rendelkezésre 4116 hiitS és vizszal-
lité 14dék 6nall6 tébori korilmények kozotti korletben a sziikségletet
(2-3 napi) nem fedezik, a lérak. magasabbegység tartaléka alkalmazésa-
val csak egy osztdly megerGsitésére képes. A lérak.osztilyok beérkezés-
kor csapatkészlettel valé rendelkezés kévetelménye miatt iiza.t61t6-szal-
lit6 eszkdz megerdsités vilt sziikségessé, melyet a 21. 1érak.dandér sajat
hataskorben biztositott. A hc.re.e-ek egyidejileg torténé hadmiveleti
repiil6tér lizemeltetését a széllitdszazadok t6ltSeszkodzeinek bevonasa-
val oldotta meg. A sziikséges hajtéanyag-mennyiség repiilstér kozeli
K/A-ra valé diszponsléséval fennakadés nélkiil biztostotta a repild-
lizemanyag-ellatds folyamatossagit. A hc.re.e-k a repiilStéri iiza.felt6lts
eszk6zOk sériilése alkalmaval alkoté médon alkalmaztik a PSZT-100
csGvezetéket €s a Z-350-es kiaddkutat.

Az elfogyasztott készletek pitlasa a 24. és a 25. lérak.e. részére a
Duna-Tisza kizén telepiilt stacionarius kézponti eréforrasokbd! tortént.
Az anyagellétis megszervezésének ezen médja kevés kozponti beavat-
kozast igényelt, ugyanakkor biztositotta a harctevékenység hadtépanyag-
ellitasanak zokkenGmentességét.

A stacionér éllaskorletiiket elthagyé alegységek vonatkozidsiban a

hadtdpanyag-ellatas a mandGver végrehajtésa utdn, a 21/2.1érak.o., a
21/15.t.0-hoz torténé magasabbegységen beliili sajat hat4skord utaléssal,
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fennakadés nélkiil valésult meg. A 64. rt.dd. dllomanyabol 1étrehoztt
KRLCS-k hadtép elltasira a fegyvernemi magasabbegység intézkedett,
a végrehaijtds folyaman fennakadés nem volt. A Szolnok repiilGtérre te-
lepitett rt.szd. hadtdpellatasa vonatkozisdban a végrehajtas folyaman a
két alakulat kozott az egyiittmiikodés példaszertien valSsult meg. A 17.
1érak.e. - megerdsitve a 131. vb.z-t6l a sziikséges hadtap anyagokkal és
eszkozokkel - a tabori korilmények kozotti hadtép ellatas és egyéb, ré-
szére meghatarozott ellatési feladatokat (bemutaté mozzanat) kell6 ope-
rativitdssal az elvarasok szintjén valGsitotta meg. A 131.vb.z. a01.sz. harc-
parancsban meghatarozott hadtapellatasi feladatok végrehajtasat folya-
matosan biztositotta.

Az LP hadtaptorzs a kialakult helyzetekre gyorsan és rugalmasan
reagalt, a sziikséges anyagétcsoportositasokra, az utaltsigi rend megval-
toztatdsédra, a veszteség-pétlasokra idében és hatékonyan intézkedett.
Az alérendelt hadtapszolgélatok vezetését kozvetleniil valdsitotta meg,
alkoté médon szervezte a hadtapellatasra vonatkozo egylittmikodést az
aldrendeltek, az illetékes szarazfoldi alakulatok és az ellatébazisok ko-
zott (SZCSP, Ter.véd ker.psag., BKK, Ellat6 Kozpontok).

A szolgalatiag-fénokok a légvédelmi hadmniveletre Gsszesen, vala-
mint a 18.00 6rés helyzetjelentés tényleges készletei és a kovetkez6 napi
harcfeladatra vonatkozé elhatarozas alapjan naponta ellatasi szimvetést
készitettek, melynek alapjén az illetékes elltasi forrasok felé a szikséges
kiutalasokat eszk6zolték.

A csapatok hadtipvezetése a "B" id6szakban kiépitett hirad6hal6zat
igénybevételével val6sult meg. A 1égvédelmi hadmiiveletre kiadtott
ATF-i intézkedés pontositasa, a kialakult helyzetre val6 operativ €s ru-
galmas reagélds szdban, illetve géptaviron, fax-on val6 eseti intézkedéssel
valGsult meg. Az LP hadtipvezetés a helyzetben beillt valtozasokat a
parancsnoki munka sorrendjében meghatirozottakon tiimenden a belsé
infoirm4ciGs halézatra val6 kozvetlen csatlakozéssal dolgozta fel. A had-
tapvezetés okmany-alapjat a hadtapfénoki munkatérkép, a szolgalatiag-
f6ndkok napi ellatasi szamvetéseinek egy-egy példanya, az ATF-ség koz-
vetlen kapcsol6déasa operativ nyilvintartésa és az operativ adattar képez-
te.

A tényleges hadtépellatasi tevékenység megvalositasa alkalmaval a
21. lérak.dd., a 4 iérak.o. és a 25. lérak.e. hadtipszolgalatai tapasz-



talatokat szereztek a kiilonb6z6 fegyvernemhez tartozo szervezetek ko-
zotti ellatasra vonatkozo egylittmiikodés megvaldsitasabol. Pozitiv tény-
ként értékelhetsS, hogy ezen teriileten a megszabott harcfeladatok vég-
rehajtasaban a hadtapellatas utaltsigi rendben valé megvalGsitdsa nem
okoz fennakadast, kiilonGsen az esetben, amikor a feleket kolcsénos
megoldasra val6 torekvés jellemzi.

Mindezek j6 alapul szolgalhatnak a mas haderénemi aldrendeltség-
be tartozo katonai szervezetek ellatdsiutaltsig-valtas sziikségszeriisége
esetén felmeriild problémék megoldasi lehetGségeinek vizsgélataban és
megoldéasaban. A 1égvédelmi hadmivelet sordn - elméleti szinten - az
elszenvedett veszteségekkel egyiitt felhasznalasra keriilt a 2691 t.re. haj-
téanyag, 1160 t. szarazfoldi hajtéanyag és mintegy 184 t. élelmiszer, ami
teljes tarolokapacitasunk 40-45 %-at teszi ki.

KRLCS-k hadtdpellitisinak tapasztalatai.

A gyakorlaton - akdrcsak a déli eseményeknél - alkalmaztak
KRLCS-ket, ezért a tanulmény tovabbi részében ismertetem a kihelye-
zett rddiélokdcibs csoportok mikdodtetésének - nemcsak az egyittma-
kodési gyakorlason szerzett - hadtapellatasi tapasztalatait.

A KRLCS hadtéapellatasanak megszervezésére és végrehajtasara ki-
adott intézkedések a valtasok végrehajtasa elGtt a KRLCS parancsnoka-
val, anyagi-technikai fénokével, szolgalatvezetGjével ismertetésre keriil-
tek. Az intézkedés attanulményozasit az érintettek aldirasukkal igazol-
tak.

A személyi dllomany élelmezési és ruhazati ellatasanak, a technikai
eszkdzOk izemanyaggal torténd kiszolgalasanak végrehajtasat a szolga-
latvezetOnek szabtik feladatul. A szolgilatvezetd volt a felelds a kiszal-

litott hadtdp-anyagi készletek dtvételéért, meglrzéséért, személyhez ko-
téséért, megdvasaért, rendeltetészeri hasznalataért.

A kiszillitott hadtap-anyagi készletek nyilvantartésara alegység nyil-
véntartasi konyvet fektettek fel, melyben az anyagokat szakdganként tar-
tottak nyilvan.

A szolgalatvezetSk a helyszinen egy dtadas-atvételi fiizetet fektettek
fel, melyben az dtadas-atvétel megtorténtét, az esetleges hianyossdgokat
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szakdganként folyamatosan dokumentaltak. Az ellaté alegység szolgala-
tidg-vezetSk a véltasok napjan cllenGrzés végrehajtasara voltak kotelez-
ve a KRLCS-ben ellendrizték az anyagi készleteket, technikai eszk6zok
atadas-atvételének szabalyos végrehajtasat. Az dtadas-dtvétel tényét, an-
nak val6disagat az ellatd alegység szolgélatidg-vezetSk ellenSrzéseik
utén aldirdsukkal igazoltak.

Uzemanyag-ellitds.

A KRLCS 4lloményaba vezényelt gépjarmiveket, dramforras-agg-
regatorokat az ellat6 alegység iizemeltetésre atvette. Ezen eszk6zok ré-
szére is az ellit6 alegység allitotta ki a menetlevelet, havi lizeméra-lapot.
Az eszkoz lizemeltetésérdl havi igénybevételi tervet vezettek €s azt ha-
vonta az dramforrasok torzskonyvébe bevezették.

Az iizemanyag feltoltések végrehajtisara a kovetkezd technikai esz-
kézoket biztositottak:1 db horddkulcs, 2 db UNIVERZAL szivattyi,
2 db horddkorcsolya, 2 db 15 I-es lapos veder, 2 db 1 1-es olajkimérd, 1 db
gumikalapécs, 2 db univerzilis t6lcsér.

A tabor teriiletén 6rzés-védelmileg biztositott helyen izemanyag-te-
lepet alakitottak ki, ott az izemanyagot 200 I-es acélhord6kban, festék-
kel feliratozva, dszokfin és iizemanyag-utanfutdban taroltak. A hajto-
anyag utdnszallitasat, illetve vételezést dltaldban heti egy alkalommal a
biztositott lizemanyagtoltS-gépkocsival hajtotték végre.

A technikai eszkdzok iizemeltetéséhez, valamint a fegyverzeti esz-
kozok karbantartdsédhoz - a varhato sziikségletnek megfelelden - bizto-
sitottak kend-karbantarté anyagokat, B-2 fagyall6 folyadékot, és azt a
felhasznalés fiiggvényében pétoltdk. Az izemanyag-technikai eszk6zo-
ket és a kend-, karbantart anyagokat zarhatd ladaban, védett helyen
taroltak.

Az lizemanyag-tarol6 helyet és kornyékét folyamatosan tisztantar-
tottak, a képzGdott szaraz novényi hulladék, olajos rongy, papir rend-
szeres eltavolitasit megkovetelték, a tizbiztonsagi ellendrzéseket rend-
szeresen végrehajtottak, az elGirdsokat maradéktalanul betartottak.

Uzemanyagot csak nyilvantartasi szimmal ellitott izemanyag-fel-
toltési kimutatésra és érvényes, folyamatosan vezetett lizemoéra-lapra ad-
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tak ki. A hajtéanyag-feltGltések végrehajtasakor megkovetelték a feltol-
tési kimutatason a feltdlt6tt mennyiség alairassal torténd igazolasat.

A KRLCS parancsnoka napiparancsban meghatarozta az iizem-
anyag-kiadas rendjét, idejét.

A mozgé gépjarmivek menetleveleit naponta, az iizemoéra-lapokat
egy hetes id6tartamra éllitottak ki.

A zavartalan lizemanyag-ellatas érdekében az ellaté alegység lizem-
anyag szolgélatvezetGje litemtervet készitett a varhat6 lizemanyag-fel-
hasznélasrdl, és azi az anyagellat6 alakulattal egyeztette.

A véltasok alkalmaval az ellaté alegység izemanyag-szolgélatveze-
tdje elszdmoltatta a KRLCS szolgilatvezetdjét az altala atvett, illetve
felvételezett hajtd-, kend- és karbantart6 anyagrol és iiza.technikai esz-
kozokrol. A telepitett technikai eszk6zok hajtdéanyag-tartalyait feltoltott
allapotban adtak at.

Az cllato alegység anyagi tisztje €s liza.szolgilatvezetdje személye-
sen készitette fel és oktatta ki az lizemanyagkiadaséra, feltoltésére, ok-
maényolasara kijelolt személyt.

A KRLCS-n felhasznélt hajtéanyag-mennyiséget minden hénap 05-
ig géptaviraton jelentették.

Az lizemanyag-telepen 2 HTO térolasat megtiltotték, a HTO téro-
laséra kiilon tarol6helyet jeloltek ki.

Elelmezési elldtds.

A KRLCS élloményéanak élelmezési ellatdsat a VI. sz. élelmezési
norma terhére biztositottdk. A VI-os norman felil szamoltak fel az éj-
szaki potl€kot €s a védoitalt is. A ténylegesen felmeriil6 élelmezési kélt-
ség és a felszamitott illetmény kozotti kilonbozetet a MH ESZF
685/20/1991. sz. intézkedése alapjan adagszdm nélkiili, esetenkénti illet-
ményként szamitottik fel a negyedéves elszamolis-jelentés 290-es kéd-
szdmén.
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Az éllomény zavartalan €lelmezési ellatésdnak biztositisa érdekeé-
ben tartalék készletként rendelkeztek 5 ja. készétel konzervvel, 2 ja. két-
szersiilttel, megrendeldn 3 ja. kenyérrel. A tartalék készlet felhasznalasat
csak rendkiviil indokolt esetben engedélyezték.

Az illetményes normabdl biztositottak a napi haromszori étkezést, a
védd és melegitd italt, a szolgalatban 1évé allomanynak az éjszakai p6t-
1€kot.

Az elldté alegység élelmezési szolgdlata biztositotta:

- aht. dllomény létsziminak megfeleld mennyiségi tiszti étkezde
felszerelést,

- asorallomdny létszdimédnak megfeleld mianyag éttermi felszere-
1ést (sdrga tanyér, pohar, kancso, s6, paprikatartd),

- az dllomany létszamanak megfelel6 mennyiségd 12., illetve 14.
l-es hiti éthordét,

1 db gaztizhelyet 2 db gazpalackkal,

sziikség esetén 1 db mozgékonyhat,

1 db vizszallitd utanfutot,

megfelel mennyiségld mosogat6 és takaritd eszkdzoket.

A KRLCS illoményaba 1 f6 szakacsot osztottak be. A szakéics volt
felelGs az ételek kiosztasaért, a technikai eszk6zok karbantartasaért. A
69 M mozgdokonyhit satorban telepitették. A mozgékonyhét csak faval
iizemeltethették. A sziikséges tiizifat az elhelyezésiszolgalat biztositotta.
Az allomény részére a melegitd italt, a mosogatashoz sziikséges meleg-

vizet folyamatosan biztositottak.

Az dllomény étkeztetését, a készétel melegitését, kiosztasat minden
esetben az étkezdsitorban hajtottak végre. A lakdkocsikban az étel fo-
gyasztasét €s taroldsat megtiltottdk. Az étkezések elbtt az asztalokat le-
mosattak, az eléirt médon megteritettek. Ha az id6jaras megkovetelte,
az étkezdsatrat a megfelelé hdmérsékletre fiittették fel. Az ételkioszto
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helyen a szakacson kiviil més, illetéktelen személy nem tart6zkodhatott,
az €tel kiosztasat csak a szakécs végezhette. Az étkezések végrehajtasa-
nél a taboriigyeletesnek minden esetben kételessége volt jelen lenni, ira-
nyitani a zavartalan lebonyolitast, ellendrizni az ételkioszt6 és étkezOsa-
tor tisztasagat, rendjét. Fenti feladatokat az UTI kételmeibe dolgozték
be. Az ételmaradékot zirt edényben taroltak és szillitottak vissza az étel
készitésének helyére.

Az éllomany vizellatdsat a vizszallit6 utdnfutéval biztositottak. A fo-
lyamatos ivovizsziikségletet bevizsgélt viznyers helyrdl biztositottak az
étel kiszallitasaval egyid6ben. Minusz 10 C alatt az utanfut6bol a vizet
takarodo utan leengedték. Az utinfuté fedelét lezartak. A mozgékonyha
és vizsz4llit6 utdnfutd karbantartasit hetente, a véltas elStti napon haj-
tottak végre.

A személyi dllomany dohdnyéarikkal, uditGitallal, tisztilkods és
egy€b sziikségleti cikkekkel (kivéve szeszesital) torténd ellatasat a
KRLCS szolgalatvezetdjének az elGzetesen Gsszegytjtott igények alap-
jan a helyi kiskereskedelmi boltokbdl biztositotta.

A létszamjelentést naponta megadtik az élelmezési ellatédst végzs
alakulatnak, heti Osszesitéssel az ellato alegység élelmezési szolgalata-
nak.

Az ellaté alegység €lelmezési szolgilat vezetdje hetente legalabb egy
alkalommal volt kotelezve ellenGrizni az étel kiosztasat.

Ruhazati ellitds.

A személyi alloméanyt és az anyagi készleteket a biztositott pihend
kocsikban, 63 M séitrakban, valamint anyagkabinban helyezték el.

Az ellato alegység ruhdzati szolgilata a teljes dllomany részére sziik-
séges fektetd anyagot (haldzsak, halézsaklepeds, PH 4gybetét), barna
gumicsizmét béléssel, a létszdm ardnydnak megfeleld felsGruhazati és
labbeli cserekészletet biztositotta.

Az ellaté alegység szolgilatvezetdje a valtasok végrehajtasa eltt, a

kitelepitésre keriil6 dllomanyt "C" csoportii anyagként ellitta heti két-
szeri tisztacseréhez sziikséges anyagokkal (z6lding, atléta triko, torolko-
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z6, kotott also, téli zokni), plusz 1 rend IL. értékd 65 M gyakorlé 6ltény-
nyel. Az 6rség llomanyat kiilon ellattak gyapji fejvéddvel, kesztydhu-
zattal, 8 db Grbundéval. A teljes dllomany a sajat fejparnajat magaval
vitte.

Abiztositott ruhdzati készletekrdl nyilvantartast fektettek fel. A fek-
tetGanyagot, a cserekészletet, valamint az Srbundékat a KRLCS szolga-
lat-vezet6je a véltasok alkalmdval, a nyilvantartas alapjén, a telepiilési
helyen lévé anyagi sdtorban (kabinban) adta 4t az aldbbiak szerint:

Az dllomany részére kiadott halézsakot, gumicsizmat karbahelyezett
dllapotban - a véltas reggelén a szolgalatvezetd levette az dllomanyt6l.
Az esetleges hidnyok esetén a vétkes személytdl irdsos nyilatkozatot sze-
reztek be. Avaltd szolgélatvezetd az anyagokat szamlalassal vette at, koz-
ben ellendrizte azok mindségi dllapotat. Az ellato alegység ruhazati szol-
galatvezetd a sziikséges cseréket (haldzsaklepedd, gumicsizmabélés) és
potlasokat végrehajtotta. Az atadés-atvétel megtorténtét az erre rend-
szeresitett fiizetben dokumentaltak. Az 4j szolgalatvezetd az dllomany
részére a fektetGanyagot, labbelit anyageloszton, névreszélGan, alairas
ellenében kiadta.

A valtas kiszillitdsa elStt az alegység parancsnoka (tavollétében az
ATF) személyesen ellendrizte le az dllomény 6ltozetét és felszerelését.

A szérazf6ldi alakulatoktSl megerdsitésre kapott dllomany felszere-
1ését a viltas el6tt a KRLCS parancsnoka és anyagi-technikai fénoke
személyesen leellendrizte.

A viltés el6tti napon az allomény részére tisztacserét biztositottak.

Az alegység ruhézati szolgilata a hal6zséklepeddk, valamint a gumi-
csizmabélések cseréjét a valtasok idGpontjéban hajtotta végre. Tisztitta-
tasukat gy szervezte, hogy a kovetkezd valtasra kitisztitott dllapotban
rendelkezésre élljanak. Az dllomény részére a helyszinen megfelels
mennyiség tisztité és karbantartd anyagot biztositottak.

A méréponton kintlévs cserekészlet csak rendkiviili esetben volt fel-
hasznalhat6.

A szakics részére heti harom valtas szakicsruhit biztositottak.
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A kikilonitett dlloméany 6ltdzete az évszaknak megfelel6 hadi gya-
korlé 6ltézet volt, ezt a KRLCS parancsnok naponta szabélyozta.

Az éllomény fiirdetését legalabb heti egy alkalommal hajtottak vég-
re. A fiirdetés végrehajtasardl flirdetési naplot vezettek. Az allomany
reggeli tisztalkodasi feltételeinek biztositasdhoz 1 db tisztilkodd satrat
telepitettek. A mérSponton kiemelt figyelmet forditottak az allomany
labbelijénck karbantartasira, a satrak, pihendkocsik épségének megdva-
sara. A lakékocsik teljességi jegyzéke alapjan minden lakékocsihoz "he-
yiségleltdrt” készitettek, azt a lakdkocsiban kifiiggesztették. Minden ko-
csiban szobaparancsnokot jel6ltek ki, alakdkocsit a helyiségleltar alapjan
adtak 4t a kijelolt személynek. A szolgilatvezetd naponta volt kételes
leellendrizni a lakékocsik karbantartottsagét, llapotat. A lakékocsikban
okozott kidrokért a kdrokozdk, ha nem volt meg, akkor a kijelolt szoba-
parancsnok keriilt felel6sségrevonasra, vele szemben kareljarast folytat-
tak le.

Az ellato alegység ruhazati szolgalatvezetGje hetente egy alkalom-
mal volt koteles végrehajtani ellendrzést a méréponton.

A nyari id6jarasi viszonyok bekovetkezésére vald tekintettel kiemelt
figyelmet forditottak a higiéniai és jdrvdnyvédelmi rendszabdlyok betartd-
sdra:

- ivoviz taroldsara csak megbizhat6an zarhaté edényzetet hasznal-
tak, gondoskodtak az edényzet rendszeres tisztitasarol, fertGtlenitésérol.
A vizszéllité utdnfuté fertbtlenitését az ellatd alegység segélyhelypa-
rancsnoka havonta, a nyari hénapokban hetente hajtotta végre, azedény-
zet kéthetente keriilt ferttlenitésre;

~ a tébori latrinak fertGtlenitését 10 %-os klérmésztejjel naponta
hajtottak végre, a latrindk mellett kézmos4si lehetdséget biztositottak;

- az étkezbosatorban az allomany részére fertGtlenité kézmosasi
lehetSséget biztositottak, az étkezGsator talajat naponta hypos oldattal
fertStlenitették. Az edényzet mosogatasat legaldbb hiarom fazisi moso-
gatassal végezték, a mosogatas helyén a talajt naponta fertGtlenitették;

— az é€lelmiszerek szllitdsa csak j6l zar6d6, hétarté éthordéban
volt engedélyezve. Az ételkiosztds szervezésével gondoskodtak, hogy
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minél kevesebb ideig kelljen az ételt tirolni. A reggelibdl, vacsorabol
megmarad6 élelmiszereket, valamint az éjszakai potlekot csak hiitészek-
rényben térolhattdk, a nagy melegben az dllomény részére hitétt citro-
mostedt biztositottak;

— alakékocsik fertdtlenitését, belsG lemosasét hypos vizzel kéthe-
tenként hajtattak végre, megkdvetelték rendszeres szellGztetésiket;

—  aszeméttarolokat az étkezdsatortdl és a konyhitdl legalabb 50
m-re jel6liék ki, a szemetet €s az ételmaradékot naponta fertStlenitették;

— a fert6tlenitések végrehajtasira a segélyhelyparancsnok a kint-
1év6 egészségiigyi kaionit készitette fel, a sziikséges fert6tlenits anyagot
folyamatosan boiztositotta.

A rendkiviili meleg nyéri id6jarasi viszonyok egészségkarosito hatd-
sainak megelzése érdekében a segélyhelyparancsnok az dlloméany koré-
ben intenziv felvildgosité munkat folytatott a személyi higi€nia fontossa-
gardl, a leggyakrabban el6fordulé betegségekrol (napsziras, hdguta, lab-
gombasodas, kullancsfert6zés), valamint azok megelGzési modjair6l.

Kiemelt figyelmet forditottak a tizrendészeti szabalyok betartésara,
az anyagi fegyelem szigori megtartasara. Hidny esetén a kareljarast az
eliato alegység parancsnoka folytatta le.

Osszegzett kivetkeztetések:

1./ Az LP és a csapatok hadtdpszolgélatai gyakorlatot szereztek az
1ij harckésziiltségi tervek tartalmi kvetelményei teljesnteseben a harc-
tevékenység hadtapellatisra vonatkozo tervezés, megszervezés és vég-
rehajtés elméleti és gyakorlati kérdéseiben, az iij helyzetd hadtdpvezetés
megvaldsitasaban.

2./ A hadtépellatds megszervezésében €s vezetésében az eddigiek-
nél nagyobb jelentdséget kap a belss egylittmiikodés hatékony megvald-
sitdsa, a fegyvernemekkel mint alkalmazéval val6 szorosabb kapcsolat-
tartas és egyeztetd tevékenység kialakitsa, az informacidk feldolgozési
lehetSségnek megfelelS dramoltatédsa. Folyamatos pontositast kivén el-
s6sorban a tervezett és ténylegesen megvaldsult rakétainditasok, repi-
I6gépbevetések szama, annak csapatszinti és terileti megoszldsa, mely
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alapjan lehet kovetni a fogyasztasi normak és a sziikséges készletszint
alakuldsat (pl: tervezett 300 helyett 326 repiil6gép-bevetés valt sziiksé-
gessé).

3./ A hc.re.e-ek re. hajtanyag ellatasanak zokkenGmentessége ér-
dekében a repiilGterek kozelében kiilonds tekintettel a hadmiveleti
repiilterekre - 6nallé K/A-k mikodtetése sziikséges. Erre nemcsak a
felhasznalds mennyiségi mutatGja miatt van sziikség, hanem biztositani
kell a minGségi el6irasok betartdsahoz sziikséges technoldgiai folyamat-
rendszer betarthat6sagét is. (pl.: labor gk. rendszerbeillitasa, ilepitési
id6 biztositasa, stb.)

4./ Az 6ndllé korletben tevékenységet végrehajto 1érak. osztalyok,
rt. szazadok részére meg kell teremteni a romlandé élelmiszer és az
ivoviz-ellatas technikai feltételeit (hGts- és vizszallitd utdnfutdk).

5./ Haderénemi szinten jogkort célszerd biztositani a kis alegységek
(pl. KRLCS-k) romland6 élelmiszer, kenyér, ivoviz-ellatasahoz a helyi
ellatasi forrasok igénybevételéhez (polgéri objektum, véllalkozdi szerve-
zet, stb). Vizsgilni kell a fegyvernemi harcaszati magasabbegységek és a
gépesitett hadtestek, illetve Teriiletvédelmi Keriletparancsnoksagok
kozitti kozvetlen ellatasra vonatkozd egyiittmikSdési jogkor kiszélesi-
t¢s lehetdségét, amely a harc dinamikéjéhoz val6 alkalmazkodas hadtap-
e lidtasa szemszogébdl vizsgalt megolddsokat tudna meggyorsitani.

6./ Az LP alarendeltségébe tartozd azon katonai szervezeteket,
melyek a f6véd6ov és a HDS. védelmi terepszakasz kozott telepiilnek
c€lszerd hadtdpanyag-ellitisra a g.hdt. megfelels ellatészervezetéhez
utalni.

7./ A "KEK"-ek a védelem mélységébe torténd betdrése miatt a
veszélyeztetett térségben 1év4 staciondlis rt. alegységek, 1étrehozott
RLCS-k alégvédelem elsé 1épcsdijébe kijelolt 1érak. osztalyok, LECS-ek
hétravondsara volt sziikség. Az itt szerzett tapasztalatok sziikségessé
teszik ezen szervezetek hadtapellitisara vonatkoz6 (eddig alkalmazott)
ugynevezett hitorszagi szemléletd megszervezés feliilvizsgalatit. Meg-
itélésiink szerint a helyzetben beill véltozdsoknak megfeleléen a ma-
néverek és tabori koriilmények kozotti ellatas kérdései erdteljesen kell
hogy jelentkezzenek mér a kiilonbozd szintid felkészités folyaman is.
Ezen katonai szervezeteknél kiiln vizsgélat targyat képezhetné a kove-
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telmények szerinti hadtapellatast biztosit6 eszkozok €s anyagi készletek
minél magasabb szint{i mobilizilhat6saga. Egyfajta megoldasi lehetdség
lehet az rt. magasabbegység szintjén létrehozott 4-6 RLCS ellatasat
biztositd, megfelel késznlétd "hdttér" Iétrehozasa olyan szamvetéssel,
hogy ezen "hdttér" alkalmazasara mar a kozvetett vesz€lyezettség idGsza-
kaban sziikség van. Ugyanezen kérdéskor vizsgilatat célszerd elvégezni
a létrehozott rt. tartalék hadtapellatasa vonatkozasaban is.

8./ Ahadmiveleti repiilSterek harcészati repiiléezredek éltal torté-
né igénybevétele szempontjabol djszerien meriiltek fel a specialis ella-
tast igényld kérdések. Az elmilt évi gyakorlas folyaman maganvillalko-
zésban tizemeld repilStér keriilt kijelolésre hadmiiveleti repiiltér cél-
jra, ami hadtap szempontbdl - kilonos tekintettel az dltalanos jellegl
ellatdsra - feltételezett egy sor ellatast biztositd lehetdség stacionalis
meglétét, a repiiléskiszolgildsi folyamatok egyfajta, helyi rendszerének
lizemelését. Ezen repiilGtereken a Teriiletvédelmi Parancsnokség és a
THDS repiil6tér gondnoksagokat nem mikodtetett, igy a hadtdpellatas
szempontjabol sziikséges és rendelkezésre allé helyszini anyagok, be-
rendszések, felszerelések kiszolgalasba valé bevonésa csak belsd, sajat
hataskori elgondoléds alapjén valosult meg. Célszerlinek latszik ilyen
esetekre valé magasabb szintd gyakorlatias szabalyozas kimunkélasa. A
jelzett esetben a sziikségesség szerint megitélt és rendelkezésre 4ll6
anyag- és eszkozmennyiség, az energiaszimlalék dlldsa, a berendezések
és felszerelések mennyiségi adatai a helyi nkormédnyzati szervek kép-
viselGinek jelenlétében kétoldalid jegyzGkonyvben keriiltek volna rigzi-
tésre. Tisztazandé kérdésként vetSdik fel a helyszinen 1év6, az eddigi
iizemeltetést végzs szakemberek bevonhatdsaga, az igénybevétel mély-
ségének jogkorbiztositottsiga, elszdmolas rendje, a "KEK"-ek behatésa
esetén a helyreallitasi tevékenység, stb.

Meg kell oldani a stacionér repiil6térrél és egyidejlileg a hadmiive-
leti repiildtérrdl harctevékenységet végrehajtd harcédszati repild erSk
hadmiiveleti repiilétérre telepitett anyagi készleteinek €s szaktechnikai
eszkdzeinek anyagnyilvdntartasi kérdéseit, mivel ezen alegységeknek
szervezetszerd ell4té szervezetiik nincs, biztositasuk kikiilonitetten ke-
ril megoldésra, ugyanakkor az alaprepiil6tér még nem tért it hadi-
anyagnyilvantartésra.
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1.5z, melléklet

INTEZKEDES
A légvédelmi csapatok hadtépellstdsira

Uzemanyag-ellftas:

A feladatok végrehajtdsa sordn a katonai szervezetek iizemanyag
felhasznalasa sajat fogyasztasi keretiik terhére torténik. Az ellatasra utal-
tak hajtéanyag felhasznélasdnak kiegyenlitése lizemanyag-feltdltési
csekkel torténik. A mandvert végrehajté repiiléeszkozok feltsltését a
repillGtéri ellatas szabélyozott rendjének megfelelGen a tipusra megha-
tarozott elSirdsok figyelembevételével kell végrehajtani. A forg6szér-
nyas repilSeszk6zok hajtéanyag-feltitésére repiiléterenként repiils
izemanyagtolic gépkocsikat kell kijelolni. A sziikséges felkészitést végre
kell hajtani, s az elszamoldsra a "B" idGszakra vonatkoz6 szabélyokat kell
alkalmazni.

A 17. és 25. lérak.e-ek az eszkGzaranyos csapatkészletet és az ellaté
altal nem biztosithato specidlis kenGanyagot vigye magaval. Az 4tsz4lli-
tott csapatkészletek 1] telepiilési helyen valé taroldsat a fogad6 katonai
szervezet lizemanyag telepén engedélyezem, felhasznaldsa - rendkiviili
helyzet kivételével - az LP ATF kiilén engedélyével torténhet.

A mandvert végrehajtd katonai szervezeteket a menet idGszakara
kiegészitS készlettel kell ellatni olyan szamvetéssel, hogy az Gj korletbe
valé beérkezésiik utdn sajét hatdskorben csapatkészelettel rendelkezze-
nek. A felkésziilés €s a feladat végrehajtasa soran felhasznalt készletek
potlasat naponta az ellitasi utaldsnak megfelelSen valdsitsa meg.

Utaldsok rendje:

- 25. lérak.e-t a 41.hc.re.ezredhez (Taszir),
- 2102, 21/4.Jérak.o-t az 57.hc.re.ezredhez (Papa),
- 21/6.,21/14. lérak.o-at a 69.hc.re. ezredhez (Kecskemét),

- A17. lérak. ezredet szdrazfoldi hajtéanyag ellatésra a
131. vb.z.-hoz utalom. A 17. lérak.e. hajidanyag feltsitést tabori
korilmények kozotti ellatassal szervezze.
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Elelmezési ellitds:

A gyakorlaton részvevd, dllando elhelyezési korletét elhagyd teljes
sllomény részére VLsz. norma és éjszakai potiék, a helyben marado ti,,
its., hka. alloméany részére Vlsz., a sordllomany részére Lsz. norma (a
feladat fiiggvényében éjszaki p6tlék) illetményes.A dontncki dllomény
élelmezési ellatasa VI.sz. norma és éjszakai potlék biztositasaval térités-
mentesen torténik.

Az ttelepiil6 személyi dllomanyt élelmezési dtjelentSvel lassak el.
A mandvert végrehajtd - élelmezési ellatasra utalt - katonai szervezetek
az ellat6 alakulatok részére a harcértéket adjak meg.

A 17.1érak.e. az ellatast sajat hatdskorben sajat ervel és eszkozeivel
énalléan tbori koriilmények kozott tervezze és szervezze. A 25. Iérak.e.
élelmezési ellatasit a 41.he.re.e. (Taszdron) tervezze olyan szdmvetéssel,
hogy a f6zés a repiil6téri staciondris objektumokban, az ételkiszallitas és
kiszolgalas, a sziikségletnek megfeleld véddital-készités a lérak.e. szer-
vezésében torténjen. Ennek érdekében alérak.e. az étkeztetés feltételeit
sajat hataskorben teremtse meg, a szitkséges létszimardnyos szak és
konyhai kisegit6 dlloményt a hc.re.e. részére a helyszinen adja at. A 21.
lérak.dd. 2. és 4. 1érak o. élelmezési ellatasat az 57.hc.re.e, a 6. és 14.
lérako-k élelmezési ellatasat a 69. he.re.e. (Kecskemét) tervezze €s szer-
vezze. Az ételkészitést és kiszolgalast alapvetSen a repiilGtéri staciondris
objektumokban kell megvalGsitani. A 1érak. osztdlyok egyidejiileg keé-
sziilienek fel az ételkiszallitds és kiszolgalas tabori korélmények kozotti
végrehajtasara, azehhez sziikséges felszerelést vigyék magukkal. A lérak.
osztalyok az ellatd részére a beérkezéssel egyidejileg osztalyonként 1
szakdcs, 1 felszolgalé és 1étszamaranyos konyhai kisegitS dllomanyt biz-
tositsak.

A 64. rt.dd. a 14. és 19. rt.szd. KRLCS,, valamint a 21. lérak.dd. 1.sz.
harcvezetési pontja ellatasat sajat erkkel és eszk6zokkel hataskGrében
biztositsa.

A manévert végrehaijtd katonai szervezetek a mandver kezdete el6tt
meleg étkezést, a mandver idSszakara hideg étkezést biztositsanak. Az
attelepilS alakulatok az uj telepiilési helyen rendelkezzenek az éttele-
piilt létszimnak megfeleld 2 napi hideg élelmezési anyaggal, melynek
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felhasznéldsa - rendkiviili helyzet kivételével - csak az LP ATF kiilén
engedélyével torténhet.

Vizbiztositast és katonakereskedelmi ellatéast a helyi lehetSségek al-
kalmazésaval, az egyedileg sziikséges eszkoz és anyagkiegészitéssel kell
megoldani. A 17. lérak.e. tdbori katonai kereskedelmi boltot iizemeltes-
sen, részére ivoviz-szllitast a 131. vb.z-t6l engedélyezek.

Ruhdzati elldtds:

9./ Az éttelepiilést végrehaijt6 katonai szervezetek a helyszini lehe-
tdségek figylembevételével a sziikséges tabori elhelyezést és pihentetést
biztosité anyagokat vigyék magukkal. A 21/6. és 21/14. Iérak.osztalyok, a
KRLCS-k asziikséges dgynemianyagokat és sitorkészletet teljesen egé-
szében szallitsdk.

A sziikséges dgynemii-anyagokat a 25. lérak.e. részére a 41.hc.re.e.,
21/2,21/4. lérak.o. részére az 57. hc.re.e. biztositsa.

Tisztacserét sajat hatdskorben a sziikséges anyagkészlet a helyszinre
torténd széllitassal biztositsék. A fiirdetést a fogadd alakulatokkal valé
egyeztetéssel biztositsdk és a 17. 1érak.e. tabori kériilmények kozott szer-
vezze.

Az attelepiilG szakdllomény munka és védéruhazatat, valamint a fo-
lyamatos munkavégzéshez sziikséges megfelels készletii kiegészits ru-
hazati anyagait vigye magaval.

Az utaltak részére végzett szolgiltatasok kiegyenlitése az ellatok 4l-
tal készitett €s az igénybevevs katonai szervezet altal ellenjegyzett sz4m-
lavaltas alapjan torténik.

A szemrevételezés és az elldtéval torténd egyeztetések végrehajtasa
utan a hadtépelltds megvalGsitasara vonatkozé elgondolasokat a 21. 1é-
rak.dd., a 64.rt.dd., a 25.lérak.e., a 17.1érak.e. hadtapfénck 1993. 04.06-ig
az LP hadtapfonoknek terjessze fel.
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A KATONAI GAZDASAGI KEPZES ATTEKINTESE,
FOBB TAPASZTALATAI

Gazda Pdl!

A katonai gazdasagi képzés szervezettszerd médja kozel tiz éves
maltat tud maga mogott. Ennyi id6 utén célszerd egyfajta vizsgalodast,
elemzést végezni, s szerény médon tovabblépés lehetSségére is utalni. A
vizsgdlGdds tobbirdnyd lehet. Iranyulhat a gazdasagi képzés torté-
netiségére, annak tartaimi és médszertani vonatkozasaira, iranyulhat a
résztvevok Osszetételére, a képzés minGségi szintjére, gyakorlati hasz-
nossigéra, s egyéb a képzést lehetdvé tevo feltételek elemzésére.

A katonai gazdasigi képzés miiltja

MielGtt az elébb feltett vizsgélati kérdésekre valaszolnank, sziiksé-
ges néhany el6feltevést tisztazni. Ilyen eléfeltevés a katonai gazdasagi
képzés mint olyannak a tisztdzésa.

Miért tehetd fel a kérdés?

A kérdés valddisaga tobb okra vezethetd vissza. A cimbdl €s beve-
zetd mondatbdl arra lehetne kovetkeztetni, hogy hadseregiinkben gaz-
dasagi kérdések megoldasat eldsegitd, valaminyen szintii és tartalma ok-
tatasi forma a jelzett 10 évet megel6zGen nem volt. Ez természetesen
nem igaz. Az akkori hadseregben foly6 gazdasagi kérdések kezelésére és
megoldasira vonatkozo ismeretek a fGiskolai tisztképzés hadtap €s pénz-
ugyi, a ZMKA hadtap tanszéken folyd képzés formajaban (csapatgaz-
dilkodas téma) megoldottak voltak. Ma a ZMKA védelemgazdasigtan
tanszék gazdalkodast eldsegito tantirgyakat részletesen oktatja. Ha a
kérdés idGbeliségének sulypontjit a 83-as évek elé tessziik, akkor azt
mondhatjuk, hogy a tanintézeti képzésben a szorosan vett katonai-gaz-
dasagi képzés a csapatgazdalkodas viszonylag nagyléptékd, szerény mély-
ségil mivelésére és oktatdsira, illetve kifejezett szakorientaltsagi okta-

1 Dr.Gazda Pil mk ezredes, a hadtudoméany kandidatusa, ZMKA Védelemgazdasagtan tanszék,
tanszékvezetd egyetemi docens

129



tasra szoritkozott (sok tekintetben ideologizalt vonatkozasokkal tarki-
tott képpel).

A katonai-gazdasagi képzés tartalmi (és formai) vonatkozasaban po-
zitiv minGségi viltozast 1983-as évtdl lehet szdmolni. Ettdl az évtdl kez-
dédden indult meg a tanfolyamrendszerd katonai-gazdasagi tovabbkép-
zési rendszer, ezzel egyid6ben a Zrinyi Mikl6s Katonai Akadémian min-
den hallgat6 részére a katonai-gazdasagtan oktatasa. A tanfolyamrend-
szer( katonai-gazdasagi képzés olyan rendszerrel lett inditva, hogy az
abban a korben érintettek 6t évente ismételten részt vesznek.

A mai katonai-gazdasdgi képzés lényegi megitélésében elmiilt tiz év
alatt tortént tartalmi vonatkozdsok, ezek vdltozdsai tekinthetSk meghatd-
rozénak. Ezt az allitast a politikai és gazdasdgi rendszervaltds éppen a
gazdilkodas teriiletén, annak médjiban kiilonosen hangsilyossig tette.

Az elmuilt rendszerben, a jelenlegi politikai-gazdasdgi rendszerben a
gazddlkoddsi igény és annak gyakorlata mint sziikségszeriség megfogalma-
zdsra kenilt. A gazdilkodas megval6suldsdnak azonban a feltételrendsze-
re az elmult rendszerben egészen més volt. Ez egyrészt levezethetd az
akkori politikai-gazdasagi modellbdl, a VSZ-hez val6 tartozdsbdl, a vi-
laggazdasighoz val6 viszonyunkbdl, stb. vonatkozdsokbdl. Az elmuilt
rendszer tanfolyamszerd katonai-gazdasagi képzés tartalmi elemei igy
természetesen szoros korreldcidban élltak a felsoroltakkal, (mondjuk
meg Oszintén) az eképpeni mozgastér szik volt. A torténetiség hlisége
azonban megkivanja azt is, hogy leirjuk, hogy az akkori Magyar Néphad-
sereg VK. Anyagtervezési és Kozgazdasagi Csoportfonok ezirdnyd to-
rekvése, s eredményei az akkori VSZ-en beliil, de hadseregen beliil is
Uttors, pozitiv jellegid volt. Lényegében a mai gazdalkodasi gondolkodas
eredményei egy részének letéteményeseivé viltak. Ezen dttorék kozé
tartozott, az elhunyt Dr. Kazinczi Istvdn alez. hadtudomény doktora, aki
a teljes katonai-gazdaségi tanfolyamrendszer tematikai és modszertani
vonatkozasait elsének osszeillitotta. EbbSl még ma is j6 néhany elemet
hasznositani tudunk, példaul a vildggazdasag f6 folyamatai és ezek hat4sa
a magyar nemzetgazdaségra, stb. Ide sorolhat6k a teljesség igénye nélkiil
a gazdalkodas teriiletén 4j gondolkodast igénylG és azt lehetGség szerint
megvalGsitok: Dr. Janza Karoly mk. vorgy., Dr. Turék Jénos ezds., Dr.
Bencsik Istvan ny.mk. vorgy. Az akkori tanfolyamok szinvonalas kévetel-
ményei miatt az el6ad6k kivalogatasa is igen igényes volt. Ezt a magas
fokd igényt szolgaltak ki példdul Dr. Paldnkai egyetemi tandr, Dr. Simai
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akadémikus, Dr. Sarkozy egyetemi tanér, illetve a hadseregb6l olyan szé-
les és mély ismerettel rendelkezd tdbornokok és tisztek, akik a hadsereg
gazdalkodésénak hatékonysagit, a gazddlkodas feltételeinek javitasat
stb. személyes iigyiiknek is tekintették.

A tanfolyam tartalmi vonatkoz4saiban visszatiikr6zGdtek az orszag
gazdaségi irdnyitdsainak makroszintii vonatkozasai. A gazdalkodasi tan-
folyam a katonai gazdalkodas kiils6 (orszagon beliili- OGY, OT, PM stb.
- illetve orszagon kiviili VSZ hadigazdasagi kapcsolatai), illetve hadsereg
belsé gazdalkodasi rendjével foglalkozott, ami magéba foglalta a katonai
gazdalkodas tervezésétSl az anyag, munkaer, pénz stb. felhasznalasig
terjedé minden gazdalkoddsi tevékenységet. A tanfolyamok silyponti
elemét a csapat illetve kozponti szintd gazdalkodés minden oldali elem-
zése alkotta. A tanfolyam keretén beliil kiilon foglalkozés targyai képez-
te a parancsnok helyének és szerepének meghatérozasa a gazdalkodasi
tevékenység irdnyitasaban.

Az oktatdsi médszertan vonatkozasdban olyan gyakorlat alakult ki,
hogy az el6ad4sok utdn kérdés feltételre, illetve egyes vonatkozasok
megvitatasara keriilt sor. A tanfolyamok déluténi foglalkozasai (szemi-
nérium szeriien) egy-egy elhangzott eldadas gyakorlati hasznosithatGsa-
ga probléméjanak megvitatasara szoritkozott. A tanfolyamok idStartama
differencialt volt, magasabbegységek parancsnokai részére egyhetes, ez-
red és egységparancsnokoknak kéthetes, kiilonboz6 gazdélkodast irdnyi-
t6 parancsnokok és tisztek részére harom-négyhetes idStartamd. A tan-
folyam médszertanaba tartozott, hogy a tanfolyam végén egy nap férum-
szeriien lett felhasznélva. A férumra az akkori hadsereg gazdasagi tevé-
kenységéért felelds vezetdk (hadtapfonoktdl - a pénziigyi szolgélatf6no-
kig bezarélag mind) részt vettek és valaszoltak a feltett kérdésekre. Az
eldadésokon és a férumokon feltett kérdések rogzitésre keriiltek, abbol
a célbdl, hogy azok elemzésébdl (amelyek mérvaddk voltak) kévetkez-
tetést, esetleg feladatszabast, vagy valamilyen szint( tartalmi médositast
lehetett eszkozolni. A katonai-gazdasigi tanfolyamok képzéséért, beis-
kolazasaért, oktatds tematikaért, el6addk kivalasztasaért stb. a MN VKF
intézkedése alapjin az MN VK Anyagtervezés és Kozgazdasagi Csoport-
f6nok volt a felelds. Tanfolyamok helye MH Annavolgy-udiilGje volt.

Milyen tapasztalatok vonhat6k meg az elmiilt rendszer katonai-gazda-

sdgi tanfolyamszent, illetve ZMKA-n torténd katonai-gazdasdgtan oktatd-
sdval kapcsolatban?
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Mint mar sz6 volt, a hadseregben a gazdalkodéssal valé foglalkozés
"magyar modellje" az akkori VSZ orszagok szimara is j volt. A VSZ
orszagok zomében meglévd naturalis gazdilkodis megesontosodott val-
tozatdhoz képest a magyar katonai gazdalkodés (ami pénzgazdilkodds
iranyaba mozdult el, s bizonyos "piaci” elemeket is megengedett), "eret-
nek” lépésnek tiint. Ennek az "eretnek” [épésnek nevezett gondolat meg-
valGsitasanak azonban nem voltak akadalyai, st egyes VSZ orszdgok
figyelmét felkeltette. Katonai gazdilkodas témaban (mésok mellett) a
lengyel hadsereg katonai gazdasigi szakembereivel nagyon jé kapcsolat
alakult ki (mar csak azért is), mert a lengyel hadsereg néhény katonai
gazdilkodasi kérdés megoldasaban (akkor) benniinket megelSzott.

Az allam szerepviilaldsa a gazdasdgban az elmult rendszerben igen
mély és széles volt, (politikai-gazdasagi modellbsl kévetkezett). Ez azt
jelentette, hogy a hadsereg gazdalkodasi lehetségei és annak médszerei
(bizonyara ma mar furcsdn hangzik) egyszeriibben, kénnyebben kivite-
lezhetSk €s szamonkérhetdk voltak. Hiszen, ha kellett azok megvaldsi-
tasdra az akkori torvények erre igen sz€les felhatalmazast is adtak. Ebben
az értelemben a hadsereg mikodésével sszefiiggd gazdasagi mozgastér
szélesebb és puhdbb korlatokkal rendelkezett. A hadsereg részére a kolt-
ségvetési eldirdnyzat mér akkor is kemény korlatnak szamitott, bar igaz
az is (a hadsereg mikodtetésével kapcsolatban a koltségvetési elGirdany-
zatok ko6zott "bijtatott tételek” is voltak), hogy egyfajta koitségvetési to-
larencia a "kiilonb6zd technikdk" igénybevétele mellett volt. Ilyen mak-
rogazdalkodasi feltételek mellett, a katonai gazd4lkodds tanfolyamsze-
rii, de tanintézeti oktatdsdban is elGtérbe keriiltek azok a gazddlkoddst
segitd racionalizdlé technikdk és mddszerek, melyek a gazddlkodis
szervezését, a gazdilkodds eredményességét, a parancsnokok rendelke-
zésre 4116 eréforras felhaszndldsdnak ésszeriiségét elGsegitették. Az ok-
tatdsban résztvevdk szdmdra nyilvdnvalévd vilt, hogy a hadsereg tevé-
kenysége, ezen beliil a csapatok gazdilkoddsi tevékenysége nem 6n4llé
gazdasdgi rendszerként, hanem a nemzetgazdaség rész- rendszereként,
az 6t korilvevd kiilsé gazdasdgi kirnyezet feltételeit figyelembe vevd,
azzal csak konform médon tud miikédni. A tanfolyamok, ZMKA kato-
nai gazdasagtani oktatasa, a katonai gazdélkodas kiteljesedését elGsegitd
gazdasigi szabalyozok, stb. az tij irdnt fogékony parancsnok részére olyan
impulzust adtak, melyek a csapatok gazdasagossigi eredményeit nével-
ték. Sajnos ellenhat6 tényezdk is voltak, ilyenek a gazdasagi eredménybdl
val6 osztozkodds, rosszul gazdalkoddk segitése, sth. A pozitiv és negativ
eredmények (a gazdilkodasi lehetdségek megoszld képe, a gazdasigi
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eredmények mas-mas szintjei) ellenére az akkori gazdasdgi tanfolyamo-
kat eredményesnek kell tekintetni, még akkor is, ha a rendszervaltdst
kovetfen az ott tanultak egy része nem volt hasznilhat6, de a tanultak
mé4s része, a gazdilkoddst segité racionaliz4l6 technikdik ma is értékal-
l6nak, haszndlhaténak tekinthetok.

A katonai gazdaségi képzés jelene

A rendszervaltas igen széleskori véltozast eredményezett hazank-
ban, ez tobbek kézétt megnyilvanult politikai és gazdasigi vonatkozés-
ban is. Politikai vonatkozésban a tébbpértrendszerre €piilé parlamenti
demokrécia, gazdasagi vonatkozéisban, a gazdasag privatizacioja, a gaz-
dasdg miikodésének piaci szabilyozasa stb. jelentett legfontosabb vélto-
zésokat.

A VSZ és a KGST felbomldsa, az dllam szerepvillaldsdnak beszi-
kiilése stb. - s mdr emlitettek - olyan mindségi viltozdsokat jelentett,
ami a Magyar Honvédség biztonségpolitikai és katonai funkciGjaban,
hadészati elképzelésében, szervezeti felépitésében, a hadsereg miikodd-
képességét folyamatosan biztositd gazdélkoddsi rendszerében és annak
mechanizmusédban is véltozdst okozott. A hadsereg gazddlkodési rend-
szer megviltozdsdnak - mér emliteit tényzoi mellett - az egyik fontos
véltozdja gazdasdgi krnyezetében bekovetkezd mindségi valtozis volt,
ami a MH-t piacgazdaségi kornyezetbe helyezte. Ebbél egyenesen ko-
vetkezett(zik), hogy a hadsereg béke és hdboriis ellitdsdhoz sziikséges
anyagi-technikai stb. igények kielégitése a gazdasdgbdl alapvetben pi-
ackonform eszkozikkel, verseny és egyéb torvények betartisa mellett
lehetséges.

A hadsereg fenntartését és fejlesztését szolgal6 koltségvetési igény,
illetve az orszaggylés dltal jovahagyott koltségvetési timogatas igen ala-
részletesebb, sokkal jobban megokolt gazdasagi indokléssal) munkat ko-
vetel és feltételez. Az orszdggyilés koltségérzékenysége hatvanyozottan
megndétt, s a hadsereg irdnyaban sem tesz kivételt. Az dj dllamhdaztartssi
torvény, szdmviteli tirvény, stb. a hadseregben iij megfelelési kovetel-
ményt indukdlt. A jelzett kiils6 és belsd valtozdsok felsorolasanak teljes-
ségi igénye nélkiil belathatd, hogy az MH gazdalkodédsaban Iényeges val-
tozés volt. Mindezek utén, természetes igényként fogalmazédott meg,
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hogy a viltozdst - éppen a megfelelés miatt - a katonai gazdasdgi kép-
zésben kovetni kell, hiszen a képzés lehet az az eszkoz, ami az ij hely-
zetet értelmezni tudja és kezelésére megfelelé médszereket, technikiit
tud adni. A katonai-gazdaségi képzés forméja - felismerve a sziikségbdl
fakado igényt - béviilt. A tanfolyamszerd katonai-gazdaségi képzést to-
vabbra is megtartva, a személyi feltételi igények névekedése miatt a
ZMKA-n 1991-92 tanévben gazdaségi torzstiszti képzés is beindult, ami
a hadseregben rendszeresitett gazdasagi fGtiszti, értékel6-elemz6 alosz-
talyvezetdi stb. beosztasok szakszeri ellatasara készit fel. Ezzel parhu-
zamosan a Bolyai Janos Katonai Miszaki Foiskol4n a gazdasagi tisztkép-
z€s 1991. Gszén szintén beindult, az elsé gazdasagi tiszt hallgat6k 1995-
ben végeznek.

A gazdaségi képzés szakmai feligyeletét 1990-t61 MH Gazdasagi
Csoportféndk, ma Hadigazdélkodasi Csoportfénok ltja el. A gazdasagi
tOrzstiszti, illetve a katonai-gazdaségi tanfolyamrendszer( szakmai to-
vabbképzést a ZMKA Védelemgazdasigtan tanszék végzi.

Mindezen eléfeltételek utdn milyen oktatasi program alakult ki? (a
mér emlitett megfeleltetési igény alapjan). A katonai gazdasagi tanfo-
lyamszerd tovabbképzés Gj tematikai programjénak kialakitasanal (tar-
talmi kit6ltésnél) két nézet volt:

1.) ZMKA Védelemgazdasagtan tanszék nézete szerint a gazdasagl
tanfolyamok tematikai programjanak valaszté€kat szikiteni kell, igy egy-
egy gazdalkodisi mddszer elméleti és gyakorlati elsajatitdsara nagyobb
6raszam lenne biztosithatd, kovetkezésképpen (ebben az értelemben) a
tanfolyam hatékonységa - bar specifikéltan - fajlagosan jobba valhat (egy-
egy ismeretanyag vonatkozasaban, példiul folyamatszervezés, racionali-
zalas mOdszertan, gazdasagi elemzés, szamviteli ismeretek, stb).

2.) A Hadigazdalkodasi Csoportfénoknek, mint szakmai eléljarénak
az volt a véleménye, hogy a gazdilkodasi tanfolyamot - nem vitatva a
tansz€k racionalis nézetét - egyenldre olyan tartalmi elemekkel toltsiik
fel, ami a foly6 aktuilis gazdalkodasi tevékenység naprakészségében tud
segiteni. Ennek az élldspontnak a f6 érve az volt, hogy a hadsereg gaz-
déilkodaséban sok viltozas volt, illetve az Gj gazddlkodasi helyzet még
nem eléggé konszolidalt abban a tekintetben, hogy képzés tartalmaban
ett6l az elvt6l most eltérjiink. Végiil is a tanfolyam jelenlegi véltozataban
alapvetden a Hadigazdélkodési Csoportfnok véleményét érvényesitet-
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tiik azzal, hogy néhany, a gazdilkodds racionalizalasat elGsegits témanak
- igen sziik, csak orientald jelleggel - is helyt adtunk.

Jeleniegi tematikai programunk fGbb dsszetevéi:

1.) A gazdasigi kornyezet hatdsa. (Ezen beliil fontosabbak: a vilag
gazdasagi helyzete; a magyar hadiipar helyzete; a magyar nemzetgazda-
sdg dtalakuldsa; a gazdasdgjogi ismeretek stb.)

2.) A katonai gazdalkodis rendszere. (Ezen beliil fontosabbak: a
MH gazdilkodas alapjai; a felsdszintd gazdilkodas rendje; szabdlyai;
nemzetkozi katonai gazdasagi kapcsolatok; a gazdasagi hivatal tevékeny-
sége; a csapatgazdilkodas; MH tervezési, beszamolasi rendszere; a MH
szamviteli rendszere; a MH pénziigyi rendszere; a csapat koltségvetési
gazdilkodds id&szerd kérdései stb.)

3.) A MH Aagazati gazdilkodasanak helyzete.
4.) A szdmitéstechnika alkalmazésa a gazddlkodasban.

Milyen tapasztalatok vonhatdk le a jelen katonai gazdasdgi tanfo-
lyamokrél?

A tovabbképzési tanfolyamok teljeskori tervezési-szervezési fel-
adatait - tanfolyamokra kivélasztott allomény személyiigyi vezénylési pa-
rancsaval kapcsolatos feladatok kivételével - mint mar sz6 volt rdla (az
MH parancsnok intézkedése alapjan) a ZMKA védelemgazdaségtan
tanszék végezte. A tanfolyam helye a ZMKA. A tematikai programban
szereplS el6addsok megtartasat megosztva, a MH Hadigazdélkodasi
Csoportfénok, ZMKA védelemgazdasagtan tanszék, a felsszintd gaz-
délkodé szervek (hivatalok, csoportfonokségek, fénokségek) vezetoi-
nek, valamint BKE, a BME érintett tanszék oktatéi el6adoként, vitave-
zetSként torténd részvételével végeztiik (és tervezziik a tovabbiakban
végezni).

A tanfolyam résztvevsi a megtartott el6adasok 70-80 %-at egyOnte-
tden hasznosnak, kell6en gyakorlatiasnak, munkajukat segitének mind-
sitették. A foglalkozasok 20-30 %-rol beosztasuk, érdeklddési koriik €s
felkésziiltségiik figgvényében megoszl6 volt a véleményiik.
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A résztvevSk pozitivan fogadtik és ismeretbdvitének értékelték a
vildg- és a nemzetgazdas4grol, a hadiipari tevékenységrdl, a hadsereg mi-
szaki fejlesztésérdl, a felsGszintli gazdilkodds rendjérdl, szabélyairdl,
szervezeteirdl, a csapatgazdalkodas elméleti kérdéseirdl, valamint a BKE
és a BME jeles oktat6i altal az értékelemzésrdl, a folyamatszervezésrél,
a gazdasagi-jogi kérdésekrdl tartott eldaddsokat. Gyakorlati munkéijukat
kozvetleniil segitGnek mindsitették aszamvitellel, az anyagnyilvantartas-
sal, a tervezéssel, a koltségvetési pénziigyekkel, az illetmény- és bérgaz-
délkodassal, a lakdsgazdélkodéssal, az elhelyezéssel, az anyagmozgatés-
sal és szillitassal foglalkozd el6adasokat. KiemelkedGen jonak értékel-
t€k a hadtdpgazdilkodéssal kapcsolatos eléadasokat, valamint kérdése-
ikre a férumon kapott valaszokat.

A résztvevék korében vegyes megitélést valtott ki a pAncélos és gép-
jdrmi technikai, repiilémiszaki, az elektronikai, a vegyivédelmi, a mi-
szaki technikai szolgélatok gazdilkodasi feladatairdl tartott eladésok.
Ezeket a résztvevdk beosztasukhoz til szakmainak, problémazgatonak,
masok (az e teriileten dolgozdk) altaldnosnak, gyakorlati munkajukhoz
keveset nyijtonak itélték. A hallgat6k javasoltak az ilyen jellegii el6ada-
sok tartalmanak tomoritését, integralasat, illetve a mélyebb szakmai fel-
késziiltséget igénylé kérdések, beosztasok szerinti kiscsoportos forma-
ban toérténd megvitatasat.

A résztvevik érdeklddése szakmai osszetételik miatt is differencialt
volt. A gazdilkodasi tiszteket, fGtiszteket, az anyagtervezdket elsGsorban
aszamvitel, a nyilvantartas, az elemzés, az értékelés, a gazdasagi szabaly-
zOk nyijtotta lehetSségek, a jogkoriik és hatdskoriik tisztazasa foglalkoz-
tatta. Az anyagi-technikai fénokoket az ellatds, a beszerzés, a pénziigyi,
a fenntartési és miikodési napi kérdések érdekelték. Az egységparancs-
nokokat kilondsen a kéltségvetési pénziigyek, a szerz6déskétéssel kap-
csolatos jogi szabélyok, a problémék megolddsanak lehetdségei, a béke-
vezetési kérdések foglalkoztattdk. Tobben javasoltik az elkovetkezd
tanfolyam szakmailag differencidltabb megszervezését, a szamviteli, a
pénziigyi, a csapatkoltségvetési, a gazdasagi-jogi eléadasok tartalménak
bévitését, egyben a tanfolyam mar jelzett mondanivaléjanak toméritését.

A tanfolyam hasznossagat az el6adasokon kiviil a résztvevék abban
is lattdk, hogy az lehetGséget teremtett szdmukra a kiilonbozé szakmai
f6nokokkel val6 személyes taldlkozasra, a problémék megbeszélésére és
hasonl6 beosztasban 1évSkkel a tapasztalatok kicserélésére.
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A katonai gazdasdgi képzés jovdje,
tovabblépés lehetGségei.

Hosszabb tavi képzési progn6zisrdl ma nehéz beszélni. Ennek tobb
oka is van. Egyik ok az 1j oktatasi, illetve felsGoktatasi tGrvény elfogada-
sab6l ad6d6 feladatok katonai oktatdsi kérdések megoldasanak még nem
(vagy csak tervezési allapotban 1év6 koncepci6i) ismert a konstrukcidja.
A masik ok a MH hosszu tavii gazdalkodasi modelljének hidnya (itt most
nem térgyalando okai vannak).

A felsoroltak ellenére a katonai-gazdasagi tanfolyamszerd képzés
rdvid tdvii programjaban tovabbra is helyt kell adni a képzés jelenlegi
forméjanak, hiszen az MH jelenlegi gazdalkodasi rendszerében és gaz-
dalkodasaban az elkovetkezd években is virhat6 - feltehetGen nem nagy
léptékii - tovabbi valtozas. Ezek a valtozasok a gazdalkodas rendjét, il-
letve a gazdilkodasi szabélyokat (szabalyozédsokat) érinthetik. Ezekbdl
kovetkezik, hogy a tanfolyamszerd katonai-gazdasagi képzést mar csak
ezek miatt is fenn kell tartani (ha Ggy tetszik a naprakészség miatt). A
tanfolyam jelenlegi tematikai programjaban helyt kell adni azoknak a
tapasztalatoknak, melyek az egyes (jelzett) szakgazdélkodasi kérdések
targyaldsanak integralt, révidebb formajat tartjék célszerinek. A tanfo-
lyamok tartalmi vonatkozasidban természetesen a naprakészséget és az
) informéaci6k megismerésére tovabbra is lehetSséget kell biztositani.

" pe s

tanfolyamon vesz részt az MH parancsnoksag gazdasagi kérdésekkel fog-
lalkozo vezetdallomanya) meggondolas tirgyat képezhetné, egy olyan
konstrukci6, amikor a tanfolyam 3. hetében 30 6raban gazdalkodast el3-
segitd innovativ ismeretek megszerzését tennénk lehetévé. A tanfolya-
mon résztvevd szdméra néhany ilyen lehetdség "meghirdetésre” keriilne,
s ezek koziil igénynek megfelelden vélasztani lehetne. Ilyen gazdalkodast
elGsegité témak vehetSk szdmitasba mint: racionalizdlds médszertana,
folyamatszervezés, gazdasagi elemzés, statisztika, szamvitel, gazdasagjo-
gi kérdések, stb. Ebben a konstrukciGban az els6 két héten a tanfolyam
sztender vonatkozédsai megmaradnanak, a harmadik hét a résztvevik igé-
nye szerint lenne hasznositva. ValGszindsithetd, hogy ez a valtozat az
elérelépés egyik médozata lehet.
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A tanfolyamok ismétl6désének periddusit (6t évente egyszer) csak
a parancsnok vonatkozasiban volna célszerid megtartani, a gazdilkodds-
sal kdzvetleniil foglalkozé ht. dllomédnynal a periédus id6 csokkentése
(3-4 év) tlnik ésszeriinek, éppen mir a jelzett konszolid4lédas még meg-
1évé hidnya miatt. A tanfolyamok egyéb vonatkozasit megitélésiink sze-
rint nem kell megvaltoztatni.
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KATONAI GAZDASAG - VEDELEMGAZDASAG

NYUGAT-EUROPAI HADITECHNIKAI FEJLESZTES ES A
VEDELMI IPAR

Isaszegi Jdnos'

Az elmiilt évtizedben a nyugat-eurépai (NATO) orszdgoknil jelen-
t6s torekvések voltak megfigyelhetSk a haditechnikai fejlodésben, a
K +F és a védelmi ipar gazdasagos szemléletd dsszekapcsoldsaban. Jelen
tanulményban a fejlett nyugat-eurépai orszégok haditechnikai fejleszté-
se 2000-ig sz616 terveinek irdnyelveit, f6bb programjait a Magyar Hon-
védség, illetve a magyar védelmiipar e fejlesztésekhez tortén6 kapesold-
dasi lehetSségeit targyaljuk. Erre annél ink4bb sziikség van, mivel a kii-
16nféle publikiciékban megjelend jovSbeni egységes Eurdpai Biztonsagi
Rendszer feltételezi a koordinAlt fejlesztést, az integralt védelmieszkoz-
gyértast, a haderdk, 1égvédelmi és mas rendszerek nagyfoki egyesitését.

A NATO haditechnikai fejlesztésének tartalma a '90-es években

ANATO a hadseregek haditechnikai fejlesztése terén irnyelvként
az aldbbiakat hatdrozta meg:

_ a racionalizilds, az 4t- és utdnfegyverzés gazdasigossdginak
szem elGtt tartasa; %
_ az tjszeri anyagok alkalmazisa;

_ az elektronika, a mikroelektronika és az optronika legtjabb
eredményeinek alkalmazasa,

- atallati pontossig és a hatékonysdg ndvelése;
_ az automatizilas fokozasa;

_ az élGer6vel valo takarékoskodas;

1 Dr.Isaszegi Janos mk.alezredes, a kdzgazdaségtudomany kandidatusa, az MH FVTSZF-ség
lok4tor mérndk ftisztje

139



- azindirekt irdnyités el6térbe allitasa;

- az alapkutatasok eredményeinek jobb hasznositasa;
- acsapatok mozgékonysdgénak fokozisa;

- acsapatok tizerejének novelése;

- acélfelderités €s célmegsemmisités tokéletesitése;
- acsapatok pdncélcvédettségének novelése;

a csapatvezetés szinvonaldnak tovabbi javitasa.

A NATO jelenleg is érvényben 1évo globdlis fejlesziési programja
stabil €s valtozd elemkbdl tevidik dssze.

A Védelmi Tervezd Bizottsag 1985-ben 20 éves fejlesztési idészakot
hatdrozott meg az "MC-299" jelzésii, Szovetségi Katonai Koncepcidk ci-
m alapdokumentécié sszedllitisakor. Irdnyelvként a csticstechnoldgia
céliranyos alkalmazasat jelolte meg.

1986-ban dolgoztik ki a NATO egyiittmikodési Kutatasi és Fejlesz-
tési Programjat, melynek keretében a pénziigyi elSirdnyzat 540 M USD
volt.

1987-ben a NATO vezetése 0j miniszteri direktiviban pontositotta
a most mér révidebb tavi fejlesztési elgondolasokat (példaul az egyik
ilyen direktivéban lett lerdgzitve a nyugat-eurdpai védelmi ipari kapaci-
tas és kooperécié optimalis és célirdnyos kihasznalsa, a vallalati faziok
tamogatasa).

1988-ban Washingtonban "4 NATO-stratégiai tdmogatdsa az 1990-es
éveben" cimen pontositottdk a Programot.

A NATO vezetése nagy jelentdséget tulajdonit a csapatvezetés at-
fogo korszertsitésének, az eurdpai térséget atfogd automatizalt vezetési,
irdnyitasi és informdaciés rendszer kiépitésének. Ez a komplexum egysé-
gesiteni fogja a NATO egyesitett légvédelmi rddi6lokiciés rendszerét:

- aparancsnoki riasztasi és irdnyitdsi rendszert;

- arepiil6gép-fedélzeti korai elérejelzd és iranyitod rendszert;
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a 2000-ig kiépiil6 1égi vezetési és iranyito rendszert.

1995-ig az eurdpai felderits rendszerek 1) elemeként a legfejlettebb
tagorszagok kiépitik sajat drfelderitési rendszeriiket.

2000-ig befejez6dik a NATO integralt tavkozlési rendszere masodik
szakaszanak kiépitése, és a csapatvezetésben is megvaldsitjdk a miholdas
hiradast.

A Program jelenleg tobbek kozott kiterjedt:

- anagy pontossagu I6szerekre;

- atévolrdl indithat6 fegyverekre;

- atengeri aknakra;

- anagyteljesitményd repildgépekre;

- aradar-felderit6 rendszerekre;

- afigyelG- és célfelderit6 rendszerekre és a

- NATO fregattok kidolgozasira vonatkozd egyiittmikodésre.

1988. végéig 17 kozos program beinditasara kertiilt sor, s tovabbiak
szervezése van folyamatban. Ez a 17 program az aldbbi:

1.

2.

ADA tervezést tamogatd program;

155 mm-es autonom irdnyitott rakéta;

Modul "stand off” fegyver;

Toébbeéld adattovabbito rendszer;

NATO azonositd rendszer Mark XII, XV NIS (IFF),
Repiilgépfedélzeti lokator;

Repiil5gép fiiggSleges felszllasi technolbgia;
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10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

1988-ban k6z0s beszerzések menedzselésére elfogadta a NATO ve-
zetése a CAPS-t: Conventional Armaments Planning System-t (Hagyo-

Vadaszrepiil6gép manéverezGképességének fejlesztése;
NATO fregatt;

Harcaszati hiradé rendszer;

HAWK mobilitds fejlesztése;

NATO légi hadviselés szervezési rendszer;

Harctéri adatatviteli rendszer;

F-16 korszerusitése;

Link-11 fejlesztése;

Felszini hajé torpedévédelem;

Tébbeéli RPV.2

méanyos Fegyverzeti Tervezési Rendszert).

1989-ben elfogadta a NATO vezetés az "Armament Cooperation
Master Plan"-t (Atfog6 Fegyverzeti Egyiittmikodési Tervet). Benne
meghatdroztdk a nemzetkozi K+F-i gyartasi és ellatasi programot, mint

dtmutatdt a vallalatok részére.

Példaértéki az in. HPMW-program, melynek keretében olyan fegy-
verek fejlesztése folyik, amelyekkel az ellenfél harci technikai eszkozeibe

beépitett elektronika dramkoreit kivanjdk megsemmisiteni.

2 Megjegyzés: A kézbs programokban a nem NATO orszgok is résztvesznek, ezért a hatékony
egytttmikddés biztositésira bsszekdts tiszieket 6s szakembereket delegéltak ezen
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Tovibbi kiemelkedé NATO haditechnikai K+F programok:

_ AEROMOBILITE: a péancélelharité képesség novelését c€lz6
program;

_ BAMS: frekvenciaugratdsos rakétaprogram: a francia MATRA-
cég légvédelmi rakétainak korszerdsitése, kiilonos tekintettel az iranyito
rendszer fejlesztésére;

_ COBRA: pancélozott harcjarmi program;

- BEMILCON: teriileti hirrendszer program: az eurdpai teriileten
mozgé NATO fegyveres erdk vezetékes hirrendszerének automatizala-
sa;

- HAWK-HELIP program: a HAWK légvédelmi rakétarendszer
fejlesztése;

- BHELIOS program: olasz-francia-spanyol egyiittmikodésben
6néll6 dél-eurépai miholdat dllitanak palyara 1991-93-ban;

- SADARD program: pancélérzékeld és -rombol6 16szer konnyd
péancélozott célok megsemmisitésére;

- FAADS program: A szarazf6ldi er6k 5-elemes el6retolt 1égvé-
delmi rendszerének tovabbfejlesztése;

- tobbcéld sorozatvetSk (MLRS) djgenericios 16szerkészletének
kifejlesztése és rendszeresitése, kiilonos tekintettel az 6nvezérlési pan-
céltord kazettds I16szerekre;

_ az ATACMS harcéaszati rakétarendszer hadrendbe illitasa, illet-
ve a NATO tiizérségi rendszerbe torténd integralasa az MLRS-rendszer

bazisan;

— korszerd, szintetikus aperturdji RADAR rendszer (reél idejd,
nagymélységi radarfelderités) fejlesztési, rendszerbeillitasi programja;
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- 2000-ig egy Gj C3 (vezetés, ellenSrzés, hirkozlés+felderités)
rendszer [STRIL-90 program] létrehozasa, rendszerbeillitasa;

- BASE-90 program: tokéletesitett, széttagolt tdmaszpontrend-
szer kialakitasa 2000-ig;

- a tabori tlizérségnél: automatizalt felderits és tiizvezets rend-
szerek, valamint lézertechnikai eszk6zok alkalmazésa;

- az ARTEMIS-30 légvédelmi ikercsovii rendszer rendszeresitése;
stb.

A K+F kézéptavii irdnyait, programjait az 1.sz. tdbldzat részletesen
tartalmazza.
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1.sz.tdbldzat

A NATO kozéptivi haditechnikai K+F irdnyai

Téma megnevezések A fejlesztés-rendszerbeallitas
idGtartama

1.  RepiilGgépfedélzeti elektronikus felderitd

eszkozok 1988-1994.

2. NATO adatfeldolgoz6 és tovabbitd rendszer
elemei 1989-1991.
3 LEOPARD-1 és -2 harckocsik harcérték ndvelése 1988-1999.
4 MARDER-2 PSzH kifejlesztése 1988-1997.
5. PANTHER pc. vad. harcjarmii kifejlesztése 1988-1997.
6.  Ujonjaré tarack kifejlesztése 1988-1997.
7 III.generacios pet. rak. rendszer kifejlesztése 1988-1999.
8. 155 mm-es AEPM 16szer kifejlesztése 1989-1998.
9. Kazettas 16szer MOW) kifejlesztése 1989-2000.
10.  DM-2 A4 tip. torpedé kifejlesztése 1988-1999.
11.  Tiizérségi célfelderitd lokitor kifejlesztése 1989-1996.
12.  PATRIOT lérak. rendszer korszeriisitése 1988-1992.
13. 124, osztalyii fregatt kifejlesztése 1988-2000.
14. 212. osztalyi tengeralattjaro kifejlesztése 1988-1997.
15. JAGER 90 (EFA) v.rep.gép kifejlesztése 1988-1999.
16. PAH-1 pc. vad. helikopter kifejlesztése 1988-1998.
17. Kiséré helikopter kifejlesztése 1988-1994.
18.  Konnyiiszillito-mentd helikopter kifejlesztése 1988-1996.
19.  Haditengerészeti helikopter kifejlesztése 1988-1996,
20. Pilétanélkiili harci rep.gép kifejlesztése 1989-1999.
21.  Pilétanélkiili célfelderitd rep. gép kifejlesztése 1988-1996.

22, F-4F és RF4E tip.rep.gépek zavaradoinak beszerzése 1993-1996.
23. A BO-105 felderito és 6sszek6té helikopter

felfegyverzése 1994 -1995.
24, TORNADO tip.v.bombaz6 8. sorozatanak kibocsijtisa 1989-1996.

A csucstechnikai harci-technikai fejlesztés mellett jelentds szerepet
kapnak a hagyoményos technikai korszerisitési programok is.
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Az egyik igen fontos teriilet a katonai gépjadrmiitechnikai eszkozok
alkalmazisa, fejlesztése €s lizemeltetése.

A katonai gépjarmitechnika fejlesztésekor fontos a katonai, techni-
kai, gazdasagi sajatossigok figyelembevétele. Ezek a specialitdsok a ko-
vetkezOk:

1. Mennyiségi sajatossagok:

- az dllomany mennyisége;
- a gépjarmitechnika tipusonkénti mennyisége;

- azévente, illetve havonta gyartott mennyiség.
2. MinGségi sajatossagok:
- tipusok megléte, gydrtménya;

- atipusok technikai szinvonala;

- agépjarmitechnika Osszetétele viltozasanak tendenciaja.
3. Koltségek sajatossagai:

- afejlesztés elGirdnyzata,;

- atipusok gyartasinak és iizemeltetésének koltségkihatasai.
4. Id6tényezd sajatossagai:

- az elfogadott felszerelés-tipus fejlesztésének, gyartdsanak
idGtartama;

- azizemeltetés varhat6 idStartama.
Emellett végrehajtjdk a kilonbozd csoportositasok fontosabb jel-
lemzSinek Osszehasonlitdsat a tipusok egymashoz val6 viszonyitaséaval,
példdul:

A/ minéség/koltségek;
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B/ mennyiség/koltségek;
C/ minGség/id6tartam, stb. szerint.

A koltségek meghatarozdsénal az eredmények elfogadasénak aldbbi
rendjét és folyamatdt alkalmazzdk (NATO eldirdsok szerint):

A/ Szamvetés (a megvaldsitas koltségei);

B/ Elemzés (az adott szdmvetés alapjan);

C/ Ertékelés (progndzis az adott elemzés alapjan)!

Azaz nem fogadnak el olyan tervtanulmanyt, mely csak pénzdsszeget
tartalmaz, s a mellékletekben nem szerepel értékelés, elemzés, bizo-

nyitas.

A haditechnikai fejlesztés irdnyai

A jelenlegi erdfeszitések az 6t "technika” szelektiv fejlesztésére irad-
nyulnak, melyek a hagyoményos eréfelhalmozéasra €piilS szamitést 4tt6-
rik. Ezek a fejlesztési iranyok a hadviselés megvéltoztatasat jelentik,
ugyanakkor a katonik eredményesebb harci tevékenységét segithetik
eld. '

A NATO haditechnikai fejlesztésének fobb irdnyai a kovetkezok:
A/ Orbitalis, féldkoriili paly4n keringd rendszerek:

- informécié-orientalt rendszerek;

- fegyver-orientalt rendszerek.
B/ Irényitott energia:

- csucserdsségi mikrohullamok;
- lézerek;

- részecskesugarak.
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C/ Felderits eszk6zok.

D/ Uj energiaforrasok.

E/ Uj anyagok.

A haditechnikai fejlesztési irdnyok koziil a NATO részérél az ezred-
fordul6ig terjedd idGszakban redlisan az aldbbi tervek megvalésitdsdval
szdmolnak:

A/ a nyugat-eurdpai védelmiipari egyiittmikodés kiszélesitése ke-
retében még ink4bb eltérbe keriilnek a multinaciondlis fejlesztési prog-
ramok mind a fegyverzetek, mind pedig a felszerelések teriiletén;

B/ a nyugat-eurdpai harcészati rakétaelharité rendszer (ATBM-
program) kifejlesztése, amelyet eurépai miholdas felderitS rendszerrel

is 0sszekapcsolnak;

C/ a regionilis automatizilt vezetési rendszer (ACCIS-progran)
kiépitése; ‘

D/ csicstechnolégidn alapul6 felderit6 és csapadsmérd fegyverrend-
szerek kifejlesztése és rendszeresitése;

E/ tobbcéld eurdpai harci repiilégép (EFA) rendszeresitése;

F/ 4 generacids pancéltor fegyverek kifejlesztése és rend-
szeresitése;

G/ a NATO integralt vezetési rendszerének tovabbfejlesztése, kii-
l6nosen a légvédelem teriiletén;

H/ 1jtipusd kézi fegyverek és 16szerek kifejlesztése, gyartasa.
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Haditechnikai fejlesztés és a védelmi iparral szemben timasz-
tott kvetelmények

A NATO 2000-ig sz616 fejlesztési terveit gy allitottdk 6ssze, hogy
azok biztosltsdk:

a/ a nyugat-eurdpai orszidgok védelmi ipari kapacitisanak ésszefo-
gasit és kihasznalasat;

b/ az ET-technoldgidra épild eurdpai egyiittmikodés kibontakoz-
tatasat;

c/ azegységes nyugat-eurépai védelmi ipari bazis megteremtését.

Avédelmi ipari kapacitasok Osszefogasa révén az aldbbi legfontosabb
elemek létrehozdsdt tervezik:

1. "sajat-idegen" repiil6gép-azonosité rendszer (NIS-program) to-
vébbfejlesztése 1995-ig;

2. tobbcéla kolesonds tijékoztatd rendszer (MIDS-program) 1ét-
rehozasa;

3. egységes katonai szamit6gépnyelv (ADA PSE program) alkal-
mazasat biztositd komplexum bevezetése;

4. repiilégép-fedélzeti lokitorrendszer (ARDS-program) beveze-
tése.

A haditechnikai fejlesztések sordn szimolnak azzal, hogy a nyugat-
eurépai védelmi iparban

1. élezddik a termelSk kozotti verseny;

2. azexportkorldtozo intézkedések kijatszasara tobb lehetdség nyi-
lik, példdul:

- afegyver (technika) gyértés kiilféldre telepitése (ezt a hazai vé-

delmi ipar életképességének helyreallitasa szempontjabdl is figyelembe
kell venni);
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-~ kilf6ldon torténd Osszeszerelés, amihez alkatrészt, f{6darabokat,
az "anyavallalat" szillit (példiul Franciaorszagbol Magyarorszagra);

3. a bels6 téke - kader - és infrastrukturalis korlatok miatt né a
vegyesvallalatok (JV-k) irdnti igény;

4. eltolédas varhaté a haditechnika fejl6désében a megvéltozott
nemzetkozi politikai (Périzsi Charta) és katonai eréviszonyok éltal kiala-
kult 4 haditechnikai kivinalmak kovetkeztében a radartechnika, raké-
tatechnika irdnyaba!

A nyugat-eurdpai orszagok a védelmi ipari kooperéacids egyiittmii-
kodés erdsitését komolyan veszik. Ezt tdimasztja ald az a tény, hogy 13
nyugat-europai orszag védelmi minisztere 1990. novemberében Koppen-
hagiban megillapodast irt ald a védelmi iparban folytatandé k6zos ku-
tatasokrol €s termelésrél. Ez azt jelenti, hogy a Fiiggetlen Eurdpai Prog-
ram Csoport (IEPG) az Euklidesz-egyezmény alairdsdval beinditotta a
Katonai Eureka-programot!

Néhany magyar vonatkozasi kovetkeztetés

A nyugat-eurépai (NATO) haditechnikai fejlesztés az integral6dé
védelmi ipar hatissal lehet az wjjasziileté magyar hadiiparra, az MH
hossza tavi haditechnikai fejlesztésére. A lehetséges kovetkezmények a
kovetkezbképpen prognosztizdlhaték:

- mivel egyre szorosabba valnak kapcsolataink a fejlett ipari orsza-
gokkal, véllalataikkal, nem zirhat6 ki védelmi ipari fejlesztd, gyart6
vegyesvallalatok (JV-k) létrehozasa veliik;

- az ugyancsak er6s6dd kapcsolataink révén elfordulhat, hogy
korszerQ haditechnikit fejlesztS, gyarté nyugati vallalatok felajanljak
haditechnikai termékeiket Magyarorszig részére (erre az elmilt évek-
ben szdmos példa akadt madr, jelentkezett tdbbek kozott a Thomson, s
Siemens, az EG&G és a Selenia /mai nevén Alenia/ is).

A gazdaségi orienticiéviltas kovetkeztében a kdzeljovben a ma-

gyar hadsereget olyan tényezd is érinteni fogja, mint Magyarorszag csat-
lakozisi szdndéka a nyugat-eurdpai integriciéhoz.
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Ezzel egyidejileg vetddik fel egy sor - a hadsereget, a magyar védelmi
ipart, a gazdasdgot, a biztosnsdgot egyardnt érintd - kérdés:

- képes-e Magyarorszig a mai gazdasdgi helyzetében komplett
haditechnikai rendszereket vasarolni (egyedi rendszerelemek vésarlasa
a maihoz nagyon hasonlatos gondokat eredményezne!);

- szabad-e vasirolnunk a jelenlegi ismereteink és helyzetiink alap-
jan haditechnikét a volt Szovjetuni6tol (dolldrért), figyelembe véve, hogy
sajnos ezen technika korszerisége, alkalmazhat6ségi lehetdségei elma-
radnak 4ltaldban a nemzetkozileg ismert haditechnikatdl;

- kotelezd lesz-e hazdnkban is a védelmi ipari K+F-ben, gyartas-
ban, javitisban, a hadikereskedelemben a tendereztetés ("igen" valasz
esetén varhat6an javulnak a fejlesztések megtériilési mutatoi, ténylege-
sen a nagyobb értéki haditechnika keriilne gyértdsra, alkalmazésra);

— a jelenleg lizemeltetés alatt 4ll6 haditechnikdhoz honnan és
milyen 4ron tudjuk beszerezni a fenntartasdhoz sziikséges anyagokat,
stb.

A Magyar Honvédség modernizildsdnak, hatékonyabba tételének
egyik fontos eszkoze lehet a technolégiaimport olyan nyugati orszagok-
bél, amelyek vezetd vallalatai hajlanddk a "kooperdcids egyittmiikodés"
jellegi, rendszerszinti haditechnika széllitasara.

Ezért a haditechnikai fejlesztési tervek realizdlasa érdekében tore-
kedni kell olyan egyiittmiikodési megoldasok keresésére, amelyek lehe-
16vé teszik, hogy:

a/ ellassuk a hadsereget a sziikséges korszerii fegyverzettel és tech-
nikdval, anyagokkal;

b/ a legszéleskoribben foglalkoztassuk a hazai ipart e cél elérése
érdekében, figyelembe véve a szabadverseny és a védelmi koltségek
elfogadhatd szinten tartasanak a sziikségességét;

¢/ elbsegitsiik a lehetséges nemzetkozi egyiittmiikodést és meg-
osszuk elényeit;
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d/ elGsegitsiink egy korszeri technolégidju, hatékony hazai védelmi
ipar talpradllasat és fejlédését;

e/ elkeriiljiik fiiggség 1étrejottét egyes technoldgiai teriileteken,
mely a magyar védelmi és biztonsagi politika hitelét kérd6jelezné meg.
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INTEGRACIOS TOREKVESEK A NYUGAT-EUROPAI
VEDELMI IPARBAN

Szenes Zolsdn'

Nyugat-Eurdpa a vildggazdasiag egyik "erékozpontja”, a nemzetkozi
gazdaségi kapcsolatok alakitdja, amely erds védelemgazdasaggal is ren-
delkezik. Az EK-tagorszagok védelmi kiadasidnak Osszege meghaladja a
150 milliard dollart, amely ugyan az USA kiadasainak mintegy felét teszi
ki, de 6tszor tobb mint Japané. A Kozosség aggregalt fegyveres erdi meg-
haladjdk az USA haderejét. A vilag fegyverkereskedelmébdl valo része-
sedése meghaladja a 20 %-ot. A védelemgazdasagi szféra - ezen beliil is
koléndsen a védelmi ipar igen érzékenyen reagil a "kiils6 kornyezet" val-
tozasaira, visszatiikrozi (tobb-kevesebb késéssel) a politikai, bizton-
sagpolitikai és gazdasagi (haderd- és fegyverzetcsokkentések, kelet-eu-
répai valtozasok, EK politikai, gazdasagi és pénziigyi unidjianak terve,
stb) eseményeket, térténéseket, folyamatosan felhasznélja a tudomany
és technika 1j eredményeit, vivmanyait. Jelen tanulmany ezeket a valto-
zésokat, ezt a helyzetet kivinja bemutatni, elsdsorban a kiilonb6z4 nyu-
gati orszagok kozotti védelmi-ipari egytittmikodés, kozeledés, "kbleson-
hatés" bemutatasan keresztil.

A védelmi ipar Altaldnos és kiillonos vondsai

Akorszerid védelmi ipar kozgazdasagi értelemben nem egységes dga-
zat, a legtobb (foleg cstcstechnoldgiai) iparag allit el védelmi célokra
felhasznélhatd termékeket. Mivel a védelmi ipar része 4ltaliban az ipar-
nak (€s gazdasignak), ezért ebben a sajatos szférdban is kimutathatok
azok a jellegzetes fejlddési-fejlesztési irdnyzatok, amelyek dltaldban jel-
lemzdk az iparra. Ezek koziil is szignifikans az utébbi évek nyugat-eu-
répai védelmi iparaiban a koncentréici6 erésodése, a nemzetkozi koope-
réci6 fokozdéddsa és a privatizdicié, dereguldcié erésiodése.

1 Dr.Szenes Zoltin ezredes, egyetemi docens, MH hadtéipcsoportf6ndk (f6csoportf 6ndk-helyettes)
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A koncentrécids folyamatok a védelmi iparagakban mar az 1960-as
években megindultak, de a védelmi termelés egyre bonyolultabba vélasa,
a korszer( technika bevonuldsa a fegyverek kozé, tovabba az USA - val-
lalatok dominanciajanak visszaszoritasa, a kialakult kapacitas-feleslegek
kényszerit$ ereje felgyorsitotta a nemzeti védelmi ipari integraciot a
nyolcvanas évek masodik felében. A legtobb orszdgban és védelmi aga-
zatban monopé6liumok alakultak ki, kilonésen a nagy komplex harci-
technikai eszk6zok gyartasa teriiletén. Egy-egy repiilégépgyar van Nagy-
Britannidban, Franciaorszdgban és NSZK-ban (Acrospace, Dassault,
Messerschmidt - Bélkow - Blohm), de egy-egy harckocsi-gyartd villalat
(Vickers, Giat, Krauss-Maffei), illetve hajtémdgyér (Rolls-Royce,
SNECMA, MTU) elégiti ki ugyanezen orszagok megfeleld szikségleteit.
Természetszerileg monopolizalt a tengeralattjard-gyartas is. Tobb szal-
lit6 végzi a haderdk ellatési feladatait a hajogyartas teriiletén, valamint
az elektronikai és rakétagyért6 dgazatokban.

A koncentrici6s folyamat megvalésitdsdnak médszere sokféle: at-
alakulds korlatozott felelGsségd holdingokkd (MATRA- GECDASA),
vegyesvallalatokka (Plessey atvétele GEC és Siemens 4ltal), illetve koz6s
lednyvallalatok létrehozésa (Thomson és BAe : Eurodinamics; Aerospa-
tiale és MBB: Eurocopter stb). Torténtek olyan koncepciés megegyezé-
sek is, amelyek még nem fiizi6t jelentettek, de jelentGs I€pést reprezen-
taltak a sziikséges dsszeolvadas irdnyaba.

1988-89-ben a fontosabb védelmi véllalati fiziok szima megkozeli-
tette a haszat (1. sz.tdbldzat), amely nem éri el az EK-tagillamok civil
véllalatai fazi6inak 10 %-at.

"Héazassagok" nemcsak két nemzet, hanem t6bb orszig védelmi val-
lalatai k6zott is torténtek (2. sz. tdbldzat). Raadasul nemcsak a kordbban
megszokott teriileteken (ahol egy orszig "kevés" volt a legdragabb é&s
legbonyolultabb haditechnikai eszk6zok gyartasara, mint példaul a repi-
16eszkdz- és Uriparban), hanem "hagyoményos" fegyvergyarto cégek ko-
z6tt is meghatarozo divizidk (részlegek) felvasarlasaval. A multinacioné-
lis fdzi6kban mér az észak-amerikai és a semleges eurdpai orszagok val-
lalatai is részt vesznek. A védelmi iparban is megindult a transznaciona-
liziil6dds folyamata.
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1.sz. tdbldzat

Védelmi-ipari villalatok multinaciondlis fizi6i

Fazionalt

Villalat Nemzetiség Viéllalat Nemzetiség véllneve Ev
Sema-Metra  Franciaorszdg  CAP Group N-Br. Sema-Group 1988
Dense-Pac Hybrid
Microsystem Memory
Inc. USA Products Ltd. N-Br. 1989
Italiana Sistemi
Sagem Franciaorszég Sepa Olaszorszdg  Inerziala SPA 1989

Megjegyzés: 1989. végén tdrgyaldsokat folytattak az MBB, Aerospatiale,
BAe és Thomson CSF helikopter-gydrté részlegeik egyesitésé-
rol

Forris: SIPRI Yearbook 1990

Abeindult integraci6s folyamatnak azonban alapveté feltétele olyan
programck megléte, amelyek lehet6vé teszik a védelmi villalatok egy-
mashoz val6 kozelitését. Igy a kooperdcibra torekvés ebbdl a szempont-
bol is sziikséges. Az egyuttmikodést tovabb erdsitik a megnovekedett
K+F koltségek, a védelmi felszerelések dragulasa, az USA-val folytatott
verseny.

A koncentracié novekedése, a koopericids torekvések és az ameri-
kai technikatél valé fiiggetlenedésre valé torekvés mellett fontos jelleg-
zetessége a védelmi iparnak a véllalatok magdnkézbe addsa, s dltaldban
a kozponti korményzati szabilyozds csokkentése. Ez a jelenség véltozo
intenzitdssal valamennyi nemzeti védelmi iparban megfigyelhetd, és egy-
idejlleg végbemegy egy jelentds szerkezetvaltas is (3. sz. tdbldzat).
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2.5z. tdbldzat

Nemzetkdzi felvasarldsok a nyugat-eurépai védelmi iparban

(1988-89)
Visari6 véllalat Nemzetiség Megvésérolt vallalat Nemzetiség ~ Ev
General Motors  USA Redifussion Simulation N-Britannia 1988
Astra N-Britannia Poudriere Réunie Belgium 1988
Plessey N-Britannia Leigh Instruments Kanada 1988
Thomson-Brandt . .
Armaments Franciaorszig Forges de Zeebrugge Belgium 1988
Thomson CSF  Franciaorszig Ocean Defence Corp. USA 1988
BombardierInc. Kanada Short Brothers PLC N-Britannia 1989
Fairchild Space, | |
Fairchild Communications
R and Elektronics,
Matra Franciaorszig Fairchild Control Systems USA 1989
SNEMCA Franciaorszig FN Moteurs Belgium 1989
Thomson CSF  Franciaorszéig HSA Hollandia 1989
ACEC Space, Defence
. and Telecommunications .
Alcatel Franciaorszig Division Beigium 1989
) Plessey Radar and . .
Siemens NSZK Defence Systems N-Britannia 1989
Diehl NSZK BGT USA 1989
Elsag Olaszorszag Bailey Controis USA 1989
Nobel Industries Svédorszég Philips Elektronikindustrier Hollandia 1989
Astra N-Britannia BMARC Svijc 1989
. s Palmer Chenard
Dowty N-Britannia Industries USA 1989
RJO Enterprises  USA ASA N-Britannia 1989

A 3, 8, 18, 35. sz. forrasok alapjan szerkesztett tablazat

Megjegyzés:A tdbldzat azon védelmi vagy védelem-orientdlt ipari véllala-
tok megvételét tiinteti fel, ahol a vdsdrlé cég a megvdsdrolt
vdllalatndl tobbségi (10bb mint 50 %) részesedést szerzeft.
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3.sz. tdbldzat

Néhany nyugat-eurdpai védelmi villalat tulajdonviszonya

Villalat megnevezése Nemzetisége Tulajdonjog
Thomson CSF
Acrospatiale 57 %-ban dllami
Dassault Franciaorszig allami
49%-ban csaladi
46%-ban allami
Matra Ko6zelmiltban privatizalt
részvénytarsasig
{(Daimler-Benz 10 %,
GEC10%)
Daimier-Benz Németorszig Részvénytarsasag
(Kuwait 14 %)
MBB Elvileg tartoményi
kormanyé.
1989-ben a Daim-
ler-Benz megvasarolta
Rheinmetall SEL Részvénytarsasig
A francia CGE
megvasarolta 1987-ben
Siemens Részvénytarsasig
BAe Nagy-Britannia Kozelmilban privatizalt
részvénytirsasig
(a tengerentilli részesedés
29 %-ban limitalt)
GEC Részvénytirsasig
Racal Részvénytarsasig

Forrés: GOVETT, H: European Defence: Winds of Change
London 1988. p. 13.
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Ez a tendencia kiilonésen erételjes Nagy-Britanniaban, ahol el6szor

a British Aerospace nagyvillalatt6l szabadult meg az dllam. Tovabb foly-
tatva ezt a gyakorlatot, privatizaltak az egyik legnagyobb hagyomanyok-
kal rendelkezd, féleg kézifegyvereket és 16szert elGallit6 viallalatot, a
Royal Ordnance-ot is. Ez azért is volt szokatlan és merésznek tiing I€pés,
mert az Egyesiilt Kirélysag lett az els6 4llam, amely mar nem rendelkezik
sajat bazissal a hagyomanyos fegyverek gydrtdsa terén?. Hasonl6 donté-
sek sziilettek (sziiletnek) a francia, német, olasz és spanyol védelmi ipar-
ban is.

A védelemgazdasigban megindult integracids folyamatok Gsszessé-
gében erdsitik Nyugat-Eurépa versenyképességét a nemzetkozi fegyver-
kereskedelemben, de nem, vagy csak kismértékben alakitanak ki ver-
senyt szervezett keretek kozott. MonopSliumok esetében versenyrdl
nem beszélhetiink, a duopdliumok és az oligopoliumok pedig csak a kor-
latozott verseny lehetc’)ségét biztositjak. Tisztességes és egészséges ver-
seny csak a részegység- és alkatrészellatast végzo kis- €s kozepes vallala-
toknal* van, amelyek rugalmas piacpolitikajukkal, technikai iigyességiik-
kel és alacsony rezsikoltségeikkel sikert érnek el mind a hazai, mind az
exportpiacon. A siker mésik példajat a védelmi piac 1j elldtécsoportja,

2 Megjegyzendd, hogy jelenleg t8bb mint 50 orszigban gyéartanak mér kézifegyvereket és
hozzéval6 16szert, 23 nemzet készit harckocsilészereket és 18 orsz4g 4llit el rakétdkat. Idézi:
Sattler Tamés: Gazdaségi jelenségek a hadiiparban - a fejlett tékésorszégok példéjan.
kligazdasag, 1988.11.5z.44.0ld.

3 A privatizici6s tendencia megkezdddott a magyar védelmi iparban is (14sd péld4ul DIGEP,
Pestvidéki Gépgyér, Videoton stb.)

4 Az EK hivatalos kategorizaldsa szerint nagyvéllalatnak szamit az 500 dolgozénél tibbet
foglalkoztaté cég, 50-499 kdzbdtt kdzepes 10 és 49 kozbit kis-, 10-nél kevesebb foglalkoztatott
esetén mikroviéllalatrél van sz6. A Kozosség 12 orszdgaban dsszesen 13 millié vallalat van
bejegyezve, 99,36 szdzalékuk a mikro-€s a kisvéllalat kategéridjaba tartozik. A kzepes
véilalatok arénya 0,54 szfzalék, a nagyoké 0,10.Vd.: Versenyben maradnak-e a kisvéllalatok az
egységes EK -piacon? Magyar Hirlap, 1992. Januér 31.
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az un. szoftverhazak képviselik, amelyek rugalmassagukkal kis t&kebe-
fektetési igényeikkel, ketts (védelmi és civil) termékeikkel jelentds pro-
fitrészesedést érnek el. A koopericiés tendencidk megvaltoztatjak a kor-
manyok €s a vezetd nagyvillalatok helyzetét. A korményok eddigi fele-
16ssége (milyen teriileteket fejleszt, hogyan, milyen mértékben, stb.) egy-
re inkdbb éthelyez6dik a jov6 nagy nemzetkozi csoportjaihoz, nemzet-
kozi szervezeteihez.

A védelemgazdasignak (-iparnak) az dltalanos jellemzdin kiviil van-
nak olyan sajétos vondsai is, amelyek alapvetGen megkiilonboztetik a
civil gazdasdgi teriiletektSl. A legszembetindbb sajdtossigaihoz a nem-
zeti védelmi iparok differencislt és fragmentslis jellegét’, a védelmi pi-
ac monopszonisztikus karakterisztikdjat, és a védelmi eszkoz - gydrtds
tékeigényes €s protekcionista jellegét sorolbatjuk.

A védelmi iparok kiilonbozSsége az onellatasra valé torekvések, a
multinacionélis kooperacids szervek kezdeti hidnya és az eltéré bizton-
sagpolitikai szindékok kévetkeztében, torténelmileg alakult ki. Napja-
inkra az eurépai védelmi iparok - a piac nagysdga, a koncentricié foka,
a terileti elhelyezkedés, a jévedelmezGség, a villalati nagysag szerint -
differencidl6dtak. Bar a piac mérete igen jelentds /(haditechnikai eszko-
zokre 1989-ben 31 millidrd dollart, hadfelszerelési anyagokra pedig (élel-
miszer, izemanyag, épitGanyag) 42 millidrd dollart koltottek a tagélla-
mok)/, mégis szinte nagysagrendileg marad el az amerikai piacétél. Pél-
daul a repiilGeszkoz- €s dripar kereskedelmi forgalma tébb mint kétsze-
rese az Osszeurdpainak, kibocsatéképessége igen j6°. Mindez lehetévé

5 Gomez, A,a Thomson S.A. vezérigazgatdja szerint az eur6pai védelmi piac ésipar azért
nacionalista és tdredékes, mert a korményokat az alabbi szabélyok vezérelték. " 1 sz. szably -
Amikor csak teheted, vésérolj hazai terméket. 2 sz szabély - Amikor nem tudsz vésérolni hazait,
vegyél amerikait. 3.52 szabély - Amikor nem tudsz vésérolni sem amerikait, sem hazait, tedd meg
amaximumot, ami téled telik”. V8. European Defence Market. NATO’s Sixteen Nations, Dec/jan
1990/91.p.56.

6  Avildgon kb. 24 ezer harcészati replll6gép van, amelynek 55 %-4t az USA tervezte, bér ennek
egy részét licenc alapjén a tengerenttlon gyértottak. V8.: BITTLESTON, M. Cooperation or
Competition? Defence Procurement Options for the 1990-s, Brassey’s for IISS. London,
1990.p.27.
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teszi a nagy gyartasi széridk elérését, az egységnyi koltségek csokkenté-
sét, a termelés hatékonysaganak biztositasat.

Bar a vilag elsé szaz legnagyobb védelmi véllalatanak (a volt szocia-
lista orszagok nélkil) mintegy felét nyugat-eurdpai cégek alkotjik (4.sz.
tdbldzat), az elsd huszban csak négy eur6pai konzorcium szerepel, s a
legjobb helyezést elér British Aerospace is csak a hetedik. Jelentds dif-
ferenciak vannak a legnagyobb nemzeti vallalatok kozott is (5.sz.tdbld-
zat) a védelmi termelés volumene, a védelmi koltségvetéstol valé fiiggo-
sége szerint. A magas védelmi fiiggségi viallalatok jobban kotédnek a
korményokhoz, a exportmegrendelésekhez, az alacsonyabb fiiggdségi
cégek (pl. az elektronikai szektorban) konnyebben megteremtik az at-
jarhatGsag feltételeit a védelmi és a polgéri szféra kozott.

4. sz. tébldzat

Védelmi ipari villalatok csoportositisa értékesitési volumen és
orszdgokhoz val6 hovatartozis szerint

Orszég  Alegnagyobb 100 véllalatkozottihelyezés  yal oot
1-20  21-40 41-60 61-80 81-100
nagy 2 1 4 3 2 12
Franciaorszag 1 3 2 1 3 10
NSZK 1 1 1 4 2 9
Olaszorszag 3 3
Hollandia S 1
Spanyolorszig 1 1
USA 15 10 9 7 7 48
Tapdn 1 1 2 1 5

Forrds: SIPRI Yearbook (1990) adatai alapjdn
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5.5z tdbldzat

Legnagyobb nemzeti védelmi ipari vallalatok

(1988)
, . Haditechnikai  értékesités  Helyezésa
yalias Orszig volumen (M$) ardnya (%) vilagranglistan
ﬁritish Nagy-Britannia 5470 54 7
erospace
Thomson CSF  Franciaorszig 4320 71 12
Daimler-Benz NSZK 3420 8 15
IRI Olaszorszag 2100 6 26
Philips Hollandia 1500 5 35
CASA Spanyolorszig 980 65 49

A védelmi piac més fogyaszt6i vagy ipari piacokt6l valé megkiil6n-
bdztetd jegye a monopszonidjiban rejlik. A fegyverpiacon ugyanis, ha
nem szamitjuk az exporteladasokat, csak egy vdsérlé van, az dllam. De
az éllam licencek, hasznal6i restrikcidk és csicstechnoldgiai tiltasok ré-
vén ellendrizheti az eladasokat is. S6t maga az exportpotenciil olyan
funkciét télthet be, amilyet a nemzeti korményok szdnnak neki megha-
tarozott kovetelményeket kifejez6 megrendelések ellatasaval. A vasarlo
ugyanis megrendeléseivel iranyithatja az exportot, a technol6giét, ami a
szallito vallalat részére kereskedelmi szempontbdl kéros is lehet. Ha
ugyanis az exportkereslet (pl. a fejl6dé orszagok esetében) nem illeszt-
hetd a hazai igényekhez, és ma nincs lehetdség (vagy csak korlatozott
lehetSség van) fejlett piacot megcélozni, a véllalati elad4sok korlatozot-
tak lehetnek. S6t a kormanyok mar a sajét hadseregeik védelmi felszere-
lés- igényeinek kialakitdsakor figyelembe veszik a tervezett haditechni-
kai gydrtméany lehetséges exportilisi potenciéljat. Az 4llam azonban
nemcsak a vasarlasokon keresztiil befolydsolja a védelmi ipart, hanem az
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drak meghatérozdsdval szinte maga llitja fel a hatdrokat az egész piac
(és szegmensei) szamara.

Az eurbpai védelmi ipar a nemzeti 6nellétésra val6 torekvése mlatt
alacsony hatekonysagu technologlal és pénziigyi er6forrasokat pazarol
mivel egy orszag védelmi piaca nem képes a versenyképességet €s a ha-
tékonysagot biztositani. Ezért a myilt és rejtett korményzati tdmogatés
nélkiil a védelmi cégek az eurdpai piac egyetlen szektordban sem ienné-
nek életképesek. A probléma kiilonésen a nagyvillalatoknal szembeti-
né, amelyek koziil sok monopol, vagy kvédzi monopol helyzetben van.

Tovébbi sajatossaga a védelmi iparnak a termékek specializdltsaga,
t6keigényes jellege, hosszii fejlesztési és gydrtdsi id6t igényld termé-
szete. A kiilonboz6 fegyverrendszereket - a szik piac miatt - kis meny-
nyiségben tervezik és allitjik el, ltalaban magas drakon. A védelmi 4 dga-
zatok jelentds tGkebefektetést 1genye1nek f6leg elGkészits, gyartd és el-
lendrz6 rendszerekben. A beruhdzo az esetek tobbségében - részben
vagy teljes egészében -a kormény. A védelmi véllalatok viszonylag j6 j6-
vedelmezdséggel dolgoznak, de kordntsem olyan magassal, mint az szak-
irodalomban elterjedt. A 1. sz.dbra mutatja, hogy a védelmi szektor pro-
fitabilitasa mind a kereskedelmi (return on sales), mind toke (return on
assets) hozadék tekintetében a nyolcvanas évek mésodik felében csok-
kend tendenciéji a Standard és Poor’ Index éltal sszellitott 400 ipari
véllalataval szemben.

7 Jacques Delors szerint a védelmi ipar ” a nemzeti hilisig, a rogzitett piacok és a katonai erd miatt a
gazdasag legmozdulatlanabb része. Mi nem kooperélunk hatékonyan és elpazaroljuk a pénzt”
Financial Times. 14. March. 1989.
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April 1991.p.14.
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Integraicié és a nemzetgazdasigok védelemgazdasagi politikai

AZ integricits tendencidk megértéséhez, a jelenlegi problémak
elemzéséhez és a lehetséges jovSbeni fejlGdés megbecsiiléséhez sziikség
van a nemzeti védelemgazdasagi politikak attekintésére. Tekintettel ar-
ra, hogy Eurdpa kozos védelmi kotelezettségeibdl Franciaorszag, Né-
metorszig és Nagy-Britannia villal legtobbet (a hdrom orszag védelmi
kiaddsai meghaladjék a 105 milli4rd dollart, ami a tizenkettek aggregalt
koltségeinek kozel 70 %-a), célszerl ezen nemzetillamok védelemgaz-
dasagi helyzetét, torekvéseit attekinteni. Nem lehet eltekinteni USA vé-
delmi iparénak értékelésétdl sem (bar nem tartozik Nyugat-Eurépéhoz,
csak a Nyugati vildghoz), hiszen olyan kolcsonos fiiggdségek, Gsszekap-
csolodasok €s versenyek alakultak ki, amelyek nélkiil a nyugat-eurépai
folyamatok nem lennének érthetdk.

USA védelmi ipara, fegyverpiaca a Nyugati Vildgban a legnagyobb.
Az amerikai védelmi beszerzési kiadasok /amelyet beszerzésként, illetve
kutatés-fejlesztés, kisérlet és értékelésként (RDT+E) definidinak/ a
nyolcvanas években évi dtlagban meghaladtak a 100 millidrd dollart.
Egyediil 1989-ben a beszerzési kiadasok kédzel 72 milliard dollart tettek
ki. Az adatok azt mutatjék, hogy 1985-1990 kozott az Egyesiilt Allamok
a védelmi koltségvetésnek tébb mint 20 %-4t haditechnikai termékek
vésdrldsara forditja. Bér a rédforditas ardnya hasonld a legerdsebb védel-
mi ipari bazissal (defence industrial base - DIB) rendelkezs orszdgoknal,
sét a DDI - nemzetéllamoknal® is, a rafordithaté pénz mennyisége nyil-
vanval6an jéval kevesebb. Hasonlé nagysdgrendi kiilinbségek vannak
a K+F kiaddsok kozott is. USA kutatas-fejlesztési koltségeinek felét a
szovetségi kormany fedezi, s a kormanyzati K+F tdmogatés kétharmada
katonai célokra megy el. Az eurépai nemzeteknél ugyanez hosszi évek
6ta mintegy egyharmad. Ezek a fejlesztési forrdsok meggyGz6en magya-
razzék az Egyesiilt Allamok technoldgiai folényét Eurdpa felett, s egy
nagyon lényeges versenyelGnyt adnak az amerikai iparnak. Az USA
igyekszik védelmi piacét nyitottd tenni a nyugat-eurdpai cégek elétt, de
a fegyverkereskedelmi egyensily helyreillitdsira tett erdfeszitések
(mégha néhany szektorban tortént is javulds) csak részsikereket hoztak.

8 DDI (Developing Defence Industry) orszégok = fejl6d6 védelmi iparral rendelkezd orszégokzet
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Val6szinisithetd, hogy az egységes eurépai piac tovabb noveli az ameri-
kai piac "fogadGkészségét”, hiszen az Egyesiilt Allamok gazdaségi érde-
keltsége igen nagy az EK-ban. A Kozosség 24 % exporttal, a kilfoldi
befektetések 40 %-val, a védelmi export 60-70 %-val szamol az amerikai
fél részérdl. Kérdéses, hogy a nagy ardnyi exportot tudjik-e ellentéte-
lezni viszonossagi alapon a nyugat-eurépai partnerek. USA a vilé§ leg-
nagyobb fegyverexportére, vildgpiaci részesedése 30 % koriil van.

A védelmi export az amerikai szillit6k tzleteinek csak 10 %-at je-
lenti, bar a teljes export védelmi termékektdl vald fiiggdsége csak 5 %.
Példaul az elektronikai, szamitastechnikai és telekommunikacios kato-
nai rendszerek exportja az iparag termelésének mintegy 15 %-it jelenti,
amig ezt a mutatét Eurdpaban kozel 40 %-ra tervezik. Az USA védelmi
kiad4sainak tovabbi csokkentése (1995-ig 50 millidrd dollarral tervezik
megkurtitani a védelmi koltségvetést) viszont arra 6sztondzheti az ame-
rikai cégeket, hogy kozelitsék exportjukat az eurdpai szinthez. Az USA
cégek védelmi kereskedelmi politikaja fejlettebb az eurdpai vetélytarsa-
kéndl, hiszen a nagy hazai piac egy belsd kompetetiv elonyt biztosit. Mivel
az amerikai szalliték védelmi fliggdsége kisebb az eurdpaiakénél, na-
gyobb a mozgastere, konnyebb a helyzethez valé alkalmazkodasuk.

Nehéz helyzetbe csak azok a nagyvillalatok keriilhetnek, amelyek
fliggGsége 50-60 % felett van (6.sz. tdbldzat). A piachoz valé rugalmas
alkalmazkodasra viszont sziikség van, hiszen a felesleges kapacitdsok
fenntartasanak kovetkezményei a becslések szerint elérheti a 3,5 millidrd
dollart (1980 évi drakon). A kérdés persze az, hogy melyik kedvezdbb: a
piaci er6k mikodésénck megfeleléen hagyni a véllalatok szdmanak csok-
kentését, a koncentraci6 fokanak javulasat, vallalva ennek Osszes 6diu-
mat (lizemek bezarasa, munkanélkiiliség megnovekedése, stb), vagy fi-
zetni a felesleges kapacitasok fenntartasanak koltségeit.

9 V6. ANTHONY, I, WULF, H: The Trade in Major Conventional Weapons. In. SIPRI Yearbook.
1990. World Armaments and Disarmaments. Oxford University Press. 1990. pp. 220-222.
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6.5z. tdbldzat

A legnagyobb amerikai védelmi szallit6k

Osszértékesités Helyezésa
Villalat (M3) Haditehn.ért. viligranglistan
Volumene ardnya
M$) (%)
S Sl Deng: 15072 8500 56 1
Lockhead 10590 8400 79 2
o 9551 8000 84 3
General Electric 49414 6250 13 4
General Motors 121088 6000 5 5
Raytheon 8192 5500 67 6
RodonaliTht. 11946 5000 42 8
Boeing 16962 4500 27 9
Nt 5797 4500 78 10
L 18000 4500 25 1

Forris: SIPRI Yearbook (1990)

Az USA IépéselGnyben van az eurGpaiakkal szemben a védelmi ipar
atstrukturalasaban is.

A piac zsugorodasat jelzik a szimadatok: 1982-ben a védelmi sziik-
ségleteket 118000 cég elégitette ki, 1987-re ugyanezen feladatot mér
csak 38000 cég ltta el. Altaldnos tendencia, hogy a csékkend profitratat,
a névekve kockdzatot, a védelmi kiaddsok visszafogasat és a fegyverke-
zési programok bizonytalansagat az USA védelmi dgak egy exportorien-
talt, offenziv stratégiaval prébaljék kiegyenstlyozni.

Franciaorszdg van az eurdpai orszigok koziil legk6zelebb ahhoz,
hogy az 6nelltést a védelmi eszkozok gyartédsa teriiletén megvaldsitsa.
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Ennek a mind dragabb &s dragabb politikdnak okai mélyen a nemzet tar-
sadalmi és politikai 6sszetételében gytkereznek. A régéta fennalld fran-
cia torekvések, hogy fiiggetlenségiiket és biztonsagukat sajat autoném
fegyveres erdkkel biztositsak, nem engedik meg, hogy a hader6-ellatas-
ban kiilsé forrasokra tdmaszkodjanak, vagy "héldsak" legyenek vala-
ki(k)nek a védelmi felszerelések biztositasaért. Mindezt a gondolkodast
erdsiti az a politika, hogy a francidk igyekszenek a befolyasuk alatt allo
tengerentuli teriiletek védelmérdl is gondoskodni. A kévetkezmény a
nyolcvanas évek masodik felére a 90-es évek elejére az lett, hogy élesen
felvetddik a tobbszori rekonstrukceiot, konszolidacidt, atalakitast megélo
védelmi ipar mikodésének hatékonysaga, eredményessége.

Az orszag az elmiilt évtizedek soran egy rendkiwiil széles spektrumi
védelmi kapacitast épitett ki, amely a nukleéris eszk6zoktdl a hagyoma-
nyos fegyverzeten keresztiil a bonyolult vezetési és ellendrzési rend-
szerekig mindent képes gyértani. A korszeri haderd, a nagy védelmi ka-
pacitas fenntartasa csak a védelmi raforditasok novelésével, a felszerelési
kiadasok belsd iranyultsdganak kialakitasaval volt lehetséges. Franciaor-
szdg védelmi biidzséje ma eurdpai nemzetek kozil a legnagyobb, 1989-
ben meghaladta a 36 millidrd dollart, s kozel 10 millidrd dollart fordit
védelmi eszk6zok beszerzésére (ennek egyharmadat nuklearis elretten-
tésre). Kiaddsainak 95 %-at a hazai piacon kolti el. A rendkiviil koncent-
rélt francia ipar feletti ellendzést az 1961-ben létrehozott DGA (Dele-
gation Generale pour I’ Armament) végzi, amely a védelmi rendszerek
és eszkozok kutatasdnak, fejlesztésének és gyartasanak irdnyitasaval, ko-
ordinélasaval foglalkozik. Az allami irdnyitas a legtobb teriileten mono-
pol-ellatkat hozott 1étre (Aerospatiale helikoptereket és ballisztikus ra-
kétakat, a Thomson CSF alapvet§ elektronikai rendszereket, a Dassault
harcészati repiilgépeket gyart), s a koncentréci6 foka olyan magas, hogy
az elsd tiz francia védelmi villalat a fegyverkezési jovedelem tébb mint
60 %-at éri el. Rendkiviil magas az egyes dgazatok védelmi fiiggSsége is
(pl. a repiiloeszkoz- és Uripari értékesités 64 %-a, az elektronikai termé-
kek eladdsdnak 55 %-a szdrmazott a "fegyverbizniszbGl" 1989-ben).
Ugyanakkor ezzel a koncentrécids fokkal nincs 6sszhangban a védelmi
ipar termelési hatékonysaga (Franciaorszag 15-20 %-al kolt tGbbet vé-
delmi felszerelésekre, mint az Egyesiilt Kiralysdg, s 281000 {6t foglalkoz-
tat a védelmi iparban, a brit 260000 dolgozéval szemben. )

Franciaorszég a vildg harmadik legnagyobb fegyverexportdre, rend-
kiviil expanziv exportpolitikat folytat mind a fejléd6, mind az ipari orsz4-

169



gok irdnyédba. Védelmi exportjanak értéke a fejl6d6 orszdgokba 1985-89
k6zott meghaladta a 12 milliard dollart, legnagyobb vasarl6i Egyiptom,
Jordania, Irak és Szaud-Arabia voltak. Fejlett ipari orszdgokba is az eu-
répai nemzetek koziil legtobbet exportélt (ugyanezen idszak alatt 3,5
millidrd dollart), de egyre inkdbb szdmolnia kell a fejlett védelmi ipard
bézissal rendelkez6 nemzetek javulé marketing-politikajaval és az Gjon-
nan "feltdnt" fegyverexportdr - orszdgok (Brazilia, India, Izrael és Dél-
Korea) offenzivitisaval.

A megviltozott helyzetben, szigorod6 kérilmények kozott Francia-
orszag lehetdségei kovetkezok: meg kell nyernie az 4j piacokat, kiiléno-
sen Dél-Kelet Azsidban, csokkenteni kell a nagyon drdga hosszi tavi
nemzeti fejlesztési programokat és javitani kell a védelemgazdasagi ko-
operécidt az eurdpai orszdgokkal.

Németorszig fiatal partnernek szamit a f6 eurdpai fegyvergyarték
kozott, de védelmi kiaddsaival mar régbta vezetd poziciot szerzett az eu-
répai nemzetallamok kozott. 1989-ben a védelmi koltségvetése megko-
zelitette a 35 millidrd dollért. Az orszig a védelmieszkoz-kiadasainak 85
%-it a hazai iparban allokélja. Mintegy 250000 f6t, a munkaképes lakos-
sag 1 %-at foglalkoztatjik a védelmi véllalatoknal. A védelmi 4gazatok
kibocsitasa eléri a GDP 1 %-t, a védelmi termelés arinya a gépiparban
2-3 % kozott mozog!®.

A német védelmi-ipari koncentricié foka magas. A német villalatok
részt vesznek mind a naciondlis, mind a transznacion4lis ipari csopor-
tok létrehozdsdban, forméléddsdban. A Daimler-MBB 1989 évi fuzi6-
javal egy olyan hatalmas konglomeratum jott létre, amely a 45 milliard
dolldros évi forgalméval kétszer akkora, mint a United Technologies,
USA legnagyobb repiil6eszkoz-tirtechnikéval foglalkozé véllalata, és
természetesen nagyobb, mint a brit vagy francia vetélytarsai. Az ij kon-
szern lényegében a teljes korszerd védelmi-ipari palettst gydrtja: harc-
kocsikat, tehergépkocsikat, kisebb tengerjaré hajokat, radart, repiil-
géphajtomiveket, rakétakat, helikoptereket, polgari és katonai szallité
repulGgépeket. A német cégek szerepet villalnak a hatdrokat atszeld

10 EZE11,VH. West German Defence Industry in 1992. National Defence. Febr. 1990. pp. 30-32.
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védelmi-ipari atstrukturélasban is. A Siemens a brit GEC-el részt vett a
UK-s Plessey telekommunikéciés véllalat "bekebelezésében”. A Matra
francia elektronikai védelmi csoport pedig 20 %-os részesedést szerzett
a BGT-ben. A belsd integracids folyamatok mér elértek egy olyan szintet,
hogy a német korminy szervezési intézkedéseket tett a belsd piaci ver-
seny megvédése érdekében. Példaul az Gsszes fzibs és megvasarldsi
ajaniatot, amely egy cég részére 20 %-nél magasabb piaci részesedést
hozna létre, fel kell terjeszteni a Szovetségi Kartell Hivatalhoz.

A viszonylag magas Onelltasi szint ellenére a német védelmieszk6z-
gyartas jelentds mértékben fiigg kiilsé tényez6kt6l. A német kormany
mér hosszabb ideje kévet egy olyan politikdt, amely a nemzeti védelmi
kapacitasok kiépitését, megerGsitését az eurdpai és transzatlanti egytt-
mikodési projektekben valo aktiv részvételen keresztiil akarja elérni'’.
A német felszerelési projektek egyharmada két- vagy tébboldald. Az or-
szag fejlesztési koltségeinek 60 %-a az egytittmiikodési programokra ird-
nyul. Mindez a német ipar szaméra nagy mennyiségd technikai informa-
ciét, know-how-t, 4j termelési lehetdségeket hozott. Mindezen tevé-
kenység szilard korményzati iranyitas alatt folyt, ami szintén nagy szere-
pet jatszott a német védelmi cégek fejlédésében.

A német ipar szimara a megprobaltatasokat a haderd-csokkentés, a
védelmi kiadasok visszafogésa, a német egyesités eréforras-elszivéasa, a
német hadsereg atfegyverzési programjénak visszafogéisa és a nemzetko-
zi verseny fokozGdasa jelenti. Németorszigban a megoldast a hazai ipar
tdmogatasdnak fenntartdsiban és a nemzetkozi koopericio fejlesztésé-
ben latjak.

Nagy-Britannia védelmi kiadé4sai a nyolcvanas évek masodik felében
35 milliard dollar koril stabilizdlédtak. Védelmi felszerelésekre az orszag
mintegy 8 millidrd dollart kolt. Az eurdpai orszagok kéziil a masodik leg-
nagyobb fegyverexportdr, exportjanak értéke 1985-89 kozott 5,6 milliard
dollar volt. Kiilfoldi értékesitéseinek fele Kézép-Keletre és Eszak-Afri-
kéba iranyul.

11 Léasd: STOLTENBERG,G. Aspects os US-German Armaments Cooperation. NATO’s Sixteen
nations, Nov. 1990.
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A védelmi ipar koncentréciés foka relative magas. Bar a védelmi
sziikségleteket 8000 villalat elégiti ki, a szilliték egyotode uralja a piac
80 %-at. 1986/87-ben a Védelmi Minisztérium hat vallalatnak fizetett ki
tobb mint 425 millié dollart, 44 szillit6 keresett 8 és 17 milli6 dollar ko-
zott. A t6bbi kifizetés tobbezer kis és kozepes viéllalat k6zott oszlott meg.

UK védelmi ipara - hasonl6an a t6bbi vezet6 eurépai orszdgéhoz -
két kulcsszektorra oszlik; gépiparra, amely 1988/89-ben 7 millidrd dollart
"nyelt el", és az elektronikai iparra, amely 5 milliard dollar forgalmat bo-
nyolitott. A villalatok védelemtdl val6 fiiggbsége 30 % koriil van, csak
néhény nagy cégnél (BAe, Usel Consortium, Rolls Roys, Westland) ma-
gasabb ennél. Ez azt is jelenti, hogy a védelmi szélliték jobban fliggnek a
katonai megrendelésektdl, mint német, vagy amerikai konkurrenseik. A
védelmi iparon beliili koncentracids folyamat nem fejez3d6tt be, minden
dgazatban még tobb dominald cég tevékenykedik. A repiilSeszkoz és fri-
parban példaul a BAe, a Westland és a Shorts, a hajégyértasban a Vic-
kers, a Cammell Laird és a Yarrow, az elektronikai szektorban a GEC,
a Plessey, a Racal és az STC. Ez a tény csOkkenti a brit cégek nemzetkozi
versenyképességét (kiilondsen az amerikai piacon), igényli a koncentra-
cis €s integraci6s folyamatok felgyorsitasat.

Abritipar dtstruktiraldsira valé masik erGs hatas a védelmi kiadasok
csOkkenésébdl fakad. Mivel a brit kormany a nuklearis erGk fenntartésa-
ra és fejlesztésére forditott kiadasait nem kivanja csokkenteni, a kiadasok
visszafogasa elsGsorban a hagyomiényos fegyverzetet fogja érinteni. A
csokkend katonai kiaddsok a védelmi villalatokat nagyobb eurdpai és
transzatlanti egylittmikodésre, illetve a védelmi figgsség csdkkentésére
fogjak 6sztGnozni.

A nemzeti védelmi iparok attekintésébdl 1athaté, hogy az orszagok-
ban még erds a védelmi termelési autarchisira valé torekvés. A "felbom-
14s", az internacionalizdl6das jelei, tendencidi azonban mar er6teljesen
jelen vannak. Amig az alapvet6 haditechnikai eszk6zok gyartasa szintjén
a nemzeti jelleg dominal, részegységek, berendezések szintjén ez mar
kevésbé meghatarozd, alkatrész-szinten pedig mar meglepSen alacsony.
Eppen ezért a tovabbi fejlédés szempontjabdl rendkiviil fontos, hogy a
kooperici6, integracié "felkésziiljon" és megerésidjon a védelmi kész-
termék szintjén is.
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Integricids programok és koopericiok

A nemzeti védelmi iparok révid attekintése is mutatta, hogy egyediil
viselni a koltséges fejlesztési programokat, elfogadni az Gj technol6gidbdl
fakadé kockazatokat, fizetni a nem piaci hatasbdl fakadé koltségeket
igen nehéz az egyes orszdgok szdméra, ezért ezek mérséklésére, megosz-
tasara torekszenek védelemgazdasigi kooperacio éltal. A védelmiesz-
koz-gyértasban vald egyiittmikodés mogott politikai, katonai tényezok,
koncepcidk és programok is vannak. /Pl. ANATO éltal kidolgozott 1985-
ben elfogadott 20 éves, a hagyoméanyos védelem fejlesztését meghataro-
z6 program, a CDI (Conventional Defence Initiative - Hagyoméanyos Vé-
delmi Kezdeményezés) elGirdnyozta - tobbek kdzott - a szovetség ren-
delkezésére 4ll6 pénziigyi eszkdzok hatékonyabb felhasznélasat./

Az eurépai nemzetdllamok kdzotti védelemgazdasdgi kooperdcié
licenc alapjdn torténd gyértissal, illetve kiillonbdz6 programokon ke-
resztiili nemzetkozi egyiittmiikodéssel valésul meg.

A licenc alapjdn torténd gydrtds el6nye a véasarld orszag védelmi
ipara szdmara az, hogy megtakaritja a K+F koltségeket, és 1étrehozza/
fenntartja az alkalmazas lehetdségét sajat hadseregében. MegvalGsul
meghatarozott technoldgiai transzfer is a vasérlé ipardba, de tovabbi
hasznélata korl4tozott lehet. Jelentkezhetnek mas gazdaségi el6nyok is
(pl. viszonossagi vésarlas, stb.). A licenc alapjan val6 termelés, egytittmai-
kodés tibbféleképpen lehetséges: nyilt termelés licenc alapjan egyénileg,
a vasarl6 kovetelményei szerint (a); kozos termelés, amikor a gyértas és
az export a két orszag kozos kovetelményei szerint torténik (b); €s amikor
a vésarl6 bizonyos munkakat elvégez sajit rendelése érdekében (c).

A licenc-gyartas tapasztalatai azt mutatjik, hogy az egyiittmikodés
ezen forméja - bar szinte minden fegyvergyartd orszég él vele - elsGsorban
a kis nemzetek szdmadra tiinik vonzénak, akik sem forrasokkal, sem am-
biciéval nem rendelkeznek ahhoz, hogy korszeri eszk6zoket fejlessze-
nek ki sajat résziikre. Ezt a kooperécids formét favorizélta hosszd ideig
az USA, mivel a licenc alapjén torténé gyartés az export utdni masodik
legjobb értékesités. Tdmogatja ezt a gyartasi format a NATO is, mert
hozzajérul a szévetségen beliili racionalizdlashoz, szabvanyositishoz és
interoperabilitdshoz. Az adatok szerint szinte valamennyi EK-tagorszag
alkalmazza ezt az egyiittmikodési format, legintenzivebben Olaszorszig,
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Spanyolorszig, de részt vesznek benne a fejlett védelmi-ipari nemzetl-
lamok is.

Alicencalapjén t6rténd gyartas kisebb népszeriségének szimos oka
van. K6zosségi szinten nem mindig nyereséges, hiszen parhuzamos ter-
melési kapacitdsokat hoz Iétre. A vasarl6nak fizetni kell a fejlesztési ad6t
(bar ez a fejlesztési koltségeknek csak kis része), és még meg is kell biznia
az exportdrben, hogy elldtja 6t fontos alkatrészekkel, részegységekkel,
mas sziikséges eszkozokkel. Terv - és modifikacié-valtozasok szintén el-
keriilhetetlenek, hiszen a vasarl6 altaldban hozzikezd az eszkodz " nem-
zetiesitéséhez", sok esetben, kiilonsen az USA védelmi termékeknél,
korlatozzik az eszkoz kiilféldre vald értékesitését, amely viszont akada-
lyozza a gazdasagos termelési széria elérését. Ha mindezek parosulnak
nyelvi, technikai, interpretacids és menedzselési problémakkal, akkor
érthetd az idegenkedés, magasabb koltségektdl vald félelem.

A kiilénb6z6 programokon, projekteken alapulé nemzetkézi
egyuttmikidésnek szimos forméja van. A legegyszeribb médja azon or-
szagokat vonja be, amelyek megegyeznek egy adott fegyver kizos fejlesz-
tésében €s egymastdl valé vasarlasaban. Fejlettebb médja atfogja az adott
kozosség (NATO, EK, NyEU) egészét, vagy transz- atlanti relaciéban
mikodik (7.sz. tdbldzat).

Az eurdpai egyiittmiikodés elGrehaladasa a leginkabb K +F igényes,
nagy erdforrasokat igényl6 védelmi ipari 4gazatokban sikeres. Példaul a
repulégép-gyartasban - az eszkoz bonyolultsiga és magas dra miatt a fej-
lesztések gazdasdgosan csak nemzetkozi szinten valdsithaték meg. Nem
véletlen, hogy Eurépéban ezideig mér 13 (ebbdl 7 helikopter) multina-
ciondlis katonai repiilégépprogram volt. ErSforrasok egyesitésére van
sziikség mds dgazatokban is (haj6épités, elektronika, stb.). De koopera-
tiv programok késziilnek a sikeres, csiicstechnoldgia eredményeit alkal-
maz6 modern harci technikai eszkozokre is. Az egyiittmiikodés akkor a
legsikeresebb, ha a kozos célok mellett a kooperalé nemzeti kapacita-
sokban kiegészit$ asszimetridk vannak.
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7.5z.tdbldzat

Kozos haditechnikai programok

Haditechnikai eszk6z Résztvevs orszigok
Tornado vadaszrepiilogép NSZK, Nagy-Britannia, Olaszorszig
Harrier repiilégép Nagy-Britannia, USA
EFA vadaszrepiilgép Nagy-Britannia, NSZK, Olaszorszag

EH 101 haditengerészeti repiilégép

TONAL harci helikopter

MLRS sorozatvetd

FH 70 tiizérségi tarack
Trigat pancéltord rakéta
MILAN pancéltoré rakéta

NATO azonositasi rendszer

Sea Gnat megtévesziG rendszer

NHF-90NATO -fregatt

Spanyolorszag
Nagy-Britannia, Olaszorszag

Olaszorszag, Nagy-Britannia,
Hollandia, Spanyolorszig

USA, Nagy-Britannia, Franciaorszig,
NSZK, Olaszorszag

Nagy-Britannia, Olaszorszag
Nagy-Britannia, Franciaorszag, NSZK
Franciaorszig, Nagy-Britannia, NSZK
Belgium, Kanada, Dania,
Nagy-Britannia, Franciaorszag,
Olaszorszig, Spanyolorszag, USA,
Torokorszag

Dania, Nagy-Britannia, USA

Kanada, Franciaorszag,

Nagy-Britannia, NSZK, Olaszorszag,
Hollandia, Spanyolorszag, USA
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Az eurépai védelemgazdasagi egylttmikodés "tajképe" tele van si-
keres €s kudarcba fulladt, megrekedt vagy alig mozgé projektek példai-
val. Az egylittmikodésnek minden gazdasagi, technoldgiai €s katonai
el6nye mellett vannak olyan objektiv nehézségei, amelyek elkeriilhetet-
lenek.

A problémaék egy része a k6z0s programok hosszi megvaldsitasi ide-
j€bOI és a magas részvételi koltségekbdl fakadnak. A k6z0s programok

11111

Elméletileg egy védelmi eszkoz "életciklusa”, amelyet speciilis kato-
nai kévetelmények kielégitésére gyartanak, egy megvalésitdsi folyamat
ot szakaszan megy at. (Most eltekintiink att6l, hogy magénak azigénynek
a megfogalmazasdhoz meghatirozott alapkutatasi eredményekre van
szliks€g, €s hogy a "beszerzési" it tobbféleképpen lerdvidithets). Az elsé
a megvalGsithatdsagi tanulmany, a masodik a projekt definidlasa, vagyis
annak megfogalmazasa, hogy az adott haditechnikai eszkoz milyen kuta-
tasi, fejlesztési és termelési koltségeket igényel, milyen kockazatok van-
nak, milyen feltételek sziikségesek a sikeres megvaldsitashoz. A harma-
dik szakaszban az eszkOzt megtervezik, a prototipusokat legyartjak, al-
véllalkoz6i rendszereket megszervezik, a gyartast elGkészitik. A negyedik
fazis a termelés, az utolso szakasz pedig az eszkoz rendszerben tartésa.

A megval6sitds idGtartama szakaszonként nagyon kiilonbéz6 lehet.
A tapasztalatok szerint a megvaldsithatGsagi tanulmény csak néhany hé-
napot vesz igénybe, amig egy komplex rendszer kifejlesztése tiz évig is
eltarthat. A termelési fazisra ugyanannyi id6t szoktak tervezni. A rend-
szerben tartés ideje 15 év vagy tobb lehet.

A gyakorlatban ezek az idGszakaszok sokféleképpen véltozhatnak,
aminek szimos oka lehet. Kiilondsen az elsd szakaszban lehetnek jelen-
tGs késések, mert a kooperald partnerek nem tudnak megegyezni a ko-
vetelményekben. Péld4ul az EFA vadaszgépnél 5 évig tartott, mire a ko-
operativ partnerek a nemzeti kovetelményeket egyeztették, s megilla-
podtak a végsé tervben, a munkamegosztas elGkésziileteiben, a finanszi-
rozés modjaban. A fejlesztési szakasztol a résztvevd partnerek mar job-
ban tudjak tartani a hataridGket, de a hosszd megvalGsitasi idG igy is sza-
mos komplikiciét okozhat (pénzhidny bejelentése, eszk6zprioritidsok
megvéltozésa, beszerzési sziikségletek 4tértékelése, stb). Jellemz6 példa
erre az USA kilépése az NFR 90 NATO fregatt-programbdl 1989-ben,
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erre az USA kilépése az NFR 90 NATO fregatt-programbdl 1989-ben,
amely komoly tervezési és idGhizasi problémakat okozott. Ezek a nehéz-
ségek csokkenthet6k, ha a projekt menedzselésére az Gsszes orszag ne-
vében egy tekintélyes févallalkozot neveznek ki, a projekt végrehajtasara
kozos véllalatot hoznak létre, s az ellenSrzéssel nemzetkézi menedzseri-
rodédkat biznak meg. (Bar ilyen esetekben az adminisztrativ koltségek is
megemelkednek. Példdul a Tornado vadaszrepiilonél elérték az dsszes
koltség 1,6 %-at).

Sajétos gondokat okoz a projektek finanszirozésa. Az elsé megvalo-
sitasi fazisok csak a projekt teljes koltségének kis hanyadat emésztik fel.

A megval6sithat6sagi tanulmany néhény szdzezer dollarba keriil. A
fejlesztési koltségek (az eszkoz bonyolultségatdl fiiggden) néhany milli-
ard dollartdl tizmillidrd doll4rig terjedhetnek (példdul az EFA vadaszgép
fejlesztési szerz6déseinek értéke 10 milliard dolldr). A termelési koltsé-
gek a gyartand6 mennyiségtdl fiiggnek: minél kisebb a gyértasi széria,
annél rosszabb a fejlesztés és a termelés kozotti arany. Legismertebb pél-
dédja ennek az amerikai B-2 Stealth-bombaz, amelyet igen kis szimban
terveztek megépiteni, igy a hivatalos egységara 560 millié dollar. Eurdpai
vonatkozasban a fejlesztési €s termelési koltségek ardnya elérheti vagy
meghaladja az 1:1-et. Az EH 101 haditengerészeti repiil6gép-program
Nagy-Britannianak 2,5 millidrd dollarba keriil, s 6tven repiil6géppel ré-
szesedik belSle. Az EFA vadaszgép varhat6 ara 1989 évi drakon 30 millié
dollar, vagyis masfélszer annyi, mint a napjaink repiil6gépe. Ha az eur6-
pai nemzetek megfelelS rendelési szamot tudnak produkalni, akkor 5-10
% megtakarit4st tudnak elérni.

Specifikus formdja az eurépai nemzetek kozitti egyiittmikodés-
nek a transzatlanti kooperici6.

A politikai, gazdasigi érdekek, az 6nelldtasra valé torekvés és a ver-
senyhelyzetek ellenére egyetlen nyugat-eurdpai orszig sem fordult el az
USA-t6l teljesen. Az Egyesiilt Allamok a maga részérdl minden disztink-
ci6, korlatozés ellenére timogatja, Gsztdnozi az eurpai védelemgazda-
sdgokat, torédik a transzatlanti fegyverkereskedelem egyensilytalansi-
gaival, megkonnyiti az USA és EurGpa kozotti két- és tébboldali projek-
tek szaporodésat. A nyolcvanas évek végén egy tucat ij projektet indi-
tottak el, amelyek széles technol6giai spektrumot Slelnek 4t a lézerfegy-
ver-berendezésektdl, a harcjarmi-vezetési és ellendrzési rendszereken
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keresztiil a repiilégépek elektronikai berendezéseikig. Mind a vasarlok,
mind a széllit6k érdekeltek a transzatlanti programok megvalGsitasaban,
hiszen azok mér nem a juste retour elvén, hanem kompetetiv alapon
jottek létre, s kozelitik az eur6pai nemzeteket 1993 kévetelményeihez.

A nyugat-eurdpai orszagok védelemgazdaséagi egylittmikodésének
uj szakaszit jelenti az 1989-es EUCLID (European Cooperation for the
Long-term in Defence) - program. Az Eur6pai Hosszd Tévi Védelmi
Koopericiét francia iavaslatra, a civil- EUREKA-program mintéjara
szervezt€k 13 orszég 2 részvételével. A program c€lja, hogy a védelmi
technolégiak kutatasa érdekében hangolja Gssze és racionalizélja a kii-
i6nbozd orszagok autoném laboratérumai altal folytatott kisérleti kuta-
tasokat. A programban minden orszig érdekei, sziikségletei és lehetSsé-
geiardnyaban vehet részt. A munkamegosztas keretében példaul Német-
orszag radartechnolGgidval, Franciaorsz4dg mesterséges intelligenciaval,
Nagy-Britannia pedig elektronikai rendszerekkel foglalkozik. A részvé-
tel lehetGségét a villalatoknak is megadtak.

A programnak 11 kiemelt kutatasi teriilete van: radarok, mikroelekt-
ronika, alkatrészek, 1égi moduldtorok, mesterséges intelligencia, lopako-
do képesség, elektrooptika, felderité miholdak, tengeralattjardi akusz-
tikus rendszerek, és szimulécids technoldgia.

A programra 1990-ben 120 Milli6 dollart forditottak. A tevékenysé-
get a Fuggetlen Eurépai Programcsoport irdnyitja és feliigyeli.

Ez a gazdasigi és katonai célszeriség felé kozeledd technolégiai
program abbdl az eurdpai 6ntudatbdl fakad, hogy megoldjik a védelmi
eszk6zok emelkedd koltségeinek problémdit, csokkentsék a tilsdgosan
nagy védelem-technolégiai leszakadast az USA-t6l és Japéantol.

12 Részivevé orszagok: Franciaorszig, Nagy-Britannia, Belgium, Dénia, Gordgorszag,
Olaszorszig, Luxemburg, Holiandia, Norvégia, Portugélia, Spanyolorsz4g, Tor8korszig
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Napjainkra a nyugat-eurépai orszdgok k6zott egy erds védelemgaz-
dasagi egyiittmikodés alakult ki szervezett irdnyitassal, fejlett koopera-
ci6s formakkal, médszerekkel és eljarasokkal. Ha azt akarjuk, hogy a ma-
gyar védelmi ipar valamilyen szempontbél'? részt vegyen ebben a kozos
tevékenységben (mér pedig a nemrégen megszintetett Hadiipari Hivatal
és az MH Gazdalkoddasi Hivatal tapasztalatai szerint erre van kilfoldi
igény), folyamatosan tanulminyoznunk kell a kialakult helyzetet, fejlé-
dési tendencidkat, bekapcsolédasi lehetdségeket.

13 Léasd: REED, C.: EUCLID - The Future of European Defence Technology.
Defence June 1990.pp.344-348
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BIZTONSAG ES A MAGYAR VEDELMI IPAR
Dedk Pe’ter1

A tanulmdny (cikk) vita-
anyagnak késziilt. Szivesen
fogadjuk, ha a védelmi ipar-
ban jdrtas szakemberek e lap
hasdbjain észrevételeikkel se-
gitenek a problémakor teljes
kibontdsdban.

Szerkeszto-
ség

A kozép-eurdpai biztonsag 4j kérdései egy olyan idGszakban vetdd-
nek fel viszonylag élesen, amikor a rendszerviltozis nem csupén a poli-
tikai intézményrendszerben és a gazdaségi, elsGsorban tulajdonviszo-
nyokban megy végbe, nem csupan a diktatirakbdl a jogéllam felé valo
haladas érvényesiil, hanem egy korabban kialakult félmilitarista sziszté-
ma is lebomlott. A szembenall6 katonai tombok id6szakaban a haditech-
nikailag folyamatosan egyre inkabb alulmaradé Varséi Szerz6dés az
egyensilyteremtés igynevezett hagyoményos formdira kényszeriilt, ami
nem csupén az e névvel jelzett tradicionalis fegyverzet szdmszerd tilsd-
lydban, tdlméretezett struktiralis elemekben, offenzivabb doktrinalis
felfogasban mutatkozott meg, hanem a hader6rendszer, a kiegészités, a
felkészités, és a gazdasagi hattér bizonyos fokd militarizalasaval jart
egyutt.

Ez bizonyos mértékig objektiv jelenség volt, hiszen a centrélis ira-
nyitasd allami tulajdonra épiilé gazdasdg a maga természeténél fogva,
pusztan politikai dontések alapjan "ad meg minden sziikségeset a hadse-
regnek."

1 Dr.Desk Péter nyd.ezredes, a hadtudomény doktora, a Biztonsdgpolitikai és Honvédelmi
Kutatésok K5zpontja Alapitvany igazgat6ja
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A masodik vilighadbori sorén a magyar hadiipar kapacitdsa részben
megsemmisiilt, részben kitelepitésre keriilt; az ismételt (tdl) fejlesztés
1949-ben indult meg az ismert irracionélis iitemben, és 1953-ra, amikor
is bizonyos "redukciés konverzié" ala keriilt, egyes hazai igények 70 %-4t
kielégitette. '

1958-t6l a hazai haditermelés vegyesprofili egységekben val6sult
meg ¢s elfogadhaté struktirdjat mintegy 1970-re érte el. Jellemzdje a
szovjet licenc alapjén torténé gyartas volt, amelynek egyenes kévetkez-
ménye volt a hazai K+Fbizis korlatozottsaga és az export meghatarozott
politikai-foldrajzi kozege.

A hazai védelmi ipar helyzete

A magyar védelemgazdasdg sajfitos helyzetben keriilt a rend-
szervaltis kiiszdbére. A nyolcvanas évek 6ta ugyanis két "eretnek” jel-
lemz4 alakult ki a VSZ t6bbi orszdgaival szemben. Az egyik, hogy a nem
6n4ll6 iparszervezeti formdkban 1étez§ védelmi termelés bizonyos
dgakban, els6sorban a mikroelektronikdban és a finommechanikaban ki-
biijt az dgynevezett katonai-ipari komplexum kemény karjai koziil, a
fejlesztés terén on4dllé terilleteken jelent meg és a hazai, mi tobb VSZ
igényekt6l eltérd piacpolitikit folytatott, de ezen beliil is sokoldala ko-
operdciéra épiilt. A specializdcié kovetkeztében példaul az elektronikai
szféra részesedése a védelmi ipari termékszerkezetben 1965-80 kozott
haromszorosara névekedett. Az ipar termékeinek hazai felhasznalisa
1990-re 50 %-r61 20 %-ra csokkent, az iizleti céld (tehat nem VSZ) ex-
port hdromszorosédra nétt. A dollar kitermelési mutat6 a hazai atlagot
8-10 %-kal haladta meg.

A mésodik eltérés a haderd fenntartasaban és fejlesztésében jelent-
kezett. ElSszOr a hatvanas évek elején, mésodik nekifutdsra 1968 kap-
csén, majd a nyolcvanas években két katonakizgazddsz-generdcié Gj
jellegd, bizonyos mértékben piacorientdlt gazddlkodési rendszert dol-
gozott ki és elérte annak a f6 elemekben torténd bevezetését. Erre - bar
felemas médon - alkalmas intézményi elemek és szabalyozas jétt 1étre,
még az Ggynevezett csapatgazdélkodas szféraban is jelentkeztek az ér-
dekorientélt gazdilkodas lehetdségei.
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A rendszerviltissal és az ezzel idében egybeesd viliggazdasdgi re-
cesszi6 kapcséin azzal, hogy politikai és technol6gaiai okok miatt, no meg
vildggazdasagi kényszerpalydk kovetkeztében mindeniitt jelentkezik a
védelemgazdasdg, ennek részeként a védelmi ipar bizonyos vélsdga. A
fegyverkereskedelem egyre inkabb ismét a titkos szféraba bijik, az allami
reguldcid kotelezettségei kozott az Gtven év elbtti poszthdboris viszo-
nyokhoz hasonléan ijra megjelenik a konverzi6 gondja. Ez vildgjelenség,
azonban olyan orszigokban, mint a mienk, ahol nem velt én4llé hadi-
ipar és a piacvesztés mér a nyolcvanas évek végén elkezdddott, sajatos,
nem irdnyitott, mi tobb, biztonsdgilag nem kedvezd spontén konverzié
indult meg. A hadiipari termelés - amely 30.000 f6t foglalkoztatott -
1990-re 60 %-kal csokkent, majd 1991-t6] szinte megsziint. A Magyar
Koztdrsasig dllamérdekeivel tobb ponton is ellentétes a védelmiipar
leépiilése, ezek az ellenérdekek a honvédelem, a szocidlpolitika, a tech-
nolégia, az export és a K+F szférdiban egyardnt jelentkeznek.

A spontdin konverziét, durvidbban a hadiipari elemek teljes leépii-
1ését az a szubjektiv jelenség is segiti, hogy a politika sorozatosan a
védelemgazdasfigot korldtozé dontésekre kényszerill, illetve - szeren-
csére - nincs olyan biztonségi, még konkrétabban katonai helyzet, illetve
fenyegetés, amely egyértelmi és rendkiviili védelmi prioritasokat siirget-
ne.

A magyar hadiiparnak esetleges 6nmenedzselése érdekében utolsé
pillanatban késziilt el a "honvédelmi alapelvek”, a profilkialakitashoz
sziikséges doktrinalis c6lopok Osszefoglalasa. Ennek a késésnek nem
csupin a nemzetkozi kérnyezet destabilizicidja volt azoka (hiszen éppen
ez a tartésnak igérkezo helyzet vazolt fel megfelels covekeket egy 1j és
valds katonai felfogas részére), hanem belpolitikai megfontolasok is je-
lentkeztek. Azon tdl, hogy felhalmozddott a torvényalkotasi "vdrélista”,
még ezek a jogszabalyok raadasul a kétharmados t6rvénykategdriba is
tartoznak, az ehhez alkalmazkodd hat és félparti (a 0,5 a fiiggetlen szak-
ma jelenléte) szakmai szakértdi egyeztetés nehéz mechanizmusaval.

Masik ellentmondas, hogy a piacgazdasagra vald attérés, a siirgetett
privatizéci6, a nem rentabilis egységek felszamolasa olyan tendencia,
amelyért felelGs - akér dllami - szervek nem tudjék és nem akarjék figye-
lembe venni a védelmiiapri termelSegységek felé igényelt regulativ, ta-
mogatd, intervenialo torekvéseket, az ligynokségek és a hivatalok kozott
ellentétek alakulnak ki, a liberalizacié, mint alapelv nem tudja eltiirni az
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eddiginél is keményebb éllami beavatkozast. Tobbek k6zott ez van a kii-
16nb6z6 botranyok hétterében is. Kiillondsen artanak a magyar védelem
hattéragazatainak az egyes tenderzsiirizések, elidegenitések, beruhazési
stoppok koriil jelentkezd "homdlyos” jelenségek.

A harmadik ellentmondés egyes elemeir6l mar tettiink emlitést. A
védelmiiparral kapcsolatos gondok ugyanis sziikségessé tennék az ugy-
nevezett konverziot, beleértve annak humén, pontosabban szociélis vo-
nulatait is. Mindez énmagéiban felvetné az 4téllitas kényszerét, azonban
a gazdasig nem egy hiboru uténi dliapotban van, nem az a helyzet, hogy
egy korlitozott piac szabadul fel, tehét jelentkezik a felszabadul6 téke
és kapacitasok felé egy szivohatis, hanem éppen ellenkezleg, az altala-
nos recesszié nem mutat zold utat a konverziénak. Ugyanakkor nincse-
nek meg azok a koltségvetési forrasok, amelyek az atcsoportositast ké-
pesek lennének finanszirozni. Tavlatilag pedig éppen a védelmiipar 4j
mindségi elemei lehetnének a befogadodk, elvileg egy belsé konverzié
lenne a leidedlisabb. Ez egyébként nemzetkdzi tendencia is, a régebbi
"abnistunk" (tehat leszerelés) helyett egy "umriistunk” (azaz minGségi at-
fegyverzés) kérvonalai jelentkeznek.

Anegyedik ellentmondas a varhaté nemzetkozi egyezmények vonat-
kozasidban jelentkezik. A Magyar Koztdrsasag maga is €lharcosa a kato-
nai szféra jelentds korlatozdsainak. Maga a szervezett hagyoméanyos had-
erGesokkentés, a fegyverkereskedelem terén varhatd és kivénatos korla-
tozasok, a fegyverzet megsemmisitésével és ellendrzésével kapcsolatos
Uj technoldgidk kialakuldsinak kényszere is olyan tényezSk sokasagat
jelentik, amelyeket politikai dontések soran figyelembe kell venni. Ins-
tabil térségiinkben minden katonai, igy védelmiipari kapacitas sorsa po-
litikailag érzékeny, gyakorta manipulalhaté tényezd, kapcsolatokat, sta-
tuszt befolyasold jelenség.

Es végiil, de korintsem utolsésorban, az orszdg koltségvetési hely-
zete, ennck nemzetkozi gazdasagi vonzatai szintén majdnem kész ténye-
ket jelentenek. A mai helyzetben természetes, hogy a silyos gazdasagi
dontések nem torténhetnek az improduktiv szférak javara, €s ezen beliil
még kevésbé a vissza nem térilé kiadasok finanszirozdsara. De nem csu-
pén a honvédség kiadisai jelentkeznek ezen a teriileten, hanem az igaz-
gatds elemeinek radikalis visszafogasa is, azaz nem lehet szamitani a vé-
delmiipart, a védelemgazdasigot menedzseld, regulal, netdn irdnyito és
tulajdonbantart6 hivatalok fenntartasanak fedezetére sem.
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A védelmi koltségvetés teljes problematikéja szoros dsszefiiggésben
van a magyar honvédelmi és haderdkoncepcid, és természetesen a védel-
miipar problémaival.

El6szor is a koltségvetés politikai jelentSségérdl kell szot ejteni. A
demokratikus jogallamban, a progressziv védelmi felfogdsban ugyanis a
katonai kéltségvetés a fegyveres erdk feletti politikai civilellenSrzés leg-
hatékonyabb, azt is mondhatnank legdirektebb formaja. Nem csak Ossz-
volumenében tartalmaz politikai dontést, nem csak e tekintetben "sorol-
ja" be a védelem érdekeit az ssztarsadalmi érdekek koéz€, hanem részle-
teiben is meghatédrozza a haderd arculatat, jellegét, politikai és szakmai
formacidjat, ezen beliil doktrindjat, humén viszonyait is. Részletes védel-
mi koltségvetés esetén amire a parlament ad pénzt, az fejlédik, kibonta-
kozik, amit nem finansziroz, visszafogasra keril. Ezen til a kéltségvetés-
sel ugyancsak a parlament el6tt el is kell szdmolni. A szoros kéltségvetés
kiiktatja a fejlesztési spontenaitasokat, megfelel6 - de nem szabatos -
rugalmasségéaval ugyanakkor képesiti a katonai vezetést operativ maga-
tartasra is. A részletes koltségvetés szakmai szempontbdl kifejezetten
kivanatos, az elSterjesztd tarcat, a kidolgozd vezérkart ugyanis alapos
indokl4sokra készteti, a partok pedig rékényszeriilnek komoly szakért6k
igénybevételére.

Sajnilatos médon azonban a Magyar Koztarsasdg koltségvetésének
szerkezete, kidolgozasi és targyalasi modja korantsem teszi lehet6ve ezt
az érdemi ellen6rzé-mérlegeld tevékenységet. Mind az dllamhéztartési
térvény, mind a vita el6it allé Honvédelmi Torvény elSirdsaiban ez ellen
hat. Az utébbi példdul korményzati, pontosabban tircahataskérben
hagyja a haderd technikai-fegyverzeti (és igy a teljes) kozép- és hosszu-
tavi fejlesztési elgondolasainak kialakaitasat. Es ez nem csupén egy tor-
vénytervezet, annal t6bb. Nem titok, hogy a HM j6vdhagyta a MH
hosszabb tavi haditechnikai fejlesztési koncepcidjat a védelemmel kap-
csolatos elvi és részletes doktrinalis felfogas, felvazolt haborikép, tiszta-
zott garancidk, a nemzetkozi elSrejelzett trendek €s piaclehetdségek ala-
pos elemzése és f6leg mindezek politikai jovahagyasa nélkiil. Ezzel nem
csak egy olyanhelyzet all el6, hogy parlamenti hozzéjarulas nélkiil indul-
nak be esetleg késSbb ledllitasra keriilé programok, de még egy valasztasi
ciklusvaltas is kidobott pénzt jelenthet ebbdl a szempontbdl. Ezt még
stilyosbithatja, hogy egy tirca, de maga a kormany sem képes arra, hogy
szdmos, kozottiik piaci, foglalkoztatési, politikai érdekek konszenzusa-
bdl induljon ki.
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A hosszabb tavii programok tobbéves futamidejének jévahagyasa
parlamenti, legaldbbis bizottsagi hatdskorbe kell keriiljon, ezt diktaljak
a gazdasag, a védelemgazdasag érdekei is. Ezt az a tapasztalati szam is
indokolja, miszerint az 1 generacios hadfelszerelés éltaldban a valtott
tipus értéknek 1,4- 1,7-szerese, tehit dnmagéban is politikai dontés tar-
gya kell legyen. A parlamenti vita mindig bizonyos konszenzust jelent,
egy programjévahagyasban kevésbé érvényesiilnek a nemkivanatos, job-
ban a kivanatos lobby érdekek. Es f6leg: a parlamenti kozép, netan hosz-
szabb tavi programjovihagyas egyértelmd hitelgaranciat jelent a hazai
és kulfoldi befektetd, illetve vasarlasi garanciat egy esetleges kiilpiaci
partner részére.

A koltségvetés ennyiben jelenthet a védelemgazdasag szempontja-
bol kedvezd, konszolidalé €s serkentd tényezit. Ma azonban egész mas
helyzet van, a védelem teljes kérdéskore, ezen beliil a védelmiipar és
annak termékeit fogyaszt6 fegyveres erdk és testiletek koltségvetési
csapdiban vannak.

A tart6s koltségvetési hidny kozepette ugyanis két irdnyzat szembe-
nélldsa figyelhet6 meg. Leegyszerisitve a kérdés megolddsaként a bevé-
teli oldal névelése, vagy a kiadasi oldal jelentds cskkentése jelentkezhet.
A kiadési oldal egyértelmiien a nagyfogyasztd allami rendszerek és timo-
gatasok visszafogéasaval redukalhat6, ami nem csupan a honvédség és mas
szervek fenntartasi nehézségeiben €l tovabb, hanem a fejlesztés teljes
visszafogdsaban is. Igy a f6 vevl, beszerzé nem képes a kivant rendelést
a valsaggal - ha még csak azzal - klizd6 védelmiiparnak feladni, a belsé
piac teljesen elvész, de még belfoldi timogatésra, netén hitelre sincs le-
het&ség. Ezért gondolkodik a hazai honvédelem szinte kizérélagosan
kiilfoldi beszerzésben és vigyakozik hosszilejaratu hitellel jaré kedvezd
szallitok, netdn segélyezok irant. A koltségvetési redukcid ennek a jelen-
ségnek a fokozbédasihoz vezet.

Abevételek novelésének koltségvetésistratégidja jelenleg a fogyasz-
tashoz kotott adézasban valésul meg. Ez viszont a normativ tomegfo-
gyasztok, kozottik a fegyveres erdk vonatkozasaban jelent szinte meg-
oldhatatlan problémakat. Még a fenntartasi szférdkban az alacsonyabb
kulcsot csak lehet valahogy kompenzilni, a kvalifikalt termékekben
azonban a jelentds beszerzés szinte lehetetlenné vilik. Ez ismét el6tér-
betolja a kedvez6 adéterhd kiilfoldi beszerzéseket, visszaveti a hazai ipar
valsaginak kezelését és természetes innovacijat.
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Ebbdl a kéltségvetési csapddbdl elvileg két kivezetd it lehetséges.

Az egyik egy rovidtavi fenntartdsra épitett raforditassal tarta-
1ékoléssal jarS és késGbbi dotacidval garantélt fejlesztési moratérium a
hadiigyek terén. Ez gyakorlatilag olyan politikai dontést jelent, amely az
adott orszag fegyveres erdit "pihenteti”, a koltségraforditast néhéany évig
keményen és radikalisan csokkentik. Ez id6 alatt tolédnak a behivasok
és csak a kezeldi sziikségletre korlitozédnak, sziinetel a tartalékos at- €s
kiképzés. A hivatdsos dllomany meglrzésére €s tovabbfejlesztésére he-
lyezédik a siily, olyan tanfolyamok tomege indul be, amelyek a fejlesztési
idére egy emelt és akkorra kivanatos standard felkésziiltséget eredmé-
nyeznek, amelynek birtokéban a tisztikar eredményesen képes bevezetni
egy minGségi reformot. Egyben ez a tanfolyamrendszer a hivatasos 4llo-
many olyan Gssztartist is jelenti, amelyben a hivatasos 25-30.000-es al-
lomany latens, nem fenyegetett, hanem csupén veszélyeztetett szituaci-
6ban bekovetkezhetd "legrosszabb esetek”, incidensek, korlatozott céla
agressziok elhéritasara képes lehet, illetve kidolgozott tervek alapjan ké-
pességei novelhetSk. Az ilyen dtmeneti "kiilonitményekre" épitett ideig-
lenes védelemre van példa a magyar és egyetemes térténelemben egya-
rant. Egy ilyen dtmeneti idGszak alatt g6zerdvel folyhat a kutatés-fejlesz-
tés, befektetd és partnerkeresés, a nemzetk6zi munkamegosztas eleme-
inek felderitése és f6leg a védelmiipar privatizicidja, konverzidja, meg-
esetén is a fegyveres erGknek csupan szintentartésa is 50-60 milliard fo-
rintot igényelne, nem beszélve az ilyen 4téllas sajatos koltségeirdl.

A jelenlegi kelet-k6zép-eurdpai helyzet valdszindleg nem teszilehe-
t6vé ilyen tartalmu poltikai dontés meghozésat. Ehhez legalabbis meg-
nyugtatéan kellene prognosztizilni, hogy a mar jelenleg is szamos ve-
szélyforrassal jellemezhetd helyzet nem valtozik. Bar jelenleg nincsenek
meg egy hazénk elleni fenyegetés, vagy agresszi6 objektiv és szubjektiv
feltételei, az ellenséges szindék és ennek val6ravaltasdhoz sziikséges ké-
pességek, az altalinos destabilizdcié éppen azt a vesz€lyt hordozza ma-
gaban, hogy még ez a helyzet is rosszra fordulhat, valamely kézeli allam-
ban nemkivédnatos fordulat mehet végbe, szélsdséges irdnyba fordul a bel-
és ennek folyamanyaként a kiilpolitika, bizonyos érdekszovetségek j&-
hetnek létre.

Ez a veszély nem valdszind, de nem is kizdrhatd. Ilyen helyzetben a
védelem kemény elemeinek fejlesztésérdeki ideiglenes visszafogaséra is
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csak akkor lehetne gondolni, ha megfelelé nemzetkoézi garancidk szava-
tolndk katonai biztonsdgunkat, ha e garancidk kozott katonai felelds-
ségvallalds is lenne, vagy olajozottan mikodnének azok a nemzetkozi
valsagmenedzseld elemek és intézmények, amelyek megalkotasan a vilig
éppen most dolgozik.

Még ilyen esetben is szazszor megfontolandd az ilyen dontés és va-
l6szindleg €les belpolitikai csatdrozdsok el6znék meg.

A mésodik lehetdség a raforditas gazdasagossaganak relativ titon va-
16 novelése, azaz a honvédelem fogyasztasinak kemény racionalizilasa.
Az a tény, hogy a honvédség struktirajiban, folyamataiban, infrastruk-
turdjaban, technikai-technoldgiai rendszereiben, bels§ gazdalkodasiban
sok a pazarld, nem racionélis elem, tulajdonképpen természetes. Hiszen
a hadsereg 4ltalanos szervezeti rendje, bizisrendszere, haditechnikaja és
lizemeltetési-lizembentartasi technikaja I€nyegét illetéen nem véltozott.
A Magyar Néphadsereg kiépitésénél és atszervezéseinél a koltségelem-
zés sohasem kapott prioritast, a vét harckésziltségi, ideologiai, kiképzési
szempontokat a politika sohasem biralta feliil, az egyetlen kvazi kontrolit
a multban a part adminisztrativ osztdlya, esetleg titkdra képezte. El6for-
dult, ugyan, hogy a KNEB, amelynek kiilon "fegyveres szervek féosztélya"-
avolt, atfogo témaellendrzéseket szervezett a néphadseregben, a vizsga-
latban azonban nem csak és nem elsésorban outsiderek, hanem egiszten-
cialisan €rintett katondk is részt vettek. Annak ellenére, hogy az alapme-
git€lések mindig pozitivak voltak, a vizsgalati jelentések szinte mindig
tartalmaziak racionalizélasi eljarisokat, ajanlasokat, amelyek utasitdsok-
ké véltak. A KNEB vizsgélatok egyben lehetGséget adtak az alacsonyabb
beosztasi reformkatondk részére elgondoldsaik keruléiton valé érvé-
nyesitésére.

A Magyar Honvédségben és feltehetden més hierarchidkban a leg-
kevésbé racionalizalt teriiletek egyikének a fogyasztéi energiagazdalko-
das tnik, nem sziilettek kemény kényszer takarékossagi intézkedések,
a személyszallitasban a vezet&szerveknél nincs taxirendszer, az dramfo-
gyasztas nincs a rendeltetésnek megfelelden korlatozva.

Szémtalan a hagyoményos, 6rokolt struktira, kiképzési elem, a kul-
taralis kiadasok nem célorientaltak, szamos kiilsGség talilhat6. Nem tor
utat magdnak a privatizacio, a logisztikai rendszer minden modernséget
nélkiiloz, reformjara nem keriilt sor. Szamos olyan szervezet, illetve fo-
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lyamat taldlhat6, amelyek hadrenden kiviilrél hatékonyabban tudnanak
mikodni. Nincs szabadkéz a felesleges infrastruktiralis elemek elidege-
nitésében. Az orszag nagysagrendjét tekintve tilhangsilyozottnak tinik
a diszlok4ci6, a mobilitasi felfogas is. Az ezzel kapcsolatos kisérletinek
tiinS, demonstralt gyakorlatok a katonakozvélemény szerint felesleges
kiadasokat jelentenek.

Mindezek tulajdonképpen érthetd maradvanyok. A kiadott k6ltség-
vetési forrasok koncentraci6ja érdekében azonban idészerd egy gyoke-
res vizsgilat, egy "RACIO" pont annak érdekében, hogy a hadrafogha-
tésag minSségét fenntartd haditechnikai és emberi kapacitds mindség-
fenntartasa és hatékonysag-fejlesztése a sziikos koltségvetés koriilmé-
nyei k6zott is megvalGsulhasson. Az adott haditechnika fenntartasa, fo-
lyamatos javitdsa, részleges korszerisitése (tehat tulajdonsagainak kiter-
jesztése) elsédlegessé teszi az ALKATRESZ és FODARARB forrésok
biztositasat és a személyi dllomany megdrzését, szellemi fejlesztését, az
alkalmatlan elemek elejtésével egyiittesen. Tehdt a kiltségvetés adta le-
hetdségeket a hadrafoghat6sag szempontjibél alkalmas akciéképes
mag "iit6képességének” nivelésére célszerd forditani. Mindez termé-
szetesen bizonyos fajdalmas lemondasokkal, torlésekkel, elejtésekkel jar

egylitt.

A Magyar Honvédség egyik legproblematikusabb eleme a tulajdon-
képpeni fenntartis felelésségét hordozd, dgynevezett "logisztikai rend-
szer". Most eltekintehetiink ennek humin elemeitdl, és alapvetGen az
anyagi-miszaki-szolgaltatasi szektorrdl szélunk.

A néphadsereg hadtap és technikai, kés6bb lgynevezett anyagi-
technikai rendszere 1961-t6] kezdve mindig rugalmasabb volt, mint a
VSZ hadseregeié éltaldban. Szélesebb volt a csapat-piac kapcsolat, ru-
galmasabb normativik keriiltek bevezetésre, szabadabb volt a kéltségve-
tési szervezetek pénzgazdilkodasa, delegaltak voltak bizonyos jogkdrok,
a szdmvitel racionalizdcidjara is torténtek - bar nem mindig hatékony
eredményd, gyakorta csak latvanyos - lépések. Jelentkeztek a helyi be-
vétel lehetdségei, a vallalkozd jellegii gazdélkodas elemei. Szervezett ke-
reteket 6ltott az inkurrencia hasznositasa, komoly miiszaki fejlesztés ér-
vényesiilt a hadfelszerelés, a textiltermékek teriiletén, stb. A haboris
rendszer prioritdsa, annak elvonulast szolgald jellege (offenzivitas) azon-
ban maga ald gyirte a békeellatas rendjét is.
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Az 1970-es évek elején spekulativ, forméllogikai kovetkeztetések
alapjan kiformalédott egy szerintiink voluntarista hazai 4talakit4si kon-
cepcid, amit anyagi-technikai integraciénak, ATB rendszernek neveztek
el (ATB = anyagi-technikai biztositds). Ennek a koncepciénak a f6 ele-
meit hdrom tézisben lehet 6sszefoglalni.

Az els6, amely a lényegében a legkonzervativabb elem, hogy fenn
kell tartani a gazdalkodas-iizembentartés teljes mélységében a hierarchi-
dkat, ehhez kompetenciakat kell rendelni, és az egyes technolégiai foko-
zatokat is szintekhez kell kapcsolni. A katonai szervezetek minden szint-
je rendelkezett olyan tennivaldval, példdul a technika TMK-ban, amit
helyileg is masutt kellett elvégezni, ahelyett, hogy a kapacitasok egyrészét
decentralizéltak volna.

A mésodik elem a mindenaron val6, latvanyos integracid igénye volt,
amelynek keretében természetidegen technikai, személyi ellatasi, egész-
ségligyi, anyagmozgatasi folyamatokat kivantak kdzos rendszerbe ossze-
fogni. Ennek természetesen voltak logikus, racionalis elemei, az igazga-
tas, a végrehajtds szintjén jelentkezd egyes atfedések kikiiszobolését
szolgalo rendszerjavits lépései, Osszességében azonban szinte évtizede-
kig elhiiz6d6 megvaldsitdsa a mai idGszakra is torz szervezetet hozott
létre.

A harmadik elem egy sajatos "félpiaci” rendszer kialakitasa volt,
amelynek f6 példanyai voltak a "koltségvetési iizemek", amelyek kétségki-
viill a gazdaségi 6nillésdg, a haszonelv irdnyaba val6 1épést jelentettek,
de az érdekeltségi 6sztonz8k hidnydban a mikodésiik, hatékonysaguk
csak korlatozott lehetett.

Mindemelett a magyar katonai logisztikai rendszer szimos tekintet-
ben eliititt a varsdiak megiehetSsen uniformizalt szisztémaitol és ez visz-
szahatott a haboris ellatdsi rendszerre is, abban is jelentkeztek sajatosan
magyar elemek, struktirék és eljarasok. Mondani sem kell, hogy ezek a
reformok nem mentek siman, mind bels6, de f6leg kiilsé ellenallisba,
lekicsinylésben részesiiltek.

Nagyjabol ezek a védelemgazdasagban, a hadsereg belsé viszonyai-
ban, a kdltségvetési forrashidnyban, valamint és f6leg a magyar gazdasag
altalinos problémaibél eredd, kifejezetten a védelmiipart, hadfelszere-
1ési kereskedelmet és szektort érintd kérdések.
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A védelmi ipar vilsighelyzetének megoldasilehetSségei

Az eddigi helyzet azt bizonyitotta, hogy a kildbalds spontéan ut]al a
szabadon-engedettség sem gazdasagi, sem védelmi szempontbol nem jir-
hatd 1t. Az egyre jobban leépiild részleges védelmi ipari bazis egyes val-
lalatai maguk nem birkéznak, nem birkézhatnak meg a piacgazdasagra
valé 4ttérés, a fennmaradas és az innovécid egyuttes problémadival. Saja-
tos reflexeinkbdl ered, hogy az ilyen dilemmak felolddsakor bizonyos ér-
telemben valamiféle szervezetekben, irdnyitasi, vagy koordinécids mo-
dellekben, teriiletekben gondolkozunk. Az 1991 6szén rendezett széles
koré hadiipari konferencién lényegében egy holding Iétrehozasa latszott
a f6 kilabalasi utnak.

Ugyancsak ezen a konferencian, illetve ennek uté€lete soran vets-
dott fel egy Védelmi Bank létrehozésa, amelynek tevékenysége az elkép-
zelések szerint "beleért” volna a katonai struktirakba is, Iényegében had-
renden kiviil helyezve bizonyos katonai-pénzigyi technikékat, ugyanak-
kor manéverezhetett volna azokkal a forrasokkal, révid- €s kozéplejara-
ti hitelekkel, amelyek a védelem akdr attételes teriiletein is jelentkez-
nek, beleértve a K +F tevékenységet, bevételeket, vagy akdr az igyneve-
zett "800 millié USD tipusd” széllitasok pénziigyi konstrukciGit is.

A harmadik variici6, illetve kivinatos szervezet kifejezetten a védel-
miipari 4t4ll4s, privatizicié és valsigmenedzselés érdekében egy Hadi-
ipari Szanalasi és Korszeriisitési Alap, mint kvézi igynokség létrehozasat
javasolta, amely lehet6vé tette volna a folyamatnak a meglévé vagyon-
ugynokseg1 szervezettdl vald elkiilonitését és igy a védelmi szempontok
ha nem is prioritdsok érvényesitését. Mindezek feliigyeletét termé-
szetesen érintett hivatalokbdl 4116 tarcakozi testiilet 1atné el, amelynek
mintegy titkarsigét sajétos hivatal képezi.

Részben az emlitett konferencia, részben az iparpolitikai vezetés
kezdeményezésére mindezekbdl, vagy helyettiik 1992-ben megalakult
(és azéta mar meg is sziintetett) a Hadiipari Hivatal, mint 6nall6é kor-
ményszervezet, valahol a HM, IKM, NGKM és OMFB kozotti mezdben.
A hivatal statutuménak kidolgozésa sokaig késett és az érdekelt tarcak
kozétti kompromisszumként igen korlatozott és homélyos kompetenci-
akat tartalmaz. Fegyligyeleti rendje is jelentdsen valtozott, el6szor a hon-
védelmi miniszter, majd a miszaki fejlesztésért felelGs tarca nélkiili mi-
niszter referaltatta, a sok haté4skori vita, megkeriilések visszafogtéak a hi-
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vatal tevékenységének hatékonysagat. Az 1993-as évkezdés adott volna
lehetdséget az egész kérdésben egy bizonyos el6relépésre, azonban a
Hivatal megsziintetése, és a gazdaségi redlfolyamatok problémadi (szana-
lasok, cs6deljarasok elmulasztott idGbeni dontések) ismét visszavetik a
"kildbalds" megoldasi médjait.

A magyar hadiparosoknak nincs k6zos érdekvédelmi szervezete,
egymastol teljesen elzirva, a menedzselési kooperici6 egyeztetése nél-
kiil vészelik at a helyzetet, illetve probaljak atvészelni. Tobben mar 1991
tavaszan javasoltak, hogy a Gazdasdgi Kamarén belil j6jjon 1étre a ma-
gyar védelmiipari lobby, amely a praktikus teenddkon kiviil valamiféle
befolyas, kiilgazdasagi kapcsolatépités, informacids szolgélat 1étrehozasa
utjan képes lehet valamit tenni. Ez ligyben azonban csak tovabbi freg-
mentécid, elszigetelédés ment végbe, a védelmiipari vezetSk kozotti ta-
lalkozasok abszolit alkalmiak, akkor jonnek Gssze, ha valamilyen szer-
vezet vagy intézmény azt aktudlis okbdl kezdeményezi.

A haditechnikai kutatasfejlesztés intézményrendszerében jelenleg
jelentSs zhrzavar észlelhetS. A Haditechnikai Intézet még csak nem is
tarcaintézményként mikodik, garnitirdja feloszléban van, misszidja tisz-
tazatlan, a kutatasi szabadsag nem létezik, kiilsé kapcsolatai leépiilGben
vannak. A tdmogatasi lehet&ségek fogadasira akadémiai intézmények
nem viéllalkoznak. Jelen helyzetben az optimilis az lenne, ha a K+F kap-
csol6dna a viéllalati szférahoz és a befektetSk kooperaciés ajanlatahoz.
Ajanlatos lenne, ha az OMFB és az Ipari és Kereskedelmi Minisztérium
ezt a kérdést is "interszférikus" moédon tudnd megkozeliteni.

Mindehhez hozzéjarul, hogy az Allamhaztartési Torvény azéta fel-
tart hidnyossagai mellett a Honvédelmi T6rvény, amely a gazdasag kote-
lezettségeit tartalmazna, késik és elképzelhets, hogy komplett formaja-
ban talan - kétharmados volta miatt - nem is keril elfogadésra. Olyan régi
szabélyozasok vannak érvényben, példdul a stratégiai tartalékképzés te-
rén, amelyek nem hogy nem tarthat6k, de a helyzet témeges térvénysze-
gést jelent. Més orszdgokhoz hasonldan kedvezGbb lehetne, ha a véde-
lem jogi, illetve torvényi szabalyozésat a kormanyzat & parlament nem
csupan egy gigantikus torvényben litna elképzelhetnek, hanem - té-
ménkat illetSen - kiilon "védelemgazdasdgi torvény" keriilne elfogadas-
ra, amely t6bb és kevesebb lenne a Honvédelmi Torvény vonatkozo fe-
jezeténél, vagy médositasra keriilnének a jelenlegi torvény gazdasigvon-
zati klauzulai.
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Mindebbdl latszik, hogy a védelemgazdasig pillérének szamito vé-
delmiipar jév6je nem a konverzi6, hanem a megijulés, ennek eléfeltétele
viszont a megGrzést kovetd, privatizacira épil6 innovéci6. Axioma,
hogy a védelem héttéripari bdzisdnak fenntartdsa, felajitdsa tobb gaz-
dasdgi és politikai tényezd kivetkeztében csak abszolit piacgazdasigi
mechanizmusban lehetséges. Ezért nem lehet vita tirgya a szféra priva-
tizici6ja - mint egyetlen Git. Ugyanakkor minden piacgazdasag elemi sa-
jétossaga, hogy a védelmiipari szektor valamilyen médon allami kontroll
alapjan képes és kotelezett mikodni. Ezért - eiméletileg - hdrom it 1é-
tezik:

— korlétozas nélkiil hazai és idegen tdke bevonéséval 6nallo, Gj
szektorként kezelni a védelmiipart;

— 4llami tulajdonban tartani olyan gazdasigi egységeket, amelyek-
ben a biztons4gi szempontok meghaladjak a piacgazdasagi formaciot;

~  piaci, hitel és regulativ eszkozokkel preferdlni a hazai és vissza-
szoritani a kilf6ldi magantokét.

E tanulmény szerz6i azt a stratégiét tartjak megfelelonek, amely a
fenti koncepciék kombinacidjdra épiil. Nem tartjik nemzetbiztonsagi
kovetelménynek altaldban az allami tSbbségi tulajdont, de a nemzetit
sem, éppen ellenkezdleg, a korszeriiség, mint alapvetd biztonsagi kove-
telmény ellen hat6 tényezének fog fel minden korldtozést, amely a tech-
nikai provincializmusba sodorhatja az orszdgot. A kemény nemzetbiz-
tonségi érdekeket a védelemgazdasagi torvénykezeléssel, a rendkiviili al-
lapot tartalméra jellemzd reguldciéval és iizletpolitikai eljérésokkal kell
biztositani.

Az igen csak korlatozott struktiraji és leépiilben 1évS magyar vé-
delmiipari kapacitas "kezelése" két iitemben képzelhetd el. Az els6 Iénye-
gében a spontéan konverzié leillitisa, a - bar talan mér elkésett - itmentés,
valsdgmenedzselés szakasza, amelynek idStartama szdmos forras-jellegy,
védelmi, koményzati és egyéb tényzGtdl fiigg, és egyben betdlti a kovet-
kezd szakasz el6készits idGszakanak funkcidit is. A mdsodik peridus a
védelmiipar innovaciéjénak, visszaépitésének korszerisitéssel egybeko-
tott folyamata. Az egész folyamat megitélésénél abbdl kell kiindulni,
hogy ez aszektor az egész viligon éltaldban vegyes tulajdoni €s a legtobb
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orszdgban azok a termelGegységek vannak privat tobbségben, amelyek
f6 profilja az exportra termelés.

A vilsidgmenedzseld szektort, véleményiink szerint, alapvet6en alla-
mi tulajdonlas k6rilményei k6zott kell végigvezetni, az ehhez sziikséges
tdmogatéssal, regulaci6val, garantélt hitelekkel és f6leg az egyes vallala-
tokbdl a védelmiipari egységek kivasdrldséval. Ez a kivasirlas megvalo-
sulhat a kitelezettség-atvillalds médszere mellett az inkurrencia értéke-
sitéssel, més terhek ideiglenes dtvallaldsaval, valamint ideiglenes, esetleg
a profiltdl eltérd megrendelések benyijtisaval. Speciélis példa erre a bé-
csi fegyverkorlatozasi egyezmény mellékletében eldirt szigori technol6-
gidval megéllapitott nehézfegyver szétszerelés, amelynek a honvédségen
beliil térténé elvégzése abszolit nem hatékony.

Hasonl6 "dtmentési” lehet6séget biztosit(ott volna) a nevezetes 800
millié USD orosz torlesztés, ha az az eredeti elképzelések szerint elso-
sorban alkatrészekben és f6darabokban jelentkezik. Ezek folyamatos be-
épitése, konvertildsa, sSt taroldsa egyértelmien az lgynevezett gyari
nagyjavitasra is alkalmas lizemi kapacitdsokon valGsulhatott volna meg.

A kapacitasfenntartasi iddszak allami kotelezettsége mellett szél egy
olyan katonai axiéma is, mely szerint "hazai ipari nagyjavitds nélkiil" nincs
repiilés, pontosabban fegyverrendszeri izemeltetés. Ez a védelmi szem-
pont még vilsagmentes id6szakokra is alapvetSen érvényes tényezo.

Az "dtmentési” idGszak természetesen magiban foglalja a kévetkezd
szakasz elOkészitését is, elsGsorban a hazai vagy kooperativ K+F vonat-
kozidsdban. Ehhez nélkiilézhetetlen a haditechnikai fejlesztési progra-
mok parlamenti szinti legalabbis tudoméasul vétele, ha nem is elfogadasa.
Azon kiviil, hogy ez egyértelmiien hosszabb tawi politikai és nem szakmai
déntés, aminek parlamenti jovahagyasa jogallami evidencia, tulajdon-
képpen az egyetlen garancia késGbbi megval6sulasrais. Az dltaladban 7-12
évet igényld fejlesztési programok ugyanis nem lehetnek évenként
visszatéré koltségvetési alkuk tirgyai, mert ez a programok befagyasin
til, az eddigi eredmények megromlasit is eredményezheti.

A fejlesztési programok hosszi tdvi parlamenti jovahagyasa azon-
ban szimunkra nem ebben az Gsszefiiggésben vetddik fel, hanem allami
garanciaként. Egy ilyen program ugyanis megrendelést iranyoz el6, amire
val6 felkésziilés a technol6giai infrastuktira el6készitését igényli, ami-
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hez a politikai déntés lényegében hitelgaranciét és kilf6ldi kooperacids
invitalast jelenthet.

A hadfelszerelési kapacitas "kezelésének", mint emlitettiik, mésodik
és hosszabbtévi szakasza az innovécié. Még igen sokdig - ha nem 6rékké-
tart az az idGszak, amelyben ez a fejlédés-modernizalas-korszerdsités,
mint dllandé folyamat, koltségvetési forrasokbdl nem finanszirozhatd, de
hazénkban ez még ennél is élesebben érvényesiil. Ha a beszerzések le-
hetésége novekszik ugyan, az 4llamhéztartds akkor sem lesz képes sajat
tulajdonlési védelmiipari szektorat felfejleszteni. Ezért ugy latjuk, en-
nek egyetlen és kizar6lagos ttja a privatizicié. Ha a valsdgmenedzselési
id6szak eredményeként a késGbb korszertsithetd kapacitdsok megma-
radnak, akkor a magéntSke jelenléte elGsorban a hdnyadndvelés, az alap-
t6keemlés forméjabam, technolégiai apporttal, keredkedelmi és piac-
szerzési garancidkkal, know-how-al lehetséges. Ebben a tekintetben nem
lehet politikai limit a részesedési hanyad valamilyen kikotése, sem alta-
laban a privat részarany, sem kiilfoldi részesedés vonatkozasaban. A ma-
génszféra gyakorta nehezen villalkozik abszolit megkotések esetén be-
szallasra, f6leg olyan helyzetben, amikor exportorientalt véllalkozésrél
van sz6. Ilyen esetben az allami belesz6las lehetSségeit més szerzodési
megkotésekben célszerd biztositani, kételezettség véllalasok eldirasaval,
amire kiilfoldén szimos példa van. A magdntSke, kozottiik kilfoldi for-
rasok bevonasanal figyelembe kell venni, hogy a privatizalt kapacitasok
tevékenysége nyilvinval6an szdmol a koltségvetési lehetSségekkel és
azok prognézisival, a régi munkamegosztas gyokereire épiilg, feléleszt-
heté exportlehet8ségekkel, killénben nem aktivizilodik. Ezért nem kell
jelentds arfelhajtassal szdmolni, a toke mindig a realitdsok k6zott marad
és nem engedi kivéltani magét olcsé importkonkurrenciéval. Az 4llami
dsztonzés éppen abban érdekelt, hogy a hazai és kiilf6ldi magéntékét
partneri kapcsolatba hozza a hagyomanyos munkamegosztés keleti part-
nereivel. A k6zEp-kelet-eurdpai piackor felélesztését a vallalkozasok ké-
pesek csak menedzselni.

A privat szféra alaptékeniveld befektetéseihez természetesen invi-
t4ci6, partnerkeresd, inveszticiébarat allami politika, menedzselés is igé-
nyeltetik. A viszonylag gyors innovéci6 érdekében Gszt6ndzhetd a leen-
dd szallitékkal multinacionélis kapcsolatban 4ll6 kiilfldi tOke. Erre a
feladatra az dltalunk javasolt holding, az IKM keretében Gj kompetenci-
4val miikod6 Hadiipari Hivatal és titkdrsaggal adminisztrélt koordinativ
tarcakozi testiilet egyarant alkalmas és a koncepcidba beilleszthet egy
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specidlis bank, vagy egy sajatos ALAP tevékenysége. Altaliban olyan
tendencia lehet kivanatos, amely azokba az 4gazatokba, amelyekben a
termelés jelentSs hanyada exportra van tervezve, kiilfoldi tékére, mig az
alapvetéen hazai hadfelszerelési sziikségletet kielégiték vonatkozisidban
magyar magéntSkére épit.

A védelmiipar privatizicidja, mint egyetlen stratégia, mentesiti a
koltségvetést szimos tételtSl. Ugyanakkor nem veszélyezteti a védelem
érdekeit. Konzervativ az a nézet, amely ezt az dgazatot csak nemzeti tu-
lajdonként tudja elfogadni. Végsé soron barmely dllam rendkiwiili, vagy
azt még meghaladé éllapot esetén de facto szabadkézzel rendelkezik az
orszag teriiletén 1év6 kapacitsok tekintetében. A magéntSke éppen ab-
ban érdekelt, hogy a fegyveres erfk technikai szinvonala olyan szintd
legyen, ami 6Gnmagéaban is visszatart6 erd barmely fenyegetéssel szemben
és igy képez garanciat sziikséghelyzetek elkeriilésére. Ha ugy tetszik, a
magantéke a fegyverzetek meglétének és nem alkalmazédsanak tényében
érdekelt. Ugyanakkor a honvédelem szdmdra az importfiiggés a fegyver-
zetben €&s az alkatrészben nagyobb kockdzatot jelent, mint a hazai teru-
leten funkcional6 akér kiilf6ldi magéntSke.

A védelmiipar-fejlesztés prioritdsai

Az eddig targyaltak alapjfn kivdnatosnak tiinik néhdny prioritds
leszigezése:

Az elsé annak ismételt hangsilyozasa, hogy haditechnikai lizemel-
tetés nem létezik hazai gyiri fegyverzeti nagyjavitasi bazis nélkil. Ezért
az llami erdfeszitéseknek elsGsorban az erre (is) rendelt kapacitdsok
megdrzésére kell erejét Gsszpontositania. Ezek k6z€ tartozik a Pestvidé-
ki Gépgyir, a Godoll6i Gépgyir, a radidlokitor javité egységek egész
sora.

A misik prioritis a védelmiipari szektor mikroelektronikai és eset-
leg finommechanikai bizisa. Ebben a tekintetben a térségben még min-
dig léteznek a magyar tradici6k, feléleszthetd a piac, kiemelkedd a szel-
lemi kapacitas, és végiil, de elsGsorban a jov6 az olyan elhdrit6 tipusd,
részben robotizélt fegyverrendszereké, amelyek az érzékeléstdl a hatas-
felderitésig elektronikai rendszerek alapjan mikodnek. A hasonlé nagy-
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sagrendd kisorszigok védelmében egyre nagyobb szerepet kap a felde-
rités, mint a nemzetkozi szervezetek felé torténd elbrejelzés bézisa.

Az eddiginél elmélyiiltebb, djszeribb és szélesebb kord metodikaval
és tartalommal célszeri, s6t kell vizsgélni a Magyar Koztarsasag védelmi
elveinek érvényesitését szolgdls haditechnikai arculat kérdést. Az e té-
ren jelentkez gondolkodas erSsen konzervativ, tobb tényezd foglya, me-
vezetesen:

- ameglévs és megszokott rendszereké,

- amai, de az adott orszdg saj4tos helyzetének és még csak nem is
jovéjének megfeleld kilfoldi etalonoké,

- ameglévé koltségvetési és technolSgiai dllapoté,
- bizonyos lobbyérdekeké,
- a "korszerisités" megvilté koncepcidjaé.

A gyokeresen Uj haditechnikai arculat kialakit4sdnal nem lehet mel-
16zni azokat a technolégiai trendeket, amelyek csirdi fellelhetSk részben
az Obol-habori kisérleti 16terein, masrészt rendszerként megfogalma-
zasra keriiltek az 1970-¢s években a Messerschmidt finanszirozaséval a
Max Planck Intézet bazisan.

Amennyiben j61 kérvonalazédik az emlitett defenziv fegyverzeti
technikéra épiil6, robotizilt, elorejelzd berendezésekre €pild, alapvetd-
en elhéritd rendszer, amely a nagyfontossdgu rendszerek lokalis és elhé-
rit6 valtozata, az elsGsorban a mikroelektronikara és finommechanikara
épiil és e tekintetben égy magyar kdzpontii iparfejlesztésnek vannak le-
hetSségei. Ebben a vonatkozisban még az "dsszeszereld technologidk” is
szamitdsba johetnek. Valoszind, hogy ez a nehézfegyvermentes arculat
koltségtényezSket tekintve is kedvez6bb. Ennek keretében feliil kellene
vizsgilni azt a nem kellSen megalapozott felfogist, amely nemcsak fej-
lesztési, de 4ltaldnos prioritast akar adni a hazai légierének. Ez politikai
vagy inkibb ideoldgiai toltésd és részben nosztalgikus elképzelés, nem
igazolhaté a lehetséges fenyegetési természetek és karakterek oldalarol.

A harmadik prioritds mér a jelenlegi haditechnika hadrafoghat6sé-

ginak fenntartasaval fiigg 6ssze. A meglévs eszkdzrendszerek izemben-
tartasat neheziti az alkatrész-sz4llit6 forrdsok beszikiiiése, ami vagy az -
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elsietett - 4j beszerzés irdnyiba ingerel vagy felveti a hazai alkatrész-gyar-
tas beinditasat. A politika, illetve ezen belil a gazdasagpolitika befolyisa
a katonai gondolkodasra nélkiilézhetetlen lenne abbdl a szempontbdl,
hogy a "segély”, illetve "torlesztés" jellegl sz4llitdsok ne a katonak 4ltal
természetesen igényelt, de nem mindig doktrinélisan dtgondolt Gj gene-
raciGk beszerzésében, illetve at- vagy felfegyverzésében jelentkezzenek,
hanem most é&s itt, elsésorban olyan eszk6zok szillitdsdban, amelyekkel
kettss cél érhetd el, nevezetesen a meglévd eszkdzok védelmi hatékony-
sdganak novelése, regenerildsa, bizonyos képességnovelés és egyben a
hazai védelmiipar egyes kapacitdsainak kihasznélasa. Talan ebbe a kirbe
tartozik, hogy a technikafeldjitds technol6gidjinak javitisdban elsGsor-
ban olyan orszagok "beszdlldsa" varhat6 el legkénnyebben, amelyek nagy
tapasztalatokkal rendelkeznek a zsdkmanyolt technikék feldjitdsaban és
itt elsGsorban Izrael j6n szdmitasba.

A negyedik prioritds a piacfelijitdsra vonatkozik. A Varséi Szerz6-
dés és a KGST felbomldsa nem viltoztatta meg a foldrajzi kornyezetet,
ugyanolyan orszagok kozott 1éteziink, mint tiz évvel ezelStt. A politikai
rendszerek és gazdasdgi modellek viltisa nem jelenthette az infrastuk-
tara, az iparszerkezet és sziikségleti ardnyok alapvetd valtozasat. A ha-
ditermé€kek piacrendszere, az ebben 1évé megosztasi elemek igenis djra-
termelhetdk, illetve Gjrateremthetdk, feléleszthetSk. Ebben a rekonst-
rukcidban azonban csak részben lehet szerepe az dllamnak, nagyobb fel-
adatvillalas jut a t6kének, amely mindig is képes kell legyen a piacfelde-
ritésre, amely midig is ilyen irdnyban mozog. A nagy nemzetkozi villala-
tok képesek arra, hogy felismerjék, mely orszdgok bazisan képesek a ko-
z€p-kelet-eurdpai exportigényeket bizonyos termékesoportokbél felval-
lalni, illetve kiclégiteni. Az dllam(ok) tennivalGja ebben a tekintetben
elsdsorban az, hogy 6sszehozza a leendd befektetSket az informéatorok-
kal akar szervezett, akér informélis médozatokban.

Végiil az otddik prioritds az Ggynevezett pillérek tekintetében ve-
tSdik fel. A magyar honvédelmi politika alapkoncepci6jaban mind a soft-
ware, mind a hardware tekintetében, az egyoldald fiiggés felszimolasa
vonatkozéséban, a haromlébon 4ll4s gondolatvilaga uralkodik. Ez azt je-
lenti, hogy a fejlesztési forrdsok, beleértve a human-kiképzési tényez6t
is, NYUGAT, KELET, HAZALI pilléreken nyugszik. Az ezek kozotti
ardnysorrend most nem eldonthetd, azonban a faktorok pontositanddk.
A KELET alatt nem a volt szovjet allamalakulatok értenddk csak és el-
sGsorban, ugyanis itt a kinlat feltehetden csokkenni fog. Ezek az orszi-
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gok a konverziGban, illetve a nagy belsd piac kielégitésében lesznek ér-
dekeltek. ugyanakkor éppen a szériaprobléma miatt megnShet a szom-
szédség, a volt kis VSZ orszdgok kinalata és jelentSs potenciilis szallito-
ként johet szimitasba KINA, amellyel valé kapcsolatok, lévén a BT él-
landé tagja, politikai timogatasunk szempontjab6l is kivanatos. ANYU-
GAT is atértelmezendd, térekvéseinknek megfeleléen els6sorban az in-
tegraciékon keresztiil, nevezetesen az EK, NATO vonalon kozelithet
meg olyan mértékben és ardnyban, amilyen intenzitéssal valésul meg ko-
zeledésiink, esetleg tagsagunk.

Kovetkeztetések, ajanlisok

A magyar védelmiipar mikod6képessége, privatiziciés motivumai
jelents mértékben fiiggenek a védelmi koltségvetés alakuldsatol. Amig
a fejlesztés tgyszolvan teljesen visszafogott, forrasai irracionalisan szi-
kek, semmi mozgas nem varhatd, legfeljebb a fenntartés (lizembentartas,
feldjitas) koltségeinek egyrésze fedezhetd. Ez lehet6vé teszi az ipari
nagyjavit6 bazisok valamelyes aktivizalodasat. Az ilyen helyzetben a vé-
delmiipari privatizacio érdekeit csak a kivetkezd eljdrdisokkal lehet élén-
kiteni:

— lathatd és radikalis lépéseket kell tenni a kiadési oldal szerkeze-
tének javitdsa terén, kemény rendszabélykort kell érvénybeléptetni a
jelenleg érzékelhetS pazarl6 rendszer és struktirdk felszimolasiban.
Kényszertakarékossagi intézkedéseket kell foganatositani, privatizilni
kell a logisztikai rendszer egyes elemeit, fel kell szimolni az e téren
meglévs konzervativ struktirakat. Okonémiai médszerekkel 4t kell vi-
lagitani a fegyveres erGket és igy a fenntartasnak latsz6 koltségtényezok-
16l elsGsorban K +F finanszirozasra at kell csoportositani;

— egy atmeneti 2-3 éves koltségvetési visszafogottsagi idoszakkal
szdmolva, a meglévé és elsGrendien harc- és lizemképes bazisra, vala-
mint zommel hivatdsos bazisra épitve, meg kell szervezni a jelenlegi
veszélyeztetettségi helyzettel adekvit sziikségszeri €s dtmeneti védelem
rendszerét. Ezzel egyidGben atszervezési, koltségvetési, fejlesztési és
részben kiképzési moratriumot kell érvénybeléptetni, tovabba ez id6
alatt el kell késziteni a relis biztonségi és reformterveket, be kell inditani
és alkalmazd szakaszba vinni a tudatos K +F-et és piackeresést. Tomeges
és intenziv ki- és tképzést kell szervezni a leendd rendszerre és techni-
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kéra a hivatdsosok részére, menedzselni kell a védelmiipart. Mindehhez
KONSZENZUSON alapulé politikai dontés sziikséges, amely megbniz-
hat6an garantilja a védelem koltségfinanszirozisat a moratSrium utdn
jelentdsen felemelt mértékbcn'

— be kell vezetni, legalébbls az Orszaggyiilés bizottsagi, de lehets-
leg plenéris hatdrozathozatali rendszerébe, a koltségvetési torvénnyel
egyiitt, a hosszabbtivi programok torvényhozéi keretj6vihagyasat, ez
ugyanis bizonyos garancidkat, k6z6ttiik hitelgerancidkat jelenthet, kikii-
szOboli a fejlesztési bizonytalansagot.

A hadltechmkal lmportforrésok biztositasaban, illetve az exportkor—
nyezet biztositasiban kell és lehet tdmaszkodni a volt VSZ piac utédal-
lamaira. A valés nemzetbiztonsdgi szempont ugyanis nem a kdrnyezettdl
eltérd, egyedi haditechnikai arculat, ez minden esetben fenyegetd jelle-
gi. A katonai bizalom egyik fontos komponense a hadiipari és haditech-
nikai egyiittmikddés, még kedvezdbb esetben a koopericio.
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GONDOLATOK AZ MH ELELMEZESI ELLATO KOZPONT
GAZDALKODASI TEVEKENYSEGENEK TOVABBFEJ-
LESZTESEROL

Kovdcs Ldszld’

Egyre tobbet hallani olyan véleményt, hogy nincs sziikség a Hadtap
Ell&t6 Kozpontokra és tevékenységiiket ki kell helyezni a polgari vallal-
kozési szféraba.

Az egyik f6 indok, hogy a piacgazdasigra torténd attérést kovetSen
olyan ij, jogilag nem szabalyozott €s nem ellenérizhetd kérdésekkel ke-
riltiink szembe, amit ezek a szervezetek nem tudnak megoldani.

Ugyanakkor mas terileteken jelentds centralizacidra valé torekvés
tapasztalhato, melynek kézzel foghato eredménye az 1992-ben létreho-
zott Gazdéalkodasi Hivatal, amelynek hadtap beszerzési tevékenységi k-
re még nem teljesen tisztizott.

Ugy érzem a fent emlitett nézetekkel, illetve torekvésekkel vitatkoz-
ni kell és nem csupén az egzisztencia vesztés lehetSségének félelme mi-
att, hanem elsdsorban szakmai szempontbél.

Véleményemet az aruforgalom tertiletén eltoltott tiz évre, valamint
az e teriileten végzett fels6fokd tanulmanyaimra, illetve némi kiilfoldi
tapasztalatra alapozom.

Mindjart az elsé véleménnyel kapcsolatban, mely az ellatasi tevé-
kenységet kihelyezné polgari szféraba.

Felmeriil a kérdés, hogy ki az, aki vdllalja a jelenlegi 155.- Ft-os napi
élelmezési normdbdl toriénd elldtdst?

1 Kovécs Laszl6 6rnagy, MH Elelmezési Elist6 Kdzpont, Artforgalmi Osztilyvezetd
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J6 lenne tudni, hogy csak az elldtés keriilne-e ki a polgari szféraba
vagy a harckésziiltségi készletek tarolasat, frissitését is kiadnank? Nem
beszélve a tabori technikai eszk6zok, felszerelések és technikak biztosi-
tasarol, a javitasarol, karbantartasarol.

Tudom, hogy a német hadseregnél az ellatési feladatot polgari szer-
vek végzik, de nem villalkozdsban, hanem a német hadsereg koltségve-
tésén behil. - '

Ettdl fiiggetleniil meg kell emlitenem, hogy iizleti targyaldsaim soran
t6bb villalkoz6 részérdl felmeriilt a kérdés, hogy valamilyen forméaban j6
lenne belefolyni az ellatasi rendszerbe. Voltak olyanok is, akik - bar is-
meretiik hidnyos volt - a teljes elldtisban részt kivantak volna venni.

Tobben voltak azonban azok, akik megtudvan a napi normat, a je-
lenlegi targyieszkoz, dlloméany éllapotit, az ingatlanok helyzetét, az eld-
irasok és kovetelményrendszerek szigorisagat elbatortalanodtak.

Egy kérdésben azonban majdnem hogy k6z6s volt a nézetiik, ha val-
lalnék is, mindenféle képpen csak a meglévS szakmai gerincre tdmasz-
kodva tudnik elképzelni mikddésiiket, de a jelenleginél magasabb kolt-
ségekkel. Gyakorlatilag a jelenlegi katonai részt levagva a vezetést, pol-
gariasitva mikodne tovabb a rendszer.

Ezt miis feltudndnk vdllalni, bir sajno& a vdllalkozdsi forma nem volt
nil sikeres a honvédségen beliil az elmiilt idSszakban.

Ugyan ez a helyzet a Gazdilkoddsi Hivatalba torténd beintegralasi
torekvéseknél is. Bizton allithatom, hogy a tervezési, szervezési és ellatési
funkcié nem szétvilaszthato.

Ahhoz, hogy a Gazdilkodasi Hivatal élelmiszer beszerzési része mi-
kodjon, hasonléképpen az el6z8ekhez az Elelmezési Ell4té Kozpontot
lefejezve a szakmai részt 4t kellene venni és akkor nem besz€ltiink még
a taroldsi, ellatési, javitasi és egyéb funkcokrol.

Azt a kérdést azonban, hogy milyen formiban mikddjon tovabb az

elldtas nem hatalmi, hanem szakmai szempontbdl kell eldonteni. Nem
szabad véleményem szerint egy j6l miik6dd rendszert szétdarabolni vagy
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felszdmolni anélkiil, hogy annak miikddését vagy torekvéseit nem vizs-
gélnak mélyrehatdan.

Meggy6zidésem, hogy az élelmezési szolgélat szakmai dlloménya -
bér sok volt a palyaelhagy6k kozott a j6l felkésziilt szakember - képes a
piacgazdaséagra torténé 4ttérésbdl eredd feladatok végrehajtasara.

Melyek lennének f6bb tirekvéseink, melynek korvonalazdsdval aldtd-
masztandm létjogosultsdgunkat?

A tobbi Ellaté Kozponttdl eltéréen az éleimezés az i gazdaségl me-
chanizmust kovetSen a naturilis gazdélkodésrol 4ttért a forgSalap gaz-
délkodésra.

Az eltelt tobb mint két évtized bebizonyitotta, hogy ez a fajta gaz-
délkod4si forma mindenkor képes rugalmasan alkalmazkodni a piaci vi-
szonyokhoz. Erre a rugalmas alkalmazkodasi képességre igazabdl arend-
szervéltast kovetd években volt és van jelenleg is nagy sziikség.

Sajnos az elmilt években ezt a forgbalapot jelentdsen megnyirbal-
tak, melynek negativ hatasa fGleg a jovSben fog jelentkezni, de ezzel most
nem kivanok foglalkozni.

Az gondolom kéztudott, hogy az élelmezési szolgélat 3,5-3,6 millidrd
forintos koltségvetésének csupén 1/3-a keriil jelenleg a kdzpontban fel-
hasznélésra, a nagyobb résszel az 5néllé élelmezési gazdalkodést folytatd
katonai szervezetek gazdilkodnak.

Ez a 3,5 millidrd forintos t6ke azonban jelentls vasédrl6 erét kép-
viselne a piacon, ha koncentriltan jelenne meg és nem szétforgicsoltan,
mint jelen pillanatban.

Egyetértek azzal a felfogéassal, hogy jelenleg a kiilonboz6 szintd be-
szerzések nehezen attekinthetSk, a beszerzési forrasok sokszor ellens-
rizhetetlenek, sok az attétel, nincsenek garanciak, eltér a mindség és le-
hetne sorolni a problémékat. Az elgondolds nagyon egyszeri, bar elkép-
zelhetd, hogy sokakbdl ellenérzést fog kivéltani.

Legfontosabb feladat lenne az el6bb emlitett t6ke koncentrécifja
és megjelenitése a piacon.
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A t6ke koncentréci6ja természetesen a beszerzések centraliziciojat
is magdval hoznd.

Els6 feladat a szerzddéskotések feltételrendszerének korrekt kidol-
gozésa, jogi szabélyozasa.

A versenyfeltételeket, a versenykiiras szabilyait és jogi kérdéseit a
Gazdélkodési Hivatalnak kellene kidolgozni és egyben ez a hivatal t6l-
tené be a kontroll szerepét is. Ezt a feladatot a jelenlegi dlloméanyéval el
tudné latni. '

Az Ell4t6 K6zpont tovébbra is végezné a kdzponti elldtasi termékek
és anyagok beszerzésének tervezését, szerzédéskotéseket, tarolast €s a
katonai szervezetek ell4tdsit. Ezek mellett azonban kozponti szerz8dés-
kotés ald vonn4 a his-hentesard, tej-tejtermék és zoldség-gyiimolcs biz-
tositast.

Az Gj gazdasdgl helyzetben jelentds véltozdsok mentek végbe az
élelmiszeriparon és a mezbgazdasdgon beliil. Egyre t6bb élelmiszeripari
villalat keriil felszdmolasra, megy cs6dbe, illetve sziinik meg. Ez fGleg
jellemzd a hisiparra és a konzerviparra. Ugyanakkor egyre tobb a kilon-
boz6 szint( kisvallaikozas, melynek tevékenységi kére sokszor ellendriz-
hetetlen forrasokbdl jén létre, talponmaradasuk bizonytalan, termelési
koriilményiik, technolégidjuk és szakmai felkésziiltségiik kivanni valokat
hagy maga utén.

A mindségi és arkiilonbségek is széles skdldn mozognak. Egyes ese-
tekben, f6leg az ugynevezett tivoli helySrségekben eldfordultak ellatési
problémaék, amit informéacid, vagy kapcsolat hidnyaban a kozpontbdl nem
lehetett orvosolni.

Hogyan lehetne mégis kedvezd viltozdsokat elémi és javitani a hely-
zetet ezeken a teriileteken is?

A konzervipar teriiletén és az egyéb kozponti ellatdsi termékek el-
latasanal nincs gond.

A tobb évtizede mik6dS kapesolatrendszerek, termeltetési, gyarta-

tasi tapasztalatok mindkét oldal részérdl biztositottdk a piacgazdasigra
torténd attérés zokkendmentességét.
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A kozponti készletek csikkentése torvényszerien maga utdn vonta
a rendelésilloményunk csokkentését is. A csokkent rendelésalloméanyt
igyekeztiink a legjobb feltételekkel mikdds gydrakhoz tenni, igy az ella-
tasban sem minGségi, sem pedig mennyiségi oldalrél nem volt fennaka-
dés.

Megfelels informéciék birtokdban koran megtudtuk, hogy mely gya-
rak omlottak Gssze gazdasagilag, vagy keriiltek bizonytalan helyzetbe és
fgy errél az oldalr6l nem érhetett benniinket meglepetés.

1993-ra kidolgoztuk a versenyeztetés feltételeit & az 1993-94 gaz-
daségi éves sziikségleteinkre mar ennck megfelelSen koiottik a szerzs-
déseket.

Fontos kritériumnak tekintettiik, hogy a sz4llitok kore alapvetfen a
hazai gy4rt6k korébdl keriiljenek ki, valamint azt, hogy a 15-20 éve szal-
16t6 cégek amennyiben szallit6i kotelezettségeiknek eleget tesznek, €l-
vezzenek prioritast.

Visszatérve az dgynevezett romlando éleimiszer kategoriara, a cent-
ralizfici6 a kovetkezit jelentené:

A koézpont kétné meg a széllit6kkal az éves keretszerz6dést, fenn-
tartva a csapat iitemezési lehet8ségét. A médszernek véleményem sze-
rint a meghivésos versenytirgyalés lenne a legmegfeleldbb és az abban
foglaltak teljesiilése esetén johetne 1étre a mar emlitett keretszerzodés.

Melyek lennének az alapfeltételek példdul @ hisiparral szemben?

- Availlalat likviditasi mutatdja,
- termeltetési hattér,

- megfelelés a kozospiac dllategészségligyi és hygiéniai elirdsok-
nak,

- amindség ellenSrzés &s dtvétel folyamatos biztositdsa a MH-nél.
Erre jelenleg is rendelkezésre dll a megfelels szakembergdrda, de
akdr a MITI-vel karéltve is, a feladatokat elosztva elvégezhets a
feladat.

- Megfeleld és folyamatos mindség és valaszték biztositésa,
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a termékek helyszinre szallitasa,

az arkérdésben kiilon elbiralas, melynek Iényege, hogy az ar az
érvényben 1év6 norméhoz igazodo és véltoztatdsra csak az MH-
val torténd eldzetes egyeztetést kivetden nyilna mod.

Milyen elGnyﬁkre szimithat az eladé:

a legfontosabb a biztos megrendelés,
folyamatos szillit4si lehetOség,

elére tervezhet bevétel,

referencia lehetdség,

megfelelS tarsadalmi - gazdasagi presztizs.

Milyen eredméhyre szémithat az MH:

az MH folyamatos és a kivant minGségben torténd elltasa,
az ellatasi feladat magas szintii végrehajtésa,

megfeleld statisztikai elemzd tevékenység elvégzése,

a hatékony gazdélkodss biztosftasa.

E térg)vkdrben egyébként mar folytak megbeszélések hisipari veze-

ni.

t6kkel, akik hajlandék egy egyeztetett feltételrendszerben egyiitt dolgoz-

A lehetGségek tarhdza ugyvélem kimerithetetlen, hiszen jelenleg
tobb a piacon az eladé és egyre kevesebb a j(’)l fizetS vevo.

Az egyéb teriileteken is tobb lehetdség nyilik a kedvezd feltételekre.
Minden elkotelezettség nélkiil el6targyaldsokat folytattunk tobb zold-
ség-gyliimolcs nagykereskeddvel, valamint a MIRELIT villalattal a jovo-
beni egyiittmikédési formak lehetdségeirdl.

Vannak kczdeményezéseink kozos marketing politika kidolgozasa-
ra, melynek eredményeként javithatnank a katonai szervezetek eszko-
zellatasat.
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Ezek koziil sorolnék fel néhdnyat a teljesség igénye nélkiil.

Koéztudott, hogy kozponti taroldsra kijelolt raktdraink €piiletdlloma-
nya jelentSsen leromlott és sok esetben nem felel meg a korszer tarolasi
kovetelményeknek. Egy raktér kivételével nem megoldott a nyaron hi-
tést igényls termékek tarolésa, ugyanakkor télen fagyasvesz€ly éll fenn.
A jelenlegi koltségvetési helyzetben azonban elképzelhetetlen, hogy er-
re pénz jusson pedig az egyéb, mint bedzis, padozat, f6dém problémakat
nem is emlitem. Mégis mit lehetne tenni a jelen korilmények kozott.

Ismeretes, hogy tarolt készleteink jelentSsen csokkentek 45 naprol
15 napra és igy szabadult fel némi raktér kapacitas, vagy a régi, de nem
funkcionald hiit tarolékat lehetne feldjitani.

A megoldas nagyon kézenfekvonek tinik.

A zoldség- gyumolcs felhasznalas igen jelentds a MH-en beliil és a
nap1 ellatassal nincs igazén nagy gond. Az drsz0rddas viszont igen nagy-
mérvi. A legnagyobb koltséget azonban a téli tarolasi termékek beszer-
zése okozza. Nem minden katonai szervezet tudja a sziikségletének meg-
felels mennyiséget betarolni megfelelS tarolotér kapacitas hidnydban,
vagy nem all rendelkezésre elegend6 pénziigyi forrds. A bértérolassal
egybekotott szerzddések viszont sok esetben megdrégitjak a terméket.

A megoldais kettds lehet:

A kozpont, szerzOdéssel biztositana a téli tarolasi sziikségletet €s a
rendelkezésre all6 forgbalapbdl finanszirozna.

Alekotott termékeket taroltatndank, - a tarolasi koltség a kialkudott
arban mér természetesen szerepelne - és az igény szerinti elosztést meg-
szerveznénk. ElGzetesen mdr targyaltunk nagy z6ldség- gyiimolcs forgal-
mazo cégekkel, akik ezt a fajta megoldast vallalnak.

Hajlandék lennének a varhato uzlet fejében kozos beruhazasokra a
raktdrakndl, mellyel megoldhat6 lenne ezen termékek fogadasa, tarola-
sa, elosztasa.

Ebben a felallasban biztosithatd egy viszonylag fix ar, garantélt mi-
ndség, megfeleld tarolds és nem utolsd sorban az ellatés biztonsaga. Tu-
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dom vannak olyan élelmezési szolgélatok, akinél ez tokéletesen megol-
dott és vitatkozni fognak a felvetéssel, de dssz honvédségi érdekbdl ezt
jarhat6bb utnak tartom.

Hasonl6 igény meriilt fel a MIRELITT rész€rdl is.

A honvédség nem rendelkezik megfeleld hitSlanccal és a mélyhits
kapacitas is rendkiviil kicsi és korszeriitlen. Igy tobb esetben le kell mon-
dani a sokszor tdplélkozésélettani szempontbdl korszeriibb és jobb mi-
ndségl mirelitt termékekrdl. Ezeknek a termékeknek kézponti ellatasa
jelen korilmények kozott lehetetlen.

A megoldas itt is kézenfekvs lehet, a MIRELITT-nek az az érdeke,
hogy minél nagyobb részt hasitson ki a piacbdl, lehet6leg olyan teriileten,
ahol megfeleld fizetGképesség is jelen van. Az iziet reményében 6k is
hajlandék olyan beruhdzésra, ami a jovében novelné forgalmukat.

Csak véizlatosan, hogy melyek ezek:

— fagyasztGk kihelyezése alakulatokhoz megfeleld forgalom ese-
tén,

— kozos hitéhaz beruhazasok a teriileti élelmezési raktaraknal,
mellyel megoldhaté lenne a kozponti ellatds, biztositva ehhez a megfe-
leld hitdlancot.

Az eredmény itt is az ell4tas biztonsdga, minSségellendrzési lehets-
ség és ezzel egyiitt a mindség garantaltsiga, kedvezdbb 4r elérése.

Ugy gondolom, hogy a lehet6ségek tirhaza jelenleg kimerithetetlen.

Egyéb teriileten is vannak tovabblépési lehetSségeink és ezek nem
elsGsorban csak pénzkérdések.

Egyre tobb nagy villalat, s6t multinaiconélis cég prébal piacot sze-
rezni a honvédségen beliil és ennek érdekében minden lehetdséget moz-
gosit.
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Az USA-ban, ahol a hadsereg mint a kormanyzati piac része van
jelen a piacon, a véllalatok a korménnyal kithetd iizlet reményében bar-
mit megtesznek.

Az iizletek zokkenSmentes lebonyolitdsa érdekében egyre tobb val-
lalat hoz létre kormanyzati marketingosztilyt. Ezek a villalatok tudo-
ményos médszerrel dolgozzak ki értékesitési politikdjukat €s elébe men-
nek a kormany igényeinek.

Hasonl6 torekvések tapasztalhat6k a hazai piacon megjelend cégek-
nélis. A CPC Hungéria Knorr termékeivel, a Nestlé, a Maggi termékek-
kel, vagy a Dan OSCAR szintén leveskészitményekkel - némi tShink ka-
pott 6tlet alapjan - a piac reményében ranknézve kedvezd ajénlatot dol-
gozott ki.

Az ajanlat nem mas, mint egy tisztességes verseny biztositdsa, mely-
nek révén a legjobb cég, vagy akar tobb is szllitonk lehetne.

Mindharom emlitett cég hajlandé megfelels forgalom esetén hozza-
jarulni a katonai szervezetek felszerelési ellatasanak javitdséhoz. Csak
néhdny példa: AsztalteritSk, asztali szervizek, éttermi felszerelések, na-
gyobb mennyiségek utén kis konyhai gépek, mikrohullimi siitok, fa-
gyasztok, stb. ElképzelhetSnek tartandm, hogy egy id6 utdn a verseny
kovetkeztében a szallitok képére formalt konyhék, étkezd€k keriiljenek
kialakitdsra.

Allithatom, hogy az Elelmezési Ellit6 Koézpont a meglévé kapeso-
latrendszerével, felkésziilt szakembereivel képes megfelelni a piac kihi-
vasanak.

Meggy6z6désem, hogy gazdilkodéasunk jelenleg a legéttekinthe-
tobb. Rendelkeziink megfelel§ és bdvithetd szamitégépes hattérrel,
adatbankkal.

Osszességében véleményem szerint nem szétforgécsolni, vagy meg-
sziintetni kell egy j6l mikodé rendszert, hanem erdsiteni annak érdekeé-
ben, hogy az ellatés az eddigieknél még magasabb szintd legyen, tennénk
ezt els6sorban a gazdalkodd szervek érdekében, abb6l a megfontolasbol,
hogy a személyi dllomény a rendelkezésre 4ll6 koltségvetési keretbSl mi-
nél szinvonalasabb ellatasban részesiljon.
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SZAKAGI BIZTOSITAS

E rovaton beliil - tdjékoztaté jelleggel -
folytatjuk a MH Anyagi-Technikai F6-
csoportfénokség szervezetébe és ald-
rendeltségébe tartozo szolgdlatfénok-
ségek, elldté kozpontok és mds szervek
rendeltetésének, helyének, szerepének,
illetve tevékenységének bemutatdsdt.

Szerkesztiség
MERESUGY A HADSEREGBEN

Gellér Bdlint!

Napjainkban - amikor a fejlett nyugati orszigokhoz felzarkdzas, az
EK egységes piacéra valé bejutas van napirenden - a mérésiigy jelento-
sége kiilondsen megnétt. Az Gj kovetelmények, a nemzetkozi gazdasagi-
miiszaki kapcsolatok szélesitésének igénye sziikségessé tették a Magyar
Koztarsasagban hatilyban 1évé mérésiigyi jogszabélyok feliilvizsgalatit,
1] jogszabélyok megalkotasat. Ez maga utin vonta a Magyar Honvédség
mérésiigyi tevékenységére vonatkozd rendelkezések valtozasat is. E
cikkben a mérésugy teriileteirdl, a mérésigyi jogszabélyok és rendelke-
zések legfontosabb eldirasairdl, az MH méréeszkozparkjinak helyzeté-
6l és mérésiigyi szervezeteinkrdl kivanok attekintést adni.

A mérésiigy tevékenységkorébe a mértékegységek meghatarozasa-
val, etalonjaival, a mérésekre és mérdeszkozokre vonatkozd szabélyok-
kal, ezek végrehajtasaval és ellendrzésével kapesolatos tudomanyos, mi-
szaki, jogi, igazgatasi jellegl tevékenységek tartoznak. Teriiletét a kato-
nai életben sokan hajlamosak leszikiteni a haditechnikai eszk6z6k mé-
réeszkozeivel kapcsolatos feladatokra. Valdjaban a mérésiigy ennél jéval
bonyolultabb, szerteagazobb.

1  Gellér Bélint mk.alezredes, MH Mérésligyi Szolgalatf 6ndk
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Mindennapi tevékenységiinkhoz - mind a katonai objektumokban,
mind azokon kiviil - szimtalan mérés kapcsolédik. Napirendiinket id6-
mérd eszkoz jelzéseihez igazitjuk. A vilagitas bekapcsoldsakor, a vizcsap
kinyitasakor, a postai telefonvonalak hasznalatakor fogyasztdsméroket,
szadmlal6kat hozunk mikodésbe. A gép- és harcjarmivekbe t6ltott izem-
anyag, a flitéshez hasznalt tiizelSolaj mennyiségét atfolydsmérék mérik.
Az objektumok hékozpontjaiban nyoméasmérék, hémérdk, egyéb mérs-
eszkdzok mikodnek. A gépjarmivek miszerfaldn ellendrizziik a sebes-
séget, a megtett utat, a hitéfolyadék hdmérsékletét és mas mennyisége-
ket. Az egészségiigyi vizsgdlatoknil, kezeléseknél ldzmérdket, vérnyo-
masmérdket, dioptriamérdket, gyogydszati dozismérdket és egy sor maés
orvosi miiszert hasznilnak. A benniinket koriilvevé kérnyezet, vagy a
raktérak 1égterének jellemzdit, a levegs szennyezettségét, a sugérszintet
szintén kiilonféle méréeszkozok jelzik. Beszerzésnél, raktarbdl val6 ki-
adésnal az anyagok mennyiségét témeg-, térfogat-, hosszisdgmérd esz-
kozokkel mérik. A harc megvivésa, a haditechnikai eszk6zok és anyagok
alkalmazésa sordn a hosszisdg- és szogmérésektdi az elektromos €s
elektronikus méréseken it az idd-, frekvencia-, akusztikai, sugarfizikai
mérésekig a legkiilonbdzobb mérésekre van sziikség. A haditechnikai
kutatis-fejlesztéshez, a gyartashoz, javitdshoz, technikai kiszolgalashoz
kapcsol6d6 mérések taglaldsa kiilon tanulményt igényelne.

Egyszeri mennyiségek mérésénél is tapasztalhatjuk, hogy a mérést
tobbszor megismételve, a mért értékek sz6r6dést mutatnak. Bonyolul-
tabb a helyzet osszetett, dinamikusan véltozd mennyiségek mérésénél. A
megfelel6 mérési modszer és mérSeszkoz kivalasztasa, a mért értékekbdl
a helyes érték kiszamitdsa specidlis ismereteket igényel. A mérésekkel
kapcsolatos elméleti és gyakorlati problémakat a metrol6gia - a katonai
életben alkalmazott mérések problémdit a katonai metrologia - tudo-
manya targyalja.

A mérés pontossdgival szemben timasztott kovetelmények igen kii-
l6nbozéek. Egy katonai foglalkozas kezdési idGpontjdban néhany ma-
sodpercnyi eltérés még nem szdmottevd, ezért a foglalkozasvezeto karé-
réjat elegendd a TV vagy a radi6 idSjelzéséhez igazitani. Egy tizvezetd
radi6lokator "bels 6rajaban” mar egymilliomod masodperc eltérés is 150
méteres tivolsdgmérési hibat okoz, ezért a radiSlokator paramétereit
mérS miszereknek - és sok méis mérSeszk6znek - a pontossigarol és meg-
bizhatésagardl, megfeleld etalonnal valé 6sszehasonlitas dtjan, rend-
szeresen meg kell gy6z&dni.
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A mérések kiilonbozd jogi kovetkezményekkel jarhatnak. Ha egy
héztartasban pontatlan konyhamérleggel adagoljak a nyersanyagokat,
legfeljebb nem lesz elég izletes az étel. Ezzel szemben egy raktari mérleg
pontatlansaga jelentGs hidnyok vagy tobbletek, egy veszélyes helyen mi-
kdd6 nyomasmérd hibdja komoly rendkiviili események, egy rossz orvosi
miszer pedig hibas diagnézis vagy egészségkarosodas forrasa lehet, ezért
egy sor mérés csak olyan méréeszkozzel végezhets, amelyet hatdségi el-
lenérzésnek vetnek alé.

A mérésiigyi tevékenység jogi szabalyozasanak igen nagy miltja van,
az egységes, pontos mérést mar a legdsibb civilizicidkban is a tarsadalmi
egyiittélés, a fejlédés alapkovetelményének tekintették. Ennek irdsos -
emlé€kei mér az 6kortoél megtaldlhaték. Hazankban elészér Zsigmond ki-
raly adott ki 1405-ben dekrétumot a mérések egységességének biztosi-
tasar6l. Ezt kovetSen szdmos felsdszint( szabalyozas volt érvényben.

Magyarorszagon a mérésiigyet, a nemzetkozi kévetelményekkel
Gsszhangban, az elmiilt évtSl Gjra térvény szabalyozza. Ezt megel6zien
torvény utoljara 1907-t6] 1953-ig, majd minisztertanacsi rendeletek vol-
tak érvényben.

Korszer( hadsereg fenntartasa elképzelhetetlen megfeleld mérésii-
gyi hattér nélkiil. Mind a miénkhez hasonlé haditechnikit izemeltetd,
mind a nyugati hadseregeknél - jellemzGen vezérkari f6nok helyettes fel-
lgyelete és irdnyitasa alatt - mérésigyi szolgilatok mikdodnek, komoly
felszereltség €s jelentds létszdmi k6zponti és csapat tagozati végrehaj-
t6 szervezetekkel. A Magyar Honvédségnél az elsé (szakéagi) mérésiigyi
laborat6rium 1964-ben jelent meg, s 1987. 6ta mikodik mérésiigyi szol-
galat,
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Mérésiigyi jogszabélyok és rendelkezések

Az \ij mérésiigyi jogszabalyok - a mérésiigyi torvény” és a végrehaj-
tasarol szoloé korményrendelet3 - 1992. januér elsején 1éptek hatilyba.
Megjelenésiik sziikségessé tette a Magyar Honvédség mérésiigyi rendel-
kezéseinek feliilvizsgalatat, dtdolgozésat. Hosszi kidolgozd és egyeztetd
munka kezd6dott meg, melynek eredményeként 1992-ben megjelent a
mérésiigyi jogszabilyok Magyar Honvédségnél torténd alkalmazésanak
sajatossagairdl sz6l6 honvédelmi miniszteri rendelet?, valamint a hon-
védség mérésiigyi tevékenységének részletes rendjét szabélyozo MH
anyagi-technikai fécsoportfénoki intézkedés®. Jelenleg a Magyar Hon-
védség mérésiigyi terilleten jelentkezd funkciondlis feladatai kellGen sza-
balyozottak, a kiilonbdzd anyagnemfelelds szolgilatok dgazati mérésiigyi
szabilyozoinak atdolgozasa folyamatban van.

A jdgszabélyok és rendelkezések részletes ismertetése meghaladna
e cikk kereteit, néhany fontosabb elSirdsra azonban feltétleniil sziikséges
kitérni.

2 1991.évi XLV. térvény a mérésigyr6l. (Megjelent az 1991. évi. HK 18-ban.)

3 127/1991.(X.9.)Korm. rend. a mérésigyi tdrvény végrehajtasirdl. (Megjelent az 1991. évi.
HK 18-ban.)

4 22/1992.(X.20.)HM rendelet a mérésigyi jogszabélyok Magyar Honvédségnél tbrténd
alkalmazésér6l. (Megjelent az 1992, évi HK 20-ban.)

5 243/1992. (HK 20.)MH ATFCsF intézkedés a mérésiigyrdl. Médositva a 295/1992. (HK 24.)
MH ATFCsF intézkedéssel.
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A torvény és a korményrendelet hatilya a mérésiigyi szervezet tevé-
kenységére, a mértékegységek hasznalatara és a joghatassal jor6 méré-
sekre terjed ki.

A torvény hatarozza meg a Magyar Koztarsasagban alkalmazhatd
mértékegységeket. A hazankban korlatozés nélkiil hasznélhat6 mérték-
egységek 6sszhangban vannak az EK irdnyelvekben foglaltakkal. (Eltérés
néhdny, kizdrélag meghatdrozott szakterileten haszndlhato hosszusdg- és
teriiletegység tekintetében fordul eld. Erre kiilonos figyelmet kell forditani
a haditechnikai eszkozok nyugati dokumentdciéban kozolt paraméterei-
nek értelmezésénél, mert pl. a légi és tengeri hajézdsban hazdnkban alkal-
mazhaté tengeri mérfold nem azonos az egyes EK orszdgokban jelenleg még
torvényesen alkalmazhaté mérfold mértékegységekkel. )

A jogszabilyok értelmében a mérésiigy orszigos hatdskori, kézpon-
ti iranyito, feliigyeleti €s ellen6rzd szerve az Orszdgos Mérésiigyi Hivatal
(OMH), amely ellatja az dllami mérésugyi feladatokat. Ezek kozé tartoz-
nak példaul: az orszdgos etalonok fenntartisa, nemzetkozi 6sszehason-
litéisa; a mérbeszkozok hitelesitésének® végrehaitasa; méréeszkoz-kalibralé
laboratériumok feljogositasa hitelesités helyetti mindsitésre” vagy kiilsé fél

6 Hitelesités: A mérdeszkdzon elvégzett vizsgélatok alapjén az eldirt kdvetelmények
teljesilésének igazoldsa és bizonylatolasa. A hitelesités alapjén hozott dontéstél fliggSen a
mérdeszkdzt tovabb lehet haszndini, be kell allitani, javitani kell, alacsonyabb osztilyba kell
sorolni vagy nem hasznélhat6nak kell mindsiteni. A hitelesftés hat6s4gi tevékenység, csak az
OMH és terilleti szervei (a mértékhitelesitd hivatalok) végezhetik.

7 Hitelesités helyett végzett mindsités: A hitelesitéssel egyenértékd tevékenység, amelyet -
meghatérozott feltételek mellett - az OMH Aital feljogositott més szervek végezhetnek.
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részére végzett kalibralasra®; a torvény szabélyozta keretek kozott hite-
lesittetési kotelezettség aldli felmentések, mérésigyi engedélyezési
ligyek és egy sor mas (pl. kutatasi, fejlesztési, miszaki és jogi szabalyozasi)
feladat.

A torvény éltal szabilyozott teriiletek koziil legfontosabb a jogha-
tdssal jar6 mérések teriilete: "joghatdssal jir a mérés, ha annak eredmé-
nye az 4llampolgarok és/vagy jogi személyek jogat vagy jogi érdekeit érin-
ti, kiillénosen, ha a mérési eredményt mennyiség és/vagy mindség tanusi-
tasara -a szolgéltatas vagy ellenszolgaltatas mértékének megallapitasara
- vagy hat6sagi ellen6rzésre és bizonyitdsra hasznljak fel; tovabba az
élet- és egészségvédelem, a kornyezetvédelem és a vagyonvédelem terii-
letén." (Idézet a torvénybdl.)

A joghatissal jar6 mérésekhez hitelesitett, vagy hasznalati etalonnal
ellendrzott (kalibralt) méréeszkozt kell hasznalni. A mérdeszkozok egy
meghatarozott korét - akéar hasznaljék, akér forgalmazzik, akar haszné-
latra kész allapotban taroljik - hitelesittetni kotelezd, ezeket a kormany-
rendelet melléklete sorolja fel’.

A kordbbindl szigonibb eldirdsok fesziiltséget teremtettek az MH nyo-
mdsmérd eszkizeinek kitelezd hitelesitése teriiletén. A fesziiltség felolddsa
érdekében az OMH, a térvény dltal biztosttott hatdskorében, hatdrozatot
hozc]agt egy sor nyomdsmérd eszkoz hitelesitési kitelezettség aloli felmenté-
sére .

8 Kalibralds: Olyan miveletek sszessége, amelyekkel eldirt feltételek mellett megéllapithaté az
Ssszefliggés egy mérbeszkoz értékmutatésa és a mérendd mennyiség megfelelS, ismert értékei
kozdtt. (A mérbeszkdz pontossdgénak haszndlati etalonnal vagy ellendrzd mérbeszkdzzel vald
Bsszehasonlftés alapjén (6rténd ellendrzése). Honvédségi laboratériumok a honvédség részére -
az OMH 4ltal feljogositott (akkreditalt) laborat6riumok kiilsS szervek részére is - végezhetnek
kalibraldst.

9  Ahat6sigi ellendrzési kitelezettség alé esé mérdeszkdzik tehit két nagy csoportba sorolthat6k.
Akorményrendelet mellékletében szerepld eszkdzoket felhasznélasi tertiletiiktdl figgetlentl
hitelesittetni kell. Ezen felil azokat az eszkbzdket, amelyek nem szerepelnek ugyan a
mellékletben, de joghatdssal jar6 mérésre szolgélnak, hitelesittetni, vagy - hasznélati etalonnal
val6 dsszehasonlités Gtj4n - ellendriztetni kitelezb.

10 A hatdrozat szbvege kdzleményként megjelent az 1992. évi HK 16-ban.
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Az OMH jogosult a mérésiigyi jogszabélyokban foglaltak betartésat
ellenérizni mindeniitt - igy a Magyar Honvédség katonai szervezeteinél
is -ahol joghatdssal jar6 mérésekre szolgalé mér6eszkozt hasznalnak.

A HM rendelet meghatarozza, hogy a honvédségnél a mérésiigyhoz
kapcsol6dé feladatok elldtdsanak kozponti irdnyitd, feliigyeleti és ellen-
6rz8 szerve az MH Anyagi-Technikai Fcsoportfonokség. Az OMH a
honvédségnel mérésiigyi ellenGrzést a fécsoportfénokkel egyeztetett
mdédon, a mérésiigyi szolgalatfonok 4ltal kijelolt személy }clenletcbcn vé-
gezhet.

A f6csoportfénoki intézkedés elirja, hogy a honvédségnél - a mé-
résiigyi jogszabalyokban meghatérozottakon kiviil - a haditechnikai esz-
kozok gyartasa, lizemeltetése, technikai kiszolgéldsa és javitdsa sordn
végzett mérésekhez is olyan mérdeszkozoket kell hasznélni, amelyek
pontossagit és megbizhatdsagat (hitelesités, hitelesitést helyettesit6 mi-
nésités vagy kalibrélds Gtjan) meghatérozott id6szakonként ellendrzik.

Rendeltetésiik és alkalmazasi teriiletiik alapjan a mcroeszkozok az
altalanos, vagy a speciélis méréeszkdzok korébe tartoznak'!. Az ltala-
nos mcrocszkomk anyagnemfelelGsi feladatait az MH mérésiigyi szolga-
latfénok, a speciélis mérdeszk6zokét pedig az az anyagnemfelelds szerv
latja el, amely azokat beszerezte, szakteriiletén alkalmazza.

A honvédseg mercsugyl tevékenységével kapcsolatos feladatokat a
mérésiigyi biztositas 2 keretében kell végrehajtani. A feladatok vala-
mennyi anyagnemfelelGs szolgélati 4g szakteriiletére kiterjednek. A ka-

11 Az &ltalfinos mérdeszkdz3k csoportjéiba tartozik pl. egy sor elektromos és elektronikus midszer
(oszcilloszk6pok, szigndlgenerétorok, frekvenciamérSk, spektrumanalizitorok,
teljesitménymérdk, amper-, volt-, chmmérdk, stb.), valamint nyomasmérdk, hémérdk,
nedvességmérdk, fényerdsség mérdk, optikai, kémiai miszerek, mérlegek, anyagvizsgl6
készilékek. A speciflis mérdeszkdzik kozott pl. orvos- és kérhéztechnikai eszkdzok, pancélos-
és gépjhrmatechnikai diagnosztikai mszerek, vegyivédelmi technikai, fegyverzettechnikai
miszerek, lzemanyag és fitdolaj &tfolyAsmérdk, tartélyok, és més szolgélati gak szakterilletén
alkalmazott egyedi rendeltetésd mérdeszkzok talilhatSk.

12 A mérésigyi (méréstechnikai) biztositas rendjét jelenleg a 2391/1990/ MH ATFCsF-ség
szémon kiadott “Fegyverzeti és technikai szolglati szabélyzat tervezet” szabélyozza.
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tonai szervezeteknél a mérésiigyi biztositisért, a mérésiigyi jogszabalyok
és rendelkezések betartasaért a parancsnok felelds. A mérésiigyi tevé-
kenység kozvetlen szervezését, az operativ tigyek intézését, a szolgélati
agakkal egyiittmikddésben, a katonai szervezetek mérésiigyi ftisztjei
(tisztjei), illetve -ahol ilyen beosztas nincs - a mérésiigyi megbizottak vég-

zik.

A mérésiigyi tevékenységre vonatkozéan az MH Parancsnoksig
anyagnemfelelGs szerveinek és a katonai szervezetek érintett szolgalati
személyeinek feladat- és hataskorét a fécsoportfondki intézkedés rész-
letesen szabalyozza.

Az emlitett funkcionalis szabalyozdkon kiviil a kiilénbdz6 anyag-
nemfelelds dgazatokra vonatkozé szakintézkedések szabélyozzak az al-
talanos és a specialis mérGeszkozokkel kapesolatos tevékenység rendjét,
ezen beliil az egyes szolgalati 4gak szakanyagat képezd mérdeszkozok
korét, ellendrzési kotelezettségét és gyakorisagit, ellatasanak, adataik
nyilvantartasanak, jelentésének, a javitas és kalibralds megszervezésének
és végrehajtasinak rendjét. Jelenleg 8 szakintézkedés van hatélyban,
ezek egy részének atdolgozésa és a hidnyzok elkészitése folyamatban
van. A szakallom4ny munkdjidnak megkonnyitése €s a konnyebb eligazo-
das érdekében a hatalyos mérésiigyi jogszabalyok és rendelkezések gy;-
teményes kiadasat tervezziik, amely tartalmazni fogja mind a funkciona-
lis, mind az 4gazati szabélyozokat.

A mérésiigyi jogszabdlyok és rendelkezések elirdsainak érvényesiilését
vizsgdlva megdllapithaté, hogy a Magyar Honvédség anyagnemfelelds szer-
vei és katonai szervezetei az eldirdsokat 6sszeségében ismerik, alkalmazzdk,
a végrehajtds feltételei a legiobb teriileten adottak. Vannak azonban még
olyan teriiletek, amelyeken az elbirdsok nem megfelelGen érvényesiilnek.
igy pl. a térvény dltal elSirt kitelezd hitelesitietésekben egyes specidlis mé-
rdeszkozoknél elmaraddsok tapasztalhatok, vagy eldfordul, hogy az eszkiz
pontossdgi ellendrzésének médja nem felel meg az uij kovetelményeknek. A
belsé rendelkezések dltal elSirt méréeszkoz-kalibrdldsokndl egyes szolgdlati
dgak vonatkozdsdban tapasztalhaték hidnyossdgok. A mértékegységek
haszndlata terén a torvény eldirdsaitdl eltérés objektiv okokbdl dll fenn: a
haditechnikai eszkézokben nagyszdmii, nem térvényes mértékegységben
skdldzott nyomdsmérs miikodik; diskdldzdsuk gazdasdgi szempontok mi-
att nem oldhat6 meg és a haditechnikai eszkdzok korszenisitése sordn vdr-
haté véltozdsok miatt jelenleg nem indokolt.
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A hidnyossdgok j6 része abbél szdrmazik, hogy egyes katonai szerveze-
teknél a torzsek vezetd dllomdnya a mérésiigyi jogszabdlyokrol, rendelke-
zésekrdl nem kellGen tdjékozott. Egyes szolgdlati személyek ellendrzéseink
sordn dobbennek rd arra, hogy ezek az elblrdsok sajdt szakteriiletiikre is
vonatkoznak, s a mérésiigyi térvény kiilon parancs nélkiil is ugyaniigy ko-
telezé minden dllampolgdrra, mint példdul a KRESZ. A tovdbblépés érde-
kében alapvetd fontossdgii, hogy az érintett dllomdny az elbirdsokat rész-
letesen megismerje, s azokat tevékenységének szerves részeként alkalmazza,
illetve betartdsukat rendszeresen ellendrizze.

A Magyar Honvédség méréGeszkozparkja

MérdSeszkozeink a haditechnikai eszkdzrendszerek beszerzésével
péarhuzamosan, fokozatosan keriiltek rendszerbe. 6sszetételiik ebbdl ko-
vetkez6en rendkiviil heterogén.

A mérésiigyi szolgilat anyagnemfeleldsi korébe tartozé altalanos
mérdeszkozokbdl jelenleg kétezernél tobb tipus van rendszerben. A hor-
dozhat6 miszerek mennyisége kb. 25 000 db. Ezeknek kb. 30 %-a egyedi
mérdeszkoz, a tobbi kiilonbozd berendezések tartozékit képezi. A be-
épitett tdblamiszerek mennyisége félmilli6 folott van.

Az éltalanos mérdeszkozok kor szerinti megoszldsa igen kedvez6t-
len. Kétharmadukat 10 évnél régebben gyartottak, nem ritka a 20-30 éves
p€ldany sem. A legutobbi években az ismert gazdasigi nehézségek miatt
minimdlis volt a beszerzés, igy alig 4 % fiatalabb 5 évnél, ezeknek is csak
egy kis hanyada tekinthets igazin korszerinek. 30 %-uk magyar gyart-
manyu, 65 %-uk szovjet eredeti, néhany szaz méréeszkoz nyugati cégek
terméke.

Az iizemképes, elGiraszeri allapot fenntartdsa komoly erSfeszitése-
ket kovetel. A felgyorsult elavulasi, elhasznilédasi folyamat miatt évrdl-
évre névekvo javitasi igények egyre nehezebb feladat elé allitjak techni-
kai biztosito szervezeteinket. A javitashoz sziikséges tartalékalkatrész-
készletek kimeriil6ben vannak. A javitisok polgéri javitGszerveknél valé
végrehajtasat koltségkeret, ill. a megfelelS technol6gisk hidnya korlatoz-
za. A kozponti javitési és cserekészletben ma mér az eszkoztipusok 50
%-éhoz - elsGsorban a kurrens tipusokhoz - nincs tartalék mérdeszkoz,
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ameglévik jelentds része is bevizsgaldsra, felgjitasra var, ezért a csapatok
sziikségletei egyre nehezebben elégithetdk ki.

A csapatok feladatainak megoldasahoz sziikséges metroldgiai hattér
biztositisa érdekében legfontosabbnak tartjuk, hogy a katonai szerveze-
teknéi hasznalatban 1évé mérGeszkozok és a mérbeszkoz-kalibrald szer-
vezeteinknél Iév4 haszndlati etalonok, ellen6rzé mérbeszkozok allapota
legalabb a jelenlegi szinten maradjon, eréforrasainkat ezért a kotelez6
hitelesitésekre és kalibraldsokra, valamint a sziikség szerinti javitdsokra
koncentriljuk. Beszerzésekre minimélis lehetdség marad. (A rendelke-
zésre 4116 koltségkeretek mellett a kilonbozd javité szervezetek éltal
hosszi idS Gta igényelt, valamint a laboratériumok fejlesztéséhez sziik-
séges eszk6zok beszerzésére nincs méd; a beszerzések alapvetden a la-
boratériumok legjobban elhasznél6dott etalonjainak, s a csapatoknél ve-
szendébe ment, selejtté vilt kézimlszereknek a cseréjét biztositjak.)

A nem a mérésiigyi szolgilat szakanyagét képez6 specidlis mérGesz-
k6zokbdl a haditechnikai szolgalati 4gak szakteriiletein mintegy 600 féle,
s a tdblamiszereket nem szadmitva mintegy 25 000 db talalhaté. Koziilik
a vegyivédelmi technikai miszerek mennyisége meghaladja, a pancélos-
és gépjarmitechnikaiaké megkozeliti a 10 000 db-ot. A repiilGtechnikai,
ill. az elektronikai szolgélatnil ezrével, a fegyverzettechnikai és a miisza-
ki technikai szolgélatnal szaz4val mikodnek specidlis méréeszkozok.

A hadtap szolgélati 4gakhoz 60-70 féle, kb. 4 000 db, az egészségiigyi
szolgdlathoz pedig mintegy 50 féle, csaknem 10 000 specialis méréeszkoz
tartozik.

A t6bbi (nem az MH ATFCsF szolgélati aldrendeltségébe tartozd)
anyagnemfelelds szerv kb. 50 féle tipusid, néhédny ezer specialis méréesz-
kozt iizemeltet.

A speciélis méréeszkdzok kor szerinti 6sszetétele, dllapota az 4lta-
lanos mérSeszk6zokéhez hasonlo képet mutat. Az illetékes anyagnem-
felelds szolgalatok a méréeszkoz fenntartés terén ugyanolyan gondokkal
kiizdenek, mint a mérésiigyi szolgalat. Emlitésre mélto fejlesztés az utéb-
bi években néhény kivételtdl eltekintve (mint pl. a vegyivédelmi techni-
kai szolgélatnil az AMAR mérésadatgyjt6 rendszer kiépitése) a speci-
alis mérbeszkozok teriiletén sem volt.
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Mérésiigyi szervezetek

A mérésiigyi szolgalat MH Parancsnokségi szintl szervezete az MH
Mérésiigyi Szolgalatfénok és az irdnyitasa ald tartozé Mérésiigyi Alosz-
taly. F6 feladatai kozé tartozik a honvédség egészére kiterjedGen a mé-
résiigyi tevékenység és a mérésiigyi biztositds rendjének szabilyozisa, az
4gazati mérésiigyi tevékenység koordinldsa; a jogszabdlyok, rendelke-
zések érvényesiilésének feliigyelete, ellendrzése, az MH mérésiigyi hely-
zetének évenkénti atfogd értékelése; a nemzetkozi egyiittmikodésbol
ad6d6 katonai mérésiigyi feladatok szervezése, végrehajtdsa; a honvéd-
ség képviselete az Orszdgos Mérésiigyi Tanacsban és a polgéri szervek-
nél; a katonai metroldgia terén folyé tudoményos munka irdnyitasa és
szervezése, a mérésiigyi képzés szakiranyitasa. Szakmailag irdnyitja ¢s
ellen6rzi a mérésiigyi tisztek, megbizottak, valamint a mérésiigyi végre-
hajté szervezetek tevékenységét. AnyagnemfelelSsi és felsGszintd gaz-
dalkodéi hataskorében végzi az Altalanos mérbeszkozok és a mozgd mé-
réstechnikai laboratdriumok eszkoz- és anyagellatasi feladatait, irdnyitja
az altaldnos méréeszkozok hitelesitésének, kalibraldsénak, javitdsanak a
megfeleld utaltsagi rendben valé végrehajtasat, kidolgozza a szakteriilet
fejlesztési koncepciit és terveit, biztositja a miszaki dokumentécict,
gazdalkodik a mérésiigyi koltségvetési keretekkel, végrehajtja az anyag-
nemfelelSsi kotelezettségbdl ad6do egyéb feladatokat.

A felsSszintd mérésiigyi irdnyitd szervek kozé tartoznak az anyag-
nemfelelds fonokségek mérésiigyi megbizottai is, akik szervezik és vég-
rehajtjak az 4gazati mérésiigyi biztositds MHP szinten jelentkez6 felada-
tait.

A mérésiigyi szolgilatnak 6nallé koz€pirdnyit6 szerve nincs; a ko-
zépiranyitoi feladatokat a Szabolcs Fegyverzettechnikai Ellaté Kézpont
mérésiigyi szakillomanya végzi.

A csapatszintd mérésiigyi irdnyitd szervek feladatkorét a katonai
szervezetek mérésiigyi tisztjei, megbizottai 14tjak el. Hataskorik az alta-
lanos és a specialis mérGeszkozokre is kiterjed. Kozvetleniil tervezik és
szervezik a mérésiigyi biztositéast, a méréeszkozok idGszakos ellenrzését
és javitsat, tervezik és koordindljék az alarendelt méréeszkoz javitd és
kalibr4l6 szervek szakmai tevékenységét, gondoskodnak a mérésiigyi je-
lentések elkészitésérél, feldolgozasardl, a beszerzési igények Gsszeallita-
s4r6l, az alarendelt mérésiigyi szakéllomény kiképzésérdl, tovabbképzé-
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sérél. Dandar, ezred, 6néll6 zdszi6alj szinten nyilvantartast vezetnek a
katonai szervezet mérdeszkizeirdl, amely tartalmazza az eszkézok fon-
tosabb adatait és a hitelesités, kalibrilas igényléséhez, tervezéséhez,
szervezéséhez sziikséges adatokat. Feladataik megoldasahoz elengedhe-
tetleniil sziikséges a szoros egyiittmikodés valamennyi, méréeszkozt
lizemeltetd szolgélati aggal.

A mérésiigyi végrehajié szerveket az integralt és dgazati javits
(anyagelldtd) szervezetek dlloményéban 1€vé als6-, kozép- €s felsszintid
méréeszkoz kalibrals és javitd szervezetek alkotjdk. Jelenleg 13 ilyen
laboratérium mikodik.

Az alsészinti szervezetek jellemzden katonai keriiletparancsnoksag
szint( javit zdszl6aljak dlloményaba tartoznak és az egyszeri felépitésd,
kis pontossagi, nagy mennyiségben el6fordulé méréeszk6zok - tdblamad-
szerek, univerzilis kézimiszerek, nyomasmérdk - kalibrilasit végzik.
Mérdeszkoz javitisra dltalaban nincsenek felkészitve.

A kozépszinti szervezetek hader6nemi parancsnoksag szintd javito
zaszloaljaknal, kdzponti dgazati javitd (ellatd) szerveknél mikodnek;
kis-és kizepes bonyolultsigi méreszkozok kalibralsat és javitasat vég-
zik.

Fels6szinti mérdeszkoz kalibrald és javitd szerv a honvédség had-
rendjébe nem tartoz6 HM ARZENAL Elektromechanikai Rész-
vénytédrsasignal mikodik; azokat a kalibrilasokat és javitdsokat hajtja
végre, amelyek alsébb szinten nem végezhetok el.

Tébb laboratériumunk nem csak kalibrélast, hanem - OMH feljogo-
sitds alapjan - hitelesités helyetti mindsitést is végez. Nyomasméro mind-
sitésre 2, gépjarmi gazosszetétel- és fistolésmérSk mindsitésére 2, nuk-
ledris miiszerek mindsitésére 1 laboratérium késziilt fel és kapott felha-
talmazast. Azzal, hogy e mérGeszkozik torvényben eldirt kdtelezd ellen-
Orzését nem a hatdsagi szerveknél, hanem honvédségen beliil végzik, je-
lent6s szolgaltatasi dij megtakaritas jelentkezik és a végrehajtas rugalma-
sabba vilt.

Meghatarozott személyi, targyi, kornyezeti feltételek teljesitése ese-

tén a méréeszkoz kalibrils laboratoriumok kérhetik akkreditalasukat az
illetékes hatdsagi szervektdl, s ha ezt a feljogosiidst megkapjak, kilsé
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szervek részére is végezhetnek kalibralast. A honvédségi laboratériumok
koziil két szervezet (az MH KORU és a jelenlegi HM ARZENAL Rt.)
még 1988-ban kérte és az els6k k6zott kapta meg a feljogositast. Az el-
muilt évben a kévetelmények szigoribba véltak, az akkreditalas feltéte-
leire hazdnkban is az (MSz EN 45001 eur6pai szabvanyban megfogalma-
zott) EK el6irasok vonatkoznak. E szigori feltételek koziil néhdnynak a
megteremtése jelenleg folyamatban van, a két szervezet feljogositasa
ezért ideiglenes jellegl. Az akkredit4lasb6l a honvédség részére szarma-
20 elony nem gazdasagi jellegt (igen kevés munkat tudnak kiilsé szerv-
nek végezni). A tényleges el6ny a szakmai szinvonalban jelentkezik: a
kovetelményeknek megfeleld laboratérium nyugati orszagokban is elis-
mertethetd €s alkalmassa teheté az MH-ban potencialisan rend-
szeresitésre tervezett haditechnika mérGeszkozeinek vizsgalatara is.

_ Ahhoz, hogy kalibralé laboratériumaink valéban alkalmassé vélja-
nak a nyugati technika kiszolgalasdra, komoly fejlesztés sziikséges. Jelen-
leg még igen nagy a kontraszt sajit - régi, elavult etalonparkkal rendel-
kez4 laboratériumaink és a korszerd nyugati, mikroprocesszoros vezér-
1ésd, sokfunkcids, gyorsmikodési mérSeszkzoket ellendrizni képes la-
boratériumok kdzott. A fejlesztéshez sziikséges eszk6zok és technolégia
beszerzésére csak fokozatosan, anyagi lehetGségeinktdl fuggéen keriil-
het sor.

A jové feladatai

A honvédség technikai korszerusitésének idGszakaban huzamos ide-
ig parhuzamosan lesznek rendszerben évtizedekkel kordbbi technol6gi-
4val gyartott régi, valamint \j, korszerd haditechnikai eszkozok.

A tervezett Uj eszkozok izemeltetéséhez, javitasahoz, technikai ki-
szolgélasahoz sziikséges tesztelS, mérd, diagnosztizals felszerelés 50-70
%-a varhatdan a haditechnikai eszkOzrendszerek készletében érkezik
be, a fennmaradé részt kilon kell biztositani.

MérSeszkoz kalibral6 és javité szervezeteinknek folyamatosan el
kell latni mind az Gjonnan rendszerbe keriild, mind a tovabbra is rend-

szerben marado haditechnikai eszk6z6k méréeszkozparkjanak ellen6r-
2ési (kalibraldsi), javitdsi feladatait.
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A hazai hadiipari termelés beinditdsakor 4j feladatként jelentkezik
a hadiiparral szemben tdmasztott katonai mérésiigyi kéveteiményrend-
szer korszerdsitése, érvényesitése.

A fentiek hatdrozzak meg alapvetd tavlati feladatainkat. Az 1ij hadi-
technikai eszkozrendszerek beszerzésének (gyartdsinak, korszerGsité-
sének) elGkészitése sordn folyamatosan pontositanunk kell az eszk6zok
metrolGgiai hatterére vonatkozd kévetelményeket, fel kell késziilniink
annak megteremtésére. A szigoribb kévetelmények miatt varhatéan a
NATO hadseregekéhez hasonlé méreszkoz kalibralo és javito szerve-
zetek lesznek sziikségesek, olyan felszereléssel, amelyek mérési tartoma-
nya, pontossiga az 4j eszk6zok mérSeszkozparkjanak paramétereihez is
illeszkedik. Fel kell késziilnink a jelenlegicken feliil djabb fizikai
mennyiségek mérésére, pl. a kornyezetvédelem teriiletén. Erdsiteni kell
a nemzetkdzi egyiittmikodést mind a régi eszkozeink gyrtd orszégaival
a fenntartas feltételeinek biztositasa érdekében, mind a NATO hadsere-
geivel a nemzetkGzi munkamegosztas €s tapasztalatcsere érdekében. To-
vibbra is szoros egyiittmikodés szitkséges a hazai dllami mérésiigyi szer-
vekkel, a honvédség sajatossagaibol adddd mérésiigyi feladatok kolesdn-
Osen egyeztetett megoldasa érdekében; ehhez j6 alapot szolgéltat az MH
anyagi-technikai fécsoportfénoke és az OMH elndke kozott ez év mar-
ciusdban létrejitt egytttmikodési megallapodas.
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AZ MH GAZDALKODASI HIVATALA

Bethlen Gdbor, Dudds Istvdn’

A Magyar Honvédség Gazdalkodasi Hivatal (a tovdbbiakban: MH
GH) a MHPK ¢&s a HVKF 0246/1991 szdmd intézkedése alapjan, 1991.
december 01-i hatéllyal, jogeldd nélkiili 4j hadrendi elemként keriilt
megalakitasra az MH Anyagi-Technikai FScsoportfdnékség alarendelt-
ségében.

Megalakulasi feladatainkat az 1992. mércius 31-i hatariddre fejeztiik
be, aprilisban elériik a mikodSképességet és hozzdkezdtiink feladataink
végrehajtasahoz.

Az MH GH rendeltetése:

Az MH GH a Magyar Honvédség kozponti beszerzd katonai szer-
vezete. Létrehozdsdban meghatdrozo szerepe volt az anyagi-technikai
biztositas (a katonai logisztika) napjainkban megval6suld felértékelddé-
sének, a feladatok és a szervezeti rendszer Gjragondolasanak.

ElsGdleges feladatunk a rendszeresitett haditechnikai eszk6zok lize-
meltetéséhez, technikai kiszolgilasihoz, javitasahoz és pétlasahoz sziik-
séges eszkozok, anyagok és szolgdltatdsok beszerzése kiilfoldrol €s a ha-
zai piacrol.

Nem végziink export tevékenységet, harmadik orszagb6l szarmazé
haditechnikai eszk6zokkel kapcsolatos ligyletet sem.

A haditechnikai eszk6zok nemzetkozi és hazai piacan kizdrdlag ve-
véként jeleniink meg a honvédségi sziikségletek kielégitése érdekében.

Végrehajto szervezet vagyunk, akik a felsészintii dontésekben meg-
hatarozott termékek, készletek beszerzését végezziik. Az viszont mér a
mi dolgunk, hogy melyik piacon, kivel kétiink tizleti megallapodast.

1 Bethlen Gébor mk. ezredes, Dudés Istvan mk. alezredes, MH Gazdélkod4si Hivatal
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Ezért széleskori piackutatdssal is foglalkozunk az el6ljar6i donté-
sek elGkészitése és az optimalis végrehajtas érdekében. Keressiik a leg-
megbizhatébb széllitokat, a lehets legjobb mindségi arut, hogy azt ked-
vez 4ron, az MH igénye szerinti id6ben megvasarolhassuk.

Célkitizéseinkbdl kovetkezik, hogy dllandé kompromisszum-kere-
sésre kényszeriiliink a honvédelmi kiadasok nagysagrendje és a beszerez-
hetd maszaki, technolégiai szinvonald eszkdzoket illetéen.

A védelmi kovetelmények és a honvédelmi koltségvetés szerény esz-
kozeinek hatékony Gsszehangolasa képezi f6 feladatunkat. Az dllomény
magasan képzett, szakmai tenniakarasa kétségtelen, ezzel egyiitt 4j, fiatal
szervezet vagyunk, akik egyszerre végezziik €s tanuljuk a gazdilkodast,
beszerzést, a kereskedelem napi gyakorlatat.

Az MH GH feladatai:

- a kozponti tervezd-, illetve a felsGszintd gazdalkodd szervek
beszerzésre vonatkozd dontései alapjan a sziikséges piackutatas elvég-
zése, versenytargyalasok kiirdsa, ezek megszervezése és levezetése, ar-
ajanlatok bekérése, a megrendelések feladésa és a szerz6dések megko-
tése;

— a haditechnikai eszk6z0k lizemeltetéséhez, javitasahoz sziiksé-
ges importanyagok beszerzése. Az ehhez kapcsolodo tgyletek: vam-,
illeték- és ad6elszamolasok bonyolitasa, a szallitasok szervezése, a telje-
sitett megrendelések kifizetése. /Az MH GH a HM nevében végzi a
haditechnikai termékekre irdnyulé import tevékenységet az NGKM
Engedélyezési Féosztdly 511/382/1992 szdmi hatdrozatdban foglaltak
szerint/;

- a beszerzett eszk6zok és anyagok ilizemeltetése, felhasznalasa
sorédn felmerild garancidlis iigyek mindségi reklamaciok intézése;

- kereskedelmi targyalasok, haditechnikai- és hadfelszerelési kon-
ferenciak, bemutat6k, konzultacidk szervezése;

- kiilf6ldi kereskedelmi céld utazasok szervezése, végrehajtasa és
elszamolasa;
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—~ a HM és az MH Parancsnoksag szervei dontésel6készits teveé-
kenységéhez, az éves koltségvetés tervezéséhez sziikséges alapadatok
szimitégépes ADATBAZISBA torténd szervezése, folyamatos karban-
tartasa és az informacidszolgaltatés biztositasa;

- a minGségellendrzést igényl6 feladatok megrendelése az MH
Mindségtanisit6 Intézeténél;

— az MH feleslegessé valt haditechnikai eszkdzeinek és hadfelsze-
relési anyagainak kozponti szervezési értékesitése belf6ldon, bizoma-
nyosi rendszerben. .

Az MH GH szervezeti felépitése:

A fontosabb szervezeti elemek felsorolasa helyett taldn szemlélete-
sebb lesz az dllomanytdbla alapjan késziilt vazlat. Az MH GH dandar
szinttel azonos jogallasi katonai szervezet. (1.sz. dbra)

Allandé jellegii (rendszeres) feladatainkat a 2.sz. dbra szemlélteti.

A mikodésének elsd évét betoltd, fiatal szervezetnél érthetden erGs
késztetést éreztiink arra, hogy 6rommel szamoljunk be eddigi eredmé-
nyeinkrdl, a végrehajtott feladatokrol.

A bemutatkozisi lehet6ség nyilvinossagat mégis inkdbb azoknak a
problémaknak az Gszinte feltarasira szeretnénk felhasznélni, amelyek
eddig nehezitették, esetenként gatoltdk munkankat.

Az MH GH gazdélkoddsi - beszerzési tevékenységérdl:

Az MH GH 1992. évi gazdilkodaisi-beszerzési tevékenységét a kiilsé
feltételek, egyiittmikodd partnerek megismerése, belsé feltételeink cél-
iranyos kialakitas, a polgari kiilkereskedelmi gyakorlat katonai viszo-
nyokra torténd adaptalasa jellemezte.

A "kiilsG" - elsGsorban az el6ljarok részérdl a parancsokban €s intéz-
kedésekben meghatdrozott feltételrenszer -, amely az MH GH jogilla-
sat, a felsGszint gazdilkodé szervekhez val6 viszonyét hatarozta meg,
csak részben nyijtott Gtmutatist a mikodés zavartalan beinditasidhoz.
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A felsSszintd gazdilkodd szervek koziil tobben nem vették, vagy
nem akartik figyelembe venni a Hivatal létét. A jévahagyott koltségve-
tési terveknek az MH GH itjan torténé realizdlasat mindGssze hdrom
felsGszint gazdalkodé szerv; a Repiildtechnikai-, a Fegyverzeti-, és a
Mérésiigyi Szolgilat értelmezte gy, hogy a koltségvetési gazdilkodas
bonyolitisit és a beszerzést - mint komplex feladatot - tadta a Hivatal-
nak.

Hat felsGszintG gazddlkodé szerv csak esetenkénti megrendeléseket
adott az import tevékenység bizoméanyoskénti elvégzésére. Ez a valtozat
nehezen kezelhetd pénzforgalmi kapcsolatokat teremtett az illetékes El-
14t6 Kozpontokkal.

Az MH ATFCSF-ség Pénzigyi Osztilya 4ltal folyamatosan biztosi-
tott tdmogatdsok "6sszemos6dtak” az Ellaté K6zpontok nehézkesen 4t-
utalt fedezeteivel, ugyanakkor a jelentési kotelezettségiink csak az elsd
forras bevételeivel torténd elszamolasra vonatkozott.

A mikodést nehezitd kiilso feltételek kozé tartozik az NGKM ne-
hézkes engedélyeztetési eljarasa is. A kezdeti id6szakban nem rendel-
keztiink alaptevékenységi (import) engedéllyel, majd kiilkereskedelmi
tevékenységhez sziikséges pénziigyi feltételeket korlatoztak az egyik £6-
irany, a FAK orszdgok vonatkozéaséban.

Az MH GH feladatai az 1993-as évben:

1.) AfelsGszintl gazdalkodd szervek igényeinek az MH Hadigazdal-
kodasi Csoportfénokség koltségvetési Osztdlydval egyeztetett, egységes
feldolgozisa, az informacids folyamatok rendszerszemlé€letd kialakitasa
€s mikodtetése.

2.) A felsGszinti gazdalkodo szervek Ellaté Kozpontjaik és az MH
GH jogszerii hataskori és egyiittmikodési feladatainak tisztizasa az
1992-es év tapasztalatainak felhasznélasdval. A kapcsolatrendszer mi-
kodési hatasfokanak novelése.

3.) A gazdilkodas belsd informacios rendszerének kialakitdsa. Az

ADATBAZIS folyamatos karbantartisival a naprakész, pontos adat-
szolgéltatas lchet8ségének biztositasa.

227



4.) A szakmai felkészités folytatasaval, az ajanlattevik és a szillit6k
részérdl jelentkezd, tobbségiikben professzionalis felkésziltségd piaci
menedzser szakemberekkel szemben, magas felkésziiltségi és pozicidin-
kat hatékonyan képviselni tudé szakembergarda kialakitasa.

3.) A piackutatasi tevékenység rendszeres, tervszerd végzésével, a
piacgazdasag tdjékozott, tekintélyes szereplSjeként az MH gazdasagilag
elony6s pozicidinak kialakitasa és erGsitése.

Szervezetiink bemutatasanal, feladataink és problémadink felvazola-
sdnél nem torekedtiink teljességre. A mik6dést nehezitd koriilmények
felemlitését nem panasznak szantuk. Oszintén 6riiliink a bemutatkozési
lehetdség adta nyilvanossdgnak és reméljiik, hogy a csak kézosen meg-
oldhaté problémadink felvetése nem volt felesleges az anyagi-technikai
biztositds rendkiviil 0sszetett és jelentds feladatat végz6 katonai szervek
illomanya el6tt, 4 szakfolyGiratunkban, a Katonai Logisztikaban.
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AZ MH GH szervezeti felépitése
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Az MH GH miikodésének funkcionalis vazlata
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2.5z Ahra: Az MH GH miikddésének funkciondlis vizlata
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230



MH LOSZERELLATO KOZPONT TEVEKENYSEGEROL

Horovitz Ferenc!

A MH Lészerellaté Kozpontot (tovdbbiakban MH LEK) 1989.
szeptember 01-én hoztik létre, azzal a céllal, hogy koz€piranyito szerep-
korben vezesse az aldrendeltségébe kertilt I6szerraktérakat (9 16szerrak-
tir) és biztositsa az MH 16szerellatasat.

A megalakitist megel6zéen a kdzponti 16szerraktarak az MH
FVTSZF kozvetlen aldrendeltségében mikodtek. Az MH LEK megala-
kitasat kb. egy éves el6készité munka eldzte meg. Ez alatt tisztaztuk a
feladatokat és kialakitottuk a feladatoknak megfelelS szervezetet. Sze-
rencsénk volt, hogy eloljar6ink és a mi elgondolasaink egybeestek, ezzel
elkeriiltiik, hogy a "gombhoz vegyiink kabatot". Az MH LEK megalaku-
lasat kovetGen gyorsan, rovid id6 latt megtalalta helyét a fegyverzeti
anyagellatas és technikai biztositas rendszerében.

A megalakitist kévetGen tobbszor keriilt sor dtszervezésekre, me-
lyek a l1étszamcsGkkenésen kiviil a hatékonysag novelését szolgiltak. Az
alarendelt intézeteink szdma kettdvel nétt. A személyi dllomany jol fel-
késziilt szakemberekkel egésziilt ki. A feltoltottség kozel 100 %, a fluk-
tuacio a természetes, évi 5-6 % koril van. Mindezek lehetvé tették a
viszonylag nyugodt munkavégzést az el6ljaréi kovetelményeknek és sajat
elvarasainknak megfeleld szinvonalon.

1993. méjusi 4tfogé ellendrzésen az MH I8szerellaté Kozpont "J6"
értékelést kapott.

Az MH LEK 14 feladatai:
Az MH LEK {6 feladatainak meghatarozasanal abbdl indultak ki,
hogy az MH l6szerkészlete tomegét és tarolotér igényét tekintve a leg-

nagyobb volumenii anyagkészlet (100 ezer négyzetméter tarolStérben).
Ennek 80 %-a az MH LEK aldrendeltjeinél, a tobbi a csapatoknal van.

1 Horovitz Ferenc ezredes, MH Ldszerellit6 Kdzpont volt parancsnoka
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Ugyancsak fontos szempont, hogy a 16szerek miszaki allapotanak fenn-
tartdsa a "veszélyesség" miatt kiemelt jelentGségi. Mindkét £6 teriilet fel-
adatai csak jelent6s nyilvantartasi igénnyel végezhetok el. A fébb felada-
tok:

- A kozponti I6szertarolds tervezése, szervezése a béke ellatasi
feladatokra és a haborus 16szerkészletek megalakitasara kiadott intézke-
dések alapjén, a tarol6térrel val6 hatékony gazdalkodas;

- Aszikségletszamvetések és igények alapjén - egyiittmikodve a
haderénemi parancsnoksagokkal - az MH katonai szervezetei I6szerrel
valé ellidtasanak tervezése, szervezése és ellatisa,

- Az MH teljes 16szerkészlete miszaki allapotanak nyilvantartasa
(mirtegy 15 ezer sorozat), a 16szerek miszaki dllapotdnak folyamatos
zsllendrzése, laboratoriumi és tarolasi helyen;

- A lGszerjavitis tervezése, szervezése és négy szereld- felijité
iizemében a 16szerek javitasa;

- Az MH szintii |§szernyilvantartdsi tevékenység tervezése, szer-
vezése, adatszolgiltatas a felsd szintek részére;

- Az MH katonai szervezeteinél végrehajtasra keriilS 16szertech-
nikai ellenérzésekben, kivizsgilasokban vald részvétel,

- Tervezni és szervezni a katonai szervezetek kiképzési 16szerek-
kel torténd ellatasat;

- Gazdalkodas a jogkorbe utalt koltségvetési elSirdnyzatokkal;

- Az MH fegyverzettechnikai biztositdsdhoz sziikséges beszerzési
igéuyek tervezése (hidny p6tlas, miszaki allapot miatti igény, kiképzési
igény, gyéri javitdsi igény, technoldgiai rekonstrukcids és fejlesztési
igény);

— Szervezni és irdnyitani a 16szerek selejtitését, megsemmisitését,
tovabb hasznositasat;

— Atruhizott jogkérben szervezni és irdnyitani az MH FVTSZF-

ség aldrendeltjeinek munka- és balesetvédelmi, tdzvédelmi, valamint
kornyezetvédelemmel kapcsolatos feladatait, 1. fokid hatdsagi jogkorrel,

- Szolgilati eloljar6ként vezetni az alarendelt 16szerraktarakat
(9 18szerraktér).
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A feladatainkhoz mintegy 900 milliés csapatkoltségvetési timoga-
tast hasznaltunk fel.

Az MH LEK legfontosabb szervezeti elemei és azok feladatai:

Az MH LEK szervezetének kialakitésa a f6bb feladatcsoportok sze-
rinti (diviziondlis) szervezési elvet kdveti.

- Vezet6 szervekben a parancsnoksig, a torzs, az anyagi-technikai
f6nokség, a személyiigyi és munkaiigyi alosztily, a pénziigyi €s szamviteli
osztaly az alirendeltek vezetését biztositja klasszikus katonai feladatme-
goldasi rendszerben.

- Végrehajté szervezeteink két j6l elhatarolhat6 egységben, egy-
egy parancsnokhelyettes aldrendeltségében dolgoznak.

a./ A parancsnok elldtdsi helyettes alirendeltségében:

- Ellatasi és gazddlkoddsi osztiily végzi a 16szerellatas tervezését,
szervezését, a 16szerjavitashoz sziikséges gépek, anyagok beszerzését, a
javit6 izemek ellatasat.

- Kozponti anyag- és hulladéktfirol6 osztdly végzi a javitd anya-
gok, 16szerelemek, 16szerhulladékok tiroldsat, megsemmisitését.

— Lészertérolé osztdly(-ok) végzik a I6szerkészletek tarolasaval,
az elldtissal kapcsolatos gyakorlati feladatokat.

— Adatfeldolgozé alosztily végzi az MH szintd nyilvintartasok
vezetését, gazdija a szamitégépes hilézatnak és az aldrendeltek szami-
tégépes rendszereinek.

b./ A parancsnok javitiisi helyettes aldrendeltségében:
- Miiszaki osztily végzi a javitasi technol6gidk készitését, szervezi
a I6szerjavitési tevékenységet, a miiszaki fejlesztést és szabvanyositast.

— Mindségellenérzé alosztdly végzi a javitéizemek termelésének
mindGségi ellendrzését, a beérkezd 16szerek és 16szerelemének atvételét.

— Kozponti laboratérium az MH 15szerkészletének laboratériumi
ellenSrzését végzi fizikai-kémiai és mikodés vizsgalatokkal.
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- Szerel6-felijitd iizem(-ek) végzik szakositott rendszerben a 16-
szerjavitast, I6szergyartast. (Kiképzési és gyakorlo).

- Biztosité és kiszolgdl6 alegységek a hagyoményos feladataikat
végzik. '

Itt kell sz6lnom arrél, hogy 1991. Gszét6l fokozatosan attértiink a
sordlloményu 6rségekrdl a fegyveres biztonsagi 6rséggel torténd Srzésre.
Ma mir csak egy objektumunkat riznek sorkatonak.

Eredményeink, gondjaink:

Szindékosan irtam az alcimben eredményeket és gondokat. Irhat-
tam volna "eredmények, kudarcok, gondok™-at is. Ugy gondolom azon-
ban, hogy a kudarcainkbdl is tanultunk, hibainkat kijavitottuk és folya-
matosan javitjuk, igy az is "eredmény".

Eredményeinkrdl néhiny gondolatot:

Sikeriilt kialakitani a vezetés rendszerét, normalis emberi kapcsola-
tokat, j6 munkahelyi légkort, megfeleld egytittmikddést eldljarokkal,
alarendeltekkel és tars Ellaté Kozpontokkal. Nem bosszantottunk és
nem bosszantunk senkit foloslegesen. Egységes a tervezés, a vezetés
rendje, okméanyai. A magunk médjén a biirokraciét is csokkentettiik.

wétrehoztunk egy j6l miikodé szamitégépes rendszert, elkészitettiik
és folyamatosan fejlesztjiik annak programjait. Most folyik a 16szernyil-
vantartas szamitogépes rendszeréneck egész MH-ra térténd kiterjesztése.

Fenntartottuk a tarol6tér kapacitasunkat, sikerilt jelentGs részét a
tarolotérnek gépi rakodasra alkalmassa tenni.

Létrehoztunk egy korszeri hiivelyfeljitd iizemet, bovitettiik a tro-
tilkiolvaszt6 kapacitast, kidolgoztuk és bevezettiik a I3szermegsemmisi-
tés kornyezetkiméld technol6gidjat.

Mego6riztik a mikodGképességiinket a csokkend redlértéki kolt-
ségvetési tamogatas és csokkentett létszam ellenére.

Sikeriilt meg6rizniink a szociilis ellatas t6link fiiggd elemeit.
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JelentSs eredménynek tartom, hogy a szakemberek tovabbképzésé-
re forditott erdfeszitéseink beértek, kevés az olyan beosztés, ahol helyet-
tesitS ismeretekkel dolgoznanak munkatarsaink.

Gondjainkrél néhiny gondolatot:

Egyre nagyobb részét foglalja a térol6 térnek a rendszerbdl kivont
18szer (D-1, 76, 57 mm), a raktarak allagromldsét egyre nehezebb meg-
akadélyozni.

Tarol6tér korszer(sités teljesen ledllt. Sirgetd lenne két lizemiink

korszerisitése, a javitési technoldgidk korszerisitésével egyiitt.

Silyos gond a szabvényositds helyzete. Nincsenek hatélyos szakmai
szabvanyaink a KGST szabvanyok helyett.

Tobb teriileten szabélyozasi hidnyok nehezitik a munkat. A 16szer-
beszerzés teriiletén a kapcsolatrendszerek nem tisztazottak a pénziigyi,
szamviteli kapcsolatokkal egyitt.

Folyamatos gond a finanszirozas.
Osszegezve az MH LEK az eredményei alapjan, gondjai megoldésa-
ra torekedve képes lesz feladatait megoldani a jovSben is. Ennek alap-

vezd biztositéka az a csapatmunka ami az MH LEK-nél folyt és remélem
a jovében is folyni fog.
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A SZABOLCS FEGYVERZETTECHNIKAI ELLATO
KOZPONT TEVEKENYSEGEROL

Poczok Zfibcrrx

A Szabolcs Fegyverzettechnikai Ellaté6 Kozpont (tovabbiakban
FVTEK) a MH Fegyverzettechnikai Szolgalatfonokség kozvetlen ala-
rendeltségében tevékenykedd, - kdzépirdnyitdi feladatkorokkel is ren-
delkezd, - katonai szervezet.

A Szabolcs FVTEK jogutédja a 04600/52 MVK Szervezési és moz-
gositasi Csoportf6noki Intézkedéssel - Kirdlytelek-Dézsasz6l6 /ma:
Nyirtelek/ hataraban elhelyezkedd erdds teriileten 1952.12.01-én meg-
alakitott MN 4. Ldszerraktirnak, részben az ennek bazisin 1962.ben
kialakitott MN Lokdtorjavité Uzemnek, illetve a HM 035/1993 szamd
intézkedés alapjan az ebbdl kivalé MN 12. Fegyverbdzisnak /volt MN
6060/, valamint az MH VKF 0018/91. szdmi Intézkedésével felszamolt
MH 107. On4ll6 Sz4llité Osztdlynak.

A Szabolcs FVTEK éallomény - jogelSdjei révén - gyakorlatilag a ra-
kétafegyverzetek hadrendiinkben valé6 megjelenése 6ta, folyamatosan
valtozo feladatrendszerekkel és szervezeti felépitésben, 1962. 6ta vesz
részt a Magyar Honvédség rakétatechnikai biztositasanak végrehajtasa-
ban. 1992. marcius 14-t4l, - dtszervezése és feladatrendszereinek kibdvii-
I€se révén, jelenlegi nevének és megnevezésének megkapasaval egyido-
ben - valt az MH Fegyverzettechnikai Szolgélatfonokség, illetve az MH
Mc¢résiigyi Szolgilatfonokség kézépiranyitéi feladatkorokkel is rendel-
kezd ellaté kozpontjava.

Rendeltetése:
- AzMH Fegyverzettechnikai Szolgélatfdnokség hataskorébe tar-

tozod rakétatechnikai eszk6zok lizembentartdsanak biztositasa, az ehhez
sziikséges gazdilkodasi tevékenység végrehajtasa;

i
1 Poczok Tibor mk.alezredes, "Szabolcs” Fegyverzettechnikai Ellat6 Kdzpont Parancsnoka
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- Az MH kézponti készleteit képezd rakétatechnikai eszk6zok €s
a fenntartdsi anyagok szakszeri tdroldsa, a hadrendb6l vald kivonis,
illetve selejtitések szabalyos végrehajtasa, a megsemmisitésre varo raké-
tatechnika megbizhatd tarolasa, hasznositasa;

— Az MH rakétatechnikai eszk6zeinek és elszamolaskoteles raké-
tatechnikai készleteinek, valamint 4ltalinos rendeltetésd mérémiszere-
inek szdmviteli, illetve szakmai nyilvintartésa;

- Az MH iltaldnos rendeltetésii mérémiuszereinek profilfelelGs
gazdalkodé és kozponti készleteit tarold szerve;

— Nyirtelek nagykozségben HelySrségparancsnoksag feladatainak
ellatésa.

Rendeltetésébdl adddban a Szaboles FVTEK alapvetd feladatrend-
szerei:

- Az MH csapatai rakétatechnikai eszkoz- €s dltalinos rendelte-
tésd mérémiiszer sziikségeleteinek nyomonkovetése, az igények kielégi-
tésének megszervezése és biztositasa, a fels6 vezetés dontéselGkészité-
séhez szakmai-gazdalkodasi informéci6 biztositasa,

- A rakétatechnikai eszktzok rendszeresitési feladatainak el6ké-
szitésében, megszervezésében és végrehajtasiban valo résztvétel,

— A rakétatechnikai eszk6zok, fenntartasi anyagok, illetve az élta-
lanos rendeltetésii mérémiiszerek beszerzésében, fogadasaban €s atve-
telében valé meghatdrozo részvétel, ezek csapatokhoz t6érténd kiadasa-
nak megszervezése és végrehajtasa;

- A rakétatechnika és az altaldnos rendeltetésii mérémiszerek
egyes lizembentartisi feladatainak, valamint ezek lizemi szintd javitasa-
inak /kiszolgalasainak/tervezése, szervezése és lebonyolitasa. A k6zponti
mszaki feliilvizsgilatok, kalibralasok, hitelesitések tervezése, megszer-
vezése, esetenkénti végrehajtasa, illetve végrehajtatasa;

- Azizemképtelen vagy a lejart izemideju rakétak és rakétakész-

letezG elemek p6tlasdnak, izemid6 meghosszabbitasanak megtervezése,
megszervezése, a végrehajtas biztositasa;
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- A rakétatechnika és az altalanos rendeltetési méromiiszerek
iizembentartasdhoz, hadrafoghatdsigi mutatdinak fenntartdsahoz, vala-
mint a habords anyagsziikségletek meghatarozasahoz fenntartdsi - javi-
tasi anyagnormak kidolgozasa, a készletezési feladatok meghatdrozasa;

— Részvétel az MH FVTSZ, valamint az MH Mérésiigyi Szolgalat
felsGszintd gazdalkodasi és koltségvetési terveinek kidolgozasiban, ezek
megvalGsitasanak végrehajtdsaban;

— Az MH kiképzési rakéta és rakétatechnikai eszkozeinek kijels-
lése, biztositasa;

- A hatiskorbe tartozé selejtitések elbirilasa, a selejtitett rakéta-
technika megsemmisitési technoldgidjanak kidolgozasa, illetve ennek
gyakorlati végrehajtdsa. A hadrendbdl kivont, vagy selejtitett rakétatech-
nika és 4ltalanos rendeltetésd mérémiszerek hasznositdsinak megszer-
vezése, esetenkénti végrehajtésa,

— A beszerzésekkel és az izemi szintd javitdsokkal kapcsolatos
garancialis és szavatossagi ligyek intézése;

— A rakétatechnika és az 4ltaldnos rendeltetésd mérSmiszerek
dokumentécidjanak biztositésa, a koteles és eredeti példanyok meghata-
rozott ideji tarolasa; :

— Szakszeriien, megbizhatéan tarolja az MH kozponti készleteit és
javitasi tartalékait képezs rakétatechnikai eszkdzoket, dltaldnos rendel-
tetési méromiszereket, valamint ezek fenntartasi szakanyagainak kész-
leteit. Biztositja a megsemmisitett selejt anyagok megévisat, szabalysze-
ri kezelését;

- Végzi a kdzponti készletben tarolt rakétatechnika és 4ltalanos
rendeltetési mérdmiszerek tarolds kozbeni kiszolgalasat, sziikség sze-
rinti javitasat és karbantartasit;

- Végrehajtja az izemi szinti javitasokra és kiszolgalasokra, vala-
mint a k6ézponti készletbe valé bevonisokra, illetve kiadasokra intézkedS
okményok kiadasat, biztositja ezek végrehajtasit. Végzi a javitasbdl,
illetve kozponti készletbdl kikeriils rakétatechnika készletezettségének
helyreallitasat;
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— Végzi a csapatok tervszerd, illetve soronkiviili fenntartasi anyag-
igényeinek kielégitését;

- Térolja a "M" utalvinyokon lebiztositott rakétatechnikai eszko-
zoket és anyagokat, megszervezi és végzi ezek lizembentartésanak fel-
adatait, megtervezi, megszervezi és végrehajtja ezek idobeni kiadasat;

- Végzi az MH kozponti készleteiben tarolt rakétak széttelepité-
sével, izembentartasaval és technikai kiszolgaldséval kapcsolatos felada-
tokat, feliigyeli a széttelepitett készletek taroldsat;

— A szamviteli kovetelményeknek megfeleld médon nyilvédntartja
az MH rakétatechnikai eszkozeit, elszdmolaskételes készleteit és altala-
nos rendeltetésd mérémuszereit. Végzi szakanyagai gépi adatfeldolgo-
z4s4val kapcsolatos adatszolgaltatési és szakmai informécis feladatait.

Természetesen ezen alapfeladatokon kiwviil a Szabolcs FVTEK sza-
mos mas katonai és dltalanos jellegt feladatot is megold. Ezek koziil, mint
egyediili sajatossagot lehet megemlitenia Szabolcs FVTEK altal 6rzétt
teriileten beliil "bérl6ként" mikodé HM Arzendl Eletromechanikai Rt.
élelmezésének, biztonsiginak, hiradasanak, szakanyag-ellatasinak és
egyéb mas tevékenységének szerzédéses alapokon valé biztositasat.

Katonai és szakmai feladatait a Szabolcs FYTEK az alabbi szervezeti
felépitésben oldja meg:

VEZETO SZERVEK:

- parancsnoksag,

- t0rzs,

- anyagi-technikai f6nékség,

- pénziigyi-szamviteli szolgalat.

Sajatossagok:
— A hivatisos katonik és a honvédségi kozalkalmazottak viszony-

lag magas 1étsazamviszonyaira val6 tekintettel a parancsnoksagon beliil
személytigyi fGtiszt és fiiggetlen f6el6ado6 van;
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— Atorzs6n beliil a szakmai dokumentacid iratkezelését €s eseten-
kénti elS4llitasat - 6nallo szervezeti elemként - egy dokumentacios rész-
leg végzi;

- Az anyagi-technikai f6nokség szakalloméanya a kdzponti készle-
tekkel kapcsolatos haditechnikai biztositds egyes -elsGsorban technikai
jellegi - feladatait is végzi, illetve iranyitja. Hataskoriikbe tartozik a
kozponti készletek taroldsdval kapcsolatos feladatok megtervezése,
megszervezése és a végrehaijtas irdnyitésa is.

BIZTOSITO SZERVEZETEK:
- fegyveres biztonsagi 6rség /csak B/,
- Orszazad /csak M/,
- vezetésbiztositd szazad,

- széllitmanykiséré szakaszok /csak M/,
- ideiglenes Grszdzad /csak B/.

Sajitossagok:

- Az alakulat és a HM Arzenal Rt. miikodési feltételeit biztositd
objektumot béke éllapotban honvédségi kozalkalmazotti dllomanybdl
all6 fegyveres Grség Orzi, amely alapjat képezi az M-ben megalakitasra
keriilé Grszdzadnak és szillitmanykisér6 szakaszoknak;

- Avezetésbiztositd szdzad dlloméanyéban - a hirad6 és komendéns
dlloményon kiviil - egy alland6 készenlétben 1évd, sordlloményi tiizoltd
raj is megtalalhato;

- Azideiglenes 6rszdzad az MH Miskolc-Pingyomtetd korzetében
leiiritett objektumainak vagyonvédelmi feladatait hivatott ellatni.

VEGREHAJTO SZERVEZETEK:
- A parancsnok gazdilkoddsi helyettes aldrendeltségében:

a./ technikai biztosit6 csoport,
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b./ ellatasi és gazdalkodasi osztély,
c./ kozponti gépi adatfeldolgozo osztaly.

FEzen szervezeti csoportositas végzi az MH rakétatechnikai és alta-
l4nos mérésiigyi biztositasanak - alakulatunkat érint6 feladatainak - ter-
vezését, szervezését, irdnyitasat és a végrehajts bonyolitdsi - nyilvantar-
tasi - adatszolgéltatasi feladatait.

A pk. gazd. h. aldrendeltségében - ideiglenesen létrehozott szerve-
zeti elemként - egy értékesitési-bonté csoport is tevékenykedik. Ennek
elsédleges feladata a hadrendbdl kivont, illetve selejtitett eszkozok ha-
tastalanitasa és tovabbi hasznositasanak /értékesitésénck/ megszervezé-
se, esetenkénti végrehajtasa.

—  Fécikk tirolé osztily: az MH kozponti rakétatechnikai készle-
teinek szabalyos téroldsat és térolés kézbeni kiszolgdlasat, valamint a
csapatok ezen eszkozikkel valo elltasét gyakorlatilag megvalOsito szer-
vezeti elem.

- Fenntartdsi-anyag tdrolé osztily: megnevezése pontosan fedi
rendeltetését. Ez a szervezeti elemiink végzi az MH éltalanos rendelte-
tésli mérGeszkozei kozponti készleteinek tarolasat is.

— Ellenérzé-bevizsghlé technikai osztily: a rakétak és rakétatech-
nikai eszkozok iddszakos kiszolgalasait és hasznalhatésaguk mindsitéset
meghatarozé szervezeti elemiink. Magdba foglalja az MH egyik igen
korszertien felszerelt mérésiigyi-kalibralé laboratériumat is.

Veszélyeztetettségi, illetve hdboriis idGszakban a kozponti készletek
felhasznalokhoz vald kozelebb jutdsat az "M" esetén megalakuld tabori
alkatrész tarol6 alosztalyaink is elGsegitik.

KISZOLGALO SZERVEZETEK:

_  Egyesitett javité miihely /csak "csapat" javitdsok és kiszolgalasi
feladatok végrehajtasara képes/,

- Szillit6 részleg,

241



— [Egyesitett étkezde. Sajitossdga, hogy egyiittmikodés alapjan,
munkavégzésre a Szabolcs FVTEK-hez kirendelt illoményéval a HM
Arzendl Rt. dolgozdinak iizemi étkeztetését is biztositja,

- Segélyhely,
- Szakszolgalati anyag raktéarak,

- Elhelyezési és iizemeltets szervek.

A Szabolcs FVTEK éllominy osszetételének jellegzetessége, hogy
allomanyat béke allapotban meghatéirozé mértékben honvédségi kozal-
kalmazottak /69 %/ és hivatésos katonik /24 %/ alkotj4k. Sorllomény /7
%/ csak biztositd, vagy a kiszolgél6 szervezetekben tevékenykedik.

A Szabolcs FVTEK szervezeti elemei tevékenységének megitélésé-
hez néhdny sokatmondé adat:

- Az objektum 4iltal elfoglalt teriilet nagysiga /nem beleszdmitva
a Miskolc-Pingyomtetdn 16v6 teriiletet/ meghaladja a 206 ha-t;

- Uthalézatunk hossza megkozeliti a 22 km-t, ezen beliil az Grség
majd 8 km-t 4llandGan biztosit;

~  Zart, fatott tarolGtereink nagyssga eléri a 3.500 m2-t, mig fitet-
len raktéraink teriilete megkdzeliti a 14.500 m>-t;

- Szakmai tevékenységiink sordn 15 rakétarendszerhez tartozd 31
fajta rakétaval, mintegy 150 tipus rakétatechnikai eszkozzel és tobb, mint
47.000 fajtabol 4li6, 2.000.000 db-ot meghaladé mennyiségii fenntartasi
anyaggal, illetve a lassan 2.000 tipusvélasztékot magabafoglalé 30.000
egységnyi dltalinos rendeltetésd mérdeszkdzokkel foglalkozunk;

- Az Ell4t6 Kozpont kdnyvszerinti vagyonértéke megkozelitia 8,5
Millidrd Ft-ot.

Gondjaink, problémdink, feladataink:
Egyik legfébb gondunk a hadrendbdl kivont, vagy a miiszaki llapo-

tuk miatt kiselejtezett rakétatechnikai eszkozpark és az elavult 4ltaldnos
mérSeszkozok alakulatunknil felgyiilemlett hatalmas mennyisége, ezek

242



hatastalanitasanak és hasznositisdnak mudszaki-gazdasigi feltétel-hia-
nyai. Sajnos a rakétatechnika nemzetgazdasdgi hasznosithatGsiga vagy
nagyon koltséges vagy teljesen megoldhatatlan.

Nem kisebb gondot jelent dlloményunknak az egyre névekvd fenn-
tartasi anyagigények és a csokkend gazdasagi-beszerzési lehetdségek, il-
letve a meglévs készletmennyiségek megfelelé Gsszhangjdnak megte-
remtése sem. Egyre gyakrabban jelentkezik a "harckésziiltségem, vagy
hadrafoghat6sagom/érdekében siirgGsséggel kérek és érte megyek” jelzd
a csapatok anyagigénylésében, ami a helyszini lehetSségek kimeriilésére
is utal. Mar rakényszeriiliink a bontasb6l szdrmazé javité-fenntartasi
anyagok esetenkénti kiad4séra is.

Fokozatosan novekvo gonjaink kozé tartozik a haditechnikai javitéds
"privatizici6ja” miatt is bekovetkezd folyamatos koltségnovekedés, illet-
ve a koltségek szinten tartdsa miatti technikai kovetelmény-szint csok-
kentésének gazdasigi nehézségeink 4ltal kikovetelt sziikségessége.

Miikodési problémaink egy része is ezen "privatizdciGs sajatossag-
bol" adédik. A Szaboles FVTEK iltal 6rzott katonai objektumon beliil
keriilt megalakitasra a - szakezkozeink javitisra és specialis kiszolgala-
sara hazai viszonylatban egyediil képes - HM Arzenil Elektromechanikai
Rt. Sajnos a megviltozott mikodési keretek igen sok, - felsGbb szinti
szabdlyozast igényls - /esetenként egyedi/ problémit vetnek fel. Ilyenek
példaul: a villalkozisi szférdba tartozé szervezet katonai objektumon
beliili "polgéri” jellegid tevékenységének biztositasa, a speciilis anyagel-
latas koltségvetésbdl vald finanszirozasa, egyes szdmviteli kérdéskorok
megoldatlansiga, a katonai szervezet és a katonai koltségvetési villalat-
bol atalakult "privatizalt" szervezet korabbi, kozos gazdélkodasi tevé-
kenységeinek szétvilasztdsa, stb.

Nem kevés problémat és gondot okoz a Szabolcs FVTEK parancs-
noki dlloméanyanak a Miskolc-Pingyomtetd korzetében leiiritett honvéd-
ségi objektumok vagyonvédelmi feliigyeletének megoldasa, illetve a vég-
rehajto dllomany élet és szolgalati koriilményeinek megfelels biztositdsa.
Gazdasagi és katonai érveink sajnos valésziniileg mind a mai napig nem
keriiltek megfelel6 médon megvizsgélasra, hiszen Miskolcon mér tevé-
kenykedik egy hatrahagyott objektumokat feliigyels /6rz6/ katonai szer-
vezet.
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A Szabolcs FVTEK legfontosabb kozelebbi és tdvolabbi feladatait
az aldbbiakban litom:

Még ebben az évben megfelelSen fel kell késziilni és végre kell haj-
tani a volt NDK-b6l beérkezd rakétatechnikai fenntartési anyagok €s
mérémiszerek fogadasat, az MH csapataihoz torténd eljuttatisdnak vég-
rchajtésat.

Megfelelé médon szakmailag és a gyakorlati megvaldsitas terén is
fel kell késziilni a FAK ad6ssagtorlesztése keretein belil beérkezd dj
tipusii rakétatechnika és a mar ismert eszkozok fogadaséra, csapatoknak
torténd kiadéséra, illetve tartds tarolasinak biztositasara.

Minél el6bb meg kell valésitanunk az adatfeldolgozés és a nyilvan-
tartdsok szamit6gépes feldolgozasat, a szakmai feladatok megoldasanak
gépi timogatasat.

Az MH rakétatechnikai biztositdsi feladatainak megolddsa érdekében:

Tovabb kell finomitani a Szabolcs FVTEK és a HM Arzenal Rt.
szakmai-gazdasagi egyuttmdikodését.

Meg kell oldani a felgyiilemlett és az MH sziikségleteinek kielégité-
séhez fel nem hasznalhaté rakétatechnikai eszkozok és anyagok célszerd
megsemmisitését, illetve hasznositasat.

Tovéabb kell novelni az Ellaté Kézpont vezetett 6nallosagat, javitani
kell a mikodGképességét és hatékonysagét, emelni sziikséges a szakal-
lomény vezetés ismeretszintjét, kreativitasat.

Remélem bemutatkozdsunk tj kapcsolatainknak megfeleld eligazo-
ddst ad tevékenységiinkben, mig az eddigi kapcsolatrendszereinkben veliink
egylittmuikodo katona és kozalkalmazotti kollégdinknak tovdbbi informd-
cidkat is biztositottam.
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A CENTRAL MOSODAK RT.
TEVEKENYSEGENEK ELSO EVE

Nanovics Ivdn

Szolgaltaté egységiinket a gazdasigi térsasagokrol szOl6 1988. évi
VLtv.298. 1. bekezdése alapjin egyszemélyes, zért alapitdsi rész-
vénytarsasigként a 140/1991. szami HM hatdrozattal a Honvédelmi Mi-
nisztérium alapitotta:

"HM CENTRAL Mosoddk Allami Részvénytérsasig”
elnevezéssel, hatdrozatlan id6re.

Az alapitas ideje: 1992. aprilis 01.
Roviditett cimszava: CENTRAL Mosodik Rt.
A tarsasag székhelye: Budapest, Robert Kéroly krt. 47.

Az alapitas célja, hogy:

_ a meglévd kapacitdsival tovibbra is maximilisan kielégitse a
katonai szervezetek tiszta ruhdzatinak ellitdsa vonatkozasdban megje-
””” itasi igényeit;
_ szabad kapacitisanak mind teljesebb kihasznélisa érdekében
tarsfegyveres testiiletek, koziiletek és egyéni megrendelk részére is
végezzen szolgéltatast,

_ hatékony munkaer§ foglalkoztatassal, a rendelkezésre all6 esz-
kozokkel hosszi tavon is rentabilissa tegye tevékenységét.

A részvénytirsasag alapitési évétdl fuggetlenil szolgéltatési dgaza-
tiban, - mint az MH Textiltisztité és Javit6iizem tevékenységének foly-
tat6ja - nagy hagyomédnyokkal és tapasztalattal rendelkezik. A honvéd-
ségi bazisokhoz telepiilve évtizedeken keresztiil végezte azok ruhézati
tisztit4si igényeinek elltdsat. Ez végiilis meghatérozta és egyediilalléva,
valamint komplexé tette tevékenysége jellegét, mivel a tisztitds mellett a
ruhézatot javitja is, tovabba gondoskodik a sz4llitasrol.

Korabban a szolgiltaté egységnek a vevSkapcsolatdt mintegy 85-90 %-
ban a honvédség jelentette. A 80-as évek elejétdl kezdSd6 gazdaségi visz-
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szaesé€s a honvédség anyagi helyzetét is er6sen befolyasolta, aminek ko-
vetkeztében a megrendeléseinek trendje fokozatos visszaesést mutat.

Mair a korébbi gazdalkodasi form4ban is magas szinvonali techniki-
val rendelkeztiink, jelenleg pedig megijult gépparkkal, a vazlat szerinti
tiz telephellyel véllaljuk:

- honvédségi alakulatok, intézetek, intézmények ruhizatinak
egyéb textilnemijének

- korhazak és egészségligyi intézmények textilidinak és poliuretan
agybetéteinek

- széllodék, panzidk, konferencia kdzpontok gy és asztalnemdi-
nek

- banyik, szervizek és egyéb villalkozdsok erGsen szennyezett
munkaruhdinak

- egyenruhdk és felsGruhazati cikkek mosdsit, vegytisztitasat és
javitasat.

Az alaptevékenység keretében a targy év végén megkezdtiik az egész-
ségligyi intézmények részére egyediililléan az orszdgban a steril-textiliat
biztosité "fertStlenité moséas" szolgaltatasunkat. Uzemfenntarté Uze-
mink révén felkésziiltek vagyunk még ipari mos6- és vasalégépek, ka-
landerek felujitasara is. Tovabbi az el6bbieken feliil korldtozott mérték-
ben végez az Rt. minden olyan tevékenységet (pld: konfekcionalas, sz4l-
litas, textilkészités, bérraktarozas, stb.) melyek profilba illeszthet6en sza-
bad kapacitdsunk lek6tését biztositja.

A vazoltakb6l adéd6an a megrendeldi kor a honvédségbdl egyéb
fegyveres testiiletekbdl, kérhazakbdl, szillodakbél, ipari tizemekbdl és
egy¢ni megrendelSkbdl tevidik Gssze, alapszolgéltatast tekintve jelenleg
a kovetkezd megoszldsban:

- honvédségi 46,8%,

- térsfegyveres 4,4%,

- koziilet 48,1%,

_ egyéni0,7%.
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Vagyoniigyl, pénziigyi és jovedelmi helyzet

A CENTRAL Mosodék Rt. a cégbirésigon 581.428.- eFt t6kével
lett bejegyezve. Az eltelt idGszak vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzete
alakulasanak bemutatasanal lényegében az évet z4ro tényszémoknak a
tervhez vald viszonyit4sara szoritkozhatunk, mivel j alapités 1évén a te-
vékenységet végzo el6d céghez - mint bazishoz - az eltér6 gazdasagi hely-
zet és miikodési jelleg miatt nem lehetséges.

Indulasnal az Gsszes eszkozértéken beliil a tirgyi eszk6zok €s forgo-
eszkozok megoszldsi ardnya 59,02 és 40,78 % volt. A minimdlis kilonbo-
zetet az immateridlis javak dllomanya jelenti. A tékeszerkezetének ala-
kulédsat a kovetkezd mutatészdmok érzékeltetik.

A vagyoni helyzet alakuldsa

Mutatok Index %
megnevezése szamitdsa terv tény
Tirgﬁ ::;I:f‘)zﬁk W 61.60 59.06
Fo:it?‘;s;:ﬁz W 38,40 39,00
Téke ellitottsdg AERLIGKEH, 96,56 91,64
Forrasok aranya W 5,43 8,62

A forgdeszkoz és targyi eszkoz aranyanak valtozésa tiikrozi, hogy a
gépeserés beruhdzas zard szakaszdban pénzeszkozeink jelentls részét
targyi eszk6zok beszerzésére €s azzal Gssefiiggé beruhazasi munkakra
forditottuk. A targyi eszk6zok €s immateriélis javak bruttd értéke
79.088,8 eFt-tal n6tt, melyben elszdmolésra keriilt mintegy 22.- MFt ér-
tékd felijitas.

A forgoeszkozeink Osszetételében kimutathatd valtozasra az el6b-

biekben vazolt beruhézasok, valamint a készletek novekedésére is jelen-
tSs kihatassal vannak, melyek kovetkeztében pénzeszkozeink csdkken-
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tek. Szintén meghatdrozo jelentGségl a pénzeszkozeink alakuldséara s
mikodésiinkkel velejard, 30 MFt-ot, esetenként a 40 MFt-ot is megha-
ladé vevdilloméany. A mutatészamokbdl azonban igy is kitlnik, hogy
pénziigyi helyzetiink stabil.

A likviditasi mutatokbol (493,5 és 365,7 %) lathato, hogy a teljes
forgdeszkoz allomanyunk tobb mint négyszerese, de a készlet nélkiili for-
goeszkoz allomany is tobb mint hdromszorosa a rovidlejarati kotelezett-
ségiinknek, hossziilejiratd kotelezettség pedig az RT-t nem terheli.

Ugy értékelhetd, hogy a tovabbi, kimutatott pénziigyi mutatdk is
megnyugtatéan alakultak. Bar osszegszerden jelentds a 31.221.-eFt-os
vevlegyenleg, az arbevételhez viszonyitott 6,35 %-os aranya agazati szin-
ten is elfogadhatd annal is inkabb, mert megrendelSink szdma igen ma-
gas, meghaladja az ezret, akik gyakorlatilag az orszag kiilénb6zé pontjain
székelnek. Kdzponti pénzbeszedés kdvetkeztében az dtlagos vevd futam
id6 magas, 17 nap, ugyanakkor a pénzeszkdzok nagységa igy is 30 napi
ellatottsagnak felel meg.

Hasonl6an jonak tekinthetd a szallitok arbevételéhez viszonyitott
ardnya. Megjegyzendd, hogy az Gsszes kintlevGség, valamint a szalliték
évzard adata az 4tlagoshoz képest magasabbak.

A készlet forgasi sebességének mutatdszama (731 %) tervhez képest
romlott, ami azonban csak dtmenetinek tekinthetd, mivel az év zarasakor
kimutatott "Készletekre adott elbleg" a tarsasag mikodésében nem szok4-
sos gyakorlat. A jovére nézve 55-58 MFt-os készletszint jelenti az Rt.
szamara az elfogadhaté mértéket.

A jovedelmezdséget tekintve pozitivumnak szdmit, hogy az tj tarsa-
sdgi forma els6 évében gazdilkodasunk eredményes volt. Az adézas el-
6tti eredmény 11.591.- eFt, melybdl az iizleti tevékenység eredménye
csak minimalis, mig a szokasos tevékenység eredménye Gsszes eszkdz ara-
nyaban 1,78 %, arbevételaranyosan pedig 2,30 %-

Mas megvilagitisban a jovedelmezdséget a fedezeti hanyad alakula-
sa szemlélteti.

Atlagosan és fbb tevékenységenként is 44-45 % koriili arbevétel-
aranyos fedezeti hanyadot terveziink.
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Osszes tevékenységiinkre vetitett fedezeti hanyad (48,84 %) kozel
tervszinten alakult, s hasonl6an elfogadhaté a legnagyobb arbevételt ké-
pez6 mosési tevékenységnél is. A masik két meghatarozo szolgaltatasnal
(vegytisztitds, javitas) a mutaté lényegesen kedvezGbb, ami az anyag-
osszetételre, illetSleg a vetitési alapokra (bérfelhasznalas) vezethetd
vissza.

Az eredményes gazdilkodast egyéb feltétel mellett az alapozta meg,
hogy 1992. gazdasési évre tervezett szolgéltatisaink mennyiségi tervét
tevékenységiinket meghatarozé mosasi és vegytisztitasi alapszolgélata-
sokhoz 102,94 %-ra, illetGleg 104,88 %-ra teljesitettiik.
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1992. Evi mosis mennyiségének alakuldsa (kg)
{izemek terv tény index
1 1330000 1216848 91.49
2 590000 536230 90.89
3 745000 779012 104.57
4 1395000 1713256 122.81
5 670000 754118 112.55
6 375000 413296 11021
7 940000 867854 92.32
8 970000 978830 100.91
9 1440000 1493239 103.70
10 1430000 1422461 99.47
Osszesen 9885000 10175144 102.94

Mosasi mutatdk

(Millionz)

Swemeir 0110

Tary

Tany
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1992. Evi vegytisztitis mennyiségének alakuldsa (kg)

fizemek terv tény index
1 120000 97854 81.55
2 47000 52731 112.19
3 58000 55586 95.84
4 73000 61611 84.40
5 19000 36380 191.47
6 30000 39201 130.67
7 63000 49575 78.69
8 44000 56201 127.73
9 124000 121033 97.61
10 102000 143007 140.20
Osszesen 680000 713179 104.88
s i N -~ <
VegyllsZilitasl mutalck
| B %
140 tary |
_ AL
120 tany
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Meghatérozé szerepe volt eredményiink elérésben annak is, hogy
inflaciés iddszakban felmeriilt koltségeinkkel és raforditasainkkal szem-
ben kell drbevételt értiink el. Arbevételi terviinket 101,13 %-ra teljesi-
tettiik gy, hogy megrendelSinkkel szemben kell6 nagysagi, de szdmunk-
ra is elfogadhaté drat tudtunk érvényesiteni, masrészt pénziigyi tevé-
kenységiink az dtlagost meghaladé bevételt eredményezett.

1992. Evi drbevétel alakulssa (Ft)

Terv Tény Index
Mosés 368011500 375137974 101.94
Vegytisztitds 38102000 40705985 106.83
Javitas 51744710 52754924 101.95
Uténszinezés 368640 546477 14824
Jelbiés 240000 269230 112.18
Farmer kikészités 1792787
Konfekcid 6530100 3805878 058.28
Alaptevékenység 464996950 475013255 102.15
Egyéb alaptevékenység 10415400 10802857 103.72
Karbantartas 22806500 2166869 009.50
Egyéb alaptev kivilli 358700 3457892 964.01
Tevékenység tsszesen 498577550 491440873 098.57
Egyéb bevételek 1472758
Pli.mév.bevételek 11313087
Minddsszesen 498577550 504226718 101.13
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Az elmiilt évi gazdilkodas eredményesnek itélhetd, amelyet a mér-

leg megfelel6 adatai bizonyitanak.

Forrasok (eFt)

Mérlegadatok
Eszkozok (eFt)

Befektetett eszkbzbk: 391.695 Sajét toke:
Immateriélis javak: 1.408 Jegyzett toke:
Térgyi eszkozok: 384243 Téketartalék:
B Py oo Megpppern
Forgbeszk6z8k: 253.765 Céltartalék:
Készletek: 67236 Kotelezettségek:
Kovetelések: 132406  Redleitratd,
Pénzeszkdzik: 54.123
Aotk siss EpEce!

Bgose) s

s

Eredménykimutatis (eFt)
Ertékesités nett6 drbevétele 491.441
Fgyéb bevételek 1.473
Az énékesités kbzvetlen koitségei 252.183
Az értékesités kbzvetett koltségei 219204
Egyéb réforditasok 21248
Uzemi (zleti) tevékenység eredménye 279
Pénziigyi mveletek bevételei 11.313
Pénzigyi mtveletek riforditasai -
Pénziigyi miveletek eredménye 11.313
Szokésos véllalkozési eredmény 11.592
Rendkivuli bevételek 407.000
Rendkivilli réforditésok 407.001
Rendkivili eredmény 001
Adbzés elétti eredmény 11.591
Ad6fizetési kitelezettség 4639
Adbzott eredmény 6.952
Mérleg szerinti eredmény 6.952

596250
581.428
7.870

6.952

12
51.424

51.424

2929
0506135



A Feliigyeld bizottsig jelentése

A feliigyel6 bizottsag tanulmanyozta és
elfogadta a CMRT iltal az 1992. évi gaz-
délkodasrol sz616 beszamolot.

Az FB tanulminyozta Kondoros Gabor
okleveles konyvvizsgalé ltal készitett az
1992. december 31-i mérleg és eredmény-
kimutatas vizsgilatardl sz6l6 beszamol6t.
Mindkét dokumentumot javasolja elfo-
gadni a kozgyGlésnek.

A kozgyilésnek elfogadésra ajanlja a
konyvvizsgil6 javaslatait, s keriiljenek

o s

ezek elbirdsra az Rt. vezetése szamara.

A konyvvizsgilé jelentése

A CENTRAL Mosodék Rész-
vénytarsasig az éves beszdmol6t a szam-
viteli torvényben és az altaldnos szAmvi-
telielvekbenfoglaltakszerint dllitotta 6sz-
SZe.

Az éves beszamolo a vallalkozd vagyoni,
pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl meg-

bizhat6 és valds képet ad.

Budapest, 1993. marcius 18.

Kondoros Gdbor
/okl.kdnyvvizsgald/
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Tervek

Az Rt. stratégidja, miikodésének jovdbeni irfinyai:

Az utébbi években a gazdasagi kornyezet kedvezStlenebbé vilasa
nehezebbé teszi a piaci feltételeket.

A konkurenciéval valé versengésben a tradicionélis partnerek ma-
gatartasa is gondot jelent, s még nehezebb Gj megrendel6t megnyerni a
véllalkozésunk szamara.

A korabbi években biztos piacot jelentett a honvédségi hattér. Mi-
utan részardnyuk mar 50 % alé esett vissza, ezért a tovabbi cstkkenést,
illetSleg a kapacitds mind jobb leterhelését a koziileti szférabdl kell meg-
nyerniink.

Cégiink az alapszolgiltatas f6 vonalanak megtartasa, a piaconmara-
das biztositasa, illetSleg a vevSkor igényeinek viltozasara szolgéltatdson
belili szerkezetvaltassal, illetSleg bovitéssel kivin megfelelni.

Pontos széllitassal €&s minGségi szolgaltatassal allunk a szallodak ren-
delkezésére, valamint a szerkezetvéaltashoz kapcsolédéan szakosodott
uzemeinkben matracmosassal, higiénikus mindsitési tisztitassal, tovibba
steril-textilia szolgaltatashoz un. fert6tlenitd mosassal kivanjuk az egész-
ségiligyi, mint potencialis vevékort megnyerni.

A nehezebb gazdasagi korilmények kozott a szikebb pénzkeretek-
hez igazodva igyeksziink teljeskori szolgaltatas nyujtani; bértextilia biz-
tositassal, a sterilizdlds 4tvallaldsdval kivanjuk mentesiteni az egész-
ségligyi intézményeket gydgyité tevékenységhez nem tartozé feladatok-
tol.



Igazgatdsig
Dr. Ivanovics Ivdn
Elnok vezérigazgat6

Csavajda Ferenc
miiszaki vezérigazgat6-helyettes

Szaldki Gyorgy
gazdasagi vezérigazgato-helyettes

Konyvvizsgil6

Kondoros Gdbor
okl.konyvvizsgilo

Feliigyeld bizottsig

Borocz Ferenc
elndk

Steigler Jozsef
bizottsagi tag

Dr. K6hidi Péter
bizottsagi tag

Csobay Jozsef
bizottsagi tag

Toth Istvdn
bizottsagi tag
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A MIG-29 RENDSZERBEALLITASANAK PROBLEMAI
ANEMET HADSEREGBEN

Nikolaus Wilke'

1991. jalius 25-én Stoltenberg akkori védelmi miniszter eldontétte,
hogy a MIG-29 tipusi fegyverrendszert még 12 évig hasznélni kell. E
dontést megelGzott egy olyan intenziv értékelés, melyben nem csupén a
repildgép repiilési teljesitmény-adatait, hanem a fegyverrendszer logisz-
tikaikdvetelményeit is vizsgdltik. Az izemeltetés szempontjabdl a repii-
16gép rendkiviil megbizhat6nak bizonyult és ebben felilmilta a nyugati
eredeti repildgépeket. Tény, hogy a MIG-29 robosztus és megbizhaté,
viszont fenntartasa nem olcsd, ez a tény pedig kiilonleges jelentdséggel
bir, mivel az 1991. jilius 25-ei miniszteri dontés alapjan a rendelkezésre
all6 pénziigyi és személyiigyi keretek kozott a német légierSnek kiilén
terhelést jelent a 24 db MIG-29 tipusi repiil6gép tovabbi lizemeltetése.

A MIG-29 szerepe a német légierénél

A MIG-29-¢l szemben tdmasztott alapvetd kovetelmény az "AIR
POLICIN" szerep megolddsa a nemzeti "QUICK REACTION
ALERT" helyzet altal, valamint egy vadaszrepiil3 szazad harckésziiltsé-
gének biztositisa a légvédelem érdekében. Ez a vadészrepiilS szdzad ké-
pezi majdan magjat a 73. vadaszrepiilé ezrednek PRESCHEN-ben
COTTBUS-t4l nyugatra kozvetleniil a német-lengyel hatarnal.

Az a terv, hogy a FALKENBERG-i (Torgau kézelében 1év6) 1égi-
tdmaszpont atvétele és helyreéllitdsa utdn a szdzadot oda helyezik 4t és
afeloszlatésra keriils SOBERNHEIM-i 35. vadaszbombazo repiiléezred
egyik F-4F tipusi repiilégépekkel felszerelt szdzadaval MIG-29/F-4F
kombinilt repiiléegységgé alakitsik. Ezt kovetSen a MIG-29-es szakil-
lomanyt, amely jelenleg a légier6 COTTBUS-i javité részlegében teljesit
szolgélatot, szintén az j ezredhez vezénylik és beintegraljak annak md-
szaki csoportjiba.

1 Nikolaus Wilke mk. alezredes, BW Légierd Logisztikai Parancsnoksag
A cikk megjelent a Soldat und Technik 1993. 3. szAmaban. (Fardtotta: Binder Gyula)
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A tartalék hajtémiivek és az lizemképesség probléma4i

Az 1992-re elGirdnyzott és teljesitett éves repiilt idS éppugy, mint az
ezred késziiltségi helyzete sok gondot okozott. A repiilt 6rik alig voltak
elegenddek a repiildallomany pil6taengedélyeinek fenntartdsihoz és az
lizemképességi szint messze a megkovetelt minimum alatt mozgott (1asd
a kovetkezd oldalon 1év6 téblazatot).

Mindkét problémanak kozos oka van, mégpedig az, hogy nagyjavi-
tasra terveztek sok hajtémiivet, mivel 1988. Gta a készleteket teljesen
lefogyasztottik.

A logisztikai problémdk megoldasa érdekében kitottek egy alape-
gyezményt az orosz kiilkereskedelmi minisztériummal, tovidbba a Hadi-
technikai és Beszerzési Szovetségi Hivatal egy sor keretegyezményt az
orosz iparral.

A logisztika érdekében Oroszorsziggal kotott szerzédések

Szerzddéses targyaldsok, a szerzGdések megkotése és a szerzédések
teljesitése mindkét oldalon 4j munkastilust kévetelt és szdmos kezdeti
probiéma lekizdését tette szikségessé.

Az egyittmiik6dés napjainkban sem mentes a nehézségektdl. Léte-
zik mindenekel6tt a nyelvi probléma, mely ugyan az NDK-t6l stvett tisz-
tek altal Iényegesen csokkenthetd, azonban észrevehetSen lassits, kés-
leltetd tényez6t jelent a szerzGdések mindenkor német és orosz nyelven
torténd készitése. A méltdnyos drakra vonatkozo megegyezés szintén ne-
hézkes, mivel az oroszok nem ismerik sajit koltségeiket, s ezért olyan
becsiilt drakat neveznek meg, melyek felfelé irdnyul6 tendenciit mutat-
nak és kovethetetlenek a német arfelilvizsgilé médszerek szdmara. En-
nek ellenére szillitjdk a pétalkatrészeket és nyitottak a javitasok teljesi-
tésére is, melycket gyorsabban teljesitenek a szerzddésben rogzitett ha-
taridoknél. 1992-ben 50 millié mérka keriilt kifizetésre az ilyen jellegii
szolgéltatasokeért.

1993-ban eldrelathatdlag 30 hajtémi és 20 repiil6gép-berendezés
meghajtés ipari javitdsa lesz végrehajtva. Ezeket a szimokat még mindig
a potigények alakitjak, azonban megerdsitik azt a tényt is, hogy a MIG-29
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tipusa fegyverrendszernek meglehetSsen nagy az anyagfelhasznalasa. A
sarkanyért és a hajtomiért felelGs orosz konstruktSroket ezért felkérték,
hogy a fegyverrendszer minden teriiletén hosszabbitsik meg az tizem-
idGket és az élettartamot, valamint az lizembentartas silypontjat az iizem
id6 szerintir6l az éallapot szerinti karbantartdsra helyezzék at. Az ilyen
jellegl koncepcidk kidolgozasa folyamatban van azonban természetes,
hogy ezek az elvek rovid idé alatt nem iiltethetdk 4t a gyakorlatba.

A koltségprobléma enyhiilését az orosz ipar két ajanlatabol vérjak,
melyeket jelenleg vizsgalnak. Az egyik a hajtomivek javitaskozi lizem-
idejének meghosszabbitésa a turbina elStti gdzhdmérséklet csdkkentése
Gtjan békeiddszakban. Ez kétségteleniil tolerd veszteséggel jar, azon-
ban ezéltal igy a javitaskozi lizemidd 350-r6l 500-700 lizemorara nével-
hetd a hajtomiivek korabbi iizemeltetésének fiiggvényeben.

A MIKOJAN-konstrukcids iroda javasolja, hogy 800 repilt 6ranal
végrehajtasra kerild ipari javitast - kilon vizsgalat utan - 300 6rédval no-
velj€k meg, egyuttal csokkentsék a javitds terjedelmét. Amennyiben az
ipari javitas 800 6ranil térténne, az elsé repiilogép 1994. 1. negyedévében
keriilne sorra.

Igaz ugyan, hogy 2003-ig repiil6gépenként csupan egy ipari javitas
sziikséges, azonban ez a javitas 4 v alatt az Osszes repiilogépet €rintené.
Ez gy az egységnél rendelkezésre 8116 repiilégépek, mint a javitast vég-
rehajtd Gizem leterhetsége szempontjabdl szoros idGtartamot jelent.

Az ICAOQ -utinmunkAlisi program

Rovid tavon a legnagyobb gondot a MIG-29-es repiilGezred iizem-
képességi és harckésziiltségi fokidnak emelése okozza. A megfelels
mennyiségi izemképes hajtémi megléte mellett ezen a teriileten kriti-
kus azICAO-el6irasokat kielégitS berendezések beépitésének program-
jais. A program keretén beliil 2 német légier6 COTTBUS-i javit6-kar-
bantart6 részlege utélag épiti be azokat a radi6- és navigécids berende-
zéseket, tovabbd fedélzeti miszereket, melyek azICAO-szabvinyok sze-
rint a nyugati légtérben vald repiiléshez sziikségesek (Idsd: SOLDAT un
TECHNIK 1992. 10. szdm, 668. oldal). Jelenleg csupan 3 repiil6gépen
végezt€k el az utdnmunkalast, mivel nehézkes volt a programhoz sziik-

séges anyagok, miszerek beszerzése. Miutin ezeket megoldottik, re-
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mélhetd, hogy a havi 2 repiil6gép utdnmunkalisa - a terveknek megfele-
16en - végrehaijtésra keriil, a program 1994-ig befejezddik.

A személyi dllomény helyzete

A harckésziiltség biztositasa érdekében dontd jelentGségi az ezred
megfelels személyi dllomannyal val6 feltltottsége. Legfontosabb elv az,
hogy a "Nemzeti Néphadsereg™-ben kiképzett és az eddigi iizemeltetés-
ben tapasztalt személyi 4llomanyt a jovend6 73. vadaszrepild ezred
"STAN"-janak? (4lloménytablijanak) megfelelden alakitsdk 4t.

Az lloménytabla Gsszeéllitasanal silyos problémaként jelentkezett,
hogy a "Nemzeti Néphadsereg” kiképzési- és tevékenységi struktiraja
lényegesen eltért a német légierd kiképzési- és tevékenységi struktira-
jatdl és alapvet6 kiilonbség tapasztalhatd a "Nemzeti Néphadsereg” €s a
német légier8ben jelenleg megval6sils dotalas kozott. Ezéltal az dj 4l-
loméanytabla életbe 1éptetésekor folosleg keletkezik tisztekbdl, ugyanak-
kor hidny tiszthelyettesekbdl.

Ekdzben a volt "Nemzeti Néphadsereg” katondinak hivatésos-, vagy
tovabbszolgald katonaként torténd atvétele a német Iégier6hoz megtor-
tént. Az dtvételnél mindenkor a légierd 4ltalanos elSirdsai és struktiralis
igénye volt szakmai szempontbdl a lényeges, nem pedig a MIG-29 fegy-
verrendszer specifikus igényei. Ennek ellenére sikeriilt megvalGsitani,
hogy a MIG-29 tovabbi iizemeltetése érdekében a meglévd dllomany el-
engedhetetlen részét a jovS érdekében megtartsik. Az Uj tevékenységi
szerkezet miatt a javit6- és elektronikai szazadnal ugyan az atvett szemé-
lyi allomény gyakorlati tevékenysége alig valtozik, azonban a karbantart6
és fegyverrendszer kiszolgil6 alegységeknél, valamint a kiszolgal6 sza-
zadban kiegészitd képzés sziikséges. A miszaki dllomény fegyverrend-
szer-specifikus kiképzése érdekében a repiiléezreden belil kiilon kikép-
z6 szakaszt allitottak fel. A szakspecifikus kiképzést - mint amilyen az
altalanos katonai kiképzés is, ahol éppigy sziikséges az altagon felili
allomany, - a légierd iskoldiban hajtjdk végre.

2  Afordité megjegyzése: "STAN” = Starke - und Ausrilstungsnachwies = erd- és eszk8z-Kimutatés
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Osszességében a kiképzési igény nagy és még 1993-ban is a repiild-
ezred személyi dllomanyédnak jelentds részét lekoti.

Az dlloménytébla kiaddsa csupin egyike az azon sok intézkedés ko-
ziil, melyek arra szolgilnak, hogy a MIG-29 fegyverrendszert a német
1égierd szerkezeti felépitésébe integraljdk. Szem elStt kell tartani azt a
tényt, hogy a fegyverrendszer a viltas idGpontjaban a rendszeresitési fazis
kézepén tartott. Az elldtast csupan részben biztositottik, mivel a logisz-
tikai rendszerek a kiilonféle szolgiltatasokra vonatkoz6 - kordbban a
Szovjetiniéval kétott - szerzddéseket még a "Nemzeti Néphadsereg" fel-
mondta. Ezért, miutdn dontés sziiletett a MIG-29 fegyverrendszer tovab-
bi lizemeltetésére es elrendelték a repiilégép rendszeresitését, kijeloltek
egy tisztet, 2kinek az a feladata, hogy el6készitse a torvényes elGirdsok-
nak megfeleld "rendszeresitési engedély"-t. Az alkalmazéast és rend-
szeresitést ugyan alapjaban szétvélasztottdk, azonban szabélyosan egyez-
tetni kellett a részletekat annak érdekében, hogy a parhuzamos, kettGs
munkat és az ellentmondésokat elkeriiljék.

A MIG-29 fegyverrendszer karbantartisinak szervezése
és médszerei

AMIG-29 fegyverrendszer iizemeltetésének killonleges kivetelmé-
nyei Gj szemléleti szervezést kovetelnek.

A STRAUSBERG-EGGERSDORF-ban talalhaté légier$ anyag-
gazdalkodasi-vezetési pont felel6s az egykori "Nemzeti Néphadsereg"-
hez tartozo anyagok, eszk6zok anyagfenntartasaért, izemeltetéséért és
elldtasaért, amely mellet feladata az is, hogy az olyan rendszereket, mint
a MIG-29 és mindazokat, melyeket 1994-en tiil is lizemeltetni kell, hoz-
zdigazitsik a német légiers szabalyaihoz. Figyelembe véve a sok és még
engedélyezett munkacsomagot, valamint azt a tényt, hogy feloszlatdsukat
1994-ben tervezik, - nem til sok idejiik maradt.

1994 utén a MIG-29 fegyverrendszer irdnyitasidnak osszes funkcidja
a német légierd anyaggazdilkodasi hivataldhoz keriil. Kézenfekvd az,
hogy egy ilyen, évekig elhizodé atmenet megnovekedett koordinécics
igényt von maga utan. A gyakorlatban keletkezik néhany sirléd4si pont,
mivel a felhasznilas, az dtszervezés és a rendszeresités hataskorét, ille-
tékességét alapvetSen el kell hatdrolni egymdstdl. A felelGsségnek a 16-



gier6 anyaggazdalkodasi vezetési pontjatol, a 1€gierd anyaggazdalkodasi
hivataldhoz torténd atkeriilésénél tekintettel kell lenni arra, hogy €z a
1égierd atszervezésével egy idGben menjen végbe, mivel az a tény a légi-
erd anyaggazdilkodasi hivatalat is egyes pontok leépitésére készeriti. A
MIG-29 fegyverrendszer atvételének kiilonlegességei négy részteriile-
ten keresztiil nyil-vandlnak meg.

Legfontosabb a MIG-29 megadott tipusengedélyének alapfeltételei
kozé tartozik, s ez a "Nemzeti Néphadsereg"-i id6kben kifejlesztett kar-
bantartasi - és ellenGrzési eldiras folyamatos érvényessége. Az ellenér-
zések, feliilvizsgalatok korabban a repiilé mernok-miszaki szolgalat ha-
taskorébe tartoztak, hataskor viszonylatdban az egységt6l a hadosztély
szintig terjedtek.

Ez tartalmazta a repiilgépek idGszakos felilvizsgilatat, valamint a
szakillomany képzettségének ellenbrzését. Az ellenbrzéseket hadosz-
taly szinten jelenleg a légierd anyaggazdéalkodasi vezetési pontja gyako-
rolja, igy a vezetési pontnak rendszeresen meg kell jelenni ellenérzésre
az egységnél. Az ellenérzési feladatokat a jovében a kdzponti szolgélati
szabalyzat 19/1. utasitasa szerint kell végezniiik a vizsgélatot végzGknek
akkor, ha a kivalasztott személyi dllomany befejezte az atképzést és meg-
kapta tevékenységére vonatkozd engedélyt. A személyi allomany szak-
képzettségének feliigyeletét az Gj szakmai tevékenységi struktira reali-
zélasa utdn, majd az egység vezetd allomanya gyakorolja.

Az atképzési feladatok silypontja a MIG-29 fegyverrendszernél az
aldbbiakban taldlhat6:

- foldi szolgélat,
- ellen6rzd berendezések,

- speciilis szerszamok, eszk6zok.

A dokumentacidbol a fontos karbantartasi utasitasok €s sziikséges
technoldgiai kartyak az ezrednél rendelkezésre allnak. Az ICAO - utan-
munkaéléssal kapcsolatos véltoztatasok is megtalalhatok, azonban 70 do-
kumentum még mindig csak az eredeti orosz nyelven 1étezik, melyeket
le kell forditani és szakmailag a szovegeket 4t kell szerkeszteni. Nyilvan-
val6, hogy ezt a feladatot a MIG-29 rendszerismeretekkel rendelkezé és
a légier6 atvételi, anyaggazdalkodasi vezetési pontjan talalhaté mérno-



kokkel 1994. végéig nem lehet befejezni. Ezért, olyan megoldisokat kell
keresni, melyekkel ez a munka 1994-en til is biztosithat6. A MIG-29
fegyverrendszer specifikus anyagokkal t6rténd normalis elldtdsanak
rendjére valé dtmenetet még mindig nem hajtottik végre. Ez a gyakor-
latban azt jelenti, hogy a berendezés-igény gyakran kézvetleniil beszer-
zési intézkedést valt ki. A 1égier6 arra torekszik, hogy az ellatis egylép-
csOs legyen - raktarszint nélkiil-, ami azt jelenti, hogy minden egyes MIG-
29-hez tartozé anyagot az ezrednél tiroljanak. Azonban a szillitasok

ipartdl torténo atvételét és vaimkezelését egy atvételi raktarban kell vég-
rehajtani.

A MIG-29 fegyverrendszer infrastruktirilis kovetelményei

Sajétos problémat jelent a fegyverrendszer infrastruktirilis sziikség-
lete. Ha a MIG-29 tipusi repiil6gépekkel felszerelt ezredet a mar emli-
tett dllomasoztatasi dontés alapjan FALKENBERG-be kivinjak attele-

piteni, akkor ezt a 1égibézist az orosz 1€gier6tdl torténd atvétel utan hely-
re kell allitani.

A helyreillitis érdekében felhasznalhat6 koltségvetési keret olyan
nagysagi, hogy kétséges ennek a kozeli években torténd finanszirozha-
tosdga, igy szadmitasba vehetd rovid idén beliil nem valGsithaté meg az
ezred PRESCHEN-bSl FALKENBERG-be térténd attelepitése.

Fennall6 dontések

Az el6z6ek miatt - kényszeriségbdl - olyan kérdések meriilnek fel,
amelyek a hosszabb PRESCHEN-i tartézkodasbél kovetkeznek. Ezen
kiviil azt is el kell donteni, hogy vajon meddig kell a COTTBUS-ban 1évé
létesitményeket hasznélni, esetleg lehet6vé valik egy Gsszevonés a
PRESCHEN-i légibazison? Jelenleg azonban PRESCHEN infrastruk-
tirdja nem megfelelS. Egy fegyverkezés - gazdasagi és eventualisan fegy-
verkezés - politikai dimenzi6ji dontés a legkdzelebbi idGben varhatd.
Ennek keretében ki kell valasztani egy ipari repiilgép javit6 véllalatot
a sarkany javitdsinak végrehajtasira. Létezik egy ajnlat, melyet a
DREZDA-i ELBE repiil6gép-miivek tett. Az ajanlat magaban foglalja
a MIKOJAN irodit, a MIG-29 gyirt6 (MAP) és az OBORONOEX-
PORT iigynokséget. Ez az ajanlat jelenleg a vizsgilati fazisban van.
Ugyancsak felkérték az ipari javitdsra vonatkozé ajénlat tételére egy



oroszorszéagi repiil6gép javits véllalatot is. Az ajanlatok értékelésénél az
arak mellett mindenekel6tt a specidlis rendszerek javitasat helyezik el6-
térbe. Ezen tilmenden vizsgilni kellene az olyan fegyverkezés-politikai
aspektusokat, melyek a védelmi minisztérium értékelésén tilmutatnak.

Mir a vonatkoz6 dontés elGterében is nagy szerepet jatszanak az
olyan gazdasagpolitikai szempontok, melyek a Németorszag keleti ré-
szén taldlhat6 repiilGipari javitdsi kapacitdsok felhasznalasarl donte-
nek.

Osszefoglalds

To6bb, mint masfél évvel a védelmi miniszternek a MIG-29 fegyver-
rendszer tovabbi felhasznélasara vonatkozd dontése utén a fegyverrend-
szer a rendszeresités, a felhasznélas, az dtszervezés végrehajtasanak ko-
zepén tart. A cél, hogy a fegyverrendszert teljesen integriljdk a német
Iégierd struktiréjaba, teljesen tiszta. A megvaldsitas utjat kijelolték. A
gyakorlati végrehajtds olyan magatartast kovetel, amilyen Németorszag
nyugati és keleti részének egyesitése kiovetel.

Sok mindent kell megtanulni és kell megérteni, mely eltér a megszo-
kottdl, de a kozds cél érdekében egyiitt kell dolgozni.
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MUNKAVEDELMI KOZLEMENYEK

BIZTONSAGI /MUNKAVEDELMI/ SZIN - ES ALAKJELEK
ALKALMAZASA A MAGYAR HONVEDSEGBEN

Puskds Endre

A munkavédelem, az iizemelésbiztonsag fokozasanak egyik legha-
tékonyabb médszere a tevékenységben résztvevd személyek tudatforma-
lasa, a veszélytudat fejlesztése a sajat és a tevékenységének hatésa ald
keriil§ személyek egészségének és testi épségénck megovasa érdekében.

A tudatformalds mddja az oktatas, ami meghatédrozott helyre és idére
korlitozodik, ezt kivetGen azonban az elsajatitott ismeretanyag az id6
muldsaval ardnyos mértékben csokken, ezért az ismeretek fenntartisa
érdekében sziikség van a munkavédelmi propagandatevékenységre.

Az lizemelésbiztonsag teriiletén a propagandamunka a mindennapi
tevékenység sorén a szolgélati,- a munkahely veszélyeire vald figyelmez-
tetésre, azok megelGzésére vagy hatasuk korlatozasara tett intézkedések
betartasara iranyul.

Ezt a célt szolgéljak a honvédségi objektumokban lathato katonai
targyd munkavédelmi plakétok és az egyes munkahelyeken, mihelyek-
ben elhelyezett biztonséigi szin- és alakjelek. Ezek a munkavédelmi pla-
katok kizdr6lag katonai alakulatok részére késziiltek, részben a "Katonai
Altalanos Baleset-elharitd és Egészségvéds Szabalyzat" egyes pontjaibSl
vett idézetek illusztralasaval, /pl.: A lépcsSkon futni, ugrélni tilos
/KBESZ 275. p./ tészben pedig az elhelyezési korletek, a munkahelyek
altalanos veszélyeire vald figyelmeztetS jelmondattal, katonét abrazold
grafikaval /pl.: A sport jaték; Ovjuk egymds testi épségét/.

1  Puskés Endre mk.alezredes, MH ATFCSF-ség Munkavédeimi Osztaly szakmérntke



Ezeket a plakitokat tartalmazza az MH Anyagi-Technikai Fécso-
portfdnokség "Katalogus a katonai-targyd munkavédelmi plakétokrol,
cimkékrdl"” cimd 1990. évi kiadvinya.

A munkavédelmi ellenrzések tapasztalatai alapjan megéallapithato,
hogy kevésbé elterjedten, otletszertien hasznéljék a biztonsagi szin- és
alakjeleket, melyek alkalmazasat - igaz csak a termelSberendezésekhez
tartozo munkahelyekre - az MSZ 2695-80 szam szabvany 18. pontja igy
irja elo:

"A vesz€ly jelenlétét és/vagy azokat a médszereket, amelyekkel az
megel6zhetd, korlatozhats vagy elkeriilheté az MSZ szabvanyoknak
megfeleld biztonsagi szin- és alakjelekkel kell jeloini".

A polgari élet és a katonai szolgdlat kériilményeinek kozelitését cél-
z0 éltalénos torekvés, a katonai targyd munkavédelmi plakatok beszer-
zési koltségeinek ugrisszerii novekedése és vele szemben a biztonsagi
alakjelek megnovekedett kereskedelmi kindlata sziikségessé tette az
MSZ 2695 szabvany fentebb idézett pontjénak kiterjesztését a Magyar
Honvédség minden teriiletére.

E kiterjesztés megkonnyitését, egységes értelmezését kivanja elSse-
giteni az MH ATFCSF-ség kiadvinyaként 1993. évben megjelend
"MODSZERTANI UTMUTATO a biztonségtechnikai /munkavédel-
mi/ szin- és alakjelek alkalmazasahoz".

Az"UTMUTATO" elsédlegesen a "Biztonségi szin- &s alakjelek” ci-
md MSZ 17066-85 szabvény honvédségi adaptéldsara késziil, de egyide-
juleg felhaszndlja az e témakorhdz kapesol6d6 mas szabvanyokat is és
ajanl6ja kivén lenni a polgéri életben mér széleskorden elterjedt piktog-
ramok /grafikus jelkép/ alkalmazasdnak a katonai élet minden teriiletén.

L. Biztons4gi szin- és alakjelek
Az "UTMUTATO" korlitozott terjedelme miatt nem tartalmazza a

biztonségi szin- és alakjelek 4ltaldnos ismertetését, ezt a kovetkezdkben
kivanjuk pétolni.
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A piktogramok széleskorden alkalmazott elsé generaciojat a kozle-
kedési tablak alkotjik, majd a 70-es évek elejétdl a vizualis észlelhetdség
és a nyelvtdl fiiggetlen konnyen felismerhd, egyértelmii jelentés alkotta
eldnyei miatt - indult meg az tjabb genericidk tomeges elterjedése.

Napjainkban a piktogramok alkalmazdsuk, jelentéstartalmuk sze-
rint négy {0 teriiletre oszthatdk:

- kozonségtajékoztatd piktogramok;

termékek piktogramjai;

- miszaki berendezések piktogramjai;

biztonsagi piktogramok.

I

A kozonségtajékoztatd piktogramok széles tomegek szamara nyij-
tanak tajékoztatast az élet koznapi teriileteire, mint példaul szolgaltatas,
kereskedelem, sport, kézlekedés, stb.

A termékek piktogramjai a hasznalati targyak szaktudast nem igény-
16 kezelési jelei, mig a mdszaki berendezéseken alkalmazott jelek keze-
Iési utasitas jellegliek és kotGdnek a berendezéshez, annak altaldnos is-
meretéhez.

A biztonsagi piktogramok kialakitdsanak sziikségessége a bizton-
sdgos munkavégzés feltételrendszerének vizsgilata soran jelentkezett
azzal a rendeltetéssel, hogy j6l lathat6an elhelyezve felhivja a dolgozék
figyelmét /utasit, figyelmeztet, tdjékoztat/ a veszélyhelyzetre, valamint az
ezt kivédod intézkedésre vagy eszkdzre.

Ennek megfelel6en a biztonsagi jel: /piktogram/ ltaldnos biztonsagi
kozlést ad a szin- és a geometriai alak egyiittes alkamazasaval; grafikus
jelkép vagy széveg hozzdadasaval pedig kiilonleges biztonsagi kozlést
tartalmaz.

A biztonségi jel tehat szineivel, alakjdval és a rajta lithaté grafikus

jelkép vagy szoveg egyiittes alkalmazisaval hatirozza meg pontos jelen-
téstartalmat.
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Az alkalmazott szincket biztonségi szineknek, az ezen szinekkel
egyiitt alkalmazhatd szineket pedig kontraszt szineknek nevezik.

A biztonsdgi szin - olyan sajitsagos szin, amelynek biztonsagi jelen-
tése van. A biztonsagi szinek alkalmazasa a biztonsagi piktogramokon
kiviil azt megel6zden széleskorben elterjedt, példaul az egyes technikai
berendezések indit gombjai, harcjarmiivek tizkivalté gombjainak fede-
le, vagy a PA-63 pisztoly kibiztositasaval l1athat6va val6 piros jel.

A biztonsagi piktogramokndl a biztonsagi szineket kontraszt szine-
ikkel egyiitt alap- és szegélyszinként, valamint a jelkép vagy szoveg szi-
neként alkalmazzak.

A biztonsdgi szinek és jelentéstartalmuk:

Bi?tonségifKontraszt Jelentéstartalom

szin

vOros / fehér tiltds

kék / fehér rendelkezés

sdrga / fekete figyelmeztetés veszélyre
zold / fehér biztonsdgi felvildgositds

A biztonsdgi jelek geometriai alakja is 6n4llé jelentéstartalommal
rendelkezik:

Geometriai alak Jelentéstartalom
kor tiltds vagy rendelkezés
alaplapjéra éllitott, figyelmeztetés

egyenl6 oldali haromszog
négyzet vagy fekvo téglalap tdjékoztatds

/A biztonsagi jelek geometriai alakjanak jelentése megfelel a
KRESZ 4bliknak/
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A grafikus jelkép a tiltas, a rendelkezés vagy a veszély jol felismer-
hetd, leegyszerisitett képi megjelenitése vagy szimboluma, melyet sziik-
ség esetén rovid felirat egészit ki vagy helyettesit.

A fentieknek megfelelGen a biztonsagi piktogramok alaptipusai:

1. Tilt6 jel - a balesetet kivalto tevékenységet tiltja - kor alaku, alap-
szine fehér, a szegély és a keresztcsik szine vOrds, a jelkép vagy a szveg
fekete.

2. Rendelkezd jel - a jelenléve egészségkarosito hatas csokkentésé-
re vagy kikiiszobolésére szolgalo véddeszkoz viselésére rendelkezik - kdr
alakii, alapszine kék, a jelkép vagy szoveg fehér.

3. Figyelmeztetd jel - a jelenlévs veszélyes és artalmas fizikai, ké-
miai, biolégiai tényezGk bemutatasara szolgal- hdromszog alakd, alapszi-
ne sarga, szegélye és a jelkép vagy szoveg fekete.

4. Felvildgositisra vonatkozo tdjékoztatd jel - irany és/vagy tevé-
kenység megjelolése a bekovetkezett baleset hatasanak csokkentésére -
fekvo téglalap /négyzet/ alakii, alapszine zold, a jelkép vagy szoveg fehér.

5. Kiegészitd jel - a biztonsagi piktogrammal k6zds tablan vagy kiilén
derékszogh négyszog alaku tablan, az alatt, fehér alapszinen fekete szo-
veg vagy a biztonsigi jel szinével megegyezd alapon a kontraszt szind
felirat pontositja vagy kiboviti a piktogram jelentését.

Nem tabla forméajaban alkalmazott biztonsagi szinjelolés - a 1étesit-
mények, technikai eszk6zok balesetveszélyes teriileteinek, szerkezeti
egységeinek, elemeinek megkiilonboztetésére szolgal - 50-50 %-os sér-
ga-fekete, ferde /45 © -0s csikozss.

Az MSZ 17066-58 szabviny még eloirta az alland6 veszélyre utald
felileti szinként a voros alkalmazasat /pl.: kinyithat6 védéberendezések
belsd feliiletén/, az érvényben 1évé szabvany azonban ezt az elSirast mar
nem tartalmazza.
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II. Az "UTMUTATO" tartalma, alkalmazisa

Az "UTMUTATO" Iényegi része a Magyar Honvédség szervezetei-
nél, laktanyabaiban, intézeteiben leggyakrabban el6forduld - altalanos -
miuhelyeket, raktarakat €&s kommunalis létesitményeket, valamint a ben-
niik alkalmazhat6 biztonségi jeleket mutatja be.

Az egyes lapok Osszedllitasanal az adott mihelytipusban eléfor-
dulhatd veszélyeket valogattuk Ossze /az artalmak, veszélyek megneve-
zését, avéddfelszereléseket az érvényben 1évé 3/1979. /V. 29./EiM. ren-
delet szerint alkalmazva/, a veszélyekhez csoportositottuk a biztonséagi
jeleket tipusaik szerint /tiltd, rendelkez6, figyelmeztetd, felvilagosito/ és
a"Kiegészités" oszlopban a véddfelszereléseket és az egyéb alkalmazhatd
jelzéseket tiintettik fel. Természetesen nem térhettiink ki az egyes spe-
cidlis mihelyekre vagy a bemutatott mGhelyektdl eltéré felszereltségre
sem.

Abiztonségi jelek alkalmazasanél a munkavédelmi szakember meg-
it€lésére van bizva annak eldontése, hogy a felsoroldsban szerepl ve-
szély/artalom az adott mihelyben/munkahelyen Iétezik-e, mértéke sziik-
ségessé teszi-e a védGeszkoz hasznalatat vagy mas megelSzG intézkedés
megtételét.

Ugyancsak a munkavédelmi szakember feladata a biztonsagi piktog-
ram helyének, méretének kivilasztasa is.

A méretkivilasztashoz és az elhelyezéshez az MSZ 17066 szabvany
7.2 pontjaban meghatérozott "Eszlelési tdvolsig"-ot kell figyelembe ven-
vesz€lyforras hat6tavolsagat jelentGsen meghaladja. Mivel az észlelési
tavolsdg meghatirozasa nappali megvilagitisra vonatkozik, ezért a pik-
togram elhelyezésénél figyelembe kell venni a kijel6lt hely megvilagitott-
sagat, sziikség esetén mesterséges fényforrassal kell azt biztositani. /A
biztonsagi szin- és alakjelek tabldinak méreteit ugyancsak az MSZ 17066
szabvény irja eld/.
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A biztonsigi szin- és alakjelek alkalmazdsdnak {6 szabdlyai:

I. csak a biztonséggal és az egészségvédelemmel kapcsolatos utasi-
tasokra szabad alkalmazni;

IL. csak valdban indokolt esetben szabad alkalmazni;

III. tilos a szabvanyban megadott jelentéstdl eltérd értelmezéssel al-
kalmazni.

A f6 szabdlyok betartasa mellett lehetGséget biztosit a szabvany és
ennck megfeleléen az "UTMUTATO" egyes mihelyekben, munkahe-
lyeken sziikséges specidlis jelentési piktogramok alkalmazasara, elsGsor-
ban az altaldnos jel és a rajta vagy a vele egyiitt hasznalt megfeleld kiegé-
szit6 szdveggel, illetve a specialis piktogram szabvanyositdsara javasola-
saval.

A "Kiegészités" oszlopban feltiintetett védoeszkozok alkalmazasat
értelemszerden ugyancsak a meglévo veszélyek mértékében kell bitzosi-
tani, megegyez6en a Parancsnoki Munkavédelmi Utasitidsdban a munka-
korhoz eldirt véddfelszereléssel.

Az "UTMUTATO" formajéban tartalmaz olyan tablakat is, amelyek
villamos berendezések €s gyartmanyok figyelmeztets tablai és elosegély-
nyjtasi tablak, valamint az épiletek, helyiségek tlizvédelmi besorolasa-
nak jel6lésére szolgdlnak, azonban rendeltetésiiket tekintve bizton-
sagtechnikai /munkavédelmi/ célokat szolgilnak. Ugyanezzel a céllal tar-
talmazza a palackok, cs6vezetékek, villamos vezetékek szinjel6lését be-
mutaté tablazatokat is.

A bemutatott piktogramok, mint azt mar emlitettiik, a kereskedelmi
forgalombdl beszerezhetok, eldéllitasukkal, forgalmazasukkal kiilonbo-
z6 kft-€k, kereskedelmi és gazdasagi tarsuldsok foglalkoznak.

Mivel a beszerzés és az elosztds nem kozponti, ezért az alkalmazok-
nak kell megvilasztani a beszerzési forrdst, minden esetben ligyelve
arra, hogy a kivilasztott termékek megfeleljenek a szabvanyok érvényes

sz

elGirasainak.
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Az"UTMUTATO" alapjin a munkavédelmi megbizottak mérjék fel
piktogram sziikségletiiket, varhatd koltségigényiiket a 30/1981. /HK 18./
HM utasités 6. szami melléklete szerint tervezzék és lehetdségeik szerint
valGsitsdk meg.

Az"UTMUTATO" megjelenése nem tiltja meg a még meglévs, meg-

felel llapotd katonai targyd munkavédelmi plakdtok alkalmazasit,
azonban ezekkel nem helyettesithetSk a sziikséges piktogramok.

Jelen ismertetd részben azzal a céllal keriil kozreaddsra, hogy a mun-
kavédelmi tevékenységért felelGs parancsnokok szdméra bemutassa a
piktogramok alkalmazasanak sziikségességét és elonyeit, valamint hogy
az "UTMUTATO" alapjan ellen6rizhesse és segithesse a munkavédelmi
megbizott ezirdnyi tevékenységét, részben pedig a munkavédelmi meg-
bizottak szdméra azzal a céllal, hogy bemutassa az "UTMUTATO" hasz-
nalatahoz és gyakorlati alkalmazasahoz sziikséges ismeretanyagot.

Ajdnlott szabvinyok, irodalom:

1. MSZ 17066-85 /58 ill. 88/ Biztonsagi szin- €s alak- jelek

2. MSZ 453-75 / [Figyelmeztetd tablik és feliratok villamos beren-
dezések és gyartmanyok szimara

3. MSZ 15.631-85 /61/ Tiizvédelmi jelzGtablak

4. MSZ 2695-80 TermelSberendezésekhez tartozé munkahelyek
altalanos kovetelményei

5. MSZ 2980-71 Csévezetékek szinjelolései

6. MSZ 6292-81 Gazpalackok kezelése és taroldsa

7. KatalGgus a katonai tirgyd munkavédelmi plakatokrol, cimkék-
161l MH ATFCSF-ség kiadvanya 1990

8. Dr.Magyar Sindor: Piktogramok kézik6nyve

9. Biztonsagtechnikai, villamosbiztonségi és tizvédelmi tablak ka-
talégusa ROBOTEX Ipari Szolgéltat6 és Kereskedelmi KFT.
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A KATONAI INGATLANOK UZEMELTETESBIZTON-
SAGI - MUNKAVEDELMI ELLENORZESEHEZ KIADOTT
"MODSZERTANI UTMUTATO" - ROL

Pécskovi I..ajc&s1

A Magyar Honvédség Anyagi-technikai Fécsoportfonoke 53/93/HK
13./szami intézkedésében elrendelte a katonai ingatlanok izemeltetés-
biztonsagi-munkavédelmi ellenérzéséhez egy modszertani Gtmutato el-
készitését és kiadasat.

Az intézkedés kiadasanak jelentdségét aldhizza, hogy a 1étesitmé-
nyek, a szolgdlati és munkahelyek, valamint a berendezések miszaki-biz-
tonsagi dllapota az ut6bbi évek folyaman leromlott, a sziikséges feldjita-
suk, karbantartasuk é&s javitasuk szimos helyen és esetben nem tortént
meg, ezért ellenérzésiikre, a veszélyek feltirdsara fokozott figyelmet kell
forditani.

Az Utmutaté elsdsorban a paracsnokok munkavédelmi megbizotta-
inak késziilt azzal a céllal, hogy kell6 alapokat adjon €s segitséget nyujt-
son az ellen6rzésekhez, a szemlékhez és bejarasokhoz. A kiadvanyban
az életbdl és a baleseti statisztikabdl meritve - a teljes részletesség igénye
nélkiil - a legjellemz6bb és leggyakoribb, olykor a legegyszerdbbnek tind
okok keriiltek osszegyijtésre.

A 30/1981. /HK 10./ HM utasitas 12. d. pontja elSirja, hogy a mun-
kavédelmi tevékenység sordn "a parancsnok gondoskodjon a létesitmé-
nyek, a szolgdlati és a munkahelyek, valamint a berendezések, az eszko-
z6k biztonséagos dllapotinak ellendrzésérdl, a hibak kijavitasara intézke-
dések kiadasrol".

A gépek és berendezések, a létesitmények /katonai ingatlanok/ biz-

tonsdgara vonatkozd szabélyozasokat, el6irdsokat az MN PUSZF-ség

1 Pécskdvi Lajos hka, MH ATFCSF-ség Munkavédelmi Osztaly fSellenre
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106/450/1988. nyt.szdmd a "Hatélyos Alapvetd Munkavédelmi Jogszaba-
lyok Gyidjteménye" tartalmazza.

A Modszertani Utmutaté elsS fejezete a katonai ingatlanok veszé-
Iyes berendezéseinek iizemeltetésbiztonségi ellendrzését, a masodik fe-
jezete a katonai ingatlanok fltalénos iizemeltetésbiztonsdgi ellen6rzési
feladatait, a harmadik fejezete pedig a katonai ingatlan haszndlatba vé-
telének engedélyezését, a Munkavédelmi nyilatkozat kiadasat mutatja
be.

1. Veszélyes berendezésnek nevezzik azokat, amelyek az élet- és
vagyonbiztonsag szempontjibol fokozottan veszélyesek és ezért annak
1étesitését, felujitasat és izemelitetését szigoritott biztonsagtechnikai ko-
vetelmények és hatdsagi eldirasok szabalyozzak.

Veszélyes berendezésnek mindsiilnek a kovetkezék:

érintésvédelmi berendezés;
villamos berendezés;

villamvédelmi berendezés;

kazdn és fit6tt nyomastart6 edény;
nyomastarté edény;

gaz- és olajtiizelési berendezés;
acetilén gazfejlesztd;

felvono;

© ® N kWD

emeldgép.

Veszélyes berendezést tizembe helyezni és tizemeltetni akkor lehet,
ha arra azilletékes hatdsag engedélyt adott, illetve az épittetsi ellenbrzés
a berendezés szabalyos létesitését megallapitotta, illetdleg az esetleg
megallapitott szabilytalansagokat megsziintették és a hasznal6 katonai
szervezet parancsnoka munkavédelmi nyilatkozatban a hasznélatbavé-
telt engedélyezte.

A veszélyes berendezések dokumentécidit évente 4t kell tekinteni,
valamint a berendezéseket a munkavédelmi szemlék sordn esetenként
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ellendrizni kell, tovabba az illetékes hatosagi szerveknek megfelel6 idé-
szakossdggal feliil kell vizsgélni.

A feliilvizsgélat sorédn feltart hibak kijavitasara és a hidnyossagok
megszintetésére - a veszélyeztetés jellegének és mértékének sorolasaval
- a haszndl6 katonai szervezet parancsnokénak intézkednie kell.

Az élet- és vagyonbiztonsdgot kozvetleniil veszélyeztets vagy a bal-
esetmentes Gzemeltetést akadalyozo hibak kijavitasardl €s a hidnyossa-
gok megsziintetésérdl haladéktalanul gondoskodni kell. A halaszthaté
javitasok idejét a fenntartasi tervben kell meghatérozni. A katonai szer-
vezet hataskorét vagy lehetdségét meghaladé esetben az el6ljar6 szerv
segitségét kell kérni.

2. A katonai ingatlan mint fogalom a teriilet /példaul épitési telek/
és a rajta létrehozott stabil targyak osszessége, amelyek lehetnek:

— épiletek /pl. tantermi, legénységi, lizemi, raktari, garazs, konyhai,
étkezdel, stb./

— épitmények/pl. bunkerek, hangédrok, harc- és gépjarmuszinek,
utak, vasitak, keritések, stb./

— mitdrgyak /pl. hidak, alagutak, aluljarék, feliljarék, atereszek,
stb./

- egyé€b /pl. 6rtornyok, vilagitétornyok; viztornyok, lizemanyagtoltd
illomdsok, stb./

A katonai ingatlanok munkavédelmi ellen6rzése soran a miszaki és
munkabiztonsdgi allapotot, tovabba az egészségiigyi alkalmassagot kell
vizsgélni.

3. A katonai ingatlan akkor vehetd haszndlatba, ha az lizemeltet6
katonai szervezet parancsnoka éltal kijelolt bizottsag meggySzidik arrdl,
hogy az a munkavédelmi elGirasoknak megfelel.

Amennyiben a bizottsdgi ellenérzés megdllapitja, hogy:

- a katonai ingatlannal kzvetlen élet- vagy balesetveszély /pl. révid

id6n beliil €l nem hérithat6 érintésvédelmi vagy villimvédelmi hidnyos-
sag, sugarzas-, fert6zés-, mérgezés-, tiiz- és robbanasveszély, stb./ ill fenn,

278



akkor a parancsnok a katonai ingatlan hasznélatba vételét munkavédel-
mi szempontbdl nem engedélyezi;

~ kozvetlen élet- vagy balesetveszély nem 4ll fenn; de szabvéanytol
val6 eltérések tapasztalhatéak mint pl. a savkamra falazata nem savilio
burkolati vagy a zuhanyozé fiilkében nincs felszerelve kapaszkod6 vagy
a kozlekedési térbe benyild targyakat nem lattak el szinjelzéssel, stb.,
vagy az elSirasoktol, normativaktol eltértek, mint pl. az adott munkate-
rilletre elGirt Iégcsere nem biztositott, vagy a munkaterilet megvilagitasa
az elGirt értéket nem éri el, stb., akkor az ilyen esetekben a parancsnok
a hasznélatba vételt munkavédelmi szempontbdl csak meghatirozott ha-
tdrid6ig engedélyezi.

A szabvinyokt6l, normativaktol és elGirdsoktdl vald eltéréseket mar
nem lehet kikiiszobolni, mert atépitésre, kijavitasra nincs lehetGség, a
hasznalatbavételi eljarast a kijelolt bizottsdgnak akkor is le kell folytatni
€s a javaslatok alapjdn szigorit6, korldtozé rendszabélyok kiadasaval vagy
az oktatas rendszerességével, fokozasaval vagy figyelmeztetd feliratok,
jelzések, plakatok, tablak alkalmazasaval vagy korlatozott, cs6kkentett
tart6zkodasi idGtartam elSirasaval vagy egyéb athidalé miszaki megoldés
vagy mas intézked€s alapjan a parancsnok a katonai ingatlan hasznélatba
vételét munkavédelmi szempontbdl a meghatarozott hatariddig ideigle-
nesen engedélyezi;

— az egészséges €s biztonsagos feladatvégrehajtas feltételei megvan-
nak, ugy a katonai ingatlanra végleges haszndlatbavételi engedélyt lechet
kiadni.

Akijel6lt bizottsdgban mindazoknak részt kell venni, akiknek a hasz-
nélatbavételi eljaras sordan munkavédelmi feladatai vannak /elhelyezési
szolgalatvezetd, egészségiigyi szolgdlatvezetd, tizvédelmi megbizott,
emel6gép ligyintézd, nyomastarté edények iigyintézije, energetikus,
méregfelels, sugirfelelds/. A munkavédelmi megbizott gondoskodjon
arrol, hogy a katonai ingatlanra vonatkozé munkavédelmi rendszabalyok
és elGirasok a Parancsnoki Munkavédelmi Utasitds részévé viéljanak,
tovabba vegyen részt a Munkavédelmi nyilatkozat elkészitésében. Ideig-
lenes hasznilatbavételi engedély kiadasa esetén kisérje figyelemmel a
hidnyp6tlasok hatéridejét, ellendrizze az esetleges munkavédelmi korla-
tozasok €s szigorité intézkedések betartasat.
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HIREK, ESEMENYEK

EUROPAI KATONASZAKACSOK VERSENYE

Papp Jozsef !

A Magyar Honvédség Parancsnokséga (Elelmezési Szolgalatfonok-
sége) 1993. jinius 18-19-én - elsé izben Eur6péban - megrendezte az
Eurépai Katonaszakacsok Versenyét a Hiivosvolgyi dton, a HM-IIL ob-
jektumban.

A verseny megrendezésének gondolata:

1991 decemberében egy hivatalos megbeszélésre keriilt sor a Magyar
Szakicsok és Cukraszok Szovetségében (melynek az MH Elelmezési
Szolgilatf6nokség a tagja), amelynek végeztével, - egy kotetlen tarsalgas
soran - arra terel6dott a szo, hogy hogyan zajlanak a Magyar Honvédség-
nél immaér tébb mint egy évtizede a szakacsversenyek, milyenek a tapasz-
talatok stb. A szovetség elndke megemlitette, hogy a magyar szakacscsa-
pat az 1992. évi Szakicsolimpiédra késziil, amelyet minden negyedik év-
ben Franfurt am Main-ban rendeznek meg és kozdlte, hogy azon a NA-
TO orszé4gainak egy része katonaszakéacsokkal is részt vesz, mi€rt ne ve-
hetnénk részt mi is. Az MH hadtdpcsoportf6nok erre gy reagalt, hogy
elsé alkalommal csak esetleg megfigyel6k menjenek ki, de fantaziat 1atna
abban, hogy a mi katonaszakdcs versenyeinket szélesitsiik nemzetkozivé,
és hivjuk meg EurGpa katonaszakdcsait. igy azok megismerhetnék egy-
mas munkajat, felszereltségét, lehetségeit és felkésziiltségét, egyben
egy nemes versengésben dsszemérhetnék erejiiket, mindezt pedig a leg-
szélesebb nyilvanossag elStt. A szakmai szempontokon til egy ilyen ver-
seny sikeres megrendezésével tehetnénk egy kis l€pést a kdzos Eurdpa
felé, hozzajarulhatnank ahhoz, hogy katonaink baratségot kdssenek egy-
massal.

1 Papp J6zsef ezredes, MH Elelmezési Szolgélatfénsk
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Mindezekbdl kiindulva az az elvi, el6zetes megéllapodas sziiletett,
hogy a frankfurti Szakécsolimpidra egy magyar szakdelegéci6 kiutazik,
ott felveszi a kapcsolatot a részt vevl hadseregek csapatvezetdivel, fel-
méri hozzasllasukat egy ilyen versenyhez és kedvezd fogadtatis esetén
a szervezés feladatait megkezdi. Kezdettdl elhatéroztuk, hogy mindegyik
eur6pai hadsereget meghivjuk az Uraltél az Atlanti-Gcednig, kivéve a
polgérhaboriit folytat6 orszigokat.

A verseny megszervezése:

Az elbzetes elgondolds alapjan 1992 oktéberében egy hdromfGs
szakmai delegacié megtekintette a frankfurti szakdcsolimpiat €s talalko-
zott azott részt vevé katonavilogatottak képviselGivel. (Ezek voltak: Né-
metorszag, Csehszlovikia, Nagy-Britannia, USA Eur6pai Parancsnoksa-
ga, Olaszorszdg, Hollandia.) A kétoldali tandcskozdsok sorédn vala-
mennyien nagyszeri tletnek talaltdk a gondolatot és biztositottak ben-
niinket részvételiikrol.

Mindezek alapjan a hazaérkezés utén elkezd6dott a verseny szerve-
zése, melynek elsG 1épéseként kértiik az MH Parancsnokiétol, hogy a ver-
seny keriiljon be az MH 1993. évi tervébe.

Averseny szinhelyére tbb elgondolas is sziiletett. Kezdetben a hely-
szin Ujdérogd, a kiképzdbazis és 16tér lett volna, ezt azonban - a rossz
megkozelithetGség és infrastruktira hidnya miatt elvetettiik. Ezt kove-
téen a Hadtap Szolgaltaté Kozpontot (Zach utca) jeloltik ki, azonban
mintegy két héttel a verseny kezdete el6tt kideriilt, hogy technikai okok
miatt - elsGsorban a nem megfeleld energia és vizellatas - ez sem felelt
meg. [gy keriilt a valaszt4s a Hivosvolgyi dti laktanyéra, ami végiil is nagy-
szerd valtoztatasnak bizonyult, mert a kdrnyezete, maga a verseny szin-
helye, az infrastruktiraja és taldn elsGsorban az objektumparancsnoksag
és az Ellat6 Igazgatdsag 3. Ellat6 Osztélya teljes dllomanyénak rendkiviil
j6 hozzaallasa egy kifogdstalan versenyrendezést eredményezett.
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A versenyre a csapatokat az MH Anyagi-Technikai Fécsoportfénok
hivta meg, a meghivés mellé egy versenyfelhivast mellékeltiink. A verseny
meghirdetésekor az alabbiakat kotottik ki:?

Aszakicsverseny két részbdl all. Els6 nap (18-4n) délutén a csapatok
készitsenek 3 db 6 személyes hidegtalat. A hidegtélak olyanok legyenek,
melyet egy terepen lefolytatott gyakorlat végén a parancsnok all6foga-
désén szolgilnak fel. A hidegtilon csak ehetd anyagok legyenek (pl. ne
legyen télgyfalevél diszités). Ezek a hidegtéilak 19-én délelStt a kozonség
részére kidllitdsra keriilnek. Masodik nap a csapatok sajat mozgékony-
haikban (azokat a sajit norméik szerint telepitve és berendezve) készit-
senek 50 f6re olyan nemzeti jellegi ételeket (meniit), amelyet terepen,
egy gyakorlat végeztével a katonaiknak készitenek és kiszolgilnak. Az
ételek nyersanyagértéke a 10 német markéat nem haladhatja meg. (Ez a
NATO képvisel6k kikotése volt, tulajdonképpen a nyugati hadseregek
szamdra jelentett megkotottséget, a volt VSZ orszdgok normai ettdl je-
lentGsen elmaradnak. Az Gsszeg egyébként is elméleti szam volt csupén,
ez alapjén allitottak Ossze meniiiket, de a hazdnkban beszerzett élelmi-
szerek értéke természetesen lényegesen kevesebb volt ennél). Az ételek
zsurizés utdn a kozonség szamara kostolds jelleggel - kiosztasra keriilnek.

A versenyen két zs(iri mikodik: Szakmai zs@ri a Magyar Szakicsok
és Cukraszok Szovetsége és a NATO képviselSibdl (5 £6) és Tarsadalmi
zsiiri n€pszeri szinészek, sportol6k, katonik, kozéleti személyiségek (7-
9 f6) bevonasaval.

A csapatok részére sziikséges nyersanyagokat a Magyar Honvédség
Elelmezési Szolglatfénoksége biztositja, kivéve a specialis, nemzeti jel-
legd alapanyagokat (pl. homir, rik, olivabogy®, lazac stb.).

A csapatok elhelyezésérdl, programjairdl a szervezd orszig gondos-
kodik (térités nélkiil), a versenyre érkezd egyéb kiildottség részére - té-
rités ellenében - szallast és ellatast biztositunk.

2 Ittazeredetiversenyfelhivds és a verseny el6tt masfél hénappal itt jort NATO kilddutséggel
kialakftott médositdsok uténi kritériumok szerepelnek egybefoglatva. -
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A versenyre torténd jelentkezés hatéridejét 1993. mércius 31-ig, a
szilkséges anyagok igénylését méjus 15-ig hatdroztuk meg (de ezeket a
hatéridOket nem vettiik teljesen szigorian, igy pl. anyagigénylést még
junius 17-én is elfogadtunk).

A meghivis elkiildése utdn megkezdddott a tényleges szervezési fel-
adat. Osszellitottunk egy szervezdbizottsagot, melyek vezetsje az MH
hadtapcsoportf6nék volt. A verseny szervezésének megkezdésekor alap-
vetd feltételnek tdztik ki, hogy a verseny eurdpai szinvonald legyen, de
ebben a nehéz koltségvetési helyzetben ne terhelje meg tilsdgosan a Ma-
gyar Honvédséget. Ezért mindenképpen sziikségessé vilt, hogy a ver-
senyt tdmogato véllalatokat keressiink, akik a tdmogatéisok ellentétele-
képpen bemutathassik termékeiket a részt vevd orszagok képviseldinek
€s a latogatdknak egyardnt. Tobb ilyen villalat jelentkezett (mint el-
mondtdk, a versenyt j6 Gtletnek tartjik, és mindenképpen szeretnének
azon részt venni), amelyek koziil a f6szponzorok az alabbiak voltak:
Bécshiis RT Baja, Globus Konzervgyar Budapest, Hisnagykereskedelmi
Villalat Budapest, Nagyk6rosi Konzervgyér, Oroshézi Baromfifeldolgo-
z6 Villalat, Shiskelli Kft. Budapest, valamint a Nestlé, Knorr, Cerbona
€s Oscar élelmiszeripari véllalatok. El6zetesen a hadsereget terhel6 kolt-
ségek nagysagat mintegy kétmillié Ft-ban hatdroztuk meg (csak dsszeha-
sonlitdsképpen az élelmezési szolgélat évi koltségvetési tamogatasa
3.600 millié Ft).

A szervezési feladatokat két alapvetd részre bontottuk. A csapatok
jelentkezésével, kapcsolattartiséval, érkezésével és folyamatos egyezte-
tési feladataival az ESZF-ség, mig a helyszin(ek) kialakitasaval kapcso-
latos feladatokkal, az MH Elelmezési Ellaté Ko6zpont parancsnoka lett
megbizva.

Averseny szinhelyén (azaza HM-III-ban) az aldbbi helyeket jeloltiik
ki és mikodtettiik:

1. A versenyz6 csapatok f6zSpontjai.

2. Ahidegtalak kidllitasi helye.

3. Magyar Udvar (a szponzor véllalatok bemutaté helye).

4.

Kidllitas (az élelmezési tabori technikai eszkozok a szazadfordu-
16161 napjainkig - a Hadtorténeti Mizeum segits timogatéisaval).
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5. Tabori sitode.
6. Szinpad.
7. Technikai kiszolgélas helyei (telephely, parkold).

A szervezés feladatait - nagy hozzaértéssel és odaadassal gyakorla-
tilag az Elelmezési Eilaté Kozpont teljes személyi dlloménya, az Ell4t6
IgazgatGsag 3. Ellat6 Osztalya, a Hadtap Szolgéltatd Koézpont és a Bolyai
Janos KMF Hadtap tanszékének kijelolt dlloméanya végezte.

A koordinicié zokkenSmentessége érdekében a verseny el6tt mint-
egy két héttel egy menedzserirodat allitottunk fel elébb az EEK, majd a
verseny teriletén. Ez az iroda, megfeleld hirad6 (telefon, fax) és szimi-
tGgépes hattérrel rendelkezve képes volt valamennyi adat gyGjtésére, fel-
dolgozasira, egyeztetésére €s szolgaitatasara.

Kiilon kiemelést érdemel az a feladat - melyet szintén egy kiilon
munkacsoport végzett -, amely soran a beérkezd csapatok részére a sziik-
séges nyersanyagokat biztositottuk. A versenyfelhivasban, (tapasz-
talatlansdgunk miatt), az anyagbiztositas kérdései nem keriiltek kelléen
pontosan kidolgozésra, igy annak valamenyi véltozata el6fordult (volt
csapat, amelyik semmit nem hozott magaval, volt aki mindent és a kettd
kézott még szdmtalan forma létezett).

Averseny népszerusitése érdekében jinius 10-€n a Magyar Honvéd-
ség Mivelddési Hazaban sikeres sajtotajékoztatot rendeztiink a HM Saj-
toosztaly segitségével, amelyen tobb mint dtven Gjsagird, tv- és radiori-
porter vett részt és sikerét az igen pozitiv elGzetes sajtéfogadas jelezte.

A szervezés idGkozben el6fordult - de minden esetben korrigilt -
hidnyossagéval egyiitt eiértiik, hogy jinius 16-dn estig minden csapat be-
érkezett Budapestre és a 17-én reggel tartott technikai értekezlet utan
a verseny sikeres megrendezése el6tt megoldhatatlan akadalyok nem 4ll-
tak. 18-an délre valamennyi f6z6pontot felallitottdk és berendezték.

A verseny lebonyolitdsa:
A versenyre - az el6zetesen meghirdetettek szerint - két részben ke-

rilt sor. A csapatok, nevezetesen Ausztria, Belgium, Bulgaria, Csehor-
szag, Nagy-Britannia, Hollandia, Németorszdg, Olaszorszag, Oroszor-
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szag, Svédorszag, USA Eurépaban allomasozd parancsnoksaga, Magyar
Honvédség, Magyar HatdrGrség jinius 18-4n déluténtdl a hidegtalakat
készitették 8 kiilonbozd budapesti katonai szervezet konyhajaban. Ezek
a hidegtalak masnap reggeltdl délig kiallitasra keriiltek a kbzonség sza-
méra.

A mozgdkonyhds verseny 19-én 9.30-kor iinnepélyes megnyit6val
vette kezdetét. Ezt kdvetSen a csapatok elkezdték az dltaluk kivalasztott
ételek f6zését olyan szdmvetéssel, hogy a zs(iri dltal meghatarozott idére
elkésziiljenek. K&zben - beleértve a hidegtalak készitését is - a szakmai
zsiiri folyamatosan végezte munkdéjat. Még az elkésziilés el6tt ellendriz-
ték az ételek elSkészitését, higiéniajat, az anyagfelhasznilds gazdasagos-

sagét, a normék betartdsat A szakmai zsiri kival6 szakemberekbdl allt:

Unger Kéroly mesterszakdcs a Magyar Szakécsok és Cukraszok Sz6-
vetségének elnoke, a zsiri vezetdje

Lukécs Istvin mesterszakics az Atrium Hyatt Budapest Szélloda f6-
szakécsa -

Juhész Istvan mesterszakécs a Budapest Hilton Szélloda f6szakicsa
Zegward alezredes (Hollandia) NATO zsiri képviselGje
Ameye G6rnagy (Belgium) NATO zsiiri képviselGja.

A mozgGkonyhis f6zést a versenyre kilatogatd nagyszamd - mintegy
tizezer f6re becsiilhets - kozonség menet kozben megnézhette, emellett
természetesen szérakoztatasukat, elldtasukat és kiszolgdlasukat meg-
szerveztik. igy a szinpadon misorok voltak, mikodott és drusitott a ta-
bori siitdde, de az korsiitéstdl a sdrsitorig, a kiilonféle termékbemuta-
tékon 4t a tabori technikai eszk6zok kiallitasaig kiilonféle id6toités varta
a latogatdkat.

(A versenyre tulajdonképpen csak jelképes belépSdijat hataroztunk
meg, felnGttenként 50 Ft-ot, de gyermekeknek, valamint a Magyar Hon-

védség hivatasos és kozalkalmazotti dllomanyanak belépdjiik felmutata-
séval ingyenes volt.)

Averseny egyik igen népszeri része déli 12 6rakor kezd6dott, ekkor
kezdte meg mikodését a tarsadalmi zsiiri, aminek feladata csupén az el-
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késziilt ételek értékelése volt, természetesen sajét izlésiik alapjan. A tar-
sadalmi zsiri tagjai voltak:

Bodrogi Gyula szinmiivész, igazgaté (a zsiri vezetdje)

Csala Zsuzsa szinmiivésznd

Puskis Ferenc a legendés Aranycsapat futballistija

Farkas Bertalan ezredes, magyar (irhajos

Fehérvari Tamas mk. ezredes haditechnikai csoportfénok

Gyulai Zsolt olimpiai bajnok kajakozd

Horvith Liszl6, a Geminius Paper Kft. igazgatdja, szponzor

Dr. Récalmasi Gyorgy ujsagiré, a MUOSZ szekcidvezetdje.

A tarsadalmi zsiiri a munkajét a k6zonség jelenlétében, szinte k6zot-
tik elvegyiilve végezte, tevékenységiiket nagy érdekl6dés, idénként han-

gos tetszésnyilvanitas (taps) kisérte. A két zsiiri odaadé munkajat jelzi,
hogy az ételek mindGsitése tobb mint harom 6rat vett igénybe.

A versennyel egyidGben az MH ATFCSF vezetésével a csapatveze-
tOk egy szekcibilésen vettek részt, melyen az a vélemény alakult ki, hogy
a nemzetkozi szakacsverseny a budapesti tapasztalatok alapjén életképes
és célszeri, ha rendszeresen, mindig mas orszigban megrendezésre ke-
ril. Ezzel a megfigyelSként itt tartézkodé finn delegicioé vezetdje is
egyetértett.

A szakdacsverseny értékelésére 17.00 érakor kertilt sor, nagy érdek-
16dés mellett. A zsiritagok értékelését 6sszegezve az alabbi eredmények
sziilettek:

1. Hidegtalak versenye: 1. Hollandia

2. Magyar Honvédség
) 3. Belgium
2. Meleg ételek versenye: 1. Hollandia
2. Nagy-Britannia
3. Magyar Honvédség
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3. Osszetett verseny: 1. Hollandia
2. Magyar Honvédség
3. Belgium

4. A tarsadalmi zstri Osszesitett gyGztese Hollandia csapata lett.

A verseny zdréunnepéllyel fejezddott be.

Az els6 fzben megrendezett Eurdpai Katonaszakécsok Versenye - a
részt veve csapatok, nézok, jsagirok és szakemberek véleménye szerint

- J6 kezdeményezés, latvanyos és szakmailag magas szinvonald rendez-
vény volt. Bizunk benne, hogy még sok fogja kévetni.
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