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LOGISZTIKA - KATONAI LOGISZTIKA

A LOGISZTIKAI RENDSZER ANALIZISE )
ES MUKODESI MECHANIZMUSANAK KIALAKITASA
(OPTIMALIZALASA )

Kéthay Jénos'

Tisztelt olvasd!

Jelen cikket t6bb cikkbsl dll6 -logikailag egymdsra épiild - sorozartd tervezem ki-
boviteni, mely a ZMKA Haditechnikai tanszékén megkezdett €s jelenleg is folyo
elméleti logisztikai kutaidsok eredményeir ismerteti meg a folydirat olvasdival.

Az emlitett kutatdsok Dr.Turcsdnyi Kdroly mk. alezredes tanszékvezets docens
feliigyeletével, szakmai menedzselésével ésatamudmdnyok dlialatériéndlektordld-
sdval folynak.

A kutatdmunkdban kizvetlen kutaiotdrsamként rendszeresen részt vesz Gadl Csa-
ba mk. 6ragy adjunktus és alkalmi problémdk konzultdldsdval a tanszék teljes
oktaté dllomdnya.

A logisztika elméleti alapkérdéseinek feltdrdsdra irdnyuld probdlkozdsunk hid-
nyossdgainak birdlatdt a térelek kiegészitésés, tovdbb fejlesését, gyakorlati tapasz-
talatok kézreaddsdt jo szivvel és el 6zetes koszonettel vessziik a hozzdértd
olvasdrdbortol.

A szerz6

A logisztika kapcsolata a kibernetikaval

Amikor definidlni akarunk egy rendszert, az elsé probléma amibe
beleiitkozink, hogy a rendszerben zajlé tiszta folyamatokrol lefejtsiik a
szervezetek hierarchikus és bonyolult szovevényét. A probléma eredete
az, ha a szervezetet a rendszer elemének tekintjiik (szakirodalomban is

1 DrXéthay Janos alezredes, ZMKA Haditechnikai Tanszék



el6fordul). Pedig a szervezeti struktira nem eleme a rendszernek; annak
létezési formija.

A kibernetikai rendszerek alapvetéen hdrom elembdl tevddnek
Ossze.(1.sz. dbra )
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FOLYAMAT

A kibernetikai rendszer dltaldnos sémbja.

1sz.dbra

A rendszer meghatérozo eleme a 16 vagy fizikai folyamat, amely az
egész rendszer létezését indokolja. A f6folyamat a rendszer céljanak
megvalGsitasdra szervezdik,valSs részfolyamatok, tevékenységek zajla-
nak benne és minden tovébbi elem létezésére ez tart igényt. Olyan elemre
tehat nincs sziiksége a rendszernek, melyre a fizikai folyamat nem tart
igényt - esetleg még gétolja is a mikodését. A fizikai folyamat mikodését
a tevékenységek vagy részfolyamatok hatésvizlatéval szokas abrizolni
(ilyen hatésvazlattal talilkozhatunk majd a 2. és 3.s2.dbrdkon. )



A rendszer mésodik igen lényeges eleme a vezetés, mely a fizikai
folyamat irdnyitési sziikségletének megfelelGen épiil fel, egyetlen célja a
fizikai folyamat minél hatékonyabb és célnak megfelelé milkodtetése,
valamint kiilsé kérnyezetébe valo bekapcsolésa.

Ennek megfelelen, a vezetési elemnek négy konvencionilis funkci6ja
létezik: tervezés, szervezés, iranyitas, ellendrzés. Minden mas, amit a ve-
zetés végez, elézbéek érdekében kell, hogy torténjék, vagy el6ziekkel
kapcsolatos tevékenységnek kell lennie. Egyes irodalmak a fentieket to-
vabbi funkcidkkal egészitik ki. Leggyakrabban az informaciégyiijtés és
dontés funkcidkat kezelik kilon. En ezt nem nagyon tudom toleral-
ni,mert az adott logikai szint megbontasat jelentik és zavart keltenek a
rendszer értelmezésében.

Hiszen az informaci6s tevékenység és a dontés mind a négy hagyomanyos
funkci6 minden fézisdban jelen van. Egy kis kibévitéssel a funkcidk gya-
korlasanak altalanos modjat, médszerét adjak.

A rendszer harmadik eleme a két el6z6t Gsszekotd és a kornyezeti
kapcsolatokat biztosité kommunikéciés szerkezet. A vezetési elem in-
formécidkat ad e és szerez a kornyezetébdl, és informécidkat szerez a
fizikai folyamatrdl, melyet feldolgozas utan iranyitsi informaciGként jut-
tat vissza a folyamat kivint médon valé mikodtetése érdekében. J61 ér-
telmezziik a jelenséget! A vezetés céljanem a folyamat irdnyitasa, hanem
mikddtetése. Vagyis,ahol a folyamat j61 mikodik, oda nem ad irdnyitasi
informaéciot.

A felsorolt harom elem egyiittesen alkot egy kibernetikai rendszert.
A rendszernek azonban meghatérozott keretet kell szabni a létezésére
és ez a keret a szervezet, melyben funkcional.
Igy aztan egy rendszer létrehozésanak az a menete, hogy megvizsgiljuk,
milyen cél megvaldsitasat kell elvégeznie a rendszernek, majd felépitjiik
azt a fizikai folyamatot, amellyel a cél megvalésithato.
Ezutan rendeljiik hozz4 a fizikai folyamathoz a sziikséges eré - eszkozt
és megvizsgaljuk, hogy milyen szervezeti keretek kézt oldhaté meg a fel-
adat. (Egyaltalan kell-e hozza 6n4ll6 szervezet, vagy egy mar meglévd
részfeladatiul szabjuk.) A tovabbi vizsgélat azt 4llapitja meg, hogy az igy
kialakitott er - eszkoz halmaznak milyen irdnyitési informacié sziikség-
lete van. Ez hogyan éllithat6 el6 és ehhez milyen vezetés sziikséges.
(Szakmai szinvonal, 1étszdm, eszkoz, szervezet.)



Persze a kibernetikai rendszerek nem egymas mellett léteznek elszi-
etelten, hanem vertikdlisan és horizontélisan is egymasba agyazottak.
Igy a fizikai folyamat is része (részfolyamata) lehet egy magasabb (benn-
foglal6 rendszer) fizikai folyamatanak, esetleg szervezddhet két kiilén-
all6 folyamat Osszekapcsolasara, vagy létezhet a magasabb fizikai
folyamat melléktermékeként periférikusan izolalt forméban is.

Ennek kévetkeztében a vezetés kapcsolati csatorndi egyrészt a mi-
kodtetett folyamat irdnydba (belsé kapcsolat) és az egytittmiikodd, vala-
mint a fels6 vezetd szintek iranyaba (kiilsé kapcesolat) hizddnak.

A rendszernek van tehat egy fizikai és egy kommunikéacios kimenete. A
fizikai a kitlizott cél elérésére produkilt végtermék; a kommunikacids az
egylittmiikddd és a magasabb vezetd szintek felé dramlé informaciok hal-
maza.

A kibernetikai rendszer bemenetét pedig a fizikai folyamat mikodteté-
s€hez sziikséges eréforrasok képezik fizikai bemenetként; a kommuni-
kéicios bemenetet a fentebb emlitett szintekrdl visszafelé dramlé informéacids
input alkotja.

Azerdforrasokat anyag, energia, szolgaltatasok, ember (mint élémunka-
kapacitas vagy mint sziikkséglet) alkotjk. A végtermék egy masik (foga-
do) rendszer szamara szintén erdforrasként jelentkezik, mint anyag,
energia, stb.

A kibernetikai rendszerek x6zott és a rendszereken beliil tehat, in-
forméciok és erdforrasok dramlanak, mikozben meghatdrozott célok
szerinti dtalakuldson mennek keresztiil.

Vagyis a kibernetikai rendszerek helyes mikodésének altaldnos kritéri-
uma az informaciok és er6forrasok (a tovdbbiakban dramlatoknak neve-
zem Gket) mozgasanak és feldolgozasanak optimalizalt megvalGsulésa.

Ezen a ponton 1ép be a kibernetikédba a logisztika. A feldolgozds
ugyanis a technolégia hatiskore, az dramlatok mozgisdinak szabdlyo-
zasa pedig a logisztikaé.

A logisztika értelmezése

A forgalomban Iév6 tekintélyes szamu definici6 alapjan - kiemelve
bel6liik az altaldnos és azonos letisztitast - elfogadhatd, hogy a logisztika
a kibernetikai rendszerek kozitti és a rendszereken beliili aramlatok



dramlisinak létrehozdisdval, irinyitdsdval, lebonyolitdsdval, valamint
ezek mozgisdinak szabdlyozdsdval és optimalizdldsdval foglalkoz6 tu-
doményteriilet.

Azok a folyamatok, melyek az dramlatok mozgasat kivaltjak és meg-
valdsitjdk, az ellatas és az elosztas teriiletén realizalédnak. Az ellatds és
az elosztés folyamatai azonban soha nem Iéteznek 6nalléan, mindig va-
lamilyen termelési folyamathoz kapcsolddnak szorosan. (2.sz.dbra)

fogado
szallitasi
—» ellitds 41 TERMELES M elosztas | (nyeld)
forrasok
forrasok
1 I
ELOSZTASI 1 ] ELOSZTASI
..................................
LOGISZTIKA | 1 (DISZTRIBUCIOS)
LOGISZTIKA

A logisztikai foluyamat altalanos hatasvazlata

2.sz.abra

Alogisztika az ellatés - termelés - elosztas sémét olyan szerves egy-
ségben mikoédé rendszernek tekinti, melynek mikodése a fogado vagy
nyeld forrasok és az ellatasi forrasok altal determinalt.

A termelés a logisztikai rendszernek nem része, hanem kiszolgiland6
objektuma és vizsgélati targya. A logisztikai szemlélet mégsem a terme-
1ési rendszer sziikségleteit tekinti szervezési determinansnak. A szerve-
zés meghatarozo feladatanak az egész mikodé rendszer - output igények
és input lehetdségek kdzé szoritott - hatékonysagi fokanak legeldnyo-
sebb beillitasat tekinti.

A termelés mint folyamat, altaldnos értelmezési kategoriaként foghat6
fel, melynek jellege meghatérozott a benne zajlé tevékenységek tartal-
mat6l és médszereitdl. Igy termelésnek kell felfogni a gyartas, felhaszna-
las, alkalmazas, kiszolgalds, kereskedelmi tevékenység, stb. jellegi
folyamatokat.



A termelésnek persze megvan a maga bels6 logisztik4ja, ami szintén
cllatasi és elosztési szakaszokra bonthat6 és a termelés folyamat4n beliil
behatérolt technolégiai jellegd termelési mag koré vonhat;
de ekkor mér kilépiink az integralt logisztika keretei koziil és egy diffe-
rencidlt logisztikai teriiletet kezeliink, amiben aztan az integralt logiszti-
ka szabilyai szerint mozgunk tovéabb. (Késébb részletezem.)

A logisztika f6 célja tehét, az emlitett folyamatokat megvalGsité
rendszer behatarolasa (esetleg Iétrehozasa, kialakit4sa) és miikodésének
optimalizdlasa. Ennek megfelelen a logisztika f6 modszerei a rend-
szerszervezési és optimumkeresési eljarasok. A logisztika azonban nem
rendszerszervezés és nem optimumkeresés, hanem behatarolt teriileten
ésmeghatérozott céllaltorténd -sziikséges mértéki - rendszertranszformacio,
mely mindig a kivnt hatékonysag irany4ba mutat. A logisztika tehat nem
mindig a teljes rendszer 4talakitését tizi ki célul és legritkabban fejezédik
ki komplex rendszer alkotasban. (P1. legritkabban érinti az infrastruktira
atalakitdsat.)

A mindennapok logisztik4ja meghatarozott célok megvalGsitasa ér-
dekében vizsgalédik és drnyaltabb megkozelitési palyakon mozog. En-
nek megfelelGen vizsgilati targyul olyan teriileteket vélaszt, melynek
optimalizdlasa a kittizott célrendszer megvalGsitasahoz vezetd utat jelen-
ti.
fgy példaul a marketing logisztika a szillitds és fogyasztas Gsszhangjanak
minimalis koltségek melletti megteremtését jeloli meg célul.

Az Ugynevezett iizleti logisztika célja az sramlatokban felmeriilS vala-
mennyi kéltség kolesonhatdsdnak elemzése, a hozam novelése, illetve a
raforditasok cskkentése érdekében. fgy a nyersanyag kitermeléstdl az
€rtékesitésig terjedS teljes teriilet a mozgéstere.

A management logisztika az alapanyag szillitast6] a készardraktari g ter-
jedben kezeli egyiittesen a folyamatokat abbél a célbél, hogy az dramla-
tok mozgését, allapotvéltozasat és az ezt irdnyito szervezeteket kialakitsa
és illessze a villalati irdnyit6 szervezetekhez.

Kialakithat6k masfajta folyamatokra értelmezett, més logisztikai te-
rilletek is. Lathat6, hogy a differencilt logisztikai értelmezések az adott
feladatmegval6sit6 rendszer fizikai folyamatéhoz, illetve annak behat-
rolt részéhez illesztGdnek.

A logisztikai rendszer most mér az igy behatdrolt és a f6folyamathoz il-
lesztett atfogd teriileten mozog, ennek megfeleléen alakitja ki az ellatsi



és elosztési szakaszait, melyek vagy klasszikus értelmezésben, vagy mo-
dosult formaban (a f6folyamat jellegétd] fiiggen) logisztikai feladato-
kat, vagy szervezési lehetdségeket fejeznek ki. Ezzel tulajdonképpen
definidljdk azt a termelési rendszet, melyet kiszolgalandd objektumnak,
illetve vizsgélati targynak tekintenek.

Hiszen éppen ez adja a logisztika dialektikajat és rugalmassdgat, hogy a
kiszemelt folyamathoz illesztve értelmezhetd.

Osszefoglalva: a logisztika mindig kittiz el6bb egy logisztikai célt -
ami lehet az igények kielégitése, 6sszkoltség optimalizalds, termelési ka-
pacitas novelés vagy termelési kimenet szabalyozas, legkisebb veszteség
beéllitasa, stb. - majd megkeresi a kit{izétt célt megvaldsité folyamatrend-
szert; behatarolja ennek termelési, ellatési és elosztasi szakaszait, meg-
hatérozza az ellatés és disztribucios logisztikai konkrét feladatokat, majd
illeszti az adott folyamatmegvaldsitd rendszer elemeihez.

A logisztikai analizis

Alogisztikai rendszer illesztése azonban bonyolult vizsgalatok és op-
timalizalasi eljarasok eredményeként johet létre. A logisztika az adott
vizsgalati szempontnak megfeleléen, soha nem a részrendszerek, vagy
alrendszerek, hanem mindig a teljes rendszer optimumara torekszik.
Ennek a célnak a megvaldsitasa érdekében a sziikséges analizist funkci-
onalis, metodikai és strukturlis teriileteken végzi el az dramlatok mennyi-
ségi €s dllapot jelzGinek meghatdrozasa céljabdl, az 6sszkoltségraforditas
kimutatasa mellett.

Funkcionilis teritleten a logisztikai folyamatok (ellatas, elosztas) sa-
jatosségait, illesztési problémadit teszi vizsgalat targyava. A logisztikai fo-
lyamatok illesztése mindig a beszerzési (ellatasi) forrasok, a termelés és
a jelentkezd igények struktiraja lehetdségeinek és kovetelményeinek fi-
gyelembevételével térténik. Ezért a vizsgalodas az ezekkel vald kapcso-
16d4si pontokra is kiterjed, amit kornyezeti valtozoként kezel.

Metodikai teriileten a logisztika az dramlatok mozgéasba hozésa ve-
zetésének (tervezés, szervezés, iranyitas, ellenérzés) modszereit és esz-
kozeit, valamint az egész vezetési rend kiépitettségének hatékonysagit
vizsgélja.



Strukturilis teriileten pedig, mindig a kialakitott logisztikai rend-
szer - adott folyamatmegval6sitd struktiraba valo - beilleszkedésének
kérdéskorét vizsgalja meg.

Funkciondlis analizis.

AXklasszikus logisztikai elemzés mindig a funkcionalis analizissel kez-
dédik. Kiindulopontja az igénystruktira vizsgélata. Feltarja a fogadé
vagy nyel6forrasok éltal tdmasztott igényeket, ezt Gsszeveti a termelési
folyamat lehetdségeivel és hozzarendeli a termelés eréforras (informa-
cio) sziikségletét. Az elemzés kovetkezo 1épése az ellatési forrasok hely-
zetének, lehetéségeinek felmérése. Ezutan keriilhet sor az elosztasi
rendszer elemzésére €s atalakitasara az igénystruktira kévetelményei-
nek megfelelGen.

Az igy kialakitott elosztasi rendszert, illeszteni kell a termelési rend-
szerhez. Ha az illeszkedés nem a kivant mddon jon létre, a logisztikai
elemzés sordn javaslatot kell tenni a termelési kimenet megvéltoztatasa-
ra. Ehhez - ha sziikséges- at kell szervezni a termelés logisztikai rend-
szerét.

Végezetiil, az ellatasi rendszer elemzését és atalakitasét kell elvégezni,
hozzdigazitva a termelés sziikségleteihez és a beszerzési lehetGségekhez.
Ha ez nem megy - amit az ellatasi forrdsok korlatozott lehetdségei idéz-
hetnek el6 - marketing eszk6zokkel meg lehet kisérelni az igénystruktiira
befolyasolasat.

Itt jegyzem meg, hogy az igénystruktidra atalakitdsa nem lehetetlen fel-
adat, de a marketing eszkozok alkalmazasa koltséges. Ezért az elsé hoz-
zaillas mindig az kell legyen, hogy az igények ugy keriiljenek kielégitésre,
ahogy jelentkeznek.

A kdvetkezOkben a fukcionalis analizis mélyebb értelmezésére térek ki
a teljesség igénye nélkil.

Az igénystruktiira kovetelményeinek vizsgdlata

Az igénystruktiira kévetelményei mennyiségi-, mindségi-, tér-, idé

és koltségjellemzdk alapjan keletkeznek. A mindségi-, tér- és id6 jellem-
z8ket nevezziik allapot jellemzdknek (vagy jelzGknek)!
Az allapotjelz6k a végtermék felhasznilhatdsagi fokat hatarozzak meg
€s szigoru koltségkihatasokkal rendelkeznek, ezért a legszorosabb kap-
csolatban allnak az igénystruktiraval. Minél fejlettebb az igénystruktira,
annal nagyobb szerephez jutnak az éllapotjelzdk.
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A mennyiségi jellemzdk, a nyel&forrasok tényleges igényeit fejezik ki. A
kiilénbozd nyeldforrasok jellegiiktdl és a kindlati kdrnyezettdl fiiggden,
kétféle médon reagéinak az igénytdl valé mennyiségi eltérésre. Vagy be-
letérédnek az eltérésbe és a koltségkihatasokat modositjdk; vagy nem
tolerdljak az eltérést és atrendezik az ellatasi forras kapcsolataikat. Maga
a Jelenseg sem pozitiv, sem negativ értelmezéssel nem bir, a folyamat
jellege és a kitdzott logisztikai cél adja meg az elGjelet. ]

A koltségjellemz6k alatt nem az osszkoltseg kihatast értem, hanem a nye-
16forrasok altal biztosithatd hozamot, ami a hatékonysag kiindulé pontja
lesz. A koltséget a vizsgalati célnak megfelel6en barmilyen hagyomanyos,
vagy elvont dimenziéban mérhetik. (Id6 , tavolsag, forint érték, bizton-
sagi fok, stb. Egyszdval hatékonysagi mérték.) '

A felsorolt jellemzGk értelemszertien adjédk az analizis targyit. A
mennyiségi jellemzék elemzésekor vizsgalat targyava kell tenni, hogy az
igénytdl valo eltérésnek mi a hatasa, ez mennyire kivanatos és milyen
tirések mellett fogadhat6 el az eltérés.

Az allapotjelz6k analizisekor kiilon kell vizsgalni a mindségi-, tér- és id6
kritériumokat. A minGségnek pontosan a nyel6forras igényeivel kell
egyeznie. Mind a gyengébb, mind a kvalifikdltabb minéség a rendszer
mikodésének hatékonysagat csokkenti. Ha nem biztosithatd a kivant mi-
ndség, vizsgalni kell, hogy milyen mas mindségi megoldassal helyettesit-
hetd.

A tér és az idS a rendelkezésre 4llds dimenzi6i; az igénytdl valo eltérés
nem megengedett. Az dramlatok mozgasanak szabalyozasaval allithatok
be. Ha a folyamatos aramlas nem biztosithatd, puffer feladattal beillitott
elemek segitségével lehet szabdlyozni. El6fordulhat,hogy a pufferelés
mindségromldshoz vezetne, ilyenkor sziikségessé valhat egy jobb terme-
Iési szakasz beallitasa. Ez altaldban konzervald célzati, de iranyulhat a
termék 4talakitaséra is, melynek kovetkeztében - dltaldban masfajta fel-
hasznalasara (fogyasztasara) - a nyel6forrast fel kell késziteni, de elétte
megvizsgaland6, hogy egyaltalan felkészithet6-e.

A koltségjellemzdSk analizisénél azt a maximalisan biztosithatd hozamot
kell vizsgélni, amit a nyel6forrasok képesek (vagy hajlanddk) adott fel-
tételek mellett a végtermék hatdsa (vagy ellenértékeként) produkélni. A
hozamnak fedeznie kell - minimum - az 6sszes raforditast. Mivel az 6ssz-
rafordités az analizisnek ebben a szakaszdban még nem tudhatd, arra kell
térekedni, hogy az adott feltételek kozt elérhetd maximalis hozamot ve-
gytik figyelembe, mert az alultervezett hozamndl a rendszer mikdodés-
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képtelennek bizonyulhat, ami tovabbi felesleges szervezési koltségeket
eredményezhet.

A mnyel6forrasok igényeinek dsszevetése a termelési folyamat
lehetdségeivel

A nyel6forrasok igényeinek kielégitése alapvetGen a termelési fo-

lyamat kimenetéhez van kotve. Kiiléndsen a mennyiségre és a mindségre
vonatkozd igények kielégitésére dontd a termelési kimenet besllitdsa. A
termelési folyamat részérdl -folyamatos termelés esetén - az idSkritéri-
umnak valé megfeleltetés a mennyiségi jellemzdben van elrejtve, mint
termelési intenzitas.
Ciklikus termelési folyamatnal pedig a ciklusidGk beallitasa is szerepet
kap. A termelés alapvetd érdeke eltérhet az egész miikédé rendszer vég-
s6 €érdekétdl, hiszen a termelés érdeke, hogy minél tobb eréforras fel-
hasznaléséval, minél gyorsabban, minél tébb végterméket jelentessen
meg a kimeneten. Az egész rendszer érdeke pedig a jelentkezd igények
pontos €s hatékony gazdasagossagi kielégitése. A logisztika célja az
utobbinak megfeleld termeléskimenet szabélyozas. Ha a termelési kime-
net megvéltoztatasa sziikségessé valik, at kell szervezni a termelési folya-
mat belsé struktirdjat. A mennyiségi jellemz6k megvaltoztatdsara
altalaban elég a termelés belsS logisztikai rendszerének atszervezése, de
a minGségi kimenet megvaltoztatésdhoz a technolégia atszervezése is
sziikségessé valhat, ami nem a logisztika feladata, de logisztikai vonzatai
is lesznek.

A termelés eréforrissziikségletének hozzarendelése
a termelési igényekhez

A termelési folyamat igényeit a meghatérozott termelési kimenet és
a kialakitott technolégia definialjik. A termelési kimenet - 4ltaliban - a
termelés er6forras szikségletének a mennyiségi oldalat hatdrozza meg,
atechnol6gia pedig az eréforrés dllapotjellemz6it determinalja. Es innen
a termelési folyamat bemenete tgy viselkedik (az is !), mint egy nyels-
forrés, melynek igényei vannak. Csakhogy ezt az igényt az ellatési forra-
sokkal szemben fogja tamasztani.
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Az ellatasi forrasok lehetéségeinek felmérése

Az ellatasi forrasok lehetnek kotottek, félig kotottek, vagy szabadon

valaszthatk. Kotott forras esetében minden paraméter kétott, ezek op-
timalis beallitasara (megvalasztasara) a logisztika eszkozeivel nincs lehe-
toség. A paraméterek vizsgalatat csak az ellatasi folyamat illesztéséhez
sziikséges mértékben kell elvégezni.
Félkotott forrasok esetében a paraméterek egy része (idSpont, tétel-
nagysdg, forma, stb.) igénylés alapjan véltoztathatd, ez a tény némi opti-
malizalasi lehetSséget biztosit. A teljes logisztikai szervezési szabadségot
biztositd lehetdség a szabadon valaszthato (vagy valtoztathatd) forrasok-
ban van. Ezeknél koltséget, helyet, id6t, feldolgozottsagi fokot és minden
egyebet a szervezSk valaszthatnak, bedllitva ezzel a rendszer szamara
legkedvezGbb hatékonyséagot. A logisztikai szervezés soran a gyakorlati
lehetdségek legtobbszor a félkotott vagy kotott megoldasokhoz filizéd-
nek. Vagy azért, mert a forras valéban igy viszonyul a rendszerhez (mo-
nopol, vagy félmonopol helyzetben van), vagy azért, mert a megengedett
logisztikai szervezési szabadsag (a kitiizott cél fiiggvényében) nem terjed
ki az ellatasi forrasok kezelésére. A megszabott feltételek kozott, a biz-
tositott véltoztatasi lehetdségekkel €lve az alabbi paraméterek vizsga-
latit kell elvégezni:

- aforras térbeli helyzete hogyan befolyésolja az ellatast, hogyan
alakitja a raforditasi koltségeket,

- miazerdforras rendelkezésre allasanak idGpontja, vagy idGinterval-
luma, valtoztatas esetén mi a célszeri viltozat,

- milyen forméban (csomagolas, kiszerelés) all rendelkezésre az
erdforras, alakithat6k - e mas lehetSségek,

- mekkora a rendelkezésre 4ll6 eréforras mennyiség,
- milyen az eréforras minGsége,
- milyen az erdforras feldolgozottsagi foka,

- milyen az er6forrds mozgasbahozasanak (széllitdsanak) lehetS-
sége,

- mekkorak a beszerzési raforditasok.
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Logisztikai fizikai folyamat elemzése és illesztése a forrasok-
hoz és a termelési folyamathoz

A logisztikai fizikai folyamatot ellatési és elosztasi szakaszokra bon-
tottuk, ami tulajdonképpen csak az emlitett szakaszok termeléshez valé
viszonyat jeloli és abban fejezddik ki, hogy az ellatasi szakasz a termelés
er6forrés sziikségletének biztositdsaban megjeldlt tevékenységek Gsz-
szessége, mig az elosztds a termelési produktum nyeléforrasokhoz valé
eljuttatdsaban pozicionalt szakasz. A logisztika viszont éppen az, ami
ezen megjelolések belsd tartalma. Az a két szakasz alapfunkciéjabdl is
latszik, hogy més allapot eréforrasokkal (informacidkkal) dolgozik és
mas toltetd kivitelezési megolddsokat alkalmaz. Ami mind a kettdben
koz0s és logisztikai az, hogy mozgésokat és tarolasokat alakitanak ki egy-
maésutani meghatérozott (sziikséges) sorrendben és gyakorisaggal, mely-
nek soran célirdnyos és optimalizalt formaban oldjdk meg az aramlatok
megfelelS helyen és megfeleld idSben valé megjelenését. Ezeknek a
mozgatasoknak és taroldsoknak a médja, formaja, fiigg az adott folya-
matmegvalGsit6 rendszer és az dramlatok jellegétSl.

A szakirodalomban a logisztikai folyamat dbrazolasaval - mivel f6-
ként a gazdasagi folyamatok logisztikajaként teremtSdott wjja napjaink-
ban - szallitasi, raktarozasi feladatok kombinaci6jaként talslkozhatunk.
Ilyen abrat mutatok be a 3.sz. hatdsvdzlaton.?
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A tovidbbiakban én is ezt a megkozelitést alkalmazom, de mind a
szallitast, mind a raktarozast elvont és dltalanos értelmezési kategoria-
ként kezelem. A 3.5z dbrdn egy altaldnos vazlat lathato, de az adott fo-
lyamat jellegét6l és lehetdségeitdl fiiggden az egyes taroldsi és szallitasi
szakaszok el is maradhatnak, vagy tobbszor is ismétlédhetnek akar pér-
huzamos, akér soros elrendezGdéssel, esetleg tobb termelési folyamathoz
kapcsoldédhatnak vegyes térbeli szervezddésekkel. A széllitas az dramlat
jellegétdl fiiggden, torténhet valds széllité eszkozon, valds raktirozési
helyekre, de torténhet hirk6zl6 eszkdzokkel, modemekkel, papirra, mag-
nesszalagra, diszkekre, vagy szamitogépek kozvetlen memdridiba, stb.

Alogisztika feladata az, hogy a szallitasi és raktarozasi ciklusok méd-
jat, egymasutanisagat, tér és idGbeli elhelyezkedését (aktivizdlasat) tgy
hatdrozza meg, hogy azok a logisztikai szervezési célt a leghatékonyab-
ban valositsdk meg és a vizsgélati cél szempontjabdl elismert (vagy értel-
mezett) koltségkihatasokat (raforditasokat és hozamokat ) optimalizéljak.
A szallitasi folyamat célja mindig az, hogy az eréforrast vagy az informa-
ciét eljuttassa a rendelkezésre 4llas helyére. A raktarozas azonban tor-
ténhet funkcionalis vagy puffer jelleggel. A puffer jelleggel torténé
raktarozas célja altaldban az ellatasi, vagy elosztési folyamat szakadatlan-
saganak biztositasa. A funkcionélis raktarozas célja lehet tartalékképzés
(felhalmozis ) és lehet technoldgiai cél-raktarozas. (pl. érlelés.) A fen-
tebb irt szempontokat figyelembevéve, kialakithat6 (atszervezhetd) a lo-
gisztikai fizikai folyamat, mely az adott logisztikai cél megvalGsitaséara
alkalmas.

A funkcionalis analizis ezzel tulajdonképpen be is fejez6dik. A ko-
vetkez6 1épésben, a létrehozott logisztikai fizikai folyamat irdnyitasi in-
formécidsziikségletének kielégitésére ki kell alakitani egy olyan vezetési
folyamatot és struktirat, ami éppen elégséges afolyamat biztonsagos md-
kodtetéséhez.

Metodikai analizis

A metodikai analizist, a vezetési rendszer hatékonyséagat gatol6 té-
nyezdk kikiiszobolése érdekében végezziik el. A hatékonysagot alapve-
tGen négy tényezd biztositja: szervezeti tényezék, médszertani tényezdk,
eszkozzel valo ellatottsag és emberi tényezOk. A szervezeti hatékonysa-
got, a szervezeti optimumfeltételek biztositjak.
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Ezek:

- Az irdnyitandd személyek, szervezeti egységek (alarendeltek)
optimélis szimanak meghatédrozasa.

- Afeladatk6rok pontos kijelolése.

- A hataskorok behatarolasa.

- Az informéci6s utak kijel6lése.

~ Az informéci6sziikséglet pontos megéllapitésa.

- Az informci6forrasok kijelolése.

- Az informécidk optimalis formajanak meghatérozésa.

- Az axiomatikus (egyértelmi értelmezési) viszonyok biztositasa.

Tulajdonképpen a szorosan vett logisztikai vizsgilodas témakorébe

csak az utolsé 6t optimumfeltételt sorolhatjuk. Ezek azok, melyek az
informécicaramlas minGségét meghatérozzak és az optimalis 4ramlasi vi-
szonyokat bedllitjak. Az els6 harom feltétel, valamint a médszertani -,
eszkoz -, és emberi tényez6k az Altaldnos kibernetikai vizsgalodas jol is-
mert és alkalmazott teriiletei.
A logisztikai rendszeralkotés sordn azonban éppiigy nem nélkiilézheték
a felsorolt vizsgalati eljarasok, mint barmely mas rendszerszervezési te-
vékenységben. Annak érdekében, hogy a vizsgélat menetét komplexen
tekinthessem &t, kérem az olvasé sokra becsiilt figyelmét a kissé b6 és
néha tilon til is ismert illusztracié miatt.

Az alarendelhet6 létszam megéllapitdsakor fontos kiinduld alap az
ismert tétel, mely szerint egy atlagos képességti vezet 5 + 2 lland6érté-
ki valtozo egyidejii figyelembevételére képes. A hatarérték szemlélteté-
seképpen egy Napdleoni képességekkel rendelkezd személyre 7+2
érték vonatkozik. Az adatok atlagos bonyolultsgi szintii és kilénbozd
feladatokat végz aldrendeltre értelmezhetSk. Az alarendelhetd 1étszam
azonban fiigg attdl is, hogy milyen bonyolult munkit végeznek az aldren-
deltek €s mennyire egytipusi a feladat, amit ellatnak. Sz€lsGséges eset-
ben jelentSsen borulhat az el6bbi tétel. Képzeljiik el feladatként egy 20
m-es hossziisagy drok kidsasat 10 emberrel, melynek mindegyike 2 m-es
szakasz megvalGsitdsara kap feladatot. A munka annyira egyszerd és min-
den résztvev6 részérdl egytipusi, hogy a legszerényebb képességekkel
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rendelkezd vezetd is konnyedén atlatja és nehézség nélkiil képes a 10 f6t
iranyitani, ellenérizni. Ugyanaz masik irdnyban is igazolhatd, mert minél
bonyolultabb munkat végez az alarendelt, annél kisebb az alarendelhetd
1étszam. Fiigg az aldrendelhetGség a vezetés centralizéltsagatdl is. Min€l
centralizltabb egy szervezet, anndl kénnyebb a vezetés, de annal na-
gyobb kapacitast hasznal fel.

Ha egy szervezetben a sziikségesnél tobb a vezetd, a munka haté-
konysaga csokken, ezért célszer(i azt elérni, hogy egy vezetd ala minél
tobb alarendelt tartozzon. Ennek az igénynek szabnak korlétot a fentebb
elemzett koriilmények.

A feladatkor megédllapitisakor tisztazni kell, hogy kinek mi a felada-
ta, hol kezdddik, meddig terjed. Nem keletkezhet a vezets szervekben
olyan jelenség, hogy valaki nem tudja: egy feladat ratartozik-e vagy més-
ra. A feladatkoroket rogzithetik szerz6désekben, szabdlyzatokban, in-
tézkedésekben, szervi hatdrozvanyokban, utasitdsokban, munkakdéri
leirasokban, s6t még a kialakult hazi szabalyokat is feladatként kell elfo-
gadni, hiszen azért alakultak ki, mert igy kotédnek témagazdahoz. Amely
feladat el6z6ekben és sehol mashol nincs rogzitve, azt a munka kiadasa-
kor kiilén meg kell hatarozni, vagy szdmolni kell elmaradasaval.

A megéllapitott feladatokat 6ssze kell hangolni a felelGsséggel, mert
a feladat végrehajtasanak nem a kijel6lés a biztositéka, hanem a felelGs-
ség megallapitasa. A felel6sség kotodik a feladat elvégzéséhez, de a vég-
rehajtas feltételeinek biztositasahoz is. Igy egy feladat felelésségi vonzata
avégrehajtdn kiviil mas személyre is kiterjedhet. A feladat €s a felelGsség
6sszehangolésa sordn meg kell sziintetni a felel6sség atfedéseket. Ha va-
lahol lehetdség van a feleldsség atharftasara, ott médositani kell a szer-
vezetet.

A metodikai analizis fontos teriilete a hatdskorok behatiroltsagi-
nak a vizsgdlata. MegfelelS feladathoz kelld hataskort kell biztositani.
Meg kell akadilyozni, hogy valaki nagyobb feladatkort kapjon, mint
ameddig a hataskore terjed, mert a jelenség eredményeképpen a feladat
nem lesz végrehajthaté. Szintén a rendszer mikodésének hatékonysagat
g4tl6 tényezd, ha nagyobb hataskort biztositunk, mint amit a feladat vég-
rehajtisa megkivan. Az ilyen vezetési elem bezavarhat mas feladatok
végrehaijtasaba és szétzildlhatja az ott kijelolt felelosségkoroket. Problé-
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mit okoz az is, ha a gyakorlati hatiskér nem felel meg az irasban rogzi-
tettnek. Ennek alapvetden jogi vonzatai vannak.

A hataskoroket be kell hatarolni horizontalisan, egy vezetési szinten
beliil és vertikélisan a vezetési szintek kozott is. A hataskordk rendezet-
lenségét jelzi: ha valaki egy vezetésiszinten beliil tilterhelt, ha problémat
okoz valamilyen vezeté helyettesitése, ha egyméasnak ellentmondé intéz-
kedések sziiletnek, vagy ha egy hianyossag folytan valakit nem lehet fe-
lelssé tenni.

Avezetési struktira egyes elemeit az informacids rendszer kapcsolja
Ossze, ez€rt az analizisnek feltétlen ki kell terjednie az informéciés utak
vizsgalatara. Tulajdonképpen ez az alap az informaciéaramlés rendjé-
nek meghatarozasidhoz. Az informacids utak meghatarozzak, hogy az in-
forméci6é milyen tton és milyen eszkdzdkkel jut el a kijelolt vezetési
elemekhez.

Kivanatos a szolgalati utat roviditeni és a probléma természetétdl fiiggs-
en, a lehetd legalacsonyabb vezetési kérbe kell utalni a dontési, illetve
az intézkedési jogot.

A szolgalati ut roviditésének két modja van: Az egyik a dontési jog
leadésa abba a vezetési kdrbe, ahol leggyorsabban és legfelkésziiltebben
szilethet meg a dontés. Ennek a médszernek az alkalmazasat jogi meg-
kotések korlatozhatjak. Ez 6sszefuggésben van a korabban targyalt gya-
korlati €s irasban rogzitett hataskori 6sszhang problémajaval. A kiillonboz6
szervezési dontések nem hathatnak egymas ellen. A mésik mod a dontési
jog alsébb hataskorbol vald kivondsa és kozvetlen magasabb hataskorbe
utalasa. Ezt a médszert fontos dontési pontokon alkalmazzik, vagy olyan
esetekben, amikor az als6bb vezetési szint késve juthat a dontés megho-
zataldhoz sziikséges informacidhoz. A mar kialakitott informéacids 1t, a
vezetés folyamataban megkotottséget jelent, azt megvaltoztatni a tovab-
biakban -trividlis okokbdl - nem lehet. A szolgélati utat a fels6bb szint
sem kertilheti ki lefelé, mert dtrendezédnek az informacids utak és zavar
keletkezik az dramlas rendjében.

Az informaciés utak kijel6lése utan meg kell dllapitani az egyes ve-
zetési elemek pontos informédcié sziikségletét.
Tisztazni kell, hogy kinek milyen adatra van sziiksége a munkéjéhoz. (eh-
hez persze pontos feladatkor behatérolas szikséges). A legfontosabb az
egyes dontési pontok informécio sziikségletének megéllapitisa. Zavard
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tényezd lehet a tilinformaltsag €s az alulinformaltsag is. Ezért az alsébb
vezetési szinteknek meg kell szlirni az informéciot és csak a sziikségest
tovabbithatjik a fels6bb vezetési szintre. A vezetGnek nem a részadatok
kellenek, hanem a célszerlden Gsszesitett kimutatas. Ez azonban csak
olyan pontokrdl szirmazhat, ahol meghatarozott szempontok szerinti,
felelés informaciofeldolgozas folyik. Az atjatsz6 pontok csak a postas
szerepét toltik be az informdcié tovabbitdsban, ezek szdmara viszont szi-
goruan meg kell tiltani, ha lehet technikailag is megakadalyozni, hogy
belenytlhassanak az informécidba.

A tovibbiakban sziikséges vizsgélat targyava tenni az informéciéfor-
risok helyzetét, Allapotdt.
Az informéciéforrasokkal szemben szubjektiv és objektiv kdvetelmé-
nyek fogalmazddnak meg. Szubjektiv kévetelmény, hogy az informato-
rok képesek legyenek az informaciok megsziirésére és tovabbitdsara.
Vizsgilni kell ennek személyi és technikai feltételeit is. Szubjektiv kove-
telmény az is, hogy tovédbbitani csak tényeket lehet, nem pedig egyéni
benyomasokat. Objektiv kovetelmény, hogy az informéciot az a személy,
vagy szerv adja, aki legelGszor keriil abba a helyzetbe, hogy adhatja. Ez
az informacié dramlas gyorsasiga szempontjabol Iényeges.

A tovabbi analizis az informéciék formdjénak meghatérozisa érde-
kében. torténik. Az informacid széban, vagy irasban (verbélis informa-
ci®), szdmszerusitett alakban, vagy rajz, diagram, stb. formaban jelenhet
meg. Verbilis dton az informaciék 100 %-a tovibbithatd. Ez a legbizto-
sabb informacids forma, de magaban hordja a b6 informalas veszélyét.
Szamszeriisitett alakban az informéciok, koriilbeliil 40- 50 %-a fejezhetd
ki.

Tomor, célratord kifejezési forma, viszont bizonyos fokd hozzéértést fel-
tételez és koncentralt figyelmet igényel mind a tovébbitasa, mind az ér-
telmezése. A legtobb tévedési lehetSséget tartalmazza. Tovabbitasdhoz
altalaban kiilon ellen6rzési szakasz beéllitasa célszerd.

Rajzos, vagy egyébb szemléltetd formaban az informaci6k koriilbeliil 20 %-a
tovabbithatd. Sokoldald, kifejezd erével rendelkezd informécics forma,
de el6dllitasa hosszadalmas, bonyolult folyamat, tovabbitasa pedig gyak-
ran iitkdzhet a technikai feltételek hianyaba.

Végezetiil vizsgilat targyava kell tenni, az informéaciéaramlas folya-

matéban az axiomatikus viszonyok meglétét. Az egyértelmi értelmezés
biztositottsaga rendkiviil kritikus pontja az informéciés rendszereknek,
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mert minden szakképzettség bizonyos mértékig befo]yésolja az értelme-
zést, de ezen kivill az emberi természet is hajlamos ra, hogy minden in-
formaciot egyéni szempontjabdl is értelmezzen. Igy rendezetlen
€rtelmezési viszonyok mellett, fennéll az informécié deformalédasénak
veszElye, €s miné€l messzebb van a végrehajté az intézkedést kiad6tdl,
annal nagyobb lehet a torzulas, annal inkdbb né a kommentalas ereje.
Ezért - ha az nem magatdl értetGdd- egységesiteni kell a szakterminolo-
giai kifejezéseket, a rendszerben alkalmazott, vagy alkalmazhatd jelzé-
seket, jel6léseket, megnevezéseket.

Kiilonleges esetekben kddolt informacié dramlatokat is alkalmazhatnak,
ilyenkor az értelmezési pontokon a dekddolasi feltételek biztositasa te-
remti meg az axiomatikus viszonyokat.

A szervezeti tényezOk mellett, jelentds szerepet jatszanak a vezetés
hatékonysaginak biztositdsdban a médszertani optimum feltételek.
Ezek kozé sorolom a helyes munkasorrend megvilasztisit, 8 munka-
folyamatok egyszeriisitését, a felesleges idokozok és munkik kikiiszo-
bolését, a parhuzamossag biztositisat, és az elGkészités elvének betartdsat.
Ugy gondolom, hogy a felsorolas nem szorul kiilsndsebb magyarazatra;
megjegyz€s talan az utolsé két optimum feltételhez kivankozik.

A parhuzamosség biztositasa soran egyrészt arra kell toérekedni, hogy egy
munkamenettel toébb példanyos eredményt lehessen elérni (indigd, pan-
tograf, stb.); masrészt biztositani kell, hogy a kiillonb6zd vezetési szintek
bizonyos faziskéséssel be tudjanak kapcsolddni a parhuzamos tevékeny-
ségbe.

Az elGkészités elvének betartdsa azt jelenti, hogy olyan munkamddsze-
reket kell kidolgozni, vagy meghonositani, minek kdvetkeztében egyik
munkafolyamat befejezése, elGkészitése lesz a kovetkezd folyamatnak.

Sziikséges mértékben kell vizsgalni a hatékonysagot biztosits ténye-
z6k koz6tt a munkaeszkozzel valé elldtottsagot. Nagyon értékelem azt
a megillapitast, hogy nem az a driga, ha eszkozt biztositunk, hanem az
a munkakiesés ami eszkoz hidnydban keletkezik. A vizsgalatnak annak
megéllapitasara kell térekednie, hogy adott vezetési elem ellatott-¢ a fel-
adat végrehajtasahoz sziikséges eszk6zokkel, és olyan mindségii eszk6z-
zelvan-e elldtva, ami az alkalmazok felkésziiltségével hasznilhato. Vezetési
szinteken gyakori jelenség napjainkban, foloslegesen korszeri (vagy
nagy kapacitéasi) vezetéstechnikai eszkdzok alkalmazésa. Az ilyen meg-
valGsulds jelentSsen noveli a vezetés mikodtetésének koltségeit, amit a
fizikai folyamatnak kell kitermelni. Bizonyos eszkézéknél, pl. szamitogé-
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peknél, mind hardver, mind szoftver vonatkozéasaban ligyelni kell a kor-
nyezeti kompatibilitasra is. A szervezetlenség feltétlen jeleként €rtékel-
hetd, ha a kiilénb6z6 vezetési szintek vagy elemek, egymastol fiiggetleniil
épitik ki eszkdzparkjukat. Ez a jelenség odaig fajulhat, hogy az elemek
kozt megsziinik a kommunikéacios lehetSség.

A metodikai analizis lezarasaképpen csak utalok ré, hogy az emberi
tényez6k vizsgdlata, melynek kiilon szakirodalma van, a hat€konyséag biz-
tositasanak el6z6eknél nem kevésbé fontos teriilete. Az emberi ténye-
zOket alapvetden szakképzettség, hozzaallds, egymashoz val6 viszony,
munkalégkdr oldalakrdl sziikséges vizsgilat targyava tenni.

A rendszer miikédése szempontjabdl persze a szakképzettségi viszonyok
vizsgélata a legfontosabb, de az el6z6 felsoroldsban kifejezGdnek olyan
viszonyok is, melyek a feladat elvégzéséhez sziikséges fizikai, pszichikai,
jellembeli, stb. tulajdonsdgok meglétét kovetelik. Kiilonosen fontos le-
het ez olyan beosztasokndl, ahol nem egyértelmii, hogy milyen szakkép-
zettséget kovetelnek. Soha nem tudom példaul kikévetkeztetni, hogy mit
akar a felado, ha egy ilyen hirdetést olvasok: " Nagy véllalat logisztikai
szakembert keres azonnali belépéssel ". Lathatd, hogy nagyon fontos an-
nak vizsgilata - ha az nem egyértelmii - hogy adott feladatkor ellatasara
milyen végzettséggel és képességekkel rendelkezd ember kell.

Ennek elmaradésa okozhat olyan jelenségeket, hogy a mérnékok jelen-
tGs része nem mérnoki munkakorben dolgozik. A til kéltséges képzett-
ség alkalmazasa ugyanolyan raforditas nével6 tényezs, mint a koltséges
eszkoz rendszerben tartisa. Magyarul, villanyvasaléval is lehet szeget be-
verni, de nem gazdasagos.

Struktiralis analizis®

A logisztikai vizsgdlodés talan legnehezebb feladata a struktiiralis
analizis sikeres elvégzése. Lattuk, hogy a logisztikai folyamatok nem
Onalléan léteznek, hanem szervesen illeszkednek egy kitizott c€l meg-
valGsitasdra szervezGdott kibernetikai rendszerhez. A rendszerben zajlo
féfolyamat és az ahhoz kialakitott vezetési folyamat adott. Mindkettd

3 Dr. Turcsanyi Kéroly tanszékvezeté doc. hasonlé téméban készitett hézi jegyzeteinek
felhasznilasaval. (ZMKA. Haditechnikai Tanszék.)
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tartalmazza az eddig is 1étezd logisztikai frakcidkat, melyek 4atalakitas
utdn méas médon fognak kapesolddni a technoldgiai jellegi folvamatok-
hoz, mint eddig. Az 1.sz.4brén j6l lathatd, hogy a logisztikai rendszer il-
lesztése sorén, vertikalisan informaci6 logisztikai és eréforras logisztikai
tagolast alakithatunk ki. A kialakitott informacid logisztikai szintet a
meglévo vezetési struktirahoz, mig az eréforras logisztikai szintet a f6-
folyamat szervezeti struktirajanak figyelembe vételével kell illeszteni.
El6z6 illesztésének kérdéseit részletesen targyaltam a metodikai analizis
leirasénal.

Az ut6bbi illesztésének elsd I€péseként a kialakitott logisztikai fo-
lyamat igényeinek megfeleléen, megtorténhet a végrehajtashoz sziiksé-
ges erG-eszkoz hozzdrendelése. (sz4llit6-,raktar eszkdzkapacitas, élémunka
kapacités, stb.) Ezzel azonban a folyamat még nem mikoddképes, meg
kell hatdrozni szimara azt a struktirat, szervezeti keretet, melyben funk-
cional. _

A folyamat szervezethez kétése két mddon oldhaté meg. Mér meglévd
szervezet (szevezetek) feladatdul szabjuk a végrehajtast, vagy j szerve-
zetet alakitunk ki.

A szervezetek kialakitasanal az lenne a kényelmes, ha egy komplex
részfolyamat végrehajtdsara kiilonall6 szervezetet alakitanank ki. Ennek
azonban id6beli és térbeli elrendezédések, valamint anyagi megkotott-
ségek allithatnak korléatot. Sokszor gazdasigossagi és célszeriiségi okok
is diktaljak, hogy egy adott szervezet, profiljdba vagéan (vagy att6l akar
eltérben is) t6bb részfolyamat megvalésitasaban vegyen részt. Vagyis a
részfolyamatok megvaldsitdsat felosztjuk a kiillonb6zd - mar meglévd és
Ujonnan létrehozott - szervezetek kozott.

Azegészrendszer Osszehangoltsidginak felmérése érdekében tovab-
bi analizist kell végezni, mely hdrom vizsgélati faktornak (aC=cé,F=
folyamat, SZ = szervezet) az egymashoz valé viszonyat hivatott megha-
tarozni.

Az optimalis megfeleltetést a

C=F = SZ

dbrazolas adja és az ettd! eltér$ eredményeket, mint alulszervezett
vagy tllszervezett megvaldsulast kell értelmezni.



AC=F>8Z

esetben a célnak megfelels folyamat, de primitiv elégtelen szervezet,
a megvaldsitasban résztvevs erék és eszkozok tilterheltségét eredmé-
nyezi, veszélyeztetve ezzel a folyamat kivint médon valé mikodését, ami
csorbithatja a kittizott logisztikai cél elérését.

AC=F<SZ

megval6sulas tilméretezett szervezetet mutat, fiktiv és felesleges te-
vékenységek keletkezhetnek, ami tilkoltséget eredményezhet a kitiizott
cél megvaldsulasa mellett is.

AC>F =SZ

esetben az alulszervezett folyamat a megfeleltetett szervezettel sem
tudja teljesiteni a kittizott célt, igy az egész logisztikai folyamat csak to-
vébbi pluszkoltséget jelent a timogatott rendszer szimara. Ugyancsak az
el6z6 eredményt kapjuk a

C >F<SZ
ésaC>F>SZ

megvalésulasokban, azzal a kiilonbséggel, hogy az elsé esetben a til-
méretezett szervezet miatt tovabbi felesleg koltségek keletkeznek, a mé-
sodik esetben pedig szervezetlenné vélik az a tevékenység is, mely a
kitizott céloknak legaldbb egyrészét meg tudnd valdsitani. Szintén karos
konstellaciét mutatnak a

C <F =SZ

C<F>S8Z¢ésa

C <F<SZ

megval6sulasok. Mindhérom esetben biirokratikus tilméretezett
folyamat viszonyul a célhoz, mely az els6 esetben azt eredményezheti,

hogy a cél elérése kovetkeztében keletkezett nyereség a logisztikai szer-
vezet eltartasara forditodik, igy feleslegessé valik az egész racionalizalas.



A miésodik esetben a célok egyrészének elérése is megkérdSjelezédhet
az elégtelen szervezeti keretek miatt, és a harmadik megvaldsulds egy
abszolut tilszervezett, bonyolult, birokratikus logisztikai rendszert mu-
tat, melynek veszieséges mikodése a tdmogatott rendszert is a tonkre-
menésse] fenyegeti.

L

Végezetiil szeretném rdirdnyitani a figyelmet arra, hogy a mikods

rendszerek, térbeli elhelyezkedésiik soran, sokkal bonyolultabb szerve-
zOdésck anndl, hogy leegyszerisitett analég modellek alapjan feltdrha-
toak lennének 1étezs kapcsolataik. Ezért a gyakorlati miik6dés sorén a
részfolyamatok kimeneteit allando kontroll alatt kell tartani, készenallva
az operativ beavatkozasra, a sziikséges médositasok azonnali végrehaj-
tasara.
Ne felejisiik el,hogy a kibernetikai rendszerek - tobbek kozt - meghata-
rozatlanok és meghatdrozhatatlanok, ami azt jelenti, hogy az 4llandé
mozgs, valtozas 4llapotdban vannak. Ne akarjuk tehat meghatarozni a
meghatarozhatatlant, de legyenek elveink, iltalanos modszereink, me-
lyek szervezési tevékenységiink menetét rendszerbe foglaljak.

Igy aztan optimélisan kialakitott logisztikai rendszer sincs, de létez-
het egy el6z6n€l optimélisabb, amely magaban hordozza az operativ mé-
dositds lehetdségét. Ha egy kialakitott logisztikai folyamat a hozza
tartozo szervezeti elemekkel, egy év utan ugyanolyan kapcsolatot mutat,
majdnem biztos, hogy mér rosszul miikddik. A logisztikai rendszer veze-
tési eleménck a feladata, hogy alogisztikai fizikai folyamatot a rendszeres
beavatkozasok és modositasok dtjan a kivant dllapotok halmazaban tart-
sa. Ha a folyamat kilép onnan, djra at kell szervezni az egész rendszert.
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KATONAI LOGISZTIKA RENDSZERSZEMLELETU
MEGKOZELITESBEN

HM LPI szerzii munkakdzésségl

L

A tudomanyos kutatas egyik legizgalmasabb, de taldn a kreativitast
legjobban igényls szakasza a hipotézis megalkotéasa.

A cim akdr hipotézis is lehetne, mindenesetre azt sugallja, hogy van
katonai logisztika (KL).

Miel6tt ennek igazolasaba belekezdenénk, érdemes néhany gondo-
latot szentelni magénak a logisztikanak, mar csak azért is, mert mint an-
nak idején a szamitastechnika, a logisztika is divatos lett.

Ez méar 6nmagaban is veszélyes, mert vonzza a hozz4 nem értdket,
az 6nmagukat kell6 elméleti alapok nélkiil szakért6nek kikialtokat és
nem utols6 sorban a dologban pénzt szimatol6 "vallalkozok" sokasagat.

Pont a megkozelitési lehetdségek sokasaga teszi sziikségessé, hogy
mdr a hipotézisalkotds szakaszaban dontsiink a sajat at jellegérél. Mi tgy
gondoljuk, s ez a kutatés céljabdl is kovetkezik, hogy szamunkra a rend-
szerszeml€letd megkozelités és értelmezés vezethet csak eredményre.

S pontosan ebbdl a szempontbdl a rendszerépités szempontjabél
fontos megkiilonboztetni a logisztikat, mint tudomanyt az alkalmazott
logisztikatol, mint médszertdl vagy modszerek sokasagatol.

Ha elég bétrak vagyunk mar a kutatas els6 szakasziban, akkor min-
den ellenhat6 tényez6 - valGs napi sziikségletek jelentkezése, siettetés,
alaptalan ellenvélemények, az alkalmazis megalapozis nélkiil térténd
gyorsitasa stb - ellenére felvazolhatjuk, hogy mi a logisztikaval nem mint

I ~ A Honvédelmi Minisztérium Logisztikai Programiroda kézos tanulménya



tudomannyal, nem mint médszerrel, hanem mint rendszerrel kivanunk
foglalkozni.

Dontésiink helyességét néhény dolog tudomasul vétele igazolhatja.
Ugy véljiik, hogy a logisztika mint tudomany interdiszciplinaris, melynek
alapjait és eszkozeit a tudomany fejlédése, ezen beliil a tomegkiszolgélas
elmélete, a sztochasztikus hilézatok elmélete, a grafelmélet, stb. mér
tisztazta.

A zavart vélhetGen az okozza, hogy egy tisztan katonai sziikségletek
kielégitése érdekében kidolgozott, matematikai alapokon nyugvé mé6d-
szer tobb mint szézéves csipkerdzsika dlma utédn elsésorban a civil szfé-
riban és ott is az ipari termelés teriiletén, a termelés kiszolgélasa, a
szallitas és raktarozas fejlesztése, hatékonysaginak novelése, azaz a ra-
forditasok csokkentése érdekében keriilt ismét alkalmazésba vételre és
fejlesztésre.

Hodité Gtjat a polgéri szféraban ezzel nem fejezte be, hanem betort
a piac (marketing logisztika), a pénz (banki logisztika), a miszaki fejlesz-
tés teriiletére is.

VélhetSen hat az allamigazgatas teriiletén is, hiszen makro szinten
multilateralis logisztika kapcsolatokat, rendszereket is ismeriink.

Visszatérve kezdeti hipotézisiinkh6z - miszerint van katonai logisz-
tika (KL) - mar nem nehéz a polgiri logisztika (PL) €s KL kapcsolatat
feltételezni, kiilonosen, ha elfogadjuk a "jéghegy csiicsa” elmélet alapjan,
hogy nincs védelem mozgdsitott nemzetgazdasig és allamigazgatas nél-
kiil.

Ha tagadnénk is a KL létét (és nem a sziikségességét), akkor is el
kellene fogadnunk, mégpedig a PL Iéte és hatdsa miatt, hogy az alapok
visszahatnak a "felépitményre", azaz hatékony védelem csak hatékony
KL-PL kapcsolatok esetén lehetséges. Méarpedig ez csak akkor igaz, ha
van KL is.

Tekintettel arra, hogy a hatékony védelem alapja a nemzeti védelmi

program, indokolt megvizsgélni e program és a katonai logisztika lehet-
séges kapcsolati rendszerét is.
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I

A katonai logisztika, mint a nemzeti védelmi program tervezésé-

nek és megvaldsitasanak eleme

Megitélésiink szerint egy megalapozott nemzeti védelmi program

alapvetden két teriileten érvényesiil

a/ A védelmi politika teriiletén, ahol:

a Ichetséges fenyegetések elemzése,
a meglévo erdk-eszkozok felmérése,

a fenyegetettség és a védelmi haderd (erb-eszkoz)
Osszevetesébdl a sziikségletek meghatarozésa és soroldsa
(priorizalasa) elsérendii kévetelmény, majd mindezek
alapjan

megtdriénik a védelmi alapelvek kidolgozasa, a szlikséges
koltségvetési igények aldtdmasztasa, valamint az allamhatalmi
&s tdrvenyhoz0 szervek feladatainak megfogalmazasa, valamint

a nemzetbiztonsagi és védelmi politika nemzeti iparpolitikaval,
a nemzetkGz piacpolitikval, egyiittmikadési lehetSségekkel
10rténd dsszehangolésa a védelmi igények kiszolgaldsa érdekében.

b/ A védelmi haderé (technikai) fejlesztése teriiletén, ahol a kdvet-

kezd feladatok megoldasa torténik meg:

28

a nemzeti politikdbol eredd védelmi technikai rendszerek
cé€ljainak, sziikségességének, specifikdcidinak vildgos

-megfogalmazasa,

a rendszerek kompatibilitasi kovetelményeinek preciz
megfogalmazasa, '

a $zOros program-iranyitas biztositdsa egyértelmien
meghatarozott felel6sséggel és felhatalmazassal,

megfelelS rendszer-tervezés biztositasa a programiranyitas
(management) tdmogatasara,



- alland6 kapcsolattartas a vallalkozékkal, ezek szoros
feliigyelete, a sziikséges informéciok biztositésa,

- atervezésiés fejlesziési tevékenységek feliigyelete, biztositva
ezek megfeleldségét a kovetelményekhez, a hatarid6khoz,
a koltségelbirdsokhoz stb.,

- fejlesztési és fenntartasi (lizemi) ellen6rzé és kiértékeld
programok beallitdsa és mikddtetése annak érdekében,
hogy a (fejlesztett-beszerzett) haditechnikai eszkoz
megfeleljen mind a tervezési (hadmiiveleti-harcaszati),
mind az iizemeltetési kovetelményeknek,

- a rendszerbe-, illetve lizembeallitasi problémék megoldasa, a
hattértamogatas biztositasa a program kritikus pontjaihoz,

- azeszkOz (rendszer) teljes élettartam - fejlesztés (beszerzés),
alkalmazas, kivonas - koltségeinek minimalizdldsdra
alkalmas logisztikai rendszer kialakitdsa és létesitése, az
eszk6z (rendszer) logisztikai rendszerének harmonikus
illesztése a hader6 komplex, mar meglévd logisztikai
rendszeréhez.

Az el6z6ekbdl kitiinik, hogy a logisztika a nemzeti védelmi program
elemeként a védelmi haderd fejlesztése (beszerzése) fenntartdsa terii-
letén jelentkezik, elsésorban a kéltségek minimalizalasat célzd, az esz-
kozrendszerre vonatkoztatott logisztikai alrendszer tervezésével és
megvaldsitaséval, masodsorban a haderé mar meglévd logisztikai rend-
szerébe vald integracié megvalGsitdsaval,

A katonai logisztika - mint rendszer - fejlédési sziikséglete

A katonai logisztika dinamikus fejlédését a hatékonysag novelésé-
nek €s a koltségraforditasok csokkentésének egyiittes kovetelményei
valtottak ki. Kiilondsen jelentds, szembetind a fejlédés az egyre bonyo-
lultabb, Gsszetettebb eszkozkomplexumok megjelenése 6ta.

Ezek harci alkalmazésanak iranyitasa — a sokszinliség miatt — csak jol
szervezett rendszerek, alrendszerek egyiitteseként valGsithat6 meg kells
hatékonysédggal. Az alrendszerek tdmogatasa, ellatédsa, logisztikai bizto-
sitdsa a jelentds koltségkihatasok miatt megkoveteli a korszert tervezési,
operacil-szamitasi, informacié-feldolgozasi, stb eljarasok alkalmazasat.
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A katonai szervezetek, mint bonyolult ember-gép komplexumok
ugynevezett "struktaralatlan” problémait csak a rendszerszemlélet segit-
ségével lehet elfogadhat6 eredményességgel kezelni. Ez kozismerten a
megismerés €s a tévedés dialektikdjan keresztiil az alland6, folyamatos
atértékelést, megujitast jelenti. Magétodl értetddik, hogy a rendszerszemlélet
alapjan fejl6dd, folyamatosan megdjulé harci hatékonysag emelkedd
szinvonala, a harc ellatdsét, tdimogatasat biztositd logisztikai rendszerek
kialakulasat, ezek integracidjat koveteli meg.

A katonai logisztika rendszerszemlélet alapjan ugy foghato fel, mint
a kiilonb6z6 katonai folyamatokat, tevékenységeket ellatd, tdmogato,
biztositd rendszereket integrdld, magasabb szint( rendszer. Nyilvanvalg,
hogy a tradicionilis fejl6dés, a fegyvernemek szaporodasa, a szakagak
sokasagdnak megjelenése, a hozzajuk kapcsolodo specifikus logisztikai
alrendszerek kialakulasit eredményezte. Napjainkban azonban a tirté-
nelmileg kialakult soksziniiség ellen hat a rdforditasok csokkentésének
egyre er6sddé kényszere. A katonai "komplex" logisztikai rendszer kiala-
kitasanak sziikségessége felé mutat aziranyitas, ezen beliil a vezetési-ter-
vezesi szamitogépes informaci6s rendszer alkalmazasinak sziikségessége,
valamint az ellatasi, (tdmogatasi, biztositasi) folyamatok 6sszevonhatd,
integralhatd, optimalisra tervezhet6 tevékenységeinek koltségeskken-
t0 hatasa is.

Hogyan értelmezhetjiik az MH komplex logisztikai rendszerét?

Alogisztikai timogatas rendszerének torténelmi fejldését tekintve
megallapithat6, hogy az a kezdeti disztribicids (elosztési), RST (rakodas,
szallitas, tarolas) rendszerekt6l napjainkban mar eljutott a magas fokon
integrélt rendszerekig. Ez gyakorlatilag a szervezet Gsszes er6forrasnak
tekinthetd elemét komplex médon kezeli a f6 folyamat (esetiinkben a
harc és békében az erre val6 felkésziilés) ellatasa, (tdmogatésa, biztosi-
tasa) érdekében. A katonai "nagy" rendszer bonyolultséga miatt, az atte-
kinthetdség, irdnyithatdsag kovetelményeinek megfeleléen az eréforrasok
fajsiilyosabb csoportjai, mint pld a személyek, haditechnikai eszkozok,
hadianyagok, szolgaltatasok (javitds, szervizelés), kommunikacié stb,
6nall6 logisztikai alrendszert képeznek, de ezeket az elsé fokon integralt
alrendszereket 6sszefogja egy magasabb szinten integralt, komplex ter-
vezl-koordindld logisztikai rendszer.
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A magyar sajatossagokat is figyelembe vevd "komplex” katonai lo-
gisztikai rendszer kialakitdsanak elméleti-logikai kiindulasét, az alapve-
tének tekinthetd tevékenységek (folyamatok) rendszerezése, a tevékenység
(folyamat) struktiira kialakitasa képezheti. Ennek oka az a megfontolas,
hogy elvileg a2z MH minden "fizikai" tevékenysége €s ezek eredményei is
a harci, védelmi sziikségletek kielégitését (ennek el6készitését, ellatasat,
biztositasét, tdmogatasat) timasztjak ald.

Nyilvanvald, hogy a "fizikai" tevékenységek eredményessége a veze-
tettség, a jol szervezett, tervezett mikodes kovetkezménye, ezért a ve-
zetés is az alapvetSnek tekinthetd "fizikai" tevékenységek struktirajara
épiil. Ez azt jelenti, hogy a vezetés strukttrdjanak (igy a logisztikai ira-
nyitasanak is) lényegében meg kell egyeznie a tevékenység (folyamat)
struktiraval.

Figyelembevéve, hogy komplex katonai logisztikai rendszer csak a
folyamatok rendszerezése, a tevékenység struktira kialakitasaval kép-
zelhetd el, indokolt attekinteni ennek feltételrendszerét is.

L.

Katonai logisztikai rendszerek kialakitisinak feltételei

A kiil- és belpolitikdban 1990. 6ta bekévetkezd valtozasok, a meg-
feszitett iitemben folyé parlamenti térvényalkotéi munka ellenére még
mindig hidnyz6, a védelemmel és annak gazdasagi biztositasaval, az al-
lampolgarok és a nemzetgazdasag honvédelmi kotelezettségeivel foglal-
kozd torvény hidnya, valamint a HM és az MH ezekbdl is fakad6 napi
gondjai miatt az MH j logisztikai rendszerének kidolgozasa nem kap-
hatott prioritést és ezért ez a munka kisebb, de a feladat végrehajthato-
sigat nem megkérddjelez6 késedelmet szenvedett.

Fz a késedelem azért sem okoz jelentos karokat, mert a kovetkezd
1-6. pontban rogzitett feltételek kozill ezidaig csak az 1-2. teljesilt. Ezek
a feltételek a kiovetkezok:

1/ a Magyar Koztarsasag Honvédelmi Alapelvei keriljenek jovéha-
gyasra;
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2/a Magyar Honvédség rendelkezzen elfogadott komplex haditech-
nikai fejlesztési koncepciéval;

3/ a Honvédelmi Torvény az j tdrsadalmi-gazdasagi helyzetnek
megfelelden szabélyozza az éllampolgérok és a nemzetgazdasag jogi sze-
mélyeinek honvédelemmel sszefliggd gazdasagi kotelezettségeit;

4/alakuljon ki és keriilion j6vahagyésra az orszdgmozgdsitas \j rend-
szere;

5/ tisztézodjon a védelmi érdekd K+F, a hazai haditechnikai és had-
felszerelés, gyartas, a nemzetkozi katonai gazdasagi egyiittm(ikodés, a
marketing és import tevékenységek allamigazgatasi, irdnyitési, feligye-
leti, koordinacids, finanszirozasi stb. feladataival kapcsolatos tarcak ko-
zOtti munkamegosztas, hatas- és felelSsségi kor stb. ‘

6/ egyértelmiien és véglegesen tisztaz6djon a felsGszintd iranyit6-ve-
zetG szervek €s személyek kozotti hatds-, jog- és felelGsség megosztis.

Mindezek hidnya a tudoményos-elvi el6készitést a redlszféra sikjardl
a hipotézis sikjira emeli 4t, ami mar dnmagéban is azt eredményezheti,
hogy a végrehaijtasi folyamat megkezdése el6tt egyfajta sajatos transzfor-
mici6t is végre kell hajtani, ha a hipotetikus kiindulési feltételek megha-
tarozésa soran tévedés tértént.

Ma is teljesen idGszert és megalapozott az a megallapitas, mely sze-
rint:

""A rendszerviltds eredményeként visszanyert nemzeti szuverenitas
lehetségessé, az 1ij alapkévetelmények pedig szitkségessé teszik a haza
fegyveres védelmét biztosité Magyar Honvédség szervezetének, felsze-
reltségének €s miikodési rendjének teljeskord feliilvizsgalatat, valamint
az Uj kdvetelményekre és az 4j lehetSségekre épiild atalakitasat.”

A feladat lehetséges és sziikséges jelzOkkel tortént kiegészitése -
mint azt az az6ta bekovetkezett térténések plasztikusan igazoltak - he-
lyes volt, de nem elégséges, ugyanis a Magyar Honvédség j logisztikai
rendszere eredményes kidolgozasinak elengedhetetlen feltétele a koz-
ponti akarat folyamatos érvényre juttatésa, a HM és az MH pérhuzamo-
san fut6 rendszer fejlesztése kozotti szinkron megteremtése.
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Ez azért is sziilkséges, mert a rendelkezésre allé informaciok szerint
az MH 1j logisztikai rendszerének kidolgozéséra irdnyul6 erdfeszitések
ma mér nem csak egyéni tudomanyos ambici6k sikjan folynak, hanem
kiilsG és belsd, szervezett és finanszirozott, de egymassal kevés szinkront
felmutaté csoportokat igénybe véve is.

Az egyeztetett és markéns célokban megnyilvanul6 kézponti akarat
bemutatasa érdekében - a jelen célok keretei kdzott - kisérletet tesziink
a vezetdi célrendszer és az ennek megfeleld feladatvégrehajtas perem-
feltételeinek bemutatasara.

Iv.

A katonai logisztikai rendszerkoncepcio kialakitasinak
peremfeltételei

1/ Tudnunk kell, hogy a logisztika ("L") nem csodaszer, hanem egy a
lehetséges készletezési, ellatasi modszerek koziil, melyet valamilyen for-
maban és kiépitettségi fokon, de ma is miivel a Magyar Honvédség.

2/ Tagabb értelemben lehet makré-mezd-mikro "L"-r6l beszélni,
(lasd nemzetk&zi "L" kapesolatok - véllalati "L") bar a nemzetkézi €s helyi
szakirodalom a mezd szintet nem értelmezi.

3/A"L"szlk katonai értelmezése a nemzetgazdasagi "L" kapcsolatok
figyelembevétele n€élkiil tévitra vihet, de helytelen is.

4/ A "L" halmazelméleti megkozelitése jarhato Gt lehet. A jarhato-
sagot az biztosithatja, ha a fejlesztési-beszerzési, ellatasi s a nemzetgaz-
dasagi halmazokat definialjuk, figyelembe véve, hogy mindharomnak
rendkiviili idészaki (M) funkci6i is vannak. Szdmolni kell azzal is, hogy
ez a megkozelités csapdat rejt magaban, nevezetesen a harom halmaz
koz06s halmazait. A k6zos halmazok egzakt kezelése nagyon fontos, mivel
elsGsorban itt van lehetGség a folyamatok befolydsoldsara. A gondot az
jelenti, hogy a kézos halmazok kezelési technikai, modszerei nem ismer-
tek, matematikai kezelésiiket el kell sajétitani, az algoritmusukat, szoft-
veriiket ki kell dolgozni, azonban ez utébbi kettd nem "programirodai”,
hanem kutatdintézeti feladat.
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5/ Az elmélet alapjan tisztdzni kell, hogy a K+F-el kezd6d6 tevé-
kenység halmaz kezelhetd-e "L" eszkozokkel vagy sem. Barmelyik valto-
zat esetén a készletezési logisztikaval val6 kapesolatét le kell irni!

6/ A katonai "L" hatasteriiletét, funkcidit, Agazatait tisztazni kell ab-
bdl a szempontbdl is, hogy békében és rendkiviili idészakban (B és M)
egyarant mikodoképes legyen-e, avagy két kiilonboz6, de kdlcsonhatas-
ban 1évé dologrél van-e szo.

7/ A B és M ekvivalencia mértéke felvet haderénemi és diszlokacids,
valamint szervezéselméleti gondokat is. Mindezekbdl az kovetkezik,
hogy az els6 megkozelités csak szervezéselméleti lehet €s az is csak gy,
hogy a jelenlegi rendszert és funkcidit rosszul struktiraltnak kell tekin-
teni!

8/ A rendszerszemléletd megkozelités software problémaékat is fel-
vet, hiszen az atfogod rendszerek atépitése sziikségessé teszi az agazati
szintdi rendszerek illesztését és mikodSképessé tételét is. Ez utdbbiak
viszont a jelenlegi rendszer széles kori és teljes mélységli ismeretét ko-
vetelik meg.

9/ A jelenlegi rendszer kritikai elemzésénél figyelembe kell venni,
hogy ez mar 6nmagéban és sziikségszeren emberi indulatokat valthat ki,
sértédést eredményezhet. Mindezek feler6sit(het)ik az egyéni, csoport
és agazati érdekek érvényesitését, ami elfed(het)i a valés helyzetet.

10/ A szervezéselméleti megkozelités, figyelembe véve, hogy a szer-
vezettervezés vezérkari, a szervezetfejlesztés fegyvernemi-szakagi funk-
ci6, mar az indulasi szakaszban is szoros egyiittmikodést feltételez. Mivel
a szervezettervezés a szervezeti struktdrat a vezetés eszk6zének tekinti,
a szervezetfejlesztés pedig olyan keretnek, melyen beliil els6sorban a te-
vékenység fejlesztésére van méd, a koordinélt egyiittmikddést folyama-
tos kozos tanuldsi tevékenységnek kell tekinteniink, melynek soran a
vezetésnek 4j "eszkdzei" johetnek létre. Tekintettel a résztvevok (veze-
tési-végrehajtasi; kiils6-belsd szakemberek) ellentétes érdekeire, a folya-
mat sziikségszerten iteracios lépések sorozatéva valik.

11/Mir a feladat megkezdése el6tt jelezni kell, hogy a folyamat nem

eredményezhet olyan j6l definialt struktira tipusokat, melyek koziil a
vezetés szabadon vélaszthat. A lehetséges eredmény csupan a valtoztatés
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lehetGségeinek és az ezeknek megfelel6 folyamatoknak szervezeteknek
a bemutatasa lehet.

Ezt azért fontos mér a prekoncepcid kialakitdsdnak szakaszaban je-
lezni, de f6ként tisztdzni, mert a kornyezeti feltételek és a meglévo al-
rendszerek kolcsonhatésa, illetve ezeknek a f6 folyamatra gyakorolt
hatisa jelentGsen eltérhet attél fiiggéen, hogy milyen alrendszer fejlesz-
tésérdl van szo. (De: a kornyezeti feltételek, illetve az MH jelenlegi hely-
zete és jovebeni feladatai eltérd siillyal veenddk figyelembe attdl fiiggéen,
hogy pld az MH vezetési, készletgazdalkodasi, pénziigyi, vagy tervezési
stb alrendszerének fejlesztésérdl van-e szd!)

12/ A kiilonb6zd szervezeti formak és struktirik leirasa feltételrend-
szeriiknek, kialakithatésdguknak, alkalmazhatdsaguknak, illetve a hazai
viszonyok kozotti bevezethetSségiiknek figyelembevételével torténhet.

13/ A "KL" (katonai logisztika), a "PL" (polgari logisztikai) kapcso-
latok, eszk6zok és modszerek nélkiil nehezen kezelhetd, ugyanakkor a
"PL" vizsgélat4nal tisztdzni kell, hogy az mit tartalmaz? Tartalmazza-e az
orszdgmozgodsitas egészét, vagy egy részét, vagy sem. Ha igen, akkor mi-
lyen szinten (makr6, mez6, mikrd) és milyen dgazatokban? Milyen fel-
adatokra? (vezetés, termelés, szolgéaltatis stb.).

14/ A célkitiizés, majd a feladat meghatarozasanal a hazai polgari, a
kiilfoldi és hazai katonai alkalmazasok érvényesithets elemeib6l célszerd
kiindulni. (A gondot itt az jelenti, hogy ezek halmazelméleti megkozeli-
tésének nincs irodalma.)

15/ A kiilféldi irodalom a "KL"-t elsGsorban dgazati (repiil6, RT,
fegyverzeti, szallitasi, élelmezési stb.) szemléletben mutatja be, de teljes
vertikumédban. Funkciondlis "KL"-t nem értelmez, bar makro szinten
(Nemzetkozi katonai-gazdasagi egyiittmikddés, NATO gazdaséagi koor-
dinacid, szabvanyositas stb.) miivelik!

16/ A peremfeltételek kozé kell sorolni az MH jelenlegi felépitésé-
nek definidlhat6sagat. Megitélésiink szerint jelenleg lineéris-funkciona-
lis tipusu szervezeti felépitésrdl van szo. Itt és most, de a jovében is
kiemelten kell hangsiilyozni, hogy nem a katonai folyamatokrdl, szerve-
zetekrdl, hanem azok anyagi - technikai, kozgazdasagi funkci6ir6l és
szervezeteirdl beszEllink.
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V.

A vezetdi célkitlizés kialakitasdval Gsszefiiggé feladatok

Rendszerelméleti megkozelités esetén a Magyar Honvédséget olyan
"kvazi gazdasigi" nagyrendszernek kell értelmezniink, melynek iranyita-
sa-vezetése Osszetettsége és sokrétl elemeibd] fakadé komplex tevé-
kenysége miatt kiilonleges feladatot jelent.

A vezet6i cél meghatarozasanal abbdl kell kiindulni, hogy tartésan
nem viselhetd el a megvaltozott,korszertisddd kornyezet és az azzal 1é-
pést tartani nem tudd szervezet és iranyitas ellentmondésa. Szervezetfej-
lesztéssel kell biztositani, hogy a magasabb vezetési szintek megel6zhessék
arendszer pillanatnyi allapotat, biztositva ezzel az el6regondolkodashoz,
elemzéshez, tervezéshez, szervezéshez sziikséges vezetdi kapacitast.

A feladat sokrétiisége miatt ez teammunkat jelent, melynek elsS f4-
zisa a vezetés dltal meghatfirozott célkitiizések elemzése, érteimezése. A
célkitizésekbdl feladatokat és azok realizalhatésaganak feltételeit kell
kimunkalni.

A feladat masodik fézisa a vezet6i célnak megfelelé (és err6l meg
kell gy6z8dni, jova kell hagyatni) kivetelményrendszer, valamint a je-
lenleg funkcion4lé rendszer dsszevetése. Ebbél kovetkezik, hogy a jelen-
legirendszer "atvildgitasa”, képességeinek, lehetdségeinek, teljesitményszintjének
meghatarozasa nagyon fontos, hiszen objektiv mérést, dsszevetést, koc-
kazatelemzést jelent. Ugyanis nincs mas mGd a kivant és a jelenlegi k-
zotti raforditas-hatékonysdg kilonbség meghatarozéasara, ebbdl
kovetkezden a szervezetjavitas sziikségleteinek és kévetelményeinek be-
mutataséra, elSrejelzésére, de nincs mas mdd az G rendszermodell kidol-
gozasara sem.

Létszolag "bels tigynek" tekinthetd mindez, de csak latszSlag, mert
az eddigi tapasztalatok azt mutatjék, hogy sziikség van a kézbensé meg-
rendeldi-vezetdi dontésekre még akkor is, ha ez idéveszieséggel jar.

Térjink vissza a vezetSi célmeghatérozashoz, hiszen ez olyan donté
lancszem, ami a mi esetiinkben nem eléggé j61 artikulalt. Mi az ami jo
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artikulalt, s onmagéban is elégséges lehet a meglévé rendszermodell
Javitasat igényld vezetdi célmeghatirozishoz?

1/Megvaltozott a rendszer célkitizése (lasd Alapelvek), stratégidja
(a védelem) és taktikdja is.

2/ Lényegesen megvaltoztak a rendszer kérnyezeti feltételei gy fi-
zikai, mind human oldalrél. (Nemzeigazdasagban végbement viltozasok,
a privatizacid, nemzetkozi katonai-gazdasagi kapcsolatok kiszélesedése,
a katonai koltségvetés allando csékkenése, a technikai allapot romlésa,
FAK kapcsolat megvaltozasa stb.)

3/ Megitélésiink szerint olyan helyzet alakult ki a rendszeren beliil,
amikor mar nem a vezetés szabja meg az események alakuldsat, hanem
kénytelen ahhoz igazodni, utévédharcot folytatni. (Ugy véljik, kar egy-
egy példat kiragadni; olyan sok van!)

4/ Nem kielégitS a vezetési és informaciorendszer sszhangja. (Ez
katonai, gazdaségi, technikai értelemben egyarant igaz!)

5/ Arendszer - €s ez csak hipotézis, hiszen valds korilmények kozott
évek 6ta nem mikodtették - mikodése sem katonai, sem gazdasagi ér-
telemben nem elég hatékony, teljesitményei nincsenek 6sszhangban a
raforditasokkal, mikodése a megengedheténél gazdasagtalanabb. (Rea-
lis feltételek kozott végrehajtott komplex seregtest, dandar gyakorlat
évek 6ta nem volt. Mérhet&séget pl. az angolok esetében az Obdl-habori
el6készitése sordn tapasztaltak jelenthetnek.)

A rendszerfejlesztést kivalté okok folytathaték tovabb is, azonban
mdr az 1-5 pontok barmelyike 6nmagéban is kivlthatja a rendszerfejlesztésre
vonatkozd vezetd6i igény, majd az elérendd cél meghatarozasat.

AvezetOi célkitlizés akkor realizélhatd, illetve alakithato 4t konkrét
feladatta, ha az azokhoz sziikséges kiinduld feltételek is biztositottak. Be
kell litnunk néhdny nagyon lényeges dolgot nevezetesen, hogy:

1/ Maga a rendszer kozgazdaségi értelemben nem tehet$ gazdasa-
gossa, "csupan” mikodSképessé.

2/ A veszteségeket minimalizalni lehet, de megsziintetni nem.
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3/ A raforditasokon val6é mai spérolds jovObeni raforditastébbletet
és mikodoképtelenséget eredményez.

4/ A rendszernek nincs "6njavulé” képessége, mert minden szubjek-
tiv elem ez ellen hat.

5/ Arendszer miikédéképességének alapfeltétele az azt alkotd egye-
dek szakmai alkalmassaga és a technikai eszk6z6k hadrafoghatésaga. (A
kiképzés is fiigg a technikai biztositas szinvonalatdl, annak javitdsa ezért
is sziikséges!)

6/ A rendszert alkotd f6 elemek javitdsa csak a realfolyamatok, a
vezetésirendszer €s az informdcios rendszer egyidejii €s komplex javitasa
esetén képzelhetd el, 6nmagaban a struktira médositdsaval nem! Itt kell
még azt is jelezniink, hogy az informéacié-rendszer mint kdzvetits elem
miikddik a redlfolyamatok és a vezetés kozott.

A feltételek felsorolasa folytathatd, de nem célszeri, mivel birme-
lyik eddig felsorolt figyelmen kiviil hagyasa a sikertelenség forrasa lehet.

VL.

A jelenlegi rendszer atvilagitasanak feltételei

A tovébbiakban feltételezziik, hogy az 6t pontban megfogalmazott
"vezetdi célok" legalabb egyike megegyezik a ténylegessel. Ebben az eset-
ben két f6 feladat van:

1./a jelenlegi rendszer kritikai elemzése harom sikban, (a realszféra,
a vezetdi, valamint az informaciérendszer sikjan)

2./ a kivanatos rendszer f3bb paramétereinek meghatarozésa és
Osszevet€se a jelenlegivel.

E két feladat végrehajtasa utan valik lehetségessé a teammunka vég-
eredményének, az (ij rendszermodellnek a kimunkalasa, a bevezetés (4t-
alakitas) felt¢teleinek meghatdrozdsa. Mint ahogy azt mér jeleztiik a

"Peremfeltételek"-ben, a jelenlegi rendszer kritikai elemzése kényes do-
log, mivel a megjelend szubjektivizmus eimoshatja a rendszer hatrényait.
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Eppen ezért a teljesség igénye nélkiil néhanyat méar most eldre jelezniink
kell. Ilyen pl. az, hogy:

— Ajelenlegi tilerdltetett funkcionélis specializacié miatt az anya-
gi és informacids kapcsolatoknak olyan rendszere alakult ki, ami meg
nem engedhetd mértékben megndvelte az anyagi és szellemi koordina-
cids raforditasokat, de nem tette hatékonyabba azokat.

- A hosszi évtizedeken keresztiil gyakorolt dgazati specializacié
szlikségteleniil nagy anyagi és minGségi tartalékok kialakuldsat eredmé-
nyezte, magyarul: megengedhetetlen mértékd inkurenciat hozott létre,
ami végiil szervezeti redundancidban is manifesztalodott. (Sajatosan
pregnans hianyok egyideji megjelenésével) Mindezek egyiittesen a
megvaltozott kérnyezethez valé alkalmazkodd képesség elvesztését is
eredményezték.

— AKkiils6 és belsé kapcsolatok bonyolultak lettek - €s nem csak az
MH-HM szétvalasztisa miatt - a dontési hataskorok egészségteleniil
centralizaltts véltak - és nem csak a vezetés természetes informacié
éhsége miatt - ez pedig azt eredményezie, hogy valédi horizontélis
koordinécid szinte alig val6sul meg!

— Az el6z6ek egyiittes hatasa eredményeként a szervezeteink jo-
részt elvesztették adaptacios képességiiket is.

A Honvédség eddigi "atszervezései” céljaikat tekintve szinte mindig
tudomanyos igénytiek voltak, a végrehajts moédszerei miatt viszont szin-
te mindig megbuktak. Az ok a human elem torzit6 hatésa, az elemzések
kovetkezetlen végrehajtasa, a prioritasok helyett a partikularis érdekek
megjelenése és érvényre jutasa. Eppen ezért ebbe a munkéba az érintett
szervezetek és személyek csak akkor vonhat6k be, ha az eredményt nem
befolyasolhatjik.

Ahogy a korlatozas fontos, tgy az is, hogy az érintettek kihagyasa a
folyamatbdl hasonl6an torz eredményre vezet. Kézremikodéstikre tehat
vezetetten, a célok, prioritdsok teljesitése érdekében, s addig a mértékig
van sziikség.
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Mit értiink vezetettségen?

Itt és most azt, hogy a rendszer- megismerést sajatos ellendrzési
folyamatnak tekintjiik, melynek a kovetkezé fontosabb teriiletekre kell
kiterjednie:

1/ A rendszer kérnyezeti kapcsolataira, azok szabalyozottsagara.

2/Arendszer bels6 kapacitésaira, a kapacitasok diszlokacidjara, a ka-
pacitasok és a feladatok viszonyara.

3/ A B-M italakulas sziikségleteire (€16erd, technika, id6 stb.).

4/ A rendszer elemek egytittmikodési képességére, készségére (sza-
balyozottsag, terjedelem, gyakorisag).

5/ A rendszer mikodSképességének (hadrafoghatdség, izemképes-
ség, alkalmazhatdsdg stb.) szinvonalara,reakcidképességére, rugalmassa-
géra.

6/ A vezetési tevékenység szinvonalara hatékonysagara, Gsszhangja-
ra a rendszer {6 folyamataival.

7/ Az informéciérendszer miikodésére, a vezetési és realfolyamatok
informécio ellatottsdgara.

8/ A rendszer val6s élGerd sziikségleteinek felmérésére (mennyiség,
mindség, Osszetétel szempontjabol).

9/ A rendszeren beliili korlatok, akadélyok feltarasara, megsziintet-
hetdségének elemzésére.

10/ A rendszer bévithetSségének vagy szﬁkitlietc”)ségének feltétele-
ire, az egyes rendszerelemek fajlagos fejleszthetGségére, vagy elsorvasz-
tasanak, kiiktatasanak lehetGségeire.

Az 1-10.pontokbdl az is kitlinik, hogy a torzskari funkcidk egyik 1é-
nyeges elemének az ellendrzésnek, de foként e tevékenység végeredmé-
nyénekafolyamatbanjelentdsszerepevan, ezértarészvételét elengedhetetlennek
tartjuk.
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A feladat tovabbi részében az igy megismert és leirt rendszert kell
Osszevetniink a vezetdi célrendszerrel, s ennek eredménye alapjéan lehet
kdrvonalazni az ij rendszermodelit.

Az 1j rendszermodell kimunkalasa soran - a katonai struktidra és
diszlokaci6 ismeretében - kisérletet lehet tenni a jelenlegi linearis-funk-
cionalis szervezeti és mikodési formanak a teriileti elv dominancidjéit
figyelembe vevé diviziondlis szervezeti és miikodési forméra torténd 4t-
alakitdsdra.

Az altalunk ismert katonai rendszer-modell erre lehetGséget ad. Fi-
gyelembe kell azonban azt venni, hogy a diviziondlis logisztikai rend-
szermodell elfogadésa, illetve miikodtetése visszahat a katonai modellre.
Ez viszont a vezetési szintek sziménak radikalis csokkentését, a vezetési
tevékenység silypontjdnak athelyezését és a jelenlegitdl élesen eltérd
hatas-és jogkori munkamegosztéast eredményezhet.

A bemutatott kiindulé hipotézis és vezetdi célrendszer lehet6vé te-
szi az erGltetett integracié kovetkezményeinek felszdmolasat, az integ-
ralhatatlan elemek 6néllésdganak helyreallitasat, a sziikséges integracio
kovetkezetes és teljeskord végrehajtasat, a vezetési tagozatban a linedris
(katonai) és torzskari (anyagi-technikai-pénziigyi stb.) elemek szétva-
lasztasét.

Osszegezve:

A kovetelmények és feltételek kordntsem teljes kori attekintése
alapjan is megallapithat6, hogy a Magyar Honvédség részére egy iij lo-
gisztikai rendszerjavaslat kidolgozisa, majd bevezetése elengedhetet-
len sziikségszeriiség. A jelenlegi és a vezet6i célrendszernek megfelelé
logisztikai biztositasi rendszer bonyolultsiga, 4tfogé jellege és Gsszetett-
sége miatt az Gj rendszerkoncepci6 kidolgozasa a katonai és polgari szakér-
tok és szervezetek, hazai és nemzetkozi erdk, eszkozok koordinalt
Osszefogasat teszik sziikségessé. A vezetdi célrendszerbdl fakadé felada-
tok el6zetes elemzése azt mutatja, hogy a jelenlegi rendszer javitisa nem
csak sziikséges, de lehetséges is. A rendszerszintii hatékonysig néveke-
dés (veszteség csokkenés) 15-20 % lehet, meghatérozott feladatok és
funkci6k polgari szférdba torténd egyideji itterelése mellett.
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AZ AMERIKAI SZARAZFOLDI CSAPATOK LOGISZTIKAI
RENDSZERE EUROPABAN

(Egy konzultéci6 tapasztalatai)’
Varga Ldszi6®

1. Az USA Army logisztikai rendszere
(Elméleti megkozelités)

A kozérthet6ség kedvéért az Amerikai Egyesiilt Allamok Hadsere-
gének gazdalkodasi, anyagi-biztositdsi rendszerérdl bevezetdként egy-
két tajékoztatd jellegli ismeretet adok kozre.

A logisztika fogalmat sokféleképpen lehet meghatarozni.

Az Amerikai Egyesiilt Allamok Hadseregének (USA Army) logisz-
tikai rendszerébe az ellatas, javitas-karbantartas, sz4llités, valamint a 1é-
tesitmény épités, fenntartés tartozik. (A létesitmény épités csak funkcionélisan
tartozik hozza, parancsnoki rendszerébe nem.) Az egészségligyi ellatas
a logisztikai rendszert] kiildn van. ( (Logisztikai kiképzd kdzpontjuk az
Egyesiilt Allamokban, Fort Lee-ben talalhatd.)

Ellatas (supply) alatt a felszerelési eszk6zok €s anyagok (equip-
ment), valamint a fenntartasi anyagok, vagy ahogy az amerikaiak mond-
jék, ellatmanyok (supplyes) tervezését, beszerzését, atvetelet, bevételezését,
raktdrozasat és felhasznélasat értik.

Karbantartds-javitds fogalma a hadfelszerelések, hadianyagok
harcallapotban (iizemképes allapotban) vald tartasét jelenti.

1 - A konzulticibra 1993 februar22-26 kozott kerlilt sor az USA hadsereg kdzponti raktarozési
rendszere (POMCUSS) témakdrben

2 VargalL#szlé mk ezredes, az MH HGCSF-ség osztilyvezetbje, csoportfénbk-helyertes
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Szillitds a személyi allomany és a hadianyag meghatarozott hely-
szinre valo juttatasa, tengeri-, légi- és szdrazfoldi Gton. [P€ld4ul egy had-
osztaly széllitasa a "Sivatagi Villim" hadmiivelet (iraki hdbori) sordn 44
haj6t vett igénybe.] Az USA-bdl val6 szallitas 1€gi és tengeri, a helyszini
széllitas szérazfoldi és 1égi dton torténik. Polgari szallitast is igénybevesz-
nek.

A logisztikai folyamat megval6sitisanak harom szintje van:

- stratégiai (hadaszati);

- miveleti (hadmiiveleti); o
o . > hadszintéri
- taktikai (harcészati).

A stratégiai (hadészati) szinten a Védelmi Minisztérium és a Fépa-
rancsnokség készletgazdalkodassal, beszerzéssel foglalkozik. Megrende-
Iéseik teljesitésére kisrészben sajat, nagyrészben nemzetgazdasagi
(magén) szallitokkal kotnek szerz6déseket gyértésra, illetve szolgaltata-
sokra (javitasokra).

A legt6bb eszkozt és anyagot polgéri vallalatoktdl rendelik meg.
Egyes hadianyaggyirt6 tizemek korménykézen vannak, de iizemeltetés-
re ezcket is kiadjak polgéri véllalatoknak. Nagy kozponti anyaggazdal-
kodo szervezeteik vannak, karbantarté-javitd tizemek, nagy kozponti
eloszté bazisok , depdk (raktr, lerakat, raktartelep), warehouse (nagy-
kereskedelmi druraktar), illetve terminalok (tengeri kikoték).

A Pentagon az USA éves koltségvetési tervében a Kongresszus altal
biztositott koltségvetésbdl gazdalkodik. Ez kdzel sem mentes a f3bb po-
litikai dramlatokt6l. A hideghaborti lezérasaval az Egyesiilt Allamok je-
lentdsen csékkentette hadikiad4sait, valamint az Eurdpéaban dllomasozé
csapatait. Az 1992. évi vélasztasok kovetkezményeként az Egyesiilt Al-
lamoknak \ij korménya, az amerikai fegyveres erdknek 1j féparancsnoka
van, t6bb mint széz j képviselS szavaz a koltségvetésrdl, benne a hadi-
kiadasokrél. Az USA nagy kereskedelmi deficitje, koltségvetési hidnya
is a védelmi kiadasok lefaragisara Gsztonoz. A végeredmény: kevesebb
pénzbdl, véltozatlan feladatokat kell megoldaniuk. (A helyzet ismerés,
csak a nagysdgrend - még aranyaiban is - més.)
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A hadszintéri logisztikai 1épcsGben a hadmiiveleti szinten jelentés
aranyban dolgozik polgéri dlloméany (f6 funkci6 az ellatés, szallitas), har-
caszati szinten katondk vannak tilnyomé tobbségben. A szervezeti fel-

épités tobbfunkcids.

A hadszintéri logisztikai bézis (elgondolds szintenként) négy Iép-

csos:

- hadmiiveleti teriiletszint;

- hadtest;
- hadosztaly;

- ezred, dandar.
Az ellitds rendje:
company

battalion(company)

theater/EAC

wholesale

szazad vételezés

zaszl6alj

ezred, dandar

A [ —— __x__

hadosztaly

hadtest, seregtest raszallitas

hadszintér (pl. Eur6pa)
|

felsGszint

Atervezés béke idGszakra, illetve egy-egy hadmiiveletre térténik. (A
"Sivatagi Villim" hadmivelet négy napjara példaul kétmillié gallon
Uzemanyagsziikségletet terveztek.)

Az ellatas funkciondlis szervezetei az anyaggazdélkodé szervezetek,
kozpontok, melyek az igényfelméréssel, tarolassal és a karbantarté tevé-
kenység megszervezésével is foglalkoznak.
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Az igénylés alulrdl folfelé torténik. A logisztikai automatizacio teljes
szamitogepes biztositast ad. A szamitogép béke helyrségben és terepen
egyarant alkalmazhatd. Szamitogép szazad szinten van rendszeresitve,
egy a logisztikai rendszer kiszolgdldséra, egy pedig az egyéb (elsGsorban
szemé€lyi, személyiigyi nyiivantartasokra) célokra. Hadosztaly szinten
mobil (gépjarmi zért felépitményébe beépitett) nagyteljesitményii sza-
mitégéppel rendelkeznek. A szamitégépek zészlbaljtdl folfelé egymassal
tavbesz€ld vonalakon modem kapcsolatban vannak. Szoftverjeik min-
denki szdmara kozérthetéek, meni-rendszeriiek. Az anyag igénylése
mégneses Gton, szamitogép és szamitogép kozott torténik, szintén mo-
dem rendszerben.

Minden szinten jovahagyott készletezési szintek vannak. Ezek két
1észbdl tevAdnek Ossze. Egy részét az eszkoz, anyag valamilyen szempont
szerinti fontossdga alapjan hatirozzdk meg, mas részét a felhasznalas
gyakorisaga szerint. Jellemzd példaul, hogy ha az anyagbdl egy év alatt
kilenc fogy el, akkor azt a felhasznélas szintjén taroljak. A biztonsigos
ellatas érdekében tobb ellatasi szinten tarolnak azonos anyagokat. Ha a
készlet a meghatarozott szint ald csékken, akkor felilrdl pétoljak. Az
igények kielégitésérdl tajékoztatjik az igényldket, amennyiben nem tud-
jak azt kielégiteni, akkor annak (azok) varhaté id6pontjardl. Ha az aritka
eset fordul el6, hogy hadszintéri szinten nem tudjak biztositani az anya-
got, akkor az USA-b6l hozatjak meg. A biztositottsag szintje, vagy mas-
képpen megfogalmazva a hidny val6szinlisége a Magyar Honvédség
szemszOgébdl nézve szinte elképzelhetetlen.

Minden eszkoz és anyag az USA Army-ban egységes, kézponti nyil-
véntartasi szimmal rendelkezik. Igényléskor megadjak az igénylS egység
megnevezését (alakulat azonositd), az igényelt anyag k6zponti nyilvan-
tartasi szimat (HETK), az igényelt mennyiséget, és egyfajta fontossag-,
slirgGsség meghatarozést (prioritas).

A készletezési szint meghatarozasat hadosztily szinten és ez alatt a
tapasztalatokra alapozzik, a fogyis adatok figyelembevételével. Az gj
eszkOzok alkatrész sziikségleteit, készletezési szintjeit ugynevezett "mér-
néki modell" alapjan allapitjidk meg.

Az USA Army készletszintjei 65-90 napi sziikséglet k6zott mozog-
nak. Ennek nem mindnek kell az egységnél lenni, megrendelés forméja-
ban is lehetnek. Az USA Army miikodési szintjén 30 napos, egység



szinten 15 napos készleteket alakitanak ki. A biztonségi szint 5 napos, a
szallitasra vonatkoz6 készletszint 30-60 napos. A "Sivatagi Villim" had-
miveletre példdul 60 napi ellatmanyuk volt tarolva.

Egység szinten a mar emlitett médon meghatérozott (évi 9 alkalom-
mal vald igénylés esetén) anyagokat tarolnak. Ezek a szimok katonai
szervezetenként masok, sajatossagaik, specialitasuk valtoztatja ezt (pél-
déaul kiképzési sajatossagok). Ez egységszinten max. 300 féle anyag téro-
lasat jelenti (akkumulatorok, szdrdk, stb.). Felfelé haladva, példaul
hadosztaly szinten ez 3-5000 féle alkatrész tarolasat jelenti. Legfelsé (de-
po, wholesale) szinten 1.280000 féle eszkdzt, anyagot tarolnak, ebbdl 1,1
milli6 az alkatrész.

Felszerelési eszkizok és anyagok nyilvantartasa "meghatarozasi do-
kumentumon" alapul. (Ez korilbeliill a mi allomanytablanknak felel
meg.) Ellatasi, juttatasi tablazatuk van. Hadosztalyonként nyilvantarta-
sért felelds tiszt van, aki leltarkonyvet (nyilvantartast) vezet az alaren-
delteknél kintlévé eszk6zokrdl. A szdzadparancsnokok téle veszik at a
felszerelési eszkdzoket és anyagokat, a tovabbiakban pedig a szizadpa-
rancsnok a felelds azokért. (P€ldaul havonta 10 %-os leltarozast hajt vég-
re.)

Az USA hadseregben tiz ellatasi alosztalyt hoztak 1étre.® Ezek tago-
z6d4isa meghatarozo a gazdalkodas rendjére.

Ellatasi osztalyok:

nyilvantartast ve-

I. élelmiszerek, gydgyszerek; fogyoeszkozok, de
> zetnek réluk

I1. ruhdzat, irodal berendezések;
III.  kend- és lizemanyagok, vegyianyagok;

IV. épitdanyagok, szOgesdrot, stb;

3 A Magyar Honvédségen belill a gazdalkodds Agazati rendszerben torténik, 18 felsdszintd
gazdalkod6 szerv dltal behatérolt anyagnemfeleldsségi korben.
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V. I6szer, vegyi fegyverek;
személyi hasznalati fogyasztési cikkek (kantindru);

VIL.  végtermékek, harceszkozok (beszerzésiik kongresszusi
j6vahagyis alapjan torténik);

VIII.  egészségligyi (orvosi, gydgyaszati) anyagok;

IX. karbantartasi anyagok, pétalkatrészek (fenntartisi anya-
gok);

X. selejt, vagy hasznélaton kiviili anyagok (jétékonyséagi célok-
ra is hasznositjak).

2. A szarazfoldi csapatok logisztikai rendszere
(Tapasztalati megkozelitésben)

Az USA-magyar katonai egyiittmiik6dés egyik megnyilvanulasi for-
méja az 1992-93-ra tervezett szakmai konzultacidk, melynek keretén be-
lil egyrészt az amerikai hadsereg szakemberei Magyarorszagra
latogatnak és tdjékoztatd, ismeretterjeszté eléadasokat, konzultacidkat
tartanak az USA hadsereg felépitésérdl, mikodésérél. Masrészt kiilon-
boz0 Gsszetételd magyar katonai szakmai csoportok tesznek latogataso-
kat az USA hadseregnél, tapasztalatszerzés (-csere) céljabol.

Ezen terv keretében 1993. februdr 22-26 k6zott németorszagi USA
bazisokon konzultéci6t folytattunk le az USA hadsereg kozponti rakté-
rozasi rendszere (POMCUS), valamint az anyagok készletezése, tarola-
sa, nyilvantartdsa, felhasznalékhoz val6 lejuttatés rendje témakorében.*

4 A konzultfcién résztvettek a Magyar Honvédség részérél: Varga Lészlémk.ezds. az MH
HGCSF-ség gazdasigi tervezd-elemzd ov. (csfh.), Szenes Jozsef ezds. MH SZCSP-sig ATF h.,
Anda Arpéd alez. MHRSZFh., Gyarmati Sandor alez. MHEEK Pk h., Acs Laszl6 alez. MH TFTEK
Pkh.
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A csoport kitlinéen szervezett szakmai program keretében tanul-
ményozta a Németorszagban llomasozé USA 21. Hadszintéri Teriilet-
tamogaté Parancsnoksdg és szakegységei, alegységei szervezeteit,
tervezési, ellatasi, kiszolgalasi, javitasi, informacids és raktarozasi tevé-
kenységét, valamint mindennapi szolgilati és szolgalaton kiviili életét.

A program keretében megtekmtettuk a21l. TAACOM-ot (21. Had-
szintéri Teriilettdmogatd Parancsnokség)® és alarendelt katonai szerve-
zeteit, illetve a belSlik 6sszedlld logisztikai biztositds rendszerét.
Konkrétan az aldbbi katonai szervezeteket latogattuk meg:

- 21. TAACOM (Theater Army Area Command), Hadszintéri
Teriilettamogatd Parancsnoksag torzs;

- 29. ASG (Area Support Group), Teriilettdamogaté Dandar térzs;

- GSCK (General Support Centers, Kaiserslautern),
Altalanos Ellat6 Kézpont, Kaiserlautern;

- GSCG (General Support Centers, Germersheim),
Altalanos Ellaté Kozpont, Germersheim;

- 51. MBM (Maintenance Battalions Missions),
Karbantart6-javité Zészldalj;

- 293. BSB (Base Support Battalion), Bazis Ellaté
Zaszl6alj;
- 37.TC (Transportation Command), Sz4llité Parancsnoksag;

- 53. TB (Transportation Battalion), Szallité
Zaszloalj;

5 AZ21.TAACOM az 5. hdt-el egyitt alkotja az Eurépéban &llomésoz6é USA szérazféldi hader6t. A
21. Hadszintéri TertllettAmogaté Parancsnokségot (meg részben az 6n4ll6 logisztikai rendszerrel
rendelkez$ 5.hdt-et is Kiszolgélja). Kissé erdltetett hasonlatként Ggy foghatnénk fel, mintha az
MHP-kézvetlenek anyagi-technikai szervezeteit egy magasabbegységbe szerveznénk.

49



- CEGE (Combat Equipment Group Europe), Eurépai
Haditechnikai Dandar;

- 1. CEC (Combat Equipment Company),
Haditechnikai Szdzad;

- 4. CEC (Combat Equipment Company),
Haditechnikai Szazad;

- SSA WK4R30 és SSA WKA4FYS (Supply Support Activity),
Ellatastdmogatod, illetve Fenntartasi anyagellaitd katonai
szervezet;

- CDC DECA (Central Distribution Center), K6zponti Eloszté
Koézpont;

- 95.MPB (Military Police Battalion), Katonai Rendész Zaszl6alj;
- Community Mannheim, Mannheimi Kol6nia.
Az elsé nap Kaiserslauternben

Azels6 nap megismertiik a 21. TAACOM miikddési elvét, szervezeti
felépitését, a POMCUS (Prepositioning of Materiel Configured to Unit
Sets) felszerelési programot, annak végrehajtasat €s végrehajté szervét,
a CEGE-t. Ismertették a funkciondlis parancsnoksagokat, a beérkezett
igényeket feldolgozd 200 TAMSI-t, a a 200 TAMMC, Hadszintéri Ha-
dianyaggazdéalkodé Kozpontot, az 1 TMCA, Szillitasi/Mozgésiranyit6
Hivatalt, bemutattak a végrehajté 37. TC, Széllité Parancsnokséagot, a 29.
ASG alédrendeltjeit, raktirbazisait, a 70. Légiszallitasi Zaszl6aljat, az 5.
széllasmesteri alegységet, a 14. Katonai Rendész Dandart, a 9. Pénziigyi
Csoportot, a Személyligyi Csoportot, a kegyeletiigyi csoportot stb.

A 21. Hadszintér Teriilettdmogaté Parancsnoksag (21. TAACOM)
létszima t6bb mint 10 ezer f6. Németorszag és a Benelux allamok terii-
letén tevékenykednek.

Logisztikai fogalommeghatirozisuk végtelen egyszeri. Logisztika:
amire, ahol és amikor sziikség van. Ez a meghatéarozis 1ényegében meg-
egyezik a fegyverzeti és technikai szolgélat csapatszinti anyaggazdélko-



dsi feladataira 1987-ben kiadott szakutasitasban (Alt/207) az anyagi biz-
tositasra meghatarozott fogalommal. Amely szerint az "anyagi biztosi-
tasnak azon tevékenységek Osszességét tekintjiik, melyek arra iranyul-
nak, hogy a csapatok feladataik ellatashoz sziiksegcs eszkozokkel, anya-
gokkal, kiilsé szolgaltatasokkal kell ldoben es helyen, megfelelé
mennyiségben és minségben rendelkezzenek." ¥

A 21. TAACOM alarendelt katonai szervezetei hirom csoportra
tagolhatok:

1. teriileti tamogato csoportok (ASG);
2. funkciondlis parancsnoksagok;

3. logisztikai gazdalkod6 kézpont.

Kilon kell emlitést tenni POMCUS felszerelési programrél. Az el-
képzelések szerint egy europai haborus konfliktus esetén az Eur6pdban
allomasozé 5. Hadtest mas NATO erdkkel egytittmikédve felveszi a har-
cot az ellenséges er6kkel. Ezzel egyidében a légierd csapatszallito flot-
tdja megkezdi az amerikai hadsereg személyi dllomanyénak étszllitasat
az Egyesiilt Allamokb6l Eur6péba. Az étszallitott személyi dllomany az
erre a célra kialakitott személyi felszerelési helyeken atveszi az ott el6re
tarolt, készletezett személyi felszerelését. A kiilénbozd kotelékek (egy-
ségek, alegységek) ezutan kétfelé valnak. Az alegységek, egységek tech-
nikai eszkozeinek és felszereléseinek kezelGi tovabbmennek a NATO
POMCUS raktiraiba, ahol atveszik az ott tarolt technikai eszk6zoket és
felszereléseket. Ezutan tovdbbmennek (4ltaldban "ldbon") a megalaku-
lasi korletbe, ahol talalkoznak kételékiiknek a személyi felszerelési hely-
16l mér korabban ideérkezett részével. A megalakulasi korletben (vagy
annak kozelébol) veszik fel a még hidnyz6 egyéb készleteiket, az lizem-
anyagot, 13szert és élelmiszert. Az igy teljesen felszerelt alakulatokat to-
vabbszillitjak (els6sorban vasiton) a harcéaszati feladataik megoldasara.

A POMCUS felszerelési koncepci6, program az alébbi réviditésbsl

szarmazik: Prepositioning of Material Configured to Unit Sets, vagyis
Egységkészletek osszeallitasahoz sziikséges anyagok el6készitése.

Vo: vesd bssze
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A POMCUS program végrehajtasi feladatai elsGsorban az Eur6pai
Harci-felszerelési Dandérra (CEGE) hérulnak. A dandar megnevezése
az alabbi réviditésbdl szarmazik:

USA:

Combat - harci
Equipment - felszerelési
Group - csoport
Europe - eurdpai szintd

A POMCUS koncepcié végrehajtasdnak tovabbi részleteit a CEGE
targyaldsa soran mutatom be.

A 21. Hadszintéri Teriilettimogaté Parancsnoksag (TAACOM)
szervezeti felépitését a cikk végén taldlhato tablazatok kell§ részletes-
séggel tartalmazzak.

A beérkezett igényeket a 200. TAMMC (Theater Army Material
Management Center) Hadszintéri Anyaggazdilkod6 Kozpont dolgozza
fel. (A kozpont ez év nyaran koltozik Zweibriickenbdl Kaiserslautern-
be.) Itt futnak Ossze a béke és "MZ" anyagokat, felszereléseket tarold
kiilénféle raktérak nyilvantartdsi adatai, és itt folyik a kiilénb6zs javito-
karbantart6 kapacitasok (munka és munkaerd) tervezése.

A 200. TAMMC Hadszintéri Anyaggazdalkodé Kézpont része (ala-
rendeltje) a Logisztikai Gazdalkod6 Kozpontnak, (melynek parancsno-
ka Mahan dandéirtdbornok, aki egyben a 21. TAACOM f6parancsnok
helyettese is), alarendeltségébe tartozik a 9. Hadianyaggazdélkodé Koz-
pont (9. MMC, Materiel Management Center).

A Logisztikai Gazdéalkodd Kozpont (LMC, Logistics Management
Center) mésik része (alarendeltje) az 1. TMCA (Transportation Move-
ment Control Agency AEAGD-NCA-CO) Szillitasi-Mozgasiranyit6 Hi-
vatal (FOnokség). Ez részben az aldrendelt szillité zaszldaljak, illetve
(elsésorban) a 37.TC (Transportation Comand) Szallité Parancsnokség
irdnyitasaval funkciondl.



A szdllitasi feladatokat az emlitett 37.TC és alarendelt z4szl6aljai,
valamint az ALSG (Aviaton Logistics Support Group) Légi Logisztikai
Ellaté Csoport €s alarendelt 70.TB (Transportation Battalion) (Légi)
Széllité Zaszloalja hajtjak végre. Itt emlitést kell tenni az 5. Szallasmes-
teri alegységrol, ahol az eurépai hadszintéren egyediil végzik a rakoma-
nyok 1égiszéllitdshoz val6 rogzitését. Ily médon napi 50 tonna rakoményt
készitenek eld.

A21. TAACOM aldrendeltségébe tartozo teriileti timogatd (ellatd)
dandérok (ASG, Area Suport Group) megtekintése, megismerése cso-
portunk egyik f6 feladata volt.

A funkcionélis parancsnoksagok és szervezetek kozott meg kell még
emliteni a 14. Katonai Rendész Dandart, a 21. Személyiigyi Csoportot,
a Kegyeletiigyi Csoportot, a 76. Katonazenekart, végiil de nem utolsé
sorban a 9. Pénziigyi Csoportot (9.FG, Finance Group).

A 9. Pénziigyi Csoport végzi az Gsszes kereskedelmi és utazasokkal
kapcsolatos kifizetést. Miikodési tertiletiikon 25 ezer katonat szolgélnak
ki.

A 29. ASG, Teriileti TAmogaté Danddrnal megismertiik az ASG
felépitését, béke és haborus feladatait. Ezutan ismertették az ASG BSB,
bazis ellatd zészldaljainak feladatait, felépitését, szerepét az ASG-n be-
lil.

A DCG és COS anyagellité szervezeteknél megtekintettiik a kato-
nai szervezetekt6l levett anyagok szortirozasat, javitasat, tarolasat, illet-
ve a katonai szervezetek igényei alapjan az anyagok kiszéllitasra val
clkeészitését.

A 29. Teriilet Tamogaté Dandar cimerében egy jelmondat (rész)
lathat6: Elsé az ellatas (support first). Ezzel is ki 6hajtjik fejezni a csa-
patok ellatasanak jelentéségét. Mint tudjuk a modern hadseregekben,
azok fejlettségiszintjével egyenesen né a kiszolgal6 1étszam aranya a har-

col6khoz viszonyitva.

A dandar évi 340 millié $-al (kb. 28,9 millidrd Ft)gazdalkodik. Sze-
mélyi dlloméanya 6900 f6.
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A Dandar béke feladatai kozé tartozik tiz zaszlalj békeiranyitésa,
az €piiletek karbantatésa, fenntartasa, a napi élet biztositasa, stb. Rész-
feladatai kozott szerepel a haditechnikai felszerelések tarol4sa, karban-
tartasa, javitdsa, a katonai kol6nidk (lakételepek) napi életének timogatasa.

Haborus feladatai kiegésziilnek az érkezd er6k fogadasaval (felsze-
relésével), tovabbszillitasaval, a hadszintéri tarolassal, az utdnp6tlas fo-
gadasaval.

A Dandér szervezeti felépitése:

I DPCA DEH DOL

() I
l(szenély)l(lo isz-
_ $1,2,3,4 29 : | tikan)
Torzs ' .
(staff.) | 1 (Hérndki)
1
I
| .
Zaszlbaly :
(battalion) J } ’ . ’
| | | : ]
] h a 1x< ! 293
GSCK IH [ l ! 443
G5CL [ BSB-2
—| Gs¢F .
Main BNS .1 BSBNS
Depots Karb. Europai 1 Bazis ellate
#ltalanos Jav.z. Haditechn.: z&szléaly
Ellats Karb.-jav.:
Kézpont Kézpon i
1
: o 1 Kolloniak
Harci (taktikai) feladat 1 biztositasa

Az abrabdl lathatd, hogy a dandér négy altalanos ellatékdzponttal,
két javito-karbantart6 zaszlGaljjal, hdrom bazisellaté zészlGaljjal, egy Eu-
répai Haditechnikai Javit6-Karbantarté K6zponttal rendelkezik. Ez
mellett egy tartalék (keret) ellatd kGzpont is alarendeltségébe tartozik.



Az dltalénos elldté kézpontok (GSG) profilirozottak. Péld4ul a lu-
xemburgi (GSCL) vegyivédelmi eszkozok és anyagok tarolasaban, javi-
tasaban, a germersheimi (GSCG) kézilofegyverek hidvetdk, a kaiserslauterni
(GSCK) harcjarmivek tarolasaban, alvazjavitasban, stb. megkiilénboz-
tetett.

Torzs-, ellat6- és javité-karbantart6 szdzadokkal rendelkeznek.

GSC

REA EMC

HQ )C
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A javitd, karbantarto zaszldaljak (Maint BNS) béke és tabori koriil-
mények kozotti javitdsra, karbantartdsara, a haditechnikai eszkdzok ki-
vonasara, stb. vannak felkészitve. Torzs, javité karbantarts-, és ellatd
szdzadokkal rendelkeznek.

___.J(
HHC Fy—% b 4
34 Hannheim Hannheim Karlsruhe Mannheim
66 K.Lautern K.Lautern Pirmasens K.Lautern

A bazisellatd zdszl6aljak a kolonidk, lakdtelepek ellatasat, fenntar-
tasat, biztositasét szolgaljak. Feladatuk még a teriileti biztositds, menedzse-
1és, terrorizmus (elhéritas) - elleni védelem, stb.

Ezek a feladatok egyben jelentik a katonacsalidok mindenoldali
tdmogatasat. Ez péidiul a Kaiserslauteni k6zosség esetén 2000 km2-t és
60.000 f6t (csaladtagokkal egyiitt) jelent. Ebben a tekintetben a légierd
€s a szarazfoldi hadsereg csaladjai nem kiiloniilnek el. Ez a 1étszam - mas
kozosségek felszdmoldsa miatt - a kozeljovSben varhatéan emelkedni
fog. AKaiserslautern N'Y. kol6niaért példaul alégier6 felel (katonai bolt,
bank, lakas, iskola, tizvédelem, karbantarts, 1étesitmény fenntartas, 1é-
tesitmény biztosités), a Kaiserlautern K. kolénidért a szarazfoldi hadse-
reg. .



Kaiserslauternben példaul harom fé druhazuk van (ruhazat, fotd-
optika), melyek havi 9,5 milli6 $ forgalmat bonyolitanak le. Harom élel-
mezési aruhazat tizemeltetnek, Gsszesen havi 4,8 millié $ forgalommal.

Az ASG dandar torzsben (lasd szervezeti felépités) harom "igazga-
tosdg" van, melyek szolgaltatasokat végeznek (szerveznek): kilonbozo
klubok, hadsereg kdzosségi szolgaltatasok, iskolak, kabitoszer megeld-
zés, nyugdijasszolgéltatas, erkolcsi tAmogatas, stb. Marketing és reklam
részlegiik van, melynek egyik feladata a kozosségtdjékoztatas: fegyveres
erék radidja, TV, sajto, stb.

Megtekintettik a 37. TC, Sz4allité Parancsnokségnal az 53. TB, Sz4l-
lité Zaszléaljat. Itt ismertették a parancsnoksag, ezen beliil a zaszidalj
helyét, szerepét, feladatat. Megnéztiik a jormiparkot, a javitomihelyt.

Az 53. szillité zaszlalj aldrendeltségébe 4 szazad tartozik. Osszlét-
szamuk 780 £6 (27 tiszt, 5 tiszthelyettes, 748 polgari). 240 teherjarmuvel
rendelkeznek. Tevékenységuikre jellemzd, hogy ez év januarjaban 1 mil-
1i6 km-t tettek meg.

Feladatuk a nagytavolsagi koziti szallitas is, Németorszagban, Be-
nelux dllamokban egyarant. Jellemzéen 14 t-s szallitd teherjarmiveik
vannak. Az alapgép 915 tipusszamu, mely (mint nyerges vontatd) kiilon-
féle utanfutdkkal kozlekedik. Példaul zért kivitelben posta utanfutd, hi-
t6konténer utdnfutd (Rif.-ek). Mercedes tipusi furgonjaik kis silyokkal,
kis tavolsagra kozlekednek. "Hemet" tipusi miszaki ment6 jarmuviik
minden igényt kielégit.

A zészl6aljnal gépjarmivezetS-képzéssel is foglalkoznak.

A misodik nap Mannheimben és Germersheimben

Szerdan a CEGE Eurdpai Haditechnikai (Harcfelszerelési) Dandar-
nél ismertették a CEGE feladatait, szervezeti, teriileti felépitésiiket,
részvételiiket a POMCUS kézponti tarolési, felszerelési rendszerben. A

POMCUS koncepciot részletesebben megismertiik. Ezutdn megtekin-
tettiik a CEGE 1. CEC Harci-felszerelési Szazadot.
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A CEGE Eurdpai Haditechnikai Dandar {6 feladatai:

Eszkozok és anyagok levétele (atvétele, bevétele). Ez a feladat
az Eurdpéban allomasozé USA Hadsereg haderdesckkentése
kapcsan jelentGsen megnétt.

Az eszkozOokbdl és anyagokbdl egység-alegység felszerelési
készleteket allitanak dssze. (Lasd POMCUS koncepcid)

Anyagok, eszkoz0k, készletek tarolasa, karbantartasa, kiadasa.
Viratlan helyzetbél ad6dé széllitasok ellatasa.

POMCUS feladat végrehajtasa. (Felelések a POMCUS ba-
zisokért).

A CEGE szervezeti felépitése alapjan négy tertileti zaszl6aljbol te-
védik 6ssze. (CEB, Combat Equipment Battalion, Harcfelszerelési Zasz-
16alj.) Ezek:

CEB East, Kelet, székhelye Karlsruhe.

CEB North, Eszak, székhelye Grefrath.

CEB West, Nyugat, székhelye Landstuhl.

CEB Northwest, Eszaknyugat, székhelye Hollandia, Coevorden.

A dandir 17 Haditechnikai Szdzaddal rendelkezik (CEC, Combat
Equipment Company). Ezek terﬁlctileg kiilonb6z6 helyeken helyezked-
nek el. Parancsnoki beosztdsuk Grnagyi. Ezt a szazadok nagy 6nalléséga
indokolja. (Altalaban a szazadparancsnoki beosztésok szazadosi helyek.)

CEBE, Kelet

I. CEC, Mannheim
3. CEC, Karlsruhe
4. CEC, Germersheim



CEB W, Nyugat

- 5. CEC, Pirmasens

- 6. CEC, Miesau

- 7. CEC, Nahbollenbach
- 8. CEC, Kaiserslautern

CEB N, Eszak

- 14. CEC, Mdénchengladbach

- 15. CEC, Herongen

~ 16. CEC, Belgium, Zutendaal

- 17. CEC, Belgium, Grobbendonk

CEB NW, Eszaknyugat

- 18. CEC, Belgium, Brunssum

- 19. CEC, Hollandia, Vriezenveen
-~ 20. CEC, Hollandia, Coevorden
- 21. CEC, Hollandia, Ter Apel

- 22. CEC, Belgium, Eygleshoven

A 9. CEC nem tartozik zészléaljhoz, hanem kézvetleniil a CEGE-
nek van aldrendelve. Elhelyezése az Egyesiilt Kirdlysagban (Nagy-Bri-
tanniadban), Burtonwoodban van, az ott mikodé 54. ASG (Terilet
Tamogat6 Dandér) teriiletén.

A CEGE kapcsan ismételten foglalkozni kell a POMCUS program-
mal, hiszen 6k feleldsek ezekért a bazisokért és a feladatért.Erdemes

megemliteni egy-egy alegység haditechnikai és anyagi felszereléséhez
sziikséges idot. Ezek a példa kedvéért a kovetkezok:

- Onallo szazad 6 Ora
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~ péancélos zaszloalj 9 6ra

- felderitd zaszloalj 9 6ra
- mdszaki tizér zdszldalj 12 6ra
- karbantartd, javito, ellat6 zaszl6alj, kérhaz 22 6ra

Az egységek, alegységek személyi allomanyat megel6zik azok ope-
rativ tisztjei és megkezddédik a technika ataddshoz vald elSkészitése. A
tarolt (zart-, esetleg légkondicionalt raktarakban) technikai eszkozok
lizembiztonsaga rendkiviil magas. A 4. Haditechnikai Szizadnél Ger-
mersheimben példaul a legutolsé ellenérzés soran tébb mint 50 technikai
eszkozt (gép- €s harcjdrmi, 6njard tiizérségi eszkoz, stb.) inditottak be,
s ezek kivétel nélkiil azonnal iizemképesnek bizonyultak.

Akovetelményeket - amelyek alapjan a CEGE-nél tevékenykednek
- a szarazfoldi hadseregiigyi minisztérium hagyja jova.

A hadfelszereléseket szamitdgépes készletnyilvantarté programo-
kon tartjak nyilvan, az anyagnyilvéntarto tiszt ezzel kapcsolatos feladatai
adottak. A POMCUS keretében a négy Haditechnikai Zaszl6aljnal pél-
daul Osszesen 131 zaszl6alj felszerelési készleteit tartjak nyilvan és tarol-
jék. Ez 9 f6bb zészl6alj tipus-készlet kozott oszlik meg. Ezen kiviil még
233 egyéb csapatkészletet tarolnak.

A CEGE kozponti szamitégépes nyilvantartésaval a zdszléaljak, sza-
zadok kéthetente egyeztetnek (jelentenek) szamitégéppel, telefonvona-
lakon. A CEGE havonta jelent a készletekrdl a minisztériumba.

Valamennyi téroléteriik zért. Szabalyozott paratartalom biztosi-
tésdra térekednek. NATO és USA fejlesztéssel harom év alatt 520 raktar
épitését tiizték ki célul. (Szabalyozott paratartalommal.) Ebbél 279 ké-
sziilt el. Az 520-as szdm azonban az Eur6pabdl térténd csapatkivonasok
miatt elérelathatéan csokkenni fog. '

A térolt haditechnika karbantartésa (tartés tarolasba helyezése, uj-
rakonzervilasa) ciklikus. A zért tarolGhelyen tarolt eszk6zoket 4 évente,
a szabadban térolt eszkozoket 2 évente ellendrzik. Az ellenérzés soran



az eszkozOket miikodtetik (beinditjak), vizsgaztatjak, a mindségét ellen-
Orzik, sziikség szerint javitjak, karbantartjik és ismét tarolasba helyezik.

Az Eurépéban allomasozé USA haderd csokkentésével a CEGE fel-
adatai jelent6sen megnGttek. Tomegesen adjak le az USA-ba tavozo csa-
patok a technikai eszkozeiket kézponti készletbe. Az ezzel kapcsolatos
megnovekedett feladataik miatt az 1992 évre betervezett 64.043 karban-
tartasbol esak 39.105-6t hajtottak végre. Az ltaldnos csokkent€s miatt
az 1993 évi terv 45.340 karbantartas.

Szamitogépes rendszeriik alkalmas tobbek kozott az egész technikai
kiszolgalasi rendszer tervezésére és nyilvintartasara. Szamitégépen dol-
gozzak fel a karbantartas, tarolds, eszkdz- €és anyagnyilvantartas (koztik
példaul a szavatossag szerinti nyilvantartés), pénziigyi nyilvantartas fel-
adatait.

MindGségbiztositasi renszerikk megfelel a polgéri szférdban elfoga-
dott norméaknak, szabvanyoknak, eléirasoknak.

Evente egyszer raktarszemlével egybekétott leltart végeznek el.

Evente egy alkalommal hadgyakorlat keretén beliil gyakoroljék az
er6k 4tdobésat az Egyesiilt Allamokbdl Eurépaba. Ezen komplex gya-
korlat keretén beliil a POMCUS koncepcid részeként a személyi allo-
maény részére nagymennyiségi haditechnikai felszerelést adnak ki, illetve
vesznek vissza.

1988-ban 4.425 eszkozt,
1992-ben 1.181 eszkozt adtak ki gyakorlatra.

(A cs6kkend szam a nemzetkozi politikai helyzetben és a katonai
készenlétben végbement enyhiilés kdvetkezménye.)

Az Irak-Kuvait haboriban ("Sivatagi Villim hadmivelet" fedénév-
vel) felhasznalt haditechnika jelentds része is az Eurépaban tarolt POM-
CUS készletekbdl keriilt ki.

A CEGE nagyséagrendjének érzékeltetésére néhény adatot emlitek
meg. Létszamuk 3816 6. Osszetétele 481 katona, 52 amerikai polgari
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alkalmazott, 3283 helyi nemzetiség(i alkalmazott. (Német, holland, bel-
ga, brit.)

Osszesen 146.366.102 $ (kb. 12,4 millidrd Ft) erSforrassal rendelkez-
tek 1992. évben.

Ebbdl 66.525.161 $-t a karbantartas miikodtetésére,
27.054-230 $-t a raktérozasra, tarolasra,
9.981.213 $-t a biztonsagra, érzés-védelemre
(5.293.564 3-t  Hollandiéban;
3.018.809 $-t Belgiumban;
1.668.840 $-t Németorszdgban.)

42.805.498 $-t a POMCUS iranyitasara, vezetésére &s ellatasa, kész-
letezése biztositasara hasznaltak fel.

F6 feladataik kozé tartozik a kiképzés is. Civil és katonai képzéssel
egyarant foglalkoznak. Altalanos katonai kiképzést és szakkiképzést is
végrehajtanak. A szizadparancsnokok feleldsek, hogy negyedévente két
alkalommal gyakoroljak a hadfelszerelések kiadasat, visszavételét.

A kiképzés f6 célkitlizései: az ezred vezetésének, iranyitasanak gya-
koroltatasa szdzad, zdszl6alj és kozpont szinten egyarant; a POMCUS
kiadasok gyakoroltatasa; a hadrafoghatdsag ellendrzése.

Az SSA WK4R30 és a WK4FYS ellatastdmogat6 és fenntartasi
anyagellato szervezeteknél médunk nyilt megtekinteni a kiilénbozd el-
latasi osztalyokba tartozd anyagok térolasat, a beérkezd igények feldol-
gozasat, az anyagok utalvany alapjan torténd elkészitését.

Délutan Germersheimben megtekintettiik a 29. ASG GSCG, Alta-
lanos Ell4até Kozpontot, melynek méretére jellemzs, hogy autdbusszal
jartuk korbe a teriiletet. Az objektumban a CEGE 4. CEC Haditechnikai
Szazadat is bemutattak. Modunkban allt megtekinteni egy tiizéregység
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részére a POMCUS program alapjan tarolt teljes haditechnikai felszere-
1ést.

Ugyancsak a germersheimi objektumban meglétogattuk a 21. Had-
szintéri Teriilet Parancsnoksaghoz nem tartozd6 CDC DeCA Kazponti
Eloszté Kozpontot, amely a katonai koloniak (lakételepek) ellatasat biz-
tosité druhaz (bolt) haldzatot l4tja el az Egyesiilt Allamokbdl érkezd dru-
készlettel.

Az egész germersheimi benyomadsaink - elsésorban a hatalmas mé-
retek miatt - lenytig6zéek voltak.

A harmadik nap terepen és Mannheimben

Azutolsé, harmadik napon a 29. ASG, 51. MBM Karbantarto-javité
Zaszloaljnal megtekintettiik az "SGT'-t, vagy az "Grmesterek 6rajat”,
vagy "id6 gyakorlatat", ami nem mas, mint heti egy alkalommal a szakasz-
parancsnokok éltal meghatérozott 4ltaldnos katonai kiképzés.

A95. MPB Katonai Rendész Zaszl6alj tevékenységét gyakorlat koz-
ben, terepen ismertik meg. Miikodés k6zben bemutattak szimunkra a
zaszl6alj vezetésétdl kezdve a végrehajto katondkon at a felszerelésekig
az egész zéaszloaljat.

Délutén a 29. ASG, 293. BSB Bazis Ellaté Zaszléaljrol kaptunk
részletes ismertet6t. Feladatuk a teriiletileg illetékes katonai kozosségek
ellatasa.

A 293. BSB Bizis Ellat6é Zaszl6alj Parancsnoksag sz€khelye Mann-
heim. Parancsnoka - kivételes egybeesés - a mannheimi koldnia, kdzos-
ség ellatd szervezet vélasztott vezetdje is egyittal. (Ez nem katonai
beosztas).

A zaszl6aljnal hozzavetdlegesen 80 f6 katona €s 1000 £6 polgéri sze-
mély teljesit szolgalatot. Az ezer f6b6] kb. 600 f6 német, 400 f6 amerikai
allampolgar.

Ellatas, biztositas szempontjabdl példdul Mannheim €s Worms ka-
tonai kozosségeinek (kolonidinak ) teljes ellatésa tartozik a zészldal;j fel-

adatathoz. (Més szempontbdl pedigtertiletileg pl. Rajna-Pfalz, Baden-Wiirttenberg
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tartomanyokat fogjak 4t.) Osszesen 27.055 személyr6l gondoskodnak tel-
jeskorien. Az ellatott lakdtelepek koziil a Franklin lakételep a legna-
gyobb, a bazisok (laktanyak) kéziil pedig a Suliwan, Funari, Taylor és a
Coleman bazisok.

Feladatuk a hivatasos és polgéri alkalmazotti dllomany elsz4ll4sola-
sa, ki- €s beléptetésiikkel kapcsolatos teljes tigyintézés, az oktats meg-
szervezése minden szinten (a bolcs6détdl az egyetemig), gyermeknevelés
és feliigyelet, a bevasarlasi lehetGségek megszervezése, az érdekvéde-
lem, a pénziigyek intézése (banki ellatas), stb. (Meg kell jegyezni, hogy
a nagy bevasarlékozpontok nem tartoznak a zdszlGalj irdnyitdsa ald, de
kozottiik szoros. egylittmikodés alakult ki.)

A személyek ki-, bejelentkeztetése Mannheimben, kdzpontilag, egy
helyen torténik.

A laktanyakban, kolonidkban az Orszigos Kereskedelmi Banknak
vannak fi6kjai.

Péld4ul a Suliwan bazison az oktatdsi épiilettdmbben az oktatdsi te-
vékenységen, oktatdsi kozponton kiviil gépjarmd vizsgaztatd vizsgabi-
zottsag mikodik.

A lakételepeken éltaldban egy épiiletben, egymas mellett mikodik
a tabori csenddrségi hivatal, nyomozéhivatal és a német renddrség iro-
daja.

A bevasarlékozpontjuk havi kétmillié $ forgalmat bonyolit le.

A csaladi programokat tdmogatd 1étesitmények csaladok ezreit szol-
galjak ki.

Hét fajta kozosségi kozpontot mikddtetnek.

Kozosségi vallasi kdzpontjukban hétféle vallasi felekezet kapott ott-
hont.

Tinédzser tdmogat6 kézpontjukban programok sokasigit szerve-
zik.



A Franklin kolonidban sajat kérhazuk van. Ezen kiviil egészségligyi
részleget mikodtetnek, melyben havi 2000 beteget latnak el.

A csaladtamogatd kozosségi kdzpontjuk gyermekneveléssel kap-
csolatos programokat szervez, mikodtet. M6d van  pé€ldaul gyermekfe-
ligyeletre abban az esetben, ha mindkét sziil6 szolgalatilag tavol van.

(Ovodaéba val6 elhelyezésre 500 gyermek van varakozd listan.)

Tanécsado kdzosségi kdzpontjuk tobbek kozott szenvedélybeteg
csaladdtagoknak, illetve megel6zési célbdl alkohol, kabitdszer elleni prog-
ramoknak is otthont ad.

Személygépkocsikkal (magantulajdoni) kapcsolatos szolgaltatasa-
ikra harom autdjavité miihelyik van.

Konyvtaruk 40.000 kotettel rendelkezik.

Lakasszolgéltat6 részlegeik is mikddnek. 2858 lakéssal rendelkez-
nek, ennek ellenére 500 csalad van varakozolis tan. 1300 személy él ma-
ganszallason.

Eves koltségvetésiik 53 millié $, (kb. 4,5 millidrd Ft) melynek kb. 60
%-a (kb. 2,7 milliard Ft) koltségvetési tamogatas, a tobbi sajat bevétel.
A Hadseregiigyi Minisztérium az utdbbi évben jelentdsen csokkentette
a koltségvetési tamogatast.

Végezetiill megtekintettilk a mannheimi Kolonidt, ezen belil egy
kiadésra elGkészitett lakotelepi lakast.

Osszességében a harom (6t) napos ltogatas kitiinéen segitette elé
az USA Hadsereg Eurépéaban édllomésoz6 21. Hadszintéri (Szarazfoldi
Hadsereg) Teriilettdmogaté Parancsnoksag logisztikai rendszerének
megismerését és pontositotta (arnyalta) az amerikai szarazfoldi csapatok
logisztikai rendszerérdl szerzett szakirodalmi ismereteinket.
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A KATONAELELMEZES LOGISZTIKAI
MEGKOZELITESBEN

Gion Béla'

E folydirat megjelenése 6sztonzést ad a katonai ellatas €s gazdalko-
das egy jellegzetes, meglehetdsen sckoldahi szakteriilete multjanak, je-
lenének szambavételére, a kézeli és - szdndékaink szerint - a tavolabbi
lehetdségek korvonalazasara.

A téma irdnti vonzédas altalanos és régi keletd. Az dllando hadsere-
gek létrejoite Gta a katonaélelmezés a kozponti irdnyitasi €s magasan
szakosodott logisztika tudoményteriiletévé valt (1). Az ellatas megszer-
vezésének sarkalatos kérdése lett az alapvetd emberi igényeket kielégit
élelmezés tartalmdnak meghatarozéasa. Ennek soran a katondk minden-
napi étkeztetésének gyakorlati kérdései sziikségszertien 6tvozidiek az
adott kor tudoménya hasznosithat6é eredményeivel.

A téma idGszertiségét a hazai katonaélelmezés rendszerére hato té-
nyezGk sokfélesége, Gjszerlisége adja. A szakagazat szempontjdbol kiilsé
tényezdk kozé tartozik egyrészt a honvédelem doktrinalis elveiben tor-
tént lényegi valtozas, masrészt a gazdasagi kornyezetben a piacgazdasig
erételjes - korantsem problémamentes - térnyerése.

A belsé tényezék hatdsa bonyolultabb. A magyar katonaélelmezés
1957-ben megkezdett, majd az 1966-1972. években kibontakoztatott re-
formjénak eredménye volt az adott kor kovetelményeinek, a személyi
allomany igényének, izlésének megfeleld élelmezési ellatasi rend kiala-
kitasa. E modernizaci6 sordn koévethet6 kész modellink nem volt.

A folyamatos belsS szerves fejlédés az 1970-es évek masodik felétol
kezd6dden lelassult, akadozott. A megérett dontések helyett potcselek-

vések, kivarasok jellemezték hozzaallasunkat a szakdgazat napi kérdése-
in tilmutat6 problémék kezelésében. Silyosbitja helyzetiinket, hogy a

1 Dr.Gion Béla ny.alezredes, a hadtudoméany kandidétusa

69



felgyorsult id6ben a néhdny évvel ezel6tti, jonak tartott megoldésok is
avultta valtak.

A probléma nehézségi fokat noveli, hogy az iijabb szervez6munka-
hoz, a moderniziciohoz kévethetd tt, a gyakorlatban is elfogadhatd kész
megoldas nincsen. Ugy tiinik, hogy a rendszer alapozésat is a definiciok
szintjén sziikséges elkezdeni, mert példaul e téma cimaddja, a logisztika
fogalma sem egyértelm.

A logisztikar6l

A fejlett ipari orszdgokban teret nyert a teljes anyagtarol4si, - moz-
gatasi, - felhasznalasi folyamatokat atfogd logisztika. Szemléletesek az
eredmények a jarmtigyartasban, a szallitméanyozd villalatoknal, a sok fi-
Okkal dolgozé cégeknél. E teriileteken latvanyos és altaldban hozzafér-
hetd a témakor eszk6z- és modszertira. Kevesebbet tudunk a nyugati
hadseregekben a hadtip korszersitése érdekében végzett integralt lo-
gisztikai eljarasokrdl és technikdkrél. Ez utdbbi a téma szempontjabol
fontos kérdés, mivel a logisztika megalapozasa, szemlélete és technikaja
a hadseregtdl ered.

A téma jelentds szami szakirodalma a logisztika fogalmanak meg-
hatarozéasaban egymastdl gyakran eltér. E dolgozat céljat, keretét Iénye-
gesen meghaladna a kilénb6z6 nézépontokon alapulé definicidk
részletezése. Véleménylink szerint a szakégazati realitasokat a legkorab-
bi, a katonai €rtelmezésben célszerd megkozeliteni, amely szerint a lo-
gisztika a csapatok mozgatdsdnak, elhelyezésének, elldtisdnak
tudomadnya és gyakorlata. Ez a meghatarozas az értelmezd szétarakban
is elfogadott.

A szakagazati logisztika:
az ellatas tudoménya és gyakorlata

Alogisztika el6bb leirt fogalma a katonaélelmezésben a kovetkezdk
szerint pontosul:

1) Az élelmezés tobb tudomdnyteriilet eredményét egyiittesen al-
kalmazza. Ezek egyike sem tartozik a hadtudoméany kérébe. Egyiittes
alkalmazdsuk azonban a szakteriilet sajat bels6, szerves fejlédésének
alapja. Ennek okén ez utébbi a hadtudomanyi témék k6z€ sorolhaté.
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2) A katonaallomany €lelmezésében nélkiilozhetetlen a gyakorlott-
sdg, a jartassag. Ez a tuddsnak egy fajtdja, amelyet minden bonyolultabb
magyardzat nélkiil el kell sajatitani a k6zvetlen személyes tapasz-
talatokra hagyatkozva.

A szakdgazat altalanos jellemzoi
¢s sajdtossagai

Az €lelmezés a csapatok ellatasanak egyik dga, egyben az adott ka-
tonai szervezet, intézmény nagyobb, gazdasagi - logisztikai - rend-
szerének része.

A szakégazat - mint minden ellatasi rendszer - anyagi f6folyamatbél
(redlszféra) és vezetési tevékenységekbdl all. Arculatit, mozgisterét a
gazdasagi kornyezet meghatdrozza. EbbS! ered6en az anyagellatasi fo-
lyamatok két természetes kategoriajat, dimenziéjat - az anyagok
mennyiségét naturalidkban és a koltségtényezt pénzértékben - dltald-
nos jellemzoként értelmezni sziikséges.

Az étkeztetés emberkdzponti folyamat, amelyben az emberi ténye-
zOk alapvetdek. E sajatossag miatt két tovabbi természetes dimenzi6val
kell szamolnunk: az élettani értékeket hordozo tdpanyagokkal, tovabba
az étrenddel, a benne foglalt ételekkel.

E négy természetes kategdria egyiittes tulajdonsaga, hogy a katona-
€lelmezéesen tilmenden az intézményi étkeztetés valamennyi formaja-
ban értelmezhetSk. Tovabba, hogy a sziikségesnek tartott négy kategdria
mindegyike egy-egy tudomanyagazathoz, - teriilethez k6tédik.

Az étkeztetés minGségérdl, a gazdasdgossagrol, a hatékonysagrol ab-
ban az esetben lehet sz6, ha annak célja, er6forrdsai kvantifikiltak, azaz
mérhetdk, szadmszeriisithetdk

Sziikségesnek tartjuk az élelmezési ellatds jellemzSinek, sajatossé-
gainak a felsorolt tényezdkben torténé Osszefoglalasit. Napjainkban
ugyanis az az intézményi étkeztetési rendszer bizonyul életképesnek,
amelynek vezetési rendjében a szakdgazat valamennyi - az ellatas mérvét,
mindségét kifejezd - tényezdje egyszerre és egyidében értelmezhetd, ke-
zelhetS. Ennek feltétele, hogy mind az élelmezési normanak, mind az
étlaptervezésnek legyen egyiitt kezelhet6 taplalkozésélettani, ételekben
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kifejezett étrendi, az élelmiszerek vilasztékan nyugvd anyagi €s a kolt-
ségeken alapuld pénziigyi vetiilete. A katonaélelmezést is magaban fog-
lalé intézményi élelmezési mikrologisztikai rendszer f6bb ismérvei,
jellemzéi a kovetkezk:

Az élelmezési rendszer

Az élelmezési szolgalat az anyagi f6folyamatéval, vezetési tevékeny-
ségeivel, gazdasagi kornyezetével és a mikodtetés kdvetelményeivel gaz-
dasdgi rendszernek mindsiil. Benne az altaldnos rendszerfogalmak
értelmezhetdk.

A miikodtetés kovetelménye a rendszer "output”-jaként Ggy €rvé-
nyesiil, hogy a szervezett étkeztetés soran folyamatosan biztositani sziik-
séges:

- azétkezl személyek €lettani igényét megkozelitd thpanyagella-
tast,

- a kozizlésnek, az étkezési szokdsoknak megfelelé étrend
ételvalasztéka dtjan,

- anormativ koltségkereten beliil.

E kovetelmények szamszerdsithetok, standardokban, normativak-
ban kifejezhetdk.

A részrendszerek

E dolgozat korlatai nem teszik lehetdvé az €lelmezési rendszer tiznél
tobb, viszonylagosan 6néll6é vezetési részrendszerének bemutatasat,
amelyek nagyobb részben az informacids, kisebb részben a kdzvetlen ira-
nyitasi tev€kenységeket szolgaljak.

A szakégi mikrologisztikai rendszer szervezése sordn a vezetési
rendszerbdl egyetlen részrendszer keriilt kiemelésre, és - a szakiro-
dalomban foglaltaknak megfeleléen - a gazdasagi rendszer alacsonyabb
foki rendszerének értelmeztiik. Az Gjszerd megoldas hasznossaga, hogy
a kiemelt részrendszerben lezajlo folyamatok az egész gazdasagi folya-
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matra értelmezhetdk. Ez a megoldas képezi a szakdgazaton beliili integ-
racio alapjat.

Aszdban levé részrendszer az étlaptervezés. Miikodésének [ényege:
az egy fore tervezett étlaphoz hozza kell rendelni az aznapi étkezdk 1ét-
szamat. Ezt kovetden az anyagmozgatasi bizonylatok elkészitése, az
anyagnyilvantartasi és értékkonyvelési feladatok elvégzése, az elszdmo-
las rutinjelleglvé, szamitégéppel kezelhetdvé vilik. A szamitégépes ve-
zetési rendszer megvaldsitasdnak tovdbbi feltétele a gazdasigi
kornyezetbdl beérkezd szakanyagok készletre véteiezése.

Az étlaptervezés

Az étlaptervezésnek elve €s gyakorlata tobb mint 25 évvel ezel6tt
honosodott meg a hazai katonaélelmezésben. A médszer ényege, hogy
az cllatas négy alapvetd tényezdjét: az étrendet, a tapanyagokat, az élel-
miszereket és a tényleges koltségeket egyszerre, egyidében képes kezel-
ni. A tervezési folyamat j6l matematizalt, kétféle torzsadatallomanyra
¢piil. Szamitdgéptdl fiiggetlen, kézzel is végezhetd. A szamitdgépes meg-
oidasban jol €rvényesiil az integracié, amely a szakagi logisztika alapjat
képezi.

A szdban levé hazai étlaptervezési modszer - amely életképesnek
bizonyult mas, tehat nem katonai élelmezési rendszerekben is - nem azo-
nos az Egyesilt Allamokban harom évtizeddel ezelétt kialakitott, az6ta
is fejlesztett és méra globalisan elterjedt "CAMP" (Computer Assisted
Menu Planning) szimitogépes étlaptervezési eljarassal (2). A két médo-
zat azonban a gyakorlati alkalmazas sordn kozelebb kerult egyméshoz.
Lényegi eltérés az étrend ételsorainak meghatarozdsiban mutatkozik.
Ez nalunk logikailag megalapozatlan, de az erds hazai szakmai tudas és
tapasztalat birtokdban az étrend ételfogasainak meghatdrozasat alapve-
téen emberi tevékenységnek tartjuk. A vezetési rendszernek e megha-
tarozé részrendszerében a szamitogépet eszkoznek tekintjiik az ember
kezében. Az étrend koltségiényezSinek minimaliz4lasét - a hazai élelmi-
szervalaszi€k sajdtossdga miatt - az élelmezési szolgélat szintjén elvégez-
ni nem lehet. E kérdésben a CAMP megalkotdja, Bilintfy professzor a
szerzGt megerdsitette.
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Kovetkeztetések, javaslatok

E néhény gondolat kozzétételével megerdsiteni szandékoztam a be-
kezdésben leirtakat. Erzékeltetni kivintam, hogy egy, a jellegzetesen hu-
man szférdhoz tartozd szakdgazat mikrologisztikai rendszerének
megalapozéasdban, gyakorlataban régen tdljutottunk a "zérusponton”. A
hazai katonaélelmezés egy évszazados torténete ezt meggySzden bizo-

nyitja.

A vezetés egy meghatarozo jellegli részrendszerének kiemelése nem
dtletszerlien tortént: a logisztika és az integracid szakagazati lehetOsé-
gének bemutatéasa volt a célom.

Széndékosan nem esett sz a logisztika mas kulcskérdésérél, példaul
a szakagi készletek optimalizalasardl. E problémat - més szallitasi, taro-
lasi feladatokkal egyiitt - a logisztika magasabb szintjén sziikséges meg-
oldani.

Nem keriilt széba az ellatas rendjének szabélyozéasa, pontosabban az
djraszabélyozasa. Ez a problémakor viszont olyan bonyolult munkat k6-
vetel meg, mint a honvédség 1] élelmezési normainak megalkotasa, a pi-
acgazdasag kovetelményeinek megfelel6 belsd arrendszer kialakitasa,
Osszhangban a mar mikodo szamviteli renddel.

Az itt sz6bakeriilt és nem emlitett feladatok egytittesét a moderni-
zdicié cimsz6 fedné, amelynek eredményeként a szellemi munka irénti
igény meghatvianyozodna. E vonatkozasban egyediil a szamitastudo-
manyra alapoz6 szervezés segithet. Ez viszont napjainkban régen tiilha-
ladta a "hardver-szoftver” problémat.

E révid dolgozatban érzékeltetni kivantam a szakdgazat mikodési
rendjének, problémdinak komplexitasét, bonyolultsagit. Ezekre kész
megoldast talalni nyilvinvaléan nem lehet. Ugy vélem, hogy e folyirat
sokat segithet a szervezOmunka megalapozésaban.

FORRASMUVEK:
(1) CROWDY,J.P.:  The Science of the Soldier‘s Food.

The Army Quarterly and Defence Journal.
(Vol. 11), No. 3. - July 1980.
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alapulé szamitogépes étlaptervezésrol.
University of Massachusetts, 1989.
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A LOGISZTIKA NAGYKORUVA VALIK

Murray Hammick

forditas’

A torténelem azt mutatja, hogy a logisztikai tapasztalatok a hdborik
legkonnyebben elfelejtett eseményei koré tartoznak. Ambar a Desert
Shield és Storm hadmiiveletek elétt és alatt a koaliciot ellatd szallitd-hid
Oriasi publicitdsa kevésbé valészinusiti azt, hogy ez igy lesz a legutébbi
Obol-habord utan is, mert a katonak abban érdekeltek, hogy a szervezeti
és felszerelési valtozasok megvaldsuljanak, miel6tt pénziigyi fékek azt
megakadalyoznik. A logisztika gyakorlatdnak (mikodésének) attekin-
tésére vonatkozd igény tovabbi lendiiletet kapott attdl a valtozastol,
amely a tOmeges pancélozott hadviseléstdl, a hangsulyt az olyan gyorsan
bevethetd erdk altal vivott intervencids hadmiiveletekre helyezte at, mint
amilyen erék Gsszedllitasa van folyamatban Eurépéban, az Egyesiilt Alla-
mokban és Délkelet-Azsiaban.

Talan az egyetlen valéban sikeres logisztikai rendszer az, amelyik a
frontvonalban 1évé felhasznalé szempontjdbdl "lathatatlan”, annyira,
hogy a hadmiiveletek menetére gyakorolt hatdsa minimalis. A harcos csa-
patok részérdl azonban allandd jelenség, hogy az olyan "e vilagi" anya-
gokra, mint I8szer, izemanyag és viz csak akkor gondolnak, amikor ezek
elkezdenck elfogyni. Szintén mindennapos szokésa a frontvonalbeli csa-
patoknak, hogy lenézik a logisztikai vonalban dolgozé "fivéreiket" és ki-
gunyoljék azokat a kisérleteket, amelyeket ezek a dolgok megjavitsara
tesznek.

Mindazonaltal a Desert Storm bebizonyitotta a logisztika figyelembe
vételének sziikségességét a hadmiivelet korai szakasz4ban és ez tovabbi
fokozddo sziikségesség lesz, amikor a hadmiveleti gondolkodas févonaia
az oriasi, fegyverzet-tombdok iitkdzetéts] elmozdul a mozgékony, felelds-
s€gi teriileten kiviili hadmiiveletek irdnyéba.

Alogisztikai tervezés hagyomanyosan csak az alegység (szakasz, sz4-
zad) szintig torténik (rendszerint ezek a legkisebb szervezetek, amelyek
mér 6nall6 logisztikai er6kkel rendelkeznek); e szint alatt a harcaszati
alegység parancsnokok mér tudjik biztositani, hogy a szakmai beosztot-
taik betervezz€k a hadmiieleti terv izemanyag-, 16szer- és vizsziikségle-
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tét. Amint azonban a fejl6dési folyamat a sokkal fiiggetienebb, rugalmasabb
és mozgékonyabb erdk felillitasa felé halad, és amint a hadmiiveletek
(harctevékenységek) miikodési teriilete megnd (a gyorsan bevethetd
er6k gyarapodasaval jellemezhetéen) bizonyosan sziikségessé valik a
szakasz- vagy a rajparancsnoki szint bevonasa a csapataiknal j6l mik6dé
logisztika 6ndllo figyelemmel kisérése €s megtervezése érdekében.

Az is nyilvanvald, hogy a harci ellatmany fogydeszkoz (cs kiilondsen
a I6szer) ardnya novekedni fog. Az Egyesiilt Allamokban és az Egyesiilt
Kirdlysagban folytatott tanulméanyok azt mutatjak, hogy egy korszeri
hadseregben az utdnpOtlasi sziikséglet oroszlan részét a tiizérségi 16sze-
rek kepemk

Ezt a mennyiséget egy Brit Harctéri Anyagfelhasznalasi Tanulmany
és Liszerfelhasznalasi ardny és siilytablazat 75 % folé teszi. Az Obol-ha-
bort utani jelentések azt jelzik, hogy egy USA 0njard tiizériiteg redlisan
6t kiilénbozo tizfeladat megoldasara képes 120 16szer felhasznalasaval
egy 30 percig tarto utkozet alatt; a tervezdk gy vélik, hogy 20 éven belul
egyetlen l6veg képes lesz ugyanilyen erejd hatékonysag tiz kivaltasara.*

Béarmely fegyverrendszer hatékonységanak novelésével kapcsolatos
eljaras, rendszerint a fegyver maximalis kihasznalasara torekszik. Jelen-
leg még ezt a térekvést gatolja a célra allitds és a tlizvezetés rendszere.
Lehetséges azonban, hogy nem til hosszi id6 miilva a szik keresztmet-
szet maga a 16szerellatas lancolata lesz.

Ahatékony eliat6 "vonal" alapja a j6 tervezés, amely nélkiil az utan-
potlas valamiféle olyan egylévetii fegyverré valik, amelynek sziik lehetd-
s€gei vannak a harcmez6 valtozo kériilményeihez val alkalmazkodasban.
Mindmaig a tervezés bizonytalansaggal, az informécié hidnyaval, a til
sokféle variacigval és a kevés tervezési idGvel jellemezhetd. Jellemzd,
hogy a szarazf6ldi csapatok I6szer felhasznélasaval kapcsolatos kézikény-
vek valdjaban alkalmatlanok harcészati tervezési célokra, kiilénésen
amikor elére kell becslést késziteni, vagy amikor a "mi térténik ha" jellegd
elemzéseket kell végezni.

AszamitGgépes rendszer megvaldsulasa és a hozzakapcsolédo elem-
zési technikdk alkalmazésa el6szor teszi lehet6vé az ellatasi terv gyors
elkészitését és ezt kovetd szamos kiilonbozé valtozatban valé rovid idén
beliili ismételt atdolgozasat.
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A probléma méretei érzékeltethetSk egy olyan példén, hogy sziikség
van egy hajé6zési parancs kiadasara, ami tartalmazza 10 teherszallit6 haj6
valamennyi lehetséges mozgasat hdrom kikotébe, ez Gsszesen 48 x 1018
terv elkészitését igényelné. Ezt a kotelezettséget még névelik az olyan
kovetelmények, mint szallitasi id6pontok, itvonal-meghatérozas, ellen-
séges timadas figyelembe vétele, a felszerelés-fegyverzet megbizhat6sa-
ga. Mindezek a feladat megvalGsitdsat elGszori nekifutdsra majdnem
lehetetlenné teszik a sikerben valé nagyobb reménykedés nélkiil (innen
ered a rugalmassag tradicionalis megbecsiilése - az események utan).

Human myriszaki laboratorium

Az Egyesiilt Allamokban a Human Miiszaki Laboratérium (Human
Engineering Laboratory - HEL) foglalkozik a tiizérségi I6szerell4tassal
kapcsolatos Gsszetett, szimitdgépes logisztikai-tervezési programmal.
(A HEL jelenleg 4tszervezés alatt all és 1992. végére a logisztika vala-
mennyi dgazata a latékorébe keriilt.) A feladat egy olyan Elosztasi Terv-
rendszer felépitése, amely lehetGvé teszi a t6bbszorods célkitizésekre
alkalmas terv clkészitését. A legfontosabb a képernydre kivetitett szim-
bolikus térkép, amely dbrdzolja a raktrak elhelyezkedését, azokat a har-
ci egységeket, amelyeket a harci biztositasi rendszerek tdmogatni
kotelezettek, a hadosztaly sévhatarait a f8 utdnp6tldsi Gtvonalakat és
egye€b adatokat. E kép biztositja, hogy barmely iddszakban "pillanatfel-
vételt" lehessen késziteni az elosztasi tervrdl, vagy Gsszegezni lehessen
az eseményeket datum szerint. Taldn sokkal fontosabb, hogy lehetévé
teszi a "mi torténik ha" jellegl kérdések részletes elemzését a lehetdsé-
gek és a célkitlizések varidldsaval; péiddul mi torténik akkor, ha egy f6
utanpdtlasi itvonal kapacitdsa valamiért a felére cs6kken, vagy a kezdeti
raktarozasi készlet megduplazédik. Egyéb eszk6zok is szdba jéhetnek a
szlik keresztmetszetek feltdrdsdhoz, mint a hasznalt forrasok elemzése,
vagy a ritka forrasok meghatarozasa.

Ami alogisztikat illeti, az Elosztasi Terv segitséget nyiijt olyan tervek
elkeszitéséhez, amelyek tobbszoros célokat elégitenek ki egyidejiileg.
Ezek magukba foglaljik: a szillitasi hatéridSket és mennyiségeket, a
készletardnyok és a biztonsagi készletek fenntartésat, a prioritasi sziik-
ségességet €s, hogy ilyen terv lehet6vé teszi a felszerelések, szallitGesz-
kozok és ellatasi utvonalak legjobb kihasznaltsagat.
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Biztositja az olyan kérdések gyors megoldasat, amelyek egyébként a
logisztika infrastruktarajat teljes kdoszba dontenék: példaul a széllitma-
nyok tvonalét 4t lehet programozni egy utanpotlasi féitvonalon a kiko-
t&bdl sok mérfoldre a szarazfold belsejében keletkezett szlk keresztmetszet
elkerilése érdekében, vagy egy varatlan ellenséges tdmadas utdn gyorsan
atlehet iranyitani a raktarkészleteket egy masik szektorba. Ugy jellemez-
hetd, hogy egy egyszeri, rogzitett paramétereket tartalmazé hadtest
szintu elosztasi terv elkészitése hagyomanyos médon mintegy harom na-
pot vesz igénybe. Az Elosztési Terv technol6gia alkalmazésaval a HEL
egy kétnapos sziikségletet tekintve ezt az id6t 65 masodpercre, egy hét-
napos sziikségletet tartalmazo hadtest szinti logisztikai terv elkészitésé-
re 571 masodpercre csokkentette (SUN-4 tipusii szamitogép segitségével).

Megoldhat6k olyan tervek sorozatinak készitése és ellendrzése a
jelenlegi idSkeretek toredéke alatt, amelyek mindegyike képes vélaszt
adni az eseményekre, amint azok kialakulnak.

Az infrastruktira fontossiga

A hatékony logisztikai tervezés feltételezi a megfeleld elosztasi
rendszer meglétét a tervezési munka kezdetén. Amig egy szamitégépen
alapulé tervezési rendszer mikodOképességének eléréséhez egy-két év-
re lehet sziikség, addig az altalanos elosztasi képességet biztositd nehéz-
berendezések (hardware) mikodésbe allitasa 10 évet is igénybe vehet.
Nagy kereskedelmi részvénytarsasigok mar mikodtetnek nemzetkozi
elosztd haldzatokat, és ezek tapasztalatai kozvetleniil alkalmazhatdk ka-
tonai helyzetekre. P€ldaul a Wilbros Butler Engineers Inc. 1984. 6ta al-
kalmaz az USA nyersolaj elosztdsi terv mikddtetésére szolgalod
rendszer-koordinéciot.

Az USA Nemzetvédelmi Minisztérium direktivikban hatdrozta
meg, hogy az USA Szérazfoldi Ero felel6s a teljes USA fegyveres erd és
az egyiitt telepiild szovetséges csapatok iizemanyag elosztasaért. A "ten-
gerparton tdli" tdmeges lizemanyag elosztashoz hasznélt szabvany keres-
kedelmi és katonai lizemanyag szallitocs6vekrol és szivattytiberendezésekrol
1977-ben késziilt tanulméany utéan sziiletett dontés a tekintetben, hogy az
lizemanyagot el6re kell szallitani a harcteriilet olyan mélységébe,
amennyire csak lehetséges. Az USA haditengerészetet tették felelGssé a
partkdzeli (hajokrol vald) lizemanyagkitirité berendezések mikodteté-
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séért €s a szarazfoldi csapatokat a szdrazfoldon beliili iizemanyag elosz-
tdsért, beleértve a Harcédszati Uzemanyag Taroldhelyek mikodését,
amelyeknek legaldbb haromféle iizemanyag, maximalisan 16 millié liter
nagysagu szelektalt tarolasat kell biztositaniuk. Az 1980-as évtized koze-
pére ezt a nagyjabol Délnyugat-Azsidra elképzelt tervet tgy értékelték,
hogy viligméretben alkalmazhat6, és 1984 é&s 1991 kozott a tervezés, el-
lendrzd prébik, teljesitmény ellendrzés és a felépités killonbézd fokoza-
tain keresztil fejlesztették; mikézben 1990-ben egy szdrazfoldon beliili
lizemanyag elosztd rendszert telepitetiek kiképzési célokra a virginiai
Fort Pickett tdmaszponton, éppen idGben ahhoz, hogy 16! kiképzett 4l-
lomanyt tudjanak az Obélbe kuldeni. Végiil az Obslbe telepitett anyagok
visszanyerésére és rendbehozatalara egy miszaki feliilvizsgald és szerve-
z€si csoportot (menedzsment) hoztak létre. (Az USA Légierd sajét lo-
gisztikai vezetési pontot Iétesitett a Wright Pattesson 1égitdmaszpontra,
az USA LégierS Logisztikai Parancsnoksaga alloméshelyén. Noha hiva-
talosan a vezetési pont csak 1992. januérjaban kezdett miikodni, annak
részei mar a Desert Storm hadmivelet idején mikadtek.)

Az Obél hiboru idején elért logisztikai eredményekrdl sok iras latott
napvilagot, de viszonylag keveset irtak az ott eléfordult gondokrdl.”

Minden haderénemnek megvolt a maga gondja az Obélben, de a
legszorultabb helyzetben az USA Tengerészgyalogos testiilet volt, ahol
nchany tiszt hanyagsaga miatt az ellatési és fenntartasi fegyelem cléggé
szegényes volt. Ebben az esetben a gond elvileg egyéni fegyelmi kérdés
volt, de a felszereléssel vald visszaélés végiil kihatott a hadszintér had-
miiveleteire. A csomagokat felnyitottdk, csak részben hasznéltak fel a
tartalmat, majd eldobtik. A felszerelést elhagytdk, amikor azt sokkal ol-
csObb lett volna megjavitani, mint egy cserefelszerelést elSreszallitani.
Ez a kritika mas fegyveres erdkre is réillik. Egy riporter a hbord utdn
meglatogatta a brit jarm(parkot, ahol bemutatiak, hogy a nyilvanvaléan
161 képzett katondk miként hagytak hatra a jarmiiveket és a felszerelésii-
ket a hazatérésiikre val6 nagy igyekezetben, a jarmiiparkot atvizsgalé
logisztikai csapatok megailapitottak, hogy a jarmivek 30 %-a el seni in-
dithat €s sokuk tele van elhagyott raktarkészletekkel, de még személyi
fegyvereket is talaliak rajtuk.

Az Obél-hébortt azt is igazolta, el kell émi, hogy a felszereléseket

békeiddszakban megfeleléen ellendrizzék, gondozzak. A komplex rend-
szerek (mint amilyen egy korszeri harckocsi) fenntartaséra valé 9sztén-
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zés egyszerlien nem megoldott és teljesen elkiiloniil a sivatagi allapotokra
vald kiképzés rendjétdl, amikor a Desert Storm elékészitési iddszakénak
nagyobb részét az évek soran elhanyagolt karbantartés helyrehozésara
kellett forditani. Ez azonban nem kizdrdlag a katona felel6ssége, hiszen
a legtobb esetben & csak koveti a felszerelésgyartoval kapcsolatban 4ll6
fegyverzeti igazgatdsag altal meghatarozott karbantartési €s szervizelési
el6irasokat. Az olyan villalatok, mint a Giat Iparvéllalat vagy a KDS el-
fogadjak, hogy sokkal nagyobb befolyast kell gyakorolniuk a gyartmanya-
ik karbantartasi elGirasain keresztiil és sokuk most ugy véli, hogy a lezart
egységekre biztositott garancia lehetésége a felhasznalo altal végzett
szerviz jelenlegi szinvonalédt a maltnak adja at.

Az majd kés6bb deriil ki, hogy egy hadsereg kész-e a felszerelések
hatékonysagardl adott garancidk elfogadéaséra a harcmezon, kiilénésen
a harc okozta kdrosodésok javitasat illetGen.

Védelem

A tehergépjarmiiveknek aszerint és akkor kell széllitaniok, amikor
a harcold csapatoknak anyagkészletre van sziikségiik, igy rendszerint
nincs valasztasi lehetdségiik addig varakozni, amig a s6tétség leple alatt,
vagy rossz idGjarasi viszonyok kozott haladhatnak. Ezek a jarmivek bar-
mikor a konnyen azonosithaté f& utanpdtlasi Gtvonalakon mozognak,
ahol nyilvanvald és értékes célpontjai az ellenség tlizérségi tlizének és
légicsapasainak (amelyek legtébbje zavard tiz lesz inkébb, mint ponto-
san célzott). Az elszenvedhet$ veszteségsorozat oldalardl nézve talan
meglepdnek tinik, hogy igen kevés hadsereg fordit gondot a sajét ellatd
jarmuiveinek tlizérségi tlz elleni védelmére. A legfébb kivétel ezen a te-
riilleten a német szarazfoldi erd, amely pancélozott SX9 8x8 MAN tipusd
tehergépkocsikat haszndl a nagyértékd eszk6zok, mint példaul a Roland
inditéallvany széllitasara.® Ez esetben csak a vezetéfiilke kapott védel-
met, de a MAN gyaér elkészitett egy teljes pancélozott boritast, ami vé-
delmet nydjt az lizemanyagtartdlynak, a motornak és egyéb létfontossaga
alkatrésznek. A vezetdfilke pancélzata teljes keramikus boritas, silya
csak 800 kg €s védelmet biztosit a NATO 7,62 mm sorozatlévéi ellen,
valamint a 10 méterre becsapodo agyulévedék-repeszek ellen. Ilyen sily-
teher mellett nem gazdasagos a tiz tonna alatti teherjarmévek védelme,
mert a védelem biztositasdnak koltsége megfelel egy négy tonnas széria
gyartasu tehergépkocsi dranak. Egy tehergépkocsi mennyiségti lGszer ér-
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t€ke azonban nem mérhetd egyszertien a jarmii és a rakomany pétlésa-
nak Gsszegszerd meghatérozaséaval, ehhez még figyelembe kell venni az
utanpotldsra vard tizériiteg vagy gyalogosszdzad képességeinek valdszi-
ni csokkenését Ggyanigy, mint a vezetésre és tervezésre forditott Griasi
idéraforditast is.

Napjainkig a németeken kiviill még a luxembourgi haderérél ismert,
hogy pancélozott tehergépjarmiveket vasaroltak (legutébb 50 db LX 90
6x6 MAN teherautdt vettek). Amig megfeleld 1épéseket nem tesznek a
legalacsonyabb mérvii tiiztdmadas elleni védelemre, addig a széllitasokat
végz( tehergépjarmivek igen sebezhetSk maradnak a 1égi- vagy tlizérsé-
gi csapasokkal szemben, és nem fér kétség ahhoz, hogy a logisztikai lanc
lesz az egyik leggyengébb alkotéelem barmelyik korszerd haderében
(kiiléntsen amikor a feleldségi teriileten kiviili hadmtiveletek soran al-
kalmazzék, mint lathato volt legutébb a gyorsan bevethetd erdk eseté-
ben).

A széllitmény védelme tgy tiinik jobban megoldott (a katonai meg-
kozelitésben gyakran a rakomany sokkal fontosabb, mint jarmd, vagy an-
nak vezetdje). A védelem igazdban akkor vilik 1étfontossagiivd, amikor
egy konténert az elsé vonalba kell szallitani (mintegy 50 km-en beliil a
frontvonalhoz viszonyitva). Ezért az lenne a megfelel megoldas, ha a
hadosztaly vagy dandér logisztikai raktirakban tarolnénak olyan kialaki-
tott védépancél-formatumokat, amelyeket a f6 utanpotlasi utvonalakon
rendszeresen kozlekedd gépjarmivek hasznilhatndnak. Az egyik ilyen
modszer a Kevlar-tipusi védélemez lehetne, amit egyszer(ien a konténer
folé kell helyezni; vagy masik megoldédsként rogziteni lehetne magén a
gépjarmi felsS részén. A pancélzat hasznalhat6 lenne a rejtekhelyen
vagy foldbe 4sott raktarban allé gépjarmd védelmére is. A mddszer hat-
rénya, hogy csokkentené a rakomany méretét, a hatékony pancélvédett-
ségelérheti a két tonna silyt is. A hasznos rakomaény csokkentése mellett
azonban sok minden mas érv is felsorakozik, ha ezaltal jelentdsen megnd
az es€lye annak, hogy a szallitmany odaér azokhoz, akiknek arra sziiksé-
gik van.
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A szallitas koltségei

Az elsé vonalba val6 aruszallitas koltségei elérnek egy olyan pontot,
amikor mar érdemes més utdnpotlasi megoldasokat figyelembe venni.
Egy liter viznek a gyalogoskatonakhoz torténd odaszallitdsa valodi kolt-
ségeibe be kell szamitani a f6 utanpotlasi Gtvonal védelmének, a szalli-
t6jarmu tizemanyaganak és karbantartdsanak, valamint barmilyen harci
kéarosodasnak a koltségeit is. Van néhany alapvetd sziikségleti ellatmany,
ami igen nagy ¢s eldre lathaté mennyiségben sziikséges, mint példaul a
viz, vagy az egészségiigyi célokat szolgalo oxigén. Ahol bés€gesen talal-
hatok természetes vizek (patakok, tavak), ott koltséghatékonyabb meg-
oldas olyan szakcsapatok igénybevétele, amelyek képesek ezen helyi
eroforrasokbol viznyerésre. A hasznalhat6 rendszerek az egyéni nyomo-
sziré eszkoztdl az egység ellatasara alkalmas viznyer-sziréberendezé-
sekig terjednek. Az Egyesilt Kiralysagban lévé Pre-Mac (Kent)
részvénytarsasag altal gyartott MWP szaz liter viz szirésére alkalmas,
mikdzben eltavolitja a kérokozo virusokat, baktériumokat €s cisztakat.
A szirdberendezés 180 gramm sulyd, zsebben kdnnyen elfér; sziirdi cse-
rélhetdk (a 60 grammos tipus 25 liter viz sziirésére elegendo).

Az oxigén jo példa a helyi eldallitasra, mert a tdlnyomasos tartilyok
nehezek, oda-vissza szallitando terhet jelentenek és talalat esetén veszé-
lyesek. Az egészségiigyi oxigénre vonatkozdan hagyomanyosan 99-%-os
tisztasagot koveteltek, amely kovetelmény nem tette lehetévé a tabori
korilmények kozotti eldallitast. Utdbb elfogadtdk, hogy a 93-%-os tisz-
tasagi oxigén tokéletesen megfelel az egészségiigyi céloknak, €s igy an-
nak eldallitdsara rendelkezésre all a mintegy egy tonna, gépjarmire
rakhatd terhet képvisel6 molekularis-sziiré berendezés (ami a repiil6gép
fedélzeti oxigénfejleszté berendezés elvén miikddik). Tovéabbi elénye
ennek a berendezésnek, hogy ABV szempontbdl is sziirt levegdt biztosit.

A frontvonalban tartott sok berendezés katonai hatranyai k6zé tar-
toznak az attelepités nehézségei a billend jarmuszallité vontatokkal, vagy
a gépjarmire épitett berendezésekkel. A végrehajtast jellemzé gyakor-
lati problémék mellett még annak kockazata is megjelenik, hogy az el-
lenfél konnyen azonosithatja a telepiilési helyet; a megnovekvé zaj, a
fények, az elektromégneses kisugarzas és a hékibocsatas mind egy sor
informéciot ad a repilégéprdél végrehajtott felderités vagy az eléretoli
tiizérfelderité csoportok sziamara. Ezen tilmenden a legtdbb berende-
zéshez aramfejleszté generatort kell mikodtetni, vagy sajat fliggetlen
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aramforrassal kell ellatni, ami viszont noveli az egység lizemanyag-sziik
ségletét. A frontvonalban végzett sziikségtelen tevékenységek csokken-
tésére vonatkozoé dontés rogton felhivta a figyelmet a "szikségtelen" te-
vékenységekre. Példdul az eldre telepitett csapatok el6fdzott és
melegitett étellel vald elltasa, ahelyett, hogy az ételmelegiték ezrei lan-
golndnak a helyszinen, kittind piacot biztositott a tdbori konyhai felsze-
reléseket gyarto olyan cégeknek, mint anémet Karcher, vagy az amerikai
Carlin.

Vezetés és iranyitas

Manapsag a legtébb ellatd jarmioszlop olyan, mint egy valamiféle
egyszer indithat6 rakéta, amit elinditanak a bizonytalan vildgba és kicsi
aremény a célpont médositasara. A kereskedelmi vallalatok mér rendel-
keznek olyan technoldgidkkal, amelynek segitségével irdnyitani tudjik
az druszallit6 tehergépkocsijaik flottajdnak mozgdsit. Ez a megoldas a
mestersé€ges holdas navigicion és a szamitégépes raktarkészlet nyilvan-
tartdson alapszik. A DAF szallitd-vallalatnal elmondtak, hogy az 6 Logiq
iranyitasi rendszeriik lehet6vé teszi egy gépjarmi szamdra is kismennyi-
segl aru rakodasat és szallitasat, ami viszont kereskedelmileg nem jarha-
t6 ut a katondknak rendelkezésre all6 iranyitasi rendszerek sorozatanak
alkalmazasaval. A Logiq rendszer egyik véltozataval lehetévé valna ka-
tonai raktarkészletek (konténerek) rendszertelen elhelyezése a teriile-
ten; minden ilyen konténer nyilvantartasba vehetd és betdplalhato egy
kozponti jegyzékbe egy automatikus helyzetmeghatérozé eszkoz segit-
ségével, mint példdul a viligméretd helymeghatarozo rendszer. Egy ella-
tasi-utdnpotlasi igény vétele utdn a szamitégépes rakodasi utasitds
alapjan a konténer felrakhatd és a leggazdasaggosabb ttvonalon elszal-
lithaté. Egyszeriien nincs sziikség arra, hogy a széllit6jarmivek iiresen
kozlekedjenek idejiik felében, amikor a fronton végrehajtott ellatéfela-
dat elvégzése utan visszatérnek.

Egy ilyen rendszer maximalis kihasznélasa érdekében az alkalmazo-
nak figyelembe kell vennie, hogy minden ellatégépjarmi személyzetét
meg kell kettGznie, mert elméletileg a jarmiinek nincs oka arra, hogy 4j
feladatokért visszatérjen az allandé bazisra: amilyen hosszd ideig csak
hasznalhat6 a gépjarm azt taviranyitassal lehet feladattal ellatni és fo-
lyamatosan az dtvonalon tartézkodhat. Természetesen sziikség van a j6l
miikodd hiradddsszekottetésre a szallitdgépjarmd és az 6t irdnyité torzs
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kozott. Jelenleg csak igen kevés haderd szereli fel ellatd jarmiioszlopait
alkalmas hirado eszko6zokkel és inkabb azokra az informécidkra tdmasz-
kodik, amit a f6 utanpdtlasi Gtvonalakon oda-vissza kozlekedd gépjar-
muvezetSk tudnak megszerezni. Ezen tilmenden feliil kellene vizsgalni
azt a hagyomanyos elméletet, miszerint minden egységnek sajat logiszti-
kai jarmuvekkel kell rendelkeznie. A rendelkezésre all6 jarmlpark ma-
ximalis kihasznalasanak az igénye nem veheti figyelembe a felhasznalatlan
szallitékapacitds meglétét, éppen gy, mint ahogy nem vehetd figyelem-
be a tiizérség részére tartalék kapacitasrdl beszelni.

Az Egyesiil Allamokban mar meghirdették a nagyteljesitményti lo-
gisztikai hiraddrendszer sziikségességét. A harci kiszolgald tamogatas ré-
szét képez a Szdrazfoldi Eré Harcészati Vezetési és Iranyitasi Rendszerének
és azonos szintd helyet foglal el a Iégvédelemmel, a mandverek iranyité-
saval, a hirszerzéssel, az elektronikai hadviseléssel valamint a tiztimo-
gatassal.

A Harci Kiszolgalé Tamogatas Iranyité Rendszere, alrendszere a
Szarazfoldi Eré Harcaszati Vezetési és Irdnyitasi Rendszerének, és a ta-
bori elhelyezésben 1évS parancsnokok részére az alrendszer biztositja
azon eszkodzoket, amelyck segitségével valamennyi logisztikai kérdésben
informacidkat kaphatnak az egészségiigyi ellatas, lizemanyagvételezés,
utdnpatlas €s karbantartas lehetdségeirdl.

A Hareci Kiszolgélé Tamogatés Irdnyité Rendszere mozgd szamito-
gépes halézatot mikodtet, amelynek segitségével feldolgozza tervezési
c€lokra a kitelepiilt parancsnokoktél beérkezd adatokat. Az egész elkép-
zelés jelenleg a bemutatés/értékelés fokozataban van. A rendszer igen
magas megbizhatésagu tavkdzlésen alapul, amelynek a gerincét a szélop-
tikés helyi, korzeti hirhalozat és az automatikus hirforgalom-iranyitasi
technoldgia képezi; mig az irdnyitd rendszer elSretolt végallomasaival az
Osszekottetés radion valésulna meg. Tanulmanyozas alatt a1l a logisztikai
iranyitas is az Airsland Battle igazgatési szervezetén beliil, bevezetése az
adatelosztasi képességek megnovelése utdn varhaté. Ezen tilmenden
egy Harci Kiszolgalé Tamogatas Automatizélasa és Hiradasa cimi tanul-
manyban vizsgélat ala veszik a gyors reagalasa er6k részeként alkalma-
zéasra tervezett logisztikai csapatokkal szembeni révid- és kozéptava
kovetelmények teljesithetSségét, valamint a Harci Kiszolgélé Tamogat6
Testiilet Informacids Igazgatasi Kévetelményeit.
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Rakomany - készletezés

Hatérozott eldny szdrmazna abbdl, ha képesek lennénk a jelenleg
szitkségesnél kisebb mennyiségre bontani a rakoméanyokat. Az egy adag-
ban nagytomegii I6szer kezelésének rendszere vezetett az egymasra
emelhetd (lebonthatd) sima-raklapos moédszerhez, amelynek 10, vagy
még tébb tonna a kapacitésa €s ami szabvany 6 m x 2.5 m konténer mé-
retein alapszik. Egy egység elhelvezem korletébe érkezd 15 tonnés kész-
letek eléggé nagy gondot okoznak,’ kilénosen amikor azokat puszta
kézzel kell rakodni. A kifejezetten 19szer ellatasra kialakitott jarmivek
hidnydban példaul a tiizércsapatok nagy gondot forditanak arra, hogy
16szerkészletet halmozzanak fel, amilyen kozel csak lehet a 1oveghez,
mert a 155 mm I6szer akar csak néhany méterre valo cipelése is Oriasi
emberi erépocsékolést jelent (szdmos esetben szokdssa valt, hogy inkabb
alévegek mozognak a I6szerkészlethez, ahelyett, hogy mas médot talal-
néanak).

A Stead és Wilkins Uzemek Részvénytarsasga egy sajat modszert
fejlesztett ki a probléma megoldaséra: minden dgydhoz egy 16szerszallitd
kiskocsi tartozik, amelyen 17 db 155 mm Idszer fér el. A korszer titko-
zetben azonban ez csak eléggé kevés mennyiségd kéznél 1évé tartalékot
jelent és vaIOJaban még mindig nem oldja meg a lovegektdl fliggetlen
16szerszallitast® a Iovegallasba. Néhany hadseregben a kereskedelmi vil-
las emelGtargoncékkal probaltdk megoldani ezt a kérdést, de ez a meg-
oldas nem vehetd figyelembe komoly harctevékenységeknél. Egy francia
fotiszt az javasolta, hogy a helyzet megoldasa egy razkédasmentes anyag-
bol késziilt berendezést igényel (egy kicsi, nagykerekd villas-emeld meg-
tenné), amit a jelenlegi kereskedelmi gyakorlatnak megfeleléen a
szallit6jarmi vihetne magaval. Az egész problémakért jelentGsen meg-
konnyitené azonban, ha a teljes méretd rakomanyt sokkal kénnyebben
kezelhet6 mennyiségekre lehetne szétbontani még az egyedi, darabon-
kénti kezelési folyamat elétt.

Az Egyesiilt Kirdlysagban iizemelS Multilift vallalat az Eurosatory
92 kiéllitdson bemutatott egy modul elemekbdl ll6 siklapt szakaszrend-
szert, amely lehet6vé teszi a szabvany 6 méteres sik hordlap 6t egyenld,
1,2 méteres megosztasat; ezekre a megosztott hordlapokra egyenként
két NATO szabvanyu I6szereslada helyezhets. A megosztott hordlapok
szegecsekkel kapcsol6dnak egymashoz, igy a rakomény kisebb mennyi-
ségekben, kénnyen leemelhetd. Minden 1,2 méteres hordlap sajt eme-
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I6horoggal rendelkezik, €s idealis rakomanya lehet egy 4 tonnés szallit6-
jarminek. A rendszer lehetdvé teszi hogy a rakomény konnyebben ve-
gyesithetd legyen; egy hatméteres rakoddlapot alegység szintd
utanpotldsi ellitmany soraval lehet megterhelni példaul, ami meglehetd-
sen megkonnyiti a mechanikus emeldszerkezetekkel nem rendelkezd eléretolt
alegységek munkajat. A Multilift vallalat egy Leyland-DAF 4 tonnés szallitojar-
miire megépitette a DROPS tipust emeldrendszer prototipusat és elmondtak,
hogynéhany eur6pai hadsereg érdeklédik a berendezés irdnt. Més véllalatok, mint
a francia Marrel mér legyartott egy kereskedelmi célu 3.5 tonnés teherszallitojér-
mivet, de jelezték, hogy az ilyen kisméretd berendezésekre nincsen til nagy ke-
reslet. AMAN gyar is hasonl6an nyilatkozott, amikor elmondtik, hogy a tiz tonna
alattiszétbonthatd stk hordlapokra igen kevés azérdeklGdés, barel6 tudjak allitani,
ha valaki ezt rendeli

Szitkséges integracio

Nyilvénvalo, hogy az dsszetett logisztikai kovetelményekhez alkal-
mazkodo tervezésnek és reagalasnak biztositania kell a technikai beren-
dezéseket az ellatési lancolaton tovabb, lefelé. Némi kételkedés is van a
tabori ellatéesapatok kilatasait illetéen, amelyek elszdntan prébélnak 1é-
pést tartani a hiper-aktivszamitogépbdl érkezd legutolsé parancesal (no-
hapont ez az a helyzet, amit a korszeri elosztasi tervezés elkerulendének
itél). A raktarkészletek kezelésének azonban Gsszhangban kell lennie az
informaciés rendszerrel, ami lehetévé teszi, hogy az egységek betaplal-
hassék sajit igényeiket és eza megoldas képezi a logisztikai tervezés alap-
jat, amikor a harc megindul. Ezt a nemzeti elektronikai programokban
hirdeti€ék meg; de, amig ez a rendszer nem integralodik teljes mértékben
a harctéri igazgatési rendszerbe, addig a megfeleléségi arany nem fogja
alatamasztani a koltséges, magas szinti tervezés folytatodo fejlesztését.

1.Megjelent az International Defencce Review 1992/7. szdmban. Forditotta: Magyar L4sz16

2. Amig a harci ellatas a csapatok kezében van, addig a katonai értékiik igen kicsi. Az olyan rako-
méanykezeld médszerek rendszeresitése helyett, mint amilyen a témbésitett szAllitasi rendszer, alebont-
hat5szakaszos lerakodé és emel6rendszer (DROPS), az Ampliroll és a német Multi-System, még mindig
hidnycikk a hatékony mechanikus sz4llitasi szakberendezés a frontvonalbeli csapatoknél, amelyek nem
konnyen birk6znak meg a beérkezé 10 vagy 20 tonnas, sima raklapos készletezéssel. Legutébb a brit
szérazfoldi erd kisérletezett azzal, hogy a Supacat és Fork Lift Pallet Trailer-t (vills emeld és tombo-
sitett szallito pétkocsi) hasznalt a DROPS jarmiit6] a tiizérségi 1ovegallasokba val6 16szerszallitasra,
megoldhaténak 1atszik, hogy ezek a jarmivek végezzék a tlizérség |6szerutAnp6tlasat, Btegenkeénti egy
jarmiszamvetéssel. Ezek a jasrmtvek alkalmazhat6k azutén alészernek aléveghezvalé kiszAllit4sahoz,
de az titegallas korletén belilli [6szerszallitashoz is; néhany sz4z darab 155mm-es 16szer kézzel vald
emelgetése elég kemény feladat.
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3. A tizérségi 16szerszlikséglet mennyisége uralja a legtbb korszer( hadsereg logisztikai timo-
gat6 szolgalatait. A ILvilsghabor(ban egy normél pancélozott hadosztaly 16szersziikséglete, mintegy
napi 600 tonna volt. Osszehasonlitva, a korszerd hadosztély 16szerigénye 3500 tonna, amelynek 80%-a
tlzérségilGszer.

4. A csapatok bizonyéra elényben részesitik a korszer(, automata fegyvereket, dde néha elkerili
a figyelmiiket az, hogy ez milyen 6ridsi terheket ré a timogaté szolgélatokra. Péld4ul, Giat Minotam-
aknavet6 altal kil6it minden egyes aknét, a logisztikai elldté lancon keresztiil elére kellett sz4llitani, akar
maésrakomény terhére is. Valdszind, hogy ennek az ellaté Idncnak a kapacitasa lesz a korlatozd tényezd
a jbv6 nagy pusztité erejl fegyverrendszerei beszerzésének.

5. A korszer(i pancélos hadviselés eseményei néha megnehezitik alogisztikai parancsnokok szé-
méra, hogy képesek legyenek a tdmogatés biztositasara. minden idben és az ell4té gépjarmiallomany
gyakran van amagasabbkészenlét allapotaban. A frentvonal kozelében az lizemanyagutantdltést olyan
gyorsan kell végrehajtani, ahogyan az csak lehetséges a harckocsik és més pancélozott harcjarmivek
felfedésének csokkentése érdekében; ugyancsak biztositani kell az utdntdité berendezések maximaélis
rendelkezésre allasét (annak ellenére, hogy egy Uzemanyagszaliitd jarmd forduldideje a nyolc érét is
elérheti, ha vissza kell mennie a fé {izemanyagtarol6 helyre). Az Furosatory'92 kiéllitason a francia
hadsereg mutatott be egy Gj Uzemanyagut4ntlid rendszert a Suippes-i lévészeti bemutatén. A NATO
Allamok haderSinek jérésze figyelmet fordit a 1égi utantoltési moédszerhez hasonl6, nagynyoméast
Uzemanyagutantltés megval6sitasara is annak érdekében, hogy néhany méasodperccel cskkentse a
mivelet idStartamét.

6. A MAN gyér az egyike azon kevés gépjarmlgyartéknak, amelyek a szabvany teherautékat
péncélvédett valtozatban is kinaljak. A széles test(, 8x8 SX 90 tipust, 20 tonnés jarmd elegendd rakie-
rlilettel €s stabilitassal rendelkezik ahhoz, hogy barmilyen széallitmény esetén is képes legyen pancélvé-
delem hordozésara. A MAN gyar 800 kg-os pancélt szerelt fel a német haderd néhany
tehergépjarmivének vezetdkabinjara.

7.Az Obsl haboriban az volt az elképzelés, hogy a szallité raklapokat oda kell lerakni, ahol sz0k-
ség leszrajuk, igy a csapatok elkészithetik a rakomanyt a szallités el6tt. Az események sordn a megol-
déas nem volt eredményes a szallitmany rogzité hevederek elére nem latott kevés mennyisége miatt és
igy arugalmasség ey bizonyos mértéke elveszett a frontvonalbéli felhasznal6k szadméra.

8.Az EgyestltKiralysagban miksdé Multilift izem olyan rendszert fejlesztett ki, amely lehetvé
teszi a hat méteres sima-feliilet( hordlap 1,2 méteres részekre val6 feloszt4sat, amelyek mindegyikén
két NATO szabvény( témbszallitmany helyezhetd el, és ezek mindegyike sajat emelShoroggal rendel-
kezik.A cé€laz,hogy a nagyméretd szallitmany szétbonthatélegyen anélkil, hogy valéjaban szét kellene
szedni az elklionilé anyagféleségeket €s ezaltal a frontvonalbéli csapatok ésszer megoldassal tudjak
kezelni a készleteket mechanikus berendezés nélkil is. Két 1,4 tonn4s tombszallitmany rakhaté fel- és
le a négy tennés DROPS rendszert (billend-emel6) tehersz4llit6 jaormdre. A Multilift Vallalat szerint az
emeld rendszer dra mintegy 20 %-al noveli egy normaél 4 tonnas szallitGjarmi 4rat és nem csdkkenti
jelentésen annak eredeti szallitékapacitasat.

9. A konténerek é4lland6 berendezésekkel val6 felszerelésével egyre kevébé volt lehetséges a
kénnyebben kezelhetd rakoméanyméretek megvalGsitasa; példa erre akérhazi vagy mihelyberendezés
beépitése. A dan Camp Supply cég kifejlesztette a konténerszallito tréler rendszert, ami lehetévé teszi
azISO 12 méteres szabvanykonténer sima fdldfeltleten valé szallitdsat, valamint a 6 méteres 25 tonnas
konténerek Atszallitasat a vasiti kirak6helyt6l az eldretolt utanpdtlasi korietbe anélkill, hogy atrakasra,
vagy nehéz szAllité trélerre lenne sziikség (a trélerre épitett rendszerek eleve 9 tonnéra vannak Korla-
tozva).A konténerszallito trélerrendszer hidraulikus “forg 6zsdmolyt” alkalmaz. amely 1,8 méterre tud-
ja felemelni a rakoményt; ez Iehetdvé teszi a 6 méteres konténerek be- és kirakasat a C-130 tipusi
szallitéreptilégépekbe (-bdl), valamint az egyenetlen talajon val6 vontatast. Ezt a trélerrendszert a dan
haderd, valamint az ENSZ katonai szervezete vasarolta meg; a berendezés eredeti koncepcidja az
ENSZ békefenntarté miveletek soran 6sszegydlt tapasztalatok alapjan szlletett.
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KI"JLF(")},DI HADSEREGEK SZARAZFOLDI
HADEROINEK LOGISZTIKAI BIZTOSITASA

(Nemzetkozi kitekintés)

Bittner Isrvdn]

Ma, amikor a rendszerviltassal az 4] politikai, jogi és tArsadalmi rend-
szer kialakitéasa folyik és a gazdasag — ha kisebb-nagyobb zékkendkkel is
— feltartéztathatatlanul halad a piacgazdasag megvalésitasa fel€, mind
gyakrabban lehet talalkozni azzal a meghatédrozéssal, hogy "gyckeres val-
tozasoknak voltunk szemtantii az elmilt 34 évben". Ez a meghatérozas
érvényes a tarsadalom szerves részét képez6 fegyveres erdkre €s testii-
letekre (MH, BM, HOR) is, ahol szintén jelentds vltozdsok vannak fo-
lyamatban. Médosulnak a harc és hadmiiveletek, valamint ezek biztositasanak
modjai a Magyar Koztdrsasag Biztonsdgpolitikai Alapelveiben lefekte-
tett kivetelmények szellemében:

—  Megtortént,a MH Iétszamanak nagy ardnyu, mintegy 30-35 %—o0s
csokkentése.

_  AVarséi Szerz6dés megsziinése és a szovjet csapatok kivonasa
utan megvaltozott a csapatok diszlokécidja, kialakult egy aranyosabb
elhelyezése a védelmi koncepcié érdekében.

_  Megkezdddott a Périzsban aléirt (CEF) szerzédésben az MH
részére meghatarozott fegyverzetkontingensek kialakitasa.

— A haderdreform keretében a hader6nemi parancsnoksagok €s
katonai kerilet parancsnokséagok kialakitasaval egy id6ben a fegyverzet—
technikai és hadtip szolgilatok integracidjaval megalakult az anyagi--
technikai szolgélat, kezdetben legfels$ szinten, majd haderénemi,
keriiletparancsnokségi €s csapattagozatban.

1 Bittner Istvan 6rnagy, tudoméanyos 6sztondijas, ZMKA Hadtap Tanszék
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_ A védelmi koncepci6 titkrében felszdmoltak egy sor tébori
jellegd hadtéap és fegyverzet-technikai biztosité—ellatd magasabbegysé-
get és egységet.

_  Akialakul6ban 1év$ ATB rendszerben az ellatasi elvek kozott
megjelent és egyre inkdbb meghatarozéva vélt a teriileti ellatas—biztosi-
tas elve. A fegyveres erdk épitésében elodazhatatlan feladatta valik a
kozeljovoben a kialakult anyagi-technikai biztositsi rendszer tovabb
fejlesztése, korszertsitése.

Ez ut6bbi feladat kapcsan az anyagi-technikai biztositasi rendszer
fejlesztési irdnyainak, alternativainak meghatarozisa €rdekeben elke-
ritlhetetlen mas 4llamok e teriileten elért eredményeinek vizsgalata azon
célbdl, hogy a fejlesztés esetleges buktatéit kikeriiljiik €s az orszag geo-
stratégiai helyzetének, fegyveres eréinek leginkabb megfeleld biztositasi
rendszert alakitsunk ki.

Ebbdl kiindulva tartottam elengedhetetleniil sziikkségesnek harom
olyan illam fegyveres erdinek anyagi-technikai (logisztikai) biztositési
rendszerének bemutatésat, amelyek tapasztalataibdl merithetiink sajat
anyagi-technikai biztositasi rendszeriink fejlesztése €s korszerGsitése so-
- Tan.

L. Svijc

Asvijci haderdben a logisztikai szervezet kozvetleniil a VKF logisz-
tikai helyettes alarendeltségébe tartozik (I.sz.melléklet) €s négy alap-
vetd szolgdlatra tagozodik: timogatas és ellatis, egészségiigyi szolgilat,
szillito szolgalat, territoridlis szolgalat.

A tdmogaté és ell4té szolgilat feladata az ellatas, tovabba mindazon
anyagok utan- és hatraszéllitdsa, amelyek a fogyasztassal €s a javitassal
vannak Osszefiiggésben.

Az egészségiigyi és szdllité szolgalat feladata értelemszerd, meg-
egyezik az MH hasonl6 szakagainak rendeltetésével.

Szimunkra érdekes a Territoridlis szolgalat, hiszen e szolgalatra
hérul a teriiletvédelem megszervezése, a kiilonbozd létesitmények Grzé-



se, védelme, a tdjékoztatas, riasztas és hadigazdalkodas szervezése, ird-
nyitésa.

A logisztikai szervezetek elhelyezesere hat territoriélis zOnét alaki-
tottak ki (2.5z. melléklet).

A hat territoridlis z6na a kozponti logisztikai parancsnoksag alaren-
deltségébe tartozik.

A territoriélis z6na parancsnoka kett6s feladatot 1t el, amelyek ka-
tonaiak és polgériak is.

1. Hadsereggel kapcsolatban: ellatas és fenntartds, valamint a had-
sereg érdekeinek védelme a polgéri szervekkel szemben.

2. A polgari lakossaggal kapcsolatban: a térség védelme, segitség-
nyijtas, koziizemek és létesitmények védelme, hadigazdalkodasi szolgal-
tatas nyljtasa, tdjékoztatés biztosit4sa, riaszts rendszerének fenntartésa,
végrehajtasa.

Hadsereg és lakossag érdekében kombinalt egészségiigyi ellatas biz-
tositasa.

E feladatok végrehajtasara minden territorialis zona valtozé erében
rendelkezik ellatoezreddel, teriiletvédelmi ezreddel, territorialis korhaz-
zal, valamint hadkiegészit6 kézponttal.

Tédmogatas és ellatas

Minden egyes territoridlis zonaban vannak ellatébazisok, amelyek-
hez foldalatti raktarak és mihelyek tartoznak. Ezek a bazisok ahhoz az
ellatéezredhez tartoznak, amelynek szervezetebe szervezték, minden
egyes elldtéezredhez 4-8 logisztikai kézpont? tartozik. A territoridlis z6-

2 Logisztikai kozpont olyan anyagtérol6, és javito-helyreéllit6 kapacitdssal rendelkezs szervezet,
amely a csapatok mindennemd anvagi igényét (I6szer, lizemanyag, élelmiszer, javitbanyag,
tartalékalkatrész, stb.) képes kielégiteni, valamint a sérillt, meghibasodott haditechnikai eszk6ztket
megjavitani, helyreéllitani.
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nakban a hadsereg biztositasara kiadott készletek mellett 6rzik a polgari
lakosség részére szolgald anyagi készleteket is.

A tarolt készletek mennyiségét j6l szemlélteti, hogy a haderéreform
el6tti 600.000 f6s szarazfoldi erd utdn 650.000 tonna anyagot taroltak,
amely a polgari lakossdgot nem szdmitva tébb mint 1 tonna/fé. A territo-
ridlis zOndkban biztositani kell mindazon csapatok mikodését, amelyek
ott tevékenykednek.

A légierd és a légvédelem 6nall6 ellatd rendszerrel rendelkezik,
amely a territorialis z6nétdl teljesen fiiggetlen.

A zészl6al] szintl erdk feltoltését kozvetleniil territorialis zénaban
hajtjak végre, csak rendkiviili esetben toriénik kiszallitas résziikre. Va-
gyis a szdrazfoldi erék alloményaba tartozé mintegy 800 zaszldalj kiszol-
gélasara, timogatasara mintegy 70 logisztikai kdzpont 4ll rendelkezésre,
az egészségiigyi biztositasra pedig mintegy 50 tabori kérhaz.

A zészlbaljak széllitéeszkdzeinek csupén 20 km-t kell megtenni a
logisztikai kozpontig, ahol felvételezhetik az élelmiszert, 18szert, lizem-
anyagot, pétalkatrészt, s minden résziikre sziikséges anyagot.

Egészségiigyi szolgalat

Minden territoridlis z6néban talalhaté 4-6 tabori kérhaz, amelyek
kapcsolatban vannak a polgari kérhazakkal. Minden egyes kérhaz kapa-
citasa 500 6.

A kérhézakban a katona és polgéri személy elldtdsa megkiilonboz-
tetés nélkul torténik. Minden territorialis z6n4ban létrehoznak bizonyos
szamu olyan kérhazat is, amelyeknek szerepe a mentésben, kitiritésben
jut kifejezésre.

A zaszl6aljnél keletkezett sériiltek az elsésegélynyijtas utan a terri-

toriélis z6na kérhazéba keriilnek, de a szallitas nem tarthat tovabb, mint
egy Ora.
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Szallité szolgdlat

Acterritoriélis z6ndban az utanpo6tlas igen korlatozott, mivel minden,
a harc megvivasahoz sziikséges anyag a helyszinen van. Amennyiben
utdnpdtlas sziikséges, minden széllitasi agazatot bevonnak annak végre-
hajtasaba, a malhas—allatoktol a drotkotélpalyaig bezardlag.

A parancsnok és logisztikai fénok (parancsnok) kapcesolata

A hadtestnek nincs semmilyen sajatos, a logisztikai biztositassal kap-
csolatos feladata, a hadtest ezirdnyu tevékenysége arra korlatozodik,
hogy a territoridlis zonaban "felvegye” a részére jard logisztikai tdmoga-
tast.

Territorialis z6na parancsnoka minden egyes alakulat szimara elké-
sziti a kiutalast a parancsnokok elGzetes kérése alapjan. A logisztikai f6-
ndk (parancsnok) kiutalja az alakulatok részére a logisztikai kozpontokat,
ahonnan az ellatast végre lehet hajtani. A magasabbegység—parancsnok
utalja a zaszl6aljakat a logisztikai ellaté kdzpontokhoz.

A hadmiiveletek irdnyitasaval és vezetésével megbizott parancsno-
kok ily médon mentesilnek a logisztikaval kapcsolatos feladatok aldl,
nem kell figyelmet forditaniok a logisztikai erdk telepitésére. Osszegez-
ve: a logisztikai rendszernek két {6 szerepl6je van: az egyik a zaszl6alj, a
masik a territoriélis zona.

II. Izrael

Izraelben a szérazfoldi haderd egységei harom keriilethez, az Esza-
ki-, a Kozéps6- €s a Déli-parancsnoksag aldrendeltségébe tartoznak.

Az izraeli haderd logisztikai biztositasanak rendszere, felépitése a
teriileti tagozédast koveti.

A nagy volumenii széllitasok elkeriilése végett igen nagy a varhatd

felhasznalas teriiletén, vagy annak kozelébe telepitett I6szer, lizem-
anyag, élelem, viz, stb. anyagraktérak és tarolok szima.
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A logisztikai biztositas szakembereinek tobbségét harbori esetén a

raktarak kozelében 1év6 teriiletekrGl behivott tartalékosokbdl, nagyrészt
n6kbdl biztositjak.

Annak érdekében, hogy békében ne kelljen nagy szami szakalegy-
séget fenntartani, mindent gy szerveznek és telepitenek, hogy az azon-
nal és zokkenémentesen katonai feladatok ellatasara térhessen at.

A felvonulasi utak mentén bizonyos szakaszokon kisebb miik&d,
vagy gyorsan aktivizalhato, felszerelt mihelyek vannak. A szallitasi vil-
lalatok, illetve véllalkozok szallitéeszkozeit, telepeit, raktarait, felszere-
Iéseit, kiilonleges gépeket, berendezéseket a békében is ott dolgozd
személyzettel egyiitt veszik igénybe katonai (haborus) feladatok végre-
hajtésa érdekében.

A logisztikai biztositds szervezése, adminisztracidja békében és ha-
boriban egyarént aktiv "ellaté csapatokra” hérul, amelyek "utanpétlo
csoportokbol’, "szertdri szolgalatbdl", valamint "egészségiigyi csoportok-
bal" allnak.

Az elldtécsapatok a fegyverzet és kiilonleges felszerelés kivételével
ellatjdk mindharom haderénemet.

Az utdnpétlé csoportok gondoskodnak a csapatok élelmezésérdl,
utanszallitasokrol.

A szertéri szolgdlat pedig az egyes korzet parancsnoksagok teriile-
tén széttelepitett raktarakra, mihelyekre épiilve a harci technikai eszko-
z0k (hk., tiizérségi 16veg, jarmivek) karbantartasat, javitasat, valamint a

I6szer tarolasaval és kiaddsaval kapcsolatos feladatokat latjak el.

A dandérok allomashelyein olyan nagysagi raktarakat épitenek,
amelyek alkalmasak a dd. 6sszes anyagi-technikai felszerelésének rakta-
rozaséra.

Az aktiv, illetve az "M" {tjan feltSlt6tt dandérok aldrendeltségébe
tartozo zaszldaljak kozvetleniil ahhoz a korzetparancsnoksaghoz fordul-
nak napi ellitasukhoz sziikséges élelem~ és lizemanyag—igényeikkel,
amelynek teriiletén allomasoznak.
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A korzetparancsnoksag az alarendeltségében 1év6 raktirakbdl az
utdnpdtld csoportok utjan elégiti ki az igényeket, kiszallitassal.

A dandarraktérban tarolt fegyverzet, technikai anyag— és eszkoz
készletek potlasa a korzetparancsnoksaghoz leadott dandéarigénylés
alapjan a szertari szolgélat Gtjan valésul meg.

Ez a rendszer kikiiszoboli a hosszabb utanszallitasokat és kiilon el-
osztOhelyek telepitését.

Egészségiigyi biztositas

Az egészségligyi biztositas terén hasonl6 elveket kévetnek mint az
altalanos logisztikai biztositasnal. Az egészségiigyi biztositas néhany 4l-
landé allomanyu orvostdl, szazad €s szakasz szintd egészségligyi szerve-
zettdl eltekintve békében és haboriban egyarant a Szakszervezeti
Szovetség Munkaiigyi Betegellitd Szervezetére épiil. Szervezetileg 1ét-
rehoztak egy édllandé katonaorvosi torzset, azonban az orvosok zome
harbori esetén tartalékosokbdl keriil ki. A betegellatas stacionér kérha-
zakban és 1n. lazaretekben valdsul meg.

Haboru esetén minden zészl6aljnél 7 f6bdl 4116 egészségiigyi csoport
miikodik, élén egy orvossal. E csoport felszerelése korszerf, a sebesiil-
teket gyors helyi ellatas utan gépkocsival vagy helikopterrel szallitjak hat-
ra a stacionér korhazakba és ott részesiilnek szakellatasban.

Az izraeli haderd logisztikai biztositisa terén messzemenden figye-
lembe veszik az orszég teriileti és 1€lekszam adta kereteket, lehetdsége-
ket. A hadsereg haborus mikodése gyors teriileti mozgdsitasi rendszerre
épiil személyi és anyagi vonatkozasban egyarant.

Az alkalmazas helyén mikodé korzetparancsnoksaghoz vald ellatasi
alarendeltség, lehet6vé teszi a dandarok gyors atcsoportositasat a mobil
készletekkel egyiitt, nagyobb logisztikai alakulatok és szervek mozgasa
nélkil.

95



III. Németorszig

A szarazfoldi haderd logisztikai szolgalatanak, valamint a territoria-
lis haderd logisztikai szolgalatanak (amelynek feladata a tabori haderd
anyagi,— technikai és egészségligyi tdmogatasa) egységei és intézményei
az orszag egész teriletén helyezkednek el és egyittal ellatjak a légierd
és a haditengerészet logisztikai tAmogatasat is.

A logisztikai tdmogatédsért négy territoridlis parancsnoksdg: A
Schlesweig—-Holsteini, az Eszaki, a Déli, valamint az Gjonnan felallitott
Keleti a felelds.

A territorialis parancsnoksdgok G—4 (hadtap) t6rzsosztalya szervezi
a teriiletiikén tartozkodd tébori haderd csapatainak, valamint a territo-
ridlis haderd csapatainak, torzseinek anyagi-technikai €s egészségiigyi
biztositasat, a szarazfoldi haderd vezetési torzsének utasitasai alapjan.

A territoridlis parancsnoksagok létesitményeiben, raktiraiban
taroljdk a szarazfoldi haderd készleteinek donté hdnyadat, az 6sszkész-
let mintegy 60 %—4t.

A teriileti parancsnoksagok a Bundeswehr egészségligyi biztosi-
tasanak nagy részét is végrehajtjak.

A territoridlis parancsnoksagok alarendeltségébe tartozo létesitmé-
nyek biztositjdk a szarazf6ldi haderd technikai biztositasanak jelentGs
részét, valamint a gépjarmivek javitasat mindharom haderénem szdma-
Ia.

A territorialis parancsnokséagok felelések a NATO iizemanyag cs6-
vezet€k mikdodtetéséért, haborus tabori lizemanyagvételezd helyek ter-

P

vezéséért, a csdvezeték karbantartasaért és a csapatok ellatasarért.

E parancsnoksagok fontos feladata még a polgari anyagi forrasok
mozgdsitdsa €s felhasznalasa, a fegyveres erdk anyagi elltasa és a javi-
to—karbantarto feladatok elvégzése.

A békében is meglévs, miikodo beszerzési szabalyok mellett a Bun-
deswehr vezetése az érvényben lévd torvények alapjan tervezi a polgari
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anyagi készletek és szolgéltatési kapacitasok kényszerd igénybevételét,
az érdekeltek akarata ellenére is.

A territoridlis parancsnokségok alarendeltségében 1évé logisztikai
szolgalatok Osszekotd sz.erepeket is betdltenek a harci 6vezetben 1évo,
az alapjavadaimazdst® képezo és a haborts készlethez tarozé anyagi esz-
kozok, valamint az 6sszek6té Ovezetben a logisztikai f6nok részére alta-
ldban a tengeren tulrdl atszallitott készletek kozott. (Az MH-ban
alkalmazott elvek alapjan ez az 9sszekotd kapocs a harcészati és a hada-
szati tagozat kozott mint hadmiuveleti anyagi készlet funkcional.)

Az egységek alapjavadalmazasat minden féle anyagbdl a mindenko-
ri elhelyezési helyen raktarozzak. Az utolsé években a helyorségekben
is kiépiiltek az ehhez sziikséges 16szerraktarak.

Anyagi biztositas

A logisztikai fejlesztésnél jelentSs szerepet toltott be a széttagoltan
telepitett raktdr, javito—karbantartd, egészségiigyi halozat kiépitése.

Ez az infrastuktira a kiépitett objektum-halézat elemeibdl, a koz-
ponti raktarakbdl, a haderd altal igénybe vett polgéri raktarakbdl, had-
testraktarakbol valamint a NATO és polgari lizemanyag csévezeték—haldzatbol
all. A kiépitett ellato-halozat lehet6vé teszi a torzsek, csapatok €s intéz-
mények ellatasanak megkonnyitését békében, biztositja a békedllapotrdl
haboruis allapotra torténd gyors atéllast logisztikai biztositas szempont-
jabol. A mar békében kiépitett logisztikai objektumokat mozgositas utan
a tabori jellegl objektumokkal, ellaitészervezetekkel siritik, illetve a ta-
madas iranyaba tovabbfejlesztik.

3 Az alapjavadalmazds feloszlik "alapfelszerelésre” (fegyverrendszerek és més felszerelés) és
"alaprakoményra”, amelyhez a fogvbanyagok tartoznak. Az alaprakomény egy része a "harci
rakomény”, amelyet a harcjirmlveken, vagy kozvetlenil az alegységnél tarolnak. A
"csapatrakomany” elnevezés( készletet a dandérok, honvédelmi dandérok, hadosziélyok
utanpétl6 szézadainél taroljak. Az "alaprakomény” biztositja a kitelékek, egységek, alegységek 3
napos szilikségleteinek kielégitését utdnp6tlas nélkill.
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A széttagoltan telepitett raktarhalGzat lehetGvé teszi a logisztikai
szolgalat jelentGs részének keretesitését, a harcos, valamint a harctamo-
gato csapatok harckésziiltségének novelését. A logisztikai biztositas bé-
kében €s a nemzetkozi fesziiltség idSszakdban agy torténik, hogy a
meghatarozott kérzetben dllomasoz6 szérazfoldi territorialis csapatok,
torzsek alarendeltségiiktSl fiiggetleniil a hozzajuk legkdzelebb 1évs had-
tdp (anyagi-technikai, egészségiigyi) intézményekben kapjak meg az el-
14tast.

A széttagolt telepitésii raktarhalozat kiépitésével jelentds mérték-
ben javult a haborus készletek taroldsa és elosztasa. A haboriis készele-
teket vegyes raktirakban, a varhatd megindulési korletekben téroljak.
Jelentds mennyxsegben csOkkentették az orszég teriiletén kiviil a Bene-
lux Allamokban és Franciaorszagban térolt anyagi készleteket. Ezzel le-
rovidilt a szallitasi tdvolsdg és gyorsabban dllnak rendelkezésre a
sziikséges eszkozok és anyagok.

Az anyagellatasban meghatédroz6 helyet foglalnak el az utanpétlé
csapatok. Feladatuk a tabori haderdnél ellatépontok létesitése, és iize-
meltetése, amelyek "siiritik" az 4llando jellegii raktdrhalézatot, pétol-
Jjak a megsemmisiilt raktdrakat. Tovabbi feladatuk az anyagi eszk6zck
oda- és visszaszillitasa a raktarak és a csapatok kozott, valamint a sériilt
eszkOzOk hatraszallitasa.

A territorialis haderd utdnpdtld csapatainak els6rendi feladata az
anyagi eszk0zO6k széllitasa és a hadtestraktirak készleteinek feltsltése,
valamint a kilf6ldon és az orszag tavolabbi korzeteiben tarolt készletek
eléreszallitasa.

A szallitasi feladatok minél gazdasagosabb és megbizhatSbb ellatasa
c€ljab6l minden rendelkezésre all6 szallitéeszkozt (vasiit, gépkocsi, hel-
kikopter, haj6, belvizi haj6, katonai és polgari csGvezeték) igénybe vesz-
nek, keriilik a t6bbszori dtrakast, messzemendleg kihasznaljék a korszerd
raktarozasi, valamint anyagmozgatési eszkodzoket.

Javitas -~ karbantartds
A Bundeswehr vezetése (kiindulva abbél, hogy egy eljévendé hagyo-

manyos fegyverekkel vivott hdboriban csak csekély mértékben fognak
rendelkezésre alini harcitechnikai tartalékok) a javité-helyreallito szer-
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vezetekkel szemben azt a kévetelmény tamasztotta, hogy csokkentsék a
technikai eszk6zok kiesésének mértékét és noveljék a csapatjavitas tel-
jesitképességét.

A csapatjavitds alapvetd feladata ezért a sériilések és meghibasoda-
sok megbizhato felmérése és annak elddntése, hogy célszerli—e rovid idd
alatt az adott technikai eszk6zoket a csapat javitdeszkGzeivel kijavitani,
vagy javitasra 4t kell adni 4llandd jellegi, esetleg polgiri javitémihelyek-
nek.

A katonai és magén kézben 1évé polgiri javitobazisokbdl (amelyek-
kel szerzédést kotottek), létrehozték a széttagolt javit halézatot, amely
lehet6vé teszi a sériilt haditechnikai eszk6zok viszonylag révid széllitas
melletti javitdsat. A technikai biztositasi rendszernek biztositani kell,
hogy az alegységek harcképessége a harci technika kiesése miatt minél
kisebb mértékben csokkenjen.

A technikai biztositds megbizhato irdnyitasa érdekében a csapatok-
nél javité—karbantarté irényit6 csoportokat hoztak létre.

Egészségiigyi biztositis

Az egészségligyi biztositas (amely a logisztikai biztositdsnak nem ré-
sze) alapjat a békében széttagolt telepitést, allando jellegi egészségiigyi
kozpontok €s katonai kérhazak hélézata képezi valamennyi haderd szi-
mara.

A haborus allapotban az egészségiigyi ellatas feladatait a csapat-
egészségligyi szolgalat veszi at, f6-ko6t6z6, kotdzo és elsGsegélynyiijté he-
lyeket allitva fel, tovdbb4d megszervezi a sebesiiltek kiiiritését — a
sebesiiltszallito szdzadok igénybevételével — a mogottes teriileten tele-
pult egészségiigyi intézményekbe. Az 4lland6 jellegl egészségiigyi koz-
pontok, a mozgd tartalék tabori kérhazak, a katonai kérhazak és polgari
egészségligyi intézmények biztositjdk a sériiltek, sebesiiltek, betegek
végleges kezelését, haderénemi hovatartozasra valé tekintet nélkiil.

Az anyagi-technikai, egészségligyi biztositds feladatainak végrehaj-
tasa érdekében a territoridlis parancsnoksagok alarendeltsegébe ellato-
parancsnoksagokat (Schleswelg—Holstem—l az Eszaki és a Keleti
Territoridlis parancsnoksagnal egy—egy, mig a Déli Territorialis Parancs-



noksagnal kettd ellitéparancsnoksédgot), valamint egészségiigyi pa-
rancsnoksagot szerveztek (3.sz.melléklet).

Az ellatoparancsnokség felelds egy hadtest, valamint a teriiletén 4l-
lomésozo territorialis torzsek, csapatok, valamint a Bundeswehr kdzvet-
lenek, tovabba a hatardrség €s mas haderénemek csapatai anyagi-technikai
biztositasaért.

Az ellatéparancsnoksagok dllomanyéba szallitézaszloalj (1-3), utdn-
potlo zészldalj (2-4), javito-karbantartd zaszldalj (1-2), javitomihely
(1-2), raktéarak (20, 33-36) tartoznak, tovdbba egy Gsszek6té parancs-
noksag a NATO cs6vezeték rendszerhez és egy anyag—ellenérzd koz-
pont. Az ellatéparancsnoksagok eltéré allomanyuk miatt kiilonbozd
szallito és atrakd kapacitdssal rendelkeznek.

Az egészségligyi parancsnoksag felelds a territoridlis haderd csapatai
és torzsei, valamint a teriiletiikon 1évd valamennyi katonai intézmény,
szervezet egészségiigyi ellatasaért. Allomanya 3—4 egészségiigyi zaszl6-
alj, egy—egy koziti s vasiiti betegszallitd szdzad (10-15 betegszallito sza-
kasz szdzadonként), tartalék kérhazecsoportok és Bundeswehr kérhazak.

A katonai korzetparancsnoksagok alarendeltségében egy szallito-
zaszlbalj, egy utanpotld szazad, egy javitdszazad tartozik és haboriban
csak a territoridlis hadsereg harcos €s harcbiztosité csapatainak anyagi
ellataséért felel. Ehhez a helyhezkotott logisztikai intézmények tertilet
atfogo hélézatéra tamaszkodik és maga is rendez be territorialis ellato—

és javitGhelyeket.

Egészségligyi csapatokbdl minden katonai kérzetparancsnokség két
egészségligyi ezreddel rendelkezik, mindegyikben 10-16 tartalék kor-
hazcsoport (5-5 tartalék kérhéazzal), egy—egy sebesilt szallitdé gépkocsi
szdzad, egy egészségligyi vegyi vizsgdl6 laboratdrium taldlhatd.

A katonai kérzetparancsnoksagok egészségiigyi ezredei, a tarta-
lékkérhazakbol kialakitjdk az egészségligyi intézmények teriletatfogd
hélézatét. Ebben a hdlézatban helyezkednek el a Bundeswehr korhazak
is.

A katonai kérzetparancsnoksagok egészségiigyi ezredeibdl -mozg6-
sitds utan kialakitandé kérhédzszervezetbe -habori esetén a tibori had-
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sereg, a légierd és a haditengerészet allomanyabdl egyarant széllitanak
sebesiilteket, betegeket.

A sebesiilteknek és betegeknek a tdbori hadseregtdl, a l€gierdtdl, a
haditengerészettdl, a f6-kotozéhelyekrdl torténd kilritésére a territo-
ridlis parancsnoksag egészségiigyi parancsnoksaganak sebesiiltszallito
erdit alkalmazzak.

Hozza kell tennem, hogy az ismertetett logisztikai rendszer atszer-
vezés alatt dll és a megszﬁntetendc‘i teriileti csapatok és a harcol6 csapa-
tok logisztikai erdit és eszkozeit egy szervezetbe klvanjak Osszevonni
hadtest alarendeltség mellett.

A fentiekbdl levonhaté az a kivetkeztetés, hogy valamennyi 4llam
nigy szervezte (szervezi) fegyveres erdinek logisztikai ellatasat (tdmoga-
tasat, biztositasét), hogy a varhaté hadmiiveleti teriileten, vagy ahhoz ko-
zel llandé jellegii raktar és szolgaltaté halézatot €pitett ki (az orszag
teriiletén egyes létesitmények, amelyek békében is funkcionélnak, veszé-
lyeztetettség esetén azonnal vagy rovid idén beliil aktivizalhatdk a csa-
patok ellatasa érdekében), amelyeket egy esetleges haboriban mozgdsitas
utén aktivizlnak a teriileten lako tartalékosok behivasaval. A biztositas
megszervezésekor arra torekedtek, hogy a csapatok manévere fl'.iggetle-
nitve legyen nagy mennyiségii anyagi eszkoz készletek mozgatasatol és
az alkalmazas korzetében a csapatok minden szamukra nélkiilézhetetlen
anyagi készletet, egészségiigyi ellatast, javito-helyredllité szolgéltatast
"helyben” megkapjanak.

A teriileti ellatast legtipikusabban Svéjc oldotta meg, mivel zaszloalj
tagozat folétt az egységek, magasabbegységek nem rendelkeznek elldté—-
biztosit6 alegységekkel, mindent a territoridlis z6na biztosit a harcolok
részére. Ez az egyedi ellatasi rendszer sajatos modon 6tvozi a fegyveres
erdk és a polgari lakossag ellatasat is, nem téve kiilonbséget kozottiik.

Németorszagsajatossaga, hogy a tabori haderd utanp6tld, ellato, biz-
tositd erdit a teriileti logisztikai erdkkel siritik, illetve ha sziikséges
potoljak az elldtéparancsnoksagok raktar— és szolgéltaté halozatat.

Az Izraelben megvaldsitott biztositasi rendszert ugy szervezték €s

objektumait dgy telepitették, hogy azonnal és zokkenémentesen képes
legyen ellatési feladatok végrehajtasanak megkezdésére.
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Az altaluk megvalésitott rendszer kikiiszéboli a hosszabbtavi utdn-
széllitasokat, a kiilon eloszt6 és utdnpétidhelyek telepitését.

Mindezen tapasztalatokat, ha korldtozottan és Gvatosan is, figye-
lembe lehet venni az MH anyagi-technikai szolgalatanak fejlesztésénél.

FELHASZNALT IRODALOM:
1.) Jelentés az NSZK fegyvereserdk hadtapbiztositasarél MN VK
Budapest 0195/1986.

2.) Helmut Urban: A Bundeswehr hadtiprendszerének felépi-
tése és miikddése, a csapatok ellatasa béké-
ben és habortiban Drezda, 1990. (forditas)

3.) Christian Jaberg: Der Basisversorgungsplatz (BUP) ein mili-
tarischer Supermarket Allgemeine Schvei-
zerische Militarzeitschrift 1992. 10. szam,
(forditas)

4.) Ernst Kuhn: Az 4j hadtap szervezete Rivista Militara
1976/3. szam, (forditas)

5.) Azizraeli hader6 hadtap és utanpétlisi rendszere MN VK

Budapest 0192/1986.
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3.szAmu melléklet

A BUNDESWEHR TERRITORIALIS ELLATO
PARANCSNOKSAGOK F6BB MUTATOI

Alegység és S%glr?'sf;ggl TeE'rsl"Z.%ISClz:ig Telg.l;&g ————
intézmeny ?é)gsg]g_ %)g s:lé 19058 silé 850. 860.
ello.psagok
Szall.z. 1 3 3 2 2
Utanpétlé z. 2 4 3 2 2
Javkarb.z, 1 2 2 2 1
Tt - 1 1 1 2
Raktar 20 36 33 33 35

Az ellaté parancsnoksédgok aldrendeltségébe tartozik, tovabba egy
Osszekotd parancsnoksag a NATO iiza.csévezeték rendszerhez, egy
anyagellendrzd kozpont €s eltérd szamu tartalygépkocsikat iranyit6 sza-
kasz.

Kiilénb6z6 dllomanyuk miatt, az ellat6 parancsnoksagok eltér szal-
lité és atrako kapacitassal rendelkeznek.

A 600.ello.psag. allomanyaban van 6500 tonna szilard anyag, 2000 m*
lizem- és kenoanyagok, 350 m® repiil6gép lizemanyag, 70 m” ivéviz szal-
lit6 kapacitas és napi 3200 tonna atrakéasara képes.

A legnagyobb tel]esnmenyu a 800.ello.psag., amely 15000 tonna szi-
lard any ag, 10200 m® iizem- és kenbanyag, 1050 m3 repiilégép lizemanyag
€s 216 m” ivoviz szallitd, valamint 6400 tonna atrako kapacitassal rendel-
kezik.
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ANYAGI-TECHNIKAI BIZTOSITAS ELMELETE

NEHANY GONDOLAT
AZ ANYAGTAROLO-KIADO KORZET VARHATO
ALKALMAZASANAK LEHETOSEGEROL A MH
CSAPATAINAK HABORUS ANYAGELLATASI REND-
SZEREBEN

Fenyvesi Kdrofyl

Az elmiilt 3 évben bekovetkezett tdrsadalmi és politikai valtozasok-
kal Gsszhangban jelentdsen megvaltozott a Magyar Honvédség feladata
is. Ez legszembet{in6bb mértékben abban nyilvanul meg, hogy megsziint
a Varsoi Szerzddés, a hadsereg alaprendeltetése megvéltozott és ezen
véltozasok vindikalta atszervezések sordn leépiiltek azon szervezetek,
melyek a tdimado hadmivelet elemeit képezték és megmaradtak, illetve
kialakuloban vannak azon szervezetek, melyek egyértelmden az orszag
hatérain beliil a megbizhat6 védelmet kell, hogy szolgaljdk. Az ily médon
csupén védelmi jellegdi MH egy esetleges haboris anyagellatasi rend-
szerében is mar jelentds véltozdsok kovetkeztek be és varhatGan a gya-
korlati tapasztalatok alapjan még fognak is bekovetkezni. A teljesség
igénye n€lkiil csupan a legjellemzSbbeket emlitem meg:

- megszintek a hadsereg szintdi anyagi készletek;

- azanyagutanpétlasban a nemzeti eréforrasokra valé timaszkodas
a meghatarozo;

- kialakult az anyagi készletek 1épcs6zésének tj rendszere;

- acsapatok (hadtest erket értve ezalatt) autonom anyagi biztositas
feltételei kerultek megteremtésre;

1 Fenyvesi Kéroly mk.ezredes, MH Anyagi-Technikai Fécsoportféntkség Tervezési osztalyvezetd
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~  ahadtép és haditechnikai szervezetek integraicdtak.

Mindezen kardinalis véltozastatdsokon kiviil egy sor kérdésben, el-
sGsorban a tarsadalmi kérnyezet, a gazdaségi atalakulas és a koltségvetési
nehézségek miatt még csak megfogalmazas stadiuméaban vagyunk a had-
sereg anyagi-technikai biztositasanak gyokeres atalakitdsa tGtjan.

Ismeretes, hogy egy haborus helyzetben a harc kimenetelét jelentd-
sen befolyésolja a harcold csapatok anyagelldtdsinak minSsége, amely
alatt azt értjiik, hogy kelld idSben, a kell§ mennyiségben és minéségben
keriil-e biztosftasra a csapatok anyagsziikséglete (I6szer, robbandanyag,
Uzemanyag, €lelem, alkatrészek €s javitéanyagok, stb.)

Az anyagi biztositas (tjat vizsgalva abbdl az alaphelyzetbdl kell kiin-
dulnunk, hogy a harc kezdetekor a csapatok rendelkeznek meghataro-
zott nagysagrendd anyagi készletekkel (csapatkészletek, kiegészits
készletek), amelyek a harc sordn a sziikségleteiket csak egy bizonyos ide-
ig elégitik ki. A készletek fogyasénak titemében sziikséges a felhasznalt,
illetve megsemmisilt anyagok pétlésa.

Az utdnpdtlésra felhasznélhatd anyagok az orszag teriiletén a legkii-
16nboz6bb teriileti elosztasban kozponti katonai, illetve polgari rakta-
rakban vannak tédrolva, illetve a sziikséglet szerint gyartasra keriilnek,
melyeket valamilyen szallitasi dgazat igénybevételével sziikséges a fel-
hasznél6hoz eljuttatni. Ez megvaldsithatd kéziton (gépkocsin), vasiiton,
légi, illetve vizi, vagy csévezetékes szallitdssal. Az utébbiakkal azok meg-
lehetésen korlatozott felhasznalasi lehetdségei miatt nagytomegii anyag-
szallitas sordn nem szdmolunk. A meghatdrozo kéziti szdllitdssal a jelen
tanulmdnyban nem kivdnok foglalkozni, hiszen annak elméleti és gyakor-
lati alapjai kidolgozottak, t6bb alkalommal begyakorlasra is keriiltek, mig
a vasiti széllitas lehetSségeinek elemzése, a tanulmanyban megfogalma-
zott elvek szerint még nem keriltek teljes vertikumaban az elméleti és
gyakorlati probak gorcscve ala.

A cikkben megfogalmazottak megalapozasa érdekében célszeriinek
tartom r6vid elméleti ismertetés kozreadasat, melynek elfogadasa (vita-
tasa) a tovabbiakban meghatarozo jelentGségti lehet.

Az orszag vasithdlézata alapvetden centralis jellegd (Budapest koz-
pontu), gerinchéldzata biztositja, hogy az orszdgban barmely iranyban
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(E-D,EK-DNY, K-NY, ENY-DK) egymést61 50-100 km tévolsdgban 2-3
vasti foirany keriiljon kijelolésre. A harantiranyt héaldzat olyan, hogy a
gerinchaldzatok kiesése esetén is biztosithatd keriil6 iton a szallitasi ma-
ndver.

A halozat kritikus pontjait a nagyobb folyami akadalyokon 1évé vas-
uti hidak, illetve a nagyobb forgalmi csomopontok jelentik. (Pl.: Debre-
cen, Szolnok, Kecskemét, Dombdvar).

Ebbdl kiindulva ismerve a hazai vastithalozat stiriiségét, kiilonésen
az el6készitd idoszakban elényosnek latszik nagyobb mennyis€gi €s nagy
tavolsagu széllitasokra a vasut igénybevétele, ami biztositja a csapat és a
nagyobb mennyiségi anyag €s eszkOz viszonylag gyors mozgatasat €s
megfelelé mandvereztetési lehetdségét a kialakult helyzethez igazodo-
an.

A nagyvolumeni anyagszallitas, id6szakos tarolas sziikségességét,
valamint a nemzetgazdasagbdl igénybevehetd eszkozoket €s lehetdsége-
ket is figyelembe véve a vasiiti anyagtarolé-kiadé korzetek, illetve iizem-
anyagtarol6-kiadé korzetek (tovabbiakban ATKK, illetve UTKK)
létrehozasa és beépitése a csapatok anyagellatasi rendszerébe keriilt el6tér-
be, mint egyik praktikusnak tiné megoldas.

Ennek a cikknek a targyait az az ATKK rendszer mikddtetése ké-
pezi, melynek megjeienésével megitélésem szerint a leghatékonyabban
hidalhatd at a kozpont és a csapattagozat kozotti ellatasi vakuum, ugyan-
akkor a hadmiiveleti tagozat részére is biztosithatja az anyagi készletek-
kel val6 mendvert. .

Ezek elérebocséjtasanak alapjan gondolataim kdzreadasanak sziik-
ségességét abban latom, hogy:

1./ A honi teriileten vivott védelmi hadmivelet 4j elveket, nemzeti
megkozelitést igényel.

2./ A vasithaldzat infrastruktiraja lehetdvé teszi a hadészati készle-

tek széttelepitésén tul a sziikségletek kozelitését a csapatokhoz, illetve
a gyors és nagytomegt anyagi mandvert.
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3./ Az eddig szerzett tapasztalatok igazoljak, hogy a rendszer miiko-
déképes €s beilleszthets a csapatok anyagellatasaba.

Célom tovabbé az ATKK kialakitésaval kapcsolatos elvi téma koz-
readésan tdl az, hogy az alkalmazok szélesebb kore részére is lehetGséget
biztositsunk a kifejtett elvek megismerésére, illetve annak tovabbi fino-
mitasaval ezen szervezetek haborus hadrendbe éllitdsénak megalapoza-
sara, sziikségességének igazolasdra, vagy esetleg annak vitatasara.

A lényegre ratérve nézziik, mit értek az ATKK fogalma alatt.

A vasiithalézat kijelolt (felhasznalt) vasttillomasainak egy vezets-
llomashoz tartozé Gsszességét, az dllomésokon szerelvényeken felhal-
mozott anyagi készleteket a kiszolgalé allomannyal, hiradé és biztositési
rendszerével, esetenként gépkocsiszallité eszkdzokkel torténd kiegészi-
téssel, parancsnokség iranyitdsaval anyagtirolé-kiadé korzetnek (a to-
vébbiakban ATKK) nevezziik. (1.sz.vazlat)

A csak iizemanyagot tarol6 korzetet UTKK-nak nevezziik. A tovéb-
biakban nem foglalkozom 6nalldan az UTKK-val, értelemszertien arra
is vonatkoznak az alabb leirtak. Viszont ahol eltérés van a két fogalom
kozott, ott utalast teszek ra.

Felmérések szerint, a vasuti gerinchalézatokon a katonai szerelvé-
nyek taroldsara alkalmas allomasok, altaldban egymastol 8-10 km-re he-
lyezkednek el. A nagyobb csomépontok koézelében ez 4-5 km-re csokken.
Egy korzetben a tervek szerint mintegy 5-6 ezer tonna anyag keriil elhe-
lyezésre, ami 10-14 vasuti szerelvényt jelent. Ugy egy-egy korzet hossza
akar 70-140 km is lehet. Ami egyrészt elég nagy tavolsagnak tlnik, de egy
j61 miikodd hiradés esetén folyamatosan vezethetd, masrészt viszont kel-
18en tagolt egy esetleges 1égitdmadas, bombazas ellen.

Az ATKK -k rendeltetése és feladatai

Az ATKK rendeltetése: hogy az orszag teriiletén beliil mozgdanyag-
raktarként valé miikodés feltételeinek megteremtésével a csapatok ella-
tasat, valamint a stacioner raktirak készleteinek széttelepitését €s
megovasat biztositsa.
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Az ATKK feladata:

- avasuti szerelvényeken - illetve esetenként szillitdéeszkozzel
kiegésziilve a gépkocsikon - 1év anyagok taroldsa, megdvasa, kiadashoz
torténd eldkészitése:

- akorzeten beliil harom-négy kiraké allomdason (tovébbiakban
K/A) az anyagkiadas feltételeinek megteremtése;

- a berendezett K/A-okon az érkezd vételez8knek az eldirt -
igényelt - mennyiségli anyagok kiadasa, okmanyolasa;

- [folyamatos 6sszekottetés fenntartdsa az eloljard szerv vezetési
pontjaval, tovabbé a korzeten beliili t4rold-kiadé allomasokkal;

-  akorzeten beliil az anyagi készletek sziikség szerinti manéve-
reztetése (kozelitése a felhasznilokhoz);

- az ATKK mindenoldali biztositasa.

Annak érdekében, hogy az ATKK-k képesek legyenek rendelteté-
suknek megfelel6en mikodni, sziikséges a tabori mikodési feltételekhez
1gazodo személyi és targyi feltételek megteremtese (allomanytablakon
rogzxtett 1étszam €s eszkozsziikséglet), valamint a jog és hataskort tiszta-
z6 szervezeti és mlkodési szabalyzat. A mindenkori konkrét feladatok
pedig intézkedésekben keriilnek meghatarozasra.

Ezek alapjan az ATKK felépitése a kivetkezé lehet egy viltozatban:

L. Vezetd szerv

parancsnoksag,
torzs,

anyagi-technikai szolgalat,

nyilvéntarto részleg.

1

IL. Biztosité alegységek

- tdrzsszakasz:
hiradéraj,
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szallitoraj,
tizoltoraj,
komendansraj.
I11. Végrehajto alegységek
~ tarol6zaszlbalj:
javitomihely,
szallitoraj,
étkezde,
raktar,
segélyhely.

Igy az ATKK allomanya Osszességében - a tarolt anyagok mennyisé-
gétdl fliiggSen - mintegy 400-600 f6t jelenthet, beleszamitva a rakodd erd-
ket is.

Ezaz dllomény a jelenlegi szervezeti és mikodési keretekben a szak-
anyagraktarak "M" dllomanyt4blajdban van rogzitve és a szerelvényekkel
egyutt megy ki a korzetbe, a miikodéshez sziikséges tdbori miikodést biz-
tosit6 anyagokkal egyiitt. (vezetési eszk6zok, tabori elhelyezési, stb.)

Az ATKK parancsnokséga a 16szerraktarak allomany4bdl keriilt ki-
jelolésre, mivel egy kérzeten beliil - mennyiségét tekintve - a 18szer a
meghatarozo tovébba azért, mert mar korabban itt voltak adottak a sze-
mélyi és targyi feltételek. (Az Uzemanyag tarolo-kiado koérzet a kézponti
Uzemanyag raktarak 4llomanyabdl keriil 1étrehozésra.)

Az ATKK-ban a 10-14 szerelvénybd] 8-10 18szerszallité és 4ltalsban
egy miszaki harcanyag, valamint szakanyagnemenként (pancélos, fegy—
verzeti, miszaki, vegyivédelmi és elektronikai) egy-két fenntartasi és ja-
vitdanyagot térol6 szerelvény van. Az ATKK parancsnoksag a kdrzeten
beliil lehet6leg kozépen, de mindenképpen a vezetést legjobban biztosi-
t6 vasiitallomason telepiil. Egy lehetséges valtozatot lathatunk a
2.sz.vézlaton. (Az UTKK-ban 10-14 lizemanyagot tarold és szallito sze-
relvény van).
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Az ATKK-ben 1év6 szerelvények egy, illetve tobb raktarbdl llitha-
tok ki.

Mint mér sz6 volt réla, az ATKK élloménya a szerelvényeken, az
anyaggal egyiitt érkezik a korzetbe. Ezt meg kell el6znie egy elGkészitd
részlegnek, amely az ATKK miko6dési feltételeit hivatott megteremteni
a szerelvények beérkezéséig. Az elsd szerelvényen megy ki a korzet pa-
rancsnokéga a sziikséges anyagi készletekkel, a tobbi szerelvényen pedig
a szallitmany szolgalati személyei vannak (széllitmany pk., raktarosok,
Orség), akik az ATKK-ban az Srzésvédelmi, illetve az anyagkiadassal kap-
csolatos feladatokat latjak el.

Egy vasatallomason altalaban egy (illetve két) vonat keriil elhelye-
zésre.

Ha egy téroldallomason t6bb szerelvény van elhelyezve, akkor a ta-
roldéllomas katonai parancsnoka a 16szerszallit6-tarolo szerelvény pa-
rancsnoka, azon oknélfogva, mert ez a szerelvény van ellatva az Gsszekottetést
biztositd hiradé eszkozzel.

A szerelvényeket dllomasonként allandé Srség védi, amely a szerel-
vényen lév6, az Grség részére kijelolt vagonban keriil elhelyezésre. A
korzetparancsnoksag pedig a vasitallomason telepiil, vagy annak koze-
1ében. A telepiilés utdn a torzs megteremti a szolgalati €s munkakoriil-
ményeket, felveszi a kapcsolatot az eloljaroval, illetve az ellatasra utalt
szervekkel.

A szerelvények beérkezése utin az ATKK parancsnoka intézkedik
az anyagi készletek szaimbavételére, a kimutatasok pontositasara, felké-
sziilnek ellatasi feladatok végrehajtasara.

Azok az ATKK-k, amelyek a hadsereg anyagi biztositasat végzik, a
hadmiivelet kezdetéig atalarendelésre keriilhetnek a tabori hadsereg
anyagi-technikai fonokének. Az ellatasban kézvetleniil részt nem vevé
ATKK-k pedig mozgé kézponti tartalékot képezhetnek.
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Az ATKK miikodése

Az ATKK-ban az anyagkiadis torténhet: az ATKK valamely beren-
dezett K/A-arél (egy idGben tbb helyen is 3-4) a vételezd_ (hdt.ello.e.,
vagy dd.ello.szd.) szillitogépjarmiveire, illetve az ATKK-bdl a dandar
mogé vasiton szillitva, a hadtest altal berendezett K/A-r6l. Az utébbi
olyan meggondolésbdl, hogy vasiton lehetSleg minél jobban kozelitsiik
az anyagokat a felhasznalohoz.

Az ATKK rakoddkapacitésa jelenlegi felépitésébdl €s a szervezeti
1étszamabdl ad6dban behatarolt, kérzetenként mintegy 100-120 £6, ami
kiegésziil a vételezs katonai szervezet lehetdségeivel.

Az ATKK parancsnoksag a védelmi hadmivelet soran folyamatosan
nyilvantartja az anyagkiadast és a készletek alakulasat.

Az ATKK, illetve UTKK létrehozését - és bizonyos mértékben a
miikodését is - alapvetSen a vasiithdlézat megléte és paraméterei hatd-
rozzéik meg.

Az ATKK (UTKK) vasiitdllomasainak kijelélésénél alapvetd kove-
telmény, hogy az allomasok egy része biztositsa a sziikséges rakodasi fel-
tételeket. Egy-egy tarolo-kirak64lloméssal szembeni kovetelmény pedig
az, hogy az 4tmené févaganyon kiviil legalabb kettd dllomasi vagannyal
rendelkezzen minimum 300-350 m hosszban. Ugy biztosithat6 a vonat-
forgalom folyamatossaganak és az ATKK mikodésének fenntartasa. A
robbandanyagot (16szert) tarold szerelvények egymastdl legalabb 3-5 km
tavolsagra legyenek elhelyezhetdk.

Egy tdrol6allomason - az allomasi vaganyok szamatol fiiggetleniil
csak egy robbandanyaggal, vagy tiizveszélyes anyaggal rakott vonatot le-
het elhelyezni. (Ezek mellett ugyanazon éllomason minimum 500 m-es
tavolsagban maés jellegl katonai anyagokkal rakott vonatok tarolhatok).

A tarol6-kiad6 korzetekben kijeldlendd taroléallomasok kéziil - a
varhatd napi anyagforgalom fiiggvényében - legalabb 3-4 kirakéallomast
is be kell rendeztetni. Ezeket célszeri ugy kivalasztani, hogy esetleges
rombolasuk ne akadélyozza a kérletben elhelyezett tovabbi vonatokkal
valé mandverezést.
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A kirakédllomasok berendezését rendszerint az anyagi készletekkel
is rendelkez6 parancsnoksag erdivel és eszkozeivel kell elvégeztetni. Ki-
rakéallomasonként - a helyi lehet&ségektd! fliggden - célszeril egyide-
juleg 10-15 rakodoéallast iizemeltetni, ugyanakkor elengedhetetlen, hogy
a tarolt szerelvény mintegy 1/3-dnak megfelel6 mennyiségil vonderd
(mozdony) folyamatosan biztositva legyen az adott tarol6korzetben, il-
letve a rakodasra kijel6lt dlloméasokon mindeniitt.

Az ATKK vezetési pontjan - az anyagok kiadasaval kapcsolatos vas-
tutforgalmi feladatok kdzvetlen koordinalaséra - telepiil minden esetben
akozponti kozlekedési szerv teriileti képviseldje a vasiti katonai szallitas
vezetdség (VKSZV).

Az anyagtarold kiadd korzetekben elhelyezett vasiti szerelvények
kozvetleniil a tarol6-kiadé korzet parancsnokanak vannak alarendelve.
Az anyagok kirakasa rendszerint a tarolé korzetben kijeldlt kirakéallo-
masokon térténik. Ennek megszervezéséért €s a tarolo-kirako korzetben
folyé munkaért az ATKK parancsnoka felelds. A vonatok mozgasaval
jaré (atallitas, kiallitas, rendezés, mandverezés, stb.) valamennyi, a vas-
utforgalmat érint6 kérdésben - a kdrzetparancsnok igénye szerint - kiza-
rélag az anyagtarol6 korzetben telepiilt VKSZV jogosult intézkedni.

A hadmivelet folyaman sor keriilhet arra, hogy a tarolokérzetben
tarolt anyagvonatok egy része (altaldban a 16szer és a miiszaki harcanya-
gok) nem a korzetben, hanem a felhasznald csapatok kézelében kijelolt
kirakéallomasokon keriil kidllitasra. Ebben az esetben a vonatok (szal-
litmanyok) tovabbitdsdnak megszervezését, igénylés alapjan a terileti
kozlekedési szervek végzik.

A tarolokorzetben elhelyezett anyagvonatokkal valé gyors mandve-
rezési lehet6ségek érdekében, az anyagkészletekkel rendelkezé pa-
rancsnoksag (hadsereg, hadtest) vezetési pontjara a kdzponti
kozlekedési szervektl (MH KSZFI-t61 és a MAV vezérigazgatSsagtol)
operativ csoport keriil kikiildésre, amely kdzvetleniil kapcsolatot tart az
anyagtarolo és kiraké kérzetekben miikodé VKSZV-vel.
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Az ATKK-k vezetése és hiradasa

Az ATKK-k tevékenysége alapvetden két idoszakra oszthatd. Egyik
a védelmi hadmiivelet elékészitésének idSszaka, amikor az ATKK-kat
az MH ATFCSF az MH Lészer Ellaté Kozpont (LEK) parancsnokon
keresztiil vezeti. (Az UTKK-t az MH Uzemanyag Ellaté Kézpont
(UEK) parancsnokon keresztiil) A masik idészak a védelmi hadmiivelet
id6szaka, amikor az ATKK-k egy részét (miutan atalarendelésre keriil-
tek a THDS szolgalati alirendeltségébe) a THDS ATF a THDS ATVP-
6l vezeti.

Az ATKK (UTKK)-k vezetése folyamatossaganak biztositdséhoz (az
informAcidcesere feltételeinek megteremtéséhez) a vezetés rendjének, a
vezetési pontok rendszerének és bels szervezetének megfeleld hirrend-
szert kell mikodtetni. Az ATKK-k hiradésa - mint informaci6tovabbitasi
lehetSség - vezetékes (HM, MAV, MATAYV), radi6, tovdbba futdr és
taboriposta Osszekottetések révén valdsithaté meg.

Az ATKK (UTKK)-k tarolédllomasain lévS vasiti szerelvények
mozgatésa csak az MH KSZFI altal helyszinre kikiildott, az ATKK pa-
rancsnoksaggal egyiitt telepiilé (egyittmikodd) VKSZV dtjan tortén-
het. Ezért az MH LEK és alarendelt katonai szervezetei részére a HM,
tovdbbi a MATAV békeideijl tavbeszéls-géptavird (telefax) haldzata al-
tal biztositott hiradasi lehetGségeket kibSviteni sziikséges.

A MAV telefonhalézathoz val6 kénnyebb hozzaférést elGsegiti,
hogy az MH Fdhirkozpont és néhany vidéki teriileti (csapat) hirkdzpont,
mér békeidSben is rendelkezik HM f6vonallal is 6sszekapcsolhat6 vas-
utiizemi telefonaramkorrel.

Az MH LEK és az ATKK parancsnoksagok kozotti radiGhiradas biz-
tositasanak technikai feltételei ATKK-ként 1-1 fékészlet RH -~ URH
egyoldalsévos radidallomassal (gépkocsi véltozat) adottak.

Ezen eszkozok éltal biztosithatd radidhiradés alapvetden a vezeté-
kes hiradas (telefonosszekottetések) "melegtartalékat” képezi (képezhe-
ti).

Az RH-URH egyoldalsavos radiéallomas mellett, a tarol6allomasok
vasiiti szerelvényein beliili vezetékes hiradis feltételeinek biztositdsa ér-
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dekében, szerelvényenként tabori kénnytivezetékes készletet kell rend
szeresiteni kezel6allomannyal.

Az anyagi készletek és igy az ATKK (UTKK) THDS részére torténd
ataldrendelésének idGszakaban a korzetekkel valé hiradds megszerve-
zése €s biztositdsa érdekében:

- Osszekotd tiszteket kell egyiittmikodési céllal az MH KSZFI
dllomanyabdl a THDS ATVP-ra kikiildeni;

- vasitiizemi tdvbeszél6 Osszekottetést kell biztositani a THDS
ATVP-r6l az ATKK (UTKK) parancsnoksaggal, a vele egyiitt telepiils
VKSZV-vel, illetve teriiletileg illetékes Katonai Szallitasi Igazgatésag
(KSZI) mikodési helyével;

- MH kisegit6 Hirk6zponthoz val6 csatlakozas érdekében cél-
szerd az ATKK (UTKK) parancsnoksig részére ideiglenes dramkort
biztositani;

- radioosszekottetést kell szervezni a THDS ATVP és az ATKK
(UTKK) parancsnoksag kozott;

- sziikség szerint egyiittmikodési radiGhiradést lehet (kell) szer-
vezni - egymis radiéforgalmi rendszereibe torténé kolesonos belépés
lehetGségével - az MH LEK hadi elhelyezési korlete és a THDS ATVP
kozott.

Az elméleti felkészités soran a hadmiveleti tervezéssel foglalkozok
mér alkalmazzék az itt leirtakat. Az ATKK gyakorlati klprobalasra csak
részeiben kertilt sor. A komplex gyakorlati alkalmazas és annak tapasz-
talatainak feldolgozasa az elkdvetkezendd id6szak feladata lesz.

Természetesen egy rovid beharangoz6 jellegti cikk nem teszi lehe-
tové a téma részletes kibontasat, ezért csak az 4ltalam legfontosabbnak
it€lt gondolatokkal foglalkoztam, bér azokkal nem a teljesség igényével.

Az eddigi tapasztalatok (parancsnoki és torzsvezetési gyakorlat) és
a csapatok haboruds anyagellatasaval foglalkozé szakemberekkel folyta-
tott konzultéciék egyértelmien 1gaz01tak az ATKK-k (UTKK-k) sziik-
ségességét, amely biztositja nagymennyiségi anyagoknak a felhasznaléhoz
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vald viszonylag gyors lejuttatésat, ezen anyagok hosszabb ideig torténd
biztonsagos tarolasat az id6jarasi viszonyoktdl fiiggetleniil, és megbizha-
t6 mandverezését a kialakult helyzettdl fiiggden.

Osszességében meggy6z6désem, hogy az ATKK mint "M" szervezet,
a Magyar Honvédség csapatainak haboris anyagellatasi rendszerében
jelentds, meghatéroz6 szerepet tSlthet be.
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KATONAI GAZDASAG - VEDELEMGAZDASAG

VEDELEMGAZDASAGI EGYUTTMUKODES
NYUGAT - EUROPABAN

(Torténeti attekintés)

Szenes Zolrtin]

1993. Eur6pa éve. Nyugat-Eurdpa tovabbhalad egy olyan allamszo-
vetség megteremtése felé, amely a kontinens 1j reneszdnszanak bizo-
nyulhat. Az Eurdpai K6z06sség a maastrichti szerz8déssel Gj fejlédési
szakaszba léphet, amely mar nemcsak koz6s piaccal hanem politikai, biz-
tonsagi, gazdasagi és pénziigyi unidval is rendelkezik. A maastrichti szer-
z6dés, az Uj Eurépaért Parizsi Charta, a CFE-csokkentési targyalasok,
a balkani habor, az ez év januarjatdl mikods egységes belso piac terve,
mind hatéssal vannak a nyugat-eurdpai védelemgazdasagra, az egyiittma-
kodés formdira és modjaira. De vizsgélni sziikséges a problémakort abbdl
a szempontbdl is, hogy a hazai védelmi ipar 4atalakitasa, megujitasa, fej-
lesztése csak a nyugat-eurépai védelemgazdasagi egylittmiikddésbe valé
bekapcsolodas révén lehetséges.

A tanulmény célja a nyugat-eurépai védelemgazdasagi egytittmiko-
dés, integracids torekvések miltjanak bemutatasa azzal a céllal, hogy lat-
hatdva véljon egy esetleges védelmi piaci integraciés rendszerhez valé
kapcsolédas lehetSsége, problémai.

Egylittmiik6dési eredmények, problémaik és kudarcok

1 Dr.Szenes Zoltan ezredes, kandidatus, egyetemi docens, az MH hadtépcsoportféndke (fesfh.)
2 A cikkben a védelemgazdaségot szélesebb értelemben targyalom. Ide sorolom a védelmi ipart, a

katonai kutatast-fejlesztést, a beszerzés, értékesités és a védelmi infrastruktira fejlesztésnek kér-
déseit
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A védelemgazdasagi egyiittm(ikodés gondolata nem djkeletd, gyo-
kerei még az Eszak-Amerikai Kolcsonds Segélyprogramhoz és a nyugat-
eurépai védelmi kapacitdsok elégtelenségeire vezethetSk vissza. Az
elmilt negyvenéves fejlédés nem volt egyenletes, valtozd intenzitasi fej-
16dési, visszaesési szakaszok jellemezték.

A masodik vildghdboru utén az Egyesiilt Allamok elsSsorban politi-
kai, gazdasagi és katonai okok miatt timogatta a nyugat-eurdpai orsza-
gok hadseregeinek felszerelését, a védelmi iparok djjaépitését. A
Katonai Segélyprogram (Military Assistance Program) keretében nyuj-
tott kiilonbozs segélyek és kolesdnok lehet6vé tették az amerikai hadi-
technikai eszk6zok és hadfelszerelési anyagok Eurépaban torténd
elhelyezését, védelmi ipari berendezések, technoldgiak szallitasat, a ki-
16nboz6 programokon beliili katonai megrendelések pedig segitették a
nyugat-eurdpai védelmi ipar és kereskedelem djjasziiletését, megujita-
sat. A kooperaci6 keretében az elsG id6szakban az eurdpaiak az ameri-
kai fegyverekhez és rendszerekhez részegységeket, alkatrészeket
gyartottak. A NATO megalakuldsa (1949) utdn az egyiittmikodés kiter-
jedtstandartizalt védelmi eszkozok és anyagok gyartasara, amelyek koziil
a legismertebb és legsikeresebb program a sokféle tipusi kézilGfegyver-
16szert felvalto egységes, 7,62 mm-es NATO ISszer lett.

1952-t51 az Gn. Viszonosségi Programkoncepcié (Correlated Prog-
ramme Concept) alapj4n 4ttértek alapvetd harci-technikai eszkozok (re-
pilégépek, tiizérségi lovegek, kézifegyverek, harcjarmiivek, hadihajok,
radar- és hirad6 késziilékek) gyartasara. Belgium véllalta a Derwent su-
garhajtémi gyartasat a brit Meteor repiilégéphez, amelyet Hollandidban
allitottak elS. A francidk a brit Vampire és Nene repiilégépekhez készi-
tettek hajtémiveket és mas berendezéseket. Nagy-Britannia Hawker és
Vickers repiil6gépeket gyartott. A francidk Dassault-gépet allitottak eld,
mig az olaszok az amerikai F-86 vadaszgépet szerelték Ossze. Belgium €s
Hollandia kozosen gyartotta a Hunter repilégépet, USA villalta a brit
Canberra B-57 bombazdk eldallitasat, stb. Ezek a programok - bar kol-
csdndsségi alapon torténtek - azonban behatéroltak voltak, s nélkiiloz-
tek egy hosszi tavi integrélt programkoncepciot. Ennek kévetkeztében
a koopericids gyartas nem érte el a tovabbfejlesztéshez sziikséges "kriti-
kus tomeget", és elsésorban a nemzeti védelmi iparok "feltdmasztasét"
szolgalta.
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Az egyittmikodés pre-kozosségi tapaszialatai az 1950-es évek elsé
felében hozzdjarultak az Eurépai Védelmi Kozosség (European Defen-
ce Community) védelemgazdasagi filozéfidjanak kidolgozasdhoz. Az el-
képzelés szerint az EVK-tagéllamok egy centralizalt, kozosségi
védelemgazdaségi rendszert dolgoztak volna ki, amely k6zosen végezte
volna a nemzetallamok védelmi sziikségleteinek tervezését, a haditech-
nikai eszk6z6k és anyagok beszerzését. A Kozosség elinditott egy "re-
alszféra'-atalakitési tervet is, amely magiban foglalta volna az eurépai
védelmi ipari bazis harmonizalt kovetelmények szerinti racionalizalasat,
atstrukturalasat. A tervek Iényegében egy kozis eurépai védelmi piac
megteremtését szolgaltak volna.

Az EVK megalakitdsinak kudarca (1954) kihiizta a talajt a véde-
lemgazdasdgi egyiittmiikodés alol. Mar akkor vildgossa valt, hogy az eu-
r6pai integracios folyamat e specialis szféraban nehezen fog elérehaladni,
s el6relépés csak akkor lesz, ha a nemzetdllamok politikai (bizton-
sagpolitikai) s gazdasagi (védelemgazdasagi) érdekei egybeesnek.

Az 1950-es évek masodik felében a kooperdci6s programok esetrdl-
esetre (casc-by-case) alapon kezdtek fejlédni. A védelmi ipari egyiittm-
kodésre kdzvetve 6szt6nzd hatassal az EGK megalakulésa (1958) volt,
még akkor is, ha a védelmi felszereléseket kizarték a kozos-piaci tevé-
kenységbdl. A fegyverrendszerek névekvd kéltségei és bonyolultsaga, a
kozos védelmi kovetelmények kielégitése a nemzeteket objektive
egyiittmiikodésre késztette, amelyet minden kozdsségi szervezet tamo-
gatott. Az elsé multinaciondlis véllalkozas ebben az idészakban a G.91
harcaszati felderit6 repiil6gép volt, amelyet az olaszok terveztek, brit haj-
tomiivel repiilt, és Olaszorszagban, illetve NSZK-ban gyartottak. A ko-
vetkezd program egy haditengerészeti jarérgép volt, amelyet a francidk
terveztek, €s Belgium, Franciaorszag, NSZK, Hollandia, USA és Olasz-
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orszag fogott Ossze az elGallitasara. A ndvekvd kutatasi és fejlesztési kolt-
ségek megosztdsa érdekében az USA az un. Kiilf6ldi Katonai Szallitasok
(Foreign Military Sales) révén egyre tobb védelmi know-how-t, licencet
és tapasztalatot kezdett atadni Eurdpéanak. Az elsé két kozos projekt,
amit az eurdpaiak valasztottak, a Hawk fold-levegd (F- L) €s a Sidewin-
der levegd-levegd (L-L) rakéta volt.

Megkezdddétt az elektronikai berendezések nyugat-eurdpai gyarta-
sa is amerikai licenc alapjan. A sikeres kooperéacios projektek ellenére,
a nemzeti védelmi iparok megerdsddésével parhuzamosan, megindult
egy szeparicios folyamat is, amelynek kovetkeztében a nemzeti allamok
- a szuveneritasra, nemzeti érdekre stb vald hivatkozassal - egyméstél
fiiggetleniil kezdték meg sajat iparukat kiépiteni, és felgyorsult a kii-
loinboz6 fegyverrendszerek proliferaci6ja. A kormanyok megkezdték
"individualis" védelmi iparok protekcionista védelmét, szubvencionala-
sat, a hazai megrendelések kezdtek "figgetlenedni” a koltségektdl,
visszaesett a kozosségi fegyverzeti szabvanyositas. A kooperacios prog-
ramokat is szimos probléma nehezitette: hatékonysagi elégtelenségek,
rosszkoltségfelhaszndlds, munkamegosztésiszervezetlenségek , szallitasi
hatarid6k. A gondok politikaiak és gazdasagiak voltak. A NATO az év-
tized végére még nem tudott egy kozods védelmi szabvanyositasi rendszert
kidolgozni, igy minden nemzetallam sajat védelmi doktrindjanak, katonai
sziikségleteinek, védelmi ipari lehetdségeinek megfelelé haditechnikai
eszkozoket gyartott. Ezért ugyanazon kooperacids fegyvereknek t6bb
nemzeti véltozata alakult ki. Igy fordulhatott el6 példaul, hogy az F-5
vadaszreptildgépet kilenc viltozatban gyartottak, hogy megfeleljen a kii-
16nb6z6 nemzeti igényeknek, sajatos katonai kévetelményeknek és fel-
adatoknak.

3 AHawklégvédelmirakéta gyartdsét azdta is a “nemzetkdzi egylittmikédés modelljének” tekintik
Nyugat-Eurépéban. A Raytheon amerikai cég altal tervezett F-L rakétat 1959-t61 Belgium,NSZK,
Franciaorszég, Olaszorszig és Hollandia, gyartja. A koprodukcids termeléshez Gérdgorszag
1972-ben, Dania 1976-ban, Norvégia 1986 ban csatlakozott. Ma mér tébb mint 200 (az6ta mar
t8bbszor korszertsitett) Hawk légvédelmi rakétaiiteg szolgédlja a 1égvédelmet. V6.: BELLASSALI,
S.A.: Thirty Years of the HAWK Weapon-system: a Model of International Cooperation. NATO
Review 1989.5.5z.
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Az 1960-as évektdl a védelmi ipari egyiittmiikédésben a hangsily
athelyezddott az egylittmikodési szervek, intézmények létrehozéséra,
harmonizélt kévetelmények €s mechanizmusok kidolgozésara. Az orsza-
gok felismerték, hogy a koordinacio csak akkor lesz hatékony, ha az meg-
el6zi a termelés fazisat. Az ) megkozelitést egytittmikodés alapjat a
NATO katonai kovetelmények képezték, s kozos védelmi felszerelése-
ket csak akkor lehetett gyartani, ha azok az alapvetd katonai kévetelmé-
nyeket kielégitették. Azonban ez a tipusi kooperacid is nehezen
mikodott, mivel a tagéllamok a kozos kovetelményeket csak a pozitiv
nemzeti ipari €s penzug;l érdekeltség megléte esetén érvényesitették.
fgy hidba kotottek meg szamos, kézos katonai kovetelményeket kielégitd
egylttmikodési szerz6dést, csak 7 projekt valdsult meg nemzeti kezde-
ményezési, majd NATO -szintre "felemelt" szabvanyok és eljarasok alap-
jan. A védelmi felszerelések kifejlesztése és gydrtdsa tobbségében
tovibbra is a nemzeti védelmi ipari bazisokon folyt.

Az évtized méasodik felében valtoztattak az addigi felfogason, libe-
ralizaltdk a szabvanyositasi eljarasokat, s a standartizaciot nemzeti ala-
pokra helyezték. Ha a nemzeti szabvanyok és eljardsok kozosségi
1genyeket is kielégitettek, akkor az egyuttmiikodést a NATO is tdmogat-
ta*, de az orszagoknak médjukban éllt szabadon megvalasztani a cselek-
vés lehetdségét esetrdl-esetre alapon. Ebben az idészakban hozta létre
Franciaorszag és az Egyesiilt Kirdlysdg a Sepecat-ot a Jaguar vadészgép
gyartasahoz, NSZK, Olaszorszag és Nagy-Britannia megteremtette a Pa-
nacia-t €s a Turbo-Uniont a Tornadd vadéaszrepuldgép elGallitdsara,
Franciaorszag és Németorszag pedig k6zosen megtervezte az Alpha Jet
repulégépet. Ezzel a metodikaval 45 projektet valdsitottak meg napjain-
kig a korszeri fegyvergyartas teriletén.

Az 1970-es években az USA gazdasigi és technoldgiai folénye ko-
molyabb védelemgazdasagi egyuttmiikodésre "szoritotta" a nyugat-eurd-

4  Ahhoz, hogy egy nemzeti fegyvergyértési program "NATO-projektté” lehessen, harom alapvetd
kévetelményt kell kielégitenie:
a.)Kettd vagy t8bb orszagban kell benne részt vennie.
b.) A projekt elérehaladiérél évente megvaldsitasi jelentést kell késziteni.
c.) Lehetdvé kell tenni, hogy igény esetén mas NATO-szdvetségesek is részt vehessenek benne.
Lasd.: BRUCE, G.: Armaments Cooperation in NATO. Jane's Defence Handbook. 1989/90.
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pai orszagokat. A nemzetallamok felismerték, hogy a versenyképességiik
fenntartésa és javitdsa érdekében intenzivebb kooperdciéra van sziikség.
A legnagyobb fegyvergyart6 orszagok (Nagy-Britannia, Franciaorszag,
Németorszag) a védelmi felszerelésekre fordithato kiadasok 15-20 %-at
mar kollaborativ gyartasi haditechnikai eszk6zokre forditottik. Ezzel
mér n€¢hény védelmi ipari terméknél, termékesoportnal elérték, vagy
megkozelitették az interdependencia kiiszobét, érthetéen javultak a mi-
szaki-tudoményos egyiittmikodés feliételei, a védelmi-termelési koope—
raciok. Ezt a foiyamatot tamogattak a fellendiilt védelmi kutatasok és
fejlcsztesek (K+F) Mint ahogyan azt az I.sz. dbra mutatja, a vezetd
nyugat-eurdpai nemzetallamok jelentésen megnovelték K+F kiadasai-
kat, igyekeztek behozni USA-t6l val6 lemaradésukat, szlikiteni a "hadi-
technikai rést".

Erre az idészakra tehetd a nemzeti védelmi véllalatok kozotti kon-
centricids folyamat beindulésa, amely javitotta a cégek nemzetkozi ver-
senyképességét. Javult a transzatlanti védelemgazdasagi egyiittmikodés
is, melynek kovetkeztében tobb orszag (egyediil vagy tébbedmagaval)
Egyetértési Memorandumot kotott az USA-val a kélesénds védelmi be-
szerzésrol, hogy csokkentse a kereskedelmi akadélyokat. Ezek a tenden-
ciak és események azonban csak a nemzeti ipari integréciot segitették
eld, a védelmi ipari struktiirik nemzeti jellege, 6nellitisra valé torek-
vése fennmaradt. KedvezStleniil hatottak a védelemgazdasag fejlodésé-
re a 70-es években az EK-orszagok gazdasagban meglévd recesszids €s
stagflacios jelenségek.

Az 1980-as évek elejétdl a nyugat-eurdpai orszagok védelemgazda-
sdgéban és egyiittmiikodési folyamataiban az erésodés jelei tapasz-
talhatok A fejlodéshez hozzajarult avédelmivallalatok transznacionalizalodasa,
cstcstechnikai dgazatokban (védelmi elektronika, katonai repilégép-
gyartas, hiradd- és miszeripari termékek, harcjarmiivek) elért eredmé-
nyek és a haditechnikai termékek exportjdnak expanzidja. A
nyugat-eurépai védelmi-iparok képesek voltak mar bonyolult, kifino-
mult, sokoldald rendszerek gyértaséra, amely lehetdvé tette az egyiitt-
mikodést és a vetélkedést is az Egyesiilt Allamokkal. Sajatos tendencidja

5 Akatonai kutatis-fejlesziés (K+F) a f6bb NATO-orsz4gokban. Honvédelem, 1987. 6.sz.
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ennek az idészaknak az amerikai és nyugat-eurdpai védelmi villalatok
kozotti egyiittmiikodés felgyorsuldsa. Az USA a k6z0s haditechnikai ku-
tatas és fejlesztés tdmogataséara tobb alapot hozott 1étre (125 milli6 dol-
lart az egyiittmikodési projektekre, 25 millié dollart a nyugat-eurdpai
védelmi felszerelések tesztelésére). A transzatlanti kapesolatok tamoga-
tasara 12 megegyezési feljegyzést irtak ala, melynek értelmében a transz-
nacionalis villalatok - USA-ban vald elkoltésre -2,9 milliard dollar
tdmogatast kapnak 1992-ig. A kezdeményezések hatasara javultak a ke-
reskedelmi kapcesolatok, er6s6dott az USA-ba irdnyuld haditechnikai ex-
port. Mind az eurdpai, mind az amerikai cégek kdnnyebben kaptak
megbizasokat. Ezekben az években szilettek olyan egylttmikdodések,
mint az AV-8B Harrier gyartasa a Mc Donell Douglas, a BAe és a Rolls
Royce kozotti egytittmiikodésben, vagy a német-amerikai kozos fejlesz-
tésd és gyartasu Rolling repiilégép-fedélzeti rakéta. 1986-ra kiegyensi-
lyozddott az USA és Nyugat-Eurdpa kozotti fegyverkereskedelem is.

A védelmi infrastruktira integralt fejlesztése

A nyugat-eurdpai orszdgok védelmi képességének fenntartasahoz
sziikség van specidlis infrastruktirara (vezetési rendszerek, k6zos I€gvé-
delem, kiilonbozé rendeltetésii katonai objektumok, kozlekedési halo-
zat, stb.), amelynek kiépitése és muikodtetése a szovetséges orszdgok
kozos feladata. Az integralt infrastrukturafejlesztést nemcsak azért cél-
szerl megvizsgélni, mert az a védelemgazdasag szerves részét képezi, ha-
nem azé€rt is, mert ezen a teriileten a nyugat-eurdpai orszagok kiemelkedd
egyiittmiikodést tudtak megvaldsitani. Amig a védelmiipar-fejlesztésben
nem sikeriilt felilemelkedni a nemzeti érdekeken, nem talaltdk meg a
kozosségi és nemzeti igények, kovetelmények és lehetSségek optimalis
Osszhangjat, nem tudtak megvalGsitani a kozos €s igazsagos teherviselést,
addig az Infrastruktira-Program a NATO-szovetségén beliili legna-
gyobb és legsikeresebb kozos tevékenység.

Aszovetségnek sziiksége van egy olyan kommunikaciés és informa-
cios rendszerre, amely képes az informaciok gyors é€s megbizhaté tovab-
bitdsira a nemzeti févarosok, politikai, gazdasagi és katonai kdzpontok,
szervek székhelyei kozott, lehetévé teszi az idébeni politikai konzultaci-
okat, krizismegoldasokat, biztositja a szovetségi csapatok vezetését. A
korai postai dramkorokon alapuld Osszekottetések fejletlenek voltak,
nehezen biztositottdk az igények kielégitését. Az els6 nagy fejlesztések
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az 1950-es években és az 1960-as évek elején torténtek, melynek sordn
ki€piilt az 4j, automatizalt, szimitogép-vezérelt taviréhalozat. 1971-re
rendszerbe allitottak a mitholdas kommunikaciés rendszert. Az 1970-es
években elkezdett fejlesztéseknél mér a technika és a tudomany vala-
mennyi vivmanyét felhasznaltdk. A Szdvetség hozzalatott az ) vezetési,
ellendrzési és infomacids rendszerének kiépitéséhez, és megkezdte egy
teljesen integralt kommunikacios szisztéma kialakitasat. A NATO in-
tegralt osszekottetési rendszere (Integrated Communications System)
ki€pitését 1995-ig tervezik, csak az els6 fazisa 500 millié dollarba kertlt.
A tovabbi szakaszok a rendszer foldrajzi és technikai kib&vitését jelentik.
Az 1980-as években tovabb folytattik a C * (Command, Control and
Communications) rendszerek kiépitését, s hozzikezdtek egy 4 miihold-
bol és 21 f61di dllomasbol 416 trprogram megvaldsitdsdhoz. 1987-ben egy
140 milli6 dollaros szerz6dést adtak a BAe és Merconi cégeknek katonai
kommunikéciés miiholdak épitésére. Az évtized masodik felében hozza-
fogtak egy in. Mester-terv kidolgozéasahoz, amely mar kielégitené a ko-
z0s katonai €s polgéari vezetési kovetelményeket is. A terv megvalGsitasa
érdekében egy tucat kooperacids projektet inditottak.

Az infrastruktira fejlesztésében fontos szerepet jatszanak a légvé-
delmi rendszerek. Mar az 6tvenes évek elején felismerték, hogy a haté-
kony légvédelem kialakitasahoz a nemzeti légvédelmi rendszerek
egyetlen kozos rendszerbe vald szervezésére van sziikség. A szovetségi
szintl 1égvédelmi koordinaciét 1954-t8] valdsitjak meg.

1957-t61 1962-ig eldszor létrehoztak egy korai jelz6rendszert, mely-
nek sordn 16 radardllomast épitettek fel a kozos 1égtér figyelésére. Az
1960-as években a korai jelz6rendszert dsszekapcsoltdk a szarazfoldi lég-
védelemmel. Ez az in. NATO Légvédelem Foldi Kornyezete (NADGE)
program tGbb mint 400 millié dollarba keriilt. Az 1970-es években vila-
gossa valt, hogy a foldi elhelyezést rendszerek nem elégségesek az ala-
csonyan szall6 repiilégépek ellen, ezért elfogadtik a 1égi jelzé és
ellendrzé rendszer (AWACS) bevezetését, s napjainkig mar 18
AWACS-repiilogép szolgilja ezt a feladatot. A nyolcvanas években ki-
fejlesztettek egy repiilégép-azonosité barat-vagy-ellenség(IFF)rend-
szert s még szamos hatékonysag-javito intézkedést hoztak. Ez a projekt
Nagy-Britanniat, NSZK-t, Franciaorszagot és Olaszorszigot érintette.
Napjainkban egy 1ij légi parancsnoki és ellendrzési rendszer van napiren-
den, melynek bekeriilési koltsége a tervek szerint 40 milliard dollar lesz.
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A kozos infrastruktira hagyoményos elemeit a sajdtos katonai 1é-
tesitmények képezik. Fontos védelmi és gazdasagi érdek, hogy ezek az
objektumok - a nemzeti hovatartozastdl fiiggetlentil stratégiailag és fold-
rajzilag fontos helyeken jojjenek létre. Az infrastruktiralis beruhazaso-
kat két csoportra osztjak: az elsé kategéridba a véder6hoz kotott
létesitmények tartoznak (repilSterek, C ° I-rendszerek, kikotoi 1étesit-
mények, elldtéraktarak, miholdak stb.), a masodik csoporthoz az egyéb,
akatonai alkalmazkodashoz kapcsolédd, de kozvetleniil azt nem szolgald
létesitmények tartoznak. Az els6 csoportba tartozé objektumokat a tag-
allamok korményai kozosen finanszirozzik, a 1étesitményeket egy vagy
tobb szdvetségi orszag hasznalhatja. A masodik kategdridja Iétesitmé-
nyeket mas alapokbdl finanszirozzak. Az infrastrukturalis programok faj-
tdit, beruhédzasi koltségeit az 1.sz. rdbldzat tartalmazza. Az Osszesitett
adatok csak a kdzds beruhdzasokat mutatjak, nem tartalmazzék a nem-
zeti infrastrukturilis fejlesztéseket, amelyeket a sajat haderGik részére,
sajat nemzeti kéltségvetéseikbdl finansziroztak.

1. sz. tdbldzat

Infrastrukturailis programok
1. Kdzisen fedezett infrastruktiira-fejlesztések TIAU(M)
A. 1987-ig
- repiiléterek (230 db) 1276
- kommunikéci6s halézat (50000 km) 698

- jzemanyagellaté rendszer (11 000 km csévezeték 3 M 473
m” tarolokap.)

- haditengerészeti létesitmények 282
- radar-riasztd rendszerek 385
- légvédelmi rendszer 112
- I6szerraktarak 61
- rakétakil6vs-helyek 269
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1. Kozosen fedezett infrastruktiira-fejlesztések TIAU(M)

- utanpotlas-tamogatasa 173

- egyéb projektek 689
Osszesen: 4398
B. 1987-tdl 1990-ig 1917

2. Mis médon finanszirozott infrastruktiraprogramok

A. NyU. Védelmi Rendszerprogram 32

B. NSZK infrastruktira- fejlesztés 95
(NATO-felvétel el6tt)

C. Eurodpai Védelmi Korszer(sitési Program 150
EDIP)

277

Minddsszesen: 6592

Forras: Jane’s NATO Handbook 1989/1990.

A kozos infrastruktiira-program sikere a gazdasdgossagban és a
nemzeti-kiozosségi érdekeket és lehetGségeket figyelembe vevdé finanszi-
rozisi rendszerben rejlik. A védelmi Iétesitménybazis fejlesztését egy
tobb szintd, katonai és polgari szervekbdl all6, demokratikusan mikodd
szervezeti rendszer iranyitja, amely a szévetségi, nemzeti, katonai és pol-
gari feladatokat, kdvetelményeket, igényeket és eréforrasokat figyelem-
be véve dont a beruhdzasi feladatokrol. Akoordindcids mechanizmus Ggy
van kialakitva, hogy a fejlesztések elkeriiljék a parhuzamossagokat, is-
métlédéseket, egyes nemzeti érdekek el6térbe keriilését. A beruhazaso-
kat hosszabb iddszakra (nyolcvanas években mar hat évre) tervezik, s a
bekeriilési koltségeket felosztjak évekre, Gn. "szeletekre”.

130



Az aranyos teherviselést egy in. kiltségeloszté formulédval biztosi-
tjak, amelyet a tagorszagok alakitanak ki, s hagynak jové minden kozép-
tavi program elStt. A formula kialakitaséval (legutobb 1984-ben
modernizaltdk) kimondtdk, hogy mivel a 1étesitményeket a Szovetség va-
lamennyi tagallaminak hadserege hasznalhatja, a "hazigazda-orszag"
nem fedezheti egyediil a beruhdzasok koltségeit. Azt is rogzitették, hogy
mivel az infrastruktira koncentraciéja (katonai, hadszintéri, stb.) tagal-
lamonként valtozo lesz, a kevesebb terhet visel$ orszagnak méltanyossa-
gi okokbd! hozzé kell jarulni a projekt-koltségek fedezéséhez. Ennek
megfeleléen az egyes tagallamok hozzéjaruldsanak megéllapitasakor ha-
rom kritériumot alkalmaznak: a tagdllamok hozzdjaruldsi képességét
(a.), amit altaldban az illetd orszag brutté nemzeti terméke alapjan itél-
nek meg; a haszndl6 orszdgok elényeit (b), amely a kérdéses Iétesitmény
hasznalatabdl fakad, és a hdzigazda-orszdgok gazdasdgi elényeit (c),
amelyek jelentdsek lehetnek. Ugyanis a beruhdzésok egy része elvégez-
tethetd a hazigazda-orszag vallalataival, az inveszticié fedezésére az or-
szagba kiilfoldi fizetGeszkdz dramlik be, 1ij munkahelyek I€tesiilnek, a
létesitmények egy része megfelel a civil infrastruktira kévetelményeinek
és felhasznalhatd a polgéri életben. Azonban a hzigazda-orszag a foldet
és helyi kdzmiiveket dijtalanul koteles biztositani.

A kozos koltségviselés és az éves programok ("szeletek”) torténete
1950-el kezdSdott, amikor a Nyugati Unié Védelmi Szervezete 58 millio
dollart adott az "elsd szeletre" (30 repilStér, egy harcalldspont, 32 kom-
munikécids berendezései). A II-VIL "szeletek" évi 200 millié dollarba
keriiltek 4tlagosan, de az 1960-as évek kozepétdl a beruhdzasok csok-
kentek, mivel Franciaorszag kiszallt, és 1975-ig nem vett részt a program-
ban. 1970-t6l a normalis tdmogatasi szintek ismét emelkedtek. 1987-ig
szamitva a szovetséges orszdgok mintegy 35 millidrd dollarral jarultak
hozz4 az infrastruktira-programhoz. A legnagyobb terheket az USA,
majd Franciaorszag, Németorszag, Nagy-Britannia és Olaszorszag vallal-
ta magara. A 2.sz. dbra bemutatja az infrastruktiira-timogatis mérésé-
nek harom médjat: a NATO-szervek altal jovahagyott programosszeget,
a hazigazda-nemzetek éltal benyujtott koltségtdmogatasi kérelmeket, €s
valamennyi orsz4g tényleges (nomindlis értékben és redlértiékben) az évi
kiadasait.
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A fiiggvénygorbék mutatjak, hogy az éves engedélyezések egy-két
évet késnek a program-jévahagyasok utén, és az éves infrastruktira-ki-
adasok is a jovahagyasok utdni egy-két évben realizalédnak.

A beruhazasok koltségfinanszirozasat a kovetkezé moédon végzik: a
hatéves feladatcsoportra a NATO fels6 vezetése egy komprehenziv kolt-
s€gbecslést €s pénziigyi tervet készit. Az éves "szeletek” programkoltség-
vetése utdn a hédzigazda és haszndl6 orszagok elkészitik a tdmogatasra
vonatkoz6 engedélyezési kérelmet. A program végrehajtdsa utan a be-
kertilési koltséget elosztjak a tagorszdgok kozott. A hizigazda-orszag-
nak torténd kifizetés egy specidlis kliring-rendszerrel torténik, ahol a
nettd hozzajaruldk a netté fogadé nemzeteknek kozvetleniil fizetnek.
(2.5z.tdbldzat)

2. sz.tdbldzat

Az IAU atvéltasi drfolyama (1989)

BEF 139,61 NLG 7,57
DKK 25,64 PTE 542,51
- FRF 14,53 GBP 2,11
DEM 49,61 USD 3,80
ITL 4916,00 GRD 551,42

Az elszamoléasok n. Infrastruktira Elszdmolasi Egységben (Inf-
rastructure Accounting Units - IAU) térténnek. Az IAU egy forgalmi
pénz, amit 1967-ig a fontsterlingre épitettek. Jelenleg az eurépai valuta-
kosédrhoz és a belga frank drfolyamahoz rogzitik. Az 4rfolyamot évente
kétszer, janudr elsején és jilius elsején szamitjak ki.®

6 Vo.THOMPSON, J:NATO Infrastructure in the 1990s.
NATO’s Sixteen Nations, October 1990.
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Integracios intézmeények, tervezési rendszerek és
mechanizmusok

A védelemgazdasagi redlfolyamatokban lezajlé egyiittmikodési fo-
lyamatok nem spontanul, hanem tudatosan a kiilénbozé intézmények
(irodak, bizottsagok, hivatalok, stb) altal irdnyitva, koordinélva és elle-
ndrizve torténnek. A védeimi termékek kutatasdhoz, fejlesztéséhez, ter-
meléséhez és értékesitéséhez sziikséges dontések meghozataldhoz
rendkiviil sok informécidra van sziikség, a legkiilonb&zébb érvekre kell
valaszolni €s sok nyomasnak kell ellenéllni. Igy egy dontéshozo és végre-
hajtast segitd folyamat -még egy nemzeten belil is - rendkivil bonyolult,
elhtzodo folyamat. Néhany, vagy tobb orszag altal létrehozott projek-
tekben ezek a komplexitdsok és késedelmek osszegz6dnek. A kozosségi
szintli (EK, NATO, NyEU) kooperacionil még nagyobb nehézségek
vannak, hiszen figyelembe kell venni a nemzetéllamok magas fokt hazai
Onellatasara és a nemzeti védelmi-ipari kapacitdsok fenntartisara vonat-
kozo igényeket.

Az egyuttmikodés megkdnnyitésére, "vezénylésére" az orszagok
két- vagy tobboldalian, illetve kdzdsségi szinten kooperdcids szerveze-
teket hoznak létre. (3. sz. tdbldzat) Ezek az intézmények 4ltaldban terve-
z0, koordinalé és értékeld szervek, hiszen a multinaciondlis tervezés
"atalakuldsa" védelmi termékké csak a nemzeti kormanyok kezdeménye-
zésén keresztiil torténhet.

3. sz.tdbldzat

Integracios tervezési rendszerek

Rendszer megnevezése Cél

Nemzeti Fegyverkezési Igazgatok A kovetelmények harmoni-

Konferencidja (CNAD) zél4s4nak elGsegitése
Egyesitett Nemzetvédelmi Fel- Informacié-visszacsatolas
szerelési Terv (CNDES)
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Periodikus Fegyverzetfe;j-
lesztési Rendszer (PAPS)

Hagyomanyos Fegyverkezési
Rendszer (CAPS)

Fiiggetlen Eurdpai Program-
csoport (IEPG)

Harmonizalt feladatsziikség-
letek megfogalmazasa

A NATO fegyverkezési cé€l-
jait Osszekoti a hosszutavu
nemzeti tervekkel

Az eurdpaivédelemgazdasa-
gi egyittmikodés eldsegité-

S€

Az elsé koordindld intézmény, amit a NATO keretében hoztak létre
1949-ben, a Katonai Termelési és Ellatasi Iroda (MPSB) volt, amely a
standardizacio fejlesztését és a haditechnikai beszerzési modszerek kor-
szerlsitését szolgalta. Az iroda 1950-ben éatalakult Védelmi Beszerzési
Igazgatosagega, de a kdzos fegyverzet-tervezési és beszerzési tevékenység
hatékonysaga csak lassan javult. A hivatalnak meg kellett kiizdeni azon
nacionalista nézetekkel, amelyek tagadtak a k6zos alappal és bizonyos
autondmiaval rendelkez6 beszerzési kdzpont létjogosultsagat.

A koordinacios tevékenység javitasara 1966-ban a NATO-tagélla-
mok létrehoztak a vezetd személyiségek testiiletét, az in. Nemzeti Fegy-
verkezési Igazgatok Konferencidjat (CNAD). A még ma is mikodo
intézmény biztositja azt a mechanizmust. amelynek keretén belil az or-
szagok (két vagy tobb) megegyeznek a k6zos kovetelményekben, az
egyiittes kutatdsi, fejlesztési és termelési tervekben, és Iétrehozzak a NA-
TO-tamogatasi projekteket. Az intézmény szamos kdz6s programot dol-
gozott ki, amelyek kozill a NATO Fregatt U]]aepltem (NFR-90) Terv a
legjellemzébb. A legnagyobb érdeme azonban mégis az, hogy sikeriilt
meghosszabbitania a nemzetallamok kdzétt azt a szeml€letet, hogy a ve-
delmi termékek fejlesztésében "az azonositott hadmiiveleti hidnyoktdl a
harmonizélt felszerelési dontésekig kell haladni."”

7 V&.BITTESTON, M. Cooperation or Competition? Defence Procurement Options for the 1990 s.
Brassey’s for IISS London. 1990.p.13.
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A CAND munkiéjénak koszénhet6 az is, hogy sikeriilt meghaladni a
NATO sokat emlegetett, de kevésbé hatékony Egyesitett Nemzetvédel-
mi Felszerelési Terv (CNDES) hidnyossagait. A terv cel;a az volt, hogy
kélesonos informéciékat biztositson a tagallamoknak egymas hosszi tavi
felszerelési-potlasi terveird, felkutassa és felajanlja az egyiittmiikodési
lehetGségeket. Ez egy hasznos folyamat, de 6nmagaban nem volt képes
Osztonzést adni a kooperaciénak. A gyliimolesdz6 egylittmiikddés lehe-
tésége ugyanis akkor kezd6dik, amikor mar a hadmiiveleti kévetelmé-
nycket megfogalmazték és a beszerzési programokat jévéhagytak.

Ezen tény felismerése alapjin a Szovetségben tobb tervezési rend-
szert és eljarast dolgoztak ki. 1981-ben vezették be a Periodikus Fegy-
verkezési Tervezési Rendszert (PAPS), amely kiindulé pontjaként a
katonai kovetelményeket tiikrozo "feladatsziikségletet" fogalmazta meg.
Ez a tervezési metodika a meglévé/tervezett haderSk és a varhato fel-
adatok szembeallitdséval a mennyiségi €s minGségi "hadmiiveleti hidnyo-
kat" mutatta ki, hogy ezen keresztiil hasson a technoldgiai fejlesztésre, a
védelmi-ipari kooperacidra. A rendszer gyengesége, hogy ebben a folya-
matban a NATO csak mint "tdmogat6 kérnyezet" Iéphet fel, a nemzeti
korményokat kozvetleniil nem irdnyithatja.

1985-ben hoztik létre a Hagyoményos Fegyverzet Tervezési Rend-
szert (CAPS), amelynek alapidedja a Szovetség és tagillamok fegyver-
kezési terveirdl sz616 kolcsonos tdjékoztatds volt. Az 4j rendszer a
tervezési folyamat kezdetén felkutatja és azonositja a kooperacios fej-
lesztés és gyartds lehetGségét. A tervezési eljarés j6l szolgalja a szovetségi
tagdllamok felszerelési terveinek és lehetdségeinek harmonizalasat, a
koaliciés fegyverkezési célok nemzeti fe;lesztesx tervekben torténd rea-
lizalasat.

A nyugat-eurdpai védelemgazdasagi egyiittmiikodés legf6bb szerve
az 1976-ban létrehozott Fiiggetlen Eurépai Programcsoport (IEPG).
Az intézmény a fejlett nyugat-eurdpai orszagokat foglalja magaba (bele-
értve Franciaorszégot is), NATO-t6l fiiggetlen. Ez egytittal azt is jelenti,
hogy a csoport tisztan eurdpai 6sszefiiggéseken beliil gondolkodik és dol-
gozik, igy egyes funkciék duplikdlédhatnak a NATO-val. Az IEPG fel-
adata informacidk gyljtése a nemzeti felszerelési tervekrdl, olyan
kitekintéssel, hogy intenzifikélja az egyiittmiik6dési lehetéségeket. A
csoport feladatai kozé tartozik az is, hogy megfigyelje azokat a forditott
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irdnyu folyamatokat, amelyek kozos véllalkozasokat, kooperacidkat in-
dukélnak.

Kezdeti tevékenysége alacsony hatasfoku volt, mivel hidnyzott a po-
litikai meghatarozottsag a szervezeti lehetGség kihasznalasahoz. Ezért
1984-ben (brit javaslatra) létrehoztdk a védelmi miniszterek férumit,
hogy a szervezet erdteljesebbé €s innovativabba valjon. A megoldas ja-
vitotta a csoport munkéjat, s jelentSs eredmények sziilettek a hadmiive-
leti kovetelmények harmonizélasaban, a beszerzési id6tartam csokkentésében,
a kiilénb6zé eredetii kooperacids célok elérésében. Kezdeményezték a
verseny eldtti technoldgiai egylittmikodést az Gn. Egylttmikodési
Technolé6giai Projekteken (CTP) keresztil. A tevékenység intenzifika-
l6dasa érdekében 1989-ben allandd titkarsagot létesitettek Lisszabon-
ban.

A munka racionalizil4sa érdekében az IEPG élland6 bizottsagok-
kal® dolgozik. Az els6 bizottsag a hadmiveleti kdvetelmények harmoni-
zalasaval és a kozos felszerelési programok inditasaval foglalkozik.
Ennek a csoportnak a feladata, hogy megegyezzen a hadmiveleti kove-
telményekben, politikailag, iparilag és pénziigyileg intenzifikélja a leg-
jobbakat, s végiil eldre vigye Gket az industrializalas fokaig. A masodik
"panel” a kutatasra és a kooperacids technoldgiai projektekre szakoso-
dott. A harmadik bizottsag feladata a nyitottabb, versenyképesebb védel-
mi piac megteremtés€hez sziikkséges gazdasagi, jogi feltételek, intézkedések
kidolgozasa. Ez a szakértdi testiilet foglalkozik az 1993. évi egységes eu-
ropai piac védelemgazdasagi konzekvencidinak felmérésével, az eurépai
védelmi-felszerelési piac megteremtésével.

Az IEPG nevéhez flizédik a nyolcvanas évtized két legjelentdsebb -
az egységes eurOpai védelmi piac megteremtése és az eurdpai védelem-
gazdasagi integraci6 iranyaba haté - dokumentuménak kidolgozasa: az
in. Vredeling-jelentésé (1984) és Akcidtervé (1988).

8 Lasd. STROM-PEDERSEN, K E.:IEPG - Military Harmonization Towards Common Procurement.
NATO's Sixteen Nations, October 1990.p.47.
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Henk Vredeling dan védelmi miniszter iranyitasaval egy munkacso-
port "Egy erGsebb Eurdpa irdnyiba" cimmel nagyhat4sa tanulményt dol-
gozott ki, melyben elemezte az eurdpai védelmi piacok versenyképessége
javitasanak komplex feltételrendszerét. A jelentés felhivott arra, hogy
abba kell hagyni az elkiiloniilt nemzeti beszerzési politikat és fokozato-
san létre kell hozni a szabad eurdpai fegyverpiacot (European Arma-
ments Market). Javasolta: a nemzetéllamok kezdjék meg a felkésziilést
a versenypolitika adaptélasira egész Eurépédban; a kormanyok vallalja-
nak kotelezettséget arra vonatkozdan, hogy kdzvetve, vagy kdzvetleniil
nem torzitjdk el a piacot; erdsitsék meg az eurdpai K+F-et a meglévd
er6forrasok jobb felhasznaldsdval és a kooperacids tevékenységbe kap-
csoli)ék be a kevésbé fejlett védelmi iparral rendelkezd in. DDI-orszago-
kat.

Az IEPG Akcidterve'’ szintén az egységes, szabad eurGpai védelmi
piac megteremtése feladataival foglalkozott. Megfogalmazta azokat a ja-
vaslatokat, kezdeményezéseket, amelyeket a védelmi ipar liberalizaldsa
terén kell tenni, 6sszhangban az 1993. janudr elsejével megnyilt egységes
belsé piac Iétrehozasanak kévetelményeivel. A terv is hangsilyozta a fo-
kozatossagot, az dtmeneti periddus sziikségességét a DDI-orszagok ta-
mogatasanak fontosségat.

XXX

A nyugat-eurépai orszagok védelemgazdasagi egyiittmiikodésének
torténete azt mutatja, hogy a kooperacionak meghatérozott rendszere,
kévetelményei és szabilyozottsdga van. Ebbe az egyiittm(ik6dési mecha-
nizmusba bekeriilni nem kénnyi (EK-tagsdg, NATO-tagség feltétel), de
a kooperacits formak, eljarasok, megoldasok kiépitése - elsGsorban gaz-
dasdgi érdekekre alapozva - megkezdédhet. A magyar védelemgazdaség-
nak, ezen beliil is kulonoésen a védelmi iparnak, ezt az utat kell valasztania

9 DDI (Developing Defence Industry) orszégok =fejlédé védelmi iparral rendelkezd orszagok

10 STEWART,JM.: The European Defence Market - Principles and policies. NATO's Sixteen Nations,
Dec. 1989. - Jan. 1990.pp. 20-21.
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ahhoz, hogy megfeleljen deklaralt céljainak, silya, szerepe legyen egy
korszeri nemzeti haderd ellatasaban.
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A PENZGAZDALKQDAS _MEGV@LOSITASA’LNAK
LEHETOSEGEI A SZALLITASI TEVEKENYSEGEKBEN

Németh Emé, Dobd Ferenc'

Az orszag gazdasagi €s tarsadalmi rendjében és mikodésében tor-
tént és jelenleg is folyd valtozasok megkovetelik, hogy az orszéag kozle-
kedése €s a széllitasi tevékenység 1épést tartson a fejlddés tamasztotta
kovetelményekkel. A kozlekedés és a szallitds szerepe tovabbra is meg-
hatarozé. Szorosan kapesolédik a kozlekedés és a szallitas a tarsadalmi—
gazdasagi élet minden teriiletéhez. Elmondhat6, hogy a kézlekedés és a
szallitas mindennapi életiink szerves részévé, alkotdelemévé valt. Ebbdl
addddan valtozasok valtak, illetve valnak sziikségessé. Ezért idGszer(i az
1j kozlekedéspolitika kialakitasa, amely 2000-ig hatarozza meg a célokat
és feladatokat.

Az orszagban torténd véltozésok — igy a kozlekedés és szallitds terén
bekovetkezdk is — természetszerileg valamilyen mérvben érintik a Ma-
gyar Honvédséget. Masfeldl a katonai szervezetek, igy a katonai kozle-
kedési szervezetek is keresik a célszeribb, hatékonyabb mddszereket
mikodésiik egyes teriletein. Ennek megfelelden, illetve ennek része-
ként valik sziikségessé a katonai széllitdsok rendjének vizsgélata, haté-
konyabba tétele és lehetdség szerint a pénzgazdalkodasi mechanizmusba
valo illesztése.

A szallitasi tevékenység id6szerd valtozasai szikségessé teszik a
megfeleld elemzések végzését, az elméleti alapok és a gyakorlati teend6k
megfogalmazasat.

L
Az MH kozlekedési szolgalat az MH csapat—, anyagi- és technikai

eszkoz szallitasait az elmult évtizedben folyamatosan korszerdsitett disz-
pécseriranyitasi széllitdsi rendszerrel eredményesen, magasabb szinvo-

1 Dr.Németh Emd alezredes, MH Kbzlekedési Szolgalatf dntkség,
Dr. Dob6 Ferenc ny. alezredes, hadtudomény kandidétusa
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nalon, a hatékonysag és a gazdasdgossag fokozasaval oldotta meg. A szal-
litastervezés és iranyitas terén kisérleti jelleggel szdmitastechnikai esz-
kozoket is alkalmazott. Célszeriibben, komplex médon keriiliek felhasznalasra
a kiilonbozd szallitasi agazatok. Javult a gépkocsiszallitasok szervezett-
sége, kihasznéltsdga, hatékonysdga, koltségérzékenysége. Eldrelépés
tortént a csapatszéllitdsokndl a személyi dllomény szallitasanak kultaralt-
sagaban.

Kiemelt figyelmet forditott a szolgélat az elmiilt id6szakban a szer-
vezési valtozdsokkal Osszefiiggd szallitasokra.

A szervezeti véltozasok hatasaként 1990-t6l a Magyar Honvédség
ellatasi- kiképzési szallitasi teljesitményei — az €16z6 évekhez viszonyitva
- csokkentek. Ezen beliil a koziiti felhasznalasok aranya nétt. Nagyobb
szerepet kapott a nemzetgazdasagi eszk6z0k igénybevétele €s sz€lesebb
korben keriilt alkalmazasra a konténerszallitas.

Ahonvédségi széllitdsokra — hasonl6an a nemzetgazdasaghoz —a til-
zott szallitasi igényesség a jellemzs, amelyet a katonai szervezetek tobb-
ségében eloregedett szallité eszkozokkel, gazdasigtalanul hajtanak
végre. A szallit6 gépjarmivek kihasznaltsaga 40-50 % kozott mozog.

Kisérletek folytak két hely6rségben (Tata, Ocsa) kozhasznalatii szal-
litéeszkdzok bevonasaval a helySrségen kiviili és a kdzponti kiszallitasok
korszertisitése érdekében. A két kisérlet szerves részét képezte aszallitas
korszerisitési programnak, amely célul tlizte ki a szallitisok racionaliza-
lasa mellett a sz4llitasigényesség csokkentését azzal, hogy a szallitasi fel-
adatok — idében és térben — a leggazdasagosabb kozlekedési dgazattal
keriiljenek végrehajtasra. A kisérletek tapasztalatai az mutatjak, hogy
kozhasznalati eszk6zok alkalmazasaval emelkedett a szallitasok végre-
hajtadsdnak minGségi szinvonala. Az elmult évek fontos feladata volt az
MH széllitasi tevékenysége terszerliségének, hatékonysdganak fokoza-
sa. Ennek részeként keriilt végrehajtasra a szallitasi tevékenység és a
szallitasi szabalyozok feliilvizsgélata és wjraszabélyozasa. 1992. év elején
MH ATFCSF-i intézkedések lettek kiadva a Magyar Honvédség szalli-
tasi tevékenységének és a budapesti helyorségi szallitasok rendjének ;-
raszabélyozaséra.

A végzett munka eredményesnek tekinthetd. Nem lehet azonban
figyelmen kiviil hagyni a rendszer hidnyossagait €s a technikai eszk6z6k
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elavultsagét, amely a végrehajtést jelentdsen nehezitette, néhany eset-
ben gatolta is. Ezen tényez6k egyben a szallitasi tevékenység hatékony-
sagat is rontottdk és jelentdsen novelték a szallitds koltségeit. Ezek
szintén igazoljak és siirgetik a korszertsitési tevékenységet a szallitasok
terén, amely része az MH atfogo korszerdsitésének.

IL

A kovetkezd id6szakban a szolgalat egyik, nem elhanyagolhatd, ki-
emelt feladata a szallitdsi rendszer korszerisitése, tervszeriiségének fo-
kozasa, ehhez a szabilyozési tevékenység elvégzése és a technikai
eszk0z0k korszerisitésének mind nagyobb mérvii megvaldsitasa.

A beke széllitasi tevékenység terén a cél: a kiképzés és az anyagi—
technikai ellatds sajatossdgaihoz igazod6, hatékony, gazdasigos szallitasi
rendszer kialakitasa, a feltételek megteremtése, az eszkozok és koltség-
felhasznalasok csokkentése.

A szallitasi tevékenység korszerisitése, tovabbfejlesztése, a sz4lli-
tasok hatékonysagénak fokozésa, a szallitasi koltségraforditasok csGk-
kentése — Gsszhangban a hadsereg korszertisitésével és varhatd anyagi,
technikai lehetSségeivel - kiképzési és ellatési tevékenységet tervezd és
végrehajtast iranyito, valamint a kozlekedési katonai szervezetek éssze-
hangolt munkajéval valGsithaté meg.

Sziikségesnek latszik ehhez az anyagi-technikai ellat4si rendszerek
korszerisitése és integralasa, a kiképzési tevékenység reformja. Lehet-
séges modszerként felmeriil a szallitasoknal a teljeskori pénzgazdalko-
das bevezetése az MH széllit6 eszkozok igénybevétele esetén is.

A korszeriisitési munka alapelveiként a kivetkez6k hatdrozhatok
meg:

- aszallitasok a kiképzési és ellatasi rendszerhez (célszertien a
terileti ellatashoz) igazodva, feliilrél-lefelé médon térténjenek, a leg-
gazdasagosabb szillitdsi dgazattal és eszkozzel. A kozponti (teriileti)
raktarakbol a kozponti kiszéllitdsok kozhaszni, vagy honvédségi koz-
ponti szallit6 eszkozokkel torténjenek és ezzel a csapatok szallitd eszko-
zeiilyen céld igénybevétele sziinjon meg. Rendszeresen alkalmazni kell
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a teritG- €s gy(jts jaratokat, a szallitasok kapcsolésat, a darabarus szalli-
tast. Csokkenjenek a felesleges jarmi és eszkoz felhasznaldsok;

- akozponti (teriileti) raktaraknal az anyagok készletezéséhez,
a gépesitett rakodasi és korszerd anyagmozgatasi tevékenységhez a szer-
vezeti és technikai feltételek kialakitasa sziikséges;

- aszéllitisokndl a konténerek, egységrakoméanyképz6 eszk6zok
fokozott alkalmazasa, a konténeres szallitasi rendszer kiterjesztése. Eh-
hez regionélis konténer és emeldeszkodz bazis kialakitasa;

- a szallitasi koltségek jelenjenck meg a kiképzési és ellatasi
tevékenységben. Ehhez a szallitasoknal keriiljon bevezetésre a teljesko-
rd pénzgazdalkodas;

- aszallitasok tervezésénél, szervezésénél, nyilvantartasanil, az
informécié dramlasnal a szimit6gépes tamogatas kifejlesztése és megva-
16sitasa.

Egy igazan korszeri és hatékonyan mikodo sz4llitdsi rendszer meg-
valdsitasanédl mindegyik alapelv és a kapcsolatos feladatok érvényre jut-
tatasa sziikséges. Koziilik tobb mar valamilyen formédban & eredményességgel
érvényesiil. Uj, megoldatlan feladatnak kell azonban tekinteni a mind
stirgetobbé valo teljeskori pénzgazdalkodas bevezetését a katonai szal-
litasoknal.

Jelenleg a szallitasi rendhez és szabalyokhoz igazodva a kozgazdasa-
gi— pénziigyi szabalyozas és a kiegyenlités rendje és médja eltéré az egyes
szallitdsi 4gazatoknal. Nincs a kiilonboz6 dgazatokra egyarant érvényes
olyan kozos gazdalkodasi alap, amely lehet6vé tenné a pénzgazdilkodas
érvényesiilését és megfeleld, a gazdalkodast eldsegitd kiilonbdzé muta-
tok kialakitasat. Ezzel egyiitt a szallitasi koltségek nem jelennek meg a
kiképzési, ellatasi, fenntartasi és egyéb tevékenységekben.

Két egymastol eltérd szabdlyozisi és kiegyenlitési rendet lehet ta-
1alni:

- avasiton és a polgéri koziti szallit6 eszkozokkel torténd szal-

litasoknal pénzgazdilkodas van és a koltségek a koltségvetésbdl biztosi-
tott dsszegbdl keriilnek kiegyenlitésre;
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- az MH koziti szallito eszkozeivel torténd szallitasok izemelte-
tési, illetSleg hajtéanyag fogyasztasi kereten alapulnak. A szallitasoknal
ajarmivek beszerzési, izemeltetési, javitasi koltségei, a gépkocsivezetdi
dlloményra vonatkozo kiadasok és egyéb tételek nem jelentkeznek kolt-
ségtényezoként. Ezért a sajat szallité eszkozokkel végzett szallitasoknal
a koltségérzékenység hidnya zavart okoz a dontések optimalis el6készi-
tésében, amely végeredményben gazdasagtalan tevékenységhez vezet.
Ebbd] adéddan a hatékony, gazdasagos széllitas megvaldsitasa akada-
lyokba iitkozik.

Megoldasként a teljeskord pénzgazdalkodds bevezetése és ezzel
egyutt az érdekeltségi rendszer megteremtése latszik a célszer( és jarha-
to utnak.

Egyre nagyobb gazdalkodasi jogkdroket lenne célszerd adni a kato-
nai szervezetek részére és jobban kellene érvényesiilnie a szallitdsokkal
kapcsolatos Onéllésagnak. Ennek megfeleléen a rendszer nagyobb és
szabadabb lehetSséget kellene, hogy adjon a parancsnokok gazdaséagi
dontéseihez. A széllitisi feladatok végrehajtasi médjainak elbirdlasanal
célszeri lenne el6térbe helyezni a katonai szervezet parancsnokanak fe-
lelosségét.

A rendszer lényege az lenne, hogy minden széllitasért a dijtételek
alapjan — torténjen az a parancsnok dontésének megfeleléen MH, vagy
polgari szallit6 eszk6zon - a szallittatd katonai szervezetnek fizetnie kell.
Ezzel a szillitasoknal megjelennek a valésagos széllitasi koltségek, amely
a gazdasagossag megéllapitasdhoz megfeleld alapot ad.

A megvaldsitis torténhet:
- polgéri sz4llit6 eszkozok kizar6lagos alkalmazasaval;
- az MH és a polgari szallité eszkdzok alkalmazéaséval, a gazda-
- sdgossagi tényezok figyelembevételével. Ez ut6bbi latszik a jarhatébb
utnak.

Az iltalanos iranyelveket, célokat kévetSen sziikséges részleteiben
is vizsgalni az MH széllitGeszkozei alkalmazasa esetén a pénzgazdélko-

das érvényesitési lehetGségeit, felvizolva a megoldésra vonatkozd elkép-
zeléseket, modszereket.

144



A kiindulasi alap a jelenleg érvényes szallitasi rendszer. Ennek meg-
feleléen az MH széllitasai helyorségi (helyi) és helySrségen kiviili (tavol-
sagi) szillitasok formédjdban torténhetnek.

a.) Helydrségi szdllitds a helyGrség hatarain beliili, valamint a honvéd-
ségi szervezettel szerzédéses viszonyban 4ll6 szolgéltatd, vagy anyagel-
14t6 polgari szerv viszonylatdban végrehajtott szallitas.

A hely6rségi (helyi) széllitasok az illetékes honvédségi szervezet
szallitd eszkodzeivel, vagy polgdri szallité eszkozokkel térténhetnek. Az
intézkedéseknek megfeleléen a helyi, rendszeresen ismétlédd szalli-
tasokat helySrségi (laktanyai) szallitGjarattal kell végrehajtani.

b.) Helydrségen kiviili (tavolsagi) szallitdsnak mindsiil a helyGrségen
kiviil végzett minden szallitasi tevékenység.

A helyGrségen kiviili (tavolsagi) szallitasokat kdzponti (seregtest,
keriilet, ellit6—, szolgalatatd kozpont) irdnyitdsa ald tartozé MH szallité
eszkozok, vagy polgari szallit6 eszkozok, illetve egyes indokolt esetben
a honvédségi szervezet sajét szallité eszkozei hajtjak végre. Az ellatasi
szallitasok az ellat6 helytdl (raktartol) a felhasznaléhoz a mindenkor ki-
alakitott ellatasi rendnek megfeleléen torténik.

Amint lathat minden széllitasnal lehet szamolni MH szallit6 eszk6z
alkalmazaséaval. Ezen beliil az is meghatarozo és feltétleniil figyelembe
kell venni, hogy mind a helyi, mind a tavolsagi szallitdsok tOrténhetnek
azilletd katonai szervezet dllomanyéba tartozé szallit6 eszk6zokkel, vagy
més honvédségi szervezet dlloményéba tartozéval. A pénzgazdalkodas-
nak, az erre vonatkozé szabdlyozasnak ezen valtozatok mindegyikére al-
kalmasnak kell lennie.

Arra célszerd megoldast és modszert talalni, hogy minden honvéd-
ségi szallit6 eszkozzel torténo szallitas pénzgazdalkodason alapuljon és
szervesen illeszkedjen a polgari szallité eszkozokkel torténd szalli-
tasoknal érvényesiilé pénzgazdalkodashoz, illetve, hogy a kettd egységes
rendszerben 6tvozdjon. Csakis ez esetben lehet eredményre szamitani.
A kérdés a hogyan?
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Azmindenképpen meghatdrozénak tekinthetd, hogy a koltségvetés-
bdl nagyobb 6sszegre nem célszerii és nem is lehet szamitani a szallitasi
koltségek fedezésére.

Feltétleniil sziikséges redlis alapokon 4ll6 dijszabas kidolgozasa a
honvédségi szillit6 eszkozokre. Minden felmertil6 koltséget figyelembe
kell venni ennél, hogy redlis alap legyen a gazdaségosségi 6sszhasonlita-
sok végzésénél.

A megoldést a kivetkez6k szerint lehet elképzelni:

A szillitasi koltségvetési elSirdnyzattal valé gazdalkodas a kozel-
multtdl a kézponti kiegyenlitések irdnyaba tolddott. Ezt a rendszert le-
hetne sz€lesiteni Ggy, hogy a koltségkeret egy részénél az MH szallité
eszkozeivel torténd szillitasok esetén a csekkel torténd kiegyenlitést le-
hessen alkalmazni. Az a honvédségi szervezet, amely részére honvédségi
szallit6 eszkozzel végeztek szallitast, megfeleld Gsszegrdl szol6 csekkel
végezné a kiegyenlitést. Egyidejileg a sajat koltségkeret ezen okmény
alapjan cs6kken. A szolgéltaté honvédségi szervezet a mas honvédségi
szervezetektdl kapott csekkeket meghatarozott idészakonként (negye-
dév, félév) megkiildené az MH Katonai Széllitasi FSigazgatésagnak,
amely ezzel az Osszeggel az illeté honvédségi szervezet koltségkeretét
novelné. Az érdekeltség novelésére a teljesitések utdn premizalasként
szabad felhasznalasi keretet lenne célszer( biztositani.

Masik megoldasként a kévetkezd médszer latszik jarhaténak. Pén-
zesiteni kellene az izemanyag, a javitdsi és a gépkocsi fenntartas egyéb
koltségit. Honvédségi sz4llit6 eszkdzzel torténd széllitis esetén a ki-
egyenlités ebbdl a keretbdl torténne. Az ilyen bevételeket a szolgiltatd
honvédségi szervezet sajét ilyen jellegd keretként haszndlhatna a sajat
bevételi forrasként jelentkezd koltségvetést névels tevékenység része-
ként.

Mindkét médszer megvaldsithatonak tinik. Természetesen ezeken
kiviil még tovabbi célszert véltozatok is lehetnek. A kettd koziil az elsé
latszik egyszeriibben megvalGsithaténak, mivel csak a kozlekedési szol-
gélaton beliili koltséggazdadlkodasnal igényel médositasokat.
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A megoldasként javasoltak csak a f6 gondolatokat tartalmazzak. A
tovabbiakban sziikséges lenne a részletek kimunkéléasa és megfeleld
elemz€s utdn a dontés meghozatala.

Elképzelhetd, hogy tébbekben fenntartast, kétséget, vagy ellenvéle-
ményt sziil a gondolat a szallitasok teljeskOrd pénzgazdalkodas ala vona-
sara vonatkozo javaslat kapcsan. A megoldandd kérdéskor a jelenlegi
ellentmondésaival azonban adott. A megoldas valamilyen forméja el6l
kitérni nem lehet. Egy valtozatot ad a jelen tanulmény. A jobb és célsze-
riibb megoldasokat tovabb lehet és kell is keresni. K6zds erdfeszitéssel
ez talan konnyebben torténhet.
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SZAKAGI BIZTOSITAS

E rovaton beliil - tdjékozratd jelleggel -
folytatjuk a MH Anyagi- Technikai F 6-
csoportféndkség szervezetébe és aldren-
deltségébe tartozd szolgdlatfnokségek,
elldto kdozpontok és mds szervek rendelte-
tésének, helyének, szerepének, illerve tevé-
kenységének bemutatdsdt.

Szerkesztiség

AZ MH FEGYVERZETTECHNIKAI SZOLGALATA

Kapusy Gy(')'rgyl

Az MH Fegyverzettechnikai Szolgalatfénokség az MH Haditechni-
kai Csoportfénokség szolgalatfénokségi szintd szerve, melynek rendel-
tetése az anyagnemfeleldsi hataskorébe tartozo rakéta-, lokator-,
fegyver-, miiszertechnikai eszk6zok és I6szerek technikai biztositasanak
tervezése, szervezése és iranyitdsa, a fegyverzettechnikai szolgélatok,
fegyverzettechnikai javit6 és ellatd szervek szakmai feliigyelete.

Fé feladatai
Tervezi a fegyverzettechnikai biztositas atfogo feladatait, szabalyoz-
za, ellendrzi €s értékeli a szolgalat szakmai tevékenységét, meghatérozza
a szolgalat eld6tt 4ll6 feladatokat.

A hatélyos rendelkezések alapjan ellatja a szakteriilet felsSszintti
gazdalkodasi feladatait.

Kialakitja és miikodteti a szakmai informéciés rendszert.

1 Kapusy Gyorgy mk. ezredes, MH fegyverzettechnikai Szolg Alatf 6nik-helyettes
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Kézremiikodik a szolgalat szervezetének korszerisitésében, a mas
szervekkel val6 egytttmikodési rendszer kialakitasaban.

Biztositja a fegyverzettechnikai eszkdzok iizemeltet€sének techni-
kai feltételeit.

Szervezi és irdnyitja a fegyverzettechnikai eszk6zok €s anyagok tech-
nikai kiszolgalasat, javitasat, tarolasat.

Koézrem(ikodik a szakteriiletre vonatkozd kutatési és fejlesztési té-
mak el6készitésében, az alapkovetelmények meghatdrozésiban és a vég-
rehajtasban.

Szervezi a szakteriiletre vonatkozé szabdlyzatkiadasi, Gjitasi tevé-
kenységet és tudoményos munkit.

Egyiittm{ikodik szakteriletét érintGen az MH fejlesztési tervek,
HKSZ és M szervezeti és harcaszati kovetelmények, kiképzési progra-
mok kidolgozasaban, a szakallomény biztositasaban, a nemzetkozi hadi-
ipari kutatasban, a rendszeresitési és kivonasi javaslatok elkészitésében,
az anyagi biztositas tervezésében.

Részt vesz a fegyverzettechnikai eszkozokkel kapcsolatos balesetek,
rendkiviili események kivizsgaldsaban, a megel6zésre vonatkozo intéz-
kedések kidolgozasdban.

Végzi a kozvetlen alarendeltségében miikodo katonai szervezetek
létrehozasaval, szervezeti korszerisitésével, HKSZ, M és habortis szak-
feladatokra t6rténd felkészitésével kapcsolatos feladatokat.

Szervezeti felépitése, miikk6dési rendje

A {énokség munkajat a Fegyverzettechnikai Szolgalatfénok (cso-
portfénok helyettes) irdnyitja. Személyesen vezeti a szolgalatfénikséget,
iranyitja és ellendrzi az aldrendelt katonai szervezetek tevékenységét.
Dont a szolgélatfénokség feladatkorét érinté kérdésekben. Szakteriile-
tén az MH egészére kotelezd érvényii intézkedéseket ad ki.
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A Szolgélatfénokség: rakéta és lokatortechnikai-, valamint fegyver-,
16szer- €s miszertechnikai osztélybdl 4ll, melyek a hatdskériikbe tartozéd
eszkozOk fegyverzettechnikai biztositasat végzik.

Az MH Fegyverzettechnikai Szolgélatfénokség kozvetlen alaren-
deltségébe harom Ellatékodzpont és egy Javitdilizem tartozik.

A csapatok ellatésat 16szerrel az MH Ldszerelldté Kozpont, hagyo-
manyos-, lokdtor-, €s rakétatechnikai eszkdzokkel az MH "Tdpid", illetve
az MH "Szabolcs" Fegyverzettechnikai Elldté Kézpont végzi. Feladatko-
riikbe tartozik az uj eszk6zok és anyagok fogadasa, kiadashoz térténd
elSkészitése és csapatok részére t6rténd kiadésa, a javitdsba adas és az
onnan torténd visszavétel, az éves beszerzési igények dsszeallitasa, a koz-
ponti készletek taroldsa és technikai kiszolgalasa, a selejtitések elGkészi-
tése, a kivont eszk6zok bontésa és értékesitése, a nyilvantartasok
vezetése €s meghatarozott ellendrzési feladatok végrehajtasa.

Az MH Fegyverzettechnikai Javité Uzem (Tépidszecsé) a hagyoma-
nyos fegyverzettechnikai eszk6z0k iizemi javitasat végzi. Itt célszerd
megemliteni, hogy az MH kézponti tagozatban nem rendelkezik rakéta-
és lokatortechnikai javitdkapacitassal. Ezen eszkdzok tizemi szinti javi-
tasat a MH "Arzendl "Elektromechanikai RT-nél és a Radar Kft-nél tud-
juk elvégeztetni a koltségvetés adta lehet8ség keretein beliil.

A jelenlegi technikai helyzet kialakuldsinak folyamata és
koriillményei

Az MH - az adott kor szinvonaldnak megfeleld - korszerti fegyver-
zettel torténd atfegyverzése az 1960-as években kezdédott meg. A kor-
szerusités alapvetden a légierd, a honi 1égvédelem, valamint a gépesitett
I6vész és harckocsi egységek eszkozeinek fejlesztésére irdnyult.

Megjelentek a kiilonbozé rendeltetési rakétatechnikai eszkézok, az
automatizélt vezetési rendszerek elemei, megkezdédott a radiGtechnikai
vezetési tevékenységet biztositd, a tiizérségi eszkozok, a kézifegyverek
€s az egyéb hadfelszerelési anyagok véltasa. :

Az 1970-es évek végétdl idGszerivé valt, az dtfegyverzés kezdeti id6-
szakaban beszerzett fegyverzettechnikai eszk6zok és anyagok valtésa. Ez
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azonban egyrészt az anyagi forrasok hidnya, masrészt a végbement poli-
tikai valtozasok miatt csak egyes részteriileteken keriilt végrehajtasra.

Ennek egyik kévetkezménye, hogy az egyes eszkozfajtak Osszetétele
rendkiviil heterogén, nagy szam kiilonbozs eredet, beszerzési idejd €s
szinvonald altipus van rendszerben, energiaigényesek, technologiajuk
részben elavult, a javitasok és technikai kiszolgalasok gyakorisaga nagy.

A maésik kovetkezmény az, hogy egyes véltasra tervezett rend-
szerekhez (sajat-idegen felismerd rendszer, automatizélt vezetési rend-
szer) beszerzésre keriltek olyan részelemek (PAROL, POLJE stb.),
amelyek a tovabbi beszerzések leéllitdsa miatt gyakorlatilag nem kertil-
tek felhasznélasra.

A jelenleg meglévé fegyverzettechnikai eszk6zok (rendszerek) 4t-
lagéletkorukat tekintve 10 évnél 6regebbek, korszeriségiiket tekintve
a 60-70-es évek "keleti" szinvonalat képviselik. Jelentés hanyaduk el-
avult, korszeriitlenné vilt, egy résziik azonban harcészati-mszaki jel-
lemzd&iket tekintve Osszevethetd a kornyezd orszagok hasonlo
fegyverzettechnikai eszkozeivel.

A tibori tiizér eszkozok koziil a tiizérségi I6vegek €s a sorozatvetOk
technikai dllapota j6, alkatrészellatdsuk biztositott. Alkatrészellatasi
gondok vannak a 120 mm aknavetdk viszonylataban.

Afoldi telepitési €s a helikopter fedélzeti pancéltéré rakétatechni-
Kkai eszkozok 1975-1990. kozott kertltek beszerzésre, 1/3-uk korszeriit-
len tipus. Hazai javitasi bazisuk, az esetleges anyagellatasi problémak
ellenére, biztositja a foldi berendezések 20-25 éves lizembentartasat. A
rakétak tizemideje elvileg meghosszabithaté 20 évre, hogy egybeessen a
technikai eszk6zOk izembentartasi idejével, kiilondsen a konténeres ti-
pusoknal.

A hagyomdanyos pancéltoré eszkoziok rendszerben 1€v6 tipusaihoz
az alkatrész és a fenntartési anyag hosszabb tavon biztositott, technikai
allapotukat j6 szinten tudjuk tartani, ugyanakkor a rendszerbdl kivont
tipusok ismételt szervezetbe allitasat, a javitéanyaghiany csak korlatozott
ideig tenné lehet6ve.
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A légvédelmi rakétatechnikai eszkozik (a jelenleg rendszerben le-
vOk) 1975-1986 kozott keriiltek az MH rendszerébe, alapvetéen elekt-
roncséves felépitésiiek, kivéve néhany késdbbi tipust, ami tranzisztorokra
¢s nyomtatott d&ramkorokre épiil. A kialakitott konstrukciék nagymére-
tiek, silyosak, igen nagy az energiafelhasznélasuk.

A foldi berendezéseknél 25 év maximalis lizemeltetési idGvel szamo-
lunk egy, vagy két iizemi szint{i javitas kozbeiktatasaval. Gondot okoz,
hogy a rakéték tizemideje zomében jéval alacsonyabb a technikai eszko-
zénél (jelenleg 10-19 év), amit a szallitd csak szakaszosan hosszabbit meg.

A repiildgép fedélzeti rakétdk killonbozd tipusait 1960 és 1985 ko-
z0tt, a kiszolgalasukhoz, ellenérzésiikhoz sziikséges foldi berendezése-
ket 1964 és 1985 kozott allitottuk rendszerbe, dsszhangban a repiilégép
tipusainak véltasaval, illetve rendszerbeallitasaval.

Az uzembentartés tervezését bonyolitja, hogy a repiil6gép, a foldi
kiszolgald rendszerek és a kiilonbozd tipusd fedélzeti rakétak lizemben-
tartési idejét kell 6sszhangba hozni, meghatarozénak tekintve a repiil6-
gépet.

A hagyomanyos légvédelmi eszkézok koziil a Iégvédelmi l6vegek és
az SZ-60 konnyd légvédelmi agyd mechanikai lovegrészei technikailag
j6 éllapotiak, alkatrészellatasuk biztositott. Gondot okoz ugyanakkor,
hogy az els6nél a szallit6 jarmi hasznélodott el, utdbbinal pedig a tiizve-
zet6 rendszer avult el.

Az MH 26 tipusi lok4tortechnikai eszkozzel rendelkezik, melyek a
felderitS, magassdgmérd, tiizvezetd, repiil6gép leszallits, meteorolbgiai
teriletet fogjak at. Dont6 tobbségiik 20-25 éves elektroncsoves, gyenge
radarvédettségli, elavult konstrukciGju, 55 %-uk két, vagy tobb gyari ja-
vitason esett at.

Anyagellatasi és tartalékképzési rendszeriik nem egységes, fenntar-
tasi anyagokkal torténd ellatasuk egyre nagyobb nehézséget jelent.

Az automatizdlt vezetéstechnikai eszkozok a vezetet fegyverrend-
szerekkel megegyez6 technikai szinvonaldak, rendszerbentarthatésaguk
azokkal megegyezd. A bevezetSben jelzett fedezethidny kévetkeztében
az MH-ban csak autoném (dd., e.szintd) automatizalt vezetési rend-
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szerek mikGdnek, seregtest szinti automatizalt vezetési rendszeriink
nincs.

A lovészfegyverek mennyiségileg kielégitik a sziikségletet, technikai
allapotuk megfelelS. A rendszerben 1év§ lovészfegyverek 60 %-a hazai
gyartasu.

A hazai beszerzési eszkozeink gyértasa teljes mértékben, az import
eszk6zOké részben befejezddott, igy az alkatrész utanp6tlas nem bizto-
sitott.

Az optika, infra és elektrooptikai eszkoziok Gsszetétele a tipusokat
és a korszeriiséget tekintve egyarant heterogén, tobbségiik korszertitlen,
alkatrész ellatasuk nehézkes.

Lészerkészletiink a mennyiségi elGirdsokat kielégiti, a jelenlegi tel-
jes I8szerkészlet hadihasznalhatd, azonban 1995-ig 30 %, 2000-ig 50 %-
-uk szavatossaga lejar.

Osszességében megallapithat6, hogy az MH rendelkezik a sziikséges
mennyiségli alapvetd fegyverzettechnikai eszkézzel. Jelentds résziik
technikai allapota leromlott, izemidejiik a vége felé jar, javitéanyag és
alkatrész ellatdsuk nem, vagy nehezen biztosithaté, gyartisuk - és ezzel
ipari javitasi hatteriik - megsziint, igy tovabbi rendszerben tartasuk felté-
telei megneheziiltek. Egy résziik az ezredforduléig rendszerben tarthatd,
kisebb hanyaduk modernizélhatd, feldjithaté. Mindebbdl kovetkezik,
hogy néhény teriileten elengedhetetlen a technikai eszk6zok valtasanak
mielébbi megkezdése.

Mit? Mib61? Hogyan?

A szolgilat alaprendeltetése, hogy a csapatok részére biztositsa az
elSirt mennyiségl, iizemképes, megfeleld iizemids tartalékkal rendelke-
z0 eszkdzoket és harcanyagokat javité készleteket és fenntartési anya-
gokat, segédberendezéseket és szabalyzatokat, amit a mindenkori
koltségvetés keretén beliil kell megoldania.
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Az éves koltségvetés, fobb tételei az aldbbiak

1. Beszerzés

- eszkoz

- alkatrész

- egyszeri felhasznalast anyagok (16szer, rakéta)
2. Javitds

- tervszerd megel6zd

- soronkiviili

3. Csapathitel

4. Egyéb

- iizemidé meghosszabbitas
- hitelesités, kalibralas

- fejlesztés

- modernizélas

- tiizijaték stb.

A valos koltségvetési igény Osszedllitasat neheziti, hogy a szolgalat
anyagnemfeleldsi korébe tartozd 1365 féle eszkoz bonyolultsagat, Gsz-
szetételét, alkatrészbazisat, mennyiségét, technikai kiszolgalasi és javita-
si igényét, lizemidejét tekintve rendkiviil heterogén.

A "sziikséges" koltségfedezet Osszedllitasa kordbban Gtéves perio-
dusra, éves tervezéssel, elérejelzéssel tortént. Jelenleg a tervezési felada-
tot neheziti, hogy az éves, tényleges koltségvetési timogatas a sziikséges
(el6rejelzett) fedezetnek minddssze 30-40 %-a.

Amig 1976-1980 kozott atlag 3,6 MdFt volt a szolgélat éves koltség-
vetése, addig 1993-ban ez 1,2 MdFt, ami az dremelkedéseket, a vamot és
az AFA-t figyelembevéve 80-90 %-os csokkenést jelent, €s ez jellemezte
az 1991-92-es éveket is.
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Ennek ellenére a fegyverzettechnikai eszk6z6knél a hadrafoghato-
sagi mutatd elérte a 90-95 %-ot, az elSirt képzési feladatok végrehajtasra
keriltek.

Mivel magyardzhaté ez az ellentmondds?
Roviden fogalmazva: a tartalékok fel€lésével.

A végrehajtott atszervezések, 1étszamcesdkkentések, valamint az el-
fogadott korlatozasok miatt megndéttek a fajlagos fenntartasi és egyszeri
felhasznalasu anyagkészletek.

Eszkozbeszerzés gyakorlatilag nem volt, az egyéb beszerzések jelen-
tGsen csokkentek, a tervszerti megeldz46 javitdsokban nétt az elmaradas.
A fenntartasi anyagbdl, 16szerekbdl, rakétakbol meglévé tartalékainkat
hasznaltuk fel, a javitdsra var6 eszkozoket lecseréltik a kézponti tarta-
1ékokbdl.

Egyes eszk6zoket és anyagokat értékesitettiink és az igy nyert bevé-
telt visszaforgattuk a koltségvetésbe.

A tartalékok végesek, igy ez a folyamat is véges.

Az igény és a lehetGség kozotti tavolsag egyre nagyobb lesz. Ennek
érzékeltetésére egyetlen példat emlitek. Az MH katonai szervezetei ré-
szére 1993-ban kiképzési célra felhasznalasra engedélyezett rakéta, 16-
szer és kiképzést elGsegitd anyag nettd értéke 2 MdFt, brutté értéke 2,7
MdFt (emlékeztetdiil a szolgélat 1993. évi koltségvetése 1,2 MdFt), és
ezzel még nem is elégitettiik ki a jelentkezd igényeket.

A legfontosabb, ami kimaradt

A cikk terjedelme és jellege a felvetett témak elemzését nem teszi
lehet6vé, igy természetszerileg szamos teriiletrél még érintSlegesen sem
esett szd. Ezek kozil egyet szeretnék kiemelni: az embert. Az lizemeltet St
és az tizembentartot, a kezeldt és a javitot, a technikust és a parancsnokot,
akik barmilyen nehéz koriilmények kozott is, de biztositottak €s biztosi-
tjak a feladatok végrehajtasanak technikai feltételeit. De az 6 terhelhe-
téségiik is véges.
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MAGYAR HONVEDSEG "TAPIO"
FEGYVERZETTECHNIKAI ELLATO KOZPONT

Acs Lészic!

Pest megye DK-irésze a Tapi6 vidéke. A Zagyvaba 6ml6S Tapi6 folyd
két aga, az Als6-Tépio és a Fels6-Tapi6 uralja ezt a teriiletet és adja nevét
a partjai mentén levé telepiilések eléneveként. Itt taldlhat6 Tapidszecsd
nagykézség is, Budapesttdl megkozelitSleg 50 km-re.

A nagykozség torténete, melynek most 6000 lakosa van, szinte a hon-
foglalastol, a lovas-nomad magyarsag letelepedésétSl nyomon kévethe-
to. '

Itt alakult meg az Elldté Kozpont jogelddje a Tiizér Fegyverzeti
Szertdr 1954. november 24-én, a Tiizérparancsnoksag aldrendeltjeként.
A Szertar feladata ekkor egyrészt a hagyoményos fegyverzeti eszkozok
€s anyagok taroldsa, masrészt azzal a csapatok ellatasa volt.

1961-ben Budapesten a Tim6t utcai fegyverbazis megsziint. A hiva-
tasos €s polgdri llomény egyrésze, valamint a készletében levé javito-
anyagok és eszkoz0k Tapicszecsdre keriiltek. Ezzel egyidejileg megkezd6dott
a lovészfegyverek, lovegek és optikai eszkdzok kdzépszintd javitdsa, va-
lamint a térolt lokatorok technikai kiszolgélasa.

1966-ban az ekkor mar: tdroldst, ellatdst, valamint javitdst végz6
szervezeten belill megalakult a kiképzd kozpont, {gy feladata tovabb b6-
viilt a kiképz6 tevékenységgel. Itt folyt a tartalékos tisztek, tiszthelyette-
sek, egyetemi elSfelvételisek, valamint a sorszereldk kiképzése, tovabbképzése,
atképzése fegyverzeti szakmai szamon.

1973 és 1976 kozott a Kiképzd Kozpont kivalt és 6nallé MN szdmon
atvette a Békéscsaban megsziint Kozponti Tiszthelyettes Iskola hivata-
sos fegyverzeti tiszthelyettes képzését is.

1 AcsLészl6 alezredes, MH "Tépi6” Fegyverzettechnikai Ellat6 Kb6zpont Parancsnok-helyettes
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1976-ban a kiképzd szervezet ismét visszakeriilt az Elldt6 K6zpont
szervezetébe.

Ebben azidében az Ellaté Kozpont alaprendeltetését tekintve ismét
hérom {6 tevékenységre tagozddott, egyrészt a hagyoményos fegyverzeti
eszkOzOk és anyagok tarolasara, a csapatok ezzel torténd ellatasira, més-
részt ezen eszk6zOk bézisszintl javitdsdra és végiil ezen eszkdzoket kii-
16nb6z6 szinten javitd hivatdsos, tartalékos és sorallomanyi fegyverzeti
szakemberek képzésére.

1984-ben a kiképzd szervezet egy (j kiképzési forméval béviilt. El-
sGként itt kerilt beinditasra a Tiszthelyettesképzé Szakkozépiskola,
mely elektromiiszerész és mechanikai miszerész szakra képez ki azéta a
megnévekedett kovetelményeknek is jol megfeleld tiszthelyetteseket és
polgéri szakembereket.

Az 1989-ben kezd6d6 haderéreform az Ellaté Kézpontot is érintet-
te. A tobbszori létszdmesdkkentésen til bizonyos atszervezések is tor-
téntek. 1990-ben a javit6 szervezet kivalt és MH Fegyverzettechnikai
Javité Uzem néven az MH fegyverzettechnikai szolgalatfénok kozvetlen

irdnyitdsa ald keriilt. Jelenleg részvénytarsasaggé torténd dtalakuldsa na-
pirenden van.

A megmarado szervezet ekkor lett fegyverbazisb6l MH Fegyverzet-
technikai Ellité Kézpont, mely 1991-ben felvette a "Tdpi6" azaz a tér-
séget jelzG elénevet.

1992-ben a honvédség tovabbi reformja soran az Ell4t6 Kozpont 4l-
loményabdl kivalt a Fegyverzeti Tiszthelyettesképzd Szakkézépiskola és
MH Fegyverzettechnikai Honvéd Szakkézépiskola néven a Katonai
Kollégiumok Féigazgatésdginak alarendeltségébe keriilt.

Mint a fentiekbd] vildgosan kitiinik, jelenleg tehét a tapiGszecssi ob-
jektumon beliil (melynek teriilete 157 ha) hfirom 6n4llé katonai szerve-
zet taldlhat6: Az MH Tépi6 Fegyverzettechnikai Ellit6 Kézpont
(tovabbiakban: Ellaté Kozpont); az MH Fegyverzettechnikai Javitd
Uzem €s az MH Fegyverzettechnikai Honvéd Szakkézépiskola.
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Szervezetét és teriiletét tekintve az Ellaté Kozpont a legnagyobb.
Ennek alapjan az anyagi-technikai biztositas és az elhelyezési szolgalat
vonatkozasaban a két kisebb szervezet az Ellaté Kézponthoz van utalva.

A harom alakulat vezetdje (pk., igazgatdk) a korabbi évek egyiittes
tevékenységére alapozva a helyGrségi és a kapesolddo feladatokat kol-
csondsen egyiittmiikodési tervekben rogzitik, eldsegitve ezzel, hogy ma-
radéktalanul eleget tegyenek az alaprendeltetésb] rajuk harulo feladataiknak.

Az MH FVTSZF alarendeltségében miikod6 Elldté Kozpont hiva-
tott a kozépiranyiti funkcidk elldtdsara a hagyomanyos fegyverzeti esz-
kozok és anyagok tekintetében az érvényben levo szabélyok szerint.

Ennek alapjan végrehajtja: az MH katonai szervezeteinek 16vész-
fegyverekkel, 16vegekkel, harckocsi és pancélozott harcjarmi fegyver-
zettel, lokatorokkal, vezetéstechnikai eszkozokkel, infra és optikai
miiszerekkel, mihelykészletekkel, szerszamgépekkel és az ezekhez kap-
csolédé fenntartasi anyagokkal (tovébbiakban: fegyverzettechnikai esz-
kozokkel) torténd biztositasat, az MH FVTSZF-ség altal jovahagyott
tervek szerint és a katonai szervek egyeztetett igénye alapjan.

Az Ellaté Kozpont felépitését tekintve vezeté szervek, biztosito
alegységek, végrehajté szervek, kiszolgalo szervek, elhelyezési szervek
és mozgositast el6készitd szervekbél tevidik Ossze.

A végrehajté szervek végzik az alaprendeltetésbdl ad6do feladato-
kat, azaz a gazddlkodist, a tiroldst s az ellatast.

A parancsnok gazdélkodasi helyettes alirendeltségeben tartozo al-
lomany végzi:

— az MH csapatainak fegyverzeti eszkdzokkel, fenntartési anya-
gokkal torténd ellatasanak és az ezzel 6sszefiiggd feladatoknak
a tervezését;

— meghatarozott korli anyagok értékesitését;

- ahataskorébe tartozé MH szintd fegyverzeti anyaggazdélkodéssal
kapcsolatos tevékenység iranyitasat.
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A parancsnok fegyverzeti, valamint radié-technikai ellatasi, taro-
lasi helyettesek aldrendeltségében levd dlloméanyok végzik:

- az MH rendszeresitett fegyverzeti eszkozeinek atvételét, nyil-
véantartésat, bevizsgalasat, kategorizalasat, taroldsat, megovasat,
selejtitésre torténo el6készitését;

- azMH csapatainak ellatas4t hagyomanyos fegyverzeti eszk6z6k-
kel és fenntartési anyagokkal.

E szervezeteken beliil levd ellaté osztalyok végzik az Ellato Koz-
ponthoz beérkez6 és onnan kiadésra keril6 eszk6zok:

- kiadéisra valo el6készitését,

- az atadas-atvétel lebonyolitasat,

- szallitds megszervez€sét,

- javitasba, kolcsonbeadasat.

Az MH atszervezése miatt a soros ellatasban a kordbban jol bevalt
raszallitasos ellatési rendszert megszintettik. Jelenleg a csapatok igé-

nyeit soronkiviili igények alapjan, soron kiviil vagy a veluk egyeztetett
idépontban elégitjiik ki.

Ez év méasodik felétdl tervezziik visszadllitani a raszallitasos ellatasi
rendszert, ami a fejlett nyugati hadseregeknél is megtalalhat6 (USA ke-
rékagyrendszer).

A tarolasi osztalyok (fegyver, 16veg, optika, profilozott anyag, ra-
diétechnikai) biztositjdk az anyagok szakszert elhelyezését, megovasat,
ellendrzését.

Ennek keretében végzik az eszkozok, anyagok:

- raktari elhelyezésének tervezését, szervezését,
- atarolt anyagok frissitésének tervezését, szervezését,

- atarolt anyagok karbantartasénak technikai kiszolgaldsinak terve-
zEsét, szervezését, végrehajtasat,
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- atérolasi szabalyok betartisanak ellenérzését.

A haderd reform keretében egyes csapatok megsziinése, cs6kkenté-
se, dtszervezése miatt az Ellaté K6zpontnél tirolt anyagok mennyisége
majdnem dupléajara n6tt. Ugyanakkor az Ellaté Kozpont létszdma csok-
kent, ami a térolt eszk6zok technikai kiszolgéldsat nagyban befolyasolja.

Itt torténik kozel félszaz alakulat "M" anyagainak téroldsa. Ugyan-
csak "M" esetén felallit egy fegyverzet javitd zdszlGaljat és egy fegyver-
zettechnikai tartalékképzé zaszldaljat, melynek eszkozei és anyaga1
szintén itt vannak tarolva.

A fegyverzettechnikai eszk6z0k és anyagok térolasa technikai terii-
leten megkozelitSleg 70 kiilonbidz6 tipusi raktirban, valamint erre a cél-
rakialakitott szabad tarolokban torténik. A zart tarolok Gsszalapteriilete,
melyek zome az 50-es években épiilt, mintegy 31.000 m?.

A raktirakban és a szabadtérolGkban a pisztoly elsiité billentyiitol
az 6njaré lovegig, a diédatél a komplett lokfitorig minden megtalalhato.

Eszkozok vonatkozasaban jelenleg 26 tipusu lokétort, 26 féle fegy-
vert, 27 féle loveget, 101 féle optikai eszkozt és 14 féle mihely- és kar-
bantart6 gépkocsit, Gsszesen 194 féle eszkozt tirolunk.

A hozzéjuk tartozd fenntartdsi anyagokb6l 64.000 félét tarolunk,
melybdl megkozelitSleg 40.000 féle lokatoranyag, a tobbi pedig fegyver-,
loveg-, optika- és egyéb anyag.

A hagyomaényos fegyverzet cs6kkentésrol sz616 Bécsi SzerzGdés
(CFE) értelmében a tapidszecsdi laktanya "bejelentett hely".

Ezen beliil "ellendrzési objektum" az Ellat6 Kézpont, melynek a te-
riiletén talalhat6 még egy "kivont eszkoztdrol6" is. Igy kiemelt feladatunk
elszimolni a 100 mm-nél nagyobb Grmértéki tizérségi eszkdzokkel,
mint a kijelélt eszk6zok megsemmisitéséért felelSs szervezet, egyuttmu-
kodiink a megsemmisitést végzd MH Fegyverzet Javité Uzemmel és vé-
gezziik a rank es6 feladatokat.
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E téméaban 1992 augusztusiban az MH-ben az Ellaté Kozpont kapta
az els6 éles kulfoldi ellendrz csoportot (angol). Ez a csoport, valamint
az azGta Gket kévetd masik két csoport is nagy megelégedéssel tavozott.

Ugyancsak elismeréssel nyilatkoztak munkankrdl, a latottak és hal-
lottak alapjan 1992. novemberében kihelyzett iilésen résztvevé HB ta-
gok, akik az MH anyagi-technikai biztositasanak részeként tajékozodtak
az Ellat6 Kozpontnal.

Mint lathat6 az elmilt évben megmérettiink orszag-vilag el6tt €s
nem vallottunk szégyent.

Munkankat az el6ljard is hosszi évek 6ta "j6"-ra értékelte.

Az Ellaté Kozpont munkéjét a térség allami és tarsadalmi szervei
valamint a polgan lakosséga is pozitivan értékeli. Az illetékes Renddr-
kapitanysaggal és az Allami Tidzoltésaggal kapcsolodo feladatainkat
évente egyiittmiikodési tervekben rogzitjiik és annak alapjan segitjiik
egymas munkajinak eredményességét. '

A nagykézség életében jelent6s szerepet tolt be az Ell4t6 Kozpont,
mivel tobbek kozott a lakossag egy bizonyos részének konkrét munkale-
hetdséget biztosit.

Az eloljaré 4ltal biztositott lehetdségek felhasznalasaval hozzaj arul-
tunk tobb létesitmény kivitelezéséhez, anyagi tdmogatéssal és fizikai
munka elvégzésével egyarant (4t, 6véda, iskola, tornacsarnok, stb.).

Az egészségesebb életmdd kialakitésaban is jelentds szerepet véllal
az Ellat6 Kozpont. Az eredményesebb sporttevékenység érdekében
tobb éve egyesiilt a nagyk6zség és az alakulat sportegyesiilete. T6bb mint
tiz éve Olimpiai Otproba futészamainak megrendezésével bekapcsolod-
tunk a Pest megyei Atlétikai Szovetség sporttevékenységébe. Evente
t6bb sz4z futénak kiilonb6zé korosztalyba szerveziink szinvonalas ver-
senyeket a térségben. A sporttevékenységiink nem ismer hatarokat, mi-
vel az ut6bbi években éllomén’yunk aktivan részt vesz a Bécs- Budapest
szupermaratoni futéversenyen gy, mint szervezo és i ugy mint versenyzd;
a serdiil labdarugbink a francia labdarugo~palyakon is megalltak helyii-
ket.
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Az MH fegyverzeti anyagokkal torténd ellatasat végzd Ellaté Koz-
pont dllomanyanak feltoltottsége 96 %-os. Ez igy nem hangzik rosszul,
de ha figyelembe vessziik, hogy az elmult években a létszam 25 %-kal
csokkent, ugyanakkor a tarolt anyag majdnem megduplazddott, ez a
szakmai feladatok maradéktalan végrehajtasat veszélyezteti, egyes tert-
letek a teljesitképesség hatdran vannak.

A hivatasos dllomény atlagéletkora 36 év, a polgéri dllomany atlagé-
letkora 37,5 év. A polgéri dllomany 35 %-a n6. A polgari allomany 75
%-a szakszervezeti tag. A tiszti beosztasok 60 %.-a magasabb iskolai vég-
zettséghez kotott.

A hivatasos és polgari dllomény egyrésze a laktanya mellett levd la-
kételepen, masrésze a kozségben vagy a kozeli kozségekben €l

1990 6ta vallalkozas keretében Vadaszboltot tizemeltetiink, ahol va-
daszati kellékeket, vadaszfegyvereket, dnvédelmi és sportfegyvereket,
valamint l&szereket drusitunk. 1992-ben sikeresen mutatkoztunk be az
1. FEHOVA kiallitison, Budapesten.

A vallalkozasbdl befolyt dsszeget a személyi allomany szolgalati-,
élet- és munkakorillményeinek szintentartasara forditjuk.

Az Ellatd Kozpont valamennyi hivatésos €s polgari dolgozdja tiszta-
ban van vele, hogy szervezetiink van a csapatokért és nem forditva.

Ennek megfeleléen jo kapesolatot alakitottunk ki az SZCSP, az LP
és a BKKP fegyverzeti biztositast végzd vezetd alloményéval és rajtuk
keresztiil a csapatok szakembereivel, amit természetesen szeretnénk to-
kéletesiteni, annak érdekében, hogy a csapat megkapja azt amire, ami-
kor és ahol sziiksége van a hadrafoghatdsag biztositasa érdekében.
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A MAGYAR HONVEDSEG REPULO ANYAGI-TECHNIKAI
BIZTOSITASA

Galiba Imre!

A repiild anyagi-technikai biztositas (a tovabbiakban: RATB) a ha-
ditechnikai biztositas részeként a repiilé anyagnemfeleldsi korbe tartozd
eszkozokre, anyagokra terjed ki, ugyanakkor része a repiilések minden-
oldald biztositasanak.

A RATB tevékenységi korébe tartoznak a repiildtechnikai eszk6zok,
anyagok, a repiilésgyakorld és kiszolgald eszk6zok, a kiilonbozé rendel-
tetési ejtéernySk.

A biztositas feladatait az MH Repiilémiiszaki Szolgidlatfénokség,
valamint a szolgélati és szakmai alarendeltségébe tartozo katonai szer-
vezetek illetve szolgalati agak valdsitjadk meg. A tevékenység kiterjed az
anyagnemfeleldsi korben a fels6-, kdzép- és csapatszintii feladatok - a
terveze€s, beszerzés, ellatas, tarolas, ipari javitds, selejtités - végrehajtasa-
ra, valamint a technikai eszkozok lizembentartaséara és csapatjavitasara.

A RATB tirgya a repiil6technika, mely magéba foglalja a reptil6gé-
peket (merevszdrnyu repiil6technika), a helikoptereket (forgdszarnyas
repiiltechnika) az Osszes f6darabokkal, részegységekkel, fedélzeti rend-
szerrel egytitt. Vagyis a repiilétechnika teljes egészében homogén mind
az lizembentartas mind az anyagellatas vonatkozasaban.

A kiszolgalo technikai eszk6zok vonatkozasdban a RATB, mint az
Osszetett technikai eszk6zok f6 anyagnemfeleldse, szoros egyiittmiiko-
dést valGsit meg a gépjarmiitechnikai szolgélattal. Feladatkorébe tartozik
tovabba a fegyverzettechnikaiszolgalat anyagnemfelel6si korébe tartozo
repllo rakétak, 16szerek és bombak alkalmazashoz torténd elékészitése,
periodikus ellendrzése, az ellendrzéshez sziikséges mérékomplexumok
izemeltetése.

1  Galiba Imre mk.ezredes, MH Reptilémiszaki fénokség fémérnoke
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A repilémdszaki 4llomény szoros egyiuttmi{ikodést valdsit meg a re-
pulStechnika légi lizemeltetését végza repiiléhajézé dllomannyal, a foldi
repiilésiranyit6 eszkozoket lizemeltetd hiradd dlloméannyal és mas bizto-
sitd agazatokkal.

Az ejtéerny6k vonatkozdsban a RATB tébbszintli kapcsolatban 4ll
az ejtéernyds szolgalatokkal. Biztositja az ejtGernySs-deszant allomany
harci alkalmazasihoz, kiképzéséhez szikséges eszkdzoket, tovabba a ha-
j6z6 személyzet mentéséhez sziikséges ejtGernydket. Szorosan egyiitt-
miikodik az ejtéernyds szolgalattal a repiilégépek fékernydi, a katapult
lilésekbe beépitett ejtéernys rendszerek és mas mentSeszkozok iizemel-
tetésében, idészakos ellendrzésében.

A repiiléselSkészitd és kiszolgalo eszkozok koziil azok tartoznak a
RATB korébe, melyek a repiilégépek, helikopterek foldi kiszolgélasa,
ellendrzése vagy javitasa soran funkciondlis kapcsolatba keriilnek a fe-
délzeti rendszerekkel, berendezésekkel (inditd, hidraulikus, ellenérzd,
oxigén- vagy leveg6toltSk, specidlis mérd- és labor- vagy mihelygépko-
csik, repiilStéri elfogd berendezések).

A RATB korébe tartozik a repiil6-hajézd allomany ellatésa specialis
magassagi, talterhelés ellen védd, navigacids felszereléssel is.

A korszert repiilégépek és helikopterek bonyolult technikai eszko-
z0k, melyek fedélzetén megtaldlhat6k a feladataik végrehajtasahoz sziik-
séges nagyteljesitményi hajtémiivek, elektromos és hidraulikus eréforrasok,
kommunikacids és navigacids eszkozok, felderitd, célzé eszkozok, fegy-
verzet. A repiilétechnika lizembentartdsa és csapatjavitasa a kiilénbozd
rendeltetési vagy miikodési elvi fedélzeti rendszerek és berendezések
koré csoportositva hagyomanyosan az aldbbi szakdgazatokban valésul

meg:

—  Sdrkdny-hajtérii: magéba foglalja a repiilSgép f6 részeit, kor-
manyait, vezérlészerveit, beépitett hidraulikus, pneumatlkus rend-
szereit, mentd és veszeihagyo rendszerét;

" eleia‘romos-mziszer-oxigén: magaba foglalja a fedélzeti elektro-
mos aramforrasokat, hilézatokat, navigécids berendezéseket, kiilonbo-
z0 rendeltetésd miszereket, elektromos-elektronikus vezérld
rendszereket, a fedélzeti oxigén berendezéseket;
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-  rddibtechnika: magéba foglalja a fed€lzeti kommunikéciGs €s
navigaciOs eszkozoket, radidlokatorokat, felderitd eszkozoket;

- fegyver: magaba foglalja a 16-, rakéta- és bombafegyverzet fiig-
gesztés€hez és célbajuttatasdhoz sziikséges fedélzeti berendezéseket és
rendszereket.

Ez a szakagi csoportositds valosul meg a mérndk-miszaki biztositds
alegység, egység és magasabbegység szintjén, valamint szakmai képzés-
ben is. A RATB egyes periférikus teriiletei a szakmai azonossag vagy ha-
sonldsag alapjan vannak csatolva valamennyi szakmérnok altal vezetett
agazathoz. A szakteriiletek illetve az abbol adédé feladatok és felelds-
ségek pontos koriilhatarolasa, de ugyanakkor az egyittmikodés rend;jé-
nek meghatdrozasa biztosithatja a sok rendszerbdl allé repiilStechnikai
eszkdzok komplex kezelését, tipusonként egységes lizembentartasi
rendjének kialakitasat, az izemképességiik és izembiztonsaguk fenntar-
tasat.

A repiilStechnika tizembentartasanak csapatszintii feladatai a vég-
rehajtas helye, gyakoriséga, tartalma és bonyolultsaga szempontjabol két
teriiletre oszthatok:

- amiszaki iizembentartd szdzadoknal megvaldsulé repiilés ki-
szolgalasra (a repiilési feladatokra konkrét el6készités), az izemképes-
ség ellendrzésére, karbantartasra, egyszeribb javitdsokra;

- ajavito szolgalatoknal (szdzadoknal, osztilyoknél) megvaldsu-
16 nagyobb mértéku id&szakos vizsgakra, karbantartasokra €s csapatjavi-
tasokra, szabdlyozasokra.

Mindkét tevékénységnél egységes vezetés mellett az emlitett szakag
tagozédasi csoportokban, miihelyekben hajtjak végre a feladatokat.

Mivel a RATB térgyat képezé repiilotechnika bonyolult és nagyér-
tékd eszkdz, a végzett munka megbizhatosaganak és hatékonysaganak -
érdekében biztositani kell az egyéni feleldsség €s tobblépcsos ellendrzés
elvét. Ehhez meg kell valésitani a miszaki dllomény egy részének az
egyes repiilégépekhez kotését, valamint a hibafeltaras - javitas - vissza-
ellendrzés rendjének érvényesitését a miiszaki munkavégzés soran. A
gyarté vallalatok altal meghatarozott munkapont felsorolasok és techno-
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16giak alapjan, a tényleges korilmények figyelembevételével kell redlisan
meghatarozni a sziikséges miszaki allomany létszimat, annak megoszl4sat.

A repuldtechnika béke kiképzési lizemeltetése soran a tényleges
igénybevétel - bizonyos eseteket, elsésorban fegyverzet alkalmazasat ki-
véve - nagymértékben megegyezik a harci alkalmazas igénybevételeivel,
igy az lizembentart6 alegységek "B" és "M" szervezete lényegében nem
tér el egymastol.

A repiil6 anyagtarolas két 1épcsds, és az Ellaté Kozpontnal tarolt
kézponti készletbdl, valamint a repuil$ alakulatoknadl tarolt készletekbdl
all. Az alakulatok ellatasa kozponti kiszallitassal altaldban heti periodi-
kussaggal torténik. A kialakitott rendszer lehetGvé teszi a viszonylag ke-
vés alakulatnal 1évd, 18 tipusbdl, illetve tipusmodifikdciébél allé
repulégéppark lizembentartdsahoz sziikséges fenntartasi anyagkészlet
minimalizalasat, illetve a rendelkezésre 4ll6 készletek effektiv felhaszna-
lasat, atcsoportositasat az egyes alakulatok kozott. A rendszer mikodte-
tését napi informacids rendszer és az Ellaté Koézpontban mikéds
szamitogépes nyilvantartd, adatfeldolgozd rendszer biztositja.

A RATB-t a magas beszerzési és fenntartasi koltségek, a teljes gép-
park folyamatos lizemeltetése mellett, a hadrafoghatdsag és a megbizha-
t6sag lehetd maximalis szintjének elvarasan tdl, az import beszerzések
abszolut tilsdlya és az import szolgéltatdsok, javitasok jelentds hanyada
jellemzi. Ennek megfelel6en - figyelembevéve a repiilétechnikara, f6da-
rabjaira, részegységeire meghatarozott tizemidd korldtozasokat - a kove-
telményeket kielégitd tervezési rendszer miikGdik a kézponti tagozatban
a csapattagozat informécidinak felhasznalasaval.

A RATB javit6 kapacitasai (a hazai ipari javité kapacitason kiviil)
alapvetGen a csapattagozatokban, a repiil6 egységek alloményéban tala-
hatok. Ezen kiviil kézvetleniil a szolgalatfénokség aldrendeltségébe tar-
toz6 Kozponti Repiilgépjavité Uzem 4ll rendelkezésre a csapatjavité
kapacitds kiegészitésére, illetve a repiil$ alakulatok lehetéségeit meg-
haladd, de az ipari javitast nem igényld feladatok: sériiléses javitdsok,
szerkezeti atalakitasok, technoldgiai feladatok végrehajtésara.

A RATB csapattagozatdnak feladata 6sszefoglaldan az, hogy a ren-

delkezésre bocséjtott erdk, eszk6zok, anyagok és szolgéltatasok felhasz-
nélésaval biztositsa a repiil6 és kiszolgdlo technika hadrafoghatdsagat, a
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tervezett repiilések eseménymentes végrehajtasat, a repilStechnika
megbizhato mikodését. )

A haderénemi parancsnoksdgokon mikodd repiilémiszaki szolgala-
tok, mint kézépirdnyité szervek irdnyitjak és koordinaljak a szakmai ala-
rendeltségiikbe tartozé RATB feladatainak végrehajtasat, ellendrzik a
végrehajtas minGségét, érvényrejuttatjak a hatalyos szabalyzdkat.

A RATB felsé szintjén a Repiildmiiszaki Szolgdlatféndkség - gazdal-
kodva a rendelkezésére bocséjtott koltségvetési eldiranyzatokkal, a ren-
delkezésre all6 anyagi készletekkel, a repiil6technikdban és
fédarabjaiban 1évé lizemidd tartalékokkal - biztositja az MH RepiilG-
szemlélGség altal, a kovetelmények alapjan meghatarozott repiilési lize-
midéket, a hadrafoghatdsag és repilésbiztonsag megkivant szintje
mellett. Ennek megfelelden:

- elkésziti, elkészitteti a sziikséges terveket, tervjavaslatokat, in-
tézkedik a j6vahagyott tervek realizalasara,

- meghatarozza az iizembentartas 4ltalanos rendjét;

- szervezi az egyes repuld vagy kiszolgdld technikai eszkozok
rendszerbeillitasit, izembentartasat, javitasat, kivonasat;

- meghatarozza és a gyari kozlényok, vagy az lizembentartasi
tapasztalatok alapjan modositja az egyes tipusok muszaki iizemeltetésé-
nek szabalyait;

- tartja a miiszaki-gazdaségi kapcsolatokat a szallitd, javité vélla-
latokkal, az ATB mas agazataival.

A RATB-hezszorosan kapcsolodé feladat a repiilések balesetmentes
végrehajtasa, a repilésbiztonsag kovetelményeinek érvényesitése érde-
kében a 1éguigyi hatdsagi feladatok végrehajtasa (a polgéri repiilésekhez
hasonldan). A repiil6 és kiszolgalo technikai eszkdzok, valamint az ejté-
ernyOk vonatkozasaban 1. foku hatoségi feladatokat a szolgalatfénokség
alarendeltségébe tartozo Repillémiiszaki Intézet latja el. Tevekenysége
kiterjed a katonai légijarmtivek légi alkalmassaganak esetenkénti megél-
lapitasara és periodikus feliilvizsgalatara, az lizembentartd szervezetek
és személyi allomany felkésziiltségének mindsitésére, a repiilStechnika
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megbizhatésaginak elemzésére. Azintézet tovabbifeladata az izemben-
tartas és gazdalkodas egyes fels6szintd feladatainak végrehajtdsa a szol-
galatfénokség altal atruhazott feladat- és jogkGrben.
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A MH REPULOANYAG ELLATO KOZPONT HELYE, SZE-
REPE AZ ANYAGI-TECHNIKAI BIZTOSITAS REND-
SZEREBEN

Hegediis Ferenc!

Amikor az MH Repiiléanyag Ellaté6 Kozpont (tovdbbiakban MH
RAEK) helyét és szerepét vizsgaljuk az MH anyagi-technikai biztositas
rendszerében, akkor sok hasonlésagot taldlunk a tébbi ellaté kdzponttal,
ugyanakkor a fegyvernem sajatossagaibol adodoan jelentds kiilonbségek
is vannak.

A HM vonatkozé elbirasai €¢s MH parancsnokanak kovetelményei
alapjan, a felsszintd gazdalkodasi tevékenységet az MH Anyagi-techni-
kai F6csoportfénokség szervezi, iranyitja és koordinélja, egytittmiikddve
a honvédség vezeto szerveivel.

A f6éesoportfénokség - a gazdasagi szakiranyitasi korébe tartozo fel-
sOszintl gazdalkodo szerveivel egyiittesen - kézponti tervezG-gazdalko-
dé szervezetet képez. A f6cesoportfénokség végzi az alarendelt felsGszintd
gazdalkodd szervezetek, koztiik az MH Repiilémiiszaki Szolgalatfénok-
ség gazdilkodassal kapcsolatos tevékenységének egységes elveken ala-
pulo meghatarozisét, azMH katonaiszervezeteieszkoz- & készletgazd dlkodassal
kapcsolatos tevékenységének kdzponti szabalyozasat haboriban és bé-
kében.

Az MH RAEK viszonylatidban a katonai €s szakmai iranyitas a Ha-
ditechnikai Csoportf6nok alarendeltségében, a Repiildmuszaki Szolga-
latf6nék - mint felsdszintd gazdalkodd - anyagnemfelelSs 1tjan valdsul
meg.

ppppp

deltetése - a tobbi ellatd kbzponthoz hasonléan - tartalmaz minden olyan
tevékenységet, amely a komplex anyagi-technikai biztositas fogalomko-

1 Heged(s Ferenc mk. alezredes, a MH Repilidanyag Ell4t6 Kézpont parancsnoka
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rébe tartozik. Igy a rovidtavi anyagi-pénziigyi tervezéstdl, az altala ter-
vezett anyagok rendszerbehelyezésén, beszerzésén, az ellatés, raktargaz-
dalkodas, szllitas és rendszerbdl torténd kivonason keresztiil, a javitas
tervezés€ig €s szervezéséig, valamint a gazdalkodas folyamatainak okma-
nyolt nyilvantartasaig.

A hasonlésagok ellenére mindenképpen tanulsigos lehet néhany
gondolat, amelyet az elvarasoknak mind jobb teljesitésére irdnyuld to-
rekvés és az €let nagy kihivisai valtottak ki.

A repiilések mindenoldali biztositdsa egy igen bonyolult komplex
tevékenység. E tevékenység jelentls részét képezi az anyagi-technikai
biztositas, melynek pedig egyik legfontosabb eleme a mérnok-miszaki
biztositas.

Arra a kérdésre, hogy az MH RAEK alaprendeltetése méndk-mii-
szaki - vagy anyagi-technikai biztositas-e, a fent felsorolt feladatokbdl
lathatdan ugy valaszolhatunk, hogy a mérnik-miiszaki biztositds szer-
ves része, ugyanakkor szélesebb skilaji.

A kérdés vizsgilatakor fel kell idézniink a szinte minden vezetés-
elmélettel foglalkozo kollokviumon elhangzottakat, miszerint a katonai
€s gazdaségi vezetés sikerorientalt dgazat.

A siker, katonai értelemben a harc eredményes megvivasat jelenti
mind kevesebb élGerd veszteséggel, a rendelkezésre 4llé technikai esz-
kozok maximalis hatékonysagu miikdtetésével. Ekdzben a katonai ve-
zet$ dontési szabadsagfoka egy viszonylagos végrehajtasi 6nallgsag és
egy viszonylagos gazdasagi 6nallésag dipSlusterében mozog. A viszony-
lagosségokat a valésagos szervezeti struktirak, a mindenkori szabélyozd
rendszer, a rendszert miikodtetd emberi és technikai intelligencia, vala-
mint a c€l érdekében mozgdsithaté pénziigyi-anyagi eréforrasok deter-
minaljak.

Vegyiik sorra ezeket. Az arra egyébként érdemes torténeti visszate-
kintés mell6zésével a repiilészakanyag gazdalkodasban a fegyvernem sa-
jatossagainak megfeleléen, igen hamar az egylépcsds ellatasi rend alakult
ki. Ezt indokolta, és jelenleg is indokolja az, hogy a repiil fegyvernemnél
a legnagyobb a technikai eszk6zallomény igénybevételének dinamikaja,
hiszen a teljes géppark (legutébbi évekig) 100 %-a dllandéan iizemben
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van. Az MZ technika és MZ készlet ismeretlen foga]om a fegyvernem
elott. A repiilétechnikék Gzemképességének anyagi biztositasa érdeké-
ben heti széllitasos rendszer alakult ki, az Ellaté Kozpont széllitdeszko-
zeinek felhasznalasaval.

Ebben az un. peridédikus széllitasi rendszerben minden héten min-
den ellatott alakulatnal megfordulunk.

A fegyvernemet érintG szabalyozas szerint a mérnok-miiszaki bizto-
sitds szerves rész€ét képezik mindazon tevékenységek, amelyek a maxi-
malis lizemeltetési megbizhatdsag érdekében a szakanyagok rendeltetésszer
felhasznalasat és az ehhez sziikséges mérnoki szimvetéseket tartalmaz-
zak.

A logikailag és funkcionalisan leegyszertsitett (harcolé-alkalmazd,
ill. biztosit6-kiszolgald), katonai-miszaki értelemben viszont bonyolul-
tabba vald struktiréban igen fontos, hogy az Ellaté Kézpont anyagi-tech-
nikai feladatait elldté személyi allomany kozvetlen informacidkkal és
tapasztalatokkal birjon az lizemeltetést, ill. izembentartast illetGen,
ugyanakkor megfeleléen tudjak integrélni a rendszerszintd problémakat.

Ez csak a rendszerben énmagaban amorf allapotban Iévd informa-
cidhalmaz c€lirdnyos feldolgozasaval, szlirésével és visszacsatolasaval ér-
hetd el.

Afenticket az MH RAEK "NOVELL" szdmitgépes hdlézaton ala-
puld adatfeldolgozé rendszere biztositja.

Ez a rendszer latja el a kdzpont kettds szamvitelével kapcsolatos
feladatait is, feloldva azt az ellenmondast, amely szerint nem a szolgélati
dgak szakmai nyilvantartasai helyett kell kettds szamviteli nyilvantartast
vezetni, hanem azokat kell alkalmassa tenni a szdmvitel szamara.

Jelenleg van rendszerbeallitds alatt egy elektronikus dokumentum
archivilé, amely lehet6vé teszi miiszaki dokumentumok, kataldgusok és
egy€b okmanyok elektronikus taroldsat, visszakeresését, valamint hely-
redllitasat.

A fentiek csupén jelzik azon torekvéseket, hogy egy Ellaté Kozpont
az anyagnemfelelds felé elsédleges informaciéhordozé legyen.

171



Meggyé6zbdésiink, hogy ennek tendencidnak kell lennie, mivel az el-
1at6 kdzpontok az anyagnemfeleldsi gazdalkodésban betoltott szerepiik-
nél fogva képesek olyan infomacidk feldolgozasara és szlirt tovabbitasara,
amelyek katonai, -muszaki, -gazdasigi vonatkozésait tekintve egyre in-
kabb nélkiilozhetetlenek.

Fontos megjegyezni, hogy egy rendszer épitésénél sohasem a jelen
kovetelményei, henem a jové elvarasai kell, hogy motivaljanak minden-
kit, a tapasztalatok szervezett, médszeres 4tadasadra, az oktatdsra pedig
az egész rendszerben nagyobb gondot kell forditani.



A MAGYAR HONVEDSEG
ELEKTRONIKAI SZOLGALATFONOKSEGE

Antal Kdroly'

Az Elektronikai Szolgilat Fénokség (tovabbiakban ESZF-ség)
létrejitte

A Szolgalatfénokséget 1990. méarcius 1-i hatéllyal, az anyagi-techni-
kai integracio jegyében hoztak létre. Az integrécié az elektronikat mar
valamilyen formaban alkalmaz6 szolgalatoknal a szakanyagok tervezésé-
vel, beszerzésével, fenntartasdnak-, javitasanak-, valamint a csapatok
ezekkel val6 ellatasanak szervezésével kapcsolatos feladatok egyetlen
szervezetbe val6 Osszevondsit, csokkentett, de szakképzett dlloménnyal
torténd megoldasat tlzte ki célul.

Az alkalmazo6-, valamint az ellatd funkciok tudatositasat kovetden
hérom szolgdlatfonok "villalta” meglévo fonokségének részben, vagy
egészben torténd megosztasat. Ezek voltak az MNVK Rédiéelektronikai
Fénok, az MNVK REVA Szolgadlatfénok és részben az MN Hirad6fonok.
A tobbi érintett tdvolmaradt. Megnevezésiik, tdvolmaraddsuknak az in-
tegracio szempontjabdl valé mindsitése nem feladatom.

Az elektronikai integraci6 tehat mar induldsakor kérdéjeleket viselt.

Tovabbi nehézségi fokokkal szolgalt a kiilonbdz6 formdakat 61t
pénzsziike. Igy példaul a létszamcsokkentés, amely egy év utan az eredeti
25 6 helyett, 12 fében allapitotta meg a fondkség 1j Iétszamat. Ez a 1ét-
szam mar univerzalis felkésziiltségy, kifogastalan egészségi allapoti al-
loményt feltételez.

Jelenleg nagy varakozassal tekint az allomény az integrécid kiterjesz-
tése elé, mert ettdl reméli az anyagi felelGsség nevesithetdségét ott, ahol
a szakanyagok talélhatdk, a csapatnal.

1 Antal Kéroly mk. ezredes, a MH Elektronikai szolgélatf6noke
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Az Elektronikai Szolgalatfénok szakanyagat képezdé "tabori" hiradé-
eszkozok jelenleg "kakukktojasként" a HVK Hirad6 és Informatikai Cso-
portfénok szolgalati és szakmai alarendeltjei gondozasaban, a "béke
hiradas" eszkozeivel egyiitt izemelnek.

Az elektronikai harc technikai eszkozeinek a HVK Elektronikai
Harc Fénok aldrendeltjei viselik gondjat, mig a szamitas-, irodagép-, és
nyomdatechnika a MH Ruhézati Szolgélatfénok alarendeltjeitdl kezdve
a HM Ell4t6 osztdlyokon 4t a Hirad6 Szolgélatig bezardlag, mindenhol
"otthonra" talal.

Az el6bbiek legalabb "alkalmazd" fénokei a technikénak €s ahelyett,
hogy "csak" kovetelményt tdmasztandnak, mindjart teljesitik is azt.Az
utdbbiaknal azonban igazi idegen "fiéka" a szolgilat szaktechnikéja.

Milyen ez a szaktechnika?

Darabszdmukat, értékiiket és a fenntartasukhoz sziikséges koltség-
vetési részaranyt tekintve, a Hir.és Inf.Csf. alkalmazéi hataskorébe tar-
tozd, tgynevezett tabori hiradas eszkozei a legjelentdsebbbek. Ezek a
killonboz6 teljesitményti, csatornaszdmu és izemmadii radidk, harcdsza-
ti radidrelék és bizonyos, a tabori hiradas céljira hasznilatos vezetékes
eszkozok, kdzpontok, valamint informéaciovédelmi eszkdzok.

Ide tartoznak tovabb a repiilésbiztonsagot szolgal6 foldi radis-, ra-
diénavigacios-, és fénytechnikai eszkdzok.

Volumeniiket tekintve, a HVK Informatikai Szolgalatfénok alkal-
mazdi feliigyelete ala tartozd szdmitas-, és iroda technikai eszk6zok ko-
vetkeznek. A nyomdatechnika alkalmazdi tisztét mindig a birtokld
szervezet vezetdje tolti be.

Végiil az elektronikai harc méré, lefogé és a harcimunkat koordinalé
eszkozei zérjak a sort.

Az eszk0z6k korszertségét tekintve, a fentivel csaknem ellentétes a
sorrend.
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Mint "harci" technika az elektronikai harceszkozok a legkorszertib-
bek. Az 4ltalanos elektronikai fejlédéshez képest azonban ma mar jelen-
tds a lemaradasuk.

A kommersz szamitastechnikai eszk6zdket alkalmazd "szamitas-
technika" naprakészen korszer( ugyan, de csak a PC kategéridban. A
nagygépes haldzatok megvaldsitasanak még jelentds személyi és anyagi
akadalyai vannak.

Korszertiség tekintetében a "tdbori"” hiradés eszkdzei mutatjak a leg-
tarkabb képet. Megtalalhatok itt a legmodernebb lizemmodot alkalma-
z6, un. szOrt spektrumi eszkozok, de eléfordulnak még sajnos a jé oreg,
hagyomanyos, cséves masinak is. Ez utébbiak tdmegével, mig az el6bbiek
csak mutatdban.

Ahangatvitel zomében analég modon torténik, de eléfordulnak mar
digitalis elemek is.

Az informaciévédelmi eszkdzoket ugyanez jellemzi.
Hogyan torténik az iizemeltetés?

A szolgélatra az izemképesség fenntartdsanak, illetve helyreéllita-
sanak feladatai harulnak.

A Magyar Honvédségen beliil a korébbi évtizedekben kialakult pi-
ramis elv érvényesiil. Ennek az a 1ényege, hogy a piramis alapjat képezd
nagyszamu, felszinesen képzett kiszolgald személyzet - az lizemképesség
helyreallitasa érdekében - csak korlatozott mélységili beavatkozasra jo-
gosult.

A szaktudas a piramis csticsa felé novekszik, pairhuzamosan a beavat-
kozashoz sziikséges targyi feltételekkel.

Az integracio derékba térése, valamint az elmult évek "gazdasagos-
sagi" intézkedési rendkiviil ellentmondasos helyzeteket teremtettek. A
jelen helyzet ezért csak, mint atmeneti viselhetd el, remélve a megoldast
hozo kibontakozast.
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Mi viarhato a szakag teriiletén?

A szaktertilet biztosito jellegi, ezért fejlédése a MH éltalanos fejlo-
désének fiiggvénye. A MH barmely teriletén végrehajtott fejlesztés érin-
ti az elektronika jelenlegi bazisat.

Semmilyen koriilmények kozott sem nélkiilzhetd azonban a ma-
gyar hadiipar jelenléte, hiszen a megel6z6 fejezet piramisanak csiicsa az
6 szdmara van fenntartva. Ezért a szolgélat 1éte és fejl6dése a magyar
hadiipartdl is fiigg.

Evekig kell még iizemeltetni az elavult technikét, mert az adott is
jobb a semminél.

Késziilni kell azonban a valtasra.

Ennek a késziilédésnek foleg személyi, szervezeti feltételei vannak,
illetve kellene, hogy legyenek.

Biztat6 jelei tapasztalhatok a személyi feltételek altalanos javulasa-
nak a tiszti allomény nyelvi-, és (kilfoldi torzstanfolyamokon) szakmai
képzésében.

A szervezeti feltételek kialakitasa csak dtgondolt, atfogd, egységes
koncepci6 részeként képzelhetd el eredményesnek.

Béarmilyen legyen is ez a koncepcid, napjaink elektronikajatél mar
nem tudja fiiggetleniteni magat.

Meérlegelheti viszont, és mérlegelnie is kell, hogy milyen dragén al-
kalmazza a modern elektronikat?

A szolgélat jov6je benne van abban a vélaszban, amit majd erre a
kérdésre a koncepcid szerzdi adnak.

Kovetkeztetés.

Az anyagi-technikai integraciéban miikédo szolgélatokkal kardltve,
minden emberileg elképzelhetdt megtett az allomany azért, hogy a kidol-
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gozatlan egytittmiikddési viszonyok kozott is zokkendmentes legyen a
csapatok szakanyagellatasa, biztositott legyen az tizemfenntartas.

A csak részben végrehajtott integracid, a beliil 1évék minden igye-
kezete ellenére sem képes igazolni az integracid hiveinek elképzeléseit,
de az ellenz6k sem konyvelhetnek el gySzelmet.

Amig az tugyintézési folyamatokban az emberi taldlékonységra, im-
provizild képességre, hallatlan rugalmassagra €pitiink, nem alakulhat-
nak ki azok a manualis munkafolyamatok, amelyeket gépre lehetne vinni.
Addig csak gépeink lesznek, de nem lesz gépesitett vezetésiink.

A dont6 1épést a minden "alkalmazok” alkalmazdjanak, a hadmiive-

leti-hadaszati vezetésnek kell megtenni. A 1épés megtételéhez megtor-
tént a sziikséges nekirugaszkodas.
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MH RUHAZATI SZOLGALAT
1992.EVI TEVEKENYSEGEROL

Anda Arpéd’

Az MH Ruhézati Szolgalatfénokség személyi allomanya 1992-ben 4
f6 tisztre és 2 f6 (polgéri) kozalkalmazottra csokkent. Az dllomany a no-
vekvd feladatokat csak fokozottan intenziv tevékenységgel és a feladatok
egy részének (a szintén csokkentett létszdmi) MH Ruhézati Ellaté Koz-
ponthoz csoportositva volt képes maradéktalanul és szinvonalasan vég-
rehajtani.

Osszegezve megallapithatd, hogy a szolgélat képes volt eleget tenni
az eloljardi elvarasoknak és tilnyomoérészben semlegesiteni tudta a ne-
gativ hatasokat.

A szolgdlatfénokség a f6 figyelmet
- aGAMMAII/2. feladat z6kkenémentes végrehajtasara;

- az alaprendeltetésének maradéktalan teljesitésére: a valtoza-
sok realizdldsira, az MH ruhazati elldtottsdganak biztositasara, a ruhazat
és személyi felszerelés fejlesztésére, az anyagi-pénziigyi gazdalkodas
eredményességére forditotta.

Miiszaki fejlesztés

Az elmiilt évben célkittizéseink €s a katonai vezetés részér6l meg-
hatarozott feladatok mellett szamos terven feliili feladatot is megoldot-
tunk a miszaki fejlesztés terén.

1 Anda Arpéd alezredes, MH Ruhézati Szolgalatf 6nok-helyettes
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Néhany fobb, teljesiilt fejlesztés:

- aht. dllomany kéznapi €s tinnepi ruhazatara a végleges javaslat
szerinti modellek €s a probaviselésre szant 6ltonyok elkésziltek;

- a hadi-(gyakorld) ruhazat komplex csapatprébéja az év elsé
felében megkezdddott;

- adiszelgd ruhéazat a végrehajtott csapatpréba utan bevezetésre
kertiilt;

- megtortént a modositott kiviteld malhamellény és mélhazsak
kimintazasa;

- az alapanyagok koziil az esévédd ruhazat Gjabb mintagyartasai
megtorténtek, elvégeztiik a harckocsizd dllomény fékezett égésli és
szennytaszito kikészitésii ruhazatihoz tobbfajta alapanyag kimintazasat,

- kifejlesztettiik a fegyveres biztonségi 6rség (ij egyenruhazatit,
a gyartasa és az ellatas megkezdodott.

A kozponti ruhdzati gazdalkodds, ellatas néhény osszefiiggése:

Az 1992. évi kdzponti gazdalkodast az el6jaréi intézkedésekben eldir-
tak alapjan végeztiik. A koltségvetési elSiranyzatok felhasznalasanal
megszabott, kotelezGen tervezett feladatokat végrehajtottuk.

Atmeneti problémat okozott, hogy az év soran egyes cikkekbdl az
ellatast készlet- és mérethianyok nehezitették. Késtek és pontatlanok
voltak a megrendelések, a gyartoknal pénziigyi nehézségek mutatkoztak,
akadozott a termelés. Problémat okozott az év elején jelentkezd nagy-
mértéki elévételezési igények kényszerd teljesitése is.

A tapasztalatok alapjan fokozott figyelemmel és megel&z6 intézke-
désekkel igyekeztiink biztositani a beszerzés zavartalansagét és az ellatas
folyamatossagat.

A kozponti gazdalkodasunk és az ellatas zavartalan biztositasa érde-
kében, a financialis nehézségek athidalasara az MH REK 527 235 eFt
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€rt€kben fizetési megéllapodast kotott a katonai szervezetekkel, melyek-
nek teljesitése rendben, az litemezéseknek megfeleléen megtortént.

Actakarékosabb gazdalkodasi célkitlizéseinknek megfeleléen, a koz-
ponti készletek frissitése és a csapatok hatékonyabb gazdilkodasinak
elésegitése érdekében lehetdséget biztositottunk a IL. értékesoportd, de
még j6 dllapotban 1évé kozponti készleteink kedvezményes (megallapo-
dasos) ron torténd értékesitésére. Az ebbdl szarmazd bevétel 160 000 eFt
volt. Emellett a rendszerbdl kivont inkurrens ruhazati anyagok €s felsze-
relések polgari szervek részére torténd értékesitésébdl nettd 15 421 eFt
bevételt realizaltunk.

Az elmalt évben tovabb romlottak a beszerzési lehetdségek. Ezen
nehézségek athidalasara 1992. julius hénapban az MH REK zirtkori
palyazatot hirdetett meg a régebbi és Gjabban jelentkezd villalatok ré-
szére, akik az 4ltalunk tenderezett cikkekre mintadarabokkal és 4rajén-
lattal palyaztak. 1993-ra a megrendeléseket ezek figyelembevételével
allitottak Ossze.

Az MH Ruhazati Ellaté Kozpont
pénziigyi, szimviteli és adatfeldolgozasi tevékenysége

Az 1991-évben kialakitott pénziigyi és szdmviteli osztdly elsé megmé-
rettetését mérlegbeszdmol6 elkészitése jelentette. Ennek el6feltétele-
ként el kellett késziteni a vagyonfelmérd leltarunkat.

Az elmuilt évben fontos feladatunk volt, hogy megismertessiik a sza-
kallomannyal az (] szamviteli elveket, és ezek gyakorlati alkalmazasit.

A pénziigyi és szamviteli szabalyok gyakori véltozasait csak késGbb
kovették az eloljaroi intézkedések. Azért, hogy ne keriiljiink 1épéshat-
rianyba, az 4llanddan valtozé jogszabdlyok figyelemmel kisérését, idébe-
ni, helyes alkalmazasat kiemelt figyelemmel kezeltiik.

Az adatfeldolgozés, szamitastechnika elterjedésében és korszertsi-
tésében az MH REK-nél rohamos fejlédés kovetkezett be. Novekedett
a szamitogépek szama és a gépeket kezel$ személyek 1étszama, a rend-
szerbe egyre korszertibb gépek aramlanak, mindinkabb érezhetd a szé-
mitégépek alkalmazasanak pozitiv hatasa.
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Az 1992-re a haldzat, a programok és a munkaszervezés korszerusi-
tése volt jellemzd. A szémftégépek szaménak novekedésével egyiitt gya-
rapodott azon munkatarsak szama is, akik kdzvetleniil bekapcso}odhatnak
az informéciaramlésba, illetve azok felvételébe.

Az adatfeldolgozas vonalkddos és magneskartyas fejlesztése pénz-
tigyi okok miatt elmaradtak.

A katonai ruhazati boltokroél

A katonai ruhézati boltokban az elmilt évben is arra torekedtiink,
hogy minél jobban kielégitsiik a vasarlok igényeit. A hivatasos dllomany
¢rzékenyen tapasztalhatta, hogy a katonai ruhazati boltok kételezéen
eléirt cikkféleségek egy részénél mérethidnnyal kiiszkodtek. Az el6zé
évekhez viszonyitva szikiilt a valasztéki cikkek kére, tobben tapasztaltdk

a bolti ellatas szinvonalanak visszaesését is.

Az okok elsésorban az alapanyag és késztermék gyartok gazdasagi
nehézségeire, tervezési-beszerzési tapasztalatlansagra, szervezeti valto-
zasokra és mas, kedvezdtleniil hatd tényezdkre vezethetdk vissza.

1992-ben fejlesztettitk a ruhazati boltok mikodését. Az 1991-ben
rendszerbe allitott pénztargépek bevezetésével kapcsolatos szembenal-
las mérséklddott, feldjitottuk a katonai ruhdzatiszalont és az 1. sz. katonai
ruhézati boltot, négy boltban szereltettiik fel a helyi kijelzési riasztérendszert,
beszereztiik a pénztargépek szir6haldinak négy sziinetmentes tapegysé-
gét, a bolti eladok egységes formaruhdjanak anyagat.

A ruhazati anyagok selejtezése

A ruhézati anyagok selejtezési rendszere - a gazdalkodasi, szolgalta-
tasi és személyi feltételektdl fiiggSen - tobbszor véltozott.

Az50-es években aruhazati cikkek selejtezését az eloljaré magasabb
egységek ruhazati szolgilatvezetSi (fénokei) folytattak le. A sorozatos
vissza€lések és a kozépiranyitd szakagi vezet6k munkaidejének tilzott
igénybevétele, a vezetSi tevékenység hattérbe szoruldsa miatt sziikséges-
sé vilt a selejtezés centralizdlasa. Ezért a HM Onallé Ruhézati Osztily
alarendeltségében 12-25 fGs selejtezd osztdlyt hoztak létre. Az dllomany
ruhazati, illetve htp. szaktisztekbdl tevédott dssze, akik a katonai szerve-
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zeteknél - az el6zbleg bejelentett igények szerint tervezve - a helyszinen
végezték a selejtezést.

A70-es években - a honvédségi textiltisztitd és javitd iizemegységek
szolgaltatasainak bovitésével lehetdvé valt egy korszerti, a katonai szer-
vezeteket segit, jobb kiszolgald selejtezési rend kialakitasa. Ez a selej-
tezési rendszer az MH REK 1973. évi megalakulaséaval j szervezeti
kereteket kapott, és ettdl az idSponttdl az intézet részeként létrejott 4t-
vételi osztaly lizemi atvételi (selejtezési) alosztalya, a technoldgiai folya-
matba épitve folytatta a selejtezést a 10 honvédségi textiltisztitd
uzemegységnél. A kdzponti készletbe keriilt, selejtezésre vard anyagokat
a tdborfalvai kirendeltség tizemi atvevdi selejtezték.

A koézpontositott selejtezési rendszer mentesitette az alakulatokat
azidSigényes munkétol, ugyanakkor jé hatasfokkal érvényesiilt a vezetés
gazdalkodasi elgondolasa az anyagok egységes gyakorlat szerinti kivona-
sara. Az eltérd felfogasban a mosodai izemegységeknél 10 £6s, célirdnyo-
san, jOl felkészitett szakallomany végezte a mindenkori kévetelmények
szerinti atértékelést és selejtezést.

A selejtezés tjabb - 1993. januér 1-én hatalyba lépett szabdlyozasa,
az MH REK-nél elrendelt létszamcsokkentés az lizemi dtvételi (selejte-
zési) osztdly megsziintetése miatt valt sziikségessé. Az anyagok kivonasa
ettdl az idSponttdl kezd6dSen - a ruhazati és felszerelési cikkek déntd
tobbségére kiterjedGen - a csapatok hataskorébe keriilt. Csupan a ruha-
zati anyagok egy sziik korére maradt meg a kzponti selejtezés rendie.

Az tjonnan kialakitott és bevezetett rendszer elGnyei mellett sza-
molni kell bizonytalansagi, negativ tényez6kkel, amelyek hatésa a selej-
tezési folyamatokban é€rintett, viszonylag nagylétszdmi végrehaijtd
allomény eltérd felkésziiltségébdl, gyakorlati munkajatél, lelkiismeretes-
ségétol fiigg.

Koizremiikodés nemzetkozi sikon

A Magyar Honvédség illetékes szerveinek részvétele a nemzetkozi
békemisszidkban mintegy 15 évvel ezel6tt kezd6dott meg.

Az igénybevételnek megfelelSen az éghajlati kiillénbségek alapjan
Gsszedllitottunk egy tropusi, egy sivatagi és egy hegyvidéki véltozatot.
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Ezek a valtozatok alapanyagban, a komplettekbe tartozo cikkek ardnya-
iban és speciilis felszerelésekben kilonboznek egymastdl. A korabbiak-
nal teljesebb ellatast biztositottunk az Obél-habori térségébe indult
orvoscsoport részére és felkésziiltiink egy humanitarius segély keretében
alkalmazandd, Szomalidba késziil§ egészségiigyi kontingens bedltozte-
tésére. Az el6készitd részleg felelds tagjai kedvezden fogadtak a intézet-
nél megtartott, minden részletre kiterjedé bemutatot.

A katonai felsévezetés tervei szerint 1993-ban ENSZ kiképz6 bazist
létesitenek, amelynek allando és valtozé allomanyat az MH RSZF-ség
tervei szerint specialis ruhazati elldtasban részesitjiik. Ezzel kapcsolatos
tavolabbi elgondolasok még nem ismeretesek szamunkra.

Piackutatas Kiilfoldon

Az MH Ruhazati Ell4t6é Kozpont kétott gazdalkodasi rendszerben
mukodik. Ez évben is torekedtiink a jobb mindségti cikkek, alacsonyabb
beszerzési arakon vald beszerzésére.

1992-ben Pakisztant és Szingapurt kerestiik fel. Pakisztan gyapot-
termelo és textilgyartd kapacitasa kozismert. Emellett ismertek habords
konfliktusai, tarsadalmi-gazdasagi elmaradottsaganak adatai.

Pakisztan a vilag 6todik legnagyobb gyapottermeld orszaga, éves ter-
melésének (900 000 t) 60 %-at méterarura feldolgozva értékesiti. Az itt
késziilt pamuttextilidk viszonylag alacsony koltségréforditassal késziil-
nek. Ebbdl adbdik, hogy a késztermékek arai - a jarulékos koltségekkel
(szallitas, vam, stb.) egyitt is 20-30 %-kal alacsonyabbak az azonos hazai
termékeknél.

A feltételeket mérlegelve probarendelést adtunk a konfekcionalt
textilidkhoz kozelallé anyagokbdl mintatételekre.

Szingapur, mint a tavol-keleti kereskedelem kontinenseket tsszek6-
t6 kdzpontja szerepel a koztudatban. A val6sag szembetiinGen kilénbo-
zik az odautazdk szdmara mindazoktdl, amelyeket valaha olvastak és
elképzeltek.

Szingapurban a kordbban beszerzett és a katonai ruhézati boltokban
keresett sportcip6kbdl €s szabadid6 ruhakbél rendeltiink djabb model-
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leket. A megrendelések az EWECO Kft. kozvetitésével realizalodnak, a
piackutatés szervezdje és az import bonyolitdja volt.

A kovetkez6 évek természetes folytatasban teszik feladatunkka,
hogy piackutaté és tanulményutakkal keressiik a kedvez&bb megoldéso-
kat.

Ami szebbé teszi a hétkoznapokat, ami elGsegiti a kikapcsolodast, a
pihenést

A ndnapi megemlékezés minden évben eseményt, ldzas készillédést
jelent szolgalatunknél. Milyen is egy nénap nalunk, pl. 1992-ben. A be-
vezetd megnyitd koszontd utdn természetesen volt egy jol felkésziilt
amatdr el6ad6 garda, akik mindvégig jol szorakoztattdk a nagylétszama,
nemcsak néi nézéket. Volt a misorban vers, préza, kilonbozé vidam
jelenetek, villamtréfak, parddiak. A misort videon rogzitettiik, hogy ki-
ki igénye szerint ismét jOl széra kozzon az igen kedves misoron.

Nem kisebb eseménye szolgalatunknak az évente megtartasra kerii-
16 spartakidd. Az elmilt évben Karcagon a 4. ideiglenes raktér adott ott-
hont a hétvégi kétnapos sportrendezvénynek.

Akiilonboz6 sportagakban - kispélyas labdarugés, asztali tenisz, rép-
labda, stb. a vezetd allomanybdl, a raktarak allomanyabdl osszeallitott
csapatok igazi "sorre” mend kiizdelmet vivtak, mindenki j6l érezte magat,
a jatékosok is, a néz6k is. Ezek a rendezvények egyrészt felkeltették az
érdekl6dést az aktivabb mozgas, a sport szépsége, szeretete irant, mas-
részt erdsitik a kiilonb6z6 szervezetek dolgozdi egyiivé tartozasanak ér-
zését, egymas jobb megbecsiilését.

A kikapcsol6dast, pihenést szolgélja allomanyunk iidiiltetése. A dra-
guld idiilési feltételek kozepette elényds volt dolgozdink szdmara az al-
talunk nyidjtott kedvezményes udiiltetés. A szezon jinius 01-t61
szeptember 15-ig tart, amelyet a MH REK parancsnoki vezetése és a
szakszervezeti vezetOség kozosen szervez a kovetkezé éves udiiltetési
létszamkeret figyelembevételével. PL: Berekfiird6n:180-190 £6, Gar-
donyban: 40-45 {6, Balatonszabadi-S6st6n:35-40 {6, Téserd6n:25-30 f6.

(Azelhelyezés, a szolgalat altal a korabbi években vésarolt és felépi-
tett fahazakban torténik.)
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Emellett a gyermekudiiltetés segitésében, tdmogatasaban is részt
vallalunk, amelynek viszonylag szlik pénziigyi kereteink szabnak hatart.

Nyugdijas taldlkozot minden pératlan évben szerveziink, azon a
nyugdijasok mintegy 90-95 %-a részt vesz. Figyelmet forditunk a gondos
elkészitésre, szervezésre, hogy az aktivdolgozo allomany megkiilonboz-
tetett figyelemmel forduljon az érdeklédd, emlékezd, idds, volt munka-
tarsak felé.

A meghivott és megjelent nyugdijasokat tajékoztatjuk a napi prog-
ramrél, majd felkeresik volt munkahelyiiket, ahol tébbek kézott ismer-
kednek a jelenlegi munkakorilményekkel. Ezt kdvetden egy kozponti
tdjékoztatdt tartunk intézetiink életérdl, majd egy révid misorral szOra-
koztatjuk a résztvevéket.

A musor végén kozds ebédre hivjuk meg 6ket, délutan pedig az erre
a célra kiilon szervezett kedvezményes vasarlasi lehetdséget biztositunk
az inkurrens anyagokbdl, viszonylag alacsony dron.

Ezeket a meghivasokat, rendezvényeket mindig nagy 6rémmel fo-
gadjak nyugdijasaink, jo hangulatban toltik el a napot és ilyenkor ugy
érezziik mi is, hogy sikeriilt egy kis kikapcsolddast nyujtani, egy kis 6ro-
met szerezni szamukra.

20 éves a Ruhdzati Ell4t6 Kozpont
(1973-1993)

Az MH Ruhazati Ellité Kézpont hisz évvel ezel6tti megalakuldsa-
tél napjainkig helyének és feladatanak megteleléen teljesitette a Magyar
Honvédség ruhézati gazdalkodasa, a fejlesztés, a mindségvédelem, a be-
szerzés, tarolas €s ellatas megszervezése, irdnyitasa és végrehajtasa terén
a katonai és szakmai vezetdk altal megszabott kovetelményeket.

Az elmult hisz év rovid attekintése is jOl érzékelteti a szervezeti,
gazdalkodasi és mikodési feltételek valtozasat.

Mar a kezdeti idGszakban, az 1) vezetési struktura létrehozasa iga-
zolta a kdzépirdnyitod szerv létjogosultsdgit. Az ellaté kdzpont torté-
netének elsd tiz éve, majd az ezt kdvetd hat év is bizonyitotta, hogy a
szervezet betdltotte szerepét, a I€trehozott rendszer mikéddképes volt,
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az RSZF-ségtdl atvett feladat és hataskor, mind a felsS szakmai irdnyi-
tast, mind a REK tevékenységét rugalmasabbd, hatékonyabbi tette.
(Helyzetérdl, tevékenységérdl, e folybirat 1993/1. szamban részletes ta-
jékoztatot olvashatunk.)

A kezdeti id6szak tapasztalatai alapjan a késGbbi szervezeti valtoza-
sok és a miikddés rendszerében bevezetett mddositasok az intézet tovab-
bi fejlGdését, magasabb szinvonalon folytatott tevékenységét eredményezték.
Pl. Ebben az id6szakban a ruhazati ellaté kozpont anyag-druforgalma
megduplazddott. Ez abbdlis adodott, hogy az intézethez keriilt tobb szer-
vezet ruhdzati ellatasa. (Vam- és PénzigyGrség, BM Hatéardrség, MA-
LEV, stb.)

A csapatellatas terén bevezettiik a tébb titemd, programozott ella-
tast, vasuti és konténeres kiszallitdst, (korszer(sitéseket a raktarozasban
€s anyagmozgatasban, stb.) Szinvonalasabba4 vilt az egyiittmikodés a ter-
meld, szallitd vallalatokkal. Ebben az idészakban a készletkivonas - se-
lejtezés - G rendszere valGsult meg.

1989-ig tarto Ossztevékenységnek részei voltak az el6z6ekhez képest
0j, vagy ujszeri feladatok, az orszagos rendezvényekkel kapcsolatos el-
latds, tovadbba a szamitGgépes fejlesztés egyre boviils bevezetése és a
szakemberek tovabbképzése.

1989 6ta bekodvetkezett valtozasok érintették az MH REK-t is. Ezek
tobbek kozott a létszamesokkentés, a koltségvetési eldirdnyzatok csok-
kentése, a tartalékos hadkoteles dllomany jelentGs mennyiségli ruhazati
felszerelésének bevonasa, ehhez kapcesoldddan a 4. sz. Ideiglenes (kar-
cagi) Raktar létrehozasa, kilonbozd egyenruhazati és felszerelési cik-
kek, valamint a viselési szabalyok mdédositésa.

Az utébbi években kovetelményként jelenkezett az j piacok, a kiil-
foldi forrasok felkutatdsa. Ebben az idészakban a nemzetkozi politikabdl
rank haruld teenddk - az Obél vélsagbeli és tavol-keleti magyar kontin-
gensek ruhézati biztositasa - jelentettek kiilon feladatot.

Az elmult 20 esztendének mindenesetre abban fejezddik ki a legna-
gyobb jelentSsége a szolgélat szdmara, hogy sikeriil mindvégig fenntar-
tani a folyamatos miik6dSképességet, eredményesen tudtunk alkalmazkodni
a valtozoé gazdasagi koriilményekhez.
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AZ MH ELELMEZESI ELLATO KOZPONT
TEVEKENYSEGE

Gyarmati Sdndor!

A harc sikeres megvivasanak alapvetd feltétele a harcol6 allomany
kiképzésenek, felkészitésének szinvonala, a harci technika fejlettsége,
hadrafoghat6sagi allapota.

Ugy gondolom, a fenti alaptétellel racionalitisanal és egyéb mas
okok folytan sem vitatkozik egyetlen katonai szakember sem. Ugyanak-
kor tapasztalataim szerint nagyon sok katonai szakember nem tulajdonit
kell§ jelentéséget a katona dllomany taplalkozasanak. Amikor ezt a meg-
allapitast teszem, elsésorban nem is az élelmiszerek mindségére,
mennyiségére gondolok, hanem az ételkészités technoldgia feltételeinek
meglétére vagy hidnyara. Meggy6z6désem, hogy barmilyen jo1 kiképzett
€s felkészitett katona sem képes a korszert fegyverzet hosszitavi haté-
kony miikodtetésére, ha a mindennapi taplalkozasa nem a jelenleg ismert
korszerd vagy korszerinek mondott élelmiszerekbdl tevédik Gssze és az
ételkészités technoldgiai feltételei nem tartanak lépést a fegyverzet kor-
szerlsitési folyamatokkal.

Az €élelmezési ellatds szinvonaldnak milyensége az adott katonai
szervezetnél ddl el alapvetden, ugyanakkor az MH Elelmezési Ellaté
Kézpont szakalloméanya egyre tobbet tehet az élelmezési szakanyagella-
tas teriiletén annak érdekében, hogy a személyi allomany megfelels mi-
néségl, korszert, egészséges élelmiszerekhez jusson, az ételek korszeri
konyhatechnikai eszkozokkel késziiljenek.

Mieldtt azonban részletesebben szélnék az Elelmezési Ellat6 Koz-
pont tevékenységérdl, tekintsiik 4t miis a szervezet rendeltetése, melyek
az alapfeladatai.

1 Gyarmati Sandor alezredes, a MH Elelmezési Ellat6 Kozpont parancsnok-helyettes
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Rendeltetése:

1./ Az MH Elelmezési Ellaté Kozpont az MH Elelmezési Szolgalat
Fénokség kdzvetlen alarendelt katonai szervezete.

2./ Az Ellat6 Kozpont az €lelmezési szakanyagellatas dandérszinttel
azonos jogallasi kozépirdnyitd szervezete, amely végzi a Magyar Hon-
védség részére szikséges kozponti ellatas korébe vont élelmiszer, anyag-
jaranddsagi cikkek, élelmezési és tabori €lelmezési felszerelési eszk6z0k,
tovdbba konyha- és egyéb gépek beszerzését, mindségi atvételét, készle-
tezését és taroldsat, ellatja - kozponti rendelkezések alapjan - a terileti
ellat6 raktdraihoz utalt katonai szervezeteket a kdzponti ellatas korébe
tartozd szakanyagokkal és végzi a hataskorébe utalt szolgaltatasokat. K6-
teles hatékonyan gazdilkodni a rendelkezésére bocsajtott koltségvetési
el6iranyzatokkal, valamint forgbalappal. Végzi a kozponti ellatas korébe
tartozo élelmezési szakanyagok rendszerbdl torténd kivonasit, selejte-
zését és azok értékesitését. :

3./ Az MH Elelmezési Szolgalatfénok altal atruh4zott hataskér ke-
retein belil ellitja a Magyar Honvédség kozvetlen rendeltetési katonai
szervezetek élelmezési szolgdlatainak szakmai irdnyitasat, szakellendr-
zését, elszamoltatdsat és vezetd dllomanyanak szakmai felkészitését.

Alapfeladata:

1./ Osszehangolja az Elelmezési Ellat6 Kozpont funkcionélis oszta-
lyai, alosztalyai és teriileti raktarai tevékenységét, azokat vezeti, irdnyitja
és ellendrzi.

2./ Tervezi, szervezi €s végzi a kozponti ellatas korébe tartozo szak-
anyagok beszerzését, atvételét, javitasat €s javittatasat (szervizellenGrzé-
sét), végrehajtja az ezzel Gsszefiiggd szamviteli és pénziigyi feladatokat.

Ko6zponti rendelkezés alapjan ellatja a katonai szervezeteket a meg-
hatarozott szakanyagokkal, végzi a szaktechnikai eszk6z6k és gépek csa-
patszinty szervizelésének és javitasdnak koordinalasat.

3./ Megszervezi az ellatasi és készletezési kotelezettségek figyelem-

bevételével a kézponti anyagi készletek taroldsat, karbantartasat, szava-
tossagi idon beliili cseréjét, a kdzpontilag eldirt szinten tartja az anyagi
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készleteket és tartalékokat. Végzi - jévahagyott szamviteli rend alapjan
- a készletében 1év6 szakanyagok folyamatos analitikus és szintetikus
nyilvantartasat, biztositja a vezetéshez, beszerzéshez és az ellatashoz
sziikséges alapvetd informaciokat.

4./ A jovahagyott koltségvetési kereteken €s a forgdalap Gsszegén
beliil 6nallS jogi személyként a szakanyagok beszerzésére €s a szolgalta-
tasok elvégzésére megallapodasokat, szerzédéseket kothet €s bonthat
fel.

5./ Aszolgalati eloljard kovetelményei alapjan végzi aszolgilat anya-
gi-technikai eszkozeinek, felszereléseinek miszaki fejlesztését, korsze-
rlsitését, megszervezi az Uj eszk6zok csapatprébéjat, értékeli azok
eredményét, elGkésziti a rendszeresitési eljarast és el6késziti a sziikséges
dokumentéciot.

6./ Felkutatja a leggazdasagosabb beszerzési forrasokat, javitasi és
szolgaltatasi lehetGségeket, végzi az élelmezési ellatast folytatd katonai
szervezetek tdjékoztatasat a romlandé élelmiszer beszerzéseket befolya-
sold piaci hatasokrdl, lehet6ségekrdl €s arakrol.

7./ Nyilvantartja - szallitok szerint - a megrendeléseket €s azok tel-
jesitését, artevékenységet folytat, kialakitja és vezeti a fontosabb szak-
anyagok arnyilvantartéasat.

8./ Részt vesz a Magyar Honvédség haborids anyagi biztositdsdnak
szakdgi megszervezésében, az orszag védelmi képessége érdekében meg-
hatérozott szakfeladatok végrehajtasaban.

9./ Biztositja az elrendelt szakanyagkészletek, tartalékok megalaki-
tasét, elGirt szinten tartdsat, folyamatos cseréjét €s frissitését. Az MH
Elelmezési Szolgalat Fonokség kozvetlen iranyitasaval végzi az "M" utal-
vanyok kiadasat és bevonasat. Az érintett katonai szervezetekkel egyez-
tetve megtervezi az "M" anyagi készletek vételezési itemezését.

Egészen a legut6bbi idSkig, s6t még napjainkban is legfeljebb més
érvek alapjin sokan vitattak és vitatjdk az Elelmezési Elldt6 Kozpont
létjogosultsdgat, mondvan, hogy a katonai szervezetek a helyszini be-
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szerzéseik soran olcsobban tudnak beszerezni olyan élelmiszereket,
amelyeket jelenleg csak a teriileti rakarbdl szerezhetnek be.

Természetesen ezek az dllitasok csak részigazsdgokat tartalmaznak,
mert egy-egy esetenkénti olcsbb beszerzés olykor igen jelentds kédrara
valik az illetd katonai szervezetnek. Hiszen a katonai szervezetcket na-
ponta lizleti ajanlatokkal ostromld kilonbozd kereskedelmi szervezetek
jelentds része teljesen megbizhatatlan és bizony nem egy esetben elsé-
sorban az €lelmiszer szavatossagi idejére vonatkoz6 manipulacidktél sem
riadnak vissza.

Az utobbi id6ben nem egy olyan esettel taldlkoztunk, amikor is a
katonai szervezet képvisel6je reklamaciéval €lt irdnyunkban, hogy bizo-
nyos - a raktarainktol vételezett - élelmiszerek mindsége érzékszervileg
is megallapithat6an kifogasolhatd. Amikor a kérdéses élelmiszert a szak-
embereink megvizsgaltak kideriilt, hogy nem a raktarainkbdl szarmazé
€lelmiszerrdl van szo és vilagossé valt szimunkra, hogy a katonai szerve-
zet egy kereskedelmi szervezet "olcsé termékének” esett aldozataul.

Ilyen és ehhez hasonld esetek tucatjat tudnam példaként emliteni,
de gy gondolom, célszer(ibb ha az Elelmezési Ellat6 Kozpont tevékeny-
ségét alapvetden mindsitd teriletrdl a gazdalkodasrol, ellatdsrél szélok
részletesebben:

Az élelmezési szolgilat fels6 vezetésében dolgozé szakemberek G
iranti fogékonysagat dicséri, hogy a szolgalati dgak koziil elséként - az
1968-as gazdasdgi reform teremtette kedvezd kériilményeket kihaszndlva -
jelentds korszerdsitéséket hajtottak végre az élelmezési gazdalkodas
strukturajaban. 1968-ban megsziintetésre keriilt az dgynevezett Tervuta-
sitdsos gazdalkoddsi rendszer, amely a koltségvetési szerveket, igy a Hon-
védelmi Minisztériumot is érintette. Megsziint az élelmezési ellatés
érdekében - a Vezérkar Anyagtervezési Csoportfénoksége ltal - minden
évre konkrétan, az alapvetd élelmiszerek éves mennyiségi keretének
meghatdrozasa. Megsziint az élelmiszercket kételezéen biztositd valla-
latok kijelolése. Ezzel egyidGben a katonai szervezetek koltségvetési el-
Oirdnyzata megvondsra kerult a felsGszintd gazdalkodo szervezettd] jaz
Elelmezési SzolgélatfnokségtSl. A csapatkoliségvetési elGirdnyzat a
Pénziigyi Szolgdlat kozvetlen hatdskorébe keriilt. Mindebbd! kovetke-
zett, hogy ugy a naptari éves, mint a gazdasagi éves idGszakban beszerez-
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hetd élelmiszercket nem volt milyen forrisbél finansziroznia az Elel-
mezési Szolgalatfénokségnek.

A fenti kérdésekre adandd vélasz kézenfekvo volt - a kdzponti be-
szerzés korébe tartozo élelmiszerek megvasarlasahoz forgoeszkozre volt
szlikség. A teriileti élelmezési anyagraktarakndl, - mivel a katonai szer-
vezetek élelmezési ellatdsaban az anyagi kiszabati normagazdéalkodasrol

attértek a pénznormak alapjan torténd élelmezési ellatasra, az alldesz-
kozok kivételével - bevezetésre keriilt a forgoeszkozgazdalkodas.

A megvaltozott gazdasagi kornyezet hatdsara €s a lehetdségeink fi-
gyelembevételével az élelmezési szolgalat felsd vezetése elGszor kisérleti
jelleggel (1969-1970-ben) bevezette az alarendeltségébe tartozo élelme-
z¢si anyagraktaraknal a forgdeszkozgazdalkodast, ezzel pirhuzamosan a
polgéri véllalatokhoz hasonléan attértek a szimlarenden alapuld kettds
konyvvitelre. A mai szimviteli rend ismeretében gondolom teljesen vila-
gos, hogy milyen 1ttord tettnek szamitott ez a véllalkozas tobb mint hasz
évvel ezel6tt.

1969. év végére a kisérlet befejez6dott €s az €rintett HM szervek
hozzajarulasaval az €élelmezési szolgélat teljes vertikumaban bevezetésre
keriilt a pénzforgalmon alapulé gazdilkodids tervezése, iranyitdsa és
végrehajtisa, amely - mivel az anyagi készletek alapja egy éven beliil nem
volt biztosithatd - két iitemben valésult meg. Az élelmiszer és egyéb
anyagjaranddsagok vonatkozasaban 1971. janudr 01-t6l, a konyha és ét-
termi felszerelések vonatkozasdban 1982. januar 01-tél.

Az Elelmezési Ellaté Kozpont 1971-ben 50 milli6 Ft forgéalapot ka-
pott, amely 1982-ben 102 milli6 Ft-ban, 1990-ben 240 millié Ft-ban keriilt
jovahagyasra. Jelenleg az Ellaté Kozpont forgdeszkdzeinek értéke 550
milli6 Ft. Ehhez hozza kell tenni, hogy 1992. évben 150 millié Ft forgo-
alapelvonasra kertilt sor el6ljaréi intézkedésre.

A fentiekbdl vilagosan kitiinik, hogy a kézponti ellatas kérében tar-
to0zo élelmiszerek beszerzésére az Ellaté Kozpont tobb mint hiisz éve a
koltségvetési elSiranyzatokbol nem részesiil kozvetleniil, a készleteinek
beszerzését a katonai szervezetek felé torténd értékesitésbadl befolyt for-
rasokbdl finanszirozza.
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Az Elelmezési Ellté Kozpont mintegy 40 besz4llito partnerével ll
rendszeres kapcsolatban. A partner véllalatok tilnyomo tobbsége mint-
egy 95 % termeld villalat és csak 5 % kereskedelmi szervezet. Igy mivel
a beszerzések meghatirozo hanyada termeldi dron torténik, joval ked-
vezGbb aron tudjuk tovabb adni a csapatok felé az élelmezési szakanya-
gokat. A katonai szervezetek felé az értékesités képzett drakon torténik,
igy egy-egy atfogé élelmiszer dremelkedés csak 3-4 hénap miltan é€rzeé-
kelheté a csapatokndl, azonban akkor sem keriil teljes mértékben atha-
ritasra, mert az elszamoldi arak kialakitasa szamol a koltségvetés sziikos
helyzetével.

A gazdasagi kornyezet valtozdsaval, valtozni latszik a katonai szer-
vezeteknél dolgozo élelmezési szakemberek szemlélete is, bar jollehet
ez a szemléletvaltas elsGsorban piaci kényszer hatdsara kovetkezett be.
Arrdél van sz6, hogy minden kiilondsebb adminisztrativ intézkedés nélkiil
sajat gazdasagi érdekeik szem elGtt tartasaval - érzékelhetéen megndtt a
raktarainknal forgalmazott egyébként kotelezéen elSirt szakanyagok fo-
gyasa. Ezt a forgalom novekedést nem lehet csak az dremelkedések ha-
tasaként felfogni, hiszen altaldban az élelmiszereknél az év elsé hénapjaiban
24-27 %-os aremelkedés mutathatd ki, a raktarainknal forgalmazott ter-
mékek korében az dremelkedés nem éri el a 15 %-ot.

Ezen piaci hatdsokat is fegyelembe véve ugy gondolom, egyértemu
tendencia mutathaté ki ha 6sszehasonlitjuk 1992. elsé negyedév forgal-
mat 1993. ugyanezen idGszakénak forgalmaval, amikor is 70 %-kal ha-
ladta meg a forgalmi érték az el6z6 évit €s kézel 50 %-kal a mennyiségi
mutatdkat. A gyakorlati ellatast folytato élelmezési szakemberek egyon-
tetli véleménye az utdbbi iddben az, hogy béviteni kellene a raktaraktol
beszerezheté élelmiszerek kindlatat. Ez a vélekedés hosszu idd 6ta el6-
szOr fogalmazddik meg ilyen egyontetiien és hatarozottan.

Ehhez az dllaspont kialakulasahoz nagymértékben hozzajarult a ma-
gyar élelmiszerpiacon az utdbbi idében egyre gyakrabban tapasztalhato
bizonytalansag.

Jelenleg az Elelmezési Ellité Kozpont 177 féle élelmiszert forgal-
maz, az €lelmezési felszerelési eszkdzok, konyha €s egyéb gépek, vala-
mint tabori technikai eszk6zok szdmardnya meghaladja az ezret. Ami az
abszolut pénzaranyokat illeti, az a kévetkezGképpen alakul a legutdbbi
normamodositést, illetve a normaszerkezetet figyelembevéve.
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Az alapnorma (1.sz. élelmezési norma) pénzértéke 149 Ft, amelybdl
34,30 Ft-ot kolt el a gazdalkodé katonai szervezet a kdzponti biztositasa
élelmiszerek beszerzésére. Ez az arany 32,02 %-ot tesz ki, a norma jelen-
tékenyebb hinyadat 114,70 Ft-ot (77,98 %) a katonai szervezetek sajat
maguk 4ltal felkutatott helyi, vagy kornyékbeli piacokon szereznek be.

Meggy6zédésem szerint az MH Elelmezési Ell4té Kozpontnak a ji-
viben - tekintettel az élelmiszeripar jelenlegi és varhato helyzetére - ha-
tirozottabb és a jelenleginél szélesebbkorii szerepkorre lenne sziiksége
altalanossdgban a katonai szervezetek élelmiszer ellitisiban. Vélemé-
nyem szerint jogkért kaphatna romlandé élelmiszerek, zOldségfélék és
egyéb élelmiszerek orszagos ellatdsra kiterjedd szerzédések megkotésé-
re. Ezen konstrukcidnak az lenne elsésorban az elénye, hogy kézpontilag
torténne szerz6déskotés pl. his, tej- és tejtermékeket ell64llité termeld
szervezetekkel, amelyek megfelelnének az igen magasra allitandd mind-
ségi, szallitasi, ar és egyéb kovetelményeknek. A teljesitésiiket rend-
szeresen sajat szakembereink szigora kovetelmények szerint
ellendriznék, igy kialakulna egy - ha megfelel a kovetelményeknek - ma-
gamogott biztos felvevd piacot tudd szallitdi kor, amelybdl 1€trejohetné-
nek az Ggynevezett "udvari szallité" megtiszteld cimet is biszkén visel6

beszallitoi szervezetek.

Ugy gondolom, az Elelmezési Ellaté Kézpont bizonyos szerkezeti
viltoztatdsokkal a jelenlegi allomanyaval is képes lenne felvallalni ezt a
komoly szakmai feladatot.

Bizonyos jartassdggal mar is rendelkeziink e téren, hiszen a kézponti
ellatas korébe tartozo élelmezési szakanyagok beszerzésére versenyez-
tetési feltételeket dolgoztunk ki és a jévében csak olyan szallité véllalat-
tal kotink szerz6dést, amely minden tekintetben megfelel a szigord
versenyfeltételeknek.

Az Elelmezési Ellaté Kozpont dllomanyénak ésszetétele zdmében
olyan nagy szakmai ambiciokkal biré hivatisos és kozalkalmazotti sze-
mélyekbdél tevddik ki, akik készek alkalmazkodni a mindenkori korszeri
piaci kovetelményekhez. Bar természetesen nehezen viselte el a szerve-
zet azutdbbi hirom esztenddben végrehajtott tobb mint 150 f6s allomény
leépitést. Kiilénosen érzékenyen érintett benniinket az ellatas megszer-
vezésében a dombdvari élelmezési raktar teljes felszdmolésa, hiszen az
ellitandd katonai szervezetek gyakorlatilag tovabbra is abban a régiéban
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maradtak, igy rendkiviil korultekintd szervezést igényel a zavartalan
szakanyag ellatasuk. Ha figyelembe veszem elsésorban a sz3llité eszko-
zeink allapotét, vagy az anyagmozgatd gépeink muszaki szinvonalit, a
raktarak allapotar6l mér nem is beszélve, még borusabb kép tarulna
elénk. De mindezek ellenére Ggy gondolom, mindenkor tisztességesen
teljesitettiik ellatasi feladatainkat €s a gondokat lekiizdve, azokon nem
sirdnkozva, a jévében is készen éllunk azok, még szinvonalasabb teljesi-
tésre.
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A MH EGESZSEGUGYI INTEZETEK FOIGAZGATOSAGA-
NAK HELYE ES SZEREPE
A MH EGESZSEGUGYI BIZTOSITASANAK
RENDSZEREBEN

Szedresi Istvdn'

A Magyarorszigon végbement rendszervaltasnak egyenes kévetkez-
ménye volt a Honvédelmi Minisztériumban, a Magyar Honvédségnél
meghozott szervezet valtoztatasi és 1étszamcsokkentési intézkedések so-
ra, mely intézkedések jelentdsen érintették az egészségiigyi szolgalatot
is. Az intézkedések kovetkeztében a Magyar Honvédség Egészségligyi
Szolgélatfénokségének 1étszama oly mértékben lecsdkkent, hogy ezzel
alétszammal lehetetlenné valt a szolgalati aldrendeltségbe tartozd egész-
ségiigyi szervezetek operativ és a Magyar Honvédség egészségiigyi szol-
galatanak teljeskor( szakmai irdnyitasa.

A Magyar Honvédség egészségiigyi szolgalatara haruld béke és vé-
delmi feladatok igényelték egy egészségiigyi kozépiranyitd szervezet 1ét-
rehozasit, melynek szervezeti, személyi, anyagi feltételei lehetévé teszik
a Magyar Honvédség Egészségiigyi Szolgalatfénokség katona- és szak-
mapolitikai irdnyitdsa mellett a kozponti tagozatba tartozd béke és vé-
delmi egészségiigyi szervezetek operativ vezetését, a csapattagozatba
tartozo egészségiigyi anyagok biztositasat. Mindezek figyelembevételé-
vel, a Magyar Honvédség vezérkari f6n6kének, a Magyar Honvédség pa-
rancsnoka els6 helyettesének 1990-ben kiadott intézkedése alapjan
1990. augusztus 1-vel feléllitdsra kerilt a megsziné Hatorszagi Egész-
ségligyi Alakulatok Parancsnoksaga /MH HEAP/ bazisan a MH Egész-
ségligyi Szolgalatfénokség kozépiranyitd szerveként a Magyar
Honvédség Egészségiigyi Intézetek Féigazgatdsiga /tovabbiakban MH
EIF/.

1 Dr. Szedresi Istvén orvos alezredes, MH Egészségiigyi Intézetek Fdigazgatésiga, Egészséglgyi
Osztélyvezetd
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1./ Az MH EIF jogaillasa és rendeltetése

A Magyar Honvédség Anyagi-Technikai Fécsoportfénékének /MH
Parancsnokhelyettes/ 121/1992.sz. intézkedése hatdrozza meg az MH
EUSZF-ség és MH EIF feladatait és jogkoérét, majd az MH EUSZF - az
ATFCSF-t6l kapott felhatalmazas alapjan - a 16/1992.sz. intézkedésében
részletes szabalyozasat adja az MH EIF feladat és jogkdrének, mely alap-
jan az MH EIF az MH EUSZF-ség szolgalati és szakmai aldrendeltségé-
ben, annak hadtestparancsnoksag szinttel azonos dontésel6készitd és
végrehajto szerve.

Az MH EIF rendeltetése a MH Parancsnoksag altalanos érvényt in-
tézkedései és egy€b szabalyzdi, az allami egészségiligyi szolgélat vonatko-
z6 rendeletei, valamint az MH EUSZF altal kiadott intézkedések szerint
az aldbbiak: -

- az MH egészségiigyi szolgalat kozponti rendeltetésii intézetei
és szervei tevékenységének koordindlasa, harckésziiltségének, mozgosi-
tasanak €s védelmi feladatokra torténd felkészitésének folyamatos biz-
tositasa,

- az MH gy6gyintézeteiben dolgozé MH fészakorvosok bevona-
séval a gy6gyito-megel6zo ellatas szakorvosi irdnyitasa,

- afelilvizsgalati tevékenység szakmai feltételeinek biztositasa,

— atudomanyos kutatds mivelése €s az intézeteknél folyo tudo-
ményos munka 6sszehangolasa,

w

- a kozegészségiigyi-jarvanylgyi feladatok kévetelményszintd
végrehajtasanak segitése,

- a gyOgyitd intézetek finanszirozdsinak és gazdilkoddsanak az
MH EUSZF iltal jovdhagyott rendben torténd végzése,

- aszolgélat éves koltségvetésének meghatdrozottak szerint tor-
ténd el6készitése €s jovahagyas utani bonyolitasa,

- a csapat- és intézeti tagozatok kozponti beszerzésii egész-
ségligyi anyagokkal és technikaval valé ellatésa,
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_  az egészségiigyi technika fejlesztésével osszefiiggd feladatok
végrehajtasa.

2./ AzMH EIF alapveté feladatai

Az MH EIF alapvetd feladatait az MH EUSZF idézett intézkedése
szabilyozza. A feladatok - melyek a szervezet szertedgazo tevékenységé-
re, kozépiranyit, dontéselkészits és végrehajtd szerepére utalnak - hat
fécsoportba sorolhatdk:

a./ Harckésziiltség, mozgdsitas és védelmi feladatokra torténd felké-
szités.

b./ Vezetés, irdnyitas.

c./ Gydgyito-megel6z6 és gondozoi ellatas.

d./ Tudoményos kutatés.

e./ Képzés, tovabbképzés és szakkiképzés.

f./ Gazdilkodas és anyagellatas.

A szolgalatfénoki intézkedésben meghatarozott feladatokat részle-

tesen tartalmazza az MH EIF j6vahagyott Szervezeti és Miikodési Sza-
balyzata, besorolva a hat f6csoportba.

a./ Harckésziiltség, mozgésitis és védelmi feladatokra torténd fel-
készités teriiletén:

- A sajit és "M" aldrendeltjei HKSZ és "M" terveinek, illetve
részokmanyainak kidolgozasa, azok folyamatos naprakészségének bizto-
sitasa.

- El6késziti, kidolgozza az MH EIF mozgositési rendszerében
érintett ideiglenes szervezetek (SZMICS, MVCS, OMVCS) milkdésé-
hez sziikséges személyi és targyi feltételeket, valamint biztositja ezen
feladatok végrehajtasahoz sziikséges készség meglétét.

- Szervezi és végrehajtja az alarendeltségébe tartozd békében
€16, illetve "M" Gtjan felallitasra keriil6 valamennyi egészségiigyi intézet
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€s szervezet személyi dllomanyénak védelmi feladatokra torténd felké-
szitésct.

- Javaslatokat dolgoz ki a védelmi feladatok egészségiigyi bizto-
sitdsdnak javitdsara és a tabori intézetek korszerdsitésére, diszlokaciGjuk
javitasara.

- Biztositja az "M" 6sszekovacsolG kiképzések és "M" parancsno-
ki foglalkozasok tervezését és levezetését, tovabba részt vesz minden
olyan HKSZ "M"-el kapcsolatos feladat végrehajtasdban, amely az al4-
rendelt szervezeteit érinti.

b./ Vezetés-iranyitds teriiletén:

- Azérvényben lévS parancsok, utasitdsok és a jelen intézkedés-
ben foglaltak alapjan, az MH Egészségiigyi Szolgalat Szakmai Tandcsadé
Testiiletének javaslataira alapozott egészségiigyi szolgalatfénoki déntés
szerint végzi az aldrendelt intézetek és szervezetek munkéjanak iranyi-
tasat.

- Javaslatokat tesz az MH I:EUSZF-Ség hosszi, kozép- és rovid-
tava terveihez, igazodva az MH EUSZF feladattervéhez, intézkedései-
hez és a szervezeti fejlesztésekhez.

- Koordindlja és feligyeli az alarendelt egészségiigyi intézetek és
szervezetek pénziigyi és személyiigyi tevékenységét, valamint egész-
ségligyi anyagi-technikai gazdilkoddsanak kézponti rendelkezések sze-
rinti végrehajtisat.

- Arendelkezésére 4ll6 szamitastechnikai feltételekre alapozva
végzi a gyogyité-megel6z ellatas értékelését, irdnyitasat és a fejlesztését
segitd egységes informacids adatszolgéltatas rendszerének kidolgozasat,
tovabbfejlesztését, valamint az egészségiigyi statisztikai jelentések, ada-
tok Osszesitését, elemzd értékelését és az MH EUSZF-séghez térténd
felterjesztését. Szamitégépes nyilvantartast vezet az MH egészségligyi
anyagairol és technikai eszkdzeirdl, amelyet negyedévente a HVK HDM -
FCSF-ségen és az MH EUSZF-ségen pontosit.

198



_ Az MH EUSZF-ség szakmai illetékességébe tartozd panaszii-
gyeket és kdzérdeki bejelentéseket kivizsgilja €s a véleményezett anya-
gokat dontésre felterjeszti.

— Az alérendelt intézetek és szervezetek fegyelmi helyzetét, pa-
nasziigyeinek és kozérdeki bejelentéseit Osszegzi.

- Az MH EUSZF-séggel egyeztetett, MH EUSZF iltal jovéha-
gyott tervek alapjén ellendrzéseket hajt végre az alarendeltségébe tarto-
z0 egészségiigyi intézeteknél, szervezeteknél és "M" egészségligyi anyagi
bazisokon, tovabba az MH Parancsnoksag kozvetlen katonaiszervezetek
alapellatast végzo egészségiigyi szolgalatainil és a hader6nemi parancs-
nokséagok aldrendeltjeinél.

- Az aldrendeltségébe tartozd egészségligyi intézetek és szerve-
zetek parancsnoki ellendrzésének el6készitése €s az abban torténd rész-
vétel.

- Az MH Anyagi-Technikai Fécsoportf6nokség altal szervezett
feltgyeleti, illetve varatlan ellen6rzésekben vald kdzremtikodés, szakmai
résztervek kidolgozasaval és szakellen6rok biztositasaval.

_  Résztvesz az Allami Egészségiigyi Tartalék éves ellenér-
zéseiben.

- A REJET-ben meghatérozott jelentések, elszdmoldsok és be-
szamolok kidolgozasa, Osszegzése €s felterjesztése.

c./ Gyogyit6-megel6z6 és gondozdi ellitis teriiletén:

- A csapatokndl és intézeteknél folyo gyogyitd-megel6z6 tevé-
kenységek, tovabba az allategészségiigyi szolgalat munkajinak az MH
fészakorvosai 4ltal kidolgozott szakmai iranyelvek kiadaséval, valamint
a korszerii gydgydiagnosztikai eljarasok bevezetésével torténd segitése.

- A Népjoléti Minisztérium vonatkozd irdnyelvei és az MH f6-

szakorvosok szakmai allasfoglaldsa alapjan javaslattétel a gydgyité meg-
el6z6 ellatas korszertsitésére.
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- Az MH hivatasos, tovabbszolgalo, sor- és kozalkalmazotti dllo-
manya egészségi dllapotdnak folyamatos figyelemmel kisérése €s érté-
kelése, a korhazi szlirdvizsgélatok elSkészitése, az adatok /alap és
szakellatas, eli. statisztikai adatok, betegforgalom, szlir6vizsgélatok/ fel-
dolgozasa, értékelése és eredményeinek jelentése.

_  Ahajéz6 dllomany és a foldi kiszolgalo személyzet ellatésanak,
gondozasinak, a ROB és egyéb speciilis vizsgilatok végrehajtasanak
el6készitése, illetve folyamatos figyelemmel kisérése, a feltételek bizto-
sitdsa.

_  Azéllami, a HM és az MH Parancsnoksagszintii rendezvények,
értekezletek egészségiigyi biztositasi feladatainak elSkészitése, végre-
hajtasdnak megszervezése és ellenSrzése az MH EUSZF-ség eseti ren-
delkezései szerint.

_ A szanatSriumi és gyOgyiudiil6i férShelykeretek elosztasa, a
kiilfoldi gyGgykezelésekre vald beutalds koordinalasa.

- Akiilfoldi betegek elldtasaval kapesolatos operativ feladatok -
a fogadGkészség szakmai véleményezése, a betegek fogadasaval kapeso-
latos kotelezettségek teljesitése, gydgykezelésik helyének és varhatd
id6tartamanak naprakész kovetése — végzése.

- A korhézak és szanat6riumok, tovibbd a csapategészségiigyi
szolgélatok mikodéséhez sziikséges, MH EUSZF altal jovahagyasra
keriilé egészségiigyi anyag és technika beszerzése és folyamatos biztosi-
tasa.

_ Az MH hivatésos, tovabbszolgald, sor- és kozalkalmazotti dllo-
méanya egészségiigyi felvilagositasaval és egészséges életmddra nevelésé-

vel kapcsolatos tevékenység segitése.

- Akozegészségiiggyel és jarvanyiiggyel, tovdbba a kérnyezetvé-
delemmel kapcsolatos feladatok végrehajtasa feltételeinek biztositasa.
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d./ A tudomdnyos kutatas teriiletén:

_ Az MH Katonaorvosi Kutaté Kézpont, MH EUSZF altal j6va-
hagyott kutatési terve alapjén a szolgalat felkészitésével, fejlesztésével
Osszefiggd cloter]esztes tervezeteknek, az alapkutatdsi tudomanyos
munka eredményeinek és kiilonbozé gyakorlatok tapasztalatainak atte-
kintése, feldolgozasa és véleményezése.

_ A katonaegészségiigyi szempontbdl fontos védelmi és kataszt-
r6fa koriilmények kozott 1trejéve karosodasokat, kéros dllapotok kifej-
16dése egyes kérdéseinek kisérletes és humén anyagon torténd vizsgélata.

_  Osszefoglald jelentések készitése a végzett tudomanyos mun-
kardl és az elért tudoményos eredmények hasznositdsarol.

_ A publikéci6s tevékenység, a tudoményos €s a szakterileten
foly6 aspiransképzés, valamint a hazai és nemzetkézi tudoményos teve-
kenység folyamatos figyelemmel kisérése, eredményeinek hasznositésa.

_ A nemzetkozi katonaegészségiigyi tudoméanyos tevékenység
elemzése és megvitatisa, javaslattétel az elért eredmények hasznositésa-
ra.

_  Aktiv részvétel a Katonai és Katasztrofaorvostani Térsasag
munkdjiban, tevékenységének timogatasa.

_  Tudomiényos értekezletek, konferencidk elékészitése, leveze-
tésében torténd kozremiikGdés, tapasztalatok Osszegzése.

e./ Képzés, tovabbképzés és szakképzés teriiletén:

_ Az MH Kozépiskolai és Kollégiumi Féigazgatosaggal egyutt-
miikodve figyelemmel kiséri a HM 6sztondijas orvostanhallgaték tanul-
manyi elémenetelét, a végzGs HM 6sztondijas hallgatok és a sorkatonai
szolgilatra bevonult orvosok, fogorvosok, gydgyszerészek és allatorvo-
sok kiképzésének megtervezését, annak feliigyeletét és a sorhallgatok
csapatgyakorlatra torténd elosztdsanak végrehajtasat.
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- Adcsapat- és kérhazi orvosok, valamint fogorvosok és gyégysze-
részek fGszakorvosi tovabbképzésének elSkészitése, megszervezése és
levezetésének segitése.

- A szakképesitések megszerzésével, a postgradualis képzéssel,
tovabba a szakmai hénapok letéltésével kapesolatos tevékenység eléké-
szitése €s kovetése, a képzéseken vald részvétel jovihagyisra torténd
felterjesztése.

- ElSadok biztositdsaval kozremiikodik az Orvostovabbképzé
Egyetem Egészségiigyi Féiskola bazisan végrehajtasra keriilé egész-
ségiigyi tisztképzésben.

- AzMH EUSZF éltal jévéhagyott tervek alapjin az OTE Kato-
nai €s Katasztréfaorvostani Tanszékkel szoros egyiittmiikodésben az
MH egészségligyi szolgalat felkészitése a békében bekovetkezd termé-
szeti €s ipari katasztr6fik egészségiigyi kovetkezményeinek felszamola-
sara.

-  Naprakész nyilvintartés vezetése a honvédegészségiigyi szolga-
latban dolgozé orvosokrél, gydgyszerészekrol, fogorvosokrdl és egyéb
fels6foku végzettséggel rendelkezdkrol.

f./ A gazddlkodas és anyagellatis teriiletén:

- Az MH egészségligyi szolgalata szakmai programjara alapozott
gazdalkodasanak tervezése, a végrehajtéas koordinalasa és ellendrzése, a
célhitelek felhasznalasinak elszimoltatdsa és beszamoltatésa.

- Az Orszigos Tarsadalombiztositdsi Féigazgatésag altal finan-
szirozott intézeteknél javaslatot tesz az anyagi keretek havi elosztisira
€s negyedévenként beszdmol a gazdalkodasrol.

~ Az érvényben Iévé intézkedések és utasitasok alapjan az MH
egészségligyi szolgalat /kGzponti és csapattagozat, valamint tarsada-
lombiztositds/ éves koltségvetési tervjavaslatainak elkészitése, MH
EUSZF kiilon engedélyével az évkozi médositasok és atcsoportositasok
végrehajtasa.
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- Akozponti kéltségvetéshez kapesolddé szamszaki és szoveges
beszimolo jelentések elkészitése és felterjesztése.

- Piackutatas az egészségiigyi anyagokkal és technikaval torténd
ellatas céljabol.

- Egészségiigyi anyagok és az MH Egészségiigyi Szolgéilat M-
szeriigyi Bizottsaga javaslatdra alapozott MH EUSZF déntés alapjin a
technikai eszk6zok beszerzése, tarolasa, azokkal az intézetek és csapatok
ellatasa.

- Abékében és M itjan megalakul6 egészségiigyi intézetek fegy-
vernemi anyagokkal és szaktechnikdval torténd ellatasdnak koordinaldsa
az eloljaro fegyvernemi f6nokségek és szolgalatok ttjan.

A Foigazgatosag védelmi feladatok elrendelése esetén létszamdiban
béviil és ij szervezeti elemek lépnek be, eziltal létrejon a Féigazgat6-
sdgboil az Egészségiigyi Intézetek Parancsnokséga.

Osszességében a két és féléves miltra visszatekintd szervezet, meg-
alakulasa Gta - a szervezési és gazdilkodds irdnyitasi valtozasok kovet-
keztében - jelentds munkat végzett mind a tervezés, mind a végrehajtas
teriiletén. A Féigazgatdsag szervezete és feladatai még nincsenek teljes
Osszhangban, azonban az MH Egészségiigyi Intézetek Féigazgatdsaga
képes megfelelni a vele szemben tdmasztott kovetelményeknek, s az elol-
jardi intézkedések kovetkeztében, szervezete is dllandéan igazodik a fel-
adatokhoz.

A MH EIF szervezeti felépitését és alarendelt szervezeteit az 1.sz.
€s 2.sz. vazlatok abrazoljik.
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1.sz. vazlat
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A MH KATONAI SZALLITASI FOIGAZGATOSAG
MUNKAJA A KATONAI KOZLEKEDESI RENDSZERBEN

Dr. Németh Emé’

Napjainkban sok sz6 esik a nemzetgazdasag vonatkozasiban a koz-
lekedés szerepérdl, annak munkajardl Osszességében és dgazatonként.
Kiemelt figyelmet forditanak az infrastruktira fejlesztésére, a sz4llitdsi
teljesitményekre, a szervezeti és miikodési feltételek racionalizdlasara,
fejlesztésére. Egyértelm ma mar, hogy fejlett és j6l miikods kozlekedés
nélkiil természetesen az egyéb feltételek megléte mellett nem képes a
nemzetgazdasag az elvarhaté mérvi €s iitemi fejl6désre. A magas szin-
vonalon miik6dd kozlekedés elengedhetetlen az orszag védelme, a had-
sereg béke €és haboris feladatai megoldasdhoz. A katonai kodzlekedési
feladatok megoldasdhoz az alapot az orszdg kdzlekedési rendszere, a pol-
gari kozlekedési szervezetek adjdk. A specidlis katonai kozlekedési fel-
adatok megoldasahoz csatlakozik a katonai kézlekedési szolgalat a
felsGszintl katonai vezetGszervek iranyitasaval. A katonai kézlekedési
szolgélat egyik igen fontos szervezete az MH Katonai Szillitdsi Féigaz-
gatésag (MH KSZFI), amely az MH Kozlekedési Szolgalatfénokség koz-
vetlen irdnyitasaval végzi amunkdjat az orszag egész teriiletére kiterjedGen,
szoros kapcsolatban és egylittmiikddve a polgari kozlekedési szervekkel.

Az MH KSZFI az MH kozlekedési szolgalatf6noknek aldrendelt, az
MH kozlekedési biztositdsanak dandar szinttel azonos jogéllasa kozép-
irdnyitd katonai szervezete, amelynek rendeltetése: a felsGszintd kove-
telmények alapjan az MH szintl kozlekedési biztositasbdl a részére
meghatdrozott feladatok elékészitése és végrehajtasa; az MH katonai
szervezetei személyi allomanya, anyagi-technikai eszkozei az orszég te-
riletén torténd szillitdsinak, a specialis szallitmanyok kisérésének meg-
szervezése; az MH nemzetkozi csapat-, személy-, és anyagszallitdsanak
tervezése, szervezése, a végrehajtas irdnyitdsa és ellendrzése; az MH
széllitasi igénye szerint a polgari kozlekedési szervek éltal végzendd szol-
géltatasok Osszehangolasa, pénziigyi- és gazdalkodasi feladatainak vég-
rehajtasa; a nemzetgazdasagi beruhdzasoknal, a hadszintér elGkészitési

1 DrNémeth Erndé alezredes, MH Kdzlekedési Szolgalatfénokség
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feladatoknal - kézlekedési vonatkozasban- a Honvéd Vezérkar kovetel-
ményei alapjan az MH érdekeinek képviselete, a szakiranyitdi tevékeny-
ség ellatdsa; az MK kozlekedési haldzata helyzetének €s miitargyai
adatainak nyilvdntartdsa; az MH szinti k6zlekedés-miszaki tevékenység
pénziigyi-, gazdalkoddsi feladatainak végrehajtasa; a kozutakon katonai
oszlopok, tilsilyos jarmivek kozlekedésének engedélyezése, nyilvantar-
tasa és ellenGrzése; kozEpiranyitdi szinten a kdzlekedési szakanyagella-
tas szervezése és végrehajtdsa; az aldrendelt kozlekedési katonai
szervezetek tevékenységének tervezése, szervezése, irdnyitasa és ellen-
Orzése.

Az MH KSZFI szervezete, feladata és mikodési rendje bemutatasa
el6tt célszerl egy rovid torténeti dttekintést végezni létrejottérdl, eddigi
munkéjarol és fejlédésérdl.

Az MH KSZFI 6nall6 katonai szervezetként 1957, februarjiaban ke-
riilt 1étrehozasra. Feladatait ezt megel6z6 idészakban t6bb kozlekedési
katonai szervezet végezte. Az 1. vilaghaborit kévetéen a Magyar Kiralyi
Honvédségben a katonai vasiti €s vizi széllitdsokat a Kézponti Szalli-
tasvezetGség és az aldrendeltségébe tartozd vasiti vonalparancsnoksa-
gok, palyaudvar parancsnoksagok és hajéalloméas parancsnoksagok
tervezték, iranyitottak és ellendrizték.

A misodik vildghaborit kovetden a kozlekedési szolgalat alapvetds-
en az el6z6 hadsereg szervezeti és mikddési rendjére épiilt. A Honvé-
delmi Minisztérium kdzvetlen irdnyitdsdban 1945. elejétél Honvéd
Pélyaudvar Parancsnoksig-ok, majd 1948-t61 Vasitvonal Parancsnok-
sag-ok is mikodtek. Ezek megnevezése - belsd szervezeti valtozassal
egyiitt - 1951. méjus 01-jétdl Vasutigazgatdsagi Katonai Szdllitasvezetdség-
re (VKSZV) médosult. A MAV igazgatésagoknil voltak elhelyezve és
a Honvédelmi Minisztérium szervezetébe tartozd HVK Katonai Kézle-
kedési Onéll6 osztaly aldrendeltségében mikodtek.

1957. februar 11-el végrehajtott szervezés szerint megalakult a Koz-
ponti Katonai Széllitasvezetdség (KKSZV) a Vasiitigazgatosagi Katonai
SzallitasvezetSségek kozvetlen iranyitasara. Ez a szervezet az MNVK O.
Katonai Kozlekedési Osztaly kozvetlen alarendeltségébe tartozott (és
jogelddje az MH KSZFI-nek). Megalakuldsatdl kozépirdnyitd szervként
miikodott. A 9 f6bél 4116 KKSZYV feladatit a szervi hatarozvany a ko-
vetkezdkben hatirozta meg:
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1./ A KKSZV a HM megbizottja a MAV Vezérigazgatdsagnal. A
KKSZV vezetGjét a HM 1. helyettes nevezi ki a VKF javaslatira.

2./ AKKSZV a VK 6. kat. kozl. ov-nek van kdzvetlen aldrendelve.
Ezredparancsnoki fenyité hatalommal rendelkezik. A KKSZV alaren-
deltségébe tartoznak a VKSZV-ek.

3./ AKKSZV a MAV vezérigazgatéval egyiittesen és egyenlS mér-
tékben felelds a katonai vasiti széllitasok terveinek végrehajtasaért és a
vasit mozgositasi készségéért.

4./ AKKSZV kételes a vastt "M" feladatainak végrehajtasit ellend-
rizni. A KKSZV "M" elrendelése esetén a MAV Vezérigazgatdsig ka-
tonai parancsnoka.

1973. méjus 01-jével a KKSZV utddaként létrehozésra keriilt azMN
Kozlekedési Kozpont, majd 1973. szeptember 01-jével ez az elnevezés
MN Katonai Szillitasi Féigazgatésigra modosult. Ez a valtozas nem
csak a szervezet nevére vonatkozott, hanem a feladatok terén is médo-
sulas tortént. A rendeltetését a kivetkez6kben hatdroztik meg: A Foi-
gazgatdsig az MN kozlekedésiszolgalatfdnok végrehajtd, az alarendeltségébe
tartozd katonai szillitasi igazgatdsagok vonatkozasiaban kozépiranyito
szerve. Végzi: az MN vasuti, koziti, vizi, 1€gi és csOvezetékes dgazaton
torténd szallitasainak tervezését, végrehajtasanak operativ irdnyitasat, a
széllitasi koltségkeretek kezelését, a szallitmanykisérés szervezését, az
"M" széllitdsok terveinek Osszeallitasat és naprakészségének biztositasat.
A kozlekedési hal6zat €s annak mitargyai, berendezései allapotanak
nyilvantartasat, korszerusitésénél, uj utak és kozlekedési 1étesitmények
€pitésénél a HM igények érvényrejuttatasat. A kdzitakon térténd moz-
gasok szabdlyozasat. A katonai kozlekedési szakanyagok és szaktechni-
kai eszk6zOk rendszeresitésének el6készitését, azok beszerzését,
javitasdt, nyilvantartasat és elosztasat. Az alarendelt és utalt szervek ha-
boris felkészitését, tevékenységiik megszervezését, irdnyitasat €s ellen-
Orzését.

Lathatd, hogy a féigazgatésdg a megel6zG idGszak vasitcentrikussa-
gabdl kilépve osszkozlekedési katonai szervezetté valt. A kovetkezd
idSkben a KSZFI-nél kisebb-nagyobb szervezeti médosulasok torténtek
a jelenleg mikdodé katonai szervezet kialakulasaig.

208



Az MH KSZFI feladatai a rendeltetésbél adodoan a kovetkezdkben
keriiltek meghatirozisra:

- végrehajtja a harckésziltségi-, alkalmazasi- €s kiképzési
intézkedésben meghatdrozott feladatokat;

- tervez, szervezi, iranyitja és ellendrzi a fGigazgatdsag dllomanyanak
kiképzését, dsszekovdcsoldsat, a magasabb harckésziiltségbe
helyezés feladatainak begyakorldsét, alaprendeltetési
feladatokra vald készenlétet;

- elkésziti és naprakészen tartja az "M" széllitdsi és az ehhez
kapcsolédd egyéb terveket (a vasiiti szallitdsok vonatkozasaban
az MH egészét érintden, a gépkocsi széllitdsok esetében a
kdzponti tagozatban);

- nyilvantartja valamennyi szallit4si 4gazatban az igénybe vehetd
szallit6 kapacitdsokat, a polgéri helyreallit6 erdket, eszkdzoket,
anyagkészleteket és teljesitmény adatait, az allami kdzlekedési
héalézat és mitargyai, valamint a linctalpas kozlekedésre
el6készitett utak és az MH iparvaginyok adatait, allapotat és
kapacitasat;

- kidolgozza a hédboris idGszak dgazati, anyagi biztositési
kovetelményeit, a végrehajtds feltételeit, az MH szinti
szakanyag nyilvantartast, a kozlekedési hadinormékat, az anyagi
kodokat;

- tervezi, szervezi és vezeti a fGigazgatdsag anyagi-technikai
biztositdsit, naprakészen tartja a héboris anyagi-technikai
biztositas feltételrendszerét;

- szervezi, irdnyitja, ellendrzi és segiti az MH fegyvernemi és
szakcsapatai kozlekedési szakkiképzését,

- tervezi, szervezi és irdnyitja az MH személy-, anyag-belf6ldi
csapat-, nemzetkozi és specidlis szdllitasokat, szallitménykisérési
feladatokat, részt vesz a nemzetkdz szinti csapat és anyagszallitdsok
végrehajtasa iranyitasaban, ellendrzésében;
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szakmailag feliigyeli, tervezi és ellendrzialanctalpas jarmkozlekedésre

kijelolt utak és az MH iparvdagdnyok karbantartédsat (4j 1€tesitmények
létrehozasat);

210

képviseli az MH kozlekedési vonatkozasd érdekeit a nemzetgazdasagi
beruhazisoknal;

megszervezi és iranyitja az MH érdekii kozlekedési épitési
feladatokat, végrehajtja MH szinten a kozlekedési muszaki
tevékenység pénziigyi, gazdilkodasi feladatait a jévdhagyott
koltségvetés alapjan;

az MH szillitasi igénye szerint Osszehangolja a polgari
kozlekedési szervek altal végzendd szolgaltatasokat €s
végrehajtja e tevékenység pénziigyi és gazdalkodasi feladatait;

tervezi, szervezi és végrehajtja az MH kozlekedési szaktechnikai
eszkdz- és készletgazdilkodasat, a katonai szervezetek
készletekkel torténd ellatdsat, a biztositott koltségvetési
eldiranyzatok elosztésat,

beszerzi, illetve értékesiti - az MH Gazdalkodéasi Hivatallal
egyiittmikodve - a szaktechnikai eszkdzoket és anyagi
készleteket, végzi és irdnyitja a rendszerbe allitasat (kiadasét €s
bevonisat), javitasat és nyilvantartasat;

szabélyozza és ellendrzi - anyagnemfeleldsi jogkorrel - az MH
anyagmozgaté és rakoddgép, konténerszallitd, rakodo
szaktechnikai eszk6zok igénybevételét, lizemeltetését,
fenntartdsat, az eszk6zok kezel6i és szakjavitoi kiképzését,
kiadja a normaékat;

javaslatokat dolgoz ki - az MH KSZF-ség elvi iranyitasaval,
egyiittmiikodve az MH kézépiranyitd szerveivel, az MH csapatai
kozlekedési szolgalataival, a kijelolt polgéri kozlekedési
gazdaségi szervezetekkel - a kozlekedési, szallitasi rendszerek és
folyamatok korszer(sitésére, a kozlekedési szakanyagok
fejlesztésére és alkalmazasara.



Az MH kozlekedési szolgdlat béke miikodése és a hdaboras miikodés
el6készitése érdekében:

- naprakészentartjaa "B"és "M"szaktiszti, tiszthelyettesi, legénységi
és személyiigyi szdmit6gépes adatnyilvintartdsat, a "B" és "M"
szaktiszti- és tiszthelyettesi képzési sziikségletet és
dllomanymozgést, elokésziti a személyligyi parancsokat;

- gydjti, elemzi a kozlekedési szolgalat részére érkezo jelentéseket,
el6késziti az azolkkal kapesolatos Gsszegzd javaslatokat, jelentéseket;

- vezeti a szakmai kiképzés nyilvantartasat;

- pontositja a rendkiviili, illetve a katasztrofa helyzetre kidolgozott
terveket;

- kivizsgélja a kozlekedési szolgalat hataskorébe tartozd polgari
¢s egy¢b panaszokat, kozérdekd bejelentéseket, meghatéarozott
kozlekedési létesitményekkel kapcsolatos eljarasokban szakhatdsagi
¢s MH érdekképviseletet lat el;

- végrehajtja a szolgalat szakdgi Gjitdsi, mérésiigyi, balesetelhdritasi
¢s munkavédelmi, kornyezetvédelmi és tlizvédelmi feladatait,
elokésziti az azokkal kapcsolatos jelentéseket, javaslatokat.

Az MH KSZFI szervezeti felépitése mind békében, mind haboru
esctére a feladatainak megfelelden keriilt kialakitasra.

A részére meghatdrozott feladatokat alapvetSen a vezetd-a végre-
hajto- €s a teriileti szervek, a kiszolgald alegységek, valamint a parancs-
nok tevékenységét elGsegitd tandcskozo €s mas testiileti szervek 1tjan
teljesiti.

A vezetd- €s végrehajtd szervek végzik és alarendeltjeikre vonatko-
zOan irdnyitjdk a hadmiveleti-, harcaszati felkészitést, a harckésziiltségi-,
mozgositasi-, az altaldnos- és szakmai kiképzésre, a hivatasos és sorallo-
many allampolgéri-, etikai-nemzeti- és honvédelmi ismeretei elsajatita-
sara irdnyulo kiképzési feladatokat, a hiradd-, a rendszerszervezési-,
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személyuigyi és pénziigyi szakagi tevékenységet, ellatjak a csapatparancs-
noksagbdl eredd funkcidkat.

A teriileti szervek (1-7. Katonai Szillitasi Igazgatdsag /[KSZI/, Koz-
lekedési Anyagraktar /KOAR/, 16gi- és vizi szllitdsvezetSségek) alapve-
tden a kijelolt mikodési teriileteken végzik az MH csapatai, szervei
részére a hataskoriikbe tartozd - utasitdsokban, szabdlyzatokban megha-
tarozott - kozlekedési biztositasi feladataikat.

Békében tobb szervezeti elem nem, vagy csak kisebb allomannyal
mikddik. "M" esetén ezek feltdltésre keriilnek.

Az MH katonai szervezetei érdekében az MH KSZFI alapvetGen
harom f6 feladatcsoportban végzi a munkat és ezek megvaldsitasa érde-
kében allandé munkakapcsolatot tart a kiilonboz6 rendeltetési és szintd
katonai szervezetekkel €s a polgari kozlckedési véllalatokkal. Ez a ha-
rom {6 feladatcsoport:

1. akatonaiszillitasok tervezése, szervezése, a végrehajtas iranyi-
tasa;

2. akozlekedés-miszaki tevékenység;
3. akozlekedési szakanyag €s technikai eszkoz ellatas.

Ala kell hizni a tobbi feladat fontossagét is, azonban ez a hdrom
teriilet az MH KSZFI-t&l mas szervek felé iranyul, mig a tobbi elsédle-
gesen belsé munka. Ezért az emlitett feladatok és az azokat végzé szer-
vek bemutatasa latszik célszerinek.

1./ A katonai szallitasok (vasiiti, vizi, kiziti) tervezése, szervezése,
a végrehajtis irdnyitdsa, nyilvintartisa és ellenérzése az MH KSZFI
szallitasi osztaly és az 1-7. KSZI éltal torténik.

A szillitdsi osztily feladatkérébe tartozik a meghatarozott kovetel-
mények szerint az MH katonai szervezetei, csapatai személyi dlloméanya-
nak, anyagi-technikai eszkdzeinek kdzhaszni és kdzpontiszallito eszkozokkel
torténd szallitdsainak, a specialis szallitmanyok kisérésének szervezése
€s iranyitésa; a széllitasi koltség felhasznalasanak tervezése és ellen6r-
z€se; a polgari szallité eszkozok igénybevételének Osszehangolasa; az
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MH koézponti diszpécser szolgalat ellatdsa, a diszpécser rendszer feliigye-
lete, az MH szillitasi tevékenységének ellendrzése; a szallit6 szakallo-
many szakkiképzésének szervezése és irdnyitdsa; az MH kozlekedési
kiképzésének és szillitasi tevékenységének szakiranyitdsa és feliigyelete,
a széllitasi tevékeység szabdlyozisa; a szallitasi rendszerek hatékonysa-
ganak novelésére vonatkozd javaslatok el6készitése.

Akatonaiszéllitdsokkal kapcsolatosan az MH KSZFI feladatait, jog-
és hataskorét a "Szakutasitds a katonai vasiiti szdllitdsok tervezésére, szer-
vezésére és végrehajtdsdra" szolgalati konyv elSirdsai, az MH anyagi-tech-
nikai f6csoportf6nokének 12/1992. szami, a Magyar Honvédség
szallitasi tevékenységének szabilyozasirol sz616, valamint a 16/1992. sza-
mu, a budapesti helyGrségi szallitdsok rendjének szabalyozasarol szolo
intézkedései hatdrozzak meg részleteiben.

2./ A kozlekedés-miiszaki tevékenységgel kapcsolatos munkat az
MH KSZF]I kozlekedés miiszaki osztily végzi.

A kozlekedés miszaki osztaly feladatkorébe tartozik az MH kozle-
kedési haldzatara és mitargyaira vonatkozé miszaki adatok nyilvantar-
tasa; nemzetgazdasagi beruhazasok korszerisitések és feldjitdsok soran
a honvédelmi kovetelmények és az MH igényeinek a szakhat6sagi kép-
viselet ellatisa; kozatak katonai jarmivekkel torténd igénybevételének
iranyitasa és ellenérzése; a honvédségi iparvigényok lizemeltetésének
biztositdsa; a lanctalpas jarmivek kozlekedésre kijelolt utakkal kapcso-
latos feladatok tervezése, szervezése, a végrehajtasdnak ellendrzése; a
KHVM helyreallité alakulatai és azok teljesitményi adatainak nyilvan-
tartdsa; a MH kozati komendans és vasitépitd csapatai, alegységei koz-
lekedés miszaki és koziti komendéns szakkiképzésének felligyelete,
segitése és ellendrzése.

3./ A kozlekedési szaktechnikai eszkoz és szakanyag ellatas terve-
zése, szervezése, irdnyitasa, végrehajtésa és ellenérzése az MH KSZFI
anyagi-technikai f6nokség ¢s a gazdélkodasi alosztaly feladatkére. En-
nek sordn a munkakorikbe tartozik a féigazgatdsag és alarendeltjei anya-
gi-technikai biztositasanak tervezése, szervezése, iranyitésa és végrehajtésa,
a béke és haborus kovetelmények alapjan a végrehajtas feltételeinek meg-
teremtése (eldkészitése). Az MH KSZF-ség kovetelménye és elvi irdnyi-
tasdval anyagnemfeleldsi hatdskorben végzi az MH koézlekedési
szaktechnikai eszkoz és szakanyag sziikségletének tervezését, elosztasat,
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az cllatads szervezését, az eszkozok és szakanyagok lizemeltetését, fenn-
tartasat, rendszerbe 4llitasat, kozponti javitasat, valamint a szakkiképzési
feladatok iranyitasat €s ellendrzését. Végzi a fGigazgatdsag €s alarendelt-
jei haditechnikai eszk6zokkel és anyagokkal valo ellatdsat, fenntartésat,
az allomany csapategészségligyi, izemanyag, élelmezési, ruhézati ellata-
sat, udiltetését, a csapatgazdalkodast, a szakallomany felkészitését és
kiképzését, a KOAR szaktevékenységének vezetését, az MH kozleke-
dési csapatgazdélkodas segitését.

Roviden sziikséges még bemutatni az MH KSZFI dlloményaba tar-
tozod terileti szerveket, amelyek fontos helyet toltenek be a féigazgato-
sdg munk4jaban.

A Katonai Szallitisi Igazgatésagok (1-7. KSZI) az MH KSZFI il-
lomanyéba tartozo szervezetek, amelyek feladata mikodési teriiletiikon
az MH katonai szervezetei, csapatai személyi dllomanya anyagi-technikai
eszkozei szillitdsanak tervezése, szervezése, irdnyitésa; a szallitmanyki-
sérd Brségek ellendrzése; a koziekedési haldzat és mitargyai adatainak,
teljesitéképességének, allapotanak nyilvantartdsa; beruhdzisok, korsze-
rusitések és feldjitasok soran a honvédelmi kévetelmények érvényesité-
se; a lanctalpas jarmivek kozlekedésére kijeldlt és a helySrségi utak
nyilvintartasa; a kdzitakon katonai tialsalyos és tulméteres jarmivek
kozlekedésének engedélyezése, nyilvantartéasa €s ellendrzése; a KHVM
helyreillito alakulatai és azok teljesitmény adatainak, eszkdzeinek nyil-
véntartasa; a teriilletén diszlokalo csapatok, intézetek, kozlekedési szak-
kiképzésének, széllitasi tevékenységének segitése, ellendrzése.

A Kozlekedési Anyagraktiar (KOAR) feladata az MH anyagellatasi
rendszerében a kozlekedési szaktechnikai eszk6zOk €s anyagok raktari
bevételezése, készletezd tarolasa, javitasra torténé atvétele, javitasba
addsa, atvétele, a selejtté valt eszkozok értékesitésében valo résztvétel;
a tarolt KSZTE-k utalvanyok szerinti kiadasa, az utaltak ellatasa a tel-
jességi jegyzéken szereplS anyagokkal és kozlekedési fogydanyagokkal;
anyagmozgatd €s rakodogépkezeldi szaktanfolyamok levezetése; a kato-
nai tanintézetekben foly6 szakmai oktatas elGsegitése.

A Légiszillitds Vezet6ség rendeltetése a kozlekedési biztositas ke-
retében az MH katonai szervezetei, csapatai személy-anyagi-technikai
eszkozei szallitdsai sordn, a kozhasznélata I€giszallitas és mas szallitasi
dgazatok (vasiti, koziti) kozotti dtrakasi munkafolyamatok és egyiittm-
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kodés tervezése, szervezése, a végrehajtas irdnyitdsa az €érvényben 1évo
utasitasok, szabalyzatok alapjan; az MH polgari 1égikikotSinek, (repiild-
tereinek) repildgépeinck és mas 1égiszallitd eszkozeinek nyilvintartasa,
szallitékapacitdsanak naprakészen tartasa; a kozhasznélati I€giszéllitasi
aldgazat igénybevétceli lehetdségének értékelése.

A Viziszdllitas Vezetdség feladata a kozlekedés biztositasa kereté-
ben az MH katonai szervezetei, csapatai személy-, anyagi-technikai esz-
kozei szallitasai sordn, a kdzhasznalatd viziszéllitas és mads szallitasi
dgazatok (vasuti, kozati) kozotti dtrakasi munkafolyamatok és egytittm-
kodés tervezése, szervezése, a végrehajtas irdnyitasa az érvényben l€ve
utasitdsok, szabélyzatok alapjan; az MK vizitthal6zaténak, vizi szallit6-
eszkOzeinek és azok teljesitményadatainak, valamint a kikotdk és ideig-
lenes rakoddhelyek és viziszallito eszkGzeinek nyilvantartésa, szallitokapacitasanak
naprakészen tartdsa; a kozhasznalatd viziszallitasi aligazat igénybevételi
lehetdségének értékelése.

Az MH KSZFI munkijinak bemutatasa a szervezet feladatainak
sokrétiisége és a korlatozott terjedelem miatt csak részlegesen torténhe-
tett, a legfontosabbnak vélt kérdésekre 6sszpontositva. Célunk az volt,
hogy segitséget adjon a cikk az MH KSZFI-vel munkakapcsolatba kerti-
16k részére, annak kénnyebb megteremtéséhez és elGsegitse egymas
munkéjinak atfogdbb megismerését..
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MUNKAVEDELEM

MUNKAVEDELEM A KEPER;\I\;(”)S MUNKAHELYEK
ERGONOMIAJAROL

Osszesllitotta az MIH Anyagi-Technikai Fécsoportfénokség
Munkavédelmi Osztilya

Az elmalt 5-10 évben ugrasszeriien megndvekedett a képernyds
munkahelyek szdma a szdmitogépek, terminalok, szévegszerkesztd gé-
pek, stb. alkalmazasa révén. Evek 6ta igen sokféle vélemény, hir, kritika
terjedt el a kéztudatban, még a televizids reklamok kapcsén is, amelyek
zavarjak, torzitjdk az objektiv szakmai megitélést. E sokéves probléma-
kor tisztdzasdhoz szeretnénk hozzdjarulni a kulfoldi, a hazai tapasz-
talatok Gsszegytjtésével és néhény hatdséagi szakvélemény id€zésével.

I. Nemzetk6zi és hazai Attekintés

1. Eurdpai attekintés

A képernyds munkahely kifejezésen a killonbozd teriileteken (adat-
atvitel, szovegfeldolgozas, folyamatvezérlés és ellendrzés, stb.) alkalma-
zott képernyGt is tartalmazd rendszereket €rtik.

Képerny6s munkahelyek szélesebb kori elterjedésével egyiitt is-
merték fel a munkaegészségligyi és munkavédelmi szakemberek, ergo-
némusok, hogy a gépekkel dolgozdk korében egyre gyakrabban fellépé
panaszok fejfajas, lataszavarok, neurotikus jelenségek - bizonyithatéan
Osszefiiggnek a képernyds munkahelyek kialakitaséval, a munkakérnye-
zettel, az alkalmazott szoftverrel és hardverrel.

Az egészséget kedvezdtleniil befolydsold hatédsok felderitésére, a
megel6zési megoldasok kialakitasara hosszi ideje intenziv kutatasok
folynak a fejlett dllamokban. Ezek eredményeként sikerrel hatdroztak
meg azokat a kovetelményeket, amelyek figyelembevétele €s megtartasa
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mellett a kezelGket nem érhetik az egészségiiket karosan befolydsold
hatasok.

A képernydk el6tt ul6 kezelGket €r6 szertedgazo artalmak megels-
zése érdekében a nyugati orszagok e munkahelyek 1étesitése €s lizemel-
tetése soran betartandd kovetelményeket jogszabalyokban és szabvanyokban
rogzitették mar j6 néhany évvel ezel6tt. Erdemes megemliteni, hogy az
NSZK-ban 3 jogszabdly és 9 szabvany hatarozza meg a munkaltatok ee-
irdnyu kotelességeit €s feladatait.

Az Eur6pai Kozosség tagillamai is felismerték e tevékenységi terii-
leten az egészségkirosodas megel6z€ésének fontossagat, ezért a munka-
véllal6k biztonsagat és egészségvédelmét meghatarozd kovetelményeik
kozott kiemelten rogzitették az elvarasokat. Ezek az un. "6todik specialis
irdnyelv'- ben fogalmazédtak meg /az 1990. majus 29-i 90/270 EGK
"Tandcsi Iranyelv a képerny6s kijelzésti berendezéseken végzett mun-
kakra vonatkozé minimalis biztonsagi és egészségvédelmi kévetelmé-
nyekrdl"/. Az irdnyelvben foglaltak a tagallamok teriiletén kotelezéen
alkalmazanddk.

Magyarorszégon a képernyds munkahelyek kialakitdsara az ott dol-
gozdk egészségének €Es testi épségének védelmére konkrét vizsgilato-
kon, vagy mas orszagok kutatasi eredményein alapul6 - eléirasok ma még
nem léteznek. Néhany részkérdés az dltaldnos egészségligyi €s munka-
védelmi kovetelményekbdl levezethetd, azonban ezeket nem lehet ki-
elégitdnek tekinteni. A magyar egészségiigy jelenleg is rendelkezik a
szitkséges szakmai ismeretekkel és a szabélyozas kialakitdsinak jogi fel-
hatalmazasaval, tovabba a sziikséges hattérrel, azonban a képernyds
munkahelyekre vonatkozd egészségiigyi, biztonsagi kovetelmények
meghatarozasa, rendszerbe foglaldsa egyre jobban elhizddik.

A kiilfoldon végzett vizsgalatok azt bizonyitjak, hogy a helyteleniil
kialakitott képernyds munkahelyen dolgozdk panaszai, egészségromlasuk
hosszabb idé alatt alakulnak ki.

Erthetetlen, hogy a tarsadalombiztosités jelenleg fennalld finanszi-
rozasi gondjait megoldani kiviné intézkedések mellett nem jut er a
munkavallalok egészségét, a tavlatokban is védé lépések megtételére. E
jelenleg fennéll6 kedvezdtlen helyzet az oly sokat hirdetett megel6zés
fontossagat kérdéjelezi meg. E révid tavi gondolkodas és eldrelatas hi-
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dnya azt eredményezi, hogy - més teriiletek mellett - a ma még egész-
ségesen, de nem megfeleléen kialakitott képernyds munkahelyeken dol-
gozok késdbbi megbetegedései miatt felmerild tarsadalombiztositasi
kiaddsok eleve megkérddjelezik a finanszirozasi problémak megoldha-
tosagat.

A cikkben bemutatjuk az Eurépaban lefolytatott kutatisok eredmé-
nyei alapjin a képernyds munkahelyek kialakitasanak elfogadott optima-
lis megoldasait é& e munkat végziket éré hatasokat. Megfelel6 kortiltekintéssel,
a koriilmények elemzését kovetd szervezési intézkedésekkel javithatbak
a munkavégzés feltételei.

Az attekintésben kozoltek elsdsorban az iroddkban, intézmények-
ben hasznalt képerny6s munkahelyekre vonatkoznak, igy a haditechnikai
eszk6zok mas, vagy specilis kérilményeit nem vizsgaljuk.

2. Hazai szakvélemények

VédGeszkozok alkalmazasanak az elsd feltétele a vesz€ly feltarasa,
pontos bemérése és definialasa. Masodik 1€pés a feltart veszély kikiiszo-
bolése, elharitasa, csokkenése. Ha ez nem lehetséges, akkor kdvetkezik
a harmadik 1épés a védGeszk6z meghatarozasa, mindsitése €s a haszna-
latdnak hat6sagi elrendelése. A bemutatott teriileten e normakat meg-
haladd, jelentds kirosito hatds nincs, ezért védoeszk6zrol sem beszélhetiink,
azonban terhelést csokkentd eszkdzok, mddszerek vannak. A koréabbi
években bekért szakvéleményekbdl idéziink néhanyat.

Orszigos Munkavédelmi és Munkaiigyi FofeliigyelGség:

"A mindsitéshez becsatolt szakvélemények, valamint az azéta eltelt
id6szakban /nem egyszer egymasnak ellentétes/ megismert szakorvosi vé-
leményekre alapozva nem tartom indokoltnak a kérdéses MON-X disp-
laynézd szemiiveg egyéni védGeszkozként torténd alkalmazasat.
Ugyanakkor vannak kedvezo tulajdonsagai, melyeket a hasznalok érté-
kelnek. Ez azonban nem teszi indokolta véddeszkdzként vald mindsité-
sét."
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Az Orszdgos Sugdrbioldgiai és Sugdregészségiigyi Kutatd Intézet:

"Intézetiink az Orszagos Munka- és Uzemegészségiigyi Intézet és az
Allami Kozegészségiigyi-Jarvanyiigyi Fofeliigyeldség megkeresése utdn
a COMPUDRUG Kisszovetkezettdl sugarvédelmi bemérések céljara
harom kilonb6z6 szind, egyenletesen szinezett lencsét kapott: sarga,
barna, zold. A lencsék bemérésével parhuzamosan 6t monitor tipust vizs-
galtunk /Grundig Color PM O15 és PM 115 RGB, EIZO 7030 H, va-
lamint SZKI gyartméanyu szines és monokrém z6ld monitorok/.

Az UV tartomanyban - magyar szabvény hidnyaban - az IR-
PA/INIRC ajénlast vettiik figyelembe mely 8 6ras folyamatos munka-
végzés idejére 1000 uW/cm? -t enged meg a 315-400 nm mogotti
sugdarzasbol. /Guidelines on limits of exposure to ultraviolet radiation of
wavelengths between 180 nm and 400 nm Health Physics Vol. 49, No.
2. pp- 331-340, 1985./

Az altalunk mért 6t momtornal azoktdl 2 cm-re az ajanlott maxima-
lis érték /1000 uW/cm? 1-2 %-4t mértiik analdg céli /nagy fényereji/
monitoroknal, illetve O,1-O,2 %-at szamitogép morutoroknal /Megje-
gyezziik, hogy nyaron, délben, drnyékban 200-400 uW/cm 2az UV a
sugarzas./ A mért értékekbdl adodik, hogy monitorok esetén szamottevo
UV sugarzassal nem kell szamolni.

Az altalunk vizsgalt harom, egyszinti védészemiiveg koziil a barna
szinl lencse UV sziirése jelentds, azonban ez a lencse a 1athaté tarto-
manybdl is keveset enged at. Fentiek alapjan megkérdSjelezhetd, hogy
az UV szirés megéri-e a lathato fény jelentSs csokkenését.

A képernyorol visszaverddo /reflektalt/ fények ellen a képernydnél
célszerli védekezni, mivel a szemiiveg csak a monitor fényével egytitt ké-
pes a tiikr6z6d6 fényeket csokkenteni.

A szemiiveg kotelezové tételét méréseink alapjan nem javasoljuk.”

Kontakta Vezérigazgatdosaga:

"Az ORION-tdl szerzett informéacid szerint a PHILIPS cég réntgen-

sugérzasrol kozol adatot, amely a megengedettnek csak toredéke és nem
tobb mint a fekete-fehér televizid késziillékeké. Ajanlja, hogy tartésan
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nagy fényerdvel ne haszniljuk a képcsovet, mert ekkor a sugérzas erd-
sebb. Az ORION- nak nincs informécidja arrdl, eléfordult-e mar ilyen
okbdl egészségkarosodas. Ilyen informéciéval mi sem rendelkeziink, pe-
dig 3 éve rendszeresen és tartésan dolgozunk ilyen képesével.

A képcsS-pontok felvillandsa tartds hasznalat esetén a szem és az
idegrendszer kifaradasat fokozza. Ezt csokkentik az Gjabban kaphato,
ilyen célra készilt védészemuvegek.

Az 4ltalunk haszn4lt OFOTERT iizletben MON-X 345 tipusi iiveg-
gel késziilt szemiivegekrdl kedvezo tapasztalataink vannak, ezért ajanl-
juk a dolgozok részére biztositani.

Egyébként - ismereteink szerint - jelenleg a latas romlasa egész-

ségkarosodasként nincs nyilvintartva és konkrét mértékérsl sem tu-
dunk."

II. A képernyds munkahelyek hatisa az emberi szervezetre

Az elmilt 10 évben a kilonboz6 orszdagokban lefolytatott kutata-
sok sz€les korben tartak fel a képernyds munkahelyeken dolgozdkat éré
hatasokat. AlapvetSen arra a kovetkeztetésre jutottak - és ezt az utébbi
években sikeriilt bizonyitani is -, hogy a helyteleniil kialakitott munka-
hely a legfébb oka a panaszoknak. A képernyds munkahelyeken a keze-
16ket €ré hatasok a panaszok gyakorisigdnak sorrendjében az
alabbiak:

1. A szem terhelése

A képernyds munkahely szakszeritlen kialakitdsa, a kezeld nem
megfelelden korrigalt vizusa, a fényvisszaverddések a szem id6 el6tti el-
faradasat eredményezik. A konnyezés, a kivorosodott szem egy "vészjel-
z€s", amely nemcsak a l4tdszerv, hanem a kézponti idegrendszer
funkciGzavarat is jelzi. A latdszerv panaszai nem tekinthetdk a képernyds
munka természetes kiséréjelenségének. A képernyGs munka a szemet
igen erdsen igénybe veheti, kiiléndsen akkor, ha a képernydn megjelend
jelek mérete nem megfeleld, vagy a munkahelyi megvilagitas nem kielé-
gits. A nem megfelelden korrigalt latdszervvel munkét végzs személynél
az elfaradas sokkal hamarabb kévetkezik be. Ugyanez vonatkozik a 40.
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éviiket betoltott személyekre is, akiknek a latdsa a normalishoz képest
megvaltozott /rovid-, messzelatas/. Az EK mér hivatkozott irdnyelve
rendszeres szemvizsgalatot kovetel meg a képernyds munkahelyre torté-
no felvétel el6tt, és a foglalkoztatas ideje alatt, tovdbba minden olyan
esetben, amikor barmilyen jellegl szempanasz jelentkezik.

2. Idegrendszeri megterhelés

A képerny6s munkak sordn a szem gyakori irdnyviltasa, a feldolgo-
zast végz6 személlyel szemben tdmasztott, az egyéni képességeit és a gép
feldolgozd kapacitasat meghaladé elvarasok gyakori fejfajashoz, a koz-
ponti idegrendszer tilzott megterheléséhez vezetnek.

3. Az izomrendszer megterhelése

Az elégtelen mozgastér, az egyoldali izomterhelés, a nem megfeleld
testhelyzet mozgéasszervi panaszokat okoznak. Az egyoldald terhelés, a
helytelen testhelyzet késobbi megbetegedések kiindulé allomasa lehet,
mely nehezen gyogyithato elvaltozasokat okozhat. Az adatbeviteli mun-
kaknal az ujjak és a konyok megterhelése igen gyakori. Tapasztalat sze-
rint az 6rdnként 10-15 perces, de a kétdrankénti legalabb 15 perces
beiktatott, megvéltoztatott testhelyzetet igénylS pihend elengedhetet-
len.

4. A kovetelmények figyelmen kiviill hagyasdval késziilt szoftver
/szoftver-ergonémia hiinya/

Aszoftvert készit6 hazai cégek sajét tapasztalataikbdl kiindulva, tdl-
nyomoéan a humanizalasi kévetelmények figyelmen kivil hagyasaval 4l-
litjak el6 termékeiket. Az "ember szabasi" szoftver kévetelményeinek
osszefoglaldsara a jelen terjedelem nem elegendd. A kévetelmények més
orszagokban a szabvanyaikban rogzitettek.

5. Zajterhelés

A szamit6gépes munkahelyeken igen gyakori az olyan mértékii zaj-
terhelés, amely meghaladja a fokozott figyelmet kivin munkéakra eldirt
€rtékeket. Ennek oka rendszerint a munkatérben, illetve kérnyékén tar-
tozkodok indokolatlan hangoskodésén til, a hiitéventilatorok, a printe-
rek okozta zajterhelés.
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6. Sugarzasok

A szdmitogépek elterjedésének elsd szakaszaban a monitor el6tt Gl6
személyeket ért sugarzdsokat vizsgéltak. A képernydk tudatos fejleszté-
sének eredményeként a 80-as években e sugdrzasok mértékét sikertilt
jelentésen csokkenteni. Napjainkban az alabbi sugdrzasok bizonyithatdak:

a. Ionizdlé sugdrzds

Csak kiilénosen érzékeny mérési modszerekkel mutathato ki. Az
utébbi iddben forgalomba kertilt késziilékek 95 %-anél nem volt kimu-
tathaté a kornyezet édltalanos sugarzdsét meghalado érték.

b. Nem ionizdl6 sugdrzds

Elsésorban a késziilék feliiletén keletkezik. A képerny6tdl 30 cm-t
meghaladé tavolsagban az emisszids érték kozel azonos, vagy kedvezobb
a munkahelyekre megengedett expozicids hatarért€keknél.

A legfontosabbak a kovetkezdk:

- Ultraibolya sugdrzds

A mért hosszihullimd ultraibolya sugarzas intenzitasa altalaban ki-
sebb, mint a munkahelyeken megengedett €rték.

- Ldthat6 sugdrzds
E sugirzas egészségkirosodas szempontjabol kizarhato.
- Elektromos és mdgneses mezdk

A késziilékek energiaellatd rendszerei keltenek radio- €s alacsony-
frekvencias sugarzast. A szamitogépek kornyezetében mért értékek nem
haladjak meg a haztartasi késziilékek altal keltett expozicios értéket. Az
alacsonyfrekvenciak emberi szervezetre megengedett ért€keinek meg-
hatdrozasara jelenleg széles kor vizsgélatok folynak. Az mar bebizonyo-
sodott, hogy a szdmitégépek kornyezetében fellépd értékek az emberi
szervezetre veszéllyel nem jarnak.
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- Elektrosztatikus mezék

Szamos - f6leg északi - orszagban figyeltek arra, hogy a képerny6s
munkahelyen dolgozo személy arca, nyaka 2-3 6ras munka utan kipiro-
sodik. Oka - valdsziniileg - a relative alacsony légnedvesség-tartalmi
munkahelyen a szamitogép kornyezetében keletkezd elektrosztatikus
mezGS. Ha a munkahely 1égterében a relativ paratartalom 40 % felett van,
a munkdt végzG személy és a képernyd kozott a sziikséges 5O cm-es té-
volsag biztositott, a b6rpir elkerilhetd.

- Ultrahang

A képerny6 sorkimend transzformdtor keltette ultrahang értéke
nem éri el a megengedett értéket. A szamitogépek keltette sugarzasok
értékei modern - két-harom évnél nem régebben gyartott - eszkdzdkre
vonatkoznak. Az orszdgban hasznalt berendezések viszonylag nagy sza-
ma még akkor késziilt, amikor a gyartok a megfelel védelem kifejlesz-
tését nem tekintették fontos célnak, ezért a hazai hasznalati késziilékek
sugdrzasi értékeit a vazoltaknal kedvezStlenebbnek célszeri tekinteni.

Egyes orszagokban felmeriilt, hogy a képernyds munkahelyek a mag-
zat karosodasihoz, korasziiléshez vezethetnek-e? Az eddigi - gyakran
ellentmondo - kovetkeztetések egyértelmien nem zarjak ki ennek lehe-
téségét, de nem is bizonyitjak.

Osszefoglalva: A képernySs munkahelyeken fellépé igénybevételek
és egészségi veszélyeztetések szdmtalan tényezdre vezethetdk vissza.

Ezek koziil a legfontosabbak:
- munkaszervezési hianyossagok
/egyoldaly, illetve korlatozott munkatevékenység, til alacsony, illetve til

magas kévetelményszint/,

- kedvezétleniil kialakitott munkaeszkdz és munkahely /nem
megfeleld latasi korilmények, korlatozott mozgastér/,
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- kedvezétleniil kialakitott munkakérnyezet /alacsony paratarta-
lom, fényvisszaver6dés a képernydn, informacicfeldolgozast zavard z6-
rejek/,

- a szoftver dialégus-rendszerének hibéi /jel- és képszerkesztés,
a dial6gus nem megfeleld kialakitasa, rendszerismereti hidnyok/.

Azelbz6ekbdl 1athatd, hogy a képerny6t, aszamitogépet, aszoftvert,
a munkahelyet, illetve munkakornyezetet egységes rendszernek kell fel-
fogni, és barmely elemének nem megfeleld kialakitisa az egész rendszer
miikédését kedvezatleniil befolyasolja.

II1. A képernyds munkahelyekkel szemben timasztott kovetel-
mények

1. A munkatér méretei és a munkakornyezet

Az egymastdl fliggetleniil végzett vizsglatok egybehangzd megélla-
pitdsai szerint a szoftver és a hardver elemek kialakitasa mellett legalabb
olyan jelentSségil a munkahely és a kornyezetének ergondmiai szempon-
tok szerinti megjelenitése is.

a. Az iil6hely kialakitdsa

Képernyés munkahelyeknél alapvetd kovetelmény az éllithaté ma-
gassagu kezelGszEk biztositasa. Az iilés magassagat - a hasznal6 személy
fizikai adottsagitdl fuggden - 420-500 mm kozott - kell megvélasztani.
A hattamla az uldfelilet felett 180-250 mm k6z6tt legyen. A sz€k moz-
gathato elemei jol rogzithetSek, akaratlan elesdszas, illetve zuhanis ellen
biztositottak legyenek. Az il6feliilet 14b fel6li oldala lekerekitett, a teljes
feliilet pedig megfelel6 anyaggal bevont legyen.

b. A munkaasztal

Lehetdség szerint éllithaté magassdgi munkaasztalt hasznéaljunk. A
szamitogép klaviatirajanak k6zépmagassaga 750 milliméterre legyen a
talajtél. A labak mozgasanak biztositasdra 700 mm-es mélység, 800
mm-es szélesség és 650 mm-es magassag sziikséges. A kéz alatamasztisa
érdekében azaszalszéle és a billentylizet legkiilsébb pontja kézott 50-100 mm-t



kell biztositani. A munkaasztalon az eszk6zok mellett elegendd hely all-
jon rendelkezésre a jegyzeteléshez; valamennyi, munkahoz sziikséges
egyéb eszkoz konnyen elérhetd legyen. Az asztal reflexidja ne haladja
meg az 50O %-ot.

c. Ldbtdmasz

Lébtamasz alkalmazasa elengedhetetlen ott, ahol az asztal magassa-
ganem allithatd, de célszeri valamennyi munkahelyen a hasznéalata. Mé-
rete 350x450 mm feliiletd, mely cstiszasbiztos és hdszigetels boritassal
van kialakitva. A 1abtdmasz magassagat ugy c€lszerd megvalasztani, hogy
a munkat végz6 személy talpa - a sz€k magassiganak éllitasa utdn - ké-
nyelmesen fekiidjon a tAmaszfeliileten. A 1abtamasz magassaga 40-110
mm ko6zott, a délésszoge 5 ° -15 © kozott legyen dllithatd. A képernyds
munkahely legfontosabb méreteit az 1.sz. dbra mutatja.

d. Irattarté

A szdmitégépes munkahelyek kialakitasanak egyik kulcskérdése,
hogy irattart6t hasznéljanak. Az irattart6 elhelyezése fiigg a tevékenység
jellegétdl. Célja az olyan elhelyezés, mely minimélisra csokkenti a fej
mozgasat.

A 2.5z. dbra alapjan a "c" jelii megoldas esetében egyenld aranyban
sziikséges az iratokba, illetve képernyére torténd tekintés. Az "a" meg-
oldas esetében a képernyd olvasasa van talsilyban. A "b" megoldas ese-
tén a kézirat olvasisa az elsGdleges, mig a "d" megoldas esetében a

szamit6gép hasznalatara ritkdbban kertil sor.

Aképerny0 és az irattarto elhelyezésénél dontd kérdés, hogy a mun-
kavégz6 személytl mindkettd hozzavetSlegesen SO0 mme-es tavolsagra
legyen.

e. Megvildgitds
A sziikséges megvilagitas erdssége kb. 500 lux. Figyelni kell, hogy
ne keletkezzenek fényvisszaverddések, a fénycsovek haromfazisa kap-

csolasiiak legyenek. Fiiggony vagy egyéb megoldéssal kell kikiiszobolni
a nemkivanatos fényhatasokat. Szamit6gépes munkahelyek kialakitasa-
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nél a batorokat Ggy célszeri megvalasztani, hogy azok matt feliiletiek
legyenek.

f. Klimatényezdk

A helyiség hdmérséklete 21-23° C kozott legyen, a célszeri relativ
nedvességtartalom 40-70 %. Figyelemmel kell kisérni, hogy a munka-
eszkoz hdsugérzdsa a munkat végzé személyt kozvetleniil ne érje. Huzat
keletkezését ki kell kiiszobolni!

g. Zajhatdsok

Szamitégépes munkahelyeken a zajhatasokat keriilni kell. A nyom-
tatot ugy célszerd megvalasztani, hogy az altala keltett zajszint minimalis
legyen. Sziikség esetén célszerli a sokat hasznélt nyomtatét a munkatér-
t6l elkiiloniteni. A zajterhelési érték ne haladja meg az 55 dB /A/-t.

2. Emberbarit szoftver alkalmazisa

Az ergonémiai kovetelményeket kielégitd szoftver elengedhetetlen
feltétele az egészséges munkavégzésnek. E kovetelmények ismertetése
meghaladja e kereteket.

a. Jel-polaritds

A feldolgozand6 adatok rendszerint vildgos papiron, fekete jelekkel
vannak rogzitve. Emiatt sziikséges a képerny6n a jelek sotét arnyalati
megjelenitése vildgos hattér el6tt /pozitiv polaritas/. Az installalt képer-
nySk tilnyomé tobbsége munkapszicholdgiai okok miatt ennek megfe-
lel6en keriilt kialakitasra. Ezéltal a jelek élesebben jelennek meg a
képerny6n.

b. Fényvisszaverddések kikiiszobolése
A képernyén kiilonféle - a helyiségen belil, illetve azon kiviil kelet-

kezett - fényvisszaverGdések tapasztalhatdk, amelyek a képernyd elott
ill6 személy latészerveit komoly mértékben veszik igénybe.
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c. Kézvetlen kdprdzds

A szamitégépes munkahelyen a kérnyezetben 1évé fényforrasokbol
kozvetleniil a szembe érkezd fényhatés a latoképességet csokkenti. A
képernyét gy kell elhelyezni, hogy az ablakfronttél minél tavolabb &s a
sikja arra merGlegesen alljon. Figgony, rold, illetve kis feliileti fényessé-
gii fényforras alkalmazasa sziikséges. A képerny6t még atmenetileg sem
szabad tgy felallitani, hogy kezeldje a képerny6rél kozvetleniil az ablakra
tudjon tekinteni.

d. Kozvetett kdprdzds

A fényforrasok képerny6n megjelend visszatlikrozodést ki kell kii-
szObdlni. Ennek érdekében

- matt felileteket célszert kialakitani, fiiggSleges lamella-fiiggonyt
helyeziink az ablak elé /hazinkban e fiiggényfajta még nem
terjedt el/

- optikai sziir6t kell felhelyezni a képernydre,

- esetleg a képernyd dblésszogét meg kell valtoztatni.

IV.Egészségiigyi kovetelmények

Munkaviszony létesitése el6tt, illetve amunka alatt rendszeres szem-
orvosi vizsgalattal kell ellendrizni a latas élességét. Bi-, illetve multifoka-
lis szemiiveg hasznélata nem ajanlott. A munkét végzd részére indokolt
olyan szemiiveget biztositani, amellyel a képerny6t megfeleld élességgel
lathatja /monofokalis/.

Orénként legalabb 10 perc sziinetet kell biztositani. Célszerd a napi
munkaidét igy beosztani, hogy 2 6ranként hisz perc sziinet, majd 4 6ran-
ként 35-40 perc sziinet lljon a munkavégzs rendelkezésére.

Mint a szakvélemények is tartalmazzak, célszeri a MON-X szemii-
veg hasznélata, amelyet orvosi és munkapszicholgusi vizsgalatok ered-
ményeinek felhasznalasaval fejlesztettek ki. Valtozatai: N, N-z, S, EV,
NPR,NPR-z SPR, N-SZ, S-Sz tipusok. Ajanlottaz N - altaldnos /normal,
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sargasbarna/: egész napos hasznélatra, sziirkiileti autévezetéshez, tv-né-
zéshez €s monitor el6tt dolgozoknak, dioptrias valtozatban is, vagy az
N-z- monitor nézd /normdl, zold/: egész napos hasznélatra, tv-nézéshez
¢és monitor el6tt dolgozdknak, dioptrias valtozatban is.

Altaldnosabb felhasznélstinak, kényelmesebb hatéstnak tekinthe-
téek a kiilénféle tipusi monitor sziir6k /Computer Filter/ hasznalata.
Leggyakoribb tipusa az optikai tvegszird, vagy a polaroid iivegszird,
amelyek a szamitastechnikai szakiizletekben kaphatoak.

FELHASZNALT IRODALOM:
Lantos Géza, az OMMEF. biztonsagtechnikai fGosztalyvezetdje:
A szamitégépes munkahelyekrSl. Munkavédelem és bizton-

sagtechnika. I'V. évf. 4.szam. 18.0ld.

Bundesanstald fiir Arbeitsschuts. Dortmund.
Bildschirmarbeitsplitze. 1989.

Woodson-Conover: Ember-gép-lizem munkahelytervezés.
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Méretek (mm-ben)

l minimuml ajanlott

SIS e s M ARG

kb. 500
kg. 310
50—100
170—-230
420--530

720

200
450
600

30

550
620
650

120

590
660
690
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2.sz.abra A szamitogép, a képernyo és az irattartd elhelyezésének opti-
mélis médja
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REFLEXIO

LETEZHET-E LOGISZTIKA PENZUGY NELKUL?

Kovdcs Dez.s*r:il

Nem. A pénziigyi és szamviteli-, kozgazdasagi és pénziigyi szakma (a
tovabbiakban: pénziigy) sincs logisztika nélkiil. Tehét a cimbéli kérdeés -
tudjuk - rossz, de feltenni indokolt. Szakitani sziikséges olyan sztereoti-
pidkkal, minthogy: ez a fogalom, -iigy, -dolog til komoly ahhoz, hogy
katonikra bizzak!; a hadsereghez hirom dolog sziikséges: pénz, pénz,
pénz.; stb. Ezeket a kijelentéseket is csak vagy nem "komoly" emberek,
vagy komoly emberek, de komolytalanul teszik. Nyilvinval6an embernek
sziilettek, de ha férfiak és egészségesek vagy katonak 6k is, vagy katonak
voltak, vagy katonék lesznek. Ez a bekezdés mar - logisztika (is). Szintén
nem igaz - tagadjuk, hogy a logisztika olyan mint a foci, a jog €s a kdzgaz-
dasagtan: mindenki ért hozza. Ettdl fuggetlenil a logisztika a tudo-
ményos technikai forradalom eredménye, az 6ncéli szakmai elkiiloniilés
helyett az integricid, az evoliicid eszkoze.

Mi akkor hit a logisztika szerintiink?

A sziikséges, elkeriilhetetlen sziikitéssel és egyidejileg egyszerisi-
téssel a logisztika - minden alsdgossag és tudomanyos(sdgos)sig mellG-
zésével -szamunkra és szakménkban, gy tiinik: gondolkodési, rendszervezési
és végrehajtisi modszert jelent. Lehetvé teszi a f6feladataink idGben,
leggazdasagosabban val6 végrehajtését. A katonai logisztika a katonai
(professzionilis) feladatoknak legkisebb veszteséggel, id6ben, leggazda-
sagosabb(leghatékonyabb) idSbeni és gyors végrehajtasat jelenti.

1 Kovics Dezsé alezredes, MH ATFCSF~ség pénziigyi és szamviteli osztaly

233



Nem tartozik bele ebbe a katonai logisztikai fogalomba a
pénziigy?

A pénziigy a személyi és targyi feltételek biztositasa mellett -amik-
ben maguk is részt vesznek, érdekeltek és részesiilnek - mindig azt sza-
molja (ki-, meg és el-), azt tartja nyilvan, hogy az egység, az intézet
fenntartdsa, vagy a védelem, egészségiigy, gyermekintézményeink, tidi-
16ink, stb. - vagy ritkdbban, hogy az egyik vagy masik -feladat, dolog, tgy,
stb. - mibe keriil. A pénziigy szerves része a szdmvitel, a pénzeszkozok
felhasznalasardl, a vagyonviltozasrdl informadl, és szamol be. Aki ezt nem
fogadja el lehet j6 szakember: katona, mérnék, orvos, miszaki, vagy ve-
gyész, stb., de a logisztika hatékony mivelGje, j6 alkalmazdja ritkan.

Kik vesznek részt a logisztikdban? Kik hasznosithatjak?

Vegyiik el6 az Alkotmanyt. Vegyiik el6 a Magyar Kozlonyt - példaul
az 1992. évi 63. szdmot -, a Honvédségi Kozlonyt, vagy akér az adott ka-
tonai szervezet napi parancsainak egyikét. Az Alkotmanyban, vagy a hi-
vatkozott Magyar Kozlonyben latjuk, hogy az Orszaggyiilés meghatirozza
- tobbek kozott - a kdzponti-, az elkilonitett dllami pénzalapok-, a helyi
onkormanyzatok és a tarsadalombiztositas koltségvetéseit. A HK-ban is
elosztasi rendszerek mik6désérdl, miikodtetésérdl informalddunk. A
napiparancsban, ha valamit engedélyezett, korlatozott, tiltott, vagy el-
rendelt a parancsnok logisztikai tevékenységérél kapunk integrélt-, vagy
komplex képet. Az igy kapott kép alapjan a logisztikdban tudtéval, vagy
tudtén kiviil, akarataval vagy annak ellenére, helyeslésével vagy szandé-
kai ellenére mindenki részt vesz, de nem egyforma sillyal.

Természetesen a katonai logisztika szempontjabdl a legfontosabbak
az Orszaggyiilés altal megalkotott torvények, a honvédelmi tarca rende-
letei egészen a parancsnok dontéséig, a parancsaig. Ismét természetesen
atorvény(ek) mar meghataroztak, behatéroltak minden mas alacsonyabb
jogszabalyt, vagy jogszabdlynak nem is minsilé rendelkezést.

A logisztikdban tehat mindenki részt vesz, de vannak akik térvény-

kezési-, dontési helyzetiiktd] fiiggéen a médszer, a rendszer, az eszkoz
eredményességét(hatékonysagat) jobban, vagy kevésbé befolyasoljak.
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A logisztikai dontések - kihatdsukat tekintve hierarchikusak. A ma-
gasabb szint korldtozza, vagy behatérolja az alacsonyabb szinteken ho-
zott dontéseket.

A rész és az egész Osszefiiggése

Két hasonlattal prébaljuk érzékeltetni.

Eldszir: képzeljiink magunk elé egy gémbét, ami azért gdmb, mert
egészségesen miikodnek részei. Az 6sszhang megbomlasakor deforma-
16dik, tojas, vagy csepp alaktva vilik. A gomb belsejében helyezkednek
el a katonai logisztika alanyai, a résztvevd szakszolgalatok, stb. A gom-
biinkén kiviil helyezkedik el a nemzetgazdasdgtdl kezdve a politikaig
minden és mindenki sok-sok mésik kisebb nagyobb gémb - ami ennek a
dolgozatnak nem targya. A gombok szervesen kapcsolédnak, mert filigg-
nek egymastol.

Nagyon vigyazni kell a nemzetgazdasagot jelképezd nagy gémb ép-
ségére, mert az ezen beliili kisebb gombok deformélédasa, kilyukadasa
karositja a tobbi gombot, netdn kipukkaszthatja a nagy gombét is. Az
MH-n beliil gondolhatunk a fejlesztési és fenntartasi kiadasok aranyaira,
a haderénemek szamara és felszereltségére, a személyi dllomany életko-
rilményeire, stb.; - mint eddig bekovetkezett jelentdsebb deformacidkra.
Az orszéag helyzetének, a tobbi kis gomb deformalédasianak bemutatasa
nem célom.

Masodik kisérlet: Vagy képzeljiik el a pénzt mint draml6 folyadékot.
Akar csap, akar infuzi6 ez az aramlas, az araml6 folyadék mennyisége,
annak mindsége (pl.: a vizbe klért, fluort, stb.; az infiziéba gydgyszert,
gyOgyhatésa szert keverve) szabdlyozhat6. Ennél a (viz-, vagy infizids)
csapnal - az elkdvetkezd hénapokban varhatg, a honvédelemmel kapcso-
latos legfontosabb t6rvények és alapelvek, feladatok és a hozzarendelt
koltségvetés a (lathatatlan) kéz.....

A befagyott tavon léket vagd homo ludens vajon halat fogott csak,
vagy tovabbéltette a bedramlo friss levegdvel a ki nem fogott halakat?
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fgy a "Kinek lehet haszna a katonai logisztikdb6l?" kérdést nyitva
hagyjuk (- ezek utdn hagyjuk megvalaszolatlanul! -), illetve megforditjuk:
kinek nincs haszna, kinek van hatranya, ... ?

A pénziigyon beliili - a legegyszeriibb - napi kérdések: a finansziro-
zds, a likviditas; a kotelezettség villalds jogszeriiségének és fedezete
meglétének vizsgilata; stb. a logisztika meghatirozott szerepii résztve-
vijévé tesz. "Hogy mi a matematika, soha sem lehet matematikailag meg-
allapitani; hogy mi a filolégia nem lehet filoldgiailag megmagyarazni;
hogy mi a biol6gia, biolégiailag nem lehet megmondani."(M. Heidegger)
- nem kérdés az tehat, hogy mi a katonai logisztika; van-e pénziigyi lo-
gisztika.

Roviden és Osszegezve: csindljuk.
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