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A KULTURALIS ANTROPOLOGIA SZEREPE A KATONAI MUVELETEKBEN

THE ROLE OF THE CULTURAL ANTHROPOLOGY IN THE MILITARY OPERATIONS

A kulturalis antropologia a tarsadalomtudomanyok azon aga, amely az elméleti médszereket és ismereteket a
gyakorlatban felmeriil6 tarsadalmi problémak megoldasaban alkalmazza és ezért alkalmas a misszios teriilete-
ken végzett specialis kutatasokra. Alkalmazasat médszertana és szemléletmodja teszi nélkiilozhetetlenné misz-
szios teriileteken, mert olyan informaciokhoz tud hozzaférni, melyekhez egy katona nem. A kulturalis antropolé-
gia eréssége a terepen végzett kutatomunka és a naprakész ismeretanyag, melyet az Egyesiilt Allamok hadse-
rege mar tobb évtizede sikeresen alkalmaz.

Cultural anthropology is a branch of social science utilizing methods of theory and knowledge to solve practical
social problems; therefore, it is suitable for special research in mission areas. Furthermore, the methods and
concept of cultural anthropology makes its use indispensable in mission area, since it can provide access to
such information that a soldier is not able to do due to his vocational background. The strength of cultural an-
thropology roots in field research and an up-to-date database that have been used successfully by the U.S.
Army for decades.

A kutatasok nélkiilézhetetlenek vilagunk fejlédéséhez. Az attérési pontok megtalalasahoz nélkiilézhetetlen az uj befoga-
dasanak képessége . A gondolkodas nyitottsaga az intelligencia esszenciaja. Az Uj alkalmazasok egységes rendszerbe
térténd integralasat sosem volt kénnyd, elfogadni, de ez a fejlédés nélkiil6zhetetlen velejardja.

Montgomery McFate, Carleton Coon, Gerald C. Hickey, Charles Bohannan, Borislaw Malinowski és Ruth Benedict mind
olyan antropoldgusok, akik megjartak Vietnamot, Burmat, Koreat, Irakot és Afganisztant, hogy segitsék nemzetik hadse-
regét abban, hogy a habordaban minél kisebb katonai-civil veszteséggel, a civil lakossag megnyerésével és tamogatasa-
val minél hamarabb befejez6djon a habort. Kémkedtek, katonakat képeztek ki, fegyvereket csempésztek, életliket koc-
kaztatva hatoltak be a dzsungelbe és mentették meg az ellenség elél menekild tarsaikat, vagy kozel két évtizeden ke-
resztul kutattak a vietnami hegyekben.

A kovetkez6kben megismerhetjiik azok munkassagat, akik elkodtelezett hivei az antropoldgia és a hadsereg egyuttmiko-
désének, annak a kapcsolatnak, amivel mi még csak most ismerkedlnk. Az antropolégia és a hadtudomany kapcsolata
az Egyesiilt Allamok hadseregében jelentds tdmogatast élvez. A modern hadviselésbe valo integralasa megallithatatlan.
Joggal mertl fel a kérdés: vajon mi garantalja, hogy egy masik orszagban mikddé struktura sikeresen integralhaté a
Magyar Honvédség rendszerébe?

Mikddéképessé kell tenniink az antropoldgia és a hadsereg egyuttmikodését, ezt a kivalé kapcsolatot, mert hasznos és
nélkulézhetetlen. A 21. szazadban a magyar vonatkozasu béketamogatd miveletekben is kivaléan alkalmazhato az ant-
ropolégusok tudasa: kulturalis tanacsadoként, a katonai felderitésben, informacidszerzésre, a missziés képzésekben, a
katonai fels6oktatasban, miiveleti feladatoknal és a mUiveleti tervezésben egyarant. A kulturalis antropoldgia médszerta-
nat tanulmanyozva képet kapunk szemléletmadjarél, és meggyézédhetiink arrél, hogy a kulturaismeret és az abbdl ad 6-
do specialis és komplex tudas (kulturalis, vallasi, néprajzi, torténelemi, tarsadalomismereti, etikai) milyen hatékonyan se-
githeti a Magyar Honvédség mindennapi munkajat.
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KULTURANTROPOLOGUSOK A 20. SZAZAD KATONAI MUVELETEIBEN'

Torténelmi események bizonyitjak a kulturalis antropolédgia és a hadsereg kapcsolatanak hasznossagat. A kdvetkezdk-
ben néhany példan keresztil mutatom be, miként téltottek be nélkilézhetetlen szerepet a kulturantropolégusok a 20.
szazad katonai konfliktusaiban.

A GYARMATI IDOSZAK

Nagy-Britannidban a gyarmati id6szak soran kerilt kézvetlen kapcsolatba tanult és képzett tarsadalomtudésokkal a
hadsereg. A hirtelen fejl6dés kdvetkeztében az antropoldgia mélyen kapcsolddott a gyarmati politikahoz. Mar 1908-ban
antropolégiai képzések indultak meg a Szudani Polgari Szolgalat emberei kdrében. Ez a kapcsolat hamar intézménye-
sult, hiszen 1921-ben az idegen kulturak és nyelvek jobb megismerése érdekében létrehoztak a Nemzetkdzi Afrika In-
tézetet, melynek Nigéria egykori kormanyzéja volt a vezetdje. A szervezetnek BRONISLAW MALINOWSKI, egykori kivalo
antropolégus ,Gyakorlati Antropoldgia” cimmel megjelent kdnyve volt az dtletaddja, mely azzal érvel, hogy ,,az antropo-
logiai tudas elengedhetetlen ahhoz, hogy a gyarmati tisztvisel6k meg tudjak oldani napi problémaikat, beleértve az ide-
gen szokasok megértését, az eltéré tarsadalmi intézményeket, a gazdasagot és nem mellékesen a ,vad” jogot. Az ant-
ropolégia hasznos tudomany, kiléndsen hogy megértsék a hatalom dinamikajat az eltéré tarsadalmakban™. 1937-ben
az Angol Kiralyi Antropoldgiai Intézet létrehozasaval kivantak oktatni azokat a személyeket, akik fontos poziciokat toltot-
tek be a gyarmati tertleteken.

AZ |. VILAGHABORU

Szamos antropoldgus dolgozott kémként az elsé vilaghaboraban, mégis ki kell emelni az egyik leghiresebb harvardi ré-
gészt, MORLEY-1, aki felfedezte a guatemalai Naachtun &si varosat. 1916-ban, amikor a német tgynokdk megprobaltak
létrehozni egy kd6zép-amerikai tengeralattjard- bazist, az amerikai igyndkségek nem tudtak informaciokat beszerezni a
német Ggynokok tevékenységérdl és a helyszinrél. MORLEY egy 10 000 oldalas anyagot allitott 6ssze a hirszerzésnek,
miutan ,kutatast” végzett az adott terlleten, és jelentette a hajézhatéd utvonalakat, a partvonal jellemzéit, a megkdzelité-
si Utvonalakat, amit aztan az amerikai kormany fel is hasznalt.

A ll. VILAGHABORU

A Il. vilaghaboruban az antropolégusok szerepe Iényegesen kibdviilt. Sok antropolégus szolgalt az OFFICE OF STRATEGY
SERVICES-nél (OSS). Az intézmény a CIA és a kulonleges er6k elédje volt, amelyben a tarsadalomtudésok munkaja tel-
jes tamogatast élvezett.

CARLETON COON, a Harvard Egyetem antropologus professzora marokkoi ellenallé csoportokat képezett ki szabotazsak-
cidkra, kihasznalva az ellenfél gyengéit. Harcolt az Eszak-afrikai Kasserine Pass csataban és Marokké német megszal-
lasakor fegyvereket csempészett a francia ellenalldsnak. Az OSS-nél dolgozé talan leghiresebb antropologus GREGORY
BATESON volt. Bateson brit allampolgar volt, és hosszu éveket toltétt néprajzi kutatasokkal Uj-Guinedban. A Il. vilagha-
boru elején nem talalta helyét a British War Office-nal, ezért az Egyesiilt Allamokba utazott és az OSS-nél allt munkaba.
Az Arakan hegységben, Burmaban dolgozott mint az ott allomasozdé hirszerzé egység civil tagja. Bateson tervezte és
gyartotta a ,fekete propaganda” rddidadasait, hogy alaassa a japan erék eltokéltségét. 1945-ben énként, mélyen beha-
tolt az ellenség terliletére, hogy a japanok altal foglyul ejtett, majd szdkésben l1évé OSS tagokat kimentse. Ezért a tetté-
ért magas katonai kitiintetést kapott. Bateson volt az az antropolégus, aki az ,Uj hadviselés technikajanak” miiveleti al-

' Montgomery McFate, J.D., Ph.D.: Anthropology and Counterinsurgency: The Strange Story of their Curious Relationship =Kitekintd,
2009. 05. 12. http://www.au.af.mil/au/awc/awcgate/milreview/mcfate.pdf.

2 Malinowski: Gyakorlati antropoldgia
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kalmazasat el6re latta, és egyik jelentésében megirta, hogy az Egyesiilt Allomok tébbé nem tamaszkodhat csak a ha-
gyomanyos védelmi erdkre, hanem egy Uj hivatal létrejottével kell az Uj hadviselési technikakat (pszicholégiai, néprajzi,
elemzéi stb.) beépiteni a kormanyzati, katonai mlveletekbe, megteremtve ezzel a jov6 hadviselését. Ez a szervezet lett
a CIA.

RUTH BENEDICT® kijelentette, hogy a ,politikai vezetéknek figyelembe kell venniiik a kiilbnb6zé szokasokat a vilag masik
végén is”. Benedictet kérte fel a Washingtoni Haborus Informacios Iroda, hogy készitse el a japanok nemzeti karakter
tanulmanyat a Il. vildghaboruban. Ez az elemzés késébb 6nallé kdnyvként is megjelent Krizantém és kard cimmel 1946-
ban. ,Benedict kulturalis relativizmusa a masokénal mélyebb éleslatason alapszik, és mar csak ezért is magaban foglal-
Ja a lehetdséget, hogy nagyban hozzéajaruljon a béke megteremtéséhez a vilagon” %. MORI SZADAHIKO® japan kulturaku-
tato.

A VIETNAMI HABORU

1961 januarjaban JOHN F. KENNEDY talalkozott nemzetbiztonsagi tanacsadojaval WALT WHITEMAN RosTow-al, hogy meg-
vitassak az Amerikat érinté biztonsagi fenyegetéseket. Kennedy és Rostow megbeszélését egy olyan jelentés 6szto-
ndzte, melyet EDWARD G. LANSDALE dandartabornok irt a vietnami helyzetrél. Kennedy elmondta, hogy ,ez az egyik leg-
rosszabb dolog, amit Eisenhower koréabbi elnbk 6rokil hagyott szamomra. Eisenhower sosem emlitette Vietnamot ne-
kem. Beszélt Laoszrol, de Vietnamrdl soha”. Lansdale szinte egyediil megakadalyozta a Fullop-szigetek kommunista
atvételét és segitette Ngo Diem elnokké valasztasat, az amerikai kormany altal tamogatott Dél-Vietnamban, majd egy
Fidel Castro politikai megdontésére iranyulo kisérletben is részt vett. Lansdale katona volt, de a Flildép-szigeteki mivele-
tek soran alkalmazott antropoldgiai eszkozoket, ismereteket is. Példaul a Huk lazadék elleni harcban a Fulop-
szigeteken, tobb kutatast végzett a helyi babonakrél és alkalmazta a ,psywar’-t, azaz a lélektani hadmiiveletet, ezzel
valésitva meg a torténelem egyik elsé, ilyen jellegli hadviselését. Ez a fajta 1élektani mivelet azt a hiedelmet célozta
meg, hogy a helyi lakossag hisz az ,asuang” — eurdpai megfelelje Drakula — létezésében, vagyis a vampirokban. Egy
Huk jarérosvényen elrejt6zott katonak vartak az arra jard lazadokat, és elkaptak az utolsé embert, amit a tdbbiek nem
vettek észre. Mikor felt(int nekik tarsuk hianya, kutatni kezdték, és ratalaltak az 6svényre addig mar visszahelyezett holt-
testre. A halott nyakan két lyuk tdtongott és a vér is eltiint a holttestbdl, ezért gy gondoltak, hogy az ,asuang” tette. Ezt
a hiedelmet felhasznalva kényszeritették a Huk lazaddkat a terlilet elhagyasara. A Huk lazadas és a gerilla hadviselés
igazi szakért6je CHARLES BOHANNAN szazados (és tarsadalomtudds) tarsszerzgje volt annak a jelentésnek, amely a ge-
rillak elleni harcokat vizsgalta és javaslatokat tett a haboru (itemezésére. Harcolt a japanok ellen Uj-Guineaban és a Fi-
|16p-szigeteken a Il. vilaghaboru idején is. Bohannan is hangoztatta a helyi kultirak ismeretének fontossagat és azt,
hogy a katonai képzések soran ezt a tudast at kell adni a katonaknak is.

A vietnami hdboru szoérnyl hasonlésagot mutat a mai iraki és afganiszténi helyzettel. Viethamban az amerikaiak elké-
vették azt a hibat, hogy tulsagosan biztak haditechnikai félényikben és nem térédtek a civil lakossag megnyerésével.
GERALD C. HIckEY, a Chichagoi Egyetem PhD hallgatojaként 1956-t6l antropolégusként dolgozott tizennyolc évig Viet-
namban a haboru befejezéséig. Megallapitotta, hogy a katonai vezeték gyakran figyelmen kivil hagytak a vietnami tar-
sadalom kulturajat, és egyre inkabb belevetették magukat a ,hagyomanyos haboruba”. Hickey tulélt egy rettenetes
Vietcong éjszakai tamadast a Nam Dong volgyi Special Forces taborban, 1964 juliusaban. Hickey a hegyvidéki népek
kulturajat tanulmanyozta és kdzvetitd szerepet jatszott az amerikai hadsereg, a saigoni kormany és a vietnami hegylaké

® Ruth Bendict a XX. szazad egyik legkiemelkedébb antropolégusa volt. A térténeti partikularizmus képvisel8je, aki maradando téziseket
fektetett le az antropoldgia torténetében. Forras: Hunfalvi Maria Kulturalis antropolégia cim( gyakorlati munkajabol.

* Ruth Benedict. 20086. A japan kultdra Krizantém és kard Ujrafelfedezése / Mori Szadahiko. - Egys. cim: The chrysanthemum and the
sword. Budapest, Nyitott konyv, p. 7.

® 1932-ben sziiletett Kébéban és az Oszakai Egyetemen szerzett PhD-t dsszehasonlité kulttrakutatasbol
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népek kozott. A hegylakok kulturajanak megeértése segitette megoldani a konfliktust Saigonban 1965-ben, és biztositot-
ta a szbvetséget az amerikai erék oldalan a haboru végéig. Hickey egy Uj és egyedi nézdpontot teremtett a harcaszati
kultaraban. O volt az, aki Bateson utan kiemelte a kulturalis ismeretek fontossagat a haboruk soran, valamint ramutatott
azokra a hibakra, melyeket a katonai vezetés kdvetett el a vietnami haboruban, bizva a technikai félényben. Tobb alka-
lommal irt jelentést az egyes terileteken él6 civil lakosok motivaciojarol, érdeklédésérdl, mentalitdsarol, hitérdl és ér-
zelmeirdl, de jelentéseit figyelmen kivul hagytak. 6

Vietnam — Irakhoz és Afganisztanhoz hasonldéan — teljesen mas hadmdiveleti tervezést igényelt a korabbi haborukhoz,
vagy a vilaghaboruhoz képest. A civil lakossag tdmogatasa nélkil nem lehetett megvivni a harcokat. Ma mar az ameri-
kai hadsereg vezetése felismerte ezt a hianyossagat, és tanult is a multban elkdvetett hibaibdl.

AZ ETNOCENTRIZMUS VESZELYE A HARCTEREN

1962-ben ROBERTA WOHLSTETTER’ bizonyitotta, hogy noha az amerikai kormany észlelte a japan flottat a Csendes-
6ceanon és rogzitette a beszélgetéseiket, mégis elképzelhetetlennek tartotta azt az ,irracionalis” tamadast, amit a Pearl
Harbor-i flotta ellen hajtottak végre.®
Ez a példa is j6l mutatja, hogy egy masik kultura nem ismerése és az ebbdl fakado hirszerzdi hianyossagok hozzajarul-
hatnak olyan katasztréfahoz is, mint ami Pearl Harbor-ban tortént. A jelenséget ,etnocentrizmusnak” nevezik, amikor is
az egyén vagy csoport képtelen félretenni sajat kulturajanak viselkedésmintait és elképzelni a vilagot egy masik csoport
szemsz0gébdl. Ez kuléndsen veszélyes lehet egy katonai vezeténél, mert torzithatja stratégiai gondolkodasat és olyan
feltételezéseket, kovetkeztetéseket vonhat le az ellenség viselkedésérdl, melyek nem valdsak, és igy katonai életét te-
heti kockara.
Az amerikai kormany 2004-ben felismerte ezt, és egyittmikodésre kérte a tarsadalomtudomanyok képviselbit. Az
egylittmiikodés eredménye a Human Terrain System lett (HTS).®
.,Nem az a megoldas, hogy nagyobb csapatokat kiildiink a dzsungelbe, hanem a sziv és az elme

megnyerése...az ember’.'’ - Field Marshall GERALD TEMPLAR'' (1953)
Gerald Templar szavai arra utalnak, hogy a helyi kultira megismerésével nyerheté meg igazan a helyi lakossag tamo-
gatasa.

CIVILEK ES KATONAK

Az adott miveleti terlleten a legfontosabb cél a helyi lakossag megfeleld megkdzelitése kell, hogy legyen. A kapcsolat-
felvételt kovetben a katonai jelenlét elfogadtatasa nagy jelent6séggel bir.

Az amerikai kormany is felismerte, hogy a haboru kulcsa a lakossdg megnyerése és nem a haditechnikai félény. Mit sem
ér a legkeményebb pancél, a milliokat érd felszerelés és a jol kiképzett katona, ha a lakossag tamogatasat nem élvezi a
hadsereg. Felel6tlenség lenne azt gondolnunk, hogy erével és technikai félénnyel barmit meg lehet oldani ma Afganisz-
tanban. Egy olyan haborus kérnyezetben, ahol mindennapos a terrortamadas, nélkiilézhetetlen az informacié megszer-

® Gerald C. Hickey, Window on a War: An Anthropologist in the Vietnam Confilict (Lubbock: Texas Tech University Press, 2002), 99-101.
7 Roberta Wohlstetter az Amerikai Katonai Hirszerzés legfontosabb torténésze. A legbefolyasosabb munkaja a Pearl Harbor: Warning
and Decision cim{ kényve, melyrél azt irjak, hogy Donald Rumsfeld korabbi védelmi miniszter tanacsaddinak, illetve maganak a védel-
mi miniszternek el kellett volna olvasniuk, mert olyan hirszerz&i problémakrél ir a kényvben, melyek hozza segitették volna az al-Kaida
terrorszervezet Vilagkereskedelmi Kézpont és Pentagon elleni sikeres akcidjanak megelézését.

8 Roberta Wobhistetter,. Pearl Harbor Warning and Decision (Stanford, 1962), pp. 382-388.

® A Human Terrain System (HTS) tarsadalomtudésokat foglalkoztatd csoport, mely aktivan részt vesz az iraki és afganisztani katonai
hadmiveletekben. A HTS azért j6tt Iétre, hogy javitsa a katonai képességet a miveleti terlileten, hogy megértse az igen osszetett helyi
tarsadalmi-kulturalis kdrnyezetet.

'% http:/en.wikipedia.org/wiki/Gerald Templer Letoltés ideje: 2009. 10.23.

" Gerald Templar a brit hadsereg parancsnoka volt, akinek a nevéhez fizédik a legnagyobb gerilla haborus gyézelem Malajziaban az
1952-54-es években.
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zése, a lakossaggal valo egyuttmikodés és a lakossag kulturajanak megismerésével a jo kapcsolat kialakitasa.

A Magyar Honvédség Civil-katonai Egyuttmikodési és Lélektani Miveleti Kézpont az elsé olyan szervezet a Honvédsé-
gen beldl, amely tudatosan térekszik az adott misszids terulet civil lakossaga kulturajanak pontosabb megismerésére. Az
idegen kultura jobb megismeréséhez azonban lehetévé kell tenni, hogy empirikus eszk6zok segitségével a terepen le-
hessen begydjteni a naprakész informaciokat. A terepen végzett munka elengedhetetlen, hiszen nem szabad elfeled-
niink, hogy a hadmiveleti tertileteken az elsé kézbdl kapott informacionak dontd szerepe van.

Kulcsszavak: kulturélis antropolégia, Human Terrain System, empirikus tudomany, hadsereg, képesség, kutatas misszi-
s teriileten.

Keywords: cultural anthropology, Human Terrain System, experimental science, army, ability, search on a mission field.
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VOGEL Dévid @

USA VS. GRENADA — AMERIKA MEG MINDIG AZ AMERIKAIAKE
OSSZHANG. EGYSEG. BATORSAG.

USA VS. GRENADA - AMERICA STILL FOR THE AMERICANS
HARMONY. UNITY. COURAGE.

A modern vilagban a nemzetkozi jog az élet szamos teriiletére meghatarozé hatast gyakorol. A hideghaboru évei
alatt mindazonaltal nem minden orszag ismerte el mindenhatésagat. Ez volt a helyzet akkor is, mikor 1983-ban
az Egyesiilt Allamok csapatokat kiildott egy apré karibi szigetorszag, Grenada ellen, melynek teriilete a legki-
sebb USA tagallam 6tdde. A hivatalos indoklas a szigeten tanulé amerikai orvostanhallgatok kimenekitése volt.
Grenada minden kiilonésebb meglepetés nélkiil harom nap alatt megadta magat az eré6félénynek. Meglepd in-
kabb a nemzetkozi k6zosség — és elsésorban az USA szévetségeseinek — reakcioi, valamint a , kimentett” ame-
rikai egyetemistak beszamol6i és az Egyesiilt Allamok konfliktus utani tevékenysége volt. Dolgozatommal egy
kis betekintést kivanok nyujtani az USA és Grenada kozti fegyveres konfliktusba és valaszt talalni néhany felme-

riilé kérdésre.

In the modern world International Law determines a wide spectrum of areas of life. During the Cold War years
however, not all the countries obeyed its omnipotence. This was the case in 1983 as well, when the United
States sent its troops to attack Grenada, an island in the Caribbean, five times smaller than the smallest US
state. The official reason for the invasion was to secure the American students studying in the island’s Medical
University. No surprise, Grenada was defeated in three days, the unusual was the opinions of the international
community, even of traditional US allies, or the reports of “rescued” US students and of course the actions of
the USA after the victory. This short essay tries to give a little insight to the armed conflict between the USA and

Grenada besides answering some of the questions that might come up.

BEVEZETO HELYETT

Dolgozatom témajaul egy kis latin-amerikai orszag, Grenada és a vilag akkori egyik vezet6 szuperhatalma, az Amerikai
Egyesiilt Allamok kézti fegyveres konfliktust, valamint annak gyokereit és a végkifejlet utani visszhang bemutatasat va-
lasztottam. Bar az 1983 végén lejatsz6dd haboru alig egy honapig tartott, a harcok lezarultaval pedig nem kdvetkezett be
jelentésebbnek mondhatd valtozas sem a régié geopolitikai térképén, sem erdviszonyaiban sem katonai, politikai vagy
éppen gazdasagi vonatkozasban, az akcionak mégis erds Uzenetértéke volt: a washingtoni kormanyzat kinyilvanitotta,
hogy akar az Egyesult Nemzetek Szervezetének elitél6 allasfoglalasa, a nemzetkdzi kdzosség dontd tdobbségének tilta-
kozasa ellenére, egyediil is képes végrehajtani és politikailag felvallalni egy fegyveres konflikius meginditasat a szlikebb

érdekszférajaba tartozo orszag belligyeibe valo beavatkozas érdekében.
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A FUSZERSZIGET'

A két nagyobb és hat kisebb szigetbdl alldé, minddssze 344 négyzetkilométer terliletl orszag a Kis-Antillak részét alkoto
Szél-fel6li-szigetek csoportjahoz tartozik, Venezuelatdl mintegy 160 kilométerre északkeletre. A Kolumbusz Kristof har-
madik Utja soran, 1498-ban felfedezett, majd spanyol, francia, végil angol fennhatésag ala kerilé sziget 1967-t6l az
Egyesiult Kiralysag tarsult allamava valt, majd 1974. februar 7-én elnyerte figgetlenségét és a Brit Nemzetkéz6sség
tagja lett.

Az els6 miniszterelndk, az orszagot kisebb-nagyobb megszakitasokkal 1954 6ta kormanyzé Sir Eric Matthew Gairy’
ellen szamos ellenzéki mozgalom szervezadott. A legersebb ilyen szervezet, a New JEWEL Movement (NJM)® csalas-
sal vadolva Gairyt nem fogadta el az 1976-os valasztasok eredményét, majd ezt kévetéen 1979. marcius 13-an az NJM
vezetdjének, Maurice Bishopnak iranyitasaval egy szinte telijesen er6szakmentes puccs soran megdontétte a kormanyt.
Az alkotmanyt felfiiggesztették, a megalakuld forradalmi kormany pedig rendeletekkel iranyitotta az orszagot. A marxista
beallitottsagu Bishop és kormanyzata — mar csak hatalmanak megerdsitése miatt is — szivesen fogadta a kubai segitsé-
get: orvosokat, tanarokat, egészséguligyi, mezdgazdasagi és agraripari tanacsadokat, szakértéket. Mindennek készénhe-
téen jelentésen nétt az orszag mezégazdasaganak termelékenysége. A féként fiatal értelmiségiekbdl allé kormany egy
ambicidzus szocialista kormanyprogramot fogadott el, melyet szakérték szerint ,egyarant befolyasoltak Bob Marley és
Karl Marx hatasai”.

A kritikak ellenére a kdvetkez® évek soran a régiot sujtd gazdasagi recesszio ellenére Grenada 9 szazalékos GDP néve-
kedést ért el, a munkanélkiliség 49 szazalékrol 14 szazalékra, az irastudatlansag pedig 15 szazalékrol 2 szazalékra
csOkkent, megel6zve ezzel szamos fejlett nyugati tarsadalom vonatkozé adatait. A mez8gazdasagi termények és élelmi-
szeraruk importja 40 szazalék feletti értékrél 28 szazalékra csokkent. Kiéplilt az ingyenes kdzépfoku oktatasi rendszer és
a szintén dijmentes egészségligyi ellatérendszer. Erezhetd fejlesztések mentek végbe a halaszat, az épitéipar, a turiz-
mus, valamint az orszag utvonalhalozata teriletén. Stephen Zunes, a San Franciscoi Egyetem professzora a forradalmi
kormany tevékenységét a kdvetkez6képpen jellemezte: ,Ez egy olyan forradalom volt, melyet olyan angolul beszélé
emberek vivtak, akiket a Black Power és a New Left politikaja jobban befolyasolt, mint a szovjet tipust kommunizmus. »
Mindezen intézkedések ellenére, valamint a mindennapokban is tapasztalhatd pozitiv valtozasok dacara Bishop sosem
tartott szabad valasztasokat. Ellehetetlenitette az ellenzéki tjsagot és néhany politikai elitéltrdl is tudunk, bar az minden-
képpen megemlitendd, hogy egészében véve, az emberi jogok teriletén sokkal kevesebb jogszeriitlenség tértént ebben
az idészakban, mint a régio tébbi allamaban.

A nemzetkozi szintéren Grenada azonban joval szovjet-baratabb arcat mutatta: tamogatta Afganisztan megszallasat, bar
ebben visszafogottabb politikat folytatott, mint a kelet-eurdpai orszagok. Allamkézi kapcsolatok tekintetében viszont nem

' A fliszersziget” kifejezést (angol eredetiben: Island of Spice) Grenada vezet szerecsendié, valamint szegfliszeg, gyombér és fahéj
termesztése miatt érdemelte ki. Szerecsendio tekintetében a vilagtermelés 20 szazalékat adja az orszag, fontossagat pedig mi sem jelzi
jobban, minthogy egy szerecsendi6 szerepel Grenada zaszlajan is. Szamos forras azonban az Indonéziahoz tartozé Maluku-szigeteket
illeti a ,fiszersziget” kifejezéssel, bar ennek eredeti, angol megfelel6je a ,Spice Islands”. Egyes forrasok Zanzibar szigetét is e néven
emlitik. http://en.wikipedia.org/wiki/Grenada, http://en.wikipedia.org/wiki/Zanzibar,
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/flags/flagtemplate gj.html, http:/en.wikipedia.org/wiki/Maluku Islands, letélt-
ve: 2010-08-04
2 Sir Gairy hirevét kegyetlenkeds titkosszolgalata, a Mongoose Squad, valamint a repiilé csészealjak és a foldénkiviiliek iranti, mar-
mar okkult érdekl6dése is erfsitette a régidban.
http://www.globalpolicy.org/component/content/article/155/25966.html letéltve: 2010-07-28
% A JEWEL betlisz6 eredetije: Joint Endeavor for Welfare Education and Liberation of the People.
* ZUNES, Stephen: The US Invasion of Grenada = Foreign Policy In Focus, 2003. oktdber.
® ZUNES, Stephen: The US Invasion of Grenada In Foreign Policy In Focus, 2003. oktdber.
http://www.globalpolicy.org/component/content/article/155/25966.html letoltve: 2010-06-27
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csak a mar emlitett Kubaval, hanem szamos nyugat-eurépai allammal, Kanadaval, Mexikoval és Venezuelaval is barati
viszonyt alakitott ki.

MEGOSZTOTT VEZETES

Az elért eredmények és a latszolagos toretlen 6sszefogas és kollektiv kormanyzati munka azonban csak a kulvilagnak
szOlt. Bar a part egyfajta ,socialismo popular” kiépitésén dolgozott, tdomegszervezet kiépitésével, a szervezet vezetdi
kozott ket frakcid kezdett kialakulni, a szervezet két meghatarozo személye, a miniszterelndk-helyettes, a vonalas mar-
xista-leninista ideologiat képviseld Bernard Coard® és a miniszterelnok Bishop kozétt. A tobbségében Coard-
tamogatokbal allé Kézponti Bizottsag azt kdvetelte Bishoptdl, hogy mondjon le, vagy ossza meg hatalmat Coarddal. Ezt
a miniszterelndk visszautasitotta. Ezt kovetéen, 1983. oktéber 13-an, az akkor mindéssze 39 éves Coard a hadsereg
tamogatasaval puccsot robbantott ki a hatalom megszerzéséért. Oktéber 19-én hazi érizet ala helyezte Coard Bishopot,
és atvette a kormany iranyitdsat. A hatalomatvétel hirének hallatdra szdmos helyen demonstraciok toértek ki, tdbbek
kozott a févarosban is, ahol a tiinteték kiszabaditottak Bishopot. A hatalmatdl megfosztott miniszterelnok, ezt kdvetéen —
maig tisztazatlan korilmények kozott — eljutott a hadsereg féparancsnoksagara, Fort Rupertbe (ma Fort George). Sza-
badsaga azonban nem tartott sokaig, mert egy masik helyérségbdl elinduld katonai kilonitmény elfogta, majd hét minisz-
terével egyutt még aznap kivégezték.

Bishop kivégzését kdvetben Hudson Austin tabornok, aki korabban a Bishop-adminisztracié alatt a hadsereg vezérkari
fénoke volt, Coard mellé allt. A tdmogatas azonban nem tartott sokaig: megbomlott Coard és Austin egylttmikodése:
Coard Bishop kivégzésének hallatara lemondott, Austin pedig, a hadsereg élén oktober 19-én létrehozta a Forradalmi
Katonai Tanacsot (Revolutionary Military Council of Grenada, RMC), elndkévé — egyben az orszag vezetdjévé — pedig
magat valasztotta. ,Hatalomra kerulését” kdvet6en radidbeszédet intézett az orszag lakossagahoz: ,A Forradalmi Fegy-
veres Erbk rakényszeriiltek, hogy bevegyék az erédét [ahol elfogtak Bishopot és tarsait, a szerk.], melynek soran tébbek
kbzott a kbvetkezé személyek vesztették életiiket: Maurice Bishop, Unison Whiteman, Vincent Noel, Jacqueline Creft,

Norris Bain és Fitzroy Bain.”

Annak érdekében, hogy helyre élljon a kdzrend és hatalmat meg tudja szilarditani, Austin
négynapos kijarasi tilalmat rendelt el: ,Senki sem hagyhatja el a hazat, az iskolak és a munkahelyek — kivétel ez aldl a
nélkiilézhetetlen tevékenységet folytatok — be lesznek zarva. Aki megszegi a kijarasi tilalmat, azt a helyszinen agyonl6-

vik.” Az eseményeket kovetden letartdztattak Il. Erzsébet angol kiralyné képvisel6jét, Paul Scoon kormanyzoét is.

A HEGEMON

— A viszony Grenadaval —

Az Egyesiilt Allamok a gy6ztes grenadai forradalmat kévetSen szinte azonnal a New Jewel Movement hatalmanak
megdontését tervezte. Az ideoldgiai segitségnyujtas mellett a Carter adminisztracio tettekben is a megbuktatott rendszer
képvisel6i mellé allt, igy Washington nemcsak befogadta az elliz6tt miniszterelndkét, de lehetéséget is biztositott
Gairynek, hogy kormanyzatellenes propagandaadasokat sugarozzon amerikai radidallomasokrol. Washington, sulyosbi-
tando az uj kormanyzat gazdasagi és politikai nehézségeit, megtiltotta a gyorssegélyek, valamint védelmi célu tamogata-
sok nyujtasat a szigetorszagnak, korlatozasokat vezetett be a Grenadaba latogatni kivand amerikai turistak szamara,

valamint nem ismerte el Grenada washingtoni nagykdvetét. Ezen Iépések azonban kontraproduktivnak bizonyultak,

® Coard egyben az orszag pénzlgyi, kereskedelmi és ipari minisztere is volt. Szigetre érkezését megel6z6en Londonban és szamos
karibi allamban is oktatott. Utoljara a jamaikai Nyugat-Indiai Egyetemen, ahol elvtarsaival megfogalmaztak a Munkasok Felszabaditasi
Szovetségeének kialtvanyat. http://en.wikipedia.org/wiki/Bernard Coard letéltve: 2010-08-03
7 A Bishop kivégzésének napjan este 9 6ra 10 perckor a Szabad Grenada Radidban elhangzott kézlemény teljes, eredeti szévege a
http://www.thegrenadarevolutiononline.com/austinradio.html weblapon olvashaté. Letoltve: 2010-08-06
® http://www.thegrenadarevolutiononline.com/austinradio.html letéltve: 2010-08-06
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hiszen a meguresedé Ur betdltésére Bishop Uj partnert keresett, melyet a barati kubai vezetésben hamar meg is talalt. Az
ellenséges viszony az erésen konzervativ Reagan elndkké valasztasa utan tovabb mélyult: az USA elérte, hogy minden-
nem{ gazdasagi segitség nyujtasa megsziinjon a Vilagbankon, a Nemzetkézi Valutaalapon, illetve a Karibi Fejlesztési
Bankon keresztul.

1983 juniusaban pedig, mikor Bishop az Egyesiilt Allamokba latogatott, Reagan elndk nem fogadta, minddssze egy
masodvonalbeli tisztviselét, William P. Clark Jr. nemzetbiztonsagi tanacsadot® killdte maga helyett, aki a feljegyzések
szerint nem igazén volt tisztdban a szigetorszag elhelyezkedésével sem.

A gazdasagi megszoritasoknal és diplomaciai mosolysziinetnél azonban jéval er6teljesebb intézkedéseket is kilatasba
helyezett az amerikai kormanyzat. A Washington Post értesUlései szerint a CIA mar 1981-et kdvetéen szamos akciot
tervezett és hajtott végre annak érdekében, hogy Grenadat mind gazdasagi, mind politikai tekintetben destabilizélja.m
1981 augusztusaban az amerikai fegyveres erék nagyszabasu partraszallasi gyakorlatot tartottak a Puerto Ricéhoz tar-
toz6 Vieques-szigeten, egy grenadai invaziot szimulalva. A kézel 10 000 f6t mozgatd gyakorlat soran az elséként beve-
tett ejtéerny6sok biztositottak a Grenada nagysagu sziget stratégiai fontossagu pontjait, majd a tengerészgyalogos de-
szant alakulatok — légi és haditengerészeti tamogatassal — szalltak partra. A kisérteties parhuzamot csak tovabb erdsiti a
gyakorlat soran hasznalt foldrajzi — és kédnevek hasonlésaga.

Ronald Reagan, az Egyesiilt Allamok republikanus elnéke a puccs kitdrésének hallatara a kubai allamot nevezte meg az
allamcsiny iranyitéjanak, a szigetorszag kommunista vezetését téve feleléssé a véres eseményekért. Tortént mindez
annak ellenére, hogy oktdber 20-an Fidel Castro kubai elndk hivatalos kdzleményében itélte el a puccsot, ,mély elkese-
redésének” adott hangot, és nemzeti gyasznapot hirdetett a néhai grenadai minisztereln6k emléke el6tt tisztelegve.
Emellett Havanna erés hangvételli telefaxiizenetekben tajékoztatta a grenadai kdzponti hatalom vezetdit, hogy az ese-
mények veszélyeztetik a kubai segitségnyujtas tovabbi folytatasat. Oktdber 22-én Castro Ujabb nyilvanos Gizenetében a
Grenadaban dolgozé ,kubai munkasokat” szdlitotta fel, hogy tartézkodjanak mindennem( kézbeavatkozastol egy esetle-
ges amerikai invazio esetén, kizardlag sajat életiik kdzvetlen veszélyeztetése ellen lépjenek fel. Levelében kiilon is utalt
egy a Point Salines Nemzetk6zi ReplilSteret is érintd lehetséges akciora, és arra utasitotta a kubaiakat, hogy semmilyen

kortlmények kézott ne avatkozzanak bele az amerikaiak evakuaciés miveleteibe.

— A retorika pillérei: ,kivalté okok” —

Az Egyesiilt Allamokrdl lévén szd, els6 és legfontosabb érvként mindenképpen a Grenadaban tanulé amerikai allampol-
garok életének védelmét kell megemliteni. Ez kiilonésképpen vonatkozott az USA altal mikddtetett grenadai St. George
Orvosi Egyetem (St. George's University School of Medicine) mintegy 800 amerikai hallgatojara, illetve természetesen az
USA valamennyi Grenadaban éI6 és dolgozé allampolgarara. Washington hirszerzési forrasai szerint az amerikai életek
tobbek kozoétt az orszag egyetlen repterének lezarasa miatt keriltek veszélybe, megfosztva az amerikai hallgatokat a
szigetorszag szabad elhagyasanak lehetéségétél. Ez az informacié azonban késébb hamisnak bizonyult, a valésagban
még a késdbbi invazié eldtti napon is kdzlekedtek a menetrendszerinti- és charter jaratok, csak ugy, mint a sziget és a
szomszédos szigetek, valamint a szarazfold kozti vizi 6sszekottetést jelentd hajojaratok. Sem a reptéren, sem a kikotdk-

ben nem volt érzékelhet6é a katonai jelenlét, a vamellen&rzések is zavartalanul folytak. A szokasos vizi- és légikozleke-

® Clark mar nemzetbiztonsagi tanacsadoi beosztasa elétt killiigyminiszter-helyettesként dolgozott, majd tanacsadoéi pozicidban eltdltott
b6 masfél év utdan a US Department of the Interior elsé embere lett. http:/en.wikipedia.org/wiki/William P. Clark, Jr. letdltve: 2010-06-
27
19 ZUNES, Stephen: The US Invasion of Grenada In Foreign Policy In Focus, 2003. oktéber.
http://www.globalpolicy.org/component/content/article/155/25966.html letoltve: 2010-06-27
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dés oktober 21-i felfliggesztését minddssze az USA diplomaciai nyomasara hajtottak végre a szomszédos szigetorszag-
ok kormé\nyai.11

Mindezen intézkedések azt a célt szolgaltak, hogy elszigeteljek Grenadat, valamint, hogy megakadalyozzak az amerikai
allampolgarok hazautazasat, igy apropét biztositva az Egyesiilt Allamok invazidjanak. Szintén fontos részlet, hogy a
reagani vezetés a fegyveres beavatkozas utan beismerte, hogy nem dolgoztak ki terveket egy esetleges nem katonai
intervencio6 alkalmazésanak esetére.

Az amerikai allampolgarok védelmének targyalasakor kilon figyelmet érdemel a St. George Egyetem helyzete. Az or-
szagban kialakult belpolitikai helyzetre vald tekintettel a grenadai és kubai hivatalnokok a beavatkozas elétti napokban
felkeresték az egyetem vezet6ségét, hogy biztositsak 6ket az ott tanul6 hallgatok sértetlenségének garantalasarol, al-
lampolgarsagtdl fuggetlendl. A vezetéség a targyalast kdvetéen nem latvan okot a beavatkozasra visszautasitotta az
amerikai kiiligyminisztérium részérél Milan Bish-6l, az Egyesiilt Allamok Barbadosra, Dominikara, St. Luciara, Antiguara
és St. Vincentre akkreditalt nagykdvetétsl érkezé erételjes kérést, hogy az egyetem hivatalosan kérje az Egyesiilt Alla-
mok segitségét a hallgatdk életének védelmében torténd kézbelépésre.

A kormanyzati I1épések ellenére mintegy 500 hallgaté szilei fordultak Reagan elndkhdz, hogy ,ne tegyen elhamarkodott
lépéseket”. Az § allaspontjukat erdsitette az a tény is, hogy a barbadosi amerikai nagykévetség munkatarsai latogatast
tettek a szigeten, hazatértik utan pedig a diplomatak hivatalos jelentésiikben is sziikségtelennek lattak az evakuaciot.
Charles Modica, az egyetem kancellara kdzvéleménykutatast tartott a hallgatok kérében, melynek eredmény azt mutatta,
hogy 90 szazalékuk nem akarta, hogy evakualjak. Modica kérdésére, miszerint Washington tervez-e katonai beavatko-
zast, a hivatalos valaszok mind kitéréek voltak. A fegyveres akcié megindulasaval Modica tobb izben is erételjes tiltako-
zasanak adott hangot, hangsulyozva, hogy az intervencidé sokkal nagyobb biztonsagi kockazatot jelent a hallgatdkra,
mint az orszag belpolitikai krizise. A tiltakozashoz csatlakozott Geoffrey Bourne, kancellar-helyettes, valamint Gary Solin,
gazdasagi igazgato is. Dontésik helyességét bizonyitja az a tény is, hogy sem az invaziét megel6zéen, sem az alatt
nem ért fenyegetés vagy tamadas egyetlen amerikai allampolgart sem.

Az amerikai média fokuszaba az els¢ korben kimentett hallgatok kerlltek, az invaziét tamogatdé amerikai diplomatak
tarsasagaban. Az ellenz6k tdbora kimaradt a hiradasokbdl.'? Arulkodo részlet, hogy az egyetem masik kampuszanak
elfoglalasara vonatkozé dontés csak az elsé alakulatok megérkezését kdveté harmadik napon sziletett meg, ez a kordl-
mény pedig felveti a hivatalosan hangoztatott cél valddisagat.

A tamadas szikségessége mogotti érvrendszer masodik pilléreként a hirszerzési forrasok szerint er6s6dé kubai katonai
jelenlét szolgalt. Reagan elndk tdbb izben is hivatkozott hat raktarra, melyek ,plafonig vannak pakolva” fegyverekkel egy
késébbi kubaiak altal végrehajtandd kézép-amerikai vagy afrikai katonai intervencié tamogatasara. A valésagban azon-
ban a behatolé egységek minddssze harom raktarépuletet talaltak, egynegyed részben feltdltve elavult kézifegyverekkel,
melyeket néhany nappal az akciét megelézéen gyijtéttek be a puccs vezetsi a helyi miliciaktdl.'® Az érvelés mas szem-
pontbdl sem allja meg a helyét, hiszen Grenada haromszor messzebb talalhatd a k6zép-amerikai féldnyelvtdl, mint Kuba
és csak csekély mértékben van kozelebb a csaknem 20 000 kilométerre fekvé Angolahoz, igy fegyverkészletek felhal-
mozasa nem lenne életszer(.

" ZUNES, Stephen: The US Invasion of Grenada In Foreign Policy In Focus, 2003. oktdber.
http://www.globalpolicy.org/component/content/article/155/25966.html letoltve: 2010-06-27
'2 A média emlitése kapcsan feltétleniil megemlitendd részlet, hogy a korabbi szokasoktdl eltéréen Reagan elndk nem engedélyezte,
hogy a sajté képviseldi is jelen lehessenek a katonai miveletek soran, igy helyszini tudésitasok nem késziiltek, kivéve egy amatér
radids, Mark Baratella adasait, aki masodik emeleti kollégiumi szobajabdl, a St. George's Medical School kampuszarél sugarozta adasat,
mely elsérendi forras a kronologiai eseménytorténet 6sszeallitasakor. http://www.gsl.net/'vu2msy/grenada.htm letéltve: 2010-06-27
'3 ZUNES, Stephen: The US Invasion of Grenada In Foreign Policy In Focus, 2003. oktdber.
http://www.globalpolicy.org/component/content/article/155/25966.html letoltve: 2010-06-27
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A washingtoni kormanyzat azon érve sem bizonyult valésnak, hogy a Grenadaban él6 kubaiak kdzott donté tobbségben
vannak a katonak: az események utan kiderilt, hogy a szigeten Iévé mintegy 750 kubai kdzil kevesebb, mint 100 volt
katona. Az elézetes hiresztelésekkel szemben pedig a harcokban kizarélag grenadai fegyveresek vettek részt. Szamos
szakeért6 szerint ez volt az elsédleges oka annak, hogy Washington nem engedte a helyszinre a média képviselsit.'
Sulyos érvként szerepelt a févarostél nem messze, Port Salinesnél épllé reptér, mely az amerikai feltevések szerint
valéjaban egy szovjet/kubai légitdmaszpontnak késziilt. A feltételezés azonban nem allta meg a helyét, hiszen a sziget-
orszag legfébb bevételi forrasa az egyre bévildé turizmusbdl szarmazott, Grenadanak azonban akkortajt mindéssze
egyetlen repulbtere volt, mely rendkivill korlatozott lehetéségekkel rendelkezett: csak kisebb gépek fogadasat tudta
biztositani, nem volt képes kezelni a légi forgalmat extrém iddjarasi viszonyok kozott, illetve éjszaka sem. A helyzetet
csak tovabb rontotta, hogy a Pearls Airport a sziget atellenes oldalan helyezkedik el, a hegység masik oldalan tavol a
legtdbb turisztikai célponttdl. A hegyvidéki kérnyezet pedig nem tette lehetévé a reptér tovabbi bdvitését.

Annak ellenére, hogy a reptéri épitkezésen dolgozd munkasok altalaban kubaiak voltak, a févallalkozé a brit Plessey cég
volt, de a kivitelezésben kanadai, finn és helyi vallalkozék is részt vettek, a kanadaiak altal kivitelezett terveket pedig
még 1954-ben rendelte meg a brit kormanyzat, mikor a sziget még a brit gyarmatbirodalomhoz tartozott. Hivatalos szak-
vélemények szerint az épul6 reptér nem is teljesitette egy katonai repul6térrel szemben tamasztott kdvetelményeket:
nem rendelkezett megerésitett foldalatti Gzemanyagtartalyokkal, valamint a hasznalaton kivili reptilégépek, illetve az
iranyito tornyok részére megerdsitett védelemmel. Emellett a leszallopalya hossza sem volt megfelelé katonai célokra,
ahogy az pedig a reagani retorikaban oly sokszor szerepelt.15 Valéjaban harom kozeli szigetorszag repterének kifutdpa-
lyaja is hosszabb volt a Grenadaba tervezettnél.

Ron Dellums, az amerikai képvisel6haz tagja 1982-ben a grenadai miniszterelndk meghivasara tényfeltard utra indult,
hogy személyes tapasztalatokat gyUjtson az épll6 reptérrél, hogy ezt kévetéen a Capitoleumban is beszamolhasson a
latottakrol. Hazatérve a Kongresszus elétt a kovetkezOket mondta: ,A sajat személyes vizsgalddasaimra, targyalasaimra
és analizisemre alapozva a Grenadaban éplilé Uj nemzetkdzi replilétérrel kapcsolatban azt a kbvetkeztetést kellett le-
vonnom, hogy a projekt most és mindvégig kizarélagosan gazdasagi megfontolasokat alapul véve éplilt, és semmiféle
katonai célt nem szolgal. [...] A véleményem pedig az, hogy teljességgel abszurd, leereszked6 és indokolatlan hogy az
Egyesiilt Allamok kormanya ezt a repteret barmiféle katonai fenyegetésként értelmezi sajat nemzetbiztonsaga széma-
ra.”®

Az eredeti elképzelések szerint az épitésben az Egyesiilt Allamok is részt vett volna, mely mar tébb mint 25 éve kdzre-
mikddott a tervezés kiuldnbdzd szakaszaiban, de az USA a lehet8séget visszautasitotta. A beavatkozas utan azonban
kivette részét a mar majdnem teljesen elkésziilt reptér épitésének befejezésébdl.

Otodik érvként emlitendd — az USA egyik legkivalobb hivatkozasi alapjaul szolgalé felkérés — melyet a Kelet-Karibi Or-
szagok Szervezete (Organization of Eastern Caribbean States — OECS), intézett Washingtonhoz,'” hivatkozva a szerve-
zet alapszabalyara, mely lehetéséget ad a kollektiv védelemre a kilsé agresszié ellen. Az elgondolds azonban tobb
szempont miatt sem allja meg a helyét. EI6szor is Grenada tagja volt a szervezetnek, igy nem beszélhetink kilsé ag-
ressziérél. A konszenzusos déntéshozatal miatt nem is tulsdgosan életszer(i, hogy a St. George-i kormanyzat egy sajat

' ZUNES, Stephen: The US Invasion of Grenada In Foreign Policy In Focus, 2003. oktéber.
http://www.globalpolicy.org/component/content/article/155/25966.html letéltve: 2010-06-27
'S A 2 700 méteres hosszUsagura tervezett kifutdpalya méretei a kereskedelmi forgalomban kézleked6, tengerentuli desztinacidkat
kiszolgalé gépek le- és felszallasahoz szlikséges.
' COLLIER, Peter - HOROWITZ, David: Another "Low Dishonest Decade" on the Left [kommentar], 1987. januar.
http://www.commentarymagazine.com/viewarticle.cfm/another--ldquo-low-dishonest-decade-rdquo--on-the-left-7225 letéltve: 2010-08-
06
A kezdeményezést az OECS elndki tisztségét betdlté Eugenia Charles, Dominica miniszterelndke, valamint Barbados és Jamaica
jegyezte. http://en.wikipedia.org/wiki/Invasion of Grenada#cite note-9 letéltve: 2010-08-06
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allama megtamadasara vonatkozé hatarozat mellett szavazott volna. Szintén e szabaly alapjan mondhaté ki az OECS
,dontésének” jogsertd volta, tekintettel arra, hogy Grenada mellett St. Kitts és Nevis, illetve Montserrat sem szavazta
meg a javaslatot, ezért az nem valhatott (jogszer() dontéssé. Az OECS ,felkérés” kapcsan felmeril6 ujabb kérdés, hogy
hogyan is keriill a képbe az Egyesiilt Allamok, figyelembe véve, hogy az USA nem tagja a szervezetnek, illetve semmi-
lyen szerz6dés sem koti az OECS-hez. Végezetil pedig, a szerzédés kiilon kihangsulyozza, hogy az OECS tagok egyéb
nemzetkdzi szerz6dések altal — utalva tdbbek koézott az ENSZ Alapokmanyra és az Amerikai Allamok Szervezetének
(Organization of American States - OAS) Alapité Okiratara — meghatarozott jogai és kotelességei e dokumentum altal
nincsenek érintve.

A karibi szervezet szerepvallalasa ,valéssaganak” vizsgalatakor mindenképpen megjegyzendd, hogy az OECS minddsz-
sze egy 300 f&s alakulattal vett részt a konfliktusban, és ezen katonai egységek is kizarélag a mar az amerikai csapatok
altal semlegesitett terlletek feletti ellendrzést biztositottak. A kialakult képet tovabb szinesitik azok a katonai invazio
végeztével nyilvanossagra kertlt informaciok, melyek szerint a ,sirgés segitségkérés” a karibi orszagok részérdl az
amerikai diplomacia erételjes rahatasara tortént, olyannyira, hogy még a felkéré levelet is Washingtonban fogalmaztak,
és minddssze alairasra kildték meg a karibi allamok vezet6inek.

Ha mindezen tények valésak, akkor vajon miért akart az Egyesiilt Allamok megtamadni egy mind a gazdasag, mind a
katonai- és politikai érdekérvényesités teriletén jelentéktelennek mondhaté apré szigetorszagot? A kérdésre tobb logi-
kus valasz is felmerilhet. Els6sorban talan azért, mert a sikeres 1959-es kubai forradalmat kdvetéen az USA hataratol
minddssze 150 kilométerre mar |étrejott egy kommunista ideoldgiat folytatd, szovjet befolyas alatt allé allam, melyet sem
békés, sem fegyveres uton nem sikerilt megddntenie Washingtonnak. Egy hasonlé fiaskd pedig — a domindelv logikajat
alapul véve — akar tobb kisebb-nagyobb régiobeli allamot sodorhatott volna at a baloldalra, elésegitve a kommunista
forradalom Che Guevara és Castro neve altal fémjelzett térhoditasat. Emellett természetesen széba johetnek a gazda-
sagi megfontolasok is, melyek alapjan egy orszag — barmilyen kis piacot is jelentsen — tliske az USA szemében, ameny-
nyiben nem nyitja meg gazdasagat és engedi be az amerikai t6két. A helyzet kellemetlenségét az USA szamara csak
tovabb fokozta, hogy a Maurice Bishop miniszterelnOk neve altal fémjelzett baloldali iranyvonal intézkedéseinek kdszén-
hetéen Grenada rohamos fejl6édésnek indult az egészségugyi ellatas, az analfabetizmus visszaszoritasa, a lakhatasi
korilmények javitasa, a képviseleti demokracia megerdsitése, valamint a gazdasagi fliggetlenedés teriletén. A baloldali
ideoldgiat vallo, New Jewel Movement néven ismertté valt mozgalom sikerei pedig akar példaként szolgalhattak volna a
kornyezd orszagok, vagy barmely harmadik vilagbeli allam szamara, ami egyértelmi veszélyt jelentett volna az Egyesuilt
Allamok (kiil)politikajara.

A financialis és ideoldgiai érvek mellett véleményem szerint fontos megemliteni az esetleges pszicholdgiai okokat. Az
akkor még egy évtizede sem lezarult vietnami haboru rendkivil élesen az amerikaiak emlékezetében él6 kudarca utan
az aprd, ambar szandékosan felnagyitott katonai potenciallal rendelkez6 karibi orszag elleni varhato folényes gy6zelem
Ujra er6t adhatott az amerikai tarsadalomnak, csak ugy, ahogy szamottevéen hozzajarulhatott a reagani kormanyzat
népszeriiségének ndvekedéséhez. Minden jogszeriitlenség ellenére az ,amerikai életek védelme” és a donté eréfélény-
bél inditott intervencio felfokozta az amerikaiak hazafias érzelmeit és 6sszekovacsolta a tarsadalmat. Még a keményvo-
nalas konzervativ elndk ellen a kbévetkezé évben az elndki székért versenybe szallé volt demokrata alelnok, Walter
Mondale is latvanyosan az akcié mellé allt.

A vietnami szindroma mellett fontos megjegyezni, hogy minddssze két nappal a grenadai beavatkozas el6tt Beirutban
egy ongyilkos muszlim merénylé egy tamadasban 240 tengerészgyalogos halalat okozta, sokkolva ezzel az amerikai
kdézvéleményt. A vélasz — ha nem is a libanoni akcié elkdvetdit érintéen — de nem maradhatott el. Emellett a nemzetkozi
jogot teljes mértékben figyelmen kivil hagyo, fliggetlen orszag belugyeibe beavatkozo akcidjaval Washington nemcsak a
Kozel-Keletre izent, hanem a latin-amerikai régionak is, kiilondsképpen Nicaragua baloldali sandinista kormanyanak,
valamint a marxista gerillacsapatok kiképzésének otthont ad6 allamoknak, hogy a neki nem tetszd, érdekeit sértd politika
ellen, akar a nemzetkdzi jog megsértésével, a nemzetkozi kdzésség szinte egyhangu elitélése ellenére is kész fellépni.
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OPERATION URGENT FURY

1983. oktdber 25-én hajnali 6t 6rakor az Egyesiilt Allamok'®, a karibi szigetorszagok védelmi szervezete, a Regionalis
Biztonsag Rendszer (Regional Security System, RSS), valamint Jamaica csapatai megtamadtak Grenadat. A kezdeti
szakaszban minddssze 1 200 f6 vett részt az ,Urgent Fury” névre keresztelt hadmiiveletben, de a grenadai erék'® — a
csapatokat 1 500 f6 grenadai és 700 kubai®® katona alkotta — a hivatalos amerikai forrasok szerint is a vartnal jobban
kiképzettek voltak és helyismereti elényilik miatt jobban ki tudtak hasznalni a helyi viszonyokat. Az expedicios erék igy
mar a partraszallaskor keményebb ellenallasba Utkdztek, ezért [étszamukat 7 000 fére emelték, ezt egészitette ki a 353
fés OECS alakulat. Az igy megerdsitett amerikai er6k néhany nap alatt megadasra kényszeritették a grenadai alakulato-
kat, akik vagy letették a fegyvert vagy szervezetlenil a hegyekbe menekdlltek. Reagan elndk egy oktéber 27-i beszédé-
ben a kdvetkez6ként kommentalta az eseményeket: ,Ha amerikai allampolgarok élethez és szabadsaghoz valé joga
veszélybe Kertil, akkor Amerikanak minden joga megvan a kbzbeavatkozashoz”2' Az USA vezette miveletek negyedik
napjara a grenadai hadsereg szinte teljes egészében letette a fegyvert, masnap az orszag 6njeldlt vezetdjét, Austin
tabornokot testérei tarsasagaban elfogtak, igy végképp iranyité nélkil maradtak a felkel6 erék, s ezaltal az orszag véd-
eréi is egyben. Ezt kdvetéen az akcié mar csak az orszag teruletének ellendrzés ala vonasara, és az elszértan gerilla-
harcot folytaté kisebb helyi erék felszamolasara terjedt ki. A par nap alatt megadasra kényszeritett grenadai hadsereg
utolsé harcolé fegyvereseit december kdzepére sikerilt semlegesiteni. Az atmeneti id6szakban, a kormany megalakula-
sdig az orszag vezetését Sir Paul Scoon vette at.

A hadmdivelet soran ,kiszabaditott” orvostanhallgatokkal készitett interjuk soran a korabban emlitett reagani gondolatot
némileg arnyald informaciok jelentek meg a médiaban. Szamos beszamold arrdl adott hirt, hogy bar egyes esetekben
valos, veszélyes helyzetek alakultak ki az egyetemi kampusz kérnyékén vagy annak teriiletén, ezek azonban kizarélag
az amerikai beavatkozas kdvetkezményei voltak. A hallgatdk tanivallomasai szerint a grenadai fegyveres erék és a
forradalmi kormany képvisel6i folyamatosan tajékoztattak éket az eseményekrél, és mindvégig biztositottak sértetlensé-
gliket, nemcsak a grenadai fegyveresekkel, hanem a helyi civil lakossaggal szemben is.

A veszteségek és a sériiltek szamanak ismertetésekor a kilénb6zd forrasok mas-mas adatokkal dolgoznak. Joseph
Metcalf Il admiralis, a 2. flotta parancsnoka altal vezetett villamhaborus beavatkozasnak is nevezhetd katonai miveletek
soran Ed Magnuson kutatasai szerint, az USA 18, mig a forradalmi er6k 160 f& grenadai, valamint 71 kubai katonat
vesztettek.?? Ronald H. Cole adatai szerint az Egyesiilt Allamok vesztesége 19 8, valamint 116 sériilt; Grenada részérd|
45 halott, 358 sebesiilt, valamint 25 f6 kubai aldozat, 59 sebesiilt és 638 fogsagba ejtett fegyveres, illetve legalabb 24 &

civil aldozat.®

VISSZHANGOK OTTHON ES KULFOLDON

'8 Az USA altal bevetett alakulatokat a négy hader6nemtdl érkezd csapatok és kllénleges miveleti egységek alkottak.
9 Washington a grenadai er6k ismertetésénél mindig torekedett arra, hogy minél nagyobb nemzetkdzi "6sszeeskivést" és szdvetségesi
halozatot tudjon emliteni a kozvélemény befolyasolasa érdekében. Ennek megfelelden A grenadai és kubai er6k mellett 60 mas nemze-
tiségl tanacsadét is megemlitett a Szovjetunidbdl, Eszak-Koreabdl, a Német Demokratikus Kéztarsasagbol, Bulgariabol, valamint
Libiabol. A Watergate-tgy kapcsan ismertté valt Ujsagird, Bob Woodward szerint azonban a katonai tanacsadokként aposztrofalt kiilfol-
diek minddssze a szigetorszagba akkreditalt diplomaték voltak, a harcban pedig nem vettek részt. WOODWARD, Bob: Veil: The Secret
Wars of the CIA 1981-1987, Simon & Schuster, 1987
0 Az igazsaghoz azonban az is hozzatartozik, hogy Robert Leckie kutatésai szerint a kubai épitémunkéasok a kubai fegyveres erék
kllonleges alakulatanak tagjai voltak. LECKIE, Robert: The Wars of America, Castle Books, 1998
2 NGUYEN, Phuong: The 1983 Invasion of Grenada In ESSAI, 2010/7. szam, 118. p., http://dc.cod.edu/essai/vol7/iss1/36 letdltve:
2010-08-01
2 MAGNUSON, Ed: Getting Back to Normal In TIME, 2009. majus 20., http:/www.time.com/time/magazine/article/0,.9171,926318-
2.00.html letéltve: 2010-08-02
% COLE, Ronald H.: Operation Urgent Fury: The Planning and Execution of Joint Operations in Grenada 12 October - 2 November 1983
Joint History Office of the Chairman of the Joint Chiefs of Staff Washington, DC, 1997.
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A TIME magazin széles tarsadalmi tAmogatottsagrél beszeld cikke utan a Washington Post és az ABC News hircsatorna
a hadmiivelet befejeztével, a veszteségek bejelentését kdvetben egy reprezentativ felmérést készitetett, mely azt mutat-
ta, hogy az Egyesiilt Allamok lakossaganak 63 szazaléka egyetértett Ronald Reagan elndkségének iranyvonalaval. Az
eredmeény mogott latni kell, hogy nemcsak, hogy magas volt az elndk politikajanak tamogatottsaga, de ezzel az ered-
ménnyel a grenadai haborunak kdszonhetéen kétéves rekordot is dontdtt. Arra a kérdésre, hogy magaval a fegyveres
beavatkozassal egyetért-e, az amerikaiak 71 szazaléka tamogatolag valaszolt, és minddssze 22 szazalék ellenezte azt.
Ezt tovabb erésitendd, a miveletet a Kongresszus is tézmogatta.24 Egy, a kérdést utdlagosan elemzd kongresszusi vizs-
galobizottsag jelentésében a katonai akcié igazolhatdsagat azzal bizonyitotta, hogy a harcok egyik szinhelyéil szolgald
repulétértél nem messze elhelyezkedd egyetem amerikai allampolgarsagu hallgatéi ugyanolyan tuszhelyzetbe kerilhet-
tek volna, mint négy évvel korabban az amerikai diplomatak Iranban.?® A zarojelentés elfogadasa azonban nem volt
egyhangu. A legkarakteresebb ellenvéleményt a demokrata Louis Stokes képviselte, allaspontja szerint ,egyetlen ameri-
kai gyermek vagy amerikai allampolgar sem keriilt semmilyen médon sem semmifajta veszélybe vagy tuszhelyzetbe az
invaziot megelézéen.”® A szintén demokrata parti Ted Weiss altal vezetett Congressional Black Caucus (a Kongresszus
afroamerikai képviselGit tdmoritd frakcidja) ennél is tovabb ment és egy Reagan elndk elleni bizalmatlansagi inditvanyt
tartalmazé hatarozatot hozott, mely azonban (természetesen) semmilyen komolyabb erével nem birt.

Az Egyesiilt Allamok grenadai invaziéja a nemzetkézi kézdsség fogadtatasa kapcsan is karakteresen megkiilénboztethe-
t6 az USA, vagy akar a Szovjetunié beavatkozasaitol: a katonai akcié ez esetben nemcsak a hideghaboriban megszo-
kott koreografiat hozta és nem kizarolag az ellentabor allamainak rosszallasat valtotta ki, hanem a nyugati demokratikus
allamok elitélését is.

Az Egyesllt Nemzetek Szervezete tobb szinten is targyalta a kérdést. Az ENSZ Biztonsagi Tanacsa mindéssze a tama-
dast indité Egyesiilt Allamok vétéja miatt nem tudta meghozni elitélé hatarozatat az akcié ellen. A Kézgyiilésen az USA
mellett mindéssze Antigua és Barbuda, Barbados, Dominika, El Salvador, Izrael, Jamaica, Saint Lucia, Saint Vincent és
Grenadines, valamint Grenada szavazott a hatarozat ellen: 27 tartézkodas mellett, 122 tamogatd vokssal tehat az ENSZ
Kozgyllés elfogadta a 38/7 szamu Kozgyllési hatarozatot, mely mély sajnalatat fejezi ki Grenada fegyveres megtama-
dasaval kapcsolatosan, ami ,felhaborit6 megszegése a nemzetkézi jognak, valamint az allam fiiggetlenségének, szuve-
renitasanak és tertiileti integritésénak”.”

Hozzaszolasaban Kina az Egyesiilt Allamokat hegemonisztikus térekvésekkel vadolta, mig a Szovjetunié azon vélemé-
nyének adott hangot, hogy amennyiben szankcié nélkil marad a nemzetkdzi jog ilyen szinti megsértése, akkor az azt
példazza, hogy egyetlen kis allam sem lehet biztonsagban, amelyik nem az USA-nak tetszé politikat folytat. Szamos
allam a barbarizmushoz vald visszatérésként jellemezte a tdmadast, felhivva a figyelmet arra a tényre, hogy Washington
tobb altala alairt és ratifikalt nemzetkozi szerzédést és megallapodast is megszegett akciéja’wal.28

Reagan elndk az orszaga ellen intézett felszdlalasokra nem reagalt kilondsebb részletességgel, mindéssze annyival
kommentalta az eseményeket, hogy négy évvel ezelétt ugyanez tértént Afganisztanban a Szovjetunié tamadasa kap-
csan.”® Ez a retorika azonban nem gy6zte meg a hagyomanyosan Amerika-barat Kanada vagy éppen az Egyesiilt Ki-
ralysag politikai vezetéit.

2 BECK, Robert: The Grenada Invasion In Politics, Law, and Foreign Policy Decisionmaking, Westview, 1993.

% A Bizottsagnak még a liberalizmusardl ismert befolyasos hazelnskét, a demokrata Tip O'Neilt is sikeriilt meggy6znie az intervencio
jogossagarol. http://www.time.com/time/magazine/article/0,9171,926318-1,00.html letdltve: 2010-08-11

% http://www.time.com/time/magazine/article/0,9171,926318-1,00.html letdltve: 2010-08-11

7 A Kozgylilés hatarozatanak eredetije: http:/www.un.org/documents/ga/res/38/a38r007.htm letltve: 2010-08-11

% United Nations Yearbook, Department of Public Information, United Nations, New York, Volume 37, 1983.

2 Reagan elnok ENSZ Kdzgyiilésen tett felszolalasaban az USA-t elmarasztal6 hatarozat nagyaranyu megszavazasat kévetéen ugy
nyilatkozott, hogy ,a torténések nem zavartak meg a reggelijét sem”.
http://www.globalpolicy.org/component/content/article/155/25966.html letoltve: 2010-08-12
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Margaret Thatcher, akkori brit miniszterelnék az ENSZ férumain kivil, személyesen is élesen biralta az invaziot. Reagan
elnék Thatcher megnyugtatasara biztositotta brit kollégajat, hogy nincs tervezve katonai mivelet a szigetorszag ellen. Az
eseményekre a késdbbiekben visszaemlékezve Reagan a kdvetkez&ket mondta: ,Nagyon hajthatatlan volt és folyamato-
san kitartott amellett, hogy fujjuk le a grenadai partraszallast. Eqyszeriien nem tudtam neki bevallani, hogy mar el is
kezd6dott. ™

A katonai beavatkozast kévetéen Thatcher levélben fordult Reagan elndkhdz, melyben ezt irta: ,Ez a tett a jévében egy
nyugati éllam egy kis fliggetlen allam belligyeibe valé beavatkozasnak fog tiinni. Barmilyen ellenszenves is a kormanyzat,
arra kérem Ont, hogy a kérdést egy szélesebb, kelet-nyugati relacioban értelmezze és vegye figyelembe azt a tényt is,
hogy az elkévetkezendd napokban a Parlament’’ és az emberek elétt kell beszamolnunk az orszagot [Grenadat — a
szerk.] ért rakétatamadasrol. [...] Nem tudom palastolni, hogy mennyire felkavartak az események.”.

AZ ESEMENYEK UTOELETE

A fegyveres harcokat kdvetéen Paul Scoon alakitott egy, a késébbiekben korrupcidjardl ismertté valt atmeneti kormanyt,
mely az emberi jogok megsértése miatt is sok kritikat kapott. A decemberben befejez6dd katonai miveletek utan az
amerikai csapatok nagy része kivonult, mindéssze katonai rendéri valamint kilénleges alakulatok egyes részei, illetve a
hirszerzés egységei maradtak a szigetorszagban.

A katonai beavatkozas lezarultaval, a szamos szinten elrendelt, katonai és politikai szempontokat elemzd vizsgalatokat
kovetéen a sziikségszerlien levont konzekvenciak alapjan sziiletett meg 1986-ban a Goldwater-Nichols tc'irvény”, mely a
Védelmi Minisztérium 1947-es megalapitasat kdvetéen a legnagyobb valtozasokat hozta a katonai vezetési és iranyitasi
rendszer felépitésében, mind strukturalis, mind feladat- és hataskérok szempontjabal.

Grenadaban is jelent6s valtozasok alltak be az invaziét kdvetden: a tdmegszervezeteket feloszlattak, a szakszervezete-
ket Ujraszervezték, az egészségligyi dolgozdk tobb mint felét elbocsatottak, az addészabalyokat megvaltoztattak a kilfoldi
befekteték javara, valamint beinditottak az allami cégek, érdekeltségek privatizacidjat. Mindezeknek kdszonhetéen — a
szamottevd amerikai pénzigyi segitség ellenére — jelent6sen csdkkent az életszinvonal az orszagban. Legnagyobb
mértékben az egészséglgyi szektorban térténtek negativ valtozasok: abban az orszagban, ahol a lakossag 60 szazalé-
ka 25 év alatti, nem maradt egyetlen egy gyermekorvos sem, csakugy mint pszicholégus sem, aki a 180 regisztralt ra-
szorulonak segithetett volna. Mindez annak volt készénhetd, hogy boszorkanyilild6zéshez hasonlatosan, egyfajta vada-
szat kezd6doétt meg a baloldali érzelm( emberek ellen. Az orvosok kdz6tt pedig rendkivil nagy szdmban voltak Kubabdl
érkezett szakemberek.**

Bar a katonai miveletek befejez6dtek, az amerikai beavatkozasnak korantsem volt még vége: a kiskiralyokként viselke-
dé amerikai tisztvisel6k kiuldonb6z6, altalaban ideolégiai alapon meghozott dontéseikkel a legtdbb kilféldi munkavallalét
kiutasitottak az orszagbol, emellett szamos grenadai lakost — vademelés nélkiil — hdnapokig bortdnbe zartak, tébbiket
meg is kinoztak. Bezarattak a Pal Papa Okumenikus Kézpontot is, feltételezett tevékenysége miatt. Az orszag egyetlen
radidallomasat az amerikai haditengerészet vette iranyitasa ala, bevezették a sajté cenzurajat, korlatoztédk a gyilekezési
jog gyakorlasat, a habeus corpus intézményét pedig besziintették.® Bar ezen korlatozasok évek mulva enyhlltek és

% REAGAN, Ronald: An American Life, Pocket, Washington DC, 1990.

8! Tette mindezt Thatcher az utan, hogy a tamadas elétti napon Geoffrey Howe kiiliigyminiszter a Parlamentben bejelentette, hogy a
kormanynak nincs tudomasa egy esetleges amerikai beavatkozasrdl. http://en.wikipedia.org/wiki/Invasion of Grenada letoltve: 2010-
06-27

% hitp://www.margaretthatcher.org/document/109427 letdltve: 2010-08-08
% A torvény teljes szovege a kdvetkez6 linken olvashato: http:/www.au.af.mil/au/awc/awcgate/congress/title 10.htm
A grenadai valtozasok azonban nem maradtak az orszag hatarain belll, igy toérténhetett meg az is, hogy az amerikai retorziotol tartva
Suriname bezarta havannai nagykdvetségét, az orszagban tartézkodé kubai diplomatakat pedig kiutasitotta teruletérol.
http://www.globalpolicy.org/component/content/article/155/25966.html letéltve: 2010-06-27
% http://www.globalpolicy.org/component/content/article/155/25966.html letéltve: 2010-06-27
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szabad valasztasokat is tarthatott az orszag, az amerikai érdekek és érdekeltségek kiemelt helyen valo tartdsat minden
kormanynak kdvetnie kellett, igy az orszag a korrupcid és a pénzmosas egyik latin-amerikai fészkévé valt.

OSSZEGZES

Az 1983-as grenadai invazio értelmezhet6 akar az USA és Kuba kozti ellentét és egyfajta rivalizalas egy apré momen-
tumaként. Egy véres puccs, valamint az orszagban tartozkod6 amerikai egyetemistak életének feltételezett veszélyezte-
tettsége kitlin alkalmat teremtett Washington szamara, hogy felszamolja a legkdzvetlenebb érdekszférajaban talalhaté
marxista rezsimet.

Véleményem szerint azonban — bar sem a bevetett csapatok szama, sem a haditechnikai eszk6z6k mennyisége és
milyensége, vagy a halottak szdma nem vonna maga utan azt, hogy katonailag jelentds akciordl beszéljunk — nem me-
hetlink el szé nélkiil a beavatkozas lizenete mellett. Vilagpolitikai, biztonsag- és védelempolitikai szempontbdl az inter-
vencié bebizonyitotta, hogy — bar nem feledkezhetiink meg a hideghaborus 1égkérrél sem — az Egyesiilt Allamok kész
kezdeményezdként is fegyveres konfliktust vallalni egy érdekeivel ellentétes politikat képviseld orszag ellen, tradicionalis
szOvetségeseinek ellenkezése esetén akar a nemzetkdzi jogi szabalyok megszegésével is. Emellett ez a fajta eréfitogta-
tas direkt Gzenet volt a régid tobbi baloldali ideologiat folytato allamanak is.

A mivelet kddnevéhez méltdéan, az orszagot mindéssze harom nap alatt térdre kényszerité akcio, mely véget vetett a
kommunistak négy évig tartd, eredményeket is felmutatni képes hatalmanak, nemcsak a nemzetkézi k6z6sség szereplbi-
re gyakorolt hatast, hanem jelentés belpolitikai kihatassal is rendelkezett. Gydgyir volt a szétes6ben 1évé amerikai tarsa-
dalom szégyenérzetére, melyet a vesztes vietnami haboru okozott, mindemellett Reagan elndk népszeriiségének is
jelent6s 16kést adott, a beavatkozas tdmogatottsaga pedig elérte a 63 szazalékot is.

Bar elsé pillantasra sikeresnek és elsopré erejlinek is nevezheté az Operation Urgent Fury, katonai szempontbdl szamos
kivanni valét hagyott maga utan. A hirszerzési forrasok hianyosak voltak. Nem volt ismeretes az invaziés erék el6tt, hogy
az orvosi egyetemnek két kampusza van. Ez a hiba 30 éras csuszast eredményezett a tavolabbi kampusz esetében.*®
Az alakulatok nem egységes térképet kaptak, a kiosztott térképeken nem voltak topografiai jelek, a kulcsfontossagu
tertletek sem voltak jeldlve, a deszantolasi korlet mindéssze kézzel volt berajzolva. A nagyszamu hibanak készénhetéen
szamos amerikai katona barati tlizben vesztette életét. Az akcio el6tt és kdzben a sajtd szamara adott informaciok to-
megsirokrodl és a veszteségekrdl a késdébbiekben mind hamisnak bizonyultak.

Mindennek ellenére 1984. januar 24-én McDonald admirdlis a Kongresszus Fegyveres Erdk Bizottsaga elétt az
Operation Urgent Furyt teljes sikernek nevezte: ,A miivelet minden fazisa a tervezetteknek megfelel6en zajlott. Az ame-
rikai allampolgarokat megvédtiik és evakualtuk. Az ellenség eréit semlegesitettiik. A szituaciot stabilizaltuk, tovabbi kubai
csapaterdsitések nélkil. Az amerikai hallgatok visszatérhettek az egyetemre és folytathattak tanulmanyaikat. A turizmus
rohamosan fejlédik. Es végiil legfontosabbként: egy térvényes, demokratikus korméany kertilt hatalomra.”™

Napjainkra a szigetorszag stabilizalédni latszik: 2008-ban a grenadai kormany bejelentette, hogy emlékmivet allit az
invazioban elesett kubaiak tiszteletére,* 2009. majus 29-én pedig a Point Salines Nemzetkdzi Reptér felvette Maurice
Bishop nevét.*

% MAGNUSON, Ed: Getting Back to Normal In TIME, 2009. méjus 20., http:/www.time.com/time/magazine/article/0.9171,926318-
2,00.html letéltve: 2010-08-02

57 http://www.history.navy.mil/fags/fagq95-1.htm letdltve: 2010-06-27
38

http://www.caribbeannetnews.com/archivelist.php?news id=11773&pageaction=showdetail&news id=11773&arcyear=2008&arcmonth
=10&arcday=29=_&ty letdltve: 2010-08-06

% http://www.cananews.net/news/131/ARTICLE/38264/2009-05-30.html letéltve: 2010-08-06
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Zarszoként elmondhato, hogy a hideghaboru utolsé évtizedében egy republikanus amerikai elndk eréfolényét kihasznal-
va, minden kuléndsebb haborus ok nélkil, szinte a teljes nemzetkdzi kdzodsség tiltakozasa ellenére, a nemzetkézi jog
sulyos megszegéseével, fegyveresen avatkozott bele egy nalanal joval kisebb orszag belligyeibe, annak érdekében, hogy
az sajat politikai iranyvonalanak és gazdasagi érdekeinek megfelelden miikddjén tovabb. Es tehette ezt mindennemii
koévetkezmény nélkal.

Kulcsszavak: Grenada; Egyesiilt Allamok; Latin-Amerika; héboru; hideghébort; nemzetkézi jog

Keywords: Grenada; United States; Latin America; war; Cold War; International Law
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A MAGYAR KOZTARSASAG BIZTONSAGPOLITIKAJAVAL FOGLALKOZO
ALAPDOKUMENTUMOK

THE SECURITY POLICY RELATED DOCUMENTS OF THE REPUBLIC OF HUNGARY

Ertékel6 elemzésemben a Magyar Koztarsasag Alkotmanyanak, az Orszaggytilés 94/1998-as (XI1.29.) hatarozata-
nak a Magyar Koéztarsasag biztonsag és védelempolitikajanak alapelveirdl, a Magyar Koztarsasag Nemzeti Biz-
tonsagi Stratégiajanak, valamint a Magyar Koztarsasag Katonai Stratégidjanak az atfogo elemzése alapjan 6sz-
szefliggéseket szeretnék felvazolni a biztonsag, a Magyar Koztarsasag biztonsaga és a Magyar Honvédség sze-
repvallalasa kapcsan. A teljesség igénye nélkiil értelmezni szeretném a biztonsag komplex fogalmat, megjelené-
sét az érintett dokumentumokban.

In my evaluative analysis | would like to publish associations or relationships concerning security, security of
the Hungarian Republic and role of the Hungarian Defence Forces on the basis of a comprehensive analysis of
the Constitution of the Hungarian Republic, the 94/1998 governmental decision (The basic principle of the secu-
rity and defence policy of the Hungarian Republic) and The Military and National Security Strategy of Hungary.
Without need of completeness, | wish to clarify the complex concept of security and its appearance in the men-
tioned documents.

ELOSZO

A vilag, amelyben éliink egy globalizalt vilag, melyet a kiilonb6z6 politikai, gazdasagi, katonai szévetségesi rendszerek
formalodasa és léte hat at. Ebben a globalizalt és szdvetségesi rendszerek létezésén nyugvo vilagban, a biztonsagnak,
mint értéknek, és mint érdeknek a sulya jelentés mértékben felértékel6dik. A folyamatosan valtozé globdlis viszonyok
kovetkeztében azonban a biztonsag komplex fogalma Uj értelmet nyer, Uj elemekkel béviil. A biztonsagot veszélyeztetd
kockazati tényez6k tarhazaban a klasszikus értelemben vett haborik, az erészak, a nuklearis fenyegetettség mellett
olyan Uj tipusu kihivasok is megjelennek, mint a terrorizmus, az etnikai villongasok, a regionalis vagy vallasi konfliktusok,
az informécios hadviselés [1] [2] [3], a kritikus infrastruktura védelme [4], az illegalis migracié [5], a klimavaltozés, az
energiabiztonsag. Ennek kdvetkeztében az orszag védelmét nemzeti és nemzetkdzi szintéren, a kiilonb6zd szdvetségesi
rendszerek égisze alatt megtestesité Magyar Honvédség alaprendeltetésébdl és szbvetségesi kdtelezettségébdl adodd
feladatkore is atértelmezddik, Gjabb elemekkel béviil, 6sszhangban a Magyar Koztarsasag és a kiilonb6z8 szovetségesi

rendszerek biztonsagi értékeivel és érdekeivel.

BIZTONSAG

A biztonsag sz6 a latin securitas, -atis (f) szébdl ered, mely tébbek kdzétt gond nélkili, gondtalan, biztonsagos jelentés-
sel bir. A Hadtudomanyi Lexikon megfogalmazasaban a biztonsag nem jelent mast, mint az ,,... egyéneknek, csoportok-
nak, orszagoknak, régioknak, szbvetségesi rendszereknek a maguk realis képességein és mas hatalmak, nemzetkézi
szervezetek hatékony garanciain nyugvo olyan allapota, helyzete és annak tudati tiikr6zédése, amelyben kizarhaté vagy
megbizhatéan kezelhet6 az esetlegesen bekévetkezd veszély, illetve adottak az ellene valé eredményes védekezés
feltételei.” [6]

A biztonsag egy komplex fogalom, melynek magyarazatara, kategorizalaséra a szakirodalomban szdmos megfogalma-

zas talalhato. A vonatkozé magyarazatokbdl nyilvanvaldva valik, hogy a fogalom tartalma vitatott, nincs egységes értel-
28



A ZMNE KLHTK TUDOMANYOS FOLYOIRATA

HADTUDOMANYI SIEMLE

Budapest, 2010.
3. évfolyam 4. szam

JOBBAGY Szabolcs D

mezése, az idék folyaman folyamatosan valtozott, atalakult, Uj elemekkel b&vilt. Nem lehet leszikiteni csupan a katonai
jellegii fenyegetésekre és az azokra adott valaszokra.

A hideghabort id6szakaban a legfontosabb biztonsagi kihivas, elsérendii kockazati tényezd a nuklearis haboru elkerulé-
se, a Szovjetunio térnyerésének, expanzios politikajanak a megakadalyozasa volt. Ezt kévetéen, az egykori szuperhata-
lom széthullasaval, a bipolaris vilagrend megsziinésével és olyan Uj kihivasokkal kellett és kell szembenézni, mint a
terrorizmus, az etnikai feszliltségek, a regionalis vagy vallasi konfliktusok, az informacios hadviselés, a kritikus infrastruk-
tura védelme, az illegdlis migracio, a klimavaltozas, az energiabiztonsag. Ebbdl adéddan a hideghaboru lezarulasaval
megnétt az igény a biztonsag fogalma értelmének kiszélesitésére. Ennek a térekvésnek az egyik kiemelked6 képviselbje
Barry Buzan hires angol politologus. Az 6 megfogalmazasa alapjan ,,... a biztonsag a tulélés és a fennmaradas leheté-
sége és képessége a létet fenyegets veszélyekkel szemben.” [7] TObbek kozoétt 6 tett kisérletet elséként a biztonsag
kilénb6z6 kategoriainak megkulénbdztetésére. Munkassaga eredményeképpen a biztonsag 6t f6 szektorat kilonitette
el, melyek a katonai, politikai, gazdasagi, tarsadalmi és kdrnyezeti szektorok. [8] A Hadtudomanyi Lexikon megfogalma-
zasaban is megtalalhatdak ezek az alapvet6 szektorok, kiegészillve a humanitarius, a kdrnyezetvédelmi és a katasztro-
fa-elharitasi szektorokkal. [6]

A katonai szektorban jelentkezd biztonsagi kihivasok lényege egyrészt tovabbra is abban all, hogy az egyes nemzetal-
lamok legfébb célja a terliletiiknek és a lakossaguknak a védelme. Masrészt az (] tipusu kihivasok megjelenése is jelen-
t6s feladatokat helyez erre a szektorra, gondoljunk példaul a terrorizmusra, mely elleni kiizdelem soran, az egyes nem-
zetallamok katonai Iépésekkel reagalnak, és katonai el6készllteket tesznek a védekezés érdekében. Az uj tipusu kihiva-
sok velejardja a hadugyben mar korabban is uralkodé aszimmetria ismételt megjelenése, melynek szerepl6i eltérd ereji
és szintll ,szembendll6 felek”. Az aszimmetria elsésorban a halézat alapu hadviselésben teljesedik ki, amikor is a konflik-
tus, a konfrontacié az dsszetett, globalis méretili tarsadalmi, gazdasagi, politikai hal6zatok miatt tdlnyulik a nemzetalla-
mok hatarain, igy ezen okbdl kifolydlag nehéz felvenni ellene a kiizdelmet. J6 példa erre tébbek kézétt az Egyesiilt Alla-
moknak a terrorizmus ellen folytatott kiizdelme. [8]

A biztonsagi kihivasok politikai szektoranak lényege az instabil allamszerkezettel, tarsadalmi berendezkedéssel, politikai
és gazdasagi helyzettel rendelkezd, etnikai feszultségekkel terhelt allamok problematikajaban nyilvanul meg. Ezekben az
ugynevezett ,bukott allamokban” nincs egy stabil politikai kormanyzas, melynek hianyaban a gazdasagi és a tarsadalmi
szektorok is sérllnek. Ezek egyittes hatasa, pedig ellehetetleniti a fenntarthatéd politikai, gazdasagi és tarsadalmi fejlé-
dést. [9] Mivel az ilyen problémakkal kiiszk6ddé allamok jol meghatarozhatd foldrajzi régiokban helyezkednek el, igy a
jelentkezé nehézségek a globalizacid, a kdlcsonos fliggéségi viszonyok, illetve a szbvetségesi rendszerek miatt kdnnyen
globalis szinten jelentkezhetnek. Lokalis szinten pedig kedvezhetnek az Uj tipusu biztonsagi kihivasoknak, utalvan téb-
bek kdzott Afganisztanra, mely hasonlé nehézségek miatt a terrorizmus melegagya lett. [8]

A biztonsag gazdasagi szektoranak vonatkozasaban, tdbbek kdzoétt a napjainkban meghatarozo jelentéségi energiafug-
gbségre, az energiahordozokért folyatott kiizdelemre, a gazdasdg mikédésében rejlé problémakra és viszonyokra kell
gondolni, mely a biztonsagra alapvet6en hatast gyakorl6 gazdasagi stabilitas alapja. Ez a szektor szoros 0sszefliggés-
ben van a politikai szektorral, hiszen az instabil allamok politikai rendszerének ésszeomlasa kdnnyen magaval hozhatja
a gazdasagi rendszerik megroppanasat is. Ugyanakkor nagyon sok esetben ezek az ugynevezett ,mikodésképtelen
allamok” jelentds volumen( nyersanyag és eréforraskészletekkel rendelkeznek. A fentiekben emlitett komplex fligg&ségi
viszonyok miatt a biztonsag gazdasagi szektoraban lokalis szinten megjelend kihivasok nagyon kénnyen atgyirizhetnek
globalis szintre. [8]

A tarsadalmi szektorban rejlé kihivasok okait az instabil, gyenge allami intézményekben, az etnikai és nemzetiségi ellen-
tétekben, a tarsadalmi megosztottsdg okozta belsd tarsadalmi problémakban talalhatjuk meg. A feszlltségek elsGsorban

a kiildonbozd csoportok kozotti politikai, gazdasagi hatalom megszerzéséért folytatott harcban nyilvanulhatnak meg. Az
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allamnak nagyon fontos szerepe van a tarsadalmi biztonsag megteremtésében az igazsagos tarsadalmi viszonyok, a
békés tarsadalmi léthez sziikséges javak — kdzbiztonsag, egészségugyi ellatas, honvédelem, oktatas — biztositasa altal.
A biztonsag tarsadalmi szektoranak globalis hatasai tobbek kdzott az etnikai Uldoztetés, népirtas okozta tdmeges migra-
cioban, a lokalis konfliktusuk eszkalalodasaban [6] és a jarvanyok terjedésében nyilvanulhatnak meg. A politikai, gazda-
sagi szektorban rejl6 kihivasokhoz hasonldéan a biztonsag e szektoranak instabilitasa is kedvezhet a kulénb6z6 széls6-
séges csoportok térnyerésének. [8]

A kornyezeti szektorban rejlé kihivasokat gorcsé ala véve megallapithatjuk, hogy alapvetéen az emberi tevékenységek
természeti kbrnyezetre gyakorolt hatasaban keresend® a probléma oka. E szektor sajatossagaibol adododan a felmerild
problémak — ugy, mint a napjaikban egyre inkabb égetbb tulnépesedési probléma vagy a globalis felmelegedés okozta
klimavaltozas - alapvetéen globalis szinten jelentkeznek, melyeknek rendezésében az egyes allamoknak, de minden
embernek, is jelentds feladata van. A kérnyezeti szektorban rejl6 problémak hatasara kdnnyen fegyveres konfliktusok
alakulhatnak ki a megujulé eréforrasokeért (pl. a vizért), emellett sziikséges olyan jelenségekkel is szamolni, mint a vizhi-
any okozta migracié. Megemlitendd, hogy a fenti folyamatok kdvetkeztében tovabb fokozédhatnak a korabban emlitett
,mikodésképtelen allamok” instabilitasabdl szarmazo veszélyek is. [8]

A MAGYAR KOZTARSASAG ALKOTMANYA [10]

Az Alkotmany a Magyar Koztarsasag alaptérvénye és egyben legmagasabb szint(i térvénye, a jogforrasi rendszer csu-
csa, melyet kuldnleges eljarasi rendben alkotnak meg. A benne foglalt alapjogok és az alkotmanyos rend védelmérél az
Alkotmanybirésag gondoskodik. Az allam ebben szabalyozza tdbbek kdzott a sajat jogrendjét, az allampolgarok alapvetd
jogait és kotelezettségeit, valamint meghatarozza az allamszervezetre vonatkozé alapvetd szabalyokat. A jelenleg hata-
lyos Alkotmany eredeti szdvegét az 1949. évi XX. toérvénnyel fogadta el az Orszaggyllés 1949. augusztus 18-an, mely
torvény 1949. augusztus 20-an lépett hatalyba. Az azéta eltelt id6szakban tébb mdédositason esett at tdbbek kozott a
rendszervaltas, a NATO-hoz vagy az Eurépai Uniéhoz valé csatlakozasunk eredményeképpen.
A biztonsag, mint fogalom, a Magyar Koéztarsasag biztonsaga, illetve a Magyar Honvédség szerepvallalasa szempontja-
bol:

= az Alkotmany I. fejezet — Altalanos rendelkezések;

= |l. fejezet — Az Orszaggytilés;

= |l fejezet — A kdztarsasagi elnok;

= VI fejezet — A Kormany, VIII. fejezet — A Magyar Honvédség és egyes rendvédelmi szervek;

= valamint a XII. fejezet — Alapvet® jogok és kotelességek, bir kiilonds jelentéséggel.
Az |. fejezetben foglaltak alapjan a biztonsag els6dleges megtestesitéje maga az allam, amely garantalja a Magyar Koz-
tarsasag és allampolgarai szabadséagat, flggetlenségét, az orszég terlleti épségét, a nemzetkdzi szerz6désekben rogzi-
tett hatarait a haborut keriilve és az er6szakos eszkdzok alkalmazasat mellézve. Ezzel parhuzamosan részt vesz az
europai egység megteremtésével kapcsolatos feladatok végrehajtasaban is.
A Il. fejezet 6sszhangban az elsé fejezettel az allami rend stabilitasanak megteremtésével, az Orszaggyl(lés vonatkozé
feladataival kapcsolatos. Ezen kivil a fejezet intézkedik a Honvédelmi Tanacs bizonyos specialis helyzetekben torténd
létrehozasardl is kilonbdz6é mindsitett id6szakokban. Ezek a mindsitett id6szakok a rendkivili allapot [11], a szlikségal-
lapot [11] és a hadidllapot. [6] Ebben a fejezetben mar a Magyar Honvédség is megemlitésre kerll a nemzeti vagy nem-
zetkdzi alkalmazasanak és szerepvallalasanak vonatkozasaban, mellyel kapcsolatos dontés az Orszaggyt(ilés és a Hon-
védelmi Tanacs hataskdrébe tartozik.
A lll. fejezetnek alapvetéen a Magyar Honvédség vezetése szempontjabdl van jelentésége, melybdl egyértelmiien kide-
rul, hogy a Magyar Honvédség féparancsnoka a kdztarsasagi elnok.

30



A ZMNE KLHTK TUDOMANYOS FOLYOIRATA

HADTUDOMANYI SIEMLE

Budapest, 2010.
3. évfolyam 4. szam

JOBBAGY Szabolcs D

A VII. fejezet az orszag és az allampolgarok biztonsaganak megteremtésével kapcsolatos kormanyzati szinti feladatok-
rél intézkedik. Ezek kdzé az alkotmanyos rend védelme, a Magyar Honvédség iranyitasa, az élet és vagyonbiztonsagot
veszélyeztetd vészhelyzetek [11] elharitasa, a kbzrend és a kdzbiztonsag megteremtése is tartozik.
A VIII. fejezet kulénds jelentéséggel bir. Az alkotmany itt részletezi a Magyar Honvédség rendeltetését, alapvet6 feladat-
rendszerét nemzeti és nemzetkdzi szinten egyarant, meghatarozva azokat az allami szerepléket, akik az iranyitdsaban
és vezetésében részt vesznek. Ennek értelmében elsédleges és legfontosabb feladata a haza katonai védelme, valamint
nemzetkdzi szerz6désekbdl eredd kollektiv védelmi feladatok ellatasa az Orszaggydlés, a koztarsasagi elndk, a Honvé-
delmi Tanacs, a Kormany és az illetékes miniszter iranyitasa alatt.
A XII. fejezet szdl az allampolgaroknak a biztonsag megteremtésével kapcsolatos kotelezettségeirdl, amelynek értelmé-
ben a haza védelmét minden allampolgar kételességének tekinti, tébbek kozott a hadkotelezettség keretein belil.
Az Alkotmany tehat a fent emlitett fejezetekben irja el6 az allam, a nemzeti vagyon, a nemzeti értékek, az allampolgarok
egészének vagy jelent6s részének a biztonsagat, a vagyonbiztonsagot fenyegetd helyzeteknek, allapotoknak és kocka-
zatoknak a kezelését. Allami szint(i feladatokat hataroz meg a veszély, a veszélyeztetettség esetére, vagyis a minésitett
id6szakok alkalmaval. ElGirja a felel6s személyek és szervezetek Alkotmanyban rogzitett feladatait az adott feltételek
fennallasa estén. Ezek a feladatok tobbek kozott:

= akialakult helyzet mindsitése, annak kihirdetése;

* amindsitett id6szakkal kapcsolatos feladatok meghatarozasa;

= aszikséges rendszabalyok bevezetése;

= az allami élet rendjének a szabalyozésa;

= valamint az allampolgarok igénybevételének az elrendelése.
Meglatasom szerint az Alkotmanyban régzitett ide vonatkozé dolgok szorosan dsszekapcsolhatéak a biztonsag katonai,
tarsadalmi és politikai szektoraval, mivel elitél minden olyan er6szakos cselekedetet, amely a hatalom megszerzése altal
egy instabil allamszerkezetet, politikai intézményrendszert és tarsadalmi berendezkedést idézne elé. A globalis bizton-
sag szellemében pedig célul tizi ki az eurdpai egység megteremtését.

AZ ORSZAGGYULES 94/1998-AS (XI1.29.) HATAROZATA A MAGYAR KOZTARSASAG BIZTONSAG ES
VEDELEMPOLITIKAJANAK ALAPELVEIROL [12]

A Magyar Koztarsasag biztonsagpolitikajat meghatarozé egyik legfontosabb jogi dokumentum az orszaggydlés 94/1998-
as (XIl. 29.) hatarozata, mely hatalytalanitotta a 11/1993. (l11.12.) évi orszaggytilési hatarozatot, valamint a 27/1993. évi
(IV.23.) orszaggylilési hatarozatot. Ezek kozil az el6bbi a Magyar Koztarsasag biztonsagpolitikai, mig az utébbi a hon-
védelmi alapelveirdl szolt. Mint azt kordbban az Alkotmannyal kapcsolatos moédositasok tekintetében is emlitettem, a
globalizalodé vilag, a megszileté szdvetségesi rendszerek, hazank NATO- és EU tagsaga eredményezték ennek a két
korabbi hatarozatnak is a hatélytalanitédsat, és a nevezett orszaggyulési hatdrozat megszuletését.
A 94/1998-as orszaggytilési hatarozat a Magyar Koztarsasag biztonsag- és védelempolitikai alapelveit fogalmazza meg.
Az elvek felsorakoztatdsa soran egyértelmlen utal arra, hogy a Magyar Koztarsasag a biztonsagot - a mar korabban
emlitettek szerint - komplexitasa alapjan értelmezi. Ez az olvasat a hagyomanyos értelemben vett politikai és katonai
szektoron tulmenéen magéba foglalja tdbbek kdzdtt a gazdasagi, pénziigyi, emberi jogi és kisebbségi, informacios és
technoldgiai, kdrnyezeti és a nemzetkdzi jogi szektorokat is, és ugyancsak utal a biztonsagot veszélyeztetd kockazati
tényez6k kiszélesedett spektrumara. Ebben az aspektusban a biztonséagra hat6 veszélyforrasokat alapvetéen
globalis:

= terrorizmus;

= szervezett bin6zés;

31



A ZMNE KLHTK TUDOMANYOS FOLYOIRATA

Budapest, 2010.
3. évfolyam 4. szam

JOBBAGY Szabolcs D

= illegélis migracio;
= gazdasagi valsagok;
= pénzugyi valsagok;
=  tarsadalmi valsagok;
= tdmegpusztito fegyverek,
= kornyezeti artalmak;
= informaciés hadviselés;
regionalis:
= ademokratizalédasi folyamatok torékenysége;
= instabilitas és kiszamithatatlansag;
= anemzeti kisebbségek jogainak hattérbe szoritasa;
és lokalis szinten:
* apiacgazdasag kialakulasat gatlo tényezok;
= agazdasagi ndvekedés, jolét és az életmindség javulasa ellen hato tényezd6k alapjan kiloniti el.
A dokumentum megfogalmazza az orszag biztonsagpolitikajanak legfébb céljait, - melyek szoros 6sszhangban allnak az
Alkotmany szévegével — ugy, mint:
= azorszag fuggetlenségének, szuverenitasanak, terileti épségének a szavatolasat;
= az alkotmanyos rend, a demokratikus jogallamisag, a piacgazdasag kedvezd feltételeinek a megteremté-
sét;
= akulénb6zé emberi jogok érvényesiilésének a biztositasat;
= azélet, vagyon és szocialis biztonsdg megteremtését;
= anemzetkdzi béke és biztonsag fenntartasat;
= az euro-atlanti régi6 stabilitasat;
= az orszag kedvezd és stabil nemzetkdzi gazdasagi, politikai és kulturalis kapcsolatainak a megteremtését
és fenntartasat.
Az orszaggytllési hatarozat utal arra, hogy a fent emlitett biztonsagpolitikai célkitizéseket a Magyar Kéztarsasag milyen
modon kivanja megvaldsitani. Ennek értelmében kimondja, hogy a biztonsagpolitikai elképzeléseit az Alkotmannyal
O0sszhangban, a kilénb6z6 nemzetkdzi szervezetek, mint az ENSZ [13], az EBESZ [14] [15], az Eurdpa Tanacs [16], az
Eszak-atlanti Szerz6dés Szervezete [17] [18] dokumentumaiban régzitett alapelveknek és kotelezettségvallasoknak
megfeleléen kivanja megvaldsitani. A biztonsag szempontjabdl tesz egy nagyon fontos megallapitast, - eszerint kimond-
ja, hogy az orszagnak nincsen ellenségképe, a nemzetkdzi jog elbirasait betartdé nemzetkdzi szintér szerepldit partner-
ként kezeli, a vitas kérdéseket pedig a nemzetkézi jog elbirasait figyelembe véve békés eszkdzdkkel kivanja rendezni.
Az orszaggyllési hatarozatbdl nyilvanvaléva valik, hogy az orszdg, azonosul a globalizdldédo, szdvetségesi rendszereken
nyugvo vilag kihivasaival. Az allampolgarainak a biztonsagat ebben a kérnyezetben, az euroatlanti régié szerves része-
ként, a NATO égisze alatt fennallé kollektiv védelmen alapulva képzeli el garantalni.
Az orszaggyllési hatarozat kotelezettséget vallal arra, hogy megteremti a benne foglalt feladatok végrehajtasahoz szik-
séges feltételeket, és felel6ssé teszi a Kormanyt a Nemzeti Biztonsagi Stratégia és a Nemzeti Katonai Stratégia kidolgo-
zasaért, felllvizsgalataért, valamint a benniik meghatarozott feladatok végrehajtasaért.
A fentieket 0sszegezve levonhaté az a kdévetkeztetés, hogy az orszaggylilési hatarozat megsziletése tobbek kézétt a
globalizalodo vilag, a valtozé szOvetségesi rendszerek, az Uj tipusu kihivasok megsziletésének az eredménye. A Ma-
gyarorszag biztonsaganak megteremtésével kapcsolatos feladatok és intézkedések soran figyelembe veszi a biztonsag

fogalmanak komplexitasat és mindazokat a globalis, regionalis és lokalis veszélyforrasokat, melyek a biztonsag fenntar-
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tasara vagy megteremtésére kozvetlen hatast gyakorolnak. A Magyar Koztarsasag biztonsaganak megteremtését a

kollektiv védelem keretében, a nemzetkdzi szévetségesi rendszerek égisze alatt kivanja megvaldsitani.

A MAGYAR KOZTARSASAG NEMZETI BIZTONSAGI STRATEGIAJA [19]

A Magyar Koztarsasag Nemzeti Biztonsagi Stratégigjat 2004. marcius 31-e lésén fogadta el a Kormany a 2073/2004

(11.31.) kormanyhatarozat formajaban. A hatarozat 2004. aprilis 15-én Iépett hatalyba felvaltva ez altal a korabban ér-

vényben lévd 2144/2002 (V.6.) kormanyhatarozatot a Magyar Kéztarsasag Nemzeti Biztonsagi Stratégiajarol. A korabbi

stratégia atdolgozasat ebben az esetben is a globalis valtozasok indokoltak, melyek soran az eurodpai integracios folya-

mat egyik jelentés mérfoldkoveként 2004. majus 1-vel Magyarorszag az Eurdpai Unio teljes jogu tagja lett.

A stratégia a Magyar Kdztarsasag biztonsag és védelempolitikai alapelveire épit 6sszhangban a NATO 1999. évi Straté-

giai Koncepcidjaval [20], valamint az Eurdpai Uni6 altal 2003-ban elfogadott Eurdpai Biztonsagi Stratégiaval. [21] A kor-

manyhatarozat alapvetéen:

a biztonsaggal kapcsolatos értékek és érdekek;

a biztonsagi kdrnyezet (fenyegetések, kockazatok, kihivasok);
az elérendd célok és a végrehajtandoé feladatok;

a megvaldsitashoz sziikséges eszkdzok;

valamint az agazati stratégiak:

. katonai;

= nemzetbiztonsagi;

. rendvédelmi;

= gazdasagi-pénzugyi;

. humaneréforras-fejlesztési;

= szocialpolitikai;

. informatikai és informaciévédelmi;

= katasztrofavédelmi és kdrnyezetbiztonsagi;

= terrorizmus elleni kiizdelem kérdéskorével foglalkozik.

A Nemzeti Biztonsagi Stratégia megfogalmazasaban a Magyar Koztarsasag a biztonsagot, mint alapvetd értéket kezeli:

a béke;

a stabilitas;

a szuverenitas;

a demokracia;

a jogallamiséag;

a vallalkozas szabadsaga;

az emberi és az alapvetd szabadsagjogok tiszteletben tartasa;

valamint a magyarsag kulturalis 6rokségének és identitasanak megérzése mellett.

Ezeknek az értékeknek a védelme, létlk stabilitisanak a megteremtése meghatarozé jelentéséggel bir a korabban emli-

tett biztonsagi szektorok kapcsan is.

A biztonsaggal kapcsolatos érdekek k6zé sorolja tébbek kdzott:

az orszag terlletének, szuverenitasanak, alkotmanyos rendjének meg6rzését;
a nemzetkdzi béke és biztonsag fenntartasat;

az Eurdpai Unié integracidjanak és a k6zods eurdpai politikanak kiterjesztését;
a nemzetkdzi béke és biztonsag erésitését;
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a fenntarthatd gazdasagi névekedést;
az allampolgarok biztonsaganak és jolétének az eléremozditasat;

valamint az euro-atlanti térség stabilitasanak megdrzéseét.

A fentieket tekintve megallapithatd, hogy szinte telijes az 6sszhang az Alkotmanyban és a 94/1998-as orszaggydilési

hatérozatban rogzitett biztonsagpolitikai célkitlizésekkel.

A biztonsagi kdrnyezet, az arra hatast gyakorld fenyegetések, kockazatok és kihivasok vonatkozasaban - hasonléan a

94/1998-as orszaggylilési hatarozathoz - megkillonbozteti a kockazati tényez6k globalis, regionalis és lokalis dimenzio-

jat. Ennek kovetkeztében a globalis dimenzié keretében:

a terrorizmusban;

a fegyverkereskedelemben;

a témegpusztité fegyverekben;

az illegalis migraciéban;

valamint az informacids hadviselésben rejl6, a biztonsagot veszélyeztetd kihivasok jelennek meg.

Regionalis szinten olyan fenyegetésekrdl esik szé, mint:

a Kozép-Eurépaban és Délkelet-Europaban (tarsadalmi, szocialis ellentmondasok, nemzeti, etnikai, ki-
sebbségi és vallasi problémak);

a FAK- orszagokban (biinzés, illegalis migracid, terrorizmus);

a mediterran térségben (szegénység, gyors népességnovekedés, migracio, terrorizmus, szervezett blino-
zés);

valamint a Kozel- és Kozép-Kelet (vallasi, politikai, tertleti vitak, terrorizmus, tdmegpusztité fegyverek,

energiahordozok ellenérzésére iranyuld térekvések) gocpontjaiban rejlé veszélyforrasok.

A belsé kihivasokat tekintve a legfébb kockazati tényez6k kozott emliti a dokumentum:

a szervezett blindzést;

a feketegazdasagot;

a korrupciot;

a kabitoszerek terjedését;

a politikai és vallasi széls6ségek megerésodését;
valamint a demogréfiai kihivasokat.

A szdvetségesi kotelezettségekkel parhuzamosan a dokumentum a sajat képességek fejlesztésére is jelentés hangsulyt

fektet. Az elérendd célok kozott jeldli a nemzetkdzi szervezetekhez, mint:

a NATO-hoz (a hagyomanyos védelmi feladatok, a sz6vetségesi egyuttmikodés képességeinek megbrzé-
se, az euroatlanti régidban és azon kivil jelentkezd valsagkezelés);

az Eurdpai Unidhoz (részvétel az Eurdpai Unid k6zds kil és biztonsagpolitikdjaban, gazdasagpolitikai in-
tegracio elmélyitése);

a transzatlanti egyuttmikdodés terlletéhez (terrorizmus elleni kiizdelem, NATO és Eurdpai Unié stratégiai
partnerség elmélyitése);

az ENSZ-hez (részvétel a békefenntarté misszidkban, hozzajarulas a vilagszervezet alkalmazkodasahoz az
Uj tipusu kihivasokhoz);

az EBESZ-hez (részvétel EBESZ-misszidkban, a fegyverzetellenérzésben);

valamint a gazdasagi diplomacia teriiletéhez kapcsolddd célkitiizéseket (tagsagunk fejlesztése a regionalis

gazdasagi szervezetekben).
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Megfogalmazza tovabba a térséglink allamaival vald kapcsolattartas fontossagat, melynek értelmében a kétoldalu és
regionalis kapcsolatok terén, a hataron tuli magyarok vonatkozasaban és a FAK-orszagokkal kapcsolatban jeldl meg
feladatokat.
A globdlis térben jelentkezd fenyegetésekhez és kihivasokhoz fiz6d6 célkitlizések:
= aterrorizmus és a tdmegpusztitd fegyverek alkalmazasanak megakadalyozasa elleni kiizdelemben;
= aregionalis konfliktusok kezelésében;
= az allamépitésben;
= ahumanitarius segitségnyujtasban;
= aschengeni egylttmikoédésben;
= azinformacids rendszerek védelmében;
= atermészeti és civilizacios kornyezet védelmében testesliinek meg.
A bels6 kihivasokkal kapcsolatos legfontosabb biztonsagot elésegitd és fokozo célkitlizések:
= aszervezett blindzés;
= afeketegazdasag;
= akorrupcio;
=  akabitészerek terjedése;
= a politikai és vallasi széls6ségek elleni kiizdelemben;
= és a demogréfiai kihivasokra adott valaszokban érhetéek tetten.
A stratégia soron kdvetkezd fontos része a nemzeti biztonsagi stratégia megvaldsitdsahoz sziikséges eszkézoket sorolja
fel, melyek kozott legfontosabbaknak:
= afeltételeket biztosité nemzetgazdasagot;
= ahazai és a nemzetkdzi élet minden terlletén megnyilvanuld egylttmiikddést;
= a megfelel6 politikai, diplomaciai, katonai, katasztréfa-elharitasi terileteket jeldli meg, melyek az agazati
stratégiak legfontosabb alappillérei.
Erre a gondolatra épul a dokumentum utolso része, mely egyértelmiivé teszi, hogy a biztonsag realizélasaval kapcsola-
tos feladatok megoszlanak a kiilénbdz6 agazatok kdzott - ebbél adéddan minden dgazat szamara eldirja, hogy dolgozza
ki a sajat szakteriletére vonatkoz6, a Magyar Koztarsasag kuls6 és bels6 biztonsaganak fenntartasahoz kapcsol6édo
gyakorlati médozatokat, stratégiakat -.
Konkluziéként megallapithatd, hogy a Nemzeti Biztonsagi Stratégia eleget tesz az orszaggydtlési hatarozatban foglalt
kotelezettségeknek. A Kormany egy olyan stratégiat dolgozott ki, mely megfelel a kor kihivasainak, elvarasainak. A do-
kumentum realis értékelése a vilagban végbement valtozasoknak, a végrehajtandé feladatokat és az azok megvalosita-
sahoz szlikséges célokat ennek szellemében fogalmazza meg, és alakitja ki, tovabba igyekszik valaszt adni a biztonsag
valamennyi szektoraban felmerilé kihivasokra.

A MAGYAR KOZTARSASAG KATONAI STRATEGIAJA [22]

A Magyar Koztarsasag Nemzeti Katonai Stratégiajat 2009. januar 30-an fogadta el a kormany az 1009/2009 (1.30.) kor-
manyhatarozat formajaban, mely 2009. februar 05-én Iépett hatalyba. Mint mar korabban is emlitettem, ebben az eset-
ben is igaz, hogy a nevezett katonai stratégia kidolgozasat is a folyamatosan valtoz6 biztonsagi kdrnyezet ihlette. Mar-
kansan tlikrozédik benne a biztonsaggal kapcsolatban mar oly sokszor emlitett Uj felfogas, valamint az Uj tipusu kihiva-

sokra val6 reagalas.

35



A ZMNE KLHTK TUDOMANYOS FOLYOIRATA

HADTUDOMANYI SIEMLE

Budapest, 2010.
3. évfolyam 4. szam

JOBBAGY Szabolcs D

A katonai stratégia taglalja a Magyar Koztarsasag megvaltozott biztonsagi kérnyezetét, védelempolitikajanak alappillére-
it, a Magyar Honvédség feladatait, alkalmazasanak varhatd korilményeit, szilkséges képességeit, a haderd-fejlesztési
iranyokat, valamint a Honvédség fenntartasanak és fejlesztésének feltételeit.
A megvaltozott biztonsagi kérnyezettel kapcsolatban emlitést tesz a globalizalodé vilagrol, melynek kovetkeztében az
atfogo biztonsag keretében nem valaszthatd el egymastdl a kdzvetlen kérnyezet, a régié, a kontinens és a tavolabbi
tertletek biztonsaga. A biztonsag megteremtésében kulcsfontossagu szerepet jatszanak azok a nemzetkdzi szervezetek
(NATO, EU), melyekbe hazank integralédott. Ennek a folyamatnak az eredményeképpen az orszag biztonsagi helyzete
egyre stabilabb, de mindezek mellett a globalis folyamatok kdvetkeztében ezt a biztonsagot egyre tavolabbi régiok és
Ujabbnal ujabb kihivasok veszélyeztethetik. A dokumentum a potencialis veszélyforrasok kdzott nevezi meg:

=  aterrorizmust;

= atbmegpusztité fegyverek alkalmazasanak elterjedését;

= akabitészer kereskedelmet;

= aklimavaltozast;

= és az olyan kedvezétlen demografiai valtozasokat, mint a tulnépesedést, a politikai és vallasi szélséségek

feler6stdését.

A Magyar Koztarsasag védelempolitikai alapelveit tekintve a honvédelem két legfontosabb alappillérének a nemzeti
haderét és a szovetségen bellli egyuttmikodést tekinti. A korabbi Nemzeti Biztonsagi Stratégiaban foglaltakhoz hason-
I6an kihangsulyozza, hogy Magyarorszagnak nincsen ellenségképe, hazank a NATO, az EU, az ENSZ, valamint az
EBESZ konstruktiv és aktiv tagja kivan lenni. Ennek érdekében a Magyar Honvédség a lehet6ségeihez mérten részt
vallal, és részt kivan vallalni a régio és a vilag stabilitisanak megérzését szolgald békefenntarté és humanitarius mivele-
tekben.
A biztonsag dimenzidinal a hagyomanyos értelemben vett politikai és katonai dimenzidkon tul, annak:

= gazdasagi;

= pénzigyi;

= energiaellatasi;

=  rendvédelmi;

= emberijogi és kisebbségi;

= informacios és technoldgia;

= kornyezeti;

= demografiai;

= civilizacios;

= egészséglgyi;

=  és nemzetkdzi jogi dimenzidival is szamol.
A Magyar Honvédségre haruld jovobeni feladatok és azok végrehajtasi kornyezetével kapcsolatban megfogalmazodik a
dokumentumban, hogy tovabbra is a Magyar Kdztarsasag védelme, a NATO kollektiv védelmébdl adédo feladatok és a
nemzetkdzi miveletekben valo részvétel kap nagy hangsulyt. Ezek keretében olyan konkrét feladatokrol van sz6 tobbek
kozdtt, mint az orszag fliggetlenségének, terileti épségének a szavatoldsa, a befogadé nemzeti tamogatés és a haté-
kony légtérvédelem. A dokumentum szerint az orszagnak tovabba olyan Uj tipusu feladatokkal is szamolnia kell, mint az
illegalis migracio, az elhuzodo konfliktusok, a terrorizmus, az aszimmetrikus konfliktusok kezelése és a tdmegpusztito
fegyverek alkalmazasaval szembeni hatékony védekezés.
A dokumentum a megvaltozott biztonsagi kdrnyezettel és az (j tipusu kockazati tényezbkkel 6sszhangban megfogal-

mazza az egyes elérend6 célokat a haderéfejlesztés és a még hianyzo képességek tekintetében. Ezek alapjan termé-

36



A ZMNE KLHTK TUDOMANYOS FOLYOIRATA

HADTUDOMANYI SIEMLE

Budapest, 2010.
3. évfolyam 4. szam

JOBBAGY Szabolcs D

szetesen nagy hangsulyt kell helyezni a NATO és EU képességek fejlesztésére mind a szarazfoldi er6 mind pedig a
légierd vonatkozasaban. A haderéfejlesztésnek képességalapunak kell lennie, mely lehetéve teszi a hatékony reagalast
a megvaltozott globalis viszonyokra. Ezek sarokkdvei:

= atabori hiradd és informatikai rendszerek rendszerszemiéletli fejlesztése;

= a halézatalapu mikddés kialakitasa;

=  aszarazfoldi eré mobilitasanak, tlizerejének és védettségének novelése;

= alégierd moderniz4cioja, kapacitasanak novelése;

= akatonak egyéni felszerelésének korszerUsitése;

= valamint a technikai felderit eszk6z6k rendszerbe allitasa.
Természetesen a megjelolt képességek és haderd-fejlesztési iranyok eredményes megvalositasa elképzelhetetlen allami
kdzremilkodés nélkil. Itt a civil er6forrasoknak az orszag védelmébe torténd bevonasarol, a sziikséges jogi és technikai
infrastruktura kialakitasardl van szé. Ezek alapjan megallapithatd, hogy a jovébeni stabil, hatékony és rugalmas haderé-
vel szemben tamasztott legfontosabb kdvetelmények:

= astratégiai kdrnyezet valtozasaihoz valé alkalmazkodas képessége;

= agyorsan valtozé harcaszati, hadmiveleti helyzetre valé reagalas képessége;

= az er6k megfeleld készenléti kategoriakban valo tartasa;

= atdbbnemzeti 6sszhaderénemi kdrnyezetben val6 tevékenység;

= azinteroperabilitas;

= a harc hatékony megvivasa;

= azerbk védelme és megdvasa;

=  a halézatkdzpontu kérnyezetben vald alkalmazas képessége;

= ahatékony felderités és informacioszerzés;

= atelepithetéség és a mobilitas;

= valamint képesség a lakossaggal és a civil kdrnyezettel valé egylttmikodésre.
A katonai stratégia utols6 részében a Magyar Honvédség fenntartasanak és fejlesztésének feltételeit taglalja, melyben
nagy hangsulyt helyez annak alapveté és legfontosabb alkotéelemére, a katonara. Ebbél kifolydlag kiilénds figyelmet kell
forditani a személyi allomany megtartasara, kiszamithato jovéképének a kialakitasara, megfeleld kvalitasaira, kiképzésé-
re és felkészitésére. A dokumentumban megfogalmazodik, hogy a hatékony védelem és biztonsag garantalasa érdeké-
ben nélkllézhetetlen a sziikséges anyagi és pénzulgyi forrasok megteremtése, biztositasa, a védelmi kiadasok tervszeri
novelése és a Védelmi Tervezési Rendszer hatékony mikodtetése és fejlesztése. Ezekkel egyutt kiemeli a stratégiai
tartalékok képzését, a haditechnikai eszkdzdk, a készletekkel valé gazdalkodas elveinek és a honvédelmi infrastruktira-
nak a fejlesztését is.
Véleményem szerint a fentiek alapjan megallapithatd, hogy a katonai stratégia eleget tesz a 94/1998-as kormanyhataro-
zat kivanalmainak. A megvaltozott biztonsag és biztonsagi kérnyezet kihivasaira adandé valaszok mellett megnevezi az
azok megadasahoz szikséges feltételeket is. Konkrét irdnymutatést fogalmaz meg egy utéképes, az adott kor szinvona-
lanak megfeleld, a megvaltozott biztonsagi kihivasokra hatékonyan és rugalmasan reagalni képes haderd felépitésével
és tovabbfejlesztésével kapcsolatban.

KONKLUZIO

Az érintett dokumentumok elemzése alapjan elmondhatd, hogy az azokban foglalt alapelvek, feladatok és iranymutatas-
ok figyelembe veszik a megvaltozott kor kdvetelményeit a biztonsaggal, a Magyar Kdztarsasag biztonsaganak értelme-
zésével, megteremtésével és a Magyar Honvédség alkalmazasaval kapcsolatban. Tullépve a hagyomanyos értelemben
vett biztonsag fogalman, azt atfogd, komplex és globalis médon kezelik.

37



A ZMNE KLHTK TUDOMANYOS FOLYOIRATA

HADTUDOMANYI SIEMLE

Budapest, 2010.
3. évfolyam 4. szam

JOBBAGY Szabolcs D

Véleményem szerint a szbvetségesi tagsag és a nemzetkdzi integracio elkotelezett hiveként a Magyar Kéztarsasag a
biztonsagpolitikai célkitiizéseit és a megteremtésiikhoz sziikséges feltételrendszert 6sszhangba kivanja hozni a nemzet-
kozi el6irasokkal és elvarasokkal oly modon, hogy hatékonyan reagalni tudjon a megvaltozott kihivasokra, a korunkban
jellemzd Uj tipusu veszélyforrasokra. A nemzetkdzi integracios folyamatban allampolgarainak a biztonsagat békés esz-
kozokkel kivanja szavatolni, partnerként kezelve a nemzetkdzi integracio résztvevéit. A biztonsag szavatolasa egyik
sarokkdvének a kollektiv védelmet tekinti, de mindezek mellett figyelmet fordit a sajat képességek fejlesztésére is.

Az elemzett dokumentumok nem csak fogalmi magyarazatokkal, elvi felvetésekkel szolgalnak a komplex biztonsagral,
hanem konkrét célokat, feladatokat, iranymutatasokat fogalmaznak meg az azt veszélyeztetd kihivasokra adandé valasz-
szal kapcsolatban is. Megjeldlik a Magyar Honvédség, mint a Magyar Kéztarsasag biztonsagat elsédlegesen szavatold
fegyveres szervezet jovébeni fejlesztési iranyait is, melynek eredményeképpen egy rugalmasan reagalni képes, haté-
kony, gazdasagos mikodésl, a nemzetkdzi elvarasoknak és a szdvetségesi kotelezettségeknek eleget tevé haderd
alakulhat ki.

Kulcsszavak: biztonsag, alkotmany, biztonsag és védelempolitika, katonai stratégia, euro-atlanti régio, 4j tipusu kihiva-
SOK.

Keywords: security, constitution, security and defence policy, military strategy, Euro-Atlantic region, new types of chal-
lenges.
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INTERCULTURAL ASPECTS FOR THE PREPARATION OF
INTERNATIONAL PEACE MISSIONS

A NEMZETKOZI BEKEMISSZIOK FELKESZITESENEK KULTURAKOZI SAJATOSSAGAI

Amikor a 20. szazad masodik felének és a 21. szazad elejének tarsadalmi-torténelmi folyamatait vizsgaljuk, meg-
figyelhetjiik a vilag kiilonb6z6 kulturainak egyre sokoldalibb és egyre erételjesebb érintkezését. Szazadunk
egyik kulcsfogalma a globalizacié, vagyis a modern vilag népeinek névekvé kapcsolatrendszere és kolcsonos
fiiggése. A globalizacié kovetkeztében egymastol igen tavol él6 emberek, kozosségek is kapcsolatba keriilnek
egymassal. A koznapi ember, de még a szakemberek egy része is ugy tartja, hogy a globalizacié els6sorban
gazdasagi folyamat. Az egységesité torekvések azonban szamos mas teriileten is tapasztalhatok: az etnikai, a
vallasi, a kulturdlis, a politikai, a civilizaciéos és egyéb szférakban. Tanulmanyozasuk, elemzésiik segitségével
kaphatunk valaszt a vilagban zajl6é tarsadalmi folyamatokra, és ezzel egyiitt a multikulturalitas és annak kommu-
nikacios kihivasaira is.

When studying the social and historical processes in the second half of the 20™ century and in the early 21
century, we can observe more and more wide ranging and intense contacts between the various cultures of the
world. One of the key ideas of our century is globalisation, that is, a growing network of relationships and inter-
dependence of the nations of our modern world. As a result of globalisation even people and communities who
live very far from one another can get into contact. Both lay persons and some specialists think that globaliza-
tion is an economic process, primarily. However, we can see that similar unification efforts are made in many
other areas, too: ethnic, cultural, political, civilization, religious and other. The study and analysis of these
trends will help us find correct responses to social processes going on worldwide, including the issue of multi-
culturalism and its communications challenges.

INTRODUCTION

When studying the social and historical processes in the second half of the 20" century and in the early 21 st century, we
can observe more and more wide ranging and intense contacts between the various cultures of the world. One of the key
ideas of our century is globalisation, that is, a growing network of relationships and interdependence of the nations of our
modern world. Technological development speeds up the flow of goods, capital, people and information. As a result of
globalisation even people and communities who live very far from one another can get into contact. One of the spectacu-
lar signs of economic globalisation is that almost identical shopping centres are emerging in most big cities of the world,
which all sell the same goods and merchandise. Scientific literature and empirical studies show that the process is irre-
versible. Both lay persons and some specialists think that globalization is an economic process, primarily. However, we
can see that similar unification efforts are made in many other areas, too: ethnic, cultural, political, civilization, religious
and other. The study and analysis of these trends will help us find correct responses to social processes going on world-
wide, including the issue of multiculturalism and its communications challenges.(Vincze,2003:93)

NEW CHALLENGES RAISED BY THE ACCESSION TO THE NATO AND EU
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Hungary has been a NATO member for ten years and an EU member for five years, now. By joining these alliances, our
country undertakes a lot more international assignments, which all offer new opportunities for the Hungarian army and
police officers and warrant officers. The forced isolation of the country before the political restructuring took place has by
now changed into a high degree of openness: allied forces take part in joint exercises, they change experience; and
more and more foreign students can bee seen in our universities and colleges. It is obvious that specialists who intend to
stay in a specific country, i.e., in a specific cultural region for any length of time simply must have an amount of knowl-
edge and a set of useful information to rely on in order to have an insight in the national customs, ethical and religious
specifics and in the typical standards of interpersonal and social communication in a host country. (Vincze,1999:18.)

The preparation of the personnel delegated to a foreign mission

Our officers serving in staffs or organisations consisting of the representatives of several nations say that it is not the lack
of language proficiency that poses the biggest hurdle to understand the people in a foreign country, but rather, it is that
the person on mission is unaware of the totally different communication customs, social and historical traditions, and of
the geopolitical specifics there. These shortcomings prevent the person on mission from getting on well in a country’s
social build-up of which he has hardly any knowledge. Servicemen and policemen are prepared for foreign missions on
individual training courses. In line with preparing the candidates professionally, these courses help their smooth adapta-
tion to the culture of the host country so that they can learn and recognise the communication customs found strange
there.

The preparation for the new challenges of international security

In response to the new challenges of international security, multinational organisations have been set up to implement
military and peace keeping missions. Servicemen and policemen who are going to serve in multinational staffs have to
prepare themselves for the challenges raised by multicultural environments. The language being a basic cultural code of
communication is an indispensible tool to understand others. However, a language course alone, no matter how suc-
cessfully it is completed, is not sufficient. The individual’s well-being and success greatly depends on how well he knows
the cultural background behind verbal understanding in the foreign cultural environment he is working in. It is something
one can acquire only through socialisation while coexisting with a given nation. E.g. one should be aware of the way the
idea of time is considered in a given culture, or how seriously punctuality is taken, or when to shake hands, or how and
when to accept or refuse an invitation, how to eat, how to phone, how to tip, or how to negotiate, etc. according to local
standards. It means that those who are going to work in a multicultural environment should know the culture, customs
and the standards of conduct both of the host country and of the coalition partners.

Should one not know these social rules, he might get into a state of cultural shock. A person can be exposed to a cultural
shock when he meets for the first time a new cultural environment totally strange to him. A drastic change of the envi-
ronment, entirely different from the home environment, may cause anxiety or orientation disorder to many. The experi-
ence of a cultural shock will have its negative impacts on a person in the first weeks of his adaptation, primarily: all of a
sudden, he faces too many challenges in a short time.

This experience strengthens the sensation of disorientation. Here is a short list of challenges a person has to face up to
while meeting a strange culture: he finds everything strange; he misses his family background, friends, well-known cus-
toms, foods, traditions, and the degree of comfort he is used to, and what is more, he has to overcome the problem of
the language. A cultural shock may cause a series of symptoms ranging from a mild irritation, through panic to a psychic
crisis. (Bali,p.6.)
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Those staying in a foreign culture may face serious problems in case they have but an inadequate knowledge of the
nonverbal communication customs and of the codes of social conditioning typical of the host country. A smile, or posture,
or a nod may not necessarily convey the meaning we are used to in our own cultural environments.

Even in a multicultural army or police environment, one can often see the feelings of rejection appear: these are stereo-
types or prejudices, which normally have a negative emotional charge generated as a result of a gross generalization.
We cannot tell for certain how much truth these stereotypes convey, because they generally develop as a result of ru-
mours, public beliefs, or of a personal impression, or, they can as well develop to media influence. Stereotypes relevant
to a specific nation, if working efficiently, may be the sources of serious tensions at joint work. Real or presumed histori-
cal or personal grievances can act as massive hurdles to the successful implementation of a mission.

Therefore, during the preparation of the personnel for a foreign mission special attention should be given to the preju-
dices and stereotypes possibly turning up in a multicultural environment. A stereotypical mindset magnifies the differ-
ences in the ethnic, religious, or national customs and morals of a foreign nation. Though, there are some positive
stereotypes, most often however, we can see negative ones, primarily. (Vincze,2003:102.)

Those serving in a foreign environment should be aware of how others look at us and of what they think of us.

Even in the official terminology of international organisations (NATO, EU, UNO, OSCE) one can observe that some pro-
fessional terms are used differently, merely because the different principles of warfare and a different service culture
based upon the different rules for the use of the military or police force in a country produce a different term usage. One
should know this army and police language to the extent his nation participates in the work of the multinational organisa-
tion concerned and to the extent the individual is involved in a military or police action.

CULTURE, COMMUNICATION, INTERCULTURAL COMMUNICATION

There is no universal scientific answer to the question what culture is?

Generally speaking, communication means to give or exchange information via a common code system. This is a proc-
ess where the exchange of information and ideas goes on continuously. People continuously give and receive signals
throughout their lives, i.e., they always communicate. Communication is one of the basics of social life: without it there
would not be social life, at all. The word comes from the Latin verb communico, -are (tell, give, grant, share, discuss,
talk), and from the noun communicatio, -onis (publication, implementation, granting, sharing ideas with the audience).
Looking at culture from the aspects of communication theory, we can state that the idea of communication implies a set
of common ideas and emotional information shared by both the issuer (sender) and receiver (addressee) of the commu-
nication. The point of communication is to transfer ideas having identical or, at least similar interpretations as correctly as
possible. (Vincze, 2004/a:156.)

Intercultural communication is but an interactive communication between partners who follow different standards and
values and who use different forms of thinking and of comprehension-evaluation, or simply, it is communication between
parties coming from different cultures (e.g. young and old generation, men and women, nation A and nation B). The re-
quirements of a successful intercultural communication are emotional competence and intercultural sensitivity. Intercul-
tural communication is made when one leaves the world of set values he has been socialised for to arrive in a world of
values entirely different from his own. Should he disregard the cultural differences, he may encounter conflicts in the
process of communication. One of the sources of communication “noise” in a multicultural environment is the different
cultural backgrounds of the speakers. In order to avoid this noise, one has to develop and improve his intercultural com-
petence.

The culture of verbal communication
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In interpersonal communication, people normally use two channels to exchange information continuously: verbal and
non-verbal channels.

A verbal channel is any form of communication made with the help of articulated human speech (language). One of the
characteristics of human speech is that it is based on conventional symbols (agreed upon). Being the most efficient tool
to communicate, think and to obtain and transfer information, verbal communication implies speech, writing and other
speech-based vocal signals.

One of the most important factors to understand the other party in an intercultural communication is language profi-
ciency. A visitor speaking the language well will not feel embarrassed in a foreign environment, because he understands
what he is told and can make himself understood. Still, disorders and misunderstandings may happen sometimes. A per-
son having an insight in another culture will then experience what amount of cultural reserve, how many special mean-
ings, symbols, and idiomatic phrases that foreign language has. One has to stay long in a foreign culture before his feel-
ing of isolation fades away. (Buda, 1998:16.)

The culture of non-verbal communication

Another field of communication culture under study is the field of non-verbal communications, meaning communica-
tion without words. Research shows that the verbal elements make 30%, while the non-verbal elements give 70% of the
communication. The non-verbal signals, also known as body language, are facial expressions, or mimic, as well as ges-
tures, posture and the distance a speaker keeps from the other party. The most commonly used elements of non-verbal
communication are facial expressions or the way the motions of the muscles reflect the emotions on the face. The eyes,
eyebrows and lips also have their share in reflecting emotions. However, most facial expressions are made uncon-
sciously in a communication process, and in most cases, they accompany and mingle with the verbal expressions. A
glance and eye contact play a controlling role in a communication process, since they act as feedbacks to indicate the
degree of understanding and to show the emotional relationship between the parties. Gestures (motions of the hands,
feet and head), as well as posture also have an important part in an efficient and successful communication. Further-
more, the distance or closeness of the speakers has its importance and meaning in a communication process. The
space control between the parties depends partly on the customs of the culture concerned, and it is partly defined by the
speakers’ emotions. The distance between communicating parties is normally smaller in the southern countries and in

the Arab world, while it is obviously larger among the Northern European and North American people.(Vincze,2004/b:58.)

Intercultural competence

Intercultural competence is a faculty of successfully communicating with people born in different cultures. Or, in a more
specific sense of the word, it is an ability to build mutually satisfactory relations with people coming from different cul-
tures. Or, in other words, intercultural competence is actually an adaptation process where a person socializes a foreign
culture he is staying in. Adaptation skills can be improved through conscious development. Intercultural competence con-
tains many traits including tolerance, empathy, flexibility, and will and intention to listen to, accept, moreover, to under-
stand a person coming from another culture.

In the globalising world, intercultural communication is bound to have an increasingly important part for the mutual and
better understanding between the nations. It is true, however that the coexistence or cooperation of different cultural
groups may come with difficulties. As Huntington states, tensions tend to develop along the break line dividing the na-
tions on the basis of economic wealth and political power. However, the problems of cooperation with foreign parties can
turn up irrespective of these differences, and they can be active in the most common daily interactions. This means that

we may be reluctant to understand and accept cultural differences even when no power aspirations or conflicting eco-
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nomic interests are involved, and therefore, we can easily get into conflicts simply because our human nature is not in-
herently coded to accept a strange culture, but rather to protect and prefer our own. In order to prevent the conflicts com-
ing from our human nature, we have to recognize that a “stranger” has the same right to have his own national identity,
ethnic, religious, and cultural values as we ourselves have.(Vincze,2003:94.) One important element of manageability is
civilized communication. Intercultural communication is implemented through interpersonal communications. Communi-
cation is conveyed not only by the language and gestures, but also by a specific mindset, work culture, feasts, customs,
clothes, diet, religious and artistic approach, symbols and many other things, building stones to a nation’s culture.

CONCLUSIONS

Based on the discussion described earlier, we can state that we should be especially careful while selecting persons for
a foreign mission. Of the applicants, those who have realistic ideas about the various problems they might encounter
abroad, and who can tackle intercultural problems and who consider their assignments as opportunities for personal and
professional growth are very likely to do their work successfully in a foreign environment. This is the reason specific train-
ing courses are especially important in the preparation for foreign missions. Here the trainees can obtain an intercultural
orientation and sufficient information and they can develop a sound intercultural competence, as well. These skills will
help the individuals avoid unpleasant situations and tackle the negative impacts while working in a foreign mission.

In order to implement a military or police mission successfully, it is indispensable for those involved to meet some impor-
tant criteria: to speak (at least at a basic level) the language of the people in the operation area, to be aware of their cul-
tural and social attitudes, customs, and history, and to be familiar with the local economic and political situation, as well.
All this information and knowledge will support the individuals on mission to have an in-depth understanding of the local
conditions and have fewer conflicts while taking part in the solution of a situation.

Kulcsszavak: kultara, kommunikacio, békefenntartas, globalizacio

Keywords: culture, communication, peacekeeping, globalisation
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AUTONOMY IS BEING TAKEN

AUTONOMIA SZULETIK

The Hungarian National minority living in Vojvodina province faces one of the most important steps since the
long history of its separation. For the first time the minority will have the opportunity to take his own hand the
decisions according to some questions affecting the minority, which | will describe later. Nearly two century
political struggle has led to the formation of the Hungarian National Council, the legitimate elected body of Vo-
jvodina Hungarians, and begin to work on personal autonomy-based minority.

On the 6" June 2010 nearly four hundred thousand minority citizens contributed to the polls to cast their vote for repre-
sentatives of national councils in 161 municipalities in Vojvodina, in about 883 voting booth. Nineteen minority community
of the province have undertaken the contest of which 16 communities can form his minority ‘parliament’ through direct
election and 3 communities by electors. Altogether they could choose from 77 lists and most of it was launched by Roma
minority.
Representatives of five lists competed for the seats of the Hungarian National Council:

1. Joining Hungarian- list leader Jr. Dr. Tamas Korhecz

2. Vojvodina Hungarians in Europe- list leader Dr. Attila Csengeri

3. Hungarian Hope Movement- list leader, Laszl6 Balint
4. Hungarian League- list leader, Murényi Tibor
5. Handshake to the Hungarians - Citizens' Movement- list leader, Zoltan Bunyik and Laszlé Racz Szabé.

The last census was in 2002 in Vojvodina. According to it 290 207 people were Hungarian from the population of 2.054
487." This is the 3.9 % of the population of Serbia, and 14.28% of the inhabitants of the province. From the Hungarians
138 thousand people asked their register into the minority roll, so they became constituent. There are 35 representatives
from the Hungarian National Council. After the election the distribution of the lists is the following:

Hungarian Joining 28 seats

Vojvodina Hungarians in Europe 4 seats

Hungarian Hope Movement 1 seat

P 0D~

Hungarian League 1 seat
5. Handshake to the Hungarians - Citizens' Movement 1 seat

Hungarian Joining launched the 77.22% of the votes and 55.52% of the voters went to the vote.?

Jr. Dr. Tamas Korhecz, list leader, said in his first interview: “The Alliance of Vojvodina Hungarians listened to the cen-
tury long wish of the community to unite and place national interest before party interest. The Alliance of Vojvodina Hun-
garians passed his own shadow, could unite, and the Hungarian constituents appreciated that. Today it is found that all
those who would have liked to share the Hungarian community and besmirch the light of unity, they have failed the exam
today- Dr. Korhecz said, and than thanked the seriousness, maturity, and awareness to each member of the Hungarian

' Bozoki Antal: Részleges autonémia. Remény az énkormanyzatra vagy integracié a szerb jogrendbe? Takacs Veronika interjtija
ARACS X. évf. 2. sz. 77. old.

2 www.vajdasagma.info/cikk 10340 2010.06.08.
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community that they have proved. The results justify that the Hungarian community has evaluated the work, the results
so far, and the sincere desire to unity.” 8

So the Vojvodina Hungarians voted for the unity and the justice of the national unity. The cohesion power of the unity
was the Alliance of Vojvodina Hungarians, which alliance was the strongest Hungarian political power in the latest par-
liament and local elections in the Serbian province. Now the most seats of the National Council were able to obtain. But it
is belongs to the truth that the Vojvodina Hungarian Democrat Party did not participate in the elections because the lead-
ers of the party were unsatisfied with the organization of the election. The participation was acceptable, as Sandor
Egresi, the President of the Vojvodina Hungarian legislation, confirmed, too.

The results speak for themselves, so the largest "fraction" of the National Council will be the Alliance.

The leading body of the Community of Vojvodina Hungarians Democrats, Political interest organization of the Hungarian
minority living in Vojvodina, approved the first autonomy plan on the 25th April in 1992 in the meeting in Magyarkanizsa.
* The essence of the plan is the following: the aim of the autonomy is that the Vojvodina Hungarians explore, express
and represent their national interest themselves. This has to cover the election of their representatives of collective rights
and interests based on the principles of a democratic, pluralistic way and to be held accountable by the community. It
also aims to form and control the institutional management which serving national community. The body of the primary
public institutions of national identity (the elected political body, the Board will be responsible for educational, cultural,
scientific organizations, information tools, publishers etc), is to be controlled by the Hungarian representative of the
diversity and get the same financial aid as similar Serbian institutions. The stability of the political and legal system
embedded in autonomy will be guaranteed by bilateral agreements according to relevant international and interstate
standards.A draft, for the Hungarian minority means the local government as specifically general form of national self-
determination which is rather for the future program, has tried to build into the ‘90s Serbian socio-political reality.

The distribution of power, the adoption of diversity, a decentralized administration, the rule of law are such principles of
social organizations in which are implied democratic society, well-balanced interaction between different members of
society, rather than the armed struggle, a war like that in the 1990s characterized Small Yugoslavia.

Democratic Community of Vojvodina Hungarians was the first of the Hungarian minorities developed and revealed the
concept of autonomy. It has subsequently become a standard for other Hungarian organizations. It is based on the
ambition of the minority society to solve their own problems and worries in "self-Administered", especially in the use of
the native language, education, information and the preservation and development of minority culture. This was followed
more and more autonomy drafts by other organizations of Hungarians in Vojvodina.

Some parts of the Hungarian provincial organizations saw the time for the formation of the bodies of the autonomy as the
South-Slavic war ended. On the 20™ August in 1999 in Subotica the Provisional National Council was founded, the su-
preme political body of the autonomy participation with the Alliance of Vojvodina Hungarians, Democratic Community of
Vojvodina Hungarians in Vojvodina and the Hungarian Civic Movement. The Democratic Party of Vojvodina Hungarians,
the Hungarian Christian Democratic Movement of Vojvodina and the Christian Association were absent from the body.
The Council began the work with 54 members the members are made up of politicians who represented the Hungarians
in the regional and municipal bodies. Their main task is to create legal conditions for the functioning of the National
Council and prepare the voters list of Vojvodina Hungarians.

% www.magyarosszefogas.org/index 2010.06.08.

* Take part in the preparation of the plan: Dr. Agoston Mihaly, Balint Antal, Balla Lajos, Dr. Hédi Eva, Dr. Hodi Sandor, Huszagh Endre,
Jaszterbinacz Janos, Kongo Tivadar, Lévai Zoltan, Lukity Karoly, Mirnics Karoly, Vékas Janos, Vords Imre.
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In 2010 the Uniting called the Hungarian minority to vote in his electoral program. "In the nearly two decades of the
Vojvodina Hungarian politics formulated to preserve the identity of the most important tool for Hungarian autonomy so
not the central bodies of state power has to decide, but the elected body of Vojvodina Hungarians, the Hungarian

"® 'As the social situation in Serbia

National Council in such questions like the Hungarian culture, education, information.
has returned to normal after the Civil War, from 2002 slowly evolved on the political will that led to adoption of the Law on
National Councils in the late of August in 2009. Therefore the possibility has come that the minority of Hungarians
directly choose their representation. The law gives the actual political power to the members of the Hungarian National
Council in the field of the Hungarian education, culture and communication in mother tongue. “The law declares not only
the permissions of the HNC but provide rank and prestige for the main representative body of the Hungarians and
guarantees judicial protection in case when state authorities violate the permissions of HNC. In addition to it contains

financial guarantees to maintain the HNC and the institution operated by the HNC."

The candidates of the Uniting list
understood the importance of the elections and the responsibility of future autonomy.

There are also other beliefs in this regard, such as Andras Agoston: "However it can be enveloped that the HNC,
nicknamed cultural autonomy, receives the funds which necessary for the functioning of large governing body as a
showcase... Because the fundamental aim of the current law on the national councils is: the sight, the bright, well-
organized showcase, and to ensure the loyal supply. "Of course it is not fortunate to bury the body before its birth, and
call it "shop window" but it is fact that the activities will give the real significance of it.

Tamas Korhecz in his study’ traces the two decades of political struggle which the Serbian Hungarians fought for
creating autonomy. He states sadly: "Despite of the indisputable results the HNC in the last six years overgrew by a non-
governmental or an advocacy organization but he could not accept itself nor the Serbian state, or the Hungarians in
Vojvodina, or Hungary such as regard it as the legitimate national self-government of the Hungarians living in Vojvodina,
the central organ of Hungarian autonomy. Beyond the lack of adequate legal provisions, as well as the too loud
opposition of the inside Hungarian opposition, the fact also contributed to this that the four years in office of elected
members of the HNC has expired in autumn 2006." ® Since there was no statutory authorization to conduct the elections,
it also contributed to erosion of the credibility of the council.

The Serbian parliament- beside the effective assistance of the Alliance of Vojvodina Hungarians- finally created the legal
and legitimate basis of the autonomous policy of minorities. Of course the law applies to all minorities in Serbia, not only
the Hungarians, but it is undoubted fact that the Hungarian leaders has been fighting for a long time for this. Such a rule
of law had to be created that meets the aspirations of minorities and fits to the legal system of the Serbian state. This
normative regulation creates the background of the Hungarian personnel-based autonomy.

This solution could only go forward through some compromise, it was necessary for the main part of the Serbian political
forces pursuing solutions. After these, you can not grasp only the policy of the Serb that the problems of minority being
unresolved. ‘The proof of the pudding is the eating’- the proverb says. The Hungarian National Council is the legitimate,
elected body of the Vojvodina Hungarians can step to the field of actions: it can begin to build and operate the autonomy.
In the marked areas it can make active steps to preserve and develop of the national identity and to survive in the
province of Vojvodina. Laszlé Jozsa, the outgoing chairman of the HNC, has explained in an interview of HVG®, although
many people truly believe who has not left his native land, wants to stay in the province of Vojvodina, they want to

® www. vmsz.org.rs 2010. 06.08. The election program of Hungarian Unity
6
U.o.
7 Korhecz Tamas: Magyar autonémia Szerbiaban. A programcéltdl a hatalyos térvényig Pro Minoritate 2010. tavasz. 67-70. old.
® U.0. 69. old.
® HVG 2010. jalius 3. 26. szam 30. old.
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prosper there; it is not excluded that new wave of Vojvodina Hungarians10 leave Serbia in acquiring Hungarian passport
allowing work in the EU. We hope that the institutions of autonomy promote the staying of in the homeland. We have to
trust that the hope is mentioned by Anthony Bozdki, international lawyer from Novi Sad, will not only stay hope.

Kulcsszavak: autonémia, Vajdasag, nemzeti kisebbség

Keywords: autonomy, Vojvodina, National minority

REFERENCES
A Magyar Osszefogas vélasztasi programja
Agoston Andras: A (MNT) 6nmaga ellentétébe fordul. Kapu, 2010. 06/07.

Beréti Laszl6: Magyar autondmia-térekvések a Vajdasagban és Romaniaban. ZMNE Jogtudomanyi és Politikaelmélet tanszék, Bp.
2005.

Bozoki Antal: Részleges autondmia. Remény az 6nkormanyzatra vagy integracié a szerb jogrendbe? ARACS X. évf. 2. szam
Korhecz Tamas: Magyar autonémia Szerbiaban. A programcéltol a hatalyos térvényig. Pro Minoritate 2010. tavasz

Németh Andras: Erényersk. Ujjaalakulé nemzeti tanacsok Szerbiaban. HVG. 2010. Jlius 3. 26. szam

"% The winning of dual citizenship will allow the use of the Hungarian travelling document
49



A ZMNE KLHTK TUDOMANYOS FOLYOIRATA
HADTUDOMANYI SIEMLE

Budapest, 2010.
3. évfolyam 4. szam

KISSNE Andras Klara e

GENERACIOK A MAGYAR HONVEDSEGNEL
MOTIVACIO ES MUNKAERO® MEGTARTO KEPESSEG

GENERATIONS IN THE HUNGARIAN DEFENSE FORCES
MOTIVATION AND THE CAPABILITY OF RETAINING LABOR

A jelek szerint a cégeknek a jovoben kiemelten nagy figyelmet kell forditani a munkaeré megtartas problémajara.
Hogyan lehet megtartani a legjobb munkavallalékat? Mi az a motivalé eré, amely megtartja a kulcsembereket
tobbszoros fizetés vagy egyéb mas juttatasokkal kecsegtetd ajanlatok ellenére is? Alapigazsag, hogy az
alkalmazottak leghatékonyabban munkabérrel, illetve bér jellegii juttatasokkal motivalhatok?

Apparently in the future companies have to pay more attention to the issue of retaining employees. How can you
retain the best employees? What is that motivation factor, which helps to retain key employees despite of higher
wages and other better personal allowances offered? Is it really true that employees can most efficiently be
motivated with higher wages, and other wage type of allowances?

.Megfelel6 javadalmazasi és 0sztdénzé rendszert kell miikddtetniink, hogy a megszerzett és kiképzett munkaerét - a
honvédség szamara idedlisnak nevezhet6 szolgalati ideig - megtartsuk. A megfelelé6 szerz6déses katonaallomany
,megszerzése és megtartasa” végett a honvédségnek ki kellett Iépnie a civil munkaerd-piacra, s be kellett szallnia a
munkaerdpiacon a kivanatos human eréforrasért folyd, nem ritkan meglehetsen éles versenybe”. ' Mondta ezt doktori
védésén, az azota a Honvéd Vezérkar féndkéveé kinevezett Benkd Tibor altabornagy.

Az éles versenyben neheziti a honvédség HR szakembereinek a dolgat, hogy specidlis teriileten kell megtartani a
munkaerét, a kivant minéségi és mennyiségl személyi allomanyt. 2

Modern vilagunkban nem dominans a hazaszeretet, katonai hivatastudat és aldozatvallalas fogalma, ezért az allomany
(els6sorban az 6nkéntes hader§) megartasanak folyamataban doénté szerepet jatszanak a munkaerépiac altal diktalt
feltételek.

Marpedig a gazdasagi valsag felhivta a cégek figyelmét arra, hogy a jévében kiemelten nagy figyelmet kell forditaniuk a
munkaerd megtartas problémajara. A gazdasagi valsag komoly nehézségeket okozott. Sok cég kényszerilt arra, hogy
megvaljon munkavallaléi egy részétél. A vezeték mindenhol, minden szakterileten a legjobb, legalkalmasabb
munkatarsakat tartottak meg. A valsag azonban egyszer véget ér. A cégek erére kapnak, Ujrastrukturaldédnak, uj cégek
és Uj munkahelyek sziiletnek. Minden vallalatvezetd felelésen gondolkodva, nem utolsésorban koéltségtakarékosan a
legjobb és legsokoldalubb embereket akarja majd megszerezni, azokat, akik bizonyitottak a nehéz, valsagos id6kben.
Fel tudunk-e készllni arra, hogy a talpra allé cégek nem a munkanélkiliek kérébdl valogatnak elészor?

Fogja ez érinteni a Magyar Honvédséget is? Hogyan lehet megtartani a legjobb munkavallalokat? Mi az a motivalé erg,
amely megtartja a kulcsembereket t0bbszords fizetés vagy egyéb mas juttatasokkal kecsegtetd civil ajanlatok ellenére
is? Alapigazsag, hogy az alkalmazottak leghatékonyabban munkabérrel, illetve bér jellegli juttatasokkal motivalhatok? Es
a motivacio vajon egységesen kezelendd, vagy figyelembe kell venni az egyre silrgetébben jelentkezd generacios
eltéréseket? Hogyan lehet az eltérd igényd, 6sszetételli, adottsagu generacidkat motivalni és megtartani?

1 http://portal.zmne.hu/portal/page?_pageid=34,1316348& dad=portal& schema=PORTAL Benké Tibor altdbornagy doktori (PhD) értekezése

2 http://cikk.A honvédség, mint munkaltatd versenyképességének vizsgalata a dél-alfoldi régié munkaerépiacan Hadtudomanyi Szemle.mht
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MILYEN GENERACIOKROL VAN SZ0?
A TELJESSEG IGENYE NELKUL NEZZUK AZ ELNEVEZESEKET ES A GENERACIOK JELLEMZOIT

"Veteran-generacié": Altalaban egy munkaadénal, egy szakterileten dolgoznak egy életen at. EImondhatjak, hogy egy Uj
vilagot épitettek fel, ahol értékes tudast és tapasztalatot halmoztak fel, de sokszor ragaszkodnak a régen még jénak tiné
megoldasokhoz. A munkaerépiacon ma mar nem jellemzéek.

"Baby-boom generécio”: Uj utakra, tudasra, informaciéra, cselekvésre vagynak, karriert épitenek. Ez kiildnbozteti meg
Sket a szilleiktsl. Ok a nagy lazadok, a hetvenes évek ,virdggyermekei”, akik békében és boldogsagban szerettek volna
élni. Aztan feln6ttek és munkaba alltak. Bar még ma is megkérddjelezik a sziileik altal megteremtett vilagot, idénként
mégis eldjonnek a beléjuk nevelt régi sémakkal. Ma mar a fegyelem, tisztelet és kitartas jellemzi 6ket. Kétédnek a
munkahelyhez, az irbasztalukhoz.

"X- generéacio": a hirndknemzedék, az atmeneti generacié. Mar kamasz- és ifjikorukban talalkoztak az internettel,
munkavégzésiiket és életviteliiket mar alapvetéen a web hatarozza meg. A legtobbjiik tipikus ,salary man™, aki hagyja,
hogy megmondjak neki, mit €s hogyan csinaljon, szem el6tt tartja a céges szabalyzat minden egyes betdjét, és beépll a
vallalati szervezetbe. De képesek Ujra és Ujra meguijulni, és tartani a mai felgyorsult életritmust.

Az X-generaci6 tagjai mar nem a szakadt farmeres kolykok ,akik hazassagkoétés nélkil egyitt alszanak, nem tanultak
meg, hogy Istenben hinni kell, és nem tisztelik a Kiralynét és a szileiket”, ahogy azt a Time magazin 1990-ben irta. Az X
Generacid6 most van a teljesitbképessége csucsan. Tudasuk, tapasztalatuk, bdlcsességiik, munkafegyelmik és
lojalitasuk olyan érték, amely barmilyen és barmekkora céget a legjobbak k6zé emelhet.

"Y- generacio”: Ok jelentik a digitalis nemzedék elsé hullamat, maganéletilkben nap, mint nap jelen van az Internet. A
munkaerdpiacon komoly kihivast jelentenek az X generacié, szamara mert mindségileg Uj szintet képviselnek a
hirndknemzedékhez képest. Elédeiket megszégyenité onbizalommal szallnak szembe a megkovilt szabalyokkal, mas
képességekkel rendelkeznek, mint az el6z8 generacidok. A szamitogépekkel egyitt néttek fel, igen gyakorlatiasak, és
remekul eligazodtak az interneten. Az Y generacid6 mar maga alakitja, formalja a munkahelyet a sajat képére. Az
ezredfordulés generacio élvezni akarja a munkahelyet: legyen az modern, a hagyomanyostdl eltérd, nagy tag terekkel,
és kozos étkezésre, beszélgetésre lehetéséget ado konyhaval.

Az Uj generacio értékeli a csoportos teljesitményt, hisz a k6zos eréfeszitések eredményében. Otthon érzik magukat a
vilagban, nagyra értékelik a szabadsagot, a demokratikus, formalitasoktdl mentes munkakdrilményeket, szabalyokat.
Egyszerre tdbb feladatot szeretnek végezni, munkaidejik felénél kevesebb id6t téltenek az iréasztal mégott, inkabb a
legklilénb6zdbb helyekrél, mobiltelefonon és laptopon dolgoznak. Fontos szamukra a személyi szabadsag, kevéshé
mutatnak hajlandésagot az alkalmazkodasra, a szabalyok betartasara. Koérul6ttik a vilag alapjaiban alakult at: a
fogyasztéi tarsadalom egyeduralkodova valt, Uj vilag, Uj értékrendszerek sziilettek. Az Y generaciésok tul nagy
elvarasokat tdmasztanak a munkahellyel szemben, és ugy akarjak munkajukat kialakitani, hogy az az életvitelikh6z
igazodjon, nem a sajat életliket igazitjak a munkajukhoz. Hianyzik bel6lik az X generacidés alazat a munkaval, a
munkahellyel szemben.

Magukban biznak és nem a korllottik 1&vé vilagra és intézményekre tamaszkodnak. A korabbi generaciokhoz képest 6k
a szkeptikusok, akik a sajat képességeik és tudasuk ndvelésével erbsitik tarsadalmi helyzetiiket és biztonsagukat. Nem
félnek a valtozastol, a sajat személyes érdekeiket a céges érdekek elé helyezik, kevésbé lojalisak, mint a sziileik,

gyorsan és kdnnyen ddntenek és tovabb allnak, ha jobb ajanlatot kapnak.

3 . John-Louis MUTTE: Az allaspiacon megjelent a Z generacié -http://www.mfor.hu/cikkek/15908.html Letdltés: 2009.10.08

Salaryman (45 ) —~ >, Sarariman?, salaried man) a jévedelembdl él6k, klasszikusan az X generacié( iréasztal, szabalyok, biztonsédg) Roger HOLDSWORTH http://www.hrportal.hu/c/nem-alkalmazkodnak-az-y-
generacio-tagjai-20080828.html, Letoltés: 2009.10.08

Roger HOLDSWORTH http://www.hrportal.hu/c/nem-alkalmazkodnak-az-y-generacio-tagjai-20080828.html, Letoltés: 2009.10.08
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"Z generacid”: 6k mar teljes egészében beleszilettek abba a vilagba, amelyet egyre inkabb meghataroznak a kiilénb6z6
digitalis technolégiak: 6k az IT-, vagy Digital X (DX) generacio. A Z generaciét, mely mar a 21. szazad elsé éveiben allt
munkaba, gyors valtasok jellemzik. Nevét nem véletlenil az angol 'zappers', azaz 'kapcsolgato, ugrald' kifejezésbél
kapta. Sokkal gyorsabb ritmusban élnek, mint el6deik, és ha nem tetszik nekik valami - példaul egy allas- készek az
azonnali valtoztatasra. El6deikhez képest egy teljesen mas vilagot képviselnek: a modern technikak, az informatika, az
online vilag vellk egydtt valt nagykoruva, személyiséguk része lett. Tarsadalmi kapcsolataikat egy idében élik meg a
valds és a virtualis vilagban. Szamukra magatdl értet6dd, hogy mindennapi kommunikaciojukat, érzelmi, tarsas életiiket,
alkotokedviiket és jatékossagukat az internet, a mobiltelefon és mar digitalis eszk6zok segitségével, egymassal és a
legszélesebb nyilvanossaggal megosztva (Facebook, Twitter, iwiw...) élik. A digitalis X-ként jeldlt generacio tagjai
gyakorlatilag sohasem ismerték az internet, telekommunikacio, televizié nélkili vilagot. Vajon ezért kiizdenek
interperszonalis készségek hianyaval és képtelenek az aktiv hallgatasra?

A Z generacionak a munkahelyek cserélgetése természetes. Kompromisszum nélkil odébballnak, ugy ugralnak a
munkahelyek kdzott, mint ahogy a ,majom ugral agrol- égra”4, ahanyszor csak szikségét érzik, nem ragadnak le egy
vallalatnal, nem aggdédnak amiatt, hogy nincs biztos fizetésiik és egy stabil irdbasztaluk valahol.

Batrak, kezdeményezbek, kevésbé kételkedbek sajat képességeikben, korlataikban. Praktikus szemlélet jellemzi 6ket, az
egyén szabadsagat, a formalitismentes kdzvetlen kdrnyezetet nagyra értékelik. Uj vilagot épitenek, hiszen nem a
hagyomanyos irodai munkakulturat képviselik, hanem a mobil és az internet segitségével a vilag barmelyik pontjan
elvégzik feladataikat, létrehozzak virtualis kozdsségeiket. A generacio jellemzdje, hogy inkabb okosak, mint bdlcsek,
igazan a technika vildgaban mozognak otthonosan. Nem a szavak és az érzelmek jellemzik 6ket és elképzeléseiket
komoly aldozatok aran is képesek megvaldsitani. Ok mar nem egyénileg fogjak forradalmi otleteiket megvalésitani,
hanem egymassal 6sszefogva szolgaljak a kdzOosséget. A fiatalok 97 szazaléka fontosnak tartja a kérnyezet védelmét,
74 szazalékuk pedig mar most is gyakorol olyan zdld magatartasformakat, mint az Ujrahasznositas és a szelektiv
hulladékgyljtés és kizarolag energiatakarékos églket vasarolnak. Két munkahely koézll szivesebben vélasztjak a
tudatos CSR stratégiaval és kornyezettudatos gondolkodassal athatott munkahelyet.

64 szazalékuk felnéttként szeretne a maga ura lenni, minthogy mas beosztottjaként dolgozzon. Ez fontos informacié a
honvédség szamara. A Z generacié tagjai nem tudnak azonosulni a magas szervezeti hierarchiaval, 6nalléan,
fuggetlendiil szeretnek dolgozni és nehezen azonosulnak a szabalyok és kételmek szerint mikodé hierarchikus katonai
szervezettel.

Mi a jov6? Nem lesznek katonak? Nem lesz utanpétlas? Mi motivalja majd a digitalis X generaciét, hogy felvegye és
bliszkén viselje az egyenruhat, annak minden édes és nehéz terhét egyarant?

Hogyan lehet az X generaciét megtartani az Y generaciét beilleszteni és a Z generaciot toborozni?

A legtjabb kutatasok szerint a biiszkeség a leghatékonyabb motivalé er6.> A bliszkeség a lojalitas legméltdsagteljesebb
megjelenési formaja, mely nehezen fejezhet6 ki pénzben, de gyakran még szavakban is. A buszkeség kialakitasanak
képessége egyre meghatarozébba valik a honvédség sikere szempontjabdl is . A magas dolgozéi elkbtelezettség egytt
jar a pozitiv eredményekkel. A honvédség szamara kulcsfontossagu kérdés a katondk motivaciéja és kotédése. A
parancsnokok feladata, hogy embereik biiszkeségét, elkotelezettségét sikeresen épitsék ki.

De hogyan lehet mindezt kiépiteni és erGsiteni? Bizonyos teriletek kulcsfontossdguak az alkalmazotti elkotelezettség
kialakitasa és megtartasa szempontjabol: ha ezekkel kapcsolatban romlik a dolgozdk véleménye, a cég kdnnyen

elveszitheti 6ket. A katonak szdmara kiemelked6en fontos, hogy milyen kép él munkaaddjukrdl a kéztudatban. Fontos,

4 http://www.babyboomercaretaker.com/Hungarian/baby-boomer/generation-x/index.html

5 http://www.penzcentrum.hu/cikk/1018830/1/buszkeseg_a_leghatekonyabb_motivalo_ero
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hogy biiszkén mondhassak ki a Magyar Honvédség nevét a barati, csaladi tarsasagban. Fontos, hogy a munkahelyik jo
munkahelynek szamitson. J6 munkahely pedig az, ahol a dolgoz6 fontos és ezt éreztetik is vele.

A biszkeség lehet a kulcsa a Magyar Honvédség munkaerd megtartasnak is? Képes ellensulyozni a civil szféra altal
kinalt magasabb bért, a jobb munkakérilményeket, a jobb munkaszervezést és a nagyobb, de mindenképen mas
kihivast jelent6é feladatokat? Vajon, ahogy a civil szféraban, ugy a honvédségnél is a szervezeti kultira szinvonala, a
kialakitott tarsas interakciok és a bér jellegl juttatasok tartjdk meg a hivatasos és szerzédéses allomanyt? A civil HR a
megfeleld motivacios bazis kialakitasanal Uj szempontot is figyelembe kell, hogy vegyen a generacios kildnbségek
ismeretét. Igaz ez a Magyar Honvédségre? Ezekre a kérdésekre valaszokat kell talalni az Uj vezetésnek.

A Magyar Honvédség sikeréhez mindharom aktiv generaciés csoport hatékony munkdjara, egyuttmikodésére szikség
van. Az vilagosan latszik, hogy mennyire eltérd igényd, életszemléletli csoportokat kell egyszerre tudatosan megtartani
és motivalni. A hazai munkalgyi szakemberek a magyar munkahelyeken a legsulyosabb problémanak az eltérd
motivacié kezelhetéségét latjak, igaz ez a honvédségre is. Az egyetlen kb6zbs pont a biiszkeség. Vissza kell adni a
Magyar Honvédség allomanyanak blszkeségét.

Mi a legjobb megtartd médszer? Mi az, ami mindharom generacioé szamara megoldas?

A vezetbknek, cégeknek, a parancsnokoknak és elsésorban a HR-nek sokkal rugalmasabbnak és nyitottabbnak kell
lennie. Sok dolgoz6 szanja el magat valtasra rossz vezetdi dontés kdvetkeztében. Az allasukat elhagydk nagy szazaléka
minkét szektorban (civil és honvédségi) feletteseinek munkajaval elégedetlen. Fontos, hogy a vezet6 mennyire kezeli
szabadon beosztottait, elég teret ad-e tehetségiik kibontakozasahoz, otleteik felszinre toréséhez. A vezetdktdl azt varjak
a beosztottaik, hogy termékeny talajt biztositsanak az egyéni er6sségek fejlesztés,hez.6 Ez els6sorban az Y és Z
generacié szamara megtarté er, ahogy a csapatmunka, a viddmsag, a kodzvetlen hangulat is, melyek kialakitasaban
nagy szerepe van a vezetének és a parancsnoknak egyarant. A munkatigyi szakért6k szerint a versenyképes fizetés ma
mar korant sem jelent garanciat a munkatarsak megtartasara és elkotelezett hozzaallasukra, e motivaciés tényezdk

megléte mellett fontos feladat a munkatarsak érzelmi észténzése.

HOGYAN?

Meg kell hallgatni az alkalmazottakat, mi a véleménylk a munkajukrol. Azok a cégek, amelyeknél megfeleléen mikddik
a munkaeré-megtartas, arra tAmaszkodnak, amit a dolgozék munkajukrél mondanak. Es nem csak meghallgatjak Sket,
hanem folyamatos kétirdnyu kommunik4cié folyik. A hazai véllaltoknal azonban épp a munkatarsak meghallgatasa, a
kélcsonds kommunikacioé és annak a hianya okozza a legnagyobb problémat. A vallalatot a dolgozék magas motivacios
szintje emelheti az élmezénybe, ha a munkatarsak érzik, hogy térédnek vellk, és hogy személyes véleményuk, étleteik,
teljesitményiik, fejlédésiik valdban hozzajarul a cég elémeneteléhez. Ha problémaikkal batran fordulhatnak a
felsévezet6khdz, mert munkatarsak és a management egy nyelvet beszél. Magukénak érzik a céget, bliszkék arra, hogy
ott van az irdasztaluk (X) egy csapatban dolgozhatnak (Y) és a cég szelektiven gydijti a hulladékot és vigyaz a
koérnyezetére (Z). Mindegy, hogy miért, csak blszkék lehessenek a cégre. Ez lehet a kulcsa a honvédségi munkaeré
megtartasanak is. Tobb lehetéséget kell adni a kétiranyd kommunikacié gyakorlasanak, az éves Teljesitményértékelés
alkalmaval az irdsos értékelés el6térbe helyezése helyett az értékeld beszélgetésre kell fektetni a hangsulyt, meg kell
tanulni a parancsnokoknak kommunikalni, és ami fontos, ki kell fejleszteni az aktiv hallgatas képességét. A parancsnoki
szerepkdr véglegesen megvaltozott. A mai parancsnokoknak, katonai vezet6knek nem csak leader-ként és

menedzserként kell bizonyitani. Egy Uj fogalom is megjelent az elvarasok koézoétt. A hatékony katonai vezeté ma mar

6 J.Ridderstrale, Nordsrom — Karaoke Kapitalizmus — Az emberiség menedzsmentje (KJK Kerszov, Budapest, 2004.)
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coach (tréner, segitd, tdmogatd, szellemi iranyito) is egyben7. Az uj kompetenciakkal felvértezett karizmatikus katonai

vezetl lesz képes az uj generaciokban a bliszkeség érzését kialakitani és ez altal a fiatalokat a haza szolgélataban

megtartani.

Mivel motivalhatok alapvetéen az ,id6sebb” (X) és mivel a fiatal munkavallalok és tehetségek? (Y, Z, generacio).

Motivalas és alternativak:

e munkakor rotacio és csoport munka lehetésége,

e 0nallo, felel6sségteljes munka,

e személyre szabott kompenzacids csomagok (jutalom+cafeteria+tképzésben valo részvételi lehetéség+horizontalis és/
vagy vertikalis karrier),

o perspektivikus eszk6zok és technologiak hasznalata,

e kihivast jelent6 projektekben valo részvétel,

e nagy, nyitott kommunalis terek és jol felszerelt, kényelmes irodak,

e sportolasi lehet8ség biztositasa

e egészségtudatos taplalkozas lehetésége,

o tarsadalmi felel6sségvallalas program megvaldsitasa,

o Onfejlesztés, 6nképzés lehetbsége,

e ahonvédségi stratégian alapuld, részletesen kidolgozott karrier utak, amelyek konkrét kompetenciamodellekkel és az
azokhoz szikséges képzési szisztémaval segitenek felvazolni a jov6t a munkatarsak szamara; a karrier utak és a
folyamatosan karbantartott utanpétlas programok altal biztositott jovékép birtokaban eredményesebben végezhetik
munkajukat az alkalmazottak és jobban ragaszkodnak a céghez.

Elvaras a vezetékkel szemben:

e tamogassak szakmailag munkatarsaikat,

o erfsitsék a csoportmunkat,

o fejlesszék beosztottjaik kezdeményezd készséget,

e hatdrozzak meg a sajat jutalmazasi nyelviket,

¢ tanuljak meg, hogy a szamukra fontos emberek hogyan dicsérhetdk, jutalmazhaték,

e tanuljak meg, milyen moédon lehet személyre szabottan kifejezni az elismerést,

e konkrét példakat dolgozzanak ki az elismerések egyes fajtaira,

¢ hatékonyabb mdédon kbzvetitsék az elismeréseket,

e a munkatars szamara legértékesebb mdédon, személyre szabottan jutalmazzanak,

o tartsak fenn a lojalitast, a cégért vald kizdést

e ¢és folyamatosan kommunikaljanak!

A kiszamithaté munkahelyi életpdlya; javulé munkafeltételek; rugalmas HR; nagyobb felelésséget kindldé munkakorok;

magasabb statust jelentd, Osszetettebb-értékesebb feladatok; magasabb anyagi, de ha ez nem lehetséges legalabb

erkélcsi elismerés; a felelésségteljes céges/véllalati magatartas; kétiranyu, aktiv kommunikéacié és a buszkeség a

leger6sebb megtarté erék.

7 7 Az érzelmi intelligencia (EQ) alapt, empowerment jellegii vezetéselméletekhez kapcsolédoan, a 21. szazadi, Uj szerepelvarasokat fokuszba helyezve definidlja a vezetSk szerepét a szervezeten beliil Egy Uj

fogalom is megjelent az elvarasok kozétt. A hatékony vezeté ma mar coach (tréner, segitd, tAmogatd, szellemi iranyito) is egyben.
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veteran generacio

kitartas, egy munkaado egy életen at

tiszteletet parancsolo,
karizmatikusvezet6.

L
. L e e Milyen vezetore
Elnevezés Jellemzok Motivalé eré .
van sziiksége?
1925-1945 fegyelem, tisztelet, munkabiras, Stabil, biztonsagos kdrnyezet, Karizmatikus

vezetd, leader

(cég logd biszke viselete).

1946-1964 Uj utak, Uj tudas, karrierépités, Kotédés és stabilitas: anyagi leader
baby boom, technoldgiai fejlesztések, a nagy jolét és biztonsag. Sajat iroda,
flower generation | lazado6 generacio, akik mégis telefon és auto, statusz-

ragaszkodnak a sémakhoz, fegyelem, szimbodlumok, karrierépités

alazat és kitartas jellemzi 6ket lehet&sége.
1965-1979 egocentrikusak, 6ket mar megfertézte Horizontalis karrier stabil leader,
X generacio az internet, beépllnek a szervezeti iréasztal, fontos a fizetés a manager
,salary man” kulturdba, betartjak a szabéalyokat, statusz, a pénz, a tarsadalmi
hirnéknemzedék nehezen valtanak munkahelyet, ranglétra.

nehezen alkalmazkodnak és nem elég

nyitottak az ujra
1980-1995 gyakorlatias munkavégzés, az internet | Kellemes munkakdrnyezet, manager és
Ygeneracio, .com | a szamitdgép az alapmunkaeszkoz, tagas terek, csoportok olyan aki
generacio, szabalytisztelet hianya, csoportos cselekvés, csapatépitd kommunikal vele
millenniumiak, teljesitmény el6térbe helyezése, programok, folyamatos és kell egy jo
Trofea generacio, | szabadsag- szeretet, kreativitas, kommunikacié, képzési titkarnd, aki
az indigd nehezen alkalmazkodnak, nem lehetéségek, személyre szabott | szervez és
gyremekek kotédnek az irdasztalhoz. kompenzacios csomagok, tervez helyettik
generacidja életpalya épités, és a bliszkeség | és vezeti a

hataridé naplé
helyett az okos
telefon
hataridénapléjat

Z, vagy zappers,
vagy XD
generacio, R-
responsibile,
freeterek, IT
generacio, csillag-
és
kristalygyermekek
generacidja

gyors valtasok, kétédés hianya, gyors
ritmus, virtualis és valos vilag
szamunkra egy, hal6zatépités és
azonnali gyors kommunikacio.

Onélléség, kreativ munkahely,
vezet6i tamogatas az ellenérzés
helyett, vilagos tag terek, k6zds
étkezés, kozos élettér, CSR,
energiatakarékossag szelektiv
hulladékgydijtés

leader, manager
coach:
mindharom
egyszerre!
Karizmatikus
vezet0, akire
bliszke lehet

(a generacio
példaképei a
szlleik!)

Kulcsszavak: munkaerd megtartas, motivalé erd, generacios kiilbnbségek vizsgalata.

Keywords: retaining employees, motivation factors, aspects of generational differences.
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BRINGING UP A SOLDIER?

KATONAT NEVELNI?

irasomban arra a kérdésre keresem a valaszt, vajon nevelhet6-e a felnéttkorban lévé katonahallgaté, aki mar ki-
forrott személyiséggel rendelkezik? Sajatos helyzetben vannak ezek a hallgatok, hiszen a civil tarsaikkal ellen-
tétben ugymond ,,tobbnek” kell lenniiik. Az alapveté emberi tulajdonsagokon tul egy sor olyan jeggyel kell ren-
delkezniiik: mint a bajtarsiassag, parancs-végrehajtasi készség, szervezethez valé hiiség, hazaszeretet, a szer-
vezeten beliili hierarchiahoz val6 alkalmazkodas képessége.

In my article | try to find an answer to the question whether a military student, who is already an adult with an
established personality, is capable of being reared. These students are in a peculiar situation, as they have to be
so-to-say ,,more” than their civilian fellow-students. In addition to the fundamental human characteristics, they
must have a humber of such traits as comradeship, the ability to execute orders, loyalty to the organisation, pa-
triotism, and the ability of accommodation to the hierarchy within the organisation.

But what do we actually mean by rearing? Apart from the notion of ,,having to be more” it is also important that
they have to be different, too.

How is this ’being different’ manifested? They typically commit themselves sooner to an idea or profession. In early
adulthood they become committed to a special line of education, which is different from civil education regarding the
commitment it requires and its hierarchy. The question is raised whether those who want the spend their upcoming years
in this profession wish to be there because they strive for control, or for fight (as the military profession is envisaged like
that) or they want to advance from there or they want to find a community.
Where is a bigger need for rearing? How big is the difference in responsibility? These questions sound idealistic now,
and just considering them everybody would think that the weight of responsibility would tend to be higher in the case of
the military. This is not the subject of the analysis now, but it is such an idea that we could take into account when we
ask the question whether a young adult or adult may still be reared.
For this purpose, however, we have to examine the notion of rearing, how long people can be reared, what special fea-
tures of their age are to be considered and if rearing is actually done in the education of soldiers, what methods and tools
are used to achieve it?
When it comes to rearing, we have to define such a notion that takes into account the special features of the age of stu-
dents in higher education and those characteristics that should be typical for a soldier.
What is rearing?
This is quite a timely question and it is defined in different ways by the various branches of pedagogy. Financzy Ermé, a
representative of traditional pedagogy defined it as follows:
,Rearing is having an influence so that the young generation would be able to fulfil their individual and national tasks
along the scales of the same moral objective, consciously and with freedom”, ,rearing ..... enhances the personality,
makes it more perfect and virtuous”
According to Brezinka, a significant representative in the 20th century of the critical-rationalist pedagogy of Western and
Central-European educational theory, ,By rearing we mean such acts through which people attempt to influence the per-
sonality of other people in some respect”
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According to Babosik Istvan, ,The essence of rearing is the transfer or creation of values”

There are different views as to what actually the notion of rearing is. Some experts researching the subject interpret it as
the development of the personality, while others identify it with socialization, or the realisation of individual abilities. Rear-
ing is also viewed as compliance with requirements, but on the extreme side it may also be seen as bringing up a versa-
tile ideal individual.

The question, however, is who we want to rear, what we want to achieve through rearing and how we want to do that.

In the various theories on rearing it is apparent that we talk about the goals of rearing. There is a person educated and
the person of the educator, but who has objectives? In the typical case, the educator does, and the educator defines
what he wants. But does the other party want it too? Therefore, the question of the capability of being reared is also im-
portant.

Is a young solder, a young adult or are people in the adult age capable of being reared? What special characteristics
does this age group have? Who does the rearing depend on? On the educator’s will, his goals to be achieved through
education, or the educated person’s discretion, his special characteristics given his age, or does intelligence determine
the possibilities of rearing?

Can we at all call rearing the things we learn at this age?

To analyse this question it is necessary to review the special characteristics of adulthood.

Let’'s see what special characteristics we have in early adulthood, and adulthood:

According to Erikson identity is the pre-condition of intimity, and this age is characterised by the ability of developing
close and permanent relationships, commitment to a profession also appears, then in adulthood creativity, or stagnation
and caring for the family. Today adult age is more complex than that.

The experience of sociological surveys and observations show that the age limits of adulthood is pushed further out, and
no matter that the age occurs those characteristics that have been regarded as determining so far fail to appear.

Apart from biological development, which could also be drawn under analysis, as endurance, physical condition, and
physical development are increasingly problematic among young adults, we may also view this notion in the context of
behaviour, way of life, as well as spiritual, physical and mental aspects.

In addition to a difference in physical development, a peculiar external phenomenon, not always reminding of adulthood,
is also apparent. It can be observed that while in previous decades the way of life included the start of work, and the
creation of independence, today this is not typical. Instead, being cared and supported by parents has been prolonged.

In post-industrial societies a significant part of school graduates go through such a phase of life that has not been typical
before. This phase is squeezed between youth and adulthood. Researchers call this phase of life post-adolescence. It is
characterised by provisionality, longer education period, late start of work, taking advantage of the rights derived from
adult position and the related obligations later.

»young people in the phase of post-adolescence meet most of the psychological criteria of becoming an adult, but do not
meet the social requirements”

It was necessary to review the above as in the analysis of the question we have to take into account the organisational
changes ongoing in the military, which is the place of rearing, as well as the change of the leadership and governance
levels and the reformation of the leadership. Leaders, who are the educators, and the young people, who are the edu-
cated ones. These factors affect rearing together.

'How long can a person be reared?’ we ask the question, and whether this type of relation is identical to the commonly
known concept of rearing?
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| agree with Arnold Gehlen, who says that a person’s education and along that then self-education always under new
conditions and always newly grasps the tasks of the shaping of the impulse-life which is chronically imbedded in human
life and newly defined in every generation.

There are new conditions and new tasks in military education. Today in peace the main objective is to preserve the cur-
rent state, and technical development. This is not a spectacular or result-oriented goal and task for a youth and eager
future soldier. In a changing organisational structure requirements imposed upon human resources also change. The re-
form of the military forces will redefine the tasks of the army.

The result will be the creation of a professional and modern army, in which the professional staff will have a secured mili-
tary —professional existence.

The management also needs to change their approach. They have to recognize that mission-oriented, well-trained, and
confident soldiers have to be reared. Mutual trust must exist between the superior and the sub-ordinate in education,
where we call this form of development cooperation. Being humane is an important component of the leader’s attitude.
The pursuit of the leader in shaping the young personality is to educate soldiers who are able to make conscious, rea-
sonable, creative and independent decision relevant to the given situation.

For efficient education it is important to consider those conditions and factors that affect our activities. The educator,
once finding his pupil, will set his educational objectives. It will have a reason if the goals of the educated and the educa-
tor are identical.

| state that young soldiers are partners to education and they are lead by such goals that are shared with their educators.
The goal is to create an up-to-date military force.

Factors influencing rearing:

In rearing, the difficulties arising from the lack of absence must be taken into account, as well as the possible problems
occurring due to losing social support. The usual contact with friends and family is made uncertain by being committed
to life as a soldier.

Communication may also be a bottleneck. Different way of thinking due to different customs, moral values, and different
cultures may result in disagreement, different understanding, or misunderstanding, which may decrease the value of
communication, or may communication ineffectual.

The way to handle crisis is also to be taught. Crises are present in carrying out military tasks. Accountability deriving from
dependence, and responsibility permanently accompany the military role that cause tension for the educated person.
Disagreement between a self-conscious, creative and independent soldier and a conservative leader may become a
source of tension.

Searching for one’s own identity, trying to explore one’s own values, and positive characteristics, and trying to find one’s
place in the world are all there. Need for intimity occurs when soldiers try to create their own personal living-space (which
is quite difficult to do within the frames of the present military education).

It is a characteristic of military life that they live and act in a closed community. Private sphere, by which we mean our
own individual elbow-room, is not typical. Living together, common dorms and study room may have negative effects.
The community attitude in such cases is not always asserted, as there is no underlying goal for which cooperation is
necessary. Therefore, the problems caused by the dynamics of living together, are also to be handled in education.
People need motivation, encouragement and recognition. The transparency of individual ambitions, knowing to what ex-
tent the soldier is performance-motivated and how willing he is for a given purpose is fundamental in the relationship and
successful cooperation of the educator and the educated.

The military is a regulated, vertical system, and the soldier’s freedom to make decisions and to act depends on his posi-
tion taken within the system. He learns in the course of his education that he has to comply with direct orders. The edu-
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cator’s task in this respect, which may also cause difficulties, to lead him to the ability through which a future officer is
able to see the correlation behind the orders and the consequence of these. This may result in common thinking, team
spirit, and personal responsibility.

Education has significance here. The profession chosen as their life’s calling is the same for the educated and the edu-
cator, and the farther goal is also identical: a modern military force. It is true, though, that traditions and expectations may
be in conflict, but the tow parties (educator and educated) may come to a common denominator for the purpose of trust,
joint effort and common objective.

Within the organisational culture raising awareness of the traditions should have a place, and the educator should trans-
fer his own experience, highlighting the importance of self-discipline, consistency, capability of reaction and decision in
carrying out tasks, the significance of activity and the benefit earned through efforts. He has to make it felt that though in
certain situations the soldier must not express his feelings, is not supposed to argue and look for cause-effect relations it
does not mean that his person is not valuable, and he must feel that his conduct is necessary for the given purpose.
According to the above listed views, the concept of rearing with regards to military students means that rearing soldiers is
the process in which the educators and superiors of the officer-candidates develop their personalities for a common ob-
jective in higher education, and commander workshops, through their personal example within special organisational
frames.

The tool of education is the educator’s faith and commitment, and his method is convincing through showing personal
example. In the course of education the educator asserts traditions, and social expectations.

The result of education: the educated fulfils the expectations, adding to it his personal abilities and commitment.

Kulcsszavak: Katonai nevelés, katonapedagdgia, oktataselmélet, katonapszichologia, empatia
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A GENDER MAINSTREAMING' SZEMLELETENEK FOGANATOSITASA
A MAGYAR HONVEDSEG EGESZSEGPOLITIKAJABAN I.

AZ EGESZSEGFEJLESZTES OSSZETEVOI ES JELENTOSEGE A MAGYAR HONVEDSEG
EGESZSEGPOLITIKAJABAN A GENDER MAINSTREAMING TUKREBEN

ACHIEVING VIEW OF GENDER MAINSTREAMING IN HEALTH POLICY OF HDF Part I.
COMPONENTS AND IMPORTANCE OF HEALTH PROMOTION IN THE HEALTH POLICY OF HDF

Napjainkban egyre inkabb megfigyelhet6 jelenség a nemi és tarsadalmi szerepek normaértékének fellazulasa.
Mig a nemi kategoriak torténelmiink soran valtozatlanok maradtak, addig a férfi-n6i szerepek helyt6l, kultaratol,
tarsadalomtol és ido6tol fliiggéen valtoztak. A valtozé szerepek egyenlétlen rétegzédéshez is vezethetnek,
melynek kozvetett hatasa van tobbek kozott a testi egészségre is. Tanulmanyunk elsé felében a nemi és
tarsadalmi szerepek normaérték-fellazulasanak okaival, kovetkezményeivel foglalkozunk. Tovabba
megvizsgaljuk a nemek kozti jelentds egészségiigyi allapot eltérésének okait, a kialakulasukban szerepet jatszoé
tényezoket is. Egészségiink a legdragabb kincsiink, mégis folyamatosan megfigyelheté progressziv romlasa,
ami a szazadunkban egyre inkabb megnyilvanulé szerepkonfliktusoknak, szerepzavaroknak sziikségszeri
eredménye. E jelenség feltarasahoz kivanunk hozzajarulni.

Nowadays the weakening moral value of sexual and social roles is getting a more and more observable
occurrence. While the categories of gender have remained unchanged in history, the male-female roles have
kept changing depending on place, culture, society and age. These changing roles may cause unequal social
structuring, which has an indirect impact on physical health among others. In the first part of the article we are
presenting the causes and consequences of the weakening moral value of sexual and social roles. We are also
investigating the reasons for the major differences between the health states of males and females as well as
the underlying factors. Our health is our most precious treasure, however it is getting worse continuously and
progressively, which is an inevitable result of the role disorders and conflicts that are getting more common in
this century. Our purpose is to contribute to the exploration of this occurrence.

A nem genetikailag, hormonalisan és pszicholdgiailag meghatérozott kategdria, a ndi és férfi szerepek pedig azokat az
elvarasokat fogalmazzak meg, amelyeket az adott nem képvisel6itél a viselkedésben — tarsadalmi megallapodas alapjan
— elvarunk. A szerep a tarsadalomtudomanyokban a harmincas évektél valt kdzponti fogalomma (Laszl6, 1976), amit az
is indokolt, hogy a szerepfogalommal kdzvetleniil fejezhetdk ki a magatartas iranyitasaban részt vevd folyamatok és a
cselekvést befolyasold egyéni sajatossagok (Buda, 1977).

A nem fogalma tObb szinten is jelen van az egyén életében. A biologiai nem mellett megjelenik a pszicholdgiai nem is.
Emellett mindkét nem esetében egyarant jelentkezik a férfias és a néies miikddés. Az egyén mindennapi életében akkor
lesz hatékony, ha férfias és néies mikodését képes integralni, 6sszehangolni és mikodtetni. Ezért a nék esetében
szilkséges a néi mikoddés megbrzése és a férfias mikddés beépitése, a férfiak esetében pedig a férfias mikddés

megdrzése és a nbies miikodés beépitése.

'Gender mainstreaming: A gender mainstreaming politikai eljarasok (at)szervezése, tokéletesitése, fejlesztése és értékelése annak
érdekében, hogy a nemek koézti egyenléség perspektivaja beéplljon minden politikaba/eljarasba, minden szinten és minden
stadiumban, olyan szerepl&k eréfeszitései altal, akik egyébként is részt vesznek a politikaban.
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1990-161 kezd6d6en a nék gazdasagi aktivitasi rataja lecsokkent, ezaltal megnétt az inaktiv és munkanélkili n6k szama.
Ez a folyamat ugyanakkor egy kedvez§ iranyu valtozast inditott el, egyrészrél megnétt a magasan képzett nék szama,
masrészrél a nék nyitottabba valtak sok olyan foglalkozas, illetve beosztas iranyaban, amelyeket korabban
hagyomanyosan férfiasnak tartottak (pl. katonasag). A férfiak minden, a nék altal kezdeményezett és a hataraikat
feszegetd, jogaikat érvényesiteni akard feminin tipusi mozgalmat a szerepeikkel szembeni tamadasként élnek meg,
mely targyvesztéshez hasonld reakciokat indithat be (pl. mentalis, esetleg annak kovetkeztében fizikalis valtozasok,
feminin vonasu férfiak, metroszexualis fén‘iakz). A nék megjelenésével a honvédség tradicionalisan férfias szervezetébe
olyan értékek keriltek be, amelyek hatékonyabba tehetik annak mikodését. Ezek az értékek tdbbek kozott a jo
kommunikacios készség, a kiemelkedd megosztott figyelem, az empatias készség, a gondoskodas, az alkalmazkodas, a
rugalmassag, az elfogadas képessége, valamint a kitartas, a szimultan feladatellatas és képesség a tartésan jo
teljesitmény nyujtasara. A férfiak esetében egy fegyveres testiiletben kiléndsen fontos, hogy merik-e vallalni, kifejezni
ndies mikddésiiket, ami eléfeltétele az érzelmek kezelésének, az empatias érzékenységnek, a gyaszmunkanak. Ha a
ndies mikodésuk hattérbe szorul, érzelmi tulterhelédés kdvetkezik be, ami kiégéshez, illetve pszichoszomatikus zavarok
kialakulasahoz vezethet. Ha a szervezetek miikddésének tulajdonithatoé tényezdket nézzik, akkor megallapithatd, hogy
azok torténetileg sem tekintheték gender blind® intézményeknek. Emellett a munkahelyi szervezetben a strukturalt
elérelépési lehetéségek is elésegitik a foglalkozasok nemek szerinti szegmentalédasanak fennmaradasat.

A nék munkahelyen betdltdtt helye és szerepe folyamatosan valtozott az évek soran. A XX. szazad kiléndsen jelentés
volt az ilyen jellegli valtozasok szempontjabdl, mivel a nék ekkortdl jelentek meg nagy szamban a munkaerdpiacon és a
politikdban. A nék bekapcsolédasa a hagyomanyosan férfias szakmakba a néi emancipacioval kezdédoétt, ami a legtbb
orszagban a polgarosodas idészakahoz kothetd. Az ilyen szakmakban a nék sikerének hatterében gyakran az is all,
hogy erés motivaciojuk mellett a ndies beallitédas férfias beallitddastol vald kiilonbdozdségét is hasznaljak céljaik elérése
érdekben. A vezet6i munka szempontjabodl a férfias és néies attit(id integracioja kiemelten fontos, hiszen a parancsnoki
munka soran mind a férfias, mind a ndies értékekkel egyarant rendelkezni kell, egyarant képesnek kell lenni alkalmazni
azokat, hiszen a j6 vezetdi munka ismérve egy erésen feladatorientalt szervezetben a siker, ami csak az integracié révén

érhet6 el. Ezért a szervezetben megjelené ndies értékeket meg kell érizni, érvényre jutasukat el kell segiteni.

AZ EGESZSEGI ALLAPOT ERTELMEZESENEK VALTOZASA

»A bélcs ember tudataban van annak, hogy legértékesebb kincse az egészség.”

(Hippokratész)

Miel6tt azonban ratérnénk a nemi adottsdgoknak az egészségre gyakorolt hatdsaira, fontos tisztdznunk az egészség,
mint fogalom értelmezésének valtozasat. Az egészségmegbrzés (,health promotion”) kifejezést Marc Lalonde, kanadai
egészségugyi és népjoléti miniszter hasznélta el6szér. A ,New perspective on the health of the Canadians” cimi
munkajaban (ami ma Lalonde report néven kerllt be a kéztudatba) ramutatott arra, hogy a fébb halalokok és betegséget
okozé tényez6k nem annyira biomedikdlis okokra vezetheték vissza, mint inkdbb kdrnyezeti, viselkedésbeli és
életmoddal 6sszefiiggd tényezbkre. Emiatt a lakossag egészségi allapotanak javitasara iranyulo térekvésekben az orvosi
ellatas fejlesztése mellett az egészség megdrzésének és az egészségvédelemnek kell kiemelt hangsulyt kapnia.

A WHO ezt az elképzelést teljes mértékben magaéva tette és az 1977-ben Alma-Ata-ban megtartott kozgylilésen

koézzétett nyilatkozataban lesz6gezte, hogy az egészséghez valé jog alapvet6 emberi jognak tekinthets. Az

2 Metroszexualis: nagyvarosban éI6 tébbnyire egyedulallé férfi, aki sokat koIt kozmetikumokra, fodraszra, divatra és sokat torédik a
kulsejével (de nem feltétlentl homoszexualis).

® Gender blind: nemekre semleges.
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allampolgarok egészségének megdrzése és védelme az allamok felel6ssége, aminek megvaldsitasaban az
egészséglgy mellett a szocidlis szféranak, valamint a kilénb6z6 gazdasagi szektoroknak és tarsadalmi
szervez6déseknek kiemelkedd feladatuk van. Az egészségmegdrzés fogalmanak kiteljesedéséhez jarult hozza a WHO
Ottawai Chartaja 1986-ban, melyben meghataroztak az egészségmegdrzés alapelveit, melyek a kévetkezék:

— az egészség fontossaganak tudatositasa a kdzéletben,

— a hatasos kérnyezetvédelmi intézkedések megtétele,

— az egészségugyi szolgaltatdsok szerepének atértékelése és egészségmegdbrzd orientaciojuk erbsitése,

— az egészségmeglrzésre vonatkozd egyéni készségek fejlesztése és a kozOsségi tevékenység

elémozditasa.

A Charta értelmében az egészségmegbrzésnek nem csupan a betegségek megel6zésére, hanem az allampolgarok
egészségmindségének javitasara kell torekednie. Angliaban 1988-ban az un. Acheson reportban jelent meg az uj
kbzegészségligyi (népegészseégugyi) felfogas, a new public health®. A beszamolo szerint a népegészséglgy tarsadalmi
Osszefogassal, interszektoridlis er6feszitéssel kimunkalt tudomany és gyakorlat, melynek célia a betegségek
megelézése, az egészség megldrzése és az élettartam meghosszabbitasa. Alapvetd szemléletbeli valtozasként
értékelhetd, hogy a betegségcentrikus felfogas (patogenetikus) helyett az egészség megteremtését-fenntartasat
(szalutogenetikus) szolgald megkdzelitést preferalja.
Az egészség meghatarozasara napjainkban is leginkabb a WHO tébb mint fél évszazada sziiletett definicidjat
hasznaljuk. Eszerint ,egészségen tokéletes fizikai, szellemi, szocialis jol-létet értlink, nem csupan a betegség vagy
fogyatékossag hianyat.” Ez a definicié 0sszhangban van az egészségfelfogas hétkdznapi értelmezésével, mely egyrészt
negativ definicioként a betegség hianyat hangsulyozza, masrészt pozitiv definicioként az egészséget a jolléti allapottal
azonositja. E szempontbdl a fizikai, szellemi és szocialis jollét dimenzidjat kiloniti el. A definicio Iényegében megfelel a
korszerii biopszichoszocialis egészségfelfogasnak.
Az un. ,holisztikus” eg<-‘;szségfeIfogé\s5 kllon értelmezi az egyéni és a tarsadalmi, kornyezeti felelésséget, dimenzidkban
vizsgalja azt. Ez alapjan az egyéni dimenzidk (fizikai, mentalis, érzelmi, lelki, szexualis, szocialis) egyittes jelenléte az
optimalis tarsadalmi és koérnyezeti hatasok nélkil kevésnek bizonyul a teljes egészségi allapot eléréséhez. A csalad,
mint elsédleges szocializacios szintér alapjaiban hatarozza meg a személyiség fejlédését, s alakitja ki az egyén
értékrendjét, szokasrendszerét. A csaladban kapott nevelést intézményes szinten az évoda, majd az iskola altal
kdzvetitett magatartasformak, viselkedésnormak egészitik ki.
Mindezek mellett a sziikebb, tAgabb kdrnyezet is felel6sséggel tartozik az egyén, mint a tarsadalom szerves alkotéelme
egészségének megbrzése, védelme, fejlesztése irant. Az egészség tehat els6sorban egyéni felelésségvallalas, de a
koérnyezet is dontéen befolyasolja azt.
A munkahelyi kdrnyezet az egyén teljesitményét, fizikai, szellemi, mentalis egészségét, emberi kapcsolatait dontéen
befolyasolé tényez6. A munkahely, a munkaltaté feleléssége és kotelessége a vonatkoz6 jogszabalyok alapjan
biztositani a sziikséges személyi és targyi feltételeket a munkavallalok szamara. A munkahely optimalis 1égkdrének
kialakitdsa és fenntartdsa a munkaltaté érdeke és a munkavallal6 szamara motivacié a tovabbi eredményes
munkavégzéshez.
A WHO Ottawai Nyilatkozatanak egészségdefinicidja szerint ,az egészség olyan allapot, melyet anatémiai integritas, a
teliesitményre valé képesség, a személyes értékek, a csaladi munka és kozdsségi szerep, a fizikai, biolégiai és

* New public health: Uj kbzegészségugyi (népegészségligyi) felfogas, mely az egészégi allapot megkozelitésében a betegség-centrikus
felfogas (patogenetikus) helyett az egészség megteremtését-fenntartasat (szalutogenetikus) szolgald6 megkdzelitést preferalja. Felszolit
a politikai, kdrnyezeti és szocialis felel6sségre.
® Holisztikus egészségfelfogas: a teliességre, az egészre térekvés; az a gydgyitasi mod, melynél figyelembe veszik a beteg értelmi,
fizikai és szocialis allapotat is.
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tarsadalmi stresszel valé6 megklzdés képessége, a jol-lét érzése, a betegség és a korai halal rizikéitdl valé mentesség
jellemez”. Az egészség fogalmanak e meghatarozasa is komplex formaban tikrdzi az egészség kiulonb6zé aspektusait,
a fizikalis, a mentalis, az emocionalis, a lelki (mentalhigiéné) és a tarsadalmi egészséget. Az egészség megdrzése az
egyéni felelésségvallalason tul tarsadalmi feltételektél is fligg, ugy, mint az alapvet6 emberi szikségletek kielégitése, az
emberi jogok biztositdsa, az oktatds, képzés, a munkalehet6ség, a kielégit6é jovedelem biztositéasa, az egészség
védelméhez, fejlesztéséhez sziikséges ismeretek biztositasa, az egészségvedd szolgaltatdsokhoz valé hozzaféres, az
egészséges ellatashoz valé hozzaférés, az egészséges és biztonsagos fizikai és munkahelyi kdrnyezet, valamint a
dontésekben valo részvétel lehetéségének biztositasa.

A WHO ajanlasa szerint ,a munkahelyi kdrnyezetben az optimalis egészségi allapot ugy érheté el, hogy életkorunknak
és neminknek megfeleléen noéveljik fizikai és szellemi képességeinket, fejlesztjtk a valtozd élet- és
munkakorilményekhez  szilkséges alkalmazkodoképességlinket, fokozzuk erétartalékainkat, és Uj egyéni
teljesitményeket ériink el a munkaban és az élet mas teriiletein.” Az egészség kulcsa az életmédban rejlik. Eletmodunk,

szemléletmodunk meghatarozé szerepet jatszik a betegségek, a negativ elvaltozasok tekintetében.

A NEMI ADOTTSAGOK EGESZSEGRE GYAKOROLT HATASA

Magyarorszagon 2002-ben a leggyakoribb krénikus nem fert6z6 betegségek sorrendje a kdvetkezéképpen alakult:

1. Keringési rendszer betegségei, 2. Légzdrendszer betegségei, 3. Emésztérendszer betegségei, 4. Mentalis és
viselkedészavarok 5. A csont, az izomrendszer és a kot6szdvet betegségei.

A betegségek el6fordulasaban az életmod mellett jelents szerepe van a nemi kilénbozéségnek is, mind a bioldgiai nem
(sex), mind a tarsadalmi nem (gender) tekintetében.

A férfiak és nék egészségi allapota és egyes betegségek kialakulasa eltéréen alakul a bioldgiai, a nemi jelleg, a
hormondlis mikddésbeli eltérés és az életmdd tényez6k alapjan. Vannak tehat jellemz&en néi és jellemz&en
férfibetegségek, melyek multidiszciplinéris6 megkozelitése szikségszer(i az eredmények kimenetelét illetéen. A néi
betegségek kozé tartoznak tdbbek kdzott a bérbetegségek, a mentalis rendellenességek, valamint a néi nemi szervek
megbetegedései (pl. petefészek, méhnyak koros elvaltozasai, eml6 daganatos betegségei stb.). Kiemelten a férfiak
korében el6forduld betegségek a sziv- és érrendszeri megbetegedések, az anyagcsere rendellenességek, az
emésztGszervek betegségei és a férfi nemi szervek megbetegedései (pl. a prosztata, a here koros elvaltozasai,
merevedési problémak). Mindennek hétterében a biolégiai nem adottsagaibdl, a genetikai meghatarozottsagbol adédo
eltérések allhatnak, melyek alapjaiban hatarozzak meg néi vagy férfitestink felépitését. Ugyanakkor fizikai valonk
legfontosabb mozgatérugdja az immaterialis tényezéként definialhaté 1élek, mely alapjaiban hatarozza meg szervezetiink
Osszes rezdulését. A léleknek kdszonhetben vagyunk egyedi személyiségek, a léleknek tulajdonitjuk érzelmeinket.
Mindenki egyéni stressz kezeléssel, coping7 mechanizmusokkal rendelkezik, s valtozé a konfliktuskezel6 képességunk
is.

A rendelkezéslinkre allé tanult és fejleszthetd technikék birtokaban, valamint személyiséglink egyéni vonasa alapjan
tudjuk kezelni a lélekben keletkezett problémakat, konfliktusokat. A kezelés hianya vagy nem megfelel6 volta esetén a
lelki krizis betegség formajaban manifesztalodik. Ezeket nevezziik pszichoszomatikus betegségeknek. A XXI. szazadban
egyre jellemz6bb a mentalis rendellenességek, a mentalis-és viselkedészavarok el6fordulasi aranya. A lelkileg instabil
emberek esetében nagyobb valészinlséggel feltételezhetd bizonyos betegségek, elvaltozdsok megjelenése, illetve

forditva is igaz ez a feltevés, miszerint bizonyos testi, fizikdlis betegségek lelki instabilitassal, pszichés zavarral

® Multidiszciplinaris: tobb tudomanyt, szakterlletet érinté.

" Coping: megkiizdés. Az egyén stresszre adott valasza, mely altal megsziintetni, csékkenteni vagy kedvezé iranyban befolyasolni
szeretné a frusztracioét kivalté helyzetet.
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jarhatnak. A statisztikai adatok és a konkrét tapasztalatok is azt mutatjak, hogy a férfiak kevesebb figyelmet szentelnek
egészségi allapotuk megbrzésének, melyet a haziorvosi rendeléseken, szlrdvizsgalatokon vald alacsony részvételik
bizonyit. Az egészséget jelentds mértékben befolyasoljak az egyéni, magatartasbeli, illetve tarsadalmi, kornyezeti
tényez6k. A férfiak tarsadalom- és 6nképét a ,macho” magatartas jellemzi. Ennek a magatartasnak legfébb ismérve,
hogy egészséget veszélyeztetd helyzeteket keres (gyorshajtas, drogfogyasztas, felelétlen szex stb.). Gyermekként ugy
szocializaljuk 6ket, hogy elfogadott ezeknek a jellemvonasoknak a kialakitasa, melybe nem fér bele a gyengeség, a
gyengédség, az érzelmek 8szinte megélése. Ez az egyik f6 oka annak, hogy a férfiak ritkdn és késén fordulnak
orvoshoz. Mindezek mellett kevés ismerettel rendelkeznek az egészségi problémak megoldasara vonatkozd
lehetdségekrol és ezért szkeptikusak ezeket illetéen. A férfiak életmaddija is eltér a nékétdl, ami elsésorban taplalkozasi
szokasaikban, fizikai aktivitasukban figyelheté meg leginkabb (pl. egészségtelen taplalkozas, passzivitas, tulsuly).

A tarsadalmi szerepek elvarassal jarnak, melyek betdltése gyakran okoz konfliktust a férfinak 6nmagaval és néi tarsaval
kapcsolatban. Mindkét nemnek egyszerre tébb szerepet kell betbltenie, igy a férfinak férji, apai, munkahelyi szerep jut,
valamint az anyagi biztonsag megteremtéséért és fenntartasaért is vallalnia kell a felelésséget. Ez a teher sokszor okoz
pszichés megterhelést, mely szamtalan esetben depresszioban, alkoholizmusban manifesztalodik. Leginkabb a
munkahely megtartasa okoz lelki fesziiltséget, mely az allando megfelelni vagyasban és a maximalista munkavégzésben
olt format. A férfiak szamara egészségi rizikdhelyzetet jelenthet az elsésorban férfiakat foglalkoztaté munkahelyek altal
megkovetelt munkavégzés veszélyes volta (banya, épitkezés, tiizoltas, katasztréfaelharitas). Az emlitett férfikép alapjan
az orvosok is hajlamosak a férfiak egészségi allapotat elhanyagolni. Az orvosi rendelési id6beosztas, a hosszu
varakozasi id6, ennek a munkaidével val6 uUtk6zése neheziti a szolgaltatasok igénybevételét, amit a férfiak szkeptikus
magatartasuk és tlirelmetlenségik miatt kevésbé toleralnak.

A tarsadalmi szerepeket felnéttként, sziléként mi neveljik gyermekeinkbe, s a fent emlitett médon tudattalanul, a
tarsadalmi elvarasoknak megfeleléen elnyomjuk érzékeny, ndéi oldalukat, melynek hatasara érzelmi életiikben
gatlasosak, felszinesek lesznek. Ennek kdszdnhetéen pedig érzelmi kdtések, konfliktusok alakulnak ki lelkiikben, melyek
fel nem dolgozott traumakbdl, krizisekbdl, stresszhelyzetekbdl taplalkoznak. Az ilyen érzelmi elfojtasoknak sziikségszeri
velejardja a testi szinten manifesztal6dé betegségek megjelenése.

A NEMEK EGESZSEGI ALLAPOTANAK KULONBSEGEI

A Ledds-i Metropolitan Egyetem munkatarsainak vizsgélataban (A. White és M. Holme, 2006) 6t kontinens 44
orszaganak 15—44 éves koru férfi és néi lakossaganak a balesetek, az 6ngyilkossagok, a rosszindulatd daganatok, a
sziv- és érbetegségek, a kronikus majbetegségek halalozasi adatai kerlltek 6sszehasonlitdsra a WHO 2000-2002. év
kozotti halalozasi adatai alapjan. Az egészségre jellemz6 életmodd, életvitel kialakulasanak és megszilardulasanak
idészaka a 15-44 éves kor, amely szenzitiv periodus az egészségfejlesztési intervenciok tekintetében. Az ebben az
életkorban megismert haldlozasi adatok és azok valtozasa a megel6zésre vonatkozd teenddk tekintetében is
iranymutatok lehetnek. Az orszagok koézotti 6sszehasonlitds és sorrendiség felallitdésa a helyileg jellegzetes okok
feltarasat teszi lehetévé.

A vizsgalat szerint a 15—44 éves férfiak korspecifikus halandésaga 7,4%, a néké 3,1% volt (1. sz. abra), ami erdsiti azt a
tényt, hogy a férfiaknak a halalozasi rizikdja ebben a korosztalyi 6sszetételben is jelentésen nagyobb a nékénél.

Az egyes korosztalyok szerinti halalozasi kilénbségek vizsgalata a férfi és ndi lakossag kdzott 5 f6 okot nevez meg, a
balesetek és karosan haté tényez8k, az dngyilkossag, a sziv- és érrendszeri betegségek, a rosszindulatu daganatok, a
kronikus majbetegségek és a majcirrézis. A balesetek és karosan hatd tényezdk vizsgalatdban a kézuti, a munkahelyi,
az otthoni haldlos balesetek és a halalos mérgezések szerepeliek. Ebben a kategériaban a fiatal férfiak kdrében

jelentkezik legmagasabb szamban a halélozas.
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1. abra: Balesetek és karosan hato tényezbk halalozasi aranyszama a 15—44 éves férfi populéacié kérében.

Az 6ngyilkossag vonatkozasaban kiemelked6 adatokat talaltak a kelet-eurépai orszagokban, (példaul Litvaniaban), ahol

a 15-24 éves korosztaly 59,4%-0s adata a 35—44 éves korosztalynal 117,9%-ra ugrott.
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2. abra: Az éngyilkossag halalozasi aranyszama a 15—44 éves populacioban.

A 15-24 és a 25-34 éves korcsoportban a 36 orszag sorrendjében a 23., illetve a 29. helyet foglaljuk el, de a 35-44

éves korcsoportban csak Litvania adatai rosszabbak.

A sziv- és érrendszeri betegségeknek a 15-24 éves férfiak atlagos 3,9%-0s halalozasi adata a 25-34 éves kategoridban

11,2%-ra, a 35-44 éveseknél mar ennek kozel négyszeresére, 39,2%-ra emelkedik. A névekedés hasonld a néknél is:
2,1%-r0l 4,6%-ra, illetve 16,0%-ra.
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3. abra: A sziv-és érrendszeri megbetegedés halalozasi aranya a 15—44 éves férfi populacié kbrében.

A magyarorszagi adatok szerint a 15—24 éves férfiak az 5,00%-kal a 36 orszag kozott a 28., a 25-34 éveseknél 18,0%-
kal a 29., a 35-44 éveseknél 106,1%-kal a 30. helyet foglaljak el. (4. sz. abra) A magyar nék hasonlé korosztalyi
kategoriai szerint a 19., a 25, illetve a 32. helyet foglaljuk el, és ezzel a két utébbi kategodria adatai k6zott az emelkedés
mar hétszeres. Sok orszagban a 15-34 évesek haldlozasaban a sziv-, érrendszeri csoporton belll leginkabb a
Iégz8szervi keringés, a tidéembolia, a ritmuszavarok, az alkoholos szivizom-elfajulas és a hirtelen halal szerepel. A
szivizominfarktus inkabb a 35-44 és az e folotti korosztalynal jelentkezik f6 halalokként.
A rosszindulatl daganatok halalozasi adatai az als6 két korosztély tekintetében mind a 36 orszdgban az atlagoshoz
kozeliek, a 15-24 éves férfiaknal 6,0%, illetve a 25-34 éveseknél 10,5%.
A hasonld korosztalyd néknél ez az arany 3,8% és 10,8% volt. A 34—44 éves csoport atlag halalozasa 33,7% volt.
Magyarorszag kiemelkedd a 35-44 éves férfi kategoria 98,1%-0s adataval, ami a 36 orszag kozott a legrosszabb, az
atlagosnak kdézel haromszorosa. Ennek a korosztalynak a néi 74,5%-0s adata az atlagnak majdnem kétszerese, mely
szintén az utolsé helyet jelenti. A férfiaknal a 35-44 éves korosztalynal a tlidérak, az ajak, a szajlireg és a garat rakja
volt a legtébb. A ndéknél a tiid6-, a méhnyak- és a méhtestrak szerepelt f6 okként. A kronikus majbetegségek és
majcirrézis kategodriaban regisztralt halalozasi okok elsésorban az alkoholfogyasztas emelkedésével vannak
Osszefliggésben. Az e csoportban vizsgalt korosztalyok kézul jelentéséggel leginkabb a 35-44 évesek halalozasa
emelkedik ki 15,3%-kal.
A 25-34 éves magyar férfiak 9,1%-0s adata magasnak szamit az észtek, litvanok vagy a romanok adataival
o0sszhangban. A 35-44 éves férfi korosztalynal a 84,2% az atlag hatszorosa, és igy az orszagok kozott a legmagasabb
értéket jelzi. Ebben a korosztdlyban a magyar nék 23,9%-0s haldlozasi adata az atlag tdbb mint négyszerese, mellyel
szintén a legmagasabb értéket mutatja.
A vizsgalat alapvetd célja volt feltarni az orszagok, valamint a férfiak és nék adatai kdzétt jelentkez6 kulénbségek
létrehozasaért felel@s tényezbket. A kapott eredmények tiikrében az alabbi kovetkeztetéseket lehet levonni:

1. A férfiak korai haldlozasanak oka az életmédjukban keresendé.

2. A férfiassagra jellemz6 kockazati magatartas szerepet jatszik a kzlekedési balesetekben, a dohanyzasban, a

helytelen taplalkozasban, a tulzott alkoholfogyasztasban.
3. A korai halalozas orszagok kozoétti kiilonbségében szerepe van a tarsadalmi-gazdasagi koriilményeknek.
4. A szocidlis ellatatlansag és a bizonytalan jov6 kihatdssal lehet a fejl6d6 orszagok fiatal férfijainak kiemelkedéen

magas halalozasi adataira.
75



A ZMNE KLHTK TUDOMANYOS FOLYOIRATA
HADTUDOMANYI SZIEMLE

Budapest, 2010.
3. évfolyam 4. szam

Sziics Boglarka, Sotér Andrea L4
5. Kuldnbség van a 15-34 éves és a 35—44 éves férfi korosztaly egészségi problémaiban.

6. A balesetek és 6ngyilkossag kovetkeztében fellépd haldlozas a korai életévekben, mig a betegségek miatt az
id6sebb korban jelentkezik.
A vizsgalat két fontos momentumra hivja fel a figyelmet: a férfiak magas rizikoju életmddjara és a kelet-eurdpai

orszagok, koztik Magyarorszag lakossaganak az éngyilkossagban mutatott magas adataira.

A KOZEP-KELET-EUROPAI EGESZSEG PARADOXON ES A LEHETSEGES OKOK

Az aktiv férfi korosztalybdl ma Magyarorszagon abszolut szamban tobben halnak meg évente, mint az 1930-as években,
ami azt jelenti, hogy a modern orvostudomany valamennyi rendkivili eredménye ellenére is tehetetlen ennek az igen
fontos kérdésnek a kezelésében. Uj tudomanyos megkozelitésre van szilkség. Gondoljuk csak végig, hogy akkor, amikor
még a TBC pusztitott, még nem fedezték fel az antibiotikumokat és mas rendkivil hatékony gyogyszereket és technikai
eszkdzdket, évente tobben maradtak életben az 50-64 éves korosztalybdl, mint hetven évvel késébb. Ez a rendkivili
jelenség kildnleges kihivas a kutatdas szamara, hiszen szamos olyan kérdést vet fel, amelyek hagyomanyos
maddszerekkel nem valaszolhatok meg. Ezt a jelenségkort nevezik ,kdzép-kelet-eurépai egészség paradoxonnak”.

Az ismert, igen nagy népegészségugyi jelentdségli Onkarositd magatartasformak, a dohanyzas, a koros
alkoholfogyasztas, az egészségtelen taplalkozas megvaltoztatdsa nem elégséges ennek az un. kdzép-kelet-europai
egészség paradoxonnak a megértéséhez, egyrészt, mivel a rosszabbodasnak statisztikailag csak bizonyos hanyadat,
mintegy 40%-at magyardzza, masrészt alapveté kérdés az is, hogy milyen pszicholdgiai, motivaciés és tarsadalmi
tényez6k vezetnek az dnkarosité magatartasformak gyakoribba valasahoz.

Az atalakulé kdzép- és kelet-eurdpai orszdgokra az utébbi évtizedekben jellemz8 morbiditasi és mortalitasi krizis
hatterében a legelismertebb nemzetkézi kutatdcsoportok eredményei szerint is a lelki, magatartasi tényez6k, a kronikus
stressz és annak megélése az alapvetd. (Kopp, Skrabski, 2007) Az eddigi magyarazoé hipotézisek nem alkalmasak
ezeknek az igen rovid idé alatt lejatszodd egészségi valtozasoknak az értelmezésére, ezért fordult a legkivaldbb
nemzetkozi kutatécsoportok érdeklédése is az un. ,k6zép-kelet-eurdpai egészség paradoxon” vizsgalata felé (Cornia és
Panicia, 2000). A magatartastudomanyi kutatadsok tovabbi igen fontos kihivasa az a felismerés, hogy a civilizalt
orszagokban alapvett egészségugyi veszélyeztet§ tényez6 a tarsadalmon bellli viszonylagos szocialis-gazdasagi
lemaradas. Ha a halalozasi és megbetegedési adatokat a hagyomanyos kockazati tényez6k, mint a dohanyzas, az
elhizds, a mozgésszegény életmdd szerint korrigaljuk, ezeknél sokkal Iényegesebb szerepet jatszik a viszonylag
rosszabb szocialis helyzet. A régidnkban is lejatszdédé egyedilallé tarsadalmi-gazdasagi kisérlet a civilizalt orszagokban
alapvetd egészseégugyi veszélyeztetbként szerepel.

A dohanyzasnal, az elhizasnal, a mozgasszegény életmddnal sokkal lényegesebb szerepet jatszik a viszonylag
rosszabb szocidlis helyzet. A gyakorlatban ez azt jelenti, hogy Anglidban kézel 10 évvel korabban hal meg egy
segédmunkas, mint a diplomas, még akkor is, ha nem iszik, nem dohanyzik tdbbet. Ugyanakkor szintén az angol
kézalkalmazottak kdzoétt mutattdk ki, hogy az iskolazottsagi szint igen szoros forditott kapcsolatban all a halalozasi
aranyokkal, valamint els6sorban a koszoruér megbetegedések és az angina, az EKG-val kimutathatd ischemia, és a
krénikus, nem fertéz6 1éguti megbetegedések gyakorisagaval. (Marmot, 1996). ,Statusz szindromanak” nevezik azt a
jelenséget, hogy a férfiak esetében a tarsadalmi hierarchidban valé lemaradas igen sulyos egészségi
koévetkezményekkel jar. (Marmot, 2004) Angol kézalkalmazottak kdzoétt 1992-96 kdzotti idészakban 10 év kilénbség volt
a legfelsd iskolazottsagu (diplomas) és legalsé végzettségl, segédmunkas réteg varhato élettartama kozott (78 illetve 68
év). 1,5-sz6rds volt a szivinfarktus halalozasi valdszinlisége a legalacsonyabb iskolazottsagu rétegben akkor is, ha nem
dohanyoztak, nem ittak tébbet.
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Mivel a modern nyugat-eurdpai tarsadalmak megfeleld taplalkozasi feltételekrdl, lakasviszonyokrdl és orvosi ellatasrol
gondoskodnak az egész tarsadalom szamara, a magatartastudomanyi kutatas egyik alapkérdése, hogy mi lehet az oka,
hogy a viszonylag rosszabb szocialis-gazdasagi helyzet, mint az alacsonyabb iskolazottsag, jovedelem mégis rendkivil
fontos egészségi kockazati tényez6.

A magatartastudomanyi kutatas tehat tulmutat a hagyomanyos egészségi kockazati tényezdk vizsgalatan, ezek
tarsadalmi, pszicholégiai, magatartasi hatterét, meghatarozoit elemzi. Az ezredfordulon Magyarorszagon a kdzépkoru,
50-64 éves férfiak halalozasi aranyai abszolut mértékben is magasabbak voltak, mint az 1930-as években. A modern
orvostudomany valamennyi rendkivili eredménye ellenére hasonld folyamatok figyelhetéek meg a régié tobbi atalakuld
orszagaban. Azonban a 80-as évek végéig a rosszabbodas Magyarorszagon volt a legkifejezettebb. Az 1960-as
években jobbak voltak az egészségi mutatdink, mint Ausztridban. Ma az osztrak férfiak 7,6 évvel, a n6k 5,2 évvel élnek
tovabb, mint a magyarok. Kifejezett varhatd élettartam javulas csak a 65 évnél idésebbek kdzott mutathatd ki az utobbi
években. Az esély ma, hogy egy férfi tuléli a 65. szlletésnapjat Magyarorszagon 59%, Ausztriaban 80%.

A magyar népesség kdrében a viszonylag rosszabb szocidlis-gazdasagi helyzet nem 6nmagaban, hanem elsdsorban a
depresszids tlinetegylttes kdzvetitésével eredményez magasabb megbetegedési aranyokat. Nem 6nmagaban a nehéz
szocialis helyzet, hanem a viszonylagos lemaradés szubjektiv atélése a leglényegesebb egészségugyi veszélyeztetd
tényez6. Ha valaki szegényebb, de nem depresszios, akkor nem is betegebb. A jévedelmi lemaradas a férfiak szamara
jelentésebb pszichés és kdvetkezményes egészségi veszélyeztetdé tényezd, mint a ndk esetében, kuldéndsen a
tradicionalis tarsadalmakban.

A szocidlis egyenlétlenség és az egészségi allapot nemzetkdzi vizsgalatai alapjan a halalozas, a megbetegedési
aranyok és az észlelt egészségi allapot a legszorosabb kapcsolatban a tarsadalmon belili kilénbségekkel all. Mig a
fejl6d6 orszagok esetében az egészségi allapot a nemzeti jovedelemmel aranyosan novekszik, a fejlett (OECD)®
orszagokban minél nagyobbak az orszagon bellli iskolazottsagi, illetve az ezzel 0sszefliggd szocialis kilénbségek,
annal magasabbak a halalozasi aranyok. Ennek kitling illusztracidja Japan és Nagy-Britannia példaja. 1970-ben a két
orszagban a varhatd élettartam és a nemzeti jovedelem szinte azonos volt, azéta a japan tarsadalmon belili
iskolazottsagi kilénbségek dramaian csdkkentek, ma a legalacsonyabbak valamennyi statisztikat vezetd orszag kézul.
Ezzel parhuzamosan a Japanban varhaté élettartam a vildgon a legmagasabba valt, ami nem magyarazhaté
taplalkozasi, egészségugyi, vagy megeldzési okokkal. Ugyanezen id6 alatt Angliaban jelentésen néttek a tdrsadalmon
beldli kilénbségek, és a varhaté élettartam tekintetében a viszonylag rosszabb helyzetli orszagok kdzé kertltek. (Kopp,
2007). Svédorszagban alacsonyak a belsd jévedelemkilénbségek, a segédmunkasok varhato életkora is magasabba
valt, mint az angol legfelsé szocialis rétegeké. Minél nagyobb a kiilonbség a gazdagok és szegények kdzott egy allamon
belll, annal magasabb a morbiditasi és mortalitasi arany.

Nem a gazdagsag abszolut mértéke, hanem a tarsadalmon beliili gazdasagi kilonbségek, eltérések az egészségi allapot
legjobb elbrejelzéi. A tarsadalmon belili egyenlétlenség a rosszabb egészségi allapot, a magasabb munkanélkuliség, a
gyilkossagi és blinézési arannyal, a munkaképtelenség magasabb aranyaval, az alacsony sulyu Ujsziléttek magasabb
aranyaval, a fels6foku végzettségliek alacsonyabb aranyaval jellemezhetéek. Az iskolazottsag szerinti halalozasi
hanyados a magyar férfiak kdzott Iényegesen magasabb, mint Eurépa mas orszagaiban. Az érettséginél alacsonyabb
végzettségl, 74 évnél fiatalabb férfiak halalozasi ardnya 1,8-szor magasabb, mint a magasabb végzettséglieké. Ehhez
hasonl6 eltéréseket csupan a Cseh Koztarsasagban mutattak ki. Ezzel szemben a kdzépkoru nék kozott ez az
iskoldzottsag szerinti halalozasi kildnbség csupan 1,3-szoros. (Mackenbach et al.,1999). Egyes rétegekben az

8 OECD: Organisation for Economic Cooperation and Development (Gazdasagi Egyiittmiikodés és Fejlesztés Szervezete), 1961-t6
miikéd6é nemzetkdzi szervezet.
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érettséginél alacsonyabb végzettségliek koézott, és az orszag észak-keleti megyéiben a 65. év megélésének
valészinlsége a férfiak esetében joval alacsonyabb az 50%-nal is (Kopp,2007).

Magyarorszagon Dr. Klinger Andras 2001-ben végezte és kdzdlte tanulméanyban az 1971 és 1999 kozotti, kézel 30 év
széles korl 6sszehasonlitd elemzését a férfi és néi lakossag iskolai végzettsége alapjan a kor szerinti halalozasoknak, a
tovabbélési trend alakuldsdnak és a halalozasi okoknak kuldnbségét vizsgalva. A vizsgalat eredményei szerint a
kulturalis szint alapjan mért halanddsagi kilénbség a magyar lakossagban az 1971 és 1999 évek kéz6tti harminc évben
jelentésen megnétt a legalacsonyabb végzettségliek halanddsaganak nagymértékli romlasa és a magasabb
végzettséglek jelentds javulasa. A kiilénbség joval egyértelmiibb a néknél, mint a férfiaknal. A halandésagi kiilénbségek
elsésorban a fiatalabb korosztalynal jelentkeznek, de az utols6 években — els6sorban a férfiak kérében — az
id6sebbeknél is mutatkoznak. A kilonbségek ndvekedését elsésorban a keringési rendszer betegségei miatti daganatos
halandoésag differenciainak emelkedése okozza, de a halanddsag kildnbségei is ndvekedést mutatnak az alacsonyabb
iskolai végzettségliek kozott.

A halanddsagi kllonbségek megvaltozasa erésen befolyasolja az egyes rétegek életkilatasait, ami a sziletéskor varhaté
élettartam jelent6s kilonbségeiben mutatkozik meg, kiiléndsen a legalacsonyabb és a legmagasabb végzettségl férfiak
kozott (Métneki, 2002).

A dominancia sorrendben val6 lemaradas a him allatok szamara rendkivil fontos egészségi kockazati tényezd, és
human vizsgalatok is hasonlé eredményeket mutatnak. Ez a jelenség az atalakuld tarsadalmakban az aktiv koru férfiak
veszélyeztetettségében jelentds tényez8. A szocidlis-gazdasagi lemaradas és az egészségi allapot kozotti igen szoros
Osszefliggés nagyrészt a depresszids tlnet-egyittes sulyossagan keresztil érvényesil. A tarsadalmon beliili
viszonylagos kulénbségek emelkedtek jelentésen és felborult a korabbi viszonylag stabil dominancia sorrend.

Az allatkisérletek soran megallapitast nyert az a feltevés, miszerint nem maga a dominancia sorrend, hanem annak
megvaltozasa jelent igen sulyos kronikus stressz allapotot. Régionkban ez a jelenség figyelhetd meg az elmdult
évtizedekben, hiszen a kordbban biztosnak hitt tarsadalmi status valt bizonytalannd, sok esetben méasokhoz képest
hatranyossa. Az elmult néhany évtizedben a tarsadalmon beliili viszonylagos kiilonbségek jelentésen emelkedtek és
felborult a korabbi viszonylag stabil dominancia sorrend. Onronté kér kialakulasat feltételezhetjiik a viszonylag rosszabb
szocidlis-gazdasagi helyzet és a depresszids tlinet-egylttes kozott, ami jelentds oki szerepet jatszik a magasabb
morbiditasi és mortalitdsi aranyok hatterében. Nem ©nmagaban a rossz szocidlis-gazdasagi helyzet, hanem a
viszonylagos lemaradas a leglényegesebb tényezd, hiszen az egységesen alacsony életszinvonal mellett az 1970-es
évekig a magyar egészségugyi statisztikak jobbak voltak Eurépa tdbb orszagaénal. Témank szempontjabdl fontos és
nemzetkdzi vizsgalatokkal bizonyitott tényez8, hogy a tarsadalmi, gazdasagi, jovedelmi lemaradas a férfiak szamara
jelentésebb pszichés és kdvetkezményes egészségi veszélyeztetd tényez6, mint a nék esetében. Statusszindrémanak
nevezik azt a jelenséget, mely féleg férfiakra jellemz& olyan érzelmi allapot, melyet a tarsadalmi hierarchiaban vald
lemaradas idézett eld, és amelynek igen sulyos egészségi kdvetkezményei is medfigyelhetéek. (Marmot, 2004). A
stabilnak hitt tarsadalmi szerepek megingasaval, a dominancia sorrend felborulasaval parhuzamosan, mintegy
sziikségszeriien rendezddtek at a tarsadalmunkban ismert és elfogadott nemi szerepek. Mindezek alapjan a nék
férfiakkal szembeni elvarasai igen sulyos stresszforrast jelenthetnek a férfiak szamara, mely stressz (distressz)
egészségugyi problémak, betegségek formajaban manifesztalodhat. Azokban a kistérségekben, ahol a nék rosszabbnak
itélik meg sajat anyagi helyzetiiket, ez komolyabban befolyasolja a férfiak id elétti® haldlozasi aranyait, mint ott, ahol a
férfiak itélik rossznak sajat anyagi helyzetiket. Ezzel szemben a nék iskolazottsaga igen jelentds védéfaktor a férfiak
szamara (Kopp-Kovacs, 2006). A tradicionalis tarsadalmi viszonyok és az értékrend atalakulasa csokkenti a nemi
szerepekkel kapcsolatos elvarasok kilénbségeit.

® |d& elétti, korai halalozas: az 1-64 éves életszakaszban bekdvetkezett halalozas
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Skandinav modell példajara Norvégiaban, ahol a nemek koézotti egyenléség megvaldsitasaban talan a
legeredményesebbek voltak, ez mind a férfiak, mind a nék varhato élettartamanak névekedésével jart egyutt, mikézben
a termékenységi mutatok tekintetében ma Eurdpaban az egyik legjobb helyet érték el. Ez a példa arra mutat, hogy a néi
értékrend részleges atvétele, a férfiak csaladban betdltott szerepének erésitése védé tényez6 mind a férfiak, mind a nék
életkilatasai, valamint a demografiai krizis megoldasa szempontjabdl. Kopp Maria szerint egyre tébb tanulmany
foglalkozik a kronikus stressz és a depresszié kapcsolataval. A depresszio kialakulasaban a gyermekkori csaladi hattér,
az egyénnek a valdsaggal valé megbirk6zasi képessége, szocialis kompetenciaja és az életesemények meghatarozo
szerepet jatszanak. Mivel az dnértékelés attdl fligg, hogy az ember milyen célokat tliz ki maga elé, mikor érzi magat
sikeresnek, az én-ideal, a célok, értékek szerepe a kronikus stressz allapot és a depresszié megelézése szempontjabdl
alapvetd. A tradicionalis tarsadalmi viszonyok és értékrend atalakulasa egyre csdkkenti a nemi szerepekkel kapcsolatos
elvarasok kulonbségeit. Az andmia azt a meggy6z6dést jelenti, hogy egy adott tarsadalomban csak a szabalyok és
torvények megszegésével lehet eredményeket elérni. Ennek kovetkezményeként kialakul a céltalansag és az
iranyvesztés érzése. Ez olyan helyzetekre utal, amikor a tarsadalmi normak elvesztik befolyasukat az emberek
viselkedésére. A Hungarostudy 2002 felmérés eredményei alapjan az andmia megyei atlagértékei igen szoros
kapcsolatot mutatnak mind a kdzépkoru férfihaldlozas, mind a depresszi6 megyei atlagértékeivel. A legmagasabb
andmia értékeket Nograd, Békés, és Somogy, a legalacsonyabb értékeket Gyér-Moson-Sopron, Vas megyékben és
Budapesten mérték. A 2000-es European Social Survey szerint Eurépa orszagai kozil (a Baltikum kivételével) a
magyarok egészséggel kapcsolatos életmindsége a legrosszabb!

Andorka Rudolf élete utols6 éveiben szinte minden irasaban az anémia, az értékvesztés, a céltalansag jelentéségét
hangsulyozta a magyar népesség testi-lelki bajainak hatterében. A tartds, hosszan tartdé kontrollvesztés élménye
elkerllhetetlen érzelmileg negativ helyzetekben, a reménytelenség, a magarahagyottsag érzése a késébbi helyzetekre is
attevédik, és kimutathato élettani valtozasokkal is jar. (Kopp,2007). A magyarok talan inkabb hajlamosak a
panaszkodasra, ami szintén sulyos lelki torzulast képes el6idézni. A Baltikum, Oroszorszag és Ukrajna utan a kézépkoru
népesseég halalozasi aranyait vizsgalva a mi mutatéink a legrosszabbak Eurdpaban. A kdzépkoru, aktiv, alkotd népesség
id6 el6tti halalozasa egy orszég rossz lelkiallapotanak legsulyosabb tikre.

A koherencia, az élet értelmébe vetett hit meghatarozé jelentéségi a lelki egészség szempontjabdl. A koherencia annak
atélése, hogy az embernek van helye és szerepe a vilagban és a tarsadalomban, hogy a vellnk tértén6 események
értelemteliek, olyan kihivasok, amelyeknek megoldasara képesek vagyunk. A koherencia a személynek sajat magaval
és a vilaggal szemben tanusitott és atélt beallitddasa, annak a biztonsaga, hogy a minket koérllvevd és a bennink
megnyilvanulé vilag kiszamithatd, és az események nagy valdszinliséggel befolyasolhatdak. Ebben a modellben a
krizisek, nehézségek arra alkalmasak, hogy a személyiségfejlédés magasabb szintjére jussunk altaluk, és nem
elkeriilendd nehézségekként éljlk meg 6ket. Ez a lelkiallapot az ellentéte a ,tanult tehetetienségnek”. A koherencia
mértéke nem tér el jelentésen az egyes magyarorszagi régiok kozoétt. A magyar tarsadalom egyharmadat (nék 32%-a,
férfiak 28%-a) (Kopp,2007) magas koherencia érték jellemzi.

Az élet értelmébe vetett hitet életkortdl, nemtél és iskolazottsagtédl szinte fliggetlen lelki és testi egészségi védéfaktornak
talaltak. Az atlag feletti koherenciaval rendelkez6k, — miutan az adatokat életkor, nem és iskolazottsag szerint
kontrollaltdk — tizszer nagyobb valdszinlséggel mindsitették jonak egészségi allapotukat, nyolcszor nagyobb
valészinliséggel allitottak, hogy nincs munkaképesség csokkenésik. Esetiikben az atlagnal pozitivabb életminéség
valészinlsége 06tszords volt és hétszer ritkdbb kdzottlk a sulyos depresszids tlnetegyuttes (Kopp,2007). Az élet
értelmébe vetett hit és a vallasossag kozott ugyan szoros kapcsolatot talaltunk, de a két fogalom nem azonos. Vannak
vallasos emberek, akik nem hisznek az élet értelmében és vannak koherens személyiségek, akik nem valljak

vallasosnak sajat magukat. Mig a negativ érzelmek rombolnak, a pozitiv érzelmekre épiteni lehet, Gj emberi
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kapcsolatokat, ideakat, az ember személyes forrasgazdagsagat javitjak. A negativ érzelmekre is sziikség van, de
legaldbb 3:1 aranyban tobb pozitiv érzelmet kell atéinink ahhoz, hogy életminéségunk pozitiv legyen (Fredrickson,
2004.).

A WHO Jél-1ét életminéség skalaja szerint a 18 évnél id6sebb magyar népesség 22%-at jellemzi teljes jollét, pozitiv
életminéség, minden masodik ember lelkileg egészségesnek mondta magat, tovabbi 23%-ot jellemez csokkent lelki jollét
és csupan 5% mindsitette életmindéségét teljesen negativnak. A megyék kozil Vas és Gy6ér-Moson-Sopron megye lakoi
mindsitik életmin6ségiket legpozitivabbnak. Vizsgélatok eredményei alapjan elmondhaté, hogy gyakorlatilag
mindenkiben megvan mindkét faktor, amelyek kézul a pozitiv oldalt 6nazonossag faktornak, a negativ oldalt értékvesztés
faktornak nevezhetjiik. Mindenkiben ott van a lehet6ség a pozitiv iranyu fejlédésre is, melynek dsszetevdi a koherencia,
az élet értelmébe vetett hit, az er6s tarsas kapcsolatok, a bizalom, az egyittmikddési készség, a tolerancia és a

hatékony megkiizdési készségek.

OSSZEFOGLALAS

Az egészség szubjektiven relativ allapot, melynek birtoklasa nem csak bizonyos rétegek kivaltsaga, s nem is ajandék,
mellyel a joisten vagy a sors megjutalmazott. Sokkal tdbb annal, minthogy egyszer( allapotnak tételezziik fel. Az
egészség egy folyamatos biopszichoszocialis élet sziikségszer( és egyértelmii velejardja és egyben életiink célja is.

Az ember produktiv, effektiv él6 organizmus, akinek velesziletett sziikséglete a ,nyomhagyas”, az alkotas, a haladas, a
flow. Minden ember alapvetd életcélja és vagya, hogy valami maradandét alkothasson, hogy valamit atérokitsen a jové
generacionak, hiszen a nagy kdzos egésznek kis darabjaiként csak igy lehetiink igazan részesei a vilagnak.

Eric Erickson szerint az ember egész életében az identitasat keresi, fejleszti, s ennek az Utnak a végén az integritast,
mint végs6é megelégedett allapotot igyeksziink elérni, hogy békésen, megelégedve nézhessiink végig életiink termékeny
és viragzo talajan, melyet mi taplaltunk és gondoztunk.

Az egészség tehat nem lehet az ember egyszer( vitalis allapota, mondvan, csak szinten kell tartani. Véleménylink
szerint az egészségrol alkotott nézeteink megvaltoztatasaval, szemléletvaltassal lehet valddi egészséglgyet, egészség
reformot megvaldsitani. Ab ovo az ember elsésorban énmaga valhat 6nnon élete, s igy egészsége formaldjava. A
tarsadalom csak az eszkdzdk és lehetéségek biztositasaval jarulhat hozza az ember életének alakitasahoz.

Jelen vilagunk leginkabb figyelmet érdeml6 témaja az emberi életben fontos motivacio, melyet a legtdbb ember nem
tudhat magaénak. A motivalatlan embernek nincs életcélja, nem var semmit az élettdl, s nem is jarul hozza a kdzj6 — s
igy az bnmaga — boldogsagahoz.

Tanulmanyunkban kulén figyelmet szenteltiink a nemek eltéré egészségi allapotanak és okainak.

A vizsgalat eredményeinek tikrében fontos kovetkeztetés, hogy a f6bb megbetegedésekben a férfiak kockazata
nagyobb, mint a néké. A tanulmanyban ismertetett okok (alacsonyabb iskolai végzettség, tulzott rizikévallalas, az
egészségligyi szolgaltatasok elhanyagolasa stb.) alapvetdé gatjava valnak az egészségtudatos életvitel, az
egészségmagatartas kialakulasanak.

Mindezen eredmények alapjan kilonds figyelmet kell szentelni a férfi magatartds megvaltoztatasara, mely az
egészségtudatossag fejlesztésére iranyul.

A férfiak részére is sziikség van megoldé technikak (coping) korai kialakitasara.

Tarsadalmunkban is megfigyelhet6 jelenség kéré szervez6dott a 2003 6ta évente, vildgszerte megrendezésre kerild
Férfiak Egészségéért Hét elnevezési rendezvény.

A Hét programjat altalaban annak az évnek nemzetkézileg megjeldlt egészségi témaja adja.

A tarsadalom szamos szemléletvaltast siirget6, prevenciora éplilé programjaival, jogszabalyalkotassal, pozitiv attitGd
kommunik&cidjaval kivan hozzajarulni az egyének, a kiskdzésségek egészségmagatartasanak alakitasahoz.

80



A ZMNE KLHTK TUDOMANYOS FOLYOIRATA ALTALANOS

- HADTUDOMANYI SIEMLE

Budapest, 2010.
3. évfolyam 4. szam

Sziics Boglarka, Sotér Andrea L4

Mégis valljuk, hogy a valtozas lehetésége mindenkiben benne van, s elsésorban mi magunk vagyunk képesek ezzel élni
vagy visszaélni.

Mint ahogyan a katonai szervezeten belll, igy az egyén életében is kitartasra, egyuttmikddésre, motivaciora és
batorsagra van sziikség, hogy célunkat elérjik.

Kulcsszavak: Magyar Honvédség, egészségi allapot, biolégiai nem (sex) és a tarsadalmi nem (gender), kbzép -kelet-
europai egészség paradoxon

Keywords: health state, sex, gender, health paradox of Middle-East European
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A TEHETSEGGONDOZAS KIALAKULASANAK KEZDETI LEPESEI
A ZRINYI MIKLOS KATONAI AKADEMIAN (1958- 1960)

INITIAL STEPS OF GIFT ATTENDANCE'S MATURATION ON THE
MIKLOS ZRiNYI MILITARY ACADEMY (1958-1960)

Tanulmanyaban a szerz6 a tehetséggondozas kialakulasanak az 1958— 1960-as években a Zrinyi Miklés Katonai
Akadémian megtett kezdeti Iépéseit tekinti at. Ennek soran bemutatja a ZMKA Tudomanyos Tanacsanak az uj-
jaalakulasat 1958 elején, majd a hamarosan ezt koveté Hallgatéi Tudomanyos Korok létrehozasat, valamint ezen
szervezetek feladatrendszerét. A tanulmany érzékletesen mutatja be az akadémiai, illetve a hallgatéi tudoma-
nyos tevékenységben végbement — e rovid id6 alatt is érzékelhet6é — jelentds elérelépést, hozzajarulva ennek a
nagyon fontos, ugyanakkor kevesek altal ismert tevékenységnek a megismeréséhez.

In her study the Author reviews the initial efforts taken in the 1958-1960s by the Zrinyi Miklos Military Academy
(ZMMA) in the development of talent caring. In this, she introduces the re-forming of ZMMA's Scientific Commit-
tee during the early 1958, the establishment of the Students” Scientific Spheres soon after that, and the task
system of these organizations. The study demonstratively introduces that significant breakthrough - perceptible
during even this short period of time - in the scientific activities of the Academy and its students, assisting in
cognition of this very important activity - which however known by a very few insider.

Legnagyobb természeti kincslink a tehetség, hatarozta meg talaléan Czeizel Endre az egyik, 2003. évi cikkében'. ,Isten
adta tehetség!” — mondjuk oly’ sokszor egy-egy kiemelkedé teljesitményt nyljté személyre. De mi is a tehetségz? Lénye-
ges leegyszerisitéssel: kivételes adottsag, az atlagtol [ényegesen eltéré megnyilvanulas valamely teriileten. A tehetsé-
get — dltalaban — koran felismerjuk, de tudunk-e vele (veliik) megfelel6 médon ,banni”? Vannak koran, harom-négyéves
korban ird, olvasé gyermekek, kiemelkedé matematikai, fizikai képességeket megmutatd ,csodagyermekek”, tébb évfo-
lyammal kortarsaik feletti osztalyba jaré fiatalok, akikrél par évig gondoskodik a kdrnyezet, esetleg megmutatja a média,
de egy id6 utan mar semmit sem lehet a sorsukrodl tudni, nem tudhatjuk meg, hogy a tehetség igérete beteljesult-e egy

kivételes életpalyaban, kimagaslé eredményeiket tudtak-e még fokozni, illetve még inkabb kibontakoztatni?

'Czeizel Endre: Legnagyobb természeti kincsiink: a tehetség. Fizikai Szemle, 2003. XI. szam 398. oldal

2 Erdekes (vagy éppen természetes) médon ennek megitélése, tartalma is valtozott az idék folyaman. Pl.: a Révai lexikon szerint
(1925): “Tehetség (talentum), a testi v. szellemi szervezetnek oly készsége, mivolta, ami azt valamely munka végzésére kivaloan
alkalmassa teszi. Legmagasabb fokat a T.-nek langésznek nevezik, ambar ezek kozt ugy latszik nemcsak foki kiilébnbség van. (L.
Langelme)... Révai Nagy Lexikona. Hasonmas kiadas. Babits Kiadd, 1995. XVIII. kétet 49. o. A Tolnai vilaglexikon szerint (1930):
“Tehetségtan. A tehetségkutatok abbdl indulnak ki, hogy a tehetség bizonyos diszpozicid, természetes hajlam, mely 6roklésbél és a
kornyezé vilag kiloénbozé tehetségeibdl tevédik dssze. A tehetségkutatok nagy figyelmet forditanak arra, hogy a tehetséget fol ne
cseréljék az intelligenciaval, mert kettd6 megtvesztésig hasonlit egymashoz.... Rousseau-nak radikalis allaspontja e kérdésben az volt,
hogy minden ember a természettél egyforman hajlamokkal van felruhdzva. Hasonléan egyoldali egyes modern teoretikusok felfogasa,
akik a tehetséget az 6roklékenységre vezetik vissza, s6t abbdl szarmaztatjak. Az empiristdk mindent a kérnyezettél varnak, tehat a
tehetség kialakulasat masként nem tudjak elképzelni, a naivistak viszont fatalista allaspontot foglalnak el, mikor mindent az éroklésre
héritanak.” Tolnai Vilaglexikona. Tolnai Nyomdai Miintézet és Kiadévallalat Részvénytarsasag, Budapest, 1930. XVII. kétet 10. o. A
Pedagdgiai lexikon szerint (1979): “Tehetség: pszicholdgiai értelemben azt jelenti, hogy valaki egy tevékenységben v.
tevékenységkomplexumban az atlagosnal magasabb teljesitményre képes. Valamely terlleten az atlagosnal magasabb teljesitmény
mar gyermekkorban jelentkezik, ezeket a gyremekeket — nem szerencsés elnevezéssel — csodagyerekeknek nevezik... A képesség
fejleszthet6ségének ténye lehetéséget nyujt arra, hogy koézoktatasunk kilén gondot forditson egyes tevékenységek fokozottabb
fejlesztésére.... Pedagogia Lexikon IV. kétet. Akadémiai Kiado, Budapest, 1979. 315. o. A Magyar Ertelmezé Kéziszotar szerint
(1982): “Tehetség. fn. 1. Vmi irdan megmutatkozé hajlam, képesség. Tehetsége van a zenéhez, iréi tehetség... Tehetetséges. mn. 1.
Akiben (vmi irant) nyilvanuld tehetség van. Tehetséges dik, sportol6.... Magyar Ertelmezé Kéziszétar. Akadémiai Kiadé, Budapest,
1982. 1349. o.
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A fels6oktatasba mar kiforrott személyiségek, dnmagukkal és képességeikkel tisztaban lévé fiatal felnéttek jelentkeznek
— itt most tekintslink el a felnéttképzéstél —, de az intézmény szamara 6k ismeretlenek. Kiben milyen képesség, lehetd-
ség, tehetség rejt6zik? A kérdésre a tanar-hallgatd kapcsolata, szakmai-emberi egytttmikodése adhat valaszt. Napja-
inkban a fels6oktatasban — egyebek mellett, tdbb mint 6t évized hagyomanyait kdvetve — a tudomanyos diakkori teveé-
kenység keretében ,gondozzuk” a tehetségeket.

»,A magyar iskolaligyben, a fels6oktatdsban mélyen gytkerezd dnképzdkori tevékenységet, mintegy tovabb hagyoma-
nyozva az 6tvenes évek elején a hallgatdék egy részében megnyilvanult dnképzési szandék, a minéségi képzés iranti
igény, a felsGoktatasi tudomanyos utanpétlias elésegitésének szandéka hivta életre. A hazai fels6oktatasban a tehetség-
gondozas legfontosabb, legjelentésebb formaja a tudomanyos diakkori tevékenység.”3

A civil fels6oktatasi intézményekkel kdzel egy idében, a katonai fels6oktatasban is megindult a tudomanyos diakkori
tevékenység. Az egyik elsd 1épés a Zrinyi Miklos Katonai Akadémia parancsnokanak 16. szamu parancsa4 volt — mely-
ben Csémi Karoly ezredes intézkedett — a Zrinyi Miklés Katonai Akadémia Tudomanyos Tanacs megalakulasarol. A
hallgatok kiképzése, politikai nevelése és a tudomanyos kutatomunka f6 kérdéseinek megoldasa érdekében elrendelte a
ZMKA Tudomanyos Tanacs (TT) ujjaszervezését. (A parancs nem egyértelm(: a targy a TT megalakulasarél, maga az
intézkedés az Ujjaszervezésrél szol — M. |.) A Tudomanyos Tanacs tagjait a parancsnok helyettesei, a Politikai Osztaly
vezetbBhelyettesei, a tanszékvezetbk és helyetteseik, a fakultasparancsnokok, a Tanulmanyi, illetve a Tudomanyos Kuta-
t6 Osztaly vezetdi alkottak. A parancs szabalyozta a TT nyilvanos ulésein részt vevé és a meghivhaté személyek korét,
feladatait, a dontéshozatal mechanizmusat. ,Az Ak. (sic!) Tudomanyos Tanacsa az Ak. (sicl) iranyitasanak magasabb
tanacskozé szerve, melynek célja, hogy az Akadémia parancsnokanak segitséget (sic!) nyujtson (sic!) a kiképzési és
tudomanyos munka megszervezésében és végrehajtasaban.” (2. 0.)

A feladatok kozul — témank szempontjabol — kiemelendé terllet a hallgatok kiképzésének helyzetével, feladataival, politi-
kai nevelésével, kiképzési és tudomanyos-kutatdé munkajaval kapcsolatos kérdések elbiralasa, megyvitatasa; a tanulma-
nyos kaderek” (korabeli terminolégia — M. |.) képzése terveinek és eredményeinek értékelése; a tudomanyos-kutatd
munkatervek és azok végrehajtasaval kapcsolatos jelentések tanulmanyozasa, tovabba a hallgaték tudomanyos-kutato
munkaival 0sszefliggd kérdések megvizsgalasa. Mint lathatd, e feladatkdr meglehetésen széles spektrumu volt, a hallga-
tok képzésének minden fontos teriletére kiterjedt, igy fontos elemévé valhatott a tehetséggondozasnak.

A kovetkez6 fontos l1épés az 1958. marcius 8-an alairt 55. szamu akadémiaparancs5 volt, melyben elrendelték a Hallga-
téi Tudomanyos Koérok (HTK) megalakuldsat. Ebben Csémi Karoly ezredes a hallgatéi tudomanyos kérok megalakulasért
a fakultasparancsnokokat tette feleléssé. Meghatarozta, hogy a fakultasparancsnokok és tanszékvezetdk a ,T” konyvtar-
ban vételezzék fel az alapszabalyzatot és targyaljak meg a megvalésitas médjat. Az akadémia parancsnoka 1958. mar-
cius 20-ig — a Tudomanyos Kutaté Osztaly vezet6je utjan — irasos jelentést kért a tudomanyos szakkorék (tudomanyos
koér, tudomanyos szakkér: a parancs mindkét fogalmat hasznalja — M. 1.) felallitasardl. A tanszékek szamara meghataroz-
ta a feladatot — az alapszabalyzatban rogzitettek alapjan — a tudomanyos szakkoérok szervezésében és vezetésében.

A tovabblépés fontos okmanya volt a honvédelmi miniszter 0059. szamu parancsa6 is, melyben — a nevelés, a kiképzés,
a csapatokkal valé kapcsolattartas és mas kiemelt feladat mellett — megparancsolta a Zrinyi Miklés Katonai Akadémia-

nak, hogy: ,Hatarozottan fogjon hozza a tudomanyos kutatobmunka fejlesztéséhez az akadémian.” (22. o.)

3http://www.otdt.hu/intezmenyitdk.php (letdltés datuma: 2010. 05. 15.)
*Hadtérténelmi Levéltar Magyar Néphadsereg (HL MN) 102/03. 407. 6rzési egység (6. e.) (1958. 01. 21.)
*HL MN 102/03. 407. 6. e. (1958. 03. 08.)
®HL MN 1958/T-25. &. e. (1958. 10. 17.)
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Az akadémia parancsnoka, az 1958/59. kiképzési év tanévnyitd Ginnepségen — az allomany és a févendég, Ugrai Ferenc
vezérdrnagy, vezérkari fonok elétt — értékelte az 1957/58. kiképzési évet. Az itt elhangzott akadémiaparancsnoki és
vezérkar fénoki beszédekrdl 25 oldalas jegyzéikt')nyv7 készilt, ami tanuskodik a lezart tanévben elért fejlédésrdl, az
eredményekrél és nem hallgatja el a szamtalan hianyossagot, problémat sem, ami megnehezitette, illetve néha lehetet-
lenné tette a kit(izétt tervek, feladatok teljesitését. igy, pl. az allamvizsgak eredményei alapjan az 1957/58. kiképzési
évben jobb teljesitmény értek el a végz6s hallgatok; a harckészliltségi gyakorlatokat megfeleld és j6 eredménnyel hajtot-
tak végre; javult a tanuldshoz valdé hozzaallds, meger6sddtek az osztalykollektivak és a hallgatéi tudomanyos kérék
létrehozasa is eredmény — mondta Csémi ezredes hozzatéve, hogy ezek az eredmények kicsik, de kezdetnek megfele-
16ek a kdvetkez6 tanév induldsahoz.

A Magyar Néphadsereg vezetése részérdl kitlintetett figyelemrdl tanuskodott Ugrai vezérérnagy jelenléte az akadémiai
tanévnyitdn. Sokrétl — helyenként talan til kemény hangvételli — beszédébdl most csak a jelen targyhoz kapcsolodéra
térek ki, miszerint ugy vélte, hogy a tanari eléadasok szinvonalat jétékonyan befolyasolna, ha azokat a Tudomanyos
Tanacs el6zetesen megvitatna. (Ezt a manapsag elképzelhetetlen és teljesithetetlen igényt lehet, hogy akkor, 1958-ban
indokolta a tanari kar egy részének alacsony miveltségi és pedagdgiai szinvonala, illetve felkésziltsége — M. I.) ,Sét,
egyes nagy csapat tapasztalattal (sic!) rendelkezé hallgatékat sem lenne szégyen ebbe a vitdba bevonni, hogy ezaltal is
a minéségét noveljuk az eléadasoknak.” (9. 0.)

Csémi ezredes az 1958. évi 220. szamu akadémiaparancs,ban8 intézkedett a tudomanyos kutatomunka tervszeriiség-
ének biztositasara. Ebben megallapitotta, hogy az 1957/58. kiképzési évben az akadémian folyd tudomanyos kutato-
munka nem volt folyamatos és nem kévette a terveket, ami gatolta és rossz hatassal volt a munka végrehajtasara. Ugy
itélte meg, hogy tervszerlibb tevékenységgel a tanari és a hallgatéi allomany lényegesen jobb eredményeket érhetett
volna el a tudomanyos kutatémunkaban. A targyév hibaibdl levont kdvetkeztetések alapjan megparancsolta az 1958/59.
kiképzési év tudomanyos munkajanak tervszeriibbé, folyamatosabba tétele érdekében, hogy:

- atanszékek — az 1958. november 24-ei Tudomanyos Tanacsilésen elhangzottak és a tudomanyos kutatémun-
ka évi terve alapjan — 1958. december 10-ig dolgozzak ki a tudomanyos munkak elkészitésének tervét, melyet
a Tudomanyos Kutaté Osztaly atjan hozza kell felterjeszteni. Ez tartalmazza a tudomanyos munka cimét, szer-
z6jét, a terjedelmet, a vazlat megvitatasanak, valamint a munka elbirdlasanak idejét és elkészuiltének datumat;

- az alapfakultds-parancsnok a tanszékekkel egyittmikodve Ujitsa meg a hallgatéi tudomanyos szakkoroket;
1958. december 12-ig készitsen jelentést a jelentkezési létszamokrdl, valamint a szakkor elndkének, titkaranak
neverél és a szakkor allomanyanak névsorardl — amelyet szintén a Tudomanyos Kutatdé Osztaly uatjan terjesz-
szen fel;

- azuj tanévre vonatkozdan a tanszékek — 1958. december 20-ig — készitsenek és terjesszenek fel nyilvantartast
a most Ujjaalakuld hallgatéi tudomanyos szakkorok tervezett munkajarol; a kimutatas tartalmazza a tudomanyos
vezetd nevét, a hallgatok altal valasztott munka cimét, egyéni és kollektiv munka esetén a szerz6(k) nevét, a
munka elkészitésének idejét, valamint az elkészilt munka felkiildésének a Tudomanyos Kutaté Osztalyra torté-
né felklldésének datumat;

- a Tudomanyos Kutatdé Osztaly vezetdje — a vezérkari fénok 40. szamu utasitasa alapjan — 1958. december 12-
ig készitsen jelentést a tudomanyos kordk helyzetérdl.

A cimben szerepl6é téma kibontakoztatasat szolgalta — egyebek mellett — Csémi ezredes, akadémiaparancsnok altal
1958. december 12-én alairt 0111. szamu parancsg, mely az 1957/58. kiképzési év értékelését és az 1958/59. kiképzési

"HL MN 1963/T-32. &. e. (1958. 10. 31.)
8HL MN 102/03. 407. 6. e. (1958. 12. 02.)
*HL MN 1961/T-34. 6. e. (1958. 12. 12.)
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év feladatait targyalta. A pozitivumok kozott szerepelt — témank szempontjabdl —, hogy: ,Megteremtettiik a tudomanyos
kutatdbmunka alapjait. A tanszékek az év folyaman 27, a hallgatoi tudomanyos szakkérok 14 tudomanyos munkat dolgoz-
tak ki.” (2. 0.) A hianyossagokra is kitért a parancs: ,A tudomanyos kutatomunka még kezdeti allapotban van. A Tudo-
manyos Tanacs keveset foglalkozik elméleti kérdésekkel, médszertani, nevelési tapasztalatok altalanositasaval. A hall-
gatdi tudomanyos munka iranyitasa nem eléggé szervezett. A kiképzést tokéletesitd, annak eredményességét fokozé
Ujitasok még nem allnak az oktatdmunka kdzéppontjaban.” (6. 0.) Csémi ezredes — az Uj kiképzési évben az akadémia
el6tt allé feladatok végrehajtasa érdekében — feladatul szabta: ,Emelni kell a tanulmanyi szinvonalat, az Uj korszerii
elvek allandé keresésével, az oktatas modszerének tokéletesitésével, és a tudomanyos munka kiszélesitése atjan.” (8.
0.).

Az akadémiara vonatkozoé szabalyozdk és az Uj kiképzési feladatok végrehajtasa érdekében megparancsolta:

- atudomanyos munka kiszélesitését, az ehhez szlikséges feltételek megteremtését;

- a Tudomanyos Tanacs mikdodése elvi alapjainak kialakitasat, a tanacs fokozott bevonasat az elméleti kérdések
megyvitatdséba;

- a tanszékek tudomanyos munkatervének 1958 decemberében a Tudomanyos Tanacs el6tti megvitatasat és
1959. januar 1-ig a tudomanyos munkak kiadasat feldolgozasra;

- az Akadémia tematikajat a tudomanyos munka alapvet6 kérdései, a 0059. szamu miniszteri parancsaban felve-
tett hadmiveleti, harcaszati kérdések képezzék;

- ahallgatéi tudomanyos szakkérok beinditasat 1958. december 15-ig;

- a Tudomanyos Kutatdé Osztaly forditson fokokozott figyelmet az oktatas szemléltetébbé tételére, ennek érdeké-
ben fejlessze ki az Ujitd mozgalmat, valamint tartson kapcsolatot a csapatokkal és az egyuttmiikddés, a tapasz-
talatok alapjan segitse, iranyitsa az akadémia tudomanyos munkajat.

A vezérkari f6nok — fentebb emlitett — 40. szamu utasitasanak megfeleléen, 1959. aprilis 11-én felterjesztették az aka-
démia tudomanyos kutatomunkajarél szo6lo jelentéstm, melyben részletezték az 1959-es évre tervezett tanszéki tudoma-
nyos munkakat és azok megvaldsitasat; az oktatas korszerlsitésére tett eréfeszitéseket; az oktatas kiemelt targykoreit;
a tankodnyvek, tansegédletek készitésének helyzetét; a tudomanyos szakkdrok munkajat; a csapatok tudomanyos koérei-
vel valé kapcsolattartast, stb. A tervbe vett 9 tankdnyvtervezet, 32 tansegédlet és 103 kiilénb6zd elméleti kérdéseket
felvet6é tanulmany kozll 29 munka készilt el, a mivek értékelése ekkor még folyamatban volt. A tanszékek kiemelt fel-
adatként kezelték a hallgatok 6nallé tanulasanak segitése érdekében a tankdnyvek és tansegédletek dsszeallitasat; a
vezetési gyakorlatokon és az oktatas soran felmerult kérdések kidolgozasat egyénileg, vagy a tanari kollektivak részérél.
A ,Honvédelem” cim( folydirat palyazatara az akadémian 28 alkotas készliilt, ez mintegy a fele a beadott palyamiveknek
(57 miivet biraltak el). Az alkotdsok kozul 12-t javasoltak dijazasra, jutalmazasra, illetve dicséretre. Az igazi siker azon-
ban abban mutatkozott meg, hogy a 6 — hallgatok altal készitett — palyazat kozul 5-6t elismert a birald bizottsag. Ez azt
bizonyitotta, hogy a hallgatdk tudomanyos tevékenysége fellendllében volt, akarcsak a létszamuk: a 12 tudomanyos
szakkorben 273 hallgato tevékenykedett. Az Uj — tervszerli — és a tanarok altal vezetett munka eredményeképpen 12
hallgat6i tudomanyos munkat készitettek (harmat a Hadmdveleti-harcaszati, kett6t-kett6t a Vegyvédelmi, a Tizér, a
Légvédelmi, a Szervezési és mozgdsitasi, valamint egyet a Felderitd szakkdr tagjai). A jelentés id6szakaig elkésziilt
tudomanyos munkék szama meghaladta az el6z6 évit. Ugy vélem, hogy a tehetséggondozas beinditasa szempontjabdl,
ezek az adatok imponaldaknak és reményt kelt6eknek tekinthetok!

Az 19509. julius 20-an — Szilcs Laszl6 ezredes, az akadémiaparancsnok tudomanyos helyettese altal — alairt ,Jelentés a

»11

tudomanyos kutatébmunka helyzetérél” ' — ami a soron kdvetkez6 tudomanyos tanacsllés anyagat képezte — 6sszefogla-

O HL MN 1959/T-172. 6. e. (1959. 04. 11.)
" HL MN 1959/T-172. 6. e. (1959. 07. 20.)
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16, &rnyalt képet ad a tudomanyos kutatas helyzetérdl, részletezve a sikereket és a hidnyosséagokat is. ,Az akadémian a
tudomanyos munka lényegében a tanszékeken és a hallgatoi szakkorokben folyt... A feladatok megvaldsitasa érdeké-
ben az el6z6 évinél tervszerlibb tevékenységet folytattunk az adott lehetéségekhez képest a tudomanyos kutatomunka
megjavitasara, eredményességének fokozasara.” (1. 0.)

Az Akadémia Tudomanyos Tanacsa — mint tanacskozo szerv — hatarozta, vitatta meg és értékelte a tudomanyos munka
iranyat, a tanszékeken és a hallgatoi szakkérokben folyo tevékenységet.

A hallgatéi tudomanyos munka kezdeti Iépései a hallgatoi tudomanyos korok, illetve szakkérok megalakitasaval — a
fakultasparancsnoksag és a tanszékek altal — 1958. november végén, illetve december elején vette kezdetét. A jelentés
az el6készité munkat nem tul sikeresnek itélte, ami ez altal a tovabbi munkat késleltette, de a hallgatéi lelkesedés mégis
eredményeket hozott. A Honvédelmi palyazaton — mint korabban mar sz6 volt rola — a részt vett hallgatok kozul négy
dijat, egy f6 pedig jutalmat kapott. A pedagdgusok iranymutatasa, segitsége nagymértékben hozzajarult az eredmé-
nyekhez. A jelentés kihangsulyozta, hogy a Vegyivédelmi szakkér tudomanyos vezet6je — Santha Karoly érnagy — és az
Osszfegyvernemi szakkér tudomanyos vezetéje — Pataki Kalman szazados — kiemelkedden segitette a hallgatok munka-
jat. A szakkorok szama 9 (6sszfegyvernemi, felderitd, tizér, légvédelmi, hiradd, vegyivédelmi, hadtap, miiszaki és tarsa-
dalomtudomanyi), a tagok szama 6sszesen 302 6 (a hallgatok mintegy 50%-a) volt.

Az 1959. évre 140 tudomanyos munkat terveztek, ami a hallgatok tulzott megterheléséhez vezetett, illetve a tervek telje-
sitését tette lehetetlenné. A szakkorok (tudomanyos korok) kutatasait munkatervek szabalyoztak; kezdetben jellemzéen
nagy, komplex témakat hataroztak meg (pl. ,Atcsoportositas, valtas”; ,Az ellenség el6készitett védelmének menetbdl
torténd attérése és megszervezésének sajatossagai”’), mely feladatok meghaladtak a hallgatoi korok lehetdségeit, tuda-
sat. A hibakbdl levont kdvetkeztetések alapjan a tanszékek alapvetd (szakmai/szakiranyu) témait a jovében részekre
bontjak és egy-egy részét dolgoztatjak ki a hallgatokkal. Ez a mddszer kapcsolatot teremt a tanszék és a szakkoér hallga-
toi k6zott. Fontos szempontként kezelték, hogy a hallgaték tudomanyos munkaja és az évfolyam-, illetve diplomamunka-
ja kozétt 6sszhang legyen a témak vonatkozasaban. Megszuletett a javaslat, hogy a tudomanyos munkak témagydijte-
ményét és az évfolyam-, illetve diplomafeladatokat azonos id6ben — lehet6ség szerint a tanév elején — adjak ki. A jelen-
tés kiemeli, hogy az 1958/1959-es tanévben ezek az elvek — a vezetés hibajabdl (Ez szokatlan, de tiszteletremélto ,be-
ismerés”l — M. |.) — még nem érvényesiiltek. A kdvetkezd meglepd — de Iényegi — megallapitas, hogy: ,meg kell emliteni
a tarsadalomtudomanyi szakkoért, amelynek 75 tagja van és ezidaig (sic!) nem rendelkezik olyan tervvel, amely produktiv,
alkotd munkat irna el8. Ezért a helyzetért els6sorban az érintett tanszékvezeték felelések.” (13. 0.)

A hallgatéi szakkdrok munkatervét a kdvetkezd ujitasokkal tervezték jobbitani:

- atanszékek tudomanyos munkaterviik alapjan készitsenek témagyijteményt a hallgaték szamara. igy a halla-
ték tudomanyos munkdja a tanarok kidolgozasahoz kapcsolddik és egyben a konzultdns személye is meghata-
rozotta valik;

- egy-egy téma kidolgozéasara javasoljak a kollektiv munkét, amivel a feltaré kutatomunka alaposséga, a felmeru-
16 problémak megvitatasa, alapvetéen a j6 munka feltételeinek megteremtése valik elérhetéveé.

A jelentés a szakkorok tervezett és teljesitett munkainak lebontasat tablazatos formaban mutatta be, melybdl kitint, hogy
idéaranyosan nem késziltek el a tudomanyos munkak. Az els6 félévben 34%-os a teljesités, de ez atlag, mert vannak
olyan szakkorok, ahol egyéltalan nem készitették el a vallalt témakat. A Tuzér szakkor hallgatéi bejelentették, hogy a
vallaltakat egyaltalan nem tudjak teljesiteni. TObb szakkdr a tudomanyos munka fakultativ jellegére hivatkozva nem
teljesitette a vallalasait, kijelentették, hogy a hataridd betartasa igy nem lehet kotelezd. Néhany szakcsoportvezetd tanar
is hasonld nézeteket vallott, igy a jovére nézve rogziteni tervezték, hogy ,a tanarok szamara a tudomanyos munkacso-
port irdnyitasa szolgalati kdtelezettség, nem pedig fakultativ munka.” (14. oldal) A terv teljesitésének elmaradasa mar a

munkatervek készitésében is keresend®: nem vették figyelembe a lehetéségeket, tul sok munkat vallaltak, de kiemelke-
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dé jelent6ségi az is, hogy a szakkor tagjai, a szakcsoport vezetésége mellett az évfolyamparancsnokok sem forditottak
kell figyelmet a munkara. Ez utébbiak nem tettek meg mindent az Gtemtervek betartasaért. A jelentés megallapitja,
hogy ,a szakcsoport tudomanyos vezetdk sem éallnak hivatasuk magaslatan. Nem ismerik eléggé szakcsoportjaik helyze-
tét, elhanyagoljék a segitségnyujtast (sic!). Tébb tanszék meg sem vitatta még a hallgat6i tudomanyos szakkdr, illetve a
szakkor segitségével megbizott tanarok munkajat.” (15. oldal) Az 6sszegzés kimondja, hogy a korabbinal l1ényegesen
tobb figyelmet kell forditaniuk a tudomanyos munka minden terlletére a tanszékvezetdknek, a fakultas- és az évfolyam-
parancsnokoknak is.

A Néphadsereg csapatainal folyd tudomanyos munka szervezésében, vezetésében tobb iranyu segitséget nyujtott az
akadémia. Ezek kozo6tt emlitend6 a csapatszolgélatot teljesité tanarok és hallgaték bekapcsolédasa a csapat tudoméa-
nyos munkajaba. (Ekkor a tanarok rendszeresen részt vettek a csapatok gyakorlatain dontndkként, vagy megfigyel6ként,
valamint tervszerlien néhany hénap idétartamban — vezényléssel — csapatszolgalatot teljesitettek.) A hallgaték tanév
végi csapatszolgalata, illetve a vellk Iévé tanarok is segitséget nyujtottak a kapcsolattartasban és a tapasztalatok atad a-
séban.

Szintén 1959. julius 20-an keltezték a ZMKA 08. szamu Tanulmanyi Parancsat'?, mely az 1958/59. kiképzési évi tudo-
manyos kutatdmunka helyzetét értékeli. ,Az 1959-es kik.évbdl (sic!) eddig eltelt id6 alatt a fenti parancsokban13 megsza-
bott feladatok megvaldsitasa terén értiink el eredményeket, megtettiik az elsé kezdeti Iépéseket a rendszeres tudoma-
nyos kutatdmunka tovabbfejlesztése terén.” (1. 0.) A hallgaték tudomanyos munkaja — altalaban is, de — kiléndsen az
Osszfegyvernemi és a Vegyi szakkdrdkben volt eredményes. A siker megmutatkozott az 8sszfegyvernemi hallgatok altal
rendezett szakkori konferencian. A hallgatéi tudomanyos korok a kiképzési évben 29 munkat készitettek; a Honvédelem
(cim( folyoirat) palyazatan 4 hallgaté palyazata dijat, 1 hallgatéi palyazat pedig jutalmat kapott. A hibakat, hianyossago-
kat sem hallgatta el a parancs, melyek akadalyoztak a tudomanyos munkat. A Tudomanyos Kutatoé Osztaly altal 6sszeal-
litott munkaterv tulzott mennyiségli munka el6iranyzasaval nehezitette a szervez§, iranyitd és kidolgoz6i munkat, igy
nehezen lehetett az Gtemterveket betartani. A tanulmanyok féként gyakorlati kérdésekkel foglalkoztak, ami énmagaban
elére mutatd, de a gyakorlati kérdéseket kutatd munka mellett szinte elenyészd az elméleti, a tavlati fejlédést kutato
munka. A nagy témegil egyéni munka megmutatta, hogy a kollektiv kidolgozasok jobban biztositottdk volna a témak
szinvonalas kidolgozasat, elésegithette volna a kidolgozok fejlédését és egyszeriibb Iehetett volna a segit6é és a birald
munka is. Sulyos hiba, hogy az egyes munkakkal 6sszefliggé csapatgyakorlatokra szamos esetben nem a témaval fog-
lalkozo tiszteket kildték. A hallgatéi munkat akadalyozta, hogy még mindig tilméretezett a munkak terve és nincs 6ssz-
hang a tanszékek tanarainak munkajaval, igy nem volt folyamatos a tanarok részérél a hallgatéi tudomanyos korok segi-
tése. (Mint lathatd, néhany probléma — vagy éppen siker — felvetése tobb iratban is ismétlédik, mintegy jelezve, hogy
kiemelt fontossagot tulajdonitottak nekik az illetékesek — M. I.)

A hibak megsziintetésére és a tudomanyos kutatdé munka javitasa érdekében Csémi ezredes akadémiaparancsnok
megparancsolta:

- atanszékvezetok, fakultas parancsnokok és a Tudomanyos Kutaté Osztaly osztalyvezet6jének, hogy hataskor-
Ukben intézkedjenek a felsorolt hianyossagok megsziintetésére, a jovébeni kikiszdbolésére és a tervezett in-
tézkedéseiket 1959. augusztus 1-jéig jelentsék;

- afolyé kiképzési év tapasztalatai alapjan a TKO vezet6je — a tanszékvezetékkel egyittmikddve — allitsa 6ssze
az 1959/60-as kiképzési évre sz6ld tudomanyos munkak cimjegyzékét és 1959. szeptember 30-ig az akadé-

miaparancsnoknak jelentse;

2 HL MN 1961/T-34. 6. e. (1959. 07. 20.)

3 A Honvédelmi Minisztérium 001. sz. direktivajara, a 0059. sz. honvédelmi miniszteri parancsra és a 0111. sz. akadémia parancsnoki
parancsra utal az idézet.
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- a hallgatéi tudomanyos korok tagjai az Akadémia oktatasaval 6sszefliggé problémak elemeit dolgozzanak fel
kisebb csoportokban (egyes esetekben dnalléan);

- a hallgatéi kollektivak tanari csoportokhoz kapcsolddva végezzék munkajukat, hogy biztositva legyen mindkét
csoport eredményes munkaja;

- az 1959 juliusaban és augusztusaban tartsak meg a hallgatoi szakkorok konferenciait, novemberben pedig a
hallgatok tudomanyos kdreinek sszakadémiai konferenciajat.

Csémi ezredes rendelkezett még az Ertesité'* 1959. évi szamainak megjelentetésérél, melybél a november 10-én meg-
jelenésre tervezett szamot ,A hallgaték legjobb munkai’-nak szentelték.

A kiképzési évben készitett szinvonalas tudomanyos munkak készitéit, kollektivait'®, az Ertesité 2. szamaban megjelent
tanulmanyok szerzéit, valamint az 6sszfegyvernemi hallgaték — 1959. julius 8-an megtartott — szakkéri konferenciajanak
szerkeszt6it lelkiismeretes felkészilésikért pénzjutalomban részesitette az akadémiaparancsnok.

Kissé érthetetlen, miszerint a parancs 3. pontjaban Csémi ezredes megparancsolja, hogy a kdvetkez6 kiképzési évben a
tudomanyos munkak végzésére létre kell hozni a Kézponti Tudomanyos munkat kidolgozék csoportja, a tanarok tudo-
manyos koérei mellett a hallgatok tudomanyos koreit. (Lasd: 55. szamu akadémiaparancs, 5. labjegyzet) Ekkor mar java-
ban — mint lattuk, egyre sikeresebben — mikédtek a hallgaték tudomanyos korei.

A hallgatoéi tudomanyos korok kialakulasa, mint a tudomanyos diakkéri munka kezdete, e rovid két év bemutatasanak
utolsé lépcséfoka az MN VKF 021-es szamu intézkedése'®, amely megfogalmazta a Zrinyi Miklés Katonai Akadémia
1959/60-as kiképzési éve megszervezéséhez kiadott iranyelveket. Ugrai vezérérnagy — az elmult évek kiképzési tapasz-
talatai alapjan — értékelte a kiemelkedd és a kevésbé sikeres terileteket, féként az utdbbiakat hangsulyozva. Fejlédés-
ként értékelte a harcaszati és szakmai kiképzés, valamint a kiképzés tervezése, szervezése és annak iranyitasa terén
elért eredményeket. A hianyossagok kozott emlitette, hogy a tarsadalomtudomany oktatédsaban ,elvontsag tapasztalha-
t6”, valamint nem folyik elég céltudatos neveldmunka a kommunista tipusu tiszt kinevelésére és a személyi allomany
jellembeli formalasara. Szerinte a hiatusok lényegi oka az oktatds médszertanaban, a tanarok szakmai és pedagdgiai
felkészultségében keresendd, illetve, hogy nem folyik az akadémian megfelel6 szinvonald kutatomunka. Az 1959/60-as
kiképzési évre — mindenre kiterjed6 — iranymutatast (iranyelveket) adott a vezérkari fonok. "’

Ezek lényege: az uj, kisérleti oktatasi modszert — a tapasztalatok alapjan — vezessék be és teremtsék meg annak ered-
ményes felhasznalasa, fejlesztése feltételeit; az eléadasokra szant idét csokkentsék a hallgatoi 6nképzésre fordithatd
id6re, biztositva ezzel a hallgatok szamara az egyéni, 6nallé és elmélyiilt tanulas lehetéségét, a megfelel szinvonalu és
mennyiségi irodalommal, valamint konzultacios lehetéségekkel.

A parancsnoksag feladataul szabta:

- az egyeéni tanulasra biztositott id§ kihasznalasanak megkdvetelését;

- a kovetkez® kiképzési év el6készitésénél tervezze meg annak tantargyankénti felhasznalasat — a tantargyak
fontossaganak megfelel6 mértékben;

- az 1959/60-as kiképzési évtdl kezdve fokozatosan — az 1961/62-es tanév kezdetéig — javitsak a tanarok szak-
mai, politikai és pedagdgiai felkésziltségét azzal a célkitlizéssel, hogy a tanari kar politikailag és szakmailag jol
képzett legyen, szakmailag mély és sokoldalu, a kor kdvetelményeinek megfelelé ismeretekkel rendelkezzen;
sajatitsa el a katonapedagdgiai alapelveket, tékéletesitse oktatbmoddszereit, majd ezeket kdvetkezetesen alkal-
mazza az oktatas és nevelés egész menetében; a tanarok legyenek katonasak, példamutatéak, kdvetelmény-

" Az Ertesité a Zrinyi Miklés Katonai Akadémia 1957-ben alapitott tudomanyos lapja.

A »1ansegédlet a csapatlégvédelmi tiizér magasabbegységek (egység) térzsszolgalati utasitasara” ciml munka kollektivaja: Nemes-
kéri Ferenc 6rgy., Szab6 Miklos szds., Kecskés Ferenc szds., D.Szabd Istvan szds.

'S HL MN 1963/T-19. 6. e. (1959. 06. 06.)

"7 Csak a tudomanyos munkaval és a hallgatokkal kapcsolatos iranyelveket emelem ki. (M. 1.)
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tamasztoéak, szerények és igazsagosak, a hallgatok vilagnézeti és jellembeli neveldi; (Erre, mintha kevésnek
tinne a fent meghatarozott idé! — M. I.)

- biztositsak az akadémiai felvételi eljaraskor, hogy megfelelé el6képzettséggel és az elbirt kdvetelményeknek
megfeleld hallgatdk keriljenek felvételre (a vezérkari fénok megtiltja, hogy olyan hallgatét felvegyenek, aki akar
egy targybdl is nem felel meg a felvételi vizsgakon);

- az akadémia térekedjen arra, hogy betdltse a hadsereg tudomanyos kdzpontja szerepét. Motivalja tanari allo-
manyat a tudomanyos kutatomunkaban vald részvételre, és tegyen meg mindent annak érdekében, hogy a
hallgatok is behatoan foglalkozhassanak ezzel tanulmanyaik soran; nyujtson segitséget a csapatok és a hadse-
reg intézetei mellett megalakult Onkéntes Tudoméanyos Kéreinek tevékenységében el6adasok, konzultacidok
megtartasaval, tankényvek, cikkek, tanulmanyok, a kilféldi sajtoban megjelent cikkek forditasaval, stb.

- Ennek megfeleléen, az akadémia vezetése szamara az 1959/60. kiképzési év megtervezésénél, megszervezé-
sénél és iranyitasanal — sok mas egyéb mellett — kiemelt szempont volt az akadémian folyd tudomanyos kuta-
tébmunka tovabbfejlesztése. Ezért a ZMKA parancsnokanak 1959. november 18-an kelt 0100. szamu parancse\18
kihangsulyozta, hogy a tudomanyos kutatémunka teriiletén Iényeges minéségi fejlédésre van sziikség, kilén6-
sen a fejlédés tavlatainak feltarasa és az oktatas szinvonalanak emelése terén. Csémi ezredes elrendelte, hogy
forditsanak kiemelt figyelmet a had-, illetve a tarsadalomtudomany aktualis kérdéseire. Ennek minél magasabb
szintl megvaldsitasa érdekében a Tudomanyos kutatéosztaly — a tanszékek bevonasaval — éllitsa 6ssze és ter-
jessze a Tudomanyos Tanacs elé az 1959/60. kiképzési évben kidolgozando f6 tudomanyos témakat. Meg kell
alakitani november 30-aig a tanari, december 1-jéig pedig a hallgatoi tudomanyos koroket, illetve szakkordket.
(Mint lathato, néhany vonatkozasban megismételte a 14. szamu labjegyzetben szereplé Tanulmanyi Parancs ki-
tételeit — M. 1.) E min&ségi el6relépés elbfeltételeként azonban jelentésen emelni sziikséges a torzs- és tanari
allomany altalanos miveltségét — hangsulyozta az akadémia parancsnoka.

E révid dolgozatomban — a tudomanyos kutatdmunkam kezdeti eredményeire tdmaszkodva —, az egyetem polgarai el6tt
kevésbé ismert korabeli dokumentumok alapjan kivantam bemutatni és bebizonyitani, hogy a Zrinyi Miklés Katonai Aka-
démian a tarsadalmi és hadsereg-konszolidacio, az uj akadémiai képzés kialakitdsdnak rendkivil nehéz, kezdeti id6sza-
kaban — az 1958/60-as években — az illetékesek felismerték a minéségi kovetelmények sziikségességét a human szfé-
raban is. Ennek érdekében jelentds eréfeszitéseket tettek mind a tanari kar, mind a hallgatéi allomany szellemi szinvona-
lanak emelésére, az arra alkalmasaknak a tudomanyos tevékenységgel valé megismertetésére, majd az abba t6rténd
mind hatékonyabb bevonasara. Ezért — sok mas mellett — kiemelt szerepet kapott a tehetséggondozas mind a két kate-
goriaban, de kiléndsen a hallgatdk kdrében.

Ezek a kezdeti eréfeszitések megalapoztédk az elkdvetkez6 években e téren is megvaldsuld kibontakozast, a mind
magasabb szinvonalu akadémiai képzést, a tudomanyos képzést. Remélem, az elkdvetkezenddkben ezekrdl is szamot

tudok adni tanulmanyaimban, illetve az értekezésemben.
Kulcsszavak: tehetség, tehetséggondozas, Hallgatéi Tudomanyos Kérék, Tudomanyos Tanacs
Keywords: talent, talent caring, Students” Scientific Spheres, Scientific Comittee
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HEALTH PEDAGOGY OF LEADERSHIP

A VEZETOI MUNKA EGESZSEGPEDAGOGIAJA

A statisztikak szerint minden negyedik ember pszichés gondokkal kiizd. Vajon, mennyire befolyasolja kiegyen-
sulyozottsagunkat, mentalis egészségiinket a munkahelyi kérnyezet, a fonokiink vezetési stilusa, vagy esetleg
vezetéként mennyit arthatunk, segithetiink beosztottjainknak? Ezek a kérdések igen fontos problémak, hiszen
napjaink nagy részét a munkahelyiinkon téltjiik, s bizony, nem mindegy milyen hangulatban.

Statistics say that one person out of every four struggles with psychological problems. To what extend can
work environment, manager’s leadership style effect our balance and mental health? What harm can we cause
or what support can we provide as leaders to our subordinates? These questions are significant problems, as
we spend most of our times at the workplace and it is important in what kind of atmosphere.

The problem that has made me think recently concerns everyone, | think. What in fact is the reason behind the high
number of depressed and neurotic persons these days? Statistics say that one person out of every four struggles with
psychological problems. What harm can we cause or what support can we provide as leaders to our subordinates?
These two are most probably interconnected especially regarding the amount of time we spend at the workplace. The
subject is especially important nowadays as the employment of many people became uncertain due to the economic
crises. It would be good to get over this phase with the least possible stress and without causing much tension as lead-
ers to employees. Anxiety and depression, as the most frequent mental illnesses, do not only cause difficulties to the
patients but also lay a burden on society and economy. Mental ilinesses in Europe are the first ones in the rank of
health problems that serve as the most frequent reasons for sick leaves and also that cause the most people to go on
early retirement or to become disability pensioners.

What is my manager like? What | am like as a manager? We can easily give an answer by the help of an observation: do
| like to be in the company of my boss or do | try to avoid him? As a boss do | realize that my colleagues try to avoid
meeting me and pose me only quick questions concerning work?

How do general state of health and mental state relate to pedagogy? To give a clear definition let us turn back to the
original meaning of the word pedagogy.

The term pedagogy is rooted in the Greek 'peidagogos’ word. In ancient Greece adults who accompanied children to
school were called 'peidagogos’.

Pedagogy is a science with double face. On the one side it is a field of scientific research, dealing with the options and
leading of different age groups’ teaching and teaching potential. At the same time teaching is also an art of leading. |
think a manager is a peidagogos at the same time. The manager’s usual day consists of dealing with other people and
influencing other’s behaviour. In fact the manager carries out education all day long. So, how education can be defined?
Education is an activity aiming to influence other’s behaviour and helping them develop in an optimal way and strength-
ening them in the preferred fields. If a leader values accuracy and precision highly his demands obviously will be deter-
mined according to those.

The foundation of pedagogy on authority theoretically is based by Friedrich Paulsen. His views are significant, however,

rather controversial. He stated: ,a pupil favours only the person whom he can respect”.
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That is, authority is essential in education, however not as a tool of frightening and intimidation but as a tool of motivation
and stimulation. In Paulsen’s - well based - interpretation authority is superiority. He distinguishes three different basic
forms of authority: physical, economic and intellectual/moral superiority. Therefore it is a key question what importance is
given to authority: is education based on it or it is considered as an element of a complex set of relations. Authoritarian
pedagogy is based on the exclusive system of commands and prohibitions. This kind of ‘pedagogy of barracks’ is well
described by Thomas Mann’s hero Naphta, who says in The Magic Mountain: ‘All professional educational bodies are
conscious of what in fact pedagogy has always been: the absolute order, the iron-strong restrictions, discipline, sacrifice,
the denial of the self, the oppression of personality.” André Gide can also be quoted here to illustrate views on authori-
tarianism: ‘the pupil must obey the adult’'s decision even if he or she does not comprehend it.” According to Michel Fou-
cault’s philosophy to exercise power is the commanding of behaviour. Violence is only an accidental means of that, as
authority itself as well. However the theories of extremely anti-authoritarian education can not be justified either.

Yet, what kind of characteristics should a leader have to became a facilitator? Why do subordinates consider one leader
exemplary and others less so? Obviously, it depends on several factors. First, a self conscious, motivated leader who
pays accurate attention on employees will formulate positive, understanding relations with them and will identify with their
problems easier, will make less criticism and will perform the task of leading more effectively. This kind of leader knows
the employees well help them proceed and in further education. As a result, the employees will do their jobs in a better
emotional atmosphere, will work with more pleasure and will accept orders even if those do not make sense for them.
Mental health means the physical and mental state in which the individual has the capacity to formulate harmonic rela-
tionships with others and can creatively contribute to the efforts of the community. The personality of an individual is
supposed to develop to be able to direct natural drives in an acceptable way for the community and in the meantime to
be able to realize his/her capacities according to own expectations. It follows from the above that mental health similarly
to physical health is a constantly changing state. It often occurs that one can not accommodate to his or her circum-
stances or can accommodate only with significant difficulties. It can also occur that one can not achieve according to
one’s capabilities, capacities, etc.

A leader is not only a decision maker, a controller, a commander and a judge but also someone who regulates human
psychological processes. This regulation is performed by participation and communication. That is, the leader takes part
in the procedures, can not keep a distance. To be able to do so, one should be able to give up traditional, authoritarian
manager behaviour. This is not an easy task, as authoritarian behaviour has its traditions and also provides a number of
advantages to the leader. If a leader tries deliberately get rid of this mentality might turn to another incorrect behaviour,
might become far too indulgent and might lead in a ‘laissez faire’ manner. Doing so, the leader avoids participation just
like in the case of authoritarian methods. It is also a rather difficult task to distance from authoritarianism as employees
often expect and require it. Personality improving trainings for managers were initiated all over the world to answer the
problems of democratic leading methods and to learn proper way of communication. The aim was to develop interper-
sonal sensitivity usually with the help of group training methods.

In an autocratic atmosphere at the workplace there is a high number of destructive rivalry, hardly definable personal
antagonisms, communication breakdowns. Such atmosphere challenges the personalities of the members of the work-
ing community. From a mental-hygienic point of view it can not be considered useful. The informal small groups can
function in such atmosphere only in a hidden, ‘illegal’ way. Thus these can form an oppositional platform against the
official frameworks. In an effective management style the informal groupings can became visible and formal groups can
especially be open about their own informal contents. Out of this a vivid inter-group communication and a healthy rivalry
can develop.
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The influence of the management style on the atmosphere of the workplace is many folding. The management is re-
sponsible for the fair regulations, prescriptions and norms of the workplace. This is of essential importance from the point
of view of the employees, as they can identify with these the most easily out of the workplace relations. Most of such
conditions are sensed unconsciously in the person and in the community. Thus it is understandable why the manifested
ones are overestimated. If the distribution of benefits and punishments is not fair the loyalty almost automatically de-
clines, the employees will perform only the necessary tasks and will strive for mostly for the appearance performances
not the real achievements. ‘Therefore, if the manager abuses the power of controlling function or neglect the responsi-
bilities of such function will harm drastically the organization by obstructing the identification and damage the workplace
atmosphere.

The management style is essential in the leading and decision making function from the point of view of the atmosphere
of the workplace. It is about manifestations of subtle, hardly definable nuisances of behaviour. However their effect on
the employees is significant. The way the manager gives orders, asks for information, makes the decisions and behaves
in social situations is in the focus of attention of the working community. The expressions of the leader might easily hurt
others and may cause inhibitions in the employee. They may also be discouraged to say no. Good ideas, constructive
initiatives might not get realized because the employees can not foresee the reactions of the management. The power of
leaders can result fear and suspicion among the subordinates, sometimes it might reach a paranoid degree. It weakens
the mental-hygiene of the organization.

If the manager will not recognize these processes, can not be sympathetic

and can not place oneself into the ‘shoe’ of the employees might make a lot of hidden mistakes. The practice of power
by leaders in leading position is a usual, often almost natural mistake. It is also a mistake if they take the distinguished
attention (devoted to their position and not their personality) far too seriously, they get used to it and take it for granted.
The personality behind the leading role is usually hidden or is manifested in a distorted manner. If the leader is authori-
tarian will miss the direct communication, required by all employees, will miss the free mutual exchange of ideas, that the
decision making and the directives require, and will miss the tolerance of diverse opinions. A gap can slowly grow in
between the manager and the employees, however it is invisible but its consequences are rather serious. In such a case
instead of identification the employees will alienate from the organization more and more.

Such state of affairs will stress and overburden the leader as well. Not being able to recognize the root of the problems
he will try to help by a stricter control and attention. Thus this person will get into emotional tension and will get hurt as
the reactions of the employees will not be understandable and reasonable for him. Some form of the developing and the
improving of group behaviour of the employees is necessary from a mental-hygienic point of view. However the neces-
sity and main features of such aspect is well known, the ways of realization are not yet. All participants are somehow
responsible for the quality of the workplace atmosphere and therefore everyone should cultivate it. Further training of
human expertise and the construction of self-help networks would be necessary.

According to the experiences mangers’ neurotic symptoms (such as fatigue, the decline of concentration, hand trembling,
dizziness, paleness, serious headache) do make the personality’s accommodation to the environment and performance
of leading role more difficult, however these do not mean the personality’s break of relation with his/her environment or
the loss of decision making capacity.

Inner tensions might lose their importance within stressed groups and the members will more and more accept a strict
leading. The larger the danger seems from the outside, the more intensive the stress is and the more important the
group tasks are seen by the members, the chance of the leader’'s manipulating the members will get higher. Group
members will also accept strict leading easier what is more they will feel it inevitable.

Mental conditions of effectiveness of a small working group:
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The maturity and the efficiency of a group depend on a number of objective and subjective conditions. There are essen-
tial conditions that are crucial and in the lack of which these can not be realized. These conditions are the following:

» Mutual trust. It takes a log time to formulate it and can be damaged easily. It can be realized if everyone in
the group can feel free to express what they think of a given problem. Everyone may pose questions that
might reveal their ignorance and everyone can contradict anything without the fear of becoming ridiculed,
revenged or any negative reactions.

»  Mutual support. It develops if the group members are frankly concerned with each others’ improvement,
personal achievements and care about the good working results of the other. If mutual support is created in
a group the individual member will not have to waste time to defend the individual self and the position. In
the common efforts of the group everyone will be provided and will provide support.

»  Real communication. Communication has two sides: the seeker’s openness and sincerity, and the listener’s
true attention free of prejudices Real and open communication is possible if no one has to be over cau-
tious, as there is an atmosphere of mutual trust and support.

»  The recognition and solution of conflicts. People differ from each other on the base of their specific features
and may have different views. According to the heritage of the former, ‘Human Relations’ school people
tend to create harmony among each other by all means. In an effective group (where there is mutual trust,
support and real communication) members accept and take conflicts as inevitable things, and even they
can see in what way these can be advantageous. The conflict can create a new situation and development
most often can derive out of it. The solution of conflict anyhow is always a group process. The trust in the
leader’s capacity to solve conflicts among employees is nothing else but a myth.

» Mutual respect of personality. Within a goal oriented group certain decisions are made by the whole group
as all members are supposed to contribute to the realization. An effective group will not require conformity
from the members. A group however might easily get into a situation when the decisions are made instead
of the individual, it is forced onto the individual member even that the individual’'s own development and the
interest of the group would also require an individual, personal decision making process.

People can often be heard to complain about their workplace as the source of their nervousness and as the circum-
stances disturbing their mental balance. It is interesting to observe that frustrated individuals criticize and complain the
most. However this is not the same as sensitive people’s characteristic behavioural patterns. Mental problems can
cause serious physical symptoms. Leading position in itself can be a source of stress: worry about deadlines, organiza-
tional problems, complaining employees. Conflicting roles, overburden can result stress. A boss especially, as a source
of stress for others can influence the subordinates’ self respect in a negative way and thus can harm their carrier per-
spectives. If an employee feels that the manager is hostile towards and not in favour of him or her, then this person might
suffer from anxiety. It can have a number of negative effects as the decline of self-respect and worsening capacity of
concentration on work. It is reasonable for managers to think their own responsibility and leading methods over. As a
result of the requirements of the age it is inevitable that individual leader’s have a high responsibility in maintaining the

employees mental health.
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