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A PROGNOSZTIKA (Szemelvények és tanulmanyok) az Akadémia testii-
leti és szakigazgatasi szervei részére készuld belss, tijékoztats és do-
kumentiacios Osszedllitds. Célja a prognosztika legijabb médszereinek és
eredményeinek bemutatisa a hazai és a nemzetkozi szakirodalomban meg-
jelent Gj kozlések alapjan, kulonds tekintettel a tudoményfejlédési eldre-
jelzésekre. A gyors tijékoztatis érdekében az anyag minimélis eléké-
szités utdn keriil lekdzlésre, a szerkesztés munkija lényegében a lekoz-
lésre keril8 cikkek kivalasztidsira és a feldolgozott anyagok, tomoritvé-

nyek Osszedllitdsdra szoritkozik,

A széleskdru informéciéd szolgdltatis érdekében mintegy 10 000 folydirat
rendszeres Attekintése alapjan keriil sor a kiadvany bibliogréafiai részé-
nek osszedllitdsdra, amely az egy-egy hdénap alatt, a prognosztika, futu-

rolégia és trendszdmitds korében megjelent cikkek adatait tartalmazza.

Az adatgyijtés az MTA Konyvtara, az Orszagos Miszaki Konyvtar és
Dokumenticiés Kozpont, az MTA Kozgazdasagtudoményi Intézete és az

MTA Tudoményszervezési Csoport folydiratidllomanyara tdmaszkodik,

A tjékoztats anyagot szerkesztii PARIS Gyodrgy
A tijékoztatéd anyagot az MTA Tudomanyszervezési Csoportja és az MTA
Konyvtira adja ki

Késziilt az MTA Konyvtira sokszorosité részlegében 100 példanyban.
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Az elmult évtizedek rohamos tArsadalmi-gazdaségi fejldése egyre
jobban el&térbe A4llitja a tudoményos-technikal haladds téviatainak tanul-
méanyozésat. Ennek szolgdlatiban jut fokozédéd szerephez az eldrejelzés,
a prognos:ztika, hiszen a tdrsadalmi célkituzések megolddsa az erd&forré-
sok optimdlis felhasznildsa, igényli a jov8 tudomanyos fejlddési lehetEsé-
geinek megismerését, a legmegfelelébb utak kivélasztdsat.

A tudoméanyos kutatds tAviati tervének és programjainak kidolgozé-
sa a tudoményfejlddés el6rejelzéseinek ismeretében lehetséges, ehhez pe-
dig sziikséges az eldrejelzés médszereinek behaté tanulmanyozésa, a ta-
paszialatok hasznositisa, E munka megalapozisa érdekében kapott f. év
augusziusidban megbizdst az Akadémia Tudomanyszervezési Csoportja
prognézisok készitésének médszereivel foglalkozé munkacsoport létreho-
zéséra. .

A munkacsoport {§ feladata az elSrejelzés hazai és nemzetkozi i-
rodalminak tanulmédnyozésa, az alkalmazott médszerek elemzése, és ja-
vaslatok elkészitése a hazai tudaminyfejlddési prognédzisok kidolgozasa-
nak mdédszereire,

A tudoményfejlédési prognézisokkal valé foglalkozais és az érdekelt
irdnyltd szervek gyors tijékoztatisa érdekében keriil sor ezen informéci-
6s kiadvaAny megjelentetésére, amely havonta egy alkalommal nyujt Atte-
kintést a prognézis irodalom legijabb cikkeirgl, A kiadvidny minden e-
gyes szdmdban a témAval Osszefiliggd néhdny tanulményt kozol, egy-egy
fontosabb prognézis médszert és alkalmazisit mutatja be, tovdbb4 a ta-
nulményozésra leginkébb ajdnlhaté szakcikkek bibliografidjat adja.

A kiladvany kisérleti jellegére wvalé tekintettel kérjik olvasdinkat,
hogy észrevételeiket, esetleges igényeiket jelezzék a SzerkesztSségnek
(M’I‘A Tudomanyszervezési Csoport, Budapest, V. Miinnich Ferenc u. 7,
1. em. 134, Tel: 381-537.) '

Budapest, 1969. szeptember 29,
(Szants Lajos)

az MTA Tudoményszervezési
Csoport igazgatéja
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TANULMANYOK

TUDOMANY, PROGNOSZTIKA ES TARSADALMI FEJLEDES.

(RIH/)\. L.: Veda, prognostika a spolecensky rozvoj.Nova Mysl [ Praha/,
1969,

A tudoményos megismerésnek donts jelentése van nemcsak az ak-
tudlis folyamatok megvildgitdsdban, hanem a tArsadaimi, tudomanyos éls
miszaki fejl5dés feltdrdsiban, eldrejelzésében is. A tudoményos megisme~
rés hatékonységa a tudoményos és a tdrsadalmi tevékenység egészének
kapcsolataban érzékelhetd, Ennek a kapcsolatnak tobb oldala van: tudo-
mény és gazdasig, tudomarv-politika, tudomény-'-térsada.lomfejlesztés tAv-

lati prognézisa, : !

Tudomdny és gazdasig-- tudominy és politika

A tudomany és gazdasAg viszonya az egész gazdasigl fejlddést é-
rinti konkrétan: a tudomaAnyos lsmereteknek a gazdasigl fejlddést el8i~
déz8 folyamatban valé alkalmazidsiban és a tudominyos szakemberek
részvételében nyilvainul meg. Ez az egyiittniikodés jelenti az orszdg gaz-
dasdgpolitikdja tudombdnyossighnak alapjat. A tudomény és a politika vi-
szonydt, a politika tudomanyos megfogalmazisat neheziti az a tény, hogy
a politika nem foghats fel pusztdn tudoméanyos ismeretek megnyilvAnula-
sdnak, mert a tudomény és a demokréicia bizonyos szintéziseként kell
kezelnl.

Tudomdny és a fejlesztési prognosztika
A tudoméAny és a tAvlati fejlesztés el8rejelzésének viszonylatiban

a tudomény gzinte radarként érzékeli a fejlesziési lehetdségeket és don-
tsen belolyidsolja a termelési folyamatot. A prognézis legfontosabb felada-
ta a tArsadalom életstilusAban bekovetkezd jovibeni vAltozdsok megélla-
pitdsa, t. 1. a tudomény nemcsek legy&zi az igények és a lehetségek ko-
zottl ellentétet, hanem () perspektivat is alkot.

A taviati prognézisok jellemzdl és osztilyozisa
A prognéziskészités jelentEségét bizonyitja, hogy ma mar vildgszer-
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te a gazdasagi elmélet és gyakorlat onélld réaszévé valt,
A prognézisszer;kesztésnek a kovetkezd szakagzai ismertek:

- futurolégiai tanulmanyok, '

- tavlati prognézisok,

- szintetizdlé prognézisok, amelyek az elkovetkezendd fejlesztést
készitik eld, '

- tavlati fejlesztési program vagy terv, amely a progndzist lebontja
és adott korilinényekhez igazitja.

A mal nemzetkGzi gyakorlat tobb prognézis-kategsriat kilonboztet meg a
a.) térgy_szempontjdbgl: |

- tarsadalmi-politikai

- miiszaki-gazdasagi

-~ tudomanyos-miiszaki

b) a feldolgozéds szempontjibsl

- indikatlv, amely az alapvetd tudoményos-miiszaki fejl§désre vo-
natk ozik,

- normativ, a taviati tudomanyos- és gazdosigi fejl8désre vonatko-
zik, féképpen a jovébeni gazdasdgi struktirdban bekovetkezd vAl-
tozds szempontjdbdl,

- explorativ, amely a jelenlegi fejlesztésb&l indul ki;

c.) a médszertani feldolgozas szempontjibsl:

- analitikus

- globAlis.

Prognéziskészités

Sokszor helyteleniil részletes tanulményt készitenek a tarsadalom
taviati igényeirGl és ebben vezetik le a gazdasagi fejlédés jovEbeni sziik-
ségleteit. A nemzetkozi tapasztalatok viszont arra mutatnak ré, hogy péar-
huzamosan kell azokat kidolgozni mind.a harom szfériban [ a tarsadalom
életstilusdnak valtozasa, a tudomanyos-niiszaki forradalom hatisa a tar-
sadalmi vAltozésokra, a tudomany és technika fejldésének hatdsa a ter-

mel&erskre/ .

Tobbféle prognéziskészitési eljirads ismeretes: pl. az amerikai alta-



laban mérleg-készits, a francia pedig a jovs sziikségleteit kutatja.

A progndziskészités két szempontbsl birdlhats el: mint ta lati tanul—
many a tarsadalom fejlb’déséré’l, vagy mint a jovd varidnsai, amelyek ko-
zul az eddigi ismeretek alapjdn a tdrsadalom kivilasztja a leghatékonyab-~
bat, A szerz8 az utdbbit taldlja kedvez&bbnek, '

A _taviati progndzis céljai Csehszlovikidban

Csehsziovdkidban R. Richta és a CSTA Interdiszcipliniris Csoport-

ja 15-20 évre szdlé tavlati miiszaki-gazdasdgi koncepciét dolgozott, ki,
de sziikségesnek latja az 1990-2000-re vonatkozé prognézis kidolgozasat
is, killonos tekintettel az eddigi negativ tapasztalatok kikiiszobolésére, A
munka sordn a szocialista orszigokban [Dabrov, Gvisijan, Liszicskin/ ki -
dolgozott prognéziselméletbdl és a nem szocialista orszigok tapasztala-
taibél [ analitikus médszer/ indultak ki.

A tudoményos-miiszaki fejlsdésnek megvan a maga relativ 6nillé mozgéi~
sa, amely megel&zi és feltételezi a gazdasagi tényezdk fejlddését, ezért a
miiszaki politika sokban eltér a gazdasigfejlesztési, ekonometrial aspek-
tustdl,

A _prognézisok a kdvetkezd szférikat érintik:

1.) az emberi tirsadalom igényeinek kielégitését szolgilé prognédzi-
sok

2.) az energiaforrisokra és természeti alapanyagokra vonatkozé
prognézisok

3.) a termelési folyamatokat, strukturdlis valtozasokat érintd prog-
nézisok

4,) a miiszaki fejlesztést érints prognézisok.

A progndzis, a terv_és a hatékonysig viszonya

A prognézisok a szerz8 nézete szerint a kdvetkezd problémacso-

portok koré Gsszpontosithaték:
- a tarsadalom szikségleteinek és a helyzet valtozdsanak jellemzése
- a nemzelgazdasig strukturijaleghatékonyabb valtoztatisdnak jellemzése

- a K+F lényeges perspektivdinak jellemzése.



A hatékonysdg novelésének lényeges pontja a tavliati prognézisok
optimalis varidnsianak kivélasztisa és nem utolsé sorban a beruhdzisok
nagysiga. A progndzisban szerepls idStényez8 sokszor kulcsszerepet
jatszik a tArsadalmi és gazdasdgi fejlesztésben, a tudorr;ényos-—mijszaki és
u miszaki-gazdasdgl prognézisok 15-20 évre készithetck, a tarsadalmi
prognézisok pedig 30-40 évre,

A TUDOMANY ES A TECHNIKA ELOREJELZESE.

(7,AJCF,V,' B. - LAPIN, B.: Prognozirovanie nauki i tehniki.= Ekonomicsesz-
kaja Gazeta [Moszkva/, 1969. 26. no. 10. p.)

A tirsadalmi termelés fejlesztésének (8 forrdsa a gazdasag haté -
konysdg ndvelése, amely sordn dontd szerephez jut a tudoményos-mii~
szaki haladds. Amig 1961-ben a tudominyos-miiszaki haladas k6vétkez—
tében 59,5 %-o0s nemzeti jovedelem emelkedést jegyeztek, ugy 1968-ban
mér 88,2 %-ot. Kitiinik, hogy a tervszeriu gazdasagi fejlesztés igényli az
u} technika bevezetését, tehit sziikséges nemcsak annak tervezése, ha-
nem elGrejelzése is, A miiszaki tudomanyos prognédzis elorejelzi a fejlo-
dés {8 irAnyait és a kutatisi eredmények alkalmazisidnak lehetiségeit,
Az egyre novekvd fejlesztési raforditdsok --hét év alatt 2,1-szeresére
ugrottak, azaz 1968-ban elérték a 8,4 milidrd rubelt-- is slirgetik a prog-~
néziskészitést, hiszen segitaégével hatékonyabban irdnyithatsk r;zok.

Feladatok, mdédszerek, szakaszok

A\ prognéziskészilés a kovetkezd feladatokat hivatott megoldani

1.) fel kell fednie a tudomany és a technika 8 fejlsdési tendenci-
Nit,

2,) meg kell hatiroznia a tudomény és a technika fejl§désének mii-
szaki-gazdaségi irdnyvonalait [ pl. beruhdzdsok optimélis nagy-
sé&ga, melléktermékek hasznositidsa/; _

3.) a tudominyos-miiszaki prognéziskészitéssel meghatirozhatdsk a
tudomanyos kutatdsok és a fejlesztésl munkdk legperspektivi-
kusabb irdnyai;

4,) a tudoményos-miiszaki taviatok értékelése segit tisztizni a nép-

gazdasag kiilonbozd Againak torvényszerliségeit, sajitossigait



| pl. biolégia a mezdgazdasdg kemizélaséban/;

5.) meghatdrozza a miiszaki haladds redlis”taviatait, az aktiv raha-
tds moédszereit.

A Szovjetunidban hasznilt prognéziskészités modellje a részleges prog-
noézis, 1ényeges tartalma a tudomany és a technika kilonboz8 szfériinak,
az alapkutatdsnak perspektivait sleli fol. '

A gyakorlatban kb. szaz klilonbozd mo’dszér ismeretes, ezek harom
csoportba oszthatsk: extrapoldcis, szakértSi vizsgdlat és- modellkészités.
A prognéziskészitésnél a modellek kombinAcidjat kell alkalmazni. A ki-
dolgozast gazdasigi-tudomanyos miis zaki bizottsdg végzi, melynek tagjai
a Minisztertandcs Tudomanyos és Miiszaki Allami Bizottsdgét, a Gosz-
plant és a SzUTA-t képviselik,

A Bizottsjgban részt vesz szamos szakember, kiilonbszg ’tudoményos
szervezetekbdl és ipardgakbdl [pl. az 1967/ 1968-ban készitett prognd-—
zishoz 1400 tudés, koziilik 100 akadémikus jarult hozzé/.

A progndziskészités Altaldban hArom fAzisbdl All:

. A tudomanyos miiszaki bizottsdg Osszedllitia a programot és az
akcié altalanos tervét, meghatirozza a program részeit, a munka
szakaszait, a hatiriddket és a kijelolt felel@soket.

II. Kidolgozzdk a részprognézisokat, elemzik és értékelik a fejlédés
irAnyvonalat, és a prognézisvaridnsokat, kivilasztjdk a legmeg-
felel8bb varianst. A prognéziskészitésnél a mennyiségi és ming-
ségi analizis médszerét alkalmazzék.

IIl. A bizottsig felciiolgozza a kapott anyagot és javaslatokat, Ennél
figyelembe veszi:

- a jovBbeni célok és a népgazdasdg miszaki fejlesztése A4l-
talanos feladatainak egyeztetését;
-~ a prognézis egyes részeinek egybehangolasét;

- az utdlagos elemzés és javitds lehetdségét.

A témakor utdn érdekl&dok figyelmét felhivjuk arra, hogy "Trendek és
prognézisok" cimmel az Orszigos Miiszaki Konyvtar és Dokumenticiés
Kozpont a miiszaki fejlsdés, a mez8gazdasig, az Altaldnos prognosztika
és futurolégia teriiletén eldfizethets kiadvanyt jelentet meg.



~Tervek és prognézisok .

A Szovjetunié népgazdasigg fejlsdésének legfontosabb prognéz'isa'-
it az llletékes minisztériumokkal, a Tudoményos és Miiszaki Allami Bi-
zottsAggal, a Goszplannal egyeztetik, majd a Minisztertanics elé terjesz-
lik. A jévdhagyott .prognézisokat az iletékes szervek haszniljdk ol az
évi tervek kidolgozdsdndl. A prognézis és a terv kozotti leglényegesehbb .
cltéres az, hogy mig a prognézis tudominyos hipotééis, a terv méar elfo-
gadott miiszaki, gazdasigi dontés.

A Szovietunié és méas szocialista orszigok tapasztalatai a kovet-
kezo tézisek felAllitisat tették lehetsvé:

1.) a kozpontositott prognéziskészités és a részprognézisok koor-

dindlasa orszdgos szinten;

2,) a prognézis optimdlis hatékonysaga 15 év;

3.) valamennyi prognézisnak konkrét céllal kell rendelkeznie és

mdédszertanilag a tudomidnyos haladas tendencidinak részletes

analizisén kell alapulnia,

AZ OKTATASI PROGNOZIS KIDOLGOZASANAL JELENTKEZO PROB-
LEMAK.

( ARAMOV, Todor: Problemi pri razrabotvaneto na prognozi za obrazova-
nieto. )

A gyorsiitemu miiszaki-tudomanyos fejlédés megviltoztatia a termelés
miszaki és szervezési szintjét. A termel8ersk gyors fejldésében megha-
tArozs szerepet jatszik az oktatisi forma. Az oktatds {6 feladata: jél kép-
zett szakemberek és szakképzett munkidsok képzése,

Az oktatdsi prognézisndl két alapvetd dolgot kell figyelembe venni, Az
elsd az, hogy az Gj nemzedék képzése bizonyos fokig "invesztilas", a-
mely kés&bb gylimolcsozik, amikor a szakképzett munkds onAllé megolda-
sokat taldl. A masodik az, hogy az oktatds fontos és nélkiildzhetetlen té-
nyezdje a gyors miszaki-tudominyos fejlédésnek,

Figyelembe kell venni a népgazdasig szakember sziikségletét, az oktatas
és a tarsadalmi élet kdlcsonviszonyat. A képzés kilonbozd fokai aktiv
szerepet jatszanak a szoc. tArsadalmi rendszer fejl&désében.

Még nem folytattak olyan kutatisokat, amelyek ramutattak volna arra, me-



lyek azok az QGjabb iparégi teriiletek, .ahol sziikség van gyorsabb iitemii
szakember képzésre. Fontos a térs.adalmi-gazdaségi fejlsdés elemzése, a
pedagdgiai kérdések megviligitdsa [ struktira, médszerek, technolégia/ ,
a népgazdasig optimilis szakember-sziikkséglete és a pénziigyi pélitika.
Az oktatdsi tervezésnél lehet alkalmazni a tipolégiat, amelynek két funk-
ciéja van: 1, tipolégia - oOsszehasonlité vizsgélatok alapja; 2. .élta.lénos
képet ad az orszag helyzetérdl. A tipolégia a munkahipotézis feldllitdsi-
hoz sziikkséges segédeszkoz. Az oktatds tervezésénél ki kell dolgeozni a
gazdasdgi fejlddés és az oktatis tipolégidjat. Kiilonos figyelmet kell for-
ditani azokra a gazdasagi tényezdkre, amelyek kozvetlenidl hatnak a szak-
képzés mennyiségi és miniségi oldalira.

A tipoldgia lehetdvé teszi agy egyszerli séma kidolgozdsat a szakképzés
fejlesztésének tendenciidjardl, lehetiségeirsl. A tipolégia segédeszkdz a-
zoknak a dolgozéknak a szaméra, akik nem szakemberek az oktatds ter-
vezésében, de akiknek meg kell ismerni az oktatds fejlesztésének prob-
lémait, A tipolégidnak itt kizardlag tdjékoztatd jellege van s csak {8bb
mutatékat tartalmaz,

Kétféle tipolsgidrdl beszélhetiink: az Altaldnos és az oktatids kiilonbozd
fokozataira wvonatkozd tipolégidrdl. A kettSt egyidejiileg kell kidolgozni, A
gyakorlati tipolégia rendeltetése az, hogy nagy mennyiségi mutatdkat tar-
talmazzon.. '

Az oktatasi tipolégia a kovetkezd mutatékat foglalja magiba: életkor sze-
rinti csoport 1étszédm, egy pedagdgusra juts tanuldk szdma, az oktatis ha-
tékonysiga, a VII. és Xl, osztilyokat végz8 tanuldk eloszldsi ardnya, a
keépzés koltségeinek a meghatdrozdsa, a tanulék milyen sz‘émban és mi-
lyen képzettségi fokon Allnak stb.

Mint a gazdasigi fejlédés tipolégidjanak kidolgozdsandl, hasonléképpen
az oktatdsi tipolégia kidolgozAséndl is nem az adott helyzetet kell tekin-
teni, hanem a fejl8dés torvényszeriiségeit., Nemcsak a képzeitségi fokot
kell figyelembe wvenni, hanem a tanulék létszdménak az utdbbi tiz évben
bekdvetkezett novekedését is,

A progndzis kidolgozdsindl szilkkséges egy sor mas vizsgdlat is, éspe-
dig: az utébbl évek oktatasi fejlsdésének figyelembevétele, a tanterv és

médszerek értékelése ‘stb,
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Az elemzés sordn az oktatist egységes egészként kell vizsgalni, és o-
perativ vizsgdlati médszert kell alkalmazni, amely a képzésen belili és a
képzés és a tArsadalmi-gazdaséigi élet mis szektorai kozotti kolcsdnha-
‘tast vilagitjia meg,

A szakember-szilkséglet tervezésénél kétféle mdédszert alkalmaznak: az
Alloméanybeli normativ médszert és a normativ médszert [ ez utébbi tavia~
u tervnél hasznalhats fel/ . Ezeket a médszereket ellenben, eddig még i-
paridgaknil nem alkalmaztik, )

N iparagi minisztériumok, els8sorban a Muvel&désiigyi Minisztérium ki~
dolgozzaik a felsd- és kozépifoku képzés fejlesztésére vonatkozdé koncep-
cidt és progndzisait,

Felhasznédlhaték az oktatdsi prognédzis kidolgozdsanil méas or‘szégokban
alkalmazott korszeru médszerek,

Figyelembe kell venni a tanuldknak még az iskoldban jelentkez3 bizo-
nyos szakmak irdnti érdekl8dését. Kialakul az érdekl8dési kir szerinti
csoportositds, az lehet8vé teszi az elkovetkezd 10-15 évre valé okta—
thsi tervezést,

v ilyen oktatdsi "modell" kidolgozasa [Oleg a lineiris programozison
Adapszik, '
Felhasznilhatd az oktatdsi tervezésnél a korreliacidés analizis médszere,
“amely lehetvé teszi a szakemberek és azok létszéméat meghatirozd té-

nyezok kozotl viszony megdallapitasat,

Jelentss eredményeket értek el a szakember-szikséglet tervezésében az

NDK -ban.

A7 INTEGRALUT ARAMKOROK FEJLESZTESENEK STRATEGIAJA ES
EARKTIKAIJA
(MORTON, Jack A.: Strategy and Tactics for Integrated Electronics.

ILEE Spectrum, 1969. 6. sz. 26-33. p.)

Az elmult évszdzad sordn az informdcié-kozld és feldolgozd rend-
szerek nagysdga, bonyolultsdga és sokoldalusiga hallalanul meghitt. Az
alkatrész-technolégia korébbi Gjitdsain kivil az utébbi idSkben ezt a no-
vekedést elsGsorban az integrdlt elektronika rohamos fejldése gyorsitja,

Kordbban kodnnyiu volt eldonteni, hogy a kiilonbozd Gjithisok kozul




melyiket vélasszuk, A potencidlis piac kiterjedése és az alternativdk szé-
ma korldtozott volt. Az djonnan kifejlesztett komponensek nem }:onkurrdl-
tak egyméssal, inkdbb kiegészitettdék egymast; mindre sziikség volt egy
komplett rendszer {5lépitéséhez, Az sem lényegtelen, hogy régebben két
dontés kozott hossza id8 telt el - elég hosszu ahhoz, hogy az ujdonsig
kifejlesztésére szant Osszeg busisan megtériiljon. Az elmult két évtized
sordn azonban rohamosan szaporodott az (jitAsra alkalmas technolégidk
szédma, s ezek egymissal is, a régi technolégidkkal is konkurrdlnak, Mi-
nél gyorsabb a fejlédés, anndl valésziniibb,. hogy a vilasztott technolégja
elavul, mielStt- még az Gjitds létrejonne. A rovidtdva taktikai dontés teh4t
katasztrofdlis lehet, ha nincs Osszhangban a taviati célokkal és straté-
giai elgondoldsokkal. Ahhoz tehat, hogy egy vAallalat egészséges taktikai
dontéseket hozzon, pontos taviati elképzeléseket kell kialakitania a jo-
vendd piacokrdl és er&forrasainak hasznositdsardl. Ezek hatirozzak meg
Gjitdsainak &rét, teljesitményét és megbizhatésigat. De a régi eszkizok
nem elégségesek a gazdasigi fennmaradis biztositdssra: azt is meg kel
vizsgdlni, hogy a tervezett Gjitds tiléli-e a piacon és a technolégié..k te~
rén biztosan bekdvetkez8 valtozidsokat. A stratégiai jellegu kérdés az,

hogy az GjitAs alkalmazkoddképes-e?

Az elektronikai informécié-rendszerek els8 korszakéit a relé és a
telefon jellemezte, a mdisodik korszak jellemz&je a csG-technolégia. Ez
vezeték, kébel és radié utjidn mar nagytivolsdgi informéicié-kozlést tett
lehetvé, Bar a csd gyorsabban tudott elldtni digitilis feladatokgt, mint a
relé, azt nem szoritotta ki, csak kiegészitette, A csdtechnolégia egyidejii~ .
leg megteremtette az elektrénikai analég rendszerek placat. A* cs-tech-
nolégia negyven év alatt rohamosan kifejl6dott, s analég funkciéi elektro-
optikai funkcidkkal egésziiltek ki, De egészen a tranzisztor kordig egyik
UjitAs sem szoritotta ki a régi technolégidkat, llymédon a kordbbi techno-
l16giak kiféjlesztésére forditott kiaddsok hosszu ideig jovedelmez8nek bi-
zonyultak,

Minthogy azonban az egyes technolégidk nagymértékben specializi-~
lédtak, ‘a kiilonféle komponensek Osszeépitésének nehézsége hatart sza-

bott az elektronikus rendszerek fejlesztésének, A korabbi ‘ajitésok koziil
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csak a tranzisztor-technoldgia bizonyult kellden alkalmazkodéképesnek:
a félvezetk hiusz esztendei fejlesztés utdn egyarant alkalmasak elektro~
akusztikai és elektrooptikai, analég és digitdlis funkcick ellitdséra. A
tranzisztor-technolégia eldreldthatsé élettartama ma is rovidnek igérkezett
egészen a szennyezéses-diffuzié kidolgozisiig. Az gjabb Attorés akkor
kovetkezett be, mikor a diszkrét egységekrdl az. integrilt Aramkorok fej-
lesztésére tért 4t az ipar az otvenes éwek derekan,

Manapsag az elektronikai ipar (jabb taktikai vilasztis eldt all. A
kérdés, hogy milyen integraciés technalégiat vdlasszon, hogy az el ne a- ’
vuljon, miel8tt még kifizets8dstt volna? Az alrendszerek milyen anyagi tu-
lajdonsigokat igényelnek, hogy egyarant megfelelnek az integracié és az
alkalmazkoddképesség ki\}énalmainak? A Bell System az integrélt elektro-
nika egy bonyolult hibrid technolégidja, két kiilonbszd, de egymast kol-
cs'dn'dsen‘ kiegészité)’ és egymissal jél osszeférd anyag-rendszer mellett
dontott: az egyik a tiszta szilicium elekironikus tulajdonsdgainak haszno-
sitisdn, a méasik a tantdl-vékonyfilm és méas tantdlvegyililetek elektronikai
tulajdonsdgain nyugszik, Mindketts elg4llitAsadnal szennyezés-technikat al-
kalmaznak, s minthogy hatarfeliileleteik topolégiailag és metallurgiailag b2z
szeférhettk, elektronikai tulajdonsdgaik meg kiegészitik egyméast, olyan
hibrid-rendszert "alkatnak, amely igen megbizhatéan, igen sokféle analég
¢s  digitdlis funkcié betoltésére alkalmas., A kettd elallitisa soran sok
miivelet kdzos, elGallitdsi koltséglik nagyjabél azonos, megbizhatésdguk
mértéke szintén. Minthogy a szenryezés:  a kettnél kiilon-kiilon torté-
nik, s kiprébdldsuk megeldzi a kozottuk létesitett szennyezéses kap-
wsolalot, az osszekotésnek nincs jelent8s hatidsa a hibrid mindségére,

E hibrid sokoldalu lehetSséget nwijt arra is, hogy ~eldb'nts'lik: mj—
lyen funkcidkat épitink be egy-egy szilicium vagy tantil alrendszerbe.
Az Gj elektronikus funkciék betSltéséhez [laser, elektrolumineszcencia,
stb.] 4j anyagok sziikkségesek, de remélhetSleg az Gj és kiilonbozd fél-
vezetSk szinergikus részét alkotjdk majd a jelenlegi - hibrid - techno-
l6gidnak, és az integriciénak ez a foka elég alkalmazkoddképesnek bi-
zonyul, hogy t'dkélet'esitve, megijitva esztendSkig funkcionéiljon.
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A RETEG-ARAMKOROK JOVENDGOBELI SZIREPE_A MIKROELEK-
TRONIKABAN.

(KIRBY, P.L.dr.: The future role of film circuits in microelectronics.

MICROELECTRONICS, 1969. 7, sz, 18-22. p,)

A  vékonyréteg-Aramkorok gyartdsdban alkalmazott egyik-méasik
technelégia eredete az 1950-es évekre nyulik vissza, amikor a monoli-
tikus integralt dramkorok fejlesztése megindult. Fejlédésiik taldn legjellem-
zGbb vondsa az alkalmazott.anyagok és eljiridsok . sockasodasa, ellentét-
ben az integralt szilicium-&ramksrok fejlédésének viszonylag egyszeru
utjdval. Az utébbi tizenot év sordn sok hibds szamitds és helytelen ko-
vetkeztetés sziiletett, Még azt sem allithatjuk joggal, hogy a vékonyréteg
-aramkorok kidolgozdsanak GHorsi eldre lattdk volna a jelenlegi harmadik
technolégia, a vastagréteg-aramkorok jelentkezését. '

Annak ellenére, hogy a vékonyréteg bizonyos téren nyilvanvaléan
elényosebbek, mint a monolitikus integralt aramkorok megfelelS elemei, a
vékonyréteg-technolégidt nem alkalmaztdk az elektronikus iparban o-
lyan mértékben, mint azt tiz évvel ezelstt megjésoltidk. Egyes nagyvéallala-
tok teljesen felhegytak a vékonyréteg-aramkorok kidalgozdsaval kapcsola-
tos tevékenységiikkel, annak ellenére, hogy tetemes dsszeget forditottak
mar llyenirdnyti. beruhdzasaikra és fejlegzt-munkijukra, A meglévd beren-
dezések semmiesetire sem jelentéktelenek, természetes tehat, hogy keresik
azokat az alkalmazéasi lehetSségeket, ahol a vékonyréteg-rendszerek a
6bbinél elényosebbek, igy példdul a szoros-turégu ellendllasoknal, ame-
lyek alacsony TC-t és nagy stabilitdst igényelnek, Kizardlagosan "vé-
konyréteg-aramkorokrsl" beszélni nagyon nehéz, mert ezek el8allitAsdban
oly suklele anyagot és eljarast alkalmaznak, Az alapanyag a tukrositett
ivegtl a viszonylag érdes aluminiumoxid-kerdmidig, a technika a va-
kumtechnikétsl a kémiai eljdrasokig terjed. Az alkalmazott anyagok teljes
skalija gyakorlatilag minden olyan anyagot feldlel, amely vezetdként, el-
len&lldsként, dialektrikumként hasznilhatd.

A vastagréteg-rendszerek kevésbé véltozatosak. Gyakorlatilag min-
den vastagréteg Aramkor aluminiumoxid-keramia alapra keriil, s a beépiteft

anyagok is hasanlé dsszetételiiek, Ellendllds és vezetS-elemekként a ne-
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mesfémek és azok oxidjait hasznéljék ol uvegképz8 oxidokkal egyiitt, a
dialktrikumok meg iivegbdl vagy iliveg-~-keramia kombinicidkbél késziilnek,
Minden vaétagr:éteg—rendszert maszk-nyoméssal,s azt kovetSleg magashs-
mérsékleti égetéssel készitenek, igy alakitjsdk ki a filmréteget és kotik az
'alapanyaghoz. A vastagréteg-technika azutdnalakult ki, hogy a vékonyréteg
-technikit mar kidolgoztik, de kialakuldsdban nem jitszott szerepet a vé-
konyréteg-rendszerek hidnyossaganak ellensxilyozésh. Az igazsig az, hogy
a vékony- és vastagréteg rendszerek elektramos tulajdonsigainak kiilsnb-
ségére a filmvastagsdg kiilonbsége nem szolgAl kielégitc magyarazattal.
A kettd kbzotti hatarvonal is onkérnyes, és a 2-3 mikron vastagsignil
hizédik. ' : '
Ugy talaltak, hogy e kétféle technikéval késziilt . elektronikal alkat-
részek teljesitménye meglep&en kevéssé kilonbozik.
A vékonyréteg és a vastagréteg viszonylagos elényeit és hatrdnyait az aldb-
biakban lehet ésséefoglalm:
A vékonyréteg elényei:

M érsékelt koltség félizemi berendezések készitésénél

Alacsony anyagkoltség

Kis sorozatban gyértva alacsony 0sszkoltség

Alacsony TC-~ju és alacsony zajszinti nagy stabilitdsy ellenilldsok ké-
szitését teszi lehetééré

Szoros tirésu ellendllisok készitését teszi lehetgvé

Alkalmas monolitikus szeletek finoman meghatirozott és tomdr interko.nek-
ciéjara

Gyértdsi eljdrasai Altaldban OGsszeférmek a félvezeti-technolégidval - a
filmek példdul felvihetsk sziliciumra.

A vékonyréteg hitranyai: ‘

Az ellendlladsok alkalmazési teriilete korlatozott

VédBanyagra érzékery

Mindsége erSsen fiigg az alapanyag feluletének minSségétsl

Az alapanyaghoz hiényosén tap‘?d

Az ramkor felvétele tobb lépcsében torténik

A vezetSknek viszonylag nagy az ellendlldsa

Az alkalmazhaté réteg-kondenzitorok drigdk és me gbizhatatlanck

A crossover-dialekirikumok megbizhatatlanok
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A vastagréteg eldnyei:

Kisérleti berendezésekben alkalmazva olcsé

Kis .sorozatban gy&rtva mérsékelten driga

Gyartasa nagy sorozatban automatizilhaté

Nagy hoévezetsképességii igen kemény keramiaanyagokkal egyiitt alkal-
mazhatd

Egy alapanyagon igen széles ékéjéjd 'ellehélléstartoményt tesz lfehetéivé

Kicsl és nagyértékii ellendlldst ad

Tapadisa igen nagyfok(

Van hozz4i megfeleld kondenzator

Megfeleld és hozzaférhets cross-over és multilayer rendszerek alkalmaz-
haték hozz4i

Erintkezései kdnnyen javithaték

Az Aramkor elkészitése nem kiviAn sok miiveletet

Elemel viszonylag érzéketlenek a védSanyagokra

A vastagréteg hatranyai:

Anyagkoltsége magas [kiilonosen vezetdk esetén/
Nehéz vele finom meghatirozottsdgot elérni, ha monolitikus szeletekhez
alkalmazzuk. '

Ha a réteg-4dramkorok jovEjét vessziuk szemiigyre, bizton szdmitha-
tunk r4, hogy a mikroelektronika valamennyi AgAban folytatédik a mére-
tek csokkentése, MAr most is egyre nagyobb szdmban fejlesztenek ki
komplex hibrid Aramkoroket, amelyek az alapanyagon naqubbsiémli al-
katelemet, kapszuldba zArva pedig monolitikus szeleteket tartalmaznak. Ez
annyit jelent, hogy az in.terkonnekciés suruséget tovdbb kell fokozni

A jovends fej16dé.s utjia most kezd tisztizédni. A film Aramkorsk
gyartasat leginkdbb szerelési technikinak tekintjlik, A "hibrid" kife-~
jezést annak az egyre inkidbb terjedd eljdrdsnak megjelolésére hasz~

" ndljuk, hogy a rétegdramkorhdoz onallé komponenseket adunk hozz§, pél-

dAul komplex integralt Aramkoroket, s ezek Atveszik az Osszekdtd ko-
zeg szerepét, Ez persze nem annyit jelent, hogy e "hibrid aramkorok”
az alkotéelemek Ossze-vissza tomegét képeznék, s6t: e médszer alkal-
mat mynijt arra, hogy Atgondolt és megbizhaté kapcsolatot létesitsunk e~
18re kiprébalt dramkortk kozt, s igen tomor szerkezeti egységet .nyerj'u'mk.



14

Nehéz tehat megjésolni, hogy a vastagréteg vagy a .vékonyréteg..
technolggia kerekedik-e feliil a jovE fejldésében, Az inga ide-oda leng, s
rmem volna jogos azt hinniink, hogy a kozeljovBben megaillapodik. Az a-
zonban nyllvanvaldnak latszik, hogy mindkét technikat alkalmazni fog -
jak tovabbra is mindazokon a teriileteken, ahol egyik vagy a masik e-
16nyei indokoltta teszik: a vastagréteget a crossover és multilayer tech-
nikAban, a vékonyréteget a finomszalas |[fine-line/ vezetSknél. Nem sza-
bad szémitdson kivil hagyni azt a lehetdséget sem, hogy azonos alap-
anyagokon kombindlni fogjdk a vastag- és a finom-réteg technolégidt. Ez
egyenldre nem latszik nagyon sokatigérd utnak, de valészinu, hogy a fej-
16dés a két technoldgia Osszeegyeztethetiisége felé iranyul.

A komplex hibrid Aramkorok sokféle elemet foglalnak magukba, s
ez csak igen nagyfoki adhézié esetén valésithaté meg, Fejlesztésiik be-

fejez8 lépése az osszeszerelt alkatelemek védelme és bevonata.
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MODSZEREK

A JOVE SZAKMAJA. (The Futures Business. - CHEMICAL AND EN-
GINEERING NEWS, 1969. 33, sz, 62-75. p.) ‘

VilAgszerte egyre jobban terjed az a tudomanyig - vagy mUvészét?
amely a futurizmus, futurisztika, fﬁturolégia, proghosztika, jovd-kutatis
nevet viseli. Célja: el&rejelezni, hogy milyen lesz a vilag évtized.ek,.e-.-
. setleg évszAdzadok mulva, hogy ilymédon az emberiség a jovinek ne ki-
szolgaltatott jatékszere, hanem alakitéja legyen.

Az el8rejelzés tudomdnya nem Uj: a légutébbi id6kbenfelg,yiilémlett
adatanyag alapjan eddig is szdmos demogréfiai, kbzgazdasagi és placku-
tatisl elérejelzés sziiletett. Ezek az el8rejelzések azonban - matemafikal
alapjuk ellenére is - t'dbbhyire egyoldaliak; ha sikeresek, .tobbnyire é je-
lenségek sziik korére terjednek ki; a kbzgazdisz, aki eldrejelzést készit,
statikusnak - tekinti a miiszaki szinvonalat, vagy az egyenletes viltoz4as
feltételébdl indul ki | ez forditva is igaz: A csupdn miiszaki eldrejelzés
sem szamol a 'férsadalom valtozasival, s a tdrsadalmi viszonyokat tekin-
ti tévlétﬂag is vAltozatlannak/. Bar az &Atfogd el8rejelzésekben a pozitiv
és negativ eljelu hibdk kiegyenlitik egymést, részleteik igen pontatlanok
lehetnek, hiszen épp a leggyorsabban fejl6ds ipardgak esetében nem sz&-
molhatnak minden, gyokeres valtozdst elfidézd tényezdvel. S bar igaz,
hogy a jov8 problémdival mar a jovendd két-hdrom évvel szemben tiz-
-hisz évre tolédott ki, hiszen egy gyar épitése két-harom évet vesz i-
génybe, egy-egy kutatds eredménye egy-két évtized multan ‘mutvatkozik és
fizet8dik ki,

A jovs elSrejelzésének legnagyobb nehézsége az alapulvett adatok
és az eldrejelzés fontossdgdnak megitélésében rejlik, hisz az egyik trend
a jovSben megsemmisitheti, csokkentheti a mésik hatidsat, Nincs az a mii--
szakl el8rejelzés, amely szdmolhatna a teremtS géniusz olyém felvilland-
saival, mint amilyenek -mondjuk - a penicillin, a félvezet&k, a lazer fel -
fedezéséhez vezettek, A miiszaki elGrejelzés tehit nem annyira arra a
kérdésre ad vélaszt, hogy mi lesz hisz-harminc év milva, hanem a je-

lenlegi ismeretanyagot felmérve inkdbb arra, hogy mi lehet, ha az elSre-
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jelzett fejlemény megvalésitdsdra kelld energiat, pénzt s idst aldoznak.
A jovs elBrejelzésének jelenleg legszélesebb korben alkalmazott

médszerel az alébbiak:

DELPHI-mé&dszer

A szakemberek gondosan kivélasziott csoporija egymastsl fuggetie-
nul folallit egy—égy jegyzéket, amelyben telsorolja mindazokat a fejlemé -~
nyekel, amelyeket egy megadott iddhatdron és témakoron belil valészi-
niinek tart. Ezek egyeztetése utdn - a masodik forduléban’ - minden meg-
kerdezelt véleményt nyilvénit arrél, hogy a felsorolt fejlemények beksvet
kezte legkoribban, legkéstbben s kdzepes valésziniiséggel mikor vArhatds.
A kapott eredmények statisztikai feldolgozdsa és az ellentmonddsok ki-
kiiszobolése utin kialakul a jovendd fejleményeknek egy olyan képe, a-
mely az egyméastdl fliggetleniil, névteleniil dolgozd, s igy presztizs-meg-

gondoldsoktél nem befolyasolt szakemberek egyetértését tlikrozi. E meg-

o

kozelités alapjdban véve kollektiv gondolkozasi folyamat eredménye, s
mird uyerirnék, .megvan az a hatranya, hogy lassu és koridlményes, Ez  a
zonban szdmitégép alkalmazasaval részben lekiizdhets, A legnagyobb a-
rényu ilyen miuveletet addig az amerikai TRW vallalat hajtotta végre!: az
eredményeket egy némiképpen fontossigi csalddfdkra emlékezteté halo-
zatra [ SOON-~ Cha'rts/ vitték fel, s errél leolvashats volt,. ho.gy mely fej-
lemények a legfontosabbak a véallalat szempontjabdl, s hogy ezek idben,
vagy miiszakilag hogyan fiiggenek ossze.

A jovb-szcenirium

E médszert Herman Kahn dolgozta ki, s f&leg a RAND-Corporation
és a Hudson Institute alkalmazza. Lényege, hogy kronolégiai sorrendben,
a jelenbsl kiindulva, kvalitativ de szisztematikus rendben felsorolja a jo-
vBben vArhaté mindazon alternativiakat, amelyek valamely jelen vagy muilt
szitudciébdl 1épésrdl 1épésre kialakulhatnak, A hangsulyt azokra a donté--
sekre vagy fordulépontokra helyezi, amelyekbfl valamely alternativ ese-
ménylanc kifejlédhet, s  figyelembe , veszi a valészinii események vagy
kdrnyezeti tényezék kolcsonhatidsat. Alapul tobbnyire valamilyen meghata-
rozott trend szolgdl. A szcendrium teljessége elérhetetlen cél, s megirgw
sdhoz mély intuiciéra van sziikkség, Ereje és gybngéje egyarant az, hogy

nem szab gatat a képzelet szarnyaldsanak.

1t
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A milt extrapolacidja

Ha kvalitativ adatsor 4ll az el&rejelzd rendelkezésére, a legtdbbet .
igérs, leggyakrabban alkialmazott és legkényelmesebb médszer a milt ex-
trapoldcidja. E médszer rovid és kozéptivy. el6rejelzésre a legmegbizr.xa-
tébb. A mechanikus extrapolédciét természetesen mdédasitani is lehet, ha
az eldrejelzé a trend valtozasdra szamit. Az extrapoldcié nemcsak id6-
beli lehet: barmilyen valtozd tulajdonsdgot, bérrﬁilyen osszefliggésben ex-
trapolalhatunk, Az extrapolécié kifinomultabb médja a burkolé-godrbe [ en-
velope-curve/ folrajzoldsa. Ez az id8ben egymast kévets fejlsdési gor-
hék AGthajlasi pontjdnak Osszekdtésébdl adsédik, s tBbb jelenség fejlddé-

sének valamely meghatirozott kbzbs kovetkezményét Abrizolhatja.

A monoldgiai analizis

A.morfolo’giai analizis épp ugy megfelel a tervezés, mint az el6re—
jelzés eszkozéll, Lényege, hogy az adott miiszaki problémit annyi alap-
—-paraméterre bontsuk, amennyire csak lehetséges,megéllapitsuk. e para -
méterek Usszefliggéseit, majd ilymédon folfedjik a probléma megolddséra
vagy a cél elérésére alkalmas médszereket. Igy igen részletesen foltér-
képezhetjik a killonboz8 paraméterek vagy kapacitdsok - kom-
binaciéit, s lényegileg rendszerezett Attekintést szerezhetiink az tsszes
iehetd megolddsokrél, Az egymésnak ellentmondé megolddsok kiszlirése

utidn a redlis alternativédk részletesebb értékelését is elvégezhetjiik,

Hfontossigi csalddfa A
A fontossdgi csalddfa valamely jovendSbeli folyamat esetleges kor-

wretl funkciondlis  és technolégial tényez8inek rendszerezett, grafikai

abrdzoldsa, amelyrfl leoclvashaté az altaldnos felél a részletes felé hala-
dé oksdgl Osszefliggés., Analitikus jellege kovetkeztében a morfolégial e~
lemzéssel rokon eljadrds: nagyon alkalmas a technolégiai valtozést elS-
idéz8 tényezdk dsszeflggéseinek foltdrdsdra, A fontossigi  csaladfa nem-
cwak a folyamat végpontjanak |eredményének/ megéllapitisdra alkalmas:
ha megforditjuk, a célbdl [végpontbél, eredménybdl/ kiindulva az odave -
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zetS alternativ utakat is nyomonkovethetjiik, Ezt hivjdk célfdnak. A fon-
tosségi csalddfa megszerkesztése nagy koriiltekintést igényls és csdppet
sem konnyl feladat, de a jdl meg'szerkesztett farsl konnyu leolvasni a
kovetend§ jovbell utat, és konnyli eldonteni, hogy adott esetben melyik
ut ceélravezetd,

E médszerek kozds célja, hogy a jovét "megalkossuk"; nem elég
tehat, ha azt felfedezésre vard, predeterminilt fejleménynek tekintjiik. Az
Osszefiiggések fb'lfedés.e. ugyanis eszkozt ad a keziinkbe, hogy a jovat
forméljuk, meéhatérézott célt Allitsunk magunk elé és azt meg is valdsit-
suk, ! ’
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A CELFA ES A FONTOSSAGL CSALADFA MODSZERE,

(JANTSCH, E.: Technological Forecasting in Perspective | Taviati elSre-
jelzés| OECD, 1967. Paris. - NIKOLAJEW, W.: Die Zielbaummethoden -
Neue Moglichkeiten der Prognostik | A célfa médszerek - a prognosztika

uj lehetségei./ TG 1969. 3. sz. P 16-25.)

A tudominy és termelersk fejlédése  kozotti kolcsonhatisokat
nagyban bonyolitja az, hogy egy modern ipari orszig gazdasagi fejlodé-
sének irdnyvonalait szdmos heterogén tényezd figyelembe vételével kell
kialakitani | gazdasagi tényez8k, politikai tényezdk, stb./. Ezért elEszor
meghatirozott stratégiai célkitiizéseket kell kidolgozni, amelyek meghatiroz-
7ak az orszAg fejl8désének 8 irdnyait és figyelembe veszik a kiilénb5z8

befolyAsolé tényezSkbsdl addédsd kovetelményeket.

A stratégiai célkitiizések kozott szerepelnek azok a folyamatok és fejlesz-
tési célok is, amelyek realizdlasdhoz szamos kiilonbozd intézkedésre, kii-
lonbozo szinteken meghozott dontésekre és killonbsz8 szakteriileteket és
tudomanydgakat képvisel8 nagyszami szakember kozremikodésére van
sziikség, Az ezzel kapcsolatban kialakuls kapcsolatokat igen leegyszerii-
sitett formdban a célkitiizés [feladat/ valamint az ennek megvalésitisdhoz
szijlkséges intézkedések megjelolésével az aldbbi médon abrizolhatjuk.

Célkitiizés [ feladat/
- Intézkedések

Ahhoz azonban, hogy a célkitiizés valéban realizdlhaté legyen, egyrészt
magit ezt a célkitlizést, masrészt pedig a szikkséges intézkedéseket pon-
tosabban is ki kell ﬁejezni a killonbozd szintek megjelolésével hierarchi-

kus rendszerré kell kialakitani

Példaképpen tekintsilkk azt az esetet, amikor a lakossidg és a varosok
fejlddésére vonatkozé prognézisbdl kiindulva a. szallitisi probléma meg-
oldaséat tiizziik ki célul és a feladatot a kovetkezSképpen fogalmazzuk meg;:
a szillitds, hatékony biztositdsa a legkisebb koliségek mellett. Ez- a cél -

. kitiizés felbonthaté a személy és A&ruszillitis teriiletéfe, valamint a 0.5,
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5, 50, 500, 5.000 km-es tivolségok &thidaldséra. A tovabbi finomitds so-

rén a feladat mér a kovetkezSképpen is megfogalmazhaté: a széllitds biz-

tositdsa két varos kozott 5,000 személy érankénti széllitdsdnak, 160 km-

_es tavolssg dthidaldsanak és 250/ kmf éra allagsebességl érték elérésé—

nek kovetelménye mellett,

Ezen célkituzés megoldidsdhoz a kutatds, a fejlesztés és a gyértas terii-

letén az intézkedések hasszi sorira van szikség. / G hajtémiivek kifej.-

lesztése, a zaj legytzése, a szdéllitAs biztonsdgédnak biztositasa, stb.] A

teljes komlexumot sszefoglalé és attekinthets médon grafikus. forméban

lehet abrazolni,

Ez a grafikus Abrézoléds a logikai fontossagi csalddfa form&jat olti:

Stratégiai célkitlzés Sz‘f’llﬂés
c A teljes szAllitdAsi szikséglet
é Feladat L b iztositdsa a legcsekélyebb
1 kdltséggel 4
k \
i . | '
‘t. Funkciéb Személyszallitds
G A
‘
é . 160 km-es tavolsdg éathidald-
s Célok sa 5000 személy/ éra szalli-
e tdsa 250 km/éra étlagsebes-
k séggel
i Részrendszerek "Hajtémiivek osszessége .
n
; Elemi technoldgia A meghajtds biztositisa meg-

hatarozott hajtémiivel

V...km/ 6ra sebességi és...kg
sdilyG hajtému kifejlesztése

RO OO0 RN
o
€
&
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Més Altaldnos jellegii problémék hasonlé fontosségi csalddfa formijdban

Abrazolhaték. A kiilonboz8 szinteknek megfeleld kr.itérlumok eltérdek le -

hetnek: a fels& szinten a gazdaségi és politikai, az alsé s.,zinteken a ha- -
tékoﬁységl kritériumok, valamint a megvalésitds anyayd feltételei szegepel -

nek, A kutatissal és fejlesztéssel kapcsolatban a fontosségl csalddfa ki-

terjed arra is, hogy realizdlhatok-e az adott kutatdsi és fejlesztési cél-

. kitlizések az adott id&szakon bellil,

Az alapelveket tekintve a bonyolult problémék megolddsénak eéen meg -
kozelitése nem 4j. Haustein példdul megdllapitotta, hogy a'Szovjetunidban
mar a 20-as években folytak olyan kisérietek, melyeknek célja az volt,
hogy a népgazdasig fejldésének konkrét feladatait ilyen stratégiai cél-
Kitizéseknek rendeljik al4, amelyek viszont a munkdsoszitdly érdekeinek
rogzitésébsl szdrmaznak,
A ant:)sségi csalAdfAk AbrazoldsAra vonatkozédan a kovetkez8 megdllapi-
tasokat tehetjiik: | '
-~ jellegilket tekintve a fontosségi csalddfdk program, illetve norma-
tiv prognézisok. Ez azt jelenti, hogy a stratégiai célkituzéseket
a rendszerbe kiviilrél adjadk be, A fontoss4igi csalddfdk megszer-
kesztésének feltétleniil szikséges eléfeltétele a kutats jellegu prog-
nézie:,ok elzetes elkészitése, Ebben a vonatkozidsban az ilyen .
normativ prognézisok csak egy bonyolult progndzis rendszer ré-
szeként foghatsk fel, s ugy viselkednek egyméshoz képest mint
rész és egész, |
- A fontossagi csalddfa rendkivill leegyszeriisitett §brdzolésai is széa-
mos probléméara hivia fel a figyelmet, amelyek nyilvanvaléan csak
akkor gy&zhetsk le, ha:
a fontossaigi csalddfa médszerekét pontosan definialt folyéma—

tok és fejlesztési elgondoldsok vonatkozdsdban hasznaljdk és

. 'y
a problémdk mennyiségét lecsokkentik oly Mértékben, amennyi-
ve az csak lehetséges, figyelembe véve a fels8bb szintek

problémiinak megolddsibdl szdrmazé kovetelményeket.



- a stratégiai célkitlizések eléréséhez olyan szintetizdld munkéira
van sziukség, amely csak. korszeri technikal eszkdzok, neveze-
tesen adatfeldolgozé berendezések igénybevételével valésithatd

*  meg’ Elképzelhetd megoldds lenne killonboz8 szakterliletek és tu-
ményagak képviselsibsl nagylétszami kollektiva, létrehozatala is
ez azonban nem annyira elényos, mint  az elékironikus gépek i-
géhybev'étele, mivel az egyes murkatérsék nem képesek vaiameny;—
nyi 1ehet65ég kimerits figyelembevételére és méasrészt tilsigosan
sok Informaciés kapcsolatnak kell kialakulnia, amely végiil is le-
hetetlenné teheti az eredmérnyes munkéat,
A problémék fontossigi csalddfa médszerrel 6rténd megolddsa csak ak -
kor lehet eredményes, ha kielégitést nyernek a kbvetkezd alapvets ko-
vetelmények, hogy: . '

- kulonboz8 szintu, szakértSi becslések formajdban megjelend in-
formAcidkra kell épiteni,

- lehetvé kell tenni ezen szakértSl becslések szamszerusitését
egy elektronikus szamitégépbe betéplalands fontossagi csaladfa
megvalésitdsa céljabdl, '

- a szakértdi becsléseket, messzemendleg targyillagossé keli tenni,
ami egyrészt Ggy érhetd el, hogy a fontossigl csalddfa kereté—
ben szdmos tovébbi prognézis médszert is alkaimaznak [ezért a
rendszer integralt jellegli/ mésrészt pedig magénak a fontosségi

csalddfa médszernek az alkalmazdsival segitheti el&.

A fontossagi csalddfa médszerekkel mér tobb orszég kutatsl is dolgoz-
nak., A Szovjetuniéban, Kievben Gluskov és Dobrov, Moszkviban a Tu-
domanyos Akadémia Oszszovetségi szakirodalmi tajékoztatd intézete, a
VINITI valamint ugyancsak Moszkviban a Kozponti Matematikai Gazda-
sdgi Intézet | CEMI/. Szovjet forrasmunkik tobbszor utalnak ilyen méd-

szerek alkalmaziséara,

A kapitalista orszdgokban széleskdru alkalmazisra a megoldas eldszor a

Honeywell cég keretében, katonai és irkutatdsi célok megoldiséval kap-
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csolatban keriilt alkalmazdsra, 1963-ban a. repiilési és lirkutatisi tevé-
kenységek vonatkozdsédban dolgoztédk ki s 1964-ben kiterjesztet.ték min-
den olyan katonai és urkutatisi tevékenységre, amelyben a Honeywell
cég kozvetleniil, vagy kbzvetve érdekelt. 1965-ben orvosi teriiletre is ki-
dolgoztak ilyen rendszert. Fontos felhaszndlasi teriilet az Apolls program

elSkészitése is.

A Battelle Memorial Institute a kdolajipar teriiletén foglalkozik "célhalézat"
kialakitdsdval, ami nagyban hasonlit a Honeywell cég megoldéééré.’. Eh -
hez a hilézathoz kvantifikdls eljadrdst rﬁég nem dolgoztak ki, mégis sz4-
mos elényét 1attdk annak, hogy "...a megolddsok valamennyi elképzel -
hets alternativival torténs részletezése értékes megfontolééokra kénysze-
rilt a kiilonboz8 tudomAnyigak hatarterileteln és Gj gondolatokat vaAlt ki

csaknem minden szinten,"

Franciaorszigban a CPE [Centre de Prospective et d’Evaluation/ rend-
szer szallitisi problémékkal ka;;csolatban kertil kidolgozAsra, de* lehetsé~
gesnek tartjdk mas 'teriiletekre torténd kiterjesztését is.

A kovetkez8kben az eddig ismert két leghatékonyabb rendszerrel, a Ho-
neawell cég PATTERN rendszerével és a CPE rendszerével foglalkozunk,

A PATTERN rendszer :

A problémédk a PATTERN rendszerrel torténd megolddsa soran
donts a rendszertechnikali megkodzelités, A rendszer az elemek ezreit
fogja Aat, az elemeket kapcsolataik kauzualitdsa alapjdn szintekre sorol-
ja be és azokbdl hierarchikus fontossagi csalddfat alakit ki A PATTERN
rendszerrel nagy komplex kutatdsi programokat dolgoznak ki az 1970 és
1980 kozotti idSszakra, tehAt kozéptdvia prognézis rendszernek tekinthe-
to.

A helyes célkitizések biztositdsa és a fontossdgi csalddfa kialakitisa
érdekében '"kiilsg" informécié alapjdn szé&mos szakember kozremukodé-
. sével els8 lépésben forgatékonyvet készitenek, Ez a forgatékonyv tartal- -
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mazza az &ltaldnos vildghelyzet leirését, a lehetséges fejlddési tenden-
cidkat és problémékat, amelyek egy orszdg esetében a jovGben féllép—-
hetnek, A technikai problémsgk alsébb szinteken torténs meghatirozdséra
a szakértdl becsléseken kivil trendextrapoldcidkat, morfolégiai. kutatiso-
kat és mds prognosaztikai médszereket is alkalmaznak. Ez mér 6nmagi-
bén is azt jelenti, hogy a PATTERN dodntési modell integrilt és koltsé-
ges rendszer, ' .
A PATTERN tartalméit képezd szakértsl becsléseket egylitthaték form&jé—
ban szadmszeriisitik, majd elekironikus szdmitdgépbe tdplaljadk be.
Mindezek sordn a figyelembe vett informiciék korét azokra az informa-
cidkra kell leszikiteni, amelyek egy probléma kidolgozédsdhoz feitétieniil
szukségesek. Ezt rendszerelemzési es;;kbz'dkkel,.valamint azéltal érik el,
hogy a mAr megoldott problémékat a rerdszerbe figyelembe vett ténye-
z8k kozul kizArjak.

Az elemeknek a fontossigi csalddfdba t5rténd besordisa feliilrdl torténik,

A rendszer gyakorlati megvalésitdsa sordn természetesen mégis alulrdl
felfelé kell haladni, Ez Wzt jelenti, hogy egy fels&bb szint minden egyes
problémija csak akkor aldhat$6 meg, ha az alsébb szinten szereplé prob-
1émadk mAr megolddst nyertek,

A PATTERN rendszer és annsk elemei a kovetkezdképpen Abrizolhatsk:

Forgatékonyv ———-- —————— fontossAgi csalddfa
wlitszukl tudoméanyos Kolcsonbs Elektronikus Meghatéroiott
progndzisok hasznosség szamitégép idSpontra vo-
natkozdé. becs-—
Allapot és lés

hataridd
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‘A Honeywell katonai és iirkutatisi fontossigi csalddfdja 1966-o0s alakji-
ban példdul konkrétan a kovetkezBképpen néz ki

Szint A tételek szAdma és természete Példa
A Nemzetl célok i Nemzeti célok
3 nemzeti tevékenység Nem harci Katonai Felderités
& 13 tevékenységi forma Korlatozott hibord
C 64 véllalkozés Tlzérségi tAmogatis
D - 204 feladat . Mélységl tAmogatés 6/lefogé tiiz/
1 697 elsGdleges rendszer Kozbensd taktikai, 1égi fegyver-
[ kb, 400 kiilonbozs/ rendszer
2 2368 masodlagos rendszer
| kb, 790-800 kiilsnboz#/ SOR 215 [ Maverick/
G tobb ezer gyakorlati al- '
rendszer Vezériés

Miutidn a fontosségi csalddfa feldllitdisra keriilt, annak elemeit szakértsi
becsléssel fontossdgi szempontbdl értékelni, stlyozni kell. Ezen munka e-

redményeképpen a kovetkez8 felépitésii matrixok jonnek létre:

Kkritériumok a kritériumok a szinthez tartozé intézkedések
sulyai a b C eeeeerenns [ n
ok o X K A ol
Ax S, Sy Sc sj s)
P B gk b ) ()
Q & 2 b Se sj =)
¥ 4y s§ sp sd s,¥ S
K q k k k k k
Kk Sa SS SC Sj Sn
v v Vv v v
v 4, %a ®b ®c Sj ®n
b b \
a ol e

.
[
[
[S
P
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ahol: s - a fontosségl egyiitthats, vagyis valamely intézkedés fontossigi-

nak értékelése

x'Ji - a viszonylagos fontosségl egylitthaté az i szint j intézkedése ese—
tében, mis néven a relevancia szam.

A kritériumokat [ alfa, béta, stb,/ valamint a kritériumok sdlyat [q/ to-
véibba az egyes intézkedések fontossigat a forgatsSkonyv ala;;jén értéke~
lik.'

A PATTERN rendszer esetében a kovetkezd normalizals feltételeket al-

kalmazzak:
v n
= k
.K-cki CPK 4 -i Sj'-’-"d
' v K J‘:\‘
J= € g s .
i f:'ksJ & n=A1
=OA - ,]=O

A viszonylagos fontossagi egylitthaték szamitisdnak technikajat numeri-
kus példan vilgitjuk meg. '
Az A szinten a lehetséges intézkedések szdma 3 (a, b, c,) amelyek

sulyozdsa az alfa, béta, gamma kritériumok alapjan torténik:

a b c 4 .
X 0,6 0,3 0,6 0;1 1
B ' 0,3 0,1 0,6 , 0,3 1
¥ 0,1 0,1 0,4 0,5 1
¢ 1 0,22 0,58 0,20 1

Ebbsl a kovetkezd viszonylégos fontossaga egylitthaték adsédnak: 0.22,
0.58, 0.20. Az A szint minden egyes intézkedésének megva.lésitéséhoz
elzetesen a B szinten kell meghatirozott intézkedéseket realiziini, ame-
lyek sulyozAsa ugyancsak az alfa, béta, gamma kritériumok alépjé.n tor-

ténik [bar més kritériumok is elSfordulhatnak/. Az a intézkedéssel kap-
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csolatban a d, e, f, b intézkedéssel kapcsolatban a d, h és i, a ¢ in-
tézkedéssel kapcsolatban a j és k intézkedések el&zetes realizildsira
van szikség, A B szint ezen intézkedései ugyancsak matrix formdjiban
abrazolhatdk:

rLd e, £ % g h i t

A

06 03 0,4 03 1
4

03 03 0,2 05 1 0,3 04 0,2 0,4 1

.1 0,22 0,36 0,42 1

o
b

o1 01 06 03 1 § 01 05 0,1 04 1
¢ 1 035 031 034 1

1 Kk £

0,6 0,4 0,6 1

0,3 0,3 0,7 1

0,3 1 .

1 0,47 0,59 1

N\!«xwﬁ
e
3
Qo
©

A B szint egyes intézkedéseinek teljes relativ fontossigu egyiitthatsja
olymédon kaphaté meg, hogy a B szint relativ fontossagu egyiitthatsit 6sz-
szeszorozzék az A szint megfeleld relativ fontossigyu egyiitthatétval, [ Te-
hal pls a d intézkedés esetében 0,22 x 0,22 = 0.484/. Ebbél 14thatd az .
altaldnos szabdly amely szerint egy meghatirozott probléma esetében ha
A probléma az i szinten helyezkedik el, a teljes relativ fontossigi egylitt-
hatd, wvagyis relevancia szdm az r; koefficiensek szorzataként kaphatd

neg a fels szintrdl a probléma szintjéig lefelé haladva.

Ahhoz azonban, hogy a rendszeren beliili tényleges kapcsolatokat he-
lyesebben tikrozze, a fentebb leirt formuldba médositéét kell bevezetni,
A felsS szint realizdlasénak tudoméAnyos probléméit tartalmazsé u.n, D szin-
ten ugyanis a problémék ismételten jelentkeznek., Ez azt jelenli, hogy egy
tudoményos probléma megolddsa a felsSbb szintek tobb céljanak megol-

dasat egyidejileg segiti els. Igy pl. egy konkrét esetben a D szint 697 primér '
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rendszerébll csupan 400 volt egyméstsl  eltérd, Ezért a D szint viszony-
lagos  fontosséagi egyutthatéi_ esetében az ismétldéseket figyelembe kell
venni, Ez olymgddon torténik, hogy a B szinten a viszonylagos fontoss&-
gi egyiitthatd a hasonlé tudoményos problémékra vonatkozé fontossagi
egyiitthatok Osszegeként keril meghatdrozisra,

A rendszer tovabbi tokéletesitése céljdbdl a kovetkezd szinten megjele-
nik az els8 'sziirg" amelynek az‘a feladata, hogy kisziirje mindazokat a
pproblémikat, amelyek mar a "mintapélddny" stadiumdban &llnak, vagypedig .
mar teljesen megoldotinak tekintendd, Csupan azok a problémék jelent-
ko7h.<>tnek, amelyek az alapkutatds az alkalmazott kutatis, vagy a fejlesz~
tés stadiumaban 4llanak, Mindezek megoldasara az Allapot-hataridd tab-
lazatok szolgdlnak. A rendelkezésre Alls eszkdzoket és idot figyelembe-.
véve ezen az u.n, E szinten az allapotot és a hataridst fl /SE/, illetve
f2 /TE/ fliggvényként fejezik ki az aldbbi dbra szerint és ezen.ﬁjggvé—
nyekkel korrigadlidk a viszonylagos fontossdgi egyiitthatét,

A P -
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A kovetkez8 I szinten tovabbi kiegészitésként a kolcsonos hasznossagi

egylitthaték - vezethetSk be, amelyek azt mutatjik, hogy valamely feladat
megoldidsa milyen mas feladatot érint,

A PATTERN rendszert eredményesen alkalmaztik az eszkozok kutatdsi
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és fejlesztési témak kozotti elosztisa, valamint a kutatisi és fejlésztési

sulypontok meghatirozisa sorédn., Sikeriilt olyan megoldatlan problémdakra

ramuiatni, amelyek végsd soron jelentds mértékben befolyésoijék a stra-

tégiai

célszerien és a me gkivant irdnyba lehet koncentrélni,

A CPE rendszer

jellemz&it két csoportba sorolhatjuk:

célkitiizések eléréset. Mindezek alapjan a kutatist és fejlesztést

A francia CPE [Centre de Prospective et d’Evaluation/ rendszer

-~ Fontosségi csalddfa feldllitdsa és affontosségi csaladfaval kap-
csolatos miiveletek végrehajtisi technikijdnak jellemzgi. Ezel le-

hetsvé teszik az alkalmazis szélesebb teriiletre torténd kiterjesz-

- A rendszer alkalmazisi teriileteinek jellemzdi, amelyek részben .

. .eltérGek a PATTERN rendszer esetében megfigyelt jellemz8ktsl,

A francia rendszer esetében a munkafolyamat a PATTERN rendszerhez

hasonléan égyméstél jol elkiilonithets szakaszokra oszthaté:

0

o -
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- Semleges fontossAgi csalddfa feldllitdsa, amely csupén az egyes
elemek kozott logikal osszefiiggéseket rjgziti a kiilonbozs szin-
tek esetében. Ebben a szakaszban még nem torténikk meg az e-

lemek sulyozdsa [Innen fakad a " semleges" jelzd./

Stratégia

1.

2'

3.

4.

feladatok

funl.cidk

szilkkségletek

részrendszerek
/ pl. 1 radar kifej-
lesztése/ -

. funkciondlis rész-

rendszerek / pl. adsg,
vevd, antennaf

elemi technolégidk
| épitselemek, pl.
elektron csovek/

egységes kutatisi
miiveletek [ Q U. R./
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- Ezt koveti a silyozasi kritériumok méghatérozésa,.ugyancsak hi~
' erarchikus rendszer formdjaban. A semleges fontossigi csaladfa
és a kritérium rendszer "litkSztetése" Gtjdn torténik meg az ele-
mek sulyozasa, Ha ugyanazon fontossédgi csalddfa esetében ki~
lonbozd kritérium-rendszereket alkalmaznak, akkor az kiilonbozd
szempontokat juttathat kifejezésre, A hierarchikus kritérium rend-
szeren belil a Kkritériumok vélfoztaté.sa,'amely d felsGbb szintek
célkitiizéseinek valtoztatdsdnak kovetkezményét képezi, a priori-
tadsok tekintetében méc':lositja a fontossagi ‘csalidfa felépitését, Ny-

‘médon- a rendszer igen sokoldaliva valik. -

A PATTERN és CPE fontosségi csalddfdk Osszehasonlitdsabdl kivilaglik
a két rendszer, eltér§ sajatsdga. A PATTERN az alsé szinten viszonylag
aggregilt problémdkndl &ll meg, mig a CPE részletezettségében messzebb
megy és a rendszert egységes. kutatdsi miveletekkel zarja le, Ilymédon
épiilnek be a rendszerbe a kiilonbdz8 megoldadsi valtozatok. Ennek az az
elénye, hogy amennyiben elvileg ij megoldasok a megengedett idghatéron
belill célként nem tluzhetdk ki, akkor killonboz& alternativak koziil lehet
valasztani,

A CPE és a PATTERN rerdszer lényegesen kiilonbozik abban, hogy a
CPE esetében az egylitthaték szamitdsa céljabdl -nem a matrixok Ossze-
szorzdsdnak utjdt vélasztottdk, hanem az egyviitthatdknak az adott szinten
belil és a kilobnboz8 sziptek kozott torténd Osszeaddsara tértek &t, En-
nek megfelelGen megvAltozott az elemek sillyozdsira szolgdlé matrix is.:
Az Osszeaddsra vald attéréssel a rendszer kidolgozdinak az . volt a cél-
ja, hogy a PATTERN merevséget feloldjdk. A CPE rendszer matrixa se-
ailségével tetszlleges szdma kritérium vehet8 figyelembe, e kritériumok
tetszés szerint kombindlhatdk, lehetSség van kilonboz8 célfdk egyméssal
tortén osszekotésére, vagypedig az egész célfdn valamilyen egységes
kritérium végigvezetésére, stb, Mindezek sordn az elektronikus sz&mité-
gép alkalmazisira nincs feltétlenll szikség, Az egyes kritériumok kii-
16nboz8 sulyokat kaphatnak és egy-két tucat kiilonbozs elemcsopdrt ki~
alakulisat eredményezil{. Sziirsk beépitésére ezen rendszer esetében is

sor kerdlilt,
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A CPE rendszer esetében a {&bb muveletek sorrerdje a kovetkezd:

- Az elemeket a megfelels szintekre soroljdk be [vo. a kordbbi db-
réval,/

- Az alsébb szintek intézkedéseit sulyozzik, mégpedig

egyrészt a felsd célkitlizés elérése szempontjdbdl mutatott je—.
lentSségiik szerint [lehetséges egyidejileg a felsébb szint va- .
lamennyi célkitiizését figyelembe wvenni és az intézkedések
kolcsbnds hasznossigat megdllapitani./

mésrészt az egyes szintek Kritériumai szerint,

- Az egyes szinteken végrahajtott szamitdsi miveletek eredmén&e—
képpen egyes elemcsoportokra létrejonnek a relativ mutatés za—
mok.,

- Egy uj matrix [a szintek matrixa/ lehetsvé teszi azt, hogy az e-
gyes szinteken taldlhaté elem-csoportok relativ mutatd sriamairdl
az egész rendszer Osszefliggéseire utalé abszolut mutatészamok-
ra térjenek &t. A szémitdsi miivelet 16pésrél 1épésre figvelembe
veszi a fontossigi csalddfa valamennyi szintjét, A szamités e-
redménye egyilitthaték forméj.é.ban azt a sorrendet hatarozza meg,
amelyben az egyes kutatdsi és fejlesztési miiveleteket végre. kell
hajtani, Ezek a kutatisi és fejlesztési lépések egyrészt a straté-
giai célkitlizéseket, mAsrészt szAmos, részben heterogén krité~
riumot ‘vesznek figyelembe,

Fel kell hivni a figyelmet arra, hogy ez a rovid leirds ésak az e;gyiittha—
ték kiszamitdsi technikdjédnak leglényegesebb alapelveit tartalmazza, s a
rendszer gyakorlati alkalmazisa szdmos kiegészits kévetelfnény figyelem-—
bevételét teszi szikségessé. [ Megoldhats példaul -a hasonlé intézkedések
jellemz8inek Osszegezése s 'e.n'nek. a'z elemek OSttélyozésakor torténsg fi-
gyelembe'vétele. Ha tehéat valamilyen intézkedés a kutatisi és fejlesztési e-
redmény felhasznéldja s.zempOntjébél rendkivil szikségesnek latszik, de _
gazdasagi kritériumok alapjdn mégis alacsonyabb mingsitést kap, akkor ez

az intézkedés a felhaszniléi haszon szempontjdbdl felértékelhetd./

‘A CPE rendszer felhasznéilisi teriilete is némileg eltér a PATTERN rend-

. szerétdl. Franclaorszigban ezen rendszer segitségével kisérlik meg a
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gazdasigi fejlesztési stratégiali célkitiizéseinek és a kutatisi-fejlesztési
munkdnak szorosabb Osszekapcsolasat, Tégabb értelembe véve ez azt
jelenti, hogy a CPE rendszer segitségével megkisérilk a tudoményos-
—technikai halad4s és a tardadalmi Ujratermelési folyamat integréldsat, - a-

mi azonban az elméleti stadiumbdél még nem lépett ki,

A rendelkezésre 4llé informécidk alapjdn azonban a CPE rendszer hé -
hdny héitrédnya, illetSleg korldtja is fellsmerhets. A CPE rendszerben az
aggregAcid kévetkeztéi:en az Informécidk egy része veszendSbe megy. A
PATTERN rendszer esetében ezzel szemben a rész és kiindulé infor-
mécidk Osszessége tAroldsra keril és Allanddan haszn&lhats. A CPE
rendszer kidolgozdi lathatéan hajlanak a rendszer alkalmazisl lehetdsé-~
geinek tilértékelésére, Az dfogd makrookonomiai folyamatok sokkal bo-
nyulultabbak annil sem minthogy egyetlen mdédszerrel At lehessen fogni
azokat. Igy pl. a CPE rendszer a népgazdasagl 4gak, illetve termék cso-
portok kozotti kapcsolatokat teljesen kizérja, A PATTERNI rendszerrel
szemben lényeges hAtrdnys, hogy jelentSs korlatokat nem .lehet ponto-
san megAllapitani., Tovébbi kérdés, hogy Az onmagédban egyszeri mate -
matikai apparitus alkalmas-e, hogy a folyamatok tartalmat adekvaAt médon
kifejezésre juttassa,

A jovoben a'fontosség,i csalddfa mdédszereket be kell sorolni a fennallé
prognézis rendszerekbe, Ezen tilmenden mivel integrélt rendszerekrdl
van szé amelyek szédmos részmédszert foglalnak magukba, felll kell vizs-
gélni, hogy a fontossigl csalddfa egyes szintjeit Gj médszerek bevezeté-
sével hogyan lehet tokéletesiteni., Kutatni kell tovdbb& az Gjabb technikai
megoldasi lehetSségeket,
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A foitossdgl csalddfa médszerek alkalmazisa technolégiai elSrejelzés

céljdra a testés—technolég_ia terén, (LIPINSKY, Edward S.: Application

Of Relevance-Tree Techniques In Technological Forecasting In Paint
Technology. - JOURNAL OF PAINT TECHNOLOGY, 1969, junius 533, sz.
17 A-22 A, p.)

A festés—technolégia jovijét megszabsd kiilsE er8k els8sorban a pi-
aci kdrnyezet véltozdsaibdl és a’festés-technolégidban egymissal ver-
sengl mdédszerekbdl fakadnak, A technolégiai el8rejelzés szerepe, hogy
megjelenitse ezeket az erSket, mégpedig nemdsak a techriolégial eredetii,
hanem a kereslet: a piaci igény, a torvényes el8irdsok oL‘dé.lé.n jelentke=zd
befolydsols tényez&ket is, A legtobb technolégiai elérejelzés "normativ",
azaz a jovGben valdszinlileg folmerlls kornyezeti tényez&kre, valamint a..
zokra a valdszinu tevékenységi korokre vonatkozik, amelyek szerepet
jatszanak az eldrejelzést készitd szakértS-csoport 4ltal kitiizott és vizs-
gélt cél megvalésitésdban. A fontgssigi csalddfa az ilyenir.ényﬁ el8rejel-
zések.‘ sordn folmeriild jovenddbeli kornyezeti és technolégiai tényezsk vi-
zudlis adbrizoldsa, Maga a fontossdgi csalddfa nem technolégiai elérejel-
zés: inkdbb csak segitSeszkdz, amely az el8re,clzés targyat képezd szuk-
teriilet ismeretanyagit rendszerezi attekinthetSen, Segitségével idejekoran
felismerhetSk az lizleti lehet&ségek, s a fejldést fenyegetd veszélyek is.
Mdésodlagos haszna, hogy megkdnnyiti interdiszciplindris osszefliggések
felismerését, s a kutatis-fejlesztés, (jitds leggazdasidgosabb és legtobbet
lgérs terilleteinek meghatirozisat.

Az aldbbiakban bemutatunk egy festéstechnolégiai célu fontossagi
casalidfat, A fontoéségi csalddfa elemeit tobbnyire intuitiv Gton, a valé-
siinii fontosség alapjén gylijtik 6ssze, de lehetd teljességre torekszenek,
Az Baszegyljtott és elrendezett elemeket egyiitt "funkcibé—-csoporinak" ne-
vezik [functional array/. Abrankon egy ilyen funkcié-csoportot latunk,
természetesen roviditett formédban, hiszen az eredeti, tobb mint szdz ele-

met feldleld fat falitibla formdjdban szoktdk elkésziteni,

Mint, 14atjuk, a furkcié-csoportnak hArom szektora van: az els8 a



kornyezeti tényezSket, a mésodik a funkcidkat, a harmadik a technolégi-
dkat sorolja fel. A kormyezeti tényez8k kozott els8 helyen felsorolt be-
folydsold, tényezdk tbbbnylré olyan makro-trendek, amelyekre a véllalatnak '
édeskevés befolydsa van. Az alkalmazds-rendszerek is kivil esnek a
festékgyarts ipar befolyasi korén. VAltozdsuk hosszy id&t igényel, A gyért-
many alternativdk az alkalmazéds-rendszerek lgény.elriek. kielégitését cé-
lozz4k, s Kkiterjednek a gydrtmény formijara valamint anyagl dsszetételé-
re. A funkcié-csoport misodik szektora magukat a funkcidkat sorolja fel,
A kdrnyezeti céli funkciékat akér szukségletnek" wvagy "anyasgi kivéd-
nadomnak" is hivhatnidnk, Az . alkalmazdsi céli funkciék a teljesitmény-
~jellemz&ket vagy gyérhéw-Majdohség&at soroljdk fol, vagyis a gyért-
méanynak azokat a vonisait, amelyek a kornyezetl célok kielégitésére al-
kalmassd tehetik, A kétféle funkcié hatidrvonala meglehet8sen elmosdédott,
de azok igy is gondolatébresztsk, : ’ .

A funkcié-csoport harmadik szektora technolégial, tehét szigoruan
szakmal jellegi; itt taldljuk az egymést kiz&ré vagy kiegészits, ala vagy
folérendelt gyartdsi és alkalmazéisi technolégidkat, ide vezet a felsorolt té-
nyezdk kolcsonhatdsaként kialakult logikai léanc.

Az elsd Abra kovetkeztetései alapjdn elég megalapozott el&zetes
tijékozddast szereztiink, s ez lehetévé teszi részletesebb funkcié-csopor-
tok kidolgozisét. Egy ilyet 14tunk a mésodik Abran; a funkcid célja az a-
nyagfejlesztés legtobbet igérd médjadnak megillapitdsa,

Kovessiik végig szintril-szintre a funkcié-csoportokon megjelolt logikal
idncot: 1._/ szint: a tovdbbra is fennmaradsé szegényaég és a lakosség
szAmanak ndvekedése noveli az olcsd épitkezés irdnti igényt; 2, és 3./
szint: az olcsé épitkezés alapanyaga a beton; 4./ szint: a beton lyuka<
csos anyag; 5, és 6./ szint: minthogy a beton lyukacsos, tartéssigat és
crejét novelni kell; 7./ szint: e célra technoldgial alternativaként a bevo-
nis, szigetelés, laminAcié és feliileti polimerizicié kinélkozik; 8./ szint: a
fﬁm-—képzés legtobb alternativdja j6l kidolgozott eljdrds; de a para-fizis-
ban lecsapédd filmnek megvan az az elnye, hogy behatol a pérusokba
és nemcsak a felliletet V‘édl, ?7.] szint: az anyagtdl és mddszertsl fliggt -

en a para-lecsapatisi médszert tekinthetjlik bevonatképzg ;‘/agy szigeteld
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eljarasnak is; 10, szint: a péra-lecsapatds oldatlan anyageot igényel; 9./ -
szint: a fémek pAra-fazisu lecsapatdsa gyakoribb, mint a polyméreké; de
p-xylylént lehet para f4zisbdl is polimeriziini, |

A fontossagi csaladfa tehat, mint 1atjuk, siiritett informécidkozlés, Két-
ségtelen, hogy a fontosségi csaladfa megkdnnyiti egyes, &tfogébb célok
kitiizését is: a példédnkban szerepld fa alapjén el&irdnyozhatjuk a rideg
polyméterék fokozott gyartisat, vagy az impregnilt, bevonattal elldtott pusz-
ta fold épltési vagy uGt-alapanyagként vals folhaszndldséval kapc:solatos
kutatisokat. A célok megfogalmazidsanak azonban hasznosabb eszkdze az
ugynevezett cél=fa, mikor a fonfosségi fadhoz hasonld tényezd-csoportosi-
tassal a célbdl klindulva jutunk el a tennivaldkig. Lissunk egy példat: a
léugzennyezddés elhdritisit. A légszenntyezBdéshez tudvalevileg hozzd~
jarulnak a fotokémiai smogképz&dést eldsegits olefin-oldéanyagok. Ha a
smogképz8dést meg Kivanjuk sziintetni, de az olefinek alkalmazAisardl sem
kivadnunk lemondani, akkor meg kell keresniink azt a technolégiai alter~
nativat, amely a kettds cél megvaldsitasat lehetdveé teszi, Kovessiik nyo-
mon ezt a logikai folyamatot a 3. és 4, Abréan,

A cél-fa tehat megfelels keret a ¢él elérésére alkalmas technolé-
giai alternativdk Attekintésére; az alternativékat iparédgi, vallalati, s&t or-
szAgos Osszefuggéseikben ébrézolja. Uj informacisét sem a fontossagi csa~
ladfa, sem a cél-fa nem tartalmaz: de igen nagy mennyiségu ismeretanyag
és elgondolas siirithetd a furikcié-csoportok, fontosségl csalddfdk, cél-fak
diagrammjaiba, $ egy-egy ilyen diagrammot nyugodtan kisebb informacids-
-ktzpontnak tekinthetiink. Minthogy e furkcié~csoportok mas-mds szintje
mas-mas tudoménydg, vagy ugyanazon tudomianyidg mis-més vetliletének
dsszeﬁjggééébeh abrizolja ‘a levezetett problémét vagy célt; a kilonbozd
szakismeretekkel rendelkez8, d& kozos munkdn dolgozd szakemberek
kommunikéciéjat nagymértékben megkonnyiti, megérteti vellik munkéijuk
osszefliggéseit és hozzsegiti Sket, hogy helyesen tegyék fel kérdései-
ket mas szakméjd munkatirsaiknak, akiknek munkajaban nem jératosak,

A fo.ntosségl csaladdfa informAcidanyagit bArmikor {5l lehet hasz-

néilni technolégiai el8rejelzés készitésére, vagy a véllalati fejlsdést els-
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seg.ité' stratégiai tervek fSlépitésére. Ugyanigy arra is alkalmas, hogy a
vallalat fejlsdését eldreldthatélag gatld vagy fenyegetd jovébeli fejleményc-—
ket a villalatvezetés leclvassa réla, s megel&zésiikre dontéseket hozzon.
S minthogy a diagram egészében Attekinthets, az GiitdAsbdl eredd elényd-
ket, a konkurrens technolégidkban rejl§ veszélyeket kénnyu meghatiroz -

ni, ami altaldban nagyon megkonnyiti a” taviati tervezést,
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A "PROGNOSZTIKA" (Szemelvények és tanulminyok) az Akadémia testiileti és
szakigé.zgatési szervei részére késziuld bels6, tdjékoztaté és dokumentdciés
vsszedllitis.Célja a prognosztika legujabb moédszereinek és eredményeinek be-
mutatidsa a hazai és a nemzetkozi szakirodalomban inegjelent uj kozlések alap-
jén, kiilonos tekintettel a tudomdnyfejlédési el6rejelzésekre. A gyors tdjékoz-
tatds érdekében az anyag minimdlis el8készités utdan kertil lekozlésre, a szer-
kesztés munka ja lényegéﬁen a lekozlésre keriils cikkek kivdlasztisdra és a fel-

dolgozot anyagok, tomoritvények Ssszedllitdsdra szoritkozik.

A széles kori informéciészolgiltatas érdekében mintegy 10 000 folyéirat rend-
szeres dttekintése alapjdn keriil sor a kiadvany bibliogrdfiai részének Osszedl-
litdsdra, amely az egy-egy honap alatt, a prognosztika, futurolégia és trend-

szdmitds korében megjelent cikkek adatait tartalmazza.
Az édatgyiijtés az MTA Konyvtdra, az Orszigos Miiszaki Konyvtdr és Dokumen-

tadcios Kozpont, az MTA Kozgazdasdgtudomdnyi Intézete és az MTA Tudomany -

szervezési Csoport foly6iratdllomanyara tdmaszkodik.

A tdjékoztaté anyagot szerkeszti: Paris Gyorgy

A tdjékoztat6 anyagot az MTA Tudominyszervezési Csoportja és az MTA

Konyvtdra adja ki.

Késziilt az MTA Konyvtira sokszorosité részlegében, 150 példanyban.
1969. december  Felelss kiad6: Sz4nté Lajos
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NAGY -BRITANNIA 1980

(ABRAMS, Mark: Gran Bretagne 1980
Futuribili 1969. III. (8) p. 42-57.)

Nagy-Britannia arculata 1980-ban a kovetkez8 12 év tudomdnyos-misza-
ki fejl6désétsl és a gazdasdgi-tirsadalmi kérdések megoldasatdl fiigg.
A 60-as évek Nagy-Britannidjira jellemz§ vondsok ismeretében feldllit -
hat¢k a jovére vonatkozé hipotézisek. Az emlitett jellemz6k az aldbbiak:
1. a gazdasigi fejlédés lassu liteme; ez a ‘tO'bbi fejlett nyugati orszag
fejlédési litemének felével egyenl§;
2. a fejlett Dél és a fejletlen Eszak ellentéte;
3. kiilonosen szegény vidékek létezése (a fejlesztési program ellenére);
l4. az orszdg nagyrészt XIX. szdzadbdl szdrmazd infrastrukturs jatol
(utak, varosok, iskoldk, hivatalok stb.) figg; |
5. az dllam novekvd beavatkozdsa a gazdasigi életbe; allamositisok
alapvet()'.ipari szektorokban, miiszaki kutatdsok tamogatiasa és a '""Na-
tional Economic Development Council"” 0sztonz$ tevékenysége;
6. kis szadmu mammutvdallalat feltinése a maginszektorban, amelyek
sokoldalu nemzetkszi érdekeltséggel rendelkeznek;
7. a tomegek relative csekély aktiv részvétele a politikai és gazdasigi
dontésekben;
8. tdrsadalmi osztdlykiilonbségek 1étezése;
9. radikdlis tervek és remények, hogy rovid idén belil megvalésul a
béremelés és a szocidlis juttatisok novekedése;
10. az ut6bbi 15 évben bevindorolt szinesbdriiekkel szemben tanusitott
elGitéletek.
A felsorolt tényezbk egyméssal dsszefonédnak és igy az egycnetlenségek
még jobban kidomborodnak. Példdul a fehér csalddok régi hidzakban laknak,

gyermekeik 6sdi iskoldkba jirnak, ugyanakkor a bevindorolt szinesek uj ne-



gyedekben telepedtek le és modern iskoldkba jdrnak, értheté, hogy igy a faji
elbitéletek csak er6sodnek.

Mindent egybevetve az 1980-as évek fejl6dését két sorozat hipotézis ki-
séri: az els "objektiv" jellegil s a demogréfiai, gazdasdgi viltozdsokat foglalja
magéiban, a misik ""szubjektivebb" jellegii, s a "leader'-ek és mdas vezeték po-
litikd jat jelenti:

a) 1968-t6l 1980 feléig az Egyesiilt Kirdlysdg lakossaga 55, S milliérol

59,5 milliéra emelkedik;

b) az aktiv lakossig termelése évi 2,5%-kal novekszik,ami a 12 év alatt
kb. 35%-0s novekedést jelent.

Az objektiv hipotézisek kozé tartozik:

a) a kovetkez6 12 évben emelkedik majd a munkdsosztdly kulturdlis
szinvonala, s egyre er6sodik funkciéja az angol tdirsadalom életfor-
méjidnak kialakitisdban, ez valamelyest javitja az angol tirsadalmi
hierarchiat;

b) a fiatalok befolyisa egyre er6sebb lesz, pozitiv hatdst gyakorolnak
a fejl6désre, az orszag fiiggetlenségének erdsitésére;

c) annak ellenére, hogy ma a vdlasztdsi szinpadot a két legnagyobb pol -
giri part osztja meg, a vdlaszt6k mégis a vdlasztisi kampdny hat4 -
sdra tobb part kozott osztjak meg szavazatukat.

A jov6 lényeges jegyeinek feltirdsa utdn, a szerz§ ratér a helyzet rész-

letesebb elemzésére.

A Monthly Digest of Statistics 1968. aprilisi adatai szerint, 1968-1980
kozott 4,1 milli6val emelkedik az Egyesiilt Kirdlysdg lakosainak szdma. A de-
mografiai novekedés azonnal a lakaskérdést veti fel, a jelek szerint az angolok

nem fognak nagy varosokba csoportosulni: az utébbi id6ben erds decentraliza-

16d4s volt tapasztalhat6. Mdr ma is a lakossdg 43%-a vidéken, vagy 50 000 la-

kost meg nem halad6 vdrosokban él, ez a szdm 1980-ban 50%-ra emelkedik.

Novekszik a magdngépkocsi forgalom is, a tomegkozlekedés teriiletén nem lesz

tapasztalhat6 mennyiségi novekedés.



Nagy-Britannia hozta létre Eurépdban el6szor a vdrosi tdrsadalmat,
‘most pedig megvan minden reménye, hogy létrehozza a szuburbanizilt kozos -
ség modelljét, amely mind a vidéki élet (j6 levegl, nyugalom stb.), mind pe-

dig a vdros elényeit (szocidlis szolgdltatis, kultura, munkalehet§ség stb. ) egye-

siti.

A lakossag koriosszetételének alakuldsit az alabbi tdbldzat mutatja:

1968 1980 Novekedés

ezerben % ezerben % %-ban

0- 4 4 785 8,6 5 300 8,9 10,8
5 - 19 12 315 22,2 14 255 ' 23,9 15,8
20 - 34 11 055 19,9 12 390 20, 8 12,1
35 - 49 10 520 19,0 10 025 16,9 - 4,7
50 - 64 9 860 17,8 9 860 15,9 - 4,1
65 - 79 5 750 10, 4 6 735 11,3 17,1
80 - 1175 2,1 1 380 2,3 17,5
Osszesen 55 460 100, 0 59 545 100,0 7,4

MegfigyelhetS, hogy a fiatalok és az oregek szama novekszik, a kézép-
koruaké pedig csokken (35-64-ig).

1. Az oktatds és az egészségiigy mddszerei és szinvonala megtartasa
mellett 1968 -1980 kozott 20%-kal noveli rdforditdsait. Az Osszeg egyrészt szo-
cidlis juttatisokban nyilvinul meg, masrészt a 1étesitmények kibdvitésére szol-
gal. A juttatdsokkal kapcsolatban M. Abrams jonak liatnd bizonyos szelektiv in-

tézkedések bevezetését, t.i. az ingyenes, vagy kedvezményes intézmények és

juttatdsok egyariant érintik azokat, akiknek anyagi szempontbél ez nem életbe-

végo, valamint azokat, akiknek erre igen nagy sziikségiik van. Igy a szocidlis

juttatdsok novelésénél ezt a szelektiv szempontot is figyelembe kell venni. Va-

16szinii, hogy 1980-ig bevezetik az egyetemeken a tandijfizetést és az orvosi el-
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l4tdsért valo téritést a keresetek alapjdn, igy aztdn elérhet6 lesz, hogy a ré-
szorulok élvezzék a szocidlis juttatdsokat (szegény sziil6k gyermekei, nyugdi-
jasok, rokkantak stb.). .

2. A lakossig kortsszetételének alakuldsa érezhet lesz a munkakind-
latnal is. 1980-ban, annak ellenére, hogy a lakossig szdma tShb mint 4 milli¢-
val emelkedik, az aktiv dolgozok szdma nemigen fog vdltozni, 36t, cstkkenhet
is azdltal, hogy bizonyos életkoron (40) tuli asszonyok nem fognak dolgozni. Am
ez a stagndlds csak latszat, amelyet a termelés min8ségi javuldsa kompe;nz:il.
A dolgozdk atlag életkora valamivel alacsonyabb lesz.

3. A demogrifiai fejl6dés a csaldd osszetételére is kihat. A mai hdrom-
tagu csalad-tipus a kévetkezGképpen mdédosul:

a) 19,4 millié egy- vagy kéttagu csaldd, amelynek egy tagja dltaliban
nyugdijas, 35%-ot tesz, azaz 1:10 ardnyban csak egy nyugdijas taghol all. Az-
eldtt ezek a személyek gyermekeik csalddjaban éltek, de mindinkdbb az elkiilo-
niilés tendencidja tapasztalhat6, t.i. a fiatalok uj helyekre, vidékre koltoznek,
ahol jobbak az érvényesiilési lehetc’iségék. A magdnos, id§s emberek probléma -
janak megoldasa a 80-as évek egyik f6 kérdése lesz.

b) A csalddok egyharmada 35 éven aluli anydk csalddja, akik tevékeny-
sége a hdztartdshoz, gyermekneveléshez kotédik, s egyetlen pénzforris a férj
keresete. Ezek a csalddok dltalaban adéssagokkal kiizdenek. A 7 milli6é csaldd-
anya szdmdara kell megszervezni a tdvtanuldst (rddi6, TV, levelezés utjin) az
"University of the Air'" mintdjira.

¢) A harmadik csaldd-tipus az, ahol a sziil6k 45-50 évesek, gyermeckeik
mdr nagyobbak, s az anyak 60%-a mdr dolgozik. Ez a kategéria a csalddok
20%-4t teszi, de 1968-hoz viszonyitva 1980-ban %-os ardnyuk csokkenni fog.

Az utdbbi években tobb kozgazdisz elemezte Nagy-Britannio és a fejlett
nyugati orszigok fejlédési kiilonboz6ségeit. A szerzl legmegbizhatobbnak a
Brookings Institution E. F. Denison szerkesztésében megjelent Why Growth

Rathes Differ cimii tanulmanyit tartja. Noha a tanulmédny f6képpen az 1955-62
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idészakkal foglalkozik, feltehetSen a kovetkez$ években sem viltozik a helyzet
annyira, hogy az 4ltalinos tendencidk ne érvényestillnének.

L
Egy dolgozéra juté évi fejlédés az 1955-62 id§szakban:

%
oot wsa T
AlaptGkebefektetés 0,71 1,20 0,82
Oktatas fejlesztése 0, 30 0,11 0,29
Mezégazdasdg 0,09 0, 66 0,92
Vamkorlatozdsok csokkentése 0,02 0,10 0,07
Tudomdnyos haladas . 0,75 0,75 0,75
Altaldnos hatékonysag novelése 0,11 0,11 0,79
Egyéb -0, 33 -0, 38 0, 06
Fejlédés mértéke 2,08 3,80 4,70

A tdbldzatbol leolvashat6 az NSZK és Franciaorszag elénye az Egyestilt
Kirdlysdggal szemben, ami els6sorban a munkaerd és mas er6forrdsok jobb ki-
haszndldsdnak, az elhanyagolt termelési terilletek szférajdban végrehajtott vil-
toztatdsoknak koszonhet6. Nagy -Britannidban nem a munkaerdhidny okoz nehéz-
séget, erre mar Catherwood, a National Economic Development Council f6igaz-
gatéja is folhivta az illetékesek figyelmét, egyben a mintegy 500 000 f6s mun-~
kaer6 kihaszndlatlansigara is utalt. A tulfoglalkoztatottsdg egyik jellegzetes
megnyilvanulisa a munkabol valé hidnyzds (a szénbdnydszok 1/5-e nem jar
rendszeresen munkdba). A kedvezétlen helyzet gydkere a mult gazdasagpoliti-
kajdban keresend$; kevés munkalehet6ség, hagyominyos modszerek, a munka-
erd néhdny nagyvallalatba val6-koncentrdlisa.

A kormdny madr tobb intézkedést tett az ligy érdekében, valdsziniileg a

70~es években még gyorsabb litemben folyik majd a kedvezétlen munkaerd-hely-
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Idedlis esetben 1980-ig végre kellene hajtani a XIX. szizadi létesitmé-
nyek teljes felujitdsit és meg kellene oldani a 7, 5%-0s demogréfiai novekedés
adta problémdkat. A megoldand6 problémdk kozott elsd helyen szerepel a la-
kisépités, a jelenlegi kormdny kdtelezte magdt, hogy 1970-re 500 000 lakis -
egységet €épit (fele orvklakis, fele virosi kezelésti). Evi 420 000 egység felépi -
tésével a vizsgilt id6szak végére 5 millio lakas épiine fel a kivetkez§ megosz -
lasban:

1. 500 000 az aktudlis szilkséglet kielégitésére;

2. 1400 000 az eldre jelzett demografiai novekedés okozta szitkséglet

kielégitésére;

3. 350 000 4llami kezelést lakds, kozéplilet épitése;

4. 2 150 000 csalddi haz;

5. 50 000 azok szdmadra, akik egy lakissal mar rendelkeznek;

6. 550 000 a bels6 migricié okozta szttkséglet kielégitésére.

A lakisépitkezési terv megvaldsitasinak kovetkezményei:

1. minden csaladd lakasigénye kielégithetd lesz;

2. a lakdsok 50%-a oroklakds lesz;

3. a 80-as években 19, 9 milli6 angol csaldd 60%-a az utébbi hdrom év-

ben épiilt lakisban fog élni;

4. a program az eddig elmaradott teriileteken fokozott mértékben vals-

sul meg.

Osszegezve elmondhat6, hogy 1980-ban a lakdshidny megszinik Nagy-
Britanniiban és a lakossig nagy része j6l felszerelt lakdsokban fog élni.

Ugyancsak problémat jelentenek az iskolaépliletek: meghosszabbodik a
tankotelezettség és mind tobben akarjdk folytatni tanulményaikat. A tanulok sz4-
ma 20%-kal fog emelkedni. Az elemi iskoldk fele, a kozépiskolik 1/5-e a XIX.
szdzadban éplilt, felszereléslik rossz, zsufoltak. Mar 1961-t8l a kormany erd-
feszitéseket tett a helyzet javitisdra,de a legfontosabb volna a raforditasok no-

velése.
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Osszefoglaldsként a kovetkez6 12 évrdl elmondhats, hogy

1.

az angol csalddok dtlagjovedelme valamivel nivekszik, de még min-

dig alacsonyabb lesz a tobbi fejlett nyugati orszdg tobhségénél;

. az Eszak és Dél kozotti kilonbségek csokkenncek;

. a szelektiv és megkulonboztctd gazdasdgpolitika eltinteti a szegény -

séget;

. a XIX. szazadi infrastrukturit felujitjik;

. a kormdnynak fontos gazdasigi szerepe lesz, de tevékenységét kiz-

vetettebben és decentralizdltan fogja végreha jtani;

. a maginszektor: néhdny mammutvdllalat fogja uralni s ezeket egyre

novekedd tdrsadalmi felel6sség terheli majd;

. az ismeretek mindenirdnyu ndévekedése a politikai életre a vilasztd -

sok szerepének megviltozisaval hat;

. tstkkennek a faji elitéletek (menrt csokken a bevindorick, a rossz

korillmények kozott lakok és az elSitéletektdl terhes idSs emberck

szima).
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"A 2000. EV TERVE"

(SLUIZER, M.G.: Le plan 2000 de la Fondation Européene de la Culture.
Analyse et Prévision 6 (3) p. 611-616. 1968. IX.)

Azt a kutatdsi programot, amelyet a ""2000. év Tervé'-nek neveznek, az
Europai Kulturdlis Alapitvdny hozta létre.

Az az otlet, hogy a jové kutatisdnak komoly figyelmet szenteljenek,
mdr 1964 -ben megszilletett. 1964 -ben jelent meg a francia Esprit-ben egy cikk,
amelyet "a 2000. év Tervé'-nek eredeteként tartanak szdmon. A cikkben Stan-
ley Hoffman, a Harvard Egyetem professzora egy eurépai korutazds utdn annak
a véleményének adott hangot, hogy "Az euré6paiakat csak a ma problémdi fog-
lalkoztatjik, olyannyira, hogy a holnap kérdései irdnt valé érdeklédésre mir
nem marad idejuk.” Valoban, a szakemberek véleménye szerint is ez az 4llit4s
helytdll6. Itt nem a mai tdrsadalom valamelyik tertiletén torténdé modernizdlds-
rél van sz6, hanem sokkal inkdbb arrél, hogy milyen lesz a tArsadalom egésze

néhdny évtized mulva, mondjuk a 2000. év felé, és hogyan fognak alkalmazkod-

ni pl. a kiilonbozd oktatdsi intézmények és maga az oktatdsi rendszer clhez a

tdrsadalomhoz. Az oktatdst ezen uj, a jovl tdrsadalmédra vonatkozo adatok bir-
tokdban lehet csak megszervezni.

Egyel6re azonban errdl a tdrsadalomrol igen keveset tudunk. Nem is-
merhetjuk azokat az ujitésokat, tanulmanyokat, amelyek fokozatosan viltoztat-
jdk meg a ma életét. Mégis van a tudds tirsadalomnak egy olyan rétege, amely
a jovo kutatdsdt, a futurolégidt vdlasztotta kutatisi témdjdul. E tud6sok - fSleg
amerikaiak - elssorban egzakt tudoményokkal foglalkoznak. Megillapitdsaikat,
joslataikat statisztikai adatokra tdmaszkodva kozlik, természetesen e j6slato-
kat befolydsoljik, modositjak az dallandé fejlédés uj tényez6i.

Az Alapitvényt elsfsorban a kovetkezd kérdés foglalkoztatj.: vajon mi-

lyen szerepet jitszhat ezen a terlleten Eurépa?
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Hurépa elmaraddsa az egzakt tudomdnyokban Amerikdval szemben egyre
fenyeget6bb méreteket olt. Ha egyszer Eurépa utdl is éri az amerikai - és ne
feledkezziink meg - a szovjet tudomdny szinvonaldt, kérdés, jitszhar-e még e
versenyben valamikor vezeté szerepet?

Az Alapitvany a 2000. év Tervét kidolgozva a kovetkez8 kérdéseket te-
szi fel:

- nem kellene-e kisérletet tenni az ember és a tdrsadalom kozotti uj
egyensuly biztositdsira, .

- nem kellene-e egyesiteni a rendelkezésre 4ll6 legjobb agyvelbket,
amelyek képesek 4tformdlni egy tdrsadalmat?

A négy vdlasztott kérdéscsoport, amelyet az ember XXI. szdzadi hely-
zete irdnt érzett aggodalom kapcsol 6ssze, a kovetkezd:

- az oktatdsi reform (ez az Eurépa Tandcs egyik legf6bb gondja),

a tdrsadalomtudomdnyok helyzete, szerepe a technikai forradalom ko-

riban, azaz az ember jovSje a novekvd ipari fejlédés korédban,

- az urbanizici6 kérdés ', és végiil

- a parasztfiatalsig problémadja a 2000. évben.

1966 juliusdban jelent meg a 2000. év Tervének els§ vdzlata. E célra
sikeriilt olyan szakembereket felkérnick, akik pontosan kidolgoztdk a kutatdsi
programot. E tud6ésokon kiviil a négy kérdéssel foglalkozé szakemberek cso-
portjai is aktivan segitették a munkat tanidcsaikkal, észrevételeikkel, kritika -
ikkal. A program Osszedllitisa 1966 végétél 1968 elejéig tartott. A munka e ré-

szének eredményeit részletesen ismertet6 150 oldalas jelentést 1968 8szén

publikdltik. A jelenlegi cél: az anyagi alapok biztositdsa a tanulmédnyok kidol-
gozdsdhoz. Az Alapitvdnyt csak azok a tanulmdnyok érdeklik, amelyek azt vizs-
gdljdk, hogy milyen lesz a tdrsadalom helyzete 30-40 év mulva és hogyan alkal-
mazkodnak az emberek szitkségletei ehhez az uj nehéz kdrnyezetic.. Lehet,
hogy ez a probléma leegyszeriisitését jelenti, mégis ez az alapvet$ eszmdie a
2000. esztend§ Tervének. Ime a négy problémakor ismertetése, amelyek a Terv

programjat alkotjik.
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I. Az oktatasi reform

Louis Armand szerint: "Ha Eurdpa kitart amellett, hogy egy elévilt ok-
tatdsi rendszert javitgasson 4llandéan, hamarosan igen fejletlen, elmaradott '
kontinens lesz bel6le." Nem szabad 4lland6an moédositani azt a rendszert,ame-~
lyet a XIX. szdzad tdrsadalmi sziikségletei hivtak életre. A Terv teljesen uj
rendszer kialakitdsira torekszik. Céljai kozott a kovetkez8 elgondoldsok sze-

repelnek: az oktatds demokratizdlisa, az ifjusig felkészitése a tart6s, 4lland6

képzésre, a gyakori dlldsvdltoztatdsra, amely a jov6 tdrsadalmdban elkeril-

hetetlen lesz, a szabadid§ alkot6 felhaszndldsdnak elsajétittatdsa. Egy-egy hat-

tizenkett§ f6t tartalmazé nemzetkozi tudomanyos tandcs vdllalta mindenegyes
kérdés kidolgozdsdnak vezetését. A tandcs elnoke 4lland6 segitséget nyujt e
munkéban, és biztositja a folyamatos munkavégzés lehet6ségét. Az oktatdsi e~
form tudomdnyos bizottsdgdnak elngki tisztjét Henri Janne, briisszeli profesz-

szor vallalta el.

II. A tdrsadalomtudomdnyok a miszaki forradalom kordban

E terv lelkes irdnyit6ja és szervez6je Tom Burns, az Edinburgh-i Egye-
tem Szociol6giai Tanszékének professzora. E kérdéscsoport kiviil esik az Eu-
ropai Tandcs kulturdlis szerveinek érdekl6dési korén, de a Tervnek foglalkoz-
nia kell vele, hiszen az uj nemzedék minden bizonnyal taldlkozni fog e problé-
makkal. Néhdny tanulmdny, amely ezt a kérdéscsoportot érinti: az ipari struk-

tura kiilonbségeit vizsgilja "Az iparosodds formdinak fejl6dése"” cimi tanul-

many, egy masik tanulmdny a vdllalatvezetd szerepével foglalkozik az uj meg-
viltozott viszonyok kozott. Egy fontos tanulmédny az ujitas lehet8ségeit taglalja,
és azokkal a hatisokkal foglalkozik, amelyeket a miiszaki haladds valt ki az
egyénekben. A tanulmdnyok érintik még a munkaviszony kérdését, a szakszer-
vezetek uj tevékenységi formdit, a kulturdlis és egészségligyi viszonyokat a

miiszaki haladis kordban, a vendégmunkdsok szocidlis helyzetét.
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E tanulmdnyok alkotjék az ember jov6jével foglalkoz6 masodik kérdés -
csoport lényegét. Az Egyestilt Allamokban figyelemremélt6 egytittmiksdés ala-
kult ki az ipar, a tdrsadalomtudomdnyok és a pszichologia kozott. Eurépdban

is torténtek kezdeti 1épések az egytittmikodés megicremtésére.

I11. Uj életforma biztositisa Eurépa szdméra

Ernest Weissmann, az ENSZ f6tanicsadéja jelentést készitett, amely-
ben el8szor fordult el§ a gyakorlati, muszaki és tudoményos élettel kapcsolat-
ban az igény a boldog, harmonikus élet megteremtésére. Korunkban az urbani-
z4ci6 egyre elképeszt6bb kereteket 6lt. Két f6 probléma nyugtalanitja a szak-

értBket: maga az urbanizdci6 jelensége, és a vidékrél val6 tomeges elvdndox-

1l4s kérdése. Megfékezhet§-e a virosok novekedése? Hogyan tudna olyan kor-
nyezetet teremteni magénak az ember, amely biztositja az egyéni szabadsdg és
a kozosség szilkkségszeriisége kozotti egyensulyt? A kutatdsok vizsgidljdk azokat

a korililményeket, amelyek egy vdrosi zé6na kialakuldsidhoz vezetnek.

IV. A 2000, év parasztifjusdga

A vidékr6l vals elvdndorlds folyamata a szdzad végére még nagyobb
méretli lesz. Eur6pdban a 2000. évben koriilbeltl 100 millié vidéki ember fog-
ja sajit lakchelyén megteremteni a vdrosi korlilményekhez hasonlé életfeltéte -

leket. Hogyan oldhat6 ez meg? Az ipari orszdgokban a vidéki lakossdg szdma

20%-r6l 15%-ra siillyedt napjainkban, a szdzad végére 10,4%-ra csokken. A ke-

vésbé iparositott orszdgokban 50%-rél 20-25%-ra csokken ez a szdm. MAr
1964 -ben igényelte e kérdés tanulmdnyozdsit a FAO, leszigezve, hogy meg kell
talilni azokat a moédszereket, amelyek biztositjik a helyes ardny kialakuldsdt
e folyamatban. A krizis megoldisa természetesen nem torténhet eyvik naprol

a mésikra.
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Ezek utdn felmertl a kérdés: ki tdmogatja anyagilag a Tervet? A négy
problémakdr teljes koltségvetése 5 tanulmédnyl évre 8sszesen 5 milli6 dollir.

Ugyanakkor nem egyedul az Eurépai Kulturdlis Alapitvdny fogja tdmogatni a
Tervet. Az Alapitvdny elntke janudrban 8s8szehivta nyolc nagy eurdpai alapit-
vény vezet6it, hogy megheszélje veluk a Terv pénzuigyi kivitelezé~ét. A szak-
emberek magatartdsa e tanidcskozdson egyértelmuen pozitiv volt. Valészind,
hogy ez az ut sem biztositja teljes egészében a Terv anyagi alapjait, iparvilla-
latok, korménykozl szervezetek és taldn maguk a kormdnyok is hajlanddak

lesznek tdmogatdst nyujtani. A tanulmédnyok nagy részét folyamatosan publikdl-

jik az 5 év alatt, a sajt6, a rddic és a TV is a Terv segitségére siet.

Az Alapitvdny megprobdlja megteremteni a tudomdnyos egytittmukddést
Amerikdval. Az amerikai futuroldgia joval elébbre jir az eurcpaindl. A koope-
rilds igénye mégis felmertilhetett - éspedig amerikai részrél -, hiszen az
amerikai kutatéintézetek mdr régota figyelemmel kisérik az europai Terv fej-

16dését. De milyen szerepet kaphatnak a Tervben a keleti orszdgok? Tudosaik

nagyon sokat foglalkoztak és foglalkoznak éppen a Tervben szerepld kérdések-
kel. Az egyUttmikdés gondolatdtol e szakértdk sohasem zdrkéztak el. Szovjet,

lengyel, ¢seh, romdn és Jugoszldv részrél mir megtették a kezdetl 1épéscket

Hégiban. A tdrgyaldsok dprilisban folytatédtak, és nem lenne meglepd, ha
konkrét eredményekkel végzGdnének. Természetesen ezek az orszdgok a kuta-
tdsok pénzlgyi alapjit sajdt maguk fedezik.

A 2000. év Terve igen igényes, ambiciozus és koltséges programnak
ldtszik. Kivitelezése valészintlleg nagyon nehéz lesz. Birhogy fogalmazzuk is
azonban meg a Terv elméleti és gyakorlati célkittizéseit, elgondolisait, alap-
jit csak egy alkot6, eleven, taldlékony Eurépa létének merész feltételezése al-
kothatja. Olyan feltételezés, amely igazolja mindezeket a torekvéseket, és ame-

lyeknek hitelével bitran lehet vdllalni e nagy munkat.
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A 2000. EV ES NEHANY JOSLAT

(HAVINSZON, Ja.: Dvuhtuszjacsniij god i nekotoriie proroki
Mirojava Ekonimika i Mezsdunarodnie

Otnosenija 1969. (7) p. 109-121.)

1965-ben az American Academy of Arts and Sciences 1étrehozta a 2000,
év Bizottsdgit s feladatul tUzte ki szdmdra a jovs képének megalkotisat. Ha-
sonld futurolégiai megbizatisnak tesz eleget a Hudson Intézet. Munkdjuk ered-
ménye H. Kahn és J. Wicner A kétezredik év c. konyve (H. Kahn and ]. Wiener:
The Year 2000. A Framework for Speculation in the Thirty-Three Years. New
York~-London, 1968.) A konyvben foglalt anyagok részben konkrét kutatisok és
felmérések segitségével a fejlédés valaszint folyamatat kovetik nyomon, rész-
ben viszont a szerzdk tudomdnytalan kovetkeztetéseket vonnak le. Jelen cikk
szerzlje, Ja. Havinszon, kritikai elemzés ald veti a polgiri szociolégia "poszt-
indusztridlis" tirsadalom-képét, valamint az ezen alapulé futurologiai rend-
szert.

Korunk hallatlan fejlédési tteme, forradalmi dtalakuldsa, a két tdrsa-
dalmi-gazdasigi rendszer harca mindinkdbb noveli a jovl irdnti érdeklGdést.
A futurologusok rendkivil széles kérdésskdlira igyekeznek vilaszolni: munka-
juk érinti a tirsadalom és az egyén életének legktllonbozdbb oldalait, a techni-
kit ¢és a gazdasigi életet, a politikdt, az emberi élet problémdit, az urbanizé -
ciot, a demogrifiai fejlédést, a vildg termelési és energetikal tartalékait. A
kérdésck ilyen széles skdlija gyakran felUletes elemzésre 6sztikéli a kutatot,
a kulonbyzé tudominyos teritletek muveldi sajitos modon kozelitik meg a kér-
déseket, Valamennyi futurologiai modell mogott ott huzédik egy komoly tdrsa-
dalmi és gazdasigl prognozis. Ebben a polgari szociologia hagyomdnya ayilat-
kozik meg: nem a tirsadalmi fejlédés dinamikdjat, hanem annak konzervilasit,
nem a gazdasdgi tényezGk Usszességét, hanem csak a technikdt veszik tigye-

lembe, torckvésik nem a jové valésdgos elbrejelzése, hanem a mai dlapot ne-

hiny megreformalt tételének dtmentése.
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A 2000 év Bizottsiga és a Hudson Intézet kozds kidolgozdsu konyvének
alaptémdja a fejlédés redlis tendencidi és az elkdvetkezendd 30 év perspekti-
vai. Noha kdvetkeztetéseiben messze tullépi az Egyesiilt Allamok hat4rit, még-
is feladata a kapitalista vildg legfejlettebb orszdginak jov6iérsl "alternativ ké -

pet' alkotni. D. Bell professzor a konyv elészavdban rdmutat arra, hogy a 2000.
év Bizottsdgdnak nyolc munkacsoportja abbdl a feltevésbél indul ki, hogy az
Egyesiilt Allamok 2000-ig posztindusztridlis (iparosodds utdni) tdrsadalomma
valik.

Az 50-es és 60-as évek polgdri szociol6gidja minden igyekezetével egy
"uj" koncepci6t akart szerkeszteni a torténelmi haladdsrol.Sok elgondolds ke~
rllt napvildgra, de egyben valamennyi megegyezik, mind az amerikai, mind
pedig az eur6pai szociolégusok és kozgazddszok "ipari' tdrsadalmat akarnak
létrehozni.

A cikk szerz8je, Ja.Havinszon a sok elméletb6l csupan néhany jellemzd&t
ragadott ki.

Az "ipari'" tdrsadalom eszméje variansait elemezve két alapelem dom -
borodik ki: az egyik - irja a szerz§ - a plagizdlas, t.i. a marxizmusbél ineriti
a termel8er6k dont8 szerepérll szol6 tételt, a mésik pedig a tétel vulgariz4ld -
sa, azaz a termelBerdk technikdval val6 kizdrolagos Osszekapcsolisa, a ter- .
melési viszonyok figyelmen kivil hagydsa.

W. Rostow, a Cambridge-i Egyetem elSaddssorozatibol szilletett The
Stages of Economic Growth (New York, 1961.) c. ismert miivében azt 4llitja,
hogy '"a fejl6dés szakaszainak képe végil is... az egész ujkori torténelem 4l-
taldnos elméletét képezi''. Szerinte az Ysszes eddig 1étezé és mai tdrsadalmak
gazdasidgi szempontb6l ot alapstddiumra vezethet6k vissza: hagyomdnyos tar-
sadalom, a felemelkedés elbfeltételeinek elékészitése (vagy dtmeneti korszak),
felemelkedés, gyors érés, fogyaszt6i tdrsadalom. ‘

Rostow 4llitdsa tehdt azt jelenti, hogy a torténelem sordn két gazdasdgi

fejlédés megy végbe: a hagyomdnyos és a kapitalista. A kapitalista fejlédésnek
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megvan a maga fejlédési vonala, vannak szakaszai, de inkdbb a "folyamatos no-
vekedés'" jellemzi, f6képpen a technika szférdjdban, 4m a szerzd mégsem vi-
14git a novekedés tdrsadalmi-gazdasigi természetére, a mozgatéerdkre.

Az el6rejelzés szempontjabol az un. gyors érési id8szak tinik érdekes-
nék, ez tulajdonképpen a kapitalizmus imperialista szakasza. Jellemz&je az uj
technika egyre szélesebb korii alkalmazisa az élet valamennyi tertiletén. No-
vekszik a magas képzettségii dolgozok jelentSsége, a korabbi ipari m4gnisok
helyébe menedzserek 1épnek. Végtil is nem tudni milyen okbél - irja Havinszon
- bektvetkezik az "ipari” tdrsadalom. Az "ipari" tdrsadalom alapkérdése- mir
nem a kereslet kielégitése, a hangsuly a termelésrél eltolédott a joléti javak
el64llitisdra, elStérbe kertil a fogyasztéipar és a szolgdltatasok.

Az "ipari" tdrsadalom eszméjének eurépai képviselSje Raymond Aron
francia szociol6gus. Az emberiség fejl6désérsl Rostowndal egyszertibb tirsadal-
mi-gazdasdgi sémit dolgozott ki. § a tdrsadalom fejl6désének két nagy idfsza-
kit ismeri: a hagyomdnyos, azaz az archaikus tdrsadalmat és az azt felvdlté
ipari civilizdciot. "lpari tdrsadalom alatt - irja Aron - nem torténelmileg meg-
hatdrozott tdrsadalmat és nem a mai tdrsadalom fejlédésének bizonyos szaka-
szit értem, hanem a tdrsadalmi rendszer szocidlis tipusit, amely uj kort nyit
meg az emberiség torténelmében." Az "ipari'tdrsadalom fejlédésében két sza-
kaszt vél felismerni: .az els6 a XIX. szdzad vége, amikor az archaikus tdrsa-
dalmat folvdltotta az uj kor; a médsodik pedig napjainkat oleli fel.

Aron arra a kérdésre, hogy mi sztikséges az ipari tirsadalom elérésé-

‘hez, a kovetkezbket mondja: "T4drsadalmaink javarészt nem kereskedelmi, ha-
nem ipari jellegiiek. Ez azt jelenti, hogy gazdagsdguk forrisa nem az drucse-
re..., hanem a gépek minfsége és a szervezés az, ami meghatdrozza a munka
termelékenységét. A kor, melyben éliink az elsé olyan kor a ttrténelemben,
amikor nem a hatalom, hanem a munka termelékenysége jelent. a gazdagsag
forrdsit. (La lutte de classes. Nouvelles legons sur les sociétés industrinlles.

Paris, 1964.)



23

Amennyiben a tdrsadalom folytonosan nveli a "k8zts gazdagsdgot', el-
veszitik jelent8ségiiket olyan intézmények, mint a magéntulajdon vagy a hata-
lom. Aron szerint a mai tdrsadalomban nem élez6dnek ki az osztdlyellentétek,
ellenkezS8leg, véllalatokon belul, de orszigos méretben is létrejbn a munkds-
sdg és a vdllalkozok érdekegysége.

Aron Ot lényeges tényez6tll teszi figgdvé a tdrsadalom sajitossdgait;
els6sorban a lakossdg szigoruan vett gazdasdgi helyzete tekinthet§ ilyen ténye-
zbnek, amelyet a réforditdsok ésszertigége és a tudoményos eredmények gya-
korlati alkalmazdsa hatiroz meg. Egyébként ndla a tudomdny a fejlesztési fo-
lyamatban rendkivUli szerepet kap. A tendencidk kozé tartozik még a lakosssg
vasdrloerejének novelése. Az "ipari" tdrsadalom f§ jellemvondsai ktzé tarto-
zik a tudomdny alkalmazdsa szférdjinak blvitése és a szolgdltat6i szféra ki-
szélesitése.

Valamennyi "fejl6dés" és '"modernizdlas" koncepciéban megtaldlhat6
Ma>.< Weber ismert dllitdsa,hogy a tdirsadalom torténelmében ""racionalizdlds' ~
tendencia érvényesiil s ez a tendencia csucspontjit a "raciondlis-jogi" tdrsa-
dalomban éri el. ]J. K. Galbraith, amerikai professzor, a The New Industrial
State (Boston, 1967.) c. kdnyvében is e nézet mellett foglal 4114st. Olyan képet
fest a kapitalizmusrol, mintha az mdr megszint volna (f6leg az Egyestilt Alla-
mokban) és dtalakult volna egy elvileg mds rendszerre, az uj "ipari' tdrsada-
lomra. Ebb6l is nyilvdnval6, hogy a mai polgiri szociolégusok 14tjdk a kapita-
lizmus fogyatékossdgait s ezért mintegy dtalakitjdk, javitjik. Galbraith az
"érett korporicié" megjelenésének 6ridsi viltozdsokat tulajdonit; az "érett
korpordcié"” els@sorban "tdrsadalmi' korporici6 s elvi ujszeriisége valameny-
nyi vonatkozdsban megnyilvdnul. A korpordciét nem a tulajdonosok, nem is a
menedzserek, hanem az ipari tdrsadalom legfontosabb dsszetev6je - a techno-
struktura irdnyitja, amely kilonboz8 szakemberek seregébfl 411. Erthetd, hogy
az dllam és az "érett monop6liumok" kuzotti viszony is uj stddiumba kerill, az

intézmények egyre szorosabb kapcsolatba kerillnek egymdéssal; az 4llam funk-
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ci6i kozé tartozik a piac kiszélesitése, az drak és bérek stabilizdldsa a korpo-
riciok kiderekkel val6 ellétésa, a kutatés finans;zirozésa. Az ilyen korporacisk
nincsenek kitéve a piac alakuldsdnak, s6t még 6k befolydsoljik a piacot.

Galbraith kiemeli, hogy a tervezés az ipari tdrsadalomban a gazdasdgi
élet alkot6 elemévé vilik. |

Galbraith is a munkdisosztily és a t6kések érdekazonossigit hirdeti,
csak a képzettség kulonboz8 foka tesz kUlsnbséget ember és ember kozt. Az
egyetlen veszélyt az ipari rendszer monopéliumdban litja, ezért arra kell to-
rekedni, hogy a hatalmat az értelmiségiek vegyék keztikbe.

R. Aron szembeszill mindazon nézettel, mely szerint a nyugati tdrsa-
dalom mdr maga mogott hagyta az "ipari" korszakot és az iparosodds utdini
tdrsadalmat épiti; szerinte maga az elnevezés "'posztindusztridlis”, azaz ipa-
rosodds utdni is helytelen, mert leszukiti az "ipar" fogalmit. Mégis, az Egye-
stlt Allamokban, D. Bell igyekezete nyomdn bekeriilt a 2000. év Bizottsdginak
prognézidsba. Az emlitett irdnyzat kézpontja a H. Kahn vezette Hudson Intézet.
"Nem véletlen, hogy ez az irdnyzat éppen Amerikdban gyckerezett meg - irja
Havinszon -, mert azt az id6tlenséget tilkrozi, melyben az amerikai értelmiség
jorésze leledzik."

Kahn dolgozta ki azt a tdbldzatot, mely a 2000. év fejl6désének és az

egy f6re jut6 jovedelemnek alakulasit jelzi:

1. iparosodds eldtti orszagok 50 - 200 dollar
2. részben ipari, 4tmeneti orszdgok 200 - 600 "
3. ipari orszigok 600 - 1500 "
4. fogyaszt6i vagy magasabb szintil
ipari orszdgok 1500 - 4000 "
- 20 000 dollar

5. iparosodids utdni orszdgok 4 000

A tdbldzat egy adott pillanat 4llapotit tiikrozi, de nem nehéz tellelni
benne az emberiség gazdasigi fejlédésének stddiumait. Ez a felosztds alapja -

ban véve megegyezik Rostow és Aron rendszerével is, szimos ko6zos modszer-
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tani vonasuk van. Ahelyett - irja a cikk szerzfje -, hogy az emberiség fejlédé-
se valésdgos gazdasigi folyamatdnak sokoldalu elemzését adndk, elGregydrtott
sémdra applikdljdk a folyamatokat, s ez megfelel a polgari szociolégia céljai-
nak, -

Mind az "ipari" tdrsadalom, mind pedig az "iparosodds utdni' tdrsada-
lom elmélete megfoszija a torténelmet minden tdrsadalmi tartalinit6l: nem ve-
szi figyelembe a mozgatoerdk dialektikdjat, az osztdlyharcot, eltulozza a mu-
szaki-termeldi tényezdk szerepét, ugyanakkor elhanyagolja a termelési méd és
a termelési viszonyok kérdését; igy aztan a szociol6gusok vég nélkiil alkothat -
nak modelleket anélkiil, hogy a tudomdnyos megismerés tgyét el6revinnék.
Rostow szerint az Egyesult Allamok a fogyaszt6i tirsadalom koriba, a Hudson
Intézet szerint mar az iparosodds utdni korba 1ép.

Ime Kahn és Wiener fogalmazasiban az uj rendszer tizenot jellemvo-
ndsa:

1. a lakossidg jovedelme Otvenszer meghaladja az iparosodias eldtti

szintet;

2. a 'gazdasdgi" tevékenység harmad-negyedranguva vdlik;

3. a kereskedelmi villalat nem lesz tobhé az ujdonsdgok forrisa;

4. a gazdasdgi élet inkidbb "megegyezés' mint "piac” jelleget olt;

5. a jovedelem és a j6lét alacsony szinvonala; (?)

6. a munka termelékenysége nem lesz tobbé a legf6bb gond;

7. a piac kisebb szerepet jiatszik mar, viszont az dllami szektor és a
szocidlis juttatisok szerepe né;

8. a kibernetizdlds elterjedése;

9. "szuk vildg";

10. a fejlGdés gyors iiteme;

11. a lakossig muvel6dése;

12. a tanintézetek és az oktatdsi modszerek gyors fejlédése;

13. a "j6 munka", "el6remenetel", "siker" fogalmak értékénck csokke-
nése;
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14. a "nemzeti érdek” fogalom eltiinése;
15. minden népre egyformdn kiterjedé humanizmus.
D. Bell az "iparosodis utdni’ tdrsadalom képét mdr konkrétabban vi -

zolta. Abbdl indult ki, hogy az LEgycsilt Allamok az egyetlen orszdg, ahol a

dolgozok S0%-a a szolgiltatéiparban dolgozik, s k hozzik létre a brutté nem-

zeti termék 50% -4t. Az "iparosodis utdni' tarsadalomban kulcspozici6t a tudé-
sok és a mérnokok foglalnak el. Az "iparosodds utdni” tirsadalom tudomdnyos
ismereteken alapszik, az elkovetkezend$ szdz évben a legfontosabb intézmé-
nyck az egyetemek lesznek.

Bell modszere egyrészt objektiv tényeket tartalmaz - sajitos interpre-
tdcioban -, mdsrészt nehezen elGreldthatd, vagy egészen kezdetleges stadium-
ban levd folyamatokat tartalmaz, amelyek megvalasitdsdhoz alapos, minden te-
rilletre kiterjed$ véiltoztatdsokra volna szikség.

Az “iparosodis utdni" rendszer politikai gazdasigtana a "szolgdltatisok
tirsadalma" fogalmdra szoritkozik. Tény, hogy ez a tevékenységi szféra rend-
kivili modon megnovekedett. D¢ milyen alapon tételezi {6l D. Bell, hogy ez a
fejlédés egy alapvetGen ujtipusu tidrsadalomhoz vezet, veti fol a kérdest Ha-

vinszon. Nem szabad egymdssal szembeillitani az ipari és a szolgiltato szfé-

rdt, hiszen kolcsondsen feltételezik egymist; a szolgiltatisok magas fokon
csak fejlett iparra timaszkodva lehetségesek, mdsrészt az ipar fejlettsége is
feltételezi a szolgdltatis korszerliségét. A két szféraban dolgozdék szima nem
hatdrozhatja meg az adott szféra tdrsadalmi sulyat és hatasat a tdrsadalom
alakuldsira.

D. Bell elemzi a hatalom kérdését is az ujtipusu tirsadalomban. Azt ir-
ja, hogy bir a nyugati tirsadalom legtobb tagja nem tizletember, mégis "uzlet-
civilizdcio'; legtobb érték Uzletbdl szirmazik, a legerGsebb politikai erd is
az Uzletemberck kezében van. Ez a viszony az "iparosodis utani tivsadalom-

ban' sem fog megvdltozni - irja Havinszon. Bell a technika jovObeni szcrepét

hangsulyozva kijelenti, hogy a muszaki megoldasok nem a termelés céljit, ha-
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nem modjit befolydsoljdk, a "mit kell tenni” a politikusok tertilete marad to-

védbbra is. Galbraith és a 2000. év Bizottsiga szerint a tudésok, az értelmisé-
giek fogjdk korményozni az orszdgot. Havinszon elemzése szerint a hatalom az
4llammonopolista kapitalizmus és a tudésok, alkot6 értelmiségiek kozotti kri-
zis miatt megy it az értelmiségiek kezébe. Az Egyestilt Allamok, amennyiben
egy uj torténelmi szakaszba lépnek, ugy az csak a cégért dtfestett, de minden
ellentméndést megdrz8 rendszer marad; megmaradnak a tirsadalmi egyenlft-
lenségek, a profithajsza, csak a gazdagok lesznek még gazdagabbak. -
Bell prognézisa szerint a jovében a munkaer8-megoszlds a kovetkez6-
képpen fog alakulni:
50% teljes munkaidSben dolgozik,
20% tul6rdval dolgozik,
10% félmunkaidSben dolgozik, a munkit hobbynak tekinti;
5% 4lland6é munkanélkili;
5% részleges munkanélkdli;
5% forradalmdr vagy passziv szektins és

5% 'onkéntes" munkanélkiili.

A szociol6gusoknak nagy gondot okoz a mdr ma is igen érzékenyen je-
lentkez6 bels6 tdrsadalmi dezintegracié, amely novekves tendenciﬁju, s féls,
hogy a tdrsadalom 'kozos politikai és szellemi alap" nélkiil marad.

Rostow egészen foloslegesen adta konyvének a ''nem-kommunista kidlt-
viny" alcimet, hiszen minden olvasé eldtt viligos, hogy a "szakaszok elméle-
te" antagonisztikus ellentétben 411 a marxista torténelemfelfogissal. Egyébként

az "ipari" tdrsadalom valamennyi varidnsa szembendll a marxista 4lldspont-

tal. Aron kovetkeztetéseit nem szukiti le csupén a kapitalista tdrsadalom fejl6-
désére: "A mai gazdasdgi torténelem kulcsa a milszaki haladds, ez pedig egy-
formén érvényes kapitalista és szocialista orszdgra. Igy mindkét tipusu tdirsa-
dalom egy bizonyos fogalom transzformdaci6jit képviseli." (18 Lectures on In-

dustrial Society.) Az emlitett szerz6k a milszaki haladdst helyezik mindenek
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folébe, s kozben melldzik a tdrsadalmi tényezdket, figyelmen kivil hagyjdik a
két rendszevr antagonisztikus ellentétét, s a tirsadalmat "egységes ipari alap-
ra" vezetik vissza, ahonnan az emlitett torténelmi szakasz fejlédik ki.

A polgiri szociologusok a két rendszert egy alap transzformdciojanak
tekintve, kompromittilni akarjik a tArsadalmi forradalom jelentéségét, csak a
multhan lezajlottakat ismerik el. A jelen kort illetfen a tdrsadalmi status quo
luvei. Aron, Berley, Galbraith és Bell megegvesnek a kapitalizmusnak a szoci-
alizmusba valé dtmenete torvényszeriiségének clvetéséhen, ugy vélik, hogy a
milszaki forradalom oldja meg a tirsadalmi kérdéscket. Minél jobban hangsu-
lyozzik a tudomdnyos-mtiszaki forradalom jelentGségét, anndl inkibb bageteli-
<:i1jdk a tdrsadalmi forradaloimn szerepét. Ebben az allaspontban vildgosan meg-
nyilvinulnak elméletcik osztilykorlatai és rividlitdsa.

Ugyanakkor korunkra éppen a két nagy mozgalom egytittes fellépése jel-
lemzd, a tarsadalmi és a tudomdnyos-milszaki forradalom tsszefondddsa.

Bizonyos fokig az "ipari” tirsadalmak valamennyi variinsa, ezen belil
az. "ipareosodds utdni” tdrsadalom is a valé élet tendencidit tukrozi. Am, mind
tulzdsokon alapszik, a kdrnyezetet tcljesen izoldltan, ellentétmentesen vizsgdl -
ja, s igy ezek a varidnsok utopisztikusakkd vilnak. Az ismertetett ehuéletek
szerzOi nem az €16, bonyolult és ellentionddsos valébél indulnak ki, hanem ab-
bol a képbdl, amit szeretnének latni.

A torténelem torvényszerliségei nem hétpecsétes titkok, de a kapitaliz
mus képtelen megujulni s szitkségszertien utat fog engedni majd a szocijaliz-
musnak. Csak a naiv emberek hihetik el a kapitalizmus killonb6z8 varidnsa -
inak cselvetéseit.

A reakcios utopizmus és a rajla felépill6 td rsadalmi j6slatok még nem

hoztak dicsGséget senkinek sem.
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"40 000 ORA™

(FOURASTIE, J.: Les 40 000 heures.
Paris, Laffont-Gonthier 1966. p. 246.) .

Az eurdpai kultura olyan nagy szelleme, mint Paul Valéry, szdzadunk
30-as éveiben, a jovl el8reldtisit eleve reménytelen villalkozdsnak mindsitet -
te, az embert a kdrtyajitékos helyzetéhez hasonlitva a jdtszmdk, kartyalapok,
és partnerek sziintelen és szabdlytalan vdltozdsiban. Ma viszont a jov6 kutatd -
saval kilon tudomdnyok foglalkoznak: a prognosztika,vagy - Flechtheim profesz-
szor nyomén kozkeletiivé vilt megjeloléssel - a futurolégia. A vilidgszerte nagy
népszeriiségnek orvendS '"science-fiction" muvek szintén a jovébe igyekeznek a
tudomdny és fantizia kombindldsdval bepillantdst nyerni.Az utébbi miivek szer-
z0i igen gyakran a technika biivoletében élnek és a technika fejlédésében minden
foldi problémdt megold6 csodaszert latnak. El6fordul azonban - bar ritkdbban -
a mésik véglet is, amely félti az emberiséget a technika eluralkoddsatoél.

Jean Fourastié, a nagykulturdltsigu francia szociol6giai ir6, szdmos
kozgazdaséigi, torténeti, szocidletikai targyu, illetve ezek hatdrtertileteit érint6
mi nemzetkozileg elismert és ismert szerzlje egyik konyvében szintén a jové
évtizedekbe, sét évszdzadba vezeti el olvas6it. A miszaki-tudomany os haladis
inspirdlja 6t is éppen ugy, mint a "science-fiction" miivek szerzdit. 0 azonban
nem a lézereket és mézereket, az atomhajtisu motorokat és miibolygdkat, a
miisziveket, a tdpldlkozdsi célokra felhasznilhat6 olajat, a novekedésgyorsité
szereket stb. litja meg a jovGben, hanem azon elmélkedik, hogyan alakitjdk 4t
ezek az ember gondolkoddsit, életmodjit, kornyezetét. Az emberiség jovéjeért
felel@sséget érzd tudds tdrgyilagossdgdval szimba veszi a meggyorsult techni-
kai fejlédés vdrhat6 hatdsit az emberre és kornyezetére. A holnap "torténet' -
ét vizsgdlja "sine ira et studio", vagy ha a torténelmet a "mult szociolégid" -
janak tartjuk, ugy is mondhatjuk, hogy a jov6 szociolégid jat adja.

Fourastié tudomdnyos vizsgdlati médszere egyébként is jellegzetesen
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torténeti szemléletll, szerinte a kozgazdasdgtan kutat6 laborat6riuma a torté-

nelem. Tudominyos vizsgiloddsainak mdsik fontos vondsa, hogy tételei meg-
alapozdsdndl domindlé szerepet jatszik a statisztika, tehdt az induktiv médszer.
A torténelem és a statisztika megé6vja a futurolégiai munkiban elég gyakori és
oly csébit6 spekulativ-deduktiv elemek tulzdsaitol.

Koribbi miiveiben Fourastié tobb évszdzadra visszatekintd, konkrét
szdmszerl adatok tomegére tdmaszkodva bizonyitja, hogy a gazdasagi fejlédés,
- az anyagi j6lét novekedésének alapja a muszaki fejlédés, a gépesités és az eb-
bdl fakad6 termelékenységemelkedés, a termékegység elddllitisihoz szilkkséges
munkamennyiség csokkenése. A termelékenység fokozatos emelkedésével csok-
ken a munkaidé:

- kevesebb 6rit dolgozunk naponta,

- kevesebb napot egy héten,

- kevesebb hetet egy évben és

- kevesebb évet az élet folyamdn.

Igy - Fourastié szerint - a nem tulsdgosan tavoli jov6ben a gazdasigilag
fejlett orszdgokban az 4dtlagember heti munkaideje nem lesz tobb 30 6ranal,
évente nem fog tobbet dolgozni 40 hétnél, tehit az évi munkadérak szdma 1200
koriil fog mozogni. Ilyen feltételek mellett életébsl mintegy 35 évet tolt munkd -
ban, igy mindossze 42 ezer - illetve lekerekitve: 40 ezer - 6rira tehet az
egész €leten At munkdra forditott idS. \

Megvalésithat6-e ez az utopisztikusnak tiind dllapot akkor, amikor Fran-
ciaorszdgban és Olaszorszigban az 4tlagos heti munkaid6 az iparban 46-47
6ra, nem sokkal kevesebb a Német Szovetségi Koztdrsasdgban sem, és - mint-
hogy az évi fizetett szabadsdg dltaldban nem tobb 2-4 hétnél - évente 48-50 he-
tet dolgoznak? Az évi munkaérik szdma tehdt jelenleg 2350-2500 kozott mozog.
Szdmitdsba kell azonban venni, hogy a mult szizadban még itlagosan 13 6rat
dolgoztak naponta, a vasdrnapokon és néhdny Unnepen kiviil nem volt pihen6 nap,

vagyis az évi munak6érdk szdma 3900 kortil lehetett.



31

Arra is kell tovdbb4d gondolnunk, hogy szdmos munkateriileten (iroddk-
ban, az oktatdsban,a szabad foglalkozdsuak korében, leginkdbb tehit a szolgil-
tatdsi dgazatokban), melyek részarinya a keresd népességen belll gazdasigi-
lag fejlett orszdgokban egyre novekszik, az évente ténylegesen munkdban tol-
tott id6 nem tobb 1500 6rdndl. A ''40 000 6rds" korszak feltételezése tehdt nem
latszik elérhetetlennek, s6t hozzdvetSleges szdmitdsokat is lehet végezni, hogy
mikor kovetkezik be. A jelenlegi életszinvonal fenntartisa esetén, és azzal a
feltételezéssel szdmolva, hogy a termelékenység a jelenlegihez hasonléan a jo-
vBben is évi 3-4%-os litemben novekszik, akkor mar 1995 kérill megvalésul -
hatna a '"40 000 6rds™ allapot. (A szdmitdsok szerint ugyanis a heti munkaidé-
nek 2 6raval valo csokkentése 2, 7%-os életszinvonalba "keriil".) A 40 000
6rds"” munkaidé megvalésuldsira azonban csak akkor lehet redlisan gondolni,
ha az életszinvonal a jelenleginek tobbszorosét - Fourastié szerint - kb.az ot-
sz0rosét eléri. Ilyen koriilmények kozott viszont a nyugat-eurépai népek a
"40 000 6rds"” korszak eljovetelét a 2100 kortili éveknél nem sokkal elébb re-
mélhetik. Az Egyesiilt Allamok és néhiny mds fejlettebb orszdg elfnyét is kb.
30 évre lehet becstilni ebben a versenyben.

Bdrmilyen érdekesek is azonban ezek a szdmitdsok, Fourastié konyvé-
nek nagy értékét azok a fejtegetések adjak, amelyek elemzik az emberek élet-

szinvonaldban és életmoédjidban a jové évtizedek folyamdn bekovetkez§ valtoza -

sokat. Mig a legtobb futurol6giai mi inkdbb csak a varhat6 technikai és tudo-
minyos eredményekkel foglalkozik, Fourastié magdnak az embernek jové éle-
tén tiinédik, szokdsainak, gondolkodismdédjinak atalakuldsirsl ad képet. Fejte-
getéseinek fontos alaptétele, hogy bar a tudomdny és technika robbanisszerii
fejlédésének eredményeképpen sok minden lehetséges, de ez nem jelenti azt, '

hogy minden nyomban és egyszerre lehetséges.

A jelenségeket torténelmi folyamatukban, hosszabb tavon vizsgilja, és
els6sorban a viszonylag dlland6, vagy lassu fejlédési titemet felmutaté jelensé-

geket tanulmdnyozza, nem pedig azokat, amelyek gyors vagy bizonytalan item -
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ben fejlédnek. A gazdasigi elérebecsléseknek legnagyobb és leggyakoribb hib4 -
ja - szerinte - éppen az, hogy a vizsgilt jelenségeket nem tudjék elegendS biz-
tonsdggal elhelyezni az id6ben. Sokszor prognosztizdlni kell valamit 1975-re, s
ugyanakkor nem ismerik a vizsgilt jelenség 1960. évi tényadatait sem, nem is
beszélve az évtizedekkel kordbbi adatokrél. Pedig a megbizhat6 prognosztizdlé
munka egyik fontos szabdlya, hogy minél hosszabb - évszazados, vagy még ré-
gebbi mult - id§ tdvlatabdl kell tanulminyozni a kérdéseket. (Ezzel Four.
- franciaorszdgi népgazdasdgi tervek készitésénél kezdettdl fogva: 1946 ota
egyik vezéralakja és teoretikusa - mindenféle tivlati tervezés és hosszutivu
progn6ziskészités szdmdra is figyelemremélté médszertani szempontot ad!)
Melyek hat a fejl6désnek azok a jellemz6 tendencidi, amelyeket mar tel-
jes bizonyossiggal el6re lehet 14tni? Mindenekelétt az, hogy a tdrsadalom egyre

pazdagabb lesz. Emelkedik életszinvonala, megviltozik a kéryezete, életmad-

ja. Az életszinvonal emelkedését azonban rovidebb tdvon, egyik évrél a mésik-
ra az emberek gyakran nem érzékelik, sét dltaliban gyakori a panasz az élet-
viszonyok fokozatos romlidsidrol, a drigasdgrol, az draknak a béreket és jove-
delmeket meghalad6 mértéki emelkedésérél. Evtizedes, vagy hosszabb idd tav-
latdbsl azonban rendszerint mar sokkal szembetiin6bb és meggy6z3dbben bizo-
uyithat6 az életszinvonal 4ltaldnos emelkedése.

A tivlati szemlélet rdvildgit arra is, hogy a terimelékenység emelkedé-
sével bizonyos mértékben csokkennek a jovedelmi viszonyokban és ezzel az
életszinvonalban mutatkozé régi nagy kiilonbségek. A gazdasdgilag elmaradt
orszdgok jelenlegi viszonyai és a fejlett orszigok gazdasdgtorténete azt bizo-
nyitja, hogy azokban az orszdgokban, melyekben a termelékenység alacsony, a
jdradékok, vagyis a munka nélkil szerzett jovedelmek magasak és dltaldban
nagy kiilénbségek vannak kitlonboz8 dolgozé kategéridk kereseti viszonyai ko~
zott.

Franciaorszdgban pl. 1840-ben egy dllamtandcsos annyit keresett, mint

50 bdnyamunkds, ma pedig mar csak annyit, mint 6 binydsz. Egy minisztériu-
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mi f6osztdlyvezet§ fizetése 1860-ban hétszer annyi volt, mint egy kezdf el§-
adoé, - jelenleg négyszer annyi. A szakmunkédsck keresete 1870 koril hdrom-
szorosa volt a feln6tt férfi segédmunkdsokénak és 6tszbrdse a n6i munkésoké -
nak. Ma a férfi és n6i munk4sok keresete kozotti vés Franciaorszdgban csak-
nem megszlnt és Németorszdgban is sokkal kisebb, mint kordbban volt. Alta-
ldban a bérskédla ma az USA-ban sokkal csukottabb, mint Franciaorszdgban, és
Franciaorszdgban csukottabb, mint egy kevésbé fejlett orszdgban.

Bidrmennyire novekszik is azonban az életszinvonal, az ember sziikség-
leteit mind kevésbé lehet kielégiteni, mert a fejl6édés mindig uj sziikségleteket
sziil. Bdvében leszink a jovSben olyan fogyasztdsi javaknak, amelyekben a mult-
ban szitkolkodtink, viszont ritkdk lesznek egyes olyan javak, amelyekben ko-
ribban bbvelkedtlink. Az urbanizdci6 fokozo6ddsdval novekednek a sziikségletek
olyan javak irdnt, amelyek kordbban korldtlan b6ségben 4lltak rendelkezésre,
s igy megszerzésiik munkidba nem kertilt. Az egykor un. "szabad javak" kiilon
munkdval el84llithaté "gazdasdgi javak' lesznek. A tiszta levegl, az egészsé-
ges friss viz, csend stb. irdnti természetes emberi igényeket nagyvArosokban
csak fdradsdgos, koltséges munkdval lehet kielégiteni, hisz egyes vdrosnegye-
dekben még elegendS oxigén sincs! Az emberi test és agy sulyos kdrosoddsok
nélkil nem tudja elviselni a levegf és viz tisztitalansigdbél, a csend és nyuga-

lom hidnygdb6l szdrmazé drtalmakat. Kilon problémét jelent a varosi kbzleke-

désben a rendkiviili mértékben megnovekedett gépkocsi-forgalom.

A kozlekedés gyorsasdginak és kényelmének el§segitésére hivatott gép-
kocsi véglil is - eredeti céljival ellentétben - magdnak a kozlekedésnek akad4 -
lyozo6jdva valik, azonkivill sulyos életveszélyt jelent a gyalogosok és autétulaj-
donosok szdmdra egyarint, és kdrosoddst a vdroslakok idegrendszerében. Meg
kell tehdt taldlni a helyes hatdrvonalat a "fizikailag még lehetséges és pszicho-
16giailag még elviselhetS forgalom" kozbtt.

A multban kevés volt az informdci6, a jov6ben tul sok lesz. Az emberi-

ség eddigi évezredeiben béven volt id§ tinédni, elmélkedni a nehezen megszer-
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zett és megszerezhet§ kevés informicié felett, ezzel szemben jelenleg - és a
jovében még inkdbb! - az agy szlintelen és intenziv bombdzisa a kdnyv, radié,
mozi, tévé stb. révén, egyiltaldn nem hagy id6t a gondolkoddsra. A munkaid6
csokkenése és a szabadid6 novekedése ellenére a fejlett ipari tdrsadalom em-
berét 4lland6 és fokoz6d6 idShidny gyotri.

Az id6hidnynil is sv..llyosabb lesz azonban a hidny a XXI. szdzadban te-
rilletben. Kihaszndlatlan, szabad teriiletek évezredeken 4t b8ven 4lltak az em -
beriség rendelkezésére. Ezeket azonban felparcellizzuk, lefoglaljuk aut6utak-
nak, replllétereknek, tizemeknek stb. Fokozatosan 4talakul és megszinik az ed-
digi - az emberiség fenndlldsa 6ta nagyjadbol vidltozatlan - természeti kornyezet
és 4tadja helyét az ember 4ltal alakithat6 és modosithat6 technikai ké’ornyezet-
nek. A kornyezet tudatos és szandékolt dtalakitdsdnak kisérS jelenségei azonban
olyan nem-szidndékolt viltozisok is, melyeket kezdetben észre sem veszlnk,
elére nem latunk, de - mint pl. a mar emlitett levegf-, viz-, csend- és nyu-
galomhidny - kikertilhetetlen kovetkezményei akci6inknak. Az elveszitett ter-
mészeti kornyezet p6tldsira virosi parkokat hozunk létre szépen gondozott fak-
kal és szeliditett illatokkal; milli6-szdmra épitjik a kertes hdzakat a vasdrna-
ponkénti kertészkedés nosztalgidjabol. Fenn kell ezen kivtil taftanunk nagy ki-
terjedésii szliz természeti tijakat is, ahol utédaink majd dlmodozhatnak - de
csupdn csak dlmodozhatnak - arrél, hogy mit is jelentett §seink szdmdra az er-
dd, a sivatag, a sztyeppe. A jov6 évtizedeknek ez a kinz6 térhidnya a "demog-

ridfiai robbands" kovetkeztében 4ll eld.

A csecsem$ és gyermekhalandésdg nagymérvil csokkenésének eredmé-
nyeképpen ugyanis a népesség szdmbelileg megnovekszik. Az elkdvetkez§ szd -
zadok egyik legnagyobb gondja az emberiség szamdnak szabdlyozisa és stabili-
zdlasa lesz. .

Evezredeken 4t a népesség szdmdit a rendelkezésre 4116 tdpldlékmennyi-
ség szabdlyozta. Ha valamely terlileten a népesség tulsdgosan elszaporodott, az.

idGszakosan visszatérd éhinségek gondoskodtak a "numerus clausus' helyredl -
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litdsdrol. Az orvostudomdny, a biolégia és higiéné fejlédése kovetkeztében az
emberi nem szaporitisidt, a fajfenntartist szolgilé emberi tevékenység haté-
konysdga nagymértékben megnovekedett. A népesség egy bizonyos szinten tar-
tdsdhoz régen 4-5 gyermek volt szikséges csalddonként, jelenleg csak 2,2.
Ezen tulmenden lehetségessé vilik az 4torokitendd tulajdonsdgok befolydsolisa
is. Az oroklés ma még a gének lott6jitéka, teljesen fiiggetlen a sziil6k akaratd -
t6l, s6t.nem is olyan régen még nem is tudtak az oroklés tényérSl. Ma mér
egyes kutat6k - legaldbbis tiveglombikokban ("in vitro") - befolydsolni tudjdk az
oroklést. Nagyon val6szini, hogy sikeriilni fog él8 személyek esetében is (''in
vivo') laboratoriumi, de lehet, hogy klinikai szinten is. A népesség szambeli
novekedésével egyiitt megviltozik az atlagember "demogrifiai kalenddriuma"
is: novekszik az 4tlagos életkor, emelkedik az Sregek ardnya a népességen be-
lil stb. Az ember az élet biologiai kereteinek maximdlis kitoltésére, ill. ezek-
nek a kereteknek tdgitdsira torekszik. Szembetiind a tdrsadalom foglalkozdsok
szerinti dtrétegzidése is:a "primer” jellegli foglalkozdsi rétegnek szdmit6é me-
z8gazdasigi népességnek a mult szdzadban, az els ipari forradalommal meg-
kezddédott csokkenése utdn szézadunkbap,az automatizdci6, a méisodik ipari for-
radalom eredményeképpen megindul a "szekunder" jellegii foglalkozdsi 4gban:
az iparban foglalkoztatottak szdmdnak visszafejlédése is. A falu elnéptelenedé-

sét az lizemek elnéptelenedése koveti szdmos iparban. Erds titemben novekszik

ezzel egyidejlileg a szolgiltatdsi jellegi un. "tercier' tevékenységek munkaerd-
igénye.A "demogrdfiai forradalom' mellett nagy jelent6sége van az oktatdstigyi
viszonyokban bekovetkezett ~ illetve bekidvetkezd - robbandsnak (az iskolakéte-
lezettségi kor felemelése, a kozépfoku oktatds ingyenessé tétele stb.) -, bidr en-
nek hatdsa viszonylag lassan jelentkezik. Az oktatdstigy fejlédésével az embe-

riség egyre jobban "intellektualizdl6dik'. A jov6 embere nem annyira morilis,

mint inkdbb intellektudlis szempontbél fog kiilonbozni a régit6l. Az intellektua-
liz416d4s viszont az Oszton- és érzelemvildg besziikilését eredményezi, de leg-
aldbbis megzavarja az ember affektiv tevékenységi korének osszhangjdt - ide-

értve az esztétikai érzelmeket is.
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Ugyanakkor az oktatdsligy nemcsak az intellektudlis fejlé'dés alapja, ha-
nem a gazdasigi novekedésé is: a gazdasdgi fejlédésben elmaradt orszdgban
mindig alacsony az oktatdsligy szinvonala is - és forditva. A fejl6dés ugyanis
4ltaldban nem politikai, jogi és mordlis eszkozokkel valosithat6 meg, hanem a
termelési technikik tokéletesitésével. Ezzel egylittjir az is, hogy a tdrsadalom
mind inkdbb technikai jelleglivé vilik.

A technikai fejl6édés eredményeképpen a nagyobb fizikai erdkifejtést

igényl6 munkdk fokozatos hdttérbe szorulnak, szdmos munkatertiilet szellemibbé
vdlik. A munkakorilmények konnyitése, a férfi és n6i munka hasonl6 anyagi és
erkolcsi értékelése, az azonos iskolai képzés stb. révén kiozelebb kerill a meg-

valésulishoz a nemek egyenlSsége. Ez azonban nem vezethet a férfi és n6i nem

kozotti kiillonbségek teljes - csupin az anatémiai és biol6giai vonatkozisokat
nem érint6 - megsziintetéséhez.

A "40 000 6ras" korszakban is sziiksége lesz az embernek - taldn rnég
nagyobb sziiksége, mint ma - a szépségre, szerelemre, dlmodozdsokra. Es ha
ezeken a terileteken a né nem szarnyalja tul a férfit, mi marad akkor cgyilta-
ldn a ndiségbll? Lesz tehdt mégis j6 néhdny olyan képesség és tulajdonsig,
amelyek kifejlesztése a fiuk és lednyok részére kiilon nevelési keretek kialaki-
tisdt kivinnia meg - ha nem is olyan mereven elvdlasztva egymdstol, mint a
multban, de mégis er§sebb hangsulyt adva bizonyos sajiatos, néi, affektiv ele-
meknek.

Fourastié gondolatébreszt6 konyvének fentiekben kiragadott - polgiri
szemlélete és korlatai miatt némely vonatkozdsban bizonydra vitathaté és vita-
tandé - gondolatfoszldnya felvillantja a jov6 gazdasidgi-tirsadalmi fejl6désének
f6 tendencidit. A gazdasdg és tdrsadalom nagyon tokéletlen és bonyolult gépe-
zet. Tokéletlenségét nagyon konnyl megldatni, de bonyolultsigit négyon nehéz
kiismerni. Tokéletlenségén azonban semmit sem tudunk javitani, ha rem te-
sziink semmit bonyolultsidgidnak megismerésére. Fokozott feladatokat ré ez rank
napjainkban, mikor a jov6 képét is ki kell alakitanunk. A jov8 tervezésére és

formédlisdra ugyanis csak a mult és jelen alapos ismeretében villalkozhatunk!
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DELPHI-MODSZER

(MARTINO, ].P.: An experiment with the Delphi procedure for
long-range forecasting
IEEE Transactions on Engineering Management
EM-15 (3) 1968. szept. p. 138-144.

Trendek és prognézisok 2 (8) 1969. p. 1-10.)

A tavlati tervezés egyik segédeszkdze a prognézis

A hosszu tdvu tervezéshez elengedhetetleniil sziikséges akir explicit,
akir implicit formdban megadott gazdasigi prognézisok felhaszndldsa. A Del-

phi-médszerrel ilyen explicit prognézishoz lehet jutni.

Az explicit prognézis

Egy elkésziilt terv mogott lehet implicit vagy explicit prognézis. Expli-
cit a prognozis akkor, ha maga a tervezd vagy a tervezd szdmdéra akdrki mds,
tudatosan készit egy szdmszeri elSrejelzést, amely tartalmazza a kiinduldsi
alapul szolgdl6 adatokat, magukat az eredményhez vezet§ szémitdsokat és ter-
mészetesen az eredményt is.

A fentiekbdl ad6dé legfontosabb kovetkeztetés az,

hogy a prognoziskészités a tervezés elidegenithetetlen eleme, hiszen ha
valaki nem készit explicit prognézist, az egyszerten csak annyit jelent,
hogy implicite haszndlja fel azt akkor is, ha esetleg ennek nincs is tu-
datdban.

Az explicit prognoézis haszndlata természetesen elényosebb, elényei igen
sokrétiek; elég csak arra utalni, hogy egy explicit prognézison alapulé terv
sokkal konnyebben moédosithats, a prognézisok barmelyikében bekovetkezett

viltozds hatdsdra.

Az explicit prognézis készitése

Milyen médszerek 4llnak valakinek rendelkezésre, aki prognézist sze-
retne késziteni vagy készittetni, de a prognéziskészités nem kifejezetten szak-

terlilete.
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A jov6ben lejitsz6do események elSrejelzésére - azaz prognézis készi-
tésére - igen célszerd mdédszer az un. Delphi-moédszer, amelyet a RAND Cor-
porati'on munkatdrsai, Gordon és Helmer dolgoztak ki. Ehhez 1z eljdrdshoz
szilkséges egy - a prognézis tdrgydt képezf tertlet szakért§ib8: (ivdlasztott -
szakértSi csoport. Ezek kérdfiveket kapnak, amelyeket kitoltenek és vissza-
kiilldenek. Ezek alapjdn ujabb kérd6iv készlil; ezt ismét elkiildik a szakértbk-
nek; az erre adott vdlaszok alapjin készil el a harmadik kérdéiv stb.

Erre azért van szikség, hogy az els6 kérdSivre adott vdlaszokat az ér-
vekkel és ellenérvekkel egyiitt, megismerje a teljes szakért6i girda, és min-
denkinek médja legyen ezek utdn sajit véleményét megvaltoztatni.

A modszer kilonleges elénye az, hogy kikliszoboli az un. bizottsdgi
munkat, annak pszichol6giai hidtranyaival egylitt.

Lehet6vé teszi a kisebbségi vélemény érvényre jutisdnak lehet8ségét,* kikii-

szoboli a tekintélyelven nyugvé direkt meggydzést, és nem utols6sorban meg-

sziinteti a huzodozdst, ami a bizottsdgi Uléseken igen gyakori akkor, amikor

egy kifejezett véleményt meg kellene cédfolni.

Ez a modszer helyettesiti a kdzvetlen vitit a gondosan megtervezett
kérdSivsorozattal. Az els§ sorozat kivételével a kérdbivek tartalmazzik a meg-
el6z8 vilaszokbol leszlirt érveket, véleményeket, néha egy-egy kérdés a szak-
ért$ indokaira kivancsi, régebben kifejtett véleményével kapcsolatban, gyakran
az osszegytijtott érveket felsorakoztatva kérik az ¢sszes szakért6t, a régebbi
véleményik felllvizsgildsidra. Mind az indokok felderitése, mind azok folyama -~
tos visszatdpldldsa az ujabb kérdSivekbe arra Osztonzik a szakértlket, hogy

ujra megfontolds targydva tegyenek olyan tényezlket, amelyeket régeb~
ben elhanyagolhatonak tartottak, vagy egyszeriien figyelmetlenséghdl,
nem vettek szdmitdsba.

Hozza kell azonban tenni, hogy a Delphi-mddszerrel nyert prognézisokkal szem-
ben nem tamaszthaték olyan kdvetelmények, hogy azok teljességgel megbizhatdk
legyenek. Mindenesetre az igy késziilt prognézisok csokkentik a meglepetések

lehet&ségét, és jelentds alapot nyujtanak a hosszu tavu dontések meghozatalara,

mint a megfogalmazatlan és 0sztonos elképzelések.
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A Delphi-médszer néhdny részletkérdése

Igen sok gyakorlati kérdésre kell még vdlaszt adni, mielbtt a modszer
felhasznildsa bdrkinek is javasolhat6 lenne. Tobbek kozétt ismerni kell a kér- -
ddivek elkészitésére és csoportositisdra forditott munkaidft, a kérdbivek visz-
szaktlldésének 4tlagos idejét, a szakért6k hajlandésigit arra, hogy részt vegye-
nek a munkdban, s6t, megkozelitbleg ismerni kell az eljirds sordn torténé ese-
mények hatdsit is a prognézisra. Tovdbbi kérdések mertilnek fel magival a
kérdSivvel kapcsolatban, mint pl. a kérdések optimilis szdma, vagy az, hogy

hany kérddivfordulsbél alljon egy kikérdezés.

Az AFOSR kisérlete

Az Air Force Office of Scientific Research = Légierdk Tudomanyos Fu-
tatdssal Foglalkozo Hivatala - AFQOSR) éppen a fenti kérdésekre kivint vdlasat
adni egy Delphi-mddszerrel végzett kisérlettel. A kisérlet targya a nemzetkozi
kapcsolatok jovSbeni alakuldsa volt.

A szakértSk kivdlasztdsakor nehézséget okozhat a legjobb szakemberek
nagymérvii elfoglaltsdga, ami azzal jir, hogy nem tudnak id6t szakitani a kisér-
letben valé részvételre, de ha ezt esetleg mégis megteszik, dltaldban jelentds
anyagi ellenszolgdltatist virnak érte. Arra viszont felhaszndlhatdk, hogy meg-
nevezzenek ndluk kevésbé elfoglalt szakembereket. Az AFOSR kisérlet sordn
ezt a modszert alkalmaztdk, felkérték a szovetségi kormdany néhany tagjit, hogy
nevezzen meg legaldbb négy szakért6t. Az igy kapott listdn egyes nevek tobb-
szOr is szerepeltek, igy ezek a szakértfk kaptdk a névre sz6l6 meghivdst a ki-
sérletben val6 részvételre, azzal a kéréssel egylitt, hogy ha nem tudnak részt-
venni, akkor nevezzenek meg maguk helyett legaldbb két mésik - dltaluk alkal-
masnak tartott ~ szakért6t. A meghivds természetesen tartalmazta & részvéte-
lért jdr6 dijazds nagysdgit is. Végll is 14 meghivét kellett elkiildeni aliboz,
hogy a tiz fényi szakértéi gdrda Usszedlljon. A vizsgdlat az elkovetkez3 50 év

legfontosabb nemzetkdzi eseményeir6l kért prognézist.
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A végrehajtis menete

Az els6 kérdSiv mindossze egyetlen kérdésbdl 4llt, amelyet igen altals -
nos formdban tettek fel, és nem tartalmazott megkotéseket a vdlaszadissal
kapcsolatban.

A beérkezett vilaszok igazoltik ennek az elképzelésnek a helyességét,
amely szerint az els8 kérdSiv csak 4ltaldnossdgban tegye fel a kérdést,
és ne adjon fel meghatdrozott kérdéseket.

A visszakiildott kérdbivek igen vdltozatosak voltak. Volt, aki elbeszéld formd -
ban felelt a kérdésekre, volt, aki lakonikusan, csak az események leirdsat adta
meg. Mindegyik szakember gyckeresen eltérd forgatékonyvet irt az elkovetke-
zendS 50 évrdl, és olyan prognézisok is akadtak szép szdmmal, amelyekre a
kisérlet szervezdi egyiltaldban nem gondoltak.

A védlaszok formai és tartalmi vdltozatossdga igen nehéz feladat elé 4l-
litotta azokat, akik a kérdSivek feldolgozdsat végezték, de ezt a firadsdgot bs-
ségesen megérte a kapott anyag sokrétiisége. A konkrét eseményeken kivill igen
sok jovébeli irdnyzat, tendencia szerepelt a valaszokban; ezek feldolgozisa k-
lonosen nehéz volt, mert legtobbjuk bizonyos kikotéseket is tartalmazott (pl. ha
Kin4t felveszik az ENSZ-be, akkor...).

A vélaszokat tehdt két csoportra kellett osztani: konkrét eseményekre
és varhat6 iranyzatokra. A vdilaszokban szerepl§ Usszes (tehdt akdrcsak egy
szakért§ dltal emlitett) konkrét eseményeket listiba foglaltdk, és a mdsodik
kérdbiven felkérték a szakértlket, hogy ezeket helyezzék el a kovetkez6 idGin-
tervallumok valamelyikébe; 1966-1968; 1969-1972; 1973-1977; 1978-1984;
1985-1992; 1993-2002; 2003-2015 és 2015 utén.

Természetesen az a vélaszlehethég is fenndll, hogy az adott esemény
sohasem fog bekovetkezni. A fenti intervallumokat ugy hatdroztik meg, hogy
mindegyik intervallum hosszabb legyen egy bizonyos szdzalékkal a megel$z6-
nél. Erre azért volt szukség; mert az események bekovetkezésének bizonyta-

lansdga ardnyosan novekszik, minél tdvolabb tekintenek a jovébe.



43

A szakértSket arra is felkérték, hogy lehet6leg indokoljdk meg, miért
helyezték az eseményt az adott idSintervallumba, azaz, hogy miért nem

z 2

vdrjik annak kordbbi, illetve késGbbi bekiovetkezését.

A nagyszamu "'soha' vdlasz elkeriilendd, a kérd6ivhez mellékelt utasitisban az
4llt, hogy ha az esemény bekovetkezésének val6szinliségét egy bizonyos idSin-
tervallumban a szakért6 50%-osndl nagyobbnak tartja, akkor nyugodtan jeldlje
meg azt az intervallumot.

A szakértbk 4ltal az els6 vdlaszokban akidr nyiltan, akdr burkoltan em-
litett irdnyzatok mindegyikét szintén listdba foglaltdk, és a mdsodik kérdSivben
felsoroltdk azokat két vdlaszaddsi lehetGséggel egyiitt: "egyetértek’, "nem ér-
tek egyet”.

Ezenkivil felkérték a szakértSket arra, hogy véleménytitket - killon la-

pon - indokoljik meg.

A maésodik kérdSiv vdlaszainak elemzése

A miéisodik kérdéivre adott vdlaszokat egyrészt abb6l a szempontbél ele-
mezték, hogy a szakért6k kozott milyen mértékd az egyetértés az egyes kérdé-
sekben, mdsrészt, a kilonboz8 vélemények indokait prébaltik rendszerezni.
Ezutdn elkésziilt a harmadik kérdGiv, amely a mdsodik kérdSivben szerep;zlt
konkrét eseményeket ismét tartalmazta, ezuttal azonban megadva mindegyikhez
azt az idGintervallumot, amelyet a vdlaszokb6l szdmitottak ki mint kozépérté-
ket, és felkérték a szakértSket, hogy ennek alapjin vizsgdljik felul, és ha szuk-
ségesnek litszik, modositsdk el&bbi 411dspont jukat, vagy pedig 411dspontjuk vé-
delmére ujabb indokokat soroljanak fel.

Az irdnyzatokkal, trendekkel kapcsolatos, vilaszok koztl azokat, ame-
lyekben egyetértés mutatkozott a szakért6k kozott, megvilaszoltnak vették éé
ezek midr nem keriltek be a harmadik kérdSivbe. Azokat a megallapitdsokat,
amelyekben erds yéleménykiilonbség volt a szakért8k kozott (pl.négyen "egyet-
értek"”, hatan "nem értek egyet" valaszt adtak), ujrafogalmaztik, azaz rovi-

debb és egyszeriibb megallapitdsokra bontottdk azokat.A szakértfk és a feldol-
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gozék munkijinak megkonnyitésére a misodik kérdSivben minden megillapitas
kapott egy szdmot és a részeire bontott megillapitdsok ugyanezt a szdmot vi-
selték a kovetkez8 kérd6ivekben is, a felbont4stol fuggben egyre tobb alszdm -
mal elldtva.

A részekre bontott megallapitisokra is csak alternativ vilaszlehet§ség
volt ("egyet értek”, ''mem értek egyet') - és itt is meg kellett az adott
vdlaszokat okolni.

A kisérlet 6t kérdSivsorozatbél 4llt. A negyedik és otodik kérdbivben egyre
csokkent a kérdések szima, mert azokat, amelyekben egyetértés mutatkozott,
elhagytdk, és igy a kisérlet végére a legtobb esetben a szakértSknek sikerilt

k6z0s nevezére jutni.

A Delphi-mé6dszer tanulsigai

A kisérletbdl lesziirt tanulsigok - noha némelyikitkk kozhelynek tiinhet -
nagyon értékesek lehetnek azok szdmdra, akik a Delphi-médszert a jov6ben fel
kivinjdk hasznilni. Az Osszetett kérdéseket lehetSleg kerulni kell, helyettik
inkabb rovid és egyszerU kérdések feltevése a célszeril. Mindent meg kell tenni
annak érdekében, hogy ne ad6djon elS olyan helyzet, amelyben a szakértd egyet-
ért a megillapitdssal, de az okokkal nem, és forditva.

Mindenképpen elkerlilend§ a félreérthet§ kifejezések haszndlata, bele-
értve azokat a kifejezéseket is, amelyek els§ litdsra egyértelmiieknek
ttinnek ugyan, de kiulonbozé egyének szadmdra egészen mést jelenthet-
nek.

Ha egymdsnak ellentmond6 megallapitdsok szerepelnek a kérdSivben, feltétlentil
kozolni kell a szakértbkkel, hogy ezek nem ellen6rz6 keresztkérdések, hanem
két szakértbnek egyszerlien ellentétes a véleménye.

A "jelolje meg az idSpontot" tipusu kérdéseket csak akkor helyes felten-
ni, ha eléz8leg magaval az esemény bekovetkeztével a szakért6k tébb-
sége egyetértett.

Abban az esetben, ha a vilaszul bekuldott id6pontok kozott igen nagy a széris,

nem elegend6 csak a kozépértéket (medidnt) megadni, s6t, ha a résztvevdk szi-
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ma jéval magasabb tiznél, akkor helyes a vdlaszok - egyes idSintervallumokra
vonatkoz6 - szédzalékos megoszldsit is a szakértbkkel kozolni. Az egyes ese-
mények bekovetkezésére vezet6 okok felderitésekor ajinlatos, ha a szakértSket
mind az érvekkel, mind az ellenérvekkel teljes mértékben megismertetik.

A szakért6ket bitoritani kell arra, hogy véleményliket részletesen in-
dokoljdk és ne elégedjenek meg vizlatos indokoldssal.

A kérdések szdma

A Delphi-modszer alkalmazédsdnak egyik sarkalatos pontja a kérdSivek-
ben szerepl8 kérdések szdma. Nem szabad egy kérd6iven 25 kérdésnél tobbet
feltenni. A kevésbé fontos kérdéseket a vizsgilatokat végziknek menet kdzben

mell6zniok kell, mert ellenkez$ esetben maguk a szakért6k teszik meg ezt.

A munkariforditis

Igen fontos tudni - és a kisérleteknek ez volt a tulajdonképpeni célja -,
hogy mennyi munkariforditdssal jir a Delphi-mddszer a kikérdezdk szimdra,
és hogy a szakért6i vélemények mennyiben kozelednek egymadshoz az eljirds
folyamaén.

A kovetkez8 tdbldzat mutatja az egy kérd6iv feldolgozdsira forditott

munkaérik szdmat, a kllonboz8 kérdSivsorozatok esetén:

Kérd6ivsorozat Munkadrdk

1. 22,0
2, 20,0
3. 20,0
4, 10,5
5. 3,5
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A legttbb 1d6t a progn6zisok - szakértSk dltal tobbnyire nem kifejezett
formé4ban megadott - okainak felderitésére és csoportositdsira kellett fordita-
ni. Amint vdrhat6 volt, az eljdrds el6rehaladdsdval pdrhuzamosan csgkkent a
feldolgozdsra forditott id§, részben azért, mert a kérdések szdma is csdkkent.
A legutolsé kérdSivre ardnylag kevés idSt kellett forditani, mivel tovdbbi kér-

d6iv nem volt, és egyszeriien csak a vdlaszok csoportositdsét kellett elvégezni.

A kérdGivek szima

A Delphi-modszer kidolgoz6i szerint ot fordulé elégséges ahhoz, hogy a
szakért6k kozott megfelel§ egyetértés jojjon 1étre, azaz az egyes kérdésekben
elfoglalt dlldspontok "hasonuljanak’ egymadshoz.

Az elvégzett kisérlet legf6bb eredménye az volt, hogy megmutatta, mi-
lyen mértékben valtoztatjik a szakért6k véleménylket az eljirds sordn.Minden
egyes szakért0 becsléseinek vdltozdsdt nyomon kovették az els8 kérdGivtsl
kezdve, s6t az utolsé kérdSivben azt is megkérdezték t6lik, hogy szerintik
milyen mértékben befolydsoltak Oket a tobbi szakért8 4ltal felhozott indokok.
Egyetlen szakért6 sem tagadta, hogy ne lettek volna rd hatdssal a tobbiek ér-
vei, néhdnyan kijelentették, hogy a legtobb esetben az ellenérvek hatdsdra vil-
toztattdk meg véleményuket.

Ez persze korint sem jelentette azt, hogy a szakértfk gyenge akaratu-
ak, vagy kdnnyen befolydsolhat6k lettek volna; az egyik résztvevs pl. kijelen-
tette, hogy egy bizonyos kérdésre adott vidlasza az egyetlen létezd helyes vé -
lasz, és ez a tudat a kisérlet folyamdn csak meger§sodott benne. Végeredmény -
ben azonban a szakérték becslései egyre kozeledtek egymashoz, és a legtobb
kérdésben véglil egyetértés alakult ki kozottik.

Az 1. dbra igen szemléletesen mutatja a vélemények kozcledését egy
bizonyos kérdésben, egyedil a H-val jelzett szakért(ﬁxje nem hatott a tobbiek

véleménye, de 6 sem tudta azokat véleményével befolydsolni.
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A 2. dbrdn bemutatott kérdésben az egyetértés ugyan kevésbé volt erds,
de az lthat, hogy az esemény virhaté bekovetkezését a tobbi szakért véle-
ményének ismeretében legtobben kés6bbi idSpontra helyezték az eljirds folya-

,

man,

Az eljards értékelése

Az elvégzett szdmitdsok azt is bebizonyitottdk, hogy a becsilt idSinter-
vallumok az eljirds el6rehaladtdval egyre inkdbb a kozépérték (medidn) kortil
sirtisodtek, és azok a szakértSk modositottdk f6képpen 4lldspontjukat, akiknek
kezdeti becslése lényegesen eltért a tobbiekét6l. Igen érdekes azonban, hogy
mar a legels6 vidlaszok is erlsen slriisbdnek a medidn koriil, 38 esetbdl 27
esetben a kezdeti és a végs6 medidn megegyezett, a tobbi 11 kérdésbdl 9 eset-
ben egy, esetleg kett§ és egy esetben 5 idSintervallummal kiilénbozott a kezde -
ti medidn a végso6tSl.

Felvet6dik az a kérdés is, hogy a napi politikai események mennyiben

hatnak egy ilyen - a nemzetkozi politikdval kapcsolatos - prognézisra.

A vizsgdlat azt mutatja, hogy a szakért6k véleményét nem befolydsoltdk az ese-
mények (noha a kisérlet idGtartama alatt igen radikdlis politikai vdltozdsok
torténtek Indonézidban és Vietnamban).

Végeredményben ez a kisérlet is igazolta, hogy a Delphi-médszer a
gyakorlatban killonosebb nehézségek nélkil kivitelezhet§, akar kisszdmu szak-
ért8i girda bevondsdval is. Noha a Delphi-médszer csak egyike a nagyszdmu
prognéziskészitésre alkalmas eljirdsoknak, mégis fel kell hivni a figyelmet

néhany kiilonleges j6 tulajdonsdgira.

A moédszer elényei

Ugy tiinik, hogy ez a médszer nagyon j6l alkalmazhaté azon teriileteken,

ahol a mult és a jov6 kapcsolata nem eléggé tisztdzott, ahol a szakértSk intiu-

ci6i mutathatnak leginkdbb utat a jov6be. A moédszer lehet6vé teszi a szakértbk
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szisztematikus felhasznildsit prognéziskészitésre oly terlleteken is, amelyek
eddig teljesen feltérképezetlenek voltak,

lehet8vé teszi a kutatok szdmdra egyes prognézisok indokainak feltara -
sat, ami kilonosen hasznos lehet abban az esetben, ha az adott progné-
zis eltér a tobbi szakérté alldspontjatol.

Véglil, de nem utolsésorban, a Delphi-médszer igen hasznos lehet akkor is,
amikor a szakért6i girda minden egyes tagja csak egy bizonyos szempontbél
szakért6je a témakornek, de egyik6juk sem rendelkezik dtfogé szakértelemmel
az adott témdt illet6en - s tegyuk hozzi, ez manapsig egyiltaliban nem megy

ritkasdgszdmba.



50

MUSZAKI ELOREJELZES A KUTATASFEJLESZTES SZOLGALATABAN

(NORTH, H.Q. - PYKE, D.L.: Technological Forecasting to aid R + D Planning.
Research Manegement, 1969. jul. p. 289-296.)

A miszaki el8rejelzés a gydrtmdnyfejlesztés és gyartminymegvilasztas
egyik eszkoze csupin, de a miiszaki fejlédés Utemének gyorsuldsdval jelentSsé-
ge egyre nb. ‘ l

Ebbdl indult ki egy amerikai nagyvallalat, a T‘Wg, mikor tavlati fejlesz-
tési tervelnek aldtdmasztisdra két kisérleti, technolégiai elfrejelzést készitte -
tett. A TRW 250 telephelyen 80 000 alkalmazottat foglalkoztat6, s jelenleg 1,5
millidrd dollirt forgalmazé finommechanikai gyarvéallalat, amelynek gyart-
mdnyprofilja az autcalkatrészektdl a félvezetSkon, integrili dramkorokon, re-
pUlégép-ipari h64llo otvozeteken a ponthegeszté-berendezésekig és kéziszzar-
szdmokig terjed, s nagymértékben érdekelt az Egyesiilt Allamok rakétaprog-
ramjiban.

A TRW a trend-extrapolicié modszerének kiegészitéseképpen sejat
szakembereinek véleményét kérte ki, hogy a villalat kozéptavu- és tavlati ter-
veinek foldllitdsakor, valamint a gydrtmanyfejlesztés terén milyen technologiai
fejleményekkel szdmoljon. A technolégiai el6