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Kiilkereskedelmi cserearany-valtozasok
¢és hatasuk a brutto hazai realjovedelemre,
a belfoldi felhasznalasra és a jovedelmi

felzarkozasra.
Az Europai Unio tagorszagainak tapasztalatai 1995
és 2017 kozott — magyarorszagi tanulsagokkal

OBLATH GABOR

A GDP volumenindexe a hazai termelés (egyben a termelés altal generalt jévedelem)
realértékének valtozasat mutatja, amelytél eltéréen alakul a felhasznalhato brutto
hazai redljovedelem, ha valtoznak a kiilkereskedelmi cserearanyok. Cserearany-ja-
vulds — a behozatalénal magasabb kiviteli arindex — esetén a brutto hazai jovedelem
realértéke a termelésénél jobban no, ami a belfoldi felhaszndlas jelentésebb bovii-
lésére ad lehetoséget, mint amit a termelés novekedése onmagaban lehetové tenne;
cserearanyromlas esetén forditott a helyzet. A tanulmany dttekinti a cserearany-
valtozas realjovedelmi hatasanak alternativ megkozelitéseit, és kétféle értelmezés
alapjan szamszeriisiti a kiilkereskedelmi arnyereség/-veszteség befolyasat a belféldi
felhasznalas alakuldsara, valamint a gazdasagi felzarkozasra az EU tagorszagaiban
1995 és 2017 kozott. A becslési eredmények szoros pozitiv kapcsolatot jeleznek a
belfoldi felhasznalas fobb tételeinek valtozasa és a kiilkereskedelmi arhatas kozott.
Mivel szamos uj EU-tagorszag cserearanyai hosszabb tavon javultak, az EU-n beliili
realjovedelmi felzarkozas gyorsabb volt, mint amit az egy fore juto termelés felzdr-
kozasa mutat. Magyarorszag gazdasagi felzarkozdasanak mértéke mindkét tekintet-
ben elmarad az orszag relativ alulfejlettségebdl eredd potencialtdl, a redljovedelmi
felzarkozasban azonban nagyobb a lemaradasa.*
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Oblath Gabor

A cserearanyok valtozasa a kiilkereskedelmi folyamatokra, a kiilsé egyensulyra
¢és a makroszintii realjovedelemre gyakorolt hatdsok szempontjabol egyarant tanul-
manyozhato jelenség. Bar ezek nyilvanvaléan 6sszefiiggnek egymassal, a kiilonb6zo
nézépontokbol eltérd természetii kérdések meriilnek fel.! A kiilkereskedelem szem-
pontjabdl fontos, a realjovedelmi hatést tekintve azonban nem igazan érdekes, hogy
mely arucsoportok kozotti relativ arvaltozasok allnak egyes orszagok (régiok) cse-
rearany-valtozasainak hatterében, s azokat milyen volumenfolyamatok és export-,
illetve importszerkezeti valtozasok kisérik vagy kovetik. Az, hogy a nettd export
foly6 aron mért egyenlegének valtozasaban mekkora szerepet jatszanak a relativ ar-
valtozasok, illetve egyéb hatasok, elsdsorban a kiilsé egyensulyt befolydsold ténye-
z06k irant érdeklddok szamara érdekes kérdés.

Az viszont, hogy a kiviteli és behozatali arak eltéré valtozasai miatt valtozatlan
importvolumenért mennyivel kisebb/nagyobb volumenti exporttal kell fizetni (illet-
ve valtozatlan exportvolumen mennyivel nagyobb/kisebb importvolument ér), elso-
sorban a realjovedelmi hatas szempontjabol 1ényeges. Ebb6l a nézépontbol ugyanis
az a f6 kérdés, hogy a kiilkereskedelmi araranyvaltozasok milyen irdnyban és mér-
tékben téritik el egy orszdg felhasznalhat6 brutto hazai redljovedelmének (real gross
domestic income, RGDI) valtozasat a hazai termelés dltal generdlt realjovedelem (a
GDP) valtozasatol. A kérdés ugy is megfogalmazhato, hogy az araranyvaltozasok
mennyiben téritik el a megtermelt hazai jovedelem vasdrioerejének valtozasat a ha-
zai termelés volumenének véltozasatol. Ugyanez megint masként fogalmazva: ho-
gyan viszonyul az eloszthato GDP volumene a GDP megtermelt volumenéhez?

frasom a cserearany-valtozas lehetséges hatasai koziil a legutobbival foglalkozik.
E realjovedelmi hatast az angol nyelvii irodalomban trading gain/loss-nak nevezik,
¢s magyarul cserearanyhatdsnak, cserearany-eredménynek, illetve kiilkereskedelmi
arnyereségnek/-veszteségnek egyarant nevezhetd. (Az egyszeriibb kifejtés érdeké-
ben a tovabbiakban csak a ,,nyereség” kifejezést hasznalom: a negativ nyereség ér-
telemszeriien veszteséget jelent.) Eleinte a kiilkereskedelmi cserearany- és arnyere-
séget azonos értelemben haszndlom, csak késébb térek ki arra, hogy az drnyereség a
szorosan vett cserearany-nyereségnél szélesebben is értelmezhetd fogalom.

* A kutatast az NKFIH K-125125 szamu kutatasi programja tamogatta. Az iras a 2018-ban elhunyt
kivalo statisztikus, Marton Adam szakmai teljesitménye el6tt tisztelgd, a KSH kiadasaban megjelend
kotethez készitett hozzajarulasom jelentdsen atdolgozott és kibdvitett valtozata. Kdszonettel tartozom
Hiittl Anténianak, Kreké Juditnak, Palécz Evanak és Vincze Janosnak az iras korabbi valtozataihoz fii-
z0tt értékes észrevételeikért. A cikk névtelen lektoranak is megkdszonom a hasznos megjegyzéseket.

! Az altalam attekintett irodalomban egyediil az UNCTAD [2005] atfogé elemzése foglalkozott a
cserearany-valtozasokkal mindharom szempontbol.
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Munkam f6 célja a kiilkereskedelmi arnyereség, valamint a brutt6 hazai realjo-
vedelem lehetséges értelmezéseinek és mérési modszereinek attekintése, e mutatok
szamszer(sitése az EU tagorszagaira nézve, tovabba az arnyereség egyes makrogaz-
dasagi hatasainak statisztikai elemzése. Mivel a cserearany-valtozas realjovedelmi
hatasat a hazai szakirodalom meglehetésen mostohan kezelte és magyar nyelven ed-
dig nem jelent meg a témat feldolgoz6 atfogd iras, viszonylag részletesen foglalko-
zom a témakorhoz kapcsolodo fogalmi és modszertani kérdésekkel.

Nem térek azonban ki az elemzés targyahoz kdzvetve kapcsolodé szamos fontos
kérdésre. gy nem foglalkozom azzal, hogy a vizsgalt EU-tagorszagok cserearanyai-
nak alakuldsaban hosszabb tavon miért mutatkoznak jelentds eltérések (nem lesz sz6
a kivitel és a behozatal szerkezetéhez, illetve egyéb tényezékhoz kothetd kiilonbsé-
gekrdl), és arra sem térek ki, hogy milyen mechanizmusok kozvetitésével befolya-
solhatja a kiilkereskedelmi arnyereség/-veszteség a belfoldi felhasznalds (egyes 6
tételeinek) alakulasat. A cserearany-valtozasnak a folyd aron mért nettd exportra
gyakorolt hatdsat érintem ugyan, de nem foglalkozom azzal, hogyan ,,0szlik meg”
az arnyereség hatdsa a nettd export €s a belfoldi felhasznalas alakulasa kozott. Ezek
a kérdések a téma tovabbi elemzéséhez nyljtanak tAmpontokat.

Munkam a cserearanyok, illetve a kiilkereskedelmi arnyereség vdltozasaval és e
valtozasokkal 6sszefiiggd makrogazdasagi jelenségekkel foglalkozik. Bar e mutatok
nemzetkozileg 6sszehasonlithatd szintjének mérése is fontos mddszertani és gyakor-
lati kérdéseket vet fel, ezekrdl ebben az irdsban csak utaldsszeriien lesz $z0.?

*

A cserearany-valtozasok kiilkereskedelmi nézéponti elemzése hosszil hagyo-
manyokra tekinthet vissza (lasd Deardorff, 2016 friss, Rostow, 1950 korabbi és
Marton, 1982 magyar nyelvii irodalmi attekintését). A realjovedelemre gyakorolt
hatas mérését Dorrance [1948] vetette fel, a ,,jovedelmi cserearany” (income terms
of trade) mutatdjanak — az exportértékindex és az importarindex hanyadosaként
adodo indikator — alkalmazasara tett javaslataval. Arrél, hogy a cserearany-valtozas
realjovedelmi hatasat hogyan (milyen koncepcid alapjan, illetve formulaval) lehet a
legjobban mérni, illetve hogyan kellene e hatdst a nemzeti szamlak rendszerébe in-
tegralni, az 1960-as évek elején bontakozott ki élénk szakmai eszmecsere,® amely az

2 A cikk alapjat képez6 mithelytanulmany Oblath [2019] — a Penn World Table 9.1. verzidjaban
(PWT, 2019) k6z6lt adatokra tamaszkodva — részletesen foglalkozik az EU-tagorszagok kiilkereskedel-
mi ar-, cserearany- és arnyereségszintjével.

* Lasd kiilonosen: Geary [1961] és Nicholson [1960] irasat (az altaluk javasolt modszerekre 4 kiil-
kereskedelmi arnyereség redljovedelmi hatasanak értelmezései és az RGDI valtozdasanak mérése cimii
részben visszatérek), valamint Gutmann [1981] attekintését a korabeli modszertani vitakrol.
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1980-as évek kozepétdl Gjabb lendiiletet vett,* am a témakdr iranti érdekl6dés a sta-
tisztikai szakma viszonylag szlik korén beliil maradt. Bar a nemzeti szamlak 1993.
évi modszertana, az SNA-1993 (European Commission et al., 1993), tartalmazott
ajanlasokat az RGDI mérésének lehetséges mddszereire nézve, kevés nemzeti sta-
tisztikai hivatal, illetve gazdasagelemzd érdeklodését keltette fel a cserearany-val-
tozassal kiigazitott GDP alakulasanak rendszeres mérése, illetve elemzése.’ Ebben
nemcsak az jatszhatott szerepet, hogy a cserearanyhatas mérése korantsem trivialis,
hanem az is, hogy e hatas kdzgazdasagi interpretacidja sem magatol értet6do.

Arrdl, hogy a cserearanyok véltozasa miért is érdekes a makrogazdasag folya-
matok szempontjabdl, eltérd vélemények fogalmazddtak meg a szakirodalomban.
Az egyik markans nézetet Kindleberger, a jeles vilaggazdasz és gazdasagtorténész,
a cserearanyokrol szolo fontos munkak szerzdje képviselte: ,,a cserearanyokkal
valo foglalatossdg a gazdasagi hipochondria jele: olyan, mint a gyakori 1dzmérés”
(Kindleberger, 1958 ¢és 1978). Elemzéseibdl azt a kdvetkeztetést sziirte le, hogy az
egészséges, alkalmazkodasra képes gazdasagok szamara a cserearany-valtozasok
arjelzéseket adnak az adaptaciohoz, azoknal viszont, amelyek nehezen alkalmaz-
kodnak, a csereardnyromlds novekvd kiilsé és belsd deficittel és/vagy csokkend bel-
sO felhasznalassal jar egyiitt. Ezért a korméanyoknak és a nemzetkozi szervezeteknek
azt ajanlotta, hogy a cserearany-alakuldssal kevesebbet, az adaptaciot akadalyozo
tényezokkel viszont tobbet foglalkozzanak.

Ellenben Kohli [2004] és Reinsdorf [2009] a cserearany-valtozast nemcsak rele-
vans, hanem a termelékenység valtozasaval analdg modon értelmezhetd jelenségként
irtak le. Felfogasuk szerint a cserearany-javulas — a termelékenységi szinvonal emel-
kedéséhez hasonldoan — azzal jar, hogy valtozatlan hazai inputok nagyobb belfoldi
realjovedelmet generdlnak, és ezzel nagyobb belfoldi felhasznalast tesznek lehetévé
(a cserearanyromlds hatasait ellentétesen értelmezték). Ez az analogia helytallo lehet
azokra az orszagokra nézve, amelyek esetében a csereardnyindex tartds iranyzatot

* Lasd példaul Diewert—Morison [1986], Kehoe—Ruhl [2007], Kohli [2004, 2006] és Reinsdorf
[2009] irasait.

> A kivételek kozé tartozik Anglia, Ausztralia, Kanada és az USA, amely orszagok statisztikai
igynokségei — eltérd elnevezésekkel és valtozé modszerek alapjan — régota tesznek kozz¢é adatokat az
RGDI alakulasardl. Tudomasom szerint a KSH-nak egyetlen kiadvanya (KSH, 2007) foglalkozott a
cserearany-valtozas realjovedelmi hatasanak szamszerisitésével. Mellar [2007] a cserearanyromlas
elszamolasanak jelentéségére hivta fel a figyelmet, Magyarorszag 2013 és 2016 kozott tapasztalt jelen-
t0s cserearany-javulasa pedig két hazai gazdasagelemz6 miihelyt is arra inspiralt, hogy a GDP mellett
az RGDI alakulasat is vizsgalja (BCE, 2017, 7-17. o., valamint KOPINT-TARKI, 2017, 86-92. o. és
2018, 95-98. 0.).
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o

mutat. Késébb latjuk majd, hogy az Eurdpai Unio6 (EU) tiz kelet-kdzép-eurdpai tag-
orszaga koziil négyet a cserearanyok tartds €s jelentds javulasa jellemzett.

Az orszagok tobbségét tekintve azonban a cserearany-mutatonak nincs hatarozott
trendje, hanem a kiilkereskedelmi szerkezettdl és a nemzetkozi araranyvaltozasoktol
fliggden ingadozik. Ezért is tartom a termelékenységi hasonlatnal szerencsésebbnek
a cserearany-valtozasok makroszintii jovedelmi hatasanak a fizetési mérlegben elsza-
molt nettd jovedelmi és toketranszferek realértékével analog értelmezését. (Ezt rész-
letesebben a Jelentés és jelentéség; RGDI versus GNI cimi részben fejtem majd ki.)

Témam relevancigjat, illetve idOszerliségét egy évtizedekkel korabbi, tovabba
egy friss, Magyarorszagot kozvetleniil érintd 0sszehasonlitassal érzékeltetem. Kohli
[2004] a kiilkereskedelmi cserearany-valtozasok realjovedelmi hatasanak értelme-
zésével €s mérésével foglalkozo fontos irdsaban Svajc példajaval illusztralta a cse-
rearany-alakulas jelentdségét. Mikozben Svajcban az egy fore jutd real GDP nem-
zetkdzi 6sszehasonlitasban szerény litemben nétt, az egy fére jutd realfogyasztas az
Osszehasonlitott orszagokénal Iényegesen gyorsabban emelkedett. Ezt a szerz6 azzal
magyarazta, hogy Svajc kiilkereskedelmi cserearanyai hosszll idén keresztiil folya-
matosan javultak: volumenegységnyi exportért névekvo importvolumenhez jutott
hozz4, midltal a hazai termelésnél jobban nétt a hazai realjovedelem. Ez tette lehetd-
vé, hogy a belfoldi felhasznalas, igy a fogyasztas redlértéke a termelésénél tartosan
gyorsabban emelkedjen.®

A hozzank kozelebb allo, frissebb példat az az d6nmagaban nehezen értelmez-
het6 6sszehasonlitas kinalja, hogy Romania vasarloerd-paritason mért egy fore jutd
haztartasi fogyasztasi szintje 2016 6ta meghaladja Magyarorszag szinvonalat, mi-
kdzben az egy fore jutdé GDP-t tekintve tovabbra is elmarad orszagunk szintjétél. Az
errdl tajékoztatd Eurostat-adatokat csodalkozassal, esetenként kételkedéssel fogadta
a hazai szakmai k6zvélemény.” Holott e relativ mutatok nem is olyan meglepdek, ha
figyelembe vessziik, hogy az elmult két évtizedben Romania cserearanyai csaknem
folyamatosan és szamottevéen javultak, mikozben Magyarorszag cserearanyai — az
iddszak egészét tekintve — alig valtoztak. Amint bemutatom, a cserearany-valtozas
realjovedelmi hatasaval kiigazitott GDP (RGDI) Romanidban a GDP-nél 1ényegesen
gyorsabban, ellenben Magyarorszagon azzal nagyjabol azonos iitemben emelkedett.
A ,,fogyasztasiszint-paradoxon” magyarazatahoz természetesen az is hozzatartozik,

¢ Bar Svajc cserearanyainak trendszer{i javulasa a 2000-es évek elején elakadt, tény, hogy az 1960
¢és 2003 kozotti idoszakban exportarai importaraihoz viszonyitva eurdpai dsszehasonlitasban kiemel-
ked6 mértékben, 37 szazalékkal emelkedtek. (Forrds: AMECO, 2018 alapjan sajat szamitas.)

7 Lasd példaul a Portfolio.hu [2018] és Szegd [2018] cikkét a témarol.
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hogy amig Magyarorszagot jelentds exporttobblet, Romaniat enyhe importtdbblet
jellemezte az elmult években.

*®

A tovabbiakban elészor a cserearany-valtozas realjovedelmi hatdsanak és a brut-
t6 hazai realjovedelemnek a jelentését, valamint e fogalmak alternativ megkdzelité-
seit és gyakorlati értelmezéseit tekintem at. Ezt kovetden ismertetem a kiilkereske-
delmi arnyereség, illetve -veszteség alternativ értelmezéseken, illetve modszereken
alapul6 becslésének szamszerii eredményeit és hatasat az RGDI alakuldsara az EU
tagorszagaiban. A dinamikat jelzé mutatdok alapjan vizsgalom a cserearanyhatas be-
folyasat a belfoldi felhasznalds fébb tételeinek alakuldsara, majd 6sszehasonlitom
egymassal az egy fore jutd GDP, illetve RGDI alapjan mért realgazdasagi konver-
gencia alakulasat a vizsgalt orszagokban 1995 és 2017 kozott. Végiil a Magyaror-
szagra vonatkoz6 tanulsagra hivom fel a figyelmet, 6sszegzem az eredményeket, és
jelzem a tovabbi vizsgalat lehetséges iranyait.

A cserearany-valtozas hatdasa a hazai realjovedelemre: elméleti, fogalmi
és médszertani kérdések

Jelentés és jelentoség: RGDI versus GNI

A cserearanyindex (terms of trade, ToT) az export- és az import-arindex hanya-
dosa (ToT = 100*Px/Pm). Ha az index 100-nal nagyobb, a cserearanyok javulasarol,
forditott esetben romlasukrol beszéliink.® A mutatdé meghatarozhaté kiilon-kiilon az
aru-, illetve szolgaltatasforgalomra, illetve az druforgalomban egyes arucsoportokra
is, de a makrogazdasagi jovedelmi hatast tekintve a teljes nemzetgazdasagi kiilkeres-
kedelem (az aru- és szolgaltatasforgalom) cserearany-valtozasanak van jelentdsége.

Az I. dbra Magyarorszag cserearanyainak alakulasat mutatja 1995 és 2017 ko-
z6tt a masik harom visegradi orszaggal és Romanidval dsszehasonlitva. Az id6szak

8 Deardorff [2016] szines attekintésben mutatja be, hogy a cserearany-mutaté szamlaloja és ne-
vezdje idordl idore, illetve szerzoktol és megkozelitésektdl fiiggden valtozott, és csak a mai konvencid
szerint jelenti az exportarindexnek az importéhoz viszonyitott aranyat. Ehhez azt is hozza kell tenni:
a cserearanyindex emelkedése, illetve csokkenése csak minden egyéb tényez0 valtozatlansagat feltéte-
lezve tekinthetd makroszintii javulasnak (romlasnak). Ha példaul a termelékenység emelkedése teszi
lehet6vé az exportarak csokkenését, és ezaltal a kivitel potlolagos novelését, akkor a termelés boviilé-
sébdl szarmazo tobbletjovedelem meghaladhatja a cserearanyromlasbol eredd jovedelemveszteséget.
Az ilyen természetii hatasok azonban bizonytalanul szamszerisithetdk, a tovabbiakban el is tekintek
toluk.
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végén orszagunk cserearanyai — Lengyelorszagéhoz hasonldan — nagyjabol ugyan-
azon a szinten allnak, mint 1995-ben.’ Voltak periodusok, amikor romlottak (példaul
2004 és 2008, majd 2010 és 2012 kozott), 2013 utan egyértelmiien javultak, de a
hazai cserearany-alakulas az elmult 22 évet tekintve nem mutat trendet. Ezzel ellen-
tétben Romania cserearanyai hosszabb tavon jelentOsen javultak, Szlovakiaé viszont
2000 ota folyamatosan romlottak.

1. abra

Az aru- és szolgaltatas-Kkiilkereskedelem cserearanyainak alakuldsa

1995 és 2017 kozott a visegradi orszagokban és Romaniaban
(Szazalék, 1995 = 100)

%
150

140

130

120

110

100

90

80
v o~ D IS - D I =N —_
FRxIRaszc8esczsdcszcdczzeccdoetTeesesr
I R = - - = R = R R i N R R A i e I = I = IR = I B R I
- = = 24 Y a8 daaaaaaaaaaaaaaaaa8

=—0— (Cschorszag Magyarorszag e [engyelorszdg === Szlovidkia e = = Romdnia

Forras: 1tt és a tovabbi abraknal az Eurostat adatbazisa alapjan sajat szamitas.

A 2. dbra Magyarorszag példajan érzékelteti, hogy az irasomban targyalt nem-
zetgazdasagi cserearany-valtozas mogott er0sen divergalod folyamatok huzodhatnak
meg, és azt is jelzi, hogy cserearany-valtozasok 9sszetételét illetden is béven van mit
vizsgalni. Egy késobbi elemzés célja lehet annak tisztazasa, hogy milyen folyamatok
allhatnak a szolgaltatasforgalmi cserearanyok 2008-ig tartd szamottevd javulasa,
majd ennek elakadasa, valamint az aruforgalmi csereardnyok 2012-ig tart6 romlasa
mogott. Akarcsak Magyarorszagon, az 6sszehasonlitott orszagokban is Osszetett és

® 2018-ban 1 szazalékkal romlottak Magyarorszag cserearanyai, igy az 1995-2018-as id6szakot
tekintve enyhe romlas mutatkozik.
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gyakran divergalo folyamatok allnak a nemzetgazdasagi szintii cserearany-alakulas
hatterében (Oblath, 2019, 59. o.).

2. abra

Magyarorszag aru- és szolgaltatasforgalmi, valamint nemzetgazdasagi
cserearanyainak alakulasa 1995 és 2017 kozott
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Jelmagyardazat: ToTgs, ToTg és ToTs rendre: aru- és szolgaltatasforgalmi, aruforgalmi és szolgaltatas-
forgalmi cserearanyok.

Kozvetlen témank szempontjabdl azonban az a 1ényeg, hogy a cserearanyok ja-
vulasa esetén volumenegységnyi exportért a korabbi idészakénal nagyobb, ellenke-
z0 esetben kisebb volument import vasarolhaté meg. Ez azt jelenti, hogy a nemzet-
gazdasagi cserearanyok valtozdsa mddositja volumenegységnyi kivitelnek (s ezzel a
hazai termelésbdl szarmazo jovedelemnek) a vasarloerejét, ami egyrészt befolyasol-
hatja a kiilkereskedelem foly6 aron mért egyenlegét, masrészt bizonyosan eltériti a
hazai realjovedelem valtozasat a hazai termelés (a GDP) realvaltozasatol.

Az eltérés a valtozatlan aron mért (redl) GDP szdmitdsanak mddszerébdl ered,
amely a kivitel és a behozatal arvaltozasat egyarant kisziiri az export és az import
nominalis valtozasabol. Ezért a GDP realvaltozasat csak a nettd exportvolumen val-
tozasa (a valtozatlan aron mért kivitel, illetve behozatal kiilonbsége) befolyasolja, és
nem hat ra a kiviteli és a behozatali arvaltozas egymashoz viszonyitott aranya. igy a
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GDP volumenének (egyben a hazai termelésbol szdrmazo realjovedelem) valtozasat
jelz6 mutatoszam érzéketlen arra, hogy a nemzetgazdasag valtozatlan mennyiségii
hazai termelést (exportot) a korabbinal nagyobb vagy kisebb volumenti kiilfoldi ter-
melésre (importra) cserélte-e el. Pedig ez egyértelmiien reédljelenség: ha nagyobbra,
akkor az orszag altal megtermelt jovedelem vasarloereje (realértéke) emelkedik, el-
lenkez6 esetben csokken. Vagyis — a megtermelt jovedelem adott szintjéhez, illetve
valtozasahoz viszonyitva — a cserearanyok javulasa esetén nd, forditott esetben csok-
ken az orszag altal felhasznalhato bruttd hazai realjovedelem (az RGDI).

A cserearanyok valtozasa révén egyfajta implicit realjovedelem-transzfer valo-
sul meg a hazai gazdasag javara, illetve terhére. E jovedelemtranszfert azért ne-
vezem implicitnek, mert nem jelenik meg a fizetési mérlegben (illetve a nemzeti
szamlak ,,Kiilfold szektor” szamlajaban), és azért ,,redl”, mert csak bazisévi aron
mérve, a bazisévi GDP-hez viszonyitva értelmezhetd. Kétségtelen azonban: van
némi rokonsag egyfeldl a cserearanyhatassal korrigalt redl GDP (az RGDI), mas-
feldl az explicit nemzetkozi jovedelemegyenleggel kiigazitott GDP (a GNI, illetve
GNDI)"° realvaltozasa kozott. Az elébbi az araranyok valtozasa révén megvalosuld
realjovedelmi transzferrel, az utdbbi a szokasosan értelmezett jovedelemmozgédsok
egyenlegével korrigalt mutato. Fontos kiillonbség azonban, hogy amig a GNI (GNDI)
nominalis szintje is értelmezhetd, amelyet a rezidensek kiilfoldi jovedelmének ¢€s a
nem rezidensek belfoldi jovedelemének egyenlege befolyasol, az RGDI-nek (defi-
nici6 szerint) nem létezik nominalis szintje,'' tovabba a belfoldi (hazai) jovedelmet
(nem pedig a rezidensekét) érinti.

Hangsulyozva, hogy a GNI és a GNDI — a GDP mellett leggyakrabban hivat-
kozott makrogazdasagi mutatok — kifejezetten megtévesztd indikatorok azokra az
EU-tagorszagokra nézve, amelyek az EU-alapokbol szamottevo toketranszferekben
részesiilnek, az alabbiakban egybevetem a GNI, illetve az RGDI valtozasa altal adott
jelzéseket."

1 GNI (gross national income): brutté6 nemzeti jovedelem; GNDI (gross national disposable
income): rendelkezésre allo bruttd nemzeti jovedelem. A GNI, illetve a GNDI az els6dleges, illetve az
elsddleges plusz masodlagos netté kiilfoldi jovedelmek egyenlegével kiigazitott nominalis GDP. Az
elsddleges jovedelmek a munka- és tokejovedelmeket, a masodlagos jovedelmek az egyoldala folyd
atutalasokat jelentik.

I Bar az RGDI-nak nem létezik nominalis szintje, vasarloeré-paritason (nemzetkdzi arakon) mért
szintje mas orszagokhoz viszonyitva értelmezhetd (Feenstra et al., 2015, valamint Oblath, 2019).

2° A GNI (GNDI) ugyanazért rendkiviil problematikus mutato, amiért a folyo fizetési mérleg
egyenlege is az jelentds (elsdsorban EU-alapokbol érkezd) nettod téketranszferek esetén. Mara elfoga-
dotta valt, hogy e transzferekkel korrigalt folyomérleg-egyenleg (a nettd finanszirozasi képesség, mas
néven: a nettd hitelnyujtas) a kiilsé egyensulyi pozicié relevans mutatdja, de maig nem terjedt el az
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Abbol, hogy a GNI (GNDI) gyorsabban, illetve lassabban n6, mint a GDP, sem-
mi nem kovetkezik a belfoldi felhasznalasnak a GDP-nél gyorsabb, illetve lassubb
novekedési lehetdségére nézve. Ha példaul a GNI azért né gyorsabban, mert a kiil-
f6ldon dolgozod rezidensek munkajovedelme megemelkedett, akkor a belfoldi fel-
hasznalas boviilésének lehetdségei csak abban az esetben valtoznak, ha a kiilfoldon
dolgozok ténylegesen hazautaljak a tobbletjovedelmet — err6l azonban a GNI val-
tozasa semmiféle informaciot sem tartalmaz. Egy masik példa: ha a GNI azért n6
lassabban, mert megemelkedett a belfoldon miikddd kiilfoldi tulajdont vallalatok
profitja, akkor a belfoldi felhasznalds béviilésének lehetdségei csak abban az esetben
sziikiilnek, ha a tobbletprofitot nem forgatjak vissza —a GNI valtozasa azonban errél
sem tartalmaz informaciot."”* Ezzel szemben az RGDI-nek a real GDP feletti (alatti)
novekedésébdl eredd nyereség (veszteség) kozvetleniil tagithatja (sziikitheti) a bel-
foldi felhasznalas novekedési lehetdségét.

Osszefoglalva, a cserearanyok valtozasaval netté nemzetkdzi jovedelemtransz-
fer torténik, amely befolyasolhatja a belsd felhasznalas GDP-hez viszonyitott real-
valtozasat. A masik lehetséges hatas, amelyet a késobbiekben csak roviden érintek:
a cserearany-valtozas a folyd aron mért nettd export (s ezaltal az orszag netto kiilsd
adossagallomanya) alakulasat is befolyasolhatja. ,,Joléti” szempontbdl a kétféle ha-
tas azonos iranyba mutat: az els6 a belfoldi felhasznalas béviilési lehetdségeit befo-
lyasolja, a masik az orszag nettdé vagyonat noveli/csokkenti.

E kétféle hatas megkiilonboztetésének a tovabbiak szempontjabdl az a jelentd-
sége, hogy az arnyereség és az RGDI alternativ értelmezései (egyben szamszerusi-
tésiik modszerei) elsdsorban abban kiilonboznek egymastol, hogy a nettd exportra,
vagy a belfoldi felhasznalasra kifejtett potencialis hatast tekintik-e értelmezési tam-
pontnak.

A kiilkereskedelmi arnyereség realjovedelmi hatasanak értelmezései és az RGDI
valtozasanak mérése

Az eddigickben a csereardny-valtozasnak és a kiilkereskedelmi arnyereségnek
a nemzetgazdasagi realjovedelem alakuldsara gyakorolt hatasat azonosnak tekintet-

ennek megfeleld makrogazdasagi aggregatum, a téketranszferekkel korrigalt GNDI fogalma, illetve
elemzési cél alkalmazasa.

3 Nem egyszerilien az a probléma, hogy a GNI nem tartalmaz a visszaforgatott, illetve kivitt
profitra vonatkozoé informaciot, hanem az, hogy a fizetésimérleg-adatok alapjan nem rekonstrualhato,
hogy mekkora volt a kiilfoldi vallalatok adozott profitja, és ebbdl voltaképpen mennyit vittek ki/forgat-
tak vissza. Err6l részletesebben lasd: Oblath [2016 és 2017] és Mészaros [2019].
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tem, ¢s a kétféle kifejezést azonos értelemben is hasznéltam. E tekintetben az angol
nyelvil irodalomban megszokott gyakorlatot kdvettem, amely eltérd tartalmt dolgo-
kat nevez ,trading gain/loss-nak” és jelol egységesen 7T-vel. Amint a kdvetkezokben
bemutatom, a 7-vel jelolt arnyereség (illetve a redljovedelmi hatéds) a sziiken vett
cserearany-nyereségnél tdgabban is értelmezhetd fogalom.

Mindenekel6tt azonban azt célszerii tisztazni, hogy voltaképpen mit fejez ki és
milyen jellegli mutaté egy adott év kiilkereskedelmi arnyeresége (7). A mutat6 arrol
hivatott tajékoztatni, hogy az orszag mekkora red/nyereségre (vagyis realjovedelmi
tobbletre) tett szert az drardnyok valtozasa révén a bazis- és a targyév kozott. Mivel
T egy realnagysagot jelz6 mutato, nominalisan (foly6 aron) nem értelmezhetd; csak
a bazisév arain fejezhet6 ki, ahogyan a GDP targyévi ,,volumene” is csak bazisévi
arakon mérhetd. E két, analdg mdédon mért tétel viszont 6sszeadhato, dsszegiik pedig
a targyévi RGDI bazisévi drakon mért értékét adja ki:

RGDI, = GDP/P’, + T, (l/a)
ahol:

P’gdp (= Pgdp/Pgdp, ) a GDP relativ arszintvaltozasat (deflatorat) jeloli. [A P
feletti (°) jel a tovabbiakban is mindig a 100-zal leosztott arindexeket (deflatorokat)
jelol (P_,=1)]

Az RGDI targyévi értékének emlitett meghatarozésa érthetévé teszi azt az el6z6
szakaszban tett megallapitast, hogy ennek a mutatonak nem létezik nominalis (fo-
ly6 aron mért) szinvonala. Az el6z6 évi arakon mért RGDI kizarolag a bruttod hazai
realjovedelemnek az el6z6 évi GDP-hez viszonyitott vdltozasa mérésére alkalmas.
Ez utébbi kozvetleniil egybevetheté a GDP volumenvaltozasaval, s ennek alapjan
megallapithato, hogy a kiilkereskedelmi arnyereség/-veszteség a termeléshez képest
milyen eldjellel és mennyivel befolyasolta a felhasznalhat6 hazai redljovedelem val-

tozasat. Formalisan:

GDP¢
RGDI: __ Pgpp n Tt

GDP,_;  GDP;_; = GDP;_,

(1/b)

ahol:

RGDI a bruttdé hazai realjovedelmet, GDP a foly6 aron mért GDP-t, P’
(=P GDP(t)/ P GDP(t-I))
a targyévet, illetve a megeldz6 évet jelolik." RGDI novekedését két osszetevd be-

folyasolja tehat: a GDP redlndvekedése ¢s T-nek az el6z6 évi GDP-hez viszonyitott

GDP
a GDP-deflatort, T az arnyereséget, a ¢, illetve /—/ indexek pedig

14 T értékének meghatarozasahoz a késobb kozolt szamitasokban az (1/b) formulat hasznaltam; az
éves adatok Osszelancolasabol adodnak az azonos bazisu idésorok.
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aranya; az utdbbi a kiilkereskedelmi arnyereségnek a makrogazdasagi realjovede-
lem-valtozasra gyakorolt hatasa.

Felmeriilhet a kérdés, hogy az el6bbi formula nevezdjében miért a bazisévi GDP,
nem pedig a bazisévi RGDI szerepel. A magyarazat kettds: az RGDI-nak a bazis-
évben sem létezik nominalis szintje (az csak a bazisévet megelézd év arain mérve
értelmezhetd), ez pedig a targyévi és a bazisévi RGDI szintjének 6sszehasonlitasat
eleve megakadalyozza. A tartalmi magyarazat az, hogy az RGDI azt fejezi ki, hogy
az adott évben megtermelt redljovedelemhez a kiilkereskedelmi (real-) arnyereség
mennyit tett hozza, vagy vett el beléle — ez pedig az el6z6 évben megtermelt jovede-
lemmel (a GDP-vel) hasonlithato 6ssze.

A kiilkereskedelmi arnyereség — és vele szoros Osszefiiggésben az RGDI — ér-
telmezésének és szamszertsitésének alapvetden kétféle megkozelitésével talalkoz-
hatunk a szakirodalomban és a statisztikai gyakorlatban. Az egyik a cserearany-
eredménynek és a kiilkereskedelmi areredménynek azonos jelentést tulajdonit. A
masik a cserearany-eredmény mellett a kiilkereskedelmi araknak a belf6ldi arakhoz
viszonyitott atlagos valtozasat is figyelembe veszi a kiilkereskedelmi areredmény
szamszerlsitésében.

Az elsé megkdzelités a folyd aron mért nettd export deflalt értéke és a valto-
zatlan aron mért nettd export kiilonbségeként definialja, illetve méri 7-t. A masik
maganak az RDGI-nek a valtozasat kivanja kozvetleniil mérni (mégpedig egy, a no-
minalis GDP-valtozasnak a belfoldi felhasznalds arindexével deflalt mutatoként), és
igy implicit médon értelmezi az arnyereség jovedelmi hatasat.

Az els6 megkozelités mellett teszi le a voksat a nemzeti szamlak jelenleg érvé-
nyes modszertana (az SNA 2008 és az ESA 2010), amely szerint a kiilkereskedel-
mi ar- (cserearany-) nyereség az alabbi képlettel szamszeriisithetd, és integralhato a
nemzeti szamlarendszerbe:!®

T(x,Pl) =022 @
ahol:

T, nx, X, M, P’ _és P’ , rendre az ar- (cserearany-) nyereséget, a nettd exportot,
az export, az import folyo dron mért értékét, az export €s az import arindexét jeldli;
(nx, P’) azt jelzi, hogy T a nett6 export deflalasaval keriil meghatarozasra, P’. pedig
arra utal, hogy a folyo aron mért kiilkereskedelmi egyenleg tobbféle arindexszel is
deflalhato. Erre nézve az SNA négy lehetéséget is felsorol (az importarindex, az ex-

'* Lasd: SNA [2009, 316-317. o.] és Eurostat [2013, 302-303. 0.]
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portarindex, a kettd atlaga, valamint a belfoldi felhasznalas deflatora), és a nemzeti
statisztikai hivatalok — az adott orszag koriilményeinek mérlegelésén alapuld — bela-
tasara bizza a valasztast. Bizonytalansag esetén az export és az import arindexének
atlagat javasolja az SNA, és erre az esetre — 6vatosan — ugyanezt tandcsolja az ESA
is, anélkiil azonban, hogy az elébbi négy lehetdséget felsorolna. Barmelyik ajanlott
deflatort helyettesitjiik P’. helyére, P’x > P’'m esetén T > 0 (és megforditva), vagyis a
cserearanyok javulasa noveli, romlasuk csokkenti a realjovedelemnek a termeléshez
viszonyitott valtozasat.

Szamitasaimat P’. kétféle értelmezésére alapoztam: az egyik az export- és im-
portarindex atlaga (ez az ugynevezett Geary-mddszer), a masik az importarindex
(amelyre Nicholson-modszerként szoktak hivatkozni), a tovabbiakban elsésorban az
utobbira timaszkodom.'® A mintankban szerepld orszagok esetében a kétféle mod-
szer kozotti valasztasnak nincs érdemi hatasa T(nx) alakulasara (Oblath, 2019, 60. o.),
van azonban né¢hany, az importarindex alkalmazasa mellett sz616 megfontolas.

A legfontosabbnak azt tartom, ami bonyolultnak latsz6 dolgok esetén kiilono-
sen fontos: a Nicholson-médszer sokkal egyszeriibb, emellett atlathatobb és kony-
nyebben interpretalhaté eredményt ad, mint a kiilkereskedelmi arindexek atlagan
alapul6 szamitds. Az import arindexe (deflatora) a nemzeti szamlak egy tényleges
aggregatumanak, a behozatalnak a deflalasara szolgal, mikozben nincs olyan makro-
gazdasagi aggregatum, amelynek ,,sajat” deflatora lenne az atlagos kiilkereskedelmi
arindex. Ezért sem konnyl kdzgazdasagi jelentést tulajdonitani az utobbi mutatoval
deflalt kiilkereskedelmi egyenlegnek [a (2) formula elsd tagjanak P’. = P’ . esetén].
Ezzel szemben a P’ = P’ esetben a (2) képlet nemesak leegyszerlisodik, hanem
T(nx) két, kozvetleniil is értelmezhetd dsszetevére bomlik:

row B == [F- = -5 ew

vagyis a cserearany-nyereség az export (importra vonatkozo) vasarloereje,
valamint az export volumene kozotti kiilonbségként értelmezhetd. Ha a kivitel-
nek az importarindexszel deflalt értéke (vasarloereje) meghaladja a kivitelnek az
exportarindexszel deflalt értékét (vagyis volumenét), akkor az orszag az araranyok

16 Sokaig ezt a modszert hasznalta a US Bureau of Economic Analysis az igynevezett ,,command
basis GDP” meghatarozasara (Macdonald, 2010), jelenleg a kovetkezd 1épésben ismertetendd mod-
szert alkalmazza. (A command basis GDP és az RGDI egymassal tartalmilag pontosan megegyezik.
A ,,command basis” pedig arra utal, hogy az arnyereség hatasat figyelembe véve mekkora GDP felett
rendelkeznek a hazai gazdasag szerepléi.) Erre a modszerre tamaszkodott az UNCTAD [2005] tanul-
manya is, amely a cserearany-valtozasoknak a fejlddé orszagok realjovedelmére gyakorolt hatasat is
vizsgalta.
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valtozasa révén arnyereségre tett szert (hiszen volumenegységnyi exportért nagyobb
volumenil importhoz juthat hozz4), ellenkez6 esetben arveszteséget szenvedett el.

Az RGDI alternativ értelmezése szerint a brutt6 hazai realjovedelem valtoza-
sa — a T becslése nélkil — a GDP nominalis valtozasanak a belfoldi felhaszndlas
drindexével torténd deflalasaval szamszeriisithetd."” E mogott az az intuicio, hogy a
megtermelt jovedelem (a GDP) feletti hazai vasarloers — a felhasznalhato hazai re-
aljovedelem — valtozasat a hazai végsé felhasznalas deflatoraval korrigalt nominalis
GDP valtozasa jelzi, amely magaban foglalja a kiilkereskedelmi arnyereség hatasat.
E szerint az RGDI novekedése a bazisidoszaki GDP-hez viszonyitva:

GDP¢
RGDIy Pl

=—— 0

GDP;_;  GDP;_,

ahol:

P’ abelfoldi felhasznalas deflatorat jeloli.

A targyévi RGDI-nak [a (3) formula jobb oldala szdmlaldjanak] a bazisévi ara-
kon mért targyévi GDP-hez viszonyitott aranya jelzi a targyévi arnyereség relativ
nagysagat:

RGDI, _ GDP, GDP, _ Pgap

GDP. - [ "/ [
t/ ’ Paa  Pgap Paq ©)
gdp

E megkozelités szerint tehat a targyévi redljovedelmi (ar-) nyereség/veszteség
relativ nagysaga a GDP-deflator és a belf6ldi felhasznalas deflatora kdzotti arannyal
egyezik meg. Ha P’edp > P’dd, az orszag arnyereségre tett szert, ellenkezd esetben
arveszteséget szenvedett el, hiszen P’gdp > P’dd esetében a targyévi nominalis GDP
feletti hazai vasarloerd jobban, ellenkez6 esetben kevésbé emelkedett, mint maga a
GDP volumene.

Egyes elemzésekhez (példaul az RGDI valtozasanak felbontasahoz) a targyévi
arnyereségnek a bazisévi GDP-hez viszonyitott aranya is érdekes lehet; ez az (1/b) és
a (3) formula alapjan hatarozhaté meg:

GDP, GDP,
T \Pu Pup) GDP, [ 1 1
GDP,_, ~  GDP,_4 " GDP_1\Piy Py

7 E megkozelités megalapozasahoz, illetve empirikus alkalmazasaihoz kiilonésen Diewert—
Morison [1986], Kohli [2004 és 2006], Macdonald [2010 és 2011] és Reinsdorf[2009] jarultak hozza.
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E formula szerint a targyévi arnyereségnek a bazisévi GDP-hez mért aranyat két
tétel szorzata adja ki: az egyik a GDP realndvekedése, a masik a belfoldi felhaszna-
las, illetve a GDP-deflator inverze kozotti kiilonbség.

Ratérve az eldz6ekben bemutatott kétféle megkozelités 6sszehasonlitdsara, ezek
nemcsak technikailag kiilonboznek egymastol, hanem abban is, hogy mely relativ
arvaltozasokat tekintenek relevansnak a hazai realjovedelem alakulasara gyakorolt
hatas szempontjabol. Az elsé — a nettd export deflalasara tamaszkodd — modszer
csak az export €s az import kozotti araranyvaltozast veszi figyelembe, vagyis ez a
modszer a redljovedelemre gyakorolt hatast a szorosan vett cserearanyhatdssal azo-
nositja — bar, amint azt az SNA altal felsorolt négy lehetséges deflator is jelzi, e hatas
szamszerlsitésének modjaban nincs konszenzus a megkdzelités partoldi kozott.

Ezzel szemben a masik modszer, amely az RGDI valtozasat a nominalis GDP
valtozasanak a belfoldi felhasznalds arindexével deflalt értékével méri, nem csupan a
cserearany-valtozas hatasat tartalmazza, hanem egy realarfolyam-hatasnak nevezett
Osszetevot is magaban foglal. Ebben az 6sszefiiggésben a realarfolyam jelentése nem
all tavol attdl a felfogastol, amely a kiilkereskedelembe keriil6 és a ,,hazai” javak
kozotti relativ arként fogja fel a redlarfolyamot. Itt ugyanis a kivitel és a behozatal
atlagos arszintvaltozasanak a belfoldi felhasznalas arszintvaltozasahoz viszonyitott
aranyat hivjak realarfolyam-valtozasnak, és az utébbinak a GDP-aranyos nettd ex-
porttal stlyozott értékét tekintik a kiilkereskedelmi areredményre gyakorolt realar-
folyam-hatésnak.

Mindez vilagosabba valik kovetkezd keretes irasbol, amely a masodik modszer
szerint értelmezett kiilkereskedelmi arnyereség dekompoziciojat ismerteti az tigyne-
vezett Torngvist-indexformula alapjan, amely logaritmikus 6sszefiiggésekre épiil, s
igy statisztikailag is rekonstrualhato, additiv komponenseket tartalmaz.

A keretes irasban bemutatott modszer egyrészt a kdzgazdasagi intuicidval 6ssz-
hangban értelmezi magat a cserearanyhatast, masrészt megoldast kinal arra a prob-
lémara, amely sokaig és sok statisztikus szamara okozott fejtorést: lehet-e a nettd
export eldjelére valo tekintet nélkiil mérni a kiilkereskedelmi arnyereséget?'s

Ami a cserearanyhatds mérését illeti: adott mértékii csereardny-valtozas dnma-
gaban vett hazai realjovedelmi hatdsa annal nagyobb/kisebb, minél nyitottabb/zar-
tabb egy gazdasag. Ezt a hatast azonban tompithatja vagy fokozhatja a kiilkereske-
delmi arak és a belfoldi felhasznalas arszintje kdzotti arany valtozasa (a realarfolyam
alakulasa), valamint a GDP-ardnyos kiilkereskedelmi egyenleg kozotti interakcid

8 Lasd: Gutmann [1981] és Silver—Mahdavy [1989] irodalmi attekintéseit, amelyek kitérnek a
netto export eldjele és a cserearanyhatds mérési modszere kozotti dsszefiiggésre is.
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hatdsa. Amint a keretes irds végén szerepld tablazatbol lathatd, a realarfolyam-hatas
eléjele nem csak a realarfolyam-valtozas iranyatdl (le- vagy felértékelddés), hanem
attol is fligg, hogy a realarfolyam-valtozast kiilkereskedelmi tobblet vagy hidny mel-
lett tapasztalja-e a gazdasag. Tobblet esetén a realleértékelédés (Pmx > Pdd) pozi-
tiv, deficit esetén viszont negativ hatassal van a kiilkereskedelmi arnyereségre (és a
hazai redljovedelem valtozasara). Ha a valuta realfelértékelodése (Pmx < Pdd) defi-
cit mellett kovetkezik be, akkor az arnyereségre gyakorolt hatas pozitiv, ha viszont
ugyanez kiilkereskedelmi tobblet esetén torténik, a hatas negativ.

Amint a kovetkezd részben latni fogjuk, az EU-tagorszagok tobbségében igen
csekély e realarfolyam-hatas gyakorlati jelentésége. (Ezért van az, hogy a legtobb
orszagban nincs jelentdsége annak, hogy a netté exportot Pm-mel vagy Pxm-mel
deflaljuk az elsé modszer szerint.) Van azonban néhany tagorszag, amelyben ez a
hatds viszonylag jelentds, mar csak ezért is érdemes tisztazni: mibdl adéodnak az
eltérd iranyu redlarfolyam-valtozasoknak a nettd export eldjelétdl fiiggd hatasai az
arnyereségre? E hatas eldjele intuitiv mddon is belathatd: realleértékelddés esetén a
kiilkereskedelmi javak relative dragabba valnak, s ezen az orszag veszit, ha kiilke-
reskedelmi hidnya van, ellenben nyer, ha kiilkereskedelmi egyenlege tobbletet mutat.
Redlfelértékelddés esetén éppen forditott a helyzet.

De tul az intuicion, nézziik eldszor a realleértékelddés esetét: ha Pmx > Pdd,
az exportbevételek ¢és importkiadasok realértéke (egységnyi belfoldi felhasznalas-
ban kifejezve) egyarant megemelkedik, de az, hogy a kétféle hatds koziil melyik az
erésebb, az a nettd export eldjelén mulik. Kiilkereskedelmi tobblet esetén az el6bbi
meghaladja az utobbit, és a realjovedelemre gyakorolt hatas pozitiv, viszont deficit
esetén az utobbi nagyobb az el6bbinél, igy a hazai realjovedelmi hatas negativ."® Re-
alfelértékelodés (Pmx < Pdd) esetén az exportbevételek és importkiadasok realérté-
ke (a belfoldi felhasznalashoz viszonyitva) egyarant mérséklddik, de ha a kiilkeres-
kedelmi mérleg aktiv, akkor a redlbevétel csokkenése nagyobb, mint a redlkiadasé,
igy a jovedelmi hatds negativ. Deficites kiilkereskedelmi mérleg esetén viszont a
realfelértékel6dés realjovedelmi hatasa pozitiv (ennek nagy kiilkereskedelmi hiany

' Hangsulyozni kell, hogy itt technikai (szamviteli), nem pedig oksagi (kdzgazdasagi természe-
tl) Osszefliggésekrdl van szo. Kiilkereskedelmi deficit esetén azt szokas varni, hogy a valuta realleér-
tékelédése csokkenti a hianyt (ndveli a nettd exportot), s ezzel (egyéb tényezdktdl eltekintve) pozitiv
modon jarul hozza a termeléshez (a termelés altal generalt realjovedelemhez). A valutaleértékelés le-
hetséges gazdasagzsugoritd (contractionary) hatasaival foglalkoz6 irodalomban azonban mar régen
felmerdiilt, hogy az itt targyalt technikai hatasok a viselkedési hatasok ellen dolgozhatnak (Krugman—
Taylor, 1978).
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és realfelértékelddés esetén lehet jelentdsége — erre a konstellaciora, amint latni fog-
juk, a balti orszagok és Romania kinalnak példat).

Az RGDI és a kiilkereskedelmi arnyereség/-veszteség dekompozicidja
a GDP belfoldi felhasznalasanak deflatora alapjan*

1. Az RGDI valtozasa:

GDP, pdd, Qgdp, Pgdp, Pdd,
ln( )—ln( )=ln( )+ln( )—ln( )
GDP_, Pdd,—, Qgdpe—1 Pgdp,—y Pdd,—y

RGDI valtozas GDP realvaltozas Kilkereskedelmi arnyereség (T)

2. A kiilkereskedelmi drnyereség/-veszteség (T):

n(T) = 0,5 (Vx + Vm) In(ToT) + (Vx — Vm) In(RER)

Cserearany—hatas Redlar folyam—hatas

Vx, illetve Vm a GDP-aranyos export (X), illetve az import (M) atlagos értékét je-
16li. T két dsszetevdje tehat: (a) az atlagos kiilkereskedelmi nyitottsaggal [0,5%(X
+ M)/GDP] sulyozott cserearanyindex (= cserearanyhatas) + (b) az atlagos netto
exporttal /[(X-M)/GDP] sulyozott redlarfolyam-index (= realarfolyam-hatas).

A cserearany-mutato:

In(ToT) = ln( Pxi ) - ln( Pm )

Pxy_q Pm,_,
Exportar— Importar—
valtozas valtozas

A realarfolyam-mutato:

ncee) =05 i) +n ()] ()

Px;_q Pm;_, Pdd,_,
Atlagos kiilkereskedelmi arszint— Abelfoldi fel—
valtozas hasznalas deflatoranak

valtozasa

A realarfolyam-valtozas hatasa T-re a netto export eldjelétol fiigg:

NX RER (Pxm/Pdd) |  RER-hatas
1 0
2a >0 >1 (le) >0
2b >0 <1 (fel) <0
3a <0 <1 (fel) >0
3b <0 > 1 (le) <0

* A levezetés elsdsorban Macdonald [2010], részben Kohli [2006] irasara tamaszkodik.
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Bar okkal meriilhet fel, véleményem szerint nem jé az a kérdés, hogy az el6z6-
ekben ismertetett alternativ megkdzelitések koziil melyik alkalmasabb a kiilkereske-
delmi arnyereségnek, illetve a bruttd hazai realjovedelem valtozasanak a mérésére.
Elébb ugyanis azt kell eldonteni: voltaképpen mi az, amit mérni kivanunk. Ha csak
a kivitel €s a behozatal arvaltozasa kozotti arany alakulasanak jovedelmi hatdsat,
akkor nyilvan az elsé megkozelitést kell valasztani, és a nettd export lehetséges
deflatorai mellett/ellen szol6 megfontolasokat célszerti mérlegelni.

Ha viszont arra keresiink valaszt, hogy a hazai termelés (a megtermelt hazai
realjovedelem) feletti hazai vasarloerd — az elkoltheté hazai reéljovedelem — hogyan
valtozott a kiilkereskedelmi €s a belfoldi arak egydittes relativ valtozasai kovetkez-
tében, akkor a masodik megkdzelitést kell valasztani, tekintetbe véve, hogy az igy
értelmezett hazai realjovedelem alakuldsara a cserearany-valtozas mellett egyfajta
realarfolyam-hatas is befolyast gyakorol, amelynek ereje a nettd export eldjelétol és
relativ méretétdl fiigg.

A realjovedelmi hatas és az RGDI alternativ mutatdinak alakuldsa
az EU kozép- és kelet-eurdpai tagorszagaiban

A kovetkezokben a cserearany-alakulas €s a kiilkereskedelmi arnyereség empiri-
kus jelentéségét tekintem at az EU tagorszagaiban. Az elsé dsszehasonlitashoz a min-
tankban szereplé 24 EU-tagorszagot két csoportra bontom: a régi tagorszagok (EU-14)
és a kelet-kozép-eurdpai 0j tagorszagok (CEEU-10) csoportjara.’ Az dsszehasonlitas
egyszeri szamtani atlagokra tdmaszkodik: a kisebb és a nagyobb orszadgokra vonatko-
z6 megfigyelések egyforma sullyal befolyasoljak az orszagcsoportok atlagat.!

A 3. dbra az EU-24, illetve a két orszagcsoport atlagara nézve ad képet a csere-
arany-mutato és az alternativ modon értelmezett redljovedelmi hatas (7 relativ ér-
téke) alakulasarol 1995 és 2017 kozott. (T_Pdd-vel jeldlom a belfoldi felhasznalas
deflatoranak alkalmazasa alapjan ad6do kiilkereskedelmi arhatast, és 7_Pm-el a net-
to exportnak az importarindexszel valé deflalasabol eredd cserearanyhatast.)

20 Az EU-14 csoportban nem szerepel Luxemburg és frorszag (az elébbi orszag adatai mindvé-
gig extrémek, frorszag GDP-adatai 2015 6ta valtak nemzetkozileg 6sszehasonlithatatlanokka). Ebbe a
csoportba soroltam Ciprust, viszont Malta nem szerepel a mintaban, mivel a sziikséges adatok 2000-ig
nem allnak rendelkezésre. A CEEU-10 csoportban nem szerepel Bulgaria, az id6szak elejére vonatkozo
extrém, nehezen értelmezhetd adatai miatt.

21 Stlyozas esetén a nagy orszagok — akar kiugré értékeikkel is — magukkal huznak a csoportok
atlagat. A szamtani atlag alkalmazasa és a késdbb ismertetendd regresszios becslések mogott ugyanaz
a logika all: a kis és a nagy orszagok adatai egyforman befolyasoljak a becsiilt koefficienseket.
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3. abra

A cserearanyok és a relativ Arnyereség mutatdinak alakulasa 24 EU-
tagorszagban (3a), 14 régi tagorszagban (3b) és 10 kelet-kozép-eurdpai
tagorszagban (3c) 1995 és 2017 kozott

(Egyszerl szamtani atlagok, 1995 = 1)

EU-24 3a
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EU-14 3c
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Jelolések (a 3. és a 4. abrdkon): ToT: cserearanyindex; 7_Pdd, illetve T _Pm.: GDP és a belfoldi felhasz-
nalas deflatoranak aranya alapjan, illetve az importdeflatorral szamitott jovedelmi hatas.

A 3a grafikon a 24 orszagra vonatkoz6 atlagokat mutatja, a 1ényeg azonban az
azonos skalan mért, 3b, 3c grafikon 0sszehasonlitasabol tlinik ki. Az ugyanis, hogy
az EU-14 atlagat tekintve hosszabb tavon 1ényegesen kisebb mértékben valtoztak a
cserearanyok, és a realjovedelmi hatas is sokkal enyhébb volt, mint a CEEU-10 cso-
portban. Ugyancsak fontos kiilonbség, hogy amig az utdbbi csoportban e mutatok
felfel¢ iranyul6 trendet jeleznek, a masik csoportban nem mutatkozik tartos iranyzat.

A tovabbiakban a 3. dbra 3b grafikonja mogott meghtizodo, orszagok kozotti kii-
16nbségekre forditom a figyelmet. Az abran lathatd, hogy a CEEU-10 atlagat nézve,
a csereardnyok szamottevd javuldsdhoz nagyobb relativ drnyereség tarsult a belfoldi
felhasznalas deflatorara tamaszkodo (realarfolyam-hatast is tiikr6z6) indikatorban,
mint abban, amely az import arindexén alapul. A 4. dbra az atlag mogotti jelentds
szorodasrol ad képet.
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4. abra

A cserearanyok és a relativ Arnyereség mutatoinak alakulasa tiz kelet-kozép-
europai EU-tagorszagban

(1995 = 1)

CSEHORSZAG ESZTORSZAG HORVATORSZAG LETTORSZAG

LENGYELORSZAG ROMANIA

SZLOVENIA SZLOVAKIA

- ToT

= % T Pm
T_Pdd

Jelolések: ToT: cserearanyindex; T Pm, illetve T Pdd: az import, illetve a belfoldi felhasznalas
deflatoraval szamitott arnyereség

EEEEEERE

LITVANIA

FEEEIEEEE

MAGYARORSZAG

A tiz orszag nagyfoku véltozatossdgot mutat a cserearany-valtozas mértékét,
irdnyat és volatilitasat tekintve, tovabba abban is jelentdsek az eltérések, hogy a re-
aljovedelmi hatast kifejez6 mutatok kozott vannak-e szamottevo kiilonbségek, és
koziiliik melyik all kozelebb a cserearany-mutatéhoz. Az egyes orszagok indikatorai
eltéré skalan vannak mérve, lathaté azonban, hogy mikdzben Magyarorszagon ¢€s
Szlovénidban (két erdsen nyitott gazdasagban) viszonylag szorosan egyiitt mozog
a haromféle mutatd, Lengyelorszagban (egy viszonylag zart gazdasagban) a csere-
aranyindex sokkal nagyobb kilengéseket mutat, mint a makrogazdasagi jovedelmi
hatas kétféle mutatdja (amelyeket meg sem lehet kiilonboztetni egymastol). Pedig
az iddészak végén a cserearanyindexek mindharom orszdgban csaknem ugyanazon
a szinten alltak, mint az elején. Ez arra emlékeztet, hogy a cserearany-valtozas real-
jovedelmi hatasa — mindkét mutatd szerint — a gazdasagi nyitottsag novekvo fiigg-
vénye. Ugyanez lathatd a két legnagyobb cserearany-nyereséget realizdlod orszag,
Esztorszag (nagyon nyitott) és Romania (viszonylag zart) gazdasaga mutatdinak
Osszehasonlitdsabol: egy nyitott gazdasagban a cserearany-valtozas sokkal kdzvetle-
nebbiil hat a hazai realjévedelemre, mint egy zart gazdasagban.
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A realjovedelmi hatast jelz6 mutatok kozotti, néhol jelentds eltéréseket (€ppen
Romania és Esztorszag példa erre) az magyarazza, hogy — amint kordbban? sz6
volt rola — T_Pdd tartalmaz egyfajta realarfolyam-hatast is, amely 7 Pm-ben nem
mutatkozik meg. E két orszagban a realfelértékelddés fokozta a cserearany-javulds
onmagaban vett hatdsat, Szlovakiadban pedig kissé tompitotta a cserearany-romlasét,
ugyanis mindharom orszagban negativ nettod exporttal tarsult a redlfelértékelddés.

Az 1. tablazat a GDP-deflator és a belf6ldi felhasznalas deflatoranak aranya
alapjan értelmezett kiilkereskedelmi arnyereség évi atlagos alakulasat és osszetevoit
mutatja be az EU egyes U tagorszagaira és harom olyan régi tagorszagara nézve,
amelyekben egyes iddszakokban szdmottevd volt az arnyereség pozitiv, illetve ne-
gativ hatasa.

1. tablazat

A Pgdp/Pdd alapjan mért realjovedelmi hatas valtozasanak dekompozicidja:
cserearany- és realarfolyam-hatas 1996 és 2017 kozott és két részperiodusban

(Evi atlagos szazalékos valtozas)

T(Pdd)/GDP(t-1) Cserearanyhatas Realarfolyam-hatas

1996—  1996—  2009-  1996-  1996-  2009-  1996—  1996—  2009-—
2017 2008 2017 2017 2008 2017 2017 2008 2017

Cscehorszag 0,2 0,3 0,0 0,3 0,4 0,1 -0,1 -0,1 0,0
Esztorszég 1,1 1,7 0,3 0,9 1,4 0,2 0,2 0,3 0,1
Horvatorszag 0,4 0,5 0,2 0,4 0,5 0,2 0,0 0,0 0,0
Lettorszag 0,2 0,1 0,2 0,0 -0,1 0,2 0,1 0,2 0,0
Litvania 0,8 1,2 0,1 0,8 1,1 0,0 0,0 0,1 0,1
Magyarorszag 0,0 -0,1 0,1 0,0 -0,1 0,2 0,0 0,0 -0,1
Lengyelorszag 0,0 -0,1 0,2 0,0 -0,2 0,2 0,1 0,1 0,0
Romania 1,0 1,6 0,2 0,6 0,8 0,2 0,4 0,8 0,0
Szlovénia 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Szlovakia -0,5 -0,4 -0,6 -0,5 -0,5 -0,6 0,0 0,1 0,0
Dania 0,2 0,2 0,3 0,2 0,2 0,3 0,0 0,0 -0,1
Finnorszag -0,3 -0,6 0,1 -0,3 -0,5 0,1 -0,1 -0,1 0,0
Svédorszag -0,3 —-0,4 0,0 —0,2 -0,3 0,0 -0,1 -0,1 -0,1

Magyarazat: T(Pdd)/GDP(t-1) a kiilkereskedelmi arnyereségnek az el6z6 évi GDP-hez viszonyitott
aranya (els6 harom oszlop), amely a cserearany- és realarfolyam-hatas dsszege (4—6. és 7-9. oszlop).

Forras: Eurostat [2018] alapjan sajat szamitas.

2 Lasd A kiilkereskedelmi arnyereség redljovedelmi hatasanak értelmezései és az RGDI valtoza-
sanak mérése cimii részt.
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Két orszag (Esztorszag és Romania) kivételével a kiilkereskedelmi arnyereség/-
veszteség realjovedelmi hatdsanak meghatarozo dsszetevoje a cserearanyhatas, a re-
alarfolyam-hatas lényegesen kisebb vagy elhanyagolhato. Az emlitett két orszagban
viszont — kiilondsen Romaniaban, a vizsgalt idészak elsd részében — a jelentds kiilsé
deficit €s a nagyaranyu realfelértékelodés egyiittes kovetkezményeként a realarfo-
lyam-hatés is szamottevéen hozzajarult ahhoz, hogy a realjovedelem gyorsabban
novekedett, mint a termelés.

5. abra

A GDP volumenének és az RGDI kétféle mutatéjanak alakulasa 1995 és 2017
kozott tiz kelet-kozép-europai EU-tagorszagban

(1995 = 1)

CSEHORSZAG

ESZTORSZAG

HORVATORSZAG

LETTORSZAG

MAGYARORSZAG

LENGYELORSZAG

LITVANIA ROMANIA
SZLOVENIA SZLOVAKIA
- Q GDP
- ” RGDI_Pm
RGDI_Pdd

Jelolések: Q_GDP: a GDP valtozatlan aron; RGDI_Pdd, illetve RGDI_PM: a belfoldi felhasznalas,
illetve az importarindexszel szamitott RGDI.

Végiil az 5. abra ad képet arrol, hogy a tiz orszag hosszabb tavi novekedése
szempontjabol hozzavetdleg mennyit szamit az, hogy a termelés (a GDP), vagy vala-
melyik realjovedelmi mutat6 valtozasaval mérjiik-e a gazdasag dsszteljesitményének
valtozasat. Az 1995 és 2017 kozotti idészak egészét tekintve a tiz orszag koziil négy-
ben nem mutatkozik szamottevo eltérés a GDP volumenvaltozasa és az RGDI kétféle
mutatdja kozott. Magyarorszag — Lettorszaggal, Lengyelorszaggal és Szlovénidval
egyiitt — ebbe a csoportba tartozik. Ot orszagban — Csehorszagban, Horvatorszag-
ban, Litvaniaban, Esztorszdgban és Romanidban — az RGDI gyorsabban nétt, mint
a GDP. Az elébbi harom orszag esetében nincs érdemi jelentdsége annak, hogy me-
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lyik RGDI-mutatoéra tdmaszkodunk, az utdbbi kettd esetében viszont van: a belfoldi
felhasznalas deflatoraval szamitott RGDI (kiilondsen Roménidban) joval magasabb
realjovedelem-ndvekedést jelez, mint a masik indikator.

A térség orszagai koziil egyediil Szlovakia volt egyértelmii vesztese a kiilke-
reskedelmi arak relativ valtozasanak: mindkét realjovedelmi mutato azt jelzi, hogy
megtermelt jovedelmének egy részét ,elvitte” a kiilkereskedelmi arveszteség. De
Szlovéakia hazai realjovedelme nemzetkdzi Osszehasonlitasban igy is kiemelke-
dé mértékben, mintegy kétszeresére nétt (mikozben Magyarorszagé hozzavetdleg
70 szazalékkal emelkedett).

Az arnyereség hatasa a belfoldi felhasznalasra és a realjovedelmi
konvergenciara

Hatas a belfoldi felhasznaldasra

Abbol indultam ki, hogy a cserearany-valtozassal dsszefiiggd jovedelmi hatas —
elgjeltdl fiiggden — a termelés valtozasat meghalado (illetve attél elmarado) valtozast
eredményezhet a belfoldi felhaszndlds valtozasdban. A kdvetkezOkben azt vizsga-
lom meg, hogy ez a lehetdség realizalodott-e a vizsgalt 24 EU-tagorszag 1996 ¢és
2017 kozotti tapasztalatai alapjan. A panelbecslések éves adatokra tamaszkodnak a
kovetkezd egyenletet alapjan:

dlog OD,, = o dlog Ogdp,, + B dlog T, + ¢
ahol:

OD haromféle, valtozatlan aron mért tétel jelolésére szolgal: belfoldi felhaszna-
las (Q _dd), haztartasi fogyasztasi kiadas (Q _hfce) €s brutto alloeszkoz-felhalmozas
(O _gfcf); Ogdp a GDP volumenét jeloli, T pedig a belfoldi felhasznalas, illetve az
import deflatoraval szamitott (el6z6 évi aron mért) arnyereség (T _Pdd, illetve T_Pm).

A 2. tablazat az arnyereség kétféle modon értelmezett mutatojanak realjovedel-
mi hatdsara vonatkoz6 becslési eredményeket foglalja 0ssze. Az elemzés annak tisz-
tazasara iranyult, hogy (a) a redljovedelmi hatasnak van-e érdemi szerepe a belfoldi
felhasznalas egészének, illetve egyes komponenseinek alakuldsaban; (b) szamit-e
az, hogy a realjovedelmi hatdst melyik mutatdval mérjiik.

A tablazat az egyszerii OLS-becslés eredményeit tartalmazza, amelyek nem kii-
16nboznek érdemben az id6-, illetve orszag-dummykat tartalmazé becsléseken ala-
puld eredményektol.
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2. tablazat

OLS panelbecslési eredmények: a kétféle modon szamitott T valtozasanak
hatasa a valtozatlan dron mért belfoldi felhasznalas, az egyéni fogyasztasi
kiadasok és a beruhazasok alakulasara

Fiiggo valtozo -> dlog(Q_dd) dlog(Q_hfce) dlog(Q_gfct)
dlog(Q_gdp) 1,258%%%  1,252%%% [ D54%%% (0 ,009%H*  (,9]2%H% D 3Dk D 3D5HA*

(0,047) (0,102) (0,038) (0,041) (0,044) (0,073) (0,077)
dlog(T Pdd) 0,776%** 0,786%** 1,296%**

(0,102) (0,117) (0,308)
dlog(T_Pm) 0,731%*%* 0,673%** 0,954%%%*
(0,110) (0,096) (0,206)

Megfigyelések
szama 547 547 547 547 547 547 547
Korr. R? 0,840 0,865 0,861 0,760 0,746 0,648 0,639

Minta: 24 EU-tagorszag éves adatai 1995 és 2017 kozott. A mintdban nem szerepel Bulgaria, Luxem-
burg és Malta; frorszag adatai csak 2014-ig szerepelnek.

Jellések: QO _dd, QO hfce, O gfcf és Q gdp: valtozatlan aron mért belfoldi felhasznalas, egyéni fo-
gyasztasi kiadas, brutté alléeszkoz-felhalmozas és GDP; T Pdd, illetve T_Pm: a belfoldi felhasznalas
deflatoraval, illetve az import-arindexszel szamitott 7.

Zardjelben: sztenderd hiba; ***: p < 0,01.

A becslési eredmények azt mutatjak, hogy — a GDP realndvekedésére kontrol-
lalva — a kiilkereskedelmi arnyereség/-veszteség érdemben és dnmagaval azonos
elojellel befolyasolja a belfoldi felhasznalasnak €s két fontos Osszetevdjének, a haz-
tartasi fogyasztasi kiadasoknak, illetve a beruhazasoknak a névekedését. A belfoldi
felhasznalas egészét és a fogyasztast illetden nincs érdemi kiilonbség a kiilkereske-
delmi arnyereség kétféle mutatdjanak hatasa kozott, a beruhazasokra azonban erd-
sebben hat a belfoldi felhasznalas deflatoraval mért arnyereség. A tablazatban nem
szerepel a kormanyzati fogyasztasra gyakorolt hatds, annak koefficiense ugyanis
inszignifikans.?

2 A kiilkereskedelemi arnyereség/-veszteség alakulasa onmagaban (a GDP volumenvaltozasa-
nak figyelembevétele nélkiil) is szignifikans magyarazo tényezdje a teljes belfoldi felhasznalas és a
haztartasi fogyasztas volumenvaltozasanak. Ez azért fontos, mert a GDP és a belf6ldi felhasznalas
volumenvaltozasa szorosan korrelalt, és a gazdasagot ért sokk természetétdl fligg a kettd kozotti oksagi
Osszefliggés iranya. A belfoldi felhasznalas valtozasa okozhatja a GDP valtozasat, de aligha lehet oka
a kiilkereskedelmi arnyereség valtozasanak.
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A tablazatban szerepld informaciokat a kovetkezokkel érdemes kiegésziteni. (1)
Ha mintankat CEEU-10-re és EU-14-re bontjuk, a CEEU-10 esetében a koefficiensek
nagyobbak, de mindkét csoportban szignifikansak. (2) Ha a mintat az arnyereséggel,
illetve az arveszteséggel jellemezhetd megfigyelésekre bontjuk, akkor az drnyereség-
csoportban a koefficiens Iényegesen nagyobb, de mindkét csoportban legalabb 5%-o0s
szinten szignifikans a becslési eredmény. A hatasok erdsségében van tehat kiilonbség,
de sem az EU-10, illetve az EU-14 tapasztalatai, sem pedig az arnyereséggel, illetve
az arveszteséggel jard tapasztalatok kozott nem mutatkozik alapvetd aszimmetria.

Felvet6dhet, hogy a kiilkereskedelmi arnyereség mellett a nett6 kiilfoldi jovede-
lem- és t6ketranszferek is befolyasolhatjak a belfoldi felhasznalas alakuldsat, ame-
lyekre kontrollalni kellene az arnyereség hatasanak becslésekor. Ezzel szemben ugy
latom, hogy amennyiben ezek a tételek befolyasoljak a belfoldi felhasznalas alaku-
lasat, annyiban — eltérfen az arnyeres€g hatasatol — mar ,,benne vannak™ a GDP
volumenvaltozasaban is, igy ezeket a tételeket kétszer vennénk figyelembe, ha — a
GDP valtozasa mellett — veliik is magyarazni kivannank a belfoldi realfelhasznalas
valtozasat. Latok viszont fantaziat abban, hogy egy nem hivatalos statisztikai kate-
goria, nevezetesen a téketranszferekkel korrigdlt GNDI — a nett6 jévedelmi és toke-
transzferekkel kiigazitott GDP — redlvaltozasaval, valamint az drnyereség alakula-
saval probaljuk magyarazni a belfoldi felhasznalas valtozasat, ez azonban tulmutat
jelen elemzés keretein.

3. tablazat

A belfoldi felhasznalas és a kétféle modon szamitott arnyereség [T]
valtozasanak hatasa a GDP-aranyos nett6 export valtozasara

1 2 3
dlog(Q_dd) —0,320%** —0,338*** —0,334%**
(0,025) (0,026) (0,025)
dlog(T_Pdd) 0,480%**
(0,078)
dlog(T_Pm) 0,459%**
(0,092)
Megfigyelések szama 547 547 547
Korr. R’ 0,519 0,567 0,559

Minta és jelolések: Lasd a 2. tablazathoz tartozoé jelmagyarazatot.
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A vizsgalt Osszefiliggésre visszatérve, feltehetd hogy az arnyereség kozvetleniil
a netto export alakulasat befolyasolja. A 3. tabldzat a GDP-aranyos nettd exportra
gyakorolt hatast illetd becslési eredményeket foglalja 6ssze: az elsé oszlop a belfoldi
felhasznalas volumennovekedésének onmagaban vett hatasat, a masodik, illetve a
harmadik oszlop pedig ez utdbbira kontrolldlva mutatja az arnyereség kétféle értel-
mezés szerinti indikatoranak hatdsat a nettd exportra.

A becslési eredmények azt jelzik, hogy a belfoldi felhasznalas valtozasa mel-
lett a kiilkereskedelmi arnyereség mindkét mutatdja szignifikansan (és egymashoz
hasonldan) befolyéasolja a nettd export alakuldsat. A belfoldi felhasznalas ndvekedé-
se ,,rontja”, az arnyereség viszont ,,javitja” a GDP-aranyos nettd export egyenlegét.
Ehhez azonban hozza kell tenni: az areredmény hatdsa aszimmetrikus: a pozitiv
areredmény nettd exportra gyakorolt hatasa szignifikansan pozitiv, a negativ ered-
mény parcialis hatdsa viszont nem szignifikans.

Hatas a gazdasagi konvergenciara

A kovetkezOkben azt vizsgdlom, hogy a 24 EU-tagorszag tekintetében van-e
szamottevo kiilonbség az egy fore jutd termelési volumen (a GDP/6) és az egy fore
jutd hazai redljovedelem (az RGDI/f6) valtozasaval mért gazdasagi konvergencia
iteme kozott. A kérdést mar csak az is indokolja, hogy a nemzetkézi szakirodalom-
ban income convergence-nek — jovedelmi felzarkdzasnak — nevezik azt a folyamatot,
amelyet tobbnyire az egy fore jutd termelés (a GDP/f6) mutatdjaval mérnek.

Az tgynevezett béta-konvergenciaval foglalkozom, amely akkor all fenn, ha
a kezdetben eltérd fejlettségli orszagok csoportjaban valamely — lehet6ség szerint
hosszabb — id8szakban szignifikdns negativ dsszefiiggés mutathato ki a kezdeti fej-
lettség és az egy fore jutd gazdasagi novekedés kozott. A negativ kapcsolat ugyanis
a kezdetben fejletlen orszagok gyorsabb, illetve a kezdetben fejlettek lasstibb nove-
kedésére, vagyis a fejlettségi szintek kozeledésére (konvergenciajara) utal. A GDP/
f6 novekedését vizsgalva sokan kimutattak, hogy az EU jelenlegi tagorszagai kozott
az elmult évtizedekben — térténelmi, illetve szélesebb nemzetk6zi 6sszehasonlitas-
ban — viszonylag gyorsan és jelent6sen csokkentek a fejlettségi kiilonbségek.?* Most
megnézziik, hogy ehhez képest mast mutatnak-e a realjovedelmi konvergenciara vo-
natkozd becslési eredmények.

2 Az Eur6pan beliili realkonvergencianak hatalmas irodalma van; a témaval a kézelmultban pél-
daul Diaz del Hoyo et al. [2017] és Zuk et. al. [2018] és e cikk szerzdje is foglalkozott (Oblath, 2014,
Kreko—Oblath, 2018).
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6. abra

Az egy fore juto GDP (6a) és a GDP-deflatorral szamitott RGDI (6b) 1996 és
2017 kozotti novekedési iiteme, valamint az 1995. évi vasarléeré-paritason
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Forras: Eurostat alapjan sajat szamitas.

6a

6b

A 6. dbra egyértelmtien jelzi az 1996 és 2017 kozott tapasztalt atlagos évi nove-

kedés (fiiggbleges tengely), valamint az 1995. évi fejlettségi szint logaritmusa (viz-

szintes tengely) kozotti negativ kapcsolatot, vagyis a béta-konvergencia meglétét a

vizsgalt orszagok korében. A fiiggéleges tengely a 6a dbran a GDP/f6, a 6b abran
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pedig a belfoldi felhasznalas deflatoraval szamitott RGDI/f6 novekedési iitemét, a
vizszintes tengely mindkét oldalon a vasarloeré-paritason mért GDP/f6 logaritmusat
mutatja. Lathato, hogy 1995-ben a figyelmiink eléterében all6 CEEU-10 csoporthoz
tartozo valamennyi orszag fejlettsége elmaradt az EU-14 csoport legszegényebbiké-
tdl (bar Csehorszag és Szlovénia szintje alig maradt el Portugalidétol). Az is lathato,
hogy CEEU-10 csoport tagjai az EU-14-hez tartozoknal gyorsabban névekedtek, de
azt vizualisan nehéz eldonteni, hogy a termeléssel vagy a realjovedelemmel mért
kozeledés volt-e gyorsabb.

A kezdeti fejlettség és az egyes ndvekedési mutatok kozotti empirikus dsszefiig-
gést a kovetkezo sztenderd egyenlettel becsiilom:

1 QY
99 ovio

= +aylog(Yip) +& (5)

ahol:

Y(i,0) i orszag egy fore jutd, vasarlderd-paritdson szamitott GDP-szintjét jeloli a
bazisidészakban; ¢ az eltelt évek szdmat jelzi, [QY(7,1)/QY(i,0)] pedig haromféle mak-
rogazdasagi aggregatum novekedését jeloli: (a) a GDP/f6 volumene, (b) a belfoldi
felhasznalas deflatoraval, (c) az importdeflatorral szamitott RGDI/f6.

A 4. tablazat oszlopaiban az utdbb felsorolt magyarazandd valtozokra vonat-
kozd becslési eredmények szerepelnek. Az elsé sor két iddszakra — 1996-2017-re és
2001-2017-re — és a haromféle indikatorra nézve mutatja az (5) egyenlet bal olda-
lan szerepld a, (a kezdeti fejlettségi szint ndvekedési iitemre gyakorolt hatasanak)
becstilt értékét. A konvergencia meglétét igazolja, hogy a koefficiens valamennyi
esetben negativ €s 1%-on szignifikans. Az is lathat6 azonban, hogy a, abszolut
értéke mindkét iddszakban kisebb az egy fore jut6 GDP-re, mint az RGDI/f6 kétféle
mutatdjara nézve, mikdzben az utobbiak koefficiensei kozott alig van kiilonbség.
Ez az eredmény pedig azt jelzi, hogy az attekintett idészakok soran az EU-24
orszagcsoportban a hazai realjovedelemmel mért konvergencia sebessége gyorsabb
volt, mint a redltermelésé. A tablazat utolso két sora tdjékoztat arrdl, hogy mennyivel
volt gyorsabb, illetve lassubb a konvergencia kiilonboz6 mutatokkal mért sebessége,
valamint arrol, hogy ennek jelentdsége hogyan érzékelhetd. Az utolso el6tti sorban
a konvergencia sebessége, az utolsoban pedig az tgynevezett felezési id6 szerepel. A
konvergencia sebessége, amelyet a szakirodalom bétaval jeldl (innen az elnevezés)
az o, koefficiensbdl szamithato ki, €s azt mutatja, hogy valamely id6szakban évi at-
lagban milyen {itemben zsugorodott a kezdeti fejlettségi rés. A felezési id6 pedig azt
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jelzi, hogy a konvergencia konstans iiteme mellett hany tovabbi évet venne igénybe
a kezdeti fejlettségi rés megfelez6dése.?

4. tabldzat

Az egy fére juto termelés, illetve realjovedelem mutatéinak névekedése és a
Hkezdeti” fejlettségi szint kozotti osszefiiggés: becslési eredmények

1996-2017 2001-2017
GDP/f6  RGDI Pdd/fs RGDI Pm/f§ ~GDP/f6 RGDI Pdd/fS RGDI_Pm/fé

a, —0,0237*%%%  —0,0284***  —(0,0274%**  —0,0284*** —0,0327**F*  —(0,03]19%**
(0,0025) (0,0026) (0,0027) (0,0031) (0,0030) (0,0031)

Korr. R? 0,788 0,840 0,819 0,784 0,839 0,817

Megfigyelések

szama 24 24 24 24 24 24

A konvergen-

cia sebessége

(béta) 3.4 4,5 4,2 4,5 5,8 5,5

Felezési id6

[(In(2)/béta] 20,7 15,6 16,5 15,6 12,0 12,6

Fiiggé valtozo: Az oszlopok cimében szerepld tételek évi atlagos novekedési titeme. Fiiggetlen valtozo:
Az egy fore juto GDP 1995., illetve 2000. évi (elsé harom, illetve masodik harom oszlop) vasarloerd-
paritason mért szintjének logaritmusa.

Zarojelben: sztenderd hiba; ***: p <0,01.

A felezési id6kben mutatkoz6 kiilonbségek (utolsé sor) érzékeltetik a legplaszti-
kusabban, hogy a realjovedelmi konvergencia gyorsabbnak bizonyult, mint a realter-
melésé: az idoszak egészét tekintve, és az idoszakban tapasztalt folyamatok folytato-
dasat feltételezve mintegy 21 évet venne igénybe a fejlettségi rés felére csokkenése
az egy fore jutd termelés alapjan, mikozben a redljovedelmi rés megfelezédése 15,5—
16,5 évet igényelne. A 2001 és 2017 kozotti periodus alapjan adodo becslés szerint a
felezési id6 rovidebb, az aranyok azonban hasonlok.?

% Béta a tavolsag csokkenésének iiteme, és a kovetkezé formula koti 6ssze a 2. tablazat elsé
sordban szerepld a,-vel: béta =—log(l + r*a,)/t. A felezési id6 = In(2)/béta. A részletekrdl 1asd példaul:
Barro—Sala-i-Martin [1995].

% A konvergencia masik mutatdja, az ugynevezett szigma-konvergencia (az orszagok fejlettségi
szintjei relativ szorasanak valtozasa) ugyancsak azt jelzi, hogy az EU-n beliil a realjovedelmi szintek a
termelési szinteknél gyorsabban kozeledtek egymashoz 1995 és 2011 kozott. Ezt kovetden is folytato-
dott a konvergencia, de ezutan nincs érdemi kiilonbség a termeléssel, illetve a realjovedelemmel mért
felzarkozas mutatoja kozott.
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Az utobbi szdmok természetesen nem elérejelzések, hanem az elmult két évti-
zedben tapasztalt egyes folyamatok kozotti eltérések érzékeltetésére szolgalnak: azt
jelzik, hogy az EU-24-ben a realjovedelmi felzarkozas mértéke szamottevéen meg-
haladta a realtermelését. Mivel az eltérés a CEEU-10 orszagcsoport fejleményeihez
kothetd, érdemes megnézni: mindez hogyan érintette Magyarorszag relativ pozicioit.

Néhany hazai tanulsag — az RGDI valtozasa alapjan

A 4. és az 5. abran lathattuk, hogy Magyarorszag cserearanyai a vizsgalt id6-
szak végén (2017-ben) nagyjabdl az 1995. évi szinten alltak, és a GDP volumen-
indexe, valamint az RGDI (kétféle) mutatoja 1ényegben egyforman alakult. Ez 6n-
magaban megnyugtatonak latszik, hiszen a kiilkereskedelmi araranyok véltozasan
az idészak egészében se nem nyertiink, se nem veszitettiink. Els§ pillantasra ugy
tinhet: Magyarorszag esetében kozombds, hogy az orszag teljesitményét, illetve a
belfoldi felhasznalas béviilési lehetdségeit a redltermeléssel vagy a hazai realjovede-
lemmel mérjiik-e. Ez a kdvetkeztetés azonban két okbol is téves.

Az els6 az, hogy a hazai névekedési teljesitmény csak nemzetkdzi kontextusban,
és a ,kezdeti” (esetiinkben az 1995. évi) fejlettségi szint alapjan értelmezhetd. A
6. abra fels6 abrajan (termelési felzarkozas) lathato, hogy Magyarorszagon — csak-
ugy, mint Horvatorszadgban és Romanidban — az egy fore jutd termelés novekedése
alacsonyabb volt annal, mint ami a kezdeti fejlettségi szintbdl kdvetkezett volna. Az
also abran pedig az lathato, hogy a realjovedelmi felzarkozast tekintve mindkét 6sz-
szehasonitott orszag kozelebb keriilt a trendhez, ellenben Magyarorszag tavolodott
attol, igy a redljovedelmi felzarkozast tekintve a CEEU-10 csoporton beliil a hazai
teljesitmény marad el a legnagyobb mértékben a kezdeti alulfejlettség adta nove-
kedési potencialtol. A lehetdségekhez viszonyitott novekedésrdl az 5. tdabldazat ad
képet, amely a négy visegradi orszag és Romania adatai alapjan mutatja az 1996 és
2017 kozotti tényleges ndvekedéseket, az (5) egyenlettel becsiilt potencialis noveke-
dési mértékeket, valamint a kettd szdzalékos eltérését (utolsé6 harom oszlop).

Magyarorszag egy fore jutd termelésboviilésének mértéke jelentdsen, nagyjabol
Romaniaéhoz hasonld mértékben maradt el az alulfejlettségb6l adodo potencialtol
(mikdzben a masik harom orszag e potencial felett teljesitett). Ugyanakkor a real-
jovedelem boviilését tekintve jelentdsebb, és messze a legnagyobb mértékii az igy
értelmezett el-, illetve lemaradésa (utolsé két oszlop).
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5. tabldzat

A tényleges és az (5) egyenlettel becsiilt 1996 és 2017 kozotti egy fore juté
novekedés (indexszamok, 1995 = 100), valamint a tényadat és a becsiilt érték
szazalékos eltérése

GDP/f6 RGDI_Pdd/fé RGDI_Pm/f6 Tény/becsiilt

Tény Becsiilt Tény Becsiilt Tény Becsilt GDP/f6 RGDI.  RGDI_
(%) Pdd/f6  Pm/f6
(o) (%)

Csehorszag 168,0 161,5 174,9 165,4 176,8 166,0 4,1 5,7 6,5
Magyar-

orszag 174,0 198,0 172,9 211,0 174,8 210,0 -12,1 -18,0 -16,8
Lengyel-

orszag 2333 217,4 235,0 235,8 239,5 2339 7,3 -0,3 24
Szlovakia 2252 2043 204,0 2190  204,1 217,8 10,2 -6,9 -6,3
Romania 221,1 258,1 276,0 289,3 254,8 285,0 —-14,3 —4,6 -10,6

Forras: Eurostat alapjan sajat szamitas.

Az RGDI/f6 és a GDP/f6 kozotti novekedési kiilonbség figyelembevétele az iras
elején jelzett talany megfejtéséhez is hozzdjarulhat: hogyan lehetett 2017-ben Ro-
mania egy fOre jutd fogyasztasi szintje Magyarorszdgénal magasabb? 1995 és 2017
kozott Romania egy fére jutdé GDP-je Magyarorszagénal (174/221 — 1 =) 27 szaza-
lékkal nétt gyorsabban, ellenben az RGDI/f6 ndvekedése (az alkalmazott mutatotol
fliggden) 45—-60 szazalékkal volt gyorsabb. Amint a Hatds a belfoldi felhaszndlasra
cimi részben lathattuk, a fogyasztas novekedése hosszabb tavon pozitiv kapcsolat-
ban van az RGDI és a GDP novekedése kozotti réssel. Ebbe a képbe pedig beleillik,
hogy amig 1995-ben Romania mind az egy fére jutd GDP, mind pedig az egy fore
jutod fogyasztés tekintetében Magyarorszag szintjének 60 szazalékan allt, az eldbbi
mutatdt tekintve 2017-re 92 szazalékra, az utdbbi alapjan viszont 110 szazalékra ju-
tott (Eurostat, 2019; vasarlder6-paritas adatbazis). Ehhez azonban hozzateszem: az
RGDI és a GDP kozotti novekedési résekbdl nem lehet kozvetlen kovetkeztetéseket
levonni a szintbeli rések orszagok kozotti kiilonbségeire nézve.”’

¥ A novekedési rés alapjan két okbol sem lehet kozvetleniil kovetkeztetni a szintben értelme-
zett RGDI-GDP-résre: egyrészt nem ismerjiik a ,,kezdeti” rés eldjelét és mértékét, masrészt a GDP
relativ deflatoranak (idébeli 6sszehasonlitas) és relativ arszintjének (keresztmetszeti dsszehasonlitas)
valtozasa sok orszag esetében jelentdsen kiilonbozik egymastol. Az RGDI és a GDP szintjének nem-
zetkozi Osszehasonlitasahoz kapcesolodo kérdésekkel mashol foglalkozom (Oblath, 2019), itt csupan
megjegyzem: ha a szintkiilonbségekre vonatkozo becslések a dinamikak jelzéseinek homlokegyenest
ellentmondanak, inkabb bizom a valtozasokrol szolo adatok jelzéseiben.
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A hazai makrogazdasagi folyamatok rdvidebb, illetve kozéptavu valtozasai
megértésének igénye a masik ok, amely az RGDI és a GDP volumenvaltozasa kozotti
eltérés nyomon kovetését indokolja. Bar a kettd hosszabb tavon hasonléan alakult, a
4. abran lathattuk, hogy a 2000-es évek eleje és 2012 kozott Magyarorszag kiilke-
reskedelmi arveszteségeket szenvedett el, azt kovetden viszont jelentds arnyereséget
realizalt. A két idoszak kiilsé egyensulyi, illetve hazai folyamatai aligha érthetok
meg anélkiil, hogy figyelembe vennénk az RGDI és a GDP ko6zo6tti — iddszakonként
eltérd eldjelii — novekedési réseket.

Mindez amellett sz6l, hogy a KSH — tobb nemzeti statisztikai hivatalhoz hason-
l6an — legalabb évente tegyen kozzé egy, az RGDI novekedésére vonatkozd, a GDP
volumenindexével egybevetheté mutatot.”® Az alternativ RGDI-indikatorok hosz-
szabb tavu alakulasanak elemzése alapjan, az adatok felhasznaléinak bevonasaval
lehetne eldonteni, hogy az RGDI melyik mutatdjat standardizalja a KSH. Ha létezik
hivatalos indikator a GNI volumenvaltozasdnak mérésére, akkor az ennél semmi-
képpen sem kevésbé relevans bruttd hazai realjovedelem valtozasanak is kijar egy
hivatalos statisztikai mutato.

Az RGDI-véltozas nyomon kovetésének jelentdségét a kozelmult hazai fejle-
ményeivel igyekszem érzékeltetni.” A tanulmanyban feldolgozott idészak 2017-tel
zarul, ezért is érdemes felhivni a figyelmet arra, hogy a 2018-ra és 2019 elejére vo-
natkoz6 adatok szerint nemcsak véget ért, hanem valosziniileg meg is fordult a hazai
cserearany-javulas 2013 és 2016 kozott tapasztalt irdnyzata. Ebben a négy évben
cserearanyaink Osszesen 3,5 szdzalékkal javultak, aminek makrogazdasagi hord-
erejét a belfoldi felhasznalas deflatoraval szamitott RGDI valtozasaval érzékeltetem
(megitélésem szerint ez a legalkalmasabb mutato, de az alternativ indikatorok 1é-
nyegében ugyanazt jelzik). A GDP évi atlagban 3,0, az RGDI 3,6 szazalékkal ndve-
kedett, igy a kiilkereskedelmi arnyereség atlagosan évi 20 szazalékot ,tett hozza” a
GDP béviiléséhez — jelentOsen tagitva a belfoldi felhasznalas novekedésének leheto-
ségét. Az arnyereség jelentOsége azzal is kifejezhetd, hogy hatasa 9 honapnyi atlagos
GDP-névekedésnek felelt meg, vagyis az arnyereség tigy hatott, mintha négy év alatt
4,75 évnyi termelésboviilés tortént volna. Ez az iddszak (2016 kivételével) egyben az
EU-transzferek ,,cstcsra jaratasanak” periodusat is jelentette, igy a belfoldi felhasz-
nalas 2,7 szazalékos atlagos novekedése a lehetéségekhez képest igen szerénynek

2 A KSH mar emlitett Makrogazdasag 2006 cimii kiadvanya (KSH, 2007, 14-15. o.) a brutto
hazai realjovedelem és a GDP novekedését egybevetve foglalkozott az akkor bekovetkezett jelentds
cserearanyromlas makrojovedelmi hatasaval, és a Geary-modszer alapjan kozolt becslést az RGDI
valtozasarol.

¥ Az elemzés a KSH 2019. szeptemberi revizioit megel6z6 adatokra tamaszkodik.
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tekinthetd. Az RGDI ¢és a belfoldi felhasznalas évi 4tlagos ndvekedése kozotti, kozel
1 szazalékpontnyi elnyilds teszi érthetévé a GDP-aranyos, folyd aron mért kiviteli
tobblet 6,8-r6l 10 szazalékra tortént emelkedését 2012 és 2016 kozott.

A 2018-ban, illetve a 2019 els6 negyedében bekovetkezett — az el6z6 évhez, il-
letve az el6z0 év azonos idészakahoz viszonyitott — 1, illetve 1,3 szazalékos cse-
rearanyromlas Magyarorszag termelésnovekményébdl eredd jovedelmének tobb
mint 20, illetve 25 szazalékat vitte el. A GDP volumenvaltozasa errdl természetesen
semmit sem arul el, sét, éppen ellenkezoleg: azt jelzi, hogy egyre jobban mentek a
dolgok: a gazdasagi novekedés a 2017. évi 4,1-r61 4,9 szazalékra gyorsult 2018-ban.
Csakhogy ekdzben az RGDI novekedési iiteme alig valtozott (4,0-rol 3,9 szazalékra
mérséklddott), a belfoldi felhasznalas novekedése viszont 6,8-r6l 7 szazalékra emel-
kedett.’® Ez pedig azt teszi érthetévé, hogy miért csdkkent a GDP-aranyos export-
tobblet kevesebb mint a felére (10-r61 4,7 szdzalékra) 2016 és 2018 kozott.

Itt természetesen nem arrol van szd, hogy a kiilkereskedelmi tobblet emelke-
dése/csokkenése ,,j0” vagy ,rossz” fejlemény-e, hanem arrdl, hogy e fejlemények
megértéséhez sziikség van az RGDI ¢és a GDP volumenvaltozasa kozotti kiilonbség
figyelembevételére, illetve arra, hogy a belf6ldi felhasznalas valtozasat az RGDI val-
tozasaval egybevethessiik.

Végiil, az RGDI-alakuldsnak jelent6ségét alatdmasztando, a 7. dbra a 2010 és
2019 (els6 negyedéve) kozotti idészakra a belfoldi felhasznalas deflatoraval szami-
tott arnyereség/-veszteség Osszetevoit (7a grafikon), az RGDI valtozasanak a GDP
volumenindexéhez viszonyitott mértékét (7h grafikon) mutatja, tovabba egybeveti a
két mutato alakulasat a belfoldi felhasznalas éves volumenvaltozasaval (7c grafikon).

A 7a grafikonon lathato, hogy a realarfolyam- (RER-) hatas, ha viszonylag cse-
kély mértékben is, de mindvégig negativ volt. Azokban az években, amikor a cse-
rearanyok romlottak (2011, 2012, 2018), a negativ RER-hatés a cserearany-valtozas
hatasat fokozta, azokban az években pedig, amikor a cserearanyok javultak (2013,
2014, 2015, 2016), ezt a parcialis hatast kissé tompitotta. E tétel mindvégig negativ
eldjelének az a magyardzata, hogy Magyarorszagon a 2010-es években a valuta real-
felértékelodése — a belfoldi felhasznalds arszintje jobban nétt, illetve kevésbé csok-
kent, mint az atlagos kiilkereskedelmi arszint — exporttobblettel tarsult. (Lasd a kere-

302018 és 2019 els6 negyedévének az el6z6 év azonos iddszakahoz viszonyitott névekedési lite-
meit 6sszehasonlitva még nagyobb a kontraszt a GDP és az RGDI valtozasa kozott: mikdzben a GDP
novekedése 4,6-rol 5,3 szazalékra gyorsult, az RGDI névekedése 4,9-r6l 3,9 szazalékra lassult. Bar
negyedéves adatokbol nem lehet iranyzatokra kovetkeztetni, a belfoldi felhasznalas novekedésének
5,9-r61 4,3 szazalékra tortént lassulasa annak lehet a jele, hogy az utobbi tétel az RGDI valtozasahoz
kezd igazodni.
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tes irdsban kozolt tablazat 2b esetét). igy az, hogy a kiilkereskedelembe keriilt javak
relative olcsobba valtak a belfoldi felhasznalashoz viszonyitva, nem elényt, hanem
némi hatranyt jelentett (ellentétben példaul Romaniaval, ahol a realfelértékelodés
kiilkereskedelmi hiannyal tarsult). Az el6z6 évi GDP-hez viszonyitott arnyereség/-
veszteség [T/GDP(-1)] alakulasat azonban egyértelmiien a cserearany- (707-) hatas
dominalta.

7. abra

Az éves arnyereségnek, illetve -veszteségnek és az RGDI valtozasanak
osszetevoi, valamint a GDP, az RGDI és a belfoldi felhasznalas éves
volumenvaltozasa 2010 és 2019 els6 negyedéve kozott

Az arnyereség, illetve arveszteség (T/GDP(-1)) dsszetevoi 7a
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A GDP, az RGDI ¢s a belfoldi felhasznalas éves volumenvaltozasa 7c
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Forras: KSH [2019] alapjan sajat szamitas.

A 7b grafikonon az lathato, hogy a kiilkereskedelmi arnyereség/-veszteség éven-
te hany szdzalékponttal téritette el az RGDI és a GDP novekedését egymastol (itt a
sziirkével jelolt oszlopok értéke /7] megegyezik a 7a grafikonon karikékkal jelolt
pontokéval). Vannak olyan évek, amelyekrél az RGDI valtozasa a GDP volumenval-
tozastol jelentésen eltérd jelzéseket ad. Példaul 2011-ben alig volt ndvekedés, 2012-
ben lényegesen nagyobb volt a visszaesés, ellenben 2016-ban enyhébb volt a nove-
kedés lassulasa, mint amit a GDP novekedési iitemvaltozasa mutat. A 7c grafikonja
pedig azt jelzi, hogy a vizsgalt id6szakban Magyarorszagon a belfoldi felhasznalas
késéssel reagalt az RGDI valtozasara. 2015-ben ¢és 2016-ban a belfoldi felhasznalas
novekedése jelentésen elmaradt az RGDI valtozasa adta lehetdségtdl, 2017-ben és
2018-ban viszont szdmottevéen meghaladta azt.

Osszegzés és nyitott kérdések

Az iras az EU-tagorszagok tapasztalatainak alapjan arra keresett valaszt, hogy a
cserearany-valtozasok mennyiben téritik el egymastdl a bruttd hazai realjovedelem
(RGDI) valtozasat a GDP volumenvaltozasatol, tovabba a kettd kozotti rés (a kiilke-
reskedelmi arnyereség) alakulasa hogyan befolyasolja a belfoldi felhasznalas valto-
z4asat, valamint a redljovedelmi és a redltermelési konvergencia viszonyat. Az elem-
z¢&s abbol a feltevésbdl indult ki, hogy ha a hazai jovedelem realértékének (RGDI)
novekedése meghaladja a termelését, a belfoldi felhasznalas nagyobb mértékben
emelkedhet, mint amit a termelés ndvekedése dnmagaban lehetdvé tenne (és meg-
forditva). A kiilkereskedelmi arnyereség €s a realjovedelmi hatés alternativ értelme-
zésein €s 24 EU-tagorszag mintajan alapulo becslésekbdl kideriilt: a termelés bovii-
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1ésére kontrollalva, csakugyan szoros pozitiv kapcsolat van a belfoldi felhasznalés
fobb tételeinek alakulasa és a kiilkereskedelmi arnyereség kozott. A konvergenciara
vonatkozo elemzésbdl pedig az deriilt ki, hogy — mivel szamos 1j EU-tagorszag cse-
rearanyai hosszabb tavon javultak — az EU-n beliili realjovedelmi felzarkozas gyor-
sabb volt, mint amit az egy fore jutd termelés felzarkdzasa jelez.

Magyarorszag az utobbi tekintetben is lemarad az EU uj tagorszagaitdl, de mivel
cserearanyai hosszabb tdvon nem valtoztak, az egy fore jutod hazai realjovedelemmel
mért felzarkozasban az orszag lemaradasa nagyobb, mint az egy fére jutd termelésben.

A munka kitért a RGDI-valtozas értelmezésének és mérésének kétféle megko-
zelitésére, és megalapozottabbnak talalta azt, amely a kiilkereskedelmi arnyereséget
¢és annak realjovedelmi hatasat a kozvetlen cserearanyhatasnal szélesebben, egyfajta
realarfolyam-hatést is tartalmazé modon, vagyis a nominalis GDP-indexet a belfoldi
felhasznalas arindexével deflalva értelmezi. Hasznos lenne, ha a KSH nem csupén a
GNI, hanem — mas statisztikai hivatalokhoz hasonléan — az RGDI volumenindexét
is rendszeresen kozzétenné, elésegitve a hazai makrogazdasagi folyamatok kozotti
Osszefliggések megértését.

[rasom szamos kérdést nyitva hagyott. Fontos lenne megérteni, hogy milyen
tényez6k magyarazzak egyes orszadgok cserearanyainak hosszabb tavon eltéré ala-
kulasat. Mekkora az aru-, illetve a szolgaltatasforgalmi cserearany-valtozasok sze-
repe, tovabba milyen ar- és dsszetételhatasok hajtjak a makroszintii cserearanyok
valtozasat? Mennyiben kothetdk egyes orszagok cserearany-valtozasai nemzetkozi,
illetve hazai folyamatokhoz? Azokban az orszagokban pedig, amelyek jelentds EU-
transzferekben részesiilnek — igy Magyarorszag esetében —, nem csupan az RGDI
alakulasat kell vizsgalni, hanem azt is, hogy a GDP volumenvaltozasdhoz viszo-
nyitva miként alakul a nettd kiilsé jovedelem- és téketranszferekkel kiigazitott GDP
redlértéke, vagyis a korrigalt rendelkezésre allo brutto nemzeti jovedelem volumene.
Tovabbi elemzés targya lehet, hogy ezt a mutatdt helyes-e — az SNA ajanlasa sze-
rint — még a kiilkereskedelmi arnyereség hatasaval is kiigazitani. Szerintem nem:
a kiilkereskedelmi arnyereséggel, illetve a kiilsé jovedelem- és toketranszferekkel
korrigalt GDP-t egymast kiegészité indikatorokként indokolt kezelni.
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Regiondalis 6sszehasonlitasban jelentések Magyarorszagon az azsiai kézvetlentoke-
befektetések. Az wj modszertan alapjan dsszeallitott statisztikak szerint a Kindbol,
Indiabol, Japanbol és Koredbol érkezd multinaciondlis vallalatok magyarorszagi
befektetései a teljes FDI-dallomany mintegy tiz szazalékat teszik ki. A cikk alapjaul
szolgalo megkozelités, a kapitalizmusvaltozatok ismertetése utan autoipari és elekt-
ronikai leanyvallalatok interjuira tamaszkodva azt vizsgaljuk, hogy a hazai és a
fogado orszag intézményei, az iizleti és menedzsmentkultura hogyan befolydsoljdk
a keérdéses vallalatok miikodését, elsésorban az emberierdforras-menedzsment te-
riiletén. Kutatasunk a fogado orszdag hatdasainak egyértelmii dominancidajat mutatja
a munkatigyi és a munkavallaloi kapcsolatok és a képzések terén, ugyanakkor bi-
zonyos teriileteken a kiildé gazdasag gyakorlatai is megjelennek. A leanyvallalatok
humaneroforras-menedzsment gyakorlata a hazai és a fogado orszag iizleti kultu-
rajanak kolcsonhatasakeént fejlodik, mindketto elemeit tartalmazza, meghatarozo to-
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vabba egyebek mellett a piacra lépés modja és az idotényezo is; igy minden vallalat
tovabbi szamos egyedi vondssal rendelkezik.*
Journal of Economic Literature (JEL) kod: O15, F23, J53, M54, M14

Bevezetés

Az elmult néhany évtizedben jelentds szamu és nagysagu indiai, japan, kinai,
koreai, tajvani és mas azsiai kozvetlentoke-befektetés (foreign direct investment —
FDI) valésult meg Magyarorszagon. Els6sorban az autd- és az elektronikai iparban,
am mas feldolgozodipari agazatokban és egyes szolgaltatasokban is taldlunk azsiai
befektetoket, amelyek koziil néhanyan fontos szerepet jatszanak a magyar gazda-
sagban (KSH, 2018). P¢ldaul a japan Suzuki és Denso, a kinai Huawei és a Wanhua-
csoport, a koreai Samsung és Hankook vagy az indiai Apollo Tyres és SMR jelentds
leanyvallalatokkal rendelkeznek Magyarorszagon, amelyek szamottevéen hozzaja-
rulnak a magyar gazdasag vagy a sziikebb régi6 gazdasagi teljesitménychez.

Az éazsiai cégek altalanos és lizleti kulturdja, valamint miikodési maodja jelento-
sen kiillonbozik az eurdpai és a kelet-kozép-eurdpai vallalatokétol. Ezek a kiilonb-
ségek problémakat okozhatnak a leanyvallalat mindennapi miikodésében (Adler—
Graham, 2009), ha a beruhazas kezdeti szakaszaban nem veszik figyelembe dket.
Ezen kiviil befolyasolhatjak a vallalat teljesitményét is, azaltal hogy bizonyos tipust
modus operandit timogatnak egy masikkal szemben (4mbos—Schlegelmilch, 2008).
fgy a tényleges mitkddési mod a helyi tizleti kornyezethez valo alkalmazkodas és a
székhely szerinti orszag bizonyos gyakorlatai megtartasanak egyfajta keveréke le-
het.

A cikk legfontosabb célja, hogy megvizsgalja, vajon a kiildo vagy a fogadd or-
szag intézményei, lizleti és menedzsmentkulturaja befolyasoljak-e jobban a szoban
forgo vallalatok magyarorszagi leanyainak miikodését, elsésorban a dolgozdi—mun-
kavallaloi kapcsolatok és az emberi eréforrasok menedzselése teriiletén. Azért eze-
ket a teriileteket valasztottuk ki, mert az elemzés alapjaul szolgéalo elmélet, a ka-
pitalizmusvaltozatok (Varieties of Capitalism — VoC) részben ezekre a teriiletekre
koncentral, tovabba, mert ezekrdl voltak leginkabb elérhetok az informéaciok. Leg-
fontosabb informécioforrasunk: vallalati interjukbol szarmaz6 kvalitativ adatok.

El6szor statisztikai adatok segitségével megmutatjuk, hogy a magyar gazdasag
szempontjabol mennyire fontosak az azsiai befektetések. Majd attekintjiikk elemzé-
siink elméleti keretét &s a kapcsolodo szakirodalmat, ramutatva az dzsiai gazdasagok
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jelentds kiilonbségeire, és igy az Azsiabol érkez6 vallalatok eltéréseire is. Ezutan
bemutatjuk az elemzésben hasznalt adatokat és modszertant, majd kvalitativ kuta-
tasunk legfontosabb eredményeit dsszegezziik. A befejezo rész kovetkeztetéseinket
tartalmazza.

Osszességében harom teriileten szeretnénk hozzajarulni a szakirodalomhoz.
Egyrészt 0j adatok alapjan bemutatjuk a Magyarorszagon megvalositott azsiai koz-
vetlent6ke-befektetések nagysagat regionalis Osszehasonlitasban. Masrészt meg-
erdsitjiik a VoC-keretrendszer alkalmazhatosagat az emberieréforras-menedzsment
kiilonbozd teriileteinek elemzésekor a kiilfoldi tulajdonban 1évé multinacionalis
vallalatok helyi leanyvallalataiban. Hozzé4jarulunk a VoC-irodalomhoz is: elem-
z¢ésiink alatamasztja a VoC-irodalom eredményeit azzal kapcsolatban, 1étezik-e a
»kapitalizmusnak™ egységes azsiai valtozata. Eredményeink az indiai, japan, kinai
¢és koreai cégek magyarorszagi lednyvallalatairdl gytjtott informacidk alapjan az
azsiai gazdasdgi modellek sokféleségét illusztraljak. Végiil megmutatjuk, hogy az
azsiai befektetok magyarorszagi leanyvallalatainak a miikodésében a fogado orszag
jellemz6i dominalnak-e a kiildé orszag sajatossagaival szemben.

Az azsiai kozvetlentoke-befektetések jelentdsége Magyarorszagon —
makroadatok alapjan

Az 1j fizetésimérleg-kézikonyv, a BPM6 értelmében a nemzeti bankoknak 1j
modszertan szerint kell dsszeallitaniuk az FDI-adataikat (IMF, 2009). Az uj mod-
szertan tobbek kozott arra tesz kisérletet, hogy valdsabb képet adjon e befektetések-
rol, tekintettel arra, hogy a végso, ,.ellendrz6” befektetd sok esetben nem egyezik
meg a kozvetlen befektetovel, sét nemzetiségiik, szarmazasi orszaguk is eltérhet.
A kozvetlen befektetok mellett tehat az 0j iranymutatas a végsd befektetd orszag
(ultimate investor country, UIC) szerinti besorolast is javasolja, annak érdekében,
hogy a fogadd orszdgban megvalositott befektetést ténylegesen irdnyitd vallalat
szdrmazasi orszaga is beazonosithato legyen (OECD, 2015). A legfrissebb BPM6
szerinti FDI-adatok Magyarorszagra vonatkozoéan a 2016. évre érhetdk el, ezek a
végso és a kozvetlen befektetok szerinti bontasban vannak feltiintetve.

Az 1. dabran latszik, hogy az 0j adatok mar sokkal valdsabb képet mutatnak a
négy elemzett orszagbol (€s Hongkongbol, tekintettel arra, hogy a hongkongi befek-
tetések jelent6s része valojaban kinai) Magyarorszagra érkezo kiilfoldi kozvetlento-
ke-befektetésekrol. A végsd befektetok szerinti adatok alapjan az elemzett orszagok
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részesedése a teljes FDI-allomanybol — Dél-Korea és Hongkong kivételével — Iénye-
gesen magasabb. Az adatoknak a kdzvetlen és a végso befektetok szerinti sszeha-
sonlitdsa azt mutatja, hogy mig a dél-koreai befekteték altalaban kozvetleniil a sajat
orszagukbol valositjak meg a befektetéseket, addig a masik harom orszag vallalatai
inkabb harmadik orszagokat hasznalnak kdzvetitéként Magyarorszagon torténd be-
fektetéseikhez. Kiilonosen nagy a kiilonbség a kozvetlen és a végso befektetdk ko-
z0tt Kina esetében. E nagy kiilonbség jelentds részben a Borsodchemben részesedést
szerz6 Wanhua Group befektetésébdl — amely az eddigi legnagyobb magyarorszagi
kinai befektetési projekt — adodik, mivel azt a véllalat Luxemburgon és Cipruson,
majd egy magyarorszagi leanyvallalaton keresztiil valdsitotta meg, valodi tulajdo-
noslancot hozva Iétre a leanyvallalat és a kinai végs6 befektetd vallalat kozott.

1. dbra

A vizsgalt négy azsiai orszaghdl (és Hongkongbol) szarmazé kozvetlentoke-
befektetések allomanya Magyarorszagon 2016-ban

(Bal tengely: millio euro, jobb tengely: a teljes allomany szazalékaban)
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Az eltérés az indiai, s6t a japan befektetok esetében is jelentds. A vizsgalt négy
orszag egyiittesen a magyar kdzvetlentéke-allomany tobb mint 10 szdzalékat tudhat-
jamagaénak, ami igen jelentds arany, figyelembe véve a foldrajzi tavolsagot, tovabba
a gazdasagi fejlettségbeli kiilonbséget a vizsgalt kiildé és a fogado orszag kozott
(kiilonosen India és Kina esetében, ahol a fogadd orszaghoz viszonyitva lényegesen
alacsonyabb az egy fore jutdé GDP). Ugyanakkor talan épp a nagy foldrajzi tavolsag
vagy az addoptimalizacid magyarazza e befektetések kozvetett természetét (azaz
kozvetité orszagok és vallalatok igénybevételét a végsd befektetd és a fogadd or-
szag kozott). A BRIC-orszagok esetében tovabbi magyarazo tényezd lehet a befek-
tetés valddi eredetének eltitkolasara iranyuld szandék is (4ykut et al., 2017; Kalotay,
2012), tekintettel arra, hogy a fejlett europai orszagokban e beruhdzasokat sokszor
ellenségesen vagy legalabbis fenntartasokkal fogadjak.

2. abra

Az azsiai FDI a harom visegradi orszagban

(Bal tengely: teljes allomany, millié USD, jobb tengely: egy fore vetitett allomany,
USD)
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Megjegyzés: A legutobbi elérheté adat Csehorszag és Lengyelorszag esetében 2017, Magyarorszag
esetében 2016.

Forras: OECD FDI positions by partner country BMD4: https:/stats.oecd.org/Index.
aspx?Queryld=64220
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A 2. abra az é4zsiai FDI alakuldsat mutatja azokban a visegradi orszadgokban,
amelyekre vonatkozoan az adatok rendelkezésre alltak. Lathato, hogy az dzsiai t6-
kebefektetések fogadasa terén Magyarorszag a régioban vezetd szerepet jatszik. Egy
fore vetitve itt a legmagasabb a végsd kozvetlentdke-befektetés allomanya a vizsgalt
orszagok koziil (845 dollar)

Osszességében megallapithatjuk, hogy az adatproblémak a makroszint{i elem-
zést nagymértékben akadalyozzak, kiilondsen a kinai kdzvetlentéke-befektetések
esetében. Ennek ellenére kijelenthetjiik, hogy Magyarorszag az azsiai tékebefekteté-
sek fontos fogado6 orszaga. A négy vizsgalt orszag egyiittes részesedése meghaladja
a kiilfoldi tokeallomany 10 szazalékat, azaz az amerikai, a német €s mas nyugat-eu-
ropai befektetok mogott 6k is fontos FDI-forrasorszagok Magyarorszag szamara. To-
vabba, az itt ismertetett adatprobléma részben azt is magyarazza, hogy kutatasunk
soran miért tAmaszkodunk egy masik adatforrasra: a vallalati interjukra.

Elméleti hattér és szakirodalmi attekintés

A szakirodalom tobbféle megkdzelitést ajanl a munkatigyi kapcsolatok orszagok
kozotti eltéréseinek elemzésére és annak vizsgalatara is, hogy a multinacionalis val-
lalatok hogyan ,,viszik at” a kiild6 orszagban jellemz6 szabalyokat, gyakorlatokat és
értékeket a fogado orszdgokba, és milyen mértékben adaptaljak ezeket a helyi viszo-
nyokhoz, milyen mértékben ,,lokalizaljak™ dket. Az elemzésben leginkabb hasznalt
koncepcidk és eszkdzok harom f6 tudomanyteriiletrél szarmaznak: a nemzetko6zi
humanerdéforras-menedzsment irodalmabol, a kultarak kozotti kiilonbségeket, azok
hatdsat vizsgald irdnyzatbol, illetve a legfrissebb megkdzelitésbdl: a kapitalizmus-
valtozatok szakirodalmabol. A SAGE Handbook of Human Resource Management
(Hall-Wailes, 2010) definicidja szerint a nemzetk6zi humanerdforras-menedzsment
els@sorban azt vizsgalja, hogy ,,milyen mértékben hoznak létre a multinacionalis
vallalatok hasonl6 HR-gyakorlatot a leanyvallalataikban™ (122. oldal). A kulturalis
eltérések vizsgalata olyan fontos tényezdkkel foglalkozik, mint példaul az indivi-
dualizmus versus kollektivizmus, a hierarchia tiszteletének mértéke, a halozatok és
a munkaerkolcs szerepe stb. (az irodalom attekintését lasd pl. Lopez-Duarte et al.,
2016.). Mindkét megkozelités jelentds eredményeket ért el, és relevans a cikkiink-
ben felvetett kérdés vizsgalataban. Ugyanakkor mi a VoC-megkozelités egy kiter-
jesztett verzidjara tdmaszkodunk, talan az ijdonsag varazsa miatt €s amiatt, mert a
szakirodalomban eddig az adott kérdés vizsgalataban ritkabban alkalmaztak. Most
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bemutatjuk ezt a megkdzelitést, és annak okait, hogy elemzésiink sordn miért ezt
hasznaljuk.

A kapitalizmusvaltozatok-megkozelités

A VoC-megkozelités, amelyet Gjabban az iizleti irodalomban is széles kdrben
hasznalnak (lasd példaul Fernandez—Aalbers, 2016; Schneider—Paunescu, 2012;
Schneider et al., 2010, Witt—Jackson, 2016), olyan intézményi megkozelités, amelyet
a nyugati fejlett orszagok elemzésére dolgoztak ki (Amable, 2000; Farkas, 2011).
Megprobalja megérteni és megmagyarazni a fejlett orszagok politikai-gazdasagi
intézményeinek rendszerszer(i valtozatait. A washingtoni konszenzussal és a ha-
gyomanyos neoklasszikus megkozelitésekkel ellentétben, amelyek a gazdasdgok
konvergenciajat feltételezik, kiilonféle kapitalizmusvaltozatok 1étezését hangstlyoz-
za (Hall-Soskice, 2001), amelyek nagymértékben filiggnek a helyi sajatossagoktol.
Feltételezi, hogy az intézményi struktura hatarozza meg a cégek stratégiajat; a kom-
petitiv elonyok forrdsat és eredetét. A piacgazdasagok két f6 tipusat kiillonbozteti
meg: a liberalis piacgazdasagot (Liberal Market Economies, LME) ¢s a koordinalt
piacgazdasagot (Coordinated Market Economies, CME). A liberalis piacgazdasag-
ban a vallalatok tevékenységiiket elsésorban kompetitiv piaci megallapodasok révén
koordinaljak. A koordindlt piacgazdasdgokban a cégek tevékenységiik szervezésé-
ben és menedzselésében elsdsorban nem piaci tipusu kapcsolatokat hasznalnak.

A VoC-megkdzelités mikroszinten is relevans: az érdekli, hogy a vallalatok ho-
gyan képesek a dolgozoikat és az iizleti partnereiket magas eszkozspecifikus beru-
hazéasokra ravenni, amelyek megnovelik a cég versenyképességét a nemzetkozi és
hazai versenyben (Carney et al., 2009). igy a dolgozokkal és a partnerekkel megva-
l6sult interakciok tipusa és jellemz6i befolyasoljak a vallalat azon képességét, hogy
kulcskompetenciait 1étrehozza és kiaknazza, igy novelje a vallalat versenyképessé-
gét. A VoC-megkdzelités az intézményekre koncentral, és részletesen vizsgalja a
cégek ¢és az intézmények kozotti stratégiai interakciok ot teriiletét: a pénziigyi piac,
a munkaerdpiac, az oktatas és szakképzés, a vallalatkormanyzas és a vallalatkozi
kapcsolatok teriiletét. Ez az 6t teriilet fesziti ki azt az intézményi keretet, amely-
ben a vallalatnak meg kell oldania a koordinacios problémait, menedzselnie kell a
tranzakcioit. Hall és Soskice [2001] szerint a vallalatok ugy alakitjak stratégiajukat
és szervezeti gyakorlatukat, hogy a tevékenységiik helyszinén rendelkezésre all6 in-
tézményi lehetéségekbdl profitaljanak; igy az intézményi kornyezet képes kompara-
tiv intézményi eldnyoket nyljtani azoknak a véllalatoknak, amelyek a miikodésiiket
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kornyezetiik lehetéségeihez és az altala kinalt forrasokhoz igazitjak. Erthetd, hogy
ha egy vallalkozas kiilfoldre megy és leanyvallalatait olyan kornyezetben hozza
létre, amely intézményi szempontbol kiilonbozik a székhelyétdl, akkor miikodési
modjat bizonyos mértékig hozza kell igazitania 0j kornyezetéhez, amely nagyon ta-
vol lehet a hazait6l. Ezért érdemes a nemzetkoziesedett vallalatok interakcioit és a
kiilfoldi kdrnyezethez valé alkalmazkodas szintjét tanulmanyozni, hisz’ a kiilfoldi
kornyezet érthetéen kiilonbozik (bar fogadd orszagonként eltéré mértékben) a hazai
iizleti kdrnyezettol.

Igy legfontosabb kutatési kérdésiink az, hogy a Magyarorszagon miikodd azsiai
leanyvallalatok esetében a helyi vagy a kiild6 orszagbeli intézményi hatas dominal-e
a cég miikodésének kiilonbozo teriiletein.

Cikkiink természetesen csak az egyik els6 kisérlet a fenti probléma elemzésé-
re. Projektiink jelenlegi szintjén sok tényezét nem tudtunk vizsgalni. gy példaul a
vallalat miikodése, foleg ha jelentds vallalatrol van szo, maga is befolyasolhatja a
vizsgalt 6t teriilet (pénziigyi piac, munkaerdpiac, oktatas és szakképzés, vallalatira-
nyitas és vallalati viszonyok) fejlédését, alakulasat. Nem vehettiik figyelembe az 6t
teriilet kozotti, egymast erdsitd vagy gyengitd interakciokat. Mds hatérai is vannak
a VoC-megkozelitésnek, és tobben kritizaltak is, példaul hogy nem veszi figyelembe
az egyes alvaltozatokat, eltéréseket az alapmodellektdl, a politika és a gazdasag-
politikak befolyasold szerepét, az alapvetd intézményi valtozasok magyarazatanak
hianyat (Kang, 2006) vagy azokat a problémakat, amelyeket a véllalati viselkedés
vizsgalataban val6 alkalmazasa vet fel (Carney et al., 2009).

Az empirikus vizsgilatok eredményei

Az elemzés egyik teriiletét illetden az irodalom nem nyujt meggy6z6 bizonyité-
kot a VoC-megkozelités alkalmazhatosagarol az azsiai gazdasagokban. Carney et al.
[2009] szerint nem létezik egyetlen 4zsiai kapitalizmus, hanem tobbféle azsiai kapi-
talizmusmodellt kell megkiilonboztetniink, amelyek alapjaikban térnek el a nyugati
kapitalizmustipusoktol.

Hasonlé megallapitasokat tesz Witt és Redding [2013] abban az elemzésében,
amely mintank mind a négy orszagat — Kinat, Indiat, Japant és Koredt — magaban
foglalja. Szerintiik egyediil a japan kapitalizmusmodell integralhat6 az alapvetd ka-
pitalizmusvaltozatok kozé, és sajatos, kiilonallo valtozatot képvisel. A tobbi azsiai
orszagban mikddo rendszer alapvetden kiilonbozik a nyugati tipust kapitalizmus-
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tol. A szerzOk szerint a két alapveté kapitalizmusvaltozat nem talalhaté meg Azsia-
ban, az azsiai kapitalizmusokat egyetlen eddig megalkotott elemzési keret sem ké-
pes megragadni. Az azsiai kapitalizmusok nem értheték meg a nyugati kategoriak
alapjan (Witt—Redding, 2013, 265. oldal). Ugyanakkor a szerzék 13 dzsiai orszag
elemzése alapjan 6t dzsiai kapitalizmusvaltozatot azonositottak: a (poszt)szocialista
gazdasagokat, a fejlett varosgazdasagokat, a feltdrekvé délkelet-azsiai gazdasago-
kat, a fejlett északkelet-azsiai gazdasagokat és Japant. A VoC-elemzésben hasznalt
tényezOk mentén kiemelik az dzsiai gazdasagok kozotti jelentds eltéréseket. Hangs-
lyozzak tovabba olyan fontos €s sajatos lizleti elemek Iétét, amelyek sok azsiai gaz-
dasagban megtalalhatok, de sem Nyugat-Eurépaban, sem Eszak-Amerikdban nem
1éteznek. Igy példaul kiilonbozik az iizleti bizalom s ehhez kapcsolodéan az iizleti
halozatok szerepe, a csaladi ellendrzés jelentdsége, mas az iizleti kultiira és masok
az értékek, magas szintli az informalitds. A cikkiinkben elemzett orszdgokat illetéen
Kina és India a posztszocialista kategdridba tartozik, Dél-Korea a fejlett északkelet-
azsiai gazdasagok koz¢, mig, amint mar emlitettiik, Japan 6nmagaban alkot egy ka-
tegoriat. Mazumdar [2010] Indiat vizsgalva jut arra a kovetkeztetésre, hogy az indiai
kapitalizmus eltér mas kapitalizmusoktol, de torténeti és gazdasagtorténeti elem-
zésnek kell kisérnie azoknak a kiilonféle tényezéknek a vizsgalatat, amelyek meg-
hatarozzak egy-egy orszag besorolasat az egyes kapitalizmusvaltozat-kategoriakba.
Megmutatja tovabba, hogy nem minden kapitalizmusvaltozat-tényez6 elemezhetd
kénnyen, és nem mind relevans India szempontjabol. Mas szerzok kiemelik, hogy
vannak tovabbi tényezok, amelyek az azsiai kapitalizmusvaltozatok vizsgalataban
fontosak, példaul Andriesse et al. [2011] szerint ilyennek szamit az azsiai régid kapi-
talizmusvaltozatai és a globalis értéklancok kozotti kapcesolat. Pananond és Giroud
[2016] is hangstlyozzék az intézményi hattér kiilonbségeit a nemzetkdziesedd 4zsiai
vallalatok szempontjabol.

Masrészt, ahogyan lattuk, Japan integralhato6 a kapitalizmusvaltozatok ,,klasszi-
kus” vizsgalataba (lasd pl. Amable, 2000), és vannak olyan cikkek, amelyek be tud-
nak helyezni egy (Korea: Condé—Delgado, 2009; India: Sibal, 2014 vagy Mazumdar,
2010; Kina: Witt, 2010) vagy tobb (Hoen, 2013) azsiai gazdasagot vagy a liberalis-
koordinalt piacgazdasag spektrumaba, vagy egy kibdvitett kapitalizmusvaltozat-
modellbe, vagy legalabbis elemzik ezeket a gazdasagokat azon szempontok szerint,
amelyek a kapitalizmusvaltozat-elemzés keretét alkotjak. Ebben a cikkben mi az
utobbit tessziik, €s ebbdl a szempontbol egyetértiink Condéval és Delgadoval [2009,
21. oldal] abban, hogy a VoC-megkézelités ,,...értékes elemzési szempontokkal szol-
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gal azon keretfeltételek kiilonbozdségeinek elemzésében, amelyekben a kapitaliz-
mus kiilonféle valtozatai megvalosulnak”™.

A valtozatokba torténd besorolast tekintve Magyarorszag esete sem egyértelmi.
Kelet-Ko6zép- és Kelet-Eurdpa esetében is megprobaltak a szerzok az atalakulasi fo-
lyamat soran kifejlodott kapitalizmusokat a kapitalizmusvaltozatok kategéridiba be-
sorolni. Azt talaltak, hogy ezek mind a liberalis, mind a koordinalt piacgazdasagi mo-
dell elemeit tartalmazzak, igy egyfajta vegyes modellnek tekintheték (Mykhnenko,
2007). Masok azt talaltak, hogy az egyes valtozatok nagymértékben kiilonbdznek
egyrészt a volt Szovjetunio, masrészt az Eurdpai Unid U tagallamai esetében, €s
nem integralhatok a liberalis versus koordinalt piacgazdasag kategoriajaba. igy né-
hany szerz6 az elemzési keret tényez6it kdvetve a régio orszagaiban uj kapitalizmus-
modellt talalt. Lane—Myant [2007] és Nolke—VlIiegenthart [2009] szerint a visegradi
orszagok (Csehorszag, Lengyelorszag, Magyarorszag és Szlovakia) esetében ugyan-
azok az intézményi jellemzOk vannak jelen, és a régidban kiilon kapitalizmusvaltozat
azonosithato: a fliggd piacgazdasagi modell (Dependent Market Economies, DME).
Ezek az orszagok nagymértékben tamaszkodnak a kiilfoldi kozvetlentdke-befekteté-
sekre, és intézményi rendszeriik inkoherens. fgy komparativ elényeik specifikusak:
elsésorban a félig standardizalt termékek dsszeszerelésén alapulnak, nem radikalis
vagy inkrementalis innovaciokon (Nolke—Vliiegenthart, 2009; Farkas, 2011; Szanyi,
2012; Rugraff-Sass, 2017). Mas oldalrol Ozsvald [2014] elemzése szerint, habar
ezeknek az orszagoknak a fejlodési utja eleinte nagyon hasonlo6 volt, késébb a rész-
vénypiacok, a tézsdék fejlodése és a vallalatkormanyzasi mechanizmusok javitasara
iranyul6 folyamatos nyomas alapjan a négy orszagot ujabban jelentds intézményi
kiilonbségek jellemzik. Hasonlo kovetkeztetésre jut Allen—Aldred [2011] is.

Fontos megjegyezni, hogy a menedzsmentkutatdsok szerint a régiot sokféle-
ség jellemzi, mivel a kelet-kozép- és kelet-eurdpai menedzsmentkultura tovabbra
is jelentésen kiillonbozik a nyugat-eurdpai gyakorlattol (Reynaud et al., 2007; vagy
Karoliny et al., 2009 és Kazlauskaite et al., 2013, kifejezetten az emberieréforras-
gazdalkodas szempontjabol). Ezen kiviil sok szerzé radmutat a VoC-megkdzelités
kudarcaira a kelet-kozép-eurdpai kapitalizmus magyarazataban és leirdsaban, 1asd
pl. Bohle—Greskovits [2007]. Ezen ellentmondasok ellenére a kiilonféle VoC-val
kapcsolatos teriiletek jellemz6i mind Magyarorszagon, mind Kelet-K6zép-Eurdpa
tobbi orszdgaban egyértelmiick — tehdt ez a megoldatlan osztalyozési kérdés nem
akadalyozza elemzésiinket.

Tudomasunk szerint csak egyetlen olyan tanulmany van, amely megprobalta
Osszevetni a kelet-kdzép-eurdpai és az azsiai kapitalizmusokat. Hoen [2013] szerint
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altalaban az eurdpai feltdrekvd orszagok (a volt atalakuld orszagok ¢és az Eurdpai
Unid 1) tagorszagai) 0sszességében, de eltéré mértékben konvergalnak a liberalis
piacgazdasagi modellhez, ehhez a balti orszagok és Lengyelorszag jutottak legko-
zelebb, mig a kdzép-eurdpai orszagok, koztilk Magyarorszag valahol kézépen ta-
lalhatok, és a dél-eurdpai orszagok vannak ettdl a legtavolabb. Az dzsiai orszagok
ugyanakkor a koordinalt piacgazdasagi modell felé mozdultak el, jelentés allami be-
folyassal és erds biirokraciaval. Itt Kina vezet, vagyis ¢ van legkdzelebb a koordinalt
modellhez. A szerzé nem var kozeledést a két orszagcsoport kozott, szerinte a két
kontinens orszgai a jovében eltéréd modellekhez fognak konvergalni. Noha ezekkel
a kovetkeztetésekkel nem értiink egyet, egyetértiink a dinamikus megkdzelités al-
kalmazasaval, azaz az iddbeli valtozasok figyelembevételével.

A VoC-megkozelités a humanerdéforras-gazdalkodas teriiletén

A VoC-megkdzelités hasznalata ezen a szakirodalmi teriileten nem precedens
nélkiili. Ez a megkozelités eredményesen alkalmazhaté a munkaiigyi kapcsola-
tok ¢és a munkavallaléi kapcsolatok kutatdsaban. Az LME-CME megkiilonbozte-
tés alapjan Hamann és Kelly [2008] kiilonféle teriileteket mutatnak be (példaul a
munkaerdpiaci eredmények, a képzési és joléti rendszerek kiilonbségeinek, a készsé-
gek Osszetétele kiillonbségeinek magyarazatara stb.), ahol a VoC-megkdzelités meg-
felel6 elemzési keretrendszerként szolgalhat. Dibben és Williams [2012] kiterjeszti
a VoC-megkdzelités hasznalatat azaltal, hogy az elemzési keretrendszerbe beépiti
a feltorekvé gazdasagokat és munkaiigyi kapcsolataikat; bevezeti az informalisan
dominalt piacgazdasag (Informally Dominated Market Economy) forma4jat, és be-
emeli a formalis és informalis intézményeknek a foglalkoztatasra gyakorolt hatasat
a feltorekvd gazdasagokban. Az emberieréforras-menedzsment teriiletén példaul
Wilkinson és Wood [2017] az LME-CME dichotémiara alapozzak elemzésiiket, hogy
megértsék az egyes orszagok gyakorlatanak hasonlosagait és kiillonbségeit, valamint
azok valtozasait a globalis valsag utan.

Osszességében, bar elismerjiik a VoC-megkdzelités gyengeségeit és korlatait,
kiilondsen az azsiai kapitalizmusvaltozatok meghatarozasaban, egyetértiink a fent
emlitett szerzOkkel abban, hogy maga a megkozelités és az 6t kiemelt elemzési tertii-
let hasznos tampont lehet a kiilonféle ,,nemzeti” kapitalizmusok intézményi ténye-
zOinek és mitkddési gyakorlatainak vizsgalatdban. Ez a megkozelités eredményes
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lehet kdzvetlentoke-befektetések kiildod és fogadd orszagainak dsszevetésében is az
intézmények és a gyakorlatok teriiletén, igy a leanyvallalatok miikodési jellemzdi-
nek vizsgalataban is, kiilonosen a munkatigyi kapcsolatok esetében.

A VoC-megkozelités a magyar és az azsiai orszagok humaneréforras-
gazdalkodasa teriiletén

A Magyarorszagon jelen 1év6 azsiai kozvetlentdke fobb jellemzdinek feltérképe-
z¢&sét kdvetden elemzésiink a leanyvallalatok menedzsmentgyakorlatara 6sszponto-
sitott. A vizsgalat soran a fé6bb menedzsmentfunkciok koziil a humaneréforras-me-
nedzsment (HRM) kiilonbdz6 teriileteire fokuszaltunk, tekintettel arra, hogy a hazai
¢s a fogadod orszag iizleti kulturaja és intézményei kozotti interakciok elemzésekor
ez az egyik legfontosabb kérdés.

A VoC elemzési keret elméleti és empirikus eredményeibdl indulunk ki a vizs-
galt azsiai orszagok és a — Magyarorszagot is jellemz6 — DME-modell egyes intéz-
ményi tulajdonsagainak 6sszehasonlitdsdban (lasd az 1. tabldzatot), az dzsiai orsza-
gok esetében Witt—Redding [2013] és Carney et al. [2009] elemzéseit felhasznalva,
Magyarorszag esetében pedig Rugraff—Sass [2017] megéallapitasaira alapozva. A
szakirodalomban az ,,lizletirendszer-szemlélet” (Whitley, 2000), illetve a ,,nemzeti
tizleti rendszerek” (Morgan, 2001) megkdozelités szerint az egyes intézményeknek
a termékek, a munkaerd és a pénziigyi piacok felett gyakorolt ellenérzési lehetdsé-
gei nemzetgazdasagonként eltérok. E megkozelités feltarja a multinacionalis valla-
lat székhelye és a kiilfoldi kozvetlentoke-befektetést fogado orszag intézményeinek
nemzeti hatasait.

Hangsulyozni szeretnénk, hogy — ahogy azt mar korabban is emlitettiik — a négy
vizsgalt azsiai orszag kapitalizmusvaltozatai nagymértékben kiilonbéznek egymas-
tol. Talalhatunk ugyanakkor hasonlosagokat is, példaul a dominans iizleti csoportok
esetében, amelyek az dsszes elemzett dzsiai orszagot jellemzik. Ezek hazai tulajdo-
nu vallalatok ,,halézatai” (Witt—Redding, 2013). Masrészt, a DME-modellben a gaz-
dasag meghatarozo szerepl6i a kiilfoldi tulajdonban 1évé multinacionalis vallalatok
helyi leanyvallalatai (Nolke—Viiegenhart, 2009). Tovabbi fontos hasonldésag a mun-
kavallaloi szervezettség alacsony szintje, illetve az alacsony szakszervezeti siirliség
mind az 6t esetben. Egyéb teriileteken az 6t orszag jelentdsen kiilonbozik. Példaul az
allami beavatkozas szintje, a munkavallaloi szerzédések és a szakképzés terén is sok
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esetben talalunk eltéréseket. Az allami beavatkozas Kindban a legmagasabb, mig
Japan esetében minimalis. Magyarorszagon az allami beavatkozas szintje relative
alacsony ugyan, de ezen a téren egyértelmiien novekvé tendencia figyelhetd meg
(lasd Mihalyi, 2015; Szanyi, 2016; Sass, 2017).

A munkavallaléi szerz6dések esetében szintén jelentds eltérések tapasztalhatok,
egyrészt a japan tipusu egész életen at tartd foglalkoztatas miatt, masrészt a kinai
¢és indiai gazdasagok kevert jellegébdl addan, ahol az allami tulajdonti vallalatokat
inkabb hosszt tavu, mig magantulajdonu tarsaikat inkabb révidtavu szerzédések jel-
lemzik (Witt—Redding, 2013). Magyarorszagon a szerzédések jellemzden hosszabb
tavuak, ugyanakkor szamos technika létezik arra, hogyan lehet ezeket a szerz6dé-
seket rovidebb id6tartamuva alakitani (errdl lasd Fazekas—Varga, 2005). A fizetés-
emelés €s az eldléptetés is kiillonbozo tényezoktdl, valamint a sziikséges készségek
megszerzeésétol fligg. Japan és Dél-Korea esetében példaul a készségek elsajatitasa
els@sorban a munkaerd-tovabbképzéshez kapcsolodik, mig a masik harom esetben
az allaskeresdknek a munkaerdpiacra vald belépés eldtt (vagy a munkaerdpiacon)
kell megszereznilik azokat. A vallalatok altal nyujtott képzések gyakorisaga is az
el6zd tényez6hoz kapesolddik: Japanban €s Koreaban gyakoribb, a tobbi azsiai eset-
ben ritka, mig Magyarorszdgon viszonylag gyakori, ami részben az oktatds és az
egyes vallalatok altal elvart készségek kozotti aszinkronitasra vezethetd vissza. Még
itt is nagy eltérést talalunk a dominans multinacionalis cégek helyi leanyvallalatai
¢s a nagyobb helyi vallalatok — amelyek tobb képzést nyujtanak —, illetve a ma-
gyar tulajdonban 1évo kis- és kozépvallalatok kozott; utdbbiak nem kinalnak ilyen
képzéseket alkalmazottaik szamara. Megallapithatjuk tovabba azt is, hogy bizonyos
teriileteken két-harom orszag hasonl6 lehet egymashoz, de 6sszességében nagyon
kevés olyan teriilet van, ahol az dsszes elemzett dzsiai orszag ugyanazt a jellemzot
mutatna.
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Kutatasi kérdések, médszertan és adatok

Miutén a szakirodalom eddigi eredményeit felhasznalva bemutattuk a vizsgalt
orszagok intézményi jellemzdit, cikkiink a kutatas keretében készitett részletes val-
lalati esettanulmanyokat hasznalja fel, amelyekhez az informaciokat félig struktu-
ralt interjuinkbol nyertiik. A vizsgalando teriiletek kivalasztasa utan allitottuk 6ssze
kérdéiveinket, kiilon a menedzserek és a munkasok részére. Osszesen kilenc vélla-
lat dolgozdival készitettlink interjit, mintankban harom-harom japan ¢és kinai, egy
koreai és két indiai vallalat szerepel. A félig strukturalt interjukat 2016 decembere
¢és 2019 oktobere kozott készitettiik (lasd a 2. tablazatof). Az interjuk fél 6ra (mun-
kasok) és két ora (menedzserek) kozotti idétartamtak voltak. Mindegyik interju-
alanyunknak anonimitast igértiink. A valaszokat lejegyeztiik és késobb elemeztiik.
Az interjuk szama és hossza miatt nem alkalmaztunk adatelemzd szoftvereket vagy
kodolasi technikakat.

Meg kell jegyezniink, hogy az interjik megszervezése, a vallalatokkal valo kap-
csolatfelvétel nem volt problémamentes. A kapcsolatfelvétel sok esetben igen hosszl
1dot vett igénybe (sokszor valamilyen kozvetitd, példaul iparagi szervezet vagy mi-
nisztériumi szakember bevonasaval). Néhany esetben csak egyetlen interjura nyilt
lehetéségiink. Az adatgyijtés e nehézségei magyarazzak, miért hiizodott el ennyire
az interjuzas. Mind a kilenc vallalat az autdiparban és/vagy az elektronikaban mi-
kodik, amelyek az azsiai kdzvetlen kiilfoldi befektetések vezetd hazigazdai (KSH,
2018). Az 6sszpontositas erre a két, egymassal szorosan 6sszekapcsolddd iparagra
segitett kiszilirni az iparagi hatasokat, amelyek egyébként az elemzett teriileten je-
lentdsek lehetnek (Alkhaldi et al., 2015). Mind a kilenc vallalat sajat orszaguk vezetd
beruhazoé vallalatai kozott van Magyarorszagon. A vallalati interjukbol szarmazo
informaciokat a vallalatokrol nyilvanosan elérhetd informaciokkal (honlap, mérleg-
beszamold) egészitettiik ki.
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2. tablazat

A kutatasban készitett vallalati interjuk részletei

) B & = g
) NS Lo —~ &
& % 238 o g g E $3 g
. = £S5 g 2% w “La =
£ £2s S22 2 L 2788 2 e
= 5 S £ 8 E, s o == 5 & =
= < O S == ] @s o 2 9 5 2 g
SR iR M £ 2 EES E &
2500 allando
I.  harom 1989 Z5ldmez6s 1500 szezo- | (HR-mene= 0 o orilis 12.
nalis dzser)
330 (fehér-
. ... 4 (mene-
%(?HIZEZ,;:J— at dzserek: HR, 4 alkalom 2016.
2. harom 2005 Z6ldmez6s totgt) 42500 marketing PR, tél és 2017. aprilis
(kékgalléros j9gif logisz- kozott
indirekt) tikai)
3000 allandé 2 menedzser
3. egy 1991 Z6ldmez06s +200 szezo- (HR ésalta-  2017. aprilis
nalis lanos)
4 interji me-
. . nedzserekkel
4. négy ;8?69’ 2011 Barnamezds 2400 és 5 interji 2017. januar
kékgalléros
dolgozokkal

5. négy 2006 Barnamezds 850 4 menedzse}r 2016. december
¢és 4 dolgozd

2 menedzser, 2019. aprilis—ma-
1 dolgozo jus
7. egy 1998 Z6ldmez6s 650-700 1 menedzser  2019. majus

Barnamezds (a
telephely egy ko-
rabbi felvasarlas
8. egy (2012) 2017 eredményeként 260 3 menedzser  2019. szeptember
keriilt a vallalat-

hoz)
9. egy 1997 Z6ldmez6s 4000 2 menedzser  2019. oktdber

6. egy 2017 Felvasarlas 2000

Forras: Sajat 9sszeallitas a kutatas keretében elkészitett interjuk alapjan.

Kvalitativ kutatasunk igazolja, miért tdamaszkodunk a vallalati interjukra: a
munkavallaloi kapcsolatokrdl és a szakképzésrél mélyrehatd informaciokat csak
igy lehet megszerezni. Az 4zsiai cégek magyarorszagi lednyvallalatainak vezetd-
ivel, munkatarsaival készitett interjuk soran Osszegyujtott informaciokat a harom
elemzett teriileten mutatjuk be és hasonlitjuk 0ssze: munkaiigyi kapcsolatok, mun-
kavallaloi kapcsolatok és szakképzés. Itt megvizsgaljuk, hogy a leanyvallalatok ese-
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tében a fogado vagy a multinacionalis vallalat székhelye szerinti orszdg gyakorlata
dominans-e.

Az altalunk hasznalt modszertannak az elényei mellett természetesen hatranyai
is vannak. Fontos elény, hogy részletes kvantitativ és kvalitativ adataink vannak a
vizsgalt teriileteken, és képet kapunk ezek idébeni alakuldsarol is. Mivel hét véllalat
esetében tobb interjut is készithettiink, ezeknél 0ssze tudtuk hasonlitani a mene-
dzserek és a munkasok véleményét egy-egy teriiletrél — ugyanakkor a kiilonbségek
nem voltak nagyok. Ezzel egyiitt modszertanunk sajatossagai miatt eredményeink
csak koriiltekintden altalanosithatok — ez az egyik legfontosabb hatrany.

A székhely vagy a fogadé orszag hatisa dominal-e a munkaiigyi
kapcsolatokban? Az 4zsiai vallalatok magyarorszagi leanyvallalatainak
elemzése

A fenti elemzési teriiletek alapjan két kérdéssort allitottunk 6ssze, ezek alapjan
folytattuk le a kilenc vallalat képviseldivel és munkatarsaival az interjukat. Az inter-
jukat vallalatonként szamos személlyel készitettiik (1-10 interji vallalatonként, ahol
csak egy interjuira volt lehetdség, ott azt a cég egyik vezetdjével beszéltiink). Ezekbol
a félig strukturalt, kérddives interjukbol nyert informaciok alapjan allitottuk 0ssze
a 3. tablazatot.

Mindenekel6tt arra kerestiink valaszt, hogy az elemzett azsiai orszagok kozott
az egyes teriileteken tapasztalt kiilonbségek Osszhangban allnak-e az empirikus
irodalom arra vonatkoz6 megallapitasaival, hogy 1étezik az azsiai kapitalizmusnak
egy egyedi, kiillonallé forméja. Ahogyan Carney et al. [2009] vagy Witt és Redding
[2013] is megallapitja, a kiillonbségek sokkal nyilvanvalobbak és erésebbek, mint a
hasonlosagok. Mindez jol lathatd azokban az eltérésekben, amelyeket példaul az itt
dolgozo kiilfoldi munkaerd szamaban, az tizemi tanacsok Iétében vagy az oktatasi
szint eltéréseiben tapasztalunk.
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Eredményeink azt mutatjak, hogy szamos teriileten a fogado orszag jellemz6i
nagymértékben meghataroztak a helyi vallalati mikodési sajatossagokat, mig né-
hany mas teriileten a hazai hatas dominal. Példaul ugy tlinik, hogy a kiilféldi mun-
kavallalok ardnya (expatok) nagymértékben fligg a hazai (vagyis a kiild6 orszagbeli)
hagyomanyoktdl: a kinai és a japan vallalatokban viszonylag magas a kiilfoldi mun-
kaerd szama (a japan gyarakat régen alapitottak, és a kiilfoldiek szama csokken, de
tovabbra is a legmagasabb a csoportban). A masik véglet, hogy a koreai és az indiai
cégekben jelentdsen kevesebb kiilfoldi munkavallalé dolgozik (ez igaz a mintankban
szerepld mindkét indiai vallalatra). Az expatok szama Osszefiigg a vallalat megszer-
zésének a modjaval is. A zo6ldmezds beruhazassal dsszefiiggd teenddk miatt indokolt
lehet a nagyobb aranyu személyes jelenlét, mig a felvasarlas sok esetben csak alig
befolyasolja a kialakult menedzsmentgyakorlatokat, igy az expatok szama sem fel-
tétleniil magas; ez tortént példaul az egyik kinai vallalatunk esetében is.

A béreket ¢és a dolgozok munkafeltételeit minden esetben a leanyvallalatok szint-
jén hatarozzak meg, ami egyértelmiien a fogadod orszag kornyezetének hatasa. Az
interjualanyok szerint a japan vallalatok kevésbé rugalmasan reagalnak a munkaerd-
piac valtozasaira, a bérek nem kiemelkeddk, ugyanakkor az elvarasok magasak. A
japan cégnél dolgoz6 munkasok szigortt munkabeosztasrol és mindségi elvarasokrol
szamoltak be.

A béreknek a fogado orszagbeli szinthez (dltalaban a regionalis vagy a varosat-
laghoz) torténd igazitasa az elemzésbe bevont valamennyi vallalatnal megfigyelhetd
—¢és logikus is, hiszen a vallalatoknak a munkaerdért a helyi piacon kell versenyezni-
iik. Am az 6sztonzérendszerekben mar tetten érhetdk a kiilds orszag értékei és gya-
korlatai is. Példaul a japan vallalatoknal a szenioritas jelentéségére utald gyakorlat
tlinik fel, ilyen a torzsgardarendszer vagy a korp6tlék intézménye is, ezek az idésebb
munkavallalok megtartasat célozzak.

Erdekes tapasztalat volt az egyik kinai véallalatnal alkalmazott, miiszakon alapu-
16 bonuszrendszer, amely kozel all az azsiai értékekhez (nevezetesen a kollektiviz-
mushoz), és valdszinlileg messze van az individualista eurdpai gyakorlattol. Utdb-
bira példa a kulcsemberprogram, amelyet az egyik japan vallalatnal tapasztaltunk,
¢és amely az egyéni értékelések kimeneteleként kiilon dijazza a kiemelkedd teljesit-
ményt nyujtokat (mikozben a vallalatnal kiscsoportos munkamoédszerek jellemzok,
¢s a vallalat nagy hangsulyt helyez a csoportok munkéjanak elismerésére is). A helyi
kornyezethez valo adaptacio latvanyos példaja, ahogyan az egyik japan vallalatban
a quality circle-t (a mindségi koroket) tették vonzova a magyar dolgozok szamara.
A dolgozdkat azzal motivaltak, hogy valamilyen jutalmat kapcsoltak hozza. Az in-
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terjualany szerint a legfontosabb, hogy ezekben az esetekben megtalaljak az alkal-
mazas motivacioit, amelyek minden kulturaban masok. Ilyen modon a kiildo orszag
egyes gyakorlatai sikeresen atiiltethetok a fogado orszagba.

A fluktuaciot minddssze harom vallalat képviseldje itélte alacsonynak. A tob-
biek, kiilondsen a kékgallérosok és foként a harminc év alattiak esetében, magas
fluktuaciordl szamoltak be. Ennek okaként az egyik interjialanyunk az id6szakosan
jobb kereseti lehetdséget emlitette meg (a mezégazdasag megnovekedett munkake-
resletét a betakaritasi idészakban), mas interjlialany szerint pedig érvényesiil a kiil-
foldi munkalehetdségek elszivd hatdsa. Ezek nyilvanvaldan a fogadd gazdasaghoz
kapcsolddd hatasok. Egyik interjlialanyunk kiilon kiemelte, hogy a versenytarsak
megjelenése nem inditott el jelentds fluktuaciot a vallalat munkatarsai kozott (bar
tartottak t6le), mert a munkaerd tudasa erésen cégspecifikus, mas teriileteken kor-
latozottan haszndlhato. Errdl a cégspecifikus tudasrol 6sszesen hét vallalat megkér-
dezett menedzsere szamolt be. Ugy értékelhetd, hogy a cégspecifikus tudas egyfajta
gatja a munkaerd atvandorlasanak a versenytars cégekhez. Tovabbi két vallalat ese-
tében pedig agazatspecifikus tudasra van sziikség a feladatok elvégzéséhez.

A szakképzés valamennyi vallalatnal fontos, még ott is, ahol egyébként a tu-
lajdonos orszagaban ezt nem gyakran hasznaljak. Ez egyértelmuen tiikkrozi a fo-
gado orszag kornyezetének hatasait, elsésorban a (hatékony) szakképzés hianyat
a magyarorszagi szakiskolakban (Varga, 2018). A jelenlegi munkaerdpiaci helyzet
(munkaerdhidny) miatt a bérek és egyéb juttatdsok versenyképesebbé valtak. Egy-
uttal csokkentek a fizikai dolgozdkra vonatkozé kdvetelmények (elegend6 az alapfo-
ku végzettség), mivel a folyamatokat gyorsan el lehet sajatitani. A kékgallérosoktol
megkdvetelt tudasszint csaknem minden vallalatnal alacsony, hat vallalat szamolt
errdl be. Egyesek az irni és olvasni tudést, masok a nyolc altaldnos elvégzését hang-
sulyoztak az interjuk soran. Egyik interjialanyunk szerint a felvételi kérddiv egy
tizenkét éves tanuld szintjén van. Kiemelték a kéziigyesség és a monotonitastiird
képesség fontossagat, és olyan alapértékek meglétét, mint példaul a lojalitas és a
fegyelem, a tanulds és a fejlodés iranti elkotelezettség. Ez ismét megerdsiti a képzés
fontossagat, ami viszonylag gyakori minden vizsgalt vallalatban, kivéve egy indiai
céget. A vallalatoknak ennek megfeleléen kimunkalt oktatasi tematikajuk van egy-
részt a betanitasra, amely bonyolultabb munkafolyamatok esetén akar a két-harom
hetet is meghaladhatja (japan vallalat), masrészt a tovabbképzésre, ha egy 0 gyar-
tosor kialakitdsa vagy a technologia fejlesztése ezt megkoveteli. A munka kozbeni
képzés (on-the-job training) szinte minden vallalatban megjelenik. Az empatiat no-
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veld szokas az egyik vallalatnal, hogy évente két hétre a fehérgallérosoknak is le kell
menniiik a gyartosorra dolgozni. Ez is otthonrol hozott gyakorlat.

A szakképzésen kiviil a vallalatok szamos képzést nytjtanak a fehérgalléros
dolgozok szamara is (problémakezelés, prezentacios technikak, szakmai képzések,
vezet6i tréningek). Felting, hogy mintavallalatainkban nincsenek interkulturalis tré-
ningek, bar tobb interjiialany is beszamolt olyan helyzetekrdl, amikor az eltéré nem-
zetiségli munkavallalok kozotti kommunikacio nehézkes volt. Ennek elsésorban nem
nyelvi, hanem kulturalis okai vannak, bar néhany interjualany szerint eléfordult mar,
hogy a kiilfoldi kollégak szerény angolnyelvtuddsa nehezitette a kommunikéciot.
Az egyik interjualany szerint példaul nagyon zavaro, hogy a japan vallalatokban az
alkalmazottak nagyon kevés visszajelzést kapnak (ami a japan munkakdrnyezetben
teljesen elfogadott), és a vallalati célok az operatorok szintjén nem ismertek. Tobb
japan vallalatnal dolgoz¢é interjialany is megemlitette a japan vallalatokra jellemz6
lassu dontéshozatalt, amely ugyanakkor minden szempontra kiterjed. A részletes,
alapos (dm a munkatarsak felé nem kommunikalt) dontéshozatalt kovetéen ugyan-
akkor a dontés maga mar gyors, a végrehajtas pedig kovetkezetes. Az egyik kinai
vallalatnal dolgoz¢6 interjlialany a feladatok priorizalasa €s a tervezés terén érzékelt
jelentds kiilonbségeket a kiilfoldi és a hazai munkavallalok kozott. Szintén kinai
kollégakkal dolgozo interjialany szamolt be arrol, hogy a kommunikaciot kezdetben
nehezitette, hogy a kinai kollégak nem szivesen mondanak nemet (ami ugyanakkor
nem jelenti azt, hogy igent mondandnak).

A hosszu tavu szerzddések fontosnak tiinnek a fogadé orszag jellemz6i miatt;
a magyar szabalyozasnak megfelelve, amely eurdpai dsszehasonlitasban viszonylag
rugalmas, am bizonyos azsiai orszagoknal joval merevebb (lasd Gyulavary—Kar-
tyds, 2012). Ez kovetkezik a kozelmultra jellemzd munkaerdhianybodl, valamint a
munkavallalok ,,biztonsagos” munkahelyek iranti igényébdl is (utdbbi tényezot az
interjualanyok is hangsulyoztak). Ez még azokban az esetekben is jellemz6, amikor
a kiildo orszagokban ezt a fajta szerzodést nem részesitik elonyben.

Az egyik japan véllalatnal nagyon fontosnak tartjak, hogy a munkavallalokat
»elethosszig” foglalkoztatjak. A valsag alatti jelentds elbocsatasokat nehezen élte
meg a cég vezetése Magyarorszagon is, a magyar leanyvallalat stratégiaja azota ugy
moédosult, hogy jelentésen diverzifikalnak, hogy ne keriiljenek megint olyan helyzet-
be, hogy munkatarsakat kelljen elbocsataniuk. Ebben a hozzaallasban megint tetten
érhetjiik a hazaitol eltér6 kiild6 orszag gyakorlatat és prioritasait.

Kina és Japan hosszu tava orientacioja tiikkrozédik a folyamatos fejlodés iranti
elkotelezettségiikben is. A vallalati interjuk azt mutatjak, hogy a kutatas és fejlesztés
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mellett ezek a vallalatok nagy hangsulyt helyeznek a munkavallalok innovativ 6tle-
teinek 0sszegytjtésére és beépitésére, még a munkavallalok korabbi munkahelyein
alkalmazott, ott bevalt gyakorlatok atvételére is. Az 6tleteket pénzzel is jutalmazzak,
ami inkabb a fogado6 orszag gyakorlatara vall, de a jutalom mértéke nincs kapcso-
latban azzal, hogy a munkavallal6tol szarmaz6 Gtlet mennyi elénnyel jar a vallalat
szamara. Erre a székhely szerinti orszag gyakorlatainak fogad6 orszagban torténd
tovabbéléseként tekinthetiink. Egyik japan vallalatnal dolgoz6 interjialanyunk sze-
rint elvaras a kaizen, a tevékenység folyamatos jobba tétele, évi egy-két jo megoldas
kitalalasat még adminisztrativ teriileteken is elvarjak a dolgozoktol.

Erdekes kérdés az {izemi tanacs és/vagy szakszervezet jelenléte. Mikozben, mint
lattuk, a szakszervezeti szint a fogado és a hazai orszagokban egyarant alacsony,
mintankban a kilencbdl hét vallalatnal mégis miikodik szakszervezet vagy lizemi
tandcs. Ezt a sajatos eltérést azzal magyardzhatjuk, hogy a hét vallalatbol harom né-
met kiilfoldi tulajdonostol keriilt 4zsiai tulajdonba, tehat az ezekben mikddé lizemi
tanacs és/vagy szakszervezet az el6z6 miikodési modbol szarmazo 6rokség, igy a
korabbi tulajdonos VoC-jat s intézményét tiikkrozi. Ugyanakkor a fennmaradé négy
vallalat esete is érdekes. Az egyik vallalatnal hangsulyoztak, hogy alulrol j6v6 kez-
deményezésre alakult meg a szakszervezet, azt a vezetéség nem tamogatta. A masik
harom esetnél is ezt feltételezhetjiik: a viszonylag nagy vallalatok esetében a mun-
kavallalo kevésbé érezheti magat kiszolgaltatva, ha tagja lehet valamilyen dolgozéi
szervezetnek, még ha a vezetOség azt inkabb csak eltliri, de nem tdmogatja.

Az ,,Egyéb” szakaszban néhany olyan tényezot vazoltunk fel, amelyek a kiil-
do6 orszag kulturajanak hatasat tiikrozik, és nagyon kiilonboznek a fogado orszag
(Magyarorszag) tizleti kornyezetétdl és kulturajatol. Az egyik a menedzsment nyilt
irodaban torténd miukdodése volt, kivéve az indiai vallalatokat. A koreai vallalatnal
az iroda kezdetben teljesen nyitott volt, de a magyar vezetok kérésére (akik jelen-
leg tobbségben vannak a vezetésben, mivel a kiilfoldi vezeték szama a tarsasag ki-
lencvenes évekre tehetd alapitasa Ota jelentésen csokkent) most a vezetok irodait
falak véalasztjak el. A tobbi esetben az irodak teljesen nyitottak — ez a tulajdonsag a
magyar irodakra egyaltalan nem jellemzd. Az interjualanyok szerint, bar a munka-
tarsak kozotti kommunikacié szempontjabol eldnyos ez a gyakorlat, de lehetetlenné
teszi a feladatokban valé elmélyiilést a munkavégzés soran.

Erdekes kiilonbség a fogadé orszaghoz képest a ,,parban torténd munka” rend-
szerének a bevezetése is. Az egyik kinai vallalat esetében ez a vezetokre vonatkozik,
a szervezet maga pedig informalis: a kinai vezetok nincsenek hivatalos statuszban,
de minden magyar menedzser tudja, ki a kinai tarsa. A japan vallalat esetében a
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»parokban torténd munka” az iizemben valosul meg; a vezetés nagy hangsulyt fektet
arra, hogy olyan parokat alakitson ki, amelyek révén a k6zos munka hatékonysaga
a leheté legmagasabb. Az interjuk tantisaga szerint ugyanakkor ez a rendszer sok
fesziiltséget okoz, és kiemelkedo fluktuacios ok is a vallalatnal, ami kérdésessé teszi
ennek a gyakorlatnak az adaptalhatosagat a fogado orszagban.

A fogadé orszag tizleti kulturajatol eltérd tulajdonsag a sokkal tisztabb munka-
kornyezet. Ez a kiilfoldi multinacionalis tarsasagok dsszes (nagyobb) leanyvallala-
tara jellemzo, fliggetleniil a szarmazasi orszaguktol. Ugy véljiikk azonban, hogy ez
a tisztasag a koreai vallalatnal a legmagasabb. Azt feltételezziik, hogy ez szintén a
hazai hagyomanyok eredménye.

Tanulsagos a mintankban szerepld két kinai vallalat kozotti jelentds eltérés is.
Noha ez részben az eltérd piacra 1épési modokkal magyarazhato (az egyik zoldme-
z0s, a masik egy német tulajdont1 vallalat megvasarlasaval jott rétre), az irodalomban
mas magyarazat is megtalalhatd. Zheng [2016] szerint a kinai multinacionalis val-
lalatok mas vallalatokkal 6sszevetve kevéssé hajlamosak konszolidalni a fejlettebb
orszagokban talalhaté tengerentuli lednyvallalataikat, ami a tulajdonosi eldnyok
hianyéval és a nemzetkozi tigyletek kezeléséhez sziikséges vezetdi kompetencidk
hianyaval magyarazhat6. Ennek eredményeként egyik esetben (a megvasarlassal
szerzett kinai vallalatnal) gyengébben érvényesiilnek a hazai hatasok, mig a masik
kinai leanyvallalat (z6ldmezds) inkabb a sajat gyakorlatat alkalmazza.

Az indiai véallalatok esetében a hazai {izleti vagy miikodési kultura fogado or-
szagban torténd bevezetésének egyéb aspektusait is megtalaltuk. Az egyik vallalat-
nal a magyar (posztszocialista) szemlél6 szamara rogton feltiint, hogy az tizem falan
sok plakat és felirat talalhato, a termelési hatékonysaggal kapcsolatos jelszavakkal és
szlogenekkel. A masik indiai vallalatban az indiai vallas hatésa volt erdsen érezhetd
a termelési folyamat megszervezésében. A HR-menedzser szerint az indiai emberek
sokkal vallasosabbak, mint a magyarok, a fogad6 orszag kornyezetében ezért az
elején furcsa volt, hogy a vallas ilyen erésen befolyasolhatja a tomegtermelés haté-
konysagat. Elmondasa szerint a kulturalis hattérbdl adodoan van egy masik jelen-
tds kiilonbség: az 0sszes indiai alkalmazott azonosul a vallalat értékeivel. Kiilonféle
eszkozokkel probaljak elérni a magyar iizemekben, hogy a vallalat és annak értékei
iranti lojalitas a hierarchia legalacsonyabb szintjéig hasson. Itt a megkérdezett mene-
dzser szignifikdns kiilonbséget 14tott az indiai és a magyar alkalmazottak reakcidja
kozott, amikor a befogado orszagban az indiai megkdzelitést akartak alkalmazni.

A vizsgalt vallalatok csaknem mindegyike magas fok beagyazottsagrol sza-
molt be, amely magaban foglalja a szakiskolakkal, egyetemekkel vald egyiittmiiko-
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dést, a helyi onkormanyzattal, egyéb szervezetekkel valo jo kapcsolat fenntartasat.
Az egyik vallalat vasarlasi kedvezményeket nytijt a munkatarsaknak a helyi szolgal-
tatoknal. Masik interjualanyunk arrdl szamolt be, hogy vallalatuk a helyi sportklu-
bot tdmogatja, valamint kdrnyezeti projektet is megvalositott (fak telepitése). Van-
nak cégek, ahol vallalati napot szerveznek, s vannak, ahol tdmogatjak a dolgozok
gyermekeinek bolcsddei vagy ovodai elhelyezését. Majdnem minden meginterjuvolt
vallalatnal elérhet6 a meleg étkezés, egyes helyeken ingyenesen.

Osszességében elemzésiink alatamasztja: a VoC-megkozelités alkalmas arra,
hogy megértsiik a fogado és a székhely szerinti orszag intézményeinek a multina-
cionalis vallalatok lednyvallalataiban az emberieréforras-menedzsment kiilonb6zo
teriiletein alkalmazott iranyitasi technikak ,,keverékére” gyakorolt hatasat. A befo-
gadod és a kiildo orszag intézményei kdlcsonhatasa nyoman a leanyvallalati szintii
politikak kiilonféle keverékei jonnek létre. Megallapitottuk: bar feltételezziik, hogy
a cégek sztenderd megkozelitést alkalmaznak a kiilf6ldi lednyok munkaerd-gazdal-
kodasara vonatkozdan, Magyarorszagon inkabb a helyi ,,nemzeti {izleti rendszer”
(national business system) (Whitley, 2000) hatasai dominalnak.

Kovetkeztetések

Az azsiai kozvetlen kiilfoldi befektetések még regionalis dsszehasonlitasban is
meglehetdsen jelentések Magyarorszagon — ellentétben a korabbi adatokra alapo-
zott elképzelésekkel. Ez jo alapot adott az 4zsiai lednyvallalatok elemzéséhez annak
meghatarozasanal, hogy a munkavallaléi kapcsolatokban a székhely vagy a fogado
orszag tényez6i dominalnak-e. A VoC megkozelitésére tamaszkodva ezt a problémat
vallalati interjuk alapjan elemeztiik. A mintankban kilenc 4zsiai multinacionalis cég
tulajdonaban allo elektronikai vagy autodipari lednyvallalat szerepelt. A valasztott
modszertan (interjuzas) korlatozhatja eredményeink altalanosithatosagat, ugyanak-
kor az iparagi hatasok kisziirésével és a megkérdezett vallalatok relative magas sza-
maval az eredmények teoretikus altalanositésa lehetévé valik.

Elemzésiink hangstilyozta az azsiai orszagok kozotti kiilonbségeket intézmé-
nyeik szempontjabol, ¢és igy azt a tényt, hogy kapitalizmusukat nem lehet belesii-
riteni a kapitalizmus egyetlen azsiai valtozataba. FO kutatasi kérdésiinket illetden
megallapitottuk, hogy ezekben a vallalatokban a menedzsment és a munkaiigyi
kapcsolatok a kiildd és a fogadd orszag kulturajanak befolyasan és kolcsonhatasan
keresztiil alakulnak ki, tehat mindketté elemeit tartalmazzak. Megmutattuk, hogy

66



Azsiai kézvetlentke-befektetések Magyarorszagon: a munkaiigyi. ..

a kiilonféle dzsiai és magyar intézményi jellemzok kozott szignifikans kiilonbségek
vannak, kivéve a vizsgalt orszagokban egységesen fennallo alacsony szakszervezeti
stirtiséget. Megallapitottuk, hogy a fogadd orszag hatasai sok teriileten dominalnak,
azonban a hazai iizleti kdrnyezet bizonyos elemei atkeriilnek a fogadd orszagbeli
vallalathoz, és a helyi kornyezetben folytatddnak. A helyi munkavallalok és/vagy
vezetOk reakcidi megvaltoztathatjak, legalabbis modosithatjak ezeket, ha a fogado
orszag kornyezetétdl, gyakorlatatol alapvetden kiillonboznek. Ez is hangsulyozza a
fogado orszag intézményeinek fontossagat. Masrészt a kiildé orszdgok gyakorlata-
nak egyes elemei sikeresen atkeriilnek Magyarorszagra, és tovabbra is fennmarad-
nak a mindennapi tevékenységek soran.

Szamos tovabbi lehetdség adott a kutatasok folytatasara. Lathato, hogy mely
esetekben vannak modositasok, és mely esetekben ragaszkodnak mechanizmu-
saikhoz, modszereikhez a befektetok, ezekre megprobalhatunk magyarazatot ta-
lalni. A jovobeli kutatdsok masik teriilete lehet a bedgyazodas szintjének vagy a
belépés modjanak a helyi intézmények alkalmazkodasi szintjére gyakorolt hatasa.
Ezen kivill érdekes lehet az adaptacio szintjének és teriileteinek idébeli valtozasa
is. Masrészrol, az azsiai lednyvallalatok és mas szarmazasi orszagok leanyvallala-
tainak Osszehasonlitdsa tovabbi magyarazatokat adhat az alkalmazkodasi teriiletek
kivalasztasa szempontjabol.
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Kérdoiv

A vallalat neve (anonim adatkezelés)

Legfontosabb termékeinek, tevékenységének NACE-besorolasa (TEAOR):
(nem kotelezo, de az agazat megadasa fontos)

A vallalat cime: (nem kotelezd, de varos/falu igen)

Jogi statusza: részvénytarsasag, korlatolt feleldsségli tarsasag, egyéb (részle-
tezve):

Alapitas éve:

Ki az ellen6rzo tulajdonos, és mikor vasarolta meg/alapitotta a vallalatot: (z61d-
mez0s beruhazassal?)

Milyen tényezOk alapjan valasztotta a vallalat a magyarorszagi telephelyet?
Mennyire szoros a kapcsolat a japan kdzponttal? Hany japan vezetd vesz részt
a magyarorszagi leanyvallalat iranyitasaban? Idében ez hogyan alakult?
Milyen kiilonbségeket tart fontosnak a magyar vagy mas kiilfoldi tulajdonban
levé és a japan tulajdonban levé magyarorszagi véallalatok munkaszervezésé-
ben és munkaszervezési gyakorlataban?

Hogyan vesz fel munkasokat? Hirdetés alapjan, munkaerétoborzé vagy -kol-
csonzo céggel szerzédik vagy mas modon? Mennyire fontos a felvett munka-
eré megtartasa, mit tesz ezért a vallalat?

Mi jellemzi altalaban a futdszalag mellett dolgozé munkésokat nemiik, életko-
ruk és szaktudasuk alapjan?

Van-e a vallalatnak szenioritasi politikdja? Mennyire jellemz6é a munkaerd
fluktuacidja?

Van-e a vallalatnak programja az ujonnan felvett munkasok betanitasara? Me-
lyek a legfontosabb képzési teriiletek?

A munkasok mely képességei, szaktudasa, jellemzdi a legfontosabbak a valla-
lat szdmara?

Hogyan mérik és 0sztonzik a munkdasok teljesitményét? Alkalmaz-e a vallalat
bonuszokat a jo teljesitményért? Vannak-e nem pénziigyi 0sztonzok?

Milyen mértékben alkalmazzak a japan termelési modszereket a vallalatnal?
Vannak-e értékkorok? (value circles) Mennyire fontos a mindségpolitika és a
mindségbiztositas a vallalatnal? Mennyire fontos a kaizen?

Mi a véleménye a tipikus japan menedzsment- és termelési modszerekrél? Mi
a munkasok véleménye ezekrol?
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Miikddik-e szakszervezet a vallalatnal? Ha igen, milyen a helyi vallalatvezetés
és a szakszervezet viszonya?
Van-e a vallalatnak sajat szocialis politikaja? Melyek a f6bb elemei?

Munkasok

Milyen régota dolgozik a vallalatnal? Miért jelentkezett a vallalathoz? Hogyan
irna le a varosban a munkaerépiac helyzetét?

Ez az els6 allasa a tanulés befejezése utan? Milyen tanulmanyokat végzett?
Milyen beosztasban dolgozik? Van-e elérelépési lehetoség a vallalatnal?

A vallalat kdzvetleniil alkalmazza, vagy munkaerd-kolcsonzé cégen keresztiil?
Lat-e kiilonbséget a magyar vagy mas kiilfoldi tulajdonban levé és a japan tulaj-
donban levé magyarorszagi vallalatok munkaszervezésében és munkaszervezé-
si gyakorlataban?

Hetente hany orat dolgozik, milyen megoszlasban? Gyakori-e a tilora? Kifize-
tik-e?

Tobbfele képzettséggel kell-e rendelkeznie?

Milyen gyakran vannak képzések a munkasok szamara?

Mennyire erds nyomast érez a menedzserek/feljebbvalok részérol? Mas munka-
sok ¢és feliigyelok részérdl? A munkaterheléstél? A mindségi kovetelményektol?
Nott-e a munkavégzeés sebessége?

Milyen a fizetési rendszer? Vannak-e vallalati joléti intézkedések? Szakszerve-
zeti tag-e? Mi a véleménye a szakszervezetrol?
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Konvergencia vagy kozepes jovedelmi csapda?
— Lengyelorszag lehetéségei az europai
integraciora

SZENNAY ARON

Lengyelorszag Kelet-Kozép-Europa és a Visegradi allamok meghatarozo orszaga. A
térség mas tranzicios gazdasdagaihoz hasonloan Lengyelorszag gazdasagi-politikai
mozgasterét gazdasagi teljesitménye, geopolitikai elhelyezkedése, valamint a kiilso
erdforrasok importjara (példaul: kiilfoldrél bedaramlo miikodd téke — FDI, foldgadz
stb.) valo rautaltsaga jelentosen korlatozza. A kutatads célja annak azonositasa, hogy
Lengyelorszag miként csatlakozhat az Eurdopai Unio magorszagainak koréhez. A
vizsgalat kiterjed az orszag fejlodési iranyait befolydsolo f6bb tényezokre, igy fokent
kozlekedési helyzetére, az energiabiztonsdagra, a klimavaltozasra, a kis- és kdzepes
vallalkozasokra és a valutapolitikara. Lengyelorszag elemzésének aktualitasat adja,
hogy a szocialista mult, valamint a rendszervaltis modja a gazdasagi felzarkozas-
hoz hasonlo kiindulo terepet nyujtott, eltérést elsésorban az orszag foldrajzi mérete
és népessége jelent — ami idedlis terepet nyujt az dsszehasonlitasok elvégzésére, a
Magyarorszag szamdra is alkalmazhato kitérési lehetdségek meghatdrozasara. A
szerzd vegyes modszertant alkalmaz, ugyanis a kiilonbozo statisztikai adatok, tervek
és sajtotermékek mellett a vonatkozo hazai és a nemzetkozi szakirodalmat egyarant
feldolgozza.*

Journal of Economic Literature (JEL) kod: F520, Q480.

* A tanulmany az MTA-BGE Makrogazdasagi fenntarthatosagi kutatocsoport mint munkahely
keretében, a Tamogatott Kutatocsoportok Iroddjanak tamogatasaval késziilt. A szerzd a kutatdcsoport
tagja.

https://doi.org/10.47630/KULG.2019.63.11-12.73

A szerz§ eziiton is koszonetét fejezi ki Bernek Agnesnek és az anonim lektornak a kapott konst-
ruktiv javaslatokért, észrevételekért. A tanulmany elkésziiltét az EFOP-3.6.1-16-2016-00012. sz. Intel-
ligens szakosodast szolgald intézményi fejlesztések — Innovativ megoldasokkal Zala megye K + F+ 1
tevékenysége hatékonysaganak noveléséért cimii program tamogatta

Szennay Aron, egyetemi tanarsegéd, BGE Pénziigyi és Szamviteli Kar, PhD-hallgato, SZE Regio-
nalis és Gazdasagtudomanyi Doktori Iskola. E-mail: szennay.aron@uni-bge.hu
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Lengyelorszag teriiletét, lakossagszamat, valamint gazdasagi teljesitményét te-
kintve Kelet-Kozép-Eurdpa egyik meghataroz6 allama. A Litvaniaval (perszonal)
unidra Iépett Lengyelorszag a 14. szazadban Kelet-Eurdpa meghatarozo hatalmava
valt, a 16—17. szdzadban azonban Oroszorszaggal vivott haborik nyoman vazallus
allam lett. Az orszag tobbszori felosztasat kovetden csupan az I. vilaghaborut ko-
vetden nyerte vissza szuverenitasat. Ez a fiiggetlenség — a Német Birodalom és a
Szovjetunio kozott — csupan 1939-ig tartott, majd az 1944-es szovjet megszallast
kovetden csak 1990-re valt ismét fliggetlenné (Lisiakiewicz, 2018).

A torténelmi események egyenes kdvetkezménye Lengyelorszag erdteljes nyu-
gati orientacidja, amelynek megfelelden 1999 6ta a NATO, 2004 6ta pedig az Eu-
ropai Unio tagja. Lengyelorszag GDP-aranyos védelmi kiadasait tekintve a hatodik
legnagyobb koltségvetéssel rendelkez6 tagallam (NATO, 2019). Ugyanakkor a vé-
delmi blidzsé ezen szintjével sem éri el az elvart 2 szdzalékos GDP-aranyos szintet.
A NATO melletti elkotelezettséget mutatja, hogy bar az orszagban jelenleg is 4500
amerikai katona allomasozik (Der Spiegel, 2018a), egy allando amerikai katonai
bazis 1étrehozasaért az orszag 2 milliard dollart lenne hajlando fizetni. Emellett az
orszag az amerikai fegyvergyarak egyik jelentés tigyfele.!

Figyelemre mélto emellett az orszag gazdasaganak az Eurdpai Uni6é magallamai-
hoz val6 felzarkozasa is. Az Eurostat adatai alapjan a vasarloer6-paritdson mért egy
fore jutd GDP 1995-ben az EU-15 atlaganak 37, addig 2018-ban a 66 szazalékat tette
ki. Szimbolikus 1épés, hogy a FTSE Russell? 2018 szeptemberében Lengyelorszagot
— a volt keleti blokk allamaibdl elsdként — a felzarkozo piacok koziil a fejlett piacok
kozé sorolta at (Raszkowski és Bartniczak, 2019). Ugyanebben az idészakban Ma-
gyarorszag az EU-15 atlagahoz képest mért 44 szazalékrol csupan a 65 szazalékos
szintre tudott felzarkézni (Eurostat, 2019).

Lengyelorszag gazdasadga szamara a legnagyobb lehetdséget belsd piaca jelenti,
ami lehetdvé teszi a hazai vallalatok kiilpiacra 1épéséhez sziikséges kritikus tomeg
elérését — erre jo példa a Solaris busz-, illetve villamosgyar® (HVG, 2016) vagy a

! Lengyelorszag 2016-ban felbontotta az 50 (eurdpai) Airbus katonai helikopter beszerzésére vo-
natkozo szerzédést, hogy amerikai eszkozoket vasaroljon (Handelsblatt, 2016). 2018-ban készségét
fejezte ki egy amerikai hadosztaly allomasoztatasanak finanszirozasara, tovabba 4,75 milliard dollar
értékben rendelt Patriot rakétarendszereket (Lisiakiewicz, 2018). A korszeriitlen MIG-29 vadaszgépek
esedékes cseréje érdekében pedig 2019-ben megallapodas sziiletett 32 db F-35 amerikai gyartmanyu
harci gép beszerzésérol, 6sszesen 6,5 milliard dollar értékben (Reuters, 2019).

2 A FTSE Russell a globalis pénziigyi piacokrol szolgaltat informaciokat, adatokat, elemzéseket.
A vallalkozas 100 szazalékos tulajdonosa a Londoni Ertéktézsde (London Stock Exchange Group,
LSEGQG) és az Informacidszolgaltatasi Divizio (Information Services Division) része (FTSE Russel).

3 A céget végiil a baszk CAF vasarolta fel.
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ruhazattal foglalkozd LPP (HVG, 2018). Kiemelendd, hogy a lengyel, illetve a ma-
gyar tozsdén jegyzett okoinnovativ cégek pénziigyi jovedelmezdsége meghaladja
az e téren nem aktivak hasonld mutatéit, ami azt jelenti, hogy a régioban is van-
nak aktiv, innovativ és tokeerds cégek, amelyek mintaként szolgalhatnak a felto-
rekvo kis- és kozépvallalkozok szdmara. Fontos ugyanakkor megjegyezni, hogy az
okoinnovativabb cégek a nagyobb vallalkozasok koziil keriilnek ki (Przychodzen és
Przychodzen, 2015).

A cikkben Lengyelorszag helyzetét, gazdasagi lehetdségeit elemzem. A tanul-
many kovetkez0 fejezetében az orszag helyzetét az 6sszehasonlitd kozgazdasagtan
eszkdzeivel vizsgalom, mig az azt koveto fejezetben a nemzetgazdasag fébb kérdé-
seire (energiabiztonsag, kozlekedés, eurdpai integracio) térek ki. A tanulmany végén
Osszegzem az eredményeket.

A lengyel intézményrendszer tipizalasa

,»A kapitalizmus nem merev, egyontetli rendszer. Szamos mutacidja van, ame-
lyek koziil a torténelem szelektal” (Kornai, 1999, 595. 0.). A kiilonb6z6 modellek
fejlodését, sikerességét, illetve annak okait kutatja az 0sszehasonlitd kapitalizmus
(comparative capitalism). A kapitalizmusvariaciok (Varieties of Capitalism) kon-
cepciojanak alapja az, hogy a piacgazdasag miikodési mechanizmusait jelentés mér-
tékben meghatarozzak az orszag intézményei €s szervezetei (Hall — Soskice, 2004).
Intézmények alatt a formalis €s informalis szabalyok azon rendszerét értjiik, amelyet
normalis koriilmények kozott a gazdasagi aktorok normativ, kognitiv vagy anya-
gi okokbdl kovetnek. Az intézmények az elébbiekhez kapcsolodva azon entitasok,
amelyek szabalyai hozz4jarulnak a politikai gazdasag intézményeihez (North, 1990,
3. 0. Idézi: Hall — Soskice, 2004).

A kapitalizmusvariaciok koncepcidjanak kidolgozasaban Andrew Schonfield
végzett Gttdré munkat, azonban a teriilet elsé nagyobb volumenti 6sszefoglaldé miivét
Peter Hall és David Soskice allitottak 6ssze (Nolke és Viiegenthart, 2009). A modell
az allamot tekinti elemi teriileti egységnek, ugyanis az identitas és ehhez kapcso-
lodoan az intézmények is eltéréek lehetnek kisebb teriileti egységenként, a jogsza-
balyi kdrnyezet azonban legfeljebb az alkotmanyos régiok szerint valtozik. Mivel a
piacgazdasag belsd szerkezete az elemzés targya, a koncepcid fokuszpontjaban a
vallalatok allnak (Hall — Soskice, 2004).

A modell a kapitalizmus két idealtipusat, a koordinalt piacgazdasagot
(Coordinated Market Economy, CME) ¢és a liberalis piacgazdasagot (Liberal Market
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Economy, LME) kiiloniti el. A szerzok 6t olyan paramétert emelnek ki, amelyek a
két idealtipust elkiilonitik, ezek 1. a pénziigyi elosztorendszer, 2. a vallalatiranyitas,
3. az iparagi kapcsolatok, 4. az oktatas, valamint 5. az innovaciok transzfere (Hall —
Soskice, 2004). Az idealtipusok fobb jellemzéit az 1. tabldzatban mutatom be.

1. tablazat

A Kiilonbo6zo6 kapitalizmusvariaciok fobb ismérvei

Liberalis Koordinalt piac-  Filiggd piacgazda- Kétszeresen fliggd piac-
piacgazdasag gazdasag (CME) sag (DME) gazdasag (DDME)
(LME)
Koordinacios  Piaci verseny Vallalatok kozotti Transznacionalis — Transznacionalis vallalatok
mechanizmus  ¢és formalis kapcsolatok és véllalatok belsé  belsd hierarchiajatol, illet-
szerz6dések  szervezetek hierarchiajatol ve kormanyzati kapcsola-
valo fiiggés toktdl valo fiiggés
Beruhazasok  Bel- és kiilfol- Hazai bankok, FDI ¢és kiilfoldi FDI ¢és kiilfoldi tulajdona
finanszirozasa- di tékepiacok belso forrasok tulajdonti bankok bankok, tovabba kdzponti
nak forrasa koltségvetés, EU-s forra-
sok, illetve allami bankok
Vallalatira- Kiils6 Belso kontroll/ Transznacionalis  Transznacionalis vallal-
nyitas kontroll/ koncentralt tulaj- vallalkozasok kozasok kozpontjanak
széles kort donlas kozpontjanak kontrollja, kozvetett és
tulajdonosi kontrollja kozvetlen allami kapcso-
struktara latok sziikségessége, koz-
pontilag iranyitott allami
véllalatok
Ipari kapcso-  Piaci alapu, Korporatista, Képzett munka-  Képzett munkaerd meg-
latok kevés kollek-  konszenzusos, eré megtartasa, tartasa, vallalati szintii
tiv szerz6dés  iparagi vagy or-  vallalati szintll szerz6dések, erds allami
szagos kollektiv  szerzédések befolyas, széles kort és
szerzédések centralizalt kozszféra
Oktatas Altaldnos Vallalati vagy Tovabbképzések  Tovabbképzések korlato-
képesség, iparagi specifikus korlatozott finan-  zott finanszirozasa, domi-
jelentés K+F  tudas, szakmai szirozasa nans allami szerep
raforditas képzés
Innovaciok Piaci alapon, Jelentds a koz6s  Transznacionalis Transznacionalis vallala-
transzfere formalis miiveletek és vallalatokon belii- tokon beliili transzferek,
szerzOdések  a szervezetek 1i transzferek allami eréforrasok, koordi-
szerint szerepe nacio és transzfer
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Liberalis Koordinalt piac-  Filiggd piacgazda- Kétszeresen fiiggo piac-
piacgazdasag gazdasag (CME) sag (DME) gazdasag (DDME)
(LME)
Komparativ Radikalis Toékejavak Részben Részben sztenderdizalt
elényok innovacio inkrementalis sztenderdizalt ipari javak Osszeszerelése,
innovacioja ipari javak Ossze- gazdasagpolitikak és poli-
szerelése tikai prioritasok konnyebb

megvaldsitasa, kedvezo
kornyezet allamilag ked-
vezményezett szektorok
szamara

Forras: LME, CME és DME oszlopok esetén: Nolke és Viiegenthart [2009], 680. o., DDME esetében:
Bank [2017], 33. o.

A koordinalt piacgazdasag (CME) elsésorban Németorszagot, Ausztriat, de
bizonyos specialitasokkal egyiitt Japant is jellemzi. Ezen orszagokban kitiintetett
szerep jut az informalis szerzddésekre, amelyek a szerepldk, igy a munkavallalok,
allam és a vallalatok szdmara egyarant biztonsagot és kiszamithatosagot jelentenek.
Ennek kovetkeztében a munkavallalo az allami oktatasi rendszerben a piacon hasz-
nosithato, versenyképes tudast kap, az agazati vagy orszagos kollektiv szerzédések
pedig garantaljak a munkakoriilményeket és a béreket, ezaltal a munkavallald hosz-
szabb tavon jarulhat hozza a cég fejlddéséhez, sikeréhez. A szerz6dés masik oldala,
hogy a vallalatok krizis esetén a megtériilési ratat csokkentik és nem a (munkaerd)
koltségeket, ami hozzajarul a piaci részesedés noveléséhez. Ezt a biztonsagot a valla-
latok koncentralt tulajdonosi szerkezete garantéalja, amelyben nem ritka a kereszttu-
lajdonlas vagy akar az allami részvétel sem. Fontos ismérv tovabba, hogy mivel a bé-
reket legalabb agazati szinten allapitjak meg, a munkaerd vandorlasa nem jellemzo.
Az iparagi legjobb gyakorlatok rendszerint az iparagi egyiittmikodések, valamint a
sztenderdizacio altal terjednek el (Hall — Soskice, 2004).

A koordindlt piacgazdasag szamos hasonlosagot mutat Camagni [1995] innova-
ci6s milivel kapcsolatos modelljével, amelyben a visszamaradott régiokban eldszor
a szektorok kozotti szinergidkat aknazzak ki, majd a sikeres gyakorlatok diffuzio-
jéra kertil sor, amelyet a fejlett és hagyomanyos technologiak ,.keverése” (blending)
kovet. A negyedik 1épés a meglévo termékek/technologidk ujszerti alkalmazasa, az
o6todik a kisebb léptékil (inkrementalis) innovaciok végrehajtasa, végiil pedig a ra-
dikalis innovaciokra keriil sor. A koordinalt piacgazdasag ezen logika utolsé elotti
1épcsjét, a meglévo termékek inkrementalis fejlesztését jelenti, amelyet az iparagi
szereplOk a tarsadalmi intézményeken alapuld egytittmiikddése tesz lehetove.
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A liberdlis piacgazdasag (LME) ezzel szemben a piaci koordinaciora helyezi
a hangsulyt. A modellben szinte kizarélagos a formalis szerz6dések alkalmazasa,
ritkak az iparagi kollektiv szerzodések, a vallalati 6sszefonodasok pedig tiltottak.
A kollektiv szerz6dések hianya kdvetkeztében gyakori a munkaerd vandorlasa és a
bérverseny, amelyet a generalis tudast fokuszba helyezd oktatasi rendszer is tamo-
gat. A munkaerd nagyobb mobilitasa, valamint a bérverseny kovetkeztében a modell
els@sorban a radikalis innovacioknak kedvez (Hall — Soskice, 2004).

A keretrendszer legfobb kritikaja lehet, hogy a fejlett nyugati orszagok elem-
zésére késziilt, a kevésbé fejlett gazdasagokra valo alkalmazasa tulnyulik a modell
keretein (Bohle és Greskovits, 2012). A kritika feloldasara a kutatok a kapitaliz-
mus ) valtozatainak feltarasara vallalkoztak. Ilyen a Nolke és Viiegenthart [2009]
altal a kelet-kozép-eurdpai allamokra (Csehorszag, Lengyelorszag, Magyarorszag
¢és Szlovakia) kidolgozott harmadik kapitalizmusvariaci6, amelyet fiiggd piacgaz-
dasagnak (Dependent Market Economy, DME) neveznek. A szerzok szerint a régio
szamara specialis helyzetet eredményezett, hogy a KGST felbomlasat kdvetden a
nyugati orientacio mellett dontott. Az allamok piacnyitasat kovetéen a helyi téke-
¢és szakértelemhidny miatt els6sorban a nyugati transznacionalis vallalatok vettek
részt a szocialista vallalatok privatizalasaban, ami a gazdasag szerkezetét az évtized
végére alapvetden valtoztatta meg. A bearamlo kiilfoldi toke segitett a tranzicids
valsag leklizdésében és gyors gazdasagi névekedést okozott — ezért is nevezi Leven
[2011] a V4-eket, valamint Romaniat és Bulgariat a ,,fejlett keletnek” (Developed
East). Fontos kiemelni, hogy a modellben az FDI megkiilonbdztetett szerepét nem
a gazdasagban betoltott relativ jelentésége, hanem a kiilfoldrél bearamlo és a ha-
zai tokekihelyezések aszimmetridja okozza (lasd a 2. tablazatof). A miikddotéke-
allomany tekintetében a V4-orszdgok kozott jelentds eltérések mutatkoznak — mig
Lengyelorszag a tobbi orszaghoz képest alacsony FDI-allomanyok alapjan kifeje-
zetten zarkédzottnak tekinthetd, addig Magyarorszag esetében a magas belfoldi FDI-
allomany mellett viszonylag jelentds tékekihelyezés is mutatkozik. Ugyanakkor az
orszagokban befektetett kiilfoldi toke valamennyi esetben tobbszordsen meghaladja
az orszagokbol kihelyezett toke mennyiségét, ami a régio feltorekvo jellegét mutatja.
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2. tablazat

A miikodétoke-allomany GDP-hez viszonyitott aranya a V4-orszagokban,
illetve az Eurdépai Unioban

1995 2016 2017 2018
Bearamlott FDI-allomany 6,5 52,9 58,3 53,6
Sslovakia Kiaramlott FDI-allomany 0,7 2.9 3,6 3,5
Bedramlott és kiaramlott FDI 9,29 18,24 16,19 15,31
aranya
Bearamlott FDI-allomany 12,3 62,5 72,2 64
, Kiaramlott FDI-allomany 0,6 10 15 14,4
Csehorszag
Bedramlott és kiaramlott FDI 20,50 6,25 4,81 4,44
aranya
Bearamlott FDI-allomany 5,6 40 453 39,6
Lengyelor-  Kiaramlott FDI-allomany 0,4 5,9 5,7 4,9
szag Bedramlott és kidaramlott FDI 14,00 6,78 7,95 8,08
aranya
Bearamlott FDI-allomany 24,4 64 64,9 57
Magyaror-  Kiaramlott FDI-allomany 0,6 19,9 21,5 18,6
§24g Bedramlott és kidramlott FDI 40,67 3,22 3,02 3,06
aranya
Bearamlott FDI-allomany 13,1 52,1 58,6 53,9
Eurdpai Kiaramlott FDI-allomény 17,6 62 68,1 61,4
Uni6 Bedramlott és kidramlott FDI 0,74 0,84 0,86 0,88
aranya

Forras: UNCTAD [20194], sajat szerkesztés.

Az orszagok dualis gazdasaganak — vagyis a tékeszegény €s exportra korlatozot-
tan képes hazai tulajdonu kis- és kdzépvallalkozasokra, valamint az exportra terme-
16 transznacionalis vallalatokra oszthaté gazdasagnak — egyszerre oka ¢s kovetkez-
ménye a kiilfoldi befektetésekre alapozott gazdasagi fejlddési modellnek. Egyrészt
a KGST felbomlasat kovetden az orszagokban legfeljebb néhany olyan vallalat volt,
amely rendelkezett piacképes termékkel, elegendd tékével, valamint menedzsment-
ismerettel, amely a nyugati piacokra valo termelést, illetve befektetést lehetévé tette
volna. Ezen feltehet6en a nyugati orszagok piacvédd intézkedései is sulyosbithat-
tak. Masrészt a kiilfoldi mikodo tokét letelepiteni kivano gazdasagpolitika kdvetése
miatt kevesebb allami gazdasagfejlesztési forrds jut a hazai kis- és kozépvallalati
szektorra.

79



Szennay Aron

A fiiggd piacgazdasdg versenyeldnye a magasan képzett és a magorszagokhoz
képest olcs6 munkaerében rejlik, ami alkalmassa teszi a termelési feladatok ellatasa-
ra. Ezen orszagok gazdasagai kiilondsen erésen tamaszkodnak a kiilf6ldrél bearam-
16 miikddo tokére. Tekintettel arra, hogy a kiilfoldi téke a kdzepes hozzdadott értéki
munkafolyamatokat szervezi ki, az orszagok innovacids potencialja rendszerint ala-
csony, tovabba hajlamosak lehetnek bennragadni a kdzepes fejlettségii orszagok ka-
tegoriajaban (middle income trap). A helyzetet sulyosbithatja, ha az oktatasi rendszer
talzottan egyes iparagi igények vagy a formalis kvalifikaciok teljesitésére torekszik.
Ebben az esetben ugyanis kitorési lehetéség csupan a kiilfoldi tovabbtanulds vagy
a maganiskolak altal képzelhet6 el, az allami oktatasban részt vevok pedig a nem-
zetgazdasagot nem képesek kiszabaditani a kozepes fejlettségbdl (Tarlea—Freyberg-
Inan, 2018).

A fiiggd piacgazdasagi modellt Bank [2017] annyiban egésziti ki, hogy a ma-
gyarorszagi piacgazdasag fiiggése kettds, ugyanis a gazdasagi folyamatokat nem-
csak a transznacionalis vallalatok, hanem a széles korii és egyes esetekben fokoz6do
allami szerepvallalas is torzitja.

Farkas Bedta [2017] Hall — Soskice [2004] vagy Nolke és Viiegenthart [2009]
elemzéseitdl eltérden az Eurdpai Unid valamennyi orszdgat egységes modellben
vizsgalta. Eredményei alapjan a kelet-kdzép-eurdpai posztszocialista allamok ugyan
heterogén csoportot alkotnak, a magallamoktol valo fejlettségbeli tavolsag mégis na-
gyobb, mint a kdzottiik levé eltérések. Osszegzésként tehat megéllapithato, hogy ha
a Va-ek, igy Lengyelorszag esetében a kiilfoldi mikodo toke gazdasagban betoltott
jelentds szerepét modellképzd ismérvként nem is fogadjuk el, az EU kelet-kdzép-
eurdpai Uj tagallamai az EU magorszagaitol mindenképpen szignifikansan eltérd
kapitalista berendezkedést alakitottak ki.

A nemzetgazdasag kulcsteriileteinek elemzése

A lengyel nemzetgazdasadgbol harom kulcsteriiletet emeliink ki, olyanokat, ame-
lyek az europai integracié szempontjabol fontosak: a gazdasag struktirajat, a kozle-
kedési infrastrukturat, valamint az energiabiztonsagot. Valamennyi teriilet esetében
megbizhato forrasokra tdmaszkodva kiséreljilk meg elemezni Lengyelorszag jelen-
legi helyzetét és jovoképét.

80



Konvergencia vagy kdzepes jovedelmi csapda? — Lengyelorszag lehetdségei. ..

Az eurdpai integracio

Kolodko [2017] szerint Lengyelorszdg szamdra az eurd bevezetése lehetdség a
magrégiohoz valo kapcsolodasra. A lengyel eurdnak kiilonds jelentdséget ad, hogy
a brexittel* jelentds gazdasagi tényez6 tavozik az EU-bol, igy a legnagyobb, nem
eurot hasznalo tagallam valutakozosséghez valo csatlakozasa az orszagnak kiilonds
sulyt adna.

A Vilagbank adatai alapjan a lengyel export 56 szdzaléka, mig az import
47,6 szazaléka eurdt hasznald® orszagokkal bonyolodik. Az EU 28 tagallamat te-
kintve a két érték 78,9, illetve 59,55 szazalék. Amennyiben nemcsak az orszagokat,
hanem az eurdban denominalt kereskedelmet tekintjiik, akkor a kiilkereskedelem kb.
70 szazaléka eurdban torténik. A lengyel eurd bevezetése jelentds mértékben csok-
kenthetné a devizakockézatot, ami az adminisztrativ terhek csokkenésével egyiitt
tiz év alatt csaknem 15 szazalékos GDP-novekedést okozhatna, jelentds mértékben
javitva a lengyel allampolgarok életszinvonalat. Tovabbi gazdasagi elonyként em-
lithet6 a devizatartalék tartdsanak csokkend terhe, valamint a valutaunié nyoman
az allamadéssag alacsonyabb koltsége (Kolodko, 2017). A valutaunidhoz torténd
csatlakozas elleni egyik legfébb érv, hogy a Iépéssel az orszag feladni kényszeriil
fliggetlen monetaris politikajat. Ugyanakkor a nemzeti valutaval rendelkez6 kelet-
kozép-eurdpai allamok monetaris politikdja mar ma is csupan részben filiggetlen.
Goczek ¢€s Partyka [2019] kimutatta, hogy hosszu tavon az eur6zénan kiviili tagalla-
mokban a kamatlabak kdvetik az eurd6zonaban tapasztalhato kamatlabakat — példaul
az eurdzona real kamatszintjének 1 szazalékos valtozasa esetén az eur6zonan kiviili
kelet-kozép-europai EU-tagéllamokban és Norvégiaban a kamatszint azonos irany1,
0,75—0,8 bazispontos valtozasa varhatd. Ez azt jelenti, hogy az integracid koltségei
a becsiiltnél alacsonyabbak. A V4-orszagok (kivéve Szlovakia) kézponti bankjai, il-
letve az Eurdpai Kozponti Bank referenciakamat-ratai rendre alacsony kamatszintet
hataroztak meg ¢€s tartanak fenn a gazdasagi novekedés eldsegitése céljabol. Habar
Csehorszagban 2018 augusztusa ota tobb kamatemelést is végrehajtottak, ezekkel
egyiitt is illeszkedik a magyar (0,9 szazal€k), illetve a lengyel (1,5 szazalék) értékek-
hez (lasd az 1. dbrat).

4 Cikkiink irasakor még egyarant elképzelhetd a brexit egyoldalt visszavonasa és a hard brexit is.

> Az eur6zonan kiviili, de eurdt hasznalé orszagként tekintiink Montenegrora, ahol a lengyel kiil-
kereskedelem aranya az import, illetve az export 0,01, illetve 0,02 szazalékat teszi ki. Hasonlo Koszovo
statusza is, de az orszagra nem all rendelkezésre adat. Bosznia-Hercegovinat az elemzésbdl elhagytuk,
ugyanis nem eurdt, hanem a német markahoz — igy pedig az eurdhoz — fixen rogzitett konvertibilis
markat hasznal. A kiilkereskedelem volumene ebben az esetben is elhanyagolhato.
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1. dbra

A V4-orszagok (kivéve Szlovakia) és az Eurépai Kozponti Bank
referenciakamat-ratai
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(European Central Bank)

Forras: Kozponti bankok adatai alapjan sajat szerkesztés.

Ugyanakkor a lengyel lakossag nem tdmogatja az eurd bevezetését — az
Eurobarométer adatai alapjan 2018-ban csak a népesség 48 szazaléka eurdparti. Ez
a 2017. évi 43 szazalékhoz képest emelkedést jelent, mégsem beszélhetiink erdtel-
jes tarsadalmi tamogatottsagrol. Kolodko [2017] szerint ugyanakkor a kdzvélemény
erds kormanyzati kampannyal a bevezetés mell¢ allithatd. Kérdéses azonban, hogy
a kormanyzati szandék megvan-e. A lengyel igazsagiigyi reform — amelynek kere-
tében az alkotmanybirdsag tagjait a kormanypart tagjaival toltotték fel, tovabba a
legfelsObb birdsagot az igazsagiigyi minisztérium ald soroltdk — nem jarul hozza a
mélyebb integracié megvaldsitasahoz (Kovdacs—Scheppele, 2018).

Az FDI-tol fiiggd piacgazdasagok szamara a nemzeti valuta megdrzése kiilonos
jelentdségli, ugyanis annak leértékelése a munkaerékoltség kiilfoldi devizaban kife-
jezett értékén keresztiil javithatja a versenyképességet, illetve tdmogatja az exportot.
Ugyanakkor a nemzeti valutat hasznald visegradi orszagok kozott a nemzeti valuta
jelentdsebb leértékelésére kizarolag Magyarorszag esetében keriilt sor — Lengyelor-
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szag ¢és foként Csehorszag esetében a zloty, illetve a korona arfolyama kisebb kilen-
gésektol eltekintve hosszabb ideje allandonak tekinthetd (lasd a 2. dbrdart).

2. abra

A V4 orszagok nemzeti valutdainak eurdhoz viszonyitott arfolyama
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Forras: Europai Kozponti Bank.

A lengyel kormany intézkedései kdvetkeztében tobb kotelezettségszegési eljaras
zajlik az orszaggal szemben, tovabba aktivaltak az Eurdpai Unié Miikddésérdl szolo
Szerzédés (EUMSZ) 7. cikke szerinti eljarast, ami az orszag EU-ban val¢ elszigete-
16dését okozhatja. Habar a kritikak kovetkeztében a kormany mérsékeltebb hangvé-
telre valtott, egyesek mar az EU-bol valo kivalas (in. ,,polexit”) elokészitését 1atjak
(Der Spiegel, 2018b). Ugyanakkor véleményem szerint a polexit két okbol sem realis
forgatokonyv. Egyrészt a lengyel kormanypart (PiS) populista politikat kovet. Ez
értelmezésiinkben azt jelenti, hogy a népszeriiség fenntartasa és novelése érdekében
1. a part elveit rugalmasan valtoztatja, 2. a komplex jelenség tilzott egyszeriisitésé-
vel, valamint nacionalista szolamokkal tematizalja a kdzbeszédet (Heinisch, 2019).
A jelenséget jol mutatja, hogy a PiS a 2019. majusi eurdpai parlamenti valaszta-
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sokat megel6z6 kampanyban mar sokkal inkdabb az EU-n beliili, mintsem az EU
elleni harcosként hatarozta meg magat. Az eredmények alapjan ez az eltavolodas az
europai sz€lséjobb kommunikacios paneljeitél a PiS szamara valasztasi gyézelmet
jelentett (Der Spiegel, 2019a), tovabba Lengyelorszag delegéltja kapta a 2019-ben
megalakulod 0j Erépa Bizottsagban a kiemelten fontos agrarbiztosi pozicidt (Der
Spiegel, 2019b). Masrészt az EU-n beliil elszigetel6dott, vagy esetlegesen az EU-
bol kilépd (lasd: ,,polexit”) Lengyelorszag az dsi ellenség Oroszorszag €és a vilag
jelenlegi legnagyobb piaca kozé ¢kelddne, egyarant elzarva szarazfoldi, tengeri €s
légi kijarataitol. Mindekozben a hagyomdnyosan erés amerikai—lengyel kapcsolatok
Trump elndk Amerika-kdzpontu kiilpolitikdja, valamint az USA foldrajzi tavolsaga
kovetkeztében egy esetleges polexitet kovetéen meglehetdsen alacsonyak lennének.

A 2019-es év a lengyel kormany szamara a brexit miatt tovabbi kockazatokat
jelenthet, ugyanis a rendezetlen kilépés esetén kérdéses lehet a Nagy-Britannidban
dolgozo kb. egymillio lengyel allampolgar tovabbi sorsa.

A brexit ugyanakkor Lengyelorszag szamara két okbdl is kitorési lehetdséget
jelent. Egyrészt Lengyelorszag versenyképes alternativa a Nagy-Britanniabol tavozo
vallalatok szdmadra, ugyanis a lengyelek kb. 70 szézal¢ka legaldbb egy idegen nyel-
vet besz¢l (Eurostat, 2017), tovabba a mas eurdpai nagyvarosokhoz (lasd: Frankfurt
am Main, Parizs, Miinchen stb.) képest tobb irodai kapacitas all rendelkezésre, van
lehetéség azok bovitésére, valamint a bérleti dijak is sokkal kedvezébbek. Masrészt
jelentds szamu angolul jol beszéld, liberalis piacgazdasagban érvényesiilni képes
munkavallalé térne vissza, amennyiben a brexit érintené a lengyel munkavallalok
egy részének vagy egészének a Nagy-Britanniaban valo tartozkodasi jogat. Ok a kiil-
fo6ldon megszerzett know-how segitségével modernizalhatnak a lengyel intézmény-
rendszert, ami lehetdvé tenné a kis- és kozépvallalati szektor versenyképességének
erositéset.

Gazdasagi struktura

Lengyelorszag volt az egyetlen EU-tagallam, amely a 2008-as gazdasagi vilag-
valsagot gazdasagi recesszid nélkiil vészelte at (Leven, 2011), amit a hazai piac, va-
lamint a bankrendszer jellemzéivel magyarazhatunk.

A belsd fogyasztas kelet-kozép-eurdpai EU-tagorszagokhoz mérten magasabb
aranya, valamint a gazdasag nagyobb zartsaga fokozza a gazdasag kiilsé gazdasagi
sokkokkal szembeni ellenallosagat (A gazdasagi valsag..., 2010). A lengyel vallal-
kozasok szamara hatalmas lehetéséget jelent, hogy Lengyelorszag nagy teriileti,
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lakossaga etnikailag homogén, nyelve eltér a szomszédjaitol, tovabba egyedi kultu-
ralis 6rokséggel rendelkezik (Leven, 2011). Ezen adottsagok a lokalizacid koltségei
kovetkeztében emelik a kiilfoldi vallalkozasok belépési korlatait, mig a megfeleld
méretii belsd piac lehetdvé teszi a nemzetkdzi piacon is versenyképes nemzeti bajnok
cégek létrejottét. A nemzetkdzi piacon aktiv €s sikeres lengyel vallalkozasokra jo
példa a kozosségi kozlekedési jarmiiveket (példaul buszok, villamosok stb.) gyarto
Solaris (HVG, 2016), vagy a ruhazattal foglalkozé LPP (HVG, 2018). A lengyel cégek
nemzetkozi terjeszkedését jol mutatja, hogy 2018 és 2019 kozott a Magyarorszag-
ra torténd export (forintban szdmolva) csaknem haromszorosara emelkedett (G7,
2019). Ugyanakkor figyelemre méltod, hogy az UNCTAD bilateralis FDI-statisztikai
(UNCTAD, 2019b) szerint a magyar vallalkozasok 2012-ig csaknem kétszer annyi
miikodo tokét helyeztek ki Lengyelorszagba (1239 millié dollar), mint a lengyelek
Magyarorszagon (637 milli6 dollar).

Fontos kiemelni, hogy magyarorszagiakhoz hasonléan a lengyel nemzeti baj-
nok vallalatok szamara is gyakran adodik egy felsé novekedési korlat, ami utan a
tulajdonosok rendszerint a cég értékesitése mellett dontenek. Az elmult évtizedbol
ilyen eset a Solaris felvasarlasa 2018-ban, de hasonlo tortént a magyar Fornettivel,
a Szentkiralyival, vagy a Sziget Fesztivalt is szervezo céggel. A vasarld valamennyi
esetben szakmai befektetd, mégis Uigy tlnik, a kelet-k6zép-eurdpai régiod orszagai
csak ritkan tudnak kitermelni sajat multinacionalis vallalatokat.

A helyzet kezelésére Lux [2017] a versenyképes hazai véallalkozasok felépitésére
az iparpolitikai és dllami tAmogatasi lehetéségek maximalis kihasznaldsat javasolja.
A koordinalt piacgazdasagokban megszokott moédon a tobbgeneracios és novekedés-
orientalt csaladi vallalkozasok — megfelelé menedzsmenttudas és tékeerd mellett
—a nemzetkdzi piacon is versenyképesek lehetnek, ennek elénye kettds. Egyrészt a
kritikus tomeg elérését kovetden sem feltétlen a szakmai befektetok részére torténd
értékesités, hanem a tézsdére 1épés lehet az alternativa a tovabblépésre. Masrészt a
csaladi vallalkozasokat 6vez6 nagyobb bizalom hozzajarulhat az intézményrendszer
konszolidalasahoz, a hosszabb tavu tervezéshez.

A gazdasag versenyképességét fokozza, hogy a bankrendszert hazai szereplék
dominaljak, a kiilfoldi tulajdonosok pedig a hosszl tavi megtériilést tartjak szem
elétt, amelynek keretében atadjak a magorszagokban felhalmozott know-how-t is.
Szintén jelentds elényt jelent — féként a magyar, a horvat, illetve a roman bankrend-
szerekkel szemben —, hogy a lakossagi jelzaloghitelezést korabban is hazai deviza-
ban, ztotyban denominaltak, aminek kovetkeztében a devizahitelezés kockazatai a
bankrendszeren kiviilre keriiltek. Erdekes modon fejletlen végrehajtasi gyakorlatai
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is hozzajarultak a valsadgallosaghoz, ugyanis a hitelek tomeges beddlésének elmara-
dasaval a lakasarak az egyéb kelet-kozép-europai orszagokhoz képest kevésbé csok-
kentek, ami lassitotta a valsag terjedését (Leven, 2011).

Leven [2011] tovabbi eldnyként emeli ki a gazdasag diverzifikaltsagat. Mig Szlo-
vakia vagy Magyarorszag erételjesen kitett a kiilfoldi, jellemz6en német autoipa-
ri mikodd tékének és a piacnak, addig a lengyel export tobb iparag kozott oszlik
meg. Minden lehetdsége ellenére azonban a lengyel gazdasag is netté mitkkodotoke-
importér. Az UNCTAD 2019-es adatai alapjan a belfoldi miikodétoke-allomany a
GDP csaknem 40 szazalékat teszi ki, mig a lengyel cégek kiilfoldi befektetései a
GDP 4,9 szazalékara ragnak (1asd a 2. tablazatot). A statisztikak tanusaga szerint az
oll6 tovabb nyilik, ugyanis a tékebearamlas rendre meghaladja a GDP 10 szazalékat,
mig a kidaramlas — 2016 kivételével — 2005 és 2018 kdzott évi 3 szazalék koriil alakult
(UNCTAD, 2019a). Az adatok alapjan e téren aldtdmaszthaté Lengyelorszag fiiggd
piacgazdasagi besorolasa.

Kozlekedési infrastruktira

Lengyelorszag hajozasi lehetdségei els6sorban a Balti-tengerre korlatozddnak.
Az orszag tengeri kikot6i koziil négy® a transzeurdpai kozlekedési haldzat (Trans-
European Transport Network, TEN-T) maghalozatahoz (core), egy pedig a kiegé-
szitd (comprehensive) halézatahoz tartozik. TEN-T jelent6ségli belvizi utvonal
Lengyelorszagban csak az Oderan van, amely Berlin, illetve Magdeburg felé nyjt
eljutasi lehetdséget. Ez ugyan lehet6vé teszi a fobb kdzép-eurdpai desztinaciok (Pra-
ga, Bécs, Budapest stb.) elérését, azonban az 6ceanok feldl ez vélhetéen kedvez6bb
modon kivitelezheté Hollandiabdl a Rajnan, vagy Hamburg irdnyabol az Elban ke-
resztiil. Az észak—déli irany1 eljutas a kozuti €s a vasuti szallitasi modokkal szintén
lényegesen kisebb kitérékkel megoldhato.

Mind a kozuti, mind a vasuti infrastruktara terén elsésorban a kelet-nyugati
irany a meghataroz6. Ennek oka elsésorban az, hogy az észak—déli folyosok a Kar-
patokon torténd atkelést teszik sziikségessé.

Lengyelorszagban a 2007 és 2013 kozotti eurdpai koltségvetési periodusban
1500 km gyorsforgalmi ut épiilt, ami a haléozat megduplazodasat jelentette. A 2012-
re elért 0,44 km/100 km? gyorsforgalmi ut siirlisége azonban igy is elmarad mind az
EU-15, mind az 1ij tagorszagok atlagatol’ (PwC, 2016). A fejlesztések megvaldsitasa

¢ Swinoujscie, Szczecin, Gdynia és Gdansk.
7 Az EU-15 esetén ez az érték 2,73 km/100 km?, mig az 0j tagallamok (kivéve Ciprus és Malta)
esetében 0,97 km/100 km?.
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sordn — az egy¢éb nemzetgazdasagi célok mellett — jelentds sullyal eshetett latba a
2012-es kozos lengyel—ukran labdariugd Europa-bajnoksag megrendezése is.

A vasuti infrastruktura terén a legnagyobb kihivast — és egyben lehetéséget —
Fehéroroszorszag és a Balti allamok kozelsége jelenti. A kihivas abban rejlik, hogy
posztszovjet allamokban a széles nyomtavu vasut a bevett, mig Lengyelorszdgban
az europai normalnyomtav rendszeresitett. Ez a helyzet ugyan jelent6s beruhazaso-
kat igényel és er6teljesen determinalja az orszag hidszerepét a kelet—nyugati iranyt
vasuti forgalomban. Ezt a helyzetet aknazna ki a kinai az ,,Egy dvezet, egy Gt” (One
belt, one road) terv is. Szintén a lengyel hidszerepet erdsiti a Balti allamok Lengyel-
orszaggal Osszemérhetd ruszofobiaja is, amelynek keretében az Eurdpai Halozatfi-
nanszirozasi Eszkoz (Connecting Europe Facility, CEF) finanszirozasaval valositjak
meg a Rail Baltica nevii, Lengyelorszagot és Esztorszagot 6sszekotd kétvaganyu,
normalnyomtavu villamositott vasuti korridort (Rail Baltica).

A vasuti személyszallitas esetén egy Uj terv a V4-tagorszagokat 6sszekotd gyors-
vasut kiépitése. Bar a kapcsolat két nyomvonalon, kelet felé Debrecen és Kassa felé,
vagy Debrecen és Nagyvarad felé is megvalosithatd, a legnagyobb hasznossagot vél-
hetéen az eurdpai gyorsvasuti haldzatba integraltan a Bécsen keresztiilhaladé nyom-
vonal hozhatja. A projekt elokészitését a 1174/2018. (11I. 28.) korméanyhatarozat ren-
delte el, igy a nyomvonal €s a koltségek meghatarozasa 2019 végére torténhet meg.

Energiabiztonsag és klimavaltozas

Lengyelorszag energiatermelését a fosszilis energiahordozok erételjesen deter-
minaljak. A megujuld energiaforrasok (elsésorban szél és biomassza) energiaterme-
1ési mixben betoltott szerepe 2008-t0l jelentdsen emelkedett, és 2016-ra a bruttd
energiatermelés csaknem 14 szazalékat tette ki (Raszkowski és Bartniczak, 2019;
EB, 2018). A szilard energiahordozok szerepe azonban a rendszervaltas ota Iénye-
gében nem csokkent (EB, 2018). (Lasd a 3. dbrdt.) A fosszilis alapokon nyugvé
energiatermelési Osszetétel kovetkeztében az orszag szénldbnyoma kiemelkedd — az
elektromossag szénintenzitasa Lengyelorszagban megkozelitdleg 700-750 g/kWh,
mig Magyarorszagon 300-350 g/kWh (electricitymap.org).
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3. abra
Lengyelorszag brutté energiatermelése energiahordozo szerint
1990 és 2016 kozott
180,0 B Egyéb (Other)
160,0 — T - M Hulladék és egyéb nem megujuld

energiaforrasok (Wastes non-RES)

140,0 Megijulo energiaforrasok
(Renewables)
120,0
B Nukledris energia (Nuclear)
<= 100,0
B Foldgaz (Gases)
= 80,0 B Koolajszarmazékok
(Petroleum and Products 2)
60,0
B Szilard tiizeléanyagok (Solid Fuels)
40,0
20,0
0,0

1990
1992
1994
1996
1998
2000
2002
2004
2006
2008
2010
2012
2014
2016

TWh, forras: EB, 2018, sajat szerkesztés.

Az energiatermelés alapjat a dél-lengyelorszagi szénbanydkban kitermelt feke-
te kdszén jelenti. A lengyel villamosenergia-termelés csaknem négyotodét a szén-
erémivekben allitjak eld. A szénre épiild gazdasag altal kibocsatott liveghazhatast
gazok (UHG) jelentds mértékben jarulnak hozza a klimavaltozashoz (Der Spiegel,
2018¢), ezen feliil az Eurdpai Unidban Lengyelorszagban a leginkabb szennyezett a
levegd (Riedel, 2019).

A szén kiegészitésére, illetve helyettesitésére jelentdsebb gazeromii-kapacitas
épiilt ki a rendszervaltast kovetden. A gaztiizelés az energiatermelés mellett —az ala-
csonyabb légszennyezés kdvetkeztében — a haztartasok fiitésében is kedvezo alterna-
tivat nyujthat. Ugyanakkor Lengyelorszag foldgaz tekintetében importra szorul — az
orszag 1944 o6ta importal foldgazt Oroszorszagbol, amelynek volumene 2018-ban
10 milliard kobmétert tett ki. A lengyel kormany Oroszorszaggal szembeni aggodal-
mai kdvetkeztében ez energiabiztonsagi szempontbol kockazatokat hordoz. Az im-
port diverzifikalasa érdekében 2018-ra elkésziilt Swinoujicie-ben az LNG terminal,
¢és 2018-ra a korabbi duplajara, 3 milliard kobméterre ndvelte a Katarbol szarmazé
import mennyiségét. Az LNG-kapacitas tovabbi novelését tervezik, amelynek kere-
tében a kikotd 2020 utanra évente 7,5 milliard kobméter gaz fogadasara valik alkal-
massa. A diverzifikicidé masik eleme a balti-tengeri vezeték (Baltic Pipe), amelynek

88



Konvergencia vagy kdzepes jovedelmi csapda? — Lengyelorszag lehetdségei. ..

megépiilte utan évi 8,78 millidrd kobméter norvég gaz szallitdsa oldhatdo meg. A
hataros unids tagorszagokhoz kapcsolddd vezetékszakaszok kiépitésével nem vol-
na sziikség a 2022-ben lejard Gazprom-szerz6dés meghosszabbitasara (Bloomberg,
2018).

Ugyanakkor a gazdasag dekarbonizacidja jelentOs erdfeszitéseket igényel —
mig az EU 2030-ra a megtjuld energiaforrasok 32 szazalékos részaranyanak eléré-
sét tervezi, a lengyel kormany célszama kevésbé ambiciozus, csupan 21 szazalék
(portfolio.hu, 2019). Ennek oka harmas:

1. ahazai szénen alapul6 energiaipar kb. 100 ezer f6t foglalkoztat, ami nemzet-
gazdasagi szinten is jelentOsnek tekinthetd (portfolio.hu, 2019). Ezen feliil a
szénbanyasz szakszervezetek szamos privilégiumot megériztek, ami tovabb
erdsiti érdekérvényesitd képességiiket (Riedel, 2019);

2. az energiatermelés dekarbonizacidja jelentOs tokebefektetéseket igényelne,
ami a lakossagi energiaarak emelését jelentené. Mivel ennek felvallalasa
politikailag érzékeny téma, a kormany a lakossagi arak kiegyenlitésének
»magyar megoldasat” is szamitasba vette. Ugyanakkor a megoldas inflacio-
ra gyakorolt hatasa, valamint az Eurdpai Bizottsag esetleges eljarasa kovet-
keztében ezt elvetették (Riedel, 2019);

3. Bar a légszennyezés tekintetében mar a foldgaz alapu flitésre vald atallas
is jelentds javulast okozhatna, az importfiiggdség fokozasatol valo félelem,
valamint a szén alacsony lakossagi ara kovetkeztében egy ilyen folyamat
valdszintitlen.

Az ENSZ kozgyilése altal 2015-ben elfogadott ,,Fenntarthatd Fejlodési Keret-
rendszer 2030 — Agenda 2030” cimii dokumentumban a 2015 és 2030 kozotti idészak-
ra vonatkozdan megfogalmazott célkitlizések megvalositasara Lengyelorszag 2017-
ben elfogadta a Felelds Fejlodési Stratégiat (Strategy for Responsible Development)
(Raszkowski és Bartniczak, 2019). Az Agenda 2030 horizontalis célrendszerében az
energetikai fejlesztésekhez kozvetleniil harom cél tartozik (Megfizethetd és tiszta
energia [SDG 7], Fenntarthato varosok és kozosségek [SDG 11], valamint a Fellépés
az éghajlatvaltozas ellen [SDG 13]), ugyanakkor az energiatermelés externalis ha-
tasai szamos kozvetett, jarulékos célkitlizést érintenek. Riedel [2019] megjegyzése
alapjan ugyanakkor a lengyel kormany 1989 6ta elfogadott energetikai stratégiai ed-
dig rendre kudarcot vallottak.

Az energiatermelés szénintenzitasa csokkentésének forrasigénye hatalmas, igy
a jelenlegi tervek alapjan nem is varhato 2030-ig a szénfelhasznalas csokkenése.
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A lengyel energiastratégia a 20302040 ko6zotti idészakra a kovetkezd intézkedé-

sekkel tervezi mérsékelni az energiatermelés szénintenzitasat (portfolio.hu, 2019)

a szarazfoldi (onshore) szélerdmiivek leépitésével és tengeri (offshore) erd-
miivek telepitésével. A szarazfoldi kapacitasok csokkentése nemcsak a mar
megvaldsult beruhazasok leépitése, hanem az energiaellatas diverzifikalasa
szempontjabol sem tekinthetd hatékonynak;

atomenergia-kapacitasok kiépitésével. Krzysztof Tchorzewski energialigyi
miniszter 2019-es bejelentése alapjan 2020-ban meghatarozzak az elsé
1-1,5 GWe teljesitményi erdmii helyszinét, amelyet a tervek szerint 2033-
ban helyeznének lizembe. 2043-ig dsszesen 6-9 GWe nuklearis kapacitast
adnanak at (WNN, 2019). Komoly kockazatot jelent azonban, hogy az atom-
erdmii 1étesitése — a jelenlegi politikai iranyzat mellett — kizardlag az orosz
technologia kizarasaval valosulhat meg, ami a verseny korlatozasa kovet-
keztében a beruhazasi koltségek tovabbi ndvekedését okozza.

Az emlitetteken kiviil a napenergia, valamint az LNG terminalokra épit6 ru-

galmasan szabalyozhato teljesitménytli gdzerdmiivek az energiastratégia kiegészitd

elemét jelenthetik.

Osszegzés

Lengyelorszag Kelet-Kozép-Eurdpa meghatarozé allama. Az orszag nyugati

orientacidja megkérddjelezhetetlen — 1999 6ta a NATO, 2004 6ta az Eurdpai Unid

tagallama, kiil- és belpolitikajat erteljesen befolyasoljak az Oroszorszaggal kapcso-

latos aggodalmak. Ezek indokoljak, hogy

1.
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Lengyelorszag rendelkezik GDP-aranyosan a NATO hatodik legmagasabb
védelmi koltségvetésével, tobb nagy volumenti fegyvervasarlasi szerz6dést
kotott az USA-val (lasd: Sikorsky helikopterek, Patriot rakétak, F-35 harci
gépek), tovabba az orszag jelezte szdndékat egy allandé amerikai katonai
bazis finanszirozasara;

Foldgazellatasanak biztositasa érdekében a Balti-tenger partjan az ameri-
kai, illetve a katari LNG fogadasara terminalt Iétesitett, amelynek bovitése
a kozeljovoben varhato. Lengyelorszag elkotelezett a szomszédos orszagok-
hoz kapcsolodé vezetékek kiépitésében, 1étrehozva egy észak—déli energeti-
kai tengelyt.
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3. A kozlekedési folyosd kiépitése soran mind az észak—déli folyosok (lasd:
Rail Baltica, Budapest—Vars6 gyorsvasut), mind a Németorszag fel¢ valo
kapcsolodas prioritast élvez.

Fontos kiemelni, hogy a jelenlegi kormany az Eurdpai Unié6 magallamaival
konfrontacios iranyt képvisel, amire jo példa az Eurdpai Unio kotelezettségszegési
eljarasat, valamint az EUMSZ 7. cikke szerinti eljarast kivalto igazsagiigyi reform,
vagy akar a lengyel eurd bevezetésének szabotalasa.

Véleményem szerint Lengyelorszag szdmara az EU magorszagaihoz valo fel-
zéarkozashoz tobb koriilmény egyideji teljesiilése sziikséges, amelyek a kdvetkezok.

— Az EU poszt-brexit konstellacidjaban Lengyelorszag mind gazdasagilag,
mind népességét tekintve jelentds politikai tényez6 lehet. A lengyel érde-
keket erésebben figyelembe vevé mélyebb integracido kovetkeztében mind
az EU, mind Lengyelorszdg komolyabb geopolitikai tényezd lehet, megte-
remtve igy a Parizs—Berlin—Varso-tengelyt — ami mar a mai f6 kozlekedési
folyosokhoz is illeszkedik.

— Lengyelorszag felvétele az eur6zonaba mind politikai, mind gazdasagi téren
elényt jelenthetne mindkét fél szdmara.

— A brexit kdvetkeztében Nagy-Britanniat elhagy6 cégek szamara az ingatlan-
arak, a szabad irodakapacitasok, valamint az idegen nyelveket viszonylag
jol beszEld varosi populacio idedlis telephelyet jelenthet a magas hozzaadott
értékll szektorok szamdara. Az esetlegesen hazatelepiilé lengyel munkaval-
lalok szintén hozzasegithetik a gazdasag versenyképességének novelését, a
nemzetkdzi szinten is sikeres kis- és kozépvallalkozasi szektor kialakulasat.

— A gazdasagi szereplok szamara a legfobb lehetéséget az orszag belsé piaca
jelenti, ami a kiilsé szereplék szdmara belépési korlatot, a helyi gazdasagi
aktoroknak pedig a nemzetkozi piacra Iépéshez sziikséges méret elérésének
lehetdségét jelenti. A nemzeti bajnok cégek (példaul: LPP, Solaris Bus stb.)
a magyar tapasztalatokhoz hasonléan egy kritikus méret elérését kovetéen
gyakran szakmai befektetok felvasarlasi célpontjat jelentik.

— A tobb generaciora tervezd és nemzetkozi szinten is versenyképes csaladi
vallalkozasok iparpolitikai tamogatasa jelentds potencialt hordozhat, ugyan-
is ezen vallalkozasok a kritikus méret elérését kdvetden is leginkabb nyiltan
miikodo részvénytarsasagga alakulnak, tovabba hossza tavu szemléletiik a
felek k6z6tti nagyobb bizalmon alapulé véllalkozasi kultiirat honosithatnak
meg. Problémat jelent, hogy ez a fejlédési ut — jellegébdl adodoan — stabil
kornyezetet feltételez és meglehetésen iddigényes.
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A felsorolt tényezdk egydittes teljesiilésére a jelenlegi euszkeptikus kormanyzat
mellett csekély esély mutatkozik. Mindazonaltal fontos hangstilyozni, hogy egy a
mélyebb integraciobol kimarado, de az EU-val konszolidalt viszonyt apolo irany is
jelentds kitorési potencialt rejthet. A jelenlegi ismeretek mellett ez tekinthetd a leg-
inkabb valdszinl forgatokonyvnek.
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(U) KONYVEK)

Az uj normalitas felé

Olivier Blanchard — Lawrence H. Summers (szerk.):
Fejlodés vagy forradalom?

Pallas Athéné Konyvkiadé Kft., 2019, 428 oldal

Az elmult kétszazotven esztenddben a gazdasagelmélet és a gazdasagpolitika
héja-nasza volt a kdzgazdasagtan egyik legizgalmasabb 6rokzoldje — és az is ma-
radt. Ez a kdzgazdasagi kutatas kisérleti terepe, ahol gyakran sikeres a miitét, mégis
elhalalozik a beteg — vagyis a beavatkozas kdltségei nagyobbak, a hozadéka pedig
kisebb a vartnal. Ezért szamtalan mu foglalkozik azzal, hogy egy-egy idészakban
mi maradt meg a régi igazsagokbol, illetve melyek azok az 10j igazsagok, amelyek
a kisérlet és tévedés — elkeriilhetetleniil elétérbe keriild — valtakozasabol hosszabb
tavra és altalanosithatdo modon leszlirddnek.

Magyarorszagon — mint a vilag mas részein is — nagy hagyomanya volt az effé-
le gondolkodasnak. Elmélettorténeti attekintés helyett elég talan a Bethlen-korszak
meghatérozo gazdasagpolitikai koponyéjanak, Navratil Akosnak a tanulmanykote-
tére utalni,' amelyben el6szor fogalmazta meg azt a tételt, hogy az allami beavat-
kozas novelése onmagaban nem akadalyozza meg a valsag elmélyiilését, sét annak
kifejezetten az okava valhat. Ezt — a maga koraban erésen kisebbségi — értékelést
erbsitette meg klasszikusként Gjra kiadott miivében Milton Friedman és Anna J.
Schwartz.? Ezt az alapvet6 ujraértékelést — ami a gazdasagpolitikai dontéseket is
érinti — allitotta 0sszefoglald munkajanak kozéppontjaba a gyakorlatot is, a kurrens

! Navratil Akos [2007]: Régi igazsagok és uj elméletek a kozgazdasigtanban. Budapest, Aula
Kiado. Az idézett, cimado eldadas 1934-bol valo.

2 Friedman, M. — Schwartz, A. J. [2009]: The Great Contraction, 1929-1933. Peter L. Bernstein 1j
bevezetdjével. Princeton University Press.

https://doi.org/10.47630/KULG.2019.63.11-12.95
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nyugati elméletet is kozelrdl ismerd Csikds-Nagy Béla,® aki miivében az allami el-
osztasi rendszerek, a nemzetkozi integracio, az oligopol piacok mellett a kérnyezeti
fenntarthat6sag szempontjainak bevonasaért is érvelt, abban az esetben, ha a gazda-
sagpolitika relevans kivan maradni a realfolyamatok és a tarsadalom szamara.

Valami nagyon hasonlot élhetiink meg a 2007-2009-es globalis pénziigyi valsa-
got kovetd idszakban is, amikor a szakirodalom egyre nagyobb része érvel amellett,
hogy a ,,régi jo id6k™ sosem térnek vissza. Az altaluk ,,ij normalitasként™ taglalt
fejlemények kozé tartozik a tartdsan negativ redlkamat (mi tobb, gyakorta zérus ér-
téket kozelité nominalis kamat), valamint az, hogy még jo konjunkturaju években is
n6 az allamhaztartas adossagallomanya, s nemcsak 6sszegében, hanem a GDP-hez
viszonyitva is. Az allami cégek szerepe tartosan ndvekszik, tovabba a nem allami —
céhes — szabalyozas kiterjedése, illetve a tartdsan és egyidejlileg laza koltségvetési
¢s monetaris politika egyideji fennmaradasa sem ujdonsag.

Van-e 0j normalitis? Ervényesek-e még mindazok a kozgazdasagi tételek,
amelyekre az 1987-2007 kozti Great Moderation (Nagy Mérséklet) idészakaban b6
negyedszazad gazdasagpolitikaja épiilt, és amit oly sokan tanultunk és tanitottunk
Oszinte meggy6zddéssel, mint a tobbség javat szolgald kormanyzati cselekvés kipro-
balt vezérfonalat? E kérdésekrdl sorra jelennek meg a nagy nyugati kiadok gondo-
zéasaban az élenjard elmék altal jegyzett, tobbnyire élvezetesen erds vitaszellemmel
atitatott, egységes kovetkeztetésekre tehat aligha jutd kotetek. A vilag kozgazda-
sagtandbol e gyakorlatorientalt szegmens kétségkiviil egyik legfontosabb kdotetét
vehetjiik most kézbe magyar nyelven, méghozza valos idében, azaz az MIT Press
altal gondozott eredetivel azonos esztenddben (amire hosszu ideje nem volt példa).
Szerkeszt6i koziil Olivier Blanchard a 2008-at kovet6, kritikus id6szakban volt a
Nemzetkozi Valutaalap foékozgazdasza, tarsa, Lawrence H. Summers korabban a
Viladgbankban toltotte be ezt a poziciot, majd Clinton pénziigyminisztere, 2001 és
2006 kozott a Harvard Egyetem elnoke volt, és Barack Obama elndk mellett is fontos
tanacsadoi szerepet toltott be.

Mivel a magas kozgazdasagi elmélet és a konkrét kihivasokra, érdekiitkdzésekre
is érzékeny gazdasagpolitika a masodik vilaghaboru 6ta eltelt hdromnegyed évsza-
zadban egyre hatarozottabban elkiiloniilt egymastol, tobb mint hasznos, ha meg-
ismerhetjiik a koztiik levo, kevés szamu atjarot. E hidépités természetes forumai a
nemzetk6zi pénziigyi szervezetek — a Nemzetkozi Valutaalap, az Europai Koézponti
Bank, a Vilagbank —, valamint a gazdasagpolitikat értékeld nemzetkdzi szervezetek

3 Csikds-Nagy Béla [2002]: Kozgazdasagtan a globalizacié koraban, I-I1. kotet. Budapest, az
MTA Tarsadalomkutaté K6zpont kiadasa.
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—az OECD ¢s az Eurdpai Bizottsag, valamint a bazeli Nemzetkozi Fizetések Bankja
(BIS). Mindegyik keretében ma mar kdnnyen hozzaférhetd, szinvonalas kutatas fo-
lyik. Nem kevésbé lényeges a gazdasagpolitika befolyasolasara és elemzésére szako-
sodott, partatlan, kormanyzatoktdl fiiggetlen intézmények szerepe sem. Koziiliik ki-
emelkedik a Brookings Panel on Economic Activity, a hasonld nevi folydirat altal és
koriil szervezett éves konferencia, a National Bureau of Economic Research évente
Osszehivott tanacskozasa, amelynek eléadasait tudomanyos kiadok jelentetik meg, s
nem utolsdsorban a vilaggazdasag kérdéseiben meghatarozo tekintélyt jelentd, wa-
shingtoni Peterson Institute for International Economics kiadvany- és konyvsoroza-
ta. Az utobbi novekvo befolyasat mutatja egyebek mellett az, hogy egyik legutobbi
kiadvanyaban az ir valsagot a jegybankelnoki székbél vezényld Partick Honohan*
azt a korabban fol se vethetd kérdést elemzi, hogy a monetaris politika korszerii
értelmezésében miként tud az egyenlStlenség és a klimavaltozas kérdéseire is tekin-
tettel 1évo, eldremutatdé megoldasokra jutni.

Mindez mar megeldlegezi azt a leszlirhetd tanulsagot, hogy valoban a tabudon-
getés ideje jott el a gazdasagpolitika és a makrodkonomia teljes viszonyrendszeré-
ben. Hiszen egy vagy két évtizede ugyan ki tette volna kérdésessé azt — az Eurdpai
Kozponti Bank alapszabalyaba is foglalt — elvet, hogy civilizalt allamokban a jegy-
bank minden kiilsé befolyastol fiiggetlen, és egyetlen kiildetése, hogy az arstabilitas
biztositasara figyeljen? Mint a Blanchard és Summers nevével fémjelzett kotetbdl is
kitlinik, ez a felfogas sok tekintetben a multé, egyebek mellett azért, mert a gazda-
sag — a virtualizalodas és a termelékenységnovekedés okan — az elmult évtizedben
inkabb a deflacio veszélyével szembesiilt, mint az inflaci6éval, méghozza tartosan.
Fejlodeés vagy forradalom? — veti fol a dilemmat mar a cimében is a kotet, ame-
lyet a Magyar Nemzeti Bank egyik alapitvanya altal jegyzett kiad6é gondozott. Az
alig két esztendeje 1étesiilt Pallas Athéné Kiadd mar negyven (sic!) koteten van tul,
méghozza harom szakteriiletbdl, a kdozgazdasagtanbol, a menedzsmentirodalombol
¢és a geopolitikabol meritve. Thlnyomorészt a maga teriiletén nem féaramui, nem
konvencionalis irasokat fordit magyarra. Ezért kiilon is kitlinik a jelen kotet, amely-
ben a szakma nagyagyui fejtik ki nézeteiket.

Reménytelen vallalkozas lenne a 25 fejezet tételes ismertetése. A legfontosabb,
hogy pontosan jelzi: alapveté kérdésekben, axiomanak tiiné mozzanatokbol fogal-
mazodik meg a valtozas igénye, nem utolsdsorban a tartésan negativ realkamatok
¢s a tartdsan ndvekvo adossagratak vilagat megjelenitve. Blanchard — az Amerikai

4 Honohan, P.[2019]: Should monetary policy take inequality and climate change into account?
Peterson Institute for International Economics, Working Paper Series 19-18.
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Kozgazdasagi Tarsasag 2019. évi elndke — és Summers évtizedek ota az alkalmazott
kozgazdasagtan meghatarozd személyiségei, mind az elmélet, mind a gyakorlat te-
rén. A kotet 6t £f6 eldadasra és az ezeket kommentald vitairatokra oszlik. A szdve-
geket a szerkesztok 40 oldalas bevezetdje helyezi kontextusba. Ebben azt a kérdést
vizsgaljak, vajon a 2007-2009-es valsag kezelése és az azota eltelt idoszak milyen
tanulsagokkal szolgalt. Abban mindenki egyetért, hogy — szemben az Europai Koz-
ponti Bank egykori elndke, Jean-Claude Trichet gyakori folvetésével — nem sziile-
tett ,,exit strategy”. Vagyis egy évtized multan sem tértiink vissza a valsag elotti
sikeres negyedszazad, a Nagy Mérséklet gyakorlatdhoz. Ezzel szemben az ujragon-
dolas id6szaka koszontott be, szamos, korabban elképzelhetetlen vjitast elfogadva.
Ebben az 6sszefiiggésben kérdezik a szerkesztok — és méltan — azt, hogy mindeme
gyakorlati lépések elvezettek-e mar egy uj kézgazdasagi forradalomhoz, mint egy-
kor Keynes, majd utobb Friedman és 6t kovetden Lucas munkassaga nyoman?® Vagy
inkabb a tarsadalmi tanuldst mindig is jellemz6, fokozatos atértékelodés tanui €s
egyben részesei vagyunk? Sem 0Ok, sem az egyes fejezetek szerzéi nem foglalnak
egyértelmiien €s foleg egybecsengd modon allast.

De azért elég sokan targyaljak a jelenségeket ,,4j normalitasként”, ami azt jelen-
ti, hogy a régi id6k mar feltehetdleg sosem térnek vissza. Csak példaképp emlitjiik,
hogy mikozben a pénziigyi szakirodalmat — nem utolsésorban az oktatasi anyago-
kat és a banki szolgalatra képesité kurzusokat, igy a CFA-t® — tovabbra is az ele-
gans formalis modellek uraljak, jelen kétet szerkeszt6i mar a kezdet kezdetén (lasd
15. oldal) a maga idejében kiiloncként kezelt Hyman Minskyt idézik, aki szerint a
pénzpiacok eleve €s természetiik szerint egyensulytalanok, irracionalisak, és persze
alul- és tullendiilésre hajlamosak. Mi tobb, a pénzpiacok meghatarozéan hathatnak
a gazdasag teljesitményére (ami a neoklasszikus szintézisben kizart, féleg hosz-
szabb tavon). A korabbi felfogdssal szemben a gazdasagi hullamzas tényezdi kozott
a nemlinearitasok jellemzok, ami viszont folerdsiti a ciklust (22. oldal). Végiil a
tartésan alacsony kamatszint folértékeli a koltségvetési politika szerepét, mikozben
a hagyomanyosan nehéztlizérségként kezelt monetaris politika — féleg megeldz6
jelleggel — kevéssé hathatos (29. oldal). Mindezek okan a kotet szerkeszt6i — legalabb
6k — nagyon is hajlanak arra, hogy a 2009 és 2018 kozt eltelt évtized valtozasait for-
radalomnak tekintsék (41. oldal).

> De Vroy, M. [2016]: A History of Macroeconomics, from Keynes to Lucas and Beyond. Camb-
ridge — New York: Cambridge University Press.

¢ Chartered Financial Analyst: az ligyvédi szakvizsgahoz hasonld, &m globalis érvényii pénziigyi
szakvizsga.
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Egy recenzionak nem az a feladata, hogy Pap Jancsiként elére leldje azokat a
poénokat, amelyeket a vaskos kotet tartalmaz. Ezek egy jelentds része a kifejtés,
az érvelés részleteiben, finomsagaiban és az aldtamasztasra szolgald tényanyagban
talalhato. Ezért e helyiitt csak néhany, valoban fordulatszerii megallapitast idéziink
fol, a teljesség igénye nélkiil.

Az egykori princetoni professzor, Ben Bernanke — aki az amerikai jegybank
(Fed) elnokeként a pénziigyi valsagot gyakorta valoban forradalmian 0j megol-
dasokkal és a hataskorok nagyvonalt értelmezésével kezelte,” meglehetds siker-
rel — immar évtizedes tavlatbol vonja le a kdvetkeztetést. Nevezetesen azt, hogy a
jegybanki fiiggetlenséget sem lehet abszollt értéknek tekinteni: a depresszid és a
deflacio arnyékaban szilikség van a fiskalis hatosagokkal és a torvényhozassal vald
rendszeres és intenziv egyiittmiikodésre (89—91. oldal).

Alan Auerbach, a Berkeley Egyetem professzora nagy ivii attekintésében arra
mutat ra (147-152. oldal), hogy az elmult két évtizedben az elméletben sarokpontnak
és mindsitési alapnak tekintett szabalyalapt koltségvetés — részint az adatszolgaltatas
bizonytalansaga, részint a kimutatasok vitathaté modszertana okan — valdsdgide-
gen merevséget visz a dontéshozatalba. Ha ezt el akarjak keriilni, a gyakorlatban
ezeknek a szabalyoknak az alkalmazasatol egyszeriien eltekintenek, barmily magas
szintll jogszabaly irja is el6 ezeket. Nem igazolddott a masfél évtizeddel ezel6tt még
tobbségi szakirodalmi allaspont, hogy a koltségvetési megszoritas, ha kelld ligyes-
séggel vezénylik, kozéptavon expanziv gazdasagi tevékenységre vezet.

A jegybanki eszkozvésarlas — mind az Egyesiilt Allamokban, mind az Eurépai
Unidban — hasznos volt, mert kisimitotta a hulldmzast; igaz, ebbéli feladatat ellatva
a jegybank hatarozottan fiskalis funkciokat vallalt magara (162—163. oldal). E megfi-
gyelésbdl egyaltalan nem kovetkezik a koltségvetési fegyelmezetlenség elfogadasa,
még kevésbé annak jovahagyasa. Mar csak azért sem, mert az efféle gyakorlat egy-
szerlien a késobbi — valasztasi — iddszakra tolja 4t a ma gondjait — tobbnyire stlyos-
bitva azokat (a tobbévi halmozodas miatt megndnek azok az 6sszegek, amelyekrol
egy kiigazitas soran donteni kell). Ezt a fontos meglatast mar Robert Rubin volt
amerikai pénziigyminiszter fogalmazta meg (174—175. oldal).

A kotet kimondottan forradalmi profiljat erdsiti a fentieken tul az a tény is, hogy
a negyedik 6 részt a kozgazdasagtanbol korabban szamlizott témanak, az egyen-

7 Részletesen ir err6l a Fed egykori elndke magyarul is megjelent visszaemlékezésében, amely
személyes hangja mellett a jegybankarokat kevéssé jellemz6 Onironiaval és onkritikaval szol ezekrol
a kérdésekrol, végig megorizve szigoru szakmaisagat. Bernanke, B. [2017]: Volt mersziink cselekedni.
Budapest, Napvilag Kiado.
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16tlenségek kérdésének szentelték. Jason Furman — jelenleg a Harvard professzora,
korabban Obama elndknek volt sok éven at a gazdasagi fétanacsadoja — fejti ki a ma
mar tobbségi, de az elméleti tanszékeken még ma is eretnekségnek szamitd nézetet.
E szerint az egyenldtlenségek csak rovid tavon és csak mikroszinten 9sztondznek
tobblet-eréfeszitésre és -teljesitményre. Makroszinten nem, féleg ha a mértékiik
tallép egy hatart (ami tarsadalom-Iélektanilag hatarozédik meg és idészakonként,
orszagonként valtozo), kiilondsen akkor, ha és amennyiben — mint most az Egyesiilt
Allamokban — az egyenlétlenség be is ragad. Utobbi esetben nem kiséri a kozmon-
dasos mobilitas. Az ekképp adodo helyzet nemcsak méltanytalan és politikailag ve-
szélyes, hanem magat a névekedést is visszavetheti. Ez a megallapitas a 16. fejezet £6
tézisének is tekinthetd (1asd 317. oldal).

Roviden: ez a kdzelités a kozgazdasagi elmélet — konkrétan a neoklasszikus szin-
tézis és az ezen alapulo névekedéselmélet — gyokeres feliilvizsgalataval egyenérté-
kii. Hiszen az eredményvaltoz6 immar nem pusztan az aggregalt kibocsatas vagy
az 0sszjovedelem szintje, esetleg a nemzeti vagyonérték névekedése az egyik id6-
pontrél a masikra, hanem a vagyonnak ¢€s a jovedelemnek az elosztasa is mércéje
a sikernek. Ezaltal bizony elkeriilhetetlenné valik az egykor Paul Samuelson altal
kialakitott norma meghaladasa, mely szerint a kdzgazdasagtan az értékmentessége,
,barmilyen” szempont alatamasztasara szolgald technikdjaval valna ,,a tarsadalom-
tudomanyok kiralyndjévé”. A kétszaz esztendds politikai gazdasagtani hagyomany
folélesztésével ekképp az értékrendi kérdések visszakeriilnek a szakmai értékelés/
elemzés inherens szempontjai kozé.®

Végiil az 6todik f6 rész f6 eldadasat az indiai—amerikai Gita Gopinath jegy-
zi, aki a Harvardrol szabadsagolva jelenleg az IMF vezetd kozgazdasza (Maurice
Obstfeld utén). A szerzd tiz tézispontban Osszegzi a vilaggazdasag és a nemzetkd-
zi pénziligyek természete és jovoje tekintetében legfontosabb meglatdsait, korabbi
jelentds szakirodalmi munkdassagat Osszegezve. Ezek — a sokoldali megoldasok
szorgalmazasaval, a szabad tOkemozgas partolasaval, a szabad arfolyam-alakulas-
bol ad6do elonydk tulbecsiiltnek mindsitésével — rendre szembe mennek a Donald
Trump elnoksége alatt kirajzolodott amerikai gazdasag- és kereskedelempolitikai
torekvésekkel, egyben az IMF globalis koordinald és valsagelharito szerepének ero-
sitését célozzak. O az egyetlen, aki irdsdban (a 372-376. oldalon) felhivja a figyel-
met a tobbség ellenében arra, hogy a tartdsan alacsony kamatszintet nem indokolt
aldasnak tekinteni a vilag egésze szamara (bar mint minden megoldasnal, van, aki

8 Csaba LaszIo [2016]: Kozgazdasag és értékrend. Koz-Gazdasag, 11. évf., 4. szam, 35-48. o.
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jol él beldle). A tartosan alacsony kamatszint a bankszektorbodl torténd kivonulast és
a kockazatos befektetéseket serkenti. Emellett mar eddig is a szlikos forrasok elosz-
tasanak torzulasara és ezaltal — kiilonosen a feltorekvo piacokon — a termelékenység
novekedésének a mérséklddésére vezetett.

Ezzel a vazlatos attekintéssel messze nem meritettilk ki a kotetben taglalt
kérdések gazdagsagat. Szamos szerz6t és témat nem tudtunk tételesen megemlite-
ni. A felsoroltak azonban — egyfajta vegyes izelitéként — talan meghozzak az ét-
vagyat egy a mai olvasasi szokasokhoz viszonyitva terjedelmes, amde semmiképp
sem terjengds munkdhoz. A konferencian eldadottak, mint lattuk, sok tekintetben
alapjaiban kérdojelezik meg mindazt, amit az elmult két évtizedben jorészt megfel-
lebbezhetetlennek tekintettiink. Ugyanakkor sz6 sincs arrol, hogy az az eddigiek he-
lyébe az ,,alternativ kdzgazdaszok™ képviselte parttalan normativitas vagy a korabbi
ismeretanyagot egészében sutba vetd ,,unortodoxia” lépne. Akkor pedig mi is a jovo
gazdasagpolitikdja? Annyit tudunk réla, hogy nem lehet a milt elemzésébdl levezet-
ni. Minden gondolkodo olvasonak jo toprengést!

Csaba Laszlé

Csaba LaszIo, az MTA rendes tagja, egyetemi tanar (Kozép-europai Egyetem, Bécs, Budapesti
Kozgazdasag-tudomanyi Egyetem). E-mail: Csabal@ceu.edu
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Abstracts of the Articles

The effect of changes in the terms of trade on gross domestic income, domestic
absorption and income convergence. Experiences of member-states of the
European Union between 1995 and 2017, with lessons for Hungary

GABOR OBLATH

The volume index of GDP reflects the change in real income generated by
production, which differs from the change in real domestic income (RGDI) available
consumption and investment in case of movements in the terms of trade (ToT). If the
ToT improve (the price index of exports is above that of imports), RGDI increases
by more than real GDP, permitting higher growth in real domestic expenditure
than implied by the change in domestic production itself; a deterioration in the ToT
implies the opposite. The study reviews alternative approaches to interpreting and
measuring trading gains/losses, i.¢., the effect of changes in the ToT on real domestic
income. Relying on alternative methods, we quantify the impact of trading gains
(losses) on the change in the components of real domestic expenditure, as well as
on real income convergence within the EU between 1995 and 2017. The results
suggest a close positive association between changes in real domestic expenditure —
in particular, household final consumption — and the income-effect of ToT-changes.
Since several new member states of the EU achieved significant gains in their ToT,
the convergence in terms of per capita real domestic income was steeper than what is
indicated by per capita GPP within the EU. Hungary’s convergence is well below its
potential in both respects, but the lag behind potential is larger regarding per capita
real income than per capita production.

Asian foreign direct investments in Hungary: the diversity of employee
relations

MAGDOLNA SASS — ANDREA GUBIK — AGNES SZUNOMAR —
SHOBHA KIRAN — EVA OZSVALD

Asian foreign direct investments are substantial in Hungary in regional
comparison. According to statistics compiled on the basis of the new methodology,
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Abstracts of the Articles

the share of FDI from China, India, Japan and Korea exceeds 10 percent of the
Hungarian FDI stock. After discussing the Varieties of Capitalism approach
underpinning this article, we examine, through interviews with automotive and
electronics subsidiaries, how home and host institutions, business and management
culture impact the operation of the companies in question, particularly in the area of
human resource management.

Our research shows a clear dominance of host country effects in terms of
industrial organisations, employee relations and training, but in some areas practices
of the home economy are also emerging. The human resource management practices
of the subsidiaries evolve as a result of the interaction between the business culture
of the home and host countries, both of which are decisive, including the market
entry mode and time, so each company has a number of unique features.

Convergence or middle-income trap? Possibilities for European integration of
Poland
ARON SZENNAY

Poland is a dominant country both in the Central and Eastern European region
and in the Visegrad countries. Nevertheless, economical-political opportunities of
Poland are limited due to its economic performance, geopolitical location and high
dependency on import of foreign resources (for example natural gas, foreign direct
investments [FDI]), similarly to other transition economies in the region. Aim of the
study is to identify how can Poland join to the core countries of the European Union.
In the analysis we provide an overview on the main determining factors of economic
development, such as transportation systems, energy security, climate change, small
and medium sized enterprises and currency policy. The actuality of the study is
given by the possibility to identify potential economic breakout points for Hungary
on the basis of the similarities (former members of the Ostblock, regime change and
transition to the market economy) and differences (first of all population and region).
The study applies mixed methodology, since analysis of statistical data, national
policies, press releases and international literatures are also used.
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A KULGAZDASAG
2019. évi tartalomjegyzéke

Folyéirat- QOldalszam

szam

Benczes Istvan: Az allamadossag-valsag rendezése az 5-6 44
EU-ban. Sorrendiség, nem szandékoltsag, bezaro-
das

Kutasi Gabor: Az eurdovezeti tagsag és a folyofizeté- 12 62
simérleg-palya

Laki Mihaly: A Mészaros-vallalatcsoport. Adalékok a 9-10 65
Fidesz-kozeli vallalkozasok és vallalkozok miikodé-
séhez

Losoncz Miklos — Nagy 1. Gyula: A német gazdasag 3-4 94
varhato fejlédése és hozzéjarulasa az Eurdpai Unid
fenntarthat6 novekedéséhez

Nagy 1. Gyula — Losoncz Miklés: A német gazdasag 34 94

varhat6 fejlédése és hozzajarulasa az Eurdpai Uniod
fenntarthaté névekedéséhez

Oblath Gabor: Kiilkereskedelmi cserearany-valtoza-  11-12 3
sok és hatasuk a brutt6 hazai realjovedelemre, a bel-
foldi felhasznalasra és a jovedelmi felzarkozasra.
Az Eurdpai Unid tagorszagainak tapasztalatai 1995
és 2017 kozott — magyarorszagi tanulsagokkal

Ozsvald Eva — Sass Magdolna — S. Gubik Andrea  11-12 42
— Szunomar Agnes— Shobha Kiran: Azsiai koz-
vetlentke-befektetések Magyarorszagon: a munka-
iigyi kapcsolatok soksziniisége

Palocz Eva: Adalékok a kiilfoldi vallalatok magyaror- 9-10 39
szagi szerepének a megitéléséhez
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Folyodirat- Oldalszam
szam

Sass Magdolna — S. Gubik Andrea — Szunomar Ag-  11-12 42
nes — Shobha Kiran — Ozsvald Eva: Azsiai koz-
vetlentOke-befektetések Magyarorszagon: a munka-
iigyi kapcsolatok sokszintisége

S. Gubik Andrea — Sass Magdolna — Szunomar Ag-  11-12 42
nes — Shobha Kiran — Ozsvald Eva: Azsiai koz-
vetlentOke-befektetések Magyarorszagon: a munka-
iigyi kapcsolatok sokszintisége

Shobha Kiran — Sass Magdolna — S. Gubik Andrea 1112 42
— Szunomar Agnes — Ozsvald Eva: Azsiai kozvet-
lent6ke-befektetések Magyarorszagon: a munka-
iigyi kapcsolatok soksziniisége

Sigér Fruzsina: Ot éve a klubban: Horvétorszag elsé 7-8 80
fél évtizede az Eurdpai Unidban
Somosi Sarolta — Szalavetz Andrea: Ipar 4.0-tech- 34 66

nologiak és a magyarorszagi fejlédés-felzarkozas
hajtéerdinek megvaltozasa — gazdasagpolitikai ta-

nulsagok

Sods Karoly Attila: Az eur6zona a valsag utan: fiskalis 9-10 3
uni6 nélkiil is miikodoképes monetaris unio

Szalavetz Andrea: Mesterséges intelligencia és techno- 7-8 53
logiavezérelt termelékenységemelkedés

Szalavetz Andrea — Somosi Sarolta: Ipar 4.0-tech- 34 66

nolégidk és a magyarorszagi fejlédés-felzarkozas
hajtéerdinek megvaltozasa — gazdasagpolitikai ta-

nulsagok

Szennay Aron: Konvergencia vagy kozepes jovedelmi  11-12 73
csapda? Lengyelorszag lehetGségei az eurdpai in-
tegraciora

Szolnoki Palma: A kiegyensulyozas piaci alapokra he- 5-6 65
lyezése az eurdpai foldgazpiacokon

Szunomar Agnes — Sass Magdolna — S. Gubik And- 1112 42

rea — Shobha Kiran — Ozsvald Eva: Azsiai koz-
vetlentke-befektetések Magyarorszagon: a munka-
iigyi kapcsolatok soksziniisége

Voszka Eva: Iparpolitika hatarok nélkiil 1-2 82
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OT SZERZO EGY TEMAROL

Folyéirat- Oldalszam

szam
Mit veszitene Magyarorszag azzal, ha megsziinne a 5-6 3
tagsaga az Europai Uniéban?
Csaba Laszlo: Térkép és iranyti nélkiil 5-6 4
Csaki Gyorgy: Huxit? Komolyan? 5-6 12
Deak Daniel: Egy huxit lehetséges jogi kdvetkezményei 5-6 19
Galik Zoltan: A brexit tanulsagai a huxit szamara 5-6 27
Horvath Didna — Molnar Déniel — Regds Gabor: Mit 5-6 34

veszitene Magyarorszag a huxittal? Avagy sci-fi
kozgazdasz modra

HAT VELEMENY EGYETLEN TEMAROL

Folyodirat- Oldalszam

szam
A monetaris politika egy évtizeddel a pénziigyi val- 7-8 3
sag és a nagy recesszio utan
Bihari Péter: Halmozo6d6 ellentmondésok 7-8 4
Karacsony Timea — Kuti Zsolt — Torok Gergé: Egy 7-8 9
cél — egy eszkoz helyett tobb cél — tobb eszkoz
Kiraly Jilia: Ugyanaz, mégis masképp 7-8 19
Molnar Daniel — Regds Gabor — Horvath Diana: Esz- 7-8 26
kozokkel — eszkozteleniil?
Suranyi Gyorgy: I1luziok nélkiil 7-8 33
Varhegyi Eva: Gyogyir vagy drog? 7-8 45
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KONJUNKTURAELEMZES

Folyéirat- Oldalszam

szam

Konjunkturaelemzések 2019 tavaszan 3-4 3
Karsai Gabor — GKI Gazdasagkutat6 Zrt. 3-4 4
Matheika Zoltin — Nagy Katalin — Palécz Eva — 34 11

Kopint-Tarki Zrt.
Rippel Géza — Varnai Timea — Magyar Nemzeti Bank 3-4 25
Varhegyi Eva — Pénziigykutat6 Zrt. 34 31
Horvath Didna — Molnar Daniel — Regés Gabor — 3-4 47

Szazadvég Gazdasagkutatd Zrt.
Richter Sandor — Bécsi Nemzetkdzi Gazdasagi Ossze- 34 58

hasonlitasok Intézete

KORKERDES

Folyéirat- QOldalszam
Szam
Korkérdés az Europai Unio és (benne) Magyarorszag 1-2 3

jovojérol

Valaszolnak: Antaléczy Katalin, Benczes Istvan,

Bod Péter Akos, Csillag Istvan, Halmai Péter, Kar-

sai Gabor, Losoncz Miklés, Mihalyi Péter, Molnar

Daniel, Murakozy Laszl6, Nagy Katalin, Petschnig

Maria Zita, Reg6s Gabor, Sass Magdolna, Sods Ka-

roly Attila, Varhegyi Eva

TUDOMANYOS TAJEKOZTATO

Folyéirat- QOldalszam
szam
Inzelt Annamaria: Egy régi-0j tipus: a frugalis inno- 9-10 101
vacid
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UJ KONYVEK

Folyéirat- Oldalszam
szam
A bizalomnak nincs protézise. Gyorfty Dora: Trust and 7-8 108
Crisis Management in the European Union. An
Institutionalist Account of Success and Failure in
Program Countries (Kovacs Olivér)
Attila Chikan — Erzsébet Kovacs — Zsolt Matyusz — 12 117
Magdolna Sass — Péter Vakhal: Inventories in Na-
tional Economies — A Cross-Country Analysis of
Macroeconomic Data (Elteté Andrea)

Az 0ij normalitas felé. Olivier Blanchard — Lawrence H.  11-12 95
Summers (szerk.): Fejlodés vagy forradalom? (Csa-
ba Laszlo)

Csaba Laszlo: VALSAG — GAZDASAG — VILAG.  5-6 91

Adalékok Kozép-Eurdpa harom évtizedes gazda-
sagtorténetéhez (1988-2018) (Csaki Gyorgy)

Onellendrzés — Kiraly Jalia: A tornado oldalszele (Soés 9-10 116
Karoly Attila)

Masolhaté modell? Magashdzi Aniké: Szingapur glo-  9-10 124
balisan behalozva — magyar kitekintéssel (Elteté
Andrea)
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Az Eurodpai Unio és az Egyesiilt Kiralysag
kereskedelmi jogi kapcsolatrendszere

a brexit utan

HORVATHY BALAZS

Az Eurdpai Unio és az Egyesiilt Kiralysag targyaldi 2019 6szén modositottak a bre-
xitre vonatkozo feltételeket annak érdekében, hogy sikeresen le lehessen zdarni a brit
parlamentben a kilépési szerzodés megerdsitését. Figyelembe véve a 2019. decem-
berben megtartott daltalanos valasztasok eredményeit is, ma mar bizonyos, hogy az
Egyesiilt Kiralysag e feltételek kozott fogja elhagyni az Europai Uniot 2020. januar
31-ig. A cikk e feltételrendszer sziikebb, kereskedelmi jogi osszefiiggéseire fokuszal.
Célja annak bemutatdasa, hogy egyrészt milyen szerepet jatszottak a kereskedelmi
Jjogi megfontolasok a kilépési targyalasokon, masrészt hogy a kilépést kovetéen mi-
lyen feltételek szerint hatarozza majd meg a kilépési megallapodas az Eurdopai Unio
és az Egyestiilt Kiralysag kozotti kereskedelmi forgalmat. A cikkben a szerzd ismer-
teti azokat fontosabb kereskedelmi jogi normakat, amelyek az atmeneti iddszakban
lesznek irdnyaddk, kiilon kitér az Eszak-Irorszagra alkalmazandé specidlis szabd-
lyokra, valamint azokra a fobb elvekre, amelyek a jovébeni, hosszu tavu kapcsolat-
rendszer szempontjabol lehetnek meghatarozok.

Journal of Economic Literature (JEL) kdd: F15 Economic Integration, F10 General,
F53 International Agreements and Observance, K20 General, K39 Other.

https://doi.org/10.47630/KULG.2019.63.11-12.111
Horvathy Balazs, tadomanyos munkatars (Tarsadalomtudomanyi Kutatokézpont — MTA Kivalo-
sagi Kutatohely Jogtudomanyi Intézete). E-mail: horvathy.balazs@tk.mta.hu.
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Horvathy Balazs

1. Bevezeto

A cikk lezarasakor valt ismertté az Egyesiilt Kiralysagban 2019. december 12-
én megtartott altalanos valasztasok eredménye. A konzervativok f6lényes — a 80-as
évek ota nem latott — gydzelme utan mar nem kétséges, hogy a brexit finaléjahoz
érkezve Boris Johnson vezetheti ki az Egyesiilt Kiralysagot az Eurdpai Uniobol.
Ezzel lezarul az a tobbéves drama, amely David Cameron 2013-ban megfogalmazott
népszavazasi igéretével vette kezdetét és az elmult években az dllandd bizonytalansag
allapotat fenntartva feldulta a brit belpolitikat, nyomot hagyott a tobb szaz éves brit
alkotmanyos rendszeren és egyel6ére még meg sem becsiilhetd, mekkora sebet ejtett
az eurodpai integracios egyiittmiikodés folyamatan.

Jelen irdasnak nem targya az atfogd szamvetés, csak egyetlen sziik aspektust, a
kereskedelmi jogi 0sszefiiggéseket vizsgalja, és célja annak szemleszerii felvazola-
sa, hogy a brit kivalast kovetden a kilépési megallapodas milyen feltételek mellett
hatarozza majd meg az Eurdpai Uni6 és az Egyesiilt Kiralysag kozotti kereskedelmi
forgalmat. A tanulmany elséként a kilépési szerzddéshez vezetd ut altaldnos kérdé-
seit érinti (2. A Bloomberg-beszéd terhes oroksége), ezt kovetden vizsgalja, hogy a
kilépési targyalasokon milyen modon kozelitettek a felek a kereskedelmi kapcso-
latrendszer rendezéséhez (3. A kilépési folyamat és a kilépési megallapodas), majd
a kilépési megallapodas fobb kereskedelmi rendelkezéseit mutatja be (4. 4 kilépési
megallapodas kereskedelmi rendelkezései), végiil az iras kovetkeztetésekkel zarul
(5. Zaro megjegyzések).

2. A Bloomberg-beszéd terhes oroksége

Ha vissza lehetne forditani az id6 kerekét és keresnénk az Egyesiilt Kiralysag
Eurodpai Uniobol torténd kilépésének eldtorténetében azt a pontot, mikor még tel-
jes egészében megeldzhetd lett volna az a fordulatokban bévelkedd folyamat, amely
az elmult években brexitként tarult elénk, vélhetéen legalabb 2013 elejére kellene
visszautaznunk. Ma mar jol lathatd, hogy 2013. januar 23-a nemcsak az Egyesiilt
Kiralysag, hanem az eurdpai integracio torténetébe is sorsforditd napként fog bevo-
nulni.! Ekkor tartotta David Cameron a Bloomberg-beszédét,”> amelyben elemezte

! Delcker [2016]. Nem tagadva, hogy a brit kilépésnek lényegesen mélyebb és torténetileg tavo-
labbra visszanyulo hattere van, lasd ehhez: Somai—Biedermann [2016], O ’Rourke [2019].

> Lasd: EU speech at Bloomberg. Prime Minister David Cameron discussed the future of the
European Union at Bloomberg. (23 January 2013) https:/www.gov.uk/government/speeches/eu-spe-
ech-at-bloomberg.
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azokat a kihivasokat, amelyekkel az Eurépai Unid, valamint maga az Egyesiilt Ki-
ralysag unios tagallamként szembesiilt, és politikajanak f6 célkitiizéseként az EU
brit érdekek alapjan torténd reformjat jeldlte meg. A beszéd leglényegesebb iizenete
azonban az volt, hogy az ,,eurdpai kérdést” be kell emelni a brit belpolitikaba, ¢s a
népnek lehetdséget kell adni, hogy véleményt nyilvanithasson Nagy-Britannia unios
tagsagarol.’ Ennek megfeleléen Cameron kifejezett igéretet tett arra, hogy népsza-
vazast fog kiirni ebben a targykdrben, amennyiben a soron kdvetkezd, 2015-ben
esedékes altalanos valasztasokon a konzervativ part kap ismét felhatalmazast kor-
manyalakitdsra. Cameron igéretét taktikai célok vezették, igy a brit tagsag temati-
zéalasa mindenekel6tt lehetdséget adott volna arra, hogy a konzervativ part ,,kifog-
ja a szelet” az euroszkeptikus Egyesiilt Kiralysag Fiiggetlenségi Partjanak (UKIP)
vitorlajabol. Nigel Farage populista, nacionalista retorikat koveté partja ndvekvo
népszeriiségnek orvendett, €s 1j tdmogatdinak jelentds része a konzervativ part kiab-
randult szavaz6ibol keriilt ki. Az unids tagsag témajaval tehat Cameron eléremene-
kiilt, abban bizva, hogy ezzel a konzervativok pozicidja bebiztosithato lesz a 2015-6s
valasztasokon. Azzal pedig, hogy mindent egy lapra tett fel, nyomas ala helyezte az
Eurépai Uniot is akkor, amikor az altala sziikségesnek tartott reformokrol targyalni
kezdett. Lényeges tovabba, hogy habar Cameron Bloomberg-beszédében az Eurdpai
Unidval szemben éles kritikat fogalmazott meg, a kovetkeztetése inkabb optimista
volt, és arra utalt, hogy a sziikséges reformok az Egyesiilt Kiralysag érdekeit és az
EU sikerét szolgaljak majd. Vagyis feltételezhetd, hogy akkoriban Cameron még
abban bizott, hogy ha képes lesz az unios tagallamokkal az altala sziikséges refor-
mokroél, valamint a britek szdmara kedvez6bb tagsagi feltételekrol megallapodnia,
az a beigért népszavazason a bennmaradas mellé sorakoztatja majd fel a szavazokat.*

Ma mar tudjuk azonban, hogy az el6z6 szamitasok koziil csak az elsd, a parla-
menti valasztasokkal kapcsolatos varakozasok igazolodtak be, de ezek is csak rész-
ben. A 2015-06s altalanos valasztasokon a konzervativok ugyan az el6z6 ciklushoz
képest novelni tudtak képvisel6ik szamat, azonban a UKIP is tovabb er6sodott, és
eldszor juttathatott be képviseldket a brit parlamentbe. Az unids reformok keresz-
tiilvitelével kapcsolatos varakozasok azonban utélag mar alaptalannak bizonyultak.

3 Uo. Lasd még: David Cameron promises in/out referendum on EU. (23 January 2013), BBC
News, elérhetd: https:/www.bbc.com/news/uk-politics-21148282.

4 Béka—Halmai—Koller [2016], 59. és kov. 0. Mindez nem valtoztat azon, hogy Cameron ezzel a
.kamikaze” Iépéssel partpolitikai célokat helyezett el6térbe, és kikeriilte a nehezebb utat, hogy valaszt
kinaljon a hattérben meghuz6do problémakra, vo.: Bujard [2016], 600. o. Mindemellett vitatott is, hogy
az ezt kdvetden Cameron altal £6 tarsadalmi problémaként a brexitrdl folyo diskurzusba behozott mo-
tivum, az EU-bdl érkez6 bevandorlas valdjaban nem érintette olyan sulyosan az Egyesiilt Kiralysagot,
mint amennyire azt hangsulyoztak, lasd ehhez: Czina [2016].
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Cameron a népszavazast megel6z0 idoszakban probalta az Eurdpai Tanacs elnd-
két, valamint a tagallamok vezetdit rabirni a reformok sziikségességére, azonban a
felvazolt elképzelések az integracio mitkodésének alapsajatossagait érintették és az
integracios szervezet gyokeres atalakitasat igényelték volna. Cameron voltaképpen
egy flexibilis és differencialt egylittmikddésre épiild, laza Eurdpai Unidban gondol-
kodott, ami igazabol targyalasi alapnak is nehezen volt elfogadhaté a tagallamok
részérél. Az ennek eredményeképpen 2016 februarjaban az Eurdpai Tanacsban el-
ért megallapodast ugyan Cameron probalta sikerként kommunikalni, arra utalva,
hogy a tagallamok a briteknek specialis statuszt biztositananak az EU-n beliil,” a
megallapodas részleteit attekintve felismerhetd volt, hogy az csak kihangsulyozta,
egyértelmiivé tette a britek szamara az Eurdpai Union beliil egyébként is meglévo
mozgastér egyes részleteit. Kovetkezésképpen az elért eredmények inkabb retorikai
jelentéségliek voltak, és nem tettek mast, mint megerdsitették a brit tagsaggal kap-
csolatban a status quot.® E taktikai megfontolas kudarca mellett pedig a harmadik,
leglényegesebb kalkulacio is hibasnak bizonyult. Mint kdzismert, a 2016. janius 23-
an megtartott és magas részvétel mellett (72,2%) zajlo népszavazas kozismert ered-
ménye alapjan ugyanis a szavazok 48,1%-a voksolt a bent maradas, mig 51,9%-a a
kilépés mellett.

3. A kilépési folyamat és a kilépési megallapodas

Az Egyesiilt Kiralysag kilépése, vagyis hogy egy tagallam elhagyna az Euro-
pai Uniot, az integraciotorténetben eleddig példa nélkiili folyamatnak tekinthetd,®

> EU deal gives UK special status, says David Cameron. (20 February 2016), BBC News, elérhet6:
https:/www.bbc.com/news/uk-politics-35616768.

¢ Lasd: European Council conclusions (18-19 February 2016), elérhetd: https:/www.consili-
um.europa.eu/media/21787/0216-euco-conclusions.pdf. A kompromisszum egyediili 1ényeges eleme,
amely specialis jogokat biztositott, az unios polgarok bevandorlasat érintd korlatozas volt. E szerint az
Egyesiilt Kiralysag csokkentheti az EU-bol érkez6 munkavallaloknak nyujtott transzfereket hét éven
keresztiil, ezt a dontését indokolnia kell és annak ¢életbe 1éptetéséhez a Tanacs hozzajarulasara lett
volna sziikség.

7 Eredményekhez lasd: EU referendum results, elérhetd: http://www.bbc.com/news/politics/eu
referendum/results. Lasd tovabba: Swales [2016].

8 Az irodalomban gyakran hivatkozott és a brexithez hasonlitott események, igy pl. Algéria el-
szakadasa Franciaorszagtol 1962-ben, Gronland statuszanak megvaltoztatasa 1984-ben, vagy a francia
tengerentuli teriiletekben tortént valtozas 2007-ben sem nemzetkozi jogilag, sem az unids jog szem-
pontjabol nézve nem tekinthetdk kilépésnek. Ezek a példak inkabb az alapitd szerzédések és maganak
az uniods jog teriileti hatalyanak megvaltoztatasat illusztraljak. Erre a jelenlegi alapszerzédési keretek
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amelynek explicit jogalapjat a lisszaboni szerz6dés teremtette meg.” Az EUSz 50.
cikke értelmében barmely tagallam donthet Uigy, hogy sajat alkotmanyos kovetel-
ményeinek megfelelden a kilépés mellett hataroz, és e szandékat jeleznie kell az
Eurdpai Tanacs felé.' A kilép6 tagallam és az EU kozott megindult targyalasok
célja, hogy a felek megallapodjanak a kilépés feltételeirdl, amelyet mindkét félnek
ratifikalnia kell. A megallapodast az Eurdpai Uni6 részérdl a Tandcs mindsitett tobb-
séggel kotheti meg, miutan arra az Europai Parlament — a szavazatok tobbségével —
jovahagyasat adta."" A kilépési megallapodas tehat jogtechnikai szempontbol nézve
az Eurdpai Unio altal kotott szerz6désnek mindsiil, és az alapszerzddés megfeleléen
alkalmazando, beleértve a targyalasra vonatkozo szabalyokat is.'” A tagsadg megszii-
nésének Iényeges kovetkezménye, hogy a tagsagbol fakado kotelezettségek teljesi-
tése, jogok érvényesitése megszlinik a tagallam vonatkozasaban a kilépési megalla-
podas jogerdére emelkedésének napjan, azonban a kilépés idopontjaval kapcsolatban
az EUSz egy ,.guillotine-szabalyt” is tartalmaz. E szerint megallapodas hianyaban
a tagsag megsziinik a kilépés bejelentésétdl szamitott két év elteltével, hacsak az
Europai Tanacs egyhangulag, a tobbi tagallam beleegyezésével nem dont ugy, hogy
meghosszabbitja a kitlizott hataridét. A kilépés hatasait tekintve végiil megemlit-
het6, hogy habar Cameron Bloomberg-beszédében a kilépést ,,egy utra szolo jegy”
megvaltasahoz hasonlitotta,"? ez az unios jog szempontjabol nem allja meg a helyét:
az EU-t elhagy6 tagallamnak ugyanis barmikor lehetdsége van a jovében, hogy uj-
bol kérje felvételét a szervezetbe az EUSz 49. cikke szerint.

Ha az emlitett alapszerzddési kereteket behelyezziik a brit kilépési folyamat ese-
ménysoraba, akkor a kdvetkez6 fontosabb csomopontok emelheték ki. Theresa May
2017. marcius 29-én jelezte hivatalosan az Europai Tanacs felé az Egyesiilt Kiraly-
sag kilépési szandékat, majd ezt kdvetden a targyalas tényleges megkezdésére 2017.

kozott is viszonylag rugalmasan van lehetdség, s6t ma mar a teriileti hataly megvaltoztatasa az alap-
szerz6dés egyszerlsitett eljarasban torténé modositasat igényli csak, lasd: EUMSz 355. cikk.

A jogalaphoz lasd: Blutman [2016]; Béka—Halmai—Koller [2016], Gordon—Moffatt [2016], Mil-
ler [2016], Osztovits [2011], Prieger—Klemm [2019], valamint: UK withdrawal from the European
Union — Legal and procedural issues. European Parliament (March 2017). 4-5. o.

10" Az Eurdpai Birdsag Wightman-iigyben meghozott dontése alapjan azonban a kérelem a kilépési
folyamat soran egyoldaltian is visszavonhato, lasd: Ferencz [2019].

' Lasd: Blutman [2016].

12 EUMSz 218. cikke alapjan a Bizottsag (kiil- és biztonsagpolitikai targyt szerz6désnél a kiil-
ligyi és biztonsagpolitikai foképviseld) ajanlasokat nyujt be a Tanacsnak, amely a targyalasok meg-
kezdésérdl hatarozatot fogad el. Ebben a hatarozatban a Tanacs kijeloli — a tervezett megallapodas
targyatol fliggéen — az Eurdpai Unio fétargyalojat vagy targyalokiildottségének vezetdjét.

13 If we left the European Union, it would be a 1-way ticket, not a return.” EU speech at Bloom-
berg. Prime Minister David Cameron discussed the future of the European Union at Bloomberg. (23
January 2013), elérhetd: https://www.gov.uk/government/speeches/eu-speech-at-bloomberg.
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junius 9-én keriilt sor Briisszelben. Anélkiil, hogy a targyaldsok részletes elemzé-
sét adnank, kiemelhetdk a targyalasok soran felmeriil6 1ényeges vitakérdések." Az
els6 szakasz egyik fontos téméja volt az Egyesiilt Kiralysag kilépésének pénziigyi
koltsége. Az Egyesiilt Kiralysag elismerte, hogy fennallhatnak pénziigyi kotelezett-
ségei az EU felé,"” amelyek akar a kilépést kovetd évekre is atnytlhatnak, azonban
e terhek szamszerUsitése soran mar kezdetben Iényegesen eltértek a targyald felek
elképzelései. Szintén kulcskérdésként jelent meg mar a targyalasok korai szakasza-
ban az unids és brit allampolgarok jogainak védelme a kilépést kdvetéen, valamint
torésvonalként jelentkezett a targyaldsokon az Eurdpai Birdsag jovébeni szerepének
megitélése. Theresa May kezdettdl fogva elutasitotta az EU igényét arra vonatkozo-
an, hogy az Eurdpai Birosag a kilépést kdvetden is rendelkezhessen joghatdsaggal,
illetve a Birdsag korabbi esetjogi gyakorlataban kidolgozott jogelveknek tovabbra is
legyen hatasa az Egyesiilt Kiralysagban.'®

A kereskedelmi viszonyrendszer rendezése azonban csak a targyalasok késéb-
bi szakaszaban, 2017 oktoberében meriilt fel elészor,!” egybdl nyilvanvalova téve a
felek kozotti 1ényeges nézeteltéréseket, megkozelitésbeli kiilonbségeket. Az Eurd-
pai Unio allaspontja szerint a jévObeni szabadkereskedelmi rendelkezésekrdl csak
a késébbiekben, a kilépési megallapodas fobb kereteinek, az atmeneti idészak fel-
tételrendszerének kialakitasat kovetden targyalnanak. Ebben a tekintetben az EU
pragmatikus allaspontja azt sugallta, hogy a szabadkereskedelmi viszonyrol kétendd
jOvébeni megallapodaés targyaldsa soran az Egyesiilt Kirdlysag helyzete nem lesz ki-
vételes, végsd soron hasonld megitélés ald esik majd, mint mas harmadik orszagok,
amelyek kereskedelmi megallapodast kivannak kotni az Eurdpai Unidval. A brit fél
ezzel szemben szorgalmazta, hogy a targyalasokat terjesszék ki a jovébeni keres-
kedelmi viszonyrendszer feltételeire is. A brit fotargyald, David Davies egyenesen
ugy fogalmazott, hogy amennyiben a targyalasok ezen szakaszdban nem lesznek
ismertek a tartos kereskedelmi viszonyrendszer keretei, az mindenképpen tovabbi
bizonytalansagot fog okozni, és igy ehhez képest még egy megallapodas nélkiili,
,.ho deal” brexit is kedvezObb lenne az Egyestilt Kiralysig szamara.'®

Lényeges tovabbd, hogy ebben az idészakban még az Egyesiilt Kirdlysag sem
rendelkezett hatarozott pozicidval abban a tekintetben, hogy milyen modell alapjan

4 Részletesen lasd: Forgdcs [2018].

15 Akar tartosan is, pl. a brit ,,eurokratak” késébbi nyugdijanak finanszirozasa kapcsan, amelynek
fedezetét jelenleg az unios koltségvetés biztositja.

1o Lasd: Rawlinson [2017], Watts [2017].

7 Lasd: Miller—Lang—Mcguinness—Keep—Curtis [2017], 12—13. o.

18 Lasd: Asthana [2017].
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alakitsdk majd ki a kereskedelmi feltételeket. A szdba johetd modellekrdél — EGT-
modell, svajci modell, vamunio, szabadkereskedelmi modell stb. — javaban folyt a
vita még akadémiai korokben is." Az ezzel kapcsolatos brit vizid hianya azért is
volt kiilénosen problematikus, mert az egyes forgatokonyvek lényegileg kiilonbo-
z0 pénziigyi-gazdasagi kovetkezményeket valoszintsitettek, valamint a kiilonbozd
modellek a szuverenitasi megfontolasokat, igy a népszavazasi kampanyiizenetének
(., Taking back control”) gyakorlati kdvetkezményeit is behataroltak. Végiil a brit a
kormany 2018 nyaran allt el6 a sajtoban csak ,, Chequers Plan”-ként hivatkozott fehér
konyvvel,?® amely vamjogi megallapodast (, Facilitated Customs Arrangement”), és
a termékforgalom jelentds részére kiterjedd kdzos szabalyokat iranyzott volna el6. E
szerint az EU és az Egyesiilt Kiralysag kozott nem alkalmaztak volna vameljaraso-
kat a késztermékek vonatkozasaban, a termékek (ipari, mezégazdasagi és haldszati
termékek) nagy részében pedig eltorolték volna a vdmokat és a mennyiségi korla-
tozasokat. A tervezetbdl kuridzumként emlithetd az a sajtos kumulécids szabaly,
amely a két fél altal kotott szabadkereskedelmi megallapodasok egyes elényeit kap-
csolta volna 0ssze, nevezetesen az EU ¢és az Egyesiilt Kiralysag termékei belfoldi
statuszl terméknek mindsiiltek volna a masik fél szerzédései vonatkozasaban. Az
EU f6targyaldja azonban nem tamogatta ezt a javaslatot,! igy ebben a formajaban
nem keriilt a targyalok asztalara.

De nemcsak a hosszu tavi kapcsolatokrol, hanem az atmeneti idészak szaba-
lyair6l sem tudtak a felek egykonnyen megegyezni, egészen 2018. oktober végéig
ugy tlnt, hogy a targyalasokat nem sikeriil a feleknek kizokkenteniiik a holtpontrol.
Végiil 2018. november 14-én kotottek kompromisszumot a kilépési megallapodas
szovegérol. A felek a megallapodas mellett egy nem kotelezd politikai nyilatkoza-
tot is elfogadtak, amely a jovébeni kapcsolatok fobb elveit foglalta 6ssze. A kilépé-
si megallapodas Achilles-sarka azirorszag és Eszak-Irorszag statuszat szabalyozo
jegyzokonyv és az abban bevezetni kivant megoldas (,, backstop”) volt. Ennek els6d-

19 Lasd a hazai és kiilf6ldi irodalombdl pl.: Béka—Halmai—Koller [2016], Cabral-Gongalves—
Rodrigues [2017], Emerson [2016], Tomlinson—Boyes [2017], Térok [2017].

2 White Paper on the future relationship between the United Kingdom and the European Union
presented to Parliament by the Prime Minister by Command of Her Majesty (July 2018), elérhet6: https://
assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment _data/file/786626/
The Future Relationship between the United Kingdom and the European Union 120319.
pdf. (A dokumentum a ,,Chequers” elnevezést a brit miniszterelndk Ellesborough kozelében fekvo
Chequers Court palotaja utan kapta. Itt tartottak azt a kormanyiilést, amelyen a fehér konyvet elfo-
gadtak.)

2l The View from Brussels. (July 2018), Herbert, Smith, Freehills, elérheté: https://www.herberts-
mithfreehills.com/latest-thinking/brexit-the-view-from-brussels-%E2%80%93-developments-in-july.
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leges célja, hogy a kilépés folyamataban elkeriilhetd legyen a hatarellendrzés Gjboli
bevezetése az ir szigeten, vagyis hogy tovabbra fennmaradjon frorszag és Eszak-
frorszag kozott a szabad mozgas lehetésége. Mindez az északir béke szempontja-
bol nemcsak politikailag, hanem az 1998-ban elfogadott nagypénteki egyezmény?
alapjan jogilag is Iényeges kérdés volt. Az eredeti jegyzokonyv szerint az dtmeneti
iddszakot kovetden az Egyesiilt Kirdlysag tovabbra is a vdmunio része maradt volna
mindaddig, amig a jovObeni kapcsolatokrol sz6l6 egyezményrdl a felek nem tudtak
volna megallapodni. Ezaltal frorszag és Eszak-frorszag viszonyaban hatarellendr-
zésre sem lett volna sziikség ezen idészak alatt, viszont fennallt a rizikdja annak,
hogy ha nem sikeriilne a jovObeni kapcsolatokat rendezni egy végleges szerzddés-
ben, akkor a britek ,,bent ragadhattak™ volna a vamunioban. Nem mellesleg mindez a
britek szamara harmadik allamokkal szemben is kedvezdtlenebb helyzetet teremtett
volna, ugyanis a vamunidban fennmaradé tagsaguk és a jovobeni, végleges szer-
z0déssel kapcsolatos bizonytalansdgok nagyban nehezitették volna, hogy harma-
dik allamokkal szabadkereskedelmi egyezményeket kossenek. Ennek is betudhato,
hogy végiil a tervezett 2019. tavaszi kilépési datumig Theresa Maynek haromszori
probalkozasra sem sikertiilt a kilépési megallapodast elfogadtatnia a londoni parla-
menttel. Elkeriilendé a megallapodas nélkiili hard brexitet, az Egyesiilt Kiralysag a
kilépés elhalasztasat kezdeményezte, minek eredményeképpen végiil a felek 2019.
oktober 31-ig hosszabbitottak meg a kilépés datumat.

A kilépési megallapodas parlamenti elfogadasaval kapcsolatos kudarc is hoz-
zéjarult ahhoz, hogy Theresa May lemondott ¢és helyét 2019. julius 23-4t6l Boris
Johnson foglalhatta el. Johnson programja szerint az Egyesiilt Kiralysagot ,,minden-
aron” ki akarta vezetni oktober 31-ig az Eurdpai Unidbol, vallalva akar a hard brexit
kovetkezményeit is. Osz elejétél kezdddéen voltaképpen Boris Johnson mér nyiltan
erre a lehetdségre is jatszott: felfiiggesztette a parlamentet, amelyet azonban a brit
legfelsbb birosag (Supreme Court) jogellenesnek mondott ki.? A targyalasok a kilé-
pési feltételek modositasarol az EU-val tovabb folytak, amelynek eredményeképpen
sikeriilt a feleknek megegyeznilik 2019. oktober 17-én. A modositott megallapodas
elfogadasa a brit parlament részér6l mar nem volt kivitelezhetd a tervezett oktober
végi kilépési datumig, igy az un. Benn Act értelmében az Egyesiilt Kiralysag ujabb
halasztast kezdeményezett, amit 2020. januar 31-ig meg is kapott.>* Jelenleg — figye-

22 Northern Ireland Peace Agreement (The Good Friday Agreement, 10/04/1998), elérhetd: https://
peacemaker.un.org/uk-ireland-good-friday98.

2 Lasd: Bowcott [2019].

2 Hogy Johnson mennyire szamolt a hard brexittel, jol mutatja, hogy 2019. oktdber 19-én, amikor
a Benn Act alapjan ujabb hosszabbitast kellett kérnie, két levelet kiildott az Eurdpai Tanacs elndkének.
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lembe véve a 2019. december 12-i altalanos valasztas eredményeit és a bevezetoben
irtakat — a legvaldsziniibb, hogy az 1ij brit parlament jova fogja hagyni az idén dsszel
modositott megallapodast, és az Egyesiilt Kiralysag kilépése legkésobb 2020. januar
végéig meg fog torténni.>® A kovetkezOkben a kilépési megallapodast mutatjuk be,
annak is els6ésorban a kereskedelmi kapcsolatokat érintd szabalyait vizsgaljuk.

4. A kilépési megallapodas®® kereskedelmi rendelkezései
4.1 A megallapodas altalanos jellemzése

Az elmondottak alapjan is lathatd, hogy a kilépési megallapodas csak az Egye-
siilt Kiralysag kilépésének azonnal jelentkezd, fontosabb aspektusait szabalyozza,
de nem rendelkezik a hosszu tavi, jovobeni EU-brit kapcsolatokrol.”” Ennek fébb
kérdéseit a felek altal elfogadott politikai nyilatkozat tartalmazza,?® amelyet a 2019.
oktoberi modositas szintén érintett. A felek kozotti jovobeni kapesolatok kialakitasa
— beleértve a kereskedelmi kapcsolatrendszer elveit — tovabbi targyalasokat igényel

Az elsében hivatalosan eleget tett el6z6 kotelezettségének, a masikban viszont voltaképpen arrol ki-
vanta meggy6zni a tagallamokat, hogy a kilépés ujboli elhalasztasa rendkiviil karos lenne az Egyestilt
Kiralysagra nézve. A hosszabbitas elmaradasa ekkor hard brexit bekovetkeztét jelentette volna oktober
végével. Johnson levelei elérhetok: Boris Johnson’s Brexit delay letters in full, BBC News (20 October
2019), elérhet6: https://www.bbe.com/news/uk-50114538.

2 A Kkilépési datum meghosszabbitasaval kapcsolatos kompromisszum alapjan az Egyesiilt Ki-
ralysagnak lehetésége van kilépni 2020. januar 31-ét megel6zden is, jelesiil annak a honapnak a végé-
vel, amikor a parlament a kilépési megallapodast jovahagyja. Elméletileg ez alapjan jelen sorok megfo-
galmazasakor nem zarhato ki, hogy a londoni parlament még decemberben megadja a hozzajarulasat,
igy 2019. december 31-én megtorténhetne a kilépés, azonban jelenleg inkabb realisabbnak tiinik egy
.nyugodtabb tempoji” parlamenti eljaras, aminek eredményeképpen januar végén hagynak el a britek
az Eurdpai Uniot.

20 Megéllapodas a Nagy-Britannia és Eszak-frorszag Egyesiilt Kiralysaganak az Eurépai Uniobol
¢és az Eurdpai Atomenergia-k6z0sségbdl torténd kilépésérdl. HL ,,C” 384 (2019.11.12.). A tovabbiak-
ban: Megallapodas.

27 Ez alol kivételt képez az ir és északir viszonyt rendez6 jegyz6konyv, amely hosszabb tavia ren-
delkezéseket is tartalmaz, lasd a e cikk 4.3 alfejezetét.

2 Politikai nyilatkozat az Eurdpai Unid és az Egyesiilt Kiralysag kozotti jovobeli kapcsolatok
keretének meghatarozasarol, HL ,,C” 66 (2019.2.19.). A 2019 oktdberében modositott széveg jelenleg
magyarul nem elérhetd, lasd: Revised political declaration setting out the framework for the futu-
re relationship between the European Union and the United Kingdom, elérhet6: https:/ec.europa.eu/
commission/publications/revised-political-declaration _en. A modositott dokumentum a tovabbiakban:
Nyilatkozat.
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majd, amelyre a kilépést kdvetden fog sor keriilni és varhatdan a kilépés utani atme-
neti idészak végéig, 2020. december 31-ig lezarhatok lesznek e targyalasok.”

A megallapodas az altalanos rendelkezéseket kovetden (Elsé rész: Kozds ren-
delkezések) az unids polgéarok helyzetét rendezi az dtmeneti idészakban (Mdsodik
rész: A polgarok jogai). A megallapodas harmadik szakasza tartalmazza a kilépés
részletes feltételrendszerét meghatarozo szabalyokat (Harmadik rész: A kilépéssel
kapcsolatos rendelkezések), a negyedik szakasz az atmeneti idészak szabalyait
foglalja magaba (Negyedik rész: Atmenet), az 6todik a kilépés pénziigyi feltételeit
(Otodik rész: Pénziigyi rendelkezések), valamint a hatodik zar6, vegyes szabalyokat
(Hatodik rész: Intézményi és zaro rendelkezések) tartalmazza. A megallapodas kii-
16n jegyz6konyvben rendezi Eszak-rorszag, Ciprus és Gibraltar viszonyat az Euré-
pai Unidval.*

A megallapodas jogi szempontbol nézve az Egyesiilt Kiralysdgnak az Europai
Unidbdl, valamint az Eurdpai Atomenergia-kozosségbdl (Euratom) mint jogi sze-
mélyiséggel felruhazott nemzetk6zi szervezetekbol torténd kilépését szabalyozza.’!
Lényeges viszont, hogy a kilépés ellenére a megallapodassal érintett unios jog, ame-
lyet a felek az atmeneti id6szak alatt is kotelezonek tekintenek, ugyanolyan modon
fejti ki hatasat, mint a tagallamokban, példanak okaért kdzvetlen hatallyal bir6 nor-
mak esetében jogi vagy természetes személyek kdzvetleniil hivatkozhatnak a vonat-
kozé rendelkezésekre.* Fontos tovabba, hogy a lojalis egyiittmiikodés elvét a felek
kifejezetten kiterjesztik a megéllapodasra is az alapszerzddési megfogalmazassal
azonos modon.** Az atmeneti iddszakban az Eurdpai Birdsag joghatosaga is fennma-
rad, tehat a Birosag itéletei és végzései teljes egészében kotelezo erével birnak majd
az Egyesiilt Kiralysagban.**

¥ Megallapodas 126. cikk. Lehetség van azonban majd az atmeneti id6szak meghosszabbitasara
egy vagy két évvel, lasd: Megallapodas 132. cikk.

0 JegyzSkonyv frorszagrol/Eszak-frorszagrol; Jegyzékonyv Nagy-Britannia és Eszak-frorszig
Egyesiilt Kiralysaganak Ciprusi Felségteriileteirdl; Jegyzékonyv Gibraltarrol.

31 Lasd: Megallapodas 1. cikk.

32 V6. Megallapodas 4. cikk.

33 Lasd: Megallapodas 5. cikk. Ez alapjan az EU és az Egyesiilt Kiralysag ,,[...] kolcsondsen tiszte-
letben tartja és johiszemiien segiti egymast az e megallapodasbol fakado feladatok végrehajtasa soran.
Az Eurdpai Unio ¢s az Egyesiilt Kiralysag minden megfelel — altalanos vagy kiilonds — intézkedést
meghoz az e megallapodasbol fakado kotelezettségek teljesitésének biztositasa érdekében, és tartdz-
kodik minden olyan intézkedéstol, amely veszélyeztetheti e megallapodas célkitiizéseinek megvalosi-
tasat.”

3 Lasd: Megdllapodas 89. cikk.
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4.2 Az atmeneti idoszak alatti kereskedelmi rendelkezések

Amennyiben a brit parlament elfogadja a kilépési megallapodast, az atmeneti
iddszak alatt az EU ¢és az Egyesiilt Kiralysag kozotti kereskedelmi viszonyrendszer-
ben nagyon latvanyos valtozasok egyelore még nem fognak bekovetkezni. Habar
formailag az Egyesiilt Kirdlysag 6nallo vamteriiletet fog képezni, az arukereske-
delem vonatkozasaban jorészt tovabbra is alkalmazandd lesz az unids belsé pia-
ci jog. Ennélfogva az EU-brit egytlittmiikddést az atmeneti idészakban egy olyan
kereskedelmi egytittmitkddésként irhatjuk le, amelyben ugyan parhuzamosan két
vamteriilet 1étezik, azonban az egymas kozotti kereskedelemben azonos szabalyo-
kat alkalmaznak. A parhuzamos vamjogi rendszerek miikddtetése nem szamit példa
nélkiilinek a nemzetkozi kereskedelmi jog torténetében, illetve jelen gyakorlatban is
talalunk hasonld megoldasokat.> A kilépési megallapodas kiilonlegessége azonban
abban rejlik, hogy a k6zds — azonos — vamjogi szabalyokat a felek nem jogegysége-
sités vagy harmonizaci6 utjan érik el, hanem az immaron szuverén allam, Nagy-Bri-
tannia a megallapodasban vallal kotelezettséget egy a perspektivajabol nézve kiil-
sOnek tekinthetd rezsim alkalmazasara. Ennélfogva a vonatkoz6 unids jogot a brit
jogalkalmazodnak, beleértve a brit birdsagokat is azonos médon kell majd érvényre
juttatniuk az atmeneti idészakban is, mint arra még jelenleg az unios tagsagbol fa-
kadoan kotelesek.

Az alapszerzddés logikajahoz képest az aruk szabad dramlasanak garanciait a
megallapodas részben eltéré modon biztositja. Mivel két vamteriiletrdél van szo, igy a
megallapodas nem a vamokat érintd rendelkezésekrol, hanem csak altalanossagban
az ,,aruk folyamatos szabad mozgasarol” szol. Ez alapjan az atmeneti id6szak végéig
az EU-ban, illetve az Egyesiilt Kiralysagban jogszeriien forgalomba hozott aru az
unios, illetve brit piacon tovabb forgalmazhatd, a végfelhasznaloig eljuttathato, va-
lamint hasznalatba vehet6.*® A gyakorlatban is jelentkez6 valtozas, hogy aruk vam-
jogi statuszat minden esetben igazolni sziikséges (praktikusan fuvarokmannyal).’’

3 Torténeti példak alapjan Franciaorszagban az Ancien régime idészakaban miikodott osztott
vamrendszer, amelyet II. Janos vezetett be 1360-ban, de parhuzamos vamjogi rezsim miikodott az
osztrak birodalomban is Maria Terézia ideje alatt, amikor Magyarorszag nem volt része az osztrak
vamunionak, hanem 6nallé vamteriiletnek mindsiilt. Mai példak koziil emlithetjiikk a Latin-Amerikai
Integracios Tarsulas megoldasat, amelyben a részt vevé allamok fejlettségét figyelembe véve Bolivia
szamara kedvezObb vamszabalyokat alkalmaznak. Lasd: Pardavi [2015], 31., 41. és 144. o.

3¢ Lasd: Megallapodas 41. cikk.

3 Lasd: Megdllapodas 47. cikk.
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Kovetkezésképpen az unids vamjog vélelemre épiilé f6szabalya,*® azaz hogy az EU
vamteriiletén az aruk unids vamjogi statusszal rendelkezé aruknak tekintendok
mindaddig, amig nem nyer megallapitast ennek ellenkezdje, nem alkalmazando.
Ezen tilmenden fontos lehet annak igazoldsa is, hogy az adott terméket még az
atmeneti idoszak végét megeldzden bocsatottak szabad forgalomba: ennek tényét az
érintett gazdasagi szerepld barmilyen relevans dokumentum alapjan tudja bizonyi-
tani.®

A kilépési megallapodassal a két piac (vamteriilet) kozott a mennyiségi
korlatozasok és az azzal azonos hatasu intézkedések alkalmazasa is tilalmazott lesz
az aruk szabad aramlasanak unids jogi garancidihoz hasonloan. A megallapodas eb-
ben a tekintetben kifejezetten utal az EUMSz 34-35. cikkeire, valamint arra, hogy e
korlatozasokra a vonatkozo ,,unids jogban foglalt” kdvetelmények iranyadoak. E16z6
fogalmat maga a megallapodas is meghatarozza, az alapjan az ,,unids jog” alatt az
Europai Birdsag altal kidolgozott altalanos elvek is értend6k.** Kovetkezésképpen
e rendelkezés alapjan a mennyiségi korlatozasokkal azonos hatast intézkedésekre
vonatkozo jogelvek — kdlcsonds elismerés elve, kényszeritd kovetelmények, Keck-
formula stb. — is alkalmazando lesz az atmeneti iddszakban.* Lényeges kiilonbség
ellenben az uniés alapszerzddési keretekhez képest, hogy a megallapodas csak az
aruforgalommal Osszefiiggd adok (afa, jovedéki ado stb.) kapesan utal az alkalma-
zando6 unids forrasokra, viszont nem tartalmaz az EUMSz 114. cikkéhez hasonlo,
atfogod garanciat a hatranyosan megkiilonboztetd adokkal szemben. Ezen talmenden
targyi kivételeket is meghataroz a megallapodas, amelyekre nem lesznek alkalma-
zandok az aruk szabad mozgasanak szabalyai,* illetve egyes termékcsoportok kap-
csan tovabbi részletszabalyokat is megfogalmaz.*

3% Lasd: Eurdpai Parlament és Tanacs 952/2013/EU rendelete (2013. oktober 9.) az Unids Vamko-
dex létrehozasarol 153. cikk (1) bekezdés.

¥ Lasd: Megdllapodds 42. cikk.

40 Lasd: Megdllapodas 2. cikk (a) pont.

4 Megjegyezhetd azonban, hogy a megallapodas a Keck-formula altal érintett értékesitési fel-
tételek vonatkozasaban némileg értelemzavard rendelkezést is tartalmaz. A hivatkozott, mennyiségi
korlatozasokrol szolo kiilonallo norma ugyanis arra utal, hogy az nem érinti tobbek kozott az érté-
kesités modjara vonatkozo szabalyokat (,,E cim rendelkezései nem érintik az értékesités modjara, a
szellemi tulajdonra, a vameljarasokra, a dijakra és adokra vonatkozo szabalyokat.”), Megdllapodas 6.
cikk. E szabaly rendszertani értelmezése alapjan nem ezen elemek korlatozasara vonatkozik, hanem
éppen ellenkezdleg, hogy ezek alkalmazasa — tehat az értékesitési modokat érint6 unios kovetelmények
figyelembevétele — kotelezo.

4 Lasd: Megdallapodas 41. cikk (3). Kivételként nevesiti é16 allatokat és szaporitdéanyagokat és
allati termékeket.

$ Gybgyszerek, szellemi tulajdonjogok, adozas, vameljarasok stb. vonatkozasaban.
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4.3 Specialis kereskedelmi szabdlyok az Eszak-Irorszdgot érinté druforgalomban

Az el6zbekben szo esett arrol, hogy a kilépési megallapodas eredeti, 2018-as
valtozataban az ,.¢szakir kérdést” rendezd jegyzOkonyv valtotta ki a legtobb vitat.
Ennek oka elsésorban, hogy a jegyzékonyv olyan problémakomplexumot kivan ke-
zelni, amely egyiittesen nehezen megvaldsithatd célok dsszehangolasat igényelné.
Az unids és brit fél, valamint az ir és az északir kozosségek érdekeit is alapul véve
a jegyzOkonyvnek egyszerre kellene megfelelnie a mar hivatkozott nagypénteki
megallapodasnak,* meg kellene akadalyoznia, hogy tényleges vamhatar szelje ketté
az ir szigetet, igy szavatolni kellene, hogy gazdasagilag egységes maradjon a sziget,
mindekozben olyan megoldast kellene talalni, amely nem sérti az unids belsé piac
integritasat és a kiilonvalo brit vamteriilet érdekeit sem.

A jegyzékonyv 2019 6szén elfogadott modositasa® kisérletet tesz e célok
Osszeegyeztetésére. Vamjogilag Eszak-frorszagot az Egyesiilt Kiralysagon beliil
tartja,*® azonban az északir teriilet vonatkozasaban az unios belsé piaci szabalyok
egy része tovabbra is alkalmazasra keriil annak érdekében, hogy a forgalom e teriilet
és frorszag kozott az atmeneti idészakban zavartalan maradjon. E kompromisszu-
mos megoldas lehetové teszi, hogy az Egyesiilt Kirdlysag mar az atmeneti id6szak
alatt szabadkereskedelmi megallapodasokat targyaljon le és kdsson meg harmadik
allamokkal, amelyek az Eszak-frorszagban eléallitott termékeket ugyanolyan elba-
nasban részesithetik majd, mint az Egyesiilt Kirdlysdg barmely mas részén eldallitott
termékeket. Nemzetkozi kereskedelmi jogi szempontbol szintén Iényeges, hogy a
brit kormany altal a Kereskedelmi Vilagszervezetben (WTO) vallalt koncesszios lis-
taban Eszak-frorszag tekintetében is rendelkezhet kotelezettségrdl, ennek ugyanis
elofeltétele, hogy azonos vamteriiletrdl legyen sz9.* Eszak—frorszég ,kettds vam-

# Lasd: Jegyzékonyv 1. cikk (1): ,,Ez a jegyz6konyv nem érinti az 1998. évi megallapodas Eszak-
frorszag alkotméanyos stituszara vonatkozé rendelkezéseit, valamint a hozzajarulas elvét, amely sze-
rint az ilyen statusszal kapcsolatos barmilyen valtozas csak az észak-ir lakossag tobbségének egyetér-
tésével torténhet.”

%5 Megallapodas a Nagy-Britannia és Eszak-Trorszag Egyesiilt Kiralysaganak az Eurdpai Uniébol
és az Eurépai Atomenergia-kozosségbdl torténd kilépésérol, Jegyzokonyv frorszagrol/Eszak-frorsza-
grol. Tovabbiakban: Jegyzékonyv.

* Lasd: Jegyzékonyv 4. cikk: ,,Eszak-frorszag az Egyesiilt Kiralysdg vamteriiletének részét ké-
pezi[...].

47 Az Eurdpai Unié mellett az Egyesiilt Kiralysag is a WTO alapito tagja, azonban az EU-nak
egységesen, az unios vamteriilet vonatkozasaban kellett koncesszidkat vallalnia. Nagy-Britannia kiva-
lasaval e helyzet megvaltozik, ¢és a feleknek szét kell valasztaniuk kotelezettségeiket. Ennek eredmeé-
nyeképpen az EU modositja kedvezményes listdit, a britek pedig 6nalld koncesszios kotelezettségval-
lalast fognak tenni. (E folyamat a WTO-n beliil mar 2017-ben megindult.)

JOGI MELLEKLET » 2019/11-12 123



Horvathy Balazs

"o

jogi statusza” leegyszerusitve akként jelentkezik majd a gyakorlatban, hogy amed-
dig az aru csak Eszak-frorszag és Nagy-Britannia tovabbi teriiletei kozott mozog,
nem alkalmazzak az uniés vamjogot. Abban az esetben viszont, ha ,,fennall annak
a kockazata”,*® hogy az arut a késébbiekben — akar 6nmagaban, akar feldolgozast
kovetden egy masik aru részét képezden — az EU-ba szallitjak, ez esetben az unios
vamjogi szabalyokat érvényre kell juttatni, vagyis az uniés vamkaodex ki fog terjedni
ezen arukra Eszak-frorszag teriiletén. A gyakorlatban ez azt jelenti majd, hogy az
Egyesiilt Kiralysag mas teriiletér6l szarmazo arukra — a brit szabalyoktol fiiggéen —
vamot fog kivetni az északir hatosag (ellenkez6 esetben, tehat ha a fenti ,,kockazat”
nem all fenn, az aru értelemszertien szabadon mozog majd Eszak-irorszag és a tobbi
brit teriilet kozott).

A vamjogi szabalyok mellett a jegyzokonyv kifejezetten alkalmazni rendeli a
mennyiségi korlatozasokkal dsszefliggd, valamint a diszkriminativ adokra vonatkozo
szabalyokat, valamint meghatérozza azokat a belsé piaci norméakat, amelyeket Eszak-
frorszagban is alkalmazni kell.* Ebben a tekintetben jol lathato, hogy az alkalmazan-
do szabalyok révén az északir teriilet erételjesen beagyazodik a belsd piacba, igy a
relevans unios jog nagyon széles terjedelemben — az adojogi rendelkezésektdl egészen
a versenyjogi, allami tdmogatasokkal stb. kapcsolatos kovetelményekig — érvényestilni
fog.3° Ebbdl kifolyolag Eszak-irorszag statusza onmagaban is nemzetkozi kereskedel-
mi jogi kuriézumot jelent majd, hiszen annak ellenére, hogy formailag brit vamterii-
lethez fog kotédni, a termékforgalmanak nagyobb részét kitevd, frorszaggal folytatott
termékek belsd piaci elbirdlas ala esnek, igy voltaképpen gazdasagilag erdteljesen in-
tegraljak az ir sziget gazdasagaba, ezen keresztiil végsd soron az unios gazdasagba.

Eszak-frorszag specialis helyzete elvalik az egyezmény altaldnos rendelkezé-
sei kapcsan eldirt atmeneti id6szaktol. Az északir teriilet belsd piaci integralasa a
kétéves atmeneti szakaszt kovetd négyéves idoszakban is fennmaradhat, azonban
csak az Eszak-irorszagi Nemzetgyiilés hozzajaruldsa mellett, amely nélkiilozhe-
tetlen ahhoz, hogy a nagypénteki megallapodas altal megkovetelt demokratikus
egyetértés alakuljon ki a teriilet statusza tekintetében. A jegyzékonyv lehetdséget
ad akar egymast kdvetd ujabb négyéves idoszakokra torténd hosszabbitasra is, tehat
az észak-irorszagi térvényhozas hosszabb tavra is biztosithatja majd a tertilet belsé
piaci beagyazottsagat.®!

4 Lasd: Jegyzdkonyv 5. cikk.

4 Lasd: Jegyzdkonyv 5. cikk (4)—(5) bekezdések.
0 Lasd: Jegyzdkonyv 2. melléklet.

3t Lasd: Jegyzdkonyv 18. cikk.
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4.4 A jovobeni kereskedelmi kapcsolatok keretei

Habar a 2019. december 12-1 valasztasokat kovetéen a brexitet Gvezd bizonyta-
lansagok kezdenek eloszlani, igy — miként arra utaltunk — ma mar inkabb valoszi-
niibb, hogy az Egyesiilt Kiralysag a kilépési szerz6dés keretei kozott, rendezett mo-
don fogja elhagyni az Europai Uniot, nagy valosziniiséggel a kilépés utani idészakot
sem csak kizarolag a nyugalom fogja jellemezni. Ezt kovetden ugyanis a feleknek az
atmeneti id0szak alatt ki kell dolgozniuk a hosszl tavl kereskedelmi kapcsolatrend-
szer kereteit és ez a brexit-targyaldsokon mar kordbban eldkeriilt nézeteltéréseket
1jbol felszinre hozhatja. Kovetkezésképpen annak a veszélye, hogy végiil hosszu
tavon a brit—EU kereskedelmet az alapszintii WTO-szabalyok hatarozzak meg, még
tovabbra is fennall. Eppen ezért varhatéan fordulatokban nem lesz kevésbé gazdag a
kilépést kovetd kétéves idészak sem.

A felek jovobeni kapcsolatokra vonatkozo preferenciait a kilépési megallapodas
mellett elfogadott és 2019 szén szintén modositott politikai nyilatkozat tartalmazza.
Ez alapjan a brit kormany jelenleg egy szabadkereskedelmi megallapodas letargya-
lasat és megkotését tekinti céljanak, amely alapvetéen vammentes kereskedelmet
biztositana az EU és az Egyesiilt Kiralysag kozott, és a szarmazasi szabalyok mo-
dern megkozelitésére, valamint ambicidézus vamjogi kotelezettségvallalasokra épiil-
ne.” Az arukereskedelmen talmenden a nemzetkozi kereskedelem tovabbi teriileteit
(szolgaltatasok, toke- és fizetési miiveletek stb.) is szabalyozni kivanjak majd a felek.
A deklaracio alapjan a felek célja mindenképpen egy atfogd megallapodas megko-
tése lesz, igy nem kizart, hogy az EU targyalasi alapként az utobbi években szamos
harmadik allammal megkotott un. Gjgeneracios szabadkereskedelmi megallapoda-
sokbél fog kiindulni. Osszegezve tehat, ma mar az mindenképpen megkonnyiti az
eléretekintést, hogy vilagosak Nagy-Britannia céljai. Mindez természetesen nem je-
lent garanciat arra, hogy a feleknek zokkenémentesen, gyors targyalasok keretében
sikerlil majd megallapodniuk, varhato, hogy olyan teriileteken, mint pl. az eredet-
védelem ¢és foldrajzi arujelzok, vagy a szolgaltatdsok szabadsdganak terjedelme, a
felek eltéré megkozelitései nehezebben lesznek csak Osszeegyeztethetok.

52 Lasd: Nyilatkozat B. 22. szakasz.
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5. Zar6 megjegyzések

A brexit tanulsagai még hosszu id6n keresztiil képezik vizsgalatok targyat, de
az mar most bizonyos, hogy hatasai nemcsak az Egyesiilt Kiralysdgot, hanem az
Eurodpai Uni6t is érintik majd, és igy csak bizni lehet abban, hogy a brit kilépés az in-
tegraciotorténet egyedi eseménye marad.>® A szétvalas folyamata a jogi szabalyozas
szempontjabdl sem konnyl feladat, és ahogyan elemzésiink bemutatta, akar apréd
kereskedelmi részletszabalyokon is miilhat a megéllapodas sorsa.

Mindemellett 1ényeges az is, hogy a brexit jelenlegi kompromisszuma egyeldre
a kilépést kovetd rovidebb, atmeneti idszak tekintetében teremt tiszta helyzetet.
Varhatoan joval nagyobb tétje lesz a Nagy-Britannia és az EU kdzotti jovébeni tartos
kereskedelmi viszonyrendszert szabalyoz6 megallapodasnak. A felek kozotti alku
szamos tényez6tol fiigg majd, de ami mar most sejthetd: a brit targyalasi poziciot
nagyban befolyasolja majd, hogy az elkévetkez6 idészakban mekkora eredményes-
séggel lesz képes harmadik allamokkal szabadkereskedelmi egyezményeket kial-
kudni. A brit kilépést kovetd id6szakban tehat nem csak a két fél kdzotti targyalasok-
nak lesz jelentdségiik, hanem egyfajta ,,versenyfutas” indulhat az Eurdpai Unio és az
Egyesiilt Kiralysag kozott a harmadik allamok piacaira vonatkozé minél kedvezdbb
szabadkereskedelmi feltételek kialkudasaért. Eljatszva a gondolattal, e versenyben
az EU elég jo poziciobdl indulhat, szdmos nagy gazdasaggal mar sikeriilt szerzo-
dést kotnie (pl. Kanada vagy Japan), igy a brit kormany csak kifejezetten ambicio-
zus eredményekkel lenne képes felvenni a versenyt ebben a tekintetben az Eurdpai
Unioval. Feltételezhet6en ilyen eredmény lenne adott esetben, ha Nagy-Britannia-
nak sikeriilne az Egyesiilt Allamokkal szabadkereskedelmi megéllapodast kotnie,
vagy ha tigymond ,,beel6zné” a Kindval mar targyalasokat folytaté Eurdpai Uniot,
és a vilag masodik legnagyobb gazdasagahoz is szabadkereskedelmi egyezménnyel
csatornazhatna be a szigetorszag kereskedelmi kapcsolatrendszerét.
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Milassin Laszlo: Az ENSZ Nemzetkozi
Kereskedelmi Jogi Bizottsaga (UNCITRAL)

Universitas-Gyor Kft., Gyér, 2016, 247 o.

A nemzetkozi harmonizacios és jogegységesitési torekvések egyik kiemelkedd
jelentdségli intézménye az Egyesiilt Nemzetek Szervezete (ENSZ) Nemzetkozi Ke-
reskedelmi Jogi Bizottsaga, vagyis az UNCITRAL (United Nations Commission on
International Trade Law). Milassin Laszl6 monografikus igénnyel kozzétett mun-
kaja, amely egyben a szerzd habilitaciés miiveként késziilt, bepillantast enged az
UNCITRAL fejlédéstorténetébe és szervezeti felépitésébe, majd érdemben elemzi
az UNCITRAL tevékenységének 1ényeges elméleti, modszertani és gyakorlati 6sz-
szefliggéseit.

Az UNCITRAL intézményének alaposabb vizsgalatat, mellyel eddig a hazai
irodalom adés maradt, szamos tényez6 indokolja.! Magyarorszag perspektivajabol
nézve lényeges, hogy az UNCITRAL magyar kezdeményezésre 1étrejott nemzet-
kozi szervezet. 1964-ben Magyarorszag tett javaslatot arra, hogy az ENSZ soron
kovetkezo kozgyitilése vegye napirendjére a nemzetkdzi maganjog és nemzetkozi
kereskedelmi jog teriiletén sziikséges fejlesztéseket, és ezzel kapcsolatban fontolja
meg egy Onallo intézmény létrehozasat. A javaslat kozvetleniil Ustor Endre, ENSZ-
nagykovet és Meznerics Ivan, MNB igazgatd nevéhez fiizodik. A javaslat nyoman
targyalasok indultak, és ennek eredményeképpen végiil 1966. december 17-én az
ENSZ Kozgytlése a 2205(XX1) sz. hatarozataval megalapitotta a Nemzetkozi Ke-

! Azonban az UNCITRAL intézményét a hazai nemzetkozi kereskedelmi jogi monografiak, kézi-
konyvek érintik, 1asd kiilondsen: Banrévy [2016], Madl—Vékdas [2014], Molnar [2016] és Vords [2004]
vonatkoz6 szakaszait.

https://doi.org/10.47630/KULG.2019.63.11-12.128
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reskedelmi Jogi Bizottsagot.”? Magyarorszag az UNCITRAL késébbi mitkodésébe
— leszamitva a 20042010 kozotti idoszakot — aktivan bekapcsolodott, és vezetd
tisztségeket is betoltott a szervezetben.®> A ,,magyar szal” mellett 6nmagéaban az in-
tézmény bemutatasat indokoljak azok a jogegységesitési eredmények is, amelyeket
az UNCITRAL az elmult évtizedekben elért. A UNCITRAL keretében kidolgozott
egyezmények, mintatdrvények, utmutatok, ajanlasok és egyéb jogi instrumentu-
mok kozott olyan nagy jelentdségli eredményeket tarthatunk szamon, mint az aruk
nemzetkozi adasvételi szerzédéseirdl szolo Bécsi Vételi Egyezmény,* melynek kozel
100 orszag részese.’

A vizsgalt téma szempontjabol a szerz6 személyes kdtodése is meghatarozo, te-
kintettel arra, hogy palyafutasat a Kiilkereskedelmi Minisztérium Jogi Féosztalyan
kezdte, ahol a gyakorlatban miikddve ismerhette meg az UNCITRAL intézményét.
2002-ben az UNCITRAL bizottsagi iilését vezethette New Yorkban, valamint sze-
mélyes kdzremitkodésének is kdszonhetd volt, hogy Magyarorszag tobbéves tavol-
maradasat kovetden 2013-t6l ismét teljes jogu tagként vehet részt a szervezet mun-
kajaban. Végiil emlitést érdemel, hogy a kdtet megjelenésének évében tinnepelték az
UNCITRAL alapitdsanak dtvenéves évfordulojat, amely szintén a téma idOszertlisé-
gét indokolta.

A kotet tizennégy fejezetben vezeti be az olvasot az UNCITRAL miikddésének,
valamint jogegységesitési és harmonizacidés modszerének egyes elméleti és gyakor-
lati kérdéseibe. A bevezetést kovetden a szerzd az intézmény torténetét, alapitasa-
nak koriilményeit ismerteti részletesen (1. 4 szervezet létrejottének torténete). Ennek
kapcsan bemutatja a magyar javaslat megsziiletésének hatterét, vizsgalja az ENSZ
Hatos Bizottsaganak® szerepét és kiilon ismerteti Ustor Endre felszolalasat, aki a
megalapitas melletti érveket foglalta ssze és probalta meggy6zni a tagallamokat
a szervezet létrehozasanak sziikségességérdl (23. o.). Az UNCITRAL létrehozasa
kapcsan lényeges szempont volt, hogy miként képzelik el az 0j intézmény viszonyat

2 UN General Assembly resolution 2205 (XXI) of 17 December 1966 Establishing United Nations
Commission on International Trade Law.

3 Az UNCITRAL éves bizottsaganak elndke volt Réczei Lasz16 (1969); Szdsz Ivan (1984), vala-
mint a konyv megjelenését kovetden Martonyi Janos (2017).

4 Nem mellesleg a Bécsi Vételi Egyezmény megalkotasanak is volt hazai vonatkozasa: 1980-ban
az egyezmény kidolgozasara dsszehivott konferenciat Eorsi Gyula elndkolte.

> Magyarorszagon kihirdette: 1987. évi 20. torvényerejii rendelet az Egyesiilt Nemzeteknek az
aruk nemzetkozi adasvételi szerzédéseirdl szolo, Bécsben, az 1980. évi aprilis ho 11. napjan kelt Egyez-
ménye kihirdetésérdl. A szerzddo felek szama jelenleg 92. Forras: United Nations Treaty Collection.
Elérhetd: https:/treaties.un.org/pages/ ViewDetails.aspx?src=TREAT Y&mtdsg_no=X-10&chapter=10.

¢ Az ENSZ Kozgyiilés szervezetében az un. Hatos Bizottsag (Sixth Committee) a jogi szakkérdé-
sek megyvitatasanak elsddleges foruma, munkajaba barmely ENSZ-tagallam bekapcsolodhat.
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azokhoz a nemzetkozi szervezetekhez, egylittmikodésekhez, amelyek keretében
szintén a maganjog nemzetkdzi egységesitésének kérdésével foglalkoztak. Ebben a
tekintetben kiilonosen érdekes, hogy szerzo a fejezetben a vonatkozo intézmények
véleményét is feldolgozta. A Hatos Bizottsag iilésére meghivast kapott két jelentds
nemzetkozi intézmény, az UNIDROIT (Institut international pour I'unification du
droit privé) és a Hagai Nemzetkdzi Maganjogi Konferencia is, amelyek magas rangt
képviseldiken keresztiil adtak kozre allaspontjukat. A nemzetkdzi jogegységesités
terén munkalkodé két intézmény lidvozolte a magyar javaslatot, hangstlyozta érde-
keltségiiket a 1étrehozando 0j szervezetben és biztositotta a delegacidkat az egyiitt-
mikodési készségiikrdl (26. o.). El6zéek mellett a targyalasok kitértek az ENSZ
szervezetének, kiilondsképpen az UNCTAD és a létrehozandd intézmény kozotti
kapcsolatra is, amelyet a kotet részleteiben vizsgal. Végiil a fejezetben kifejtésre
keriil, hogy az UNCITRAL-t létrehozé ENSZ kozgytilési hatarozat milyen modon
hatérolta le az 0j intézmény feladatait.

A kotet masodik fejezete az UNCITRAL legalapvet6bb intézményi jogi kérdé-
seit elemzi (1I. Az UNCITRAL osszetétele, tisztségviseldi, és szervezete). Kitér a tag-
sagra, alapvetd intézményi keretekre — a Bizottsag, a munkacsoportok és a titkarsag
jezetben a szerz6 bemutatja az UNCITRAL munkaprogramjat is, amely az elmult
évtizedekben szamos feliilvizsgalaton ment keresztiil. A nemzetkozi kereskedelmi
viszonyok ndvekvd komplexitasa Gjabb és Gjabb fokuszteriiletek bevondsat igényel-
te. Mindez az UNCITRAL intézményi kapcsolatainak a kibdviiléséhez is vezetett,
ugyanis az 0j szakteriileteken megindult egységesitési és harmonizacios térekvések
koordinativ fellépést kivantak meg azon nemzetkozi szervezetek felé, amelyek — a
hataskoriikbdl kifolydlag — szintén foglalkoznak az érintett jogteriiletek fejlesztésé-
vel (46. o0.).

A monografia ezt kovetéen az UNCITRAL nemzetkozi jogegységesitési és jog-
harmonizacios tevékenységének tobb altalanos elméleti és modszertani kérdését
veszi goresd ald. A modszertani fejezetek koziil elsdként a szerz6 az UNCITRAL
jogi eszkozrendszerét elemzi és helyezi el a nemzetkdzi kereskedelmi jog forras-
rendszerében (Ill. A nemzetkozi kereskedelmi jog egységesitésének, harmoni-
kereskedelmi jog alapfogalmaibo6l indul ki, ismerteti az UNCITRAL kontextusa-
ban a lex mercatoria jelenségét, majd az olvasod atfogd képet kaphat egyrészt az
UNCITRAL altal alkalmazott eszk6zokrol, jogi instrumentumokrol, masrészt a
nemzetkozi kereskedelmi jog modernizaciojanak (egységesitésének, harmoniza-
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cidjanak) folyamatarol, gyakorlati technikdjarol. A szerzé e ,,modernizacios tech-
nikak” harom rétegét kiilonbozteti meg. A legiszlativ jellegli instrumentumok az
UNCITRAL azon eredményeit foglaljak magukba, amelyek kiilonb6z6 formaban
az allamok iranyaban kozvetitenek szabdlyozasi megoldasokat (konvenciok, minta-
torvények, jogszabalyalkotési iranyelvek és ajanlasok, modellrendelkezések). Ebbe
a korbe tartozik a fent mar emlitett Bécsi Vételi Egyezmény, illetve példanak okaért
a nemzetkozi kereskedelmi véalasztottbiraskodasrol,” vagy a kereskedelmi egyeztetd
vitarendezési eljarasrol sz6l6 mintatorvények.® Az UNCITRAL eszkozeinek masik
csoportjat a szerz8déses szabalyalkotési technikék jelentik, amelyek cimzettjei el-
s6sorban nem az allamok, hanem kozvetlentiil a kereskedelmi viszonyok alanyai.
Vagyis ebben a kdrben szamos olyan szabvanyszer( szerzédéses feltételt, klauzu-
lat vagy szabalyzatot talalunk, amelyeket a felek sajat szerzédéseik részévé tehet-
nek, vagy adott esetben intézmények kozremiikddésével — pl. valasztottbirdi forum
szabalyzatan keresztiil — juthatnak érvényre. Példaként emlithetd az UNCITRAL
valasztottbirosagi mintaszabalyzata,” vagy a nemzetkozi beruhazasvédelmi meg-
allapodasokon alapuld valasztottbiraskodas (ISDS) atlathatosagardl szoldé minta-
szabalyzat.” Az UNCITRAL produktumainak harmadik rétegét pedig a magyara-
z6 jellegli szabalyalkotasi eszkozok alkotjak. E csoportba tartoznak a kiilonbozd
jogi utmutatok, gyakorlati és tajékoztatd utmutatok, javaslatok, technikai jegyze-
tek, illetve az értelmez06 nyilatkozatok." Ezen tilmenden a fejezet még kitér a jogi
instrumentumok ¢és a nemzetkozi kereskedelmi jog egyéb forrdsainak viszonyara,
értelmezési kérdésekre ezen beliil is az in. CLOUT!? szerepére, valamint a jogi esz-
kozok megalkotasaval kapcsolatban azokra a koordinacids feladatokra, amelyeket az
UNCITRAL-nak mas, a jogegységesités terén aktiv szervezetekkel le kell folytatnia.

A kotet negyedik fejezete az UNCITRAL mddszerének és tevékenységének
egy 0nallo iranyat fejti ki (IV. A jogi reformok megvaldsitasahoz sziikséges tech-
nikai egyiittmiikddés és segitségnyujtas). A szerzd meghatarozasa szerint techni-
kai egylittmikddés és segitségnyujtas az UNCITRAL fontos tevékenységi kore,
amelyet ,,[...] a szervezet oltalma alatt kidolgozott térvényi mintaszovegek és mads

dokumentumok elfogaddsa és alkalmazasa érdekében fejt ki, hogy ezdltal a nemzet-

7 UNCITRAL Model Law on International Commercial Arbitration (1985, 2006).

8 Model Law on International Commercial Conciliation (2002, 2018).

> UNCITRAL Arbitration Rules (1976, 2013).

10 UNCITRAL Rules on Transparency in Treaty-based Investor-State Arbitration (2013).

1 A kotet melléklete kimeritd felsorolasat adja a vonatkozo instrumentumoknak, lasd a 2. szamu
fiiggeléket (235-242. 0.).

12 Case Law on UNCITRAL Texts (CLOUT). Elérheté: https://www.uncitral.org/clout/.
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kozi kereskedelmi jog modernizalasat, harmonizalasat és egységesitését lehessen
optimalisan elérni” (66. o.). A fejezet célja e technikdk bemutatasa, melynek so-
ran a szerz6 kitér a nemzetkozi pénziigyi szervezetek szerepére a technikai jellegii
jogi segitségnyujtasban, a gazdasagi jog altal kdzvetitett gazdasagi standardokra, a
jogszabalyok végrehajtasanak javitasaval osszefiiggd kérdésekre, valamint szamos
egyéb konkrét technikara, egészen az oktatast €s képzést (pl. birak képzését) érin-
to Osszefiiggésekre is. Az altalanos elméleti kereteket taglalo fejezetek soraban az
egyik legatfogobb szakasz a kotet 6todik fejezete, amely a jogegységesités témadjat a
teljességre torekedve jarja koril (V. Jogegységesités, egységes nemzetkozi maganjo-
gi torekveések). A fejezet elemzi a jogegységesités alapfogalmait, tipusait, legfonto-
sabb terminologiai kérdéseket és bemutatja magat a folyamatot, a jogegységesitési
igény megjelenésétdl egész addig, amig a jogegységesités eszkoze az egyes allamok
jogaba végrehajtasra keriil. A szerzé a fejezetben szamos gyakorlati példat emlit
illusztracioként, és kiilon foglalkozik az Eurdpai Unio jogegységesités terén kifejtett
szerepével. E témakor atfogo és alapozo jellege miatt megfontolhato lehet a konyv
Ujabb kiadasa soran, hogy e fejezet szovege elébbre keriiljon a kotetben. (Akar a
lent targyaland6 jogharmonizacios fejezettel dsszekapcsolva a monografia altalanos
elméleti kereteit is lefektethetné, amelynek bemutatasa értelemszeriien elvezet az
UNCITRAL intézményének nélkiilozhetetlen voltahoz).

A kotet kdvetkezd szakasza az UNCITRAL jogalkotasanak hatasait vizsgalja
(VI. A nemzetkozi kereskedelmi jog globdlis normaalkotdasanak iranyitdsa). A szer-
z6 kiindulépontja, hogy a nemzetkozi kereskedelmi jog globalisan haté normdinak
kialakitasa az elmult évtizedekben a leghatékonyabban az UNCITRAL tevékeny-
sége soran valosulhatott meg (112. 0.). A fejezet kozéppontjaban a globalis jogal-
kotast elemzé munka all, melyben a részt vevd kutatok tobbek kozott vizsgaltak az
UNCITRAL sajatossagait is egy munkacsoport mitkodésén keresztiil. Ennek soran
szamos szempontot, igy példanak okaért a delegaciok osszetételét, a kiildottek ak-
tivitasat, az tiléseken vald részvételt vették alapul.”® Ezen empirikus kutatas figye-
lembevételével a kotet arra a kovetkeztetésre jut, hogy habar az UNCITRAL iilései
nagyszamu delegatusi kor részvételével zajlik, végso soron csak néhany allam — el-
sOsorban az USA, Németorszag, Franciaorszag és Japan — kiildottei képesek érdemi
befolyast kifejteni a normaszdvegek megfogalmazasara. El6z6 orszagok mellett a
szerz6 nemzetkozi szervezetek érdemi hatasait is kiemeli, utalva mindenekel6tt a
Nemzetkozi Valutaalapra és a Vilagbankra. A kotet ugyan nem tér ki és az alapul

3 Halliday—Pacewicz—Block-Lieb [2013].
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szolgald kutatasnak sem volt targya az Eurdpai Unid, igy inkabb csak kiegészitésként
vethetd fel, hogy ebben az 0sszefliggésben vizsgalhatok az EU kdzremiikodésének
hatasai is. Jelenleg kiemelten az EU ,terepének” szamit az UNCITRAL befekte-
té-allam kozotti vitarendezési eljards (ISDS) reformjaval foglalkozé munkacsoport-
ja, amelyhez az EU egy multilateralis befektetési birosagi rendszert célzo, 6nallo
javaslattal csatlakozott be és vesz részt aktivan jelenleg is a munkacsoport eljarasa-
ban."

A kovetkez6 fejezet a jogharmonizaciés modszerrel és technikakkal foglalkozik
(VII. A nemzetkézi kereskedelmi jog harmonizacioja és legujabb fejleményei). Ha-
sonldan a fent emlitett, jogegységesitést bemutatd fejezethez, ebben a szakaszban
is kiterjedt elméleti hattérrel indit a szerz6, ezért e helyiitt is elérebocsathatd az a
megallapitas, hogy az elméleti szakaszok ez esetben is akar helyet kaphattak volna
a kotet bevezeto fejezeteiben. A fejezet a fogalmi keretek tisztazast kdvetden részle-
tesen, gyakorlati példakkal szemléltetve mutatja be a jogharmonizacids folyamatot:
az elékészités fazisatol kezdve kitér a folyamat egyes szakaszainak fobb kérdéseire
(pl. jog-0sszehasonlitas, megszdvegezés stb.), majd végiil eljut az egyezmények rati-
kapcsolatanak elemzésével zarja. Ennek egyik példdjaként emliti az UNCITRAL
kozbeszerzésekre vonatkozé modelltorvényét, amelyen keresztiil jol érzékeltethetd,
miként fejti ki modernizacids hatasat hatékonyan e jogi instrumentum. A modell-
torvény képes reflektalni a legijabb, pl. technologia altal tamasztott kihivasokra (l.
elektronikus kozbeszerzések) és kelld 6sszhangot teremt a nemzetkozi szabalyo-
zéasban meglévo, e targykor szempontjabdl relevans normakkal (WTO, EU kozbe-
szerzési joga, Vilagbank kovetelményei stb.). Mindezt olyan formaban képes biz-
tositani, hogy a modelltérvényt elfogad6 allamok mozgasterét széles terjedelemben
meghagyja, igy azoknak a sajat kereskedelempolitikai céljaikat sem kell feladniuk
(142. 0.). E fejezethez tematikailag szorosan kapcsolodik a kotet kovetkezd szakasza
(VIII. A nemzetkézi kereskedelmi jog harmonizacidjanak gazdasagi, és gyakorlati
szempontjai). A fejezet voltaképpen joggazdasagtani fejtegetés, amelyben a szerz6 a
jogharmonizacids intézkedések gazdasagossaganak és hatékonysaganak egyes kér-
déseit jarja koriil. A fejezet alapkoncepcidja voltaképpen a ,,jogbizonytalansag” kolt-
ségeire épit, vagyis arra az 0sszefliggésre, hogy a nemzetkozi ligyleteknél az eltérd
jogi szabalyok alkalmazasa koltségként keletkezik, legf6képpen akkor, ha pl. mar

14 Submission of the European Union and its Member States to UNCITRAL Working Group III
— Establishing a standing mechanism for the settlement of international investment disputes. Elérhetd:
https:/trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2019/january/tradoc_157631.pdf.
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eleve az alkalmazand6 szabalyok megallapitasa is kérdéses. Ebben a megkozelités-
ben a nemzeti jogok kiillonbozdosége koltségként jelentkezik, a jogkozelités viszont
képes e koltséget csokkenteni. A szerzo egyik példaként a 1égi jarmiivekkel kapcso-
latos fokvarosi egyezményt emliti,'” melynek eredményeképpen az azt alkalmazd
allamokban a hitelfelvevok elonydsebb helyzetbe keriiltek, fizetésképtelenné valasuk
lehetésége jelentdsen csokkent. Egy vonatkozo elemzés példajat idézi a szerzo, igy
becslések szerint egy kinai Iégitarsasag 6téves idészak alatt a fokvarosi egyezmény
szabalyai révén mintegy 30 milli6 dollar dsszeget takarithatott meg, ami kifejezetten
jelentds Osszeg egy altalaban alacsony haszonkulccsal miikodo agazatban (151. o.).
A kotet kovetkezd két fejezete is szorosabban dsszekothetd a témaik alapjan. A
kilencedik fejezet az UNCITRAL dontéshozatalanak jellegzetességeit vizsgalja (1X.
Az UNCITRAL dontéshozatala és jogi normdinak jellegzetes vondsai), igy ismerteti
a konszenzusos dontéshozatal gyakorlati aspektusait, valamint sz6l egyes nemzet-
kozi magéanjogi normak ,,hibridizalodasarol” (153. o.), ami alatt a szerzd a kotelezd
normak (hard law) és az ajanlasokat tartalmazé ,,puha jog” (soft law) keveredé-
sét érti. Voltaképpen e gondolatsort folytatva, a kdvetkezd fejezet az UNCITRAL
miikddésének egyes aktualis problémadival szembesiti az olvasot (X. Az UNCITRAL
nemzetkoézi szabalyalkoto eljarasaval és modszereivel kapcsolatos idészerii kérde-
sek). A szerzd vizsgalja a globalizacid hatasait az UNCITRAL perspektivajabdl,
valamint szamba veszi azokat a kihivasokat, amelyek a szervezetnek a mas intéz-
ményekkel (pl. UNCTAD, Vilagbank) valo egyiittmiikodésébdl fakadnak és jorészt
koordinacids problémaként jelentkeznek. A kotet ezt kdvetden perspektivat valtva a
tagallamok szemszogébdl tekint az UNCITRAL szervezetére, és bemutatja, hogy
a tagallamok allaspontjai milyen koordinacios feladatokat igényelnek (X1 Az egyes
tagorszagok UNCITRAL-ban képviselt dallasfoglalasainak koordindcidja). A fejezet
lényeges kdovetkeztetése, hogy sziikséges lenne a nemzeti poziciok egyeztetési folya-
matain javitani, akar egy 6nallo koordinacios testiilet 1étrehozasaval (174. o0.). A szer-
z6 kiilon fejezetben tanulmanyozza az UNCITRAL joga és a nemzetkdzi kollizids
maganjogok viszonyat (XII. Az UNCITRAL miikodésének nemzetkozi jellege és vi-
szonya a nemzetkozi kollizios maganjoghoz), melynek soran a nemzetkozi jelleg, a
nemzetkozi elem, az alkalmazott kapcsoloelvek sajatossagairdl ir a szervezet ered-
ményeinek tiikrében. Onallo fejezetet szentel a szerzd a nemzetkozi kereskedelmi
jog és az UNCITRAL jogi eszkozeinek etikai vonatkozésaira (XIII. Az erkélcsre
valo hivatkozas megjelenése a nemzetkozi kereskedelmi jogban). A fejezet kiindu-

!5 UNCITRAL Convention on International Interests in Mobile Equipment (2001).
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l6pontja, hogy a jog erkolcsi tartalma a korral fejlodik — vagyis a jo erkolcs méreéje
nem statikus (185. 0.) —, viszont a nemzetkozi jogalkotasban az erkolesi kritériumra
hivatkozas azért is koriilményesebb, mert hidnyzik az egységes, atfogd definicio,
voltaképpen kiilonb6zo tarsadalmak kiilonb6zo erkdlcesi felfogasaival kell szamolni
(uo.). A szerz0 a fejezetben példakkal illusztralva elemzi azokat az erkolcsi tartalom-
mal bir6 fogalmakat — pl. tisztesség, bona fides, johiszemiiség, észszerliség, egyenlo-
ség —, amelyek az UNCITRAL jogi eszkozeiben szerepet jatszanak.

A kotet zaro fejezete egy igazan kiilonlegesnek tekinthetd témat, az UNCITRAL
mikodésének nyelvi vetiileteit vizsgalja (XIV. Az UNCITRAL nemzetkozi kereske-
delmi jogi nyelvezete). Az UNCITRAL hatasa ugyanis joval tilmutat a nemzetkozi
kereskedelmi jogi eszkozok elokészitésén és megalkotdsan, igy a szervezet tevé-
kenysége nemzetkozi kereskedelmi jog egységes nyelvezetéhez, annak kialakitasa-
hoz is jelentésen hozzajarul. A szerzé megkozelitésében az UNCITRAL egy 6nallo
metanyelvet, jogi szaknyelvi rendszert alapozott meg, amely nélkiilozhetetlen egy
soknyelvii jogi kornyezetben ahhoz, hogy a jogi rendelkezések, a szabalyozott jogin-
tézmények teljesen azonos tartalommal keriiljenek atiiltetésre a részes allamok nem-
zeti nyelveire. A fejezet ezt a metanyelvet jarja koriil, bemutatja alapsajatossagait,
forditasi modszertanat és terminoldgiai hatterét.

A szerz6 ugyan az el6szdban szabadkozik, hogy nem kivant teljes képet adni az
ENSZ Nemzetkozi Kereskedelmi Jogi Bizottsagarol, mindez nem valtoztat azon a
tényen, hogy a kdtet a hazai irodalomban elséként tarja fel monografikus igénnyel az
UNCITRAL mikddését érintd alapvetd kérdéseket. Tekintetbe véve Magyarorszag
intézményen beliili szerepvallalasat, a kotet bizonyosan egy régi hianyossagot potol.
A monografia megkdzelitése vegyes, els6sorban a jogi-jogtudomanyi (nemzetkozi
jogi, nemzetkdzi kereskedelmi jogi) szemléletmod vezeti, de ezen tullépve a joggaz-
dasagtan, a szervezetelmélet vagy a kiilgazdasagtan ismeretanyagabol is egyarant
taplalkozik. A kotet mondanivaloja természetesen sokrétii, mint ahogy a kotetben
targyalt részkérdések, problémak is meglehetdsen 0sszetettek. Ha viszont — mint-
egy ,.tanulsagképpen” — a kotet valamely fontos lizenetét kellene kiragadni, talan
érdemes visszagondolni az eltéré nemzeti szintli szabalyozasok és a globalis keres-
kedelem Osszefiiggéseire, amely a kotetben joggazdasagtani aspektusbol is az elem-
z¢&s targya volt. Ez utobbi szalon végighaladva a szerzo igazolta a jogok kiilonb6zo-
ségébdl fakadod negativ hatdsokat, amelyek a kereskedelmi iigyeletek koltségeiben
volt kimutathatd. A nemzeti jogok kiilonb6zdségének negativ kereskedelmi hatasai
egyébirant nem a legtijabb korban nyert eldszor felismerést. Az észak-italiai keres-
ked6k mar a 12. szdzadban érzékelhették, milyen gyakorlati kovetkezményekkel
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jér az, hogy az akkori varosallamok, mint Bologna, Genova, Firenze, Siena, Parma
vagy Velence statitumai eltértek egymastol. Ugyszintén a kiszamithatatlansagot és
a bizonytalansagot okozo kedvezodtlen hatasokra gondolhatott évszazadokkal ké-
sObb, a jogi partikularizmus ,,fénykoraban” maga Voltaire, amikor eurdpai utazasai
alatt kifogéasolta, hogy a postakocsi-allomasokon a lovakkal egyiitt minden esetben
mintegy jogot is kellett cserélnie.'® Habar torténelmileg a jogi partikularizmust a
nemzetallamok megjelenése felszamolta, az eltéré nemzeti normak még ma is ha-
sonl6 nehézségeket okozhatnak a kereskeddknek, mint amilyen problémakkal az
észak-italiai kereskeddk szembesiiltek, csak ma mar a globalis kereskedelem sokkal
kiterjedtebb viszonyrendszerében torténik mindez. E negativ hatasok ,.ellenszere”
pedig nem mas, mint a jogegységesités és jogharmonizacio, amelynek — a kotetet
alapul véve — minden kétséget kizardan egy hatékony és modern féorumat biztositja
az UNCITRAL.

Horvathy Balazs
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Abstract of the Article

The legal framework of EU trade relations with the UK after Brexit
BALAZS HORVATHY

The EU and UK negotiators have successfully modified the conditions on Brexit
in autumn 2019 in order to pave the way for approval of the withdrawal agreement
by the British Parliament. Considering also the results of the general election held in
December 2019, it is already undoubted that the UK will leave the EU in line with
these conditions up to 31 January 2020. The present paper has a narrower scope
and it is focusing on the trade law aspects of these conditions of Brexit. The main
aim of this study is to examine, on the one hand, what role the trade law concerns
have played in the negotiations, on the other hand, which set of requirements of the
withdrawal agreement will govern the EU-UK trade relations after the Brexit. In
doing so, the paper scrutinizes the most important trade law provisions, which will
be applicable in the transition period, it looks into the specific status of Norther
Ireland and discusses also the major principles that will be significant for the future,
long term trade relations of the European Union to United Kingdom.
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