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A kiilfoldi kozvetlentoke-befektetés hatasa
a magyar gazdasagra:

kiildo orszag szerinti heterogenitas

TOKES LASZLO*

Az 1989-es rendszervaltas utan Magyarorszag is bekapcsolodott a gazdasagi globa-
lizacio folyamataba, amelynek fontos komponense a hatarokon dtiveld tékearamlas.
Magyarorszag révid idén beliil a kiilfoldi kozvetlentoke-befektetések (foreign direct
investments — FDI) vonzo célpontjava valt. Mara a kiilfoldi téke sulya és szerepe
a magyar gazdasagban megkérdojelezhetetlen. Az FDI makrogazdasagra gyako-
rolt hatasdat hosszu ideje elemzi a kozgazdasagi szakirodalom. A kutatasok alap-
jan mara altalanosan elfogadott, hogy az FDI jotékony hatassal lehet a gazdasagi
novekedésre. Ennek egyik fo eszkoze a technologiai transzmisszio, azaz a kiilfoldi
tokebefektetok fejlett technologiat és tudast hoznak magukkal és alkalmaznak, ami
képes serkenteni a fogado orszag gazdasagat. Ennek alapjan az varhato, hogy a
fejlettebb orszdagokbil érkezd téke nemzetgazdasagra gyakorolt hatasa azért erdtel-
jesebb, mert az importalt technologia és tudas magasabb szinvonalii. A tanulmany
ezt a hipotézist vizsgalja un. autoregressziv osztott késleltetésii kointegracios modell
segitsegevel, 2001 és 2018 kozotti magyar makrogazdasagi adatok alapjan. Az ered-

meények szerint a tanulmdny hipotézise elfogadhato.

Journal of Economic Literature (JEL) kod: F210, F430.
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Abstract

The effects of inward foreign direct investments on Hungarian economic

growth — heterogeneity by country of origin
LASZLO TOKES

After the regime change in 1989, Hungary has been involved in globalization whose one
of the most important component are international capital flows. Within a rather short period
of time, Hungary has become an attractive target for foreign direct investments (FDI). By now,
the weight and role of foreign capital in the Hungarian economy is beyond question. The effects
of FDI on the recipient country’s economy have been analysed for a long time in the relevant
economic literature. The major conclusion is that FDI can foster economic growth. The main
channel of the positive effects is technology transfer: FDI investors bring advanced technology
and knowledge that can improve the recipient country’s economic performance. Accepting the
existence of the transmission channel, it is assumed that the more developed the investor count-
ry, the stronger the effect is, since an investor of a developed country can bring more advanced
technology and know-how. In this paper, this hypothesis was tested with the help of the so-called
autoregressive distributive lag model on Hungarian macro-level data ranging from 2001 to 2018.
The results confirm our hypothesis.

Journal of Economic Literature (JEL) codes: F210, F430.
Keywords: FDI, ARDL, economic growth, heterogeneity.

Bevezetés

A globalizaci6 és a gazdasagok hatarokon ativeld dsszefonodasa a 20. szdzad vé-
gén nagy lendiiletet vett, és azodta is a vildggazdasagi folyamatok egyik szamottevo
tényezdje. Ez a globalis szintli nemzetkozi gazdasagi integracio szamos folyamatban
jut kifejezésre. Ezek egyik jelentds Osszetevoje a toke, azon beliil is a kdzvetlen toke
orszagokon ativeld aramlasa. Az OECD definicidja alapjan a kiilfoldi kdzvetlent6-
ke-befektetés ,,(...) a hataron ativeld beruhdzas egy fajtaja, amelyet egy gazdasag
rezidens vallalata (kozvetlen befektetd) hajt végre annak az érdekében, hogy egy
masik gazdasag rezidens vallalataban (...) tartos érdekeltséget szerezzen” (OECD,
2008:17). Az 1989-es rendszervaltast kovetden Magyarorszag is bekapcsolodott a
nemzetkozi folyamatokba, és a tobbi fejlodd €s tranzicids orszdghoz hasonldan a
kiilfoldi kozvetlentoke-befektetések egyik célpontjava valt.

Az 1. dbra a Magyarorszagra aramlo kiilfoldi kozvetlentoke-forgalom idébeli
alakulasat mutatja a GDP ¢és a bruttd alldeszkoz-felhalmozas aranyaban. 1990 és
1995 kozott egy ingadozas melletti felfutd trendet lathattunk, amelyet trendszerti
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csokkenés kovetett 2010-ig, szintén erds volatilitas mellett. Majd 2011-ben és 2012-
ben igen erds emelkedés volt tapasztalhatd, mindkét idésor korabbi rekordértéke f61é
novekedett: a GDP-ardnyos FDI értéke meghaladta a 11 szdzalékot (a korabbi cstics-
pont 1995-ben volt, minimalisan 11 szazalék alatt), a brutt6 alléeszkdz-felhalmozas
aranyaban mért adat pedig majdnem elérte a 60 szazalékot (joval meghaladva az
1995. évi 50 szazalékos rekordértéket). Ezt kovetden mindkét iddsor zuhanast muta-
tott, 2015-ben a GDP-ardnyos mutatd —12 szdzalékra, az alloeszkoz-felhalmozas ara-
nyaban szamolt indikator pedig —52 szazalékra esett vissza. Ezt korrekcio kovette,
mindkét mutatd 2017-ben keriilt vissza ismét a pozitiv tartomanyba.

1. dbra
A Magyarorszagra aramlo kiilfoldi kozvetlentéke-forgalom
a GDP és a brutté dlléeszkoz-felhalmozas aranyiban
< A GDP aranyaban ] (;’\ brutto alloeszkoz-felhalmozas aranyaban
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Forras: Sajat szerkesztés az UNCTAD Stat adatai alapjan.

Ha aggregaljuk a bemutatott aramlasokat, akkor lathatd, hogy Magyarorszagon
2018-ban igen nagy kiilfoldi tékeallomany volt jelen, értéke 26 910 milliard forintra
rugott, ami az az évi magyar bruttd hazai termék 63 szazalékanak felelt meg. A kiil-
foldi kozvetlen téke szerepe tehat a magyar gazdasagban jelentdsnek tekinthetd.

Eppen ezért a téma elemzése nem pusztan elméleti, hanem szakpolitikai
szempontbdl is fontos lehet, ugyanis a vilag orszdgainak korményzatai szdmos esz-
kozzel prébalnak hatni a kozvetlentdke-befektetések dramlasara. A rendszervaltas
ota Magyarorszag mindenkori kormanyzata kiilonb6z6 eszkoézokkel tdmogatja a
kulfoldi kozvetlentdke-befektetéseket. Az 1990-es évek befektetésdsztonzését vizs-
galva irta Antaloczy és Sass (2000:489) a kovetkez6t: ,,Magyarorszag a beruhdzasi
0sztonzok komplex rendszerét alkalmazza, amelyek célja nemcsak a kiilfoldi toke-
befektetések vonzasa, hanem azok szektoralis és regionalis terelése is.” Szintén a
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rendszervaltast kovetd masfél évtized eszkozeit részletezi Antaloczy és Sass (2003).
Késoébb, bar megvaltozott elvek alapjan, de tovabbra is jelents kormanyzati 6szton-
zéspolitikat lathatunk, ezt részletezi példaul Sass és Kalotay (2012). A mindenkori
magyar kormanyzatok eltéré mértékben, eltérd elvek alapjan vetettek be pénziigyi,
koltségvetési és egyéb 6sztonzoket a kiilfoldi kozvetlentdke-befektetések Magyar-
orszagra vonzasa érdekében.

Ez a tanulmany azt elemzi, hogy a kiilfoldi kdzvetlent6ke-befektetések gazda-
sagi novekedésre gyakorolt hatasa fiigg-e attol, honnan érkezik az FDI: termelékeny
vagy kevésbé termelékeny orszagbol. A kdzgazdasagi intuicid és az irodalom korab-
bi megallapitasai alapjan az varhato, hogy ez szamit. Az elsé részben az empirikus
munkakra koncentralva tekintem 4t a relevans szakirodalmat. A masodik részben az
alkalmazott modszertant, a harmadikban pedig a felhasznalt adatokat mutatom be.
A negyedik rész tartalmazza az eredményeket, az 6todik pedig az dsszefoglalast és
a kovetkeztetéseket.

A relevans szakirodalom attekintése

A modern ndvekedéselmélet sokféle magyarazatot ad a gazdasagi névekedésre,
szamos olyan tényez6t emlit, amelyek befolyasoljak a gazdasagok hossza tavi no-
vekedését. Az egyik legfontosabb ilyen tényezd a technoldgia. Robert Solow (1956)
uttord cikkében az extenziv novekedést vizsgalta, és elemezte a tokeallomany, va-
lamint a munkaeré-allomany novekedésre gyakorolt hatasat. Modelljének egyfajta
kiterjesztéseként ugyanakkor mar 6 is megemlitette a technoldgia szerepét, amely
viszont csupan exogén tényezoként jelent meg nala. Modelljében a kiilf6ldi kozvet-
lentéke-befektetést nem targyalta. Mivel az FDI egyfajta specialis tokefelhalmozas-
ként is értelmezhetd, a modell implikacioja szerint az FDI okozhat extenziv nove-
kedést. Késobb az endogén novekedéselmélet mar inkabb fokuszalt a technologia
szerepére a gazdasagi novekedésben, lasd példdul Romer (1986), Lucas (1988) és
Rebelo (1991) irdsait. E modellek kiilfoldi tokére megfogalmazhat6 implikacioi alap-
jan az FDI képes gazdasagi novekedést el6idézni az 11j technologiak fogadd orszagba
torténd bevitele és ottani elterjedése, vagyis a tovagy(irlizé hatasai révén.

Osszefoglalasként megallapithato, hogy mind az exogén, mind az endogén nove-
kedéselméletben talalhatok olyan megallapitasok, amelyek alkalmazhatok a kiilfoldi
kozvetlentoke-befektetésekre: az FDI a tokefelhalmozas révén is képes novelni a
fogado orszag teljesitményét, valamint — és ami fontosabb — a technologiatranszfer
révén is jotékony hatassal van arra.
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Az egyik legelsd elméleti munka Koizumi és Kopecky (1977) nevéhez flizodik.
A szerzbparos egy kis nyitott gazdasag modelljében vizsgalta a kiilfoldi tékéhez
kapcsolodo technoldgiatranszfert, és mutatott ra annak kedvezd hatdsaira. Szintén
a korai munkak kozé sorolhat6 a Findlay (1978) altal bemutatott dinamikus modell,
amelyben a szerz6 arra a kovetkeztetésre jutott, hogy a kiilfoldi kozvetlen téke a
technologiai fejlodést eldsegitve fejti ki jotékony hatasat a gazdasagi ndvekedésre.
Borensztein et al. (1998) modellje pedig a fejlédd orszagokat targyalva mutatott ra
arra, hogy azok névekedése részben a technologiai felzark6zasbol fakad. A konver-
genciat gyorsithatja, ha a fejlett orszagok FDI révén adjak at a fejlett technologiat a
fejlodo orszagnak. Azota is a technologiai csatorna dominanciajanak hangsulyoza-
sa jellemzi az irodalmat. Altalanos megfigyelés, hogy a multinacionalis vallalatok
jelent6s eréforrasokat forditanak kutatas-fejlesztésre, aminek kovetkeztében fejlett
technologiaval rendelkeznek, és termelékenyebbek. Ezt a tudast képesek az dket
fogadd orszagokba ,.exportalni” (Borensztein et al., 1998). Ez a tudas pedig utana
vertikalis és horizontalis kapcsolatok, a munkavallalok mozgasa, illetve a kuta-
tas-fejlesztés internalizacidja révén gytrtzik tovabb a fogadd orszagban (OECD,
2002).

A tanulmany motivaciojat ez adja: a technoldgiatranszfer szerepét vizsgalom
empirikus eszkozok segitségével. Hipotézisem szerint a termelékenyebb, technolo-
giailag fejlettebb orszagokbol érkezd téke a technoldgiatranszfer bemutatott szerepe
alapjan nagyobb pozitiv hatast gyakorol a névekedésre, mint a kevésbé termelékeny
orszagbol érkezo téke.

A relative sz{ikos elméletivel szemben bdséges empirikus irodalom foglalkozik
a kiilfoldi kozvetlen téke és a gazdasagi novekedés kapcsolataval.! Az eredmények
megoszlanak, teljesen egyértelmii konkluzié nem fogalmazhaté meg. Szamos kuta-
tas arra az eredményre jutott, hogy a kiilfoldi kozvetlen téke jotékony hatassal van
a gazdasagi novekedésre, 1lasd példaul Balasubramanyam et al. (1996), Baldwin et
al. (2005), Choe (2003), De Gregorio (1992), Dhrifi (2015), Gurgul & Lach (2014),
lamsiraroj (2016), lamsiraroj és Ulubasoglu (2015), Li & Liu (2005), Mahmoodi &
Mahmoodi (2016), Nair-Reichert & Weinhold (2001), Pegkas (2015), Saleem et al.
(2020) és Sylwester (2005) munkait.

Ugyanakkor a pozitiv hatasokat erds heterogenitas és kiilonbozo feltételek ar-
nyaljak. Nair-Reichert és Weinhold (2001) ramutat, hogy az eredmények nagysza-
mu orszagspecifikus tulajdonsagtol fligghetnek, ezért problémas lehet az orszagokat

! Az irodalomattekintésben a vallalati adatokat hasznalo kutatasokkal nem foglalkozom.
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homogén csoportként kezelni és elemezni. Példaul Alvarado és munkatarsai (2017)
latin-amerikai orszagokat vizsgalva jovedelemtdl fiiggd heterogenitést fedeztek fel:
magas jovedelmi orszagokban szignifikdns pozitiv hatast talaltak, a kozepes jove-
delmi orszagoknal nincs hatés, az alacsony jovedelmi allamokban pedig szignifi-
kans negativ hatast gyakorol az FDI a novekedésre. Alfaro et al. (2004) szerint az
FDI gazdasagi novekedésre gyakorolt hatasa kérdéses. Azok az orszagok azonban,
amelyek fejlett pénziigyi piacokkal rendelkeznek, ki tudjak hasznalni az FDI alda-
sos hatasait. Hermes és Lensink (2003) szintén a pénzpiacok fejlettségének szere-
pét hangstlyozta. A pénziigyi kozvetitd rendszer kockazatcsokkentd szerepe révén
képes lehet olyan 1ij beruhazasok megvalosulasi valosziniiségét novelni, amelyek
alkalmasak az idegen technoldgiak befogadasara és lemdsolasara. Borensztein et
al. (1998) szerint az FDI a technoldgiatranszfer fontos eszkoze, ugyanakkor a lehe-
toségeket csak akkor lehet kiaknazni, ha a fogadd orszag human tokéje meghalad
egy bizonyos szintet, mivel az idegen technoldgia alkalmazasdhoz emberi tudas és
képzettség is sziikséges. Ezzel szemben Gui-Diby (2014) eredményei alapjan a hu-
man téke nem relevans tényezd, viszont a szerz6é idébeni heterogenitast mutatott ki:
1980 és 1995 kozott afrikai orszagok paneljén az FDI ndvekedésre gyakorolt hatdsa
negativ, mig az 1995 és 2009 kozotti periddusban pozitiv volt. Balasubramanyam és
munkatérsai (1996) arra mutattak rd, hogy az FDI 4ld4sos hatasai leginkdbb azokban
az orszdgokban jelentkeznek, amelyek exportorientalt kiilkereskedelmi politikat
folytatnak. Batten és Vo (2009) azt mutatta ki, hogy a fogado orszag gazdasagi kor-
nyezetének bizonyos elemei milyen mértékben teszik lehetévé az FDI pozitiv hatasa-
inak az érvényre jutasat. A kornyezeti tényezdk kozott a populacio iskoldzottagat, a
kiilkereskedelmi nyitottsagot, a pénziigyi piacok fejlettségét €s a népességndvekedés
iitemét azonositotta. Bengoa és Sanchez-Robles (2003) szerint az altaluk vizsgalt
tizennyolc latin-amerikai orszag koziil csak azok tudtak hosszu tavon profitalni a be-
aramlo kiilfoldi kozvetlen t6kébol, amelyekben rendelkezésre allt a megfeleld szintl
human tdke, egyértelmi volt a gazdasagi stabilitas és a piacok kellden liberalizaltak
voltak. Az eddig attekintett szakirodalmi forrasok szerint az FDI kimutatott pozitiv
hatasai nagyszamu tényezotol fliggenek.

Mas forrasok, igy Azman-Saini et al. (2010), valamint Herzer (2012) nem ta-
laltak szignifikans hatast, vagy azt igazoltak, hogy az FDI negativ hatdssal van a
novekedésre.

Kérdés: az eredményekben, azaz a hatas meglétében, iranyaban és erdsségé-
ben tapasztalhatd heterogenitds nem annak tulajdonithato-e, hogy a tanulmanyok
nagy része igen sok orszagbol allé mintat vizsgalt (;, bucket approach”), és a min-
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taban szerepld orszagok tobb szempontbdl is igen kiilonbozdek voltak. Megoldas
lehet kisebb és homogénebb minta kivélasztasa. gy homogénebb mintat alkotnak
a kozép- és kelet-eurdpai orszagok. Ez a mintasziikités sem eredményez azonban
erésebb konkluzidt, a tanulméanyok eredményei itt sem konvergalnak teljes mér-
tékben. Campos és Kinoshita (2002) huszondt, Ghergina és munkatarsai (2019) ti-
zenegy, Gurgul és Lach (2014) tiz, Petr és Bal-Domanska (2016) nyolc, Vojtovic és
munkatarsai (2019) pedig tizenegy régidbeli orszagot vizsgalva allapitottak meg,
hogy a kiilfoldi kdzvetlentoke-befektetés szignifikans és pozitiv hatast gyakorol a
gazdasagi novekedésre. Barrell és Holland (2000) harom, Bijsterbosch és Kolasa
(2009) pedig nyolc orszag iparagi adatait elemezve igazolta, hogy az FDI noveli a
fogado orszag és/vagy iparag termelékenységét. Kornecki (2008) az FDI-allomany
és a GDP kozott erds pozitiv korrelaciot mutatott ki 6t orszag adatainak elemzése
alapjan. Bacic és munkatarsai (2004) ugyanakkor egy tizenegy kozép- és kelet-euro-
pai tranzicids orszagbdl all6 mintan nem talaltak szignifikans hatast. Tang (2015)
sem bizonyitott hatdst az Eurdopai Unid tizendt tagorszdga esetében. Mencinger
(2003) nyolc orszagot vizsgalva kovetkeztetett arra, hogy az FDI kifejezetten nega-
tiv és szignifikans hatast gyakorol a névekedésre. Simionescu et al. (2017) szerint
a visegradi egylittmiikodés orszagai (Csehorszag, Lengyelorszag, Magyarorszag és
Szlovéakia) és Romania koziil csak Szlovakia gazdasagi ndvekedésére nem gyako-
rolt kedvezd hatast az FDI.

Az eredmények egy homogénebb mintan sem konvergalnak. Az orszagspecifikus
tényezOk implicit figyelembevételének egyik modja az orszagszintii kutatasok le-
folytatasa. Ilyenbdl jegyzett helyen és angol nyelven igen kevés jelent meg az elmult
néhany évben. Az [. tabldzat a 2016 utan publikalt, jelentésebb idézettségili cikkek
6 kovetkeztetéseit tartalmazza.

Az elmilt néhany évben egyorszagos kutatdsok a témaban dontéen a fejlodo
orszagokra sziilettek, miként az az /. tablazatbol kivehetd. A modszertant tekintve
korszeriibb eszkozoket alkalmaztak, amilyen az ebben a tanulmanyban is felhasz-
nalt ARD-modell és intervallumhatar-teszt. Az eredmények ugyan nem teljesen
egyontetiiek, de tobbnyire az FDI pozitiv hosszu tava hatasat igazoltak.



Toékés Laszlo

1. tablazat

Egy orszagra vonatkozé tanulmanyok és f6 kovetkeztetésiik

Cikk Vizsgf;’llt Yigsgélt Modszertan | F DI-névekedé,sre
orszag idészak gyakorolt hatasa

Adams et al., 2017 Szenegal 1970-2014 ARDL inszignifikans

Bouchoucha & Ali, 2019 Tunézia 19802015 ARDL pozitiv

Bouchoucha & Sayef, 2019 Tunézia 19762017 ARDL negativ

Carbonell & Werner, 2018 Spanyolorszag 1984-2010 ARDL inszignifikans

Choi & Baek, 2017 India 1978-2010 CVAR pozitiv

Durmaz, 2017 Torokorszag 19772011 ARDL pozitiv

Gungor & Ringim, 2017 Nigéria 19802015 VECM pozitiv

ggf;“hakannha & Eungoo, 1 oz 1993-2015 i‘(’)}l’l‘:t‘j;r‘;m pozitiv

Sirag et al., 2018 Szudén 19702014 FD“(’)ISSLS’ pozitiv

Sothan & Zhang, 2017 Kambodzsa 1980-2014 VECM pozitiv

Soylu, 2019 Lengyelorszag 1992-2016 ARDL pozitiv

Sultanuzzaman et al., 2018 Sri Lanka 1980-2016 ARDL pozitiv

Zandile & Phiri, 2019 Burkina Faso 1970-2017 ARDL inszignifikans

Megjegyzés: Az utols6 oszlopban az FDI gazdasagi novekedésre gyakorolt hosszu tava hatasara vonat-
koz6 eredmények talalhatok.

Forras: Sajat szerkesztés forrasgytjtés és -elemzés alapjan.

Magyarorszagra vonatkozo, rigorézus 6konometriai elemzés a témaban igen
kevés sziiletett. Gal (2019) a magyarorszagi megyék 2000 és 2018 kozotti adatait
hasznalva vizsgalta az FDI ndvekedésre gyakorolt hatasat. A szerz6 oksagi vizsgala-
tokkal és panelregresszios elemzésekkel mutatott rd, hogy a Magyarorszagra aramlo
kiilfoldi kdzvetlen tékének nincs szignifikans pozitiv hatdsa a GDP alakulasara. Ba-
latoni és Pitz (2012) 1995 és 2010 kozotti adatokon, mas kutatasok eredményeit is
felhasznalva bizonyitotta, hogy a vizsgalt iddszak 2,3 szazalékos atlagos éves no-
vekedési litemébdl 0,69-0,89 szazalékot magyarazott a kiilfoldi kdzvetlen téke be-
aramlasa. A hatés két csatornan keresztiil érvényesiilt: az FDI tobblettokét biztositott
(z6ldmez0ds beruhazasok), és javitotta a termelékenységet (kdzvetleniil, a felvasarolt
cégeken keresztiil, valamint kozvetve is, tovagylirizé hatasok révén). Antaloczy és
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Sass (2005) er6s pozitiv korrelaciot talalt az FDI és a GDP nagysaga és ndovekedése
kozott regionalis és megyei szinten. Bar a szerzok valdsziniisitik, hogy oksagi kap-
csolat is van az FDI és a GDP alakuldsa kozott, 6konometriai elemzés hianyaban
ez csupan hipotézis. A pozitiv eredményeket némiképp arnyalja Lengyel és Var-
ga (2018) tanulmanya. A szerzOparos magyar adatokon végzett térbeli elemzést, és
jutott arra a kovetkeztetésre, hogy a kiilfoldi kdzvetlentéke-befektetés onmagaban,
mas endogén és permanens modon jelentkezd novekedési tényezok hianyaban nem
okoz hosszu tavi, fenntarthaté gazdasagi novekedést. Gal és munkatarsai (2016) ha-
rom agazat (lizleti szolgaltatasok, pénziigyi szolgaltatasok, valamint informacios és
kommunikacios technologiai [IKT] szolgaltatasok) adatait vizsgalta, és az exportra,
valamint a foglalkoztatottsdgra gyakorolt hatdsokat mérte. A szerzék eredményei
vegyesek: az lizleti szolgaltatasok esetében az FDI jotékony hatast gyakorolt az ex-
portra és a foglalkoztatottsagra is, mig az IKT-szolgaltatasok esetében elsdsorban az
exportra, a pénziigyi szolgaltatasok esetén pedig csak a foglalkoztatottsagra.

Ha elfogadjuk, hogy a bearamlo kiilf6ldi kdzvetlen toke kedvezd hatast gyakorol
a fogadd orszag gazdasagi novekedésére, akkor a kdvetkezd kérdés az, hogy ez a
hatas milyen transzmisszios csatornan keresztiil érvényesiil. Az endogén noveke-
dési modellek (lasd példaul Romer, 1986 és 1990) alapjan az FDI a technologia-
transzfer és a technoldgiadiffizié révén jarulhat hozza a gazdasagi ndvekedéshez:
a fogado orszagba érkezd téke fejlett technoldgiat hoz magaval, amely aztan képes
elterjedni a gazdasagban, ezaltal noveli a termelékenységet és az eréforrasok haté-
konyabb felhasznalasa révén a kibocsatast. E transzmisszios mechanizmus relevan-
cidjat tamasztja ala szamos empirikus kutatas is: Borensztein et al., 1998; Bitzer &
Kerekes, 2008; Hermes & Lensink, 2010; Neto & Veiga, 2013 és Schneider, 2005.
Az elképzelés mogott fontos implicit feltevés huizodik meg: a kiilfoldi kozvetlentd-
ke-befektetés valoban fejlett technoldgiat és magas termelékenységet eredményez6
eljarasokat képes magaval hozni. Ez akkor érvényes, ha az az orszag, amelybdl
érkezik, fejlett technologiaval rendelkezik, és termelékenységi szintje magas. En-
nek a tanulmanynak ez az implicit feltevés all a kozéppontjaban. Azt vizsgailja,
hogy eltér6 hatast gyakorol-e a gazdasagi névekedésre a magas termelékenységii és
alacsony termelékenységii orszagokbol érkez6 kdzvetlentdke-befektetés. A hipoté-
zisem szerint igen.
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Modszertan

A makrogazdasagi novekedés és a kiilfoldi kdzvetlentoke-befektetés kozotti
hosszi tavi kapcsolat meglétét kointegracios modell segitségével tesztelem.
A kointegracids tesztek azt vizsgaljak, hogy kiilonb6z6 nemstacionarius idésorok
egyiitt mozognak-e valamiféle hosszu tavu egyensuly koriil, vagyis van-e olyan
linearis kombinaciojuk, amely staciondriusnak tekinthet6. A hagyomanyos, Gttord
kointegracioés modell Engle és Granger (1987) tanulmanyaban keriilt felirasra, majd
ezt fejlesztette tovabb Phillips és Ouliaris (1990), Engle és Yoo (1987), valamint
Johansen (1991).

Az emlitett modelleknek fontos kozds tulajdonsaga, hogy a vizsgalt idésorok
elsérendil integraltsagat (I(1)) feltételezik. Ezért sziikség van a modellekben hasz-
nalt idésorok eldzetes tesztelésére, ami kiilonbozé egységgyoktesztek segitségével
végezhetd el. A modszertani irodalom ugyanakkor szamos kritikat hoz fel e
tesztekkel szemben, lasd példaul Patterson (2011, 2012) szintetizald konyveit. Ha
pedig az elézetes tesztek alapjan rossz kovetkeztetéseket vonunk le az integraltsagi
rendrél, akkor az alkalmazott kointegracios modell alapfeltevése sériil, €s igy a mo-
dell eredménye is helytelen.

Ezért ebben az irdsban az Un. autoregressziv osztott késleltetésii modellt
(autoregressive distributive lag model, a tovabbiakban: ARDL) ¢és az arra épii-
16 intervallumhatar-tesztet hasznalom a kointegracio becslésére. Ez a mddszertan
kevesebb megkdtést kivan meg az idésorok integraltsagara vonatkozoan, és egyéb
elényei is vannak:

— Az ARDL-technika akkor is alkalmazhatd, ha a modellben hasznalt valtozok
kiilonb6z6 rendben (1(0), I(1) vagy frakcionalisan) integraltak (Pesaran et al.,
2001). Azt ugyanakkor megkivanja a modszer, hogy a maximalis integraltsagi
rend I(1) legyen.

— Kisebb szamossagli mintan megbizhatébb eredményeket ad (Haug, 2002;
Pesaran et al., 2001).

— Az ARDL-modell autokorrel4ci6 és endogenités esetén is torzitatlan egyiittha-
tokat és valid t-statisztikakat ad (Harris & Sollis, 2003; Nkoro & Uko, 2016). El-
méleti szempontbdl a jelen témanal az endogenitas felmeriil, azonban az ARDL-
modell a megfelelé késleltetésszam alkalmazasaval megsziinteti a reziduumok
Az ARDL-modell alapjat a sztenderd AR-modell képezi, az elérejelezni kivant

valtozo adott idészaki értékét azonban nem pusztan annak multbeli értékével, ha-
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nem egy masik relevans valtozo értékeivel is magyarazzuk (Pesaran & Shin, 1999;

Pesaran et al., 2001). A p és g késleltetésti ARDL-modell, ARDL(p,q) az alabbi

Osszefliggéssel adatd meg:
yo=egte ttEiny oy HIfx te, M

t

A modell valtozoinak késleltetési hossza a Bayes-féle informécios kritérium
(BIC) alapjan keriil meghatarozasra. Ebben a tanulmanyban az (1)-es egyenlet fiig-
g6 valtozoja a real GDP novekedési rataja (growth), és az alabbi, (2)-es egyenlettel
jelolt specifikéciot irjuk fel.

growth =c +c, - t+X]_ 0, growth,  + Xl of - InFDI"™™™ + 37_Y, - InFDI*"™" + ¢,

@

Itt a magyarazo valtozo a ndvekedési rata késleltetett értékei, valamint a terme-
Iékenyebb orszagbol és a kevésbé termelékeny orszagbol érkezé FDI természetes
alapu logaritmusa. Pesaran et al. (2001) alapjan az (1)-es egyenlet hibakorrekcios
alakjabol [lasd (3)-as egyenlet] tesztelhetjiik a hosszu tava kapcsolat, a kointegracio
meglétét az un. intervallumhatar-teszt segitségével.

-1 -1 .
Ayt:CO_‘_cl - .yt—1+0.xt—1+2le gDi'Ayt—i +27:0wi Axt—i tu, ©)

A kointegracio hianyanak nullhipotézisét F-teszt és t-teszt segitségével tesztel-
jik. A hipotézis formalizalasa a kovetkezo:

H,: a=0 =0, azaz nincs hosszu tava kapcsolat.

H:a#0 vagy 0 # 0, azaz van hosszu tavu kapcsolat.

A teszteléshez sziikséges kritikus értékeket Kripfganz és Schneider (2021)
ko6zli.2 Ha mind az F-, mind a t-statisztikak kozelebb vannak a 0-hoz, mint az 1(0)
valtozohoz tartozo kritikus értékek, akkor a kointegracié hianyanak nullhipotézise
nem utasithatdé el. Ha mind az F-, mind a t-statisztikak tavolabb vannak a 0-tol,
mint az I(1) valtozohoz tartozd kritikus értékek, akkor a kointegracié hianyanak
nullhipotézise elutasithato. Egyéb esetekben a teszt inkonkluziv. A Stata szoftver
p-értékeket is kozol, amelyek szintén segitik a dontést.

2 Kripfganz és Schneider (2021) ramutatott, hogy a Pesaran és szerz6tarsai (2001) altal meg-
hatarozott kritikus értékek kis mintdk esetén nem megbizhatoak, igy a tanulmanyban az alacsony
mintaelemszam miatt a Kripfganz és Schneider (2021) altal javasolt kritikus értékeket hasznalom.
A megbizhatdsag névelése érdekében a Turner (2006) altal javasolt kritikus értékek mellett is tesztelem
a kointegracio hianyanak nullhipotézisét.
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A hasznalt idésorok integraltsagi rendjét a széles korben hasznalt Augmented
Dickey-Fuller, ADF (Fuller, 1976) és Phillips-Perron, PP (Phillips & Perron, 1988)
tesztekkel ellendériztem. Fontos ugyanakkor megjegyezni, hogy a vizsgalt idoszak
magaba foglalja a 2008-2009. évi vilaggazdasagi valsagot is, ami strukturalis torést
okozhat az idésorokban. Ebben az esetben a standard egységgyoktesztek megbiz-
hatésaga jelentdsen romlik. Ezért az ADF- és PP-tesztek mellett az integraltsagot
a Zivot—Andrews-teszt, ZA (Zivot & Andrews, 1992) segitségével is ellendriztem,
amely endogén modon kezeli a strukturalis torést. Mindharom teszt nullhipotézise
az egységgyokfolyamat.

Az intervallumhatar-teszt validitasanak feltétele Kripfganz és Schneider (2018)
alapjan, hogy a reziduumok normalis eloszlast kdvetnek, homoszkedasztikusak és
nem autokorrelaltak, a becsiilt egylitthatok pedig id6ben stabilak. E feltételek tel-
jesiilését kiilonbozé formalis tesztek segitségével vizsgaltam, amelyek részleteit az
alabbiakban kozlom.

A reziduumok normalitasat a Shapiro—Wilk-féle W-teszt (lasd: Shapiro & Wilk,
1965 és Royston, 1992a) segitségével, valamint egy csucsossagi és ferdeségi tesztek
kombinalasaként el6allé probat hasznalva ellendriztem, amelynek részletes leirasa
D’Agostino és munkatarsai (1990), valamint Royston (1992b) tanulmanyaiban olvas-
hat6. Mindkét teszt az alabbi null- és alternativ hipotézist vizsgalja:

H,: Normalis eloszlasu reziduumok.

H,: Nemnormalis eloszlast reziduumok.

A homoszkedaszticitast a Breusch—Pagan-féle teszt (lasd Breusch & Pagan,
1979) és a White-teszt (Iasd White, 1980) segitségével vizsgalom. Mindkét teszt az
alabbi null- és alternativ hipotézist vizsgalja:

H,: Homoszkedasztikus reziduumok.

H,: Heteroszkedasztikus reziduumok.

Az autokorrelaltsagot két teszt segitségével tesztelem, az alternativ Durbin-teszt
(Durbin, 1970), valamint a Breusch—Godfrey-féle LM-teszt (Godfrey, 1978) segitsé-
gével.® A tanulmanyban hasznalt alacsony mintaclemszam miatt mindkét teszt kal-
kulacigjakor alkalmazom a Davidson és MacKinnon (1993) altal javasolt kismintas
korrekciot. Mindkét teszt az alabbi null- és alternativ hipotézist vizsgalja:

3 Wooldridge (2008) felhivta a figyelmet arra, hogy ha a fiiggd valtozo késleltetettje is szerepel a
modellben, akkor a sztenderd Durbin—Watson-féle teszt hibas eredményt ad, és helyette az alternativ
Durbin-tesztet javasolta. Nem koveteli meg a magyarazo valtozok szigort exogenitasat a Breusch—
Godfrey-féle LM-teszt sem, amely magasabb rendii autokorrelacié meglétének tesztelésére is alkalmas.
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H,: Nincs autokorrelaciéo a modellben.
H,: Van autokorrelacié a modellben.

A becsiilt egyiitthatok iddbeli stabilitasat Brown €s szerzOtarsai (1975) altal ja-
vasolt CUSUM- és CUSUMSQ-tesztek segitségével tesztelem. A tesztek grafikus
zalékos kritikus hataron beliil maradnak, az egyiitthatok stabilitdsara vonatkozo
nullhipotézis nem utasithatd vissza. Ebben az esetben a hibakorrekciés modellben
becsiilt egyiitthatok stabilnak tekinthet6k, a modell pedig robusztus.

Végiil pedig alkalmaztam a Ramsey-féle RESET-tesztet (Ramsey, 1969) is,
amely a modell specifikacios hibajat vizsgalja, igy egyfajta altalanos tesztként szol-
gal. A teszt az alabbi null- és alternativ hipotézist vizsgalja:

H,: Helyes modellspecifikacio.

H,: Hibas modellspecifikacio.

Osszefoglalva tehat az ARDL-modszertan 1ényegét, az elemzés sordn az alabbi
Iépéseket kovetem:

1. Iépés: a fiiggd és fliggetlen valtozok integraltsagi rendjének ellendrzése.

2. 1épés: az ARDL hibakorrekcios alakjanak felirasanak becslése.

3. 1épés: az intervallumhatar-teszt végrehajtasa.

4. 1épés: a hosszu tavu egyiitthatok értelmezése.

5. 1épés: modelldiagnosztikai tesztek végrehajtasa.

Adatok

Az elemzés soran a 2001 és 2018 kozotti idoszakot vizsgaltam (tehat a
mintaelemszam 18+), és harom id6sort hasznaltam fel, amelyek a kovetkez6k: GDP
ndvekedési rata, orszagszinti teljes tényezotermelékenység (TFP) és bearamlo kiil-
foldi kozvetlen toke. Alabb a felhasznalt idésorokat részletesebben bemutatom.

4 Az adatok elérhet6sége miatt ugyan nem igazan jellemz6 az ilyen alacsony mintaelemszam
az ARDL-modell és az intervallumhatar-teszt alkalmazasakor, mégis talalunk ra példakat. Oudat és
munkatarsai (2019) Jordaniaban vizsgaltak az FDI ndvekedésre gyakorolt hatasat 1992 és 2013 kozott,
mig Soylu (2019) egy 24 évbdl allo idésoron elemezte a kérdést lengyel adatokon. Akbota és Baek
(2018) egy 1991 és 2014 kozotti id6sort hasznélva alkalmazta az ARDL-modellt a ndvekedés CO,-
kibocsatasra gyakorolt hatasat vizsgalva Kazahsztanban. Tang és Abosedra (2014) Libanon 16 évnyi
adatat hasznalva elemezte a turizmusvezérelt-novekedés hipotézisét. Mano-Bakalinov (2016) a keres-
kedelmi liberalizacio novekedésre gyakorolt hatasat vizsgalta 21 évnyi macedon adaton. Tang és Nair
(2002) a malaj importkeresleti fliggvényt becsiilte egy 18 év hosszt idésoron, Mah (2000) pedig a
koreai importkeresletet vizsgalta 1980 és 1997 kozotti idésoron.
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Brutté hazai termék (GDP)

A futtatott modellek fliggd valtozoja Magyarorszag konstans aras bruttd hazai
termékének szazalékos valtozasa, azaz a ndvekedési rata (growth). A GDP-adatok
a Vilagbank honlapjardl szarmazo konstans aron szamolt bruttd hazai termék érté-
kek, forintban kifejezve. A ndvekedési rata kiszdmitasa az alabbi, sztenderd képlet
alapjan tortént:

GDP.— GDP
growth=——_p5—"-100 @)

t-1

A 2. tablazat az igy kiszamolt ndvekedési rata fobb leird statisztikait mutatja.

2. tablazat
A valtozatlan aras GDP novekedési iitemét leiro adatok
(Szazalék)
Atlag Szoras* Minimum Maximum Median
2,402 2,942 —6,700 5,094 3,938

Megjegyzések: * szazalékpont.

Forras: Sajat szamitasok a Vilagbank adatai alapjan.

Teljes tényezotermelékenység

Ennek a résznek a célja, hogy megmutassa, makrogazdasagi hatasat tekintve
szamit-e, hogy honnan érkezik Magyarorszagra a kiilf6ldi kozvetlentoke-befektetés.
A hipotézisem szerint az FDI a technologiai csatornan keresztiil fejti ki jotékony
hatasat a gazdasagi ndvekedésre, azaz az varhato, hogy a termelékenyebb orszagok-
bol érkezd kozvetlen tékének van igazan szignifikdns pozitiv hatasa a novekedési
ratara. A hipotézis tesztelése érdekében a Magyarorszagra iranyulo kiilfoldi kozvet-
lent6ke-befektetéseket két csoportba sorolom. Az elsé csoportot az az FDI alkotja,
amely Magyarorszagnal termelékenyebb orszagbol érkezik, a masodikat pedig az az
FDI, amely kevésbé termelékeny orszagbol aramlik be.’ Ennek alapjan az adatokat

> Az elemzett mintdban hatvan orszag szerepel: a vizsgalt iddszakban Gsszesen hatvanhat or-
szagbol érkezett FDI Magyarorszagra. (1) Fehéroroszorszag, a Brit Virgin-szigetek, Liechtenstein,
Montenegro, Macedonia és Tajvan kiesik az elemzésbol, mert nem érhet6 el termelékenységi adat. (2)
Harmincnégy olyan orszag van a mintéban, ahol a teljes megfigyelési periodus alatt Magyarorszagé-

16



A kiilfoldi kozvetlentéke-befektetés hatasa a magyar gazdasagra...

a kiildé orszag termelékenysége szerint két csoportba aggregaltam. A két csoport
kozotti megkiilonboztetés alapjat a Penn World Table 9.1 adatbazis teljes tényezéter-
melékenységi mutatodja (ctfp) adja. A mutatd szamitdsanak modszertanarol részletes
leirast ad Feenstra et al. (2015). A végs6 elemzési mintaban 44 termelékenyebb és 16
kevésbé termelékeny orszag talalhato.

Kiilfoldi kozvetlentoke-befektetés

A kiilfoldi kozvetlentdke-befektetésekre vonatkozo adatokat a Magyar Nemze-
ti Bank (MNB) honlapjardl toltdttem le. Az MNB tdbbfajta FDI-id6sort publikal,
ebben az irdsban a teljes, azaz a részvény- és egyeb részesedéseket, ujrabefektetett
jovedelmeket, valamint az addssag tipust instrumentumokat is tartalmazd, for-
galmi szemléletli, specialis célu vallalatok (SCV-k) nélkiili, atfolyo tokétol és
eszkozportfolio-atrendezéstdl tisztitott adatok keriilnek felhasznalasra. Az iddsor
eredeti mértékegysége millio forint.®

A letoltott FDI-idésort a Kozponti Statisztikai Hivatal 4ltal publikalt
beruhazasiar-index segitségével alakitottam konstans aras adattd. A 2. tabldzat a
regresszids modellekben hasznalt, bearamlo redlositott kiilfoldi kdzvetlentoke-be-
fektetések fobb leiro statisztikait tartalmazza.

A bearamlo kiilfoldi kdzvetlentoke-befektetés jelentds ingadozast mutatott, ami
egybecseng az lizleti ciklusok szakirodalmaban megallapitottakkal, lasd példaul T6-
kés, 2019a. Az elemzési idoszakban éves atlagban 167 milliard forintnyi kézvetlen

nal nagyobb volt a teljes tényezétermelékenység. Ezek a kovetkezok: Ausztralia, Ausztria, Belgium,
Bulgaria, Ciprus, Dania, Egyesiilt Kiralysag, Egyiptom, Finnorszag, Franciaorszdg, Hongkong, Hol-
landia, Horvatorszag, 1zland, Izrael, frorszeig, Japan, Kanada, Lengyelorszag, Litvania, Luxemburg,
Malta, Mexiko, Németorszag, Norvégia, Olaszorszag, Portugalia, Spanyolorszag, Svajc, Svédorszag,
Szlovénia, Térokorszag, USA és Uj-Zéland. (3) Nyolc olyan orszag van, amelyre a teljes megfigyelé-
si iddszakban a magyarnal alacsonyabb termelékenység volt jellemz6. Ezek a kovetkezok: Brazilia,
Fiilop-szigetek, India, Indonézia, Kina, Szerbia, Tajf6ld és Ukrajna. (4) Tizennyolc orszagra vegyes
trendek voltak jellemzok. Egyes években a termelékenység meghaladta a magyarorszagit, mas évek-
ben elmaradt attol. Ezeket is besoroltam az el6z6 két kategoriaba annak alapjan, hogy melyik eset a
gyakoribb. fgy a kévetkez6 orszagok keriiltek a termelékenyebb csoportba (zarjelben az évek szama,
amelyekben termelékenyebbek, illetve kevésbé termelékenyek voltak): Argentina (15-2), Chile (12-5),
Dél-afrikai Koztarsasag (11-6), Gorogorszag (10-7), Iran (14-3), Korea (13-4), Romania (13-4), Szin-
gapur (16-1), Szlovakia (15-2) és Uruguay (12-5). A kovetkez6 orszagok pedig a kevésbé termelékeny
csoportba keriiltek (zardjelben az évek szama, amelyekben termelékenyebbek, illetve kevésbé terme-
lékenyek voltak): Csehorszag (2-15), Esztorszag (4-13), Kolumbia (4-13), Lettorszag (2-15), Malajzia
(8-9), Marokko (1-16), Oroszorszag (3-14) és Venezuela (4-13).

¢ Az FDI-idésor kiild6 orszag szerinti bontasa a 2001 és 2018 kozotti idészakra érhetd el. A tanul-
manyban hasznalt adatok koziil ez a sziik keresztmetszet, ez definialja a vizsgalt idészakot, igy a 2001
¢és 2018 kozotti idészakot elemeztem.
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toke érkezett be Magyarorszagra 1990. évi arakon szamolva. Ez jelentds, 73 milliard
forintnyi szorast mutatott, €s a 61 milliard forint és 298 milliard forint kozotti sdvban
mozgott, miként az a 3. tdblazatbdl kivehetd.

3. tablazat
A kiilfoldi kozvetlentoke-befektetések fobb jellemzdi
(Milliard forint 1990. évi arakon)
Statisztika Atlag Szoras Minimum Maximum Median
FDI 167,387 73,129 61,756 297,942 167,326

Megjegyzés: Forgalmi szemléletii, specialis célu vallalatok nélkiili, atfolyo t6kétol és eszkdzportfolio-
atrendezéstdl tisztitott, beruhazasiar-index segitségével realositott adatok.

Forras: Sajat szamitas a Magyar Nemzeti Bank adatai alapjan.

Az ARDL-modellekben a kiilfoldi kdzvetlentoke-forgalom természetes alapu
logaritmusat szerepeltettem. Ez bizonyos esetekben matematikai problémat okoz,
ugyanis egyes években a kiild6 orszag termelékenysége alapjan aggregalt adatokban
eléfordul negativ érték, amelynek a természetes alaptl logaritmusa nem képezhetd
meg. Ezért a logaritmusképzésnél kovettem az irodalomban bevett szokast,” azaz
az adott érték abszolut értékének vettem a természetes alapt logaritmusat, majd azt
ellattam az eredeti érték eldjelével. Az eljarast az alabbi, (5) egyenlet foglalja 6ssze:

InFDI = eljel(FDI) - In(| FDI|) ()

A 2. abra a harom vizsgalt idésor id6beli alakulasat mutatja: a GDP szazalékos
novekedési ratajat, valamint az alacsony €s magas termelékenységii orszagokbol ér-
kez6 toke természetes alapt logaritmusat.

7 Az elterjedt megoldas esetében valojaban az (1 + FDI) abszolut értékét veszik (a nullas értékek
kezelése érdekében, ami bilateralis FDI-adatok esetén gyakran eléfordul), de mivel ebben a tanul-
manyban nullas FDI-értékek nincsenek, igy ez a megoldas sem sziikséges. A modszer alkalmazasat
lasd példaul Eichengreen és Irwin (1995), Yeyati ¢s munkatarsai (2007) vagy Tokés (2019a) irasaiban.
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2. abra
A vizsgalt idésorok idébeli alakulasa
10
\ / \/ N
5 \ /
v \'/
-10
T 8 33885832z 2Ty
S S 88 s S s 8888 & 88 & 88
===« GDP novekedési rata (%)
e |n(Alacsony termelékenységii kiildd orszag FDI-je)
In(Magas termelékenységi kiild6 orszag FDI-je)
Forras: Sajat szerkesztés a Vilagbank és a Magyar Nemzeti Bank adatai alapjan.
Eredmények

Az eléz6 részben ismertetett 1épéseket kovetve az eredmények az aldbbiak. Az
egységgyoktesztek eredményeit a 4. tablazat mutatja. Ennek alapjan az alacsony,
illetve magas termelékenységii kiild6 orszagokbol érkezé FDI-iddsorok is 1(0) folya-
matnak tekinthetok, azaz az ARDL-modell becsiilhet6.

4. tablazat
A magyarazé valtozokra vonatkozo egységgyoktesztek

Aug. Dickey—Fuller Phillips—Perron Zivot-Andrews

Valtozo - - -
Szint | Dontés Szint | Dontés Szint | Dontés

Alacsony termelékenységii . 1 cga i
Kiildé orszag FDI-je -3,60 1(0) 3,56 1(0) 6,67 1(0)
Magas termelékenységii kiildé 350 10) 3,50 10) 483 10)

orszag FDI-je

Megjegyzés: A tablazatban szerepl6é szamok a tesztstatisztika értékei. »" ¢ rendre az 1, 5 és 10 szazalé-
kos szignifikanciaszintet jelzik.

Forrds: Sajat szamitasok az MNB, a KSH, a PWT ¢és a Vilagbank adatai alapjan.
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Az integraltsagi rend ellenérzése utan megbecsiiltem az ARDL-modell hibakor-
rekcios formajat, €s végrehajtottam az intervallumhatar-tesztet. Ennek eredményét a
4. tablazat mutatja. A legjobb illeszkedést az ARDL(2,1,0)-modell mutatta, mind a
Bayes, mind az Akaike informacids kritériumok alapjan.

5. tablazat

Az ARDL-modellre vonatkozo intervallumhatar-teszt

Tesztstatisztikak értékei: F=18,67 t=-4,94
Kritilus 10% 5% 1% p-érték
értékek 1(0) 1(1) 100) 1(1) 1(0) 1(1) 1(0) 1(1)
F 3,84 5,17 5,06 6,69 859 11,02 0,001 0,001
t 2,62 330 307 382 409  -499 0,003 0,011

Forras: Sajat szamitasok az MNB, a KSH, a PWT ¢és a Vilagbank adatai alapjan.

Az 5. tablazatban lathatd eredmények alapjan a kointegracid hianyanak null-
hipotézise 5 szazalékos szignifikanciaszint mellett elvethetd, azaz az iddsorokat te-
kinthetjiik kointegraltnak.® A becsiilt modell hosszu tavh egyiitthatojat az alabbi,
6. tabldazat mutatja.

6. tablazat
Az ARDL-modell becsiilt hosszu tavu egyiitthatoja
Valtozo Egyiitthato Standard hiba p-érték
Alacsony termelékenységi kiildé orszag FDI-je 0,008 0,002 0,007
Magas termelékenységii kiildo orszag FDI-je 0,028 0,007 0,002

korr. R?= 0,888

Forras: Sajat szamitasok az MNB, a KSH, a PWT ¢és a Vilagbank adatai alapjan.

Miként az a 6. tablazatban lathatd, mindkét FDI-egyiitthato minden szokasos
szignifikanciaszinten szignifikans és pozitiv: a bearamlo kiilfoldi kozvetlen toke
pozitiv hatast gyakorol a GDP novekedési ratajara, fiiggetlentiil attol, hogy melyik

8 A kointegracié hianyanak nullhipotézise a Kripfganz & Schneider (2021), illetve a Turner

(2006) altal javasolt kritikus értékek (lasd 2-es labjegyzet) mellett is elvethetd.

20



A kiilfoldi kozvetlentéke-befektetés hatasa a magyar gazdasagra...

orszagcsoportbol érkezik. Vegylik azonban észre, hogy az egyiitthatok nagysaga ko-
z6tt jelentds kiilonbség van. A magasabb termelékenységii kiildé orszagbdl érkezd
FDI hatasa er6sebb. Ha a bearamlé FDI 1 szazalékkal novekszik, akkor az a real
GDP novekedési ratajat 0,00008 szazalékponttal emeli, ha a toke Magyarorszag-
nal alacsonyabb termelékenységii orszagbol érkezik, és 0,0028 szazalékponttal, ha
magasabb termelékenységli orszagbdl szarmazik.

Végiil a modell validitasat ellendrizendd, lefuttattam a modelldiagnosztikai
teszteket, amelyek eredményét a 7. tabldzat tartalmazza.

7. tablazat

Az ARDL-modell modelldiagnosztikai tesztjei
Teszt Fl;?:zzttlslzz- p-érték | Eredmény
Alternativ Durbin-teszt 0,19 0,664 Nincs autokorrelacio
Breusch—Godfrey-féle LM teszt 0,33 0,566  Nincs autokorrelacio
Breusch—Pagan-féle teszt 1,09 0,297 Homoszkedaszticitas
White-teszt 16,00 0,382 Homoszkedaszticitas
Alakmutatokon alapulé normalitasi teszt 0,24 0,889  Normalis eloszlast reziduumok
Shapiro—Wilk-féle W-teszt 0,97 0,855 Normalis eloszlast reziduumok
Ramsey-féle RESET teszt 0,23 0,874  Nincs kihagyott valtozo

Forras: Sajat szamitasok az MNB, a KSH, a PWT ¢s a Vilagbank adatai alapjan.

Lathato, hogy a reziduumok autokorreldlatlansagara vonatkozé alternativ
Durbin-teszt és Breusch—Godfrey-féle LM-teszt alapjan az autokorrelacio hianya-
nak nullhipotézise nem vethetd el. A Breusch—Pagan-féle teszt ¢s a White-teszt alap-
jén a reziduumokra vonatkozé homoszkedaszticitasi nullhipotézis sem vethetd el.
A hibatagok normalitasara vonatkozo nullhipotézis a cstucsossagi és ferdeségi muta-
tokon alapuld normalitési teszt és a Shapiro—Wilk-féle W-teszt alapjan sem vethetd
el. A Ramsey-féle RESET teszt alapjan a modellspecifikaci6 is helyesnek tekinthetd.

Miként az a 3. dbran lathato, a CUSUM- és CUSUMSQ-adatok az 5 szazalékos
kritikus hataron beliil mozognak, azaz a modell paraméterei stabilnak tekinthetéek.
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3. dabra
A CUSUM- és CUSUMSQ-eredmények

Alacsony termelékenységti 15
kiild6 orszag 0 P
CUSUM ————

-10 —
-15
- - - 5%-os kritikus hatar 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Alacsony termelékenységti 1,6
kiildg orszag L4 =
CUSUMQ b — =
[
08 e
0.6 — —
04 — / e
0.2 / -
’0 B — -
-
,0’2 — Y
04 —=—"
-0,6
- - - 5%-o0s kritikus hatér 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Magas termelékenységii 15
kiildo orszag 10
CUSUM e —————
5§ -
0 V
e
10 —_——— e
-15
- - - 5%-o0s kritikus hatér 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Magas termelékenységii L6
kiildo orszag }‘2‘ — =
CUSUMQ 1 —_——
0.6 —_ -
04 —m—— e =
0.2 - -
0 — =
0.2 —
’ — -
0,4 —=
—-0,6
- - - 5%-o0s kritikus hatér 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Forras: Sajat szamitas az MNB, a KSH, a PWT és a Vilagbank adatai alapjan.
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Osszefoglalasként megallapithatd, hogy az illesztett ARDL-modell alapjan a
Magyarorszagra aramlé kiilfoldi kdzvetlen téke statisztikailag szignifikans és pozi-
tiv hatast gyakorolt a real GDP novekedési ratajara, fiiggetleniil attol, hogy alacsony
vagy magas termelékenységli orszagbodl érkezett. A magas termelékenységii or-
szagbol érkezett kozvetlentoke-befektetés novekedésre gyakorolt hatasa 1ényege-
sen nagyobb, az alacsonyabb teljes tényezétermelékenységgel jellemezhetd kiildd
orszagbol érkezd kozvetlentdke-befektetés hatasanak tobb mint haromszorosa. Ez
a hatésbeli kiilonbség értelmezhetd a kordbban bemutatott technoldgiatranszfer-
csatorna bizonyitékaként. A termelékeny orszagok részben a magas technologiai
fejlettség miatt termelékenyebbek, igy a kevésbé termelékeny orszagokhoz képest
fejlettebb technoldgiaval rendelkeznek, és ezt a fejlettebb technoldgiat viszik ma-
gukkal a fogado orszagba. A fogado orszagban pedig ez a fejlettebb technologia az
irodalomattekintésben bemutatott kozvetlen és kdzvetett modon ndveli a termelé-
kenységet — mégpedig a kevésbé termelékeny orszagbol érkezé tékéhez képest na-
gyobb mértékben —, és igy a gazdasagi ndvekedésre gyakorolt hatasa is erOsebb,
mint a kevésbé termelékeny kiildo orszagok esetén. Az eredmények alapjan meg-
fogalmazhat6 elméleti kdvetkeztetés tehat, hogy az FDI hatdsa heterogén, annak
homogén masszaként torténé kezelése nem adekvat, a technologiatranszfer miatt
a termelékenyebb orszagokbdl érkezd kiilfoldi kozvetlentSke-befektetés gazdasagi
novekedésre gyakorolt hatdsa erdsebb, az intenziv ndvekedéshez valoé hozzajarulasa
nagyobb, mint a kevésbé termelékeny kiild6 orszagbdl érkezd t6kéé. Ez az eredmény
Osszhangban van az endogén novekedéselméleti modellek implikacidival is.

Osszefoglalas és kovetkeztetések

Az 1989. évi rendszervaltas utdn Magyarorszag is a kiilfoldi kozvetlentdke-be-
fektetések kedvelt célallomasa lett. A kiilfoldi kdzvetlentke-befektetés makrogaz-
dasagra gyakorolt hatasaval nagyszamu szakirodalmi forras foglalkozik. Tobbségiik
arra az eredményre jutott, hogy a kiilfoldi kdzvetlentéke-befektetés jotékonyan hat
a gazdasagi novekedésre, ennek {6 transzmisszids mechanizmusa pedig a technolo-
giatranszfer. A kilfoldi téke fejlett technologiat is visz magaval a fogadd orszagba,
ami kozvetlenill és a tovagyliriizé hatasok révén kozvetve is javitja a makroszintii
termelékenységet, ezaltal serkenti a gazdasagi novekedést. A tanulmany a 2001 és
2018 kozott Magyarorszagra érkezett FDI real GDP novekedési ratara gyakorolt ha-
tasat vizsgalta az un. autoregressziv osztott késleltetésii modell segitségével. Ha a
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f6 transzmissziés mechanizmus valoban a technologiatranszfer, a termelékenység
ndvekedése, akkor varhato, hogy a fejlett technoldgiat hozo FDI nagyobb mértékben
emeli a GDP-dinamikat. Ezért a Magyarorszagra bearamlé FDI-iddsort két csoport-
ba soroltam: (i) Magyarorszagnal magasabb termelékenységii orszagokbdl érkezd
kozvetlentoke-befektetés, valamint (i1) Magyarorszagnal kevésbé termelékeny alla-
mokbdl szarmazo téke. Az igy felirt modell eredményei megerdsitették a felallitott
nullhipotézist: a termelékenyebb orszagokbol érkezé FDI novekedési ratara gyako-
rolt hatasa kortilbeliil haromszor akkora, mint a kevésbé termelékeny orszagokbol
érkez6 tékéé. Az eredményeknek két tanulsaga is van: az egyik tudomanyos szem-
pontbdl, a masik pedig szakpolitikai szempontbdl relevans. Egyrészt ravilagit arra,
hogy a tudomanyos kutatasokban a kiilféldi kozvetlen tékét nem szabad homogén
masszaként kezelni, mert annak hatasai eltéréek lehetnek.

Masrészt mindez a befektetésdsztonzo politikaval foglalkozd dontéshozok sza-
mara is iranymutaté lehet.

A tanulmény eredményei alapjan a kiilfoldi kozvetlentdke-befektetések von-
zasat 0sztonzo politikdkat érdemes lehet szelektiv modon alakitani, és célzottan a
fejlett, termelékeny kiildé orszagokbol szarmazé befektetéseket timogatni, mert an-
nak gazdasagi névekedésre gyakorolt hatdsa nagyobb. A kutatas eredményei alapjan
lathato, hogy a termelékeny orszagbol érkezd FDI ndvekedésserkentd hatésa jelentd-
sebb, igy a célzott 0sztonzési politika — értsd: a fejlettebb FDI vonzasara tett kisér-
letek — jobban megtériilhet. Egyrészt a fejlett orszagokbdl szarmazé FDI nagyobb
mértekben jarul hozza a gazdasagi névekedéshez, masrészt pedig ez a gyorsabb no-
vekedés lehetdvé teszi a bérek emelését és a fogyasztas novekedését. Ezaltal a kor-
manyzat magasabb adobevételekre szamithat, vagyis koltségvetési szempontbol is
elényodsebb, mert a kiilfoldi kozvetlen tékének nyujtott tamogatasok, az 6sztonzésre
koltstt eréforrasok jobban megtériilhetnek. Erdemes azonban ezeket a kovetkezteté-
seket az elemzés korlatai miatt fenntartasokkal kezelni.

Fontos ugyanakkor megemliteni a tanulméany néhany korlatjat is, amelyek ar-
nyaljak a kapott eredményeket és az azok alapjan megfogalmazhato szakpolitikai
implikaciokat is. Az elso és legfontosabb korlat adattartalmi jellegii: az FDI-id6sorok
a kozvetlen befektetd szerinti csoportositas alapjan keriiltek dsszeallitasra, ugyanak-
kor adekvatabb megoldas lenne a végsé befektetd® szerinti bontast alkalmazni. Sass
és munkatdrsai (2019) tobb példat is emlitenek, amikor azsiai befektetok eurdpai

? Végso6 befektetonek tekintjik ,.(...) a vallalatcsoport tulajdonosi lancanak csticsan 1évo tobbségi
—az adott vallalkozasban kozvetve vagy kozvetleniil 50% feletti szavazati joggal rendelkez6 — befekte-
t6t, amely f6lott mas befekteté nem gyakorol ellendrzést (...)” (MNB, 2016:1).
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kozvetité orszagokon keresztiil érkeznek, példaul indiai vallalatok Hollandian ke-
resztiil vagy kinai vallalatok kiilonb6z6 eurdpai orszagokon keresztiil. Ezek a tények
pedig torzitast vihetnek a bemutatott becslésekbe, ha a kdzvetlen és végso befektetd
szerinti besorolas eltér. Marpedig vannak tendenciozus kiilonbségek, példaul 2018-
ban az azsiai FDI-pozici6 GDP-aranyosan 2,7 szazalék a kozvetlen befektetd sze-
rinti besorolas alapjan, és 10,4 szazalék a végsd befektetd szerinti besorolas alapjan.
Ugyanakkor ez jelenleg egy erds adatkorlat, a Magyar Nemzeti Bank csupan 2014-ig
visszamenden publikalja a végso befektetd szerinti bontast, igy az adatsor idésoros
elemzésre csak igen korlatozottan alkalmazhato. A kozvetlen befektetd szerinti ada-
tok hasznalata tehat arnyalja az eredményeket. A végsd befektetd szerinti adatok
hasznalata fontos jovobeli kutatasi lehetdséget jelent.

Szintén relevans jovobeli kutatasi irdny a hatdsmechanizmusok pontos feltérké-
pezése, am erre a makroszintii adatok helyett inkabb a vallalati vagy iparagi szintii
adatokra val6 tamaszkodas adekvat megkdzelités. Ilyen jellegli kisérletek mar van-
nak (lasd példaul Tokeés, 2019b).

Erdemes végiil e tanulmany korlatjaként megemliteni azt is — ami a gazdasagpo-
litikai ajanlasokkal kapcsolatban szintén 6vatossagra int —, hogy a kutatas pusztan a
gazdasagi novekedésre fokuszalt, az FDI mas teriiletekre (példaul bérek, hazai be-
ruhazasok, verseny stb.) gyakorolt hatasaval nem foglalkozott. gy a korabban meg-
fogalmazott gazdasagpolitikai implikaciok fenntartasokkal kezelendok.
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Az Uj Selyemut mentén fekvo orszagokba
iranyulo magyar export lehetoségei
MARO ZALAN MARK — TOROK ARON*

Az Uj Selyemiit Kina valaha volt legnagyobb projektje, amelynek f6 célja Azsia,
Europa és Afrika gazdasagi fejlédésének és kapcsolatrendszerének elémozditasa.
A mai korra jellemzé globalizacio és ennek hatdasara a fajlagos szallitasi kéltségek
dramai csokkenése, a vasuti technologidk fejlodése, illetve a politikai strukturadk at-
alakuldsa ismét egy ,,modern” selyemuit létrehozasat helyezték a kinai allam célke-
resztjébe. Magyarorszag potencidalisan harom vasutvonal segitségével kapcsolodhat
be a kezdeményezésbe. A cikk az e vasutvonalak mentén elhelyezkedd orszagokba
irdnyulé magyar exportot elemzi termékcsoport- és termékszinten. Az Uj Selyem-
ut nyoman — kiilonosen a vasuti szallitas fejlodésének hatasara — Magyarorszag
exportszerkezete atalakulhat. A tanulmany leglényegesebb kivetkeztetése szerint a
hazai vallalatoknak f6ként az agrar-, a gépipari és a gyogyszeripari termékekre kell
helyezniiik a hangsulyt, mert ezek mind a fajlagos tomeg, mind a logisztika alapjan
a legnagyobb mértékben tesznek eleget a vasuti szallitas kévetelményeinek.
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Abstract

Hungarian export opportunities in the countries located along
the routes of the New Silk Road
ZALAN MARK MARO - ARON TOROK

The New Silk Road has been China’s largest project ever, with the main goal of promoting
economic development and networking in Asia, Europe and Africa. Today’s globalization, and
the dramatic decline in specific transportation costs, as well as the development of railway
technologies and the transformation of political structures, have once again put the construction
of a “modern” Silk Road into the crosshairs of the Chinese state. Hungary has the potential to
join the initiative through three railway lines. The report identified and proposed product groups
and products for Hungarian exports to countries located along these railway lines. Thanks to the
New Silk Road, and particularly to the development of rail transport, Hungary’s export structure
could be transformed. The major conclusion of the paper is that domestic companies should focus
mainly on agricultural, mechanical machinery, and pharmaceutical products, as they are perfectly
suited to rail transportation in terms of both value/weight ratios and logistics.

Journal of Economic Literature (JEL) codes: F13, F17, F21.
Keywords: New Silk Road, trade, exports.

Bevezetés

Az Okori selyemut 2100 évvel ezel6tt jott 1étre az i. e. I-1I. szdzadban, a Han-
dinasztia uralkodasa idején a Kina és Europa kozotti kereskedelem fellenditése ér-
dekében (Fallon, 2015). Az 1t a fejlédés katalizatoraként miitkodott, mert sok évsza-
zadon keresztiil el6segitette az aruk, a kultura, a miivészet, a térténelem és a vallasi
eszmék aramlasat Kina és a Nyugat kozott (Li et al., 2015; Wan et al, 2018). A XV.
szazadot kovetden a selyemut — és egyben Kina domindns szerepe — a foldrajzi fel-
fedezések nyoman elvesztette jelentdségét (Keser, 2015); és a selyemut egészen maig
feledésbe meriilt (Nolan, 2017).

Ugyanakkor a XXI. szazadra jellemz6 globalizaci6 és ennek hatasara a szallitasi
koltségek terén tapasztalhato jelentds csokkenés ismét egy ,,modern” selyemut 1ét-
rehozasat helyezték a kinai allam célkeresztjébe. A vasutra vald ,,visszatérés” ugyan
oriasi visszalépésnek tlinhet, azonban a modern ellatasi lancok nagymértékben fligg-
nek a kdzbensd aruk kereskedelmétol is. A 1égi aruszallitds garantdlja a gyorsabb
Jjust-in-time szallitast, viszont a termékek fajlagos értéke fontos meghatarozo ténye-
z0je annak, hogy a légi vagy a vasuti szallitas esetén alacsonyabbak-e a szallitasi
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koltségek. Emellett az elmult idészakban az interkontinentalis vasuti fuvarozasban
jelentés mértékben csokkent a szallitas id6- és koltségigénye (Li & Schmerer, 2017).

Az Azsia és Eurdpa kozotti vasuti kereskedelem jelenleg a kontinensek kozotti
teljes arucsere 3-3,5 szdzalékat teszi ki. Ebbdl kovetkezik, hogy értelemszertien a
két kontinens kozotti kereskedelem 95-96 szazaléka tengeren bonyolodik le; a re-
piilégépek az aruk alig 1 szazalékat fuvarozzak. A jo allapotu transzkontinentalis
kozutakon nincs esély — sok ezer kilométeres viszonylatban sem — a rendszeres és
gazdasagos kamionos szallitasra, ezért csupan a vasutvonalak nyujthatnak a tengeri
szallitassal szemben valos alternativat (Erdési, 2015).

Manapsag a vasuti szallitas altalanossagban koltségesebb, mint a tengeri. Ennek
okat foként a hatarokon Osszeszedett késésekben, a vamokban és a logisztikdban
kell keresni. A vasuti szallitas koltségeit noveli az is, hogy a vasuti kocsik Eurépabol
szinte liresen, illetve félig megrakodva térnek vissza Kinaba (Li et al., 2018; Zuokui,
2015). Ez az arukereskedelem aszimmetriajabol kovetkezik, mert Kelet-Azsia sza-
mara Eurdpa elsdsorban készaru-értékesitési piac; az aruforgalom kozel kétharmada
kelet—nyugat és csupan bé harmada nyugat—kelet iranyt (Erddsi, 2015). A szarazfol-
don valo szallitas elsddleges eldnye a sebesség. Amig a tengeri fuvarozas Eurdpa és
Azsia kozott koriilbeliil 3,5-4 hétig tart, szarazfoldon csupan 13-15 nap a menetidd
(Nolan, 2017; Sarvari & Szeidovitz, 2016).

Jelenleg tobb vasttvonal koti 6ssze Kindt Eurdpéaval: a transzszibériai vas-
ut és a masodik vagy mas néven Uj eurazsiai kontinentalis hid (Erdési, 2015).
A transzszibériai az egyik legrégebbi vasuti utvonal, amelyen rendszeres az arufu-
varozas Kina és Eurdpa kozott (Bulis et al., 2014). Emellett Azsia és Eurépa kozott
kilenc 11j vasutvonal létesiilt (4j eurdzsiai kontinentalis hid), a legelsét 2011-ben, mig
a legujabbat 2015-ben adtak at (Li et al., 2018).

Az elmult években Kina gazdasagi novekedése lassult, emellett a kinai aruk
egyre dragabbak lettek, ezaltal f6 versenyelényforrasara, az alacsony arra egyre ke-
vésbé tud a kinai gazdasag tdmaszkodni (Podberezkin & Podberezkina, 2015). Az
Uj Selyemit! Kina valaha volt legnagyobb gazdasagi terve, amelynek legfébb célja a
gazdasagi fejlédés osztonzése Azsiaban, Eurdpaban és Afrikéban. E projekt a vilag
népességének 64 szazalékara (4,4 milliard f6) és 6sszevont GDP-jének 30 szazalé-
kara (21 billié dollar) terjedne ki (Casarini, 2016; Huang, 2016). A jol hangzo, jol
,eladhato” és jol kommunikéalhat6 alapelvek és prioritasok mellett az Uj Selyemut

I A tanulmény az Uj Selyemuton, illetve az Egy ovezet, egy ut kezdeményezésen ugyanazt érti,
ezeket a kifejezéseket egymas szinonimajaként hasznalja. Az angolra forditott hivatalos kinai elneve-
z¢s kezdetben a ’One Belt, One Road’ (OBOR) volt, amit a *Belt and Road Initiative’ (BRI) valtott fel.
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kezdeményezés konkrét céljai a kovetkezok: (1) a kinai renminbi nemzetkdzi pénzzé
torténd fejlesztése (hasonldan a dollarhoz); (2) a devizatartalék hatékony felhasz-
nalasa; (3) Kindban a kihasznalatlan termelési kapacitasok lekotése, kiillondsen az
épitdiparban; és (4) Kina nyugati tartomanyainak fejlesztése (Chaisse & Matsushita,
2018).

Az Uj Selyemiit kezdeményezés pontos utvonalait nem hataroztak még meg
véglegesen (Fallon, 2015). A legtobb szakirodalmi forras alapjan az Uj Selyemut
foldrajzilag harom altalanos szarazfoldi Gtvonalbdl tevédne Ossze (lasd példaul
Huang, 2016; Lee et al., 2015; Podberezkin & Podberezkina, 2015). Az elsé — észa-
ki — utvonal Kinabél Kozép-Azsian és Oroszorszagon keresztiil jutna el Eurdpaba.
A masodik — kozéps6 — itvonal Kozép- és Nyugat-Azsian keresztiil a Perzsa-6bolig,
a Foldkozi-tengerig, és Kozép-Kelet-Eurdpdig huzoédna. A harmadik — déli — ttvo-
nal pedig Délkelet- és Dél-Azsian at tartana egészen az Indiai-6cednig. A tengeri
selyemut egyrészt Kina tengerpartjaitol a Dél-kinai-tengeren keresztiil az Indiai-
oceanon at Afrikdig és Eurdpaig, masrészt a kinai tengerparti kikotokbol a Dél-ki-
nai-tengeren keresztiil a Csendes-0ceanig terjedne.

Kina 2025-ig eldrelathatolag 1,25—1,4 billio dollart fektet be az Egy 6vezet, egy
ut kezdeményezésbe. Ennek az 6sszegnek a nagy részét kdzvetleniil a kinai allam
tulajdonaban 1év intézmények teremtik majd el6 (Casarini, 2016). Az Egy dvezet,
egy ut beruhazasainak és finanszirozasanak tdmogatasat harom fontos intézmény
lathatja el: (1) az Azsiai Infrastrukturalis Beruhazasi Bank (AIIB); (2) az Uj Fejlesz-
tési Bank (NDB) vagy mas néven BRICS Fejlesztési Bank, amelyet Brazilia, Orosz-
orszag, India, Kina és Dél-Afrika alapitott; és (3) a Selyemut Alap (SRF), amelynek
forrasait a Kinai Befektetési Tarsasag (CIC), a Kinai Fejlesztési Bank (CDB) és a Ki-
nai Export-Import Bank (Chexim) kdzosen biztositja (Lee et al., 2015; Shambaugh,
2015). A Selyemut Alapot 40 milliard dollar torzstokével alapitottak meg kizardlag
a selyemut mentén 1évo orszagok és régiok szarazfoldi kozlekedési és kereskedelmi
kapcsolatainak elémozditasara és fejlesztésére (Chaisse & Matsushita, 2018). Emel-
lett a Hszi-kormany tovabbi 25 milliard dollart igért a tengeri selyemut finanszi-
rozasara is. A kinai kormany az Egy Ovezet, egy tut altal érintett régiokban mas
orszagokkal egyiittmiikodve — a partnerség jegyében — egyiittmiikddési forumokat
¢és alapokat hozott Iétre (Shambaugh, 2015).

Elébbire példa a 2011 juniusaban sikeresen megrendezett kinai—kelet-kdzép-
europai orszagok gazdasagi és kereskedelmi foruma, ahol a volt kinai miniszterel-
nok, Ven Csia-pao javaslatokat tett a szorosabb egyitittmiikddés kiépitésére Kina €s
Kozép- és Kelet-Eurdpa allamai kozott. 2012 aprilisdban Ven Csia-pao és tizenhat
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kozép- és kelet-europai orszag allamfoje talalkozott Varsoban, akik megerdsitették
érdekeltségiiket és egylittmiikodési szandékukat a gazdasag és a kereskedelem terén
(16 + 1 Egytittmiikddés). Az orszagok olyan teriileteken miikdd(né)nek egyiitt Kina-
val, mint az ipari modernizacio, az energiatakarékossag, a kornyezetvédelem ¢és az
infrastruktura fejlesztése (Li, 2017; Vangeli, 2019). A 16 + 1 Egyiittmikddés 2018-
ban Gorogorszaggal egésziilt ki (Brinza, 2019).

A kinai allami tulajdoni COSCO 2009-ben 35 évre jogot szerzett a gorogorszagi
Pireusz kikoto I1. és II1. blokkjanak izemeltetésére. A tranzitkapacitas javulasa és
a nemzetkozi vastitvonalakhoz vald csatlakozas nyoman a kikoté a kelet-mediterran
térség egyik, a vilagon leggyorsabb litemben ndvekvd konténerfogadé kdzpontjava
valt (Vangeli, 2015). A pireuszi hajozasi csomopont bovitése lehetdvé teszi, hogy a
kikotd ne csak a Foldkozi-tenger mas kikotéivel, hanem az észak-eurdpai megakiko-
tokkel (példaul Amszterdam és Hamburg) is felvegye a versenyt. A pireuszi kikotd
¢és a kapcsolodo vasuthalozat fejlesztésének befejezése utan a hajozasi tarsasagok
tobbsége valoszintileg inkabb ezen az utvonalon fogja elosztohalozatat kialakitani a
Balkan, Kelet-Eurdpa, az észak-afrikai és nyugat-europai orszagok viszonylataban
(Fasslabend, 2015).

A kikoto fejlesztéseinek sikerét latva Kina bejelentette, hogy Pireusztol Szkop-
jén és Belgradon keresztiil Budapestig nagy sebességii vasutvonalat fog épiteni.
A Budapest—Belgrad vasutvonal teljes hossza 350 kilométer lenne: szerb oldalon 184
kilométer, magyar oldalon pedig 166 kilométer (Van der Putten & Meijnders, 2015).
A projektet 20 éves futamidejli hitelfinanszirozas keretében valositanak meg, ez az
1,8 millidrd dollaros épitési koltségek 85 szazalékat fedezné (Erddsi, 2015).

Magyarorszag EU-n kiviili tengeri kiilkereskedelmének nagyobb része mar
évtizedek oOta az északi-tengeri belga, holland és német megakikotokon keresztiil
realizalodik, ami nagymértékben tudhato be az e kikotékben nyujtott szolgaltatasok
kiemelkedd mindségének és megbizhatdsaganak. Ezek a szempontok sok évtizeden
keresztiil feliilirtak a tavolsagot a szallitmanyozasi dontésekben. Az utdbbi években
a magyar szempontbol periferikus fekvésti Konstanca ligyes lizletpolitikaval és a ta-
vol-keleti partnerekkel kialakitott egyiittmiikodése révén képes volt 1ényegesen no-
velni magyar viszonylati forgalmat (Erddsi, 2008). A megépiild Budapest—Belgrad
vasutvonal viszont Pireusz kikotdjét helyezheti el6térbe és értékelheti fel.

Ugyanakkor nem lehet elvonatkoztatni attol a ténytdl, hogy Magyarorszag az
EU tagja, és a kereskedelempolitika az Unio kizarélagos hataskorébe tartozik. A ko-
z0s kereskedelempolitika értelmében az importra szigor(i szabalyozasok és el6irdsok
vonatkoznak. Az export terén nagyobb a tagallamok cselekvési szabadsaga és moz-
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gastere (Europai Tanacs, 2021). Az unios szabalyok és eldirasok — foként a vasuti

szallitasra alapozva — lehet6vé teszik 11j termékcsoportok és termékek exportjat.

A fentiek alapjan a cikk altalanos célkitiizése a magyar exportszerkezet lehetsé-
ges véltozasainak feltardsa az Egy ovezet, egy Ut kezdeményezés hatdsara. Atfogo
szakirodalom-elemzés utan a Balassa-index hasznalataval elemezziik a Magyaror-
szagot érintd lehetséges hatasokat, amelyeknek ilyen kontextusban vald vizsgalatara
mind ez id4ig — a legjobb tudomasunk szerint — nem keriilt még sor a hazai szakiro-
dalomban.

Ezzel 6sszhangban a kovetkezo kérdésekre keressiik a valaszt:

—  Mely termékcsoportok és -kategoriak dominalnak az Uj Selyemiit mentén elhe-
lyezkedd orszagokba iranyuld magyar exportban?

— Mely magyar termékcsoportoknak és -kategoridknak vannak komparativ eld-
nyei? E komparativ elénnyel rendelkez6, versenyképes® termékek mennyire al-
kalmasak a vasuti szallitasra?

— Melyek lehetnek a jovobeli kiemelt termékcsoportok, illetve -kategoridk, ha
megvalosul ez a kezdeményezés?

Moédszertan

A kutatasi kérdések megvalaszolasara a megnyilvanulé komparativ eldny
(Revealed Comparative Advantage, RCA) modszere alkalmas, amelyet az d4gazatok
¢és orszagok kozotti kereskedelem mérésére hasznalnak. A megnyilvanulé kompara-
tiv elonyt Balassa (1965) alapjan a kovetkez6é modon mérhetjiik:

R4, =(3:/%)
ahol x az exportot, 1 az adott orszagot, j az adott terméket, t a termékek cso-
portjat (termékcsoportot) és n az orszagok adott csoportjat (orszagcsoportot) jeldli.
Akkor beszélhetiink egy termékcsoportnal vagy terméknél megnyilvanulé kompa-
rativ eldnyrdl, ha a Balassa-index értéke nagyobb, mint egy. Ebben a tanulmany-

ban a Balassa-index meghatarozza, melyek azok a komparativ eldnyokkel rendel-
kez6 termékcsoportok és termékek, amelyeket Magyarorszdg — foként a meglévo

2 A cikkben a versenyképesség és a ’komparativ elény’ egymas szinonimai, annak ellenére, hogy
nem teljesen ugyanazt jelentik. A versenyképességnek szamos értelmezését ismerjiik (Chikan et al.,
2012; Jambor, 2017; Porter, 2004), a szakirodalomban e fogalom és a komparativ elony gyakran dssze-
mosodik egymassal (Bojnec & Fertd, 2007; Jambor & Torok, 2012).
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és megépiteni kivant vasttvonalakra tamaszkodva — a jovoben exportalhat az Egy
ovezet, egy ut mentén elhelyezkedd orszagokba.

A Balassa-indexet kozel 60 éves hasznalata soran szamos kritika érte (példa-
ul Fert6, 2003). Egyrészt eltorzithatjadk kormanyzati beavatkozasok (tdmogatasok,
kvotak), kereskedelmi korlatozasok és szabalyozasok. Masrészt probléma az aszim-
metria is, mert a Balassa-index értéke egyt6l a végtelenig valtozhat, ha egy orszag-
nak (terméknek) komparativ eldnye van; komparativ hatrany esetén viszont az index
csak nulla és egy kozotti értéket vehet fel. Mindez egy adott agazat relativ sulya-
nak feliilbecslését eredményezheti (Jambor, 2017). Az aszimmetria kikiiszobdlése,
illetve az adatok konnyebb interpretalhatosaga érdekében ezért inkabb a szimmet-
rikus megnyilvanulé komparativ eldny-indexet (Symmetric Revealed Comparative
Advantage — SRCA) hasznaljuk (Laursen, 1998):

RC4 -1
RCA+1

SRCA =

A szimmetrikus RCA-index —1 és +1 kozott értéket vehet fel. A pozitiv érték
komparativ elényt jelez, a negativ a komparativ elény hidnydra utal.

A felhasznalt adatok forrdsa a Vilagbank WITS (World Integrated Trade
Solution), illetve az OEC (Observatory of Economic Complexity) Harmonized
System briisszeli vamnomenklatira 6-os bontasu adatbazisa. Az adatokat a 2009-t61
2017-ig terjedo id6szakra kérdeztiik le. Azért erre a kilenc évre esett a valasztasunk,
mert egyrészt igy az egyes periodusok (2009-2011, 2012-2014, 2015-2017) soran
bekovetkez6 valtozasok jobban nyomon kovethetdek, masrészt az OEC adatbazisa
tényleges magyar exportadatokat csak 2017-ig tartalmaz.

Az Egy dvezet, egy ut menti orszagokba iranyulé tényleges magyar export

A szakirodalmi forrasok alapjan harom potencialis itvonal rajzolodik ki, ame-
lyen keresztiil Magyarorszag Osszekottetésbe keriil(het) Kinaval. Az elsé utvonal
Belgradon (Szerbia) és Szkopjén (Eszak-Macedonia) at vezet Pireuszba (Gorogor-
szag), ahonnan 6ceanjarokba rakva jut el az aru Kinaba. A masodik utvonal Kijev
(Ukrajna) és Asztana (Kazahsztan) érintésével érné el Kinat. A harmadik utvonal
foglalja magéba a legtdbb orszagot (Romania, Bulgaria, Torokorszag, Azerbajdzsan,
Georgia [Griizia], Orményorszag, Iran, Tiirkmenisztan, Uzbegisztan, Kirgizisztan,
Kazahsztan és Kina). Osszesen 6 orszagcsoportot képeztiink a vizsgalt 17 orszagbol
(1. tabldzat), amelyek kiilonb6z6 paraméterek alapjan (méret, népesség, Magyaror-
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szagrol szamitott foldrajzi tavolsag, regionalis/vilagszervezeti tagsag, gazdasagi fej-
lettségi szint) hasonlitanak egymasra. A vizsgalt orszagok a WTO tagjai, Szerbia,
Azerbajdzsan, Iran, Uzbegisztan kivételével, 6k WTO-megfigyeldk, Tiirkmenisztan
pedig se nem tag, se nem megfigyel6 a WTO-ban (Kereskedelmi Vilagszervezet,
2021).

1. tablazat

A vizsgalt Egy ovezet, egy ut altal érintett orszagok csoportositasa

Orszagcsoport Orszagok

Szomszédos orszagok | Romania, Szerbia, Ukrajna

Balkan Bulgaria, Eszak-Macedénia, Gorogorszag

Kozel-Kelet Iran, Torokorszag

Kaukazus Azerbajdzsan, Georgia, Orményorszig

Kézép—Azsia Kazahsztan, Kirgizisztan, Tadzsikisztan, Tiirkmenisztan, Uzbegisztan
Kina Kina

Forras: Sajat szerkesztés.

A 2. tablazat a Magyarorszagrol 2017-ben a felsorolt orszagokba exportalt leg-
fontosabb termékcsoportokat mutatja be.
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Magyarorszag 2017-ben (is) a vele szomszédos orszagokba exportalta a legtobb
terméket, ami nagyrészt a foldrajzi tavolsagra vezethetd vissza, mert a szallitasi
koltségek alacsonyak, a szallitas logisztikajanak megszervezése viszonylag egysze-
ri. Magyarorszag kiilgazdasagi kapcsolatrendszerében Romdnia kiemelt szerepld-
nek szamit, mert a magyar kivitel masodik legjelentdsebb felvevépiaca Németorszag
utan. A magyar vallalatok jelentds tékét helyeztek ki ide, mert szdmukra a roman
piac konnyen elérhetd és jo lehetdségeket kindl. A vizsgalt évben Magyarorszag ro-
maniai viszonylatu exportja allt a legtobb termékkategoriabdl. A legjelentésebb ma-
gyar befektetd Romanidban a Mol-csoport, az OTP Bank Nyrt. és a Richter Gedeon
Nyrt. (Szabo et al., 2018), ezért nem meglepd, hogy a gyogyszeripari termékek
termékesoportban 1évé arucikkek eldkeld helyet foglalnak el a magyar exportszer-
kezetben.

A magyarorszagi vallalatok kiilondsen a Vajdasagban tekinthetok aktiv szerep-
16nek, de tobb hazai vallalat is megjelent mar Szerbia kdzépso, illetve déli részén
is. Az orszag esetleges EU-csatlakozasaval — amelyet Magyarorszag tdmogat — a
magyar—szerb kiilkereskedelmi kapcsolatok (is) tovabb élénkiilhetnek. A termékek
kozott messze az elso helyen a feldolgozott kdolaj (18 szazalék) allt, ezen kiviil 5 sza-
zalék feletti részesedése csak a kiskereskedelmi csomagoldsban értékesitett gyogy-
szereknek (6,8 szazalék) volt. A Kézponti Statisztikai Hivatal adatai szerint Szerbia
a magyar hasznalt autok legnagyobb importdre. A jarmiivek mellett nem meglepd a
kiilonb6zo gép- és elektronikai ipari alkatrészek exportja, mert a szerb kormany ki-
emelt jelentdségli agazatnak tekinti a repiilégépgyartast, a hadiipart, az autdipart, a
gépipart, valamint az informacids és kommunikdacids technoldgiai iparagat. A szer-
ves vegyi anyagok exportjat nagyban meghatarozza a Mol, amely 2013 6ta van je-
len a szerb piacon, és a szerbiai lizemanyag nagy- és kiskereskedelmének masodik
legnagyobb szerepldje (Gardos-Jovanovic & Bako, 2018).

Az Ukrajnaba iranyuld magyar kivitel 2017-ben 1,47 milliard dollér volt. Ter-
mékcsoportok szerint az export egynegyedét elektromos gépek és felszerelések
(28,6 szazalék) tették ki. Ez arra vezethetd vissza, hogy az Ukrajnaba exportald
magyar kkv-k nagy része a gépiparban tevékenykedik, emellett rengeteg mezdgaz-
daségi gépet vesznek 4t az ukrajnai agrarintegratorok is (Kadar & Wittek, 2018).

A Balkan-félsziget orszadgainak szerepe tovabb erdsodhet Pireusz kikotdjének,
illetve a Pireuszt Budapesttel 6sszekotd vastutvonal megépitésének és felujitasa-
nak kovetkeztében. Bulgariaba Magyarorszag 2017-ben 1,16 milliard dollar érték-
ben exportalt termékeket. Az Egis Gyogyszergyar Zrt. és a Richter Gedeon Nyrt.
gyogyszerexportja kiemelkedd. Bulgariaban is az agrarium az egyik kiemelt dgazat,
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a magyar mezOgazdasagi gépeket gyarto és forgalmazo vallalatok az iparag fejlo-
dése és a gépbeszerzésre szant unids forrasok felhasznalasa kovetkeztében biztos
piacot taladlhatnak. A bolgar viszonylatu magyar kivitel kozel masfél szazalékat a
mezdgazdasagi gépek (aratd, csépld és szalma- vagy takarmanybalazo gépek) tették
ki (Budai, 2018). Eszak-Macedénia és Magyarorszag kiilkereskedelmi kapcsolatai
egyre inkabb élénkiilnek, amihez jo alapot teremtett a 2011-ben kotott gazdasagi
egyiittmiikodési megallapodas. A magyar korméany tamogatja Eszak-Macedonia a
NATO-hoz és az EU-hoz val6 csatlakozasat is (Sz¢€l, 2018).

Gordgorszagban még mindig érezhetdk a 2008—2009. évi nemzetkdzi pénziigyi
és gazdasagi valsag hatasai, amelyeket a nemzetkdzi szervezetek segélyei és kol-
csonei és a kinai tokebefektetések enyhitettek. Amiatt, hogy a magyar Eximbank
Zrt. nem finanszirozta egy ideig a gorog lizleteket, 2015 utdn a magyar vallalatok
nagy része nem mutatott nagy érdeklddést a gorog piac irant (Jonas, 2018). A ma-
gyar export 2017-ben 482,32 milli6 dollar volt. A f6bb termékcsoportokat tekintve
az elektromos gépek ¢és felszerelések (21,7 szdzalék) tették ki a legnagyobb részt,
megelézve a nukledris reaktorok és kazanok (10,6 szazalék), valamint a jarmiivek és
alkatrészeik (10,2 szazalék) termékcsoportot.

Azsiat illetden a Torokorszdgha iranyuld magyar kivitel 1,7 milliard dollar volt
2017-ben. Az Audi, a Mercedes, az Opel és a Suzuki altal gyartott jarmiivek és
alkatrészek adtdk az export donté hadnyadat. A domindns Hunland Trade Kft. miatt
a magyar szarvasmarhaexport legnagyobb felvevopiaca Torokorszag (Sipos et al.,
2018). Magyarorszag 2017-ben Iranba 51,22 millio dollar értékben exportalt. A ter-
mékcsoportok koziil a nuklearis reaktorok, a kazanok (23,9 szazalék), a papir €s
karton (12 sz4zalék), valamint a gydgyszeripari termékek (6,3 szdzalék) voltak a leg-
jelentdsebbek. A magyar kivitel el6tti 1ényeges korlat, hogy az ellenallas jelszavaval
fémjelzett irani gazdasagpolitika szélsdségesen protekcionista intézkedésekkel védi
a hazai termelést. Emellett [rdn nem tekinthetd érett piacgazdasdgnak sem (Kovacs,
2018).

A Kaukazus eurdpai oldalan harom az Egy 6vezet, egy Ut kezdeményezés tt-
vonalan elhelyezkedé orszag talalhato. Altalanos irdnyzatként a tavolsag novekedé-
sével egyre kevesebb exportalt termékkategoria jelenik meg, ugyanis nem €ri meg
ennyit ,,utaztatni” bizonyos arukat. Azerbajdzsanban sokat fejlodott az tizleti kor-
nyezet az elmult években. Elindult az ipari €s az agrarpark program. Az allam 6sz-
tonzi a kdéolajon kiviili szektorokba iranyuld kiilfoldi beruhdzasokat is (Kapitany,
2018). A magyar kivitel 2017-ben 48,67 milli6 dollart tett ki. Az exportalt termékek
36 szazaléka az italok, szeszes italok és borok, 31,7 szdzaléka a gyogyszeripari ter-
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mékek, 9 szazaléka pedig a nuklearis reaktorok, kazanok termékcsoportra jutottak.
A gyobgyszeripari termékek korében az Egis és a Richter Gedeon és leanyvallalatai,
az asvanyviz esetében a Magyarviz Kft. volt dominans (Kapitany, 2018).

Georgia az EU Keleti Partnerség programja keretében tarsulasi megallapodast
és az annak részeként képezé mély és atfogd szabadkereskedelmi megallapodast
(Deep and Comprehensive Free Trade Area, DCFTA) kotott az EU-val, ezek 2016.
évi hatalyba 1épése utan az orszag gazdasagi kapcsolatai az EU-tagallamokkal fejl6-
désnek indultak (Rolly, 2019). Georgidba Magyarorszag 55,12 millié dollar értékben
exportalt termékeket. Kiemelkedett 63,8 szazalékos részesedéssel a gyogyszeripari
termékek termékcsoport, a tobbi termékcsoport (példaul asvanyi tizemanyagok,
olajok) részesedése 10 szdzalék alatt maradt. Azerbajdzsanhoz hasomloéan Georgia
viszonylataban is a nagy magyar gyogyszergyartok (Egis, Richter) kivitele a meg-
hatarozé.

Orményorszag ugyan az EU fel¢ orientalédik, de Oroszorszaggal és Kinaval is
fejleszti stratégiai egyiittmiikodését. Az EU és Orményorszag kozotti tarsulasi meg-
allapodassal kapcsolatos targyalassorozat eredményteleniil zarult, aminek lénye-
ges oka volt Orményorszagnak az Eurdzsiai Gazdasagi Unidhoz valo csatlakozésa
(Magyarorszag Nagykovetsége Thiliszi, 2021). Orményorszagba Magyarorszag
14,08 milli6 dollar értékben exportalt termékeket. Georgidhoz hasonldan az els6
helyen a gyogyszeripari termékek (63,8 szdzalék) alltak, ezt kovették a nuklearis
reaktorok és kazanok (12 szazalék) és az elektromos gépek és felszerelések (3,5 sza-
zalék). Azerbajdzsanhoz és Georgidhoz hasonléan itt is féként a Richternek vannak
érdekeltségei (Richter, 2021).

Kozép-Azsidaban 6t olyan orszag talalhato, amely az Egy ovezet, Gigy ut men-
tén fekszik. Az ezekbe iranyuld magyar exportban is a gydgyszeripari termékek
dominansak. Az els6é harom termékcsoport részesedése a magyar exportban Ka-
zahsztanban 60 szazalék feletti, a tobbi orszag esetében 90 szazalék koriili. A ma-
gas foku koncentracid 6 okai kozott emlithetd a nagy foldrajzi tavolsag (kevesebb
terméket éri meg ekkora tavon szallitani), illetve a kapcsolatok hagyomanyainak
a hianya.

Kozép-Azsia legnépesebb és fold alatti energiahordozokban leggazdagabb or-
szaga Kazahsztan, amely Magyarorszaggal jo kapcsolatokat apol, ezért sem meg-
lepd a tobbi orszaghoz viszonyitva az exportalt termékek nagy szama és a kivitel
nagysaga (128,31 millié dollar). A legnagyobb magyar befektetd és exportor a Mol,
az Egis és a Richter Gedeon. A gabona- és vetomagexport is jelentés (Maro et al.,
2019). 2008 ota hat kétoldalu gazdasagi egytittmiikddési megallapodas sziiletett Ma-
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gyarorszag és Kazahsztan kozott, ami tovabb élénkitheti Magyarorszag exportjat
(Tar & Ujvari, 2019a).

Magyarorszag Kirgizisztdanba iranyul6 kivitele 2017-ben 7,83 millié dollar volt.
A gyogyszeripari termékek (86,6 szazalék) dominalnak (a Richter Gedeon van jelen
az orszagban) megel6zve a vegyi termékek (2,6 szazalék) és az optikai, fotografi-
ai, orvosi eszkdzok és tartozékok (2 szdzalék) termékcsoportot. 2019-ben a magyar
Eximbank Zrt.-nél nyitottak egy 30 milli6 dollaros hitelkeretet a két orszag vallalatai
kozotti egyiittmtikodés hatterének megteremtésére, emellett a két allam targyal egy
a kettds adoztatast kizaro szerzodésrol is (Tar & Ujvari, 2019b).

A Tadzsikisztanba iranyuld magyar export 2,69 millié dollart tett ki. Hasonldéan
Kirgizisztanhoz, a gyogyszeripari termékek (81,4 szdzalék) képezték a legmeghaté-
rozobb termékcsoportot, ezt kdvették a zoldség- és gyiimdlestermékek (10,4 szaza-
1€k), valamint az italok, szeszes italok és borok (3,7 szazalék). Egyediil Tadzsikisztan
— és a késébb bemutatandé Uzbegisztan — esetében volt megfigyelhetd, hogy az elsd
harom ténylegesen exportalt termékcsoportba sikeriilt bekeriilnie egy mezégazdasa-
gi és élelmiszeripari termékcsoportnak. A gyodgyszeripart tekintve a Richter Gedeon-
nak van kereskedelmi képviselete az orszagban (Tar & Ujvari, 2019c¢).

Tiirkmenisztan a vilag negyedik legnagyobb foldgazkészletével rendelkezik,
csak Oroszorszag, Irdn és Katar elézi meg. Magyarorszag szempontjabol fontos,
hogy minél tobb forrasbol €s utvonalon érkezhessen foldgaz Magyarorszagra.
Mindennek eredményeként mar tortént elérelépés a magyar—tiirkmén kapcsolatok
teriiletén (Menczer, 2020). Tiirkmenisztan Magyarorszag masodik legjelentésebb
kereskedelmi partnere a kdzép-azsiai térségben 17,43 milli6 dollar exporttal. A kivi-
tel nagy részét a gyogyszeripari termékek (64,2 szazalék) tették ki a Richter Gedeon-
nak betudhatoan.

Az Uzbegisztanba iranyuld magyar export 57,74 millié dollarra ragott 2017-ben.
A tobbi kozép-azsiai orszaghoz hasonldoan ebben a reldcidban is a gyogyszeripari
termékek (59,3 szdzalék) dominaltak, amiben a Richter Gedeonnak nagy szerepe
volt, megel6zve az €16 allat (15,9 szazalék) és a nuklearis reaktorok, kazanok (9,8 sza-
zalék) termékcsoportot. A Uzbegisztanban korméanyzati tdmogatassal végrehajtott
nagyberuhazasok keresletet tdmasztottak a kiilonb6z6 kazanok és a vas- és acélszer-
kezetek magyar exportja irant (Vanyik, 2019).

Kinaba 2017-ben Magyarorszag 3,19 milliard dollar értékben exportalt. Kinara
nem érvényes az, hogy a tavolsag ndvekedésével csokken a termékkategoriak szama
¢és az export értéke. Ez tobb okra vezethetd vissza. [lyen Kina vilagkereskedelemben
betdltott kimagaslo szerepe, az 1,4 millidrd f6s népesség mint tényleges és poten-
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cialis piac, a magyar—kinai kapcsolatok élénkiilése, stb. A jarmiivek és alkatrészeik
(35,7 szazalék), a nuklearis reaktorok és kazanok (20,9 szazalék) és az elektromos
gépek és felszerelések (17,2 szazalék) alkottak a harom legnagyobb termékcsoportot.
A jarmiivek és alkatrészek exportja azért nem meglepd, mert szamos nagy kinai cég
(Yanfeng — autoipar, BY D — autoipar, Bohong — autéipar) rendelkezik leanyvallalat-
tal Magyarorszagon. Az anyacégekkel a magyar kormany stratégiai egytittmikodési
megallapodasokat irt ala (Kéarteszi, 2018).

A legversenyképesebb magyar exporttermékcsoportok és -termékek

A vizsgalt orszagcsoportokba exportalt termékcsoportok (2. tablazat) — néhany
kivételtdl eltekintve — nem egyeznek meg a legversenyképesebb termékcsoportokkal
(3. tablazat). Mindebbdl az kovetkezik, hogy az Egy Ovezet, egy ut, azon beliil is a
hatékonyabb vasuti dsszekottetések révén (részben) megvaltozhat a vizsgalt orsza-
gokba iranyuld magyar export termékszerkezete.
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A szomszédos orszagokba iranyuld magyar exportban a komparativ elénnyel
rendelkezd termékcsoportok kozott a mezdgazdasaghbol és élelmiszeriparbol kike-
riilék (példaul gabonafélék, €16 allatok, malomipari termékek) dominalnak, mert az
érték/tomeg aranyt (vagyis a fajlagos tomeget) figyelembe véve koltséghatékonyan
lehet ilyen tavolsagra azokat exportalni. A konkrét javaslatokat tekintve a szomszé-
dos orszagokba foként a gabonafélék, valamint az ¢él6 allatok exportjat célszerii el6-
térbe helyezni. Magyarorszag Eurdpa egyik legnagyobb vetdmag-eldallitoja, a hazai
igények kielégitése mellett még a termékek exportjaban rejld lehetdségek jelentdsek.
A Mol-csoport egyre inkabb terjeszkedik a szomszédos orszagokban, ezzel 6ssze-
fliggésben foként az lizemanyagexport novekedhet, mert a vasutvonalak kiépiilése,
illetve korszerlisitése nyoman az ily modon torténd szallitasra lehetdség nyilik, ez a
kozuti fuvarozashoz képest olcsobb szallitasi alternativat jelent.

Szerbia viszonylataban érdemes emlitést tenni a Mol jonnan alapitott leanyval-
lalatarol, illetve a Mol stratégidjaban megjelend szerbiai terjeszkedésrél is (MOL,
2021), aminek nyoman tovabb néhet a kdolajtermékek exportja. A Szerbia €s az Eu-
ropai Unid kozott [étrejott stabilizacids és tarsulasi megallapodas értelmében a leg-
tobb termék nem vamkoteles (vagy ezeket csak minimalis vamtétel terheli) (Gardos-
Jovanovic & Bako, 2018). Az EU és Ukrajna kozott 2016. januar 1-jén életbe 1épett
mély és atfogo szabadkereskedelmi egyezmény (DCFTA) értelmében 2023-ig foko-
zatosan leépitik a kereskedelem eldtti akadalyokat. Az exportald hazai kkv-k nagy
része a gépiparbol, valamint a mezdgazdasagbol és €lelmiszeriparbol (Penograin
Kft, Agrofeed Kft.) keriil ki (Kadar & Wittek, 2018).

A Balkan-félsziget orszagai viszonylataban a mezdgazdasagi és élelmiszeripari
termékcsoportok dominanciaja kisebb a legnagyobb komparativ elonnyel rendelkez6
termékcsoportok kozott, mint a szomszédos orszagok esetében. Ebben a relacidban
a magasabban feldolgozott termékkategoriakra (sertéshus, bor, vetOmag, gyogyszer-
ipar) érdemes koncentralni. A sertéshis afajanak csokkentése nem hozta meg a vart
eredményeket a magyar sertéshiisfogyasztasban, tovabbra is a baromfihus tulsulya
figyelheté meg. Ebben a helyzetben érdemes lehet a magyar sertéstenyészto (és -fel-
dolgozo) vallalatoknak (példaul Bold-Agro Kft., Bonafarm Csoport, Topigs Norsvin
Ko6zép-Eurdpa Kft.) a Balkan orszagait is megcélozni, mert mindségben és arban is
versenyképes sertéshust allitanak el6. A borok terén érdemes lehet kihasznalni az
eredetvédelemben rejlo lehetéségeket. Enhez mindenképpen sziikség van kiilonbdzo
marketingkampanyokra és a termeldk 6sszefogasara, amit a magyar allamnak tamo-
gatnia célszeri.
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Bulgdria viszonylatdban a gyogyszeripari termékek versenyképessége
kedvez(het) az Egisnek €s a Richternek, ezért ezek kivitelét az orszagba minden-
képpen célszerli tovabb erdsiteni és 0sztondzni. A mezdgazdasagi és élelmiszer-
ipari termékekre is érdemes a magyar vallalatoknak hangsulyt fektetni, mert Budai
(2018:9) szerint ,,leginkabb azon magyar cégek talalhatnak biztosan piaci rést, akik
¢lelmiszert, azon beliil hust, htistermékeket, borokat (foként fehérborokat, pezs-
g0t), biotermékeket, informatikai megoldasokat, energiahatékonysaggal dsszefiig-
g6 termékeket és technologidkat (passzivhaz stb.), infrastrukturalis fejlesztéseket
kinalnak”. Eszak-Macedonia esetében a kiilonboz6 autoipari és gépipari termékek
eddig is jelentds szerepet toltdttek be a magyar exportban, de pozicidjuk még tovabb
er6sodhet, mert a 2011. évi gazdasagi egytittmiikddési megallapodas utan tovabbi
20 bilateralis egyezményt irtak ala Magyarorszag és Eszak-Macedonia képviselSi.
Eszak-Macedénia mez6gazdasagara nem jellemzd az allattenyésztés, igy ez is piac
lehet a magyar vallalkozasoknak (Sz¢l, 2018).

Végezetiil Gordogorszag agrariumanak vezetd aga a ndovénytermesztés, az allat-
tenyésztésben csupan a juh- €s kecsketenyésztése jelentés (Moschidis & Ismyrilis,
2020), ezért az €16 sertés, illetve a feldolgozott sertéstermékek potencialis exportter-
mékek lehetnek.

A Koézel-Kelet orszagai vonatkozédsaban az €16 allat a legversenyképesebb ter-
mékcsoport, azon beliil is a szarvasmarha a meghatarozo. Torokorszagba és Iranba
nem minden ¢él6 allatot (és feldolgozott allati terméket) érdemes szallitani, mivel
ezen orszagok népességének nagy része muzulman, igy vallasi okokbdl nem fo-
gyasztanak sertéshust. Mind a zoldségkészitmények, foként csemegekukorica és
borsé (példaul Csabai Konzervgyar Rt. Szatmari Konzervgyar Kft.), mind a mezo-
gazdasagi gépek (példaul Agrikon Solt Zrt., Hantech Gépgyarto és Forgalmaz6 Zrt.)
esetében azonban potencialis célpiac lehet ez a két orszag is a vastton torténd kolt-
séghatékony szallitas miatt. A globalis 0sszehasonlitasban elaprozddottnak szamitd
magyar foldteriileteken hosszu tdvon nem lehet jovedelmezden (és versenyképesen)
eléallitani gabonaféléket (buzat és kukoricat), ezért szamos magyar gazdalkodé sza-
mara alternativaként jelenik meg a zoldségtermesztés. A csemegekukorica és a bor-
s6 olyan szantofoldi zoldség, amelyet nagy(obb)iizemi koriilmények kozott mar ma
is termesztenek Magyarorszagon.

Torékorszagha a magyar vallalatok kivitele tovabb ndovekedhet. A magyar
Eximbank Zrt. a Tiirk Eximbankkal, a Devizabankkal és a Torok Ipari Fejlesztési
Bankkal kotott megallapodast 2013-ban, amelynek értelmében ezek az intézmények
pénziigyileg tdmogatjak a magyarorszagi termékeket €s szolgaltatasokat tartalmazo
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torokorszagi exportot és a magyar termékekkel kapcsolatos projekteket (Sipos et al.,
2018). [ran esetében a transzparencia hianya, az atlathatatlan és gyakran valtozo
szabalyok (a vamtarifak mértéke, a hatésagok jogalkalmazasa), az eljarasi nehézsé-
gek, valamint a korrupcié helyismeretet és figyelmet kivan a hazai vallalkozasoktol
(Kovacs, 2018). Mindezekbdl kdvetkezik, hogy az irani piac a kkv-szektor vallalatai
szamara sokkal kockazatosabb (ezért ettdl tartozkodnak is), mint a nagyvallalatok
szamara.

A Kaukazus déli részén fekvo allamok viszonylataban a tényleges exportalt, ve-
zetd termékcsoportok (2. tablazat) és a legversenyképesebb termékcsoportok (3. tab-
lazat) kevésbé térnek el egymastdl. Az ezekbe az orszagokba iranyul6 kivitelben a
gyogyszeripari termékek, valamint a zoldség- és gyiimdlcstermékek lehetnek poten-
cialis termékcsoportok. A tényleges kivitelben is az ezekbdl a termékcsoportokbdl
kikeriild termékek a meghatarozok — ugyanez érvényes a kozép-azsiai orszagokra
is —, igy versenyképesség szempontjabol optimalisnak tekinthetd a jelenlegi magyar
exportszerkezet. A Richter és az Egis mar jelen vannak Azerbajdzsan, Georgia és
Orményorszag piacan (szamos gyogyszeriik engedéllyel rendelkezik, kutatdsokban
vesznek részt), ezért a kiilonbozé kiskereskedelmi csomagolasban 1évé gydgyszerek
jol illeszthetdk a vasuttal torténd szallitashoz. A mezdgazdasagi ¢s élelmiszeripari
termékek versenyképessége mellett szol, hogy Eder (2019) szerint elsésorban mi-
néségi, magasan feldolgozott élelmiszerekre van kereslet a Kaukazus allamaiban.
Georgia példaul egyszerli engedélyezési eljarast alkalmaz a magyar cégek terméke-
ivel szemben, igy szamos magyar allati és novényi eredetii élelmiszer bevitele en-
gedélyezett. Azerbajdzsan esetében a romld versenyképességhez hozzajarult, hogy
2016-ban kétéves idétartamra poétvamokat vetettek ki a kovetkezd termékekre: hus-
¢és hentesaruk (szarnyashus, tojas), friss és feldolgozott zoldség- és gyiimdlcsfélék,
gylimolcslevek, szeszes- és liditditalok, illetve épitdanyagok (Kapitany, 2018).

A Kézép-Azsidba iranyuld export nagy részét a gyogyszeripari termékek (nagy-
részt a Richter altal gyartott készitmények) teszik ki, ezért e termékek szerepe a
magyar exportszerkezetben az Egy ovezet, egy ut hatasara még markansabb Iehet.
A Richter példaul mar tobb mint szazféle gyogyszer exportjara rendelkezik enge-
déllyel, és tobb mint 30 tudomanyos kisérletben vallal szerepet Uzbegisztianban
(Vanyik, 2019). Kirgizisztan esetében egy kettds adoztatast elkeriilé megallapodas
elokészitése mellett egy beruhazasvédelmi megallapodas meghozatala is folyamat-
ban van (Tar & Ujvari, 2019b).

Az élosertés- és baromfitermékek is magas komparativ elénnyel rendelkeznek
(pedig a szallitdsuk még nem a legkoltséghatékonyabb), azonban ezekben az orsza-
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gokban foként a teve-, kecske- és juhtenyésztés a meghatarozo (Maro et al., 2019).
fgy lehet relevancidja e termékek kivitelének a vasuti szallitisban végbemend fej-
lesztések eredményeként. A gabonavetomagok exportja is redlis lehet annak fiigg-
vényében, hogy a vizsgalt orszagok mezdgazdasagaban féként a gabonatermesztés
a meghatarozd. Raadasul a folrajzi tavolsag nem donté e magas hozzaadottérték-
tartalmi mezOgazdasagi arucikkeknél (Maro6 et al., 2019). Egy-egy specialisabb ter-
mékcsoporttal (hangszerek €s tartozékaik) is be lehet torni ezen orszagok piacara.
Erre jo példa a Pécsi Orgonaépité Manufaktara Kft., amely Eurdpa egyik legnagyobb
hangszergyarto vallalkozasa. Ezek azonban nem tekintheték volumenhordozoknak.

Kinaba a toldrajzi tavolsag miatt mar nem gazdasagos alacsonyan feldolgozott
termékeket exportalni, amit a tényleges magyar kivitel (elektromos gépek és felsze-
relések, jarmiivek és alkatrészeik — 3. tablazat) is jol mutat. Az Egy 6vezet, egy utnak
betudhatoan a versenyképesség szempontjabol kiilondsen a volumenhordozé vasnti
kocsik fékberendezési rendszereinek exportjara lehetne helyezni a hangsulyt, mert
ha megval6sul e kezdeményezés, Kinanak nagyszamu 01j vasuti kocsit kell legyarta-
nia és mikddésbe allitania a ndvekvo vasuti forgalom miatt. A kiillonb6zo vasuti és
villamos alkatrészek (féként fékek) exportjaban Magyarorszagon a budapesti szék-
helyti Knorr-Bremse Vasuti Jarm{i Rendszerek Hungaria Kft. és a kecskeméti szék-
helyli Knorr-Bremse Fékrendszerek Kft. a meghatarozo. A kinai piac mind a magyar
multik, mind a kkv-k szdmara nagy lehetdségeket rejt, azonban magas piacra jutasi
koltségekkel és mas nehézségekkel jarhat. Példaul a gyorsan forgo fogyasztasi cik-
kek esetén az értékesitési volumen nagysaga okoz a magyar vallalkozasoknak gon-
dot. Masok az igények ¢€s az arak a keleti parti, nagyobb (akar 10 milliét meghalado)
varosokban, és az orszag kozépsoé vagy nyugati részén fekvo kisebb (3—5 millios)
varosokban. Kedvezhet a magyar exportnak, hogy Magyarorszag a Kinai—-Ko6zép-
és Kelet-Eurdpai Egyiittmiikodés ,,zaszloshajoja” kivan maradni, és Magyarorszag—
Kina viszonylatdban egyre tobb kétoldalt gazdasagi egylittmiikodési megallapodas
és projekt sziiletik (Karteszi, 2018).

A fejezet rovid Osszefoglalasat a 4. tablazat jeleniti meg, amelyben orszagcso-
portonként lathatjuk a jelenleg meghatarozo tényleges export termékcsoportokat,
illetve a Balassa-index alapjan legversenyképesebb termékcsoportokat és -katego-
ridkat, amelyek kereskedelme az Egy Ovezet, egy Ut kezdeményezés hatdsara még
inkabb fellendiilhet.
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4. tablazat

Magyarorszag tényleges exportja a vizsgalt orszagcsoportokba, illetve a
potencialis export termékcsoportok és termékkategoriak

garia, Eszak-Macedo-
nia, Gorégorszag)

felszerelések; Jarmiivek
és alkatrészek

Legverseny-
, Meghatarozo, tényleges | képesebb Legversenyképesebb ex-
Orszégesoport exporttermékcsoportok | exporttermék- port-termékkategoriak
csoportok
Szom§zgdos orsz.agok Elektron}os gépek, Gabonafélék: £16 ertormag, elelmls,zer—
(Romania, Szerbia, felszerelések; . készitmények, tyuk,
; " allatok .
Ukrajna) (Uzemanyagok) lizemanyag
Balkan-félsziget (Bul- | Elektromos gépek,

Gabonafélék; E18
allatok

Hus (sertés), bor, vetémag,
csemegekukorica

Kozel-Kelet (Iran,
Torokorszag)

Elektromos gépek,
felszerelések; Jarmiivek
és alkatrészek

E18 allatok

Z06ldségkészitmények
(csemegekukorica, borso),
mezégazdasagi gépek,
szarvasmarha

Kaukazus (Azer-
bajdzsan, Georgia,
Orményorszag)

Gyogyszeripari
termékek; Nuklearis
reaktorok és kazanok

Gyobgyszeripari
termékek; Zold-
ség- és gyiimolcs-
termékek

Inzulintartalmu gyogy-
szer, Kisker. csom.
gyogyszer, borso, bab, cs.
kukorica

Kozép-Azsia (Ka-
zahsztan, Kirgizisztan,
Tadzsikisztan, Tiirkme-
nisztan, Uzbegisztan)

Gyogyszeripari ter-
mékek

Gyogyszeripari
termékek; Zoldség-
¢és gylimolcstermé-
kek; El16 allatok

Alkaloidtart. gyogyszer,
fogamzasgatlo, ¢lo sertés,
baromfi, borso, bab, cs.
kukorica, vetdmag

Kina

Elektromos gépek,
felszerelések; Jarmiivek
és alkatrészek

Vonat, villamos és
ezek alkatrészei

Fékek, jarmiimotorok,
alkaloidtart. gyogyszer

Forras: Sajat szerkesztés WITS (2021) adatok alapjan.

Osszefoglalas, kovetkeztetések

Az Uj Selyemiit mentén fekvé orszagokba irdnyulé magyar kivitel lehetdsége-

it feltard elemzés alapjan megallapithato, hogy a hazai vallalatoknak féként a vo-

lumenhordozo mezogazdasagi és élelmiszeripari, gépipari és gyogyszeripari ter-
mékek kivitelére kell helyezniiik a hangsulyt. Ehhez adottak a koriilmények, mert

rendelkezésre allnak a gyartokapacitasok (példaul nagy autdégyarak, a Richter és az

Egis gyogyszergyar); illetve ezek a termékek kitlinden illeszthet6k — mind az érték/

tomeg, mind a logisztika vonatkozasaban — a vasuti szallitashoz. Ebbdl nemcsak az
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emlitett iparagi szereplok (amelyek kozott sok a multinacionalis vallalat magyar-
orszagi leanyvallalata), hanem a féként magyar cégekbdl allo beszallitorendszer is
profitalhat.

Emellett egy-egy specialisabb (és magasabb feldolgozottsagi szintili) termék ese-
tében is tapasztalhatd versenyel6ny (példaul hangszerek a kozép-azsiai piacokon),
igy érdemes bizonyos réspiacokat is megcélozni. Ezek nagysagrendi okok miatt nem
volumen-, hanem dinamikahordozo exportszegmensek.

A magyar vallalkozasok eredményes exportjanak kiemelkedd fontossagu felté-
tele a piac altalanos jellemzdinek, mindségi kovetelményeinek, ar- és koltségviszo-
nyainak az ismerete, elengedhetetlen a tajékozottsag, illetve a megfeleld informaciok
rendelkezésre alldsa. A vallalati szintli kapcsolatfejlesztést neheziti az elemzésben
szerepld orszagok igencsak kiilonboz6, az eurdpaitol és a magyarétdl eltérd iizleti
kornyezete. A hazai termékek ismertségét és elismertségét javithatja a regionalis
és vilagszintii kiallitadsokon és vasarokon valo részvétel, amit érdemes kormanyzati
eszkozokkel is tAmogatni.

Megfeleld modon célszerti kihaszndlni az interkontinentalis vasttvonalak-
ban rejlé lehetdségeket is. Az nem elfogadhatdé sem europai, sem magyar részrol
— kiilonos tekintettel a koltséghatékonysagot figyelembe véve —, hogy tovabbra is
kapacitasuk negyedével, illetve felével térjenek vissza a vasuti szerelvények Kindba.
E kihasznalatlan kapacitasok lekotésére a Magyarorszagon miikodo vallalatoknak
javasolhat6 szerzodést kotni a vasuttarsasagokkal, ezek alapjan arut (példaul veto-
magok, gyogyszerek, kiilonboz6 autodalkatrészek) szallitani az Egy Ovezet, egy Ut
mentén elhelyezkedd orszagokba. Ezeket a torekvéseket rovid tdvon a kinalati kapa-
citasok sziikdssége szoritja korlatok kozé.

Az Egy Ovezet, egy ut kezdeményezés hosszli tavu projekt. Szamos valsag (gorog
adossagvalsag, Magyarorszag—EU jogvita, menekiiltvalsag, koronavirus-jarvany
stb.) negativ hatdssal volt, illetve van a projekt sikerességére és megvalosulasanak
itemezésére. Mindegyik félnek fel kell késziilnie a kockazatokra és azok haté-
kony kezelésére. Ez kiilonbozo politikusi latogatasok, szimpdziumok, szerzodések,
projektegylittmiikddések segitségével valdsithatd meg. A projekt végrehajtasanak
politikai kockazata mérsékelhetd, ha a kinai kormany, az dllami és a maganszektor
vallalkozasai tigyelnek az Eurdpai Unio jogszabalyainak betartasara, a tisztességes
versenyfeltételek kialakitasra és az atlathaté miikodésre. Mindez azonban kiviil esik
a magyar gazdasag- és kereskedelempolitikai dontéshozok kompetenciajan.
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Az sem kizarhato, hogy a koronavirus-jarvany gazdasagi kdvetkezményei nyo-
man a kinai vezetés ujraértékeli az Uj Selyemttal kapcsolatos projektjeit, igy azok
szama és/vagy a finanszirozas keretdsszege csokken.

A tanulmany tudomanyos Gjszeriiségét egyrészt a téma megkdzelitése adja. Tu-
domasunk szerint ugyanis eddig egyetlen szakirodalmi forras sem vizsgalta a ma-
gyar kiilkereskedelem relacios és aruszerkezetét abbol a szempontbol, hogy melyek
lehetnek az Egy Ovezet, egy Ut mentén elhelyezkedd orszdgokba irdnyuld export
jovobeli kiemelt jelentdségli termékcsoportjai, illetve termékei, amelyek komparativ
elényokkel rendelkeznek és versenyképesek az egyes viszonylatokban. Masrészt tu-
domanyosan jszeriinek tekinthetd az elemzési modszer, azaz a szimmetrikus meg-
nyilvanulé komparativelény-indexen alapulé modell alkalmazasa egy, a kiilkeres-
kedelem relacios és aruszerkezetét kiegyensulyozottan figyelembe vevd, gyakorlati
kereskedelempolitikai szempontbdl is relevans probléma elemzésére.

Az elméleti modellen alapuld gyakoriati kovetkeztetéseket felhasznalhatja a kor-
manyzati kereskedelempolitika és a vallalkozoi szféra a vizsgalt orszdgok altal kinalt
piaci lehetéségek kiaknazasahoz. Az alkalmazott elemzési modszer hozzajarulhat
agazati és szakagazati szinten azoknak a hazai termékcsoportoknak, illetve valla-
lati szinten azoknak a termékeknek a feltérképezéséhez és azonositasahoz, amelyek
komparativ elénnyel rendelkeznek és versenyképesek. Ezek kivitelére érdemes na-
gyobb hangsulyt fektetni vallalati szinten, és exportjukat 0sztonozni allami keres-
kedelempolitikai/kiilgazdasag-diplomaciai eszkozokkel. Az EU ugyan még mindig
Magyarorszag legfontosabb kiilgazdasagi, azon beliil kiilkereskedelmi partnere,
azonban az e tanulmanyban elemzett orszagokban prognosztizdlhat6 vasarloerd-
novekedés eredményeként, illetve az Egy Ovezet, egy ut kiépitése — kiilondsen a
vasuti szallitas fejlodése — kedvez6 feltételeket teremt a magyar export- és import-
szerkezet korszerusitéséhez. Ez alacsonyabb aggregaltsagi szinten, bizonyos orsza-
gok és orszagcsoportok viszonylataban mutathat6 ki elsésorban, de id6vel hatésai je-
lentkezhetnek a teljes kiilkereskedelemben. Kiilondsen olyan orszagok (a Kaukazus
és Kozép-Azsia allamai) esetében lehet ez érvényes, amelyek eddig nem foglaltak
el jelentds helyet a magyar kiilkereskedelemben, mert marginalis szamu termékcso-
port, illetve termék alkotta az oda iranyuld kivitelt.

A komparativ elonyokon tal — amelyeket jelen cikkben a Balassa-indexszel mér-
tlink — nagyszamu tényez0 hatarozza meg egy orszag kiilkereskedelmi aru-, illetve
relacios szerkezetét (unios eldirasok, egytittmikodési formak, torténelmi hagyoma-
nyok, stb.). Ezek mellett azonban azt sem lehet figyelmen kiviil hagyni, hogy egy
orszag esetében mely termékek korében mutathatd ki versenyképességi (kompara-
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tiv) eldny. E termékek nagyobb volumenii és hatékony(abb) eldallitasat és kivitelét
célszerii szorgalmazni mikro- és 6sztonozni makrogazdasagi szinten.

A jelen kutatés korlatai kozott emlithetd a kutatdsban alkalmazott modszertan,
a szimmetrikusan megnyilvanul6é komparativ elény (SRCA), mert az index értékét
eltorzithatjak kiilonb6z6é kormanyzati beavatkozasok és szabalyozasok (példaul kvo-
tak).

Ami a jovobeli kutatasi iranyokat illeti, a vizsgalat modszereit figyelembe véve
¢és az adatok fiiggvényében tovabbi elemzések készithetdk egy orszag exportszer-
kezetének (feliil)vizsgalatara és potencialis exporttermékcsoportok és -termékek
azonositasara az Egy Ovezet, egy Ut mentén elhelyezkedd orszagok esetében. Az
eredmények tovabbi finomitasara ad lehetdséget a komparativ elénydk és a verseny-
képesség megkiilonboztetésén alapuld vizsgalat. Végiil érdeklddésre tarthat szamot
a relaciods export €s import kozotti 6sszefiiggések, ettdl elvalaszthatatlanul a relacios
importfedezeti hanyadok elemzése, az alakulasukat befolyasold hajtoerdk feltérké-
pezése.
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A magyar Kis- és kozépvallalkozasok digitalis
fejlettsége — Lehetiink-e digitalis éllovasok?
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A tanulmany a hazai kis- és kozépvallalkozasok Europai Union beliili helyzetét a
digitalis fejlettség szempontjabol elemzi. Fogalmi-szemléleti keretként McKinsey
(2018a) europai unios tagorszagok digitdlis fejlettségének mértéke szerinti felosztdasa
szolgadl. A tanulmany célja McKinsey (2018a) Magyarorszagra vonatkozo megal-
lapitasainak tesztelése szekunder forrasokbol szarmazo adatok alapjan. A kapott
eredmeények szerint a magyar kis- és kézépvallalkozasok digitalis fejlettsége még lé-
nyegesen elmarad az ezen a téren legfejlettebb europai unios tagorszagoketol és az
EU-28 datlagatol, ez utobbihoz csak kezd felzarkozni. A tanulmany cafolja, finomitja
és arnyalja McKinsey (2018a) Magyarorszagra vonatkozo kévetkeztetéseit.
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Frontrunners’?
IBOLYA BRAVACZ - REBEKA KREBSZ

The study analyses the position of Hungarian SMEs in the European Union in terms of digital
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member states. The aim of the study is to test McKinsey’s (2018a) findings for Hungary based on
data from secondary sources. The results show that the digital development level of Hungarian
SMEs is still significantly below that of the most advanced EU member states and the EU-28
average, and is only beginning to catch up with the latter. The paper refutes, refines and nuances
the conclusions of McKinsey (2018a) for Hungary.

Journal of Economic Literature (JEL) codes: O11, 033, F63.
Keywords: SMEs, digital development, digitization, digital transformation.

Bevezetés

A hazai és a nemzetkozi szakirodalom konyvtarnyi anyaga igazolta, hogy a
gazdasagi novekedésnek és a termelékenységjavulasnak kiemelkedd fontossagl
tényezdje ¢és hajtoereje a miiszaki-technologiai haladas, ezen beliil az utébbi id6-
ben elsésorban az informacios és kommunikacios technologiak (IKT) fejlodése és
az ettdl elvalaszthatatlan innovacio. A magyar szakirodalomban példaul Szalavetz
(2019) részletesen bemutatta, hogy a mesterséges intelligencia mint az innovacios
folyamatokat tamogato6 technologia felgyorsithatja — bizonyos feltételek teljestilése
mellett — a gazdasag és ezaltal a termelékenység novekedését. Ehhez ,,egyrészt nagy
tomegl technologiaorientalt vallalkozasalapitasra és e vallalkozasok novekedésének
megfeleld tamogatasara van sziikség, masrészt arra, hogy a technologia elterjedjen,
behatoljon a gazdasadg szdmos szektordba, novelve azok termelékenységét. Mindez
jelentds komplementer beruhazasokat és vallalatszervezeti, munkaszervezési inno-
vaciokat igényel” (Szalavetz, 2019:66). Mara az is elfogadotta valt, hogy a munkaerd
teljesitménye a tudomany altal lehetévé tett digitalis megoldasokkal lesz novelhetd
és versenyképes.

E tanulmany célja a korszerii technologiak terjedéséhez kapcsolddva 2018. és
2019. évi szekunder forrasokra épitve Magyarorszag Eurdpai Union beliili digita-
lis fejlettségének a vizsgalata. Ezen belill is kiemelten foglalkozik digitalis fejlodé-
siik kontextusaban a jelenleg legkisebb termelékenységii és szamukat és aranyai-
kat tekintve a magyar gazdasagra leginkabb jellemzd kis- ¢és kozépvallalkozasok
helyzetével és lehetéségeivel.

A tanulmany alapjaul McKinsey (2018a) szolgalt. Szerz6i az innovacios folya-
matokat tdmogatd technologidk fejlesztésére tett javaslatokat a kdzép- és kelet-eurd-
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pai vallalkozasok szamara. A kiadvany a digitalis fejlettség alapjan az Europai Uniot
az alabbi harom nagy orszagcsoportra osztotta:

1. Digitalis kihivok (Digital Challengers): Magyarorszag, Bulgaria, Horvator-
szag, Csehorszag, Lettorszag, Litvania, Lengyelorszdg, Romania, Szlovakia
¢és Szlovénia.

2. Digitalis éllovasok (Digital Frontrunners): Belgium, Hollandia, Luxemburg,
Dania, Finnorszag, Norvégia, Svédorszag, Esztorszag ¢és frorszag.

3. Az EU 5 legnagyobb tagorszdaga (EU Big 5): Franciaorszag, Németorszag,
Olaszorszag, Spanyolorszag és az Egyestilt Kiralysag.

A jellemzden a kozép- és kelet-eurdpai orszagokat (Magyarorszagot is beleért-
ve) tomoritd, digitdlis kihivoknak nevezett csoportban a digitalizacié mértéke még
viszonylag alacsony a tobbi eurdpai unids orszaghoz képest, azonban mar érezhetd
a digitalis gazdasag térhoditasa. Ezek az orszagok igen erds ndvekedési potencial-
lal rendelkeznek a digitalizacid terén. Ezt felismerve és eldnyiikre forditva jelentds
gazdasagi novekedésre tehetnek szert. A masodik csoportot olyan viszonylag kis
orszagok képezik, amelyekben a digitalizacié mértéke az Eurdpai Unidban a leg-
magasabb, ezért kaptak a digitalis éllovasok megnevezést. A harmadik csoportot az
Eurdpai Uni6 6t legnagyobb orszaga alkotja, innen is ered a csoport elnevezése. Az
EU 5 legnagyobb tagorszagaban viszonylag magas a digitalizacio, mértéke azonban
nem ¢éri el a digitalis éllovasokét. Nagy belsé piaccal rendelkeznek, elsGsorban ez
képezi gazdasagi novekedésiik alapjat.

Ez az iras erre a besoroldsra mint fogalmi és szemléleti keretrendszerre tamasz-
kodott. A tartalmi szempontokon tilmenden ezt az indokolta, hogy a McKinsey &
Company a vilag vezetd vallalkozasainak, kormanyainak és intézményeinek egyik
legbefolyasosabb tandcsado cége. Tevékenysége a magan-, az llami és a tarsadalmi
szektorra egyarant kiterjed. Mindebbdl kovetkezik, hogy véleménye nemcsak mér-
tékadonak szamit mind a vallalati, mind a gazdasagpolitikai dontéshozok korében,
hanem lényeges gyakorlati vonatkozasokkal bir. Ennek ellenére vagy éppen ezért
célszerti, s6t egyenesen kivanatos javaslataik értelmezése és kiegészitése, relevancia-
janak és érvényességének a tesztelése és kritikai értékelése. Erre vallalkozik ez az
irds Magyarorszag vonatkozasaban, a kis- és kozépvallalkozasok terén.

E tanulmany a tovabbiakban a magyar vallalkozasok digitalis fejlettségét a
McKinsey szakért6i (2018b) altal létrehozott orszagcsoportok koziil a digitalis
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éllovasokkal és az EU-28 orszagainak' adataival hasonlitja 6ssze és von le az ada-
tokbol kovetkeztetéseket. Az alkalmazott modszer statisztikai elemzés, ami egyben
a cikk miifajat is meghatdrozza. A tanulmanyban felhasznalt statisztikak a Kézponti
Statisztikai Hivatal, az Eurostat és az OECD 2018. és 2019. évi adatbazisaibol szar-
maznak.

A cikk eldszor roviden ismerteti a hazai kkv-k gazdasagi szerepét, majd a téma
alapjaul szolgalo digitalizacio, digitalis transzformacid és digitalis gazdasag fogal-
mat mutatja be. Ezt kovetik a szekunder kutatds digitalis adaptacioval kapcsolatos
fébb eredményei a kkv-szektorban a McKinsey (2018b) szakértdinek fogalmi-szem-
1¢leti csoportositasa alapjan.” Az irast az osszefoglalast és a kovetkeztetéseket tartal-
mazo6 rész, illetve a hivatkozasjegyzék zarja.

A hazai Kkis - és kozépvallalkozéi szektor gazdasagi szerepe

E cikk témajat célszerli tdgabb kontextusba helyezni. Az egyik ilyen az ennek
a tanulmanynak a targyat képezo kis- és kozépvallalkozoi szektor nemzetgazdasagi
szerepének rovid 0sszefoglalasa.

Magyarorszagon 2013 6ta megkozelitdleg 99 szazalékos valtozatlan aranyt kép-
viselnek a mikro-, a kis- és a kozépvallalkozasok a teljes vallalati szféran beliil. Aga-
zati szerkezetiiket tekintve nagy tobbségiik — kozel 80 szazalékuk — a szolgaltatasok-
ban mikddik (Hagen & Hollo, 2017). Hasonldak az ardnyok az Europai Unidban is,
ahol a vallalatok 99 szazalékat mikro-, kis- és kdzépvallalkozasok alkotjak.

A KSH adatai alapjan 2018-ban a kkv-k szdma Magyarorszagon meghaladta a
765 ezret. Ennek jelent6s része, 94,7 szazaléka mikrovallalkozas (724 678 cég), ezt
kovetik a kisvallalkozasok 4,6 szazalékos (34 853 cég) és a kdzépvallalkozasok
0,7 szazalékos arannyal (5509 cég).

A KSH adataibol kideriil, hogy 2018-ban a kkv-k foglalkoztatottjainak 54,5 szaza-
léka (1 128 187 f6) mikro-, 27 szdzaléka (558 419 f6) kis- és 18,5 szazaléka (383 296
f6) kozépvallalkozasokhoz kothetd. A kkv-szektor 6sszesen tobb mint kétmillio 6t
foglalkoztatott. A kis- és kdzépvallalkozasok digitalizacidja tehat a magyarorszagi
munkavallalok kiemelked6en nagy hanyadat érintheti. A kkv-k teljes foglalkozta-

' A tanulméanyban az Eurdpai Uniobol 2020. januar 31-én jogilag kilépett Egyesiilt Kiralysag sta-
tisztikai adatai is szerepelnek. Az adatok 2018-ra és 2019-re vonatkozo adatbazisok felhasznalasaval
késziiltek.

2 A kutatas alapdtletét Krebsz (2020) vallalkozasfejlesztési mesterszakos szakdolgozata adta.
Bravacz Ibolya Krebsz Rebeka témavezetdje volt.
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tottsagban elfoglalt aranya ugyanakkor csokkend trendet mutatott: amig 2013-ban
68,4 szazalék, addig 2018-ban csak 65,3 szazalék volt.

Nemzetgazdasagi sulyukat és szerepiiket dsszefoglaloan érzékelteti, hogy mig
2018-ban a kkv-k az iizleti szféraban foglalkoztatottak kétharmadat alkalmaztak,
addig a hozzaadott érték 46, a nettd arbevétel 42, a nemzetgazdasagi beruhazasok
minddssze 30 szazalékat, viszont az adobevételek 64 szazalékat adtak. Az adatok
alapjan a kkv-k foglalkoztatasban és addzasban betoltott szerepe domborodik ki.
Ugyanakkor az utobbi években végbement aranycsokkenés a foglalkoztatasi funkciod
erdsitésének korlataira utal.

Az egy foglalkoztatottra jutd nettd arbevétel vizsgalatabol egyértelmiien kitlinik
anagyvallalatok elénye: 2018-ban 58 milli6 forint volt a kkv-szektor 22,3 milli6 fo-
rintos atlagaval szemben. Ez utobbin beliil ez az érték ugyanakkor minddssze 13,1
millid forintot tett ki a mikrovallalkozasok, ennek tobb mint kétszerese volt viszont
a kisvallalkozasok, illetve haromszorosa a kozépvallalkozasok esetében. A kkv-k
egy foglalkoztatottra jutd hozzaadott értéke is nagymértékben elmarad a nagyvalla-
latokétol és sokszorosan az eurdpai unios atlagtol. Ezek a fajlagos mutatok egyszer-
smind a hatékonysag és a termelékenység javitasaban rejld tartalékokra is felhivjak
a figyelmet. A munkatermelékenység novelése elofeltétele annak, hogy a magyar
kkv-szektor a nemzetkozi értéklancokban feljebb tudjon 1épni, és ebben a digitalis
fejlettség javitdsa meghatarozo lehet (MNB, 2017).

Ismert, hogy szamukhoz képest a hazai kkv-k exportképessége is igen alacsony.
A kis- és kozépvallalkozasokra altalanossagban is érvényes, hogy elsésorban nem-
zeti szinten miikddnek. Jelenleg kevés olyan kkv van, amely az Eur6pai Unién be-
liili, hatarokon atnyulo iizleti tevékenységet folytatna (Gouarderes, 2020), holott a
nemzetkoziesedés a kkv-k novekedésének hosszll tavon lIényeges tényezdje.

Az innovacié mértékét, az innovacios készséget befolyasolo egyik tényez6 a val-
lalati méret. ,,A vallalatméret-novekedéssel Osszességében ugyan ndé az innovacios
hajlam és teljesitmény, am az 0sszefiiggés nem erds. A nagyobb vallalatok elonye
az, hogy jelentésebb humaner6- és gazdasagi kapacitast mozgositva tobb innovacios
eredmény elérésére képesek, s6t az innovacio esetleges sikertelenségét is konnyeb-
ben kiheverhetik, mint a kisebb vallalkozasok. A kisebbek elonye viszont a jobb
alkalmazkodoképesség, ami teret ad az innovativitasnak™ (Camison-Zornoza et al.,
2004, idézi: Gyori & Czako, 2019:91).

Osszefoglalasként megallapithatd, hogy szamuk és a foglalkoztatasban elfoglalt
sulyuk alapjan a hazai kkv-k nagysagrendi okok miatt jelentOs keresletet tdmaszta-
nak az IKT-szektor, azon belil is kiilondsen a digitalis gazdasag kutatas-fejlesztési
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¢és innovacios eredményei irant. A kkv-k szerepe a keresleti oldalon domborodik ki,
ami 6nmagaban is indokolja adaptaciojuk targyalasat a digitalis megoldasok terén.
Makrogazdasagi szinten a foglalkoztatasi korlatok, valamint — ezzel dsszefliggésben
— a hatékonysag és a termelékenység javitasara iranyuld kényszerek is ugyanebbe
az iranyba hatnak. Nemzetgazdasagi szerepiikbél adodoan ado- és jarulékfizetési
potencidljuk miatt fejlédésiik nemzetgazdasagi érdek. Ugyanakkor relative gyenge
teljesitményiik miatt a kkv-k szerepe a nagyvallalatokhoz képest mérsékelt az inno-
vaciok kinalataban.

A szakirodalom mar szamos meghatarozast definialt a digitalizacioval, a digi-
talis fejléddéssel €s a digitalizacié mértékével kapcsolatosan. Ezek koziil a témankat
érintd legfontosabbakat ismertetjiik a kovetkezékben.

Digitalizacié, digitalis transzformacio és digitalis gazdasag

A szakirodalom szerint a digitalizacio kifejezés olyan folyamatok, tartalmak
vagy targyak részben vagy teljes mértékben digitalissa valasat jelenti, amelyek ko-
rabban elsGsorban fizikaiak vagy analdgok voltak. A folyamatok digitalizalasa a
potencidlis hatékonysag és a folyamatok testre szabhatdsdganak novelését segitheti
(Fichman et al., 2014).

Eloljaroban célszerti tisztazni a digitizacid (digitization) és a digitalizacio
(digitalization) kozotti kiillonbséget. A digitizacid6 az analdég adatok elektroni-
kus formdra torténd atalakitasa, az informaciokat igy dolgozzak fel és tovabbit-
jak. A digitalizacio a digitizalt adatokkal torténd miveletek és azok felhasznalasa
(Eltet6, 2021). A hazai kkv-k jellemzéen — kiilonsen a mikrovallalkozasok — még
csak a digitizacié stadiumaban vannak. Gyakran kényszerbdl, allami intézkedések
hatasara (példaul e-szamlazas) kezdik a digitalizaci6 adta lehetdségeket hasznalni.

Vallalati szinten a digitalizaciondl a digitalis transzformdcio (digitalis atalaku-
1as) lényegesen tobb, sokkal atfogobb tartalommal bir. A digitalis transzformacion
els@sorban a digitalis technologiak kiaknazasa és a vallalati munkéba torténd integ-
ralasa értendd, ami gyakran a vallalatok egészét érinti, és stratégiai dontés.

Matt és munkatarsai (2015) szerint a digitalis transzformaci6é minden olyan szer-
vezeti valtozas és ezek Osszessége, amely a digitalis technologiak felhasznalasaval
formalja a vallalatok termékeit, tizleti folyamatait, szervezeti strukturajat és tizleti
modelljét. A digitalizacio lehetséges eldnyei sokrétiiek, kiterjedhetnek az értékesi-
tés és a termelékenység novekedésére, az innovaciora az értékteremtésben, vala-
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mint az tigyfelekkel és mas vallalati partnerekkel torténd interakcié 0j formaira.
A digitalizacié eredményezheti a vallalatok iizleti modelljének teljes atformalasat is.
A digitalis atalakulas ugyanakkor folyamatos és dinamikus kihivas a véallalkozasok
szamara.

Szalavetz és Somosi (2019) szerint a negyedik ipari forradalom, mas néven a di-
gitalis atalakulas egyrészt 01j alkalmazasok, alaptechnologidk gyijtéfogalma, ame-
lyek a gazdasag és a mindennapi élet szegmenseiben gyorsan terjednek el, masrészt
miszaki és gazdasagi paradigmaként is felfoghatok. A legfontosabb alkalmazasok
kozé soroljak tobbek kozott az lizleti folyamatok robotizalasat, a mesterséges intel-
ligencian alapuld dontéstamogatasi megoldasokat, a szimulaciot, a virtualizaciot, a
felhdalapti megoldésokat, az autondm jarmiiveket és az Gn. okos infrastrukttrakat is.

Hasonl6 Csedd és munkatarsainak (2019) felfogésa is, amely szerint tévhit, hogy
a digitalis transzformaciohoz csak egy innovativ, 0j technologia megszerzése €s imp-
lementalasa elegendd. Véleményiik szerint a digitalis transzformacié kiemelten fon-
tos eleme az 01j képességekbe vald folyamatos befektetés és az eréforrasok és folya-
matok ujrakombinalasa, Ujrastrukturalésa. ,,Abban azonban minden szerz6 egyetért,
hogy a kifejezés olyan valtozasra utal, amely technologiavezérelt és alapvetd hatasu,
vagyis a korabbi miikodési kereteken tilmutat” (Marciniak et al., 2020:43).

Napjainkban digitalis forradalom megy végbe, ami atalakitja a megszokott gaz-
dasagi folyamatokat. A digitalizaci6 fejlodésén a vallalati tevékenységek elektroni-
kus uton torténd szervezését és lebonyolitasat értjitkk. E megoldasok révén a cégek
attérhetnek egy olyan digitalis ,,valosagba”, amelyben fizikai jelenlét nélkiil tudnak
kereskedni barmely orszdgban (Pajor, 2019).

A digitalizaciohoz szorosan kapcsolodd fogalom a digitalis gazdasag, amely
sziikebb értelemben véve csak az infokommunikacios szektor egy részteriilete, te-
hat az infokommunikacios online platformok révén 1étezik. Tagabb értelemben véve
viszont minden olyan tevékenységet magaba foglal, amely digitalis adathoz kapcso-
lodik. A modern gazdasagokban ez a gazdasag egészét is jelentheti (International
Monetary Fund, 2018). A digitalis gazdasag terjedése sok Uj gazdasagi és tarsadalmi
lehetdséget rejt magaban. Eldsegiti a gazdasagi és tarsadalmi eredmények javitasat,
serkenti az innovaciot, €s javitja a termelékenységet. A digitalis gazdasag fobb sze-
repldi kozé az allam, a vallalatok és a lakossag tartozik. E szereplok hozzajarulasa
egyiittesen hatdrozza meg a digitalizacio szintjét és fejlodésének ilitemét az adott
orszagban. A tovabbiakban e tanulmany a digitalis gazdasag szerepl6i koziil a valla-
latokat, ezen beliil is kiemelten a kis- €s kdzépvallalkozasokat vizsgalja.
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A digitalis megoldasok adaptacidjanak novelése a mikro-, a Kis- és a
kozépvallalkozasokban

McKinsey (2018a) a gazdasag nyolc olyan teriiletét azonositotta, amely kulcs-
fontossagu ahhoz, hogy 2025-re Magyarorszag mint digitalis kihivo elérje azt a digi-
talis transzformacios szintet, amivel a digitalis éllovas orszagok koz¢é tartozhat. Ezek
a teriiletek a kovetkezok:

kozasokban.
. A magyar lakossag altalanos technologiai és digitalis ismereteinek novelése.
. A mar folyamatban 1év6 digitalis 6koszisztéma tovabbi 6sztonzése.
. A kozszolgaltatasok digitalizacidja.
. Az orszag fizikai digitalis infrastruktarajanak javitasa.

AN DN kW

. Bazis épitése informacios és kommunikacios technoldgiai (IKT) szakembe-
rekbdl, és folyamatos képzésiik biztositasa.
7. Magyarorszag IKT szabalyozasi kornyezetének fejlesztése és egységesitése a
mérhetdség és a beruhazasok vonzobba tétele érdekében.
8. A vallalkozoi szellem 0sztonzése, ennek révén a startup 6koszisztéma fellen-
ditése.
vizsgélja a hazai ¢és az eurdpai unios kis- és kozépvallalkozasok vonatkozasaban.
A McKinsey (2018a) szakértdi 6t olyan dimenziot azonositottak, amelyek fejlesztése
szitkséges ahhoz, hogy a kis- és kozépvallalati szektor digitalis és innovativ megol-
dasokat és eszkozoket felhasznalva magasabb termelékenységet érjen el, és verseny-
képesebb legyen. Két 6 teriiletre bontva ezek a kdvetkezok:
Az értékesités novelése digitilis megjelenéssel:
1. E-kereskedelmi értékesités (E-commerce sales).
2. Nemzetkozi e-kereskedelem, export (International e-commerce).
3. Val6s idében torténd online kapcsolattartas (Connecting in real time).
A mitkodés optimalizalasa digitalis megoldasokkal:
4. Fejlett adatelemzés a dontéshozatalban (Advanced analytics for decision
making).
5. A folyamatok optimalizalasa és automatizalasa (Streamlining and automating
processes).
A felsorolt 6t dimenzi6 alapjan szekunder adatok segitségével elemeztiik a hazai
kkv-k helyzetét és fejlodési lehetdségeit. Ezek felhasznalasaval 6sszehasonlitottuk a
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28 tagu Europai Uni6 és az un. digitalis éllovas orszagok azonos szektorban miikodo
vallalkozasait. Arra a kérdésre kerestiik a valaszt, hogy mennyire realis Magyaror-
szag bekeriilése a digitalis éllovasok csoportjaba 2025-re. Az elemzés egyik korlatja,
hogy az Eurostat adatai nem tartalmazzak a pénziigyi szektor szamait.

E-kereskedelem

Az Eurostat és az OECD kozo6s fogalommeghatarozasa szerint ,,az elektronikus
kereskedelem aruk és szolgaltatasok vallalkozasok, haztartasok, maganszemélyek
vagy maganszervezetek kozotti adasvétele interneten vagy mas szamitogépes (elekt-
ronikus tavkozlési) halozatokon keresztiili elektronikus tranzakciok utjan” (Eurdpai
Szamvevoszék, 2015:6).

A vallalkozasok jelenleg harom {6 csatornan keresztiil jelenhetnek meg az elekt-
ronikus kereskedelemben. Az els6 az e-kereskedelmi platformok teriilete, amelyek
mar hosszabb id6 o6ta a belfoldi és a nemzetkdzi online vasarlasok és eladasok leg-
fobb csatorndjat képezik. A masodik a kézdsségi média, amely egyre jelentdsebb.
A harmadik csatorna a sajdat webshop, webdruhdz tizemeltetése. Jellemzben ez a
legnagyobb kihivas egy kkv szamara, de az in. web hosting (magyarul webtarhely,
webszerver) egyre alacsonyabb koltségeinek és a hasznalatra kész, megvasarolhato
és konnyen felhasznalhatd bérelhetd sablonjainak segitségével egyre tobb vallal-
kozas dont ugy, hogy e-kereskedelmi funkcioval béviti a weboldalat (International
Trade Center, 2016).

1. tablazat

E-kereskedelmi platformokon értékesitoé vallalkozasok aranya 2017-2019*

(Szazalék)
2017 2018 2019
Kkv-szek- | Nagyvalla- | Kkv-szek- | Nagyvalla- | Kkv-szek- | Nagyvalla-
tor latok tor latok tor latok
Digitalis ¢llovasok 5,2 6,9 6,3 73 6,0 7.8
EU-28 6,0 8,0 7,0 8,0 7,0 9,0
Magyarorszag 4,0 2,0 3,0 3,0 3,0 2,0

Megjegyzés: *A pénziigyi szektor nélkiil.

Forras: Az Eurostat 2017 és 2019 ko6zotti adatai alapjan sajat szerkesztés.
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Az 1. tablazatbdl kivehetd, hogy az e-kereskedelmi platformok hasznalatat te-
kintve az Eurdpai Unio atlaga mind a kkv-k, mind pedig a nagyvallalatok korében
magasabb, mint a digitalis éllovas orszagoké. Ennek az a magyarazata, hogy az unids
atlagot nagymértékben felhuzza a McKinsey (2018) altal kialakitott EU 5 legna-
gyobb orszaga (EU Big 5: Franciaorszag, Németorszag, Olaszorszag, Spanyolorszag
¢és az Egyesiilt Kiralysag) csoport, ahol az online értékesités mar nagyon elterjedt.

A vallalati jelenlétben rejld lehetdségeket felismerve a kézosségi médiumok mar
olyan iizleti megoldasokat integraltak a rendszeriikbe, amelyek segitenek a vallalko-
zasok termékeli, illetve szolgaltatasai népszerusitésében, a markaépitésében, a poten-
cialis vasarlok elérésében és az ligyfélkapcsolatok kialakitdsaban. Ezen tilmenden
a legnépszeriibb platformok — mint példaul a Facebook és az Instagram — azt a lehe-
téségét is felkinaljak, hogy a vallalkozasok kozvetleniil a feliiletiikon értékesitsenek
vagy tranzakcidkat bonyolitsanak le (International Trade Center, 2016).

Egy sajat weboldal is egyre tobb lehetdséget nyujt a vallalkozasoknak arra,
hogy megalapozzdk online jelenlétiiket. A fogyasztok elvarasa, hogy minden in-
formacidhoz kénnyedén hozzaférjenek az interneten, ezért egy vallalkozas webol-
dal nélkiil elérhetetlennek és megbizhatatlannak tiinik szamukra. A jelenlét mellett
a weboldal mindsége is egyre fontosabb és egyre inkabb mértékadd a fogyasztok
szamara. A honlapok, weboldalak értékelési szempontjainak feltarasat vizsgalta és
egy lehetséges szempontrendszerét dolgozta ki Harsanyi és munkatarsai (2021).

2. tablazat

Weboldallal és webshop funkciéval rendelkezé vallalkozisok aranya 2019-ben*

(Szazalék)
KKV-szektor Nagyvallalatok
Weboldallal | Weboldal + webshop Weboldallal Weboldal + webshop
rendelkezik funkcioval is rendel- rendelkezik funkcioval is rendel-
kezik kezik
Digitalis éllo- 86,3 26,3 96,8 40,3
vasok
EU-28 77,0 19,0 94,0 31,0
Magyarorszag 62,0 19,0 86,0 21,0

Megjegyzés: *A pénziigyi szektor nélkiil.

Forras: Az Eurostat 2019. évi adatai alapjan sajat szerkesztés, Finnorszagra a hianyz6 adat miatt a
2018. évi adat szerepel.
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Az Eurostat 2019. évi statisztikaibol az lathatd, hogy Magyarorszagon a kkv-
szektor minddssze 62 szazaléka rendelkezett sajat weboldallal. Koziiliik is csak
19 szazaléknak volt a honlapjan online megrendelésre vagy foglalas leadasara lehe-
téség, tehat a weblap rendelkezett webshop funkcidval. Ugyanakkor az EU-28 or-
szagaiban a kkv-k atlagosan 77 szazalékanak volt weboldala, ezen beliil a digitalis
¢éllovas orszagokban 86,3 szazalékanak. A nagyvallalatok mind a harom entitascso-
portban nagyobb ardnyban hasznalnak weboldalt és webshop funkciot is (2. tdbla-
zat).

Az 1. abra a teljes bevételbdl szarmazé e-kereskedelem forgalméanak aranyait
mutatja a vizsgalt orszagcsoportokban, illetve Magyarorszagon a kkv-k €s a nagy-
véllalatok vonatkozéasaban, 2013 és 2019 kozott. A magyar kkv-szektor forgalmanak
minddssze 11 szdzaléka jutott 2019-ben e-kereskedelemre. Ez az arany megegyezik
az unios atlaggal. A digitalis éllovas orszagok kis- és kdzépvallalkozasai forgalma-
nak ennél nagyobb aranyat képezi az e-kereskedelem, ezekben az orszagokban ez
az érték atlagosan 17,9 szazalék volt 2019-ben. A digitalis éllovas orszagok kozott is
nagy kiilonbségek figyelhetok meg, frorszag 29 szazalékos és Norvégia 22 szazalé-
kos arannyal kimagasloan vezet a tobbi orszag eldtt az Eurostat adatai alapjan.

1. abra
Az e-kereskedelem aranya a teljes forgalomban
(Szazalék)
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Kkv-szektor* Nagyvallalatok*
@ Digitalis ¢llovasok e EU-28 orszag Magyarorszag

Megjegyzés: *A pénziigyi szektor nélkiil.

Forras: Az Eurostat 2013 és 2019 kozotti adatai alapjan sajat szerkesztés.
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Az Eurostat 2013 és 2019 kozotti adataibol érdekességként emeljitk ki, hogy
a Magyarorszagon miikddd nagyvallalatok 2017-ben elérték a digitalis éllovasok
szintjét. Ez azt jelenti, hogy teljes forgalmukbol az e-kereskedelemnek tulajdonitha-
t6 arany kozel 30 szazalék volt. Ez 2019-ben 35 szazalékra emelkedett, ami megha-
ladta az EU atlagat, de még a digitalis éllovas orszagokét is, ez utdbbiakét tobb mint
6 szazalékponttal (1. dbra).

Nemzetkozi e-kereskedelem, export

A kkv-k nemzetkézi piacokon valé megjelenésének motivacios tényezoi
altalanossagban a nyereség, a tobbletkapacitds, a nagy kiilfoldi kereslet és a kor-
manyzat 0sztonzése (Aspelund & Moen, 2005, idézi: Losoncz & Nagy, 2020).
Leggyakoribb akadalyai pedig a szaktudas, az er6forrasok és a képességek hianya
(Losoncz & Nagy, 2020).

2. dbra

A magyar kkv-szektor és a nagyvallalatok belfoldi és exportarbevételének
megoszlasa 2018-ban
(Szazalék)
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Mikro- Kis- Kozép- Nagyvallalatok
vallalkozasok vallalkozasok  vallalkozasok

W Belfoldi értékesités nettd arbevétele Exportértékesités arbevétele

Forras: A KSH 2018. évi adatai alapjan sajat szerkesztés.
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A 2. dbra adatai azt mutatjak, hogy a hazai mikro- és kisvallalkozasok koré-
ben ardnyaiban még nagyon alacsony a kivitel. A hazai mikrovallalkozasok teljes
arbevételének minddssze 3,9 szdzalékat tette ki az export 2018-ban. Ez az ardny
10,6 szazalékot tett ki a kisvallalkozasok, 21,9 szazalékot a kozépvallalkozasok ese-
tében. A kozépvallalkozasok korében ez az arany viszonylag kevés cég koncentralt
aktivitasdnak volt kdszonhetd.

Losoncz & Nagy Gyula szerk. (2020) szerzdi részletesen vizsgaltak a kkv-k
nemzetkoziesedésére és nemzetkozi teljesitményére hato tényezoket, ezek alapjan
empirikus kutatasi modellt alkottak. A monografidban a szerzok kiemelten hangsu-
lyoztak a digitalizacio és az internettechnoldgiai képesség szerepét a kkv-k nemzet-
kozi teljesitményének alakulasaban. Véleményiik szerint a ,,fokozatos piacfejlesz-
téshez ¢és a nemzetkozi vallalkozdi orientacio kialakitdsdhoz komplex és stratégiai
alapokra épitett beavatkozasi 1épések sziikségesek. A digitalizacio és az internetala-
pu megoldasok, tovabba az eréforrasokhoz vald hozzaférés segitheti és motivalhatja
a halézatba rendezddést, ami tudastéke generalasan keresztiil jarul hozza a nemzet-
kozi teljesitmény javulasahoz” (Losoncz & Nagy, 2020:45).

Miként arrél mar korabban sz6 volt, a sajat webaruhdz inditdsa mellett sza-
mos egyéb lehetdsége van egy vallalkozasnak arra, hogy online (is) értékesitse a
termékeit akar nemzetkozi szintéren is. Ezek kozé tartoznak a kozdsségimédia-
platformok, mint példaul a Facebook és az Instagram (Pasadilla & Wirjo, 2018).
Ertelemszeriien ezek a kozdsségi oldalak sokszor az értékesités kapesan a vallalko-
zas exporttevékenységét is tamogatjak. A Facebook példaul az elmult években je-
lentdsen hozzajarult ahhoz, hogy a kkv-k megjelenhessenek a globélis piacon, mert
Osszekototte a vallalkozasokat a felhasznalok és egyben a potencialis vasarlok széles
korével. A Facebook és az Asia Business Trade Association 2018. évi jelentésébdl ki-
deriil, hogy a Facebook tobb mint 2,2 milliard felhasznalodja koziil minden masodik
kapcsolatban van egy kiilfoldi iizlettel vagy céggel. A jelentésbdl az is kideriil, hogy
azoknak a kkv-knek a mitkddése, amelyek jelen vannak a nemzetkozi piacon, ma-
gabiztosabb, mint azoké, amelyek csak offline értékesitenek (Asia Business Trade
Association, 2018).

A 3. tablazatban lathato, hogy a vizsgélt teriileteken a belfoldi piacra torténd
elektronikus értékesitések szamottevéen magasabb ardnyt képviselnek, mint
az Europai Uni6 mas orszagaban vagy Europai Union kiviili orszagban torténd
értékesitések. Relevans kiilonbségek vannak a nagyvallalatok és a kis- és kdzépval-
lalkozasok elektronikus kereskedelmének megoszlasaban EU-n beliil és azon kiviil.
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3. tablazat

Belfoldon, az EU-ban és az EU-n Kiviil elektronikus értékesitést bonyolito
vallalkozasok aranya 2019-ben*

(Szazalék)
Kkv-szektor Nagyvallalatok

Digitalis EU-28 Magyar- Digitalis | EU-28 | Magyar-

¢éllovasok orszag ¢éllovasok orszag
Elektronikus belfoldi 26,6 19,0 14,0 49,3 41,0 32,0
értékesités
Elektronikus EU-n beliili 10,9 8,0 5,0 26,4 23,0 22,0
értékesités
Elektronikus EU-n kiviili 6,0 5,0 2,0 16,1 12,0 11,0
értékesités

Megjegyzés: *A pénziigyi szektor nélkiil.

Forras: Az Eurostat 2019. évi adatai alapjan sajat szerkesztés.

Ha csak a kkv-szektort vizsgaljuk, akkor megallapithat6, hogy a digitalis éllovas
orszagokban aranyaiban sokkal nyitottabbak a vallalkozasok az e-kereskedelemre,
mint Magyarorszagon, 2019-ben a kis- és kozépvallalkozasok 26,6 szdzaléka érté-
kesitett elektronikus uton a belf6ldi piacra, mig Magyarorszagon ez az arany csak
14 szazalék volt. Az EU-n beliili, illetve kiviili orszagokba torténd értékesitések ese-
tében aranyaiban fennall ugyanez a kiilonbség (3. tablazat).

Valos idoben torténd online kapcesolattartas

Az Eurostat 2019. évi adatait abrazolva latszik, hogy Magyarorszagon a kkv-
szektor mindossze 37 szdzaléka volt jelen valamilyen kdzdsségi médiaplatformon
(3. abra). Ez az arany kozel a fele a digitalis éllovas orszagokénak (68,4 szazalék), de
az europai unios atlagtol (52,0 szazalék) is jelentdsen elmarad.

A 3. dbra adatai azt mutatjak, hogy mind a digitalisan fejlett orszagokban
(89,4 szdzalék), mind az EU-28 orszagaiban (78 szdzalék), mind pedig Magyarorsza-
gon (67 szazalék) a nagyvallalatok lényegesen nagyobb aranyban hasznaljak, vagy
inkabb kihasznaljak a kozosségi platformokban fellelhetd iizleti lehetéségeket, mint
a kkv-szektor.
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3. abra
Kozosségi médiat hasznalé vallalkozasok aranya 2019-ben
(Szazalék)
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0,0
Kkv-szektor* Nagyvallalatok*
@ Digitalis ¢éllovasok —emmms EU-28 orszag Magyarorszag

Megjegyzés: *A pénziigyi szektor nélkiil.

Forras: Az Eurostat 2019. évi adatai alapjan sajat szerkesztés.

4. abra
Fizetett online hirdetéseket alkalmazé vallalkozasok aranya 2018-ban
(Szazalék)
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e Digitalis ¢llovasok e EU-28 orszag Magyarorszag

Megjegyzés: *A pénziigyi szektor nélkiil.

Forras: Az Eurostat 2018. évi adatai alapjan sajat szerkesztés.
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A val6s idOben torténd kapcsolattartas masik formaja a fizetett online hirdetés.
Ezzel a marketingkommunikacids eszkodzzel azok a vallalkozdsok tudnak élni, ame-
lyek rendelkeznek weboldallal és/vagy jelen vannak valamely kdzosségi platformon.

Mig a hazai kkv-szektor 37 szdzalé¢ka hasznalja a kozosségi médiat tizleti célbdl,
addig csak 21 szazalék alkalmaz online hirdetéseket. Itt is nagymértékii az elmara-
das a digitalis éllovas csoport orszagaihoz képest, ahol a kkv-k 36,9 szazaléka hirdet
online. Ezen a téren is jobban teljesitenek a nagyvallalatok, bar az Eurostat 2018. évi
adatai alapjan a hazai nagyvallalatok felzarkoztak az EU atlagahoz (4. dbra).

Az adatokbol egyértelmiien kideriil, hogy a valos idejii kapcsolattartast a hazai
kkv-szektor még kevésbé hasznalja, mint a nagyvallalati szektor, pedig a kozosségi
médian és az online hirdetéseken keresztiil hatékonyabb lehetne a kommunikacio-
juk, nemcsak Magyarorszagon, hanem az Eurdpai Uni6 piacan is.

Fejlett adatelemzés a dontéshozatalban

A vilag a digitalis technoldgiaknak koszonhetéen hihetetlen mennyiségii infor-
macidt kozol, oszt meg és tarol, aminek kovetkeztében oriasi adatmennyiség képzo-
dik. Ezt nevezik Big Data-nak. Ezt feldolgozva olyan 0j informaciokhoz juthatnak
a vallalkozéasok, amelyeket kordbban elképzelni sem lehetett (Pajor, 2015). Dijcks
(2013) megfogalmazasaban a Big Data négy meghatarozé jellemzdje a mennyiség
(volume), a sebesség (velocity), a valtozatossag (variety) és az érték (value). Beyer és
Laney (2012) meghatarozasa szerint a Big Data adatok nagy mennyiségiiek és sebes-
ségliek, igen valtozatosak, azokon a teriileteken hasznos a feldolgozasuk, amelyek
koltséghatékony, innovativ informacios formakat igényelnek a jobb attekinthetdség
¢és dontéshozatal érdekében.

A témahoz szorosan kapcsolodik annak felmérése, hogy a vallalkozadsoknak
mekkora része ¢l a generalt adatmennyiség felhasznalasanak lehetéségeivel az tizleti
¢letben. Ezt az Eurostat adatai alapjan tobb szempontbdl is vizsgéltuk. Ilyen pél-
daul a weboldalon torténd latogatdi magatartas és a kozosségi médiabol nyert adatok
elemzése, illetve a felhdalapt megoldasok hasznalata. A kovetkezOkben ismertetett
statisztikdkbol kideriil, hogy nemcsak a magyar kkv-knak, hanem a hazai nagyval-
lalatoknak is fejlédniiik kell a rendelkezésiikre all6 adatok felhasznaldsa és fejlettebb
szintli elemzése terén, ezzel is timogatva jobb és hatékonyabb iizleti dontéseiket.

A hazai sajat weboldallal rendelkez6 kkv-k (62 szazalék) mindossze 21 szazalé-
ka elemzi a vasarloi magatartasat a honlapjan, ami az 6sszes magyar kkv-ra vetitve
minddssze 13 szazalék, mig az EU-28 atlaga 18 szdzalék, a digitalis éllovas orszago-
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ké pedig 19,7 szazalék. Ezen a teriileten 23 szdzalékos aranyukkal a magyar nagy-
vallalatok is jelentésen elmaradtak az EU atlagatol (39 szazalék) (5. dabra).

5. abra

Weboldal-latogat6i magatartast elemzo vallalkozasok aranya 2019-ben
(Szazalék)
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Digitalis EU-28 Magyar- Digitalis EU-28 Magyar-
éllovasok orszag orszag éllovasok orszag orszag

Kkv-szektor* Nagyvallalatok*

® Weboldallal rendelkezik Latogatok magatartasat elemzi a weboldalon
Megjegyzés: *A pénziigyi szektor nélkiil.

Forras: Az Eurostat 2019. évi adatai alapjan sajat szerkesztés.

A kozosségi médiabol nyerhetd adatok elemzése tamogatna a vallalkozasok iiz-
leti tevékenységét, a célcsoport elérését €s igényeinek megismerését, ezzel ndvelhetd
lenne a konverzio, 3 és az online marketingmunka koltségeit is optimalizalni lehetne.
Magyarorszagon a kkv-szektor vallalkozdsainak 37 szdzaléka rendelkezik k6zosségi
oldallal, de a szektor minddssze 3 szazalé¢ka elemzi a k6zdsségi oldalakon felhalmo-
zodott adatokat (6. dbra). Ezen a teriileten a digitalis éllovasok és a tobbi eurdpai
unids tagorszag kis- és kozépvallalkozasai is rosszul teljesitenek, mert mindenhol
10 szazalék alatti értékeket mutatnak a statisztikdk. A nagyvallalatok ebben a tekin-
tetben is er0sebbek, azonban Magyarorszag lemaradasa (5 szazalék) ezen a teriileten
is igen jelentds a legfejlettebbekkel szemben (19,9 szazalék).

3 A konverzi0 jelentése az online marketingben, ha a weboldal latogatoja/felhasznaloja végrehajt
valamilyen, a vallalkozas szamara értékesként meghatarozott miiveletet, ami elésegiti a vallalkozas
fejlodését. Megkiilonboztetiink makrokonverziot (példaul vasarlas, eldfizetés, arajanlat kérése) és
mikrokonverziot (példaul tartalom letdltése vagy megosztasa, feliratkozas hirlevélre, felhasznaloi fick
létrehozasa).
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6. abra

Kozosségi médiat hasznalo és az adatokat elemzé vallalkozasok aranya
2019-ben

(Szazalék)
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Kkv-szektor* Nagyvallalatok*

m Kozosségi médiat hasznal = Kozosségi médiabol szarmazo adatokat elemzi
Megjegyzés: *A pénziigyi szektor nélkiil.

Forrds: Az Eurostat 2019. évi adatai alapjan sajat szerkesztés.

Egy masik, a kkv-k szdmara is mar koltséghatékonyan elérhetd adatelemzési le-
hetdség a felhéalapu megoldasok és szolgaltatasok (cloud computing) igénybevétele.
Ez ma mar igen tag gyijtéfogalom. Ez az eszkdz igény szerinti haldzati hozzaférést
és szamitastechnikai eréforrasokat biztosit egy kdzponti helyen, egy adatkdzpont-
ban. A felhasznalok a weben, az interneten keresztiil rugalmasan, tartézkodasi he-
lytiktdl fiiggetleniil hasznalhatjak a szolgaltatast. A felhdalapt szolgaltatasok fébb
fajtai kozott a szoftverek, a platformok és az infrastruktirak emlithetok (Mell &
Grance, 2011).

A cégek szdmara a legfontosabb a vallalatiranyitds, a dokumentum- és mun-
kafolyamatok, valamint az tigyfélkapcsolatok kezelése. Ezeket a vallalati teriilete-
ket tamogatjak a felhdalapu megoldasok, amelyekkel csokkenthetd a vallalkozasok
hardver-, szoftver- és az ezekhez kotheté adminisztracid koltségei, igy a cégek ala-
csonyabb fix koltségek mellett tudnak miikddni, ezzel is javitva a versenyképessé-
gliket. Kifejezetten eldnyds lehetség azoknak a kkv-knak, amelyek most tervezik
digitalizaciojuk kialakitasat (World Trade Organization, 2019).
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7. dbra

Felhéalapui megoldasokat alkalmazé vallalkozasok ardanya 2019-ben

(Széazalék)
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e Digitalis ¢llovasok e EU-28 orszag Magyarorszag
Megjegyzés: *A pénziigyi szektor nélkiil.

Forrads: Az Eurostat 2019. évi adatai alapjan sajat szerkesztés.

A felh6alapu megoldasok piaca szamos lehetdséget kinal Magyarorszagon, sok
esetben kifejezetten a kkv-k szamara. Ennek ellenére a 7. abrdn bemutatott statiszti-
kai adatokbol az latszik, hogy a magyar kkv-k minddssze 17 szazaléka élt 2019-ben
ezzel a lehetdséggel. Ez jelentdsen elmarad az EU-s atlagtdl (25 szazalék) és még
jobban a digitalis éllovasok 46 szazalékos aranyatol. A felhdalapti megoldasok hasz-
nalata a nagyvallalatok korében Iényegesen elterjedtebb Magyarorszagon is (45 sza-
zalék), de kiemelked6en magas a digitalis éllovas orszagokban (73,2 szazalék).

A folyamatok optimalizdlasa és automatizaldsa

A folyamatok optimalizalasa és automatizalasa terén az elektronikus szdmlazas
¢és az ligyfélkapcsolatokat kezel6 CRM- (Customer Relationship Management) rend-
szerek elterjedésének mértékét vizsgaltuk.

Magyarorszdgon a Nemzeti Add- és Vamhivatal 2018-ban bevezetett online
adatszolgaltatasi kotelezettsége kezdte a vallalkozasokat a digitalis szamlazasi meg-
oldasok felé terelni. 2021. januar 4-t6l kiboviilt a szamlaadat-szolgaltatasi kotelezett-
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séggel érintettek kore, mar nemcsak a belfoldon nyilvantartasba vett afaalany vevok-
nek kiallitott szamlakrol kell adatot szolgaltatni, hanem a nem afaalany személynek,
szervezetnek és a kiilfoldi afaalanynak kiallitott szamlakrol is.

Bar nagyon sok elénnyel rendelkezik az elektronikus szamlazas rendszere, a
statisztikai adatokbol kideriil, hogy Magyarorszag jelentés lemaradast mutat ezen
a téren az Europai Unidban (4. tabldzat). Az Eurostat adatai szerint még mindig a
papiralapti szamlazas uralta a piacot 2019-ben. A hazai kkv-k minddssze 22 sza-
zaléka hasznalt elektronikus szdmla kiallitasara alkalmas programot, mig ennél is
joval kisebb hanyaduk, 6sszesen 9 szazalékuk allitott ki olyan elektronikus szam-
lat, amely alkalmas arra, hogy iizleti partnere vagy partnerei automatikusan feldol-
gozzak.

4. tablazat

A szamlazas egyes tipusait alkalmaz6 vallalkozasok 2019-ben

(Szazalék)
Kkv-szektor* Nagyvallalatok*

Szamlazasi modok** Digitdlis | = p; hg | Magyar- | Digitdlis | p.; 50| Magyar-

¢éllovasok orszag ¢éllovasok orszag
Papiralapt szamldtkidl- - ; 80,0 74,0 78,4 86,0 70,0
1it6 vallalkozasok
E-szamlat kiallito
villalkozdsok — automa- | 60,0 22,0 81,2 76,0 43,0
tikus feldolgozasra nem
alkalmas
E-szamlat kiallito
vllalkozasok —auto- 35,4 23,0 9,0 59,2 47,0 34,0

matikus feldolgozasra
alkalmas

Megjegyzések: *A pénziigyi szektor nélkiil.
** Nem kizarolagosan. A szamlazasi modok kozott vallalkozasonként atfedés lehetséges.

Forrds: Az Eurostat 2019. évi adatai alapjan sajat szerkesztés.

A folyamatok optimalizalasat és automatizalasat eldsegitd masik lehetdség
a vallalkozasok szamara az ligyfélkapcsolati menedzsment igyfélkapcsolatokat
kezeld rendszerek (CRM) segitségével. Ezek nem pusztan informatikai megoldasok,
IT-rendszerek, hanem Tizleti stratégiaként, folyamatszervezésként, iizleti filozofia-
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ként és a vallalkozas képességeként, illetve adottsagaként értelmezhetok (Zablah
et al., 2004). A CRM-rendszerek altalanossagban harom f6 teriiletet timogatnak:
az értékesitést, a marketinget és az ligyfélszolgalatot (Payne, 2007). Elsésorban a
szolgaltatasok és nagyvallalatok korében alkalmaztak a CRM-rendszereket, mert
ezek bevezetése jelentds atszervezéseket és eréforrasokat igényel. Magyarorszagon
is egyre tobb termeld vallalkozas és kis- €s kozepes méretii cég alkalmazza mar.
A 8. abran kozolt adatokbdl kitlinik, hogy a nagyvallalatok sokkal nagyobb arany-
ban hasznaljak a CRM-rendszereket — Magyarorszagon példaul 34 szazalék, az EU
28 tagallamaban atlagosan 62 szazalék —, mint a kkv-k.

8. abra

CRM-rendszert hasznalé kkv-k és nagyvallalatok aranya 2019-ben
(Szazalék)
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@ Digitalis éllovasok —emmms EU-28 orszag Magyarorszag
Megjegyzés:*A pénziigyi szektor nélkiil.

Forrds: Az Eurostat 2019. évi adatai alapjan sajat szerkesztés.

Annak ellenére, hogy mar szamos, kkv-k altal is elérhet6 CRM-rendszer létezik,
a2019. évi adatok (8. dbra) azt mutatjak, hogy Magyarorszagon a kkv-szektor mind-
Ossze 11 szazaléka hasznalt CRM-szoftvert, ezzel jelentésen elmaradt az EU-28 atla-
gatol, ami 32 szazalék volt. A legnagyobb aranyban természetesen a digitalis éllovas
orszagcsoportra jellemzok tigyfélkapcsolatokat timogatd megoldasok (37 szazalék).
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Osszefoglalas, kovetkeztetések

A helyzetelemzés mellett a tanulmany f6 célja a hazai kkv-k digitalis fejlett-
ségének Osszehasonlitasa az Eurdpai Unid digitalisan legfejlettebb orszagaival,
az un. digitalis éllovasokkal, illetve az EU-28 atlagaval. Ezt a McKinsey (2018a)
szakértdinek digitalizaciés megoldasok fejlesztésérdl szolod javaslataira mint fogal-
mi-szemléleti keretre tamaszkodva végeztiik el, szekunder adatok elemzése alapjan.
Emellett 6sszehasonlitasként a nagyvallalati szektor adatait is kozoltiik a vizsgalt
orszagcsoportokra és Magyarorszagra. McKinsey (2018a) Magyarorszagot a digi-
talis kihivok kozé sorolta az Eurdpai Unidban. Vajon valdban digitalis kihivo Ma-
gyarorszag, és rovidesen éllovas lehet? A kapott adatok és mas mérészamok is azt
mutatjak, hogy a valasz egyel6re: nem.

A McKinsey szakértdi a koronavirus-jarvany eldtt tilzottan optimistak voltak
Magyarorszag digitalis fejlédésének lehetdségeit illetden, erre utalt a digitalis kihivo
gazdasagok csoportjaban elfoglalt hely. Mas mutatoszamok viszont nem tamasztjak
ala egyértelmiien ezt a pozitiv képet. Magyarorszag pozicioi gyengék a digitalizacio
mérésére kidolgozott legelfogadottabb és legelterjedtebb komplex mutat6d alapjan
képzett rangsorban. A DESI index (Digital Economy and Society Index) 0sszegzi az
Eurdpai Uni6 digitalis teljesitményére vonatkozo relevans mutatokat (30 muta-
tot 5 dimenzidban), és nyomon koveti a tagallamok fejlodését a digitalis versenykeé-
pesség terén. A vizsgalatunk idszakaban, 2018-ban és 2019-ben is Magyarorszag
ezen a ranglistan a 23. helyen 4llt a 28 EU-tagallam kozott, ami visszalépés a 2017.
évi 21. és a 2016. évi 20. helyhez képest (European Commission, 2019).

Arnyalja a képet egy masik relevans mutatd, az IMD (Institute for Management
Development) digitalis versenyképességi rangsora, amely harom fo faktort tartal-
maz: a tudast, a technologiat és a jovore valo felkésziiltséget. A harom tényez6t ma-
gaba foglal6 indikator szerint Magyarorszag 63 orszag kozott 2020-ban a 47., 2019-
ben a43.,2018-ban a 46., 2017-ben pedig a 44. helyet foglalta el. A teljesség kedvéért
megemlithet6 a 2021. évi 45. hely (IMD, 2021:90).

Ezt az egész gazdasagra vonatkozo altalanos képet kiegészitették és finomitot-
tak a McKinsey (2018a) kiadvanya alapjan a kis- és kozépvallalkozasok digitalis
fejlettségérdl levont kovetkeztetéseink. Az e-kereskedelmi értékesités a 2019 elotti
idészak ota stagnal a hazai kkv-szektorban, ¢és Iényegesen alacsonyabb aranyu Ma-
gyarorszagon, mint az EU-4tlag. Mindez arra enged kovetkeztetni, hogy célszerii
0sztonodzni a hazai kkv-szektort az e-kereskedelmi platformok (weboldal, webshop)
¢és egyeb online értékesitést lehetévé tevd csatorndk alkalmazasara, amelyek a digi-
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talis fejlédésnek csupan els6 1épései. Tudatositani kell a vallalkozasok vezetdiben,
hogy a digitalis platformok megkdnnyitik a tranzakciokat, a halozatépitést és az in-
formacidcserét.

Nem jobb a helyzet a nemzetkozi e-kereskedelem esetében sem, amely az ex-
port része. A KSH adatai szerint Magyarorszagon a vallalkozasok méretével n6
az exportbevételek aranya. A legkisebbek, azaz a mikrovallalkozasok kiilsé pia-
ci értékesitése minimalis. A kkv-k esetében ez is az innovativ, digitalis eszkdzok
hasznalataval lenne novelhetd. Az ekereskedelmi technologidk elterjedése nemcsak
belfoldon tamogatna a gazdasagi névekedést, hanem hozzajarulna az Eurdpai Unio
egységes piacanak tovabbi mélyiiléséhez is. Emellett a nemzetkdzi értéklancokba
vald bekapcsolodasnak is feltétele a digitalizalt kapcsolatok kiépitése.

McKinsey (2018a) javasolta a hazai kkv-knak az un. valds idében térténé on-
line kapcsolattartas fejlesztését. A kapott eredmények igazoltak ezt a javaslatot:
unids szinthez valo felzarkdzashoz. Egy sajat — vagy bérelt — weboldal inditasa és
fenntartasa nem igényel kiillondsebb IT-szaktudast, viszont igen koltséghatékony le-
het. Ennek ellenére 2019-ben a magyar kkv-k minddssze 62 szazaléka rendelkezett
weboldallal. A hazai kkv-k még nem hasznaljak ki a k6zosségi média, igy az online
hirdetési platformok lehetdségeit sem, amivel nemcsak a bevételeiket ndvelhetnék,
hanem a fogyasztoi igényeket is jobban felmérhetnék, és kozvetlen kapcsolatot épit-
hetnének ki a partnereikkel.

A fejlett adatelemzés a dontéshozatallal 6sszefliggésben vizsgaltuk, hogy a val-
lalkozasoknak mekkora része él a generalt adatmennyiség felhasznaldsanak lehe-
tdségeivel és hasznalja is azt az tizleti ¢letben. Az Eurostat adatai szerint a magyar
kkv-k lényegesen elmaradnak europai unios tarsaiktol példaul a weboldalon torténd
latogatoi magatartas és a kozosségi médiabol nyert adatok elemzése, tovabba a fel-
héalapt megoldasok hasznalata tekintetében is. A megfelelden felhasznalt Big Data
segitséget nyujthat a kkv-k szdmara a felhasznalok fogyasztoi és informacios visel-
kedésének megismerésére, az adott piac és a versenytarsak felmérésére, javithatja
a marketing- és értékesitési munkat, tamogatast adhat az arképzéshez, és optimali-
zéalhatja a logisztikai folyamatokat. E lehetdségek kihasznaldsaval jelentds verseny-
elény érhetd el.

A folyamatok optimalizdalasa és automatizaldasa témakorben az elektronikus
szamlazas ¢és az iigyfélkapcsolatokat kezel6 CRM-rendszerek elterjedésének mérté-
két vizsgaltuk. Ezen a téren is szlikség van eldrelépésre. Az e-szamldzas terén ugyan
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mar szamottevd novekedés figyelheté meg, de ennek oka elsésorban a torvényben
eldirt kotelezd szamlaadat-szolgaltatasi kotelezettség.

Altalanos érvénnyel megallapithato, hogy azok a kkv-k jarnak élen a digitalizacio
terén, amelyek valamely nemzetkozi értéklanc elemeiként mikddnek, az érték-
lanc tagjaival fennalldo online kapcsolatrendszeriik révén fejlettebbek, mint azok,
amelyek a digitalizacio alapszintjén, igy példaul egyeldre csak a honlapjukon vagy
e-piactereken értékesitenek.

Elemzésiink azt is alatdmasztotta, hogy a McKinsey-tanulmanyban (2018a) fel-
tlintetett teriiletek nagymértékii fejlesztésre szorulnak a hazai kkv-k esetében. Az
eredményeink szerint 1ényeges lemaradas mutathatd ki az eurdpai unios digitalis
¢éllovas orszagokhoz viszonyitva.

Tanulmanyunk korlatja, hogy a feldolgozott statisztikai adatok a koronavi-
rus-jarvany el6tti idészakra vonatkoznak. Ugyanakkor ismert, hogy a jarvany ra-
cionalizalasra, fejlesztésre, innovaciora és a digitalis technologidk felhasznalasara
Osztonozte (sok esetben kényszeritette) a vallalkozasokat. Ennek alapjan jévobeli
kutatési irdny lehet egy hasonlo6 vizsgalat a jarvany utani évek adataira tdmaszkod-
va. Igy nyomon kovetheté és elemezhetd lesz a koronavirus-jarvanynak a kkv-k

crer

mélyebb 0sszehasonlitds mint jovébeli kutatasi irdny.
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A cikk Murakézy LaszIlo legfrissebb konyvét mutatia be és elemzi. A kétet a Ko-
reai-félsziget kétezer évnyi gazdasagtorténetét fogja dt, kézéppontjaba azonban a
20. szazad fejleményeit helyezi, fokozott figyelmet szentelve a szdazad masodik fe-
lében kiépiilo fejleszté allamnak. A rovid bevezetot kévetden a cikk fejezetenként
tekinti at és értékeli a konyvet, ennek soran az egyes fejezetek tomor bemutatasan
tul tobb esetben ki is egésziti az ott leirtakat, valamint a hianyossagokra is felhivja
a figyelmet. Az 1980-as évek demokratizalodasi folyamatait és az 1997-1998. évi
pénziigyi valsag kovetkezményeit, illetve a kis- és kozépvallalkozasok és a kiilfoldi
miikodotoke-beruhdzasok allami iparpolitikaban betoltétt szerepét lehetett volna
bdévebben targyalni, mivel ezek képezhetik a globalizaciohoz alkalmazkodott fejlesz-

to allam eszkozeit.
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Abstract

The Anatomy of an Economic Catching-up

The Korean puzzle — from hermit to cosmopolite
(Akadémiai Kiado, 2020, Budapest, 270 pages)

LASZLO FIKO

The article presents and analyses Laszlo Murakozy’s latest book. It covers two thousand
years of economic history of the Korean peninsula, but focuses on the developments of the 20th
century, with a special emphasis on the developmental state that emerged in the second half
of the century. Following a brief introduction, the paper reviews the book chapter by chapter,
not only providing a concise introduction to each chapter but also supplementing the chapters
in several cases and pointing out shortcomings. Amongst these, it is worth mentioning that the
democratisation processes of the 1980s and the consequences of the 1997/1998 financial crisis
should have been discussed in greater detail in the book. Moving on to the present day, the role
of SMEs and Foreign Direct Investment (FDI) in public industrial policy should also have been
discussed, as they can be instruments of a developmental state adapted to globalisation.

Journal of Economic Literature (JEL) codes: E6, F40, F52, F54, F63, GO1, NOO.
Keywords: Korea, economic development, developmental state.

Az allam gazdasagi szerepvallalasanak vizsgalata kiemelt fontossagi Murakozy
Laszlo kutatéi munkassagaban. A 2012-ben megjelent Allamok kora, valamint a
2016-ban kiadott Japdn rejtély cimli monografiak utan a most bemutatasra keriil6
kotet ennek a hosszl kutatasnak egy kdvetkezo logikus [épése. Az Akadémiai Kiado
gondozasaban 2020-ban megjelent mii 270 oldalon, 6t fejezetre bontva mutatja be a
dél-koreai gazdasagi csoda létrejottének koriilményeit.

A kinai kulturalis hatas szerepe Korea fejlédésében

Az elsé fejezet a Koreai-félsziget fejlodését a kezdetektdl egészen a 20. szazadig
koveti nyomon. A fejezet elején az okori Kinat a Romai Birodalommal hasonlitja
Ossze a szerzd. A két birodalom kozotti kiilonbséget legjobban a varosok szemlél-
tetik. A Romai Birodalom varosai 6nallé politikai és gazdasagi egységet alkottak,
valasztott vezetdkkel rendelkeztek, a kornyezd vidékkel szervesen fejlédtek, annak
koézpontjat jelentették. A Nyugatromai Birodalom 6sszeomldsa utdn a varosok az
europai fejlédés kiindulopontjait képezték. Ettol eltéréen a kinai varosok csupan a
kozponti hatalom helyi eszkdzei voltak, szigort biirokratikus uralom alatt alltak,
meg volt szabva, hogy ki, mikor és hova léphet be. A varosi vezetdket kdzponti-
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lag nevezték ki, nem rendelkeztek helyi kotédéssel, emiatt legfébb érdekiik az volt,
hogy minél nagyobb haszonra tegyenek szert a varos révén. A varosok példaja alap-
jan lathato, hogy Kina nagymértékben centralizalt volt, a kiterjedt és korrupciora
hajlamos biirokracia pedig meghatarozo szerepet jatszott a birodalom iranyitasaban,
része volt az elitnek. Az emlitett jelenségek fényében nem meglepd, hogy a Romai
Birodalom gazdasagi, pénziigyi és katonai téren sikeresebb volt Kinanal. Mivel a
Kinai Birodalom a 20. szdzadig fennmaradt, ezért Bizanchoz hasonldan gatolta kor-
nyezete fejlédését. A Kinai Birodalom fennmaradasa a kinai kulturanak, ezen beliil
a konfucianizmusnak tulajdonithat6. Ez a szabalyrendszer meghatarozza a tarsa-
dalmi kapcsolatok soran tantsitandé magatartast. A vilag rendjéhez torténé alkal-
mazkodast, a tarsadalmi konvenciok elfogadasat hirdeti. A konfucianizmus allami
ideoldgiava valt, mivel kivaldan szolgalta az elit érdekeit a hatalom megtartasa és
kiterjesztése terén. Ezek a mélyen bedgyazodott informalis intézmények biztositot-
tak a folytonossagot.

Az els6 fejezet tovabbi részeiben a szerzd a Koreai-félsziget kétezer éves torté-
nelmét foglalja 0ssze egészen a 20. szazad elején bekdvetkezett japan megszallasig.
Ezt az igen hosszu id6szakot az erds kinai hatés, ezzel parhuzamosan pedig az egyre
mélyiil6 konfucianizmus jellemezte, ami keretet adott a kiépiilé koreai intézmény-
rendszernek. Mar az iddszak kezdetén komplex biirokracia miikodott a Koreai-fél-
szigeten, a konfucianizmus és a kinai klasszikusok pedig a biirokratak felkészité-
sének részét képezték. Késobb, a vizsgalt idészak vége felé a konfucianizmus mar
athatotta az egész tarsadalmat, igy meghatarozta a csaladon beliili viszonyokat is.
A gazdasag fejlddésében nem érdekelt uralkodok, a kiterjedt biirokracia és a konfu-
cianizmus hagyomanyaibdl kovetkezd tarsadalmi stabilitds gazdasagi stagnéalashoz,
elzarkozashoz és athato korrupciohoz vezetett. Mindezek kovetkeztében a 19. sza-
zad végére az orszag a szomszédos hatalmak célpontjava valt. Kina, Oroszorszag és
Japan versenyébdl az utobbi keriilt ki gydztesen, miutdn 1894-ben legydzte Kinat,
1904-ben pedig Oroszorszag folott diadalmaskodott. E habortuk kovetkeztében Ko-
rea 1905-ben elvesztette szuverenitasat, 1910-ben pedig Japan gyarmata lett.

Az els6 fejezet elején a Romai Birodalom és a Kinai Birodalom ko6zotti eltérések
ismertetése, valamint a konfucianizmus révid bemutatasa nagyon fontos a kotetben,
mert ennek révén valik érthetdvé a kinai kulturalis hatas szerepe a Koreai-félszige-
ten. Ezt a részt a félsziget kétezer éves torténetének leirasa kdveti. A szerz6 nem ve-
szik el a kotet témavalasztasa szempontjabol folosleges torténelmi részletekben. Ezt
a hosszu idészakot tomoren, céltudatosan tarja az olvasé elé, mindvégig a gazdasagi
fejlédés kérdéskorére dsszpontositva.

88



Murakdézy Laszlo: A koreai rejtély — remetébdl vilagpolgar

Az erételjes kinai kulturalis hatas mellett a 19. szdzadra az orszag bezarkoza-
sa és lemaradasa volt megfigyelhetd, hatarozott gazdasagfejlesztési célkitiizésekkel
rendelkezd kozponti irdnyitds révén azonban a képzett biirokracia és a konfucia-
nus etika szerint nevelkedett tdrsadalom latvanyos eredményeket volt képes elérni a
20. szazadban. Ennek mikéntjeit ismerhetjiik meg a tovabbiakban.

A gyarmati idészak hozzajarulasa a késébbi sikerekhez

A japan megszallas évtizedeit a kotet masodik fejezete mutatja be. Az 1905 és
1945 kozotti id6szak rengeteg szenvedést okozott a koreai népnek, a japan meg-
szallok erdteljes asszimilacios politikat folytattak. A megszallas kezdetén a mez6-
gazdasag volt a legfontosabb 4dgazat, mert Japan a gyarmatokrol igyekezett fedezni
rizssziikségletét, a pénziligyi rendszer kiépitése utan azonban szamottevd japan toke
aramlott Koreaba, aminek révén jelentds ipari kapacitasok jottek 1étre. A nagyszamu
helybéli biirokratat is alkalmazo gyarmati kormanyzat gazdasagfejlesztési stratégia-
ja elsésorban a japan tulajdonti nagyvallalatoknak kedvezett. Ok olcsé hitelekhez,
adokedvezményekhez és kiilonféle egyéb tamogatasokhoz juthattak, de a koreai cé-
gek lehetéségei is megndvekedtek a hitelhez jutas terén. 1938-ra a vallalatok 42 sza-
zaléka koreai tulajdonban volt, bar ezek kis vallalatok voltak és féként a konnyfi-
iparban, a kereskedelemben ¢és az élelmiszeriparban mitkddtek. A nehéziparban és
vegyiparban tevékenykedd tokeerds nagyvallalatok japan tulajdonban voltak. Fontos
volt ugyanakkor a vegyes vallalatok szerepe, amelyek révén a koreai cégek szaktu-
dashoz és tékéhez juthattak. 1940-ben a vallalatok 27 szazaléka vegyes tulajdonu
volt. A haborus késziil6dés az 1930-as években felgyorsitotta a koreai iparfejlesztést,
mivel a félsziget a kinai terjeszkedés bazisat képezte. A nehézipart a félsziget északi
részére telepitették, a déli részen a kdnnytiipar és az élelmiszeripar dominalt. 1940-
re Korea ipari exportorré valt, de a mezégazdasagi export mindvégig fontos maradt.
A fejletlen bels6 piac miatt a Japanba irdnyul6 export dinamizalta a gazdasagot.

A gyarmati idészak bemutatasa utan a szerz0 kitér annak hosszu tavt kovetkez-
ményeire és hatasaira. A gyarmati uralom végén 2,2 milliard dollar értékii japan ipa-
ri vagyon maradt Dél-Koreaban.! Ezek a kapacitasok az 1950 és 1953 kozotti koreai
habort pusztitasai ellenére is szamottevok maradtak. A lezajlott iparositas tovabbi
fontos hozadéka volt, hogy létrejott a koreai ipari munkasok rétege, az alapfokt — ja-
pan nyelvil — oktatas kiterjedtebbé valt, valamint a szakképzd intézmények ndvekvo

! A koreai félsziget masodik vilaghabort utani felosztasat a harmadik fejezet bemutatasa kapcsan
targyalom.
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szama miatt javult a human téke mindsége. A gazdasag és a tarsadalom moderni-
zacidjan tulmenden a szerzé hangsilyozza, hogy a gyarmati idészakban, a gazda-
sadgnak a bankrendszer révén torténd sikeres fejlesztése soran tapasztalatokat szerzo
iizletemberek és biirokratak ismeretei a japanok tdvozasa utan is megmaradtak.

A japan megszallas hosszu tavu hatasait érdemes egy kicsit részletesebben ki-
fejteni. Az amerikai katonai kormanyzat a masodik vildghaboru utan érintetlentil
hagyta a gyarmati allam biirokracidjat, a rendérséget és a katonasagot. A gazda-
sag pénziigyi rendszeren keresztiil torténd allami iranyitasanak eszkozrendszere €s
gyakorlata szintén fennmaradt. Ezeket a gyarmati allamtol 6roklott képességeket
az 1948 és 1960 kozotti Li-kormanyzat nem aknazta ki megfeleléen. Az 1961 utani
Pak-korményzat azonban a gyarmati idészakban bevezetett, allam 4ltal vezérelt ex-
portorientalt fejlédés mellett dontott, mert az elit célja ekkor mar a gyors gazdasagi
fejlodés elémozditasa volt. A folytonossag az iizleti szféraban is megfigyelhetd. Bar
a gyarmati kormanyzat a japan vallalatokat részesitette elonyben, Dél-Korea sike-
ressé valt nagyvallalatai pedig zomében a gyarmati kor utan alakultak meg, ennek
ellenére hangsulyozando, hogy ezeket a nagyvallalatokat olyan {izletemberek alapi-
tottak, akik a gyarmati rendszerben szereztek tapasztalatokat. Az ipari infrastruk-
tarat szintén megorokolte Dél-Korea a gyarmati allamtol. A félsziget déli részén a
konnytipar dominalt, ami kedvezett a késobbi gyors fejlédésnek, mert egyszeriibb
volt exportképessé tenni. A koreai haboru alatt jelentds pusztitast szenvedett el az
ipari infrastruktara, ugyanakkor a gyarakat Gjra felépiteni mar egyszer(ibb feladat,
mint ujakat 1étrehozni, amire a gyors és kiemelkedden sikeres nyugatnémet és japan
ujjaépités is jo példa (Kohli, 1994, 1997). A japan gyarmatositds hozadékat tehat
nem a megépiilt ipari kapacitasokban és a 1étrejott vallalatokban célszerti mérni, ha-
nem inkabb a késdbbiekben felhasznalhato fejlesztési és vezetési tapasztalatokban.

A fejleszté allam kiépiilése

A harmadik, igen terjedelmes fejezet a fejleszté allam megsziiletésének és vi-
ragzasanak idoszakat mutatja be. A fejezetben a szerz6 az 1961 és 1979 kozotti Pak
Csong Hee-rendszer alatt tortént eseményekre koncentralt, de roviden kitért a ma-
sodik vildghdboru utani masfél évtized fejleményeire is. A masodik vilaghaboru
utan a Koreai-félszigetet az Egyesiilt Allamok és a Szovjetunio6 felosztotta egymas
kozott. A szovijet érdekszférdba vont teriileten létrejott Eszak-Korea, mig a félsziget
déli részén az Egyesiilt Allamok altal timogatott Dél-Korea. A szerz6 nem targyalja
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a szocialista Eszak-Koreat, a kotetben a tovabbiakban a kapitalista Dél-Korea
tapasztalatait tekinti at.”

Az amerikai katonai kormanyzas évei utdn 1948 és 1960 kozott Li Szin Man
irdnyitotta az orszagot. A Li-adminisztracionak nem volt atfogd gazdasagfejlesztési
stratégiaja, mivel az orszag hatalmas mennyiségii amerikai segélyt kapott a koreai
habort utan, ezért erre nem is volt sziikksége. Az allam a pénziigyi rendszeren ke-
resztiil a gyarmati id6khoz hasonldan aktivan beavatkozott a gazdasag miikddésébe,
ezt azonban a rovid tavu politikai haszonszerzés motivalta. Mindezek ellenére ennek
az idészaknak is voltak a késdbbi sikereket megalapozo fejleményei. Lezajlott a fold-
reform, amelynek eredményeként 1957-re a vidéki lakossag 88 szazaléka foldtulaj-
donhoz jutott. Végbement a japan ipari vagyon privatizacidja, ennek nyoman 1956-
ra az egykori japan véllalatok 90 szazaléka magankézbe keriilt. Altalaban az egykori
hivatali alkalmazottak vasaroltak meg Oket, de kivették a résziiket a privatizaciobol
a volt foldbirtokosok is, akik sok esetben mar a masodik vilaghaboru elétt is mitkod-
tettek lizemeket. Nagyszdmu 1j vallalat is 1étrejott ebben az idészakban. 1985-ben
az 50 legnagyobb vallalat (csebol’) koziil 23 a Li-kormanyzat idején alakult meg.
A heves diaklazadasok miatt 1960. aprilis 19-én Li lemondasra kényszeriilt, amit
zlirzavaros id6szak kovetett. A hatalmi vakuumot kihasznalva 1961. majus 20-an
a Pak Csong Hee altal vezetett katonai junta vette at az orszag iranyitasat. Pak a
japan hadsereg tisztjeként szolgalt a masodik vilaghaboru alatt, a katonai akadémiat
Tokioban végezte, példaképeinek a japan Meidzsi-idészak vezetd biirokratait tekin-
tette. Uralma soran mindvégig szoros kapcsolatot apolt Japannal, amely Dél-Korea
egyik legfontosabb gazdasagi partnere volt ebben az idészakban. Jelentés mennyi-
ségli hitel, fizikai téke és segély érkezett Japanbdl, és az export szdmottevo része is
oda iranyult.

A Pak-rendszer 1étét leginkabb a fokoz6do észak-koreai haborus fenyegetés, va-
lamint a csokkend amerikai segélyek veszélyeztették. A megoldast az exportorien-
talt iparositasban talaltdk meg. Az exportbdl szdrmazo bevételek helyettesitették a
csokkend segélyeket, az iparositas soran kiépitett nehéz- és vegyipar ugyanakkor az
orszag védelmi képességeit is emelte. Korea allamilag iranyitott iparosodasanak ha-
rom fontos dsszetevdje volt: a csebolok, az allami bankrendszer és a képzett biirokra-
cia. A katonai hatalomatvétel utan a legnagyobb csebolok vezetdit bebortondzték, és

2 A szocializmus és a kapitalizmus kozotti kiilonbséget kozérthetéen mutatja be Kornai (2011).

3 A csebol magantulajdonban 1évé vallalati konglomeratum, amelyet egy adott csalad birto-
kol és iranyit. Tevékenységi kore igen szerteagazo, szamos iparagban miikodhetnek leanyvallalatai.
A csebolok mar a gyarmati idészakban megjelentek, de felemelkedésiik a Li Szin Man-rendszer idejére
tehetd (Kim, 1976; Kohli, 1994).
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csak az egyiittmiikodésiikért cserében engedték szabadon 6ket. Az allami tulajdonba
keriilt pénziigyi rendszeren keresztiil a csebolok kedvezményes hitelekhez juthattak,
ha teljesitették a kiszabott beruhdzasi feladatokat, és megvalositottak a kitlizott ex-
portcélokat. Az allami fejlesztési elképzeléseket a képzett és lojalis biirokracia dol-
gozta ki részletesen, ¢€s iiltette a gyakorlatba. A bemutatott sajatos gazdasagpolitikai
megoldasok miatt nevezték fejleszté allamnak Dél-Koreat.* A fejlesztd allam intéz-
ményeinek kiépitése soran Pak nagymértékben tdmaszkodott a gyarmati tapasztala-
tokra, de azokat atalakitotta és korszerusitette. A Pak-rendszer elsé évtizedét a hata-
lom megszilarditasa és az exportorientalt fejlédés intézményeinek kiépitése kisérte.
Az évtized végére jelentds exportsikerekkel biiszkélkedhetett Dél-Korea. Ezutan az
1970-es években az iparstruktira tudatos atalakitasa, a nehézipar kifejlesztése és
dominanssa valasa zajlott le. Mindezzel parhuzamosan azonban fokozodott a gazda-
sagi instabilitas, és novekedtek a tarsadalmi fesziiltségek. A belsé nehézségek és az
olajvalsagok miatt megcsappant nemzetkozi kereslet ellenére a koreai export dina-
mikusan nétt ebben az iddszakban, a kiépiilt gigantikus termelési kapacitasok pedig
megalapoztak a késébbi expanziot. A nehézipar kiépitése soran bekovetkezett gyors
fejlddés nyoman a csebolok és a munkasok érdekérvényesité képessége nagymérték-
ben megnétt,’ emiatt er6sodott a rendszerrel szembeni ellenallas. Az évtized végére
Pak politikailag elszigetel6dott, képtelen volt uralni az allamapparatust. A Pak-rend-
szernek az elndk elleni merénylet vetett véget 1979 oktdberében.

A harmadik fejezet a kdtet kozponti egységét képezi. Az azt megel6z0 fejezetek
a fejlesztd allam kiépiiléséhez vezeto torténelmi eldzményeket mutattak be, az utana
kovetkez6k pedig — miként ez a tovabbiakbol kitiinik — a fejleszt6 allam intézmé-
nyeinek leépitését, a demokracia és a piacgazdasag iranyaba tortént elmozdulast tar-
gyaljak. Mindez nem véletlen, mert a fejleszt6 allam viragzasanak idészakara vezet-
hetok vissza a késObbi gazdasagi sikerek, amelyeknek kdszonhetéen Dél-Korea mar
az 1990-es évek eleje Ota fejlett ipari orszagnak tekinthetd. Az orszag megértéséhez
elengedhetetlen az 1960-as és 1970-es évek ismerete, emiatt a kotet leghosszabb
fejezete igen részletes betekintést ad az adott id6szak torténéseibe. A fejlesztd allam
intézményi keretének kiépitésén, az exportorientalt fejlodés beinditasan, valamint az
iparstruktura atalakitasan tilmenden a fejezet Pak Chung Hee ¢letével, valamint a
fontosabb csebolokkal is megismertet.

4 A fejleszt6 allam sajatos gazdasagpolitikai eszkozeit magyar nyelven Vigvari (2009) foglalja
Ossze.

5 A hatalmas ipari kdzpontokba csoportositott munkasok konnyebben tudtak szervezkedni, javu-
16 munkakoriilményeket, majd késébb demokraciat koveteltek. A névekvo realbérek ellenére tomeg-
tlintetések jellemezték az 1970-es éveket (Chu, 1998).
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Demokratikus dtalakulds, pénziigyi liberalizacid, valsag

A Pak elleni merénylettel véget ért a fejlesztd allam aranykora is. Az 1980-as
és 1990-es éveket mar a fejlesztd allam atalakitasara tett reformkisérletek és a de-
mokratikus folyamatok megindulasa jellemezte. Ezt mutatja be a negyedik fejezet.
Pak Csong Hee haldla utan Cson Duhvan tabornok ragadta magdhoz a hatalmat.
A Cson-kormany gazdasagpolitikdja megprobalt eltavolodni a korabbi kozvetlen
allami beavatkozastol. 1981 és 1983 kozott privatizaltak az allami bankokat, a ne-
héz- és vegyipar kedvezményeit megsziintették, a kamatlabak emelkedtek, a szub-
venciok csokkentek, a kulfoldi t8két fokozottan bevontdk a finanszirozasba.® Az
1980-as évek jelents gazdasagi sikereket hoztak, mivel beértek az elmult id6szak
beruhazasai, az élénk vilagpiaci kereslet miatt pedig lehetéség volt kihasznalni a
kiépitett hatalmas kapacitasokat, ami kiilkereskedelmi tobblethez vezetett. Aggasztd
fejlemény volt ugyanakkor a rovid lejarata kiilfoldi hitelek aranydnak megugrasa.
Cson tabornokot Ro Theu kovette, aki 1988-ban demokratikus valasztasok révén
keriilt hatalomra.” 1993 és 1998 kozott a civil Kim Jongszam toltotte be az elnoki
tisztséget. Megtorte a katonai diktatiira hagyomanyait, és tovabb csokkentette az
allami beavatkozdsokat, liberalizalta a kiilfoldi t0ke bearamlasat.® Az 1994. évi
pénziigyi liberalizaci6 utan a kilfoldi rovid tavu tékék akadaly nélkiil aramolhattak
be az orszagba. Ezekbdl a helyi bankrendszer hosszl tavu kolesondket folyositott a
vallalati szféranak. A hitelezési standardok igen lazak voltak, a bankok a liberalizalt
pénziigyi rendszer idészakaban is a régi beidegzddések alapjan folytattak a vallalati
szektor hitelezését. A vallalati szférat alacsony hatékonysag €s kihasznalatlan kapa-
citasok jellemezték, az export gyengélkedett, a kiilkereskedelmi mérleg negativ volt.

¢ A liberalizacios 1épésektdl azt remélték, hogy a csebolok hatalma csokkenni fog. Nem szamitot-
tak ra, hogy az ovintézkedések ellenére a csebolok felvasaroljak a bankokat, és sajat keziikbe veszik a
finanszirozas problémajat. A 80-as években a csebolok latvanyosan novekedtek. A legnagyobb 10 csebol
részesedése a GNP-b6l 1984-re meghaladta a 60 szazalékot (Amsden, 1989).

7 A kormanyzat kegyetlen fellépése ellenére az ellenzéki erék szervezettsége ndvekedett a 80-as
évek elején. Az elndk demokratikus tGton torténé megvalasztasat kovetelték. Cson 1987. aprilis 13-an
még kiallt a kdvetkez6 elndk rezsim altali kinevezése mellett. 1987 juniusaban millios részvételii tiin-
tetések raztak meg az orszagot, az egyetemi ifjiisag, az ipari munkasok és a kozéposztaly részvételével.
A tiintetések nyoman Ro Theu, az uralkodo part elndke demokratikus véalasztasokat jelentett be. Meg-
jegyzendd, hogy a munkasmozgalmak feldl érkez6 fenyegetés miatt a csebolok nem vették ki résziiket
a demokracia érdekében folytatott kiizdelembdl, mert az elnyomo allam garantalta az alacsony béreket,
ugyanakkor nagy szerepiik van abban, hogy az allam aktiv gazdasagi beavatkozésai visszaszorultak
(Minns, 2001).

8 A liberalizacié soran megszintették a Gazdasagtervezési Hivatalt (EPB), ami tobbek kozott
a kiilfoldrdl érkezo hitelek feliigyeletét latta el. A fejleszté allam fontos intézményi megoldasainak
lebontasa komoly veszélynek tette ki a dél-koreai gazdasagot (Lim & Jang, 2006).
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A kedvezotlen elgjelek ellenére a csebolok batran novelték addssagallomanyukat,
mivel bizhattak az allami kimentésben.” Az 1997 jiliusaban Thaif6ldon kirobbant
azsiai pénziigyi valsag kovetkeztében azonban a kiilfoldi téke dramlasanak irdnya
megfordult, a kiilfoldi befektetdk kivontdk a tékét a kockazatos régiobol. Mindez
parosulva a nagymértékben eladosodott vallalati szektor csddjeivel a bankrendszer
fizetésképtelenségéhez vezetett. A kialakult mély valsag a frissen megvalasztott
Kim Dedzsung elndk szamara lehetséget kinalt a régota halogatott hosszl tava re-
formok megvalositasara. Megerdsitették a pénziigyi rendszer szabalyozasat, ennek
nyoman fiiggetlen kozponti bank és egységes pénziigyi feliigyelet jott 1étre. Novel-
ték a devizatartalékokat, és SWAP-egyezményeket kotdttek a kornyezo orszagokkal.
A reformok utan a pénziigyi rendszer valsagtlir6vé valt. A valsdg soran a csebolok
atszervezése is lezajlott.'® Az egymast atfedé kapacitasokat megsziintették, ezaltal
a kulcsiparagakra koncentralhattak, novelték az atlathatosagot, csdkkentették az
addssagokat. A reformok harmadik fontos teriilete a munkapiacot érintette. Rugal-
mas munkapiacot hoztak létre, ezzel parhuzamosan pedig megerdsitették a szocialis
védohalot. A lezajlott reformok ellenére az allam szerepe jelentés maradt. Valodi
attorés a pénziigyi rendszer reformja terén tortént.

A negyedik fejezet igen mozgalmas, valtozasokkal teli idoszakot dolgoz fel. Saj-
nos azonban a szerz0 nem részletezi eléggé az akkori eseményeket. Kiilondsen az
1980-as évek fejleményei kapcesan lehet ilyen érzése az olvasonak. Ez azért gond,
mert szamos maig hatd folyamat vette kezdetét vagy bontakozott ki ebben az évti-
zedben. A legfontosabb a tarsadalmi eréviszonyok megvaltozasa a lezajlott iparosi-
tas kovetkeztében, aminek hatdsdra az addig elnyomott tdrsadalmi csoportok szem-
beszalltak a hatalommal, ami demokratikus folyamatokat generalt. A liberalizacids
folyamatokat is érdemes hangsulyozni, amelyeket kihasznalva a csebolok 6riasi mé-
retiire novekedtek. Az 1990-es években pedig az 1997-1998. évi azsiai pénziigyi
valsag, annak Dél-Koreaba torténd begytiriizése €s a valsag idején végrehajtott re-

° A csebolok érdekérvényesitd képessége igen erételjes volt az 1990-es évek elején, mert a de-
mokratikus politikai versenyben a politikusok jobban ra voltak szorulva a nagyvallalatoktol érkezd
politikai tAmogatasokra, ami megnovelte a csebolok jelentdségét. A politikusok ra voltak kényszeriilve,
hogy kedvezzenek a cseboloknak (Kang, 2003).

10" A csebolok végrehajtottak az allam altal eldirt reformokat. Eladtak vagy felszamoltak a hozza-
juk tartozo eladdsodott vallalatokat, és a kulcsagazataikra koncentraltak. Javult a transzparencia, ami
megkonnyitette a befektetok dontéseit. Javult tovabba a vallalatok iranyitasa is, példaul kiils6 igazgato-
sagi tagok alkalmazéasaval. Mindez azonban allami kényszer hatasara tortént (Choe & Pattnaik, 2007).
A Kim Dedzsung-kormanyzat a valsagkezelés id6szakaban régimodi allam—csebol kapcsolatrendszert
hozta vissza, amelyben a reformokkal ellenkez6 vallalatok kimentését megtagadtak. A reformok utan
a nagyvallalatok a piac iranyitasa alé keriiltek (Cherry, 2003, 2005).
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formok érdemeltek volna bdvebb ismertetést. Kiilondsen a csebolok atszervezésének
hosszabb bemutatasat hianyolom. Ezeknek a témaknak bovebb kifejtése fontos ada-
1€k lett volna Dél-Korea mélyebb megismeréséhez é¢s megértéséhez. Természetesen
meg lehet érteni a szerz6 dontését, hogy nagyivii munkéjaban igyekezett a legfonto-
sabb kérdésekre fokuszalni.

A fejleszté allam napjainkban

Az dzsiai pénziligyi valsag utani idészak fejleményeit és a jovo kihivasait a ko-
tet zarofejezete targyalja. A végrehajtott reformok ellenallova, valsagtiirové tették
a pénziigyi rendszert, emiatt a 2008-2009. évi nemzetkdzi pénziigyi és gazdasagi
valsag nem okozott jelentds karokat. A 2010-es évekre Dél-Korea felzarkozott az
OECD-orszagokhoz, az 1 fére juto GDP az OECD-atlag 89 szazaléka volt 2017-ben.
Mindez 1) kihivasokat jelent, mert az eddig kovetett ndvekedési modell, amely a
magas beruhazasi ratara és a munkaer6 fokozott bevonasara épiilt, a kifulladas jeleit
mutatja. Emiatt a beruhazasok nyaklo nélkiili ndvelése helyett az innovaciora kivan-
jék a hangsulyt helyezni a tovabbiakban. A kormany a kkv-szektort szeretné inno-
vaciora 0sztondzni,'' az atlathatatlan mikodési, alacsony hatékonysagu csebolok
azonban tovabbra is uraljak a gazdasagot, ismét 0j szektorok felé terjeszkednek,
politikai kapcsolataik révén ellenallnak a mélyrehaté reformoknak. Az alacsony ter-
melékenységli munkaerd fokozott bevonasat pedig az eldregedd tarsadalom fogja
akadalyozni a jovoben, emiatt az oktatasi rendszer mindségének javitasa elenged-
hetetlen feladat. Az allami oktatasi intézmények hidnyossagai miatt igen jelentds a
maganiskolak és a kiilonorakat adod oktatasi intézmények szerepe, ami nagy terheket
r6 a csaladokra. Az emlitettekkel 0sszefiiggésben a szocidlis véd6halot is sziikséges
megerdsiteni. Az idds lakossag 45 szazaléka szegénységi kiiszob alatt él, mivel a
kkv-knal dolgozok fizetése alacsony, nyugdijban pedig altalaban nem részesiilnek.
Mindez a hagyomanyosan alacsony allami kiadasok emelkedésével fog jarni, ami
addemeléseket feltételez. Az ttkeresés soran a kormany a fejlesztd allam hagyoma-
nyos eszkozeit 0sztondsen hasznalja, a fejlesztd allam teljes felszamolasa tehat még
nem tortént meg. Fontos kérdés, hogy a felzarkozas utan a dél-koreai gazdasag is
stagnalni fog-e, ahogyan az Japan esetében tortént. Dél-Korea azonban sokkal ki-

1" Az azsiai pénziigyi valsag utan az allam jelentds szerepet vallalt az innovativ kkv-k 6sztonzése
terén. A beavatkozasok magukba foglaltak pénziigyi tamogatasokat, hitelgaranciat és infrastrukturalis
beruhazasokat (Kalinowsky, 2008). A 2004-ben kezdddott regionalis fejlesztési program keretében
pedig az innovaciot a kkv-k, valamint a helyi egyetemek és kutatokdzpontok egyiittmiikodése révén
igyekeztek elosegiteni (Koo, 2013).
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sebb, nyitottabb gazdasag, amely jobban 0ssze van kapcsolodva a vilaggazdasaggal,
a pénziigyi rendszert pedig sikeriilt felkésziteni a globalizacio kihivasaira. A szerzd
véleménye szerint a tapasztalatok fényében bizakodni lehet abban, hogy 1épésrél
Iépésre elére tud haladni az orszag a felmeriilé problémak megoldasaban.

A zar6 fejezetben a kormanyzat altal napjainkban alkalmazott gazdasagfejlesz-
tési eszkozoknek érdemes lett volna nagyobb figyelmet szentelni. Emlitésre keriil
a kkv-k szerepe az innovacidban, részleteket azonban nem tudunk meg a kormany
elképzeléseirdl. A kiilfoldi miikodo ,t6ke vonzasanak kérdése ugyanakkor teljesen
kimarad, annak ellenére, hogy a 2000-es évek elejétél kezdve latvanyosan fokozodik
a Dél-Koreaba iranyuld bearamlas. A kiilfoldi mikodétéke-bearamlas minimalis
volt a fejlesztd allam aranykoraban, csupan az 1990-es évek végén, az azsiai pénz-
ligyi valsag soran gyorsult fel.'>? Mindez érthetd, mert a fejleszté allam hagyomanyos
iparpolitikaja a szlikos eréforrasok allami elosztasara épiilt.

A valsag idején végrehajtott reformok keretében hatarozott 1épéseket tettek a
kiilfoldi miikoddtoke-vonzas erdsitésére, egyszeriibb szabalyozast és pénziigyi 6sz-
tonzdket vezettek be, tovabba a beruhdzokat segitd tigynokséget hoztak 1étre (Ni-
colas et al., 2013). Az FDI-vonzas soran a nemzeti fejlesztési célok kapnak priori-
tast. Az allami beavatkozasok a kiilfoldi mikodé tokét olyan teriiletekre iranyitjak,
ahol a hazai ipar technoldgiatranszferre szorul, ennek soran a vegyesvallalatokat
részesitik elonyben a felvasarlassal szemben (Thurbon & Weiss, 2005). A kiilfoldi
mikodotoke-befektetések dsztonzése és a kkv-k tamogatdsa a globalizacio kihiva-
saihoz alkalmazkodott fejleszt6 allam eszkozének tekintheto.

Osszefoglalas, kovetkeztetések

Murakdzy Laszld kdnyve hianypotl a magyar nyelvii kdzgazdasagi irodalom-
ban. Tudomanyos cikkek és doktori értekezések foglalkoztak mar a dél-koreai fej-
leszté allammal, amelyek azonban az orszag fejlodését ilyen részletességgel még
nem mutattak be. A szerz a mlvében a Koreai-félsziget kétezer évnyi torténetét
fogta at, a kozéppontba mindvégig a gazdasag helyzetét és az azt befolyasold ténye-
zOket helyezve. Hangsulyozta a kétezer évnyi konfucianus nevelésnek a koreai nép
magatartasara, a hatalomhoz valé viszonyulasara gyakorolt fundamentalis hatasat.
Mindez a 19. szdzad végéig a bezarkozas és a fejletlenség elfogadasat eredményezte,
de megfelel6 iranyitas mellett gazdasagi csoda valdsulhatott meg.

12 https://data.worldbank.org/indicator/BX.KLT.DINV.CD.WD?locations=KR. Megnyitva: 2021.
08. 10.
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A szerz6 — nagyon helyesen, mert ez kozgazdasagi munka — nem veszett el a
koreai Ostorténet leirasaban. Csak azokat a jelenségeket hangsulyozta, amelyek a
20. szazadi események és folyamatok megértéséhez sziikségesek. Rovid idon beliil
a 20. szazad elején tortént japan megszallasnal talalja magat az olvasd, innen pedig
mar kdzvetlen a kapcsolat a szazad masodik felében kialakuld fejleszté allammal.
Ennek kiépiilése, viragzasa, majd lasst atalakuldsa képezi a kotet fokuszat. Ezt mi
sem jelzi jobban, mint az, hogy a Pak-rendszer 18 esztendejét a konyv leghosszabb
fejezete mutatja be igen részletesen. Az ez utani idészakokra azonban mintha egy
kicsit kevesebb figyelmet szentelt volna, pedig az 1980-as és 1990-es évek demok-
ratizalodasi folyamatai és ezzel parhuzamosan a fejleszté allam intézményrend-
szerének leépitése szintén nagyon izgalmas és fontos témakor. Az 1997-1998. évi
azsiai pénziigyi valsagot kovetd reformokat is érdemes lett volna részletesebben be-
mutatni, kiillonds tekintettel a csebolok atszervezésére. A valsagkezelés utan pedig
hangsulyozni lehetett volna az allam kiemelt szerepét a kkv-k tamogatasaban és a
kiilfoldi mikodoétoke-befektetések dsztonzésében. Ezek az apro hianyossagok azon-
ban nem kisebbitik a szerzo eredményeit, a konyv érdemeit. 4 koreai rejtély nagyon
fontos hianypotlo kotet, amelyet szeretettel ajanlok a kdzgazdasagi eloképzettséggel
rendelkez0, a koreai gazdasagtorténet és a fejleszté allam témakore irant érdekl6do
olvasoknak.
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A szabalyozashoz valo jog, a kozérdeki
kivételek fejlodése a kétoldalu
beruhazasvédelmi egyezményekben
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A kétoldalu beruhazasvédelmi egyezmények (Bilateral Investment Treaties — BIT)
rendkiviil elterjedtek vilagszerte, és szamos kotelezettséget ronak az alairo allamok-
ra. Az elmult évtizedekben egyre gyakrabban felmeriild kérdés, hogy az egyezmé-
nyeket koriilvevo bizonytalan valasztottbirdi gyakorlat eredményeképpen sziikséges-
e rogziteni a fogado allam szabadlyozashoz valo jogat ezekben az egyezményekben
(kiilonésen bizonyos kézérdekii intézkedésekre vonatkozoan), és ha igen, akkor mi-
lyen formaban. A tanulmany célja, hogy megvizsgalja ennek a jognak a fejlodését
kiemelheto BIT-ek rendelkezésein keresztiil, kitérve mind a kézvetett formdira, mind
pedig a kozvetlen megjelenésére. A tanulmdany eredménye egy fejlodési iv felrajzo-
lasa a feldolgozott BIT-ek alapjan, illetve a szerzé réoviden de lege ferenda jellegii
Javaslatot tesz a kérdeés megoldasara, illetve kovetkeztetéseket von le a varhato jo-
vobeli fejleményekrol.
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Abstract

The development of the right to regulate and public exceptions in bilateral

investment treaties
GABOR HAJDU

Bilateral Investment Treaties, or BITs, are extremely widespread worldwide and impose nu-
merous obligations on contracting states. It has become a more and more frequent question in
recent decades whether these treaties should contain provisions guaranteeing the states’ right
to regulate, especially with regards to certain public interest measures, in light of the uncertain
arbitral practice. And if there should be such a provision, its exact form and nature is still another
question. The objective of this study was to examine the development of this right through certain
highlightable BITs, dealing with both indirect and direct examples of the right to regulate. The
result of the study is that it became possible for the author to create a developmental map of the
concept, suggest a de lege ferenda recommendation on an ideal right to regulate and public excep-
tions provision, and draw conclusions with regards to the probable future.

Journal of Economic Literature (JEL) code: K33.
Keywords: BIT, investment, right to regulate, public exceptions.

Bevezetés

A masodik vilaghabortl utan a megvaltozott gazdasagi és gyarmati viszonyok
kovetkeztében egyre inkabb sziikségessé valt a kiilfoldi beruhazasok védelmének
nemzetk6zi szabalyozasa. Mivel ez multilateralis alapon (l14sd a kiilf6ldi beruhazas-
védelem levalasztasat a kereskedelmi kérdésekrdl [Toye, 2003:282-305]), esetlege-
sen az ENSZ segitségével nem volt megoldhatoé (lasd példaul NIEO [,,New Interna-
tional Economic Order”’] [Tansoo, 1979] és CERDS [,,Charter of Economic Rights
and Duties of States”] [ Vandevelde, 2005:167-168]), ezért a fejlett, tokeexportdr al-
lamoknak mas modszereket kellett keresniiik a beruhazasaik biztositasa érdekében.
E modszerek koziil a legmeghatarozobbaknak az tigynevezett BIT-ek vagy a kétol-
dalu beruhazasvédelmi egyezmények bizonyultak (Vig, 2019:14-18).

A BIT-ekben a szerz6d6 allamok bizonyos kotelezettségeket vallalnak egymas
befektetdivel szemben (tipikusan ilyen példaul a nemzeti elbanas és a legnagyobb
kedvezmény elvének biztositasa, tisztességes €s méltanyos elbanas, diszkrimina-
ci6 tilalma stb.), illetve altaldban eldirdnyoznak valamilyen egyezmény altal garan-
talt vitarendezési modszert a kiilfoldi befektetének a fogadd allammal szemben,
ideértve példaul a mediaciot és a békéltetést, illetve az ISDS (Investor-State Dispute
Settlement) valasztott biraskodast (Vig, 2019:14). Az elmult évtizedekben a BIT-ek
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szama toretleniil emelkedett, ma mar szamtalan ilyen egyezményt talalhatunk nem-
csak fejlodo és fejlett orszagok, hanem két fejlett, illetve két fejlodd orszag kozott is
(Jandhyala et al., 2011). Bar a BIT-ek europai unios tagallamok kozotti alkalmazasa
az elmult években bizonytalanna valt (Szabados, 2019), jelentdségiik globalis szem-
pontbol még mindig toretlen.

Ugyanakkor az egyezmények felvetnek egy kérdést. A BIT-ek tartalmuknal fog-
va sziikségszertien korlatozzak a szerz6dd allamok szabalyozasi képességét, mert a
kiilfoldi befektetokkel és beruhdzasaikkal szemben az allamok dontéseinek és sza-
balyalkotasanak meg kell felelnilik bizonyos tobbletszabalyoknak, elveknek. Eme
egyezménybdl szarmazoé kotelezettségek mell6zése esetén a fogado allam vitaren-
dezésre szamithat a kiilfoldi befektetd oldalardl, példaul ISDS vélasztottbiraskoda-
si uton, aminek kovetkeztében a fogadd allam kartalanitast kell, hogy fizessen a
kiilfoldi befektetonek. Ugyanakkor a kotelezettségszegés léte vagy nem léte kozel
sem fekete-fehér kérdés a valasztott birésagok tekintetében. Az ISDS-rendszerbol
adodoan a valasztott birdsagok akar teljesen eltérd formaban is értelmezhetik ugyan-
azt a standardot, példaul szlikebben vagy tdgabban is meghatarozhatjak, hogy mi
mindsitheté de facto diszkriminacionak és mi nem. Igy e kérdésnek a megitélése,
illetve az egyes standardok valasztottbiroi értelmezése egyfajta bizonytalansagot
eredményezhet a fogad6 allam szamara.

Ennek kivédésére sziiletett meg az ugynevezett ,,right to regulate” koncepcio,
avagy a szabalyozashoz vald jog. Ennek lényege, hogy a BIT-et megkotd szerzo-
dé allamoknak valamilyen szinten garantalt a szabalyozasi szabadsag, a tetszéleges
jogalkotés, amig az megfelel bizonyos meghatarozott kozérdeknek, emiatt az egyez-
ménybdl fakado kotelezettségek megszegését nem lehet megallapitani. Ez a jog vi-
szont nem feltétlentil egyértelmiien kdvetkezik egy adott BIT-b6l. Az elmult évtize-
dekben a BIT-ek jelent6s fejlodésen mentek keresztiil, aminek nyoman a ,,right to
regulate” is valtozatos formaban jelent meg vagy éppen hidnyzott bel6liik, miként
azt a kovetkezo fejezetekben latni fogjuk. Ennek alapjan ez 6sszekapcsolhaté a koz-
érdekt kivételek koncepciojaval, ami a szabalyozashoz valo jognak gyakorlatilag
egyfajta negativ meghatarozasat jelenti, mert az utobbi is gyakorlatilag azonos célt
szolgal (kozérdeki intézkedések védelme a BIT-bdl fakado allami kotelezettségek-
kel szemben).

A tanulménynak az a célja, hogy megvizsgalja, miképp fejlodott a szabalyozas-
hoz vald jog a kétoldali beruhazasvédelmi egyezményekben, milyen megjelenési
formai voltak és vannak, illetve milyen tendenciadkra kovetkeztethetiink a feltart in-
formaciokbdl. A BIT-ek nagy szdma miatt teljes atvizsgalas nem indokolt, figyelem-
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be véve a terjedelmi korlatokat is, igy néhany, tartalmanal fogva kiemelhet6 BIT-re
fogunk koncentralni. Ezek a BIT-ek tobbféle szempont szerint lettek kivalogatva,
figyelembe véve a BIT megkdtésének idejét, a szerz6dé allamok gazdasagi jelen-
tdségét, illetve a foldrajzi megoszlast is. A tanulmany szandéka, hogy eme ugyan
korlatozott szamu, de valtozatos jellegii egyezményekkel effektiven szemléltesse a
szabalyozashoz vald jog fejlodését. A nem BIT, de egyébként beruhazasvédelmi tar-
talommal is rendelkezd mas egyezmények (példaul a CETA — Comprehensive Eco-
nomic and Trade Agreement [Titi, 2019]) vizsgalata ugyan értékes informaciokat
nyujthatna, azonban a terjedelmi korlatok és a tanulmany célkitlizései miatt beeme-
léstik nem indokolt.

Ennek fényében a tanulmany eldszor a szabalyozashoz vald jog egyre hangsulyo-
sabb szerepét elemzi a beruhdzasvédelmi jog koriili vitakban, illetve réviden kitér a
szabalyozasi befagyasztas jelenségére is mint kapcsolodo kérdéskorre. Ezt kdvetden
a szabalyozashoz vald jog fejlédését targyalja, kiemelt BIT-ekre fokuszalva, ezeket
Osszehasonlitva egymassal. A feldolgozott informaciok alapjan igy a tanulmany 6sz-
szegzésében lehetové valik egy fejlodési iv felrajzolasa a koncepcid keretein belil €s
kovetkeztetések levondsa a jovore vonatkozodan.

A szabalyozashoz valé jog jelentosége, meghatarozasa és a szabalyozasi
befagyasztas

Ahogy a bevezetoben mar roviden emlitést tettiink rdla, a szabalyozashoz valo
jog mint koncepcid tobb szempontbol is igazolhatd. Bar természetesnek tiinhet, hogy
egy nemzetkozi egyezmény meghatarozott keretek kozé szoritja a szerzodo allam
tevékenységét, a BIT-ek bizonyos szempontbol kiilonlegesnek tekintheték. A BIT-
ek ugyanis lehetdvé teszik a fogado allam gyakorlatban torténd effektiv és pénzbeli
elszamoltatasat az egyezmény megszegése esetén, ahogy mar emlitettiik, jellemz6-
en példaul ISDS valasztottbirosagi uton. Ennek eredményeképpen akar tobb millid
dollaros osszegeket is ki kellhet fizetnie a fogado allamnak a jogaban megsértett
kiilfoldi befektetd részére (Hodgson & Campbell, 2017).

Természetesen ezzel szemben felvetddhet az a szempont is, hogy a fogad6 allam
végsO soron mégiscsak szuverén allam, amelyet a beruhdzasvédelmi valasztott bi-
raskodasban valé részvételre ténylegesen nem tud kényszeriteni a kiilfoldi befektetd.
Ez valdban igy van, viszont a globalis gazdasag mai allasanak figyelembevételével
eltérd kép rajzolodik ki a gyakorlatban. A vildg allamainak jelentds része alapvetéen
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tokeimportdr orszag, azaz ra van szorulva a kiilfoldi beruhazasokra. Ideérthetjitk
példaul az afrikai orszagokat, bizonyos azsiai nemzetgazdasagokat, Latin-Ameri-
kat, illetve a posztszocialista kelet-europai allamokat is. Ha visszagondolunk a be-
vezetdben kifejtettekre, a BIT-eknek pontosan az volt a funkciojuk, hogy egyfajta
tobbletvédelmet nyujtsanak a kiilfoldi beruhazasoknak, ami esetlegesen tulmutat a
helyi jogi lehetségeken. Ilyen garancia nélkiil a kiilfoldi befektetd vélhetéen nem is
feltétleniil vallalna a beruhazas kockazatat (Vandevelde, 2005:168—169).

Ennek értelmében az ISDS valasztottbirdsagi rendszer, illetve mas BIT altal eld-
irt vitarendezési modszer elhanyagolasa a fogado allam részérél véleményiink szerint
potencialisan stlyos gazdasagi kovetkezményekkel is jarhat. Bar természetesen nem
feltételezhetjiik, hogy minden kiilfoldi befekteté 6dzkodni fog az adott 4llamba valo
beruhazastodl, a bizalom ilyen forman térténd megszegése minden bizonnyal ki fog
hatni a kiilf6ldi beruhazasi kedvre. Tehat az ISDS valasztott biraskodast és mas vi-
tarendezési eljarasokat figyelembe kell vennie az adott allamnak, ha nem akar ezzel
magéanak nagyobb veszteséget okozni.

Ez még nem is lenne annyira problematikus, ha a BIT-ek tartalma egyértelmi
és tiszta lenne, ami viszont kozel sem adott. A BIT-ek altal a szerz6d6 allamok-
ra rott kotelezettségek sokszor tartalmi szempontbdl bizonytalanok, azokat a BIT
egyszeriien nem fejti ki kelld részletességgel. Ilyen példaul tipikusan a korabban
mar emlitett tisztességes és méltanyos elbanas elve, aminek értelmezése jelentds
nehézségeket okozott €s okoz a gyakorlatban (Vig, 2021). A BIT-ek szovegezésén tul
tovabbi probléma a valasztottbirosagi gyakorlat természetes valtozatossaga. Mivel
precedens nem koti a valasztott birokat, és a kontinentalis birdsagi rendszerre jel-
lemz6 jogértelmezési 6sszhangra valo torekvés sem 1étezik feltétlentil, igy a széles
mérlegelési jogkor a BIT-ben talalhato allami kotelezettségek tekintetében jogbi-
zonytalansagot eredményezhet (Soares, 2017:24-28).

Ennek a jogbizonytalansagnak a kovetkeztében, illetve a gazdasagi valosag fi-
gyelembevétele okan a fogadd allam igy esetlegesen a tulzott 6vatossag utjara Iép.
Elkeriili az olyan intézkedések és szabalyok meghozatalat, amelyek ellentétesek a
kiilfoldi befektetdi érdekkel, igy megeldzve a vitarendezési eljarast és a potencialis
kartalanitast. Bar tobbféle meghatarozast és fajtat allapitottak meg a kutatdk (Tien-
haara, 2018), ez tekinthetd alapvetden a szabalyozasi befagyasztas, avagy ,,regula-
tory chill” Iényegének. A szabalyozasi befagyasztas szamos aggalyt vethet fel érzé-
keny jogteriileteken, ahol a folyamatos innovacio és fejlesztés kiemelt fontossagu.
Ilyen jogteriilet példaul a munkajog és a kdrnyezetvédelmi jog. Ugyanakkor a szaba-
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lyozasi befagyasztas 1éte megkérddjelezett a tudomanyos kézdsségben, talalhatunk
tamogatokat és ellenzdket is egyarant (Alvarez et al., 2016:8-10).

A fentiekben leirtak kiemelik a szabalyozashoz val6 jog jelentOségét. Ha ugyan-
is a BIT egyértelmtien rogziti a fogadd allam szabalyozasi jogat, illetve ezt olyan
pontosan teszi, hogy nem hagy tilzottan nagy teret a valasztottbiroi mérlegelésnek
a vallalt kotelezettségek tartalma terén, akkor megsziinik a jogbizonytalansag, és
véleményiink szerint a szabalyozasi befagyasztas jelensége is elkeriilhetévé valik.
Ha viszont csak erre a nagyon egzakt meghatarozasra szikitjilk a szabalyozas-
hoz valo jogot, akkor nem fogunk tal sok olyan egyezményt talalni, amelyben az
rogzitésre keriil. Ehelyett véleményiink szerint érdemesebb haromféle lehetséges
megjelenési format azonositani: a kdzvetett, mas tartalmi klauzuldkbol levezethetd
szabalyozashoz vald jogot, a negativ mddszerrel (bizonyos kozérdekili intézkedé-
sek kivonasa a BIT-beli kotelezettségek alol mint egyfajta kivételek) meghatarozott
szabalyozashoz valod jogot €s a fentebb mar koriilirt pozitiv meghatarozast, amelyben
konkrétan kimondjak €és nevén nevezik a szabalyozashoz valo jogot (egy részben el-
térd felosztashoz lasd: Martinkute, 2021). A kovetkez6 fejezetben mindharom meg-
kozelitésre hozunk és elemziink példakat.

A szabalyozashoz valé jog az elsé BIT-ekben

A korai BIT-ekben nem talalhatunk példat arra, hogy az egyezmény konkré-
tan megnevezi a szabalyozashoz valo jogot (a ,,right to regulate” kifejezés kulcs-
fontossagunak tekinthetd ilyen szempontbol), az el6z0 fejezetben is emlitett pozitiv
megkozelitést nem alkalmaztak, ehelyett tipikusan kozvetetten levezethetd a sza-
balyozashoz vald jog a BIT mas részeibol. Ezek koziil a leggyakoribb a kisajatitasi
rendelkezésekbdl levezethetd szabalyozashoz vald jog volt (Martinkute, 2021).

Erre felhozhato elsd példank a kronoldgiailag legelsd BIT, az 1959. évi
Németorszag (NSZK)—Pakisztan BIT.! Ha attekintjilk a minddssze 14 cikkbdl allo
rovid egyezményt, azt tapasztaljuk, hogy a fenti bekezdéssel 6sszhangban nincs
olyan cikk, amely egyértelmiien kimondana a szabalyozashoz val6 jogot. Ha viszont
megtekintjlik a kisajatitasra vonatkozoé 3. cikk masodik bekezdését, akkor felfigyel-
hetiink egy specifikus szofordulatra:

' Németorszag—Pakisztan BIT (1959). 2021. 08. 31. https://investmentpolicy.unctad.org/internati-
onal-investment-agreements/treaties/bilateral-investment-treaties/1732/germany---pakistan-bit-1959.
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»Nationals or companies of either Party shall not be subjected to expropriation of
their investments in the territory of the other Party except for public benefit’ against
compensation, which shall represent the equivalent of the investments affected.”

Ahogy lathatjuk a fenti bekezdésbdl, a kisajatitasi klauzula tartalmaz egy olyan
kivételt, amely lehet6vé teszi a fogado allamnak a BIT-konform kisajatitast, ha az
a koz érdekében, a ,.koz javara” torténik. Ez a kitétel bizonyos szempontbol gya-
korlatilag a szabalyozéashoz vald jog els6 megjelenése, bar meglehetdsen attételes
moédon. A BIT tartalmaz ugyan egy értelmezési klauzulat a 8. cikk forméjaban, az
azonban csupan a beruhazassal, a vallalattal és mas hasonld alapvetd fogalmakkal
foglalkozik, a koz javaval (,,public benefit”) nem. Ennek kovetkeztében az egyez-
ményt értelmezd jogalkalmazonak kell eldontenie, gyakorlatilag tdmpont nélkiil
(legalabbis az egyezmény szovege szempontjabol), hogy mi mindsiil olyan kisajati-
tasnak, amely a ,,k6zj6” érdekében torténik. Ez természetesen problematikus, mert
potencialis jogbizonytalansaghoz vezethet: sem a fogadé allam, sem a kiilf6ldi be-
fektetd szdmara nem feltétlentil lehet vilagos, hogy milyen kisajatitds mindsiil BIT-
konformnak, és melyik sérti annak rendelkezéseit, mert az 4llam sajat cselekedeteit
altalaban a ,,kdzjo” érdekében végzi, legalabbis névlegesen. Az alfejezet elején le-
irtakkal 6sszhangban lathatjuk, hogy a legels6 BIT-ben is csak kozvetetten jelenik
meg a szabalyozashoz valé jog, és csak korlatozott forméban.

Ugyanakkor, ha megvizsgaljuk a BIT-hez kapcsolodo kiegészitd protokollt, itt is
felfedezhetiink egy elemet, amely potencialisan a szabalyozashoz valo jog kozvetett
formaja lehet: ,,Measures taken for reasons of public security and order, public health
or morality shall not be deemed as discrimination within the meaning of Article 2.

A 3. cikkel szemben ez a klauzula a diszkriminéci6 tilalmahoz kotédik, amellyel
a BIT a 2. cikkében foglalkozik kozvetve, a kiilfoldi beruhdzéssal szembeni elba-
nas tekintetében. Nemcsak a BIT mas rendelkezéséhez kot kivételeket, hanem ezek
a kivételek is részletesebben vannak megfogalmazva. A kisajatitas esetében csak
,k0zjorol” rendelkezik az egyezmény, mig a protokoll esetében konkrétan kiemeli
a kozbiztonsag, a kozegészségiigy és kozerkoles altal indokolt intézkedéseket mint
kivételeket. A nagyobb részletesség ellenére itt is elmarad viszont az, hogy pontosan
miként kellene a jogalkalmazonak értelmeznie ezeket, hol hlizodik a hatar a kivéte-
les és a nem kivételes fogadd allami intézkedések kozott.

2 A szerz6 kiemelése.

3 Németorszag—Pakisztan BIT (1959), 3(2). cikk. Az idézett klauzuldk szé szerinti leforditasa
az idézeteket koveté magyarazat ismétlésé¢hez vezetne, igy nem indokolt a tanulmany szempontjabol.

4 Németorszag—Pakisztan BIT (1959), Protocol (1).
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Az els6 BIT esetében tehat két észrevételt tehetiink: eldszor is, a szabalyozashoz
valo jog kdzvetetten jelenik meg, kivételekbdl lehet levezetni, illetve ezek a kivételek
nem altalanos jellegliek, nem az egyezmény egésze alapjan kell figyelembe vennie
Oket a jogalkalmazonak, hanem egy-egy bizonyos tilalomhoz vagy mas anyagi jogi
elemhez kapcsolddnak.

Ha a német vonalat kdvetjiik, ebben a korai idészakban a Németorszag altal
kotott mas BIT-ek is tobbé-kevésbé ezt a modellt kovetik: az eredeti egyezményben
a ,,k0zj6” megemlitése a kisajatitas jogtalansaga aloli kivétel, illetve a protokollban
vald értekezés arrol, hogy bizonyos célu intézkedések nem mindsiilnek diszkrimi-
nativnak. Erre példaul szolgalhat az 1965. évi Németorszag—Iran BIT,’ az 1968. évi
Németorszag—Indonézia BIT® (ahol bar a BIT szerkezete bizonyos tekintetben eltér
a megszokott német BIT-ekétdl, végsd soron ugyanazt a megkozelitést alkalmazta a
szabalyozashoz val6 jog szempontjabol), az 1971. évi Németorszag—Mauritius BIT’
és az 1974. évi Egyiptom—Németorszag BIT.

Id6ben tovabb haladva az 1970-es és az 1980-as évek BIT-jei esetében is hasonlod
kép rajzolodik ki. Az 1975. évi Egyesiilt Kiralysag—Szingaptr BIT esetében csupan
a kisajatitas tekintetében vezethetd le — hasonloképpen, mint fentebb — a szabalyo-
zashoz valo jog. Ugyanez vonatkozik az 1978. évi Jugoszlavia—Svédorszag BIT-re,"”
az 1984. évi Malajzia—Norvégia BIT-re,"" az 1987. évi Magyarorszag—Svédorszag
BIT-re,” illetve az 1989. évi Egyiptom—Olaszorszag BIT-re."* Ugyanakkor néhany
kivétel is talalhato. Az egyik ilyen, amit kiemelhetiink, az 1985. évi Kina—Szingapur

5 Németorszag—Iran BIT (1965). 2021. 08. 30. https:/investmentpolicy.unctad.org/international-
investment-agreements/treaties/bilateral-investment-treaties/1691/germany---iran-islamic-republic-
of-bit-1965.

¢ Németorszag—Indonézia BIT (1968). 2021. 09. 01. https://investmentpolicy.unctad.org/internati-
onal-investment-agreements/treaties/bilateral-investment-treaties/1689/germany---indonesia-bit-1968.

7 Németorszag—Mauritius BIT (1971). 2021. 09. O1. https:/investmentpolicy.unctad.org/internati-
onal-investment-agreements/treaties/bilateral-investment-treaties/1717/germany---mauritius-bit-1971.

$ Egyiptom—Németorszag BIT (1974). 2021. 09. 01. https://investmentpolicy.unctad.org/internati-
onal-investment-agreements/treaties/bit/1346/egypt---germany-bit-1974.

° Egyesiilt Kiralysag—Szingaptr BIT (1975). 2021. 08. 31. https://investmentpolicy.unctad.org/
international-investment-agreements/treaties/bilateral-investment-treaties/2911/singapore---united-
kingdom-bit-1975.

10 Jugoszlavia—Svédorszag BIT (1978). 2021. 09. 05. https:/investmentpolicy.unctad.org/inter-
national-investment-agreements/treaties/bilateral-investment-treaties/2894/serbia---sweden-bit-1978.

I Malajzia—Norvégia BIT (1984). 2021. 09. 03. https://investmentpolicy.unctad.org/international-
investment-agreements/treaties/bilateral-investment-treaties/2471/malaysia---norway-bit-1984.

12 Magyarorszag—Svédorszag BIT (1987). 2021. 09. 05. https:/investmentpolicy.unctad.org/
international-investment-agreements/treaties/bilateral-investment-treaties/1901/hungary---sweden-
bit-1987.

1 Egyiptom—Olaszorszag BIT (1989). 2021. 09. 06. https://investmentpolicy.unctad.org/internati-
onal-investment-agreements/treaties/bilateral-investment-treaties/1356/egypt---italy-bit-1989.
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BIT." Itt ugyanis a BIT tartalmaz egy olyan rendelkezést a 11. cikkében (ez a Ti-
lalmak és Korlatozasok [,,Prohibitions and Restrictions™] cimet viseli), amely mar
gyakorlatilag leirja a szabalyozashoz valo jogot:

»Lhe provisions of this Agreement shall not in any way limit the right of either
Contracting Party to apply prohibitions or restrictions of any kind or take any other
action which is directed to the protection of its essential security interests, or to
the protection of public health or the prevention of diseases and pests in animals or
plants.”!s

A fenti klauzula kdvetkeztében a BIT rendelkezéseit nem lehet Gigy értelmezni,
hogy azok megakadalyoznak a szerz6dé allamot az olyan korlatozasok vagy tilal-
mak bevezetésében, illetve barmilyen mas intézkedés meghozatalaban, amelyek az
allambiztonsagi érdek és a kozegészségiigy védelmére, illetve az allati és ndvényi
betegségek és kartevok megel6zésére iranyulnak. Ez mar jelent6s eldrehaladas a fen-
tebb bemutatott BIT-ekhez képest, illetve a német BIT-ekhez képest is elorelépésnek
tekinthetd. Egyrészt altaldnosabban fogalmaztdk meg a szabalyozashoz val6 jogot
(bar a megfogalmazas maga a negativ meghatarozast alkalmazta), nem csupan egy
bizonyos szerz6do allami kdtelezettségre vonatkozdan, masrészt ez mar magaban az
egyezményben helyet kapott, nem csupan egy kiegészité protokoll formajat dltotte.
Az 1986. évi Kina—Sri Lanka BIT-ben is talalhatunk egy azonos tartalmu rendel-
kezést.'® Ugyanakkor erre az idészakra ez a fajta konkrét megkozelités még nem
tekinthetd jellemzonek.

Az 1990-es években ez a tendencia tobbé-kevésbé folytatddott. Szamos BIT,
mint példaul az 1991. évi Jamaica—Hollandia BIT," az 1993. évi Egyiptom—Kazah-
sztan BIT,"® az 1994. évi Indonézia—Hollandia BIT" és az 1997. évi Gorogorszag—
Jugoszlavia BIT? esetében még mindig csak kozvetetten jelent meg a szabalyo-
zashoz vald jog, jellemzdéen a kisajatitasi rendelkezésekbdl levezethetden. Kina

4 Kina—Szingaptr BIT (1985). 2021. 09. 07. https://investmentpolicy.unctad.org/international-in-
vestment-agreements/treaties/bit/968/china---singapore-bit-1985.

'3 Kina — Szingapur BIT (1985), 11. cikk.

16 Kina—Sri Lanka BIT (1986). 2021. 09. 07. https://investmentpolicy.unctad.org/international-in-
vestment-agreements/treaties/bit/974/china---sri-lanka-bit-1986.

17" Jamaica—Hollandia BIT (1991). 2021. 09. 07. https://investmentpolicy.unctad.org/international-
investment-agreements/treaties/bit/2143/jamaica---netherlands-bit-1991.

18 Egyiptom—Kazahsztan BIT (1993). 2021. 09. 07. https://investmentpolicy.unctad.org/internati-
onal-investment-agreements/treaties/bilateral-investment-treaties/1360/egypt---kazakhstan-bit-1993.

1 Indonézia—Hollandia BIT (1994). 2021. 09. 07. https://investmentpolicy.unctad.org/interna-
tional-investment-agreements/treaties/bilateral-investment-treaties/1988/indonesia---netherlands-
bit-1994.

2 Gorogorszag—Jugoszlavia BIT (1997). 2021. 09. 07. https://investmentpolicy.unctad.org/inter-
national-investment-agreements/treaties/bit/3650/greece---montenegro-bit-1997.
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esetében sem mondhat6 univerzalisnak a fentebb vazolt megkdzelités, példaul az
1994. évi Azerbajdzsan—Kina BIT? és a szintén 1994. évi Kina—Egyiptom BIT*
jelentds visszalépés volt a két emlitett 1980-as évekbeli kinai BIT-hez képest, mind-
kett6bdl hianyzott az 6nallo, kivételekrdl szolo cikk.

Ugyanakkor ebben az évtizedben is talalhatunk mar olyan BIT-eket, ahol az
1980-as évekbeli két kinai egyezményhez hasonldéan megjelenik a szabalyozashoz
valod jog egyfajta negativ megfogalmazasa. Erre példa az 1999. évi Ausztralia—India
BIT.> A BIT 15. cikke ,,Tilalmak és korlatozasok™ cim alatt igy rendelkezik:

»Nothing in this Agreement precludes the host Contracting Party from taking,
in accordance with its laws applied reasonably and on a non-discriminatory basis,
measures necessary for the protection of its own essential security interests or for the
prevention of diseases or pests.”?*

Osszehasonlitva a Kina—Szingapur BIT rendelkezésével, ez a klauzula részlete-
sebben mindsiti az intézkedéseket, ugyanis csak olyanra vonatkoztathat6 ez a kivé-
tel, amelynek esetében a fogado allam észszerlien alkalmazta torvényeit, s elkertilte
a diszkriminaciot. A kivétel ala esé intézkedések céljai koziil hianyzik a kozegész-
ségligy (az allambiztonsagi érdek valtozatlanul megjelenik), viszont a betegség- €s
kartevé-megel6zésbol hianyzik az allati vagy névényi mindsités, tehat ilyen meg-
fogalmazdsban atnytlik a kozegészségligy teriiletére. Ez azonban mégiscsak egy
szlikebb megkozelitésnek tekinthetd, mert kizardlag a betegségekkel és kartevokkel
kapcsolatos intézkedésekre vonatkoztathato.

A szabalyozashoz valé jog a 21. szazadi BIT-ekben

A 2000-es évekre attérve kiemelhetjik a 2000. évi Kuba—Paraguay BIT-et,*
amelyben eddig nem emlitett megkdzelités talalhato. A 4.6. cikk ugyanis az alabbia-
kat rogziti:

2 Azerbajdzsan—Kina BIT (1994). 2021. 09. 07. https:/investmentpolicy.unctad.org/internatio-
nal-investment-agreements/treaties/bilateral-investment-treaties/291/azerbaijan---china-bit-1994.

22 Kina—Egyiptom BIT (1994). 2021. 09. 07. https://investmentpolicy.unctad.org/international-in-
vestment-agreements/treaties/bilateral-investment-treaties/894/china---egypt-bit-1994.

2 Ausztralia—India BIT (1999). 2021. 09. 07. https:/investmentpolicy.unctad.org/international-
investment-agreements/treaties/bilateral-investment-treaties/209/australia---india-bit-1999.

24 Ausztralia—India BIT (1999), 15. cikk.

» Kuba—Paraguay BIT (2000). 2021. 09. 08. https:/investmentpolicy.unctad.org/international-in-
vestment-agreements/treaties/bit/1138/cuba---paraguay-bit-2000.
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»Measures of a general nature adopted for reasons of public order, safety or
public health shall not be regarded as less favourable treatment within the meaning
of this article.””?

Tehat itt nem egy teljesen altalanos, hanem a kiilfoldi beruhazasokkal kapcsola-
tos elbanasi elvek alapjan tett kivétel jelenik meg. Az olyan altalanos jellegii intéz-
kedéseket, amelyeket a kozrend, a kdzbiztonsag vagy a kozegészségiigy érdekében
vezetett be a fogadd allam, kivonja a kedvez6tlenebb elbdnas korébdl. A kivételek
tartalmi szempontbol itt mar kiforrottabbnak mondhatok, mint a korabbi példakban,
viszont a BIT egy bizonyos cikkhez koti a szabalyozashoz valo jog negativ megfo-
galmazasat, nem pedig az egyezmény egészéhez.

A koréabbi évtizedekhez képest a 2000-es években viszont mar t6bb olyan BIT
sziiletett, amelyben a szabalyozashoz valo jog legalabbis a negativ meghatarozassal,
de megfogalmazasra keriilt. Erre példa az 1985. évi Kina—Szingapur BIT-et kovetd
2003. évi Peru—Szingapur BIT,?” amelyben a 11. cikk gyakorlatilag azonos névvel és
tartalommal rendelkezik, mint az emlitett BIT relevans klauzulaja. Szintén nagyon
hasonl¢ kitétel talalhaté a 2004. évi Barbados—Mauritius BIT-ben,?® ahol viszont ér-
dekes modon ezt az elemet 0sszevontak a Mas Szabalyok Alkalmazasa cimet viseld
11. cikk egyéb rendelkezéseivel. A 2006. évi Bosznia-Hercegovina—India BIT* 12.
cikke pedig a Kivételek cim alatt rendelkezik arrol, hogy a szerz6do allamok intéz-
kedési jogat nem korlatozhatja a BIT, ha dllambiztonsagi érdekbdl vagy allati és no-
vényi betegségek ¢s kartevok elleni védekezés érdekében cselekszik (viszont példaul
mas BIT-ekhez képest itt a nyelvezet nagyon szigoru a szerz6d6 allammal szemben,
és hangstlyozza, hogy a kivételek csak rendkiviili vészhelyzetben alkalmazhatok).

Miel6tt attérnénk a 2010-es évekbdl szarmazo BIT-ekre, érdemes kitérni arra,
hogy olyan BIT-ek is eredeztethetdk ebbdl az iddszakbol, ahol mar pozitiv meghata-
rozassal fogalmaztak meg a szabalyozashoz valo jogot, bar csak a preambulumban
és a részletességre valo torekvés nélkiil. Erre példa a 2008. évi Etiopia—Dél-Afrika
BIT,* amely igy rendelkezik:

26 Kuba—Paraguay BIT (2000), 4.6 cikk.

27 Peru—Szingapur BIT (2003). 2021. 09. 08. https:/investmentpolicy.unctad.org/international-in-
vestment-agreements/treaties/bit/2753/peru---singapore-bit-2003.

28 Barbados—Mauritius BIT (2004). 2021. 09. 08. https:/investmentpolicy.unctad.org/internatio-
nal-investment-agreements/treaties/bit/400/barbados---mauritius-bit-2004.

» Bosznia-Hercegovina—India BIT (2006). 2021. 09. 08. https:/investmentpolicy.unctad.org/in-
ternational-investment-agreements/treaties/bit/609/bosnia-and-herzegovina---india-bit-2006.

3 Etiopia—Dél-Afrika BIT (2008). 2021. 09. 08. https://investmentpolicy.unctad.org/internatio-
nal-investment-agreements/treaties/bit/1488/ethiopia---south-africa-bit-2008.
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»[Acknowledging] the right of the Parties to regulate, on a non-discriminatory
basis, the manner and flow of investments within their territories in order to meet
national policy objectives”.’!

Ahogy lathato, a BIT egyértelmiien kimondja a szabalyozashoz vald jogot, a
,right to regulate” fogalom alkalmazasaval. Ugyanakkor részletes tartalommal nem
ruhdzza fel. A BIT kiemeli, hogy a szabalyozashoz valé jogot nem diszkrimina-
tiv modon lehet csak gyakorolni, és a szabalyozas célja alapjan kizar6lag nemzeti
politikai célkitizésekre hivatkozik. Tehat a rendelkezés helye a BIT-ben, illetve a
meglehetdsen felszines meghatarozas inkabb deklarativabb szandékot tiikréz, mint
tényleges torekvést a kérdés szabalyozasara az egyezményen beliil. Egyébként a BIT
a negativ modszerrel torténd meghatarozast, a kivételek alkalmazasat nem tartal-
mazza.

A 2000-es és a 2010-es években a szabalyozashoz valo jog negativ meghataro-
zasara kialakult egy Gj modszer is, amit még nem emlitettiink. Bar mar a 2000-es
években is talalhato ra példa (a 2004. évi USA Modell BIT* is mar tartalmazta ezt a
kikotést), a tanulmanyban a 2013.évi Guatemala—Trinidad és Tobago BIT emelhetd
ki a gyakorlatban alkalmazott példaként.® Itt a kozvetett kisajatitas kapcsan szerepel
az alabbi rendelkezés a 8.4-es cikkben:

»Non-discriminatory measures of either Contracting Party that are designed and
applied to protect a legitimate public welfare objective, such as health, safety, and the
environment, do not constitute indirect expropriation.””**

Vagyis a BIT megallapitja, hogy azok a nem diszkriminativ intézkedések, ame-
lyeket legitim kdzérdeki célbdl hozott a szerzdd6 allam, mint példaul egészségiigyi,
biztonsagi vagy kornyezeti okbol, nem mindsiilnek kozvetett kisajatitdsnak a BIT
szerint. Ez feltételezhetéen ugyan alkalmas lehet arra, hogy a mar emlitett valasz-
tottbirdi mérlegelési jogkor esetleges tilkapasait visszaszoritsa, viszont még mindig
csak egy bizonyos klauzulahoz kotott kivétel, negativ meghatarozasa a szabalyozas-
hoz val6 jognak.

A negativ meghatarozasnak a 2010-es évek masodik felére kialakult egy megle-
hetésen szofisztikalt megkozelitése, amelyre kivalo példa a 2016. évi [ran—Szlovakia

31 Etiopia—Dél-Afrika BIT (2008), Preambulum.

32 USA Modell BIT (2004). 2021. 09. 08. https://ustr.gov/sites/default/files/U.S.%20model%20
BIT.pdf.

33 Guatemala—Trinidad és Tobago BIT (2013). 2021. 09. 08. https:/investmentpolicy.unctad.org/
international-investment-agreements/treaties/bit/1835/guatemala---trinidad-and-tobago-bit-2013.

3% Guatemala—Trinidad és Tobago BIT (2013), 8.4. cikk.
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BIT.* A 11.1. cikk tételesen, részletesen rendelkezik az olyan kozcélu intézkedések-
r6l, amelyeket kivon a BIT korlatozasai alol:

»Subject to the requirement that such measures are not applied in a manner that
would constitute arbitrary or unjustifiable discrimination between investments or
between investors, nothing in this Agreement shall be construed to prevent the Cont-
racting Party from adopting or enforcing measures necessary:

a) to protect public security or public morals or to maintain public order;

b) to protect human, animal or plant life or health;

¢) to ensure compliance with laws and regulations;

or d) for the conservation of living or non-living exhaustible natural resources.””*®

Az eddig vizsgalt negativ meghatarozéasok koziil a kivételek terén ez tekinthe-
t6 a legrészletesebbnek. A BIT kivételnek tekinti a kozbiztonsagi, kdzrendi vagy
kozerkolesi célbol hozott intézkedéseket (feltéve persze, ha nem onkényesek vagy
indokolatlanul diszkriminativak), illetve az olyan intézkedéseket, amelyeket az em-
beri, allati és ndvényi élet megovasa céljabol hoztak, a torvényeknek valé megfelelés
érdekében bevezetett intézkedéseket, és az olyan intézkedéseket, amelyeket az €16
vagy élettelen kimerithetd természeti er6forrasok megérzése céljabol foganatositot-
tak. Tehat amig a kordbbi vizsgalt BIT-ek inkabb csak a kozegészségiigyre, a koz-
biztonsagra és az ezekhez kapcsolodo kivételekre koncentraltak, itt mar a természeti
er6forrasok megdrzését is beemelték mint konkrétan megnevezett kivételt. A BIT
egyébként a preambulumaban is tartalmazza pozitivan meghatarozva a szabalyozas-
hoz val6 jogot. E két tényezd figyelembevételével a szabalyozashoz vald jog szem-
pontjabol ezt az egyezményt tekinthetjiik az egyik legteljesebb BIT-nek.

A 2010-es években mar olyan BIT-ek is megjelentek, amelyek a szabalyozashoz
vald jog pozitiv meghatarozasat a preambulumbol atemelik a konkrét egyezmény
cikkei kozé. Erre egy jo példa a 2016. évi Marokk6—Nigéria BIT.*” A korabbi pream-
bulumos meghatarozashoz képest itt mar részletesen, sajat cikk forméajaban is ki van
fejtve a szabélyozashoz valé jog. A BIT 23. cikke igy rendelkezik (Allam Szabalyo-
zashoz Val6 Joga cim alatt):

,»1) In accordance with customary international law and other general principles
of international law, the Host State has the right to take regulatory or other measures

3 Iran—Szlovakia BIT (2016). 2021. 09. 08. https:/investmentpolicy.unctad.org/international-in-
vestment-agreements/treaties/bit/3633/iran-islamic-republic-of---slovakia-bit-2016.

3¢ Tran—Szlovakia BIT (2016), 11.1. cikk.

37 Marokko—Nigéria BIT (2016). 2021. 09. 08. https:/investmentpolicy.unctad.org/international-
investment-agreements/treaties/bilateral-investment-treaties/3711/morocco---nigeria-bit-2016.
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to ensure that development in its territory is consistent with the goals and principles
of sustainable development, and with other legitimate social and economic policy
objectives.

2) Except where the rights of Host State are expressly stated as an exception to
the obligation of this Agreement, a Host State’s pursuit of its rights to regulate shall
be understood as embodied within a balance of the rights and obligations of Inves-
tors and Investments and Host States, as set out in the Agreement.

3) For greater certainty, non-discriminatory measures taken by a State Party to
comply with its international obligations under other treaties shall not constitute a
breach of this Agreement.”*®

A cikk elsé bekezdése szamos tdmpontot ad egy esetleges valasztottbirdi ér-
telmezéshez. A BIT lefekteti, hogy a fogad6 allam szabalyozashoz vald jogat a
nemzetkozi szokasjog és a nemzetkozi jog elveivel Osszhangban kell értelmezni.
A fogado allam ezt a jogot a fenntarthatd fejlodés biztositasa, illetve mas legitim
szocidlis gazdasagpolitikai cél érdekében gyakorolhatja. A masodik bekezdés szin-
tén az értelmezést segiti, amennyiben lefekteti a szabalyozashoz valo jog kereteit:
a szabalyozashoz valo jog megtestesiil a BIT-ben talalhato jogok és kotelezettségek
egyensulyaban, tehat a BIT kotelezettségei alol kivételt csak akkor nyujthat ez a jog,
ha a BIT ezt konkrétan kijelenti. A harmadik bekezdés is tisztazasi célokat szolgal,
egyértelmiien rogziti ugyanis, hogy mas egyezményekbdl eredod kotelezettségeknek
vald megfelelést nem lehet a BIT megszegésének tekinteni. Ez a BIT mar Iényegesen
kiforrottabb, mint a korabban elemzettek, mivel a szabalyozashoz vald jogot pozi-
tiv modszerrel hatarozza meg, és konkrét kereteket ad neki. Véleménylink szerint
a szabalyozashoz val6 jog ilyen megkdzelitése a korabban emlitett preambulumos
megoldastol eltérden mar alkalmas a valasztottbirdi gyakorlat eredményes befolya-
solasara. A BIT érdekes moédon a kdzérdeki kivételeket, tehat a szabalyozashoz vald
jog negativ meghatarozasat is tartalmazza (ahogy erre mar a masodik bekezdés is
utalt), de nem egységesen, mint mas modernebb BIT-ek, hanem ehelyett tematikai
alapon szétszorva, az egyes szenzitiv teriileteknek (példaul kérnyezetvédelem) sajat
cikket adva, és itt rendelkezve a kozérdeki kivételekrol.

A téma vizsgalatanak zarasaként elemeztiilk Magyarorszag legijabb megallapo-
dasat, a 2020. évi Magyarorszag—Kirgizisztan BIT-et.** Erre a szabalyozashoz valo
jog negativ meghatarozasa a jellemzd, de az relative komplex médon torténik. Bar

3 Marokko—Nigéria BIT (2016), 23. cikk.

3 Magyarorszag—Kirgizisztan BIT (2020). 2021.09.08. https:/investmentpolicy.unctad.org/in-
ternational-investment-agreements/treaties/bilateral-investment-treaties/4936/hungary---kyrgyzstan-
bit-2020.
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a BIT-ben van egy altalanos kivételekrdl szolo cikk, az nem a kozérdekii kivéte-
lek klasszikus megkdzelitésével foglalkozik. Ehelyett a Beruhazas és Szabalyozasi
Intézkedések cimet viseld 3. cikk elsé bekezdése meghataroz bizonyos kdzérdekii
kivételeket, kijelentve, hogy az egyezmény nem befolyasolja a szerz6d6 allamok
azon jogat, hogy szabalyozzanak, illetve intézkedéseket hozzanak legitim vagy jog-
szerli szakpolitikai célkitiizések megvalodsitasa érdekében, példaként idesorolva a
kozegészségligyet, a gyermekgondozast, a biztonsag, a kdrnyezet és a kozerkolcs
védelmét, a kozoktatas és kozképzés, a szocidlis és a fogyasztovédelem, valamint
a kulturalis sokféleség elémozditasat és védelmét. A cikk masodik bekezdése kije-
lenti: pusztan az, hogy egy allami intézkedés negativan érinti a kiilfoldi befektetést,
még dnmagdban nem mindsitheté a BIT-bdl fakado kotelezettségek megsértésének.
A BIT a tovabbiakban tartalmaz egy kozvetett kisajatitasra vonatkozo6 rendelkezést
a 6. cikk 2. bekezdésének c) pontjaban, amelynek értelmében nem jelent kozvetett
kisajatitast az olyan johiszemi és nem onkényes, kozcélt (az egyezmény kiemeli itt
a kozegészségiigyet, a kozbiztonsagot és a kérnyezetvédelmet) szolgald intézkedés,
amely az elérni kivant célhoz sziikséges, és azzal aranyos mértékben 4ll. Ez gyakor-
latilag megfeleltethetd a fentebb leirt 2013. évi Guatemala—Trinidad és Tobago BIT
hasonlo rendelkezésének. Bar a legujabb magyar BIT-bél hianyzik a szabalyozashoz
vald jog pozitiv meghatarozasa, a kozérdekii kivételek terén meglehetdsen kifino-
multnak tekinthetd.

Ebben a fejezetben a BIT-ek csak egy nagyon aprd toredékét vizsgaltuk meg.
Ennek ellenére sikeresen kirajzolodott egy egyértelmii fejlodési gorbe, amelyet a
tanulmany Osszefoglalasaban fogunk kifejteni.

Osszefoglalas

A megvizsgalt BIT-ek arra engednek kdvetkeztetni, hogy az utobbi évtizedekben
valddi fejlodés ment végbe a szabalyozashoz vald jog €s a kozérdeki kivételek terén.
Ennek a fejlédésnek a sulypontja egyértelmiien inkabb a 2000-es évektdl kezd6-
d6 iddszakra tehetd. A 20. szazadi BIT-ekre nem volt jellemzd a kérdésrdl torténd
részletes rendelkezés, a kisajatitasi rendelkezésekbdl torténd kdzvetett levezetés te-
kinthetd6 dominansnak. Bar a kozérdek kivételek mar megjelentek néhany BIT-ben,
ezek tipikusan bizonyos kotelezettségekhez voltak kotve, illetve ha altalanosan a
BIT egészére lettek megfogalmazva, tartalmi szempontbol nem teljesen érték el a
késdbbi, 21. szdzadi BIT-ek részletességét. Ebbdl a korai idészakbol a német vonal
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emelhetd ki mint vezérfonal, leginkabb az ismertetett protokollrendelkezések miatt.
Ezen talmenden a vizsgalt 1980-as évekbeli kinai BIT-ek tekintheték érdekesnek az
onalloan megfogalmazott kozérdekii kivételek miatt, bar ez a tendencia nem feltétle-
niil folytatodott az 1990-es években minden kinai BIT esetében.

A 21. szazadban mar Iényegesen nagyobb fejlddés volt tapasztalhatd, bar a koz-
érdekii kivételek alkalmazasa és a szabalyozashoz vald jog negativ formaban torténd
megfogalmazisa még mindig domindns maradt az olyan BIT-ekben, amelyek foglal-
koztak a kérdéssel. Ez a kivételi rendszer viszont kifinomultabba valt, az erre vonat-
kozo rendelkezések, bar szerkezeti elhelyezésiik valtozatos maradt, részletesebben
allapitottak meg tartalmukat, és tobbféle kozérdeket emeltek be a kivételek kozé,
illetve pontositottak azokat. A kozvetett kisajatitas kapcsan megjelend kozérdekii
kivételek is érdekesnek tekinthetdk, bar ez véleményiink szerint inkabb kiegészito
jellegilinek tiinik, mivel a korabbi BIT-ekhez hasonldan egy bizonyos kotelezettség-
hez kapcsolja a kdzérdekii kivételt, nem pedig altalanos jelleglinek tekinti. Ebben
az idészakban mar egyértelmiien jelen vannak az olyan BIT-ek, amelyek a pozitiv
modszert alkalmazzak, és konkrétumként kezelik a szabalyozashoz valo jogot. Bar
itt még a preambulumos megoldas gyakoribbnak tiinik, a 2010-es évek BIT-ei kozott
mar talalhatok olyanok, amelyek részletesen rendelkeznek a kérdésrol kiilon cikkek-
ben, mint példaul a 2016. évi Marokko—Nigéria BIT.

Felteheto a kérdés, hogy a felsorolt megoldasok koziil melyik lehet legalkalma-
sabb a tanulmany elején felvetett problémak és aggalyok orvoslasara. Véleményiink
szerint a legalkalmasabbnak mindenképpen a 2016. évi Marokko—Nigéria BIT tlinik
a tanulmanyban vizsgalt BIT-ek koziil. Itt helyet kap a szabalyozéashoz val6 jog pozi-
tiv meghatarozasa, jelentds mértékii részletességgel és egyértelmiien rogzitik annak
hatarat is. A kozérdeki kivételek rendszere olyan szempontbol gyakorlatiasnak tii-
nik, hogy a BIT kiilon-kiilon hangsulyozza az egyes érzékeny szocialis és tarsadalmi
kérdések fontossagat, és ezekhez kapcsolja a kozérdekii kivételeket. Igy feltételez-
het6, hogy a BIT alapjan eljar6 valasztott birdsag szamara sokkal egyértelmiibb az
egyezménybdl fakado kotelezettségek megszegésének elbiralasa, a hatarvonal meg-
huzasa a szuverén allam szabalyozashoz vald joga és a BIT-bol fakado allami kote-
lezettségek kozott. Ezen tulmenden a 2020. évi Magyarorszag—Kirgizisztan BIT is
relevans az altalunk vizsgalt szempontbdl, mivel a kivételi rendszer meglehetosen
kidolgozott, bar de lege ferenda javaslattal élve, a két BIT modszerének egységesité-
se vezetne vélhetden a legjobb eredményre. A 2016. évi Marokko—Nigéria BIT ilyen
szempontbdl jo tAmpont, amelyet még ki lehetne egésziteni a 2020. évi Magyaror-

114



A szabalyozashoz val6 jog, a kozérdeki kivételek fejlédése a kétoldalu. ..

szag—Kirgizisztan BIT pontositd, értelmezést eldsegitd rendelkezéseivel (kiilondsen
a 3. cikk masodik bekezdése tekinthetd e tekintetben praktikusnak).

Osszességében arra a kovetkeztetésre juthatunk, hogy az idé elérehaladtaval a
szabalyozashoz valo jog, a kozérdeki kivételek rendszere egyre kifinomultabba valt,
¢és bar még sok BIT nem vagy csak korlatozott mértékben foglalkozik a kérdéssel,
az ujabbak mar valoban kiforrottabb rendszert képviselnek. A kovetkezd évtized-
ben megsziileté BIT-ek valdszinlileg mar nagyobb ardnyban fognak foglalkozni a
kérdéssel, és a részletességi szint is vélhetden novekedni fog. Ilyen szempontbdl ér-
dekes elem lenne a nem BIT, de egyébként beruhazasvédelmi tartalommal is ren-
delkez6 egyezmények vizsgalata, amire mar a bevezetdben is tettiink utalast. Ezek
az egyezmények, kiilondsen az Eurdpai Unid szempontjabol, egyre hangstilyosabba
valnak. A lisszaboni szerz6édésben ugyanis az Eurdpai Uni6 kizarolagos hataskorébe
keriilt a kozvetlen kiilfoldi befektetések szabalyozasa, a tagallamok nem kothetnek
0ij BIT-eket, illetve az intra-EU BIT-ek is fokozatosan felszamolésra keriilnek.* igy
a szabalyozashoz valo jog fejlédésének vizsgalata ilyen egyezmények alapjan kiva-
16 kovetkezd kutatasi fazis lenne, az e tanulméanyban kozolt kutatdsi eredmények
Osszehasonlitasi alapot nytjtanak hozza.
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