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TANULMANYOK

1979 végén hdrom, nagy tapasztalatokkal rendelkezs gazda-
sagi vezetGt felkértiink arra: irjdk meg, hogyan ldtjik dgaza-
tuk és vallalatuk helyzetét a 80-as évek kiiszobén. A hirom
irds az Ipargazdasigi Szemle 1979/4. szdmadban jelent meg.
Most ujra megkerestiik e szakembereket: hogyan értékelik
akkori helyzetképiiket, elGrejelzéseiket ma. Az aliabbiak
e hdrom irdst kozlik.

POLONKAI JANOS

A GEPIPARI VALLALATOK HELYZETE ES FELKESZULESE A 80-AS EVEKRE

A vidllalatok jelenlegi helyzete

A gépipari véllalatok helyzete 1981 -82-ben — az ipar dtlagit nézve — kozepesnek
volt mondhato. Voltak ugyanis lényegesen rosszabb helyzetd ipardgak, ahol a vallala-
tok jelentds része vdlsdgos helyzetben volt (pl. a vaskohdszat, a textilipar, egyes vegyi-
pari dgak), de voltak fellendiilsk, gyorsabban fejlédék is (pl. a szénbdnydszat). A gép-
ipari 4tlagadatok 1981 -82-ben a tervvel Osszhangban voltak, mérsékelt fejlGdést
mutattak. A termelés évi 34%-0s novekedése szép eredménynek szimit, hiszen
azt jelzi, hogy a belfoldi beruhdzisi cikkek keresletének radikdlis csokkentését az
export novelésével ellensulyozni tudtdk. A nem rubel viszonylati exportra vonatkozd
elképzelések 1981-ben nem teljesiiltek ugyan maradéktalanul, mégis 1982-re az el5z6
évhez képest dinamikus fejlédés volt varhatd. Ebben nem a kiilsé piaci helyzet javuldsa
jatszott szerepet -- hiszen tovabb mélyiilt a viligpiaci recesszié —, hanem egyrészt az
export fokozdsit elGsegité dllami intézkedések (drszabdlyozds modositdsa, aktiv
arfolyam-politika, kulonféle preferencidk), mdsrészt a vallalatok nagyobb eréfeszitései
okoztik. Mig 1979—-80-ban a villalatok szinte sokkot kaptak a hideg zuhanyként
jelentkez6  jovedelemszabidlyz6- és drszabalyzé-mddositdsoktSl, 1981-82-ben midr
kissé magukhoz tértek, és igyekeztek alkalmazkodni a szigoribb korilményekhez,
nem is minden siker nélkiil. -

A helyzet normalizdloddsdt kétségteleniil segitették azok a korrekciok, amelyeket
a kiilonbozs dllami szervek idSkozben végrehajtottak. Igy pl. az tin. kompetitiv drsza-
bdlyozdsban az exporthdnyad és az exportvolumen-novekmény fokozott figyelembe-
vétele, tovdbba az aktiv devizadrfolyam-politikdra valé dttérés.

A gépipari atlagon belill az egyes vidllalatok gazdasdigi helyzete egyre nagyobb
szoroddst mutat, hiszen az dllam kordbbi nivelldld célzati, timogatd jellegli beavat-
kozdsa csokkent. A szabdlyozdék normativ jellege erésodott, ugyanakkor a hozzdjuk
val6 igazodds nem megy egyik évrGl a mdsikra. Silyos — és csak hosszabb id6 alatt
feloldhaté - pénziigyi fesziiltségek adddtak olyan villalati beruhdzasokbdl, amelyek



8

még a fellendiilés idGszakdban — optimista prognézisok alapjan — indultak, de megva-
l6suldsuk idGpontjara mar messze nem hoztak olyan eredményt, mint amilyet a hitel
felvételekor terveztek. A jelentSs kapacitdsbdvitést végrehajté vallalatok tobbsége
nem volt képes a besziikiilt belfoldi és kilfoldi piacokon ardnyosan novelni eladdsit,
ezért romlott a kapacitds kihasznéltsdga.

Tetézi problémdikat az egyre novekvs kamatlab és az egyre szigorubb banki pénz-
politika. Ezekben az esetekben jogos elvirds a villalatokkal szemben, hogy elsGsorban
sajdt belsd erGforrdsaik jobb kiakndzdsdval segitsenek magukon, de nem lehet teljesen
magukra sem hagyni a vallalatokat, hiszen fejlesztési dontéseikben annak idején a
killonbozé kiilsé szervek (bank, minisztérium) aktiv tdmogatdsit élvezték. A ko6zos
ergvel valé rendezést nem célszeri eloddzni, mert egy-egy nagyvillalat lehetetlen
pénziigyi helyzete sulyos zavarokat okozhat a vele vevGi vagy szdllitéi kapcsolatban
all6 cégeknek. Helyes, ha a pénziigyi problémdkbol valo kildbalds modjinak megvdlasz-
tdsiban a vdllalat nem kényszerill kizdrdlag a rovid tivu egyensuly szempontjait nézni,
mert akkor esetleg ugy kerill ki a bajbdl, hogy kozben masokat kever bele. Ilyen
példak a gyakorlatban szép szamban fellelhetSk (a sziikséges készletezés elmulasztasa-
val vagy a gydrtmanyféleség radikdlis csokkentésével elldtasi zavar okozdsa, ezdltal a
drdgdbb importbeszerzés elGidézése stb.). Természetesen a villalatok higgadtabb,
elérelitobb tzletpolitikdjaval ezek a zavarok joszerével elkertilhetSk lennének, de
lehet¢ egy nehéz helyzetben higgadtsdgot varni? Mindezt azért sziikséges megemliteni,
mert még ma is Keves sulyt kap az intézkedésekben — legyenek azok vidllalatiak
vagy dllamiak — a hosszabb tdvu eredményesség. Ha két lehetGség adodik: egy rovid
tdvon hasznot hozé, de hosszabb tdvon gyenge hatékonysdgi valtozat vagy egy ma
szerény hasznot hozo, de tobb év Osszességében nagyobb hatékonysdgu, akkor tobb-
nyire az el6bbi valtozat gyGz és valdsul meg. Ezt a magatartdst tobb tényezd is tdmo-
gatja, igy pl. rovidebb tdvi intézkedéseknél kisebb a kockazat, jobban felmérhetd
a piaci helyzet, nem kell id6kozbeni szabdlyozovdltozastdl tartani, a likviditds biztosi-
tdsa kisebb gondot okoz stb. Persze nem lehet ezt a témdt laboratériumi viszonyok
kozott vizsgdlni, hanem csakis az adott villalat konkrét helyzetébdl kiindulva szabad
nézni. :

Véleményem szerint a gépipari véllalatok zoménél a hosszabb tdvii eredményesség
szemléletét kellene erdsiteni, mert a beruhdzdsi pénzeszk6zok hidnya, a belfoldi keres-
let stagndldsa vagy csokkenése miatt sokan annyira elmeriilnek a targyévi egyensiilyi
gondokban, hogy kozben teljesen hattérbe szorul a tdvlati egyensiily, a hatékonysdg
tartos novelése. Kozrejatszik ebben néhany kordbbi nagyobb fejlesztési akcié balsikere,
a piaci viszonyok, az drak felgyorsult viltozdsa, ami mind fokozott évatossagra intette
a véllalatokat. Ez a reagdlds — barmilyen természetes is — a jové szempontjabdl nagy
veszélyt rejt magdban, amennyiben tartéssa valik.

A piacképesség fokozdsdhoz nélkiilozhetetlen gydrtmdnyfejlesztési tevékenység
hosszabb tavi elGretekintés nélkil nem végezhets el. A fejlesztés sikerének egyik
elofeltétele a tevékenység inditdsinak j6 id6zitése. Példdul a Ganz Villamossdgi Miivek-
nél (GVM) a stratégiai tervezés sordn érett meg az az elhatdrozds, hogy a transzfor-
mdtorok konstrukciéjdt at kell dolgozni, és energiatakarékos, alacsonyabb fajlagos
anyagfelhaszndldsi tipusokat kell kialakitani. A fejlesztdmunka inditdsa éppen egy
olyan id&szakra esett, amikor a belfoldi igények a mélyponton voltak. Ez tobb szem-
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pontbdl is elényds. Tobb id6 dll rendelkezésre a szabvanyositasi, tipizaldsi szempontok
érvényesitésére, 0j elemek, alkatrészek kiprébdldsdra, nemzetkozi paraméterekkel vald
osszehasonlitdsra stb. A legfébb elénye azonban az, hogy a fejlesztémunkdval elébe
lehet menni az igényeknek, és igy az uj tipusok éppen akkor jelenhetnek meg a
piacon, amikor a kereslet fellendill. A multban ez az egybeesés ritkdn volt tapasztal-
haté. Tobbnyire az igény el6bb mertilt fel, és csak utdna indult meg a fejlesztémunka,
ami kapkoddshoz vezetett, €s nem tette lehetSvé, hogy az vjdonsigbol fakado elényok
kelld mértékben realizilodjanak. Nem egy esetben amire az 1ij termék piacra keriilt,
mar meg is viltozott az igény, a termék elavultts, a fejlesztémunka gyenge hatékony-
sdguliva valt.

Persze az emlitett transzformdtorcsalad kifejlesztése a GVM-nél is tjszer( feladatok
megolddsdt igényelte. MindenekelGStt szitkségessé vélt a stratégiai cél megalapozasihoz
megfeleld prognézisok kidolgozasa, egyrészt a virhat6 piaci igények mennyiségére
és drszinvonaldra, mdsrészt a miszaki fejlédés vdrhaté irdnyaira, djdonsdgaira vonat-
kozolag. Mig az utGbbi feladatot egy menetben sikeriilt — kiilsG szakértGi cég bevond-
sdval — megoldani, a piaci igény és a vdrhat6 drszinvonal prognosztizdldsa csak tobb-
szori nekirugaszkoddssal és minden bizonnyal nagyobb hibaszdzalékkal tortént meg.

Kilondsen a kiilpiaci viszonyok elbrevetitése bizonyult kemény dionak, és végiil
is a tervben tartalékot kellett képezni az itt mutatkozé nagyobb kockézat fedezetére.
Szdmunkra igen tanulsigos volt a stratégiai terv kidolgozasa. Arra a megdllapitasra
jutottunk, hogy onmagidban a kockdzat léte, a bizonytalansig fenndlldsa még nem
donti el valamely akci6 tervbe dllitdsdt, a tevékenység inditasit. Baj akkor van, ha a
kockdzat nem elSre felmért, mert akkor a kedvezétlen irdnyu vdltozds felkésziilet-
leniil éri a villalatot, és képtelen a védekezésre.

Mindezt azért sziikséges hangsilyozni, mert — véleményem szerint — nagyon sokan
a jové bizonytalansdgidra hivatkozva kitérnek a stratégiai jellegli dontések eldl, és
ezzel hagyjdik a vdllalatot a pillanatnyi hatasoktdl sodortatni. ,,A legrosszabb dontés
az, ha nincs dontés.” Ennek igazsagat a gyakorlatbol vett példakkal konnyi igazolni,
éppen ezért a stratégiai tervek készitése ilyen jellegli hibdk elkeriilése érdekében is
célszerl.

Jovdbeni kildtisok, varhato tendencidk

A gépipari véllalatok helyzetét a 80-as években tobb oldalrdl is vizsgalhatjuk. A kérdés
vonatkozhat a termelés, a fejlesztés itemére, a beruhdzdsi szinvonalra, az emberi
tényezdkre, a belsé és a kiilsg irdnyitdsi rendszerre stb. Szerintem a legerGteljesebben
mindezen tényezdk alakuldsit két kovetelmény érvényesiilése fogja befolydsolni,
nevezetesen az export és az import egyenlegének javitisa (elsGsorban nem rubel
relacioban), mdsrészt a hatékonysdg, jovedelmezGség normativ kovetelményeinek
szigoritasa, pontosabban kegyetlenebb érvényesitése.

Vidrhatéan milyen konkrét hatdssal lesz a vdllalatok életére az emlitett két kovetel-
mény? Vegyiik elsGként a vezetési tevékenysegre gyakorolt hatdst!

— Er6sodni fog a kozgazdasigi, pénzigyi szemiélet, ha masképpen nem, akkor
vezetGi személycserék drdn is.
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— A miiszaki fejlesztési, beruhdzasi, értékesitési és beszerzési tevékenység szigoribb
gazdasagi-pénzigyi ellenfrzés ald keriill, ami persze nemcsak elényokkel fog jarni,
hanem esetenként lassithatja is a munkafolyamatokat. (Minden viltozdsnak van
ugyanis ,,betanuldsi ideje,” amikor is meg kell fizetni a tanulépénzt.)

— A szervezeti merevségek fellazulnak, a munkaerd mobilitdsa novekszik (bele-
értve a vezetGket is). A funkciondlis és szakmai alapon valé szervezeti elkiiloniilés
gyengiilni fog, és helyette az egyes akciok megvalositdsdra alkalmas komplex munka-
csoportok szervezése virhaté. Az akcid lehet egy 0j gydrtmdny kihozatala, egy bels6
dtszervezés végrehajtasa, egy j piac bevezetése stb.

Fontos megvizsgdlni a vdllalati belsé mechanizmusra vonatkozo hatdst. A vallalati
belsé irdnyitdsi és Osztonzési rendszer fokozatosan — kisebb-nagyobb buktatdkkal —
médosul, és jobban fog igazodni a hatékonysdgi, rugalmassagi kovetelményekhez.
A moédosulds irdnya varhatélag

— a koltség-, illetve nyereségérzékeny és gazddlkoddsra képes szervezetek kiala-
kitasaban,

a dontési és felelGsségi hataskorok pontositdsiban,

— a belsG elszamoldsi rendszer fenti célnak megfeleld mddositasaban,

— ehhez kapcsoléddan a szamitdstechnika fokozott igénybevételében,

— az anyagi elismerésnek a gazdasdgilag hasznos teljesitményhez valé szorosabb
kapcsoldséban,

— tovdbbd az érdemi belsd ellendrzés fejlesztésében fog megnyilvdanulni.

[tt jegyzem meg, hogy az emlitett viltozdsok jelentds emberi, egzisztencidlis prob-
lémékat fognak felvetni, amelyek minden bizonnyal lassitani fogjik a bevezetés lte-
mét. Virhatéan fokozatosan erGsodik a teljesitmény szerinti juttatds elve, és gyengiil
az esetenként ezzel szemben hatd szocidlis szempont.

A fejlesztési politika vdrhato vdltozdsa

Az dltalanos fejlesztési-beruhdzdsi pénzsziike még tobb éven keresztil érvényesilni
fog, ezért alapvetSen kapacitdsbévité jelleglii beruhdzasokra, kilonodsen nagyobb
dsszegl objektumok létrehozdsdra csak elvétve fog sor keriilni. Jellemzs lesz a rekonst-
rukciés jellegli, min&ségjavitd, energiamegtakaritdst vagy kornyezetvédelmet célzé
beruhazds, tovibbid a jelentGsebb termelékenységnovekedést eredményezd, szik
keresztmetszetet feloldé kisberuhazds. A vidllalati un. sajat rendelkezésii pénziigyi
keretek még néhdny évig tovibb sziikilnek (a szabilyozoviitozdsok hatdsdra), és a
hitelkondiciék — differencidltan ugyan, de — tovdbb szigorodnak.

Mindezek hatdsira — becslésem szerint — legaldbb 1985-ig a gépipari beruhdzdsok
szintje stagndlni fog, emelkedéssel csak akkor lehetne szdmolni, ha a nem rubel
viszonylati piaci koriilmények javuldsdval a konvertibilis drualapot bévitd beruhdzdsi
hitelek volumene megemelkedne. Ennek azanban nemcsak az a feitétele, hogy az uj
hitelek igényl&i j6 piaccal, versenyképes druval rendelkezzenek, és hitelképesek legye-
nek, hanem az is, hogy a bank kordbbi adosai a felvett hiteleket megfelels litemben
torlesszék, és ezdltal a kihelyezheté pénzigyi alapot biztositsik. A beruhdzdsok
anyagi-miszaki tartalmdt nézve az épitési jellegii raforditdsok ardnya csokkenni fog,
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tovibbd a gép és berendezés csoporton belil is a gyorsan megtériilé objektumok
keriilnek majd tilsilyba. Virhaté a hasznilt gépek kereskedelmének novekedése,
valamint a gépfelyjitdsok szakosoddsa.

A milthoz képest gyakrabban fog sor keriilni komplett telepek, izemek, gyaregy-
ségek eladdsdra, illetve dtvételére, melyet az dllami szervek egyrészt a pénziigyileg
tartésan bajba jutott vdllalatokkal kapcsolatos kényszeritS lépésekkel (szandlds,
felszdmolds, kényszerértékesités stb.), masrészt a vevs véllalatoknak nyujtandé ked-
vezményekkel is valdsziniileg el6 fognak mozditani. Az emlitett akciokkal elérhetd
ugyanis, hogy a hatékonyabb villalatok bévitsék kapacitdsukat, tevékenységi koriiket,
nem Uj beruhdzdsokkal, j munkahelyek létesitésével, hanem a kevésbé hatékony
zonnyal kedvezd, még akkor is, ha az dtvev§ villalatok bizonyos pénziigyi kedvezmé-
nyeket kapnak.

A szabdlyzok hatdsa a vdllalati drpolitikdra

A villalati jovedelemszabdlyozds folyamatos korrekcioja Osszességében minden
bizonnyal csokkenteni fogja a villalatoknal maradé pénziigyi alapokat, és igy ugyan-
olyan nagysagu alap képzéséhez novekvs osszegii nyereséget kell elérnivk. Onmagdban
ez a korilmény az drak novekedésének iranydba fog hatni. Az export esetében ezt a
torekvést csak helyeselni lehet, hiszen egyértelmiien nemzetijovedelem-novels hatdsa
van (kivételt képeznek a kolcsonosen végrehajtott és kozpontilag ellenérzott KGST-dr-
emelések, amelyek valdjdban nem a villalati arpolitikai szempontok iltal vezéreltek).
A belfoldi drak az emlitett nyereségnovelési torekvés miatt felfelé tenddlnak, amit az
exportdrkovets szférdba tartozé villalatoknal viszonylag jol korlatoz az exportdrak
elérhet§ szinvonala, illetve jovedelmezdGsége. Nehezebb j6l kézben tartani azoknak a
véllalatoknak a belf6ldi drképzését, amelyeknek nincs nem rubel viszonylatu export-
juk, és nagyrészt alkatrészgydrtdst, bedolgozast végeznek. Itt az arkorlitozo hatdst
legeredményesebben a piaci kereslet és kindlat egyensilydval lehet megteremteni, ami-
hez elsGsorban a kereslet csokkentésével lehet eljutni. Mivel a belf6ldi felhasznalds,
fogyasztds a kovetkez§ években nem fog novekedni, ezért az drfelhajté tendencia
valdszinileg mérsékelt lesz. Kivételt képeznek azok a teriiletek, ahol a tékés import
meghitdsuldsa miatt belép az importpétlasi igény, és ez belfoldi keresletnovekedést
eredményez. llyen esetekben azonban népgazdasdgi hasznot hoz a hazai gyartas,
ezért még akkor is timogatni kell, ha a belfoldi drszinvonalat esetleg valamelyest
novelné.

Az exportnovekedeés dsztonzése, illetve kényszere

Szamos gépipari véllalatndl a belfoldi kereslet csokkenése és a szocialista export
kontingentdltsdga miatt a kordbbi években megszokott litemhez képest a 80-as évek
elején lényegesen alacsonyabb termelési iitem volt kitlizhets. Elvileg fenndlit ugyan
a belfoldi termeléskiesés pétlasinak lehetGsége a nem rubel viszonylatt export novelé-
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sével, a vildgszerte jelentkezd recesszié és az €lez6dG drverseny azonban csak igen
szlik terileten adott erre lehetSséget. A gazdaségi szoritds a villalatok szdmdra tobb
oldalrdl is jelentkezett. A kapacitdsok kihaszndldsa igényelte a tobbletexportot, ugyan-
akkor a kompetitiv szférdban bevezetett exportkdvetd drrendszer magasabbra emelte
az exporttal kapcsolatos jovedelmez&ségi kovetelményt, és ezéltal sziikitette az expor-
tdlhaté cikkek korét. 1980—81-ben a kettSs népgazdasigi kovetelményt — vagyis sokat
és jo jovedelmezGséggel exportdlni — dltaldban még nem tudtdk a gépipar villalatai
egyszerre teljesiteni. A gazdasdgtalan exportcikkek elhagyasdval, gondosabb iizlet-
kotéssel, jobb drak elérésével és bizonyos koltségmegtakaritdsokkal sikeriilt a nem
rubel viszonylati export jovedelmezGségét javitani. Ugyanakkor az exportvolumen
nem nétt a tervezett mértékben, s6t 1981-ben csokkenés mutatkozott. Tapasztalni
kellett, hogy a villalatok tobbsége nem képes a termékszerkezetét 2-3 év alatt ugy
dtalakitani, olyan gyors gydrtmany- és gydrtasfejlesztést végrehajtani, melynek révén
az export volumenét is emelni tudja, és parhuzamosan a jovedelmez&ségét is javitja.
Sajnos, ebben az idGben a kiilonbodzé szabalyozdelemek sem tdmogattdk kellSen az
exportnovelést. Példaul az drfolyam-politika — inflicidellenes céllal — folyamatosan
felértékelte a nyugati valutdkhoz képest a forintot, drasztikusan csokkent az export-
tdmogatds (a termeléskorszeriisitési tdinogatds), és az drszabdlyozds sem tett jelents-
sebb kiilonbséget a novekvé és a csokkend export kozott.

Utdlag dgy tilinik, a kilonboz6 dllami szervek tulbecsiilték a vdllalatok erejét, ami-
kor feltételezték, hogy azok egyszerre tudjik novelni nem rubel viszonylatd exportjuk
gazdasagossigit €s volumenét. A jovedelmeziség terén elért kétségkivil figyelemre-
mélté eredmények utdn most a véllalatoknak is és az dllami szerveknek is az eddigiek-
nél tobbet kell tenniiik a volumen névelésére. Igy pl. az exporttdmogatds mai rend-
szerének alapjait megtartva indokolt az idGszakonként sziikségessé valé vdltozdsokat
legaldbb 1,5-2 évvel életbe 1épésiik elStt nyilvanossdgra hozni, hogy a vallalatok mar
exportszerzddéseik megkotésekor pontosan szdmolhassanak az dllami tamogatds mérte-
kével.

Ugy gondolom, ez a kovetelmény a vallalatok részérél nem tilzott, és alkalmazd-
sdval sok utolagos vitdt, kolcsonds szemrehdnydst lehetne elkeriilni a véllalatok és az
irdnyito szervek kozott. Egyébként is céljat téveszti az olyan Osztonzési rendszer,
amellyel nem tudnak az érintett véllalatok donteshozataluk (jelen esetben az export-
szerzGdés megkotése) idopontjaban szamolni. Ezt a kérdést ugy is meg lehet fogal-
mazni, hogy melyik félt terhelje az exporttimogatds vdltozasibdl fakadéd kockdzat: a
villalatote vagy az illetékes dllami szervet. Véleményem szerint nem a villalatot
kell terhelnie, ennek indokldsdhoz azonban érdemes a vallalatok kockdzatvisel6 képes-
ségével dtfogobban foglalkozni.

Az utébbi években egyre silirlibben hangzik el: a vallalatok villaljanak nagyobb
kockdzatot, vdllalkozzanak béatrabban. Ezt az elvet féleg a nem rubel viszonylatu
exportiizleteknél jogos hangoztatni, hiszen a dolog természetébdl adéddan a legtobb
bizonytalansdg itt adodik. Két dolgot nem szabad azonban figyelmen Kkivil hagyni:

a) a kockdzat is kalkuldcios tényezd, és a nagyobb kockdzattal villalt Gzletek
atlagos haszndnak is magasabbnak kell lennie, mint a kisebb kockdzatiaké,

b) a villalati kockdzat tervezhet3ségét intézményesen biztositani kell olyan ténye-
z8k esetében is, amelyekre a vallalatoknak nincsen befolydsuk.
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Az a) pontbdl kovetkezik, hogy a nagyobb kockazat arnéveld tényezd, amit csak
akkor fizet meg a kilfoldi vevd, ha a konkurrens drajanlatok drszintjébe belefér. Ilyen
kockadzattal kell szdimolniuk az ajdnlattevG cégeknek, pl. ha a vevd pénziigyi helyzete
labilis, ha a szoban forgd devizadrfolyam leértékel6dG tendencidji, sok a miiszaki vagy
politikai bizonytalansdg stb. Az emlitett kockdzatok drndveld hatdsdt a vevének fizetni
is kell. Nyilvin nem fog fizetni azonban olyan kockazatért, ami a szdllité orszig
exporttdmogatdsdnak mddositdsibdl adodik.

A b) pontban jelzett dltaldnos elvbél adéddéan a megkotott tzletekkel kapcsolatos
anyag-, munkaerd- és kapacitdsbiztositdsi problémakbol, a szallitdsi hatarid6, valamint
a minGségi elGirdsok betartasabol adédé kockdzat teljes mértékben a szallité vdllalatot
kell hogy terhelje, amely e kockazatot mdssal nem is tudja megosztani. Nem ez a
helyzet azonban pl. a devizairfolyam-vdltozisndl, mert az abbdl fakadé kockizatot
— igen helyesen — a villalat minimalisra csokkentheti arfolyam-biztositds megkoté-
sével. Az export dllami tdmogatdsdnak valtozasa, mint kockazati tényezd, specidlisnak
tekinthetS, mert bdr erre is ki lehet terjeszteni az drfolyam-biztositast, de ez indoko-
latlanul terhelné, drdgitand az exportiigyleteket. Helyesebb lenne tehdt az dllami
tdmogatds valtozdsat kivonni a kockdzatok korébél, és 1,5-2 évvel elére meghirdetni a
tamogatdsok esetleges valtozdsat.

Visszapillantds a kordbbi helyzet megitélésére

1979 végén a gépipari villalatok helyzetével és a 80-as évekre vald felkésziilésiikkel
egy cikk keretében mir foglalkoztam. Osszehasonlitva az akkor leirtakat a mai helyzet-
megitéléssel, talin nem felesleges megnézni, hogy az eltelt 3 év milyen vdltozast
hozott.

— Mindazok a gondok, problémdk, amelyekkel ma a gépipari véllalatok birkéznak,
csirdjukban mdr 3 évvel ezelGtt is jelen voltak. A viltozis lényegében a mértékekben,
a problémak silydban mutatkozik. Gondolok itt az exportnovelési, piaci problémakra
éppugy, mint a véllalatok eladésoddsdra.

— A vildggazdasigi vdlsdg id6tartamdt kordbban rovidebbre becsiiltiik. Ma madr
lathatod, hogy elhuzddo, sok éven dt tarto valsdgrdl van szo, amit a vilagpolitikai
feszultség még tovabb terhel.

- A szabdlyzok 1979. janudr 1-i alapvetd modositdsdt kovetSen évente hozott
kisebb vdltoztatdsok — til a koltségvetési bevételek nem is titkolt novelésén — dltald-
ban kozgazdasdgilag elfogadhato toltésiiek voltak (pl. az drszabdlyozds finomitdsa,
a veszteséges, illetve alaphidnyos vallalatok rendezésének szabalyai stb.). A vdllalatok
az emlitett médositdsokat dltaldban a jobb eligazoddst szolgdlé valtozasként értékelték.

— Meglepetést és felzudulast keltett azonban a gépipari villalatok korében a
vaskohdszattal és a szinesféemiparral kapcsolatos drintézkedes, amely ugyanakkor,
amikor a viligpiacon jelentds drcsokkenések voltak, nalunk felemelte a kohaszati
anyagok atlagos ardt. Ez az intézkedés kétségkivil hasznos volt a valsigos helyzetbe
kertlt kohdszati iizemeknek, de sulyosan megsértette a belfoldi dr vilagpiaci drak
szerinti kialakitdsa kordbban meghirdetett alapelvét. Kulonosen azért vitathaté ez az
intézkedés, mert rontja a gépipari vallalatok kiilpiaci versenyképességét, amelyek
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exportarait a vevGk az alacsonyabb vildgpiaci kohdaszati drak figyelembevételével
igazitjik.

— Az exportvolumen novelése tekintetében nem voltak elég hatékonyak a kordbbi
intézkedések. Tobb év utdn most latjak beérettnek a helyzetet arra, hogy fokozzik
az export noveléséhez kapcsolodd Osztonzést. A legerdsebb Osztonzést a bérszabdlyo-
zdsba valé beépités fogja jelenteni 1983. janudr 1-t6l. A gépipari véllalatok tobbsége
— ha a bérszabdlyozds egészét nem is, de azon beliil — a nem rubel viszonylatu export
noveléséhez kapcsolt bérpreferencidt kedvezden fogadja. A gyakorlat emberei mindig
vitattdk azokat az elképzeléseket, melyek szerint a nyereségérdekeltség rendszerére
épulg jovedelemszabdlyozds 6onmagdban, automatikusan képes az adott id6szak konk-
rét népgazdasigi érdekének megfelels alapvetd célokra a véllalatokat mozgdsitani.
Ha ez igaz lenne, akkor pl. a t6késorszdgokban még mindig tisztdn élne a klasszikus
szabad versenyes kapitalizmus. Ezzel szemben tapasztalhatjuk, hogy tobb tGkésor-
szdgban van idGszakos dr-, illetve bérstop, van behozatali korldtozds, s6t idénként
egészen goromba kozvetlen dllami beavatkozis is.

— Helyesnek bizonyult az a kordbbi becslésem, mely szerint novekedni fog az
dllam operativ beavatkozdsi kore. Amikor errél irtam, elsGsorban a pénziigyileg lehetet-
len helyzetbe keriilt (veszteséges, illetve alaphiinyos) villalatokra gondoltam, és nem
gondoltam az importtal kapcsolatos operativ beavatkozasra. Mindamellett ezt a beavat-
kozdst nem szabad elvi kérdésként kezelni, hanem értékelésekor annak gyakorlati
hasznat, illetve karat kell mérlegelni. Adott esetben — a mi valdsagos lehetdségeinket
mérlegelve — ez valdszinlileg még jobb megoldds, mintha hagytuk volna nemzetkozi
pénziigyi kapcsolatainkat felborulni. Fontos azonban, hogy az édllami szervek az im-
portkorldtozds tovdbbgylirliz6d6 hatdsat is tovabb figyeljék, és a kdros konzekvencidk
enyhitésében ne hagyjik az érintett vdllalatokat teljesen magukra.

— A termelékenység, hatékonysdg, versenyképesseg jovobeni alakuldsit egyre
nehezebb felbecsilni. Ha a termelésnovekedés iitemét rovid idGn (1-2 éven) beliil
nem sikeriil fokozni, akkor a termelékenység novekedésével sem szimolhatunk;
de ugyanez elmondhaté az eszkozhatékonysdgrél, a kapacitds kihaszndldsdrol, a
koltségesokkenésrol is.

— A nemzetkozi versenyképesség biztositisa elsésorban két tényezén mulik:

— a konkurrens cégek eredményein,

— tovdbbd a hazai vidllalatok fejlesztési, Onkoltség-csokkentési tevékenységén.

Mivel a versenyképesség kovetelményének mércéjét a konkurrens cégek teljesit-
ménye mozgatja, ezért a hozzdjuk valé igazodds létkérdés. Sajnos vallalatainknak
sem bels§ szervezettsége, sem piaci kapcsolatai, sem innovidciés készsége nem éri
el a fejlett tGkés gyarakét. A figyelem azonban fokozatosan ezekre a feladatokra
terelgdik, és helyenként mar kezdeti sikerek is vannak. A kilonb6z6 egyittmiikodési
formdk, kiltoldi cégekkel folytatott kooperdcidk, licenckapcsolatok onmagukban.
nem oldjdk meg a problémadkat, de segitenek az elGrelépés ,kier&szakoldsdiban’.

— Alacsonyabb termelési litem, a nem rubel viszonylati export fokozodé kény-
szere, a korldtozottabb tékés import egylittes hatdsa a készletekre nézve nem kedvezo,
és még nehezebbé teszi a forgdsi sebesség kivanatos javitdsit. A gépipari villalatok kész-
lethelyzete, gazddlkoddsi szinvonala igen heterogén képet mutat, azonban a gépipari
dtlagadatok nem jeleznek javuldst. A vezetdi dontésekben még mindig nincs kell§
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sulya a tervezett intézkedések készletvonzatdnak, illetve til optimista a készletalaku-
ldas elGzetes megitélése. Rontja a helyzetet a hattéripar gyengesége, a hosszu beszerzési
idg, a szillitdsi fegyelem elégtelensége, ami készletgydijtést, illetve készletlerakdodast
eredményez. Lassi javulds tapasztalhaté a készletek nyilvintartisdban, az elfekvs
készletek mobilizdlasiban. A kampdnyszerilien szervezett borzék helyett, illetve mellet-
tik remélhetdleg kialakulnak azok a szervezetek, amelyek folyamatosan gondoskod-
nak a véllalatoknadl feleslegessé valo készletek felkutatdsir6l és a gazdasdgi vérkerin-
gésbe valo visszajuttatdsukrol. Hasonléképpen fellendilés varhaté a haszndlt cikkek,
hulladékok, melléktermékek forgalmazdsa, hasznositdsa teriiletén is. Mindezek sordn a
szdmitogépek alkalmazdsa szélesebb korben fog elterjedni.

— A pénziigyi szabdlyzok rendszerében jelentGs viltozds a kozeli 1-2 évben nem
varhaté. A ,drdga pénz”’, a magas kamatok idGszaka valdszinfileg tovibb fog tartani,
de a kamatszint idGlegesen csokkenhet is. A villalati hatékonysdg fokozdsdt egyre
tobb pénziigyi szankcid igyekszik kikényszeriteni a jovOben. A villalatok pénziigyi
helyzetében egyre nagyobb szélsGségek fognak mutatkozni, amelyet esetenként
vallalatok, gydregységek felszamoldsa is kovet. A differencidlodds folytatdsaként
a jol miikodé vdllalatok dt fogjdk venni (olcson meg fogjdk vdsdrolni) a felszamoldsra
keriiléket, és igy dtmenetileg bizonyos kiegyenlitGdés is végbemegy. A cél egyébként
sem az, hogy egyes cégeknek kiugréan magas hatékonysdga, kivdlé pénzigyi helyzete
legyen, mdsok pedig menjenek tonkre, hanem hogy a jo cégek egyre nagyobb teriiletre
terjesszék ki tevékenységiiket, és igy egyre magasabb szinten kdvetkezzen be a villala-
tok pénziigyi helyzetének kiegyenlitGdése.



ZANYI JENO

A GYOGYSZERIPARI VALLALATOK HELYZETE MAI FELTETELEINK
KOZOTT

Hdrom év telt el azéta, hogy — szamot vetve a prognoziskészitSk kockdzatival — meg-
prébaltam néhdny vonatkozadsban utalni azokra a korilményekre, melyekre a 80-as
években a magyar gyogyszeripari villalatoknak fel kell késziilnitik. Tettem ezt azoknak
az ismereteknek a birtokdban, melyeket hosszi évek tapasztalatai, egy kozponti fej-
lesztési program elGkészitése és a kialakult helyzet elemzése sordn szereztem, s melye-
ket irdsomban probdltam oOsszegezni. Mindezek mellett nem kis mértékben befolyéd-
solta meggy&zS6désemet az az elkdtelezettség, amelyet a magyar gyogyszeripar irdnt
— mint egyike az iparban tevékenykedé gazdasdgi vezetSknek — éreztem, s mely 6ha-
tatlanul kotelezett a tdrgyilagossag mellett a progressziv gondolkoddsbol fakadoé kovet-
keztetések levondsdra. Azt a szilard tudatot, hogy a gydgyszeriparnak — és ezen belil
a nagy hagyomdnyokon nevelkedett magyar gydgyszergyaraknak — a vildg viltozé
gazdasdgi viszonyai kozott, a viharok és meglepetésszerli dtértékel6dések mellett is
komoly jovéje van, objektiv érvek tdplaltik. Az a felismerés azonban, hogy a gyogy-
szeripar Magyarorszdgon csak akkor maradhat sikeres, ha sok mindent masként értékel
és csindl, mint kordbban, kordntsem volt ennyire dltaldnos. Nem véletleniil szenteltem
tehdt viszonylag nagyobb teret annak hangsilyozisira, hogy nem elegendd a tudati
elemek erésitése, a megvdltozott felfogdst gyors és hatdrozott cselekvésnek, a gyakor-
lat 1ényeges vdltozdsdnak kell kovetnie.

Hérom év nem nagy id6. Ma mégis ugy tiinik, torténelmi tavlatok siirlisodnek Ossze
ebben az idGtartamban, 4j ellentmonddsok oltjak ki a kordbbiakat, anélkil hogy azok
felolddsdra elegendd idGnk lett volna. Az ldthatd, hogy a vildg eseményeinek felgyor-
suldsdval cselekvési reakcidsebességiink névekedése nem tartott 1épést, az eseményeket
csak tobb-kevesebb sikerrel vagyunk képesek kovetni. Megprébalunk tehdt alkalmaz-
kodni, s ennek jegyében minden cselekvésiink kiilsé impulzusoktdl indittatott, keressiik
a legkevesebb ellentmondast kiviltd, a , legsimabb” megolddsokat.

Felmeriil azonban a kérdés, valéban csak ez a cselekvési alternativa dll rendelke-
zésiinkre? Igaz-e, hogy nem tudjuk a korilményeket befolydsolni, még a részletekben
sem, nem tudjuk védllalni az elképzelések megvaldsitdsaval jaré kockdzatot, még akkor
sem, ha megprobaljuk lépéseink kovetkezményeit — sajdt logikdnk szerint — tobb
fazisra vonatkozéan dtgondolni. (A magyar sakkozok vildgsikerei valdszinisitik, hogy
valamiféle kombinativ gondolkoddasra valé hajlam meégis van benniink.) Persze ennek
kockdzata esetenként vdltozo. de nagy altalinossigban kevesebb veszéllyel jar, mint a
szdmottevé eredmény lehetGségérsl mar eleve lemondé beletorédés. Mindehhez azon-
ban sziikség van elképzelésekre, meggy&zGdésre, a szo jo értelmében vett ,,megszallott-
sdgra”. Ezek tdrgyi alapjat pedig a tudds és a kemény munka képezi.
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A kornyezet €s a belso feltételek Osszefiiggeseinek értékelése nagyobb hangsulyt
kap. Most, amikor hdrom év elteltével — alapjdban megvéltozott személyes pozicid-
bél, de a magyar gyogyszeripar jovOjébe vetett megrendithetetlen hittel megprébdlom
a valosagos helyzetet szembesiteni azzal, amit 1982-re a gydgyszeripartdl vartunk,
néhdny dltaldnos megdllapitds kivinkozik el6re.

1. A gydgyszeripari vallalatok helyzetét tobb 6téves tervcikluson keresztiil megha-
tarozta az a fejlGdési iitem, amelynek dinamikus jellege szinte mdr elvdlaszthatatlannak
tlint a szakmatdl. Ezt a dinamikdt a tervek a kovetkezé években, s6t évtizedekben is
fenntarthatonak itélték, a VI. otéves terv nagyobb litemet tervezett, mint az el6z6 6t
év dtlaga volt. Ebbdl a korilménybdl kovetkezik, hogy ebben az iparagban, az egyes
vallalatokat onmagukban tekintve is, az alacsonyabb novekedési iitem, az esetleges
dtmeneti visszaesés sokkal sulyosabb megitélés ald esik, mint mds terileteken. Hidba
hangoztatjuk, hogy a fejlédés nemcsak folfelé toré egyenes (sGt egyre meredekebb ivii)
pdlya mellett képzelhets el, hanem igenis el6fordulnak hullimvolgyek is, e megtorpa-
nds szinte minden esetben kétségeket kelt. Nem minden ok nélkiil. ElsGsorban taldn
azért, mert nem rendelkeziink olyan mddszerekkel, amelyek révén meg tudndnk itélni,
hogy valdban a teljesitménnyel van-e baj vagy a koriilményekkel. J6 példa erre, hogy a
fejldést szinte kizdrdlag a termelési érték novekedésén keresztil vagyunk hajlandék
megitélni, a forgalmi adatok elsGdlegessége mellett alig kerulnek széba a hozammuta-
tok. Ebbdl azutdn félreértések is szdrmaznak. A televizidé A hét cim({ misordban a
minap szerepelt a gyogyszeripar lendiiletének visszaesése, a problémdk feltdrdsinak
célzatival. Az egyébként lényegre utalé ,diagndzis” két ilyen szemléleti hibat is
tilkrozott, elsésorban amikor a betegség kiilsG jeleit sorolta fel. 1980-ban (az el6z6
évhez képest) csokkent a gyogyszeripar termelése, hangzott az aggodalmas megdlla-
pitds, azzal azonban nem vetett szdmot, hogy az 1980. janudr I-vel bevezetett uj
belfoldi drrendszer és a szabdlyozok mds elemei (devizadrfolyam stb.) mintegy 10%-kal
alacsonyabb drszintet eredményeztek a gyogyszeriparban, azaz az 1980. évi teljesit-
mény ilyen moddon nem vethets egybe az 1979. évivel. Tobb mint szdz gyogyszerké-
szitményt kellett a torzskonyvbdl mint korszeritlent torélni, hangzott a mdsik ,,vész-
jelzés”, nem emlitve, hogy ez a nagy készitményszdam csak a féleségeket (darabszdmot)
fejezi ki, de valdjdban a gyogyszeripar termelésének, s6t belfoldi forgalmédnak értékét
és volumenét tekintve is csak elenyész6 hdnyaddt képviseli. Olyan cikkekrdl van szé,
amelyeket a termelés (nem egy esetben az egészségiigyi elldtds) hatékonysdga oldalaroél
szemlélve mar régen meg kellett volna sziintetni, mert a gyogyszerekre is jellemzd a
-nemzedékvaltds”. Ezek a jelenségek tehdt onmagukban lehetnek jo és kevésbé el-
nyos viltozdsok jelei is, de errdl csak megfelelé elemzés alapjin alkothatunk itéletet.

Kétségtelen, hogy a gydgyszeripari vallalatok is kénytelenek ma mar szdmolni
olyan helyzetekkel, amelyek ,megszokott dinamizmusukat” megtorik. Ezekbdl
sok tanulsdg vonhatd le, elsGsorban a szakmdban megkdvetelt innovicids készség
tovibbfejlesztésének fontossdgdt illetéen. Az a tény, hogy az elmult idészakban a
gyogyszeripar vdllalatainak rovid idén belil sikerialt korrigalmuk azokat a hullam-
volgyeket, amelyekbe egyik-masik villalat a gazdasigi tevékenység valamelyik teriiletén
kertilt, nem szolgdltat biztositékot, hogy ez a jovGben is hasonlo eszkozokkel elérhetd
lesz.
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2. A gy6gyszeripari villalatok fejlédési perspektivdit a kozponti fejlesztési program
gyogyszergydrtdsra és novényvédGszer-termelésre vonatkozo elképzelései korvonalaz-
zak. (Az intermedier-program nem a gydgyszeripar, hanem a vegyipari alapanyaggyir-
tds szdmadra jelent 4j tdvlatokat, miutdn nem gyogyszeripari féltermékek el6allitdsdt
célozza.) A kozponti fejlesztési program jegyében alakult ki a gyogyszeripari vallalatok
VI. otéves terve. Ma mdr azonban beldthatd, hogy ezt a programot, ebben az idészak-
ban alapvetden mas feltételek kozott kell végrehajtani. Az elsG kérdés, ami ennek
kovetkeztében felvetddik: redlisnak tekinthet6k-e ma a program célkitlizései, hiszen
a megviltozott feltételek nem kevesebb kovetkezménnyel jartak, mint hogy a program
bazisdt képezd 1980. évi adatok, de az ehhez viszonyitva az eddig eltelt idGszakban
elért fejlédési utemek is, elmaradnak az elSirdnyzattdl. Ez a tény azonban onmagdban
nem dontd jelentGségli. Sokkal inkdbb vizsgdlatra érett az a probléma, hogy a jelenlegi
korilmények kozott kielégitonek bizonyule a célkitiizések eredeti megalapozottsiga.
Azokra a feltételezésekre és azok hdtterére gondolok, amelyek az elGirdnyzat 1éptékeit
¢és belsé tartalmat tdamasztottdk ald, f6leg az ardnyok és’a reldcids elképzelések terén.
Minderre azért volna szikség. mert egyfeldl a vilag gyogyszeripardban a recesszio
hatdsa az dtlagosndl kisebb mértékben jelentkezik, masfel6l pedig a magyar gyogyszer-
iparndl sem a globalis teljesitményekkel van probléma, hanem -- hogy divatos szoval
éljek — a strukturaval. Ennek részleteire azonban majd visszatérek, hiszen itt nemcsak
a kulsé korulményeket, hanem a belsé tényezdket, ezek kozott a szellemi €s az anyagi
hattér kérdéseit is sorra kell venni.

3. Végil, de nem utolsésorban sziikség van annak felmérésére, hogy ebben az idé-
szakban szervezettebbé vilte a magyar gyogyszeripar, a kozponti fejlesztési program
hatotte a cselekvés tudatossigdra, kovetkezetességére. Az ugyanis egy pillanatig
sern volt vitds, hogy a program megvaldsitdsa vdltoztatdst kovetel és feltételez szdmos
vonatkozdsban, a gyogyszeripari vdllalatok részérdl egyedileg és Osszességében egy-
arant. Az eddigi hazai gyakorlattal szemben - mely a korabbi kozponti fejlesztési
programokat kozponti, dllamigazgatdsi modszerekkel ,.vezényelte le”” - a gyogyszer-
ipari program vdllalati egyiittmiikodésre alapozott, és feltételezte, hogy a részt vevd
villalatok olyan integricios megolddsokat alkalmaznak, amelyek a villalati gazdal-
kodds erévonaldnak pontosan megfelelnek, azok siirlisodését eredményezik.

Az eddig eltelt idoszakban ezek a kovetelmények csak részben teljesiiliek. Ennek
— a feladat Ujszeridségén tuil — szdmos oka van. a felismerés hidnydtol, a koordindcié
elégtelenségén keresztul. az irdnyitds nem kielégité hatdrozottsdgdig. Mindezek — meg-
gy6z6désem szerint — legaldbb olyan mértékig jarulnak hozzd a program megvalositasa-
nak késedelméhez, mint a silyos kilsé korilmények, de egyben azt is magukkal
hozzdk, hogy a program ,vonzereje™ csokkent, s egyre nehezebb annak meghata-
rozasa, hogy milyen dton lehetne az eredeti célkitiizéseket elérni.

A szabdlyozo rendszer vdltozdsdnak hatdsa kovetkeztében egyes kerdesek fokozot-
tan eloterbe keniilnek. A gazdasagi szabdlyozds terén az elmult években jelentds moz-
gas ment végbe. A vidltozdsok tendencidja és szindéka viszonylag konnyen felismer-
hetd és kovethetd volt, a hatds azonban nem mindig volt Gsszhangban az cldzetes
elképzelésekkel. A villalati gazddlkodds terén ugyanis a hatdsok tobb tényezG ossze-
fiiggéseitdl befolyadsolva jelentkeznek. s ami a koltségvetés egyensiilya szempontjabol
6l szamithatd, annak az egyes villalatokra gyakorolt hatdsa rendkivul ditferencialt.
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Az 4j kompetitiv drrendszer inditdsa, valamint a kiilonb6z6 szabdlyozék modositdsa,
egyes koltségtényezdk (energiadrak, szdllitdsi tarifdk) novekedése, egyértelmiien az
alacsony villalati nyereségszinvonal kialakuldsa irdnydba hatottak. Ez a koérilmény
— a korabbi feltételek kozott villalt silyos kotelezettségekkel a hédttérben — egyér-
telmiien fokozta a gyogyszeripari vdllalatok érdekeltségét a rovid tdavon elérhetd ered-
mény javuldsiban. Ez onmagdban természetesen nem baj. Hiba ebbdl csak akkor
keletkezik, ha ez a hosszabb tdvon célzott eredmények kialakuldsét veszélyezteti vagy
késlelteti. Szimos tényezd utal arra, hogy e téren a gydgyszeriparban nem kdvetkezett
be érdemi torzulds, az exportorientdcié ma is meghatdrozé. Ma még azonban nem lehet
megdllapitani, hogy a kilsé feltételek viltozdsa (a tSkés piaci viszonyok neheziilése,
a szocialista export bdvitésének lehetGsége stb.) mellett ez a belsé tényez6 mennyiben
jarult hozzd, hogy az exportardnyok a kordbbi elképzeléstél eltérGen alakultak.

A szabdlyozds dltal tervezett szigorubb feltételek mindenesetre érzékenyen érin-
tették a vallalatok belsd irdnyitdsi rendszerét. A gyors reagdlds biztositdsa egyidejiileg
kovetelte az operativitds novekedését és a végrehajtds terén a hataskorok, dontési
pontok centralizildsit. Ez csak a belsG érdekeltség fokozottabb kiépitésével volt
lehetséges. Nem véletlen, hogy a vdllalatok dltal elért eredmények viszonylag hiven
mutatjdk, hol, meddig sikeriilt e kérdésben el6rehaladni és a vezetés alacsonyabb
szintjein is érvényesiteni a vdllalat szempontjdbol donté prioritdsokat. Kiilénodsen
a teljesitmények értékelése alapjan miikod6 bels6é mechanizmusok eredményessége
tlinik ki. Ezen az uton azonban még tovidbbi elGrelépés lehet(ségei is béven adédnak.

Kétségteleniil osszefiigg a gazdilkodds korulményeivel a villalati tervezés fokozddo
szerepe és jelentGsége. A tObb alternativa szamitdsba vétele ma mdr természetes és
kotelez6. Ezekben a vdltozatokban egyre dont&bb szerepet kap a pénziigyi keretek
meghatdrozdsa, az értékfolyamatokban valé gondolkodds, a koriilmények viltozdsdra
(javulasara vagy romldsdra) valo felkésziilés. Mindez azonban a tervek ma sokat hangoz-
tatott | nyitottsiga’” mellett a megalapozottabb gazdilkodoi tevékenységet szolgilja,
s Ohatatlanul a rovidebb tdvid gondolkodds befolydsa alatt dll. Ennek kovetkeztében
er6sodik annak az igénye, hogy a mai kovetelményeket mindenben kielégitd, stratégiai
szemlélet(i tervezés folyamatos gyakorlata alakuljon ki, s szolgdlja alapjdt a villalati
munka irdnyitdsanak. llyen kisérletek a gyogyszeripar egyes villalataindl rovidesen
megindulnak. A célba vett mddszer az akcidtervezésen alapul, abbdl kiindulva, hogy
a vallalati gazddlkodds voltaképpen egymdssal Osszefiiggs, egymast kovets és egymads-
bdl kiinduld akcidk Osszessége, amelyek jellemzdje, hogy eltérG atfutdsi idGvel, kulon-
boz§ erdforrds-szitkséglettel jelentkeznek, de megvaldsuldsuk, feltételeik biztositdsa
adott id6északban jol meghatdrozhaté anyagi €s szellemi kapacitdst igényel. Az akciok
megtervezése, megvaldsuldsuk ltemezése (az esetleges Utemviltozds lehet&ségét is
fenntartva) lehetGvé teszi az egyes idGszakokra széld villalati tervek meghatdrozdsat
oly médon, hogy a rovid tavi terv mindig magdban hordozza a hosszabb tavi elgon-
dolasok és szandékok aktudlis elemeit.

Ez a tervezési mddszer jelentGs elérelépést biztosithat a fejlesztés fokozédo szerepé-
nek kifejezGdésére is. Az intenziv fejlGdés ugyanis alapvet&en abba a korbe tartozik,
amelynek megszervezése nem tartozik a rovid tdivd gondolkodds szférdjiba. Ebbe a
korbe elsGsorban a technoldgiai rekonstrukcidk, a vdsdrolt licencek tovdbbfejlesztése,
a felismerések szélesebb korben vald alkalmazdsa tartozik, amelynek egyre inkdbb
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szorosan kell kapcsolddnia az 4j termékeket eredményezd kutatdsi munkdhoz. Tény
azonban, hogy mind az emlitett fejlesztG munka, mind a kutatds irdnt erGteljesen
novekvd gazdasdgi kovetelményeket tdmaszt a gazdasdg jelenlegi helyzete és a jovo-
beni kilatasok.

A gazdilkodds konkrét eredmeényei és a fejlesz tési program

Nézziik ezek utdn, hogy alakul a gyogyszeripar helyzete néhany, az elSrejelzésben
emlitett terilleten! A gyodgyszeripari program fejlesztésigényes volta kezdettdl fogva
egyértelmi volt. Ugyanakkor az is felimérheté volt, hogy a gyogyszeripari vallalatok
jelentds adossagterheket hoznak magukkal a VI. otéves terv idGszakdra. Az el6készités
feltételeinek anyagi problémdi mdr eleve valdszinisitették, hogy a tervciklus elsé évei-
ben a beruhdzasokban elcsiszdsok keletkeznek. s ez mdr dnmagdban is komoly prob-
lémat okoz. Azdta a helyzet kedvezétlenul védltozott, s ma mdr olyan helyzettel kell
szdmolni, hogy a V1. otéves terv id&szakdban mintegy 30%-kal kevesebb beruhdzas
valdsithaté meg. Az dltaldnos, a fejlesztési alapok korldtozdsdra vonatkozo intézkedé-
seken tul ez a korilmény osszefiigg a hitelszféra feltételeinek romldsaval, s a jelentds
adossagillomdny torlesztése is egyre komolyabb erdfeszitéseket igényel. A kiélezett
helyzetet nemcsak az alaphidny fenyegetd veszélyének elhdritdsdra irdnyulé tevékeny-
ség jelzi, nemcsak az, hogy az 6téves periddus elsG két esztendejében az 6t évre ter-
vezett beruhdzdsoknak csak kb. 25%-a valésul meg, hanem az is, hogy a beruhdzasi
folyamat megszakad, az elGkészités intenzitdsa csokken, az esetleges szabad forrdsok
sem haszndlhatdk fel a tavlati célok szolgdlataban. Ez a probléma tehdt a vértndl sulyo-
sabb, hatdsa a programoknak a kozeli évekre vonatkozoé elGirdnyzatait jelentSsen
érintheti. Neheziti a helyzetet, hogy a gyogyszeripar ma aligha tud olyan 4tiit6 jelentd-
ségli akcioval fellépni, amely e szlikdos helyzet mellett is a beruhdzdsi tevékenység
felporgetésére’ biztositana lehetdséget.

A gyogyszerkészitmények belfoldi drainak ardnytalansigdbdl szdrmazé ellentmon-
ddsok mdr az elmadlt két évben is felerGsodtek. A termeldi arszinvonal érdemben nem
viltozott, és jelentGs eltérésre az exportirak alakuldsa, illetve az exportvolumen
novelésének nehézségei miatt a kozeljovében sem lehet szamitani (1982 1. félévében
pl. az drindex 100.9%). A fogyasztdi drak és a hazai gydgyszerkinges | értékelése™
terén ugyancsak nem tortént viltozas. igy nem véletlen, hogy a hazai fogyasztis
novekedésének indokoltsiga egyre inkdbb kétségbe vonhatd, s 1983-ban feltehetéen
sor keril a gyogyszertéritési dijak némi korrekcidjira. Megjegyzem, hogy ez az alap-
helyzetet nem viltoztatja meg, de talin némi reményt ad a pazarlds mérséklésére.

Nem tortént érdemi elGrelépés a gydgyszeripar anyagellatasi helyzetének szervezett-
sége terén sem. Ennek ellenére jelentés eredményeket hozott a villalatok import-
gazdalkoddsdnak javuldsa, amelyet az 1980-ban ujraéledt, feltételeiben lényegesen meg-
szigoritott devizaszaldo-rendszer is Osztonzott. Nem véletlen, hogy 1981-ben kozel
20%-0s exportnovekedés mellett a gyogyszeripar importja dolldr reldciébdl 0,3% -kal
novekedett, rubel viszonylatbdl pedig 11%-kal csokkent. Igaz, hogy az exportnoveke-
dés tokés relaciéban (deviziban) csak 2,47 -0s mértéku volt, ez azonban a gazdilkodasi
eredmények szempontjdbdl egydltalin nem jelentett hatrinyt. Az e téren szerzett
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tapasztalatok arra utalnak, hogy a megfelels feltételek (bizonyos konzekvencidik)
mellett alkalmazott szaldérendszer képes jelentss Osztonzést kifejteni. Az 1982. évi
importhelyzet a korabbi modszer felfiiggesztését hozta magaval, s ez a vdllalatok
cselekviképességének romldsit eredményezte.

A gyogyszeripari vallalatok killpiaci alkalmazkoddoképességének szinvonaldban
mdr kordbban is tiszteletremélto fejlédés volt tapasztalhaté. Féleg a piaci hatdsok
kovetése javult, kisebb eredmények mutatkoztak a tendencidk felismerésében és azok
aktiv kihaszndldsaban, kiillonosen a tGkés piac vonatkozdsiaban. Ezt a hidnyossigot
részben szervezeti okokra, részben a piaci munka elégtelenségére vezethettiik vissza,
s igy a probléma felolddsinak Gtjdt mar kordbban is az ipar és a kiilkereskedelem szoro-
sabb kapcsoléddsdban (integriciGjidban) és a piaci munka erGsitésében prébdltuk meg-
jelolni. Az integricics elképzelések és a ma mdr nélkiilozhetetlen piaci szervezet kiépi-
tésének igénye mellett azonban hangsilyoztuk a piaci stabilitds kovetelményét, ame-
lyet a magyar gyogyszeripar szimdra a szocialista reldciéban bonyolitott export
tamaszt ald. (Véleményem szerint ennek fontossigit a kozponti fejlesztési program
aldbecsiilte, s a t6kés piaci expanziot a szocialista export mérsékelt novekedése mellett
is elképzelhetének tartotta.) A tények legaldbbis az eddig eltelt idGszakban mégis
azt mutatjik, hogy az elképzelésektdl valo eltérések ezen a vonalon a legjelentGsebbek.
Nézziik mi tortént az elmult hirom esztendGben!

— Az ipar és a kiilkereskedelem integrdloddsa — meglehetGsen hosszi dontési folya-
mat eredményeképpen — csak a kozelmultban, tehdt lényeges késedelemmel indult
meg. Az 1982. julius 1-vel létrejott kozos kilkereskedelmi vallalat miikodésének meg-
szervezése, a tevékenység Uj vonasainak kialakitisa csak most folyik. Igy ma még
nem itélhets meg kell6 biztonsaggal, hogy a ko6zos villalati formdban létrejott integra-
cio elegend$ erdt tartalmaz-e. Bizonyitania kell, hogy képes a kellGen szoros egyutt-
miikodésre, nemcsak a kilkereskedelmi feladatok megolddsiban, hanem az ipari
fejlédés osszehangoldsdban és kiszolgdldsdban is.

— Az emlitett idGveszteség nem haszndlt a gyogyszeripari export fejlédésének,
kilonosen a kialakult kiilpiaci viszonyok nehezebb feltételei kozott. Két esztendd alatt
a gyogyszeripar tékés relacioban bonyolitott exportja varhatéan 15% korili mértékben
emelkedik, ebbdl a gyogyszerértékesitésre 10%, a novényvédS szer vonaldra 5%-os
novekedés jut. A bizonytalansdg nem kis mértékben jarult hozza ahhoz, hogy ez id6
alatt a kilpiaci hdlozat érdemben nem béviilt, fejlédése egyenetien, és nem javult
szamottevGen az a képessége, amelyre a magyar készitmények kiilfoldi bevezetésénél
van sziikség. Mindezek mellett hatalmas belsé erdfeszitések eredményeként foghatd
fel, hogy a kész gyogyszerek exportjdnak hdnyada a teljes tSkés exportban jelentds
mértékben emelkedett, s valamennyi gydgyszeripari villalatndl novekvé jelentdségilivé
vilt. Ez a piacok bizonyos mértékii dtcsoportosuldsit is jelenti a fejl6d6 orszdgok
irdnydba, de noveli a belsé gondokat, amelyek a gyogyszeripar szdmdra hdttérként
miikod6é nyomdaipar, tivegipar stb. szdllitisi készségének, mindségi problémainak
formajiban jelentkeznek.

— A szocialista reldcidban teljesitett exportvolumen, deviziban szdmolva, a terve-
zett mértéket jelentdsen meghaladé mértékben emelkedik, 1982-ben virhatéan
4648%-kal tobb bevétel szarmazik ebbdl a reldciobol, mint 1980-ban. A novekedésben
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a gyodgyszerszdllitmdnyok volumene (kedvez$ devizatartalom és kitermelési mutatéik
meglrzése mellett) tobb mint 30%-o0s, a novényvédGszer-export mintegy 15-16%-os
mértékben részesedik. Az a kritérium tehdt, hogy a szocialista piacon elért eredmények
tdmasszdk ald t6kés piaci pozicidk erdsitését, ebben az idGszakban a vidrtndl erételje-
sebb mértékben teljesiilt.

Mindezek alapjan kialakul az a kép, hogy — ha pusztin az 1980. évi 41- és drfolyam-
viltozdsoknak a bdzisadatokra gyakorolt hatdsit korrigdljuk — a kozponti fejlesztési
programban elGirdnyzott novekedési ratdt a VI. otéves terv idészakaban, a termelés
vonatkozdsiban a gydgyszeripar szinte maradék nélkil (98%-os mértékben) tudja
tartani. Ezen belil azonban lényeges dtrendez6dés zajlik le a reldaciok kozott, amelyet
a t8kés export szdmottevé (mintegy 16%-0s) és a belftldi értékesités kisebb mérvi
elmaraddsa mellett a szocialista export lényeges (tobb mint 20%-o0s) térnyerése jelle-
mez. Ez a viltozds pedig aligha lesz a hdtralevg idészakban visszafordithato. Redlis
feladatnak tlinik tehdt a program célkitiizéseinek erre a bdzisra valé dtszdmitdsa s
annak megdallapitdsa, mit lehet még az elmaraddsok vonaldn pétolni.

Az 1981. évi tényszdmokbdl kedvez6 hatékonysdgi mutatdk szdmithatok. A ter-
melés brutté értékének 13,7%-o0s novekedése a tiszta jovedelem 36,3%-0s emelkedésé-
vel jdrt, 15%-ot meghaladé mértékben javult az él6munka termelékenysége, 6,8%-kal
az alléeszkozok hatékonysdga, 5%-kal a készletek forgdsi sebessége. 1982 eddig eltelt
9 hénapjiban a termelés tovabb novekedett, tobb mint 10%-kal meghaladva az el6z6
év azonos iddszakdt. Az eredmények mogott igen komoly erdfeszitések dllanak, még
akkor is, ha a t6kés exportban — a vdllalatok kozotti jelentSs szérddas tovabbi foko-
z6ddsa mellett — csak minimalis tobbletet tud a gydgyszeripar felmutatni.

Mindent egybevéve a targyilagossdg annak megdillapitdsdt koveteli, hogy a véltozi-
sok nem a keményebb feltételek irdnydba, hanem az adott szektor szdmdra kedvezd
lehetdségek kihaszndldsdval, a kordbbi adottsigoknak megfelelGbb irdnyba vitték el
a gyodgyszeripar fejlédését. A kibocsidtds volumene azonban — els§sorban a gydgyszer-
készitmények vonaldn — érdemlegesen néGtt. A kordbban végrehajtott és a készitmény-
gyértds teriletét érints fejlesztések lehet&vé tették, hogy ezt a feladatot a gydgyszer-
ipar gy oldja meg, hogy kozben a foglalkoztatottak 1étszdma 2%-kal csokkent. [lyen
feltételek mellett azonban nem sikerult elSrehaladni a karbantartdsi, izemfenntartdsi
tevékenység zavartalansigit, szakszerségét, nem utolsésorban pedig koltségigényes-
ségét befolydsold, a megfeleld vallalati karbantarté részlegek kialakitdsa terén. Azok
a hatdsok, amelyek az ilyen jellegli tevékenységnek a nagyvallalatokon kiviili szervezeti
formdk keretében (mellékiizemdg) torténd elldtdsdt a multban elGsegitették, az azdta
megnyilt lehetGségek révén (kisvillalkozasok) tovabb erdsodtek. Ezt a versenyt a nagy-
villalatok ma még alig 4lljak.

Meég egyszer a kutatds-fejlesztés témdjdrol

A fejlesztési program egyik sarokkove a kutatds-fejlesztési tevékenység intenzitdsianak
fokozdsa és hatékonysigdnak novelése. Ennek megfeleléen meghatdrozé a gyogyszer-
ipari termékstruktira olyan uj termékekkel vald bévitése, melyek korszerliségben,
versenyképességben, értékben jelentSsen meghaladjdk a kordbbi szinvonalat. Az it,
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amely a kivint allapot eléréséhez vezet, a sajit kutatdsi tevékenység eredményein
kiviil jelentés adaptdcios készséggel is szamol, amely a mdr mdsutt elért kutatdsi
eredmények felhaszndlasdt teszi lehet6vé. Mindezt pedig olyan iitemben és Ossze-
hangoltsdggal kell megvaldsitani, hogy a szellemi és anyagi kapacitisok optimalis
hasznositdsdt biztositsuk. Ez tobbféle feladatot foglal magdban. A sajdt kutatdsi tevé-
kenységben a megfeleld ardnyok megteremtését a kémiai, farmakologiai, biologiai,
klinikai kutatdsi kapacitdsok vonalan és az alapvetGen szerteagazo tevékenység megfe-
lelé koordinaldsit. Ez a koordindcié azonban — éppen azért, mert az emlitett kapaci-
tisok ma még nem aranyosak, de bévitésiik lehetéségei is korlatozottak - nem passziv
egyeztetést, hanem kivalasztdst, aktiv befolyasoldst jelent. Enélkul ugyanis nem kép-
zelhetd el az egyes kutatdsi témdk amugy is rendkiviil hosszu dtfutisi idejének a
nemzetkozi szinvonalra vald visszaszoritasa, kutatdsi téren a versenyképesség megte-
remtése.

A sajat kutatds mellett sziikség van a nemzetkozileg bevalt, kiprobalt készitmények
licenceinek megvételére, hazai gydrtasuk megvaldsitdsdra. Ez a program devizakimél$
moddon, lehetéleg a hazai ipar felkésziltségének megfelelS vertikumban torténé gyartds
révén valosuthat meg. Ehhez megfelel§ fejlesztési, technologiai felkésziiltség sziikséges,
nem beszélve a technikai feltételek sokszor igen igényes voltdrol. Azt azonban ltni
kell, hogy az import gydgyszerhatéanyagok megvisarlisa és feldolgozdsa révén beve-
zetett Uj készitmények ardnydnak novelése (vagy akdr szinten tartdsa) egyre kevésbé
johet széba mint a fejlesztés alternativija.

Ezek a szakmidban jol ismert kovetelmények mar kordbban is megfogalmazodtak,
és felismerheté volt, hogy a kutatds, az egyes készitmények kifejlesztése, a licenc-
vasarldsi politika, de nem utolsésorban a piaci bevezetés harmonizaldsa a gyogyszer-
ipari villalatok kozott olyan integrdcios kapcsolatok megteremtését koveteli meg,
amely az adott korben gazdasdgi kényszer hatdsival lép fel. A rendelkezésre dllo,
korlatokkal terhes eréforrdsokat ugyanis a legnagyobb eredményt igéré témakra
kell koncentrdlni, a megvalésitisban munkamegosztdst kell végrehajtani, s a kozos
munka eredményén a hozzdjdrulds ardnydban lehet osztozni. Ez az a recept, amelyet
a gyogyszeripari gyartményfejlesztés szamara fel lehet irni.

Az integricié létrehozdsa azonban ezen a teriileten is késett. Csak 1982 kozepén
valosult meg az ipardg kutatdintézeteinek kozos fejleszts intézetekké vald dtalakitdsa,
irdnyitdasuknak a termelési szférdhoz kozelitése. A termeldvdllalatok és az intézetek
kozotti munkamegosztds a kutatds tertuletén ezzel kétségtelentl magasabb szinvonalra
emelkedhet, s az eddiginél fokozottabban érvényesithetSk azok a gazdasdgi kovetel-
mények, amelyeket a miiszaki fejlesztési tevékenységgel kapcsolatban a kutatomun-
kaval szemben kell tdmasztani. Bizonydra ez a késedelem is hozzdjdrult ahhoz, hogy
ma még nem ismerhetGk fel azok az uj készitmények, amelyek az elkovetkezd ciklus-
ban a gyogyszeripari fejlGdés ,,vezértermékei” lehetnek, holott ezek piaci térnyerésé-
nek mar el6készités alatt kellene dllnia.

Osszefoglalva megallapithatd, hogy azok a problémak és kétségek, amelyek ez elétt
hiarom évvel a gyogyszeripari vdllalatok fejlédésének lehetdségei vonatkozasiban — az
elérelatds keretein beliil — felmerultek, a gyakorlatban igazolddtak, silyuk azonban
a viltozott koriilmények kozott a népgazdasig helyzetének alakuldsa folytdn részben
atrendezGdott. részben erételjesen megnovekedett. Ezekre a megviltozott hangsu-
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lyokra a gyogyszeripar csak késve vilaszolt. Sziik korben is az a megdllapitds tehetd,
hogy az dltaldnos képpel Gsszhangban a cselekvés folyamatossiga ezen a teriileten sem
kielégits, a dontések meghozatala tul sok id8t vesz igénybe, s ennek megfelelSen azok
a bajok, amelyek kell§ gondossdggal elSreldthatok, nem oldédnak meg, még mielStt
kedvezdtlen hatdsuk bekovetkezne. Indokolatlan médon az események utdn kullo-
gunk, nem kielégit6 készségiink a veszélyek elhdritdsa, megel6zése terén.

Ebben szerepet kap a vallalatok hatdrozatlansdga mellett az irdnyitds bizonytalan-
koddsa, kovetkezetlensége is. Erre j6 (kovetkezményeit tekintve rossz) példa a gyogy-
szeripari fejlesztési program eddigi végrehajtisdnak néhany tapasztalata. A kedvezétlen
kiils6 koriilmények kozott gyakran alakul ki olyan szituicié, hogy az egyébként
lehetséges, ésszerii cselekvés, a problémdk enyhitésére alkalmas megoldasok megvalé-
suldsa is gdtakba {itkozik. A gazdasdgi irdnyitds — &ltaldnos problémdinak megold4-
sara iranyulé elhatdrozdsai sordn — olyan globilis intézkedésekre hajlamos, amelyek
nem differencidlnak, hanem lehetSleg egyszerlien szdmithaté mddon vdltoztatjak
meg az erdforrdsok globdlis alakuldsit. Nem jut kell figyelem arra, hogy ennek
hatdsa hol, milyen mértékben, milyen kovetkezményekkel jelentkezik, mennyire
valt ki fokozott eréfeszitéseket, vagy éppen hdtrdltatja azok kialakuldsat.

A gydgyszeripari villalatok ebben az id&szakban — gy tlinik — nem voltak képesek
a kell§ erkifejtésre, sem sajat belsé energidikat, sem a rendelkezésre dll6 kilsé eré-
forrdsaikat nem tudtdk Ugy csoportositani, hogy a viltozott korilmények kozott is
az eredeti elképzelésnek megfelelGen biztositsdk hatékony fejlédésik feltételeit.
A konnyebb ellendllds irdnydba tértek ki — erre a lehetdség adva volt —, teljesitményiik
elsésorban mindségi szinvonala szempontjib6l marad el. Az anyagi és szervezeti felté-
telek megteremtése terén késedelem mutatkozott. A kutatasi eredmények 1étrejotté-
ben és gyakorlati hasznositdsdban tovdbbra is a megosztottsdg hdtraltatja a kelld
hatds elérését. Az irdnyitdsi mddszerek nem fejlédtek kielégitSen, a termelés anyagi
feltételei biztositdsiban (kilonosen a beruhdzdsok ter?n) elmaradds van. Ma nem is
latszik kellen kialakultnak az az irdnyitasi, fejlesztési koncepcid, sem anyagi, sem
szellemi vonatkozdsban, amely rovid idén beliil az eredeti tervek szerinti fordulat-
szamra lenne képes novelni a tevékenység ritmusdt. Ha pedig a kozponti fejlesztési
program célkit(izéseit nem akarjuk alacsonyabb szintre leszdllitani, ha hissziik, hogy
a gazdasdg jelenlegi problémdinak megolddsdhoz sziikség van néhdny erételjes, a meg-
Wjitds irdnydba tett lépésre (és ilyen lehet a gyodgyszeripar fejlesztése a korszerlsités
fokozott kovetelményeivel), siirgésen meg kell torténnie a gyodgyszeripar szimdra az
Uj ut kijelolésének, az erék osszefogdsdnak.



FULOP SANDOR

HELYZETKEP A 80-AS EVEK ELEJEROL A TEXTILIPAR SZEMSZOGEBOL

Az 1980-as drreform és az azzal egyiitt életbe 1épett és azota egyes elemében médosult
szabdlyoz6 rendszer, a nemzetkozi és hazai piac ismert eseményei mélyrehaté vilto-
zdsokat idéztek el a vdllalatok gazdasagi helyzetében. A gazdasdgirdnyitds tovabb-
fejlesztésével kapcsolatos varakozasok egy része egyes villalatoknal teljesiilt, mds része
mas vallalatokndl nem. A kozel haroméves id6szak mindenképpen alkalmas arra, hogy
az 1979-ben kifejtett elképzeléseinket a jelenlegi ismereteinkkel, a tényekkel szembe-
sitsilk, hogy egybevetésiik segitségével is probaljunk eligazodni a megviltozott koriil-
mények kozott. Ennek sordn célszerli azt is kiemelni, mi az, amit nem sikeriilt meg-
valésitani, mely problémak oregedtek hdrom évet, és mi az, ami valéra vilt, természe-
tesen mindegyiknél megkisérelve az okok feltdrdsat is.

A szabdlyozo rendszer viltozdsdnak hatdsa a textilipari villalatokra

A textilipari véllalatok 1980. janudr 1-t6] az drrendszer szempontjabdl a kompetitiv
szférdba tartoznak, és tobbséglik Gn. vezet$ véllalat. Az uj feltételekre valo dtéllds
lényegét illetGen sikeresnek volt mondhat6. A nem rubel kilkereskedelmi drakhoz,
illetve azok viltozdsaihoz valé igazodds a villalatok tobbségénél az elGzetesen vartndl
szdmottevGen nagyobb eredményt hozott. A nem rubel viszonylati export hatékony-
sdga 1980-ban kiilonosen, de még 1981-ben is emelkedett, elsésorban az eladdsi drak
novelése révén. Beigazolodott az Uj drrendszer azon feltevése, hogy a nem rubel
viszonylati exportpiacokon elért jovedelmeziséghez és drnovekedéshez kapcsolt
vallalati érdekeltség a vallalatokat kozvetlenil, de még inkdbb a belfoldi drak, illetve
a jovedelmezGség igazoddsi kényszere kovetkeztében, beleértve a szakkiilkereskedelmi
villalatot is, az export és az egész vallalati tevékenység hatékonysdginak novelésére
fogja 6szténozni. A kedvezé eredmények elérésében szerepe volt annak is, hogy a
textilipar az elsé idészakban — a textilidkat a fejlett ipari orszdgokban terhel§ és az
egész magyar exportra szdmitottnal magasabb vimteher miatt — az dtlagosndl maga-
sabb kiilonbozeti termel6i forgalmiado-visszatéritésben részesilt. (Meg kell azonban
jegyezniink, hogy ez a kedvezmény madr 1980-ban is csokkent, 1981-ben pedig teljesen
megsziint.) Az eredmények elérésében része volt a legfontosabb alapanyagok viszony-
lag kedvezébb dralakuldsdnak is.

Az export hatékonysdginak novelése jelentSs részben a termék- és a piacszelekcio
eredménye volt: a kedvezétlen jovedelmezGségii termékek eladdsdnak, illetve az ala-
csony drszintli piacok forgalmanak csokkentése. Az exporthatékonysdig novekedése
azonban nem jdrt egyiitt az export volumenének novelésével, s6t, a vdllalatok egy
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részénél érezhetGen visszaesett. A villalati értékesités Gsszvolumene ugyanakkor nem
vdltozott, mert a belfoldi kereslet novekedése lehetvé tette a forgalom egy részének
atterelését. A hatékonysdg novelésére iranyuld Osztonzést — a piaci feltételeknek a
tervezettd! eltérd alakuldsa kovetkeztében — nem sikeriilt az export terjedelmének
bdvitésére irdnyuld érdekeltséggel Gsszekotni. A volumenérdekeltséget kiilon 6sztonzé
rendelkezések (amelyek 1981 ko6zepétdl jelentek meg) még nem tudtdk a folyamatot
a kivdnatos mértékben ellenkezgjévé forditani.

Az el6z3 tanulmédny megirdsa 6ta eltelt hirom év folyaman a textilipari termékek
nemzetk6zi piaci helyzete szdmottevSen romlott. A legfontosabb fogyasztd orszdgok-
ban a kereslet stagndlt vagy éppen csokkent, a szdllité orszdgok versenye pedig csak
fokozddott. A felvevs orszdgok tobbségében novelték a textiltermékek importja elé
llitott akaddlyokat, illetve sok orszdg kiillonb6zé programokat dolgozott ki és valdsit
meg sajdt textilipara, a textilipari munkahelyek védelmére. A nemzetkozi textilegyez-
mény lejartdt felhasznalva a legfontosabb importdld orszdgok (kiilonosen a K6z6s Piac)
ujabb ,,6nkorlitozé” intézkedésekre igyekszik rdszoritani szdllitéit, a legtobb esetben
sikerrel.

A hazai piac az \j drrendszer elsé két évében még szamottevien boviilt, és képes
volt a nem rubel viszonylati exportpiacokrdl kivont drumennyiség felvételére is. A har-
madik évben ez a tendencia megviltozott. A teljes fogyasztds volumenének igen mér-
sékelt novekedése és a killonboz6 termékcsoportok drszintjében bekovetkezett eltérd
mértékl viltozdsok nyomdn a fogyasztds szerkezete is fokozatosan médosul. A ruhd-
zati termékek osszfogyasztdson beliili ardnydnak csokkenési tendencidja feler6sodott.
Mig kordbban ez az ardnycsokkenés hosszabb tdvon a fogyasztds volumenének noveke-
désével pdrosult, most a volumen inkdbb csokken. Szamitani kell arra, hogy ezzel egyi-
dejileg novekvs és erdsen eltérd jellegli feladatok vdrnak a ruhdzati ipari véllalatokra
a valasztéki igények kielégitésében. Egyrészt biztositaniuk kell az olcsé druknak a
piac dltal igényelt mennyiségét, masrészt a kordbbindl nagyobb részt kell vallalniuk
— az import szikilése kovetkeztében - az igényesebb, magasabb értékd druk irdnti
kereslet kielégitésében.

Ilyen polarizdcié a fejlett ipari orszdgok fogyasztdsi strukttrdjaban is megfigyelhetd.
A kozepes drszintd cikkek kereslete hanyatlik leginkdbb. Ez a korilmény nem kedvez
a hazai vaillalatok értékesitési torekvéseinek, és kevésbé felel meg a lehetéségeinek.
Torekvéseink technikai és termelési adottsdgaink alapjdn alapvetGen arra iranyultak,
hogy exportunkat a kozepes szintd druk alsé kategdridibol minél nagyobb mértékben a
felsG kategéridk felé tereljiik, viszont az ilyen mindségl és drszintid druk piaca szikil
leginkdbb. A nem rubel viszonylati exportndl a vevék leggyakoribb kivdnsiga ma az
,ugyanilyent, de olcsébban”. (Az ,ugyanilyen” természetesen nem ,ugyanaz’, és
mindenképpen egy alacsonyabb értékl és legtobbszor kevésbé is jovedelmez6 drut
jelent.)

A piaci valtozdsok hatdsa a villalati struktirdban

A virhaté piaci folyamatok idében vald felismerését és a viltozé korilményekhez valé
alkalmazkoddst ma még inkdibb a sikeres villalati tevékenység eldfeltételének kell
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tekinteniink, mint hdrom évvel ezelGtt. Azok az intézkedések, amelyek kordbban még
elegenddnek latszottak, ma mdr nem biztatnak megfelelé eredménnyel. Uj kezdemé-
nyezésekre van sziikség, hogy a kilénboz6 arucsoportok kozotti versenyben a termé-
kek megfelelS teret nyerhessenek, hogy a nemzetkozi piacokon az élesedé konkurren-
cia viszonyai k6zott is meg tudjuk 6rizni druink kelenddségét.

Ebbdl a szempontbdl a ruhdzati iparban kiemelkedd fontossdgu a gydrtmanyfejlesz-
tési és a mintatervezési tevékenység. A ruhdzati termékek elérhets drait donten befo-
lydsolja ujdonsdgértékiik, az, hogy Osszetételilk, mintdzdsuk, szinezésiik, fogdsuk
stb. mennyiben felel meg az aktudlis divatnak. Nem uj felismerés, de az ebbdl ad6dé
kovetkeztetéseket csak most kezdjik levonni, hogy a divat alakuldsdt ugyanugy ter-
vezni kell, mint minden mds gazdasigi folyamatot. A dont§, hogy ebbe a folyamatba
mikor kapcsolédunk be. Ha akkor kezdiink a tervezéssel és szervezéssel foglalkozni,
amikor madsok a nagy volumeni kivitelezés szakaszdban vannak, akkor mdr csak a
kovetkezo kategdria szerény jovedelmére szamithatunk. Az egyideji felkésziilés és
végrehajtds feltételeinek megteremtése azonban egyszerre szervezeti és szemléietviltoz-
tatdsi, értékesités- és termelésszervezési feladat.

Az aktualis divatirdnyzatot sok villalat j6l koordinadlt, viszonylag hosszi tdvon elG-
készitett munkdja alakitja ki és valdsitja meg. A divatkoordinicié nemzetkozi, és
vannak kiépitett szervezetei. A folyamatosan beérkezd informacidk szakszer(i elemzése
és az azokra épitett gyors és rugalmas gydrtmanyfejlesztési és mintatervezési tevékeny-
ség az elGfeltétele a megfeleld idGben valo piaci megjelenésnek.

Mint védrhaté volt, a piaci folyamatok hatdsira megkezdGdott a vallalatok tevékeny-
ségi korének viltozdsa is, a kordbban kialakult és hosszu iddszak alatt viltozatlan
termelési profilok médositdsa, diverzifikdlasa. A hagyomadnyosan gydrtott termékek
irdnti kereslet iddszakosan erds hullimzasinak hatdsat a villalatok jo része a gyartott
termékcsoportok szimdnak bdvitésével, 0j piaci szegmensekbe valé behatoldssal, a
feldolgozottsagi fok novelésével igyekszik kivédeni. Ma még nem dllapithaté meg, hogy
a folyamat csak dtmeneti-e, amely a konjunkturilis helyzet vdltozdsdval djra visszafor-
dul, de nagyobb a valdsziniisége, hogy tartésulé tendencidrdl van szd, amely végiil is tj
vdllalati strukturdkhoz vezethet.

A kordbbi tanulmdnyban erre a viltozdsi lehet&ségre utaltam. Vdltozatlanul az a
véleményem azonban, hogy az ipar versenyképessége nem teremthetd meg az egész
jelenlegi termékskdla szélességében, hanem csak jol kivilasztott termékcsoportokban.
A termékprogramoknak a hatékony termelés érdekében valo sziikitése viszont nem
képzelheté el a nemzetkdzi munkamegosztdsba valé intenziv bekapcsolodds nélkiil.
Az aktudlis importhelyzetben taldn naivitdsnak tlinik egy ilyen alternativa felvetése,
de véleményem szerint a hosszabb tdvon sziikséges megolddst akkor sem szabad szem
el6l téveszteni, ha a napi problémdk operativ megolddsi kényszere annak eloddzdsat
elkeriilhetetlenné teszi.

A fejlesztési irinyokrol

A textilipari véllalatok jovéje szempontjabdl az egyik dontd kérdés, hogy a meglevd,
illetve a kovetkezé években rendelkezésre dll6 sziikos pénzforrasokat milyen fejlesztési
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célok megvalositdsdra haszndljdk fel a vallalatok. Az 1971-75. években végrehajtott
¢és redlértékben (Otéves ciklusokra szdmitva) azdta sem elért Osszegili textilipari
rekonstrukcié sordn beruhdzott dlléeszk6zok poétlasi problémdja rovidesen széles kor-
ben fog jelentkezni. A termékstruktirdnak a fejlett ipari orszdgokban fontos szerepet
betdlts, magasabb mindségii, korszerli technoldgidt igényld termékek felé valé alaki-
tdsa csak tOkeigényes fejlesztésekkel valosithaté meg, nagyobbrészt nem rubel viszony-
lati importbdl szarmazo berendezésekkel. A sziikos forrdsok és a tékeigényes fejlesz-
tési feladatok ellentéte aligha lesz feloldhatd a termelés szimottevs novelését is tervezd
koncepcidéban. Ha az ipar nemzetkozi versenyképességének javitdsit tiizzik magunk
elé — amivel szemben aligha van elfogadhaté alternativa —, akkor szerényebb mennyi-
ségi célokkal kell megelégedniink a termelést illetGen. A hazai ruhdzati igények kielégi-
tése igy 0jbol visszavezet a nemzetk6zi munkamegosztasba valo kétoldalu és intenziv
bekapcsolodas sziikségességéhez. A tGkeigényes fejlesztések olcsé tomegaruk, de még
kodzepes minGségi aruk gyartdsindl sem tériiinek meg elfogadhaté idében. A drdga
gépeken olcsé cikkeket gydrtani nem gazdasagos.

Az értékesebb druszerkezet megvaldsitdsa azonban nemcsak fejlesztési kérdés, nem
is csak miiszaki-termelési feladat, hanem legalibb olyan mértékben piacszervezési,
vezetési feladat is, mindkettGt igen tdgan értelmezve.

A komyezeti hatdsok a vdllalaton belitli irdanvitdsra

A gazdasigi kornyezet gyors vdltozdsa természetesen hat a vallalaton beluli irdnyitdsi
rendszer minden elemére, és azok dtalakitdsa, korszer(sitése irdanyaba hat. Csak néhany
altaldnos jelenséget szeretnék kiemelni és két funkcié szempontjdbdl részletesebb
bemutatdsra torekedni.

Kozpontositds vagy a hatiskorok decentralizdlisa? A folytonos véltozdsok miatt
a kordbbindl kevésbé elbreldthatd gazddlkodadsi feltételek egyrész védekezd reakciokat
valtanak ki, mdsrészt torekvéseket a bizonytalan helyzetekben val6é alkalmazkodds
legraciondlisabb mddjdnak keresésére. Az \j (vildgpiaci és a hazai szabdlyozasi) fel-
tételekre valo els6 reagdlds sok vallalatndl a kilonboz6é gazddlkoddsi hatdskorok
centralizdldsa vagy gyakorlati decentralizaldsa volt. A koncepcio alapja, hogy a szliko-
sebbé valt er6forrasokkal az egész villalat szempontjabdl jobban lehet egy kézben gaz-
dilkodni, mintha azok felhaszndldsdra (beszerzésére) vonatkozé dontéseket tobb
szervezet jogosult meghozni. Egyes esetekben és bizonyos vonatkozdsokban a gazdal-
kodds kozpontositdsa eredményes lehet. Ugyanakkor 0jbdl szembe kell nézni azzal a
problémadval is, hogy a gazddlkodds kozpontositdsa egyben az erGforrdsok hatékony
felhasznalasaért valo felelGsséget is egy helyre, a kozponti gazdidlkodo szervre sziikiti.

A széles korli, tudatos takarékossdg, az erdforrdsokat ténylegesen igénybe vevd
aldrendelt szervezetek kezdeményezési lehetGségei igy viszont hdttérbe szorulnak,
pedig ha valamikor sziikség volt az alkoté kezdeményezésekre, az eréforrdsok raciond-
lisabb felhaszndldsdra, akkor ma feltétlenil. Ha nemcsak kampdnyszerlien akarunk
foglalkozni az anyag- és energiatakarékossdggal, a hulladékok és a mdsodnyersanyagok
felhaszndldsdnak novelésével, a mindségi szinvonal javitdsdval, a termékszerkezet
megujitdsdval stb., akkor nem nélkulézhetjik a vallalati kollektiva folyamatos részvéte-
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1ét a hatékonysdgnovelési lehetségek feltdrdsdban és kiakndzasdban. Ehhez pedig az is
sziikséges, hogy az erdforrdsok felhasznaldsat érdemi médon befolydsolni tudé kiilon-
bozé szintl vezetSk a dontéseknek is részesei legyenek, a maguk szintjén a korilmé-
nyeket figyelembe véve raciondlisan dontsenek.

A vdllalaton beliili kommunikdcio fejlesztése. Ahhoz, hogy az ésszerli gazdasagi
dontésekben a kozremilikoddk kore novekedhessen, biztositani kell, hogy a dontés-
hozék minden szinten rendelkezzenek az elhatdrozdsaik megalapozdsdhoz sziikséges
informdcidkkal. Sok vallalati tapasztalat bizonyitja, hogy a véllalati gazdilkodds
fontos teriileteit alapjaiban érinté informidcidk is megrekednek a villalat felsé vezeté-
sénél vagy valamelyik funkciondlis szervénél, és nem jutnak el azokhoz a vezetdi
szintekhez, amelyek dontéseiket csak az adott informdcié ismeretében képesek a villa-
lati érdekek figyelembevételével meghozni.

Kilonosen két teriletre szeretnék itt utalni: a szabdlyozdsi és a piaci helyzetre
vonatkozé informdacickra. A gazdasigi szabdlyozas — a dolog természeténél fogva —
nagyobbrészt pénziigyi jellegli, mdsrészt legtobbszor bizonyos szakmai ismereteket
feltételez, amelyek nélkil a ,szabdlyozokbdl” nem lehet a villalati gazddlkodds
feladataira kovetkeztetni. A szabdlyozok a villalati magatartast akarjdk valamilyen
irdnyba terelni, de hatdsuk jérészt attol fiigg, hogyan és milyen mértékben sikeriil azo-
kat a vidllalati tennivalok nyelvére leforditani és mindazokhoz eljuttatni, akiknek
a valtozdsok megvaldsitdsiban aktiv szerepiik lehet.

Hasonlo a helyzet a piaci informacidkkal is. Ha azok a villalat fels6 vezetési szintjé-
rdl, illetve az értékesitési szervezetbSl nem vagy nem elég gyorsan jutnak el azokhoz,
akik a szdllitdsi hatdrid6k tartdsdban vagy roviditésében, a minGségi szinvonal javita-
siban stb. ténylegesen kozre tudnak miikddni, a termelésiranyitokhoz, az uzemek
vezetGihez, a kizdrdlag kozponti szintrdl kiadott utasitdsoktdl kevés eredményt lehet
elvirni. A vezetés egyik legfontosabb feladata éppen a kiiisé tényezékben bekovet-
kezett valtozdsok ,tudatositisa’ a vdllalaton belil. Ez természetesen nem az infor-
madcidk passziv tovdbbitdsa, ennek a tevékenységnek az informdlds mellett egyben
eligazitdsnak is kell lennie a villalati tennivalék fé irdnyaira, a rendelkezésre illé
eszkozokre (beleértve az Osztonziket is) €s a vart eredményekre vonatkozdan. Ez az
informdciotovabbitdsi tevékenység természetesen egyben lehetlség a szabilyozasi,
piaci stb. valtozdsok indokainak bemutatdsira is. Az dltaldinosabb okok megértése
nélkil nehezebb a konkrét helyi célok, feladatok elfogaddsa és a megvaldsitasban
valo aktiv kozremiikodés. A vdllalaton belilli kommunikdcié fejlesztése és folyama-
tossdganak fenntartdsa a vdllalati kollektiva aktiv kozremi{kodésének fontos feltétele.

A kovetkezdkben két funkciondlis teriiletet (alrendszert) is indokolt szemigyre
venni: a tervezést és a vallalaton beliili anyagi érdekeltségi rendszert.

Tervezés. Nem véletlen, hogy ma a tékés szakirodalom egyik legtébbet targyalt
témdja a bizonytalansdg kezelése a vdllalati tervezésben és gazdilkoddsban. Egy-egy
gazddlkodaisi teruleten jelentkez$ bizonytalansig a vele kapcsolatban dll6 teriileteken
sokféle médon érezteti hatdsat. A ruhdzati iparban példdul hossztidé gyakorlatiban
kialakult a szezonokhoz igazodo rendelések és szallitisok rendszere és azok iddbeli
utemezése. A fogyasztds alakuldsinak bizonytalansiga kovetkeztében a hagyomdnyos
utemezés egyre inkdbb atalakul, az egyes iitemek ideje erGsen megrovidil. A kereske-
dék a nemzetkozi piacon inkdbb csak biztos értékesitési lehetdség ismeretében és a
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lehetséges legkésGbbi idGpontban igyekeznek rendeléseiket feladni. Vagy példdul a
vevik fizetGképessége sokszor csak bizonytalanul itélhetd meg, és egyre erdsebb a
torekvés a fizetési feltételeknek a vevék szempontjibdl kedvez6bb alakitdsdra. Az
elsé példa az értékesités tervezését és programozdsdt, ezen keresztill a termelési,
a masodik a vallalat likviditdsi tervének megalapozdsit teszi nehezebbé. (Tovdbb
bonyolitja a helyzetet, hogy mindezek mellé esetenként beszerzési bizonytalansigok
is tdrsulnak.) Nemcsak a kozéptdvii, hanem az éves tervezésben is el6térbe keriil az
értékesitési és beszerzési piacok tobbféle alakuldsit feltételezG alternativ tervezés,
illetve parhuzamos koncepcidk kialakitdsa a tervezésben figyelembe vettektdl eltérs
értékesitési feltételek kozotti vallalati magatartdsra.

A megviltozott piaci helyzetben és a gazdasdgi szabdlyozdk alakuldsdnak tendencid-
jat is szdmba véve fokozott figyelmet érdemel a villalat likviditdsa, illetve a likviditds
folyamatos megtartdsdnak biztositdésa mind a bevételek és kiaddsok, mind pedig a
fejlesztési alap vonatkozdsdban. Az eldreldto vdllalati gazddlkodds egyik kovetelménye,
hogy a véllalat hatdrozza meg eladésoddsdnak azt a mértékét, amelyet likviditdsanak
veszélyeztetése nélkil hosszabb tdvon vidllalhat. Ennél a szdmitdsndl figyelembe kell
venni az dllami szabdlyozds varhaté tendencidjdt is. Miutdn olyan irdnyu véltozds nem
varhatd, amelyik a villalati forrdsok szdmottevé boviilését eredményezhetné, az
ellenkez&jének viszont nagy a valdszinlsége, célszerd ezt a likviditdsi szintet a jelen-
leginél kedvezStlenebb forrdsképzGdésre méretezni.

A vdllalaton beliili érdekeltségi rendszerek stabilitdisa. A vdllalaton beliili érdekelt-
ségi rendszerek fejlesztésének feladatairél a kordbbi tanulmidnyban részletesen volt
sz6, és azdta mdar megjelent az Ipari Minisztérium ,,irdnyelvei” is, amelyek ebben a
témadban dltalanos sikon megfelel6 szempontokat is adnak. Csak a jelen egy problé-
mdjdt szeretném kiemelni. Az érdekeltségi rendszerek hatékonysiga két dolgon is
mulik. Egyrészt, hogy az érdekeltségi rendszerben megfogalmazott célok és a hozzdjuk
rendelt anyagi eszk0zok kapcsolata ténylegesen mennyire befolydsolja az érintett
egységek gazddlkoddsdt. Kiilon bizonyitas nélkiil is elfogadhatd, hogy a rendszer kove-
telményeinek felismerése és cselekvésre Osztonzésének mértéke fligg a hatds id&tarta-
matol is. Egy hosszabb ideig (tobb évig) folyamatosan alkalmazott, elveiben azonos
(mértékrendszerében esetleg killonbdz6) rendszer lényegesen jobb hatdsfoki, mintha
évente uj rendszert alkalmaznak. Mdsrészt feltétleniil célszer(i biztositani, hogy a rend-
szerbe foglalt jogosultsagszerzés (bérfejlesztésre, R alapra stb.) az év végi elszamoldsnal
tényleges felhasznaldsi jogga alakuljon.

A villalati (bérfejlesztési, R alap képzési és felhasznaldsi) forrdsok a mdr emlitett
tervezési bizonytalansigok miatt ma mdr eleve is csak bizonyos biztonsdgi intervallum-
ban tervezheték, mdsrészt a forrisok évkozi sziikitése éppen a jogosultsigszerzés
eddigi biztonsdgit veszélyezteti. A nagyobb ,oOvatossdg’ a vdllalati szabdlyok megal-
kotdsindl azt eredményezheti, hogy a rendelkezésre dllé6 forrdsok kimeritését sem
merik tervezni a villalatok, masrészt olyan szabalyok megalkotdsat allitjak ismét eld-
térbe, amelyek nem a teljesitményeket differencialtan elismerd, helyileg elkulonitetten
0sztonzd rendszerek felé valo fejlesztést jelentik, hanem a ténylegesen képzett forrdsok
év végi mechanikus (pl. bértomeg stb. szerinti) felosztdsat alkalmazzak, ami jelentds
visszalépés lenne.
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Kozelebb a piachoz

A piachoz valé kozelség ma a sikeres villalati mikodés egyik alapfeltétele. A kordbbi
tanulmdnyban a piachoz valé kozelités néhiny feladatdt bemutattam. Ezek kozott
szerepelt a szakkiilkereskedelmi villalatokkal valé kapcsolatok fejlesztésének igénye,
lehetGsége és korldtai is. A nemzetkd6zi paici helyzet kedvezétlen alakuldsa ezt a kap-
csolati problémdt még jobban kiélezte. Véleményem szerint az druk nemzetkozi
forgalmazdsinak az a kettévilasztdsa, amely 1968 6ta érvényes, a mai piaci feltételek
kozott felillvizsgdlatra szorul.

A bizonytalan piaci feltételek k6zo6tt ma mar — véleményem szerint — jelentGs
akadalya a kilkereskedelmi munkadnak, hogy kett6s dontési hatdskor érvényesiil,
a dontések kovetkezményeit pedig — miutdn a kiilkereskedelmi vallalatnak eszkozei
nincsenek — kizardlag az iparvillalatok viselik. Ha az iparvéllalat, mint drutulajdonos,
érvényesiteni akarja a tulajdonosi mivoltdbdl eredé dontési jogokat, akkor egyrészt
legaldbb ugyanannyi informdciéval — ami ezzel egyet jelent, 1ényegében ugyanakkora
kiulkereskedelmi szervezettel — kellene rendelkeznie, mint a kiilkereskedelmi villalat-
nak, masrészt belelitkozik a kiilkereskedelemre vonatkozé hatdlyos jogszabdlyokba.
A dontési jog és az anyagi kovetkezmény viselésének egységét helyre kellene illitani,
aminek egyik formdja lehetne, hogy a kiilkereskedelmi villalat is rendelkezzen eszko-
z0kkel, amelyeket dontéseinél kénytelen lenne kockaztatni.

Végiil még egyszer visszapillantva az elmult harom esztend6re, nyugodtan dllithat-
juk, hogy a vallalati gazddlkodds problémdi ma sem kisebbek, mint kordbban, viszont
mindenképpen dtalakuitak. Kordbbi silyos problémdk enyhiiltek, egyesek megsziintek,
de ujak léptek a helyiikkbe, masoknak pedig a silya nétt meg. A vdllalati problémak
jorészt szoros osszefuggésben vannak a népgazdasag helyzetével, de azt is mondhatjuk,
hogy a vallalati gazdilkodds (szinvonala) okozdja is a népgazdasiagi problémaknak.



BECK TAMAS
A MINOSEG ES A VEZETES KAPCSOLATA™

,,Erteni kell ahhoz, hogy minden egyes pillanatban megtaldljuk azt a bizonyos ldnc-
szemet, amelyet minden erénkbdl meg kell ragadnunk, hogy az egész lancot keziink-
ben tarthassuk és jol elGkészithessik az dtmenetet a kovetkezd ldncszemre” — mondja
Lenin.! Ezzel lehet jellemezni egy mai gazdasdgi vezetd vagy a vezetés jelenlegi fela-
datdt, problémdjdt is. A vezetésrdl, a vezetési stilusokrdl, az ehhez ajinlott eszko-
z0kr6l, médszerekr§l konyvtdrnyi irodalom jelent mdr meg magyarul is. A legkiilon-
bozébb iranyzatok, szerzGk azonban egy dologban egyetértenek, éspedig abban,
hogy a vezetdktol ,)ényeglitist” kovetelnek, azaz az emlitett ,ldncszem” kivélaszta-
sinak képességét. A vildgpolitikai, gazdasagi helyzet Osszetettsége és még soha nem
tapasztalt vdltozdsi sebessége ezt a ,Jldncot” igen Osszekuszilja, és lancszemeit naprol
napra deformadlja.

A mai vezetGk korukndl fogva még csak konjunktirat értek meg, hiszen a masodik
vildghdboritél a 70-es évek kozepéig, vildggazdasigi méretekben, az extenziv fejlGdés
domindlt. Ez a mennyiségi fejl6dés jellemezte a magyar ipar egészét a legutobbi évekig.
fgy azutin a mai dekonjunktira, azaz az intenziv fejl6dés kényszere ,,jdratlan ttra”
kényszeriti a vezetSket. Minden eddigi ismeretet és fogalmat dat kell értékelniink.
Az eddig bevilt eszk6zok helyett tjakat kell keresniink és alkalmaznunk. Kutatjuk
a dekonjunktirdban valé6 ,fennmaradds” vagy sikeres fejlGdés titkat.

A tokésorszdgokban még a konjunktdra idején is gyilkos verseny folyt a jobb
piacokért, a nagyobb piaci szegmensek megszerzéséért. Ezért vezetési célkitlizéseik
és sikereik megismerése révén a dekonjunkturdban a szocialista vdllalatok vezetése
szdmdra is hasznosithatd tapasztalatokhoz juthatunk. Ezeket keresve taldltam meg
egy nemzetkozi szinten sikeres villalatok tulajdonsdgait kutaté tanulmany? megalla-
pitdsdt. Eszerint az e csoportba tartozé vdllalatok minden szempontbdl igen kilonbo-
z0ek, de egyben megegyeznek, éspedig abban, hogy ,,a vevGk és a piac felvetette
kérdéseket folényes biztonsiggal oldjdk meg. Ez a folényes ,jotékonysdg’ mind a
vevonek, mind a termelének haszndra vilik.”

Amennyiben ezt elfogadjuk, és arra gondolunk, hogy nemcsak a termelGnek, de
a vevGknek is gazdasigilag nehezebb korulmények kozott kell élniiik, mint eddig,
akkor kézenfekvd, hogy a piac most felvetett kérdése a tagan értelmezett mindség

*A Iil. Orszdgos mindségiigyi konferencidn 1982. december 3-dn clhangzott elSadds. A szerzd
a BUDAFLAX Lenfoné ¢s Szovéipari Villalat vezérigazgatdja ¢s a Magyar Kereskedelmi Kamara
elnoke.

ULenin Miivei 27. k6t. 267. old.

2Korszcn’i Vezetés, X1V, ¢évt. 10. sz. 39. old. Csak belsS haszndlatra! (Management Heute)
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fogalmdba foglalhaté Ossze. A vevd, a piac csak a szdmdra sziikségeset vagy a legsziik-
ségesebbet veszi, és megnézi, hogy mire adja ki a pénzét. A dekonjunktirdban, amikor
a termelGi kinalat joval meghaladja a keresletet, a vevé vdlogathat. Csak a szdmdra
legmegfelelGbbet fogja megvenni. Ez a , legmegfelelébb” pedig a ,,mindség”, amelynek
biztositdsdban litom a vezetés mai {6 feladatdt, azt a bizonyos ,,lancszemet”.

Az eddig elmondottak utdn folosleges annak bizonyitdsa, hogy a vezetés és a mind-
ség mint a jelen és a kozeljové piaci igénye kozott szoros kapcsolatnak kell lennie.
Ehhez hozzdtéve a szocialista vezetésrél szolo szamos meghatdrozds egyikét,3 miszerint
az egy ,olyan offenziv alkoto tevékenység, melynek a vezetdk a hordozoéi”, és ,,0k
jelentik a szervezetben a hajtderGt, minden szervezeti torténés motorjt™, egyértel-
miivé vilik a mindség mint cél és a vezetés mint eszkéz kapcsolata, osszefiiggeése.
A mindségjavitdst célzo tételes vezetGi feladat meghatdrozdsira nincs mod, de taldn
szitkség sem. Ehelyett viszont a mindség fogalmanak, mérési, értékelési modjanak,
célszerli megvaldsitdsanak helyzetét és problémdit szemléltetném az ipar szintjén,
hogy az intenziv fejlédési szakaszban kialakult fogalmaink e témakorben valé dtértéke-
léséhez hozzdjdruljak.

Az 3ltalanos megfogalmazds szerint a mindség a termék felhaszndldsra alkalmas
kivitelét jelenti.4 Hagyomdnyos modon a kiilonbozs felhaszndlék valds igényeit az
dgazati szabvdnyok, miszaki irdnyelvek, mindségi osztilyozdsok és egyéb mindségi
eléirasok miiszaki kovetelmenyeivel helyettesitve, a mindségi hibdk mérhetsk, és a
belolik keletkezett gazdasigi kdrok szdmszeriisithetSk. Igy kezeli ezt ma a Kozponti
Statisztikai Hivatal is. Ennek 1968 és 1980 kozotti idészakra vonatkozd megallapita-
saibol® és az Iparstatisztikai évkonyvekbdl megtudhatjuk, hogy az ilyen médon mért,
mindseg okozta veszteseégek nagysiga dtlagosan évi 2 millidrd, 1980-ban 2,6 millidrd
Ft volt. Ennek 92-94%-a az iparvdllalatokat terhelte, nettd drbevételik 0,2%-dnak,
illetve a villalati eredmény 4,5%-dnak mértékéig.

Az abszolit szim nagy. Sulyosbité koriilmény, hogy a vizsgalt 13-15 évben nem is
mérséklodott. Enyhité korilménynek ldtszik viszont, hogy az 1980-as évi 2 millidrd
Ft-bol mintegy 1,9 millidrd lemindsitésbsl és drengedménybdl szarmazott. Ezzel a
gyarté ugyan megkapta ,bintetését”, de azok a fogyasztdk, felhasznilok, akiknek
nem ,szabvdnyos” az igényuk, ugyanezzel még jol is jartak. lgy ez népgazdasagi szin-
ten nem itélhetd abszolut veszteségnek, csupdn az a 700 millié Ft, ami egyéb veszte-
ségként a vdllalatok termelési értékét, nyereségét és igy adoalapjat is csokkentette.

A relativ, szdzalékos értékek nagysiga miatt az ipari vezet6knek sokdig nem kellett
szégyenkezniilk. Kéznél volt a kis részardnyra a magyardzat: ,,ahol forgcsolnak, ott
forgacs is hullik.” Ezenkivil a szakirodalom szerint a min&séget a beszerzett anyag
és félkész termék, a kooperdcidk mindsége, az adott termeléberendezések, a dolgozék
szakképzettsége kulsd adottsigkent befolyasoljdk, és csak a gyartdstechnoldgia milyen-
sége, a kozbenss és végsG ellendrzés, a technologiai fegyelem és a dolgozok érdekelt-

3Stritcsky, M.: A szocialista vezetés elmélete és gyakorlata. 1981, F. 3317.

4Jumn, J. M. Gryna, F. M.: A minGség tervezése ¢s elemzése. Miszaki Konyvkiadd, Budapest,
1976.

5Az ipari termckek termelésének, értékesitésének és kilkereskedelmi forgalmdnak strukturalis
viltozdsai a 70-cs ¢vekben. KSH, Budapest, 1982, 5. fejezet.
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sége azok a mindGségre hato tényezdk, amelyekre egy vezetSnek elsddleges befolyasa
van. Ez sem kellett, hogy egyértelmlen novelje az egyes iparvéllalati vezetSk felel&s-
ségérzetét, hiszen a népgazdasdg munkaerd- és gazdasigi helyzete determindlta a
kilsé okokat, de alapvetGen befolydsolta a belsd okokat is. Amig egyes vdllalati tar-
sadalmi szervek minden dolgozdt — a fegyelmezettet és fegyelmezetlent is — egyardnt
védelmiikbe vesznek a vezetdkkel szemben, és amig a ,,békés megolddst™ vdlasztjak
a differencidlt érdekeltség helyett, addig a gazdasdgi vezetéknek béven adédik magya-
razat, indok a 0,2% -os vagy 4,5%-0s értékre.

Az ipar dtlagdra vonatkozo értékek mogott az dgazatok — kiulonbozs feltételeik
miatt — igen nagy eltéréseket mutatnak. A konnyi- és az épitSanyag-iparban a termé-
keket minGségi osztilyokba soroljik, a tobbiben nem. Ebbédl ered az a torzkép, mi-
szerint az el6bb emlitett 1980. évi 2,6 millidrd Ft szocialista iparban kimutatott
minGségi hidnyossag okozta veszteség 46%-a a konnyfliiparban, 26%-a az épitGanyag-
iparban keletkezett, és a tobbi ipardg Osszesen 700 Ft-tal szerepel a veszteséglistdn.
A szakdgazatokon belul is ardnytalanul nagy szérdddst mutatnak ezek az értékek, a
mindségi hidnyossdgot biinteté kilonbozé rendelkezések miatt. Példdul az dllami
konnylipar kereken 18 millié Ft-os mindségi kotbérébdl 53%-ot a cipdipar fizetett.
Ezt a vevireklamacié tobbi szakdgazattdl eltéré rendszere torzitja, amellett hogy
ténylegesen is gyengébb a mérhetd mindségi munkdja, mint a tobbi szakdgazaté. Ennek
ellenpélddja a textilruhazati ipar, amely az dllami konny{ipar termelési értékének
17%-at allitja el6. Ugyanakkor a mingségi veszteség oOsszegének mindossze 6-7%-dt
okozza, és ennek is 90%-at alapanyaghiba, azaz a textilipar teszi ki. Ezek a fogyasz-
tasi cikkek korébdl kiragadott példak is mutatjak, hogy a mindséghidnyossig okozta
— igy szdmszer(sitett — veszteségek bizonyos ipari termékcsoportok terén , szigorian”,
madsok esetében pedig ,.elnézéen’ azaz nemn Osszevethetden jellemzik a |, felhaszndldsra
valé alkalmassagot’”.

Ez az objetivitdst nélkiilozni kényszeriilo mérési mod nem is kényszeritett az 50-es
évek céljaihoz igazodé ténymegdllapitd meo-szervezetek korszerisitésére, a gydrtaskozi
cllendrzés szervezésére és a szakirodalomban, a kilonb6zd hazai tanulmdnyokban
mdr két évtizede ajdnlott ,mindségszabdlyozds™ széles kori megvaldsitdsira. Amig
a hazai és az exportpiacok valoban. majd késébb az drtdmogatds miatt csak latszolag,
de készségesen felvették a magyar ipar termékeit, addig az ipar vezetSinek a miisza-
kilag mért mindség okozta vesztescgek olyan kis jelentGségiliek voltak, amit konnyii-
szerrel lehetett a mennyiségi tulteljesitéssel ellensulyozni. Szamos villalat és szakdgazat
dicsekedhetett a 70-es évek végéig 100%-os 1. osztalyi. reklamdciomentes exporttal,
szerezte meg a killonboz6 hazai és kiilfoldi kitintetéseket. Csak a 70-es évek végén
kezdett szorvanyos kellemetlenséget okoznia 15- 100%-0s tobblet biztonsdgi tartalék,
amelyet azért gydrtottak a vallalatok, hogy ebbdl a tomegbdl biztosan ki tudjanak
vélasztani annyi 1. osztalyut. amivel az exportrendelés kielégithetd.

Etts] az id6tsl szdmithatjuk a mindség fogalmdnak valés tartalmi megértését,
amelyben az eddig taglalt minGségi hiinyossigokbdl adodo kimutatott veszteségek
tobbszorose rejlik minden ipardgban, vallalatndl. Ekkor vdlt vildgossd, hogy a termelés
volumenénél, a kindlatndl kisebb piaci igény esetén a ..felhasznaldsra valo alkalmassdg™
nem miiszaki kategoria, hanem a termékek helytdl és id6tdl, azaz a felhaszndlotol
fuggd. piaci, gazdasdgi. esziétikai, miiszaki jellemzok kozotti osszhangidt jellemnzo
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tulajdonsdga. Ez dltalinosan igaz minden 1pari termékre, koziih csupan a mundség
Osszetevinek sulyardnydban van kiilonbség. A minéségi hidnyossdg pedig elsGsorban
nem a miiszaki jellemzék mérésekor, hanem a ,felhaszndlékkal” valé taldlkozdskor
keriil megméretésre. Ekkor azonban nem a koltség alapui drbol valé engedménnyel,
azzal a néhdny 7%-kal ,,biinteti” a felhasznalo a termelSt, hanem sokkal sulyosabbakkal.

A legsuilyosabb ,lemindsités” abban jelentkezik, ha valamely termékiinkre nem
talilunk vevét. Ez pedig a magyar ipari termékekkel, azok vildgpiaci méretekben
elenyész6 volumene miatt — a kiilonbozé hdtrinyos piaci megkiilonboztetésektdl
eltekintve — csak ,,minéségi’’ okokbdl fordulhat elé. Az ipar 1980-ban termelésének
=5%-at exportélta, fele-fele ardnyban rubel és dollar viszonylati piacokra. Ugyan-
ekkor az ipar termékeinek 92,1%-a ,yviltozatlan” vagy hagyomadnyos volt. Csupin
2,6% volt az uzemszerlien termeltekbdl Ujnak minGsils, és ebbdl is csak 1,3% volt
orszagosan uj. llyen termékszerkezetet egy piacon sem mindsitenek jonak, korszer-
nek.

Igaz, hogy pl. a gépipar, amelynek termelésében 4,4% volt az 4j gydrtmany, dolldr
viszonylatu exportjiban 9,7%-ban 4j terméket értékesitett.® Azonban, ha azt a majd-
nem irredlis feltételezést tessziik, hogy exportunkban megdupldzzuk az 4j, korszerfisi-
tett és modositott termékek ardnyat, akkor is csak 15-16% volna az ,,idGszeriisége”
nuiatt jé nindsitést elnyerd termékek ardnya. Egyidejiileg viszont romlana a belf6ldi
piaci kindlat igénykielégit ereje. Mindezen meggondoldsokbdl azt a silyos megalla-
pitast is megkockdztathatjuk, hogy exportnovelésiink egyik gitja a sokdig nem helye-
sen ertelmezett mindsegbol fakad még ma is.

E néhiany éve felismert tény ellenére mi akaddlyozza az ipari vezetGket a termék-
szerkezet mindségjavitdsaban? ElsGsorban a gyartmanyfejleszték szellemi elszigetelt
sége. Ennek elsGdleges okt eddig idegennyelvtuddsuk hidnydban és a piac megismeré-
sét lehetdvé tev( utazisi lehetdségek szlikosségében lattuk. Ma tovdbbi fenyegetd
veszélyként jelentkezik a rosszul értelmezett devizatakarékossig miatt a kulfoldi
folydiratok, szakirodalom hozzdiférhet&ségének megnehezitése. E hdrom korldtozé
koriilmény elég ahhoz, hogy fejlesztési tevékenységiink lassu és provincidlis maradjon.
Sokat segitene ezen, ha a vdllalatok deviza-irbevételiitk vagy ebben realizalt nyereségiik
toredékét devizdban legjobb beldtdsuk szerint, szabadon ilyen szellemi fejlesztési
célokra fordithatndk. Hogy ez tobbszorosen megtérils ,,mindségfejleszt6™ szellemi
beruhdzds lenne, azt az a tény is bizonyitja, hogy megfelel6 anyagi-szellemi korilmé-
nyek kozott szamtalan kalfoldre szakadt hazdnkfia ért el mdr korszakalkoto fejlesz-
tést, talilmdnyt és még Nobel-dijat is.

Van a piaci termékmindsitésnek az értékesitési lehet8ség megsziinésénél enyhébb
formdja is. Ez a ,Jeosztdlyozas™ a termékeinkért az exportpiacokon elérhet drban
mutatkozik. Ismét leszdmitva a diszkrimindciékat, a magyar ipar termékeinek tul-
nyomo tobbsége olyan dron taldl vevére, amely az illet§ orszdg dltal importélt azonos
cikkek dtlagirindl alacsonyabb. Ez pedig a ,lemindsités™ biztos jele. (Mdsndl is, de
nilunk nagyobb az ariny.) A kérdés csupdn az, hogy mit milyen mindségi hidnyossdga
miatt ,blntetnek’ alacsonyabb drral. Az egyes dgazatok, szakdgazatok termékeire

Az ipari termékek termelésének, értékesitésének ¢s kiilkereskedelmi forgalmanak strukturalis
viltozasai. 4. fejezet.
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jellemzé mindségi hidnyossdgok részletezése helyett Osszességiik néhdny alapvetd
okardl célszerd szélni.

Az els§ taldn a mdr emlitett termékszerkezetiinkbol fakad. Exportunk 85%-a az
ipari termékekkel szemben legigényesebb foldrészre, Furépaba isdnyul. Ezt a tényt
Osszevetve a villalatok Gnbevalldsira épitett termékbesoroldssal, az drban mutatkozo
lemindsités jelentGs hdnyada érthetévé vélik. A gép-, a konnyU- és a vegyipar termékei-
nek 34.38%.-it becsllte versenyképesnek; a tobbi sziikségszerlien alacsonyabb aron
adhaté csak el.

Van azonban emellett két, jelentGségében legaldbb ilyen sulyu, az el&bbi objektiv
mindségi jellemzéhoz képest szubjektiv dresokkentd ok is. Az egyik a ,,megbizhato-
sdg”, a masik a termékeinkhez csatolt ,szellemi szolgdltatds” milyensége. A megbizha-
tosagon minden szerzddésbe foglalt feltétel teljesitése értendd. Ide tartozik a termék-
jellemzdkon beliil a hatdriddk, a termékosszetétel, a részszallitasok azonossaga, a csoma-
golds stb. Az ebben mutatkozo ,lazasigunk’™ megsziintetése ma mdr az ipari vezetk
elsGrendi gazdasdgossdgnovel§ lehetSsége, feladata. Sajnos ez operativ intézkedésekkel
tartésan nem javithatd, hiszen szlikos hattériparunk, nehézkes anyagbeszerzésiink és
még sok mds hdtrdltaté tényez$ mellett a probléma messze tulnyulik egy-egy véllalat-
vezet$ hatdskorén. Orszdgos szemléletvéltozdsra, e téren a |, kirdlysdg” visszadllitdsdra
van sziikség, ha igaz, hogy a ,,pontossdg a kirdlyok udvariassdga”.

Az eddiginél tobb politikai és gazdasdgi eszkozt lenne célszerl orszagosan a pontos
munkavégzés megszervezésére forditani. Ez a hosszu id6t igénylG szemléletvditozas
csak még hosszabb idG utdn hozza meg a hirneviink javuldsdval a termékeinkért kap-
haté ar novekedését. Eppen ezért nem nagyon tdr halasztdst ennek anyagi-erkolcsi
értékrendiinkben valé el6resoroldsa.

Termékeink anyagi minsségét nagymértékben képes novelni vagy csokkenteni
a hozza kot6dé szellemi szolgédltatds milyensége. A szellemi szolgdltatdsok kore igen
széles. Ide tartozik a rekldm, a propaganda, a mikodési, haszndlati leirdsok, druismer-
tetSk, vevSszolgalat minden fajtaja, a keresked6k szakmai-emberi felkészultsége, a vevs-
vel kapcsolatba keriilé minden mds magyar partner készsége, képessége. A fogalmat
szélsfségesen bdvitve a hazdankba litogaté vevé minden rélunk nyert benyomdsa is.
Ismerink olyan nyugati vevét, aki nyiltan is kozli, hogy annyira szereti févdrosunkat,
hogy ezért sohasem hagyja ki a magyar ipart ajanlatgyijté korutjabdl, de olyat is,
aki ugyanilyen szubjektiv, de negativ benyomadsok miatt csak ,,végsziikségben”, tehdt
szdmdra jéval kedvezébb, nekiink alacsonyabb drat jelentd tizlet esetén kereskedik
veliink. Nem szorul bizonyitdsra, hogy az idegen nyelven is konnyen érthetS gép-
konyvvel ellitott berendezés esetleg nagyobb meghibdsoddsa is gyorsabban javithato,
mint a jo leirds nélkili gép legkisebb valos vagy vélt hibdja. Ez utobbi pedig olyan
hirnévrontdst okoz, melyért sok-sok, ki nem mutathaté Ft-rél kell az drban lemon-
danunk.

Az eddig kiemelt mindségi hidnyossdgok darcsokkentd hatdstak voltak. Szolni kell
azonban azokrdl a hibakrol is. amelyek a legkedvezdbb dr elérése esetén is csokkentik
a nyereséget. ElsGsorban azokra a termék-elGallitdsra felhaszndlt anyagokra, energidra,
munkaigényességre, terméktulajdonsigokra kell gondolnunk, amelyek a | felhaszna-
ldsra valo alkalmassdg™. azaz a mindség szempontjdbol nem szikségesek, feleslegesek.
Sokan részletesen széltak mar a magyar ipar , tulsulyosnak” nevezett termékeirdl.
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Ma csak az iparilag fejlett és a szocialista orszdgok egy-két jellemzdé adatat kiragadva
szeretnék ramutatni arra az anyagfelhaszndldsi tobbletre, amelynek koltségét a vevd
nem honordlja az drban. Példdul egy Diesel-mozdony 1 16erds teljesitményéhez a kor-
szerd konstrukcioban 9 kg, ndlunk 16 kg anyag keriil beépitésre. Ugyanez a traktorok
esetében 45 és 52 kg. Erre az anyagtdbbletre nincs a vevonek sziiksége, mert § a tel-
jesitményt vdsdrolja, s6t a silytobbletnek inkabb csak hdtranyait viseli. igy van ez
szdmos mds ipari termékink esetében, szoveteink, butoraink, csomagoldanyagaink
stb. terén is. Igaz, hogy ez nemcsak gyirtmanyfejlesztSk, tervezdk rovdsdra irando,
hiszen Magyarorszdg alapanyag-szegénysége miatt e tekintetben nagyon jelentds mér-
tékben importra szorul. Azok az alapanyagok viszont, amelyek kis tomege is biztosi-
tani képes a megkivint fizikai jellemzGket, altaldban dragibbak. lgy nem dllithato,
hogy a felhaszndlt anyag silykilonbsége a koltségmegtakaritdssal ardnyos, de hogy
van benne tartalek, azt a néhdiny terméken végzett Un. értékelemzések eredményei
bizonyitjik. Az értékelemzés minél szélesebb korl alkalmazdsa az ipari vezetSk egyik
jovébeni mindségjavité eszkoze kell hogy legyen, hogy csak olyan tulajdonsdgokat
és azoknak is csak olyan mértékét tegyék termékeikbe, amelyek annak funkcidi elldta-
sahoz sziikségesek, azaz a felhaszndlds megfelelGségét, a minGséget biztositjik.

Részletesen kellene még szolnom az anyag-, energiafelhasznilisban rejlé, meg-
felel6 termelékenységli munka, a j6 hatdsfoku irdnyitds szervezéssel feltarhato tartalé-
kairdl is. Ezek is olyan ,,min&ségjavitasi lehetGségek”, amelyek egy adott piaci koriil-
mény mellett elérheté ar nyereségtartalmat novelni képesek. Ezt azonban az ipar
egészében, a minisztériumi kovetelménynek megfelelGen, a nemzetkozi 0sszehasonlitds
eszkozeivel a villalatok, intézmények még csak most elemzik, vizsgiljdk és az ebbdl
levont tanulsdgok fogjdk kijelolni a vezetdk e téren soron kovetkezd ,,megragadandd
lincszemeit™.

Eddig az ipari termékek minGségének gazdasdgossdgot befolydsolo tényezdit vettem
sorra, a kimutatott miiszaki minGségi hidnyossagok Ft értékétil kezdve a felhaszna-
lasra val6 alkalmassdg szélesen értelmezett fogalmdnak értékesitést meghidsito, ar-
és nyereségbefolydsolo hatisdig. A megfeleld mingség, illetve annak hidnya, a legsulyo-
sabb kovetkezményekkel nem mint gazdasagi, hanem mint , politikai tényezd" jar.
A kompetitiv drrendszer miatt eddig elsésorban exportdlt termékeink mindségével
foglalkoztam, amelyek a belfoldi értékesitési drat és a nyereségszinvonalat, a vallalati
eredményességet alapvetGen befolydsoljik. Az ezzel valo torédés ma az ipari vezetSk
f6 feladata. Fél6 azonban, hogy ekozben hittérbe szorul az a tény, hogy ipari terme-
lésiink 75%-a belfoldon keril értékesitésre. Ennek mindsége a kozvetlen fogyasztok
és a tovdbbfeldolgozok korében egyarant alapvetd kozérzetbefolyasolo hatdsu, és
mint ilyen ,,politikai tényezové™ vilik.

A kozvetlen fogyasztok kozhangulatdr csak kis mértékben javitja a garancidlis 1d6
meghosszabbitdsa, a szervizszolgiltatds stb., mert a koltséghdtrinyokat ugyan az ipar
viseli, de a fogyasztot a sajit idG-, energia- és bosszankoddsrdtorditasai, minden ming-
ségi hiba esetén, legalibb annyira sijtjak. Ez a vasdrloi kedv csokkenésére vagy sulyos
esetekben kozhangulatot rontdé nyilt panaszra vezet. Ezt az impulzust nem szabad
0sztonzott exportorientdltsigunk miatt masodik helyre szoritanunk.

A belfoldi tovabbfeldolgozisra keriild termékek mindsége legaldbb ennyire politi-
kai tényezd. A mindségi hidnyossagokkal szdllitott termékek igényes tovibbfeidolgo-
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zdsa koltséges, sOt gyakran céltalan, hiszen a végtermék mindségét mindig a ,leg-
gyengébb liancszem”™ szabja meg (egyenszilirdsig). A tovabbfeldolgozok korében a
mindségi hidnyossdgi termékek demoralizdljdk a munkdt és a munkahelyi 1égkort.
Amennyiben viszont az ezekbdl készitett végtermékek exportra keriilnek, dgy ming-
ségi hibdikat konnyen politikai értékitéletté alakitja a vevs, a fogyaszté. lgaz ez
a t8kés piacokon, ahol az ipari termékeink mindsége alapjdn a szocializmus fejl6d6-
képességére kovetkeztetnek, de igaz ez a KGST-n belil is, ahol az egyiittmikodés
kérdését befolydsolja.

Az anyagi javak, a beruhdzds, az anyagelltds, a bérfejlesztés, az adott technikai
szinvonal stb. jelent&s mindségbefolydsolé tényezSk, de e gazdasigilag kedvezétlen
idészakban nem ezek szlikos voltdnak bovitésében, hanem — amint az eddigiekbdl
remélem egyértelmien kitint — szellemi eszkozokben, szemléletvdltozdsban kell
keresni @ mindségjavitds lehetdségét. Nem tértem ki a minGség és a vezetés kapcsolata-
nak taglaldsakor az iparvillalati vezetSk folotti vezetésre, jollehet az ipari vezetSknek
is volna e téren kérése az ipar és a népgazdasdg fels§ vezetéséhez. ElsGsorban a szik-
ségszer(i szigoritd intézkedések, mint példdul az utébbi id6k importtakarékossiga,
demokratikusabb dontés-eldkészitésen alapuld, birokriciamentesebb végrehajtasa.
A Magyar Kereskedelmi Kamara 1983-t61 dontés-elGkészité feladattal van e téren meg-
bizva, de sajnos e tevékenységre nem mindig ad megfelel idét a felsé vezetés.

Az ipari vezetSk hatds- és jogkorét meghaladd, tilnyomé tobbségében a vildgpiaci
és vildgpolitikai helyzetbdl fakadé kedvezétlen korilmények felemlitése helyett a
mindség és a vezetés kapcsolatdnak javitdsa terén — véleményem szerint — rink vdro
feladatok osszefoglaldsdval mégis véget kell vetnem e messze ki nem meritett téma
targyaldsinak. Szeretném hinni, hogy igazolni tudtam, hogy

— a termékek mindségérdl kordbban alkotott fogalmakat, annak mérési modjdt
korszerdsiteni sziikséges, és ezt a tudatformadlast a termelGvallalatok minden munkahe-
lyére nekiink vezetGknek kell eljuttatnunk, hogy munkatdrsaink hagyoményos ming-
ségjavitasi torekvéseivel mint ,,j6 szdndékokkal” ne a ,,pokolba vezetd utat kovezzik”,
tovdbbd, hogy

— a fejlesztés ldtvinyos anyagi eszkozeit fel kell valtanunk a nem kevésbé haté-
kony, de sokkal tobb szakmai, emberi er6feszitést igényl§ szellemi eszkozokre, hogy
termékeink minGsége a megtartani vagy megszerezni Kivant piac és vevd mai igényeit
»folényes biztonsaggal oldja meg”, hogy termékszerkezetiink célszerlisodjon. Ennek
eléréséhez viszont nekiink, iparvéllalati vezetéknek olyan vezetési stilust, mddszert,
belsé mechanizmust kell a villalatndl kialakitani, amelyben a szellemi alkoté tevékeny-
ség az e célra biztositott eszkozokkel és megbecsiiléssel a dolgozdk szdmdra kivdnatos
lesz, annak megvalésitdsa egyéni érdekké is vélik, hogy

— az egyre nehezebb anyag- és termelSeszkoz-beszerzés, a mai munkamodszerek
¢s ipari munkaerkolcs ellenére az export- és belf6ldon értékestlG termékeinkben egy-
arant novelendG ,,szellemi szolgdltatdsok™ révén a ,,mindség”, a felhaszndldsra vald
alkalmassig tovabb javuljon.

Ezek megvaldsitdsdval litom a mindség és a vezetés kapcsolatdt és ipari termelé-
stink mai leggyengébb lincszemét erGsen megragadhaténak.



CHERNENSZKY LASZLO

EXPORTGAZDASAGOSSAG ES -JOVEDELMEZOSEG AZ IPARBAN
1980—81-BEN

Jelen tanulmdny két nagyobb kérdéscsoporttal foglalkozik: 1. Milyen tartalmi és
modszertani sajatossdgok jellemzik a vizsgilt a gazdasdgirdnyitdsi szervek dltal rend-
szeresen gylijtott - exportgazdasigossdgi adatokat és mutatdkat. (Ennek keretében
annak megdllapitdsdra torekszem, hogy a/ az alkalmazott szdmitdsok mire alkalmasak,
b) a mutaték milyen pontossaggal képesek tiikrozni az ipar kivitelének hatékonysdgat.
2. Az elemzett mutatdk, osszehasonlitva egymadssal, milyen képet adnak az ipari
exportszerkezet gazdasdgossdgdrdl, és miként érzékelik annak vdltozdsait. (Szakdga-
zati, illetve - korlatozottabb korben - vdllalati mélységli mutaték értékeinek szam-
szerli Osszefiggéseit vizsgdlom korreldcids tdbldk segitségével. A tablik elemzésével
megprébdlom azt is kodrvonalazni, hogy a magyar ipari kivitel szerkezetében, gazdasa-
gossdgdban, jovedelmezdségében a két év alatt végbement viltozdsok, a kilonbozd
mutatok Osszefiiggései alapjan, vélhetGen milyen tényezGkre vezethetdk vissza, és
végsé soron milyen kapcsolat feltételezhetd a vizsgdlt vdltozdsok, valamint az 1980—81-
ben bevezetett szabdlyozomodositdsok kézott. Ez utébbi kérdés ugy is megfogalmaz-
haté: a mutatdk szerint tapasztalthato-e kedvezd irdnyu elmozdulas példdul a hatékony-
sdg és a jovedelmezdség oOsszhangjdnak kialakuldsa felé vagy az export szerkezetében
stb.)

1. Az adatforrdsok és a felhaszndlt mutatck jellemzése
Modszertani megjegyzések

1.1. Adatforrdsok

Az ipari export gazdasigossdgirol, jovedelmezdségérsl képet adé adatforrasok koziil
kettSt haszndltam fel elemzéseim sorin:

- A Pénziigyminisztériumnak a vdllalati exportgazdasdgossdgi mutatokrdl évente
késziil$ feldolgozdsdt, amely az év végi mérlegek alapjin kozli a villalatok, a szakdga-
zatok, dgazatok rubel, illetve dolldr viszonylatu kivitelének a/ 6nkoltségszinti és b)
drszintd devizakitermelési mutatéit, valamint ¢/ az un. forintkibocsdtdsi mutatdjat és
d) a két {6 exportreldcidban elért jovedelmeziség mértékét.

— A Kiilkereskedelmi Minisztérium Kozgazdasdgi Fdosztdlydnak — a kilkeres-
kedelmi és a kiilkereskedelmi jogu villalatok adatszolgdltatdsin alapulé — Osszedllita-
sdt, amely e/ az un. belfoldi értékes mutatdkat és f) az an. forintkibocsdtdsi mutatékat
tartalmazza.



40

A két adatforrds k6zott nem csupdn a kiszdmitott mutatdk felépitésében, a felhasz-
nalt alapadatokban van eltérés. Legaldbb ennyire lényeges kiilonbség az, hogy a mérleg-
beszdmol6 az egyes vdllalatok gazdasigi tevékenysegenek egészérél és ezen belil
kuilgazdasdgi tevékenységiik gazdasdgossdgdrol ad wtdlagosan képet, mig a kilkeres-
kedelmi adatszolgdltatds elsGdleges egysége a kiszdllitort termek (egy adott villalat,
szakdgazat megfeleld mutatdjit aggregdldssal lehet el@dllitani), mdsrészt az adott
informdciok szdmos vonatkozdsban elGzetes értékelésen, tapasztalati becsléseken
alapulnak. A kiilkereskedelmi statisztika megfigyelési korébdl kovetkezik, hogy
szdmos, a vdllalati mériegben megjelend, de nem sajdt aru értékesitésébol szarmazo
bevételt nem regisztral (példdul bérmunka, koopericid, szolgdltatdsok).

Mis jellegli fontos kulonbségek is adédnak a két adatforrds kozott a mérlegbdl
kiszamithatd mutatok dltal wkrozote folyamatok és a tényleges gazddlkodisi folya-
matok sajdtos osszefiiggése miatt. igy példdul a villalati eredményre elsésorban ugyan
a tényleges bevétel- és raforditdsvaltozasok hatnak, de igen lényeges befolydsuk van a
nyereségre az drképzési szabdlyoknak, az drrendszerbeli megkotottségeknek, az el6z6
évi drtartalékoknak, a kovetkez$ évre ,eltett” nyereségtartalékoknak, az ,elvdrt”
magatartasi szabdlyoknak stb. Tehdt az utélagos jellegiik miatt dltaldban megbizha-
tébbnak tekintett mérlegadatok is némileg torzitva tikrozik a tényleges vallalati haté-
konysag alakulasdt.

Végiil még egy modszertani megjegyzés. Barmilyen nem homogen aggregdtum
miikOdésére, magatartdsara, reakcidira stb. vonatkozoé informaciék, mérési eredmények
igen érzékenyen vdltoznak az aggregicids szint moédositdsdval. Vizsgdlatom sordn az
ipar exportjdnak reldcids jovedelmezGségét, gazdasdgossagat elemeztem 65 szakdgazatos
bontasban. A szakdgazati szint alkalmazdsa megfelelé bizonyos strukturalis, pénzigyi
folyamatok felSli tdjékozodasra (eldnye az is, hogy nagyobb aggregdcidban dltalidban
kisebbek a tévedési lehetdségek). Viszont a pénziigyi szabilyozok elsésorban a villa-
latok magatartdsdat befolydsoljdk azok érdekeltségi alapjain keresztill, ezért ezek a
hatasmechanizmusok csak a villalatok szintjén vizsgilhatok adekvdt mdédon. Vagyis
1. a szabdlyozdkra sajatossdgaiknak megfeleléen az egyes vallalatok reagdlnak, még-
pedig tigy, hogy a villalati szint{i hozamok és rdforditdsok kilonbsége kielégité médon
alakuljon; az egyes reldcidékban elért eredményesség valdszinileg aldrendelt jelentGségl
ebbdl a szempontbdl: 2. a szakigazati szintli adatokban valdszinileg erdsen Ossze-
mosédnak a kilonbozd tipusu reldcids torekvéseket képvisels vallalatok eredményei.

Az ipari export gazdasigossdgdnak és jovedelmezGségének vizsgdlatakor tehdt nyil-
vdnvaléan fontosak a vallalati szint{i Osszefiiggések is. Ezért a két adatforrds mutatdit
egyrészt 65 ipari szakdgazatra vonatkozéan dolgoztam fel, mdsrészt — az elvégezhetd
szamitdsok korldtozottsiga miatt — egyetlen szakdgazat (a miiszeripar) vallalatainak
és szOvetkezeteinek mutatoéit vizsgdltam meg.] A villalati szint{ folyamatok egyetlen
szakdgazatra korldtozott részletesebb elemzésének az a hatrdnya, hogy a levonhaté
kovetkeztetések érvényességi kore eleve szilikebb, elénye viszont néhdny sajdtos
Osszefiiggés esettanulmdnyszerli megvizsgdlhatésdga. A mintdul vdlasztott szakdgazat
vdllalatai ugyanis a magyar iparvillalatoknak az dtlagosndl exportorientdltabb, a

1A mindkét évben megvizsgdit 29 miiszeripari villalat és szOvetkezet a szakdgazati exportnak

tobb mint 99,5%-at képviselte mindkét reldcidban.
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kiilpiacokon sikeresebb korét képviselik, és ezt a koriilményt a kovetkeztetések levona-
sandl nem szabad szem el6] téveszteni.

1.2. Mutatok

Az aldbbiakban roviden vdzolom az egyes mutatdk kozgazdasdgi tartalmdt, problémdit,
tovabbd azokat az Osszefliggéseket, amelyek a mutatok egybevetésével elemezhetdk.
Mivel az Osszes elemzett mutatd alapvetSen vallalati szemlélet(,” vagyis a hozamok és
a réforditdsok szdmbavétele a villalati gazddlkodds szempontjait tikrozi, ezért vala-
mennyi mutaté értékét esetenként a vdllalati sajadtossagok, érdekek is befolyasolhatjik.
Anndl is inkdbb igy van ez, mivel a mutatdk elsGsorban a gazdasdgirianyité szervek
tajékozoddsat szolgdljak. (Tendencidzus torzitdst kivalté tényezdk lehetnek: a kompe-
titiv drképzés rendszere, a timogatds megszerzésére vald torekvés, kedvezd felsé szinti
megitélés elérése stb.)

Az arszintii devizatkitermelési mutaté szamldl6jdt a 100/belfoldi értékesités koltség-
szintje szorzétényezd killonbozteti csak meg az Onkoltségszintl devizakitermelési
mutatétél. A mutatdban az a kdvetelmény fejezGdik ki, hogy a kilfoldi és a hazai
értékesités jovedelmezdségének legaldbb azonosnak vagy a kilfoldi értékesités jovedel-
meziségének kedvezébbnek kell lennie. Azonban, mivel véllalatonként igen eltéré
a kiilonbozé viszonylati értékesitési volumenek és koltségszintek ardnya, ennek
megfelelen villalatonként eltéré az is, melyiket érdemes normaként kiemelni
ebben a mutatéban. (Meg kell jegyezni, hogy ha a szorzétényezs negativ értéket venne
fel, akkor az elGirdsok szerint az drszint{i devizakitermelést az 6nkoltség szint{i mutaté
értékével kell azonosnak venni.)

Az Onkoltség szintl és az drszintli devizakitermelési mutatok egyardnt a netté
devizahozamhoz viszonyitjak a hazai rdforditdsokat. Az din. belfoldi értékes mutaté a
killpiacon és a belfoldon elérhetd drakat allitja egymadssal szembe, tehdt dr/dr jellegi
brutté mutaté (az import értékét is tartalmazé bruttd devizabevételhez viszonyitja
az importot is magiban foglald osszes raforditdst). Ha eltekintiink a belfoldi érték meg-
hatdrozasanak esetenként felmerilS nehézségeitsl, az exportot terhels koltségek elkii-
16nitésének, ex ante megismerhet&ségének problémaditdl stb., akkor a belf6ldi értékes
(bruttd) mutaté és az drszintl devizakitermelési (nettd) mutatd kozotti eltérések
els§ helyen az adott vdllalatnal folmerild kozvetlen import értékelésének problémadival
fiiggnek Ossze. Ha a tényleges importdrfolyam alacsonyabb a tényleges exportarfo-
lyamndl, akkor a villalat netté devizakitermelési mutatéja kedvezdbb lesz a bruttd
devizakitermelési mutaténal és forditva, ha az import értékelése az exporténdl maga-
sabb drfolyamszinten torténik, akkor a brutté devizakitermelési mutaté a kedvezébb.
(A fenti hdrom mutatéra a hivatkozdsok egyszerisitése érdekében a tovabbiakban
gazdasdgossdgi mutatéként utalok.) A felhaszndlt mutatdk felépitését, jelentését Ossze-
foglaléan az 1. tdbldzat mutatja be.

A villalati szintli exportjéovedelmez8ség mutatdja az adott reldcioban elért vallalati
nyereséget viszonyitja a vallalati netté devizahozamhoz. Gyokeresen kiilonbozik az

¢
2A forintkibocsatisi mutaté  mint ltni fogjuk -- bizonyos mértékig ,,0szvér”’-mutatd, mivel a
szamldlo a népgazdasagi raforditdsokat prébaélja dtfogni.
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1. tabldzat

A felhasznilt mutatdk felépitése, jelentése

Mutaté Felépités Jelentés

a) Onkoltség export Osszes devizdban (Ft) a vdllalati Osszes rdforditds

szint{ deviza- raforditdsa  fiz. ktg figyelembevételével mennyibe

kitermelési keril az egységnyi deviza-

mutaté export Osszes devizéban( dev.) bevétel megszerzése
arbevétele fiz. ktg '

b) /.&rszi_nt(i nkoltségszintii 1 (Ft) a’ I‘(illf(.j.l'di és a hilz?i lértékej

dev1'z:?k1ter- devizakitermelési * ’ ﬁltes jovedelmezdségét  veti

melési mutaté | L oa00o belf. ért. ktg Ossze

szintje (dev.)

¢) Forintkibo-

arfo-  export-  pénziigyi

a tdmogatdsok €s elvondsok

csdtdsi mutaté | lyam drbevétel ~ hidak (Ft) egyenlegének az egységnyi
devizabevételhez  sziikséges
exportdrbevétel (dev.) | Ftraforditdst mddosité ha-
tdsa
e) Un. , belfoldi | belfoldi exporttal kapcsolatos a belfoldon elérhetG drat,

értékes” mutato

eladdsi ar  koltségek (Ft)

hatdrparitdsos devizaar (Ft)

az exportkoltségeket és devi-
zaarfolyamokat  figyelembe
véve belfoldon vagy a vizs-
gdlt reldcioban érdemes-e in-
kdbb értékesiteni a széban
forgo terméket

f) Forintkibo-
csdtdsi mutato
(kiilkereske-
delmi)

mint ¢)

l. ¢); a két mutatd kozotti
kilonbségtevést csak az eltérd
adatbazis indokolja, ez ma-
gyardzza a mutatdk értékében
tapasztalhaté kilonbségeket

el6bbi mutatcktdl abban, hogy a szamldlo a bruttd nyereséget tartalmazza, a nevezd
pedig a kiilfoldi értékesitésnek a kiilonféle pénziigyi hidakkal mddositott és a devizd-
ban fizetett koltségekkel kisebbitett Osszegét tartalmazza. KozbevetSleg érdemes
megjegyezni: amig feltételezhets, hogy a villalati szint{i gazdasdgossdgi és jovedel-
mezdségi mutaték valamely vagy mindkét reldcioban negativan korreldlnak, nem
felesleges e kapcsolat vizsgdlata, idébeli alakuldsdnak elemzése. Az ilyenfajta vizsga-
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loddsok eredményeként viszonylag pontosan meghatdrozhatd a pénziigyi szabalyozds
szerepe a vallalati kiillpiaci magatartds befolydsoldsdban.

A forintkibocsdtdsi mutaté azt jélzi, hogy a pénziigyi hidak figyelembevételével
a koltségvetés szempontjabol kozvetlenil mennyibe keriil egy adott vallalat export-
devizadrbevétele.

A hat mutatd kozos jellemzGje, hogy egyikiik sem fejezi ki — illetve csak annyira,
amennyire az 1980-81-ben érvényes dr- és jovedelemszabdlyozisi rendszer lehet6vé
tette — a népgazdasag valddi (halmozott) rdforditdsait, bevételeit. Ugyanis a jelen
tanulmédnyban feldolgozott adatok segitségével nem kovethets, hogy az egyes villala-
tok, szakdgazatok stb. mds villalatoktol, szakdgazatoktdl dtvett inputjaiban milyen
mértékben halmozédnak a tiszta jovedelmek. Ennek kovetkeztében a mutatékbél
6nmagukban nem deril ki, hogy ez az adott véllalatnak nyujtott tdmogatas csupan
a kordbbi fazisok tisztajovedelem-eltéritéseinek kompenzdldsdra szolgdl, vagy a villa-
lat, szakdgazat helyzetének ipar- és kereskedelempolitikai szemponti mérlegelését
tikrozi.

A két adatforrds — mivel nem teljesen azonos az dltaluk megfigyelt kiilgazdasdgi
tevékenységi kor — elsGsorban az drbevételi adatokban tér el egymadstdl, igy az azonos
felépitési mutatok (forintkibocsdtdsi mutatd) értékében tapasztalhatd kilonbségek
egy része is valdszinileg erre vezethets vissza. Az ipari export egészét tekintve a villa-
lati mérlegfeldolgozds szerinti drbevétel mindkét reliciéban magasabb, mint a KKM-
adatfeldolgozas szerint. 1980-ban rubel viszonylatban az eltérés 2%-os, dolldr viszony-
latban 9%-os, 1981-ben kozel 10, illetve 9%-o0s. (A 65 szakdgazatra bontott ipar PM
és KKM drbevételi adatainak eltéréseire vonatkozoan lisd a 2. tablizatot. Meg kell
jegyeznem, hogy a két forrds drbevételi adatai az elég jelentGs abszolut és relativ
eltérések ellenére igen szoros pozitiv korreldciét mutatnak, vagyis a két adatko6zlésnél
nagyjabol azonos a szakdgazatok drbevételének megoszldsa.)

2. tdbldzat
A PM és a KKM arbevételi adatok eltérése (65 szakdgazatra)
A PM szerinti drbevételhez 1980 1981
viszonyitott relativ rubel | nem rubel rubel | nem rubel
eltérés nagysaga, viszonylat viszonylat
+% szakdgazatok szdma
- 5 23 25 25 30
6— 10 7 11 4 9
1120 5 9 7 8
21— 50 10 7 8 5
51 -100 2 1 4 1
101 8 6 7 6
PM- vagy KKM-adat hidnyzik 7 6 7 4
Nincs adat 3 — 3 2
Osszesen 65 65 65 65
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Az adatok és a mutatdk jellemzGinek, Osszefiiggéseinek, problémdinak dttekintésé-
bdl, ugy gondolom, nem helyes azt a kovetkeztetést levonni, hogy nincs értelme az
elvégezni kivint méréseknek. Az ilyen tipusi méréseket az eredmények minden torzi-
tdsa ellenére sem nélkilozheti a gazdasdgirdnyitds. Mivel tehdt az adatok elemzése
aligha keriilhetd meg, ezért a kovetkeztetések levondsandl, az eredmények értelmezé-
sénél tandcsos dvatosan eljdrni. Mindezek a nehézségek ujra felhividk a figyelmet
a mérés kozgazdasdgi feltételeinek (tdgabban: a gazdasidgi mechanizmusnak) a megol-
datlan problémaira is.

2. Az export volumenének, gazdasigossiginak és jovedelmezdségenek kapcsolata

A tovdbbiakban az export gazdasigossigi szerkezetének elemzésekor azt vizsgilom,
hogy az ismertetett mutaték alapjan milyen megdllapitdsok teheték a kovetkezd
kérdésekkel kapcsolatban:

— Az egyes kiviteli reldciockban milyen a gazdasdgossigi és az egyéb mutatck
szakdgazati, illetve a kivdlasztott szakdgazaton beluli vallalati rangsordnak osszhangja?

— A két {6 eértékesitési reldcioba iranyul6 export szakigazati, vdllalati szintd
gazdasdgossdgi mutatéinak értékei milyen Osszefliggésben vannak egymadssal?

— Az értékelési differencidkat miként érinti az aggregdicio szintjének viltozédsa?

— A vizsgalt két év adatait egymadssal Osszevetve milyen elmozduldsok figyelhetSk
meg az export szerkezetében, a mutaték szerinti gazdasigossigdban és jovedelmezG-
ségében?

(Mivel a megallapitdsok nagy része ipari szakdgazatok és a miiszeripari vdllalatok
szintjén egyardnt érvényes, és az elemzést el6szor a szakdgazatok szintjén végzem el,
ezért a felesleges ismétlések elkeriilése érdekében a miiszeripari vdllalatokkal kapcso-
latban csak az ipar egészétdl eltérd tendencidk jelzésére szoritkozom.)

2.1. Rubel viszonylatu export

A rubel viszonylati ipari export szerkezetének elemzésénél figyelembe kell venni
egy sor — a KGST-kereskedelmi kapcsolatok erésen bilaterdlis és gyakran naturdlis
jellegébdl kovetkezd — koriilményt, amelyek miatt az drak, a gazdasdgossdgi mutatok
orszdgok kozotti kapcsolatszabalyozo, informacidhordozé szerepe alig érvényesil,
a vallalatok drjelzésekre vald reagildsi lehetSsége nagyon Korldtozott, a gazdasigos-
sdg népgazdasdgi és vallalati szintii megitélése nemritkdn gyokeresen kilénbozik.
Mindezek kovetkeztében rubel viszonylatban gyakori a vildgpiaci tendencidktol
nagymértékben killonbozé dr- €s a hatékonysdgalakulds.

A szakdgazati adatokbol szamolt korrelacios egyiitthatok (3-4. tdblizat) elem-
zése alapjdn a kovetkez6 megdllapitdsokat tehetjiik az ipar rubel viszonylati export-
javal kapcsolatban:

1. A KKM-adatkozlés és a mérlegfeldolgozis egybevago informaciéi szerint a rubel
viszonylatu kivitelb6l szdrmazé drbevétel szakdgazati megoszlisa a két évben szinte
470nos.
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3. tabldzat

Az 1980. és 1981. évi rubel viszonylatii export szakigazati szintii drbevételi
adatainak, gazdasagossagi és forintkibocsitasi mutatdinak korrelaciés matrixa
KKM-adatfeldolgozas alapjan

AKRO AKR1 BRO BR1 FRO FR1
AKRO 1 0,998 -0,021 -0,040 -0,013 0,002
AKR1 1 -0,013 -0,032 -0,011 0,010
BRO 1 0.866 0,568
BR1 1 0,638
1 0.812
1

Magyarazat: AKRO, AKR1 = rubel elszamoldsu arbevétel 1980, illetve 1981; BRO, BR1 = belfoldi
értékes mutatd, 1980, illetve 1981; FRO, FR1 = forintkibocsatasi mutatd, 1980, illetve 1981.

4. tdbldzat

Az 1980. és 1981. évi rubel viszonylati export szakagazati szintii arbevételi
adatainak gazdasagossagi és egyéb mutatdinak korreldciés matrixa
PM-mérlegfeldolgozas alapjan

APRO|APRI| ORO | ORI ARO AR1 JRO JR1 RRO | RR1
APRO 1 0.997| -0,021 {0,052 | -0,029 { 0,056 [ 0,058 0.030 | 0,031 | 0.063
APRI1 1 --0,01710,061 | - 0,025 | 0,062 | 0,059 0.029 | 0,038 | 0.077
ORO 1 0.683 0.991 -0,746 0.638
OR1 i 0.981 -0,347 0,933
ARO i 0.615 |- 0,795 0,573
ARl 1 -0.322 0,920
JRO 1 0,326 | 0.022
JR1 1 0.007
RRO 1 0.870
RR1 1

Magyardzat: APRO, APR1 = rubel elszamoldsa drbevétel, 1980, illetve 1981; ORO, OR1 = 6nkolt-
ség szintd devizakitermelési mutaté, 1980, illetve 1981; ARO, AR = drszint( devizakitermel¢si
mutatd, 1980, illetve 1981: JRO, JR1 = villalati jovedelmezdGség, 1980, illetve 1981: RRO,
RR1 = torintkibocsdtdsi mutato, 1980, illetve 1981,

Az drbevételek nagysiga az ipar egészét tekintve egyik évben sem mutat semmiféle
kapcsolatot a gazdasdgossdgi, pénzigyi, illetve jovedelmezdségi mutatok egyikével
sem. Tovdbbd, Osszevetve az 1981. évi drbevételi strukturdt az 1980. évi gazdasigos-
sdgl, jovedelmezségi struktirdval  vagyis feltételezve, hogy a gazdasigossagi mutatok
esetleg a redlszféra egyes tényezdinek tartésabb modosuldsat is tikrozhetik, és ezekre
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a véllalatok nemi késedelemmel (itt: 2 év) reagdlnak --, azt taldljuk, hogy a kapcsolat
hidnya figyelhetG meg a tdrgyévi drbevétel és az el6z8 évi gazdasdgossdg kozott is.

2. A vizsgdlt években rubel viszonylatban a gazdasdgossdgi mutatok koziil az un.
belfoldi értékes mutatd (BR) kozepesen erds pozitiv korreldciés kapcsolatban van az
Oonkoltség szintli (OR) és az drszint(i (AR) devizakitermelési mutatéval. Ezzel szemben
a mérlegfeldolgozdsbdl kiszamithatd két gazdasigossdgi mutaté (OR, AR) egymdssal
szoros, szinte fliggvényszeri pozitiv kapcsolatban dll. SzembetiinGen eltér tehdt a két
adatforrds mutatdinak értékelése a rubel reldcidju export gazdasagossdgdval kapcsolat-
ban. Mint lattuk, az drszintii devizakitermelési mutaté (AR) és az Gn. belfoldi értékes
mutaté (BR) alapvetd eltérése az import kezelésében van (az el6bbi a nettd, az utdbbi
a brutté devizahozamot veszi figyelembe). Ha minden egyéb torzitdsi lehetGségtsl
(elGzetes adatbecslések hibdi, tudatos koltségmanipuldlds stb.) elvonatkoztatunk,
akkor az import értékelésének differencidltsigdival, valamint a belféldi és a rubel
viszonylatban elérhet6 drak eltérésével magyardzhaté a kozepesen erds pozitiv kap-
csolat.

A szakdgazati szinti gazdasdgossdgi szerkezetnek a vizsgdlt id6szakban bekovet-
kezett véltozasait is eltéréen jelzik a mutatdk: az un. belfoldi értékes mutaté (BR)
szerint a rubel viszonylatd ipari kivitel gazdasdgossidga nem mdédosult jelentds mérték-
ben (0,866), a két devizakitermelési mutatd (OR, AR) szerint a viltozds nagyobb
(0,683, illetve 0,615). A gazdasdgossdgi struktira kimutatott vdltozdsinak mértéke az
egyes mutatok tartalmatdl fiiggGen tobb tényezdre visszavezethetGen tér el (a KGST-
értékesités drainak differencidlt alakuldsa, a belf6ldi, potenicilis értékesitési drak ard-
nyainak valtozdsa, az import értékelése stb.). A részletesebb elemzést mellGzve is
megdillapithaté, hogy a két adatforrds mutatéinak egyébként igen eltéré konkrét
rangsoroldsa ellenére a mutatck szerint a szakdgazatok egymdshoz viszonyitott gazda-
sdgossdgaban tapasztalhato kiillonbségek tovdbbra is szimotteviek.

3. A villalati mérlegekb6l kiszamithatd szakdgazati aggregdltsdgu forintkibocsdtdsi
mutatéd (RR) és a gazdasdgossdgi mutatok (OR, AR) kapcsolatit 1980-ban kozepes
erOsségli pozitiv korreldcid jellemezte, 1981-ben a szinte egyenes ardnyossdg volt
jellemz6. Ez feltehetGen arra vezethetd elsGsorban vissza, hogy mig 1980-ban a pénz-
ugyi hidak® lehetsvé tették a villalatok jovedelmezGségének valamelyes differenci-
aloddsat, addig 1981-ben az elvondsok és tdmogatdsok szerepe fGleg az egységnyi
export jovedelmez&ségének kiegyenlitésére szoritkozott.

4. Valamennyi gazdasigossdgi mutato mindkét évben tobbnyire forditottan ardny-
lott a villalati jovedelmezdség mutatdjahoz. Osszehasonlitva a két év osszefiiggéseit
egymassal: 1980-ban ez a negativ korreldcié a kozepesnél valamivel erdsebb volt,
mig 1981-ben a kozepesnél némileg gyengébb, ami -- figyelembe véve az el6z5 pontban
leirtakat is — arra enged kovetkeztetni, hogy javult a szakdgazati aggregacidoban kifeje-
zett exportstruktira gazdasigossdga. A két év rubel elszimoldsu exportjdnak szak-

3A kiilkereskedelem szabdly ozdsdban jelenleg haszndlatos pénziigyi hidak a kovetkezOk. Tamogata-

sitési ado.
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agazati szintu jovedelmezosegl sirukturaja alig-alig emlekeztet egymadsra. A rangsor
:)gyan nem véltozott lényegesen, de az egyes szakdgazatok kozotti abszolut és relativ
eltérések jelentésen médosultak.

Az ipar egészének rubel elszdmoldsi exportjdrél Osszefoglaléan megdllapithatd,
nogy 1. a viszonylag jelent8s volumennovekedés mellett a kivitel szakdgazati szintl
gazdasagossdgi szerkezetében jelentds, kedvezdnek tekinthetS dtrendezddés ment
végbe az elemzett id&szakban, és 2. lényegesen javult a kivitel jovedelmezdsége is.
Ezeket a vdltozasokat feltehetSen a pénziigyi hidak 1980-ban megfigyelhet$, a norma-
:ivitds elemeit is felmutaté alkalmazdsa is 6sztonozte.

A miiszeripari vdillalatok tubel elszamoldsi exportjdnak jellemzéit és viltozdsait
roviden dttekintve (5. tdbldzat) és Osszehasonlitva az ipari export szakdgazati szinth
gazdasagossdgi, jovedelmezdségi struktirdjaval, a kovetkez6 megdllapitasok tehetdk:

— Az exportdrbevétel vallalatok kozotti megoszldsa a vizsgdlt két évben szinte
azonos, annak ellenére, hogy a villalatok kivitelének gazdasdgossiga és jovedelmezd-
sége az ipari dtlagnal 1ényegesen kedvez8bb, és a szakdgazat exporttevékenységét évek
6ta kiugré dinamika jellemzi.

— A gazdasdgossagi mutatok (VOR, VAR) és az exportirbevétel kozo6tt gyenge,
kozepes pozitiv korreldcié figyelhetG meg, tehdt egy olyan, nem kiilonosebben erds
tendencia tapasztalhaté, amely szerint lehetéleg a legkedvez&bb devizakitermelési
szintet elér§ vallalatok exportdlnak ebben a reldciéban.

E kapcsolat gyengeségének egyik valdszini magyardzo tényezdje az, hogy az export-
volumen (VAPR) és a jovedelmezoség (VIR) kozott — az ipar egészét jellemzd semle-
ges kapcsolattol eltérGen — kozepesen, gyengén negativ korreldcié (vagyis forditott
ardnyossidg) tapasztalhaté. (A magyardzat természetesen mélyebb kutatdsokat igé-
nyelne a KGST-drak jovedelemtartalmdnak és az elvondsok és timogatdsok kapcsola-
tdra, a keresleti és a kindlati rugalmassdg viszonydra stb. vonatkozéan.)

S. tabldzat

A miiszeripari villalatok 1980. és 1981. évi arbevételi adatainak,
gazdasagossagi és jovedelmezGségi mutatdinak korreldciés matrixa

VAPRO | VAPR] | VORO | VORI VARO VARI1 VIJRO VJRI1

VAPRO 1 0.987 0412 0.365 0,280 0.276 -0433 -0475
VAPRI1 1 0.377 0,294 0,264 0.267 -0.409 .0.408
VORO 1 0.665 0915 -.0434

VOR1 1 0.637 —.0841
VARO 1 0.545 0,398

VARI] 1 -0.395
VIRO 1 0.677
VIJRI1 I

Magyarazat: VAPRO. VAPR1 = rubel elszamoldsu arbevétel, 1980, illetve 1981; VORO, VORI -
onkoOltség szintd devizakitermelési mutaté, 1980, illetve 1981; VARO, VARI = drszinti deviza-
kitermelési mutatd. 1980. illetve 1981; VIRO, VIR 1 =vallalati jovedelmez8ség, 1980, illetve 1981.
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— A villalatok gazdasigossigi mutarék (VOR, VAR) szerinti rangsora, a mutaték
egymashoz viszonyitott ardnyai — az ipar szakdgazati szintii gazdasdgossdgi struktuira-
jéhoz hasonléan — jelent8s dtrendez&désen mentek keresztiil. Az drszintli (VAR) és az
onkoltség szintli (VOR) devizakitermelési mutaté kozott 1980-ban igen erds pozitiv
kapcsolat (0,915) volt, mig 1981-ben e kapcsolat szorossiga némileg lazult (0,637).
Moddosult tehit a belfoldi értékesités koltségszintje, ami mogott feltehetSen a koltség-
struktira nagyobb foki dtrendezddése dll. Az energiahordozok drdnak emelkedése, a
szallitdsi tarifak, a munkaer6 utdni jarulékok, kamatok stb. novekedése nyilvinvaldan
eltéréen érintette az egyes villalatokat. Ugyanigy hatdssal lehetett a két mutaté ara-
nydra az drfolyamok mddositdsa, az induld belf6ldi drak korrekcidja és — a vallalati
jovedelmezdség egészére gyakorolt befolydsdn keresztiil — a dolldr viszonylatd export-
hoz kapcsol6dé pénziigyi hidak alakuldsa is. FeltehetGen elssorban ezek a vdllalati
gazddlkodds egészét érintd — részben jovedelemelvondsi célzatu — szabdlyozomddosi-
tdasok, koltségvdltozdsok éreztették hatdsukat ilyen differencidlt modon a rubel reldci-
Oju miiszeripari exportban. A koltségviltozdsoknak az értékesitési drak valtakozdsdhoz
képest domindns hatdsdt egy mdsik megkozelitésbél alditdmasztja az is, hogy mig az
onkoltség szintli devizakitermelési mutato (VOR) és a vdllalati rubel reldcios jovedel-
mez3ség (VIR) kapcsolata 1980-ban kozepesen negativ volt (—0,434), majd 1981-ben
mar erésen negativ (—0,841), addig az drszintl devizakitermelési mutaté (VAR) és a jo-
vedelmez8ség (VIR) kapcsolatdban maradt a kdzepesen erds negativ korreldcié (—0,398,
illetve —0,395). Mivel az ipar egészét tekintve éppen ellenkez§ irdnyu és végsd soron
kedvezd mozgds volt tapasztalhatd, ezért az adott, rubel viszonylatban kiugré gazdasa-
gossdgu, szakdgazatot érintd elvondsok erdsidésére is utalnak ezek a vdltozdsok.

2.2 Nem rubel viszonylatii export

Elemzésiink szempontjdbdl a dolldr elszdmoldsu kivitelnek a rubel viszonylati export-
hoz képest a legfontosabb megkiilonboztetd tulajdonsdga, hogy a/ hosszu ideje a dolldr
reldciéji exportképesség a magyar gazdasdg egyik szik keresztmetszete, b) ebben a
relaciéban az drak piacszabdlyozd szerepe lényegesen szabadabban érvényesiilhet,
és ezt a tendencidt erfsitette a kompetitiv drrendszer 1980. évi bevezetése is.

1. Az ipar dolldr viszonylatu drbevételének szakigazati struktirdja tekintetében
nincs jelentds eltérés a két év kozott. Az drbevétel, valamint a gazdasdgossdgi, jovedel-
mezGségi és a forintkibocsdtdsi mutatok kozotti kapesolatok rendre pozitiv irdny ban
ternek el a nulldtol (6—7. tiblazat), és ez igen hatdrozott kiillonbség a rubel elszdimo-
ldsu értékesitéshez képest. Az drbevétel (AP$) és a jovedelmez&ség (J$) kozott — a
rubel reldcichoz hasonléan -- nincs semmilyen kapcsolat, késleltetett sem. Természe-
tesen az exportvolumen és a jovedelmez&ség kapcsolatdt szimos, egymassal ellentétes
hatdsu korilmény alakitja. Idedlis esetben az értékesitési volument kizdrdlag a nyere- .
ségtomeg maximalizdldsdra irdnyulé torekvés hatdrozza meg kindlati oldalrdl] (és ez
nem Gtkozik keresleti korldtba). Ekkor az drbevételi struktura alakuldsdnak flggetlen-
nek kell lennie a jovedelmezdség szintjétd] és valoszinilileg nagymértékben a gazdasdgos-
sagtol is. Ugyanis, az értékesitési volument addig lenne érdemes még az drak esetleges
csokkenése vagy a koltségek emelkedése dran is fokozni, amig az egydltalin valamelyes
tobbletnyereséget eredményez. Viszont a valésigban a/ az exportunk irdnti kereslet
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sokféle koriilmény hatdsira nehezen bévill, &) a nem rubel viszonylati kiviteliink
kindlati rugalmatlansdga is szdimottev§ akaddly az export novelése elGtt, ¢/ a villala-
tokat az informalis csatorndkon keresztil szimos olyan befolyds éri, amelyek a pénz-
igyi jelzésektdl fiiggetlenil az exportdrbevétel bizonyos szintjének, dinamikdjdnak
tartdsdra osztonoznek.

2. A két adatforrdsbdl szdrmazé gazdasigossdgi mutatok nagyon kilénbozd képet
adnak a szakdgazatok kozott e tekintetben végbement viltozdsokrol: a szakdgazatok
belfoldi értékes mutaté (B$) szerinti struktirdja lényegesen moddosult (korreldcids
egyutthatd: 0,445), mig az Onkoltség szintli (O$) és az arszinti devizakitermelési
mutaté (A$) szerinti rangsor erésen hasonld a két évben. Még jelentGsebb az eltérés
a két adatforrds kozott a forintkibocsdtdsi mutaték vonatkozdsiban: a KKM-statisz-
tikdk szerint a forintkibocsdtdsi mutaték (F$) tekintetében szinte nincs is kapcsolat
a két év struktirdja kozott (0,096), mig a mérlegfeldolgozas szerint (R$) teljes az
egyezés (legaldbbis ardnyok, rangsorok tekintetében).

6. tdbldzatr
Az 1980. és 1981. évi dolldr viszonylati export szakagazati szintii arbevételi

adatainak, gazdasagossagi és forintkibocsatasi mutatdinak korreldciés matrixa
KKM-adatfeldolgozas alapjan

AKSO AKSI B3SO B31 F$O F$1
AK$O 1 0.980 0,055 0.173 0,017 0,171
AKS1 1 0.028 0,142 0.001 0.171
B$O 1 0.445 0.633
B§1 1 0,837
F$O 1 0.096
F$l1 i

Magyardzat: ‘AK$O, AKS1 = doldr elszamoldsu drbevétel, 1980, illetve 1981; BSO, BS$1 = belféldi
értékes mutatd, 1980, illetve 1981; FSO, F$1 = forintkibocsatasi mutatd, 1980, illetve 1981.

A két adatforrds szerinti eltér$ értékelésnek valdszinl és lehetséges magyardzatai
a kovetkezok:

— A devizakitermelési mutatok meglepd stabilitisinak feltehetéen legfontosabb
oka a kompetitiv drképzés alapelemeiben, szabalyaiban rejlik. A kompetitiv arképzést
alkalmazo villalatoknak ugyanis elemi érdekiik fiizGdik ahhoz, hogy tokés exportjuk
gazdasagossiga ne romoljon, s6t a lehetGségek szerint javuljon, hiszen ennek fuggvé-
nyében alakithatjik belfoldi draikat.

A KKM-adatfeldolgozast és a mérlegteldolgozast megkiilonbozteti az is, hogy az
ei6bbibdl kimaradnak olyan nagy volumeni tételek, mint példdul a kooperdcio, a
bérmunka, a szolgiltatisok, amelyek devizakitermelési szintje iltaldban az dtlagosnal
kedvezdibb, és fontos funkcidja a vdllalati, szakdgazati devizabevétel mennyiségének és
guzdasdgossdgdanak stabilizdldsa, javitdsa.
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7. tdbldzat

Az 1980. és 1981 . évi dollar viszonylatii export szakagazati szintii drbevételi
adatainak, gazdasagossagi és egyéb mutatéinak Korrelaciés matrixa
PM-mérlegfeldolgozas alapjan

APSO | APSI 0s0 | Os1 ASO | AS] J30 J$1 R$O | R$1

APSO | 1 0.978 | 0.186 | 0.192| 0.156 | 0,124 | —0.005 0.009 | 0.189 | 0,194
APS1 1 0.183 | 0,175 | 0.151 | 0,106 0,018 0,046 | 0.195 1 0,192
0s0 1 0914 | 0.990 -0.259 0.913

031 | 0.982 -0,211 0,907
ASO 1 0.904 | -0,249 0,907

Al 1 -0.218 0.885
130 i 0.593 | 0,152

131 1 0,218
RSO 1 0,988
RS$I 1

Magyardzat: APS, APS1 = doildr clszamoldsu drbevétel, 1980, illetve 1981; 030, O81 = 6nkoltség
szintd devizakitermelési mutato, 1980, illetve 1981; ASO, AS1 = drszintli devizakitermelési
mutatd, 1980, illetve 1981; 3350, J$1 = vallalati jovedetmezdség, 1980. illetve 1981; RSO, RS$1 =
= forintkibocsatdsi mutatd.

Az n. belfoldi értékes mutato (B$) és a mérlegbeszdmoldékbdl kiszdmithato
gazdasigossigi mutatok (0S, AS$) értékelésének eltérései mogott raldsziniileg az
all, hogy egyre erdteljesebb a kozponti beavarkozds a peénzigyi hidakon keresztul
a vdllalati szféra jovedelmezdségi viszonyaiba, aminek kovetkeztében szakdgazaton-
ként jelentdsen eltér egymastdl a tényleges import- és exportdrfolyam.

— Az eltérés egyik lehetseges tényezdGije a két adatforrds mutatdinak ex ante, illetve
ex post jellege.

3. Két év alatt jelentdsen megvaltoztak a szakdgazatrok kbzotti jovedelmezosegi ard-
nyok — az emiitett fékezd irdnyzatok ellenére is (0,593). Viszont a dolldr viszonylati
arbevétel volumenének a hatékonysdgi megfontoldsokkal szembeni kiemelt kezelésére
utal az, hogy a jovedelmezoségi struktira kisebb mértékben alakult 4t ebben a viszony-
latban. munt a rubel elszamolasii reldcicban.

A gazdasigossdgi mutatok €s a jovedelmezdsegi mutato szakdgazati szinten hatiro-
zott, bdr gyenge negativ korreldcios kapcesolatban dllnak, ami 6sszhangban van az eddig
leirtakkal, vagyis azzal, hogy a pénzigyi hidak - ha kisebb mértékben is. mint a
rubel reldcioban, de — semlegesitik és bizonyos fokig megforditjik a gazdasigossagi
mutatokban tikroz6dé viszonyokat.

A muiszeripar dolldr elszdmoldsd exportjdnak vonatkozasiban a kovetkez&képpen
jellemezhet8k a vizsgait osszefiiggések (8. tablazat):

- Az exportarbevetel villalatok kozti megoszldsa némileg nagyobb mértékben val-
tozott, mint az ipar egészének szintjén, szakdgazati bontdsban. de meg kell jegyezni.
hogy ez az eltérés nem kolonosebben jelentés, ha figyelembe vessziik, hogy az ipari
atlagot lényegesen meghalado drbevételi dinamika mellett kovetkezett be.
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8 tdblizat

A miiszeripari villalatok 1980. és 1981. évi dollar relacidjui drbevételi adatainak,
gazdasagossagi és jovedelmezGségi mutatéinak korrelacids matrixa

VAPSO VAPS1 VO30 [ VOs1 VASO | VASI VIsO Visi

VAPSO i 0,951 0.039 0,223 0,016 0,121 0,048 -0,141
VAPSI 1 0,092 0.177 0,063 0,147 0,003 -0,074
VO30 i 0,203 0,990 -0,783

VOs$1i 1 0,910 -0,726
VASO 1 0,102 -0,777

VASI1 1 -0,660
VIO 1 0,072
VIsi 1

Magyarazat: VAPSO, VAPS1 = dolldr elszamoldsi drbevétel 1980, illetve 1981; VOSSO, VOSI =
onkoltség szint{i devizakitermelési mutatd, 1980. illetve 1981; VASO, VAS] = drszintii deviza-
kitermelési mutato, 1980, illetve 1981; VISO, VISI = vdllalati jovedelmezoség, 1980, illetve
1981.

— A két év onkoltség szintli (VOS$) és az drszintli devizakitermelési mutaté (VAS$)
szerinti villalati sorrendjei, ardnyai alig emlékeztetnek egymadsra. Ennek hdtterében

legaldbbis részben — feltételezhetGen az 1980-ban bevezetett drrendszernek az a
hatdsa 4ll, hogy a vallalati 6sszjovedelmez6ség emelése érdekében nagy jelentdségre
tett szert a tGkés piaci drtaktika: egyes villalatok (féleg a kisebbek) csokkentették
a t6kés export volumenét az drak nyereségtartalmdnak novelése érdekében, madsok
(féleg a hosszabb tdvu uzletpolitikai célokat kovetd, illetve nem elhanyagolhatd ira-
nyité szervi nyomdsnak kitett nagy exportdr villalatok) viszont fokoztak az exportot,
még a villalati drak nyereségtartalmanak csokkentése drdn is. VégsG soron tehdt a
szakdgazati szintl kivitel jelentGsen megnétt ugyan, viszont a hatékonysdgi ardnyok
alaposan megviltoztak.

Mivel ebben az dgazatban az egyes vallalatok exportvolumene kozott az egy-két
nagysiagrendi kilonbség a jellemzd, ezért a korreldcids egyiitthatd, természeténél
fogva, nem tiikrozi a kisebb vdllalatok kozott az drbevételi volumenek ardnyaiban
a nagymértéki csokkenés mellett végbement dtrendez&dési folyamatot, viszont a
kis- és nagyvillalatok gazdasdgossdgi mutatoinak ellentétes irdnyu, de alapvetGen
a kiegyenlit6dés felé tenddlé mozgdsa mdr olyan foku volt, hogy ez megjelent a korre-
licids egyiitthatéban is.

— A gazdasdgossagi ‘mutatok (VOS, VAS) és a jovedelmezdseg (VJS$) kapcsolata
a kozepesnél erdsebben negativ mindkétr évben. A villalatok gazdasdgossagi mutatok
szerinti sorrendjének jelentSs dtrendezddése tehdt azért nem értékelhets egyértelmien
pozitiv folyamatként. mert a jovedelmezGségi mutaték hasonléan erds rangsorvéltdsa
érintetlenil hagyta a kétféle mutatd negativ Osszefiiggését. Vagyis a gazdasdgossig
és a jovedelmez(ség kozott szinte forditott ardnyossdg érvényesiil, tehdt a gazdasigo-
sabb villalatok jovedelme kiillonb6zé csatorndkon keresztiil valdsziniileg elvondsra
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keriil. Ezt lehetGvé teszi az is, hogy a szakagazat egészének jovedelmezGsége annak
ellenére is jelentSsen meghaladja az ipari atlagot, hogy 1981-re az 1980. évi szint
3/4-ére csokkent.

2.3. A rubel és a dollir elszimoldsu export gazdasigossdginak, jovedelmezdségének
kapcsolata

A két értékesitési reldcidba irdnyuld kivitel egymashoz viszonyitott gazdasagossdgdnak
vizsgilatdt — a levonhatd kovetkezetések nyilvanvaldan korldtozott érvénye ellenére —
tobb korulmény is indokolja, amelyek koziil itt csak egyet emelek ki. A két reldcio
gazdasdgossdgi mutatoinak szakdgazati, vdllalati szint(i egyittes vizsgdlata mellett sz6l
(s egyben korldtait is jelzi) az, hogy a villalat, j6llehet mindig termékekre vonatkozoan
dont, nyereségének egészét optimalizalja szdmdra ésszeri mértékben és médon (dltald-
ban nem torekszik a maximdlis teljesitményre!). Ennek kovetkeztében valoszind,
hogy a villalat hosszabb tdvon eréforrdsainak hasonléd hatékonysagu felhaszndldsdra
torekszik értékesitési relaciotol fiiggetleniil. Tovdbbd, rovid tavon is elkeriilhetetlen,
hogy az egyik értékesitési reldcio gazdasdgossiga ne befolydsolja a mdsikét. Ugyan-
akkor az is nyilvanvald, hogy az ilyen tipusu elemzés szinte megengedhetetleniil sok
fontos Osszefiiggéstsl kénytelen elvonatkoztatni (tulzott aggregiltsdg, izemgazdasagi
és marketing Osszefuggések, értékesitési piacok jellemzdistb.). A 9. és a 10. tabldzat
azt mutatja be, hogyan korreldltak egymadssal a két f6 kiviteli reldcidba irdnyuld ipari
export szakdgazati szintl exportgazdasigossidgi mutatdinak értékei, pénzigyi hidakkal
modositott devizakitermelése, jovedelmezdsége 1980-ban, illetve 1981-ben.

9. tablizat

Az 1980. évi rubel és dollar viszonylatii export gazdasagossagi,
forintkibocsatasi és jovedelmezdségi mutatéinak korrelacios matrixa

Rbl

BSO

0s0

ASO

130

BRO
FRO
ORO
ARO
JIRO

0.326

0433

0429

0.389

0.077

Magyardzat: BRO. BSO = belfoldi ériékes mutatd; FRO, I'$O = forintkibocsdtdsi mutatd (KKM);
ORO. 0S0 = 6nkoltség szintld devizakitermelési mutato; ARO, ASO = arszintd devizakitermelési
mutatd; JRO, JSO = villalati jovedelmezdség.

Alapvetéen kedvezé jelenség, hogy az ipar egészét tekintve kozepes erdsségii ¢s
egyre hatdrozottabb tendencia mutatkozik a két relicio netto fellegii gazdasdgossagi
mutatoinak egyenes ardnyu osszefiiggésére. Ezzel osszhangban megfigyelhetd, hogy
jollehet részaranyuk egyre novekszik, mégis igen alacsony hdnyadot képviselnek az
ipari exportban azok a szakdgazatok, amelyek mindkét relicidban az dtlagosnail kedve-



53
10. tdbldzat

Az 1981. évi rubel és dollar viszonylati export gazdasagossagi,
forintkibocsatasi és jovedelmezdségi mutatéinak korrelacios matrixa

Rbl $ B$1 F$l 0$1 AS1 I$1

BR1 -0,075
FR1 0.162
OR1 0.491
ARI 0.451
JR1 0,265

Magyardzat: BR1, B$1 = belfoldi értékes mutatd; FR1, F3$1 = forintkibocsdtasi mutaté; OR1, O$1 =
Onkoltség  szintd devizakitermelési mutatd; ARL, A$1 = drszintii devizakitermelési mutatd;
JR1,J$1 = villalati jovedelmezGség,

zGbb devizakitermelési szintet képesek elérni. Ezek a szakdgazatok rubel viszonylatban
jelentésen nagyobb ardnyt képviselnek (1980: 8,9%, 1981: 11,1%), mint a dolldr
elszdmoldsi értékesitéshen (1980: 5,8%, 1981: 8,0%), mig a mindkét reliciéban az
atlagnal gyengébb dgazatok esetében az arinyok viszonya forditott.

A vazolt tendencidval litszolag ellentétesen alakultak a két reldcié un. belfoldi
értékes mutatoinak (BR, B$) szakdgazati szintli értékei. Mig 1980-ban a mérlegbesza-
moldokbol kiszdmithaté mutatokkal nagyjabol osszhangban viltoztak a belfoldi értékes
mutatok is, addig 1981-ben ez utébbiak szerint megsziint a két reldcio gazdasdgossiga
kozotti kapesolat. A kordbban részletesen elemzett Osszefiiggések amellett szdlnak,
hogy ez az eltérés elsGsorban a mutaté tartalmdbdl, valamint az adatszolgdltatds sok
tekintetben ex ante jellegébdl kovetkezett, és csak mdsodsorban a redlszféra jelenségei-
bél.

A vdllalati reldcios jovedelmezisegi mutatok (JR, J$) 1980-ban egymdstol fiiggetle-
niil alakultak, 1981-ben elmozdult ez a kapcsolat a gyenge pozitiv korreldcio iranydba.
Ennek az oka feltehetden egyrészt a jovedelmezdségi szintek kozelitésében, mdsrészt
a kompetitiv drképzés rendszerében és a rubel viszonylatu jovedelemszabdlyozds gya-
korlatdban egyuttesen keresendG. A két ok annyiban Osszefiigg, hogy amig a rubel vi-
szonylati exportnal redlis az a veszély, hogy a kiugro jovedelmezGséget elviszi a terme-
1ési vagy importforgaimi ado, addig ezt a nyereséget érdemes ,.atmenteni’ a nem rubel
elszdmoldst exportjovedelmezdségbe, annal is inkibb, mivel ennek alakuldsa befolya-
solja a villalat belfoldi drainak szintjét, nyereségtartalmat és ezen keresztil a villalat
egészének jovedelmezBségét.

A miiszeripart vizsgilva megallapithato, hogy

— a két relacio onkoltség szintli devizakitermelési mutatdi kozotti kapesolat 1980-
ban elhanyagolhaté erdsségd volt (0.044), és 1981-ben ért el az ipari szakdgazatok
szintjéhez hasonlé értéket (ipar: 0,49, miszeripar: 0,395). Magyardzatként a villalatok
gazdasdgossagi mutatok szerinti sorrendjének a két relicioban kilon-kiilon mdr bemu-
tatott jelentés mértéki mdédosuldsa szolgil. Az drszintii devizakitermelési mutaték
kézott mindkét évben hidnyzik a kapcsolat, ami 1981-ben arra vezethetd vissza, hogy
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a vizsgdlt villalatok egy részének a belfoldi értékesitési koltségszintje a szabalyozo-
médositasok, az energiadr-emelkedések, az drfolyamvéltozasok stb. hatdsira meg-
emelkedett, mds részének sikeriilt a koltségszintjét valtozatlanul tartania.

— Els6 latdsra meglep6 médon a jovedelmezdségi mutatoknadl tapasztalhaté a két
reldcié kozott a legszorosabb kapcsolat (1980: 0,215 és 1981: 0,422). Ennek hétterg-
ben a mindkét reldcidéban kiugrd jovedelmezGség, valamint a két reldcio jovedelmezs-
sége kozotti erSteljes kiegyenlit&dés all.

3. Osszefoglalds, kovetkeztetések

Tanulmdnyomban az 1980-—-81. évi szakdgazati szintl exportgazdasdgossagi, jOvedel-
mezdségi és egyéb adatok, mutaték elemzése alapjan megkiséreltem felvdzolni, hogy

— milyen sajdtossdgok jellemzik a gazdasigirdnyitds dltal a népgazdasig egészérdl
rendszeresen Osszegytjtott adatokat és kiszdmitott mutatdkat;

— a mutaték tulajdonsdgainak, Osszefiiggéseinek ismeretében milyen kovetkezte-
tések vonhaték le az ipar exportjdnak gazdasigossdgdt, a kiilkereskedelem pénzigyi
szabdlyozdsit illetGen.

Az adatokra és mutatdkra vonatkozé legfontosabb megallapitdsok a kovetkezdk
voltak:

— az Osszes elemzett mutatd alapvetSen vdllalati szemléletii, vagyis a hozamok és
a raforditdsok szambavétele a villalati gazdilkodds szempontjait tiikkrozi, ezért vala-
mennyi mutatéra vonatkozéan elmondhaté, hogy értékiket esetenként a vdllalati
sajatossagok, érdekek (akaratlanul, dttételesen) is befolydsolhatjak;

— a vizsgdlt mutatdk vallalati szemléletébél adédnak olyan elemzési lehetGségek,
mint a gazdasdgossdgi és jovedelmezdségi mutatdk kapcsolatanak, e kapcsolat alaku-
lasinak vizsgdlata, aminek eredményeként viszonylag pontosan meghatdrozhato
a penziigyi szabdlyozds szerepe a vallalati kiilpiaci magatartds befolydsoldsaban;

— az egyes mutaték adatbdzisa lényegesen eltérd, ezért egyuttes értékelésik,
osszehasonlitdsuk nem minden esetben problémamentes.

A két f6 exportviszonylatba irdnyuld kivitel volumenének, gazdasdgossigdnak
és jovedelmezdségének kapcsolatdt elemezve a mutaték alapjan az aldbbi kép rajzo-
16dik ki:

— Az drbevételek szakdgazati szintli megoszldsa mindkét reldcioban nagy stabili-
tdst mutatott a vizsgdlt két évben. Mindez annak ellenére alakult ki, hogy rubel
viszonylatban relative jelentés dtrendezédés ment végbe a szakdgazatok egymdshoz
viszonyitott gazdasdgossdgiban, amit nem is ellensilyozott teljesen a pénzigyi hidak
alakuldsa, vagyis lehetdség nyilt a jovedelmezdségi konzekvencidk bizonyos mértékii
érvényesiilésére. Az 1980-ban elindult, majd 1981-ben lefékezGdott kedvezd irdnyu
folyamatok ellenére a gazdasagossdgi mutatdk éltaldban forditottan ardnylottak a jove-
delmezGséghez. Ebben a relicidban az drjelzések szerepét toviabbra is korldtozta a
kontingensek behatdroltsdga és az erés jovedelemdtcsoportositas.

A dolldr elszdmoldsu kivitel esetében sem volt megfigyelhets az drbevételek nagy-
sdga és a gazdasdgossagi, pénzigyi, illetve jovedelmezGségi mutatdk kozotti kapesolat.
(Ez 6nmagdban lehetett volna kedvezé fejlemény is.) Azonban az drbevételek szakdga-
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zati — és a vizsgdlt dinamikus miiszeriparon beliil a vdllalati — ardnyai ebben a reldci-
6ban is vdratlanul nagy stabilitast mutattak. Kiegészitette ezt a jelenséget a gazdasa-
gossdgi struktura hasonlé merevsége, ami mogott feltehetGen féleg a kompetitiv
arképzés hatdsai rejlettek (valdszinisithetd, hogy a potencidlisan elérheté exportvolu-
men és a szikséges strukturdlis dtrendezGdés szempontjabdl egyardant kedvezGtlen
dllapotrdl volt szd). Az elGbbiekkel 6sszhangban van az, hogy a két év adatait Ossze-
hasonlitva szembetiinik a pénziigyi hidakon keresztill megvaldsitott egyre erGteljesebb
beavatkozds a villalati szféra jovedelmezségi viszonylataiba.

— A rubel és a dolldr elszamoldsu ipari export szakdgazati szintl gazdasdgossdgi
mutatéi kozott a pozitiv irdnyd kapcsolat volt a jellemzd, ami részben az drszabalyo-
zasi rendszer kovetkezménye, részben a gazdilkoddsi folyamatok vallalati szint( egy-
ségébdl adodik. Aldtamasztja ezt az okfejtést a két reldcioban elért jovedelmezdségi
szintek er6sod6 kapcsolata is.

Az elvégzett elemzések Gsszhangban vannak azokkal a tapasztalatokkal és feltevé-
sekkel, hogy egyre tdvolabb keriilnek egymadst6l a szabdlyozdssal kapcsolatos straté-
giai célok és a kiilgazdasagi egyensuily helyredllitisinak érdekeivel indokolt tényleges
gyakorlat. Ennek kovetkeztében még inkdbb kitolddnak a hosszu tdvon feltétlenil
sziikséges piaci jellegli vallalati magatartds kialakuldsdnak és az ennek révén kikény-
szeritett termelési és értékesitési szerkezetdtalakuldsnak a tdvlatai.

A vizsgdlt mutatok tartalmdnak, Osszefuggéseinek elemzése alapjdn az alabbi kovet-
keztetések vonhatdk le:

A bemutatott problémik ellenére aligha keriilhetG meg az elemzett tipusu adatok
és mutatok gazdasdgirdnyitdsi szinti feldolgozdsa, valamint felhaszndlisa bizonyos
dontéseknél. Ebbdl az kovetkezik, hogy a jovében az iparpolitikai dontések jobb
megalapozdsit szolgdlhatnd a vdazolt fogyatékossigokat kikiiszobold, adatgyijtési
és mddszertani vonatkozdsokban Osszehangolt, az orszdg komparativ elényeit sokol-
dalian szdmba vevG ex ante exporthatékonysdgi szimitdsok feltételeinek megterem-
tése. Addig is, a jelenlegi feltételek mellett, a dontéseknél tobb mutatora kell timasz-
kodni az eredmények kritikus értelmezésével. Az emlitett mérési nehézségek és a val-
toztatdsi lehet&ségek értékelésekor, a hosszabb tivi megolddsok keresésekor tekintettel
kell lenni arra, hogy a mérés eszkdzeinek (adatok, mutaték) és tirgydnak (redl- és pénz-
igyi folyamatok) problémdi egymdssal szorosan osszefiiggenek, és valoszinileg csak
egyittesen oldhatok meg.



NEMZETKOZ! TAPASZTALATOK — TUDOMANYOS ELET

TUDOMANYOS ULESEKROL

Az 1982 midrciusdban tartott 1II. Ipargazdasdgi tudomdnyos konferencia tapasztalatai
és az MTA Ipargazdasdgi Bizottsdginak ajdnldsa alapjzin1 az Ipargazdasagtani Kutatd-
csoport az Ipari Minisztériummal egyiittmikodve a Gazdasigpolitikink tovabbfe;-
lesztésének tudomanyos megalapozdsa cimli OTTKT kutatdsi f6irdny keretében
felijitotta az iparpolitikai kutatdsi irany munkdjdt. Az irdny djjdalakitott Koordindlo
Tandcsa, amelynek elnoke Romdn Zoltan, tdrselnoke Rabi Béla dllamtitkdr, az ipari
miniszter elsG helyettese, 1982. szeptember 24-i ilésén attekintette a kutatdsi irdnyban
végzett munka eddigi tapasztalatait, az ipar €s az ipargazdasagi-iparpolitikai kutatdsok
mai helyzetét, az ipar igényeit, és meghatdrozta a kutatdsi irdny programjdnak f6
irdnyvonalait.

A Koordinilé Tandcs orommel idvozolte a kutatdsi irdny felijitasdt, az Ipari
Minisztérium, az EVM, a MEM és a Magyar Kereskedelmi Kamara képvisel6i kiilon
is kifejezték készségiiket a kutatdsi irdny tdmogatdsdra. A Tandcs a beterjesztett érté-
kelést az ipar €s a kutatdsok jelenlegi helyzetérdl és a javaslatot a kutatdsi irany célki-
tlizéseire, modszereire és programjira a tovabbi munka alapjaként elfogadta. Tobben
ramutattak arra, hogy az utdbbi idében a gazdasdgpolitika és a gazdasdgirdnyitds
tulsdgosan a rovid tavi, a kutatds a hosszu tdvi kérdésekre koncentrailt, és eltivolod-
tak egymadstdl; a kutatdsi irdny elémozdithatja kozeledésiiket és szorosabb kapcsolatu-
kat. Hangsulyoztdk, hogy a kutatdsi irdny forditson megkilonboztetett figyelmet
iparpolitikdnk szocialista vondsainak elemzésére és kjdolgozéséra; az iparpolitikdnak
a gazdasagpolitika egészébe vald beillesztésére.

A kutatdsi irdny {6 célkitizéseként a Koordindlé Tandcs azt jelolte meg, hogy
segitse annak az iparpolitikai koncepcionak a megfogalmazasdt és valora vdltdsdt,
amely az ipart 4j fejl6dési palydra dllitja 4t, és alkalmassd teszi arra, hogy magasabb
termelékenységgel, nagyobb hatékonysdggal és versenyképességgel, kevésbé aldren-
delten illeszkedjék a vildggazdasidgba. E célkitlizést a kutatdsi irany elsGsorban az
iparpolitika formadldsit és gyakorlatit segit6 ismeretek gazdagitdsdval, rendszerbe
foglaldsdval, osszegzésével mozditja elg. Torekvése emellett az iparpolitikai-iparirdnyi-
tdsi munka kozvetlen segitése is, de ennek mértéke és formdi tekintetében a gyakorlat,
a gazdasdg és iparirdnyitds igenye €s fogadokeszsége lesz meghatirozo.

A kutatdsi irdny programja szdmol azzal, hogy az iparpolitika és az iparirdnyitds
nagyon sok kérdésével mds kutatdsi irdnyok és programok, dllami szervek és bizott-
sdgok is foglalkoznak, s ezek kozott ma csak igen laza kapcsolat van. A kutatdsi
program és koordindcié ezért nem nagyszdmdi, kiemelt fontossdgu kutatds szerve-
zése mellett (elsGsorban ,,fehér foltok” lefedésére vagy/és interdiszciplindris-intézet-
kozi jelleggel) kiemelt feladatdnak tekinti

11 4sd Ipargazdasigi Szemle, 1982, 3. sz. 75-77. old.
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— az érintett kutatOhelyek, intézmények és villalatok egyiittmiikodésének és
informdcidcseréjének erdsitését,

— a kutatdsi eredmények, tapasztalatok iparpolitikai nézGponti Osszegezését,
szintetizaldsit,

— kiillonbozd tipusi hazai és nemzetkozi részvételi tudomadnyos vitdk, tandcsko-
z4asok rendezését.

A Koordinil6 Tandcs emlitett iilése a kidolgozas alatt lev§ iparpolitikai koncepcid
néhdny alapkérdésével is foglalkozott. Egyetértés volt abban, hogy az iparpolitikai
koncepcio lényegét egy iparfejlesztési stratégia megfogalmazdsa és ennek keretében
a célok harmonizildsa, az eszkozrendszer (vart és nem virt) mellékhatdsokkal kisért,
egymast sokszor keresztezG elemeinek jobb Osszeegyeztetése, az érdekviszonyok és
az érdekérvényesités nyiltabb szdmbavétele és mikodtetése, az iparpolitikdnak a gazda-
sag- és tdrsadalompolitika egészébe valé tudatos integraldsa adja.

Az Ipargazdasdgtani Kutatécsoport elSterjesztése szerint az iparpolitikai koncepcio-
nak egy olyan kis, nyitott gazdasdgban, mint Magyarorszag, elsGdlegesen nem terme-
lési, miiszaki, dgazati prioritdsok meghatarozdsdval, hanem az ipar mikodésmédjanak,
a véllalatok erre 0sztonzdé gazdasagi kornyezetének, az ezt elGsegitd iparirdnyitasnak a
kialakitdsdval kell foglalkoznia. Ennek elfogaddsa az iparpolitika kordbbi felfogdsihoz
képest lényeges viltozdst jelent, de a gazdasdgiranyitds rendszerének a reform eredeti
elképzeléséhez igazodd tervezett fejlesztésével csak ez van igazan Osszhangban. Ha az
allami irdnyitds az ipar és az dllami ipar felé is els6sorban kozvetett és normativ eszko-
zokkel él, az iparpolitika altaldnos stratégia kidolgozdsa és nem nagyszdmu kiemelt
fejlesztése és program segitése mellett elsGsorban ennek rendszerét kell hogy kialakitsa,
figyelemmel Kisérje és javitsa. Az iparpolitika ez esetben nem veheti egyszeriden adott-
sdgnak a meglevl gazdasagirinyitdsi, dr-, szabdlyozdsi, tervezési és szervezeti-intéz-
ményi rendszert, hanem maga is bele kell hogy széljon ezek formdldsiba és miikod-
tetésébe.

Figyelemmel arra, hogy a kozeljovGben vdrhaté az iparral foglalkozé KB-hatdrozat
tervezetének ¢s a hosszu tdvu tervezés tobb Osszefoglald ipari koncepcidjanak az elké-
sziilése, a kutatdsi irdny programja ezek megismeréséig és megtargyaldsaig nem ird-
nyozta el6 6nallé iparpolitikai koncepci6 kidolgozasit. A Koordindlé Tandcs azonban
Ggy ldtta, hogy az irdny keretében a sokféle érintkezd mds kutatasi program ellenére
nagyobb ardnyban lesz sziikség kutatdsck szervezésére is. A legkozelebbi idGben
mindenekel6tt hdrom témdban fdtta sziikségesnek kutatdsok inditast, illetGleg a foly6
kutatasok felerGsitését. E harom téma a kovetkezd:

1. Az iparpolitika kapcsolata a gazdasdg- és tdrsadalompolitika mds dgaival;

2. A toékésorszdgok iparpolitikdjdnak és dllami iparuk irdnyitdsdnak a magyar
gyakorlatban hasznosithato tapasztalatai,

3. A KGST-orszdgok feldolgozé ipardnak helyzete, fejlesztési és nemzetkozi egyutt-
miikodési lehetdségei.

A Koordindlé Tandcsban vita folyt a tudomanyos munka teruletén érvényesitendd
koordinacié célszeri mértékérdl és formdirdl is. Ennek tanulsdgai abban foglalhatok
ossze, hogy a koordindcié ne gyengitse a kutatdsok oOnallésigit, sokféleségét, de
segitse kozelitésiiket a gyakorlat igényeihez és a tudomdnyos élet, a kilonbozé fel-
fogdsokat és kovetkeztetéseket szembesit vitdk élénkitését. Ezzel a céllal, a kutatdsok
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mellett a legkozelebbi iddszakban a kutatdsi irdny centrumdban néhdny nemzetkozi
szemindrium és olyan mihelyvitdk sorozatinak megszervezése dll, amelyek moédot
adnak egyrészt a kutatdsok mai dlldsinak, eredményeinek, madsrészt tovdbbi felada-
taiknak a szdmbavételére. A mihelyvitdkat az iparpolitikai kutatasi irdny eddigi gya-
korlatdt kovetve viszonylag kis (30-50 f&s) létszdmmal, a kutaték és a gyakorlat
képviselGinek taldlkozéjaként, el6re irdsban kikiildott anyagokra alapozva rendezi,
az elsGdlegesen érintett intézményekkel és kutatéhelyekkel egyiittmikodve. A prog-
ram 6 témakorben irdnyozza el6 mihelyvitik rendezését (ezek koziil 1983-ban elGre-
lithatélag az elsd négy mihelyvitara keriil sor):

1. A villalatok magatartisanak és szdndékainak megismerése és befolydsolasi
lehetdségei;

2. A strukturdlis alkalmazkodds vdllalati és iparpolitikai eszkdzrendszere;

3. Termelékenység, hatékonysdg, mindség az uj fejldési palydn és az dtmenet
idGszakdban;

4. I'Jj formdk, elvek és tendencidk az ipari szervezet alakuldsdban;

5. Ar- és tdmogatdsi rendszeriink, a véllalati nyereség és jovedelmezéség teljesit-
ményjelzs szerepe;

6. Koltségérzékenység és koltséggazddlkodas iparunkban.

A kutatasi irdny - pénzigyi lehet&ségeinek keretei kozott — arra érdemesnek itélt
mds iparpolitikai kutatdsokat is tdmogat. Koordindlé Tandcsa meg fogja vitatni az ipar-
ral foglalkozé KB-hatdrozat tervezetét, és e hatdrozat ismeretében kiegésziti és tovabb-
vezeli programjdt.

Az MTA Ipargazdasigi Bizottsiga 1982. november 18-i iilésén dr. Osztrovszki
Gyorgy akadémikus elnoklésével megvitatta a hosszu tdvd tervezés keretében készitett
Az iparszervezés tavlati kérdései cimi tanulmdnyt (koncepcidt), melyet Dedk Janos, az
Ipari Minisztérium fGosztdlyvezetS-helyettese terjesztett elé. A két felkért opponens
Martos Istvin, a MEDICOR vezérigazgatoja és Tardos Mdrton, az MTA Kozgazdasag-
tudomadnyi Intézetének fGosztilyvezetsje volt.

A tanulmdny részletesen elemzi az ipar mai szervezeti rendszerének jellemz6it, és
megdllapitja, hogy vdllalati szervezeti struktirdnk tdlcentralizdlt, tul ergsek a hierarchi-
kus fiiggési kapcsolatok, és a villalaton beliili iranyitdsi rendszer tobbnyire nem kel-
16en hatékony. E szervezet nem felel meg az iparral szemben tdmasztott kovetelmé-
nyeknek, hatdrozott fejlesztésére van sziikség. A koncepcidban javasolt fejlesztési
elképzelések felolelik a tulajdonosi jogok gyakorlisinak dtalakitdsdt (tulajdonosi
minisztérium, holding, kollektiv menedzseri vezetés, munkds Onigazgatds), a szerve-
zeti decentraliziciot, a vallalatkozi kapcsolatrendszer korszer(i formdit, a kisvdllal-
kozdsok nagyobb mérték( felhaszndldsat és a belsG irdnyitdsi rendszer korszerdsitését.
Tovabbi részében a tanulmdny a rovid tdvon megvaldsithato, illetéleg sziikséges szer-
vezetfejlesztési lépésekkel, az ezek sordn vdrhaté felmerilé problémadkkal foglalkozik,
hangsilyozva, hogy ezek csak a gazdasdgirdnyitdsi rendszer egészének korszeriisité-
sével Osszekapcsolva hozhatjdk meg a vdrt eredményeket és tovdbbi kutatdsokat
igényelnek.

A koncepcidhoz az emlitetteken kiviil hozzdszolt Bakos Zsigmond, Balassa Jdnos,
Beck Tamds, Bokor Janos, Harsanyi Istvan, Horvith Ldszlé, Lepsényi Tamds, Pardnyi
Gyorgy, Romdn Zoltdn, Wilcsek Jend. A vita sordn a felszolalok elismeréssel fogadtik



59

a jelenlegi helyzetrdl adott kritikai elemzést és a jovGre vonatkozé elképzelések prog-
ressziv vondsait. Birdltdk az elemzés egyes (példdul a nagyvdllalatok szerepével, maga-
tartdsaval kapcsolatos), véleményiik szerint nem kelléen megalapozott megdllapitasait,
és e kérdésekben tovdbbi, moddszeresebb vizsgalatokat siirgettek. A hozzdszéldk
az objektiv gazdasigi helyzet, a gazdasigpolitikai €és a villalati kdrnyezet szerepének
fokozott figyelembevételét javasoltdk, mind a mult elemzésénél, mind a jovét illets
elképzeléseknél. Ovtak az uniformizélt adminisztrativ 1épésektdl, a vallalati szervezet
természetes folyamatként vald vdltozdsihoz kell kialakitani — mondottdk — a meg-
felel6 gazdasdgi kornyezetet, Osztonzéket, modszereket. A tulajdonosi jogok gyakor-
lasdnak 4talakitasdval foglalkoz6 gondolatokban sok pozitiv vondst talaltak, de ezeket
érdemi vitdra még nem ldttdk eléggé kidolgozottnak. A Bizottsig megdllapitotta,
hogy a vallalati szervezeti rendszer tilzott centralizicidjanak kormdnyzati megdllapi-
tdsa nem utolsésorban a tudomdnyos kutatdsok és vitdk eredménye; kivanatos, hogy
az illetékes dllami szervek a szervezeti rendszer fejlesztéséhez, a tovabbi munkaprogram
kidolgozidsdhoz és megvaldsitdsahoz is szervezettebben vegyék igénybe a kutatdsoktol
vdrhato segitséget.

Az MTA Ipargazdaségi Bizottsiga és az OTTKT iparpolitikai kutatdsi irdiny Koordi-
niald Tandcsa 1983. janudr 11-€n egyiittes ilésén megvitatta az iparral foglalkozo
KB-hatdrozat tervezetét. A két testiilet a vita alapjan javaslatokat adott a tervezeten
valé tovabbi munkihoz, és az ipargazdasdgi-iparpolitikai kutatdsok szdmadra is felada-
tokat fogalmazott meg.

SZEMINARIUM A GEPIPARI SPECIALIZACIO ES
SZERVEZET KERDESEIROL

1982. november 1—5. kozott az MTA Ipargazdasagtani Kutatécsoportja és a cseh-
szlovik Gépipari Technoldgiai és Gazdasdgi Intézet (VUSTE) A vallalati szervezeti
struktura fejlesztése cimmel kétoldali szemindriumot rendezett Budapesten. Cseh-
szlovdk és magyar részrél két-két elGadds hangzott el. M. Marsak A termelés koncent-
riciéja cimii el6addsa bemutatta a munkamegosztds alakuldsinak f6 tendenciait,
helyzetét és tovabbfejlesztési lehetéségeit a csehszlovak gépiparban. A munkameg-
osztas folyamatdban két fG fejlGdési szakaszt kiilonboztetett meg. Az 1960-ig terjedé
idoszakban hoztdk létre a gépipar jelenlegi, a nagy egyesiilések tilsilyara épiils
szervezeti rendszerét.

Az 1960 utdni id6szakban elsGsorban az egyesiiléseken beliili munkamegosztds
mélyitésére torekedtek, specializicids tervek segitségével kivintdk felszdamolni az
egyesiilések és villalatok termelési programjainak parhuzamossagait. Ennek érdekében
egy sor specializdcios akciot kezdeményeztek a hagyomdnyos gépipar valamennyi
teriletén. A gyakorlatban ezek az akciok elsGsorban a végtermékek szerinti speciali-
zdciot szolgaltak, s tobbnyire nem 1épték dt az egyes vidllalatok, egyesiilések kereteit.
A dontGen a végtermékre irdnyuld specializdacié mellett korldtozott eredmények
szilettek az dltalinos rendeltetési részegységek és alkatrészek gydrtdsa teriiletén.
Elsésorban ennek tulajdonithatd, hogy a specializicios akcidk eredményeként sem
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novekedtek olyan mértékben a termelési méretek, hogy lehetdvé tegyék a fejlett tech-
nika alkalmazasdt, illetve megfeleld kihaszndldsat.

A kilonb6z6 egyesiilések hasonlé problémdinak megoldasdt célzo intézkedések
gyakran parhuzamosan futottak egymadssal. Az eréforrasok szétforgicsoldsa is alap-
vetGen hozzdjarult a viszonylag korldtozott gazdasigi eredményekhez. Ugyanakkor
a specializacié és koncentrdcié egységes hosszu tdvii koncepcidja is hidnyzott. Terv-
idGszakonként jelentésen valtozott a specializdcids akciok irdnya és terjedelme. A vil-
lalatok szakositdsi akcidi er6s egyoldalisagot, a technoldgiai specializacié tulsulyat
tukrozik. (A szakositdsi tervek tobb mint 50%-a a technoldgiai specializacié tovdbb-
fejlesztésére irdnyult.)

A gépipari specializicié és kooperdcid nem Kkielégité szinvonaldit mds oldalrél
mutatta be J. Hohola A részegységek és alkatrészek specializdldsdnak irdnyitdsi problé-
mdi cimi elGaddsiban. Statisztikai adatok alapjin jellemezte a feliilr6l irdnyitott
specializdciés-koncentrdcids torekvések gyakran nem megfelels eredményeit. Erre
utal, hogy a gépelemeket, dltaldnos rendeltetésii részegységeket, alkatrészeket gyarto
villalatok termelése a gépipari alkatrészgydrtds osszvolumenén beliil 6,1%-16l 5,8%-ra
csokkent. Ezzel parhuzamosan nétt azoknak az alkatrészeknek és részegységeknek az
ardnya, amelyek elGallitasa csak az adott egyesilés, illetve gydregység végtermék-kibo-
csatdsi méreteinek megfelelGen torténik.

A termelés dgazati koncentriciojdra vonatkozé komplex mutatdk alakuldsa is azt
tiikrozi, hogy az elmult idGszakban gyakorlatilag nem ment végbe jelentésebb vdltozds
az dgazatok koncentricids szinvonaldban, és a termelés specializdcidja sem haladta
meg az egyesilések létrehozdsakor elért szintet.

Az egyes aldgazatok belsé szerkezetének, termelési programjainak elemzése azt
mutatja, hogy azokon a teriileteken sem tapasztalhaté nagyobb munkamegosztis, ahol
az adott dgazatban tobb egyesiilés is mikodik.

Az utébbi id6ben -- a tudomdnyos-miiszaki haladds és a gépipari termelés felté-
teleinek valtozdsaival osszefiiggésben - Csehszlovakiaban is komoly kételyek meriiltek
fel a tovabbi specializicié céljaival és virhaté eredményeivel kapcsolatban. Tobb
olyan uj termelési technika jelent ugyanis meg, amelyek kis tomegszer(iség mellett
is lehetdvé teszik a termelés hatékonysdgdnak jelentSs novelését (pl. rugalmas terme-
1ési rendszerek, az ipari robotok uj generdcidi stb.). A specializicio jelentGségének
csokkenése irdnydba hatottak még a széles gépipari késztermék-spektrum elGallitdsdra
alkalmas komplex termelGegységek is.

A csehszlovik gépipar tapasztalatai ugyanakkor arra is utalnak, hogy a részegységek.
illetve alkatrészek specializdcidjanak tovibbi fejlesztése nem &ll ellentétben ezekkel
az 4j tendencidkkal. A jovében sem lehet ugyanis teljes keresztmetszetében moderni-
zdlni a termelést, s a hatékonysdg szempontjdbol tovdbbra is igen fontos a meglevé
gépek és berendezések minél teljesebb kihaszndldsa. E célkitlizések megvaldsitasa
viszont az alkatrészek. részegységek minél szélesebb kori specializiciojit és koope-
raciojat igényli.

A magyar részrdl elhangzott eladdsok egyrészt dltaldnos dttekintést adtak a magyar
ipar villalati szervezeti rendszerének fG vondsairdl, mdsrészt kiemelten targyaltdk a
diverzifikdcio, valamint a gépipari kooperdcio kérdéseit. Bago Eszter A termelés diver-
zifikdcidja cimi elSaddsiban bemutatta, hogy a fejlett tGkésorszigokban a specializi-
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ciora, a nagysagrendi megtakaritdsok kihaszndldsira irdnyulé torekvések mellett a
nagyvillalatok korében egyre dltalinosabb tendencia a termelés diverzifikdldsa. E
folyamat értékelése sordn figyelembe kell venni, hogy a tobb aldgazatot, dgazatot
felolels vallalati profilokon beliil a tokés villalatok a specializacié elényeinek érvénye-
valésitjdk meg, amelyben szellemi, anyagi kapacitdsaik és piaci adottsigaik tj felhasz-
ndldsi lehetGségei nyilnak meg. A tGkés gazdasdg strukturdlis alkalmazkoddképessége,
a t6kés vidllalatok nagyfoku rugalmassiga a szervezeti rendszer oldaldrél nagymérték-
ben éppen a tékés vdllalatok korében részt hddito diverzifikdcionak is tulajdonithaté.

Gazdasdgpolitikdank fontos célja, hogy a szabdlyozdst és a termelés szervezeti rend-
szerét gy alakitsa, hogy a piaci kovetelmények és a hatékonysdgi szempontok valjanak
minél kozvetlenebbil érzékelhetSvé a vallalatok szamdra, novekedjék a vdllalatok
rugalmassaga, alkalmazkodoképessége a gyorsan viltozé piaci viszonyokhoz. A tékés
villalatok korében er6sodé diverzifikacios torekvések tapasztalatai arra hivjdk fel a
figyelminket, hogy a szervezeti rendszer oldaldrol a nagyvillalatok tevékenységi
korének diverzifikdlisa fontos lehet e célok eléréséhez. A magyar gazdasigon beliil
pedig a mezGgazdasigi Gizemek ipar felé irdnyul6 diverzifikacids torekvései bizonyitjak
a diverzifikdcié 1étjogosultdgat és elSnyeit hazai viszonyaink kozott. A mezGgazdasigi
izemek ipari tevékenységével kapcsolatos kedvezéGtlen tendencidk azonban azt is
jelzik, hogy a villalati diverzifikdcios torekvések hatékonysdga, a népgazdasig szem-
pontjibdl kedvez$ irdnya csak akkor bontakozhat ki, ha az dr- és jovedelemszabalyo-
zds helyesen orientdlja a villalatokat, és szervezeti rendszeriink nagyobb teret ad
a versenynek.

Napjainkban iparvillalataink tevékenységi korét erds heterogenitds jellemzi. Bar
a szakdgazati szintli specializdcié altaldban erls (a profilidegen termelés részardnya
a szakdgazatok mintegy 80%-dban nem éri el a 30%-ot), a profilidegen termelés igen
sok (a szakdgazatok 80%-dban 5-nél tobb) gyartasi dg kozott oszlik meg. A villalatok
profilidegen termelése nem a diverzifikdcios torekvések eredményeként alakult ki,
hanem a villalatok koopericids gondjait, mikroautarchids torekvéseit, az ipari infra-
struktira egységeit jelzi. Csak a vallalati er6forrdsok jelenlegi szétaprézottsigit ered-
ményez$ hatdsok felolddsa utdn virhaté, hogy a vallalatok korében szabad tér nyilik
a profil ésszerli bdvitését célzo, a piaci alkalmazkodoképesség fokozdsdt megvaldsitd
diverzifikdcidk felé.

A villalatok rugalmassigdt befolydsold tényezGket mds megkozelitésben vizsgilta
Sternthal Jdinos Termelési koopericié a magyar gépiparban cimi elGaddsa. A gépipar
teljes korére kiterjedd felmérés alapjan bemutatta a vallalatok kozotti egyittmiikodés
helyzetét, ardnyait, akaddlyozé tényezdit, fejlesztésének feltételeit és utjait. A felmé-
rés eredményei szerint a gépipari villalatok tobbségének tevékenységében a kooperi-
cionak is viszonylag jelentds a sulya, a legtobb termék elédllitasahoz valamilyen formad-
ban igénybe vesznek kiilsé kooperdciot. A villalatok kozotti koopericié jelenlegi
méretei azonban részben annak is tulajdonithatok, hogy szdmos, a fejlettebb orszagok-
ban kereskedelmi dton raktdrrol kaphaté alkatrész irdnti igényeikkel kénytelenek
kozvetlentl a termelgvallalathoz fordulni. A kozvetlen import beszerzések arinya is
messze elmarad a fejlettebb ipari orszdgok hasonld mutatoitol. A kereskedelmi forri-
sokon beliil is igen alacsony sulyt képviselnek a termelGeszkoz-kereskedelmi viéllalatok.
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A készen kaphatd alkatrészek beszerzési lehetdségei mellett a vdllalatok kozotti
kooperdcio sulya a villalati szervezeti rendszerrel is szoros 6sszefiiggést mutat. A koo-
perdcio nagysdgdt ugyanis alapvetSen befolyasolja, hogy hol hiztdk meg a kiilonb6z6
termelSegységek szervezeti kereteit. A folyamatos villalati 6sszevondsok szdmos villa-
lat kozotti kapcesolatot vdllalaton belili egytittmiikodéssé alakitottak. A véllalaton
beliili (tdrsiizemi) kooperdcié viszonylag csekély silya viszont kozvetve arra utal,
hogy a sorozatos villalati 6sszevondsok csupdn a termelés szervezeti kereteit valtoz-
tattdk, a termelSegységek kozotti munkamegosztds szinvonala azonban lényegében
nem emelkedett. A kulénboz8 gépipari vdllalatok, illetve ezek termelési egységei
doéntden csak a sajat végtermékeikhez sziikséges alkatrészmennyiségeket gydrtjdk.
Alkatrésztermelésiik tobb mint hiromnegyede nem hagyja el az adott gydregységet,
csupdn az ott elGallitott végtermékekhez haszndljak fel.

A szik korii egyiittmiikodés nagymértékben annak is tulajdonithatd, hogy a vég-
termékek kialakitdsdndl nem veszik elGre figyelembe az egyiittmikodési lehet&ségeket,
s tobbnyire kevés gondot forditanak a tipizaldsi, szabvdnyositdsi lehetSségek feltdra-
sira. A végtermékekhez szikséges alkatrészek, részegységek tobbségét dltaldban
minden egységesitési szempont nélkiil, az adott végtermékhez kiilon-kiilon tervezik
és gyartjak.

A magyar és a csehszlovdk tapasztalatok egybevetése arra utal, hogy a gazdasdg-
irdnyitdsi és szervezeti rendszer eltérései ellenére igen sok hasonlé problémadval talal-
kozhatunk. A villalati szervezeti rendszer a csehszlovdk iparban is elsésorban koz-
ponti dontések, kampdnyszerli akciék nyomadn alakult, s a centralizdcids torekvések
inditékai is (pl. a koopericié megkonnyitése, a tervezés, irdnyitds egyszeriisitése,
a nagyobb villalati méretek altal kindlt el6nyok kihaszndldsa stb.) nagyon hasonlita-
nak a kordbbi magyar gyakorlathoz. A szervezeti Gsszevondsok céljaibdl azonban a
csehszlovdk iparban is viszonylag kevés valosult meg: jelentGsebben csupdn a végtermé-
kek szerinti szakositds teriiletén sikerilt elbbre lépni. A VUSTE Intézet elemzései
azonban arra utalnak, hogy az egyoldalian a végtermékre irdnyulod szakositds sem
hozta meg a virt eredményeket, mert tobbnyire nem az alkatrészek, részegységek
specializdlt gydrtdsin alapult. Ennek eredményeként bizonyos parhuzamossidgok
vannak az alkatrészgydartds teriiletén, ami megakaddlyozza a hatékonyabb termelési
méretek kialakitdasat. A gépipar tovdbbi fejl6dését tehdt — a magyar gépiparhoz hason-
I6an — a termelés nem megfeleld specializdcidja és a gazddlkodd egységek kozotti
kooperdcids kapcsolatok hidnyossdgai is alapvetden gdtoljdk.

A tovibbfejlesztés lehetSségei és a gyakorlati megvaldsitds modjai tekintetében
azonban a részt vevl szakemberek véleménye eltért egymadstol. Csehszlovak részrél
elsdsorban a tervezés tokéletesitésének tulajdonitottak nagyobb szerepet, s az igények
jobb felmérése alapjdn. kozpontilag kidolgozott specializicios akciok, kiemelt alkat-
rész-fejlesztési programok segitségével kivanjik a munkamegosztdst novelni. Az eddigi-
ilyen irdnyu akciok viszonylag csekély eredményeit elsGsorban nem a mddszer korld-
tainak, hanem inkibb a nem megfelelGen kitlizott céloknak, illetve a végrehajtds hid-
nyossagainak tulajdonitjdk.

Sternthal Janos



Az OMFB tanulményairdl

AZ INNOVACIO FELTETELEINEK JAVITASAVAL KAPCSOLATOS
SZABALYOZASI FELADATOK

A tanulmdny — amelyet egy munkabizottsag készitett — célja az volt, hogy elemzd
modon dttekintse az innovicios folyamat feltételeit, a fejlGdést elGsegitd és gatlo
tényezbket és ennek alapjin néhdny javaslatot fogalmazzon meg. Bar elsGsorban az
innovdcidra és annak szabdlyozdsi feltételeire, finanszirozdsi korilményeire koncent-
rilt, helyenként elkeriilhetetlennek litszott, hogy kilépjen ebbdl a keretbdl, s foglal-
kozzon néhdny mds — a f§ témdhoz szorosan kapcsolédé — gazdasagiranyitdsi, gazda-
sagpolitikai kérdéssel is. A tanulmdny megirdsihoz segitséget adott az a 20 esettanul-
madny, amelyet az OMFB felkérésére 1981 &szén kilonbozdé villalati, kutatéintézeti
vezetSk készitettek; tobb, e témakorrel kapcsolatos korabbi OMFB-tanulmdny, vala-
mint néhdny tovabbi — kilénb6zs$ dllamigazgatdsi szerveknél késziilt vagy késziilében
levé — munka anyaga. A tanulmdny mindenekel&tt az innovicié szabdlyozasianak kér-
déseivel foglalkozik, abbdl az dltalinos gazdasdgirdnyitdsi keretbdl kiindulva, amelybe
ez a rendszer beletartozik.

Az elmult években szdamos kozponti intézkedésre keriilt sor az innovdcios tevé-
kenység kibontakozdsa érdekében. Ide sorolhatd az uj arképzésre vald attérés, amely
a kordbbindl jobban kozvetiti a vildgpiac mindsitését. Viltozds tortént a miiszaki
fejlesztési alap képzési rendjében: a kordbbi merev kulcsképzés rugalmasabbd viit.
Tobb intézkedés irdnyult a vdllalkozdst akaddlyozé korldtok enyhitésére. Bevezetésre
keriilt az innoviciés hitelforma, és miikodik az Innovicids Alap. Intézményrend-
szeriink korszerisitése folyamatban van, kisvillalatok alapithaték az innovicié héttér-
tevékenységének elldtasira. Lehetévé vdlt miiszaki fejleszté (engineering) vailalatok
alapitdsa a miszaki eredmények gyakorlati alkalmazdsira. Mindennek ellenére az
innovdcidés tevékenységiink eddig csak mérsékelt eredményeket hozott. Az eldre-
haladas lassusdgdnak szdamos oka van.

Az innovidcid kibontakozdsinak kulcskérdése a nyereségben valé érdekeltség erdsi-
tése. Az érdekeltségnek azonban nemcsak Osztondznie, hanem kényszeritenie is kell
a hatékony innoviciora: a miszaki fejlesztés akkor bontakozik ki megfelelGen, ha a
vdllalatok sikereit, sulyos esetben fennmaraddsit veszélyezteti a hagyomidnyos és
nem kellen hatékony termelés fenntartdsa. A valdsdgban a nyereségérdekeltség — a
.bérfékek . a bazisszemlélet stb. kovetkeztében - csak tompitott. Mivel a gazdalkodas
alanyait nem az innovdcickban, hanem az innovdciokkal elért hatékonysignovekedés-
ben kell érdekeltté tenni, viltoztatni kell bér- és keresetszabalyozdsi rendszeriinkon is.

Az innovicié eredménye tobbnyire csak hosszabb idé utdn jelentkezik, a gazdal-
kodok érdekeltsége azonban erésen rovid tdvi. A miiszaki fejlesztési alap, mint elki-
lonitett pénzeszkoz, hasznos funkciot tolt be a hosszu tdva érdekek erdGsitésének folya-
matdban. A felhaszndlds kotottségei s mds problémidk miatt azonban indokolt a rend-
szer tovibbfejlesztése. Az innoviciés mozgalom villalaton belili fellendiilésének egyik
legfontosabb tényezdje az innovitorok (ujitok, feltalilok) osztonzése. Ezért az jitd-
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sok, a szabadalmak érdekeltségi mechanizmusdnak javitdsdra is szitkség van. A ,koz-
remlkodék” kozvetlen érdekeltsége is nagyobb szerepet jatszik, mint ahogy azt fel-
tételeztik. Ezért volt sziikség a kozremiikoddi dij jogintézményének visszadllitasara.
A vallalati vezet6knél célszeri erGsiteni az innovacidval elért hatékonysdgnovekedés-
ben (eredményben) valé érdekeltséget.

Ma még jelentds konfliktusok tapasztalhatok az innovdcids ldncban részt vevék
érdekharmdnidjdnak tekintetében. Kordbbi ,,végtermékcentrikus” gazddlkodasunk
bizonyos maradvinyai még ma is érezhetGk: nem mindig tudjuk a beszallité (,,hdttér-
ipari”) villalatokat megfelelGen érdekeltté tenni az innovicié végsé eredményében.
A r1észt vev$ tervezfintézetek sem eléggé érdekeltek az innovdcioval kapcsolatos
beruhizisok minél gazdasigosabb megvaldsitdsiban. Szdmos konfliktus keletkezett
a termelG- és a kiilkereskedelmi villalatok érdekeltsége kozott is, kiilonosen az arkér-
désekben. Mindennek megolddsdra jelentds intézkedés volt a miszaki fejlesztd (engine-
ering) vallalatok létrehozdsa, amelyeknek éppen az a f6 funkcidja, hogy az innovicids
lanc egyes szakaszai kozotti kohézidt megteremtsék. Fejlodik killgazdasagi érdekelt-
ségi rendszeriink is, csokkennek a kiilkereskedelmi villalatok monopolhelyzetébdl
szarmaz6 hdtrényok.

Specidlis szerepet toltenek be innovidcios folyamatainkban a kilfoldrél visarolt
licencek. Sok jel mutat arra, hogy a visdrolt licencek szima kevés. Probléma, hogy
a megvett licenceket csak nagyon csekély hdnyadban igyeksziink belfoldon tovdbb-
fejleszteni. Korldtozza licenceink megfeleld hasznositdsit a dontési rendszer koordi-
naldsdnak hidnya s ennek kovetkezményeként a vdsarlds hosszu dtfutdsi ideje. Fejlesz-
teni kell a lincencvasdrlasokat megel6z6 gazdasdgossigi elemzéseket is.

Kutatoéintézeteinknek az innovdciés folyamatokban betoltott szerepét javitana,
ha sikerlilne kozelebb hozni érdekeltségiiket az innovicié végsé eredményéhez. Bir
ebben a kérdésben sor keriilt jelentSs lépésekre - kutatdsi, fejlesztési, termelési tarsu-
lasok létrehozasara, szerzGdéses kapcsolatokon alapulé kutatdsi megbizasok kiaddsdra,
a kis szervezetek intézményének életre hivdsira stb. —, még jelentds konfliktusok
vannak a kutatointézetek és az innovicids folyamat tobbi szerepléinek érdekeltsége
kozott. Tobbek kozott a kozos kockdzatviselés feltételei sincsenek még megfelelSen
kialakitva.

JelentGs tennivaléink vannak az innovaciokkal kapcsolatos informdcios rendszer
tovdbbfejlesztése tekintetében is. Kiilonbozé adattdrak, informdciés bankok mar
jelenleg is léteznek, ezek azonban széforgicsoltak, mikodésik nem kellden koordi-
ndlt. Az informdciés rendszer integrildsdnak sziikségessége siirgeté. Ha nem is lehet
arra torekedni. hogy kozponti és dltalinos informadcios bank jojjon létre, azt minden-
képpen el kellene érni, hogy a kilonb6zé informicicforrdsok, informdcidébankok
szervesen kapcsolodjanak egymashoz, egységes rendszert alkossanak.

Az innovdcios folyamat kibontakozdsdhoz sziikség van miszaki fejlesztés jellegli.
és gyakran beruhdzasfejlesztés jellegli kiilsé és belsé erdforrdsokra. Az dllam meg-
kulonboztetett figyelmet fordit az innovécidra, és a tarsadalmi-gazdasdgi célok érdeké-
ben kozvetlentl is befolydsolja az dllami koltségvetési timogatdsokkal, és a hitelrend-
szer eszkozeivel segiti az innoviciora vdllalkozokat. A rendelkezésre allo eszkozok
Osszességét tekintve kindlatuk dltaldaban elégségesnek tekinthetd.
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A vizsgilatok azt mutatjik, hogy a kelleténél tobb kompromisszumos megoldasra
keril sor a rendelkezésre dllo eszkozok fethaszndldsdt illetSen, s ezért ebben igen sok
a még felszabadithatd tartalék:

— A gazdasigossdg kovetelményei a felhaszndlds sordn sordn csak korldtozottan,
sok dttétellel legyengitve jutnak érvényre.

- A fékezd, korldtozd tényezdk kozott szamottevs a gazdasdgi szempontok vissza-
térd tisztdzatlansiga, a gazdasigossdgi kovetelmények érvényre juttatdsinak esetleges-
sége, a forrdsstruktura osszehangoldsdnak nehézségei — szervezeti problémdk, konst-
rukcios eltérések, az innovdcios folyamat fdzisai kozotti tilzott elhatdrolédds — és
mindezek révén bizonyos merevség a killonbozé forrdsok rugalmasabb, egyenszildr-
dabb felhaszndldsdban.

A problémik dttekintése alapjdn alakultak ki a tanulmdnyban foglalt kovetkezteté-
sek és javaslatok, amelynek kozponti kérdése az innovdcids tevékenységekben a nye-
reségérdekeltség erdsitése. Néhany pontban osszefoglalva:

— Villalataink, intézményeink innovicios tevékenysége jorészt azon mulik, hogy
mennyiben részesednek dolgozdik az innovicidval létrehozott eredménybdl. Bér- és
keresetszabdlyozasi rendszeriinkben az érdekeltségnek nagyobb sulyt kell kapnia
a hatékonysdg novelésében.

- Mddositani kell a miiszaki fejlesztési alap képzésének és elosztdsinak rendszerét,
ami csokkentené a kotottségeket és novelné az alapfelhaszndlds hatékonysagi kovetel-
ményeit.

—~ At kell tekinteni vimrendszeriinket abbol a szempontbdl, hogy a miiszerek,
gépek, berendezések viszonylag magas vamtételei ne hdtraltassak az innovaciét. Ponto-
sitani kell a licencvdamok, illetve vimmentességek rendelkezéseit.

Egységes rendszerré kell fejleszteni az innovdciés munka informdciés bazisdt,
amelyben az informdcios bankok, forrasok kiegészitik egymast.

— Helyes lenne kidolgozni és hozzaférhet6vé tenni az innovdciéval elért eredmé
nyek (tobblethozam) meghatdrozdsinak metodikdjat.

— Célszeri olyan érdekeltséget létrehozni, hogy az Gjitdk, feltaldlok dijazasdnak
megdllapitdsakor az elért vagy elérheté tobblethozam legyen az alap, s ne az egyéni
jovedelmek ..elviselhetdsége”. Az innovdciok szabdlyozdsakor figyelembe kellene
venni, hogy a ,munkakori kotelezettség” ne zdrja ki az ujitdsok dijazdsdnak lehe-
tGségét. Szolgilati szabadalmakndl biztositani kell a feltaldlénak azt a jogdt, hogy
ha villalata talilmdnydt meghatdrozott idén belil nem hasznositja, maga rendelkez-
hessék vele.

— Konnyiteni kellene az innovdcidkkal kapcsolatos kozvetlen kiilfoldi tapasztalat-
szerzés lehetdségeit, megsziintetve az adminisztrativ korldtokat a gazdasdgilag indokolt
kilfoldi utazdsok esetében. (Bankeszkozokkel a sziikséges devizaforrasok megnyitha-
tok.)

— Az innovicios folyamatban részt vevé villalatok egymas kozotti kapcsolatainak ru-
galmasabbad tételére és a kollektiv érdekeltség novelésére celszerii szabadabbd tenni az
egyuttmiikodé villalatok megallapoddsainak feltételeit (példdul az drak tekintetében).

- Létre kellene hozni a termels- és a kiilkereskedelmi villalatok kozos érdekelt-
ségét az innovdcio eredményében. Ennek egyik feltétele a kiilkereskedelmi vallalatok
monopolhelyzetének olddsa és a megfelels versenylehetdségek létrehozdsa.
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— Modot kell keresni arra, hogy a miiszaki tervez§ véllalatok érdekeltebbek legyenek
az innovdciok gazdasdgi eredményében, f6ként a beruhdzasi koltségek csokkentésében.
Sokat tehetnek a miszaki fejlesztd (engineering) villalatok azzal, hogy erdsitik a kohé-
zi6t az innovacid egyes lancszemei kozott. (Az osztonzést szolgdlé rendelet 1982-ben
megjelent.)

Az dllami irdanyito szerveknek a licencforgalom f6ként egyoldali mennyiségi
fejlesztését hangsulyozé dllasfoglaldsai helyett a kilféldi licencek hasznositasdt befo-
lydsolo feltételek megteremtésére kellene a hangsilyt helyezniiik. Olyan aranyban
érdemes kilfoldi licenceket vdsdrolni, amilyen ardnyban a hasznositds hatékonysagi
feltételeiben sikeril elGrelépni. A licencek bevezetési idejének roviditésére a dontési
ldncot egyszerlisiteni kell, az ligymenetet rugalmasabbd kell tenni. Meg kell valositani,
hogy a hazai kutatasi és fejlesztési eredményeket, illetve a kilfoldi licenceket felhasz-
nilo véllalkozds osztonzése és elbirdldsa kozel azonos legyen. A dinamikusan fejlesz-
tendd terileteken a kapcsoléddo teriletek pénziigyi igényeit is figyelembe kell venni,
hogy a licenchonositék végul gazdasdgosan illithassanak el exportképes termékeket.
EllenkezS esetben ugyanis a licencvdsdrldsok fejlesztési szigetként emelkednek ki az
elmaradott kornyezettdl.

— A koltségvetési kutatohelyeknél az intézmény-finanszirozas helyett mindinkibb
az ugylet-finanszirozdsra céiszer( torekedni.

- Annak helyes megitélésére, hogy az innovicios folyamat végén jovedelmezd
uzletre van-e kildtds, és hogy az innovicié egyes fdzisaiban elSreldthatéan milyen
finanszirozasi igény és forma szikséges, piaci és projekt szemléletet kell érvényesiteni
az innovdcio iranyitdsaban.

— A gazdasigossdg novelésére a jelenleginél nagyobb szerepet kell szdnni az adekvat
finanszirozasi formdknak (a hiteleknek, a pilydzatoknak és a visszafizetési kotelezett-
séggel nyujtott kozponti miszaki fejlesztési tamogatasoknak).

Herceg Jdnos

HOLDING, TROSZT, FELUGYELO TANACS

A magyar gazdasig szervezeti és intézményi rendszerének korszerlsitésével kapcso-
latban szaksajtonkban igen sokat taldlkozhatunk a holding, a troszt, a feliigyelé tandcs
fogalmaval. A kovetkezSkben angol és német nyelvi kézikonyvek, kozgazdasagi
szotarak meghatdrozasai alapjan rovid attekintést adunk arrol, hogy a tékésorsza-
gokban, ahol ezek a gazdasigi iniézmények megszilettek, és napjainkban is mlkod-
nek, mi e szervezeti formak tartalma, funkcioja.

Holding tdrsasagon a szakirodalmi forrdsok egységesen olyan gazdasagi szervezeti
formdt értenek, amely mds tdrsasdgok részvényeinek egészével, tobbségével (ellencr-
zéshez szikséges hanyaddval) rendelkezik. igy mddja van azok dltalinos izletpoliti-
kdjanak meghatdrozasira. Az angol nyelvii forrdsok szerint a holdingok és az — ugyan-
csak mids tdrsasigok értékparpirjait felvasdrlé — beruhdzdsi tdrsasigok (investment
company) kozti alapvet§ kilonbség az, hogy a holdingok elsddleges célja nem a toke-
befektetés, s az ehhez kapcsolddé jovedelemszerzés, hanem az un. lednyvdllalatok
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feletti ellendrzés, irdnyitds megszerzése [2; 4; 13]. A német szakirodalom — bdr hang-
sulyozza a holdingok ellendrzési funkcidjat - a holding tdrsasdg kifejezést gyakran az
un. értékpapirtarto tirsasig (Effektenhaltegesellschaft) szinonimdjaként alkalmazza
[10; 15; 22}, sGt egyes szerzGk szerint [26] minden olyan tdrsasagot holdingnak
nevezhetnek, amelynek mads vallalatndl izleti részesedése van (pl. részvénytdrsasdg,
beruhdzdsi tdrsasdg).

A holding tdrsasdg a lednyvallalatok ellenGrzéséhez sziikséges tékét sajit részvé-
nyek forgalomba hozatala tjdn szerzi meg. A jogilag 6ndll6 tagvdllalatok részvényesei
sajat részvényeik dtaddsa fejében holding részvényeket (esetleg készpénzt) kapnak
[8; 10; 22]. (Az dtvételnél a felajinlott holdingrészvények névértéke az eredetiekének
kétszeresét, hdromszorosait is elérheti, igy az dtvevének nagyobb mennyiségl érték-
papir jovedelmét kell megteremtenie [16].)

A holding forma mdédot ad oridsi t6kék viszonylag kis tGkebefektetéssel valo ellen-
6rzésére. Az un. piramisépités - a leanyvillalatoknak sajat lednyvdllalataik lehetnek,
és igy tovdbb — ugyanis biztositja, hogy a piramis csicsdn lev6 holding tdrsasdg sajdt
t6kéjénél joval nagyobb oOssztSkével rendelkezd vallalatcsoportot ellenérizzen [3;
4;22;32}.

Mint az egyik német forrds [26] hangsuilyozza, a holdingok szabdly szerint semmi-
féle sajdt termelGtevékenységet nem folytatnak. Gazdasigi tevékenységiik az dltaluk
uralt részesedés vagy részvénytulajdon alapjdn - az iparban, a kereskedelemben, a
kozlekedésben stb. tevékenykedd — vidllalatok irdnyitasdra, ellenGrzésére, értékpapir-
jaik kezelésére korlatozdédik. Az angol nyelvi szakirodalom az ,,egyszerl’” holdingokon
kivul Gzemeltetd (holding-operating company), illetve vegyes (mixed) holding tdrsa-
sagokrol is beszél [9; 13].

Mds német forrisok szerint [8; 10] a holding tdrsasdg két fajtdja kiillonboztethetd
meg:

1. Tiszta ellendrzd tdrsasigkent funkciondlo holding. A tagvidllalatok részesedései-
nek vagy részvényeinek birtokldsa alapjin azokat ellenGrzése ald vonja, a vallalatok
feletti kozvetlen irdnyitdsi, utasitdsi jogot azonban kevésbé gyakorolja.

2. Konszern csucsszervekent (Dachgesellschaft) funkciondléd holding. A tagvilla-
latok ellendrzésén til az tizemi irdnyitdsi, igazgatdsi funkcidkat is ellitja. A nagy
konszernek csucsszerve sok esetben miikodik holding formdjdban.

A holding tdrsasdg lednyvallalatai jogilag ondlldak, mig fiiggetlenségiik mértéke
valdjdban igen kiilonb6z6 lehet [2]. Német gazdasdgi lexikonok [8; 10]  szerint a dén-
tési jogot a pénziigyek tekintetében teljesen, az lizletpolitika meghatdrozisiban pedig
messzemenden a holding tdrsasdg gyakorolja.

A gyakorlatban gyakran nehéz a killonboz§ tipusu vdllalati 6sszefondddsok pontos
elkilonitése. Az egyes szervezeti formdk értékelésében még az elmélet sem teljesen
egységes: a forrdsok tobbsége a teljes Osszeolvadds (merger) és a holding forma kézotti
jelentds killonbségeket hangsilyozza, mig néhdnyan [27; 28; 29] a holdingot a merger
egyik fajtdjinak tekintik.

A holding napjaink egyik legelterjedtebb gazdasdgi szervezete. Eredete a miilt szdzad
végére tehets. A vilig elsG holding tdrsasiga az 1886-ban alakult Nobel Dynamit
Trust Company volt, amely az angol és a német gyartdk versenyének megsziintetését
jelentette [16]. Az USA-ban a holding tdrsasdg az 1890-es Sherman-féle trosztellenes
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torvény utdn vélt a nagy tdrsasiagok kedvelt szervezeti formdjava. A holdingok miiko-
déséhez néhiny dllam (New Jersey, Delaware) torvényei killonosen kedvezd feltétele-
ket biztositottak. Amerikdban a holdingokat sokan a trosztellenes torvényhozais kijat-
szasdnak eszkozeként értékelik [21].

A holding tdrsasigok létrejottét gazdasagilag ott tartjdk kedvezdnek, ahol a pénz-
Ugyi, az irdnyitdsi vagy a marketingtevékenység hatékony ellatdsdhoz sziikséges vdlla-
lati méretek meghaladjdk a termelés optimalis nagysdgrendjét, s igy célszeri e funkcidk
kozpontositdsa [11].

A holding forma elényei kozott a kovetkezbket szoktdk megemliteni [3; 4; 9;
13;30]:

— A holding jogilag egyszerti és relative olcso méd mds tdrsasdgok feletti ellenérzés
megszerzésére.

A holding lednyvallalatainak Uzleti j6 hirét véltozatlanul élvezi, mig azok tevé-
kenységéért csak — részvényei ardnydban -- kKorldtozott felelGsséggel tartozik.

-- A holding forma mddot ad a kiilfoldi tarsasagokat hatranyosan érinté jogi megki-
lonboztetések megkerilésére. A holding lednyvdllalatait - az egyes orszdgok, dllamok
torvényeinek kilonbségeit kihasznilva - a szdmdra legel6nyosebb stratégia szerint
helyezheti el.

— A holding struktura lehet6vé teszi az irdnyitdsi (és egyéb) funkcidk hatékonysagi
szempontokat kovetd centralizdlasat, illetve decentralizaldsdt.

— Az dtvétellel a lednyvdllalatok a kordbbindl potencidlisan jovedelmezébbé vdlnak
az eszkozok teljesebb kihaszndldsa, a gazdasdgossig novekedése vagy a verseny csokke-
nése kovetkeztében.

A holding fébb hdtranyai a vadllalategyesités egyéb formdihoz képest [5; 13]:

- A lednyvillalatok 0onallé jogi személyisége, eszkozeinek megkilonboztetése
fennmarad, igy kozottik jelentGs érdekellentétek lehetnek.

— A holding tdrsasdg és a ledanyvillalatok kozotti kapcsolatok olyannyira bonyo-
lulttd vdlhatnak, hogy az mdr az irdnyitds hatékonysdgdnak csokkenését eredményezi.

- Az elkilonilt lednyvdllalatok fenntartdsakor eldirt adok gyakran nagyobbak,
mint a vallalatok jogi egyesitése esetén.

- A torvények a holding tarsasagok mikodtetésével szemben specidlis jogi nehézsé-
geket tdmaszthatnak.

A holding format gyakran éri az a kritika, hogy a tulajdonosi és érdek-osszefono-
ddsokat dttekinthetetlenné teszi. Nagy-Britannidban a tdrsasdgokra vonatkozé 1948-as
torvény (Companies Act) elirja, hogy a holdingok az egész csoportra és az egyes
lednyvillalatokra vonatkozd elszdmoldsaikat is kotelesek nyilvinossigra hozni, igy
nincs méd a tulajdoni osszefonddasok elrejtésére [5; 11: 30].

Az angol kozgazdasagi nyelv a triszt kifejezést tobbféle - egymidshoz nem vagy
csak lazan kapcsol6d6 — értelemben haszndlja. Eredeti jelentése szerint a trdszt egy
Anglidban és az USA-ban régéta hasznilatos jogintézmeny, melynek keretében a
trosztot alapito a troszti alapok vagyonkezelési joginak gyakorldsit egy dltala kijelolt
személyre vagy intézményre (trustee) ruhdzza dt. A vagyon kezelésével megbizott az
eszkozok feletti ellendrzést az alapité dltal kijelolt kedvezményezett (beneficiary)
javdra, a kedvezményezett érdekeinek megfelelGen ldtja el. A kedvezményezett lehet
maganszemély vagy intézmény, sGt maga az alapité is. A vagyonkezel§ elsGdleges
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kotelessége, hogy beruhdzasokat eszk6z6ljon, melyek jovedelmét a kedvezményezettek
élvezik. A trosztot alapité a beruhdzdspolitikaval kapcsolatban utasitdsokkal, elGirdsok-
kal élhet. Ennek hidnydban a troszti alapok befektetését az USA-ban dllami torvények
szabdlyozzak. A megbizott szerepkorét a leggyakrabban troszti tdrsasigok vagy keres-
kedelmi bankok troszti osztalyai latjdk el [4; 13; 31]. A troszti megdllapodasnak - a
vagyon kezelésével megbizott dontési 6ndllésagdt tekintve — két formdja van:

— tandcsadoi (advisory agent), amelyben a megbizott dttekinti a troszt értékpapir-
dllomdnyat, és beruhdzdsi tandcsokat ad, de ezek végrehajtisihoz a megbizék irdsbeli
beleegyezése sziikséges,

— irdnyit6i (managing agent), amelyben a vagyon kezelésével megbizott korldtlan
meghatalmazassal rendelkezik [24].

Az elmondottaknak megfelelGen a troszti tdrsasdg (trust company) olyan szervezet,
amely (eredetileg az USA-ban) a vagyon-, illetve alapitvinykezel5i megbizott funkcidi-
nak elldtdsdra alakult. A megbizotti szerepkor mellett a troszti tdrsasigok tObbsége
mds pénziigyi (banki) tevékenységeket is folytat, igy betéteket fogad el, kolcsonoket
nytjt stb. [3; 6;9].

Az Egyesiilt Allamokban és Nagy-Britannidban bizonyos tipusu penziigyi intézme-
nyeket is troszt elnevezéssel illetnek (investment trusts, unit trusts). Az un. beruhdzasi
mosztok sajdt részvényeik kibocsdtdsa utjan szerzett tokéjiikon — nvereségszerzéesi
céllal — kiilonféle értékpapirokat vasdrolnak. A befektetések profitjat - a mikodési
koltségek fedezése utdn — a beruhdzisi troszt részvényesei élvezik [31]. A troszti
részvények birtokldsa meglehetSsen biztos és kiegyenlitett jovedelmet igér, mert a
troszt értékpapir-dllomdnydnak diverzifikdlisa a kockdzat jelentGs csokkenéséhez
vezet. Emiatt a beruhdzdsi troszt részvényeinek vasarldsa killonosen kis tGkével rendel-
kez6 beruhdzok szdmdra el6nyds, mert jovedelmiiket figgetleniti egy vagy néhiny
tdrsasdg lzleti eredményességétll, s emellett a pénzeszk6zok szakszerl elhelyezését
ajanlja. A beruhdzdsi trosztok — melyek az un. intézményi beruhdzok egyik legelter-
jedtebb tipusit jelentik — uzletpolitikdjukat hosszi tdvi szempontok figyelembe-
vételével alakitjdk. Nagy-Britannidban jelenleg kb. 300 beruhdzasi troszt mikodik
[3.27;32].

Az un. unit trosztok céljukat és funkcidjukat tekintve a beruhdzdsi trosztokhoz
hasonlo szervezetek. Az unit troszt dltal kibocsdtott egységek (units) a troszt birtoka-
ban levé elére rogzitett dsszetételd értékpapir-dllomanyt képviselnek. Az unitok tulaj-
donosai csak az egységek dltal reprezentalt részvények osztalékdt élvezik, s a tdrsa-
sdg profitjdbol nem részesednek. Az egységeket a troszt barmikor visszavdsirolja
[3;14; 32].

A troszt elnevezés harmadik jelentése a villalatok egyesiilésének eredményeként
létrejové oridsvallalatokra vonatkozik, és az amerikai Standard Oil Company példdja
nyomdn terjedt el. Ebben az értelmezésban a troszt eredetileg olyan villalatok kozotti
megdllapodist jelentett, melynek keretében az eddig versenyzd villalatok részvényeik
ellendrzéshez sziikséges hidnyaddit a megbizottak testiiletenek (board of trustees)
adjdk dt, amely az igy létrejott villalatot egységes egészként, a kozos érdekeknek
megfelelSen irdnyitja. Az eredeti részvények fejében a troszt irdnyitd testiilete dn.
Wtroszti bizonylatot” (trust certificate) bocsat ki, amely tulajdonosdt az adott rész-
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vényt megilleté valamennyi osztalékra feljogositja, de nem biztosit szavazati jogot
[6;20;31].

Az USA-ban a troszt formdt a monopodliumellenes torvényhozds megkerilésére
alkalmaztik. Az els§ troszt az el§szor 1879-ben megalakult, majd 1882-ben ujra-
alakult Standard Oil Company volt. A trosztként mikodé tarsasdgok hamarosan szd-
mos ipardgban (cukor-, szesz-, dohdny-, kotélipar) monopolhelyzetbe keriiltek, ezért
1890-ben a Sherman-féle torvény a trosztoket jogellenesnek mindsitette és feloszlatta.
lgy a tovabbiakban ezt a jogi megolddst nem alkalmaztik, az eszk6zok szitkséges kon-
centrdcidjat mds tdrsasagi formdk (els6sorban holding) keretében biztositottak [17; 30].

A troszt kifejezést — mddosult értelemben — monopolerdvel rendelkezd, nagy tdr-
Suldsok, illetve egyesiilések megjelolésére is haszndljak [20; 30]. Ebben a felfogdsban
a termel6k vagy kereskedGk minden olyan megallapoddsdt trosztnek tekintik, amelyet
valamely tuzletdgban a verseny mérséklésére vagy megakaddlyozdsdra, a kiaddsok
csOkkentésére, a termelés és elosztds kozos elénydket figyelembe vevs ellendrzésére
hoztak létre [6]. El6fordul, hogy a troszt a legszorosabb tipusu egyestilések (merger)
szinonimdja, maskor jelentését kiterjesztik a holding tdrsasidgokra, s6t minden nagyon
nagy méretl tdrsasagra [5].

A német nyelvli szakirodalomban hasznalatos troszt fogalom a legutolsé értel-
mezéshez dll kozel. A trosztor a villalatok kozotti dsszefogds, egyesiilés legszorosabb
formdjdnak tekintik. A trosztbe szervez6d§ villalatok egységes vezetés alatt mikod-
nek, és gazdasigi ondliésigukat mind a termelés, mind pedig a forgalom teriletén
elvesztik. A tagvdllalatok jogi Ondllosdgdt illeten a vélemények megoszlanak. Egyes
kozgazdaszok szerint [18; 19; 22; 33] a tagvillalatok jogi 6ndllésdgukat is elvesztik,
mig mdsok [15; 23] ennek csak a lehet&ségérSl, nem pedig torvényszeri voltdrol
irnak.

A német nyelvili irodalom alapjan a villalatok kozotti Osszefogds, egyesiilés két
legersebb formdjdt képezd konszern és troszt kozotti kilonbség nehezen hizhatéd
meg. Az egyik szerzGpdr [23] szerint a trészt az eurdpai konszern amerikai testvére.
A killonbség a troszt kivételes nagysdgdban, a magasabb koncentricios és szervezett-
ségi fokban rejlik, valamint abban, hogy a trosztbe szervez3dé tagvillalatok a gazda-
sagi ondllosaig mellett jogi Ondlldsdgukat is elveszthetik. Egy mdsik szerz§ a piac
befolydsoldsdra torekvé konszernt tekinti trosztnek, ahol az Osszeolvaddsok utjin
egy mammutvéllalat jon létre. Egy harmadik szerz6 [15] troszton azt a konszernt
érti, amely egy szlikebb dgazat egészét dtfogja.

Mais helyiitt [18; 22; 25] a konszern fogalmadt elhatdroljdk a troszttél. A trosztot
a konszernnél erGteljesebb egyesiilési formdnak tekintik. A trosztben mélyrehato
racionalizaldsi intézkedések hajthatdk végre, tovdbb lehet mélyiteni a vdllalati specia-
lizdciot, -meg lehet valésitani a kedvez&tlen koltséggazddlkoddsd iizemek megsziinteté-
sét stb. Ilyenfajta prébalkozdsok a kartelleknél vagy a konszerneknél az érintett tag-
villalatok ellendlldsa kovetkeztében zdtonyra futhatnak vagy csak magas kartalani-
tdssal vihetSk véghez. E szerzdk egyardnt azt feltételezik, hogy a troszti tagvéllalatok
jogi €s gazdasigi ondllésdga megsziinik. Hangsulyozni kell, hogy bdr kisebb vallalatok
egyesilésekor is lehetne trosztrél beszélni, ezt az elnevezést csak akkor alkalmazzdk,
ha a villalatok egyesiilése egy kivételesen nagy, mammutvallalathoz vezet [18].
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Egyes forrdsok [15; 25] a troszt 1étrejottének két formdjdt emelik ki:

1. Vdllalatok teljes Osszeolvasztdsa, fuzidja Gtjan egy Uj villalat jon 1étre.

2. A troszt holding tdrsasdg formdjdban szervezddik.

Az angol nyelvii kozgazdasagi értelmez6 szotdrak rovid meghatdrozdsa alapjan a
feliigyeld tandcs (board of directors) a részvényesek dltal valasztott testtilet, amelynek
feladata a tdrsasdg dltaldnos uzletpolitikdjanak meghatdrozasa, a tdrsasig elnokének
és vezetG tisztviselGinek, igazgatosdganak kinevezése és felmentése, fizetésének meg-
dllapitdsa. A feligyelG tandcs — amely az igazgatdsaggal (management) egyitt a tdrsa-
sdg felsG vezetését litja el — nem vesz részt a tdrsasdg napi ugyeinek irdnyitdsiban
[3; 24, 31].

A feliigyelG tandcs feladata a részvényesek és a villalat operativ vezetése kozotti
kapcsolat megteremtése. Az egyik forrds szerint [7] a feliigyelS tandcs meglehetSsen
széles jogkorrel rendelkezik, igy

— modositja a tdrsasag alapszabdlyit,

— eladatlan részvények piacra dobasdval részvényeket bocsdt ki,

— meghatdrozza, hogy a tdrsasdgi profitbél mennyi és mikor keriljon osztalékként
kifizetésre,

— bizonyos dsszeghatdr folott jovdhagyja a beruhdzdsi dontéseket,

— sOt rendszerint maga tesz javaslatot a feliigyeld tandcs jovGbeli Osszetételére is.

A feliigyel6 tandcs egyes tagjai — a tdrsasig Uzletvitelével kapcsolatos dltalanos
felelgsségiikon tal — felelések lehetnek valamely terilet (pl. marketing) tevékenysé-
géért is [27]. A felligyel$ tandcs kiillonb6z6 bizottsdgokat hozhat létre, amelyek segit-
séget nyujtanak a feladatok elvégzésében, a dontés-elGkészitésben. Koziilik a regre-
hajto bizottsdg és a pénziigyi bizottsdg a leggyakoribb. A végrehajté bizottsdg a feli-
gyeld tandcs ilései kozotti idGszakban Gl Ossze, a halasztdst nem t{ir6 kérdésekben
dontéseket hoz, kivilasztja és elterjeszti a felugyel6 tandcs elé keruld igyeket.
A pénzigyi bizottsignak — ahol alkalmazzak = dont§ szerepe van a cég pénziigyi
és iizletpolitikdjanak meghatdrozasaban [7; 12].

Az angol nyelvii szakirodalmi forrdsok nem adnak dtfogo képet a feltigyeld tandcs
Osszetételérdl, létszamdrol. Néhany forrds [S; 31] utaldsa szerint a tandcs tagjait a
részvényesek koziil vilasztjadk. Az egyik szerz$ kiemeli, hogy a tagok kozott a tdrsa-
sdg nagy részvényesei, a tdrsasdg finanszirozasiban szerepet jdtszo bankok és pénz-
ligyi intézmények képvisel6i; a vallalat szempontjabdl fontos eladok és vevdk rep-
rezentdnsai; az operativ irdnyitdsban részt vevék (managerek), illetve a tdrsasdg presz-
tizsét noveld, kozismert személyiségek kaphatnak helyet. E forrds szerint [7] a feld-
gyelé tandcsnak dltaldban tucatnyi tagja van. A tagok tevékenységikért ulésenként
adott osszegli dijazdsban részesiilnek.

A feligyeld tanics sok esetben a részvényesek tulajdonosi érdekeivel ellentétes
killon érdekkel rendelkezik. Nagy-Britannidban az 1948-as tdrsasdgi torvény a rész-
vényesek védelmében kimondta, hogy a pénziigyi év végén a feligyeld tandcs koteles
valésagos képet adni a tdrsasdg iigyeirSl. A tandcs tagjai felelGsek a jegyzési felhivdson
igért feltételek teljesitéséért. A torvény meghosszabbitotta a kozgyiilési értesitések
kikiildési hatdridejét, és elGirta, hogy a feligyeld tandcs tagjait egyenként, nem pedig
lista alapjdn kell megvdlasztani. A tandcs tagjai megbizdsuk lejdrta elétt is elmozdit-
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hatok. A torvény novelte annak lehetdségét is, hogy a részvényesek bizonyos kérdések
eldontésére szavazdst kérhessenek [5; 12; 21].

A német nyelvii szakirodalom a felligyel$ tandcs fogalmanak koriilirdsakor a speci-
alis NSZK-beli adottsdgokbdl indul ki. A részvénytarsasigoknak hdrom {6 szerve van:
az igazgatGsdg, amely a vezetést gyakorld szerv, a feliigyelS tandcs, amely az ellenérzé
szerv és a kozgy(ilés, amely a részvényesek érdekeit védi.

Az NSZK torvényhozdsa a részvénytdrsasigok mellett a betéti részvénytdrsasdgok
és a szovetkezetek szamdra irja elG a feliigyel§ tandcs (Aufsichtsrat) létrehozdsat.
Amennyiben a foglalkoztatottak szdma meghaladja az 500 f6t, a korldtolt felel6sségli
tdrsasdgok is kotelesek feliigyel6 tanacsot 1étrehozni.

A feliigyelG tandcs alapvetS funkcidja az igazgatdsag lgyvezetésének ellendrzése.
A folyamatos ugyvezetés joga nem ruhdzhaté 4t a feliigyel6 tandcsra, 4dm az alapsza-
baly vagy a feligyels tandcs elrendelheti, hogy meghatarozott dontésekhez a feliigyels
tandcs bizza meg és hivja vissza az igazgatdsdg tagjait. Tovdbbi fontos funkciéja az
elszdmolds ellendrzése. A feligyeld tandcs feliilvizsgdlja az év végi zdrdst, a nyereség
felosztdsdra vonatkozé javaslatot, az lzleti beszdmolot, és tdjékoztatja errdl a kozgyU-
1ést. Ellenérzési funkcidja révén jogosult a tarsasag killonféle iigyirataiba, iizleti kony-
velésébe vald betekintésre [14].

A feliigyelS tandcs ezenkiviil reprezentdcios funkciét is betolt, a bankokhoz, szdlli-
tokhoz, megrendel6khoz flizGds tzleti kapcsolatokat dpolja, uj kapcsolatokat 1étesit.

A feliigyel6 tandcs a tdrgyaldsok és hatdrozatok elSkészitésére, végrehajtdsanak
ellendrzésére kiilonbozd bizottsdgokat hozhat 1étre. A német jog azonban hangsd-
lyozza, hogy az alapvet$ feladatok elvégzését nem lehet ezekre a bizottsdgokra atru-
hdzni [14].

A gyakorlatban gyakran fordul eld, hogy az ipar, a kereskedelem és a bankélet
vezet$ személyiségei egyidejlileg tobb feliigyel§ tandcs tagjai. Az 0 részvénytorvény
¢ tekintetben bizonyos korlitozdsokat ir elG: egy személy madr csak 10 feliigyels
tandcsnak lehet egyidejlileg tagja. Ezenkiviil az dsszefondddsok elkeriilése végett meg-
tiltottdk, hogy egy részvénytdrsasig feliigyeld tandcsdba delegiljak egy masik tdrsasdg
torvényes képviselGit, ha a részvénytdrsasdg egyik igazgatdsigi tagja egyuttal a masik
tdrsasdg feliigyel§ tandcsdnak is tagja. Végezetiil egy ,.fliggd” lednyvillalat igazgatiosdgi
tagja egyidejlileg nem lehet az anyavéllalat feliigyel6 tandcsdnak tagja [18]. Ennek
ellentmondani latszik egy mdsik forrds [14], amely szerint a leggyakrabban a részvény-
tdrsasdg és korldtolt felelGsségli tdrsasdg formdjaban szervezGdott konszerneknél a
lednyvillalatok irdnyitdsa a feliigyeld tandcs tagjai utjan fonddik Ossze az anyavdllalat
vezetésével. A konszern tagvillalatainak feliigyel$ tandcsdban ugyanis az anyavillalati
fels6 vezetés tagjai is képviselve vannak.

A felligyel6 tandcs Osszetételét a jogszabalyok pontosan el§irjdk. A tandcsnak leg-
aldbb 3 tagja van. Az alapszabdly a tagok szdmdt megndvelheti, de annak mindenkép-
pen 3-mal oszthatdnak kell lennie, mivel a feliigyel§ tandcs 1/3-dnak a munkavillalok
képviselsibél kell kikerilnie. (Altaliban 3 milli6 DM alaptékéig 9 £6, 20 millié DM-ig
15 f6, 20 millié6 DM felett pedig 21 f& lehet a feligyel$ tandcs tagjainak maximadlis
szdma.) A részvényesek képviselGit a kozgyiilés vélasztja meg, mig a dolgozék képvi-
selSit kozvetlen médon a munkavallalék vélasztjak {14].
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Méra Mdria—Penyigey Krisztina

AZ UJ FRANCIA GAZDASAGPOLITIKA FOKUSZA: AZ IPARFEJLESZTES

1981 tavaszan Franciaorszdg Mitterrand szocialista pdrtjdt segitette hatalomra, s ezzel
a véltozasokra szavazott. Az 4j kormdny azonnal hozzd is ldtott a vdlasztok elvardsai-
nak megvaldsitdsdhoz. Az alabbiak egy tanulményit tapasztalatai alapjan — a CGP (a
francia Tervhivatal) anyagaira, valamint sajtocikkekre és interjikra épitve — az ipar-
fejlesztés terén végrehajtott, illetve tervbe vett viltoztatdsokrdl adnak képet.

Az iparpolitika Franciaorszdagban mindenkor a legfontosabb politikai kérdések
egyike. Kiemelt szerepet kapott R. Barre kordbbi gazdasdgi torekvéseiben is, amelyek
az iparszerkezet dtalakitdsdval kivintdk elGsegiteni a francia gazdasig nemzetkozi
versenyképességének javitdsit, a nemzetk6zi munkamegosztdsba valé kedvezsbb beil-
leszkedést.! Az elmilt vilasztdsokon gyGztes baloldal pedig kifejezetten az iparpoli-
tikat allitotta gazdasdgi stratégidja kozéppontjdba. Szakitani kivdnt az ipar fejlédését
elsGsorban kozvetett eszkozokkel tdmogaté korabbi koncepcidkkal, s a gazdasdg struk-
turdlis megujuldsdt az ipar fejlesztésére irdnyulo kollektiv eréfeszitésekkel, a gazdasagi
elérehaladds 4j modelljének kialakitdsdval, a profitszempontok érvényesiilési korének
sziikitésével, a novekedés és a fejlddés kovetelményeinek fokozott érvényt szerezve
kivdnja biztositani.

Az uj célkitlizések megvaldsitdsdra iranyuld elsé intézkedések munkahelyek terem-
tésére, az életszinvonal javitdsdra, a kereslet élénkitésére, illetve az dllami szektor
aranyainak novelésére, allamositdsokra irdnyultak. A hosszabb tavd program fokoza-
tosan konkretizdlodik, részletesebb megfogalmazdsdra legutobb ez év oktoberében, a
kovetkez8 (IX.) nemzeti tervvel kapcsolatos el6készité dokumentumokban tettek
kisérletet. A formdlddo elképzelések mind konkrét tartalmukat tekintve, mind méd-
szertani szempontbol méltoak a magyar ipar figyelmére.

A IX. terv {6 feladatdnak a jelen vildggazdasigi vélsigra adhaté francia vélasz
korvonalazdsdt tekintik. A vildggazdasdg kozelmuilt fejliGdése ugyanis silyos kovetel-
ményeket allitott a francia ipar elé. Az USA-ban és Japanban — (j anyagok felfedezé-
sével, a mikroprocesszor mind szélesebb korl alkalmazdsdval, a bio- és robottechnika
révén — uj technoldgiai forradalom kezdddott. A hagyomdnyos ipardigak sordban
viszont a harmadik vildg jelentkezett konkurrensként. E kettGs fejlédés modernizdldsra
és ) ipari tevékenységek kialakitdsdra kényszeriti a fejlett iparral rendelkezé orszdgo-
kat. A szikséges, nagy kockdzattal jiro fejlesztések terén mind az USA-ban, mind
Japdnban szoros kooperdcié alakult ki az dllami szervek, a nagyvillalatok, a bankok
és a legdinamikusabb kis- és kozepes vallalatok kozott, aminek a hatdsdra Franciaor-
szag is az dllam és az iparvdllalatok kozti gazdasdgfejlesztési egyittmiikodés fokozasat
ldtja szlkségesnek. A nemzetgazdasdgi tervvel ezen erifeszitések Osszhangjat kivanjak
biztositani.

1R(':szlctcscbbcn tasd pl. az Ipargazdasdgi Szemle, 1978, 4., 1981, 2. &5 1982. 3. szdmadban,
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Napjainkban a francia ipar maga is valsdggal kiizd. Az 1980-as évek elején csokkent
a villalatok jovedelmezGsége, az ipari termelés és az export, magas szintet ért el a
munkanélkiiliség és a kereskedelmi mérleg deficitje. A vdlsdgbdl kivezetd uton lassu az
elérehaladds. Azokban az 1j ipardgakban, amelyek a fejlédés motorjai lehetnének,
a francia iparnak jelentGs lemaraddsa van. Az orszdg hagyomdnyos ipardgainak egy
részében (a kohdszatban, a nehézvegyiparban, a fa- és papiriparban) nem kerilhetd
el a kereslet igényeinek jobban megfeleld termelési vilasztékra val6 dtdllds. Az elmait
évek sikeres dgazatai, az autdipar, a repulSgépgyartds, a tdvkozlési eszk6zok gydrtisa,
az atomipar stb. silyosbodé nemzetkozi konkurrencidval kiizdenek lassan béviils
piacaikon. A lemaradé dgakban, a fémfeldolgozd iparban, a klasszikus gépiparban,
a gépjarmii-felszerelések gydrtasiban és a textiliparban halaszthatatlannd vilt a
rekonstrukcid, a racionalizdlds konkrét lépései azonban igen nagy kockazatokkal
jarnak. A kozelmilt dllamositdsokat ezért csak az ipar megijuldsdhoz sziikséges tenni-
valék egyikének itélik.

Mindezen nehézségek ellenére az ipar sziikségszeriien alapvet6 — s a jovében sem
nélkilozhetd — szerepet t6lt be a francia gazdasdgban: az egész gazdasdg versenyképes-
ségének, ondlllésaginak és fejlédésének f6 meghatdrozoja. Ez az oka annak, hogy a
mai francia gazdasdgvezetés az iparfejlesztést tekinti legfontosabb feladatdnak. Ha
ugyanis nem torekednének az ipar megijitdsdra, akkor (az elvégzett szdmitdsok szerint)
a gazdasag egészében elkeriilhetetlenné vdlna a munkanélkiliség és a kiilkereskedelmi
mérleg deficitjének tovébbi jelent§s novekedése.

Az \j gazdasdgpolitika két 1épésben kerill bevezetésre. Az elsG 1épés tennivaldi az
1982—-83-ra kidolgozott ,dtmeneti” (stabilizdciés) terv szerint: a munkanélkilliség
visszaszoritdsa a gazdasdgi novekedés felgyorsitdsdval és a torvényes munkaidd csok-
kentésével. A torekvések elsé eredményei mar jelentkeztek, de a sikerhez a kedvezé&t-
len vildggazdasdgi tendencidk miatt az idGszak hdtralevé részében tovibbi jelentds
erbfeszitések szikségesek. Az ipar fejlesztését célzé hosszabb tévi erdfeszitések és
az iparpolitika kereteiben az dllam a kovetkez§ feladatokat véllalja magara:

1. Az ipari beruhdzdsokat serkenté gazdasagplitikdt folytat. Visszafogja a bérek
¢€s a jovedelmek novekedését (a legalacsonyabbak kivételével). Az drakat felszabaditja
az iparban, de szigoruan ellenérzi a kereskedelemben és a szolgdltatdsok terén. Szinten
tartja a vallalatok kotelezd szocidlis rdforditdsait. A beruhdzdsokra villalkoz6 cégek
pénziigyi (példdul kamat-) terheit mérsékli.

2. Elésegiti az iparfejlesztést igénylS és elGsegits tdrsadalmi légkor kialakuldsit.
Béviti a vdllalatvezetés és a tdrsadalmi szervek kozti targyaldsok szerepét a bér- és
jutalmazdsi rendszer kialakitdsdban. A munkdsok elémenetelére (példdul miivezetsvé
vdldsra) tobb mddot teremt§ besorolasi rendszert dolgoz ki. LehetGséget keres — a
heti munkaid$ csokkentésével és a tobb miiszakos munka bérezési és egyéb feltéte-
leinek megteremtésével pdarhuzamosan — az dlldeszkozok idébeli kihasznaldsdnak
novelésére. Ervényesiti a (nemzetkozi) versenyképesség kovetelményeit mind a tdrsa-
dalmi mobilitds és a szakképzés terén, mind a villalaton beluli emberi kapcsolatok, a
fokozott munkahelyi demokricia kialakitdsdban.

3. A mfiszaki fejlodés gyorsitdsit szolgdld strukturapolitikdt folytat. Prioritdst
— jelentds kutatdsi, beruhdzdsi tdmogatdsokat és szinvonalas szakképzést — biztosit
az elektronikai ipar és az automatizalt termelGberendezések gydrtdsa szdmdra; a tamo-
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gatdsokat e két keresztmetszet minden dgazatdra és a teljes kutatds—beruhdzds—terme-
1és—értékesités lancra kiterjeszti. A strukturilisan dtalakitandé (félkésztermék-gyarto)
dgazatokat elsGsorban a szakképzés erGsitésével, a termeld és értékesit szervezetek
kozti kapcsolatok javitasi lehetGségeinek megteremtésével, valamint a centralizdcié
és a diverzifikicid segitségével tdmogatja. A lemaradé dgazatok korszerilisitéséhez
szintén jelentds, de kozvetett: kutatdsi, hitel- és szakképzési segitséget nyujt. Minden
dgazatban timogatja tovabbd (pl. hitelekkel) a kutatdsi eredmények felhaszndldsdt,
az energiatakarékossdgot, az automatizdldst és a regiondlis problémdk megoldasat.

4. A konkrét intézkedéseket mindenkor az dllam, illetve a vdllalatok és a teriileti
szervek kozti szerzGdések keretében — tehdt a makro- és mikroszféra torekvéseinek
egyeztetésével — dolgozza ki és hajtja végre.

A vézolt iparpolitika sikerének fontos feltétele (a tervdokumentumok szerint) az
erdfeszitések Osszehangolt volta, az, hogy az dllami befolydsolds kovetkezetesen
— mindig a kijelolt célok érdekében — alkalmazza a rendelkezésére all6 eszkozoket.
Ezen ,.eszkoztdrat™ igen széleskoriien hatdroljak koril, és a kovetkezd mddon csopor-
tositjak:

A beavatkozds szintje
A beavatkozas
szférdja makroszint mikroszint
Anyagi szféra L Globdlis” eszkozok WSzelekniv” eszkozok
— arfolyam-politika — dllami beruhdzas (az dllami
— pénzigyi (kamatlab-, pénz-) vallalatoknal)
politika — vallalati tdmogatds
adopolitika — az dllami vallalatok stra-
— bér- és foglalkoztatds- tégidjanak befolydsoldsa
politika
Nem anyagi A vallalatok tdrsadalmi- A vdllalatvezetés rendszerénck
(immaterialis) gazdasdgi kornyezetének alakitisa
szféra alakitdsa
— oktatdspolitika — a vallalatok belsé szervezeté-
— kutatdspolitika nek befolydsoldsa
— szakképzési politika - a termelési folyamatok szer-
- a dolgozdk jogainak a vezésének alakitdsa
kiterjesztése — min&ségellendrzés

Miként ezt a tdbldzat is tikrozi, a francia iparpolitika a gazdasigi fejlesztés ,imma-
teridlis” — szocidlis, kulturdlis, szervezeti-szervezési - szférdjit az anyagi sztéraval
azonos fontossdguként (s6t, a hosszd tivi fejlédés esetében olykor anndl nagyobb
jelent&ségiiként is) kezeli. Az egész tarsadalom erdit egyesiteni kivanjdk a vilsag elleni
kiizdelemre. Ugy vélik, e célt sokban segitheti a jovedelmek elosztisiban és ujra-
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elosztdsaban rejld killonbségek csokkentése (valamint a munkanélkiiliség elleni harc),
a szocidlis tamogatdsok méltinyosabb vagy hatékonyabb elosztdsa is. Nélkiilozhetet-
lennek itélik azonban azt is, hogy az oktatds felkészitse a jov6 munkavallaldit az ij
technologiai forradalom nagyobb és mindenkor gyorsan védltozé szakmai kdvetelmé-
nyeire. A nemzetkozi versenyképesség, a gazdasdgi Ondllésig fokozoddsit varjak
tovabbd a gazdasagvezetés decentralizdldsitol, a kis- és kozepes villalatok, valamint
a terileti szervek hatdskorének bovitésétdl is. A nézetek — és az erdfeszitések —
egységét kivanjak szolgdlni azzal is, hogy a kozszolgélat, az dllami intézmények miiko-
dését fokozottan hozzdigazitjdk a tdrsadalom elvdrdsaihoz, de a termel6vallalatokon
beliil is fokozzdk a munkahelyi demokrdciit. A hirkozlésben (pl. a rddidadds terén)
szintén korldtozzdk az dllami monopoliumot. Ugyanez a cél motivélta a vilsigbol
val6 kildbalds programjdnak, a IX. tervnek a kidolgozasaval kapcsolatos torekvéseket
is. A tervezés keretében ti. a legszélesebb korl véleménycserékre, konzultdciokra
teremtenek alkalmat, s éppen az érdekek egyeztetését (egyezését) prébdljak segiteni
az dllam és a tervek végrehajtoi kozti gazdasdgi szerzGdések rendszerének alkalmaza-
sdval.

A francia tervezok ugy vélik, hogy az 1980-as években a vilig orszdgainak két
csoportjt lehet majd megkiilonboztetni. Egyesek elmeriilnek a vélsigban a kildbaldst
szervez$ egységes és bator erdfeszitések hidnydban, mdsok viszont tarsadalmuk eréinek
mozgdsitdsival meglelik és kovetni kezdik fejlédésik Gj pdlydjat. Megitélésiik szerint
a francia gazdasdgban a 70-es évek elsG fele, a VII. terv idGszaka az illuzidk kora volt,
amit a 70-es évek végén, a VIII. terv idején a tehetetlenség kora kovetett. Felszoli-
tanak tehdt arra, hogy tdrsadalmuk a jovében keriilje el mindkét hibat, s redlis célokat
kitlizve, de a reilis lehet&ségeket ki is hasznalva munkalkodjon, mert csak ezzel Griz-
heti meg Franciaorszdgnak a vilagban kialakult helyét.

A magyar ipar fejlesztése természetesen nem madsolhatja a francia iparpolitika
most vdzolt rendszerét. Fontos tudnunk azonban, hogy ez a politika iparunkkal is
szamol a nemzetkdzi munkamegosztdsban vald részvételének kialakitdsakor. Gondo-
latébresztS lehet szamunkra az is, hogy a francidk, bdr iparuk fejlettebb a mienknél,
napjainkban nélkilozhetetlennek itélik az ipar mezostrukturdjanak dtalakitdsat, mert
iparunkban még ma is élnek a magyar ipar dgazati szerkezetét megfeleldnek itéls
nézetek. Mindenképpen hasznositandok tovdbba az iparpolitika eszkoztdrat az ipa-
runkban szokdsosndl lényegesen szélesebb korben keresG s az ipar elérehaladdsinak
tarsadalmi kornyezetét is alakitani kivano koncepciok.

Papanek Gabor

A GAZDASAGIRANYITASI ESZKOZOK MEGVALASZTASANAK
PROBLEMATIKAJA

A gazdasigirdnyitds rendszerének problematikdjin belil, de ennek egészével sok-
oldalu szoros osszefiiggésben viszonylag elhatdrolhato teriilet az irdnyitdsi modszerek



78

megvalasztisinak kérdéskomplexuma. A kilonféle szabidlyozdsi eszkozok kozotti
valasztds koril hazdnkban is sok vita folyt, és szimos megoldatlan probléma maradt.
Ezért a tdrsadalmi-gazdasdgi rendszer killonbsége ellenére is érdeklGdésre tarthat
szimot a Kanada Gazdasdgi Tandcsal dltal a kézelmultban kozzétett, Az irdnyitdsi
eszkozok megvailasztzisa2 cim{i tanulmdny. A tanulmdnyban felvet6dé kérdések egész
sordnak akdr csak dttekintése is meghaladnd a cikk kereteit, ezért — vallalva a szub-
jektivitds veszélyét — csak néhdny olyan gondolat kozlésére véllalkozhatunk, amelyek
analognak ldtszanak a gazdasdgszabdlyozds ndlunk is felmerdl$ problémadival.

A tanulmdny szerz&i napjaink amerikai szabdlyozdsireform-vitdinak abbol a két
egymdshoz kapcsolédé fébb irdnydbdl indulnak ki, amelyek egyardnt a helytelen
szabdlyozdsbol eredd hatékonysdgveszteséget hangsilyozzdk. Az egyik irdnyzat azt
emeli ki, hogy szdmos szabdlyozasi rendszerben a kit{izott célok inkabb sulyosbitjdk,
mint korrigdljadk a gazdasdgi er&forrdsok allokdcidjdnak hidnyossigait, s ezért nem
vezethetnek a jolét maximadldsdra. Ez a nézet erGsen determindlja azallami szabdlyo-
zds, ,,beavatkozds™ cs6kkentését kivanok alldsfoglaldsdt.

A midsik irdnyzat kovetGi is elismerik, hogy sok irdnyitasi rendszerben a kitiizott
célok rendszerint nem konzisztensek az erdforrds-allokdcié hatékonysdginak elémoz-
ditdsdval, s valojdban gyakran ott is gitoljdk a szabad piac miikodését, ahol az ennek
érdekében j6l funkciondl. Azt hangsilyozzdk viszont, hogy bdrmi legyen is a szabalyo-
zds célja, az eléréséhez legmegfelelGbb, leghatékonyabb eszkozt kellene megvilasztani.
Az utdbbiak tehdt elfogadjdk a szabdlyozdst — olyan esetekben is, amikor az elébbi
irdnyzat ennek megszintetését kivinja —, foltételezik tovdbbd, hogy egyazon célra
tobb alternativ eszkoz vezethet, tobb szabalyozdsi mod kozott lehetséges a vélasztds,
ami a legkisebb eszkozraforditds alapjan optimalizdlhaté is. A kanadai tanulmdny
célja az, hogy ezzel az utdbbi irdnyzattal és kiilondsen az irdnyitdsi eszkozok és
mddszerek megvilasztdsinak hipotéziseivel foglatkozzék a t8kés demokrdcia keretei
kozott.

A gazdasdgirdinyitds dontéshozoi

A tanulmdny alaptétele az, hogy a gazdasdgirdnyitdsra vonatkozé dontések tobb
tarsadalmi csoport érdekei kompromisszumaként jonnek létre: a politikusoké, a
birokratdké® és specidlis érdekcsoportoké (pl. hdztulajdonosok, monopéliumok),
amelyek a tomegkommunikdcion keresztil fliggenek végsé soron az Osszlakossdgot
képviselg vilasztoktol. A politikai pdrtok, illetve a politikusok személyes érdeke

l/\Z 1963 6ta mikodSd Economic Council of Canada clnokbdl, két igazgatobdl és legfeljebb 25

taghdl dllo, a kormdnytdl fiiggetlen dllami tandcsado szervezet, amely 6 feladataként évi jelentést
ad a kozép- és hosszu tavua gazdasdgi helyzet alakuldsardl, valamint egyéb, a kormdny vagy 6nmaga
altal kezdeményezett vizsgdlat eredményérdl. Emellett k6zol a tandcson kiviili szakemberek dltal
megbizasbol készitett tanulmdnyokat. Ezck - mint az itt ismertetett is - nem foltétlenil a
tandcs alldsfoglalasdt képviselik.

2Trcblic0ck. M. J.-Prichard, R.S. Hartle, D. G.- Dewees, D. N.: The Choise of Governing Instru-
ment. A Study prepared for the Economic Council of Canada, Ottawa, 1982,

3A kifejezést nem pejorativ értelemben haszndlva.
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a hatalomhoz, legalibb megvilasztisukhoz, még inkdbb kormanyra jutdsukhoz fiiz6-
dik. A tanulmdny szerz6i hangsulyozzik, hogy ez nem valamiféle erkolcsi, hatalmi
cél, hanem végsé soron az ehhez kapcsolodo anyagi érdekeltség, gazdasdgi érdek;
a klasszikus polgdri kozgazdasdgtan logikdjdt kovetkezetesen végiggondolva: ameny-
nyiben elfogadjuk, hogy a gazdasdg valamennyi szereplGje Onérdeke szerint cselek-
szik, és profitja maximalizdldsara torekszik, akkor nem tételezhetink fel mdst a poli-
tikusokrdl sem.

A burokratdk — az dllamappardtus dontéseket befolydsold tisztségviselSi, szak-
emberei — személyes érdeke az elGrehaladds a hivatali ranglétran és az egzisztencialis
biztonsdg. Ez szorosan a kormdnyon levé part(ok) érdekéhez kapcsolodik, amelyektdl
az elGléptetések fiiggenek. Nem 4j folismerés az uralkodo politikai pdrtok és az dllam-
appardtus érdek-osszefondddsa. A tanulmdny azonban azt is hangsilyozza, hogy a
politikai dontéshozok milyen nagy mértékben kénytelenek az dllamappardtusra
tdmaszkodni, mivel dontéseik informdcids bdzisa (hozzdtessziik, kikényszeritése is)
jorészt az allamappardtustdl fugg. Ezek az infomdcidk viszont gyakran a minisztériu-
mok, illetve egyéb dllami hivatalok kiilon érdekei dltal befolydsolt (hogy nem mondjuk
torzitott) képet adnak a valdsagrol, s eszerint orientdljak a politikai dontéseket. Nem-
egyszer a specidlis érdekcsoportoknak is sikertil sajat szempontjaikat érvényesiteni az
allamappardtus allasfoglaldsdban. Ez azért lehet szimunkra is elgondolkodtatd, mert
a legfelsé szint{ gazdasdgpolitikai dontéshozo szervek informadldsdban és orientdldsd-
ban az &dgazati sajatos tdrcaérdekek érvényesitésével — dgy vélem — a mi irdnyitasi
rendszerinkben is szdmolni kell. .

A tanulmdny szerint a specidlis érdekcsoportok korébe a legkiilonfélébb tdrsadalmi
rétegek, szervezetek, vdllalatok stb. tartoznak. A gazdasdgirdnyitdsi rendszer alaki-
tdsdba politikai vagy/és gazdasdgi silyuknak megfelelen képesek beleszolni. Erdekeik
érvényesitése a politikai dontésekben dltaldban és a gazdasdgirdnyitds szabalyoz6 rend-
szerére vonatkozoakban kiilonosen anyagi dldozatot igényel, koltségekkel jir. A nyilt
megvesztegetést a tanulmdny szemérmesen nem emliti, de b&ven foglalkozik a kommu-
nikdcids csatornikon foly6 informacioknak a csoportok specidlis érdekei irdnydba
orientdldsdval (manipuldldsdval). A tomegtdjékoztatdson keresztil a specidlis érdek-
csoportok anyagi eszkozeikkel és a céljaiknak tulajdonitott fontossdggal ardnyos
nyomdst képesek gyakorolni a kormdnyra. Ezt a befektetésiiket - foltételezve racio-
ndlis viselkedésiilket - ugyanazon profitmaximalizdlé kritérium alapjan dontik el,
mint egyéb kozvetleniil gazdasagi célu inveszticidikat, a gazdasdgi szabdlyozémddo-
sitds eredményeképpen vdrhato tobbletjovedelemtdl fiigg az, hogy milyen kdltséget
hajlandok raforditani.

A tanulmdny fontos szerepet tulajdonit a dontéshozisban a (tomeg) kommunikd-
cidnak, végsé soron az informdcionak. Az emberek dltaliban - még a legtdjékozottab-
bak is — igencsak korlitozott ismerettel (informdcidval) rendelkeznek a valdsdgrol.
Az dtlagember  a vilasztopolgir  informdltsiga pedig dobbenetesen hidnyos a gaz-
dasdgi-politikai realitdsrol, és ezt a beszikitett képet is a tomegkommunikicio tdjé-
koztatdsin keresztiil kapja, illetve alakitja ki, ami igy H. Simon szavai szerint , korld-
tolt racionalitdsi”.* A kommunikdcics villalatok informdcickibocsdtdsinak tartalmat

4Simon,}l. A.: A Behavioral Model of Rational Choice. Quarterly Journal of Fconomics, 1955,
99. old.
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az informdicid beszerzési koltsége és eladhatdsdga, volumenétdl fiiggs értékesitési
drbevétele kozotti nyereség hatdrozza meg, amely jorészt az érdekeltségre orientilt.
Az dltaluk mér korabban manipuldlt Gjsdgolvasd, tv-nézd, radidhallgats a szenzdciora,
az \Ujdonsdgra, ugyanakkor problémamentesen megnyugtatd, biztonsigot sugdrzé
bedllitdsokra ,vevé”. A ,mély” és gazdag valGsdgtartalmi gazdasigi-politikai infor-
mdcick beszerzése-kidolgozdsa igen koltséges, és ritkin érdekesek annyira, hogy
értékesitésiik nyereséges lehetne. A gazdasdgirdnyitdsi rendszer akdr csak egyes eleme-
inek megalapozott kialakitdsihoz, mdédositdsdhoz is igen sok irdnyt és mélyen tagolt
specidlis informdcid sziikséges, még inkdbb a szabdlyozo rendszer egészének maddosi-
tdsdhoz. Ilyen informdcidék beszerzését-feldolgozdsit rendszerint csak a partok és
a specidlis érdekcsoportok képesek finanszirozni, ezek viszont ragaszkodnak a sajdt
érdekiiknek megfeleld ,bedllitdsban’ valé kozlésiikkhoz. De nemcsak az dtlagember,
hanem a hdrom dontéshozé csoport informaltsiga is toredékes és jorészt hasonlo-
képpen manipuldlt.

A gazdasdgirdnyitdsi dontéshozé csoportok és a befolydsolo-kozvetitd (tomeg)
kommunikéacios szervezetek az irdnyitdsi eszkdzokre vonatkozé dontésekben is sajat
specidlis csoportérdekeik szerint jarnak el, foglainak alldst.

A dontési kritérium a szabdlyozdsi eszkozok megvdlasz tdsd ban

Folmeril a kérdés, hogy a dontéshozé csoportok végil is milyen kritériumok alapjdn
hatdroznak a szabdlyozdsi eszkozok kivdlasztdsakor. A tanulmdny szerzdi szerint elég
dltaldnos — és terjed6 — folfogds az, hogy a dontés kritériuma a technikai hatékonysdg.
A technikai hatékonysig lényege az, hogy barmi legyen is a gazdasdgpolitikai cél,
az a legjobb eszkoz, amellyel azt a legkisebb rdforditissal (koltséggel) lehet elérni.
A szabidlyozds technikai hatékonysdginak meghatdrozdsa az eszkoz—cél viszonyon
alapul éspedig olyképpen, hogy elébb dontenek a gazdasagpolitikai célokrol, majd
értékelik és kivilasztjak a legcélravezetGbb eszkozoket, vagyis szabdlyozdsi médokat.’

A szabilyozis technikai hatékonysdga kapcsdn a tanulmdny szerzdi az dn. Doern—
Wilson-hipotézist6 idézik, amely T. Lowi korabbi elmélete’ alapjdn azt dllapitja meg,
hogy a politikusok — és killondsen az uralmon levS kormdny — hajlanak arra, hogy a leg-
kevésbé kényszerits erejii szabdlyozdsi eszkozok fel6l folyamatosan haladjanak kemé-
nyebb kényszereszkozok felé valamely irdnyitdsi feladat megolddsiban. A kormadny
elsé 1épésként tanulmanyt készittet, vizsgdlatot végeztet, esetleg nyilatkozatot tesz

SLindblom, C. E.: The Scicnce of Muddling Through. Public Administration Review, 1959, 83.
old.; Breyer, S.: Analysing Regulationy Failure: Mismatches, Less Restrictive Alternatives and
Reforms. Harvard Law Review, 550. old.

6Docrn. B. G.-Wilson V. S.: Conclusions and Observations. [In: Doern, B. G.—Ancoin, P. (eds):

The Structures of Policy-Making in Canadu.] Macmillan, Toronto, 1971.

7Lowi T.: American Busincss, Public Policy, Case Studies, and Political Theory. World Politics,
1964, 677. old.; u§: Decision Making versus Policy Making: Towards an Antidote for Technocracy.
Public Administration Revicw, 1970, 314. old.: I'our Systems of Policy, Politics and Choise.
Public Administration Review, 1972, 299. old.
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kozzé, ezek is kormdnyintézkedések, s bizonyos szabdlyozdsi funkciot is betolt.
A kovetkez$ fokozatban a kormany kiaddsokat fordit az adott gazdasigpolitikai
célra, de anélkiil, hogy az ehhez sziikséges koltségvetési bevételek modositanik az elvo-
nasok specidlis érdekcsoportokat terhel$ ardnyait. Az utdbbit is modositéd szabalyozasi
moédszer még inkdbb kényszer jellegli, mivel er6teljesebben érinti a jovedelem-ijra-
elosztdsi folyamatot. Végiil leginkdbb kényszereszkéz a direkt szabalyozds, amely
szankciondlt kozvetlen utasitdsokbdl dll. A tanulmény szerzGi kifogdsoljdk a kényszer
szabatos fogalommeghatdrozdsinak és annak a magyardzatnak a hidnyat, hogy mi
hajtja a novekvé kényszer irdnydba a politikusokat szabélyozasi eszkozeik megvilasz-
tdsdban.

A kozvéleményben rejlé kényszertdl a gazdasagi torvényeken keresztiil haté kozve-
tett kényszeren keresztill a jogig — ugy véljik - valoban létezik bizonyos kényszer-
skdla. Hasonlé folismerést tikroz gazdasigi mechanizmus, illetve szabdlyozasi vitdink-
ban a direkt tervutasitdsos és a kozvetett szabalyozds megkilonboztetése. A kényszer
fokozdsa irdnydba haladds magyardzatdt abban taldlhatjuk, hogy amennyiben az egy-
szeribb és a piaci mechanizmussal konformabb eszkozok sikertelennek bizonyulnak,
és a gazdasagpolitika ennek ellenére ragaszkodik valamely cél eléréséhez, ugy a piaci
mechanizmustol idegen modszereket is igénybe vesz.

A technikai hatékonysdg elmélete -  véleményiink szerint — azért nem elégséges
magyarazat, mert az eszkozok kividlasztdsdra ugyan ad kritériumrendszert, de a célok
kozotti vdlasztdsra nem alkalmas. Ezt a problémadt a kanadai tanulmény a célok és az
eszkozok egységbe kapcsoldsaval igyekszik megoldani.

Az irdnyitasi modszerek (eszkozok) jelentGségének kiemelése feloldja az eszkoz—cél
relicié egyoldali szemléletét. Helyesen hangsilyozza a kanadai tanulmany, hogy a
célok egyfell hierarchikus sort képeznek. Az inflicié megfékezésének (visszaszo-
ritdsinak, megsziintetésének) gyakran ,Jegfébbként” hangoztatott gazdasigpolitikai
célja nem végcél, hanem maga is eszkoz, tovabbi cél — mondjuk - a gazdasag miko-
dése stabilitdsinak érdekében. (Mint mds helyen a tanulmdnybdl Kitlnik, az inflicié
nagyon is tudatosan haszndlhato eszkoziil bizonyos gazdasdgi-politikai célok elérésére,
példdul a jovedelem-ujraelosztds modositdsara, s jol szolgilhat sajitos csoportérdeke-
ket.) Misfelél azonban a célok hierarchidja nem abszolutizdlhaté. A fébb politikai,
tarsadalmi, gazdasigi célok nem egymads folé-, illetve ald-, hanem tobbnyire mellé-
rendeltek, és silyuk, jelentGséglik ismereteink jelenlegi szintjén — nem is Ossze-
mérhetS (a kvantifikdlds értelmében). A valamely célra vezet§ eszkozoknek pedig
— amint a szerzék helyesen hangsulyozzdk - nemcsak a szdndékolt hatasuk lehet,
hanem nem szdndékolt is mds célokra. A bér- és jovedelemszabdlyozds koruli vitdban
gyakran folmerilt ndlunk is, hogy mig elég jol bevalt a jovedelemkidramlds megfeleld
keretek kozott tartdsiban, addig a teljesitmény szerinti differencidlist és az ettdl
virhatd 0sztonzG hatdst gitolta. Mint a kanadai tanulmdny szerz6i megdllapitjdk,
keves gazdasigpolitikai eszkoz hatdsa annyira jol meghatirozott, hogy konnyen
vdlasztani lehetne kozottitk adott cel esetében. A tanulmdny érdeme, hogy ismét
folhivja a figyelmet e problémara, amit mdr mdsok is kordbban folismertek 3

8Lindblom i. m.; Simon,H. A.: Administrative Behaviour. Free Press, New York, 1976, 65. old.;
Hartle, D. G.: Public Policy Decision Making and Regulation Institute for Research on Public
Policy Montreal. Butterworth, Toronto, 1979, 188 189. old.
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Magunk is ugy véljiikk, hogy a kutatds nagy addssdga a vdlaszadds a szabdlyozdsi
rendszer eszkGzei és céljai, valamint a kolcsonhatds-mechanizmusok kozotti ossze-
fiiggések alaptipusainak kérdéseire. A szabdlyozo rendszer egyes elemeirdl, kilonosen a
személyi és a villalati jovedelemszabalyozds kérdéseirdl folytatott hosszadalmas,
gyakran aprolékos hazai vitdk — foltehetGleg a tévesen értelmezett gyakorlatiassdg és
idészeriiség bivoletében — nem vezettek el a tudomdnyos absztrakcionak addig a szint-
jéig sem, amely legaldbbis igyekszik jol korilirni az egyes célokat és eszkozoket, leirja
a jellegzetes eszkoz—cél kapcsolatokat, szandékolt és nem szdndékolt hatdsmechaniz-
musokat, s megkisérli a kvantifikdlds kulonféle atjainak feltdrdsdt. Csak tobbé-kevésbé
elfogadottan definidlt fogalmi appardtustél s meghatdrozott osszefiiggés-alakzatok
kolcsonos alkalmazasdtol varhato, hogy tiljutunk a kordbbi vitdk tobbnyire megold-
hatatlan patt-helyzetl befejezGdésén.

Az el(bbi igény teljesitése nem konnyii. Mint a kanadai tanulmdny is figyelmeztet
erre, az eszkozok és a célok, kapcsolatuk és hatdsmechanizmusuk nem tekintheto
statikusan, tovdbba szdmolni kell a bizonvtalansiggal, amely nagyrészt a tokéletlen
informaltsigbol ered, killondsen a jovire vonatkozolag. A gazdasdgirdnyitds eszkozei
'kozott nem valamiféle légiires térben™ kell és lehet védlasztani, hanem a mdr meglevé
szabdlyozd rendszer és funkciondlé elemei kozepette, figyelemmel azok tényleges
kapcsoloddsdra és mechanizmusdra, valamint a kialakuldsukban kozrehaté él6 érdek-
viszonyokra. A szabdlyozds eszkozeinek és moddszereinek megvdlasztdsakor pedig
szamolni kell - kilondsen a jov6re vonatkozd -- ismereteink korldtozott jellegével
s az ebbdl ered6 bizonytalansdggal.

A tanulmdny a tovdbbiakban arra tesz kisérletet, hogy a szabdlyozasi eszkozoket
— a dontésben részt vevd csoportok sajdtos céljaival egyiitt — értékelje szandékolt
és nem szdndékolt hatdsaik komplexitisdban a kanadai gazdasigi mechanizmus,
irdnyitdsi rendszer konkrét viszonyai kozott.

Az irdnyitdsi eszkozok informdciotartalma

A tanulmdny egy-egy fejezetben a szabdlyozo eszkozok négy nagy csoportjit tekinti
at: a kormdny (végss soron a politikusok) dltal kezdeményezett, illetve végzett vizsgd-
latokat, a koltségvetési elvondsokat és tdmogatdsokat, végil az drszabdlyozast s az
egyéb szabdlyozasi formdkat.

Szdmunkra taldn szokatlan az dllami, illetve megbizdsbol végzett vizsgilatok gazda-
sdgi irdnyitdsi eszkOzként tekintése. Valdjdban pedig a mi gazdasdgirdnyitdsi rendsze-
runkben is eszkozjelleggel funkciondlnak a vizsgalatok, tanulmdnyok stb.; gondoljunk
példdul a Kozponti Népi EllenGrzési Bizottsdg vizsgdlataira, OMFB-tanulmdnyokra.
KSH-értékelésekre s az orszdggyiilés kulonbozé bizottsigainak munkdjira. Mindezek
kétségtelenil tobbé-kevésbé hatnak a gazdasdgi folyamatokra, befolydsoljak a tobbi
szabdlyozd funkcionildsdt s végsG soron a célok elérését. A kanadai szerzék azért tulaj-
donitanak szamunkra meglepGen nagy jelentGséget a vizsgdlatoknak, tanulmdnyoknak,
mert nalunk sokkal magasabbra értékelik az informiciot. Mi sem jeilemzGbb erre,
mint az, hogy az dllami vallalatok esetében is informiciéforrds jellegiiket tekintik az
egyik legfébb értéknek.
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A tanulmdny a villalatelmélet kozgazdasdgi irodalma kordbbi eredményei alapjzin9
arra a kovetkeztetésre jut, hogy a magdnvdllalat létrehozdsinak koltségeivel szemben
legfobb eredménye (haszna) piaci, fokepp az drmechanizmusban valo részvételbol
eredd kozvetlen informdciotomeg, s az dllam is erre tesz (tehet) szert az dllami vélla-
latok létesitésével. Villalatainak részvétele nélkil a piaci mechanizmusban az dllam
csak igen koltségesen és megbizhatatlanul jutna a piac és a villalatok mikodését
foltaré informdciokhoz, amik nélkilozhetetlenek a gazdasdgi mechanizmus funkcio-
ndldsdnak megismeréséhez, végsé soron az dllam gazdasdgiranyitdsi dontéseihez.

Bizonyos szempontbdl ilyen informdcié kozpontid megkozelités fejezédik ki abban
is, hogy a tanulmédny egyik kritériuma a szabdlyozasi eszk6zok mindsitésében azok nyilt
{konnyen felismerhetd, dttekinthet3) vagy kevésbé nyilt (burkolt, rejtett) jellege.
A hazai szakirodalomban is tobben rdmutattak a nyilt, illetve burkolt vagy rejtett
szabdlyozok — rendszerint az ilyen tipusi tdmogatdsok — kozotti killonbségekre.
A kanadai tanulmdny viszont azokat az érdekviszonyokat hangsilyozza, amelyek
a nyiltsighoz, illetve a burkoltsighoz fliz4dnek, s finom megkiilonboztetést tesz
maguknak a szabdlyozdknak és mértékiiknek, pl. az adok vagy a koltségvetési timoga-
tasok novelésének, illetve csokkentésének nyilt vagy burkolt jellege kozott. Megilla-
pitdsa szerint a magdnvillalatok a nyilt dllami szubvencidval szemben el6nyben része-
sitik a kevéshé szembetiing s nehezebben kovethets adokedvezményeket. Az utébbiak
kényelmesebbek a kormany, illetve az egyes minisztériumok szdmadra is, mert kevésbé
feltiinGen részesithetnek burkolt - esetleg kivételezett - tdmogatdsban ipardgakat
és érdekcsoportokat, s ezzel fenntartjdk vagy/és erdsitik hatalmi pozicidjukat a gazda-
sdgirdnyitdsban. Az adok, illetve a timogatdsok burkolt novelésének vagy csokken-
tésének eszkoze az inflicié. Szdmottevs infldcié idején a vdltozatlan addkules vagy
tdmogatds kisebb redlértéket képvisel. A kormdny ilyenkor — pusztin azzal, hogy
nem novel egyes addkulcsokat, illetve timogatisokat — csokkenti a redlterhet vagy
a tdmogatds valds értékét, mikozben hangoztatja, hogy véltozatlanul tartotta mértéku-
ket. Az inflicié tehdt viszonylag burkolt szabdlyozdsi eszkozként haszndlhaté mds
szabalyozékkal kombindlva, s jelentds szerepet jitszhat a személyi és a villalati
jovedelmek udjraelosztdsiban. Az infldcio ad lehet&séget a gyorsan terjedd szabélyozo,
az indexelés alkalmazdsdra nemcsak altaldnos ,.csodaszerként™ az infldcio ellen, hanem
jovedelem-ijraelosztasi célra is.

Ez a kanadai tanulmdny egészén végighizodo informdcidcentrikussdg arra a kér-
désre indit, hogy vajon mi kell6képpen méltanyoljuk-e az informdcid értékét és jelen-
toségét gazdasdgirdnyitdsi rendszeriinket alakité dontéseinkben s ezen beliil a szaba-
lyozé eszkozok megvilasztdsidban. Dontéseink racionalitasa, tudatossdga a jelenségek,
tények, oOsszefliggéseik és mechanizmusaik valdsdgot tiikkrozé objektiv ismeretétdl
fiigg, ami az informdciobazison alapszik. Ugy véljik, hogy a sokat hangoztatott mind-
segi jellegii fejlodési szakasz az inforndcidintenzitds fokozdsdt igényli. Korldtozott

9(‘uusc, R.: The Nature of the Firm. Economica, 1937, 386 405. old.; Alchian, A. A.-Demsetz,
H.: Production, Information Costs and Economic Organization. American Economic Review,
1972, 777 -795. old.; McManus, J. C.: The Costs of Alternative Economic Organisation. Canadian
Journal of Economics, 1975, 333- 350. old.
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lehetdségein beliill — a maga toredékes modjdn — ez az ismertetés is ennek az igénynek
szeretne akarcsak részben is eleget tenni.

Rott Nandor®

A GAZDASAGI NOVEKEDES ES AZ ENERGIASZUKSEGLET AZ NDK
GAZDASAGABAN**

Az NDK gazdasdgi novekedésében a mindenkori energiahelyzet kulcsszerepet jatszik.
Ennek jelentGsége az utobbi években felértékelGdott. A Német Szocialista Egységpart
Kézponti Bizottsiganak legutdbbi plendris ulésén kiemelt kérdésként vitattdk meg
azokat a viltozasokat, amelyek Uj feltételeket teremtettek az NDK energia- és nyers-
anyagelldtdsiban. Ezek a viltozdsok alapvetSen a 70-es évek elején végbement vildg-
piaci drnovekedésekbdl vezethetdk le. Tekintettel arra, hogy az ebbdl fakadé tenden-
cidk tartésnak mutatkoznak. j gazdasdgi stratégia kialakitdsdra van sziikség.

A Német Szocialista Egységpart X. kongresszusdn dontést hoztak az NDK energia-
és nyersanyagbdzisinak tovibbi kiépitésére, és a Kozponti Bizottsig — figyelembe
véve a kozelmiltban bekovetkezett valtozdsokat - j intézkedési terveket fogadott
el. Erich Honecker ezzel kapcsolatban kijelentette, hogy nem csupdn rovid tdvon hato
intézkedésekrdl van sz6. és az orszdg nyersanyagellatdsanak biztositdsdt, valamint az
eladdsra kindlt termékek és szolgdltatdsok korének meghatarozasat illetd dontés nem
halaszthaté el. A felkindlt termékeknek és szolgdltatasoknak vonzéaknak kell lennitik,
mert ezekkel kell fizetni a nyersanyagokért. Az erre vonatkozé dontések a gazdasdgi
és tarsadalmi mozgdsteret a jovGben lényegesen befolydsolni fogjak. llyen jellegi
meggondoldsokkal kénytelen a szocialista tdrsadalom reagilni azokra a tobb évtizedig
tartd valtozdsokra, amelyek a sziikségletek kielégitése érdekében az energiaforrasok
dtcsoportositdsdt igénylik.

Az energiaforrasok dtcsoportositdasa hatdssal van a népgazdasidg egészének szerke-
zetére is, killonosen a termelési és raforditdsi strukturdban okoz viltozdsokat. Ezek
a viltozdsok kihatdsaikban az egész tdrsadalmat, a népgazdasig ujratermelési felté-
teleit érintik. Az energiaforrdsok dtcsoportositdsdndl szimos olyan tapasztalat halmo-
zodik fel, amelyek figyelembevétele és dltaldnositidsa mas hasonldan nagy jelentdségl
Ujratermelési teriletek jovébeni strukturadtalakité szerepének vizsgalatdndl lényeges
lehet. Itt ugyanis a szocialista tdrsadalom azon képességérdl van sz6, hogy a mélyrehaté
szerkezeti vdltozdsokat tervszerlien és a népgazdasdgi hatékonysdg kritériumai alapjdn
tudja-e végrehajtani.

* Az Agrargazdasagi Kutatdintézet munkatdrsa.
** Heinrichs, W.: Wirtschaftswachstum und langtristige Deckung des Energicbedarfs (reproduktions-
theoretische Probleme). Wirtschattswissenschaft, 1982, 10. sz.
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Az ujratermelési elméleti kutatisoknak foglalkozniuk kell azzal a kérdéssel, hogy
a szocialista gazdasdgi novekedés koriilményei kozott hogyan fedezheté a minden-
kor felmeriil§ energiaigény, és hogy az ennek biztositdsa érdekében mozgositott nép-
gazdasdgi rdforditisok milyen ellentmonddsos kolcsonhatdsokat hoznak létre. Ebben
az dltaldnos témakorben a kovetkezd részkérdések vethetGk fel: a termelési felhasz-
nédlds és a nemzeti jovedelem eltérG fejlGdése, a helyettesitési kapcsolatok viltozatai,
energia-, nyersanyag-, holt- és élémunka-rdforditds, a beruhdzasok szerepe, mindezek-
nél figyelembe véve az export-import raforditasokat is. Az ésszeri energiafelhasznalds
relativ és abszolit energiamegtakaritdst eredményezhet, ezért ha ennek kihatdsait
is figyelembe vessziik, nem tekinthetjiik véletlennek, hogy ez a téma mindinkibb
az ujratermelési elméleti kutatdsok kozéppontjdba keriil.

A nemzeti jovedelem és az energiafelhaszndlds kapcsolata mindenekeldtt a ter-
melési sziikségletekben mutatkozik meg. Uj jelenség, hogy az energiafelhasznalds
egyre novekvd része nem magdban a termelési szférdban, hanem a bGviilé fogyasztasi
szitkségletekben jelenik meg. Mégis a nemzeti jovedelem és a gazdasdgi novekedés
szempontjibol a termelési felhaszndlds dltal megkivdnt energiasziikséglet marad a
donté.

A nemzeti jovedelem, valamint a termelési eszk6zok novekedési dinamikdja eltéré
mértékben alakult az NDK-ban az elmult husz évben. Ezek Osszevetése érdekes képet
mutat. A nemzeti jovedelem 1960 és 1980 kozott 243%-kal nétt, az anyagi termelési
tényezOk 317%-kal. A nemzeti jovedelem évi dtlagos novekedési titeme 4,5% volt.
Ha a primer energia novekedését fizikai mértékegységben kifejezve mérjiik, akkor
évente dtlagosan 2%-os novekedést tapasztalunk, tehdt joval kisebb mértékiit, mint a
nemzeti jovedelemé. A primer energiafelhaszndlas érték szerinti novekedése tobbszo-
rose a nemzeti jovedelmének. Mig tehdt a nemzeti jovedelem primer energiaintenzitdsa
fizikai formdban csokkent, addig érték formdban meghaladja a nemzeti jovedelem
novekedését. Ez a folyamat kilonosen a 70-es években és azon belil is annak masodik
felében volt jellemzG. A 70-es évek elejéig a primer energia intenzitdsa a nemzeti
jovedelem vonatkozdsdban fizikai és értékbeni egységben egyarant kozel kiegyen-
litetten alakult. Egyes energiahordozok drndvekedési itemét ki lehetett egyenliteni
kozel ezzel egyenértéki energiamegtakaritassal. Erre gyakorlatilag mar j6 ideje nincs
méd, amibél az NDK népgazdasdginak egyszerii ujratermelésére jelentds kihatdsok
szdrmaznak, amelyek egyben meghatdrozzdk a bdvitett yjratermelésre vald dtmenet
konkrét lefolydsit.

Mivel az NDK-ban a gazdasigi novekedés nem a termelési eszk6zok szokdsos ujra-
termelési jegyei kozott zajlott le, hanem a mar idézett drviltozdsok befolyisa alatt,
ezért a szokasosndl nagyobb szerep jutott a termelési eszk6zok ujratermelése érdeké-
ben mozgésithatd mennyiségi és minéségi tartalékoknak. Az egyszerl ujratermelés
viszonyai a 70-es évek elejéig olyanok voltak, hogy a termelési eszk6zok djratermelése
az egyszeri Ujratermelés dltal megkovetelt tartalékokat fizikai formdban is biztositotta.
Ezzel szemben a 70-es évek ujratermelési folyamatiban nem tudtik tobbé automatiku-
san biztositani a megkivant tartalékokat. Ehhez vagy a nemzeti jovedelem tobbletter-
mék részét kellett részben felhaszndlni, vagy ugyanezt kilkereskedelmi forrdsokbdl
biztositani. Mindezek gazdasigi hatdsukban a jovébeni nemzetijovedelem-novekedés
igénybevételét jelentik.
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Attdl figgden, hogy a termelési eszkozok értékbeni ujratermelése az egyszer(
Ujratermeléshez sztikséges potldsi alapokat fizikai szempontbdl is biztositani tudja
vagy sem, a termelési eszkozok ujratermelésének hdrom formdja killonboztethetd
meg. Ezek a gyakorlati megvaldsitds soran eltéré mértékben, de egyszerre lépnek fel.
Felismerésiik és elkilonitésiik azért fontos, mert ardnyuk tudatos alakitdsdval a gazda-
sdgra valé visszahatds eszkozei lehetnek.

— Az els§ viltozatndl a termelési eszkozok értékbeni Ujratermelése sordn egy
olyan eszkozalap képzddik, amely nem csupédn az egyszerd ujratermeléshez sziikséges
poétldst biztositja, hanem ezen til a bdvitett Gjratermelésre is kihatdssal van. Ennél a
formdndl a nemzeti jovedelem energia-, nyersanyag- és anyagintenzitdsa csokken,
amit abszolit és relativ megtakaritdsok utjan érnek el. A megtakaritast részben a nyers-
anyagok magasabb foku feldolgozdsdval biztositjak. A termelési eszk6zok ezen vjrater-
melési formdja, amely a kvalifikdltabb munka felhaszndldsdval van Osszekapcsolva,
egyben egy olyan tartalékot is biztosit, amibd&l un. netté termék és tobblettermék is
keletkezik. Ez a folyamat ldtvinyosan valosult meg az NDK-ban 1981-ben, amikor
1%-0s nemzetijovedelem-novekedés 0,75%-0s eszkozfelhaszndldssal pdrosult. Mindez
azt is jelenti, hogy a tudomadnyos és a technika eredményeivel mint hatékonysagnoveld
tényezG6vel szimolnak.

— A termelési eszkozok masik ujratermelési formdjandl ténylegesen olyan potldsi
alap jon létre, amelynek gazdasdgi hatdsa lényegében megegyezik az egyszerd ujrater-
melésével. E forma gazdasigi hatdsaiban fellépnek olyan folyamatok, amelyek sorin a
termelési eszk6zok ujratermelésének novekvé értékbeli tendencidja egyes energiafaj-
tdk és nyersanyagok fizikai egységben mért csokkenése utjan kompenzalédik. Ebben
az esetben nem képzddnek a gazdasigi novekedést segité toviabbi impulzusok. Az
eredmények biztositdsa sordn nem a forrdsok igénybevétele, sem azok megtakaritdsa
nem jellemz6. Nem jelent tehat valtozdst a termelési eszk6zok és a nettd termék viszo-
nyédban népgazdasagi mértékben.

— A fentiekkel egyidejlileg valosulhat meg az a harmadik forma is, amelynél olyan
fizikai egységben mért pétldsi alap képzddik, amely szikségessé teszi, hogy a tobblet
termelési értéket is igénybe vegyék. E formdnak a késGbbi novekedés szempontjdbél
szamtalan negativ kihatdsa van, ezért szerepét — amennyire lehet — csokkenteni kell,
féleg az els6 vjratermelési forma javara.

A hdrom djratermelési forma megfelelé ardnyd kombindcidja lehetévé teszi, hogy
az energiafelhaszndldsnak az el@dllitott nemzeti jovedelemnél gyorsabb novekedése
megsziinjon. Az jratermelési formak megfeleld kombindcidja els§ 1épésként stabili-
zalja, majd lassan novekedni engedi az energia- és az anyagfelhaszndldst, mindenkor
parhuzamba éllitva a nemzeti jovedelem novekedésével.

Az NDK népgazdasigiban minden csekélynek t{inG relativ energiamegtakaritds
jelent{s abszolut eredményeket biztosit. Példdul

— a folyékony energiahordozék 1%-kal kisebb felhaszndldsa 200 ezer tonna nyers-
olajimport-csokkentést tenne lehet6vé;

- az elektromos energia népgazdasigi szintii 1%-0s megtakaritdsa félmillié hdztartds
éves energiafelhaszndldsdnak felel meg.

Az NDK-ban az energiafelhasznilis fedezésére forditott népgazdasigi kiaddsok
koziil két alapelem hatdrozza meg a novekedést.
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1. A kozvetlen és a teljes beruhdzasok hatdsa az energianyerés szempontjabol
még alig vizsgalt teriilet. MindenekelGtt tehdt konkrét lépéseket kell tenni az energia-
szitkséglet fedezésére szolgdlé teljes beruhazasi raforditisok megismerése érdekében.
Szdmitdsok szerint a tiizelGanyag- és energiaipari kozvetlen beruhazisok a teljes
beruhdzasi raforditdsnak kb. 50%-at teszik ki. Ezt a szerz$ kevésnek itéli, annak elle-
nére, hogy ez az ardny a teljes beruhdzist figyelembe véve modosulhat.

2. Az energiahofdozék importja, illetve annak exportvonzata nem elhanyagolhato
az NDK szdmdra. A 80-as, 90-es években is folyamatos energiahordozé-importra szo-
rulnak annak ellenére, hogy a barnaszénbdzis tovabbi kiépitése érdekében rendkiviili
erdfeszitéseket tesznek. Ezenkiviil igyekeznek novelni a hazai energiahordozok részese-
dését tovdbbfeidolgozott formadban is. Az importigényeket nagyrészt a szocialista gaz-
dasdgi integracio keretében kivanjak kielégiteni.

Az NDK-nak a 70-es években fokozddo gép- és fogyasztasicikk-exportot kellett
elérnie a kordbbival azonos mennyiségii energiahordozék importja érdekében. Ezen-
kivil hitelforrdsokat kellett biztositania, amelyek gazdasigi lényegiiknél fogva a
jovObeni gazdasdgi novekedés elGzetes megterhelését jelentik. Ezeket a potldlagosnak
tekinthetd rdforditdsokat az energiasziikséglet fedezésének teljes rdforditdsainal
figyelembe kell venni. Amennyiben a népgazdasigi riforditdsok értékelésénél ezt
figyelmen kiviil hagyjdk, akkor a népgazdasdgi raforditdsok megitélésében torzuldsok
keletkezhetnek. Ez a veszély kulonosen akkor nagy, ha az energiahordozok importja
viszonylag stabil drak mellett és rovid id6 alatt mennyiségileg megnd, vagy ha a csere-
ardnyok az energiahordozok és a készdruk kozott az elGbbiek javdra vdltoznak meg.
Negativ jelenségként értékethetd az is, amikor tobb energia keriil exportra a készdru-
ban tdrgyiasult formdban, mint amennyit ugyanilyen formdban behoznak. Ennek az
ipari és exportszerkezet alakuldsdra hosszd tdvon jelentés kihatdsai vannak. A tartds
energiamegtakaritds a tudomdnyos eredmények felhaszndlasian nyugszik. Az orszdg
megtakaritdsi képességének meghatdrozdsa kiindulépontja annak a folyamatnak,
amelynek sordn a megtakaritott energia népgazdasagi szintli potlélagos energiaforris-
ként jelentkezik. Szdmitdsok szerint az energiamegtakaritashoz sziikséges ujraterme-
lési riforditisok jelenleg elmaradnak az energiabdzis bdvitésének riforditdsaitol.

Veres Péter

UJ VONASOK A SZOVIJET IPARI ES KERESKEDELMI VALLALATOK
KAPCSOLATABAN*

Az SZKP KB és a Szovjetunio Minisztertanacsinak irinyelvei és hatdrozatai a jelen-
legi — XI. otéves — tervidészakban fontos feladatként jelolték meg a fogyasztoi szik-

* Orlov: Torgovlja v szisztycme hozjajsztvennij szvjazej. Ekonomika, 1981; Ivanickij-Zadorozs-
nij Blank: Effektyivnoszty mezsotraszlevih i regionalnih szvjazej torgovii. Ekonomika, 1981;
Sztrujev: Torgovlja v ogyinnadcatoj pjatyiletke. Moszkva, 1981; Darbinjan: Torgovlja: szover-
sensztvovanyije plunyirovanyija i hozjajsztvovanyija. Moszkva, 1981
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ségletek kielégitésének javitdsit, a mennyiségi igényeken til a minGséggel és a vdlasz-
tékkal szembeni kovetelmények fokozott teljesitését. Ennek nyomdn a szakirodalom-
ban és a gyakorlati életben is egyre nagyobb hangsilyt kap a kereslet és a kindlat
Osszhangjdnak kérdése, ezen belil a termels- és a kereskedelmi vidllalatok kozotti
kapcsolatok vizsgdlata. A kiskereskedelmi druforgalom névekvé dinamikdja és ennek
néhiny egyéb népgazdasigi mutatéval valé Osszehasonlitdsa mindenekelGtt a keres-
kedelem szerepének novekedésére enged kovetkeztetni (1. tabldzat).

1. tdbldzat

A szovjet népgazdasag fejl6dését tiikkrozd f6bb mutatdk alakuldsa 1965 és 1979
kozott, millidrd rubel

Mutatok 1965 1970 1975 1979 1979/65, %
Brutté tdrsadalmi

termék 420,2 6435 862,6 1028,1 245
Létrehozott nemzeti

jovedelem 193,5 2899 363.3 4383 227
Felhaszndlt nemzeti

jovedelem 190,5 2855 363,0 4309 226
Fogyasztdi alap 140,3 201,3 2664 3237 231
Kiskereskedelmi

aruforgalom 108 4 1594 2156 2609 241

Ez a relative gyorsabb novekedés vdarhatéan a 80-as években is folytatodni fog; a XI.
Otéves terv szerint a nemzeti jovedelem 18-20%-kal, a kiskereskedelmi aruforgalom
22-25%%kal fog novekedni. A kiskereskedelmi forgalom nemzeti jovedelemhez viszo-
nyitott arinya 1965-ben 56%-ot tett ki, 1979-ben 59%, 1980-ban pedig mar 60%
volt ez az ardny. A kereskedelem silydnak novekedése tukrozddik a 1étszam és az
dlléalapok ardnydnak alakuldsdban is (2. tibldzat).

Az emlitett kozponti irdnyelvek a kitlizott célok elérése érdekében a kereskedelem
ellendrz6 szerepének fokozdsat hangsilyozzak. Kilonosen vonatkozik ez a konnyu-
ipari €és az élelmiszer-ipari termékekre, amelyeknél a kétségtelen javulds ellenére még
mindig igen nagy a mingségileg nem megfeleld cikkek ardnya. A minGségi problémak
nagy ardnydt mutatta ki a szovjet Allami Kereskedelmi Feliigyel&ség 1979. évi nagy-
szabdsl ‘vizsgdlata is. Az élelmiszer-ipari, konnydipari termékek és a haztartdsi gépek
széles korét felolels 99 ezres mintdban a szakemberek 61,8%-ban taldltak selejtes
vagy a szabvidnyelGirdsoknak csak részben megfelel6 termékeket. A vizsgilatok fele
az iparvdllalatokndl, negyed-negyed része a nagy- és kiskereskedelmi vallalatoknal
zajlott le. Az iparvillalatokndl végzett vizsgdlatok a termékek igen nagy ardnyat
(78%-dt) taldltdk selejtesnek vagy a szabvidnyelSirdsoknak csak részben megfelelGnek;
a nagy- és kiskereskedelmi véllalatokndl e termékek ardnya joval kisebb volt (45,
illetve 40%).
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2. tdbldzat

A foglalkoztatott létszam és az dllGalapok ardnya az egyes népgazdasigi agakban
1965 és 1979 kozott, %

A foglalkoztatott 1étszdm Az illéalapok megoszldsa,
megoszldsa, % %

Népgazdasdgi '

ag 1965 | 1970 | 1975 | 1979 | 1965 | 1970 | 1975 | 1979
Ipar 46,7 | 480 478 | 478 | 464 | 46,2 | 445 444
Mez6gazdasdg | 214 | 20,1 20,7 | 207 15,8 14,4 144 144
Szallitas 23,1 220 214 | 207 14,0 13,6 14,1 14,3
Epit&ipar 33 4,1 43 49 12,3 13,3 13,8 13,6
Kereskedelem 55 58 58 59 11,5 12,5 13,2 13,3
Osszesen 100,0 | 100,0 { 100,0 { 100,0 | 100,0 | 100,0 ( 100,0 | 100,0

Az iparvillalatokndl felmeriil6 minGségi problémdk a kovetkezd fEbb okokra
vezethetok vissza:

- a termelés egy vagy tobb fazisiban a technoldgiai elSirdsok durva megsértése,

— a villalati géppark elavult volta, illetve a meglevé korszer(i gépek elégtelen kihasz-
naldsa,

— gyenge mindségii nyers- és segédanyagok,

— a termelés iitemezési problémadi (sok vallalatndl példdul honap végén jelentdsen
megnd a rosszabb mindségli termékek részardnya),

— a hidnyos belsé ellenérzés, miiszaki kontroll és a felelGsség tisztdzatlansdga.

Kétségtelen, hogy a problémdk nagyobb része joval Osszetettebb annil, hogy a
kereskedelem ellenGrzG szerepének fokozisival megoldhaté lenne. Az iparcikkek
mindségi szinvonaldnak jelentds emelése dtfogé beruhdzaspolitikat, a hattéripar fejlesz-
tését, a technoldgiai eljardsok korszeriisitését stb. feltételezi. Szamos nehézségen azon-
ban — az litemezési problémdkon, a bels§ ellenérzés megszigoritdsan és a felelGsség
tisztdzdsdn, valamint a technoldgiai fegyelem javitdsin — a kereskedelmi vallalatok
ellenérzo szerepének megerdsitése valéban segithet, amennyiben ehhez a kereskedelem
hatékony eszkozokkel is rendelkezik.

Uj szankciok és pénziigyi osztonzok

Az utébbi 2-3 évben szamos olyan intézkedés sziiletett, amely a kereskedelem ellen-
0rz6 szerepének novekedését segitette. Kiilonosen emlitésre mélto a kilonbo6zd tipusu
kotbérekkel és pénziigyi szankcidkkal kapcsolatos jogkor kib&vitése, elsSsorban a
nagykereskedelmi vallalatok tekintetében. A szovjet kereskedelem un. egycsatornds
rendszere ugyanis a kereskedelem befolydsolé szerepének gyakorlasit kozvetleniil
csak a nagykereskedelmi vallalatokon keresztiil teszi lehetévé. Ennek kovetkeztében
a nagykereskedelmi vidllalatok az ut6bbi néhdny évben madr szigorubb feltételekhez
kothetik az iparvillalatokkal 1étrehozott szerzGdések teljesitését. Példdul ha az ipar-
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véllalatok nem szdllitanak hatdrid6re, akkor az eddiginél magasabb, progresszivan
novekvs kotbér fizetésére kotelezhetSk. Kotbért kovetelhet a nagykereskedelem az
el6irt mindségi kovetelmények megszegéséért, a hibdk idGbeni kijavitdsénak megtaga-
ddsdért vagy a jobb mindgségi drukra vald kicserélés elmulasztasaért is.

Az ipari és a kereskedelmi vdllalatok kozotti szdllitdsi szerz&dések tovdbbi j
vondsa, hogy az iparvillalat is élhet szigoribb pénziigyi szankciokkal nemcsak a
neki szillité, hanem a téle vdsarlo nagykereskedelmi vdllalattal szemben is. Ha a
nagykereskedelem nem veszi 4t idGben a megrendelt drut, vagy nem a széllitdsi szer-
zGdésben rogzitett feltételek szerint fizet, az iparvallalat pénzbiintetéssel élhet. A ta-
pasztalat azt mutatja, hogy az iparnak kevesebb indoka van a szankciok alkalmazdsdra.
Erre enged kovetkeztetni a nagykereskedelem dltal felvett és kifizetett kothérek
és egyéb pénzbuntetések alakuldsa is (3. tdblazat).

3. tabldzat

A nagykereskedelmi villalatok altal felvett és kifizetett kotbérek és egyéb
pénzbiintetések osszegének alakuldsa 1975 és 1979 kozott, millié rubel

Megnevezés 1975 1976 | 1977 | 1978 | 1979 1979175, %

Felvett kotbérek és egyéb
pénzbiintetések Osszesen 2759 | 3120 | 2987 | 312.8 | 2834 102,7

ebbdl szallitdsi 2057 | 2454 | 2438 | 2545 | 2284 1110
mindségi 483 47,7 37,5 37,0 354 733
egyeb 218 189 17,4 213 19,6 89,5

Kifizetett kotbérek és
egyéb pénzbuntetések

osszesen 98,6 | 105,2 | 167,5 | 109,2 87.0 88,2
ebbdl szdllitadsi 83.2 945 996 | 100,7 79,0 950

mingségi 1.9 19 1,8 1,5 1,5 73,7
egyéb 13,5 88 6,1 7,0 6.5 474

A felvett és a kifizetett

pénzbiintetések

kilonbsége 1773 | 2068 | 191,2 | 203,6 | 1964 110.8

A kiilonbségbél a

koltségvetésbe 1684 | 1965 | 1816 | 1934 | 1864 1109

a vdllalat 0sztonzési

alapjiba 89 103 9.6 10,2 10,0 1124

A nagykereskedelmi villalatokhoz befolyt kotbérek és egyéb pénzbiintetések ssze-
ge a 70-es évek masodik felében 2,7% -kal nétt, az ilyen jellegli kifizetések osszege
11.,8%-kal csokkent. Mindez igazolja azt a véleményt, hogy az ipar és a kereskedelmi
vdllalatok kapcsolatiban mutatkozd zokkendk nagyobb része az iparvéllalatoknal
jelentkezé problémdk miatt kovetkezik be. A kotbérek kilonbozd fajtdk szerinti
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alakuldsat vizsgdlva ugy tlinik, hogy elsGsorban a szdllitdsi fennakaddsok nehezitik
a nagykereskedelmi villalatok megfelel6 elidtdsdt. A mindségi kotbérek és egyéb pénz-
biintetések azonban nem tiikkrézik megfelelden a termékek mindségével kapcsolatos
kifogdsokat. A nagykereskedelmi vallalatok dltal felvett és kifizetett mindségi kot-
bérek Osszege a 70-es évek mdsodik felében nagymértékben csokkent, holott ez id6
alatt a termékekkel szembeni minGségi kifogdsok noévekedtek. Mindez megerdsiti
azt a széles korben elterjedt nézetet, hogy a mindgségi hibdk szankciondldsdt nehéz
megoldani. v

A szovjet kozgazdiszok egyre siiregtébb feladatként vetik fel a mindséggel, hasz-
ndlhatdsdggal stb. szembeni kovetelmények terméktipusonkénti kategorizaldst, a tipus-
hibak korvonalazdsit és az ezekhez kapcsolhatd kotbérek, drengedmények stb. mérté-
kének megallapitdsit. Mindez valdsziniileg megkonnyitené a szallitdsi szerzGdések meg-
fogalmazdsat is, mert egyértelmiibbé tenné a mindséggel kapcsolatos hibik pénziigyi
kihatdsainak rogzitését. Dontéen ennek felismerése Osztonozte a Szoviet Konnyi-
ipari Minisztériumot arra, hogy 1981-ben a Szovjetunié Allami Bizottsdgval kozosen
a cip6kre vonatkozéan kidolgozzon egy specidlis drjegyzéket. Ebben az drak mellett
tipusonként és mingségi osztilyonként kategorizaltdk a termékekkel szembeni kovetel-
ményeket, a tipushibdkat, és megdllapitottak az utébbiakhoz kapcsolhaté kotbérek
és drengedmények mértékét. E specidlis drjegyzék gyakorlati haszndlhatosdgaval
kapcsolatban még korai lenne messzemend kovetkeztetéseket levonni, az azonban
mdr az eltelt rovid id6 alatt is érezhetd, hogy kénnnyebbé vdlt a cipdkkel kapcsolatos
szdllitdsi szerzGdések megkotése és ezekben a minGségi kifogdsok pénziigyi kihatdsainak
rogzitése.

Mint a 3. tdblizat adatai mutatjdk, a nagykereskedelmi villalatok a felvett és a
kifizetett kotbérek pozitiv egyenlegének nagy részét a koltségvetésbe fizetik be, kisebb
hanyaddt viszont sajat osztonzési alapjuk novelésére forditjak. Bdr ez utébbi valamivel
gyorsabb itemben nétt, mégis egyre siirgetdbb igényként meril fel a befizetések ard-
nydnak mddositdsa — a koltségvetés terhére, illetve a sajdt Osztonzési alap javira.
Jelenleg ugyanis a nagykereskedelmi vidllalatok a felvett és a kifizetett kotbérek
killonbségének csupdn 5-6%-dt fordithatjak Osztonzési alapjuk b&vitésére. Szdmos
kozgazddsz szerint ezt az ardnyt legalibb 15-20%-ra kellene emelni. Eziltal béviilne
a nagykereskedelem 0Osztonzési lehetSsége, ami a fejlesztés donté feltétele. Ugyan-
akkor novekedne a nagykereskedelmi vidllalatok érdekeltsége abban, hogy a pénz-
lugyi szankciok alkamazdsdt — mint ellendrz6 szerepiik egyik fontos eszkozét — kovet-
kezetesebbé, eredményesebbé tegyék.

Bar kétségtelen, hogy az un. egycsatornas értékesitési rendszer kovetkeztében az
ipari és a nagykereskedelmi véllalatok kozotti kapcsolat az elsGdleges, nem ethanya-
golhato azonban - az ipar tevékenységére kozvetve haté — kiskereskedelmi vallala-
tok munkdja, a nagy- és kiskereskedelem kozotti viszony jellege sem. Jelenleg a kis-
kereskedelem ellend1z6 szerepének novelése és ebben a pénziigyi szankcidk fokozot-
tabb alkalmazdsa jelent kiemelkedden fontos feladatot. Ha figyelembe vessziik az
ellitasban jelentkez$ litemezési problémdkat és minGségi kifogdsok magas ardnyit,
akkor a kotbérek mérséklédé tendencidja e szféraban egyértelmiien a pénziigyi szank-
ciok fontossiganak csokkenésére utal. A helyzet azonban nem ilyen egyérteimii,
kilongsen ha osszehasonlitjuk a felvett és kifizetett pénzbiintetések alakuldsit a



92

nagykereskedelmi tendencidkkal. A felvett kotbérek Osszege a nagykereskedelemben
nétt, a kifizetett pénzbintetések Osszege a kiskereskedelemben csokkent. Ebbél
kovetkezik, hogy a nagykereskedelem ilyen jellegli bevételeinek donté része nem
a kiskereskedelemtdl, hanem az iparvdllalatoktdl eredt. Ezt erésitik meg azok — a
mdr emlitett — felmérések is, amelyek szerint a felmeriild min&ségi hibdk, litemezési
problémdk nagyobb része az iparvillalatoknak réhaté fel. Sziikség ienne tehdt a
kiskereskedelem ellen6rzG szerepének fokozasara, de oly mddon, hogy a kiskeres-
kedelmi vallalatok pénziigyi szankci6éi kozvetleniil is hathassanak az iparvillalatok
kindlatara.

Termelési-kereskedelmi egyesiilések

A kiskereskedelem — és dltaldban a kereskedelmi villalatok — ellenérzé szerepének
novelését segitik el6 a termelési-kereskedelmi egyesiilések, amelyeket eddig elsésorban
a mezdbgazdasdgi termékek jobb, szervezettebb piaci elldtasa céljabol hoztak létre. Az
egyesiilések szervezeti felépitése lehetSvé teszi a mezSgazdasdgi, ipari és kereskedelmi
részlegek kozotti vertikdlis és horizontélis kapcsolatok jobb megszervezését, a parhuza-
mossdgok és az ezzel jar6 veszteségek csokkentését, a gazdasigi-miiszaki fejlesztési
lehet&ségek jobb kihaszndldsat.

A termelési-kereskedelmi egyesiilések altaldban egy-egy termékcsoport elGallitdsa-
nak és értékesitésének teljes vertikumdt fogjak dt. A mezdgazdasdg, az ipar és a keres-
kedelem kapcsolatit illeten e szervezeti forma elsGsorban két szempontbdl jelent
elorelépést. Egyrészt a kulonbozé vertikumok egységes irdnyitdsa elGsegiti a termelési
és szallitasi tervek eddiginél jobb 6sszehangoldsdt. A hagyomdnyos szervezeti keretek
kozott mikodd véllalatokndl ugyanis gyakori problémadt jelent e tervek kozotti Ossz-
hang hiinya. Az egyesiilés keretei kozott tagabb lehet6ség nyilik arra, hogy a termelési
terveket még a véglegesités elGtt egyeztessék a szdllitdsi elképzelésekkel. llyen koril-
mények kozott a kereskedelmi szervek érdekeltsége n6 a megalapozottabb szallitdsi
tervek kidolgozdsdban, ami egyben a fogyasztoi igények alaposabb megismerését is
feltételezi. Ugyanakkor az egyesiilés nagyobb lehetGséget biztosit az ipar és a mezdgaz-
dasig munkdjdnak ellendrzésére. mivel ilyen szervezeti keretek kozott a pénziigyi
szankciok alkalmazdsa eredményesebb.

A termelési-kereskedelmi egyesiilések masik eldnye, hogy nagyobb lehetGséget
biztositanak a vertikdlisan kapcsolddd, de terilletileg és irdnyitdsi szempontbdl szét-
szort termelési és értékesitési részlegek hatékonyabb mikodésére. A Szovjetuniéban
az utébbi években egyre élesebben vetGdtek fel a killonboz4 dgazati és terileti irdnyi-
tas ald tartozé mezdGgazdasdgi, ipari és kereskedelmi szervezetek kozotti koordindcios
problémdk, amelyek megolddsiban a termelési-kereskedelmi egyesiilések nagy szerepet
jatszhatnak.

Kiefer Mdrta



UJ DONTESI MODSZEREK A TOKES VALLALATOK VEZETESEBEN*

Napjainkban kilonosen gyorsan véltoznak a gazdasdgi munka feltételei, s az eredmé-
nyes gazdilkodds elképzelhetetlen az ezekhez valé rugalmas alkalmazkodds nélkiil.
Ezért fokozottan megnd annak a jelentdsége, hogy a villalati vezetés képes-e gyors
és megalapozott dontésekre. Mivel a rugalmas alkalmazkodds a hazai és a t6kés valla-
latokat sok tekintetben hasonlé problémdk elé 4llitja, a t6kés véllalatok vezetési
tapasztalatainak megismerése szamunkra is hasznos ismereteket nyujthat. A villalat-
vezet6i dontések kérdéseivel kapcsolatban az utébbi idGben tobb neves nyugati folyo-
irat is kozolt tanulmanyokat. Ezek koézil vélasztottunk ki néhdny figyelemre mélto,
elsGsorban a vezetési gyakorlatban szerzett tapasztalatokat bemutaté irdst, amelyek
fontosabb megdllapitdsait foglaljuk Gssze a kovetkezSkben.

A vezetSi dontések vizsgdlatinak elsG problémakore a dontések elSkészitésével
kapcsolatos. A megalapozott vdllalatvezetGi dontést elSsegité egyik megoldds vélla-
laton kivilli tandcsadé szerzGdtetése. A témit elemzd szakértG szamos vdllalatvezets
és kils6 tandcsado eredménytelen egyiittmikodését vizsgdlva jut arra a kovetkezte-
tésre, hogy a gyiimolcsozd kooperdlds alapvets feltétele a tandcsadads céljainak pontos
tisztdzasa a szerzGdés aldirasakor. Ha ugyanis a felek megallapodnak abban, hogy mit
varnak egymistol, n6 az eredményes egyiittmiikodés esélye. E tisztdzas legjobb mdd-
szere, ha rangsoroljdk, hogy milyen célt kivannak elérni.

A legegyszer(ibb cél a puszta informdcidszolgdltatds. A tipikus feladatnak — vala-
milyen probléma megolddsdra vonatkozo javaslat elkészitésének — tobb OsszetevGie
van. A tandcsad6 sok esetben nem indulhat ki abbol a megfogalmazdsbdl, ahogy a
problémat megbizoja leirta. El6fordulhat, hogy a megolddshoz a kapcsolédé tertilete-
ket is fel kell tdrni, s az 9sszefiiggések ismeretében az eredeti problémadt ujra kell fogal-
mazni. A javaslattételt megel6z6 pontos diagnézis készitéséhez a partnerek kolcsonos
érdekeltségén alapulo egyuttmiikodés sziikséges, amely lehetGvé teszi, hogy a vezets
Gszintén feltdrja a szdmadra esetleg kényelmetlen események hdtterét, lehetévé tegye
a vallalat tobbi vezetGjével valé konzultdciot. Tehdat példdul ne igyekezzen eltitkolni
az elmult idGszak helytelen lépéseinek okait sem.

Sok muilik a tandcsadé magatartdsdn is. A tandcsadé ugyanis mdr a vizsgdlt prob-
léma felderitésekor, a kiilonbozé informdcidk gyujtése sordn is gyarapitja a felvetett
kérdés megolddsdra torekvSk taborat azzal, hogy nem ,kivizsgdlast™ folytat, hanem a
megolddsra vonatkozd konstruktiv elképzeléseket igyekszik feltarni. Kiilonosen
értékes informdciot jelenthet a tervezett javaslattal szemben &llok érveinek elGzetes
megismerése ¢s figyelembevétele. Egy villalati ,,0sszekot6” megnyerése jelentdsen
elosegitheti a vallalaton beliili tdjékozdddst, az egyes érdekcsoportok kozotti eligazo-
ddst és az eltérd informdcidok megszerzését.

Turner, A. N.: Consulting is morc than giving advice; Ulvira, J. W. Brown, R. V.: Decision
analysis comes of age. Harvard Business Review, 1982, szeptember oktdber; Davidson, W. H.
Haspeslagh, P.: Shaping a global product organization; Kanter, R. M.: The middie manager as
innovator. Harvard Business Review, 1982, julius—augusztus.
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A megbizéval valé rendszeres konzultdcio lehet6vé teszi egymds dllandé tdjékozta-
tdsdt, ami tobbek kozott a vezetSt érdekls legfontosabb kérdésekre valé Osszpontosi-
tast, illetve a menet kdozben mdr megvaldsithatd korrekcids intézkedések megtételét
segitheti elS. A rendszeres megbeszélések a konkrét iigyek hatdsosabb elintézése mel-
lett hozzéjarulhatnak a vezet6i munka dltaldnos szinvonaldnak emeléséhez is. Ez kiilo-
nosen akkor érvényesill, ha a tandcsadé megismerteti partnerét az adott probléma
megolddsdndl alkalmazott, de mds esetekben is felhaszndlhaté moédszerekkel, szak-
konyveket ajanl, s a szakterilletébe nem tartozé kérdések megolddsdhoz mds szak-
értSk bevondsdra tesz javaslatot.

Gyakori, hogy a tandcsaddval vald egyiittmiikddés még nem ér véget a diagnézis
alapjan elkészitett javaslattal. A tapasztalatok szerint ugyanis jelentSsen noveli a
javaslatok szinvonaldt és realitdsat. ha a tandcsaddval kotott szerz6dés az indit-
vanyozott intézkedések kozds végrehajtdsit is elSirdnyozza. Az egész vallalat miiko-
dése szempontjibdl elényos, ha a tandcsadd a rdbizott feladatok megolddsakor nem
kizdrolag partnere — illetve annak részlege — érdekeit veszi figyelembe, hanem a villa-
lat egésze és jovGbeni mikodése szempontjdbdl, azaz szélesebb Osszefiiggeésben vizs-
galja az egyes javaslatok életképességét és korldtait. A sikeres tandcsadds tehdt az elé-
rend§ célok pontos kivédlasztdsdval nemcsak a konkrét ligyek megolddsdhoz jdrul
hozza, hanem mindinkdbb az egész villalatvezetési folyamat hatékonysdgit javitéd
tényezové valik.

A vezetSi dontések vizsgilatdnak mdsodik problémakore a dontéselemzési mod-
szerekhez kapcsolodik. A felgyorsult kornyezeti véltozdsokra valé helyes reagdlds
egyre nehezebb helyzetbe hozza a villalatok vezetGit dontéseik meghozatalakor.
Nem véletlen, hogy a gazddlkoddsi bizonytalansdggal és kockdzattal szemben véde-
kezésre torekednek, s ennek eszkozeként mind szélesebb korben terjed a kiilonb6zs
dontéselemzési mddszerek véllalati alkalmazdsa. E modszerek koziil etsGsorban azon
eljardsokkal kapcsolatos tapasztalatok érdemelnek figyelmet, amelyek a villalati veze-
t6k szubjektiv becsléseinek kvantitativ modellekbe valé beépitését, s ezzel a személy-
hez kapcsolddd, mégis szamszerl dontéselemzést teszik lehetdvé.

A fenti modszerek kozul a dontési fik hasznilata a legelterjedtebb. Ezek bizony-
talan feitételek esetén segitenek a lehetséges dontési viltozatok koziil a legmegfelelébb
kivalasztdsiban. A dontési fa sikeres alkalmazdsdnak alapvetd feltétele, hogy az kony-
nyen dattekinthetd legyen, vagyis csak a dontést befolydsold legfontosabb tényeziket
tartalmazza. A dontési fak felallitdsa mellett érzékenysegvizsgilatok végzésére is
sziikség van annak megallapitdsdra, hogy a kiinduld feltételek, korilmények védltozisa
milyen mértékben befolydsolja a virhaté eredményeket. A dontési fik eredményes
haszndlatdnak tovdbbi feltétele, hogy kiegészitd modellek késziiljenek azon tényezdk
becslésének finomitdsira. melyek viltozdsdra éppen az ¢€érzékenységvizsgilatok
szerint  leginkdbb érzékeny a virhato eredmény. Ugyancsak fontos kritériuma a méd-
szer alkalmazdsinak. hogy a jovGbeli események bekovetkezéséhez rendelt szubjektiv
valosziniiségek meghatdrozasa az adott kérdésben legilletékesebb villalati szakérték
bevondsdval torténjék. Végil a modell készitése sordn a villalati felsG szint{i vezetéssel
valé szoros egyiittmiikodés is sziikséges annak érdekében, hogy a modell varidciéi
a vezetés részér6l megfontolandd vadltozatokat tartalmazzdk, s ezek minden fontos
vonatkozdsit figyelembe vegyék.
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A személyhez kapcsolédd dontéselemzési mddszerek nemcsak cselekvéssorozatok
elemzéséhez, hanem prognozisok készitéséhez is felhaszndlhatdk. Az id6soros elemzé-
sekkel, példdul az extrapoldcion alapulé elGrejelzésekkel szemben, a fenti médszerek
alkalmazdsinak eldnye killonosen olyan esetekben mutatkozik meg, amikor a vdrhaté
eredmény — példéul adott termék sikere a piacon — kilonboz6 események alakuldsa-
nak (kimenetelének) kombindcicjatol fiigg, s ezekre vonatkozoéan kizaroélag szubjektiv
becslések nyujthatnak tdmpontot.

A személyhez kapcsolédé dontéselemzési eljardsok mdsik felhaszndldsi lehetGsége
az un. tobb tényezds hasznossigelemzeés. Ennek alkalmazdsa most terjed a tékés
vallalatok korében. A mdédszer minden olyan dontésnél segitséget nyujthat, amikor
tobb lehetséges viltozat kozo6tt kell vdlasztani, s ehhez egyidejiileg tobb olyan tényezét
kell mérlegeini, amelyek egy része nem szdmszerisithet6. (A médszer a varidciok
Gsszehasonlithatdsdgdt, azaz ,,k6zOs nevezére hozdsdt” azzal biztositja, hogy a nem
szdmszerusithetd tényezSkhoz szubjektiv értékeket rendel, s igy konnyiti meg a
vilasztdst.) A tobb tényezds hasznossigelemzés segitséget jelenthet a vidllalat vezet6i
szdmdra példdul annak eldontésében, hogy hova telepitsenek uj iizemet, milyen uj
uzleti villaikozdsba kezdjenek, melyik terilleten haszndljdk fel kutatdsi-fejlesztési
eszkozeiket stb.

A vezetSi dontésekkel kapcsolatos kérdések harmadik terillete a véllalati szervezet
megvaltoztatisira vonatkozo dontések vizsgilata. A kornyezeti valtozdsokra valo
reagdlds ugyanis -- amelynek irdnyitisa a vezetés alapvet$ feladatainak egyike — a
vallalat szervezetének dtalakitdsit is megkovetelheti. Kilonosen élesen vetddik fel a
megfeleld vdllalati szervezet kialakitdsinak kérdése a multinaciondlis vdllalatok eseté-
ben mint a centralizdlds és decentralizdlds helyes arinydnak megvilasztasa. E villalatok
vezetdit évtizedek oOta foglalkoztatja ugyanis lednyvillalataik megfelelé kozponti
iranyitdsianak kérdése. A f& probléma a lednyvillalatok helyi piaci viszonyok ismeretén
alapulé véllalkozdsai és a kozpontilag kialakitott, a vdllalat egésze szempontjibol opti-
milis stratégia egyenstlydt biztositd szervezet kialakitdsa.

A 70-es években sok amerikai székhelyli multinacionalis villalat vdlasztotta azt a
megoldast. hogy lednyvallalatait kivonta az un. nemzetkozi igazgatosdgok irdnyitdsa
aldl, s a nemzetkozi hataskorrel felruhdzott un. nemzetkozi termékigazgatosigok
fennhatosdga ald helyezte. (A nemzetkozi miveletek irdnyitdsa igy a lednyvallalatok
igazgatéinak és a nemzetkozi igazgatdsdg teriletileg illetékes vezetSinek kezébdl
az egyes termékprofilokért felelds termékmenedzserekhez kerilt.) Az dtszervezések
azonban sok esetben nem vidltottdk be a hozzdjuk fizott virakozdsokat. Ennek oka
a témat elemzd szakértdk szerint elsGsorban az, hogy a szervezeti dtalakitasok
gyakran mechanikusan folytak, az egyes villalatok sajdtossdgait €s stratégiai céljait
nem kellen elemezték. Ennek kovetkeztében az izletmenet irdnyitdsdnak megvil-
toztatdsa sok tekintetben hdtrinyos kovetkezmiényekkel jdrt a villalatok szdmdra.
Az dtszervezéstGl remélt szamos elGny tobbek kozott a hatékonysdg javuldsa, a
leinyvillalatok és az ,anyavillalatok™ kozotti harmonikusabb eszkoz- és informa-
cicdramlds, tovibbd az dtfogd, egységes stratégia megvaldsitisa - sok villalatndl
csak rovid tivon jelentkezett.

A kapacitdsok és a vezetés kozpontositisa ugyanis jelentdsen novelte a villalatok
sebezhet(ségét és csokkentette az igények viltozdsihoz valo rugalmas alkalmazkodds
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lehetdségét az egyes piacokon. A tGke és a technoldgia lednyvallalatoknak valé dtaddsa
érezhetGen csokkent az dtszervezéseket kovetSen, ami killonosen az Gj termékek
esetében volt szembeo6tld, s ugyancsak visszaesett a kilfoldi eladdsok ardnya a vidllalat
Osszes értékesitésén beliil. Az tj szervezeti feldlldsban a nemzetkozi tizletmenet donté-
seiért felelds termékmenedzserek, az e terlileteket kordbban irdnyité vezetSkhoz
képest joval kevesebb nemzetkozi tapasztalattal rendelkeztek, ami a kilfoldi iizletekre
jellemz$ nagyobb kockdzattal pdrosulva az egyes piacokon defenziv véllalati stratégia
kialakuldsit eredményezte.

Az dtszervezéssel jaré, varhaté negativumok kikiiszobolése érdekében a szervezeti
vdltoztatdsrél dontS vdllalat vezet&ségének rendkivill alaposan meg kell vizsgdlnia
a véltoztatdssal elérend6 célokat és az (j szervezeti struktira hatékony alkalmazdsdnak
feltételeit. Tobbek kozott mérlegelnie kell, hogy a kiilonbozé tevékenységi korokon
beliil mekkora a killfoldi miveletek silya; a villalat offenziv vagy defenziv stratégidt
kivdn-e kovetni az egyes piacokon; az U} vezetSk szemlélete és nemzetkozi tapasztalata
ellensilyozni tudja-e a kordbbi vezetSk felhalmozott ismereteinek elvesztését; a
villalati 1égkor elGsegiti-e a kockdzatvallalast; s végiil a nemzetkozi iizletmenet kell§
stlya biztosithato-e a véllalat irdnyitdsaban az uj feltételek kozott.

Az egyes termékek, piacok és funkcidk szerint végzett irdnyitds optimuma jobban
elérhet$ az uj szervezetben, ha a villalat az dtszervezés sordn meghagyja a lednyvdila-
latokat kordbban irdnyité nemzetkozi igazgatdsdg ,,agydt”, vagyis gondoskodik
arrol, hogy a nemzetkozi tapasztalatokkal rendelkez$ legjobb szakemberek meg-
tarthassdk pozicidjukat, s igy szakismeretiikre tovdbbra is szdmithasson a vdllalat.
E szakemberek elsGsorban azzal tudjdk elGsegiteni a termékmenedzserek munkdjdt,
hogy az Uj irdnyitds kommunikdcids és informdcids rendszerének kiépitésekor ,,betdp-
laljak” ebbe tertleti és forrdsismereteiket, de természetesen szdmos egyéb tandccsal
is tudnak szolgélni.

A vezetSi dontések vizsgalatanak negyedik eleme a dontések végrehajtisihoz kap-
csolodik. A vidllalati felsG szintl vezetés dontéseinek végrehajtéi a kozépvezetdk.
A villalati kozépvezetdk azonban nemcsak a ,,kész” dontéseket hajtjdk végre, hanem
sok esetben a felsG szintli vezet&k dltal madr elhatdrozott, de ¢sak dltaldnosan korvo-
nalazott elképzelések megvalositoi is. Uj termékek bevezetésére, j piacok megszer-
zésére, Ujfajta technoldgidk, szervezeti megolddsok megvaldsitdsdra vonatkozo és egyéb
javaslataik a vezetSi dontésekkel foglalkozo kutatok figyelmét is felkeltették, mivel
innovdcios kezdemeényezéseik javithatjdk villalatuk mikodésének hatékonysdgit,
hosszabb tdvon is novelhetik életképességét.

A kozépvezetSk — vallalaton beliili helyzetiiknél fogva — kiilonosen alkalmasak az
emlitett lehet&ségek felismerésére és Kivitelezésére. Az dltaluk kezdeményezett inno-
vdciok sikeréhez azonban szamos feltétel megléte sziikséges. A témat vizsgdlo szakér-
tok egyike 165 kozépvezetivel folytatott beszélgetés alapjdn szlirte le kovetkez-
tetéseit. Eszerint a sikeres innovdcionak elsGsorban a viszonylag szabad informadcio-
dramlds, a tervek megvaldsitdsihoz sziikséges eszkozok - t6ke és munkaerd — meg-
szerzése, tovdbbd a vdllalaton bellli tdmogatdk megtaldlisa és megnyerése a feltétele.
Felmérése szerint az ,,0jité”" kozépvezetdket tobbek kozott a vdltozdsok irdnti nyitott-
sdg, a hatdrozott elképzelések, a beosztottak bevondsara, a veliik val6 egytittmikodésre
torekvé vezetési stilus, a jo rdbeszélG képesség, alapossdg, szivossdg és diszkrécio



97

jellemzi. E tulajdonsdgok segitik a vezetGket a lehetSségek feltdrdsaban, az informdciok
OsszegyUjtésében és megszlirésében, javaslataik vonzo tdlaldsdban, a kivitelezéshez
szilkséges forrdsokat és az ,,erkolcsi” tdmogatdst biztositd patrénusok meggyGzésében
s végiil az elgondoldsuk kivitelezését végzG beosztottak megnyerésében.

Erdekes eredményekkel jirt az innovicids otletek vdllalaton beliili ,keresztiil-
verekedéséhez” sziikséges hatalom kérdésének elemzése. Az innoviciét kezdeményezs
kozépvezetSktdl ugyanis otletiik megvaldsitdsa tobbnyire olyan Uj forrdst és hatdskort
is kivdn, amely meghaladja az eredeti munka- és hatdskoriik révén szerezhetd eszkozo-
ket és forrasokat. Mindezek megszerzése olyan vezetGk timogatdsdval, az innovdcids
Otlethez valé csatlakozdsdval lehetséges, akik rendelkeznek még be nem fektetett
eszkozokkel, illetve az eszk6zok megszerzéséhez sziikséges hatalommal.

Az innovicié megvaldsitisdban ez a fazis a legidSigényesebb és legnehezebb szakasz.
A tapasztalatok azt mutatjdk, hogy a villalat fels§ szintl veze