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ANDREW GODLEY

A Varr(’)gép értékesitése a vilagpiacon

A Singer nemzetk6zi marketing stratégiai, 1850-1914"

A varrogép volt a vilag els6 tomegesen elGallitott és értékesitett tartos fogyasztasi cikke.
Gazdasagi és tarsadalmi jelentGsége azonban nem pusztin elsGségével magyarazhato, ha-
nem azzal, hogy mar 1914 el6tt elterjedt vilagszerte. Globalis elterjedtsége figyelemreméltd.
A varrogép a viszonylag magas egy fére jutd jovedelemmel rendelkezs fejlett gazdasagok-
ban mindeniitt elterjedt, igy példaul az Egyesiilt Allamokban, Kanadaban, Ausztralidban és
Uj-Zélandon, tovabba az iparosodott Nyugat-Eurépaban. Még érdekesebb azonban az, mi-
lyen sikeres lett a fejlett, iparosodott centrum periféridjan elhelyezked6 elmaradottabb or-
szagokban is. Oroszorszigban, Olaszorszagban, Spanyolorszagban és Portugélidban pél-
d4ul a megnovekedett kereslet kovetkeztében 1914-ben mar a haztartisok to6bb mint egy-
6tode rendelkezett varrogéppel. De még ennél is meglepébb iitemben terjedt el a fejletlen
gazdasdgokban. Olyan szegény és eltérd fejlettségii orszdgokban, mint példaul Gorog-
orszag, Torokorszag, Dél-Afrika vagy a Fiilop-szigetek, a haztartasoknak mar koriilbeliil
15%-a vasarolt varrogépet az elsé vilaghabori vége el6tt.! Erdekes, hogy egyetlen véllalat,
a Singer Manufacturing Company nevéhez kithetd szinte teljes mértékben a varrogépek
nagyaranyu elterjedése vilagszerte.?

A Singer alapt6kéjét tekintve a hetedik legnagyobb vallalat volt a vilagon 1912-ben.
Példaként szerepel a modern nagyvallalatok kialakuldsarol irt torténeti munkakban, mivel
kozismert, hogy egyszerre jellemezte a globdlis piaci egyeduralom és a teljesen integralt
véllalati mikodés.3 Ugyanakkor a Singer kivételes elkotelezettsége a nemzetkozi marketing
irant mar egyaltalan nem tekinthetd tipikusnak. A véllalat az 1850-es években iparvallalat-
ként indult, &m az 1880-as évektdl kezdve alkalmazotti szerkezete megvaltozott, mivel ki-

* A Tanulmany rovatban szerepl§ irasok el6adas formaban elhangzottak a Budapesti Kzgazdasig-
tudomanyi Egyetemen 2004. méjus 6—~8-dn tartott ,Halézatok és hierarchidk” cimii konferencian,
amelynek megrendezését az OTKA timogatésa tette lehet&vé.

Az egy f6re jut) elterjedési adatokat 14sd Godley, A.: The Global Diffusion of the Sewing Machine,
1850-1914. Research in Economic History, 20. (2001. november) 1-45.

A Singer torténetéhez lasd Jack, A.: The Channels of Distribution for the Innovation: the sewing
machine industry in America. Explorations in Entrepreneurial History, 9. (1957); Davies, R.:
Peacefully Working to Conquer the World. New York, 1976.; Carstensen, F.: American Enterprise
in Foreign Markets. Chapel Hill, 1984.; Hounshell, D.: From the American System tc Mass Pro-
duction, 1800-1932. Baltimore, Maryland 1984. 2. és 3. fejezetek; Wilkins, M.: The Emergence of
Multinational Enterprise. Cambridge, Mass., 1970. 3. fejezet.

Lasd Schmitz, C.: The World’s Largest Industrial Companies of 1912. Business History, 37. (1995)
89.; Hannah, L.: La evolucion de las grandes empresas en el siglio XX: un analisis comparativo.
Revista de Historia Industrial, 10. (1996) 119.; Chandler, A. D.: The Visible Hand. Cambridge
Mass., 1977.
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Tanulmanyok Andrew Godley

béviilt a vallalat globalis kiskereskedelmi értékesitési halézata. Eltérden a tobbi, ebben
a korszakban felnovekvl gyaroriastol, a Singer eréforrasait nem a gyartasra, hanem az érté-
kesitésre 6sszpontositotta. 1905-re a Singer kétszer annyi embert alkalmazott a marketing
teriiletén, mint a termelésben.*

Amikor egy gyar ilyen mértékben csoportositja at az értékesitésbe a sziikosen rendelke-
zésre dll6 t6kéjét, azt a kozgazdaszok hagyomanyosan gy értelmezik, hogy a vallalat piaci
részesedés szerzésére torekszik, az atlagosndl nagyobb profitot akar maganak biztositani
a monopolszerkezet(i piacon. A tokéletes informacid vilagaban a reklamra forditott kiadaso-
kat értelmezhetnénk természetesen gy, mint ami sérti a piaci versenyt.> A Singer valéban
uralta a vilagpiacot, de hogy ez a versenytarsakat kiszorit6 ,agressziv marketingstratégia”
miatt alakult-e igy, azt valdjaban nem tudjuk.®

Empirikus bizonyitékok alapjan arra kovetkeztethetiink, hogy a marketing biztosan
fontos szerepet jatszott a 19. szdzad végi tizleti vallalkozasokban, és a véllalkozastorténé-
szek a kozgazdaszoknal jéval nagyobb jelent8séget tulajdonitanak a piac-teremté funkci-
Oknak, amikor a véllalatot elemzik. A modern nagyvallalatok kialakuldsardl irt hagyoma-
nyos vallalkozastorténeti munkéak azonban a marketinget alarendelt szerepre karhoztat-
jak.” Richard S. Tedlow szerint példiul a tomegméreti marketing megjelenésének oka az
Egyesiilt Allamokban az volt, hogy a tomegtermelés lehetévé tette ,a nagy forgalom, kis ha-
szon” stratégidkat. A gyartdkat ez arra Osztonozte, hogy minél inkabb vonjak ellendrzésiik
al4 a forgalmazast. Ez az elmélet, amellyel a tomegméreti marketing és reklam megjelené-
sét magyarazzék, maradt az uralkodé paradigma napjainkban is.® Tedlow és masok szerint
a modern tomegmarketing kialakulasa a tomegtermelés méretgazdasigossaganak meg-
teremtésétdl fiiggott.?

Ezen ok-okozati viszony azonban nem altalanos érvényd és nem is bizonyitott. A Chand-
ler munkéaiban észlelhet§ szamottevé mintavételi hidnyossdgokat Kim emelte ki Gjjabban.
Sem Alfred D. Chandler, sem Tedlow és val6jdban egyik kiovetGjik sem igyekezett repre-
zentativ szamu vallalatot elemezni. Ezzel szemben S. Kim a Gyaripari Osszeiras (Census of
Manufacturing Data) mindezidaig torténészek altal nem hasznalt adatait hasznositva, arra
a kovetkeztetésre jut, hogy nem a termelésben, hanem a marketingben megjelend méret-
gazdasagossig volt a legfontosabb meghatarozé tényezdje a vallalati méreteknek az Egye-
siilt Allamokban 1950 el§tt.*°

4 Davies: Peacefully Workin, 140. a foglalkoztatasrol 1905-ben. Az International Harvester 1g12-re

nagyjabél a Singert kdvets leginkabb marketing vezérelt nagyvallalat lett a viligon. Lasd Car-

stensen: American Enterprise in Foreign Markets, id. m{.

Lasd Galbraith, J.: The Affluent Society. Harmondsworth, 1962.; Kaldor, N.: Advertising and Eco-

nomic Structure. Review of Economic Studies, 18. (1950) 1—27. Ismertetését 14sd Corley, T.: Mar-

keting and Business History. In: Tedlow, R. S. — Jones, G. (ed.): The Rise and Fall of Mass Mar-

keting. London, 1993.

Az idézetet 1asd Chandler: The Visible Hand, 304.

A legfrissebb attekintéshez 1asd John, R.: Elaborations, Revisions, Dissents: Alfred D. Chandler,

Jr.’s, The Visible Hand after Twenty Years. Business History Review, 71. (1997).

R. Tedlow, New and Improved. New York, 1990.

A marketing fejlddésének ehhez a megkozelitéséhez lasd példaul Strasser, S.: Satisfaction Gua-

ranteed. Washington DC., 1995.; Strasser et al (eds.): Getting and Spending. Cambridge, 1999.;

csakagy, mint Tedlow: New and Improved, id. md.

1 Kim, S.: The Growth of Modern Business Enterprise in the Twentieth Century. Research in Eco-
nemic History, 19. (1999) 75-110.; Kim, S.: The Rise of Multi-unit Firms in U. §. Manufacturing.
Explorations in Economic History, 36. (1999) 360-389.
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A varrogép értékesitése a vilagpiacon Tanulmdnyok

Brit gazdasagtorténészek legfrissebb kutatasai szintén arra mutatnak rd, hogy a marke-
ting befektetések sokkal nagyobb jelentdséggel birtak, mint azt eddig feltételeztiik. Az ala-
posabb marketingtorténeti kutatasokat szorgalmaz6 korabbi tanacsokat megfogadva,
R. Church nemrégiben ujraértelmezte a Viktoria-korabeli hosszt gazdasagi fellendiilést, és
a brit ipari fejlédés jelentds részét a domindns londoni kereskeddk kiszoritasara torekvd,
markanévvel ellatott fogyasztasi cikkeket el$allito vidéki vallalatok marketing-befektetései-
nek tulajdonitotta."

A gyartok szemében a marketing jelent§sége egyenes aranyban 4ll a markatermékek
fontossagaval. Markatermék nélkiil nincs értelme a marketingfunkcidk kifejlesztésének.
A markanévvel nem bird termékek esetében példaul a piacteremts funkciot szinte teljes egé-
szében az erre szakosodott kézvetitSkereskedelemre bizzak. Ezzel szemben a markanév
megjelenése megvaltoztatja az elallitok magatartasat, mivel a markanevek értékét rend-
kiviil nehéz akar csekély hatasfokkal is megallapitani.

A mérkanév a piac megtartasat segits, sszetett szolgéltatiasok (példaul reklam, termék-
bemutatdk és eladds uténi szolgaltatas) 6sszekapesolasat jelenti az éppen elfogyasztott ter-
mékkel. Ezeknek a szolgaltatisoknak a viszonylagos jelentSsége egy adott markanév fel-
épitésében termékfajtanként viltozik.’> Marketingelméleti szakemberek megkiilonboztet-
nek keresési termékeket (search goods), mint példaul az élelmiszerek, illetve tapasztalati
termékeket (experience goods), mint példaul a haztartasi gépek. A megkiilonboztetés azon
a felismerésen alapszik, miszerint a termék kiprobalasanak koltségei a fogyasztd szdmdara
arutipusonként eltérfek. A keresési termékek esetében a termelék a reklamot szanjik
a legfontosabb piacmegtartést segit6 szolgaltatasnak. A tapasztalati termékek esetében
a gyartoknak tovabbi szolgiltatasokat (példaul drubemutatdk, az értékesitést kovets szol-
galtatasok) kell kinalniuk, hogy csokkentsék a fogyasztot terheld keresési és valogatasi
koltségeket. A piac megtartasat segit§ szolgaltatisok és a konkrét aru egyiittesen a ter-
méktulajdonsigok Gsszetett és nehezen koriilhatarolhatd egyittesét eredményezi. Sikeres
marketing esetén ez — Osszevetve a viszonylag egyszerd gyartasi folyamattal — hatalmas
értéket ad hozza a termékhez.”® Ugyanakkor éppen a markanévhez k6t6d6 piacmegtarto
szolgaltatasok kommercializacidjanak bizonytalansiga Gsztonzi arra a gyartokat, hogy sajat
keziikben tartsik meg a marketingfunkciot. A marketingfunkeié csak abban az esetben ke-
riilhetne alvéllalkozasba, ha a piacteremt6k szakmai képességei tobbet nyomnanak a lat-
ban, mint a termel6 specialis tudédsa sajat termékérdl.

! Church, R.: New Perspectives on the history of products, firms, marketing, and consumers in

Britain and the United States since the mid-nineteenth century. Economic History Review, 52.

(1999) 405-435.; ud.: Ossified or Dynamic? Structure, Markets and the Competitive Process in

the British Business System of the Nineteenth Century. Business History, 42. (2000) 1-20.; V0.

Corley, T.: Consumer Marketing in Britain, 1914-1960. Business History, 29. (1987) 65-83.; Ni-

cholas, S.: The Overseas Marketing Performance of British Industry, 1870~1914. Economic His-

tory Review, 37. (1984); Davenport-Hines, R.: Introduction. In; Davenport-Hines, R. (ed.): Mar-
kets and Bagmen: Studies in the History of Marketing and British Industrial Performance, 1830~

1939. London, 1986.

Lancaster, K.: A New Approach to Consumer Theory. Journal of Political Economy, 74. (1966)

132-157.

'3 Church: New Perspectives, a keresési és tapasztalati termékekrél. A legjobban ismert marketing-
elméleti szakemberek, kozottik Philip Kotler (14sd: Marketing Management. London, tébb ki-
adas, példaul 1984.) és Theodore Levitt (1asd: The Globalization of Markets. Harvard Business
Review [1983]).




Tanulmdnyok Andrew Godley

Az 1914 elétti nemzetkozi kereskedelem nagy része éppen igy, a gyartok és piacterem-
t6k kozotti alvallalkozéi kapesolatok hdlézatan keresztill bonyolédott. Az egyre Osszetet-
tebb terméktulajdonsagokkal rendelkezd, markanévvel ellatott fogyasztoi termékek meg-
jelenése a 19. szazad kozepétdl ugyanakkor egyre inkabb arra inditotta a gyartdkat, hogy
kevés tékéjliket a nem alapvetd forgalmazdsi tevékenységekbe fektessék. Nagy-Britannia-
ban példaul tomegével keriilt sor marketing és kiskereskedelmi tSkebefektetésekre kilfoldi
vagy ,hibrid-multinacionalis”, fogyasztési cikkeket termeld cégek részérél. Ezek egyszerre
probaltak megdérizni gyartokapacitdsaikat a hazai piacon, és igyekeztek kiterjedt marke-
ting- és kiskereskedelmi befektetéseket megvalositani a legfontosabb kiilfoldi piacokon.*
Mivel a helyi reklamiigynckségeknél és kiskereskedelmi lancokndl hidnyzott a szitkséges
szakértelem, az intézményi szerkezet a 19. szazad végén még a fejlett gazdasagokban is arra
késztette a fogyasztasi cikkek gyartoit, hogy valasszanak a koltséges marketing-befekteté-
sek, illetve az értékesités visszaesése kozott.'S Ezekben a szektorokban a marketing-befek-
tetésekbdl szarmazé haszon meghaladott minden, a termelés bgvitésébdl adodd egyéb
megtakaritast.'®

A legfrissebb vallalattorténeti kutatdsok éppen ezért felvetik annak a lehetdségét, hogy
a 19. szazad végi véllalati méretnovekedést magyarazd ok-okozati viszony éppen forditottja
a hagyomanyos felfogasnak. A modern, tébb gyaregységben termelékapacitassal rendel-
kez6 és vertikalisan integralt véllalat megjelenése sokkal inkdbb fiigghetett a nemzetkozi
termékpiacok megteremtésétsl, mint a tomegtermelés technoldgidjatol. Kilonoésen a mar-
kanévvel rendelkezd fogyasztasi cikkek gyartéi esetében mondhatd el, hogy a témeges mé-
reti marketing vezetett a novekvé gyartasi kapacitashoz, nem pedig forditva.

A jelen tanulmény a Singer vallalat globalis értékesitését vizsgalja 1914-ig. Ha 1914 el6tt
beszélhetlink egyaltalan olyan oOridsvallalatrdl, amelyet a piac motivalt, akkor a Singer ilyen
cég volt. A villalat levéltaranak eddig nem publikalt adatait felhasznélva e tanulmény
a Singer marketingstratégiaja és a nemzetkozi piacokon elért — egekig magasztalt — sikere
kozotti kapesolatot taglalja.’” Emellett igyekszik feltarni a Singer kiillonbo6z6 piacokon al-
kalmazott stratégiai kozotti kiillonbséget. A hagyomanyos ipargazdasagi elmélet kiemeli
a dominans cégek térekvését arra, hogy diszkriminativ drak kilonboz6 médokon valé alkal-
mazasa révén kizarja az Gj belép&ket a piacrol. A Singer uralta az itt vizsgalt nemzetkozi pi-
acok mindegyikét, &m ezek meglehetdsen eltérdek voltak. A véllalat nyugodtan folytatha-
tott volna agressziv marketingstratégiat, és igy komoly akadalyokat &llithatott volna a ver-
senytarsak elé. Am ezek az akadalyok minden bizonnyal piacrol piacra eltéréek lettek

4 Godley, A.: Pioneering Foreign Direct Investment in British Manufacturing. Business History Re-
view, 73. (1999) 394—429.; Fletcher, S. — Godley, A.: Foreign Direct Investment in British Retail-
ing, 1850—-1962. Business History, 42. (2000) 42—-61.; Godley, A. — Fletcher, S.: The Impact of
Foreign Multinationals in British Retailing, 1850—1961. University of Reading, Discussion Paper,
Aug. 1999.

5 Godley, A. — Fletcher, S.: International Retailing in Britain, 1850—1994. Service Industries Jour-

nal, 21 (2001) megjelenés alatt; Fletcher, S. — Godley, A.: Foreign Entry into British Retailing,

1850-1994. International Marketing Review, 28 (2000) megjelenés alatt; Church, R.: Advertising

Consumer Goods in Nineteenth-Century Britain: re-interpretations. Economic History Review,

53. (2000) no. 4. 621-645.

Church: Ossified or Dynamic? A Singer az 1860-1870-es években a gyartas soran jelentés mii-

szaki méretgazdasigossagot ért el, de kés6bb az egységkoltségek altalaban mégis kissé emelkedtek,

annak ellenére, hogy 1880 és 1913 kozott Gtszorosére nétt a termelés. Lasd Godley: Pioneering

FDI, kiloénsosen 424-—-426.

7" A Singer levéltar a State Historical Societynl talalhaté Wisconsinban (Madison, Wisconsin, USA).
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volna. Az aldbbiakban négy csoportra osztjuk ezeket a piacokat: az elsé csoport Nyugat-Eu-
ropa, a masodik csoport pedig az Ujvilag fejlett és iparosodott orszagai, tehat Ausztralia és
Uj-Zéland. A harmadik csoportba az Eurépa perifériajan talalhat6, sokkal kevésbé iparoso-
dott gazdasagok keriilnek. Végiil, a fejletlen és nem-iparosodott gazdasagok Afrikaban,
a Kozel-Keleten és Azsiaban alkotjak a negyedik csoportot.

A Singer vallalat globalis értékesitése, 1850-1914

A Singer a legnagyobb sikereit kiilf6ldon érte el. Mint a varrogépgyartas egyik tuttordje,
mindig is jelentds vallalat volt az Egyesiilt Allamokban, ugyanakkor részesedése a hazai pi-
acon soha nem volt olyan nagy, mint masutt.'® Az 1880-as években, réviddel a korlatozaso-
kat tartalmazo Albany szabadalmi érdekszovetség (pool) lejarata utan, a véllalat részese-
dése az Egyesiilt Allamok varrégép-piacan az 1870-es évek eleji egynegyedrél koriilbeliil
40%-ra n6tt. Miutan 1906-ban megvasarolta az iparag hosszu ideje masodik legjelentésebb
gyarat, a Wheeler and Wilsont, a Singer részesedése az amerikai héaztartasi varrogép-pia-
con kozel 60%-ot ért el. Barmennyire lenytigozé is lehetett ez a novekedés, az Egyesiilt Al-
lamokbeli versenytarsak készséggel elismerték, hogy mindez eltorpiil a vallalat kiilpiacokon
tapasztalhato fojtogaté egyeduralma mellett. Azt allitottdk, hogy az 1870-es években a leg-
fontosabb kiilpiacokon birtokolt koriilbeliil egynegyednyi részesedéshez képest 1913-ra
a Singer adta el az 6sszes csaladi gép 9o szazalékat Eurépaban, Azsidban, Afrikaban és
Ausztralazsiaban.' Addigra a Singer eladasai mar megsokszorozodtak, és meghaladtak
a két és fél milli6 varrogépet évente. Az els6 tablazat mutatja, hogy hol jelent meg ez a nove-
kedés elsGsorban, felsorolva a darab szerinti eladasokat a vallalat f6bb kiilpiacain.

1. abra
A SINGER ELADASAI A FEJLETT GAZDASAGOKBAN, 1870—1914 (GEPEK SZAMA EVENTE)
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Forras: 1. tiblazat

'8 Davies: Peacefully Working, a korai versenyrdl, 5-15. és 54—55.; lasd még Hounshell: American
System, 2. fejezet; Bourne, F. G.: American Sewing Machines. In: Depew, C. M. (ed.): One Hun-
dred Years of American Commerce. New York, 1968. (orig. 1895) 530.; Oddy, N.: A Beautiful Or-
nament in the Parlour or Boudoir: The domestication of the sewing machine. In: Burman, B.
(ed.): The Culture of Sewing: Gender, consumption and home dressmaking. Oxford, 1999.

9 Davies: Peacefully Working, 161.
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Az 1. tablazat™ felsorolja a Singer legfontosabb kiilpiacainak majd mindegyikét. Az
Egyesiilt Kirdlysag és Franciaorszdg mint fontos piacok jelentGsége talan nem meglepé.
Ugyanakkor az 1. és 2. dbra egyértelmiien mutatja, hogy joval a szazadfordul6 utdn Orosz-
orszag valt a legkiemelked8bb piacca. Ugyanakkor az olasz és ibériai, valamint az ausztral-
azsiai és mas egyéb piacok szintén nem elhanyagolhat6 értékesitési teriiletek voltak.

2, bra
A SINGER ELADASAI KEVESSE FEJLETT GAZDASAGOKBAN, 1870—1914 (GEPEK SZAMA EVENTE)
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Forras: 1. tiblazat

Ezek a piacok ugyan abszolut értékben fontosak voltak a vallalat szamara, elemzésiink
szempontjabol azonban ezek az eladasi adatok félrevezetSk lehetnek. A Singer nemzetkozi
marketingstratégiainak hatékonysaga leginkabb agy mérhetd le, ha nem egyszer(ien az éves
eladasokat, hanem a Singer varrogépek elterjedését vizsgaljuk. Két fontos elvi ok miatt sze-
rencsésebb az éves eladasok vizsgalatanal az elterjedés Osszevetése. ElGszor is, az abszolut
eladési adatok nem veszik figyelembe a népességbeli kiilonbségeket, ezért keveset tudunk
meg a Singer cég relativ befolydsardl ezeken a piacokon. Masodszor, az elterjedés hosszabb
idGtartam Gsszes eladasat tartalmazza, és igy megfelel a varrogép tartos természetének.>®

Ahelyett, hogy Gjravizsgalnank az 1. tdblazatban foglalt 15 orszdg mindegyikében az el-
terjedést, a 3. dbra ezeket az orszagokat négy csoportba rendezve, csoportonként kozli
a Singer egy fére jutd osszeladasanak stlyozas nélkiili atlagat.>* Az els6 csoportba az Egye-

* A tablazatokat lasd a tanulmany végén.

20 Valbjaban az elterjedést a klasszikus mérés szerint tilértékelték, altalaban nem véve figyelembe az
elértéktelenedést. Lasd Bowden, S. — Offer, A.: Household appliances and the use of time: the
United States and Britain since the 1920s. Economic History Review, 47. (1994) 725-748.

A népességi adatokat az Egyesiilt Kiralysaghoz lasd Mitchell, B.: British Historical Statistics.
Cambridge, 1988.; ud.: International Historical Statistics: Europe. 4 Edition, Basingstoke, 1998.
a kovetkezd orszagokhoz: SP, P, ITA, F, CH, B, NL illetve Oroszorszaghoz (Finnorszaggal egylitt),
Skandinaviahoz (SCA, Dania, Norvégia és Svédorszag) és a Balkianhoz (Gorogorszag, Bulgaria,
Romania és Szerbia). Mitchell: International Historical Statistics: Africa, Asia and Oceania,
1750—-1993. Basingstoke, 1998. Dél-Afrikat (itt némi korrekcioval, Transvaal és Oranje 1904 el6tt-
r6l nem ismert szama lakossagat is beszamitva), Indiat, Ausztraliat (itt némi korrekciéval a nem
ismert szami ausztréaliai bennsziilott lakossagot is beszamitva, Uj-Zélanddal egyiitt), a Fiilop-szi-
geteket (csak a keresztény népesség, kb. 85-90%-a teljes népességnek) és az ottomén Térckorsza-
got ismerteti. Mindvégig egyenes interpolaciok a hidnyzo6 évek esetében.

-
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siilt Kiralysag, Franciaorszdg, Svéjc, Belgium és Hollandia tartozik. Itt, a fejlett eurdpai
gazdasag centrumaban az iparosodas joléti aldasait mar a lakossag nagyrésze élvezte a sza-
zadfordulon. A reéljovedelmek emelkedése Nyugat-Eurdpaban nagy valoszintiséggel maga-
sabb elterjedési szintet eredményezett. A masodik csoport azon eurdpai orszagokat fogja
0ssze, ahol 1900-ra az iparosodds még nem haladt annyira elére, a mezégazdasdg meg-
tartotta dominanciajat, és ahol az egy f6re jutd jovedelmek lényegesen alacsonyabbak vol-
tak Eur6pa centrumahoz képest. Ebbe a csoportba tartozik Oroszorszag, Olaszorszag, Spa-
nyolorszag és Portugélia, illetve a skandinav orszagok.

A harmadik csoport olyan orszdgokat foglal magaban, ahol 1900-ban gyakorlatilag még
nem beszélhetiink iparosodasrol, az onellaitd6 gazdéalkodas volt még meghatarozo, az egy
fére jutd jovedelem éppen ezért alacsony volt. Ide tartozik a Térék Birodalom, India és
a Fiilop-szigetek mellett Dél-Afrika. Végiil egy csoportba soroltuk az Ujvilag gazdasagait,
Ausztraliat és Uj-Zélandot, ahol a termelési tényezSk biségével és magas egy fére jutd jove-
delemmel szimolhatunk. Mint minden csoportositas esetében, itt is kimutathat6 néhany
belsé ellentmondés (inkonzisztencia). Az egyik legnyilvanvalobb példa erre az, hogy az élet-
szinvonal a Brit-szigeteken valamivel magasabb volt, mint az Eurépa centruméba tartozo
tobbi orszdgban. Ugyancsak ellentmondasos az, hogy Dél-Afrika az Ujvildg orszdgainak
gazdasagi lehetGségeit egy fejletlen orszag jellemzdivel kombinélta a lakossaga tobbsége
szamara. E kivételek dacara a 3. Abra megmutatja, hogy az elterjedési modok jelentss el-
téréseket mutattak az egyes csoportok esetében.

3. abra
A VARROGEPEK VILAGMERETU ELTERJEDESE, 1870—1914 (GEPEK SZAMA 1000 FORE VETITVE)

717375777981&38687&9196%97%01(13(507(911 13

Forrés: 1. tAblazat és lasd a szovegben

A 3. ébra a Singer varrogépek elterjedését mutatja a vilag kiilonboz6 teriiletein. Az el-
terjedtség mértéke Ausztralidban és Uj-Zélandon sokkal nagyobb volt, mint masutt. Az
ausztralazsiai lakossagnak 1884-re 2%-a, 1890-re 4%-a, 1914-re 12%-a rendelkezett varro-
géppel, ami koriilbelill a haztartasok 60%-at jelentette. Az eurdpai centrumban ennél joval
alacsonyabb elterjedtségi szint figyelhet§ meg: 1892-ben a lakossag 2%-a, 1902-ben 4%-a
1914-re kozel 7%-a rendelkezett varrogéppel, azaz a haztartasok kortilbelill 35%-a. Az eu-
ropai periférian az elterjedés késébb kezd6daott, de sokkal gyorsabb volt, mint a centrum-
ban. 1890-ben a lakossag kevesebb, mint 1%-a rendelkezett varrogéppel. 1900-ra ez csupan
2%-ra emelkedett, de 1914-re az arany méar t6bb mint 5%-ra nétt. Keveset tudunk az itteni
héztartasok atlagos méretérdl, de az adatok arra utalnak, hogy az valamivel nagyobb volt
a periférian, mint a centrumban. Ezért az adatokat ugy értelmezhetjiik, hogy a haztartasok-
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ban a varr6gép elterjedisége megkdzelitette a 30 szazalékot az eurdpai periférian 1914-
ben.??

A fejletlen orszagok esetében sokkal alacsonyabb elterjedtségi szintet regisztralhatunk:
1890-ben a lakossagnak csupdn 0,3%-a, 1900-ban 0,7%-a rendelkezett varrégéppel. Az el-
terjedés azonban itt is felgyorsult. A filop-szigeteki és indiai eladasi adatok arra utalnak,
hogy 1918-ra a lakossig tobb mint 2%-a, illetve 0,2%-a rendelkezett varrogéppel, azaz
a haztartasok tobb mint 10%-a, illetve 1%-a. A dél-afrikai és torokorszagi elterjedési szint
jelentsen magasabb volt.?3

Kiilénosen figyelemremélto, hogy 1905 utin gyorsuld iitemben terjed a varrégép az eu-
ropai periférian, a fejletlen gazdasigokban pedig 1910 utdn tapasztalhatjuk névekvd be-
fogadésat. Az egy fére jutd jovedelmek ugyan emelkedtek ezen orszagok némelyikében, ém
természetesen nem olyan itemben, ahogy a varrogépvasarlasok néttek.2* Jogosan vetddik
fel tehdt a kérdés, hogy a Singer varrdégépek ilyen gyors elfogadésa ezekben a kevésbé fej-
lett gazdasdgokban vajon a véllalat marketingstratégidjanak volt-e kdszonhetd. A véllalat
sikeres értékesitési szervezetei dltal Nyugat-Eurdpaban megtermelt profitot ugyanis j61 be
lehetett volna Gjra fektetni a gépek marketingjébe a dél- és kelet-eurépai, illetve mas pia-
cokon, hogy igy szoritsdk ki a versenytdrsakat. Sajnos, a Singer levéltardban 6rzott feljegy-
zések toredékessége miatt lehetetlen pontosan kideriteni, hogy miként valasztottdk meg
a vezet§ menedzserek a Singer globalis marketingstratégiajat. Jelen tanulmany ugyan-
akkor a vallalati igazgatosag belsd elszamolasait elemzi, abbdl a célbél, hogy rekonstrualja
a Singer nemzetkozi kiskereskedelmi eladasi szervezetének pénziigyeit. Ezeket az adatokat
a vallalat csak a kozelmiltban bocsatotta a levéltari kozpont rendelkezésére, és igy nagy-
részt még feldolgozatlanok.?s A Singer globilis marketingstratégidinak kdrvonalai azonban
igy is kirajzolodnak aziltal, hogy sszedllitjuk minden egyes jelent&sebb kiilfoldi piac eseté-
ben az éves értékesitési bevételek, koltségek és bevételi tobbletek adatsorat.

A Singer globalis marketingstratégiai

Az Osszes vezetd amerikai termeld elkezdte a varrogépek kilfoldi értékesitését, mivel az ex-
port atsegitette Sket a polgarhébor1 alatti pangdson. A habora utdni dollar arfolyam-néve-
kedés veszélyeztette az eladdsokat ezeken a sziiletd piacokon, és a Singer egyediiliként ala-
kitott ki alacsony koltségii termeldbazisokat Skécidban.?® A kiilfoldi eladdsok 1870-es évek-
beli novekedésekor ez komoly elényt biztositott a véllalatnak amerikai versenytarsaihoz
képest ezen a piacon. A Singer altal a kilfoldi piacokon kialakitott marketingstratégiak
egyesitették az Egyesiilt Allamokban mar kiprobalt és tesztelt fejlesztéseket, mint példaul

22 A héaztartasok méretével kapcsolatos adatok toredékesek. Lasd Mitchell: International Historical
Statistics (mindkét kotet); és sokkal altalanosabban Bairoch: Cities and Economic Development.
London, 1988.

23 Lasd World Reports, annual, 1902-t8] 1940-ig (Singer Archives [a tovabbiakban: SA], Micro
AP93-0444, fel nem dolgozott anyagok) az 1914 utdni adatok nem szerepelnek ebben a tablazat-
ban.

24 Vg, Williamson, J.: The Evolution of Global Labor Markets since 1830: Background evidence and
hypotheses. Explorations in Economic History, 32. (1995) 141-196. és ,Erratum”, 553, for exam-
ple. Also see Godley: Global Diffusion, id. mi.

25 A Singer levéltar Madisonban, Wisconsinban, szamos kiilonb6zé anyagot kapott és szamos eltérd
katalégusrendszert alkalmazott. A legttbb itt hasznalt gazdasagi adat a legfrissebb és még fel nem
dolgozott anyagbdl szirmazik.

26 Godley: Pioneering FDI, id. mdi.
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a részletfizetésre val6 vésarlas, illetve a vallalat altal ellenérzott tigynokségeken keresztiili
terjesztés, azokkal az 1j innovaciokkal, amelyeket a kiilfoldi értékesitési szervezetek fejlesz-
tettek ki, ezek koziil a legfontosabb a megrendeléseket gytijtG/részletfizetéseket beszedd
hazal6 tigynokoknek Nagy-Britannidban kifejlesztett kozvetlen értékesitéi rendszere volt.*”

Ezen innovécidk mindegyike kiilonosen fontos lehetett, de az mar sokkal kevésbé vila-
gos, pontosan hogyan befolyasoltak azok az eladést vagy a profitot. Bar rendkiviil kifino-
mult, globalis kozvetlen kereskedelmi halozatot eredményezett ez, az ezzel kapcsolatos be-
fektetések hihetetleniil dragak voltak. A Singer forgalmazasi koltségei sokkal nagyobbak
voltak a versenytdrsakénal. Kiskereskedelmi halézata sokkal dragabb volt, mint barmelyik
hasonld, de mas iizletagbeli, példaul fiiszeres vagy élelmiszer-bolthalézati tevékenység.?®
Nem meglepd, hogy ilyen magas rezsikoltségekkel a Singer soha nem volt arvezérld, straté-
gidja mindig is az arspektrum fels6 részének megcélzasa maradt.* Az a meglep6, hogy
szabvanyterméket ilyen felarral adva, a Singer képes volt piaci részesedését hihetetlen
szintre novelni.

4. abra
A SINGER GLOBALIS KISKERESKEDELMI BEVETELE, 1880—1914 (US$ GEPENKENT)
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Forras mint az 1. és 2. tablazat

Ezek a magas drak és a magas piaci részesedés teljesen 6sszhangban éllna az értékesi-
tési lerakatok osszefiigg$ rendszerének korai kiépitésével és az elosztési csatorndk azt ko-
veté monopolizdlasaval. Ugyanakkor a marketingbe torténd befektetés nem csupén azt je-

*7 Jack: Channels of Distribution és Davies: Peacefuly Working 19skk, az amerikai fejl§déshez.
A részletfizetésre val6 vasarlast 1873-ban vezették be az Egyesiilt Kiralysagban, és a fiiggetlenek he-
lyett a cég ellendrizte iigynokok alkalmazasa 1875-1876-t61 kezd6dott. Lasd a Singer brit {igynoke,
William Woodruff levele a Singer elnkének, Edward Clarknak, 1877. maj. 19. (SA, Box 93, Folder
9); Red 'S’ Revew (a Singer bels6 Gijsagja), 1. (1919-1920) 20. (Megjegyzendd, hogy ennek egyediili
fennmaradt példanyait a Clydebank Library levéltardban talaltam, Skécidban); Carstensen: Ame-
rican Enterprise, 1. fejezet; és Davies: Peacefuly Working, 39—40.

8 Godley—-Fletcher: Impact of Foreign Multinationals, id. mf.

*  Retail Prices in England and Foreign Offices, 31/12/1884”, (SA, Box 95/4); ugyancsak a svajci
iigynok, L. Charriere, Londonnak (New York?), 1892. jan. 8. (SA, Box 83/5). Az amerikai arakat
1876-ig a szabadalmi megallapodas védte, 1asd Davies: Peacefully Working, 58. Lisd még Godley, A.:
Enterprise and Culture: Jewish Immigrant Entrepreneurship in London and New York, 1880~
1914. Basingstoke—New York, 2000. 5. fejezet.
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lenthette, hogy belépési korlatokat emeltek. A kovetkezd rész azt vizsgilja meg, hogyan
fejlesztette ki a Singer a markatermékét, kiilonos figyelmet forditunk a vallalat globdlis
kiskereskedelmi halézatan keresztill forgalmazott, a piac megtartasat segit§ szolgaltatasok
fontos szerepére. Ugyanakkor e részben azt is kutatjuk, hogy vajon kdvetett-e a Singer ar-
diszkrimindcibs stratégiat, vagy sor keriilt-e megeléz8§ beruhazasokra a hirdetésekbe vagy
kiskereskedelmi hélézatokba.

A villalat archivama nem tartalmaz semmilyen rendszeres dokumentaciét a nemzet-
kozi arstratégiarol. A menedzsment leveleiben talalhaté, armeghatarozéssal kapesolatos el-
szort utaldsokat kivéve, adatokat csak a pénziigyi nyilvintartasbdl kaphatunk. Ezeket a 2.
és 3. tablazat foglalja 6ssze, felsorolva a vallalat éves kereskedelmi bevételeit és kiadésait az
itt taglalt tizennégy piac mindegyikében.

A 4. abra jelzi, hogy az egy gépre jutd bevételek jelentds mértékben kiilonboztek az ovi-
lagi és az jvilagi piacokon. Az ausztraldzsiai egy gépre juté bevétel ugyanis sokkal maga-
sabb volt, mint barhol masutt. Ennek oka azonban nem az volt, hogy Ausztrélidban és Uj-
Zélandon kifinomultabb és dragibb gépekre vagytak volna. Az eladasok 90%-4at ott is, mint
masutt, a csaladi gépek tették ki. Az eltérés az ausztralazsiai piacon kovetett eltérd arpoliti-
kat - a kiskereskedelmi drak amerikai szintre emelését — titkrozi. A Singer kiskereskedelmi
drai az Osszes tobbi kiilfldi piacon nemecsak alacsonyabbak voltak, de tébbé-kevésbé azo-
nosak is maradtak.3° A 4. abra emellett arkialakitasi trendeket mutat a vildgpiacokon, je-
lezve a kis eltéréseket az 6vilagi piacok kozott. Mindezt azonban a némileg eltér§ modell-
Osszetétellel is kénnyedén magyarazhatjuk.3' A Singer arstratégiaja végig valtozatlan ma-
radt. A vallalat mindvégig kozel allandd értéken tartotta magas arait az 6vilagi piacokon. Ez
azt jelzi, hogy még rovid ideig sem alkalmaztak ,ragadozd” arstratégiat egyik piacon sem.

Ezt tartottak még akkor is, amikor a hitelfeltételeket is belekalkulaltik az arakba. Az
1870-es évek végétll a Singer meglehetdsen szabvanyos és mindenkire érvényes hiteltor-
lesztési feltételeket biztositott.3? Mindemellett néhdny ajanlélevél azt tanasitja, hogy a cég
rugalmasan kezelte a torlesztések behajtasat. Carstensen szerint az oroszorszagi értékesi-
tési halozat példaul sokkal nagyvonaliibban szabta meg a lejarati hatarid8ket, mint a tébbi.?3
A levéltari feljegyzések ugyan nem soroljak fel a hitelek lejaratat a kiilonb6z6 piacokon, de
a belsd konyvelés tartalmaz informacidt a készpénzbevételrsl. Ezekbdl kikovetkeztethetjik
a hitelek lejaratat a kiilonb6zd piacokon.

A 4. tdblazat a készpénzbevételeket mutatja az eladasok aranyéban, konyvelési értéken
1890 és 1914 kozott, a vizsgalt nemzeti piacok mindegyik csoportjaban. Ennek az aranynak
valtoznia kellene a hitelek lejaratainak valtozasival. Amennyiben példaul az egyik orszigos
értékesitési lednyvallalat kétszeresére novelte volna a hitel lejaratat, és igy csokkentette
volna a tényleges kamatfizetést, azaz igy magat az arat, a készpénz bevételardnyanak az
értékesitéshez képest csokkennie kellene. Sajnos ez az érték mas okok miatt is csékkenhet.
Az atlagos torlesztési hatariddk tallépték a 12 hénapot, igy a készpénz visszafizetések dt-

3°  Retail Prices in England and Foreign Offices.”

3! Az oroszorszagi modellfrissitésekhez lasd Carstensen, American Enterprise, 4. és 5. fejezet. A gé-
penkénti 4tlagos haszon 10%-o0s eltéréseit a fedgvel, dllvannyal, illetve mazas feliratozassal vagy
ezek nélkiil eladott gépek valtoz6 aranyanak illetve a készpénzkedvezménynek és hasonléd okoknak
tulajdonithatjuk. Lasd Red ‘S’ Review, 1. (1919—1920) 20—21,

32 Red S Review uo.; Godley: Enterprise and Culture, 245, n.45, a londoni visszafizetési feltételekr6l.

33 Carstensen: American Enterprise, 58—59. Oroszorszagrol. Az igynokdk nagyon rugalmasak voltak
masutt. Lasd példaul Singer Vice President, George McKenzie, Memo to all agents, 21 Se 1885, (SA
Box 95/5); és Audit of Manchester Office by G. B. Dobson, May 1892, (SA, Box 98/3).
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hazodtak a kévetkezd naptari évre. Ezzel szemben a gépeladasok a kiszéllitas évében ke-
rliltek regisztralasra. A készpénzbevétel viszonyitasa ugyanazon év gépeladasaihoz nagyon
félrevezetd kovetkeztetésekre vezethet olyan piacok Osszehasonlitidsa esetében, amelyek
nagyon kiilonbozd eladasi mintakat kovettek. Az 5. abra részleges helyesbitést kinal azaltal,
hogy kozli az adott évre esd készpénzbevételt, az adott és a megel6z6 naptari év eladasainak
egyszert 4tlagaként.

Az eredmények azt mutatjak, hogy a bevételek alakuldsa eléggé szorosan kovette az ér-
tékesitést. Mindez azt sejteti, hogy a hitelfeltételek enyhitését nem hasznaltak az arstraté-
gia részeként, djabb piaci részesedés megszerzése érdekében. Ismerve, hogy az alapul szol-
g4lo eladdsi adatokban térténd véltozdsok hogyan torzithatjak az ardnyokat, taldn nem
lenne boles dolog talzott jelentGséget tulajdonitani az itt megmutatkozé ingadozasoknak.
A fejletlen orszagokban 1910 utan példdul a bevételnek az eladdsokhoz viszonyitott aranya-
nak csokkenését sokkal inkabb az eladasok gyors felfutdsa, semmint a bevétel visszaesése
eredményezte. (Lasd 2. 4bra.)3?

5. abra
A BEVETELEK AZ OSSZES ELADASHOZ VISZONYITVA (%)
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Forras: 4. tiblazat

34 QOroszorszag volt az egyetlen piac, ahol a készpénz bevétel arAnya viszonylag alacsony volt. Az
adott és megel8z8 év eladasainak atlag 87%-a volt a készpénz bevétel. Osszehasonlitasul, ez 100%
volt az Ujvilag, 98% az eurdpai centrumok, 97% az eurdpai periféria és 95% a fejletlen orszagok pi-
acain. Megjegyzend§, hogy ez a viszonylag alacsony készpénzarany az orosz eladasok hihetetleniil
gyors novekedésének volt a kovetkezménye. Az orosz eladasok annyival gyorsabban néttek minden
mashoz képest, hogy a becslés kovetkezménye ez az alacsony arany. A hitelfeltételek csekély mér-
tékben, de szintén némileg lazabbak lehettek mas régidkhoz képest, ahogy ezt Carstensen sejteti.
Mikozben eléfordulhat, hogy a Singer hiteleknek tilzott hatisa volt az orosz gazdasagra (lasd Car-
stensen: Numbers and Reality: A Critique of Foreign Investment Estimates in Tsarist Russia. In:
La position internationale de la France: Aspects economiques et financiers XIX—XX siécles. Dir.
Maurice Levy-Leboyer. Paris, 1978. 281-282., a Singer hiteleinek aranyarol a teljes hitelallomany-
ban), az orosz kereslet ar- (hitel-)rugalmassiaga nem valészint, hogy sokkal nagyobb lett volna,
mint mas kevésbé fejlett orszagok esetében.
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Ha a Singer nem folyamodott ,ragadozé” drstratégidhoz, akkor taldin megel4z8 beruhé-
zasokat eszkozolt a reklam és a kiskereskedelmi halézatok teriiletén. Ennek az értelme az
lehetett volna, hogy kereskedelmi platformot hozzon 1étre kiterjedt reklamtevékenység se-
gitségével vagy az elosztisi esatorndkba torténd befektetéssel, mivel a piacok fejlédtek, és
igy belépési akadalyokat lehetett emelni a versenytarsak elé. A kezdeti befektetéseket
messze meghaladta volna az elosztési csatorndk majdnem teljes monopolizilasa révén ke-
letkezd bevétel.

Azt szintén nem tudjuk, hogy vajon a Singer élt-e a megeldz6 beruhazasok lehetdségé-
vel. Az azonban kimutathaté a pénziigyi dokumentumokbél, hogy barmilyen effajta be-
ruhézas csak jelentéktelen lehetett, hiszen egyik piacon és egyik idészakban sem mutathato
ki ilyen tétel jelentGsebb értékesitési koltségként. A 6. Abrdn a 3. tablazatban feltiintetett
értékesitési koltségeket a 2. tablazatban bemutatott éves eladasi adatokkal osztottuk el. Az
eredményt a kiilféldi piacok négy csoportjara bontva grafikonon mutatjuk be.

6. abra
AZ ELADASI KOLTSEGEK BEVETELEK ARANYABAN, 1880-1914 (%)
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A 6. dbra ol jelzi, hogy a Singer kiskereskedelmi halézata valéban nagyon draga volt.
A bevétel joval tobb mint felét automatikusan az értékesitési szervezet fenntartasara koltot-
ték. Ugyanakkor azt is bizonyitja, hogy a Singer nem eszkozolt semmiféle megel6z6 be-
ruhézést az elosztési csatornakba. Nines jele az értékesitési koltségek barmely ponton tor-
ténd dramai novekedésének. Még az eurdpai periférian és a fejletlen orszigokban a sza-
zadfordulén térténé eladas-novekedést megel6z8en sem tapasztalhatjuk ezt. Pedig ez var-
haté lenne, ha az eladis-névekedés nagy része a Singer forgalmazasi csatornakba torténd
stratégiai befektetéseibdl szarmazott volna.

Végiil a rekldmozas olyan teriilet, amely alkalmas a belépési akadalyok megerdsitésére.
A kiilonb6z6 piacokrdl a Singer relativ reklamkoltségeivel kapesolatos adataink az eddig
hasznalt finanszirozasi adatokhoz képest is joval szegényesebbek. A vezet§ menedzserek
leveleiben talalhaté eseti utalasok azt sugalljak, hogy dllandé vita folyt arrél, hogy mi lehet
a reklam leghatasosabb formadja, és mennyit koltsenek rd. Az 1880-as években azonban
még ezek a vitak is alabbhagytak. Az eurdpai piacok kialakulasianak korai id8szakaban
a reklamkiadasok eléggé ingadozonak tiintek. Az Egyestilt Kirdlysagban 1867 és 1873 kozott
az eladasbél szarmazo bevételek 5,2-1,5%-a kzott mozogtak.35 Az 1870-es évek végére

35 Lasd McKenzie levele Clarkhoz 1879. mdre. 29., és kiilonosen: McKenzie levele Woodruffhoz 1879,
apr. 16. (mindkettd SA Box 93/9).
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a reklamkoltségek egyértelmiien kozelebb kertiltek az 5%-hoz, mint a 1,5%-hoz, ahogy erre
a londoni tigynok, William Woodruff és a New York-i vezérigazgat6, George McKenzie kozott
kialakult nézeteltérésbél kovetkeztethetiink. McKenzie arrdl panaszkodott, hogy ,tavaly
csak pusztan Gjsaghirdetésre 10 000 fontnal tébbet koltottek”, amelynek nagy része folos-
leges volt. Azt llitotta, hogy 4tlag 2 shilling gépenkénti reklamkoltség elegendé lenne min-
den piacon.3¢ Egy 4tlagos csaladi gép 5 font 5 shillinges kiskereskedelmi araval kalkulalva
ez a reklamkoltség a forgalomnak kevesebb, mint 2 szazalékat jelentette. Ezt elérni valoban
nagy kihivas volt. A franciaorszagi iroda komoly biralatot kapott, mert 1879-ben csupéan 4j-
saghirdetésekre 10 shillinget koltétt gépenként.3” Ugyanakkor azon kevés orszagos értéke-
sitési fiokvallalatnal, amelyekr6l adatokkal rendelkeziink, 1884-re sikeriilt csokkenteni
a kiadasokat, ahogy ezt az 5. tiblazat mutatja.

Annak ellenére, hogy toviabbi dokumentumok nem allnak rendelkezésiinkre, az 5. tib-
lazatbol gy tiinik, a New York-i K6zponti Iroda szabta meg az alapelvet, amelyet aztin az
egész vilagon minden értékesitési ligynokségnél bevezettek és kovettek. Az 5. tdblazatban
felsorolt orszagok koziil csupén az indiai, a dél-afrikai és a fiilop-szigeteki indulé piacokat
jellemezte az értékesitési bevételek 2 szazalékanal magasabb reklamkoltség. Az eladdsok
e piacokon nagyon alacsonyak voltak. 1884-ben t6bb gépet adtak el Cardiffban, mint Dél-Af-
rikaban, Indiaban és a Fiilop-szigeteken egyiittvéve.3® A vallalat 4ltal ellendrzott értékesi-
tési iigynokségekbe vald befektetés helyett a reklamozas bizonyara jol hasznosithato volt
ezeken a nagyon kicsi piacokon. Ausztralazsidban, az Egyesiilt Kiralysagban, Francia-
orszagban, Belgiumban, Svajcban, Olaszorszagban és Ibéridban egyébirant a reklamkoltség
nagyon kozel jart az el8irt szinthez, azaz az értékesitésb6l szarmazo6 bevételek 2 szizalé-
kahoz.

A bizonyitékok ugyan nem teljesek és nem terjednek ki az eur6pai perifériin és azon tal
a piaci fejlédésre nézve valdban jelentds, szazadforduld utani évekre. Mindennek ellenére,
a levéltari feljegyzésekben, illetve az intern kényvelésben 1884 utan a reklamkoltségekre
utal6 leghalvanyabb jel hianya azt sugallja, hogy McKenzie reklampolitikdjat minden valé-
szinliséggel alkalmaztiak. Azon teriileteken, ahol az eladasok jelentds névekedését tapasz-
talhatjuk az 1880-as évek kozepén (Egyesiilt Kiralysag, Ibéria, Olaszorszag, Ausztralazsia),
nincs jele annak, hogy az eladasok novekedése elmaradt volna a reklamkoltségekétdl; sét,
esetlegesen inkabb a reklamkoltség maradt el az eladasok novekedésétél.

Amennyiben minden iigynokét raszoritottak a reklamkaltségek 2%-ban vald maximali-
zélasara, érdemes megvilagitani, hogyan aranylik ez mas, Gsszevethetd lizletagak gyakor-
latahoz. Az 1950 el6tti idGszakbdl ritkak a reklamkoltségre vonatkozo reprezentativ adatok,
de az American Federal Trade Commission feltarta, hogy az Egyesiilt Allamokban az aru-
hézlancok az 1920-as években dtlagosan csupén az eladasokbdl szirmazo bevételeknek alig
tobb mint 1,5 szazalékat koltotték reklamra.3® Bar lehetetlen feltarni, hogy vajon ez az
arany jellemezte-e az druhézlancokat mar az 1880-as években is, s az Egyesiilt Allamokon
kiviil is ez volt-e a szokés, mégis arra kévetkeztethetiink, hogy McKenzie ragaszkodasa

3¢ McKenzie levele Clarkhoz 1879. marc. 29. és Woodruff védekezése: Woodruff levele Clarkhoz

1879. apr. 14. (mindkett6 SA, Box 93/9).

»Retail Prices in England and Foreign Offices”; McKenzie levele Clarkhoz 1879. marc. 29. (SA, Box
93/9).

Godley, A.: Singer in Britain: the diffusion of sewing machine technology and its impact on the
clothing industry in the United Kingdom, 1860-1905. Textile History, 27. (1996) 59—76. az egye-
siilt kiralysagi eladasokrol.

39 Kim: The Growth of Modern Business Enterprise, 6. tiblazat, 96.
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a 2%-os kiiszbbhoz nem volt kivételes a kiskereskeddi gyakorlatban. A rendelkezésre 4116 bi-
zonyitékok ugyan nem elegendd arra, hogy megalapozott kovetkeztetésekre jussunk, a Singer
cég reklamkiadisainak nagysaga az 1880-as évek kozepéig arra utal, hogy a vallalat a rek-
lamtevékenységet nem a versenytarsak kizarasa érdekében folytatta.

A vallalkozéastorténészek kordbbi allitdsai, miszerint a Singer tja a dominans pozicid
felé az agressziv marketingen keresztill vezetett, megdélni laitszanak. A Singer intern kény-
velésének elemzése azt mutatja, hogy a vallalat nem folytatott agressziv arpolitikat szenza-
cids arak vagy hitelfeltételek révén, és nem igazolhatdk az agressziv befektetések a forgal-
mazési csatornakba, sem a reklamkiadisok nagysagaval, sem pedig mas megel6z6 modon
nem teremtett maganak kereskedelmi platformot a felemelkedd piacokon. Valbjaban az
elsé tanulsag az, hogy a Singer egyiltalan nem rendelkezett kidolgozott stratégiaval a kiil-
foldi piacokon. A vallalat lathatéan megelégedett egy egységes marketingpolitika kialakita-
saval, és globalis halézatan beliil mindenhol azt alkalmazta. Ugyan ez nem tankdnyvbe ill§
profitmaximalizild viselkedés, mégis minden bizonnyal teljesen j6zan dontés volt, figye-
lembe véve a Singer gépek utani keresletet és a vallalat allandd kiizdelmét a gyarto egysé-
gek korldtozott termelési kapacitisaival.4® Ugyanakkor, tekintve, hogy a Singer versenytdr-
sak tucatjaival volt korbevéve, egy viszonylag magas koltségi értékesitési rendszer kombi-
nélésa a stratégiai marketing teljes hidnyaval felveti a kérdést, hogyan tudott a Singer ilyen
meértékd piaci dominanciara szert tenni. A kévetkezd rész e kérdés megvalaszolasara torek-
szik, s azt mutatja be, hogyan fektetett be a Singer globalis kiskereskedelmi halozataba, és
hogyan alakitotta ki globalis markanevét.

A Singer globilis kiskereskedelmi stratégiaja

Annak hangsulyozasa, hogy a villalat kiskereskedelmi szervezetének koszénhette nagyfoka
versenyképességét, nem jelent Gjdonséagot a villalattal foglalkozo torténészek szaméra.
A pénziigyi adatok ismeretében, a levéltari forrasok alapjdn azonban mégis kérdésessé vilik
a Singer gépek vilagméret( elterjedésérol kialakitott magyarazat.

A kiskereskedelmi hal6zat és a versenyben elért siker egyszer(i 6sszekapcsolasaval,
ahogy mar emlitettiik, az a legnagyobb probléma, hogy a vallalat altal iranyitott kiskeres-
kedelmi szervezet sokkal dragabb volt, mint egy attél fiiggetlen. Lett 1égyen az egy aruhaz,
varrogép-kereskedé vagy egy szakosodott kiskereskedelmi lanc, a fiiggetlenek mindig ol-
csObb csatornai voltak a forgalmazasnak, mint a Singer driga kiskereskedelmi hél6zata.
Nagy valdszintiséggel ez az oka annak, hogy ebben az idészakban egyik masik nagy gyarto
sem kotdtte le szilkds tékéjét boltokban.#' A Singer tudatos beruhazasai kiskereskedelmi
kirendeltségeibe szerte a vilagon bizonyara jelentds stratégiai elényGkkel jart a vallalat
szdmara.

Kétségkiviil nagy clényt jelentett példaul az, hogy jobban Gssze tudtak hangolni a ke-
resletet és a termelést. A Singer fels§ vezetése dllanddan ezt a szempontot ismételgette le-
veleiben, kiiléndsen, amikor egyes gyaregységek bdvitését fontolgattak.4 A Singer kis-
kereskedelmi halézatanak figyelemremélté és kivételes sikere azonban taldn jobban meg-
érthetd a varrogép irant a 19. szdzad végén megnyilvinuld kereslet jellemzdinek ismereté-
ben.

4° Chandler: Visible Hand, 405-406.; Davies: Peacefully Working, id. m.

4 Az International Harvestertdl a Hooverig, az Exxontdl a Max Factorig, a gyartok altalaban sokkal
koltséghatékonyabb technikakat alakitottak ki a terjesztés ellenérzésére. Lasd Godley — Fletcher:
Impact of Foreign Multinationals, id. mfi.

42 Godley: Pioneering FDI, id. mf.
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A varrogép volt az els§ Osszetett tartds fogyasztasi cikk, amit az egész vildgon arusitot-
tak. A 19. sz4zad végi mérnoki tudomany mércéje szerint tulajdonképpen nem volt ez bo-
nyolult termék (technoldgiai szempontbdl rdaddsul nem a Singer gépek voltak a legtokéle-
tesebbek a piacon).® Annal azonban sokkal bonyolultabbak voltak, mint amit egy atlagos
varrogépvasarlo felfoghatott. Ez pedig 1ényeges kivetkezményekkel jart az eladd és vasarlo
kozotti hallgatolagos szerzédést illetden.

A sikeres eladasok a termék 4ran és mindségén kiviil és azon til még két dologtdl fugg-
tek: az drubemutat6tol és az eladas utani szolgaltatastdl. Annak érdekében, hogy csokkent-
sék a bizonytalansigot, amely egy csalddban az els6 varrogépvasarlast Gvezte, az eladoknak
be kellett mutatniuk, hogyan miikédik a gép. Ezen felill, figyelembe véve a gép tartos ter-
mészetét, nagy volt az esélye annak, hogy egy vevd utélagos, vasarlas utani bemutatét is
igényel. A vasérlast kovet§ fogyasztdi igények mellett szamitani kellett arra is, hogy a gépek
egy id6 milva javitisra szorulnak. Az &sszetett tartos fogyasztasi cikkek vasarloi tehat hall-
gatolagos szerzédést kotottek a forgalmazokkal, amelynek értelmében a konkrét terméken
kivill még a vasarlist megel6zden és azt kovetden is piacmegtartd szolgaltatasokat igényel-
tek egy bizonyos idGtartamra.

A vasarl6 és az elad6é kozotti hallgatolagos szerz8dés tartds természete folytdn a Singer
attord tevékenysége a tomeges fogyasztdi hitel teriiletén még nagyobb hangsulyt kap. A kor-
tarsakat megdobbentette és elborzasztotta az, hogy a munkascsaladok hajlandék voltak
magas kamatokat fizetni a hitelbe vasarolt drukért.4 A varrégépek esetében egyszerii a ma-
gyardzat. A rendszerint két évnél nem hosszabb torlesztési idGszak az eladdt a vasarléhoz
kototte és forditva. A vasarlas utdni szolgaltatasok igy konnyen hozzaférhet§vé valtak.4s

A Singer fels§ vezetése nyilvanvaldan tisztaban volt a vasarlokkal fenntartott kapcesolat
fontossigival. Ez megmagyarazza azt, hogy miért igy alakult ki a vallalat nemzetkozi kis-
kereskedelmi szervezete. A Singer kiskereskedelmi halézatanak legfontosabb talalmanya
nem a részletre vasarlas volt, bar természetesen 1ényeges szerepet kapott ez is. Ennél sok-
kal 1ényegesebb volt azonban a megrendeléseket gyijt6 — pénzbeszedd ligynok-rendszer,
amelyet az 1870-es évek kozepén a londoni iigyndk, William Woodruff alakitott ki. A meg-
rendeléseket gylijté — pénzbeszedd ligyndksk kulesfontossagiiak voltak a kiskereskedelmi
haldzatban, mert 8k biztositottak a vasarlas el6tti és utani Arubemutaté szolgaltatisokat, és
ezt a vasarlok otthonaban tették. Nem meglepd, hogy a New York-i kézponti iroda me-
nedzsmentje hamar felismerte a lehetGséget Woodruff talAlmanyaban. Az ij modszer nem-
csak az Egyesiilt Kirdlysagban, hanem Nyugat- és Dél-Eurdépa nagyrészén és a Brit Biroda-
lom teriiletén is drAmaian megnovelte az eladést. Az 1870-es évek végén Edward Clark és
George McKenzie, a Singer elnoke és elndkhelyettese gondoskodtak arrdl, hogy révid idén
beliil elterjedjen ez a gyakorlat az Egyesiilt Allamokban és a vilag tobbi részén is.4®

4 Lasd Puttnam, T.: The Sewing Machine Comes Home. In: Burman: The Culture of Sewing és
Thomson, R.: The Path to Mechanized Shoe Production in the United States. Chapel Hill, 1989.
a technolégiarél.

4 Johnson: Saving and Spending. Oxford, 1985.; Calder, L.: Financing the American Dream.
Princeton, 1999. 4. fejezet.

45 Lasd az irasokat a Red 'S’ Reviewban, példaul, September 1919, 2627,

4 Carstensen: American Enterprise, 1. fejezet, Woodruff Gjitasarél. Lasd a belss levelezést is, pél-
daul, Woodruff levele Clarkhoz 1877. m4j. 19.; McKenzie levele Clarkhoz 1879. marc. 29.; McKen-
zie levele Woodruffhoz 1879. 4pr. 16. (mind Box 93/9); és McKenzie levele New Yorkba 1882. m4j.
11. és 1882. m4j. 27., panaszkodva a viszonylag gyenge amerikai kiskereskedelmi teljesitményrél az
angliaihoz hasonlitva (SA, Microreel 2013, reel 63. — Kristine Brulandnek készéndm e forrasokat).
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A megrendeléseket gy(ijts — pénzbeszed§ tigynokok szerepének kiemelése indokolt, hi-
szen onmagaban magyarazatot ad arra, hogy a Singer hogyan tudta felépiteni a mérka-
nevet, és hogyan tudta a sajat hasznara forditani a varrégép iranti litens keresletet az egész
vildgon. A Singer kiskereskedelmi szervezetének szabvanyositasa teljesen Gtletszerti ma-
radt. Az id6énkénti racionalizalasok ellenére a vizsgalt idGszakban és azt kovetGen is, a Sin-
ger kiilfoldi kiskereskedelmi halézatait jelent§s autondmia jellemezte. Az egységesités csu-
pan bizonyos jelentéstételi eljarasokat érintett. A nemzeti piacokért felelds ligynckoktdl el-
vartak, hogy a rajuk bizott piacokon a legmegfelelébb kiskereskedelemi struktarat fejlesz-
szék ki.47 A boltok és lakossag kozotti arany példaul jelentSsen eltért a siriin lakott Nagy-
Britannidban és a ritkan lakott Oroszorszagban vagy Svédorszagban. A k6z6s vonas ugyan-
akkor mindeniitt a megrendeléseket gytijté-, pénzbeszeds iigynokok szerepe volt.4®

Még a megrendeléseket gyiijt6-, pénzbeszeds iigynok rendszerben is gyakran eltérék
voltak egyes részletek. Az eredeti Woodruff-féle modell megosztotta a szerepeket, és el-
valasztotta egymastol a két funkciét, annak érdekében, hogy az eladék megalkuvé viselke-
désének kockazatat minimalisra csokkentse. Sok orszagban, ahol a népsiiriiség alacsony
volt, ez a megosztas egyszerlien nem volt praktikus, és a két funkcié egyazon utaz6 ligynok
személyében jelent meg. A k6z0s vonas tehat a vasarlokkal sajat otthonaikban val6 kap-
csolattartas volt.

Ezt a kérdést még részletesebben meg kell vizsgalni, mivel a Singer kiskereskedelmi
egységei természetesen jelen voltak a vilag nagyvarosainak a f6utcain. A helyhez kététt kis-
kereskedelmi egységek természetesen fontosak voltak, mégis a varrégépvasarlok donté
tobbsége, a csaladi otthonokrél gondoskodd nék szamara a dontd tényezs, amely a Singer
sikerét eredményezte, az volt, hogy az ligynokok az otthonokban mutattdk be a gépeket, és
ott biztositottak a vasarlas utani szolgaltatasokat.?® Azaz, egy jelentds piacmegtartd rend-
szer kialakitasa, amelyet beiiltettek egy kozvetlen értékesitési szervezetbe. A direkt eladas
rendszerével tette képessé a Singert arra, hogy megnyerje a vevik bizalmat vilagszerte, és
igy felépithesse azt a viligmarkat, amely 1914-ben bizonyosan a legértékesebb volt.

Osszefoglalas

1914 el6tt a varrogép meglepden gyors titemben terjedt el vildgszerte. Az a tény, hogy a Sin-
ger cégnek sikeriilt a kereslet szinte egészét megszereznie, a tanulmany szerint nem ma-
gyarazhat6 azzal, hogy a véllalat szindékos marketingstratégia alkalmazasaval akadalyokat
emelt volna a versenytarsak elé a feltorekv piacokon. Valdjiban 1914-ig a Singer marke-
tingstratégiaja kimunkalatlan és fejletlen volt, még a nemzetkozi tizleti életben érvényesiils
norméakhoz képest is.5°

A Singer kiilfoldi piacokon tapasztalt kivételes sikerét inkdbb a vasarléi igények saja-
tossagaival magyarazhatjuk, amelyek az olyan bonyolult tartos fogyasztéasi cikkek meg-

4

~

Ez ellentmond annak, amit Chandler (Visible Hand) és Davies (Peacefully Working) ir a nemzet-
kozi kiskereskedelemben tapasztalhaté egyre névekvs szabvanyositasrol; 1asd a Red S Review,
kiilonbo6z6 szamait, 1919—1921, a kiilfoldi piacok Gzleti koriilményeirsl sz616 beszamolékat mint
a sokszinliség bizonyitékait.

Carstensen: American Enterprise, 4. és 5. fejezet az orosz fejlédésrél; Red S Review Svédorszag-

hoz és més teriiletekhez.

99 Erdekes kiegészités ehhez a cég magyarazata, amellyel az 1880-as években kidbrandito indiai
szereplését indokolta. A gyenge teljesitményt az az elterjedt tirsadalmi szokés okozta, amely lehe-
tetlenné tette a nSk otthoni megkozelitését. Lasd Davies: Peacefully Working, 89.

50 Church: Ossified or Dynamic? 8-9.

48
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A varrogép értékesitése a vilagpiacon Tanulmanyok

vasarlasat jellemzik, mint a varrogép. Nevezetesen, a részletre térténd vasarlasi szerzédés
osszekapcesoldsa a megrendeléseket gytijté — pénzbeszedd tigynikok rendszeres jelenlétével
azt eredményezte, hogy a varrégépvasarlok, azaz a nék sajat otthonaikban képesek voltak
legy6zni az efféle vasarldssal jaré bizonytalansagokat. A kiskereskedelmi szervezetbe tor-
ténd befektetéssel a Singer minimalizalta az Osszetett termék vésarlasa elStti kiprobalas
koltségeit a nék szamara. A piacmegtart6 szolgéltatdsokba valé beruhazas teremtette meg
a vilaigmarka felépitésének alapjait. A vallalat jutalma az lett, hogy szinte egymaga elégithette
ki a vilagszerte jelentkezs tomeges fogyasztoi keresletet. A Singer novekedése és az, hogy
a 20. szdzad elejére a vilag egyik legnagyobb véllalata lett, egyértelmfien a marketingben,
féként a markanévvel rendelkezd tartds fogyasztasi cikkek terjesztésében elért méretgazda-
sagossagnak tulajdonithatd, amelyet piacmegtartd szolgaltatdsokkal egészitettek ki. A val-
lalat nem valamiféle, a versenyt korlatozé stratégia folytan szerzett hatalmas piaci részese-
dést, hanem azért, mert kordn felismerte a marketing jelent&ségét, s evangelizacios buzga-
lommal igyekezett elérni potencialis vasarl6it és megkonnyiteni vasarlasi dontésiiket.

Forditotta: PUSZTAl BERTALAN
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Tanulmanyok Andrew Godley

ANDREW GODLEY

Selling the sewing machine around the world: Singer’s international
marketing strategies, 1850—-1914

The diffusion of the sewing machine across the world was remarkably high for the period
before 1914. The fact that Singer was able to capture almost all of this demand has been ex-
plained here not as the result of deliberate marketing strategies attempting to build barriers
to competitive entry in emerging markets. In fact, Singer’s marketing strategies were crude
and undeveloped, even by the standards prevailing in international business by 1914.

Rather Singer’s extraordinary success in foreign markets was more due to the peculiari-
ties of the demand conditions surrounding consumer purchase of a complex consumer du-
rable like a sewing machine. In particular, the combination of installment purchase con-
tract and the regular presence of canvassers and collectors meant that sewing machine
consumers, women in their homes, were able to overcome the inherent uncertainties asso-
ciated with such a purchase. By investing in a retail organization, Singer minimized the
costs to women sampling this complex product before purchasing. It was this investment
in these market support services that constituted the building of their global brand. The
company’s reward was to be the principal recipients of a mass consumer demand around
the world. Singer’s growth and emergence as one of the largest companies of the early
twentieth century was squarely built on scale economies in marketing, especially in the
distribution of a branded complex consumer durable with its attendant market support
services. The company captured enormous market share not because of any anticompeti-
tive strategy but through recognizing early the importance of marketing and for its evan-
gelistic zeal for reaching out to its potential customers and making their purchasing deci-
sion easy.
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TERESA DA SILVA LOPES

A piact6l és hierarchiaktél a szovetségek felé

Ertékesités a globdlis szeszesital-dgazatban, 1960—2004"

Bevezetés

Bdséges szakirodalom szdl az értékesitési szovetségek egyre névekvs jelent§ségérdl. Ezek
a globalis méretii véllalatok fejlédésében a piac és hierarchiak alternativaiként jelentek meg.*
Ezt jol mutatja, hogy az ilyen szovetségek dontben olyan vallalatok kozott alakultak ki, ame-
lyek hasonlé adottsagokkal és mérettel rendelkeznek, s ezaltal igyekeznek novelni hatékony-
sagukat, példaul a nyersanyag-beszerzésben, a kutatasban és a fejlesztésben, vagy éppen
a gyartasi folyamatban. Ugyanakkor szovetségek jottek létre olyan eltéré méretd vallalatok
kozott is, amelyek egymast kiegészits tevékenységet folytatnak a hozzdadott érték lancolat-
ban, mint példaul a termelés és a nagybani kereskedés.?

A globélis szeszipar j6 példat szolgaltat arra, hogyan fejlédnek ezek a kiillonboz6 tipusa
irAnyitasi rendszerek a véllalatok névekedése sordn. Ugyanakkor ez az iparag egy kiilonle-
ges fejlédési sajatossagot is mutat. A stratégiai szovetségek jelentds része ugyanis kozvetlen
versenytarsak, multinacionalis vallalatok kozott kottetett, mégpedig a forgalmazas teriile-
tén, amely az iparag hozzaadott érték lancolataban kiemelkedd fontossagh tevékenység. Az
ilyen jellegii szovetségek a vallalatoknak szamos eldnyt biztositanak, tobbek kozott azt,
hogy novelhetik a vilag kiilonb6zé pontjain eladott markatermékeik kinalatat és elterjedt-
ségét. '

Az értékesitési szovetségek valdjdban egyiittmiikodési szerzédések két vagy tébb villa-
lat k6z6tt. E szerz6dés magaban foglalja a szakismeretek cseréjét (technologiai és marke-
tingtudas, informécidk a piacokrél és a vasarlokrol), valamint az eréforrasokkal és a ter-
melSkapacitassal kapcesolatos kotelezettségeket. A gazdasagi tevékenység szervezésének

* Kosz6ndm Pogany Agnesnek, Kovér Gyorgynek, Halmos Karolynak, illetve a Budapesti Kozgazda-
sagtudomanyi Egyetem Business History Workshopja (2004. mijus 6-8.) Osszes résztvevgjének
segité megjegyzéseit.

Lasd Casson, Mark: Alternatives to the Multinational Enterprise. London, 1979.; Casson, Mark:
Contractual Arrangements for Technology Transfer: New Evidence from Business History.
Business History, vol. 28. (1986) no. 4. 5-35.; Jones, Geoffrey (ed.): Coalitions and Collaboration
in International Business. Aldershot, 1993.; Dunning, John H.: International Production and
Multinational Enterprise. London, 1981.; Dunning, John H.: Alliance Capitalism and Global
Business. London, 1997.; Farok, J. — Lorange, Peter (eds.): Cooperative Strategies in Interna-
tional Business. Toronto, 1988.; Anderson, James C. — Narus, James A.: A Model of Distributor
Firm and Manufacturer Firm Working Partnerships. Journal of Marketing, 54. (1990) 42-58.;
Williamson, Oliver E.: The Modern Corporation: Origins, Evolution, Attributes. Journal of Eco-
nomic Literature, 19. (1981) 1537-1568.

Richardson, G. B.: The Organization of Industry. Economic Journal, vol. 82. (1972) no. 327. 883—
896.
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széles korét fedi le az egyszer( piaci tranzakeioktdl (egy vevs és egy eladd) a hierarchiakig
(teljes tulajdoni tevékenységekig).? Formajuk lehet hossz-tava szerzédésen alapulo for-
galmazasi megallapodas, kozos vallalkozas, kisebbségi részvény megallapodds vagy licensz
megéllapodas. El6forduthat csak a termelési vagy csak a forgalmazasi tevékenységre kiter-
jedd megegyezés, de a kett§ kombinacidja is.

A szeszipari gyakorlat ellentétben all némely vizsgélat megallapitasaival. Alfred Chand-
lernek a legnagyobb egyesiilt allamokbeli ipari véllalkozasokrdl irott tanulmanya azt éllitja,
hogy az italok, mint példaul a kavé és az iiditéitalok jobban forgalmazhatok a vallalatok
altal vertikalisan szervezett rendszereken keresztiil.# Az alkoholtartalmil italok esetében
a stratégiai piacokon a forgalmazas teljes tulajdona vertikalis integraciéja a mennyiséggel
és a nyereségességgel indokolhatd. Ugyanakkor a szesziparban az altaldnos minta az volt,
hogy a véllalatok kiegészitd lehetfségeket kindlé partnerekkel, esetenként kozvetlen ver-
senytarsakkal, mas vezet6 multinaciondlis vailalatokkal hoztak létre forgalmazasi szovetsé-
geket. Eppen az ilyen — kiilénésen a versenytarsak kozétti — szovetségek gyakorisaga az,
ami a szesziparban tapasztalhaté nemzetkozi forgalmazas tanulmanyozsat igazan fontossa
teszi. Ez a tanulmany a kizarélag termel&ket vagy termelSket és (f6ként nagybani) forgal-
mazokat magukban foglald értékesitési szivetségek létrejotte és fejlédése mogott meg-
haz6d6 okokat tarja fel torténeti perspektivaban.

A kotelezettségvallalas kiillonb6z6 szintjei — az 1960-as évek

Az 1960-as évektdl kezdve, a verseny erdsodésével és vilagméretiivé valasaval, valamint
a fogyasztasi cikkek forgalmazasianak konszolidacidjaval Oj hianyossagok jelentkeztek
a koztes termékek piacin. Szamos szeszipari vallalat jott 1étre és halmozott fel értékesitési ta-
pasztalatot, igy a termékek nagyobb dllomanyat voltak képesek menedzselni. Megvéltoztat-
tak az addigi forgalmazasi modozatokat, a termék értékesitési kockdzatanak és ellenérzésé-
nek elényosebb kombinacidit alakitottak ki, ami szintén bizonyos foka gazdasagossdgot
eredményezett szamukra a tevékenységi formak megvalasztasiban. Példaul a nagybani
szektor koncentracidja az Egyesiilt Allamokban5 és a kiskereskedések koncentracidja Eurd-
péban azt jelentette, hogy a forgalmazés olyan kordbbi forméi (példaul az iigynoki), ahol
a vallalatok ellen8rzése sajat termékiik logisztikaja és értékesitése felett csekély volt, mar
nem szdmitott tobbé gazdasigos alternativanak.® Mig az egyesiilt kiralysagbeli és az egye-
silt allamokbeli szesziparban az 1930-as évekbeli Alkohol Tilalomtél kezdve a kézvetlen
versenytarsak kozotti értékesitési szovetségek voltak jellemz&k,” Eurépéban ezek az 1960-

w

Coase, Ronald H.: The Nature of the Firm. Economica, NS. 4. (1937) 386—405.; Williamson,
Oliver E.: Markets and Hierarchies. New York, 1975.; Williamson, Oliver E.: The Modern Corpo-
ration; Williamson, Oliver E.: The Economic Institutions of Capitalism. New York, 1985.; Hymer,
Stephen H.: The Large Multinational Corporation: An Analysis of Some Motives for the Interna-
tional Integration of Business. Revue Economique, vol. 19. (1968) no. 6. 949—-973.; Buckley, Peter
J. — Casson, Mark: The Future of the Multinational Enterprise. London, 1976.

Chandler, Alfred D. Jr.: Scale and Scope. Cambridge, Mass, 1990.

Tedlow, Richard S.: New and Improved — The Story of Mass Marketing in America. Oxford,
1990.; Kaynak, Erdener (ed.): Trans-National Retailing. New York, 1988.; Pellegrini, Luca —
Reddy, Srinivas K. (eds.): Retail and Marketing Channels. London, 1989.

Briggs, Asa: Wine for Sale: Victoria Wine and the Liquor Trade, 1860-1984. London, 1985. 160.;
Clairmonte, Frederick F. — Cavanagh, John: Merchants of Drink: Transnational Control of World
Beverages. Penang, 1988. 176.

Példaul a UK Distillers Company szamos értékesitési szévetséget alakitott ki az Egyesiilt Allamok-
ban és Kanadéaban az Alkohol Tilalom ut4n olyan vallalatokkal, mint a National Distillers és a Dis-
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as években tovabbra is ritkasdgszdmba mentek. A vildg mas részein, mint példaul Japan-
ban, ahol a véllalatok talnyomorészt lokalis tevékenységet folytattak, értékesitési szovetse-
gek nem is alakultak ki.

Az Egyesiilt Kirdlysag

Az Egyesiilt Kiralysag volt az els§ orszag, ahol kdzvetlen versenytarsak kozott jottek létre
forgalmazasi szovetségek. Az 1960-as években itt a bevételek altalanos novekedését lehetett
tapasztalni. Megvaltoztak az italmérési torvények, engedélyezték a kiméréseknek a hosz-
szabb nyitvatartast, tovabba megkonnyitették az éttermek szamara a szeszesital-mérési en-
gedély beszerzését. Megvaltoztak az alkoholtartalmi italok megaddztatdsanak szabalyai,
valamint arliberaliz4ci6 tortént, Az egyre er6sodé és foldrajzilag terjeszkedd szuper- és hi-
permarketek, amelyek egész nap olcsébban, de kiemelt drucikként arusitottak bort, s in-
jatszottak a borfogyasztds Oszténzésében és a bor elit imazsdnak eloszlatasaban. Azaltal,
hogy a borral kapcsolatos ismereteket terjesztették, egyre novekvd szdmban batoritottak
a fogyasztokat ebben a hagyomdanyosan sort és égetett szeszesitalt fogyasztd orszagban
arra, hogy mind t&bb borivé szokAst sajatitsanak el.8

Az 1960-as években az Egyesilt Kirdlysig vezet vallalatai — torténelmi és jogi tényezdk
folyt4n elsGsorban a s6rf6zé vallalatok — vertikalisan integralt vallalatok voltak a hazai pia-
con, de egyre gyakrabban vontak be tovabbi szereplGket termékiik nemzetkézi forgalmaza-
saba. Az eladasi mutatokat tekintve a Distillers volt a legnagyobb szeszipari vallalat. Ossz-
forgalmanak csaknem 50%-at tették ki kiilfoldi eladasai, a whisky és a gin a teljes értékesi-
tés koriilbeliil 80%-4at jelentette ez. (A fennmaradb 20% vegyi aruk és manyagaruk elada-
sabdl tevédott Ossze.) A vallalat stratégidja 1ényegében a nagy mennyiségben és alacsony
arakon val6 termelésen és az tigynokségek altali nemzetkozi forgalmazason alapult. A kiil-
foldi piacokon a Distillers jorészt fiiggetlen terjesztékre hagyatkozott, de a gintermelésben
rendelkezett kozvetlen kiilfoldi befektetéssel is (példaul Franciaorszagban, Ausztralidban,
Brazilidban, Kanadéban, az Egyesiilt Allamokban és Dél-Afrikaban).?

Az eladott mennyiség szerint az Allied Breweries volt a masodik legnagyobb egyesiilt
kirdlysagbeli vallalat az 1960-as években. A hazai piacon legfontosabb tevékenysége a sor-
f6zés és kimérések kiterjedt lancolatin (kocsmak és vendéglék) keresztiil az alkoholtar-
talma italok arusitdsa volt. Nagy mérete ellenére az 1970-es évekig az Allied vertikalisan
integralt vallalat maradt, amely alapvetden a hazai piacon értékesitett. Nemzetkozi tevé-
kenysége a termelés tervezésére és a hazai piacon eladhaté italok beszerzésére korlitozo-
dott.

Az 1960-as években a Guinness volt a harmadik legnagyobb véllalat az Egyesiilt Kiraly-
sagban. A Guinness a NemzetkozGsség fejl6d6 orszagaiban is folytatott termeld tevékeny-
séget. Nigéridban példaul jelentds kozos s6rf6zé vallalatot birtokolt az angol—holland fo-

tillers Corporation (késébbi néven Seagram). Weir, Ronald B.: The History of Distillers Company
1877-1939. Oxford, 1995. 26., 271-272., 277-278.; Foster, Peter: Family Spirits: The Bacard{
Saga. Toronto, 1990. 53.; Seagram Collection Agreement Between Distillers Company Litd (in the
UK) and Distillers Corporation (in Canada). 1927. Box 93. Hagley Museum and Library.

8 Unwin, Tim: The Wine and the Vine. London, 1991, 341.

9 The Distillers Company Limited, Annual Report and Accounts (1961—1970 kozitti évek); D. C. L.
Gazette, Winter 1967, 209—211.; Weir, Ronald: List of DCL Acquisitions, 1940-1986. York 1999,
mimeo.
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gyasztasi-cikk gyartdé multinacionalis Unileverrel.’® Ezek a beruhazasok hozzasegitették
a vdllalatot ahhoz, hogy piaci ismereteket sajatitson el a kilfoldi piaci tevékenységgel kap-
csolatosan, anélkiil hogy jelentds kockazatot és bizonytalansigot vallalt volna.

Mis nagy brit vallalatok, a Bass, a Scottish & Newcastle, a Truman, a Watney Mann és
a Whitbread mind a s6riparban voltak érdekeltek. Alapvetéen orszagos lefedettségre tore-
kedtek. Vagy sajat fidkvallalatokon, illetve a soriparban hagyomanyosan nagy jelentdségii
fuggetlen palackozd cégeken keresztiil vagy kolesénos kereskedelmi megéllapodasok Gtjan
forgalmaztak termékeiket. Ez termelésnoveléssel jard koltségmegtakaritast eredményezett.
A kolesonos kereskedelmi megallapoddsoknak megvolt még az a tovabbi elényiik, hogy
a markatulajdonosoknak orszagos lefedettséget biztositott anélkiil, hogy kélteni kellett volna
kocsmdk sajat orszégos haldozatanak megszerzésére és fenntartisara. E stratégia egyik leg-
jelentdsebb kdvetdje a Whitbread volt. A vallalat gyakran azzal biztositotta be ezeket
a megéllapodasokat, hogy megszerezte a kereskedelmi partner térzsrészvényeinek kicsi, de
jelentds részét.™

Eszak-Amerika

Az Egyesiilt Allamokban az 1960-as években a National Distillers volt a vezet$ szeszipari
vallalat. Hirom masik vallalat, az Anheuser-Busch, a Seagram és a Hiram Walker szintén
nagyon gyorsan fejlédétt.’* Ebben az id8szakban a National Distillers, akarcsak az 0sszes
nagy egyesilt 4llamokbeli bor- és égetett szeszipari vallalat, jelentds import tevékenységet
fejtett ki. Ez szdmos szovetséget eredményezett (hossz tavil forgalmazasi megallapodaso-
kon keresztiil) sikeres markatermékek elGallitéival a kontinentélis Eurépabdl, Kanadibdl
és a Karibi-szigetekrdl. Ezek az értékesitési szovetségek létrejottiiket részben annak ko-
szénhették, hogy egyes kiilféldi vallalatok igy igyekeztek elharitani a piaci belépés akada-
lyait, amelyeket az Egyesiilt Allamokban a mai napig érvényben 16v6 harmas tagolodast
forgalmazési rendszer hozott létre. E rendszer szerint az alkoholtartalma italok behozata-
14t, az altalaban egy-egy allam szintjén torténd nagybani értékesitését és kiskereskedelmi
forgalmazasat kiilondllé iizleti feleknek kell végeznitik.

A sorfGzésbe és a s6r méarka-név reklamozasaba tortént befektetései 1957-t8l az Anheu-
ser-Busch-t a legnyereségesebb sorfzé vallalatta tették az Egyesiilt Allamokban. Mindez
egyre fontosabb tényezd lett a versenyeldny biztositdsdban, mivel a hatékony termelés
mennyiségi minimuma névekedett, és a sérpiac lokalisbél orszigossa szélesedett.’3

Két vezetS kanadai égetett szeszesital termeld vallalatnak, a Hiram Walkernek és
a Seagramnek szintén meghat4rozo szerep jutott az Egyesiilt Allamok piacin ezen id8szak-
ban. Ezeknek a villalatoknak is megvoltak a maguk forgalmazasi csatorndi, az orszag egyes
részein mikods nagybani eladokon keresztiil. Az egyesiilt dllamokbeli értékesitésen kiviil
termékeinek a vilag mas tdjain valé eladdsaval a Seagram tevékenysége nemzetkodzivé szé-

* Gourvish, Terry — Wilson, Richard G.: The British Brewing Industry, 1830-1980. Cambridge,
1994. 453.; Dennisson, S. R. — MacDonagh, Oliver: Guinness 1886-1939: From Incorporation to
the Second World War. Dublin, 1998. 202.

* Hawkins, K. H. — Pass, C. L.: The Brewing Industry. London, 1979. 53., 57. Lasd példaul Whit-
bread: Annual Reports and Accounts, 1961. 8—9.

2 A Seagram és a Hiram Walker ugyan két kanadai vallalat volt, tevékenységiik java részét azonban
az Egyesiilt Allamokban fejtették ki.

3 Collis, David John: The Value Added Structure and Competition Within Industries. Harvard
University Ph. D., 1986. 160., 527-528.
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lesedett. Teljes tulajdont tevékenységekbe fektetett be olyan orszagokban is, mint Belgium,
Argentina és Venezuela."

Az egyesiilt allamokbeli és eurdpai vallalatok kozott 1étrejott értékesitési szovetségek
kéziil jonéhany kolcsonos tranzakcidkat is magéban foglalt. Példaul a Heublein, egy masik
amerikai vallalat szovetséget kotott a Gilbey-vel, engedélyezve az ut6bbinak, hogy Smirnoff
vodkat allitson el szamos piacon, tébbek kozétt frorszagban és az Egyesiilt Kiralysagban.'s

Az értékesitési szovetségek valtozékony jellege és a partnerek eltérd mértéki ellenérzési
joga és szerepe egy adott marka menedzselésében néhiny értékesitési szévetség megsziiné-
séhez vezetett. 1965-ben példaul a Heublein felmondta a megallapodast a Guinness-szel és
az L. Rose & Co.-szal két termékre, a Guinness Stoutra, illetve a Rose’s Lime Juice-ra vo-
natkozoéan az emlitett markak egyesiilt allamokbeli értékesitését illet§ nézeteltérések miatt.
Az eredeti termeldk kiterjedtebb ellendrzést koveteltek az egyesiilt allamokbeli értékesités
felett, hogy piaci ismeretekhez jussanak. A Heublein viszont nem fogadta el kiovetelései-
ket.!®

Az amerikai véllalatok igyekeztek kiilonb6z6 modszereket alkalmazni sajit és partne-
reik termékeinek forgalmazasiban. A Brown Forman példiul killon energiat fektetett im-
portalt markak eladasaba, sajat markajuk értékesitése mellett. Altaluk behozott és forgal-
mazott marka volt példaul az 1960-as években a Veuve Cliquout Champagne, az Usher’s
Green Stripe Scotch, a Bols likérék, konyakok és ginek, az Ambassador Scotch és az Old
Bushmills Irish Whisky, illetve a Martell.'”

A kontinentalis Eurépa

Szamos kiilonbséget fedezhetiink fel a kontinentalis eurdpai orszdgok szeszipari vallalatai,
valamint az egyesilt dllamokbeli és egyesiilt kiralysagbeli vallalatok altal kifejlesztett eljara-
sok kozott. Az eurdpai vallalatok igyekeztek magas aranyd exportot elérni az Gsszeladés te-
kintetében, mig az angolszész orszagokbdl csupan néhany véllalat (példaul a Distillers) reali-
zalta eladasainak jelentds részét kiilféldi piacokon.’® Az eurdpai vallalatok kisebb méretiiek
voltak, csaladi tulajdonban és ellendrzés alatt maradtak, valamint sokkal széttéredezettebb
forgalmazoi haldzattal miikodtek.'?

A kontinentalis eurdpai cégek inkabb kevesebb forgalmazodra koncentraltdk eladasaikat.
Néhany esetben értékesitési tevékenységiiket vertikalisan integraltdk a hazai és a straté-

4 Distillers Corporation — Seagrams Ltd., Annual Report és Accounts (from 1960 to 1970); Seagram,
Annual Report and Accounts (1984); Bronfman, Samuel: ,,... From Little Acorns...”. In: Distillers
Corporation — Seagrams Ltd., Annual Report and Accounts, 1970. 73.

5 Heublein: Annual Report and Accounts, kiilonboz6 évek.

Heublein: Annual Reports and Accounts, 1965.

7 Brown Forman: Annual Reports and Accounts, kiillonb6zé évek; Lucas, William F.: Nothing Better

in the Market: Brown Forman’s Century of Quality 1870—1970. The Newcomen Society in North

America. New York, 1970.

A Moét & Chandon példaul 1960-ban termelése 49%-at 113 orszagban adta el. Moét & Chandon,

Annual Report and Accounts, 1960.; Distillers Corporation, Annual Report and Accounts, 1961—

1970.

19 Jeffreys, James B. — Knee, Derek: Retailing in Europe: Present Structure and Future Trends.
London, 1962. 25. 1955-ben Franciaorszdgban 755 000, mig az Egyesiilt Kirdlysagban 596 coo
kiskereskedelmi egység miikodott, azaz 57, illetve 86 egység jutott egy fére.
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giainak itélt kiilf6ldi piacokon.?® A Moét & Chandon példaul 1957-ben megszerezte kordbbi
egyesiilt kirdlysagi ligyn6két, a Simon Brothers & Co.-t. Az ekkor megszerzett piac a vélla-
lat teljes exportjanak 20%-at tette ki egy olyan idészakban, amikor az 4ltala eléallitott
pezsgd célpiacainak teljes szdma 108 volt.?!

Szintén az 1960-as években kezdtek eurdpai vallalatok forgalmazasi szovetségeket ala-
kitani néha sajit orszagbeli, néha kiilfoldi kozvetlen versenytarsakkal. Ezek az értékesitési
szovetségek racionalizaltdk az értékesitést, egyuttal minimalizaltak a kockazatot és a bi-
zonytalansagot, amelyet a kiilfldi tevékenység magaban rejtett. Ez kiillondsen fontos volt
egy olyan id@szakban, amikor a forgalmazas egyre koncentraltabba valt, szuper- és hiper-
marketek fejlédni kezdtek. A Moét & Chandon 1967-re példaul értékesitési szovetségeket
koétott olyan vezetd szeszipari véllalatokkal, mint a Heineken és az Egyesiilt Kiralysagbol
valé Distillers. Ertékesitési halézatan, az SA France Champagne-on keresztill — amely 18
ligyndkot tomoritett, amelyek mindegyike egy adott teriileten dolgozott al-iigynokok és
képvisel6k bevonésival — a Moét & Chandon Heineken sort, Rare Scotch Whisky-t, J&B-t
és Erven Lucas Bols likdrt is értékesitett.?? Egy masik ilyen jellegii értékesitési szovetséget
olyan francia vallalatok — a Cointreau, az Izarra és a Rémy-Martin — hoztak létre 1967-
ben, amelyek kozvetlen versenytarsak voltak. Ezek az értékesitési szovetségek aztan a Ri-
viére Distribution megalapitiasdhoz vezettek, amely termékeit a hazai és kiilfoldi piacokon,
kiilénosen Eurdpaban értékesitette.?

Hollandidban szdmos olyan villalat mikodott, amely az 1960-as évekre mar erdsen
nemzetkozivé valt, és amelyek nagyban tdmaszkodtak az ezzel a céllal megalakitott értéke-
sitési szovetségekre. A Heineken egyesult allamokbeli sikere a mésodik vilaghabori utin
1945-1992 kozotti kizardlagos forgalmazoéjanak, a Van Munchingnak volt készonhetd.
A Van Mauching 6rokoseit nem érdekelte az tizlet, s mivel a csaladi vallalat éppen kezdte el-
veszteni versenyképességét a forgalmazas teriiletén megjelend valtozasok folytan, 1992-ben
a Heineken megvasarolta a kereskedelmi vallalatot. Mivel az Egyesiilt Allamokban a sért
specidlis alkalmakra vald italként pozicionaltik, amelyet elsésorban az on-premise piacon
fogyasztottak, a Heineken menedzsmentje nem déntétt a helybeli termelés mellett.>*

A vallalat, hogy kikeriilje az olyan belépési akadalyokat, mint-példaul a magas import-
adok és a hatalmas foldrajzi tavolsdgok (kiiléndsen a magas szallitasi koltségek), mas kiil-
foldi piacokon is szovetségeseket keresett. 1945 utin a Heinekennek tekintélyes termelési
és forgalmazasi lehetGségei voltak Brit Nyugat-Afrikdban (Ghana, Nigéria, Sierra Leone) az
Unilever leanyvallalataval, a United Africa Company-vel és a francia kereskedd céggel,
a Compaine Francaise de U'Afrique Occidentalle-lal kozos vallalkozasban.?s A Heinekennek
az Egyesiilt Kirdlysdgban a Whitbreaddel kotott értékesitési szovetsége az 1960-as években
biztositotta a bedramlast arra a piacra, ahol a forgalmazast a sorf6z6k domindltak. Ezek

2 Lasd példaul Roudié, Philippe: Une Vénérable Entreprise Bordelaise de Liqueurs Marie Brizard
et Roger. In Huetz de Lemps, Alain — Roudié, Philippe (eds.): Eaux-de-Vie et Spiritueux. Paris,
1985. 205—300.

Moét & Chandon, Annual Report and Accounts, 1957.

Moét & Chandon, Annual Report and Accounts, 1968.

23 Jeanneau, Jacques: La Société Cointreau, D’Angers au Marché Mondial. In: Huetz de Lemps —
Roudié: Eaux-de-Vie, 307—-312.; Laborde, Pierre: La Société Izarra de Bayonne. In: Huetz de
Lemps — Roudié: Eaux-de-Vie, 313-320.

24 Interji Jan Beijerinckkel, a Heineken egész vilagra kiterjed6 vev&szolgalati egységének korabbi

igazgatojaval, Utrecht, 2001. marcius 10.

Fieldhouse, D. K.: Merchant Capital and Economic Decolonization. Oxford, 1994. 306-307 skk.
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tobbsége kocsmakat tartott fenn, és igy megnehezitette a brit piacra valo belépést a kiilfoldi
véllalatok szdmara.2®

Egy masik holland cég, a De Kuyper, amely mar a haboru el6tt is viszonylag nagy volt,
és nemzetkozi méretekben kereskedett holland ginnel és likdrrel, nem termelt annyi pro-
fitot, amennyit termelhetett volna az 1960-as évek gazdasagi fellendiilésének idején, pedig
régen fennélld értékesitési szovetségei voltak olyan véllalatokkal, mint példaul a National
Distillers.”

A dén sorf6z6 Carlsberg és Tuborg véllalatok szinte monopolhelyzetet élveztek Dénia-
ban az 1960-as években. Mindketten kizarélagos forgalmazokat biztak meg, amelyeknek
csak egyetlen sorfézde markait volt szabad értékesiteni. Kiilfoldi piacokon viszont helyi
forgalmazokat biztak meg, amelyek egymassal versengd soérmarkékat is népszerdsitettek.
Ezek az eltér§ stratégidk egybecsengtek a kilonboz§ célokkal, amelyeket a vallalatok az
egyes piacokon kovettek. Mig Danidban arra torekedtek, hogy vezetd szerepiiket megtart-
sék az iparagban, és annyi jovedelmet termeljenek, amennyit csak lehet, kihasznalva a hir-
neviiket és az imazsukat, a kiilfoldi piacokon masra, tobbek kozott a kockazat és bizonyta-
lansig minimalizdlasara torekedtek. A kiilféldi piacokon a forgalmazok gyakran helyi piac-
vezet§ szeszipari vallalatok voltak. Példaul az Egyesiilt Kirdlysdgban a Carlsberg forgalma-
261 szerzédést kotott a Grand Metropolitannel, amely megengedte, hogy a Carlsberg ter-
meékeit arusitsak sajat kocsméiban és kiskereskedelmi egységeiben.28

Japdn

A masodik vilaghabort utan Japanban is kialakult a forgalmazéi halozat, kivetve a valtozod
fogyasztoi szokasokat és a szeszipar szerkezetében bekovetkezett dtalakulasokat. Japan a ha-
borui utani évtizedekben gyors gazdasagi novekedést ért el, és jelentds gazdasagi valtozasokon
esett t. A hagyomanyos forgalmazéi rendszer valtozasra kényszeriilt mind a termeldi, mind
a kiskereskedelmi oldalrél j6v6 nyomads hatdséra, ami a koncentracié irdnyéaba hatott.?®

Szadmos japéan szeszipari vallalat jott 1étre a habort utdn, amelyek koziil a legfontosab-
bak az Asahi, a Kirin, a Sapporo és a Suntory voltak. Ebben az id6ében azonban a piaci jel-
lemz6k miatt — nem jelentkezett még igény nemzetkozi markdakra, és az alkoholfogyasztas
is csak lassan névekedett — a hazai vallalatokat semmi nem 0sztonozte arra, hogy értékesi-
tési szovetségeket kissenek vezetd szeszipari vallalatokkal termékeik értékesitésére.

Az iparag vezet( vallalata 1954-re a Kirin lett, felkiizdve magat a vilag legnagyobb sor-
{6261 kozé. A Kirin tevékenysége elsGsorban a japan sorfGzésre és uditSital gyartasra Ossz-
pontositott, de értékesitett a nemzetkdzi piacon, elsésorban az Egyesiilt Allamokban is. Ja-
panban a Kirin csapolt sort értékesit§ kiskereskeddi cégeken, valamint sajat tulajdondban
4116 italautomatakon keresztiil forgalmazta termékeit.3° A kiilfoldi piacokon els@sorban kii-
16nboz6 széllitasi tevékenységekben résztvevl lednyvallalatai Gtjan népszeriisitette italait.

26 Heineken, Annual Reports and Accounts (1960-61); Jacobs, M. G. A. — Mass, W. H. G.: Heineken
History. Amsterdam, 1992. 264., 270., 287—288.

*” Sluyterman, K. E. - Vleesenbeek, H. H.: Three Centuries of De Kuyper 1695-1995. Shiedam,

1995. 69., 79.

Johansen, Hans Chr.: Marketing and Competition in Danish Brewing. In: Jones, Goeffrey — Mor-

gan, Nicholas J. (eds.): Adding Value: Brands and Marketing in Food and Drink. London, 1994.

126—138.

29 Maeda, Kazutoshi: The Evolution of Retailing Industries in Japan. In: Okochi, Akio — Shimo-
kawa, Koichi (eds.): Development of Mass Marketing. The International Conference on Business
History, 7. (1981) 265-289.

3¢ Kirin, Annual Report and Accounts, 1954. és 1961-1969.
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A Suntory volt a legnagyobb japan véllalat a bor- és égetett szeszesital termelésben.
1899-ben alapitottik, hogy édes voros bort termeljen. Késébb diverzifikalta tevékenységét,
1923-t6] még japan whiskyt is elGallitott. A szeszesital iizlet azonban csak a mésodik vilag-
habora utan lendiilt fel, és a vallalat elkezdte forgalmazni a Suntory whiskyt a Japan teri-
letén mikodd amerikai katonai tiszti klubokban. A katonasag korében tapasztalt siker
a markat az amerikai életstilussal hozta kapcsolatba. A véllalat agressziv marketing kampéa-
nyokban hasznalta fel ezt az asszociaciot, hogy a piac minél nagyobb szeletét szerezze meg
maganak. A Suntory whiskyt ezutdn Japan minden részén értékesitették. A Suntory barok
megalapitasa 1955-ben nagy szerepet jatszott az elkovetkezendd sikerben. 1963-ban a Sun-
tory lzleti tevékenységét kiterjesztette a sorfézésre is, hogy kihasznalja az élelmiszeripar-
ban meglévé jelentds kereskedelmi haldzatat, amelyben termékek széles skalajat értéke-
sitette.3!

Globalizacio, vertikalis integracié és kozos vallalatok alakitasa

(az 1970—1980-as évek)

Az 1970-es és 1980-as években a stratégidk hasonléva vildsa nem csupdn olyan mérkéakat
hattak. Az 1970-es években olyan vallalatokat is érintett ez, amelyek sajat forgalmazéi csator-
nakkal rendelkeztek. Az 1980-as években pedig vezetd multinacionalis vallalatok kézott kézos
vallalatok 1étrehozasat eredményezte a forgalmazas teriiletén, tobb piac lefedése végett.
Ugyanakkor a vildg mas részein, mint példaul Japanban, helyi szeszipari véllalatok igyekeztek
értékesitési szovetségeket létrehozni vezeté multinaciondlis vallalatokkal, f6ként azok mar-
katermékeinek értékesitésére a helyi piacon.

Vertikdlis integracié

Az 1970-es évek elejére az Egyesiilt Kirdlysagban szamos, vallalaton kiviili tényezd jarult
hozz4 ahhoz, hogy a vallalatok a vertikalis integraci6 mellett dontsenek. Tobbek kozott pél-
daul a szuper- és hipermarketek térnyerése folytan az off-premise piaci koncentracio jelen-
sége, amely kartellek létrejottének veszélyét rejtette magéban.3* Az a felfogés terjedt el, hogy
a vezetl vallalatoknak maguk vagy értékesitési szovetségeseik ltal ellendrizhetd, szilard érté-
kesité halozatokra van sziikségiik. Ez lehet6vé tette, hogy noveljék az ellenérzést markater-
mékeik forgalmazasa felett, és azok piacairdl alapos ismeretekre tegyenek szert. Ezzel par-
huzamosan csokkentették a forgalmazokkal és tigynokokkel kapesolatos azon kockizatot is,
hogy azok esetleg atpartolnak egy versenytars vallalathoz. Ezért vilt a véllalatok szaméara
szitkségessé, hogy eladasi és marketing csoportokat hozzanak létre, s a markatermeékek széles
skalajat alakitsak ki, hogy képesek legyenek azok marketingjét iranyitasuk alatt tartani.
Ez a forgalmazésra kiterjed6 vertikalis integracio kis csaladi tulajdont keresked§ cégek meg-
vasarlasat jelentette. Ezek a cégek az esetek tobbségében mar kordbban is értékesitették az
Gket megvasarlo vallalat markatermékeit, igy fontos szerepet jatszottak a markak sikerében
bizonyos piacokon. A nagy piaci verseny ezen idGszakiban az ilyen jellegii cégvasarlasok

3! Interji Kunimasa Himenoval, a Suntory nemzetkdzi részlegének vezetjével és Yoshi Kunimoto-
val, a Suntory-Allied igyvezet§ alelnokével (Tokid, 1999. szeptember 16.); Fielden, Christopher:
A Drink Dynasty: The Suntory Story. Throwbride, 1996. 29-32.

32 Valdjaban néhanyan gy vélik, hogy mar sor is kerlilt erre az Egyesiilt Kirdlysagban, ahol a Tescot,
a Sainsbury’s-t, az Asdat és a Safeway-t gyakran vadoljak azzal, hogy leszoritjak a szallitéknak fi-
zetett arat, mikozben ezt az elényt a fogyaszté nem érzékelheti.
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megakadalyoztak, hogy a versenytarsak atvegyék ezeket a cégeket, és megszerezzék értékes
ismereteiket.

Az Egyesiilt Allamokban a harmas tagol6dast forgalmazoi rendszer ellenére ehhez ha-
sonld tendencia figyelhetd meg: vezetd eurépai multinacionalis vallalatok vasaroltak meg
korabbi importéreiket, akik addig eladasi tigynokokként mikodtek, irdnyitottak a markak
reklamjat és marketingjét a helyi piacon, holott magukat az drukat ténylegesen nem 4arusi-
tottdk. Ez a tevékenység, amely csak kevés szamu alkalmazottat igényelt, igen magas arrést
biztositott. Az Egyesiilt Allamokban ez az artobblet sokkal magasabb volt, mint Eurépaban,
ahol az importdr és a forgalmazd &ltaldban ugyanaz az egység volt, az értékesités sokkal
széttoredezettebb volt, és a forgalmazok sokkal kisebb nyereséget termeltek importér-
ként.33

Az 1980-as évekts] kezdve, amikor a nyugati piacokon a kereslet stagnalni kezdett,
a legnagyobb szeszipari multinacionalis vallalatok megtették legnagyobb beruhédzasaikat
a forgalmazas teriiletén. Csupan néhany vezet$ észak-amerikai vallalat maradt fiiggetlen.
A Seagram, egy csaladi iranyitasa véllalat, amely intenziven fektetett be Eurépaban és a Ta-
vol-Keleten, egyike volt e kevés példanak. Sok észak-amerikai vallalatot, amely a hazai pia-
con szilard értékesitd csatornakkal rendelkezett, eurdpai vallalatok viséaroltak meg. A leg-
nagyobb ilyen jellegli vasarlasok kozé tartozott Eszak-Amerikdban a Hiram Walker meg-
vétele az Allied Lyons &ltal 1986-ban, a Schenley felvasarlasa a Guinness 4ltal 1987-ben,
illetve a Grand Metropolitan akci6i a Ligget and Myers 1982-es, valamint a Heublein
1987-es megszerzésére. A csaladi iranyitast Anheuser-Busch, a Brown Forman és a Coors
fiiggetlenek maradtak, mig a Miller Brewery az 6t megvasarlé dohanyipari vallalat, a Phi-
lip Morris iranyitasa ala keriilt.34

A Guinness csak nagyon késdén, a Distillers 1986-0s megszerzése utin kezdett integ-
raltta valni. Ez a vertikélis integraciora torekvd stratégia eredetileg arra iranyult, hogy 1j,
teljes tulajdont forgalmazoi halézatokat hozzanak létre. Azonban ez parhuzamos arazashoz
vezethetett volna. A markatermékek egyidejli értékesitése a fennalld forgalmazasi csator-
nakon, illetve az 4j, teljes tulajdont haldzatokon keresztiil ugyanis esetleg azt okozhatja,
hogy az ital a fogyaszt6hoz magasabb dron jut el az els§ esetben, mint amikor a forgalma-
zést a vallalat maga irdnyitja. Mindez azt eredményezte, hogy a Guinness felvisarolta sajit
forgalmazoit, megszerezve igy ilizleti szakértelmiiket és meglévd tigyfél-portfolidikat.
A Guinness Gsszeladasain beliil a sajat forgalmazo6i halozat részesedése az 1987-es 25%-r6l
1988-ra 70%-ra n6tt.35 A forgalmazoi csatornak megszerzése a Guinnessnek biztositotta
a forgalmazasbol szdrmazé arrést, emellett helyi szinten markatermékeinek marketingje
felett donté ellenbrzést gyakorolhatott.

A teljes tulajdont terjesztés felé valé elmozdulassal a Guinness racionalizalta kiilsé ter-
jesztdinek listdjat. 1986-ban 1304 tigynoke/forgalmazdja volt vildgszerte, és nem rendelke-
zett sajat tulajdont forgalmazéi halbzattal, mig 1989-ben 470 Ggynoke és 37 sajat tulaj-
dont forgalmazéi hilézata volt. Ezen racionalizalas ellenére ugyanakkor a Guinness gyak-
ran folyamodott kiilénbozé forgalmazoéi csatorndkhoz ugyanazon piac kiszolgalasara. Azsia-
ban példaul kilonboz6 partnerekkel két kozos vallalaton alapuld értékesitési szdvetsége

33 Interji James Espey-vel, a Seagram Distillers PLC korabbi elndkével, a United Distillers/Guinness
PLC korabbi iigyvezets igazgatdjaval, az IDV-UK korabbi elndkével, Wimbledon, 2000. szeptem-
ber 4.

34 A Millert 2001-ben megszerezte a South African Breweries.

35 James Capel & Co. Ltd.: United Distillers Group (Nov. 1988), 1, 25. (Distillers Archive).
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volt, és emellett igénybevett teljes tulajdontl csatorndkat is, minden megallapodassal kii-
16nboz6 teriileteket és markatermékeket fedve le.3®

A Seagram hasonld stratégiat kovetett, mint egyesiilt kirdlysadgbeli versenytarsai. Az
italai forgalmazasa feletti ellendrzés megszerezése érdekében megvasarolt szimos vezetd
csaladi céget, amelyek bizonyos piacokon jol kialakult értékesitési csatornakon kiviil sike-
res markatermékeket is birtokoltak.

A helyi partnerekkel létrehozott kozos vallalatok elterjedése

Az 1970-es és 1980-as években az értékesitési szovetségalakitas hatékony modszernek bizo-
nyult a véllalatok markatermékeinek viligmeéretid értékesitésére. Vezet6 multinaciondlis
vallalatok alkottak értékesitési szovetségeket helyi partnerekkel, de burjanzottak az értéke-
sitési szovetségek a kozvetlen versenytarsak kozott is, mint példaul a nagy multinaciondlis
vallalatok és vezetd helyi partnereik kozétt Azsia és Dél-Amerika fellendiil§ piacain. Leg-
tobbszor helyi termelésre, palackozasra vagy forgalmazasra, illetve ezen kiviil tobbre is ki-
terjedtek az értékesitési szovetségek.

Japén villalatok sokrétd értékesitési szovetségeket kotottek kiilfoldi szeszipari vallala-
tokkal, hogy sért és égetett szeszesitalt allitsanak elS helyben, és hogy importalt italokat
értékesitsenek Japanban. A japan cégek elkezdték nemzetkozivé szélesiteni szeszipari iiz-
letagukat (f6ként export- és licenszszerz6déseken keresztiil), azonban alapvetSen hazai
spektrumd vallalatok maradtak a 21. szdzad elejéig.

Az els kozos vallalatok egyikét Azsiaban a Kirin és a Seagram hozta létre 1972-ben,
abban az idSben, amikor a vallalatok konszolidalni akartik pozicidjukat a hazai piacaikon
és maximalizalni sajat piaci részesedésiiket. A Kirin 50% birtokosa volt, a Seagram 45 %-
ot, a Chivas Brothers 5%-ot birtokolt, és azt tervezték, hogy whiskyt gyartanak a friss vizé-
rél és tiszta levegGjérdl hires Fuji-hegy labanal. A Seagram hozta a termelési technikat,
a Kirin pedig értékesits halozatat és a piaci ismereteit. A helyben gyartott whisky értékesité-
sén kiviil a Kirin forgalmazta a Seagram markait is Japanban, tobbek kozott a Robert
Brownt, a Dunbart, az Emblem és a Burnett’s Gint és a Nikolai vodkat. Ez a szerz6désen és
kolcsonds bizalmon alapuld, hosszi tavi kapcesolatra épiilt értékesitési szovetség késGbb
része lett a Diageonak, miutdn az a Pernod Ricarddal kozosen megvasarolta a Seagram
vilagméret{i szeszipari lizletagat 2002-ben.37

Az 1970-es évektSl kezdve a Suntory is értékesitési szovetségeket alakitott nyugati
partnerekkel. Az elsd forgalmazé6i megéllapodésat a Brown Formannal kététte 1970-ben,
s abba az 1980-as években méas vezetS§ multinacionalis vallalatokat is bevont, koztiik
a Seagramet a Martell marka, valamint a Guinnesst a Haig Scotch marka helyi értékesité-
sére. A bizonytalansig azonban, amely ezen rovidtavia megegyezésekkel jart, egy kozos
véllalat alapitasahoz vezetett az Allieddal 1988-ban. A Suntory szamara ez az értékesitési
szOvetség egy egyesiilt kirdlysagbeli vezet§ multinaciondlis vallalat hirnevét és nyereséges-
ségét hozta egy olyan id6szakban, amikor a piaci kereslet az importalt mérkak irant gyor-
san nétt. A Suntory ezenfeliil hozzaférhetett egy kiterjedt szeszipari értékesitési halézathoz
Eurépaban és Eszak-Amerikaban. Az Alliednak pedig a megallapodas lehetéséget terem-
tett, hogy egy j piacra lépjen be, ahol az alkoholfogyasztis nagyon gyors novekedésnek in-

36 James Capel & Co. Ltd.: United Distillers Group (Nov. 1988), 1, 25. (Distillers Archive).

37 Kirin, Annual Report and Accounts, 1973. 13.; Seagram, Annual Report and Accounts, 1972.
A multinacionalis vallalatok nemzetkozi koordinacios tevékenységének formaihoz és a bizalmon ala-
puld hosszii tavid kereskedelmi megallapodasokhoz Japanban lasd még Sako, Mari: Prices, Quality
and Trust-Inter-Firm Relationships in Britain and Japan. Cambridge, 1992.
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dult. A Suntory értékesitette az Allied markatermékeit Japanban, a Hiram Walker pedig
a Suntory markatermékeit forgalmazta az Egyesiilt Allamokban. Ez a megéallapod4s maga-
ban foglalt kereszttulajdonlast is: a Suntory befektetett 89 millié fontot, hogy megszerezze
az Allied alaptékéjének 2,5%-4at, az Allied Lyons pedig 28 milli6 fontért a Suntory elsé
kiilsé részvényese lett,38 '

Korszakos jelentdségli megegyezés volt az a kozds vallalat, amelyet 1986-ban a Guin-
ness és a Moét-Hennessy alapitott. Tébb piacot fedett le, beleértve Japant (a Jardine
Wines and Spiritsszel kézdsen), Hong Kongot, Szingapart, Malajziat, Thaiféldet, Francia-
orszagot, Irorszagot (az Irish Distillersszel) és az Egyesiilt Allamokat. Ez a globalis szovet-
ség a két vezetd szeszipari multinaciondlis vallalat kozott a biztositott eldnydk miatt mo-
dellértékiivé valt az iparadgban. Lehetdvé tette a luxus- és az elsd osztalyt markak korlato-
zott mennyiségének ovatos marketingjét magas statust vevékor szdmara, kiemelked§ ar-
réssel. Ezen markatermékek — mint kiilonbzg italtipusok (pezsgd, konyak, skot whisky és
gin) — egymast kiegészitd volta lehetévé tette, hogy ugyanazon piacokon értékesitsék Gket,
egy eladdi apparatust hasznalva, a kéltségek teljes megosztasaval, ami méret- és tevékeny-
séghatékonysaggal jart, és kolesénos rugalmassagot eredményezett a forgalmazasban. Az
Egyesiilt Allamokban ez a kozos vallalat hozta létre a Schieffelin Importerst (amelyet
a Moét-Hennessy vasarolt meg) és a Somerset Importerst (amelyet a Guinness vasarolt
meg). A tiszta pénzligyi nyereségen kiviil ez a szovetség a Moét-Hennessynek kiemelked6
marketingismeretek megszerzését, a Guinness/Distillersnek pedig egy nagyon jo kereske-
déi csapat létrejottét biztositotta.

Ez az értékesitési szovetség a Guinness és a Moét-Hennessy kozott hamar altalanos
trendet inditott el az iparagban, kiilénésen a vezeté multinacionalis vallalatok kozétt, de az
egybeesés a tavol-keleti és a dél-amerikai piacokon is egészen nyilvanvald. Egymaést kiegé-
szité termékeket gyartd sorfézéket és szeszgyarakat érintett ez, illetve eltérd piaci pozicio-
naltsagh sorok gyartoit. Néhany példa az 1980-as években kotott értékesitési szivetsé-
gekre: a Kirin és a Heineken megegyezése (a holland sor értékesitésére Japanban), az
Asaht Brewery és a Lowenbrau megéllapodésa (a német sornek az értékesitésére Japan-
ban), a svéd Pripps és az Asahi szovetsége (a svéd sor palackozisira és értékesitésére Ja-
panban), a Sapporo és a Miller Brewing és a Guinness, valamint a Suntory és az Anheu-
ser-Busch egyezsége (Budweiser sor elGallitasara Japanban). A feltérekvd piacon az égetett
szesziparban ezen idGszakban k&tott értékesitési szovetségekre példa a Guinness és Jinro
kozott Dél-Koredban, a Seagram és a China Distillery Shanghai kozott Kinaban létrejott
megallapodas, és a kézds véllalat a Moét-Hennessy, a Cinzano, a Monteiro és az Aranha
kozott Brazilidban.

Ebben az idgszakban Eurdpéban is burjanzottak a forgalmazdi szévetségek a vezetd
szeszipari multinacionalis vallalatok kdzott. Az értékesités feletti nagyobb mértéki ellendr-
zés megszerzése mellett egyéb modon el nem érhetd méret- és tevékenységhatékonysagra
tettek szert. Példaul a Guinness kozos vallalatokat hozott 1étre a Bacardival (Spanyol-
orszaghan és Németorszagban), az Uderberggel (Németorszagban), a Codorniuval (Spa-
nyolorszagban), a Boutarival (GorGgorszagban) és a Real Companhia Velhaval (Portugélia-
ban). A mérethatékonysagot igy sokkal gyorsabban érték el, mint egyébként lehetett volna,

38 Interji Kozo Chijivel, a Suntory Corporate tervezési osztdlya menedzserével, Tokid, 1999. szep-
tember 16.; Interji Yoshi Kunimotoval, a Suntory-Allied {igyvezets alelnokével, és Kunimasa Hi-
menoval, a Suntory International Division menedzserével, mindkett§ Tokid, 1999. szeptember 16.;
Allied Lyons, Annual Report and Accounts. 1989. 8.; Canadean Ltd, ‘Suntory’ (1999).
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szOvetségbe forrasztva jelent8s Scotch és gin érdekeltségeiket a helyi piac f6bb szereplGinek
érdekeivel.3?

Ertékesitési szovetségek a versenytarsak kézott az 1990-es években

Az 1990-es évek elején a kiskereskedelemben és a nagybani értékesitésben a konszolidacié
folyamata felgyorsult. A nagyméretii kis- és nagykereskedé cégek azt igényelték, hogy kis-
szamu forgalmazoi hildzatbol, oleson és révid hataridével juthassanak kiilonbozd foldrajzi
teriiletekr6l szdrmazo borok, sorok, égetett szeszesitalok szélesebb kinalatahoz.4° Az elek-
tronikus kereskedelem szintén fejlédésnek indult, habar ez a csatorna még mindig csupan
kis részét tette ki a szeszipari termékek forgalmazasanak a 21. szizad elején.*' Ez a tevé-
kenység azonban egyre terjedt, ahogy a vallalatok és kiskereskedék keresték, hogyan le-
hetne lizleti tevékenységi teriiletiiket szélesiteni, eljuttatni a markéikrol formalt imézst
a vasarloikhoz, és stratégiailag pozicionalni magukat a verseny jovébeli formaira késziilve.

A legtobb értékesitési szovetség ugyan forgalmazoi egyezményként jott létre, az iizlet-
vezetés médja azonban id8kozben megvaltozott, és az értékesitéshen a logisztika nyert
egyre novekvd jelentdséget, mivel a vallalatoknak kiilonboz6 markak egyre novekvd kész-
leteit kellett kezelni. A technolégia szintén fejlesztette a logisztikat, integralt informacios
rendszereket alakitva ki, hogy gyorsabb és konnyebb mechanizmusokat kinaljanak a mul-
tinacionalis vallalatokon belili integralt dontéshozatalhoz.

Az 1970-1980-as évek vertikalis integracidja sok cég esetében a marka és a forgalmazas
thlzott expanzidjdhoz vezetett. Ezek azzal az alapvet6 konfliktussal keriiltek szembe, hogy
egyszerre vesznek részt a forgalmazasban és a markatermékek menedzselésében. Ezek
a tevékenységek gyakran magas fix koltségeket jelentettek, amelyeket nem mindig fedezett
az eladasbdl szarmazo nyereség. A forgalmazas sajat kézbe vétele arra irdnyult, hogy meg-
sziintessék a ,parhuzamos értékesités” probléméajat, azaz hogy egy markaterméket ugyan-
azon piacon kiilénb6z§ drakon adtak el.

Az 1990-es évek végére sok vallalatnak nem sikeriilt céljait elérnie, és elkezdtek verti-
kalisan szétesni. J6] példazza ezt a tendenciat az, ahogy a Seagram eladta teljes tulajdoni
forgalmazdi héalbzatat Ausztridban, Skandindvidban és Ausztralidban 1997-ben, 1998-ban,
illetve 1999-ben, amit aztin helyi partnerekkel kotott értékesitési szovetségekkel helyette-
sitett. Ugyanakkor a véllalatokat a vertikalis szétbomlas felé tereld 6 ok a koltség-raciona-
lizaci6val allt kapesolatban, de egyéb tényezdk is, mint példaul termékkategoridk kidolgo-
zasa szintén fontos szerepet jatszott.*?

Vezet§ multinacionalis vallalatok, mint példiul a Diageo, az Allied Domecq, a Sea-
gram, a Bacardi és a Pernod-Ricard, amelyek hagyomanyosan vertikalisan integraltak

39 Capel, James: United Distillers Group, 25 (Distillers Archive).

4% da Silva Lopes, Teresa: Internacionalizagdo e Concentracao no Vinho do Porto, 1945-1995.

Porto, 1998.; Kumar, Nirmalya: The Power of Trust in Manufacturer-Retailer Relationships. Har-

vard Business Review: Managing the Value Chain. Boston, Mass, 2000. 92-93.

Példaul a Bass interneten keresztiil tortént eladasai 33,5 millié fontot hoztak, amely megharom-

szorozodasat josoltak 2000-re. [Lucy Killgrem interjdja Sir Ian Prosser, a Bass elnckével. Bass put

£5m into last minute. Financial Times, 2000. febr. 4.]

42 Seagram, Annual Report and Accounts, 1997., 1998., 1999. A teljes mértékben birtokolt forgal-
maz6 rendszerek elényeinek és hatranyainak elméleti elemzéséhez lasd Anderson, Erin — Cough-
lan, Anne T.: International Market Entry and Expansion via Independent or Integrated Chan-
nels of Distribution. Journal of Marketing, vol. 51. (1997) 72.
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voltak, elkezdték racionalizalni a tevékenységiiket piacaikon, 6sszefonddd értékesitési szo-
vetségesekkel fedve le 4j teriileteket.

A Diageo 1997-es létrehozisanak 6 célja az volt, hogy kiemelked6 hatékonysagot érjen
el a forgalmazas teriiletén. A Guinness és a Grand Metropolitan 6sszekapcsolasa kiterjed-
tebb termékvalasztékot eredményezett, valamint 300—400 millié6 fontos (495-660 millid
dollaros) éves koltségmegtakaritast, aminek egy része nyereségnivekedést jelentett, masik
részét a markak érdekében idjra befektették.®3 A Seagram markatermékek megvasarlasa
utan 2002-ben a Diageo értékesitési tevékenységét kisebb szama nagybani kereskeddre
Gsszpontositotta, és hosszi tavil nagybani értékesitésre sz616 megallapodasokat kotétt.+4

A kozos kereskedelmi véllalatként a Rémy Cointreau, a Highland Distillers és a For-
tune Brands altal 1999-ben létrehozott Maxxium, amely késébb a Vin & Spritre is kiter-
jedt, részben reakeid volt a Diaego megalapitdsara. A Maxxium arra torekedett, hogy glo-
bélis forgalmazdi halézatot hozzon létre a prémium borok és égetett szeszesitalok értéke-
sitésére az Egyesiilt Allamokon kiviil 50 piacon. Ez a 1épés megszilarditott néhany hosszt
tavi iizleti kapesolatot, és segitett a vallalatoknak, hogy markaikat kisebb kiadassal és na-
gyobb hatékonyséiggal értékesitsék a szamukra 1j, nagy tengerentili piacokon.

A forgalmazas teriiletén olyan kisebb véllalatok kozott kotott értékesitési szovetségek,
amelyek kiilonboz6 tipusi szeszesital markédkat (bor, sOr vagy égetett szeszesital) birtokol-
tak, még sokkal elterjedtebbé valtak a kordbbi évtizedekhez képest. Ezek az értékesitési
szovetségek lehet6vé tették, hogy a kisebb cégek felderitsék az egyes vallalatok termékeinek
komplementaritasit. LehetGvé valt, hogy stratégiai célokat valésitsanak meg, példaul or-
szag- és termék-hézagokat toltsenek be a keresletben, és ezzel parhuzamosan nagyobb ara-
ny1 ellendrzést gyakoroljanak markaik értékesitése folott, méret- és tevékenységhatékony-
sagot az értékesités teriiletén. 1993-ban példaul a Brown Forman 20%-os érdekeltséget
szerzett egy ausztral kereskedelmi véllalatban, a Swift and More Limitedben, egyuttm{i-
kodve a Grand Metropolitannel és az Allieddal, amelyeknek mar voltak részvényei ebben
a véallalatban. A szoros kotelék a két csaladi uizlet, a Bacardi-Martini és a Brown-Forman
kozott egy forgalmazoéi szovetség, a Gemini megalakitasdhoz vezetett, amely kiilonboz8 pia-
cokat fedett le. Ezen az értékesitési szovetségen keresztiil a Bacardi forgalmazta a Brown-
Forman Jack Daniels whiskyjét Eurdpaban, ahol stabil értékesit6 hilézattal rendelkezett,
kiilondsen a Martini Rossi megszerzése utan 1993-t6l. Azt megelGz6en a két csaladilag
ellen6rzott vallalat mar egyiittmiikodott egy on-premise forgalmazoi kezdeményezésben.

A szazad végére a legtobb vezet§ sorfGz6 dsszértékesitésének java részét tovabbra is ha-
zal piacain realizilta, Ugyanakkor a kereskedelmi sorompok eltiintével bizonyos régiékban,
példaul Eurdépiban és Latin Amerikdban, valamint termelési szinergiak lehetGvé valasaval
a helyi driasokra egyre nagyobb nyomas nehezedett, hogy a hazai piacokon tal is terjesz-
kedjenek. Hasonlé folyamatot tapasztalhattunk az Egyesiilt Allamokban htisz évvel korab-
ban, amikor a hazai konszolidacié nagyon gyorsan zajlott le. Ezek a kiils§ valtozasok két le-
hetséges utat kinaltak a sorféz6 vallalatok fejlédésére. Az egyik a mas orszagokban 1évé
sorfGzékkel valé egyesiilés vagy azok megszerzése volt. A masik lehetdséget az értékesitési
szovetségalakitds kinalta. Példaul az 1990-es évek végétdl sok vallalat lépett be az azsiai pi-
acra. A South African Breweries volt az elsé multinaciondlis vallalat, amely tigy jelent meg

43 Interju Jack Keenannal, a Diageo elnékével, London, 2003. jinius 3.; Diageo, Annual Report and
Accounts, 1998.

4 Mig egy lada égetett szeszipari termék terjesztési koltsége koriilbeliil 16,25 $, egy doboznyi
iditSitalnal ez a koltség atlagosan 5,3 $, a sérnél pedig 6,25 $. Diageo aims to outstrip the market
with its new distribution model. Impact International, vol. 33. (2003) no. 3—4.
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Kinaban, hogy 49%-0s részesedést vasarolt egy kozos véllalatban Kina masodik szam sor-
f6z6 vallalataval, a China Resource Beverage Ltd.-vel. Az Anhauser Busch kévette, a vezet8
kinai sorfézGvel, a koriilbeliil 10%-os piaci részesedéssel biré Tsingao Breweriesszel létre-
hozott k6z6s vallalattal.

A villalatok kozotti értékesitési szovetségek fontos tapasztalatokkal is szolgéltak a val-
lalatok szamara. A kaliforniai borok gyartbja, a Mondavi példaul kaliforniai borok termelé-
sével és azok vildgszerte vald terjesztésével kordn erdfeszitéseket tett arra, hogy vilag-
méretd vallalatta valjon az 1970-es, 80-as és 9o-es években. Azonban a francia borgyarto,
Philippe the Rothschild baréval egyitt miikodtetett kozos vallalkozasnak kdszonhette,
hogy megismerhette, valéjdban mi is szitkséges a globdlis sikerhez. A véllalat vezet&i ra-
ébredtek arra, hogy a viligméretekben folytatott boriizlethez nem elegendé az, hogy Kali-
fornidban bort termelnek, és azt globalis alapon értékesitik, hanem az is szitkséges, hogy
a tengerentuli cégekkel szovetségeket alakitva, a vilag néhany nagy bortermel8 orsziagaban
is elGallitsanak bort, olyan egyedi stilussal és karakterrel, amely jellemz§ ezeknek az orsza-
goknak a lakoira és kultirdjara.

Hosszi tavia folyamatok a multinacionalis forgalmazasban

A szeszipari termékek nemzetkdzi forgalmazasat idérendben vizsgélva négy jelentds trend
valik nyilvanval6va a jelen tanulmanybdl. Az els§ nyilvanval6 tendencia az, hogy a vallala-
tok mindig igyekeztek tGbbféle iranyitisi rendszert pirhuzamosan alkalmazni sajat mar-
kaik értékesitésére, példaul teljes tulajdoni haldzatokat, értékesitési szivetségeket vagy
meékhez (bor, sér vagy égetett szesz) vagy az adott markahoz igazodva, Egy méasik észlelhetd
tendencia, hogy a forgalmazdi szévetségek igyekeztek els6ként egy olyan nagyvallalatot be-
vonni, amely bizonyos piaci szegmensekben és italfajtakban vezetd markékat birtokolt.
A 21. szazad elejére altalanossa valt, hogy mindenféle méret(i vallalatok kozott jottek létre
értékesitési szovetségek, beleértve vezeté multinacionalis vallalatokat is, amelyek kbzvetlen
versenytarsak voltak.

A harmadik fontos iranyzat azt a nyilvanvald korrel4ciét jelzi, ami a legnagyobb cégek
szarmazasi helye és azon id6pont kozott van, amikor elkezdtek értékesitési szovetségeket
alakitani markatermékeik forgalmazéasara. Az olyan orszagokban, mint az Egyesiilt Alla-
mok és Nagy-Britannia, ahol fejlett t6kepiac volt, amelyen a legtobb nagyvéllalat részvé-
nyeit nyilvanosan jegyezték {(még ha a tulajdonos csaliddok ellendrizték is a részvényeket),
az értékesitési szovetségek a szazad folyaméan mar nagyon kordn kialakultak. A kontinenté-
lis Eurépéban és Japidnban ezzel szemben az ilyen tipusu értékesitési szovetségek az 1970-
1980-as évekt8l kezdddben valtak dltalanossa.

Az 1980-as években — kiilonosen a vilag legnagyobb multinacionalis véallalatai kozott ~
jellemzd volt az ipardgban a stratégiak konvergencidja (még akkor is, ha ezek nem vezettek
mindig a leghatékonyabb dontésekhez, vagy nem eredményeztek mindig valodi megtaka-
ritdsokat). Nyilvanosan jegyzett nagy vallalatokat, amelyek nem ilyen stratégidkat kovettek,
gyakran vasdroltak meg e stratégiakat vallé mas véllalatok. Igy a részvények kisszamu be-
fektets, gyakran csaladok, bankok és kormanyok kezében koncentralédtak, és gyakori volt
a kélesonos tulajdonlas is. Kizardlag olyan vallalatok voltak képesek eltérd stratégidkat
kovetve fiiggetlenek maradni, amelyekben csalddok tartottdk ellendrzésiik alatt a részvé-
nyeket.

Végiil szembedtls jellegzetessége ennek az ipardgnak, hogy az értékesitési szovetségi
formdban rejlé magas bukasi kockézat ellenére idGvel ez a megoldas egyre fontosabb alter-
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nativ iranyitasi stratégiava valt a nemzetkozi forgalmazas tertletén. Az értékesitési szovet-
ségek alapvet@en a logisztikai méret- és térgazdasagossagra koncentraltak, ahogyan a cégek
kezdték ellenérzésiik ald vonni az értékesitési tevékenységiiket, és minimalizalni a kiils§
gazdasagi hatasokbdl szirmazd koltségeket (externality costs).

Az értékesitési modozatok széles skildja ellenére, amely a piactdl a hierarchidig terjed,
a versenytarsak kozotti globalis értékesitési szovetségek kialakuldsanak gyakorisiga a szesz-
ipari termékek forgalmazasaban az id§ elteltével raimutat kulesfontossigi szerepiikre,
amely magyarazatot adhat e vallalatok dinamikus nemzetkozi fejlédésére. Ugyanez az ér-
velés igaz az élelmiszeripar mas, kiterjedt verseny és globalizdci6 jellemezte tertletein is.

Forditotta: PuszTal VARGA ILDIKO

TERESA DA SILVA LOPES

From Markets and Hierarchies to Alliances:
Distribution in the Global Alcoholic Beverages Industry, 1960—2004

Four significant trends are apparent from this study on the international distribution of alco-
holic beverages over time. A first evident trend is that at each moment in time, firms have
tended to use several types of governance structures simultaneously to distribute their brands
— such as wholly owned channels, alliances and wholesalers — each one adapted to the strat-
egy of a particular market or region, to the product being traded (wine, beer or spirits), or the
specific brand being marketed. A second trend is that alliances in distribution tended at first
to involve one large firm, which owned brands that were leaders in specific market segments
and types of beverages. By the beginning of the twenty first century it was common for alli-
ances to be formed between firms of all sizes, including leading multinationals which were di-
rect competitors. A third important trend relates to the apparent correlation between the
country of origin of the largest firms and the time period in which they started using alliances
in to distribute their brands. In countries such as the US and the UK which developed capital
markets where shares of most of the large firms were publicly quoted (even when families
kept control of the shares), alliances in distribution developed very early in the century. In
Continental Europe and Japan, by contrast, this type of alliances became widely used from
the 1970s and 1980s. Finally, a striking feature of this industry is that, despite the high risk of
failure that exists in alliances, over time this became an increasingly important alternative
governance structure used for international distribution. Alliances in distribution focused es-
sentially on obtaining economies of scale and scope in logistics, as firms started to retain
control over their marketing operations and to minimise externality costs.

Despite the wide variety of modes of distribution ranging between the market and hier-
archy, the high frequency of global alliances between competitors in distribution of alco-
holic beverages over time shows the key role they may have in explaining the dynamics in
the international evolution of firms. This same argument is as true in any other beverages
and food products industries characterised by a high level of competition and globalisation.
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Halo6zatok és hierarchidk a 19. szazadi
uzleti életben’

A hélézatok és a hierarchidk (igy, tébbes szimban) az informatika és az adatbazis-kezelés
kozvetitésével a topoldgiabdl szarmaztak at a tarsadalomtudomanyokba, jelesiil a szociolo-
gidba és a neoinstitucionalista kézgazdasidgtanba. Az intézmények létezését elismer6, de
a metodologiai individualizmus elvébdl nem enged6 gazdasagtani iranyzat és az angolszasz
értelemben vett, nem csak a termelésre, illetve a jogi formakra Gsszpontosité vallalkozés-
torténet kozeli rokonsaga érthet6vé teszi, miként valhattak ezek — a praxeologiai jellegi tu-
domanyokban elveket, a tirsadalomtudomanyokban szemléleti modokat jelz6 — kulcssza-
vak az utébbi id8k vallalkozastorténeti talalkozdinak népszerd témajava. E dolgozat targyi
értelemben nem fog djat kindlni. A hivatkozott esetek részletes leirdsa doktori értekezé-
semben, az apparatus nélkiili pedig a Sokszini kapitalizmus cim{ kotetben talalhato meg.!
Ezittal arra teszek kisérletet, hogy a cimbeli fogalmak segitségével megkiséreljem iitkoz-
tetni a tirsadalomtudomdanyi elméleteket a térténeti esetek valdésagaval.

Koznapi értelemben a hilézatokrol és a hierarchidkrol egymadssal ellentétes szervezési
és szervezddési elvek, a két szorol mas-mas intézmények jutnak esziinkbe — a halézatokrol
az elosztas, a forgalom, a kozvetits kereskedelem, a hierarchiakrdl a termelés, az ipar, az
tizem. Legylink azonban 6vatosak, s hogy ne a megszokottat vetitsiik bele tudomanyként
a feltart anyagba, folyamodjunk kimédoltabb fogalmi eszk6zokhoz. A halozatok tekintetében
a tarsadalmi integricié Mark Granovetter-féle, a hierarchidk esetében pedig a véllalkoza-
sok mint testiiletek bels§ szervezGdésének Oliver E. Williamson altal kifejtett felfogasat fo-
gom szem el6tt tartani.

A halézatok legalabb egy szempontbdl olyanok, mint a torténelem. Mig az utdbbi egyik
hagyomanyos alaptétele, hogy minden t6rténet valakinek vagy valaminek a torténete, addig
a halézatok mindig valakinek a hal6zatai, egy-egy halézat egy Egonak a masokhoz fiz5d6
kapcsolatait mutatja. Granovetter felfogdsa szerint® e kapcsolatok kotésekként lehetnek

* A Budapesti Kézgazdasagi és Allamigazgatasi Egyetemen 2004. majus 6—8. kzott megrendezett
~Networks and hierarchies workshop on international business history” keretében elhangzott elG-
adas frott valtozata. Az eladéds az OTKA T 034 700 szamu (Vallalati vezérkarok, 1873—-1938. A nagy-
véllalati menedzserek Magyarorszagon. [kutatasvezetd: Pogany Agnes]) tamogatasaval késziilt.
Halmos Karoly: A polgarok polgdarosoddsa. A magyarorszagi nagyvallalkozok és a magyar tarsa-
dalmi Gsszeilleszkedés a 19. szazadban. (Eldsz6 a fiiggelékhez). Bolesészdoktori (PhD) értekezés.
Kézirat. ELTE BTK Torténelem Doktori Program, Tarsadalom- és MiivelGdéstorténeti alprogram,
Budapest 2000.; Seb8k M. (szerk.): Sokszinil kapitalizmus. Pdlyaképek a magyar t6kés fejlédés
aranykordabdl. KFKI Csoport — HVG, Budapest, 2004.
2 Granovetter, Mark: A gyenge kotések ereje. A hdlézatelmélet feliilvizsgalata <1982>. Szociologiai
Figyeld, 4. évf. (1988) 3. sz. 39—60.; Granovetter, Mark: A gazdasdgi intézmények tarsadalmi meg-
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erdsek és gyongék. Erfs kotéseknek egy stirti (szévésii) haléo szemei kozotti kapesolatokat
nevezi. Annél stiriibb szovésii egy hald, minél tobb a lehetséges kapcsolatok koziil a tényle-
gesen fonnalld. A gyonge kotések értelemszertien egy ritkas héld kapcesolatai, s egy hald an-
nal ritkdsabb, minél kevesebb &ll fonn a lehetséges kapcsolatok koziil. A kotéseknek nem-
csak ereje, hanem szerepe is eltéré: az erdsek a mikro-, illetve koztes (kevésbé kimodoltan:
a kozosségi, tarsasagi), a gyongék a makroszint( (tarsadalmi) integraciéért, beilleszkedé-
sért felelnek. E szociologiai elmélet a tarsadalmi beagyazottsagot kivanja megmagyarézni.
A céljaiban egyenes, de kovetkeztetéseiben csavaros Granovetter hiressé valt oxymoronja,
a ,gyonge kotések ereje” (strength of week ties) arra utal, hogy az integracié értelmezésében
a gyonge kotéseknek mint magyarazo6 tényezéknek a hatisa az erételjes.

A Williamson-féle vallalat-elmélet? céljat tekintve kozvetett, kivetkeztetéseit tekintve
azonban nem hokusz-pokuszol. Mig a kozgazdasigtan altaldban eleve foltételezi a piacok
miikodését, addig a vallalatelmélet a piacok kudarcinak okait és kovetkezményeit kutatja.
A tranzakeids koltségek elmélete — mely azon az egyszer(i beldtison alapul, hogy az embe-
rek cselekedeteit befolyasold jelzések nem testetlenek, s nem anyagtalanok — sikeresen vert
hidat a piackozponti koézgazdasagtan és a vallalatkozpontd tizemgazdasagtan kézé. Ami-
lyen kénnyt azt belatni, hogy a vallalatok léte a tranzakcios koltségek 1étébdl kovetkezik,
oly nehéz ezeket a kiltségeket a valosigban azonositani. Williamson szerint a hierarchidk
elényben vannak a piacokkal szemben, ha bizonytalansaggal kell megkiizdeni (a bizonyta-
lansag nem azonos a kockazatossaggal!), ha a szerepl6k tajékozottséga nem teljes, vagy az
informacié nem egyforman all mindegyikiik rendelkezésére (information impactedness),
ha szerepl6k az alkalom adta el§nyok kihasznaldsa érdekében és leleplezddésiik elmarada-
sanak reményében még igéreteik megszegésére is hajlamosak (opportunism); valamint
- kovetkezik egy ,gumiparagrafus” — ha az tizletet és forgalmat elémozdit6 légkor kivana-
tossé teszi azokat.

Miel6tt még targyunkra térnénk, meg kell emliteni Granovetternek a tarsadalmi be-
agyazddasra vonatkozd, kifejezetten Coase? és Williamson ellen irdnyul6 megjegyzését.
Granovetter egymast6l tavol esd példakra hivatkozo érve szerint a vallalatok nem alakulnak
ki mindeniitt, ahol kialakuladsukra égetd sziikség volna. A véllalatok kialakuldsdhoz,
mondja, a bizalom és a nem-gazdasagi jellegii igények kozotti bizonyos mértékli egyen-
sulyra van szitkség.

Ennyi elmélet utan tekintstink két példit a magyar vallalkozdstorténetbél. A két példa
két csaladi vallalkozas. Egy évekkel ezel6tt megjelent irdsomban?® a két véllalkoz6 csaladra
és vallalkozasaikra vonatkozd kovetkeztetéseimet egy kétosztalyos tipoldgiaban foglaltam
Ossze. A tipoldgia ismérvei a kovetkezdk voltak:

1. vallas/felekezeti kbzOsség;

a csalad magyarorszagi Gsének Magyarorszagra érkezése;
a t6kefolhalmozas liteme;

a pénzigyi miveletekkel szembeni beallitodés;

a csaladok és vallalkozasaik kozotti viszony jellege.

SIS

formalasa: a beagyazottsag problémdja <1990>. In: Lengyel Gydrgy — Szanté Zoltan (szerk.):
A gazdaségi élet szociolbgiaja. Budapest, 2001. 61-78.

3 Williamson, Oliver E.: Markets and Hierarchies: Analysis and Antitrust Implications. A Study in
the Economics of Internal Organization. New York—-London, 1975.

4 Coase, Ronald H.: A vallalat, a piac és a jog. Budapest, 2004.

5 Halmos Karoly: Vallalkozéi csoportok a szdzadfordulén Magyarorszdgon. Szocioldgia, (1987) 3.
sz. 433-440.
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6. Azismérvek segitségével kirajzolddo két tipus a kdvetkezé volt:

a. Az egyik tipus eszményi megtestesitéje egy zsidé eredet( csaldd, melynek Gse
a 19. szazad el6tt vandorolt be hazinkba, hossz tavot tekintve tempodsan, de
nem elsopré gyorsasaggal halmozta fol a véllalkozdshoz sziikséges t6két, és nem
voltak idegenek téle az aktiv pénziigyi miiveletek (hitelezés). A csalddon beliil az
oldalagi rokonokat egyenranginak tekintették, s a csaladtagokhoz 6sszességé-
ben tébb cég is tartozott.

b. A masik tipusé egy protestans eredetii csalad. Osiik a reformkor idején érkezett
az orszagba, a folhalmozas titeme gyors volt, nem bonyoldodott aktiv pénziigyi
miiveletekbe, az oldalagi rokonok kozott nem az egyenrangisag uralkodott,
s a csalad tagjai egy cégben Gsszpontositottik energiikat.

A jelen iras célja nem t6bb annal, hogy az egykori, bar heurisztikus erével biro, de
egyedi tipologiat beleillessze a tarsadalomtudoményok kinalta fogalmi keretbe, s ekként
a torténeteket tovabbi Osszehasonlitdsokra is alkalmassé tegye.

*

Mind a Neuschlosz, mind a Gregersen csalad a 19. és 20. szazad forduldjan jutott pa-
ly4ja csicsédra.® Vallalkozé-csalddok voltak, cégeik csaladi vallalkozasok. Mindkét familia az
épitéiparban volt tevékeny. Teljes fafeldolgozé vertikumot épitettek ki az erd6bérlett6l
a butorgyartasig. Mindkét csalad tagjai részt vettek a vasiitépitési munkalatokban, s mind-
kettd szerepet kapott a villamgyorsan nagyvéarosiasod6 Budapest épitSipari szitkségleteinek
kielégitésében. Bar a csaladok ténykedésiik szempontjabdl hasonlok voltak, iizleti és lizem-
szervezeti tekintetben gyokeresen kiilonboztek.

Az els6 magyarorszagi Gregersen csak a 19. szdzad kozepén érkezett az orszagba, de ak-
kor mar rogton a fGvarosba. E helyt a norvég szarmazasa, lutheranus Gregersen Gudbrand
egy neves kereskedd, épitési vallalkozo és pesti polgar, Lutzenbacher Janos mellett kezdte
palyajat, majd sajat labara allt. A sajat cégbe idével bevonta fiait is — de nem csak Gket.
Norvégiaban szamos fivére és fia féltestvére, valamint unokafivére volt, koziilik néhanyan
ilyen vagy olyan oknél fogva Budapesten is megfordultak, s kapcsolatba keriiltek a Greger-
sen és Fiat céggel is. A cégben Gregersen Gudbrand fiai Ugyvezet6i (mai széval: mene-
dzseri) feladatokat lattak el — kiillonbozd teriiletekért vagy telephelyekért voltak feleldsek,
bar azt meg kell jegyezni, hogy a vezetési feladatok megosztdsaban elvszer(iségnek nincse-
nek kozvetlen nyomai. A tavolabbi rokonok ezzel szemben a cég alkalmazottai voltak. Két-
ségkiviill nem napszdmosok, gyaripari terminolégidval talan elémunkéasnak vagy gépésznek
tekinthet6k. A rokonok némelyike meglehet8sen sokaig allt a cég szolgilatiban, mésok
csak idélegesen, s aztdn tovabb vandoroltak. Végiil Magyarorszagon a csaladnak két 4ga
maradt meg; a két ag két féltestvértdl szarmazik, akik valaha egy cégen beliil tevékenyked-
tek, az egyik annak tulajdonosaként, a masik alkalmazottként.

E tipus egyik viltozatdnak tekinthet a svajci szdrmazasa reformatus Haggenmacher-
fivérek esete. Ok gépészlegényekként egyiitt kezdték palyajukat, még haszonbérleteket is
egylitt vallaltak, de amikor tulajdonszerzésre keriilt a sor, utjaik elviltak. Nem osztoztak,
Haggenmacher Karoly tekintélyes alkalmazott, f6mérnok, majd idével az 6t alkalmazé val-
lalatnél tulajdonos lett, mig Henrik csaladi céget alapitott.

6 A részletes életrajzokat lasd Halmos Karoly: Két épitési nagyvdllalkozé a szdzadfordulén. Gazda-
sag- és tarsadalomtorténeti fiizetek 2. sz. Gyimesi Sandor (szerk.): Gazdasag. Politika. Kultira.
Tanulmanyok Kelet-K6zép-Eurdpa torténetébdl. Budapest, 1992. 41-62.

46




Halbzatok és hierarchiak a 19. szazadi Gizleti életben Tanulmanyok

A Neuschloszok legalabb a 18. szizad vége 6ta Magyarorszag teriiletén — a Vag mentén —
éltek. Kereskedelmi kapesolataik mar a 19. szazad elején elérték Budat, de a csalad tagjai
életvitelszerlien csak a reformkorban jottek a fgvaros kozelébe. Mas kereskedd, véllalkozé
csalddokhoz f{iz6d6 hazassagi kapcsolataik révén széles rokonsaguk alakult ki. T6bb cég is
létezett Neuschloss vagy Neuschlosz néven (a csalad agai kiillonbézd mddon irtdk neviiket).
Neuschlosz Izsdk — a csalddnak az az Gse, akinek mar nem csak a nevét ismerjiik — fiai al-
taldban sajat vallalkozast alapitottak. A familidhoz kothet§ cégeket pénziigyi eszkozék
(hosszabb-rovidebb tava hitelek, kolesénok), a tulajdonosokat rokonsag, ségorsag flizte
egymashoz. A cégek, illetve tulajdonosaik kozotti kizelség-tavolsdg nem csak a vér szerinti
leszarmazastol fliggott. Az egy anyatdl szdrmazo két legidGsebb fit véllalkozdsa — az eddig
ismert tények alapjian — pénziigyileg nem kapcsolédott egymashoz, mig a legidGsebb fiq,
Bernit, illetve féltestvére, Simon kozott talalunk kapcesolatot.

Bar e vallalkozédsok jogi értelemben cégek voltak, szervezetileg nem voltak tagoltak.
A tulajdonlasi jogokat illetGen e cégek, f6ként eleinte, inkdbb béreltek, mint birtak — e tény
azonban nagyrészt az orszag zsidé alattvaldira vonatkozd, a reformkortél lassanként f6lsza-
molt jogi megkiilonboztetéseknek tudhatd be. Izsdk fiainak véllalkozdsai nem voltak egy-
forman, illetve nem egyforman voltak sikeresek. Kiilonboz6 idészakokban a familia kiilon-
b6z agaihoz tartozo véllalkozasok értek el sikert — e sikerek azonban nem fiiggetlenitheték
attdl, hogy a tulajdonosok egy-egy pillanatban életitk mas és mas szakaszaban voltak. A cé-
gek tehat nagyon személyes jellegiiek voltak, s e tulajdonsaguk sebezhetévé tette Gket. Pél-
daul Neuschlosz 1zsak egyik fia, Simon hirtelen és varatlanul halt meg. Fiai még nem ké-
sziiltek f6l az tizlet atvételére. Ekkor nagybatyjuk, Neuschlosz Miksa sietett az dzvegy segit-
ségére, hogy a cég és vele egyiitt a csalad atvészelhesse a nehézségeket.

A csalddokra Gsszpontositva is tekintsiik at a torténeteket. ElGszor azt vizsgdljuk meg
tablazatos formaban, hany személy szerepel a torténetben.

Csalad neve / Nemzedék sorszama | 1. 2. | 3. | Osszes
Neuschlosz / Neuschloss |- 1 11 21 33
Gregersen 2 3 17 23

Lathato, hogy a familidk — ha tetszik: klanok — szamottevéen eltéré terjedelmiiek. A ro-
konsagon beliil azonban a gyermeknevelési—fogyasztasi haztartisok, a mai értelemben vett
csalddok mindkét esetben nuklearisnak tekinthet6k. A két tipikusnak tekintett eset k6zott
szembe6tlS kiilonbség a hazasodasokat illetGen fedezhetd fol.

Gregersen Gudbrand egy kisvarosi mészaros linyat vette feleségiil — hazasséga sem fe-
lekezeti, sem szdrmazési szempontbdl nincs kapesolatban addigi életével, palyajaval, el-
tekintve atté], hogy a cégalapitot foglalatossaga gyakran vetette a kisvaros, Esztergom kor-
nyékére. Gyermekei szintén pillanatnyi kornyezetiikbdl — ez az adott esetben mar a nagy-
varos, Budapest volt — hazasodtak, valasztasaikban még a felekezeti endogamia sem érvé-
nyesiilt.

Neuschlosz 1zsdk masodik feleségérdl (neve alapjan) foltételezhetd, hogy 1zsik szitkebb
kérnyezetébdl, a vagvecsei zsidd kozosséghdl szarmazik. A Neuschlosz figk tobb esetben is
egy pozsonyi eredetii gazdag keresked&csaladbél valasztottak maguknak feleséget — vagyis
mikdzben a csalad viszonylag gyorsan mozgott az orszag kereskedelmi kozpontjai koziil
a t6bbitdl ekkor mar rakétasebességgel tavolod6 legnagyobb, Pest felé, kézben hazassagaik
még foldrajzi szarmazasuk iranyaba utaltak vissza.

Az endogamia kifejezetten szélsGséges esete figyelhet§ meg a Baumgarten csalad egyes
again, ahol a leszarmazasi viszonyok mar nem tranzitivok, hanem korkorések. Megjegy-
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zendd azonban, hogy ez a szélsGség nem a dinasztia sikeres dgan torténik, és foltehetdleg
valamilyen mikro {csaladon beliili) demografiai katasztrofa eredménye.

A protestans vallalkozok hazassag szempontjabol vegyes képet mutatnak. A korai és az
aranykort megért véallalkozdk kozétt faliton elhelyezkedé Ganz Abraham, illetve a primer
kozosségébdl kivalo, s ennek fejében az tzleti életben 6nallésdgat feladd Haggenmacher
Karoly pesti polgarlanyokat vettek feleségiil, mig Haggenmacher Henrik szArmazési orsza-
géabdl, Svijcbol hozott magénak tarsat — ebben egyébként nem kiilénbozott azoktol a Svédje-
bol elszarmazottaktdl, akik akir még Oroszorszighbdl is sziil6hazajukba tértek vissza, hogy
csalddot alapitandd, part valasszanak maguknak. Mind Ganz Abraham, mind Haggenma-
cher Karoly gyermektelenek maradtak. Ganz esete kiillondsnek tekinthetd annyiban, hogy
feleségével egylitt annak testvére is a hizhoz kerilt hizvezet6néként. Ha figyelembe vesz-
sziik azt is, hogy Ganz Abraham két fivérével is egyiitt dolgozott iizemében, és egy harmadi-
kat is meghivott, akkor itt a h4ztartas lizemre és csaladra val6 szétvalasa egytittal a tag érte-
Iemben vett haztartas két elkiiloniild szféraja az eltérd szocilis nemek mentén terjedt ki.

Kiséreljiilk meg e hizassagi kapcsoldodasokat a benniik megnyilvanulé kotés erGssége
szerint besorolni. Gregersen Gudbrand felesége révén egy kisvarosi tarsasidghoz kapcso-
l6dhatott volna — tudomasunk szerint e tarsasdghoz mas kapcsolat nem fiizte, tehét az §
szempontjabol a kotés gydnge volt. Nem tudunk azonban arrdl, hogy életének tovabbi ré-
szében e tarsasidg szdmara jelent8séggel birt volna, tehat a gyonge kapcsolat ereje ezittal
nem érvényesiilt. Mivel a Neuschlosz-Hirschler hazassigok, er6sebb kotésre utalnak. Ezek
azonban integracios ergvel is birtak — ennek egyik példaja, hogy a legnevesebb Hirschlert,
a szemorvos Ignicot, Arany Janos és Dedk Ferenc j6 ismer6sét még nemzedékkel kés6bb is
példaként emlegették Neuschlosz leszirmazottak.

Tekintsiik 4t, mit mutatnak az ismertetett — és egyéb — véllalkoz6 csalddok és villalko-
zasaik a haldzatok és hierarchidk tirsadalomtudoményos fogalmainak tiikrében.

A vallalkozisok mindkét tipus esetében az erds kotéseken alapultak, ugyanis a cégek
a rokoni viszonylatokra épiiltek. Cég és rokonsdg kapcsolatanak szélsGséges esete figyelhetd
meg a hatvani Deutsch csaladd esetében, ahol az is el6fordult, hogy nem az lizlet alapult
a csaladra, hanem a csaldd az lizletre. A vallalkozas folytonossigat nem is egyszer iizleti ve-
zetésre alkalmas személy bevételével kellett biztositani. Deutsch Bernat, a Deutsch Ig. és
Fia cégbdl a ,Fia” nem tudta volna 4tadni az lizletet leszairmazottainak, viszont Emma la-
nya feleségiil ment Hatvany-Deutsch Sandorhoz, aki a dualizmus-kori Magyarorszag egyik
legnagyobb iparbardjava lett. Ugyanezen cég esetében a csaldd Hatvany-Deutsch Sandorra
kovetkezé nemzedékének tagjai értelmiségiek lettek, ha tetszik, elegends emberi t8két
halmoztak 6l ahhoz, hogy Ggy érezzék, nem kényszerittethetnek a kereskedd cég minden-
napos iigyeivel vald foglalatossigra — a cég vezetését egy kiviilrél behazasodott személyre,
Hirsch Albertre kellett bizni.

Az er@s kotések nem csak azt jelentették, hogy egy csalad és egy izlet Gsszefonodott.
Szereplik megmaradt még akkor is, ha a vallalkozo6-dinasztia korein beliil t6bb cég is el§-
fordult. Ez volt a helyzet példaul a Neuschlosz- vagy a Baumgarten-csaldd esetében. A Baum-
gartenek esetében szépen nyomon kovethet§, miért is. A csalad Gse nem maganyos bevan-
dorléként, hanem szervezett bevindorlas keretében érkezett a 18—-19. szazad forduldjanak
francia haborui idején egy dundntili arisztokrata nagybirtokra. Az egyiitt érkezett csala-
dok, miként a Neuschloszok esetében is kivehetd, szomszédsagi vagy talan annal is erdsebb
~sorskozosségben” éltek, szolidaritast vallaltak egymassal.

A kotések ereje megvizsgédlhatd csalad és haztartds 6sszefiiggésében is. A 19. szizadban,
annak utols6 harmadatél eltekintve, az utazo kereskedelem, a lerakatok végiglatogatasa
gyakori t6bb napos tavollétet jelentett az otthontél. Az alapitok, miként gyermekeik nem-
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zedéke is, utazd kereskeddkként bévitették lizletiik akcidradiuszat — a Baumgartenek pél-
daul Lovasberénybdl Székesfehérvar, majd Pest felé, a Neuschloszok Vagvecse felél a Vag
mentén Parkany, majd a Duna mentén Ujpest, Pest, Adony felé. Kereskedelmi atjaik men-
tén lerakataik jottek létre. A Neuschloszok torténetébdl tudjuk, hogy a lerakatot megbiz-
haté ember gondjaira biztdk. Tulajdonos és nem csaladtag gondnok viszonya nem tekint-
hetd az egyenrangisag példajanak, de gazda—cseléd viszonynak sem. Egy ilyen bizalmi em-
ber évekig is a csalad szolgélatdban allhatott, miként Ehrenfeld {ir a Neuschlosz Izsik és
fiai cég esetében. Hasonld esetet ismeriink joval késébbi id6kb6l, a 20. szazad els§ felébsl.
A Deutsch Ig. és Fia cég pénztarnokanak ugyan sajat csaladja volt, de a csalad a cég tulaj-
donosai 4ltal birtokolt hazban lakott. Ha a haztartast nem csak a mai értelemben, fogyasz-
t6i jellegii életmegnyilvanulasok kézdsségeként értelmezziik, akkor ezekben az esetekben
a haztartis szélesebb, mint a csaldd. E viszonyoknak, a mabél tekintve, van némi patriarcha-
lis vagy patrénus—kliens vonésuk. A vallalkozb csalddok szempontjabol nem tekintheték
erds kotéseknek, a kliensnek tekinthetd, anyagilag egyértelmiien gyongébb felek esetében
viszont igen. A tdrsadalmi integricié szempontjabdl a vizsgalt vallalkozd csaladok tagjainak
akkor lehetett volna sziikségiik ezekre a kapcsolatokra, ha valamikor klientélia kiépitésé-
ben lettek volna érdekeltek. Ilyen helyzet azonban, tudoméasom szerint, egyik esetben sem
alakult ki. Vallalkozbink koziil efféle kliens helyzetbe Gregersen Gudbrand keriilt, aki ma-
gyarorszagi palyaja kezdetén még alkalmazott volt a nagy vasatépit6 Felice Tallachini mel-
lett, majd Luczenbacher Pal melldl valt lassanként onallgva.

A széban forgé vallalkozéd csalddok tagjainak esetében gyonge kotések ritkan azonosit-
hatbk. Ezek kozé az esetek kozé tartozik a szakmai gyakorlat. Neuschlosz Marcelrdl tudjuk,
hogy kereskedd gyakornoknak egy hagyomanyos hamburgi partneriikhoz kildték ki, Meg-
forditva, a k&tések szerepe fel8l nézve azonban ez azt is jelenti, hogy az lizleti integracié
vonatkoztatasi kézege nem a bels, hanem a nemzetkdzi piac volt.

Végezetill tekintsiik 4t, mit mondhatunk eseteink alapjan a héaldézat és a hierarchia el-
méletének mint tudomanyos paradigmédknak a viszonyardl. A példa legyen Gregersen Gud-
brand 1869-es csédje.” A kis valsag évében vallalkozénk negyvendt éves. Az év Gszén t6zs-
dei arfolyamesés és hitelvalsag alakult ki, melynek egyik tényezdje az aszilyos id6 miatt
elmaradt gabonakivitel volt. A hitelvalsdgon til az aszily Gregersen Gudbrandot kézvetle-
niil is érintette — az alacsony vizallas akadalyozta a fatsztatast, s igy ez elvagta nyersanyag-
forrasaitdl. Pénziigyi nehézségeit csak fokozta, hogy az 4ltala elfogadott valtok lejarati idé-
tartama 1869 nyaranak végén csGkkent. Gregersen a harmad-, illetve féléves lejarata val-
tokra vasarolt épit6fa helyett rovid lejarata valtékra terményt vasarolt, vagy korabbi tarto-
zast hosszabbitott meg. A lejaratok torléddsa miatt 1869 Gszére egyre nagyobb fizetési
teher nehezedett ra. A valsag cs6dhullama az elsGk kozott érte utol. A bukds nem vagyon-
vesztés volt, csak fizetésképtelenség — likvid pénziigyi eszkozok hidnya. Az igy kapesan 195
valtd maradt rank. A valték rendelvényesei (tehat azok, akiknek a javara a tartozas el-
fogadtatott) kozott talalhatd Gregersen kordbbi patrénusa, Luczenbacher Pal — ami jelzi,
hogy a pénziigyi kapcsolatok élete hosszabb lehet, mint a napi tizleti kapcsolatoké. A valto-
kon szerepl$ nevek kozott a mésik ,rendhagyd” Magnus Nilsené. O csak Gregersen Gud-
brand altal kibocsatott és Gregersen javéra szolo, foltehetbleg szivességi (tehat elleniranyt

7 Az eset ismertetése: Halmos Karoly: Gregersen Gudbrand 1869-es csédpere. In: A. Varga Laszlo
(szerk.): Tarsadalomt6rténeti modszerek és forrastipusok. Salgétarjan, 1986. szeptember 28-30.
Salgétarjan, 1987. Rendi tarsadalom — polgari tarsadalom 1. két. / Adatok, forrasok és tanulma-
nyok a Nograd Megyei Levéltarbol 15. két. 305-320.
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teljesités nélkiili) valtokat fogadott el (az elfogadas azt jelenti, hogy valaki belép a valté-
kovetelés megfizetését egyetemlegesen vallalok kozé).

Magnus Nilsen nemesak ugyananndl a vasiti épitkezésnél volt alvallalkozd, ahol Gre-
gersen Gudbrand, hanem ugyanarrél a norvégiai telepiilésrdl is szirmazott, sét — bar ezek
utdn nem meglepd — a két férfi tavoli rokoni viszonyban is allt egymassal.

Ezek voltak azok az esetek, amelyekben a csddiigyben elvarhat6 ellenérdekiiség aligha
vélelmezhetd. Luczenbacher esetében a vagyonbukottal vald egylittmiiktdés szép példaja,
hogy a valtéhitelez6 nem mutatta be id6ben a néla 1év§ kitelezvényeket (ez valtohitel ese-
tében iddleges, a kivetkez$ év azonos napjaig tartéd jogvesztéssel jar), nyilvanvald benn-
fentességének koszonhetden, hitele erejéig Gregersen javaira jelzalogot jegyeztettek be
(a jelzaloghitel a hitelek rangsordban az egyszeri valtbaddssagnal joval elGbbre szerepelt).
A szivességi valtok esetében, tal minden szdrmazasi és rokonségi kapcsolaton — foltételezé-
sem szerint — Magnus Nilsen lekotelezettsége 4ll a hattérben.

A valtok rendelvényeseibdl és forgatmanyosaibol szépen kirajzolédik Gregersen pénz-
igyl kapcsolatainak képe. Az Osszesen hetvenhirom rendelvényes keze kozil a valtok go
forgatmanyoshoz (olyan személyek, akik az eredeti rendelvényes helyébe léptek; az a ked-
vezményezett, aki a valtdaddssagot tovabbforgatta, belépett az elfogaddk taboraba) kertil-
tek, akik koziil negyvendt nem szerepelt az eredeti rendelvényesek kozott. A kozel szazhtisz
»végsG hitelezd” kozott t6bb fakeresked§ is volt, igy a csGdeset némi fényt vet az izletagon
belili eréviszonyokra. Ebben a halézatban a legfontosabb szerepld podhragyi Popper Li-
pét, a kés6bb podhragyi néven bardi rangra emelt épiiletfa-nagykereskedd volt. A forgat-
manyok legtobbje az § nevére szolt. Tevékenységének kiterjedtségét jelzi, hogy hozza lgy-
nokén, Kohn Jakabon keresztiil is keriiltek Gregersen altal elfogadott valtok. Néhany valtot
forgattak jo nevii fakereskeddGkre, Lord Josefre és az egymadssal rokonsagban 4ll6 Neu-
schlosz Bernatra és Sachs Marcusra. A helyzet arra utal, hogy az alvallalkozék alarendelt
helyzetben lehettek az erdGbériGkkel szemben. (Megjegyzendd, néhany forgatmany jutott
Wahrmann Mérra, a tekintélyes maganbankarra is.) A valtéelfogadasok menetrendje a fi-
nanszirozasi szokdsok lenyomata. Egy-egy addssagot tobb valtora bontva fogadtattak el,
ezzel is konnyitve a papirok tovabbforgatasat. A valtokat rendelvényesiik egy-két nap alatt
tovabbforgatta, a hitel szétteriilt a végss hitelezk kozott, melyek egyike sem volt intézet.

Az eset alapjan adodik a kérdés: vajon a gyonge kotések erdseknek (nagy integracios
erejlieknek) bizonyultak-e? Ha abbdl indulunk ki, hogy a véalto-iigylet bizalmat, a hitel-
képesség szamontartdsat, tehat a szociabilitas kifejezetten sziikséges elemeit foltételezi, ak-
kor els§ pillantasra igen. Mégis, ha kozelebbi pillantdst vetiink a dolgokra, az eset azt érzé-
kelteti, f6hdse a csddiiletkor szembesiilhetett azzal, hogy papirjai kinél vannak, azzal, hogy
a valtokat bemutatd személyek eloszldsa nem felel meg az elsé kedvezményezettek meg-
oszlasanak, hogy a csédiilet jogi szabalyai hatalmi jaték kereteit rajzoljak ki. A tipologia
egyik attributuma szerint késén érkezé Gregersen Gudbrand (akinek azonban, a torténet
egészét szemlélve, messze nem csak a csont maradt) bizonytalansigban érezhette magat, és
ezért a williamsoni modellnek megfelel§ ésszerii dontés volt részérél egy hierarchizalt cég
megteremtése. Bar a Gregersen csalad és cég torténete nyilvanvaldan szélséséges eset, de
ezért alkalmas arra, hogy egyszerien szemléltesse, miként tehet egy-egy szocioldgiai vagy
kozgazdasagi elmélet egy torténeti értelmezési tipologia mellé — jon elsteri értelemben vett
— magyarazatot.®

8 FErtelmezés és magyarazat kiilsnbségére: Elster, Jon: A tarsadalom fogaskerekei. Budapest, 1996.
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KAROLY HALMOS

Networks and Hierarchies in 19t century

The Neuschloszes and the Gregersens both reached the climax of their career during the fin
de siecle period. They both were family firms or family of firms, they were both active in
the building industry, dealing with wood processing that included taking forests on lease as
well as manufacturing furniture. Though their activities were similar, their business or-
ganizations were radically different. At the time the Neuschloszes had been present in
Hungary for about a century, and they had a wide range of relatives through intermar-
riages with other entrepreneur families. The founding father of the Gregersens, however,
arrived only at the middle of the 19t century, the family members were participating in one
firm only. The two families represent two clear types. The Gregersen firm fits well into
Williamson's criteria -- hierarchy is established to compete uncertainty and mistrust. The
activities of the Neuschloszes were based rather on a family of firms held together by the
family network.

When analyzing networks, we can look at the strong and weak ties. No wonder, busi-
ness relations were evolving along the former. According to historical evidence, weak ties
played a role only in the personal preparation for entrepreneurship -- informal profes-
sional education was organized this way. There is one case where we can ask if the bank-
ruptey of Gudbrand Gregersen was a result of weak ties. At first glance, it was, still if we
have a closer look, the case shows how and why the latecomer Gregersen was in a state of
uncertainty and so it gives an additional explanation why he insisted on organizing a cen-
tralized and hierarchical firm.
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Apak és fiak uzleti stratégiai:
az IBM a 20. szazadban

A csaladi cégt6l a nagyvallalatig

A csalad a gazdasagi tevékenység legrégibb egysége a f6ldén. A taléléshez élelemre, ruha-
zatra és fedélre van sziikség: a csalad intézménye a torténelem el6tti id6k 6ta gondoskodik
ezekrdl a szitkségletekrél. Néhany csalad valdjaban annyira kiterjedt és népes volt, hogy
nagysagaban messze meghaladta azokat a modern nuklearis csalddokat, amelyek a fejlett
orszagok kozéposztalyaira jellemz6k napjainkban. A rokoni szilak el is halvanyodhattak,
vékonyodhattak, mint a kldnok vagy torzsek esetében. Az ilyen csoportokban a csoportot
Osszetartd er6 az a képesség volt, hogy a vérszerinti rokonsdgon vagy a megszentelt kotelé-
keken keresztiil, mint amilyen a hazassag is, az egység tudata jott létre.

Ahogy a gazdasag taljutott az Onellatison, és megjelent a kereskedelem, a kiterjedt
csaladok etnikai vagy valldsi csoportokka béviilhettek. A koratjkor 17-18. szdzadaban
a kvékerek példaul olyan vallasi csoportot alkottak, amelynek tagjai rendszeresen iizleteltek
egymassal 6cednokon és kontinenseken keresztiil. A kvékerek szimara fontos volt a becsii-
let és a vallasi csoporthoz valé hiiség, ami a bizalom nagyobb fokat biztositotta, mint ami
a tagok hitbeli kozossége nélkiil elérhetd lett volna. A bizalom volt a legf6bb érték egy olyan
iizleti kornyezetben, amelyet a nem kell§ hatékonysag, bizonytalansag és nagy tavolsdgok
jellemeztek.

A gbzgép megjelenése el6tt az utazas Eszak-Amerikabdl Eurépéba haromtol hat hétig is
eltarthatott, az utaz6 pedig ki volt téve az id§jaras viszontagsigainak.’ 1815. januar 8-an
azért keriilt sor a New Orleans-i csatara az angolok és amerikaiak ko6z6tt, mert sem az an-
gol erdk parancsnokihoz, Edward Pakenham tdbornokhoz, sem az amerikai parancsnok-
hoz, Andrew Jackson tdbornokhoz nem jutott el az 1812 6ta tartd habortt lezaro, jo két hét-
tel korabban alairt genti békeszerzédés hire.?

A tengereken nemcsak a természeti elemek jelentettek alland6 veszélyt, hanem a kalo-
zok is. A szarazfoldi szallitis pedig még bizonytalanabb volt a vasit 19. szdzadi megjelenése
el6tt. Az utak Eszak-Amerikédban borzalmas allapotban voltak. EgyfelSl az utakon is meg
kellett kiizdeni a természeti elemekkel, akar csak a tengeren, mésrészt évakodni kellett az

' Az Atlanti 6cedn vitorlassal valé atszelésének idGtartamardl lasd Albion, Robert G.: Square-
Riggers on Schedule: The New York Sailing Packets to England, France and the Cotton Ports.
Princeton, 1938. 317.; Cutler, Carl C.: Greyhounds of the Sea: The Story of the American Clipper
Ship. Annapolis, MD, 1960. 408-419.

2 Ez a késés tobb szempontbdl is jelent&snek bizonyult, nem beszélve a csatatéren elvesztett életek-
rél. A kévetkezmények kozitt a legfontosabb az volt, hogy ekkor tett szert Andrew Jackson a habo-
ris hés és a ,nehéz ember” hirnevére, ami kapéra jott neki, amikor az Egyesiilt Allamok elnéke
akart lenni.
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orszaguti fosztogatoktodl, bar az utak allapota alapjan az orszagti jelz6 kissé nagyzolasnak
tinik. A pénziigyi tranzakciék olyan bizonytalanok voltak, hogy ha pénzeszkozt, példaul
csekket tovabbitottak postai Giton, szokas volt harom példanyt kiildeni azzal az instrukei6-
val, hogy az els6 megérkezettre fizessenek, a masik kett6ét pedig semmisitsék meg, ha eset-
leg végiil ezek is megérkeznének a cimzetthez.

Mindez megvéltozott a vasit megjelenésével, killonosen az Egyesiilt Allamokban. A 19.
szazad kdzepéig az lizleti élet egy négyszaz évvel korabban élt olasz keresked$ szamara sem
tiint volna érthetetlennek, ha megfigyelhette volna. Az Egyesiilt Allamok 1850-ben 23 mil-
li6 lakost nemzet volt hozzavetéleg harommillié négyzetmérfoldnyi teriileten. Az ameri-
kaiak nagy tobbsége csaladi farmokon, gazdasigokban élt, vagyis alapvetden egy agrar-
orszag volt.

Az 1850-es évek Amerikija annyira hasonlitott Adam Smith vilagédra, a neoklasszikus
gazdasagtan altal feltételezett vilagra, amelyben — nagy altalanossigban — a vevék nem is-
merték személyesen a veviket, az eladdk a veviket és az eladék sem az eladokat, az infor-
macié dramlasa pedig olyan tokéletes volt, amennyire ez valaha is lehetséges. Nem beszél-
hettiink nagyvallalatokrél, sem az értékesités, a profit vagy a mérlegérték nagysaga, sem
a foglalkoztatottak szama alapjan, f6ként nem a késébb kialakul6 vallalatméretekhez hason-
litva.

Ugyanaz a 15. szizadi olasz keresked6 az amerikai gazdasagot szemlélve 1900-ban in-
kabb talalkozott volna olyan jelenségekkel, amelyek szdmadra teljesen idegenek lettek volna,
mint 1850-ben. Lathatta volna példiul a Pennsylvania Vasutat, tobb mint szazezer alkal-
mazottjaval, és olyan nagysiga allétéke-beruhdzasokkal ingatlanokban, gépekben és fel-
szerelésekben, ami mellett minden megel$z4 eltorpiilt.

A multbél visszatért olasz keresked6nk megfigyelhette volna a véllalati szervezet (j
formajat is. A Pennsylvania Vastit, mas vasuttarsasigok és szaimos nagy ipari vallalkozas
menedzseri hierarchidkban szervezte meg magat, igazgatok hada jott létre, akiket kiilén-
bozé feladatokkal biztak meg, mint példaul a vonatok mozgasanak irdnyitasa, a fuvardij
megszabdsa vagy a pénzforrasok gylijtése és elkoltése. Ezeket az igazgatokat vagy ,mene-
dzsereket”, ahogy elnevezték &ket, nem a vallalat alapt6kéjét reprezentald részvényekkel
dijaztdk. A cégben a piacon lehetett tulajdont szerezni, a menedzser pedig fizetést kapott
munkéja fejében.

fgy 1900-ra, a gazdasagtorténetben el@szor, az iizleti tevékenység nagy és egyre no-
vekvl szazalékat fizetett menedzserek tervezték és hangoltak Ossze, akik ugyanilyen, fize-
tést kapo, a vallalatbol kis vagy semmilyen tulajdonhanyaddal nem rendelkez§ menedzse-
reknek jelentettek. Rdadasul ez a menedzseri hierarchia jellemzden olyan emberekbdl Allt,
akik nem tartoztak a céget alapit6 vagy vezeté csaladhoz. Senki nem nevezte volna a Penn-
sylvania Vasutat csaladi vallalkozasnak 1900-ban. Ellenkezéleg, ez egy biirokratikusan
szervezett, hierarchikus intézmény volt, ahol idedlis esetben az el6menetelt a munkaban
nytjtott teljesitmény inkdbb meghatarozta, mint barmely rokoni befolyas.

Ebben az tjfajta vallalatban elvalt egymastél a tulajdonlas és dontéshozas. A tulajdono-
sok egyre tobben és egyre kiilonbozébbek lettek, ahogy egyre nagyobb sziikség lett a téke-
szerzésre, s a tulajdonosok egyre kevésbé voltak jolértesiiltek a napi ligymenetrsl. A mene-
dzserek egészen a kozelmultig tobbnyire férfiak voltak, 6k tették a javaslatokat, és 6k rea-
galtak a verseny folytan jelentkez§ veszélyekre.

A vallalat névekedésével és biirokratizalodasaval a rokoni kapesolatok helyét az objek-
tiv teljesitményszempontok vették at az alkalmazottak felvétele és elSléptetése soran. El-
méletileg az igazgatotanacs (board of directors) volt az az intézmény, amely kozvetitette
a tulajdonosok kivinsagait és utasitisait a menedzserek felé. De minél Gsszetettebbé valtak
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a véllalatok, annal kevésbé hatékonyan toltotte be ez a kozvetité mechanizmus az elméleti
funkeibdjat.

A nagyvillalat blirokratizdlodasa jelentette a vallalkozastorténeti kutatasok kézponti
kérdését Alfred D. Chandler Jr.3 koraban, kiilénésen az Egyesiilt Allamokban. Chandler
narrativijaban eljutunk a piactdl és a csaladtol a fizetett menedzserek — Adam Smith hal-
hatatlan metaforija, a ,lathatatlan kéz” ellentéteként — ,lathatd kezéhez” az tigynevezett
masodik ipari forradalom centruméanak nagyvéllalataiban. A menedzseri hierarchia eme
viszonylag személytelen vildgaban, amit az 1. dbra is szemléltet, inkdbb az egyes poziciok-
hoz van az ember rendelve, mint forditva. Példaul a tavirévonal egy szakaszdnak féfel-
igyelGje olyan pozici6, amelyhez meghatarozott felelGsség tartozik. Ha ennek az embernek,
aki elméletileg azért emelkedett fel a hierarchidban ebbe a pozicidba, mert a korabbi mun-
kaiban jobban teljesitett, mint masok, ha tehat neki el kéne hagynia a f6feliigyeli posztjat,
§ valéban elmenne, de a pozici6ja megmaradna. Valaki mas vallalna el a posztot, akit ér-
demeinek koszénheten neveznének ki, és nem azért, mert csaladi kotelék fiizi valakihez,
aki a hierarchiaban f6létte all. A féfeliigyel§ tehét egy pozicio volt, amelyhez hozza kellett
rendelni egy embert.

A csaladi cég hossziaéletiisége

Chandler nagyhatasi koncepciét alkotott a nagyvallalatok amerikai gazdasigban vald
megjelenésével létrejott (j szervezeti struktirarol, az azonban a koncepeiobdl hidnyzik,
hogy a csaladi cégek nem szlintek meg. Az Egyesiilt Allamokban és szerte a vilagban a csa-
l1adi cég maradt az altalanos jelenség, a biirokratikus nagyvallalat pedig a kivétel.

A biirokratikus nagyvéllalatokban szadmtalan gyakorlati probléma adédik, amelyekrél
mar sok elmélet sziiletett. Talan a legismertebb az ligynok probléma (agency issue). Ha
a részvényesek a f6nokok — az iizlet tulajdonosai —, hogyan biztosithatjak, hogy a fizetett
menedzserek az § részvényeik értékének noveléséért dolgozzanak? Szdmos Osztonzd terv
késziilt e cél elérése érdekben, de a tulajdonosok és menedzserek kapesolataban rejlé konf-
liktusokra ma sincs kielégitébb megoldas, mint volt 1850-ben.

A csaladi tulajdonban és vezetés alatt all6 cégek sok olyan problémat elkeriilhetnek,
amelyekkel a nem csaladi véllalkozdsok kiiszkddnek, de nem az Gsszeset. Kézenfekvd pél-
daul, hogy a cégnek a csaldd javéat kell szolgélnia. Sajnalatos mdodon ugyanakkor ez a ki-
jelentés legalabb annyit elfed, mint amennyit elarul. Tény, hogy a csaladi cégeknek meg-
vannak a sajat gondjaik, amelyek néha igen makacsnak bizonyulhatnak.

Bizonyos jellegzetességek ltaldnosan érvényesek a vildg valamennyi csaladi vallalkoza-
sara. Példaul majdnem minden esetben vagy a csalad n§ gyorsabban, mint a cég, vagy for-
ditva. Egy masik sajatossag, hogy a csaladi cég a pénz, hatalom és szeretet olyan keverékét
jelenti, amely csakugyan hatésos elegynek bizonyulhat.

A csaladi cégek mas jellegzetességei ugyanakkor arra a nemzetre jellemzdk, amelyben
létrejottek és mitkddnek. A kiilonbdzd nemzeteknek nem csak a formalis jogrendje és sza-

3 Chandler életmiive terjedelmes. Lasd kiilondsen: Strategy and Structure: Chapters in the History
of the American Industrial Enterprise. Cambridge, 1962.; The Visible Hand: The Managerial
Revolution in American Business. Cambridge, 1977.; Scale and Scope: The Dynamics of Indus-
trial Capitalism. Cambridge, 1990.; McCraw, Thomas K. (ed.): The Essential Alfred Chandler: Es-
says toward a Historical Theory of Big Business. Boston, 1988.; John, Richard R. Jr.: Elabora-
tions, Revisions, Dissents: Alfred D. Chandler, Jr.’s The Visible Hand after Twenty Years. Busi-
ness History Review, vol. 71. (Summer 1997) no. 2. 151-200.
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balyozésa lehet eltérd, de mas-mas az lzletemberi viselkedéshez kapcsolt informalis vara-
kozas is.

Az IBM és a Watson csalad

A 20. szazadi amerikai térténelem egyik legjelentdsebb csaladi cége tulajdonképpen nem
tekinthetd a sz6 szoros értelmében vett csaladi cégnek. Az International Business Ma-
chines Corporation [IBM = Irodagépek Nemzetkozi Tarsasaga] torténetét tébb mint fél-
évszazadon keresztiil két ember hatarozta meg — id8sebb és ifjabb Thomas J. Watson. Az
idésebb Watson uralkodasa 1914-ben kezd8dott. 1956-ban dtruhazta a vallalat vezetését
iddsebbik fiara, ifjabb Thomas J. Watsonra. A fit 1971-ig t6ltétte be a vezérigazgatdi posz-
tot. Ez alatt az 57 év alatt a vilag egyik legnagyobb és leginkabb technika-igényes véllalatat
a Watsonok, apa és fia iranyitotta.

A folytonossag e figyelemre mélté rekordja rendkiviil ritka jelenség. Rdaddasul, s ebben
is kiilonleges, apa és fia uralkoddsanak torténete eltér szinte valamennyi csaladi cégétdl,
mivel a Watson csalddnak sosem volt annyi IBM részvénye, amelyet ma elegenddének tar-
tandnk a cég ellendrzéséhez. Az apa—fit kozotti valtas 1956-ban magatdél értetédd dolog
volt. Soha senki nem kérddjelezte meg a helyességét, annak ellenére, hogy a Watson csalad
az IMB részvények kevesebb mint két szazalékat birtokolta. E nepotizmust ma valészint-
leg sokkal kevésbé fogadnak el ilyen konnyedén.

A két Watson egyéni stratégiaja és taktikdja kiilonb6z6 volt, mert a cégnek ez alatt a ko-
zel hat évized alatt valtozd problémakkal kellett megkiizdenie. En mégis tigy hiszem, hogy
e két férfi tzleti szemléletében volt egy 1ényeges kdzos elem. Az id&sebb és a fiatalabb is
arra hasznalta az IBM-et, hogy prébéra tegye 6nmagat. Van tehat egy pszicholdgiai, szinte
torténete a vezetésiik alatti idészakban nem érthetd meg a Watson csalad dinamikijanak
elemzése nélkiil, illetve anélkiil, hogy értelmeznénk azt a versenyhelyzetet, amelyben az
IBM-nek akkoriban meg kellett alinia a helyét.

IdGsebb Thomas J. Watson csalddjanak skét és skot—ir gykerei voltak. A csaldd az
1840-es években vandorolt be az Egyesiilt Allamokba, a végzetes burgonyaéhinség évtize-
dében. A csaladi leszarmazast mutatja be a 2. dbra.

1d&sebb Watson 1874. februar 17-én sziiletett egy kis faluban, East Campellben, New
York allamban. A telepiilés kozel fekszik Painted Posthoz, egy kissé nagyobb véiroshoz,
amelyet az idGsebb Watson mindig a csalad sziilévarosanak tekintett.

E két kis telepiilés Steuben megyében talalhat6, New York és Pennsylvania dllam hata-
ran. Idésebb Watson sziiletésekor a térténelem mar nem ebben az orszigrészben zajlott.
fgy ha az ember kezdeni akart valamit az életével, musz4j volt elhagynia a szillsfoldjét —
Watson is ezt tette.

Tizes éveinek végén idGsebb Thomas J. Watson felkerekedett, hogy felfedezze a vilagot.
Munkds életét kereskedelmi utazdként kezdte, de ekkor még nem rengette meg a vilagot.

4 Az IBM 1956-0s meghatalmazasi jegyzéke {Proxy Statement) szerint id8sebb és ifjabb Watson
6319, illetve 8772 IBM részvény tulajdonosa volt. Idésebb és ifjabb Watson ,tarsai” 23 601 és 3745
IBM részvényt birtokoltak. ,Tarsak” alatt ,olyan részvénytulajdonos értendd, aki a jelolt felesége-
ként vagy barmilyen rokonaként egy fedél alatt él a meghatalmazottal.” Egy masik bejegyzés meg-
allapitja, hogy ,tovabbi 11 326 db részvényt tettek letétbe ifjabb Watson javara”. Az év végén 1956-
ban az IBM-nek ,;5 251 118 kibocsatott részvénye volt”. Vagyis idésebb Watson tulajdonaban volt
a részvények 0,12%-a, és az apanak, a fidnak és a csaladtagjaiknak dsszes részvénytulajdona a
letéttel egylitt 1,02%-ot tett ki.
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Az apjanak, bar nem volt gazdag, mégis sikerilt elfogadhat6 életszinvonalat teremtenie
Steuben megye nehéz és tiileked§ vilagaban. Watsonnak sajnos osztoznia kellett sok mas,
a 19. szizad végén utrakelt vidéki amerikainak a sorsdban. Egy szélhdmos kihasznalta a naiv-
sagat, és becsapta Gt. 1895-ben, 21 éves koraban pénzteleniil és baratok nélkiil talalta ma-
gat Buffaloban, New York allamban. Nem voltak kapcsolatai, kilatasai. Ejszakanként szi-
vacsbalan aludt egy alagsorban.

Watson egy a kozéposztalyban megkapaszkodd csaldd sarjaként latta meg a napvilagot,
6 maga viszont kezdetben lefelé mutatkozott mobilnak. ,Azt mondtak, a pénz nem minden”
— jegyezte meg késébb. ,,Valéban nem minden, de egy igen nagy valami, ha éppen elkezde-
néd az életed a vilagban, és nincs semmid. Tudom, mit beszélek.”® Watson végiil a National
Cash Register Companynal kapott allast. Ez 1895 oktdberében tortént, abban az évben,
amikor szivacsagyon volt kénytelen aludni.

A National Cash Register Company (Nemzeti Pénztargép Villalat), a ,,Cash” [kész-
pénz] — ahogy az alkalmazottak nevezték — nem csaladi cég, hanem egy olyan 4j tipus, hi-
vatasos menedzsereket alkalmazé vallalat volt, amirdl fentebb sz6 esett, s a 19. szdzad végé
felé erGsodott meg. Watsont is anélkiil alkalmaztik, hogy barmilyen rokoni, vallasi vagy et-
nikai szal kototte volna a véllalat tulajdonosaihoz vagy felsé vezetéséhez, ugyanez mond-
hatd el arrél az emberrdl is, aki alkalmazta. Watson tehat olyan helyzetbe keriilt, amelyben
érdemei alapjan léphetett elére. Szerencséje volt, de az tja kordntsem mutatkozott kony-
nylinek,

Watson a Cash tigynckeként kezdetben nem volt tdl sikeres. A munkaba allasa utani
elsé két héten egyetlen pénztargépet sem adott el. Fénokének, John J. Range-nek csak azt
jelenthette: ,Megrendelésem ugyan nincs, de kilatdsban van néhany j6 tizlet.”®

A személytelen, biirokratikus nagyvallalat vildgaban azonban kizarélag az eredmény
szamit. Nem a mentegetGzés. Sem pedig a lehetéség. ,Kilatasban?” — kérdezte Range Wat-
sont. ,Milyen tavoli az a kilatas? Lithatom? Ne rabolja az id6met azzal, hogy kilatasban
1év§ lizletrdl beszél. Nem érdekel a kilatasban levd iizlet. Nem érdekel egészen addig, amig
nem tudja bemutatni egy alairt szerz6dés alakjaban.””

Range ezzel nekiéllt lerombolni ezt a vidéki bugrist, suhancot, és aztan Gjra felépiteni
a személyiségét. Abbol a tompa, butacska valamibél, ami a Cash-hez valé belépésekor volt,
Watson a legélesebb esz( iizletkotGvé formalodott a vallalatnal. Az amerikai torténelem
egyik legnagyobb kereskeddjévé nétte ki magat végiil. Az iizlet megkaparintasa és a sza-
mokban mérhet§ teljesitmény érdekében akar a baratait is elarulta, s torvényt is sértett.

Watson meg akarta tanulni, milyen a professzionalis kereskedés. Karrierje soran o6riasi
erdfeszitéseket tett annak érdekében, hogy a kereskedelem szakma legyen. ElsG tanara
Range volt. Néhany tanuléév utin Watson tovabballt Buffalobdl, hogy sajat Cash irodajat
vezesse Rochesterben. Az 1890-es évek végére mar f6ként Watson tartotta el a csaladjat:
a sziileit és négy fiatalabb testvérét. Még Buffaloban csatlakoztak hozza, és vele koltoztek
Rochesterbe is. Watson olyan sikeresen miikédott Rochesterben, hogy felhivta magéara
a legfels6 vezetés figyelmét a Cash kézpontjaban, Daytonban, Ohio adllamban. Itt Hugh
Chalmers, a Cash kereskedelmi vezérigazgatdja bizta meg azzal, hogy a hasznalt pénztar-
gépet forgalmaz6 kiskereskeddket szoritsa ki az tzletb6l. Az is Daytonban tortént, 1903-

5 Belden, Thomas Graham — Beldin, Marva Robins: The Lengthening Shadow: The Life of Thomas
J. Watson. Boston, 1962.; idézi Tedlow, Richard S.: The Watson Dynasty: The Fiery Reign and
Troubled Legacy of IBM’s Founding Father and Son. New York, 2003. 21.

¢ Belden—Beldin: The Lengthening Shadow, 19., idézi Tedlow: The Watson Dynasty, 25.

7 Belden—-Beldin: The Lengthening Shadow, 19., idézi Tedlow: The Watson Dynasty, 25.
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ban, hogy Watson talalkozott a Cash alapitdjaval, f6tulajdonosaval és vezérigazgatdjaval,
John Henry Pattersonnal is. Patterson mélyebb benyomast tett Watsonra és a karrierjére,
mint bairmely mas iizletember. Olyan szenvedélyesen hitt abban, hogy a kereskedelem az
iizleti siker kulcsa, hogy azt nehéz érzékeltetni az irott szd gyenge és erétlen eszkozével.
Rendszerbe akarta foglalni a kereskedelmet, ahogy a mérndkok is rendszert alkottak az
ipari termelésbél. Meg volt gy6zédve rola, hogy a jo iizletemberek nem annak sziiletnek,
hanem azz valnak, s hogy azzé véljanak, gyakorlati kereskedelmi képzésre van sziikségiik.
A Cash a kereskedelmi képzési program uttordje lett.

A kereskedelem szerepérdl és a képzés jelentdségérdl vallott progressziv nézeteihez saj-
nos egy sereg olyan személyiségbeli jegy tarsult, amely nagyon nehéz emberré tette Patter-
sont a munkatarsai szamara. Szeszélyes volt és gyakran kegyetlen azokkal, akik tal kozel
keriiltek hozza. R4adésul azt gondolta, hogy § teremtette meg a pénztargépek piacdt, és
joga van uralni is azt. {gy aztdn ha betolakoddk tiintek fel a piacon, biintudat nélkiil sépérte
el 8ket, egyarant hasznélva becsiiletes és becstelen, legélis vagy illegalis eszkozoket.

Ez a magatartas elfogadott volt az Egyesiilt Allamokban a ,rablé barok” koréban, a pol-
garhéabori utani években. Az 1900-as évekre viszont az lizletemberek mar csak sajat kocka-
zatukra sérthették meg a trosztellenes torvényeket. S ez a kockazat nagyon is kézzel fogha-
téva valt 1912. februar 12-én, amikor Pattersont, Watsont és a Cash tébb mint kéttucat
igazgatojat megvadoltdk a Sherman-féle trosztellenes torvény megsértésével. Az figyben
1913. februar 13-4n sziiletett itélet. Watsont, Pattersont és a t6bbi vezetd tobbségét blinos-
nek talaltak, s nemcsak pénzbiintetéssel, hanem borténbiintetéssel is szembe kellett néz-
niiik. Ezzel kezd§dott Watson életének legeseménydisabb éve.

Az ekkor 38 éves Watson éppen eljegyzett egy néla kilenc évvel fiatalabb, gazdag day-
toni ldnyt, Jeannette Kittredge-t. Elitélését kovetGen Watson felajanlotta az eljegyzés fel-
bontésat, de a mennyasszony kitartott mellette, s 1913. aprilis 17-én dssze is hézasodtak.
Ugyanezen év novemberének végén Patterson — ahogy arra szamitani lehetett —, kiszamit-
hatatlan kedvében, kirtigta Watsont. 1914. januér 8-4n Jeannette életet adott Watson elsé
gyermekének, ifjabb Thomas J. Watsonnak. ,Kevesebb, mint egy év alatt Watson egy vi-
ragzo vallalat aranyifji agglegényének életét felcserélte a hdzassaggal, a munkanélkiiliség-
gel és az apasaggal.”® Elitélt biindz6 volt, akire bérton vart, s csak azért lehetett szabad-
labon, mert az itélet ellen fellebbeztek. Nehéz elképzelni, hogy Watson 40. sziiletésnapja
1914. februar 14-én végteleniil 6romteli esemény lett volna.

Watson azt tette, amit egy munkanélkiili csak tehet, munkat keresett. Amit taldlt, az
a Computing-Tabulating-Recording nevii vallalat volt, egy konglomeratum, amelyet Charles
R. Flint alapitott. A CTR-b6l a ,,C” a Computing Scale Companyt takarta, amely neve elle-
nére nem a modern szamitogép elGfutdrat gyartotta. A vallalat olyan eszkozoket éllitott eld,
mint a mérleg és a fiszereseknek késziil§ sajtvagd gép. A CTR-bél az ,R” az International
Time Recording Companyt fedte, amely bélyegzorakat készitett, példaul annak nyomon
kovetésére, hogy egy alkalmazott mennyi idét tolt a munkahelyén.

A ,T” a Tabulating Machine Companyt takarta, amely maga is fizi6 és rekviralas ered-
ményeként jott létre. Ez a vallalat gydrtotta a modern szamitdgép Gsét. Gépei emberekrdl
szamoltak ki és gyijtottek adatokat. Legfontosabb vevdjitk a United States Census Bureau
[Népszamlalasi Hivatal] volt, amely inkabb bérbe vette a véallalat gépeit, mint hogy meg-
véasarolta volna azokat, mivel a kézponti kormanyzat tiz évente rendezett népszavazast,
s a kdzbeesd id6ben nem volt sziiksége ezekre az eszkozokre.

8 Tedlow: The Watson Dynasty, 63.
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Watson kapott mas ajanlatokat is, de kivancsiva tette a CTR. A termékek eme sokasa-
gaban olyan kiaknazatlan lehetdséget latott, amely készpénzre valthaté az § kereskedelmi
tudasaval és lizleti érzékével, melyet még a mester, John Patterson mellett szivott magéba.
Patterson hatésat elbocsétasa ellenére is mindig elismerte.

Watson még a trosztellenes torvénysértés ligyében folyé fellebbezés alatt elvallalta
a CTR ajanlatat, s hozzafogott a véllalat atszervezéséhez. 1915. marcius 15-én, miutan ejtet-
ték az ellene emelt vadat, Watson vezérigazgatdbol (general manager) elnok-vezérigazga-
tova (president and general manager) lépett el a CTR-nél.

Uj pozicitjdban koran felismerte, hogy a CTR egy valsagban levé véllalat, a cséd szélén.
Valédi konglomeratum volt, amelyen beliil a kiilonféle alkotérészek kozott nem volt kap-
csolat. S6t, a pusztité harc olyan méreteket oltott, hogy a véllalat egyes részlegei egymassal
perben alltak. Amikor Watson atvette a vallalatot, a CTR ,.egy alaktalan Osszevisszasag, [...]
egy iizleti paca™ volt.

Tiz éven at sziinteleniil azon firadozott, hogy formaba hozza a CTR-t. Nem sok esélye
volt. Egy kevésbé tehetséges vagy kevésbé motivalt ember elbukott volna. Watson azonban
nagy almokat dédelgetett. Az § ambicidit testesiteite meg a névvaltozatasrol hozott dontés
is, amikor 1924-ben a vallalat felvette az International Business Machines Corporation
nevet. A CTR létrehozo6javal, Charles R. Flinttel ellentétben Watson nem pusztan grandi6-
zus volt. Egyarant volt kivételes iizleti stratéga és sziiletett vezetd, aki méasok lelkesitésében
hatartalan képességekrél tett tantibizonysédgot.

Watson stratégiai érzékét legjobban azok a termékek szemléltetik, amelyeket befekte-
tésre érdemesnek tartott. 1914-ben a CTR termékek tucatjait gyartotta, 4m ezek tobbsége
alacsony profitlehet&séget kinalt. Egyet kivéve, és ezt Watson észre is vette: a tablazat-
kezels szamitogépet. Ugy tiinik, Watson megértette, hogy a 20. szazadban az iizleti vilag az
informacié mohé fogyasztojava fog vilni. Ha az IBM képes lenne el@allitani egy olyan fej-
lett tablazatkezel§ gépet, amely kivansagra adatokat tud rogziteni, tarolni és tovabbitani, az
pénzt fialna, hiszen a haszndléi megtakarithatnik korabbi hivatalnokaik fizetését, és haté-
konyabba tehetnék miikédésiiket is. Az 1920-as évek elején a Tabulating Machine Division
[a gépeket gyarto részleg] a CTR-ben még az utolso volt az eladési és nyereségi sorban. Az
1930-as évek elejére ugyanez az osztaly méar vezette az eladasi és nyereségi rangsort az at-
nevezett IBM-ben. Kevés olyan fontos dontés van egy villalat életében, mint az, hogy me-
lyik piacot milyen termékkel célozza meg. Watson dontése ebben a kérdésben tagadhatat-
lanul helyesnek bizonyult.

Watson kutatisba és fejlesztésbe kezdett, hogy az IBM ,lyukkartyas” tablazatkezels szi-
mitogépét tokéletesitsék. Még fontosabbnak bizonyult ugyanakkor a vallalat értékesitési
csapatanak kialakitasa. A csapat toborzasa, iranyitasa, jutalmazasa és Osztonzése terén az
IBM mindenkit megel6zott. A tarsasdg megteremtette a legjobb iskolat, amely felkészitett
a vilag barmely pontjan vald eladasra. Az iskolat elvégzettek lojalitasa és hatékonysaga ki-
emelkedd volt.

Mind maganéletét, mint az lzleti karrierjét tekintve Watson vildga valtozéban volt ek-
koriban. A csalddja az 1910-es évekre hat f6re gyarapodott. Ifjabb Tom sziiletése utan egy
évre érkezett Jane. Helen 1917-ben sziiletett, 6t pedig Arthur — beceneve szerint Dick — ké-
vette két évvel késébb. Karrierje el6rehaladtaval Watson, aki mindig is kénnyelm{ kolte-
kez6 volt, végre képes volt csalddjanak megfelels életszinvonalat biztositani. Amikor
Watson a sajat javadalmazasarél trgyalt, sokkal fontosabbnak tartotta a nyereségbdl valo

® Tedlow: The Watson Dynasty, 75.
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részesedést, mint az alapfizetését vagy részvények szerzését.’® A nagy valsag idején az el-
adas és a nyereség csticsokat dontétt, mivel az IBM adatkezelése kiilondsen nagy jelentd-
ségre tett szert Franklin D. Roosevelt New Deal programjaban, féleg a tdrsadalombiztosi-
tas terén. Watson valt az orszég legjobban fizetett igazgatdjava.

A 1. vilaghaborti még tobb adat feldolgozédsat jelentette, vagyis még tobb lizletet az
IBM-nek. A habora utani atalakuldsban az IBM menetelése tovabb folytatodott, s iparaga
toronymagasan kiemelked6 6ridsava nétt. Olyan meghatarozova valt, hogy Gjra meg Gjra
beleiitk6zott a kdzponti kormanyzat trosztellenes intézkedéseibe, Watson legnagyobb bosz-
sz(sagira.

Watson az IBM balvanya lett. Dalokat irtak hozza, az § képe diszitette a vallalat irodait
szerte a vilagon, és a dicséretek dcednjiban lubickolt, ami mésokat hajbokolasra kénysze-
rithetett.

A szamokkal azonban nem lehetett vitatkozni. Watson nem csak magat tette gazdagga,
de sok mas embert is, igy azokat, akik az IBM-nek szentelték karrierjiiket, s akik befektet-
tek a cégbe. ,Mi lett volna, ha 100 CTR részvényt vasaroltdl volna 1914-ben, amikor Wat-
son atvette a vezetést? A részvények 2750 dollarba keriltek volna. Ha a részvényekkel jard
jogaidat folyamatosan érvényesitetted volna 1925-ig, akkor mér 153 részvényed lett volna
6364 dollar értékben. Amikor Watson 1956-ban lekoszont, te 3990 db IBM részvény felett
rendelkezhettél volna 2 164 000 dollaros piaci értékkel, és 209 000 dollar osztalékban ré-
szesliltél volna. A befektetésed értéke (1925-t6l szimolva) minden évben 21%-kal néveke-
dett volna, t0bb mint hirom évtizeden keresztiil.”"

Az ilyen figyelemre mélt6 csesokat eléré ember utdédjaval szemben kézenfekvs a kér-
dés: til tudja-e szarnyalni e magaslatokat. Az IBM esetében a kérdést még nyomatéko-
sabbd tette, hogy Watson 6rokébe sajat idésebbik fia 1épett.

Vildgos, egyértelmi stratégiat kovetve Watson az IBM-t a legeredményesebb és leg-
megbizhatébb vallalatok soraba emelte (blue chipstock). Stratégidja harom elemre épiilt.
Az elsd, hogy az értékesités és a szolgaltatasok biztositjak egy cég szdméra a legnagyobb
versenyelényt. A masodik, hogy a termékbe és a gyartési eljardsba pénzt kell fektetni, mert
ez teszi lehet6vé az értékesitést. Az IBM-nek nem kellett elsének lennie a technolégia terén,
hiszen ez olyan cél, amely szamottev6 kockazatot hordoz. De azt sem engedhette meg ma-
ganak, hogy lemaradjon a technikai fejlédésben. Ha a termékei technikailag egy szinten
lltak barmely versenytarsaéval, az értékesités gondoskodott a tobbirdl az elsébbség meg-
szerzése érdekében. A harmadik elem Thomas J. Watson személyiségének megalkotasa
volt. O volt a vezets. O volt, az IBM leggyakrabban énekelt vallalati dalat idézve, a ,férfiak

° Ifjabb Louis V. Gerstner, aki 1993-ben lett az IBM vezérigazgatdja, és a kovetkezd években
megmentette a véallalatot, bar szAmos elemz4 annak sziikségszer(i Gsszeomlisat josolta, jonéhany
olyan vezetési technikat dicsért, melyeket a két Watson vezetett be. A javadalmazis e formaja
azonban nem nyerte el a tetszését. A Ford vagy a Walton megrendelésén a Watson csaldd nem
gazdagodott meg, hiszen ,,mindkét Watsonnak hatirozott nézete volt, hogy az IBM tulajdonrésziik
limitalt legyen”. Az ifjabb Tom, szavai szerint, megérezte, ,a jové modellje az a részvénytarsasig,
amelynek tulajdonosai a cég dolgozéi, nem pedig [...] részvényesek, akik a részvényeket 6rékol-
hették...” Egyik Watsont se érdekelték a részvényopciok, Gerstnert viszont igen, és az IBM javadal-
mazasi rendszerében is alapvetd valtoztatisokat hajtott végre, nemcsak a felsé vezetSknek ajanlott
részvényopcidkat, hanem ,az IBM dolgozdk tizezreinek is”. Gerstner, Louis V. Jr.; Who Says Ele-
phants Can’t Dance? Inside IBM’s Historic Turnaround. New York, 2002. 95-97.

Tedlow: The Watson Dynasty, 113—114. Lasd még Tedlow, Richard S.: Giants of Enterprise: Seven
Business Innovators and the Empires They Built. New York, 2001. 234., 472.
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koziil a legelsg”, akivel ,biiszkén dicsekedhet” mindenki a cégnél, s akinek ,batorsaga t5-
retlen”.

Idésebb Thomas J. Watson valami nagyot, jelentdset és gazdasagilag értékeset hozott
létre. Mikézben ezen munkélkodott — anélkiil, hogy kimondta volna —, titkon azt feltéte-
lezte, hogy az id&sebbik fia az 6rékébe 1ép majd, hogy 6t aztén a fiatalabb fid kévesse
a kormanyradnal, és hogy egyik lanya sem dolgozik majd a cégnél.

Azok kozll, akik lattak folnovekedni, kevesen tarthattak Thomas Watson Jr-t alkalmas~
nak arra, hogy az apja nyomdokaba 1épjen. Elkényeztetett kolydk és kozepes tanuld volt.
Ugy tiint, nem t1l eszes. Rdadasul heves rohamoktdl, — amint az késébb kideriilt — klinikai
depresszidban szenvedett. Végig bukdacsolta a Brown Universityt, éppen csak sikeriilt el-
végeznie 1937-ben. Miutan atesett az IBM képzési programjan egy tutor segitségével (senki
maésnak nem volt sziiksége tutorra a programban), munkdaba éllt az IBM-nél, de nem vette
komolyan a feladatat. Titkdrn6kkel flortolt, a délutanjait maganrepiil§je vezetésével tol-
t6tte, az estéit pedig éjszakai barokban.

Amikor 26 évesen, 1940-ben csatlakozott a nemzeti 1égi ezredhez (Air National Guard),
megvaltozott az élete. ,Amikor a fiatal Tom csatlakozott a hadsereghez, 26 éves, nétlen,
depressziv fiatalember volt, aki tl sokat ivott és kisebbségi érzést6l szenvedett. Amikor le-
szerelt (1945 végén), néhany nap hijan 32 éves volt. Hazas embernek és két gyermek apja-
nak mondhatta magat, az els§ gyermek még csecsemdkoraban meghalt, a masodik, Tom
egészséges kisfitl volt. A katonai szolgalatba egy még probira nem tett egyén lépett, aki az
apjanal dolgozott, ha ezt egyaltalan munkénak lehetett nevezni, és a sziil6i hazban lakott.
A katonasagot ugyanakkor olyan mérték{i onbizalommal telve hagyta el, hogy az mar az 6n-
hittséggel volt hataros.”*?

A véltozas magyarazata abban keresendd, hogy katonaként beutazta a vilagot. Néhany
kiildetése valdban veszélyes volt. Attasé lett Follett Bradley tdbornok mellett, aki szaméara
nélkiilozhetetlenné tette magat, Bradley pedig a pétapjavé valt. Bradley felfedezte Tomban
a tehetséget, példaul a szervezési képességét és éleselméjliségét, amelyek nem elméleti jel-
legliek, de haborus idGkben életbevagoan fontos tulajdonsidgoknak bizonyultak, Azt is
Bradley sugallta Tomnak, hogy van keresnival6ja az IBM-nél.

Az ifjabb Tom is egyetértett ezzel, és megkereste az apjat. Az (j fejlemény az apa élete
almanak beteljesiilése volt, s az idésebb Thomas tart karokkal fogadta a céghez visszatérd
fiat. Bar mint kés6bb kideriilt, e karok nem mutatkoztak olyan szélesre tartnak, amint azt
a fid szerette volna.

Idésebb Thomas J. Watson majdnem 72 éves volt, amikor fia szolgélatba 1épett az IBM-
nél az elsé munkanapjan 1946-ban. Az idés ember korantsem téint éregnek. Eleterds volt,
és épp oly elkdtelezetten dolgozott az IBM ,tovabbi menetelése” (,Ever Onward”) érdeké-
ben, mint kordbban. Idsebb és ifjabb Watson szdmadra is meglepetést tartogatott az 1j
helyzet.

A két férfinek igen kiilonbo6z6 elképzelései voltak ifjabb Thomas J. Watson véallalatbeli
szerepét illetGen. Az eltérés abbol a furcsa keverékbdl fakadt, amit az IBM képviselt — egy
nagy, professzionalis cég a menedzseri hierarchia minden hatuliit6jével egyiitt elegyitve
egy nagycsalad feje, a pater familias szerepét bet6lté idGsebb Watson személyével, a maga
minden fels6bbségével és hatartaian hatalmaval egyiitt. Az id6sebb Watson maradt a f6-
nok, ,a férfiak koézil a legelss”, akinek nem volt f6noke, aki uralkodhatott volna folétte. Az
igazgatOtanacs csak asszisztalt mellette, és egyetlen részvényes sem emelte volna fel a sza-

2 Tedlow: The Watson Dynasty, 141.
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vat olyan eredmények mellett, amelyeket Watson elért. Miikodési teriiletén abszoltt ha-
talma volt és siitkérezett azok hizelgésében, akik téle fiiggtek.

Mikozben a fiatalabb Thomas megjarta a haborit, és pétapara lelt, az idGsebb az IBM-
et vezette New Yorkban, és véletleniil pétfitira talalt. A fiinak Charley Kirk volt a neve, és
a hivatali ranglétran emelkedett fel clevelandi iigyndkbdl, az Ohio allambeli colombusi, majd
pittburghi, végil chicagoi iroda vezet6i posztjan keresztiil St. Louisba, ahol a regionalis
irodat irdnyitotta hirom éven at. 1940-re ez a ,bamulatos munkatars”, aki az emberei ko-
rében is népszerd volt, a ,legjobb kereskeddként” (supersalesman)®® szerzett hirnevet.
Semmi méas nem kelthette volna fel jobban az id6sebb Watson érdeklédését. Kirk St.
Loiusb6l a New York allambeli Endicottba koltézott, hogy megismerkedjék az tizlet gyartasi
oldalaval is. A kovetkezs 1épés New York City volt, és kinevezték az elnck elsG szamt he-
lyettesének. Akkor is ezt az 4llast toltotte be idGsebb Watson jobb kezeként, amikor ifjabb
Thomas J. Watson megjelent az IBM f6hadiszallasin 1946-ban. Amikor ifjabb Thomas J.
Watson és Kirk taldlkozott, az IBM csaladi és menedzseri oldala nézett szembe egymassal.

Az ifjabb Watson azt gondolta, hogy kozvetleniil az apjaval dolgozik majd, és ha 6 visz-
szavonul, vagy esetleg meghal, az 6rokébe lép. Rémiilten dobbent ra, hogy valgjaban koz-
vetleniil Kirknek fog dolgozni, aki az § mentora lesz. Kirk csak 41 éves volt, amikor az ifjabb
Watson visszatért a céghez, s a fiti 6t apja ,ésszer(i utédjanak” tartotta. Ha Kirk 65 éves ko-
raig az IBM-nél marad, az ifjabb Watson 65 évesen juthatott volna ,a kormanyrad kéze-
1ébe”. 1

Az ifjabb Watson és Kirk soha nem vélhattak tarsakka. Kirk végigdolgozta a hierarchia-
ban felfelé vezetd utat, és érdemei alapjan érte el pozicidjat. A fiatalabb Watsonnak az
olébe hullt a vezetd poszt, hiszen az apja fia volt. A két ember igen kilonbozé tarsadalmi
rétegb6l szarmazott. A fiatal Watson gazdagsagban és kivaltsagok kozétt nétt fel. Kirk vi-
szont felaldozta onmagat és csaladjat is az IBM és annak ,rendkiviili” vezet§je kedvéért,
amikor allamrél allamra koltozott. Mindezzel az id8sebb Watson is tisztdban volt, de a be-
folyasos emberek néha elfelejtik, amirél nem akarnak tudni.

A varhat6 kenyértorésre az ifjabb Watson belépése utan jé tizen6t hénappal kertilt sor.
0 és Kirk egyre kellemetlenebb szovaltasokba keveredett. Egy eurépai utazis soran pedig
Kirk és a nala fiatalabb és erdsebb Watson k6z6tt olyan hangos vita alakult ki, amely majd-
nem okolharcba torkollt. Még ugyanaznap éjjel Kirk meghalt szivrohamban.

Miutan Kirk eltiint az Gtbdl, a fiatalabb Watson elérte végre a hén ahitott pozicidt, s az
apja kozvetlen munkatarsa lett. 1947-et irtak ekkor, az 6reg Watson 73 éves volt. Apa és fia
kozosen kezdték el vezetni a céget, de ez a feldllds sem mikodott jobban, mint a Kirk-kel
valé munka. Az apa elkételezettje volt a réginek, a régi modszerek mar bebizonyitottak az
értékitket. A fi viszont a jové felé akarta forditani a céget. Azt akarta, hogy az IBM alkal-
mazkodjék a trosztellenes torvény irant ekotelezett kormanyzati hatalom realitasdhoz. Esz-
szerlibben akarta kialakitani a vallalati menedzsment szerkezetét, és utalta a hizelgést, amit
az apja igényelt.

Az apja viszont élt és virult. Nem sietett nyugdijba vonulni, és tovabbra is 6vé volt
a dontés a vallalatot érinté legfontosabb kérdésekben. 1949-ben tervbe vette az IBM Word
Trade 1étrehozasat egyrészt a kiilfoldi Gizletek menedzselésére, masrészt hogy a kisebbik
fidnak, Dicknek olyan helyet adhasson a cégnél, amely a kozponttol fiiggetleniil fejlédhet.

'8 Tedlow: The Watson Dynasty, 150.; Watson, Thomas J. Jr. — Petre, Peter: Father, Son & Co.: My
Life at IBM and Beyond. New York, 130. alapjan.

4 Tedlow: The Watson Dynasty, 151-152.; Watson—Petre: Iather, Son & Co., 131—143. alapjan.
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Ifjabb Thomas J. Watsonnak egyaltalan nem tetszett az étlet, hiszen ezzel csokkent
a kozpont hatalma, aminek a vezetését késziilt atvenni. A kovetkezmény ,vég nélkiili,
meddd” vita lett apa és fia kozott. Idsebb Watson végiil mar azt mennydorogte: ,Meg aka-
rod fosztani az 6csédet a kedvez§ lehetGségtsl?” Ez a vad elnémitotta a fiut. ,Apa mindig
gy6zni akart” — panaszkodott kés6bb a fiatalabb Watson.'> S nem ez volt az utolsd csata apa
és fia kozott.

Az 1946 és 1956 kozotti évtizedben az § sziintelen harcuk valt az IBM fels§ vezetésében
kozponti kérdéssé — a harc a véllalatot jelenleg irdnyit6 apa és a koztudottan jovGbeli ve-
zet$ szerepre kiszemelt fid kozott. Nemcsak Charley Kirk, az IBM World Trade vagy
a trosztellenesség kérdéskore szamitott {itkozési teriiletnek, hanem szinte minden. Az egyik
igyekezett megdrizni nehezen megszerzett helyét, ,a férfiak koziil a legels§” szerepét a fo-
lyamatosan névekv$ vallalatnal. A masik igyekezett atvenni ennek helyét. Kettejiik kap-
csolatat a ,harc” jellemzi leginkabb, ,nézeteltérésnek” hivni eufemizmus lenne. Ez a ke-
gyetlen, szorny( kiizdelem, ifjabb Thomas J. Watsont idézve, ,dithodt, zsigeri és megallit-
hatatlan” volt. A tobbi igazgat6t pedig abba a lehetetlen helyzetbe kényszeritette, hogy va-
lasszanak, melyik oldalra 4llnak.'® Egy alkalommal apa és fia majdnem 6ssze is verekedett.

Ha egy apa azt szeretné, hogy a fia az 6 nyomdokait kovesse a csaladi vallalkozasban,
ajanlatos elmerengeni idGsebb és ifjabb Thomas J. Watson torténetén e tiz év soran. A fia
maga is dobbenten tekintett vissza: ,....hogy két ember ilyen mértékben legyen képes gyo-
torni egymast, mint apa és én tettiik, és kozben nem képesek abbahagyni...””

Senki, még a ,férfiak koziil a legels6” sem élhet 6rokké. 1956. majus 8-an az idgsebb
Watson lekdszont az igazgatdsig elnokének posztjarsl. 82 éves volt ekkor. Arca és testtar-
tasa, miként a fotok azt visszaadjak, magan viselte a sziintelen firadozas és onfeldldozas
évtizedeinek nyomait, s a kdvetkezmények orvosai szamara gyomranak és bélrendszerének
allapotan is jol lathat6k voltak.

Olyan gordiilékeny volt ez a hatalmi dtmenet, amilyet csak egy tarsasag atélhet. Nem
volt mas jelSlt a vezérigazgatdi posztra. Az igazgatétanacs megint csak asszisztalt. Egyetlen
nagyrészvényes sem akart tudni arrdl, ki lesz a vezérigazgatd, ami egyébként minden mas
vallalatnal a legfontosabb felteendd kérdés. Senki nem kérdezte meg, hogy vajon e kulcs-
fontossdgh pozicidra az Gsszes lehetséges jelolt koziil a jelenlegi vezér legidGsebb fia a leg-
alkalmasabb-e. Senki sem torédott az tiggyel. Az 1950-es évek kozepe a menedzser kapita-
lizmus fénykora volt az Egyesiilt Allamokban. Az IBM furcsas4ga abban Allt, hogy benne
egy nagy és nyilvinos szamadasu cég menedzsmentje keveredett a vérségi kapcsolattal. Az
el6léptetendd ,menedzser” torténetesen épp a fia volt annak a ,menedzser”-nek, akinek
a szava szentnek szamitott.

Mihelyt ifjabb Thomas J. Watson atvette a kormanyrudat, egyértelmten jelezte, hogy
bar az apja altal lefektetett irdnyvonal néhany eleme megmarad, szidmos valtozas is var-
hatd. A fia szandéka nem a puszta ,megdérzés” volt. Ha nem versenyezhetett tobbet koz-
vetlenill az apjaval, hat versengett az apja emlékével. Az apa elért minden elérhetét, hogyan
fog most uralkodni a fia?

A New York Times az els6 oldalon k6zolt nekrol6égjaban a ,vilag legnagyobb kereskedd-
jének” nevezte id6sebb Thomas J. Watsont.'® A kereskedelem tovabbra is elgtérben maradt
a fit vezette, 0j IBM-nél. A vezérigazgatosag azonban nagyobb szerepet kapott, mint korab-

5 Tedlow: The Watson Dynasty, 170—172.; Watson-Petre: Father, Son & Co., 178-179. alapjan.
6 Tedlow: The Watson Dynasty, 213.; 1asd Watson—Petre: Father, Son & Co., 213.

7 Tedlow: The Watson Dynasty, 169.; Watson—Petre: Father, Son & Co,. 212. alapjén.

8 New York Times 1956. junius 20. 1dézi Tedlow: The Watson Dynasty, 197.
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ban, és az Gj termékek bevezetésében is fokozatos valtast terveztek. Id§sebb Thomas J.
Watson, mint arrél mar sz6 volt, 1956. majus 8-an koszont le. Csak 42 napig élt ezt kdve-
téen, janius 19-én meghalt. ,A legrosszabb, ami térténhet egy vezér halalakor, ha az utéda
szolgaian koveti 6t” — jegyezte meg a fiatalabb Watson, és novemberre taldlkozoéra hivta az
IBM felsd vezetését. ,Harom nap alatt — emlékezett vissza — teljesen atalakitottuk az IBM-
et, szinte senki nem tavozott ugyanazzal a poziciéval, mint amilyenben a megbeszélésre ér-
kezett.”?

Az apa a noblesse oblige jegyében, joindulati diktatorként egyfajta kozvetlen ellendr-
zést akart fenntartani a véllalatnél, akdrmekkorara nétt is. Tucatnyi ember jelentett neki,
és élvezte, hogy a szervezetben lenytlhat, és kiemelhet egy fiatal igazgato6t. Gytlolte a szer-
vezeti abrakat. A fia mindezt gyorsan megvaltoztatta, az apja altal megtestesitett csaladias,
személyes kapitalizmus modellbdl a vallalatot a biirokratikus, hierarchikus szemlélet felé
inditotta el, amely az 1950-es években &ltaldnossé valt az IBM-hez hasonlé méretli ameri-
kai vallalatoknal.

A 360-as rendszer

Ifjabb Thomas J. Watson tovabbra is birkézott az apja emlékével, egy Gjonnan papirra ve-
tett szervezeti felépités nem oldhatta meg a probléméajat. Az apja egy vildgméretl behe-
motot épitett fel egy olyan vallalatbdl, amely kénnyen el is bukhatott volna. A fid hasonlé
nagysaga kihivast kivant maganak.

Az IBM 360-as Gttor6 kezdeményezés volt, szinte ijeszts Osszetettséggel. Jelezte az IBM
eltokéltségét, hogy ugyanigy uralni akarta a teljesen elektronikus szamitogépek vilagat,
mint kordbban tette az elektromechanikus adatfeldolgozas terén. Ahogy a fogaskerékrél
a chipre véltottak, a vallalat elhatirozta egy olyan gép Osszedllitasat, amely a fogyaszté6 min-
den igényét kielégiti egy szamitégépben, amit csak lehet. Ezt a célt foglalta 6ssze a ,,360”-as
név. A terméket ugy tervezték, hogy a fogyasztoi igényeket teljesen atfogja, akar a kor 360
foka.

Ritka, hogy egy vallalat, amely piacvezet§ tudott lenni egy adott technologiaval, sikere-
sen tudjon valtani. Egyetlen vasiti kocsikat gyartd cég volt példaul képes dtmenni az aut6-
gyartas teriiletére, s ez az egyetlen, a Studebaker sem valt az dgazat meghatarozojava; és ki
is vonult az tizletbdl az 1960-as évek végén,>®

Ritka, hogy egy piacvezet§ elsorvasztja a sajat termékét. Amikor az IBM-nél elindult
a 360-as tervezése, a piacon mar jelen volt jol miikédé szamitégépekkel. A 360-as azonban
felfalta ezeknek a gépeknek a forgalmat. Az is ritka, hogy egy piacvezetd ennyi pénzt aldoz-
zon egy 1j termék bevezetésére, ami rdadasul olyan nagyszabasi, hogy sziikségszeriien
nagyfoku bizonytalansag tarsul hozza. A 360-as el is bukhatott volna. A kifejlesztése idején
senki nem vehette biztosra, hogy piacképes termék lesz bel6le. A Fortune magazin egyik
cikke szerint — amely ,Az IBM 5 millidrd dollaros hazardjatéka” cimmel jelent meg —
a 360-as rendszer (System/360) (igy nevezték a terméket) ,az IBM-et olyan érték{i beruha-
zasra kényszeritette, amely kozelit a szovetségi koltségvetéshez — kozel 5 milliard dollar
négy év alatt”. Ez az 5 milliard dollar 1,6-szer nagyobb Gsszeg volt, mint az IBM teljes el-
adéasi bevétele a 360-as bevezetésének évében.?

9 Tedlow: The Watson Dynasty, 197—205.; Watson—Petre: Father, Son & Co., 273-275. alapjan.

20 Lasd Crichlow, Donald T.: Studebaker: The Life and Death of an American Corporation. Bloom-
ington, 1996.

2 Wise, T. A.: ,,IBM’s $5,000,000,000 Gamble”. Fortune, 1966. szeptember, 118. Idézi Tedlow: The
Watson Dynasty, 230.
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Ez volt akkora kihivds, mint amivel az apa szembesiilt 1914-ben. Az ifji Watson feltette
a vallalatot egy 0j termékre. Ha sikere lesz, a hatar a csillagos ég. Ha elbukik...

A 360-as sziiletése koriili Sturm und Drang soran, miként arra Watson késGbb vissza-
emlékezett, a vallalat ,0ridst felforduldson” ment keresztiil. ,Karrierek sziilettek és tortek
derékba, az elk&vetett hibak sokak életét megvaltoztattdk...” Ezen a ponton figyelmiinket
ujra vissza kell forditanunk Dick Watsonra,*®

Dick az IBM World Trade vezetfjeként tevékenykedett annak 1950-es alapitasatol (et-
t6l az évt6l mikodott ténylegesen) 1963-ig. Az eladdsi eredmények és a nyereség szépen
novekedett. 1963-ban azonban a 360-as kapcsdn jelentkezd szamtalan probléma miatt
Watson Ggy dontott, visszahelyezi Dicket a kdzpontba. Az volt az elképzelése, hogy Dick egy
profi menedzserrel, T. Vincent Learsonnal fog egyiitt dolgozni az dlomtermék megvalosi-
tasan.

Watson késébb ,élete legnagyobb lizleti és csaladi tévedésének” nevezte ezt a 1épést.?3
A szemrehanyas, amit 6nmaganak tett, indokolt is. Ugyanolyan versenyhelyzetet teremtett,
mint amilyenbe az id§sebb Watson kényszeritette 6t, amikor Charley Kirkkel kellett egyiitt
dolgoznia. Ez alkalommal azonban az eredmény nagyon mésként alakult.

Learson hat 1ab és hat hiivelyk magas, Harvardon végzett matematikus volt, aki a rang-
létran keresztiil emelkedett fel. O volt a 360-as élharcosa. Epp tgy feltette a karrierjét erre
a termékre, ahogy Watson kockéra tette a vallalatot. Egész palyafutasat az IBM-nek 4l-
dozta. Kemény volt, mint a ké.

Dick Watson jél dolgozott a World Trade-nél, de inkabb t{int nagykdvetnek, mint ope-
rativ vezetének. Watson ,vidam fickoként” jellemezte az Gesét, ugyanez nem volt elmond-
hat6 Learsonrdl. Dick soha nem vallalt még teljes korti felelGsséget egy (1j termék bevezeté-
séért.>

Dick hirtelen nyakig elmeriilt a 360-as forgatagaban. Az 1ij terméknek o6risi akadélyo-
kat kellett leklizdenie. Rdadésul a termék bevezetésekor még az IBM sem tudta, hogy mit
nem tud arr6l, amivel szembe kell néznie. Ennek a tudatlansidgnak veszedelmes kovet-
kezményei lettek 1964-ben és 1965-ben.

Az §j gyartmany termelését az Gcesére, az értékesitését pedig Learsonra bizta Watson.
,Oszintén azt hittem, hogy a nehezebb feladatot Vinnek adtam” — irta késébb.2 Ha valéban
Oszintén hitt ebben, Watsonnak fogalma sem volt azokrél a nehézségekrél, amelyekkel
a 360-asnak meg kellett kiizdenie. Az is lehetséges persze, hogy valahol mélyen Watson az
Ocese bukasat kivanta. Nem intézhette volna jobban akkor sem, ha ez lett volna dontése
valodi mozgatdrugdia, hiszen ez lett végiil az eredménye.

A termelésnek és a disztribticiénak egylitt kellett volna miikédnie, de Dick és Learson
nem jott ki egymaéssal. Learson talan ismerte Charley Kirk torténetét, és nem akart hasonld
sorsra jutni.

A 360-as gondjai nem az eladas terén adédtak. Az IBM el tudta adni, amit megtermelt.
Termelési problémak viszont voltak. S a problémak e sora, amivel Dick szembestilt, nem
meglepé médon meghaladtdk a képességeit. Dicket minden oldalrél timadni kezdték. Wat-
son maga is allandban azzal dicsekedett, hogy kinevelt egy — ahogyan azt az IBM-nél ne-
vezték — ,versengd menedzsment”-et. Ez a stilus arra jogositotta fel az igazgatbkat, hogy
nézeteik tAmogatasa érdekében olyan @szinték, nyersek, akar brutalisak legyenek, ameny-

** Watson—Petre: Father, Son & Co., 346. Elemzi Tedlow: The Watson Dynasty, 230.

23 Watson—Petre: Father, Son & Co., 346. 1dézi Tedlow: The Watson Dynasty, 241.

4 Tedlow: The Watson Dynasty, 245-249. Alapja Watson—Petre: Father, Son & Co., 352, 367.
% Tedlow: The Watson Dynasty, 245. Alapja Watson—Petre: Father, Son & Co., 352.
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nyire azt szilkségesnek tartottak. A verseng6 menedzsment Dick és Learson kozétt igencsak
elvesztett minden kontrollt. Learson gépeket akart széllitani, Dick viszont nem tudta, ho-
gyan gyartsak le Gket. ,A kdzottiik 1évé konfliktus teljesen elhatalmasodott.”2®

Watson is elvesztette az 6nmaga feletti kontrollt. ,A megbeszéléseken ugyantigy felelgs-
ségre vontam az Ocsémet, mint akarki mast hasonlé pozicidban.”??” Vagyis ugy kezelte az
Ocesét, mintha nem az Gecese lenne, hanem egy igazgatd, akivel nincs rokonségban. E visel-
kedés 1965 decemberében érte el a tet6pontjat, amikor Watson elbocsatotta Dicket, és
Learsonra bizott minden feladatot. Learson egyébként meg is oldotta a problémaékat.

Zaro gondolatok

Dick Watson teljesen Osszetort, amikor elmozditottak posztjardl. Kiilonbozd jelentéktelen
munkakorok kozott sodrodott a vallalatnal, végiil 1970-ben felmondott. Az alkoholba me-
nekiilt. 1974 jaliusiban halt meg, elesett a sajat otthondban.

Ami Thomas J. Watsont illeti, a 360-as rendszer olyan nagy kereskedelmi siker lett,
amirdl senki nem almodott. Az apai orokségiil kapott nyomaszté kérdésre — képes-e meg-
ugrani az apai szintet? — a fii végiil jogosan valaszolhatott igennel.

Az érte fizetett ar ugyanakkor a csalddban kifejezve igen magas volt. Apa és fia egyarant
kész volt ,tedd fel a céged” hazardjatékot jatszani. Mindketten nyertek. Egyikiik sem értette
meg ugyanakkor a pszicholdgial bonyolultsagit annak a helyzetnek, ami egy csalddtag és
egy fizetett menedzser kozotti versenyhelyzetben rejlett. Nekik és a hozzatartozéiknak is
meg kellett fizetni ezért.

Forditotta: KLEMENT JUDIT

2 Tedlow: The Watson Dynasty, 249. Alapja Watson—Petre: Father, Son & Co., 355-356.
# Tedlow: The Watson Dynasty, 249. Alapja Watson—Petre: Father, Son & Co., 354.
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A WATSON CSALAD CSALADFAJA

Clyde of Scotland
Castlederg Andrew Wasson = Jane White John A. Wasson = Margaret McCutchun Samuel Wasson = Mary Magee Jane Wasson = Thomas Porter Margaret Wasson = Andrew Ellison
County Tyrone (1792-1889) (1797-1886) (1790-1863) (1795-1875) (1826-1892) (1785-1845)
frorszig (mésodik feleség?) elkoltozott: Reading Center, NY)
(elkoltozott: Dix, Schuyler County, (elkoltozott: Homby, Steuben County, (ekkoltozott: Brooklyn, NY) (elkoltozott: Schuyler County,
NY) NY)
| | | | |
| | | | |
| | | | |
[ |
Andrew Jr., Mary Jane, David, John Jr., Thomas Watson = Jane White Margaret, Isabell, David W. Anne, Isabelle, Jane, Samuel, James, John,
Mathew, John B., David, Andrew, Effie, (1834-1903) (1844-1917) Richard, William Andrew, Thomas,
Samuel, James, Eliza Jane Isabell, Anne

Thomas John Watson = Jeannette M. Kittredge Jennie, Effie,
(1874-1956) (1883. 4pr. 22.-1966. febr.10.)  Loua M., Emma
|
L
Thomas John Jr. Jane Helen Mary Arthur Kittredge
(1914 jan.8.- (kb.1915-1970)  (kb.1917-1991)  (1919. &pr. 23.-1974)
1993. dec. 31.)
(szilhely:

Dayton)



Tanulmdanyok Richard S. Tedlow

RICHARD S. TEDLOW

The Business Strategies of Fathers and Sons:
An American Family in the 20* Century

Certain characteristics are common to family firms around the world. For example, in al-
most all cases either the family grows faster than the firm or vice versa. Another example is
that the family firm demands a mixture of money, power, and love, which can prove a po-
tent brew indeed.

Other characteristics of family firms are specific to the nation in which they are created
and grow. Different nations not only have different formal rules and regulations but also
differ in their expectations of how businesspeople should conduct themselves.

The article deals with the family of Thomas J. Watson, Sr., and the International Busi-
ness Machines Corporation, which he and his oldest son Thomas J. Watson, Jr. ran for 57
years, from 1914 to 1971. The presentation will pay attention both to how the common
characteristics of family firm featured themselves in the case of IBM and also to how the
fact that IBM was founded in America affected the dynamics of the Watson family and the
strategy of the firm. Specifically, it focuses on the pros and cons of handing this company
over from father to son and why the two men ran the firm in a different way.
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KLEMENT JUDIT

Apak és fitk gazdasagi stratégiai:
egy magyar csalad a 19. és 20. szazadban

A Pesti Hengermalom Téarsasag torténete a magyar iparosodés torténetével pArhuzamosan
kezd8dott. Minden gazdasagtorténeti kézikonyv megemlékezik arrol, hogy a Hengermalom
volt az orszigban az els6 gézerdre épiilt, kereskedelmi' malom, és az elsé részvénytarsasagi
forméiban megalakult vallalkozis 1838 végén.? Kozismertsége abbol is fakad, hogy az
alapitidsiaban részt vett gr. Széchenyi Istvin. Az viszont taldn mar kevésbé koztudott, hogy
a Hengermalom torténete milyen szorosan 6sszefonddott késébb egy csalad torténetével.
A kovetkezdkben ezt a kapesolatot s az ennek soran kibontakozd, egymastdl kiillonb6zé apai
és fiti gazdasagi stratégiakat szeretném bemutatni a Hengermalom torténetén keresztiil.

A 300 000 forint alaptSkével megalapitott s 1841-re teljesen felépilt Hengermalmot
a svajci Holzhammer 1. A. cég mellett hat pesti nagykereskedd, két iparos, 6t arisztokrata és
szamos kisrészvényes hivta életre.? A svijci cég hozta a korszak nagy technikai vivmanya-
nak szamit6 frauenfeldi hengerszékeket, és tobbségi tulajdonosként jogaban allt meghata-
rozni a kereskedelmi és a miiszaki igazgat6t. Mivel a frauenfeldi &rlési rendszeri malmok
épitésének szabadalma Magyarorszagon és Erdélyben a Hengermalom birtokiba keriilt
— épp Ggy, mint a Lanchidat felépitd tarsasidgnak a dunai hidépités —, valdszinGsithetd,
hogy a Holzhammer cég szaméra tovdbbi hengermalmok épitésének, a hengerszékes Orlési
eljaras terjesztésének lehetdsége jelentette az igazi iizletet.4 A Hengermalom azonban nem
valthatta be a hozza fiiz6tt reményeket, mivel a svajci cég koriilbelil hiisz éves miikodés

! A malomtorténeti tipolégia megkiilonboztet kereskedelmi és vammalmokat. A vimmalmok miiké-
dése jellemzden arra szoritkozik, hogy a malomba bevitt gabonit az érlemény bizonyos része fejé-
ben 6rolje meg. A kereskedelmi malmok ezzel szemben a maguk vasérolta gabonabol eladasra
termelnek 6rleményeket.

A Hengermalom térténetére nézve lasd: Emlékirat a Pesti Hengermalom-Tarsasdg fennalldsd-
nak félévszazados évforduléja alkalmabél. Budapest, 1890.; Maier Gyodrgy: Grof Széchenyi Istvan
és a 100 éves Pesti Hengermalom. (Malomipari Szakismeretek Gy(jteménye) Budapest, 1942. 1.
rész; Sandor Vilmos: A budapesti nagymalomipar kialakuldsa (1839-1880). In: Tanulmanyok
Budapest maltjabol X111, Budapest, 315-407.

A pesti nagykeresked6k — Wodianer Rudolf, Malvieux Janos Keresztély, Kappel Frigyes, Burg-
mann Karoly, Appiano Jozsef, Klopfinger — 6sszesen 34 000 frt-nyi részvényt jegyeztek le, a két
iparos — Tiikory Jozsef és Valero J. A. — 20 000 frt-nyit, és az 6t arisztokrata — gr. Széchenyi Ist-
van, gr. Barkoczy Jozsef, Wenckheim, Zichy Jend, Batthyany Lajos — 31 000 frt-nyit. (Sandor:
A budapesti nagymalomipar, 322.) A 300 000 pengd forintos alaptGke 200 darab 1000 forintos
egész- és 1000 darab 100 forintos tizedrészvényekbdl allt 6ssze. (G. Nagy Sandor (szerk.): Mihék-
féle Magyar Compass 1908/09.)

Sandor: A budapesti nagymalomipar, 322. A frauenfeldi médszer 1ényege a szaraz 6rlés, amely az
drlemények eltarthatosagara és finomsagara egyarant kedvezd hatassal volt.
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utan tiladott a részvényein.5 Tény, hogy 1850-ben teljesen leégett a malom épiilete, s mivel
a biztositok nem fedezték a teljes karértéket, elsébbségi kotvényeket bocsatottak ki
240 000 forint értékben. Az 1845 6ta rendelkezésiinkre 4ll6 osztalékfizetési adatok szerint
1857-ig igen hullamzé volt az osztalék mértéke (13%—0%), atlagosan 7% koriil mozgott, de
1858-16l 1865-ig meredeken emelkedett és magasan maradt, az id6szak atlaga 28,5% volt.®
(Lasd 1. melléklet) Sdndor Vilmos szerint az 1861-es kozgytilésen jelentették be, hogy
a Holzhammer cég ,135 részvényét egy pesti keresked6kbdl allé konzorciumnak adta el.
A részvények nagyobb része Fuchs Rudolf pesti nagykereskedd cég kezébe kertilt. A véllalat 4j
vezetGségében Fuchs Rudolf mellett Kochmeister Frigyes keresked, Karlovszky Zsigmond
és Rosa Lajos is helyet kaptak.”” A vezetés- és tulajdonosviltds azonban hamarabb el-
kezdGdhetett, mivel mar az 1857-es kozgytilésen feliigyel6nek (Revisor) valasztottak Koch-
meister Frigyest és Karlovszky Zsigmondot;® a valtozas ugyanakkor nem érintette a svéjci
cég altal korabban delegalt igazgatok személyét, a kereskedelmi igazgatd, Josef Dosvaldét
és a miszaki igazgat6é Leonhard Bucharét. Dosvald 1877-ig, Buchar 1872-ig t6ltétte be
posztjat.

Ennél a régi-1ij Hengermalomnal talalt alkalmazast egy éppen nagykortva érett eperjesi
szuletés( fiatalember, Burchard Konrad, valamikor 1862 utén. Sajat, 1890-ben irt életrajza
szerint belépésekor egy ,igen szerény allast” fogadott el a Hengermalomnal, &m hamar fe-
lel6s beosztasba keriilt, 1869-ben irodaf6nokként per procura (meghatalmazas alapjan)
cégjegyzési joggal ruhaztak fel, 1872-t6l a neve feltlinik a valasztmanyi iilések részvevii ko-
zott, 1875-t61 aligazgatd, 1876-t6l az igazgatdsag tagja, majd Dosvald Jozsef kereskedelmi
igazgato 1877-es tdvozasat kdvetSen vezérigazgatova 1épett el6.? S hogy a hengermalmi kar-
rier teljes képét megfessiik: 1892-ben § lett a vallalat alelntke aposa, Fuchs Rudolf helyét
atvéve, végiil br. Kochmeister Frigyes tobb évtizedes regnélasat kovetGen, 1906-tol hala-
laig, 1916-ig az elnoki széket foglalta el. Ez a t6bb mint 6tven éves hengermalmi szolgéilat,
Burchard Konrad személye és ambiciéi képezik vizsgalodasunk targyéat.

5 A Hengermalom jé masfél évtizeddel megel6zte korat mind részvénytirsasagi cégformajaval, mind
az alkalmazott technolégiai megoldasokkal. A magyarorszagi g6zmalmok az 1850-es évtizedt6l je-
lentek meg tomegesen, a részvénytarsasagi forma pedig az 1860-as évektdl valik meghatarozova.
A svéjci cég tehat a malomipar budapesti felvirdgzasa el6tt volt jelen Magyarorszagon. Talan a sza-
badalom lejarta miatt, talan a malom kedvezd és emelkedd piaci értékét kihasznélandé adtak tal
hengermalmi részesedésiikdn.

Az osztalék mértéke 6nmagiban természetesen nem elegendd egy vallalkozas nyereségességének
megitéléséhez, de a kezdeti id8szakra nézve csak ezek az adatok allnak rendelkezésiinkre, teljes
attekintés csak e tekintetben adhatd, s bizonyos mértékben ezek is orientalnak.

Sandor: A budapesti nagymalomipar, 340. A f6varosi cégbirésag és a Hengermalom iratai kozott
nem maradt fenn az 1861-es kozgytilés jegyz6konyve.

Budapest Févaros Levéltar (a tovabbiakban: BFL) VII. 2 e. Cg. 1195/1.

Burchard Konrad életrajzat — szamos més csaladi dokumentum és irategytittes mellett — a csalad
bocsatotta a rendelkezésemre, melyért kiilon koszonettel tartozom Reuss Konradnak, Burchard
Konrad dédunokajanak. A vazolt karrier évszamainak forrasai: Mihdok-féle Compassok és BFL VII.
2.e. Cg . 1195/1 és 1195/2. Erdekes, hogy a fiatal vezérigazgatd mellé Dosvald el6djét, az ekkor mar
valasztmanyi, illetve igazgatosagi tag Riedle Miksat allitottak. ,[V]allalatunk ekként kipréobalt ke-
zekre bizatott.” (Emlékirat, 25.)
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Csaladi hattér

Burchard Konrad Eperjesen sziiletett 1837-ben. Csalddja torténetét (Bot néven) a 12. szé-
zadra vezetik vissza a genealdgidk,'® Bars (Zsikva — Sikava) és Bihar (Bélavar) varmegyei
birtokokrél és 1461-ben szerzett nemesi cimrdl szimolnak be, melyet 1557-ben 1. Ferdi-
nind Bélavary Gyorgy sziméara megujitott. A 16. szizadt6l Bélavaryként szerepl6 csalad
1575 utdn tobb agra szakadt.™ A Salzburgba vandorl6, lutheranus dgat 1. Jinost6l szirmaz-
tatjak, aki gyogyszerészetet tanult, és Burchard Janos néven végiil Revalban (Tallin) tele-
pedett le patikusként.'® A csaladfak szerint az § hetedizigleni leszarmazottja Burchard Kon-
rad apja, Burchard Janos Vilmos, akivel a csalad torténete Gjra visszatér Magyarorszagra.
(Lasd 2. melléklet)

Janos Vilmos lengyel feleségével az oldalidn 1825 tajan érkezett Eperjesre (Saros var-
megyébe) Lengyelorszag Porosz Kiralysaghoz csatolt részébél. A feleség, Wiemuth Sarolta
a csaladtorténetek szerint egy lengyel kolt§ higa volt, ,igen mivelt ng, aki németiil, fran-
cidul, lengyeliil — valésziniileg késébb magyarul - egyformén tudott, és tanitotta a gyere-
keit is”.'3 Német tudisardl és miiveltségérdl hatrahagyott gét betlis napldja is tantiskodik.
A férj, Burchard Janos Vilmos bort termelt, a hulladék anyagokbdl pedig ecetet gyartott.
Csalddja megélhetését tobb forrasbol biztositotta, hiszen a szesz- és ecetgyartas mellett
termékeivel feltehetden kereskedett is, és Livohutan uveghutat létesitett.’ A csalad és
a véallalkozasok torténetében mély torést okozott az 1848-1849-es magyar forradalom és
szabadsagharc. A két id8sebb Burchard fit, Gyula és Gusztav részt vett a harcokban, s 1849

* Nyomtatasban megjelent csaladtorténetek: Barczay Gusztav: A Burchard-Bélavary csalad. Turul,
12. évf. (1894) 1. sz. 34—38.; Siebmacher’s Wappenbuch. Der Adel von Ungarn. Niirnberg, 1894.
Suplementband. Anhang. Bélavary v. Szikava és Burchard-Bélavary cimszavak; Kempelen Béla:
Magyar nemes csalddok. Budapest, 1911. Bélavéary (szikavai) és Burchard-Bélavary cimszavak;
Magyarorszdg cimeres konyve (Liber armorum Hungariae) 1. Budapest, 1913. Burchard-Béla-
vary de Szikava cimszd; Burchard-Bélavary, Marcel: Notre Famille./Récits de Famille/ Nancy,
1906.; ué: Chez les Turcs. /Récits de Famille I1./ Nancy, 1908.; u8: Ryba. /Récits de Famille 111./
Nancy, 1908. Ezen kiviil t6bb visszaemlékezés, naplé és csaladtorténet is van a csaldd birtokaban,
példaul Marcsek Janosné Rajner Paulat6l vagy Burchard Erzsébettdl. (Lasd 2. melléklet) Ezeket
a csalad jovoltabdl — Reuss Konrad kozvetitésével — ismerhettem meg, amit eztton is haldsan ké-
szOnok. ’
Nem egyértelmiiek a csalad lakbhelyére vonatkozo adatok, és az elvandorlas okai is homalyosak.
»Janost szintén mas hazaba kergette rossz sorsa.” (Barczay: A Burchard-Bélavary csalad, 35.)
Horvath Antalné Joannovits Nora (Burchard-Bélavary Gusztav dédunokaja) egy Mészaros And-
rasnak adott interjiban arrél beszélt, hogy a Bélaviryak Habsburg-partisaguk miatt voltak kény-
telenek elmenekiilni az 1575-6s kerel6szentpali csata utin, amelyben Bekes Géspar oldalan alltak
Bathory Istvannal szemben. A hfitlenségi perek el6] harom iranyba menekiiltek: Morvaorszigba
— az 4g a 18. szdzadban fidgon kihalt —, Nyitra varmegyébe - az g 1760-ban kihalt —, és Salzburgba.
(Az interju a csalad tulajdonaban van.)

2 Heino Gustavson: Magyar gyégyszerészdinasztia Tallinban. In: Esztorszdg a fordulat utan. Folia
Estonica. Tomus 11. Szombathely, 1994. 68-70.

3 Marcsek Janosné Rajner Paula visszaemlékezései alapjan. 1956, 1983. (A csalad tulajdonéban,)
Burchard-Bélavary Marcel is megemlékezik réla, hogy apja, Burchard Gyula mar gyermekkoraban
megtanult magyarul, latinul, németiil, franciaul, angolul és lengyeliil. (Burchard-Bélavary, Marcel;
Notre Famille, 30.)

4 Burchard-Bélavary, Marcel: Notre Famille, 24.

Livohuta/Livohuta/Livo (Livovsk4 Huta) Saros vArmegyében, Bartfai jarisban fekiidt. Fényes Elek
orosz faluként jellemzi, amelyet ,roppant erd@ség” vesz koriil, s mar § emlit iiveghutat a telepiilé-
sen. (Fényes Elek: Magyarorszdg geographiai szétara. II. kitet. Pest, 1851. 35.; Lelkes Gyérgy
[szerk.]: Magyar helységnév-azonosité szotdr. Budapest, 1992. 242.)
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Gszén elhagytak az orszagot, Torckorszagba menekiiltek, majd kés6bb Malta érintésével
Franciaorszagba hajéztak at, ahol a csalad lengyel ismerdsei éltek. Az apa, Janos Vilmos
lengyel kapcsolatait felhasznalva részt vett a lengyel 6nkéntesek megszervezésében, majd
1849 nyaran csatlakozott a magyar csapatokhoz, és legkisebb fidval, Konraddal egyiitt el-
hagyta Eperjest. Amikor oktdberben visszatért, elfogtik, s december kdzepéig fogsagbhan
tartottak. Az iiveghutat az oroszok leromboltak. Wiemuth Sarolta napléjaban a kdvetkezd
bejegyzés talalhat6 1849. december 31-re: ,Midta Vilmos itthon van, mialnak a napok
egyike a masikutan, gondban, reménnyel, 6rémmel. A rossz érakat el kell felejteni, csak
a jo és szép maradjon emlékiinkben. [...] A Te akaratod torténjék, csak adj erét a keser ke-
hely kiiiritésére, adj Vilmosnak bizodalmas kedélyt, egészséget és bolcsességes tiirelmet,
fiatalos er6t, hogy 54 éves korara 1ijbdl el6lrdl kezdhesse a jovo épitését. Adj madot, hogy
adossagainktdl megszabadulhassunk, még ha nekiink nem is marad semmi, de 6vj minket
a helytelen [...] szitkoktdl, szégyentdl. Te, Uram tudod legjobban, hogy nem rajtunk mlt,
egy szerencsétlen kezdeményezés az iiveg hutdban, rossz indulatt, megbizhatatlan embe-
rek, aztan éhinség, haborq, 2 x fogda, ami Gsszesen 6 honapot tett ki és vonta el az tizlett6l.
Kossuth bankok elértéktelenitése, mindez Gssze jatszott tonkre jutdsunkban. Hogy jutunk
ebb6l ki anélkill, hogy masoknak banatot okozzunk. — Magam miatt nem félek, de gyerme-
keinket féltem, akiket hazon kiviil kellene elhelyezni, hogy Gjra valamihez foghassunk. Ez
az, ami részemrdl a legnehezebb, de megtenném, ha javukat szolgiln4, és ha az lenne a Te
akaratod, Uram!”5 A Burchard csalddnak tehdt nemcsak a két fiatél kellett elvélnia, de
még komoly anyagi gondokat is okoztak szdimukra az 1848-1849-es esztend6k. Gyulat és
Gusztavot az 1857-es amnesztia utdn lattak viszont. A szildk talpra allasarol nincs semmi-
lyen feljegyzés, tovabbi torténetiik is csak f6bb vonalakban ismert. Elhagyva Eperjest egy
ideig Egerben laktak, magukhoz vették drvin maradt unokajukat, a 28 évesen meghalt
Ottilia lanyuk fiat, Olah Gusztavot,'® majd talan éppen az unoka bécsi orvosi tanulményai
miatt, maguk is Bécsbe koltoztek az ekkor mar ott él6 fiukhoz, Gusztavhoz. Itt is haltak
meg, Wiemuth Sarolta 1879-ben, Burchard Janos Vilmos 1881-ben, Bécsben nyugszanak
a matzleinsdorfi evangélikus temetében.”

Gyula végleg Franciaorszagban telepedett le, egy rheimsi pezsgégyarban helyezkedett
el, és 1857-ben feleségiil vette a gyartulajdonos lanyat, késébb pedig atvette a gyar vezeté-
sét. Bar fia csaladtorténeti leirdsa szerint jogot tanult, és a selmecbanyai banyaszakadémia
hallgatéja volt a szabadsagharc kitorésekor,® apja szesz- és ecetgyarosi ismereteit bizo-

5 A g6t betiis naplo a csalad tulajdonaban van. Az 1849-es évre vonatkozd részeket volt médomban
megismerni, de feltehetSen tébb év napldja is fennmaradt. Az idézett bejegyzést az egyik csaladtag
forditasdban idézem, modositas nélkil.
Olah Gusztav (1857-1944) orvosdoktor, elmeintézeti igazgato lett. Kozépiskolait Egerben, az egye-
temet Bécsben végezte, itt szerzett orvosdoktori oklevelet 1881-ben. (Szinnyei Jozsel: Magyar irék
élete és munkdi. IX. kotet, Budapest, 1903. 1255-1256.) Rajner Paula visszaemlékezései szerint az
arvan maradt kisfitt a nagysziilei nevelték, Szinnyei viszont a nagyb4csit, Burchard Konradot
tlinteti fel nevel8jeként. Mivel Burchard Konrid kalendariumaban Oldh Gusztav neve gyerekként
nem, csak mint praktizal6 elmeorvos fordul el§ rendszeresen, igy nehéz feltételezni, hogy 6k nevel-
ték volna fel, s az egri kzépiskolai évek sem ezt timasztjak ala.

7 Ez olvashatdé Rajner Paula visszaemlékezésében (1983), és Burchard Gabriella is feljegyzi, hogy
1886-ban Bécsben jarva ellatogattak a nagysziilei sirjihoz. ,Azutdn kimentiink a temet6be Nagy-
apa és Nagyanya sirjahoz imadkozni. Néhany borostyanlevelet szedtem réla Charlotte néni ré-
szére.” (A csalad tulajdonédban.)

8 Burchard-Bélavary, Marcel: Notre Famille, 30. Ezt erdsiti meg az Akadémia 1871-ben kiadott em-
lékkonyve is, amelyben Burchard Gyula az 1848. év hallgat6i kozott rendkiviili hallgatéként
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nyara még inkabb tudta hasznositani a rheimsi pezsgdgyarban. Magyarorszagtol tavoli la-
kohelye nem akadalyozta az intenziv rokoni kapcsolatok dpolasat. Tobbszor jart Magyar-
orszagon 1857 utén is, példaul occse, Burchard Konrad miasodik fidnak, Paul Julius Hein-
rich keresztelésekor 1873-ban, vagy 1886 nyaran, amikor 18 éves lanydval latogatott Buda-
pestre.’® Konrad 6cese kalendariumanak lapjain is gyakran felbukkan ,Jules bacsi” neve.?®
Felesége korai haldla utdn a szintén fiatalon megozvegyiilt hiiga, Burchard Sarolta, Gzv.
Hlavats Istvanné Franciaorszagba koltozott, s § segitett Gyula gyermekeinek nevelésében.*
A magyarorszagi gyokerek szamontartasat jelzi az is, hogy Gyula fia, Marcell, hirom kétet-
ben megirta a Burchard csalad torténetét, amelyek meg is jelentek a 20. szdzad els§ évtize-
dének végén Franciaorszagban.??

Gusztav 1857-es hazatérése utan Magyarorszagon maradt. Unokahiga csaladtorténete
szerint kereskedelmet és kézgazdasigtant tanult.?® Bar azt nem tudni, hol és mikor végez-
hette tanulmdényait, a palyavélasztast igazolja, hogy a Pesti Kereskedelmi Akadémia 1872.
évi értesitdje mint a konyvvitel tandrat tiintette fel. Majd a kévetkezd év értesitGje szerint
a bécsi Kereskedelmi Akadémidhoz hivtak tandrnak.?* A Burchard sziilék életiik utolsd éveit
fiuk, Gusztav mellett Bécsben toltétték. 1886-ban, amikor Burchard Gyula Franciaorszag-
bél hazalatogatott, mar Gusztav is Magyarorszagon élt, de az elutaz6 francia vendégeket el-
kisérte Bécsbe, és megmutatta nekik a varost. Ekkor jegyezte fel réla 18 éves unokahiga,
hogy hét évig élt a csaszarvarosban.? Magyarorszagra visszatérve Velencén kis birtokot va-
sarolt, az 1891-es nemesi oklevél is mint velencei féldbirtokost emliti.?® Rajner Paula visz-
szaemlékezését idézve: a ,gazdalkodas azonban nem neki vald volt; birtokat dcese, Konrad
vette at, § meg csaladjaval Budapestre koltozott”.?” Burchard Gusztav els§ budapesti lak-
cimét az 1894-es cim- és lakjegyzékben fedezhetjiik fel a terézvarosi cimek kozott, majd az
1902-1903-as kotett6l kezdve az 1. keriileti Avar utcaban szerepel lakosként. Budapesten is

szerepel. (A selmeczi m. kir. Banydsz- és Erdészakadémia évszdzados fennalldsdnak emlék-
konyve 1770-1870. Selmecz, 1871. A banyasz- és erdészakadémia hallgatdinak jegyzéke annak
megnyitasatdl kezdve az els§ szizad végéig, 3834. sorszam.)
9 BFL, Evangélikus anyakdnyvek XV. 20. A3 1873. szeptember 23. Burchard Gabriella és Burchard
Gyula 1886-0s utazasarél fennmaradt Gabriella rovid feljegyzése. (A csalad tulajdoniban.)
2¢ Burchard Konrad évfordulés naptéra. (A csalad tulajdonaban.)
21 Burchard-Bélavary, Marcel: Notre Famille, 36.
Lasd 10. 14bjegyzet.
23 Marcsek Janosné Rajner Paula visszaemlékezései alapjan. 1956, 1983. (A csalad tulajdonéban.}
24 A tanév kezdetén nyilvinos palyazat (tjan Burchard Gusztiv ur a konyvvitel 2ik tanaranak és
a mintatanoda vezet&jének neveztetett ki.” A Pesti Kereskedelmi Akadémia értesitdje az 1872. tanév
végén. ,Burchard Gusztav ur, a ki a konyvitelt adta el6, a bécsi kereskedelmi akadémiihoz tanar-
nak meghivatvan, 6nként lépett ki a tanari testiiletb$l.” A Pesti Kereskedelmi Akadémia értesitdje
az 1873. tanév végén.
Burchard Gabriella feljegyzése az 1886. junius 4. és julius 26. koz6tti magyarorszagi utazasukrol.
(A csalad tulajdonéaban.)
Ger§ Jozsef (szerk.): Kirdlyi kényvek. Az I. Ferenc Jozsef és IV. Karoly aital 1867-t61 1918-ig ado-
mdnyozott nemességek, fonemességek, eldnevek és cimerek jegyzéke. Budapest, 1940.
Maresek Janosné Rajner Paula visszaemlékezése alapjan. 1983. (A csalad tulajdoniban.) Bellussi
Baross Karoly 1893-as kiadasd gazdacimtiraban még Burchard Gusztav szerepel egy 103 kat. hold
teriiletii velencei birtok tulajdonosaként. (bellusi Baross Karoly: Magyarorszdg foldbirtokosai.
Budapest, 1893.) Az 1897-ben megjelent gazdacimtarban viszont mar csak az 6ccse neve talalhatd
meg: a kotet egy 277 kat, holdas velencei birtok tulajdonosaként tiinteti fel Burchard-Bélavary
Konrédot. (A M. Kor. Orszdgainak mezégazdasagi statisztikaja. II. kétet Gazdacimtdr. Budapest,
1897.)
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halt meg, egy villamos halalra gizolta 1903-ban. Csaladtagjai réla sz6lva mindig megemlé-
keznek miivészi hajlamérol: festészettel és szépirodalommal is foglalkozott.?® Istvan fia és
Alice nevii unokaja szintén fest lett. Erdekes, hogy bar joval kozelebb élt Geeséhez, Bur-
chard Konradhoz, mint Rheimsben é1§ testvériik, a fennmaradt kalendariumban mégis rit-
kan tlinik fel a neve, és Konrad gyerekeinek keresztsziil§i kézott sem szerepel.

A legfiatalabb Burchard fid, Konrdd 12 éves volt a csaliddja torténetén nagyot forditod
szabadsagharc idején. Sajat, 1890-ben irt életrajza szerint ,elvégezte az eperjesi kollégiu-
mot, és miutan hajlamai a kereskedelmi palyira vonzottik, 1854-ben kiilféldre ment, hogy
a gyakorlati téren szerezzen tapasztalatokat. Berlinben a kereskedelmi akadémiat hallgatta;
innen Danzigba [Gdansk] ment, hol egyik legkivadlobb gabonakereskeds- és hajovallalko-
zasi cégnél volt hosszabb ideig; azutdn beutazta Német- és Franciaorszdgot, tanulmanyoz-
van a kereskedelmi és ipari viszonyokat.”?® Ha valéban 1854-ben ment kulfoldre, 17 évesen,
akkor még nem végezhette el a kollégiumot, bar az sem zarhato ki, hogy oda jart. A kollé-
gium tamogatoi kozott 1852-ben és 1855-ben nem lelhetd fel a Burchard név,3° ami termé-
szetesen a csalad megrendiilt anyagi viszonyaibodl is kovetkezhet, s tovabbra sem zarja ki,
hogy Konrad a Kolléginm hallgatéja volt. A kereskedelmi pélya irdnti vonzddas lehetett
apai intenci6 is, de akar egyéni valasztas, akar apai rdhatds eredménye volt, mindenképpen
a csaladi tradici6 folytatdsat jelentette. Kereskedelmi tanulmanyokat ez idd tajt Magyar-
orszagon nem lehetett folytatni, a Pesti Kereskedelmi Akadémia majd csak 1857-ben nyi-
totta meg kapuit. A kiilf6ldi tanulmanyokat tehat ez is indokolhatta, a tanulmanyokat ko-
vet§ kiilfoldi gyakornokoskodas pedig — a céhlegények vindorldséat idézve — nem volt ritka-
sag a korban, bar érdekes lenne tudni, miért épp az emlitett danzingi cégnél allt munkaba,
hogyan valasztotta a gabonakereskedést és hajozast. 1862-es hazatérése utan Burchard
Konrad Pesten telepedett le, s els§ (és utols6) munkahelyeként a Pesti Hengermalom Tér-
sasagot vélasztotta. Tavol a csaladjatdl, egy idegen varosban 6nallé karrier folépitésébe
kezdett. Csaladjatél az iparos-keresked6i tradicidt és evangélikus hitét kapta orokiil, s mint
latni fogjuk, mindkett§ becses utravalénak bizonyult.

Burchard Konréd 31 évesen alapitott csaladot. 1868-ban, amikor irodafénékként dolgo-
zott a Hengermalomban, feleségil vette Fuchs Augusztit, Fuchs Rudolf, a Hengermalom
egyik férészvényesének 22 éves lanyat. Felesége csaladja gazdag és befolydsos pestl fami-
lidnak szamitott.

Fuchs Rudolf egyike volt a Holzhammer céget a Hengermalombodl kivasarlod pesti ke-
reskedéknek. Apja, Fuchs Keresztély Licsérdl szirmazott cipszer (szepességi szasz) luthe-
ranus csaladbél, és dohanygyartassal, dohanykereskedéssel foglalkozott. A 19. szizad ele-
jén még testiileten kiviili kiskereskedGként miikodott, majd 1832-t8l nagykereskeddi jogo-
sitvAnyt nyert és késébb gyari privilégiumot is kapott a dohanygyartd tizemére. Nydron do-
hanyt 6rélt, télen pedig lisztet, ami ellen a molnarcéh tiltakozott, s a pesti tanécs eltiltotta
Fuchsot a bérérlést6l. Pénzét varosi ingatlanokba és varosi haszonbérletbe fektette. Nem
vett részt a varosigazgatidsban, s nem lett valasztott polgar sem. Uzemét és nagykereske-
dését fiai, Rudolf és Gusztav folytattik a Polgari Keresked Tarsasdg tagjaiként. Amikor
1850-ben bevezették a dohdnymonopéliumot, a dohanygyarté iizemet eladtik a Fuchs test-
vérek a kincstarnak, de a kereskedelmi profilt megtartottdk. Gusztav az 1850-es években

28 Burchard-Bélavary, Marcel: Notre Famille, 36.; Marcsek Janosné Rajner Paula visszaemlékezései.
1956, 1983. (A csalad tulajdonaban.)

*9 Az életrajz egyes szam harmadik személyben irddott, feltehetSen felkérésre irta Burchard Konrad.
(A csalad tulajdonéban.)

3° Az Eperjesi Evang. Ker. Collégium értesitvénye 1855. Hallgatéi névsort nem tartalmaz az értesitd.
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termény- és borkereskedéssel foglalkozott, Rudolf pedig a kizéleti szereplés felé fordult,
a pesti kereskedelmi és iparkamara elncke lett, s valt6torvényszéki tilnokként mikodott. Az
allami megvaltasbol ered§ tGkéjiiket ipari vallalkozasokba és a hiteléletbe fektették, ebbdl
szarmaztak a véllalatok és bankok vezetGségében elfoglalt pozicidik. Rudolf a Magyar Al-
talanos Hitelbank alelnéke volt, a Pesti Magyar Kereskedelmi Bank feliigyeld bizottsaganak
tagja volt, a Lipdtvarosi Takarékpénztar, a Hotel Rt., a Pesti Hengermalom Térsasag és az
Alf6ldi Vastt igazgatdsiganak tagjaként tisztelték; Gusztav a Pesti Magyar Kereskedelmi
Bank cenzora (hitelbirald), a Hengermalom, a Nyugati Vastt és a Pécsi Brikettgyar vezetG-
ségének tagja volt. Budapest virilis listain is vissza-visszatér a Fuchs testvérek neve.?
Fuchs Rudolf élete végéig elsdsorban értékpapirokban tartotta vagyonat, hirtelen halala
utan3? az 1893-ban felvett osztalyegyezség szerint eselekvd allapott vagyonanak (1 458 559
frt) t6bb mint 80%-a (1 208 140 frt) értékpapirokban fekidt: ipari és hitelintézeti részvé-
nyekben, vastti és allami kétvényekben. Egy pesti haz és egy budai nyarald képezte csupin
az ingatlan tulajdont 172 419 frt értékben 33

A lipétvarosi haz mar 1868-ban, Auguszta lanya eskiiv§jekor is Fuchs Rudolf birtoka-
ban volt.3* Miért adta hat egy gazdag pesti kereskedd a lanydt egy dltala alig négy éve is-
mert, szamottevl vagyonnal biztosan nem rendelkezé maganalkalmazott f6tisztvisel6hoz?
Fuchs Rudolfnak négy lanya volt. (Lasd 3. melléklet) Henriette (Jette) nevil lanydt mar
1861-ben kihazasitotta, egy 33 éves gyermekorvoshoz, dr. Koller Gyuldhoz adta.3® Caroline
igen késén, 277 évesen kelt el 1871-ben, az § férje — a vele egykort — Glatz Henrik keresked§
lett.3% A legfiatalabb lany, Melanie is orvosfeleség lett, legfeljebb 20 éves lehetett, amikor
hozzadment dr. Schulek Vilmos, 34 évesnél nem id8sebb szemorvoshoz 1877 tdjan.3”
A Schulek csalddrél az is tudhat6, hogy felvidéki, szepességi szész gydkerekkel bir, és a 17.
szazad elejéig visszavezetett csalad valamennyi tagja evangélikus vallast volt. Schulek Vil-

31 Bécskai Vera: A vdllalkozdk eldfutdrai. Nagykereskeddk a reformkori Pesten. Budapest, 1989,

107-109.; Vords Kéaroly: Budapest legnagyobb addfizetdi 1873-1917. Budapest, 1979. 48., 60.,

80., 96.

Fuchs Rudolf 1892. november 22-én, a halotti anyakdnyv szerint szivhiidésben hunyt el a sajat

tulajdonét képezd, V. ker. Korona u. 26. alatti haizban. BFL, Evangélikus anyakonyvek XV. 20. A6,

Az osztdlyegyezség szovege szerint végrendeletet sem hagyott maga utan.

3 A Gorgei Istvan kozjegyz6 altal felvett, 12/1893. (igyiratszamu osztilyegyezséget a csaladtdl fény-
masolatban megkaptam.

34 BFL, Evangélikus anyakonyvek XV. 20. A7

35 dr. Koller Gyula (1828-1912) a bécsi egyetemen szerzett orvos-sebészdoktori oklevelet 1856-ban.

Szinnyei feljegyzi még réla: ,jelenleg gyermekgyogyintézet tulajdonosa Budapesten és a kir. m.

konyvkiado-tarsulat elsé titkara”, (Szinnyei: Magyar irék, V1. kotet, 1899. 762—763.)

Glatz Henrik (1841/1844-1905) nagyapja evangélikus prédikator volt Pozsonyban, apja pedig

a Pester Lloyd (jsagirja. Bankhivatali palyakezdés utan (konyveld, tisztviseld) onallésult mint

pénzvaltd és tézsdeligyndk. (Kempelen Béla: Csaladkonyv 1. Nemes csaladok, polgarcsaladok. Bu-

dapest, 1940. 62-63., valamint Kévér Gyorgy szives kozlése alapjan.)

37 Schulek Vilmos és Fuchs Mel4nia/Melanie hazassigkotésének idSpontja nem ismert, de elsé gyer-
mekiik, Alfréd 1878 majusaban sziiletett, a hizassigkotésre tehit legkésébb 1877-ben keriilhetett
sor. Dr. Schulek Vilmos (1843-1905) orvos-sebészdoktor, szemész és sziilémester, egyetemi tanar,
a MTA rendes tagja volt. Bécsben szerzett orvosi oklevelet 1868-ban, tébb évig kiilfoldon dolgo-
zott, majd 1872-ben Kolozsvaron a szemészet tanira, majd az egyetem rektora lett. 1874-ben a bu-
dapesti egyetem elméleti és gyakorlati szemészet rendes tanaravé és a szemészeti klinika igazgato-
jévé nevezték ki. 1889-ben vilasztottdk az Akadémia levelezs tagjai kozé, 1902-ben pedig a rendes
tagok soraba. (Szinnyei: Magyar irék, X11. kotet, 1908. 633-634.)
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mos két nagybatyja (Jeng és Lipot) az 1848-1849-es szabadsdgharcban esett el.3® Ehhez
még hozzatehetjik azt is, hogy maga Fuchs Rudolf is evangélikus valldst volt, s a pesti
evangélikus egyhazkozség presbitereként tisztelték, s6t Rajner Paula visszaemlékezése sze-
rint ,baratja és munkatarsa volt Székdcs Jozsef pilispoknek”. Ide kivankozik Rajner Paula-
t6] egy masik idézet is: ,,Sok olyan név van gyermekkori emlékeim kozott, mint rokon,
akikkel a rokonsagot kimutatni nem tudom. Az evangélikus vallds, a miveltségi szint, gon-
dolkodasmod, életmdd a vérszerinti kapesolatnal erésebben kot dssze. Sokszor kozeli ro-
konsdg is elsatnyul, ha nincs lelki harmoénia.”3® Burchard Konrad tehat csalddja felvidéki
gyOkerei, otthonrol (és iskolaibdl) hozott miveltsége és evangélikus vallisa alapjan illik
bele a Fuchs vejek sorabdl. A Schulek és Burchard csaladok 1848-1849-es részvétele is
a kozds jegyekhez tartozhat, hiszen a dédunoka szerint Fuchs Rudolf ,magyar érzelmfi, két-
nyelvii ember volt, mint 4ltaldban a szepesiek”. Burchard Konrad 1890-es életrajziban hi-
vatali felemelkedését ,vasszorgalmanak, szakképzettségének és koriiltekint§ ligyességének”
tulajdonitotta. Polgari értékrendrél drulkodd szavak ezek, s minden bizonnyal ez az érték-
rend is hozzajarulhatott a Fuchs csaladba val6 behazasoddsahoz.

Személyes ambicidk és a karrier

Burchard Konrad karrierje szorosan dsszefonddott a malomiparral és a Hengermalommal,
s mondhatni, toretleniil haladt felfelé. Hengermalmi belépése utdn néhany évvel mér
a Tarsasag fGtisztviseldi kozé tartozott, 1876-td] tagja volt a vallalat stratégiai vezetd testiile-
tének (igazgatosag), 1877-t6] pedig elsd szami operativ vezetfvé (vezérigazgatd) lépett elé.
A ,vasszorgalom és szakképzettség” mellett feltehetéen Fuchs Rudolf is ott llt e karrier
mogott. Az ifja Burchard hivatali felemelkedését hathatosan tdimogathatta apésa, aki 1867-
t6l folyamatosan tagja volt a Hengermalom stratégiai irdnyitasat ellaté vélasztmanynak,
amit 1876 utan igazgatésignak hivtak, és 18go-t6l a Tarsasag alelnoke volt. Hirtelen jott
halala utan veje az 6 alelnoki székét foglalhatta el. A Hengermalom ranglétrajanak utolsd
fokat, az elndki poziciot Burchard Konrad 1906-ban érte el, s meg is tartotta azt halalaig.
Mig pozicidi egyre emelkedtek, tarsasagi részvényhanyada is megndvekedett. (Lasd 4. mel-
1éklet.)

Malomipari szerepvallalasa nem ért véget a Hengermalommal. Szdmos szakcikkét hi-
vatkozzak a lexikonok.*® Nemzetkozi és hazai malomipari szakkiallitisokon (1873. Bécs,
1878. Périzs, 1879. Székesfehérvar, 1882. Trieszt, 1885. 1896. orszagos kiéllitas) vett részt,
nem egyszer a ,jury” tagjaként vagy szervezéként. O mutatta be a magyar malomipar mil-
lenniumi szereplését Matlekovics Sandor reprezentativ kiadvinyaban.t' Az agazat érdek-
képviseletében az 1870-es évektdl vallalt részt. Az § kezdeményezésére alakult meg 1879-
ben az altaldnos iparegyleten belill a malomipari szakosztily, melynek t6bb mint hat évig
volt elndke. 1881 6ta tagja volt a budapesti kereskedelmi és iparkamaranak, majd a szak-
osztalybol kinévé 6nalldé Orszagos Malomegyesiilet is els6 elntkének vélasztotta.** Bar az

38 Schulek Tibor: Tiikdrdarabok a Schulek-csalad miiltjabdl. 1. In: Uj Magyar Museum. I11. kétet, 11.
fiizet, Kassa, 1943. 3—11. Schulek Vilmos testvére egyébként Schulek Frigyes (1841-1919) m{iépi-
tész, milegyetemi tanar, a Matyas-templom és a visegradi Salamon torony restauratora, a Halasz-
bastya tervezje.

39 Marcsek Janosné Rajner Paula visszaemlékezése. 1983. (A csalad tulajdonaban.)

40 Gulyas Pal: Magyar irék élete és munkdi. 1V. kétet, Budapest, 1942. 271-272.

4 Matlekovics Sandor: Az ezredéves kidllitas eredménye. 8. Budapest, 1898,

42 Burchard Konrad &néletrajza 1890-b6l. (A csalad tulajdonaban.); Gelléri Mér: A magyar ipar 1it-
toréi. Elet- és jellemrajzok. Budapest, 1887, 3—7.
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Egyesiilet kés6bb felbomlott, évek mulva is biiszkén irt réla: ,...annak idején sikeriilt ne-
kem az orszag dsszes malmait egy egyesiiletbe csoportositani, ezaltal jelentékeny elényoket
biztositani a malomipar részére, ennek iizletét szolid alapokra fektetni, — (sajnos az utédok
versengésiikkel az elndki tisztségért a szamottevs orszdgos egyesiiletet szétdaraboltak)...”+3

Burchard Konrad személyes ambiciéi els6sorban pozicidéinak mozaikjaibdl rajzolédnak
ki. E mozaikok rendezgetése sordn tfinik szembe igazan, hogy a hengermalmi felemelke-
dést és a mind meghatérozobb malomipari szerepet szamos olyan gazdasagi pozicié is ki-
egészitette, amely malomipari kapcsolatokkal birt. Mintha a pozicidk tobbsége a malom-
ipar koriil stirtisédne. Bar kozvetlen ok-okozati kapcsolatot a pozicid puszta 1éte nem indu-
kal, figyelemre mélto a tisztségek itt kovetkezd sora. Az ipari érdekképviselet szazadforduléd
utdan megnyilt 4j foruma, a Gyériparosok Orszagos Szivetsége a malomipar képviseletének
is terepe lett. Burchard Konrad pedig a GyOSz ligyvivg igazgatosiganak tagja volt. A g6z-
malmok a gyakori tlizkdrok miatt a biztositok allandd tgyfelei kozé tartoztak. Burchard
Konrad az Elsé Magyar Altalanos Biztosito Tarsasag feliigyel§ bizottsdganak volt tagja.
A nyersanyag beszerzése és az Grlemények exportilasa okan a kereskedelmi malmok kozle-
kedési vallalatokkal is kapcsolatban 4lltak. Burchard Konrad el8bb igazgatosagi tagja, majd
alelnoke lett az Adria Magyar Kirlyi Tengerhajozési Rt-nek. A gézmalmok szénsziikséglete
a malmok villamositasdig fenndallt. Burchard Konrdd igazgatdsagi tag volt a Salgo6tarjani
Készénbadnya Rt.-ben. A Burchard-féle gazdasagi pozicidk sora tovabb folytathatd jo né-
héany a malomipartél tavolabb es§ szereppel is. Elngke volt a Hotel Royal Rt.-nek, a Keres-
kedelmi Epiilet Rt.-nek, alelnoke az Orszdgos Koézponti Hitelszovetkezetnek, igazgatosagi
tagja a Si6fok Balatonfiird6 Rt.-nek, a Budapesti Lovasegylet Rt.-nek vagy a Magyar Vig-
szinhaz Rt.-nek. S e lista minden bizonnyal még nem is teljes.*

Burchard Konrad gazdasagi szerepeinek hosszi sorat sajat novekvé malomipari és gaz-
daségi tekintélye mellett két tovabbi s taldn egyméssal is Gsszefiiggd tényezd magyaraz-
hatja, persze kozvetlen kapcsolatot itt sem lehet kimutatni. Az egyik tijra Fuchs Rudolf,
a gazdag kereskedd apos szerepe. Fuchs Rudolf hagyatékaban a hengermalmi részvények
mellett tébbek kézott Kereskedelmi Epiilet Rt. részvények, Hotel Rt. részvények és Elsé
Magyar Altalanos Biztositd részvények is voltak. Ez utobbi két vallalatnal Fuchs Rudolf
maga is igazgatd volt. A masik tényez6 Burchard Konrdd 1885-0s férendihazi kinevezése,
amely tagadhatatlanul sokat emelt az ekkor 48 éves igazgat6 tiarsadalmi megitélésén. A ki-
raly élethosszig sz6l6 kinevezésével elnyert rang feltehet6en nem volt fiiggetlen attél a tar-
sadalmi poziciétol, amit Burchard Konrad aposa betoltott, s talan egyszerre szolt neki és
vejének, a malomipar szaktekintélyének.45 A férendihazi tagsaggal Burchard Konrad gaz-
dasédgpolitikai szerepre is szert tett. Tagja lett a kereskedelmi minisztérium tarifa-bizottsa-
ganak és vamiigyi tandcsanak — melynek munkéja tjra csak Osszefiiggétt a malomiparra
vonatkozd szabalyozdsokkal —, kés6bb pedig az orszaggy(ilés pénziigyi bizottsaganak és
igazol6 bizottsdganak.*® Kozéleti szerepeinek sorat szaporitotta, hogy tizenkét éven 4t &
volt Brazilia budapesti f6konzula, s egy ideig a fGvarosi képviseld testiiletnek is tagja lett

43 Magyar Orszagos Levéltar (a tovabbiakban: MOL), Z 40. Pesti Magyar Kereskedelmi Bank, pro-
jektumok, 52. cs. 957. t. Burchard Konrad levele Lanczy Ledhoz a Pesti Magyar Kereskedelmi Bank
elnokéhez, 1909. oktdber 22,

44 A lista dsszedllitasa soran a Magyarorszdag Tiszti Cim- és Névtdra koteteit, valamint a Mihdk-féle
Compassok koteteit hasznéltam.

45 Sajat 1890-es életrajzaban az 1885-6s orszéagos kiallitas sikerével magyarazza f§rendihazi kineve-
zését.

46 Lasd a Magyarorszag Tiszti Cim- és Névtara kéteteit.
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mint virilista.47 Nevét filantrop és tudomanyos egyesiiletekben is megtalalhatjuk, bar ezek-
r6l még kevésbé létezik teljes lista. Gelléri a Nemzeti Tornaegylet alapitojaként, a Magan-
hivatalnokok Egyletének elnckeként és az V. keriileti 2. sz. iskolaszék masodelndkeként
emlékezik meg rola, a Turulban a Magyar Heraldikai és Genealdgiai Tarsasag alapit6i ko-
z0tt szerepel, temetésén pedig magas rang vezetdi révén képviseltette magat a Magyar Vo-
ros-Kereszt Egyesiilet is, ami Burchard Konrad egyesiiletbeli szerepére utal. Végiil sajat
életrajzaban és évforduldés naptaraban 6 maga hangsilyozza, hogy a ,pesti dgostai egyhaz
presbytere” és ,A magyar foldrajzi tirsasig alapité tagja.+®

Tarsadalmi presztizsét elsdsorban férendihazi tagsiga alapozta meg. Kilfoldi és hazai
kitiintetései, koztiik a Ferenc Jozsef-rend lovagja ¢cim, majd az 1891-ben elnyert nemesi
rang csak tovabb erdsitették pozicibit. A nemesi cimmel egyiitt 6 és Gusztav testvére jogot
kaptak arra is, hogy visszavegyék régi csaladi neviiket, és ezental a Burchard-Bélavary csa-
ladnevet hasznaljak.4°

Burchard alakjanak megitélésérdl szbljanak sajat szavai: ,Burchard a becsiiletes munka
képvisel§je. Mai nagy tekintélyét és elkeld dllasanak alapjat munkdssig és tevékenység
vetette meg, mely éveken 4t nemcsak hazank legels§ ipardga fejlesztésének, hanem a koz-
tigyeknek és polgartarsai jolétének volt szentelve. Onzetlen és buzgé mitkédése a legszéle-
sebb korokben elismerésre és méltanylasra talal.”s® Talan még ennél is érzékletesebben
arulkodik 6nmagérél Burchard Konrad egy levélrészletben, amikor egy részvényatvétel
kapcsan a neki felajanlott Elsé Budapesti G6zmalom Rt. igazgatdsagi poziciot igy utasitja el
1909-ben: ,,...a legrégibb és egyik legtekintélyesebb malomvallalatnak t6ltém be elnoki tisz-
tét, azt hiszem, nem érthet félre senki sem, hogy nem kivinok a malomiparban masod-
rangu szerepet jatszani.”>

Burchard Konrad karrierje igen nagy ivet futott be a gyakornoksagtol a férendihazi tag-
sagig, de ,self-made man”-nek korantsem nevezhetd a sz6 klasszikus értelmében. Otthon-
rol hozott ipari-kereskeddi gyokerei, miiveltsége és neveltetése j6 alapot jelentettek pesti
életéhez. Apdsa pedig lathatbéan valédi mintat — és segitséget — adott szamara, hiszen élet-
atja szdmos ponton kovette Fuchs Rudolfét. A hengermalmi felemelkedéshez nyjtott ta-
mogatas, a hasonld igazgat6sagi pozicidk, a kozéleti szerepek felé vald nyitottsag és a pres-
biteri feladatkoér mind errél tantskodnak. Igy jutott el addig a pontig, amikor a malom-
iparban méar nem érte be a ,masodrangi” szereppel.

Az apai gazdasagi és tarsadalmi stratégia

A Pesti Hengermalom Tarsasagot az alapitok kore, majd a vezetést az 1860-as évektdl
meghatarozd kereskeddi kor alapjan klasszikus részvénytarsasagnak tekinthetjiik. Nincs
nyoma sem egy csalad, sem egy vallalat vagy bank tobbségi részvénytulajdonanak. ElGfor-
dulnak ugyan az igazgat6sagon belill rokoni kapcsolatok: Fuchs Rudolf és Fuchs Gusztav

47 Gulyas: Magyar irék, 272.; Burchard Konrad 6néletrajza 1890-bdl.

48 Gelléri: A magyar ipar 1ttoréi, 7.; Turul, 3. évf. 1899. 146.; Pesti Hirlap, 1916. jilius 5. 13. oldal;
Burchard Konrad ¢néletrajza 1890-bél. Burchard Kalman évfordulés naptéara. (A csalad tulajdo-
naban.) Elsé oldal.

49 Ger$: Kirdlyi kényvek, 605 sz. eln./1891. nemesi oklevél (A csalad tulajdondban.) A Ferenc Jozsef-
rend lovagja cimet 1882. december 22-én kapta. (Burchard KAlman évfordulds naptara. (A csalad
tulajdonaban.) Masodik oldal.

5 Burchard Konrad 6néletrajza 1890-bél. (A csalad tulajdonéban.)

5 MOL, Z 40. Pesti Magyar Kereskedelmi Bank, projektumok, 52. ¢s. 957. t. Burchard Konrad levele
Lanczy Lebhoz, a Pesti Magyar Kereskedelmi Bank elnokéhez, 1909. oktéber 22.
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testvérek, Fuchs Rudolf és Burchard Konrad apds—vej rokonsagban allnak, csaladi domi-
nanciarél ennek ellenére nem beszélhetiink. Burchard Konrad t6bb mint 6tven esztendds
hengermalmi miikodése soran, valamikor az 1880-as évek végétsl ez a kép megvaltozik.
Mind a részvényesek kozott, mind a Tarsasag vezet§ségében iddvel egyre tébb tagjat fedez-
hetjiik fel a Burchard—Fuchs familidnak.

Burchard Konrddnak és Fuchs Augusztanak ot gyermeke sziiletett, koziiliik négy élte
meg a felngtt kort: Déra, Rezs6, Pal és Andor. A szilSk nagy sulyt fektettek a gyerekek is-
kolaztatasara — még a fiatalon férjhez ment Déra is jart fels§ lednyiskoldba —, és tamogat-
tak kiilfoldi tanulményaikat is. Pal Bécsben, Andor Berlinben tanult egy ideig, Rezs6 pedig
londoni tanulményatra ment az egyetemet kévetden.5® A fidk iskoldztatisa egyontetlien
kozhivatalok felé vezets péalyakat mutat, Rezs és Andor jogot tanul, P4l katonai akadémiat
végzett, ennek ellenére ~ Pal kivételével® — késdbb feltlinnek a Hengermalom vezetésé-
ben is.

Az els6 Burchard csalddtag a Hengermalomban azonban nem a fitk koziil keriilt ki, ha-
nem egy vej személyében jelent meg. Romantikusan azt is mondhatnank: megismételte
magat a torténelem, ugyanis Burchard Doéra 1887-ben feleségiil ment Rajner Kalmanhoz,
a Hengermalom f6tiszviselGjéhez.54 Ahogy 1868-ban elvehette az akkor 31 éves Burchard
Konrad a gazdag pesti kereskedd, Fuchs Rudolf lanyat, most hasonlé tarsadalmi kilonbsé-
get athidalva adta hozza a férendihézi tag Burchard Konrad elsésziilott gyermekét a 32
éves, Pesten sziiletett, de eperjesi szarmazasu és evangélikus vallast irodafé6nokhoz. Lanya
visszaemlékezése szerint Rajner Kalman 18 évesen lépett a Hengermalom hivatalnoki ka-
raba, amit megerdsit az is, hogy a Pesti Kereskedelmi Akadémiat 1872-ben fejezte be. Ep-
pen abban az évben, amikor Burchard Gusztav a konyvvitelt, a ,legf6bb stidiumot”5 tani-
totta az iskoldban. Fuchs Rudolf pedig halaldig hosszi1 éveken 4t — ekkor is — az iskola ve-
zérlé bizottsdganak a tagja volt.5% Kereskedelmi akadémiai tanulményai ugyanakkor — sze-
mélyes ismeretség nélkill is — j6 ajanlolevelet jelentettek a korabeli vallalatok szaméara.5”
Rajner Paula visszaemlékezése szerint szerény sziil§i tdmogatas allt Rajner Kilméan mé-
gott, apja fiatalon meghalt, édesanyja kis vegyeskereskedésbdl tartotta fenn a csaladot.
Sziiletési anyakonyve szerint édesapja, Joh. Georg Reiner keresked§ volt, s a két feltiinte-

52 Marcsek Janosné Rajner Paula visszaemlékezése. 1983. (A csalad tulajdonaban.)

58 P4l katonai akadémiat végzett, s egy diplomata vizsga utan kévetségi titkar lett. O kizarolag allami
szolgalatahoz kot6dott, a Hengermalomban semmilyen poziciot nem toltétt be, még részvényes
sem volt, és mas vallalati érdekeltsége sem ismert eléttern. Allamhivatali karrierjének bizonyara
jot tett 6rgrof felesége, pénztarcijanak ugyanakkor sokat arthatott az 1910-es évek elején lezajlott
valasa és talan sajat életvitele is. Mind az anyai, mind az apai 6rokség felosztasakor Pal orokrészé-
rél szélva a jegyz6konyvek lakonikus egyszer(iséggel csak annyit jegyeznek meg, hogy Pal azt mar
az elhunyt életében megkapta kisebb nagyobb részletekben, s6t még tobbet is. P4l lehetett a csalad
fekete baranya.

1883-t6l szerepelt Rajner Kalman a vallalat irodaféndkeként, 1884-t6l mar cégvezetdjeként is.
(Mihok-féle Compassok vonatkozd kotetei)

55 Krausz Simon igy vallott akadémista éveirdl: ,Nagyon szerettemn az iskolat, mert tananyagunk mo-
dot adott arra, hogy kissé lassuk a valo életet. Legf6bb stddiumom volt és maradt: a konyvvitel.
Konyvelési alapismereteim tanitottak meg — beldliik olvasni. A konyvek alapjan lehet csak meg-
itélni az lzlet josagat, életrevalosagat vagy ennek ellenkezjét.” Krausz Simon: A pénzember. Egy
magyar bankar élettorténete. Budapest, 1991. 14.

Marcsek Janosné Rajner Paula visszaemlékezése. 1983. (A csalad tulajdonaban.); A Pesti Kereske-
delmi Akadémia értesitdje az 1872. tanév végén.; Tiszti Cim- és Névtdr kétetei.

57 V9. Krausz: A pénzember, 17-18.

54
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tett keresztelési tand is ,kereskedd” foglalkozas megjeléléssel szerepelt,® vagyis a csaladi
kereskeddi tradicié egyértelmiien kimutathato. Rajner kozel tiz éves szolgalat utan, de még
mindig csak 28 évesen lett a Tarsasdg irodaféndke, egy év mulva pedig cégvezetdje is.
1890-t6l helyettes igazgatoként mikodott vezérigazgatd apdsa mellett, majd amikor 1892-
ben, Fuchs Rudolf haldla utan Burchard Konrad alelndk lett, Rajner Kalman elfoglalta
a vezérigazgatoi pozici6t, és 18g93-ban a kozgy(ilés bevalasztotta az igazgatosig tagjai kozé
is.% Burchard Konrdd ekkoriban koltozott ki csaladjaval a Hengermalom épiiletébél, ahol
kézel hiisz éven at éltek, s a lakasba természetesen lanya és az ifji igazgatd kéltozott.*°

Az 1890-es &évek kozepétdl a Hengermalom éves kozgylilései el6tti részvényletételekrél
fennmaradt listdk alapjan egyre nagyobb szamban jelentek meg a részvényesek kozott
a Burchard és a Fuchs csaldd tagjai. (Lasd 4. melléklet.) Fuchs Rudolf hagyatéka 68 db Hen-
germalom részvényt tartalmazott, s a Glatz, Koller és Schulek részvénytulajdonok mogétt
ezt az orokséget fedezhetjiik fel. A Burchard Konrad és Rajner Kdlman altal kozgyiiléseken
képviselt mennyiség azonban jéval nagyobb annal, mint ez az Grikrész, vagyis 6k vasarol-
tak (is) részvényeiket, s lathatban legalabb 150 részvény felett tartosan rendelkeztek. A szaz
feletti részvényszdmmal a kozgytilések legnagyobb részvényesei voltak, csak gr. Széchenyi
Béla tartott veliik a maga 130 részvényével. 150 részvénynél egyébként nem volt érdemes
tobbet letenni a kozgy(ilés eldtt, mert az 1895, évi rendkiviili kozgytilés alapszabaly-maédo-
sitdsa Ota egy részvényes legfeljebb 50 szavazattal rendelkezhetett a kozgytilésen, ez pedig
150 részvényt takart, mivel 3 részvény ért 1 szavazatot. 1897-t6l Burchard Rezsé is nagyobb
mennyiségli, 132, majd 150 db hengermalom részvénnyel tiinik fel a kozgytiléseken. Bur-
chard Konrad alelntk és Rajner Kalman igazgatd tehat a Burchard csalad kozgytilési tobb-
sége mellett iranyithatta a vallalatot.®*

Am 1906 utan Rajner Kalman hirtelen eltfint. Az igazgatosagi ilések jegyz6konyvébsl
csupén annyi deriil ki, hogy az elndk tir — vagyis az apdsa ~ szdmdara nemkivanatossa valt
a személye, ezért nem tud megjelenni az iiléseken, igy viszont azok intézkedéseiért sem vallal
felelgsséget, tehat lemond posztjarél. A cég iratai nem drulnak el tobbet.®? Burchard Kon-
rad sziikszavit kalenddriuma azonban igen. Az 1906. mircius 27-i bejegyzésbdl kideriil,
hogy Rajner Kialméan rossz iizletvezetése miatt a malmot jelentds veszteség érte, s ezért

8 Marcsek Janosné Rajner Paula visszaemlékezése. 1983. (A csalad tulajdonaban.) O is megjegyzi,
hogy apai felmendiré] keveset tud. Edesanyjanak csaladjardl, a Burchardokrél ellenben annal t&b-
bet. BFL, Evangélikus anyakonyvek XV. 20. A2 Sziiletési anyakonyvek 1855. aprilis 21.

59 BFL, VII. 2. e. Cg. 1195/1.

% A Budapesti Cim- és Lakjegyzék kitetei szerint valamikor 1892 és 1894 kozott, feltehetGen az al-

elnoki kinevezés utan koltdzott 4t Burchard Konrad a Hengermalom épiiletébdl az Andréssy Gt 81.

al4, majd rovidesen az Andrassy Gt 122-be. 1906-ban méar az V. ker. Sas u. 30/a alatt lakott, majd

1907-t6] 1913-ig a Sas u. 16-ban. 1913-ban koltozott 4t Budara, 1. ker. Varkert rkp. 17. szam ala.

BFL, VII. 2. e. Cg. 1195/1.

~Megkaptam f. h6 6-4ra egybehivott igazgatdsagi tilésre sz616 meghivét, — Minthogy a fennforgd

viszonyok kozott egyrészt el akarom lehetGleg keriilni, hogy a legnagyobb sajnédlatomra az igen

tisztelt Elnok tr és csekélységem kozt 1étezd személyes konfliktus az igazgatdsagi (iléseken torté-
nendd megjelenésem altal még jobban kiélesedjék, és minthogy masrészt a mar eddig is az én hoz-
z&jarulasom nélkiil hozott és ugyanigy hozandd tovabbi igazgatdsagi hatirozatokért felelGsséget
véllalni hajland6 nem vagyok, az igen tisztelt Tarsasagnal viselt igazgatosigi tagsigrol tisztelettel
lemondok.” Rajner Kalman levele az igazgatdsighoz 1906, szeptember 5-én. BFL, VII. 2. e. Cg,
1195/1.
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a Magyar Altaldnos Hitelbank 50%-ra akarta lebélyegezni a Hengermalom részvényeket.®3
A stabilnak mondhaté 1890-es évtized utdn az 1900-ast igen véltozd eredményekkel kezdte
a Hengermalom. (Lasd 1. melléklet.) Az 1898. lizletévet 53 564 frt, az 1899. évet 150 132 frt
veszteséggel zarta a Tarsasig, majd két nyereséges és 4—5%-os osztalékot eredményezd év
utin az 1902-es iizletév Gjra 115 928 K veszteséggel ért végett.5 A 1903-as és 1904-es 4%-
os osztalékot fizetd tizletév utdn kovetkezett a Burchard Konrad altal Rajner Kalmén rossz
tizletvezetésének tulajdonitott Gjabb veszteséget hozé 1905-6s és 1906-0s év.% A Hitelbank,
amely nem rendelkezett szdmottev§ részvénytulajdonnal a Hengermalomban, hiszen erre
sem részvényletétel, sem igazgatosigi tagsag nem utal, s valésziniileg csupan szamlaveze-
t6je volt, emiatt javasolhatta az alaptéke csékkentését. A Hengermalom igazgat6saga azon-
ban Burchard alelnok javaslatara elutasitotta a Hitelbank lebélyegzési javaslatat, és inkdbb
bankot valtott. A Magyar Kereskedelmi Rt.-vel® léptek egyezségre, amely els§ 1épésként
beérte egy igazgatd delegalasaval. A méarcius 31-1 kdzgyiilésen be is valasztottak az igazga-
tésagba malomszegi Elek Palt, a Kereskedelmi Rt. vezérigazgat6jat.’” Burchard Konrad
kalendariumi bejegyzésébdl tigy tiinik, ekkor még nem volt egyértelmtien sz6 Rajner Kal-
man tavozasarol. ,Kezdeményezésemre az igazgatdsag 0gy hatdrozott, hogy egyelére
a részvények lebélyegzése nélkiil folytatja az lizletévet, és megallapodott a Kereskedelmi Rt-
vel, hogy egyik igazgatdja bekeriil a Hengermalom igazgatosagaba. Hogy ennek révén Kél-
mant tovibbra is megtarthatnim a pozicigjiban, sajnos igen kérdéses. A Hitelbank a bank-
kapcsolatunk megvaltoztatisa miatt kicsinyes médon azonnal felmondta Kilménnak az
igen megterhelt Layoui-jat (kb. hiteltartozasat) és ugyan a Magyar Kereskedelmi Rt. atvette
azt, de csak az én jotallasom mellett, amint azt fentebb irtam.”68

% ,Durch Kilman seine ungliickliche Geschiftsfithrung hat die Miihle das halbe Action Capital
verloren. Die Creditbank wollte gleich unsere Actien auf 50% abstempeln oder liquidieren.” Bur-
chard Kalman évfordulds naptara. Mirz, 1906, den 27 t. (A csalad tulajdonaban.)

% BFL, Vil. 2. e. Cg. 1195/1. Cg 1995/2. Cg 1995/3. Bar a koronit 1892-ben bevezették, a mérlegek-

ben még sokaig hasznaltak a korabbi osztrak értékii forint pénznemet. (1 0. é. frt = 2 K)

Az 1905, lizletévet az igazgatdsig jelentése alapjan csupa rossz jellemezte. A biiza dra magas volt,

a lisztre nem volt kereslet, az ausztriai vevék ,a legmesszebb mend ellenallast fejtették ki a magyar

liszt vasarlasanak tekintetében”. 1904. november 10. és 1905. augusztus vége kzott a malmok ka-

z0s egyezménnyel korlatoztak miikodésiiket, tovabbi négy hét lizemsziinetet kellett tartani a Hen-
germalomban a koptaté atalakitisa miatt, és riadasul 8sszel a gbzgép lizemzavarai is nehezitették

a termelést. (Mihok-féle Compass 1906/07.) Sajnos Burchard Konrad nem fejtette ki b&vebben,

miben allt Rajner rossz tizletvezetése, de biztos, hogy az 1905. évi veszteségen feliil tovabbi veszte-

séget eredményezett a 1906. mijusi igazgatdsagi jelentés szerint. VG, Mihok-féle Compass

1907/08.

A Magyar Kereskedelmi Rt. Baross Gabor miniszter kezdeményezésére alakult 1890-ben az orszag

keleti és Fiumén at vezetd kereskedelmének élénkitésére. 1904-t61 kezdve a Tarsasag ,a bankiizlet

dsszes agait is miiveli.” (Mihok-féle Compass 1907/08.)

57 BFL, VII. 2. e. Cg. 1195/1.

68

65

66

»~Auf meine Investition hat die Direction beschlossen das Geschift ohne Abstemplung der Actien
noch fortzuriihren und vereinigte sich mit der Handels Actien Gesellschaft, dass ein General Di-
rector in die Direction gewahlt wird. Ob ich dadurch K4lman fiir Lange in seiner Stellung erhalten
werde konnen ist leider sehr fraglich. Die Creditbank war kleinlich gegung wegen dem Wechsel
unserer Bankverbindung dem Kéalmén sofort sein allerdings stark tiberlasteter Layout zu kiindigen
u. hat die Ung. Hand. Ac G dasselbe wohl {ibernommen aber nur mit meiner Gutstehung wie oben
gesagt.” Burchard Kélman évfordulds naptéra. (A csalad tulajdonéban.) Mirz, 1906 den 27t.
(A szerz6 forditasa.)
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Rajner helyzete feltehetSen nem (csak) az Gj banki kapesolat miatt valt kérdésessé.
Amint azt szeptemberi levele is sugallja, tdvozasanak oka sokkal inkabb abban rejlett, hogy
elvesztette apdsa bizalmat. Marcius 27-én Burchard Konrad alairt egy véltét Rajner Kal-
man részére a banknak (a Kereskedelmi Rt.-nek) fedezetként, de ,élete elsé valtdja” (értsd:
fedezeti valt6ja) annyira ,nyomasztotta”, hogy mdrcius 31-én, négy nappal késdbb kival-
totta azt a felesége hiugatol koleson kapott részvényekért eserébe, amelyek magjat bizo-
nyara Fuchs Melénia apai 6roksége képezte. Burchard Konrdd csak 1910-ben tudta a tarto-
zasat teljesen visszafizetni és visszaadni sdgorndje részvényeit: ,1906. 27-én alé kellett ir-
nom életem elsd valtéjat kaucioként Rajner Kalman részére. 1906. 31-én. Rajner valtéjanak
kényszerii alairdsa olyannyira nyomasztott, hogy Melanie segitségét kértem. Ez a kedves jo
testvér azonnal segitett is, amikor részemre megfelel6 mennyiségi részvényt kolesénzott,
hogy ezek depondldsaval visszakaphassam a banktdl a valtomat. Az Isten aldja érte! 1910-
ben addsagaimat torlesztve visszaadhattam a h{i Melanie-nak a részvényeket. Nem is tudja,
milyen nagy segitségemre volt.”%

A Hengermalom 1906. évi igazgatosagi jelentéseibdl fény deriil a vallalat helyzetére is:
+Ezzel kapcsolatban meg kell jegyezniink azt is, hogy a Magyar Kereskedelmi Rt.-t6l oly
ritka el6zékenységgel vallalatunk rendelkezésére bocsatott és az iizletvezetésnek altalunk
tortént atvéallalasakor forgalomba vett 2 250 ooo K-nyi valtdhitelt teljesen torlesztettiik,
ugy hogy ez id§ szerint hitelvaltonk nincs t6bbé forgalomban.”7°

A malom szdmlajan keletkezett tetemes tartozis és a fedezeti valto kényszer( alairasa
all a Burchard Konrad kalendariumi bejegyzése dltal megorckitett lelkidllapot hatterében,
és ez magyarazza azt is, hogy Rajner Kdlman ,nyomtalanul” t{int el a malombél. Taldn ab-
ban is szerepet jatszott, hogy néhany évvel késébb a Burchard csalad életébdl is tavozott.
Dora elvalt téle,” és még kozos lanyuk, Paula visszaemlékezésébdl sem deril ki, mi lett
Rajner Kalman késébbi sorsa.”? Mintha minden kapcsolata megszakadt volna a Burchar-
dokkal, holott 33 évig allt a malom szolgalataban, és 14 éven &t vezette azt igazgatoként.

% 1906 den 27-t musste ich fiir Rajner Kalman den ersten Wechsel in meinem Lebens als Caution
unterschreiben. 1906 den 31. Durch die Notwengidkeit fiir Rajner Wechsel unterschreiben zu
miissen, war ich so gedriickt dass ich mich der Melanie anvertraute. Diese liebe gute Schwester hat
mir denn auch sofort geholfen als sie mir geniigend Effecten geliechen hat um auf Grund deren
Deponierung bei der Bank meine Wechsel zuriickbekommen zu kénnen. Gott segne sie dafiir! 1910
war ich wieder soweit in meiner Schuld bei der Bank zuriickgegangen, dass ich die Effecten der
theuren Melanie wieder riickstellen konnte. Sie hat keine Ahnung welch grossen Dienst sie mir
erwiesen.” Burchard Kalman évfordulés naptara. (A csalad tulajdonaban.) Mirz, 1906 den 27t;
1906 den 31. Gyakran el&fordult, hogy egy adott évi bejegyzéshez késGbbi évrél is megjegyzést fi-
z0tt. (A szerz6 forditasa.)

70 Mihok-féle Compass 1907/08.

7t Burchard Kdlman kalendiriuméban egyetlen bejegyzés arulkodik Burchard Déra és Rajner Kal-
man megromlott hazassagarol, de a szOhasznélat el§zményekre utal. (,Rajner hat seine Gemein-
heit [...] so weit getrieben ...”) Az itt olvashat6 veszekedés tirgya pénz (Dora vagyona — ,den Rest
ihres Vermogens”) volt, Rajner pofonnal fenyegette meg Doérat, és végiil ,ajtét mutatott neki”
(,dass er die arme Dora mit Ohrfeigen bedrohte u. ihr schlieslich die Thiire wies!”). Déra a szom-
szédban laké unokatestvérénél, Glatz Erichéknél taldlt menedéket, majd néhany nap mulva gyer-
mekeivel egyiitt Melanie nagynénjéhez koltozott. Burchard Kalman évfordulés naptara. (A csalad
tulajdonaban.) Januar, 19008 den 20tn.

72 A Pesti Kereskedelmi Akadémia 1907-ben megjelent emlékkonyvében Rajner Kdlmén foglalkoza-
saként ,maganzd” szerepel. (Szuppan Vilmos: A budapesti Kereskedelmi Akadémia 1857-1907.
Emlékkényv. Budapest, 1907. A fels§ kereskedelmi iskolai tagozat sikerrel végzett tanuldi, 360.
sorszam.)
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A Hengermalom helyzetét végiil tovabbi két 1906-o0s, rendkiviili kézgy(ilés soran orvo-
solta az igazgatdsag és a kozgyiilés. Mé4jus 24-re hivtak 6ssze az els6 rendkiviili kozgytilést,
mivel az igazgatdsag tobb tagja is tavozott posztjardl — ekkor vette 4t Burchard Konrad az
elnoki poziciot, s egyben visszavette a vezérigazgatoit is.73. Az 0ij vezetSségnek oriasi veszte-
séggel kellett szembenéznie: nemcsak a korabbi évek veszteségeit gorgette maga el6tt,
benne a katasztrofalis eredmény(i 1905-0s évivel, de ,az iizletvezetésnek altalunk tortént
atvéllalasa el6tt keletkezett” veszteséggel is szamolnia kellett (felteheten ez volt Rajner
Kélméan ,szerencsétlen” miikodésének az eredménye) és rossz anyagi viszonyai miatt az
1893 6ta érdekkorébe tartozd Vaci Hengermalom Rt.-vel is fel kellett bontani az ésszekot-
tetést. A veszteség meghaladta a tarsasag alaptSkéjének Osszegét, az 1 600 000 K-t.74
A kovetkezd, szeptember 22-én tartott rendkiviili kozgy(ilésen a részvényesek a hiany fede-
zése érdekében megszavaztak a részvénytdke leszallitasat 600 000 K-ra — vagyis az erede-
tileg 400 frt (= 800 K) névértékii részvényeket 300 K-ra bélyegezték le —, és egyidejiileg
3000 db 4j, 300 K névértékii részvény kibocsatasaval 1 500 000 K-ra emelték azt. Az év
iizleti eredményeivel egyiitt végiil 48 681 K 41 f veszteséggel zartik 1906-ot. Az 6sszeomlas
elharitasdban komoly szerepet jatszo Kereskedelmi Rt. persze joval pozitivabban értékel-
hette az évet: ,Itt emlitjlik meg, hogy az elmult év elején a Pesti Hengermalom Tarsasaggal
megéllapodasra 1éptiink e véllalat bankmiiveleteinek ellatasara nézve. E megallapodas kap-
csan a nevezett malomnak nagyobb osszeg(i hitelt ny(jtottunk, mely hitel az év folyaman
teljes lebonyolitist nyert. A nehéz viszonyok kozétt teljesitett eme szolgalatunk alapjan
megelégedéssel jelenthetjiik, hogy e legels§ és legrégibb hazai malomvallalat allandé ugy-
feleink soraba lépett. A Hengermalommal val6 6sszekottetésbdl folydlag bankari szereppel
kozremiikodtiink az eddig nevezett malomtarsasig tulajdonat képezd vaczi hengermalom
500 000 K alapt6kéjli 6nalloé részvénytirsasagga alakitdsdban. A Vaczi Hengermalom Rt.
eddigi miikodése megfelel a varakozasoknak.”’s

Az 0j részvények lejegyzéséril nem maradt fenn részvénykonyv — és az 1907-es, 1908-
as kozgytilési jegyz6konyv sem taldlhatd a Cégbirdsig és a Hengermalom iratai kozott —, de
a Kereskedelmi Rt. fent idézett jelentésébdl kiolvashatd, hogy nem a bank jegyezte le azo-
kat. Mivel sem az igazgatdsigban, sem az 1909-t6l Gjra fellelhet§ kozgy(ilési részvényleté-
telek listajan nem szerepel idegen, Hengermalmon kiviili szerepls, nagyon valészint, hogy
a Burchard—Fuchs csaldd tagjai keriiltek az 0j részvények tulajdonjogaba, féleg mivel ko-
rabban is nekik volt nagyobb mennyiségii részvénybirtokuk, s az j részvények kibocsata-
sakor a régi részvényesek elGvételi joggal rendelkeztek.

Rajner Kalmén eltlinése utan Burchard Konrad fiai mar nem csak részvényesként vol-
tak jelen a Hengermalomban. 1907-t6l Burchard-Bélavary RezsSt bevalasztottdk az igaz-
gatdésdgba, 1910-t6l pedig a Tarsasag alelnéke lett.” Burchard-Bélavary Andor 1909-ben

73 [D]ie Direction der P. Walzmiihle hat dem Rajner Kalman gekiindigt u. musste ich, um zu retten
was noch zu retten ist, die Obersteleitung der Miihle wieder auf mich nehmen.” Burchard Kalmén
évfordulds naptara. (A csalad tulajdonaban.) April 1906 den. 14.

7 1905. évrél athozott veszteség: 755 307 K 57 f. ,Ehhez jarultak mint ujabb veszteségek a 1905. év-
ben vallalt iizleti kotelezettségek lebonyolitiasabdl, még az iizletvezetésnek éltalunk tortént atval-
lalasa el6tt keletkezett t6bb mint 300 000 K veszteség, tovabba a most elSterjesztett Nyereség-
Veszteség szamlan felsorolt 337 521 K 71 f-re rugé tehertételek és végiil a Vaczi Hengermalom Rt-
vel fennallott Osszekottetés végleges felbontisabdl szarmazott 274 596 K 47 f veszteség.” Mihok-
féle Compass 1907/08.

75 Magyar Kereskedelmi Rt. igazgatosagi jelentése az 1906. iizletévrgl. Mihdék-féle Compass 1907/08.

BFL, VII 2. e. Cg 1195/1. Burchard Rezsé a jogi egyetem elvégzése utin a beliigyminisztériumba

keriilt, Fejér varmegye f8ispanjanak, gr. Széchenyi Viktornak lett segédtitkira 1897-ben, s ezt
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a Hengermalom tisztviselGjeként cégvezetdi jogosultsagot szerzett, 1915-ben pedig (vezér)-
igazgatoi kinevezést kapott, emellett az igazgatdsagnak is tagja lett.”” Rezsének lathatéan a
stratégial vezetésben szant szerepet édesapja, Andornak pedig a hivatali ranglétra végig-
jarasat, az operativ vezetés betoltését szanta. A tigabb csalad is szerephez jutott a Henger-
malom vezetésében. Az igazgatdsag tagja lett 1906-t6l Burchard Rezs§ apdsa, dr. Torck
Béla iigyvéd, 1910-t6l pedig Fuchs Auguszta ndvérének fia, Glatz Erich, szintén ligyvéd.
Feliigyeld bizottsagi tagga vilasztott a kdzgy(ilés egy masik unokadeesot, de Chatel Vilmost
és pottagga egy harmadikat, Schulek Alfrédot. (Lasd 3. melléklet.) Az 1914-es kozgyiilésen
letételre keriilt 5000 részvénybdl 3750 db tartozott csaladdtagokhoz, csak ez a letett rész-
vénymennyiség a teljes részvénytéke — amit 1909-ben 2,4 millié K-ra emeltek — kozel 47%-
at jelentette. (Lasd 4. melléklet.)”® Az 1890-es években elinduld jelenséget, a Burchard—
Fuchs csalad hengermalombeli tulajdonosi és hatalmi poziciéinak erdstdését tehat az
1905-1906-0s valsdgos évek nem torték meg. Kérdés persze, mi lett volna, ha Rajner Kal-
man tovabbra is részt vesz a vezetésben, vajon akkor is a Hengermalom kotelékébe 1épett
volna-e Burchard Rezs6 és Andor. Mivel a csaldd bevondsanak tendenciaja folyamatosan
jelen volt Burchard Konrad vezeti palyafutdsa sordan, megkockaztathatd az igenlé valasz.
Szamos gazdasagi, politikai és kozéleti szerepe koziil minden bizonnyal a Hengermalom
volt a legkedvesebb Burchard Konrad szdmara, s ennek atorokitésében latta legfontosabb
feladatat. Nem rajta mialt, hogy nem az 6 akarata érvényesiilt.

A fiuk akarata és 6roksége

Az 1906-0s valsag utan néhdny évvel Gjabb kihivas elétt allt a Tarsasag. A Hengermalom
épiiletét, amely 1839-ben még Pest szélén épiilt fel, az 1900-as évekre kdrbenétte a varos,
igy kénytelenek voltak kikoltoztetni a malmot. Az Gj, budai — ldagymanyosi — malomtelep
épitésére mar az 1907, augusztus 26-1 rendkiviili kézgyiilés megadta a felhatalmazast az
igazgatdsignak. Az épitési koltségek elSteremtésére az 1909. december 9-i rendkiviili kdz-
gyiilésen felemelték az alaptdkét goo 000 K-val, 2 400 000 K-ra. A régi részvényeseknek
minden 5 db részvény utan 3 db 0j részvényre volt el§visarlasi joguk.”

Burchard Konrad kalenddriuma eldrulja, hogy az 1j részvények jellemzden a csalad-
tagokhoz kertiltek: A csaladtagok az j részvények atvételével segitettek megmenteni
a Hengermalmot a hanyatlastél (bukastol).”8® A Pesti Magyar Kereskedelmi Bank (PMKB)
iratanyagiban fennmaradt Burchard Konrad — Lanczy Le6 kozti levelezés viszont azt is fel-
fedi, hogy az 4j részvényeket Burchard a PMKB-nak ajinlotta fel megvételre. A Burchard
csalad abban segitett volna, hogy a részvényeket felvasarolja, s ezzel az elnok rendelkezé-
sére bocsassa, aki egy j6 féléves levelezés eredményeként decemberre igyekezett elGkészi-

a tisztséget 1908-ig toltotte be Székesfehérvaron. 1908-tdl Gjra a fvarosban élt, s még tiz évig allt
a beliigyminisztérium szolgalatiéban, 1918-ban miniszteri tanicsosként ment nyugdijba. Ekdzben
mar aktivan részt vett a Hengermalom iranyitasaban is. Tiszti Cim- és Névtdarak, Burchard-Béla-
vary Erzsébet visszaemlékezése. (A csalad tulajdondban.)

77 BFL, VIL 2. e. Cg 1195/3. Burchard Andor jogi végzettsége ellenére nem vallalt kdzhivatalt. 26 éve-
sen a Hengermalom gyakornokaként kezdte palyafutisat. Edesapja kalendariumaban nagy 6ré-
mének adott hangott az esemény kapcsan. Burchard Kalman évfordulés naptara. (A csalad tulaj-
donaban.) Oktober, 1906. den 15t.

78 Mihdk-féle Compassok vonatkozd kétetei; BFL, VII. 2. e. 1195/3.

7 BFL, VIL 2. e. Cg 1195/3.

80 Die Familien Mitglieder die mir durch Ubernehmen neuer Actien geholfen haben die Walzmiihle
vor dem Untergang zu retten.” Burchard Kalman évfordulds naptara. (A csalad tulajdon&ban.)
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teni azok sikeres eladdsat. A megkotott megallapodas alairt példinya nem maradt fenn,
talan mert soha nem is késziilt el, de egy Burchard Konrad részérél véglegesnek szant no-
vemberi feljegyzés igen, amely a februari eredeti javaslatokhoz képest tébb ponton muta-
tott valtozasokat, tehat targyaldsok eredményeit hordozta. A novemberi feljegyzésben
Burchard Konrad 2650 db 300 K névértékii Hengermalom részvény atvételét ajanlotta 470
K-4as aron. Sajat részére kozbenjarasi dijként részvényenként 30 K-t kért — ez az Osszeg
a februari eredeti javaslat 60%-ara csokkent novemberre —, és kikétotte a frissen megalakult
tisztvisel6i nyugdijpénztir miikodésének biztositdsit is. Cserébe kész volt a Bank képvise-
16it ,,bevalasztatni” a Hengermalom igazgatosagaba, leplezetlen példat adva ezzel az inter-
locking directorates® magyarorszagi miikodésére.?2 BArmennyire is kompromisszumkész-
kor irta le a mar korabban idézet mondatot: ,nem kivinok a malomiparban masodranga
szerepet jatszani.,” Es barmennyire is sziiksége volt a megéllapodéasra, a Hengermalom jo-
véjében tovabbra is hitt: ,[a] malomban eszk6zolt reconstrukeio oly elényoket nyujt, hogy
teljes {izem mellett az harom éven beliil annyival is ink4bb kifizeti magat...”83

Az 1909-es alaptSkeemelés utan ugyan megjelentek 1j részvényesek a kovetkezg koz-
gytléseken, de az igazgatdsidgban nem tortént szdmottevd atrendezddés. Mind a vezetés,
mind a részvények tulajdonlasa tovabbra is a Burchard—Fuchs csaldd irdnyité szerepérdl
vallott. A PMKB-val 1909-ben megkezdett targyalassorozat végleges és egyértelm befeje-
zéséhez j6 hét év mulva ért el.

Az Gj malom felszerelése sok anyagi forrast felemészthetett, talan csaladiakat is. 1914-
ben Burchard Konrad azt jegyezte fel kalendariuméaba, el8szor fordul eld, hogy anyagi
okokbél egyediil utazik Karlsbadba.?4 A malomrekonstrukcié és az j malom felszerelésé-
nek megtérilési idejét talan tal hosszanak itélték a Burchard fitk, pedig a Hengermalom
— 1913 kivételével — alland6 6%-os osztalékot fizetett 1907 utan. Burchard Konrad csak
gyermekei kivinsdganak engedett, amikor beleegyezett, hogy a Pesti Magyar Kereskedelmi
Bank érdekkorébe tartozé Els6 Budapesti Gézmalom Rt.-vel targyalasokat kezdjenek
a Hengermalom ,,csatlakozasarol”. 1916. februar 9-én Burchard Konrad lakaséan targyaltak
meg a részleteket a harom cég képviseldi: a Hengermalom részérgl Burchard Konrad, Re-
zs$ és Andor, a Kereskedelmi Bank oldalirdl Lanczy Le6 elnok és Fellner Henrik alelnok,
az Els6 Budapesti részér6l pedig ugyszintén Lanczy, Fellner, valamint Langfelder Ede ve-
zérigazgat6 volt jelen. Az 1925-ig sz6l6 és 6t évente hosszabbitand6 egyezség szerint a Hen-
germalom részvénytobbségét, 6sszesen 4040 db részvényt képvisel§ harom Burchard ko-
telezettséget vallalt arra nézve, hogy részvényeit 4:1 aranyban becseréli els6 budapesti
részvényekre, azokat tulajdonédban tartja, és rendszeres kozgy(ilési megjelenésével tamo-
gatja az Els§ Budapesti igazgatésaganak terveit. A t&bbi részvényes egyébként valasztha-
tott, vagy becseréli hengermalom részvényeit, s 4 részvényért kap 1 elsd budapestit, vagy

81 Az interlocking directorates a bank és iparvallalat kozotti pozicionalis 6sszefon6das jelenségét irja
le. A jelenség vizsgalatara példdul: Tomka Béla: Erdek és érdektelenség. A bank—-ipar viszony
a szdzadfordulé Magyarorszdgan, 1892-1913. Debrecen, 1999. kiilondsen 130-144.

»..a lemondott igazgatosagi tagok helyére az e célbdl egybehivandé rendkiviili kozgytilésen az
Onok részérsl nekem rendelkezésre bocsatott részvények alapjan azokat az urakat fogom meg-
vélasztatni, akiket Ondk egy nappal a kozgytilés el6tt megneveznek.” Burchard Konrad levélpapir-
jan irt, de alairassal el nem latott, 1909. november 2-i keltezés(i levél a PMKB-nak cimezve. MOL,
Z 40. PMKB projektumok, 52. cs. 957. t.

MOL, Z 40. PMKB projektumok, 52. cs. 957. t. Burchard Konréad levele Linczy Lednak 1909. okto-
ber 22-én.

84 Burchard Kalmén évfordulés naptéra. (A csalad tulajdonaban.) Juli, 1914 den 2tn.
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eladja részvényeit az Els6 Budapestinek darabonként 400 K-ért. A megallapodas értelmé-
ben a részvénycsere fejében megmaradt a Pesti Hengermalom 6néllé részvénytarsasig-
ként, az eddigi igazgatdsag és feliigyelS bizottsag, valamint Burchard Konrad elndk és
Burchard Rezsé alelndk iranyitisa alatt. Az Elsé Budapesti négy igazgat6sagi tagot és két
felligyeld bizottsagi tagot delegalhatott a Hengermalomba, Burchard Konrdd pedig igaz-
gatbsagi tagja és alelnoke lett az Els6 Budapestinek. A jegyz6kdnyv kiilon rendelkezett arra
az esetre, ha Burchard Konrad tébbé nem tudna ellatni a Hengermalom vezetését, ebben az
esetben Rezs6 fia vehette at e feladatkort évi 10 000 K dijazis fejében, s & tilhetett be az
Els6 Budapesti igazgatosagéba is, de ott az alelnoki poszt nem jart neki. A megéllapodas
mindenképpen kedvezs, ha azt nézziik, hogy az Els§ Budapesti részvényeinek névértéke
500 K volt, arfolyama pedig 1916 februdrjaban 1860 K, s az 1910-es években 14 és 20% ko-
zOtti osztalékot fizetett évente. A hengermalom részvények arfolyama viszont 300 K-ds
névértékiik mellett 1910 és 1914 kdzott 305 és 393 K kdzott mozgott, s a malom az emlitett
6%-0s osztalékot fizette 1910 utan. J6 befektetés volt tehat 4 hengermalom részvényért
1 elsé budapestit cserélni, vagy akar részvényenként 400 K-ért eladni azokat. Burchard
Konrad is osztotta e véleményt, mégis igy ir a tranzakciérél: ,A malom fliggetlen vezetése
megmarad ugyan, de akkor is az EOP [Els6 Budapesti G6zmalom Rt.] alarendeltje lesz, ami
az én helyzetemet is aldveti, nagy dldozat ez, amit a gyermekeimért hozok meg. Az egész
tranzakcei6 az 6 kivansaguk volt.”®5

FeltehetGen nem is jott volna létre a megallapodds, ha Burchard Konrdd egészséges lett
volna. Halotti anyakényvéb6l azonban kideriil, hogy 1916. jalius 2-an vastagbélrakban halt
meg, vagyis februdrban, amikor a titkos, majd hivatalos megallapodas papirra keriilt, mar
minden bizonnyal beteg volt.?¢ Betegen, fiai kivinsaganak engedve adta be a derekat, és fo-
gadta el végiil azt a bizonyos ,mésodlagos szerepet”. Ami a fitlk szemében csupén befekte-
tés volt, az az apa szdmara élete munkajat jelentette.

A Hengermalom 1926-ban végleg beolvadt az Elsé Budapesti G6zmalom Rt.-be, a Bur-
chardokkal kotott megallapodast 1930-ban bontottik fel, mivel az a teljes fazidval jelents-
ségét vesztette, Burchard Rezs§ igazgatosigi tag maradt az Elsd Budapesti G6zmalom
Rt.-ben.

Burchard-Bélavary Rezsd és Andor a magyar kizgazdasagi élet tekintélyes szereplSinek
szamitottak a két vilaghabori kozotti Magyarorszagon. Apai 6rokségiik volt nemesi rang-
juk, Bélavary csaladneviik és az a j6 néhany részvény, ami Burchard Konrad cselekvd ha-
gyatékanak (1 569 302 K) 87%-it tette ki. E részvények adtak késébbi gazdasigi pozicidik
alapjat. Burchard Konrad gazdasagi, politikai és kézéleti szerepeit tovabbvitték a fiak.
Burchard Rezsd igazgatdsagi tagja volt a Royal Nagyszallo Rt.-nek, a Si6fok Balatonfiirdé
Rt.-nek, a Vigszinhdz Rt.-nek, az Gjjaalakult Magyar Gyariparosok Orszigos Szdvetségé-
nek, feliigyeld bizottsagi tagja az Elsé Magyar Altalanos Biztositénak. Burchard Andor pe-
dig példdul a Heraldikai Tarsasigban és a Voros-Keresztben vette at apja kordbbi pozici6-
jat. Burchard Konrdd a Hengermalmot szdnta csalidja hagyatékanak, de végiil a fiai révén
tarsadalmi és gazdasagi szerepeiben élt tovabb.

8 Die Miihle wird woh! selbstandig geleitet ist aber doch der EOP. untergeordnet was meine Stel-
lung wesentlich herabsetzt es dann auch ein grosses Opfer das ich meinen Kindern bringe. Das
ganze Tranzaktion war ihr Wunsch.” Burchard Kalméan évfordulés naptara. Februar, 1916. ot.
(A csalad tulajdonaban.)

86 BFL, XXXIII. 1/a. II. keriileti anyakényvek. A 463. 1916. Halotti anyakényvek.
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1. melléklet
Osztalékfizetés a Hengermalomban
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A Burchard csalad
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Tanulmanyok Klement Judit

JUDIT KLEMENT

The Business Strategy of Fathers and Sons:
A Hungarian Family in the 19t and 20t Centuries

In the second half of the 19t century the flour milling industry was the most important
sector in Hungarian economy, Hungarian milling products, owing to their excellent qual-
ity, had a good market position in Europe and all over the world. The biggest steam-driven
flour mills were built in Budapest, the Pesti Hengermalom Tarsasag, established in 1838,
being the first one. In the last third of the century, the story of Hengermalom became
closely intertwined with the story of a family and the head of it, Konrad Burchard-Bélavary.

Konrad Burchard joined the company in the early 1860s. He moved up the official hier-
archy from senior servant, through manager, member of the board of directors, vice-presi-
dent, to president and chief executive officer. Besides his often-mentioned diligence, his
wealthy and influential father-in-law paved the way for his career. Burchard’s ascending
positions in the company were followed by rising stockholdings, till he became the one-
person manager by the beginning of the 20" century. He grew into an important person in
the Hungarian milling industry as well as in economic and public life owing to his different
positions in other companies and societies.

He made an effort to initiate his family into the leader- and ownership of Henger-
malom. His son-in-law, later his younger son became chief executive officer, his elder son
was a member of the board of directors, later vice-president and his nephews members of
the supervisory board. Konrad Burchard definitely intended to make Hengermalom a pat-
rimony for his sons. The strategy of the sons, however, was different. When Hengermalom
was forced to make bigger investments and the mill — as well as the milling industry in
general — began to decline in the 1910s, the sons persuaded the father to join a bigger mill-
company in 1916. Konrdd Burchard died the same year.

The company totally merged into the Els§ Budapesti G§zmalom Rt. in the 1920s, but
the economic and social prestige built by Konrad Burchard-Bélavary lived on in his sons’
economic and social positions.
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KOVER GYORGY

Bankarok és buirokratak

A Magyar Altalénos Hitelbank igazgatdsagi tanacsa és igazgatésdaga
(1876-1905)"

Az 1875: XXXVII. te., a Kereskedelmi Torvény (KT) ugyan intencidi szerint német mintara
szabalyozta a részvénytarsasigok szervezeti felépitését, mégis, ami kikerekedett beldle, az
igencsak kiilonboz6tt a német nagyvallalati struktira képétél. Eléggé kozismert, hogy
a német részvénytarsasagban a kdzgyiilés a stratégiai dontéseket (és egyben a feliigyeletet)
az Gn. Aufsichtsrat kezébe helyezte, mig a mindennapi operativ vezetés az un. Vorstand
feladata lett.! A magyar térvény a német modellbdl kiindulva a kdzgytilés altal valasztott
igazgatosdag és feliigyelbbizottsag 1étrehozéasat rendelte el. Nyilvanvald, hogy az 1873-as
krach hatasara egyszerre kivant a cégek vezetGségére szorosabb felel§sséget ruhazni, s fo-
l6ttiik szigorabb ellenérzést gyakorolni, ezért az eldbbire a tényleges iranyitast, az utobbira
azonban a konyveléstechnikai ellendrzés (revizié) kénnyen formalissa valo feladatat bizta.
A torvény megvalositasi tapasztalatabol okulva a késdbbi jogi irodalom is Ggy vélekedett,
hogy a részvénytarsasagi jog reformjanak nem az igazgatosig hatalmat kellene korlatoznia,
hanem a gyakorlatban eljelentéktelenedett feliigyel6bizottsag silyat lenne érdemes valami
modon helyreallitani, illetve a kialakult realitdsok jogi formaba Gltoztetésére volna célszer(
térekedni.?

Intézményes dualitas, 1876

A Magyar Altalanos Hitelbankot (MAH) az osztrik—magyar kiegyezés évében mint az els§
magyar crédit mobilier-t, az Osztrak Creditanstalt (CA) alapitotta. Késébb, 1871-t6] a MAH
atvéve a CA korabbi, 1857 dta létezd pesti fidkjat, a legszorosabb partneri viszonyban, kar-
tellben miikodott egytitt anyaintézményével. Ennek egyik jeleként a CA két kormanyzd-
tanacsost delegalt a Hitelbank irdnyit6 testiletébe. 1873-t6l a Rothschild-Creditantalt-Dis-
conto-Gesellschaft konzorcium tagjaként a Hitelbank a magyar allambankari tisztet is be-
toltotte.

A MAH sajatos megoldast talalt a KT ltal bevezetett igazgatosagi forma testhezalld
adaptalasara. A Hitelbank ugyanis a korabban osztrak mintéra létrehozott korményzotana-
csot (Verwaltungsrat) lényegében meghagyta, de Atkeresztelte hivatalosan Igazgatosagi
tandcsnak vagy gyakorlatilag igazgatétandcsnak (Directionsrat), am emellett a kozgy(ilés
valasztott egy igazgatésagot (Direction) is. A torvényben lefektetett igazgatosag tehat

* A dolgozat az OTKA T 034 700 szam1 kutatis keretében késziilt.

* Az oszirak szerkezet némileg eltért ett6l, amennyiben a kézgylilés az iranyitést a Verwaltungsrat-
ra, a végrehajtast az Exekutivcomitée-re és az ligyvezet6 igazgatokra ruhazta. Kuncz Odén: A ma-
gyar kereskedelmi- és valtéjog vazlata. Budapest, 1922. 418,

? Kuncz: Kereskedelmi- és vdltdjog, 446—450.
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a modositott alapszabaly jegyében megkett§z6dott, de mellette létrejott a térvény altal oly
el@szeretettel szorgalmazott felligyelSbizottsdg is. A modositott alapszabaly igyekezett
pontosan elhatarolni a jogkoroket.3

Mind a legalabb 10, legfeljebb 16 tagh6l Gsszetevddd igazgatdsagi tandesot, mind a leg-
alabb 3 tagbol 4ll6 igazgatdsagot 5 évre a kozgyiilés valasztotta. Az igazgatosagi tandcs felé-
nél egynél tébbnek ,Budapesten lakdé magyar honpolgarnak” kellett lennie. Ezen tdl az
igazgatdsagi tanacs sajat soraibol egy évre elnokat és két alelnokot valasztott. Mikozben az
igazgatosagi tanacs allapitotta meg az igazgatok fizetését, jogaban allt az igazgatdsig egy
tagjanak megjelolése vezérigazgatoként (aki pedig az igazgatosig elnoki posztjat toltotte
be). Volt tehat elnoke az igazgatdsagi tandcsnak és az igazgatosignak is, de ez utdbbit a za-
varok elkerlilése érdekében a gyakorlatban vezérigazgatonak nevezték (a vezérigazgatoi
posztrél — mellesleg — a kereskedelmi torvény nem tett emlitést). Az igazgatdsig tagjai
részt vettek az igazgatdsagi tanics iilésén, de szavazati joggal nem birtak. Az alapszabaly
31. cikkelye egyértelmiien leszogezte, hogy ,a tirsasag cégét” az igazgatdsag vezeti, s ,intézi
a tArsasag ligyeit, és képviseli a tarsasigot az lizletvezetésre nézve mind harmadik személy-
lyel és hatdsagokkal szemben, mind peres igyekben”. A 32. cikkely azonban — a KT 189.
paragrafusara hivatkozva — korlatozta az igazgatdsag jogkorét azon ,uzletek és tigyek” fel-
soroldsaval, amelyek foganatositisa elGtt az igazgatosag koteles volt ,,jovahagyéds végett az
igazgatosagi tanacs” elé jarulni. Ilyenek voltak: vallalatok létesitése, részvénytarsasagok
alapitasa, allami, kozségi és egyéb kolesonok atvétele s ilyenekben valo részesedés, ingatla-
nok vétele és eladésa, az igazgatdsagi iigyrend megallapitasa, fiokintézetek allitasa, elenge-
dések megadasa és kiegyezések kotése, valamint a tisztvisel6k alkalmazdsa, felfiiggesztése,
elbocsatisa, jarandosiguk, jutalmazédsuk, segélyezésiik és nyugdijazasuk megallapitasa.
Egyszdval az 6sszes igazan lényeges kérdésben a dontés jovahagyisa az igazgatétandcsnak
volt fenntartva. Egyedil az utols6 el§tti pontnal, a kiegyezéseknél meriilt fel az alapsza-
balyokban egy apréonak tiin megszoritas: ,kivéve, mid6n a késedelemmel veszély jar”.
Formailag itt 1épett be az id6tényezd, de ez az lizleti életben maskor is problémat okozha-
tott: az igazgat6sagi tanics ugyanis ,rendesen havonként egyszer” tartott ilést. A 43. cik-
kely ugyan nyitva hagyta annak lehet§ségét, hogy ,a szitkséghez képest” az elnok meghiva-
sara, harom igazgatdsagi tanacsos vagy az igazgatdsag kivinsigara tarthat6 tilés, ez azon-
ban az operativ dontések meghozatalara nyilvin nem volt rendszeresithetd.

A keretszabilyozas altalanos viszonyai kozott az er@viszonyok a gyakorlatban alakultak
ki. Sajnos a kiegyezéstdl a szdzadforduldig tartd idészak jegyz6konyvei csak toredékesen
maradtak fenn (igazgatotanics: 1876-1889, 1893-1905, illetve igazgatdsag: 1880-1881,
1887-1889, 1903), igy csak néhany évben futnak parhuzamosan az iratok, ezért a jogkérok
elhatarolédasit nem tudjuk folyamatdban nyomon kisérni, a konkrét viszony csak néhany
tranzakei6 fényében, ,,alkalmilag” lesz megvilagithaté.

1876-0s megalakuldsa utédn az igazgatdtanics eleinte kéthetente iilésezett, majd kiala-
kult a havi egyszeri iilések menetrendje (nyaranta tobbnyire még ezt sem sikeriilt hataro-
zatképesen Osszehivni). Az igazgatosag a tervek szerint naponta kellett volna, hogy 6ssze-
ilj6n, ehelyett a nyolcvanas évek elején inkabb heti kétszeri tilés valt megszokotta, mikoz-
ben az is el6fordult, hogy naponta kétszer is késziilt jegyzGkonyv (1880-ban még csaknem

3 A Magyar Altalanos Hitelbank alapszabalyai, 1878.

4+ A KT 189.8-a tulajdonképpen csak ennyit tartalmazott: ,Az igazgatosag, szemben a tarsasaggal,
koteles azon korlatozasokhoz alkalmazkodni, melyekhez képviseleti joga az alapszabalyok vagy
kozgytilési hatarozatok altal kottetett.” A Kereskedelmi torvény (1875: XXXVII. tc.) és a red vo-
natkozé joganyag. Osszeallitotta Dr. Nyary Jend. Budapest, 1911. 132.

94




Bankirok és biirokratak Tanulmanyok

200 igazgatdsagi iilés volt, 1881-ben 104, 1886-ban csak 93, 1889-ben pedig 80). Nyilvin
nem a munka lett kevesebb, inkabb egyszemélyi hatirozattal vagy informalis egyeztetése-
ken déltek el a dolgok.

Az igazgatok — alapszabaly szerint — részt vettek az igazgatétanacsi tiléseken, a jelenté-
seket el6adokként 6k terjesztették be, de nem szavazhattak.

Az igazgatdtanics 13 taggal jott 1étre 1876-ban (az alapszabéaly értelmében ebbdl két
helyet a CA t6ltott be), sajat soraibol vélasztott elnGkot és két alelnokot (egy hazait, egy bé-
csit). Az elnok Andrassy Aladdr grof maradt, aki Wodianer Mér 6cesét valtotta 1874-ben.
A két alelnok pedig, miutdn Kochmeister Frigyes egészségi okok miatt nem vallalta, a kor-
elnok, Fuchs Rudolf, valamint Wodianer Mor lett. Az alapszabalyban az igazgatotanacsos-
saghoz sziikség volt minimum 50 részvény birtoklasara (1. tablazat).5

1. tablazat
A HITELBANK ELSO IGAZGATOTANACSANAK TAGJAI ES RESZVENYLETETUK
AZ 1876. APRILIS 2-1 KOZGYULESEN

Név | Tisztség | Budapesten | Bécsben | Tagsig tartama

Andrassy Aladar grof | elnok 70 1903 (1)

Fuchs Rudolf | alelnok 50 1891 (kilép)

Wodianer Mér | alelnok 50 1000 1879 (kilép)
Degenfeld Imre grof 50 1882 (1)
Herz Gyula 50 1910 (1)
Kochmeister Frigyes baro 50 100 1907 (1)
Lukacs Antal 50 1909 (1)
Mayrau Kajetdn baro 50 1882 (t)
Schiefner Gyula 80 160 1885 (1)
Tschogl Janos 50 1891 (1)

‘Ullmann Kéroly 50 1879 (kilép)
Weiss Karoly lovag | | 50 1896 (1)
Wiener Ede lovag 50 5000 1886 (1)

Konnyen belathat6, hogy a megvalasztott igazgatdtandcsosok koziil igazi tulajdonosi
sillyal csak két bécsi pénzember: a CA igazgatdja, welteni Wiener Ede lovag és a bécsi ma-
ganbankar, Wodianer Mér baro rendelkezett. A magyarorszagi igazgatotanacsosok inkabb
a stallumhoz szerezték meg (ha 6k vették, és nem a bank!?) a részvénybirtokot. Ez utébbiak
koziil kivételnek szamitott Kochmeister Frigyes baro, aki Bécsben is 100 részvényt helye-
zett letétbe. Az igazgatOtandcsi tagsdg tartossdgidt azonban aligha a részvénybirtoklas
szabta meg, hiszen csaknem mindenki halildig maradt, illetve ,hajlott korara tekintettel”
vagy ,egészségiigyi okbol” tavozott e posztrol. Kivételnek talan egyediil Wodianer Moér te-
kinthetd, aki a dualizilt Osztrak—Magyar Bankban véllalt poziciéja miatt koszont le. A ki-
haltak, kilépettek helyébe természetesen Gjak keriiltek, de mi most be kell, hogy érjiik az
els6 igazgatétanacs tagjainak attekintésével.

5 Komolyabb részvénymennyiség deponalasira keriilt sor: Goldschmidt Gyula, Mor, S. B. H. és S. H.
dr. esetében, akik kiilon-kiilon letéve, de most egyiittesen szamitva 1020 db-bal képviseltették ma-
gukat, Bischoffsheim és tarsa, Rothschild S. M. szintén 500-500 db-ot tett le, a Creditanstalt pedig
451 db-ot. Az igazgatdkat nem terhelte ilyen kételezettség, de tudjuk, hogy az 1876-ban is igazgatéi
posztot bet6lt6k koziil az 1874. apr. 11-1 kozgyiilésen Frank Antal 100 db, Mauthner Zsigmond 250
db, Weninger Vince pedig 50 db részvényt helyezett letétbe. 1876-ban azonban ezen igazgaték
egyike sem deponalt egyetlen darabot sem.
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Ha az igazgatétandcsosok zomének stlyat nem az dltaluk birtokolt részvénymennyiség
adta, akkor elég itt azoknak az életpélyajat bemutatnunk, akik a késGbbiekben lathatéan
fontos szerepet jatszottak az igazgatétandcs dontési jogkorének védelmezésében. Koch-
meister Frigyes (Sopron, 1816 — Budapest, 1907) gyégyszerészcsaladba sziiletett, a bécsi
Politechnikum kereskedelmi tagozatan egy évet hallgatott, azutan Pesten a szintén soproni
szarmazisa, evangelikus Torok Frigyes fiszeriizletébe tarsult, majd a fliszer- és gyogy-
novény szakmaban nagykereskedfként 6nallositotta magit. 1842-ben a bécsi Hornbostel
iparos-bankar csalad egyik leanytagjat, Karolinat vette feleségiil, és az 6tvenes években
a Haromkorona utca 22-ben, sajat hazdban, Hornbostel Alberttel tarsulva folytatta Gzletét.
Kochmeister intézményi sulyat azonban a budapesti kereskedelmi és iparkamara (1859~
1892), illetve a budapesti érték- és arutézsde elnoki pozicidja adta (az utobbit egészen
1900-ig toltotte be). Mint a Vaskoronarend II. osztalya lovagja lett osztrak baré 1876-ban,
majd a magyar férendihaz életfogytig kinevezett tagja.®

Lukécs Antal (Temesvar, 1842 — Budapest, 1909) megyei f6jegyz6 gyermekeként latta
meg a napvildgot, kereskedelmi tanulmanyokat folytatott itthon és kiilféldon, majd az
Osztrak Bodencreditanstalt-ot kiprébalva végiil a Magyar Foldhitelintézet pénztarosabél
kiizdotte fel magat egészen az igazgatdi posztig s a kinevezett férendihazi tagsagig. 1898-
ban kapta meg a I1. osztilya Vaskoronarendet.” A generdcios és palyaivbeli kilonbozdségek
ellenére mindkettejlik salyat — igazgatotanicsosként is — intézményi pozicidik bedgyazott-
sdga adta.

Az igazgatésag mozgastere és az igazgatok karrierje

Miutan 1875-ben az egyik igazgatét el kellett boesatani, helyét 1876-ban nem t6lt6tték be,
s csak az alapszabaly szerinti minimumot, azaz 3 igazgatot vélasztottak. Gyakorlatilag szere-
piikben nem tortént valtozas: a kordbbi hdrom igazgatd: Weninger (egyben vezérigazgatd),
valamint Mauthner és Frank hivatalban maradt. Az utébbiak a szokasos aton, a kereskeds-
vilagbdl érkeztek még annak idején a bankba, illetve elddintézményébe. Mauthner Zsig-
mond még 1865-ben lett a CA pesti fidkjanak f6tisztviselGje, Frank Antal viszont a Hitel-
bank alapitasatél szolgalt. Weninger palydja azonban, lathatban a méasik két karrier vezér-
igazgatoi ellenstlyaként, 1870 utan lett jellemz6 a Hitelbankra.

Az 1876. aprilis 2-i igazgatdtanacsi iilésen 13 szavazattal vezérigazgatova valasztott We-
ninger Vince életatjat érdemes kiilon szemiigyre venni.® (Az igazgatéi palyak véazlatét a to-
vabbiakban lasd a fiiggelékben.) Egy maganiskolai tanar fiaként 1834-ben Pesten latta meg

¢ Gelléri Mor: A magyar ipar itt6réi. Budapest, 1887. 238—-243.; Magyar Nemzetségi Zsebkonyv I.
Férangti csalddok. Budapest, 1888. 507.; Sturm Albert (szerk.): Uj Orszdgggyiilési Almanach
1887-1892. Budapest, 1887. 142-143.; Hazi Jend: Soproni polgdresalddok 1535-1848, 1. Buda-
pest, 1982. 254.; Koncz Katalin: Parhuzamos életrajzok. Szakdolgozat. Budapest, 1979. 43-47.;
Szdgi Laszlo: Magyarorszdgi didkok a Habsburg Birodalom egyetemein 1. 1790—-1850. Buda-
pest—Szeged, 1994. 161. Theodor Hornbostel (1815-1888) 1848-as osztrak kereskedelemiigyi mi-
niszter, 1855-ben a CA egyik alapitdja, 1856-t4] igazgatdja, 1861-16l féigazgatdja, végiil 1886-tul
halaldig az igazgatotanacs elndke volt. Leo Santifaller (Hg.): Osterreichisches Biographisches Le-
xikon 1815-1950. I1. 1959. 423—424.

Orszdgggytilést Almanach 1892-1897. Budapest, 1892. 152.; Szinnyei Jozsef: Magyar irék élete
és munkai VIII. Budapest, 1902. 90.; Gulyas Pal: Magyar irék élete és munkdi. XVII. Budapest,
1995. 1244.

Konek Sandor: Emlékbeszéd Weninger Vincze L. t. folétt. Budapest, 1880., Cs. Jelenik Imre:
Weninger Vince élet- és jellernrajza. Budapest, 1881. A piarista gimniziumban folytatott tanulma-
nyokra vonatkoz6 adatokért Keszei Andrasnak mondok koszonetet.
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a napvilagot. A pesti piarista gimnaziumban négy grammatikai és két humanista osztaly el-
végzése utan a Jozsef Ipartanodaban fejezte be tanulmanyait, majd — mar akkoriban is
rendhagyd moédon — nagyjabdl pdrhuzamosan szerzett Bécsben realiskolai tanar és Pesten,
a céhes normak szerint kémives szakképesitést. Tanitott a Kereskedelmi Akadémian, osz-
talyvezetd volt az Elsé Magyar Altalanos Biztositdnal, miniszteri tanicsos lett az (jjonnan
alakult magyar Pénziigyminisztériumban (PM), minisztériumi osztalyfénok a kozos PM-
ben, majd miutan nem & lett a megalakuld Szamvevészék elndke, elfogadta a MAH igazga-
16i (vezérigazgatdi) székét. E pozicidba Csengery Antal javasolta, aki 1873-ig maga is kor-
manyzdtanicsosa volt a Banknak. Kézben konyvviteli, statisztikai és politikai szimtani
munkaiért az MTA levelezs tagjava vélasztottak. Kerkapoly Kéroly pénziigyminiszter bu-
kasa utdn, 1873-ban modja lett volna a pénziigyi adminisztracié csticsira visszatérni, de
a felkinalt pénziigyminiszteri allast figyelemremélté indoklassal haritotta el: ,En, dgymond,
nem birok vagyonnal, és ha ra szinnam is magamat a nehéz munkara és valoéban aldozatra,
de fel nem nevelt gyermekeimet, német tekintet nélkiil nem hagyhatom. Mert tudom, hogy
oly elemek kozt, a minékbél jelenleg képvisel6hdzunk legnagyobb része all, én a hizelgés-
hez nem értvén, sokéig nem iilnék a barsonyszéken. Ez egy. De meglehet még az is, hogy
épen akkor volnék kénytelen — menni, miel6tt még a pénziigyek rendezését a magam esz-
méim szerint bevégeztem volna, utédom pedig mas nézettdl indulvan ki, a zavar csak foko-
z6dnék, és én volnék azutan a balul informaélt kozonség el6tt a biinbak, kire ez masok hibdit
rakna. Igy tehat az ajanlatot nem egyediil csaladom, de a kozjé érdekében is vissza kellett
utasitanom.”®

Az igazgatétanacs és az igazgatdsag viszonyara talan célszerli az amagy allambankari
tisztet is betdltd, kélesénkonzorciumi tagsigot visel§ Hitelbank esetében a vitathatatlanul
stratégiai kérdésnek tekinthetd allamkolcsoniizleteket szemiigyre venni. A kialakult gya-
korlat szerint allamkolesoniizlet megkdtésekor a vezérigazgatd targyalt (a konzorciummal,
a pénzligyminiszterrel), de felhatalmazast (és jovahagyést) kért az igazgatotanicstol, és je-
lentett is neki a targyaldsok allasardl. Aligha lehetett véletlen, hogy erre a bizalmi 4llasra
bizalmi férfiakat valasztottak ki.

Weninger varatlan halala (1879) utdn a PM osztalytanacsosat, Pallavicini Ede Srgrofot
jelélte az igazgat6tandcs a megiiriilt vezérigazgatdi székbe.'® A szdrmazas és megel§z§ élet-
palya kiilonbsége ellenére is a bank adminisztrativ iranyitéposztjara vezet§ ut egyértelmii:
az allambankari pozicidban levs Hitelbankban csak komoly pénziigyminisztériumi hattér-
rel lehetett valaki elsé tisztvisel§. Akar le volt ez irva, akar nem: a bankarnak el6zetesen
pénziigyi biirokratanak kellett lennie. Ami azonban igazin érdekessé teszi Pallavicini pa-
ly4jat, az a sokezer holdas dunantili birtokegyiittese, parhuzamos pénziigyminisztériumi
és hitelbanki hivatalviselés, az, hogy nem az igazgatétanics, hanem az igazgatésag élén ta-
laljuk. Ezt még élete méltatdja, az agrarius tabor vezéralakja, Bernat Istvan is magyarazan-
dénak talalta. Az érvelés egyszerre volt genetikus és etikai: az arisztokrata bankvezér alak-
jat egyrészt ,a genovai patriciusok” 6soktdl szarmaztatta (az apai ag valdjaban a katonai
palyan mozgott), masrészt kiemelte, hogy ,élete javarészét a polgari munka szolgalataban
tolté el. Nem mint dilettdns, nem mint szinekurdk boldog birtokosa, hanem megbecsiilve

9 Jelenik: Weninger, 1981. 58-59.

9 Magyar Orszagos Levéltar (MOL) Z 50 MAH 8. ¢s. 3. t. (1879. nov. 30.); Bernat Istvan: Pallavicini
Ede 6rgréf emlékezete. Budapest, 1914.; Székely Vera (Gsszedll.): A kézponti dllamigazgatads tiszt-
séguiseldi a dualizmus kordban. 3. Magyar Kirdlyi Pénziigyminisztérium. Budapest, 1985.
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a munkat és nem keriilve a térddéseket, melyhez itt a siker kétve van. Az arisztokratikus
kornyezet, melybdl eredett [sic!], kivalé érdemmé teszi ezt nla...”"

Pallavicinit az 1879 decemberi rendkiviili kozgy(ilés utin az 1880. januar 5-i igazgato-
tanécsi iilésen iktattak be hivataldba. Belépése utan hamarosan sor keriilt az els§ erépro-
bara az igazgatdtanacs egyes tagjai és az Gj vezérigazgatd kozott. Stirgésséggel keriilt sor
a 6%-os aranyjaradék fennmaradt utolsé 15 milliés részletének konzorcialis atvételére.
Pallavicini 1880. februar g-én szimolt be a tranzakciérdl az igazgatétandceson, ahol régtén
komoly szemrehdnyasként hangzott el Kochmeister Frigyes és Schiefner Gyula igazgato-
tanacsosok szajabol, hogy a korabbi vezérigazgat6 alatt ,az igazgatd tanacshoz maskor in-
téztetni szokott el8leges bejelentés és az igazgatdsigi tanacs részér6l adando felhatalma-
zasnak kikérése”.!* S bar az ugy siirgfsségére hivatkozdé magyarazatot az igazgatdsagi ta-
nacs ,2tudomadsul vette”, az aligha lehetett kétséges, hogy a bank stratégiai vezetését maga-
nak vindikalo igazgatétanacs egyes tagjai leckéztették a PM-bél frissen érkezett vezérigaz-
gatot. Két hét milva, amikor a Tisza-szabalyozasi nyereménykoleson kibocsatasanak els-
készitéseként egy 8 millids elSleg apropéjan kért Pallavicini — immar alapszabalyszertien —
felhatalmazast a kolesonszerz6dés alairdsahoz, az igazgatdtanicsosok kozil Lukacs Antal
a fix atveend§ osszeg leszallitasat s ismét csak Kochmeister az ajanlat elfogadasira zdros
hataridd kikotését szorgalmazta.'® A fenti esetek nemcesak azért tanulsagosak, mert a jegy-
z6konyv helyet ad a nézetkiilonbségeknek, hanem azért is, mert ezek kapcsan vildgosan ki-
rajzolodnak a munkamegosztis korvonalai: az el6legnytijtas — foly6 tizletként — lényegében
az igazgatosag hataskorébe tartozik, de a kotvénykdleson-szerzddés (vagy annak akar Gjabb
opcidja) mar az igazgatotanics kompetencidja. Az el6bbirdl természetesen beszamolt az
igazgatosag az igazgatotanicsnak, az utdbbirdl a vezérigazgatonak ki kellett kérnie az igaz-
gatdtanacs elGzetes felhatalmazasét.

A hetvenes évek végén nem Pallavicini érkezése volt az els6 viltozas a Hitelbank igazga-
tosaganak Osszetételében. Az igazgatotanacsban mar 1878 februdrjdban napirendre keriilt,
hogy a megnovekedett lizleti forgalom miatt be kellene télteni a negyedik igazgat6i allast.
Az akkor még hivatalban 1év§ Weninger vezérigazgatd jelentése szerint eldzetes egyeztetés
tortént ez ligyben a bécsi és helybeli igazgatétanacsosokkal, valamint a bécsi CA igazgatdi-
val, igy keriilt javaslatba a kozgy(lés szamara Kornfeld Zsigmond neve. Kornfeld ekkor
a CA pragai fidkjanak helyettes vezetje volt, eddigi fénokei melegen ajanlottak, s a MAH
igazgatétanacsanak februari iilésén a CA-t képvisel§ Weiss Karoly igazgat6 tanacsos ,kiilo-
nosen dicséréleg nyilatkozott Kornfeld drnak az tizletben jartassaga, ismeretei és jelleme
irant”. Ennyi pozitiv vélemény utdn nem igen lehetett kétséges a kozgytilési valasztas
eredménye, az igazgatétanics azonban nem mulasztotta el azon 6hajit kifejezésre juttatni,
miszerint ,, Kornfeld Zsigmond ir a szolgalat érdekében hazai nyelviinket mielébb elsajati-
tani torekedjék”.'4

Vajon mi volt az a momentum, amellyel az akkor 26 éves cschorszdgi izraelita fiatal-
ember elnyerte a CA (és a bécsi Rothschildok) timogatasat? Kornfeld ,felkért” életrajzirdja
elsésorban az ifji bankar szellemi kivalosdgaval, nemzetkozi tapasztalataival (Bécs, Berlin,
Péarizs) és magabizasival magyarizta a kivalasztist. Ugyanakkor azt sem mulasztotta el meg-
emliteni, hogy a szeszf6z6 apa elszegényedése miatt a fii még a gimnaziumot sem fejez-

1 Bernat: Pallavicini, 8., 3.

2 MOLZ 50 8. cs. 3. t. (1880. febr. 9.)
3 MOLZ 50 8. ¢s. 3. t. (1880. febr. 21.)
4 MOLZ507. k. 3.t. (1878. febr. 18.)
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hette be.’® Kornfeld egyik intern kortars biografiajabol azonban tudjuk, hogy a bizalom
alapja sokkal prozaibb: az ifjl Zsigmond akkor keriilt a CA pragai fidkjanak helyettesi szé-
kébe, amikor 1876-ban ,egy ott eléfordult nagyobb sikkasztasi ligy kovetkeztében valsag
hanem a megszerzett nemzetkdzi tapasztalat birtokdban a valsagos helyzetek szanaldsara
valé operativ ratermettség lehetett a kinevezés donts tényezdje. A MAH iratanyaga nem
tud valsagrol, bar az 1875-6s igazgatd-levaltas emléke valdsziniileg nem milhatott el nyom-
talanul. Mégsem erre hivatkozva, hanem egy jGvendd expanzié el6késziiletei miatt itélték
szitkségesnek a menedzsment megerdsitését. Erdemes megemliteni, hogy Kornfeld Buda-
pestre hozatala érdekében ugyanazt a fizetést szavaztdk meg neki, mint amennyit a mar
évek 6ta helyben igazgatoi posztot betSltd Frank és Mauthner kapott (8000 frt + 2000 frt
lakpénz).'” Kozvetleniil Weninger halala utan, annak mintegy ,,6rokségéhez” tartozott még
a Bank vezérigazgatojaként, més vallalatoknal viselt igazgatotandcsi tagsdgainak 1ijra-
elosztasa: a Szegedi Légszeszgyar Rt. helyét (és osztalékat) Mauthner igazgat6, a Szalloda
Rt.-ét Kornfeld, a Franklin és a K&szénbanya- és Téglagyar Rt. posztjat pedig Frank igaz-
gat6 kapta.’®

Kornfeld és Pallavicini érkezése atrendezte az igazgatosagon beliili addigi munkameg-
osztast. 1880 el6tt a vezérigazgatd altaldnos irdnyitasiba tartozd Kézpont ala rendelve
Frank Antal a Bankosztalyt, Mauthner Zsigmond pedig az Aruosztdlyt vezette. Az j igaz-
gatoi instrukeidk szerint 1880 utdn Pallavicini és Frank kaptak fizetésiiket a kézponttdl.
Feladatkoriik azonban jol elkiiloniilt: Frankhoz els§sorban a realhitel, az ingatlanok tigye
és a Hitelbank Egyesitett G6zmalmai tartoztak. Azon tdl, hogy elnokolt az igazgatbsagban,
vitte az intézet altalanos iigyeit, Pallavicinire volt kiosztva ,a bank iizleti kapcsolatainak
képviselete az dllamigazgatassal”, valamint ,minden konzorcialis izletben a konzorcium-
mal szemben”. Mauthner megmaradt az arutizlet élén, & fogta Gssze a szerbiai s6, valamint
a boszniai s6- és dohanyiizletet. Kornfeld kezében nemcsak a bank- és t6zsdeiizlet ,veze-
tése és ellendrzése” Gsszpontosult, hanem hozza tartoztak a leszamitolasi és valtoiizletek,
tovabba a hitelmegallapitas is, s végiil ,a vezérigazgat6 helyettesitése a pénziigyi termé-

5 Radnéti Jozsef: Kornfeld Zsigmond. Budapest, é. n. 9—10. Kornfeld életpélyajara legtijabban lasd
Halmos Kéroly: Kornfeld Zsigmond. In: Sokszinii kapitalizmus. (Szerk. Seb&k Marcell) Budapest,
2004: 154—166.

¥ MOL PM K 255 1889 - 8 - 3807. 316. cs. (Kornfeld Zsigmond el6terjesztése 111. oszt. Vaskorona-
rendre.)

7 Kornfeld életrajzirja mellesleg dgy tudta, hogy Kornfeld elézetesen tajékozodott Budapesten, és
ugyan igyekeztek eltanicsolni innen, mégis vallalta a megbizatast. Radnéti: Kornfeld, 10. Csaknem
egy évtized milva Kornfeld jirandosigai a kovetkezSképpen alakultak: az akkor 4000 forintot ki-
tevd személyes p6tlékabdl 2000-et az alapfizetéséhez csaptak, ami igy 10 000 frt-ra emelkedett.
2000-2000 frt maradt a személyes potléka, valamint a lakbérpétléka. Ehhez jott még 20% része-
sedés az igazgatosagi jutalékbdl. MOL Z 50 9. cs. 3. t. Igazgatotanacs, 1887. dec. 13.
MOL Z 50 8. cs. 3. t. Igazgat6tanacs, 1879. okt. 9. Egyediil az utdbbi kapesan bontakozott ki némi
vita, hogy miért is kell a K&szénbényahoz igazgatét delegélnia a banknak. Az indoklas igen jel-
lemz8 a bank—ipar viszony korabeli felfogasara: ,...miutdn intézetiink nem annyira jelentékeny
részvénybirtoka, mint 250 000 forintnyi jelzalogkovetelése altal van [...] érdekelve, intézetiink
egyik igazgatbja személyes részvételére nézve — a tarsasignak kilonben is szakavatott és teljesen
megbizhat6 kezekre bizott vezetése mellett — sziikség fenn nem forog...” Hogy mégis kiildtek vala-
kit, arra egyetlen indok maradt, mégpedig hogy ,az igazgatdsag mas titon szerezzen bizonyossagot
arra nézve, hogy érdekeink veszélyeztetve nincsenek.” Uo.
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szetl konzorcidlis tigyekben.”® Az igazgat6k kozil messze ez volt a legszélesebb kompeten-
cia Pallavicini utan.

Pallavicini Ede és Kornfeld Zsigmond hitelbanki karrierje a kévetkez6 évtizedekben
egylttesen hatirozta meg a bank iranyitasat. Kornfeld életrajzirdja a hiszas évek merkantil
allaspontjat visszavetitve meglehetfs egyoldaltsiggal dbrazolta Pallavicini és Kornfeld koo-
csiilte til a sajat jelent§ségét és a sajat képességeit. Az egyszerii bankiizletet még csak ér-
tette valahogyan, Am attdl is irtdzott, mert nevelése, miiveltsége, viligszemlélete egyarant
antimerkantilista volt, de a nemzetkézi pénzmiiveletekhez és az dllamfinancidkhoz keveset
értett. Nehezen tudta megmondani, hogy mit akar és még nehezebben tudta megérteni,
hogy mit akarnak téle. Elég miivelt, de gégos arisztokrata volt, aki lenézte a vele egylitt dol-
gozokat, nem méltanyolta az iizletfeleket, de nem tudott megfeleld tekintélyt tartani folfelé
sem, mert nem tudta titkolni azt a gyengéjét, hogy mesterségében jaratlan. Volt benne sok
hatalmi vagy, szeretett rendelkezni és megprobélt tekintélyt tartani, de mindez csak bizo-
nyos hatirokon belill sikeriilt neki. Sok heves Gsszet(izése volt Kornfelddel, aki ilyenkor
mindannyiszor visszavonult szobajiba, ahova azutan Pallavicini utdnament, és szeretetre-
méltéan megbékitette.”?® A retrospektiv logika miatt a szerz§ sajdt szovegében sem veszi
észre a ,g0gbs arisztokrata” és a ,szeretetreméltd megbékits” belsd ellentétét. A helyzet
Gsszetettségét pontosabban jelzi maga a parhuzamos szereposztds, amelynek révén a bank
vezetésében két iranybdl, a CA és a PM kolcsonds bizalmat egyiittesen kellett integralniuk.
Am ez az integrilas egytttal integritast is kellett, hogy jelentsen.?

J6 példa erre az 1882-es véalsdgot kovetGen a jaradékkonverzid folytatdsanak tigye.
A PM a regile-megvéltassal kapcsolatosan ajanlatot kért a MAH-tél is. Pallavicini, aki épp
a konzorcialis targyaldsok folytatasa tigyében Adolphe von Hansemannhoz, a berlini Dis-
conto Gesellschaft igazgatojahoz késziilt, igen erételjesen reagilt. A tervezetben és ajanlat-
kérésben nemcsak a konzorcidlis szerz6dés megsértését, hanem annal tébbet, az adott po-
litikai és pénziigyi viszonyok kizott a magyar dllamhitel tonkretételének lehet§ségét latta.
Ugy vélte, hogy a jelen helyzetben a vilagon egyetlen bank sincs, amely a felkinlt 120 mil-
li6 forintos névértéket fix 4ron at tudna venni. Minden t&zsdén nyomott hangulat uralko-
dott. Pallavicini magyardzatot kért a pénziigyminisztertdl, és azt egyenesen a konzorcium
kontinentdlis vezet$jének szamité Hansemannak, annak kedvenc tartézkodasi helyére, Rii-
gen szigetére cimeztette.” Hansemann a szokdsos médon Sassnitz mellett, a Dwasieden-
kastélyban toltotte nyari szabadsagat, amikor Pallavicini felkereste. Ide érkezett Szapary
pénziigyminiszter Taktonyban kelt, inkidbb magyarazkodd, mint felvilagosité levele is. Sze-

¥ MOLZ 50 8. cs. 3. t. (1. sz melléklet)

20 Radnéti: Kornfeld, 39-40.

2 firthetSen a hatalmi pozicidk szétbogozhatatlan integritdsat hangstlyozza inkdbb Bernit Istvan
méltatasa Pallavicini Hitelbanki szerepérél: (a Hitelbank] ,a gazdasdgi és politikai hatalomnak na-
gyon jelentékeny részét tudta biztositani maganak és habar teljesen lehetetlen kivalasztani azt
a részt, melyet az eredményeknél Pallavicini Ede drgrofnak koszonhet a nalunk elGbb lenézett hitel-
élet, fejlesztésénél és emelésénél az intézet €lén allo Srgrof igazin sokat jelentett és ért el.” Bernat:
Pallavicini, 8.

22 Rothschild Archive, London (RAL) XI/ 111/ 14 Pallavicini — Szapary (1882. jal. 23.) Német fordi-
tas. A torténet mellékszalaként érdekes csupan, hogy grof Szapary Gyula (1832-1905) ekkori
pénziigyminiszter {1878-1887), késSébb miniszterelnok (1890-1892) Andrassy Aladar visszavonu-
lasa utan a Hitelbank igazgatotanacsanak utolsé elndke lesz (1904-1905). Bolony Joézsef: Magyar-
orszag kormanyat 1848-1975. Budapest, 1978. 284-285.; Tallos Gyorgy: A Magyar Altaldnos
Hitelbank (1867-1948). Budapest, 1995. 87., 92.

100



Bankarok és biirokratak Tanulményok

rinte nincs sz6 a konzorcialis szerzGdés megsértésérél. A regalémegvaltas el6készitése még
hosszi ideig elhtizédik, s ha egybeérne (,collidieren”) a konverzidval, akkor sem zavarnd
a két iigylet egymast, mivel a kibocsatandd cimletek nem aranyra szélnanak, és ezért a ka-
matozas az dllampénziigyeket nem venné igénybe. Megkérte tehat Pallavicinit, hogy Han-
semannt nyugtassa meg afel6l, hogy a konverzi6 befejezését a ,legfontosabb és elsé fel-
adatnak” tartja.? A latszat ellenére — a PM élén all6 Szapary és a Hitelbankot vezetd haj-
dani PM-es Pallavicini — a grofok egymas kozotti per tu levelezése s a miniszter altal kért
megnyugaté kézremiikodés sem feledtetheti, hogy az adott ligyletben Pallavicini eleve egy-
értelmiien bankja képviseletében, konzorcidlis bankartarsaival vallalt szolidaritast. Ezt
a kritikus magatartdsat Hansemann nagyra értékelte, s a levélviltds dokumentumait — mint-
egy igazolasképpen — német forditasban megkiildte a londoni Rothschild hdznak is. Mas-
felél viszont jol ismertek Kornfeld 6nallésodési torekvései a szazadforduldn a bécsi Roth-
schildokhoz fiz6d 6 viszonyban.?* A szerepek tehat magukhoz ill6 szereplékre talaltak, s bar
a pénziigyi zseninek tartott Kornfeld arnyékdban mindenki masodhegediisnek tiint, kir
lenne Pallavicini szerepét alulértékelni. Az igazgatok természetesen maguk is aktiv részesei
voltak a Hitelbank irdnyitasaban végrehajtott intézményi reformoknak.

Mindekozben a nyolevanas-kilencvenes évtized forduldjan teljes nemzedékvaltds ment
végbe az igazgatOsigban: az ,els§ generdcios” igazgatdk kozil Mauthner Zsigmond 1889-
ben, Frank Antal pedig 1894-ben hunyt el. Poziciéjuk betdltése az intézménytdrténet szem-
pontjabol is jelent8ssé valt.?> Az egyik igazgatdi helyet elGszor dr. Reitz Emillel t6ltotték be,
aki 1871 és 1890 kozott a PM sdjovedéki osztalyanak vezet§jévé emelkedett, s onnan kertilt
a Bankba (1890-1895). 1895-ben Barcza Kiroly szintén az immar hagyomanyosnak tekint-
het§ aton, kiviilrdl jott a bankba. A nagyalasonyi Barcza csalad sarja, Karoly Todor 1858-
ban sziiletett Pusztazamoron, Soskiiton anyakdnyvezték (Fejér megye), gépészmérnoki ok-
levelét 1881-ben a Miiegyetemen szerezte. Az 1880-as években a Féldmiivelési, Ipar és Ke-
reskedelmi Minisztérium kotelékébe tartozé kultiirmérnoki Ggyosztaly keriileti mérnoke,
majd az Orszdgos Kultirmérndki Hivatal fémérnoke és budapesti hivatalvezetGje volt.
1892 és 1897 kozott viszont a Magyar Mezégazdak Szovetkezete igazgatoi, illetve vezérigaz-
gato6i posztjat toltotte be. Innen keriilt — egy ideig pArhuzamosan alkalmazasban allva —
a Hitelbank igazgat6i székébe, s ezzel egyidejlileg a Szivetkezet alelnoke lett.?® Az agrarius
torekvések kielégitésére alakult Magyar Mezdgazdak Szovetkezetével tehat sajatos kapeso-
latot létesitett a Hitelbank. Ennek jele az is, hogy Barcza utdda a Szovetkezet vezérigazgatdi
székében az a bonyhadi Perczel Ferenc (1856—1914) lett, aki a Kereskedelmi Akadémia el-
végzése utan 1877 6ta fokozatosan emelkedett a Hitelbank bankosztalyanak pénztaraban
a hivatali ranglétran.

A mésik 0j igazgatd, Ullmann Adolf a bank sajat neveltjének szamitott. Még akkor is, ha
aktualisan a Kéolajfinomitd Rt. igazgatdi székébd] hozta vissza Kornfeld a Hitelbank igaz-

23 RAL XI/ 111/ 14 Szapary — Pallavicini (1882, jal. 24.) Német forditas. ,...kannst Du, unter Aus-
druck meiner Verehrung, Herrn von Hansemann dariiber beruhigen, daB ich die Beendigung der
Rentenconversion fiir die wichtigste und erste Aufgabe halte, der jede andere Operation und Ver-
fiigung untergeordnet ist.” Uo.

24 Radnéti: Kornfeld, 43.

25 MOLZ 50 9. cs. (1889. szept. 24.), (1894. marc. 17.)

2 Magyarorszag Tiszti cim- és névtara, 1886, 1888. Budapest, 1886, 1888.; Daréczy Zoltan (szerk.):
Nemességi évkonyv 1924. II. Budapest, 1924. 26-29.; Szabb Miklos (Gsszeall.): Magyar Mezd-
gazdak Szovetkezele 1891—1941. Budapest, 1942. 201.; Gulyas: Magyar irék II. Budapest, 1940.
389. Egyik fia, Gyorgy ismert diplomata lett, masik fia, Karoly Tivadar még a II. vilaghabort ide-
jén is a Hitelbank részvényeseként bukkant fel. Tallos: Hitelbank, 313.
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gatdsagaba. Az 1857-ben sziiletett Ullmann Adolf apja, Ullmann Mér Gyorgy 1889-ben
nyerte el, gyermekeivel egyiitt baranyavari predikaitummal a nemesi rangot. A harmadik
fiat, Adolfot a Kereskedelmi Akadémia befejezése utan, 1874-ben véglegesitették a Hitel-
bankban. Karrierje — akadémista kortarsaihoz képest — mar itt meredeken ivelni kezdett.
Az Akadémia végbizonyitvanyat 1871-ben megszerzé, a Hitelbank Aruosztalyiba 1873-ban
keriilt Armbruster Jakab 1885-ben még 1200 forint évi fizetést kapott, az 1872-ben végzett,
1873-ban a Bankosztalyon 4llandd alkalmazasba kerilt Rubner Karoly 1885-ben 1300 fo-
rintot keresett. Taldn egyediil a szintén 1873-ban végzett s rogton statusba kertlé Spitzer
(Szirmai) Oszkar palyaive mutatott hasonlésdgot Ullmannéhoz, akinek javadalmazisa 1885-
ben mar 2100 forintra rigott. Ullmann fizetése 1880 aprilisdban ugrott 1200-r6l 1700 fo-
rintra, amikor a Bankosztaly igazgatdjdnak ,adlatusa” (helyettese) lett. Egy év malva meg-
kapta a per procura cégjegyzés jogat is. 1885-ben pedig mar 3000 forint javadalmazast hi-
zott. Ezt kovetGen 1886 tavaszan mint a Bankosztaly irodafénoke, hitelbanki meghizasbol
ilt 4t a Kéolajfinomité iizletigazgatoi székébe. A Kbolajfinomitd Rt. a Hitelbankkal ,,szoros
Osszekottetésben levg” védllalatnak szamitott, a visszatérés — karrier szempontjabdl — még-
sem volt problémamentes. 1886-0s kilépésével ugyanis megsziint hitelbanki nyugdijinté-
zeti tagsaga, s formadlisan csak 1895-6t kivetSen, tovabbi hét évi szolgélat utan jart volna
szamadra fizetésének 40%-ara a nyugdijigény. Erre azonban, hiarom évvel az Gjraalkalmazis
utan sikeriilt egyedi megoldést taldlni. Kornfeld halaldval Ullmann vezérigazgat6 lett. Pa-
lyaja csticsaként pedig 1918-ban megkapta a baréi cimet.??

A nemzedékvaltds megindult folyamata nem ért véget a kilencvenes évek kézepén aj
igazgatok kinevezésével. 1900-ban Pallavicini jelentette be, hogy ,nincs azon helyzetben,
hogy az igazgatosig tagjanl leendd jboli megvalasztasat elfogadhatna”.?® Az igazgatétana-
csi jegyz6konyvbél azt is megtudhatjuk, hogy Pallavicini mér 1895-ben is azzal a feltétellel
vallalta el a vezérigazgatdsagot, hogy ,allasatdl esetleg korabban is visszaléphessen...” Okok-
ként részben ,csaladi viszonyait”, részben ,egészségi allapotat” emlitette.?® Az igazgatd-
tanacs a Pallavicini dontésébdl szarmazd kovetkezmények kezelésére 1900. januar 20-4n
egy bizottsagot kiildott ki, amelynek tagjai Ribary Sindor alelnok, Kochmeister Frigyes
bar6 és Lukacs Antal igazgatdsagi tanacsosok, valamint az igazgatdsag részérdl Kornfeld
Zsigmond igazgato voltak. A dokumentumokbdl az igazgatdtanacsi szerepkor modositasa-
nak szdndéka rajzolodik ki. Felvetddott az alapszabaly 49. szakaszanak kiegészitése: a ne-
vezett paragrafus lehetéséget adott arra, hogy ,.az igazgatdsagi tanics jogositvanyainak egy
részét kiilon hatarozattal bizonyos targyban és megszabott idére visszavonhatolag egy vagy
tobb tagjara (:bizottsag:} ruhazhatja”, most ezt ,,a kijelolést” hosszabb id6re sz616 megbizas
esetén kiilon tiszteletdijjal kivanjak honoralni. Ennek kovetkeztében modositani akartik az
igazgatosagi utasitas 5. szakaszat is, olyképpen, hogy az ,jigazgatdsagi tandcs kijelolt tagjai-

7 MOL Z 50 12. cs. 4. t. (1880. 4pr. 23.), 0. ¢s. 3. t. (1886. mérc. 19., 1898. m4j. 7.) Erdemes meg-
jegyezni a péalya bejaratottsdgéval kapcsolatban, hogy Ullmann K8olajfinomitébeli igazgatéi he-
lyére 1895-ben a Hitelbankbdl az imént emlitett, hajdani kereskedelmi akadémista tarsa, az akkor
mar szintén igazgatohelyettesi rangban 1év6 Szirmai Oszkar keriilt, aki 1904-ben majd nemességet
is nyert. Okulva a tapasztalatokbél, 6t mar szabadsagoltak mindaddig, mig 4j munkahelyén el nem
érte a nyugdijképességet. MOL Z 50 10. ¢s. 4. t. (1897. marc. 19.)

28 Idézi Radnéti: Kornfeld, 51.

29 MOL Z 50 11. ¢s. 3. t. (1900. febr. 8.) Utébb, amikor 1912-ben Pallavicinit a Hitelbank elnokének
kivintdk megvalasztani, s ezt visszautasitotta (alelnok azért maradt), a hajdani lekoszonés més
okai is napvilagra keriiltek: tdbbek kdz6tt, hogy szdmos kérdésben az évek soran Osszeiitkozésbe
keriilt a pénziigyi korményzattal (a sorban legkorabbiként a 3 1/2 %-o0s jaradékkal vald ,kisérlete-
ket” emlitette, ami 1897—1898-ra tehetd). Tallos: Hitelbank, 140.
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nak” modjuk legyen ,a bank iizleteibe betekintést engedni”, s ,az igazgatdsig lilésein ta-
nacskozo szavazattal részt venni”.3°

Miutdn a kialakult szerkezetben vezérigazgaté csak megvalasztott igazgat6 lehetett,
megnyilt az Gt Kornfeld vezérigazgatéva valasa elStt. Kornfeld ugyan javaslatba hozta a ve-
zérigazgatoi cim eltorlését is, ezt azonban az igazgatotanacs elvetette. Be kellett tehat érnie
azzal, hogy vezérigazgatoként — az alapszabélyok 44. szakasza értelmében — megbiztak az
igazgatosag elnokségével (a vezérigazgatd eddig is elnokolt az igazgatosag ilésein).3!

Ezzel parhuzamosan egy Gj, minden kordbbindl részletesebb igazgatdsagi utasitas el-
fogadasara is sor keriilt. Ennek imént emlegetett 5.8-a az igazgatosagnak az igazgatosagi
tanacshoz vald viszonyéit a fenti javaslatok szellemében szabalyozta. A naponként ilésezé
igazgatOsag bevett javaslat- és jelentéstételi kitelezettségein kivill igazgatdsagi tanacs elé
keriiltek mindazon kérdések, ,melyek ugyan az igazgatosag hataskorébe tartoznak, de me-
lyek ellen az igazgatok egyike kifogast tesz”.3% Kornfeld vezérigazgatova vélasztasakor tehat
az igazgatOsagi tandcs igyekezett megerdsiteni pozici6it. Az igazgatétanacs és az igazgato-
sag kozotti hatalmi huzakodas nyomai legalabbis egyértelmiinek tiinnek.

A vezérigazgatdva valasztissal egyidejiileg lett az igazgatdk egyike Wickenburg Mark
grof, akivel nemesak a megfelel8 kék vér utdndmlesztésére keriilt sor a bank iranyitasaban,
hanem akinek palyavonala is nagyban emlékeztetett a Weninger és Pallavicini altal kitapo-
sott pénziigyi biirokracia 6rokségére. A Wickenburg felmendk katonatisztek voltak, de nem
mentesek a merkantil beiitést6l. A nagyapat 1847-ben Arad varmegye tablabirdjava, Arad
vérosa pedig polgarava tette, mint a dokumentumokbdl kiolvashatd, a vaspalya-épités ko-
rilli munkalkodasa reményében (4m az illet6 még abban az évben elhunyt). Mésodik fia,
(Odén szintén a katonatiszti palyat valasztotta, ugyanakkor tésgyckeres zalai nemesi csalad
leanyat, zalabéri Horvath Stefaniat vette néiil. Ebbdl a hazassagbdl sziiletett Baltavaron
legkisebb fidként Mark, aki budapesti kozépiskolai és jogegyetemi tanulményok utén az
allamtudomanyok doktori cimet szerezte meg. Kozben egy éves 6nkéntesi szolgalat utan
tartalékos hadnagy a cs. és kir. 5. tiizérezrednél. Késébbi ,dllamhivatali” életrajzabdl alta-
laban ,kifelejtette” (parlamenti politikusi biografidjaban viszont szerepeltette), hogy 1885-
ben gyakornokként a Magyar Altaldnos Hitelbankban kezdte palyafutisat. Csak ezt kivette
az dllamszolgélati curriculumban mar méltanyolt postatakarékpénztari, pénziigyminiszté-
riumi, MAV pénziigyi igazgat6i karrier, ami utin 1900-ban felkérték, és megvalasztottik
a MAH egyik igazgatdjava. Nem sokdig maradt azonban a Bankban, 1902-1903-ban keres-

3 MOL Z 50 11. ¢s. 3. t. (1900. febr. 8.) A javasolt alapszabaly-valtoztatas és igazgatosagi utasitas el-
fogadasa esetére is minddssze ,egy kijel6lést” kotott ki, s azt, hogy e kijel6lés csak az igazgatdsigi
tanacs részére alapszabalyszeriileg fentartott hataskoron beliil torténik, e hataskort tehat nem
érintheti sem azon tdl nem terjedhet, kovetkezésképen az igazgatosagi tanacs felelGsségét sem
anyagi sem erkoélesi tekintetben nem nagyobbithatja, valamint hogy époly kevésbé érintheti vagy
kisebbitheti az igazgatosag felelsségét, hataskorét és lizleti tigyvitelét.” Uo.

Uo. frdemes megjegyezni, hogy 1900-ban a budapesti tézsde elnoki székében Kornfeld Zsigmond

(az addigi alelnok) véltotta fel Kochmeister Frigyest.

32 MOL Z 51 52. ¢cs. 770. t. MAH igazgatOsagi utasitis (1900) Az 5.8. e. pontja tovabbi tajékoztatasi
kotelezettségeket is tartalmazott: ,Az igazgatosagi tandcsnak a folyd iizlet 4llasa feldl tajékoztatdsa
céljabol az igazgatosag koteles az igazgatdsagi tanices kikiildott bizottsdganak a 10 000 frtot meg-
haladé véltokovetelésekrsl, tovabba az igazgatdsagi tandcsnak rendes havi tiléseiben az értékpapir
el8leg-iizlet 4llasardl, a sajat értékpapirok és kiilfsldi valtok allomanyarél kimutatésokat eléter-
jeszteni...” Ezen kotelmek zome tulajdonképpen mér eddig is gyakorlatban volt.

3
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kedelemiigyi 4llamitkar, illetve az 1903 elején tartott id6kozi valasztasokon orszaggytilési
képvisel§ lett.33

Az 1900-as igazgatdsagi utasitis fiiggeléke egyébként név szerint is tartalmazta az j,
immar négytagh igazgatdsag munkafelosztdsat. Kornfeld generilis tigyviteli megbizatasa
mellett Barcza Karoly feladata lett — Ullmann Adolffal egyiitt — ,a bankiizlet vezetése és el-
lenérzése”. Barcza reszortja volt tovabba ,a jelzalog-hiteleknek vildglatban tartidsa” (sic!),
»az Osszes osztalyokra nézve a bels ligykezelésnek és szolgialatnak a felligyelete és a sze-
mélyzeti tigyek; a bank belkezelési koltségeinek ellendrzése és az irodai szitkségletek be-
szerzése”. Ullmann hataskore ,kiilongsen a tézsde latogatasa, a leszamitolds végett vagy fe-
dezetill, levelezés Gtjan érkezd valtok elfogadasa iranti hatarozas, a helybeli valtoleszamito-
las..., végiil a vezérigazgatonak helyettesitése pénziigyi természet(i consortialis tizletekben”.
Wickenburgnak ,az araiizlet vezetése és ellen6rzése, a jogi és vitas iigyek nyilvintartasa,
a bank ingatlanainak kezelése, az adéiigyek és az artatézsde latogatasa” jutott.3

Wickenburg tavozésa utan utdéda, Horvath Elemér (Klopddia, 1858 — Budapest, 1930)
a Bankig igen hasonlé palyat tett meg (lasd fiiggelék). O olyan nemesi csaladbél (gradetzi
Stansych) vette eredetét, amely a genealégiai szakmunkak szerint fidAgon kihalt. Jogi ta-
nulmanyokkal a hata mogott a pénziigyi szolgalatban a miniszteri tanacsossagig vitte, majd
a Magyar Folyam- és Tengerhajozasi Tarsasag ligyvezetd elndke lett. 1904-ben az Osztrak-
Magyar Bank alkorményzdhelyettesi posztjat cserélte fel a Hitelbank igazgat6i székére.3s

A személyzeti politika sziiletése

Hogy a bank mint atalakulé biirokratikus iizem felépitését és valtozd nagysigrendjét érzé-
kelni lehessen: a Hitelbank hirom nagy szervezeti egységébél a 80-as években a Kozpont-
hoz mindéssze 4-5 tisztvisel$, valamint 2 szolga és 1 kapus tartozott, az Aruosztaly alkal-
mazdsaban 25 tisztviseld, valamint 3 szolga allott, a Bankosztaly pedig 75 tisztvisel6t és 15
szolgat tomoritett. Ez mar egy gyarapodasban lev§ 1étszam, de végiil a Bank az I. vilag-
habortig mintegy 600 fds nagylizemmeé ndétte ki magat, amelyhez fiokhalbzat is tartozott.
Ha most egy pillanatra a vezet$k szarmazasatol elvonatkoztatunk, nem nehéz arra a gondo-
latra jutnunk, hogy végs6 soron az igazgatdsag tagjai mint minisztériumi és nagyvallalati
vezetk érdemi és gyakorlati tapasztalatokat hoztak magukkal a bankiizem biirokratizala-
sahoz. A PM, a MAV, az Osztrak—-Magyar Bank ebben vitathatatlanul elébbre jart, mint az
onallosulasat éppen ekkoriban kiharcolé Hitelbank.

A biirokratizalodas egyik markins jele és kovetkezménye volt a személyzeti politika in-
tézményesiilése. Az 1j igazgatdk kinevezésekor, 1895-ben Kornfeld magara vallalta a sze-

33 MOL Filmtar, Magdnosok altal bemutatott iratok, 27 363. tek.; Végvary Ferenc — Zimmer Ferenc
(szerk.): Sturm-féle Orszagggyiilési Almanach 1910-1915. Budapest, é. n. 463.; Gudenus Janos
Jozsef: A magyarorszagi fénemesség XX. szdzadi genealbgidja, I'V. Budapest, 1998. 266—268.;
Somogyi Eva: Vezetd magyar tisztviselék a Balthausplatzon. Aetas, 16, évf. (2001) 3—4. 132. Em-
litést érdemel, hogy Barcza Karoly hitelbanki igazgat6 felesége, szintén zalabéri Horvath leany
volt, Irma. A Wickenburg katonai elémenetelérél sz6ld adatokért Hermann Robertnek, a miniszté-
riumi karrier szolgalati dllomésaival kapesolatos informaciokért Somogyi Evanak, orszaggyiilési
képviseldségének beazonositisiért pedig Szabd Danielnek tartozom koszonettel. Valutapolitikaval
és addssagkonverzigval kapesolatos irdsainak felsorolasat lasd Szinnyei: Magyar irék XIV. Buda-
pest, 1914. 1252-1253., aki azonban altalam nem ismert okb6l 1905-ben ,meghalasztja” 6t. Hala-
lozasanak pontos datumara lasd Gulyas Pal kiadatlan cédulait: www.mtak hu (25 325)

34 MOLZ 51 52. ¢s. 770. t. pp- 959—960.

35 Gulyas: Magyar (rék, XIV. 1993. 301—-302. Palyija késGbbi 4llomésai: 1909-ben a budapesti 4ru-
és értéktézsde elncke, 1915-ben férendihazi tag.

&
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mélyzeti tigyek vezetését is. Mint a MAH osztaly- és a szolgalati 4gak féndkeihez irott kér-
levelében megfogalmazta: ,,...szlikségesnek tartom, hogy koztem és az alkalmazottak kozott
szabalyszer(i és rendszeres oly kolesonos érintkezés létesiiljon, mely mellett médomban
alljon magamat a személyzet 4ltalanos és egyéni viszonyairol, az egyesek munkakorérél,
hasznalhat6sagarél, tulajdonséagairdl és kivinalmairél lehetéleg legkozvetlenebbiil tajékoz-
hatni.” A tanacskozasok végss céljat Kornfeld igy hatarozta meg: az ,osztly- és szolgalati
fénokok eléterjesztéseibdl magamnak mindazon tajékoztatd adatokat beszerezni, melyekre
a személyes iigyeknek tigy az iizlet, mint az egyesek érdekeinek megfelels elintézéséhez és
vezetéséhez beldtasom szerint sziikségem lehet”. (Kiemelés — K. Gy.)3% A fenti kérdések
megbeszélésére a fent nevezett beosztott urakat szombat délutanonként 5 6rara meghivta
magahoz, 4 csoportba osztva. Az id6pont mar akkoriban sem valthatott ki a meginvitaltak
korében kitors lelkesedést.

A személyzeti értekezleteken teritékre keriil kérdésekbdl, azok elintézési modjabol ki-
tapinthat6, hogy a Hitelbank kezdte tilnéni azokat a korabbi méreteket, amelyek kozott az
ugyis mindenki ismer mindenkit elv alapjin, szinte még patriarchalis modon lehetett min-
den személyes konzekvenciit hordozd iigyben és mindenkivel kapcsolatban dontéseket
hozni. A Kornfeld 4ltal kialakitott ¢j forma — legalabb is kozépszinten — ugyanakkor mégis
megdrzott valamit a korabbi évek gyakorlatabol.

Milyen kérdések keriiltek napirendre? Hasonl6é &sszbanki intézmény hijan sok, valdja-
ban ide nem ill§ problémat is felvetettek az osztalyfénokok. Kornfeld egyébként viszonylag
hamar elunta a személyi tigyekkel valé bibel6dést, és az iiléseken mind gyakrabban Barcza
igazgato elnokolt (s mellesleg tette it ilyenkor a megbeszélés idSpontjat szombat helyett
péntek délutédnra). A felvetések zome azonban valéban a személyzeti profilba vagott: a sike-
res felvételit tett jeloltek gyakornokként vald behivasa, az ideiglenes alkalmazottak véglege-
sitése, az egyéves dnkéntesi szolgdlatra bevonulok és egyaltalan a szabadsagra mendk he-
lyettesitése, az elGbbiek visszatérése utani visszailleszkedési gondjai, a bankon beliili at-
helyezések, a munkahelyi konfliktusok, fegyelmi iigyek, végiil a betegségek és nyugdijaza-
sok. Ezekre a gondokra a bank vezetésének az iizlet iltalanos érdekeit szem el6tt tartva is
valaszt kellett adni, az esetek el6fordulasa ugyanis mind tdmegesebbé valt.

A tisztviselGjeldltek kivalogatasinak mar megvolt a kialakult rendszere a kiilon felvételi
vizsgik formajadban. Ennek alapjan a Bank egy virakozolistat tartott nyilvan, s munkaerd-
hidny esetén elég volt olyan hatdrozatot hozni, hogy példaul ,a legjobban vizsgéazott Farkas
Rezs6t Stettner fotitkar hivja be”.37 Szamos egyéni problémara azonban csak az ideiglenes
alkalmazas idején deriilt fény.

A megalakulas évében kiilonosen élesen vetddott fel a megnovekedett szolgaszemélyzet
megrendszabalyozasanak iigye. Kornfeldet kiilonésen nyugtalanitotta, hogy mind ,a bank-
hoz tartoz6 urak”, mind ,a kozonség korébél” siriin érkeztek panaszok ,a kotelességek
lanyha és pontatlan teljesitésére, s6t elhanyagolasira”. A jelenségek gyakori ismétlédésébél
arra kovetkeztetett, hogy ,a szolgaszemélyzet fegyelme meglazult, kitelességtudata csok-
kent és nem iiti meg azt a mértéket, melyet az igazgatdsiag minden alkalmazottdl a szolga-
lati szerzddés alapjan joggal megkovetelhet.”3®

A Bank érdekeire hivatkozva figyeltette a vezérigazgaté az osztalyok és szolgalati agak
fénokeivel a tisztviselSk privat viszonyait is: ,,...az igazgatdsig tudomasara jutott, hogy
a tisztviselSk koziil egyesek kolesonos kezességvallalasok és jotallasok folytan egyrészt, arany-

3 MOL Z 53 MAH Személyzeti tigyek, 51. cs. 45. t.
37 MOLZ 53 51. ¢s. 45. t. (1895. jil. 12.)
38 MOL Z 53 51. ¢s. 45. t. 3. korlevél (1895. 4pr. 24.)
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talan hitelek igénybe vétele altal mdasrészt, rendezetlen vagyoni viszonyok kozé jutottak,
a szolgalat érdekeinek megdvasa végett szitkségesnek latja a f6nokoket felhivni, hogy oly
esetekben, melyekben arrdl, hogy a hozzajuk beosztott tisztvisel6k valamelyike barmily
okbol rendezetlen vagyoni viszonyok kozé jutott, tudomast szereztek, a sziikséges intézke-
dések megtétele végett errél az igazgatdsagnak lehetSleg az ok megjelélése mellett hala-
déktalanul irasbeli jelentést tegyenek.”3?

Kornfeld igyekezett megfogalmazni a tisztviselgk szabadsagolasaval kapcesolatos fébb
szempontokat is. A ,zsinormértékil” szant fejtegetésekbél szemléltetésiil elegendd a fiata-
lokra vonatkoz6 részt idézniink: ,,...a fiatalabb tisztvisel6k alkalmaztatasuk els§ éveiben
egyaltalin nem, kés6bb pedig csak révid idére [kapnak szabadsagot], minthogy naluk
a szabadsag sziiksége még fenn nem forog, s inkabb szoralkozas [sic!] és mulatds, sem mint
a tulajdonképpeni iidiilés és erdszerzés céljara veszik igénybe. A fiatalabb tisztviselGk ezen
kivill az egyéves katonai szolgalatra is rendszerint szabadsigoltatnak s ezen kedvezmény-
ben bé karpétlast taldlnak...”4° Az 6nkéntesek bevonuldsa és leszerelése egyébként évrdl
évre egyre tobb gondot okozott, igyhogy még olyan 6tlet is felvet§dott, hogy csak a mar
a szolgalatukat letoltottek koziil vegyen fel iskolavégzett tisztviselGket a Bank.4!

Problémaét jelentett ,a vasarnapi teljes és feltétlen munkasziinet” keresztiilvihetGsége is.
Az lizem folyamatos miikddése szempontjabol a szombati és vasarnapi posta feldolgozasa,
valamint a félévenkénti mérlegkészités idészaka volt aggalyos. Az elgbbire Kornfeld meg-
oldasként azt javasolta, hogy hozzak el6re az irodai 6rak kezdetét hétfén g-rél nyolcra, ha
a posta tudja vallalni, hogy a leveleket hétfén 8 dra el6tt kikézbesiti. 4

A Hitelbank gy élt a magéantisztviseldi emlékek tarhazaban, mint a csticsok csiesa. Ezt
Krausz Simon kijelentésével szokas elszeretettel illusztralni.*3 De a személyzeti politika-
nak — mint Kornfeld irta — foglalkozni kellett az ,egyesek érdekeivel” is: a Hitelbankot jobb
kilatasok érdekében elhagyé tisztvisel6kkel, a kudarcot vallottakkal vagy épp a megrok-
kantakkal.

A kezdeti id8szakban, a hetvenes években igen nagy volt a tisztviselSk fluktuacioja, kii-
16nosen a magasabb beosztasokban. Egyrészt maga a Bank sem épithetett kizarolag sajat
nevelés( alkalmazottaira, masrészt a piacon tavolrél sem volt egyértelmii a Hitelbank félé-
nye. Lowinger Jozsef, a hamarosan felszamolasra keriilé Angol-Magyar Bank levelezdje
1876. junius 24-tdl ideiglenes, majd 1877. januar 1-jét6l pedig végleges allasba kerilt
a MAH levelez§ osztalyan, ahol a tehetséges fiatalembert hamarosan az osztily vezetésével
biztdk meg. Ebbéli mindségén tilmend teljes felhatalmazassal kiildték példaul 1880 febru-
arjaban targyalni Londonba a N. M. Rothschild & Sons, illetve a R. Raphael & Sons cégek-
kel 50 000 kg ezust vasarldsa céljabdl. A targyalasok eredményesek voltak ugyan, mégis
1880 nyaran Lowinger Jozsef bejelentette kilépését. Mint Kornfeld az igazgatosagban rovi-

39 MOL Z 53 51. cs. 45. t. (1899, szept. 26.) Tilment a fentieken Barcza igazgatd rendelkezése, ami-
kor felkérte az osztilyfénokoket, ,hogy az osztalyukban alkalmazott tisztviselk magan életét [sic!]
és viszonyait figyelemmel kisérni és magukat ezt illetdleg tajékoztatni sziveskedjenek.” (1902.
szept. 24.)

4° MOL Z 53 51. ¢s. 45. t. 4. korlevél (1895. méj. 9.)

MOL Z 53 51. cs. 45. t. (1899. szept. 26.)

42 MOLZ 53 51. ¢s. 45. t. (1895. jdl. 4.)

43 Alegtobb fitnak dlma a Hitelbank volt. Ha jol emlékszem, a Hitelbank mar belépéskor fizetett és
pedig havi harminc forintot. Nagy pénz volt ez akkor, amikor lakast, teljes ellatast, fiitést, mosast
lehetett kapni harminc forintért.” Eletem. Krausz Simon emlékiratai. Budapest, 1937. 27.
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den referalta az tigyet, magasabb fizetésért az Angol-Osztrak Bank Budapesten létre-
hozandé fidkjahoz hivtak. Nem volt més, mint sz6 nélkiil tudomasul venni a dolgot.4

Egyes esetekben nagyon is személyreszold dontéseket kellett hozni, s a szigorarol hir-
hedt Kornfeld szdmos alkalommal nagyon is megértének és tiirelmesnek bizonyult. Még
akkor is, ha pedagégiai eszk6éztara nem tiint tilzottan leleményesnek: amikor a bankosztaly
cégvezetdje, Jarmai Gyula arra panaszkodott, hogy egyik beosztottja ,a régibb hivatalno-
kokkal szemben engedetlenkedik”, Kornfeld egyszeriien arra utasitotta Jarmait, hogy ,fe-
nyegesse meg Kanitzert, hogy szélni fog Kornfeld igazgat6 drnak”.45

A kezd§ tisztviselGjeloltek munkéra Gsztdnzése céljabol egyéni és a szd szoros értelmé-
ben paternalista megoldéasok szerepeltek a vezetés repertoarjiaban. Broza Alajos igazgat6-
helyettes példaul, aki 1872 6ta allt a Bank alkalmazasaban, mikézben Bohm Salamon ,vi-
selkedésével meg lévén elégedve” 6 honap utdn véglegesitését javasolta, Neumann Jenst
viszont ,feltlinGen gyengének és alig hasznalhatdnak talalta”, és el§léptetését nem tamo-
gatta. Kornfeld azonban mérsékletre intette, s felhivta, hogy ,az ligyet Neumann apjaval
beszélje meg, s adja tudtédra, hogy ily koriilmények kozott fia intézetiinknél elémenetelre
alig szamithat.” Broza beszélt is az atyaval, ,ki kérte fidval még egy darabig megkisérteni”
(sic!) [a foglalkozast]. A szigoru igazgatOhelyettes szerint a fia ,azdta tényleg jobban ipar-
kodik”, mégis ragaszkodott ,korabbi kérelméhez el6léptetése mellézése irant”.46

Szintén a véglegesités megtagadasat és az ifjit Keglevich Odén grof masutt alkalmazasat
kérte az 1869 6ta a Bankban szolgiloé Mitterdorfer Lajos cégvezetd. Kornfeld valaszul mas-
napra magahoz rendelte Keglevichet ,,megintés végett”, s egy havi hataridét tizétt ki javu-
lasara. Még két hét sem telt el, amikor a személyzeti értekezleten Mitterdorfer makacsul
ismét azzal hozakodott eld, hogy ,grof Keglevich-el még mindig nincs megelégedve s neve-
zett ha akarna sem felelhetne meg, mert hidnyzik hozz4 a tehetség és komolysag”. Kornfeld
ezattal még 4—8 hét tiirelmi id6re utasitotta, de kilatasba helyezte — javulas hijan — Keg-
levich elbocsatasat. Két honap mulva Mitterdorfer azt jelentette, hogy nevezett ,viseletére
nézve meg van ugyan elégedve, de azért igen gyenge s munkajaban megbizhatatlan”. Ne-
gyedév milva Mitterdorfer mar javuldst is észlelt, amennyiben ,iparkodik kotelezettségei-
nek megfelelni”, aminél fogva ,az athelyeztetésnek irdsbeli kérelmezésétsl” eltekintett,
s ,tovabbi haladékot kért” az illet6 magatartisa megfigyelésére.+

Stlyosabb iigyekben azonban az igazgatosdg tovabbra is sajat jogkorében tartotta a fe-
gyelmi dontések meghozatalit, ilyenkor Kornfeld az értekezleten csak ,maganértesiilése
céljabol behatéan informaltatta” magat.4®

A felfiiggesztés, elbocsatas azon targyak kozé tartozott, ahol az igazgatosag csak az igaz-
gatotanacs jovahagyasaval hozhatott hatarozatot. Mindig is szigortian torolta meg a Bank,
ha anyagi kart okozott valamelyik tisztvisel§je. Matits Domét példaul, aki ugyan 1867 6ta

44 MOL Z 50 7. k. 3. t. Igazgatdtanacs, (1876. szept. 11, 1877. jan. 14.), Z 50. 12. cs. 4. t. Igazgatdsag,
(1880. febr. 19., 1880. jin. 17.) Erdemes hozzitenni, hogy a késébbi Lukécs Jozsefrél, a filozéfus
Lukacs Gydrgy apjardl van szo, aki egyébként 1906-ban ligyvezet$ igazgatoként visszatért a Hitel-
bank fels6 vezetésébe.

4 MOL Z 53 51. ¢s. 45. t. (1895. apr. 27.) Ebbé] kideriil, hogy az illetének nem kellett tudni arrél,

hogy mar széltak rola az igazgaténak.

MOL Z 53 51. cs. 45. t. (1895. szept. 28., 1895. okt. 26.) S Neumann maradt is, igaz, még 1900-ban

is csak 650 forintos évi fizetésig jutott.

47 MOL Z 53 51. ¢s. 45. t. (1895. okt. 8., 1895. okt. 19., 1895. dec. 14., 1896. marc. 14.) Keglevich grof
1900-ban is a Bankosztaly alkalmazasaban allt, igaz, ugyancsak 650 forintos évi fizetésért.

4 MOL Z 53 51. ¢s. 45. t. (1895. szept. 28.)
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volt az intézet levél- és szertargondnoka, azonnal elbocsatottak, amikor 1878-ban 6400 fo-
rintnyi Gsszeget elveszitett, s a kévetelést az illetd budai ingatlanara tablaztattak be.4?

Stilyos vétségnek szamitott, ha a tisztvisel6k sajat maguk szamadra ,t6zsdejatékot” Gztek
(tanulsagos, hogy maga a Bank ezeket az eseteket ,t6zsdejatékként” bélyegezte meg!). 1894
nyaran két ilyen esetre deriilt fény: Lugosi Jozsef az Aruosztily és Armbruster Jakab
a Bankosztaly tisztvisel§je kovette el ezt a szolgalati vétséget, amelyért a szolgdlati szabalyzat
a legstilyosabb biintetést, elbocsatast helyezett kilatasba. Az igazgatdsag elGterjesztése
alapjan azonban az igazgat6tanacs csak Lugosi esetében hozta meg ezt a dontést (aki tete-
mes vagyonnal rendelkezé neje szamara jatszott), Armbrusternél, aki ,anyosa szdmaéra,
annak csekély t6kéjének kedvezébb kamatoztatisa végett” kovette el ugyanezt, jéhiszemi-
séget vélelmezett, és nem alkalmazta a legstilyosabb biintetést.5° Hozza kell tenniink, hogy
Lugosi nem tal régéta allt a Bank alkalmazasaban, mig Armbruster 1873 6ta szolgalt. Ra-
adasul 1895-ben arrdl értesiiliink, hogy Armbruster szemével hosszabb ideje betegeskedik.
fgy aztan azon sem lepSdhetiink meg tilsiagosan, ha Armbruster 25 éves szolgélati ideje
elismeréséiil 200 db vert arany jutalomban részesiilt.5

A banktisztviselSket a mentdlis betegségek sem kimélték. A Hitelbankban mar 18 esz-
tendeje szolgald (kordbbi belgradi meghbizott) Miloschev Lazar példaul 1889-ben — felesége
haléla utani Gsszeomlasakor — elébb betegszabadsdgot kért, majd kénytelen volt egészségi
nyugdijba menni. Pedig harom eltartand6 gyermeke miatt szeretett volna még tovabb dol-
gozni. A nyugdijazasi kérvényéhez mellékelt orvosi bizonyitvany szerint ,neurasthenia”-val
diagnosztizalt tisztviselt allando fejfajasok gyotdrték, s ,szellemileg munkalkodni” képte-
lennek bizonyult, ,mert ha munkéba kap, szédiilés fogja el, reszketni kezd és legjobb aka-
rata mellett sem képes a feladatat elvégezni.”>*

A Bank nemcsak régi és betegeskedd tisztviseldi irant tudott tiirelmes lenni, hanem ki-
vénhedt szolgiival szemben is igyekezett kimélettel eljarni. A szolgik fegyelméért felelds
Kempszky Mihaly példaul ,el6rehaladott kora és testi fogyatkozasanal fogva hasznalhatat-
lan” Fojtik nyugdijazasat kérte. Kornfeld szerint azonban a kényszerd nyugdijazas meg-
inditasanak ,sziiksége fenn nem forog”, viszont Kempszky rébirhatja Fojtikot, hogy maga
kérje azt.53

Elj6tt a nyugdijaztatds ideje a Bank legrégebbi alkalmazottja, még a CA pesti fiokjaba
1857-ben felvett Havassy Ignac szamaéra is, aki 40. szolgalati jubileuma idején az érték-
papirpénztar f6ndki tisztét t6ltotte be. Egy év miilva keriilt nyugdijba, am 1882 6ta végle-
gesitett fia, a Kereskedelmi Akadémiat végzett Dezss jovoltabol ekkorra méar osztalyfénoki
rangra emelkedett leszarmazottja vitte tovabb a csaladi tradiciét a banknal.54

A hazai fogalmak szerint exkluziv nagybank, élén a rettegett bankvezérrel, sajat alkal-
mazottai nézdpontjabol leginkabb egy szigort, de mégis szinte csaladias vallalkozas képét

49 MOLZ 50 7. cs. 3. t. (1878, febr. 18.)

50 MOL Z 50 9. ¢s. 3. t. (1894. aug. 18.) Hozz4 kell tenniink, hogy a Bank vezetése aligha hajtotta

végre szigor kovetkezetességgel sajat hatarozatat, mivel mindkettGjiiket még 1900-ban is 2 Bank

alkalmazottai soraban talaljuk.

MOL Z 53 51. ¢s. 45. t. (1895. jul. 27.), Z 50 10. cs. 3. t. (1898. marc. 16.) Feltételezhetfen Armb-

ruster Jakab azonos azzal a személlyel, aki az 1890-es években a Mihok-féle Magyar Compass

egyik szerkesztGjeként is szerepelt.

52 MOL Z 50 13. cs. 4. t. Dr. Kétli Karoly, Dr. Laufenauer Karoly és Dr. Magyarevics M. orvosi bizo-
nyitvinya. (1889. dec. 24.)

53 MOL Z 53 51. ¢s. 45. t. (1895. nov. 4.)

54 MOL Z 50 10. ¢s. 3. t. (1897. mérc. 19., 1898. marc. 16.) Az apa a 40 éves jubileum alkalmabdl 300
vert arany jutalmat kapott.
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mutatta, amely a szdzadfordulén az els§ 1épéseket tette meg a személytelen, biirokratikus
nagylizemmé vélas atjan.

Szervezeti reform, hivatali hatalom

Kornfeld Zsigmond tehat 1900-ban komoly ellendllisba (s6t bizonyos értelemben ellen-
tamadasba) iitk6ézott, de nem abbdl a fabol faragtak, aki beérte a formalis adminisztrativ
vezet$ pozicid megszerzésével, kiilondsebb hatalmi jogositvanyok nélkil. 1905-ben az &
(igazgatosagi) utasitasara Ullmann Adolf kapott megbizast, hogy dolgozzon ki tervezetet az
egész bankiranyitas atszervezésére. Paradoxnak tlinhet, de a reform — voltaképpen teljes
joggal — épp az 1875-0s kereskedelmi térvényre hivatkozott és annak szellemében jart el,
amikor az igazgatotanics és az igazgatOsag kettGsségét felszdmolta. Az igazgatdtanacsot
megsziintette, s egy nagyjabol azonos létszamu (9-18 {§ kozotti) igazgatosagot iltetett
a helyébe. Ez gyakorlatilag tigy nézett ki, hogy a volt igazgatotanacsosoknak felajanlottak,
hogy 1épjenek be az \j igazgatdosagba.

A reform szervezeti 1ényege mindenekel6tt az igazgatdsag stdtusdnak megvéaltoztatisa-
ban 4llt.55 Masként szdlva a bank irdnyitasnak centralizilasa és biirokratizlasa. Az igazga-
tésag ugyanis rendszerint ugyantgy havonta egyszer iilésezett, mint a feleslegesnek itélt
nehézkes eléd, az igazgatdtanacs. SOt kizardlagos hataskorébe még sz6 szerint is nagyjabol
ugyanazok az ligyek tartoztak, mint amelyekben korabban az igazgatotandcs korlatozta az
igazgatdsag cselekvési szabadsagat: vallalkozasok létesitése, részvénytirsasagok alapitisa,
allami, kozségi és egyéb kdlcsondk atvétele és az azokban vald részvétel, ingatlanok vétele
és eladasa, tartozdselengedések és egyezségek kotése, tisztviselk és szolgak kinevezése stb.
Fontosabb volt azonban, hogy az 0j alapszabaly 41. cikkelyének ~ ,az igazgatosag jogosit-
vanyainak és hataskdrének egy részét, egy vagy tobb tagjara visszavonhatélag atruhaz-
hatja” — djfajta értelmezése. Epp az imént felsorolt iigyeket emelte ki a 42. cikkely az el6-
zetes igazgatosagi dontési kompetencia korébél, amikor formalisan is kimondta: ,,ameny-
nyiben az ... emlitett esetek valamelyikében korédbban meriil fel siirg6s intézkedés meg-
tétele, mintsem, hogy igazgatdsagi iilés tarthaté lenne, jogaban all az igazgatdsag azon tag-
jainak, kik az ligyek kozvetlen vezetésében részt vesznek, a tarsasag elnckével egyetérileg
ily intézkedéseket megtenni, kitelesek azonban ezen intézkedéseket az igazgatdsagnak mi-
hamarabb egybehivandé iilésén bejelenteni.” Erdemes a megfogalmazasra kiilén figye-
lemmel lenni: bejelenteni, s nem utélag jévahagyatni!

Azt mar nem a kozgytilés altal elfogadott Gj alapszabdly, hanem az igazgatbsagban ki-
dolgozott ligyrend szabalyozta, hogy kik is a feljogositottak.5® Az iigyrend mar harom ,veze-
tésre hivatott” szervr6l rendelkezett: az in. Osszigazgatosagrol, az igazgatosag kebelébdl ki-
killdendé végrehajté bizottsagrol és a kinevezett ligyvezetd igazgat6sigrol. Most mindazok
a jogositvanyok, amelyeket az igazgatotanacs 1900-ban oly sikeresen védelmezett meg az
akkori igazgatosagtdl, az (j igazgatosag kompetenciajaba (s az Gj elndk kezébe) keriiltek.
Ilyenek voltak a folyo tizlet teriiletén példaul: fedezetlen hitelek engedélyezése 200 000 ko-
rona felett, 1 millié6 korondnal magasabb valtéleszamitolasi hitelek megéllapitasa, 3 millio
koronat meghaladé értékpapirok vétele sajat szamlara stb.

5 Tallds: Hitelbank, 107-113. Az 1876-tal kialakult kett8s igazgat6tanicsi és igazgatOsagi szerkezet
bemutatasakor Tall6sndl nincs vildgosan megalapozva az atmenet indoklasa az 1905-0s szervezeti
reform soran. Vo. Tallos: Hitelbank, 64., 68.

5 MOL Z 50 14. ¢s. 4. t. (1905. jin. 30)
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Az igazgatésdg sajat kebelébdl valasztottakbol és az ijonnan létrehozott 3—5 f8s On.
lgyvezetd igazgatdsag tagyai kozil kertilt ki az Un. végrehajtd bizottsag (ez utdbbi hetente
iilésezett, tagjai kozt az elnokon kiviil 4-6 igazgatdsagi tag kaphatott helyet). Az ligyvezetd
igazgatdsagot az igazgatdsag nevezte ki, de nem feltétleniil sajat tagjai kéziil. Az ligyvezetd
igazgatdsig ,az iigyek kozvetlen vezetését és lebonyolitasat”, ,féleg az igyfelekkel vald
érintkezést” latta el, ,tadrsas modon tanacskozott”, s tiléseit szintén az elndk vezette. Ehhez
jarult, hogy ,az igyvezet§ igazgatdsig tagjai Ggy az Osszigazgatosig, mint a végrehajto bi-
zottsag iilésein részt venni tartoznak, de ezen tiléseken az ligyvezetd igazgatdsag azon tag-
jai, kik nem tagjai az 8sszigazgatdsagnak, csak tandcskozasi joggal birnak.”s?

A Hitelbank szervezeti struktirija a reform kovetkeztében egyértelmiien az osztrak
modell irdnydba mozdult el, ami anndl érdekesebb, mivel Kornfeld szidzadfordulés tényke-
désével kapcsolatban elsésorban az Osztrak CA-t6l torténd emancipaciét szokds hang-
stlyozni.5® A MAH 0j szervezete ugyan nem emelte ki ,eljelentéktelenitett” helyzetébél
a felligyel6bizottsagot, viszont az 1875 ota adott jogi keretek kozott formalis hatalomhoz
juttatta az igazgatdsig elnckét (nem egészen véletlen, hogy Kornfeld mar 1900-ban, sajat
kinevezésekor el akarta tordltetni a vezérigazgatdi cimet, de ez akkor még nem valosult
meg), s ezzel egyiitt formdlisan is megerdsitette a menedzsment stratégiai déntéshozo sze-
repét.

A reform jelent8s személyi hatalomkoncentraciéval jart. Kornfeld lett az (1 igazgatdsag
elndke, am a két elnoki poszt egyesitése nem ment siman. Kornfeld biografusa szerint Lu-
kacs Antal agalt leginkabb ellene (18711905 igazgatétanacsos, 1906-1909 ugyvezetd igaz-
gatd). A nyilvan nem nyiltan hangoztatott legfébb ellenérv az volt, hogy két térténelmi
arisztokrata csalad utan (Andrassy, Szapary) ne legyen az elnok zsidé. S bar nem kizart,
hogy Radnéti munkéjaban a Pallavicini utédlasa koril zajlé 1900-as ,bizottsagi” csatarozas
és az 1905-0s intézményi reform képe egymadsra vetiil, a torténet fintora mégis csak az,
hogy Kornfeld mellett Pallavicini Ede (igazgatdtanacsos 1901-1905, igazgatd, iigyvezetd
igazgatd 1906—1913, alelnok 1910-1913) és Zichy Nandor (igazgatétanacsos 1881-1905,
igazgat6, ligyvezet( igazgatd 1906-1911, 1906-t6] alelndk is, Kornfeld haldla utan pedig el-
nok 1909-1911) foglalt a leghatarozottabban 4llast.?® Hogy a poziciok mégis mennyire sze-
mélyreszabottak voltak, jol mutatja, hogy Kornfeld haldla utan ismét szétvalasztottak az el-
noki és vezérigazgatdi tisztséget, az elndk egy torténelmi arisztokrata lett (Zichy Nandor
gr., majd Czirdky Antal gr.), s Ullmann Adolfot a kbzben megsziintetett, de most szamdra
ismét helyreéllitott vezérigazgatdi posztra vdlasztottdk meg. Ehhez ugyan a vilaghabori
alatt Gjra kapcsolddott az (egyik) alelnoki hely, de az elndk-vezérigazgatd kombinaciét

57 Uo.

58 Radnéti: Kornfeld, 51. A konzorcialis ardnyok 1906. janudr 1-jei valtozasa kapesan a Hitelbank ja-
véra torténd modosulasra hivja fel a figyelmet Ranki Gydrgy: A Magyar Altaldnos Hitelbank a 20-
as években. In: UG: Mozgasterek, kényszerpalyak. Budapest, 1983. 290. Az 6nallésodéssal kap-
csolatos tulzasokat a részvényletétek és az igazgatdvalasztasok alapjan dvatosan mérsékli Tallds:
Hitelbank, 144—145.

Radnéti: Kornfeld, 52—53. Zichy Nandor grof az 1894-ben alakult Katholikus Néppart alapitdja
volt. Eletrajziréja szerint Kornfeld Zsigmond ,igen nagyra becsiilte Zichy Nandor pénziigyi tuda-
sat”. Bonitz Ferenc: Grof Zichy Nandor. Elet- és jellemrajz. Budapest, 1912. 130. Kornfeldet is-
merve ezt az allitast ugyanugy tllzonak kell tekinteniink, mint Radnéti Pallavicinivel kapcsolatos
nézeteit, de biztos, hogy Kornfeld becestlte Zichy kiallasat.

5
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Ullmannak hétralevé életében nem sikeriilt 6sszehoznia, mert azért az alelnok-vezérigaz-
gaté mégsem ugyanaz.®°

Valdjaban persze nem a poszt nevén, hanem a hatalom 6sszpontositisan volt a hang-
stly. A folyamatot a kor jogi irodalma altaldban is leirta, jollehet nem illusztralta konkrét
intézmény- és személynevekkel. , A tarsasigi hivatalnok-igazgatd, kirél térvényiink meg
sem emlékezik, a végrehajtdé hatalom gyakorlata folytan oly fontos szerepre tett szert, hogy
lassanként a tarsasag szolgajabol annak urdva emelkedett, Igy lett a hivatalnokbél igazgaté,
vezérigazgatd, majd az igazgatdtandcs tagja és elndke.” A szakirodalom pontosan érzékelte
a hatalmi szerkezetben megoldandé dilemma magvat is: ,...problémank megoldasa attdl
fiigg, mennyire tudjuk a részvénytirsasig végrehajté kozegét ellendrizet és feliigyelet ala
vonni anélkiil, hogy ezaltal iizleti mifkédését és egyéni iniciativajat megbénitanank.” &

*

Tévoli, de nem tanulsig nélkiili pArhuzam, hogy sziz évvel késébb, amikor a magyar bank-
rendszer privatizacidja a kilencvenes években napirendre keriilt, a magyar torvény forméli-
san keverte az angolszasz és a német rendszert, amennyiben ismét igazgatosag és feliigye-
16bizottsag 1étrehozéasat irta eld. A Magyar Kiilkereskedelmi Bank privatizalasakor példaul
a Bayerische Landesbank, mikozben természetesen arra is torekedett, hogy az igazgatdsa-
gon beliil tébbségben legyen a menedzsmenttel szemben, a német normak szerint ahhoz is
lyomanya nemcsak az igazgat6sidg dominans szerepe, hanem az elnok-vezérigazgatdi poszt
1jboli egyesitése lett.5?

0 A legenda szerint Rothschild b4aré megkérdezte Ullmann Adolfot, hogy meri-e vallalni Kornfeld

utén a Hitelbank vezérigazgatoi tisztét. Mire Ullmann igy felelt: — Még egy Kornfeldet gy sem ta-
lalunk. Es nem Kornfeld én is vagyok.” Radnéti: Kornfeld, 51. Az igazsaghoz hozzatartozik, hogy
Kornfeld eredetileg tovabb szerette volna 6rokiteni a reform soran kialakitott szerkezetet. Erre ko-
vetkeztethetiink legalabb is abbdl, hogy halala el6tt Ullmannt elndkhelyettessé tétette meg.
Baumgarten Nandor: A vezérigazgaté. Tanulmdny a részvényjogi reform korébél. [1913] In: U6:
Oszegy(ijtott tanulmanyai (S. a. r. Szladits Karoly). Budapest, 1936. 384-385.

Interjit Erdei Tamdassal, az MKB elndk-vezérigazgatdjdual (Készitette Handk Gabor, 2000. 4pr.
3.) In: Kovér Gyorgy: A Magyar Kiilkereskedelmi Bank térténete dokumentumokban és emlékezé-
sekben, Budapest, é. n. [2001] 316.

6
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Fiiggelék
1GAZGATOI PALYAVAZLATOK

Weninger Vince (Pest, 1834. apr. 30 — Budapest, 1879. m4j. 29.)

1843—-1848 Piarista Gimnazium (Pest) 4 grammatikai + 2 humanista osztaly
1851-1854 Jdzsef ipartanoda

1855 kémiives segédlevél

1857 redliskolai tanari vizsga (Bécs)
1857-1867 Kereskedelmi Akadémia tanar (mennyiségtan, mértan, mértani rajz)
1858 Els6 Magyar Altaldnos Biztosité technikai szamvizsgald

1860 MTA lev. tagja

1861-1867 Els6 Magyar Altaldnos Biztositd osztalyvezetd (életbiztositasi osztaly)
1867 Pénziigyminisztérium miniszteri tanacsos

1868 Pénziigyminisztérium (k6z6s)  minisztériumi osztalyfénok

1870 Vaskoronarend, II. o.

1870-1879 Magyar Altaldnos Hitelbank vezérigazgaté

1871-74  Magyar Allamvasutak igazgatotanacs elndke

Forrds: Jelenik, 1881., MEL, 11. 1669, 1038., Székely, 1985. 11.

Pallavicini Ede 6rgréf (Padua, 1845. jil. 5 — Fiume, 1914. jan. 19)

1871 PM 3. iigyosztaly (Hitel) fogalmazd

1872 2. ligyosztaly (Hitel, allamaddssag)

1874 2. ligyosztaly miniszteri titkar

1878 2. ligyosztaly osztalytandcsosi cimmel min. titk.
1880-1900 Magyar Altaldnos Hitelbank vezérigazgatd

1901-1905 igazgatotandacsos

1906—-1913 ligyvezetd igazgatd

1910-1903 alelnok

Forras: Bernat, 1914.; Gudenus, 11I. 1998. 36., Székely, 1985. 56, 33, 29.

Kornfeld Zsigmond (Goitsch-Jenikau, 1852. mérc. 27 — Budapest, 1909. méarc. 24.)

4 gimnazium

1866 kisebb bankhaz (Praga)

1868 Thorsch’s S6hne (Bécs, Berlin, Parizs)

1872 Béhmische Bankverein (Praga) igazgatd

1876 Credit Anstalt pragai fiok igazgato helyettes
1878 Magyar Altaldnos Hitelbank igazgato

1890 II1. oszt. Vaskoronarend
1896 Budapesti Aru- és ErtéktSzsde alelnck

1900 Magyar Altaldnos Hitelbank vezérigazgatd
1900 Budapesti Aru- és ErtéktSzsde elnck

1901 férendihazi tag
1905-1909 Magyar Altalanos Hitelbank elndk

1909 baré

Forrds: Radnoti, Bp. é. n. [1932]
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Ullmann Adolf (Pest, 1857. jun. 19 — Budapest, 1925. febr. 5.)

1874
1874
1885
1895
1899
1905
1908
1908
1909
1910
1915
1918

Kereskedelmi Akadémia
Magyar Altalénos Hitelbank
Kdéolajfinomito Rt.

Magyar Altalanos Hitelbank

Magyar Altaldnos Hitelbank

Magyar Altalénos Hitelbank

Forrds: Kempelen, 1. 1937. 96., Gudenus, IV. 1998. 150.

igazgato

igazgato

Vaskorona rend, III. o.
tigyvezets igazgatd

Ferenc Jozsef rend, kozépkereszt
elnokhelyettes

vezérigazgaté

férendihazi tag
alelndk-vezérigazgatd

baré

Wickenburg Mark grof, dr. (Baltavar, 1864. pr. 13 — Budapest, 1924. aug. 6.)

1881-1885

1882-1883 1 éves onkéntes {cs. kir. 5. tiizérezred)

1883
1885
1887
1888
1889
1891
1891
18g2
1898-1900
1900-1902
1902-1903
1903-1905
1903
1910
1912
1919

fels§gimnazium (Budapest)
jogi fakultas (Budapest)

Magyar Altalanos Hitelbank
m. kir. Postatakarékpénztar
Adofeliigyelség (Fiume)
Pénziigyminisztérium
Pénziigyminisztérium

Pénziigyminisztérium

Magyar Allamvasutak

Magyar Altalénos Hitelbank
Kereskedelemiigyi Minisztérium
Ujbényai keriilet (Bars-megye)

Balassagyarmati keriilet
Kiiliigyminisztérium

tartalékos hadnagy

gyakornok

fogalmazo

ideiglenes pénziigyi fogalmazé
fogalmazd

szamtanacsos

cs. kir. kamaras

miniszteri titkar

pénziigyi igazgatd

igazgaté

allamtitkar

szabadelvii orszaggyilési képvisels
Vaskoronarend, II. o.

munkapdrti orszaggy(ilési képviseld
osztalyféndk, titkos tanacsos
nyugdijazis

Forrds: Orszagygy(lési Almanach, 1910—-1915. 463.; Szinnyei XIV. 1914. 1552—1553.; Jahrbuch des
Auswartiges Dienstes, 1916. 450.; Kriegsarchiv (Bécs), Qualificationslisten; Székely, 1985. 38;
Gudenus IV. 1998. 267—-268.; Somogyi, 2001. 132.

Horvath Elemér (Klopddia, Temes m. 1858 ~ Budapest, 1930. nov. 16.)

1881
1882
1890
1892
1893-1895

1900-1904
1904
1905-1920
1509

1915

jogi tanulmanyok
Pénziigyminisztérium (7. iigyosztaly)
(2. igyosztaly)

Magyar Folyam- és Tengerhajozasi Tars.

Osztrédk—Magyar Bank
Magyar Altalanos Hitelbank

Budapesti Aru- és Ertéktézsde

miniszteri segédfogalmazo
miniszteri fogalmazé
miniszteri titkar

az igyosztaly vezetGje
miniszteri osztalytanacsos
ugyvezet6 elndk
alkormanyzé helyettes
igazgato

iigyvezetd igazgato

elnok

férendihazi tag

Forras: Gulyas, XIV. 1993. 302., Székely, 1985, 23, 37, 60, 72.
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Bankers and Bureaucrats. The Board of Directors and the Directorate
of the Hungarian General Credit Bank (1876-1905)

The Hungarian Commercial Law of 1875 — following the principles of German codification —
ordered to create a “directorate” and a “control committee” for the management of joint
stock companies. The original German model gave the right to make strategic decisions
during the period between two General Assemblies into the hands of the “Aufsichtsrat” and
the task of everyday executive management was assigned to the “Vorstand”. In Hungary,
however, the control committee became in practice an insignificant technical body in the
companies, only formally controlling the balance sheets for the general assembly.

The Hungarian General Credit Bank (Magyar Altalanos Hitelbank, 1867: foundation;
1870: take-over the former Pest branch of Osterreichische Creditanstalt; 1873: as a mem-
ber of the Rothschild-Creditanstalt Consortium the contracted state bank of the Hungarian
government) chose a special solution to meet the requirements of the law: the Directorate
of the bank was duplicated. According to the new statute of 1876, a “Board of Directors”
(10-16 people) and a “Directorate” (3-4 people, including the general director) were
formed. All the members of both bodies were elected by the General Assembly (the general
director was elected from among the directors by the board). The members of the Director-
ate being responsible for the everyday business were invited to the monthly meetings of the
Board of Directors, they had to ask for authorization for the main transactions and report
on them, but they had no vote on them. The personal careers of the directors (Vince Wen-
inger, marquis Ede Pallavicini, count Mark Wickenburg, Elemér Horvath, Zsigmond Korn-
feld, Adolf Ullmann) are also worth special attention.

In 1906 Kornfeld, the former general director and the new president reorganized the
managing bodies of the Credit Bank. Instead of the board of directors, a new (broad) di-
rectorate (10-15 people) was formed, which appointed 3-4 managing directors. The newly
organized executive committee consisted of 2-3 members of the directorate and all manag-
ers (regardless of their membership in the directorate}. The unification of the positions of
the president and the general director concentrated the strategic and executive power in
one hand and by mixing the managers and directors in several bodies the bureaucratic ma-
chine of the bank became more flexible and effective.
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Ausztria gazdasagi teljesitménye a 20. szdzadban

Megjegyzések a bankrendszer és az ipar szerepérol
és egymasra gyakorolt hatdsukrol

Ausztria eseménydis 20. szazadi térténelme a Habsburg Monarchiatol kezdve az Els6
Osztrak Koztarsasagon, az autoritarius ,,Stdndestaat™on, az orszag naci Németorszighoz
csatolasan at a Mésodik Osztrak Koztarsasagig bévelkedik kiilonbdzé politikai rendszerek-
ben. Az id6szak gazdasagi tekintetben is valtozatos: mig a két habora kézt Ausztria gazda-
saga a vilagon az egyik leggyengébb teljesitményt produkalta, 1945 utdn Németorszag
~gazdasagi csodd”-jahoz hasonlatos fejlédés jatszodott le, mely az orszagot a vilag leggaz-
dagabbjainak soraba emelte. A kudarc és a siker okainak meghatarozasa mellett kitiintetett
figyelmet szeretnék forditani a bank- és ipari szektor szerepére és kolesonds kapcesolatukra,
a gazdasag teljesitményére gyakorolt hatasukra.

A bankrendszer és az ipar kozti kolesdnhatas altaldban véve is tudomdanyos vitdk és
spekuléciok targya tobb mint szaz éve. Ausztria, még inkdbb Ausztria—Magyarorszag idea-
lis kutatasi teriiletnek bizonyul ebbdl a szempontbdl.

Ausztria univerzalis bankrendszerének fejlédése, 1880-1918

Az univerzalis bankokra épiilé bankrendszerek Europaban az 1880-as évek és 1914 kozott
terjedtek el. Az univerzalis bankok banki tranzakcidk és szolgaltatasok majdnem teljes tar-
hazat nyajtottdk, a ,révid tavi passziv bankiigyleteket hosszi tava befektetési bankartevé-
kenységgel kombinaltak”, emellett alkuszi tevékenységet, portfélibkezelést, részvényvasar-
lasokat bonyolitottak, szavazati jogot szereztek részvénytarsasdgokban sajat részre vagy
ugyféli megbizasbdl.' Kutatési eredmények feltartak, hogy a banki, ipari és kereskedelmi
szektor szoros kapcsolata kiilonosen Kozép-Eurépiban volt jelentds, s napjainkban Auszt-
ria—Magyarorszagra a 19. szazad utols6 negyedétdl kezdve Ggy tekintenek, mint ahol az
univerzalis banki szolgaltatisok — még Németorszaghoz viszonyitva is — a legtisztabb for-
maban valosultak meg.?

A 19. szazad végéig Bécs nagy kereskedelmi bankjai az ipar timogatdiként nem valtot-
tak be a hozzajuk fiz6tt reményeket.? Ennek oka nem (vagy 6vatosabban fogalmazva, ke-
vésbé) a maganbefektetdk és a magantGke hidnya volt (kivéve talan a Habsburg Monarchia
néhany periferiilis és elmaradott teriiletét). Az ipari fejlesztésekhez valé tétova viszonyu-
last az osztrak uzleti élet altalanos kockazatellenessége alakitotta ki, melyet a ,,Griinder-

' Teichova, A: Banking and Industry in Central Europe. In: Teichova, A. — Kurgan-van Hentenryk,
G. — Ziegler, D. (eds): Banking, Trade and Industry. Europe, America and Asia from the thirteen to
the twentieth century. Cambridge, 1997. 214-215.

2 Teichova: Banking and Industry, 216.

3 Teichova: Banking and Industry, 216.
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zeit”, a névekedés éveit kivet§ 1873-as tfzsdei Osszeomlas is meger@sitett. Mint ,profit-
maximalizalok” és ,kockazat-minimalizalok™4, a bécsi részvénytarsasigi bankok inkabb
a biztosabb vasttépitési beruhazasokat és az dllamkolcsonoket részesitették elényben az ipar
kockazatosabb finanszirozisaval szemben. 1890-t6l a helyzet lassan megvaltozott, a ban-
koknak 4j profitforrasok utan kellett nézniiik. Ezutdn nemcsak nyereséges vallalatok rész-
vénytarsasagga valo alakitidsaban vettek részt elgszeretettel, hanem — még mindig dvatosan —
ipari beruhazasok finanszirozdséban is.

Az ipari szektor bankokt6l valé novekvs fiiggGségét tiilkrozte a részvénytarsasagoknak
adott kolesonok terjedése. Az iparvallalatok mésik jelentds finanszirozasi forrasa — Alois
Mosser® kutatdsai alapjan egészen 1900-ig — a sajat erd volt. Mig az osztrak bankrendszer
mas fejlett orszagokhoz hasonlé mértékben vett részt a tGkefelhalmozasban és t6kemobi-
lizaciéban, azokhoz viszonyitva sokkal nagyobb volt a szerepe a tékeallokacidéban.” A bank-
kolesonoket részvényekkel fedezték, a kliensvallalatok ellen6rzését pedig az egymassal kol-
csbnosen Osszefonddd igazgatosagi helyek (interlocking directorates) rendszerével erdsi-
tették meg, amelyek fontos informacids csatornaként mikodtek. Ausztria—Magyarorszag
1914 el6tti ipari fejlédése a f6bb gyaripari agazatokban egyre novekvd koncentracié révén
ment végbe, amely vagy kartelliz4ciét, vagy horizontalis vagy vertikalis integriciét hozott
magéval. A bankok fontos, gyakran vezeté szerepet jatszottak ezekben a folyamatokban.?
Szdmos agazatban (cukor- és kdolajipar, szénbanyaszat, fafeldolgozas) gyakran kereske-
delmi szerepet is véillaltak bizomanyi értékesitéssel vagy kartellek képviseletével. A bank-
és az ipari szektor sajatos kapcsolatat a jogi és fiskalis szabalyozas alakitotta:? az ipari rész-
vénytarsasagok keriilték a hosszilejarata hiteleket, helyette elényben részesitették az 4j
részvények kibocsatasat bankokon keresztiil, mivel az adétérvények kedvezétleniil érintet-
ték novekedésiiket. Ausztria-Magyarorszig tokéletlen tékepiacdnak szerepét a bankrend-
szernek kellett helyettesiteni. Eziranya tevékenységiik nyoman 1914-re a nagy bécsi bankok
stratégiai pozicidba keriiltek az ipar majdnem minden szegmensében, befolydsuk kiterjedt
a birodalom teljes teriiletére.'® Hatalmuk tet6pontjahoz érkeztek.™

EN

Cameron, R. et al.: Banking in the Early Stages of Industrialization. New York, 1967. 13.

A bank- és ipari szektor kapcsolatanak kiilonboz8 szakaszairdl 1asd: Rudolph, R.: Banking and
Industrialization in Austria-Hungary. Cambridge, 1976.

Mosser, A.: Die Industrieaktiengesellschaft in Osterreich, 1880-1913. Vienna, 1980. 105. Mosser
1900-ig 2:1 ardnyban hatarozza meg az Gnerd és a hitelek ardnyat, ezutin az éneré aranya 60%-ra
esett vissza.

Rudolph: Banking and Industrialization, 159.

Rudolf Hilferding mar 1909-ben kijelentette Financtke ciml miivében: Ausztria a legegyértel-
miibb példija a banktSke kartellizaciéban jatszott kbzvetett és szandékos szerepvallaldsanak.
Hilferding, R.: Finance Capital. A Study of the Latest Phase of Capitalist Development. London,
1981. 213.

Teichova: Banking and Industry, 218.

Csak a Magyar Altalanos Hitelbank tudott 1épést tartani a vezetd bécsi intézetekkel. A cseh bankok
meger8sodése, igy a Zivnostenska bankaé is lassan kezd6dott, és 1918 utan jorészt le is allt. Tei-
chova: Banking and Industry, 219.

Azonban ha a mérlegeket alaposan megvizsgaljuk, befagyott ipari hiteleket talalunk, és a bankrész-
vények talzott felhalmozisara utald jeleket latunk az értékpapirtarcidban. Weber, F.: Universal
Banking in he Interwar Central Europe. In: James, H. — Lindgren, H. — Teichova, A, (eds.): The
Roles of Banks in the Interwar Economy. Cambridge, 1991. 19.
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Ezt a torténetet mar sokan elmondtik. A legjabb banktérténeti irodalom azonban
szamos kérdést felvetett id6kozben, példaul az univerzalis bankok novekedést elGsegitt
szerepével kapesolatban.'?

Bar az univerzalis bankok német rendszere irdnti érdeklgdést felkeltette az a gazdasagi
szakemberek korében egyre inkabb elterjedd felismerés, hogy a pénziigyi rendszerek je-
lentds szerepet jatszanak a gazdasag fejlédésében, illetve az USA-ban lejatszédott banki de-
regulacio, Ausztria — jbllehet az univerzalis bankok rendszereinek legtisztabb formajaként
emlegettiik — hidnyzé lancszem maradt a nemzetkozi banktérténetirdsban. Ezért aldbbi
gondolataim tovabbi kutatasok kezd6pontjaként értelmezenddk.

A nagy bankok szerepét és jelentGségét sokan vitatjak. A hitelbankok még hatalmuk
tet6pontjan is csak az Osszes pénzintézet altal birtokolt aktivak kisebb hanyadaval rendel-
keztek. Ez a tény figyelmiinket més intézmények, példaul a takarékpénztarak és a hitelszo-
vetkezetek felé iranyitja. Habar Ausztria pénziigyi rendszerét alapvetéen bankorientalt
pénziigyi rendszerként jellemezhetjiik, az is nyilvinvalé, hogy ebbél a rendszerbdl sem hia-
nyozhatott a funkeiék megosztisa. Az osztrak bankrendszer atfogo elemzését tehat nem le-
het lesziikiteni a hitelbankok vizsgalatara.

Egy masik 1ényeges kérdés lehet Ausztria bankrendszerének megfelel§ alkalmazkodéasa
és hatékonysaga: mennyire voltak hatékonyak az osztrak bankok az ipar finanszirozasaban,
és — tekintetbe véve Richard Tilly véleményét, aki a német bankok iizletpolitikajat ,segit-
ségnyujtas az erGsnek™? cimkével jellemezte - elég sikeresen illeszkedett-e az univerzalis
bankok rendszere az Ausztridban jelentds kis- és kozépvallalkozasokhoz? Még ha dontd je-
lent8séget tulajdonitunk is a nagyvallalati szektornak, melyben a nagy bankok ardnytalanul
jelentds szerepet vallaltak, ez nem sziikségszertien jelenti a nagy bankok tdlsilyat a gazda-
sag ezen szegmensében sem, mert itt is az onfinanszirozis dominalt.

Egy masik, példaul Caroline Fohllin' 4ltal képviselt kutatasi irdnyzat a hitelbankok
mint pénziigyi szervezetek hatékonysagara és informacié-aramoltatd szerepére koncentral.
Az 1880-as évek és az 1913 kozotti idGszak kutatasaira alapozott eredményei azt bizonyit-
jak, hogy Németorszagban a bankok ekkor nem gyakoroltak tartés és jelentds hatdst
a pénziigyi struktirdra, a gazdaségi teljesitményre és a befektetésekre. Ausztriara vonatko-
zb6an nem allnak rendelkezésre ilyen iranyu kutatdsok. A bankok és az ipar relativ erejét il-
let6en a kutatasi eredmények egyértelmiien igazoljik, hogy a kilénféle banki funkciok
halmozésanak kdszonhetben az osztrak univerzalis bankok és az ipar kapesolata 1918 el6tt
nem volt kiegyensilyozott. A fent emlitett banki funkcidk az alabbiak voltak:

1. Hosszu-lejaratu folyoszamla hitelezés hitelmegszabasi jogkorrel;

2. A bankok részesedése nem-bank vallalatokban a bankoknak a vallalati felugyels-
bizottsagokban vald képviseletével egyiitt;*s

12

Az alabbi megjegyzések Richard Tilly a 2003 oktdberében az eurdpai banktorténészek korfui kon-
ferenciajan tartott, ,,A német bankrendszer és historiografidja. A legiijabb keletd publikacidk be-
mutatasa” cimii el6adasan alapulnak. Guinnane, Timothy: Delegated Monitors, Large and Small:
Germany’s Banking System, 1800-1914. Journal of Economic Literature, vol. 40. (2002) 73—-124.
'3 Tilly, R.: German Banking. Development Assistance for the Strong. In: Journal of European Eco-
nomic History, vol. 15. (1986) 113—152.

Fohllin, C.: Universal Banking in Pre-War I Germany: Model or Myth? Explorations in Eco-
nomic Histoy, vol. 36. (1999) 305-343.

5 A szerzd jelenleg is végzi Die Konzentration der Entscheidungsmacht. Personelle Verflechtungen
zwischen den Wiener Grofibanken und Industrieaktiengesellschaften, 1895—-1940 cim{i disszerta-
ci6janak atdolgozasat. Diss. 2 vol., Wien, 1997. Attekintést lasd: Eigner, P.: Interlocking Director-
ships Between Commercial Banks and Industry in Interwar Vienna. In: Teichova, A. — Gourvish,
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3. Szavazds meghatalmazottként kliens cégeknél (Depotstimmrecht ~ jog mas vallala-
tok kozgy(ilésein valo szavazasra, a banknal letétbe helyezett értékpapirok tulajdonosainak
nevében).

Ez az aranytalansag a banki szektor ipar feletti dominanciajanak téziséhez vezetett.
A két haborti kozti idészakot feltlels németorszagi'® és magyarorszagi kutatasok nem igazol-
jak ezt, altalanos vélekedések szerint a nagy bankok hanyatléban voltak, kozvetitdi haté-
konysaguk gyengiilt. Ez aldl azonban Ausztria kivételnek latszik.

Gazdasagi kudarc — Ausztria a két habora kézott, 1918—1938

A Habsburg Birodalom felbomlédsa utan a bankok hirtelen nemzetkozileg diverzifikalt ipari
konszernek élén taldltidk magukat, igy a bankrendszer és az ipar kapesolatat dramaian
érintette a Birodalom széthulldsa. Az osztrdk bankok korabbi befolyasuk visszaszerzésére
tett eréfeszitései kudarcba fulladtak. A megszokott izletmenethez vald ragaszkodasuk
folytan iizleti politikdjukat nem tudidk a nagy mértékben megvaltozott kérnyezethez iga-
zitani. Rdadasul szerepiik is mddosult. A vezet§ bécsi bankok 1918 utin kozvetitd szerepet
jatszottak nyugat-eurdpai és amerikai t6kés csoportok, melyek szdmottevé részesedést sze-
reztek benniik, killonésen az 1919 és 1923 kozotti inflacids idGszakban, valamint Délkelet-
Eurdpa 4j piacai kozott. A kiilf6ldi t6ke emellett egyre inkabb teret nyert az osztrak bankok
kordbbi ipari holdingjaiban Ausztrian beliil és a Monarchia tobbi utédallamaiban is. Pozi-
cidjukat \ij versenytarsak, mint példaul a cseh Zivnostenskd Banka is gyongitették a sajat
univerzalis banki rendszeriiket kialakité utédallamokban, mely bankok a ,nosztrifikdcié”
soran meger&sodve atvették az osztriak bankok helyét.'” A bankok nemecsak ipari leanyvéalla-
lataik egy részét veszitették el az utédallamokban végbement ,nacionalizidci6” sordn, ha-
nem a véallalatok — koztiik néhdny jol prosperald vallalat — finanszirozdsaban korabban jt-
szott vezetd szerepliket is, killongsen Csehszlovakidban.

A német- és magyarorszagi fejleményekkel ellentétben a bankok és az iparvallalatok
kozti kapesolat Ausztridban a két vilaghdbora kozti idészak kezdetén — melyet végiil hiper-
ser szerint a ,befektetések alacsony volumene” miatt a bankoknak és az iparnak nyilvan-
valban nem sikeriilt az Gj piaci viszonyokhoz alkalmazkodni, ami nem a rendelkezésre alld
t6ke, hanem az igéretes befektetési lehet&ségek hianyanak szamléjara volt irhaté.'® A vél-

T. — Pogény, A. (eds.): Universal Banking in the Twentieth Century. Finance, Industry and the
State in North and Central Europe. Aldershot, 1994. 260—293.

Wixforth, H.: Banken und Schwerindustrie in der Weimarer Republik. Cologne-Weimar, 1995.;
Born, K. E.: Die Deutsche Bank in der Inflation nach dem Ersten Weltkrieg. Beitrdge zu Wirt-
schafts- und Wahrungsfragen und zur Bankengeschichte, Bd. 17. (1979) 27-28.

7 A szerkezeti hasonlosagok ellenére a csehszlovak bankrendszer alapjaiban kiilonbdzik a tobbi
utodallamétdl. Mig a csehszlovak gazdasag és bankrendszer fliggetlen maradt a kiilféldi téke be-
folyasatdl, addig annak arinya a roman, jugoszlav, kisebb mértékben a lengyel és bolgar kereske-
delmi bankokban magas volt. Teichova, A: An Economic Background to Munich. International
Business and Czechoslovakia 1918-1938. Cambridge, 1974. 342.; u6: East-Central and South-
East Europe, 1919-1939. In: Mathias, P. — Pollard, S. (eds.}: The Cambridge Economic History of
Europe. Cambridge, 1989. 924.

Lasd: Mosser: Financing industrial companies in interwar Austria: working capital and liquid-
ity. In: Teichova — Gourvish - Pogany (eds.): Universal Banking in the Twentieth Century, 208;
Mosser — Teichova: Investment behaviour of industrial joint-stock companies and industrial
shareholding by the Osterreichische Credit-Anstalt: inducement or obstacle to renewal and
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lalatok a belsd tékeforrasokat preferaltak vagy — részvénytarsasigok esetében — a részvény-
kibocsatéasos finanszirozast, mig a hosszilejarata kolesonok alarendelt szerepet jatszottak,
akarcsak az I. vildghaboru el6tt. A viszonylagosan alacsony befektetési aktivitas okait a hi-
telnyjtas altalanos koriilményeiben és a hozzajuk kapcesolt feltételekben kereshetjiik.

A vallalatok az osztrak adérendszer miatt is inkdbb a belsd finanszirozast valasztottik,
mivel bizonyos hitelforméak nem voltak jovedelmez6k (példaul kdtvénykibocsatas), miutan
mind a kamatokat, mind az osztalékot megaddztattak.’ Néhany kivételtsl eltekintve még
Ausztria legnagyobb iparvéallalatai sem voltak abban a helyzetben, hogy hossz lejarata
kilfoldi t6kéhez juthattak volna. Azzal, hogy olesé nyugati hiteleket szereztek nagy ipar-
vallalatoknak, és ezzel probaltik a kamatterheket enyhiteni, a bankok gyakorlatilag ketté-
vagtak a hitelpiacot; a kis- és kozépvallalkozasokat alarendelt szerepbe kényszeritve, gyak-
ran kétszeres kamatot fizettetve veliik a dollar-, illetve sterlingkélcsénokhoz képest.?®
Mosser kutatisai szerint az ipari részvénytarsasagok miikodgtGke-ellatottsiga nem volt
megfeleld, ezért a révidlejarata kdlesondkre 1929-ig nagyaranyu kereslet alakult ki.** A hé-
bort uténi inflacids zlirzavar és a pénziigyi krizisek még inkabb névelték a keresletet.
A bankoknak féleg az okozott nehézséget, hogy a takarékpénztarak nem nydjtottak elegendd
hazai forrast, ezért az osztrak pénziigyi szektor kiilféldi adossagallomanya — mely a bankok
rovid tavi eladésodasiban nyilvanult meg — nétt.

A Dbécsi t6zsde jelentéktelen maradt, leszamitva egy révid, lazas aktivitasi iddszakot,
amely az 1923-ban magasba szok$ arakkal kulminalt, majd 1924-ben a francia frankkal
kapesolatos sikertelen spekuldcidval ért véget. Az osztrik t6kepiac ett6l kezdve stagnilt.
A bankok még inkabb ipari villalatholdingokka valtak, habar hangstlyozni kell, hogy f6ként
kényszerhelyzetb6l fakadd befektetési banki szerep kovetkeztében. 1918 utin méar nem
annyira az iparvallalatok tAmogatasdval, mint ink4bb sajat vallalataik megmentésével vol-
tak elfoglalva.”® A , Veraktionierung” politikaja, melyben 4j részvények kibocsatasan ke-
resztiil probaltak a vallalatokat ravenni a befagyott hitelek visszafizetésére, megerésitette
a bankok és az ipar Gsszefondddsat.>3 A bankok, bar hajlandénak mutatkoztak megvalni
talméretezett holdingjaiktol, nem jartak sikerrel. Masrészt viszont mar korabban tisztdban
kellett volna lenniiik azzal, hogy iparvéllalat-adodsaik felszinen tartdsa, az ipari veszteségek
épiilt. Ehelyett inkabb az osztrak ipar strukturalis dtalakitasiba kellett volna befektetniiik.

Amikor az 1920-as évek kozepén nagyaranyu spekulaciok kivetkeztében az arak el-
szélltak, és a harmincas években kitort a vilaggazdasigi valsag, a bankok likviditasi hidnya
fizetésképtelenséghez és Gsszeolvadasokhoz vezetett. Ez a folyamat az 1920-as évek koze-
pén kezdSdott, és 1929-ben érte el csticspontjat, amikor is a Creditanstalt bekebelezte
a Bodencreditanstaltot. A Creditanstalt 1931-es O6sszeomlasa® nemcsak vezetési hibak és
a terjeszkedés politikdja miatt kovetkezett be, hanem szimos fontos univerzalis bank és azok

change in industry in interwar Austria. In: James ~ Lindgren — Teichova (eds.): The Roles of
Banks in the Interwar Economy. Cambridge, 1991. 134.
9 Mosser — Teichova: Investment behaviour, 131.

20 Weber: Universal Banking, 23.
2]

Mosser: Financing industrial companies, 211.

Rosovsky, H.: Alexander Gerschenkron: A Personal and Fond Recollection. Journal of Economic
History, vol. 39. (1970) 1009-1013.

*3 Weber: Universal Banking, 21.

24 Teichova: Banking and Industry, 222.

% Stiefel, D.: Finanzdiplomatie und Weltwirtschaftskrise. Frankfurt on Main, 1989.
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ipari holdingjainak az 1920-as évek 6ta végrehajtott bekebelezése folytan is. A Credit-
anstalt 6sszeomldsat a legszigorabb édllamilag finanszirozott bankosszeolvadas-hullam ko-
vette, mely az orszig gazdasigat ,karcsfisodasra” kényszeritette, s tobbé-kevésbé egy-bank-
rendszert hozott létre Ausztridban.?® ,A fizetésképtelen bankrendszer terheit a kormény
vette magéara”?” — végsd soron az adofizetSk. Az dllamnak mint ,,végsd hitelez6”-nek (lender
of last resort) kotelessége volt segitséget nyijtani: a bankokat vagy felszdmolasi eljaras ala
helyezték vagy Gsszevontak, részben vagy egészben allami kézbe keriiltek, veszteségiiket
konszolidaltak, t6kéjiket leszallitottak.

A bankrendszer és az ipari szektor rakdvetkez 1jjaépitési és racionalizicios lépésekkel
jellemzett karcstsodasa”® (a folyamat auszirifikdciéként®® valt ismertté, mivel a bankok
1931-t8] megvaltak szinte minden kiilféldi érdekeltségiiktél) a bankszektor és az ipar koz-
pontositott struktarijanak megerdstdéséhez vezetett. Az 1931-es év pénziigyi 6sszeomldsa
az 1930-as évek vilaggazdasagi valsiginak kontextusiban a Kozép-Eurépaban az 1880-as
évektdl miikods vegyes bankrendszer végét jelentette.

Egészében véve Ausziria gazdasiga stagnalt a két vilaghabori kozott. Mind a bank-,
mind az ipari szektor felelds volt a gyenge teljesitményért, s6t Mosser3°® véleménye szerint
az ipart még nagyobb feleldsség terheli a gazdasagi novekedés elmaradasaért. Az ipar telje-
sitménye egyszer sem haladta meg a habort el6tti szintet, és joval elmaradt attdl az 1930-
as évek nagy vilaggazdasagi valsdga idején. Mosser arra a kivetkeztetésre jut, hogy ,az
osztrak ipar nem volt képes hasznositani a Habsburg Monarchiatol 6rokolt viszonylagos
taliparosodottsagat, azaz nem volt képes erre épitkezni, végrehajtva a sziikséges strukturé-
lis atalakitasokat™. Ez a banki szektorra is igaz. De mig az ipar talsdgosan pesszimistin
szemlélte a gazdasag kilatasait, és a befektetések nagyrészt koltségesokkentésre (racionali-
zalasra) és nem a termelés noévelésére irdnyultak, a bankok talzottan optimistan viselked-
tek, legalabbis 1931-ig: illizidkra épiil politikat folytattak, mely illaziok soha nem véltak
valéra.

A naci kozjaték és gazdasagi kovetkezményei

A naci uralom idején a bankrendszer alapjaiban nem véltozott, leszdmitva a zsid6 szarma-
z4s0 vagy politikailag megbizhatatlan bankdrok és igazgatok levaltisat nem-zsidokra, né-
metekre és osztrakokra. Az osztrak bankok ismét profitot termeltek — a német bankok altal
tortént megszerzésiik stratégiailag a Délkelet-Eurépaba val6 behatoldst szolgalta. A bankok
1j feladata f6ként Hitler haboris erdfeszitéseinek finanszirozdsa volt. Ami azonban igaz

26 Teichova: Banking and Industry, 223. Mig a hitelbankok korében a koncentracié nétt, ezzel némi-
leg ellentmondasban a dontéshozatal fokozddo centralizacidja egyiitt jart a bankiigyfelekkel kap-
csolatos informécik gyongiilé ellendrzésével, (A gyakran negyven helyet is meghaladé feliigyels-
bizottsagi pozicié Osszehalmozisa a bank képvisel6i 4ltal az ,attekinthetdség elvesztéséhez” veze-
tett.)

2?7 Teichova: Banking and Industry, 223.

28 A rendszerint valasztott modszer a koleséndk nagyaranyi leirasa és a részvények forgalombol
valé kivonasa volt, valamint a hitelek egy részének 0j részvénytSkévé vald atalakitasa”. Weber:
Universal Banking, 24.

% A terminust D. Stiefel vezette be: The Reconstruction of the Creditanstalt. In: Teichova, A. —

Cotrell, P. (eds.): International Business & Central Europe, 1918-1939, 426.

3% Mosser — Teichova: Investment behaviour, 123.

3* Mosser — Teichova: Investment behaviour, 123.
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Ausztriara és az osztrakokra, az igaz az osztrak bankokra is: nemecsak dldozatok, de tettesek
is voltak.

Az iparban szamos (j vallalat jott 1étre, j6 néhany ezekbdl dsszeolvadas eredményeként.
A kdolaj-termelés volumene novekedett, a Duna mentén és a Tauern-régiéban vizierdmi-
vek épitése kezdddott. A vas- és acélipar kapacitisa nagy mértékben ndvekedett a linzi
Hermann Goéring Reichswerke AG gyar megnyitdsaval. A linzi nitrogéngyar volt Ausztria
elsd igazi nagy vegyipari Uizeme, a lenzingi viszkéz- és a Ranshofen aluminiumiizem pedig
még eurdpai mértékkel mérve is kiilondsen nagy kapacitasa gyarak voltak.3?

A ndci uralom ipari szektorra tett hatasat négy f6 jellemzével irhatjuk le:33

1. Véltozas a tulajdonszerkezetben;

2, Nagylizemek tomeges megjelenése a kis- és kozépvallalkozasok rovésara;

3. Strukturalis elmozdulds az alapanyag-termelés irdnyéba a fogyasztaskozpont(, ha-
gyomanyos osztrik dgazatok, mint példaul a bér-, textil-, papir- és ruhaipar rovasara;

4. Valtozas az ipar regionalis szerkezetében.

A fentiek mellett még egy jellegzetességet meg kell emliteniink: a tulajdonviszonyokban
tortént radikalis valtozasokat. Az Anschlusst az osztrak vallalatok ,németesitése” kovette;
1945-re a német tulajdon ardnya az osztrdk részvénytarsasagokban (beleértve a bankokat
és a biztositotarsasagokat is) 57%-ra nétt,34 ami a habori utédni helyzetet is alapjaiban meg-
hatarozta.

A ,vegyes gazdasag”? kialakulasa, 1945-1980 — egy sikertorténet

Ausztria két vilighabor( utdni gazdasagi teljesitményének dsszehasonlitidsa egymasnak el-
lentmondé képet tar elénk. Ez részben az eltér§ pszichologiai alapallasnak is koszonhetd:
az osztrak gazdasag életképtelenségének doktrindja altalanosan elfogadottd valt az Elsd
Osztrak Koztarsasag gazdasagi és politikai vezetSinek kérében (kivéve néhany bankart,
akik nem vettek tudomaést a valtozasokrol), és ez pszichologiai gatként nmagat beteljesits
joslat lett.3% 1945 utdn a vélemény Ausztria mint fiiggetlen és demokratikus 4llam létérd]
gyokeresen megvaltozott. A ,nemkivanatos allam” hirtelen csaknem mindenki altal 6haj-
totta valt.

Az univerzilis bankok rendszere tulélte a 20. szizad politikai viszontagsagait. A kevés
még létezd bécsi bank pedig talélte a 11. vilaghaborit. Az osztrak gazdasagban azonban 1j
elemként megjelent az allami szektor. 1945 utdn az allami tulajdon addig nem latott mér-
tékben nyert teret a gazdasagban,3” a nyugati vildigban Ausztridban volt jelen ekkor a leg-

32 1945 utdn vita bontakozott ki arrdl, vajon ezen véllalatok némelyike nem tilméretezett-e az oszt-
rik gazdasighoz képest. Méretiiket érintetleniil hagyni végiil is j6 déntésnek bizonyult Ausztria
gyors gazdasagi helyreallitisa soran.

33 Bardy, R.: Austria’s Economy during the Second World War (A Survey). In: Matis, H. (ed.): The
Economic Development of Austria since 1870. Aldershot, 1994. 537.

34 Klambauer, O.: Die Frage des Deutschen Eigentums in Osterreich. Jahrbuch fiir Zeitgeschichte,
1978. 148.

35 Eduard Mérz és Maria Szecsi Ausztria 1945 utini gazdasagat ,vegyes gazdasag”-nak nevezte, mivel

egyszerre voltak jelen a piacgazdasag és a tervgazdasag (az erds allami beavatkozis) elemei. Marz,

E. — Szecsi, M.: Austria’s Economic Development, 1945-1978. In: Matis (ed.): Economic Devel-

opment, 546.

Mirz — Szecsi: Austria’s Economic Development, 542-543.

37 Lasd még www.aeiou.at/aeiou.encyclop.v/v313619.htm. Az dllamositas jelentGsége tallépett a gaz-
dasag teriiletén, Ferdinand Lacina volt osztrak pénziigyminiszter véleménye szerint az allamositas

36
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nagyobb ardnyban. Két allamositasi térvénnyel®® az osztrdk parlament 71 nagyvallalatot, 3
bankot — a két vezet( intézetet, a Creditanstalt—Bankvereint és a Linderbankot, valamint
a kisebb Osterreichisches Credit-Institutot, melyeket késébb részvénytarsasagokka alaki-
tottak , és a villamosenergia-szektor 85%-at vette dllami tulajdonba.?® A folyamatot f6ként
az a félelem mozgatta, hogy a szovetséges erék a potsdami megéllapodas alapjan esetleg at-
veszik a német tulajdona vallalatokat.*° Emellett nem volt elégséges az osztrak magantéke
az Gjjaépitéshez, kilfoldi t6ke bevonasara pedig politikai okokbdl nem keriilhetett sor.
A véllalatok jogi struktiirdja nem véaltozott meg, a volt tulajdonosokat a németek kivételével
kartalanitotték, az & esetiikben karpotlas nélkili kisajatitast foganatositottak. A bankok és
az iparvallalatok vezetésében a magangazdasig szabdlyai érvényesiiltek. Az allamositott
bankokat levalasztottak az iparvallalatok adminisztracijardl, és a Pénziigyminisztérium
feliigyelete al4 helyezték. Ennek koszonhetéen az iparral Gsszehasonlitva fiiggetlenebbil és
politikai befolyastdl mentesebben miikodhettek.

Egészében azonban — nem hagyva figyelmen kiviil az osztrak lakossag kényszert aldo-
zatait a fogyasztast illet6en*' — Ausztria 1945 utdni gyors gazdasagi (jjaépitése, melyet
a német fejlddéshez hasonld osztrak gazdasagi csodaként (Wirtschaftswunder) ismeriink,
nagyrészt az USA gazdasagi segitségének, nevezetesen a Marshall-segélynek, azaz az Eur6-
pai Ujjaépitési Programnak (ERP) koszonhets. A legnagyobb hatést az osztrak gazdasigra
a Marshall-terv speciilis befektetés-finanszirozasi és Osztonzési eszkoze, az in. counter-
part eszkozokon alapuld kdzvetlen segitségnyhjtas gyakorolta. Az ERP olyan volumend
befektetést tett lehetGvé, melyre sajat er6bdl Ausztria soha nem lett volna képes.** A Mar-
shall-segély, mely a hangsilyt a befektetésekre és nem a koltségvetési kovetelményekre he-
lyezte, alapjaiban kiillonbozott az 1922-es genfi segélyprogramtdl. 1955-ig a counterpart

»Az osztrak gazdasag stratégiai dgazatainak politikai semlegesitését” jelentette. Lasd: Lacina, F.:
Elészé. In: Deutsch, R.: Geschichte der Verstaatlichung in Osterreich, Bd. 1. Vienna, 1978. 4. Az
érvelést az allamositas és a szocidlis partneri viszony (Sozialpartnerschaft) eredete kozti szoros
kapcsolat is alatimasztja.

38 Szovetségi torvények, Bundesgesetzblatt, 168/1947. és 81/1947.

39 Az allamositas szdmos iparvéllalatot érintett a binyaszat, vas- és acélipar, az egyéb fémipar, a gép-
gyartas, az épit8ipar, a hajéépités, valamint a petrolkémia és a vegyipar teriiletén. Az elektromos
erémiivek nagy része az osztrak tartoméanyok tulajdondba ment at, mig a legnagyobb er6miiveket
specidlis szervezetek ellendrzése ala helyezték, amelyekben a szévetségi kormany tdbbségi érde-
keltséggel birt (Osterreichische Elektrizitatswirtschafts AG, Verbundgesellschaft). Ennek kovet-
keztében 1949-re allami tulajdonba és ellendrzés ald keriilt az alapvetd ipari 4gazatok csaknem
mindegyike, a gépgyartas, fémipar, vegyipar és a villamosenergia-ipar részvényeinek fele. Az oszt-
rak bankok részvényeinek 94%-a allami kézben volt. Az osztrak munkavallalok 22%-a allami tulaj-
dont vallalatoknal dolgozott, a hozzéadott érték elGallitisaban részesedésiik elérte a 25%-ot.
Klenner, F.: Die dsterreichischen Gewerkschaften. Vienna, 1967. 1555—1556.

4° A szovjet megszallasi Gvezetben 1évé véllalatok ez alol kivételt képeztek, és szovjet irdnyitas ala

keriiltek. (USIA) A Szovjetunit sokaig akadalyozta az osztrak allamszerz6dés alairasat, majd 1955-

ben 150 millié dollar kartérités fejében lemondott Ausztria megszélldsarél. Ugyanebben az évben

j6 néhany USIA-céget allamositottak.

Ez a kényszer(i 4ldozathozatal két intézkedés kovetkezménye volt, az 1945 utani valutaszabélyozas,

valamint az 1947 és 1951 kozotti 6t Ggynevezett bér-ar-alku. (Lohn-Preis-Abkommen). Weber, F.:

Osterreichs Wirtschaft in der Rekonstruktionsperiode nach 1945. Zeitgeschichte, Jg. 15. (1987)

277—278. A késdbbi szociélis partneri viszony kezdetét ezek a paktumok jelentették.

42 Butschek, F.: The Rebirth of the Austrian Economy after World War II — The Case of Discontinu-
ity. In: Matis (ed.): Economic Development, 289.
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eszkozok tébb mint felét (51,8%) az allami ipari beruhdzasok kaptik.*3 Abbdl a 11 milliard
osztrak schillingre ragé hitelb6l, melyet az osztrdk gazdasag kapott 1953-ig, koriilbeliil
3 millidrd jutott a szénbanyaszatnak és az energiaszektornak, 4 millidrdot ipari beruhaza-
sokra, 1,6 millidardot a mezdgazdasédgra, a fennmarad6 &sszeget pedig a kdzlekedés és
a kommunikécios halozat Gjjaépitésére forditottak.44

Ez a finanszirozasi forras az idészakban a nett6 beruhazasok 30%-at, a brutté beruha-
zasoknak pedig 20%-4t fedezte. A gazdasag \jjaépitéséhez és az azt kivet( fellendiiléshez
sziikséges tomegtermelés alapjat az allami tulajdont ipari szektor jelentette. Nyersanya-
gokkal és félkészaru-termeléssel timogatta az exportorientalt maganszektort — a vilagpiaci
aron alul. 1955-ig az EPR-segélyek mellett azonban két fontos tovabbi t6keforrist kell még
megemliteniink: az 6nerét és a bankkélesoncket. 1945 utdn az ipari finanszirozas becsiilt
aranya alapjan — az ipari maganberuhazisokro6l pontos adatok nem allnak rendelkezésre —
cafolhaté a bankok dominanciija. A két habora kozti idGszakkal ellentétben az erejét visz-
szanyert ipar volt Ausztria 1950 utdni gyors gazdasigi novekedésének motorja.*> A naci Né-
metorszag altal osztrak teriileten fegyverkezési céllal létrehozott ipari komplexumok kény-
nyen alkalmazkodtak Ausztria gyorsan névekvS habord utdni gazdasidganak igényeihez,
megcéfolva minden korabbi aggodalmat azok tildimenzionaltsdgaval kapesolatban.4 A ne-
hézipar vallalatai, kiillonosen a kordbbi Géring Reichswerke, a kés6bbi VOEST Alpine az
exportnovekedés és az ipari modernizacié ,,pacemakerei”-ként szolgaltak.

1950 és 1970 kozott Ausztria el6keld helyet szerzett magénak a prosperalé gazdaségok
nemzetkozi élbolyaban, kissé megelézve Németorszagot és joval az OECD-orszagok atlaga
f516tt teljesitve. Ez a nagyaranya beruhizasoknak, valamint az 1945 utin megvaltozott po-
litikai 1égkornek is koszonhetd volt. A konfliktusokat kooperacié valtotta fel, mely politikai
tekintetben a két nagy part, az SPO (szocidldemokratdk) és az OVP (konzervativok) koali-
ci6és kormanyzasaban nyilvanult meg. E politikai kultira tarsadalmi—gazdasagi vetiiletét
jelentette a szocidlis partnerség intézménye (Sozialpartnerschaft).¥’ E rendszerben az élla-
mositott dgazatok kulcsszerepet jatszottak a fizetési és szocidlis feltételek javitasaban,
a munkahelyek stabilitasanak megteremtésében.

Mig a bankok gazdasagi fellendiilésben jatszott szerepe nem teljesen tisztazott, a Maso-
dik Koztarsasag politikai—gazdasigi rendszerében dénté volt miikédésiik. A bankszektor
politikai tényez§ lett, a partpolitikai érdekszférakat jelzd voros és fekete bankok megkiilon-
boztetése mellett a szakszervezetek, kamardk, ipari és bankszovetségek és hasonl6 szerve-
zetek kozott is kialakultak halozatok. A bankszféra egyre nagyobb szerepet jatszott a gazda-
sagpolitika kialakitdsaban, mivel a kormanyok gyakran szorultak banki segitségre a kolt-
ségvetés finanszirozasdban. A hibort utani osztrék pénziigyi szektorra végig jellemz6 volt
bankiigyletek nagyaranyt részvétele az allami gazdasagfinanszirozdsban.4® Mint kdzvetits
szervezetek, még mindig nagy jelent6séggel birtak. A II. vilAghdbort utan kozvetleniil az
ERP-forrasok mellett a bankkolesénok valtottak ki a nemlétezd t6kepiacot. Az osztrak ban-
kok rekonstrukcios folyamata 1955-ig tartott. A rekonstrukcios torvény lehetdvé tette, hogy

48 Weber: Osterreichs Wirtschaft, 284.

44 Mairz — Szecsi: Austria’s Economic Development, 127.

4 Mosser: Financing industrial companies, 208.

46 Mdirz — Szecsi: Austria’s Economic Development, 125.

47 Stiefel: Fifty Years of State-Owned Industry in Austria, 1946—1996. In: Toninelli, P. A. (ed.): The
Rise and Fall of the State-Owned Enterprise in the Western World. Cambridge, 2000. 243.
Theurl, T: Osterreich. In: Pohl, H. (ed.): Europiische Bankengeschicht. Frankfurt am Main, 1993.
584.
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az 1954-es lizleti év végére a bankok kiigazitsik mérlegiiket. 1945 6ta nem publikalhattak
mérlegeiket, most végre visszatérhettek a régi kerékvagasba, jra hozzaférhetévé viltak az
iizleti adatok. A két allami bankot, a Creditanstaltot és a Linderbankot 1957-t6] fokozato-
san privatizaltik (51%-ban maradtak allami tulajdonban), de az igazi privatizacié 1990-t6l
zajlott le. A Mésodik Koztarsasag vegyes gazdasiganak rekonstrukcidjaban f6ként a Credit-
anstalt tevékenykedett hatékonyan.

Az osztrak gazdasig 1955-t6l tartd névekedése elfedett azonban néhiny szerkezeti
gyengeséget és valtozist. A nemzetkozi kereslet a nyersanyagtol és a félkész termékektdl
a késztermékek iranyiba mozdult el. Az iparpolitikat elhanyagoltak. A kiilfoldi befektetdk
egyre inkabb a modern, ,tudaskézponta” dgazatok, példaul az elektronika, a vegyipar és
a gépgyartas felé fordultak. Az 4llami szektorban 1963-ban kezd§d§ szervezeti valtozasok
1966-ban az Osterreichische Industrieverwaltzungs-Ges.m.b.H. (1970-t81 Osterreichische
Industrieholding AG) megalapitasdhoz vezettek, mely tovabbi strukturalis valtozdsokat
hajtott végre. Az 1960—1970-es években a vallalati 6sszeolvadisok két nagy hullima csok-
kentette az allami tulajdon véllalatok szamat, kovetve az ipari koncentraci6 dltalanos eu-
ropai trendjét, féként a vas- és acéliparban. 1973-ban a vas- és acélipar Gsszeolvadésa ko-
vetkezett be, melyet szektoralis atalakitas kovetett. Ennek ellenére egészen 1980-ig az al-
lami szektor egyik {6 feladatanak a magas foglalkoztatasi rata biztositisat tartottik az an.
ausztrial keynesianus elvek jegyében, mig a sziikséges szerkezeti korrekciékat nem hajtot-
tak végre.49

Az osztrak gazdasag és az erds6dd verseny, 1980—2004

A masodik olajvalsig kirobbandsa utin Ausztria novekedési mutatéi joval az eurdpai
OECD-orszagok atlaga ald zuhantak. A koltségvetés stabilitasi gondjai mellett az allami
kézben 1év§ ipar, f6ként a vas- és acélipar ismételten gyenge pontnak bizonyult. Szdmos
véllalat valt veszteségessé. A termékstrukturak régota valtozatlanok maradtak, az innova-
ciét elhanyagoltdk, egyre stirgetébbé vilt a kereslet véltozasaira és a technolégia fejl6désére
valo reagalas.

Az OIAG Kétvényprogrammal a szovetségi kormany jabb garanciat vallalt, melyet
1979-ben kiterjesztett, de az Gjjaszervezésnek ennek ellenére sem sikeriilt megoldania az
ipar strukturalis és ciklikus problémait. Az atstrukturalodas folyamata egyre inkabb dllami
pénziigyi tAmogatéasra és t6keinjekcidkra szorult, mig az 1960-1970-es években az allami
hozz4jarulas az 6ner6 magas aranya mellett meglehet§sen szerény volt.

1. tablazat
BERUHAZASI FORRASOK AZ ALLAMI TULAJDONU IPARI SZEKTORBAN, 1945—1970

(szazalékban)
1945—-1953 1954-1960 1961-1970
ERP 45,1 6,7 2,3
Allami tékebefektetés,
tdmogatdsok 4,3 3,8 2.7
Onerd 50,6 89,5 95,0
Osszes 100,0 100,0 100,0

Forrds: Weber: Austrian Nationalized Industry (1946—-1986). In: Matis (ed.): Economic
Development, 251. old.

49 Stiefel: Fifty Years of State-Owned Industry, 247.
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Az 1980-as évek kozepén az allami szektor végleg valsagba jutott, ez az 1j OIAG-tor-
vénnyel 0j atszervezéshez vezetett —, elkezd6dott a (re)privatizacié idGszaka, amit 1993-
ban kormanyrendelet is megerdsitett. Az OIAG, melynek révid idén beliil jelentés 4llami
érdekeltségektd] kellett megvalnia, tovabbra is kulcsszerepet jatszott. A privatizacié koz-
vetlen vallalateladasokbdl (menedzsmenti kivasarlas, tendereztetések) vagy részvényeladas
atjan tortént. A privatizacié eredményeképp az dllami tulajdon téredékére esett vissza. Né-
hény privatizaci6 sikertelennek bizonyult, néhanyat rosszul készitettek el§. Emellett a pri-
vatizacids politika egészen a mai napig — bar sokan érvelnek amellett, hogy az ipar straté-
giai teriileteinek osztrak kézben kell maradnia - a kiilfoldi, leginkdbb a német poziciékat
erdsitette olyan stratégiai teriileteken, mint az elektronika, a vegyipar, az aut6- és gépgyar-
t4s.5° Mésrészrdl viszont szamos, el6z6leg allami kézben 1évé vallalat élt at gyors teljesit-
mény-noévekedést az 1990-es évek kozepétdl kezdve. Az dllami tulajdond bankok és iparval-
lalatok eladasa végiil is hozzdjarult a koltségvetési hidny lefaragasdhoz és a maastrichti
szerzGdés feltételeinek teljesitéséhez.

2, tablazat
ALKALMAZOTTAK SZAMA AZ ALLAMI TULAJDONU VALLALATOKBAN, 1946—-1995

1946 56 060 1975 116 717
1950 83 095 1980 116 602
1955 123 327 1985 102 160
1960 130 877 1990 83136
1965 123 132 1993 64 859
1970 110 760 1995 18 888

Forras: Stiefel: Fifty Years of Industry. In: Toninelli (ed.): The Rise and Fall, a 10.3 és 10.6-0s
tablazatok, 242., 248. old.

A Creditanstaltnak és a Landerbanknak mint Ausztria jéformén egyediili talélé univer-
zélis bankjainak Gj versenytarsakkal kellett szembenézniiik. A hatvanas és a hetvenes évek-
ben a kiilénbéz6 hitelintézetek és szektorok egységestlésen mentek keresztiil, ami az 1979-
es banktorvényhez (Kreditwesengesetz) vezetett, mely lefektette az univerzalis bankrend-
szer miikodésének alapelveit. Az ,univerzalizmus”™ra val6 torekvés a pénzintézetek bizo-
nyos tgyfélcsoportokhoz valé hagyomanyos kotédésének a végét is jelentette. Sem a ban-
kok, sem a tézsde nem tudta megtartani a bécsi tékepiacon jatszott vezet§ szerepét, mely
maga is elvesztette nemzetkozi jelent8ségét. Az osztrak bankok iparvalilalatainak elsg el-
adasi hulldma 1983-ban kévetkezett be (Steyr Daimler Puch, Semperit Rufen AG, Wiener-
berger, Donau Chemie AG).

Az osztrak bankrendszer kézelmiltjat és jelenét a biztonsagtél és védettségtdl az erd-
s6dé versenybe vald atmenettel jellemezhetjiik a legjobban.>* Koncentracid, privatizacio és
nemzetkoziesedés jellemzi a pénziigyi szektort a globalizacié koraban, ami a kiilfoldi tulaj-
don nagyobb szerepéhez vezet az osztrak gazdasigban. Ami eddig elképzelhetetlen volt, az
az 1990-es évektdl erGs6dd banki koncentracié nyoman megtortént. A Zentralsparkasse,
egy korabbi helyi érdekeltségii takarékpénztar elGszor a Ldanderbankot, majd a Credit-

50 Az 1945 utani osztrak gazdasagi novekedés egyik szembetiing jellegzetessége a német gazdasagtol
val6 névekvd fiiggés. Németorszag nemcsak Ausztria legfontosabb gazdasagi partnere mind az im-
port, mind az export tekintetében, de az osztrak gazdasag legnagyobb befektetdje is.

5! Csak egy esetet emlitiink: az osztrak bankok nyilt vagy burkolt kartellizicis stratégiat folytattak
a banki kamatok és mas kondicidk tekintetében, ez végiil az Eurépai Uni6 egyik legnagyobb kartell-
iigyéhez vezetett.
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anstaltot is ,lenyelte”. Ez az SPQ és az OVP kozti politikai konfliktushoz vezetett. Az 0j
bankkolosszust, a Bank Austria Creditanstaltot végiil a német Hypo Vereinsbank vasé-
rolta meg. A bajor intézmény 0j stratégidjaban az osztrak leanyvallalat feladata a kdzép- és
kelet-eurdpai orszagok felé valé nyitas volt.

A kommunizmus 1989-es dsszeomlasa nyoman Bécs ijra Kozép- és Kelet-Eurdpa egyik
pénziigyi kozpontjava valt. A volt kommunista orszagok gazdasagi cs6dje, majd nyitasa
megerdsitette Ausztria hid-szerepét ezen 1ij piacok felé. Az osztrak bankok éltek a befekte-
tési lehetdségekkel hagyomdényos torténelmi piacaikon. Eltéré stratégidkkal kiterjedt halo-
zatokat épitettek fel, vezet$ poziciét vivtak ki a régid orszdgainak gazdasagaban. Vélemé-
nyem szerint ez az expanzids lelkesedés veszélyeket is rejt magaban. Az osztrak bankok né-
vekedése ezzel elvédlaszthatatlanul 6sszefonodik a kozép-kelet-eurdpai dllamok gazdasagi
novekedésével és prosperitasaval. A bankok nett6 iizleti profitjanak nagy része még most is
kozép- és kelet-eurdpai leanyvallalataiktol szdrmazik, mig a thltelitett osztrak piacon a ho-
zam minimalis. Az Eurdpai Unid 2004-es bévitése 11j lehetéségeket nyit meg. A Népszovet-
ség szdmara 1925-ben a habori utin széthullott osztrak pénziigyi rendszerrdl készitett hi-
res Layton—Rist jelentés szerzéi helyesen igy jellemezték a bécsi bankok 1918 elétti jelentd-
ségét: ,...A bécsi bankok vezetd szerepet jatszottak az osztrak t8ke kelet- és délkelet-eurd-
pai térnyerésében.”s* F§ vonalaiban tehat az osztrdk gazdasag korabbi befolydsi dvezete
felé mozdul el - taldn azzal a megszoritassal, hogy a folyamatban nem csak az osztrak téke
jatszik szerepet. Onkénteleniil is felmeriil a kérdés: lehet, hogy a torténelem megismétli
onmagat?

Forditotta: GALANTAI RiTA

52 Layton, W. — Rist, Ch.: Die Wirtschaftslage Osterreichs. Bericht der vom Vilkerbund bestellten
fexperten. Wien, 1925. 86.
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PETER EIGNER

Austria’s Economic Performance in the 20t Century.
Some Remarks on the Role and Influence of Banks and Industry

Most historians nowadays agree that the “purest” form of universal banking was found in
Austria-Hungary. One of the striking features of the Austrian banking system was the close
relationship between industry and commerce (even in comparison with other universal
bank systems). The article focuses on a couple of problems arising from this fact. First of
all, it discusses whether the banks with their accumulation of functions dominated indus-
try as often stated, and if there were any signs of industrial emancipation.

Austria’s eventful history in the 20t century has been reconsidered. The period from
the Habsburg Monarchy till Austria’s First Republic is characterized as one of the worst
economic performances of the interwar period, while the period from Austria’s integration
into Nazi Germany till the country’s Second Republic with a relatively huge nationalized
banking and industrial sector and with an economic upswing similar to Germany’s “Wirt-
schaftswunder” led Austria to became one of the richest countries in the world. The impact
the banking system had on the different stages of this process has also been presented.

Nowadays concentration, privatization and internationalization characterize the finan-
cial sector in the age of globalization and have led to increased foreign ownership in Aus-
tria’s economy. On the other hand, the breakdown of the former Communist regimes
strengthened Austria’s “bridge function” towards these new markets and especially Aus-
trian banks — by using different strategies — could gain important positions in these
economies. Austria’s economy now moves toward regaining its former sphere of influence.
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A pozsonyi Dynamit Nobel Vegyimiivek
a kozép-eurdpai torténelem keresztutjan

(1873-1945)

A mai Szlovikia teriilete 1918-ig a Habsburg Monarchia részeként a Magyar Kiralysag egyik
legiparosodottabb teriilete volt, gazdasigat mégis nagyrészt agrargazdasagként jellemez-
hetjiik. Habér kozép-eurdpai mércével mérve nagyszamu jelentds iparvallalat jott itt létre,
ezek a vallalatok nem varosokban vagy kozlekedési csomépontokban alakultak, hanem izo-
laltan, kiilonosen nyersanyag- és asvanykincs-lelGhelyek kézelében. Néhany modern elekt-
rotechnikai, vegyipari és hadiiizem kivételt képezett ez alél. Ezek ugyanis varosokban, az
adott idGszak igényeinek megfeleléen és minden elézmény nélkiil jottek létre. Ilyen volt
példaul a Dynamit Nobel Vegyimiivek (a tovabbiakban: DN}, melynek épitését 1873-ban
kezdték meg Pozsonyban. A részvénytarsasag Alfred Nobel egész Eurdpat behal6zd és azon
is talterjedd gyarhalozatanak részét képezte. Pozsony ekkor a Felvidék legnagyobb varosa-
ként kozel fekudt a Habsburg Monarchia mindkét kdzpontjahoz, Bécshez és Budapesthez
is. 1900 tajan a vérost tobb mint 65 ooo-en laktik, folyami kikétdje volt a Dunan, kilenc
kulonbozd vasutvonal talalkozott itt. Nyilvanvald, hogy egy ilyen stratégiai fontossagn ipari
létesitmény itteni létrehozéisa nem a véletlen mive volt, a véllalat hamarosan a varoson és
a Magyar Kiralysagon kiviil is terjeszkedni kezdett.

Nobel személyesen feliigyelte a Nobel konszern bécsi fdigazgatosaga ala tartozd gyar
épitését, amely hamarosan a bécsi konszern egyik legfontosabb tagja lett. A pozsonyi
iizemben tébbek kézétt robbanbanyagot, dinamitot, 16gyapotot, celluléznitratot és trotilt
gyértottak. Az iizem stratégiai fontossaggal rendelkezett mind a Magyar Kirdlysiag, mind az
egész Monarchia szempontjabol. Az, hogy az iizem Magyarorszagon, Bécs és Budapest ko-
zott helyezkedett el bécsi kizponttal, lehetévé tette, hogy addkedvezményeket élvezzen
(Magyarorszagon a részvénytarsasigot lényegesen kisebb adéteher terhelte, mint Ausztria-
ban), és a magyar allam nagylelki ipartdmogatéisat is igénybe vegye. Egy olyan magyar
véllalat, amely bécsi, azaz ausztriai kozponttal rendelkezett, s igy a kozos hadsereg allami
megrendeléseibdl nagyobb aranyban részesiilhetett.

Helyi magyar tagokon és A. Hofferen, a hamburgi Dynamit Nobel AG vezérigazgat6jan
kivill az tizem els6 igazgatotanicsaban tobbek kozott helyet foglalt még egy hamburgi iiz-
letember, Max Philipp, az Alfred Nobel & Co. tirsalapittja, valamint a bécsi konzul, Adolf
Philipp. A Philipp-csaldd a gyar torténete soran végig kapcsolatban maradt a pozsonyi
tizemmel. Adolf Philippet 1907-ben vezérigazgat6va, Erwin Philippet pedig gyarigazgatova
nevezték ki. Adolf a habortig igazgatotanacsi tag maradt, Erwint pedig a haboru alatt va-
lasztottak azza, majd vezérigazgatd lett 1915-t6l, ezt a poziciot 1939-ig megérizte. A fegy-
verkezési verseny felgyorsuldsaval és a habora kozeledtével a pozsonyi Dynamit Nobel
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lizem mint Ausztria—Magyarorszag szarazfoldi és tengeri haderejének f6 szallitdja straté-
giai fontossagra tett szert. 1911-ben a gyar nyeresége elérte a 4 millié koronat.

A Monarchia folbomlasa és Pozsonynak az Gjonnan létrehozott Csehszlovékidhoz valé
csatoldsa utén a gyarnak komoly problémékkal kellett szembenéznie. A fejlett cseh ipar ki-
hivésa, a béke idGszakara valé 4atallas, a hagyomanyos kereskedelmi kapcsolatok megsza-
kadasa, a habori utdni gazdasagi valsig mind nehezitették a gyar helyzetét a megvaltozott
viszonyok kozott.

Az Erwin Philipp nevével fémjelzett német vezetdségnek egy masik bonyolult politikai
problémaéval is meg kellett kiizdenie. Annak ellenére, hogy a Dynamit léte stratégiai fon-
tossdgh izemként a magyar és német nemzetiségli pozsonyiak szamadra érvként szolgalt az
0j allam létrehozasa elleni propagandaban, az iizemnek a megvaltozott viszonyokhoz meg-
felel6 médon alkalmazkodnia kellett.

A Dynamit Nobel iizem kozpontja Bécsben volt, részvényei német és magyar szemé-
lyek, illetve intézmények tulajdoniban voltak, az igazgatotanacs, az igazgatok, a kereske-
delmi és szakmai vezetés német és magyar szakemberekbdl allt. A részvények allam 4ltal
elrendelt nosztrifikacidja és allamositdsa sem valtoztatott ezen a helyzeten. A vezetGség Po-
zsonyba kolt6zott, az igazgatok és az Erwin Philipp altal irdnyitott vezet@ség allandd letele-
pedési engedélyt és csehszlovak allampolgirsidgot szerzett. A helyzeten ez sem segitett
azonban. De jure csehszlovak izemmé valt a vallalat, de facto azonban kiilfoldi maradt, hi-
szen részvényei tovabbra is kizdrbélagosan német, osztrak és magyar tulajdonban voltak. Ez
hatékony fegyvernek bizonyult a Zivnostenskd bankdhoz kozel allé csoport és a Hadiigy-
minisztérium tanacsado6i kezében, akik azzal vadoltak a villalat vezetGségét és dolgozoit,
hogy az allam érdekeinek képviseletében nem megbizhatok. Mindezt tetézte a gyar kiillond-
sen elénytelen elhelyezkedése, az, hogy a magyar tlizérség szaméara elérhet6 kozelségben
volt.

Erwin Philipp felajanlotta, hogy ajtot nyit a cseh és a szlovak téke szamara, lehet§vé te-
szi cseh és szlovak tagok felvételét az igazgatOtanacsba, és az lizemet vagy magat a hadi-
ipari termelést stratégiai szempontbol megfelel6bb helyre telepiti, tivol a hatartél. Ajanlata
azonban sem részleteiben, sem egészben nem keltett kiilondsebb érdeklédést. Az lizemnek
az sem tett jot, hogy a szlovak politika érdeklédni kezdett a gyar jovGjérdl folytatott vita és
az ipar Szlovakiabdl valé attelepitésének kényes kérdése irant, és hogy az tgynevezett
»szlovak” ipar magara vonta a pragai kozvélemény és parlament figyelmét. Az elnok fi-
gyelmét a kérdésre Erwin Philipp hivta fel.!

A csehszlovak allam a meghirdetett liberalis gazdasdgpolitikai elvek jegyében tartozko-
dott a piaci mechanizmusokba valé direkt beavatkozdstél, de minden 1épést megtett annak
érdekében, hogy megtorje a teriiletén miikods idegen véllalkozésok erejét. E harc szélesebb
dimenzidkban is folyt, hiszen példaul a legnagyobb vallalat, a Skoda Miivek jovéje is koc-
kan forgott.

1920 vége felé az dllam egy Kelet-Csehorszédgban, Semtinben létesitendd 4j robbano-
anyag-gyar felépitése mellett dontott. Az iizem 1923-ban harmine éves monopoliumot ka-
pott a robbandanyagok gyartdsinak teriletén. 1920-ban a Dynamit Nobel Vegyimiivek
1923-mal kezd6d4 hatéllyal elvesztette harminc évre sz6l6 robbandanyag-gyartasi engedé-
lyét. Ekkor Philipp a legkiilonb6zébb modokon probalt meg haladékot kieszkozolni. Aka-
dalyozta a targyaldsokat, szovetségeseket keresett, nyomasgyakorlassal probalkozott. Eb-

! Bévebben: Koharova, M.: Vyroba vijbusnin na Slovensku v letech 1918-1938. In: Historické $ta-
die, 41. (2000) 213-218.; Koharov4, M.: Monopolni vgroba vjbusnych latek. Pardubice-Semtin,
2002. 19—29,

129



Tanulmanyok Roman Holec

ben az id8szakban azonban minden kiilsd, kiilonosen német, osztrak vagy magyar részrél
érkez8 nyomds inkéabb csak ellenkezd hatast ért el. Cseh befektetSk, az ausztriai Blumau
robbanbanyag-gyar cseh szakért8i — akik a cseh allam szolgalataba 1éptek — miikodtek
kozre a pozsonyi tizemben foly6 robbandanyag-gyartas felszamol4saban.

A semtini 4j iizemben, az Explézidban 1923-ban kezd6dott meg a termelés. Erdekes
tény, hogy az \ij vallalat részvényeinek 16%-a brit és francia befekteték, valamint a pozso-
nyl Dynamit Nobel Vegyimiivek kezében volt. Utdbbi a részvényekért gépekkel fizetett,
melyeket még a harmincas években is hasznaltak az Explézidban. A részvények fennma-
radd 52%-4t a hazai (cseh) téke tartotta kezében.?

A kovetkezd idészakban a pozsonyi Dynamit Nobel Vegyimiivekben a termelés stag-
ndlt, ezért a gyar kétségbeesetten probalt mas termelési programra atallni (élelmiszerter-
melés, cukorfinomit6 létesitése, novényi olajok gyartasa, mitragya-elGallitas, acetilén-osz-
szetevik, kénsav, kéndioxid, derit6fold és mas termékek gyartisa). A robbandanyag és més
katonai jelleg(i stratégiai termékek el$allitisa mar a malté volt. Az Gjonnan bevezetett ter-
melési programban a szuperfoszfat- és a kénsavgyartasnak jutott a legnagyobb szerep.
A véllalat kivalo felszereltségii laboratériumaiban modern gyartasi technologiakat fejlesztet-
tek ki, és német szabadalmakat alkalmaztak,

A pozsonyi véllalat 51%-a a Dynamit AG, vorm. Alfred Nobel & Co. Troisdorf (a tovab-
biakban: DAG) kezében volt. A két habora kozotti idészakban a DAG nem birt tényleges
befolydssal a pozsonyi gyar belsd miikédésére, habar a két konszern igen szoros pénziigyi
kapcsolatban 4llt egymdssal. A cég masik fontos, béar kisebbségi tulajdonosa a budapesti
Pesti Magyar Kereskedelmi Bank volt. Egy 1926-ban, Németorszagban bekovetkezett
esemény azonban két évtizedre elére meghatarozta a Dynamit jévGjét. Ekkor lépett életbe
ugyanis a német IG Farbenindustrie AG konszern (a tovabbiakban: IG Farben vagy 1G) és
a pozsonyi gyar tobbségi tulajdonosa kozt az érdekkozosségrdl sz616 megallapodas, mely-
nek kévetkeztében a Troisdorf cég és rajta keresztiil kozvetve a Dynamit is Németorszag
legnagyobb vegyipari riasinak kezébe keriilt. A Philipp 4ltal vezetett menedzsment arra
szamitott, hogy a gyar jelent8sége ezzel ndni fog.

Uj gyartasi folyamatokat vezettek be, 1j {izemeket és leanyvallalatokat hoztak létre. Az
1920-1930-as évek forduldjan a mar el6bb megerdsitett iizem szamos részvénytirsasagot
hivott létre kilféldon: Ausztridban, Magyarorszagon, Jugoszlaviaban, Romanidban és
Svéjcban, valamint f6ként kereskedelmi tevékenységgel foglalkozé leanyvallalatokat Cseh-
szlovakidban. (Chemicky priemysel, Nobel Bickford, Plynopriemysel). A konszolidacid je-
leként a vallalat befektetési tevékenységét Csehszlovakian tulra is kiterjesztette. A kozép-
eurdpai gazdaségi befolyasra dhitozd német vallalatok szaméira a pozsonyi Dynamit Nobel
pontosan ezért rendelkezett vonzerdvel. A véllalat vonzereje ugyanis nem a még mindig jo6-
részt német vezetGségben (cseh dllampolgarsaguk ellenére is ausztriai és pozsonyi német
tagokkal) vagy a termékekben és a gyartdsi kapacitasban rejlett, hanem abban, hogy az
lizem iranyitasa befolyast jelentett egész Délkelet-Eurdpa vegyiparara is. Késébb, az Auszt-
ridban lejatszodé allamositéasi folyamatok keltette félelem nyoman az osztrak leanyvalla-
latok — beleértve a volt bécsi kdzpontot is — a Dynamit befolyasi korébe keriiltek. Az
AnschluB el6tt mar két fontos osztrak gyar, a Carbidwerk Deutsch-Matrei AG és a bécsi

2 A Zivnostenské banka 1922, Januar 3-i igazgatbtanacsi iilésének jegyz&konyve, 1922. januar 3. (in-
formacid az 1921. december 23-i Gilésrdl). Archiv Ceské narodni banky Praha, Zivnostenska banka,
sig. ZB-S VIII/d-13/11 (Explosia), carton 66, inv. no. 1442; A pénziigyminisztérium a Cs. akciova
tovarna na latky vybusnéhez, 1922. mare. 3. Archiv Ceské narodni banky Praha, Zivnostenska
banka, sig. ZB-S IV/a - P 43/2 (Explosia), carton 34, inv. no. 361.
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Dynamit Nobel AG tartozott a IG Farben konszern ellendrzése ald anyacégiikon, a pozso-
nyi Dynamit Nobelen keresztil, ami az IG Farben lednyvéllalatdhoz, a Dynamit AG, vorm.
Alfred Nobel & Co. Troisdorfhez tartozott. Ennek ellenére felmeril a kérdés, hogy az IG
Farben konszern vajon fel tudta-e hasznalni meglehet8sen attételes befolyasat a pozsonyi
DAG/DN konszernre a két habora kozti idGszakban, és ha igen, hogyan. Tulajdonrésze el-
lenére az IG nem volt képes befolyasolni sem a pozsonyi DN véllalatok igazgatotanacsanak
osszetételét, sem iizletpolitikijukat. A csehszlovak dllam nacionalista gazdasagpolitikaja-
nak kovetkeztében a DN miivek csehszlovak vallalat volt, és Max Ilgner szavaival élve ,egé-
szében véve fliggetleniil kellett miikédnie”.?

A két habort kozti idGszak nagy részében a kozvetlen kilfoldi tékebefektetés és a kiil-
foldi t6kekapcsolatok kis szerepet jatszottak, és ha léteztek — amint a pozsonyi DN eseté-
ben is — a kapcsolatok az IG Farben lizletpolitikajanak megfelelGen alakultak. Ezt az iizlet-
politikat a Kisantant orszagaiban egyre jobban tért nyer§ nacionalizmus, valamint a két
héabord kézti Németorszag viszonylagos tkehidnya folytan sziikségszeriien t6bbé-kevésbé
informalis és kozvetett médszerekkel tudtak érvényre juttatni.

A pozsonyi véllalat kulcsszerepet jatszott a kelet- és délkelet-eurdpai vegyipar ellenér-
zésében. Erwin Philipp dontéseit rendszeresen egyeztette Berlinben, és fokozatosan el-
vesztette érdeklddését a villalat csehszlovakiai konszolidacidja irdnt. Az IG Farben kartell
pozicidja lényegesen t6bb lehetdséget nydjtott ,birodalma” szamara. Tudatosan készitette
el§ a terepet a német gazdasagi és politikai érdekekkel valé egyittmiikodésre. Max Ilgner,
az IG Farben els6 szami vezetGjének kijelentése, miszerint a konszern délkelet-eurdpai ér-
dekeltségei mindaddig jelentéktelenek maradnak, mig nem szerez befolydst a Dynamit
onallé tizletpolitikajara, pontosan feltarja a tlirelmes viarakozis mogott megbjé valodi ér-
dekeltségeket és okokat.4

Az 1938. marciusi Anschluf utdn — melyet azonnali és kozvetlen kelet- és délkelet-eu-
répai vegyipari terjeszkedés kovetett — valtozott csak meg az IG Farben DN Bratislavdhoz
valé viszonyulasa, miutan az IG direkt befolyast szerzett a vallalatban. A pozsonyi cég nem-
csak a mar bekebelezett Ausztridban rendelkezett részvényekkel, de Magyarorszagon, Ro-
manidban és Jugoszlavidban is. A német t6ke Dynamit Nobel irdnti érdeklédését is ez mo-
tivalta, kiillonosen ez volt a helyzet az IG Farbenindustrie Vegyimiivek esetén, amely koz-
vetleniil probalt befolyast szerezni a véllalatra és egyben az egész szlovik vegyiparra. A hé-
bort el6tt az IG Farben mér szamottevs befolyassal rendelkezett Szlovakidban a nemzet-
kozi kartell-megallapoddsokban jatszott kiemelked§ szerepének koszonhetden, a német
DAG Troisdorf részvénytarsasidgon keresztiil mar kozvetett részesedése is volt a véllalat-
ban. Az IG Farben vezet6i a német vezetség jovoltabol mar a miincheni szerzédés eltt
(1938) elegend$ informacidval rendelkeztek a szlovak vegyipar gondjairdl és fejlddési
trendjeirdl.

A Csehorszagtél vald elszakadast partold erékkel egytittmiikédésben az orszag gazda-
sagi potenciéljanak rendelkezésre bocsatasat szo szerint felajanlottak a majdani szlovak
fiiggetlenség védelméért cserébe. 1938. oktdber 14-én az IG Farben és a pozsonyi Dynamit
Nobel iizem kozott szerz8dés jott 1étre, melynek keretében a pozsonyi cég eladta az osztrak

3 Schrétter, V.: The IG Farbenindustrie AG in Central and South-East Europe, 1926—1938. In: Tei-
chova, A — Cottrell, P. L. (eds.): International Business and Central Europe 1918—1939. Leicester,
1983. 159.

4 Aktafeljegyzés, Berlin, dec. 15. Podnikovy archiv Istrochem Bratislava vallalati levéltar (a tovab-
biakban: CA Istrochem), Dynamit Nobel (1873-1945), carton 1, inv. no. 6; Radandt, H.: Die IG
Farbenindustrie AG und Siidosteuropa 1938 bis zum Ende des zweiten Weltkrieges. In: Jahrbuch
fiir Wirtschaftsgeschichte, 1. (1967) 85. (Bundesarchiv Berlin, 1G Farben, Nr. 1758, Bl. 395)
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vallalatokban és azok leanyvallalataiban birtokolt részvényeit a német konszernnek. A Dy-
namit ezzel lemondott az osztrik piacra gyakorolt befolyasarél. A Birodalom piacarél valé
kivonulasért cserébe az IG Farben felajanlotta, hogy egy nevetséges évi dsszeget, 90 000
RM mérkat fizet pozsonyi partnerének. A pozsonyi véllalat figyelme ezutin egyértelmtien
Délkelet-Eur6pa felé irdnyult.5

Az IG Farben tijonnan létrehozott Délkelet-Eurdpa Bizottsaganak vitaiban a Dynamit
Nobel meghatérozd szerepet jatszott kozvetit6ként Délkelet-Eurdpa irdanyaban. A bizottsag
1938 és 1944 kozott dsszesen 22 iilést tartott Kozép-Eurdpa kiilonbdzs varosaiban, sok
konkrét programmal és koncepciondlis elképzeléssel foglalkozott. Kiilonbdzd koncepeidk
iitkdztek egymassal: beruhéazasok révén iparositsik-e a Balkant, vagy nyersanyagforrassa
és agrarfiiggelékké tegyék?

Mindenekelétt azonban a ,szlovak kérdést”, a Dynamit Nobel vallalaton beliili személyi
{igyeket kellett rendezni. Heinrich Gattineau, aki mas vezetSkkel egyiitt az IG Farbent6l
keriilt a pozsonyi cég élére, 1938 novemberében egy szigortan titkos dokumentumban
foglalta dssze a szlovdkiai fejlédés {6 tendenciait: a szlovdk kormdny megkisérel kiiktatni
mindenféle magyar befolyast. A cseh gazdasagi befolyas is nemkivanatossa valt, hatarozott
lépéseket tettek a zsidd gazdasagi befolyas kiiktatdsara is. A szlovdk kormény és a német
kisebbség viszont erésen tamaszkodott Németorszag gazdasagi segitségére. Gattineau a ko-
vetkezdket irja a Dynamitrol: ,A Dynamit Nobel AG céget a németorszagi segitségnytjtés
eszkozének tekintik. A kormany és a német »Volksgruppe« elvarja, hogy a tébbségi tulaj-
donos IG Farben lehet&ség szerint minél hamarabb leviltsa a vallalat zsidd vezetését és
igazgatotanacsat”.

Erwin Philipp éppen ebben a vonatkozasban talbecsiilte hatalmat. A részvények 51%-a,
berlini osszekottetései és szamos kiilfoldi leanyvallalat igazgatétanacsaban betdltétt pozi-
cioi (21-et szamoltam Ossze), szakmai tapasztalatai folytan ugy vélte, hogy személye potol-
hatatlan; nem mérte 16], hogy a kollaboracié malmai feldrlik majd. 1938 utolsé hénapjai-
ban is a legfontosabbak a személyi kérdések voltak. Emlitésre mélto, hogy magat Philippet
hasznaltdk fel a nem-arja alkalmazottak eltivolitisara. Személye egyrészt a szitkséges
folytonossagot képviselte a Dynamit vezetésében, masrészt pedig a kdzvélemény szeme
elél eltakarta a végrehajtott intézkedések valodi természetét.

A német fél emberi sorsok és a vallalat sorsa irdnti arrogans érzéketlenségére legjobb
bizonyiték az eln6k, Erwin Philipp szerepérdl 1938. november 14-én papirra vetett cinikus
fejtegetés: ,Az IG Farben kereskedelmi részlege megallapitotta, hogy Philipp Gr pozsonyi
jelenléte nem indokolhat6. Nem beszéltem errdl Philipp tirral, és azt javaslom, hogy ne is
beszéljlink vele addig, mig a pragai kormany és a pragai nemzeti bank nem dént az osztrak
vallalatok Pozsony altali eladasardl. Philipp kénnyen megnehezitheti a helyzettinket Pra-
giban, legalabbis szimolnunk kell ezzel a lehetGséggel is. Ezen kiviil jobbnak tartom, ha
maga Philipp ar hajtja végre a cseh és zsidé tagok eltavolitasat a pozsonyi igazgatétanacs-
bol és az igazgatosdaghol. Philipp drnak ugyancsak el kell érnie, hogy Weiss Fiilop ur legyen
a kisebbségi részvényes képvisel6je [a Dynamit kisebbségi tulajdonosinak, a Pesti Magyar
Kereskedelmi Banknak a képvisel6je — R. H.]. Nem tudné azonban ezeket az intézkedése-

5 Emlékeztetd, Schiedsgerichtvertrag (Budapest, 1938. cktdber 14.). Archiv Bayer AG Leverkkusen
(a tovabbiakban: ABL), Direktionsabteilung (a tovibbiakban: DA), sig. 700-0681 (Dynamit Nobel
AG Pressburg)

6 Gattineau jelentése Kiihnéhez, 1938. november 12., ABL, DA, sig. 700-0681 (Dynamit Nobel AG
Pressburg)
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ket végrehajtani, ha tdvozasra kényszeritenénk [...] A Philipp Gr azonnali tavozasa ellen
sz6l6 érvek miatt a szlovak képviselet megértését kérjik.””

1938 oktobere és 1939 marciusa kozott a fuggetlen szlovdk kormany még tovabb fo-
kozta a zsidd kézosség elleni gazdasagi céld intézkedéseket.® Az akkor uralkodd kozhangu-
lat az eredetileg zsid6 kézben 1év§ szdmos vallalathoz hasonléan a Dynamit Nobel esetében
is lehetévé tette a probléma ,elegans”, torvényes kereteken beliili megoldasat. Egyszerre
alkalmaztdk az arjasitast az ,ipar nacionalizdlasidnak” egyik forméjaként, valamint egy
snemzeti t6keholding” megteremtését. Ezutan kertilt sor a nem szlovak, f6ként cseh valla-
latok és bankok kisajatitasara.

A pozsonyi DN konszern szdmos délkelet-eurdpai befektetésével egyiitt 1938 utan a koz-
vetlen befektetések és az exportlehetdségek irant immar egyarant érdekl$dé IG Farben
terjeszkedésének {6 célpontja lett a régidban. 1939 janiusdban a meglévd régi tékekapceso-
latok mellett a pozsonyi DN cég vezetését és a feliigyel§-bizottsagi helyek nagyrészét is at-
vette az IG Farben tisztvisel§ gardaja. Ez a tervezett ,Uj Gazdasagi Rend”-ben a pozsonyi
DN véllalatnak szant kiemelked§ szerepre utal. Az IG Farben tébb irdnyba terjeszkedett.
1938 nyaran, a miincheni szerz6dés elstt par honappal a nehézvegyipar kulesfontossiga
cseh vallalatanak, az Usti nad Labem-i Spolek pre chemickii a hutnicku vyrobunak (a to-
vabbiakban: Spolek) a bekebelezését fontolgattak az IG Farben kozpontjiban. Egy héttel
Csehszlovakia hatdr menti teriileteinek német megszalldsa el6tt — ezen a teriileten volt
e cég kozpontja is — a német vallalat két igazgatojat mar ki is nevezték a cseh cég vezet(sé-
gébe. A Dresdner Bank nyomasara a legnagyobb cseh pénzintézet, a Zivnostenska banka
az IG Farben szamara el6nyos feltételekkel eladta a konszernnek a cég altala birtokolt rész-
vényeit. A Spolek pre chemickil a hutnicku vgrobut két részvénytarsasigra osztottak fel.
Néhany szlovak vegyipari iizem (a Zilina, Handlova, Novaky gyarak, késébb Slovenska
Lupéa és Liptovsky Mikulas) is a Spolek cég egyik utddvallalata, az azonos néven futd pra-
gai kozpont feliigyelete ald kertiltek. Mivel a cseh t6ke pozicidja e véllalatban még Cseh-
szlovakia felbomlasa utén is erds volt (a Solvay nemzetkozi vegyipari vallalattal egytitt), az
IG Farben f6ként Prigan keresztil igyekezett ellendrzést gyakorolni a szlovak tizem miiko-
désére 1igy, hogy névelte befolyasat a felugyel6 testiiletekben. Adolf Bernhard, a Spolek ve-
zérigazgatdja szerint egy tollvondssal elintézhet§ volt minden valtoztatas. Az IG Farben
gazdasagpolitikdjanak célja 1940 szeptemberétdl a szlovak vegyipari vallalatok kizarélagos
iranyitdsanak megszerzése volt a Spolek cégen keresztiil.?

1938. oktéber 11-12-én a fiiggetlenségparti Hlinkova slovenskd ludovd strana (Hlinka
Szlovék Néppartja) képvisel6i, Ferdinand Duréansky és Alexander Mach Hermann Go6-
ringgel és Arthur Seys-Inquart-tal targyaltak Berlinben. A megbeszélések soran sz6 szerint
felajanlottak hazdjuk gazdasigi potencidljat az orszag fiiggetlenségének megteremtéséért
cserébe. Néhany nappal késébb, par héttel a miincheni szerz6dés elétt, melynek célja
tulajdonképpen Csehszlovakia fiiggetlenségének biztositasa lett volna, Goring, a négyéves
terv teljhatalmi megbizottja kijelentette, hogy a német vezetés Csehorszagot és Morva-

7 Aktafeljegyzés a Philipp-pel folytatott megbeszélésrd), 1938. november 14. ABL, DA, sig. 700—
0681 (Dynamit Nobel AG Pressburg)

8 Az Allit4s, miszerint ,nyomas nem a szlovikok részérél, hanem a cég német tagjaitdl érkezett”,
nem helytall6. (A DN Vegyimiivek jelentése a Csehszlovak Allami Vegyim(vek kozponti igazgato-
saginak, 1946 ]g'jriil) Idézi: TurINIC, J.: Dynamit Nobel, letétben a CA Istrochemnél. B6vebben:
Niznansky, E.: Zidovskd komunita na Slovensku medzi éeskoslovenskou parlamentnou demokra-
ciou a slovenskym §tatom v stredoeurépskom kontexte. PreSov, 1999. 102. skov.

9 Liptak, L: Ovlddnutie slovenského priemyslu nemeckym kapitdlom, (1939-1945). Bratislava,
1960. 78-80.
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orszagot német fennhatosag ala kivdnja helyezni, a szlovak ipart pedig teljes ellendrzése ala
vonni, killonés tekintettel a kdolaj- és az érckészletekre. A kovetkezd honapokban egymast
kovették a hasonldéan magas szintii targyaldsok. 1939. mércius 2-4n javaslat sziiletett arra
vonatkozban, hogy a szlovak olajkészletek kiaknazasara és feldolgozisara Németorszag el-
s6bbségi jogokat kapjon 1970-ig. 1939. marcius 23-4n, a Szlovak Koztarsasag kikialtasa
utén a szlovak allam képvisel6i gazdasagi egyiittmi(ikédésrél sz616 megallapodést irtak ala
a Birodalommal, ahhoz titkos jegyz&konyvet csatolva a gazdasigi és pénziigyi kooperacié
formairol. Az IG Farben is ebben az irdnyban haladt el6re.'®

A konszern legjelentdsebb szlovikiai célpontja a pozsonyi Dynamit Nobel izem volt.
A német dominancia el6tt csak Csehszlovékia felbomlésa, Csehorszag, valamint Morvaorszag
német katonai megszallasa és a Szlovak Koztarsasidg 1939 mdarciusdban tortént kikialtdsa
utan nyilt meg az t, a kozép-eurdpai német terjeszkedési tervek egyik oldalhajtasaként.
Miutén a cseh és szlovak t6ke képviseldi feladtak pozicidikat (t6bbek kozott Jozef Orszagh,
a szlovak régio volt elnoke is), Philipp szdméra is eljott az id§, hogy lemondjon exkluziv po-
zici6jardl. Miutan elvégezte a nem-arjak vezet8séghdl torténd eltavolitasanak piszkos mun-
kajat, neki maganak is mennie kellett zsidd szarmazasa miatt. A ra gyakorolt nyomads,
a sajtoban és a legmagasabb politikai kordk nyilatkozataiban egyre nagyobb tért nyerd anti-
szemitizmus és a korményhivatalok altal foganatositott zsiddellenes 1épések egylitt meg-
tették a kivant hatést. Elmozditasat torvényes médon, részvénytranzakeién keresztiil haj-
tottdk végre. Hogy legalabb az életét mentse, Philipp rdkényszerilt, hogy részvényeinek
nagy részétél piaci aron alul valjon meg.

Az 1938. julius 28-i kizgytilésen a tobbségi részvények (a részvények tébb mint 50%-a)}
még mindig a részvénytirsasig elndkének, a cseh allampolgar Erwin Philippnek a kezében
voltak, mig a fennmaradé rész a mar emlitett német részvénytarsasag, a DAG Troisdorf és
a budapesti Pesti Magyar Kereskedelmi Bank kozott oszlott meg. A Szlovik Koztarsasag
kikialtasa utdn harom hénappal, 1939. jinius 21-én megtartott igazgatdtanacsi ilésen a ve-
zérigazgato, Paul Miiller, a K6ln melletti Troisdorfban 1évd cég képviseletében a kereske-
delmi igazgat6, Karl Meyer, a budapesti Pesti Magyar Kereskedelmi Bank képviseletében
Weiss Fiilop (1941-ig, utina pedig Simonsits Elemér), az IG Farbenindustrie igazgatdja,
Heinrich Gattineau, valamint az elnok, Erwin Philipp volt jelen. Philippet lemondasra szd-
litottak fel, amit az meg is tett, azt a szimbolikus ajanlatot pedig, hogy maradjon az igaz-
gatdtanacs tagja, visszautasitotta. Azonnal Svijcba tavozott, ahol hamarosan meg is halt.
Parizsbol Pozsonyba irt, 1939. jllius 1-jén kelt levelének tantisiga szerint a dolgok nem
mentek tal jol."

Egy honappal kés6bb mar tisztabb lett a kép. A Dynamit Nobel 1939. jilius 28-1 koz-
gydlésén mar az IG Farben képvisel6i rendelkeztek a részvények tobbségével (egyrészt E.
Philipp egykori részvényein keresztiil kozvetleniil, mésrészt a Troisdorf-részvényeken ke-
resztiil kdzvetve), és ki is nevezték megbizottjaikat az igazgatotanacsba. A Dynamit Nobel
vezet§ségét ett6l kezdve a német vegyipari konszernek, elsésorban az IG Farben vezetd
személyiségei uraltdk. Dr. Hans Kithne és Dr. Fritz Gajewski, az IG Farben igazgatotana-
csdnak tagjai, valamint a konszern igazgato6i, Dr. Heinrich Gattineau, Dr. Ernst Rudolf
Fischer és a mar emlitett Dr. Fritz Gajewski kaptak szerepet az irdnyitasban.

‘e Liptak: Ovladnutie slovenského priemyslu nemeckym kapitdlom, 32—41.

** A Dynamit Nobel AG 1939. junius 21-i igazgat6étanacsi ilésének jegyzGkonyve, Pozsony. CA Istro-
chem, Dynamit Nobel (1873-1945), carton 1, inv. no. 6; E. Philipp levele, 1939. jdlius 1. CA Istro-
chem, Dynamit Nobel (1873-1945), carton 3, inv. no. 36.
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A német mamutkonszern térnyerése a pozsonyi Dynamit Nobel vallalatban mindenek-
elStt nagyarany( befektetési lehet6ségeket jelentett. A vallalat célkit(izései négy szintre
Osszpontosultak. Az egyik a szlovak vegyipari termelés feletti uralom atvételére iranyult. Itt
az els@ szama versenytars valaha a pragai Spolek pre chemickii a hutnicku vgrobu volt.
A cseh befolyas kiiktatésa a szlovak vegyiparbol és a csehszlovak id6kbél megmaradt korlato-
zasok, kvotak és monopdliumok hatélyon kiviil helyezése a Spolek kozremiikodésével ké-
pezte a masodik szintet. Harmadrészt nagyaranya beruhézas zajlott sajat termelési prog-
ramok kialakitdsaba. Végiil pedig nagy szerepet kapott a nemzetkozi tevékenység is. E két
utébbi kulcesfontossagn volt az IG Farben szimara. Az igazgatotanacs iiléseinek keretében
a vallalat képviseldi, a szlovak gazdasagi korok vezetdi, az allam, valamint a német katonai
misszid képvisel§i kozti talalkozdkra keriilt sor.

Az 1939. december 18-19-én a Dynamit Nobel igazgatétanacsa tobb szempontbdl is fi-
gyelemremélto iilést tartott Pozsonyban. Igazgatotanacsi tagsaguk folytan részt vettek azon
a német vegyipari elit tagjai. A Hotel Carlton luxuskoriilményei kézott iinnepi vacsorara
keriilt sor, melyen megjelent a Szlovak Koztarsasag gazdasagi ligyekért felel§s minisztere
is. Ez mindennél jobban jelezte az allam érdekeltségét legnagyobb vegyipari vallalatanak
fejlédésében. Magan az igazgatétanacsi iilésen egy merész beruhdzasi programot terjesz-
tettek el8, amely nemcsak az IG Farben érdekeltségét tiikkrozte a vallalati nyereséget ille-
tden, hanem azt a fontos szerepet is, amelyet a német ipari vezet8k a véallalatnak szantak
a haditermelésben.”

A pozsonyi vallalat gazdasigi fejl6dését harom mutatéval jellemezhetjiik. 1934-t6]
1939-ig a véallalat részvénytSkéje 26,4 millid szlovak koronat tett ki. Ezutin az Osszeget
tobbszor is megemelték, 1941-ben 150 milli6 koronéra. Ezzel a Dynamit Nobel lett Szlova-
kia legnagyobb részvénytirsasiga. Termékskaldja, modern termelési technoldgidja és nem-
zetkozi halozata révén a szlovak ipar biiszkeségévé valt, habar Szlovdkia csak kozvetetten
profitélt a vallalat prosperitasabol. A mésik jelentés mutatd a bevétel novekedése (millié
koronaban) 1938 és 1941 kozott, amikor az inflacié még minimalisnak volt mondhat6:'3

1938. 1938. 1939. 1939. 1940. 1940. 1941.
Lfdlév | ILfédlév | Lfélev | ILféléev | Lféléy | ILféléy | I-IL félév
(Ké) (X&) (Ks) (Ks) (Ks) (Ks) (Ks)
w8 | 137 | 97 | 215 | 24 | 372 | 131

(K& - csehszlovak korona, Ks — szlovik korona)

Az 1939-es év els6 félévének eredményei az osztrik piacok, a szudétanémet, valamint
a Cseh-Morva Protektorétus teriiletének elvesztését tikkrozik. Az év masodik felének bevételei
azonban mar a dinamikus német partner befolydsat és termelési médszereit, valamint
a szén-diszulfid, a klorszulfat és a szuperfoszfit (a Dynamit Nobel {6 terméke) szerzédésben
biztositott, fenti régiokba torténd széllitdsdnak hatasat mutatjak.

A novekedést jelz§ harmadik adat a cég nemzetkézi kapesolatainak kiterjedtebbé va-
lasa.'? A vallalat Szlovakidban, Magyarorsziagon és Romanidban kifejtett tevékenységét
szélesitették. A cég ers poziciokkal rendelkezett a volt Jugoszlavia tagallamai kéziil Hor-
vatorszagban, kisebbel Szerbidban. Az Anschluff utin Pozsony szinte teljesen feladta auszt-

* Az AG Dynamit Nobel Bratislava 1939. december 19-i igazgat6tanacsi iilésének jegyzékonyve. CA
Istrochem, Dynamit Nobel (1873-1945), carton 1, inv. no. 6.

'3 A tablazat a vallalat igazgat6tandcsa részére késziilt belss jelentések alapjan késziilt.

4 Az AG Dynamit Nobel cég felépitése, 1942. CA Istrochem, Dynamit Nobel (1873-1945), carton 3,
inv. no. 27.
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riai m{ikodését, itteni leAnyvallalatai az IG Farben és a Dynamit Troisdorf kezébe keriiltek.
Ezzel szemben a Dynamit Nobel erés pozicidt szerzett az dsvanyolajok piacan finomitéin és
kereskedelmi kirendeltségein keresztiil Szlovakidban, a Cseh-Morva Protektoratusban,
Romanidban és Szerbidban. Ezen kivil tovabbi nemzetkozi konszernekkel, bankokkal és
intézményekkel épitett ki kapesolatokat.’s

1939 és 1943 kozott a Dynamit Nobel hét Gj kirendeltséget hozott 1étre, s tovabbi hat
véllalatban szerzett részesedést Kozép- és Délkelet-Eurdpéban, s az IG Farben és a DN
a nemzetkozi piacokon is szorosan egyiittmiikodott.® 1941 februarjidban a DN feliigyel6-
bizottsaga 99,1 millié korona értékd, Szlovakian kiviili beruhézasi tervre bolintott ra.

1942 nyaran a szlovdk kormany kisérletet tett arra, hogy minden tarsasagi adokételes
vallalatot kotelezzen arra, hogy alaptSkéjének 15%-abdl tartalékalapot hozzon létre, ame-
lyet allampapirokba kell fektetnie. Ez alkalommal vildgossé valt, milyen hathatés nyomads-
gyakorlé, szinte zsaroldsra alkalmas eszkozok alltak a vallalat kezében az IG Farbenen és
a Német Birodalom szlovékiai hivatalos képviselSin keresztiil a szlovik allammal szemben,
s elérték, hogy kivételezettek legyenek. A tanicsadd tevékenységre kotott kiillonféle szerz§dé-
sek ellentételezéseként Romaniabol, Horvatorszaghol és Magyarorszighél befolyd évi be-
vétel koriilbeliil 4 millié koronat tett ki, a Bulgaridban és Romaniaban tervezett {izemekkel
egyiitt koriilbeliil 10 milli6t. A leplezetlen fenyegetés igy szolt: ezeket az iizleteket attelepit-
hetik a Dynamit Nobel Wien keretei kozé. Ez esetben az osztalék Pozsony helyett Bécsbe
aramlott volna, s a szlovak allam jelentds adobevételtdl is elesett volna. Németorszag ki-
méletlen nyoméasgyakorldsa nyoman a Dynamit Nobel kivétetett a rendelkezés hatalya
alol.'” Az IG Farbenen és a német diplomacidn keresztiil a Dynamit Nobel més orszagok-
ban is hasonlé médszerekhez folyamadott.

A Dynamit Nobel tervei egyiitt néttek a német ipar nagyhatalmi térekvéseivel. A cég
fokozatosan egyre nagyobb befolyast nyert a roméan olajiparban, a robbanéanyagok piacan
pedig monopolhelyzetet kisérelt meg kiépiteni. A Birodalmi Vegyipari Kézpont Heinrich
Gattineau-t bizta meg a kénsavgyartas- és értékesités délkelet-eurdpai koordinalasaval.
A DN vallalat targyalt a bolgar és a horvat kormannyal, ami ugyancsak a cég befolyasat és le-
het8ségeit bizonyitja. A semleges allamokkal folytatott kereskedelembdl kiilf6ldi valutdhoz
jutott. A bolgér, roman, magyar, szerb és horvit képviselSk informacioszolgaltatasi kitele-
zettséggel tartoztak a véllalat vezet&sége felé, ami kulcsszerepet biztositott a kénsavterme-
lésben.'®

1941 végén tovabbi befektetésekrdl és iizleti célokrdl hatdroztak az IG Farbennel és
a Dynamit Troisdorftal egyetértésben. A pozsonyi Apollo olajfinomit6 részvényei kikeriiltek
a pragai Apoll6 kezébdl, ez a pragai cég részvénytékéjének leszallitasaval és a pozsonyi cég
t6kéjének megemelésével egyiitt jatszodott le. A tervek kozott szerepelt a cég részesedésé-
nek felemelése a roman Prima Societate Romana de Explosiviben és a Nitramonidban
(Bukarest), a Kostol'anyval szindikatusi szerzédés aldirdsa, a magyarorszagi miszalgyar-
tasban valo részvétel (az IG Farben a pozsonyi cég vezet§ségét bizta meg a magyar kor-
mannyal folytatott tirgyalasokkal), robbanbanyag-gyartas beinditasa Horvatorszagban,

5 Az AG Dynamit Nobel cég felépitése, 1942. CA Istrochem, Dynamit Nobel (1873-1945), carton 3,
inv. no. 27.

6 A Délkelet-Eurdpa Bizottsig 18. iilése, 1942. februar 4. HistoCom Frankfurt/M., Industriepark
Hoechst Technische Abt., Tea, Nr. 191a.

7 Radandt, H: Der Wirtschaftsberater der deutschen Gesandschaft in Bratislava ein Vertreter der
Interessen deutscher Konzerne im System des staatsmonopolistischen Kapitalismus. In: Jahr-
buch fiir Wirtschaftsgeschichte, Heft 1. (1972) 82—84.

8 Liptak: Ovladnutie slovenského priemyslu nemeckym kapitdlom, 80.
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valamint miiselyemgyartas Pozsonyban (6,5-7 millié markas beruhazast javasoltak, cél-
ként pedig a birodalmi, szlovakiai és a délkelet-europai piacokat jelolték meg).'

Miutan Jugoszlavidban (késébb Horvatorszdgban) nem sikeriilt beinditani a miiselyem-
gyartast,®® 1942 oktdberében beindult a termelés a rég tervezett pozsonyi Vistra miivek-
ben. Ez volt abban az id6ben Eur6pa legmodernebb miiselyemgyara, egyike a legnagyobb
beruhazasi projekteknek, 7 millié markat meghaladé raforditast jelentett és értékesitési le-
het8séget a birodalomban, Szlovakidban és Délkelet-Eur6péban.

A cég bevétele 1939-ben elérte a 3,7 milli6 szlovak koronat. Ebben az évben a Dynamit
Nobel eladta érdekeltségét a Carbidwerk Deutsch-Matrei és a Austrian Dynamit Nobel
A. G.-ben 1,6 milli6 birodalmi markaért és egyéb ellentételezésért partnereinek, az IG Far-
bennek és a Dynamit Troisdorfnak. Ezzel szemben sikeresen novelte (a mar Németorszag-
hoz tartozd) Ausztridban, Rastban talalhat6 leAnyvallalatanak részesedését a nitrattermelés
piacan. Emellett a pozsonyi Dynamit Nobel 4,2 millié birodalmi markaért 60%-os részese-
dést vasarolt a pragai Apollo-Nafta AG-ben (erre a forrasokat osztrak érdekeltségeinek el-
ad4sabol, pragai és német bankok segitségével, valamint garantilt széndiszulfid-széllitasok
Gtjan teremtette eld). A vallalat részvényeinek fennmaradb 40%-4t az IG Farben tartotta
kezében. Az akvizicié parhuzamosan zajlott a véllalatnak azzal a térekvésével, hogy (az IG
Farbennel egyiitt) ellendrzésiik ala vonjak a pozsonyi Apollo olajfinomitét, a kéndioxid és
a derit6fold jelentds felvasarlojat. A két habora kozti id8szakban az Apollo egy belga—fran-
cia—svijci szindikatus kezében volt, majd a pragai cég, az Apollo-Nafta AG 72%-os, dént6
tobbséget szerzett a vallalatban. A pozsonyi Dynamit Nobel igazgatétanicsa 1939. jinius
21-én elhatdrozta, hogy a cég dontS tobbséget kivan szerezni az Apolléban, 40-50 millié
korona tervezett koltséggel.®' A pozsonyi finomité a Kaukazusbol, Galicidbdl, Romanidbol
és Szlovakiabol szarmazé nyersolajat dolgozott fel, modern technolégiat alkalmazott, sajat
tankerhajokkal rendelkezett. A hadiiparb6l profitalé finomitét 1944. janius 6-an amerikai
bombazdok romboltak le.

A szlovékiai helyi szuperfoszfat-kereslet meghaladta a kinalatot, ez tobbek kozott abbdl
is adddott, hogy a monopolhelyzetben 1év§ felvasarldé FOSFA kvotai meghaladtdk a szlovak
vallalatok termelSkapacitasat. A 28 000 tonnés kapacitasu Zilina lizem 22%-os kvotaval,
a 40 000 tonnas kapacitastd pozsonyi Dynamit Nobel csak 14%-kal és a Kostolany nad
Horn&ddomban 1év6 20 000 tonna kapacitasi (de csokkentett termelésii) lizem pedig csak
4,7%-kal rendelkezett. Ennek a helyzetnek, féként a Zilina magas kvotajanak féként az volt
az oka, hogy a frontvonal esetleges megvaltozdsa miatt a pragai Spolek pre chemickit
a hutnicku vyrobu kvotait Csehorszagbél (Usti nad Labembdl) Szlovakiaba (a Zilindba) he-
lyezte at. A pozsonyi cég vezet&sége a Berlinbe irdnyuld szuperfoszfat-kereskedelembdl ki-
indulva nemzetkézi szuperfoszfat-kartell kialakitasat tartotta kivanatosnak a Birodalom,
a Cseh-Morva Protektoratus, Szlovdkia és Magyarorszag bevonasaval, ami a hazai piac vé-
delmét szolgalta volna.** Ennek kovetkeztében a FOSFA félbomlott volna, és az akkor a Bi-

9 Az igazgatOtanacs 1941. februdr 20-1 és 1941. december 18-i {iléseinek jegyzGkonyve. CA Istro-
chem, Dynamit Nobel (1873-1945), carton 2, inv. no. 18.

2° A jugoszlaviai projekt nagysiga és a nemzetkdzi kapesolatok mértéke lemérhetd a legmagasabb
jugoszlav korokhoz intézett feljegyzésekbdl. Kiegészités az igazgatotanacsnak, 1941. februar 20. CA
Istrochem, Dynamit Nobel (1873—1945), carton 2, inv. no. 18.

* A DN 1939. junius 21-i igazgatétanacsi iilésének jegyz6konyve. CA Istrochem, Dynamit Nobel
(1873-1945), carton 1, inv. no. 6.; A DN igazgatdtandcsi tiléseinek jegyz&konyvei, 1941. CA Istro-
chem, Dynamit Nobel (1873-1945), carton 2, inv. no. 18 (Jelentés a konszerntarsasagokrol)

22 Kozgytilési jegyz6konyv, 1940. CA Istrochem, Dynamit Nobel (1873-1945), carton 2, inv. no. 12
(1940. jalius 3-1 jelentés)
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rodalom részét képez6 Szudéta-vidék Gsszes vegyipari tizeme kizarblagosan a Protektoratus
igényeinek kielégitésére koncentralhatott volna.

Ebbdl a szempontbdl ugyancsak fontos volt a kosztolanyi iizem sokatmond6 gyorsasag-
gal torténé megszerzése. Mivel az lizem a budapesti zsid6 Weisser-csaldd tulajdonaban
volt, akik megtagadtak a cég eladasat vagy bérbeaddsdt, az allam feliigyelete ald vonta az
iizemet. A kosztolanyi izem a Dynamit Nobel pozicidjit is javitotta a kéndioxid-piacon, hi-
szen akkori szuperfoszfat-gyarté kapacitasa 14 000 tonnara ragott.

A Dynamit Nobel minden lehetséges eszk6zt megmozgatott, hogy atvehesse a kosztola-
nyi iizem iranyitasat. 1940 végén Dr. Heinrich Gattineau kozvetleniil nyomast gyakorolt
Berlinbél a Gazdasagi Minisztérium német tanacsadodjara, a német nagykoveten keresztiil
pedig megprobalta rdvenni a minisztereln6kot, hogy a pozsonyi cég az arjasitas keretében
kapja meg a kosztolanyi lizemet. Franz Karmasint, a Szlovdkidban él6 német kisebbségért
felelds allamtitkart ugyancsak bevontak az iigybe. A hittérben az IG Farben allt, ezt bizo-
nyitja a Franz Karmasin éltal vezetett Szlovakiai Németek Partja vezetGségének atutalt 100
000 korona is.23 Az érdekelt felek kozti gyakori talalkozd a pozsonyi Dynamit Nobel igaz-
gatotandcsi tilésein meghozta a kivant eredményt.

1941. szeptember 18-4n a pozsonyi Dynamit Nobel tGkeemelésrél szol6 terveket kiildott
az IG Farbenindustrie pénziigyi titkirsigara. A tervezett befektetések kozt a kosztolanyi
lizem megvésarlasa is szerepelt 6 milli6 koronaért. Kiszivargott hirek szerint a politikai ve-
zet6k — ha nem is til lelkesen, de annal jellemz6bb modon — ugyancsak beleavatkoztak az
tigybe. Jozef Tiso szlovak elnok és Hans Ludin Németorszag szlovakiai nagykovetének ko-
z0s kivansagara a szlovak t6ke is részt vett az izem megvasarlasaban. A valasztas a Tatra
bankdra (Téatra Bank) esett, mely 40% részesedést vasarolt, minek kovetkeztében a Dyna-
mit Nobelnek csak 4,6 milli6 koronat kellett fizetnie.

De nem ez volt a végs6 megoldas. A kosztolanyi lizem ,nacionalizdcidja” végil a Zvdz
rolnickych vzdjomnijch pokladnic takarékpénztir kozrem(ikodésével tortént. A megalla-
podas kétoldalu targyalasok soran a német nagykovetségen jott 1étre 1941, oktdber 8-an.
A két partner kozti vagyonmegosztds 1:1 ardnyban lett megallapitva. A Weisser-miivek 4t-
vétele 2 millié korona fejében — melybdl 1 milliét a Dynamit Nobel fizetett — megtortént,
ezent(l Vychodoslovenskd chemickd tovdreri a. s.-nak hivtdk az lizemet. Az 0] cég rész-
vénytékéje ugyancsak 2 milli6 korona volt. A cég alapitd kozgytilését 1941. december 20-an
tartottak.

A préagai Spolek pre chemickt a hutnicku vyrobuval és Zvdz rolnickych vzdjomnych
pokladniccal 1étrej6tt megallapodés utédn a szlovdkiai szuperfoszfat-termelés kvotait Gjra-
osztottdk. Pozsony a Zilindval 40%-ot, a Kostolany vallalat pedig 20%-ot kapott. Az IG
Farben bécsi kozpontjaval, a Donau-Chemie AG-val megallapodas sziiletett 5000 tonna le-
szallitasarol a Német Birodalom keleti részére.

1941. december 11-én az IG Farben, a pozsonyi Dynamit Nobel és a Deutsche Super-
phosphat-Industrie (DSI) képvisel6i az IG Farben berlini kézpontjaban egylittmiikodési
megallapodast kotéttek a szuperfoszfat alapt miitragyagyartasrol Délkelet-Eurdpéban és
a megszallt teriileteken. Ugyancsak tirgyaltak arrdl, hogy a Délkelet-Eurdpéban felallitandé

23 Liptak: Ovlddnutie slovenského priemyslu nemeckym kapitdlom, 74-75.

24 T8keemelés, 1942. CA Istrochem, Dynamit Nobel (1873-1945), carton 3, inv. no. 31 (melléklet a
pozsonyi DN-nek az IG Farbenindustrie pénziigyi titkarsdgahoz sz6l6 leveléhez, 1941. szeptember
18.)

25 A DN igazgatdtanacsanak 1941. december 18- iilésének jegyzSkonyve. CA Istrochem, Dynamit
Nobel (1873-1945), carton 2, inv. no. 18, 1.
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szuperfoszfat-gyarté izemek 60%-4t a Dynamit Nobel, 40%-at pedig a DSI hozza létre.
A megszallt orosz teriileteken pedig forditott felosztas volt kézéttiik érvényben. 2

1940 szeptemberében a hosszi tava dllami érdekeltség jeleként @j robbanbanyag-gyarat
hoztak létre. 1938 elétt az Eruptiva nevii cseh cég értékesitési monopoliuma révén Semtin-
bdl torténd eladassal megszerezte maganak a szlovak robbandanyag-piacot. Csehszlovikia
felbomlasa utan a Dynamit Nobel megvasarolta az akkor a Cseh-Morva Protektoratus terii-
letén fekvé Eruptivdtdl a cég szlovak teriiletre vonatkozd értékesitési monop6liumat 35 000
birodalmi markaért, és tigy itélte meg, sajat cége alkalmas e feladat ellatasara. Ennek
megfeleléen 1940-ben az igazgatotanacs asztalira kertlt a Dynamona Részvénytarsasag
megalapitasdnak terve, 1 millié koronés részvénytSkével. A gyutacsot és detonédtorokat
gyartd pragai Schramm céggel fennalld érdekellentétet egy megallapodassal hidaltak at,
mely szerint a Dynamit Nobel a Dynamonaban 60%-os részesedést, a Schramm pedig
a fennmarado 40%-ot szerezte meg.*’

A Dynamit Nobel a Troisdorf cég altal fizetett évi 45 000 birodalmi marka kartérités
fejében besziintette a robbanészerkezet-gyartast az tizemben. A budapesti Ipari Robbané-
anyag Rt-ben 1939—1940 kozt 14%-kal nétt a robbandanyag-, 19%-kal pedig a gyutacster-
melés, mig a szuperfoszfat-alapti miitragyagyartas 32%-kal csokkent ugyanebben az idg-
szakban. A budapesti cég 32%-a a Dynamit Nobel kezében volt, mig a bécsi Dynamit Nobel
AG 12%-ot birtokolt. Mindkét cég 20%-kal rendelkezett a roméan Prima Societate Romana
de Exploziviban, de itt a fent emlitett termékek gyartdsa stagnélt. A roman cég leanyvélla-
lata, a bukaresti Nitramonia Részvénytarsasdg nyersanyagellatasi gondokkal kizdott.

1940-ben a Dynamit Nobelnek 8000 tonna nyersfoszfat leszallitasara volt igérete
a Szovjetuniobdl, Leningradbdl és Viborgbdl, de technikai-szallitasi gondok miatt késett az
anyag. Mivel az észtorszagi targyalasok nem vezettek eredményre, az Gszi termelés foszfat-
igényét végiil a lengyelorszagi, felsG-sziléziai Chorzowban lévs (izembdl széllitott 6200
tonna foszfittal fedezték. 1941-ig a cég a romaniai Trepca banyakbdl garantalt szerzédés
keretében biztositotta piritsziikségletét.?® Az id6 muldsival és a habort eszkalalodasaval
a nyersanyag arak azonban folyamatosan néttek, a névekedd koltségekkel az lizem nyeresége
nem tudott 1épést tartani.

A kosztolanyi lizemmel szemben Palffy Janos gréf Smolenice-i lengyel vegyi tizemének
és fényez§ gyaranak atvétele sokkal egyszeriibben zajlott. A vallalatokat ugyancsak a Dyna-
mit Nobel szerezte meg. Mivel kartellkapcsolatok folytan az IG Farben nem vehetett részt
a faszéngyartasban, meg kellett elégednie azzal, hogy nyersanyagokat széllitson a fényezs-
anyagok gyartasihoz, de ez is elegendd volt ahhoz, hogy ezt az iparigat is teljes feliigyele-
tébe vonja Szlovéakidban.

1942 nyaran a német Troisdorf Dynamit AG részvénytirsasig tartotta kezében a po-
zsonyi Dynamit Nobel 150 millié koronas részvénytékéjének nagy részét, mégpedig 51%-
ot. A Pesti Magyar Kereskedelmi Bank 20%-o0s, az IG Farben 14%-os, egyéb tulajdonosok

# Liptak: Ovlddnutie slovenského priemyslu nemeckym kapitdlom, 77. Az 1941. december 18-i
igazgatotandcsi ilés jegyz8konyve. CA Istrochem, Dynamit Nobel (1873-1945), carton 2, inv. no.
18, 1.

*7 Igazgatétanécsi iilési jegyz6konyv (Dynamona — hatirozat 1940. 4prilis 26-ré1). CA Istrochem,
Dynamit Nobel (1873-1945), carton 1, inv. no. 11.

% Az 1940-es kozgylilés jegyz6konyve. CA Istrochem, Dynamit Nobel (1873—1945), carton 1, inv. no.
12.
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pedig 15%-os részesedéssel rendelkeztek. Az IG Farben és a Troisdorf kozti kapcsolatnak
koszonhetGen a német cég kezében volt a részvények dont§ tébbsége.*?

A masodik vilaghabort alatt a pozsonyi Dynamit Nobel Részvénytdarsasdg donts be-
folyast szerzett a vegyipari termékek gyartasanak, a robbandanyag-gyartas és a kgolaj-fi-
nomitas teriiletén Szlovakidban és Délkelet-Eurdpaban. Kozvetleniil vagy kozvetetten tu-
catnyi gyartd- és értékesit§ céget irnyitott szamos eurdpai orszagban, kiillonleges jelents-
séggel birt a mogotte allé6 német cég, az IG Farben szdmara. A haborus fellendiilés és
a nagyaranyl beruhazasok idGszaka nem tartott sokaig. A habords események, az egyes or-
szagok gazdasagi problémai, a nyersanyaghiany és a fizetési kotelezettségek nem teljesitése
kovetkeztében a pozsonyi cég 1943-t6l addig nem latott komoly termelési és értékesitési
problémakkal kiizdétt. A Dynamit halaltusaja 1944 végén kezd6dott.

1945-ben a cég életében 11j korszaka koszontott be. Az j koriilményekre valo atallast
meghataroztiak a habort utani gazdasag silyos gondjai és az jraalakult Csehszlovakidban
uralkodé habord utani politikai allapotok. A régi vezetés helyét — akik koziil a legjelentd-
sebb személyiségeket Niirnbergben perbe fogtak — (j tulajdonosok foglaltak el: az arctalan
,Nép”. A valtozast a cég Gj neve nyiltan is kifejezte: Dynamit Nobel Allami Vegyipari Val-
lalat.

Ahogy a kiilonbozé kelet-eurdpai dllamokban egyre erds6dd kommunista befolyas alatt
allé baloldali rezsimek keriiltek hatalomra, az anyavallalat és leanyvallalatai, illetve mas
vallalatok kozti régi gazdasagi kapcsolatok felélesztését célzd remények is Gjjaéledtek.
(A multinacionalis konszernforma megérzése egy masik komoly problémat jelentett). Ezek
a remények azonban nem valtak valéra, a pozsonyi Dynamit iizemnek nem sikeriilt kapcso-
latait Ujjaszervezni. Ezzel parhuzamosan a vallalat kétségbeesetten probélta (4j termékek
gyartasat meghonositani. Az izem 1j vezetSségének kitart6 erdfeszitései ellenére nem sike-
rilt a vallalat kliring-szerzédések keretében felhalmozott, tébb tizmillié koronara ragd
kintlévGségeit behajtani.

1946-ban a vallalat képvisel6i megprobaltak bebizonyitani, hogy az izem mar a hibora
el6tt is csehszlovak allampolgarok kezében volt, és a német tGke nem jatszott szerepet
benne: ,....Céfoljuk, hogy a troisdorfi Dynamit Nobelnek és a frankfurti IG Farbenindustrie
AG-nak részesedése lett volna a cégben.”3° Ez az allitas azonban csak az IG Farben eseté-
ben illja meg a helyét, a troisdorfi cég ezzel szemben jelentds tékerészesedéssel és rész-
vénycsomaggal rendelkezett a véllalatban. A ,néci terjeszkedésben” vald részvétel leghat-
hatésabb cafolataként azt emlitették, hogy a cég legnagyobb részvényesei zsid6 szarmaza-
suak voltak, és hogy az IG Farben csak azutan fejtette ki befolyasat a pozsonyi cégre, mi-
utédn a zsid6 részvényeseket a németek — s nem szlovikok eltavolitottdk.

Forditotta: GALANTAI RITA

29 A DN az IG Farben keretein beliil, 1942. CA Istrochem, Dynamit Nobel (1873-1945), carton 3, inv.
no. 30.

3 A DN Vegyimfivek jelentése a Csehszlovak Allami Vegyimiivek Kézponti Igazgatésaganak, 1946
koril. In: TURINIC, J.: Dynamit Nobel, letétben az CA Istrochemnél.
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A pozsonyi Dynamit Nobel Vegyimiivek ... Tanulmanyok

RomAN HOLEC

Chemical Works Dynamit Nobel at the Crossroads of Central-European
History, 1873-1945

The Dynamit Nobel joint stock company (Pressburg-Bratislava-Pozsony, 1873) belonged to
the network of factories of Alfred Nobel spread across Europe and beyond it. With the es-
calation of armament and the coming of war, the Dynamite Nobel Works acquired strategic
importance as a major supplier of munitions for the land and naval forces of Austria-Hun-
gary. The First World War brought the first great boom, raising the employee base working
in the factory to about 3000.

The break-up of the Monarchy and the incorporation of Pressburg into the newly
formed Czechoslovakia brought significant problems for the Dynamit Nobel Works. Pro-
duction stagnated, and so it intensively sought a substitute production programme. In the
late 1920s and 1930s, the already consolidated Works founded several subsidiary compa-
nies in Austria, Yugoslavia, Hungary, Romania and Switzerland. Before the Anschluss, it
belonged to Danymit AG of Troisdorf, an IG Farben subsidiary, which already controlled
two major Austrian producers as well. Despite its capital participation, the IG Concern was
able to influence neither the composition of boards nor the business policy of the DN Bra-
tislava enterprise. After the annexation of Austria, DN Bratislava combined with its nu-
merous South-East European participations became the center of IG Farben's expansion in
the area. From 1939 to 1943, the DN Bratislava combine founded seven new subsidiaries
and obtained share in another six companies in Central and South-East Europe.

In 1945, DN Bratislava entered an entirely new stage of its existence. As leftist democ-
ratic regimes came to power in the states in this region, hopes of re-establishing economic
cooperation through the old links between the central enterprise and its subsidiary revived.
These hopes, however, were never fulfilled.
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Kartellek és menedzserek.
Vallalatkozi egytittmiikodés a vas- és acéliparban

(1886-1931)"

A kartellek megitélése sokat valtozott az elmilt évszdzad sordn. A 19. szizadban és a 20.
szazad elsd felében altaldban sziikséges és fontos intézményeknek tartottak, amelyek hoz-
zdjarulnak a gazdasag fejlédéséhez. Ezt igazolja az is, hogy a legtobb eurdpai dllam, még
Nagy-Britannia is, jogi eszkozokkel tAmogatta a kartellek megalakuldsat, a birésagok pedig
elismerték a megallapodasok jogi érvényességét.! Kleinwichter osztrak kézgazdasz, aki
1883-ban megjelent konyvében eldszor alkalmazta a vallalatok kozotti megallapodasokra
a korabban inkabb a politikdban hasznalt kifejezést, a kartellt rendkiviil hasznos szervezet-
nek tartotta. Véleménye szerint a kartellek rendet teremtenek a gazdasagi kdoszban, at-
veszik a céhek kordbbi feladatait az iparszabadsag kordban, cs6kkentik a korlatlan ver-
senyt, és megakadalyozzak a ttltermelést.?

A két vilaghdborn kozott is alapvetéen kedvezden vélekedtek a kartellekrél. Ekkoriban
agy gondoltik, hogy a nagyméretd vallalkozasok koopericidja, a piac megszervezése lehe-
t6vé teszi a pusztité hatish valsag lekiizdését. Gyakran a kormanyok maguk is alapitottak
ilyen szervezeteket, s6t kényszerkartellek létesitése is el6fordult.3 1945 utan viszont egy-
értelmiien megvaltozott a kartellekrdl alkotott vélemény, a kdzgazdaszok és a politikusok
egyszerre karosnak és feleslegesnek kezdték tartani. A neoklasszikus kézgazdasagi elmélet
szerint nem képesek az erdforrasokat hatékonyan elosztani, mivel nem kompetitiv piaci
rendszerben mikddnek. A marxista szerz6k pedig arrdl irtak, hogy akadélyozzak a gazda-
sag fejlédését, és sajat profitjuk emelése érdekében emelik az drakat. Matthias Kipping sze-
rint adatok hidnyaban, utélag nem lehet eldénteni, hogy a kartelleknek a hasznuk vagy
a karuk volt-e nagyobb. Mikrotérténeti médszerekkel, a vallalkozastorténet eszkozeivel funk-
ci6ik és miikédésiik azonban jol vizsgalhatd.4

A villalkozast6rténeti szakirodalom a kartelleket sokdig elsGsorban német jelenségnek
tartotta, amelyek 1étrejottét Németorszig iparosodasianak sajtossagai és a német véllalatok

Ez a tanulmany az Orsziagos Tudoményos Kutatasi Alapprogramok To34700 szamu programjanak

pénzligyi tamogatasaval késziilt. A szerzd eziton mond kdszonetet a taimogatasért.

Schmitz, Christopher, J.: The growth of big business in the United States and western Europe,

1880-1939. Cambridge, 2002. 49.

2 Pohl, Hans: Einleitung. In: Pohl, Hans (Hrsg.): Kartelle und Kartellgesetzgebung in Praxis und
Rechtsprechung vom 19. Jahrhundert bis zur Gegenwart. Stuttgart, 1985. 12.

3 Schréter, Harm G.: Cartelization and Decartelization in Europe, 1870-1995: Rise and Decline of
an Economic Institution. The Journal of European Economic History, vol. 25. (1996) no. 1. 134-135.

4 Kipping, Matthias: Business-Government Relations: Beyond Performance Issues. In: Amatori,

Franco — Jones, Geoffrey (eds.): Business History around the World. Cambridge, 2003. 379—380.
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nagyfoka egyiittmiikodési készsége magyardzza.® A kartellek azonban 1873 utan a konti-
nentalis Eurdpa legtobb allamaban megjelentek, a két vilaghabori kozott pedig az Egyesiilt
Allamok kivételével vildgszerte elterjedtek.

A 19—20. szazadi magyarorszigi kartellek torténete ma még alig ismert. A téma ugyan
a korabbi évtizedek gazdasagtorténeti munkaiban gyakran el8keriilt, a konkrét esettanulma-
nyok helyett azonban az ideologikus megkézelités volt a jellemzd, amely nem tette lehe-
t6vé, hogy megismerjiik ennek az intézménynek a valds miikédését, hatasat. Bar a nemzet-
kozi szakirodalom 1ijabban sckban modositott a kartellekrdl alkotott korabbi negativ ké-
pen, ennek hatasa a hazai szakirodalomban még alig érzékelhet.”

A tanulmdny az osztrak, cseh és magyar vas- és acélipari vallalatok kdzotti, a regionlis
és nemzetkozi kartellek keretében kialakitott egylittmiikodést vizsgalja az 1886-t6] 1931-ig
terjedd idészakban. Az elemzés célja, hogy a vasipari kartelleket olyan intézményként mu-
tassa be, amelyek a vallalatok kozétti intézményes egytittmiikodés 1j formait teremtették
meg, lehetévé tették a nagyvéllalatok vezetdi szdmadra, hogy rendszeresen taldlkozhassa-
nak, és személyes kapcsolatokat épitsenek ki egymassal. A menedzserek kozitti kzvetlen
érintkezés révén a gazdasagi konfliktusokat (arak, piacok, nyersanyag beszerzése, készter-
mékek értékesitése stb.) (j mddon lehetett rendezni. A kartellek tehét a tisztén piaci érint-
kezés mellett az egylittmiikodés és gazdasagi koordinacid szorosabb formait hoztik létre,
ami biztosabb és jobban elérelathaté mitkédési kornyezetet teremtett a vallalatoknak.
Chandler szerint a termelés és az arak stabilizildsa biztositotta a termelési kapacitasok
jobb és nyereségesebb kihasznaldsat. A kartellek eldsegitették a vertikalis integraciot is, az
acélgyar szén- és vasérebanyat vasarol, a banyavillalat sajat kohét, kemencét, gépgyarat
épit annak érdekében, hogy ne kelljen a kartell altal megszabott magasabb arat fizetnie
a nyersanyagért, kikeriilhesse a kartell szabalyait. Bar ez a hatékonysagot nem ndévelte, de
csokkentette a tranzakeids koltségeket.?

A 19. szazad utolsd évtizedeiben az ipari kartellek létrehozisiban nagy szerepet jat-
szottak a nagyvallalati menedzserek. A vertikilis integrécié révén kialakult komplex nagy-
vallalati szerkezetek miikodtetésével és irdnyitasdval megbizott vezet§ beosztast alkalma-
zottak Ulrich Wengenroth szerint sokkal inkabb hajlandék voltak a vallalatok kézotti
egyiittmikodésrél megallapodni, G kartell-egyezményeket kotni, mint a cégeket kordbban
iranyit6 tulajdonosok. A kartellek segitségével megvalosithato lett a jogi és tulajdoni 6n-

5 Chandler, Alfred D.: Scale and Scope. The Dynamics of Industrial Capitalism. Cambridge, Massa-

chusetts, London, England. 1996. 423—424.; Kocka, Jiirgen: The Rise of the Modern Industrial

Enterprise in Germany. In: Chandler, Alfred D. Jr. — Daems, Herman: Managerial Hierarchies.

Comparative Perspectives on the Rise of the Modern Industrial Enterprise. Harvard Studies in

Business History, vol. 32. Cambridge, Massachusetts and London, England, 1980. 77-116.

Schroéter: Cartelization and Decartelization in Europe. 132—133.

7 Varga Jen6 szerint a kartell a szabad versenyt kikiiszobol8, dremelésre iranyulé szervezkedés.
Varga Jend: A magyar kartellek. In: Varga Jen§: A proletdrdiktatira gazdasagpolitikéja. Véalo-
gatott irdsok. Budapest, 1976. 46.; Berend T. Ivan és Réanki Gyérgy munkai is a kartellek aremels
hatésat emelik ki. Berend T. Ivan — Ranki Gydrgy: Magyarorszdg gydripara a masodik vilag-
haborit elétt és a habortt idfszakaban (1933-1944). Budapest, 1958, 102-108.; Berend T. Ivan —
Ranki Gyorgy: A Csepeli Vasmii révid torténete. In: Kubinyi Andris — Berend T. Ivdn — Ranki
Gyorgy — Incze Miklés — Jenei Kéaroly — Baksay Zoltan — Drucker Tibor: Csepel térténete. Buda-
pest, 1965. 76, Ujabban Kévér Gyorgy vetette fel a kartellek Gjraértelmezésének néhény fontos
szempontjat. Kévér Gyorgy: Elmélet és médszer a legjabb gazdasagtorténet-irasban, Aetas, 14.
évf. (1999) 1-2. sz. 292-293. -

8 Chandler: Scale and Scope, 493~495.
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allésagukat megdrzd cégek kozott egy olyan laza, horizontalis gazdasagi integracié és ad-
minisztrativ koordinici6, amely kilonben csak fazi, a vallalatok tényleges egyesiilése ré-
vén lett volna létrehozhaté. A vdllalat szamara a kartell viszonylagos biztonsagot és eldre-
lathat6 piaci kdrnyezetet jelentett, amelyért cserébe a menedzserek hajlandék voltak cse-
lekvési autonémiajuk egy részét felaldozni, dontési jogositvanyaik egy részérdl a kozos ad-
minisztracié javara lemondani. A csaladi cégeket iranyit6 tulajdonosok esetében ez nehe-
zebben volt elfogadhat6.?

Vas- és acélkartellek az L. vilaghaboru el6tt

A Magyarorszagon miik6dd vas- és acélipari vallalatok szovetkezésének legkorabbi példaja
az 1828-as eladisi egyezmény volt, amelyet a Rimamurany-Salgétarjani Vasm Részvény-
tarsasag (Rima) egyik elédje, a Rimai Coalitio a Coburg-féle Vasmiivel kétott a vasarak fel-
emelésére.’® A Rima kozremiikédésével 1876-ban alakult meg a felvidéki vasiparosok jogi
és hitelligyi szervezete, amely kozvetlen el6zménye volt az elsG magyar vaskartellnek.”
Ausztridban is a vaskohaszati véllalkozasok koétottek elsGként egyiittmiikddési megéalla-
podast 1878. december 15-én. A magasabb drak elérése érdekében el§szor csak 1881-ig
megkotott sinkartell meglehetdsen hosszi életiinek bizonyult. T6bbszor is meghosszabbi-
tottdk, egészen 1917 végéig volt hatilyban. Az éves belfoldi sinsziikségletet felosztottak
a résztvevék kozott, kvotakat hataroztak meg, amelyek kialakitasakor figyelembe vették
a vasmiivek foldrajzi fekvését és a korabbi tizleti kapcsolataikat is. A résztvevék mindegyike
az Osszes szallitds alapjan kiszamitott atlagos egységarat kapta, a szallitasi koltségek be-
szamitisa utan. A kovetkezé megallapodast a vasuti kerékabrones eléallitok kototték, ha-
sonlé modszereket kivetve.? A vasipar t6bbi teriiletén mar nehezebb volt a kartellek létesi-
tése. A létrejott megallapodéasok sem voltak tartosak. Rendszerint csak arszabalyozé kar-
tellek jottek létre, amelyek nem tudtak stabil piaci részesedést biztositani a résztvevék
szamara.'3 Németorszag esetében is megfigyelhetd, hogy az elsédleges és félkész vas- és
acéltermékek, sinek, gerendak esetében joval egyszer(ibb volt tartés megallapodast kotni,
mint a tovabbi feldolgozast igényls iparcikkeknél.’s A szdzadforduldn az Gn. nehéz termé-
kekre (félig hengerelt rudak, sinek, abroncsok) létrehozott kartellek sokkal erésebbek vol-
tak, mint a ,konny” termékek (lemezek, drotok, csovek) esetében. A nehéz acéltermékek
gyartasinak megkezdését korlitoztik a méretgazdasigossagbol ad6dé nagyobb beruhéazasi
igények. Gyakran éppen a kartelltagok akadalyoztik meg a konnyi termékek piacanak
a megszervezését, annak érdekében, hogy ezeket a cikkeket minden korlatozas nélkiil értéke-

0

Wengenroth, Ulrich: Die Entwicklung der Kartellbewegung bis 1914. In: Pohl, Hans (Hrsg.):
Kartelle und Kartellgesetzgebung in Praxis und Rechtsprechung vom 19. Jahrhundert bis zur
Gegenwart. Stuttgart, 1985. 20.

Réti R, Laszlé: A Rimamurdny-Salgétarjani Vasmii Részvénytarsasdg torténete. Budapest, 1977.
15.

1 Réti: A Rimamurany-Salgétarjani Vasmii, 22.

Magyar Orszagos Levéltar (a tovibbiakban: MOL) Z 372. 1. csomo, 7. tétel, Rimamurany-Salgotar-
jani Vasmii Rt. (a tovabbiakban: Rima), Titkarsagi iratok, A Kereskedelemiigyi Miniszter G Nagy-
méltésagahoz intézendd felirat tervezete. 1908. januar.

3 Réti: A Rimamurdny—Salgétarjani Vasmi, 42.

¥ Chandler: Scale and Scope, 493.
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sithessék, és belfdldon is eladhassdk a termelési kapacitasok novelésébdl vagy a kartellizalt
termékek gyartasanak korlatozésa folytan keletkez tobblet acélt.’s

Az Osztrak-Magyar Monarchiidban az 1880-as évek masodik felében az osztrak sinkar-
tell mintdjara Gjabb kartellek jottek létre. Az osztrak vaskartell 1886. majus elsején sziile-
tett meg. El6zménye a cseh vasmiivek (Pragai Vasipar, Teplitzi Hengermt, Cseh Montan-
tarsulat) korabban létrehozott, befolydsos szovetsége volt, amely 1886-ban megallapodott
a Witkowitzi Vasmiivel, hogy 4llando érdekkozosséget alakitanak, amely termelési kvotakat
szab meg az altaluk eléallitott osszes termékre, és kozos eladasi irodat létesitenek. A ter-
melési kvotakat a tagvallalatok mérete és a piaci kereslet nagysaga alapjan hataroztak meg.
Csak a belf6ldi eladasokat vették figyelembe, a vamkilfoldi eladasokat a bels6 piacra nehe-
zed§ nyomads csokkentése érdekében igyekeztek 6sztonozni. Ebbél a megallapodasbol ala-
kult ki az osztrdk vaskartell azt kovetSen, hogy a kisebb termeldk is csatlakoztak. A legfon-
tosabb cél a termelés sziikséglethez mért korldtozdsa és a belfldi drharc kikiisz6bélése
volt. A kartell 1901 szeptemberéig 4llt fenn.®

Az elsé osztrak vaskartell szoros szervezet volt, 6nallo irodéat tartott fenn, amelynek fel-
adata az egyezmény végrehajtisinak feliigyelete volt. Chandler és Daems megkiilonbozteti
egymdstol a szoros és a laza kartelleket. A szoros szervezetek 6nalldé adminisztrativ appa-
ratussal rendelkeztek, sajat menedzsereket alkalmaztak, akiknek feladatuk volt a tagok iz~
letpolitikajanak és gazdasagi teljesitményének ellenGrzése, a nyersanyag- és késztermék-
aramlas figyelemmel kisérése. A laza kartellekben viszont nem talalunk irodat, ezek egy-
szerii szerzGdések voltak, amelyeket egy meghatarozott termelési szint vagy ar fenntartasa
érdekében kotottek hosszabb-révidebb idStartamra.'?

Az osztrak kartellekkel parhuzamosan, 1886-ban Magyarorszagon is megalakult a vas-
ipari vallalatok egytittm(ikodését koordindlé intézmény. A magyar vaskartell azonban laza
szervezet volt, a vallalatok kozotti kapesolatokat nem szabalyozta olyan szigortian, mint
a birodalom nyugati felében miikodé§ kartell. A magyar egyezmény nem tartalmazott meg-
felel6 eszkozoket, amelyekkel a megallapodasok betartisa ellendrizhetévé valt volna, az
egyezményt megsért§ cégek szankcionaldsat sem tette lehetdvé. Az osztrak és a magyar
vasipari vallalkozasok kozotti egyiittmiikodés megkonnyitése érdekében 1886-ban 1étrejott
a kozos osztrdk—magyar vaskartell is, amely piac- és drvédelmi megéllapodast tartalmazott.
A kozos kartell 1900-ig miikodott. A teriiletvédelmi szerzGdés korlatozta a méasik biroda-
lomfélen val6 értékesités mennyiségét. Az osztrak vasmiivek Magyarorszag teriiletére 13,5
ezer tonna radvasat, vasgerendat és lemezt széllithattak, a magyar gyarak Ausztria teriile-
tére pedig 11,5 ezer tonndnyi ugyanilyen anyagot. Az osztrak és magyar termelSk kozotti
egyiittmi{ik6dés azonban nem volt zavartalan. A magyar szervezet lazasagat, az egyezmény
gyakori megsértését az osztrak vasmiivek tobb alkalommal is nehezményezték. A szerve-
zetek egymastdl valod eltérése idénként konfliktusok forrasava valt az osztrak és magyar
szervezetek kozott.’®

5 Webb, Steven B.: Tariffs, Cartels, Technology, and Growth in the German Steel Industry, 1879 to
1914. The Journal of Economic History, vol. 40. (1980) no. 2. 311-312.

MOL Z 372. 1. csomd, 7. tétel, Rima, Titkarsag, Felirat; Réti: A Rimamurany-Salgdtarjani Vasmil,
42-43.

7 Chandler — Daems: Managerial Hierarchies. 4-5. A szoros és laza kartell megkiilénbdztetése
a korabeli dokumentumokban is eléfordul, 1d. példaul MOL Z 372. 1. csomd, 7. tétel, Rima, Titkar-
sag, Felirat.

MOL Z 372, 1. csomd, 7. tétel, Rima, Titkarsag, Felirat; Réti: A Rimamurdny-Salgétarjdni Vasmii,
43.
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A vas- és acélipari kartellek megalakitéi elsdsorban az aringadozésok kikiiszobolésére,
az aralakulas tervezhet&vé tételére torekedtek, ez megfigyelhet§ mind a német, mind az
osztrak-magyar kartellek esetében. Az 1873-ban kezd6dé, hosszan elhtzédé valsag szét-
zlzta azt a korabbi elképzelést, hogy a recesszid és a fellendiilés konjunkturalis ciklusai ki-
egyenlitik egymast a hossz( tdvon névekvd gazdasagban. A sziikiilé kereslet és a rombolo
arverseny tapasztalata nagyban hozzijarult az drakat és piaci kontingenseket szabd kon-
venciok kotéséhez, kiilondsen az alapanyaggydrtd ipar esetében, ahol nagy aringadozdsok
és termelés-visszaesés volt jellemzd. A konjunktira-érzékeny, tGkeintenziv termelést foly-
tatd, hosszii tivon megtériil§ beruhazasokkal rendelkezs, f6ként homogén termékeket elé-
allité alapanyaggyartokat kiilondsen fenyegette a pusztitd arverseny. A megoldast a verseny
kozds korlatozasaban keresték, annak érdekében, hogy elegendd bevételre tegyenek szert
a csokkend értékesités ellenére. A kartell kalkulacios biztonsagot igért az aringadozasok ese-
tére is. Az 1879-t8l véd6vamokat bevezet német vimpolitika lehetdvé tette a szabalyozott
belsd piac védelmét.*

Az 1880-as években megalakult vaskartellek nem voltak igazan eredményesek, hiszen
nem tudtak biztositani az arak és az értékesitési piacok stabilitdsit. Az Osztrak—Magyar
Monarchia vasipari vallalatai sziméra a legnagyobb veszélyt a sokkal erésebb német gyar-
tok jelentették. Az 1886-ban megalakult Rajna-Vesztfaliai Nyersvas Szovetség (Rheinisch-
Westfilische Roheisen-Verband fiir Giesserei-, Thomas- und Qualitatspuddeleisen) tGme-
gesen exportalta termékeit az Oszirdk—Magyar Monarchidba is. A magas fokon koncentralt
német gyarak az osztrak—magyar kartellarnal joval olesébban kindltdk a termékeiket, és
részvényeket is vasaroltak helyi kohészati vallalkozdsokban. Bar a monarchiai gyarak is az
arak csokkentésére kényszeriiltek, végiil nem sikerilt kiszoritani a német arukat a piac-
r6l.2° 1892-ben a nemzetkozi vaspiac valsagba keriilt, ami az Osztrak—Magyar Monarc-
hidba irdnyulé német export névekedéséhez vezetett. A helyzeten csak ideig-6raig segitet-
tek a német kartellekkel kotott megallapodédsok. 1898-ban az osztrak—magyar vaskartell
egyezményt kotott a Fels§-Sziléziai Finomitogyari Egyesiilettel a Szerbidba, Romdnidba és
Bulgaridba irdanyulé arukivitelrél, 1898 szeptemberében pedig megillapodas sziiletett Ber-
linben a Mannesmann cég és az osztrak—magyar csoport kozott a német vascsGexport kor-
latozasarodl is.*

Az osztrak—magyar vaskartell kudarcat mutatja, hogy a vasrudak ara az 1890-es évek-
ben egyre inkdbb elmaradt a német szinttdl (1. dbra). A recesszié mélyiilése végil a kozos
kartell felbomlasahoz vezetett 1900. oktdber 20-an. A kozos egyezmény megsziinésének
kozvetlen kivalté oka a Rimamurany-Salgétarjani Vasmi nem kooperativ magatartasa volt.
A Rima kvotija emelését akarta kikényszeriteni azzal, hogy 1900 janudrjaban megvette
a sulyos veszteségek miatt cséd szélére keriilt Hernadvolgyi Magyar Vasipari Rt. részvényei-
nek egy részét a Deutsche Banktol, és érdekeltségébe vonta az Unid Vas- és Badoggyarat is.
Az osztrak—magyar vaskartell tudta nélkill a Rima (j gyarai termékeit az osztrak piacon
értékesitette, raadasul az egyezményes araknél olcsébban. Ez adta a végs6 10kést a magya-
rokat amugy is megbizhatatlan partnereknek tart6 osztrak vallalatok szamara a megallapo-
das felmondasara.?? A vasrudak ara 1898 és 1901 kozott 25 szdzalékkal csokkent, és a 20.

9 ‘Wengenroth: Die Entwicklung der Kartellbewegung, 17-19.

° Webb: Tariffs, Cartels, Technology, 328.; Réti: A Rimamurany-Salgétarjani Vasmii, 44.

21 Réti: A Rimamurdny-Salgétarjani Vasmii. 50. MOL Z 372. Rima, Titkarsag, 3. csomd, 36. tétel,
Osztrak—Magyar Vaskartell, Berlini targyalasok, 1898. szeptember 22,

MOL Z 372. Rima, Titkarséag, 1. csomd, 7. tétel, Felirat; Réti: A Rimamurdny-Salgétarjani Vasmil,
51.
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szazad els§ évében 8 koronaval maradt el a német szinttél (1. 4bra). 1900-ban megsziint
a magyar vaskartell is.
1. abra

VASRUDAK ARA NEMETORSZAGBAN £S AZ OSZTRAK—MAGYAR MONARCHIABAN, 1889-1907
(osztrak—magyar korona)
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—— Osztrik arak —Hl— Német drak, a vimokkal és szallitasi koltségekel egyiitt

Forrds: MOL Z 372, 1. 7. Rima, Titkars4gi iratok. A Kereskedelemiigyi Miniszter O Nagyméltosaga-
hoz intézendé felirat tervezete, 1908 januar.

Az 1ij vaskartell 1902 februédrjéban alakult meg a Monarchia nyugati felében, aprilisban
pedig a magyar megéllapodést is aldirtdk. A magyar kartellben részt vett az dsszes fontos
vaskohaszati cég, a hazai termelés 93%-at atfogta az egyezmény. Ezittal az Allami Vasmii
is csatlakozott, a korabbi szervezettel csak a kozvetett kapesolatot véllalta. Az Allami Vas-
mii révén érdekelt magyar kormany fontos szerepet jatszott az 1893. januar 4-én meg-
alakult magyar sinkartell létrehozadsaban is. A targyalasokat Szabé Jend miniszteri tana-
csos, a Kereskedelemiigyi Minisztérium Vasuti Osztélyanak vezetdje vezette.?3 Az 0j ma-
gyar vaskartellben a Rima egyértelmtien domindns szerepet jatszott. Mint a budapesti t6zs-
dén jegyzett részvénytarsasagok kozott a legmagasabb arfolyamértékii cég és egyben a leg-
nagyobb mérleg-f6osszegli hazai ipari véllalkozas is, mér énmagaban is jelentss sllyal
birt.?# A tobbi kartelltag koziil hdromban pedig részvénytulajdona is volt (Hernadvolgyi
Magyar Vasipari Rt., Uni6 Vas- és Baddoggyar, Nadrégi Vasipari Rt.), a Kalani Vasm{i 1906-

3 MOL, Z 372. Rima, Titkarsag, 1. csomoé 7. tétel, Felirat; Réti: A Rimamurdny-Salgétarjani Vasmi,
58-59.

4 Kovér Gyorgy: Otven érids. Iparvallalati toplistak Magyarorszagon a 20. szazad elsé felében.
Multunk, 45. évf. (2003.) 3. sz. 99.
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ban lett a Rima érdekeltsége, és ugyanebben az évben csatlakozott az egyezményhez is.?s
(Fiiggelék)

Az 1j magyarorszagi kartell teljesen 1j alapokon épiilt fel, szervezetében kévette a szo-
ros osztrak kartell mintajat, amit az osztrak gyarak a késébbi egyiittmiikodés elengedhe-
tetlen feltételének tartottak. Az Gj magyar vaskartell el§djénél joval eredményesebben mii-
kodott. Bizalmat tudott ébreszteni az egymassal versengé cégek vezetdiben, és igy a cégek
kozotti egytittmiikodéshez sokkal jobb feltételeket biztositott. A kartell tényleges irdnyit6ja
a haromtagi végrehajt6 bizottsag volt, a tagokat a harom legnagyobb magyarorszagi vasmii
delegélta. A vb sajat tagjaibodl valasztotta meg az elngkét, az els§ tilésen, 1903. majus 20-4n
Biré Armint, a Rima vezérigazgatojat biztak meg a tisztség ellatasaval. A vb tagja volt még
Vajkay Karoly miniszteri tanacsos, a Magyar Kiralyi Allami Vasgyarak kozponti igazgatéja
és Veith Béla, az Osztrak—Magyar Allamvastit Tarsasag igazgatdja.2® A végrehajto bizottsag
rendszeres taldlkozdin alkalom nyilt az aktudlis problémak megbeszélésére, a sziikséges
dontések meghozatalara. Véleménykiilonbség esetén a vitatott kérdést csoportgytilés vagy
a kozgytilés elé kellett vinni. A vb iiléseird] jegyz6konyv késziilt, amelynek egy-egy példanyat
megkiildték a kartell minden tagjanak. Az iilések k6zo6tt a vb tagjai levélben tartottdk egy-
madssal a kapcsolatot.

Az egyezményben résztvevl vasmiivek kozos nyilvantartasi irodat is létrehoztak a bu-
dapesti Vécsey utcaban, a koltségeket a kartellben vald részesedésiik aranyaban viselték. Az
iroda fénéke Polnai Sandor, az Osztrak-Magyar Allamvasit Tarsasag féfeliigyeldje lett.
A telefonnal is felszerelt iroda méretét mutatja, hogy az elsG vb tilésen minddssze ,1 szdmold
gép, 1 kezel$ asztal, 1 pamlag, 1 iromany szekrény, 1 sz&nyeg és egyéb aprosigok” beszerzé-
sét engedélyezték. 1903 juliusaban 70 koronds fizetéssel egy gépironét is alkalmaztak.?” Az
adminisztraci6é 1918-ban, a kartell megsziinésekor sem volt sokkal nagyobb, ekkor az iroda
f6nokébol, egy beosztott tisztvisel6bdl, egy gépironsbdl és egy irodaszolgabol 4llt.?® Az
iroda feladata a vb rendelkezéseinek végrehajtasa volt. Nyilvintartast vezetett a kartell-
tagok valamennyi aruszallitasardl. Az egyezményes vasmivek kotelesek voltak tiznaponta
jelenteni minden, altaluk eladott arut, kozoInitik kellett az 4ru nevét, megnevezését, silyat,
mennyiségét, egységarat, valamint a vevé nevét, cimét és az aru rendeltetési helyét. Az
iroda havi kimutatisokat készitett a tagok szallitdsainak kvotajukhoz viszonyitott elmara-
désarodl, illetve talteljesitésérél. Az iroda évente legalabb egyszer a tagok irodajaban ellen-
Grizte a bejelentések valdsigtartalmat, az egyezményes vasmiivek kotelesek voltak minden
konyvet megmutatni. Az ellen6rzés megtagadasa, a bejelentési hataridék be nem tartasa,
illetve az egyezmény megsértése, példaul az armegallapodas, a csoport- vagy a kozgytilés
hatarozatainak figyelmen kiviil hagyasa esetén a tagok rendbirsigot, ponalét voltak kotele-
sek fizetni. A biintetésekbdl szarmazd bevételt az iroda kéltségeinek fedezésére forditottak.
Az iroda kiterjedt levelezést is folytatott a tagokkal.

3 MOL Z 372. Rima, Titkarsag, 1. csomd, 7. tétel, Magyar Vaskartell Végrehajt6 Bizottsag Uléseinek
jegyz6konyvei, 1903-1910. XI. jegyzékdnyv. Az 1906. oktéber 6-an tartott végrehajté bizottsagi
ilés; Réti: A Rimamurany-Salgétarjani Vasmii, 58—59.

2% MOL Z 372. Rima, Titkirsag, 1. csomd, 7. tétel, Magyar Vaskartell Végrehaijté Bizottsag Uléseinek
jegyz6konyvei, 1. jegyz8konyv, az 1903. V. 20-i iilés.

27 MOL Z 372. Rima, Titkarsag, 1. csomd, 7. tétel, 1. jegyz&kdnyv 1903. méajus 20.; II. jegyz6konyv,
1903. junius 23.

8 MOL Z 372. Rima, Titkarsag, 1. csomd, 7. tétel, JegyzGkonyv a magyar vaskartellnek 1918. évi ja-
nuir ho 4-én tartott plenaris iilésérél.
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Bar a kartell napi iigyeiben a vb tagjai dontottek, 1éteztek mas férumok is, ahol a végre-
hajtd bizottsagbhan nem képviselt kisebb vallalatok is hallathattdk hangjukat, képviselhet-
ték érdekeiket. A kozgyiilést, illetve az egyes termékfélék gyartdibol létrehozott csoportok
gyilését minden tagnak jogaban allt 6sszehivni. A tagok az adott csoportokban valo része-
sedésiik aranyaban rendelkeztek szavazati joggal, minden szdzalék egy szavazatot ért.*®
A plenaris és a csoportiilések hatirozatairdl is jegyz6konyv késziilt. A Rima dominéns hely-
zetének korlatozasa érdekében az egyezmény 13. szakaszdnak 4. bekezdésében rogzitették,
hogy a Rima, a Hernad és az Unid az §sszes tagok szavazatainak 45%-anél tébbet sohasem
képviselhet.3°

A koOz6s osztrak—magyar kartellr6l 1902 mijusaban sziiletett meg a megallapodas,
amely 1902. jilius elsejétsl 1912. jiulius végéig volt érvényes. Az (j kozds egyezmény lénye-
gesen elénydsebb volt a hazai gyaraknak, ugyanis 11 500 tonnarél 28 000 tonnara emelte
az Ausztridba szallithaté magyar termékek stlyat, mikézben a Magyarorszigra iranyulo
osztrak export nagysaga valtozatlan maradt. Az osztrdk vasmiivek exporttimogatast fizet-
tek a magyar gyaraknak 2000 tonna vas- és acéltermék utdn, ha azt a kzos vamterileten
kiviilre exportaltak.3’

Az osztrik—magyar vaskartell kozos végrehajto bizottsagaban Biré Armin, a magyar vb
elnoke képviselte a magyar vasmiiveket. A kozos vb is rendszeresen tartott tiléseket, a ta-
gok hol Bécsben, hol Budapesten talilkoztak. Az tilések kozotti id6ben szoros személyes és
levélkapcsolatra lehet kovetkeztetni a fennmaradt levelek alapjan.?? A két szervezet kozotti
egyiittmiikddésben és kapcsolattartdsban a budapesti és a bécsi nyilvantartasi irodak fon-
tos szerepet jatszottak. A kozos kartellen belilli bizalom erdsitését szolgalta, hogy a magyar
kartell minden jegyz&konyve és hivatalos irata két nyelven késziilt, magyarul és németiil,
ami segitette az egylittmiikodési elvek betartasinak ellenérzését, a kolestnos megértést.

A kozds kartell eredményessége abban is lemérhetd, hogy meg tudta sziintetni az arak
névekvs elmaradasat a német arszinvonaltdl (grafikon), és a kordbbinal joval sikeresebben
kotétt nemzetkozi megallapodasokat a fontos eurdpai vasipari szervezetekkel. 1905-ben 1j
megallapodast sikeriilt kétni a diisseldorfi Stahlwerks-Verbandban?®? t6moriilt német ter-
mel6kkel. A szerz8dés értelmében az osztrak—magyar gydrak lemondtak a német és a svijci
piacroél, cserében a német vallalatok nem exportaltak a Monarchidba. A balkani piacokra
irdnyul6 eladasokat megosztottak egymas koézott, de az Osztrak—Magyar Monarchia 3000
tonnaval tobb arut szallithatott. A felek az arak kialakitasanak elveiben is megegyeztek.3
Az 1917-ig tobbszdr is meghosszabbitott, a francia és belga gydrak egyetértésével sziiletett
egyezmény a vasuti sinekre, tartogerendakra és rudakra vonatkozott. 1912-ben a bels§ és
exportpiacok kolcsonds védelmérdl szilletett egyezség hatdlyat kiterjesztették Belgiumra és
Franciaorszagra is.%° 1911-ben az osztrak—magyar csoport megéllapodast kotott a nemzet-

2 MOL Z 372 Rima, Titkarsag, 3. csomé, Magyar, Osztrak—Magyar Vas- és Acélkartell Egyezmény,
1902-1903. Czettel és Deutsch, Budapest. A kartellen beliili kvotakat egy megel6z6 id@szak tényle-
ges termelési adatai alapjan szamitottak ki.

3 MOL Z 372. Rima, Titkarsag, 1. csomo, 7. tétel, XI. jegyz6konyv, 1906. oktober 6.

3t MOL Z 372. Rima, Titkarsag, 1. csomo, 7. tétel, Felirat.

32 MOL Z 372. Rima, Titkarsag, 1. csomd, 7. tétel, 1905. marcius 31. Z 372. Rima, Titk4rsag, 3. csomo,
37. tétel, Az osztrak—magyar vas kartell végrehajto bizottsagi Giléseinek jegyzékdnyvei.

33 Az 1904-ben megalakult Stahlwerks-Verband 29 vaskohdszati cég kartell-szervezete volt, a német-
orszagi termelés 75%-at ellendrizte. Chandler: Scale and Scope, 493—494.

3 MOL Z 372. Rima, Titkarsag, 3. csomd, Uibereinkommen (sic!), Wien, am 27. November 1905.

35 MOL Z 372. Rima, Titkarsag, 3. csomd, Berlini targyalasok, 1907. februar 13. MOL Z 372. Rima,
Titkarsag, 3. csomd Territorialschutz—Abkommen, Wien, 1. Juli 1912., Diisseldorf, 19. Juli 1912.
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kozi sinkartell, az IRMA (International Rail Makers Association) képviselGivel is. Az
egyezmény szerint a balkani piacokra (Bulgaria, Roménia, eur6pai Torokorszag) irdnyuld
sinszallitdsokat felosztottak az orosz és az osztrak—magyar gyarak kozott. 1912-ben pedig 4j
egyezmény sziiletett az IRMA-val, amelynek értelmében a Monarchia nem exportélt sin-
termékeket a nemzetkozi sinkartell tagorszagaiba (Belgium, Franciaorszag, Nagy-Britan-
nia, Oroszorszag, Spanyolorszig és az USA), akik cserében lemondtak az osztrak—magyar
piacrél, amelybe ekkor az annektalt Bosznia—Hercegovinat is beleértették.3%

Az osztrak és a magyar kartellek egyiittmiikodése ezittal tartésnak bizonyult. 1912-ben
jabb 6t évre meghosszabbitottak a megallapodast. 1917 decemberében mondtak ki a ma-
gyar és a kozos vaskartell megsziinését, amikor az 1. vilighabor( hidnygazdasagiban mar
egyébként is teljesen értelmetlen lett volna a termelés vagy az értékesités korlatozdsa. Az
1918. marcius 31-én véglegesen bezart budapesti iroddban mar évek 6ta a Vasbizottsag ira-
nyitotta a hadsereg részére a termelést.3”

Vas- és acélkartellek a két vilaghabori kozotti idészakban

Az 1. vildghabort utén, az Osztrak—-Magyar Monarchia felbomlasat kovetéen a gazdasagi és
politikai kornyezet alapjaiban megvaltozott. Megsziint a monetaris és vimkozosség, az egy-
kori k6z6s piac helyén vamsorompdk emelkedtek. A vas- és acélmiivek szdmaéra a belsé
piac dramaian lesziikiilt. A gazdasagi rekonstrukeci6 fajdalmas folyamatat meghosszabbi-
totta az inflaci6 és pénziigyi stabilizdcid is. Az utédallamokban a vas- és acélipari vallalko-
zasok szdméra nagy nehézségekkel jart a béketermelés beinditisa és az ehhez sziikséges
nyersanyagok biztositdsa. Ausztria az energiahordozok hidnyaval kiiszk6détt, miutn a bé-
keszerz6dés Csehszlovakianak itélte a szénbéanyakat.3® Magyarorszag helyzete talin még
stlyosabb volt. A Rima haboru elétti termelési kapacitasainak 40%-at, banyakat, erdGsége-
ket, vasutvonalakat, vas- és acélmiiveket veszitett el, mivel a vallalat jelentds része olyan te-
riileten fekiidt, amelyet a trianoni békeszerz6dés elcsatolt Magyarorszagtol.39 A széllitas
nehézkes és rendkiviil kéltséges lett, mivel az Oj orszaghatar elvigta az addig egyméashoz
kozel es6 termelési egységeket. A tébbi vallalatnak is hasonld gondokkal kellett megbirkéz-
nia. A helyzetet stlyosbitotta, hogy évekig igen fesziilt volt a kiilpolitikai kapcsolat Magyar-
orszag és az utédallamok, kiilonésen Csehszloviakia kozott. Mindez nem segitette a régié
vallalatai kozotti hagyomdanyos kapcesolatok Gjjaélesztését.

3 MOL Z 372. Rima, Titkérsag, 3. csomé, Vereinbarung, 1911. november 13. Diisseldorf. A targyala-
sok soran az IRMA képviselGje a Stahlwerks-Verband volt. Az egyezmény osztrak—magyar tagjai az
Oesterreichische Alpine Montansgesellschaft, az Oesterreichische Berg- und Hittenwerks Gesell-
schaft és a Rima volt. Az IRMA-ra lasd: Blaich, Fritz: Kartell und Monopolpolitik im kaiserlichen
Deutschland. Das Problem der Marktmacht im deutschen Reichstag zwischen 1879 und 1914. In:
Beitridge zur Geschichte des Parlamentarismus und der politischen Parteien. Bd. 50. Diisseldorf,
1973. 67—68.

37 MOL Z 372. Rima, Titkéarsag, 1. csomd, Jegyz8konyv a magyar vaskartellnek 1918. évi januar hé
4-€én tartott plenaris iilésérél.

38 Enderle-Burcel, Gertrude — Kubti, Eduard: Handelsbeziehungen in der unmittelbaren Nach-
kriegszeit. In: Teichova, Alice — Matis, Herbert (Hrsg.): Osterreich und die Tschechoslowakei
1918-1938. Die wirtschaftliche Neuordnung in Zentraleuropa in der Nachkriegszeit. Wien—Koln—
Weimar, 1996. 113-130.

3% Z 368. Rima, Igazgatosagi iilési jegyz6konyvek, 4. csomd, 1938. februar 25-1 igazgatdsagi tilés
jegyz6konyve; Boross, Elizabeth: Inflation and Industry in Hungary 1918-1929. In: Schriften der
Historischen Komisson zu Berlin. Bd. 3. Berlin, 1994. 100—-106.
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A nemzetkozi gazdasagi kapesolatokra is stlyos teherként nehezedtek a békeszerzédé-
sek szigoru rendelkezései, amelyek szinte minden eurdpai vas- és acélipari vallalkozast
érintettek (Saar-vidék, Elzdsz-Lotharingia, Szilézia). Nem csak a vesztes orszigokat sijtot-
tak a gondok, Franciaorsziagban, Belgiumban és Lengyelorszdgban a haborts pusztitasok
kivetkezményeit kellett felszamolni. A hibora alatt gerjesztett ellenséges indulatok a béke
bekoszonte utdn is megmérgezték a kozéletet, és megnehezitették a korabbi bizalom és
egyuttmiikodés helyreallitasat.

A regionalis és nemzetkézi kartellek tagjai kozott a vildghdbora el6tt kialakult szoros
egyuttmiikodés lényeges szerepet jatszott a kooperacidé meginditasiban, segitette a valla-
latok kapcsolatfelvételét. A korabbi szdlakat el6szor a szomszédos orszagok kozott, majd
eurOpai szinten is sikeriilt Ujraszéni a huszas évek folyaman. Az egykori dudlis birodalom
nagyobb vas- és acéltermeldi kozott kialakult évtizedes személyes, idénként barati kapeso-
latok elég erésnek bizonyultak ahhoz, hogy kialljak a békeszerzddést kivetd évek vagy
a gazdasagi vilagvalsig probajat, s6t még a harmincas évek egyre fagyosabba valo gazdasagi
klimé4jat is. A nemzetkozi kartellek stabilizdl hatassal voltak a versailles-i békerendszerre,
segitették az 0j gazdasagi kornyezethez valéd alkalmazkodast.#°

A feszilt diploméaciai kapesolatok Magyarorszag és Csehszlovakia kozott nem gatoltak
meg, hogy a Rima és a nagy cseh vasmiivek mar a hiszas évek elején jra érintkezésbe ke-
ritljenek egymassal. A Magyarorszag és Csehszlovakia kozott 1922. szeptember 12-én aldirt
egyezmény szabad hozzaférést biztositott a Rima szamara az elcsatolt gomori és szepesi
nyersanyagforrasokhoz.#' Lehetdvé tette, hogy a véllalat képviseletet tartson fenn Pozsony-
ban a szlovak teriiletekre keriilt izemek munkéjdnak irdnyitasa végett. Mindez a feler§s6dd
gazdasagi nacionalizmus id6szakiban nem lebecsiilhet6 eredmény. A Rima az osztrik cé-
gekkel is megdrizte a barati viszonyt, ami nagy segitséget jelentett az 1930-as években,
amikor a kotétt devizagazdalkodas és a bilateralis kliring kotGtte ghzsba a két orszag ko-
z0tti gazdasagi kapesolatokat. Az Alpine és a Rima kozott kiilon arucsere-egyezmény jott
létre 1935-ben, ami a Rima szdmara lehet§vé tette, hogy szalamiért, vagott disznoért és bi-
zdért cserébe vasércet vasarolhasson Ausztridban. Ezt a cserét nem szamitottak be az oszt-
rak—magyar kliring elszdmolasba, a két cég kozott fennmaradhatott a kdzvetlen pénzigyi
és arukapcsolat, megkeriilve a koriillményes és blirokratikus hivatalos devizagazdalkodas
utvesztgit.4?

Az egykori gazdasagi kozosség felbomlasa ellenére a térség legnagyobb vas- és acél-
gyartoi jbol megkisérelték az egyuttmitkodés felélesztését. A targyalasok 1924-ben kez-

40 Resch, Andreas: Kartelle und Kollusionen in Osterreich von der Jahrhundertwende bis in die

dreifiiger Jahre — Voriiberlegungen zu einem Forschungsprojekt. In: Teichova, A . — Matis, H. —

Resch, A. (Hrsg.): Business History. Wissenschaftliche Entwicklungstrends und Studien aus Zent-

raleuropa. Verdffentlichungen der Osterreichischen Gesellschaft fiir Unternehmensgeschichte. Bd

21. Wien, 1999. 147.

MOL Z 368. Rima, Igazgatdsagi ilési jegyz6konyvek. 3. csomd, 1922. oktdber 4. MOL Z 368.

Rima, Igazgatosagi tlési jegyz6konyvek. 4. csomd, 1938. februar 25.

42 MOL K 69. Kiiliigyminisztérium, Gazdasigpolitikai Osztaly, Osztrak dosszié, 719, csomg, 1. c.
57.064/1935, Erzlieferungsvertrag zwischen der §sterreichischen Alpine-Montangesellschaft und
der Rimamurany-Salgo-Tarjaner Eisenwerke A. G. Abkommen vom 28. VI. 1935.; MOL K69, Kiil-
igyminisztérium, Gazdasagpolitikai Osztaly, Osztrak dosszié, 719. csomd, I1/c. ,Bericht der im
Osterreichisch—ungarischen Handelsvertrag vorgesehenen gemischten stindigen Kommission zur
Priifung der Ergebnisse des Handelsverkehrs. Beratungen am 26—28. September 1935, in Buda-
pest.
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dédtek meg.*3 1925-ben a hazai és az exportpiacok kélesonos védelmérdl sziletett meg-
egyezés Ausztria, Magyarorszag és Csehszlovakia kozott. Az 0j szervezetet Kozép-Eurdpai
Csoportnak nevezték el, és a térség 6t legnagyobb vas- és acélipari vallalata alkotta.
A kozponti adminisztraciot Pragaban hoztak létre, ami egyértelmiien a cseh cégek gazdasagi
dominancidjat mutatta. Az Osztrak—Magyar Monarchia nehézipari kapacitdsainak és
nyersanyag forrasainak tébbségét az Gj csehszlovak allamnak juttattik a gy§ztes nagyhatal-
mak, hogy az Gjonnan kialakitott geopolitikai viszonyokat megerdsitsék.4> Az 1j egyez-
ményben kozos kereskedelmi és arpolitikarol allapodtak meg. A Rima nagyobb export-
részesedést kapott Romanidban és Jugoszlavidban, ahol 1918 el6tt is piacokkal rendelke-
zett. Az egyezmény a kor gyorsan erodalédo viszonyai kzott tartésnak bizonyult, 1930-ban
meghosszabbitottak, ekkor névelték a Rima exportkv6tajat.® A szervezet a gazdasagi vél-
sig miatt 1932-ben feloszlott.%” Az osztrak, magyar és cseh vallalatok kozotti egytittmiiko-
dés mas megallapodasokban is testet oltott. 1927 aprilisdban finomlemez egyezmény jott
létre, amely a hazai és az exportpiacok védelmét szolgalta. A felek egységes arpolitikarol és
egy kozos eladasi iroda létesitésérdl is megallapodtak. Az egyezmény 1928. jinius elsejétél
1931. szeptember 30-ig volt hatalyban.4®

A Kozép-Europai Csoport megalakuldsa és kozos tevékenysége eléfeltétele volt tovabbi
nemzetkozi megallapodasok kotésének. A csoport a hiiszas évek mésodik felében komoly
nemzetkozi sikereket ért el, megéllapodott a német termelGkkel killonféle vas- és acélter-
mékek értékesitésérdl és ararol. A német vas- és acélkartellek tagjai elfogadtik, hogy az
osztrak—cseh—magyar gyarak igényt tartanak az 1918 el6tt hagyomanyos piacuknak szi-
mité Balkdnra és az egykori Osztrak—Magyar Monarchidhoz tartozé teriiletekre mint ki-
viteli teriiletre.4°

43 MOL Z 372. Rima Titkarsag, 9. csomd, Kézép-Eurdpai Csoport, Aktennotiz iiber die am 14. und 15.
November 1924 in Budapest zwischen ,Rima” einerseits und ,Alpine” und ,Verkaufstelle” Prag
andererseits gepflogenen Verhandlungen. Prag, 19. November 1924.

A csehszlovak csoport a hdrom legnagyobb cégbdl (Witkowitzer Bergbau-und Hittengewerkschaft,

Prager Eisenindustriegesellschaft, Berg- und Hiitengesellschaft, Ttinec) allt. Az osztrak gyarakat

az Oesterreichische Alpine-Montangesellschaft, a magyarokat a Rima képviselte. MOL Z 372.

Rima, Titkarsag, 9. csomé, Kézép-Eurdpai Csoport, Osztrak—Magyar—Csehszlovak Export Egyez-

mény. 1925. aprilis 1.

45 A kedvez§ gazdasagi helyzet kivetkeztében a harom legnagyobb csehszlovak vallalat mar 1921-ben

kartellt tudott alakitani. 1921-ben a kartell 65%-kal részesedett az Osszes hazai acéltermelésbél,

1936-ban pedig mar 9o%-kal. Teichova, Alice: Wirtschaftsgeschichte der Tschechoslowakei:

1918-1980. Wien—Koln—Graz, 1988. 40.; Patek, Jaroslav: Die Kartellpolitik in der Tschechoslo-

waket widhrend der Zwischenkriegszeit. In: Teichova, A . — Matis, H. — Resch: Business History,

143-144.

MOL Z 372. Rima Titkérsag, 10. csomo, 46. tétel, Kézép-Eurdpai Csoport. Niederschrift. Targyala-

sok, Grand Hotel Trencin-Teplitz, 1930. méjus 30.

47 MOL Z 372. Rima Titkarség, 10. csomo, 46. tétel, K6zép-Eurdpai Csoport, 1932. jalius 28.

48 MOL Z 372. Rima Titkarsag, 4. csom6, Aktennotiz iiber die Sitzung am 24. Mai 1928. MOL Z 372.
Rima Titkarsag, 4. csomd, Protokoll {iber die am 13. Nov. 1928 stattgefundene gemeinsame Be-
sprechung der ungarischen, éechoslovakischer und Gsterreichischen Feinblechwerke. MOL Z 372.
Rima Titkarsag, 4. csomé, Cechoslovakisch-ungarischer Feinblech—Export-Ubereinkommen, Prag,
Budapest am 15. November 1928.

4 MOL Z 372. Rima Titkarsag, 4. csomd, 42. tétel, Territorialschutzabkommen fiir Dynamobleche
zwischen der Verkaufstelle vereinigter ¢echoslovakischer Eisenwerke AG in Prag, den Evidenz-
bureau der §sterreichischen Eisenwerke in Wien und der Rimamurany-Salg6-Tarjaner Eisen-
werke in Budapest einerseits und der deutschen Dynamoblechwerken andererseits. 1. Juni 1927.;

4
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1926 oktéberében alakitottak meg a legfontosabb kontinentalis vas- és acélgyartd or-
szagok (Németorszag, Franciaorszag, Belgium, Luxemburg és a Saar-vidék) a Nemzetkozi
Nyersacélkartellt (Internationale Rohstahlgemeinschaft, a tovabbiakban: IRG).5° Az ala-
pito tagok a vilag acéltermelésének 30%-4t, a vilag acélexportjanak pedig 65%-at képvisel-
ték 1926-ban. Az IRG legfontosabb célja az acéltermelés csokkentése volt, a tagorszagok-
nak el6re megszabott kvota ardnyaban kellett sajat kibocsatasukat korlatozni. A szerz6d6
felek elfogadtak, hogy tiszteletben tartjak az orszaghatarokat, és egymas tertiletére nem ex-
portalnak.5' A Kozép-Eur6pai Csoportban tomoriil§ osztrak, magyar és cseh vallalatok egy-
séges szervezetként csatlakoztak az IRG-hez 1926 decemberében. Kozos exportértékesitési
kvétéjukat 7,272 szazalékban allapitotta meg a nemzetkozi kartell, amelyet aztan a csoport
onalléan felosztott onmagén beliil.5® A csehszlovak tagok kapték a legnagyobb, 67%-os ré-
szesedést, a Rima kvotdjat 14%-ban, az Alpine részét 19 szazalékban hataroztik meg.53
A Rima ezzel a tényleges teljesitGképességének megfeleld, évi 300 ezer tonna nyersacél része-
sedéshez jutott.5*

A kozos csatlakozdsnak szdmos el6nye volt. A Kézép-Eurdpai Csoport egyes tagorszagai
onmagukban tdl kis szegmensét jelentették az eurdpai vas- és acéltermelésnek, egyitt
azonban mar jelentGsebb termelési aranyt képviseltek, és igy bekapcsolédhattak a nemzet-
kozi egyuttmiikbdésbe, kapcsolatot épithettek ki a vilag vezetd termel&ivel. A kézos csatla-
kozas el6nye volt az is, hogy a kvota tallépését, illetve az attdl vald elmaradést a csoport
tagjai maguk kozott egyenlithették ki, igy megtakarithattak az IRG-nek fizetendd biintetést.
A Kozép-Eurdpai Csoport tagjai rendkiviil elénydsnek tartottak a csatlakozast, mivel ez
a hazai piacokat a belfoldi gyarak részére biztositotta, kizirva a kiilfoldi versenytarsakat on-
nan. Az IRG célul tiizte ki a nemzetkozi acélarak emelését. A legfontosabbnak azonban azt
tartottak, hogy lehetGséget biztositott a rendszeres személyes kapcsolatok létesitésére az
eurdpai acélipar legtekintélyesebb menedzsereivel, és ennek segitségével az iparag konszo-
lidalodasat, a piacok és az drak stabilizalodasat remélték elérni.5® Az IRG igazgatobizott-
saga negyedévente tilésezett Eurépa kilonboz varosaiban, és itt a Kozép-Eurdpai Csoport
képviseldi is jelen voltak.56

MOL Z 372. Rima Titkarsag, 4. csomd, Territorialschutzabkommen zwischen der Verkaufstelle
vereinigter ¢echoslovakischer Eisenwerke AG in Prag, der Rimamurany-Salgo-Tarjaner Eisen-
werke in Budapest der Oesterreichisch-Alpinen Montangesellschaft in Wien und der Stahlwerks-
Verband Aktiengesellschaft in Diisseldorf. 23. Mai 1927. MOL Z 372. Rima Titkarsag, 4. csomd,
Abkommen Bochum. 31. October 1928 (Berlinben megkotott egyezmény kiilonb6z6 finomleme-
zekrdl.)

5 Wurm, Clemens A.: International industrial cartels, the state and politics: Great Britain between

the wars. In: Teichova, Alice — Lévy-Leboyer, Maurice — Nussbaum, Helga: Historical studies in

international corporate business. Cambridge, 1989. 112.

Barbezat, Daniel: Cooperation and Rivalry in the International Steel Cartel, 1926-1933. The

Journal of Economic History, vol. 49. (1989) no. 2. 436.

52 MOL Z 372. Rima, Titkars4g, 9. csomd, K6zép-Eur6pai Csoport, Vereinbarung, Prag, am 7. Mai
1927. Az 1926. december 10-i parizsi megéllapodas szerint a K6zép-Eurdpai Csoport 1927, januar
1-t6] lett az IRG tagja.

53 MOL Z 372. Rima Titkarsag, 9. csom6, Abrechnung pro 1927. Prag, am 17. Janner 1928.

54 Z 368. Rima Igazgatosagi iilési jegyzGkonyvek 3. csomd, 1927. oktdber 5.

55 MOL Z 372. Rima Titkarsag, 9. csomd, Kozép-Eurdpai Csoport, Niederschrift {iber die am 4. Juli
1929 in Wien im Sitzungssaale der Alpinen Montangesellschaft stattgefundenen Verhandlungen
iiber die Verlingerung des ,Rima-Ubereinkommens.” Wien, Prag, am 4. Juli 1929.

5 A Rima nevében rendszerint az 1918-ban elhunyt Biré Armin fia, Biré Pl vezérigazgatd, orszag-
gytlési képviseld és Matyas Jend, a vallalat igazgatdja volt jelen. MOL Z 372. Rima Titkdrsag, 8.
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Az IRG létesitésének oka voltaképpen a békeszerzédéshen elkdvetett hibak korrigilasa
volt. Az 1j nemzetkdzi kartell a vilaghdbort elétti piacszerkezeteket akarta helyreallitani,
garantalni kivinta tagjai szamara korabbi értékesitési terilleteiket és vevéiket. Az IRG az
egykori haboruas ellenfelek kézott Gjra gazdasagi kapesolatokat hozott létre, mérsékelni
igyekezett az ellenséges indulatokat és kolesénos sérelmeket, amikor a kolesonds kommu-
nikécié szamara férumot teremtett. Németorszig, a legnagyobb eurdpai acéltermeld azt
varta az IRG-hez vald csatlakozasatdl, hogy segitségével rendezheti gazdasagi kapcsolatait
az elcsatolt Saar-vidékkel, Elzisz-Lotharingidval vagy Fels§-Szilézidval, normalizalhatja
kiilkereskedelmét Franciaorszaggal.5” A Kézép-Eurdpai Csoport a Balkénra és az Osztrak—
Magyar Monarchia kordbbi peremteriileteire irdnyuld drukivitelét akarta a sajat maga sza-
maéra biztositani. Mindezek a célkitiizések azonban nem teljesiiltek. Németorszag és Fran-
ciaorszag kozotti, és az eurdpai kis és nagy acéltermeldk kozotti konfliktusok sokkal erd-
sebbnek bizonyultak annil, hogy a nemzetkézi egylittmiikodés révén feloldhatok lettek
volna.®® A siilyos konfliktusok, a gazdaségi vilagvalsag és a kronikus bizalomhiany kovet-
keztében az IRG 1931-ben felbomlott. A Kézép-Eurdpai Csoport ennél mér jéval korabban,
1928 nyaran megsz(int. Ausztria, Csehszlovdkia és Magyarorszag fiiggetlen tagként maradt
a nemzetkdzi acélkartell részese, bar 4llaspontjaikat informélisan tovabbra is egyeztették.
Az IRG nem tudta az acél vilagpiaci arat stabilizdlni, a tagok acéltermelésének korlatozaséat
sem volt képes elérni. A kartell tagjai ugyanis nem tartottak tiszteletben a szervezet terme-
1éscsokkentd politikajat, ugyanakkor az IRG sikeresen akadalyozta meg a tagorszagok egy-
mas teriiletére iranyuld kivitelét.?® Az drak csokkenése és a gazdasagi recesszid végil az
IRG megsziinését idézte eld.

Az Osztrak—Magyar Monarchidban a vaskartellek torténete két korszakra oszthat6. Az
1870-es évek végétdl a 19. szizad végéig terjedd idGszakban a vallalatok kozotti kooperacid
alacsony szintd volt, az erds versengés megakadalyozta a belsé és az exportpiacok hatékony
védelmét. 1890-tdl 1901-ig erds arcsokkenés volt, és a kartellek nem tudtik feltart6ztatni
a német vasmiivek piaci térfoglalasat. 1902-ben 0j vas- és acélkartellek alakultak a Monar-
chia mindkét felében. Az 1j, szoros szervezetek olyan 1j intézményeket teremtettek, ame-
lyek bizalmat tudtak kelteni, segitették a vasmiivek divergalé érdekeinek dsszehangolasit,
szorosabb egyuttmiikédésiiket. Mind az osztrak, mind a magyar kartell azonos szervezeti
mintat kévetett, azonos médon miikodott, ami nagymeértékben megkonnyitette a koopera-
cidjukat. Az Gj kozos kartell igen sikeres volt, megallitotta a vas- és acélarak csokkenését, és
a fontos eurdpai termelGkkel teriiletvédelmi egyezményeket kotott. Az elért eredmények
nagyrészt arra vezethetfk vissza, hogy az 0j kartell olyan intézményeket tartott fenn, ame-
lyek lehet6vé tették az egymassal versengd cégek vezet§ menedzsereinek rendszeres talal-
kozbjat, szabalyozott kereteket adott egymads tizleti céljainak megismeréséhez és kompro-
misszumok kotéséhez. A kisebb cégek szamaéra is forumot jelentett érdekeik képviseletére.
Bar a legnagyobb cég gazdasagi talstlyat nem sziintette meg, ez célja sem lehetett, mégis
bizonyos mértékig korlatozta déntési silyat is.

csomo, 46. tétel, Nemzetkozi Nyersacélegyezmény (IRG), 1926—-1930. Niederschrift iiber die 15.
Sitzung des Verwaltungsausschusses der Internationalen Rohstahlgemeinschaft, die am 18. Juni
1929 in Paris, im Hotel Crillon, stattgefunden hat.

57 MOL Z 372. Rima Titkarsag, 8. csomo, 46. tétel, IRG, Niederschrift iiber die 15. Sitzung des
Verwaltungsausschusses.

58 1. R. G. in Agonie. Prager Tagblatt, 1930. jilius 23.

59 Barbezat: Cooperation and Rivalry, 447.
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A L. vilaghibor( utan az utédillamok vas- és acélgyartd vallalkozdsai viszonylag koran
megkezdték a megszakadt kapesolatok jjaépitését. A korabbi szoros kapesolat és az érde-
kek kozossége segitett a vilighdbort, a békeszerz6dés és a gazdasigi valsag altal okozott
stlyos gazdasagi nehézségek megoldasaban. A nemzetkozi kartellek stabilizalé hatassal
voltak a versailles-i békerendszerre, mert tdimogattak az egymassal szemben all6 orszagok
gazdasagi vezetdit abban, hogy kozbsen keressenek kiutat a gondokbol, és egyiitt taldljanak
modokat az Gj viszonyokhoz valé alkalmazkodasra. A Nemzetkozi Nyersacélkartell célja az
volt, hogy a termelés korlatozasa és a vilaghabora elétti értékesitési viszonyok helyrealli-
tasa révén stabilizdlja az arakat, megvédje a bels§ piacokat. Az IRG torekvései végiil nem
valosultak meg, a kartell Gnmagaban nem taldlhatott megoldast a nemzetkozi gazdasagi és
politikai kornyezet megvéltozisara, kevésnek bizonyult a sziikséges bizalom és kooperacio
megteremtésére.
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Tanulmany Poginy Agnes

Fiiggelék
AZ OSZTRAK—MAGYAR VASKARTELL TAGJAI, 1902-1917

Magyar csoport:

1.

Magyar Kiralyi Allami Vasmiivek,

2. Az Osztrak—Magyar Allamvasiit Tarsasig magyarorszagi gyarai,

3. Rimamurany-Salgoétarjani Vasmii Rt.

4. Hernadvolgyi Magyar Vasipari Rt.

5. Unio Vas- és Badoggyar,

6. Nadragi Vasipari Rt.

7. Filép Szasz-Coburg Gothai herceg Vasgyarai, Pohorella,

8. Vasipar Rt. Zenica,

9. Kalani Vasmii (1906-t6l).

Osztrak csoport:

1. Die Oesterreichische Alpine-Montangesellschaft

2, Die Béhmische Montangesellschaft,

3. Die Prager Eisenindustrie —Gesellschaft,

4. Die AG Rudolfshiitte, Feinblechwalzwerk Teplitz,

5. Die Erzherzog Friedrisch’sche Cameraldirection in Teschen,

6. Die Pachtung der Fiirstlich Schwarzenberg’schen Stahl- und Eisenwerke in Stei-
ermark,

7. Schoeller & Co.

8. Das Berg- und Hiittenwerk Storé,

9. Die Witkowitzer Bergbau und Eisenhiitten Gesellschaft,

10. Die Z&ptauer und Stefanauer Bergbau- und Eisenhiitten-AG,

11. Die Firma Albert Hahn R6hrenwalzwerk, Oderberg,

12. Die Mihrisch-Schlesische AG fiir Drahtindustrie

13. Die Fiirstbischofische Hiittenverwaltung in Buchbergstahl,

14. AG Eisenwerk, Libschitz,

15. Krainische Industrie Gesellschaft,

16. Das Graf Erwein-Nostitz-sche Eisenwerk Rothau

17. Die Zbirover Eisenwerke Max Hopfengértner,

18. Die Firma C. T. Petzold & Co. In Wien (fiir die Eisenwerke Janowitz, Lilienfeld
und Neudek)

19. Die Firma Schwarz & Beck,

20. Die Firma P. Mithlbacher’s Nachfolger,

21. Die Firma Felten & Guileaume, Fabrik elektrischer Kabel, Stahl und Kupfer-
werke-AG

22, Die Firma Friedrich v. Neumann,

23. Die Firma Johann E. Bleckmann,

24. Die Firma Carl Steiner & Co.

25. Die Firma Poldihiitte, Tiegelgussstahlfabrik,

26. Die osterr. Werke der k. k. priv. Eisen- und Blechfabrik-Gesellschaft ,,Union”

Forras: MOL Z 372 Rima, Titkarsag, 3. csomo, 37. tétel Magyar; Osztrak—Magyar Vas- és Acélkartell
Egyezmény, 1902-1903. Czettel és Deutsch, Budapest.
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AGNES POGANY

Cartels and Managers. Inter-firm Relations in Iron and Steel Cartels,
1886-1931

There were two periods of cartelization in the Austro-Hungarian Monarchy. In the first pe-
riod until 1900, the low level of inter-firm cooperation hindered effective protection of the
internal and export markets. In 1902 new iron and steel cartels were formed in the Monar-
chy. Institutions were established in order to inspire confidence and better cooperation.
Both the Austrian and the Hungarian cartels were created on the same principles, and
shared the same organizational structure that made joint operation possible. The newly
formed common iron cartel reached significant results. Price decline was stopped and
a compromise on the protection of the domestic markets could be reached with Germany
and other major European producers.

After World War I, iron and steel producers of the successor states revived former co-
operation relatively early. Long-standing personal contacts and common interests helped
to alleviate serious problems caused by World War I and the peace treaties. International
cartels aimed to stabilize steel production and prices by reconstructing market structures
of the period before 1914. These efforts, however, were unsuccessful. Changes in the insti-
tutional and political environment, the resulting lack of confidence and economic depres-
sion made well functioning inter-firm cooperation impossible.
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Egy torténészvita anatémiaja.
1790-1830/1848:
folytonossag vagy megszakitottsag?

(avagy ,,Mit tizent Kossuth Lajos?”)*

A felvilagosodas kozpontjaban az emberi méltésag gondolata és eszménye all. Ezt viszont
a liberalizmus érvényesiti. A liberalizmus alkalmazott felvilagosodas. A kérdés: miként és
hogyan alkalmazza a liberalizmus a felviligosodast? Mas szdval: mit tanultak a torténe-
lembé]?

A magyar torténetirdsban, ha nem is ilyen formaban, mégis élesen vetddik fel ez a kér-
dés. A magyar torténészek ugyanis a maguk mddjan mar évtizedek 6ta azon is vitatkoznak,
hogy van-e folytonossidg a két magyar reformkor kozétt, vagy az 1790-es évek derekdn
megtorpant a reformtérekvések folyamata, és csak egyes maganyos reformerek éltették
maganyukban hajdani gondolataikat. 1790-ben ugyanis vége szakadt a felvilagosult abszo-
lutizmus viszonylagos kozéleti csendjének. Mozgésba jott a magyarorszigi tarsadalom. Jol
kérvonalazhato politikai iranyzatok léptek szinre. Osszehivtak az orszaggylilést. A nemes-
ség egy része folytatta volna a felvildgosult abszolutizmus — minap még oly elszant — re-
formtoérekvéseit, részint térvényhozd munkéjaval, részint torvényelGkészito tevékenységé-
vel. Az 1791-es diétan kilenc orszaggyfilési bizottsagot allitottak fel, hogy vaskosabb szak-
ért6i véleményekben, (n. operatumokban fejtsék ki véleményiiket a nagy reformkérdések-
ben, melyek gyakorlatilag a korabeli tirsadalmi, politikai és szellemi élet fG teriileteire ter-
jedtek ki. A forrongas jeleként a radikalisabb értelmiségiek méar forradalmi megoldéasokkal
is kacérkodtak. A magyar felvilagosodas ezen legaktivabb hiveit 1794-ben letartoztattik,
a kovetkezd évben néhanyukat lefejezték, sokukat pedig bebortonozték, és a reformtorekvé-
seket elfojtottdk. Kérdés: milyen sikerrel? Es miként lehet érzékeltetni az 1790-t8l az 1830-
as évekig hiz6d 6 folyamatok és események dinamikajat?

Ezen kérdésre el§szor torténészek valaszait sorakoztatjuk fel, majd azt mutatjuk be,
hogy maga Kossuth miként szélt hozza ehhez a vitahoz, pontosabban a vita el6tti vitdhoz,
mert még miel§tt a minapi vita kibontakozhatott volna, elemei mar megjelentek. Végiil azt
vizsgaljuk, hogy miként jarulhat ezen vita mérlegének megvonasihoz Kossuth palyaja 1é-
nyeges mozzanatainak az ismerete. K6zben pedig érzékeltetni probaljuk azt is, hogy a vita
tétje nagyobb, mint els§ pillantisra gondolnink. Mint minden térténészvita, a magyar fo-
lyamatossag-vita is egyszersmind hatalmi és ideologiai hare; értékdrzés, poziciddrzés és

" A jelen dolgozat a Kossuth Lajos és a magyar demokratikus kultira cimi kismonografia egyik
elétanulmanya, amelyet a Habsburg-Intézet 6sztondijasaként készitettem.
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-szerzés is motivalja. Bar ezen vonatkozisok elemzése ma mar divat,' ezen alkalommal
nem foglalkozunk ilyesmivel, hiszen olyan tartalomelemzést igényel, és a vitatkozo felek
megnyilatkozasainak olyan vizsgélatat, amelyre nincs teriink és kedviink. Az egymasnak
fesziil6 érvek és ellenérvek rendszere, szerkezetisége, a kijelentések valosagfedezetének
megjelenitése — ezek lesznek a bemutatasra keriil§ 1ényeges mozzanatok.

A magyar vitairodalom , képinyege”

P

Paradox médon az els§ nagy vitazo, Concha Gy6z6 (1846-1933) dnmagaval vitatkozott. Az
dllamtudoményok kiemelkedd szakértGje az 1961. évi Uj Magyar Lexikon szerint ,reakcios
és soviniszta”, aki ,jelentds befolyast gyakorolt a magyar dllam- és jogtudomanyok [...] fej-
16désére”. A torténetirdsra is, bar — egy-két kivétellel* — méltatlanul a statiszta szintjére
szallitottak le a nagy 6sszefoglalok. A kilenczvenes évek reformeszméi és el6zményetk
cim{, 1885-ben kiadott munkéija az 1930-as évek Magyar térténete szerint ,ma is igen ta-
nulsagos”, és ez sz6 szerint igy maradt a mai napig.3

Concha elsként vazolta fel a magyar felvilagosodas politikai irodalménak gazdagsagat,
és némi thlzassal azt mondhatnénk, hogy a késébbi vitapartnerek az § ,koponyegébdl”
bujtak ki, ha ezt nem talalndk sértének, mert kétségtelen, hogy Concha ,kdpdnyege” ki-
sebb, mint Gogolé, ahonnan az orosz irodalom lépett elf, és nem is olyan elGkeld. Igaz,
nem azért, mert ez a mi csak kis zsebkonyv, amely az Olcsé Kényvtdr cimii sorozatban je-
lent meg, hanem inkabb azért, mert a céhes torténészek nem igazan szeretik a céhenkivii-
lieket.

Concha felviligosodasparti: ,En a folvilagosodas korszakat hazankra nézve a legjelen-
tékenyebbnek kell hogy tartsam, mellyel, ami az eszmék gazdagodasat és Gjsagat illeti, ke-
vés idGszak vetekedhetik hazdnkban”.4 A fdszerepet viszont a kozponti allamhatalomnak
tulajdonitotta. ,A nemzetet 4lmabol a kiralysag koltotte fel, [...] a 9o-es évek »folserkent
érzékenységét« nem a francia mozgalmakhoz kell kétni, hanem Maria Terézia uralkodasa-
hoz és II. Jozsef felvilagosodasahoz.” Az 1790-es évek orszaggytilési bizottsagainak mun-
kélataiban ,mindeniitt Jozsef szellemére akadunk”. Ezek azonban nem emelkednek ,Jozsef
tarsadalmi szabadelviiségéig”, hiszen a rendies alkotmanyos és tarsadalmi szerkezethez ra-
gaszkodnak, bar ,részletekben telvék engedményekkel az (ij kor kvetelményei irant”.

Concha Gy6zének allandéan szembe kellett néznie a lehetséges és valdsagos vaddal,
amely a felvilagosodast idegen importnak tartja, nemzetietlen és gyokértelen jelenségnek.
Ma ezen mosolygunk, akkor 1étkérdés is volt a vad megfogalmazasa és elhéritdsa. Concha
érvelése jOl érzékelteti a kozmopolitizmus és a nacionalizmus viszonyét:

WA folvilagosodas vilagpolgarias irdnya addig tart, mig annak egy nemzet a hordozdja,
melynek nyelvét hasznljak a tobbiek is a magasabb szellemi élet terén, s mig az a tarsada-
lom felsGbb rendeire szoritkozik.

De a folvildgosodast sajat dialektikéja el6bb-utébb nemzetivé teszi; a »megvilagosodds«
akkor teljes, akkor éri el céljat, ha kdzonségessé valik, a valdoban megvilagosodott mindazok
megvilagosodasat kell hogy kivanja, akikkel egyiitt él, a megvilagosodés sziikségképp de-
mokratikus, a nemzeti nyelv a félvilagosodas eszkdzéiil tekintetik.

! Kitin4 roméan példa Matei, Sorin Adam: Boierii mintii. Intelectualii romani intre grupurile de
prestigtu §i piata liberd a ideilor. Bucuresti, 2004.

2 Malyusz Elemér: A reformkor nemzedéke. Szazadok, 47. évf. (1923) 1—4. sz. 72—73.; Szekfil Gyula:
Iratok a magyar dllamnyelv kérdésének torténetéhez 17900—-1848. Budapest, 1926. 14.

3 Szekfli Gyula: Magyar térténet. V. Budapest, 1936. 608.

4 Concha GyGz8: A kilenczuenes évek reformeszméi és el6zményeik. Budapest, 1885. 61.
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Céll4 a nemzetit, melyért élni-halni kell, a megvildgosodasban az a mozzanat teszi, mely
a vallas ellen s a demokraciara irdnyul”, és amint ,a vallas ereje gytngiil, helyébe 1ép a ro-
kon természetili nemzeti”.5

Concha nagy felfedezése a korabeli répiratirodalom. Miivének Gjszertisége az, ahogy
ennek a ropiratirodalomnak az alapjan megjeleniti a reformmozgalmak szellemét:

»Ez irodalmat, a nemzet szellemének épp oly édes gyermekét, mit aming térvényhozasi
nyilvanulasa volt, hozza kell venniink a go-es évek jellemzéséhez, s akkor azokat méltan
szamithatjuk nemzetiink életének legnagyobb fordulé pontjai kozé, méltan kezdhetjitk
velok a 48-diki reformok torténetét, melyek kiindulé pontja, valodi forrasa nem a jelen sza-
zad huszas, harmincas éveiben, hanem az elébbinek utolsé tizedében keresendd.

A harmincas évek reformmozgalmai semmi ij eszmét nem hoznak folszinre, ami mar
itt ol ne tiint volna, sé6t el nem érik a 9o-es éveknek az irodalomban nyilatkoz6 szellemét
se bbség, se mélységre nézve; a harmincas évek gyakorlatiabbak voltak, mint ez irodalom
irdnyzata; allandé nyomokat is hagytak, de amit ekkor életre kelni latunk, annak magvat
mar a malt szizadban hintették el, s6t még tébbet, de minden még ekkor sem kelhetett ki.

A kapesolat a 30-as évek reformmozgalmai s a malt szazad végének politikai irodalma
kozott sokkal szorosabb, mint rendesen folvenni szokés, ez irodalom hatasat nem semmi-
sité meg teljesen a kozbejott reakeid, a félvilagosodési éra hagyoménya nemcsak altalanos
szabadelvil irdnyaval, nemcsak homalyos, ismeretlen képével gyakorolt befolyast, annak
politikai irodalma konkrét képben tartotta meg a nemzet szellemének egykori emelkedését
a késdbbi id6k kivalobb politikai egyéniségei részére.”®

Csakhogy a jakobinus per, a kemény cenzira ,a lélektani elrettentés altal zarja le a re-
formerek ajkait”. Az eredmény: teljes pangas. Ennek bemutatisa azonban ellentmond az
elsé f6 tézisnek:

~Az elvakult reakciénak sikeriilt a nemzet szellemét mas iranyba terelni. A nagy tobb-
ségben a francidk szeretetének, az alkotmany tovdbb épitésében a francidk gytilolete,
a multhoz valé makacs ragaszkodas ad helyet, s akik a nemzetet franciakért lelkesitették
— a kolt6k — most ellendk tiizelik; az alkotmany kérdéseit a francia koztarsasagtol fenyegetett
nemzeti fiiggetlenség és dinasztikus hiiség hangoztatésa, az 8si nemzeti vitézség élesztése
a francia haborukban viltjak fol; a reformoknak neve is kivesz a kozéntudatbél, a kozélet
magasabb rugédjanak, bar a politikatél teljesen elszakitva, a nemzetinek eszméje marad
meg, melyet a koltészet, a szépirodalom tart ébren, s mely az 1795-t8l tartd harmincéves
szomord politikai érdnak egyediili vilagito fénye s az ontudatlan kozvetit§ a mult szazad
90-es s a jelen 30-as éveinek reformtorekvései kozott.”

Concha — lattuk — el8szor az dllamhatalomnak rotta fel a komor valtozést. De ahogy
— iras kdzben — jobban elgondolkozott az okokon, mas magyarazatot is talalt:

JSMult szdzadi reformirodalmunk és reformtorekvéseink az életben nélkiilozték nagy
becsok, jelentéségok dacara is azt, ami az 0 eszméknek allandésagot, kivihetSséget bizto-
sit; nem ragadtak meg az egész nemzetet, de ami még ennél is fontosabb, elveket gyakorlati
részletek, a megvalositas fogésai, expediensei nélkiil allitottak f61.”

Concha Gy6z6 tehat feléllitotta a folyamatossag tézisét, és aztan meg is dontétte azt,
amikor csak az irodalomban latta a felviligosodas szellemének éltet&jét. Igaz, az 1790-es
évek szellemét még fellelte Berzeviczy Gergelynek a jobbéagyfelszabaditds mellett érvels
1804-es latin nyelvii munkajaban, és ezt mint valami faklyat villantotta fel, hogy egyszerre
élesebben rajzolddjanak ki a mult és jelen fejleményei, éspedig az 1830-1840-es évekbeli

5 Concha: A kilenczvenes évek, 63.
$ Concha: A kilenczvenes évek, 65-66.
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liberalis eszmék kiérleltségének korvonalai, a reformkor politikai programjainak gazdag-
saga.

Concha 6nellentmondéasa nemcsak miivét, hanem forrasait is jellemzi. Idézziik 6t ma-
gat, folytatva azt a gondolatmenetet, amely a felviligosodds hagyomanyanak tovabbélését
emelte ki: ,Amit Szalay 1844-ben ez irodalom hatéisarél fljegyez, hogy »mi, kik a legijabb
ivadékhoz nem tartozunk, kik serdiil§ korunkban nem Kossuth lapjait olvastuk, hanem
Kultsaréit vagy Martonéit, bizony nem ezekbdél, hanem legalabb részben — az 1790-1792-
diki pamfletirodalombdl — meritgettiik publicisztikai ismereteinket«, hatarozottan tani-
sitja a fentebb kiemelt kapcesolatot, és az a reformmozgalom t6bb vezéregyéniségének ha-
sonl6 megjegyzése ltal lenne tdmogathat6.”” Sajnos a szerzG nem tamogatta meg. Es csak
késébb idézi Szalay Laszld eszmefuttatiasabol azt a részt, mely szerint a nagyatydk az 1790-
es években elindultak ,a nyugoti alkotméanyossig sitorai felé”, és ezzel ,megkisértették az
utat, melyet fiaik megburjanoztattak, hogy unokaiknak legyen mit gyomlalniok”.® Ez a meg-
jegyzés mar mintha a folyamatossag ellen szo6lna. Mivel magyarazhato a kétségteleniil érvé-
nyesilé kétértelmiiség?

Jellegzetes nemzedéki ellentét tanii lehetiink: a fidk az atydk ellen fordulnak, és a nagy-
atyakkal szévetkeznek. Szalay 4ltaldnos sémat alkalmazott, és nyilvan at is élte. Idézetiink
mégsem egyértelmd érv a folyamatossig és megszakitottsag téziseinek vitdjdban. Mert
Kultsar és Marton is a felviligosodas eszmeiségét éltette. A gyomos ut pedig kétértelmd
metafora. Mert van ut, de mivel begyomosodott, nem jarnak rajta, és igy az eredmény:
folyamatossag nélkiili folyamatossag, legfeljebb virtudlis folyamatossag. Szalaynal a célzat
is egyértelmii: elhatarolddds Kossuthtél, sajat politikai tdbora, a centralistak szellemi auto-
némidjanak kiemelése érdekében. Mas kortarsaknal inkabb a megjelenitett torténelmi idék
valamiféle atélése lehet az ellentmondas forrdsa. Pulszky Ferenc, ez a sziporkazé szellem,
emlékirataiban ugy latta, hogy a kivégzések és bebdrtdnzések nyoman ,a politikai disz-
kusszié még magankorokben is elnémult”,? viszont ugyancsak emlékirataiban 6 maga sza-
molt be arrél, hogy a pesti arisztokratak koziil sokan ,valodi frondeurdk”, akik ,szivokben
mind napoleonistik, mindig jésolgattdk az osztrak monarchia bukasat”, a kormany pedig
azért nem lépett fel elleniik, mert ,kozmopolita nézeteiknél fogva alig tartotta [Gket] vesze-
delmeseknek”.'® (Esterhizy Miklés herceget sem vontak felelGsségre, holott a francidk el-
jatszottak azzal a gondolattal, hogy kirally4 teszik meg, és Stendhal is talin ezen iigyben
jart Magyarorszagon.) A regényiré Pulszky szerint is 1795 utdn hosszi idére ,.a nemzet al-
kotmanyos érzilete elaludt”,® mikézben az emlékiratir6 nem annyira szunydkild vilagot
tart elénk. Alvas és ébredés tehat képlékeny és céliranyosan alkalmazott formulak. A moz-
gositok, az ébresztdk azért beszéltek szivesen alvasrdl, mert igy sajat jelentdségiiket is meg-
emelték, ugyanakkor mar ébren voltak, a folytonossigot képviselték maguk. Jokai Mér
egyik nagy regényének sirospataki didkjai a szdzadfordulén a ,csittvari kronikat” olvassak
titokban, amelyben ott taldlni a jakobinus katét és Napoleon magyarokhoz sz616 kialtva-

~

Concha: A kilenczvenes évek, 69. A Szalay-idézet lelShelye: Szalay Laszlé: Publicistikai dolgoza-
tok. II. Pest, 1847.17.

Concha: A kilenczvenes évek, 175.

9 Pulszky Ferenc: Eletem és korom. I. Szerk. Oltvanyi Ambrus. Budapest, 1958. 40.

10 pylszky: Eletem, I. 40

Réz PAl: Kulcsok és kérddjelek. Budapest, 1973. 255-264.

Pulszky Ferenc: A magyar jacobinusok. II. Ford. Beniczky Emil. Pest, 1862. 178.
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nyat. Majd aztan az 1820-as években maga Jozsef nidor oktatja ki az egyik ébresztét, hogy
addig jo, amig az orszag alszik.'

A magyar térténetirds megmaradt azon hagyomanynal, amely a reformkort az 1825-0s
diétaval inditja, ugyanakkor jelezve, hogy az igazin szabadelvli reformelképzelések 1830
utéan jelentkeztek. Ezt a historiografiai hagyomanyt még Horvath Mihaly alakitotta ki 1864-
ben kiadott Huszonét év cimi Gsszefoglalé munkajiaban. A munka cimével is a reformkor
egyediségét akarta kifejezésre juttatni. Ugyanakkor érzékeltette a folyamatossagra utal6
mozzanatok koziil azt, hogy akadt egy olyan ,kis csoport”, amely ,a nemzetiség és szabad-
sag megmentésén” munkalkodott, amikor ,a latszélag mindenféleképp tesped6 és sorvadd
korban fejtette ki a nemzeti megifjodas és emelkedés egy 1j, hatalmas tényezGjét, a nemzeti
nyelvet és irodalmat”.’4 Arrol viszont ezen alkalommal nem szélt, hogy 1802-ben (jabb tn.
jakobinus perre keriilt sor, és felségsértés miatt két f6 még porba hullott. (Ezt kordbban
megirta, amikor arrdl is sz6lt, hogy a szizadeleji diétdkon ,,egynémely nemesebb egyéniség
maér az 0 kor nyelvén kezde szélani”.’s) Vajon ez az epizdéd mér nem illett a koncepcidba?
Hiszen a Huszonét év a reformkor (jszeriiségét akarta kiemelni. Vagy azért hallgatott
a szerz$ a tragikus fejleményrdl, mert egyszeriien elfeledkezett réla? Igaz, az uralkodéval
valé kiegyezés lehetségére szamitva, a martirok emlékével okosan kellett gazdalkodni...

A tizkotetes Millendris Torténetben is a Horvath Mihaly altal kialakitott hagyomény él,
megszoritasokkal. Mert az dtmeneti idGszakban — a 18. szazadot oly mélyen ismer§ Mar-
czali Henrik szerint — ,,a francia felforgaté eszmék veszedelme megsziint, ismét uitja nyilt
a reformnak”, és amikor a magyar nyelv terjesztése érdekében térvényeket hoztak, akkor
»a nemzetiségnek demokratikus alapra helyezése volt az az elv, mely itt jelenik meg torténe-
tiinkben eldszor”. Egyeldre a mostoha feltételek kozott ,,még aranylag kis szam [...] kiizd
a nemzet szabad fejl6désének eszméje mellett”, melynek 1ényege: a szabadelwiiség, és koz-
ponti alakja Széchenyi Istvan,'® akiben akkor az {ij Magyarorszag Mozesét tisztelte a histo-
riografiai kdzvélemény nagy része. Az 1825-27-es diétan a rendi alkotmanyossig megszi-
larditasan faradozé politikusok ,,megtermékenyitették a lelkeket, fogékonny4 tették a nem-
zetet az alkotméany és a nemzetiség érdekei irdnt, s ily médon megvetették a jov4 alapjait™.'?
Jellemzg, hogy az a Ballagi Géza irt igy, aki a magyar ropirodalmat a legalaposabban is-
merte, és aztidn gylijteményét kozkincesé tette, amikor a Févarosi Konyvtarnak adoma-
nyozta. Szdmara mar 1793-ban megszakadt a folytonossag, mihelyt a cenzira szigoribba
vélt, és mar nem jelenhettek meg a felviligosult reformokat és utopiikat igeneld irasok.’®
A folytonossag és megszakitottsag kérdése azonban az 1920-as évek elején (ijra) elGtérbe
keriilt.

Az 1920-1930-as évek értelmezései

A torténelem tiizte napirendre a kérdést. A kézép-eurdpai allamhatarok atrajzolasa és
a térség Atstrukturalasa tette aktudlissa, nem is beszélve arrol, hogy Magyarorszig dramai
megrazkodtatdsokon ment keresztiil. A korlatozott valasztojogra éplilé — egyszdval oligar-

3 Jokai Mor: Eppur si muove és mégis mozog a fold (1872). II. Budapest, 1965. 89.

4 Horvath Mihaly: Huszonét év Magyarorszdg torténelmébél. 1823-1848. I. Budapest, 1886. 46.

5 Horvath Mihaly: Magyarorszag térténelme. VI. Pest, 1863. 195., 205.

¢ Marczali Henrik: Magyarorszdg torténete III. Karolytdl a bécsi congressusig. A magyar nemzet
torténete. VIII. Szerk. Szilagyi Sandor. Budapest, 1898. 578., 602.

7 Ballagi Géza: A nemzeti dllamalkotds kora. A magyar nemzet torténete. IX. Szerk. Szilagyi San-
dor. Budapest, 1897. 182.

8 Ballagi Géza: A politikai irodalom Magyarorszdgon 1825-ig. Budapest, 1888. 809.
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chikus vagy arisztokratikus — liberalis rendszert felvaltotta a koztarsasagi demokracia, ezt
pedig a kommunista diktatdra, az ellenforradalom nyomén pedig autoritér vonasokkal at-
sz6tt oligarchikus alkotmanyosséag épiilt ki. A torténész szakménak ezen traumak terhe
alatt kellett nyilatkoznia, magyarazatot keresni arra, ami tortént. Megindult — korabeli for-
dulattal élve — az 4tértelmezés.

Nemzetpolitikai szamvetések

A hangad6 egyetemi tanarok un. reformkonzervativ irdnyzatot alkottak. Autonémiajukat
a szellemtorténet felkarolasaval is probaltak biztositani, ami azért olykor olcso szellemkul-
tuszt jelentett a torténelmi materializmus lapos anyagkultuszdval szemben. Ez utébbi
mentségére legyen mondva, a kommiinnek nem volt ideje a maga torténeti miiveit meg-
fratni. Sajat értelmisége vagy elméleti magasban szarnyalt, vagy ki kellett mennie a frontra,
vagy egyszertien éretlen volt a feladatra. gy a kommiin alatt a majdani reformkonzervativ
Szekfi Gyula vallalta el Magyarorszag torténetének megirasat, de mire hozzafogott volna,
mar felszamoltdk a rendszert. Viszont megirhatta az Gj id6k ideolédgiai kézikonyvét Harom
nemzedék cimmel, amelynek valaszt kellett adnia a kérdésre: miért tortént mindaz, ami
tortént. A m{ — tobbek kéz6tt — némi arisztokratizmusra valé hajlam és nyarspolgarisag
sajatos egyvelege. Nincs abban semmi sért8, ha érzékeltetjik, hogy Szekfd is amolyan
nyarspolgarként kiallt a civitas védelmére.”® Az ostromlott var komplexusa kortiinet. Kér-
dés: miként érvényesiil?

Szekfii Gyula, ez a kifinomult homo ideologicus felvilagosodas- és liberalizmus-ellenes
is volt a maga szelektiv modjan, mikozben a rendi konzervativizmust is élesen elmarasz-
talta. Mérvado6 profétaja Széchenyi Istvan, akinek szabadelviisége helyett nemzeti és erkol-
csi elkotelezettségét éllitotta elGtérbe, a fokozatos és szivos reformot, amely allandé gazda-
sagi és tarsadalmi épitémunkéval tarsult. Széchenyi tarsadalmi szolidaritisinak megnyil-
vanulasait megprobalta kijatszani a liberalizmus tarsadalmi programja ellen. Széchenyivel
szemben Kossuth Lajos a rombolas géniuszaként jelenik meg. Szekfli ezen alkalommal
a magyar felviligosodast arra sem méltatta, hogy felidézzen valamit bel6le. A liberalizmust
pedig olyan importjelenségnek tartotta, amelynek térhéditdsa minden rossz oka és forrasa
lett. A romlast siilyosbitotta a szerinte rosszul asszimilaldédott zsidosag gazdasagi, politikai
és kulturalis tevékenysége. Es ezzel a szelektiv antiszemitizmus bevonult a magas értelmi-
ségi vilagba, ami kés6bb magat Szekfli Gyulat is feszélyezte, és szabadulni is akart téle.
Nagysagara vall, hogy ezt oly sok vonatkozasbhan megtette.

Nem véletlen, hogy a Harom nemzedékrGl Concha Gy6z6 irta az egyik legalaposabb
szakmai kritikat,?® és ebben 6nmagahoz hiven biralta Szekf(i antiliberalizmusat, mely ,,se-
hogy sem engedi meg, hogy a liberalis irAny a nemzet lelkébél fakadt”.?* A liberdlis elv 1é-
nyege az egyéni szabadsag, amelyet torténelmiinkben is el6sz6r a nemesi egyenldség és
szabadsig eszményével probaltak érvényesiteni. (Hasonlé allaspontot képviselt 1945-ben
Moér Gyula.??) Igy a liberalis elv ,nemzeti, 6si termék, melynek a jobbégyi rendre is ki kel-

9 A nyarspolgar nem onnan kapta a nevét, hogy nyarsat nyelt. Ez népi etimoldgia. A magyar sz6 né-
met tiikérforditas révén sziiletett, a Spiessbiirgerb6l. Spiess landszat és nyarsat jelent. A polgarnak
varosa védelmére landzsaval kellett kiallnia.

V6. Dénes Ivan Zoltan: A realitas illtiziéja. A historikus Szekfii Gyula palyaforduléja. Budapest,
1976.167.

Concha Gy6z6: A conservativ és liberalis elv. Budapesti Szemle, 1921. 4pr.—m4j. 532. k. 48—49.
Moér Gyula: A demokracia 6rvényei. Lasd: Modr Gyula. Szerk. Szabadfalvi Jozsef. Budapest 2001.
178.: ,....az olyan példak, mint Werb8czy Harmaskdnyvének hires primae [...] nonus-a, amely az
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lett hatni, ha tulajdonnal, munkaszabadsaggal akartik ellatni”. Concha tehéat a magyar li-
beralizmus lényegét a jogkiterjesztésben latta. Erre 0sztonzott a 18. szazadi kormanyzati
jobbégyvédd és nemességellenes politika, az 1790-es évek magyar és ,magyarfald” politikai
irodalma. Es természetesen Szalay Laszl6 a klasszikus példa arra, hogy az 1790-es évek
magyar politikai irodalma, ,ha [...] csak csekély egyenes hatast gyakorolt is a nemesség
egészére, a liberalis reform vezéregyéniségeire, nem tiint el nyomtalanul”.

A folyamatossag—megszakitottsiag kérdésében a torténetirdsnak is nyilatkoznia kellett.
Mondhatnénk, két nagy forrascsoport kovetelte sz6lasjogat. Az egyik a levéltari anyag,
a mésik a konyvészeti. Mindketté mesterére talalt Malyusz Elemér és Eckhardt Sandor sze-
mélyében.

Malyusz Elemér a Harom nemzedék ellenében fejtette ki nézeteit. A reformkor nemze-
déke cimii tanulményaban is arra hivta fel a figyelmet, hogy a Hdrom nemzedék mellGzte
az 1790-1825 kozotti fejlemények elemzését, és igy lett ,a reformkor a hanyatlas kordanak
kezdete”.?3 Ez pedig optikai csalddas. Hiszen 1790-t8l néhany évig lassu fejlédést igérd
»konzervativ reformmunka” bontakozott ki. Eredménye a diétai bizottsagok munkélataiban
oOltott testet. Ezekbe — héla a bizottsagi tagok sokoldalu tajékozédasanak — ,mint a legfino-
mabb hajszaleséveken minden szellemi érték felszivodott”. ,Magnas és polgar, kdznemes
és pap egyiitt dolgozott, s a magyar — énjének elnyomasaval — szinte a lélekben valé 1jja-
sziiletés, lasst atformalodas kiiszobéig jutott el. {...] Ezzel Magyarorszig onerejébdl oda-
jutott, ahol a tobbi nyugati 4llam volt.” Es tgy tiint, ,elmaradottsagunk, hogy nem estiink
at ez abszolutizmuson, most szerencsénk lett volna”. Hiszen: ,Mindaz, ami a 19. szazad leg-
elején €16 liberalisok elétt ideal gyanédnt lebegett: alkotmany, mely biztositja az allampol-
garok jogait és egyéni szabadsagat, a térvényhoz6 hatalom megoszlasa az uralkodé és a nép
képviselete k6zott, ugyanennek ellendrzése alatt allé végrehajtohatalom, a biirokratizmus
ellensulyozisara az onkormanyzat megerdsitése és fejlesztése, mindez még megvolt magyar
foldon.” A rendi szervezetet ,csak 0j életerdvel, friss energiaval kellett megtolteni”, példaul
biztositani a torvényel6tti egyenléséget, s ekkor Magyarorszag merész lendiilettel utinzas
nélkiil Anglia mellé keriilt volna”. Csakhogy a jakobinus ,,minoritas” kompromittalta a kon-
zervativ reformmunkat, és provokalta az uralkodéhazat, amely a haladas ellen fordult. Vég-
zetesen! Hidba kovetelték a rendek a bizottsagi javaslatok diétai megtargyaldsat, az ural-
kod6 még a sérelmi ellenzékiséget is jobb szemmel nézte, mint ezt. Igy aztan Maria Terézia
koréaba zuhant vissza az orszag, a kozszellem ,,még elmaradottabb lett”. , A lelkeken mar egy
pusztitd szamum rohant végig, leperzselve, kiégetve az 6nzetlen lelkesedést és minden fo-
gékonysagot a reformok irant, s tért nyitva a magyar faj blinés hajlamainak a szabad érvé-
nyesiilésre.” Az 1825-27-es diéta ugyan elvéteti az immar t6bb mint harmincéves mun-
kalatokat, és azok szemmel tartisaval Gjabbak készitését hatirozza el, de az eredményben
nincs kdszonet, ,,az (jabb munkalatok alacsonyabb fejlédési fokot képviseltek”. Széchenyi
korszakalkotd reformtervei azonosak az 1790-es évek operitumainak javaslataival. Igaz:
+Mindazok az eszmék, amelyek Széchenyi tanait egyiittesen adjak, kiillon-kiilén elGfordul-
nak mar az 6 fellépését megel6z6 korszak iréi és gondolkozoi miiveiben is.”%4

Malyusz Elemér, amikor ezt a képet felvazolta, mar dolgozott Sandor Lip6t nador ira-
tainak kiadasan. Ebben aztidn mesteri médon vazolta fel az dllamhatalom gy6zelmét a tar-

»una eademque libertas”-rol beszél s amely szerint a bocskoros nemest s a magnas f6urat egyenl
szabadsag illeti meg, [...] azt bizonyitjak, hogy a demokraci4nak, az egyenl@ség és szabadsig gon-
dolatdnak a magyar miltbhan is megvannak a gyokerei”.

23 Mélyusz: A reformkor, 17.

24 Malyusz: A reformkor, 20.,27-28., 32., 42.
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sadalom felett, de a felviligosodas eszméinek tovabbélését nem nyomozta, hanem dob-
benten jelezte, hogy az 1790-es évek még felvildgosodott és reformokra hajléo magas tiszt-
ségviselfire évek maltin nem ismeriink ra, mert ,a reakecié vaskezével a maga képére
gyurta at az embereket is”.?5

Az eszmettrténész Eckhardt Sidndor azt térképezte fel, hogy a francia forradalom esz-
méi miként hatottak és éltek Magyarorszigon: ,az alkotmanyos kormanyzat gondolata és
a demokratikus eszme atitatta a nemzet széles rétegeit, és igy a negyvennyolcas forradalmat
készitette elg”. Az 0j eszmék ,nyomtalanul” tlintek volna el, ,mint Martinovicsék forra-
dalmi torekvései, ha a haladds termékeny gondolata mélyebben fekv§ titkos erdket nem
bolygat meg: a nemzeti érzést, mely a nagyaranyu nemczeti fejlédésnek és a sajitos magyar
kulttiranak lett a katfeje”.26 Eckhardt Sandor egyik példéja a folytonossagra ,,a konzervativ”
Fejér Gyorgy 1809. évi értekezése az akadémia felallitasinak szitkségességérdl, amelyben
Voltaire-t idézte, Condercet fejl6déselméletét alkalmazta, és igy érzékelhetd, hogy ,,a ma-
gyar reformmozgalom tovéabbra is a francia forradalmi eszmék varazsa alatt all”.*” Tegyiik
hozza, azért Fejér mégsem olyan konzervativ, mint amilyennek példaul a kormanyhivata-
lok vagy egyhdzi folGttesei el6tt kellett mutatnia magat. Nincs okunk kétségbe vonni, hogy
1809-ben Gszintén mozgodsitott a rendiség védelmében, éramiihoz hasonlitva a rendi vila-
got.?® Hivs pap lévén, keményen védelmezte felekezete hitigazsagait, a felviligosodds rela-
tivizal6 szemlélete ellenében,?® az é15 Isten jelenléte a vildgban szdmaéra is az emberi élet
feltétele, mert ha nem, akkor ,,oda az erkélcsségiink minden 6sztone, gyamola, dijja”.3°
1809-ben azonban olyan értekezést is kozzé tett Az ember kimiveltetésér6l, amelyben az
emberi szabadsag autonémidja mellett érvelt,3' Rousseau-t idézte, kifejtve, hogy miként le-

25 Malyusz Elemér: Bevezetés. In: Malyusz Elemér (szerk.): Sandor Lip6t f6herceg nador iratai
1790-1795. Budapest, 1926. 56.

26 Eckhardt Sandor: A francia forradalom eszméi Magyarorszdgon. Budapest, [1924] 2001. 214.

27 Eckhardt: A francia forradalom eszméi Magyarorszdgon, 209.

Fejér Gyorgy: Pest szabad kirdlyi vdrosa felfegyverzett polgarihoz tartatott beszéd a polgdri

hivségrél s hivatalbéli engedelmességrdl felszentelt zaszléikhoz hiteltetésdk alkalmatossdgaval.

Pest, 1809.

29 Fejér Gyorgy: A valldsbeli tiirédelem visgaltatdsa azon egy széra a maga idejében, mellyet an-
nak gyarapodasdra mondott R. Komdromban 5-dik Juni. 1814. Kalmar Jézsef a H. C. tarté
gyiilekezet egygyik prédikatora. Pest, [é. n.]

3° Fejér Gydrgy: Bévezetés a philosophidba vagy is: a propaedeutica. Buda, 1836. 152.

3 _Ha a kormdanyzas a lélek kimivelésébe avatja magat mégis, agy ennek sziikségeit szaporitja in-
kéabb, hogy sem kielégitené. Csak némely oldalrdl, elcsavarva formalja ki, intézi el, inkabb rab-
sigba vetemiti az embert, mintsem szabadsagot, magatél vald életet szerezne néki. A képzelGdés,
részvétel, erkdlesgsen gondolkodas, melyeknek fejtegetésére forditja a kiformaltatas f6képpen
minden erejét, az orszaglasnal szamba se j6; az esméret, képzés és a durvabb érzékenység emészti
meg minden erdlkédésit. igy torpiil el a polgari kormanyozas kimivelése alatt az Ember. Ha a vila-
gosodast, munkassagot elgsegiti, ezt csak azért, hogy azaltal a tarsasagi célok elérését elémozditsa,
a megszerzést konnyebbitse, a birtokot kellemetesebbitse, a haszonvételt kozonségesebbé tegye.
fgy esik rabsagba a polgari korméanyzas intézete alatt az Ember. [...] Az embert tehat elég arra
birni, hogy 6nnon tehetségét észrevegye, érezze, a tébbit magara kell bizni. De az ember kiformal-
tatasat, ha egyszer elkezdette, a polgari torvények altal meg se kothetni, s6t azt se akadalyoztat-
hatni meg, hogy el ne kezdje. [...] A szegénység, az erfszakoskodas, a rabi sors, elfajult érzés, el-
csiliggedés egész nemzetet is elerStlenithetnek, a tehet8sebb elméket is bészorithatjak, de az & ele-
ven indulatjuk mindazaltal kitor nyilvan. Meg nem akadalyoztathatni, hogy imitt-amott egyik-ma-
sik szabad 1élek békéit lerazni, szabadon lélegzeni, amennyire kitelhetd, ezen szabadsagat killebb-
killebb terjeszteni ne probalja. Ha elejéntén csak az lett, ami lehetett Haz4janak szorongattatott
allapotjara és az uralkodd eleitéletekre nézve, lassanként felemelkedik ezenttl, azon eleitéleteket

N

28

167



Mithely Miskolezy Ambrus

het tanulni ,a természet nagy iskolajaban”, majd miivét Az Eszt dicséitd 6daval zarta.3?
1817-ben alapité-szerkesztGje lett a Tudomanyos Gytijtemény cimi folydiratnak, amely
a rendiség elfogaddsa mellett a felvilAgosodés és a korai liberélis reformevolucionizmus
megnyilatkozasainak tarhéza is lett. Es természetesen az id6 miilasaval a liberalizmus eré-
50d6tt.33 Példa erre ,,a konzervativ” Fejér Gyorgy liberdlis szellemii cikke a nemességrdl,
amely a majdani érdekegyesit§ programot elSlegezi meg, amikor a nemesség részleges ado-
z4sarol, a polgarsag diétai képviseletérdl, tirbéri reformroél szolt, és jelezte a varhatd ered-
ményt is: ,Ezek szerént ama gradicsonként felemelkedés, mely az egész természetben ural-
kodik, hazai alkotmanyunkban szerencsésen fennmarad, az atyafi tagok egy testté szoro-
sabban egyesiilnek, s a magyar nemesség a minden akadékokat meghaladd, minden erg-
szakot trutzol6 idének 1épéseit batran szemlélheti!!”34 Es ki ne értette volna az iizenetet?
A szerzd is tisztaban volt sajat merészségével.35 Es tudomasul kellett vennie: ,,a nemes urasa-
gok visszavontak az el6fizetést.”3® 1849-ben ugyan a radikalis sajté kiszerkesztette az dreg
paptanart azért, mert szerinte nem gyujtott gyertyat Buda visszafoglaldsakor: ,A letlint sza-
zadok s6tétségébdl, mint madarijeszt§, fennmaradt egy korhadt oszlop rettentd példajara

megcafolni, a hatarokat killebb nyomni torekedik sat.” Fejér Gyorgy: Az ember kimiveltetése. 1.
Pest, 1809. 41—43.
Esz! nemiinknek legbecsesebb, tulajdon
Disz; f6 kincslink; Te magasztalod fel
Gyenge sorsabol egyediil kiralyi
Rangra az Embert!

]

3

[...]
Igy tehat méltan zugoladik én biis
Lelkem oly do6lfés gonoszokra, kik még
Téged elnyomni, s sanyard bilincsbe
Verni akarnak!
Fejér Gyorgy: Az ember kimiveltetése. II. Pest, 1809. 337.

33 Fenyd Istvan: Haladds és maradisdg harca a Tudomanyos Gytijteményben. In: Kokay Gyorgy
(szerk.): A magyar sajté térténete 1. Budapest, 1979. 280-337.
Y. [Fejér Gyorgy]: A nemességrél. Tudomdanyos Gyiijtemény, 1820. X1. 35—-36.: ,Megtarthatja-e
jovendGre is a magyar nemesség mind ezen jussait [...?] ,készek lesznek 6k, az orszaggytilésén
megszolittatvan, a koz sziikséglet dnként vald segedelmékkel, katona adassal, értékeikhez képest
pdtolgatni, mivel eddig is a végre csaknem esztendénként adogattak. Készek lesznek 6k az adézéd
nép konyebbitésére Gnként az Ggynevezett cassa domesticaba fizetni, hogy abbdl 6nnén jurisdic-
tidjuknak koltségei, a varmegyék kovetinek diurnumai az orszaggyiilésén, a tabla biraké a sedria-
kon s t. e f. kielégittethessenek. [...] Sokat varhatni e pontban ama valasztsagtol, mely nagymélto-
sagi orszagbirajanak, Urményi Jézsefnek feliigyelése alatt e targyban munkalkodott, készek lesz-
nek 8k az urbarium éllapotjat jobbagyaik kénnyitésére elintézni, valamint 1791., 1796., 1805-diki
diétakon magokat kinyilatkoztattak, s mér tobb birtokosok hazhelyeiket nekik rendéaba is bocsa-
tottak. Ez erént is sokat remélhetni a nemzeti valasztmany véleményétél. Készek lesznek 6k hely-
benhagyni, hogy az orsziggyiilésén t6bb varosoknak, helységeknek is engedtessék voksz és iilés,
valamint helybehagytik, hogy a Jasz, Kun és Hajdua vérosi keriiletek is a statusok és rendek kozé
szamlaltassanak. [...] Készek lesznek helybehagyni, hogy a polgarrendiiek a dikasztériumoknal el-
mebeli tehetségeikhez képest minden tisztségekre alkalmaztathassanak, valamint helybe hagytdk,
hogy a N. M. Kiralyi Helytart6i Tan4acsnél és Kamaranal titoknoki hivatalt viselhessenek.

35 Fejér Gyorgy levele Horvat Istvannak, 1821. jan. 9. OSZKK, Levelestar: ,Ha a Nemességrél szolo
értekezésemmel a kisebb, j6zan rész megelégszik, elég az nekem; a tudatlanoknak s vakbuzgéknak
nem is kivantam tetszeni. Sziikség volt a nemességrél iidénk és 6nnén jobb voltunk kivantatasa
szerént valakinek szélani, hogy én batorkodtam az lenni, merészség volt ugyan t6lem, de nem
vétek.”

36 Fejér Gyorgy levele Horvat Istvannak, 1821. maj. 10. OSZKK, Levelestar
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az 1849-dik évnek.”3” Mire a ,89 esztend§s oreg Fejér Gyorgy”, aki nyilvan koran kel§ volt
és koran fekvd, szemben a késén kel6 és késén fekvé radikalis tudésitdval, igy valaszolt:
»Pesten én voltam az elsd, ki hét 6rakor reggel az 6romot hirdetém a népnek, s velilk egytitt
térdre borulva halat adtunk az istennek, én pedig a gy6zéknek 20 forintot ajandékoztam.”38
Egy év milva, immar kilencvenévesen értekezést irt a neoabszolutizmus ellen a magyar al-
kotmany visszadllitdsanak sziikségességérol, és ezért felel§sségre is vontdk.3? De mar meg-
szokta. Mér egy negyedszazada érzékelte: ,Semmi mas nem vétkem, hanem csak az, hogy
magyar és magyar literator vagyok.”#° Es maradt...

Torténetirdsunkban a folyamatossig kérdésében valamiféle csendes vitanak lehetiink
a tanui. Igaz, Malyusz Elemér a folyamatossag kifejezést nem hasznalta. Pedig az az érzé-
siink, hogy amikor az eszmetorténet terére lépett, kis hija volt annak, hogy ez a sz6 nem
tolult a tolla ala. Szekfli Gyula a késébbiekben felhasznalta Mélyusz eredményeit, beépi-
tette nagy ivii koncepcidjaba. Keresztény univerzalizmusra torekedve, jobban dssze tudta
kapcsolni a felvilagosodast és a liberalizmust, hiszen gyakran jobban meg tudjuk itélni azt,
amit elutasitunk, &m mégis vonz.

A mérvadé szintézis és ,antinomiai”

A folytonossdg—megszakitottsag vitiban jabb paradox mozzanat, hogy Szekfii Gyula az,
aki nagy Osszefoglalojaban, a Magyar torténetben a megszakitottsag hangstlyozasa mellett
a folyamatossag gondolatat is felkarolta. Torténetirdsunkban mindeddig & jellemezte
a legmesteribb médon az elmalt id6k eszmetorténeti szévevényét, olyan szuverén beszéd-
modot alakitott ki, Gigy sz6tte bele az eladasba egyéni szenvedélyeit, hogy mive a 19. sza-
zadi nagy klasszikusokat idézi, mindenekel6tt Michelet-t, aki gy élte at a torténelmet,
hogy a néppel — a maga képzelte eszményi néppel — azonosulva, olykor mar-mar a bulvar-
Ujsagird szenvedélyességével is elmarasztalta, akit biingsnek tartott. Amikor a céhbeli tor-
ténészek Szekfii miivét irdi teljesitményként értékelik, akkor csodalatukat és idegenkedé-
siiket egyszerre érzékeltetik.*' Nem egy esetben el-elborzadnak a Szekfii-féle torzitd opti-
kan,** amelyet maga is igyekezett valtozd korok véltozd kovetelményeihez igazodva korri-
gélni; ideoldgiai szenvedélyein és gonoszkodé irdi fogasain at- és atlit a torténelem vald-
saga. Hogy miként és mennyire, az részben az alkalomtél és a helytdl is fiiggott, amikor és
ahol nyilatkozott. Az 1920-as években a magyar adllamnyelv kérdésérél értekezve — Iratok
a magyar dllamnyelv kérdésének torténetéhez cimli mivében — példaul a forrasanyag koz-
vetlen vonzasidban mar a 19. szazad eleji magyar nyelvvéd§ irodalomban és nemzeti koz-
véleményben is megjelenitette a modern nyelvi-etnikai nemzetfogalmat, hiszen ,a szazad
fordul6ja utén [...] a nyelvi mozgalom nemesi elemei hattérbe szorulnak, immar nem tesz-
nek kiilénbséget nemes és jobbagy kozt olyképpen, hogy a nemesnek az alkotmany miatt
meghagyjak latin tudasat; mert mar magasabb kockazatrol van sz, nem az alkotmany, de

37 Marczius Tizendtédike, 1849. jun. 8. 43. sz. 170.

38 89 esztendBs oreg Fejér Gyorgy: Az oregnek egy névtelen vadlé ellen magaigazoldsa. Marczius
Tizenttodike, 1849. jun. 8. 44. sz. 174.

39 Fejér Gyorgy: A politikai forradalmak okai. Buda, 1850.

4 Fejér Gyorgy levele Horvat Istvannak, 1824. aug. 15. OSZKK, Levelestar

4 Malyusz Elemér, miutdn a Magyar torténetet emberfoltti teljesitményként jellemezte, tigy
nyilatkozott, hogy),,Szekfﬁ kevesett torgdott a torténész céh szokasaival. Erre iroi képességei szinte
kényszeritették.” Es Malyusz szerint Miskolczy Gyula Szekfiir6l ugy nyilatkozott, hogy ,soha nem
fog levéltari kutatasokat végezni, mondotta, s6t mint ir6 is egyedil ar&nyérzékére hagyatkozik.”
Vita a feudalis kori magyar térténelem periodizaciéjarél. Budapest, 1968. 126.

42 Kosary Domokos: Miivelddés a XVIII. szazadi Magyarorszdgon. Budapest, 1996. 36—37.

169



Miihely Miskolczy Ambrus

az egész nemzet és dllam pusztulna akkor, ha a magyar nyelvet illet6 faradozasok sikertele-
nek lennének”.43 Ez mar a reformkor nemzetszemlélete is lehetne, de nem lehet. Széchenyit
ugyanis maganyos profétaként kell felmutatnia, ha 6nmagahoz és a Széchenyi-kultuszhoz
hd akar maradni.** A Magyar torténetben hangsilyozta, hogy Horvath Mihaly — ,bar talan
6 az egyetlen, aki a diétai anyagot atnézte” — ,beosztasa, mely szerint mar 1802 6ta ébredés
korszaka van, nem fogadhat6 el”.45 (Egyébként korabban Szekfii is némileg erre hajlott.)

Szekfii Gyula ellentmondésai egy 6nmagaval és anyagaval vivodo szellem ellentmonda-
sai. Ezekbdl a tovabbiakban csak néhanyat villantunk fel. El§szér azt, amely egyszerre szl
a magyar felvildgosodés 1étérdl és tagadasarol. A hazai jelenség nem lehet oly komplex,
mint nyugati testvérei”; egyrészt azért nem, ,mert ardnylag kis népnek homogénebb
viszonyaibdl nétt ki, mint a nyugati mozgalmak”, mésrészt azért nem, mert ,a régi kultira
erGs pancélként nyomta maga ala feltérekvd Gjat,” és igy ez ,csak lathatatlan erekként sz(-
rédott Ossze itt-ott foldalatti tova, békében megvarva, mig valami féldrengés vagy més erd
feldobja a feltiletre”. Maria Terézia uralkodasa alatt nem keriilt sor semmi dramai fejle-
ményre, ,,mig végre gyors egymasutanban két kataklizma is, II. Jozsef és a francia forrada-
lom felszabaditotta a magyar felvilagosodas ergit”.4S De miutan felszabadultak ezek az
er¢k, mar nem kapjidk meg a magyar mindsitést: ,A hazai forradalmi gondolat szélsé kilen-
gései nem a kozjog és politika, hanem a tarsadalom, vallas és dltalinos miiveltség terén
mentek végbe, s itt a jozefinizmusnak bécsi libertinus szellemébdl kiindulva, a forradalmi
gondolat révid palyéja alatt valoban elképeszt tomegét hozta létre a véleményeknek, me-
lyek immar a magyar talajjal semmi Gsszefiiggésben nem voltak.”¥” Mindezt azutin vetette
papirra Szekfi, hogy Hajnoczy Jozsef és Belnay Gyorgy Alajos eszméit réviden jellemezte,
méghozza oly eszméket, amelyek a kovetkezd reformkor érdekegyesits elképzeléseit eléle-
gezik meg. Ezek utdn Martinovics mar nem tett mast, mint ,,a magyar felvilagosodasi moz-
galmat végssS fokan bekapcesolta, nem tényekkel, de frézisaival, hazudozédsaival a francia
forradalomba, s ezzel azt hossz( évtizedekre kompromittalta. Kiraly és tarsadalom 6n-
védelmet teljesitett, megalljt kiltva az eszméknek.”*® (Ez a kijelentés mir a — nemsokéra
elemzésre keriil6 — altala elmarasztalt ,rendi nacionalizmus” dicsérete is lehetne.)

Szekfll Gyula reakeidt is elmarasztalta, mert az felszdimolta a reformra t6ré rendiséget
is. A Magyar torténetben ugyanis kétféle rendiség jelenik meg. A primitiv konzervativiz-
mus mellett ,a felviligosodott nemesi reakci6”, a ,felviligosodott rendiség”. Szekfii elss-
sorban azt a kdznemesi politikat jellemezte igy, amely a magyar rendi alkotmanyvédelmet
a francia tarsadalmi szerz6dés ideologiajaval legitimalta, a k6znemességet valamiféle harma-
dik rendként tiintette fel, viszont az uralkodé felé ,,az egész nemzet” képvisel§jeként lépett
fel. Mégis, a felvilagosodott rendiség Szekfiinél nem statikus séma, nem ideoldgiai ligyeske-
désben utazé és historiografiai unalmat termeld sematizalé osztalyszemlélet terméke, ha-
nem operativ fogalom. A fogalom alkotéja is nehezen bant vele. igy hatarozta meg: ,logi-
kailag bizonyara nehezen megérthetd képz6dmény, mely azonban a valésagban mégis meg-
jelent, bizonysagaul gy a rendi alkotmény, mint a magyar nemesség csodalatos vitalitasa-

43 Szekf(: Iratok, 92—93.

4 Tarnai Andor: Szekfii és a ,nemzetietlen kor” irodalomtérténete. Irodalomtérténeti Kozlemények,
64. évf. (1960) 193-194.

45 Szekfl: Magyar tirténet, V. 615.

4 Szekfl: Magyar torténet, V. 11.

47 Szekfl: Magyar torténet, V. 65.

48 Szekfl: Magyar tirténet, V. 94.
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nak”.4? A felvilagosodott rendiség — mint kifejezés mar-mar ~ oxymoron, hiszen felvilago-
sodés és rendiség logikailag kizarjak egymast. A terminusban feszill§ ellentmondas elére
jelzi, hogy a felvildgosodas dinamikaja maga ala rendelheti a rendiséget, és forditva: a ren-
diség a felviligosodas hivét. Példa ra Bessenyei Gyorgy. Az & ,egyéniségében sziiletett meg
a felvildgosodas és a magyar nemzetiség szintézise,” mert megmutatta ,az utat népének,
melyen haladva ezt az 14j eur6pai dramlatot sajatjava teheti, nem a maga kéarara, hanem
onjellegének erdsitésére”. Es azért mutathatta meg, mert ,mindkét irdnyt [a felvilagosodast
és a nacionalizmust] fenntartas nélkiil, lelke mélyén 4télte”. Felismerte, hogy Magyarorszag
akkor emelkedhet fel, ,ha a magyarsag befogadja az {ij tanokat”. A tudomany mivelésénél
kell kezdeni, a tudoméanyt csak anyanyelven lehet miivelni, és ezzel elkésziilt ,,a magyar
nemzetallam els§ elméleti posztuldtuma”. A rendiséget viszont nem akarta felszamolni
Bessenyei. Ellenezte, hogy a parasztsig az orszaggy(lésen részt vehessen. A nemesi és pa-
raszti jogok torvényes szabalyozasénak volt a hive. Igy ,a felviligosod4s embere végsé fo-
kon kapitulalt a rendi szellem féldesar el6tt”.5°

A kapituldcid ecsetelésébdl kimaradt azonban egy lényeges mozzanat. A Bessenyei-féle
nemzetfogalom tartalménak jelzése. Annak a jelzése, hogy Bessenyei gyakran az ,egész
nemzet”-r6l szdlt, és ebbe a jobbagysagot is beleértette, és igy ,a felvilagosult monarchia
elgondolasaval szembedllithatd, sét, elméletileg jobbnak itélhetd koncepciét dolgozott ki”.5*
Az 1779-ben megjelent A holmi cim{i mlvében jelezte, hogy a nemesek paraszti ,,sors”-bél
emelkedtek fel, és oda ,visszamenend8k”.5* Csak jelezte, mert ennek a tarsadalmi kérfor-
gasnak a részletesebb kifejtését is tartalmazé értekezését A magyar nemzetnek szokdasairul
a cenziira nem engedte megjelenni. Mert annak fejtegetése — hogy a nemesek paraszti sor-
bél emelkedtek ki, és oda keriiltek vissza, hiszen ,sok irnak maradéka lett mar parasztta”s3 —
ellentmondott a nemesi rend orikletes magasabbrend(iségét hirdet6 hivatalos szemlélet-
nek. Ennek az is ellentmondott, hogy Bessenyei A holmiban a parasztsagot ,kdzség”-nek
nevezte,5 azaz communitasnak. Ez pedig WerbGezy Hdarmaskonyvében, a nemesi jogok
Biblidjaban maga a nemesség. Emellett nem egy arisztokrata csaladot sértett, ha homalyos
szarmazasat feszegették. Felvilagosodott féurak sem vették jo néven. (Példaul az egyik leg-
felvildgosultabb, grof Széchényi Ferenc ugyancsak elkomorodott, emlékezik Kazinczy Fe-
renc, amikor baré Vay Miklos szidta az ,1ijabb méagnasokat”, és ,chétive existentidknak ne-
vezte azokét, kik mintegy szdzesztend8s emberkék. Nem tudta, hogy Széchényi a maga ere-
detét csak Palhoz, a kaloesai érsekhez, ki 1. Leopold alatt élt, és szabd mester testvérét
megnemesitette, viheti.” Vayné pedig hiaba ,pillogott az ura szemébe”, Széchényi ,titkos
vadat tett az udvarnal”, miutdn Vay 1807-ben a diétan az uralkodé adopolitikajat biralta.55)
Bessenyei nemzetfelfogisanak a lényege a tarsadalmi mobilitas elfogadéasa, és annak ige-
nelése, hogy az érdem legyen a mobilitas alapja. Mindezt a természet legitimalja. Mert
»a szabadséagban az emberi természet dolgozik”.5 A tarsadalmi mobilitds is természeti jelen-

49 Szekfli: Magyar torténet, V. 57.

50 Szekfii: Magyar torténet, V. 33-37.

5! Biré Ferenc: Nemzet, nyelv, irodalom. Irodalomtérténeti Kézlemények, 88. évf. (1984) 5-6. sz.
561.

52 Bessenyei Gyorgy: Vdlogatott miivei. Szerk. Bird Ferenc. Budapest, 1987. 338.

53 Bessenyei: Vdlogatott miivei, 622.

54 Bessenyei: Valogatott miivei, 336

55 Kazinczy Ferenc: Az én Pandektam. Udv. consilidrius és septemvir Vay Jozsef arral lételem 1810.
nov. 17—27d. MTAKK K 633. II1. 209.

56 Bessenyei: Vdlogatott miivei, 340.
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ség. ,Olyan a ti kozsorsotok — irja Bessenyei a parasztsigrol —, mint a tenger, melybe min-
den viz visszafoly, mi bel6le kidgazik.”” Dozsa Gyo6rgyot és felkelését viszont keményen el-
marasztalta. Es nem Szapolyai szélt beléle. A reformer rettegett a forradalmartél. A francia
forradalom igazolta is.

A felvilagosodott rendiség fogalma, ha az élet mogotte rejlé gazdagsagat is érzékeltetni
tudjuk, a valosag dinamikajat ragadja meg. A Magyar térténetben is a nemesség lelkese-
dése ,nemcsak a rendi elGjogok, hanem a nemzeti szellem szolgalatiban is langolt fel 1791-
ben, és nyaldosta a Trén és Oltar lépcesdit”, vallalva ,,a felvilagosodas népjoléti tartalméanak
recipidlasa”-t, majd ,lassa evoliicié”-t igért.58 1792 utin azonban ,a nagy rendszervaltozés”
a felvilagosult arisztokrata fétisztségviselGk eltavolitasa lett.5® ,Az 6nmagat talélt rendi tar-
sadalom [...] 3j erére kapott”®° az uralkodéval valé szévetségben, aki negyvenévi uralméval
Lnépei életébdl negyven esztendét rabolt el”, miiveletlen és alacsony szinvonala abszolu-
tizmusaval, amelyet jol kiegészitett a hasonl6 ,rendi nacionalizmus”, és az eredmény: ha-
nyatlas.®* Mert: ,A rendi nacionalizmus az igazi ir6k mtiveiben klasszikus vagy barokk for-
mékban, de még irodalmi magaslatokon jelenik meg, a miveletlenebb vidéki nemesség
szamara késziilt, vagy annak koreibdl szarmaz6 miivek azonban Bessenyei és Kazinczy to-
rekvéseihez képest egyarint dekadencidt mutatnak. Ezek a hazafiak csak kils§ségekben
14tjak a nemzetiséget, s ontudatuk csak akkor van, ha idegenekkel érintkeznek.”®* Ebben
a vilagban ,nyomat sem talaljuk a nemzeti multat és jov6t attekintd szemléletnek: irdink
csak ugy, mint politikusaink a 18. szdzad barokk elgondolasain élgskodnek, a barokktél
kultivalt rendi hésiességet dicséitik a francia habortk alkalmabél”.®3 Tehat ez a propa-
ganda még csak nem is nacionalizmus. Pedig volt ilyen is, csak fent, a kormanyzati korok-
ben nem tetszett. A Jézus Krisztus példajaval mozgosito, ,a keresztényi hazafitisag”-ra buz-
dit6 — nyilvan magas helyrdl sugalmazott — répirat, anélkiil hogy megnevezné, el is marasz-
talta a nacionalizmust, amikor tobbféle hamis hazafisigot kiilonboztetett meg az etnicitas-
tél, a nemesi hivalkodastél az uralkodéellenességig.®

57 Bessenyei: Vdlogatott miivet, 622,

88 Szekfli: Magyar torténet, V. 55., 57., 74., 84.,

59 Szekfii: Magyar torténet, V. 95

0 Szekfii: Magyar térténet, V. 96

81 Szekfli: Magyar torténet, V. 173.

%2 Szekfli: Magyar térténet, V. 158.

3 Szekf(i: Magyar torténet, V. 154.

% Az idének kérnyiil-allasaihoz alkalmasztatott beszéd az haza szeretetérdl vagy-is a patriotismus-
rél. Magyar-Orszagban, 1809. 18—20.: ,Vannak, akik az az hazanak szeretetét abban helyheztetik,
hogy hazéjokhoz, melyben sziilettek, és nemzetekhez, melynek vérébél szirmaztak, s6t még csak
anya-nyelvekhez és nemzeti ruhazatjokhoz is oly indulatos buzgdsaggal legyenek, hogy csupan
csak azt igaz patritanak, igaz hazafinak itélik, aki minden egyéb nemzethez, minden egyéb nyelv-
hez és ruhazathoz is egész idegenséggel, megvetéssel, s6t gy(ilolséggel is viseltetik. Vannak ismét,
akik az hazanak szeretetét abban allitjak, hogy hazink nemcsak rend szerént és hasznos torvé-
nyeihez, hanem annak még minden szokéasaihoz is, s6t annak minden balvélekedéseihez és vissza-
éléseihez is oly buzgdsaggal viseltessiink, hogy készebbek legylink inkabb akarmely kért is szen-
vedni, s6t még tulajdon hazankat is nem ritkan a legnagyobb veszedelemnek is kitenni minthogy
csak legkisebb valtozast is (akarmely hasznos légyen is kiilonben) régi szokdsainkban, sét csak el-
hitetett balvélekedéseinkben is tétetni engedjiink.” Vannak, kik ,hazajokért, nemzetekért buzgal-
kodnak”, de csak szbéban. ,Vannak ismét masok, akik még abban is az hazafiusagot helyheztetni
nem altaljak, hogy torvényes fejedelmeknek legtérvényesebb és leghasznosabb intézeteit, rendelé-
seit, s6t parancsolatjait is [...] ganyolni, s6t magokat még ellenek is szegezni vakmer6 merészség-

172



Egy torténészvita anatémiaja ... Miihely

Szekfli Gyula az 1790-es évek forrongéasanak jelentGségét egyszerre mutatja fel és relati-
vizalja, s6t olykor még a sajat maga altal jelzett mozzanatok is ellentmondanak kovetkez-
tetéseinek és értékitéleteinek. Példaként hadd jelezziik Ocsai Balogh Péter tevékenységének
megitélését. O az, aki a széles nemesi rétegekhez sz616 rendi alkotmdnytervében tarsadalmi
szerz6dés elméletét a nemesség és az uralkodd viszonyanak jellemzésére alkalmazta, és igy
— hangsiilyozza Szekf(i Gyula - ,Verb&czi Rousseau-tdl kélesonzétt ruhdba 6ltoézik, s mint
egykor a I1. Ulaszlé-korabeli partharcokban, most is sikerrel teriti le a kirdlyi, fénemesi és
varosi hatalmat a kéznemesség érdekében.”®s Mas szoval tjra hanyatlast és anarchiat ho-
zott a koznemesség hegeménidja. Aztan — ugyancsak Szekf(it6l — megtudjuk, hogy ugyanez
az Ocsai Balogh Péter 1792-ben a kozigazgatési diétai bizottsdgban olyan orszaggytilési re-
formot javasolt, amely — bar Szekfii nem hangstlyozza, mégis — radikalisan 9jnak bizo-
nyult. A felsG tiblai tagsdgot cenzushoz kototte, tehat mar nem jelenhetett volna meg min-
den arisztokrata automatikusan az orszaggyiilésen. Az alsé tablara a megyék népességiik
aranyaban kiildhettek volna koveteket, és a szabad kirdlyi varosok is. Valamennyi kovet
szavazati jogot kapott volna. Holott addig és még sokdig a szavazatokat ponderaltak, tehat
a tekintélyes megyék koveteinek véleménye volt a mérvadd, a varosok kovetei pedig dssze-
sen egyetlenegy szavazati joggal rendelkeztek. Szekfii nem hasonlitotta Gssze a reform-
javaslatot a valosagos helyzettel. Es nemcsak a hallgatassal bagatellizalta ezen javaslat je-
lentsségét. Ugy itélte, hogy ,az orszaggylilés és a kiralyi hatalom jogkdrének elhatarolasa-
ban a frazeologia felvilagosodasi: legislativarol, executivardl, polgari tarsasagroél beszélnek,
de a valosidgban a két hatalomnak a rendi dualizmus soran kifejlett viszonyan lényeges
véltoztatasokat nem akarnak eszkozolni”.® Méarpedig lathat6, hogy a népszuverenitas esz-
ménye és eszméje nemcsak elvontan van jelen a javaslatban. Igaz, korlatozottan, de a rend-
szer nyitottabb, a ,felvilagosodisi frazeoldgia” sem csak kiilsGség, ahogy Szekfii itélete su-
gallta. Ocsai Balogh példaul baratjanak, Paszthory Sandornak — mint szabadkémiives
a szabadkdmiivesnek — levélben is részletesen beszamolt a javaslatarél, és jelezte annak
lehet8ségét, hogy egyszer majd a varosi kovetek szdma meghaladja a megyeieket, ezért
— mint i{rta — tervezete ,messze vag”, ,de ha észre nem veszik ezen kihato6 dolgot, én a vilag
Gondviselgjére hagyom; légyen meg egyszer, amit a kozigazsag kivan”.®” Ocsai Balogh Pé-
ter tehat nem a werbdczyanus maradisag hordozdja, modern — a szitkségbgl fakadéan —,
némileg machiavellista politikus, olykor mar-mér Rousseau-i 1élek, rendi mezben. O is sok-
arci ember lehetett. Mondanivaldjat a helyzetnek és a kozeg varakozasainak, fogékonysa-
ganak megfeleléen 6ntotte formaba. ,Hive a jonak, de mikor a szitkség kivanta, azt mindig
kész vala megtagadni” — Kazinczy szerint.%® Féispansdgot is vallalt, és még septemvir is
lett. Taldn maga sem bizott meg sajit magaban. Politikai véltozékonysagat, az evangelikus
egyhdaz iranyitisiban jatszott kovetkezetes tevékenységgel ellensulyozta. Tacitus forditisa-
val totte el az id6t, mikozben jogszemléletét nem adta fel. 1818-ban a fiatal Palacky, aki
sokat tanult téle, 6daval blicstiztatta a ,felvilagosult lelket” 9

gel merészeljék.” Csaszar Elemér: Az utolsé nemesi felkelés a magyar irodalomban. Az utolsé ne-
mest felkelés. I. Szerk. R. Kiss Istvin. Budapest, 1909. 307. németbdl tolmacsolt ropirat.

Szekfli: Magyar torténet, V. 57

Szekfli: Magyar torténet, V. 79,

% MOL, P 643 Szogyén-Marich csalad, Ocsai Balogh Péter levele Paszthory Sandornak, Pest, 1792.
nov. 15. 30. ¢s. 311.

Kazinczy Ferenc: Magyar Pantheon. Szerk. Abafi Lajos. Budapest, [é. n.] 285.

Pozsonyi Evangelikus Liceum Konyvtara, koteg: 693-24.: Bud’ laskaw, Duchu oslaweny! at’ opet
wstane mocnd Nam Pannonye, a wzgasnj oci Twych se milacku.
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Az 1790-es évek elején a felvilagosodas szellemében fokozatos reformot igérd tervezetek
késziiltek, és nem egyszertien a reformereken mulott a reformok sorsa. Ezt Szekfii Gyula
sem vitatta. Az 1790-es évek megitélésében valamiféle szintézisét alakitotta ki Concha
Gy6z6 idézett nézeteinek, valamint Griinwald Béla — azoknak sokban ellentmondé — A régi
Magyarorszdg cimtii, 1888-ban megjelent mtvének. Ez ut6bbibdl azon nézetét emelte ki,
mely szerint a k6znemesi mozgalmak a rendi jogvédelmen nem léptek ti4l.7° Conchahoz ko-
zelitve viszont Szekfii Gyula azt is érzékeltette, hogy a magyar felviligosodas értelmiségi
alakjai olyan ,eredeti egyéniségek”, akiknek annyira eltéréek az elképzelései, hogy ,innen
a szivarvanyszerti, alig megfoghato6 volta az eszméknek, melyeket ez a valoséggal »felszaba-
dult« magyar generaci6 termelt ki magabol”.” gy ,az j nemzeti gondolat szamara intéz-
mények nem, legfeljebb érzés és hangulat allott a XVIII. szdzad végén készen”.” De mi lesz
ezzel az érzéssel és hangulattal, amely azért — tudjuk — szavakban 6lt6tt testet, kiillonben
honnan is tudnank, hogy volt ilyen? Ha pedig szavakban és mondatokban nyilvanult meg,
akkor tobb volt, mint hangulat: gondolat. De mi is lett a gondolatokkal, hogyan allnak osz-
sze eszmékké?

Szekfi Gyula vélasza a Magyar torténetben mar eleve adott. A mindent elborité valo-
ség, a rendi nacionalizmus maga ala temette a valtoztatis igényét. Ez a rendi nacionaliz-
mus latszblag egyszer( képlet: ,A francia forradalmi idedk lefoszlasa 6ta megmarad ugyan
a magyar nemzeti érzés, de ez sziikkor(, csak a rendiséget 6leli at, s elutasitja magatél
a nagy tobbséget alkot6 szegény népet. Kiraly és rendek kompromisszuma [...] igy biztosi-
totta Gjabb harminc esztenddre a rendiség héaboritlan érvényesiilését, mi most mar annél
koénnyebben ment, mert ez a rendiség az {ij nacionalizmus erkolesi erejét is igénybe vette,
annak dacara, hogy a modern nemzet fogalmatél még igen tavol éllott. Ez a rendi naciona-
lizmus megelégedetten élvezi életét a barokk formaék teljes kimeritésével, s azok rokokéba
atforditasaval.”73

A mult valésaganak ilyetén valé megjelenitése szellemi biivészmutatvany. Mélto is ah-
hoz a torténetiréhoz, aki egyszerre lehetett a két vilaghdbort kozotti magyar neobarokk
szellemiség egyik kialakitdja és egyben annak ostorozdja. De kérdés: a torténelem képes
volt-e erre a biivészmutatvanyra? Az olvasoét elkapraztatja az egymast kizar6 jelenségek fo-
galmi 6tvozése. A rendiség ugyanis sok vonatkozdsban anacionélis, a magyar nemesség je-
lent8s része nem tud magyarul. A natio hungarica multietnikus képlet, még akkor is, ha
a honfoglalas f6hései magyarok. Ok az eredetmitoszok honalapitéi. A nemesi nép hivatalos
nyelve azonban a latin. II. Jozsef ennek helyébe allitotta a németet. Valaszként a latin jo-
gainak visszaallitasat kovetelik a rendi jogvédelem jelentds erdi. Ez felel meg a rendi reak-
ci6 logikajanak. 1790-ben még a magyar ruha a fontosabb, a tdrsadalmi felsGbbség és
a nemesi szabadsag lathat6 szimbéluma. Ez a demonstracios effektus leghatdsosabb eszkoze.
A magyar ruha mellett sokan — més-mas megfontolasb6l — a magyar nyelvvel akarjak ki-
szoritani a németet. A magyar nyelv kultusza is Janus-arci jelenség. A hitvitazé reformaci6
és ellenreformaci6 nyelve, bar ezt a barokk latin kultusza sokban feledtette. A magyar a ku-
ruc hagyomanyok nyelve, bar a szlovak, rutén, roman kurucok a maguk nyelvén beszéltek.
A kuruc hagyomanyok sem egyformdn mindenkinek kedvesek, anarchiat is idéznek, a nagy
fejedelem, II. Rikéczi Ferenc tragikus alakja mellett veszélyes népmozgalmakét, és még
a kiilonbo6z4 betyarokét és rablokét is. A magyar a felvilagosodasnak is egyik nyelve, érvénye-

7° Griunwald Béla: A régi Magyarorszdg. Budapest, 2001. 266—267.
7 Szekfl: Magyar torténet, V. 62

72 Szekfli: Magyar torténet, V. 150

73 Szekfli: Magyar torténet, V. 157.
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sitése a felvilaigosodas tarsadalmi programjanak érvényesitését is jelentheti. A magyar
nyelv az 1 id6k kévetelményeit is szimbolizilhatja. A rendi jogvédelem felkarolja a magyar
nyelvet is, de 6vatosan, mert a magyar hivatalos nyelv kovetelése maga is 0jitas, és nem-
csak az udvar ellenallasaba ttkozhet, hanem a nemesség magyarul nem tudé része sem fo-
gadja el. Ocsai Balogh Péter emlitett alkotmanytervezete is latinul sz6lt olvaséjahoz. Lati-
kéziratban maradt miivében: ,Ha az anyanyelvet vezetjiik be a hivataloknal, minden osz-
talybeli ember — miként mas orszdgokban - magasabb kultirara tesz szert, a szabadsig
szelleme minden életsorsii embert atjar, a polgari egység erGsebb lesz — és mivel a kiilfol-
diek nehezebben tudnak nekiink parancsolni — egyre inkdbb megszilardul.””* A magyar
nyelviiség valosigos tarsadalmi és politikai szinevaltozds része. A megismerés eszkozébdl
jel lett beléle, a modernizaldédd nemzeti 1ét igényének szimbéluma.”

Szekfli Gyula Magyar torténetében a rendi nacionalizmus fogalmaban a rendiség, a na-
cionalizmus és a nyelvi program kapcsolddik Gssze. Lattuk, hogy az Iratok a magyar al-
lamnyelv kérdésének torténetéhez ciml 1926-ban megjelent miivében még kozelebb allt
a korabbi liberalis szemlélethez. Ennek mestere, Marczali Henrik még igy irt: ,,A magyar tar-
sadalmat 1790-t6l 1815-ig nagy alkotmanyos érzék mellett a javitashoz vald erds hajlandé-
sag jellemzi. Minden hazafi kiveszi részét a nagy munkéban. Csak azt nem tudjak, hol kell
kezdeni, hogyan kell a sok kiilén elszigetelt torekvéseket egy cél felé egyesiteni.” Mert:
,Még aranylag kis szim az, mely a nemzetet teszi, mely a diétan, a megyegytilésen, az iro-
dalomban és a maganéletben kiizd a nemzet szabad fejlédésének eszméje mellett.”7® Ké-
s6bb Marczali nem minden célzat nélkiil fejtegette: ,Egyaltalaban nem a zsiros-szdji ma-
gyar nemes, nem az, ki més nyelven nem is tud, legfolebb dedkul, a magyarosodas hirde-
téje és apostola. Ugyanazokkal taldlkozunk itt, kik mint a renden és felekezeten feliilalld
nemzeti ontudat el6harcosai, mar el6bb is szemiinkbe tlintek, kik az akkori eurépai felvila-
gosodas hivei voltak, és annak eredményeit akartik hazajukban is meghonositani. A ma-
gyarosodas akkor is, mint most, a magasabb kultfra és erkolcs kérdése. Miiveltség nélkiil
nem lehetett érte lelkesedni sem.”””

A magyar ,rendi nacionalizmus” mindenhat6sdganak viszonylagossagira méar korabban
felhivtak a figyelmet. Griinwald Béla, aki a 19. szazad masodik felében a magyarositis és
a nemzetallami centralizacid hive és ideolégusa volt, sajat politikdjanak igazolasira a rendi-
ség nemzetellenes jellegét emelte ki, amikor a magyar hivatalos nyelv elleni térekvéseket
igy jellemezte: ,Hossz1, szivos kiizdelmet latunk itt nemzeti nyelv ellen, a hivatalos Ma-
gyarorszag kérében, mintha egy idegen nyelvrél lett volna sz6.”7® Es jellemzd, hogy Marton
Istvan kritikai filozéfiai 6sszefoglalgjat 1819-ben azért tette kozzé latinul, mert ,,dedk nyelv
1évén a magyar nemzet constituens részének a diplomatica nyelve”, ezek utan ,,nagy kérdés,
hogy civiliter vagyis nemesi tekintetb6l szabad volna-e a filozdfidt magyarul kiadni, mivel
az ennél fogva a filoz6fiat magyarul beszéltet§ tudos Ggy latszana, mintha a nemzetnek
nem constituens részét a constituens rész felett akarna az eurdpai minden egyéb palléro-
zott nemzeteknek kultirijaba béavatni, s a magyar nyelvet a szomszéd orosz és lengyel
nyelveknek kozelebbi példaik utin nemzeti nyelvi méltésigra felemelni, egyszersmind pe-

7 A magyar jakobinusok iratai, I. 86.

7 Errdl Gjabban Margdcsy Istvan: A magyar nyelv jelenléte a 18. szdzadi iskoldztatasban. Kézirat.
Ezen az titon is megkdszonom a szerzének, hogy munk4jat rendelkezésemre bocsatotta.

76 Marczali: Magyarorszag torténete, A magyar nemzet torténete. VIII. 599., 602,

77 Marczali Henrik: Az 1790/1-diki orszdggyiilés. I. Budapest, 1907. 371-372,

7 Grinwald: A régi Magyarorszdg, 322.
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dig a deédk nyelvet, mint csak eklézsiai nyelvet eddig usurpélt civilis méltosagabol detroni-
zalni?”7® Kolcsey Ferenc, a modern liberalizmus egyik ideoloégusa sem tagadta, hogy tizen-
éves koraban jobban verselt latinul, mint magyarul.’¢ De az 4j tavlatokat keresd modern
ember onkifejezési igényeinek az él6 nyelv felelt meg, és ennek érvényesiilése megkérdg-
jelezte a rendiséget. Tudta ezt Marton Istvan is, ezért kisérletezett a magyar filozofiai nyelv
megujitasaval, majd Kant-katekizaldsaval,®' és ezért tagadta meg 6nmagat, amikor mar be-
lefiradt a felséséggel valo Orokos szembendllasba, és 1823-ban a protestins felekezetek
egyesiilését javasold egyik kéziratrdl a hivatalos virakozdsoknak megfelel6en igy nyilatko-
zott: ,,...hib4jat abba hatadrozom meg, hogy ily fontos matéridba magyarul irt a kéznépnek
és nem dedkul a tudésoknak, akikkel minden iré mindég dietai kongresszusba van, ahové
pedig csak a villasztottakat kell béereszteni, ellenemondhatatlan igazsag 1évén, hogy a de-
mokracidnak rosszabb igazgatasmodjat gondolni sem lehet, aminthogy Platd és Aristoteles
demokracidba éltek, s azt testestél-lelkests] gyiiloliék, s irasaikba nem is commendaltak.”82

A felvilagosodas nactonalizdlédasanak velejargjaként természetes, hogy 1790 utdn a ma-
gyar nemesek egy része is ,félig kényszeredetten” elfogadta a magyar nyelvi programot,
a magyar nyelv hivatalossa tételének célkitiizését.®3 A magyar nyelv kultusza mint a mfive-
16dés eszkizének kultusza egyébként megdobbentSen koran bontakozik ki, szinte észre-
vétleniil véltja fel azt az igényt, hogy Isten igéjét anyanyelven ismerhetjiik meg, és meg-
dobbentden késén érvényesiil olyanforman, hogy a magyar a latinnal egyenrangq, azt ki-
valtd nyelv lehet. Jellemzd, hogy még az 1840-es évek elején is pesti egyetemi tanarok a la-
tin mellett 4lltak ki, és az 1844-es nyelvtérvény, amely mar az iskoldztatis nyelvévé tette
a magyart, az egyetemen azt csak fokozatosan akarta bevezetni. Viszont a magyar nyelv az,
amelyet 1790 utin egyre inkdbb orszigos nyelvként, hazai nyelvként emlegettek magyar
kérskben, és ezt az llaspontot az uralkodéval is elfogadtattak.®

A nemességhez, a natio hungaricéhoz vald tartozas kozos tarsadalmi—nemzeti identi-
tasérzéssel tolt el, de az etnikai identitds méar ettdl eltérhet. A 18. szadzad elején a trencsényi
nemesek kérésére J. B. Magin azt fejtegette, hogy a szlovik nemesek egyenrangtiak a ma-
gyarokkal, akiknek Gsei nem igaztak le az § Gseiket, de nem kovetelt natio slovacat a natio
hungarica mellett vagy ellenében; ez a magatartés pedig — a szlovak nacionalizmus egyik
monografusa szerint — hasonlé a mai amerikai nemzettudathoz, amelyen beliil a feketék
— a maguk etnicitdsat hangsilyozva — akarnak érvényesiilni.®s A 18. sz4zad elején viszont
az erdél