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ABSZTRAKT

Ebben a tanulmanyban a COVID-19 uj koronavirus legfobb hatésait vizsgaljuk. A vilag vezetd
kozgazdaszainak egybehangzd véleménye alapjan a gazdasagi fejlodés két f6 hajto erejét a
globalizacid €s az informacids és kommunikacids technologidk forradalmi valtozasai alkotjak.

Ezen beliil is arra keressiik a valaszt, hogy mit okozott a karantén, a felgyorsult digitalizacio,
¢s hogyan befolyasolta a mindennapi életlinket, és az egész gazdasagot. Mivel ez a virus
cseppfertdzéssel terjed és nincs ellene jelenleg sem hatékony ismert gyogymod vagy megel6zo
védOoltas ezért a védekezés 6 alappillérei a szocidlis tavolsagtartés, kijarasi korlatozas, aminek
kovetkeztében az emberek tobbsége kényszerliségbdl — hatdsagi eldirds kovetkeztében —
otthonaban karanténba keriilt. Ezek az intézkedések jelentdsen érintették a gazdasag szerepldit
¢és tovabbi lendiiletet adtak az internet nyujtotta digitalis forradalmi valtozasoknak a vilag
valamennyi orszagaban a gazdasagok tekintetében.

Kutatas célja

Kutatasunk céljaként hataroztuk meg azt, hogy bemutassuk azokat a karantén tanulsagokat,
amelyek a felgyorsuld digitalis forradalom segitségével alakitjak gazdasadgainkat. A COVID-
19 0j koronavirus legfobb hatasait vizsgaljuk. Kiilon kiemelten keressiik a valaszt arra a
kérdésre, hogy mit okozott a karantén, a felgyorsult digitalizacié és mindez hogyan befolyasolta
a mindennapi ¢€letiinket és az egész gazdasagot.

Kutatas modszere

Kutatdsunk egészében modszertani szempontbdl meghatirozo szereppel bir a szakirodalom
elemz6 feldolgozasara épiil6 szekunder kutatas.

Kulcsszavak

Digitalis gazdasag, digitalis forradalom, e-business, COVID-19, Koronavirus jarvany,
Pandémia, digitalizacio, karantén, gazdasag, internet.


https://www.edutus.hu/cikk/karanten-tanulsagok-hogyan-alakitja-at-a-felgyorsulo-digitalis-forradalom-gazdasagainkat/
https://www.edutus.hu/cikk/karanten-tanulsagok-hogyan-alakitja-at-a-felgyorsulo-digitalis-forradalom-gazdasagainkat/
mailto:drgerobroker@gmail.com
https://doi.org/10.47273/AP.2020.21.4-28

ABSTRAKT

The coronavirus disease (COVID-19) pandemic has severe health effects and serious
implications for economic growth and social development. Quarantines and physical distancing
measures, which are needed to stop the rapid spread of the coronavirus and save lives, are
leading to job losses (11.6 million more unemployed in 2020, compared to 2019) and reducing
personal and household labour income. The loss of income is primarily affecting the broad
strata of the population that are living in or vulnerable to poverty, and people working in
activities that are more exposed to layoffs and pay cuts and, in general, those in precarious
employment.

In view of the major persistent gaps that the pandemic has widened, the International
Organisations reiterates that it is time to implement universal, redistributive and solidarity-
based policies with a rights-based approach, to ensure that no one is left behind.

In the study we examined the most important and major effects of Covid-19 new coronavirus
disease. We tried to concentrate on the relevant aspects, what occurred quarantines, the fast
development, even the pick up speed of digitalisation and how these effects has influenced our
everyday life and the whole economy all over the world.

Bevezetés

Az 0j koronavirus jarvany, a COVID- 19 kitorése radikalis valtozasokat hozott mindenkinek az
¢letében. A legtobb kormany a vildgon karantén-intézkedéseket vezetett be a jarvany
robbanasszerl terjedésének megfékezésére. Ez viszont, jelentds hatassal volt az élet minden
teriiletére. A bevasarlokézpontok, irodahazak, utcak elnéptelenedtek, az emberek otthonaikba
kényszeriiltek. A COVID-19 megjelenése alapvetden megvaltoztatta az emberek életét, de az

egész tarsadalmat is, valamint nagy hatéssal volt a gazdaséagra.

Az emberek gyakorlatilag otthonukban kényszeriiltek maradni az 1d6 nagy részében. A jarvany
miatt pedig sokkal tobbet voltak az emberek a vilaghalon, az elektronikus eszkozeik
segitségével. Internetet bongészték, kozosségi oldalakat (social media) hasznaltak

tajékozodasra, kapcsolattartasra, és bevasarlasra.

Az elmult években az elektronikus eszk6zok az okos késziilékek (okostelefonok tabletek) oriasi

teret nyertek tarsadalmainkban. Az egészen kicsi, egy- kétéves gyerekek mar ezen nének fel.

Gyakorlatilag a nyugdijasok is — sokan kényszerliségbdl - megtanultak hasznalni az internetet
és az okos elektronikus eszkozoket. A karantén pedig azt hozta, hogy ezen iddszak alatt az

online vildgban ¢éliink mindent.



A legfontosabb tanulsag, amit mar most levonhatunk, hogy a jelenleg is zajlé digitalis
forradalom nélkiil a COVID-19 hatasara ellehetetlentilt volna az élet. Az egész gazdasag, a
termelés az oktatds, gyartas, minden, ami fizikalisan jelenlétet igényel, ott megallt volna az élet,

ha nincs alternativa, mint digitalizalt megoldasok.
Mely teriileten tudta kivaltani a személyes jelenlétet a digitalis forradalom?

A virus terjedésének megfékezésére hozott intézkedések, példaul a szocidlis tavolsagtartds

hatéséra az oktatas kb. 2 hét leforgasa alatt gyakorlatilag 4tkoltozott digitalis platformokra.

A mostani id6szakot megel6zden a felsdoktatasban mar évek ota jelen 1évo online oktatéasi
rendszerek, teljesen kényszertien kivaltottdk a személyes frontalis oktatast. Nagy kihivast
jelentett viszont a kialakult helyzet a gimnaziumi és szakiskoldk, altalanos iskoldk szdmara.
Gyakorlatilag fiiggetlen att6l, hogy milyen fazisban volt a digitalis oktatasra valo atallas, egyik
naprol a mésikra a jol bevett szokéasokat, jo1 miikodd dolgokat at kellett forditani digitalisra, ott

ahol eddig ez abszolut nem volt jellemzo.

Kutatdsunk két f6 részbol tevodik dssze. Az elsd részben a digitalis gazdasag kialakulasaval
Osszefiiggd legfontosabb tudomanyos informaciokat dolgozzuk fel és elemezziik, igy példaul
a ICT (Information and Communication Technology) forradalmi véaltozasait, a digitalis
gazdasag miikodésének legfontosabb jellemzdit, valamint a COVID-19 jarvany kialakulasanak
¢s terjedésének sajatossagait a vilagban. A masodik részben a karantén tanulsagokat gazdasagi

megkozelitésben vessziik nagyito ala.

1. A digitalis gazdasag kialakulasa

A digitalis gazdasag iizleti oldalrol torténd vizsgalataval kapcsolatban a ,,legtobb szerzo
(Tapscott (1996), Kollmann (2007), Wirtz (2003), Picot (2003)) is felhivja a figyelmet
azokra az elsdsorban miiszaki fejlesztésekre, kisebb részben tarsadalmi jelenségekre,
amelyek sziikségesek voltak ahhoz, hogy napjainkra a digitalis gazdasag elfoglalhassa
jelenlegi helyzetét a gazdasagi életben, illetve tovabb folytathassa fejlodését” (Eszes 2012.
22.0.)

1.1. Az informacios és kommunikaciés technologia (ICT) forradalmi valtozasai mint

a digitalis gazdasag miiszaki eléfeltétele

Napjainkra az okostelefonok, tabletek, asztali és hordozhaté szamitogépek valamint a

halozatok a hétkdznapi ¢élet szerves €s egyben elengedhetetlen részévé valtak.



Az elektronikus gazdasag 1étrejottének két f6 feltétele az informécids technika fejlodése
¢s a halozatok kialakulasa. A digitalis gazdasadg szdmara volt €s van néhany sorsdontd

terlilet az informéacios technika fejlddésébol eredden, amelyek a kdvetkezok:

e aszamitogépek teljesitménye
o digitalizalas

e haldzatok

1.2. A digitalis gazdasag miikodésének alapja — a megfelelé informacios technologia

alkalmazasa (Eszes 2012)
A digitalis gazdasag alapvetden két informacios technoldgian keresztiil érheto el.
e internet — lényegében azonos szabvanyon alapuld szamitogépes haldzatok
vilagméretti 6sszekapcsolasa

e mobilinternet — egy hordozhato eszkdz kdzvetlen kapesolata a vezeték nélkiili
héalozathoz ezaltal biztosit hozzaférést a vilaghalohoz

1.2.1. A digitalis gazdasag fogalma, a digitalis gazdasagi rendszer elemei

,Digitalis gazdasag alatt a gazdasagi €s iizleti ¢élet azon tipusat értjiik, amely
digitalis technologidkon alapul, ideértve a digitalis kommunikaciés haldzatokat
(internet, intranet, extranet), szamitogépeket, szoftvereket és egyéb informacios
technolégidkat” (Eszes 2012. 33.0.). A szakirodalomban egy¢éb kifejezésekkel is
illetik a digitdlis gazdasdg fogalmat pl: internetgazdasag, 0j gazdasag,
webgazdasag. A lényege az, hogy... ,ebben a gazdasigban a halozati
technologiak, kommunikécios infrastrukturak alkotjak azt a globalis platformot,
amelyen keresztiil személyek és szervezetek kommunikalnak és informaciot
keresnek™ (Eszes 2012. 34.0.). A digitalis gazdasag kifejezés alatt a szakértok
értik. ,,Az informécid €s a technologia dramlasa hatissal van az elektronikus

iizleti életre, hatalmas szervezeti valtozasokat idézve eld.” (Eszes 2012. 34.0.)
Napjainkban az informacié a versenyeldny megszerzésének alapvetd eszkozéve,
egyben piaci arucikké is valt, a digitalizalt informéci6é pedig korunkban mar a

fejlédés mozgatorugdjat képezi.



A digitalis gazdasag fontosabb elemei €s szerepldi: termék, piactér, fogyasztok,

eladok, infrastruktura, kdzvetitok, hattér szolgaltatok €s tartalom szolgaltatok.
1.2.2. Verseny az internetes gazdasagban

Internetes gazdasag alatt tulajdonképpen az online gazdasagot értjiik, amely
alapvetdéen minden vallalkozas szamara alacsony belépési korlatokkal érhetd el.
Mig a klasszikus — offline - gazdasag hierarchikus felépitésii, addig az online
gazdasag lizleti modelljére elsésorban az egyiittmiikddd haldzati elvekre épiild
kapcsolatrendszer a jellemz6. A vallalatok kornyezetét a haldzati gazdasagban

az 1. dbra mutatja be.

Az 1. ébra azt a vallalati kdrnyezetet szemlélteti amely az informaciorendszerek
¢s a halozati gazdasag fejlédésének eredményeként alakult ki. Az abrabodl a
kornyezeti elemek 3 szintje rajzolodik ki. Az dbra also részén a halozati gazdasag
infrastrukturélis alapja lathatd, amelyre a kozépen elhelyezkedd iparagi
versenykornyezet épiik. Legfeliil taldlhatok a halozati gazdasag kiemelt
hangsullyal bir6 kdrnyezeti elemei, amelyek koziil a média mintegy korbe oleli

a tobbi tényezot.

1. abra Vallalatok kornyezete a halozati gazdasagban

Vallalatok kornyezete a halozati

gazdasagban

| Térsadalom |

[ f {
l Oktatatas | I Egészségigy H CW Korménm J
L Vallalat

Fogyasztok

Szallitoi lanc Uzletmenet >

Versenytarsak |

Infrastruktira  mem=p- Alkalmazasok s===p Kozvetitok

e Hardver ® E-kereskedelmi szoftverek e Portalok
e Hialdzati technolégia e Multimédia, webdizan e Kereskedohazak
e Halézat / Internet e Tanacsadas

szolgaltatas

(Forrds: szerzd sajdt szerkesztése Kdpolnai — Nemeslaki — Pataki: e-business stratégia vallalati felsévezetGknek.
Aula Kiado. Budapest, 2002. 24.0. 2. abra alapjan)



1.3. A digitalis gazdasag hatasa a vallalati szerkezetre és az iizleti folyamatokra

Az elézbekben bemutatott €s elemzett folyamatok valtozdsok megvaltoztatjdk a

vallalatok szerkezetét, valamint a gazdalkodas tradicionalis formajat.

,»A vallalatoknak fel kell arra késziilnitlik, hogy kisérleteznitlik kell az j mddszerekkel,
1dot és pénzt felemésztd iteracios modszereket kell hasznalniuk, és csak a vevdi
visszajelzés donti el, hogy milyen sikerrel jartak. Ez természetesen kihat a vallalati

struktarara is” (Eszes 2012. 43. 0.).

Iparagi szerkezet

Az e-lizlet az iparag szerkezetére is szamottevo hatdssal van, mely atalakulés els6 fazisa
a piaci mechanizmus digitalizalasa. Ennek lényege, hogy szamottevoen csokkenti a
keresési koltségeket. A piaci faktorok, versenytarsak, ismerik egymast, egymas arait, s
ily moédon a keresés csokkenti annak a valoszinliségét, hogy az eladd a versenytarsainal
lényegesen magasabb aron értékesitsen. Ezek a folyamatok a kozvetitd kereskeddk
piacrol torténd kiszoritasat eredményezhetik, s ezaltal az értékesitési lancbol torténd
kieséstiket. (Eszes 2012.). A strukturavaltozds masodik fazisat a termék ¢és az
értékesitési folyamat digitalizalasa jelenti. A digitalizalt termékek jellegzetessége, hogy
a termékek reprodukalasa alacsony marginalis koltségekkel jar. A vallalat
eredményessége azaltal tud jelentdsen novekedni, hogy a termék kifejlesztése €s piaci
bevezetése utan a tovabbi reprodukélasanak koltségei alacsonyan tarthatok. Mindez
egyéb pozitiv hatdsokat is kivalt, ugyanis a digitalizaci6 csokkenti a készletek

fenntartdsanak €s nyilvantartdsanak koltségeit is.
Gyartas

A digitalizacié miatt felgyorsult vildgunkban a hangstly a tomegtermeléstdl egyre
inkabb a kereslet orientalt, just-in-time gyartasra tevodik at, valamint az egyedi, egyéni
vevol sziikséglet kielégitésre. A perszonalizacidt a 1étrejott halozatos gazdasagban
miikodd web alapl termelésiranyitasi rendszerek (ERP), a tevékenység kihelyezések

(outsourcing) révén megvalositott modularis termelési rendszerek stb. .. teszik lehetévé.
Pénziigy, szamvitel

Az elézoekben bemutatott ) gyartasi és egyéb folyamatok 0j tipust pénziigyi és

nyilvantartasi rendszereket igényelnek. Legtipikusabb az elektronikus szdmlazasi és



fizetési rendszerek megjelenése, ugyanis a klasszikus fizetési modszerek pl: az
elektronikus  kereskedelemben csak korlatozottan vagy kevésbé hatékonyan
alkalmazhatok. Ezeket a folyamatokat valamennyi egyéb folyamattal 0sszehangolva
olyan gyorsan kell elvégezni, hogy ne lassitsak le a teljes értékesitési rendszert. J6 példa

erre az online tozsdei kereskedés.

E-business, e-kereskedelem

Az e-business gazdasagtudomanyi megkdzelitésében is a leglényegesebb elem a
technoldgia, mint kulcs mozgatorugd. Az sem mellékes, hogy mindez milyen iizleti
modell keretében valosul meg. Az iizleti modellek f6 célja a stratégiai versenyben vald
megfelelés, nyereséges miikodést biztositod arbevétel és koltségstruktura ereddjeként. Az
tizleti modell fogalma a gazdasigtudominyban nem 1j keletli, azonban az e-
kereskedelem megjelenésével és térhoditasaval wjabb 10kést és értelmet kapott.
Nemeslaki felfogasaval egyetértésben (Nemeslaki 2004.) az iizleti modellek alapvetden
az 0j technologidk iizleti stratégiahoz valo kotését és a vevok szamara valo értékteremtés

lehetdségét taglaljak az elektronizalt kornyezetben.

Az e-business terminologia megtoltddott az e-kereskedelmen thlmutatd, iizleti
funkcidkat integrald, a teljes vallalati miikodést on-line kornyezetben elemzé
koncepciokkal. Kalakota ¢és Robinson (Kalakota-Robinson, 2002) konyvében azzal
indokolja az e-business koncepcid sziikségességét, hogy az e-kereskedelem altal
létrehozott innovacids kihivasoknak csak ugy tudnak megfelelni a vallalatok, hogy

min¢l gyorsabban felkésziilnek tizletviteliik strukturalis atalakitasara.

,»Az e-business koncepcid az e-kereskedelmi modellek versenykdrnyezetét, innovacios
kihivésait, vezetési és szervezési kovetkezményeit, stratégia alkotdsi €s projekt
menedzsment feladatait foglalja magaban™ (Nemeslaki 2004.44.0.). A két fogalom

kozott szoros a kapcsolat és ennek koszonhetd, hogy gyakran szinonimaként hasznaljak.

Az e-kereskedelem a vevd, elado és iizleti partnerek k6zott zajlo tranzakcid sorozathoz
kot6dé on-line tdmogatast és annak kozvetlen kornyezetét jelenti. Az e-business
wernyofogalomként” a vallalati funkciokhoz kotddd stratégiaalkotast, vezetési
problémakoroket és altalanossagban a technologidkhoz k6t6dd innovacids képességet

fedi le (Nemeslaki 2004).
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Az e-businessel kapcsolatos menedzsment problémak az ipardgi versenykornyezet
valtozasaibol is levezethetdek. Porter 6t tényezds versenyerd modellje alapjan azzal
érvel, hogy az internet hatasa az ipardgi struktirara negativ, bdvitheti a piacot, de azt
altalaban az atlagos nyereségesség csokkentésével teszi. A belépési korlatok

alacsonyabbra kertilésével potencidlisan tobb versenytars jelenhet meg (Porter 2006).

Nemeslakival egyetértve (Nemeslaki 2004) a vallalati stratégia alapvetd kérdése a
fenntarthatd versenyelény megszerzése, amelyet leegyszerlisitve vagy alacsony
koltségekkel vagy prémium arral lehet érvényesiteni. Az internet konnyen masolhato
technoldgiai mivolta miatt, altala nehéz hosszan fenntarthat6 versenyelonyt kialakitani.
,,Ebbol a szempontbdl a pozicionalés az értéklanc dsszes elemére, a fokuszalas a koztiik
levé kapcsolatokra, és az értékalkotas meghatarozott vevo csoport szamara lehetnek a
siker alapjai” (Nemeslaki 2004.49.0.). Kapolnai et.al (2002) szerzéi kollektiva az e-
business kérdését stratégiai nézOpontbdl vizsgalta és arra a kovetkeztetésre jutottak,
hogy az e-business stratégia kihivasa az, ahogyan a stratégiai hatasu internet képességek
(e-enablers) segitségével egyedi eréforrasokat épithetiink ki, és ez altal az iparag
(termék) izleti ciklusat, a versenyt lassithatjuk (valamilyen versenyelOny

fenntarthatosaganak idétartamat noveljiik)(Nemeslaki 2004).

A digitalizacio, a negyedik ipari forradalom és az Ipar 4.0 kapcsolata

Demeter és Losonci gondolatait felhasznalva (Demeter-Losonci 2020) azért érdemes
roviden koriiljarni a digitalizacid, a negyedik ipari forradalom és az Ipar 4.0 kapcsolatat,
mert a hdrmat sokszor egyszerii szinonimaként kezeljik, pedig 1ényeges kiilonbség van
koztik. A digitalizacio valojaban a harmadik ipari forradalom terméke, amelynek a
kialakulasat a szamitogép feltalalasa tette lehetdvé. A szadmitogép feltalalasanak
hatédséra sikeriilt a koriilottiink 1év6 vilagot a szamitogép nyelvére leforditani, s ennek a
digitalis forradalomnak a termékei a szkennelés, a digitalis fényképezés €és vided

készités, az e-kereskedelem stb.

A negyedik ipari forradalmat jellemzd technologidk digitalisak, a digitalizacid
fogalmaba ezek is beletartoznak. Jollehet nincs egyértelmii konszenzus abban, hogy
mely technologidk tartoznak ebbe a korbe, azonban Big Data elemzés, a felhdalapu
szamitastechnika, a dolgok internete (IoT), a 3D nyomtatas és az intelligens robotok

mindegyikben benne vannak.
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Ezeknek a technologidknak az a legfobb sajatossaga, hogy a valos és a virtualis vilag
nem valaszthatd el egymastol, a jelek folyamatosan mennek egyikbdl a mésikba. ,,A
negyedik ipari forradalom alapegysége a kiberfizikai rendszer (cyber-physical-system,
CPS), ami halézatba kapcsolt szenzorok és aktuatorok segitségével az oda-vissza
forditast végzi”’(Demeter 2020 2. 0.). A negyedik ipari forradalom létrejottével olyan uj
,0kos” termékek és szolgaltatasok sziilettek, mint az okos gyarak és ezekre épiild uj
tizleti modellek, (pl. platformvallalatok) amelyek nemcsak a gazdasag, hanem a
tarsadalom mukodését is teljesen atalakitjak. (X, Y, Z, Alfa generaciok jellemzdi,

alapjovedelem koriili vitak, munkaerd piaci hatasok stb.)

Az lIpar 4.0 a negyedik ipari forradalom részhalmaza, ami a forradalom gazdasagi
vetiileteire, elsésorban a termeldvallalatokra fokuszal. Valojaban az Ipar 4.0 tehat a
negyedik ipari forradalom technologidit haszndlja, amelyek a digitalizaciora épitenek,
de a digitalizacios 0Osszekapcsoltsiguk és CPS alapjaik révén tobbek puszta

digitalizacional (Demeter 2020).

Az Ipar 4.0 kérdéskorét nemcsak a vallalati, hanem az akadémiai szféraban is élénk
érdeklédés Ovezi. A megjelent tanulmanyok nagy része technoldgiai oldalrol
(Dworschak & Zasier 2014; Hermann, Pentek, & Otto 2016) vagy elméleti
megkozelitésbol (Fettig, Gacic, Kdskal, Kiithn, & Stuber, 2018),(Dalenogare, Benitez,
Avala, & Frank, 2018) targyalja jelenségeit, a konkrét vallalati eseteket bemutatd

tanulmanyok szama azonban kevés (Nagy-Jambor-Freund 2020).

A Magyar Telekom megbizasabol az eNET végzett egy felmérést a tanulmany irasat

nem sokkal megel6zéen (Csabai 2020, https://piacesprofit.hu/kkv_cegblog/most-jottek-

ra-a-cegek-mennyire-fontos-a-digitalizacio/(2020.06.21)).

A kutatasban megkérdezettek 28%-a kifejezetten, 25%-uk részben irodai munkat végez,
47% viszont nem irodai tevékenységet folytat. Kétharmaduk vallalkozo, egyharmaduk
pedig vallalkozas alkalmazottja. Azon cégeket amelyek mar kordbban is belevagtak a
digitalizacioba, kevésbé {itdtte meg a valsag — értékeltek a Magyar Telekom
szakemberei az eNET felmérését ismertetd aktudlis sajtotajékoztatojukon. Példaul
azokat akik megtalalhatok voltak az ligyfelek szamara a webshopokban. Meger6sodott

annak fontossaga, hogy legyen online szamlazasi, vasarlasi, kapcsolattartasi lehetdség.
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1.4.

Nott a jelentdsége annak, hogy milyen az internet mindsége, elegendd-e a savszélesség,
megfeleléen gyors-e az elérés. Az lathatd, hogy a valsdg nagyobb aranyban allitotta
atmeneti vagy megoldhatatlan feladat elé azokat a KKV-kat amelyek nem fogtak
digitalis fejlesztésekbe vagy hasznaltdk azokat, a jarvany kitorése eldtt. A keseri

tapasztalatok miatt felértékel6dott a digitalis alkalmazasok hasznalata (Csabai 2020).

A COVID-19 jarvany kialakulasanak és terjedésének sajatossagai a vilagban,

hatasa a hazai egészségiigyre

2019 év legvégén a kinai Vuhan varosaban tomegesen jelent meg egy ismeretlen eredetii
tidogyulladas-jarvany, jelentették a kinai hatéosagok a WHO-nak (Egészségiigyi
Vilagszervezet). Vuhan varos Kina egyik legjelentdsebb vasuti kozlekedési kozpontja,
a kinai belfoldi szallitas nagy része ezen keresztiil zajlik. A tudosok arra gyanakodtak,
hogy egy ismeretlen, koronavirust hordozé éllat fertézte meg az embereket, mely
rohamos tempoban kezdett el terjedni, a haldlos esetek szama mar februarban magasabb
volt mint a 2003-as SARS jarvany altal okozott Gsszes halalesetek szama. A fertézott
emberek leggyakrabban lazzal és 1égzési nehézséggel kiizdottek, mint a virus elsd
legjellemzobb tiinetei. Az Eurdpai Betegségmegeldzési és Jarvanyvédelmi Kozpont
(European Centre for Disease Prevention and Control ECDC) 2020. februar 11-én
megjelent adatkozlése alapjan az 0j koronavirus okozta betegség hivatalos neve
,Koronavirus-betegség 2019 (coronavirus disease 2019), melynek roviditett valtozata

a COVID-19.

2020. februar 24-én a WHO elnoke mar nagyon aggasztonak nevezte a megbetegedések
szdmanak novekedését Olaszorszdgban, Dél-Koredban és Iranban, azonban kijelentette,

hogy nincs még pandémianak nevezhetd helyzet.

2020. marcius 11-én vilagjarvannya nyilvanitotta a WHO a COVID-19 koronavirus
jarvanyt. A COVID-19 betegség vilagszerte torténd elterjedését a 2. abra illusztralja.
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2. dbra A COVID-19 betegség terjedése vilagszerte

A COVID-19 betegség terjedése vilagszerte &
[l ' 000 000+ Igazolt eset

. 100 000-1 000 000 Igazolt eset
[l 10 000-99 999 Igazolt eset

[ 1 000-9 999 Igazoit eset

[ ]100-999 Igazolt eset

|:| 1-99 Igazolt eset

|:| Nincs igazolt eset/Nincs hiteles adat

(Forras:https://hu.wikipedia.org/wiki/COVID%E2%80%9319-
megbeteged%C3%A9sek Vvil%C3%Algszerte#/media/F%C3%A1jl:COVID-
19 Qutbreak World Map.svg (2020. 06.21.))

A COVID-19 jarvany terjedésének sajatossagait a vilagban az alabbi 3. és 4. dbra
mutatja be. Az abrak alapjan megallapithat6, hogy a koronavirus jarvany rendkiviil
gyorsan terjedt, nem csak Kindban a kitoérés helyén, hanem fokozatosan a vildg tobbi

orszagaban is, elsésorban Eurdpaban és ezt kovetden Amerikaban.

3. abra A megbetegedések szama naponta Kindban ¢€s a vilag tobbi részén

2020 coronavirus cases by date of report (WHQ)

| -—OLhers (mew)
8,000 4 Europe (new)

e Americas (new)
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| | wemm China { new)

5,000 4 | — Total (cumulative)
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A megbetegedések szama naponta Kinaban és a vilag tabbi részén &

(Forras:https://hu.wikipedia.org/wiki/COVID%E2%80%9319-
megbeteqed%C3%A9sek vil%C3%Algszerte#/media/F%C3%A1j1:2020 coronavirus cases
by date of report.svg 2020. 06.21.)
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4.4bra COVID-19 esetek szdma id3sorban

Active COVID-19 cases in the most affected countries
as of 2020-06-12
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COVID-19 esetek szama iddsorban, ideértve a feltételezhetden &

pozitiv eseteket is

(Forras:https://hu.wikipedia.org/wiki/COVID%E2%80%9319-
megbeteged%C3%A9sek_vil%C3%Algszerte#/media/F%C3%A1jl:Time_series_

A SARS-CoV-2 uj tipusu koronavirus altal okozott Pandémia (COVID-19) vildgszerte probara
tette és teszi az egyes orszagok egészségligyi ellatdo rendszereit. Az elsd megerOsitett eset
Kinabol Wuhan tartomdnybol szarmazik és 2019 november 17-re datalhato.
(https://mwww.scmp.com/news/china/society/article/3074991/coronavirus-chinas-first-
confirmed-covid-19-case-traced-back (2020.09.25)).

A virus elsé megjelenését kovetden megallithatatlanul terjedt és elébb Kinaban okozott
jarvanyt, majd a fejlett kozlekedési halozatnak és egyes vélemények szerint a kinai hatosagok
késlekedésének koszonhetéen (China Is Legally Responsible for COVID-19 Damage and
Claims Could Be in the Trillions https://warontherocks.com/2020/03/china-is-legally-
responsible-for-covid-19-damage-and-claims-could-be-in-the-trillions/(2020.09.25.) a vilag

szinte minden orszagaba eljutott.

2020 januar 30-an a WHO (Egészségiigyi Viladgszervezet) nemzetkdzi kozegészségiigyi
vészhelyzetet hirdetett, marcius 11-én pedig bejelentették, hogy vilagjarvannyal (pandémiaval)
allunk szemben. (W.H.O. Declares Global Emergency as Wuhan Coronavirus Spreads”, 2020.

januar 30. https://www.nytimes.com/2020/01/30/health/coronavirus-world-health-

organization.html. (30 January 2020). Statement on the second meeting of the International
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Health Regulations (2005) Emergency Committee regarding the outbreak of novel coronavirus
(2019-nCoV). Sajtokozlemény.(2020.09.25,)).

,Bekovetkezett az, amit epidemiologusok, infektologusok, szocioldégusok, és tarsadalmi
szokdsokkal foglalkoz6 viselkedéstudomanyi szakemberek elméletben mar régota
elképzelhetonek tartottak. Mégis, szembesiilve a ,,real-time” torténésekkel, a napi fertézottségi
¢s mortalitasi statisztikdkkal, szinte mindenki tudatlannak és zavardan tapasztalatlannak érzi
magat”(https://akjournals.com/view/journals/650/161/17/article-p644.xml A koronavirus
okozta COVID-19 pandémia Korabbi tapasztalatok és tudomanyos evidenciak 2020. marcius
végén DOI: https://doi.org/10.1556/650.2020.31830 Orvosi Hetilap 2020; 161(17)- 664-651
(2020.09.25.)).

Magyarorszagon az els regisztralt esetet marcius 4-én jelentette be Orban Viktor
miniszterelnok. 2020. marcius 11-€én, az 4j tipusu koronavirus jarvany hazai megjelenése utan
orszagos vesz€lyhelyzet kihirdetésére keriilt sor, majd pedig kiilonleges jogrend 1épett életbe
Magyarorszagon. Az 1j tipust koronavirushoz kothetd elsé magyarorszagi haldlesetre nem

kellet sokat varni, marcius 15-én kovetkezett be.

A virus altal érintett orszdgok legtobbjében hasonldé moddon korlatozasok bevezetésével
probaltak a vezetdk féken tartani a jarvany terjedését, mikozben még nagyon kevés informacio

allt rendelkezésre a virusrol, fert6zoképességérol, a hatdsos védekezés miben 1étérol.

Mivel az mar ismert volt, hogy a virus cseppfertézéssel, terjed és foként a tiidét tdmadja,
Magyarorszag szinte teljes leallitdsaval beleértve az oktatas, egészségiigy, gazdasag, sikeriilt a
virus elsé hulldma idején csokkenteni a haldlozést, ellapositani a jarvany-gorbét

(https://www.worldometers.info/coronavirus/country/hungary/(2020.09.25.))

A még életben 1év0 korlatozasok a mai napig jelentds hatdssal vannak az egészségiigyi ellatas
hozzaférésére. Mivel a tapasztalat azt mutatta, hogy az idés kronikus betegségben éloket
veszélyezteti jobban a fert6zés, védve a 65 év feletti egészségiigyi dolgozdkat, megtiltottak
szdmukra a munkavégzést, mind a koz- mind a magénszférdban. ,,A héziorvosok ¢s az
egészségligyi dolgozok egészségének megdrzése érdekében csokkenteni kellett az orvos-
betegtalalkozok szamat és igy eldtérbe keriilt a tdvkonzultacid” Az egészségiigy tovabbra is
szamit a 65 év feletti orvosokra és szakdolgozokra (https://www.kormany.hu/hu/emberi-
eroforrasok-miniszteriuma/egeszsegugyert-felelos-allamtitkarsag/hirek/az-egeszsegugy-

tovabbra-is-szamit-a-65-ev-feletti-orvosokra-es-szakdolgozokra (2020.09.25.)).
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Ez azonban hazankban az alapellatashoz valo hozzaférést veszélyeztette a legjobban, ugyanis
a haziorvosok és hazi gyermekorvosok jelentés hanyada 65 év feletti. Csokkentve a személyes
kontaktust, a rendelések tele-medicina forméjaban zajlottak, ami nem egyenértékii a
hagyomanyos orvosi vizittel, valamint korlatozasra keriilt tobbek kozt a jardbeteg ellatas is. De
az intézkedések a fekvobeteg ellatast is jelentdsen érintették:,,Kasler Miklos elrendelte a

korhazi agyak 20 szazalékanak felszabaditasat,,

(Koronavirus: korhazi agyfelszabaditas kérddjelekkel:
https://www.napi.hu/magyar_gazdasag/koronavirus_korhazi_agyfelszabaditas_kerdojelekkel.
712941.html(2020.09.25.))

Felkésziilve a legrosszabb forgatokonyvre, az eréforrasok sziikdossége miatt nemcsak a tervezett
mutétek atlitemezésére keriilt sor, hanem a mindekozben sziikségessé valt fertdtlenitdszerek,
Iélegeztetd gépek, védoruhdzat, a virus kimutatdsdhoz sziikséges laboratoriumi tesztek
beszerzése is, és a munkaerd atcsoportositdsa az egészségiigyi ellatas teljes atszervezése,
jarvanykorhazak kijelolése, ¢éliikkon katasztrofavéddk ¢és koérhazparancsnok katondkkal
(Korhazparancsnokok segitenek. http://www.police.hu/hu/hirek-es-informaciok/legfrissebb-
hireink/zsaru-magazin/korhazparancsnokok-segitenek(2020.09.25.))

Kozben a lakossag folyamatos napi szintii tdjékoztatasa és a megel6zés megtanitisa, tgymint

szocialis tavolsagtartas, maszkviselés, kézfert6tlenités a mindennapok részévé valt.

Elmondhat6, hogy a vilag minden részérdl a tudoméany képviseldi hatalmas eréfeszitést tettek
¢és tesznek a mai napig. Vilagméretii osszefogast lathatunk, hiszen jelenleg nincs elfogadott
validalt gyogymod a fertdzottek kezelésére, €s az orvosok, a kutatok, biokémikusok
mikrobiologusok, a gyogyszerfejlesztok, minden tapasztalatukat 0sszegylijtve és egymassal
megosztva ki-ki a szakteriiletének megfelelden probalja a tudasat és szakértelmét az emberiség
javanak  szolgalataba  allitani.  (http://www.mbkegy.hu/Ujrapozicionalt — gyogyszerek
alkalmazasi lehetdségei Covid-19 fertézésben Biokémia: A Magyar Biokémiai Egyesiilet

internetes folyodirata XLIV. évfolyam 2. szam 2020. junius 53-61.(2020.09.25.))

Tudoményos 4ttorésrdl lehet sz, szegedi kutatok megfigyeléseiket kozreadva segithetik a
vakcina kifejlesztését. Megfigyelésiik szerint, a koronavirus az eddig ismert mod mellett
mashogy is képes bejutni a sejtekbe. Az, hogy ez az informacié mar a vilag szinte Osszes
tudomanyos munkéval foglalkoz6 kutatojanal elérheté annak is koszonhetd, hogy a
tudomanyos kozlemények nyilvanossagra hozatala ami normdal esetben hosszadalmas

procedura, felgyorsult. Ebben a kivételes helyzetben a folyamatot a legnevesebb szaklapok is,
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mint a Nature tamogatjak, ugyanis ,,A felfedezésrdl sz616 publikacio jelenleg elbiralas alatt all,
de a koronavirus-jarvanyra tekintettel a Nature folyoirat sajat preprint szerverén mar

nyilvanossagra hozta.”

(https://index.hu/belfold/2020/09/26/tudomanyos_attores_szegeden_mas_uton_is_fertoz_a_k
oronavirus/ és https://www.researchsquare.com/article/rs-70340/v1
DOI: 10.21203/rs.3.rs-70340/v1(2020.09.25.))

Az eddig megszerzett kezelési tapasztalatok a gyogyultak vérplazméjanak felhasznalasaval
kapcsolatban és a virus elleni védooltas fejlesztése reményeket ad, ugyanakkor kétségeket is
¢breszt, mint az a Nature folyoirat ,,US widens access to covid-19 plasma- despite lack of data-
,, cimil cikkébdl is érezhetd. (US widens access to covid-19 plasma- despite lack of data-
Nature|Vol 584|27 August 2020|505(2020.09.25.))

Mindekdzben megjelentek a virusszkeptikus véleményformalok is, akik a személyes
védOeszkozok, a kézfertdtlenités, az arcmaszkok hasznalatat és szocidlis tavolsagtartas
feleslegességét firtatjak. Hazankban a szakmai 6sszefogés eredményeképpen a Magyar Orvosi
Kamara egy emberként all ki a maszkhasznalat mellett és elhatarolodik a virustagado
orvosoktol(https://mok.hu/koronavirus/tudastar_protokollok/az-orvosi-hetilap-osszefoglalo-
kozlemeny-sorozata(2020.09.25.))

Boldogkéi  Zsolt  virologus ¢és  molekularis  biologus, internetes  videdjaban
(https://www.youtube.com/watch?time_continue=6&v=fKGHNruMz28&feature=emb_logo(

2020.09.25.)) kifejti ,,a koronavirus szovetséget kotott a tudomanytalansaggal”. Boldogkoi
mindenekeldtt hangstlyozta, hogy egy fert6z0 betegség alapjaraton kiilonbozik mas
betegségektdl, hiszen nemesak magunkat, de masokat is veszélybe sodorhatunk azaltal, hogy
tovabbadjuk azt. Azt is mondta ugyanakkor, hogy ,.ha képesek lennénk egyiittesen fellépni a
virus ellen, olyan egyszerti eszkdzokkel, mint a maszkviselés, a fertStlenités és a tavolsagtartas,
akkor képesek lennénk megfékezni a virust, vagy legalabb lelassitani a terjedését addig, amig
elkésziil a vakcina vagy a gyogyszer. Mert lesz gyégymdd, ebben biztos vagyok". (Uzentek a
virustagadd magyar orvosoknak: "Szégyen, hogy ennyire nem értik a tudomany lényegét"

https://hvg.hu/tudomany/20200908 boldogkoi_zsolt_koronavirus alhir

és https://www.szeretlekmagyarorszag.hu/boldogkoi-zsolt-a-virustagado-orvosokrol-szegyen-
hogy-ennyire-nem-ertik-a-tudomany-lenyeget/2/(2020.09.25.))

18


https://index.hu/belfold/2020/09/26/tudomanyos_attores_szegeden_mas_uton_is_fertoz_a_koronavirus/
https://index.hu/belfold/2020/09/26/tudomanyos_attores_szegeden_mas_uton_is_fertoz_a_koronavirus/
https://www.researchsquare.com/article/rs-70340/v1
https://www.youtube.com/watch?time_continue=6&v=fKGHNruMZ28&feature=emb_logo(2020.09.25.))
https://www.youtube.com/watch?time_continue=6&v=fKGHNruMZ28&feature=emb_logo(2020.09.25.))
https://hvg.hu/tudomany/20200908_boldogkoi_zsolt_koronavirus
https://www.szeretlekmagyarorszag.hu/boldogkoi-zsolt-a-virustagado-orvosokrol-szegyen-hogy-ennyire-nem-ertik-a-tudomany-lenyeget/2/
https://www.szeretlekmagyarorszag.hu/boldogkoi-zsolt-a-virustagado-orvosokrol-szegyen-hogy-ennyire-nem-ertik-a-tudomany-lenyeget/2/

Addig pedig, szembesiilniink kell azzal a ténnyel, hogy a kritikus allapoti megbetegedettek
ellatasat a rendelkezésre 4llo intenziv terapids szakorvosok és intenziv terdpidban jartas
szakapolok tudjak elvégezni. Nagyon fontos megallapitas ez! Ugyanis az orvosok ¢&s
szakszemélyzet atképzése erre a feladatra normal esetben éveket vesz igénybe. Ezt el6teremteni
egyik pillanatr6l a masikra nem lehetséges. Magas szakmai a szinvonalti szakembergardat
kiallitani a meglévd erdforrasok atcsoportositdsaval lehetséges, de akkor onnan fognak
hidnyozni ahonnan az atvezénylésiik elétt voltak. Ha a jarvany masodik hullama berobban,
kritikus helyzetet teremthet az egészségiigyi ellatasban, és az sem garantalhatd, hogy a virusnak
sokszorosan magasabb koncentracioban kitett ellatdé szakemberek nem betegszenek meg.
,QGyori korhdz féigazgatdja: egymas utan fertézédnek meg az intenzives orvosok™... ,, Arra a
kérdésre, hogy van-e elég orvos az intenzives agyak mellé, a foigazgatdé azt mondta, 15-17
intenziv szakorvos €s 70-80 intenziv szaképolasban jartas apold GyOrbe csoportositasara lenne
sziikségiik, ezzel a Ilétszammal tudndk miikodtetni a 30 intenziv  4gyat.”
(https://24.hu/belfold/2020/09/26/gyori-korhaz-koronvavirus-ellatas-nehezsegek-tamas-
laszlo-janos/(2020.09.25.)).

Onmagéaban az infrastruktira javulasa az elsé hullim alatt megtdrtént, azonban a gépeket
mikddtetni kell. A human erdéforrds hiany sulyossagét talan az is mutatja, hogy... ,,Az
orvostanhallgatokat is be fogjak rendelni a koronavirus miatt.” Minden hatodéves
orvostanhallgato levelet kapott Kasler Miklostol. Az emberi eréforrasok minisztere ebben arrol
tajékoztatja az egyetemistdkat, hogy a ,jovendd egészségiigyi dolgozokat ... lehetséges
kotelezd érvénnyel mozgositani®. Kasler ezért arra kéri Oket, jelezzék a jarvanyligyi ellatas
melyik teriiletén szeretnének részt venni. (https://magyarnarancs.hu/katasztrofa/az-
orvostanhallgatokat-is-be-fogjak-rendelni-a-koronavirus-miatt-127822(2020.09.25.))

Ez az egészségiigyl vészhelyzet jol megvilagitotta a magyar egészségligy gyengeseégeit, €s
ramutatott arra, hogy egy orszag miikodoképességéhez nemcsak megfeleld szamu eszkoz, de
gyogyitd szakember is sziikséges, mind a fiatal, mind pedig a fiatalok tanitasat végzd tapasztalt
szakemberek tekintetében. Magyarorszag versenyképességének megdérzéséhez remélhetdleg
vezetdink megértik és meglépik a mar régota esedékes valtoztatdsokat, a hazai egészségligy

teljes reformjat az allampolgarok legnagyobb megelégedésére.
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1.5. ICT (Information and Communication Technology) versus karantén

A koronavirus COVID- helyzet sok helyen vagy felgyorsitotta, vagy kikényszeritette,
a digitalizaciot. Mar lathato, hogy ez a vészhelyzet lehetdséget teremtett arra, hogy a
lehetd legtobb dolognak legyen digitalis alternativdja vagy megoldasa. Az informacios
¢s kommunikacios technologia (ICT) forradalmi valtozasai, amelyeknek a
legfontosabb jellemzdit az elsd fejezetben jellemeztiik, tette lehetévé azt, hogy azok a
vallalkozasok amelyek ezen a teriileten mar rendelkeztek kelld felkésziiltséggel és
megeléz6 tapasztalatokkal, viszonylag konnyedén tudtak reagalni a hatosagilag
elrendelt karantén helyzetbdl adodd nehézségek athidalasara. Gyakorlatilag arrdl volt
sz0, hogy megsziint a kdozvetlen face-to-face kapcsolat az élet valamennyi teriiletén, az
embereket bezart korliilmények kozé rendelte a jarvany, ennek kovetkeztében a
kiilvilaggal kizardlag informacids és kommunikacios technikakkal lehetett tartani a
kapcsolatot. Ezért élveztek eldnyt azok a vallalkozasok a gazdasagban, amelyek e

tekintetben technikailag és human er6forras szempontbol is mar felkésziiltek voltak.

Az elmult negyedév teljesen felforgatta a teljes gazdasagi €letet a jarvany helyzet és a
hatosagilag elrendelt korlatozo6 intézkedések miatt, nem volt ez masképp az FMCG-
ben, a vasarldi szokéasok egyik naprol a masikra alaposan megvaltoztak, ezek pedig 1j

kihivasok elé allitottak a kereskeddket és a gyartdak egyarant.

A karantén tanulsagokkal osszefiiggd legjellemzdébb valtozasokat, kialakult helyzetet a
legfrissebb kutatasok alapjan els6sorban az FMCG szektorban végeztek a tudomanyos
kutatointézetek. A Nielsen egyik legutobbi ilyen kutatésa szerint a 2020. I. negyedéves
forgalmi adatok a magyarorszagi FMCG szektorban kiugré ndvekedést mutattak
(+17,7% az el6z6 év ugyanezen iddszakahoz képest), de nem csak ettdl sajatos ez az
id6szak. ,,A februdr végén induld és marciusra cstcsra jard vészhelyzeti bevasarlas még
erdteljesebb volt a vegyidruk piacan (+20,2% Q1-ben). Az élelmiszer kategoridknal is
szignifikans, bar valamelyest kisebb volt a felivelés (+17,2%). Mindez Osszevetve a
korabbi negyedévekkel tobb mint a dupldjara ugré ndvekedési iitemet jelent az FMCG
piacon” (Nielsen 2020). Az online eladdsok megddbbentd gyorsasdggal ndttek a
karantén elrendelését kovetd hetekben, litemiik 5-szords volt a korabbi idoszakhoz
képest, marciusban éves Osszevetésben 76%-os boviilést regisztralt a Nielsen. A
kutatasi eredmények is azt mutatjak, hogy az online FMCG-vasarléas viszonylag erds
(75%-o0s) elutasitottsaga rapid modon valtozik: 6-rdl 11%-ra n6 azoknak a vasarloknak

az aranya akik altalaban terveznek vasarolni online €lelmiszert, de minden FMCG
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kategoridban a korabbiakhoz képest masfél-kétszeres hajlandosag latszik kialakulni

(Nielsen 2020).

2. Karantén tanulsagok gazdasagi megkozelitésben

Tekintélyes nemzetkdzi tudoményos kutatdintézetek ¢és egyetemek is mélyrehatoan
probaljak tanulmanyozni és elemezni a karantén helyzet gazdasagokra gyakorolt hatéasait.
A Cornell University munkatarsai elemezték hogyan menedzselhetd a COVID-19
jarvanyhelyzet anélkiil, hogy romba dontse az egész gazdasagot, de az egészségiigyi ellato
rendszer kapacitdsait se 1€pje tal. Részletes elemzést végeztek egy hasonld epidemioldgiai
modellen, mely kiilonb6z6 népesség csoportokat, a betegség kiilonbozo fazisait (lappangas,
fertdzodés, betegség sulyosbodasa, korhdzba keriilés, intenziv kezelés) vizsgalta.
Modellezték az egészségiigy kapacitdsat, mint a korhdzak szdmat, az intenziv osztalyok
agyainak szamat az egész orszdgban. FO konkluzidja volt a kutatdsuknak, azok az orszdgok
akik idében jelentds eréfeszitéseket tettek a higiénias szabalyok felallitasara és betartasara,
el tudtdk  keriilni a  nagyon  drasztikus  vagy  totalis  lezarasokat

(https://arxiv.org/abs/2004.10324( 2020. 06.21)).

2.1. Gazdasagi valsag kialakulasa a COVID-19 jarvany miatt
2.1.1. A koronavirus 5 legsulyosabb gazdasagi hatasa Eurépaban

A sajtobol akar online, akar offline formaban folyamatosan érkeztek a hirek
drasztikus lépésekrdl, mint az lizletek bezéardsa, gyarak és a termelés teljes
leallasa, létszamleépitések, koltségesokkentések, vallalkozasok csédje a

koronavirus terjedése €s a globalis bezarkozas (karantén) pusztitd hatasai miatt.

Eurdpaban a jarvany els6 szakaszéban a hatosagok probaltak feltarni a fert6zési
utakat ¢és ezek lekovetésével védekezni a betegség ellen. Ekkor még
kiilonosebben erdteljes fellépést nem lathattunk. A negativ gazdasagi hatasok a
turizmus, a vendéglatas, a rendezvényszervezes ledllasa vagy erds korlatozasa

miatt keletkeztek.

»2Amikor a vilag kormanyai szamdra kideriilt, hogy a tdomeges megbetegedés
nem kertilhetd el, a masodik szakaszéaba Iépett a jarvany. A teriileti és személyes
karanténok, a személyek mozgasanak korlatozasa, a tovéabbfertdzés

lehetdségeinek csokkentése stlyos hatast fejtenek ki a gazdasagra Eurdpa
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minden orszdgaban (de gyakorlatilag globalisan is). A  1épések
gyarbezarasokhoz, szolgaltatasok ledllasdhoz, ellatasi nehézségekhez, a globalis
értéklancok szakadozasdhoz vezettek. Ezek a gazdasagi kihivdsok mar a
turizmuson kiviili cégeket veszélyeztetnek, messze tulmutatva a kozvetlen,

sulyos gazdasagi hatasokon”

(https://www.portfolio.hu/gazdasag/20200323/ez-a-koronavirus-5-

legsulyosabb-gazdasagi-hatasa-magyarorszagon-es-europaban-421110 (2020.
06.21.))

A fogyasztasi és beruhazasi kereslet csokkenhet az elhiz6d6 bizonytalansag
miatt, ami fokozhatja a gazdasagi teljesitmény csokkenését és noveli a visszaesés
mértékét. A termelési €s szolgaltatasi zavarok valamint a gyenge konjunktira
rontja a vallalati gazdalkodas stabilitdsat, a termelékenység novekedése
elakadhat, az elmaradt vagy kiesd bevételek az egyre inkdbb eladdsodé cégeket
a fizetésképtelenségig sodorhatjak
(https://www.portfolio.hu/gazdasag/20200323/ez-a-koronavirus-5-

legsulyosabb-gazdasagi-hatasa-magyarorszagon-es-europaban-421110 (2020.
06.21.)).

2.1.2. A koronavirus 5 legsulyosabb gazdasagi hatasa Magyarorszagon

e Minden bizonnyal a legnagyobb vesztes a turizmus €s a vendéglatas lesz
a jarvanyhelyzet alatt, mivel a hatdésagok jarvanyligyi intézkedései
(orszaghatarok lezarasa, kijarasi korlatozas, szocialis tdvolsagtartas)
gyakorlatilag ellehetetlenitették a miikddésiiket, ezen agak teljesen

lealltak.

e Munkahelyek tiz vagy akar szdzezrei is megsziinnek, nem csak a
turizmusban és vendéglatasban, hanem tobb mas gazdasagi agban, mivel

termelések alltak le, a fogyasztas és a kereslet 1s drasztikusan visszaesett.

e A magyar GDP jelentds részét adjak az autdgyarak (Mercedes, Audi,
Suzuki), egy iddre ledllitottak teljes mikodéstiket, ami fajdalmasan érinti

a magyar beszallitoikat is.

e A magyar fizetéeszkoz — a Forint — arfolyama bezuhant a jarvany

kialakulasa utan, 335-rdl villamgyorsan 360-ig ugrott. Egyes elemzdi
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vélemények szerint az arfolyam hamarosan akar a 400 Ft-ot is elérheti az

Euro-hoz viszonyitva.

Nem kisebb vesztes az épitdipar sem, nagy projektek csuszhatnak el,
meglévok pedig ledllasra kényszeriiltek. A jarvany miatti hatarlezarasok
miatt csOkkenhet a rendelkezésre allo munkaero, lassul az aruszallitas és
akar épitdanyag hiany is elképzelhetd

(https://www.portfolio.hu/gazdasag/20200323/ez-a-koronavirus-5-

legsulyosabb-gazdasagi-hatasa-magyarorszagon-es-europaban-421110

(2020. 06.21.)).

2.1.3. A koronavirus 10 fontos vilaggazdasagi hatasa

A koronavirus olyan varatlan vagy eddig elképzelhetetlen dolgokat hozott, mely

felforgatta és atalakitotta az életiinket. Bizonyos folyamatokat felgyorsitott vagy

erdsitett, teljesen megvaltoztatta a jovorodl vallott nézeteinket az alabbiak szerint:

,,Elj en a lokalis, felértékelddik az onellatas!

A globalizacié nem kikezdhetetlen, rovidiilnek az ellatasi lancok;
R&vid tavon az Egyesiilt Allamok és a dollér lett a kiraly;
Kozéptavon viszont érdemben csdkken az amerikai dominancia;
Lehet pénzt teremteni;

Eddig a piacban biztunk, most mar az allam tdmogatta piacban;
Atértékelddnek a szektorok, vissza a gyokerekhez;

A digitalizacio egy honap alatt annyit valtozott, mint korabban ot év
alatt !

Az infléaciot el lehet felejteni;

A biztonsag mindenek felett” (https://novekedes.hu/elemzesek/a-

koronavirus-10-fontos-vilaggazdasagi-hatasa (2020. 06.21.))

2.1.4. A koronavirus gazdasagi hatasa, a helyreallas V, U, W

A nemzetkozi szervezetek elorejelzéseit megfigyelve elmondhatjuk, hogy

egyeldre csak forgatokonyvek léteznek, pontos eldrejelzést senki nem tud

biztositani. Kérdés az, hogy a koronavirus gazdasagi hatasa, a visszaesés €s a
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helyredllas mértékét ¢és idotartamat tekintve V, U, W forméban fog
megvaldsulni. Egyes nagyon pesszimista szakértdi vélemények akar egy L alaktl
elhuzodo valsagot jeleznek eldre, mely nem szamol helyreédllassal csak

visszaeséssel.

3. Osszefoglalé

Kutatasunk céljaként hataroztuk meg azt, hogy bemutassuk azokat a karantén tanulsagokat,
amelyek a felgyorsulo digitalis forradalom segitségével alakitjadk gazdasagainkat. A
COVID-19 1j koronavirus legfobb hatéasait vizsgaltuk. Kiilon kiemelten kerestiik a valaszt
arra a kérdésre, hogy mit okozott a karantén, a felgyorsult digitalizacio és mindez hogyan
befolyasolta a mindennapi életiinket és az egész gazdasagot. A tanulméanyunkat két 6
gondolatkorre épitettiik fel. A téma elsé részében a digitilis gazdasag kialakulasat
vizsgaltuk kiilonbdzdé szempontok alapjan, nagy hangsulyt helyezve az informécios és
kommunikécios technologia forradalmi valtozasainak a hatdsaira. Bemutattuk a verseny
sajatossagait az internetes gazdasagban, valamint a digitalis gazdasag hatdsat a vallalati
szerkezetre és az Uzleti folyamatokra. Nagy hangstlyt helyeztiink a COVID-19 jarvany
kialakuldsdnak és a vildgban torténd terjedésének a sajatossdgaira. Rendkiviil izgalmas
kérdéseket vettiink nagyitd ald a kutatasunk masodik felében, mint példaul a koronavirus
legsulyosabb gazdasagi hatdsait Europaban és Magyarorszagon valamint globalis szinten a
Vilaggazdasagban. Kutatdsunk végén Osszefoglaltuk a vildg vezeté tudomanyos
szakértéinek azokat az eredményeit, amelyek a COVID-19 gazdasagi hatésaival

kapcsolatban a jovObeni helyreallas kérdéseit vilagitottak meg.
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ABSTRACT

Internet of Things (10T) could prove significantly potential in precision farming, facilitating the
acquisition of real-time crop’s, soil, and environmental data through the use of Unmanned
Aerial Vehicles (UAVs) with their capabilities to capture high spatial and temporal resolution
imagery. The effective deployment of such vehicles and linking them with on-farm sensors can
transform agriculture that would allow it to move into the next era of agriculture. The Precise
data collection can enable small and middle-size growers to make planting decisions well ahead
of time and follow the cultural practices based on the model extracted from the data collected
for the multiple factors from their farm locations. This data can significantly help farmers while
making quick decisions, reducing agricultural inputs costs such as seeds, insecticides, and
fertilizers, and can boost agricultural production. We will also look into different roles that
UAVs can perform in precision farming and their limitations in line with recent EU Directives
(EU) 2019/947 and (EU) 2019/945 on the rules and procedures for the operation of Unmanned
Aircraft in the European Union air space. We will also review the entire range of precision
farming practices that can help farmers taking full advantage of the available technology for
automating farming practices that save their time and money with accuracy, effectively.

ABSZTRAKT

A targyak internete (angolul: Internet of Things, IoT) jelentds potencidlnak bizonyulhat a
precizios gazdalkodasban, megkonnyitve a ndvényekre, talajra és kornyezetre vonatkozo valds
idejii adatok megszerzését pildta nélkiili 1égi jarmiivek (UAV) felhasznélasaval, amelyek
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képesek nagy térbeli ¢és idobeli felbontasu képek rogzitésére. Az ilyen jarmiivek hatékony
bevezetése és a gazdasagi teriileteken 1évé szenzorokkal vald 0sszekapcsolas atalakithatja a
mezdgazdasagot, amely lehetdvé teheti a mezdgazdasag kovetkezd korszakaba vald belépést.
A preciziés adatgytjtés lehetévé teheti a kis- és kozepes méretli termeldk szamdara, hogy mar
joval eldre meghozzdk a telepitési dontéseket, és azon modell alapjan gyakorolhassdk a
mivelést, melyet a miivelési teriileteik kiilonbdzo tényezoi szerint gyiijtott adatokbol nyertek.
Ezek az adatok jelentdsen segithetik a gazdalkodokat a gyors dontések meghozatalaban,
csokkenthetik az olyan mezdgazdasagi raforditasok koltségeit, mint példaul a vetdmagok,
rovarirtok ¢és mitragyak, tovabba fellendithetik a mezdgazdasidgi termelést. Az is
megvizsgalasra kerlil, hogy a pilota nélkiili repiildgépek eurdpai unids légtérben torténd
lizemeltetésének szabalyairol és eljarasairdl szo616 legutobbi (EU) 2019/947 és (EU) 2019/945
iranyelveknek megfeleléen milyen kiilonféle szerepeket tolthetnek be a precizios
gazdalkodasban az UAV-ok, illetve melyek ezek korlatai. Attekintésre keriil tovabba a
precizios gazdalkodasi gyakorlatok teljes skaldjat is, amelyek segithetnek a gazdalkoddknak,
hogy teljes mértékben kihaszndljak a rendelkezésre allo technoldgiat az olyan gazdalkodasi
gyakorlatok automatizalasara, amelyek pontosan és hatékonyan sporoljak meg idejiiket és
pénziiket.

1. Introduction

Agriculture is revolutionizing for the last ten years in the wake of the high food demand with
an increase in the world population that expects to reach 9.1 billion by 2050, to compensate at
least 70% of the increase in food production could only meet the need of this over-grown
population (FAO, 2009).. The agriculture farming industry is facing several severe concerns
over increased prices of farm inputs, labor shortages, and climate change at one end, and, at the
other end, conventional farming and lack of farming skills hinder agriculture production reach
its optimum level. Together, these limitations making agriculture an impracticable and
unproductive industry, especially in low-income countries in South East Asia and Sub-Saharan
Africa. These elements together need the intervention of the most advanced technologies in
agriculture, such as digitalizing the aspects of growing crops, automating farm growth factors,
and collecting on-farm soil and environmental data to use them in a pre-decisive practice that
could help to boost agriculture production. A positive output can be achieved with the induction
of COTS drones in the agriculture field that can perform several roles when deployed,
effectively, and can provide a sweet alternative to unskilled or deficient labor along with saving
a lot of money that otherwise goes wasted due to the overutilization of valuable resources and
inputs. Furthermore, these UAVSs are also capable of acquiring useful data that leads to measure
crop vegetative index, monitors crops’ growth, evaluates soil moisture level, and indicates the
prevalence of pests and diseases along with spray fertilizers and insecticides precisely
(J.V. Stafford, 2000). Drones also provide useful insights on the cropping patterns and crop
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rotations and can allow growers to aerially seed crops in lesser time. Moreover, these flying
machines are capable of controlling remote irrigation practices, field mapping, and livestock
monitoring. The use of agriculture drones can prove an economical option for capturing field
and soil-related data compared to the satellite and Manned aerial vehicles that need typical
weather conditions for gathering data. The efficiency of UAVs is much higher and they can
perform crop spraying jobs 50-60% faster, saving 50% insecticides. Also, they have a very
important role in irrigation scheduling and can save irrigation water between 30-50% (Wright,
2016).

Due to the UAVS' inbuilt capabilities for precision farming and automation, the agriculture
drones market is rising at a CAGR of 31.1% and is expected to grasp $5.19 billion by 2025
(Meticulous Research, 2020). This triggering growth may have some linkages with the
Pandemic as well since it put agriculture production under pressure due to lack of labor,
transport, and skilled farmworkers in the areas of extreme pervasiveness. Additionally, an
increase in the food demand for population fluxes and associated financing to increase the
capabilities of drones for making them a more useful tool in automation and digitalization is
proving UAVs more effective weaponry in the entire field related practices for precision
agriculture. However, some technical specification and regulation may hinder their market
growth in the European Union. But, as far as the security and privacy of the public are
concerned, the EU directives (EU) 2019/947, and (EU) 2019/945 can enforce UAVs operators
to build and fly machines that only comply with procedures and practices as outlined in these
directives. One Delegated Act (EU) 2019/945, and one Implementing act (EU) 2019/947
describe the rules for the use and manufacturing of UAVs for European Union member states
(EU 2019 a, b). The delegated act deals with the technical specification for the design and
manufacturing of UAVs. The UAVs need to comply with the technical aspects and
requirements to acquire approval from the authority. These requirements are based on the
category and classes of UAVs (Figure 1). UAVs divide further into three classes. UAVS' further
classification depends on their ability to take height, weight carrying capacity, distance from
the public, and opportunity to drop weight that they could carry. Based on these capabilities
UAVs are placed into ‘open’, ‘specific’, and ‘certified’ classes. The majority of agriculture
drones will probably fall in the open class since the regulations for operators in this class is less

severe than the rest of the classes.
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Figure 1: A visual representation of the adopted three categories of UAV operations
(A. Konert et al. 2020)
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We can assume that these restrictions will improve the quality, as well as, the capabilities of
agriculture UAVs to meet food production targets in the European Union. It will also help in
automating on-farm crops' need to make precision agriculture their top choice. In this paper, we
will review the most advanced studies on UAVs, related applications, sensors, and the
techniques that can help to automate the small and middle-size food production programs to

apply in precision agriculture.

2. Important Tools for Precision Agriculture

2.1. Remote sensing

Remote sensing is one of the most important technologies in Precision Agriculture and Digital
Farming. Its capacities extent from monitoring field crops and vegetative index at different
growth stages to measure soil health and moisture conditions through image capturing from
various altitudes and broader wavelengths (Mulla, 2013). Previously, only satellites were
capable of using remote sensing through the image captured from very high altitudes (Bauer
,1973 & Mora, 2017) or Manned aircraft were among the other options to capture images for
monitoring crop health and status. Both satellite and manned aircrafts imagery possess low
spatial resolution, also there are restrictions for getting temporal resolution as the satellites, and
Manned aircraft are dependent on weather conditions and their availability in the desired time
frame. Moreover, the associated costs are also very high to capture images from such machines.
The UAVS' remote sensing is pretty easy and fast in getting both spatial and temporal
resolutions compared to previously adopted technologies due to low altitude flying and getting
ultra-high spatial resolution imagery. Moreover, UAVs can be used when and where necessary
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depending on the need and purpose. Additionally, UAVs are simple to operate and deploy and
could sense large fields in a short time without leaving any harm to humans and the
environment. At present, there are several agricultural applications and sensors that UAVs can
carry for monitoring crop production and cropping patterns, (Zhang, 2012) while some
applications are used for monitoring environmental data (Manfreda, 2018). According to
(Adao, 2017), hyperspectral imagery is also a powerful tool for this purpose (Maes et al., 2019)
also highlight the suitability of the available sensors for each application from the perspective

of UAVs in Precision Farming.

2.2. Vegetative Index Mapping

Vegetative index mapping practices replicate the cutting-edge remote sensing techniques.
Vegetation index mapping includes the merging of hyperspectral and multispectral imagery for
mining vegetative cover. If the multispectral imagery compromises the dozens of spectral
bands, the hyperspectral imagery delivers hundreds of them. Hyperspectral sensors costume
sound for vegetation mapping for the boosted reflection and absorption of spectral symbols
from individual and complex groups would well discriminate using broader spectral bands. In
this dominion, AVIRIS is an extraordinary sensor that delivers consistent images of high
spectral sparkle in 224 adjoining spectral bands to have a wavelength variation between 400 to
2500 nm. This extensively oscillating information helps in monitoring, measuring, and
identifying vegetation index on the surface of the earth which is based on particle scattering
and molecular captivation (Yichun Xie et al., 2008). To Collect multispectral imagery from the
satellite cameras and getting it fused with UAV hyperspectral imagery can solve the vegetation
index mapping but, the cloud cover could be a potential obstacle in the process (MicaSense,
2020).

2.3. Hyperspectral Sensors

Hyperspectral sensors allow data acquisition and processing selection for many UAV platforms
(Wu et al., 2013) highlight four techniques for attaining computable data from the desired
target. i.e., spectroscopy, multispectral imaging, RGB, and hyperspectral imaging.
Additionally, (Sellar, et al., 2005) also describe that remote image sensing classifies based on
their realized targets for spectral and spatial discrimination. Whereas, hyperspectral sensors can
effectively capture a comprehensive map for spectral and spatial ranges (Raeva, et al., 2019).

Conversely, RGB sensed data is incapable to deliver spectral signals outside the visible
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spectrum. Otherwise, essential for unfolding the physical and chemical assets of the object.
Spectroscopy is a contiguity practice that is used to sense miniature objects such as leaf spots
that obtain only spectral definitions of the targeted objects. Therefore, hyperspectral sensing is

a preferred choice when both chemical and physical properties of the substances need studying.

3. Field Applications
3.1. Soil and Field Mapping

By utilizing hyperspectral imagery, Soil data is collected by UAVs before the planting of any
crop which, gives farmers the existing position of the soil fertility, soil moisture, air and surface
temperature, organic matter content, and water holding capacity of the soil. Crops get
fertilization based on the data already collected from the field. The standing crops data also
helps in monitoring the response of fertilization and other crop additives. The data collected
from the Soil and farm help farmers to choose the best-suited planting patterns, planting
schedule, quantities of seed, and manage the organic content of the soil. Moreover, the farmers
become well informed about the necessary repairs and amendments that lead to getting better

yield than the farmers growing their crops conventionally in their vicinity (P. Scull, 2003).

3.2. Irrigation Management

Water is a potential threat to future agriculture due to climate change and extreme weather
events throughout the world. The need arises to utilize water resources effectively and wisely.
UAVs can help farmers monitor and control irrigation schedules, especially while growing
multiple crops on the same agricultural farm. Sensors get installed on the drippers and
irrigation system whereas, any soil moisture variation is sensed by the ground sensors that
allow the drippers to stop or start working. Another way is to link the entire irrigation system
with the ground controller, and a single UAV flight can switch them on or off. Additionally,
A UAYV allows farmers to monitor irrigation practices remotely. Drones equipped with
hyperspectral thermal cameras give you an exact amount of water needed for any field or the
parts of the crop field that appear dry and needs water. This monitoring supports effective
management to save a lot of water that can be used for growing extra crops on any farm
(Quebrajo, et al., 2018), (Albornoz, 2017).
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3.3. Crop Spraying

The UAVSs spraying capability is used for aerial spraying of insecticides, fertilizers, herbicides,
and micro-fertilizers on the standing crops efficiently whenever required. Moreover, spot
spraying is also possible if some disease or pests prevail on a few numbers of plants or some
parts of the plants (HSE, 2016). UAVs can provide an immediate solution by spraying only the
infested parts of such plants. Pre-emergence and post-emergence herbicide applications are also
possible since UAVs can spray herbicide evenly near the surface. Similarly, liquid foliar
fertilizers and micro-fertilizers practices give similar precision as in the herbicide and allow
spot spraying due to the height management capability of a precision drone. Other advantages
of aerial spraying include low volume spraying to avoid reaching the toxins to the soil surface
to pollute it. These precise applications save input costs and time that otherwise wasted in
deploying labor and putting extra cropping inputs conventionally (Xue X. et al., 2016), (Garre,
2018).

3.4. Bulk Seed Casting

The seeding for the small and medium-sized productions is equally beneficial for saving time
and planting what is needed in the shortest possible planting periods. Usually, the majority of
growers get a limited period between the harvesting of the standing crop and planting a new
crop at the same piece of the land since such soils need a lot of cultural practices in this period.
UAVs resolve both the selective and the bulk seed casting in the small and the medium size
production by maintaining the desired planting distance in the shortest possible time with
accuracy, effectively. Moreover, the UAVs are also capable of bulk tree seed casting in the
forestation projects where human access denies. They can also be a potential tool for

broadcasting seeds of annual or perennial grasses in the pastures or rangeland (Andrio, 2019).

3.5. Crop Mapping and Surveying

The UAVs have built-in equipment for carrying crop mapping and surveying on the types of
terrain and changing weather conditions both for agriculture and livestock. UAVs bird-eye
image helps the farmers to mark the outer boundaries of their cropped farms, besides monitoring
the farm activities. UAVS' real-time footage can provide details of the infrastructure include
differencing between crops, ponds, roads, and machinery at the farm. Moreover, they can
provide the details of the covered areas with their measurements. Another positive aspect of

UAVs surveying and crop mapping is that it quickly reflects the changes in infrastructure and
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cropping patterns easily, precisely. Weed detection is also possible using an autonomous flight

within the cropped areas (Bah, 2017).

3.6. Real-Time Monitoring

This UAV feature allows the farmers to monitor real-time farm activities across the field and
watching livestock in the graze lands. UAVs thermal imagery can detect every sort of
movement on the farm and can help farmers monitor and control entire activities automated
purposefully. Early pests and diseases detection is possible while monitoring crops using a
UAYV. Moreover, it can also help the growers to watch, and divert the movement of livestock
if, they could have a little competency to fly agriculture drones for managing such activities.
UAVSs' real-time monitoring can also be used for watching the working and performance of the
farm machinery with a single flight such as tractors, threshers, and harvesting efficiency of farm
machinery whereas the additional automation can help the growers to watch the working of
irrigation system and drippers performance. Installation of field sensors can allow the growers
to check soil moisture content, pH values, and surrounding temperature, which leads to the

complete automation of the entire farm practices (Kerkech, 2018), (Montero, 2018).

4. Limitations
One of the prime limitations for the small growers is interpreting the data collected by the
UAVs. Technical advances such as software development and vehicle specifications are so
rapid in the precision agriculture industry that the growers can’t catch them within their
timeframe. Some lighter UAVs are unstable in the wind that sometimes collects weak imagery
that is not worth processing for the benefit of the UAV operators. It is more important to know
that effective calibration needs specialized software, time, and knowledge to acquire data from
variable altitudes and angles and may not be supported by some other software for processing
and taking into account for acquisition. Moreover, the high initial investment is required for
purchasing agriculture UAVS, while their flight endurance is limited between half an hour to

one hour other than hybrid vehicles that can keep flying for two hours.
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5. Conclusion
Agriculture is moving towards sustainability and taking the shape of a modern enterprise. The
adoption of precision farming is still slow due to high initial investment, grower's perception
about the usefulness of these interventions, and doubtfulness about the credibility of UAVs and
associated technologies, while most important is complicated use and unawareness among
growers. It is likely to create awareness among small and medium-size growers about the
advances in technology. And the responsibility lies on the shoulders of the manufacturers and
operators. The operators need to provide them free trialing on small acreage irrespective of the
crops and planting patterns and ascertain them that how useful and accurate their findings are,
and how farmers could ease and benefit by implementing the precise decisions on planting and
cultural practices of their crops. On the other hand, the UAV service providers need to
incorporate agronomists, Entomologists, and soil scientists in their services support teams,
instead of taking guidance from Al and backend algorithms, who could advise growers on the
spot after taking observations through a UAV. Overall emphasis must be on imagery
interpretation and calibration of the field sensors with backend data. The use of Al for
automating the entire field practices and procedures could lead to boosting agriculture
production for the small and medium growers, quickly. Whereas, UAV could play the role of

mediator between the growers and precision farming.
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ABSZTRAKT

Az Edutus Egyetem Komarom-Esztergom megye (KEM) egyetlen felsoktatasi
intézményeként folyamatosan torekszik, hogy regiondlis innovativ tudas-és vallalkozoi
csomopontként (hub) mitkkddve hozzajaruljon a megye gazdasagi (nemzetkdzi nagyvallalatok
helyi gyaregységei; hazai tulajdonu kis-és kozépvallalatok) és tarsadalmi (Szakképzd
Centrumok, KEM Kormanyhivatal, telepiilési onkormanyzatok, gazdasagfejlesztd szervezetek)
szerepldi kozotti haldzatos egylittmitkddések erdsitéséhez, a helyi munkaerdpiac és vallalatok
visszajelzései alapjan oktatdsi, kutatds-fejlesztési ¢és tudashasznositdsi tevékenysége
szerepét és mozgasterét meghatarozzak a megye adottsagai, a 2021-2027 idészakra szol6 EU
célokhoz val¢ illeszkedés.

Az esettanulmany attekinti az Edutus Egyetem Miszaki Intézetének 2021-2027 iddszakra
szerepét az oktatds-kutatids-tudas iizleti hasznositdsa teriiletén. A megyei térségi szerep
(regionalis innovativ oktatasi-vallalkozasi csomoépontként valo miikddés) mellett kitekint a
megyei hatarokon tulra orszagos (MIPA pilot programok digitalis képzési moduljainak
tananyagfejlesztése €s tudasatadasa kiilonb6zd képzési helyszineken és agazatokban), illetve
nemzetkdzi dimenzidkban is (kettds diplomas képzések, EDIW workshop sorozat beinditasa).
Az oktatasszervezési, nemzetkdzi egylittmiikodésben rejld lehetdségek kiaknazasat, tarsadalmi
szerepvallalasi javaslatok kialakitdsat Osszehangolja KEM adottsdgainak ¢€s helyzetének
feltarasaval, illetve a kovetkezd programozasi idészak hazai és EU palyazati forrasaihoz valo
hozzaférés elofeltételéiil megszabott Edutus Egyetem Intézmény Fejlesztési Terv 2021-2024
cimii dokumentum fobb elvarasaival.

Az elkovetkez6 idoszak feladata a javaslatok megvalositasahoz sziikséges forrasok megtalalasa
¢s a szlikséges human eréforras feltételek biztositasa. Mivel a 2021. évre athtizodé COVID-19
Jjarvany gazdasagi kihatasai egyeldre nem prognosztizalhatok, ezért mar a tervezési idészakban
nagy rugalmassagra lesz sziikség a célok és az er6forras allokaciok dontéseldkészitésében.

Kulcsszavak: KEM térségi szerep, intézményfejlesztési terv, regionalis vallalkozoi csomopont,
oktatdsi innovacios, stratégiai céges partnerségek
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ABSTRACT

The Edutus University, as only HEIl in Komarom-Esztergom county (KEM), strives
continuously to strengthen the network-based, trust-building cooperation between the regional
interested stakeholders (e.g.: local braches of multinational companies, domestic SME’s;
regional authorities, NGO’s) by acting as a regional innovative knowledge and entrepreneurial
hub, taking into consideration feedbacks from the local labor market actors and companies for
improvement of the quality of its educational, R&D and knowledge exploitation activities,
enriching its educational, training and high added value service portfolio. Its future regional
role largely depends on the regional economic and social conditions of the county and it should
be alignment with the EU development and cohesion goals for the period 2021-2027 as well.

The case study reviews the future potential development directions of Edutus University
Engineering Institute for the time period 2021-2027 in order to strengthen its regional role in
the field of business utilization of educational and R&D knowledge. Besides the county's
regional innovative education-business hub role, extends beyond the county's borders
(curriculum development and knowledge transfer of digital training modules of MIPA pilot
programs in different training locations and sectors) as well as international dimensions (double
diplom degree education, establishing EDIW workshop series). Defining different measures in
the field of educational innovations, international cooperations, social institutional
responsibility and harmonise these recommendations and ideas with the requirements of the
Edutus University Institutional Development Plan 2021-2024 as well.

The task for the next period is to find the necessary human and financial resources to implement
these goals. Since the economic impact of the COVID-19 epidemic beyond 2021 is not yet
predictable, a high degree of flexibility will be needed in the decision-making process of
resource allocations already in the planning period.

Keywords: KEM regional role, Institutional Development Plan, regional entrepreneurial hub,
educational innovation, strategic corporate partnerships

1. Bevezetés
Az eurdpai jarmiipari kdzpontok elemzései alatdmasztjdk azt az elméleti feltevést, hogy
jelenleg a varosok és térségeik egyiittmiikodéseiben a gazdasdgi megfontolasok kertilnek
elétérbe, feliilirva a kozigazgatasi-tervezési szempontokat az érintettek gyakran informalis
partnerségeket alakitanak ki a helyi gazdasag tovabbi fejlesztése érdekében. A teriileti egységek
kozotti versenyben napjainkban az érintett szereplok koordindlt formdban regionalis
halézatokat hoznak létre, s alulrol szervezddd forméban alkotjdk meg és valdsitjadk meg

versenystratégiajukat. (Fekete 2017, 125-142 oldal)

Hazankban tobb év kihagyast kdvetden jabb elsékords befektetdk is érkeztek (elsdsorban a
jarmuipar belsd szerkezeti atalakulasi folyamatai miatt: az eddigi robbandémotorokra €piild

Osszeszereld tevékenység helyett egyre inkabb eldtérbe keriilnek az elektromos jarmiivek és
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ezzel egylitt az litium ionos akkumulatorgyartds, valamint az ezzel kapcsolatos kérdések
megoldésa: az elektromos energia tarolasa, kinyerése és mozgasi energiava torténd atalakitasa).
A korabbi amerikai, német, dan tulajdont cégek mellett egyre inkabb a japan, kinai és dél-

koreai befektetok célpontjava valik a megye.

A helyi gazdasagi szerepl6kkel bonyolitott interjuk alapjan a KEM jovobeli kitorési pontjai az

alabbiak lehetnek (amelyek részletezésre keriilnek a késobbiekben):
e Design és helyettesito termékek
e Helyi KKV-k felkészitése, helyzetbe hozasa
e Agrariumra és a hungarikumokra fokuszalés
e Turizmus fejlesztése
e A jarmuipar mellett a KEM gazdasag adgazati szerkezetének tovabbi szélesitése

o Kiilfoldre tavozott munkaerd ,,visszavonzasa, illetve a mindségi munkaeré helyben

tartdsa megfeleld programok inditasaval
e Az ide betelepiilt cégek tevékenységei értéklancanak a meghosszabbitasa

Jelen cikk attekinti az Edutus Egyetem Miszaki Intézetének 2021-2027 iddszakra vonatkozo
lehetséges tovabblépési iranyait, hogy erdsiteni tudja KEM-ben betoltott térségi szerepét az
oktatds-kutatds-tudés iizleti hasznositdsa teriiletén. Jovobeli térségi szerepét és mozgasterét

meghatarozzak a megye adottsagai, a 2021-2027 iddszakra sz616 EU célokhoz valo illeszkedés.

2. Nemzetkozi és hazai hattér

A gazdasagi komplexitast mér6 indikator (ECI) vagy Hausmann-Hidalgo komplexitasi index
egy teljes korti, termelési ¢és exportkarakterisztikdkat tiikr6z0 indikator, amely
meg az egyes gazdasadgok termelésének sokszinliségét €s kiilonlegességét. Ehhez elemezni kell
az adott allam kereskedelmi kapcsolatait, valamint a gazdasag altal eldallitott termékek
elterjedtségét i1s. A kettdt kombindlva az ECI végill képes megmutatni egy orszag
exportdiverzitasabol és termékmindségébdl szarmazd gazdasagi erejét, ami a fogalom
megalkotdi szerint a fejlédési potencial és sikeresség eldre jelzdje lehet. ECI elemzések
megmutatjak a gazdasagi komplexitas és az egy fore jutd jovedelem kozotti eltérés alapjan
varhato felzarkozasi litemet is, mivel egy orszdg ahhoz a jovedelmi csoporthoz konvergal
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hosszu tavon, amely produktiv tudasbazisaval is szinkronban van. (Hidalgo-Hausmann 2009,

10570-10575 oldal)

A 2019. évi adatok alapjan a nemzetkdzi ranglistin Magyarorszag megelézi az Egyesiilt
Allamokat, az Egyesiilt Kiralysagot, Szingapurt és Franciaorszagot, Kinat és Hollandiat a
gazdasagi komplexitas terén Magyarorszag a vilag tizedik legosszetettebb gazdasaga, eldttiink
példaul Dél-Korea, Németorszag, Ausztria, Svdjc, Finnorszag és Svédorszag vannak. A V4
régioban Csehorszag a hatodik, Szlovékia a tizenotodik, Lengyelorszag a huszonegyedik

helyezett a listan (Nick Routley 2019)

1.  tablazat: A V4 orszagok iparszerkezete (2018)

HU PL CzZ SK

Feldolgozoipar: hozzaadott 25/18% | 20/19% | 27/26% | 22/23%
értek/foglalkoztatottak aranya

Az export-vezerelt

feldolgozodipar stlya az 80% 60% 70% 70%
iparszerkezetben
IKT szektorban 3,95% | 2,40% | 3,00% | 2,85%

foglalkoztatottak aranya

Feldolgozoipar és szolgaltatasok | 55/45 o5 | 48/52 % | 59/41% | 61/39%
aranya

Forras: Sajat szerkesztés (Laki 2020 alapjan)

A fenti tablazatbol lathato, hogy a Visegradi orszdgokban a gazdasagi novekedés alapja a
multinacionalis feldolgoz6 ipari vallalatoktol jon. (OECD 2019)

2.1. Hazai aut6 és jarmiiipar

Magyarorszagon az autd-¢€s jarmiiiparnak hagyomanyai vannak. A 20. szazad elején mar tobb
autoépitd mithely miikodott az orszagban, mig a szocializmus évtizedeiben, a KGST-n beliili
munkamegosztas keretében az autdalkatrész €s az autdbuszgyartds kapott jelentds szerepet.
Ezekre épitve telepiilt tobb autdgyartdé vallalat Magyarorszagra az 1990-es évek elejétdl
kezdédden ¢€s ez a folyamat napjainkban is tart. A gyartasi technologidkat adaptalni képes
korabbi ipari struktirdk az 0j piacokon megfelel6 bazist jelentettek a nyugat-eurdpai autodipari

véllalatok barnamezds beruhdzasaihoz, igy az autdipari korzetek fejlédésnek indultak. A

44



rendszervaltast kovetd évtizedben a szocialista autdipari bazison felépitett ipari kozpontok az
els6k kozott voltak képesek talpra allni, és az exportképes tevékenységnek kdszonhetéen

jovedelmet és foglalkoztatast generdlni a térségben. (Rechnizter et at. 2017; 124)

Az els6 iddszakban csak gyartokapacitasokat hoztak be Magyarorszagra, késébb a
termékfejlesztések egy része is atkeriilt ide. A korabbi haszongépjarmii-gyartast atvette a
személygépkocsik eldallitasa, igy indult el Magyarorszagon az Audi, Mercedes, Opel és Suzuki
tipusi személyautok gyartasa. Jelenleg 5 autogyartd cég (OEM) létesitett gyartd lizemet
Magyarorszagon (Audi, BMW, Mercedes, Opel, Suzuki), tovabbi harom OEM (Ford, Nissan,
JLR) pedig mérndki és szervizszolgaltatasokat hozott hazankba. Magyarorszagon jelenleg 740
autdiparhoz kotédé vallalat mikodik és ezek 180 ezer embert foglalkoztatnak. Az iparag
szamos iizleti terililetet foglal magaba, az alkatrészek és kiegészitok gyartasatol kezdve, a
logisztikai szolgaltatdsokon 4t, a gépjarmiivek teljes gyartasaig. Az e-mobilités, a digitalizacio,
az autoném, onvezetd jarmiivek, a CO2-kibocsatas, a szakképzett munkaerd hidnya 0j és

sokoldalu kihivasokat jelentenek az iparag szamara (HIPA 2019)

A fenti trendeknek térszervezddési és technologiai folyamatszervezési okai is vannak: Az
autdipari Szektor globalis méretlivé valasaval a vallalati szervezeti rendszer és
munkamegosztasi folyamatok rendszere elétérbe keriilt. Atalakult az OEM anyavallalat és
telephelyei, valamint a beszallitoi kozotti kapcsolat. atalakitva ezzel az autdipar térbeli
szervezOdését. A vallalati tevékenység foldrajzi mintdzatanak atalakuldsat szamos tényezo
befolyasolta, tobbek kozott a kereskedelempolitikai dontések vagy a szallitasi és a tavkozlési
rendszerek fejléddése. Az iparagban elengedhetetlen az autodipari alvallalkozok, a logisztikai
partnerek és a gyartok kozotti zokkendmentes koordinacio, az autdipar az egyik legnagyobb
kihivast jelent0 ipardg az automatizalt beszerzési folyamatok tekintetében. A mindségi, iddben
torténd szallitas és az 4atlathatd logisztikai folyamatok mellett, a nagyfoku rugalmassag és a
rovid valaszidd is sziikséges, hogy a részegységek a megfeleld idoben keriiljenek a gyartdsorra.
A széles kortien alkalmazott lean elvek alapja, hogy a termelés soran folyamatosan csdkkentik

a koltségeket, igy sziintetik meg a nem értéktermeld miiveleteket (Toth 2007).

A hatékony és rugalmas termelési folyamatnak kdszonhetden id6t és koltséget takaritanak meg.
Az OEM cégek az értéklanc egyre tobb tevékenységét szerveztek ki a beszallitoiknak,
Iényegében csak a tervezést és a végdsszeszerelést tartva meg hazon beliil. Emellett a modularis
rendszerii termelés, a technologiai és munkaszervezési jitasokkal egyiitt lehetévé tették az
ipardg globalizacidjat. A modularis rendszer a gyartastervezés soran szabvanyositott

kapcsolodasi feliilettel (csatlakozasok és kompatibilitas) rendelkezd, ©nallé funkcionalis
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egységek sorozatdval az adott célnak megfeleld, sokoldalt alkalmazasra hasznalhat6
egységeket alakitanak ki (az egyes tipusok, modellosztalyok kozotti csereszabatos alkatrészek).
Az egyes modulok és azok részegységeinek eldallitasat, dsszeszerelését a beszallitd vallalatok
végzik. A modularizacié és a kiszervezés miatt az els6é korés (TIER1) beszallitok feladatai
megnottek. A tobbletfeladatokhoz tdkeigényes vallalatokra volt sziikség, ami az iparag
konszolidaciojahoz vezetett. A TIERI vallalatok egyszerre tobb, egymas versenytarsainak
szamito autdgyarral is kapcsolatban €s globalisan szervezik partnereik aruval és szolgaltatassal

torténd ellatasat. (Tary 2017, 51-54 oldal)

Magyarorszagon az ipari termelés meghatarozo részét, 96%-at a feldolgozoipar adta. Termelési
értéke 2019-ben kozel 33 ezer milliard forint volt, dsszehasonlitd aron 5,5%-kal magasabb a
2018. évinél. A jarmugyartas 2019-ben a feldolgozdipari termelés 29%-at allitotta eld, 4,8%-
kal meghaladva az egy évvel korabbi volument. A kozutigépjarmi-gyartas volumene 2,3 %-kal
mig a kozuatijdrmi-alkatrész gyartasaé 5,3%-kal emelkedett. Ez azonban még tovabb
novekedhet, ha megindul a gyartds a BMW debreceni gyaraban. A jarmiigyartas a 2008—2009-
es recessziot megel6zo és azt kovetd években a gazdasagi novekedés alapja volt, 2016-2018
kozott azonban szamottevien veszitett korabbi lendiiletébol, és ebben az id0szakban mar
lassitotta, visszafogta az ipar boviilését. 2019-ben viszont az iparag kibocsatasa 9,8%-kal mar
meghaladta az egy évvel korabbit. A ndvekedés sajatossaga, hogy ekdzben az EU-ban csokkent
(4,3%-kal) a jarmiigyartas volumene. Emellett széles kortii beszallitoi rendszerei révén hatassal
van mas alagakra (tobbek kozott az elektronikai iparra, a gumi- és milanyagiparra, valamint a
kohaszat, fémfeldolgozasra) is, igy teljesitménye szdmottevéen befolydsolja az egész ipari
termelés alakulasat. A kiilkereskedelem szempontjabdl is kiemelt szerepe van a jdrmiiiparnak,
hiszen az export 6tdde szarmazik ilyen tevékenységb6l.2017-re mar a 8000 millidrdot is
meghaladta. A teljes magyar ipari termelés 18, a GDP-nek pedig 10%-at adja a jarmiipar. A
Jjarmiigyart6 cégek arbevételének 92%-a kiilpiacokrol jon, a Magyarorszagon gyartott motorok

négydtodét, az autok 97%-kat exportaljak. (KSH 2020; 90)

2.2. Komarom-Esztergom megye helyzete

Az 1990-2020 kozotti idészakban Komarom-Esztergom megye (KEM) regionalis adottsagai az
orszagos 0sszehasonlitasban atlagon feliil kedvezdbb helyszint jelentettek és jelentenek ma is a
nemzetkdzi nagyvallalatok magyarorszagi telephelyeinek helyszinvalasztdsdhoz elsdsorban a

jarmuipar tertiletén
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e KEM az egy fore jutéo brutté hazai termék (forint) tekintetében a negyedik
Magyarorszagon. A sorrend: 1.) Budapest (6.842 ezer Ft/f6), 2.) Gyér-Moson-Sopron
(4.068 ezer Ft/f6), 3.) Vas (3.292 ezer Ft/f6) és 4.) Komarom-Esztergom (3.253 ezer
Ft/f6). A megye eredménye megkozeliti az orszagos atlagot (3.262 ezer Ft/fo),
annak a 99,7%-a.

e KEM az orszag teriiletének 2,4%-at fedi le, lakonépességének 3%-at adja, a
foglalkoztatottak 3,2 szazalékat biztositja, a hazai regisztralt vallalkozasok 2,4%-a
talalhatd meg a teriiletén. A beruhazasok teljesitményértékének orszagon beliili
aranya (5%) lényegesen magasabb, mint lakossagaranya, ugyanez hatvanyozottan
igaz az ipari termelésrel2 (8,3%).

e A megyei székhelyii ipari vallalkozasok termelése dsszesen 11%- kal, ezen beliil a
jarmiipari cégeké 17%-kal béviilt. Az ¢épitdipari termelés 6,3%-kal nétt, a
véllalkozasok a tavalyinal 20%-kal magasabb értékii kivitelezési munkara kotottek uj
szerzddést.

e A KSH munkaeré-felmérése alapjan 2016 masodik negyedévében Komarom-
Esztergom megyében az aktivitasi ardny 61,3% volt. A gazdasagilag aktiv népesség
141,3 ezer fot tett ki, szamuk mintegy 900-zal kevesebb, mint el6z0 év azonos
idészakaban. Ezen beliil a foglalkoztatottaké 1,7 ezer fével nétt, a munkanélkiilieké 2,6
ezerrel csokkent.

e A munkanélkiiliségi rata 2,8%, a foglalkoztatasi rata 59,6 % volt 2016. elsd félévében,
az orszagos adatok: 5,1% és 57,8%. Elmondhaté, hogy mind a két mutaté

tekintetében a megye kedvezobb helyzetben van, mint a magyar atlag

Lathato, hogy bar KEM Kkis teriiletii megye, de a tatai medencében jelentds gazdasagi
potenciil halmozédott fel 1990-2019 kozott. (Tatabanya Foglalkoztatasi Stratégiaja 20110-
2021; 10-12 oldal)

Az els6 dbran a KEM kiilonb6z6 ipari parkjainak tertileti megoszlasa lathato. Ennek alapjan
megallapithaté, hogy mind teriilet, mind az ide betelepiilt cégek szadmat tekintve a
Tatabanya/Kornye, illetve a Komaromi Ipari Park a legjelentdsebb. Az 1997-ben az orszagban
az elsOk kozott 1étrejott Tatabanyai Ipari Park a jelenlegi 800 ha-t meghalado alapteriiletével
Magyarorszag egyik legnagyobb ipari parkjaként van szamon tartva.(Az elmult 15 év alatt 10
ezer munkahely Iétesiilt itt 1 milliard EURO 6sszegii miikodétoke befektetéssel). Az ipari park
cégei eltérd iparagakban tevékenykednek, a legjelentdsebb szektor az autdipari beszallitok, de

megtalalhatoak gépipari, €pitdipari, logisztikai, elektronikai, gyogyaszati segédeszkozoket
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gyartd vallalatok is. Oroszlanyi Tudomanyos ¢és Technoldgiai Park 2016 decemberében, az
orszagban kilencedikként, Komarom-Esztergom megyében pedig els6ként szerezte meg a

,» Tudomanyos és Technologiai Park” cimet.

1. abra: Komarom-Esztergom megye ipari parkok teriileti megoszlasa (2019)

Tatabanya/Kérnye
M Tata
Oroszlany
B Komarom
MW Esztergom
B Dorog

B Almasfizité

Forras: Sajat szerkesztés (GFSZ Tatabanya belsé informacios rendszer alapjan)

A masodik abran néhany KEM ipari park cégei altal foglalkoztatott munkavallaloi 1étszam
lathato

2. abra: A néhany KEM Ipari Park cégeinek foglalkoztatotti 1étszamadatai (2019)

Oroszlanyi Ipari Park
(25 cég)

Komaromi Ipari Park
(12 cég)

Tatabanyai Ipari
Park
(26 cég)

0 2000 4000 6000 8000 10000 12000

Foglalkoztatotti Iétszam (f6)

Forras: Sajat szerkesztés (GFSZ Tatabanya belsé informacios rendszer alapjan)
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A 3. abran a Tatabanya Megyei Jogu Varos ipariizési ado bevételeinek alakulasa lathato,
amelyek zommel a Tatabanya/Koérnye ipari parkba betelepiilt (elsdsorban, de nem
kizardlagosan autoipari profili) nemzetkdzi nagyvallalatok helyi gyart6/6sszeszereld egységei

révén realizalodtak.

3. abra: Tatabanya megyei jogu varos ipariizési ado bevételei (2011-2018)

6000 000 Ft

5000 000 Ft

4000 000 Ft

3000 000 Ft

Osszeg e Ft

2000 000 Ft

1000 000 Ft

- Ft
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Forras: Sajat szerkesztés (Munkaiigyi K6zpont Tatabanyai Kirendeltség adatai alapjan)

2.3. Komarom-Esztergom megye gazdasaganak tovabbi fejlédési lehetoségei

A nagy eurdpai jarmiiipari kozpontok vizsgalatanal az érintett szerepldk kozotti egytittmiikodés
vizsgalatanak fobb fokuszpontja: 1) Milyen szerepet tolt be jarmiiipar a térség gazdasagaban?
Jarmiiipari cégek révén realizalt adobevételek, kozos oktatasi és kutatasi infrastruktura
beruhazasok mértéke, jarmiiipari cégek tarsadalmi felel@sségvallalasi politikdjanak helyi
kedvezményezettjei; 2) Milyen a jarmiiipari térség egyiittmi{ikodési és palyaorientaciods
modellje? Hogyan teremtik eld az ehhez sziikséges forrasokat? Az egyeztetések milyen
rendszerességgel és napirendi pontokkal torténnek? Milyen szerepet jatszanak a térségben 1€vo
felsdoktatasi és szakképzd intézmények?; 3) Milyen szerepet vallal az Onkormanyzat a
gazdasagi szereplokhoz kapcsolodo infrastruktira fejlesztésben (ipari park, uthdlozat-és
kozmiifejlesztés, szellemi és intézményi hattér biztositasa, logisztikai kozpont)? Hogyan

alakitja a helyi ad6zasi viszonyokat? Milyen segitséget nyljt a palyaorientacidban, az MTMT
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palyak iranti érdeklodés felkeltésében? A térségi telepiilések kozott van-e intézményesitett

egyiittmikodés? (Fekete 2017, 129-130 oldal).

A KEM ipari parkjaiban betelepiilt nemzetkdzi nagyvallalatok els6kords beruhazasait az évek
soran masodik, harmadik ¢és negyedik koros (kapacitasbdvitd vagy diverzifikacios céla) ujabb
befektetések kovették egyre magasabb hozzaadott értékii termelési tevékenységet hozva a

megyébe.

A nemzetk6zi nagyvallalatok beszerzései globalisan kozpontositottak (kovetelmények,
artargyaldsok), a megyébe valo betelepiilés esetén a gyaregység hozza magaval kiilfoldrol a
bevalt beszallitoit. A jarmiipari beszallitoi lanc termék alkatrész (direkt) beszallitdi részébe
(TIERI és TIER2) nem igazan tud ezek miatt bekeriilni magyar KKV. Ennek okai: 1) A KKV-
knak komoly gyartasfejlesztéseket (tOkeigényes technologiai ¢és termelésszervezési
fejlesztéseket) kell végrehajtaniuk, hogy a megrendeld szdmara tényleges hozzaadott értékkel
bird termékeket gyartsanak; 2) A jarmuipai beszallitok esetében specidlis termék és folyamat
mindségbiztositasi protokolloknak is meg kell felelniiik (IAFT 16949), aminek célja, hogy
bizalmat alakitsanak ki a részszallitok és szolgaltatok egymassal és az autogyarakkal; 3) Az
egységes kovetelményeknek vald megfelelés soran az OEM vagy a beszallitoi lancban a cég
felett all6 megrendeld elvarja, hogy a beszallitdo KKV évrol évre folyamatosan csokkentse az
arait a koltséghatékonysag jegyében a novekvé munkaerd koltségek, a technoldgiaifejlesztések
forrasigénye és az alkatrészek szerkezeti anyagainak tézsdei arfolyamvaltozasaitol fliggetleniil
(példaul az aluminium Ontvények tézsdei ara folyamatosan ingadozik); 4) A helyi beszallitok
tendereztetése esetén maganak a nemzetkozi vallalat KEM gyaregységének is er6forrasokat
kell atcsoportositani erre a feladatra (termelési kapacitdsa egy részét ki kell vonni a napi
termelési feladatokbol, hogy a potencidlis beszallitok termékeit tesztelje valos koriilmények
kozott). Ez szamukra is kockazatokat, bizonytalansdgokat hordoz6 folyamat, nem szivesen

foglalkoznak ezzel.

A KEM gazdasagi szerepldivel tortént interjuk alapjan a KEM jovobeli kitorési pontjai az
alabbiak lehetnek:

a) Design €s helyettesitd termékek
Annak feltérképezése, hogy milyen termékek valthatok ki rentabilisan kiilfoldi beszallitoktol jo
mindségli helyi termékekkel. Ezek a V4 orszagok (60-80 millios belsd piac) vagy a Nyugat-
balkani orszagok (20 millids belsé piac) esetében nagy lizleti lehetéséget jelentene, de ezzel

jelenleg senki sem foglalkozik. (Pedig a KEM ipari parkjaiba betelepiilt cégek altal 1étrehozott
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munkahelyek fizetOképes keresleteit is célszerii lenne helyben eldallitott termékekkel és

szolgéaltatasokkal kielégiteni).

b) Helyi KKV-k felkészitése, helyzetbe hozasa
Sajat termékekkel, sajat piacokra 1épésre vagy beszallitdoi lancban magasabb szinten valo
bekapcsolddasra (elsdsorban a gyartasi folyamatokhoz sziikséges berendezések, gépek
karbantartasi és alkatrész utanpoétlasi feladataira, 1étesitmény-iizemeltetési, energetikai ¢€s
hulladékgazdélkodasi feladatok, nagy tomegili adatok valos idejli feldolgozasaval kapcsolatos
technologiai/szolgaltatasi megoldasok nyujtasara — indirekt beszallitoi feladatokra) lenne

sziikség

C) Agrariumra és a hungarikumokra fokuszalas
Ez utobbi egységes osztalyozasi, besoroldsi ¢és nyilvantartdsi rendszerben olyan
megkiilonboztetésre, kiemelésre méltd értéket jelol, amely a magyarsdgra jellemzd
tulajdonsagéval, egyediségével, kiilonlegességével ¢és mindségével a magyarsag

,csucsteljesitménye."

d) Turizmus fejlesztése
KEM eldnye: a szomszédos megyékkel és a hataron tuli teriiletekkel is vannak teriiletfejlesztési

tarsulasai, amelyek plusz forras és infrastruktura bevonast tesznek lehetové.

e) A jarmtipar mellett a KEM gazdasag agazati szerkezetének tovabbi szélesitése
Vegyipar, gépipar, egészségipar teriiletén lehetne kiaknazni a megye kapcsolatrendszerét és

lobbi erejét.

f) Kiilfldre tavozott munkaeré ,,visszavonzasa, illetve a mindségi munkaerd helyben

tartasa megfeleld programok inditasaval

g) Az ide betelepiilt cégek tevékenységei értéklancanak a meghosszabbitasa
Bizalomépitéssel, stratégiai gondolkodasmoddal: korrektség, kiszamithatosag, atlathatosag,
professzionalizmus — ezekkel lehet elérni, hogy a gyartas-osszeszerelés mellett fejlesztési és

vagy marketing/disztribticiés tevékenységeket is ide telepitsenek az eddigi befektetok.
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3. Az Edutus Egyetem Intézmény Fejlesztési Terve (2021-2024) és a Miiszaki Intézet

3.1. A 2021. marcius 31-ig kidolgozasra Keriiloé Edutus IFT 2021-2024 fébb szakmai

fokuszpontjai

1) Oktatas

A felséoktatasi képzési kimenetek atjarhatosdganak ¢és alternativainak ndvelése; a
felnottképzési és szakiranyl tovabbképzési tevékenység megerdsitése; a felsdfoka képzés
tartalmi megujitasa, 0sszhangban a munkaerd-piaci, helyi tarsadalmi-gazdasagi igényekkel; a
hallgatoi és oktatdi-kutatdi nemzetkdzi mobilitds novelése; az oktatasi innovacio terén a felso-
oktatasban hasznalt oktatdsmodszertan gyakorlat- és hallgatoi munkavégzeés kozpontava tétele;
az oktatoi kivalosag novelése érdekében az oktatok teljesitménykdzponti elémeneteli

rendszerének és versenyképes bérezésének megteremtése.

2) Kutatas-fejlesztés és innovacio

A technologia-intenziv KKV-k — innovacioés kompetenciajanak fejlesztése; a nemzetkozileg
versenyképes mindséget €s az eréforras-koncentraciot timogatd kutatasfinanszirozas, valamint
az allam-haztartason kiviili, az intézmények altal megszerzett forrasokra valo €pités erdsitése;
az intézmények ipari kapcsolatainak erdsitése, innovacios és ipari kozpontok kiépitése;
intézmények kozotti K+F+1 halozatok kialakitasa az intézményi K+F+1 fokusz erdsitésével; a

K+F+I célu infrastruktira megujitasa, ezek human eréforras oldaldnak biztositasa.
3) Harmadik misszio

A helyi gazdasagfejlesztésre gyakorolt intézményi hatds erdsitése; a tudomanynépszeriisito,
ismeret-terjesztd, szemléletformald szolgaltatasok bovitése, és a felsdoktatasi tudasbazishoz
torténi ingyenes hozzaférés novelése; az intézmény aktivitdsanak novelése a tarsadalmi
kihivasok kezelésében és a tarsadalmi innovacid terjesztésében; a felsdoktatas szolgaltato

funkcidinak megerdsitése mind a hallgatok, mind a helyi tarsadalom felé.

4) EU célokhoz val6 hozzajarulas

Specialis képzések az intelligens szakosodas teriiletén torténd atképzést €s tovabbképzést, az
innovacio-menedzsmentet, a vallalkozoi készségeket és a vallalatokon beliili innovativ iizleti
modelleket illetden, figyelmet forditva az ipari atalakuldssal és a korforgasos jelleggel
kapcsolatos sziikségletekre; a készségfejlesztés iizleti igényekhez torténd igazitasra; digitalis
készségek elsajatitasanak, a digitalis oktatds-tanulasnak a tamogatdsa minden intézményi

dolgoz6 ¢és hallgatd szamaéra; oktatasi €s képzési infrastruktira fejlesztésének tamogatasa;
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kulcskompetenciak fejlesztése minden intézményi hallgatdé és dolgozd szamara, a munka

vilagaba val6 zokkendmentes atmenet eldsegitése.

5) Kiemelt képzési teriiletek

Miiszaki képzések (az alapképzések és mesterképzések szerkezeti felépitésének megujitasa; a
felsOoktatasi intézmények és a végzetteket alkalmazd cégek kozotti partnerség kialakitasa €s
ennek szabalyozasa;, megfeleld felkésziiltségli hallgatdéi bemeneti kor biztositdsa az MTMI

képzések szamara a hallgatéi sikeresség javitasa érdekében.

Gazdasagtudomanyi képzések (A gazdasagi mesterszakok kinalatanak szélesitése, a helyi
munkaadokkal egyiittmikodve; a nemzetkoziesitésben rejlé lehetdségek kihasznalasa, a

versenyképes, idegen nyelvii képzések erdsitése elsdsorban a mesterszakokon)

3.2. A Miiszaki Intézet néhany, 2020. évi oktatasi-kutatasi infrastruktiara fejlesztési

eredménye a vallalati kapcsolatai révén

Az Edutus Egyetem Miszaki Intézetének kiildetése, hogy megteremtse a kordbban hianyzo
miiszaki felsGoktatds feltételeit, és koordindlja a Komdarom-Esztergom megyében folyo
miiszaki képzéseket, amelyek jelenleg az aldbbi szakokon folynak:
e Mechatronikai mérnok: Lézertechnologia illetve karbantartd (2020-2021-1 félévtdl)
specializacids iranyokkal. (alapszak)
e Miszaki menedzser: Folyamat és projektmenedzsment valamint mindségmenedzsment
(2020-2021-1 félévtol) specializacids iranyokkal (alapszak); létesitménygazdalkodas

(alap és mesterszak)

A Miiszaki Intézet széleskort, tobb szintli kapcsolatrendszert épitett ki €s tart fenn a KEM ipari
parkjaiba betelepiilt nemzetkzi nagyvallalatok magyarorszagi gyaraival, illetve a hazai
alapitast és tulajdonu cégekkel. A cégek iizleti tevékenységeik sordn kozvetlenill vagy
kozvetve kapcsolddnak a jarmiiipar kiilonb6zd szegmenseihez, emellett kielégitve egyéb
szektorok megrendeléseit is. Az intézménykozi egyiittmitkodések felolelik a dualis képzéseket,
a hallgatok részére szakmai gyakorlati helyek biztositasat, a cégek igényeinek megfeleld,
kihelyezett tréningek megtartasat, a gyakorlat-orientalt miiszaki alapszakos és mesterszakos
képzésekbe a vallalati/gazdasdgi igényeknek a becsatornazasat, a vallalati szponzoracio
keretében torténd egyetemi kutatdsi infrastruktura-fejlesztéseket, magas hozzdadott értéki,

egyedi ipari megbizasok megrendelését. A stratégiai céges partnerség néhany latvanyos 2019-
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2020 ¢évi eredménye (illeszkedve az oktatasi €s kutatasi infrastruktira megtjitdsahoz, valamint

a feln6ttképzési tevékenység megerdsitéséhez).
a) Bridgestone Tatabanya Kft. Szallitoszalag palya CE megfeleldsséggel

A gyakorlati oktatast segitd szallitdo palya szakasz 3 darab, kiilonboz6 tipusu szallitoszalagbol
all (egyéni gorglhajtas (szijhajtds, gorgdhajtas), Karakuri megoldassal (intelligens
automatizacié - lejtds kialakitassal rasegités az anyag tovabbitasara) kombindlva. A k6zépso
rész a szallitoszalag palya elindulasakor felemelkedik, szintbe keriil az els6 egységgel, majd a
munkadarab rakeriilése utan lebillen és atmenetet biztosit a harmadik egységhez, amelynek a
végén megall a munkadarab. Az egység alkalmas a kiilonb6z6 karbantartasi feladatok
bemutatasa mellett logisztikai €s automatizalasi problémaék oktatasara is. Fobb méretek H=295
cm; Sz= 110 cm; M= 95 cm. A széllitészalag palya érvényes érintésvédelmi és CE
megfeleldségi tantsitvannyal rendelkezik (ez utdbbi az mutatja, hogy a berendezés megfelel a

gépek biztonsagarol szol6 2006/46/EK iranyelv eldirasainak)

4. abra: Bridgestone szallitoszalag palya (jobbra) és a CE megfeleldség (balra)

Forrés: Sajat fénykép

b) Kozremiikodés a Cella Vezeté Bridgestone Akadémia képzésben

A Bridgestone Tatabanya Kft. célja, hogy a legjobb technikusait kozép vezetdvé
(miiszakvezetd) léptesse eld, de ezt egy iskolarendszeren kiviili, egyéb felndttképzési
kategoriaba tartozo, harom féléves modulbol allo, modulonként 6-7 targyat (30-35 Kkredit)
tartalmazo, az Edutus Egyetem altal tartando képzés elvégzéséhez koti. A Cella Vezetd

Bridgestone Akadémia nevet kapott céges képzésben 10 f6 munkavallald vesz részt, a Miiszaki
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Intézet a 2020-2021-1 félévben két targy (Mérnoki alapismeretek, valamint a Gumiipari Kémia

¢s Anyagismeret) oktatdsdban volt érintett.

c) B&O Engineering Kft. RINCO MP351 UH hegeszt6 berendezés atadasa a MIT részére

5. dabra: Az amorf és részben kristalyos milanyagok hegesztésére alkalmas 35 KHz
frekvenciaju analdg ultrahangos berendezés

Forrés: Sajat fénykép

d) Coloplast Hungary Kft - YAMAHA YK600-X tipust, SCARA robot

A Coloplast Hungary Kft. 4ltal adoményozott SCARA robottal lehetdvé valt a robottechnikai
oktatas ,,szinesitése” egy kisméretii, manipulator tipusu feladatokra alkalmas tipussal. A motor
tengelye egy tengelykapcsolon keresztiil kapcsolodik a hajtott tengelyhez, igy ndvelve a
merevséget, mozgasi sebességet és pontossagot, valamint csokkentve a szervizigényt. Széles
korben alkalmazhato, mint példaul elektronikai gyartas, kisméretli precizids alkatrészek gyors
mozgatasa, palettazasa, szerelése, nagyobb méretii alkatrészek mozgatasa. (Max. terhelhetdség:
5 kg; Mozgasi tartomany: 120-1200 mm; Ismétlési pontossag: +/- 0,01 mm (X, Y, Z tengelyek);
Max. sebesség: 4,9 m/s (X, Y tengelyek); 1,1, m/s (Z tengely)
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6. abra: YAMAHA SCARA robot szabvany robotcellaval és vezérldegységgel

Forrés: Sajat fénykép

4. Kovetkeztetések, javaslatok

Az Edutus Egyetem Miszaki Intézet részérdl célszerii elmélyiteni a KEM gazdasagi
szerepldivel (példaul TSZC jogutdda, GFSZ Tatabanya, Ipari Parkok, KEM VOSZ, KEM KIK,
KEM Agrarkamara, illetve a KEM cégekkel) a kordbban megkezdett kozos egylitt
gondolkodast. Az ennek alapjan megvaldsitandd elképzelések mindegyik fél szamara
valamilyen elényoket kell, hogy biztositson (példaul kozos kutatas-fejlesztési, vagy oktatasi
projektek, kozos osztott infrastruktura hasznalat, a KEM gazdasagi szerepldi kozotti
bizalomépités, szemléletformalas, adott aktualis témakra vald érzékenyités). Ezeknek a
1épéseknek az IFT 2021-2024 dokumentumban foglaltakkal 6sszhangban kell majd torténnie

az alabbiak szerint;

Harmadik misszi6
e Gazdasagi Klub és Vallalkoz6i Forumok megszervezésében és lebonyolitdsdban vald
kozremiikdodés. Ennek egyik legjobb eszkdze, ha a klasszikus vallalkozo6i forumok
helyett agazatonként modern workshopokat szervez az Edutus Egyetem: 5-6 f6s
csoportokban leiil az érintett cégek képviseldivel és facilitator segitségével megoldasi
javaslatokat dolgoz ki a felmeriil6 konkrét problémakra, és ezek eredményeit pedig

publikalja.
e Halozatos egylittmiikodések eldsegitése, bizalomépités. Erre egy példa lehet a Vida

Jend Asztaltarsasag. A Tatabanya MJV altal kezdeményezett asztaltarsasag
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létrehozasaval egy olyan talalkozasi pontot hoztak 1étre, amely elésegiti a varos és a
megye fejlodését, ahol a megye gazdasagat tovabb tudjak fejleszteni az érintett
szereplok bevondsaval egy szakmai programokkal ,tarkitott” kotetlen eszmecsere
keretében.

e Edutus Passziv Haz — szakmai és népszerlisitd, szemléletforméald rendezvények,
bemutatok szervezése kozoktatdsi intézményeknek, civil szakmai szervezeteknek
megujuld energetika, fenntarthatosag, zold gazdasag témakban. (Erre példa: a Nemzeti
Mivel6dési Intézet és a Magyary Zoltan Népfdiskolai Tarsasag szervezésében
Népfbiskolai Mithelysorozat zajlik Tatan 2019 8sze 6ta a ,,Miivel6dd kozosségek Eszak-
Magyarorszagon” cimi, EFOP-3.7.3-16-2017-00148 azonositoszami projekt
kereteiben. A 12 alkalommal, havonta megvalosulé miihelyfoglalkozas célja a
kozosségi szerepvallalas fontossaganak megismertetése a kornyezetvédelem tiikrében.
A résztvevok két alkalommal latoutra indulnak, hogy az elmélet mellett a gyakorlatban
megvaldsult, klimavédelemmel 0Osszefiiggd beruhdzasokat is megtekinthessenek,
megismerve a helyszinen azok miikodési rendszerét, mérhetd eredményeit. Igy keriilt

sor az Edutus Egyetem passzivhazanak meglatogatasara is 2020 ¢szén).

Eurdpai célokhoz valé hozzajarulas
o Képzések, szemléletformalds, érzékenyités (generaciovaltas, innovaciomenedzsment,
klimavaltozas, digitalizacid, vallalkozasdsztonzes, iizleti tanacsadas)
e Az ipari atalakulasi trendek miatt sziikséges kulcskompetencidk fejlesztése érdekében

o a robotikai oktatas szinvonalanak emelése (Fanuc Hungary Kft-val valo
stratégiai megallapodas kereteiben)

o Edutus WRO (amely a robot épités €s programozas alapjaira késziti fel a
fiatalabb korosztalyokat Lego Mindstorme EV-3 ¢és Tetris modulokkal -
érzékenyités), valamint a Fanuc Hungary Kft. altall szponzoralt
Euroskill/Worldskill Robotics rendezvények (amely Fanuc robotra adaptalt

integralt robotcella épitd feladatok — szakmai profizmus) 6sszehangoldsa

Oktatas, kiemelt miliszaki képzési tertiletek

A jov6 problémait nem a jelen szakemberei fogjak megoldani, hanem ezekhez 0 készségekkel
rendelkez6 jovobeli szakemberek kellenek. Ilyen képzésekben, ,,szintre hozasban” katalizator
szerepe lehetne az Edutus Egyetemnek, azaz a KEM szdmara sziikséges magasan képzett helyi
munkaerd biztositasaban és itt tartdsdban (amire célszerli lenne kiilon forrast is talalnia).

Néhany igéretes jovobeli, nagy lizleti potenciallal bir6 oktatési teriilet:
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Az iskolarendszerti képzések esetében:

A 7 féléves alapszakos miiszaki képzések kindlatdinak bovitése a cégek
igényei/visszajelzései alapjan (MeM¢é BSc. karbantartd - amelyhez sziikséges oktatasi
eszkozoket a Bridgestone Tatabanya Kft. biztositja, MiMe mindségmenedzsment
specializacio), illetve valamennyi szakon mérnok/kozgazdasz oktatd specializacio).

A MiiMe mesterszakos képzésben a képzési kinalat bovitése (logisztikai és ellatasi lanc
menedzsment specializacio)

Szakképzés-szakoktatas; szakképzés — pedagogia alapszakos specializacidk inditasa a
miuszaki és a gazdasagi szakokon 2021-2022-1 félévtol.

A 7 féléves alapszakos képzésekre épiild 3 féléves alapszakos szakmérnoki képzések
(példaul EHS, karbantartd, mindségmenedzsment, folyamat szakmérndk). Ezen
szakmérnoki képzések moduljai egymastdl fliggetleniil kiilon-kiilon is elvégezhetdk
tanfolyami képzésként (3 félév 3 kiillonb6zdé modulbol allna).

Céges dualis képzési megallapodasok korének bovitése.

Az iskolarendszeren kiviili képzések esetében:

Nem akkreditalt, 20-30 6rds, testre szabott, tudas atado vagy tudas felfrissitd céges
tanfolyamok a cégek igényeinek megfelelden az aldbbi teriileteken:
o Hiba diagnosztika (rendszerszemléleti hibaanalizis; hogyan lehet elindulni egy
allo gépnél, hogy gyorsan megtalaljuk a probléma okat és elharitasanak mod;jat)
o Vezérléstechnikai alapok (elektronikus és pneumatikus). Erre példa a Beckton-
Dickinson Kft. részére megtartott ,,Vezérléstechnikai alapok technikusoknak”,
vizsgaval zaruld, gyakorlat-orientalt tanfolyam
o Csapagytechnologidk, CNC technolodgiai alapok (eldtolasok, fordulatszam,
hokezelési és forgacsolasi, vagasi alapok)
o Projektmenedzsment alapok, valamint vallalatgazdasagtani  alapok
(jovedelmezdségi, megtériilési, beruhdzasgazdasagossagi szamitasok)
o EHS (kornyezetvédelmi, munka és egészségbiztonsagi alapok), ADR/RID
(veszélyes anyagok kezelése, kdzuton és vasuton torténd szallitasa)
o Elemz6 szakemberek képzése, amig nem terjednek el a mesterséges intelligencia
alapi megoldasok.
o Teljes eszkozhatékonysagi (Overall Equipment Effectivness) mutatok

feljavitasara képes szakemberek oktatasa
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Az alapszakos specializaciok targyainak felhasznalasaval 30-60 oOras tanfolyamok
(példaul mérndk/kozgazdasz oktatdi) a tematika ,,testre szabottan igazodik megrendeld
egyedi igényeihez.

A Lézer Zentrum Hannover (LHZ) képzésnek magyarositasa alapjan akkreditalt
1ézerbiztonsagi szakértdi (LSO) tanfolyamok (16 ora elmélet és kiilon 8 6ras gyakorlat,
mely modulok kiilon-kiilon is elvégezhetok). A munkavédelmi, veszélyes anyagok
kezelése, sugarzasvédelmi, munkajogi fokuszii képzés mindazon szakembereknek
ajanlhat6, akik a lézerek miikddésének megismerése mellett atfogd biztonsagi
ismereteket is kivannak szerezni.

Az alapszakos muszaki képzésben a Folyamatok fejlesztése Six Sigma tantargyhoz
kapcsoloddan a ,,Z61d Oves” (Green Belt) igazolas kiadas feltételeinek megteremtése.
2026. januar 1-t6l csak Akkreditalt Vizsgakozpontokban Ilehet nappali és
felnottképzésben vizsga révén képesitd bizonyitvanyt (szakmat) szerezni. A
technikumok/szakiskolak és az iskolarendszeren kiviili tanfolyamok szervezdi csak
tantsitvanyokat adhatnak ki barminek az elvégzésérél. Az  Akkreditalt
Vizsgakozpontoknak lehetnek telephelye is, példaul az Edutus Egyetemen Tatabanyan
(akkreditalt vizsgaztatds, mint szolgaltatas).

Technikumi érettségi felkészit6k és nyelvvizsga felkészitok kiszervezése az Edutus

Egyetemhez.

Kutatés-fejlesztés-innovacid (Regionalis vallalkozé egyetemként innovéacids csomdpontként

(hub) mitkodés Komarom Esztergom megyén beliil).

Stratégiai jellegli, halézatos egyiittmikodések (kozds projektek, osztott kutatasi
infrastruktara hasznalat, nemzetk6zi egytittmiikodések. (Erre példa a Edutus Egyetem-
Bridgestone Tatabanya Termel6 Kft. vagy az Edutus Egyetem-B&O Engineering Kft.
egylttmiikodeés)

Alacsony koltséggel mindségbiztositasi labor hattérszolgaltatasok, egyedi jellegli ipari
megbizasok teljesitése

Az oktatasi-kutatési infrastruktara fejlesztésék folytatdsa, a réspiaci ipari megbizasok
megszerzése esélyeinek novelése érdekében

Vallalatoknal kihelyezett Edutus targyalo létesitése, €s itt Edutus Egyetemi plakatok,
roll-up-ok, szoréanyagok elhelyezése (Fanuc Hungary Kft — Torokbalint; B&O

Engineering Kft — Komarom)
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Villalati partnerekkel egyiitt cégek megkeresése, fejlesztési igényeik feltérképezése.
Ezekre komplex csomag kidolgozasa, validalasa és értékesitése (technologiai,
szolgaltatasi és tréning megoldasok). Erre példa lehet: ,.Jové technologiai” cimmel
konferencidk meghirdetése — még kell nézni, hogy a megyébdl ezekre kik jonnek el és
milyen elvarasaik vannak. Ezeket szintén be lehet csatorndzni a tananyagfejlesztésekbe,
szolgaltatasok nyujtasaba.

Az  Innovécios és  Technoldgiai  Minisztérium  Foglalkoztataspolitikai
Allamtitkarsagaval kialakult szakmai egyeztetések alapjan egy Komarom-Esztergom
Megyei (KEM) lehetséges munkaerdpiaci pilot projekt kialakitdsaban valo
kozremiikodés. A MIPA - Modern Ipari Alapképzés, mint ernyOmarka - mely egyben
mindségbiztositas az orszag egyes régioi és a kiillonbozd szakmak esetében egységesen
jelenik meg, az adott helyi és szakmai sajatossdgokkal kiegészitve. A MIPA 3+2
elembdl 4116, modul jellegii tanfolyamokat ado program (a) Személyiségfejlesztés (HR)
modul; b) Digitalis kompetencidk modul; ¢) Szakmai kompetencidk modul
(agazatspecifikusan); d) Lean modul (folyamat érettség); e) Projekt menedzsment
modul — sok cégnél a munkavégzés egyre inkabb eltolodik projekt alapt tevékenységek
iranyaba. A cél, hogy orszagos szinten minden megyében induljon el egy olyan ,,pilot-
program”, amely egyrészt lefedi a helyi munkaerd piac igényeit, masfeldl a programban
érintett munkavallalok tovabb tudnak 1épni az elsddleges munkaerd piac irdnyéaba, vagy
abban tovabb maradnak, kevésbé ,.fluktudlodnak”. A MIPA digitalis moduljait
mindenhol az Edutus Egyetem Miiszaki Intézete fogja csindlni, amely széleskorl

vallalati kapcsolatokkal rendelkezik.

Nemzetkozi egylittmitkddésekben rejld lehetoségek kiakndzasa

Az Edutus Egyetem hagyomanyos Nemzetkozi Hét rendezvényére raszervezve, vagy
attol fiiggetleniil egy sajat, a késdébbiekben jol ,,markdsithatd” workshop sorozat inditasa
Edutus International Scientific Workshop (EDIW - évszam) néven. Az évente egy
alkalommal megrendezendd multidiszciplinaris jellegii, nemzetkdzi rendezvény el6adoi
a Nemzetkozi Hétre egyébként is meghivandd hazai ¢€s kiilfoldi oktatok korébol
keriilnének ki. Az EDIW eldadasok publikacio lehetdséget biztosit az egyetem
tudomanyos folyoiratanak, az Acta Periodica angol nyelvii kiilonszamanak a
megjelentetésére is.

Nemzetkozi felsdoktatasi egylittmikodések kiszélesitése (Erasmus oktatoi, hallgatoi

mobilitas lehetdségeinek az eddigeknél jobb kihasznélasa), kettds diploméas képzések
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beinditasa (Edutus Egyetem — University of Aalen (Germany, illetve Edutus Egyetem —
Faculty of BuinessEconomics and Entrepreneurship (FBEE/VSPEP —Serbia) el6szor
gazdasagi vonalon, majd késdbb miiszaki vonalon is (mas partnerrel)

o Testver egyetem” tipusi kapcsolat kialakitdsa a daniai Odense Egyetemmel
(ttps://www.sdu.dk/en/om_sdu/). A Dé¢l-daniai Egyetem (eredeti nevén Syddansk
Universitet) az Odense-i Egyetem, a Dél-daniai Uzleti és Miiszaki Egyetem és a Dél-
jyllandi Egyetemi Kozpont egybeolvadéasaval jott [étre 1998-ban. A Dél-daniai Egyetem
5 karral — ezeken beliil 32 tanszékkel és 11 kutatasi kozponttal — rendelkezik és az
egyetemhez tartozik a Dél-ddniai Egyetemi Konyvtar is. Az intézmény campusain
(Odense, Slagelse, Kolding, Esbjerd és Senderborg) 3800 f6 alkalmazott (ebbdl 1200
6 kutato) dolgozik, a hallgatok szdma pedig hozzavetdlegesen 27 ezer, amelynek 20
szazaléka kilfoldi didk. A helyi vallalatokkal valo széleskorti, szoros és példaértéki
egylttmiikodésiiknek koszonhetden a dan ipar harom meghatarozo vallalata is segitette
adomanyaikkal az egyetem munkajat: a Maersk egy robotok fejlesztésével is foglalkozo
kozpont, a Danfoss pedig egy elektronikai eszk6zok intelligensebbé tételével foglalkozo
intézmény miikodését tamogatja, mig a Lego az egyetem gyermekek viselkedését és
fejlodését vizsgalo kutatast segit. Az Odense Egyetem elinditott oktatasi portfolidjanak
bdvitése érdekében egy automatizaldsi/robotizalasi szakiranyt. Eddig 1000 cég jott 1étre
a szakiranyhoz kapcsolddé kutatasi projektek révén 1étrejove innovativ megoldésokra,

amelyek hasznalhat6 tudasként jelennek meg a piacon.

5. Maoddszertani megjegyzések

Az allamilag elismert, maganegyetemként mitkodé Edutus Egyetem Komarom-Esztergom
megye (KEM) egyetlen felsoktatasi intézményeként regionalis innovativ tudas-és vallalkozoéi
csomopontként (hub) miikddve jarul hozza a megye gazdasagi €s tarsadalmi szerepldi kozotti
halozatos egylittmiikodések erdsitéséhez, a helyr munkaerdpiac és vallalatok visszajelzései
alapjan oktatdsi, kutatas-fejlesztési ¢és tuddshasznositasi tevékenysége szinvonalanak
javitasaval, képzési, szolgaltatasi portfolidjanak bdvitésével. Jovobeli térségi szerepét és
mozgasterét meghatarozzak a megye adottsagai, a 2021-2027 idészakra sz616 EU célokhoz valo

illeszkedés.

Az el6z6 2014-2020 idészak egyik meghatarozo fejleménye volt, hogy a jogeléd Edutus
Féiskola Tatabanya MJV-val, Esztergom varosaval és a Suzuki Zrt-vel kozos palyazata alapjan

az 1206/2014 (IV.1) Korm. hatdrozat szerint Tatabanya ¢és Esztergom térsége kiemelt
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jarmuipari  kozponttd valt, lehetové téve KEM térségének hazai ¢és nemzetkozi
versenyképességének erdsitését. Az Edutus Foéiskolanak a Tatabanya MJV és Komérom-
Esztergom megye integralt teriilet- és telepiilésfejlesztési stratégidinak (TOP) megvaldsitasaba
¢s a GINOP projektekbe torténd egyenrangu bekapcsolodasat az Emberi Eréforras Fejlesztési

Operativ Program (EFOP) dedikalt forrasai tették lehetévé. (EF ITF 2016; 1-2 oldal).

Az Intelligens Szakosodasi Stratégia (Smart Specialization Strategy, S3) egy specidlis, teriileti
alapt és specializacids irdnyok kialakitasara fokuszalo szakpolitikai eszk6z, amelyet az Eurdpai
Unioban a 2014-2020-as iddszak ota alkalmaznak, hogy az Operativ Programok
forrasfelhasznaldsa az egyes tagorszagok nemzeti adottsagait tiikkr6z6 S3 dokumentumaiban
megfogalmazott horizontalis és agazati célrendszerekhez illesztve hatékonyan torténjen meg
javitva a tarsadalmi kohézidt, és gazdasagi versenyképességet. Az el6z0 programozasi
iddszaknal Magyarorszag S3 dokumentumaban felvazolt jovOkép szerint KEM az ipari
termelési zondk kozé tartozik, melyek jellemzdje a gyartds, feldolgozodipar és az intenziv
vallalati K+F jelenlét dominal. A meghatarozott szakosodasi teriileteken az érintett szereplok
be tudnak kapcsolddni az innovacios lancba, nagy hozzaadott értékii termékek fejlesztése révén
sikeres beszallitokka valnak, els6sorban a KKV szektor megerdsodésével. A fenntarthatd
novekedési palyara allassal a régidknak lehetdségiik nyilik arra, hogy sajat tudaskdzpontokat
hozhassanak létre a szakosodasi iranyaik mentén, ezaltal tudasrégiova valjanak. (Nemzeti

Intelligens Szakosodasi Stratégia 2014, 46-48.0ldal; 60-61 oldal)

A 2021-2027-es iddszakra vonatkozd S3 kialakitdsa az Innovécids és Technologiai
Minisztérium szakmai feliigyelete mellett, az NKFI Hivatal koordinalasaval 2019 végén
kezd6dott meg. A 2021-2027 fejlesztési ciklusban az intelligens szakosodasi stratégidk célja,
hogy hozzéjaruljanak az EU ,,Intelligensebb Eurdpa az innovacio és a gazdasagi atalakulas,
modernizaci6 timogatasaval” szakpolitikai céljanak megvalositasahoz. Az Eurdpai Bizottsag a
korabbi nagyszam tematikus prioritas helyett 6t szakpolitikai célt hatdrozott meg a 2021-2027-
es programozasi iddszakra, amelyek az EU aktudlis kihivasaira adhatnak adekvat valaszt: 1)
Intelligensebb Eur6épa — innovativ és intelligens gazdasagi atalakulas; 2) Zoldebb,
karbonszegény Eurdpa; 3) Jobban Osszekapcsolt Europa — mobilitas és regionalis IKT-
Osszekapcsoltsag; 4) Szocidlisabb Eurdpa — a szocidlis jogok eurdpai pillérének végrehajtasa;
5) A polgarokhoz kozelebb 4ll6 Eurdpa — a varosi, vidéki és part menti térségek fenntarthat6 és
integralt fejlesztése helyi kezdeményezések révén. (Magyarorszag Intelligens Szakosodasi

Stratégiaja 2021-2027; 2. oldal)
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A jelenleg kidolgozas alatt allo, kovetkezd iddszakra sz6l6 S3 dokumentum figyelembe veszi
a Nemzeti Digitalizacios Stratégia 2021-2030 (NDS 2020), valamint a magyar mikro-, Kis- és
kozépvallalkozasok megerdsitésének stratégiaja 2019-2030 (KKV Stratégia 2019) anyagokban
foglaltakat is. Eszerint a nemzetgazdasagi kulcsteriiletek magukban foglaljak tobbek kozott a
gazdasag digitalizacidjat, a korszerli, ¢élvonalbeli technologidk elterjesztését, az erdforras
hatékony termelési modszerek megvaldsitasat, valamint horizontélis prioritdsként az ehhez
szlikséges tudas atadashoz sziikséges egyetemi és kozszféra innovaciokat, beleértve a gazdasag

igényein alapul6 iskolarendszerti €s azon kiviili képzéseket, oktataismddszertani elemeket.

Az Edutus Egyetemnek el kell készitenie az ujabb négyéves iddszakra sz6ld Intézmény
Fejlesztési Terv 2021-2024 dokumentumot, hogy jogosult legyen a kovetkez6 pénziigyi idoszak
kozoOsségi, hazai és EU palyazati forrasainak igénybevételére. Az IFT 2021-2024 anyagnak
egyarant figyelembe kell vennie a hazai korményzati és EU szakpolitikai dokumentumok
elvarasait, valamint a KEM jelenlegi gazdasagi-tarsadalmi kornyezetét. Ennek kapcsan jelen
cikk elemzi a KEM miiszaki képzéseit és az Edutus Egyetem vallalati kapcsolatait koordinalo
Miiszaki Intézet (MIT) jovobeli térségi szerepének lehetdségeit, megfogalmazva néhany, mind
a megye, mind az Edutus Egyetem szdmara kitorési pontot jelentd javaslatot is. Ezek inputként
szolgdlhatnak az egyetem vezetése szamara segitve a felkésziilést az elkovetkezd évek
kihivésaira.

Mivel a 2021. évre athuzédé COVID-19 jarvany gazdasagi kihatasai egyelére nem
prognosztizalhatok, ezért mar a tervezési idészakban nagy rugalmassagra lesz sziikség a célok

¢s az erdforras allokaciok dontéseldkészitésében.
Az elemzésbdl levont fobb kovetkeztetések a szerzd sajat szakmai véleményét tiikrozik.
KOSZONETNYILVANITAS

Jelen munka a “Lézertechnologiai és energetikai alapkutatds megvalositasa az Edutus
Foéiskolan, tudastranszfer, tovabba a vallalati kapcsolatok és a tarsadalmi szerepvallalas
erositeseét célzo tevekenységekkel kiegészitve” project keretében valdsult meg. Projekt azonosito

szama: EFOP-3.6.1-16-2016-000.

Az elemzés eredményei, megallapitasai és javaslatai a “Kis és kozépvallalati versenyképesség
vizsgalata a regionalis adottsagok kiakndzasa szemszogébdl. Komarom-ESsztergom megyei

(KEM) esettanulmany” cimi PhD kutatasi téman alapulnak.
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Cikkemben az elmult évtizedek trkutatdsanak révid attekintése utan elemzem a Naprendszer
kutatasanak jelenlegi helyzetét €s jovoképét.

Bemutatom a Hold és a Mars kiaknazasanak lehetdségeit, az életkoriilmények
megvalosithatdsagaval egyiitt, 6 hangsulyt fektetve a logisztikara.

Bemutatom a maganszektor megjelenését az USA lrprogramjaban, mint 0j potencialt, a
folyamatosan erdsodo tirversenyt €s a részt vevo orszagok szerepét.

Kiemelem a logisztikai €s a hibrid logisztikai megoldasok alkalmazésat a teriileten, a kockazat
¢s a biztonsag 0sszefiiggéseivel.

Kitérek a holdbanyaszat és a ritkafoldfémek kitermelésének jogi hatterére, a kinyert és
megszerzett anyagok tulajdonjogara és azok kereskedelmi terjesztésének lehetdségeire,
valamint az Girkutatas tavoli jovojére is

1. Historical background

As early as in the 19" century there were dreams about conquering Space. The founder of the
theory of modern rocket science and space exploration was Konstantin Eduardovich
Tsiolkovsky (1857-1935), whose famous saying is quoted to this day.

Tsiolkovsky, in his ample work, elaborated the kinetic theory of gases and recognized the
principles to control dirigible airships. He prepared a flying structure with a metal frame on a
pair of wings.

He was the first one to determine the notion of escape velocity (8 km/s).?

The beginning of the Space Age:

the launch of the first artificial satellite Sputnik 1 (4 October 1957), then of Sputnik 2 with
Laika the dog aboard (4 November 1957).

It was a great sensation, when in 1961 Yuri Gagarin orbited Earth aboard Vostok 1 in 108
minutes.* Then Valentina Vladimirovna Tereshkova orbited the Earth 48 times (16 June 1963)
aboard Vostok-6 and returned successfully after 3 days. Alexei Arkhipovich Leonov, Soviet
and Russian cosmonaut, Air Force major general, on 18 March 1965, became the first person
to conduct a spacewalk, exiting the capsule during the Voskhod 2 mission. Leonov's second,
also historical trip into space was as commander of the Soviet half of the first international

space program Soyuz-Apollo.®

3 Ciolkovszkij, K. E., 1960. Tdvol a Foldtél. Budapest: Mora.

4 Csato, 1., 1963. A kozmosz partjan (Az tirkutatds torténete). Budapest: Kossuth Kiado.

> Portree, D. S. & Trevino, R. C., 1997. Walking to Olympus: An EVA Chronology, NASA History, Washington
DC: NASA Headquarters.
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Project Gemini was announced as third but in fact it was the second human spaceflight
program of the United States. The main parts of the program (the flights) were conducted
between April 12 1964 and November 15 1966. These flights divided the program into three
main phases. In the first phase, during the first two unmanned test flights (Gemini 1 and 2)
mainly the functionality of the spacecraft was tested, as well as during the first crewed flight
(Gemini 3). The second phase consisted of carrying out the main objectives of the program with
the record flights (Gemini 1V, V, VI-A, VII, VIII), and in the last phase the last four flights up
to Gemini XI1 were to enhance skills.

Wernher von Braun is also worth mentioning. He is the theoretical father of rocketry, who
developed the ideas of the Russian Tsiolkovsky and the public theoretical research of the

American Robert Goddard, finding the most suitable solution to rocket flight in liquid

propellant rocket engines.
His work was intended to conquer outer space, although in the beginning his possibilities were
limited to developing missiles.’

Apollo 11 was the fifth crewed mission of the Apollo program and the first attempt to land on

the Moon. It was the spaceflight that first landed humans on the Moon. The main objective of

the program was the landing of Neil Armstrong and Buzz Aldrin on Mare Tranquillitatison (Sea

of Tranquility), on a lunar lava-plain on the closer side of the Moon, on July 20, 1969. They
spent about two and a quarter hours together outside the spacecraft, and they collected 47.5
pounds (21.5 kg) of lunar dirt and rock samples to bring back to Earth. The third member of the
expedition was Michael Collins who flew the Command Module alone in lunar orbit while they

were on the Moon's surface with the Lunar Module.

The successful landing on the Moon was thought to be the greatest scientific achievement of
mankind, remaining influential up to now. Besides, it was a symbolic event uniting Humanity
during the Cold War, which led in a short time to the end of Space Race, and the easing of Cold

War tensions.®

5 Hacker, B. C. & Grimwood, J. M., 1977. On the Shoulders of Titans: A History of Project Gemini (PDF).
NASA SP-420, Washington, D.C: MASA.

7 Wernher von Braun, 1966. History of rocketry & space travel. hely nélk.:Crowell.

8 Mailer, N., 2010. F. Moonfire - Az Apollo-11 hésies utazdsa - Az Apollo-11 hésies utazdsa.
ISBN:9783836522298 szerk. hely nélk.:Taschen.
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The future is the Space Station and the Moon will get into focus after 2020, when the Space
Station is finished. The objective is to explore the Moon with probes and rovers, while the

orbiting units are doing full reconnaissance around the Moon.

Moon vehicle®

In the 20" century, the American and Russian research had continued in full force, for more
than 50 years from the beginning.

The construction of a space base, the industrialization of the Moon, the extraction of important
substances and the construction of a fusion power plant are prioritized.

Looking back on the analyses, researches, results of the past two decades of the 21% century, it
is justified, that thanks to the genial ideas of researchers and scientists, space objectives have
become a reality.

“By the 21% century the conquest of Space has slowed down distressingly. However, this is the
beginning of a new chapter, which will hopefully give new impetuous to manned space travel.
On May 27 2020, 22:32 Hungarian time the first private vehicle capable of crewed spaceflight
will be launched: the capsule of Crew Dragon on top of a Falcon—9 space launcher, with two
American astronauts aboard. Although the direct objective is the International Space Station,

the long-term perspective is the reduction of costs and the restart of space race.”*°

9 NASA, 2020. Lunar Rover Apollo 17. [Online]

Available at: http://images.jsc.nasa.gov/luceneweb/caption.jsp?photold=AS17-146-22367
[Date of access: 28 10 2020].

10 Csillagvizsgdld , b., 2020. Csillagvizsgalé Blog. [Online]

Available at: https://csillagvizsgalo.blog.hu/2020/05/26/a_sas_leszallt_a_solyom meg_fel fog
[Date of access: 02 11 2020].
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2. The USA vision for the future

Civil companies were also involved in space industry, in R&D and application related to the
exploration of the Solar System. The Mars mission raised questions and it was not specified
why exactly it was cancelled. The construction of cargo spacecraft requires the elaboration and
use of new technologies. The landing on Mars is planned for 2040. Landing on celestial bodies
and carrying out successful missions beyond the Solar System require a successful Mars

mission, but their planning would require extreme efforts.

Olympus Mons

21283 o

Mt. Everest

The highest mountain of the Solar System is located on Mars; it is the Olympus Mons,
next to which Mount Everest seems to be a small hill.1!

When we will be able to develop the technology to populate the Moon, we will be able to make
Space habitable for humans in the long term — said Michelle Hanlon at the Air and Space Law
Program at the Mississippi University of Law.*2

According to the vision of Bezos, fuel can be produced of ice in the shadow craters of the Moon,

with which the Blue Origin can land on the Moon in 2024.

11 Mizantroop, 2019. Mizantroop Blog. [Online]

Available at: https://mizantroop.blog.hu/2019/07/21/holdra_szallas_ujra_vagy marsra_szallas_eloszor
[Date of access: 02 11 2020].

2 Kitekint®, 2019. Kitekintd.hu. [Online]

Available at: https://kitekinto.hu/2019/07/27/europan-kivul/otveneves-szabalyokkal-vagunk-neki-az-ur-
meghoditasanak/173806/

[Date of access: 03 11 2020].
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NASA intends to set up a space station on the Moon, from where the astronauts could operate
robotic probes to gather minerals that can be found there. China and India have Moon programs
and further plans concerning the Moon.*3

Gateway orbiting the Moon with a cargo spacecraft docked and
the approaching manned Orion spaceship (Concept art by NASA)*

Development is slow and meanwhile the targets change: Moon, Mars and sometimes small
planets, but one thing is certain, NASA cannot count on a financing proportional to the Apollo
era. In the meantime, new objectives have been identified, such as the setting up of a permanent
lunar base, which is very unlikely to be achieved, until the programs are financed on a yearly
basis, even if under the Trump administration the return to the Moon was identified as the main
goal.

After 2020 there will be no space shuttles, but there will be a space station. The objectives are
the Moon mission and later the Mars mission, with vertical take-off and landing manned and
cargo spacecrafts, and the construction of spaceships capable of traveling in interstellar space,
to explore planets beyond the Solar System.®®

13 Kitekintd, 2019. Kitekintd.hu. [Online]

Available at: https://kitekinto.hu/2019/07/27/europan-kivul/otveneves-szabalyokkal-vagunk-neki-az-ur-
meghoditasanak/173806/

[Date of access: 03 11 2020].

4 Urvilag, 2019. Urvilag.hu. [Online]

Available at: http://www.urvilag.hu/a_holdnal/20190819 a gateway lakomodulja

[Date of access: 04 11 2020].

15 Urvilag, 2019. Urvilag.hu. [Online]

Available at: http://www.urvilag.hu/a_holdnal/20190819 a_gateway lakomodulja

[Date of access: 04 11 2020].
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After 2020, the Russian module of the International Space Station will be detached, and with

its elements Russia will construct its own space station.

3. The situation in Space from the logistic point of view

The “Space March” of China is thorough and reliable, always implemented on schedule. In
the future, the Moon mission will be highlighted; by 2030 the Chinese will land on the Moon.
The good strategic goals and the plans to construct a space station after 2020 can be a big
advantage. In the long term, the lunar base, the distribution stations, the power plants, the
industrialization and exploitation of the Moon, the excavation of energy-minerals and the
transformation of heat into electricity could mean security. Besides the Moon and Mars
missions, their two main objectives are the manned spaceflight program and the development
of launch vehicles. In connection with Mars exploration, the design of the first Chinese Mars
orbiter and Mars Rover has begun. Another important development is the Long March 5 rocket
and they are also planning crewed and cargo spacecraft to map the Moon.®

A space station was constructed, and another one is to be built. China has trained astronauts.
They can determine the mineral riches of the Moon a hundred meters down and in the coming
period they will check and qualify the minerals, then the mining can begin in the designated

sites or plants. China could be present in Earth’s orbit in the long run with its own space station.

16 Landy-Gyebnar, M., 2020. National Geographic. [Online]
Available at: https://ng.24.hu/tudomany/2020/07/02/elobb-indulhat-a-kinai-marsjaro-mint-az-amerikai/
[Date of access: 05 11 2020].
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4. Space mining

Space mining is yet a task hindered by great technological and financial barriers. Several
companies have started research for minerals on asteroids, without any success.

Some question the legitimacy of the exploitation of space assets. According to the Outer
Space Treaty national appropriation is prohibited in Space. The question is not whether space
mining is permitted, but in what way and under what circumstances?

International lawyers think the legislation related to space mining should be similar to the
well-established open sea and seabed legislation.

No state has sovereignty in the open sea, so there is no need to acquire international
authorization to exploit resources. In contrast, excavation in the sea bed is strictly subject to
authorization by the International Seabed Authority.

There have been efforts to elaborate a similar system, without any success. The Moon Treaty
came into effect in 1984, and it provides for the setting up of an international system to
supervise research and excavation on the Moon — however, it was only signed by 18 counties.
This proves that countries present in space rather support voluntary guidelines, while countries
not present in space are willing to take on international obligations. Such conflicting views are
extremely harmful as for the renewability of the Moon Treaty, as well as a new international
space agreement.

Based on all this, it can be rightly assumed that the only solution might be the model
applied for the open sea. The United States and Luxembourg, both countries at the forefront
of the aerospace industry, have already enshrined in law, that only companies registered in their
territory can begin excavations in Space.l” The best solution would be cooperation, and
adoption and adherence to common guidelines. The international authority should be obliged
to inform its international associate institutions, when it authorizes an excavation is Space. To
make possible human habitance, about the same infrastructural background is needed, that made

Amazon successful.

YKitekintd, 2019. Kitekintd.hu. [Online]

Available at: https://kitekinto.hu/2019/07/27/europan-kivul/otveneves-szabalyokkal-vagunk-neki-az-ur-
meghoditasanak/173806/

[Date of access: 03 11 2020].
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5. USA space industry venture

The range of space entrepreneurs is widening; space technology development is shifting to
civilians. The company of Elon Musk, SpaceX is likely to be the biggest logistic provider in
the world. It carried 10 satellites aboard a single transporting rocket (Iridium-3 mission). The
SpaceX Falcon 9 launch rocket delivered the 10 satellites in about 75 minutes, attaining a height
of 628 km, at a speed of 27.000 km/h.®

Jeff Bezos, founder of Amazon, owner of the Blue Origin rocket company, lectured on the
probable future life in space of humanity. He thinks that in the future, people can live in Space,
in artificial settlements of a capacity of 1 million people.

At the time of writing this article, Elon Musk American high-tech entrepreneur started his first
full-fledged mission with his private space company, SpaceX, sending four astronauts to the
International Space Station (ISS) in the Crew Dragon spacecraft, tested a semester ago.*®

The complex Mars program could be fully launched from 2040 to the middle of the century.
By then, life support on Mars will be designed in a reliable way; colonies will be formed,
organized, local energy resources will be used, such as solar power or energy drawn from water,

ice, rocks and minerals.

Safety and chemical protection procedures and industrialization will advance, while bases,
energy hubs, space stations and technical assistance service stations will be fully built. Take-
off and landing of spacecrafts traveling beyond the Solar System will be possible.

There is a spacecraft experiment going on, where the flight operation is a single-stage
procedure: between Moon-Earth and Earth-Moon. Blue Origin rocket performed a successful

space jump.

18 | ogisztika.blog.hu, 2017. Urlogisztika: 10 miiholdat pattintott fel 75 perc alatt Elon Musk csapata. [Online]
Available at: https://logisztika.blog.hu/tags/informatika
[Date of access: 05 11 2020].

9 Dr. Estok, S., 2020 (under publication). Az Urhader6 és az Urstratégia a tobbpolust vildgban. (manuscript).
Repiiléstudomanyi kozlemények.
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The space vehicle attained a height of 101.7 km after launch, then it successfully performed a
powered vertical landing on a selected area.?’ This experiment was remarkable and suggests
that further success of Blue Origin will following the future.?

BLUE OURIGIN
FLIGHT S

T+ 1:50

Blue Origin?

This was a double success for the Blue Origin rocket company and brought it one step closer to
getting people in space. Blue Origin is the head of a consortium, of which the objective is to
safely return humans from the Moon in 2024, within the framework of NASA’s Human

Landing System.

20 Urvilag, 2019. Urvildg.hu. [Online]
Available at: http://www.urvilag.hu/a_holdnal/20190819 a_ gateway lakomodulja
[Date of access: 04 11 2020].

21 Dr. Estok, S., 2016. Holdhasznositas miiveleti logisztikai tdimogatdsanak biztonsag és koc-kazat elemzése..
LOGISZTIKAI TRENDEK ES LEGJOBB GYAKORLATOK |1, pp. pp. 56-58. , 3 p.

22 Dr, Estok, S., 2020 (under publication). Az Urhader és az Urstratégia a tobbpélusa vilagban. (manuscript).
Repiiléstudomanyi kozlemények
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6. India, Japan, South Korea

India has many launch vehicles; it observes the Earth from satellites during floods and
monsoons. Besides, India would like to get involved in crewed space flights, but it is not

expected to pick up the pace of competition.

Japan places great emphasis on military application; it observes North Korea.

South Korea has its own launch vehicle, carries out its own development.

7. Introducing a culture of space logistics on the planets of the Solar System and beyond

Space logistics is a reality and not a vision anymore, thinking about this, can we say it is an
actuality?! This question cannot be answered right now, maybe after several lifetimes pass.
However, we can state that logistics is there in Space, on several planets, Mars, Moon. During
the past century countless space activities took place in outer space and there are many more
foreseen tasks ahead in the near and further future. Several countries plan sending a man on the
Moon in 2024, thus the tasks of space logistics become reality, based on ready-made plans.
Every state headed to the Moon, to make some kind of use of it agree on the rationale of space
logistics and acknowledge the presence of interdisciplinary logistic science in Space.

Thanks to scientific and technical progress, more and more countries acquire the capacity to get
into space. In our days, the creation of a new type of living space and circumstances has begun

in Space.

8. Interdisciplinary space logistics

In the near future, we might see the application of new scientific results as far as space logistics
is concerned. A new type of logistic environment is being formed, where space logistics has an
important strategic role, and it is becoming highlighted, with all its superstructures,
organizations, tasks, technical equipment and the circumstances assured on a space base. Space
logistics provides a number of variations for logistical support and although it still might seem
a novelty, it will be an integral part of our lives in the decades to come.

The objective of logistic support, providing and services remains to ensure in cosmic

environment similar conditions to human activity on Earth. This thought is still quite strange to
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us, we are still getting used to take account of space logistics as a fact. Logistic thinking, attitude
and view are shifting to new characteristics, procedures and systems. The main issues — on
Earth, as well as in Space — will be systems approach, process orientation and optimization.
The principles of logistics: responsibility, supply, cooperation, principle of powers,
sufficiency, flexibility, cost effectiveness, transparency will remain the same in Space. The
logistic support chain will intensify in this expanded space by making use of military
cooperation and synergies. This is a big challenge, that can be tackled by planets (Moon

logistics, Mars logistics) or by tasks.?®

Space logistics means the system and tasks during activity in Space are of logistical nature.
Space logistics should be interpreted with a new vision and thinking, as a complex system, an
elaborated project and a set of organized operations, involving a lot of unknown risks, because
the culture of space logistics is yet unknown to people on Earth. Logistics is a strategic factor;
in the 21% century this is justified by the vision and program of the USA, China and Russia.
The biggest challenge is to land a crewed spacecraft again on the Moon in 2024.
2020 is a turning point, when the big projects of several decades of the 21% century end, and
after 2020 the Moon base construction, exploitation, energy production, fusion power plant and
mining power plant station construction may begin.
Parallel to the Mars program of the USA, the operation and reliable maintenance of the Moon
project, the following may also start:

- implementation and maintaining the industrialization of Mars,

- development of food production opportunities

- laying the foundations of the processing industry

- then operation of distribution functions.
These plans also involve tasks related to space logistics, like the full logistic support of remote
spaceflights. We can get beyond the Solar System, or to any planet of our own universe, but
first we have to establish the logistic value and supply chains to Mars and the Moon.?*

23 Dr. Estok, S., 2008. Urlogisztika: A logisztika kozmikus térben. TRANZIT: SZALLITMANYOZA-S| SZAKLAP
(BALATONFURED) 9: szeptember, pp. pp. 58-59., 2 p.

24 Dr. Estok, S., 2012. Urlogisztika — Marsra szallas: Mars logisztika — vizié 2050. TRANZIT:
SZALLITMANYOZASI SZAKLAP (BALATONFURED) 13, pp. pp. 51-54. , 4 p.

77



The main point in space logistics environment is life support logistics in the Solar System,
which is an essential requirement. The protection of human life is a task that requires constant
surveillance, as long as a human is on the planet.®

The logistics of subsistence and life support are a new direction and require a new culture of
logistics. The protection should be customized, and rules should be strictly followed. It is in the
interests of all people involved, to use and know mechanized systems. Medical surveillance can
also be provided in cosmic conditions, while caves could be formed in mechanized and other
ways to serve as a shelter against chemical radiation, unknown materials, raging storms, frost,
and sandstorms.

The huge distances in Space make the areas to be examined (and their environment) quite
dangerous. It is crucial to provide viable life and working conditions for humans and robots,
especially in protection, resting, communal and service areas to be set up in lava caves.

The Moon has no atmosphere, to protect the personnel working there from unpredictably
showering meteorites, solar wind and cosmic radiation, what is more, there is moon dust, which
is able to infiltrate into the smallest opening on technical devices and human commodities. The
temperature fluctuates a lot on the surface; the ground is hot during the day, and very cold at
night. Shadows are black in the daytime, while the light is very bright and of high contrast, thus
having a detrimental effect on the eyes and skin surface.

The poles of the Moon are four times colder than the poles of the Earth. For the human body, a
night on the Moon is long and hard, and the temperature is very low, so technical devices,
instruments, equipment, all have to be stored safely in a sheltered place, and constantly
maintained in order to be suitable for use the next day. There are also unpredictable sources of
danger, something unexpected may happen at any time, and cause that adverse circumstances
await the personnel.?

A great threat menacing safety is the maintenance of human life support, materials and
equipment, without which humans cannot exist on the Moon, so this needs to be available
continuously, at any time of the day, according to human needs.?’

One day on the Moon is equivalent to 14 days on Earth, this time is suitable for work.

25 Dr. Estok, S., 2012. Urlogisztika — Marsra szallas: Mars logisztika — vizié 2050. TRANZIT:
SZALLITMANYOZASI SZAKLAP (BALATONFURED) 13, pp. pp. 51-54. , 4 p.

26 Dr. Estok, S., 2015. Kozmikus ellatasi lans a Fold és a Hold k6zott. Hadtudomdnyi Szemle, 8. kotet, pp. pp.
418-429, 12p.

27 Dr. Estok, S., 2015. Kozmikus ellatasi lans a Fold és a Hold k6zo6tt. Hadtudomdnyi Szemle, 8. kotet, pp. pp.
418-429, 12p.
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Based on the production process of solar energy, green energy may be produced out of Helium
(H3) by nuclear fusion without side effects under Earth conditions.?®

It is quite possible, that today, at the end of the second decade of the 21% century, we are at the
doorstep of a new era: in 2-5 years we might witness another USA-Russia reunion, maybe also
joined by China, which would be a meeting not at all determined by coincidence, but rather by
the extraction of the riches and raw materials of the Moon. This new era could be called the
“Moon mining era”, a great epoch in the history of the world, the Moon, the Earth and the

Solar System.

All these major powers have the Moon at the heart of their thinking. A good question might be,
how they will divide it among themselves? Global players should sign a contract about the use
of the Moon, it is only then, that they can tackle their elaborated strategy.

China has officially announced a quiet space strategy, and it started its space program in 1992.
The Shenzhou 1 unmanned spacecraft was successfully launched and returned to Earth in the
fall of 2003. But they were not satisfied with this: the head of the space program announced
that they would like to land a man on the Moon and to explore it in the next decade to come.
Maybe China is worth paying attention to! They are organizing and implementing successfully
and persistently the space policy and space strategy of their country, as set out in the decisive
White Paper. (ESTOK)

The announcement of the 41" stage took place on December 27 2016: they developed 17 versions
of the 4 generations of rockets. By the end of 2016, 244 rocket launch experiments were made
with 96% success. The successful launch of Long March 5 in December 2019 the ambitious
plans of China (mainly based on this rocket) became feasible. The key personalities of space
activity announced, that besides the Moon and Mars research programs, objectives include a

crewed space flight program and launcher development.?®

28 Szentgydrgyi, Z., 2015. A jov6 nagy energiaigéretei. Metro Ujsdg, 04 02.

2 Dr. Estok, S., 2013, Budapest. Az trlogisztika dimenzidvaltasa - elSttiink az univerzum: Az {rlogisztika
kihivasai, jovoképe és jovoértékei a XXI. szazadban (Urtan Evkonyv 2012, Magyar Asztronautikai Tarsasag,
(2013) ). pp. pp. 47-52..
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9. Summary

A new culture of logistics emerges in logistics science: the logistics of subsistence and life
support that can be defined in general in relation to the Moon, as well as any other celestial

body or planet. The most important things without which life is unthinkable:

air rich in oxygen,

- special food,

- water,

- special clothing,

- warm accommodation,

- personal protection systems,

- special equipment,

- suitable shelter,

- storage space,

- working conditions,

- state of health,

- control systems,

- personal and central defense instruments,

- medical protection systems against freezing and colds, infections, diseases of unknown
origin, chemical radiation and cosmic hazards,

- search and rescue systems,

- health disaster prevention systems,

- maintenance of services. (ESTOK S. 2020)

In every mission the key factor will be man itself, exposed to unknown dangers and risks. The

biggest challenge is to keep people alive and safe; without this, it all remains fantasy.*

30 Dr. Estok, S., 2015. A XXI. szazad logisztikai kihivasai, trendjei és lehet6ségei. LogisztikaiTrendek és
Legjobb Gyakorlatok 1., pp. pp 35-38.
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ABSZTRAKT

A mil bemutatja az Employer branding folyamatat és a Gamification, mint az SSC szektor
népszerusitésének masik lehetdséget. F6 mondanivaldja azonban az Edutus Egyetem oktatasi
folyamatait eldsegitd ,,jaték” kitalaldsa, annak felhasznélésa és lehetséges tovabb fejlesztése.

ABSTRACT

The work presents the process of Employer branding and Gamification as another opportunity
to promote the SSC sector. However, its main message is to invent, use and possibly further
develop a “game” that promotes the educational processes of the Edutus University.

Bevezetés

A kutatadsom témaja a rengeteg lehetdséget magaba foglald, de sokak szdmara mégis ismeretlen
SSC (Shared Service Centre) szektorhoz kotddik, azon beliil is employer branding adta
gyakorlati lehetdségeket taglalja. A szektor miikodése szamtalan megvalaszoland6 kérdést rejt
magaban, mint példaul, hogy meddig fejlddhet az SSC szektor és mi a fejlddésének az alapja?
A szolgaltatok Magyarorszagi jelenléte, mennyire befolyasolja az orszag aktudlis gazdasagi

helyzetét? A hatalmas munkaerdhidny hogyan érinti a cégeket? Mit tesz az 4gazat, hogy a mai
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generaciot elérje és megtartsa, ¢s mindezt milyen modszerekkel? A kutatas kozponti kérdése,
pedig az, hogy hogyan lehet népszerlsiteni a szektort, valamint hogyan segithet ebben az
employer branding és a gamification. E célok elérését segiti el6 az altalam kidolgozott Edupoly
nevezetl tarsasjaték, ami a cikkben részletesen bemutatasra keriil. A jaték igyekszik minél
hamarabb felkelteni a fiatalabb generacidé érdeklodését és egy érdekes tanulsagos jatékon

keresztlil mutatja be nekik az SSC szektort és annak elényeit, kihivasait.

1. Employer baranding, mint a szektor népszeriisitésének egyik lehetdosége

Az employer branding magyarul ,,munkaltat6i markaépités” egy nagyon felkapott témava valt
az elmult években. Sok helyen tapasztalhatd/olvashaté a kiilonbozd szektorokat érintd
munkaer6hidny, ennek stlyossdga, ami indokolttd teszi, hogy foglalkozzunk vele, hisz a
munkaerd megtartdsa szdmos esetben egyet jelent a cég mukodoképességével. Egyes felsd
vezetOk szerint tobb cégnek is stratégiai beruhazasokrol kell lemondaniuk ezen ok miatt.
Munkaltatéi arculata — mérettdl fiiggetleniil — minden cégnek van. Azonban ennek a hatékony
felépitése nem egyszerii feladat. Lényege, a hitelesség, vagyis, hogy a cégek kommunikécioja
valddi tartalmakat tiikrozzen €s ennek kapcsan megfelelden cselekedjenek. A cég egyediségét
hangstilyozza, ami versenyelOnyt biztosit mas vallalatokkal szemben. Vagyis egyfajta keveréke
a hagyomdnyos HR ¢és marketing terilileteknek. Az utobbi idében nagyon sok minden
megvaltozott koriilottiink, példaul a munkaerdpiaci kornyezet. Kordbban a jeldltek alltak sorba
azért, hogy bekeriilhessenek egy céghez, mara mar a cégek allnak sorba a jeloltekért. A
cégeknek kell tudatosan felépiteni, rovid, kozép, és hosszu tdvon gondolkoznia, hogy hogyan
fogjak a megfeleld mennyiségii és mindségli munkaerdt megszerezni, és ami fontosabb meg is
tartani, ugyanis ez a vallalatndvekedésnek az egyik akadalya lehet. Rengeteg cég szembesiil
azzal, hogy probalja magahoz vonzani a tehetségeket, azonban mégsem jar sikerrel. Ennek az
egyik f6 oka az, hogy a célcsoport az online vildgban van jelen. Tehat az eddigi eljarasokhoz
képest ez is egy jelentds valtozast igényel. Ezen, okok miatt lett ez egy nagyon fontos allomasa
a HR kérdéskornek, mely hosszitidvon a cég sikerességének egyik kulcsat jelentheti.
Elmondhato, hogy a szolgaltatoi szektor szamara a legfontosabb, a munkaltatéi marka kiépitése

(71%) ezt koveti a telekommunikacio (63%) végiil a pénziigy (58%) (hvg.hu, 2018)
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1. abra: Munkaltat6i markapiramis

A villalat személyisége
Mi teszi a brandet egyedivé, kiemelkeddvé?
Hogyan irndd le a véllalatod személyiségét?

Ertékek és filozfia

Milyen értékek fontosak a jelenlegi dolgozok szamarars

Forras: Profession.hu, minden az employer brendingrol és a megvalositas folyamata, 7-180

Ez az 4bra az employer branding tevékenységet, mint egymds ald besorolhatd folyamatot
abrazolja, melynek tetején a markaigéret helyezkedik el, ami a cég jelenlegi és jovObeli
igéreteként jelenik meg. A piramis abrajahoz hasonldan sziilettek, értékeket és trendeket
felsorakoztatd elméletek. A kiillonbozé kulcsfontossdgu  kérdéseket a Work Force
munkaerdkolcsonzo- és kozvetitd cég eldrejelzései alapjan, a (hrpwr, 2019) valamint Csikos-
Nagy Katalin (hrportal, Barna Eszter, 2017) szakmai javaslatai segitségével dolgoztam fel, igy

ezek a megallapitasok a nemzetkozi és hazai viszonyok 6tvozésével sziilettek meg.

Mint lathato az abran, az egész piramist a ,,Bizonyitékok™ tartjak. Ide tartoznak mindazok a
programok, gyakorlatok, modszerek, amelyek a fenti igéretekhez hlien megvaldsulnak, tehat
hitelessé teszik az igéretet. ToObb megvalaszolando kérdés tartozik ide, mint példaul, hogy
milyen a munkahelyi 1égkér? Osztonzo-e a rendszer, mennyire? Van-e lehetdség rugalmas
munkaiddre? ,Bizonyitékok” maguk a munkavallalok, akik lojalisak a céghez, akik
megvalosult célokat is fel tudnak mutatni, valamint évek oOta hiieck a céghez. Az
informaciogytjtés nagyon fontos és elsddleges feladat. Rengeteg adatra van sziikség, ahhoz,
hogy barmiféle kijelentést, kovetkeztetést tegyiink a szektorral vagy akéar egy konkrét

munkahellyel kapcsolatban. llyen példaul:
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e a munkaerd igény szama,
e az j munkavallal6 belépésének szama,

e akilépd munkavallalok szama.

Az adatokat, célszerii rendszerezni, teriiletenként illetve korosztalyon ként vizsgalni, valamint
diagrammok segitségével abrazolni, hogy minél vilagosabb legyen. Erre épill ra a
,munkavallaloi értékek”, amik megmutatjak, hogy milyen elényoket nyujt a cég a dolgozoi
szamara. Ide tartozik a szakmai elismertség, a magas fizetés, a kevesebb stressz, illetve, nagyon
fontos, hogy a munkavallalé el tudja-e érni az egyéni céljait. Ezt kdveti az ,,0sztonzés,
jutalmazés, motivaci6”, melyet szamtalan kutatas vizsgal. Ezek kozé tartozik példaul az
elkotelezettség mérés. A cégek nem engedhetik meg maguknak, hogy csak a toborzasra
koltsenek, a munkaerd megtartasa éppen olyan fontos, mint a megszerzése, ha nem fontosabb.
A vezetdk 84 szazaléka kezeli ezt elsddleges fontossdgiinak. Erre megoldast nytjthat a
mesterséges intelligencia, ami 4tt6rd lesz nem csak a HR-ben, hanem az egész szektorban. igy
a HR minden aspektusa mérhet6 lesz, a toborzastdl elkezdve a teljesitménymenedzsmenten at
egészen a munkavallalok viselkedéséig bezarolag. (hvg.hu, 2018). Azonban nem csak az
elkotelezettséget kell mérni, hanem a hangulatot is, példaul egy névtelen teszt kitoltésével,
megkérdezhetjiik a dolgozdkat, hogy miért szeretnek ndlunk dolgozni. Mindenképp legyiink
tisztaba azoknak az elkotelezettségével, akik az (1j munkavallalokat fogadjak, mert kihat rajuk
¢s hamar tovabb allhatnak. Eredményeként pedig elmondhat6, hogy rendkiviil fontos a
munkavallalok egyedi igényei szerinti jutalmazés, Osztonzés. Ha tudjuk, kit mivel lehet
motivalni és azt a gyakorlatban is alkalmazzuk, egy pozitivan befolyasolja a munkaltatoi
markat. A kovetkezd szintje a piramisnak az ,,Ertékek és filozofia”. Ez a szint a munkavallalok
értékrendjét vizsgalja. A vallalatnak érdemes megtudnia az aldbbi tényezdket. Milyen értékeket
vall a munkavallal6? Kozel all-e a cég altal képviselt értékekhez? Az egy csapatban dolgozok
értékrendje mennyiben egyeztethetd 0ssze? A visszajelzés is fontos! Nyugodtan kérdezziink ra
csoportvezetdknél, dolgozoknal is, milyen kihivéasaik vannak, miben latjdk a valtozas okat, ok,
hogyan kezelnék azt, Van-e sziikségiik tamogatasra, és ha van milyenre? Mi sem egyszer{ibb,
mint egy kérdést feltenni, a masiknak. Hisz mind egyediek vagyunk, mas kép gondolkozunk,
valamiben jobbak valamiben rosszabbak vagyunk. Ezek a visszajelzések csak megkonnyitik a
vezeté munkajat, ahogy a feltérekvében 1évo intelligens technoldgia hasznalata is. Ezeket a
tényezoket a ,,vallalat személyisége” koveti. Itt a kiilsd érintetteken van a lényeg, méghozza,
hogy 6k hogyan latjak a vallalatot. Gondolok itt arra, hogy a belsds személy miképp irja le a

vallalatot, azaltal a kiilsosben milyen kép alakul ki arrl. igy nem csak, hogy hiteles marad a
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vallalat, hanem a potencialis dolgozokat is bevonzza, akik egyszeriien be tudnak illeszkedni,
hiszen egy szamukra szimpatikus céghez érkeznek. A csucson a ,,markaigéret” helyezkedik el.
Ez a cég altal hirdetett igéretekbdl all, amit a dolgozok szamara tettettek. Minden alatta 1évo
felsorolt érték nagyon fontos, mert ezekbdl épiil fel [épésrol 1épésre a markaigéret. Akkor lesz
teljes, ha ezek a feltételek egytdl egyik teljesiilnek. Ha barmelyik hianyzik, akkor mar nem tgy
fog miikodik a rendszer, ahogy az el lett tervezve. A munkaltatoéi markaépités mar nem ujkeletit
dolog, annak kreativ moédon valé megkozelitése, viszont igen. Sok cég marketing
iigynokséghez fordul, hogy kreativ kampéanyokat inditsanak valamely kozOsségi média
platformon. Akar influencerek hasznalataval is lehet frissiteni a kommunikaciot, amelyben a
hosszabb-rovidebb videdknak sokkal hangsulyosabb szerepet kellene szanni. A hangsuly a
kreativitason van, ami a jelek szerint 2019-ben mar igazan fontossa valt. Az elmult években a
szellemi munkavallalok magatartdsa is valtozast mutatott. Jellemzd, hogy a munkavéllalo
eldszor referenciat kér az altala kivalasztott cégekrdl, az alkalmazottaktol és azutdn dontenek
arrol, ,arcukat” adjak-e a céghez. Ez visszautal a 2-es pontra, amiben a hangulatmérés
fontossagat hangsulyoztam. Nagyon fontos tehat, hogy amit a cég a munkavallaloéinak igér,
valddi tartalommal rendelkezzen, igazodjon a belsé folyamatokhoz, mert kiilonben hatalmas
csalodashoz és fluktuacidhoz vezethet. Ezek azok a tényezdk, amik alapjan kijelenthetjiik, hogy

az employer branding-el foglalkozni kell.

A kutatasaim alapjan kijelenthetd, hogy a marketing kampanyok helyett a munkaltatoi marka
¢és az élmény alapt employer branding stratégia lehetdvé teszi a cég szamara, hogy beliilrdl,
biztos alapokra épitkezzen. Ami a toborzasban is segithet, hisz a munkatarsak a sajat megélt
tapasztalataikat, értékeiket adhatjak el a leend6 alkalmazottaknak a torténeteiken keresztiil, ami
valosziniileg sokkal rokonszenvesebb a mostani generacid szamara, mint a szaraz eléadasok,
felsorakoztatott adatok, eredmények, amit amigy sem értenek, meg, ha nem részese a cég
¢letének. A jovOo nemzedék igényeire éppen ezért érdemes nagy hangsulyt fektetni, mert

kulcsfontossagu szerepet toltenek be a szektor jelenlegi €s jovobeli életében.

2. Gamification, mint a szektor népszeriisitésének masik lehetdsége
Nincs kifejezetten railld magyar sz6, egyelore a ,,jatékositas” szoval szoktdk helyettesiteni. A
kifejezést 2002-ben egy brit jatékfejlesztd — Nick Pelling hasznalta el6szor. Sebastian Deterding
és kore: O’Hara, Sicart, Dixon és Nacke, 2011 majuséban szamolt be arrol, hogy a gamification
kifejezés korabban ,,informalis gylijtéfogalomként” volt hasznalatban, amely alatt tobbnyire a

videojaték-elemek jatékon kiviili kornyezetben valod hasznalatat értették. (ludus.hu, 2015) A
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fogalom megértéséhez elsdsorban kiilonbséget kell tenni két jatéktipus kozott. Az angolban
hasznalt ,,play” és ,,game” kozott. A play, a spontan dnmagaért valo jatékot jelenti, amely
elsdsorban a gyermeki jatékhoz kothetd. Ezzel szemben a game, mar szabalyokkal egyiitt egy
mindenki szdmara ismert cél érdekében szamszertiisithetd jatékot jelent.

A spontan ¢s a szabalyokkal Gvezett jaték is 6romet okoz, nem csak a gyerekeknek, de a
felntteknek is. Altaldban azért jatszanak, mert kellemesnek talaljak. Egy miiveletet addig
végeznek, amig az Ujszerlien hat, amig kihivast biztosit szamukra. A jaték soran rengeteget
lehet tanulni, megismerkednek az ismeretlennel, érdekes tapasztalatokat szereznek, ezaltal nem
az eredmény a fontos, hanem maga a cselekvés, ami egyre Osszetettebbé valik. Ennek az ideje
tobbnyire meghatarozatlan, nincs kimondott lezar¢ jelenete, csak egy kimondott célja, ami akar
belso fesziiltségbdl is indulhat, nem kizart, hogy egy jaték kozben az ember felszabadultsagot
érez, elszakad a valdsagtol egy kicsit és ez nyugtatd hatassal van a jatékosra. EQy gyermek
komolyan veszi a jatékot és szinte azonnal azonosulni tud vele és a benne eléfordulo
szerepekkel, amiben sokszor teljesen szabad valasztasi lehetéséget kap. A jatékban keveredik
a valosag és a fikcio, de a gyermek nem veszti el a realitasérzékét, pontosan tudja, hogy csak
jatszik. Az utazas a jatékok alapeleme. Ez jelképezi az Gjszerliségnek az ismétlodését, egy ujabb
kaland kezdetét, amivel egyre kdzelebb jut a célhoz. (elitmed.hu) A gamification tervezési
elemei a ludus-ként kategorizalhatd jatékok elemeit hasznalja. Ez a koncepcio egy kételemii
matrixon abrazolhaté a legjobban, elsé két tengelye a ,jatékossag”, mellyel szemben a
,jatékszerliség all. A masik két tengelyt a ,,teljességre vald torekvés” és a kiilonbozd elemekbdl
valo épitkezés adja. Fontos, hogy Jatékelemeket és jatékszerli tervezést hasznal, nem hoz létre
konkrét jatékot. Igy a gamification egyéb rendszereket timogat jaték elméletekkel oktatasi vagy
akar tizleti szféraban. A célja, a motivacio és felhasznaloi élmény fokozasa, nem pedig a
szorakoztatds. Harom jaték elemet lehet megkiilonboztetni a jatéktechnoldgiat, a jatékszerti
tervezést, €s a jatékalapu eljarast. Ezek koziil a fogalom csak jatéktervezési elemeket hasznal

fel, igy nincs digitalis technoldgiahoz kotve. (ludus.hu, 2015)

Manapsag gyakran kell 4j dolgokat megtanulni és elsajatitani, rendkiviil rovid 1d6 alatt, aminek
egyik leghatékonyabb maddja a jatékon keresztiil torténd tanulas. A ,,jatékositas”, egy alternativ
értékelési €s jutalmazasi rendszer is egyben, igy a vallalati oktatds és iizleti teriileteken is
kivaldéan alkalmazhaté a gamification. Mindenki volt mar olyan helyzetben, hogy egy fontos
oktatason, néhany 6ra utan mar nem tudott kelléen koncentralni az eldad6 széraz stilusa vagy a
lecke toménysége miatt. Ilyekor a legjobb, ha a megtanulni kivant anyagot, legyen az egy

tankonyvi lecke, a vallalat miikodése vagy akar egy j munkafolyamat, jaték forméjaban is
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megjelenik. Még nem is besz€liink szamitdégépes technologiardl sem szoftverekrdl, elég egy
otlet, egy jatéktabla, par figura, dobokocka esetleg pénzérme — €s maris egy tarsasjatékon
keresztiil jutunk el egy képzelt vilagba, ahol a vallalati stratégian, ) termék bevezetésén
gondolkodhatunk. Hasonld elképzelésen alapul az altalam kitalalt tarsasjaték is, amely

1étrejottét egy egyetemi ora kreativ feladatanak kdszonhetem.

A tréningeken ¢€s csapatépitokon sem véletlen, hogy a kozosséget a jatékok soran szeretnék
kozelebb hozni egymashoz. Jatékok soran ¢lethosszig tartd kotelékek alakulhatnak ki.
Megtapasztalhatd benne a csapatmunka, masok batoritasa és egyes vezetdi képességek is
elsajatithatok. (controllingportal.hu, 2014) A jatékban rejld lehetdségek azonban tilmutatnak
egy adott dolog népszeriisitésén. A jatékosok 6rommel toltenek el drakat benne, amely komoly
bevonddast és kognitiv figyelmet igényel. Fontos, hogy ezek a kihivasok 6sszhangban legyenek
a jatékos képességeivel, mert a tl alacsony kihivasi szint unalomhoz vezet, ellenkezd esetben
pedig frusztracidhoz. A kitart6 gyakorlasok eredményeként pedig 6nmagukat is megismerhetik,
szamos vondasukat tudatosan fejleszthetik. A jatékkal velejar a motivacio kialakulésa, a kreativ
megoldokészség €s a rugalmassag is. Mindemellett, r4jonnek, hogy az élet nagyon hasonlit egy
szerepjatékhoz, bar egy jatékban vissza lehet 1épni a mentésben vagy akar elolrdl kezdeni, az
¢letben nincs ilyen lehetOség, ezért megfontoltabban cselekednek majd, 1épésrdl 1épésre a
céljaik elérése érdekében. Ennek a felismerése €s alkalmazasa néhany évvel ezeldtt indult be,
és mara mar komoly eredményeket tud felmutatni. A leginnovativabb cégek 70%-a mar 2015-
re beépitette a rendszerébe ezt a modszert. Ennek keretében kiilonbozd alkalmazasokat és
weboldalakat hoztak 1étre. Az egyik leghiresebb programot a Nike fejlesztette ki, melynek
lényege, hogy a futdt egy karoraba épitett GPS kiséri végig, melynek feliilete nyomon koveti a
teljesitett tavot. Ezaltal lehetdséget teremt a csoport tagjainak, hogy pontokat gytijtsenek, amit
késobb bevalthatnak. Mar az Y és foleg a kovetkezd Z generacid tagjait az informatika
vildgaban konnyebb elérni. Kénnyen boldogulnak a digitalis eszkdzokkel €s igényiik is van ra.
Emiatt késziilnek szamitogépes €s telefonos jatékok, amelyek oktatasi céllal szerepjatékok
miikddési elveire épiilnek. A The VR csapata is tartott eldadast a témakdrben. Szerintiik az
emberek alapvetden szeretnek jatszani valamilyen okbdl kifolydlag, legyen az siker, elismerés,
vagy csak magaért a jatékért. A virtualis vildg, amit az 0j generacid megszokott a
karaktervalasztassal kezdddik. Azutan tapasztalati pontokat gytijtenek és szintet 1épnek, ennek
hatéaséra jatszva tanulnak dolgokat. 3 f6 folyamatra kell odafigyelni egy ilyen jaték kidolgozésa
kozben. Sziikség van egy mindent 4tfogd jelenségre, ami értelmet ad az egész folyamatnak. A

fejlédés €lménye kulcsfontossagu, itt a révid €s hosszl tava célok elérését kell meghatarozni,
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igyelve a kihivas-kiizdelem megfelelé aranyara. A harmadik tényezd pedig az autondmia,
melynek lényege, hogy a szerepld a tevékenységeit szabadon valaszthassa meg. Ezt ismerte fel
az SSC szektor, és egy j6 RPG jatékhoz hiien a fent felsorolt tényezok segitségével alakit ki
karrierutakat, ahol folyamatosan skill-eket kell elérniiik a feljebb jutas érdekében. (SSC heroes,
2019) Napjainkban egyre tobbszor talalkozhatunk automatizalt videdinterjukkal, amik mar
szamos kiemelkedd eredményt tudnak felmutatni. Bar ez a modszer nem allja meg a helyét
barmilyen pozicional, de arra jo, hogy segitse az elévalasztasi folyamatokat. A személyes
interji még mindig poétolhatatlan, de legalabb mar csak a legesélyesebb jeloltekkel kell
megtartani. A Benchmarked.games startup kifejezetten olyan jatékokat fejleszt ki, amely
segitségével egy komplex profil is Osszeallithatd. A mérce az eddigi legjobban bevalt dolgozé
tulajdonsagaihoz van igazitva. (hrpw.hu 2018) Az Egyesiilt Kiralysagban (Arctic Shores)
kialakitottak a gamification segitségével egy HR stratégiat segitd rendszert. Ez szintén egy
jaték, amibe pszichometriai elemeket épitettek be, amely Gsszetettebb, mint egy kompetencia
mérés, mert a tudason és képességen kiviil az attitlidoket és személyes jellemzoket is mérni

lehet. (profession.hu 2017)

3. Edupoly — Az SSC szektort népszeriisito tarsasjaték

Az Edupoly nevezetii tarsasjaték otlete az Edutus egyetem egyik tanorajan sziiletett meg, ahol
azt a feladatot kaptuk, hogy mutassuk be az SSC szektort, azonban tilos volt az eddigi
hagyomanyos PPT-s modszer haszndlata. A feladat megoldasahoz a kreativitdst kellett
hasznalni. Ennek keretében sziiletett meg az Edupoly nevezetli tarsasjaték. A szektor
bemutatdsa 6nmagaban nem egy izgalmas téma, ezért olyan megoldasok kellenek, amik
bevonjak az érdekl6dot Gigy, hogy érezze 6 maga is részese ennek az egésznek. Az Edupoly egy
spontan Otletként sziiletett, azonban, utdlag atgondolva egyértelmiien elmondhatd, hogy a jaték
employer branding eszkozként felhasznalhatd, valamint egyuttal egy gyakorlati példa a

gamificationre is. Ezaltal segiti el6 a szektor népszeriisitését.
3.1. Az Edupoly bemutatdsa

A jaték a mar mindenki szdmdra ismert Monopoly szabdlyain alapszik. Ebben a sajatos
Monopolyban a jaték menete az SSC szektorra lett ,,szabva”. Azért kapta az Edupoly nevet,
mert ez altal egyrészt utal a jaték eredetére a Monopolyra, masrészt pedig az Egyetem nevére,
ami lehetové tette ennek a 1étrejottét. Maga a tartalma a fdcimben nem szerepel, de alcimként

megjelenhet példaul hasonlé formaban: ,,Epits karriert az SSC szektorban!” Az Edupoly célja,
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hogy a jatékosok SSC csoportokat, végsé soron egy teljes SSC kdzpontot épitenek fel,

hasonldan az eredeti jatékhoz.

Maga a jatek all egy jatéktablabol, figurdkbol, dobokockakbol és a jatékosokat segitd
kartyakbol, amik természetesen eldonyoket és hatranyokat is tartalmaznak. A tarsas angol
nyelven késziilt, mert a szektor f6 nyelve is az angol. Az Edupoly tehat, a jaték keretein beliil
ismerteti az SSC szektor legfontosabb jellemzdit. A jatékosok megtapasztalhatjak, milyen lehet
egy SSC-ben dolgozni, milyen kihivasokkal taldlkozhatnak, milyen karrierutakat jarhatnak be
az egyes szinteken keresztiil. A jatékosok GO mez6rdl indulnak el, és ahogy haladnak koérbe,
az SSC szektor egy-egy jellegzetes teriiletével talalkozhatnak, amelyek egyre nagyobb
hozzaadott értéket képviselnek. Ez az egyes teriiletek araiban is tiikrozédik. gy a legolcsobb
teriilet a call center, azt koveti az iligyfélszolgalat, az emberi er6forras menedzsment, utana
kovetkezik a kdnyvelés, a pénziigy, a logisztika, az IT és végiil a marketingelemzés. Ezeket a
teriileteket lehet megvenni. Miutan a jatékos megszerezte az egész részleget, példaul az dsszes
emberi eréforrés teriileteit a birtokaba vette, tehat vezetdje lett, ekkor elkezdheti a csapatait
kiboviteni és magasabb szintekre 1épni. A sajat, illetve alkalmazottai fizetését is emelni tudja
ekkor. (Mivel, amint egy jatékos az 6 teriiletére 1ép a megfeleld Gsszeget fizeti ki, az elvallalt
munkéért cserébe.) A szintek a kovetkezok: Mivel minden teriileten mas elnevezések vannak,

ezért egy egyszeriibb megnevezés lett bevezetve a jatékosok szamara. A legelsd szint a
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»palyakezdd¢”. Ezt a titulust a jatékos az elején megkapja, az ¢életben ez annyit jelent, hogy a
sikeres interju utdin megkezdheti a munkat a cégen beliil, mig a jatékban ekkor kezdhet el
bizonyos teriileteket megvasarolni. Miutan egy egész részleg a jatékos birtokaba kertilt, feljebb
1éphet a ranglistan és elkezdheti csapatait béviteni. Az els6 csapatbdvitéssel megkapja a ,,Level
1-es” szintet, ami nagyobb csapatot €s tobb bevételt jelent. Tovabb haladva értelemszertien két
csapatndl ,,Level 27, haromnal a ,,Level 3” négynél a ,,.Level 4” szintet. Ezutan a ,,Manager”
végso szint koveti. A Jatéktablan tobb kiilonleges mez6 talalhato. Ezek mindegyike kotddik az
SSC szektor valamely sajatossagahoz. Példaul az informécids technikai hattér kiemelkedo
szerepére a mithold és tavkozlési mezok jelenléte utal. Ezek a berendezések a részlegek belsd
¢s kiils6 kommunikéciojat segitik eld, az a jatékos, aki ralép, fizet a tulajdonosanak a
hasznalataért. A jaték felhivja a figyelmet arra is, hogy az SSC-k nagy irodahazakat bérelnek a
miikodésiik érdekében, igy ez a jaték soran egy allando, elére meghatarozott koltségként van
jelen. A tdbla négy sarka a szektor egy-egy fontos allomdsat jeleniti meg. Ezek kozott
megjelenik a kikiildetés, ezzel jelezve azt, hogy a szektorban van lehetdség kikiildetésre menni
am ez ritka. Jellemzden akkor van jelen, ha valamilyen részleget vagy tevékenységet a
kozpontositas érdekében atszerveznek egy masik orszagba. gy a jaték soran sem egyszerii ezt
a mez6t elérni. Ez a teriilet két részre van osztva. Az egyik tehat a mar megemlitett
,Kikiildetés”, ahova akkor keriil egy jatékos, ha haromszor egymas utan dob két kockaval két
ugyanolyan szamot, (példaul: két kettest dob, utana két 6tost, harmadjara meg két egyest) ezzel
jelezve azt, hogy a kikiildetést ki kell érdemelni - megfeleld munkavégzés és motivacio
sziikséges hozza - ilyenkor a jatékos kimarad egy korbol, mert egy fontos kiilsé feladat
elvégzésére hivatott. Az illetd akkor térhet vissza a megszokott irod4jahoz, ha ugyan azt a
szamot dobja ki a két kockaval, példaul két hatost dob, vagy fizet egy megadott 6sszeget, hogy
korabban visszatérjen. Ezzel jelezve, hogy a kikiildetések hossza a munka elvégzésével azonos.
Tehat a jatékosok 3 korig tartézkodhatnak kikiildetésen, ez alatt el kell végezni a feladatukat,
ha két azonos szamot dob az illetd a korében, akkor a feladatot hamarabb teljesitette €s haladhat
tovabb, ha pedig nem tér vissza hamarabb, a harmadik kor utan ki kell fizetnie egy bizonyos
Osszeget, ami azt jelzi, hogy a feladatot nem tudta 100%-osan elvégezni. Emlitettem, hogy ez a
sarok ketté van osztva, amelynek az egyik része az elébb leirt kikiildetés. A masik része pedig
az ,,Uzleti ut”. Ez egy rovid egy-két napos tevékenység, az illeté bar a munkajat végzi, mégis
kizokkenhet a megszokott munkakdrnyezetébdl. Jellemzden az SSC-k koreiben elterjedt nem
szokvanyos munkavégzes a ,,Home Office” is szerepet kap a jaték soran, utalva arra, hogy ez
egy bevett szokas, illetve lehetdség a cégeknél. A jatékon beliil, ha valaki arra a mezdre 1ép,

nem torténik semmi, hisz a munka ugyantgy el lesz végezve csak a helyszin mas. A piros €és
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kék kérdojelet tartdo babuk egy-egy specialis kartya felhuzéasara kotelezi a jatékosokat. Ezek a
kartyak fontos informaciodkat jelenitenek meg a szektorrdl, ami a jatékosokat kdzvetlen érinti.
Ezek jutalomkartyak, amelyek a szektorban torténé munkavégzés elonyeit hivatottak
bemutatni. Részben anyagi 6sztonz6khoz kotddnek, részben a fiatalabb generaciok elvarasaira

reflektalnak vagy a szektorban alkalmazott valamely juttatasi formékhoz kotédnek.

Az anyagi 0sztonzokhoz kotdodo kartydk kozé tartozik a kiilonbozo eldléptetésekrdl szolo
kartyalapok. Ezen kartyak hivatasa bemutatni, hogy egy SSC-n beliil egyszerii vertikalisan és

horizontalisan is mozogni. Példaul:

e A jelenlegi fonokod a munkavégzésed soran az dtleteiddel és munkamoraloddal teljesen
meg van elégedve, ezért gy dontdtt, hogy eléléptet, ami ,,50.000” Ft pénzjutalommal
jar.

e A jelenlegi részlegnél, nem érezted azt, hogy ki tudsz teljesedni, ezért atmentél a
logisztikai részlegre. Lépj a hozzad legkdzelebb esd logisztika teriiletére, és vedd fel az

eredményedért jaro osszeget. ,,10.000” Ft bonuszban részesiilsz.

Az anyagi 0sztonzé lapok kozt vannak olyan kartydk, amelyeknél a fejleszté vagy ujitod
tevékenységekért cserébe fizetnek jutalékot. Ide tartoznak az 1j kapcsolatok, technologiai

fejlesztések, kornyezetvédelmi intézkedések, valamint a tarsadalmi feleldsségvallalas. Példaul:

e Sikerilt szerzddést kotni egy jabb FelsOoktatasi Intézménnyel a te kdzremiikodésed
altal. Jutalmul ,,100.000” Ft-ot kapsz.
e Az egyik informatikai alkalmazottad egy uj szoftvert fejlesztett ki, ami hatékonyabban

miikddik, mint az eddig hasznalt. ,,60.000” Ft pénzjutalomban részesiilsz.

Ide sorolhatok azok a kartyak is, amelyek azért fizetnek jutalmat, mert valaki masra 6sztonzéen
hatottunk, gondolok most az 1j emberek ajanlas utjan térténd felvételre — olyanra, aki megfeleld
id6n beliil eredményes teljesitményt nyujt — vagy egy az eddiginél jobb modszer kidolgozésa

egy bizonyos feladatkdrnél.

Az Employer branding elengedhetetlen lett egyes cégek életében, valamint a tarsasjaték is egy

ilyen eszkoz. Ezért szerepelnek olyan kartyak, amelyek erre épiilnek. Példaul:

e A céged employer branding dijat nyert, amiben sokat segitettél. Jutalmul ,,40.000” Ft-
ot kapsz.
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e Az éves Budapesti cégek kozt megrendezett hangulatmérési versenyében elsé helyezett
lett, a te vizsgalataid segitették eld, hogy a cég tudta, mit szeretnének az alkalmazottak,

ami miatt sikeriilt elnyerni ezt a helyezést, ezért kapsz ,,55.000” Ft-ot jutalmul.

A munkaltatéi markdhoz kapcsoloddéan tobb olyan tevékenység kothetd, amely az
alkalmazottak megtartasa miatt lett kialakitva. Ezek nem feltétlen pénzjutalomként vannak

jelen. Példaul:

e Onként csatlakoztdl céged Nyilt napjanak megszervezéséhez. Huzz egy
szerencsekartyat.

e Vagy a call center csapata jelezte, hogy a kényelmesebb munkakdrnyezet érdekében
novényeket szeretne az iroddba iiltetni, amire megkaptdk az engedélyt. A vasarlasra

kapsz ,,20.000” Ft-ot.

Vannak olyan tevékenységekrol szolo kartyak, ami utan pénzbefizetési kotelezettség alakul
ki. Ilyen példdul az adofizetés az egyes csapatok utan, a rosszul elkiildott konyvelési
eredmények miatti veszteség. De olyan is eléfordulhat, hogy a gyorsan valtozé igényekre valo
figyelmetlenség miatt cs6dbe megy egy részleg és be kellett zarni, ilyenkor a jatékban egy a
mar megszerzett csapatok koziil kell visszatenni egyet. Ezen kiviil megjelenik a fizetés nélkiili
szabadsagra kiildés is, altalaban valamilyen gyenge munkavégzés, faradsag miatti kiirt pihenés.
Ami a jatékban egy korbol valo kimaradassal jelenik meg. Ezek a kartyak azért fontosak, mert
a leendd alkalmazottaknak a pozitivum mellett a negativummal is tisztadban kell lennitik. A

faradsagos €s nagy mennyiségli munka, a monotonitas példaul mind jelen vannak a szektorban.

A fiatalabb generacié elvarasainak valo megfelelésnél sok mindent el lehet mondani. Ami,
mar szerepelt is a kiilonleges mezOknél a ,,Home Office” lehetdsége, vagy a kartyakon a cégen
beliili mozgas. A jatékosok éppen ezért tapasztalhatnak mas mezdkre vald atlépésrdl szold

kartyakat is, szintén valamilyen SSC-re jellemzd indokléassal. Példaul:

e A munkafolyamatot, amit eddig végeztél automatizaltak, igy a fontosabb feladataidra

tobb 1d6d marad, 1épj a hozzad legkozelebb esé HR teriilet mezdjére.

Bérmikor adddhat olyan alkalom is, hogy a gyermek még kicsi, de a sziildknek dolgoznia kell,
a nagysziilok meg nem érnek ra. Lehetdségként a cég kialakithat ilyen esetekre egy megdrzot,
igy az anyuka nyugodtan dolgozhat, sziinetében ra is nézhet a gyermekre. Az ilyen tipusu

kartyak arra szolgalnak, hogy felhivja a figyelmét a jatékosoknak arra, hogy egy SSC-ben
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milyen lehetdségek adottak a szamukra. A fiatal generdcié folyamatosan tanulni és fejlodni

szeretne, ezeket a lehetéségeket pedig a cég fel is kinalja szdmukra. Példaul:

e Uj teriilettel szeretnél foglalkozni, amihez egy masik nyelv ismerete sziikséges, ezért
nyelvi elokészitore fizet be a cég. (A jatékban atléphetsz egy altalad valasztott szabad

tertiletre ¢s megvasarolhatod azt, ha nincs szabad teriilet tedd félre ezt a kartyat.)

Ezeken kiviil a kéartydkon szerepelnek még a nyelvi nehézségek. Egyrészt az SSC részérdl,
akinek meg kell keresnie azt az ember, aki a kivant nyelvet megfeleléen besz€lni, itt foleg az

egzotikus nyelvekre gondolok. Kartyan ez ugy jelenhet meg, hogy:

e Ebben a korben nem tudod bdviteni a csapataidat, mert nem talalsz megfeleld

munkaer6t a pozicidhoz.

Masrészt pedig a belsd vagy kiilsé kommunikacidoban okozott nyelvi nehézség, mint félreértés

is szerepelhet. Példaul:

e Félreértetted a kiilfoldi partnered altal kiadott munkat, ezért vissza kell fizetned a

projektre kapott pénzt. Fizess ,,40.000” Ft-ot.

A multikulturalis kozeg is megjelenhet pozitivumként és negativumként is a kartyadkon. Példaul
egy ¢letre szold baratsag megkotése vagy a kiilonbozé kulturdk, ételek és emberek
megismerésének a lehetdsége, ami vagy pénzjutalmat, vagy egy csapattagot jelent a jatékon
beliil. Negativum pedig, hogy mas kultira mas szokasokat hoz maga utan, amit nem minden

ember tud egyforman elfogadni, vagy egyszeriien csak mas értékeket vallanak.

A jaték célja, hogy az utoljara jatékban maradt illetd¢ legyen a legtobb részleg, ezaltal a véllalat
vezetdjévé valjon. Kiesni Ugy lehet, ha valaki cs6dbe megy, mar nem tud fizetni mas
jatékosoknak, ha nem tudja rendezni tartozéasat a csapataival €s teriileteivel kell fizetni, és ha ez
sem elegendd a tartozdsok rendezésére, hogy odaig jut, hogy a legelején kapott gyakornoki
poziciojat is elveszti, tehat kiragjak a cégtdl.

3.2. Az Edupoly alkalmazasi lehetoségei
Az Edupoly, alkalmazasi lehetdségeirdl szerettem volna a szektortdl is visszajelzést kapni, ezért
interjut készitettem egy, a hazai SSC szektorban tevékeny cég HR-esével, Kamrés Elviraval, az
AGCO cég HR koordinatoraval. Az interjun Elvirat €s csapatat arrdl kérdeztem, hogy tudna-e

hasznositani a jatékot, és ha igen, hogyan, illetve Gtleteket kértem toliik a jaték tovabb

fejlesztésére vonatkozdan. Elvira, HR koordinatorként kivalo ralatassal rendelkezik a cégét,
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illetve a szektort érintd jellemzokre. Interjialanyaim véleménye szerint az Edupoly egy érdekes
megkdozelitése a szektor ismeretségének a novelésére. Szerintiik rendkiviil kreativ és egy nagy
pozitivuma, hogy barmilyen valtozasra képes reagélni a tarsas altalanos felépitése miatt. A
kisebb és nagyobb cégek is hasznositani tudnak, viszont Elvira ugy gondolja, hogy a kisebb
létszamu cégeknél magéarol a cégrol is lehetnének benne informaciok. Ezért a jaték
tovabbfejlesztésére vonatkozo javaslatai kdzott elsdésorban az szerepelt, hogy azt érdemes lenne
egy-egy cégre ,,szabni”. Mindez az AGCO-bdl kiindulva azt jelentené, hogy a tarsas egy
mezogazdasagi témakorre lenne rahtizva, amelyben a cég termékei jelennek meg. Ezaltal a
céget ¢s termékeit is népszerisiteni tudnak. A cég kornyezete és hangulata a csaladi baratsagos
jellege is megjelenne a tablan és foleg a szerencsekartydk tartalméban. Viszont felhivtdk a
figyelmemet arra is, hogy egy kisebb SSC nem feltétlen koltene pénzt egy tarsasjatékra, ezért
inkdbb a nagyobb multicégeket, illetve a kimondottan a ,jatékositds” elemeire ¢épitd
nagyvallalatokat célozzam meg, ahol sok a fiatal. Megitélésem szerint ez a jaték-fejlesztési
feladat akar céges csapatépités céljat is szolgalhatna, kivald lehetdséget teremthetne arra, hogy
a dolgozdi és vezetdi oOtleteket egyiitt, kombinalva a sajat tapasztalataikat és megtortént
eseményeket iiltetnék 4t tarsas formdjdba. A csapatokon beliil, mas csapatokkal és a
vezetdséggel is egy szorosabb kapcsolat alakulhat ki a jaték kidolgozasa sordn. A kész jatéknal
a dolgozok biiszkén jelenthetik ki, hogy részt vettek benne és ezt az egész cég kozremiikodése
soran hoztak 1étre. Emellett a dolgozok onkritikat tudnak gyakorolni. gy a tarsas hatalmas
értéket képvisel majd a dolgozok szemében. Employer branding-ként is felhasznalhatd, mert

ez altal a dolgozok jobban fognak ktddni a cégilikhoz.

A jateék hasznositasa sokrétiien képzelheto el. Elvira szerint a nagyobb rendezvényeken, mint
példaul a HVG allas borzén tudnak hasznositani vagy a hasonld céges eseményeken, mint
példaul a ,Board Game Nights”-on, nyilt napokon vagy a kiilonb6zd Recruitment
eseményeken. En szintén hasonld véleményen vagyok. Azok a cégek, melyek ellatogatnak
kozépiskolakba, népszeriisiteni a céget, illetve a szektort, ugyancsak hasznat vennék az Edupoly
személyre szabott valtozatdnak. A tarsas alakithato, a vallalatok, akar a sajat példaira épitkezve
magat és az ottani napokat is bemutathatja vele. Viszont felhivtdk a figyelmemet az id6
kérdésére, az események sokszinlisége €s gyorsan torténd események €s a nagy mennyiségii
résztvevd miatt. Egy nyiltnapon, az allasborzén vagy akér egy csapatépiton nem lesz annyi ido,
hogy egy 3-4 oras tarsasjatékot végig jatszanak az érdekldd6k. Ez a mostani rohand vilagban
nem is kérdéses. Ezért Elvira és csapata szerint célszerii létrehozni egy gyorsitott véaltozatat a

tarsasnak. Vagy csak a kartydkat felhasznilva egy szerencsekereket létrehozni, amit
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megporgetve kiillonb6z6 nyereményekhez juthatnak hozza. A céges alkalmazasi lehetéségeken
tulmenden megitélésem szerint szamtalan egyéb alkalmazési lehetdség rajzolodik ki.
Elképzelheté az Edupoly oktatasi segédanyagként példaul olyan egyetemeken, ahol van SSC
képzés, mint példaul az Edutus Egyetemen vagy a Szegedi Tudomany egyetemen. A tarsas a
tanora keretein beliil is felhasznalhato, ahol a tomény tananyag mellett jatékos tapasztalatokat
is szerezhetnek a didkok. Az Egyetemek a nyiltnapjaikon is nytjthatnak az érdeklddéknek
érdekes ¢és jatékos informaciot a szektorrol és a képzéseirdl is. A didkok tobb egyetem/ féiskola
nyiltnapjat is meg szoktak latogatni, miel6tt dontenének, arrdl, hova mennyjenek tovabbtanulni.
Ilyenkor az a kérdés, hogy melyik iskola tett rajuk nagy benyomast és mire emlékeznek majd a
nyiltnapbol. A hagyoményos prezentaciok nem kotik le az Y és Z generacio tagjai, a tartalmara
meg szinte nem is emlékeznek. Azonban, egy szokatlan eléaddsmod, bemutatd vagy jaték,
egész biztos, hogy maradandd élményt hagy. Egy téarsasjaték, pont ilyen, figyelemfelkeltd,
szorakoztatd és még tanulhatnak is bel6le. Azonban kivihet az Educatio-ra is, ahol az egyes
egyetemek mutatjak be magukat és szakiranyaikat, ahol szintén kivalé megoldas lehet az SSC
specializaciot a tarsas keretein beliil népszertsiteni. Ezen kiviil, mindenképp ajanlanam mar a
gimnaziumokban és az olyan kdzépiskoldkban, ahol valamilyen kdzgazddsz ismereteket
tanitanak a tarsas bemutatdsat, mert célszer(i a fiatalokat minél elébb megfogni. Ez azért is
fontos, mert sok nyitott pozicid6 van a szektorban, amit egy érettségivel és folyékony

nyelvtudassal be tudnak a didkok tolteni, akar diakként, akar f6 allasuként.

Osszegzés

Az SSC szektor a magyar gazdasag életében kiemelkedd szerepet jatszik, mégis kevesen
ismerik ezeket a vallalatokat. Fontos, hogy felhivjuk a figyelmet a szektorra, amely,
gamification €s employer branding eszkdzoket hasznalva rengeteg erdfeszitést tesz azért, hogy
a szektor dolgozoi jol érezzEék magukat munkajuk soran. A f6 célcsoportja a fiatalabb generacio,
akik lehetdségeiket nem ismerve kiilfoldre mennének dolgozni, holott a szektor tokéletesen
illeszkedik az altaluk elképzelt munkahelyhez, trendekhez, fizetéshez. A szektor
népszeriisitésének a kérdése sokféle problémara megoldast nyujthat. Epp ezért nagyon fontos

annak népszerlsitése.

Az Edupoly jaték nagy elénye, mint a fentiekben leirtam, hogy nem csak a gyermekek szamara
fontos a jaték, hanem a felndtteknek is. Ezzel a jatékkal tehat azt szeretném elérni, hogy a leendd
alkalmazottak, minél eldbb megismerjék az SSC-ket. Ezen jatékon keresztiil
megtapasztalhatjak, azt is, hogy milyen tulajdonsagokkal rendelkeznek ezek a nagy
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multinacionalis vallalatok, hogy milyen karrierutakat jarhatnak be veliik, hogy ehhez milyen
készségek sziikségesek és azt is, hogy milyen lehetdségeket kinal nekik a cég. Ha ezeket a
tényezOket minél elébb megismerik, annal hamarabb tudnak a jovdjiikk kapcsan donteni.
Hamarabb fel tudnak erre késziilni, igy a cégek is sokat nyernek vele. Egyrész a szektor
ismertebb lesz, mint valaha, és emellett olyan alkalmazottak jelentkezését varhatjak, akik akar
mar a gimnazium O6ta erre késziilnek, igy hatalmas tudast halmoztak fel. Hisz pontosan
tudatdban lesznek a szektor minden negativumaval és pozitivumaval. A fiatalabb generacio,
nem hoz elhamarkodott dontéseket, mindemellett szeretnek jatszani, ezért idealis egy
tarsasjaték keretein beliil a tudatukra hozni ezen informacidkat a pontosabb dontéshozatal
érdekében. Téagabb értelemben véve nemcsak az SSC szektorban érintett cégek, oktatasi
intézmények, érdekképviseletek, hanem nagyobb célkozonség szamara is lehetne szorakoztatd
¢s egyuttal tanulsagos jaték. Vagyis az Edupoly véleményem szerint egy 6nallo, uj termékként
is piacosithat6 lenne. E folyamatnak a részletes kidolgozédsa azonban tilmutat e szakdolgozat

keretein és egy ujabb elemzés témaja lehetne.
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ABSZTAKT

Az Europai Uni6 kereskedelempolitikai tevékenységét mar az Eurdpai Gazdasagi Kozosségrol
sz0l6 Szerz6dés szabalyozta. A témakor szélesebb értelmezése kis 1épésekben folyt, de az
Europai Unio Mikodésérol szold Szerzodés 1ényegesen kibdvitette a teriilet jelentéstartalmat.
Ennek kovetkeztében az Unid egy mar kicsivel korabban megkezdett folyamatban modernizalja
a kiilgazdasagi viszonyait. Nem csak a korabbi megallapodasokat irjak at, hanem 0j partnerek
is bekertilnek a szorosabb aruforgalmi kapcsolatokba és megujul a kapcsolati struktura is.
Mindezt kiegésziti az, hogy a kereskedelempolitika ma mar a kozbeszerzéseket, az eredet- és a

beruhazasvédelmet is jelenti.

ABSTRACT

The European Union's trade policy is already governed by the Treaty establishing the European
Economic Community. The broader meaning of the subject continues in small steps, but the
Treaty on the Functioning of the European Union has expanded the meaning of the area. As a
result, integration is modernizing foreign economic relations in a process that has begun a little
earlier. Not only will the previous agreements be rewritten, but new partners will be added to
the closer trade relations and the relationship structure will be renewed. This is complemented
by the fact that trade policy now includes public procurement, protection of origin and

investments.
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Torténelmi és jogi helyzet

Az elmult két évtizedben az Eurdpai Unid a kereskedelmi viszonyait modernizalta. Ennek
legfobb oka természetesen a felgyorsult globalizacid és az ennek nyoman sziikségessé valo
alkalmazkodas. De ezzel parhuzamosan az unids érdekek megvaltasa és a tagallamok atalakulo
prioritasai is tetten érhetéek.

Napjaink kereskedelempolitikdjanak a bazisa az 1950-es évekhez kotddik, hiszen az Eurdpai
Gazdasagi Kozosségrol szolo Szerzddésben fogalmaztdk meg a vamunid 1étrehozéasat. Ebbol
viszont egyenesen kovetkezett, hogy kozos kereskedelempolitikara van sziikség, hiszen az
egységesen megallapitott vamfalakon til minden aruforgalmi intézkedést a Hatok ugyanugy
hajtottak végre. Ha valaki kiviilrdl tekintett az alapitd allamokra, vagy ma igy néz az EU 27
orszagara, exportpiacként egy egységnek fogja érzékelni. Minden olyan szabaly, ami az aruk
¢s a szolgaltatasok aramldsat befolyéasolja kozosen meghatarozott, ezektdl semelyik tagallam
nem tud eltérni.

A kiilgazdasagi kapcsolatok mikéntjét a Fold orszagaival az elsé idészakban nem tekintették
kiemelt kérdésnek, hiszen minimalis volt a vildghdborts 0jjaépités utdn a nemzetkodzi cserébe
bocsajtott termékek kore. Igy a kapcsolatok szerkezete a kezdetekben strukturalatlanul alakult.
Részben ebbdl is adodott, hogy nem sok vita folyt arrdl, hogy az Europai Bizottsag kezébe
kertilt a kiils6é aruforgalom teljes szabalyozasa. El6fordulnak ugyan ma is olyan esetek,
melyekben sziikség van Tanacsi szavazasra (példaul az embargok tigyében), de az egyértelmdi,
hogy az EU-n kiviili kereskedelem az Uni6 kizarolagos hataskore. A szupranacionalis politika
mar 1968-t6] miikodik, s csak szérvanyosan fordul eld, hogy egy-egy tagallam kiilonos érdeke
egyaltalan felmeriil.

Ma a szakteriilet sokkal szélesebb témakordket dlel fel, mint az alapitdszerzddés idején. Az
aruk és szolgaltatasok mellett szabalyozza a szellemi tulajdon kereskedelmét, a
kozbeszerzéseket, valamint a kozvetlen kiilfoldi beruhdazasok (FDI) témakorét is. Els6ként az
Egységes Europai Okmany mutatott ilyen irdnyba, majd teljes egészében az Eurdpai Uniod
Miikddésérdl szolo Szerzddés bdvitette ki a kereskedelempolitika fogalmat.

Az éru és szolgéaltatdsi szektorban az Eurdpai Unié még mindig a Fold legnagyobb exportdre,
kiemelten a magas mindéségi aruk értékesitése és a teljesen feldolgozott termékek esetében. A
szellemi tulajdon és az ilyen tulajdonsagu késztermékekhez kapcsolodo jogok érvényesitése a
globalis versenyképesség kapcsan meghatarozd. Az EU stratégiai dokumentumai gyakran
hivatkoznak arra, hogy az innovativ tevékenységek mozditjdk eld a gazdasagi novekedést.

Ahhoz, hogy a beruhazok hajlandok legyenek erre, megfeleld garanciakra van sziikségiik, hogy
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a koltséges kutatasi tevékenységeket megvaldsitsdk. A kozbeszerzésekben vasarolt aruk
napjainkban a globalis kereskedelem meghataroz6 szektorat adjak. Az allami vasarlasok az
Eurdpai Unidban, 2017-ben meghaladtak a 2.000 milliard eurot®!. Az FDI kapcsan kdzismert,
hogy az EU a Fold egyik legnyitottabb befektetési piaca, ezért az érdekvédelem hatékonysaga
megkoveteli, hogy az unids intézmények egységesen 1épjenek fel a nemzetk6zi folyamatokban,
a sok esetben onalldan gyenge tagallamok helyett.

A 2009-t61 hatalyos EUMSZ 207. cikk azért 1ényeges, mert ez az oka annak, hogy a frissen
kotott, vagy felujitott partnerségi kapcsolatokban az 0 témakorok is visszakdszonnek. Az
specialis, hogy vannak esetek, amikor teljes egészében minden teriilet bekeriil egy nemzetkozi
egyezménybe, de van olyan viszony is, ahol ezeket kiilon szabalyozzak. Vagyis ilyenkor az
aruforgalmi megéllapodas mell¢, kiilon beruhazas-védelmi széveg is keletkezik.

Mindez azt tiikrozi, hogy 2010-re 1étrejott egy jogi megujulas és a gyakorlatban az Eurdpai
Bizottsag ezt figyelembe véve valtoztatta meg a kontraktusok tartalmat.

Az 1970-es évektdl kezdddden egy struktira jott 1étre az eurdpai integracio és a tobbi allam
viszonyaban. Ez egy fokozatosan 1étrejovd, majd tokéletesedd, ekdzben egyre tobb allamot
magaba foglald architektara lett. A Fold orszagai legtobbszor foldrajzi alapon keriiltek
csoportositasra, illetve, ahol annak van jelentdsége a politikai prioritasok is megjelennek. Ezzel
az Unid az azonosnak tekintett orszagokkal azonos tartalmi megallapodasokat kotott, ami a
kiilgazdasagi kapcsolatok szilard és atlathatd épitményét hozta 1étre. A csoportositas
lehetGséget ad arra, hogy eltérd integracios kapcsolat alakuljon ki az adott allamokkal, ami a

preferencialis kapcsolatoktol az egységes piacig terjedd skalan, sokféle lehet.

Hagyomanyos eurépai kapcsolatok

A hagyomanyos kapcsolatok esetében olyan szerzédésekrdl van szo, melyek nem 2010 utan
sziilettek. Ezek egy része azonban tartalmilag hordozza magaban a megtjulas lehetdségét. Az
Eurdpai Gazdasagi Térségben az EU mellett az EFTA-ban ragadt allamok vesznek részt.
Hivatalosan Svéjc ugyan nem az, de a vele kotott kiillon megallapodasok technikailag a tagsagot
jelentik. Ez a kapcsolat a legszorosabb, amit el lehet képzelni EU-n kiviili dllammal, hiszen
nem csak az egységes piac valoésul meg, de a kohézids politikatol a Kozos Kiil- és
Biztonsagpolitikaig majdnem minden eurdpai joganyag érvényes a harom nem EU tagra is.

Kiemelend6 az Europai Unid Birdsaganak joghatdsaga. Ugyanakkor nem vesznek részt az

31 Public Procurement Indicators 2017: DG GROWmMm G. - Single Market for Public Administration. Briisszel,
2019. 8. 0. Forras: https://ec.europa.eu/docsroom/documents/38003 (2020. 10. 19.)
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EFTA tagallamok a mezdgazdasagi politikaban és az egységes valutabvezetben, mindezzel jol
demonstralhat6, hogy nem tagjai az Unidnak. Ez a Szerz6dés intézményrendszert hozott 1étre,
¢és az EGT Tandcsa konszenzusosan dont arrol, milyen EU szabalyokat kell bevezetni az EFTA
tagallamokban. Ennek kovetkeztében ez egy folyamatosan 1) tartalommal rendelkezd
egylittmikodés. Nincs sziikség atdolgozasra.

A Nyugat-Balkan allamaival kotott Stabilizacids és Tarsulasi Megallapodés tulajdonképpen
potolja az EU tagsagot, azaz addig érvényes a dontden kereskedelmi tartalmt szoveg, amig
ezek az allamok nem lépnek be az Eurépai Unidba. Mivel Montenegrd, Szerbia, Eszak-
Macedonia és Albania EU tagsaganak hipotetikus céldatuma 2025, ezért nem sokaig maradnak
fenn ezek a megallapodasok. A masik két allam Koszovo €s Bosznia-Hercegovina EU tagsaga
sincs tavol. Ennek nyoman ez a szerzédéstipus nem keriil feliilvizsgalatra.

Az eurdpai allamok szaméra mar az 1950-es évektdl kiilonos jelentdséggel birt a vimunidban
résztvevd mikrodllamokkal kialakitott viszony. Tulajdonképpen méretiikkbél adddoan
elhanyagolhatd a szerepiik, mégis eltérden alakultak a hivatalos kapcsolatok az elmult
évtizedekben. Andorra nem is teljes egészében részese a vamunidnak, féleg a mezégazdasagi
aruknal nem érvényesek az EU eldirasai, és ezen termékek egy részét az Unid nem is engedi a
piacaira. Monaco csak annyiban nem szamit Franciaorszag teriiletének, hogy az EU kiilsd
szerzOdései nem vonatoznak rd. Minden masban az Unio teriilete. San Marino részese a
vamunionak, az 6 esetében semmilyen kivétel nincsen. Tovabbi mikroallam a Vatikan, de a
WTO szabalyai szerint vele nem lehet kereskedelmi szerzédést kotni, de facto részese az EU-
nak. Mivel ma jol lathatdo, hogy a kapcsolatok eltérései értelmetlen bonyodalmakat
eredményeznek, 2018-ban targyalasok kezdddtek arra vonatkozodan, hogy a harom mikroallam
olyan megallapodast irjon ald az Unidval, ami azonos tartalma és minden meglévé akadalyt

felszamol. Ennek alairasa rovidesen bekovetkezik.

Torokorszag 2006 nyaratol vamunios kapesolatban van az Eurdpai Unidval. Mivel a két entitas
kozott folyamatos a politikai vitdk sora, tulajdonképpen csoda az, hogy a vamuni6 még
miikddik. Hozza kell tenni, hogy a 1étrejott integracido nem szabalyszerli. Kimarad példaul az
acélaruk kore, illetve sok mezdgazdasagi produktum. Ez a kapcsolat 6sinek mondhato, hiszen

az 1960-as évek végétdl datalodik, de a fentiek miatt atalakitdsa, modernizaldsa nem idészerti.
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1. Tablazat Az europai kapcsolatok helyzete 2020-ban

Szerzodés elnevezése, vagy

. A jelenlegi szerzddés tartalma Viarhaté valtozas
orszag(csoport)
Euroépai Gazdasagi Térség széles, tobb mint egységes piac naprél-napra boviil
Stabl’llZaCIOS'eS Tarsulasi széles, tobb mint aruforgalom nem sziikséges, kifut
Megallapodas
europai mikroallamok nem egységes targyalas alatt
Torokorszag elavult, nem teljes nem varhat6 az atalakitasa

Forras: sajat gy(ijtés

Modern szabadkereskedelmi szerzédések

Az Euro-Mediterran Megéllapodasok tekinthetdk az els6 modern szerzédéstipusnak, annak
ellenére, hogy viszonylag régen kertiltek alairasra. A Barcelonai folyamat keretében 1995-ben
indult targyaldssorozat eredményeként olyan, a szabadkereskedelmen tulmutato
megallapodasok sziilettek, amik kifejezték az akkori EK prioritésait, a régid szerepét erdsen
hangsulyozva. A tervek kozott a 2010-re megvaldsuld paneuro-mediterran kumulacio volt a
legnagyratorébb, azonban ez a mediterran partnerek kozotti fesziiltségek miatt nem
valosulhatott meg. Ennek nyoman a régio elvesztette kiemelt szerepét, és az EU szdmadra nincs
motivacié a kapcsolatok atszervezésre. Orvendetes ugyanakkor, hogy tobb kordbban el nem
képzelhetd kapcsolat kezd a helyére keriilni, példaul Izrael és Marokko kozott. Amennyiben a
tobbi allam viszonya is rendezddik, illetve sikeriil Libiaval megallapodni, Sziriat pedig
visszailleszteni a kialakult kapcsolati haloba, akkor tobb évtizedet késve a nagy tervek
megvaldsulhatnak.

A 2010 utan sziiletett megallapodasok vagy 1) szabadkereskedelmi megegyezések, vagy a
korabbi kevéssé egységes ¢€s sokszor elnagyolt viszonyok pontositasai.

A modern szerzédések koziil zaszlovivo szerepe miatt kiemelkedik a Mélyrehato és Atfogd
Szabadkereskedelmi Megallapodas Ukrajnaval, Moldovaval és Georgidval. Természetesen
mas, a mult szazadban még szovjet tagallam szadmaéra is nyitva all ezek aldirdsa. A szoveg
forradalmian 0j része az, hogy ezeket az allamokat az Eurdpai Gazdasagi Térséghez koti, ugy
hogy a négy szabadsdg megvaldsuldsat is lehetdvé teszi. A munkaerd bearamlasanak megadja
a keretét, az EU tagallamok ezen a téren a részletes szabalyok kidolgozasdban kapnak szabad
kezet. Viszonosan is ¢l ez a rendszer, tehat az eurdpai munkavallalok is letelepedhetnek
ezekben az allamokban. Mindemellett az egységes piac érdekében a mezdgazdasagi cikkek
eldalitasi szabdlyai, a kozbeszerzések, a szellemi tulajdon védelme pontosan szabalyozasra

kerultek.
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A fejlett azsiai allamokkal 1étrehozando6 szerzodéstipusbol az elsét a Koreai Koztarsasaggal irta
ala az Unid. Ez egy teljes korli szabadkereskedelmi megallapodas, ami a két fél ipari piacait
megnyitja egymas szamara. Az eltérdé érdekek nyoman nagyon hosszl iddt vett igénybe a
megsziletése, de a kindlkoz6 perspektivak egyértelmiien sziikségessé tették.

Szintén prototipus a Kanadaval megkotott Atfogd Gazdasagi és Kereskedelmi Megallapodas,
amely egy majdani, az USA-val alairand6 szerz6dés eléfutara. Ez a forma joval tobb, mint a
szabadkereskedelem integracidja, ugyanakkor csak részben tekinthetd egységes piacnak.
Mindezzel parhuzamosan renget nem aruforgalmi kérdést szabalyoz a munkaerd-aramlastol a
kozbeszerzéseken at az egységes beruhazas-védelemig.

A Japannal létrejott Gazdasagi Partnerségi Megallapodas a Koreaval elkezdett folyamat
folytatasa. Ipari szabadkereskedelmet teremt viszonylag rovid id6 utan, szabalyozza a
kozbeszerzéseket. A szabadkereskedelmi megallapodas 2019-es életbe 1épése a vamok 90%-at
azonnal eltorolte, az atmeneti idészak végére pedig a termékek 97%-ara 0%-os vamot vetnek

ki a felek.

2. Tablazat A modern kapcsolatok helyzete 2020-ban

Szerzodés elnevezése A jelenlegi szerz6dés tartalma Megfeleloség

Euro-Mediterran nem mikodik teljesen, de

széles, tobb mint aruforgalom

Megallapodasok napjainkban 11 lendiiletet kapott
Mélyrehaté és Atfogo . . .

Szabadkereskedelmi szelf;rsl,kg)];) emlr;‘éazlgfoirfcalom 21. szazadnak megfeleld
Megallapodas EYSCESS P

EU_I‘,(O"ea S,ZabadkereSKEdEIml széles, tobb mint aruforgalom 21. szazadnak megfeleld
Megallapodas

Atfogé Gazdasagi és széles, tobb mint aruforgalom , ,,
Kereskedelmi Megallapodas inkabb egységes piac 21. szézadnak megfeleld
Gazd’asagl P’a rtnersegl széles, tobb mint aruforgalom 21. szazadnak megfeleld
Megallapodas

Forras: sajat gylijtés
Nem szabadkereskedelmi kapcsolatok

Az 10j, nem szabadkereskedelmi kapcsolatok koziil az elsé szerzédés a Kozép-Amerika
allamaival alairt Tarsulasi Megallapodas volt. A jelentdsége az, hogy még az 1980-as években
kialakitott, elavultnak tekinthetd viszonyokat illesztette a 21. szazadi koriilmények kozé,
természetesen jelentds vamesokkentéssel és a kereskedelmet korlatozo akadalyok elhéritasaval.
Az Andok Ko6zosség allamaival Atfogd Kereskedelmi Megéllapodas sziiletett, pontosabban

el6szor csak Kolumbia és Peru, majd Ecuador is alairta az egyezményt. Bolivia el6tt is nyitva
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all a lehet6ség a csatlakozasra. A vamok csokkentése mellett fontos az EU-nak a szellemi
tulajdon védelme, az eredetmegjeldlt termékek oltalma.

A Mercosur-ral a 2020 nyaran elért attorést kovetdéen egy ,kiegyensulyozott és atfogd
kereskedelmi megallapodas” megsziiletése varhatd rovidesen. Ez azért is kiemelkedd, mert
2004-ben a két integracio kozott 1étrejott egy szabadkereskedelmi megallapodas, de azt a felek
nem irtak ald. fgy amikor ismét napirendre keriilt, hogy konnyitsék az aruforgalmat, akkor
egyértelmli volt, hogy nem abbdl a szdvegbdl, hanem teljesen mas elvek alapjan kell
megalkotni az 01j viszonyt szabalyozo szerzodést.

Az ASEAN tagallamokkal az EU Kereskedelmi Megallapodast és Beruhazasvédelmi
Megallapodast irt ald, illetve tervez aléirni. Itt érdemes megjegyezni, hogy az 1980-as években
az orszagcsoport teljesen érdektelen volt az eurdpaiak szamadra, ezért fel sem meriilt, hogy
komoly tartalommal biré megallapodas sziilessen. Az 1990-es években sem a kapcsolatok
erésitése volt a meghatarozo cél, hanem az Egyesiilt Allamok jelenlétének visszaszoritasa.
Ezért sziiletett a multilateralis ASEM, amely napjainkra még inkabb a ,,latszat cselekedetek”
szinonimaja lett az Uj-Zélandtol Pakisztanon at Oroszorszagig belépett dllamok soraval. Az
ezredfordulot kdvetden azonban Eurdpdnak fontosak lettek ezek az allamok, melyek egyre
inkdbb piacot is jelentenek, nem csak arutermeld régiok. A kordbbi évek torténései azonban
ismét megjelentek. A dél-kelet-azsiai allamok alapvetden az USA iranyaba elkotelezettek, ezért
egy, az europaiakkal aldirandd6 megallapodastdél az ASEAN elzarkézott. A Bizottsag azzal
probalta a helyzetet orvosolni, hogy kiilon-kiilon ilt le az orszagokkal targyalni, annak
reményében, hogy dominé effektusként, majd mindegyik allammal tetd ald lehet hozni egy
egyezseget. EgyelOre csak kevés megallapodas sziiletett €s nagyon sok esetben kudarccal ért

véget a folyamat, ahogy ezt az 3. Tablazat mutatja.
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3. Tablazat: Az ASEAN allamok és az EU (illetve korabbi jogelddei) kozotti kereskedelmi kapcesolatok

Tagallam 1980-as évek 1990-es évek 2000 utani idészak
- ; ASEM kudarccal végzodott
Indonézia legnagyobb kedvezmény legnagyobb kedvezmény térgyalégs
Brunei legnagyobb kedvezmén, ASEM ASEM
ghagy Y legnagyobb kedvezmény legnagyobb kedvezmény
Vietnam diszkriminativ ASEM Szabadkereskedelmi
legnagyobb kedvezmény Megallapodas
Laosz diszkriminativ legnagyobb kedvezmény legnagyoﬁbs ngllvezmény
N ; ASEM kudarccal végzodott
Fiilop-szigetek legnagyobb kedvezmény leimEly ey térgyalégs
. ) ASEM kudarccal végz6dott
Malajzia legnagyobb kedvezmény legnagyobb kedvezmény targyalas
Thaifold legnagyobb kedvezmény Iegnagyoﬁbs IEEI:\:llvezmény targyalas alatt
Kambodzsa diszkriminativ legnagyobb kedvezmény legnagyoﬁbs Eelz\flvezmény
Mianmar diszkriminativ diszkriminativ legnagyoﬁf IE::\(/Iivezmény
Szinsapir nem diszkriminativ ASEM Szabadkereskedelmi
zingapu nem diszkriminativ Megallapodas

Forras: Sajat gyijtés 2020

Az Obosl Egyiittmitkddési Tanacs allamaival még az 1980-as évekre visszanyuld keret-
megallapodds van érvényben. Tartalmilag a szoveg célja az volt, hogy egy végleges
megallapodasig teremtse meg a szabadkereskedelemre jellemzd allapotot. Azonban a tobb
évtizeddel késébb megvalosulo targyaldsok eredménytelenek lettek. Az EU szaméra nem valt
érdekké olyan mddon kiigazitani a szdveget, ami visszalépést jelentene az orszagcsoport
piacara val6 bejutasban. Mivel a régid f6 exportdre az Eurdpai Unid, igy nem cél csdkkenteni
ezt a szerepet. Marpedig a gyorsan kialakitott keretrendszer pozitivan megkiilonbozteti az
eurdpaiakat. A tobbi nagy exporthatalom szamara ez ma nem elfogadhato, 2009-ben azonban
vilagossa valt, hogy nem lesz elérelépés az iigyben. Mivel az Obdl-orszagok szdmara egyre
slirgetbb az anomalia felszamoléasa, 2017-ben Gjraindult a targyalds, egyeldre elérehaladas
nélkil.

Az Eurdpai Unié korabban csak a WTO szabélyai szerint kereskedett Ausztraliaval és Uj-
Z¢landdal és a két orszag leginkabb a logisztikai nehézségek miatt nem szdmit kiemelkedd
partnernek. De az Uj kereskedelmi rendszer kialakitdsanak megfelelden ,aruforgalmi
megallapodas” kialakitasarol folyik targyalas veliik. Ezek célja a kereskedelmi gatak lebontédsa
mellett, az EUMSZ-ban megfogalmazottakhoz igazodva a hamisitott (féleg Kinabdl érkezo)

europai termékek forgalmanak megtiltasa, a kozbeszerzésekben valo részvétel megteremtése.
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Egyértelmii cél az is - mivel ezek az allamok részesei a transz-csendes-oceani
megallapodasoknak-, hogy az emiatt elonyho6z jutod vallalatokhoz analog elbanast biztositasak

Europa szdmara.

4. Tablazat A nem szabadkereskedelmi kapcsolatok helyzete 2020-ban

Orszag(csoport) A jelenlegi szerzédés Megfelelgség / cél
Ko6zép-Amerikai allamok Tarsulasi Megallapodas 21. szdzadnak megfeleld
Andok Kozosség Atfogo Kereske@elml 21. szazadnak megfeleld

Megallapodas

. kiegyensulyozott és atfogd

Mercosur nines kereskedelmi megéllapodas
Szabadkereskedelmi
ASEAN nincs Megéllapodas
Beruhazasvédelmi Megallapodas

Obol Egyiittmiikodési Tanscs atmeneti szabadkereskedelmi targyalasok megszakitva
Ausztralia . . . .
Uj-Zéland nincs Kereskedelmi Megallapodas

Forras: sajat gy(ijtés

Sikertelen megujulas

A megujitott kereskedelmi rendszerben mindezek ellenére vannak sikertelenségek is, méghozza
harom nagy piacon. Indidval hosszl ideig folyt, 2007-t6l egy atfogd szabadkereskedelmi
megallapodasrol a targyaldas, sok teriileten parafalt egyességekkel. Raadasul az indiai kormany
tobbszor kifejezte azon szadndékat, hogy az aruforgalom megkonnyitésére a nagy
exporthatalmak koziil csak az Eurdpai Unidval tervezi egyezség megkotését. Az Indidban
lezajlo belpolitikai valtas kovetkeztében 2013-ban mégis elakadtak a megbeszélések, s6t India
jelezte, hogy a korabbi kompromisszumokat sem fogadja el. Az indiai fél visszakozasa ellenére
az Unid tovabbra is elkotelezett. Europa szandéka az, hogy India a Japannal megkotott
megallapodasra hasonlitd egyezséget kosson. Ezzel is bizonyitva, hogy egyenrangl, sok
esetben fejlett termékek exportjara képes hatalomnak tekinti. Az Uni6 kikotése ma csak annyi,
hogy az atfogo és kiegyensulyozott megallapodds mindkét fél legfontosabb érdekeit vegye
figyelembe ¢és megfelelé kompromisszumokat sikeriiljon elérni.

Az Orosz Foderacidval 1991-es fiiggetlenné valasa 6ta nagyon hullamzo volt az EU gazdasagi
és politikai kapcsolata. Az elsé euforids iddszakot, melyben az Unid technikai és gazdasagi
segitségnyujtast adott, kovette az egyre inkabb eltavolodds iddszaka. Ennek ellenére a
legnagyobb befektetd Oroszorszagban az Eurdpai Unio €s az orosz aruforgalom dontd része is
az eurdpai tagallamokkal zajlott. Eppen ezért 2003-ban elfogadéasra keriilt a Kozos Teriilet

Utiterv, melynek egy fejezete egy szabadkereskedelmi jellegii Kozos Gazdasagi Teriilet
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létrehozéasa volt. A késObbi, kaukdzusi katonai beavatkozdsok nyoman a megbeszélések
megszakadtak, majd 2009-ben tjra kezdddtek. Amikor Oroszorszag megtamadta Ukrajnat és a
haborus konfliktus nyoman annektalta Ukrajna teriiletének egy részét, az EU 2014-ben
embargét vezetett be, melyet Oroszorszag is viszonzott. Ennek nyoman manapsag a
kereskedelem fbéleg szerb és belorusz reexport keretében valosul meg. Napjainkban
valdsziniitlen, hogy ebben a viszonylatban a kereskedelmi gatak megsziintetésérdl barmilyen
megallapodas sziilessen.

A Kinai Népkoztarsasaggal hiaba a sok évtizedes kiizdelem, nem sikeriilt semmilyen komoly
tartalm megallapodast alairni. Az 1985-ben megsziiletett (35 éve!) Kereskedelmi és
Egyiittmikodési Megallapodas 6ta Kina nem hajland6 sem Partnerségi Egyiittmiikddési, sem
Beruhazasvédelmi Megallapodas aldirasara. 2013-ban a beuhazasvédelemrdl elindult ugyan a
targyalas, de eredményre eddig nem jutottak. Holott ez valojaban a kapcsolatok kiegyenlitésérdl
sz0l, hiszen a kinai vallalatok ennek eldnyeit régota élvezik az eurdpai piacon. Az aruforgalom
EU szempontjabol hatalmas deficitje mogott tobb tényez6 huzddik meg. Egyrészt az irodai
berendezések, tavkozlési eszkozok, textil- és konnylipari termékek dontd részben Kinabol
érkeznek. Azonban tavolrdl sem arrél van szd, hogy az eurdpai cégek ne lennének
versenyképesek a kinai piacon és ne tudnanak exportdlni arukat. Valdjdban az unids
vallalatoknak komoly adminisztrativ akadalyokkal kell szembenézni Kelet-Azsidban és ez a
legfobb gatja a kivitelnek. Mindezen feliil 1ényeges probléma, hogy Kinadban minden szdbeli
igéret és latvanyosnak szant akcio ellenére kritikus a helyzet a szellemi tulajdonjogokkal valo

visszaélés terén. Ennek nyoman pedig az EU hamis aru importjanak 60%-a ma is Kinabol

szarmazik.
5. Tablazat A sikertelen kapcsolatok helyzete 2020-ban
Allam Szerzdédés jelenlegi tartalma Cél
India nincs szabadkereskedelmi megallapodas

Beruhazasvédelmi Megallapodas
Partnerségi Egytittmikodési
Megallapodas
szabadkereskedelmi jellegii
megallapodas

Kereskedelmi és Egytittmikodési

Kinai Népkoztarsasag Megéllapodas

Orosz Foderacio nincs

Forras: sajat gy(ijtés
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Perspektivikus megallapodasok

Két nagyon fontos partnerrel a cikk irasakor nem lathatéak pontosan, merre haladnak majd a
kereskedelmi, de sokkal inkabb gazdasagi kapcsolatok. Az Egyesiilt Kiralysag 2020. december
31-¢én kilép az Eurépai Uniobol. S bar Eszak-frorszag lehet, hogy sosem hagyja el az EU-t,
illetve feltételezések vannak arra, hogy esetleg miképp keriilnek vissza a britek az EU-ba, nagy
kérdés hogyan folytatddnak a gazdasagi egyiittmiikodések 2021-ben. Minden bizonnyal sikeriil
egy atfogod ,baratsagi” megallapodast kotni, ami valdsziniileg sok pontatlansagot fog
tartalmazni az els6 években.

Ezzel szemben sokkal valdsziniibb iranyt vesz az Amerikai Egyesiilt Allamokkal megk&tésre
varé Transzatlanti Kereskedelmi és Beruhdzasi Partnerség megallapodas. A 2013-ban elindult
targyalassorozat egyértelmii célja a nem vamjellegi akadalyok megsziintetése, hiszen a
vamszint csupan 3%-o0s. Vagyis vilagos mindkét fél szamara, hogy nem szabadkereskedelemre,
hanem egységes piacra emlékeztetd megallapodasra kell jutni. Ebbol a szempontbol 1ényeges
példa a Kanada és az EU kozott életbe 1épett szerzodés. Ugyan 2016-ban felfiiggesztették a
targyaldsokat az amerikai fél kérésére, de azok 2021-ben az uj USA kormany létrejitte utan

ujraindulnak.

Lathato, hogy a kiilgazdasagi kapcsolatrendszer atalakitsa még tart. Ugyanakkor tobb nehéznek
igérkezd targyalas eredményesen zarult és a jol kitlizott célok elérésében sikeres az Eurdpai
Bizottsag. Egyértelmli, hogy az EU szamdara sokkal inkabb atlathatobb, kdnnyebben
megerthetdbb, ezzel parhuzamosan szélesebb tartomanyokra kiterjedé nemzetkdzi kapcsolati
halo alakul ki. Ezzel pedig Eurdpa versenyképessége megerdsodik, sét szovetségesekre tesz

szert a vilagkereskedelem, illetve gazdasagi kooperaciok fejlesztésében.

32 A cikk lezarasa utan 2020. December 30-4n keriilt aldirasara az Europai Unié-Egyesiilt Kiralysag
Kereskedelmi és Egyiittmtikodési Megallapodas
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