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A KUTATAS-FEILESZTES HATEKONYSAG VIZSGALATANAK .
NEHANY KULFOLDI TAPASZTALATA

A K+ F hatékonysa
mai édrtelmezése -- @dazdasé
tudomédnyos hatékonysag --
gdlatot ©sztdnzd tényezdk
0sszehasonlité és logikali
K+ F hatékonyséadagvizsgéaalat
problémai -— A kiUl foldon
rek haza alkalmazdsadnak

4 tani probléméi - A hazal
vizsgédlato perspektivai,.

g fogalmédnak fejlddése é s

gi hatékonysdédg é s

A hatékonysédgvizs -
- Modellezési,
médszerek - A

hazai helyzete és

kidolgozot mbdsze-

el vi é s mdbédszer -

K+ F hatékonysaéadg-

A kutatdsi-fejlesztési /K+F/ tevékenység volumenének, tadrsadalmi-gazdasagi-

szerepének és hatdsdnak ndvekedésével ardnyosan vildgszerte er8sodik a tdrekvés e te-

vékenység hatékonysdgdnak megbizhaté megitélésére és mérésére. E témdrdl a Tudomény-

szervezési TAjékoztatd rendszeresen kozdl szakirodalmi jsmertetéseket, de az elmult

évek sordn megjelent néhdny ©nédllé referdldé kiadvény is.

1/

A téma ma mdr igen tekintélyes kiilf5ldi és hazai szakirodalommal rendelke-

zik, amely gyors iitemben bdviil. A gazdag szakirodalom a K+F hatékonysdg fogalménak

meghatdroziséra és mérésére rengeteg definicidét és mdédszert kindl az olvasdnak. Az

ezek kozotti eligazoddst kivdnjuk megkOnnyiteni a kOvetkez8 rendszerezl Usszedllités-

sal, egyuttal Attekintést adunk a vonatkozd hazai problémakrdl és perspektivakrdl is.

1/ A téma kiilfoldi szakirodalmit részletesen ismertetd referdldé kiadvényok:

a/ A kutatéds-fejlesztés hatékonységa.

1966.KGM MTTI. 149 p,

Szemletanulmidnyok, 2.no. Budapest,

b/ A kutatds-fejlesztés hatékonysédga. Budapest,1970.december. KGM Miisza-

ki F8osztaly., 247 p.

¢/ A miiszaki kutatédsok gazdasdgossiginak és kockézatlnak vizsgdlati méd-
szerei a vdllalati dontési kOrben. Elemz8 tanulmany. Budapest,1970.

mircius.OMFB /13-806-ET/. 143 p.



A KUTATASI £S FEJLESZTESI HATEKONYSAG FOGALMA

A K+F HATEKONYSAG FOGALMANAK
KIALAKULASA

A hatékonysdg fogalma torténelmi kategdria, amely a tdrsadalmi-gazdaséigi
fejl8dés soran, tobb tényezd egylittes hatasdra alakul ki, valtozik és fejlédik. A
K+F hatékonysag fogalma lényegében a K+F tevékenységgel egyid8ben alakult ki és azzal
tobbé-kevésbé aranyosan fejlddott. Ahogyan bdviilt e tevékenység szférdja, s amilyen
mértékben névekedtek e tevékenység réforditésai, ugy ndvekedett az igény e tevékeny-
ség gazdasagi és tudomdnyos hatékonysdgéinak megitélésére, s&t szdms zeri

P

mérésére is.

A K+F tevékenység hatékonysdgvizsgdlatanak térhéditédsara lényegében a ko-

vetkez6 t é ny e z 8§ k gyakoroltak és gyakorolnak ma is jelent8sebb hatést:

- a K+F tevékenység volumenének és intézményhdlézaténak a fejlddése;

- a K+F tevékenység tarsadalmi-gazdasdgi szerepének és hatésdnak ndvekedé-
se, a tudominy kozvetlen termel8erdvé és tdrsadalmi erdvé valasanak fo-
lyamata;

- a specializdlt K+F intézmények intézményi szinti irdnyitdsdnak /féként
a kutatdk és fejleszt8k anyagi Osztdnzésének/ és felsébb szintii irdnyita-
sdnak /f8ként az ilyen intézmények gazdasdgi Osztonzésének/ ndvekvd sziik-
ségletei;

- a K+F.tevékenység irdnti igények gyors novekedése és az ezek kielégité-
séhez rendelkezésre 4116 er8k és eszkozbk, tehdt a K+F kapacitds lassubb
novekedése kozotti ellentmondéds, és az ebb8l fakadd koncentrdldsi torek-
vések;

- a két téarsadalmi-gazdasdgi rendszer versenye és az ebb8l kovetkezd nem-
zetk®zi konkurrencia- és integraciés tbrekvések a K+F tevékenységek terii-
letén; )

- a polgari és a katonai célokat szolgdld K+F tevékenység ardnydban bekd-

‘vetkezd eltolédésok /amennyiben a polgdri K+F tevékenység ardnyanak no-
vekedése Osztdnzi, a katonal K+F tevékenység ardnydnak novekedése pedig
fékezi a K+F tevékenység hatékonysagvizsgdlatdra irdnyuld torekvéseket/.

A K+F hatékonysdg fogalménak tOorténelmi fejl&dése kiilon tanulmanyozést

igényel. Itt csak arra utalunk, hogy e fogalom fejlédésében k é t f & irany -

z at kildonbOztethetd meg:

1. Az anyagi termeléssel kGzvetlenebb kapcsolatban 4116 K+F tevékenységekre
lényegében az anyagi termeld tevékenységekre kialakitott hatékonysdgi szemléletet és
mérési metodikat alkalmaztak /példdul a K+F raforditdsok nyereséghozaminak és megté-
riilési id&tartamidnak szémitédsa, a beruhdzdsgazdasigossdgi szamitdsok &ltaldnos érvé-

nyi normativdinak --vadltozatlan vagy kisebb mértékben médositott-- alkalmazdsa erre a



teriiletre stb./. E tevékenységeket illetd8en altaldban a K+F munka ugynevezett gaz-
daséagi hatékonysdgdadt vizsgaljak.

2. Az elvontabb jellegii kutatdsi tevékenységek esetében hosszu ideig az a
szemlélet érvényesiilt, hogy e tevékenységek /példdul az alapkutatédsok, az elvontabb
tarsadalomtudomdnyi kutatésok/ hatékonysédga nem mérhetd. De kés8bb, a kiilonbdzd K+F
tevékenységi tipusok /szintek/ kozdtti munkamegosztisos kapcsolatok fejlddésével és
az elvontabb jellegii kutatasi tevékenységek specializdlt intézményhdlbézaténak mennyi-
ségi novekedésével ardnyosan, e teriileten is fokozatosan teret héditott a hatékonysé-
gi szemlélet. Megkezdték az elvontabb kutatdsok eredményességi vizsgdlatdt, a témak,
illetve az eredmények jelentdsége alapjan torténd rangsoroldsokat stb. Ezek kozds jel-
lemz8je, hogy &ltaldban az ugynevezett tud omédnyos hatékonysaéa-

g ot vizsgdljdk. Kivételt képeznek az olyan --kutatdsi szintek, illetive tipusok
szerint-- komplex kutatédsok, amelyeknél az adott komplexum egészével kapcsolatban
mért hatékonység mdr gazdasdgi hatékonysdgvizsgdlatot jelent. Ezen beliil meghatéroz-—
haté az adott cél érdekében végzett elvontabb jellegii kutatdsok ugynevezett parcidlis

gazdasdgi hatékonységa is.

A K+F HATEKONYSAG FOGALMANAK
MAI fRTELMEZESE

A K+F tevékenység hatékonysédglra nem adhatd egységesen elfogadott fogalmi
meghatdrozéds, mert ezt egymdstdl eltérden értelmezik napjainkban is példdul a kdvet-

kez8 vonatkozasokban:

szocialista és kapitalista orszagokban,

— makroszinten és mikroszinten,

a kdzvetlen gazdasdgi és tArsadalmi célokat szolgdld K+F tevékenységek

és az elvontabb jellegii tudomdnyos kutatédsok viszonylatadban,

a kiilonb&z8 tudomdnyigak /s8t ezeken beliil az egyes tudomdnydgazatok/

teriiletén,

a K+F tevékenységbdl szirmazd eredmények kiilonbdz8 megjelenési formainak
/példaul szellemi termék és materidlis termék, gyadrtminyfejlesztés és
gydrtdsfejlesztés stb./ esetében.

Mind a tudoményszervezés gyakorlatdban, mind e téma szakirodalmiban érvé-
nyesill a K+F hatékonysag fogalwdnak sokféle értelmezése, és ez minden esetben kiildn
is megneheziti a vonatkozé kiillfoldi tapasztalatok értékelését és hasznositédsét. A
rendkiviil gazdag, de heterogén nemzetkdzi és hazai szakirodalombdél azonban mégis ki-
kovetkeztethetd néhadny &ltaldnosabb érvényii ——-és tobbnyire egységesnek is tekinthetd—-

fogalmi megédllapitas.



A K+F tevékenységre lényegében két f8 hatékonysagi fogalom alkalmazhaté:

l. a gazdasdgi hatékonysdéag, melynek lényege az
adott célra eszkozblt raforditdsok és az elért eredmények ardnyanak szémszerii megha-
tarozésa;

2.a tudoméadnyos hatékonysdg , melynek lényege az
elért tudomidnyos eredmény térsadalmi-gazdasagi, vagy csak tudomdnyos jelentdségének
a meghatirozisa.

Mindkét esetben a hatékonysdg mérhetd abszolut és relativ médon. Az a b -
szolut hatékonysdgi mutatdk &4ltaldban 6ndlld mérdszédmok /példdul a megtériilés
években/, a relatiyvw hatékonysagi mutatbék pedig az ugynevezett Gsszehason-—
1it6 mér8szédmok /példdul két uj eredmény koziil melyik a hatékonyabb, vagy az uj ered-
mény mennyivel hatékonyabb mint a hasonlé régi/.

A hatékonysdg mérése altaldban lehet e 1 8 ze t es /a téma megindita-
sa el6tt/, kX 6 zbee s & /a K+F munkafolyamat barmely szakasééban/, vagy
utélagos /az eredmény elérése utdni, esetleg ez is tdbb lépcsé8ben, példédul
a téma lezdrasa utdni, a gyakorlati alkalmazist megel8z8, a gyakorlati alkalmazést
kovetd stb./.

Minthogy a hatékonysdgi fogalmak sok szdllal kotddnek a hatékonysdgszémi-
tédsi mdédszerekhez, e fogalmakrdl a megfeleld médszerek ismeretében kaphatunk telje-
sebb képet.

A K+F HATEKONYSAG MERESI MODSZEREI

A K+F tevékenység hatékonysdgdnak megitélésére és mérésére kiilfoldon --és
nalunk is—— igen sokféle médszert dolgoztak ki és alkalmaznak. Minthogy ezek felsoro-
ldsa és vazlatos ismertetése lényegesen meghaladnd egy cikk kereteit, ezért a kdvet-
kez8kben csak e médszerek nagyobb csoportjait mutatjuk be vaz-
latosan, mindegyiknél utalva egy-két jelent8sebb konkrét példéra is. A médszerek
részletesebb tanulminyozdsdra médot adnak az el&z8kben emlitett referdld tanulményok.
Figyelembevéve, hogy a szakirodalomban még nem alakult ki e médszerek egységes rend-
szerezése, a kivetkez8 csoportokat --a jelent8sebb médszerek kdzds jellemz8i alap-
jdn—- magunk alakitottuk ki.

A K+F tevékenység hatékonysigidnak megitélésére és mérésére szolgdld kiilon-
b6z8 mdédszerek lényegében a kdvetkezd hdrom f£8 csoport valamelyi-
kébe sorolhatdk:

~ ugynevezett modellezési mdédszerek,

- ugynevezett Osszehasonlitd médszerek,

- ugynevezett logikai mdédszerek.

10



MODELLEZESI MODSZEREK

E csoportba sorolhaték azok a médszerek, amelyeknél a K+F tevékenységet
eredetileg nem Onmagédban, hanem egy szélesebb kori tevékenység részeként vizsgaljik,
s erre a szélesebb korii tevékenységre jellemzd hatékonysdgot mérik elsddlegesen,
majd ebb8l —-kiilonbozé modellezési mddszerek alapjan— igyekeznek kimutatni az adott
K+F tevékenység parcidlis hatékonysdagat.

Modellezési jellegiinek tekinthet8k példéul:

- az ugynevezett "termelési tényezdkM elméletén alapuldé hatékonysdgvizsgi-
lati mbédszerek,

- a komplex tudominyos—technikai és gazdasdgi-termelési folyamat szimuld-
cidés mbédszerei, valamint .

- a K+F tevékenység és a termelés input-output analizisének alapjan 4llé
hatékonysdgvizsgidlati médszerek.

A "termelési tényez8k" elméletén alapuld hatékonysdgvizsgidlati mébdszerek
kiinduldsi alapja a Cobb-Douglas-—-féle termel ési figeg-
vény ,2 melynek tovabbfejlesztett vdltozatainil a termelési tényez8k --tehat a
munka, a t8ke és a technikai haladds-- fiiggvényszeril kapcsolatal alapjén mérik le a
tényez8k hatdsit az el&allitott termékvolumenre, illetve a nemzeti jovedelem éven—
kénti novekményére. Ilyen mbédszerrel 18bb eurdpai orszig esetében kiszamitottdk a
technikai haladdsnak tulajdonithatd szAzalékos hatést a bruttd nemzeti termék /BNT/
novekedésében, melynek szamszerii eredményei példaul Franciaorszédgban 76 %, Olaszor-
szagban 69 %, a Német Szdvetségi Koztarsasdgban 60 %, Hollandidban 54 %.B/Hasonlé
médon --ugyancsak fliggvényszerii kapcsolatok formdjdban-- hatdrozhaté meé.egyfegy or-

' szég nemzeti K+F tevékenységének a bruttdé nemzeti termék, vagy a nemzeti jovedelem .
novekedésére gyakorolt hatédsa is, ami felfoghaté makroszintii hatékonysdgi mutaténak.
Ez parcidlis hatékonysédgi mutaténak tekintend3d, amennyiben egy szélesebb tevékenysé-
gi korre meghatdrozott hatékonysdgi mutatébél vezetik le, s annak szerves alkotdéré-

szét jelenti.4/

2/ Errél részletesebben lasd MATYAS A.: A Cobb-Douglas-féle termelési fiigg—
vény és Solow ndvekedési elmélete. = Kézgazdasdgi Szemle,1964,.7-8.no. 821-837.p.

3/ Kiilfoldi forrés alapjén a szdmitdsi eredményeket részletesen ismerteti
a KGM Miiszaki F8osztalya 4ltal kiadott "A kutatds-fejlesztés hatékonysdga™ c. tanul-
mény. 137 p. ‘

4/ Ilyen el jArédst alkalmaztak példdul Csehszlovdkidban és ndlunk is. Az
MTA Tudomdnyszervezési Csoportja mintegy két év 6ta folytat vizsgdlatokat az emli-
tett mdédszer hazai alkalmazhatbésdgéra. A hazai viszonyokra adaptédlt médszerr8l és
annak szamszeri eredményeir8l l14sd BENNA Gy.: A tudomdnyos kutatdsok gazdasdgi haté-
sénak kozelitése /médszertani vitaanyag/. Budapest,l1970.november. MTA Tudoményszer-
vezési Csoport., Sokszorositds, 57 p.
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A komplex tudominyos-technikai és gazdasdgi-termelési folyamat szimuldcids
médszerei els8dlegesen mikroszintre vonatkoznak, tehdt vAllalatok szdmdra kidolgozott
médszerek., Ezek a vdllalati fejlesztési stratégidra épiilé miiszaki-gazdasdgi tervmo-
dellek alapjédn adnak képet a villalatfejlesztés egészének hatékonysdgirdl, s ezen be-—
liil alkalmasak a vadllalati K+F tevékenység parcidlis hatékonységdnak kimutatédsdra
is.s/ E mbédszerek —-f8ként a vdrhatd nyereség megitélésének tekintetében-- sok prog-
nosztikus elemet tartalmaznak, s kiegésziilnek kiilonbdz8 segédmodellekkel, amelyeknek
célja a tervek torzitidsaibél eredd bizonytalansigok, valamint a miiszaki és a gazdasd-
gi kockazat szémszerﬁsitése.6/

A K+F tevékenység és a termelés input—output analizisének mbédszerei ugyan
kdzvetleniil nem hatékonysdgi médszerek, de mivel mbédot adnak annak lemérésére,milyen
hatdst gyakorol a K+F tevékenység a termelés novekedésére, alkalmasak hatékonysigi
vizsgdlatok céljaira is. Erre példaként emlitjilk a DGRST /Franciaorszdg/ egyik munka-

7/

tarsa, Claude Maestre Altal kidolgozott metodikat. E szerint a kutatds-termelés
matrixabdl kiszédmithaték olyan koefficiensek, amelyeknek invertdldsa megmutatja, hogy
az egységnyl termék kibocsAtdsira milyen Osszegii kutatdsi-fejlesztési raforditéds jut.
Ez pedig hatékonysagi mutatéként is felfoghatdé. E mutatdk dinamizdlédsa valamennyi
vertikumban képet adhat a K+F tevékenység eredményeinek gazdasdgi hasznositését tik-
roz8 hatékonysdg védltozdsairdl. Az ilyen médszerek 4ltaldban alkalmasak a K+F szférdn
beliili "agazatkozi kapcsolatok" kvantitativ kimutatédsdra is, tehdt mérési eszkdzt je-

8/

lenthetnek példdul az a lapkutatéds ok hatékonysédginak megitélésére is.

0SSZEHASONLITO
MODSZEREK .

E csoportba sorolhaték azok a médszerek, amelyek vagy més tipusu tevékeny-
ségek eredményeihez mérik a K+F tevékenység eredményeit, vagy kiilonbsz8 K+F témak,

illetve eredmények, hatékonysdgit vetik egybe.

5/ Err8l részletesebben l4sd "A fejlesztési vdltozatok értékelésének alap-
elvei" c. fejezet az 1/c labjegyzet alatt emlitett OMFB tanulményban, 88-96.p.

6/ Err8l részletesebben ldsd az l/c ldbjegyzet alatt emlitett OMFB tanul-
manyt, 98-103.p.

7/ Ismertetését lésd: A miiszaki fejlesztés dllami Osztdnzésének és irdnyi-
tadsdnak mdédszerei Franciaorszégban. Budapest,1969.junius. OMFB /12-820-IT/. 33-43.p.

8/ Az MTA Tudomdnyszervezési Csoport kutatési tervében szerepel egy ilyen
mbédszer hazai kiprdébdldsa és alkalmazdsa. Erre a K+F tevékenység hazai input-output
statisztikdja ad most lehetdséget.
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Osszehasonlité jellegiinek tekintheték, t&bbek kozdtt,

az analdgidkon alapuld mddszerek,

a kiilonboz8 megtériilés-szamitésok,

- a gazdasédgi potencidl-szamitésok,

a pontozdsos médszerek.

Az analdbgiédkon alapuld médszerek koziil legelterjedtebb az
9/

ugynevezett licencia-egyenérték”™ szamitdsa, mellyel a kutatdsi-fejlesztési eredmény
"irat" kivdnjidk meghatdrozni. Példdul Lengyelorszédgban a licencia-egyenériéket, a
gyhrtménykutatds és fejlesztés esetében a hdroméves termelési érték 5 %-éban, mésutt
az 6téves termelési érték 3 %—dban hatdrozzdk meg. Az igy kapott "ar™ alapjan meg-
hatdrozhaté mind az adott K+F tevékenység abszolut hatékonysidga /ezt az "Arat" egybe-
vetik az uj termékre eszkozdlt raforditdsokkal/, mind e tevékenység relativ hatékony-
saga /elsédlegesen a licencia és know-how Atvétel és a hazai kutatds-fejlesztés ko-
zotti alternativ dontések céljaira/. Hasonld eljirésokat alkalmaznak olyan esetekben
is, amikor vélasztani lehet a beruhdzdsi piac Adrucikkei és a még elvégzésre VvArd K+F
tevékenység virhatd eredményei kozott /példaul egy mai miiszaki szinvonalon &1l és
kozvetleniil megvasdrolhatd gép és egy jobb paraméterekkel rendelkezs, de még kifej-
lesztésre vard uj gép kozott/.

Az Osszehasonlité megtériilés-szamitdéd-
s o k vonatkozhatnak egy-egy szervezeti egység /kutaté-fejlesztd hely, 6nalld fej-
leszt8 részleg stb./ killonboz8 id&szakokban elért megtériilési mutatdéinak dinamikus
Osszehasonlitédsédra, de vonatkozhatnak kﬁlanb6z6'K+F tevékenységek megtériilési mutaté-
inak statikus egybevetésére is. Az eldbbi esetben az adott szervezeti egység egész
tevékenységének hatékonysdgit értékelik, az utébbi esetben viszont meghatdrozott cél-
bél /példdul témavdlasztds stb./ hatékonysdgi rangsoroldst alkalmaznak killénboz8 K+F
tevékenységek illetve eredmények k&zott, Ezek a legelterjedtebb médszerek, amelyeket
mikroszinten és makrészinten egyardnt alkalmaznak. Pé&ldaul szovjet szerzéklo/ szémi-
tdsai szerint a tudomidnyos-technikai haladds aldbbi f& irdnyzataindl a megvaldsitott
intézkedések gazdasigi hatékonysédgit az években meghatérozott aldbbi megtériilési idék
jelzik /1968.évi 4llapot/:

~ Elenjiré technoldgia «ceeeeseesoocnesocansrsssasnnanas

2,
- Gépesités és automatiZAlAS ...esecsescssccccanncoscans 2,
- Automatizdlt irdnyitédsi rendszerek ...eccciniceniianas 2,

A\ AV N &
@ O O

v
v
v

£ Z

Az Osszehasonlitd gazdaséadgi potenciédl-széamitdiéa-

s o k leginkdbb a Szovjetunidban terjedtek el. Lényegiik az, hogy a meglevd régi és

9/ Lésd az l/c lébjegyzet alatti tanulmanyt, 21-23.p. és 131-132.p.

10/ ZAJCEV,B. - LAPIN,B.: Organizacija planirovanija naucsno-tehnicseszkogo
progreszsza. /A tudoményos-technlkai haladés tervezesenek megszervezése./ Moszkva,
1970.Ekonomika. 230 p. I.fejezet.
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a kifejlesztett uj termékfajtdkra --a vidrhaté élettartam figyelembevételévél—- ugyne-
vezett gazdasdgi potencidlt szédmitanak /ami megfelel e termékek vaArhatd termelési vo-
lumene prognézisénak/, s a kapott eredményeknek egy adott id8pontra toSrténd diszkon-
tdladsdval hatdrozzdk meg az Osszehasonlitd gazdasdgi hatékonysdgi mutatbkat. Az igy
kapott globdlis mutatbékbdl egységes normativak szerint szamitjdk az uj termék kifej-
lesztésében kdzrejdtszd f6 tényez8k /példadul kutatds, fejlesztés, szabvanyositas,
bevezetés stb./ parcidlis hatékonységét.ll/ /Az ilyen médszerek mégsem sorolhatdk az
els8 --modellezési-- csoportba, mert a parcidlis mutaték szdmitdsa itt elére meghata-
rozott, fix normativdk szerint tdrténik, s a f& cél az Osszehasonlitds!/

A pontozédsos mddszerek igen sokfélék lehetnek. Lénye-
giik az, hogy kiilonb6z8 ismérvek :alapjan rendszerezik a K+F tevékenység hatékonységé-
nak alakuldsdra haté fontosabb tényezdket, s ezekhez meghatédrozott vagy tetszdleges
skdlén elhelyezett pontszimokat rendelnek, melyek a nullatdél dltalédban pozitiv és ne-—
gativ iréanyban is eltérhetnek. Az NDK gyakorlatéban alkalmaznak olyan mddszert, mely-
nél az egyes tényezdk /kritériumok/ figyelembevétele példaul a kovetkezd pontszamok-
kal torténik: 2/

K+F kOltSég VOlUMENE tevencececooasnivstscssoassanseenanass’ pont
Az adott téma népgazdasigi jelent8sége.ceeceavecsaeces...8 pont
- A termelési lehet8ségek s.veveencnctiesacencacsssnnsenss.’ pont
- A megoldis valdszinlsége ...ceeeescssscrensenceceasanssesd pont

A pontszamok érvényesitése sordn, azok egyszeri szamtani Osszegezése, vagy
bonyolultabb matematikai Atlagolasa révén alakitjdk ki a hatékonysig megitélésére al-
kalmasnak mindsitett osszehasonlité mutatészamokat. Gyakorlati haszndlhatésdg szem-
pontjabdl e médszerek inkdbb a vonatkozé tényez8k r e nd sz e r e z é s e miatt
jelent8sek, a pontozdsos eljards értéke a tényleges hatékonysdg megitélése tekinteté-
ben eléggé kétséges /tudniillik az ilyen médszerek szerz8i tdbbnyire figyelmen kiviil
hagyjék, hogy egy-egy nagyon negativ tényez8 érvényesiilése eleve lerontja az adott
K+F tevékenység hatékonysadgat; ez azonban a pontszdmok Osszegezésében ilyen sullyal
midr nem jelentkezik. Példdul a felsorolt tényez8knél a megoldds valdszinilisége az egyik
leglényegesebb kritérium, s ha mondjuk csak 50 %-os, akkor nem sok értelme van a tob-
bi --kevésbé lényeges-- tényezSt pontozni, s a pontszdmokat Osszegezni. E problémén

a korszeriisitett valtozatok mar sulyozédsokkal igyekeznek segiteni/.

LOGIKAI MODSZEREK

E csoportba sorolhatdék azok a mbédszerek, amelyek a szdmszerlisités igénye

nélkill, tisztdn logikai eszkozbkkel kisérlik meg a K+F tevékenység hatékonysiginak,

11/ Err8l részletesebben ldsd az 1/a lédbjegyzet alatti tanulményt, 110-113.p.
12/ Lésd az 1/b ldbjegyzet alatti tanulmdnyt, 191-20l.p.
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illetve e hatékonysdg véaltozdsédnak a megitélését, A tobbi médszerrel szemben csak
arra alkalmasak, hogy segitségiikkel elérhet8 a dontéseknél a hatékonységra haté fon-
tosabb tényezbk sziikséges korének szambavétele, vagy annak a megitélése, hogy két
vagy 16bb megoldds koziil melyik a relative hatékonyabb, illetve, hogy a hatékonysag
védltozott-e, s ha igen, akkor milyen irényban.

Logikai mbédszereknek tekintheték:

- a hatékonységra haté tényezdk szambavétele,

- a kiilonb8z8 logikai kdvetkeztetések a hatékonysédgrdl sth.

A hatékonységra haté tényezdk szdmbavételekor az ilyennek minésitett ténye~ |
z8k felsoroldsival és rendszerezésével segitik azoknak a megalapozottabb dontéseknek
a kialakitdsat, amelyek minden sziikséges tényezdvel gondosan szémolva ddntenek a K+F
témadk kivalasztdsardl, az erdk és eszkdzok ésszerii elosztdsardl /tudniillik témak,
vagy K+F irényok k&zdtt/, az elért eredmények kidolgozdinak jutalmazasarél stb. Ilyen
célokra Altaldban alkalmasak az el8z8 csoportban emlitett pontozisos mdédszerek rend-
szerezett hatékonysdgi tényezdi.

A X+F hatékonysdgra vonatkozd logikai kOvetkeztetések nagyon sokfélék le-
hetnek. Példdul a kutatdsstatisztikai elemzések mdédot adnak olyan megillapitasokra,
vajon koncentrdltabbd vdlt-e a K+F tevékenység, vagy a fejl8dés soran méginkdbb el-
aprbzédnak-e az erdk és az eszkozok; javul-e a kutatdk-segéderdk ardnyszima, ami mé-
dot adnak a kutatdéi kapacitdsok hatékonyabb felhaszndlédséra, vagy romlik ez az arany-
szam stb.13/ Tovédbbad, a K+F tevékenység tematikai targyszavaibdél képzett tezauruszok
nemzetkdzi Osszehasonlitésabdél kovetkeztetni lehet példaul bizonyos tematikai hid-
nyossdgokra nemzeti vonatkozdsokban /jelentés "fehér foltokra", vagy ésszeriitlen 4t-
fedésekre, péArhuzamos kutatésokra/ és ddntési fogyatékossigokra /példdul valamely

adott K+F eredmény realizaldsdhoz hidnyzik a termelési héttér/.lq/

ALTALANOS ERTEKELES

Az el8z8ekben bemutatott K+F hatékonysdgvizsgidlati mdédszerek sokfélesége
ellenére meg kell éllapitani, hogy nem ismeretes még olyan K+F hatékonysdgvizsgilati
médszer, amelyet megbizhatdan alkalmazhatndnk nemzeti vonatkozasban makroszintii ha-
tékonysagvizsgdlatok céljaira. Hiszen ahdny médszert alkalmazunk, annyiféle eredményt

kapunk, s nincs méd annak elddntésére, hogy ezek koziill melyik az igazi. /Ugy is mond-

13/ Lésd pl. az MTA Tudomédnyszervezési Csoport és a KSH éves K+F statisz-
tikai kiadvanyairél a Tudominyszervezési Tajékoztatdban évente megjelent ismerteté-
seket. /pl. 1968.6.no., 1969.6.no., 1971.l.no./

14/ KUNSZT Gy.: Logikai modellek felhaszndldsa a tudomdnyszervezésben. El§-
adds a SZUTA Kozponti Gazdaségmatematikai Intézete &ltal 1971.juniusédban Moszkvéban
rendezett tudominyszervezési szimpdziumon. /Megtaldlhaté4: EVM ETI-ben./
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hatnank, hogy ma még "forditott" eljdrdst is alkalmazhatunk: kivAlaszthatunk tetsz&-
leges hatékonysédgi eredményt, s annak igazolasira mindig taldlhatunk megfeleld méd-
szert. Ez azt jelzi, hogy messze vagyunk még a K+F hatékonysig mérési problémijanak
megolddsitdél./

A bemutatott médszerek dontd tobbsége ugyanakkor &ltaldban ¢ s a k
mikrészinten alkalmazhaté, de ott is sok fenntartdssal, a sajdtos koriil-

ményekhez igazodd sajdtos alkalmazéssal.

HAZAI HELYZET, GONDOXK £S PROBLEMAK

ADAPTACIO £S UTKERESES

A K+F tevékenység hatékonysdganak megitélésére és mérésére vonatkozd kiil-
f61di szakirodalom intenzivebb forditasa, publikadldsa és hazai viszonyokra todrténd
adaptdldsa midr az 50-es évek végén, a 60-as évek elején megkezd8dott. Ebben jelentds
szerepet vallalt az MTA Kdzponti Konyvtéra, valamint az EVM, a KGM és a NIM szamos
kutaté-fejleszt8 intézete.

A kiilfoldi mbédszerek és tapasztalatok megismerése hamarosan sok sajatos
nemzeti problémdt hozott a felszinre, s a 60-as évek kOzepén megindult egy intenziv
utkeresés a hazai viszonyokra leginkabb alkalmazhaté K+F hatékonysagi mdédszerek ki-
dolgozdsédra. Ennek eredményeként elsdsorban mikrdoszinten alkalmazhaté ——é&s sok helyen

15/

rendszeresen alkalmazott-- mddszerek sziilettek. E torekvéseket felkarolta a Tudo-
médnyos és Fels8oktatdsi Tanics, majd ennek megsziinése utdn a Tudomdnypolitikai Bi-
zottsdg és az OMFB. A KGM MTTI a kiilf6ldi és hazai szakirodalmat ismertetd referilé
kiadvéanyaival segitette a K4F hatékonysdgvizsgdlati mddszerek szélesebb kori megisme-
rését és elterjesztését.

Az ipari kutaté-fejleszt8 intézetekben ma mar eléggé elterjedt a hatékony-
ségi szemlélet, s altaldban rendszeresen végeznek el8zetes és utblagos hatékonységi
vizsgédlatokat is. Ugyanez kevésbé mondhatd el a mezdgazdasdgi kutatéintézetekrdl, s
még kevésbé a természettudoményi, orvostudoményi és tArsadalomtudomdnyi kutatéinté-
zetekr8l. Ez utdébbiakndl még ma is inkdbb az utkeresésnél tartanak.

Kevés eldrehaladds tortént ndlunk a ma kr os zint i K+F hatékony-
.ségviZSgélatok teriiletén. E vonatkozisban az MTA Tudomdnyszervezési Csoportja és az
OMFB végez évek 6ta vizsgdldddsokat és kisérleteket, de ezek még nem hoztak realizil-

hatd eredményeket.

15/ Elegendd itt utalni Kecsd Istvéan, Klar Janos, Szakasits D.Gydrgy és
masok munkissdgira, melyrdl a Tudominyszervezési Tédjékoztatd annakidején részletes
ismertetéseket kozdlt.
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GONDOK £S PROBLEMAK

A K+F hatékonysédg vizsgdlatdra kiilf6ldon alkalmazott médszerek h a z a i
alkalmaziédsat ~-megitélésiink szerint-- f&ként elvi-mdédszertani, informé-
cibés és kutatdsi problémiak nehezitik.

Az elvi-méddszertani problémik a mienkét8l eltérd szem-
1életb8l, célokbdél, kényszerhelyzetb8l stb. addédnak. Példaul a t&kés orszdgokban el-
terjedt hatékonysdgvizsgidlati mdédszerek 4ltaldban eleve profit-szemléletiiek, s felté-
telezik a mbédszereket alkalmazdk maximélis profit-érdekeltségét. Ezek tehdt kdzvet-
leniil nem iiltethet8k 4t a szocialista viszonyokra, Egyébként sajdtos probléma, hogy
a tényleges érdekel tségi viszonyok a hazalidi
K+ F szféraban maig s incsenek k e.l 1 8en fel-
tédrva. A szocialista orszdgokban elterjedt hatékonysdgvizsgidlati mbédszerek
tobbnyire anyagi OsztOnzési célokat szolgdlnak, a mienkét8l eltérd irdnyitdsi konst-
rukciéba Agyazva. Tehdt ezek sem vehetdk 4t kbzvetleniil, mert ndlunk az igények in-
kabb a dbntéseldkészités céljaira alkalmas médszerek irdnt nyilvanulnak meg.

A hatékonysdgi vizsgdlatok szlikségessége dltalédban a hatékony tevékenység
kiils8 és belsd kényszeréb8l fakad. Hazai vonatkozédsban viszont ez a kényszer még
t6bbé-kevésbé hidnyzik. Erre vezethetd vissza a hazai hatékonysagvizsgalatok eléggé
dltaldnosan tapasztalhaté formédlis jJellege.

A K+F tevékenység eredményeinek hatékonysdgidt valdéjaban csak azok realiza-
16d4sdn lehet lemérni. Az elért eredmények realizAdlbédAsénak megbizhatd nyomonkdveté-
sére azonban tobbnyire nincsen lehet8ség; ebben az eredmények kidolgozdi csak nagyon
kivételes esetekben /szabadalmaztatds, kiillfoldi értékesités/ érdekeltek., Nem vélet-
len tehdt, hogy a kidolgozott hatékonysdgi mutaték &ltalédban fiktiv "jel-~-
legiiek, s nem bizonyithaték. v

Kilfolddn 1is megoldatlan a hatékonysagot befolydsold kvalitativ
tényez8k megfeleld szdmbavétele. Ezeket vagy elhagyjak a médszerekbdl, vagy megproé-
b&ljdk valamilyen médon szémszeriisiteni /példdul a kockazatot, az ujdonsdgi fokot
stb./. Tobb reldcibban /példéul a katonai kutatdsoknédl/ a kv alitativ
t ényez 8k domindlnak, s ezek mellett a szdmszeriisithetd tényez8k jelentlsége
eltOrpiil. Mindez kétségessé teszi a legtobb szdmitas értékét.

Informécidés probléma addédik abbdél, hogy a vonatkozd legtdbb mbédszer alkal-
mazdsa kiterjedt i nformédcidés bazist igényel és tételez fel, ami
a kivdnt mértékben tdbbnyire nem a1l kozvetleniil rendelkezésre, hanem csak hosszas
el8készitd munkdval teremthet8 meg. Az informécids bazis fogyatékossigai pedig eleve
korldtozzdk a;.alkalmazhaté médszerek kirét.

Kutatdsi problémdk adbédnak abbdl, hogy nadlunk nincs egyetlen olyan kutatd-
intézmény sem, amelynek f&hivatdsa lenne a K+F hatékonysdgvizsgdlat problémdinak a
kutatdsa. Kiilfoldon az ilyen kutatdsok tObbnyire specidlis kutatéintézményekben foly-

nak, melyek az elméleti és mddszertani munkan tul, felkérésre vagy szerzldéses meg-
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bizésra birmely mas kutatdéintézetnek, vdllalatnak és egyéb szervnek végeznek hatékony-
ségvizsgdlatokat. A Szovjetunidban rendszeresen tartanak nemzeti tudominyos szimpézi-
umokat is az e téméban elért kutatdsi eredményekrdl, NAlunk a témara koncentrilt ku-
tatésok hidnya miatt eléggé nehézkes a kiilf6ldi tudomédnyos eredmények rendszeres &t-

vétele és az emlitett nemzetkdzi tudomdnyos rendezvények figyelemmel kisérése is.

FELADATOK £S PERSPEKTIVAK

A K+F hatékonysadgvizsgidlat terén hazai feladataink két f§ teriileten je-
lentkeznek:

1. mikroszinten és

2. makroszinten /orszégos vonatkozéasban/.

Madr utaltunk arra, hogy a mikroszinti hatékonysédgvizsgalatok ndlunk inkdbb
csak a kutatdéintézetek ipari szektordra korlatozdédnak., E vonatkozdsban is igen sok
még a tennivalé /példdul az ipari kutaté—fejlesztd intézetek tényleges érdekeltségi
viszonyainak feltdrdsa és az ezeknek leginkdbb megfeleld médszerek kialakitédsa/. De
komoly eréfeszitéseket kellene tenni arra, hogy a mikroszintii hatékonysédgvizsgdlatok
gyors litemben kiterjedjenek a kutatdintézetek mez8gazdasdgi, természettudomdnyi, or-
vostudomdnyi és tarsadalomtudoményi szektoraira is. Célszerii lenne egy-egy tudominy-
4g erre leginkdbb felkésziilt kutatéintézetét ilyen feladattal megbizni.

A K+F hatékonysdg makroszinti vizsgdlatdra irdnyuld, jelenleg nagyon is
szétaprézottmunkét szervezetileg koncentrédlni kellene
valamely megfeleld intézményhez. Meg kellene gyorsitani a lehetséges moédszerek hazai
adaptédlédsira irédnyulé kisérleti munkdt, s az eredeti uj médszerek kidolgozdsat. E
munka jelent8ségét aldhuzza az a kériilmény, hogy a K+F rdforditéa-

s ok volumene 19 70-ben meghaladta orszidgosan
a 7 millidrd Ft-ot, s 1975-ben valésziniileg eléri vagy meghalad-
ja a 10 millidrdot. Tehdt egyre nagyobb raforditdsok hatékonysdginak vizsgdlatarodl
van szd, nem beszélve arrél, hogy ha sikeriil szimszeriien is bizonyitani a K+F tevé-
kenység elvileg elismerten nagy népgazdasagi hatékonységat, akkor tudatosan nagyobb
mértékben lehetne tédmogatni a leghatékonyabb kutatdsi-fejlesztési iranyok gyorsiitemii
fejlddését.,

Célszerii lenne komplex orszidgos intézkedési tervet kidolgozni a hazai K+F
tevékenység hatékonysdgvizsgdlatéaval kapcsolatos fontosabb intézkedésekre /példaul
kutatdsszervezés, propagdlds, szakképzés, specidlis jogszabdlyok kiadédsa, specidlis
szédmviteli rend bevezetése, informicids bAzis kialakitésa, orszdgos hatékonysédgvizs-
gdlati rendszer létrehozdsa stb./.

A hatékonysdgi szemlélet 4ltaldnos er8sbdése kétségteleniil gyorsitdéan hat
a K+F hatékonysagvizsgilatok ugynevezett 6nfejlédésére, de a tdrsadalmi tudatosség

e téren is nagységrendekkel novelheti a fejl&dés iitemét.
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VArhatéan el8bb a mikroszintii, majd a makroszinti K+F hatékonysigvizsgala-
tok fejlddése hoz jelent8sebb eredményeket. Szdmolni lehet 5-6 éven beliil e téren
bizonyos nemzetkdzi /KGST/ szabvanyok kidolgozdséval és érvényesitésével is. Kedvezd
feltételek esetén 5-10 éven beliil a K+F tevékenységet érint8 orszédgos, 4gazati és

kutatéhelyi dontések mér konkrét hatékonysidgi szamitadsokra épiilhetnek.

Osszedllitotta: dr.Grolmusz Vince

Néhany hete adta ki az amerikai Orszigos Tudomidnyos Alapitvény
az amerikai ipari kutatdsok 1969.évi alakuldsdrdl sz61l6 jelentését.

1969-ben az Egyesiilt Allamok ipara 18,5 millidrd dollart forditott kutatds-—
ra és fejlesztésre, Ez 6 %-kal haladta meg az el8z8 évi szintet /17,5 milli&drd dol-
lar/, és otszor annyi volt, mint az 1953-ban e célra koltstt Osszegek. Az 1968/1969.
évi vdltozdsok kizdrblag az iparvdllalatok K+F alapjainak noveléséb8l addédtak.

A 18,5 millidrd dolldr 53 %-4t a vallalatok, 47 %4t a szOvetségi kormany

fedezte. Az ipardgak szerinti megoszlds igy alakult:

Repiil8gép és rakétaipar 31 %
Villamos felszerelések 23 %
Vegyipar 9%
Gépipar 9 %
Jarmiipar 9%
Egyéb 19 %

Alapkutatédsra forditottak 646 millid dollAart, alkalmazott kutatédsra és
fejlesztésre 17,8 millidrdot. Az ipar tehdt K4+F raforditdsainak koriilbelil 3 %4t
forditotta alapkutatésra.

A K+F teriiletén az iparban alkalmazott tudbsok és mérndkOk sziama egy év
alatt 387 100-r6l1 380 600-ra cstkkent. Ez elsd izben fordult eld 13 év éta, s féleg
a repiilldgépiparban bekdvetkezett Allami témogatds csOkkentéssel fiigg Ossze. =
Research and Development in Industry /Washington/,l969, NSF 71-18.

19



A HETVENES EVEK TUDOMANYPOLITIKAJA
AZ OECD ORSZAGOKBAN™

A Brooks-jelentés hipotézisei - A tudomdédny -

politika vizsgédlata,

1969-ben az OECD /Organization for Economic Co-operation and Development =
Nemzetktzi Gazdasdgi Egyittmiikodés és Fejlesztés Szervezete/ f8titkara megbizést
adott egy neves szakért8kb8l 4116 csoportnak a tudomdnypolitika dltalanos
helyzet ének vizsgdlatdra, értékelésére. A csoport elndke Harvey Brooks,
a Harvard Egyetem /Cambridge, USA/ alkalmazott fizikai és mérnoktudoményi fakultdsd-
nak dékénja, a tagok: John B. Adams, a CERN 300 GeV programjénak f&igazgatéja /Genf/,
Umberto Colombo, a Montecatini-Edison kutatédsi igazgatdja /Miléné/, Michel Crozier a
Szervezésszociolégiai Kdzpont igazgatéja /Parizs/, Carl Kaysen az Institute of Ad-
vanced Studies igazgatéja /Princeton, N.J.,USA/, Thorkil Kristensen, az Institute
for Development Research igazgatdja /Koppenhiga/, Saburo Okita, a tokiéi Japan Gaz- .
dasagi Kozpont elnBke, Carl F. von Weizsdcker, az emberi élet eléfeltételei a modern
vildgban témAval foglalkozé Max-Planck Intézet igazgatéja /Starnberg, NSZK/; végil
megfigyel8kként Jacques Spaey, az OECD Tudominypolitikai Bizottsdgénak elnbke és
Alexander King, az OECD Tudoményiigyl Féigazgatéja. A csoport titkdra Jean-Jaques
Salomon, az OECD Tudoménypolitikai Osztalyénak vezetdje; az aldbbi ismertetés az &
beszamoléja alapjan késziilt. A csoport munkdjirdl a "Tudomédny, novekedés, tdrsada-
lom - Uj perspektiva" cimmel az ugynevezett Brooks—jelentésben szdmolt be, a kiovet-
kzetetések levondsakor hangsulyozva, hogy a jelentésben foglaltak a tagok magédnvéle-—
ményei, nem az illetd orszdgok, illetve az OECD f8titkédrsdga 4llaspontja.

A tudoménypolitikdt sokdig a miiszaki fejlddés Osztbnzése eszkdzének tekin-
tették, és ha ma bizonytalansadg mutatkozik és sziikségesnek tiinik egy &ltaldnos fe-
lilvizsgélat, ez nem a tudomdnypolitika hidnyosségainak tudhaté be, hanem annak k&-

vetkezménye, hogy az dltaldnos politika és a tdrsadalom is bizonytalansédgi és konflik-

1/ SALOMON,J.-J.: Une politique de la science pour les années 70. /A hetve-
nes évek tudomanypolitikdja./ = L’Observateur de 1’OECD. /Paris/,1971.53.no. 3-9.p.
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tusoktdl terhes szakaszba jutott. A tudomdny és technika vivményaival szembeni opti-
mizmus, s8t euféria logikus kdvetkezménye a kétkedés, mellyel a fejlett térsadalmak
a miiszaki "AldAsok™ korlétainak vizsgélata felé fordultak. "A technika &rtalmas té-
nyez8it nem a kutatds-fejlesztés prioritédsainak kell tulajdonitani. Ezek valdjéban

a gazdasdgi és téarsadalumi politika kivetkezményei"™ -- 4llapitja meg a Brooks-jelen-

tés.

A BROOKS-JELENTES HIPOTEZISEI

A csoport tdg értelemben fogta fel feladatét, nem allt
meg a tudoményos és miiszaki politikak vizsgidlatandl, hanem biralta azokat és feltar-
ta a korményok mids tevékenységi teriileteivel kialakitott kapcsolatait. A jelentés
els8 része Usszefoglalja azokat a hipotéziseket, melyek a vizsgdlat
alapjat képezték. Az OECD orszdgok szerint a hetvenes években a brutté nemzeti ter-
mék /BNT/ novekedési ardnya meghaladjs a hatvanas évekét, ez viszont nem todriénhet
pusztdn mennyiségi vAaltozdsokkal. A nOvekedés nem hatdrozhatdé meg csupdn a fogyasz-—
téds és az anyagl javak termelése alapjdn, hanem magas alkalmazottsagi szintet igé-
nyel, és megkdveteli a belsd inflacid és a fizetési mérleg nehézségeinek lekiizdését,
de hozzAjarul még az ember és a természet viszonydnak javitdsa, a szocidlis problé-
madk megoldédsa is.

A fejlett térsadalmak lassan kGzelednek a telitetts ég é&llapo-
tédhoz —-irja a jelentés-— azaz bizonyos irdnyokban a tovabbi ndvekedés nem mehet vég-
be Osszeiitkdzések nélkiil. A telitettség észlelhet8 a kdrnyezet szennyez8désében, a
nagyvarosok népességtomoriilésének méreteiben, a kozlekedésben, az informdcid mennyi-
ségében, a felsBoktatdsban, sét, egyesek szerint az uj ismeretek létrehozdséban is.
Nem azt jelenti a szaturdcidé, hogy a kovetkez8 tiz évben megdll a fejlddés, sét a
legttbb esetben még a ndvekedés id8hatéra sem elbreldthatd, csupln az vehet8 biztos-
nak, hogy még a ma emberének életében lassubbodni fog a no -
vekedés itemnme. Mivel a té4rsadalom az elmult héromszédz év alatt meg-
szokta, hogy csaknem valamennyi szempontbdl folyamatosan novekszik és fejlédik, a
helyzet vdltozisa tel jesen ujszerii, és az alkalmazkoddsra er&feszitéseket kell tenni.
A gazdasédgi novekedéssel jard vAltozdsok ma mar nem korldtozhatdk a gazdasdg pontosan
kbriilirhatb teriileteire és nem is olyan lassan kovetkeznek be, hogy fokozatosan hozzé-
juk szokhatndnk., A fejl8dés kidros tényezdi kisebbitésére nyilvan tettek intézkedése-
ket, de az eredmény nem olyan meggy8z8, hogy a tarsadalmi réaforditdsokat, a kapott
eldnydkkel osszevetve, ne tekintsiik tulzottaknak. Az egyszeri ember hajlik arra az
elképzelésre, hogy a holdutazds korédban a technikai artalmak elhdritdsa néhany hatéd-
rozott intézkedéssel megoldhatb. Az igazsdg azonban az, hogy a levegd szennyezddése,
és a tobbi ismert drtalom s z i ks égszeri velejéadrédé]ja a civili-

zdcid fejlBdésének.
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A civilizédcid vialsagban van, a modern térsadalmak minden eddigi siker mel-
lett is kételkednek a jovében, kérdésessé teszik sajédt céljaikat, elgondolkodnak
gazdasagi rendszeriik hatdrairél, felismerik, hogy nem elég a ndvekedésre tdmaszkodni,
irdnyitani kell menetét. Marpedig a gazdasigtudoményok e tekintetben bi-
zonytalanok, elégtelenek, inadekvatok. "Nem ismerjiik eléggé a miiszaki-gazdaségi fo-
lyamat.-térsadalmi dtalakité6 hatdsat ahhoz, hogy a felvetdddtt szimos kérdésre akar-
csak egyszerili vdlaszt is adhassunk. A kOzgazdasdgtan, az elmult szdz év alatti to-
kéletesedése ellenére sincs abban a helyzetben, hogy a dontéshozatalhoz olyan jelle-
gii tandcsokat adjon, amilyenre sziikség lenne. Sokkal integrédltabb szemlélet kellene,
és a jovs tudominypolitikdjanak azt kell egyik feladatavd tennie, hogy Osztonbzze a
hagyoményos gazdasdgi tényez&k és a tudomdny és technika rendkiviili fejl8désébdl
eredd strukturdlis véltozdsok kdlcsOnhatdsainak elmélyiilt vizsgdlatdt."™ A bizotisig

&dllaspontja tehdt az, hogy a tudomédnypolitika mnem kild~-

nilhet el a gazdasdédg- ¢&s tdrsadalompolitika3a-

t 61, ha a kovetkezd tiz év f8 feladatdt, a gazdasdgi novekedés iitemének és tar~
talmanak iradnyitdsat meg akarja oldani. A gazdaségpolitikai zlirzavar egyik oka, hogy

a miiszaki novekedés mind nemzetkdzileg, mind az egyes orszédgokon beliil megvaltoztat-

ta a "jdtékszabAlyokat", ezért alaposan elemezni kell a politika pénziigyi vonatkoza-

sait /a kOzpénzeket, a bevételeket, a munkapiacot/.

A piac hagyomdnyos mechanizmusa megsziint a tédrsadalom igényeinek mu-
tatéja lenni -~ joél illusztrdlja ezt a gépkocsik példdja. A vAroskdzpontban valéd
konnyili kozlekedéssel és a tiszta levegd szilkségletével szemben tdmasztott igények nem
helyesen tikrtzdédnek a piacon, mindkét igény kielégitésére nem is alakult ki tehdt
megfeleld technoldbgia. A példa azt bizonyitja, hogy a piaci kielégitéshez jutd keres-
let egyik teriileten ujitdsi tobbletet, a mAsikon ujitédsi hi&nyt eredményez. Az ered-
mény kdzismert: a kdrnyezet tonkremenetele, a termégzeti kincsek kimeriilése. Kovet-
kezésképpen, a fogyaszté eldnyds helyzetbe keriil, mert jelent8s mennyiségii javakhoz
és szolgdltatdshoz jut, de az el8ny hdtranyara valhat életmédjénak, mert tulsédgosan
sok fogyasztd igényei keriilnek kielégitésre. A tdrsadalom valdségos igényeit mutatd
és kielégitd mechanizmus csakis a "t Adrsadalmi indik&dtor ok"
rendszere 1éhet; ennek kidolgozdsa siirgetd feladat, ha a hetvenes évek jelséava va-

léban az "életméd javitdsa™ lesz a hatvanas évek "gazdasdgi novekedésével" szemben.

A TUDOMANYPOLITIKA VIZSGALATA

A Brooks-jelentés a hagyomdnyos gazdasdgpolitika korlatainak vizsgilata
utdn veszi szemiigyre a tudomdnypolitika eredményeit és hiadnyosségait. Barmilyen ki-
fogdsokkal illethetd is a tudomdnypolitika, el kell ismerni, hogy sikereket ért el,
és nincs ok kétségbe vonni, hogy a kbzeli jovdben is sikeres lesz. Ugyanakkor a cso-

port tudatdban van annak, hogy az utébbi években bizonyos korok kétségiiket fejezték

22



—

ki a tudoménypolitika jovd&je irant. Korunkban elég gyakoriak a szenvedélyes reakcidk
a tudominy és technika kérdéseiben; amennyien elismerik a tudomdny és technika 4ldé-
sait, ugyanannyian hangsulyozzdk a fejlddéssel jaré artalmakat. A hetvenes évek tu-—

doménypolitikdjénak az eddigieknél kézzelfoghatdbban kell figyelembe vennie mindazo-—
kat a readlis és potencidlis eldnydket és hatrényokat, melyek a tudomidny alkalmazdsé-

bél, a technika megvalésitdsdbbél szérmaznak.

A HATVANAS EVEK TANULSAGA

Az elmult tiz év tudomdnypolitikidjanak vizsgdlata a kovetkezd tanulsédggal
szolgédl: a tudomdnypolitika kiilonboz8 elemei egymistdél elszigeteltek, és maga a tu-
doménypolitika elszigetelt a korménypolitika egyéb aspektusaitél. Ideilld az a példa,
mely a hatvanas évek nagy reménye volt: a gazdaséadg és a kuta~
tdsi-fejlesztési /K+F/ beruhéadziadsok szoros
kapcsolata. A kapcsolat végiil sokkal bonyolultabbnak és sokkal kevésbé
linedrisnak bizonyult, mint el8zetesen feltételezték és az OECD orszigok tapaszta-
lata az, hogy a gazdasdgpolitika és tudomdnypolitika koordindldsat sokkal kdnnyebb
javasolni, mint megvaldésitani. Az a tény, hogy a miiszaki ujitds folyamata szdmos nem
K+F tényezdre is kihat, kOzismert és helytdllé. Ennek figyelembe vételével a csoport
véleménye a sokat vitatott "Ymiszaki r ésr 81" a kivetkez8: valamely
orszag felvirdgozhat a kiilfoldi forrdsokbdl szdrmazdé technoldgidk ésszerii felhaszni-
l4dsa révén, mert ez a masodlagos ujitéds magas oktatdsi szinvonalat és sajat kutatasi

eredményeket feltételez; egy bizonyos id8 eltelte utén azonban mar neki magédnak is

részt kell kérnie a tudomlnyos felfedezésekbdl.

A katonalidi é s az iUUrkutatds ugyancsak sokat vita-
tott gazdaségi kihatdsaival kapcsolatban a jelentés hangsulyozza, hogy a létrejott
termékek /sugidrhajtdsos repiilégép, szémitégép, integrdalt Aramkordk/ jelent&sége nem
elhanyagolhaté, Torténelmi tény, hogy a felsorolt technikai vivmédnyokat a katonai ku-
tatds siirget8 feladatai kielégitésére hoztdk létre, de nehezen igazolhaté az az el-
mélet, hogy nélkiililk sosem keriilt volna sor e felfedezésekre. Altaldban megdllapit-
haté, hogy a katonai kiaddsok és a gazdasigi ndvekedés korreldcidja negatiyv
el d&jeli: jellegzetes példa erre Japédn, ahol a legkisebb a bruttd nemzeti
termék szizalékiban a katonai raforditdsok ardnya, viszont novekedési rétaja a leg-
nagyobb a fejlett ipari orszigok kozott, mig az Egyesiilt Allamokban a legnagyobb a
katonai rAforditdsok ardnya a BNT szédzalékdban, és csak mérsékelt a nOvekedési rata.
Természetesen az ilyen jellegii kapcsolatok megfoghatatlanok, a miiszaki haladas gaz-—
dasdgi kihatdsaira szolgdld egzakt mutatdk hidnydban egyenesen vitathatdk, sét eset-
leg arra is felhaszndlhatdék, hogy minden gazdasdgi rentabilitastél, vagy tarsadal-

mi haszontdél mentes kutatdst is igazoljanak.
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A hatvanas években az OECD tagorszdgok filiggetlen vdltozdénak tekintették

a tudomanypolitikdt, mely nemigen mutat Osszefiiggést a tdrsadalmi-gazdasdgi és poli-
tikai kontextussal. A gazdasdgi ndvekedést is magdban vald célnak, nem pedig a tér-
sadalmi célok elérésére szolgdlé eszkOznek tekintették, hasonléképpen a tudomdnypo-
litika is inkabb kutatdsstatisztika volt, nem vizsgdltdk a K+F tevékenység tartalmit,
annak helyét a korminy egyéb célkitiizései k&z6tt. A tudomlnyok koziil eldnyben része-
sitették a katonai-, nukledris- és ilirkutatdst mint az orszdg védelmével és tekinté-
lyével legszorosabban Osszefliggd teriileteket, és ez bizonyos esetekben a tudomanyos
fejl8dés egyenl8tlenségéhez, méginkdbb a tudomé&nyos eredmények alkalmazdsa egyenldt-
lenségeihez vezetett. A végeredmény egy olyan munkaer8-réteg kialakuldsa, mely a
gyors vadltozasok kdvetkeztében dllandban elveszti Allasdt és jénéhany, elsdsorban mii-
szaki szektorok feladldozasa, melyek jobban hozzdjarultak volna a gazdasagi és tarsa-

dalmi fejl8déshez.

NEMZETKOZI EGYUTTMUKODES

A nemzetkdzi egylittmiikodés teriiletén az OECD tagorszégok tdvolrdl sem
haszndltdk ki valamennyi lehetdséget. De még ha éltek is a lehet&ségekkel, inkdbb az
orszégos program kiegészit&jének, semmint az egységes tudomdnypolitika részének te-
kintették az egylittmiilkbdést. Napjainkban gyakorta kétségbe vonjdk a nemzetkdzi tudo-
midnyos programok értelmét, vitatjdk egyes szervezetek programjit /Nyugat-Eurdpéban
példaul a nukledris energla és az lirkutatds programja esetében/ és egyyes orszigok ki
is véltak mir az egyiittmiikodési programbél. A korméanykordk, a tudomdnyos, ipari és
egyetemi kordk egyarént nyugtalanok; a helyenként tulzott aggodalom olyan vélemény-
nek ad hangot, hogy az egyilititmiik6dés egyediil Udvozit8 formdja a kétoldalu egyezmény
és minden multilaterdlis program kudarcra itélt.

Az internacionidlis kutatds nehézségeit fokozza az a tény, hogy azok a hi-
bak, melyek orszdgos intézményeknél is el8fordulhatnak a vezetés, az igazgatds, vagy
az eldrelatds hidnyossdgai miatt, nemzetkzi szinten midr a tagorszagok véleménykii-
16nbségeiként jelentkeznek —-- a nemzetkSzi politikai vitdk, nézeteltérések kozvetle-
nil dttevddnek a tudomdny sikjdra. Ugyanakkor a miiszaki fejl8dés és eredményeinek
egyre gyorsabb, &tfogdbb alkalmazdsa a maindl sokkal fokozottabb nemzetkSziesedést
igényelne. A fejlett ipari orszdgoknak tudatosan vallalniuk kellene a nemzetkozi ku-
tatds témogatdsat. A jelentés hangsulyozta, hogy a tudomdnyos politika a fejlett or-
szédgokban elszigetelt az egyéb kormadnytevékenységektdl, s ez méginkdbb érvényes a

fejléd8 orszagokra.
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A TUDOMANYPOLITIKA CELJAI

A tudomdnypolitika céljai valtoznak: csdkkennek a katonai~, ilir- és nukle-
4ris kutatési beruhdzésok, rdforditésok. Noha mir kirajzolédnak az uj tudomidnypoli-
tikai célok, az elérésiikhtz sziikséges tudomidnyos és miiszaki kutatadsi tipusok és vo-
lumeniik még kevéssé ismert. A célok pontosabbd vAalasdig a tudomédnyos és milszaki po-
litikdnak a kOvetkez8 tiz évben az a feladata, hogy az uj célok megvaldsitasa érde-
kében fenntartsa hatalmédt, alkotdkészségét és hatékonysdgdt. Az Atmeneti id8szak
kockézatos: a tudomdny és technika rendszerének alkalmazkoddsa a vdltozdshoz korla-
tozott sebességii. A leghosszabb a valtozds megjelenése az oktatdsban /10-20 év/; az
oktatdsi rendszer nem tud a kivdnt rugalmassdggal alkalmazkodni a véliozd munkaers-
igényekhez, a rohamosan b&viil§ ismeretanyaghoz. A k6z0sség igényeinek szolgdlatédban
4116 kutatds feladatai t&bbnyire tulsidgosan &dltaldnosan meghatarozottak, igen nehéz
az alig konkretizdlhaté célok elérésére adekvat kutatdsi programot kidolgozni. Ha az
oktatds, a tudomidny és a technika, valamint a tarsadalmi és politikai igények kOzott
ujszeri, szoros kapcsolatok alakulnak ki, a tudomdnynak meg kell birkéznia
nmaga definiédléds adnak nehéz feladataval.

Az OECD tagorszagainak komoly er§feszitéseket kell tenniilk a felmerild uj-
szeri problémdk megolddsdra -- javasolja a Brooks-jelentés. Az uj problémdk varatla-
nul jelentkeztek, akdr azért, mert a kOzgazdasdgtan nem jelezte idében Gket, akar
azért, mert mis problémédk megoldésa idézte eld 8ket, mint példaul a kis lélekszamu
népességcsoportosuldsok gazdasdgl és szocidlis stagndldsa, a viladgvarosok 6ridsi ki-
terjedése, a vdrosi kozlekedés megoldatlansdga. A technika kAros hatdsai lappangd ve-
szélyeket rejtenek, nem vdlnak nyomban nyilvénvaldkkd és ugy sodorhatjdk katasztréfa-
ba az emberiséget, hogy a kdzvélemény még tudomést sem szerezhet a fenyegetés létezé-
sérdl, A legkﬁzelebbi tiz év tudomé&nypolitikdjanak az ilyen veszélyek elharitésara
kell Osztontznie a milszaki ujitas folyamatét.

Az irédnyitédsi és szabdlyozdsi strukturdban be
kell "tervezni" az ujitéds nak kedvezd légkidrt; a miiszaki fejlédés irdnyi-
tédsa csak ugy valdsithaté meg, ha a mechanizmusok hitelt érdemlden el8re tudjak. lat-
ni a miiszaki fejlddés tarsadalomra és természetre gyakorolt lehetséges hatasait.
Ilyen mechanizmusok a kizdsség javara tudjdk forditani a technikai ujitédsokat, és &l-
landé ellendrzés révén folyamatosan alkalmazkodhatnak az ujonnan felmeriild igények-
hez. Bizonyos teriileteken -- a gybégyszergydrtasban és az élelmiszeriparban példaul
-- eddig is miikddtek ilyen mechanizmusok: az uj termék kereskedelmi éritékesitése
elétt eldzetes vizsgdlatok gy6z8dtek meg a lehetséges hatdsok mindségérdl. A vizsgé-
latok bevezetése a miiszaki ujitdsoknal ujszerii, de mindenképpen sziikséges kdvetelmény.
A miiszaki ujitdsok elfogaddsa el8tt minél tobb szakvéleményt kell meghallgatni, a
dontésnek a legaprdbb részletekre is ki kell terjednie. Alaposan meg kell vizsgdlni
minden alternativ lehet&séget, a vélemények egyeztetésére pedig megbizhatd, elfogu-

latlan, egzakt méds zert kell kialakitani. A vizsgAdlat alkalmas lesz
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arra, hogy csdkkentse, kisziirje a technikai fejl8dés artalmait és kivalassza a le-
hetd leggazdasigosabb mbédozatokat. A cél nem a miiszaki ujitdsi kedv elvétele, hanem
0sztonzése és szabadlyozdsa, a mniszaki fejlédés egyenlét-
lenségeinek megsziintetése, a technikdnak a gazdasédgi rendszerek keretén beliil valé
ellendrzése.

A miiszakl fejlddés szabdlyozdsa hozzdjdrul a legkiilonfélébb 4 o n t é —

s e k alapos eldkészitéséhez. A tudomdnypolitika meghatdrozhatja az egyes valtoza-
tok ktltségeit, hatdsét egyes embercsoportokra -- de természetesen nem helyettesit-
heti a politikai dontéshozatalt a kOzbsség jovGjét eldontd kérdésekben., A tudomény-
politika nem lehet t0bb, mint az altaldnos politikai, gazdasagi, tarsadalmi irdnyi-
tads szolgalatdban 4116 e gy ik eszkdz. A gazdasdgi és politikai dSntéseknél a
jovében a kormdnyoknak még alaposabban és megfontoltabban kell eljadrniuk —-— a tudo-
manypolitikdtdl kolcsonozhetik az eljardsi mbédszereket, vezérelveket.

A miiszaki fejl&dés irédnyitédsdnak tanulsdgait a Brooks-je-
lentés szerint mar sokkal nehezebben hasznosithatjdk a korményok: a légikdzlekedés
példajan vildgosithaté ez meg legjobban. A tarsadalmi ihletési technolégiai elképze-
lések szerint az idedlis repiil8gép a lehet8 leghalkabban és a legkevesebb szennyezés—
sel kozlekedik, tehdt végs8 célja nem egyediildlléan a leggyorsabb kdzlekedés megva-
lésitdsa, Az ipar valdsziniileg nem az ilyen megfontoldsok alapjén kialakitott vdlto-
zatot fogja kivalasztani a lehetséges repiilégép-tipusok koziil, egyszeriien azért,
mert ez nyilvan koltségesebb, mint a "csak kozleked8" repiil8gép. Az ujtipusu repils-
gép bevezetéséhez. politikai nyomasra van szilkség, hiszen koztudott a levegd szennye-
28déséb8l eredd Artalmak mértéke. A kormanynak kell az elsd 1épést megtennie --eset-
leg anyagl tdmogatédssal is—- a helyzet javitédsdra. Ha a jég egyszer megtorik valdme-
lyik orszigban, biztosra vehetd, hogy a nemzetkdzi piacra nagy sikerrel fog betdrni
a hangtalan-szagtalan gép. .

A miszaki ujitédsok szinte kizardélagos teriilete a mez8gazdasdg, a szédllitds-
kdzlekedés és az ipar, de a k6zdsség érdekében ugyanilyen ujitd kedvre és magas szin-—
vonalu kutatdsra lenne szilkség az orvostudomdnyban, a vdrosi kozuii kozlekedésben, a
lakdsépitésben, postal szolgdliatdsokban, a tavkdzlésben stb. E teriiletek &ltalédban
kiviil esnek, vagy feliilmuljédk a kormany illetékességét, jellemzdjiik a k 6z -
pénzekbdl vald tdmogatds tulnyomd volta, a termelékenység csekély nSvekedé-
se, a K+F toredékes és korldtozott jellege. Egyes teriiletek horizontdlisan fognak at
tobb szektort, ezért nem érzi egyik sem sajatjédnak a teriiletek partfogolasat. Ilye~
nek a kornyezetvédelem, vagy az O6cedn kincseinek kiakndzédsa és értékesitése. Az
egyes szektorok politikdja ¢ s a ki s a kozddsség érdekeinek
vizsgAlatdbdl indulhat ki.

A tudomAnypolitikédnak fokozottabban kell tdmogatnia a t & r s a d a -
lomtudomanyi kutatast 1is, er8feszitéseket kell tennie az okta-

tdsi rendszer megjavitiséra, a kutatdk folyamatos képzésére és nevelésére, A tudo-
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ménypolitika eddig elégtelen mértékben érdekldddtt a tudomdnyos eredmények alkalmaza-
sa irant, és kiilondsen igy volt ez a tarsadalomtudomanyok esetében, '

Az iparral kapcsolatban a jelentés szerint a kormanyoknak az a
f8 tennivaldja, hogy befolydsoljédk a termelés tartalmdt, a termékek hatésédt a tarsa-
dalomra, az egészségre, a természetes kidrnyezetre és az emberek biztonsdgara. Az uji-
ték konkurrencidja kedvez a gazdasagi fejl8désnek, mind orszagos, mind nemzetkdzi
szinten javitja a munkamegosztést, de néha a termékek és szolgdltatdsok széls8séges
differencidléddsdhoz is vezet. A csoport e jelenség megeldzésére a legegyszeriibb ki-
ndlkoz6 megolddsnak a mu l t inacionédlis vadllalkozéadsok
tdmogatdsat latja. A multinaciondlis vdllalatok hatdsosan terjesztik az uj, techno-
légiai megoldésokat, a velilk jard eldnydket, a tagorszigok széméra gazdasagl ndve-
kedést, a termelékenység novekedését, uj fogyasztési javak piacra keriilését eredmé-
nyezik., Ennek ellenére van bizonyos érdekellent ét az orszig bizton-
sdga és gazdasigli fejlédése szempontjadbél fontos technoldégidk orszdgos irdnyitasa és
a multinaciondlis ipari vdllalatok ndvekvd fontossdga kozott, ami ugyancsak a kato-
nai és a gazdasagi szempontok kozotti szakadékra utal. A multinaciondlis v&llalatok
problémaja kiilondsen érdekes a tudomdnypolitika szempontjabdl, mert egyes orszagok
tudomidnyos eredményei gyakorlatilag teljesen a wmultinaciondlis K+F-nek kOszOnhetdk.
A nemkivinatos kS&vetkezmények elkeriilése céljabdél a multinaciondlis vallalat milkddé-
si elveinek vizsgdlata és megéritése igen fontos. A nemzetkdzi gazdasdgi rendszer je-
lenleg nem rendelkezik a multinaciondlis vallalatok vizsgdlatira alkalmas semmiféle
mechanizmussal, ezért az egyes orszigok multinacionalis vallalatokkal szembeni poli-
tikajat 0ssze kell hangolni, és a vallalatok tudomanyos-—miisza~
ki tevékenységét figyelembe kell venni az orszigos tudoménypolitikdk kialakitdsakor.

Ahogy a kormdnyok lassan eltdvolodnak a katonai—, nukledris-, iirkutatds
nagy nemzetkdzi programjaitél, kétségessé valik az alapkutatasi
programok értelme is, A pr ioritéds ok valtozdsa viszont nem
érinti az alapkutatds fontossdgdt a tarsadalmi igények kielégitésében, hanem u j
kapcsolatok alakulnak ki a tudomdnyon beliill és a tudomdny meg a tarsadal-
mi célok kzott. A tudoménypolitika feladata az uj kapcsolatok kifejezése, a régiek
megsziintetése, mégpedig a tudomdny mechanizmusénak kidrositdsa nélkiil. A milszaki fej-
18dés ellendrzése, a kdrnyezet védelme éppen azt teszi szilkségessé, hogy az uj elja-
rdsok bevezetése el8tt az eddiginél mélyrehatébb alapkutatast és kisérleti alkalma-
zott kutatdst folytassanak, akér a fejlesztés rovéaasara
is, mert a kdzvetett hatdsok eldreldtdsdnak szilkségessége a jelenségek alaposabb
vizsgdlatat kdveteli meg, és nemcsak annak megdllapitdsdt, mi valdésithatd meg tech-
nikailag, vagy mi jovedelmezd kereskedelmileg,

Minden orszédg fejld8dése fiigg az alapkutatds nemzetkdzi eredményeitdl. Az
alapkutatds lényeges eleme a tudomény és technika rendszerének, mert meghatirozza a
tudomanyos-miiszaki személyzet kvalitésait, az alkalmazott és miiszaki kutatds norméit.,

Eppen ezért =—hangsulyozza a jelentés—— az OECD minden tagorsziginak, lehetSségeihez
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mérten, hatékony alapkutatédst kell folytatnia, hozzé kell jdrulnia az alapvetd is-
meretek vildgméretii noveléséhez. Az alapkutatdsi rdforditdsok BNT szézalékdban kife-
- jezett ardnyédnak valtozatlannak kell maradni, vagy ntdvekednie kell, mert ez egyik
alapfeltétele a jovs tédrsadalmi és technikai fejl&désének.

A tudomdnypolitika elmult huszondt év alatti fejl&dése bizonyitja, hogy a

tudomany és az &dllam kapcsolatdban a "laissez faire" id&szaka lejart, és minden 4l1-

lamnak céltudatosan kell tdrekednie tudomanypolitikdja megvdltoztatdsdra. "A jelenle-
gl helyzet siirget8vé teszi a tudomdny és az egyes tudomdnyidgak helyzetének feliilvizs-
galasat, mind a kulturdlis perspektiva, mind a jov&ben bekdvetkezd, el8nyds, vagy k-
ros miiszaki vdltozasok szempontjdbdl. Mivel a tdrsadalmi célok bizonytalanok és val-
tozbék, igen fontos, hogy megfogalmazdsuknil figyelembe vegyék a technika, a gazdasagi
élet, a tdrsadalmi tendencidk, a kSrnyezet jellege kozotii kdlcsOnhatdsokrdél szdlé
legujabb tudomanyos magyarazatokat. A tudomdnypolitika fejlesztéséért felelds szemé-
lyeknek az eddiginél hangsulyozottabban kell résztvenniiik a kdozGsség céljainak megha-—
tarozadséban és hierarchizdldsdban, mert csak igy lehetnek a célok redlisak, csakis
igy valhat a tudomanyos-miiszaki rendszer képessé a feladatok dtgondolt és alkotd va-

léra valtasdra” —— fejezi be ajédnldsait a Brooks~jelentés.

Osszedllitotta: Kulcsdr Zsuzsa

A.skandinév orszégok uj szervet létesitettek NORDOK néven a tudoményos és
miiszaki informicidé és dokumentédcids politika koordindlédsdra. Az uj szerv célkitiizé-
sei: az informicidcsere nemzeti és nemzetkdzi alapon tdrténd megvalésitdsa szabédlya-
inak kidolgozisa; a nemzetkozi informacids rendszerek felhaszndlédsénak koordinilésa
Skandinavidban vasarlasi szerz8dések elkészitésével, kiilfoldi informdcids szolgilta-
tasok hozzaférhetdvé tételével és Altaldnos Arpolitika kidolgozdséval; a hatésagok
és informdciés szervek figyelmének felhivésa arra, hogy nagyobb er8feszitéseket kell
tenniiik, tobb kezdeményezést kell tanusitaniuk az informdcié és a dokumentdcid terii-
letén. A NORDOK tagjait személy szerint az egyes orszagok kdzponti szervei nevezik
ki. Az ideiglenes székhely a Norvég Nemzeti Konyvtdr. = Science Policy News /London/,
1971.3.k. 2.no.
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MULTINACIONALIS VALLALATOK — MULTINACIONALIS KUTATAS

ja - A multi

Az EIRMA 1971.évi konferencia -
nacionédlis vdllalat jellemz 8 vondsai - Kiul
fl1di laboratériumok létesitésének indoka

é s mdbédja —— Eredményes tdjékoztatéds és mi-

s zaki ismeretatadiéas a multinacionalis K+ PF
keret belil -—— Multinacionéadlis X+F a gya-
korlatban - két esettanulmédny - Két alaku-
146fé1lben levd nemzetkozi kutatdadsi szerve -
zet .

A multinaciondlis vé&llalat nem uj jelenség, de az egész vilédgra kiterjedd
vadllalati tervezés csak az elmult évtizedben v4lt dltalénossé. A multina-
cionéadalis vdllalatok tobbsége a miiszaki fejl8dés élvonaldban jar:
nemcsak igazgatdsa, termeld- és piaci tevékenysége, hanem kutatémunkdja is tulterjed
az Allamhatédrokon. Az ezzel kapcsolatos szervezési, irdnyitéa-~-
s 1 kérdésekrdl kivdn képet adni aldbbi Osszedllitdsunk.

A tudoményos és miiszaki fejlddés f8 jellemz8je a nemnmzetkdozi-
v é valas .l/ A tudoményos irodalom mennyiségének nagyaranyu ndvekedése, a
kontinensek kozotti kdzlekedés meggyorsuldsa lehet8vé tette, hogy a vildg tudésaiy
kutatéi példdatlan mértékii egylittmiikddésre lépjenek egyméssal. Az elnemkStelezett
--els8sorban egyetemi—- tudomdnyos kutatds esetében a kutatési eredmények mindenkép-
pen nyilvanossédgra keriilnek és az egylittmiikddés szervezett formdk nélkiil is lehetsé-
ges. A gazdasdgi célok elérését, vagy valamely termék fejlesztését célzd kutatésok-
nél az eredmények "gyiimSlcsét" természetesen azok szeretnék learatni, akik a munka-
ban és a ktltségekben osztoztak. A kiilonb6z8 nagysédgu orszigok szamira eltér8 jelen—

t8sége van a multinaciondlis kutatédsnak: minél kisebb az orszdg, anndl inkdbb 1ét-

1/ SPEISER,A.: Forsbhung und Entwicklung im multinationalen Rahmen, /K+F
multinaciondlis keretekben,/ = Neue Zircher Zeitung, 1971.szept.5. 19.p«

29



kérdés, hogy er8i szétforgédcsoldsa nélkiil, viszonylag csekély raforditdssal része-

sedjék az orszighatirokon tuli tudoményos és miiszaki eredményekbdl.

AZ EIRMA 1971.EVI KONFERENCIAJA

Az European Industrial Research Management Association /Ipari Kutatéds Ve-
zetésének Eurdpai Szovetsége - EIRMA/ 1971.évi, lausanne-i iilése azt a célt tiizte ma-
ga elé, hogy sokoldaluan megvildgitsa a multinaciondlis K+F kérdéseit, A tandcskozds
hdrom £6 témédja:

~ egylittmiikodés kiilonboz3 orszagbeli vdllalatok kdzdtt;

- egylittmilkodés egy multinaciondlis vdllalaton beliil;

- multinacionilis K+F er8s &allami részvétellel.

EGYUTTMUKODES KULONBOZE
ORSZAGOKBELI VALLALATOK KOzOTT

Ha egy vallalat szerz6dés utjén més orszagbeli vdllalattal akar egyiittmii-
kbdni, szabad valasztdsa van: a két paritner kdlcsonOsen megismerheti egymist és az-
utdn donthet, eldnydsnek tartja-e a kOz0s munkdt. A partnerek megegyeznek a dontési
mechanizmus, a K+F projektumok, a kdltség megosztés, éz informacidkozlés, a titoktar-
t4s, a szerzfi jogvédelem, a bevétel elosztdsdnak kérdéseiben. Bonyolultabb a hely-
zet, ha a szerzddés hdrom, vagy még tEbb vallalatra terjed ki, mert ebben az esetben
fenndll a veszély,hogy a mechanizmus nehézkessége miatt a cél elérése illuzdrikus lesz.
A szerz8dések megkdtésénél figyelmet kell forditani a nemzetk®zi vam- és kereskedelmi

egyezményekre, bar ezek ma mar nemigen gatoljdk az egylittmiikGdést.

EGY{TTMUKODES MULTINACIONALIS
VALLALATON BELUL

Els$ pillantasra ugy tiinhet, a multinaciondlis villalaton beliili egyiittmii-
kddés nem problematikusabb, mint az egyetlen nagy vdllalaton beliili kooperécié, a
nehézségek pedig a korszeri vallalatvezetés médszereivel lekiizdhetd8k. Kozelebbi vizs-~
gélat sordn azonban kitiinik, hogy a probléma igen komplex: a kiilonb5z8 orszégokban
miikod8 lednyvallalatokat az anya-vdllalat gyakran nem tudja tokéletesen ellendrizni,
a kutatdsi tevékenység nem irdnyithaté tisztdn hierarchikus médon, a kSzpont nem pa-
rancsolhat, csak javasolhat —- mindez természetesen id&trabld, s megneheziti a vélla-

lat dinamikus fejlddését. A multinaciondlis kutatéds f8 erdssége a sokféleség: a kii~-
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16nb8z8 orszAgok kutatdcsoportjainak méds és més a specialitésa, a létrejovd eredmé-
nyek igy nagyobb értéket képviselnek, mint a csoportok munkdjdnak pusztén csak meny-
nyiségi Usszegezése. A siker feltétele, hogy az orszdghatédrokon tul is megoldjdk az
informicidédramlast, mégpedig annak figyelembe vételével, hogy a kisérleti jelentések,
rajzok és modellek cseréje nem elegendd, személyes kontaktusokra van sazilkség. A mul-
tinaciondlis vAllalatok felel8s kutatdéi idejiik jelent8s részét utazédssal t6ltik, és
bAr ez kdzhelyként hat, az utazds koltségei jelent8s mértékben befolydsoljik az
amugyis magas K+F raforditdsok alakuldsdt., Tomdren ez igy fogalmazhaté meg: ha az in-

formdciéhordozé maga az ember, az informidcidAtadds nagyon hatékony —- és nagyon dréga.

MULTINACIONALIS XK+F ERCS
ALLAMI RESZVETELLEL

A nyugat-eurépai kormdnyok azért tartjidk sziikségesnek részvételilket a mul-
tinacionilis K+F projektumokban, hogy az amerikai példdhoz /ahol az 4llam és az ipar
egyiittmiikddésének olyan jelentd3s eredményel vannak, mint az atomerdmiivek, a hirkdz-—
18bolygdk stb./ hasonlét produkdljanak. Az &llam és a magédnvdllalatok egyiittmiiktdé-
sénél mindkét fél "magédval hozza" sajdt el8nyeit: a korménynak lehet8sége nyilik més
kormdnyokkal valdé egyiittmiikbdésre, jelent8s OUsszegeket tud befektetni, a magdnvdlla~
lat viszont dinamikus, alapos miiszaki ismeretekkel, jél szervezett vallalatvezetéssel
rendelkezik. Més-mids az egylittmiikodés motivédcidja is: az 4llam p o -
l1itikali /esetleg katonai/, a vdllalat ke r e s kede lmi célokat
akar elérni, és ez a kiilonbdz8ség kihat a munka menetérdl alkotott véleményre, a si-
ker értékelésére is. Azok a dontési folyamatok melyekben t&bb kormany vesz részt,
hirhedtek lassusdgukrél /ugy tiinik, ezen nem is lehet segiteni/, a koltségek is 1é-
nyegesen nagyobbak, mint amekkordk a korményok kdzremiikodése nélkiil lennének. Gyakran
hangzik el az a kijelentés, hogy a multinaciondlis projektum koltségei ardnyosan né-
nek a résztvevd korményok szdmdval. Ez a fajta multinaciondlis kutatés tehdt csakis
akkor johet széba, ha a megvalbésitandé feladat olyan nagy, hogy egyetlen orszig nem
vdllalkozhat rd. Ilyen feladatok példdul: a reaktortechnika uj médszerei, a CERN, az
er8sen kozérdekii kutatédsok, mint kdrnyezetvédelem, a kozlekedési eszkOzdk fejleszté-

S€.e

A KOzO0s NYELV PROBLEMAJA

A multinaciondlis kutatéds problémdi nemcsak a szervezésben, a koliségek
elosztdsdban nyilvanulnak meg, hanem a kutaté ember szempontjdbdl is jelentkeznek.

A kutatds jellegzetesen emberi tevékenység, célja a szellemi
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alkotds, megvalésuldsdnak médja az emberek egyiittmiikédése -— és éppen ez okozza a
nehézségeket. Jellemzd példa a nyelv-kérdés: bar a szakemberek terminolégidja eléggé
nemzetkozi, idegen nyelvek tudasa eléngedhetetlenﬁl fontos. Idegen nyelven, nyelve-
ken szakirodalmat olvasni, szakmai megbeszélésen részt venni sok kutaté tud, de éles
vitdban &4llaspontjét jél képviselni, megvédeni mar kevesebb, s ennek hidnya t5bb nem-
zetkbzi vdllalkozds 1étét veszélyezteti. Egyszeriibb a kérdés ott, ahol a multinaci-
onilis véllalat kézpontja az Egyesiilt Allamokban van, a kbz6s nyelv nyilvanvaléan az
angol és megfeleld angol nyelvismeret nélkiill valdésziniileg nem is kisérletezik egyet-
len résztvevd sem vélemény-nyilvdnitdssal. Az eurédpai vallalatokn&l a k8z0s nyelv
meghatdrozdsanil a nemzeti érzékenység miatt nagyon Svatosan kell eljirni és t&bb
esetben nem is sikerillt kotelez8 kozOs nyelvet kivAlasztani. A t0bb orszdgra kiter-
jedd vallalatokban nemcsak kiilonbozd nyelvii, hanem kiilonb6z8 vérmérsékletii, életrit-
musu emberek is dolgoznak egyiitt — bAr ez a koriilmény kicsinyeskedésnek tiinhet, a
tapasztalatok szerint sok kudarcot okozott mér ennek a tényez8nek figyelmen kivil ha-
gyésa.

A multinaciondlis kutatds elvi kérdéseinek érintése utdn a multinaciondlis

védllalatok bemutatdsdra tériink &t.

A MULTINACIONALIS VALLALAT JELLEMZ0 VONASAI

2/

1. A multinaciondlis vallalat egyidejiileg sok, a gazdasdgi fejlettség kii-

Mindenek el8tt hatarozzuk meg a multinaciondlis vdllalat jellemz8it:

16nb&z6 fokdn Allé orszagban folytat gazdasdgi tevékenységet.

2., Lednyvallalatait annak az orszdgnak éilampolgérai igazgatjidk, amelyben
a leanyvallalat miikddik.

3. A vallalat fels8 irdnyitédsa multinacionédlis.

4, A vallalat, mint tulajdon, multinacionélis.

5. Nemzeti leAdnyvédllalatai teljes ipari egységet képeznek /gydrtds—értéke-
sités-kutatas/. '

A leédnyvallalatok miikddési teriiletének hatéra mindezideig elsdsorban az or-
széghatarokhoz igazodott. Ez azonban nem sziikségszerii: éppoly hiba, ha egy véllalati
egység miikddési teriilletét tul sziiken szabjdk meg, mintha tulzottan nagyra méretezik.
Példa erre az IBM Svédorszéigban létesitett, s a tervek szerint egész Skandindvidra
kiterjedd hatdskdrii, ugynevezett Eszaki Kutatélaboratériuié,amely mindezideig kizArd-

lag svédeket foglalkoztat, mert a skandinav integrécid nem jott létre, vagy ugyneve-

2/ PAPO,M.: How to establish and operate multinational labs. /Hogyan léte-
sitsiink és milk6dtessiink multinaciondlis kutatdélaboratériumokat./ = Research Management
/New York/,1971.l.no. 12-19.p.
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zett Eurdpai Kutatdintézete, amélyet Svédjcban, Ziirichben hoztak létre, kifejezetten

a nemzetkSziség szempontjénak szem eldtt tartédsdval, de megmaradt kizardlagosan svaj-
ci, sét, német-svdjci intézménynek. A tapasztalat arra mutat, hogy hosszu iddnek

kell még eltelnie, mig a hatdrokon &tnyuld, foldrajzi egységekhez igazodd integrdlt
szervezet igazén j6l miikddhet. Ez természetesen nem jelenti, hogy a nemzeti lednyval-
lalatok fiiggetlenek vagy Onelldték. Egy teljesen fiiggetlen és magdra utalt lednyval-
lalatokbél 4116 multinaciondlis vallalat nem sok hasznit venné multinaciondlis jel-
legének.

Egy IBM-hez hasonld, nagymértékben integrdlt multinacionédlis védllalat mii-
k6dése hdrom —-orszdgos, kontinentdlis és nemzetkSzi—- Szinten folyik. Az orszigos
szinten folyé al aptevékenysécg a plackutatis és eladéds. A tapaszta-
lat azt bizonyitja, hogy egy-egy orszagban hazai személyzetnek‘kell kiszolgélnia a
hazai vev8kozonséget. Az egészen kiilonleges vagy magasszintli technikai felkésziilt~
séget kivand esetektd8l eltekintve karos az értékesités orszéghatdrokon tullépd in-
tegraciéja.

A gyédrtasniédl mds a helyzet. Minthogy a gydrtds hatdsfoka és
kbltségszintje nagymértékben fiigg a volument8l, az IBM termékek teljes valasztékat
helyileg csak az Egyesiilt Allamokban lehet gyartani, mert az orszig felvevd piaca
elég nagy ehhez, Az IBM jelenleg azt a gyartdspolitikat koveti, hogy minden gyéara
més-mis terméket gydrt; egy-egy terméket 4ltaldban egy amerikal és egy eurédpai gyér
411it el®: az amerikai a helyi piacra, az eurdpai a vildg-, vagy legalédbbis az eurd-
pai piac sedmdra dolgozik.

A kutatémunk 4t azonban lehetetlen a kizérblag csak helyi
sziikségleteket szem eldtt tarté,nemzeti szempontok alapjdn végezni.Még egy Burépa nagy-
sdgu kontinens sem elég nagy ahhoz, hogy az IBM kutatdékapacitésit teljes egészében
ki tudja hasznédlni. Ez csak ugy valdésithaté meg, ha a vallalat K+F tevékenységét
vilédgméretekben integraljék, és a kutatas mindegyik
IBM laboratériumban az egész vildgpiac sziikségletét tartja szem eldtt. Tehdt barmi-
lyen késziiléket dolgoznak is ki az IBM amerikai, franciaorszigi, németorszdgi, ang-
liai vagy hollandiai kutaté laboratériumaiban, s béarhol is fogjdk gyartani azt, meg
kell felelnie valamennyi t6bbi orszig piaci kdvetelményeinek.

. Ez természetesen nehéz tervezési és koordindcids feladatot jelent, s csak
szakadatlan k8lcsdnds adatszolgdltiatéds révén oldhatd meg; ez viszont jelent8s beru-
hézést igényel. Ezért van az, hogy az IBM-nek, épp ugy, mint sok mds multinacionalis
védllalatnak, meg kellett vdrnia a kommunikdcié forradalménak bekdvetkeztét, mieldtt
K+F kapacitdsédnak optimdlis kihaszndlésa érdekében integrdlt, multinaciondlis kuta-

témunkdra véallalkozhatott.
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KULFOLDI LABORATORIUMOX LETESITESENEK INDOKA ES MODJA

Némelyik amerikai nagyvdllalat azzal indokolja kiillfoldi laboratériumok 1é-
tesitését, hogy az ott rendelkezésre 4116 s za kértelem az Egyesiilt Alla-
mok teriiletén nem taldlhatdé meg. Ez, a mai kommunikdcids lehetdségek mellett, nem
helyt4t1lé indok. Nagyon hamar bekdvetkezik az id8, amikor a vilidgon szinte mindeniitt
kiegyenlit8dik a tudds, a szakértelem szintje, és létrejon a szakositott ismeretek
cseréje.

A masik indok, hogya f i ze t é s e k killf6ldon alacsonyabbak. Ez
igaz, de az alacsonyabb bérkdltséget a koordindcié és kommunikidcié magasabb kidltsége
bdven ellensulyozza.

Helyt4ll6bb a harmadik érv, amely szerint valamely adott orszagban ——példdul
a trépusokon-— mésoka piaci kovetelmények. Apiaci kivetelmé-
nyeket meghatdrozé kdSrnyezeti tényezBket pedig nehéz lenne az Egyeéﬁlt Allamokban
utanozni.

Ha a vallalat kiilf61ld6n kutaté—~fejlesztd laboratériumot kivan létesiteni,
mindenekeldtt annak feladatkor ét kell pontosan meghatdroznia., Ez, sok-
oldalu vallalat esetében, viszonylag egyszerii, Gyakori és elkeriilendd hiba, ha a kiil-
f6ldi laboratérium csak aldrendelt feladatot kap. Ugyanilyen hiba az is, ha a kiilfol-
di kutatdéktdl csak 6tleteket, elképzeléseket vArnak, amelyeket aztdn a hazai labora-
térium kivitelez és az is aratja le a megvalésitds dics8ségét. Az ilyesmi ideig-draig
taldn bevdlik, de ha a kiilfsldi laboratérium munkatdrsai nem érzik magukat egyenran-
gunak amerikai kollégdikkal, a laboratérium munk&dja nem lesz teljes értékii.

Nagyon fontos, hogy egy kiilfoldi laboratdédrium kezdetben olyan feladatokat
kapjon, amelyek nagy valésziniiséggel megoldhaték, és sikeresnek igérkeznek, barmi le-
gyen is a vdllalatndl a siker mércéje. A laboratérium munkatérsainak azt is pontosan

tudniuk kell, mi szerint értékelik 8ket, s munkdjukat sikeresnek itélik-e vagy sem.

KULTURALIS KULONBSEGEK

Minden multinaciondlis szervezetnek meg kell kiizdenie a kulturdlis kiilonb-
ségek problémdjdval. A kutatd és a kutatdsvezetés érintkezés médja példdul més és més
Amerikdban, Japdnban, Eurépdban. Ha ezeket a vdllalatvezetés nem ismeri, nem tudja
elddnteni, mi a helyesebb: a kulturdlis kiilonbségek figyelembe vételével az emberek
cseréje, vagy a bels8 eljardsok médositésa.

A legnagyobb kulturdlis kiilonbséget természetesen a nye 1l v jelenti.
Egy idegen nyelv ismerete az irds-olvasds és folyékony beszéd szintjén még nem jelen-—
ti, hogy ezen az ildegen nyelven éles vitdban is megdllja valaki a helyét. A kiilfsldi

kutaték, igazgatdk tehdt e téren kifejezetten hatranyban vannak.

34



A kultura eltéréseib§l adédik az is, hogy més-mds orszdgban, vagy Eurdépé-
ban és Amerikaban misként kdzelitenek egy-egy problémihoz. Ez semmiségnek tiinik, pe-
dig gyakran ennek kdszdnhet8, hogy valamely épkézldb elképzelés nem kapja meg a meg-~
érdemelt tamogatést: vagy nem a kell§ forméban vagy nem a kelld helyen itettek javas-

latot ra.

A KOORDINACIO KERDESE

Olyan multinaciondlis védllalatokndl, amelyek gydrtmianyprofilja egységes, a
mis-més orszdgban folyd K+F koordindcidéja igen nehéz. A lehetséges mbédszerek koziil
kettdt kell kiemelni: az egyik a "felilrdl lefelé" vald vezetés,
amelynek jellemz8je, hogy valahol, a védllalat felsd vezetésében, egy langész székel,
aki mindent tud. & ad ki minden utasitdst aldrendeltjeinek, azok csak végrehajtjak.
Az eurdpai védllalatok jbérészének kutatdsadt igy igazgatjadk. Indoka: az igazgatd isme-
ri a kép egészét, az igazgatd mindent tud, azt is, amit aldrendeltjei nem.

A masik az "alulrél folfeldér elve; ha a vezetés.ezen
alapszik, a szervezet alsdbb egységei termelik az Gtleteket és terveket. Az ilyen
szervezet nagyon érzékeny a kommunikédciéra: ha a vallalat el akarja keriilni a sziikség-
telen kutatési Atfedéseket, lehet8vé kell tennie a teljes tdjékozdddst mindenki szé-
mara, "akit illet". Kommunikdcibé-igénye kOvetkeztében ez a koordinadcié kdltségesebb,
s magiban hordja a kiszivadrgds veszélyét is, hiszen a vdllalat terveirdl és céljai-
r6l1 sokan szereznek tudomadst. Ezért van az, hogy a kisebb vallalatok inkabb az eldb~
bi médszert kedvelik. -

Az utébbi --decentralizdlt—- médszer miikodése: valamennyi kutdtélaboratdéri-
umnak megvan a maga kétéves és Otéves terve. A laboratdérium vezet8i ismerik a vélla-
lat K+F tervét és a vallalat termékeivel szemben vildgszerte megnyilvénulé piaci ko-
vetelményeket. Az 8 feladatuk, hogy a laboratdérium szakértelmét és erSforrdsait opti-
malis mértékben hasznositsdk a pilaci kovetelmények teljesitése érdekében., Minthogy
ostobagdg volna arra varni, hogy a laboratérium terve fentr8l nyerjen megerdsitést,
természetes, hogy a vdllalati laboratdériumok munkdja kozt itt—ott 4 t f e d és
mutatkozik., Ha ilyesmi kideriil, az érintett laboratériumok vezetdinek és témafeleld-
seinek feladata, hogy a folds munkat kikiisz6bdljék, megtirgyal jdk a munkamegosztést,
és erre vonatkozé elképzelésilket a vallalat felsd vezetése elé terjesszék.

Kezdetben olykor jobban bevdlik az els§, centralizdlt médszer, mert eléfor-
dulhat, hogy az ujonnan létesitett laboratérium vezetdsége, személyzete még nem is-
meri eléggé a vdllalat céljait és munkambédszerét, De ezt csak dtmeneti id&nek szabad
tekinteni, amelyr8l mieldbb Attérnek a masodikra,

A multinaciondlis vallalati kutatdsnak két ne h é z s é gge l kell

Z <

megkiizdenie: az egyik a laboratériumok kozotti miiszaki i s meretdtaddas
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nehézsége, De multinaciondlis kutatédsrdl mindaddig nem lehet beszélni, mig ez megol-
d6édik. Jellegzetes, gyakorlati példa ri az IBM egyik, jelenleg a New York-i Kingston-
ban gydrtott késziiléke, amelynek Stlete eredetileg a ziirichi kutatélaboratdédriumbdél in-
dult ki, kivitelezhet8ségét a német fejlesztési laboratdérium &llapitotta meg, a gyart-
manyt a francia laboratérium fejlesztette ki, s a hozzdvalé programokat a brit labo-
ratdérium dolgozta ki.

A misik a "l emar adéds" kérdése., Tirhetetlen, hogy egy vAallalat
mas-mis orszdgban miikodd laboratériumai ko6zll bArmelyik akdr szakmailag, akdr a ve-—
zetés szinvonaldt tekintve lemaradjon. Ha ilyesmi mutatkozik, a lemaraddst azonnal
f6l kell szamolni: akdr &dtmeneti személycserével, akdr tanulményutak, tapasztalatcse-—

rék szervezésével. Az "egyszinti" multinaciondlis vadllalat a Jj6v8 nagy igérete.

EREDMENYES TAJEKOZTATAS ES MUSZAKI ISMERETATADAS
A MULTINACIONALIS K+F KERETEN BELUL3/

Ahhoz, hogy egy vildgméretekben miikod8 multinaciondlis vallalat munkdja
eredményes legyen, a véllalatkomplexum kutatéeg&ségei k6z6tt az orszédghatarokon &4t
szakadatlan és megbizhaté miiszaki ismeretdtaddsnak kell folynia.

Igy példaul az ESSO e kOvetelmény megvaldsitdsara New York &llamban létesi-
tett kOzponti miiszaki tadjékoztatdsi szolgadlatot, s e szolgdlat feladatdva tette, hogy
sok orszigra kiterjed8 informdciés hédldzata révén a véllalat iizemanyagaira, kenSanya-
gaira és kiildnleges termékeire vonatkozdélag adatgylijtést végezzen /specifikédciédk,
teljesitmény, alkalmazisméd/. A részlegek k6z6tti kommunikdcié eszkdzei a helyszini
latogatasokt6l, értekezletekt8l a levelezésen, telexkapcsolaton &t az érdekeltek kozt
kiosztott tajékoztatd anyagokié terjednek.

Az ESSO multinaciondlis inférméciés hdlézatanak egységel, teriileti hovatar-
tozdsuk szerint, hdrom csoportba sorolhatbék: az anya-csoportba /Egyesiilt Allamok/,

a fejlett orszédgok, végiil a fejletlen orszédgok csoportjédba. A fejlett orszdgok infor-
micibés egységel is kiilonbdznek, aszerint, hogy a szébanforgé orszigban miikddik-e val-

lalati kutatélaboratérium, vagy sem.

AZ INFORMACIOGATVITEL MECHANIZMUSA

A 36 hatdsfoku és eredményes informaciddivitel alapfeliétele, hogy az egész

rendszeren beliil kozds nyelvet haszndljanak /ez persze nem zirja ki

3/ POTTER,V.B.: Effective information and technology transfer in multi-
national R+D. /Eredményes tdjékoztatds és miiszaki ismeretdtadéds a multinaciondlis
K+F keretén beliil,/ = Research Management /New York/,197l.l.no. 20-27.pa
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a nemzeti nyelvekre vald utélagés forditdst/. Az ESSO-ndl e kdz0s nyelv az angol,
részint, mert az anyavdllalat angolnyelvii orszigban miikédik, részint mert az angol
nyelv tokéletesen megfelel milszaki informécidk kdzlésére,

Az akadalytalan és gyors informécidkdzlés masik alapfeltétele, hogy az
anyagvizsgidlati eredmények, specifikdcidk kOzlésére az egész rendszeren beliil k 6 -
zZ0s mnomenk1laturadt alkalmazzanak. A nyersolajiparban a miiszaki no-
menklatura nemcsak a termékekre magukra, azok Gsszetételére és tulajdonsdgaira, ha-
nem hasznalati céljukra, a nyersolajipari termékeket haszndlé és feldolgozb berende-—
zésekre is kiterjed.

A leghaszndlhatébb technikai nomenklatura a szabvdnyositott termékspecifi-
kdcibé. Ez egy-egy terméket két, teljesen eltérd szempontbél hatdrozhat meg: egyrészi
az alapanyag, Osszetétel, gydrtdsi eljards és a min&ségi jelleﬁz6k, mésrészt a kész-
termék felhaszndldsi mdédja és teljesitménye szerint.

Az els8 meghatdrozis a merevebb, de &dltaldban kdnnyebben megvalésithaté,
ha a laboratériumi vizsgdlati mdédszerek szabvédnyosak. Multinaciondlis méretekben
azonban nehezen vihet8 keresztiil, mert az alapanyagok, a gyadrtéberendezések, ha nem
is nagy mértékben, de mindeniitt kiiloénb5z8k. Ezért a masodik specifikédcid, a termék
teljesitményét feltiintetd mindségl mutaték sem nélkiilozhetdk. A gyakorlatban a nyers-

olajipari termékek multinaciondlis meghatdrozdsa e két specifikéciéﬁél addédik,

AZ INFORMACIOATVITELT
0szTONZO TENYEZOK

Az orszdghatdrokon 4t tOrténd informicibdtvitel f6 Osztonzdje az uj elja-
rédsok bevezetésének sziikksége, és a vdllalat hasznothajtd novekedése. Az elmult évti-
zed sordn a kevésbé fejlett orszégok csoportja rengeteg hasznot huzott a kiilonféle
forrdsokbdl, mindenekeldtt a fejlett orszdgok ismeretanyagdbdédl meritett ismeretekbsl,
De a miiszaki ujdonsigok amerikai vagy eurépai alkalmazédsa és a kevésbé fejlett or-
szagokban vald bevezetése kdzt akkor is jelentékeny id8rés van, mert a fejlett, és
védllalati kutatdélaboratériummal rendelkez8 orszédgok 4ltaldban siettetik az ujitésok
bevezetését, s magukkal ragadjdk az ©ndllé vallalati kutatélaboratdédriummal ugyan nem
rendelkezd, de fejlett tob¥i orszagot is.

Az orszigok kozotti miliszaki informaciddtvitelben nagya kormédny ok
szerepe is: a kevésbé fejlett orszdgok vezetdi felismerik a fejlett médszerek szere-
pét orszéguk gazdasdgi novekedésében, a gazdag, exportdld orszégok pedig tudjik,
hogy a mdédszerek exportjidt &ruexport koveti.

A kdrnyezet szennyez8dés kiros hatdsainak felis-
merése egyel8re els8sorban a fejlett orszigokban, példdul az Egyesiilt Allamokban

Jért messzemend kihatdssal és gyorsitotta meg az uj eljardsok bevezetését. Ezek az
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uj, kbrnyezetkiméld eljdrdsok azonban hasznira lehetnek a fejl8dés alacsonyabb 1lép-
cs8jén 4116 orszidgoknak is, médot nyujtanak nekik, hogy a kdros fejlddés valamely
lépcs8fokat "dtugorjak™. E felismerés az informiciddramlist gyorsitd tényezd, és a

miiszaki rés felszémoldsdnak irdnydban hat.

AZ INFORMACIOATVITELT
GATLO TENYEZOK

Kétségtelen, hogy az informicibétvitelt leginkabb a kommunik 4-
cidéd mechanizmusdnak tokéletesitése segiti el8. E mechanizmust
emberi, magatartisbeli tényezdk nemigen befolydsoljédk. Az emberi tényez8k inkdbb az

‘informicié-felhaszndlds terén mutatkoznak; a kommunikicié sikerét nemegyszer a kom-
munikalé csoportok ma gatart adasa akaddlyozza.

Minthogy e magatartésbeli tényez8 mindenekelStt a multinaciondlis kommu-
nikédcidét fékezi, érdemes foglalkozni vele. Egylk formdja a nemzeti sajdtossdgokra
hivatkozva tagadja meg valamely ujitads atvételét, s kivanja ugyanazt a maga wmiikOdési
teriiletén misként csindlni. Amennyiben az ilyen érv mogdtt raciondlis indok rejtézik,
és nemcsak a nemzeti kiilondllas tudata, gyakran értékes, vagy helyileg hasznos meg-
oldasokat eredményezhet. Veszedelmesebb az a konzervativ indok, amely arra hivatko-
zik: "Ilyet még sose hallottunk, tehdt nem lehet jé", Ez az érv leggyakrabban kutaté-
csoportok viszonylatdban, egymaskdzti kapcsolatédban meriil fol, mert sajit szaktuda-
suk tudatdban nem szivesen fogadnak el mAshomnét szdrmazé Stletet.

KiilonOsen nagy ellendllds mutatkozik a viszonyok kiilonbdz8ségére hivatkoz-
va, az Egyesiilt Allamokb6l szérmazbé elképzelésekkel. szemben, Tény, hogy példdul a
kisebb orszidgok nyersolajipara kordntsem jéiszik orszédguk életében akkora szerepei,
mint az Egyesiilt Allamoké, ahol a gépkocsikOzlekedés rendkiviil fejlett. Az anyavalla-
latnak mindenesetre figyelembe kell vennie azokat a jdéindulatu birdlatokat és javas-—
latokat, amelyeket az eltérd koriilmények ——a dieselmotorok viszonylagos tulsulya, a
méterrendszer, az alacsonyabb munkaerdkdltség stb.-- sziilnek.

Az anyavillalat informécids tevékenységének arra kell iranyulnia, hogy meg-
teremtse a vdllalaton beliil a kdlcsOnds megértést és tiszteletet, kdzds célt 4llitson
az eltérd nemzetiségii részlegek elé, s megsziintesse kozdttilk a rosszul értelmezett

versenyt.

A NYILT KOMMUNIKACIO
MEGTEREMTESE

Az &8szinteség hidnya, akir csak egy fél részérél is, rdvid idén beliil ki-

hat a tébbiek munkdjara és megfert8zi a magatartdsukat. Ez mindenekeldtt a kdzponti
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csoportra vonatkozik, amelynek éoha nem szabad elfelejtenie, hogy az ligyfelekkel,
fogyasztdkkal a tobbiek Allnak kzvetlen kapcsolatban, A kdlcsdnds megértéshez nél-
kiildzhetetlen a személyes ismeretsécg és kapcsolat a kiilonféle
csoportok kozott. BAr a vdllalat egész vilagra kiterjedd milk6dési teriilete kOvetkez-—
tében a kiilonboz8 csoportok taldlkozdsa nem lehet gyakori, és csupdn az ismerkedés
érdekében nemigen utazgathatnak, az Egyesiilt Allamokba més célbél tett utazédsokat
erre a célra is hasznositani kell. A gyakori személycserék, még ha egyébként haszno-
sak is, Adltaldban inkdbb gdtoljdk, mint el8segitik a kommunikdcidét. A miiszaki kommu-—
nikacid szempontjébdl kiilbnleges elbirdléds aléd esnek azok, akik maguk is kutatdssal
foglalkoznak, hiszen az 4ltaluk kidolgozott ujitdsok ir&nt tulajdonosi érzéssel vi-
seltetnek, s belsd ellendllédssal fogadnak minden uj, mastdl szﬁrmazé javaslatot. A
vallalat kutatdhdlézatdn beliil arra kell tOrekedni, hogy a mashonnan szérmazé javas—
latok elfogaddsdban kifejlddjék a felhaszndlé, a vevé iranti egylittérzés, és a kuta-

t6k tulajdonosi érzései midsok megvalbésithatd gondolataira is kiterjedjenek.

MULTINACIONALIS K+F A GYAKORLATBAN - KET ESETTANULMANYQ/

EASTMAN KODAK cCoO,

Az Eastman Kodak Co. f& munkateriilete a legtidgabban értelmezett fényképe-—
zés. A vdllalat ezenkiviil milanyagok, miianyagrostok gydrtédséval is foglalkozik. 1969-
ben a véallalat brutté forgalma 2,7 millidrd dollédr volt, s ennek mintegy 19 %-a szar-
mazott vegyianyagok eladdsab6l. A vAllalat forgalménak 31 %-a kiilf51d&n bonyolédott
le, s a kiilf5ldon értékesitett termékek javarészét a vdllalatnak a vilég.minden ta-
jén megtaldlhaté iizemei Allitottdk eld. Ezek koziil a legnagyobbak Franciaorszégban,
Anglidban, Kanaddban és Ausztralidban taldlhaték.

A Kodak kutatdsi raforditdsai a brutté forgalom nbvekedésével ardnyosan
emelkednek, 1969-ben vaiémivel meghaladtdk a teljes forgalom 5 %-at, s mintegy 150
millidé dollarra rugtak. Az emlitett Osszegnek koriilbeliil a felét koltotték laboratd—
riumi kutatdsokra, felét a gyartd iizemek fejlesztési munkadira. A Kodak a Tennessee
dllambeli Rochesterben és Kingsportban, a texasi Longview-ban, a franciaorszigi
Vincennes-ban, az angliai Harrow-ban és Kirkbyben, az ausztraliai Coburgban tart
fenn kutatdélaboratdédriumot. Az amerikai laboratdériumck a vallalat vegyipari kutatasa-
it, a kiilfoldiek a fényképészeti kutatdsait végzik. Mind a hazai, mind a kiilfoldi
laboratdériumok személyzetének mintegy a fele miiszaki képzettségii, fele segédszemély-

zet, és a miiszaki képzettségiieknek kdzel a fele doktori fokozat birtokosa.

4/ HANSON,W.T.Jr.: Multinational R and D in practice - Two case studies.
/Multinaciondlis K+F a gyakorlatban - két esettanulminy./ = Research Management /New
York/,1971l.1l.no. 47~53.p.
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A laboratériumok a vdllalat jOvendd tudomdnyos ismeretanyagit gazdagit-
jdk, uj termékeket és gyArtasi el jdrdsokat dolgoznak ki, b8ven publikdlnak, s munké-
juk a helyl Kodak lednyvdllalat, nempedig a helyi iizem vezet&jének van aldrendelve,
Mind gydrhoz kapcsolédik, Ilymbédon a laboratdériumok programja a vallalat céljdhoz
igazodik, s nem meriil ki rutinjellegii szerviz-munkékban, a helyl gydrtdsi nehézségek
kikiiszdb&lésében. '

A laboratérium—hdlézat tdvlati terveit és tudomdnypolitikdjidt a k u -
tatasi ivgazgatdk értekezlete szabja meg; a laboratéri-
umok egymis kozt szoros kapcsolatot tartanak fonn.

A kiil1f51ldi laboratdériumok kutatédmunkijédnak koordindciéjat javarészt az
Egyesiilt Allamokbeli. Rochester~laboratédrium végzi, amely kozvetleniil a vdllalat igaz-
gatésdginak van aldrendelve. Ez felelds a vdllalat téavlati fejlddéséért. Minthogy
azonban szoros kapcsolatot tart fenn a véllalat igazgatésaval, piackutatdséval és
termelésével , elgondolésait kdnnyii a gyakorlatban is megvaldsitania.

A vallalati kutatds 20 %—a alapkutatds, 35 %-a folderitd kutatds /azaz uj
jelenségek és mzok alkalmazdsmédjénak folderitése/, 35 %-a fejlesztés, 10 %-a szer-
viz-munka.

A multinaciondlis kutatSéhdlézat munkdjénak kulcstényez8je a ko mm u -
nikédcié. A kirkby~i laboratérium kivételével valamennyi jelentést minden
laboratérium megkap. A laborszervezés mintdja a rochesteri laboratédrium, annak a
szerkezeti felépitését kvveti a harrow—i és vincennes-i laboré is, igy e harom labor
megfeleld osztdlyainak vezet8i évente értekezletet tartanak programjuk koordinaléaséra.

A laboratériumok tudominyos személyzete kozt gyskori a csereldtogatés; ily-
médon a kutaték megismerik egymdst és siiri szakmai levélvaltds folyik koztiik. -

A kiilf6ldi laboratériumok, kutatémunkdjuk mellett, az amerikaiaknédl nagyobb

mértékben felel8sek a szakmai ujitédsok helyi Kodak iizemek felé vald tovabbitdsaért.

CHEMAGRO CORPORATION

A Chemagro Corporation a Farbenfabriken Bayer /NSZK/ lednyvéllalata. A
Bayer a vildg hetedik legnagyobb vegyipari vallalata, s a Chemagro Corporation tel-
jes egészében a Bayer tulajdona. Az Egyesiilt Allamokban és Kanaddban miikédik, no-
vényvédiszereket és dllatgybgydszati szereket, a legutédbbi idSben kdzszilkségleti cik-
keket is gyart. /A novényvéddszerek kozé soroljuk a rovarirté, gombairté, gyomirté
és rédgcsaléirtd szereket./

Valamely uj ndvényvéddszer kifejlesziése a kémiail szintézissel kezdddik a
laboratériumban, meleghdzban és szabadfdldon végzett biolégiai sziiréssel folytatddik.
A laboratérium munkdja kiterjed az uj vegyiilet mérgez8 hatdsdnak, hdzi- &s mezei &l-

latok szervezetére tett hatdsdnak, a szer maradvanyanyagainak, kornyezeti hatasénak,
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lebomlésdnak, a gydrtisi folyamatoknak, az eladhatésidgnak a vizsgdlatdra. A hatés-
fok, a biztonsdg és a gazdasigossig kérdéseinek vizsgidlatdt az uj szer bejegyezteté-
se koveti., Mindez egyiitt vagy hét évet vesz igénybe, s Gitezer kikisérletezett uj ve-
gyilet koziil dltaldban mindOssze egy vAlik be ndvényvédSszerként. Egy-egy uj novény-
védészer kidolgozédsa a gondolat megfogamzAsatdél a nagylizemi gydrtdsig &tlagosan négy
millié dollar kutatédsi kdltséget emészt f6l1, nem is sz6lva a gydrberendezés és az ér-
tékesités el8zetes kiltségeirsl.

E munka els8 fadzisat, a szintézist és a bioldgiai alapmunkdlatokat Altalé-
ban "kutatdsnak", utébbi fézisait "fejlesztésnek" min8sitik. A teljes kutatdéhdlézat
felbleli a vegyszer szintézisétbl a gydrtéselbkészitésig terjed8 valamennyi féazist.

A vallalat kutatémunkdjit végzd8 tuddsok tagjai hazdjuk tuddstdrsadalménak,
kapcsolatot tartanak szakmabeli kollégdikkal, ismerik hazadjuk mez8gazdasiginak sziik-
ségleteit és lehet8ségeit, miiszaki szintjét, amelynek emeléséhez maguk is hozzdjérul-
nak. A helyi piac igényeinek kielégitését szolgdld technolédgia és a technoldgia alap-
jat képezd tudoményszervezet szorosan és kdlcsdndsen Osszefiigg. Az ipari kutatéds val-
lalati szinten is e tudomanyszervezel keretében miikodik.

Mas-més orszédgban mis-mds mez8gazdasdgi sziikségletekkel taldlkozunk. A
Chemagro amerikai kornyezetben milkédik, az amerikai mez&gazdasdg pedig erSsen ipari
jellegii. Nagy gazdasagokban monokulturds termelés folyik. A mez8gazdasdg nagy téké-
vel, nagy foldteriileten, elég kiilterjesen termel. Ilymdédon a gyomirté szerek az ame-
rikai mez8gazdasédg sziikségletei kbzt az elsd helyen allnak, de nem sokkal kisebb a
rovarirtd szerek irdnti kereslet sem.

Eurdpéban, ahol a gazdasdgok Atlagos nagysdga elmarad az amerikaiakétdl,
tobb a csapadék, kevesebb az ontdzott: teriilet, a szadntéf6ldi ndvénytermelés nem mo-
nokulturis, és a fdldhasznositds belterjesebb, —— els8sorban a rovarirté szerek
irédnt mutatkozik kereslet, s a gyomirtd szerek, gombairté szerek csak azutdn kidvet-
keznek.

B4r az eurdpai és amerikai problémdk kSzt akad némi atfedés, egy eurdpai
piacra épiilt kutatdéintézet nemigen képes a szimidra idegen amerikai problémakat meg-
oldani.

Mindezideig nem sikeriilt az egyik orszdg kutatdsa és a mésik orszig mezd-
gazdasdga kozt eredményes kapcsolatot létesiteni, A tédvolsag hatédsdt és a nyelvi kii-
16nbséget még csak le lehet gydzni, de az idegen kdrnyezet adta kérdésekre még azo-
nos szakméaju kutatdék sem képesek a tadvolbdl vdlaszt adni.

Egy példa: az Egyesiilt Allamok évente 113 millié tonna kukoricét termel,

a vilag termelésének 50 %~at /Eurépa 5 %-ai/, s tSbb mint egy millidrd bushel széja-—
babot, a vilidg termelésének 70 %-at /Eurédpa szinte semmit/. A Chemagro tehidt nem
alapozhatta az amerikai &dllattenyésztés takarmidnyalapjit szolgdldé kukorica és széja
specidlis gyomirtd szerével kapcsolatos kutatdsait eurdpai kutatdéintézet munkdjéra.

A Bayer véleménye szerint a fontos killfcldi piacok sziikségletei leginkabb

helyi lednyvAllalatok, ipari kutatéintézetek létesitésével elégithetdk ki, mert
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ebben az esetben munkatdrsai a helyi tudéstirsadalom megbecsilt tagjai és tokélete-
sen ismerik a kdrnyezetet. A Chemagro kutatdlaboratériuma is teljesen.az Egyesiilt Al-
lamok viszonyaihoz igazodik, az amerikai ipari szabvanyokat és torvényes el8irdsokat
veszi alapul, beilleszkedik az orszdg piaci-technolégiai-kutatdé héaldzatadba. Ilymdbédon
nemcsak megfigyeldje a trendek alakulédsdnak, hanem befolydsolja, alakitja is azokat,

Hasonld a helyzet a Bayer cég japdn lednyvdllalatdval: a helyi kdvetelmé-
nyekhez sikeresen alkalmazkodd kutatdémunkidt végez a novényvéd8szerek elBdllitdsa te-
riiletén.

A Bayer ugy tervezi, hogy ahol helyileg kialakult a kedvez8 piaci-techno-
Légiai-kutaté kdrnyezet, maga is kutatdéintézetet létesit, s igy id8vel a nemzeti /vagy
regionalis/ kutatdéintézetek egész hdlbézatdt épiti ki.

Minthogy a nyelvi kiilonbségeket és a tdvolsig hatdsdt azonos munkdt végzd
kutatdk egyiittmiikddése sordn le lehet gy6zni, e multinaciondlis kutatéhdlézat ©nmaga
keretein beliil értekes tapasztalatcserét folytathat, eredményes
munkamegosztist fejleszthet ki. De még ebben az esetben is minden kutatdintézetnek
arra a problémdra kell a figyelmét Osszpontositania, amely helyileg és érzelmileg
hozzd l e gk dzelebbd 4l11. Mert senki nem ért meg jobban egy kérdést, sen-

ki nem szanja ra magadt lelkesebben a megoldédsara, mint akit éppen szorit a cipd.

KET ALAKULOFELBEN LEVS NEMZETKOZI KUTATASI SZERVEZETS/

EMZETKOZI MUSZAKI IGAZGATASI INTEZET
/INTERNATIONAL INSTITUTE FOR THE
MANAGEMENT OF TECHNOLOGY - IIMT/

Eurdépa gazdasagi integriacidjénak gyorsuldséval, és a vildgméretii ipari
integracid jelenségének felbukkandsdval egyre inkdbb fokozddik a nemzetktzi iskoléd-
zottsdgu ipari vezet8k irdnt a kereslet -- az iparnak olyan igazgatdkra van sziksége,
akik Nyugat-Eurdpat onalld gazdasdgi egységnek tekintik, s képesek viléadgmdé-=-
retekben gondolkozni. Ez az igény mindenekeldtt a kuta-
tdasigényes iparédgakban jelentkezik, ezek pedig az iparilag
fejlett orszigok gazdasaganak mind nagyobb hanyaddt alkotjdk. A korszeri képzettségl
ipari vezet8nek értenie kell a kutatds és fejlesztés kérdéseihez, a kutatédst Ossze
kell tudnia kapcsolni a termeléssel és értékesitéssel. Az ilyen vezetdk irdnt mutat-
kozé igényt kivanja részben kielégiteni az alakuléban levd IIMT. Az intézetet nemzet-
kozi jellege, tananyaginak korszeriisége, nagy tapasztalatanyaga feltehetdleg az eurd-

pai ipari vezet8képzés élvonaldba 4llitja.

5/ Two international research organizations in formative stages. /Két ala-
kul4éfélben levd nemzetkdzi kutatési szervezet./ = Research Management /New York/,1971.
l.no. 70-75.p.
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Az IIMT elBkészitése 1967-ben kezd3dott, mikor a deauville-—i konferencién
bizottsagot allitottak fel a miiszaki igazgatds oktatdsénak a tanulminyozidsdra. E bi-
zottsdg, harom esztendei tanulminyi és el&készitd munka utédn, javaslatot terjesztett
az OECD tagorszagok kormAnyai elé az Intézet megalapitdsara. A javaslat értelmében
az Intézet székhelye Milano lesz, s ugy tervezték, 1971 végén kezdi meg miikodését.

Az Intézet a tervek szerint részint oktatd, részint kutatdtevékenységet folytatna.

Oktatas: A résztvev8k javarészt iparvdllalatok, és mds kutatds-—
sal és fejlesztéssel foglalkozé intézmények kiilonbzd szinti tudés- és mérnSk-iranyi-
téi. Az Intézet ezenkiviil vezet8képzd intézmények oktatdinak képzésével is foglalkoz-
nék.

A kozépszintii vezetdk szdmdra tartandd tanfolyamok tervezett id8tartama —-a
tanfolyam targyatdél figgéen-- négy-hat hét; azok szamira, akik.vezet6i palyafutésa
csak most indul, kilenchénapos, vagy anndl is hosszabb képesitd tanfolyamokat tervez-
nek, A tananyag mindazokat a tudomidnyidgakat feldleli, amelyek ismerete a megalapozott
ddntéshozatalhoz, a rendszer-szemléletii vezetéshez sziikségesek. Kiilonds gonddal kivan-
nak foglalkozni azon mérnokok és tuddsok képzésével, akik a tudomdnyos vagy kutatdi
palyérél lépnek 4t afejlett technolédgidt alkalmazbé iparagak termelési
dgazatdnak vezetésébe. A tanfolyamok nyitva &llndnak a tudomédnyos kutatds, iparigaz-
gatds teriiletén miikodd vezetd kormanytisztviseldk eldtt is. A tanfolyamok anyaga a
szilkségleteknek megfelelden &llanddan valtozni fog, és mindenkor a résztvevdk sajatos
igényeihez is alkalmazkodik.

Kutatas: Az oktatds magas szinvonalédnak biztositdsa érdekében az
Intézet kutatdémunkdt is kivan folytatni. Az oktatészemélyzet valamennyi tagja koteles
résztvenni a kutatédsban. Minthogy az Intézet jovéje azon 41l vagy bukik, hogy hozza
tud-e jarulni a véallalatok vezetdi szinvonaldnak emeléséhez, természetes, hogy kuta-
témunkdjanak targya is a vezetéstudoméadnnyal kapcsolatos /bele~
értve az ipari és kdzigazgatési vezetS-munkdi/, s valésdgos problémék megoldidséra
irdnyul. Az Intézet oktatdi kara a legklilonbdz8bb tudomdnyidgak képviseldibdl all.

Az Intézet netté kol ts é gvet ése mwAsfél millié dollar az el-
s8 évre, a masodik évben ez 2,3 millié dollérra, az ezutdn kovetkezd években mintegy
3 millidé dollédrra ndvekedik. Ez az Osszeg a bér- és anyag-koltséget, az utazdsok kodlt-
ségét és a személyzet elhelyezésének kdltségét fedezi; épiilletberuhdzisra nincsen sziik-
ség, mert az Intézet céljit szolgdld épliletet Milano vérosa biztositja.

A tervek szerint az Intézet fenntartdsdnak koltségét kezdetben az OECD kor-
manyai fedeznék, késdbb az érdekelt iparagak és kormdnyok megosztandk egymis kozt, s
ehhez természetesen hozzAdjArulninak a részvételi dijak is.

Az Intézet oktatd és kutatd tevékenysége egyarant megkivdnja az i par
ral valbsd S ZO0Tr oS egyiuittmikodést. Az Intézet fenntarta-
sdhoz hozzdjdrulé vallalatok képviseletet kapnak az Intézet igazgatdtandcséban, az

ipar vezetd képviseldi kozvetleniil is résztvesznek az Intézet igazgatdsiban, s az ok-

43



tatészemélyzet iparigazgatdsi tandcsadédst is végez. Ez lehetdvé teszi a kizvetlen

tapasztalatcserét az ipar és az Intézet kozbtt,

Az Intézet miilkodésének alapelveit, t ud oméadnypolitikagjéat
a milkddését anyagilag tamogatd kormadnyok, vdllalatok, alapitvidnyok és magénosok ko-
z6sen alakitjdk ki az Intézet Igazgatétanidcsdban. Az Igazgatétandcs nevezi ki az In-
tézet vezérigazgatéjat és ligyvezetS-tanacsdt. Otesztendei milkddés utédn az Intézet

barmikor Adtszervezhetd kormanyoktél filiggetlen maginalapitvannya.

KUTATOSZERVEZETEK VILAGSZOVETSEGE
/WORLD ASSOCIATION OF RESEARCH
ORGANIZATIONS - WARO/

Az utébbi évekbena fe j1384d8 orszédgok jelentékeny segit-
séget kaptak nemzetkdozi és magénszervektdl, vagy Allamkozi szer%Sdések révén ipari
kutatbéhdlézatuk kiépitéséhez. Az erre irdnyuld eréfeszitések 4ltalédban sikerrel jar-
tak, de nem sziintették meg annak szilkségét, hogy nemzetkdzi méretekben mérjék fol az
egyes orszdgok ipari kutaté-kapacitdsédt, s 4llapitsdk meg a regiondlis vagy interre-

giondlis fontossagu kutatdsi feladatokat.

Az Egyesiilt Nemzetek Iparfejlesztési Szervezete épp ez utdbbi cél érdeké—
ben kezdeményezte 1969-ben az Ipari és Technolégiai Kutatdszervezetek VildgszOvetsé-
gének megalapitasat. A Vilagszovetség megalapitdsit el8készitd tanulminyi bizottséag
kidolgozta a Szdvetség alapokmanydt, amely szerint éz nyitva &ll1 winden ipari kuta-
téintézet, kutatétarsulat és barmely mis szerv el8tt, amely alkalmazott ipari kuta-
tasokkal foglalkozik, s a SzOvetség céljat az ipari kutatdéintézmények kapacitéséanak,
szinvonalidnak fokozasdban, koopericidjuk eldmozditdsdban, s a tagok kozdtti kétolda-
lu, tobboldalu, regiondlis és internaciondlis egyezmények létrehozataldban jeldlte

meg. Eszeriﬁt a Szbvetség feladata, hogy

1. fokozza a kutatéds fontossaganak tudatdt, s nemzetkozi tevékenységével
el8segitse az ipari kutatasi eredmények orszigos szinti hasznositdsidt, elsSsorban a

fejléds orszlgok ipardban;

2. Osszekdtd kapocsként szolgdljon a kutatd intézmények kozott, eldsegitse
k8lcsOnds tajékoztatdsukat;

3. meghatdrozza azokat a kutatdsi teriileteket, amelyeken el&énydsnek mutat-

kozik a regiondlis egyuittmiikddés, vagy ahol a kutatémunk&hoz a tagok kiils8 segitsé-
get igényelnek;



4, el8segitse a tagintézmények kooperaciéjit és koordinadciéjadt meghatdro-
zott ipari kutatdsok és alkalmazott ipari kutatédsi programok elvégzése érdekében;

5. megszervezze a kozponti informacidcserét;

6, megszervezze a kutatdsigazgatdsi térgyu tapasztalatcserét;

7. el6segitse a kutatdk csereldtogatdsait, s uj képzési lehet8&ségeket tar-

jon fel.

Osszeallitotta: Dr.Goncz Arpad -
Balazs Judit

Nagy-Britanniédban a kormdny finanszirozza toyébbra is az
Osszes kutatdsi és fejlesztési tevékenységnek tobb, mint a felét. Jelent8sen csdk-
kent viszont a legutébbi évben a honvédelmi kutatdsokra forditott kiadés.

1967-1968-ban a tudominyos K+F-re forditott Osszes kiadds 962 millid font-
ra rugott /1 & = 71,93 Ft./, ami 300 milliéval haladta meg az 1961-1362.évi szintet.
Ugyanakkor azonban a K+F raforditédsok szézalékos részesedése a brutté nemzeti ter-
mékb8l viltozatlanul 2,7 % maradt. Novekedett az egyetemek és mds oktatdsi intézmé-

nyek részvétele az orszig K+F tevékenységében: 5 %-rdél 8 %-ra emelkedett.

A K+F réaforditésok szektoronként /%/

1961/1962 1967/1968

Kormany

Honvédelem 37 24 /Itt azonban

Polgéari jellegii 16 21 uj szamitdst

Kutatdsi Tandcsok 4 6 vezettek be;
Kormény Osszesen 58 51 a redlis szé-
Egyetemek 0 1 mok még nagyobb
Koziizemek 3 5 csokkenést mu-
Magédnipar 37 37 tatnanak/
Kiilfold és egyéb 2 6

Ugyanebben az id&szakban az évente végzd kvalifikdlt mérndkok és techni-
kusok szdma 9 000-r8l 12 000-re ndtt. = Science Policy News /London/,1971.2.k. 4.no.
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A TUDOMANYOS ES TECHNIKAI KUTATAS
FINANSZIROZASA JAPANBANY

P

A gazdasagi nodovekedés é s kutatasi rafordi-
tdsok Osszefilggése — A kutatasi kiadéadsok
trendjei -~ Az d4llami koltségvetés é s a tu -
domanyo kiadédsok - Az ipari kutatédsok
anyagi kihatdsai -- Az egyetemek és kutats
intézetek kutatdasi radaforditéasai.

A GAZDASAGI NOUVEKEDES ES A X+F RAFORDITASOK OSSZEFUGGESE

A japan gazdasédg er8teljes nivekedési iitemének oka a multban f8leg az or-

szag munkaer8gazdasidgidban és nagyaranyu takarékossdgédban rejlett, de jelent8s szere-
pe volt ebben a milszaki tudomanyok igen gyors litemii fejlddésének is. Ez utébbi ténye—
z8 természetesen egyre nagyobb ardnyu kutatédsi réadforditiéadsok-
r a Usztonozte a tdvolkeleti szigetorszédgot, ami —-a munkaer8piac fokozdédé sziikii-
lése kdrilményei koz0tt-— fokozatosan a dinamikus gazdasdgi expanzid egyik elsédle-
ges fontossdgu mozgatberejévé valt, de méginkdbb integréns része lesz annak a jové-
ben.

Az 1953. 1957. és 196l1. évre vetitett dsszehasonlit 6
vizsgdlatok tanusdga szerint a munka mennyiségi novekedése viszonylag ke-
véssé mozditotta eld a "hozzdadott érték" emelkedését, ennek fokozdsa, kedvezd ala-
kuldsa a munka eredményességét8l, az output tényezdtsl fligg féleg.

A kérdés tehat igy meriil fel: miképpen fokozhatd a munkateljesitmény, a
termelékenység orszdgos méretekben? Az ezt befolydsolé fontosabb tényez8k kdzé tarto-

zik:

1/ HAYASHI,Y.: The problems and methods of financing scientific and techni-
cal research in Japan. /A tudominyos és miszaki kutatds finanszirozdsanak problémai
és mbdszerei Japanban./ = The role of science and technology in economic development,
Science policy studies and documents. 18.no., Paris,1970.UNESCO. 155-188.p.
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a/ a munkaerd altaldnos szakképzettségi szintjének ndvelése, hatékony és

korszeri képzés segitségével;

b/ a munkdsok szakmai ismereteinek rendszeres b&vitése;

c/ termeléberendezési beruhdzisok ndvelése;

d/ a szolid profit-tervezés;

e/ az ipari struktura t8kéletesitése;

f/ a tartalékok és eréforrasok optimilis kihasznédlésa;

g/ a miszaki fejlesztés dinamikus realizdldsa.

Ennek igazolédsdra 1tobb tédblézatot kGzGl a tanulmény, a legszemléltietdbbek

egyike a kOvetkez§:

A munkatermelékenység novekedésének dgazatonkénti alakuldsa a feldolgozd iparban

1953-1962 kizdtt

/ a bényaipar egy részét is beleértve /

A termelékenység

A felszerelési be-

A technikai fejlé-

Agazatok évi novekedésének ruhdzidsok ndveke- dés részesedése
rédtédja désének részesedé- ebben
se ebben
% %

Bényaszat 9,5 /100,0/ /34,3/ /65,7/
Textilipar 4,1 /100,0/ /37,9/ /62,1/
Papiripar és hasonld

iparagak 17,5  /100,0/ /32,8/ /67,2/
Nyomdaipar és publi-

kdlés 5,0 /100,0/ /59,7/ /40,3/
Vegyipar 24,7 /100,0/ /31,2/ /68,8/
Olaj- és széntermé-

kek 18,8 /100,0/ /52,9/ /47,1/
Kerdmiaipar 10,1 /100,0/ /71,7/ /28,3/
Fémipar 8,0 /100,0/ /40,6/ /59,4/
Altaldnos- és elektro-

mos gépipar 10,1 /100,0/ /17,6/ /82,4/
Sz4llitdé berendezés 18,0 /100,0/ /25,4/ /74,6/
Feldolgozd ipar 11,3 /100,0/ /31,1/ /68,9/

x/

A banyaipar egy részét is beleértve, de a feldolgozd iparnal a pre-
cizibés gépek, élelmiszerfeldolgozds és b8ripari 4gazatok kihagydsa-
val késziiltek az adatok.

Megjegyzés: A téblazat megkonstrudlasdnil a Cobb-Douglas tipusu termelési

Forrés:

Az adatokbdl kideriil, hogy bar agszatonként elt

fiiggvényt alkalmazték.
Bank of Japan

s 2

ero a

felszerelési beruhédza-

sok sulya a termelékenység ndvekedésében, alig néhany kivételt8l eltekintve, 30 sza-

zalék kOril mozog, tehdt a technikai fejl&dés részesedése a jelent8sen kisebb ténye-

28. E két faktor egyébként szoros kapcsolatban 41l egymassal, hiszen --legalabbis
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részben-- az uj technika teszi lehet&vé a t8keberuhdzisok fokozidsit. Természetesen
nem hagyhaté figyelmen kiviil, hogy az emlitett tényez8k mellett fontos szerepet jat-
szik a dolgozbk képzettsége, szakértelme, a termelésirdnyitads és munkaszervezés szin-
vonala és tobb méds, nehezen kvantifikdlhaté koriilmény. Ezek kOzvetleniil sem a beru-
hidzdssal sem a technikai fejl8déssel nincsenek Osszefiiggésben, de nagymértékben ki-
hatnak -a termelékenységre.

Dontd jelentd8ségii annak meghatédrozdsa, hogy a nemzetgazdasidg adott noveke-
dési szaksszdban m il yen nagysédgrendi kutatdsi rdforditas bizo-
nyulhat legredlisabbrak, a kitiizott célok elérésére. Ennek megallapitdsa érdekében
visszamen8leg korreldcids szamitdsokat végeznek a kutatdsi kSltségvetés és a killonfé-
le gazdasagi mutatdk alakuldsa Osszefliggéseinek kideritésére. Ezen az alapon kiilon-
féle korreldcids egyenleteket Allitanak fel, s ezekb8l kiindulva kvantifikAaljédk a jo-
vébeni kutatdsi feladatok teljesitésének kdltségigényét. A leggyakrabban hasznalt
ardnymutatdék a brutté nemzeti termék, vagy a nemzeti jovedelem és a K+F kOltségvetési
kiaddsok szembedllitédsa. Japanban &ltaldban a nemzeti jovedelen
bizonyos s z 4z alé kaban fejezik ki a tudomdnyos tevékenység céljaira

tartalékolt keretet., amit évrél évre ndvelnek.

A kutatdsi beruhlzdsok trendje és a nemzeti jovedelem /ill. BNT/

Kutatési Nemzeti BNT A kutatidsi kiadasok szé-

3 kiadasok jovedelen szalékos aranya a
Ev /100 m%llié homzeti io-

jen”/ vedelembgn BNT-ben
1957 999 913 /1 121/ 1,09 /0,89/
1958 1 141 942 /1 152/ 1,21 /0,94/
1959 1 489 1 705 /1 338/ 1,38 /1,11/
1960 1 844 1 301 /1 605/ 1,42 /1,15/
1961 2 452 1 541 /1 931/ 1,59 /1,27/
1962 2 812 1 722 /2 119/ 1,63 /1,33/
1963 3 211 1 998 /2 473/ 1,61 /1,30/
1964 3 818 2 358 /2 841/ 1,69 /1,34/
1965 4 258 2 507 /3 134/ 1,70 /1,36/
1966 4 887 2 918 /3 645/ 1,67 /1,34/

Megjegyzés: zarbjelben a brutté nemzeti terwék értéke, illetve a
kutatdsi koltségvetés ehhez viszonyitott ardnya talédl-
haté. /Az 1966.évi adatok nem véglegesek./

x/ 360 jen = 1 &

Forras: Survey on Science and Technology Research, basic
statistics of research organizations and Economic
Handbook.

A kormény 4ltal elfogadott, 1967-1971l-ig terjedd gazdasidg- és tarsadalom-
fejlesztési programban célul tiizték ki, hogy a kutatdsi kiaddsok ardnya a nemzeti jo-

vedelemnek legaldbb 2,5 szdzalékdt érje el.
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A K+F RAFORDITASOK TRENDJEI

A japan helyzetkép alapjdn nagyjabdl harom csoportba sorolhatdék a tudomé-
nyos és fejlesztd tevékenységet végzd intézmények és iparvallalatok, kutatéintézetek,
egyetemek.

Az elsébe olyan t d4r s as &dgok sorolhaték, melyek legaldbb 1 mil-
1ié jen t8kével rendelkeznek és a legkiilonfélébb ipari Agazatokban tevékenykednek.
K6zéjiik tartozik --nem nagy szémban-— a mez8gazdasagi haldszati és erdészeti kutatés-
sal foglalkozdé tdrsaségok kore is, ezeknél azonban kikStés, hogy 10 millié jen, vagy
ennél tobb tékével rendelkezzenek.

A kutatédéintézetek 4llami, vlrosi, vagy maginintézmények,
melyek hivatdsszeriien végeznek kutatdsokat, kisérleteket, egyben pedig legidbbszdr
természettud omdnyokkal kapcsolatos tanulminyokat, attekint8 kiadvadnyokat is publikal-
nak. Ezek soraba illeszkedik szémos specidlis szervezet, mint példdul a Japin Atom-
energia Intézet, vagy a Fiziko-Kémiai Kutatdintézet.

Végil az egyetemek csoportjdban a felsSoktatasi intézmények
legkiilonfé1ébb tipusai taldlhaték, melyek f&leg miiszaki és természettudomanyos kuta-
tasokkal foglalkoznak.

A kutatdszervek szémszeriien jelent8sen, bar nem toretleniil nOvekedtek
1959-1965 kozott; kategdériankénti megoszlasukat illet8en az aldbbi kép alakult ki:

A tudomidnyos tevékenységet folytatd intézmények szdma Japanban

Evek 1959 1960 1961 1962 1963 1964 1965
Magéncégek Osszesen 8,153 6,575 ?,037 7,561 7,457 10,197 9,466
Kutatdin-
tézetek: Osszesen 556 578 646 768 804 834 845
4llami : 66 71 78 80 80 83 83
koziileti 385 384 439 512 521 557 560
magan 105 123 129 176 203 194 202
Egyetemek
és f6is—
koldak: Osszesen 288 302 328 366 393 418 447
4llami 168 186 200 213 228 245 264
kdziileti 32 34 37 39 41 : 41 40
magan 88 82 91 114 124 132 143
A fenti
kategd-
ridk
egyiitte—
sen: osszesen 8,977 7,455 8,001 8,695 8,654 11,449 10,758
4llami 234 257 278 293 308 328 347
koziileti 417 418 476 551 562 598 600
magan 8,763 6,780 7,257 7,851 7,784 10,523 9,811

Forras: Survey on Science and Technology Research adatain
alapulé Osszedllités.
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FIZETESEK ES BEREK

Fontos feladat a kutatasi koltségvetés f8bb
t ételeinek és ardnyainak elemzése az 4ltaldnos trend vizsgdlata kereté-
ben. A személyzeti kiaddsok hanyadat illet8en, az Osszehasonlitd szamitédsok szerint,

Japdn a legalacsonyabb kategbéridju orszégok kdzé sorolhatd.

A kutatdészemélyzet fizetésének és bérének sulya
a kutatdsi kiaddsokban /1966-ban/

Orszég %
Hollandia 53
Olaszorszig _ 53
Egyesiilt Allamok 49
Nagy-Britannia 48
NSZK 47
Japén 46
Franciaorszag 45

De még erre a fokra is csak az 1959-et koveid id8szakban eszkozdlt jelen-
t8s fizetés- és béremelések nyomédn keriilt Japan. A hatvanas évek végén tovabb foko-
z6dott a K+F szféraban tevékenykeddk bérhanyada és ezt perspektivédban is lényeges
feladatnak tartjdk. A hatvanas évek elsd hat esztendejének néhdny jellemz& adatdt és

aradnyat a kovetkez§ tdblazat illusztralja:

A kutatdsi kiaddsok trendje, egy kutatéra vetitve /orszigos méretekben/

Evek Kiadds/ Konstans Kiadas/kutaté Konstans
kutatéd értékindex /kivéve a bére- értékindex
ket és a beru-
hdzott alléesz-—

kozdket/

Osszeg 1959 1961 Osszeg 1959 "1961

Jo00jen/  MX 100 =100 /000jen/  IPdeX 100 =100

1959 1,810 100 100 73 570 100 100 81
1960 2,130 118 114 83 620 109 105 85
1961 2,700 149 137 100 770 135 123 100
1962 2,660 147 126 92 790 139 119 97
1963 2,800 155 124 91 840 147 117 95
1964 3,250 180 138 100 980 172 132 107
1965 3,300 182 130 95 980 172 123 100
1966 3,520 194 132 96 1,090 191 130 106

/1966-ra nem végleges adatok/

Forrds: Survey on Science and Technology and Economic Handbook
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A K+F KOLTSEGVETESI
TETELEXK ELEMEI

A fizetések mellett a legdinamikusabban bdviilé kutatds-koltségvetési
tételek eddig a berendezésekre és felszerelésekre szolgdlé réfor-
ditdsok voltak. Perspektivdban ez utébbiak ndvekedési iiteme vArhatéan viszonylagosan
fékezddik, mert a nagy tarsasdgok kSzponti laboratériumai hdldzata jérészt kiépiilt,
igy a "létesitményi boom id8szaka" lezdrult. Az egyetemi és f&iskolai kutatds terén
viszont a fejlddés eldreldthatban széles kori ujabb berendezés— és felszerelés—vasar-
lasokat igényel majd. A kutatéintézetek szféridjdban az el8bbieknél kevésbé nagy sziik-

séglet jelentkezésére szamitanak e tételekkel kapcsolatban.

KUTATASI TIPUSOK

A kutatdsi tevékenység f&bb tipusai szerinti kiaddsok analizise is sok ta-
nulségot kinAl. Japénban a tudomdnyos munka hdrom fajtdjat kiillonitik el a kormany-
statisztikdk:

a/a "tisztan" kutatédst, mely sajédtos célkitiizéssel,
kifejezetten a tudomdnyos ismeretek gyarapitésdra irédnyul;

b/ a z alkalmazott kutatast, mely felhaszndlja a
"tigzta" kutatds eredményeit azzal a céllal, hogy bevezesse uj anyagok, berendezések,
termékek, technolégiik, rendszerek alkalmazdsit és azokat a folyamatos haszndlat kdz-
ben tokéletesitse;

c/ a kisérleti fejlesztés, mely az alkalmazoit ku-
tatds eredményeit tovabbi erdfeszitésekkel "leforditja"™ az ipar és 4ltalédban a tech-
nika céljaira, s igy el&mozditja elterjedésiiket,

A japén egyetemeken és f&iskolédkon kiviili szektorokban tehdt az ipari tér-
sasidgoknal és a tudomdnyos intézetekben folyé kutatdsok jellegé£ pontosan ismerik, s
ennek figyelewbevételével az --orszdgos szinten—— kSvetkez8 megoszldsi ardnyokkal

jellemezhet8, /1966-ra vetitve/:

Tiszta kutatéas 29,3 %
Alkalmazott kutatéas 28,5 %
Fejlesztés 42,2 %

Ezeket az adatokat a nyugat-eurdépaiakkal Osszehasonlitva kideriil, hogy az
alapkutatas /amit tiszta kutatdsnak neveznek Japénban/ viszonylagos sulya

némileg nagyobhb a tédvolkeleti szigetorszagban.
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EGY FORE JUTO K+F
RAFORDITASOK

Az e gy kutatéra jutd kutatdsi kiaddsok &tlagértéke 1965-ben
dtlagosan 3 300 000 jen volt. Igen figyelemreméltd azonban az egyes szektorok kozot-
ti eltérés e vonatkozdsban, ami --szintén egy kutatéra vetitve-- igy oszlott meg
/1965-ben, ezer jenben/:

Ipari tarsaségoknil 3 860
Kutatéintézetekben 3 430
Egyetemeken és f8iskoldkon 3 410

Az e gy lakosra jutd kutatdsi kiadésok 1959 és 1965 kozott
--valtozatlan adron szdmitva-- 30 %~kal, foly6é &ron mérve pedig 82 %-kal novekedtek

Japénban. Tehdt mindenképpen tekintélyesen, de a kivdnatosndl jéval kevésbé emelkedtek,

Az Egyesiilt Allamokban, Nagy-Britannidban, Franciaorszagban, Kanadéban
mindenegyes kutatéra szdmitva hozzavet8leg 10 millid jennek megfeleld Osszeg jut a
tudomdnyos k&ltségvetésbdl, ami tobb mint haromszorosa a japdn &tlagnak. Igaz, hogy
az Egyesiilt Allamok kivételével Japanban dolgozik legmagasabb létszamu tudomanyos
személyzet: 128 928 f&§ /1966 &dprilis elsejei adat/, ami szédmottevden meghaladja Nagy-
Britannia, Franciaorszadg és Nyugat-Németorszdg nagysigrendjét e szférdban. Ez az

egyik oka az egy kutatdéra vetitett viszonylag alacsony tudominyos kiaddsi rafordité-
soknak Japin esetében.

A KUTATAST KIADASOK £S AZ ALLAMI XKOLTSEGVETES

A japdn &allami k&ltségvetésben a technikai és tudomédnyos fejlesztéds cél-
jait szolgdld kiadésok két kategdridban szerepelnek:

a/ a tudominyos és miiszaki haladdst tdmogaté adoményok;

b/ az egyetemeknek és f&iskoldknak nyujtott pénziigyi segitség, amely az
el8z8 /a/ pontban szerepld raforditésokon kiviil kutatdsra juttatott keret cimszé
alatt taldlhaté.

Az a/ kategbéria tovabbi részekre oszlik:

1. az &llami laboratdériumoknak és kutatdé-hatbésdgoknak juttatott adoményok;

2. az atomenergia-fejlesztéssel foglalkozé létesitmények szAmara nyujtott
adomanyok;

3. kisebb tadmogatdsok mds laboratdriumok részére;

4, a tudomdnyos- és miiszaki kutatdsirdnyitédssal kapcsolatos kiaddsok.

A japan allami raforditédsok mértéke a vezetd nyugati orszdgok raforditéa-
saihoz képest a legalacsonyabb, noha igen jelent8sen novekedett, féleg az 1958-t61
kezd 846 &vtizedben. /Lasd tuloldali téblazatot./
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Az utdobbi években erételjesen fokozddnak a japdn ko rmény tudo-
médnyos raforditdsai is, nem utolsé sorban azzal a célkitiizéssel, hogy az alapkuta-
tdsok teriiletén a feladatok zomét és a kezdeményezést az 4llam vallalja magira. Ezek
ddnté részét kordbban az egyetemek és f&iskoldk végezték, s bizonyos hanyadat a ma-
génvéllalkozbk teljesitették, Ilymédon nem érvényesiilhetett kell8 sokoldalusag és
4tfogd program a kiilonféle tudomdnydgak Osszehangolt alapkutatdsai feladatainak ki-
munkdléséban. Ez megfeleld médon csak allami sikon biztosithaté, s ennek kereteit
miel8bb meg akarjédk teremteni.

Tovdbbi lényeges kdvetelményként meriil fel az alkslmazott kutatds és fej-
lesztés keretében egyre kiterjedtebbé v&ald, uj technikai és ipari eredményeket szol-
gdld kutatédsok koordinalasa, ami szintén az allam foko-

zott szerepét, egy erre a célra létrehozott hatésdg munkdjat teszi kivénatoss4,

A tudomédnyos és miiszaki célu kiaddsok Japédnban
/millié jen/

A tudomé-~

nyos és

technikai Az /a/ ki-

haladds téa- vételével Az orszéa-
E v mogatésédra kutatésra a+b gos kolt- a/d c/d

szolgaléd forditott egyiitt ségvetés

koltség- keret

vetés

/a/ /v/ /c/ /a/ % %

1958 20,7 18,8 39,5 1 294 000 1,6 2,9
1959 22,1 21,5 43,6 1 400 000 1,5 2,9
1960 24,9 26,1 51,0 1 778 000 1,4 2,9
1961 28,5 34,4 62,9 2 040 000 1,4 3,0
1962 32,1 42,8 74,9 2 470 000 1,3 2,9
1963 37,1 53,5 90,6 3 057 000 1,2 3,0
1964 42,2 66,5 108,7 3 340 000 1,3 3,2
1965 44,0 76,6 120,6 3 745 000 1,2 3.2
1966 53,0 91,8 144,8 4 477 000 1,2 3,2
1967 60,8 107,1 167,9 4 951 000 1,2 3.4

Forris: Survey on Science and Technology Research

Az ugynevezett "nagytudomany" teriiletén elengedhetetlen éridsi beruhéd-
zdsok és komplex tudomdnyos munka ugyancsak az 4llam megfeleld sulyu erdkoncentra-
cidéjat, irdnyitdsdt és ellendrzését feltételezi, oly értelemben is, hogy annak viv-
manyait miel8bb gyakorlatilag hasznositsdk az ipardgak és mds szférak.

Végiil, de nem utolsé sorban, az 4llam viseli a f6 feleldsséget a min-
dennapi élet szempontjabdl olyan nagyfontossagu kérdések megoldasdért, mint példiul
a természeti kdrnyezet szennyez8désének megeldzéséért, az egészségligyl helyzet javi-
tasdért, a killonféle veszedelmes, vagy egyel8re gydgyithatatlan betegségek elleni
kiizdelemért, illetve az ezekkel kapcsolatos kutatésok tamogatdsdért. E sokfajta tu-
domdnyos tevékenység koordinaciéja nehezen megoldhaté feladat, mert jelenleg a kuta-

téhelyek fdhatdsdgai meglehet8sen szétforgicsoltak Japéanban.
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A KUTATASI KIADASOK TRENDJE AZ IPARBAN

A magédnvdllalkozdk, illetve ipari térsaségok dolgozzdk ki és hajtjak
végre a kutatdsi programok zomét.

A kiaddsi struktura és volumen elemzése nyomdn kideriil, hogy példaul
1965-ben, az Osszes nemzetgazdasdgi dgban a kutatdsi réforditdsok kilenctized része

a feldolgozd iparra jutott.

A kutatédsi kiaddsok szerkezete /1965-ben/

i % Kutatdsi kiaddsok Részesedés
gaza /millié jen/ /%ban/
Mez8gazdasig, erdészet,
haléaszat 34] 0,1
Banyéaszat 3 115 1,2
Epitsipar 4 315 1,7
Feldolgoz6 ipar 226 894 90,0
EbbSl: Nehézipar 132 569 52,6
Vegyipar 73 745 29,2
Konnytiipar 20 580 8,2
K6zlekedés, hirkozlés 12 587 5,0
Kutatéintézetek 5 063 2,0
252 315 100,0

Forrads: Survey on Science and Technology,

1966.

A gyédripar nagy hdnyada a tudominyos rédforditésokban az egyéb
nemzetgazdaségi szektorokhoz képest, hozzévet8leg megfelel a fejlett OECD tagorsza-
gokban kialakult aranynak.

Az is hasonlé irdnyzat, hogy a feldolgozdé &dgazatok
er8teljesen ndvelik évrdl-évre kutatdsi kiaddsaikat, s ez szintén jellemzd az épité-
iparra a japidnokndl: 1959-1965 koz0tt a kutatdsi rdforditdsok négyszeresiikre noveked-
tek e teriileten.

Némileg eltéré& vonéas azonban a nyugat-eurdpai és amerikai
modellhez képest, hogy a tdvolkeleti szigetorszigban nem kizdrdlag a
legjelentésebb konszernek folytatnak komoly tudomdnyos kutatdsokat. Ez azzal magya-
rédzhatd, hogy a miiszaki képzettség viszonylag magasfoku a kisebb, illetve kOzepes
nagységu tdrsasdgoknal is. A legutébbi évekig ugyanis Japdn nagymértékben fliggétt a
kilfoldi 4llamok miszaki segitségét8l, illetve az ilyenirényu licencia importtél,
ezért a tdvolkeleti specialistdk és egyszeril dolgozék is felkésziiltek az uj ismeretek
és médszerek gyors elsajdtitéasédra, st tovabbfejlesztésére.

Az utébbi esztenddkben a "nyilt gazdasdg"-ra valé fokozatos Attérés jegyé-
ben azonban mar széles kdrii S nall é kutatdst folytatnak a japan cé-

gek. Ennek eredményei miris jelent8sek, bar a t8ke és a szakemberek hatékonyabb fel-
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hasznaldsa teriiletén még sok a tennivalé, annak ellenére, hogy az OECD Gsszehasonlité
szadmitdsai szerint Japan "kutatdsi koefficiense™ kedvez8. /A kutatédsi koefficienst e

szémitds szerint a kutatdsi kiaddsok és a hozzdadott érték ardnya fejezi ki./

A K+F KIADASOK SZERKEZETE

A kiilonféle természeti kutatdsi tevékenységekre jutd raforditasok Osszeve-
téséb81l kivilaglik, hogy Japénban viszonylag nagy az a l a pkutatasok
ardnya az alkalmazott és fejleszt8 célu kutatdsokhoz képest. E mutaté viszonylag ma-

gasabb az Egyesiilt Allamokénal is:

A K + F kiadisok Osszetétele /%-ban/ /1965-ben/

Jelleg
Egylttesen ) .pkuta- Alkalmazott Fejlesz-
tés kutatis tés
Nemzetgazdasigi szinten 100 11 31 58
Mez8gazdasag, erdészet, halédszat 100 4 64 » 32
Banyészat 100 12 44 4y
Epitsipar 100 17 31 52
Feldolgozé ipar 100 11 30 59
KGzlekedés és hirkozlés 100 10 44 46

Forrés: Survey on Science and Technology Research, 1966.

Az egyetemek és kutatdasi intézetek rafor-
ditdsaibdl viszonylag nagyobb hédnyad jut a miiszaki-tudominyos tevékenységre --f8leg
a felgboktatdsi intézményekben--, mint mis nyugati fejlett orszagok hasonldé intézmé-
nyeinél. )

Az iparban megvizsgidltik a profit és a kutatasi kiaddsok, vala-
nint a profit és a reklam-raforditasok korreldcidéjénak alakulédsat is Japanban. Nagy
egyenetlenségek mutatkoznak a végeredményekben ipardganként, amit részben az alkalma-
z0tt matematikai modell hidnyossdgaival magyardztak., Ett8l fiiggetleniil, kdvetkezete-
sen torekszenek Japidnban a tudomdnyos tevékenység rentabilisabba, a kutatdsfinanszi-

rozas hatékonyabbad tételére.

Osszedllitotta: dr.Birdé Klara
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HALOMODELLEK AZ EGYENI TUDOMANYOS
KUTATAS TERVEZESEBEN

Matematikai modellek alkalmazédsa - A tu-

d om&dnyos kutatés hédlémodellezésének mbdsze -
rei --.Az egyéni tudomédnyos kutatémunka ha-
l1émodell szerkesztési mbdszere -- Mennyis?é-
g i értékelés a modell alapjéan -— A modell
alkalmazdsi teriletei.

MATEMATIKAI MODELLEK ALKALMAZASA

Az egyéni tudomdnyos kutatdmwunka modellezésének problémédi szorosan Bssze-
fiiggnek az alkotdé munka pszicholégidjinak kérdéseivel. A grafikus- és a h&lémodellek
kettds célt szolgdlnak: segitségiikkel optimalizdlhatbk az egyéni tudomdnyos kutatéi
tervek, matematikai modelleken &brédzolhatdk a pszicholégiai folyamatok kvalitativ
jellemz8i, ami megkdnnyiti e folyamatok analizisét, és egyben megteremti az alkoté
munka kvantitativ jellemzésének eldfeltételét.

A haldétervezési és irdnyitdsi rendszerekben a modellezés eszkidzei az ugy—
nevezett hal égrafikonok. A halégrafikon megszerkesztése el8tt a
kidolgozds egész folyamatat eseményekre és miveletekre
kell bontani. Ezt kovetden dbrazoljuk az eseményeket z4rt mértani idomok /példéul
kordk/ formidjaban, ezeket Osszekdtjiik a folyamat irdnyat jeldld nyilakkal - a miive-
letek jeleivel - olymédon, hogy minden miivelet-nyil az el&z8 esemény-jelb8l induljon
ki, hegye pedig a kdvetkez8 miiveletet jeldld kOrrel érintkezzék., A haldégrafikon va-
lamennyi miiveletét és folyamatéat a feltételezett id8tartam, az adott miivelet elvég-

zéséhez szilkkséges idémennyisécg szerint értékeljiik., Ezen értékelések

1/ NABAMKIN,L.A. - MARJANOVSZKIJ,I.M.: Szetevile modeli individual 'niih
naucsnoiszszledovatel 'niih rabot. /Az egyéni tudomdnyos kutatd munkdk hédldémodelljei./
= Voproszii Pszihologii /Moszkva/,1966.4.no. 54—64.p.
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alapjan megkeressilk a kritikus utat, azaz a kezdési eseménytdl a
végeseményig vezetd utak kOzil azt, amely iddbelileg a leghosszabb.

Ez a médszer, amely eredetileg bonyolult géprendszerek tervezési folyama-
tainak ellendrzésére és irdnyitdsdra szolgdlt, ma mAr sikerrel alkalmazhatd a viszony-
lag kis terjedelmii tudomdnyos kutatdémunkdk elvégzésekor, tervezési és kivitelezési
feladatok megoldisakor, az oktatd munka stb. megtervezésekor.

A hélérendszerek Altaldnos és gyors elterjedését az magyardzza, hogy a le-
hetd legtokéletesebben megfelelnek a korszerii gondolkodas-szervezés Jjellegének és
feladatainak, mivel a hadldtervezés és -irdnyitds jelrendszere és szamitdsi miiveletei
rendkiviil szemléltetden és 4a4tfogdéan tikrozik a kdrnyezd
vildg Osszefiiggéseit.

A tudomdnyos kutatédmunkdk hildtervezése lehet8vé teszi az e gy é ni
tudominyos kutatédmunkdk ésszerii megszervezését, és a munka elvégzéséhez szilkséges

id8mennyiség elBzetes meghatdrozésat.

A TUDOMANYOS KUTATAS HALOMODELLEZESENEK MODSZEREI

Az aldbbiakban elemezziik az egyéni tudomdnyos kutatdémunka néhdny jellemzd

sajdtossdgdt és ismertetjilk a haldmodellezésiik médszereit.,

A SZERKEZETI SEMA

A hdlétervezés és -irdnyitds rendszerének alkalmazdsakor elsd mozzanat a
szerkezeti séma kidolgozdsa. A szerkezeti séma nem mds, mint a munkaprogram Osszete-
v8inek a miiveletek strukturdlis aldrendeltségének elve szerinti grafikus adbrédzolésa.
A szerkezeti séma ugynevezett hierarchikus fat, més néven rend-
szer-f4t ad. A hierarchikus fa egyes szintjei terjedelmes programok esetében rend-
szerint megfelelnek a vezetés kiilonféle szintjeinek.

Ha a program Osszes miiveleteinek halmazit R-rel, a szerkezeti Osszetev8ket

/a részhalmazokat/ Ri—vel jeloljik, a strukturdlis sémat igy fejezhetjiik ki:

R =R URUrUrURr, o/

Jelenleg még nincs kialakult elmélet arra, vajon a szerkezeti grafikonban
fel kell—e tiintetni a részhalmazok ok- és okozati kapcsolatait, és keresztezhetik-e
egymést az egyes részhalmazok, A kérdés eldontésekor a szerkezeti séma rendeltetésé-
b8l kell kiindulni.

Ha a hélétervezési és —irdnyitési rendszert valamilyen k0z0s5 s ég
munka8jédnak megtervezéséhez alkalmazzuk, a szerkezeti séminak gnnyira rész-

letesen kell &dbrédzolnia a miiveleteket és az eseményeket, hogy megdllapithatbék legye-

2/ AzLJJjgl a halmazok Osszegezésének jele.
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nek a felelds végrehajtdék, és lehet8ség nyiljék a hdlédiagram megfeleld részletei-

nek Osszedllitésdra. Amikor a részletek ugynevezett "dsszevarridsara" keriil sor, fel-

tétleniil ki kell mutatni az események egyes komplexumai kdzstti logikai és id8kap-

csolatokat, fliggetleniil attél, vajon ezeket a kapcsolatokat mutatja-e a szerkezeti

séma, vagy sem. Ugyanez vonatkozik az Ri részhalmazok keresztez8désére is. A szerke-

zeti sémaval szemben tédmasztott legf8bb kovetelmény tehidt a

s z 0k

é s

végeredmény ek

Ha a hédldés mdédszereket e

gy éni

hidnytalan

munka

munkaszaka-

tikrozése.

esetében alkalmazzuk,

igy a felel8s végrehajték meghatirozasa sziikségtelen, akkor a szerkezeti séménak

minddssze az a rendeltetése, hogy pontosan megmutassa a munkafolyamat Osszetevd ele-

meit és a kutatds végeredményeit.

Az 1.4brén egy egyéni tudomdnyos kutatédmunka szerkezeti sémédja lathatd.

Megjegyezziik, hogy példdul "a cikkek megjelentetése" kidvetkezhet a beszamold megfe-~

leld fejezeteinek megirdsa utédn, de lehet a megiras komponense is.

l.4bra

Egyéni tudomanyos kutatémunka szerkezeti sémdja

Tudomidnyos kutatd munka

. — P .  kkek
Klddyfar}y?ervez.es, Kutatis Megvedes/a tudczma A 01' e )
publikdalas nyos tanédcs eldtt publikalasa
Teoretikai Kisérleti 1. 2. G
rész rész cikk cikk cikk
Attekintés I.Fejezet II.Fejezet| |I1I.Fejezet| (Matematikai Ellendrzé
modellezés kisérlet
1.8} 2.8 -
|1.§J L2§l |1.§] Elmé-| [Fela-| [Gépi| [Elmé-
leti dat me g— leti Szer—- Ki-
me ga— kije- 0l- Szé- kesz— sér-
lapo- 161é~-| |das mi- tés let
zZ&s se tas
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A szerkezeti séma a kdvetkezdkben a héldégrafikon megszerkesztésének segéd-
eszkozélil szolgdl. A hdldédiagramokndl a miiveletnyilak egyidejiileg jelolik az esemé-
nyek kozti logikai kapcsolatokat, és a kapcsolatok realizéldsdnak médjét, azaz a
munkafolyamatot. Nagyon lényeges, hogy a szervezd ismerje az emberi és az anyagi eré-
forrdsokat, hogy egyméissal parhuzamosan, logikailag Ossze nem fiiggd miiveleteket egy~-
idejiileg végeztethessen el.

Az egyéni tudoményos kutatémunka esetében azonban némileg valtozik a hely-
zet. A kutatd ebben az esetben egyidejiileg csak e gy et len miveletet
tud végezni, jéllehet annak megvdlasztésa, hogy az adott idépontban pontosan milyen
munkdt végezzen, nem mindig egyértelmii. Eppen ezért, az események t ény le -
ges kronoldgiai sorrend3je, amely a logikai kapcsolatoktdl
fiigg, nem esik mindig egybe a logikai sorrenddel. Ebben rejlik a k&zbs és az egyéni

munkdra vonatkozé hidlémodellek kozotti eltérés lényege.

AZ EGYENI TUDOMANYOS KUTATOMUNKA HALOMODELLJE SZERKESZTESI MODSZERE

Most pedig ratériink az egyéni munka halémodelljének Osszedllitdsdra, illet-
ve az Osszedllitds mbédszerének leirdséra.

Az események és a miiveletek cimszavaival 1latjuk el a kutatds valamennyi fo-
lyamatit. Az egyes eseményeket zart idomok /korok, négyszogek/ formdjdban Abrédzoljuk
és OsszekOtjilk 8ket nyilakkal, azaz a minimdlisan szilkséges logikai kapcsolatokkal.
Minden nyil a kdzvetleniil el8tte levd eseményb8l indul ki és a kdzvetleniil kovetkezd
eseményhez vezet. Minden eseményt szammal jelSliink., Az igy kapott hdld neve: lo-

Pe

gikali héaléd. A logikai h&ld egy részletét a 2. abrédn lathatjuk.

2.4bra

A logikai hdldé részlete

2 Vége az I. 3 Az I, fe-

fejezet ) jezet meg- |
dttekinté— iréasa
sének
1 Az elBze- 4 | Vége a II. 5 A II. fe-
N tes tajé- fejezet jezet
kozbdds be- dttekinté- megirisa
fejezése sének
6 | Vége a III. 7 | A III. fe-
fejezet Jjezet meg-
dttekinté~ irasa <
sének
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A logikai hdldé megszerkesziését ajénlatos a végén kezdeni; a
szerkesztéskor a kivetkezd gondolatmenetet kdvetjiik: a 7.esemény bekovetkezte eléfel~
tétele a 3., 5. és 6. esemény megvalbdsuldsa; a 3. esemény csak a 2, esemény megvaléd-
suldsa utdn kovetkezhet be stb.

Nyilvénvald, hogy az események egész komplexuma a logikai kapcsolat megsér-
tése nélkiil eltérd médon, eltérd kronoldgiai sorrendben is felrajzolhaté, amint ezt
a 3. és 4, dbra is mutatja. Az események logikai sorrendjét a kovetkez8kben kro-
nolédbgialidi 1 a4ancnak nevezzilkk és a modellen az el8z8 eseménytdl a kovet-
kezd eseményhez vezéts vastag nyillal ébrézoljﬁk. A kronoldégiai 1léanc

minden nyila miiveletet, folyamatot jelent.

2- dbra

A 2.4brédn lédthatd logikai hald kronoldgiai léncénak els§ valtozata

2 3
4 5
N
6 )— A7)
4,4bra

A 2.4brédn lathaté logikai hdld kronoldgiai lancénak mésodik védltozata

0 ©
©

o (®)
® (D—r

Ezeken kiviil még. két kapcsolattipusra van szilkségiink. Az éls& tipushoz
azok a kapcsolatok tartoznak, amelyek a fiktiv, vagyls feltételes miive~
leteket tiukrdzik; ezeknek id&tartama nulla, és megfelelnek az "I" logikai, konjuktiv
kapcsolatoknaks. A fiktiv miiveleteket olyan szaggatott nyilakkal jeldljiik, amelyeknek
csak a keretvonalait jeldljiik be. A masik kapcsolattipusra azért van sziikségiink,
mert &dbrdzolnunk kell azon miiveletek kapcsolatait is, amelyeket nem a f &
kivitelez8 végez. A helyzet ugyanis az, hogy barmilyen tudominyos

kutatémunka csak bizonyos mértékig lehet "egyéni", Mindig akadnak egyes —-Altaléban
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segéd fadzisnak nevezett—- szakaszok, amelyeknek id&tartama nem a f& kivitelez3tdl
fiigg /kiadvanytervezés, késziilékek készitése, publikdlds stb./. Ezeket a kapcsolato-
kat kitoltott szaggatott nyilakkal jeloljiik.

A KRONOLOGIAI LANC
SZERKESZTESI ALGORITMUSA

Kronolégialdi l4dncnak mindig csak azon események és mii-
veletek sorrendjét nevezziik, amelyeket a f& kivitelezd végez, illetve idéz eld.

A kronolégiai l4nc s zer kesztésének algoritmusa
a kovetkezd:

- azokat az eseményeket, amelyeken a kronolégiai lanc &thaladt, b e -
végezetteknek nevezziik;

~ azt az eseményt, amelynél az Osszes odavezet8 logikai kapcsolat bevég-
zett eseményektdl indul ki, megoldandé eseménynek neveszziik,

A logikai hilé kezd8 eseményéb8l kiindulva, egymds utdn Osszekotjilk a be-
végzett eseményeket, A kronoldgiai lénc végiil dthalad, vagy legalabb is &t kell ha-
ladnia az Osszes eseményen, értve ezen azokat az eseményeket, amelyek a £8 kivite-
lez8 munkdja nyomdn kdvetkeznek be. Megszerkesztett kronolégiai lédncokat latunk a 3.
és a 4. &bran.

Emlitettiik, hogy a kronolégiai lanc eltér8 viltozatok szerint szerkeszthe-
t8. Az egyéni tudomanyos kutatdémunka Osszid8tartama nemcsak az egyes miveletek mun-
kaigényességétsl fiigg, hanem attdél is, milyen kronolégial sorrendben keriil sor a mi-
veletekre. Az id8tartam alakuldsdban fontos szerepe van annak, hogy a kutatds jelle-
ge nem kizlrdlag egyéni, valamint hogy az ember magasabb pszichikai funkcidi /példé-

ul a gondolkoddkészség, az emlékezés/ nem tokéletesek.

A STRATEGIA NEHANY ELEME

A kronolégiai lénc optimdlis vdltozatdnak szerkesztésekor a logikai halé
dttekintését megfeleld stratégidval kell végezniink. Az aldbbiakban a
stratégia néhdny elemével foglalkozunk csak, mivel kialakitdsdnak kérdései mir az
alkotds pszicholégidjéhoz tartoznak, igy kiilonleges, specializdlt vizsgdlatot igé-
nyelnek. Jelenleg minddssze az a célunk, hogy bebizonyitsuk, az ilyen stratégia
szdmos, mindségileg pszicholégiai vonatkozdsa ma t emat i kailag ki-

fejezhet8 és a hidlédmodellekben &brazolhatd.
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A szbéban forgd munka csupdn feltételesen tekinthetd egyéninek, mivel a
munkénak csak a leglényegesebb részét végzi a fo kivitelezd, Mindig akadnak olyan
miiveletek, amelyeknek elvégzési ideje nem fiigg a kivitelez8t8l. Amennyiben az ilyen
miiveleteket a kronoldgiai lancban nem szerencsésen helyezziik el, a f8 kivitelez8 mun-
kdjédban fennakadésok kdvetkeznek be. Lppen ezért arra kell tdrekedniink, hogy ezeket
a miveleteket a f8 kivitelezd munkajéval péadrhuzamosan Allitsuk be. A
szilkséges id8 pontos értékelésével csdkkenthetjilk, illetve teljesen kikiiszdbdlhetjiik
a fennakadédsokat a f& kivitelez®& munkdjéban.

Azoknak a miiveleteknek az i d 8 tartama, amelyeket nema f& ki-
vitelez8 végez el, ellzetesen csak pontatlanul hatdrozhatdé meg. A kronolégiai léncot
ilyen esetben célszerii ugy megszerkeszteni, hogy a lehetd leghamarabb "eljussunk"
ahhoz az eseményhez, amely biztositja a "kétséges" miiveletek kezdetét.

Elemezziik példdul annak a logikai haldnak egy részletét, amely valamilyen
képzeletbeli kisérlet levezetését tikrozi. v

"Az elmélet el8zetes kidolgozasa"™ esemény utdn attérhetiink "A kisérlet
részletes médszere kidolgozdsa™ és "A kisérlet elmélete részletes kidolgozdsa" ese-
ményre, Nyilvadnvaldéan helyesebb azonban, ha sorrendben a kovetkez8 eseményekre té-
riink 4t: "A kisérleti eszkozbkkel kapcsolatos szamitdsok elvégzése™, "A sziikséges
anyagok beszerzésére vonatkozé megrendel ések atadédsa a beszerzési osztélynak" stb.,
ahogy ez a 6.4bran lAthaté. Ebben az esetben ugyanis maximalis id&t biztositunk azon

miiveletek elvégzésére, amelyek a szerkeszt8 iroddra és a miihelyekre harulnak.
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A kisérlet levezetését dbrédzold logikai hald

5.4bra
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6.4bra

Az 5.38brdn dbrdzolt kisérlet levezetésének kronoldégiai lénca

A 3 és 9, az 5 és 10, a 10 és 11 események kOzti miiveleteket nem a fé kivitelezd
végzi. A 9 és 10, a 11 és a 8 események kOzti miiveletek fiktivek, ezek id6tartama
nulla.

MENNYISEGI ERTEKELES A MODELL ALAPJAN

A kronolégiai lanc alapjén kvantitativ értékelés

végezhetd: az "i" és a "k" események kOzti miivelet id&tartaménak jeldlése ti K’
]

amennyiben az események indexei megegyeznek a 6.4brédn lathatd indexekkel, akkor a

kisérlet id8tartama:.

tl,8 =t + t + t + t + t

1,2 2,3 54 by gt i5 ot tg oty g

Ehhez azonban arra van sziikség, hogy azon. miiveletek idétartama, amelyeket

nem a f& kivitelezd végez, megfeleljen az aldbbi feltételeknek:
bs,6* 6,7t Y9,8 > Ys,10* Y1011

3.0 fust Y510 > s

Az elméleti és kisérleti kutatdsok gyakorlatdban sokszor eldadédnak olyan
miiveletek, amelyek bizonyos szempontbdl kozdsek /mbédszertani kozOsség, kisérleti ko-
20sség; azonos elméleti appardtus-tipus stb./. A kisérlet Osszid8tartamira lényeges
kihatdssal van az azonos miiveletek kronolégiai lancon beliili elhelyezése.

Vizsgdljuk meg két /logikailag nem 8sszefiiggd/ kisérlet két valtozatat:
ezekben a kisérletekben az alkalmazott médszer és felszerelés azonos. A 7.abréban
egymidst kovetik a kisérletek a kronolégiai lancban, mig a 8., &bréban egylitt, azaz

Osszevonva szerepelnek.
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7.4bra

A kisérletek egymds utdn kovetkeznek

N Az I. t A II.
’01 kisérlet I,11 kisérlet I
befejezése befejezése
8.4bra

A kisérletek egyidejilileg zajlanak le

Az I. és a II.
tO,/I’II/ kisérlet be-
fejezése

Abrazoljuk mindkét vdltozat kronolégiai lancat /9. és 10.4bra/; az esemé-

nyek kédjait az l.szédmu tablazat tartalmazza.

9.4dbra

Kronolégiai lanc az egymds utdn kovetkezd kisérleteknél

10

OO OO ~O-—O—
© @

10.4bra

Kronoldégiai lanc az egyidejiileg zajldé kisérleteknél

(22
@) D — A=)
)
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l,tablézat

=
o
fo7]

Az események tartalma

I.kisérlet

II.kisérlet

A két kisérlet
egylittes le-
vezetése

Az I, kisérlet elméletének kidolgOZASa sesveceaosecocaoncasan
Az I, kisérlethez sziikséges eszk0z0k vAzlatainak elkészitése
A megrendelés Ataddsa az ell4t6 osztAlynak e.ececeecacnracaes
Az I. kisérlet médszertandnak kidolgozasSa ..ceeveceesrncenccs
Az I, kisérlet elvBg2ESe c.eesseeecncrvesoscossnncecacossansne
A milhelyrajzok elkészitése ..ceeeiitecarsocrencncsaccvenassns
Az I. kisérlethez sziikséges eszkozbk elkészitése ..... ...
‘'II. kisérlet elméletének kidolgozASa c.seacsessacsacsascane
II. kisérlethez szilkséges eszkdz0k vAzlatainak elkészitése
megrendelés Ataddsa az elldtd osztldlynak ...ceeeeececenvses 10
II. kisérlet médszertandnak kidolgoZASa «.eecesacsccarancaa 11
II. kisérlet elvégZéSe sveeerecrsccaosncsrsanasncsasenassaanes 12
mithelyrajzok elkészitése ..eeaeeracenccieercencnnoancacanss 13
II. kisérlethez sziikséges eszktzdk elkészitése......vevuees 14
Az I, és a II. kisérlet elméletének kidolgozdsa .cceesseasess 20
Az eszk0zOk vAzlatainak elkészitése....qeeceeencocnsccnarsees 21
A megrendelés &taddsa az elldtd osztalynak ciceeeveevccsenass 22
Mindkét kisérlet médszertandnak kidolgoz8Sa eceeeeseccoascacas 23
Az I. kisérlet elvégzésSe ..eveacscacccncossccscensonssnencans 24
A II. kisérlet elvégz6Se v.ueecasssacoascscssoasvsasansnosnncns 25
A miihelyrajzok elkészitéSe seeerecessnccescisscnasnsascasases 20
Az eszk0zOk elkészitése ...ieieacscccnccccncvencenscccaancnsees 27

OO0\ W

B e e

A masodik vdltozatnal /10,dbra/ a kisérlet elkészitésének egyes elemei

Osszevontan szerepelnek, igy az id8tartam értékelésekor az aldbbi megkdtéseket kell

szem eldtt tartani:

s zen
tart

tama

léncban

médszer

Tehat:

Megfoga
ponthb
ama n
inak

A miivel

valé kdle

1,0 ¥8,9 > ‘20,21
Ys,4* t10,11 > 22,23

Ity 6t Yoo/ * /tg 13* t13,14/> to1,26% ta6,27

0,1 t1,11 > Yo,/1,11/ °
lmazhaté a kOvetkezd torvényszeriiség: a valamilyen
61 egységes, koz96s miveletek 1idd -

~

em egyenl©ég a részmiveletek 1iddétar-
dsszegével.

etsor t é nyleges idédtartama a kronolégiai

s6nds elhelyezkedés fliggvénye. Ha példAaul egy munkakOzdsség adott

alkalmazaséaval befejezett valamilyen szdmitédst, és uténa rogtdn hozzdkezd egy

masik szdmitdshoz, amelynek médszere azonos az el8z8ével, akkor a masodik szamitassal

sokkal hamarabb végez, mintha azt egy év eltelte utdn kellene megoldania.
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A MODELL ALKALMAZASI TERULETEI

Az olyan tudominyos kutatémunkdk esetében, amelyeknél az esetleges fenn-
akaddsok el8re nem lathatdék, j6l alkalmazhatdék a hdldémodellek. Tegyiik fel, hogy lo-
gikai h&ldé pArhuzamos léncokbdl &ll,

1l.4bra

Logikai hdlé pérhuzamos &gakkal

50 ¢
QOO

- Ha a léncon az "“A" eseménytdl a "B" eseményig akarunk eljutni, akkor a moz-
gés stratégidja a kovetkez8: az elsd &gon /az 1. és 2, esemény Agén/ addig haladunk
eldre, amig ezen 4g egyes eseményeinek kedvezd kimenetele nem lesz nyilvénvald; ak-
kor attériink a 3, és 4. esemény 4dgira, majd ezt kovetlen a szomszédos &g kezdetére
megyiink 4t, és ezen haladunk addig, amig.az 5, és 6. esemény kedvezd kimenetelérsl
meggy&zddiink,

A leirt stratégia alkalmazdsa kdvetkeztében a kronoldgiai ldnc alakja

olyan lesz, mint a 12, Adbran lathaté:

12.4bra

Kronoldgiai lénc

©
—®» O
®
®

A leirt stratégia jéval &ltalénosabb esetre is alkalmazhaté, ugy, hogy a

logikai h4lén olyan csoportokat jeldliink ki, amelyeknek miiveleteit egyrészt a kisér-

let vezetéje, misrészt a beosztottak csoportja végzi el. A kisérlet vezetSje az "A",
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l.y, 2¢5 3¢y 4oy 5., 6. eseményhez jut el, mig a beosztottak a 2.esemény bekdvetkezte
utan lépnek munkédba, és &k realizdljak adott sorrendben a 9., 10., 7., 8. és 13.
eseményt. A pontos id8értékelések lehet8vé teszik a segéderdk munkabadllitdsi rendjé-

nek és idejének megtervezését.

A KUTATAS IDOTARTAMANAK
ELOREJELZESE

A hédldémodellezés egyik legfeleldsségtel jesebb miivelete a jEvdbeni munkik
idétartamédnak értékelése., E miivelet nehézsége abbdl adddik,
hogy az alkoté munka sajdtossaga, a kutatdémunkdk egyedi, kivételes jellege az id&tar-
tamnak csak szubjektiv értékelését teszi lehet8vé, mig a tudomany és az ipar eldtt
4116 feladatok maximdlisan objektiv prognézist igényelnek. A szamitédsi mdédszer nem
tekinthetd szigoruan tudomdnyosnak, de eddigi gyakorlati alkalmazasa sikeres volt.

A munka felelds kivitelezdjére vonatkozdan megadllapitunk:

1. egy /tp/ pesszimdlis id&tartamot, amelyre a koriilmények legkedvezdtle-
nebb alakuldsa esetén szdmithatunk;

2« /to/, optimdlis id&tartamot, amely a kﬁrﬁlmények legkedvez8bb alakuldsa-
kor kell a munka elvégzéséhez;

3. egy /tv/ valészinii id8t, amikor a koriilmények szokdsos alakuldsa esetén
valdsziniileg befejez8dik a munka,

A haldémodellek szdmitédsakor az id8tartam &tlagos értékére /tg/ és az elté-
résre / / van sziikségiink. Ezeket az értékeket a kdvetkez8képpen szdmitjuk ki:

e - ty + 4tv + tp Cs i _EE_:_EE_
g 6 ; 6

A célt és rendeltetést tekintve a hédlémédszerek jellecge ket -
t 6s ¢ s'tatikus é¢s dinamikus., Amennyiben az id&tartam érté-
kelése nem pontos, akkor a hadlémédszerek az id&tartam pontos meghatérozdsidra alkalmat-
lanok /ez a statikus jelleg/. Ha azonban a hilémédszereket stratégianak tekintjiik,
amely a szervez8 szdmira lehetdvé teszi a program elkészitését, a rovid iddre széléd
tervezést, az erdforrdsok tudomanyos elosztasdt, akkor ezek a mdédszerek még abban az
esetben is hasznosak, ha az idétartam, illetve a miiveletek elvégzéséhez szilkséges
id8mennyiség értékelése nem pontos. Azonban badrmilyen hibasak is az abszolut értékelé-
sek, barhogyan tullépjlik is a tervezett hatériddt, ha lemondandnk a hdlémdédszerek al-
kalmazdsardél, és munkidnkban csupdn érzéseinkre és tapasztalatainkra tamaszkodnénk,

még sokkal sulyosabb kovetkezményekkel jard tévedések &4ldozatai lennénk.

e A S ———
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A 128. UT — HUSZ EV UTAN

A 128.ut tdrténete -- A siker foldrajzi té-
nyezd1li - Gazdasdéadgi tényezdék - Pszicho-s52zo-
ciolégiaili tényezdk -- A 128.ut jelenlecgidi

e yzete — A 128 .uthoz haso 5 egyetemi-
ipari komplexumok -— A 128.u jovidje.

A 128.UT TORTENETE

A bostoni 128.ut az egyetemek, az ipar és a kormadnyhivatalok Nyugat-Eurd-
paban annyit keresett egyiittmiikédésének immAr klasszikus példaja. E komplexumnak ko-
szbnheti kialakuldsadt egy uj embertipus, a "tudds-vallalkozé", és
ezeken a véllalkozdkon nyugszik a 128.ut kOzvetlen kozelében létesiilt nyolcszédz, va-
1/ A véllalatok az

ipar valamennyi teriiletét feldlelik, a textil~, cipd- és papiripartél egészen az

lamint a krnyez8 zdénakbdl még idesorolhatdé 2 700 vallalat sikere.

elektronikdig és az informatikdig.

Az elsé ipari parkot a Cabot, Cabot and Forbes ingatlantédr-
sasdg nyitotta meg 1949-ben Neddhamben és azdéta olyan hires cégek telepedtek ide,
mint a Lockheed, a General Electric, a Western Electiric, a Control Data, a National
Research Co., vagy a General Motors.

Bar utdélag nehéz eldonteni, mi inditotta el a fejlddés utjédn a 128.ut ipa-
ri komplexumit, valésziniileg dontd befolydsa volt hidrom tényez8nek: az energia Aara-
datnak, az informécidé dradatnak és a kommunikAciés hdldbzatnak.

Az enercgila Adradatot a rendelkezésre 4116 "kockdztathatéd
t8ke" /venture capital/ és a konnyen elnyerhetd szerz8dések sokfélesége biztositja.

Az informédcid Aramlds az ipartelepek kSzelében elhe-

lyezkedd egyetemeknek, kutatéintézeteknek, ligyndkségeknek kOszonhetd.

1/ La route 128, /A 128.ut./ = Le Progrés Scientifique /Paris/,1969.134.
no. 10-52.p.
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A tudésok, kutaték, ipari szakemberek és kormadnyhivatalok foldrajzi ko-
zelsége kedvez a szoros kapcsolat létrejottének, az uj eszmék terjedésének: idedlis
kommuniké&dciés h41 6z at alakulhat ki.

A harom tényez8 egyiittes jelentkezése megkdnnyiti a technikalidi
Adtvitel hatékonysédgdt. A technikai dtvitel fogalma azt a folyamatot jeldli,
melyben a tudés, a kutaté gondolata, Gtlete keletkezése helyérdl /egyetemi, ipari
vagy dllami laboratérium/ a fogyasztdsi javak piacdra tevédik 4t. E folyamat tobb-
nyire ugy zajlik le, hogy az uj termék eld4llitdsdra vagy eladédsdra vallalkozds ala-
kul. ’

Az uj dipari vallalat 1létrehozdsdra 0sztonzd idedlis
kornyezet kritériumai:

1. rendelkezésre 4ll kockéztathatdé t&ke;

2. miszaki orientécidju egyetemek kBzelsége batoritdéan hat mind a tandrokra, mind a
didkokra uj vadllalat létrehozasdra, s fejlesztésében vald részvételre;

3. a vdllalkozé szellemii embert 0sztonzi a misok sikere;

4, a tudésok, mérnokok, vallalkozék és beruhdzék kozvetlen kapcsolata folytdn az in-
formicidk és hirek gyorsan terjednek.

E feltételeknek megfelel a 128.ut kdrnyezete, sét a kOrnyezeti hatéds oly
erdsnek tinik, mintha az egyszer elindult folyamat most mér automatikusan, auto-
katalizis-szeriien tovdbbfejlesztené Onmagit.

A kovetkezlkben a siker foldrajzi, gazdasdgi és emberi ténye~
z 81t vizsgdljuk, kiilonods figyelmet forditva ez utébbira, hiszen a mérnsksk, ku-
tatdk szerepe rendkiviil nagy a miiszaki ujitédsok propagilésdban, azok egyetemi labo-

ratériumdbbl az iparba, hivatalokba, az orszig gazdaségiba vald &tvitelében.

A SIKER FOLDRAJZI TENYEZOI

A 128.UT £ES AZ
IPARI PARKOK

A 128.ut az Stvenes évek elején épiilt, hogy az észak-déli kidzlekedést
Boston megkeriilése nélkiil lehetdvé tegye és meggyorsitsa. Ilyen periférikus ut az
Egyesiilt Allamok t&bb nagy vérosa kdrnyékén létesiilt, de Boston esete annyiban kiilon-
bSzik a t6bbit8l, hogy itt eldszdr késziilt el a periférikus ut és csak azutdn épitet-
ték meg az odavezetd mellékutakat; a tSbbi vlrosban viszont mar adva voltak a mellék-
utak és a helyi ipar f8leg ezek mentén, vagy meghosszabbitdsukban helyezkedett el,
tehdt szétforgécsoldbdott.

Az ipari tdrsasdgok dramldsa Boston felé a Cabot,Cabot és Forbes ingatlan-
kezel8 vAllalatnak koszdnhetd, melynek specialitédsa az ipari parkok fejlesztése; je-

lenleg 27 ipari parkkal rendelkezik, ebb8l 18 Boston kirnyékén van.
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AZ EGYETEMEK KOZELSEGE

A 128.ut mentén elhelyezked8 ipari létesitmények szinte a kdrnyék hatalmas
egyetemi komplexuménak részét képezik. A Harvard és a MIT /Massachusetts Institute of
Technology/ egyre nagyobb mértékben vesz részt a kutatédsban, szerz8déses munkdkat vé-
gez a Cambridge Electron Accelerator, az UNITECH és mis cégek szamdra. Nem hanyagol-
haté el a Boston University, a Northeastern University, a Tufts és a Brandeis szerepe
sem a hatalmas intellektudlis kdzpont kialakuldsaban. Az egyetemek kdzelsége bizto-
sitja a tudésok, mérnokdk és menedzserek képzését, akik majd a kornyékbeli véllala-
tokndl helyezkednek el, a vdllalatoknak meg lehetdségilk .nyilik az egyetem oktatdit
konzulténsnak felkérni. A vallalatok kozotti személyes kapcsola-
t o k el8segitik az informaciddramlist, a véleménycserét, a kOlcsonds segélynyuj-
tast.

A konzultécibé, az iparban gyakran igénybe vett tudowmadnyos t a -
ndcsadsisd szolgadalat, egyszeriien valdésul meg, mert az iparban foglal-
koztatott tudésok is megérzik kapcsolataikat egyetemi kollégdikkal, s8t nemzetkozi
hirii tudésokat is gyakran meghivnak. Egyediil a Raytheon cég /27 000 alkalmazottjabdl
300 a MIT volt didkja/ 30 tandrt alkalmaz a kidrnyez8 egyetemekr8l tudomanyos tandcs-—
adéként. A MIT mérndk, épitész vagy menedzsment szakos tandrainak 90 %-a rendelkezik
legalédbb egy egyetemen kiviili &lléassal.

A MIT nagyon hasznosnak taldlja tandrainak az egyetemen kiviil valé foglal-
koztatdsdt, és buzdit arra, hogy alkalmazottai minden lehetd8&séget
megragadjanak az iparral vald szoros egylittmiikddésre. A tandrok hetente
egy teljes napot kapnak egyetemen kiviili iigyeik intézésére, s8t midr kiilon bizottsdgok
is alakultak olyan érdekdsszeiitkozések tanulmanyozdsdra, melyek akkor keletkeznek, ha
egy tanir tobb cég tudomdnyos tandcsaddéja. A tudomdnyos tandcsadds anyagilag is kifi-
zet8dd, a tanarok, tudomdnyos mindsitésiikt8l fiiggden, napi 200-400 dollért kaphatnak
cégenként.

Hasonlé a helyzet a Harvardon is, bar az alapkutatas tulsulya miatt itt a
tandroknak "csak" 44 %-a rendelkezik olyan kiilon jovedelemmel, mely rendes egyetemi
havi bérének egyharmaddt meghaladja. Tudni kell ehhez, hogy a Harvardon a tandrok évi
jovedelme 15 000 - 26 000 dollir. De a tandrsegédek /assistant-professor/ 26 %-a,
egyéb oktatdék /teaching-fellows/ 52 %-a, lektorok 43 %-a, és kutatdk /research-
associates/ 13 %-a is egyetemi fizetése egyharmaddndl nagyobb kiilsd jovedelemmel ren-
delkezik.

A tandrok nemcsak az iparnak, hanem a kormidnynak is adnak tudomanyos tand-
csokat: a Harvard tantestiiletének 5 600 tagja kSziil példdul 800-1 000 dolgozik vala-
milyen mbédon az amerikai kormany szidméra.

Feltiind viszont, hogy egy felmérés sordn a Boston kdrnyéki vallalatoknak
csak egyharmada emlitette a legfontosabb informédcidé forrdsok kozG6tt az egyetemi tudo-
manyos tandcsadbkat, tobbséglik fontosabbnak itélte a miiszaki irodalmat, az iizletfelek-

kel valdé kapcsolatot, a piacviszonyok ismeretét.
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l.téblazat

A Boston kSrnyéki vdllalatok legfontosabb informdciés forrdasai

Gyakorinak talélta Kevésbé gyakorinak

Forréas a vallalatok %-a taldlta a véllala-
tok %—-a

Helyi egyetemek 22 44
Mas egyetemek 6 55
Allandé tudomédnyos tandcsaddk 7 34
Id8szakos tudomdnyos tandcsaddk 31 22
Miiszaki irodalom Va's 3
Egyetemr8l jové& uj alkalmazott 13 38
Mas cégtdl jové uj alkalmazott 17 28
Ugyfelek 54 13
Szakmai és szakmdn kiviili kdrnyékbeli

kapcsolatok 35 18

Az egyetemek szerepe paradox mbédon kicsinek tiinik a tablézat adatai alap-
jén, de kOzelségiik mindenképpen el8nyos, mert intellektudlisan Osztonzd klimat te-
remt.

A folyamatos képzés, tovabbképzés lehetdségét jeldlte
meg dttelepiilése okaként az a 35 000 tudds és mérnok, aki a 128,ut sikere éta telepe~
dett le Bostonban. A konferencidk, szimpdziumok, iilések nagy szdma tanuskodik az in-
formédcié sokoldalusdgdrdl, a tudésok személyi kapcsolatai sokféle lehet8ségérdl.
Ugyancsak vonzd az a lehetdség is, hogy a kutatdk idénként 4114ast
vdltoztassanak az egyetem és az ipar kozdtt. Az alkalmza-
z 4 s stabilitdsa, az el8nyds munkakOriilmények szempontj&bél szintén
jelent8s az egyetemek kdzelsége. Konnyen kaphatnak uj 4llédst; ha ©6ndllé vallalkozdsuk
nem jar sikerrel, szinte biztosan visszamehetnek az egyetemre, vagy az iparba., A mun-
ka- és életkoriilmények kedveznek az intellektudlis kozdsség kialakuldsanak, a kdrnye-
zet OsztOnzi az ujité szellemet, a gazdaségi szemlélet kialakulasat.

Boston kulturdlis és miivészi élete is er8sen fejlett, az Altaldnos- és ko~

zépiskoldk min8sége pedig j6 nevelést biztosit a kdrnyéken letelepeddk gyermekeinek.

GYORS ES EGYSZER{
KOMMUNIKACIO

A fdldrajzi kozelség miatt a személyi kapcsolatok kialakitédsa, az intellek-
tudlis érintkezés is leegyszeriisddik. A szoros kapcsolatok kovetkeztében a kiil&nbozd
vdllalatok gyakran egymls szamiara dolgoznak; el tinik a z ipari ti-
tok fogalma, hiszen a gyakori fluktudcié és az informicidk sokrétiisége

miatt jelentdsége amugy is csOkkent.
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A Harvard tanszékei helyileg még bizonyos fokig izolaltak, de a MIT rész-
legeit mar Osszefiiggd folyoséhilézat egyesiti. Az iroddk ajtaja 4llandban nyitva van,
és nem ritka a kdvetkez& felirat: "Kérjiik, jOjjon bel™ A MIT példdjadra a 128.ut
egyéb létesitményei is megbardtkoztak mdr a ™n y it ot t 1 r o d a" rendszer-
rel.

E sajidtos kidrnyezetben jelent8s mennyiségii, kiilonféle nagysdgu miiszaki jel-
legii vallalat indult fejlddésnek /koriilbeliill ezer a harmincnil kevesebb alkalmazot-
tat foglalkoztatdéd vallalatok szama/, melyek a MIT nagy laboratériumai, a kormdny la-
boratdériumok és a mir ottlevd vallalatok "melléktermékei™ /"spin off“/.z/ Koziilik
egyesek nemzetkozi hirnévre tettek szert, igy a Digital ‘Equipment Corporation, a Po-
laroid, a Xerox, a Wang Laboratories. Erdemes megemliteni, hogy az ujonnan alakulé
térsasagok koziil egyik sem telepedik az Egyesiilt Allamok mas &llamaiba, er8sitve
ezzel a kdrnyék miiszaki potencidljdt és bizonyitékot adva arrél, hogy Boston kdrnyéke
része és feltétele fejlédésiiknek.

Az egyetemi~ipari egylittes harménikus egylittmiikodését a kormany szerveivel,
ligynokségeivel a Honvédelmi Minisztérium és a NASA kutatédsi laboratdriumai biztosit-
jék.

A 128.ut sziiken vett teriiletén beliil 66 000 személy dolgozik 729 térsasdg-

nal, a 2.tdblédzaton lédthatd megoszlésban.

A 128.ut vallalatai az alkalmazottak szédma szerint

Személyzet széma Tarsasag szima
4 - 9 alkalmazott 237
10 - 19 128
20 - 49 153
50 - 99 82
100 - 249 71
250 - 499 20
500 - 999 22
1000 - és tobb 16
Osszesen 66 04l személy 729

GAZDASAGI JELLEGU TENYEZOK

KOCKAZTATHATO TOKE FORRAS

1958-ban az amerikai Kongresszus felhivta a figyelmet a kockédztathatd t&ke

hidnyéra, ami hdtrdnyosan befolyédsolja uj vallalatok létesitését. A helyzet az atla-

. 2/ La Route 128: Vingt ans apré&s. /A 128.ut - 20 év tdvlatabél./ = Le
Progreés Scientifique /Paris/,1970.142.no. 38-53.p.
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gosnal sokkal kedvez&bb Boston, Palo Alto, Washington kdrnyékén, ennek kszdnhetd,
hogy e teriileteken nem cstkkent az ipari véllalkozdé kedv.

Kockéztathatd t8keforrdsra Altalédban két okbdél van sziikség:
1. Alapt ke Dberuhdzidsoknidl — olyan elképzelések tdmogatdsdra, melyek ren-
tabilitdsa még nem szavatolt; kevéssé ismert tarsasdgok tdmogatdsdra, esetleg a kez~
d8t8ke részeként.
2. A novekedést segitd t8ke /growth capital/ a valsdgban levd,
vagy terjeszkedni kivand védllalatokat témogatja, gyakran olyan hosszu lejaratu kdl-
csénnel, amilyet bankok nem folyésitananak.

A beruhdzisok tObbsége eldnyben részesiti a mar gyakorlati alkalmazésra
kész projektumokat. A beruhdzdsok alsé hatara 4ltaldban 50 000 dollér /de még 500 g
t8két is igényelnek néha/, a felsd hatdr 5 000 000 dollar, az Atlagos pedig a 300 000

dollédr korili.

Kockéztathatdé t8két dltaldban a kdvetkezd forrasokbdl szereznek a vallal-
kozdk:

l. nagy maganvagyonnal rendelkez8 egyénektdl;

2. biztositd tarsasdgoktdl;

3. 4llami és magédn beruhdzdsi véallalatoktdl;

4. kis vallalatok beruhdzé t4rsasigaitél;

5. iparvédllalatoktél.

Nagy magédnvagyonnal, egymillié dolldrndl nagyobb vagyonnal
rendelkezik az Egyesiilt Allamokban t5bb mint 65 000 személy, sok csaldd vagyona pe-
dig tobb milliadrdot tesz. Alakulé vagy egészen fiatal vallalatok alaptdke beruhazisi-
ban nagy szerepiik van, sokszor aktivan résazt vesznek a vdllalat fejlesztésében, de
gyakran csak k&zvetitd utjén.

A biztosits t4drsas & gok nagyon fontos tékeforridst jelente~
nek, mind szdmukat, mind a rendelkezésiikre 4116 t8ke nagysigot tekintve.

Az &llami vagy magin b eruhdz dsi vallalatok kozil jelentd-
ségénél fogva kiemelkedik az American Research and Development Corporation /ARD/. Az
ARD 1946 6té folytatja tevékenységét, és mintdjadra tObb finanszirozd térsasdg alakult;
valamennyi egyetemi tandrokbdl, tudésokbél, mérnokokbdl 4118 tanicsadd testiiletre ta-
maszkodik. A magénberuhdzasi vallalatok koziil legnagyobb jelent8ségiik a madsodik vi-
léghdboru utdn az egy-egy vagyonos csaldad koriil kialakult csoportosulasoknak van /pél-
ddul a Rockefeller Brothers/.

A Small Business Investment Company 1958-ban alakult, nemcsak véllalatokat, ha-
nem maganszemélyeket is tamogat.

Az utdébbi években egyre tobb i par vadllalat forditja tékéje egy ré-
szét uj vdllalkozdsok tdmogatédsédra. Tobbnyire kivdlasztanak egy érdekl8dési teriiletet,
kampdnyt inditanak uj projektumok keresésére, és sajat iizleti tapasztalataik alapjédn

nagy biztonsdggal dontenek a legsikeresebbnek igérkezd mellett.
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Boston kirnyékén az ©ndllésulni kivéné kutatdk, mérndkck konnyen kapnak
anyagli tdmogatést. A finanszirozé tarsasagok jol reklamozzak magukat; a MIT folyo-
séin példaul gyakori ez a plakdt: "Van egy Otlete? Hivjon fel telefonon...".

A hosszutdvu kutatasi tervek megﬁalésitéséra a kormdadnyszer z 8-
d é s ek adnak biztositékot. Az uj tdrsasédgok csaknek egyharmada munkajat 2/3
részben a korminy szdmira végezte miikddése els8 két évében. Ismeretes a 128.ut jelen-
t8sége a radar, a rakétaelhdritd és rakétairanyité rendszerek /Thor, Titan és Pola-
ris/ és hasonld katonai jellegii kutatdsi problémak megold&sdban. A MIT két legna-
gyobb laboratériuma, a Lincoln és az Instrumentation Laboratory csaknem kizardlag
kormdnyszerz8dések alapjén dolgozik. A kormény szempontjdbél is eldnydsebb a beruha-
z4s, ha egy sziik foldrajzi k&rzetben nagyszdmu K+F intézmény csoportosul, mert t8kéjét
igy egy helyre koncentrdlja. A védllalatoknak pedig rangot jelent, ha a 128.ut kdrze-
tében telepednek le; az AVCO tdrsasig példaul Connecticutban levd vallalatai mellett
18 millié dollér értékii beruhdzédssal a 128.utndl emelt uj épiiletet, mert csak igy
volt képes megfeleld kvalifikdcidju kutatdégardat szerezni, A tudomdnyos személyzet
nindsége ugyanis szintén d6nt8 szempont a szerzddéseknél.

1969, évi becslés szerint a Boston kirnyéki tuddsok és mérnokok szima
50 000 koriil mozgott, és tiz alkalmazott kOziil egynek volt BC, MS vagy PhD tudoma-

nyos fokozata.

PSZICHO-SZOCIOLOGIAI TENYEZOK

Az ujitési folyamat /melynek soran az otletet gazdasigilag alkalmazzik/
t6bb miiszaki jellegii ismeret atvitelét tételezi fel. Az d4tvitel . végbemehet
magédban az intézményben, de két intézmény kozott is. Determindns tényezd mindkét
esetben az ember; a technoldégia ugyanis aktivabb médon marad fenn az emberek tapasz-
talatédban, mint a tudomdnyos és miiszaki dokumentdcidban, Az atvitelben jelentdsége
van a személyes kOzremiikbdésnek a tudomany, a technika és a marketing egyesiilési z6-
nadjaban, Mivel az ember szerepe ennyire fontos, nem mellékes annak tanulmdnyozasa,

milyen inditékok szdlnak 4llédsvéltoztatds, ©Ondllé vadllalatalapitds stb. mellett.

A TUDOSOK ES MERNOKOK
PSZICHOLOGIAJA

Az Egyesiilt Allamokban mintegy 85 ezren rendelkeznek doktordtussal, 25 %-uk
alapkutatésban, 15 %-uk alkalmazott kutatésban és csak nagyon kevesen dolgoznak a
fejlesztésben; koriilbeliil 25 %~uk tanit, 20 % villalat vezetésében tevékenykedik. A
doktordltak csaknem felét az egyetemen, 30 %-4t az iparban, 4 %4at a kormény kiilonfé-
le hivatalaiban foglalkoztatjak.
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A MIT egyik pszicholégusa a tudésok, kutatdk és mérndkdk lélektani kiildn-
bozéségeit vizsgadlta felsSfoku tanulményaik idején. Megdllapitotta, hogy a tiszta
tudomdnyt vélaszték elméleti bedllitottsdguak, tolerdnsak, esztétikai érdeklddésiiek,
fliggetlenségre végynak; a milszaki tudomdnyok hallgatéinak jellemz&je a hatalomvagy,
a térsadalmi sikerre, elismerésre tOrekvés, a kifeléfordultsdg, és a biztonséagvéagy.
Ennek megfelel8en a tudés—tipus olyan munkahelyet részesit eldnyben, ahol sajat el-
képzeléseit megvalésithatja, figyelemmel kisérheti a tudomédnyos &letet, publikalhat,
elnyerheti kollégdi elismerését, felhivhatja magdra a tudomédnyos vildg figyelmét. A
mérndknél az 4llésvilasztds dontd kritériuma, van-e méd elvei gyakorlati megvalési-
tdsara, gyors eldmenetelre. Mindkét tipus jellemz8je, hogy mun k & juk nenmn
el égiti ki ket, elképzeléseik, terveik egyre ujabb szervezeti for-
mdban valdé megvalésitdsdra tOrekszenek, ezért elég nagy mobilitdsuak. A mobilités

pedig lényeges eleme a miiszaki Atvitelnek.

A VALLALKOZO JELLEMZESE

Miért hatdrozza el egy fiatal mérndk vagy kutatd, hogy &ltala kevéssé is~
mert teriileten folytatja munkajit - ©ondlld vadllalatot alapit?

A legfdbb befolyasold tényezdket az l.4bra szemlélteti:

1l.4bra

csalddi kornyezet

célok és motivdcid __ nevelési szint

miiszaki vAllalkozd szellem

A modellt 69 vAllalkozéra kiterjedd vizsgdlat alapjan készitették.

A felmérés szerint az apa foglalkozdsa és a csalddi légkdr dontd befolydsu.
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3.téblazat

A vallalkozdk iskolai végzettsége a népesség mids rétegeihez viszonyitva

Szinvonal Osszlakossag Véllalati Vizsgilt
kaderek véllalkozdk
K&ézépiskoldndl alacsonyabb 58 % 4 9 0%
Néhany év kozépiskola 15 % 10 % 0%
Kozépiskolai végzettség 15 % 11 % 1,5 %
Néhény év egyetem 5% 20 % 12,1 %
Egyetemi diploma 5 % 55 % 86,4 %

A vizsgalt helyeken a legtobb vallalkozdnak Master of Science /MS/ fokoza-
ta volt.

A felmérés kiterjedt azon inditéokok vizsgidlatdra is, melyek hatdséra On-
4116 vallalatot alapitanak. Mivel a megkérdezettek dltaldban t8bb okot jeldltek meg,

az Osszesités nem pontos.

4.téblézat

Véllalat létesitését motivald f&8bb tényezdk

Okok Abszolut szém Szédzalék
Fiiggetlenségre vagyés 27 22
Jovedelem 24 22
Versenyszellem /olyat produkdlni, amire mis
nem képes/ 23 18
Egyéb ok 17 14
Uj kutatdsi teriiletek szabad kivdlasztdsa 15 12
Verseny /nagyobb hatéskorii 4114sba keriilni/ 11 9
Kovetni az elveket megvalédsuldsukig 8 6
Osszes 125 100

A vallalkozb £f8 jellemvonédsali a kovetkez8k: ujitdkész-
ség, eszmék és felfedezések gyakorlati megvaldsitésdnak képessége, rugalmassig, a
valtozds el&idézésére vald torekvés, tolerancia, kockdzatvallalas.

Az a tény, hogy korlatozott szadmu anya-intézet viszonylag sok uj intéz-
ményt hoz létre, azt feltételezi, hogy az intézményeket a ki nem aknédzott dtletek
nagy szdma jellemzi.

Erdekes megvizsgalni, milyen mértékben lehet hasznositani az uj Stletek
"tarat" és mi akaddlyozza felhaszndldsukat. Az erre vonatkozd kérdésekre az Instrumen-
tation Laboratory 138 és a Lincoln Laboratory 161 munkatdrsa valaszolt. A megkérde-
zettek legaldbb 500 olyan uj, alkalmazhaté Stletet emlitettek, amelyet a gyakorlat-
ban konnyen és kifizet8d&en lehetne megvalésitani. Az Instrumentation Laboratory

vizsgdlt munkatdrsai 53 %-a, a Lincoln Laboratory 41 %-a foglalkozik azzal a gondo-
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lattal, hogy emlitett Stletei megvaldsitdsa érdekében otthagyja 4llasat és on -
4116 véadllalkozdsba kezd. A valdsadgban azonban csak nyolc, illetve
hat alkalmazott alapitott sajat véllalatot. Azok, akik mereven elzirkbztak az Ondllé-

sulds gondolata el8l, a kbvetkezd okokat emlitették:

.tédblazat
Okok Szézalék
Erdekl8dés hidnya - elégedett jelenlegi helyzetével 24 /a két laboratéd-
riumbdél dsszesen/
Nem talil megfeleld pénziigyi forrast 21,7
Nem mer anyagi kockdzatot vAllalni 17,1
Nincs ilyen iranyu tapasztalata 9,3
Bizonytalan, nem tud ddnteni 6,2

Az anyagi vagy pszicholégiai okok koziil a leggyakoribbak:

6.tdblazat
Okok Szdazalék
Nincs id8, vagy felszerelés a fejlesztésre 36,5
Nincs motivacid, elégedett jelenlegi munkajéaval 21,9
Nincs pénze 9,4
Nem kap segitséget munkahelyén 7,3

Azoknak az adatait, akik Otleteik gyakorlati megvaldésitdsan tevékenyked-
nek, kiilonb6z8 fokon 4llnak munkdjukban, a 7.tdblézat foglalja Ossze.

A, vizsgdlat sordn napvildgra keriilt az az érdekes Osszefiiggés, hogy tobb
alkalmazdsra vard Stlete van azoknak, akik e gys zemélyben. foglalkoz-

nak kutatdssal és fejleszitéssel, mint a csak kutatdssal, vagy csak fejlesztéssel
foglalkozdknak.



7.tdblézat

Az otlet megvaldsitdsa érdekében folytatott tevékenység

Lincoln Lab. Ingstrumentation Lab. Osszesen
Tevékenység abszolut % abszolut % abszolut %
Még csak az eldké-
szités stadiumd-
ban tart - - 2 8 2 4
Folyamatban van 1 4 2 8 3 6

Eszmecsere szak-

emberekkel az

otlet hasznarél 10 40 6 24 16 32
Bibliografiai ku-

tatds, mar megle-

v8 szabadalmak

kutatdsa 5 20 2 8 7 14
Prototipus készi-
tése 3 12 5 20 8 16

A termék elézetes
kisérletei foly-

nak 1 4 2 8 3 6
Szabadalom kérvé-

nyezés 1 4 1 4 2 4
Térsasdg alapita-

sén tdpreng - - 2 8 2 4
Uj tarsaségot

alapit 1 4 2 8 3 6

Elhagyja a la-

bort, hogy otle-

tét alkalmazd

tarsasigba men-

jen - - 1 4 1 2
Az Otlet éppen ’

most valdésul meg

gyakorlatilag 3 12 - - 3 6

Osszesen 25 100 % 25 100 % 50 " 100 %

UJ CEGEK ALAPITASA

A MIT nagy laboratériumai, &dllami és magén laboratériumok volt munkatéar-
sai 4ltal alapitott t0bb, mint 200 tarsasédgra kiterjedd felmérést végeziek, hogy meg-
4dllapitsdk, milyen forrdsokra tamaszkodnak az uj cégek és mi sikeriik
titka.
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8.tablézat

Miiszaki orientdcidéju uj vdllalatok forrédsai /1950 6ta/

Forrasok Térsaségok széma

MIT laboratériumok

Electronic Systems Lab. 13

Instrumentation Lab. 30

Lincoln Lab. . 50

Research Laboratory for Electronics 14
MIT egyetemi tanszék-csoportjai /department/

Aeronautika és asztronautika 18

Elektromérndk 19

Gépészmérndk ‘ 10

Kohdszat 8
Allami laboratérium

Air Force Cambridge Research Laboratory 16
Nem profit-célu intézmény

MITRE Corporation 5
Ipar

Industrial Electronic System Contractor 39

Osszesen 222

A vizsgilat csakis olyan esetekre terjedt ki, amikor az anya-intézetek
volt alkalmazottai ténylegesen résztvettek az uj tdrsaség létrehozédsédban, nem vették
figyelembe tehidt azokat a személyeket, akik nagyon magas poszton vannak valamelyik
uj vallalatban, de nem kSzvetleniil alapitéi. Nem foglalkoztak mAsrészt azokkal az
esetekkel, amikor mir meglevd tarsasagbdl valt ki az uj vallalat.

A tAdrsasigok dtlag életkora 4-5 év, de van koztiik éppen most alapitott,
vagy mar 20 éves is. A tarsasagok nagy tSbbsége gyorsan fejl8dik és sikeres.

A 2.4bra az uj vdllalatok évi kereskedelmi forgalmédt hasonlitja Ossze az
anya-intézetével /8l. oldalon/.

A grafikon tanusdga szerint az uj vallalatok gorbéje parhuzamos az anya-
intézetével, de mintegy hatéves eltolddéas mutatkozik; igaz az eltoléddés
az utolsé években hirom évre csokkent.

Az eltolédas okai: i

-~ a kormanyszerz8dések megvaldésitédsdhoz bizonyos id8 saiikséges;

~ a véallalkozénak bizonyos iddre van szilksége, amig termékei irant bizal-

mat kelt;

- uj tdrsasédg alapitédsdhoz is 1id8& kell;

a vallalat csak a novekedési periddus elteltével kap megfeleld elisme-
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2.8bra

A MIT Instrumentation Laboratory &ltal alapitott uj vallalatok

kereskedelmi forgalma
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Osszehasonlitdst végeztek az alklamazottak szamdra vonatkozdan is; ennek

eredményét tartalmazza a 3.4bra.

A Lincoln Laboratory-bél

B.ébra

kivadlt vallalatok Osszes alkalmagzottai

T T T T T
s l I I I
L /
o /
- Az anya-intézet
forgaima /
L ~ /
i L /
3 10} !
~§ - Az
-z Instrumantation
5 g r //\ Lab.-bol
§ % L kivalt
g térsa-
2 g L sagok
it |
4 {.
3r
2+ _
1 - —
] | =1~ - L | L I3 )
1946 1950 1954 1958 1962 1965
Evek

81



Megfigyelhet8, hogy az uj vdllalatoknidl az alkalmazottak szdma nagyon
gyorsan ng, sét tulhaladja az anya-intézet alkalmazottainak szdmdt, és 4-5 éves el-
tolédds alakul ki javukra.

A vizsgdlatok eredményeként megdllapitottdk, melyek a sikeres miiszaki at-
vitel optimédlis koSrilményei. A vallalkozé kora és iskola-
zottsdga fontos tényez8k; a vizsgilt esetekben a legtdbb vdllalkozd 32 éves kordban
ondllésult, az Atlagos iskolai végzettség pedig a 22-24 éves korban elért Master of

Science fokozat volt.

Az Adtvitel hatékonyabbd tehetd, ha
1, a véllalkoz6 PhD diplomdval rendelkezik;
2. a véllalkozé fiatal;
3. a vallalat fejlesztés—orientdcidju;
4, a vadllalkozé munkaideje egy részében eredeti munkahelyén is dolgozik.
5. a laboratériumbdl vald kilépést rovid idén belilill kSveti az Ondllé vallalat meg-

alakulésa.

Az u j vadallalatok sikerét kondiciondld tényez8k megdllapi-
tdsat is e vizsgdlat alapjén végezték el.

1. A miszaki dtvitel magas foka jellemz8 a legsikeresebb vallala-
tokraj ezeknél a miiszaki ujitésok kivaltsdgos helyzetet biztositanak a konkurren-
ciédval szemben.

2. A vallalkozdk iskoldédzottsédgéadnial a legel8nydsebb a Master of
Science, esetleg a PhD. Mindenképpen hasznos, ha a vdllalkozé menedzsment és Koz—
gazdasagi ismeretekkel is rendelkezik.

3. A menedzsment korszerii alkalmazasa, a vezetdk ligyintézési gyakorla-
ta is hozzadjarul a sikerhez.

4. El6nyos, ha a védllalatvezetd az al kalmazottakat tekinti a ter-
melékenység kulcspontjainak, fontossdgot tulajdonit az emberi és szocidlis problé-
mak megoldésanak.

5« A legsikeresebb védllalatok 6nédllédé marketing részleggel rendel-
keznek.

A 128.ut védllalatai f& tevékenysége szémos teriilet kutatdsdra és fejleszté-
sére iradnyul, melyek koziil kiemelked8 szerepe van az elektronikédnak, az informati-
kdnak /400 tarsasdg/, a kozlekedési- és miiszeriparnak. E vdllalatok sorsa déntd mér-
tékben fiigga korméadnyté1l, ugyanis jelentd8s szerepiik van a honvédelmi
és az irkutatdsi programok megvaldésitdsdban, viszont miikSdésiik feltétele igy a sz5-
vetségi program jbévadhagyasa és a megfeleld kdltségvetés megszavazisa.

A 128.ut az elmult husz évben Boston "aranytojést tojé tyukja" lett, és ma
mir az Egyesiilt Allamok elektronikaipari kdzpontja. Egészen napjainkig Massachusetts
gazdasagi fejlddése biztositékianak, az ipar, az egyetemek és a kormanylaboratdédriumok

egylUttmiikddése mintdjanak tekintették.
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A 128.UT JELENLEGI HELYZETE

A "kiadé" tébla egy sor ires éplileten kétség kiviil azt jelzi, hogy a 128.
ut torténetében dontd vdltozds allt be és az iparvidék nehéz id8knek néz elébe. Ennek
okait vizsgdljuk a kovetkezdkben.

1. Uj-Anglia ipara a szdvetségi kormanytdl 24,7 %-kal kevesebb szerzddést
kapott 1970-ben, mint az el&z8 évben: 3,625 millidrd dollér helyett 2,73 millidrd a
szerz8désallomény.

1969-ben Massachusetts és ezen beliil a 128.ut iparvdllalatai 500 millié
dollart kaptak a kormadnytél a Honvédelmi Minisztériummal kotott szerz8dése alapjén.

A MIT koltségvetése is ékesen bizonyitja, milyen szoros kapcsolat &11 fenn a kutatés

és a technika teriiletén a szOvetségi program és a kdrnyék tevékenysége kozdtt.

9,téblézat

A MIT kutatdsi hitelei /1968/1969. pénziigyi év/

Az Osszeg eredete Az Osszeg nagységa,
/millié dollér/

Ipar
Alapitvéanyok 6,8
Allami kormany és helyi szervek

Szovetségl szervek

Atomenergiabizottség 9,3
NSF 6
NASA 6,1
Honvédelmi Minisztérium 16,9
Egyéb 10,7
49,0
Osszesen 55,8

2. A munkanélkiliek szima Massachusettsben 1970 szeptem-
berében 5,4 % /139 500 személy/, novemberben mér 6 % /156 000 személy/ volt, és véaro-
sok szerint is jelent8s kiilonbségek figyelhet8k meg /példdul New Bedford: 10,2 %,
Boston kdrnyéke: 5 %/. A statisztikusok véleménye szerint ilyen magas ardnyt csak 12
év mulva vértak, de a jelekb&l ugy tiinik, a helyzet tovdbb rosszabbodik és meghaladja
majd az orszdgos 4atlagot, a 6 %-ot is. A 10.tdblézat a munkanélkiiliek szédminak roha-
mos novekedését illusztralja,

A munkanélkiili tuddésok és mérnOkdk szémiar6l nincsen pontos adatunk, de a
becslések szerint a 128.ut 50 000 tudésa és mérndke koziil jelenleg 15 000 munkanélkiili;
csupan 1970 szeptemberében 2 200-at, okitdéberben 3 200-at és novemberben 3 320-at bo-
csétottak el. Az egyik elektronikaipari dérids, a Raytheon 1969-ben 4 000 személyt bo-
csdtott el, az Itek és a General Dynamics 1 000 - 1 00O személyt, és folytathatnank
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még a sort, Nemcsak az elektronikdban sorozatos a dolgozdk elbocsatésa, 1970 januér-
ja 6ta a cip8ipar 4 000 személynek mondott fel, de a kisebb tarsasagoknil is tapasz-
talhaté létszamcsOkkentés, ami erfsen veszélyezteti azok fennmaradédsédt. A kimutatdsok
szerint valamennyi ipardg, iskolai végzettségre és beosztésra vald tekintet nélkiil
csbkkentette alkalmazottai szadmit, vagy Atlagosan 10 %-kal csdkkentette bériiket, ha

mésként nem téritésmentes tulédra formajéban,

10,t4bléazat

Munkanélkiiliek széma Nagy-Boston teriiletén /Boston és a 128.ut/

1969 aug. 1970 aug. 1970 szept. 1970 nov.
Szézal ék 3,3 4,9 4,5 5
Abszolut szam 497 300 72 300 69 300 ) 77 000

A munkanélkiliség okali a szakértd8k szerint a kovet-
kezdk:

a/ A szbvetségi hitelek csOkkentése, az infldcid lekiizdésére forditott Osszegek emel-
kedése hozzadjarul az alkalmazottak szdmlnak csdkkentéséhez.

b/ Egy sor tObbéves szOvetségi kutatdsi program befejez8dott és nem kdvette Bket
ujabb megrendelés. Igy tortént a "Minuteman Missile System" esetében, ahol a maga-
san kvalifikalt kutatdék a program befejeztével munka nélkiil maradtak.

c/ A vallalatok fuzidja és eladdsa gyakoribbd valt az utébbi mé&sfél évben, A Honeywell
példaul, amikor megvasArolta a General Electric informatikai profiljidt, 300 sze-
méllyel nSvelte a munkanélkiiliek szamat.

d/ A textil-, a cip8- és az elektronikal alkatrész iparban komoly problémit jelent a
tultermelés és a konkurrenciaharc.

3. A nagy tdrsasagok szintjén tdrténd tomeges elbocsdtédsok a veliik kapcso-
latban 4116 vallalatok, laboratdriumok, kis tdrsasédgok bezdrdsidt vonjdk maguk utén.

A Sylvania Electronics Products Inc. felmondott 1 235 alkalmazottjénak,
majd bezdrta félvezet8 alkatrészeket gyartd lizemegységét Woburnban, egyes tevékeny-
ségeit dtadta egy Long Island-i /N.Y./ nagyobb vdllalatnak, egy fontos termékének
gydrtédsi jogit pedig a Motorola kapta meg. A Raytheon felszdmolta "Ur- és Informé-
cids Rendszerek" részlegét, a Viatron alkalmazottainak szdma 1970 mérciusa 6ta
1 000-r8l 200-ra csOkkent és tobb gydrtdsi licencét &ruba bocsdtja. A kis tarsasédgok
szamara pedig kifejezetten tragikus a szOvetiségi szerz8dések csokkentése; szamos kis
tdrsasdg --els8sorban az informatika teriiletérél-- cs8dot jelentett be.

4, Az egyetemek is megérzik az lir- és katonai programoknak nyujtott szdvet-
ségi tamogatds csOkkenését, nem tudjidk mlr befogadni az iparbdl Ataramlé tuddsokat.

A rendelkezésre 4116 oktatdéi Allasokért szinte véres harcot vivnak a munkanélkiilisé-

gi hulldm bedllésa 6ta.
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Rosszak az elhelyezkedési esélyei a MIT és a Harvard frissen végzett mérno-
keinek, tuddsainak, sokan az egyetlen megoldasnak a kilfoladi 4d114&s -~
vallalast 14t jadk. Azok pedig, akik még megmaradtak AllAsukban, a bizonyta-
lan helyzet miatt sokszor kevesebb fizetésért is elvdllalnak biztositottan &llandébb
koriilmények koz6tti munkat.

5. A szbvetségl kormdny a maga részérdl szintén csdkkenteni kivanja a labo-
ratériumi alkalmazottak létszémat, és szd van arrdl, hogy a légierd "Electronics Sys-
tems Division"-jét méds Allamba helyezi &t.

1970 juliusdban "&tprofiliroztidk" a NASA kutatdkdzpontjat: a Kozlekedésiigyi
Minisztérium kozponti kutatdsi laboratdériuma lett. Ez természetesen nem torténhetett
anélkiil, hogy ujabb tuddsok ne keriiljenek a munkanélkiiliek listadjara.

A korlatozdsok oka sokak szerint politikai: eszerint Nixon elndk korménya
nem bocsédtja meg Massachusetts szendtorainak, Edward Brooke-nak és Edward Kennedynek,
hogy nem fogadtdk el az ugynevezett ABM-programot és ilyen médon ™all bosszut"
Massachusetts 4dllamon.

Barmi is az ok, a de konjunktura A4ltaldnos, és ha a 128.ut
helyzete nem is annyira nyomasztd, mint Kalifornidé, ahol az elbocsdjtott mérnokdk
szama tobb tizezer, mindenesetre igen komoly. A sajté véleménye szerint a nehézségek
csak id8legesek, de egy évig még valdsziniileg eltartanak.

A kdzgazddszok véleménye szerint a kormdny és a maginipar nem cselekedett
elég gyorsan és ésszeriien, hogy a szdvetségl programok profilvAdltozasdt --a kozleke-
dés, lakasiigy, kereskedelmi hajdk épitése, kdrnyezeti tudomanyok, élettani kutatésok
irdnydba-—- zbkken8mentesen oldjdk meg. Ha a kormany tovébb csdkkenti a katonai prog-
ramok tamogatdsat, 1972-re mar 25 000 alkalmazott valik foldslegessé a mostani

30 000-b&l, akik ezeken a programokon dolgoznak.

A 128.UTHOZ HASONLO EGYETEMI-IPARI KOMPLEXUMOK

Sokakat foglalkoztatott a kérdés, vajon a 128.ut kordbbi sikere megismétel-
het8-e méshol is; az erre vonatkozd vizsgdlatok biztos receptet nem nyujtanak, de a
legfontosabbnak azt tartjdk, hogy olyan kdrnyezet alakuljon ki, mely kedvez az in-
formédcidcseréneck s a s zakemberek mobilitédsid-
nak.

Az Egyesiilt Allamok mis &llamaiban is létrejotiek hasonlé csoportosulésok;
Kalifornidban Palo Alto, New Jerseyben Princeton, Texasban Houston kornyékén. De a
legnagyobb hasonlésdgot a legkBzelebbi vAllalkozds mutatja: az ugyancsak Boston kor-
nyéki 495.ut, a 128.uttdl nyugatra, uj tudomdnyos és ipari komplexum tdvlatait nyit-
ja meg. Mig a 128.ut sikere az elektronikdnak volt kdszonhetd, a 495.utndl a s z 4 -
mitédégépiparmnak jut dontd szerep. Err8l a fejlddésr6l tanuskodik a nagy

amerikai szamitégép cégek viselkedése is: az RCA Marlborough-ban 11,7 millié dollar
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t&kével szdmitégép periféridkat gyartd lzemet 1létesit, a Honeywell ndveli massa-
chusettsi érdekeltségeit, a Data General Corporation Southborough-ban mini-szédmitdégé-
pek gyirtiasit kezdte meg. A hérom cég révén 1 000 uj alkalmézott kc1toz0tt a kdrnyék-
re, Massachusetts war jelenleg is a negyedik helyet foglalja el a szamitégépgyartds-
ban Kalifornia, New York &4llam és Milwaukee utdn; csak Boston kdrnyékén 200 informa-
tikai tdrsasag telepedett le és tovabbi fejlddés varhatbd. A 495.ut sikere még nem
végleges, de az eddigiek szerint fejl8dése feltiinSen hasonlit a 128.utéhoz.
Eurépdban, f8leg Anglidban is kisérleteznek egyetemi-ipari komplexum ki-

3/

adminisztrativ, kutaté és kbzalkalmazott személyek lakast kapnak, az egyetem kizelsé-

alakitéaséval. Lanéaster kornyékén, az M6-os ut mentén olcsén bérelhetd teriilet, az
ge biztositja a professzorok segitségét, laboratdériumok, felszerelések kdlcsdndzhe-

t&k. E véllalkozas sikerétd8l fiigg, kedvet kapnak-e hasonld kisérletre mds orszdgok is.

A 128.UT JOVOJE

Az amerikai kormany kutatdsra és fejlesztésre szdnt kdltségvetése az 1971.
évre /14,9 millidrd a teljes 28 millidrdos K+F rdforditédsokhoz/ csak 2,3 %-os csGkke-
nést mutat az eldz8 évihez képest, de az elosztdsi ardnyok megvéltozdsa sokkal nagyobb
mértékben érinti a szdvetségl szerz8désektdl fiiggd ipari térsasdgokat.

A valdsagban az elektronikai iparok 4tdllédsa mar évekkel ezeldtt megkezdd-
dott, igy alakult ki a szdmitdgépek gydrtdsa a 128.ut kdrnyékén, igy van most felfej-
18d6ben az orvosi elektronika is. A mids tipusu termelésre vald &4tdllédsnak tobbféle
formija ismeretes:

a/ A Raytheon /40 000 alkalmazott/ 8t évvel ezel8tt kezdte meg pr o f i l j4dnak
kiszélesitését, illetve Atalakitdsdt. 1964-ben még 85 %-ban fiig-
gott a szOvetségi programoktdl, tevékenységének 50 %-a kereskedelmi jellegii volt.
Az utdébbi években a katonai jellegii szerz8dések szdma csaknem megkétszerezddott,

a kereskedelmi tevékenység fokozdsira viszont a tdrsasig megvisdrolta mis vallala-~
toktél a hiitdszekrények gyartdsa, villamos erdmiivek épitése stb. jogat, konyvki-
adéi tevékenységet folytat és a katonai programokndl alkalmazott technikdk segit-
ségével kereskedelmileg értékesithetd termékeket &llit eld, valamint az autdédkozle-
kedés automatikus ellen8rzési rendszerén dolgozik. E sokrétii tevékenység nélkiil va-
lésziniileg még tobb szakembert kellett volna elbocsédtania.

b/ A Pioneer Instruments f uz iondl & s segitségével alakitotta a4t profiljét.
1968-ban tevékenysége 80 %-ban a katonai szerz&désektdl fiiggott, tiz éves milkddése
utdn viszont fuziondlt egy oceanogridfiai téarsasdggal , minddssze 15 %-nyi katonai

programot tartva meg,

3/ Ld.még "128,ut" Nagy-Britannidban? = Tudomlnyszervezési Tajékoztatd 1969,
l.no. 139~14l.p.
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¢/ A Laboratory for Electronics Corporation /1 900 alkalmazott/ 1968 marciusa 6ta 70
%-rb6l 5 %-ra csokkentette a Honvédelmi Minisztérium szémdra végzett tevékenységét,
mindezt 500 személy elbocsitédsdval, A profilvdltoztatds oka a katonai kutatédsok
nem rentdbilis volta; a cég jelenleg a forgalom ellendrzésére szolgdld berendezé-
seket gyart.

Egyes tArsaséigok tovédbbra is kapnak szerzddéseket a szovet-
ségi kormadnytél. Az Atomenergia Bizottsig évi 40 milliéd dolléros, 6t évre sz6lé szer-
z8dést kotott az EG and G céggel a nukledris energia békés felhaszndldasAra, orvostu-
doményi és bioldégiai tanulményok adatfeldolgozésdra. Az Itek 1,9 millié dollart ka-
pott a NASA-t6l egy fotogrdfiai berendezés kidolgozdsérd, a MIT pedig 13,3 millié
dolldrt kapott a Honvédelmi Minisztériumtdél és a Haditengerészettdl.

A szGvetségi szervek szintjén gydkeres vadltozast jelent az a tény, hogy a
NASA kOzpontjidnak helyét a Kbzlekedésiigyi Minisztérium laboratériuma vette at, hi-
szen ez a program teljes megvdltozasdnak, a prioritéadsok uj
szempontok szerinti me gszabédsdanak jele. A fol1di,
légi és vizi kOzlekedés problémdit megoldd miiszerek, jarmiivek és rendszerek kidolgo-
zdsan kiviil sz8vetségi kutatdlaboratériumok alakultak a kornyezet védelme, az oceano-
gridfia és az atmoszféra tanulminyozidsira.

Az egyetemekre sem maradt hatdstalan a kutatdsok uj orientécidja. A MIT
elndke 1970.évi jelentésében kozblte, hogy a kutatds és oktatds sulypontjait az
egészségligy, a kOrnyezetvédelem, a villamossédg el64allitédsi rendszerei, a kdzlekedés
és szdllitds irdnydban kell eltolni. A MIT multidiszciplindris kutatédsi programokat
indit az uj, orszégos prioritadsoknak, korunk tédrsadalma problémdinak megfeleld témak-
ban.

A nehézségek ellenére dinamikus és fejlett ipari teljesitmények sora fiizd-
dik ma is a 128,ut és kdrnyéke nevéhez.

a/ E1&8ny s en alakul a kereskedelmi és ipari piacnak termeld iparok hely-
zete., 1969 mAjusa és 1970 mdjusa kozott 56 tdrsasig nyitott meg uj iizemet, vagy
kezdett nagyobb mérvii épitkezésbe.
1970-ben 500 millié dollArt ruhdztak be uj épiiletekbe és felszerelésekbe,

Uj ipari parkokat alakitanak ki a 128.,ut kornyékén magdntdrsasédgok /Marlboro
park/, Massachusetts dllam és magdntarsasigok egylitimiikddve /Woburn, New Bedfort
parkok/. A 495.ut, a 128,uttdl északra kiilondsen az informatikai ipart és a nagy
teriileteket igényl8 iparokat vonzza. A 495.,ut fejlddése feltiiinden emlékeztet a
128.ut néhény év eldtti fellendiilésére.

b/ Az uj iparok létrehoz&sdnak folyamatdt nem fékezi a jelenlegi gazdasdgi krizis,
sorra alakulnak az u j tdrsaséagok és véallalatok, bar az is tény,
hogy a legtdbb cs8d éppen az ujonnan alapitott tarsasdgok esetében kdvetkezett
be.

A 128.ut fejl8désében bedllt visszaesés hatdsdra Massachusetts allam fel-

kérte Arthur D.Little-t, hogy vizsgilja .meg a helyzetet és t e gyen ja-
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vaslatokat a tovdbbi visszaesés meggdtoldsara. A jelentés nyomatékosan
hangsulyozza az er8sen technikai jellegii ipari /high technology industries/ erdsiitemi
fejlesztésének szilkségességét, és ezzel megoldhatd lenne a tuddsok és mérnokdk foglal-
koztatottsdga és az ipar kOvetkezd hArom szektordnak felfuttatasa: informa-

t i ka /a periféridk termelésének 30 %-a torténik Massachusettsben, de csak 35 000
személyt --5 %-- foglalkoztat/, orvosbiol bgiali miiszerek

/100 tarsasdg foglalkozik ezzel, 12 000 - 15 000 embert foglalkoztatva/ és a kor -
nyezet szennyez3&dés ellendrzése.

E hdrom teriilet 1972-1975 kdzott ujabb 34 000 munkalehet&séget jelentene;
25 000 f8 szdmAra nyujtana alkalmazdsi lehetdséget az informatika, 6 000-et az orvos-
bioldégia és 2 000-et a kdrnyezet szennyezddés elleni kiizdelem fokozasa.

Ennek megvaldésitdsdhoz az IBM térsasdgot Massachusettsbe kellene "csabita-
ni", a szakiskoldknak tanitaniuk kellene e hdrom ipar miiszaki alapjait, az érdekelt
iparoknak lehet&vé kellene tenni automatikus orvosi diagnosztizélévkﬁzpont létesité-
sét, szigoru torvényeket hozni a szennyezddés normdirél, a National Environmental
Research Institute-ot /Orszigos Kdrnyezetkutatdsi Intézet/ Massachuseitsbe kellene
dttelepiteni és meg kellene kdnnyiteni azon tirsasdgok helyzetét, melyek az Egyesiilt
Allamok mas 4llamaibdl, vacgy kil foldr 8l ide akarnak telepedni.

Természetesen e javaslatok és ajanlédsok feltételezik, hogy Massachusetts
ipara tovabb fejlédik, hogy az 4llam tamogatja az egyetemi kdzpont tovdbbi erdscdését
és megkOnnyiti az ipar expanzidéjidt, hogy a végzett diplomdsok a helyszinen munkalehe-
téséget kapjanak. Massachusetts kormdnyzdja miris 200 milliés addemelést kért, hogy
fokozza a lakossag részvételét az ipari fejl8désben; jelenleg az addéteher 26 cent
fejenként, mig az Egyesiilt Allamok taldlomra megvizsgilt kilenc méds AllamAnak Atlaga
77 cent. A szOvetségl kormédny is segitséget nyujt az alkalmazdsi problémédk megolddsé-
ra: a tdrsasdgok adécsokkentést kapnak, ami a kormdny 2,6 millidrdos hozzAdjadruldsat
jelenti. A Munkaiigyi Minisztérium 28 millié dollart juttat nyolc Allamnak, koztiik
Massachusetisnek is, a munkaer8k Atképzésére. Igaz, ez a timogatds nem sok segitséget
nyujt a tudésoknak és mérnSkdknek, inkébb a miszaki személyzet, a betanitott munkésok
problémdit oldja meg. A Lakdsiigyi és Varosfejlesztési Minisztérium mér csak a Fehér
H&z beleegyezését varja ahhoz a tervhez, mely az ilirkutatéssal foglalkozdé 2 000 tudédst
és mérndkét foglalkoztatna urbanisztikai kutatdsban /jelenleg 45 000 iirkutatdsi spe-

cialista munkanélkiili/.

A Massachusetts &llami munkanélkiiliek 10 %-a, a masfél év alatt a 128.ut
K+F vallalatai &ltal elbocsétott 15 000 mérndk és tudds kézzelfoghatd példdja a szo-
vetségi katonai és iirprogramok redukdldsa kovetkezményeinek. A jelek arra mutatnak,
hogy a munkanélkiiliek szdma 1971 elsd felében is tovabb ndvekszik és a helyzet javu-

lasa 1972 eldtt semmiképpen nem varhaté.

A kutatés erdtel jesen a polgari teriiletek felé iranyul, s ez barmilyen jé-

tékony politikai hatdssal jar, megneheziti az elektronikai ipar jov8jét. Ugy tiinik,
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hogy az elektronika, mely a misodik vildghdboru utdn a Honvédelmi Minisztériummal k&-
tott szerz8dések révén a K+F tarsasdgok élére tort, megsziintetve a textil- és bdripar
hegeménidjat, most dtadja a stafétabotot a tudominy és technika eredményeit uj médon
felhaszndlé er 6sen széttagolt iparoknak. A kérdés
csak az, a sokféle kutatdsi teriiletet feldleld iparok tudnak-e majd annyi kutatdét fog-
lalkoztatni, mint az iirkutatéds? A 128.ut valsdgos helyzete tanulsdgokkal szolgdl a
jovére nézve, és a szakértdk remélik, hogy az Egyesilt Allamok e rossz tapasztalatok
birtokdban a jovdben el8relatdébban és korililtekintdbben alakitja tudomanyos és miiszaki

kutatdsi programjat.

Osszedllitotta: Baldzs Judit és Kulcsdr Zsuzsa

Csehszlovdkia igen nagy erdfeszitéseket tesz gépipardnak fej-
lesztésére, Ez okndl fogva nagymértékben fokozni kell a gépipari kutatdsi-fejleszté-
si rdforditédsokat, ha azt akarjdk, hogy Csehszlovdkia megérizze a szocialista téabo-
ron beliil, legféképpen azonban az NDK-val szemben pozicidjat, mint gépgydrtd- és gé-
pl berendezéseket el8411itd ipari hatalom.

1960-1970 kozdtt a gépipari és kohdszati kutatédsban és fejlesztésben al-
kalmazottak szédma 80 %-kal ndvekedett, a tudomdnyos és miiszaki rdforditésok /épitke-
zési beruhdzédsokat nem szamitva/ 136 %-kal néttek. A gépipar és a kohdszat kutatédsi
és fejlesztési létesitményeiben tobb mint 66 000 ember dolgozik, ebb8l 59 000 iizemek-
ben és vallalati kutatédsi intézményekben, a fennmaradd hdnyad 4llami kutatdéintéze-
tekben.

Csehszlovakiidban tehat meglehetSsen fejlett az iizemi kutatasi halézat. Az
erre a célra forditott Atlagos raforditds nagyjabdl ugyanugy ardnylik a nemzeti jove-
delemhez, mint a nyugati A4llamokban, ez azonban még mindig nem elégséges a rendkiviil
széles termékvalaszték miatt. = Nachrichten fiir Aussenhandel /Frankfurt a.M./,1971.

szept.16., l.p.
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AZ ALKOTO SZELLEMI MUNKA VESZTESEGFORRASAINAK
ES HATEKONYSAGNOVELESI LEHETOSEGEINEK FELMERESE

VI

AZ ALKOTO SZELLEMI MUNKA SZERVEZET| FELTETELEI"

A szervezéselméleti megkozelités szempont -
jai =~ A makromodell ¢és az alkoté szellemi
munkiéat végzd szervezetek tipoldbégiédja -~ Az
dgazati kutatds-irdnyités modellje - A
vizsgéa ati mikromodell - A szervezéselmndé-
leti vizsgédlatok igényelid a tobbi kutatas -
sal szemben —-— A vizsgdlat irdnyai —-— A to-
vdbbi wvizsgalatok terve.

A SZERVEZESELMELETI MEGKOZELITES SZEMPONTJAI

A VIZSGALAT KIINDULASI
ALAPJAI

Az alkotd szellemi munka veszteségforrdsainak és hatékonysédgndvelési lehe~
t8ségeinek feltdrdsdra irdnyuld vizsgdlataink s z ervezéselmélet i
jellegiiek, eredményeik vetitési alapjai az alkotd szellemi munkdt teljesitd szerve-
zettipusok, illetve azok vizsgdlt egységei. Az eredmények a tovdbbi felhasznilds szem-

pontjabél "kettds konyvelésre® keriilnek, amennyiben

1/ Jelen Usszedllitds a cimben foglalt szempontbbl kdzeliti meg azt a
problematikdt, amelyet ™Az alkoté szellemi munka veszteségforrédsainak és hatékony-
ségndvelési lehet8ségeinek felmérése™ c., Osszedllitds a Tudomanyszervezési T4djékoz-
taté 2.szédmdban ismertetett, valamint azt a kérdéskomplexumot, melyet "A tudomanyos
technikai forradalom tényei és iranyai és a szellemi munka veszteségforrdsai™ c.
Osszedllitds és "A szellemi alkotd munka veszteségforrdsainak feltdrdsdra iranyuléd
pszicholdgiai vizsgdlat koncepcibéterve® c¢. Osszedllitéds a Tudomdnyszervezési T4jé-
koztatd 3-4.szamaban, "Az alkotd szellemi munka veszteségei a kivAlasztdsban, képzés-
ben, mindsitésben" c.bsszedllitds a Tudomdnyszervezési Tdjékoztatd 5.szamiban és
"A tarsadalmi kGrnyezet szerepe az alkotd szellemi munka hatékonysdgiban" c. Ossze-
411it4s a Tudomanyszervezési Tajékoztatd 1971.6.szamédban ismertetett.
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- részben a vizsgidlatokban képviselt ismeretdgak alkalmazott, vagy uj kutatéd-
si eredményeiként tekinthetdk;

- részben az aldbbiak egy része az alkotd szellemi munka szervezési médszerta-
nanak , vezefési médszereinek elemévé valik.

A szervezéselméleti megkOzelitésbdl addddéan a kutatdsok s z e r k e -
zete a kovetkezd:

- A tudomdnyos—technikai forradalom tényei és irdnyai képezik a cél- és kbve-
telményrendszert,

- a komplex vizsgdlatok eredményei az alkotd szellemi munkat végzd szervezetek
hatékonysdgénak és a szervezettségi optimum tényez8inek megdllapitédsadban sum-—
mézddnak, végiil

- magit a hatékonységot akarjuk a lehet8séghez képest mérhetdvé, a leghatéko-

nyabb szervezetet pedig méretezhet8vé tennix

Az alkotd szellemi munka veszteségforrdsait feltdrni kivand vizsgdlatok
komp lex jelenséget elemeznek. Ezen Osszetett kérdéskdr csak a
megértéséhez sziikséges valamennyi szempontbdl megkSzelitve, tobb tudomdnydg képvise-
18inek egységes koncepcidju, Osszehangolt munkidjaval ismerhetd meg. Jelen kutatédsaink
soradn a komplex kutatdsti kezdett8l valamennyi munkaszakaszban tervszeriien sikeriilt ki-
alakitani., Ennek eredményeként mir maga a problematika is ezt a szemléletmédot tiikro-
zi és lehetdvé teszi, hogy valamennyi szempontbdl azonos léptékvaltassal sziirjiik ki
a vizsgidlandd kérdéseket. Ezek rendszerbefoglaldsat, a komplex szemlélet vizudlis,
figyelemkoncentraldé megjelenitését biztositja a "probléma—matrix"z/.
A probléma-matrix hadrmas tagoldsa:

-a résztvevd ismeret dgak szempontjait, problémait
és médszereit tartalmazé diagondlis kockdk / 1/2, 2/2, 3/3, 4/4 sib./;

- a t6bbi vizsgdlati megkdzelitésnek szempontokat, kdvetelményeket adé,
illetve veltik szemben pr ob l éméakat 411ité fiigg8leges
oszlopok;

— végilil a vizsgAlandé problémikat, a kutatas irdnydt mutatd, a kiilonbszd
szempontu vizsgalatok interdiszciplindris 1ig6é-
nyeit tartalmazé vizszintes hasdbok &llandban a sajat tudomdnyig
lehetdségeinek és a k6z0s cél komplex megktzelitésének figyelembevételé-
re késztetnek.

Vizsgdlatainkhoz sok tekintetben nyujtottak irdnymutaté segitséget az

MSZMP Tudomanypolitikai irdnyelvei, valamint az MSZMP KB &4ltal 1létrehivott Szervezé-
si Tevékenység Fébizottsdg albizottsdgainak gazdag anyagai. Az MSZMP X.kongresszusa

is kozponti kérdésként foglalkozott a szervezéssel és a vezetéssel,

2/ Lésd: Tudomdnyszervezési Tajékoztatd 1971.2.no. 254.p.
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Vizsgilataink mdsik, fontos b4zisit azon munkdink adtdk, melyek s ze r -
vezéselméleti rendszeriink kialakitdsdra irdnyultak. E
munkékj/ vdzlata mir 1960-ban elkésziilt és a szervezéselmélet ismeretanyagét 6t nagy
fejezetbe csoportositotta: '

- a szervezéselmélet térgya, médszerei, kapcsolata mas ismeretédgakkal;

a tdrsadalmi szervezés és az elmélet fejlddésének tdrténete;

szervezetek, hdlézatok, szervezetrendszerek;

a vezetés mdédszertana;

- a szervezés mbdszertana.

A harmadik bédzist, vizsgdlatainknak, a kibontakozé hagzaldi szer -
vezéselméleti kutatasok jelentették, amelyekb8l az iddk fo-
lyamdn a szervezéselmélet magyar iskoldja fejlddott.

Jelen vizsgilataink szempontjidbél fontos kutatdsi eredményeket:

a/ Az 4ltalédnos szervezéselmélet és az édgazati, vagy alkalmazott szervezéstanok
tartalmanak és Gsszefiiggéseinek tisztidzaséban Erdei Ferencq/, Kovéacs Ist-
vénS/ 6/ munkdi adték.

b/ A szervezéselmélet és tdrstudomdnyai torténetének Attekintésében els8sorban

Kulcsar Kélmén?/S/, Hegediis Andrés9/, Szentpéteri Istvénlo/ll/le/ és Bene
LészlélB/ munkdira tédmaszkodhattunk.

¢/ A szervezetek, hidlézatok, szervezetrendszerék témakorében Kiss Istvén

, és Ladé Laszlé

14/15/16/

Beér Janos, Kovdcs Istvéan, Szamel Lajosl7< Berényi Sandor, Martonyi Jénos,

3/ SZABO L.: A szervezéselmélet. A "Szervezés és vezetés" c. kotetben, Bp.
1967.0VF. 30-3l.p.

4/ ERDEI F.: A szervezéstudomidny elméleti problémdi a szocializmusban.
Bpest,1966.MTA Szervezéstudomdnyi Biz. '

5/ KOVACS J.: Altaldnos szervezéselmélet és Agazati szervezéstan. Munka-
ligyi Szemle, 1963.8.no.

6/ LADO L.: A szervezéstudominy értelmezése. VAllalatvezetés - szervezés,
/KGM - 1SZSZI/ l979.1.n0.

7/ KULCSAR K.: A szociolb6giai gondolkodds fejlédése. Bpest,1966. Akadémiai
Kiadé.

8/ KULCSAR K.: Az ember és téarsadalmi kdrnyezete, Bpest,1969.Gondolat,

9/ HEGEDUS A.: A modern polgiri szociolégia és a térsadalmi valésdg. Bpest,
1961 .KJK.

10/ SZENTPETERI I.: Altalédnos vezetéselméleti koncepcidék. Bp. 1966.JTA.
Szervezéstudomdnyi Bizottsaga.

11/ SZENTPETERI I.: The development of interpretation of bureaucracy. Sze-
ged,1968.Acta Universitas Szegediensis de Attila Jozsef nominatee Acta invidica et
politica I. XV. F.9.

12/ SZENTPETERI I.: Elton Mayo és a szervezés "Human Relation" irdnyzata.
Szeged, 1970.MTA Szervezéstud.Biz.

13/ BENE L.: A vezetés tudomdnyos megalapozdsa. Bpest,1970.KJK.

14/ KISS I.: A szervezet elemi tényez8i. Bpest,1959.GTE.

15/ KISS I.: A szervezettel szemben tdmasztott kdvetelmények. {igyviteltech-
nika. 1960,8.no.

16/ KISS I. - BEER J.: A regiondlis rendezés igazgatdsi és szervezési szenm-
pontbdél. A szervezés és a regiondlis rendezés. Bp.1962.MTKI.

17/ BEER J. - KOVACS J. - SZAMEL L.: Magyar 4llamjog. Bp.1961., Tankdnyvkiadé.
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18/ 19/

, Erdei Ferenc, Enese LAszlé, Kalocsay Ferenc , Marosi

f22/

Szatmari Lajos
Mik16320/21/

tokat.
d/ A vezetés kérdéseinek vizsgadlatdban hasznos szempontokat adtak Erdei Ferenczj/,

Suséanszky Jén0524/25/26/, Fath Jénosz7/, Ladé Lész1628/
29/ 30/ 31/

, Dallos Ferenc , Kovécs Istvan

34/ ¢35/

, Varga Jozse munkidi nyujtottak els8sorban hasznos tdmpon-

, Gazdag Miklés és
32/

Meitner Tamés » Szamel Lajos , Lasz-

16 Feren033/, Deli Laszl , Varga Jbzse .munkai.

e/ A szervezési médszertan irodalmibél kiilondsen Susénszky Jénosj6/37/, Meit-
38/ 40/
Laszl6, Banyai Ervin, Fléhr Séndor, Gazdag Miklés és Gy8rfi Andrés

Szombathy Liszld és Ferge Zsuzsa42/
Jelen kutatdsunk negyedik bazisa sajat kutatdsszervezési vizsga-

, Alaxai

és munkakdzdssége Kocsis Jézsef39/, Cotel Kornél
) 41/
y Cseh-

ner Tamds
munkdi nyujtottak segitséget.

lataink; az elsd hazai kutatdsszervezési tovéabbképz8 tanfolyam is erre épiilt.

18/ BERENYI S. - MARTONYI J. - SZAMEL L. - SZATMARI L.: Magyar &llamigaz-~
gatédsi jog,I-III. Bp.1963.Tankdényvkiadé.

19/ ERDEI F. - ENESE L. - KALOCSAY F.: lizemi szervezet és lizemvezetés a
szocialista mez8gazdasdgban., Bp.1966.KJK.

20/ MAROSI M.: Iparvallalatok szervezete. Bp.1961.KJK.

21/ MAROSI M.: Folyamatszervezés. Bp.1961.KJK.

22/ VARGA J.: A szervezés alapelvei.Bp.l944,.MTKI.

23/ ERDEI F. /szerk./: A vezetés és az igazgatds korszeri tudominyos meg-
alapozésa és a vezetSképzés gyakorlata. Bp.1964.MTA Szervezéstud.Bizottséga.

24/ SUS@NSZKY J. /szerk./: Vezetési ismeretek.I. Bp.1967.KJK.

25/ SUSANSZKY J. /szerk./: Vezetési ismeretek II. Bp.1968.KJK.

26/ SUSANSZKY J. /szerk./: Vezetési ismeretek III. Bp.l1971.KJK.

27/ FATH J.: Nagyvillalatok korszerii vezetése. Bp.1964.KJK.

28/ LADO L.: Az informicidk szerepe a vezetésben.

29/ GAZDAG M. — MEITNER T.: A vezetés emberi tényez8i. Bp.l1968.KJK.

30/ DALLOS F.: A vezetés elemei a tanédcsokndl. Bp.l963.Kdzalkalmazottak
Szakszervezete,

31/ KOVACS J.: A gazdasag szervezetének és vezetésének kérdései a szoci=-
alista alkotmanyokban.MTA Té4rs.Torténeti Tud.Osztdlyadnak kozleményei, 1963.XIII.k.3.n0.
32/ SZAMEL L.: Vezetés és szervezéselmélet. Bp.1967.Tandcsakadémia.

33/ LASZLO F.: Vezetési ismeretek. Bp.1969.0VH.

34/ DELI L.: A gydrtmanyfejlesztés irdnyitdsanak vezetdi kérdései. Bp.
1966 .MTKI.

35/ VARGA J,: A vezetés alapvetd kérdései. Bp.l947.MTKI.

36/ SUSANSZKY J.: Az iizemszervezés alapjai. Bp.1958.KJK.

37/ SUSANSZKY J.: Bevezetds az iizemszervezés médszertandba. Bp.1964.Tan-
kdnyvkiadé.

38/ MEITNER T. és munkakozossége: A vallalati és az uj gazdasigi mecha-
nizmus. Bp.1967.Kossuth. : :
39/ KOCSIS J.: Gépipari folyamatok szervezése,l.rész. Bp.1969.Tankdnyv—
kiadé. '

40/ COTEL K. ~ SZENDROVITS J.: Iparvdllalati gazdasagtan. Bp.1958.KJK.

41/ ALAXAI L. - BANYAI E. - FLOHR S. - GAZDAG M. - GYORFI A.: Munkaszer-
vezésr8l vezet8knek. Bp.1966.Kossuth.

42/ CSEH-SZOMBATHY L. - FERGE Zs. /szerk./: A szocioldgiai felvétel méd-
szerei. Bp.1968.KJK.
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A kOvetkez8 bazist a tervezdvAllalatok szervezési problematikidjinak fel-
taréséra, szervezési mdédszereinek kidolgozdsdra irdnyulé és 1966-ban meginditott
munkdlataink eredményei szolgdltatjdk. /PROVIZORG mdédszeriinkkel végzett kisérlete-
43/ b/

y 8@ Tervezdvillalati Kerekasztal Konferencidk otddik évbe 1épd sorozata és

K5 ./

ink
a Tervez8vdllalati szervezési médszertan c. munkén

Meg kell emliteniink szervezettipoldégiai vizsgalatainkat, amelyek az alko-
t6 szellemi munkadt végzd8 szervezettipusok kivadlasztdsédban és osztidlyozdsédban nyuj-
tottak segitséget46/.

Tovébbi bizisat képezi vizsgdlatainknak a hazai és nemzetkdzi szakiroda-
lom egy jelent&s részének sajat vizsgllatainkkal és tapasztalatainkkal szembesitett
kritikali feldolgozasa,

Végiil a tovabbi kutatadsok most késziild bazisanak szidnjuk a szervezéselmé-

47/ 48/

vizsgidlatainkat, amelyek a szervezeti hatékonysédg meghatirozisdra és mérhetévé téte—

let legkorszeriibb irdnyai —--rendszerelmélet , organometria ~- eredményeire épité
lére, valamint a szervezettségi optimum tényezdinek megdllapitdsédra és konkrét eset-

ben méretezhetdvé tételére iranyulnak.

SZERVEZESI £S KUTATASI
MODSZERTAN

A szervezéselméleti vizsgdlatok egyik sajdtossdga, hogy a kutatds és a
gyakorlati szervezd munkdk mbédszerei anndl kevésbé kiilonboznek egymdstdl, minél érté-
kesebb barmwelyikiik. Igy értelmezve a szervezési mdédszertan ismert munkafdzisai a.ku-
tatéfolyamat munkafdzisaiva alakithatbak &t:

a/ Az el hatédrozéds és megbizds szakasza — tulajdonképpen a
probléma felismerése, el8zetes megfogalmazdsa, a kutatasi cél, feladatok
meghatdrozdsa, a kutatds el&8készitése.

b/ A ténymegdllapités szakasza - nem mas, mint t8bbszo-
ros ujraszerkesztéssel a probléma-modell/ek/ kidolgozisa, a megoldandd
feladatok pontositésa. '

c/ A tervezés munkaszakasza a folyamat két fézisdt tartalmazza:
a lappangast és a felvillandst, és a problémdk megoldédsdnak koncepci-

<z

6jat, médjat és eredményeit hozza létre.

43/ SZABO L.: A PROVIZORG médszer lényegér8l. Bp.1970.Szervezési Tevékeny-
ség Fébizottsdg 1/2.albizotisig.

44/ Tervez8vdllalati Kerekasztal Konferencidk jegyz8konyvei. 1-18. Bp.1967-

1970. EGSZI.

45/ SZABO L.: Tervezgvillalati szervezési médszertan. 1-9. Bp.1969.EGSZI.

46/ KISS I. - SZABO L.: Szervezetek, hdlézatok, szervezetrendszerek. Bp.
1967./Kézirat./

47/ Rendszerelmélet. Szerk.: Kindler J. és Kiss I. Bp.1969.KJK.

48/ KADAS K.: Vallalatgazdasdgtan. Bp.1968.Tankdnyvkiadé.
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a/ A szabalyozds szakasza ebben az értelemben a problémameg-
0ldds eredményeinek tételezése, alkalmazisra valé elSkészitése.
e/ A bevezetés sordn bizonyitani kell a megoldasok hatékonysa-
gat és ezt a kutatdsi eredmények utolsé fazisdhoz hasonldan
f/ az el lené&rzés kdveti,
Vizsgdlataink sordn --mikozben 1971-ben szamos szervezetben készitiink
PROVIZORG médszerii gyors helyzetfelméréseket, illetve hagyoményos &ttekintd tanulmi-
nyokat, majd 1972-ben részletes ténymegdllapitdsokat—- az alkotdé szellemi munka szer-
vezési mbédszertandnak alapjait kivadnjuk kidolgozni. A kutatds mostani
szakaszdban ez a ténymegdllapitds médszereinek kidolgozdsat igényelte, olymédon,
hogy e médszerek alkalmasak legyenek az alkotdé szellemi munkdt végz8 szervezetek
/szervezeti egységek/ kiilonleges szervezési problémdinak feltdrdsdra és meghatéroza-
séra, s ezekhez legyenek rendelhet8k, illetve ezekkel tudjuk szintetizadlni a komplex
vizsgdlatokban résztvevd tobbi ismeretdg vizsgdlati médszereit.
A probléma-matrix statikus szerkezete a médszertanban dinamikus —--h&lés
technikdval megjelenitett—- folyamatmodellé alakul, amelynek eredményei végil a vizs-

gélt szervezetek rendszerszemléletii tény- és optimalis modelljeit szolgdltatjak.

A VIZSGALATI MODELLEK

A tény- és optimdlis modell kidolgozdsdhoz azonban 4 1l taldnos
vizsgédlati modellre volt elsésorban szilkségiink, mint azt a korab-
bi Ssszedllitédsok is feltiintették, Napjainkban az alkotd szellemi munka részarinya az
egész népgazdasigban szembetiinden novekszik és ennek a részaranyndvekedésnek kiildnbo-
z3 formii vannak. Az a l kotdé szellemi munka fogalmiat részben
sziikitett, részben tédgitott értelemben hasznaljuk., Nem terjed ki vizsgadlatunk a mii-
vészeti, képz8miivészeti alkotdsokra, viszont alkotd tevékenységként vizsgdljuk

- a miiszaki-gazdasdgi fejlesztési koncepcidbalkotést,

— a miiszaki tervezést,

- a magasrendii oktatést,

- a magasszintii, "tudomdnyrendezési" szinti szervezést és vezetést.

Korunkban er8sen megndvekedett a felsorolt tevékenységek valamelyikével,
vagy e tevékenységek koziil egyszerre tobbel is f8hivatédsszeriien foglalkozd s z e r -
vezetek széma, és ezek nagysaga. Novekszik mas jellegii szervezeteken beliil
az olyan e gy s é ge k szima, amelyek a felsorolt alkoté tevékenységek valame-
lyikét, vagy valamennyit végzik, Végiil n6 azon s zervezeti egysé-

g e k szédma, melyek az alkotd szellemi munkafolyamatok eredményeit a kiilonb0zd po-
litikai, gazdasdgi, tudomdnyos-technikai, kulturdlis, egészségligyi és szocidlis cé-

lok szolgdlatéban hasznositjak, felhasznaljék.
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Tehdt elmondhatjuk, hogy mind hatarozottabb konturokban kezd kialakulni
egy els8rendiien szellemi alkotémunkdval /informicidészerzéssel, kutatdssal, koncepci-
6alkotéssal, miiszaki tervezéssel, oktatéssal, szervezéssel, vezetéssel/ foglalkozd
apparédtus , mely a tudominyos-technikai forradalom kordban mind nagyobb
hatast gyakorol a termeld és végrehajtd s egyéb appardtusok fe jleszt§
tevékenységére, annak els8rendii szervez&je lesz. Mivel pedig korunk gyorsulé tech-
nikai fejlédése kivetkeztében a fejlesztés minden tekintetben fontossa valt, tulaj-
donképpen a termeld-, szolgdltatd- stb. tevékenységek organizdléjadva fejlédik. Ennek
az 6ridsi appardtusnak az Attekintéséhez t&bbféle modellt és attekintd segédletet
alkalmaztunk. Els8sorban

a/ egy vézlatos makro-modellbdl indultunk ki; majd

b/ a vizsgilt szervezettipusok meghatdrozdsahoz felhasznaltuk dr.Kiss

49/

Istvan szervezettipolégidjat,
¢/ kidolgoztuk az &gazati irdnyitds modelljét, és ezek utan kritikus pont-
jai feltiintetésével és részletesebben

d/ a mikrostrukturdk, illetve egy-egy mikrostruktura vizsgdlati modelljét.

A MAXROMODELL ES AZ ALKOTO SZELLEMI MUNKAT VEGZO SZERVEZETEK
TIPOLOGIAJA

Az alkotd szellemi munkdt /legaldbb részben/ végzd szervezeteket, dgazati
és népgazdasdgi szervezetrendszereket rendszerelméleti alapon vizsgdljuk. A rendszer-
szemléletii megktzelités kijelolhetdvé teszi a szervezetek, az adgazati szervezetrend-
szerek, az orszagos szervezetrendszer alkoté szellemi munkdban érdekelt alrendszerei
~-miikddésének, strukturidjanak, dontési és informiacids rendszerének-- kritikus pont-
jait, amelyek szuboptimdlis megoldds esetén veszteségforrdsok lehetnek;
- lehetdévé teszi, hogy a vizsgédlatok sorédn feltdrt veszteségforrisok he-
lyét, szerepét és Osszefiiggéseit tisztézzuk;
- segitségével tehat az is meghllapithaté, hogy a vizsgdlt rendszeren be-
liili, elsddleges vagy tovébbgyliriizédd, illetve a rendszeren kiviili, a

rendszer milkodésébe Attételezett hatdsu veszteségforridsrdél van-e szb.

1. Els8sorban a makromodell elemedinek kapcsoldddsa-
indl taldlhatdk azok a kritikus pontok, amelyek a szellemi erdkkel és az ismeret-
anyaggal /informicié és kutatdsi eredmény/ vald, hatékony gazddlkodids szempontja-

bdl jelentdsek /l.4bra/. Ezek koziil néhanyat kiemeliink:

49/ XISS I. - SZABO L.: i.m.
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a leendd szellemi munkaerdk tcbblépcsés kivalasztésa,

- a népgazdasdg varhaté varhaté fejlesztési igényeinek megfeleld munkaerd=~
képzés,

- a leghatékonyabb oktatdsi, képzési formdk és médszerek fejlesztése,

- a szellemi munkaerd8k tényleges fejlesztési igényeknek megfeleld pdlydra
irdnyitasa,

- a tudomdnyos—miiszaki fejlddés és a munkahelyek igényeinek megfeleld to-
vAbbképzés,

- az aktiv tudomdnyos-miiszaki informiciészerzés és a kutatds helyes ara-
nyainak kialakitésa,

— informiciészerzés és a kutatdsok valésdgos hazai feladatokra orientédlésa,

- annak biztositédsa, hogy a kutatdsok vald igények, a vildgszinvonalrél
szerzett informacidk és kivAld képességil kutatbék érdekl&désének metszi-
pontjaiban jojjenek létre,

— szellemi energidink a legjobb kiilfoldi eredmények leggyorsabb megszerzé-
sére, illetve ezek adaptdlésdra, tovibbfejlesztésére és csak az ezek ré-
vén megoldhatatlan problémak kutatdsdra koncentrilédjanak,

- az informicidszerzés és a kutatdsok 4ltal szerzett ismeretanyag minél
gyorsabban vadljék hatékonnya a fejlesztésben, a miiszaki tervezésben, az
oktatdsban és iranyitdsban; alkalmazdsuk tapasztalatai minél gyorsabban
csatoljanak vissza az informdcibszerzésbe és kutatédsba.

A kivalasztds, képzés és tovabbképzés problémidit két kdriilmény teszi fon-

tossa:

- a tudomdnyos-miszaki fejl8dés a fiatalsédg iigye /25-35 éves kordban a legalkoté-
képesebb az ember/,

- ndlunk nagylétszamu korosztdlyok /"Ratké"/ késziilnek belépni. Ha ezt az alkal-~
mat szervezett és eldrelédtd munkdval jél ragadjuk meg, nagy lehetdség nyilik
fejlddésik meggyorsitasdara.

Természetesen vizsgédlnunk kell az egész népgazdasigi szervezetrendszer
fejlddési progndzisait, alrendszereinek a tudomdnyos alrend-
szerrel, illetve az alkotd szellemi munkat tartalmazé részrendszereikkel vald koz-
vetlen és kdzvetett kapcsolatait, végiil az alkoté szellemi munka nép-

gazdasdgi szinti legfelsd irdnyitédsanak hatdsait,

2. Annak érdekében, hogy e vizsgélati problematika megkGzelitése sziszte-
matikus legyen, csoportositdsi rendszeriinkhdz felhasznédltuk dr.Kiss Istvdn szervezet-
tipoldgidjat, amely a magyar népgazdasag szervezetrendszereinek 1216 szervezettipusét
hatarozza meg, mégpedig aszerint, hogy ezek a szervezetek a népgazdasig szervezetrend-
szerében milyen specidlis folyamat részesei, és a tarsadalmi ujratermelési folyamat-
ban milyen sajdtos funkciondlis szerepet tdltenek be, illetve milyen funkciondlis
mozzanatot ldtnak el /2.4bra/.
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A szervezettipolégia a népgazdasdg szervezetrendszerében tiz dgazati téb-
l4an helyezi el az 1216 szervezettipust, mégpedig a kovetkezd &4gazati felosztiés
szerint /a téblak "On-t8l M9"-ig vannak szamozva/:
non — Altalanos iranyitdsi és igazgatdsi )
nin - Teriiletgazddlkoddsi

n2n _ Kozlekedési-hirkozlési

n3n _ Binyaszat-energia és alapanyagtermelési folyamatokban kdzre-
nin — Termel&eszkdzgydrtdsi miikod8 szervezetek

nSn _ Konnyii- és épit8ipari L részfolyamatok és funk-
nen - MezBgazdasagl és élelmezési ciondlis mozzanatok

n7n _ Kommundlis ellatdst biztosité szerint

"8 _ Egészségiigyi, szocidlis ellatéast
biztosité

ngn - Kulturdlis elldtédst biztositd )

A f8folyamatokon beliil feltiintetett funkciondlis mozzanatok:
I. Igazgatds - irdnyitas
II. Altaldnos eldfeltételek biztositdsa /igazgatdsi segéd-
szolgalat stb./
III. Fejlesztés /kutatds, beruhdzéds stb./
IV. Személyi el8feltételek biztositdsa /oktatads, munkaiigy,
stb./
V. Anyagi, miiszaki el&feltételek biztositésa
VI. Kivitelezés el8készitése /tervezés, szerkesztés/
VII. Kivitelezés végrehajtdsa

VIII. Eredmények realizilasa.

A szervezettipus megnevezése el&tt feltiintetett irdnyité hatbésdg /melynek
a feliigyelete alatt a szdbanforgd szervezet az adott folyamat adott mozzanatit
elldtja/ és a kbzvetlen irdnyitdé szerv megnevezése, vagyis annak jelzése, hogy .
a széban forgd féhatésdg melyik szerv/ezet/e utjan litja el az irdnyitédst; teszik
teljessé a szervezettipus meghatdrozasédt a tablékon.

Kiilon utalast taldlunk arra, hogy a szervezet
- tevékenysége az ujratermelési folyamat f8bb tényezdit milyen fontossagi sorrend-

ben érinti

n = természeti kdrnyezet /nature/

p = személyi 4llomdny /personnel/

i = ismeretallomany /intelligence/
o = szervezeitség /organization/

m = anyagi javak /material/

1l = életszinvonal /standard of life/
s = mas tdrsadalmak hatdsa /society/
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- milyen térbeli egységre kiterjedBen latja el tevékenységét /els8 széam jelzi a
szervezet neve alatt/;

~ milyen tulajdoni viszonyba tartozik /2.s24n/;

- a szerv/ezet/ jogilag milyen mértékben tekintheté onéllénak /3.szam/;

- a szervezet egységei milyen médszerrel végzik tevékenységiket /betiivel jelzi/;

- stétusa /létrehivésa, megsziintetése/ felett milyen szerv, vagy intézmény, vagy
személy jogosult ddnteni /4.szém/; '

~ tényleges mozgathatbésigdt /Athelyezését/ befolydsold &lldeszkdz-szitkséglet,
vagyis a munkahelyek és a hozzidjuk tartozé lakéhelyek egyiittes elBallitdsi kolt-
sége 0,5 millié Ft-os kédértékekben szdmolva'miképpen alakul /5.szémjegy/;

-~ tevékenysége kodzvetleniil, vagy kOzvetve a miikodési teriiletén é18 lakossag mi-
lyen hanyadédt érinti /6.szdmjegy/;

- a f8ként alapfoku ellidtdst nyujtd szervezetek azt milyen telepililési viszonyok-
nak megfeleld mindségi szinten nyujtjdk /tanyasi, falusi, véarosi, vildgvdrosi/.
Ez a mindségi szint lehet k&zOmbos is. Az utolsd betiijelek erre és a tevékeny-
ség tdrgydra utalnak, vagyis arra, hogy a szerv/ezet/ tevékenysége zommel anyag
/a/, informécié /i/ vagy személy /p/ dtalakitdsdra irényul~e elsésorban;

- végiil egy kiilondllé szam jelzi a tevékenységet el14td egységek orszagos szamét

az 1966,évi 4llapot szerint.

A szervezettipoldgia eldnye, hogy a népgazdasidgi szervezetrendszerben el-
foglalt hely, valamint a f8 folyamatokban vald szerepvallalds szempontjibél osz-
talyozza a szervezeteket.

- Ez kiilonSsen azért fontos, mert az alkotd szellemi munka végzésének felté-—
telezhetden vannak endogén és exogén eredetii hatétényez8i, és ezek kozdtt igen
szoros korreldcié gyanithaté. A legtobb szervezet céljat, mikodési feltéfeleit,
s6t konkrét féladatait ugyanis més szervezetek, illetve azokkal kialakult kapcso-
latai hatdrozWik meg, eredményei felhaszndlisdnak sikerét pedig ismét egy sor més

szervezet befolyasolja.

3. Az ismertetett tipolégidbdl készitettilk el azoknak a szervezetrendsze-
reknek specidlis csoportositédsat, melyekre vizsgdlatainkat Osszpontositjuk. Elsd-
ként azoknak a szervezettipusoknak hatdroztuk meg a helyét a népgazdaség szerve-
zetrendszerében, melyek elsB8dlegesen a kOvetkezd tevékenységeket 1A4tjak el:

a/ az alkotd szellemi munka végzéséhez szilkséges elbfeltételeket biztosit-—

Jék;

b/ alkoté szellemi munkdt /értelmezésiink szerint lésd fent/ végeznek els&d-

leges fontossdggal;

¢/ ezutdn csoportositottuk azokat a kutatéintézeteket, kutatdhelyeket, ter-

vezd intézeteket stb. melyekre vizsgdlataink irdnyulnak;

d/ kivalogattuk, hogy melyek azok a szervezetek, intézmények, melyek az a/,

b/, c/-ben feltiintetettek .munk4djat elsédlegesen befolyAsoljék;
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e/ végiil Osszevdlogattuk azokat a szervezeteket, melyek realizdljak, fel-

E

zatra és

haszniljdk az alkoté szellemi munka végtermékét.
felsorolt szempontokat vetitettiik az ismertetett tiz népgazdasagi 4ga-

azon beliil is a specidlis funkciondlis mozzanatokra. Igy kaptuk meg azt

a szervezettipolégidnkat, mely egy téblan tiinteti fel a tiz népgazdasiagi Agazatot

részfolyamatok és funkciondlis mozzanatok szerint a fiiggleges oszlopokban, és a

vizszintes hasdbok az a/, b/, ¢/, 4/, e/-ben ismertetett csoportositdsi szempon-

toknak megfelelden

a szellemi el&feltételeket biztosité szerve/zete/-ket,

az alkoté szellemi "miihelyeket™,

a kutatdéintézeteket, kutatdhelyeket, tervez8intézeteket és tervezdvilla-
latokat,

ezek munkdjat befolyadsolé, valamint

az alkoté szellemi munka végtermékét realizilé szerve/zete/ket /3.ébra/.

Ezutdn keriilt sor arra a csoportositisra, amikor a most ismertetett Gt

szempontot érvényesitettiik els6dleges fontossaggal, de itt mar a vizsgdlédésaink

szempontjabdél benniinket érdekld azon szervezettipusokat ragadtuk ki a vizszintes

bontasban, melyek a kovetkezd népgazdasdgl f&folyamatok és részfolyamatok tagjai:

hiradistechnikai

épits- és épitdanyagipari
mezSgazdasidg és élelmiszeripari
finommechanikai

vegyipari

gybégyszeripari

orvostudomdnyi

kutaté apparatus.

Ezen szervezettipolégia és az ismertetett csoportositédsok segitségével

pontosan

meghatirozzuk a vizsgdlt szervezet helyét a népgazdasig szervezetrend-

szerében, nyomon tudjuk kovetni azokat a kiils8 lancokat, tényez8ket, melynek kap-

csolédasai biztositjdk vagy gadtoljadk a vizsgdlt szerv/ezet/ optimdlis miikbdését, .

és be tudjuk jeldlni az exogén eredetii veszteségforrasokat /4.4bra/.
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3, &bra

Altaldnos iranyi- Teriiletgazddlko- Kozlekedés és Binyéaszat energia Termel8eszkozdk Konnyii-és épit8-~  Mezbgazdaség és Kommundlis ellatds Egészségligyi és Kulturdlis elléa-
tés és igazgatés dés hirkozlés alapanyagtermelés gyartdsa ip. élelmezés szoc.elléatas tas
ol Politikai és 11 Teriiletgazd. 21 Alt. kozl. po- 31 Bany. és energ. 41 Alt. term. eszk.

51

Konnyiiipar 41-

61 Altalénos ag-

71 Varos és kozség-

81 Eii. 4lt.

91 Alt. oktatds

tomegszervez. 4ltalédban litika gazd,.alt. gyart. és tomeg- p < s 2 . 2
02 Allamhatalmi 12 Vizgazdilkod. 22 Vasuti kozl. 32 Villamosenerg. cikkipar talaban 3 rérpolitika azd.,lakisgazd, 82 Betegellat, 2 Testnevelés
N e 2 > . L 2 52 Butor-és fato- 62 Alt, mez8gazd. 72 Alt.elosztd 83 Szoc, elléat, 93 Népmiivelés
szervezetek 13 Kozmiiellatas 23 Kozutfennt. ipar 42 Kozl.eszk, gyér- ; s 5 X Fraee £ s
i 2 . © s 2 . s .. . megcikk ipar term.segédszolg. kiskeresk. 84 Udiiltetés 94 Miivészetek
03 Altalanos igaz- 14 Helyi ko&zlek. 24 Egyéb kozl. 33 K8olajipar tas <1 . £ < JUR .
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A kiilonboz8 sorokban, ill, hasdbokban szerepld szervezetek megnevezése eldtt a f8hatdsdg neve szerepel,
Az arab szamok segitségével visszakereshetd a féfolyamaton beliil az a részfolyamat, melyben az illetd
szervezet valamely funkciondlis mozzanat részese /részint azon funkciondlis mozzanaté, amelyik sorban
taldlhatd, részint azé, mely dr. Kiss Istvin tipolégidjdban van feltiintetve, s amelyre a rémai széam és
a kisbetii utal. Ilymédon abban is visszakereshet8/. A betiijel-halmaz és a szdmjel kombinicié jelentése
azonos a mar ismertetett tipoldgidkban szerepld jeldlésekével,

Magyardzat: a fejrész cimei /a hasdbok fiiggblegesen/ a népgazdasdg szervezetrendszerének Agazati bontdsat
Edaék.

A részfolyamatok /vizszintes sorok/ l.a f&folyamaton beliili részfolyamatot tartalmazzdk, kdz-
vetleniil az &gazati megnevezés alatt; specidlis sorszammal /visszakereshet8 dr. Kiss Istvén
tipolégidjéban is ezdltal/ és 2. kutatédsi témaknak megfelelSen a vizsgdlati szemponitja-

ink szerinti bontdsokat is megadjik.
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AZ AGAZATI KUTATAS-IRANYITAS MODELLJE

Valéjédban az Adgazati modellben nyilvanulnak meg az emlitett hatédsok, még-—
pedig az agazati alrendszer sajétos hatdsaival 6tvoz&dve., Mis szellemi munkak modell-

jei és bsszefiiggéseik ennek analégidjara szerkeszthetdk.

5.4bra
AZ AGAZATI KUTATASIRANYITAS MODELLJE

y12/c

] . .

Nemzetkozi

agyGttmdkadés [ T5
T3 Céiprogram
Bézisintézeti v6 bizottségok

koncepcid vt

vé4

v3

[ 7]
L :-:::zk viz m;:i‘:'oku-. o

Kutatés fej- k&zpont
T lesz tési terv O v7 ’

O——’ :-::wmvﬂ ‘ f? f v12/a

y19

e UL
Viitalatok ‘——— Eredmények

: T

v18/b

Az 4dgazati modell kritikus pontjai az S.ébrérél olvashatdk le. Az &dgazati
kutatds /mondhatjuk alkoté szellemi munka/ irdnyitds négyféle médszerét kiilonbdztet-—
hetjik meg:

-~ direkt, igazgatdsi mdédszerek,

- Iindirekt, kdzgazdasdgi eszkbzok,

- kOzvetlen szervezd tevékenység,

koncepcidk és jol cimzett tdjékoztatés.
Ez a négyféle iranyitédsi médszer, amely az azonos blokkok kdzott kiilon-
4116 szabdlyozott korbket és hatdsléncokat valdsit meg /gyakran egymis mellett futé,

vagy egymidst keresztezd vonalak/ verbAlisan érzékeltethetd:
A karikéval jelzeti bemend jel mar az 4gazati szervezetrendszerre adaptélt

eredetileg fels&bb szintrdl érkezett gazdasdgpolitikai intézkedéseket /a tavlati

terv célkitiizéseit és a gazdasédgpolitikai eszkdzdket/ jelzi.
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A

T1 blokk -—az OMFB miiszaki-— és kutatdsfejlesztési iranyelvei alapjan--
a bézisartézmények /T3 blokk, pl. kutatdszervezetek/ koncepciéi alapjén
/y2 és V3 esatornédn a4t/ kialakitott,

a tdrca tavlati fejlesztési koncepcidinak az OMFB-vel konzultdlt,

az Orszdgos Tervhivatal /OT/ altal minisztertanics elé terjesztett és
elfogadott hosszutdvu terv alapjin készitett, konkrét fejlesztési ja-
vaslatokat tartalmazé és ugyancsak az OT utjén jévdhagyott kdzéptavu

tervben megjelend alakjat tartalmazza.

Ebbdl az ¥1 csatornan érkez8 informaciébél a T2 blokkban alakul ki

a nemzetkdzi tudomidnyos egylittmiikodési kotelezettségek /N blokk, Yy
Vg csatornan 4t/

béazis intézményil /T3A kutatészervezeti /T44 vallalati /T6/ igények, il-—
letve értékelések /y5' Y40 Yjg csatorndn at/

a miszaki vildgfejlédés informdcidi /T7/

a rendelkezésre 4116 anyagi és személyi feltételek tédrca - nyilvantar-
tasai

a miiszaki fejlesztés hatékonysagénak elemzésel /T8 blokk, Y8 csatorna/
alapjadn a térca

tévlati miiszaki fejlesztési koncepcidjéval,

kozéptavu tervével,

az orszagos funkciondlis szervek dltal kiadott kdzgazdasédgi szabdlyozb

rendelkezések keretében kiadott tdrca szabAlyozdssal Osszehangoltan

a tarec

koncep

Z P Z

a kutatasi é s kutatds-fejlesztési

cidja.

A koncepcié alapjén a kovetkezd kérdésekben kell donteni:

a/

b/

c/

a/

milyen kutatasi feladatokat kell kbzponti ira-
nyitdssal és keretbdl megoldani, s lebonyolitdsukat, céljukat, targyu-
kat, hasznositdsi médjukat és az alkalmazoit tudomianydguk médszereit
tekintve mi a legalkalmasabb formadjuk /célprogram, nemzetkdzi egyiitt—

miikodés stb./;

milyen O0sszeget kell kozponti kutatisi, kutatas és milszaki
fejlesztési célok /célprogramok, alapkutatdsok, nemzetkdzi tudoményos

egyiittmilkbdés/ finanszirozdsdra a vdllalatoktdl elvonni;

a kozpontilag kezelt keretet miként ocsszdk meg aza/ pont-

ban felsorolt tarcaszintii kutatésok kozott;

a vallalatok kezelésébe utalt miiszaki-fejlesztési pénzforrdsokat a téav-
lati és a kUzéptavu fejlesztés igényesség /termék, technolédgia, vdlla-

lat és 4lldbeszkéz/ figyelembevételével milyen ku lc s alapjén
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juttassdk dgazatoknak, ipardgaknak, esetleg védllalatoknak, tehidt kozve-—
tett eszkdzdkkel milyen irdnyokba és ardnyok érdekéRen befolydsoljak a
kutatasokat.
Itt is kiemelendd, hogy alkotdé szellemi munka teriiletén a legnagyobb szer-
vez8 erd a viléadgos és hatédrozott koncepcié ésa
pontos probléma-megfogalmazis.

A dontések alapjédn a T, blokkbdl t&bb informécié indul ki: az Y csatornin

a c¢élprogramok lebonyolité szervii /T5/, az Yo csatornan a kutatdintézetek /T4/, az
¥g csatornidn a vallalatok /T6/ felé,

A T5 blokk a célprogramok elSkészitését, lebonyolitédsit, menetkSzbeni ira-
nyitasdt és ellendrzését, bevezetését, végellendrzését tartalmazza.

A T, blokkban a kutatdéintézetek kutatdstervezési és lebonyolité tevékeny-
sége zajlik. Ki kell alakitania intézeti koncepcibjat, kutatdsi /fejlesztési/ stra-
tégidjat, amely lényegében az intézettel szemben tdmasztott térca és véllalati igé-
nyek, a veliik szemben mozgdsithaté intézeti teljesit8képesség, valamint a kdrnyezet
varhaté fejldédésének és a sajat fejlesztési célkitiizéseknek a burkolé gorbéje.

A kutatdéhelyi terv - avezetés folyamatos tervezd tevé-
kenysége révén -

- a célprogramokban vald kdzremiikddésbsl,

~ a nemzetkdzi egyiittmiik6désbsl,

]

szabalyozdsi célu kutatdsokbdl,

tarca-megbizas alapjin végzett alapkutatdsokbédl,

]

- a véallalatok Altal rendelt oktatd, konzultdlé, fejleszté-szervezd, ezek
dltal megsziirt kutaté és dokumentdlé-informédlé tevékenységekbdl,

- kooperdciékbél,

- sajat kezdeményezésii kutatdsokbdl,

- a kutaték tovabbképzésének tervébsl, tovabba

—~ az ezekhez kapcsolédé anyagi-miiszaki ellatédsi, fejlesztési, gazdalkodasi
tervekbdl 411,

A T6 blokk a termel8, tervezd stb, gazddlkodd egységeket szimbolizalja,
amelyek a nadluk képz6dd miiszaki fejlesztési alapb6l, sajat forrdsaikbdél rendelik meg
a kutatdhelyek szolgdltatésait és eredményeiket miiszaki fejlesztés, szervezés forma-
jéban bevezetik /TS’ ylz/b’ ylz/d, y17/.

A T7-es blokk az Agazati dokumentdciés kdzpont, az informicidéfeldolgozd
egység. Témaokmanyok, bevezetési eredmények archivdlésa ylz/a, ylg/b' V15 csatornak-
kal van feltiintetve.

Az y;g csatornidn értesiil a kutatédsirdnyitds a célprogramok rész- és vég-
eredményeirdl.

A T, blokkbdl az Yig? T8—t61 az ylg/b csatorndn csatolnak a T _-be a megva-

7 2

lésult miiszaki fejlesztés és a bevezetett kutatdsi eredmények informacidi.
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Az uj rendszerii irdnyitds koncepciéjdnak megfelelSen a tdrcaszintii kutata-
sok eldrehaladdsédt, eredményeit egyidejiileg kell elbirdlni.

A védllalatok részére teljesitett szolgdltatidsok informdcidit —-modelliink
rendszerében—— integrdlt formdban, statisztikai feldolgozdsban kell az &gazati kuta-

tds—irdnyitdshoz visszacsatolni.

A VIZSGALATI MIKROMODELL

A mikrostrukturdak modelljeinek kritikus pontjai tartalmilag szervezettipu-
sonként kiilonbbznek, formailag viszont egyértelmiien meghatdrozhaték. Az alédbbiakban
vdzolt modelliink hdrmas célt szolgal:

a/ értelmezhet8vé kivdnja tenni a szervezet hatékonysdgdban kimutathatéd

veszteségeket,

b/ feltdrhatévad teszi a veszteségforrisok helyét, jellegét, okait, Ossze-—

fiiggéseiket és kdvetkezményeiket,

¢/ a hatékonysdghoz, illetve a veszteségekhez rendelhet8vé teszi a szerve~-

zet tényezdit.

A SZERVEZET HATEKONYSAGANAK
VIZSGALATA

A szervezet hatékonysdga komplex fogalom, a vizsgdlandd szervezettipusokban
megkdzelitdleg a kivetkezd mutatécsogortokkal vizsgdlhaté:
- gazdasdgossacg, gazdadlkodé egységekben: nyereség, termelé-
kenység, kOltségvetési szervekben a koltségvetéshez viszonyitott telje-~
sitmény stb.;

- eredményessécg: szellemi, anyagi termékek, szolgdltatdsok
értékelt, tesztelt szakmai - miiszakl szinvonala;

- hatariddé&biztonsag: a szervezet egészének és egyes fo-
lyamatainak id8ben valdé inditésa, gyorsasdga és iddbeli pontosséga és
dsszehangoltsaga;

- fejldéddsdképesség: a szervezet tobbi hatékonysidgi muta-
téinak trendjei, stratégiai koncepciéi, utanpbétlds, jé hirnév stb.;

- szocidlis klima: a dolgozdk elégedettsége, munkakori
azonosuldsa, motivaltsaga stb.

A tapasztalat szerint a felsorolt tényez8csoportok kdlcsOnbsen hatdst gya-

korolnak egymisra. Széls8 esetekben a leggyengébb, vagy ritkdbban és csak szik id8-

beli tiiréshatdrok kozdott, a legerdsebb meghatdrozza a tobbit is. Bar az egyéni és

107



50/

a szervezeti eredményesség megkiilonboztetendd egymiastél , mégis az utdbbi hataroz-
za meg az eldbbit 1s. Hiszen a szervezetlenséget, vagy a pejorativ értelemben vett
biirokraciat éppen az jellemzi, hogy tagjainak erdit feldrli, vagy nem is engedi ér-
telmes célok szolgdlatdban kibontakozni. A szervezet hatékonysiga tadgan értelmezett
szervezettségétdl fligg. A tédg értelmezés alatt az optimédlis s zerve -
zetts éget értjik, ami pl. egyénileg, vagy csoportban alapkutatégt, vagy
hasonldé alkoté szellemi munka esetében azt is jelentheti, hogy a szé hagyomanyos ér-
telmében, médszereivel, megoldasaival egydltaldn nem, vagy csak minimidlis mértékben
kell szervezni. Nem a hagyomanyos megolddsok mechanikus alkalmazdsdrél van tehat szé,
hanem a szervezet statikus és dinamikus tényez8inek az adott esetben olyan mennyisé-
gi és mindségi Osszetételérbl, vagy méretezésérdl és szabdlyozdsarél, ami a legna-—
gyobb hatékonysdgot biztositja. Az igy értelmezett hatékonysdg és szervezettség olyan
kapcsolatban van egymassal, mint az autd teljesitBképessége /sebesség, gyorsulds, erd,
fogyasztds, menettulajdonsédgok/ és konstrukcidja.

A szervezetiségi optimum tényezdi els8sorban a szervezet tevékenységeit
rendszerbe foglald folyamatok, az alkalmazoit mdédszerek /technolégidk/, szervezeti
struktura, dontési- és informicidérendszer és a vezetés adott célok, kidrnyezet, szemé+
lyi és anyagi feltételek fiiggvényében optimdlis valtozatai.

Ezek egyiittesen hierarchizilt szabdlyozé korokbde ren—
dezik a szervezet milkodését, a legujabb fejlddés eredményeként a szervezet struktu-
rdjat is. Ezek a szabdlyozé kordk, illetve a szabdlyozds tartalmét és keretét létre-
hozé tevékenységcsoportok a kovetkezdk:

a/ a stratégiit, vallalat—-, kutatds—, fejlesziéspolitikai koncepciét,

b/ a tavlatl és operativ terveket,

c/ a rendszer szabdlyozdsat,

d/ feladatvédllalasait,

e/ fejlesztését,

f/ a feladatok megolddsit /végrehajtdsat/szolgdlé alkoté szellemi munka és

feltételeit biztositd,

g/ a kdrnyezet és a szervezet helyzetérzékelését és mindkettd valtozdsa—
nak eldrejelzését biztosité6 f ol yamat ok, méds ze -
rek, dontési hatéaskorok.

A hierarchidban egymds alatt elhelyezkedd folyamatcsoportok cél-, kritérium-
képz6 és visszacsatoldsos ellendrz8, illetve korrektiv kapcsolatban allnak egyméssal.
Egy-egy folyamat /az alkalmazott médszerek, hozott ddntések/ eredményei meghatéroz-
zdk a hierarchidban alattuk All6k tartalmit: a stratégia a terveket, a tervek a sza—

balvozast és a feladatvdllaléAst, az eldbbiek a végrehajté folyamatokat.

50/ MAGYARI Z.: Magyar kdzigazgatds. Bp.1942.Egyetemi nyomda. 428-440.p.
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Alkoté szellemi munkdt végz8 szervezetekben az alkotd folyamatokra --azok
kSzlil is a szervezet jellegét6l,.szituéciéjétél fligg8en a legmagasabbrendii, a leg-
hasznosabb, vagy adott anyagi és személyi feltételek mellett leghatékonyabban elléat-
haté folyamatokra-- vonatkozdan kell optimdlni a szervezet t0bbi tényez&jét: itobbi

folyamatait, strukturdjét, informicidés és dontési rendszerét, azok médszereit.

AZ ALKOTO FOLYAMATOK
HARMAS STRUKTURAJA

A szervezetben végzett alkoté szellemi munka harom folyamat-struktura kii-
16nbbz8 CGsszetételii otvozete:

a/ az alkotds folyamatabél,

b/ az eldbbinek a szervezeti keretekbe vald beillesztésébdl, végiil

¢/ a vezetés koncepcidalkotd, operativ irdnyitd és ellendrz8,értékeld te-

vékenységeibdl
411 Ossze az alkotds hatékonysdgit kedvez8en vagy kedvezdtleniil befolyasolé folyamat-
ta.

Az alkotéds folyamatanak tagoldsdban --egyel8re—— a Poincarétdél szarmazd
tagoléast vettilk alapul, a felhaszndlt modern irodalom is tSbbnyire ezt bontotta to-
vabbi szakaszokra.

Poincaré szerint minden alkotd szellemi munkdnak van egy el&készitd, lap-—
pangiasi, felvillandsi és ellendrzési szakasza,

51/

szakasz koziill mindossze kettében —-—az el8készité és az ellendrzési szakaszban-- alkal-

Ezeknek a szakaszoknak tartalmit elemezve megéllapitottédk, hogy a négy

mazhaték részben a hagyominyos médszerek. Ezekben, de féleg a masik két szakaszban,

alig alkalmazhaték a hagyomdnyos tudomidnyos lzemszervezés médszerei. Ezen a ponton
indult meg a szervezéselmélet legujabb Agadnak --a szellemi alkotd munka szervezésé-
nek-- fejl8dése. A tudominyos iizemszervezés egész fogalomkészletét, a szervezetben

dolgozé emberrdl alkotott képét felﬁlvizsgélték.sz/’SB/’54/'55/

51/ HAEFELE,J.W.: Creativity and innovation. /Alkotdkészség és ujitds./
New York,1962.Reinhardt.

52/ SUTERMEISTER,R.A.: Ember és termelékenység. Bp.1966,KJK.

53/ SHEPARD,H.: Applied behavioral science and R+D effectiveness./Alkalma-
zott magatartidstudomény és K+F hatékonysdg./ = Research Management /New York/,1968.
5.no. 305-321.p,

54/ ARGYRIS,Ch.: Organization and innovation. /Szervezet és ujitds./ Lon-
don,1965.Irvin Dorsey.

55/ DAVIS,Sh.: An organic problem-solving method of organizational change.
/Szervezeti valtozédsok szerves probléma-megolddsi mbédszere./ = Journal of Applied
Behavioral Science /Washington/,1967.l.no.

109



1.

Ez
lektani, cso

ket vazlatos

eredményeket siiritsiik hdrom alapvet8 megdllapitédsba:

Az alkoté folyamatnak minden mds munkafolyamatiél eltérd sajatosséaga,
hogy c¢csak a céljat és az 1réadnyéat 14t -
hatjuk bizonyos mértékig el dre, az ered-
ményt és a hozzdvezetd milveletsort, id8rendet, eszkozbdket alig, vagy

egyaltalan nem.

A szervezetre vonatkozé "klasszikus" elképzelések /feladatkdr, lined-
ris hierarchia, tdrzskar, utasitas/ csédot mondanak

az alkotdé munkit végzd8 szervezetekben.

AlapvetSen megvaltozott a szervezetekben tevékenykedd emberrdl kiala-
kitott kép. A tudoményos lizemszervezés Taylor-iél, Ford-tél szirmazb
koncepcidja szerint a személyi elemet a nagyiizemekben fokozatosan ki-
szoritja a rendszer és a médszer. Az alkotd szellemi munkat végzld nagy-
iizemek tapasztalatai ennek revizidjdra kényszeritenek., Ma ismét roha-
mosan novekszik a s zemélyi tényezs jelent8sége az
Osszes szervezettipusban, tehdt a termeld egységekben is, ennek megfe-
lel8en vAltozik a szervezetekben tevékenykedd ember idedl-tipusdrdl al-
kotott elképzelésink. A korszeri eszmény: a szerve-
zeti célokban Ontevékenyen s felel@sséggel érdekeltséget vallald, on-
kifejtését az Altala elfogadott célok szolgidlatdba 411it6 és azokat al-
koté szellemi munkdval megvaldsitdé ember. Ezen az &ltaldnos idedktipu-—
son beliill is egyre vildgosabban rajzolédnak ki a szellemi munka rangso-

rolasanak kdvetelményei.,

ek alakitottdk ki az alkoté szellemi munka szervezésének —-mind t&bb 1lé-
portlélektani és szociolégiai elemet tartalmazé-- uj médszereit, amelye-

an az aldbbi csoportokba sorolhatunk:

a/ Az egyéni és csoportos /team/ alkoté munka hatékonysidgadt ndveld médszerek ko-

zil ¢

tink:

sak azokat emlitjilk, amelyekkel a Borsodi Iskoldban kisérleteket végez—

56/

— komplex team munka

-~ "brainstorming" kiilonb5z8 célokra alkalmazott véltozatai57/

58/

- Gordon-médszer

) ' 56/ SUSANSZKY J.: Csoportos szellemi alkotdé munka. El8adds a 15. Tervezd-
vallalati kerekasztal konferenciin. Bp. 1970.£GSZI.

B 57/ SZABO L.: Vezet6i dontések a szervezésben. A "Vezetési ismeretek.II."
c. kotetben. Szerk.: Susédnszky J. Bp.1968.KJX. 277-342.p.

58/ PIETRASINSZKI,Z,: A helyes gondolkodds pszicholdgidja. Bp.1967.Gondolat.
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- értékelemzé559/’6o/’61/

- heurisztika62/’63/

— ember-szamitégép kapcsolatdara épité médszerek64/.

b/ Uj mbédszerré kezd terebélyesedni az alkotd szellemi munka tudomidnyosan
megalapozott motivaléasa,
A motivédcidé minden munka szervezésének és vezetésének fontos eszkdze
lehet, ha ismerjiik az adott tevékenység motivatorait, rangsorukat, kap-
csolataikat — példdul a biztonsig szilkségletének, az Onmegvaldsitds igé-
nyének és az alkotd munka céljanak, valamint a teljesitménynek az Ossze-
fliggéseit - hatésaikat és f8leg Osztdnz8, érdekeliségi tényezdként vald

alkalmazasuk médozatait.65/’66/'67/

c/ Végiil az elébbi két mdédszer is csak gondolkodds- és személyiséglélekta-

ni vizsgilatok eredményeire épitve lehet valdban hatékony,

Ezért a vazolt hdrom médszercsoport vizsgdlatai &tnyulnak a pszicholégiai
és a szociolégiai vizsgidlat témakdrébe. Megemlitésiikre azért volt itt is sziikség,
mert hidnyuk csak hatdresetekben nem jelent Onmagdban is veszteségforrdst. Marpedig
erre igen sok helyen szédmithatunk, hiszen ha a szervezettség fejl8désének fokozatait
/spontdn szervezdés, mechanikus-igazgatdsi, a tudomanyos lizemszervezés kodzvetlen
analégidin alapuld szellemi munka szervezés/ rdvetitjiik akdr a legfejlettebb ipari
orszégok kutatészervezet-hdlézatidra, igen differencidlt képet kapunk. A kutatdappa-

rdtus, de a t6bbi szellemi munkit végzd appardtus is, kiilonféle id8b8l szirmazd, el-

téré szervezési principiumok, médszerek uralma alatt 4116 rendszerekkel —-termelés,
egyetemek, akadémidk, igazgatdsi apparatus—- 4ll szoros kapcsolatban; ennek k&vetkez-
tében a killonféle szervezési koncepcidk, elvek, mbédszerek 6sszelitkézésének is a te-
riillete. Ezen a teriileten azonban a mind nagyobb és siirget8bb gyakorlati igények és
maginak az alkotd szellemi munkdnak mind komplexebb és kollektivebb jellege a legkor-
szeriibb szervezési megolddsok javira billenti a mérleget.

Az alkotd szellemi munka tehdt hérmas strukturdju. Az elsd az al ko -

té folyamat, amely az alkotds lélektani torvényszeriiségei szerint tago-

59/ TEMESSZENTANDRASI G.: Ertékelemzés a milszaki-gazdasdgi munka hatékony-
séganak uj eszkbze. Bp. 1970 Ganz~Mavag.

60/ LENKEY M.: Ertékelemzés a korszerii gazdalkodds hatékony eszkdze. Bp.
1970.MAVTI.

61/ LENKEY - SZABO L.: Az értékelemzés meghonositdsdhoz sziikséges teend8k.
Bp.1970.0MFB.

62/ POLYA Gy.: A gondolkodds iskoldja. II.kiad&s.Bp.1969.Gondolat,

63/ POLYA Gy.: A problémamegoldds iskoldja.I-II. Bp.1967-1968.Tankdnyv-
kiadé.

64/ LADO L. tanulménya 26. alatt idézett kotetben.

65/ MEITNER T.: Az Osztinzés és erdekeltseg egyes problémai a vezetdi don-
tésekben., Lasd 25/ alatt idézett mii 207-239.p.

66/ GAZDAG M. — MEITNER T.: Lasd 29/ 14bj.

67/ GAZDAG M. el8adasa a 9. Tervezdvallalati Kerekasztal Konferencian,
Bp.1968.EGSZI.
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16dik. A midsodik a szervezett, rendszerint t5bb kutatd munkamegosztés-
ban végzett tevékenységét Osszehangold folyamat. A harmadik az eldbbi kettd bizonyos
metsz8pontjaira épiilve biztositja a vezetés t 4 j é kozdéddasat, valamint
azt, hogy érdemlegesen tudjon operativan irdnyitani, értékelni. Tapaszta-
lataink szerint a szellemi alkoté munkadk egyik legsulyosabb veszte-

ségforrdsa az, ha nem biztositjdk a hadrom struktura Ssszhangjét.

AZ ALKOTO SZELLEMI FOLYAMATOK
ALTALANOS SZERVEZETI MODELLJE

Mindegyik vizsgédlt szervezetben fellelhet8k a t&djékoztatd, képzd, oktatéd,
fejleszt8-szervezd, kutatdé és informacibszerzd, dokumentdldé funkcidk. Ardnyaik, jel-
legiik és tartalmuk kiilonbSzhet, de az alkotd te%ékenységek vonatkozaisdban szerepiik
és Usszefiiggéseik azonosak. Ez a felismerés vezetett arra, hogy folyamataikbél olyan
modellt alkossunk, amely az eldz8 fejezetekben ismertetett vizsgdlati modellt
kiegészitve tovabbi vizsgdlatokat tesz lehetdvé., F8leg két irdnyban hasznos ez a mo-
dell, mert megkOnnyiti

- e funkcidék optimilis aranyainak és kapcsolatainak feltariséat, és

- a vizsgdlt szervezetek szervezetkdzi kapcsolatainak értékelését,

A merev, kotelezd sémik megsziintével el8relédthatban differencidlt szerveze-
ti formdk fognak kialakulni a kutatdhelyeken., Ez Onmagéban helyes, mert eltér8 fel-
adataikat, kovetelményeiket, adottsidgaikat helytelen lenne azonos szervezeti struktu-
réba gyombszdlni. Am --féleg bizonyos nagysédgrenden feliil-- az sem lenne helyes, ha
szervezetiségiiket kiz4rblag az Osztondsség, vagy valamilyen tudomdnyos izii volunta-

rizmus, vagy éppen a nyilt szervezésellenesség alakitani.

A kutatésok jellegének leginkdbb megfeleld szervezeti nagysidgrend /amely
kelld ©ndlléség esetében egy nagyobb szervezet részegységeiben is megvalésulhat/ és
szervezeli formdk kialakitédsakor célszerii a kutatéintézetek és mds alkoté szellemi

munkat végié szervezetek alapvet§ népgazdasdgi céljai és ezekb8l kovetkezd funkcidik

elemzéséb8l kiindulni.

A kutatészervezetekbdl, haldzatokbdl és szervezetrendszerekb8l a kiilsd
kornyezetiikh6z rugalmasan alkalmazkodé dinamikus rendszereket
kell kialakitani, amelyek

a/ természet-, tarsadalom—-, miiszaki stb. tudomdnyos informécidkat szerez-

nek, hoznak létre, tdrolnak és szolgdltatnak a tobbi kutatdszervezetnek,
a politikai- és allamvezetésnek, a tervezd, termeld, kozlekedési, kultu-
rédlis appardtus szédmdra a problémiknak a hazai miiszaki gazdasidgi-szer-
vezettségl szinvonalat, a személyi és anyagi feltételeket figyelembeve-

v8 legkorszeriibb megolddsdhoz;
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b/ rész- és alrendszerei részben onszabalyozd, tehit beépitett Osztonz8k-
kel, onkontrollal rendelkezd egységekbdl &llnak. Ezek nem adminisztrativ
koltségvetési, hanem szellemi, kOzgazdasdgi, az "informacidpiacot™ kidz-
vetve befolydsold eszkbzbkkel iranyithatdk;

¢/ irdnyitdsa akkor lehet hatékony, ha ugy épitjik fel az Onszabdlyozé
rendszerekre, hogy az a legfontosabb kérdésekben lehetdvé teszi a fel-
adatok és az eredmények kozbtti gyors kiilonbségképzést, és ez utdbbi

megsziintetésére irdnyuld beavatkozast,

Ilyen rendszer kialakitédsa szdmos részletkérdés megoldasat feltételezi, Igy
a kutatdsi témédk rangsoroléadsat /Jorszdgos, tdrca, aga-
zati, célprogramok, intézeti témak/, a szerz=g8d4d ésen alapul6é

finanszirozéis fejlesztését, az aktiv tudo-

médnyos informéadcidszerzés és szolgdltatds megszervezését, az
dgazati kutatdintézetek Onszabdlyozd mitkodési modelljének kialakitdsdt, a
vadallalati kutatélaboratériumok korszerii megszervezését.

Mindezeknek a feladatoknak a megolddsakor figyelemmel kell lenni arra,
hogy ezek a megolddsok szolgdljdk szdzadunk legfontosabb szervezési célkitiizését, a
szellemi munka mind hatékonyabbad tételét. A népgazdasagi- és a kutatésirdnyitds, az
dgazati intézetek és a vdllalati laboratdédriumok miikodésének és kapcsolatainak megszer-
vezésekor gondolni kell arra, hogy merdben ujfajta munkamegosztds van kialakuléban a

kutaté-, tervez8- és a termelBappardtus egyiittmiikodésében.

A tudomdnyos munka része a bibliogrdfia kutatds, informacidszerzés, kuta-—
téds, rendszerezés, oktatds, szaktandcsadds, s bizonyos mértékig a kutatd -és alkalmazb
tevékenységek fejlesztése és szervezése is. Ezek a résztevékenységek kritériumokat
képeznek egymisnak, sziirik és mindsitik egymést, és ha sikeriil Gket megfeleld aranyok-
ban és Osszekapcsoltan beépiteni a kutatdintézetek modelljébe, nagymértékben Gnsza-
balyozéva alakitjdk azok miikodését. Agazati miiszaki és gazdasdgi intézetek esetében
konnyen beldthaték a modell eldnyei. De ha figyelembe vessziik, hogy a legelvontabb
alapkutatésnak is van gyakorlati ihletettsége, ha a hatdsa eredményesen tovabbgyiirizd,
beldtjuk, hogy az ilyen intézetek esetében csak a partnerekben van kiilonbség. A miisza-
ki, gazdasdgi intézetek a termeld stb. egységek fejleszt8-szervezd tevékenységeivel

kapcsolatban, az alapkutatdsokkal foglalkozé intézetek viszont mds kutatd, oktatéd

intézmények vonatkozéséban fejtik ki a védzolt funkcidkat. A szellemi munka hatékony-
sagat jelent8sen ndvelné, ha valamennyi egység /dokumentdcids kdzpontok, akadémiai
és 4gazati kutatéintézetek, egyetemi tanszékek, miiszaki tervezd- és fejleszil egysé-
gek/ a vazolt funkcid-modell jobb megszervezésével kapcsolnd Ossze a kOzds sélokra

munkdjadt. A kozos célok szama pedig a joviben tovébb fog ndvekedni.
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A SZERVEZESELMELETI VIZSGALATOK IGENYEI
A TOBBI KUTATASSAL SZEMBEN

A vézolt problematika vizsgédlata sok vonatkozdsban csak a t0bbi vizsgilat
mbédszereinek, eredményeinek felhaszndlésival lehetséges., S mivel a szervezéselméleti
vizsgalatoknak a kutatds jellegébdl kovetkezBen a célok, a lebonyolitds és az ered-
mények Osszefogdsa szempontjdbdl szervezd hatdsunak kell lennie, az igényeket is
igyekezniink kell pontosabban és ugyanakkor mértéktartdan meghatarozni. A kutatési
feladatban szerepl8 javaslatok a részvizsgidlatoknak szervezéselméleti szintetizdlésai

lesznek.

PROBLEMA-MATRIX

. Tudoményos- 2. Alkoté szel- 3.KivAlaszids, 4.Az alkoté
—technikai lemi munka képzés, to- szellemi szellemi mun- szellemi szellemi
forradalom pszicholé- vébhképzés, munka tér- ka szerve- wunka ve- munka ha-
gilail vizsgh- mindsités el- sadalmi kdr- zeti felté- zetési fel- tékonysé-~
Tata vei, médsze- nyezete telei - tételei ganak mé-
ro$ - résa

S.Az alkoté 6.Az alkoté 7.Az alkoté

1. Tudominyos— a mechanikus
technikai nagy szerve-
forradalom zetek felol-

désa

opbimum nagy-—

sAgu szerve—

zetek

a kutastésok

finansziro-

zésa
kutatési
prognézisok
és tavlati
fejlesztési
tervek

az oktatési

rendszer és

a KeFenmiisz.

tervezés kome

munikdcids
kapcsolata

2. Alkoté szel- - alkotéi tipo-

lemi munka
pszicholégiai
vizsgilata

3. Kivalasztas,

. képzés, to-
vébbképzés,
mindsités el
vei és méd-
szerei
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légia az utén-
pétlés kivéa-
lasztésdhoz

az optimdlis
pszicholé-
gial telje-
sitwény mun-
kafeltételei—
nek megillapi-
tésa

néhény alkotéi
pélyakép meg-
4llapitésa
pilyatervek
kidolgozésa

szervezettipu-
sonként és
konkrét szer—
vezetek eseté-
ben milyen
médszerekkel
biztosithaté

a kielégitd
mennyiségli és
mindségii utan-
pétlés
munkakdri igéw
nyeket kielé-
git8 kivalasz—
tés

mindsitési
rendszerek




PROBLEMA-MATRIX /folyt./

4, Az alkoté
szellemi .
munka téarsa-
dalmi kornye-
zete

— a téarsadalom
rétegezddésé—
nek és a
szervezet tar-
sadalménak
Osszefiiggése

- kis csoportok
léte és sze-
repe a terve-
zésben

- az alkotdk
érdekeltsége
motivédltsdga
és elégedettsé
ge

- a formilis és
informilis
szgrvezet ol-
16ja

Az alkoté
szellemi
munka szer-
vezeti fel-
tételei

nagy szellemi
eréket kell a
milszaki fej-
lesztés suly-
ponti kérdé-
seire kon-
centralni

a komplex
team munka
elétérbe
keriilése
aktiv infor-
micié szer-—
2és
célprogram—
mok

- a szervezet
vezérldrend—
szerének
olyan kiala-
kitésa,hogy
a tevékeny-
ségek cél-
jai, folya-
matai opti-
milisak le-—
gyenek az
alkotdé em-
ber szdmi-
ra

- weg kell fo-
galmazni:

- a kivalasz-
tési, ming-
sitési
kritériu-
mokat
a tovabb-
képzés
szervezeti
céljait
az alapkép-
zéssel
szembeni
igényeket

alkoték
szémira vi-
l4gosan meg-|
fogalmazott
célokad ad-
Jjon

a szervezeti|
és egyéni
célok harmo-
nizdlésa

~sajét kutatédsra
vonatkozé megdl-
lapitdsok, ered-
mények, kovetel-
mények

galni,mik a
feltételei a
korszerit ku-
tatédsvezetés-
nek, azaz:
kivételeken
alapulé
kollektiv
vezetésnek
a vezetés
informéicié
rendszeré-
nek
koncepcidal-
kotd tevé-
kenységének
az értéke-
lésnek

- meg kell vizs- - a mérési el-

jardsok ki-
dol gozAséhoz
szilkséges: -
- adatok

" - hipotézi-

sek
probléméik
torvény-
szeriiségek
verbélis
és logikai
modellek
~ optimum
kritériu-
mok

(o2l

Az alkoté
szellemi
munka veze-
tési felté-
telei

Az alkoté
szellemi
munka haté-
konysagé~
nak mérése

1.5 A

- az optimdlis
szervezet
hatékonysé-
gat és szer-
vezetiségét
biztosité
vezetés
- személyi
kdvetelmé-
nyek

~ feladatter-
vek, funk-
ciék

~ miikodés

-~ halézat

~ mindsitési
szempontok

- a vezetési
tovabbkép-
zés wmegha-
tarozasa

- a szervezet
hatékonységd-
nak komplex
és egyedi mé-~
rési médsze-
reinek kidol-
gozésa

tudomédnyos~-technikai

forradalom

hatésainak, illetve kédros kovetkezményeinek vizsgdlatédban felsorolt igényeink tekin-

tetében utalunk az ezzel a kérdéssel foglalkozd specializalt tanulmanyra.

2.5 A

pszicholégiali

vizsgdlatoktdl igényel jiik

68/

a/ olyan alkotéi tipolégia kidolgozdsat, amely felhaszndlhatd az utén-

pbétlés kivAlasztaséban,

68/ Tudomédnyszervezési T4djékoztaté 1971.3-4.no. 449-467.p.
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b/ az optimdlis teljesitmény /pszicholégiai/ munkafeltételeinek meg-
4llapitésat,
¢/ néhdny alkotdéi kategdéria pélyatiikrének megdllapitdsdt, pdlyatervei
kidolgozAsanak mbédszereit.
3.5 A kivéadlasztas, tovadabbképzés, miné -
sités témakOrben a vizsgilt szervezettipusonként ki kell dolgozni:
a/ az utdnpétlds kivAdlasztédsénak médszereit,
b/ az alapképzéssel szemben tamasztott igényeket,
¢/ a szervezeti célokra irdnyitott tovabb- és el8reképzés rendszerét,
d/ személyi nyilvéntartdsi rendszert,
e/ az alkotdé munkdt végzbk mindsitési elveit /esetleg médszeréti/.
45 A szocioldgiai viasgdlatoktdl az aldbbi eredményeket
igényeljiik:
a/ a tédrsadalom rétegezfdése és a szervezet térsadaima rétegez8dése
Osszefliggéseinek tobbszempontu bemutatésat;
b/ a kiscsoportok és szerepiik felmérését;
c/ az alkotdk érdekeltségének, motivadltisidginak és elégedettségének
felmérését;
d/ a formalis és informalis szervezet M"olldéjanak™ vizsgilatat.
5.5 A szervezeti -feltételek a sajiat kutatdsra vonatkozd meg-
4llapitésokat, eredményeket, kdvetelményeket tartalmazzik.
6.5 A vezetésre vonatkozé vizsgélatoktdl az optimdlis szerve-
zetl hatékonysédgot és szervezettséget biztositd vezetés
a/ személyi kdvetelményeinek,
b/ feladatainak,
¢/ funkciéinak,
d/ miikddésének,
e/ hdlézatédnak,
f/ min8sitési szempontjainak,
g/ a vezet8k tovabbképzési szempontjainak meghatirozisat vérjuk szer-
vezettipusonként, vezetdi szintenként, fokozatok szerint.
7.5 A hatékonysdéadgmérési vizsgdlatoktdl
- a szervezet hatékonysdga komplex mérési médszereinek kidolgozasat

kivanjuk.

A VIZSGALAT IRANYAI

A "probléma-matrix" 5.vizszintes hasdbja ebben az esetben is azokat a mas

teriiletekrdl felvetett kérdésecket tartalmazza, amelyeket vizsgdlataink sordn meg kell

valaszolnunk.
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5.1

kGvetelményeire

ban megjelent tanulményra.

5.2

re kell vélaszt

5.3

mindsité

5.4

A tudomédnyos-technikaid forradalomn
vonatkozban ismét utalunk a Tudomdnyszervezési TAjékoztatd 3-4.szdmi-
69/

A pszichol égiai kutatdsok szdmlra az aldbbi kérdések-

adnunk:

a/ miképpen lehet ugy kialakitani a szervezet vezérlérendszer funk-
ciéjat, hogy az

b/ céljaiban,

¢/ folyamataiban,

d/ a megosztott résztevékenységek integrdcidja szempontjabdl opti-
mélis rendszer legyen az alkotd emberek, tehdt részrendszerei
szamira.

A kivadlasztédssal, tovadbbképzéssel,

s s el foglalkozd vizsgdlatok részére meg kell fogalmazni:

a/ a kivdlasztdsi kritériumokat,

b/ mindsitési kritériumokat,

¢/ a szervezeti célokat, amelyekre a tovabbképzést orientdlni kell,

d/ az alapképzéssel szembeni igényeket,

e/ a tudomdnyos mindsités szervezeti célokra orientdldsdnak felté-
teleit,

f/ tudomdnyos iskoldk kialakitédsdnak feltételeit.

A szociolbgiali vizsgilatok részére a kiovetkez8 prob-

lémak megoldasidra kell szervezettipusonként vdltozatokat kidolgozni:

a/ célok és perspektiva nyujtédsédnak szervezett megolddsai alkotodk
szémira;

b/ a tulzott munkamegosztds kAros hatdsait csokkent8 szervezeti meg-
oldésok;

¢/ informdlis csoportokra épiil8 szervezeti egységek;

d/ szervezeti és egyéni célok harmonizilésa;
e/ a mechanisztikus elemek cstkkentése a szervezetben;
f/ utdnpétléssal megfeleld tdrsadalmi rétegezbdés biztositésa a szer-

vezetben,

5.5 Lésd az eldz8 fejezet szerint /5.5/

56 A vezetés médszereire vonatkozé vizsgélatok szdmdra a kor-

szerii kutatidsvezetési mbédszereket lehetdvé tevd szervezeti feltételeket kell vizs-

galni. Tehat meg kell vizsgdlni, hogy melyek a feltételei alkotdé szellemi munkdt vég-

28 szervezetekben

69/ II. A tudoményos technikai forradalom tényei és irédnyai és a szellemi
punka veszteségforrdsai. = Tudominyszervezési Tdjékoztatd 1971.3-4.no. 449-467.p.
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a/ a kivételeken alapulé vezetésnek,

b/ a kollektiv vezetésnek,

¢/ a vezetés informacidrendszerének,

d/ koncepcidalkotd, tervezd, szervezé-szabdlyozd tevékenységnek,
e/ az operativ irdnyitési rendszernek,

f/ az alkotékkal valé megfeleld érintkezésnek,

g/ az értékeld tevékenységnek.

5.7 A hatékon ysédgmérési vizsgidlatok részére a 7.5-ben

megkivént mérési eljarasok kidolgozédsihoz adatokat, modelleket, optimum kritériumo—
kat stb. kell biztositanunk.

A TOVABBI VIZSGALATOK TERVE

A tovadbbi vizsgalatoknak két lépcs&jét tervezziik:

1. A széleskorii felmérések soran adatokat kivanunk gyiijteni

a/ a vizsgilati modell szervezettipusonkénti kidolgozasahoz,

b/. a kiilonboz8 alkotd tevékenységek tipusfolyamatmodelljeinek kidolgo-
zdséhoz,

c/ az alkotd szellemi folyamatok modelljének szervezettipusonkénti ki-
alakitasahoz,

d/ a szervezetkozi kapcsolatok, valamint az a/ — ¢/ alattiak legjellem-—

z3bb veszteségforrédsainak meghatdrozidsahoz.
A mésodik lépésben harmas feladatot kell megoldanunk:

a/ a kivalasztott szervezetek, folyamatok részletes felmérése,
b/ a tarsvizsgidlatok szervezeti veszteségforrdsokra irdnyitasa,
c/ az egész vizsgldlati anyagnak a szervezeti modellekre vetitése és

szervezéselméleti értékelése.

Osszeédllitotta: Baross Gydngyvér és dr.Szabé Lészlé
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A tudomdnyos és technikai statisz-
tika mbédszértani szakértdinek --az UNESCO
Statisztikai Hivatala Tudomadnyos és Tech-
nikai Statisztikai Osztdlya 4altal szerve-
zett-- 0t6dik tanacskozédsdra 1971.novem-—

ber 17-20. kozbtt keriilt sor Parizsban.

Az el8z8 négy tanacskozas lényegé-
ben az UNESCO 1967. évi eurdpai kutatds-
statisztikai adatgyiijtését és az UNESCO-
EGB tudomdnyos és technikai statisztikai
munkacsoportjénak 1969. juniusédban Genf-
ben tartott elsd taldlkozéjat volt hivat-

va elfsegiteni.

Az ©tddik tandcskozason az UNESCO
Statisztikai Hivatalénak munkatdrsain
kiviil hét szakértd és négy megfigyeld
vett részt. A meghivott szakértdk kozott
volt az Egyesiilt Kirdlysig, Magyarorszag,
Francigorszig, Csehszlovakia, Argentina
és Norvégia illetékes szakértdje. Megfi-
gyeldt kiilldott a tandcskozdsra példaul
az EGB és az OECD.

E tandcskozés célja az volt, hogy
Osszegylijtse a tudomanystatisztika meg-

hatédrozott teriiletének komoly tapaszta-
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latokkal rendelkezd szakértéit és megvi-
tassa veliik azokat a statisztikal méd-
szertani problémékat, amelyek a nemzeti
és a nemzetkdzi tudomanystatisztikai
programok szimira egyarént jelent&sek.
Kozvetlen célként az UNESCO és az EGB
tudomdnyos és technikai statisztikai mun-
kacsoportja --1972.4prilis-midjuséban
Genfben tervezett—- masodik taldlkozéja-

nak érdemi el&készitését tiizték ki.

A tanéacskozés napirend -

n a koOvetkezd témédk szerepeltek:
1. A tarsadalom- és humin tudomi-
nyok teriiletén végzett tudoményos tevé-
kenység mérése.

2. Javaslatok kidolgozdsa a kuta-
tdsstatisztika nemzetkdzi szabvényosi-
tdséra.

3. A kutatasi-fejlesztési kiaddsok
f8 célok szerinti osztdlyozdsdnak tokéle-
tesitése.

4, Az UNESCO tudoménystatisztikai
kérddiveinek értékelése és tokéletesi-
tése.

A tanacskozds f8 témidja az elsd-
ként emlitett téma volt. A t & r s a -

dalom - és humén tudo-

méidny ok teriiletén végzett tudoma-

nyos tevékenység mérésének kérdésével



mar az UNESCO-EGB emlitett munkacsoport-
janak els8 genfi értekezlete is foglal-
kozott. Az ott tapasztalt jelent8s véle-

ményeltérések miatt meriillt fel az a ja-

vaslat, hogy az UNESCO hozzon létre egy
ad hoc munkacsoportot a megfeleld tapasz-
talatokkal rendelkez8 orszédgok szakértd-
ib8l és kisérel jék meg a jelent8sebb
problémdk tisztdzasdt és a kérdés egysé-
ges megkdzelitését.

Az UNESCO Statisztikai Hivataldnak
megbizisdbbl Pierre Lefer francia szakér-
t6 készitett 110 oldalas tanulmanyt, mely-
ben részletesen ismertette a tarsadalom-
és a humin tudomdnyok teriiletén végzett
tudoményos tevékenység statisztikai méré-
sének elvi és médszertani problémiit, s
az UNESCO programjival és tOrekvéseivel
Osszhangban tett jévaslatokat a tarsa-
dalom- és human tudomanyok statisztikai
médszertani problémidinak megoldésara,
valamint az e téren végzett statisztikai
felmérések kiszélesitésére és tovébbfej-
lesztésére.

A szakértdk altalaban

értettek

egyet -
abban, hogy a termé-
szettudomdnyi és a miszaki tudoményi sta-
tisztikdéhoz hasonld fejlettségi szintre
kell emelni a tarsadalom- és a humdn tu-
doményok statisztikajat is. A vita f8ként
lehet

kielégitS8en elhatérolni a téArsadalom- és

a koriil folyt, hogy hogyan
humén tudoményi disciplindkat mds tudo-
manyagak rokon tevékenységeitél /példiul
a foldrajz és a pszicholégia esetében/,
tovabbid az e teriileten végzett tudoményos
munkdt a hasonlé tipusu rutin tevékeny-
ségekt8l. Ismét felmeriilt az a javaslat,
hogy ne valasszdk kiilon a tarsadalomtudo-
ményokat a humén tudoményoktdél, hanem

ezeket --megkiilonbdztetés nélkiil-- egyet-—
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len k820s nagy tudomanyagként kezeljék.

A vita eredményeként a szerzd at-
dolgozza tanulminyidt és az mar javitott
formdban keriilhet majd az 1972. évi genfi

értekezlet elé.

A tandcskozds masik jelentds téma-

ja: a kutatasstatisz-
1

tikali foga mak nem-

zetkdzi szabvidnyosia-

tasa volt. Ehhez Freeman "A tudoma-
nyos és miiszaki tevékenység mérése" c.
1969-ben kbzreadott tanulmanyit /ismerte-
tését ladsd a Tudomidnyszervezési Tajékoz-
tatdé 1971.évi l.szdmdban, 90-11ll.p./, va-
lamint az OECD ismert szabvényét: a
"Frascati Manual" c. kézikonyvet ajéanlot-
tak szakirodalmi f8 forréasként. Sajnos
kitiint, hogy mindkét forrédsmii mar eléggé
tulhaladott &llapotokat tikréz, s a
nemzetkdzi szabvidnyositds egyébként sem
tiizhetd ki kozell célként e teriileten. A
szakért&k utaltak arra, hogy a nemzetkd-

zi szabvényositds nagyon 1i'd & -

igényes, egy-egy eljards 5-6-8

évig is eltart vagy eltarthat. A kutatas-
statisztika nemzeti gyakorlata még eurd-
pai viszonylatban is annyira eltéré or-
szhdgonként, s8t orszédgcsoportonként /pél-
ddul KGST és OECD/, hogy a nemzetkdzi
szabvadnyositds csak nagyon dltalanos fo-
galmakkal operadlhat, ami viszont sokat

ront az ilyen szabvdnyositds értékén.

E téma kapcsédn érdekes dileuma is
felmeriilt. Ha a nemzetkdzi szabvanyosi-
tast késdbbre
lyabb mértékben fejlddnek a nemzeti sta-
tisztikdk, akkor fejlettebb statisztikai

"kornyezetben" kerililhet sor a nemzetkozi

halasztjak és addig komo-

szabvényositasra. Ugyanakkor a jelenlegi-




eknél még eltérdbb nemzeti metodikdk ala-
kulhatnak ki, s ez késdbb t6bb akaddlyt
gordithet a nemzetk®zi szabvanyositds ut-
jédba. Ezért elhangzott olyan javaslat,
hogy a szabvéanyositédsi munkdt mar most
kezdjék meg, s az UNESCO Statisztikai
Hivatala védllalkozzon e téren egy olyan
nemzetkdzi koordindciéra, amely egyarént
megfelel a tudomdnyos és technikai sta-
tisztika teriiletén érvényesiild nemzeti

és nemzetkozi érdekeknek.

G.V.
Az OECD tudomiadnyilgyidi
minisztereilnek kon-
ferenciéaija

1971 .oktéber 13-14-én Osszeiilt az
OECD tagorszdgok tudoménypolitikaval fog-
lalkozdé minisztereinek negyedik konfe-
rencidja. A konferencia elndkéiil Wataru
Hiraizumi, japan technika- és tudomany-
iigyi minisztert vdlaszottdk, a megnyitd-
beszédben az OECD f&titkara vazolta a

tandcskozéds fé témdit.

A konferencia kozponti témdja a
tudomédny, a technika

és a tdrsadalomn volt; a ha-
rom fogalom Osszekapcsoldsa jelzi, hogy

a tudomadnypolitikénak nemcsak az alap-

és alkalmazott kutatds fejlesztésében,
hanem a kutatési eredményeknek az ember
életkoriilményeire vald visszahatdsaban

is szerepe van. Mig a tudominyos minisz-
terek harmadik, 1968-ban tartott konfe-
rencidjanak kozponti kérdése az Eurdpa és
az Egyesililt Allamok kozdtti "technikai

rés" volt, most a sulypont a ko r -

P

nyezetvédelemre, a tér-

sadalmi visszahatdsokra és hasonld problé-

mékra tev8dott 4t. A gazdasigi nbvekedés

tisztédn mennyiségi szempontjai helyét mi-
néségi szempontok vették At, és a konfe-
rencia feladata éppen az volt, hogy az uj
szemléletet érvényesitse a kormdnyok gaz-
dasdgpolitikai célkitiizéseiben. Nyilvan—
vald, hogy az uj célkitiizések nem egyez-
tethetdk ssze a tudomdnyos fejlédést és
a gazdasdgi novekedést tagadd magatar-
tassal, mivel az életkoriilmények altalé-
nos javitédsa, a kdrnyezetvédelem és a
tarsedalmi haladds jelent8s raforditéso-
kat igényel, megkdveteli tehadt a bruttd

tdrsadalmi termék nSvekedését.

A konferencia a tudomdnypolitika
kiilonb5z8 szempontjaival foglalkozé t&bb
jelentést is megvizsgalt, melyek koziil
kiemelkedett a Harvey Brooks elndkleté-
vel fliggetlen szakértdkbdl alakult cso-
port "Tudomdny, ndvekedés és tarsadalom"
cimii beszdmoldéja. A beszamolé kiidnulasi
alapja, hogy a gazdasdgi ndvekedés mind-
ségi szempontjai irdnt tédmadt ujkeleti
érdekld8dés a tarsadalmi jé61ét fogalménak
szélesebb korii értelmezésével sziikséges~
sé teszi, hogy a tudoménypolitikét az ed-
diginél nagyobb mértékben integraljik a
gazdasdg- és tarsadalompolitikéba.

A megvaltozott
kovetkeztében

fokozott figyelmet kell forditani a tar-

prioritasok

sadalomtudomadnyokra, a miiszaki fejl&dés
esetleges karos hatdsainak megbizhaté
elérejelzésére. Szikségessé valik az ok-
tatds, a kbrnyezetvédelem, a kommunika-
cid, a kOzlekedés, az egészségligyi ella-
téds, a varosépités problémdinak megoldéa-
sa. A tudomédnyos minisztereknek az a
feladatuk, hogy a megvaltozott igények
szem el8tt tartasival, megszabjédk a het-

venes évek tudomdnypolitikdjénak jellem-

z8 vezérelveit.



Valamennyi tagorszidg megegyezett
abban, hogy a hetvenes évek erdfeszité-
8

kez8k lesznek:

seinek irdnyai a kdvet-
1. az emberi kOrnyezet, az egészségigy,
az okiatasiigy, a védrosépités tarsadal-
mi kovetelményeinek kielégitése;
2. miiszaki ujitésok Gsztonzése a gazda-
sagi haladds mennyiségi és mindségi
. szempontok szerinti megvaldsuldséra;
3. a technika hatékonyabb felhaszndlédsa
az egész kOz0sség érdekének figyelem-
be vételével.
Hangsulyoztak, hogy tovéabbra is
aktivan kell tamogatni az alap-
kutatast,

ciplinérie alapon., A tarsadalmi célkitii-

mégpedig multidisz-

zések novekvd jelent8sége miatt nagy fon-
tossédgot kell tulajdonitani a téarsada-
lomtudomanyoknak, kiilénosen pedig a
politikai d0ntéskere -
s é s folyamata kutatdsanak.

A konferencia rdmutatott arra, hogy
orszéagos és nemzetkdzl szinten egyarant
szorosabb kapcsolatot kell teremteni a
gazdaségi-, tudomany-, tdrsadalom- és
oktatdspolitika kozttt., Tovabb kell 8szto-
nézni az ujitdsi eredmények tarsadalmi
célu nagyardnyu alkalmazdsat.

A miniszterek egyetértetiek abban
is, hogy a tudoménypolitika egyik jelen-
t8s feladata a természet- és mérnoki tu-
domanyok fejl8dési tendencidinak felisme-
rése, a miszaki fejlddés pozitiv és nega-
tiv kovetkezményelnek
el8relatdsa és ezen a teriileten kiilono-
sen sziikségszerii az OECD tagorszdgok szo-
ros egylittmilkod ése.

Az egylittmiikodés jelentdségét mél-
tatva rémutattak arra, hogy a jovdben

nemzetkozi konzulta-
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cidédkat kell tartani a tudominypo-
litikdval foglalkoz6 szakemberek szémira,
egymdssal kapcsoldéddé orszhgos kutatési
programok kijelSlése céljébdél. Az OECD
felkérte tagorszdgait, tovabbra is keres-
sék a "nagykutatdsokat™ végz8 intézmények
és a mérgezd hatdsu vegyianyagok biold-
giai hatédsadval foglalkozb kutatasok

egylittmiikodésének lehetdségeit.

—-— Wissensehaftspolitik auf neuen
Wegen? OECD Konferenz der Wissen-
schaftsminister. /Uj utakon a tu-
domadnypolitika? Tudomdnyos minisz-
terek OECD konferencidja./ = Neue
Zircher Zeitung,1971.0kt.15. 2.p.

Die europdische Wissenschaftspoli-
tik. /Burdépai tudoménypolitika./ =
Neue Zircher Zeitung,1971.0kt.16,

%-p. B.J.
Svédorszédg tudomédnyos
kutatédsi koltségveté-
se 1971/1972-ben

A svéd tudoményos kutatas széméra
az 1971/1972.kbltségvetési év a -
stagnéléds, vagy akidr az ehyhe
visszafgjlédés éve lesz. BAr abszolut
értékben novekedett a kutatdsi szervek
kéltségvetése, a megélhetési kdltségek
novekedése és az dremelések felemédsztik
a kiegészitd hiteleket.

Legnagyobb mértékben az 1970/1971;
évi 95 millié koron&rél 125,5 millidra a
Miiszaki Kutatas Féigazgatésdga koltség-—
vetése ndvekedett; meg kell ugyan jegyez-—
ni, hogy a kért Ssszeg 188 millié volt

/1 8kr = 5,79 Ft/.

Az amerikai eredetii hitelekkel kap-
csolatos megszoritésok mér két éve ked-
vez8tleniil befolyasoljdk a kutatdintéze-
tek helyzetét, és az ebbdl eredd elége-
detlenség nyugtalan légkdrt teremtett a

svéd tudomanyos kutatésban.



Az Orszédgos Természet- és Kornye-
zetvédelmi Hivatal /Statens Naturvards-
verk/ koltségvetésének jelentds részét
az ipari és vdrosi szennyviz tisztitdsé-
ra forditja.

Az Ipariigyi Minisztérium tudoma-

nyos kutatdsi kdltségvetésébdl az elektro-
mos energiatermelés nehézségeit szandé-
kozzdk megoldani.

A Geolégiai Kutatasi Hivatal f8 to-
rekvése az urdniumbdnydszat rentdbili-

sabba tétele.

A Miiszaki Kutatéds F8igazgatodsaga
/Styreisen for Teknisk Utveckling - STU/
egyre nagyobb jeientéségre tesz szert a
tudoményos és miiszaki kutatdsi tevékeny-
ségekben. Az orszagos alap- és atomkuta-
tdgsi tandcsok az STU-hoz fordulnak kiegé-
szité hitelekért, mivel az iparilag nem
kozvetleniil hasznosithaté alkalmazott
nukleédris kutatédsokat az "Atomenergi®
képtelen sajat erdibdl finanszirozni. Ha
Svédorszag csatlakozik a Super-CERN gyor-
sité épitéséhez, az Orszagos Atomkutatéd-
si Tanacs minden valdsziniiség szerint is-
mét csak az STU-t61 varhatja egyes nukle-
dris kutatdsi témék pénziigyi tdmogatédsat.
Az STU kGltségvetésének jelentSs részét
tobbéves kutatdsi-fejlesztési
programok tamogatasira forditjik. Ilyen
tipusu K+F témékra koltottek az 1969/1970.
évi kdltségvetésb8l 55 millié koronat,
és az STU azt szeretné, ha 1975/1976-ra
107 milliét fordithatna e célra.

A jov8ben az STU egyre jelentdsebbd
szerepet jatszik majd a
kutatiadsok

miszaki
irdnyitasaban, az
egyetemi és ipari kutatds kapcsolatainak
alakitésdban, a svéd miiszaki kutatés
nemzetkdzi szervezetekben vald képvise-

lésében.
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Az Orvosbiolégiai, az Alapkutatdsi

és Nukleédris Kutatdsi Orszdgos Tanécsok

kSltségvetése a megélhetési kdltségek

emelkedésénél kisebb mértékben ndveke-
dett; ennek kovetkeztében veszit jelenté-
ségéb8l a svéd alapkutatds, ami a tuddsok

és kutatdk elégedetlenségét idézi eld.

Az Atomkutatds Orszagos Tanédcsa a
mar emlitett Super-CERN gyorsité miatt
keriil nehéz anyagi helyzetbe. A svéd kor-
many ugyanis azzal a feltétellel csatla-
kozott a nemzetkﬁzi‘programhoz, ha nem
lesz sziikség kiegészitd beruhdzésokra. A
Super-CERN-nel kapcsolatos kiadésok igy
teljesen az Atomkutatds Orszédgos Tandcsat
terhelik, amely viszont egyéb kidtelezett-
ségei teljesitésére az STU segitségét
kéri,

-~ Le budget de la recherche scien-
tifique en Sudde pour 1’année 1971~
1972. /Svédorszig tudominyos ku-

tatdsi k&ltségvetése 1971-1972-ben./

= 'Le ‘Progr®s Scientifique /Paris/,
1971.144.no. 40-41.p. B.J
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1970-ben a Lityeraturnaja Gazeta
szerkeszt8sége kérdSives kozvéleményku-
tatédst kezdeményezett a tudominyos kuta-
ték és mérnok kutaték kSrében. A hetilap
az aldbbl kérdésre beérkezett, mintegy
4 000 vélaszt értékeli /a véalaszokat
részben egyéni, részben csoportos meg-
kérdezés alapjan nyerték/:
a/ Milyen ©6sztonz8k hatnak legin-
kdbb munkdjara?
b/ Milyen mutatészémokat tart leg-
alkalmasabbaknak az alkotémun-
ka termelékenységének értékelé-

sére?



c/ Mi csbkkenti leginkébb munkéja
termelékenységét?

d/ A szervezéstechnika melyik esz-
kbzére van a legnagyobb sziiksé-

ge?

Az els8 kérdésre beérkezett vala-
szok megoszlédsdt &brdzolva hérom csucs-
értéket kapndnk: az alkoté folyamat nyuj-
totta élmény —- 93 illetve 84 % /az elsd
szam az egyéni, a médsodik a csoportos
véleménykutatési akcid eredménye/; a
munkatdrsak véleménye —— 35 és.22 %;
anyagi 0sztonzés -- 33 és 44 %. A leg-
kisebb értékek a kovetkez8k voltak: a
kdzvetlen vezet8k véleménye: 9 és 10 %;
a megkérdezetthez kozelalld személyek
véleménye -— 8 és 4 %, A hirnév Oszton-
z8 hatdséat 15 és 10 %-ra értékelték.

A felmérésb8l nyilvanvaléd, hogy

a legeré&sebhb 0szton-

7

z 8§ k a 2z erkolcsi ért é -

ke k, az alkotds ordme. Ugyanakkor
felszinre keriiltek a problémék is: az
anyacgi 0sztodonzést don-
t5 tobbségben a fiatal tudomdnyos munka-
tarsak és a mérnokdk jelolték meg /veze-
t8 mérnokok —-- 47 %, mérnokdk -- 42 %,
tudomdnyos fémunkatdrsak —— 31 %, tudo-
manyos munkatdrsak -- 41 %, laboratdérium
vezet8k ~- 30 %, intézeti igazgatdk és
helyetteseik -- 27 %/. A hirnév el&térbe
helyezése a rangok emelkedésével egyenes
ardnyban nSvekedett: mig a beosztott mun-
katdrsaknal 9 %, a f6munkatdrsaknidl mar

17 %, a vezetdknél pedig 19 % volt.

A masodik kérdésre --az alkotdmun-
ka termelékenységének értékelésére leg-
alkalmasabb mutaték-- a legtébb valasz

a s zakemberek elis -
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kiérdeml6é-~
emelte ki: 62 és 50 %. Az egyéni

merésének
s ét
valaszok sorrendje a kdvetkez8képpen ala-
kult: a tanitvanyok és kovetdk szama —-

37 %, gazdasdgi haszon -- 31 %, mds szer=—

z8k hivatkozdsai az adott szerzd munkds-

sédgdra -- 28 %, tarsadalmi hasznossag --
27 %, publikdcidk mennyisége -- 19 %, az
olvasdékozdnség elismerésének kivivasa --
7 %. A tanitvdnyok és kiovetdk szamat, fog-
lalkozdsok szerint, a kbvetkez8 kategdri-
4k részesitették eldnyben: pedagbgusok

-- 41 %, vegyészek -- 41 %, orvosok --

40 %, matematikusok és humdn tudomanyok-
kal foglalkozdk —-- 39 %, bioldégusok és
geolégusok -- 38 %, fizikusok és miisza-
kiak -- 38 %, kdzgazddk -- 30 %. Erdekes,
hogy ezt a mutatét a magasabb képzettsé-
giiek és id8sebbek helyezték eldnybe: be-
osztott tudomdnyos munkatirsak -- 26 %,
fémunkatarsak -- 36 %, laboratériumi ve-
zet8k —- 44 %, intézeti igazgatdk --

47 %.

Furcsdnak tiinik elsd pillantasra,
hogy sorrendben csak ezek utédn kovetkezik
a gazdasdgi hatékonység mutatéja, noha
jelent8ségével mindenki tisztdban van.
Vitak csupan értékelése és mérése koriil
vannak: més a tuddsok és mds a kOzgazda~
szok alléasfoglaldsa /kiilén probléma az
alapkutatasok kérdése/, Faradaytdl egyik
elB8adisan megkérdezte egy hdlgy: "Es mi-
lyen haszon szarmazik a migneses teré-—
817" Mire a tudds: "Asszonyom, vannak
gyermekei?" -~ "Igen". -- "£s milyen ha-
szon szarmazik bel8liikk?™ A gazdasagi
hasznot mint a tudomédnyos munka kritéri-
umé&t f8képpen a kOzgazddszok valasztot-
tédk: 47 %, fizikusok mér csak 19 %-os



aranyban, a humidn tudominyok miivel&i ko-
ziil pedig csak 10 %. A tarsadalmi hasz-
nossédgot elsd helyre a human tudoményok
milvel&inek 43 %-a, pedagdgusok 41 %-a,
kozgazdaszok 35 %-a, orvosok 30 %-a, fi-
zikusok 17 %-a tette.

A vizsgdldédas egyik igen érdekes
tapasztalata volt, hogy a publikaciék sza-
ma, mint mutaté, az utolsé eldtti helyen
szerepelt, noha a mai napig mindenfajta
min8sitésnél, eléléptetésnél, rangsoro-
lasndl a hivatalos &lléspont a meg -

jelent munk 48k szémat veszi
alapul. A tények azt mutatjédk, hogy a ku-
el -
tekintik, és folmeriilt

az igény ujabb kritériumok el&térbe helye-

tatdk ezt az 4llasfoglalést

avultnak

zésére, Egy egységes, a szakemberek véle- .

ményét figyelembe vevd, objektiv kritéri-
umrendszer bevezetése valdban id8szerii

lenne.

A kovetkez8 kérdésre --mi csdkkenti
leginkdbb munkdja termelékenységét-- az
aldbbi vAlaszok érkeztek: a kisegit8 sze-
mélyzet hidnya -- 49 és 30 %, a csont hi-
dnya, —- kiilsd zavards -- 47 és 46 %,
tilések, adminisztrdlas -- 39 és 1l %,
anyag- és eszkdzhidny -- 33 és 13 %, he-
lyi és interperszondlis viszonyok -- 29
és 29 %, tarsadalmi munkdbél eredd tul-
terhelés -- 23 és 15 %, telefonok -- 15
és 11 %, tul sok téma —— 14 és 13 %,
unalmas téma -— 14 és 17 %. A vadlaszok-
bél kideriilt, hogy a mikrokli-
ma mindségének legnagyobb jelentdsé-
get a tudomanyos munkatarsak tulajdoni-
tanak, a vezetdket kevésbé érinti. Ugyan-
ez az ardny vonatkozik a kisegitd sze-
mélyzet és az anyaghidny megitélésére is;

az llésekre vonatkozdé arény forditott
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sorrendil, Osszegezve: a vezet8k az id8hi-
dnyra, az iilésezésre pazarolt id&veszte~
ségre, a beosztottak pedig a képzettsé-
giiknek nem megfeleld munkdk végzésére és
a szilkséges anyag és eszkdzdk folkutatéa—~

sdra pazarolt id&re panaszkodnak.

Az utolsd kérdésre beérkezett va-
laszokbdél kitiinik, hogy a tudomédnyos fel-
szerelést kiegészit6 s z e r ve -
zéste chnikai eszkdz0k
koziil legnépszeriibb és legsziikségesebb
az irégép -- 57 és 33 %, azutan kivetke-
zik a kézi szémoldbgép —- 36 és 4?'%, mé-
solégép -- 31 és 17 %, telefon —— 27 és
25 %, elektronikus szamitbégép -- 22 és
24 %. Amint l4thaté az elsd harom "helye-
zett" eszkdz a nyomtatott informicid el-
s6dleges feldolgozésara szolgédl, a tele-
fon mint negyedik a sorrendben, pedig a
szdébeli tdjékoztatds eszkbze. Az elekiro-
nikus szémitdégépet valamennyi szakdgu tu-
dés "megszavazta", els8 helyen természe-
tesen a matematikusok. A kézi szémolé-
gép legtdbb szavazatot a kdzgazddszoktdl
kapta -- 53 %, azutén kévetkeznek a bio-
légusok -- 50 %, vegyészek —— 46 %, mii-
szakiak -- 46 %, fizikusok -- 39 %, or-
vosok -— 33 %, legutolséd helyen &allnak
a human tudoményok miiveldi -- 6 %.

A Lityeraturnaja Gazeta nem széndé-
kozik mélyrehatd kommentdrokat fiizni az
adatokhoz, nyilvanvaldan sokféle kdvet-
keztetést lehetne bel8liik levonni, célja
inkabb az aktudlis helyzet megvilagitésa
volt, s a jelen cikk Osszegezi e tapasz-
talatokat.

—— SEJNIN,Ju. - PARNOV,E. -
SZIMONENKO,O.: Kak vam rabotaetszja?
/Hogyan van megelégedve a munkdja-
val?/ = Literaturnaja Gazeta /Moszk-
va/,1971.34.no0. ll.p. G.A.



Az EBurdépal Gazdasiédgi
Koz206sség kutatédsi r 4 -
forditédsali

Az Burépai Gazdaséigl Kozosség nem-
régiben kozzétett jelentése szerint 1969-
ben az EGK minden egyes lakosa atlagosan
22 dollart koltott a "hatok" korményai
dl1tal tamogatott kutatédsra és fejlesztés-
re. A jelentés adatait Gsszehasonlithaté
alapon 4llitottdk Ossze, s azt célozza,

a hat orszag dllapitsa meg melyek
kozotti

ban jelentkez8 "rések", Az elézetes kovet-—

az
egymaés viszonylat-
keztetések arra mutatnak, hogy a nyugat-
eurépai kutatési eréfeszitések koopera-
ciéjénak legeldnydsebb teriiletei a mete-
orolégia, a kornyezet szennyezddése el-
leni harc, az oceanogrifia és a korszerii

kbzlekedés teriilete.

Az Osszes kutatési-fejlesztési

4 158 millié dol-
l4rra rugott, ami %agyjébél 1 %-a az EGK
brutté hazai termékének /BHT/. Ennek ko-

rdaforditas

zel a felét.Franciaorszig fizette /2 008
millié dollar/, noha bruttd hazai termé-
ke alig egyharmadidra rug az EGK orszégok
bsczesitett BHT-janak. Olaszorszag rafor-
ditdsa 334 millié dollér /kevesebb mint
10 %/; ugyanakkor az olasz BHT az EGK
0ssz~-BHT-jdnak 20 %-a. Az NSZK rafordi-
tésai 1 439 milliéra, Belgiumé 106 mil-
liéra, Hollandidé 271 millid dollarra

rugtak.

1967/1969 kbzott a hat orszdgban
az dtlagos évi rafordités
ked és

kult: évi 8-9 %, kivéve Hollandiit, ahol

nove -
iteme hasonléan ala-
ez az iitem 13-15 %-os. Ez a viszonylagos

azonossag meglepd, tekintettel arra,
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hogy az évi novekedés rendszertelen volt,
a raforditdsok pedig igen eltérd terille-

teknek jutottak a kiilonb5zd orszégokban.

Az NSZK kivételével a kormanyok
K+F réforditdsai az elmult esztenddkben
nem haladtik meg az 4llami szervek ilyen
célu Ossz-kiadAsit. Redl értéken mérve
a novekedési litem 4 %-ra tehet8. Az 1970,
évi becslések azonban Franciaorszig és
Hollandia kivételével jelent8sen nagyobb
novekedési ratdra utalnak. Eszerint
ugyanis a legalacsonyabb szintr8l induléd
orszdg, Olaszorszég, éri el majd a leg-
gyorsabb ndvekedést /40 %/, mig a legma-
gasabb szinti Franciaorszagé lesz a leg-
kisebb: 6 %. .

A felmérés szerint 1969-ben az
NSZK, legf8képpen pedig Franciaorszig ku-
tatdsi rédforditdsaik jelentds hényadét
célokra kototték
le /az bsszes kormany K+F raforditas 19,
illetve 30 %~a/. A legtobb orszig tudo-

honvédelmnmi

ménypolitikédjdnak gerince a legkorsze-
riibb technikadk fejlesztése /atom, adat-
feldolgozéds gépesités, iirkutatds/ az Osz-
szes kormanyrdforditds 25-35 %-4t tette,
kivéve Hollandidt, ahol csupén 14 %-ra

rugott.

A kormany réforditédsoknak kfzel a
fele jutott az oktatdsiigy Altalédnos fej-
lesztésére és az egyetemeknek, kivéve
Franciaorszéagot, ahol ez a hédnyad 23 %
volt. Az ipari, mez8gazdasdgi és szolgal-
tatdsi K+F masodlagos jelent8ségii volt,

kivéve taldn az egyetlen Hollandiat.

Ugyanakkor persze mind a honvédel-
mi, mind az élenjaré technikai kutatés-

fejlesztés nagymértékben ipari jellegi.



Ha 1967-1970-re vesszilk a polgdri jellegil
egy f6re jutd kiaddsokat, kideriil, hogy
az egyetemi oktatdsra forditott ilyen
célu Osszegek tovabbra is gyors iitemben
nének, az ipari kutatés el8mozditdsa pe-
dig kiildénosen Olaszorszigban meg Belgium-

ban 81t komoly ardnyokat.

A teriiletenként elemezett K+F
kormédny-raforditéasok
vizsgdlatéabdl kideril, hogy az EGK terii-
letén a legnagyobb Osszegek az egyetemi
és katonai kutatdsnak jutottak, a nuklea-
ris kutatds csak a harmadik helyen all,
s8t Belgium kivételével ez utébbi hénya-
da mindeniitt csdkkend tendencidt mutat,
Ez f8leg a nemzetkOzi programok megnyir-
baldsénak a kdvetkezménye., Az egy fdre ju-
té EGK raforditdsok a nukledris kutatds

szektordban 3,9 dollarra rugtak.

Az ilirkutatéasra forditott kormany-
kiadasok f8leg Franciaorszigban meg az
NSZK-ban jelentések, amelyek a nemzetkozi
programokhoz valéd nagyardnyu hozzajdrulés
mellett nemzeti programokat is kialakitot-
tak. Ugyanezen két orszig rendelkezik csu-
pan jelentds honvédelmi kutatdsokkal is,.
Az atlagos egy fdre jutd Osszegek az
egész EGK-ra kivetitve 1,4, illetve 4,9
dollar.

Az EGK legitdbb orszigaban a termé-
szeti er8forrdsokkal kapcsolatos kutaté-
sok viszonylag szerény keretek koz0tt mo-.
zognak. Az egy fére jutdé atlag 0,3 dollar.
Az NSZK és Hollandia jarnak az élen a
kGzegészségligyi kutatdsok teriiletén: 1,7

dollédr egy f8re jutd Osszeggel.

Rendkiviill alacsony a kdrnyezet fel-

javitésdra irdnyuldé kormidny témogatta K+F:
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0,5 dollar. Kivétel ez alél Hollandia,
ahol a mez8gazdasigi K+F-re igen jelentds
Osszeget forditanak. /EGK évi egy fére
juté atlag: 0,9 dollar./

Az Osszes kormany K+F-fel Osszeha-
sonlitva gyorsabb iitemben ndvekedik az .
ipari K+ F . Franciaorszdg 4ll
az élen, legf8képpen a repiilégépipar
kutatési rédforditésai révén, de az NSZK-
ban és Hollandidban is nagy érdekl8dés
nyilvanul meg ez irédnt. Belgium inkédbb a
hagyoményos ipari kutatédssal, Olaszorszig
pedig az elektronikaval foglalkozik suly-
ponti kérdésként. Az egy fére jutd EGK

dtlag 1,7 dollar volt.

A gépi adatfeldolgozéssal kapcso-
latos kutatds kdzpontja Franciaorszéag
meg az NSZK. Egyediil ez a két orszig az,
ahol orszigos programokat dolgoztak ki e
teriileten, s raforditdsaik 1967-1969 ko-
z6tt megduplazdédtak. Az EGK egy fére ju-
té 4tlag 0,3 dollar.

A tarsadalomtudomanyi kutatésok
kGzpontja az NSZK, Francigorszag, leg-
f8képpen pedig Hollandia. Az EGK egy f&-
re jutd atlag 0,3 dollér volt.

Megnétt a kormanytidmogatds az egye-
temi K+F szdmira. Az egyetemi szektorban
az EGK egy fére juté osszege 5,6 dollar,
egyéb oktatédsiigyi kutatdsoké pedig 1,9
dolléar.

A hat orszég dtlagosan Osszes K4F
kormanyraforditasdnak 11 %4t forditot-
ta a kOz0s kutatdsi projektumok finan-

szirozédséra.

Noha 1970.julius 29-én az Eurdpai

Gazdasagl Kozosség Bizottsdga nyilvéanos-



sdgra hozta, hogy a jovében a kutatés

P

teriiletén e gy it tmiik odés
jon létre a tagdllamok kdzdtt, mind a
mai napig lényeges kartelljogi korléto-
zésok érvényesiilnek. Legf8képpen ott
érezhetdk a kartell megszoritésok, ahol
a kooperadcibban részivevd partnerek ku-
tatdsi eredményeinek értékesitésérdl van
sz6. E korlatozésokat az EGK Bizottsag

most ujabb rendelkezéssel precizirozta,.

Az inditékot ehhez az szolgaltat-
ta, hogy két A4llam két jelentds vallala-
ta azt tervezte /egyébként iddSkbzben el-
411t szandékatél/, oligopolisztikus jel-
legii ipardgéban, amelyben nagyjébél
egyenl8 er8t képvisel, bizonyos kutaté-
si és fejlesztési véllalkozésok céljéara
lednyvallalatot létesit. E lednyvédllalat-
nak, amelyben egyenld részesedéssel vett
volna részt a két alapité vallalat, az
lett volna a feladata, hogy az eddigi
egyedi, sikertelen kutatédsi eredményeket
bizonyos termékek esetében dsszefogja
és tovabbfejlessze., A vdllalat feladat-
korébe tartozott volna tovdbbA meghatd-.
rozni, vajon egyes kozds kutatdsi ered-
ményeket szabadalmaztassanak-e, kiadja-
nak-e szabadalmi licencidkat és kSthet-
nek~e e termékekre vonatkozd know-how
&tadasi szerz&déseket. A partnereknek
joguk volt nem kizardlagos tizéves in-
gyenes licencidra sajat legf&bb piaci
teriiletiikbn; a mésik fél legfé&bb marke-
ting teriiletére vonatkozdélag mindegyik
azzal a joggal rendelkezeft, hogy a kuta-
tdsi térsasdgtél nem kiz&rdlagos licen-
cidt vésédrolhasson a nettd eladdsi A4r
maximalisan 2 %-4ért. Valamennyi orszag-
ban mindkét félnek joga volt nem kizéréd-
lagos licencidt megszerezni, maximdlisan

2 %-os vasarldsi 4rért.

Az EGK Bizottsdga mindenekeldtt az
ellen emelt kifogést,hogy a két partner
nem egyformdn részesiil a kozbds kutatdsi
eredményekbdl sajat értékesitési teriile-
tén. A licencia dijak fizetése ugyanis
arra szolgdl, hogy megnehezitse a part-
ner-cég behatoldsédt a misik cég f8 érté-
kesitési terililetére. A Bizotitsdg kozbelé-
pése a két szerz8déses partner kozdtti
verseny korlatozdsat célozza, aminek kii-
lontsen azért van nagy jelent8sége, mert
az ujonnan kifejlesztett termékek nagy-
mértékben kiszoritjédk majd e teriileten

a hagyomanyos termékeket.

Amennyiben a k0z0s kutatdsi eredmé-
nyek nem szabadalmak, hanem know-how for-
mdjat Oltenék, a Bizotisdg szerint ugyan-
csak érvényesek a fenti elvi &allésfogla-
lasok, amennyiben kisérlet torténnék,
hogy a szerz3déses partnerek 4ltal eld-
4llitott termékekkel folytatott allamkozi
kereskedelmet "nem szabadalmi igényekre
vald hivatkozdssal, hanem a megszerzett
titkos miiszaki ismeretek védelmére hi-

vatkozva gatoljak".

—- Scienc¢e Policy News /London/,
1971.2.k. 4.no. 46-47.p.

Keine Marktaufteilung iber For-
schungskooperation. /A kutatési
Egylittmiikddésben nincs piacfelosz-
téds./ = Blick durch die Wirtschaft
/Frankfurt a.M./,1971.mirc.24. l.p.
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Az elmult néhany évben az Egyesiilt
Kllamok kutatasdban erés valtozids ész-

lelhets, mely mértékét tekintve meghalad-

" ja a legpesszimistdbb el&zetes elképzelé-
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seket is. Az amerikai kutatéds vezetd sze-
repe a tudomanyos-miiszaki haladésban in-
dokolttd teszi a vadltozas okainak és is-

mérveinek vizsgdlatéat.

Amerikai tuddésokkal folytatott be-
szélgetések alapjan katasztr6falisnak tii-
hitelek
el bo -

nik a kutatédsi
csdkkentése, az
cséadajtott tud é6s ok széma,
a tejes laboratdériumok és f&iskolai in-
tézetek megszintet ése,

a munkanélkiili kutatdk tomege. A helyzet
alaposabb vizsgdlata azonban némileg kor-
rigdlja ezt a gydszos képet; az amerikai
tudoményos kutatds fejl8désének tanulmé-
nyozasit megkdnnyiti az Orszagos Tudomé-
nyos Alapitvéany kiaddsdban megjelent
1953-1971 évekre vonatkozé kutatési ré-
forditasi kimutatds. A kiadvanybdl meg-
tudhatjuk, hogy a tudominyos kutatdsi ra-
forditdsok az Egyesiilt Allamokban még ma
is irigylésreméltdan nagy Osszeget tesz-—
nek, de tendencidjuk valéban csSkkend
jellegii.

A kutatds és fejlesztés 1971.évre
becsiilt Osszrdforditédsai, &4llandé dollér-
értékben kifejezve, megegyeznek az 1970.
évi réforditéasokkal. Ugyanakkor 1961-1966
kozott /ugyancsak &4l1landé dollérban szé-
mitva/ a raforditédsok évente 7,1 %-kal
néttek,

Az 1971.évi K4+F raforditésok a
bruttdé nemzeti termék 2,7 %-a4t tették,
szemben az 1964.évi 3,1 %-kal.

Az 4llam 1971-ben 27,8 millidrd dol-
lart forditott kutatdsra és fejlesztésre,
azaz az Osszridforditds 54 %-a allami ere-
detii, 1963-ban viszont 65 % volt a meg-

feleld érték.
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A katonai és ilirkutatési kiadasok
az Osszes K+F rafordités 40 %-4t jelen-
tik 1971-ben /mig 1964-ben 50 %-4t/.

Az egy fels8foku végzettségii mun-
kaerfre jutd évi rédforditas 1968 éta eny-
hén csokkent, mig 1961 és 1968 kozdtt

évi két szazalékkal ndtt.

Az ipar K+F rédforditédsai kifeje-

zetten novekvd tendenciat mutatnak.

A f8iskolai és egyetemi intézetek
kutatdsi réforditdsai nem tartanak lépést

a f8iskolak novekvd Osszkiaddsaival.

A statisztikai adatok Osszevetésé-
b8l kideriil, hogy az elmult évtized elsd
felében valamennyi mutatészdm ndvekvd jel-
legii volt, a fejlédés az évtized masodik
felében lassubbodott és 1969-t81 kezd8dd-
en stagnalt vagy csdkkent. A legjellem-
z8bb képet a K+F raforditédsoknak a BNT
szédzal ékdban kifejezett nagysédga mutat-
ja: hét év alatt 3,1 szézalékrdl 2,7 sza-

zalékra csOkkent.

Az 1960-as évek az amerikai tudésok
és kutatdk szémlra kétségteleniil arany-
életet jelentettek. Az Allam és a kdzvé-
lemény szildrd meggy8z8dése volt, hogy a
tudomény és technika fejlesztése elenged-
hetetlen az orszdg virdgzd jovSje szem-
pontjadbdl. A Kennedy &ltal kitiizott cél,
a Holdra szallas, az egész nemzetet laz-
ba hozta és az ilirkutatdsi raforditésok
1966-ig éridsi iramban fejlédtek, amikor-
is elérték a maximdlis értéket. Az egész
kutaté-fejleszt8 munka a ndvekedés, fej-
16dés jegyében zajlott, minden kutaté
szamithatott arra, hogy a kovetkezd év-
ben még tobdb felszerelést, még tobb fi-

zetést kap majd; az uj elképzelések meg-



valésitdsdnak semmi sem 411t utjéban, az
allast keresdk biztosak lehettek abban,
hogy megfeleld alkalmazast kapnak.

Az intézményeken beliili j6lét pAro-
sult a kutaték és tudbésok személyi bol-
doguléasaval, az el8z8 évtizedekben sziik-
markuan honoréalt kutatdk végre az élet
napos oldalédra keriiltek. A frissen vég-
fizetést kaptak,

amit nemcsak korosztdlyuk mas foglalkoza-

zett tudésok olyan kezdd

su tagjai, de még id8sebb kollégiik is
joggal irigyeltek.

Emlitésre érdemes az a tény, hogy

a mennyiségi novekedés

minéségi haladdssal is egyiitt-
jért: a hatvanas években az Egyesiilt A1-
lamok meger8sitette vezetd pozicidjét az
alaptudomdnyokban, badmulatosan meggyorsi-
totta a tudomlnyos eredmények bevezeté-
sét a gyakorlatba. A tranzisztorok dia-
dalutjat folytattéak az integralt aramko-
rok, kirobbandé sikereket hozott a szémi-
tbégéptechnika, uj tipusu utasszdllité
repiil6gépek tortek be a vilAgpiacra, cso-
ddlatos hirkozlési rendszerek jottek lét-
re, megkezd8dott a magenergia gazdaségi
hasznositédsa, végiil a sikeres Holdra
szadllas korondzta meg az évtized tudoma-

nyos eredményeit.

Nem volt sziikség kiilondsebb jéste-—
hetségre annak felismeréséhez, hogy az
"aranykor" nem tarthat az id&k végezeté-
ig. A kutaték széma, a raforditasok éve—
ken 4t folyamatosan és er8s iitemben ndo-
vekedtek, és nyilvénvald volt, hogy eldbb-
utébb a haladds iteme lassubbodni fog,
ha maskor nem, mikor a népegség nagy ré-—

A véltozas
id8pontjdt és hevességét azonban nem le-

hetett elbre latni.

sze mar kutatdé és tudds lesz.
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A statiszyikai adatokbd4l kitiinik,
hogy az ipar sajédt raAforditdsai nem csok-
kentek, s&ét tovdbb emelkedtek, tehét
azok a kutatdlaboratdériumok és —-intézetek
melyek egyéltaldn nem, vagy csak csekély
mértékben fiiggtek az Allam tamogatésatél,
zgvartalanul folytathatjak munkdjukat.
Bzerencsére e csoportba tartoznak a leg-
nagyobb fizikai és kémiai kutatdékozpontok
is. Viszont az 4llami tédmogatésbdl é18 la~
boratériumokat, kdztiik néhany ipari és
igen sok egyetemi laboratériumot, érzéke-
nyen érintette a valtozds.'A kutatdk szd-
zait bocsAtottdk el, értékes miiszerek,

berendezések hevernek kihaszndlatlanul.

Az Alldstalan tuddsok és mérndkik
széma 15 000 - 20 000-re tehetd; a leg-
sulyosabb a doktori fokozattal rendelke-
z8 fizikusok helyzete, akik koziil 3 000
411asnélkiili. Nem minden 4ll&snélkiili
tudds munkanélkiili is, de tobbnyire
olyan hivatalt kénytelen betdlteni, mely
sem képzettségének, sem kordbbi élet-

szinvonalédnak nem felel meg.

Melyek a vdltozds v al 6 s &4 -

gos o kai? Leggyakrabban a pénz-
hié&nyban keresnek magyarazatot: a viet-
nami hdboru annyi pénzt emészt fel, hogy
a tudomdnyra mar nem jut. Ez az Allités
tulzottan leegyszeriisiti a helyzetet.

Ha feltételezziik, hogy a vietnami héboru
évi 30 millidrd dolldarnyi kiadast jelent
az Egyesiilt Allamok kormanyénak, akkor

az évi négymillidrdos csdkkentés /a BNT
3,1 %-4rél 2,7-re/ nem igen oldja meg az
4llamhdztartds problémait. Ha valamit va-
léban sziikségesnek és fontosnak talédlnak,
mindig megoldhatdé a finanszirozds. De
nyilvdnvald, hogy az elndk és a kongresz-

szus azt a véleményt alakitotta ki, hogy



tulségosan nagyok a K+F raforditésok. A
pénzhidnyon kiviil inkdbb a tudoménnyal
szembeni elégedetlenségben kell a magya-
rdzatot keresni: a nagy tarsadalmi és
kotnyezeti problémdkat az életszinvomal
emelkedése nem oldotta meg, sé8t még su-
lyosbitotta,.

A hatvanas évek végén jelentkezd
tarsadalmi elégedetlenség és nyugtalan- .
sdg kivalté oka sokak szerint éppen a
miiszaki haladéds volt. TovAbbi nehézséget
jelentett, hogy a Hold-program sikere
utan nem taldltak az egész nemzetet léaz-

ba hozd ujabb vonzé célkitiizést.

A v8ltozéds révén sok kis véllalat,
mely sokat igér8 uj eszmék alapjan jott
létre és bizvast szémitott az 4dllam ta-

mogatasira, csBdbe jutott.

Emlitésre mélté, hogy a tudoményos
kutatds fellendiilése egybeesett a Kennedy-
Johnson elnokséggel és kétségtelen, hogy
a két elndk és tandcsadb6ik elddeiknél
—-és ugy tiinik utdédaiknal is-- jobban

szivén viselte a tudomany igyét.

—— SPEISER,A.P.: Verdndertes Bild
der Forschung in den USA. /Megval-
tozott az amerikai kutatds képe./
= Neue Ziircher Zeitung,1971.aug.

29. 5-6.p. B.J.
Tudomédny, osztaly-
harc és termelési vi-
szonyok Olaszorszag-
ban

Az egységes olasz tudomany- és ku-
tatdsi politika hidnya, a kutatdékSzpon-
tok dolgozdéinak ellenzékbe vonuldsa szik-
ségessé teszi a tudomanyos kutatdsra vo~-

natkozé, a munkdsmozgalom és a haladd ér-
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telmiség problémédit elemzd komplex stra-

tégia kidolgozdsat.

Ha nincs hatékony &ltaldnes politi-
ka, nem beszélhetiink hatékony kutataspo-
1itikarél sem. Nem célravezetd az allam
kiz4rélag empirikus beavatkozdsaiban biz~-
ni, hiszen ezek nyomdn még jobban kiéle-
zé6dnek a vAalsig jegyei. Hasonldéképpen
nem szabad bizni abban sem, hogy a ter-~
melBer8k fejlbdése maga utadn vonja a ter-
melési viszonyok fejlddését /azaz a tudo-
many és a tudoményos eredmények kapita-
lista médon torténd szervezése és fel-
haszndlasa tovébbfejl8dését/. Nem szabad
arra varni, hogy a termelési viszonyok az
evolucid sorén egyszer majd szocialista-
va védlnak; az ilyen tételbdl az. kdvetkez-
nék, hogy nagy erdével kell a tudoményt
fejleszteni, mert ezuton kovetkezik be
tarsadalmi vdltozds., E tétel kizarja az
osztdlyharcot. Ugyanakkor helytelen vol-
na a tétel teljes tagaddsa, mert kétség-
telen, hogy a tudomdny fejlddése tarsadal-
mi vdltozésokat i s von maga utén, s
az is igaz, hogy e fejlddés folyamédn
vdltoznak a kapitalista termelési viszo-

nyok.

A tudomany természetesen nincsen
teljesen aldvetve a termelési viszonyok-
nak, és sz6 sincsen arrdl, hogy az utéb-
biak ellen folytatott harc egyben a tudo-
médny ellen is irdnyulna. A szamitdgépek,
az atom és az automatizdlds koraban, a
masodik ipari forradalom idején, a tudo-
ménynak nemcsak a tartalma, hanem a
felhaszndédldsa is vdltozik.
Korunk tapasztalata, hogy a tudomdny és
a kutatas fejléddése

nenm onké -~

nyes, hanem szorosan Gsszefiigg az

adott strukturéval, a termelési viszonyok



fejl8désével. Az utdébbi években a vilag-
kapitalizmus fejl8dése bebizonyitotta az
dl-marxistdk Allitédsainak helytelenségét:
kudarcot vallott mind az a feltevésiik,
hogy a kapitalizmus fokozatosan szocia-
lizmusba né A4t, mind pedig az, hogy tel-

jesen Osszeomlik.

A cikk szerz8je a tudomdny és az
osztédlyharc viszonydnak tanulményozasa-
kor abbdl indul ki, hogy a mai kapitalis-
ta termelési viszonyok nem természetes
viszonyok, csupdn a termelési viszonyok-
nak egy adott torténelmi valfaja. Ugyan-
igy tekinthetd --tdrténelmi szempontbdl--
a tudominy fogalma is. Az ismeretek szu-

. perspecializdléddésa megneheziti az infor-
macibéradat értékelést; meg kell kisérel-
ni a tulzott szétaprdézottsig megsziinteté-

sét, s ebben a folyamatban igen lényeges

kérdés a fe jlesztési iréad-

ny ok helyes megvdlasztasa.

Absztrakt és nem dialektikus Allds-
pontot tilkrdz az a nézet, amely szerint
a kapitalizmusban a tudomdny nem egyéb,
mint megismerés kapitalista mdédon. Ebbd1
a tételb8l ugyanis az kdvetkezik, hogy a
kapitalizmus nem gy&zhetd le anélkiil,
hogy ne gydznénk le a tudomédnyidt is —-
azzal a céllal, hogy helyébe egy ujat
hozzunk. A marxista valasz visszautasit-
ja'mind a tudomédny semlegességét, mind
pedig az el8bbi merev kiilonvalasztast. A
marxista magyardzatban ki kell térni ar-
ra, hogy
a/ mit jelent a tudomdny kbzvetlen
termelBerdvé vélasa,
b/ milyen sajdtos szerepet jatszik
a tudomdny a termelBerék és ter-
melési viszonyok kOzotti ellen-

tétben,

132

¢/ milyen tArsadalmi szerep jut a
tudomédnynak és milyen helyet
foglalnak el a tudomanyos dolgo-
z6k,

d/ milyen alapvetd és sajatos je-
lent8sége van a tudomadny szabad-

ségdért vivott harcnak.

A probléma lényege a kSvetkez8: a
munkdsmozgalom politikai és szakszerve-
zeti vezetdinek, a tuddésoknak egyarant
figyelembe kell venniiikk a termelderdk
szakadatlan fejl8dését, egyre magasabb
szinvonalukat; erre kell alapozni az uj
tudomény el8mozditdsdt és az eredmények
ujszerii felhaszndldsdt. Természetesen a
kapcsolat kOlcsonSs, hiszen az orszég tu-
domanyos és miiszaki fejlettsége is megha-
tarozza a termel8er8k fejlettségi fokat,
de aki tisztédban van a munkdsosztdly tor-
ténelmi szerepével, tudja, hogy az elsd
tényez8 nem redukdlhatd egyszeriien csak

a masodikra.

A Gramsci Intézetben 1968-ban ren-
dezett vitdn megéllapitottak, hogy a tu-
domdnyos-miiszakl fejlédés kovetkeztében
nétt a munka termelékenysége és csdkkent
a termékek elddllitdsdra szilkséges idé.
A dokumentum Marxot idézi: a munkaid@
csokkentés is ellentmondé, mert ugyanak-
kor ez marad a meggazdagodds egyetlen
forrédsa. Ezért helyes a megdllapités,
mely kimondja, hogy a tudomdny --mint
termel8erd-- fejlédése e 1l lent &t -
b e keriil a kapitalista rendszer

alapvetd mechanizmuséval,

A szerz§ végezetiil kijeldli a ko-
zeli jovdé f8 feladatait az olasz munkas-
mozgalom és a tudomadny kapcsolatédra vo-

natkozédan:



1. Politikai perspektiva fOlvdzolédsa a
tudoményos kutatds uj orientdlasdra. Egy-
részt el kell veini az empirizmust és a
mechanisztikus szemléletet, masrészt
hangsulyozni kellla tudésok, miszakiak
szerepét a tudomény "tulajdonba vételé-
ben", s ki kell jel®dlni a tudoményos
életben résztvevd dolgozbk helyét a

tdrsadalmi harcban.

2. A termel8er8k fejl8dése lehet8vé te-

szi az eltérd orientdltsagu politikail

<

k 6z6s d41llédspont-

kialakitasat.

erdk

Z

jadnak

3. "Tudominyos kutatds a békéértlm" jelszé
kiaddsa. Tudott dolog, hogy a kutatasok
nem "elvontak", s8t sok esetben még ka-
tonai jellegiik is lehet. Az olasz kuta-
tédsban két negativ tendencia érvényesiil:
az amerikai licenciavéaséirlas kSvetkezté-
ben az alarendeltség, valamint az Onal-
lésoddsi igyekezet folytdn —- az "iildo-

zéses" kutatés.

4, A termelBerd8k fejl&dése dontd 1lokést
ad az iskola- és egyetemi rendszer, va-
lamint a kutatédsi szervezetek re-

formjéahoz.

—— GIANNANTONI,G.: Scienza, lotia

di classe e rapporti di produzione.
/Tudomény, osztdlyharc és termelé-
si viszonyok./ = Rinascita /Roma/,
1970.14.no0. 14-15,.p.

G.A.
A tudomédnyos mindsi-
t s i rendszer Romdéa-
nidadban

Romdnidban a tudominyos munkéra
vald felkésziilést az aldbbi rendszer se-

giti eld:
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l."Posztgradudlis?mnm
formék:

~-0sztdndigjas

képzési
aspiran-
turédt egyetemi tanszékeken vagy
akadémiai intézetekben szerveznek. Ide
felvételi vizsga alapjdn egyetemet
vagy miiszaki f&iskolat végzetteket
vesznek fol /szaktargybél, oroszbdl,
marxizmus-leninizmusbdl és egy valasz~
tott nyugati nyelvbdl kell felvételiz-
ni/. A képzés ideje h drom é v,
kivald hallgatdknél két évre csdkkent-
het8. Az aspirénsok felkésziilésérdl az
aspiransvezetd gondoskodik, Az aspiréns
a képzési id&szak els8 felének letelté-
vel vizsgakat tesz, a végén pedig meg-
védi a masodik id&szakban irt disszerta-
ciét. Sikeres védés esetében megkapja

a "doktor" cimet,
-Munka végzett as-

pirantura az Osztondijas aspirantura-

mellett

hoz hasonldéan, de n é gy ¢évig
tart. ,

- Gyakormnokok /segéd-kutaték/:

hdrom-

az akadémiai intézetek

éves id8tartamra folvehetnek vég-
zett hallgatbkat, akik segéd-kutatdi
st4tuszban dolgoznak. Harom év eltel-
tével mindsitik munkdjukat, s ha meg-~
felelnek, atsoroljik 8ket kutatdi sta-
tuszba.

- "Posztigradudlis™ képzés ipari

kutatéintézeitekben
kdzvetleniil a tanulmdnyok befejezése
utén keriilnek ide a végzett hallgatdk,
akiket
- megbizott munkatirsak irdnyita-
nak a feladatok végzésében
- egyetemi gyakornoki helyre vagy
"poszﬁgraduélis" tanfolyamokra

kiildenek ismereteik b6vitésére,



Beldliik keriilhetnek ki a munka
mellett végzett aspirantura kan-

didatusai.

2. A tudomidnyos munkdra vald fel-

készitésért felelds szer-

vek:

- Orszagos Tudomidnyos Kutatdsi Tanécs --
korményszintii szerv, amely a képzés
irdnyitédsdért felel.

- Miivel8désiigyi Minisztérium -- az egye-
temeken vald képzésért felel.

-~ Roman Tudoményos Akadémia -- az akadé-
miai intézetekben folyd képzésért fe-

lel.

A tudoményos dolgozdk tovabbképzé-

se és tudoméadnyos minég-

sitése az alabbi rendszer szerint

torténik:
1. Tudomdnyos funkcidékba soroldas k u -
tatdintézetekben:

- Tudomanyos fdmunkatars I. -- dok-

tor-docens cim, doktori cim és 12 év kuta-
t6i gyakorlat, vagy egyetemi végzettség.
és 14 éves kutatdéi gyakorlat a feltétel.

- Tudomdnyos f&émunkatdrs II. --
doktor-docens cim, doktori cim s 9 éves
gyakorlat, vagy egyetemi végzettség és
11 éves gyakorlat.

- Tudomédnyos f&munkatars III. —-
doktori cim és 6 éves gyakorlat, vagy
egyetemi végzettség és 8 éves kutatédi
tevékenység a szakdgban.

- Tudoményos kutatdé -- doktori cim,
vagy egyetemi végzettség és 3 éves kuta-

t6i gyakorlat a szakdgban.

Vezet8i tisztség betoltéséhez ma-
gasabb besorolds /tudominyos fémunkatédrs

II./ és hosszabb gyakorlat sziikséges.
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Az egyetemet végzettek szakjuknak
megfeleld beosztasba keriilnek /mérndk,
biolégus stb./, hérom év elteltével mi-
nésitik 8ket és pdalydzat utjén magasabb
besoroldsba keriilhetnek. Magasabb besoro-
l4si kategdéridt haromévenként lehet meg-
péalyazni,

2. Tudoményos fokozatok:

- Doktori cimet az egyetemek és a
Romén Tudomdnyos Akadémia adhat.

- Doktor-docens cimet csak az egye-

temek adhatnak.

fize-

a kezdd kutatdk fizetésének héa-

Az intézeti igazgaték
t é s e
romszorosa. Az akadémiai intézeti és az
alkalmazott kutatdst végz8 intézetek dol-
gozbéinak bére hasonlé, az ipari kutatoké
a prémium lehetdség miatt valamivel maga-
sabb. Tédrsadalomtudomdnyi intézetekben
10 %-kal alacsonyabbak a bérek, mint ter-
mészettudomdnyi vagy miiszaki kutatéhelye-

ken.

A tudomdnyos fokozatok odaitélésé-
ért a Miivelddésiigyi Minisztérium mellett
miikddd Allami Tudoményos Min8sitd Bizott-

sag felel.

—- P¥fprava a atestace v&deckfch
pracovniku v Rumunské socialistické
republice. /Tudominyos mindsités a
Romdn Szocialista Koztérsaséigban./
= Predpoklady Rozvoje V&édy a Tech-
niky /Praha/,1971.6.no. 9-13.p.

G.A.
Mi lesz a z angol k u-
tatédssal?

Nagy-Britannidban a Konzervativ
Pédrt uralomra jutédsakor csokkenteni ki-

védnta a kormdny beleszélasdt olyan terii-



leteken, melyeket --véleménye szerint—-—
a magdnvéllalatok jobban ellathatnak. Ez
a szemlélet vezetett a Technikaiigyi Mi-
nisztérium /Ministry of Technology -

Mintech/ feloszlatédsira is.

A munkédsparti korszak végére a
"Mintech" jelentésen megndvekedett és
szamottevd hatalommal ren-—
delkezett. Ellen8rzése ald vonta a brit
kutatdsi létesitmények legnagyobb részét,
koztik sok honvédelmi kutatast végzd la-
boratériumot; kiilonb6z8 iparagakat ta-
mogatott; er&sen szubvenciondlta az an-
gol szédmitdégépipart részint kdzvetlen fi-
panszirozas, részint pedig a kormany va-

sarlési politikdjénak irényitdsa révén.

A konzervativok nem tudtdk rdgton
feloszlatni a hatalmas intézményt, bAr
vAdlasztdsi gy8zelmilk utadn azonnal meg-
igérték, hogy tuladnak az Ipari Ujraszer-
vezési TArsasagon, mely a kormdny iparra
forditott pénzdsszegeinek legf8bb csator-
ndja volt és el8segitette a tdrsulédsokat.
A toryk elsd lépésként bdvitették a
Mintech-et: Gsszeolvasztottdk a Kereske-
delmi Tandccsal és nevét Kereskedelmi és
Ipari Minisztériumra /Department of Trade
and Industry - DTI/ védltoztattdk.

Jelenleg g minisztérium k u t a -

Z

tasi részlegét teljesen
szétzildltédk., Ami megmaradt, csak romja
annak a minisztériumnak, mely egybefogta
az Osszes brit kutatédsi korménylétesit-
ményt, meg az Atomenergia Hatésagot, s
ezdltal létrehozta a kutatds és miiszaki
informécidé versenytdrs nélkiili kdzpont-

jat.

A kordbbi kormdny egyik utolsé in-

tézkedése a kutatédsi létesitmények szoro-
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sabb integrédcidéjét kivénta eldmozditani
egy uj Brit Kutatlsi és Fejlesztési Tér-
sulat /British Research and Development
Corporation -- BRDC/ alapitédsardél szdlé
javaslattal. A kordbbi brit kormédnyok
mind nehéz helyzetbe keriiltek nagy kuta-
t4si kiaddsaik miatt, s a munkdspéarti
kormdny a BRDC segitségével kivanta az
ipari t8két bevonni a kormanyintézetek-
ben foiyé munkdba -- szerz8déses kutata-
sok végzése utjdn. A BRDC /ha valaha meg-
valésult volna/ 5 000 fényi szakemberrel,
évi 70 millié fontos kSltségvetéssel ren-
delkezett volna, melynek egyharmadat
ipari forrdsokb6l remélték., Ez megmentet-
te volna a korminyt attél, hogy csOkkent-
se az ezen intézményekre forditott kiadd-

sait s elbocsdsson tudésokat.

A toryk sohasem helyeselték ezt a
tervet, hatalomra jutédsukkal azonnal el
is vetették. Valéjéban az uj kormany az
ellenkez8 végletbe esett: a létesitmények
egyetlen feliigyeleti szerv ala vonasa he-
lyett az illetékes minisztériumok hatdéko-
rébe utalta azokat. Ez nemcsak azt jelen-
ti, hogy feloszlattak az eddigi legnagyobb
kutatdsi birodalmat, a "Mintech"-et, hanem
valtozédsok kovetkeztek be a végzendd mun-
ka mennyiségében és min8ségében. A kor-
mé&ny mindeddig nem adott ki kutatéspoli-
tikai irényvonalat, holott tudott dolog,
hogy az érdekelt minisztériumok mér régen
megkezdték kutatdsi programjaik feliil-

vizsgalatat.

A honvédelmni kuta-

t 4s ok teriiletén kdliségvetési és
munkaerd csdkkentésre van kiladtéds részint
azért, mert az dtfedéseket megsziintetik,
részint pedig a Honvédelmi Minisztérium-

hoz csatolt laboratdériumokban kizarélag



honvédelmi kutatast fognak végezni; ez
likviddlja az itteni polgiri kutatési
tervezeteket. Azok az intézmények, melyek
a Kornyezeti Minisztériumhoz keriiltek
szerencsés helyzetben vannak, mert a kdz-
vélemény nem fogja engedni kSltségveté-
silk csOkkentését.

A brit kutatdsi koltségvetéseket
eldrelathatélag mindeniitt csokkenteni
fogjék. Valamennyi kormany-laboratérium

kiadédsait feliilvizsgdljdk, maginvallalko-

zégok szadmidra nem biztositanak korménykol-

cstndket. A kulcsszd a "célra

orien t>é l1tn kutatéds lesz, s ezt
a korébbindl jdéval szigorubban hatarozzak

meg.

Lehet, hogy ugyanezt a filozéfiat

alkalmazzdk az alapkutatéads -

r a i is, badr ez nem tartozik a DTI hatas-—

kdrébe. A kutaté-laboratériumokban és az
egyetemeken folyd alapkutatdst 6t kutatd-
tanics finanszirozza; ezek megalakuldsuk
6ta filiggetlenek voltak az illetékes mi-
nisztériumoktél. Ei a fiiggetlenség most
éllitélég meg fog sziinni. A kutatdk ezt
nagyon ellenzik, mert véleményiik szerint
ebben az esetben a tanidcsok a Mpolitika

eszkozévé" siillyednének.

Ha az Atszervezést mégis megvalb-
sitjék, a valdéban alapkutatdsi munka egy
ujjdalakitott Tudoményos Kutatdsi Tanécs
keretében /Science Research Council/ fog
folyni, az egyes minisztériumok feliigye-
lete ald keriilt tanécsokban pedig alkal-
mazott kutatdst végeznek majd, mely szo-
rosan kapcsolddik a minisztérium szilkség-

leteihez,
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—- HAWKES ,N.: Britain: successor to
"Mintech™ loses jurisdiction over
research. /A Mintech utédanak haté-
kore nem terjed ki az angol kuta-
tdsra./ = Science /Washington/,
1971.jul.2. 34~36.p. N.E.
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Bvrél évre névekedik Japénban a z
4dllam
kutaté— és fejlesztd munkdk anyagi tamo-
gatédsdban. 1950-ben térvénybe iktattak

s zZerepe a tudoményos

az 4llam pénziigyi tédmogatdsdnak médjat a
feldplgozé- és a bényaiparban; 1956-ban,
amikor létrejott a Tudomdnyos és Techni-
kai Igazgatdésdg, valamint a Mez8~, Erdé-
és Halgazdasdgi Technikai Tandcs —- az

dllam tudomdnytdmogaté szerepe mis ipar-

dgakra is kiterjedt.

Az utdbbi években szémos ipar -
kuta-
jott létre. Az 4llam

és a vdllalkozbk ezzel a lépéssel is hoz-

i tudomanyos

['N
o]

P

6intézet

&+

zd akarnak jarulni Japén, valamint az

Egyesiilt Allamok és a nyugat-eurdpai or-

szdgok k6zotti technikai rés dthidalédséa-

hoz. Az alébbi tébldzat az 41 1amnm
kutatédsi hozzédjadruld-
alakulisédt érzékelteti /a

human tudoményok kivételével/:

sainak

1959/1960 32,1 milliArd yen;
1960/1961 34,2
1961/1962 45,7
1962/1963 55,5
1963/1964 64,0
1964/1965 77,0
1965/1966 130,8
1966/1967 172,8
1967/1968 224,2
1968/1969 264,3

/1 & = kb. 360 yen/



A raforditdsok nagyardnyu noveke-
dése arrdl tanuskodik, hogy az ipar
igyekszik sajdt kutatdsaira tdmaszkodni
és csokkenteni a kiilfoldi licencia-vasér-

last.

Az aldbbi téblazat a japan K+F

Japéanban az 1967/1968-as évben a
korminy az Osszes kutatdsi rdforditésok
32 %-at fedezte, mig ez a részarany

Olaszorszégban 35 %, Nagy-Britannidban

50 %, Franciaorszédgban 54 % és az Egye-

rdaforditédsainatk alakula-
sat illuszbrélja: silt Alzamokban 66 % volt. A K+F rafordi-
Ev Osszesen Magéanvéall. Kutatékozpontok F8iskolak és
egyetemek
Mrd.yen % Mrd.yen % Mrd.yen % Mrd.yen %
1959/1960 171,1 95,6 26,8 48,7  ....
1960/1961 210,9 23,2 124,4 30,1 34,0 26,9 52,5 7,8
1961/1962 275,5 30,7 163,8 31,7 41,9 23,4 69,7 32,9
1962/1963 319,2 15,9 179,4 9,5 49,8 18,7 90,0 29,1
1963/1964 368,2 15,3 207,3 %) 53,8 8,1 107,1 19,0
1964/1965 438,0 19,0 243,8 ,6 64,7 20,2 129,6 20,9
1965/1966 508,6 16,1 252 ,4 2D 72,6 12,2 138,6 41,7
1966/1967 576,6 13,4 292,2 ,8 82,5 13,6 201,9 10,9
1967/1968 702,5 21,8 379,0 )7 94,1 14,0 229,4 13,6
1968/1969 877,5 24,9 504, 4 i 114,6 21,9 258,5 19,5

A téblézatbbl kitiinik, hogy 1968/
1969-ben az 6sszes K+F raforditédsok 25
%-kal meghaladtdk az 1967/1968,.évi rafor-
ditésok Osszegét. A 877,5 mrd yenbdl
767,8 millidrdot természet- és milszaki
tudoményos kutatésra, 109,7 millidrd yent
pedig tdrsadalomtudomanyi kutatasra for-
ditottak.

Egészében a kutatdsi raforditédsok
1968/1969-ben az 1960/1961, évi tsszeg
4,2~-szeresére ndvekedtek, ami évi 19,5
%—o0s emelkedést jelent, szemben a nemze-
ti jovedelem novekedésével, amely csak
3,l-szeresére, azaz évi 15,3 %-kal nove-
kedett.,
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tasok nemzeti jovedelemben vald részari-
nya 1959/1960-ban 1,4 %, 1968/1969-ben
pedig 1,9 % volt; tehat csupédn a K+F ra-
forditdsok abszolut novekedésérdl beszél-
hetiink.

1968/1969-ben kutatdssal és fej~
lesztéssel Japinban Osszesen 199 000 sze-
mély foglalkozott, azaz 1,7-szer tobdb
mint l960/i961-ben. Ebb8l a magédn-szféré~
ban 83 000, 4llami szféraban 23 000 és
egyetemeken 93 000 személy dolgozott,

Az alabbi tédblAzat az ipari magin-
szféra kutatdsi rdforditésainak alakulé-

sat érzékelteti:



K+F réafordités K+F raf.ndvekedési iiteme Az ipardg részarénya a K+F Osezré-
/mrd yen/ forditdsokban
1960- 1965- 1967~ 1968- 1965- 1967- 1968- 1960~ 1965— 967- 1968-
?961 ?926 1968 1969 1966 1968 1969 1961 1966 1968 1969
Osszes iparég 124 ,4 252,4 379,0 S04 ,4 3,5 29,7 33,1 100 100 100 100
Feldolgozbipar 113,6 232,0 350,5 466 ,6 1,6 30,4 32,5 91,3 91,9 92,5 92,1
Elelmiszeripar 3.4 9,0 12,9 20,2 9,0 38,5 56,8 2,7 3,6 3,4 4,0
Textilipar 5,5 8,0 9,6 11,2 1,8 27,9 16,6 4.4 342 2,5 2,2
Vegyipar 27,0 62,7 91,3 110,8 5,0 32,2 21,4 21,7 24,8 24,1 22,0
Miisz41 18,7 34,9 55,1 66,2 15,8 42,3 20,1 15,1 13,8 14,5 13,1
Gybgyszer 3,7 14,6 18,1 24,7 10,5 13,6 36,4 3,0 5,8 4,8 4,9
Fémipar 8,7 14,8 19,9 29,5 10,8 29,7 18,3 7,0 5,8 5.2 4,7
Gépipar 8,6 17,8 30,3 44,1 6,5 46,0 45,6 6,9 7.0 8,0 8,7
Elektrotechnika
. ipar ! 28,2 51,5 85,8 125,8 0,8 31,7 46,6 22,7 20,4 22,6 24,9
Kozlekedési
gépgyhrtés 15,5 29,0 44,0 58,8 9,3 26,1 33,8 12,1 11,5 11,6 11,7
ebbdl gépko-—
csigyértés 6,6 24,3 33,7 50,8 11,8 26,5 34,8 5:3 9,6 2,9 10,1
Kozlekedés,
kommuniké-
cié, szol-
géliatésok 8,5 4,7 6,3 8,1 1,7 23,4 28,4 6,8 1,9 1,7 1,6

A japan ipari vallalatok a K+F ra-
forditdsainak az eladott termékekhez vi-
szonyitott ardnya szempontjabdél elmarad-
nak a t6bbi fejlett kapitalista orszéagok
vallalatai mogott.

Kutatdsra legnagyobb Osszegeket a
magédnc é gek forditanak. A vegy—
iparban évi 819 milli&rd yen az 4tlagos
K+F raforditas; az 6t legnagyobb vegyipa-
ri cég 1 644 millidrdot, az 6t legna-
gyobb gydgyszergydr pedig 2 169 millidrd
yent forditott kutatdsi célokra.

Nagy eltérés tapasztalhaté /més or-
szAgokkal és ipardgakkal Osszehasonlitva/
a K+F raforditasoknak az eladott termé-
kekhez viszonyifott ardnyaban. Legnagyobb
eltérés az Egyesiilt Allamokkal Ssszeha-
sonlitva az elektronika teriiletén tapasz-—
talhaté: mig Japédn valamennyi elektroni-
kai vdllalata K+F-re 33 mrd yent fordi-
tott /1966/, az Egyesiilt Allamoknak csu-
pén egy vdllalata —-az International
Business Machines-- 78 mrd yennek megfe-

leld Osszeget kSltott K+F tamogatisra.

Egy 1966-ban végzett felmérés so-
rédn —-az 1 millidrd yen-es és azon felii-
1i t8kével rendelkez8 védllalatokban, ku-

tatdintézetekben, egyetemeken stb.— a

kapott vAlaszok alapjén megdllapitotték,
hogy a réforditdsok 11 %-a alapkutatast,
/57 mrd. yen/, 27 %-a alkalmazott kuta-
tast /138,4 mrd yen/ és 62 %-a fejleszts-
munkdkat /308,4 mrd yen/ tdmogat. Az

egy tudominyos dolgozdra jutd raforditas
ardnya 1960/196l-ben 2,25 millid yenré8l

1968/1969-re 4,87 millidéra emelkedett.
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— KR{iLOV,V.I.: Naucsno-iszszledo-
vatel’szkie rabotii v Japonii. /Tu-
‘domanyos kutatdémunkdk Japénban./ =
BIKI /Moszkva/,1971.jan.1l4. 3.Dp.

G.A.
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A tudomdnyos eredmények nemzetkdzi
cseréje a kapitalista orszigokban, a szo-
cialista orszédgokhoz hasonldan, kiilonbo-
z8 formadkban torténhet. Egyik legelter-
jedtebb formdja a licencia vésarléds, il-
letve eladas. Az utdébbi években elterjedt
az ugynevezett tudomanyos szerzédés, a
tudomdnyos konzorciumok, a kizds nemzet-
kozi kutatdhelyek formaja. A szocialista
orszidgok licencia formdban torténd tudo-

médnyos eredménycseréje nemrég még csak



‘a kapitalista orszdgok viszonylatédban
volt hasznédlatos. A hatvanas évek kOzepé-
t81 azonban a licencia forgalom a kiilke—

reskedelem egyik fontos tétele lett, s a

szocialista orszigok 4llami szinten ala-
kitottdk ki licencia-politikdjukat, s ez
ma mdr szerves része az 4llam miiszaki po-
litikdjéanak.

Csehszlovakia licen-
ciapolitikdjénak alapjait egy 1965.évi
kormdnyrendelet szabdlyozza; célja a ka-
pitalista orszédgokkal folytatott licen-
cia forgalom ndvelése a csehszlovdk nép-
gazdasdg egyes Agai miiszaki szinvonalénak
iemelése érdekében, valamint devizaeszko-
z0k szerzése a kiilfoldi licencidk vésédrla-
sdra., A csehszlovdk licenciapolitika be-
valt, és mar sok sikerre tekinthet visz-
sza: a devizaeszkdzdk egyenlege évi 20 %-
kal novekedett és tovdbbra is ndvekvd

tendenciat mutat.

Export tekintetében a szer-
z8dések szama mérsékelten ndvekvd tenden~
cidjuy a legnagyobb bevétel jelenleg is
az Egyesiilt Allamokbdl, Japdnbdl és az
NSZK-bS1l szidrmazik. A legf&bb exportaldk
a két kOztédrsasdg ipari minisztériumai
ald tartozd vallalatok, a Cseh Koztdrsa-
sdg Egészségligyi Minisztériuma és a CSTA
voltak.

Import tekintetében a szer-
28dések szédma az el8z8 évekhez képest
csOkkent, a kifizetések 1970-ben igen ma-
gasak voltak. A legtobb licenciat az ipa-
ri vdllalatok vdsdroltdk, féképpen az
NSZK-bdl, legnagyobb volumenii kifizetés
pedig Franciaorszigba, Hollandidba és az

NSZK-ba iranyult.
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A csehszlovdk és a kiilfoldi szakem-
berek nagy figyelmet szentelnek a szakiro-
dalomban "taldlmanyok, szabadalmak, know-
how piacnak" nevezett kérdésnek. A vélemé- .
nyek igen eltérSek; 196l-ben Karnauh szov-
jet szerzd "Nemzetkozi licencia kereske-
delem" c. muﬁkéjéban kifejtette, hogy
létrejott a talalményok és gyartasi tech-
nolégidk kapitalista vildgpiaca. A talél-
ményok piaca létrejottének okdt a monopé-
liumok azon igyekezetében latta, hogy meg
akarjak szerezni a konkurrensek technikai
eredményeit. 1966-ban egy ugyancsak szov-
jet szakember tolldbdél "A jelenkori kapi-
talizmus szabadalmi rendszere" cimmel meg-
jelent tanulmény éppen az ellenkezdjét
411itja. Ivanov legfébb ellenérve az,
hogy a szabadalmak, licencidk sajétos
helyzetet foglalnak el a kereskedelmi mii-
veletekben. Az Arupiac kritériuma a hason-
16 fogyaszt6i értékii 4ru koncentrélésa és
az Aruval kapcsolatos kiilonbozd szabdlyok.
A licencidk és szabadalmak "piacan®
ilyesmi nem létezik, az "Aruk™ itt telje-
sen eltérd értékiiek. A licencidk legfel-
jebb az ipari dgazatok arupiacan jelen-
hetnek meg, 6ndllé piacot azonban nem al-
kotnak.

Az NDK szakemberei tartdzkodnak a
"tgldlminyok piaca"™ terminustél, tobbnyi-
re csak a licenciakkal kapcsolatos Jogi
kérdésekkel foglalkoznak, s a jelenség-
r&l "tudomanyos kutatési eredmények ke-

reskedelmem-ként emlékeznek meg.

Jelen cikk szerz§je Ivanov nézete-
ivel ért egyet: egy adott termékfajta pi-
acidhoz kapcsolédhat a hozzd tartozé ta-
18lmény piaca is, Onélléan azonban nem

létezik. Nem ért azonban egyet Ivanov



jellemzésével a licencia kereskedelmérdl,
mert lényegében mechanikusan Osszehason-
litotta azt a konkrét anyagi jellegii aru-

val torténd kereskedelemmel.

A taldlményok piaca természetesen
a kapitalista orszégokra vonatkozik csu-
pén. Szocialista orszigok kozotti tudo-
ményos eredménycsere 1949, 6ta az ugyne-
vezett klasszikus tudomidnyos~technikai
egyittmikodés formajaban fo-
lyik, a fejlédés, és f8képpen a gazdasé-—.
gl reformok bevezetése sordn azonban ki-
tiint, hogy ez a tudomanyos cserének nem
egyetlen lehet8, és nem is minden eset-
ben legmegfeleldbb formija. Néhany szoci-
alista orszig ezért a licencidhoz hason-
16 eredmény-csere formikat kezdett el al-
kalmazni. T6bb szocialista orszég széles-
koriilenr alkalmazza az ipari jogokat, a
licencidhoz hasonld kiviteli jogokat, ke-
zességeket. A szocialista orszédgok kdzott
kialakuléban lev® licencia-csere formik
még tokéletesitésre varnak; nem vehetdk
at ugyanis a kapitalista rendszerben
haszndlt formak, mert ott szinte az egyet=-
len szempont a nyereség. A szocialista
szervezeteknek viszont a sajat érdekiik
mellett figyelembe kell venniiik az orszé-,
gos, s8t az egész szocialista kOzOsség

érdekeit is.

-~ SRONEK,I.: N¥které problémy
sm¥ny visledki védeckotechnickfch
poznatku s kapitalistickymi stédty.
/A tudominyos kutatdsi eredmények
t6késorszagokkal folytatott cse-
réjének néhény problémdja. Licen-
ciavdsérléas./ = Podnikova Organi-
zace /Praha/,1971.8-9,no. 3-4.p..

G.A.
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Az amerikai kutatds jelenlegi nehéz-
ségei lassitottdk a "brain-drain" iitemét,
56t egyes vélemények szerint a folyamat
megfordulédséra lehet szdmitani. Az uj
tendencidrd6l tanuskodik az a tény, hogy
a CNRS /Gentre National de la Recherche
Scientifique = Orszagos Tudomanyos Ku-
tatidsi Kozpont/ és az NSF /National
Science Foundation = Orszigos Tudomdnyos
Alapitvany/, tehdt a tudomdnyos kutatés
francia és Egyesiilt Allamok-beli f&§ szer-
vel kozotti tuddscsere alkalmébdél az 6t
franciaorszdgi palydzatra 112 amerikai

kutatd jelentkezett.

A La Recherche c. folydirat inter-
jut készitett egy amerikai kutatéval,
Herbert Budd~-dal, aki tanulmanyait a
Massachusetts Institute of Technology-n
végezte &5 mér mdsodik alkalommal tartéz-
kodik Franciaorszéigban, az Ecole Nogmale
Supérieure laboratériumdban. Budd elsd
izben disszertacidéjdhoz sziikséges kuta-
tasok végzésére keriilt a Szildrdtest Fi-
zikai Laboratériumba, s kutatdémunkdjaval
francia tudomanyos cimet is elnyert. A
laboratérium tudominyos szinvonalét és-
felszereltségét kivAdldnak talalta, de a
kutatédsszervezés mir
alatta marad az amerikainak. Nehézkes
Franciaorszégban a kutatdsi feladatok
megvalésitdsa, a laboratérium vezetdi nem
gondoskodnak a feladatok zavartalan meg-
oldédsénak megszervezésérdl, a kutatdk
ligyességén mulik a program sikere. Nem
eléggé hatékony a laboratdériumi miiszerek,
a szamitégépek felhaszndldsa, uj berende-

zések beszerzése eldtt nem vizsgaljdk meg



alkalmazédsuk majdani feltételeit és nem
gy6z8dnek meg maradéktalanul arrél, vald-

ban sziikség van-e rdjuk.

Kilonbdz8 az amerikai és francia la-
boratériumok légkdre. A francia kutatdk
kevésbé tekintik sziviigyilkknek munk&jukat,
mint amerikai kollegdik, kevésbé érdek-
18dnek egyméds munkidja irdnt, ritkdn ala-
kulnak ki szenvedélyes szakmai vitak.
Franciaorszéigban a kutatdék fizetése las-
san, fokozatosan né, az Egyesiilt Allamok-
ban a tudomédnyos fokozatoktél fiigg8en

hirtelen vAdltoz&sok vannak.

A kutaték mo b il it &ds & -

n a k vizsgdlatdndl a mérleg minden-
képpen az Egyesiilt Allamok javdra billen.
A kutaték kOnnyedén valtoztathatnak he-
lyet az egyes intézmények, de még az egye-~
tem és az ipar kdzott is, a "szombatév"
intézménye pedig kifejezetten a mobilitéas
Osztonzésére szolgdl. A "szombatév!" 1é-
nyege az, hogy 4ltaldban hét évenként a
kutatdé lehet&séget kap arra, hogy munki-
jat egy éven at, belfoldon, vagy kiilfol-

don, més kornyezetben folytassa.

Az egyetemi és ipari kutatds egyiitt-
miik6dése azért sem zbkkendmentes Francia-
orszagban, mert az ipari laboratériumok
felszerelése  ritkdn éri el
az egyetemiek szinvonalat.

Az Egyesiilt A1lamokban az
temek erb8sen kiilonbdznek szinvona-
luk, finanszirozadsuk médja, fenntarté in-
tézményeik szerint.A kOzépiskola elvégzé-
we utdn az amerikai didkok felvételét az
egyetemre két tényezd donti el: addigi
tanulmidnyi eredményeik és oktatdéik javas-

lata, valamint a felvételi vizsga ered-
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egye-

ménye. A francia didkok érdeklddése erd-
sen humédn-jellegii, Franciaorszagban a
nagy egyetemeken nincs is alkalmazott
tudomanyi tanszék. Az oktatds szinvonala
is, f&ként az anyagi eszk&zOk hidnya mi-
att, alatta marad az Egyesiilt Allamok-
belinek -- dllapitja meg Budd. Francia-
orszéagban elavultak az oktatdsi mbdsze-
rek, a professzorok rutin-eldaddsokat
tartanak, nem céljuk a tédrgy alapos ki-
fejtése, a didkokkal vald megértetése,
az el8adéds utani konzultdcid szinte is-
meretlen fogalom. A diszcipli-~-

n a4k merev el kildniulé -

s e miatt a didkok nem eléggé széles-
ladtékoriiek. Az amerikai egyetemek viszont
pluridiszciplindrisak, a didkok &4llandé-
an més-mds érdekld8désii tdrsaikkal vannak
korilvéve és akaratlanul is tajékozddnak
mis teriiletek tudomdnyos problémairédl.
Mindennek fényében érdekes szemiigyre ven-
ni, hogyan alakultak a francia &llami
K+F kiaddsok 1971-ben.

A francia 411 ami ipari és
tudomanyos fejlesztési koltségvetés ke-
retében az 1971.évi eldiranyzatok igy
oszlanak meg /1 Ffr. = 5,39 Ft./: ipari
fejlesztésre 2 141 millié Fr, tudomédnyos
fejlesztésre 2 931 millid Fr. A koltség-
vetés e tekintetben 11,5 %-kal nétt, ami
nagyobb ndvekedési rédta, mint a kOltség-
vetés egyéb atlagos ndvekedése. A kuta-
téds tehdt részben visszanyeri azt a ked-
vezs elbirildst, amit az el§zs két kolt-
ségvetésben megvontak t8le. A novekedés
egyébként meglehet8sen egyenletesen osz-
lik meg valamennyi szektor kozott, kivé-
ve az iirkutatdst és az atomenergiét.

/1 420 millié Fr. atomkutatésra, 29 mil-

1ié iirkutatdsra./



A francia 4llami kutatasi alapot
114,4 milliérdl 133,3 milliéra, a fej-
lesztési tdmogatast 125 milliérdl 155
millié Fr-ra emelték. J61 jart az ugyne-
vezett Plan Calcul /a szamitdgépesitési
terv/ is: tavalyi 166 millids el&irany-
zatdt 1971-ben 217 milliéra novelték. A
CNRS /4llami kutatédsi kﬁzpoﬁi/ évi beru-
hdzasait 216 milliérél 252 millié Fr-ra
emelték. A CNRS emellett 700 uj stéatust
is kapott, amibd8l 250 jut a kutatéknak.

-- THUILLIER,P.: La science
frangaise vue par un chercheur
américain. Entretien avec Herbert
Budd. /A francia kutatds egy ame-
rikai kutatdé szemével. Interju./

= La Recherche /Paris/,1971. ll.no.
314-316.p.

Science Policy News /London/,1971.
2.vol., 4.no. 4l.p. B.J
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1971 oktéberében tartomdnyi tandcs-
‘kozést tartottak a vajdasdgi tudoményos

intézetek képvisel8i az 1968. és 1970.évi’

parthatarozatok végrehajtdsdrdl és altala
ban az intézetekben folyé munka probléma-
irél.

tanadcskozds f& kérdése a tu -

=g

2

a é k és a tudoméa-

S

s épzés

nyo munka finanszi-~-

rozasa volt., A tuddsképzés altald-
ban hosszadalmas, a nemzetiségiek szdma-
ra sajatos okok miatt még nehézkesebb. Az
Ujvidéki Hungarolégiai Intézetnek sziiksé~
ge lenne a magyar nyelv- és irodalomtudo-

many tobb doktor fokozatu kutatéjéra,
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hogy megérizhesse a tudomdnyos intézet
stédtusidt. A tudomdnyos fokozat megszerzé-
se azonban szinte lehetetlen, mert az uj-
vidéki tanszéken nincs harmadik fokozat,
Belgradban viszont nincs magyar tanszék,
a budapesti oklevél elismerése pedig sza-

mos akadalyba UtkOzik.

Altaldban minden tudoméinyégban

kevés a nemzetiségi

szakember,; a Vajdasagban pél-
daul nincs egyetlen nemzetiségi etnoldgus
sem, az ujvidéki politikai tudominyok koz-
pontjanak nincs magyar munkatdrsa. Nem-
csak a nemzetiségi Osszetétel javitdséarsl
van sz6, hanem arrél is, hogy a nemzeti-
ségek kiorében nagyobb legyen az érdekld-
dés a tudomdnyos munka irant. Az igaz,
hogy a tudomdnyos munkit finanszirozé
vajdasdgi kozCsség anyagi segitséget nyujt
azoknak, akik doktori disszertaciéjukat,
magiszteri munkdjukat készitik és Sszton-
dijat folydsit az egyetem harmadik foko-
zatdnak elnyeréséhez, de a sulyos heiyzet
megolddsa érdekében uj, hatékonyabb médo-
kat kellene taldlni az Osztonzésre, job-
ban fol kellene mérni a szilkségleteket

és tervszeriien kellene tudoményos foko-

zattal rendelkez&ket képezni.

A vdllalkozédsok sikere nem mindig
az anyagiakon mulik; ezt leszdgezte a
tandcskozds is. Egy kSztdrsasdgi megilla-
podés értelmében kiadjédk minden nép és
nemzetiség legjelentdsebb miiveit, ugy,
hogy az ezzel jArd koltségek kétharmadat
a koztarsasdg fedezi. Ide tartozik kilenc
magyar mil és a Szerbhorvat-Magyar Sz4tér
kiadédsa is. A pénzeszkdzdk mér biztosi-

tottak, de a terv még nem valdsulhatott



meg, mert a tartomdny még nem oldotta

meg a rdhdruld egyharmad rész kiutalisat,

-- A nemzetiségi tudbésképzés nehéz-
ségei. = Magyar Sz6 /Novi Sad/,
1971.0kt.12. 5.p. G.a

[e}N

Mire j a mobilitéds?

Miért beszélink annyit a mobili-
tdsrél: azért, mert sziikség van ra,
vagy azért, mert nehezen megvaldsithatd
és igy mindig kiadds téma? A mobilitéds
problémdja korunkban jelentkezett eld-
szdr, els8sorban azért, mert az eddig
élt tuddsok 90 %-a korunkban él. Esetleg
Otven éve is létezett ilyen jellegii prob-
léma, de nem jelentkezett annyira siirge-
t8en, hogy azzal értekezletek, konferen-
cidk, tudomdnyos lapok kiilonkiadasai
--mint a Le Progrés Scientifique 1971,

évi 145-146,sz4ma~- foglalkozzanak.

Kérdéses, hogy vajon akkor is
probléma lesz—e a kutatdédk mobilitésa, ha
a kutatdsi hitelek, a raforditésok prog-
ramszeriien, folyamatosan ndvekednek., Va-
lészinilileg igen, mert a tuddés agyallomé-
nya is Oregszik. Az alkotdképesség maxi-
mumdt valahol a szakill sarjadésa és a
fej 8sziilése kozott éri el. Pascal zseni-
je mér pelyhedz8 &llal is megmutatkozott
és nem egy tuddést foglalkoztatott egyide-
juleg egy megoldanddé probléma és a ser-—
kend szakall. Ez a tdrvény nem vonatko-
zik minden diszciplindra: a tehetség az
absztrakt tudoményokban hamarabb nyilva-
nul meg, és hamarabb hallgat el, mint a

kisérletezd fudoményokban.

De mit tegyen az a tudds, akinek

alkoté kedve mar kimeriilt, de & maga még
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életképes? A szerz8 "visszakérdezéssel™
vélaszol: vajon hdny 45 éves mérndk vé-
gez még ténylegesen mérndki munkdt? A fi-
atal mérnokdk az iparban a gyakorlati
feladatok sikeres megvaldsitédsa utan
egyre tobbet foglalkoznak az utédé-

d ok képzésével, majd az

igazgatiéas, irdnyitds problé-
midival és hivatali p&lyajuk legmagasabb
fokdt akkor ‘érik el, amikor kezdeti mii-
szaki tuddsuk mdr lassan elértéktelene-
dik. A kutatd esetében a "fejlddés" elsd
foka, amikor a kutatds igazgatédsaval
kezd foglalkozni, a masodik, amikor ta-
nitja a felfedezéseket, ahelyett, hogy

oktat ds

(23

maga fedezne fel. Az

kutatéas

[(}Y

S a kapcsolata na-
gyon szoros; nem oktathat j6l az, akinek
nincs megfeleld fantdzidja, megfeleld
alkotd készsége -- az emlékezdtehetség,

a magolds nem elég. Eppen ezért lenne
fontos, hogy a kutatdé mar palydja kezde-
tén idejének egy részét oktatésra "dldoz-
za", és ugyanennyire sziikséges, hogy a
kutaté megismerkedjék a kutatasfinanszi-
rozds és -igazgatds kérdéseivel mir ak-
kor, amikor ezek ismerete még nem foglale
kozési sziikséglet szaméra.

A kutatdék mobilitasénak probléméja
akkor meriilt fel, amikor a szamuk ugy
megnétt, hogy a korszerinti el8menetel
és fizetés megoldhatatlannd valt. De ki-
élezte a kérdést, hogy felumeriilt, a kuta-
ték iparban valdé foglalkoztatdsa megold-
hatnd az ujitésok problémédjit. Napjaink-
ban, amikor a kutatds mar dridsi Ossze-
geket emészt fel, szembetiinik, gyakran
mennyire folosleges a tudomanyos és ipa-
ri kutatasok parhuzamossédga. Mihelyt a
tudomdnyos ismeretek a laboratdériumokbdl

bekerililnek az lizemekbe, sziikségessé vé-



lik, hogy kutaték foglalkozzanak az isme-
ret felfedezésével, a gyakorlati megva-
lésitassal, a tomeges gyértéssal, az
ipari adminisztraciéval. Az elektronika,
a félvezetdk teriiletén kutatdk szédzai
bizonyitottdk szervez8i és adminisztréa-
cids képességeiket. Ez az igény elsdsor-
alkalmazott ku-

tatdsndédl meril fel: ha egy iizem

ban az

megvasarol egy sokat igérd kutatdsi ered-
ményt, a kisérleti modell megalkotdsdnal
a prototipus elkészitésénél és féleg, a
szériagyartds kezdésénél nem tdmaszkod-
hat csak a papiron leirt szamitdsokra.
Ilyen szempontbdl a kutatdknak az ipar
felé &ramldsa nagyon is kivanatos. Kér-
déses az, hogy a milszaki atvitel sikeres
lebonyolitasa utéan a kutatdé képes—e az
iparban multjéhoz és reményeihez méltéd

tevékenység folytatasdra?

A kutatdktdl az eddigiekben a ku-
tatasigazgatds, az oktatds és az ipar
felé iranyuld mobilitdst kivantdk meg.
Vajon konnyii~e a kivdnalmaknak eleget
tenni? A tapasztalat szerint nem. Sok ki-
valé tudés rossz gyakorlati szakember,
sok jé kutatd nem ért a kutatéds igazgata-
sdhoz, és a kutatds és az ipar egyiittmii-
kodése is mindkét fél részér8l sok ki-
vanni valét hagy maga utdn. A tapasztalat
azt mutatja, hogy még olyan vallalatoknal
is, ahol sem fizetés-, sem nyugdij prob-
lémak nincsenek, nem egyszerii az dtmenet
‘a kutatédsbdél a termelésbe. A kutatdsi ta-
pasztalattal, elméleti tudassal rendelke-
28, bizonyos életszinvonalhoz szokott ku-
taték igényeit a vdllalatvezetdség nem
szivesen elégiti ki, hiszen termelési,
gyakorlati tapasztalataikrdél nincs ada-
tuk. Ennélfogva ajédnlatos lenne, ha pa-

lydja kezdetén minden kutatd szerezne né-
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mi ipari gyakorlatodt

és ugyanakkor az ipar is hajlandé lenne
évente bizonyos szamu kutaténak lehet8sé-—
get nyujtani gyakorlati tapasztalatszer-
zésre,

A frissen végzett diplomds viszont
ugy gondolkodik: most rendelkezik a leg-
nagyobb alkotédsi kedvvel, a legnagyobb
fantdzidval, inkabb alkalmas kutatésra,
mint az iparban valé “elsziirkiilésre". Az
aggodalom érthetd, de a gyakorlat azt mu-
tatja, hogy azok a kutatdk, akik jelenleg
prototipusok szerkesztésével, vagy uj fo-
lyamatok megszervezésével foglalkoznak,
mindenképpen csak profitaltak az ipari
gyakorlatbél. A fiatal kutaté sokszor el-
képed, ha az ipariak "foldhoz tapadt™
szemléletével, az ujdonsagtél vald félel-
mével, az ujité matematikai modelljeinek
meg nem értésével taldlkozik, de a gyako-
ri taldlkozéds végiilis el8nyére szolgal,
szemléletét gyakorlatibba, elgondoldsait

megvalésithatdébbd teszi.

-— BOITEUX,M.: La mobilité des
chercheurs pourquoi? /Mire szolgél
a kutaték mobilitdsa?/ = Le Progrés
Scientifique /Paris/,1971.145-146,
no. 63-67.p.

B.d.
Az osztrédk kormdédny
1971. é v i kutatiasi
jelentése

Az osztrdk szovetségi kormany bar—
lament elé terjesztett 1971. évi jelenté-
se kritikus felmérést tartalmaz /az OECD
felmérése tiikrében/ a kutatds és fejlesz-
tés helyzetér8l. Megdllapitja, hogy a
kutatédsi politikéat
Ossze kell hangolni a szocidl- és gazda-

sagpolitikéval, rugalmasnak kell lennie



és kell8képpen élnie kell a kiilonbdzd

kormanyszervek nyujtotta lehet8ségekkel.

Az osztrék szbvetségi kormany ezért
arra torekszik, hogy koordindlt és integ-
ralt kutatési politikat alakitson ki, s
igy novelje meg a kutatis és fejlesztés
volumenét. Megfelel8 intézkedéseket ki-
vénnak hozni a K+F kapacitéas
maximdlis kiakndzésédra, uj kapacitasok
létrehozéséra, a K+F tadmogatdsok haté-
konysédginak novelésére azaltal, hogy a
koz szémdra eldnyos kutatdsnak biztosi-

tanak prioritast.

Az OECD vizsgédlébizottsagénak
ajdnldsai alapjadn hoztdk létre a Szdvet-
ségi Tudomanyiigyi és Kutatasi Minisztéri-
umot, valamint a Tudomanyos Férumot
/Wissenschaftsforum/. A kutatdsi peliti-
ka hidnyossdgainak lekiizdésére, &llapit-
ja meg a jelentés, a kormdnynak jelentd-
sen novelnie kell a K+F rédforditisokat;
Osztdndznie kell a magadnszektort is a

K+F radforditasok volumenének nodvelésére.

Tovébbi lényeges lépés lesz a
koordindcid szervé-

nek megteremtése és a tdvl1a-
t i kutatdsi politika kidolgozésa. A
Tudomanyiigyi és Kutatédsi Minisztérium
tervezési csoportot allitott fel 1970-
ben a megfeleld ajdnlésok kidolgozasa-
ra, és az elsd javaslatokat mar meg is

vitattak az OECD-vel.

A kormanyjelentés kOzponti helyét
a k6zépt avu kutatdsfinanszi~
rozési terv.részletei foglaljdk els A
jelenlegi évtizedben a kormany megkisér-

li az Osszes kutatdsi~fejlesztési rafor-
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ditas bruttd nemzeti termékhez viszonyi-
tott arédnydnak 1,5-2 %-ban torténd rdg-
zitését, s ez egyenlen oszlana meg az
dllami- és a magénszektor kozdtt. Ez
azt jelentené, hogy a K+F raforditédsok
Atlagos évi nGvekedése 18-22 %-o0s lesz.
Munkabizottsig dolgozza ki a kutatési
igényeket, amelyeket azutdn Usszehangol-
nak a kormédny tévlati beruhdzési tervei-

vel.

A K+F rdforditiadsok
dttekintésébdl kideriil, hogy 1971-ben
Ausztridban koriilbelil 2,8 millidrd
Schillinget /1 Sch. = 1,21 Ft./ fordita-
nak természettudomadnyos, miiszaki, szocio-
légiai és téarsadalomtudominyi kutatédsra
és fejlesztésre. Az 4llami és magénszek-
tor 4ltal viselt K+F kOltségek, a BNT-
hez viszonyitva, az 1967.évi 0,6 %-rdl
1971-re 0,7 %-ra néttek.

A K+F-nek nyujtott kozvetlen
kormadny-tédmogatés az
1971.6vi kdltségvetésben karﬁlbelﬁl 1,3
millidrd Sch-re rugott, ami 17 %-kal ha-
ladta meg az el&zd évit. Megoszlésa a

kovetkez& volt:

Egyetemek és hasonld intéz-

mények 64,79 %
Allami szektor 14,37 %
Ipar és kereskedelem 15,79 %
Nemzetkdzl kutatasi szerve-

zetek kBltségeihez vald

hozzéjérulés 5,5 %

A szbvetségi kormAny K+F tdmogata-
sanak keretében kiilonleges kGlcsonoket
nyujt, bizonyos kutatdsok kbltségeinek

fedezetét szavatolja és adékedvezménye-

ket is nyujt.

—-- Science Policy News /London/,
197lﬁ3.vol. 2.no, 23.p.
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A kutatdsi folyamat kockédzatosséga
tudoményos-miiszaki, idébeli és gazdasa-
gl paraméterek segitségével hatdrozhatd
meg. A tudomidnyos-miiszaki teljesitmények
jellemz8je a b izonytalan-
s 4¢g; fenndll a veszély, hogy a ki-
tiuzott célt objektiv akaddlyok miatt
nem érik el, a rendelkezésre 4116 eszko-
zoket nem tudjédk felhaszndlni. A K+F
kollektiv feladata a kockdzat csdkkenté-
se, a kutatdsi folyamat menete viszonyla-

gos zavartalansdganak biztositésa.

A Néme t
tikus

Demokra-
Koztdrsasédgban
az épitdipari kombindtok K+F témait a
kombindt prognézisibbl meg az épitdipar
progndézisdbdél vezetik le és a tudoményos-
miiszaki tervben konkretizdljdk. A cél a
tudomdnyos-miiszaki haladéds gyorsitésa,
az ujratermelési folyamat valamennyi fé-
zisdnak hatékonyabbd tétele.
A kockédzat nagysé&-
g a a kdvetkezd tényezlkitdl fiigg:
- T4¢8:

kutatdsi téma a tervezett id8 alatt?

Sikeresen befejez8dik-e a

Elérik-e az eredmény id&beli paramé-
tereit? Rovid 1d8 alatt megvaldsul-e
az eredmények dtvitele a termelésbe?

- Kolts égek:

4tl1épi-e az el8re tervezett kBltsége-

A kutatdsi téma

ket? A tényleges haszon megfelel-e a
tervezett haszonnak? Elegenddek-e az
el8rejelzett beruhdzasok?

- Miszaki é s techno -~

1 6giai paraméterek: Elérik-e a

146

tervezett miilszaki-technoldégiai para-
métereket? Az uj megoldds megfelel-e
a tudomanyos-miszaki vildgszinvonal-
nak? OptimAlisan hasznidljak-e a ren-
delkezésre 4116 forrésokat? Megval 6~
sitjédk-e a gyakorlatban vald alkalma-

z4s miiszaki el&feltételeit?

Természetesen minél &tfogdbb a ku-
tatdsi téma, minél tobb szakteriiletre és
népgazdasdgi szektorra terjed ki, annél
nehezebb az egyes tényez8k optimdlis el-

birédlésa.

Az alapkutatéas,
éppen mivel uj utak keresése, uj torvény-
szeriiségek felfedezése a jellemzdje,
mé g kockaza-
tot

nagyobb
jelent. TSbbféle megoldds képzel-
het8 el, de gazdasigi meggondolésok mi-
att nem kisérletezhetd ki valamennyi,

igy bizonytalan, hogy a kivdlasztott meg-
oldds az optimdlis-e. A kockdzatot ndve-
li az a tény is, hogy gyakran nincsenek
még megfeleld ismeretei, tapasztalatai a
kutaténak, kiilondsen, ha nagyon uj terii-
letr8l van sz6. Az is el&fordul, hogy a
kutatéds, bar eredményes, a nagyiparban
nem hasznosithaté, vagy olyan mellék-
jelenségek meriilnek fel, melyek tovébbi,
esetleg tobb éves kutatést igényelnek.

Az alapkutatdsi kock&izat is cstkkenthetd

az informéltsdgi szint ndvelésével. In-

formdcid elemzést kell végezni a kiindu-

1l4si helyzetrdl, feltdrva a mar elért
eredményeket, ismertetve a kisérleti mbd-

szereket, eddigl ismereteket. Nagyon fon-
tos a hasonlé problémékkal foglalkozd

tdrstudomdnyok eredményeinek ismerete is.

Viszonylag csekély kockdzattal jar-



nak a teljesen termelésre alapozott kuta-
tdsok, gydrtmanyfejlesztések, uj gyarta-
si eljarésok kidolgozisai. Itt a munka
minden fdzisdban mérhetd az eredmény,
egyértelmii a célkitiizés és zOokkenbmentes
a kutatdsi eredmény gyakorlati megvaldsi-

tésa.

—— HOSANG,B.: Das Risiko in For-
schung und Entwicklung ldsst sich
einschrédnken. /Cstkkenthetd a K+F
kockézata./ = Die Wirtschaft /Ber-
lin/,1971.28.no. 15-16.p. B.J
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A svdjci Allam szdvetségi jellege
sajdtosan bonyolitja a tudomdnypolitikail
organigramot és gitolja az egységes or-

szdgos tudomdnypolitika kialakuléséat.,

A tudomanyos raforditdsok nagy ré-
sze /75 %/ az

zik. Ez a jelenség spontan fejl&dés ered-

ipartél szérma-
ménye, abbdl a felismerésb8l ered, hogy

a svajci ipar kezdett8l fogva érzékelte

a nemzetkdzi konkurrencia hatdsét és fon-
tosnak itélte a hosszutédvu kutatast. A
szbvetségi kormanynak a legutébbi id8kig
tudo -~

nem volt kdzponti

madnypolitikaidi s zerve ;
csak a tudomdnyos kutatds fontossaganak
felismerése utdn vett részt a kutatds fi-
nanszirozasédban a Svdjci Orszégos Kuta-
t4si Alap révén, de figyelme még mindig
csak az e gy e t emi kutatédsra
terjed ki. A Svdjci Tudomdnyos Tandcs 10—
rekvése

orszéagos tudomanypoli-

tika kialakitédsara iranyul, de ennek meg-
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valésitdsa pillanatnyilag még erfsen kez-—
deti stddiumban van. Mar egy éve folyik
egy felmérés, melynek eredményeképpen
meg kivadnjuk hatérozni az orszégos tudo-
ményos pr ioritédsokat., A
tudomdnnyal és kutatdssal kapcsolatos el-
vi és 4ltaldnos jelent8ségii dontéseket

jelenleg még nem a Tudomanyos Tandcs, ha-

.nem az egyetemi, gazdasdgi és ipari szak-

emberek hozzék.

t

A kialakulé tudomdnypolitika lénye-

egye -
a kor sziik-

ges feladata lesz, hogy az
temi rendszert
ségleteihez igazitsa és fokozott anyagi -
tamogatdsrél gondoskodjék. Svajc . gazda-
sédgi élete hagyoményosan liberalis, ami
megneheziti a tudomdnyos és ipari kutatés
tervezését. Az egyetemek, kizépiskolédk
szintjén a kantonok végeznek némi terve-
z8 tevékenységet, de az ipar koromsza-
kadtéig ragaszkodik a liberdlis rendszer-
hez, és a vdllalatok sem engednek abbédl,
hogy &k az illetékesek a korszerii tech-
nikédhoz valé alkalmazkoddst el8segitd

dontések meghozataldban.

A d0ontéshozatal
szempont jdbél komoly akadalyt jelent az
orszdg kantonokra tagoltséiga, mivel széa-
mos szerv foglalkozik azonos problémédk
megoldédsdval; a jelenlegi torekvések vi-

szont a kantonok bizonyos foku kooperdci-

6jét kivédnjédk megoldani.

Az egyetemek kooperacidja mar meg-
val6sult némileg; a felsGoktatdsi politi-
ka Osszehangoldsanak legf8bb szerve az

ugynevezett Egyetemi Konferencia.



Az ipari kutatéds

nem kizdrdlag az orszAag hatédrain beliil
folyik, fontos kutatékSzpontok alakultak
kiilf51d6n is, elsésorban a vegyi ipar és
Ezek az ipa-

gybgyszeripar teriilletén.

ri konszernek tipikusan multi-
nacionédlis Jellegiiek. A sz0~
vetségi kormdny a jOovdben tamogatni szén-
dékozik az ipari kutatast, els8sorban a
kis- és kozépvallalatokét, melyek sajét
anyagi erejikb8l képtelenek 6né&lldé kuta-
télaboratériumot berendezni. A tamogatés
wédsik mddja az egyetemi, els8sorban mii-
szakl egyeteml kutatdsok kozil az ipar
szédmira fontos témdk el8nyben részesité-
se és kiemelt anyagi tamogatédsa. A kis
orszégok ipardnak fel kell ismernie, hogy
csak akkor maradnak meg a nemzetkozi é1-
vonalban, ha er8sen szakosodnak és kor-
szerii informdcids eszkozdkkel kovetni
tudjdk a vildg miiszaki fejlddését, tudo-

mAst szereznek a legujabb ismeretekrdl.

A kutatdék és tudésok mo b i -

litédsa az ipar és egyetem kozdtt
automatikusan, spontdn alakult ki. Az
orszdg ugyanis nem rendelkezett annyi
szakemberrel, hogy azok kizédrdlag csak
az iparban, vagy csak az egyetemen tevé-
kenykedjenek. A svdjci tudominyos élet-
nek egyik jellegzetessége éppen a z
egyetem és

a z ipar

szimbidzisa, ami abban is
megnyilvénul, hogy az ipar jelentds Osz-
szegekkel tadmogatja az egyetemi kutatdst.

Az egyetemi végzettség és az egyetemi to-

vébbképzés az ipar szerint igen fontos.
Az ipari konszernek vezetdi arra oszton-
zik a fiatalokat, hogy tanulminyaik utén

ne lépjenek kozvetleniil ipari alkalmazés-
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ba, hanem vadlasszanak ki maguknak szakte—
rilletet, mert a specializalt, kvalifikalt
szakemberek a svajci ipar poziciéi fenn-

tartédsanak legfébb biztositékai.

Végezetiil tekintsiik 4t a
svajci
életre

tudomédnyos
legjellemz8bb adatokat:
Svajc 1967-ben brutté nemzeti termékének
2,12 %-4t, mintegy 1 300 millié svéjci
frankot /1962: 1,4 %/ forditott K+F-re.
Az Gsszeg 75,5 %—-a az ipartél, 18,5 %-a
az allamszovetségtdl, 6 %~a a kantonok-
t61 szédrmazott. A K+F munkdk 75 %-at az
iparban, 6,2 %-4t a szOvetségi szervezet-

nél és 17,8 %-at a fels8oktatasi intézmé-

nyekben végezték. Az orszdgos tudominypo-
litika koordinaldsanak két f8 szerve:

a Svadjci Tudomédnyos
/1965-ben alakult, 20 tag-

ja van; a Sz0vetségi Tanadcs tandcsadd

Tanédcs

szerve minden tudoményos kérdésben/ és a

Tudomadnyos és Kutata-

s i Fdosztaly, melyet a Bel-

ligyminisztériumon beliil alakitottak
1969-ben; feladata a Szovetségi Tanics
dontéseinek el8készitése és a végrehaj—

tds biztositésa.

—~ CERLETTI,A.: La recherche hel-
vétique entre 1’industrie et 1’'uni-
versité. /Svajci kutatds az egye-
tem és az ipar kozdtt./ = La Re-
cherche /Paris/,1971.17.no. 911-
913.p. B.J
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A Bolgdr Kommunista Part Kozponti
BizottsAgadnak 1971.oktéber elején megtar-
tott iilésén beszédmold hangzott el és ha-
tarozatok sziilettek a tudoményos kutatéd-
munka, az egész tudomdnyos élet Aatszerve-

zésérdl.

A beszdmold emlékeztet ra, hogy a
tudomdnyos élet s trukturdlis
dtalakitdsa tulajdonképpen
mdr évek 6ta folyik, ennek jegyében ala-
kitottak ki az orszagban 51 ugynevezett
tudomdnyos kutatédsi és fejlesztési kdz-
pontot, ezzel is csdkkentve a tudomanyos
munka szétaprdzottsdgdt. Ezek a kdzpon-
tok koriilbeliil 37 ezer embert foglalkoz-
tatnak, ami az egész bolgdr tudoményos
potencidl mintegy 68 szézaléka. Ez jelen-
tette az atszervezés els§ szakaszat.

Ezen most madr tul kell lépni, a maguk
komplex mivoltdban kell megoldani a két
tudoményos akadémia /Bulgiridban kiildn
mez$gazdasagi tudomdnyos akadémia is mii-
kodik/ és az egész felsBoktatds valameny-
nyi problémijét. Siirgeti a megoldast az

a kdriilmény, hogy a tudominyos életnek,

a kutatétevékenységnek az &ltaléanos bul-
giriai gazdasdgi és miiszaki fejldodéstdl
el -

val¢ viszonylagos

maradottsadgat éppen a tu-
doményos élet szervezeti rendszerének
tokéletlensége, elavultsdga idézte eld.
Nem mellékes az sem, hogy mig az utébbi
években az iparban megalakitott 65 &lla-
mi gazdasdgi egyesiilés és a mezdgazda-
sdgban létrehozott masfélszdz agraripari
komplexum a gazdasigi élet magasfoku

Z

koncentral édasa felé mu-

tat, a tudomdnyos életet még mindig a
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megosztottsdg jellemzi.

A kiilsz6bonalld dtszervezések lé-
nyege, hogy a tudomdnyos- és kutatdémun-

ka alapvetd szervezeti formaiként tu -

z

doméadnyos egyesilése-

ket hoznak létre. Ez az 4gazat kon-
centriciéjat jelenti. A beszamold szerint
a tudomdnyos egyesiilések kialakitésénak
f6 kritériuma a tdrsadalmi-gazdasagi
fejlédés alapvetd teriileteinez és ira-
nyaihoz /energetika, nyersanyagbézis,
komplex gépesités és automatizdléds stb./
vald alkalmazkodas, figyelembe véve a
tudomanyos ismeretek differencidlddésa-
nak és integrdldéddsénak korszeri tenden-
cidit. A cél az orszigban kibontakozd
tudomanyos és fejlesztd tevékenység tel-

jes koordindlédsa és Osszehangolésa.

-— MTI. 1971.0kt.10.
Harec a ndk fizetési
egyenjogusagéadért az
amerikaldi egyetemeken

Az Egyesiilt Allamokbeli Michigan
Egyetem egyik 26 éves n8i kutatdéjanak
fizetése koriili vitdk hiven tilkrdzik az
amerikai egyetemeken dolgozd nék visszas
helyzetét. '

Cheryl Clark, az egyetem Kozuti
Biztonsagot Kutaté Intézetének tudoma-
nyos munkatarsa panaszt nyujtott be ar-
ra hivatkozva, hogy fizetését a nemek
szerinti megkUlonbdzte -
t és alapjédn allapitottdk meg. Ez a
lépés fordulbpontot jelez az egyetemi
némozgalom torténetében. Mindméig ugyan-

is a mozgalom csak az egyetemi politika



~

4ltalédnosabb kérdéseivel foglalkozott,
mostant6l fogva azonban az egyéni pana-

szok bajnokaként is f5l fog lépni,

A Clark-iigynek jelent8sebb kihata-
sai is vannak, részben azért, mert az
Egészség—, Oktatésiigyi és Népjoléti Mi-
nisztérium /Department of Health, Educa-
HEW/ Michigant va- =
lasztotta viszgdlati alanyul a ndk elle-

tion, and Welfare =

ni diszkrimindciét megsziintetni kivAané
tervezete szamira. Az lgy felnyitotta
az egyetemi fizetések Pandora-szelencé-
jét, s két vitds kérdésre vetett fényt:
1. milyen eljardsok méltdnyosak az egye-
temen a nemek szerinti megkiilonbGztetés—
re vonatkozd panaszok elintézésére; 2.
egyetemi kdrnyezetben mi a mércéje “az
egyenld munkdért egyenld bért" elvnek.
Az utébbi kérdés megoldatlan, de
az el&bbi vonatkozdsdban megvdltozott az
egyetemi politika: az egyetem elndke uj
jogi eljérdst valdésitott meg, mely Ossz-
hangban 411 a méltédnyos birdéi eljaras

kbvetelményeivel.

Michigan nem &1l egyediil panaszai-
val. Tobb mint 250 f&iskola és egyetem,
az orszig felsSoktatdsi intézményeinek
12 %-a, iratkozott fel a HEW listdjéra
hasonlé sérelmekkel. 1970 janudrja dta
a N8k Egyenjogusigiért Harcold Liga
/Women’s Equity Action League/ t&bb fgis-—
kolat védolt meg a 11246.sz. végrehajta-
si utasitds megsértésével, ez ugyanis
megtiltja a szOvetségi intézményeknek a
nék elleni diszkrimindciét, és az utési-
t4s megszegése a szbvetségi alapok meg-
vondsdt vonja maga utdn. A panaszok szé-
ménak megndvekedése miatt a HEW 33-rél
92-re emelte a vizsgadlatokkal foglalkozé

személyzetét.
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Clark fizetése 9 100 dollAar volt.
Tudomdsara jutott, hogy egy férfi kolle-
gdja, ugyanolyan beosztédsban, 12 500 dol-
lart kapott, tovabba az is, hogy a ter-
vezet —-melyben részt vesz-- koltségveté-
sében az § munkdjéra elSirdnyzott dija-
zds 13 200 dollédr, azaz 4 100 dollérral

tobb, mint amit most kap.

Clark betartotta a hivatalos utat:
el8szdr fdndkéhez, majd hirom ugynevezett
adminisztrdtorb6l 4116 panaszbizottség-
hoz fordult. Mindkét helyen elutasitot-
téak. '

Az gy lényege az "egyenld fizetés"
elve volt. Clark azzal érvelt, hogy
ugyanolyan munkat végez, mint kollégdja.
Amig azonban az egyenld fizetési normik
mdr rendelkezésre Aallanak az ipari kor-
nyezetben, addig az egyetemeken még nin-
csenek kidolgozva. Ezek megdllapitéséra
hidnyzik a megfeleld szakértelem és gya-
korlat. .

Egy médsik lényeges tanulség az
volt, hogy nyilvanvalévi valt a panaszok
megvizsgildsanak és elintézésének e 1 -

avult rendszere. El8szor

meghallgattdk az egyik felet, majd a
mdsikat -~ mindkett8t zart ajtdk mogbtt,
Ezutdn a bizottsdg feldolgozta az iigyet
és két hénap mulva kiadott egy kétolda-
las dontést. Clark iligyvédje kifejtette,
hogy ez az eljards megtagadta megbizéja~
nak a nyilvénos tdrgyaldshoz valé jogat,
melyet még az egyetem nem birdsigi jel-
legli kOrnyezetében is figyelembe kell
venni. Ez ugyanis lehetdvé tenné megbi-
z6jénak és neki, hogy keresztkérdéseket
tegyenek fel a tanuknak, s tisztédba joj-

jenek az egyetemi ligyvéd lépéseivel.




Clarkék sikerrel jartak. Az egyetem
elndke elrendelte a méltanyos, nyilvanos
vizsgalat lefolytatdsat, és valdsziniileg

més f8iskoldk is kovetik példajat.

A Clark-iigyb8l levontdk a kdvetkez-
tetést: az egyetemi személyzetisek nin-
csenek kell8képpen felkésziilve ilyen ese-
tek elintézésére; a ndbizottsdgoknak nem-
csak a ndket érint& Altalénos kérdésekkel
kell foglalkozniuk, -hanem az egyedi ese-
tekkel is, végiil a hivatalos, egyetemi
hozzédszdldsok a nemek szerinti diszkri-
mindcid kérdéséhez befolydsoljék az egye-

temr8l kialakitott kdzvéleményt is.

A jovében kedvez8bb helyzetben lesz—
nek a fizetési egyenl8tlenségek miatt pa-
naszt tev$ ndk, ugyanis a Kongresszus
jelenlegi lilésszakén targyaljék az orsza-
gos minimilis alapbér emelésének szitksé-
gességét. Ennek elfogaddsa utén az egye-
temek is helyt adhatnak a férfiakkal

egyenld bért kivand n8k kdveteléseinek.

~— SHAPLEY,D.: Sex discrimination
on campus: Michigan wrestles with
equal pay. /N&k elleni diszkrimi-
nécié az Egyesiilt Allamok egyete-
mein./ = Science /Washington/,

1971.jul.16., 214-216.p. N.E
Kapica az ifjuséadg al-
kotdé munkédra nevel6é
séridl

A tudomédnyos-technikai forradalom
feltételei kozbtt az ifjusdg oktatédsa el-
képzelhetetlen a tarsadalmi valtozésok
figyelembe vétele nélkiil. Tudott dolog,
hogy a tudomadny és technika vivményainak

alkalmazdsa noveli a munka termelékenysé-
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gét. Mig a multban a lakossdg 80-90 %-a
falun élt és csak annyit termelt, ameny-
nyi csalddjénak és az orszdg ellitdsiara
volt elég, ma szémos orszdgban csupdn a
lakossag 10 %—a miiveli a foldeket, mégis
bdven ki tudja elégiteni az igényeket. A
kozgazdédk 41litésa szerint az iparilag
fejlett orszéag dolgozdinak egynegyede
vagy egyharmada elegendd lenne az élet-
hez nélkiildzhetetlen termékek el8allité-
sédra, Az, hogy mégis tobb az ipari fog-
lalkoztatott, visszavezethetd a hadiipar
létezésére, a kevésbé fejlett orszagok
tamogatdsdra, a tudomdnyos kutatédsra, a

szolgédltatdsokra stb.

Korunkra jellemz&, hogy meghosszab-
bodott a fiatalok ké p z és i
ideje. A multban, még az iparilag
fejlett Anglidban is, kevesen engedhet-
ték meg maguknak, hogy 20-23 éves korukig
tanuljanak, ma azonban semmiféle gazdasé-
gi akaddlya sincsen az oktatds hatirédnak
kiterjesztésére, s6t, minden fejlett or-
szag célja, hogy legaldbb kozépiskolai
végzettséget biztositson a felndvekvd ge-
neracidknak. Ennek a lehet&sége nem utol-
sésorban a munkatermelékenység magas fo-—
kédnak kdszonhet&. Az utdébbi tiz év alatt
az egyetemi /f&iskolai/ hallgaték széma
megkétszerez8ddtt. A munka termelékeny-
ségének ndvekedésével jar az életszinvo-
nal emelkedése is, ez viszont felvet egy
uj tadrsadalmi problémét: a sza-
badidsd kérdését.

Ma egy dolgozé id8beosztédsa a ko-
vetkezd: 7-8 éra munka, 7-8 6ra alvéas,

2 6ra kizlekedés, evés stb., a tobbi pe-
dig szabadid&. A munka termelékenységének
névekedése a munkaidd csokkentését ered-

ményezi, kdvetkezésképpen tSbb szabadidd



411 rendelkezésre. Kapica Huxley Szép uj
vildg c¢. regényére emlékeztet, ahol a
szabadidét legtdbbszdr primitiv szdérako-
zdssal toltik el, Az ird progndzisa a
fejlett kapitalista orszidgokban kezd be-
teljesiilni: cstkken példaul a tarsadalmi
kérdések iranti érdekl8dés, novekedik a
kdbitészerfogyasztds. A belsd élettarta-
lom hi&nya, a fennadlld viszonyok ellen a
kapitalista orszagokban el8szdr a fiatal
beatnikek, hippik lazadtak fel, akiknek
azonban nem volt pozitiv programjuk.
Sokkal komolyabbak az utdébbi évek didk-
lazadédsai, amelyek végigsOpdrtek az
egész nyugati foldrészen. Az Egyesiilt Ai-
lamokban a didksdg tetemes szamot képvi-
sel: 7,5 millidéra rug létszdma, s igy
midr jelentd8s téarsadalmi erdt képvisel.
Lizaddsukat nem annyira gazdasdgi, mint
inkébb okok

motivdljék, de igazi eszmények hidnyaban

ideolédégiai
mozgalmuk csak l&dzaddsnak nevezhetd.

A novekedd szabadidd problémija
egyeseket agnosztikus kovetkeztetésekre
hangol: ebben latjak a civilizacidé cséd-
jét, a vilag pusztulédsat. Kapica szerint
két irdnyban lehet a kiutat keresni: az
egyik megoldds a "Szép uj vilagbdél" is-
mert primitiv id&t6ltés, amelyhez nem
kell kiilondsebb felkésziiltség, a masik
-- a fiatalok szellemi igényességre va-
16 nevelése, hogy raciondlisan és kultu-
réltan tudjidk felhaszndlni a felszaba-
dult .idét.

Mindeddig a képzés felfogisa in-
k&bb utilitarista jelleget oltétt. Az
oktatds célja az volt, hogy az ember job-
ban elldthassa munkdjat, ma azonban azért
is szllkséges a magasabb képzettség, hogy

sajat maga és a tdrsadalom szémira is
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hasznosan fel tudja haszndlni szabadide-
jét.
Milyen legyen ez

az oktatéds? Jelen pillanat-
ban csak nagy vonalakban hatdrozhaté meg

jellege.,

A tapasztalat szerint legelégedet-
tebbek a z alkoté munkiat
végz8 emberek; 8k nem valasztjdk el a
munkaid8t a szabadid8t8l. BArmelyik mun-
ka érdekessé és vonzdéva vadlik, ha van
benne alkotbéelem. Itt az alkotdst tég ér-
telemben kell felfogni, beletartozik min-
den olyan tevékenység,amelynek soran az
ember utasitdsok nélkiil, sajit maga don-
tése alapjén dolgozik. Ma azonban, a to-
meges termelés idején, minden utasitédsok
szerint torténik, s ezért a munka is
unalmassd vdlik. Ez a monoténia kompen-
zdlhatd alkotd jellegi szabadidd toltés-
sel, amihez azonban nélkiilozhetetlen bi-
zonyos foku képzettség és az alkotéd elem

megtalalasédhoz sziikséges képesség.

Az oktatds célja nemcsak ismeretek

dtadésa, hanem 6nédllé g o.n -

dolkodadsra valdé nevelés, Az

P

alkotdképess ége
18

ember
ndr gyermekkorban megnyilvéanul,

kordara

kialakul,

éves pedig

végleg tehdt
a fels8foku képzés ekkor mar szakositott

lehet. Kapica véleménye szerint a

jovdédben leheté&s éget
kell teremteni min-
denki szawméara, hogy
felsdfoku képzettsé-
get szZerezzen, fiug-
getlenil attél , s z ik -
s ége van-e arra a




nunkajéaban; ezzel biztosi-
tottnak latja a szabadidd alkotdjellegii,

kulturdlt felhaszndl&asét.

A tovédbbiakban néhiny, a fiatalok
képzésével kapcsolatos tapasztalatat ad-
jadt.A kodzépiskolali
oktatéds célja bizonyos mennyisé-
gl ismeret atadasa; az alkotdképességek
kibontakoztatdsdra ritkan keriilhet itt
sor, mert az osztdlyok léiszdma korlé-
tozza az egyéni foglalkozdst, A fiatalok-
ndl igen kordn megnyilvéanulnak hajlama-
ik —-— az egzakt vagy a human tudomianyok
irdnti fogékonysaguk. Ezt a tényezit
mindig figyelembe kell venni, nem szabad
er6szakkal misfelé orientdlni érdekl8dé-
siiket. Nem nehéz kideriteni, hogy a ter-
mészettudomdnyok k&ziil az alkotdégondolko-
das kialakitdsdra legalkalmasabb a
fizika ¢és a matema -
tika.

fiatalokhoz, a feladatok megoldésa a de—

A fizika igen kSzel &ll a

duktiv gondolkodast formdlja. Nagy gon-
dot kellene forditani az iskoldban a fi-
zika helyes oktatdsdra, hiszen az fejlesz-—
ti legjobban a természettudomldnyos alko-
té gondolkoddsmbédot. T6bb gondot kell
forditani a fizika oktatédsdnak médszer-
tandra; itt Kapica felhivja a figyelmet
az ifju tehetségek olimpidjdnak jelents-
ségére. A példatérokban szerepld felada-
tok nem mindig hatnak Usztdnz8en a gon-
dolkodds fejlesztésére, inkdbb rutin jel-
legiiek. Kapica javaslata, hogy az okta-
tédsi célokat kissé szabadabban szogezzék

le, teret adva a tandr e gy én i

2

kezdeményezéseinek.

A kiilonGsen tehetséges fiatalok
szdmdra mind a Szovjetuniéban, mind pe-

dig méasutt is kilonleges
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i skoldkat hoztak létre. Kapica
véleménye szerint ezek az iskoldk a miivé-
szetek terén igen jék és hasznosak, it
ugyanis mar a gyermekkorban vildgosan
ter -

ki-

megmutatkozik a tehetség, a

P

me s

1o

zettudomanyi

leges iskolédk

=3

nban en k & -
a k.

tehetséges didkokat, az vérszegény marad;

azo egyenes

ros Ha kiveszik az iskoldbdl a
sokszor a tehetséges tanuldk még nagyobb
szerephez jutnak mint a tandrok, nemcsak
mert lelkesitenek, emelik a szinvonalat,
de sajat kibontakozdsukhoz is sziikséges,
hogy az anyagot elmagyardzzadk gyengébb

tdrsaiknak, hogy "tanitva tanuljanak".

A tehetségek kifejldédéséhez avatott
tanari kezekre van sziikség. Sajnos a ko-
zépiskoldkban igen kevés a nagy szaktu-
dédsu és egyben kivalé pedagdgus tanar,
aki egyénileg kozeliti meg a tanuldkat
s ©nadlldé gondolkoddsra tanitja &Sket;
tobbséglik lényegében csak az ismeretdt-

addsra szoritkozik.

Kapica e probléméra-is javasol
megoldést: a tudomdny tOrténetébdl isme-
retes, hogy legtermékenyebbek azok a tu-
désok voltak, akiknek
voltak, s azokkal dolgoztak

tanitva-
nya.li
egylitt. Mengyelejev példaul az elemek
periodikus rendszerét akkor alkotta meg,
amikor didkjail szédmdra mbédszert keresett,
amelynek alapjin kdnnyebben meg tudtdk .
volna jegyezni az elemek tulajdonsagait.
Kapica azt javasolja, hogy fiatal kuta-
ték vezessenek szeminAdriumokat, ez nem
nagy megterhelés, mégis nagyon hasznos a
kutatdk szédmdra., Javaslata az, hogy a fi-
atal kutatdk tanithatndk a fizikat a ko-

zépiskola fels8 tagozatan. Nehézséget



csupén az oktatds megszervezése jelent,
mert itt a kutatd és az iskola érdekeit
kell egyeztetni, és az id8t ugy kell egy-
behangolni, hogy az oktatds ne vegyen
igénybe egy napnil tobbet a kutatd ide-
jévsl. .

-- KAPICA,P.L.: Nekotoriie principii
tvorcseszkogo voszpitanija i
obrazovanija szovremennoj moledezsi.
/Az ifjusdg alkotd nevelésének és
oktatdsdnak néhdny elve./ = Voprosazii
Filoszofii /Moszkva/,1971.7.no.
16"24-p- G.A

o Qo
o N
< N e
®© o
[l 1}
H
® = -
e
0] o O
- 0
e o
g5 g
o' o
] N
j= B oM o2}
03
o o
< N
o ¢
0

H W
=]

A belga kormény © 1t é v e s
fogadott el
z6gazdasdgi kutatds fejlesztésére, 1970-

1974 k0zbtt az ilyen célu raforditésokra

tervet az ipari és me-

- Osszesen 9,753 millidrd Bfr-ot irdnyoztak

eld /1 Bfr = 0,59 Ft/. EbbSl 4llami for-
radsokbd4l kivannak fedezni 7,160 mrd-ot.

A fennmaraddé 1,593 mrd-ot a magéngazda-
sdgnak kell eldteremtenie. Az egyes kuta-
tdsi teriileteken felmeriild koliségekbdl
az 4llam 50-80 %ot kivan fedezni. A
szilkséges hiteleket a Mez8gazdasdgi- és

Gazdasagligyl Minisztérium folyésitja.

A kutatédsi-fejlesztési raforditésok
megoszldsa ezen 6t év alatt a kovetke-
z8képpen alakul: 6,080 mrd.Bfr. /édllami
forrésbdél: 3,671 mrd./ jut az ipari-mii-
szaki kutatésnak, 3,673 mrd. /4llami for-
réasbél: 3,489 mrd./ a mez8gazdaségi kuta-

tésnak.

Az ipari kutatésra vonatkozé Gtéves
terv hdrom nagy teriiletet olel fel: fém-
feldolgozds /beleértve a gépipart és az
elektronikdt/, vegyipar és épitéipar,

Az egyes kutatdsi teriiletek szerint a ter-
vezett radforditdsok igy oszlanak meg
/mill.Bfr./:

Kutatdsi teriilet

Fémfeldolgozas
ebb8l:
Uj anyag és ennek ipari
hasznositasa
Gépipar:
Elektronika és rokon te-
riiletek
Vegyipar
ebbdl:
Epit8ipar és épit8anyagok

Osszesen

A belga kormény ugy tervezi, hogy
a fenti tervet még kib8viti, és olyan

Osszes kiadas 1970-1974 | Ebb8l 4llami forrisbél
4 428 2 791
1 082 608
1 511 1 074 -
1 835 1 109
1 160 ’ 579
92 301
6 080 3 671

ipardgakat is bevon a tamogatott kutatas
korébe mint példdul a textilipar, koha-

szat és élelmiszeripar.

154



1970-ben az 4llam Gsszesen 885,1
mill,Bfr. értékben bocséatott eszkozdket

a kutatéds rendelkezésére. Ebb3l 565,6

millié jutott a mez8gazdasagi, és 319,5
millié az ipari technoldgidnak. Ez utéb-.

bi megoszldsa igy alakult:

Kutatédsi teriilet

Allami segitség 1970-ben

Fémfeldolgozas
ebbdl:
Uj anyagok
Gépipar és repiilSgépipar
Elektronika és laser-technika
Vegyipar
Epitéipar és épitSanyagipar

~— Flinfjahresplan fiir die landwirtschaft-
liche und industrielle Forschung. /A
mez8gazdasagl és ipari kutatds Gtéves
terve./ = Nachrichten fiir Aussenhandel
/Frankfurt a.M./,1971.jan.4. l.p.
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Lengyelorszagban, mint a szocia-
lista orszidgok tobbségében, az egyetemi
két -

tovabbképzés

végzettség megszerzése utén
irdnyu
lehetséges: a tudomAnyos munkdra valé
felkészililés, illetve a tudomdnyos dolgo-
z6k tovébbképzése,

I. Tudoméadnyos
kdra valsg

l1és

mun -

felkésgzi-

1. Doktori tanulmlnyok /doktordtus/ egye-
temi fakultdsokon és tudomadnyos fo-
kozatok odaitélésére jogosult intéz-
ményekben folynak. A jeldlt n é gy -

éves oktatdsi keretben vesz részt

kdtelez8. elBaddsokon, szemindriumokon
stb., s dolgozik a disszertlcidjéan.

A tanulminyi id8 alatt 8sztdndijat

vagy egyéb kedvezményt kaphat.

213,1

76,2
41,2
95,7
81,5
25,0

2. Asszig§ztentura -- az egyetemi tovébb-
képzés legelterjedtebb formdja. A ta-
niarsegéd jeldltek szédmédra kotelezd
jellegli ez a 12 hdénapig tartd, tudoméd-
nyos-pedagbgiai tovabbképzési forma,
amelynek abszolvaldsa nélkiilozhetet-
len a tudoményos-oktatéi karrier szem-

pontjabél.

3. Tudomédnyos tanfolyamok és szemindri-
umok -- a Lengyel Tudomdnyos Akadémia
szervezi fiatal tudomdnyos munkatar-
sak szédmira, gyakran "nyari egyetem"
formdjdban, amelyen kiilf6ldi hallgaték
is részt vehetnek. ,

A tudomanyos képzés felsorolt for-
maiban foly6é oktatadst a Tudomédnyos és
Miiszaki Bizottsdg, a Mivel8dési és Felsd-
oktatdsi Minisztérium, a Lengyel Tudomi-
nyos Akadémia és a keretében miikodd Mind-
sit8 Fébizottsag, valamint az emlitett

szervek Koz0s Tandcsa irényitja.

1I.
gozbk

Tudomdnyos dol -,

tovabbképzése

A- tudomédnyos dolgozdk mindsitése

torténhet:

1. Tudoményods -fokozatok odaitélésével --
/doktor és docens/.
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A doktori fokozatot sikeres vizsga és
disszertdcidés munka megvédése alapjén
itélik oda. A disszertdcié lehet ter-
vez8-konstrukciés vagy technolégiai
munka is.

A docensi fokozatot doktoroknak ité-

- tudomdnyos munkatdrsak /adjunktu-
sok, tudomdnyos munkatdrsak, tandr-
segédek/.

On&ll6 tudomédnyos dolgozd besorolds=

hoz a megfeleld eredmények mellett

hatéves kutatéi gyakorlat, rendkiviili

1lik oda habilitécidés munka elfogadésa eredményesség esetén kétéves gyakorlat
kell,

hagyja j6va az intézeti igazgaté ja-

esetében, A jelSltnek habilitécids A kinevezést a szakminiszter

A fokozatot

az egyetemek vagy a LTA intézetei ad-

kollokviumot kell tennie.
vaslatdra. Az ©ndllé tudomdnyos dolgo-—

z6 havi bére 4 500 Zi; a doktorok
300 2% a docensek pedig 600 Z%* pétlé-
kot kapnak.

jak meg, felettes szerveik jévahagyd-

Sévalo

Tudoményos cim odaitélésével /egyete-

mi rendes tanar & temi dkivii~- , < s
@ s egyetemi rendkivi A tudominyos dolgozbék tovAbbképzé-

1li tanar/. o 2 P [
silkk érdekében kiilonbdzd ked vez -

Egyetemi rendkiviili tanir cimet kap-

ményekben részesiilhetnek: mun-

hatnak k d ik j 8 & .. . : .
nak azok a docensek, akik jelentds kaid8 csdkkentés /maximum heti 6 éra/,

eredményeket értek el t 3 S . , p . .
) el a tudomany és tanulmanyi szabadsdg /hdromévenként maxi-

az oktatds teriiletén. - P . PR
a erilletén. Javaslatot ad mum 6 hénap/, egyszeri tanulményi szabad-

hat a kine ¢ 4 4~ . s as L i s
inevezesre a fakultas tudomé sadg /a doktori disszertécid megirasara/,

nyos tandcsa vagy dékdnja, illetve az mellékalléds vallalési engedély /a szakmi-

intézet i satdja. inté j - . L.z Ly
ntézet igazgatéja. Az intézet javas niszter Jovahagyasaval/.

latét az illetékes térca minisztere
hagyja j6va és tovébbitja a FelsSokta- A" tudomdnyos mindsitésért és a tu-
tasi Fétandcsnak, a Min8sité Fébizott- domAnyos dolgozdék tovabbképzéséért fele-

sédgnak, a Minisztertandcs elnSkének. 18s a Tudomdnyos és Miszaki Bizottséag,

e .
Egyetemi tandr cimet kaphatnak azok a Miivelddési és FelsSoktatdsi Miniszté-~

a temi rendkivili tandrok, akik .
z egye Torende a ’ rium, a Lengyel Tudominyos Akadémia és
tudoményos és pedagdgiai tevékenysé- o , : .
Y P g8 J annak Mindsité Fébizottsidga, valamint a
ik dmé i alapjén erre rédszolgil-
guk eredmenyer atapJa rre ras g K8z0s Tanidcs, amely a nevezett szervek

képviselBib8l a4llé legf8bb illetékes

SZeIrvVe

nak; a cim odaitélésével kapcsolatos
el jrds az el8z8leg leirt el jéréssal

azonos.

—- Pr{prava a atestace védeckych
pracovnfku v Polské lidové re-
publice. /Tudomianyos dolgozdk kép-
zése és mindsitése Lengyelorszig-
ban./ = P¥edpoklady Rozvoje Védy a
Techniky /Praha/,1971.7.n0, 36-
42.p. G.A.

A tudominyos dolgozdk funkcidinak be-

sorolisai:

- ©nélldé tudoményos dolgozdk /profesz-
szorok, docensek, s a tobbi tudoméa-
nyos min8sitéssel rendelkezd dolgo-

26/
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Koncentradlt kutatdsi
rdforditéadsok azsz NS ZK -
ban

A nyugatnémet gazdasig kutatasi és
fejlesztési rdforditdsai jelent8sen
/1967 és 1969 kozott csaknem 40 %-kal/
novekedtek. E nagyardnyu novekedés egyik
oka, hogy az allam tobbet fordit erre a
célra: a fenti id&szakban 9,3 %~rél 15,3

%-ra emelte hozzdjaruldsit.

A Stifterverband statisztikai ki-
mutatdsa szerint a K+F rdforditasok leg-
inkabb egyes gazdasigi teriiletekre kon-
centrilédtak, ezek: vegyipar, k8olajfel-
dolgozéds, acél- gép- és jarmiigyartas,
elektronika, finommechanika és optika.
1969-ben a raforditédsok 27,6 %-at a vegy-
ipar, 25,7 %4t az elektrotechnika, 15,2
%-4t a kozuti kBzlekedési eszkOzgyartas,
7,8 %-at a repiilSgépgyartis és 7,4 %-at
a gépgyértas kapta.

Tovabb nétt a k06z 0 s ku-

tatéds Jjelent8sége. 1969-ben e cél-
ra tobb, mint 300 millié markat forditot-
tak, ennek 55 %-at az &llam /1967-ben

48 %/ és 37 %-4t a gazdasdg /1967-ben

46 %/ finanszirozta. A k0z6s kutatdsra
forditott Osszegek az bsszkutatdsi rafor-
ditds 51,2 %4t tették a banyészatban, de
mds ipardgakban is jelent8s ardnyt 6ltot-
tek: élelmiszer- és élvezeti cikk ipar-
ban 37,6 %, repiil8gépgydrtésban 22,2 %,
bér- és textiliparban 31,6 %, fa-, papir-
és nyomdaiparban 20,8 %. A sajdt v 4 1 -~
lalati kutatéas Osztonzését
szolgédld allami segitség legnagyobb ré-
szét a nagyvadllalatok kaptdk; az Osszeg
70 %-4t a tobb, mint 10 000 alkalmazottal

rendelkezd vallalatoknak juttattdk, és
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csak 14 % jutott az 500-999 alkalmazottal
dolgozd vadllalatoknak.

—- Forschungsaufwendungen koncent-
riert. /Koncentradlt kutatdsi rafor-
ditdsok./ = Die Deutsche Universi-
tdtszeitung - Hochschul-Dienst
/Bonn/,1971.10.n0. 310.p. K.Zs.
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Korunkban a tudomanyos és miszaki
forradalom utjara 1ép8 fiatal &llamok
sokkal el8nySsebb helyzetben vannak,
mint a 19.szédzadi Eurépa orszdgai. Nem
kell végigjdrniuk a felfedezések fajdal-
mas és nehéz utjat, hanem megfeleld poli-
tikusok, kdzigazgatdsi szakemberek és tu-
domanyos tanicsaddk segitségével jol fel
tudjak haszndlni a vildg tudomdnyos ered-
ményeinek térhdzadt, s tudomdnyos forra-
dalmuk sokkal gy
Nyugat-Eurépa, a Szovjetunidé, az Egyesiilt

orsabb lesz.

Allamok és Kina tudomanyos erbkifejtésé-

P

nek novekedését exponenci-
dlis gorbével &dbradzolhatndnk, melynek me-
redeksége azt mutatja, hogy a tudoményos
volumen megdupldzdédddsa Nyugat—-Eurdpédban
15, az Egyesiilt Allamokban 10, a Szovjet—
uniéban 7, Kindban pedig 5 évenként ko-

vetkezik be.

Természetesen ez a novekedés nagy-
mértékben fiigg a politikai, térsadalmi,
kulturdlis és gazdasdgi feltételektdl,
és nagyon sok fiatal orszdg nem rendelke-
zik a tudominyos felemelkedés Osszetevd-
ivel: sokszor nincsen elegend8 t&ke, de
ha van is, siirg8sebb fejlesztési progra-
mokra forditjdk; esetleg az alapvetd mii~
szaki bdzissal sem rendelkeznek. Ezekkel

az okokkal magyardzhaté India gazdasagi



stagndlédsa, Indonézia rendkiviili szegény-
sége és Szingapur szakember hidnya. Az
illetékes kormanyok megprébdljak ésszerii-
siteni fejlesztési programjaikat, s Osz-
szeegyeztetni azokat a jelen meg a jovs

kovetelményeivel,

Szingapur a fejl&éd8 orszagok ko-
z0tt kOzéps8 helyet foglal el: egy fdre
juté atlagos jovedelem 700 g /az Egyesiilt
Allamokban, Eurépéban és Japénban ez
2 500 g, Afrika és Azsia tobbi részében
150 g koriil mozog/. 1960-1968 kozott
Szingapur gazdasidgi novekedése évenként
7,7 %-os volt, a brutté hazai rafordités
az 1960-as 6,4 %-rél 1967-re 13,7 %-ra
emelkedett. A gydripar a 60-as évek ele-
jén lendiilt fel és azéta a sziget egyre
inkdbb Délkelet-Azsidnak nemzetkdzi szét-
osztd és ipari kGzpontja lesz. Az ameri-
kaiak és japdnok gyorsan felhaszndltédk
a Szingapur nyujtotta befektetési lehetd-
ségeket: az elmult hat év alatt 300 mil-
1ié g-t ruhdztak be
ipardgakba. A

ujonnan alapitott
nemzeti jove -
d el em novekedése féleg a szingapu-
ri kormany pragmatikus gazdasdgi politi-
kdjanak kogzdnhetd. Ez ma mir lehetdvé
teszi, hogy a tomegoktatast
6sszehangoljdk a modern Szingapur szik-
ségleteivel;

A brit csapatok kivondsa, s a ve-
zet8k azon felismerése, hogy Szingapur
virdgzdsa nem fligghet egyediil a "raktar- -
kereskedelemtdl", a kormény feladatava
tette az orszdg i paros it d-
s 4t . Az uj ipar megteremtése mun-
kaalkalmat biztosit a munkanélkiilieknek:
hivatalos szamuk jelenleg 60 000 koriil
mozog. Az uj &llésok létrehozédsa maga

utdn vonja a szakmunkdsigény ndvekedé-

158

sét, s igy a szakoktatads fejlesztését is.

1968-ban a tanulék 86 %~-a jart gim-
nédzium jellegii kozépiskoldba., 14 %-a pe-
dig szakipari iskolé&kba és technikumok-
ba, A nevelési rendszerben megnyilvanu-
16 e rendkiviili ardnytalansdg és a
tudoméadnyra alapozott
i par 1létrehozlsinak igénye vezetett
el az oktatasi rendszer Atszervezésére,
Az Oktatdsiigyi Minisztériumot Altalénos
Oktatédsi Osztalyra és Miiszaki Oktatasi
Osztdlyra bontottdk. Az utébbi elsd évi
jelentése leszbgezi, hogy 1972-re a koz-
tarsasdg ipari sziikségleteivel egybe fog~
jadk hangolni az oktatédsi rendszert. Elé-
reldthatdan a kozépiskolai tanuldk egy-
harmada kap szakipari, technikusi kép-

z8st.

Az iparositédsi politikaval Ossz-
hangban egy Tudomédnyos és
Technikai Minisgszté-
allitottak fel 1968 ép?i—

lis 16-an. Feladatai: 1. a tudomédnyos és

riumot

miiszaki‘ munkaerd képzése és hasznosita-
sa; 2. a tudomanyos és gazdasagi fejlesz-
tés kutatdsainak irdnyitésa; 3. az ipa-
rositls és a velejdrd szakosodds fejlesz-—
tésének Osszehangolésa; 4. a tudomény -és
technika teriiletén jelentdsebb dontések

meghozatala.

A minisztérium feliigyelete ald tar-
tozik a Tudomdnyos Tanics, a Vegyészeti
Szolgadltatésok, Nemzeti Muzeum és a Ten-
gerbiolégiai Kozpont. A Tudo-
madnyos Tanéacs feladata a

regiondlis egylittmilkddés biztositésa a

tudomény és technika teriiletén,

A szingapuri Nemzeti
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Tudomanyos
1967-ben alakult. Feladata: 1. a tudo-

many és technika fejlesztésének elésegi~

Akadémia

tése; 2. tudoményos, miiszaki és térsada-

lomgazdaségi kérdések megvitatdsa.

1964-1968 kozott a szingapuri egye-
temek 171 hivatdsos mérnokot és 1 718 tu-
dést bocsdtottak ki. A gyors ipari fej-
18dés és technikai reform rendkiviil sok
mérnokot kivadn., A mérnSkhidnyt magyardz-
za az a tény, hogy az egyetemekrdl kibo-

csatott mérnokdk ardnya a tuddsokhoz ké-

pest 1:10 /Japénban 1962-ben ez 7:1/.

A természettudomdnyos diplomédsok 2 %-a
mint tandr dolgozik, B %-a korminy alkal-
mazott, a tobbi a kereskedelmi és ipari
szektorban helyezkedett el. Legnagyobb
résziiket inkébb adminisztrativ mint szak-
terilleteken alkalmazzdk., Ez az orszadg gaz-
daséga szempontjdbdél a diplomasok elfe-—
kiilfoldi

valla-~-

csérlését jelenti., A
édrdekeltségi
latokmnak

gapuri laboratériumokat fenntartani és

nem 411 érdekében szin-

létrehozni, eld8nybe részesitik az otthon
kidolgozott technikdk és "know-how"-k
felhasznéldsdt. Bar nagyon kevés tanul-
many dolgozta fel az ipari K+F ndvelése
és a gazdasigl novekedés kOzotti Gsszefiig-
gést, azok az orszédgok, ahol a gazdasagi
fejlddés iiteme gyorsabb, mint akir az
Egyesiilt Allamokban, akar Nagy-Britanni-
&ban /Japan, Nyugat-Németorszdg/ keveseb-
bet forditanak ipari K+F-re. Ez a tény

és az, hogy fejlett orszégokban kidolgo-
zott "know-how"-t is vdsérolhat, vezette
Szingapur ipari szakembereit arra, hogy
kdltse-~-

egyédltalan ne

nek K+ F-re.
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Mindennek megvan a kdros

kdvetkezménye az egyetemi
oktatdsban. Ahhoz, hogy kelld mobilités-
sal rendelkezd, gyakorlati szakembereket
képezzenek, megfeleld tantervi mdédosités
lenne sziikkséges. Ennek megvaldsitéaséra
torekszenek most az oktatasiigyi szakembe-

rek.

—- BHATHAL,R.S.: Science in Singa-
pore. /Tudomdny Szingapurban./ =

New Scientist /London/,1969.dec.4.
514-515.p. N.B.
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A latin-amerikai orszidgok az el-
mult tiz évben komoly erdfeszitéseket
tettek a tarsadalomtudomdnyi kutatds fej-
lesztése, termelékenysége ndvelése érde-
kében. A jelenleg miik6d8 tarsadalomtudo-
madnyi kutatédssal foglalkozdé intézmények
fele 1960 6ta jott létre. Igen nehezen
mérhetd a térsadalomtudomény produktivi-
tdsa -- a legadltaldnosabban az intézmé-

nyek és kutatdék sz4médbdl, az eredmények

mennyiségébsl és mindségébbl, azok fel-

haszndlédsédbdl szokas kiindulni.
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nem kevésbé a rendelkezésre 4116 Ossze-
gek csekély volta és azok kordntsem terv-

szerii elosztédsa.

A kutatédk

s é ge

képzett -
nagyon vAaltozatos képet mutat:
egyes orszdgokban, egyes intézményekben
elegendd szédmu, igen magas kvalifikicidju
tudds milkbdik, munkdjidt azonban gitolja
olyan alapvetd fontossédgu teriiletek spe-
cialistdinak tSkéletes hidnya, mint pél-
ddul metodolégia, statisztika, programo-
za4s, modellkészités. A kutatdk altalaban
nehezen jutnak szamitdégéphez, reference-
miivekhez, munkahelyiikt8l tdvol talalhaté
miivek reprodukcidihoz -- ugyanakkor az

is eldfordul, hogy egyes intézmények

tobb segédeszkdzzel rendelkeznek, mint

amit kutatdik haszndlni tudnanak.

Elégtelen a kutaték

egyliittmiikodése, a kililon-
b&z8 orszdgokban, de akdr egy orszégon
beliill a kutaték tapasztalatcseréje. En-
nek oka a tadvolsdgon kiviil ismét az anya-
gl eszk0z0k hianya, ami lehetetlenné te-
szi a szakértd8k taldlkozisat, konferenci=-
&k szervezését. Igaz ugyan, hogy 1967-
ben megalakult a T Arsadalom~

tudomdnyok Latin-Ame -

rikai 'Tanécsa, éppen az-
zal a céllal, hogy Osztondzze a kutatéin-
tézeteket konferencidk, tanulmanyutak,
munkacsoportok szervezésére, de e torek—
vésnek ezideig nem sok eredménye mutatko-
zott. Az egyes orszagokon belili egyiitt-
miikddés f§ akaddlya az, hogy Oridsi luxus-—
nak szimit teljes id8ben térsadalomtudo-

manyi kutatdssal foglalkozni, a 'z

£

alacsony bérek miatt

a kutaték kénytele-
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nek egyéb 411last 1is

betdlteni. Ugyancsak érzddik

a megfeleld létszdmu személyzet hidnya:
nem lehet hatdsos egy rosszul szervezett
konferencia,.a szervezés pedig a kutaték-
ra hdrul és fdloslegesen foglalja le ide-
jiket. Ezért aztdn aki egyszer vadllalko-~
zott konferencia, vagy akarmilyen Ossze-
jovetel rendezésére, szervezésére, nem
vdllalja szivesen mégegyszer ezt a fele-

l8sséget.

A szerzd a latin-amerikai térsada-
lomtudomanyi kutatds egyik legfébb jel-
intézmé-

lemz&jének tartja a z

nyek stabilitédsadnak
hianyat, aminek két oka van: a
pénziigyi bizonytalansdg kovetkeztében

nincsenek hosszu- vagy akdr kozéptavu ter-

vek, a legtdbb intézmény csak a térgyév-
re vonatkozd terveket készit, misrészt
pedig politikai és ideoldégiai okokbdél sok
tudést teljesen vagy részben kizdrnak a
tudomanyos életbdl, az egyetemi oktatds-
bél,

Cornblit, a cikk szerzdje a kovet-
in-

biztosithatndk a

kez8kben azt vizsgadlja, milyen
tézkedések
latin-amerikai tdrsadalomtudominy nagyobb

produktivitaséit.

Az elsd lépés a kutaté-

munka megszervezése

az intézményeken beliil. Redlisan kell fel-
mérni az intézmény lehetdségeit és cél-
jat --a fOldrész sajatsdgai miatt-- ugy
kell meghatdrozni, hogy lehetdleg ellen-~
4l1ljon a politikai, ideolégiai viltozéa-
soknak, a gazdasagi helyzet ingadozésé-
nak. Ki kell alakitani az alap- és alkal-

mazott kutatds helyes aranyat és minden-



képpen meg kell akadélyozni az
kutatéas

zeteknek a lehetd legkisebbre kell korla-

alap-

elhanyagoldsat. Az inté-

toznia a feldolgozandé témdk szdmédt és
mindent meg kell tenniiik annak érdekében,
hogy a kutatdécsoportok hosszabb ideig
ugyanazokbdl a személyekb8l alljanak. Sa-
jdtos problémit jelent az a tény, hogy a
kutaték tobbsége kiilfoldon
végzi tanulmanyait és hazatérése utdn
szivesen dolgozik sajit szilk szakteriile-
tén, nem dhajt beosztottd "degraddlddnin.
A szerz8 nem is 14t més megoldast addig,
mig legaldbb néhany teriileten nem éri el
a kutatédsok szinvonala a vilagszinvona-
lat. A helyi egyetemi oktatds szinvona-
ldnak emelése taldn otthon tartand a ta-
nulni vagydkat és mdédot nyujtana szakmai

érdekl8désilk iranyitédséra.

A mésodik tennivald a kuta-

t 4s ok finansziroza-

s 4na k stabilizdlédsa. Igen gyakori,
hogy valamely alapkutatdsi téma harom
évre sz616 hitelt kap és az anyagi fede-
zet épp akkor sziinik meg, amikor mar mu-
tatkozni kezdenek a kutatés eredményei.
Még akkor is meg kell hosszabbitani a fi-
nanszirozds id&tartamat, ha ez esetleg

csbkkentené az egy évre jutd Gsszeget,

Az orszé&dgos intéz-~-

mények Cfiggetlenségének, ondlldsé-
ginak meglrzése elsdrendil kdvetelmény: a
szerzd itt els8sorban arra gondol, hogy

az intézmények kiilfoldi tdmogatast alta-
ldban egy meghatdrozott téma kidolgozdsé-
ra kapnak és ez, kedvez8tlen esetben, fel-
borithatja a kutatds egyensulyat. Az
egyetemeken tokéletesiteni
kell az oktatds és kutatds kapcsolatét;

jelenleg a didkok nem végezhetnek kutatéd-
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"munkat és ezért mennek inkdbb kiilfoldi

egyetemekre. Sok latin-amerikai orszig
kozvéleménye az egyetemeket forradalmi,
vagy éppen ultra-reakcids erddnek tartja;
ezért igen fontos lenne az egyetemek auto-
némidjénak biztositésa. A kutatdék eszme-
cseréjének igen jé format nyujt a

s zakmali egyesiilet,

mely megfeleld anyagi eszkozdk birtokdban
tanulményutékat, Osztondijakat, kollokvi-

umokat, id8szakos Osszejoveteleket szer-

vezhetne,

A térsadalomtudomanyi kutatds ered-
ményei csak.akkor mutatkoznak ténylege-
sen, ha azokat a koméetens és rugalmas
korwédny- és kdzigazgatdsi szervek a
gyakorlatban is alkalmazzék,
Ennek érdekében Osztonozni kell a kozigaz-
gatdsi funkciondriusok tudomanyos tovébb-
képzését, a kutatbdintézetek és a kdzigaz-
gatdsi intézmények kozotti kapcsolat ki-

alakitésat.

A latin~amerikai orszigok rengeteg
koz0s problémaval kiiszkdodnek, az orszé-
gok fejlddése sok azonossigot mutat, még
sincs a tudomdnyos intézmények koz6tt
megfeleld kapcsolat. A megoldds olyan
kulturpolitika kidolgozésa
lenne, mely {udatosan figyelembe veszi és

fejleszti az orszégok kozbtti kapcsolato-’

kat. Meg kell valdsitani a kutatdk cseré-
Jjét az orszigok kozott, mégpedig olyan
médon, hogy minden kutaté hosszabb idé&t
tO6lthessen a rokon-intézménynél, megis-—
merkedjék annak munkdjidval, sdt aktivan
részt vegyen benne. Eredményes lenne ko-
z0s kutatdsi tervek kidolgozésa, t&bb or-
szég kutatdéibbél 4116 munkacsoportok szer-

vezése. Az egylittmiikddés legjobb teriile-



tei az urbanizicié, a demogrifia, a nume-
rikus kisérleti modellek készitése len-
nének, de a sikeres kooperdcié nyilvéan
mids teriiletekre is kiterjedne. Ugyancsak
kindlkozik az a megoldds, hogy az egyete~
mi oktatédsban ismertessék meg a didkokat
a latin-amerikai orszégok tudoményénak
helyzetével, felhivva a figyelmet az
egyiit tmiikodés lehetdségére.

—— CORNBLIT,O.: Les facteurs qui
influent sur la productivité scien-
tifique: le cas de 1’Amérique la-
tine., /A latin-amerikai tudomény
termelékenységét meghatdrozd té-
nyezék./ = Revue Internationale

des Sciences Sociales /Paris/,
1970.2.no. 269-291.p.

K.Zs.
Az alkalmazott kuta-
t 4s korszerisitése
Nyugat-Németorszag-
ban

Az NSZK egyik legjelent8sebb tudo-
ményos kutatékSzpontja, a Fraunhofer-Ge-
sellschaft 1971.évi kozgyiilési hataroza~
ta alapjédn a l ka lmazot t

kutatédsi kodzpontta
alakul 4t., Az Atszervezés nem tOrténik
egyik naprél a maAsikra, mert néhény na-
gyobb intézet eddig f8képpen katonai cé-
lu kutatésokat végzett. Tovidbba az NSZK-
ban hidnyoznak azok a kritériumok, ame-
lyek szerint kdriilhatdrolhaték a kizéré-
lag alkalmazott kutatasi feladatok. A
kozgylilésen Leussink tudomdnyiigyi minisz-
ter korvonalazta az alkalmazott kutatés
teriiletét; szerinte, az alapkutatédssal
szemben ez a kutatdstipus jobban ald van

vetve a "piac tOrvényeinek". Nemcsak az

ipar, hanem a megrendel&k, a vallalkozdk
igénye szabja meg az alkalmazott kutatas
irényait. Itt nagy szerepet jatszik az
4llam, mint megrendeld, tdmogatdsa nél-
kil alig képzelhetd el példaul békés cé-
lu atomkutatés, iirkutatés, adatfeldolgo-

ZaSe.

Az ipari vdllalkozbk torekvései
nem mondanak ellent az &llam téarsadalmi
haszonra iradnyulé igyekezetének, ugyan-
is a "nagykutatas" eredményeit az ipar-
nak kell 4tvennie és tovabbfejlesztenie.
Megolddsra var az a probléma, hogy az
egyittmilkodés sordn a haszon ne csak a
vadllalkozdké, a kockdzat pedig ne csak

az 4llamé legyen,

Ha a Fraunhofer-Gesellschaft a jo-
v8ben meg akarja taldlni az alap- és az
alkalmazott kutatds kozotti helyes aré-
nyokat, s annak eleget akar temnni, rugal-
mas menedzsmenttel is kell rendelkeznie,
Mivel anyagi tamogatédsban fog részesiilni
az 4llamtdl, engednie kell, hogy az be-

lesz6lhasson a terveibe.

A Fraunhofer-Gesellschaft jelenté-
se szerint tevékenysége a jovdben fékép-
pen a rendszertechnikdra,informiciéfel-
delgozédsra, alkalmazott kémidra és fizi-
kdra, technolégidra és kdrnyezet-kutatds-

ra fog Osszpontosulni.

—— MULLER,K.: Modernisierung der
angewandten Forschung, /Az alkal-
mazott kutatés korszeriisitése./ =
Frankfurter Allgemeine Zeitung
/Frankfurt a.M./,1971.jul.2l. 22.p.

G.A,
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1971.oktéber 4-9 kzott tartottdk az UNESCO tagorszagok korménykdzi kon-
ferenciajat a tudomadnyos informdcié viladAgrendsze -
r ének /JUNISIST/ kidolgozasarél; az elfogadott ot legfontosabb célkitiizés:
1. a meglev8 rendszerek kozotti kommunikadcié eszkdzeinek javitasa,
2. az informicidkozlés csatorndinak /konyvtar, kivonatolds, indexelés, forditds,
informacié~elemzés/ fejlesziése,
3. a jové informlciés halézatédnak tervezéséhez és kialakitidsdhoz sziikséges szakember- |
garda /tuddsok, szerkesztdk, dokumentdtorok/ képzése,
4, a meglevd informdciés rendszerek fokozott és intenziv egyiittmiikddése,
5. segitségnyujtds a fejléd8 orszdgoknak a tudomdnyos informdcié minimélis alapjai
kidolgozésira. = Chronique de 1'UNESCO /Paris/,1971.10.no. 393-394.p.

Ausztridaddban akormidny mellett az Osztrdk Nemzeti Bank a kuta-
tads és fejlesztés legfdbb tamogatdja és finanszirozdja. Ugynevezett Kutatdsi és Ok-
tatédsi Alapjabél, amelyet 1966-ban létesitettek, 100 millié Schillinget /1 Sch = 1,21

Ft/ folydsitottak kutatds-fejlesztési célokra; ennek megoszldsa a kovetkezd volt:

Orvostudomidnyok 37,5 millid Sch.
Miiszaki és mérndki kutatdsok 26,5 "
Egyéb természettudomanyok 28 "
Tadrsadalomtudomidnyok és kdzgazdasédgtan 13 "
Humaniérik 5 n

= Science Policy News /London/,1971.3.k. 2.no.

A Német SzOvetségi Koztdrsasag 4,8 millié DM értékii kutatdsi segélyt nyujt
Thaifdldnek /1DM=z=28,68Ft./ természeti kincsei feltdrasénak el8segité-
sére. A segély részben kutatdsi felszerelésekbdl és berendezésekb8l, részben német-
orszdgi Osztdndijakbdédl tevddik Ossze. = Nachrichten fiir Aussenhandel /Frankfurt a.M./,
1971.0kt.15.
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Két éve alakult meg az ANVAR /A Kutatds-Ertékesités Orszagos Kézpontja/,
melynek feladata a f rancia Adllami intézmények és a maginszektor kutatdi
taldlmanyainak értékesitése. Munkdja hatékonysdga novelése céljadbdél az ANVAR a fran-
cia Ipari és Tudomadnyos Fejlesztésiigyi Minisztériummal egyiittmiikodve dokumentéciéds
kozpontot hoz létre a taldlményok és kutatdsi eredmények terjesztése és gyakorlati

megvalésitdsa megkdnnyitésére, = Breves Nouvelles de France /Paris/,1971.1123.no. l.p.

Francia Taladlmanyiigyi Kozpont alakult 197l.jﬁniuséban. Feladatai
kdzé tartozik a kbzvélemény informidldsa a legujabb felfedezésekr&l, a taldlmanyok
problémidival foglalkozdé kiadvdny publikdlédsa, Osszejovetelek és konferencidk szerve-
zése az ipari szakemberek jobb tdjékoztatdsa és a taldlmanyok problémdi megoldésa
céljébdl, valamint évente 4ij odaitélése a kbrnyezet védelméért legtdobbet tevd felta-

1416knak. = Breves Nouvelles de France /Paris/,1971.1127.no. 5.P«

Az indiai tudomdny és technikaligyi miniszter megbeszélést tartott
tud6sokkal és mérndkdkkel az uj tudomdnyos prioritésok kialakitdsa kérdésében. Ki-
fejtette, hogy a kutatdknak a nép alapvetd szilkkségleteivel kell foglalkozniuk /élel-
mezési, lakdis, kizegészségligyi problémak/. A kutatdsnak féképpen a mez8gazdasédgra
alapozott iparok fejlesztését kell el8mozditania, hogy igy segitse a "z6ld forradal-

mat". = Science Policy News /London/,1971.3.k. 2.no.
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Nemrégiben kezdte meg miikGdését az E gyes i lt Allamokban
a US - National Technical Information Service /NTIS - US Orszédgos Miiszaki Informaciés
Szolgilat/ uj szolgiltatdsa, melynek keretében az 1964 6ta 4llamilag tdmogatott min-
den kutatdsra és fejlesztésre vonatkozdan hozzaférhet6§vé valnak az adatok. Az ugyne=-
vezett NTI-Search uj, szamitdégépekre alapozott tajékoztatdé szolgdlat, amely index-
kdrtyaként maximdlisan 100 kivonatos kérdésre vialaszol. = Nachrichten fiir Aussen-
handel /Frankfurt a.M./,197l.nov.16. 3.p.

A francia Tudomidnyos és Miiszaki Kutatdsi F&bizottsdg /DGRST/ két
kutatdsi projektumra adott szerz8dési megbizdst: az egyiknek a keretében a tudomany-
politika kidolgozédséra alkalmazott médszereket, valamint ezek mads rendszerekkel valé
tsszefiiggését tanulminyozzdk, a midsodik feladata pedig az, hogy meghatdrozza a valla-
latok kutatdsi politikdjAnak funkcidit és céljait, elsdsorban a kbrnyezeti problémik

osszefiiggésében. = Science Policy News /London/,1971,3.k. 2.no.

Ortoli, francia iparfejlesztési és tudoményiigyi miniszter és Petrosszjan,
a szovjet Allami Atomenergiabizottsdg elndke 1971 .o0ktbéber 15-én megnyitottdk a szer-
puhovi 70 GeV reaktor Mirabelle elnevezésii gyorsité szobdjat, a szovjet-
francia tudomédnyos egylittmikodés egyik kiemelked8

projektumét, = Le Monde /Paris/,1971.0kt.17-18. 9.p.
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Az izraeli Technion R+D Foundation Ltd. szerzddéses kutatasok
végzését ajanlotta fel angoi szervezeteknek. A kutatdsokat az intézet oktatdsi és
kutatasi személyzete végzi, és bevonjdk a munkdba az ipar specidlis kutatécsoport-
jait és kutatdsi szakértdit is. Kutatdsi szerz&déseket hajlanddk kdtni a természet-
tudomdny és a miiszaki tudomadnyok valamennyi A&gazatdba tartozdé témikra. = Science

Policy News /London/,1971.3.k. 2.no.

1967-ben S v & j ¢ teljes kutatisi~fejlesztési raforditdsa 1,3 millidrd
frank, a brutté tédrsadalmi termék 2,1 szdzaléka volt; az Osszeg 75 %-a a magingazda-

sagtdl szdrmazott. = Neue Ziircher Zeitung,1971.aug.29. 6.p.

A svajci szbvetségi kormany elrendelte, hogy a berni parlamenti
kinyvtar kerelében tudomdnypolitikai dokumentédcids kdzpontot 4llitsanak fel 1972,

jenudr 1-t8l. = Science Policy News /London/,1971.3.k. 2.no.

RomAniédban a tudomdnyos kutatdegységek szama 1938-ban 51 volt,
1970-ben 303; ezek személyzete 1938-ban 5 000 f§, 1970-ben 37 000 f&. = Elére /Bucu-
resti/,1971l.nov.5. l.p.
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A francia kutatdsi rédforditdsok trendje 1963-1975 Kozott igy alakult:
1963 1964 1965 1966 1967 1968 1969 1970 1971 1975
ideigle- ;
el drebecslésectk
nes
Brutté nemzeti termék 412 457 490 533 575 630 732 820 903
Alapév 1962 /milliard Fr/
Brutté ipari termék 368 409 439 478 515 561 650 730 803 980
Alapév 1962 /milliard Fr/
Arindex /el8z6 év = 100/ 102,8 102,7 104,4 108,0 105,5 104,0
Bruttd K+F réfordités
OECD szint, tarsadalom-
tudomadnyok nélkiil
/millid Fr/ 6286 8147 9755 10848 12376 13066 13650 14300 15000 22500
A BNT %-aban 1,5 1,8 2,0 2,05 2,15 2;1 1,9 1,75 1,7
A brutté ipari termék
%-aban 1,7 2,0 2,2 2,3 2,2 1,3 2,1 1,95 1,9 2,3
Bontés
Egyetemek, CNRS* 844 1071 1262 1377 1591 1842 2000
Egyéb allami szervek 2271 2995 3275 3539 3973 4132 3850
Véllalatok 3140 4029 5144 5850 6714 6980 7700
Nem profit orientacidju
intézmények 31 52 4 82 98 112 100
KeF brutté raforditdsok
/OECD szint/ 6286 8147 9755 10848 12376 13066 13650 14300 15000
+ tarsadalomtudominy ok 131 181 230 244 274 359 650 750 800
+ kereskedelmi mérleg
és egyéb 45 123 105 212 156 215
Brutté tarsadalmi K+F
raforditasok
/dsszes/ 6462 8451 10090 11304 12806 13640 14300 15050 15800 23450
Finanszirozés
maginszektor 2038 2769 3158 3549 3970 4453 4800 5200 5700 8350
Allami koltségvetés 4424 5682 6932 7755 8836 9187 9500 9800 10100 15100
Ebbdl
Kiilonféle 383 413 494 589 634 639 851 1190
Nemzetkdzi programok
/iirkutatds kivéte- )
lével/ 130 155 212 226 243 207 190 170
Polgéari légiforgalom 145 251 322 426 5S4 602 615 620 660
Honvédelmi programok 1295 1448 2159 2419 2502 2420 2300 2400 3100
Nukledris kutatds
/polgéri és katonai/ 1274 1714 1768 1909 2083 1970 1920 1890
irkutatéas 110 260 313 342 521 688 675 597
Plan calcul /szamité-
gépek/ 56 142 la4 145
Fejlesztési segélyek 4 36 91 135 155 107
Oktatds, a kutatasi
koltségek kivételé-
vel 39? 533 667 648 682 763 800 900 1250
EbbSl: CNRS™ 312 347 443 484 597 737 885 852
Fels8oktatasi igazga-
téség 169 230 230 261 319 373 389 320
Egyéb 209 331 351 415 564 511 586 79
/22580/

x Orszédgos Tudoményos Kutatdsi Kozpont

= Science Policy News /London/,1971.3.k. 2.no.
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1971.november 23-4n indult meg a nyugat-eurépalt tudomi-
nyos-miiszaki egyittmiik6dés nagy programja. Briisszelben iilt Sssze 19 orszdg kormdny-
szinti delegaciéja, és olyan kutatdsi projektumokban sziiletett megegyezés, amelyeket
kiilonboz8 foku részvétellel, de kGzOsen fognak megvaldésitani. Franciaorszidg meg
Olaszorszig valamennyi projektumban résztvesz, az NSZK &Stben.

Osszesen hét nemzetkdzi kutatdsi projektumra 20,75 millié dollér értéki
raforditdst iranyoztak eld Briisszelben, amibdl Franciaorszég egymaga 3,34, Olaszor-
sz4g és Nagy-Britannia 3-3, az NSZK pedig 2,75 millié dollart vallalt. Maga az Eurb-
pai KozUsség mint testiilet hdrom program kivitelezésében vesz részt.

A hét program a kOvetkezd témakra terjed ki: eurdépai informatika héldzat
megteremtése, a televizids antenndk teljesitményének javitasa, uj anyagok gdzturbi-
nak és tengerviz sétalanitdé berendezések szamira, kutatésok az atmoszféra kénvegyii-
leteinek kikiiszobdlésére, a viz mikroszennyez8déseinek kimutatdsa, deritd eltdmbdé-
sek kezelése és felszlmolisa.

A konferencidn ezenkiviil elhatdroztdk egy kozéptdvu id8jardsjelentd eurdpai
k6zpont feldllitésdt, valamint egy szdmitdgép programok eurbpai informicibs kdzpont-
jdnak foldllitdsAt. = Nachrichten fiir Aussenhandel /Frankfurt a.M./,197l.nov.24. 3.p.

1970-ben 313 000 amerikali kutaté dtlagos fizetése 15 000 dol-
lar volt, ami 1968~hoz képest 14 %-os novekedést jelent. Killondsen jél fizetettek
egyes diszciplindk: statisztika 16 900 dollar, informatika: 16 500, gazdasdgtan:
16 300 dollar. Legmagasabb a doktori /Ph.D/ fokozattal rendelkez&ék fizetése /40 %/,
azutdn a Masterek /30 %/, majd a Bachelorok /27 %/ kOvetkeznek, érdekes azonban meg-
emliteni, hogy a Bachelorok fizetésének novekedési arédnya /16 %/ meghaladja a dokto-
rokét /10 %/.

1970 tavaszén a kutatdk 1,6 %-a volt munkanélkiili, illetve keresett allast,
abszolut szdmban ez 4 900-at jelent, szemben az 1968. évi 2 800-zal.

A szOvetségi kormdny alkalmazza a kutatdk 40 szdzalékat, 1968-ban a vonat-
kozd arény 43 % volt.

A kutaték &tlagos életkora 39 év, a kutatdk 19 szizaléka 20 éves és 12 sza-
zaléka tobb mint 55 éves.

A legtobb kutatét Kalifornia &llam /35 000 személy/ és New York &llam
/32 000/ alkalmazza. = Le Progres Scientifique /Paris/,1971.144.no. 47.p.
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\ ROVIDITES JEGYZEK

A vAdlogatott bibliografia nagy tobbségét kitevd folydiratcikkek esetében
a folyéiratok <c¢cimét a cimleirdsokban tovabbra is rovi-
ditve kozbljik. A roviditések kidolgozésdndl a nemzetkdzi és magyar szabva-
nyok el@irdsait és az alkalmazott nemzetkozi gyakorlatot vettilk figyelembe.

Kdénnyebb tdjékozdédds végett a kOovetkez8kre hivjuk fel olvasdink figyelmét:
1. egyszavas cimeket nem rdviditiink; '
2. a néveldk, viszonyszdék /prepozicidk/ és kdtSszdédk Altaldban elmaradnak;

3. arra torekedtiink, hogy a cimekben leggyakrabban eldforduld szavakat
roviditsiik, A rovidités nemcsak a jegyzékben szerepld alapszéra, hanem a belSle kép-
zett tobbesszAmu alakra, melléknévre és a ragozott formara is vonatkozik.

: A kbvetkez8 jegyzékben betiirendben soroljuk fel a roviditéseket a rovidi-
tett alapszéval egyiitt,

Mivel ezek tulnyomdrészt nemzetk&zileg hasznilt - tobb nyelvben eléfordu-
16 - szavak, elegenddnek tartjuk az angol /a./, francia /fr./, magyar /m./, német
/n./, orosz /o./ és szilkség esetén a latin /1./ alapszé feltiintetését azzal, hogy a
rovidités az illetd sz6 egyéb nyelvii azonos mddon rovidithetd alakjaira is vonatko-
zik.

A—A Amer.-Amér.  America
Amérique
Abstr. abstract Awerika /m.n.o./
Abt. Abteilung An, anales /sp./
Acad. academy Angew. angewandte
académie
academnia Ann. annals
) année, annuaire
Admin, administration /a.fr./ Annalen
Administration annales
Afr, Africa Appl. applied
Afrique appliqué
Afrika /m.n.o./
Arch. archives /a.fr./
Agr. agrarian archivum /m.1l./
agraire Archiv
agrar
agrar Ass. association /a.fr.l./
Assoziation
Akad. akadémia
Akademie A .
akadenija S252. aszszociacija
Al1. 4llami Austral. Australia
Australie

Allg. allgemein Australien



Ausztrél. Ausztralia Chim. chimica

Avsztral. Avsztralija Chron. chronicle
chronique
Chronik
B Ci. cienca
B. bulletin /a.fr.m.n./ Com. committee
bjuleten’ /o./ comité
boletin
boletim Commun, communism, communist
bolletino communisme, communiste
byuletin
Communic. communication /a.fr./
Beih. Beiheft
Comp. comparative
Beitr. Beitrag comparatif
Ber. Bericht Compt.R. compte-rendu
Bibl. bibliotheque Conf. conference
Bibliothek conférence
biblioteka
bibliotheca Congr. congress
congres
Bibliogr. b}bl}ograph¥ Cons. conseil
bibliographie
bibliogréfia .
Bibliographie Coop. 2221’2;:&22
bibliografija P
bibliographia Corp. corporation /a.fr./
BIKI Bjulleten’ Inosztrannoj X
. s Counc. council
Kommercseszkoj Informacii
B1. Blatt Crit, cr}t}cal
critique
. s v
Brit. Br}taln' CSAv Eeskoslovenské Akademie
britannique v
s . Ved
Britannisa
Britannien &s dasopis
Britanija p. P
Cult. culture /a.fr./
C
D
Cah. cahier
Develop. development
Cal. California developpement
Californie
Canad. Canadian Doc. document, -ation /a.fr./
Centr. central /a.fr./ Dok. dokumentum, dokumentacid

Dokument, Dokumentation

R
central nij dokument, dokumentacija

Cerc. cercetari
Dokl. doklad

Chen, chemical
chemisch Dtsch. deutsch



Econ.-Econ.

Educ,-Educ,

Egy.
Ekon.
Ekszp.
Eng.

Engl.

Engng.
Entw.
Ert.
Estud.

Et.

Eurp.

Evrop.

Exp.

Fac.

Fak.

Filosz,
Filoz.
Fiz.

Fr.

Frschg.

E—E

economy, economics
économie

education
éducation

egyetem

ékonomija
ékszperimental *niij
engineer

English
englisch

engineering
Entwicklung
értesitd
estudio
étude
Europ?an
européen
eurdpai
evropejszkij
experimental

expérimental
experimentalis

faculty
faculté
facultas

fakultés
Fakultdt

filoszofija
filozéfia
fizika

France, Erench
frangais

Frankreich, franzdsisch

Forschung

G.

Gaz.

Gazd.

Gen,.-Gén,

Ges.
Gesch.

Gosz.

Him,

Hist.

Hong.

Hung.

Ikon.

Ind.

Inform.

Ing.

Inst.

Instn,

Inszt,

G

giornale

gazette /a.fr./
gazeta

gazdasig, -i

general
géneral

Gesellschaft
Geschichte

goszudarsztvo

H

Heft

himik, himija

- history

histoire
historia

Hongrie
hongrois

Hungary, -ian
Hungaria, -icus

ikonomija
ikonomicseszka
industry
industrie

Industrie
indusztrija

information /a.fr./
Information
informacija
Ingenieur

institute
Institut

institution

insztitut



Int.

Invest.
Ip.-~ip.
Irod,
Ist.
Iszt.

Ital.

Jb.

,Kal .
Kanad.

Kommun.

Konf.

Kongr.

Koop.

Korp.

Kozgazd.
Kozl.
Kdzlem.
Kozp.

Krit.

Kv.

international
internationell

investigation /a.fr./
ipar, -i

irodalom, -i

istituto

isztorija

Italian

journal

Jahrbuch

K

Kalifornia

kanadai

kommunizmus, kommurnista

Kommunismus, Kommunist
kommunizm, kommuniszt

konferencia
Konferenz
konferencija
kongresszus
Kongress

kongreszsz

Kooperation
kooperacija

Korporation
korporacija

k6zgazdasag, -i
kozlony, -e
kdzlemény, -e, —ei
kozpont, -i

kritika /m.o./
Kritik

konyve, -ek

Kvart.

Kvt.

Libr.

Lit.

Litt.

Meh,
Mens,
Mezsd,
Mitt.
Mittbl.
Mod.

MTA

Mus.

Muz.

Miisz.

Nac.

kvartalnik

kﬁhyvtér, ~-i

Library
literature
Literatur
literatura

littérateur

M

magyar

magazine /a.fr./
Magazin

management
mécanique

mechanical
mechanisch

mehanicseszkij
mensuel
mezsdunarodniij
Mitteilung
Mitteilungsblatt
modern

Magyar Tudomanyos
Akadémia

museum
muséum
Museum

muzeum
muzej

nmilszaki

N

nacional
nacional *niij



Nachr.
Narod.
Nat.
Naucs.
Naukozn.
Naz,
Nemz.

Nouv.

Qecon.

Off.

Okt.

Oper.-Opér.

Org.

Orsz.
Oszt.
Otn.

Ouvr.

Osterr.

Ped.-Péd.

Period.-
Périod.

nachrichten
narodniij

national /a.fr.n./
naucsniij
naukoznawstwo
nazionale

nemzet, -i

nouveau, nouvel

0—-0

oeconomicus

office /a.fr./
Offiz

oktatds, -i

operation
opération
operacié

operacija

organization
organisation
Organisation
organizacija

orszag, -o0s
osztdly, -a, —-dnak
otnosenie

ouvrage

Osterreich

pédagogie
pedagbgia
Pedagogie
pedagogika

periodical
périodique
periodikum, -a
periodica

Philos.

Phys.

Polit.

Polytechn.

Probl.

Proc.

Progr.

Przgl.

Publ.

Quart.

Rapp.

Rdsch.

philosophy
Philesophie /fr.n./
philosophia

physics
physique
Physik
physica

politics, political
politique

politika /m.o./
Politik

politica

polytechnic
polytechnique
Polytechnik
polytechnica

press
presse
Presse

problem
probléme
probléma
Problem

proceedings

progress
progres
Progression
progreszszija

przeglad
publication /a.fr./
Publikation

publikacija
publicatio

Q

quarterly

R

review
revue
revista
rivista

rapport

Rundschau



Rec.
Rech.
Relat.
Rep.
" Res.
Ric.
Rog.
Rocz.

Roy.

Sb.

Scand

Sci.

Scist.

Ser.-Sér.

Serv.

Soc.

Social.

Sociol.

Sov.
Sow.
Soz.
Sozial,
Soziol.

Spec.

record
recherche
relation
report
research
ricerche
roénik

rocznik

royal /a.fr./

S—Sz

sbornik

Scandinavia
Scandinavie

science, scientific,
science, scientifique

sciencia

scientist

series /a.l./

série
Serie

service /a.fr./

society
societé
societas

socialism, socialist
socialisme, socialiste

sociology
sociologie
sociologia
Soviet

Sowjet

Sozietdt

Sozialismus, sozialist

Sozielogie

special

Statist.

Statiszt.

Stud.

Suppl.

Surv.
Szb.

Szer.
Szle.

Szocial.

Szociol,

Szov.

Sztatiszt.

Tarsad.

Techn,

Technol.

Tehn,
Tehnol.

Transact.

statistic
statistique
Statistik
statisztika, -i
study

Studie
studia
supplement
supplément
supplementum
survey
szbornik
szerija

szemle

szocializmus, szocialista
szocializm, szocialiszt

szociolégia

szovjet
szovetszkij

sztatisztika

T

tdjékoztatd, -4ds
tanulminy, -ok, -ai
tdrsasig

tarsadalom, -i

technic
technique
technika
Technik
technica

technology

technologie
technolégia
Technologie

tehnika
tehnologija

transactions



Transl.

Trav.
Trim.
Tud.

TVF

Univ.

-,

Vereing.
Vedtn.
Vesztn.

VITUKI

Vopr.

atd.

Aufl,

bév.

collab.

ed.-éd.

ford,

translation
translatio

travaux
trimestriel
tudomény, -ok, -os

Teknisk Vetenskaplig
Forskning

u—o0

university
université
Universitidt
universzitet
universitas

-ligy, -lgyi

v
Vereinigung
vestnik

vesztnik

Vizgazddlkodasi Tudoményos

Kutatbintézet

«

voprosz, -i

LEGGYAKRABBAN HASZNALT EGYEB
ROVIDITESEK

4tdolgozta, Atdolgozés

Auflage
Band
bdvitett

collaboration,
collaborator

editor, edited,
edition, édité,
éditeur, édition

forditotta, forditéas

vuz

Wirtsch.
Wiss.

wid.

Ztg.

Zs.

ism.
izd.
jav.
kiad.
kot.

kOzrem.

megj.

mell,

vilszsee ucsebnoe
zavedenie

vyzkumny tstav
zemddelsky

w

Wirtschaft
Wissenschaft

World

Y

yearbook

z

Zeitschrift
zagadnienie
Zentralblatt
Zentralinstitut fiir
Information und
Dokumentation

Zeitung

zsurnal’

ismerteti, ismertetés
izdanie

javitott

kiadta, kiadés

kotet

kozremniikédott,
kozreniikbdésével

megjelent, megjelend

melléklet



ny. nyelven, nyelvii szerk, szerkesztette,

szerkesztd
obscs, obscsij T, Teil
otv. otvetsztvenniij tom. tome, tomus
Osszeédll, Osszedllitotta tom
+ trad. traduction
P. part, pars traducteur
traduit
publ,.-Publ, publié, published,
publisher, publication iibers. - iibersetzt
Publikation {bers. Ubersetzung
r. rész ibertr.- iibertragen
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BIBLIOGRAFIA

SZAKIRODALMI ISMERTETESEK -

Bibliografiai rovatunk els8 részében rovid szakirodalmi ismertetésekkel
hivjuk fel olvaséink figyelmét a nemzetkdzi irodalom olyan ujdonsdgaira, amelyeknek
jelent8sége nem tiinnék fel pusztén bibliogrdfiai adataik kozlése révén.

A bibliografiailag feldolgozott kiilf5ldi kdnyvek esetében utalunk a szé-
banforgé kiadvany valamely hazai kOnyvtéri lel8helyére. Ennek sordn a kdvetkezd gya-
koribb roviditéseket alkalmazzuk: MTA /Magyar Tudomdnyos Akadémia Kdnyvtara/; KgIK
/Magyar Tudomdnyos Akadémia Kozgazdasdgtudomdnyi Intézetémnek Konyvtara/; OTK /Orszé-
gos Tervhivatal Konyvtara/; KsHK /Ko&zponti Statisztikai Hivatal Konyvtdra/; OMgK
/Orszagos Mezdgazdasigi Konyvtdr/; KgEK /Marx Kéroly Kdzgazdasigtudominyi Egyetem
Konyvtara/; OgyK /Orszéggyilési Konyvtar/; ELTEK /Budapesti Egyetemi Konyvtér/;

ARAK /MTA Afrodzsiai Kutatdékdzpontja/; MUEK /Milegyetemi Konyvitar/; OMKDK /Orszéagos
Miiszaki Konyvtar — Dokumentdciés Kozpont/; FSzEK /Févirosi Szabé Ervin Konyvtar/;
KJK /Kozgazdasagi és Jogi Konyvkiadd/.

ARGYRIS ,Ch.: A vezetés aktiv méd- dolgozik a vezetd. A vezetd is szinre
szere. Bp.1971,Kozg.Jdogi K. 252 p. lép, elmondja véleményét sajat vezetdi
MTA stilusdrél,

Az olvasményos stilusban irédott A masodik rész a vezetd és husz
konyv a vezetSk széles korén tul a munkafeliigyeld kapcsolatdt mutatja be.
vezetési mbdédszerelk Itt a munkafelligyeldk 4llnsk a kdzéppont-
iradnt érdekl18dé olvasdék figyelmére is ban, azok viselkedése a vezetdvel szem-
szamot tarthat. A konyv kdzponti alakja ben, ha nincs jelen a vezetd, hogyan pré-
egy aktiv, sikeresnek tartott vezetd bAlnak alkalmazkodni a vezetdhoz stb.
konkrét kornyezetbe helyezett konkrét
alakja. A harmadik rész a korszerii vezetd

portréjit mutatja be a levonhatd tanulsa-
gokkal egyiitt. A szerzd gyakran torzité
tiikdrben abrédzolja szerepldit. Felveti a
kérdést, mi vAltoztathaté a vezetdk sti-

E konyv eltér mls vezetéstudomianyi
tanulmdnyoktél, mert a szerzd egyetlen
adott vezetdrdl igyekszik képet alkotni,

bemutatva annak mindennapos tevékenysé- luséban
gét, viszonyit munkatdrsaihoz, problémi- :
it stb. A vezetési célok helyes meghata-
rozésa és a megfeleld szervezési keret a A negyedik rész fiiggelék, amely
jb vezetés lényeges része, médszertani és kutatdsi kérdéseket tar-
A gyal; sz6 esik benne a tanulményozott

A munka négy részbd8l, mindegyik szervezetrél, az adatok megbizhatdésagirsl
rész tobb fejezetb8l All. Az els& rész- és hitelességér8l, az elméleti &llaspon-—
ben a megfigyeldé a szé, aki elmondja, tokrél, a munkatdrsak kozotti egyensuly
hogy mi teszi a vezetdt vezetd8vé, hogyan kialakitasarél.
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A vallalati vezetés nincs meg ko-
zépszinti vezetdk nélkiill, ez a tendencia
a vallalati vezetés demokratizdldédésdnak
jele.

CZAYKA,L.: Die Bedeutung der Graphen-
theorie fiir die Forschungsplanung.
Miinchen-Pullach-Berlin,1970,Verl,
Dok. 44 p. /Studiengruppe fir Sys-
temforschung E.V. Heidelberg. Be-
richt 96./

A graf-elmélet jelentdsége a kuta-
tadsszervezésben. MTA

A kutataspolitikai dontések novek-
v8 gazdasadgi és tarsadalmi jelent8sége,
a kutatds és fejlesztés raforditdsainak
nagysdga szilkségessé teszik a d 6 n -
t é s ek fokozddd ésszeriisitését. Az
ésszeriisités egyik médja a dOntéshozatal-
lal megbizott személy alapos informélasa
a célkitiizésekrdl, a célok esetleges Osz-
szeiitkdzéseir8l, a megolddsi alternati-
vakr6l, tehdt a ddntés normativ és kogni-
tiv alapjairdl.

A kombindciébs gra-
f ok matematikai elmélete hozziajarul-
hat az informicidk felvédzolasdhoz és
mennyiségi értékeléséhez. A kutatdsterve-
zés teriiletén mar ezel8tt is alkalmazték
a grif-elméletet a projektumok értékel é-
sénél és az optimdlis vAltozat kialakita-
sandl, valamint a projektumok megvalési-
tdsa tervezésénél és ellendrzésénél. A
mi a kutatdsszervezési szakembereknek
nyujt segitséget, a graf-elmélet alkalma-
zdsa lehet8ségeinek lépésenkénti bemuta-
tasaval. A magyardzatot vilédgos és Atte-
kinthet8 abrak teszik még érthetdbbé,

CSUNDES M. - SZANTO L. - VAS-ZOL-
TAN P.: Tudominypolitika és tudo-
manyszervezés Magyarorszagon. Bp.
1971 ,Akad.X. 233 p. /Tudomldnyszer-
vezési fiizetek./ MTA

Folydirataink és napilapjaink egy-
re tobbet foglalkoznak a kissé pontatlan,
de kOzismert megjeldléssel "tudomanyszer-
vezés"-nek nevezett teriilet egyik vagy
mésik kérdésével, kérdéscsoportjival. Az
MSZMP tudomdnypolitikai iranyelvei a koz-
vélemény figyelmét rdirdnyitottak a ma-
gyarorszagi tudomanyos kutatédsok alapve-
t8 kérdéseire, s folyamatban van uj tav-
lati tudomdnyos kutatdsi terv kidolgoza-
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sa is. Mindezek a koOriilmények id8szeriivé
tették ennek a tanulmdnynak megjelenését,
mely altaldnos és Osszefoglald képet ad a
tudomédnypoli-
tudomédnyszer -

fejlédésérs8l, szervezetérsl
és jelenlegi helyzetérdl.

Az els8 fejezet a tudomédnypolitika
és a tudomanyszervezés fogalmi kérdései-
vel foglalkozik: mi tartozik a tudomadny-
politika, kutatdstervezés, szervezés, tu-
doményszervezés fogalomkorébe, hogyan ér-
telmezik e fogalmakat kiilf6ldon. A méso-
dik fejezet attekinti a magyar tudomdnyos
élet, intézmények és a tudomanyiranyitas
fejlédését, majd a harmadik fejezet a tu-
doményos és miiszaki kutatds szervezetét,
az iranyité testilletek szervezetét és
kapcsolatat ismerteti. Gazdag statiszti-
kal adatanyagra épiil a kovetkezd fejezet,
mely a tudomidnyos kutatds és miiszaki fej-
lesztés bazisdval és strukturdjéval is-
merteti meg az olvasét /a K+F fejlédésvo-
nala, sulya a népgazdasdgban, szakembe-
rek, raforditdsok stb., valamint a K+F
bazis f6bb mutatdi és fejlddési dinamika-
ja/. A kiovetkez8 két fejezet a K+F dlla-
mi irdnyitdsdnak /tervezés, szabdlyozids/
elvi és gyakorlati kérdéseivel, illetve
a K+F finanszirozaséval foglalkozik. A
hetedik fejezet a K+F szakemberallomdnya-
nak képzésének és tovabbképzésének rend-
szerét ismerteti. Az utolsd fejezet a ma-
gyar tudomanypolitika nemzetkdzi vonat-
kozdsait tekinti At.

Gazdag fiiggelékanyaga tartalmazza

a tanulmdnyban el8forduldé fogalmak értel-
mezését és meghatdrozisdt, a hazai tudo-
manyszervezésre és tudomdnypolitikdra vo-
natkozé irodalom bibliogridfidjét és a vo-
natkozé jogszabalyok gyiijteményét, vala-
mint az MSZMP tudoménypolitikal irdnyel-
veinek szdvegét.

/GVISIANI/ GVISIANYI,D.M.: A biznisz
szocioldégidja. Az amerikai manage-
ment elmélet kritikai ismertetése.
/2.kiad./ Bp./1971/, MTESZ Soksz.
255 p- MTA

A gazdag irodalommal kiegészitett
és alatamasztott szovjet Ossze-—
4llitds arra torekszik, hogy kritikailag
ismertesse, mit tartalmaznazk a nyu-
gati t6kés vezetési
elméletek , milyenek a vezeté-



si médszerek, technikdk, s azokbdl melyek
azok, amelyek szocialista viszonyok ko-
z6tt hasznosan alkalmazhatdk, vagy éppen
nem alkalmazhaték. A kotet elemzi a
management elmélet tarsadalmi-gazdasdgi
el8feltételeit /kialakulésa, fejlddése/,
majd ismerteti az amerikai management
elmélet f8bb jellemzdit /elsdsorban az
amerikai "vezetéstudomdny" alapjén/. Az
utolsé fejezet "A management elmélet a
kapitalizmus raffindlt apologetikdja"
er8s kritikadval vizsgdlja, hogyan értel-
mezik az amerikai management teoretiku-
sok a kapitalizmus tarsadalmi-gazdasagi
folyamatait és az ugynevezett manageriz-
must,

KECSO I.: Kutatasok hasznosséga és
hasznositésa. Bp.1971,Fels8okt.
Jegyzetell.Vall. 115 p.
/Budapesti Miiszaki Egyetem Tovabb-
képz8 Intézete elBaddssorozatédbdl:
4789./

MTA

A szerz8 megdllapitésa szerint &al-
taldban valamennyi kutatédsi teriileten hi-
dnyzik a hasznositas
janak, akdrcsak elvi jellegii meg-
alapozasa. Ezért a kutatményok /t.i. a
kutatdsi folyamat eredményét alkotd ter-
mék/ hasznosithatésidga érdekében indokolt
a kutatdsi folyamat irdnyitdé elveinek ki-
dolgozédsa, a kutatdsok hasznositdsi lehe-
t8ségeinek feltdrdsa, tipusainak megélla-
pitdsa, s ezekhez irdnyadd hasznositasi
eljaradsok kialakitdsa. A szerz8 e munka-
jéban a tudomadnyos fejd-
lesztési kutatméadnyok
hasznositasit vizsgdlja, s azoknak a té-
nyez8knek megdllapitésdra torekszik, ame-
lyek el8segithetik hasznosithaté kutat-
ményok kialakitésat; feltarjdk a tudoma-
nyos kutatminyok hasznositéasi terilileteit;
megadllapitjdk a tudomdnyos kutatdsok ti-
pusait; kialakitjdk a hasznositédst eldse-
git8 médszereket.

A tanulmédny négy férészb8l all. Az
els8 a kutatdsi eredmények hasznositdsa-
nak logikai megkdzelitésével foglalkozik
/alapvetd célok és fogalmak tisztdzésa,

a kutatmanyok hasznositisédnak teriiletei
és koriilményei, a kutatdsi tevékenység
tartalmi alakzatai, a hasznosithatéséag
megalapozisa, a kutatdsi eredmények hasz-
nositésa/. A mésodik rész a kutatési
eredmények hasznositdsanak empirikus meg-
kGzelitését vizsgdlja /kisérleti mdédszer,
a kutaték felfogasa, a hasznosithatéség
kGvetelményeinek elemzése, a hasznosita-

méd -
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si vizsgdlat az alkalmazdkndl/. A harma-
dik rész a kutatdsi eredmények hasznosi-
tésdnak elméleti megkozelitését elemzi

/a hidnyjelenségek jelentkezése és szere-
pe, e jelenségek sokoldalu vizsgalata/.

A negyedik rész tulajdonképpen ot fligge-
1ékb81 411, melyek a kdvetkez8ket tartal-
mazzdk: a témakor megtdrgyaldsa soran
el&fordult fogalmak meghatirozédsa, kuta-
tasi irényelvek magyardzata, a tudomi-
nyos miikodési szabalyzat kjalakitasdnak
elvei, a kutatédsi eredmények avuldsdnak
magyarazata, s végil igen jé magyar és
nemzetkdzi .irodalomjegyzék.

KROHN,R.G.: The social shaping of
science, Institutions, ideology,
and careers in science. London -
Westport,Conn./1971,/Greenwood.
XII,280 p. /Contributions in
sociology. 4./

Hogyan alakitja a tarsadalom a tu-
domdnyt? Intézmények, ideoldgia és
szakmai pdlyak a tudomdny teriile-

tén. MTA

R.G.Krohn konyve értékesen gyara-
pitjaa tudomadnyszocio-
1 6giai mivek sordt. Sok rokontémi-
ju tanulményhoz hasonldban, ez a mi is ab-
bdél indul ki, hogy a tudomdny ujabb fej-
18dése sorédn mind a tudomdnyos kutatés,
mind a tudomdnyos kutatd célkitiizése,
jellege, illetve a tdrsadalomhoz fiiz8dd
viszonya 46nt& mértékben megvaltozott., A
szerz8 a témat els8sorban a tudomanyos
kutatasi intézmények és a kutaték, vala-
mint a tdrsadalom egymisra gyakorolt k&l-
csonhatdsdnak szempontjibdl kdzeliti meg,
s azt vizsgidlja, hogyan alakitotta a tar-
sadalom, azaz a konkrét tarsadalmi igény
a kutatds és a kutatdk kdrnyezetét; ho-
gyan befolyadsolta a tdrsadalom a kutatas
szervezetét, szervezését, finansziroza-
sadt, s ezzel egylitt a kutatdéi palyat. A
tanulmdny a szociolégiai vizsgalédds mel-
lett igen sok értékes statisztikai ada-
tot kozdl részben a kutatds /féként az
egyetemi alapkutatds/ tamogatdsinak ala-
kulédsarél az Egyesiilt Allamokban, rész-
ben a kutaték pdlyalehetdségeirsdl, 1lét-
szédm alakuldsdrdél, szakmai tOrekvéseirdl,
a kutatdk magatartdsformiairdl, értékrend-
szerér8l stb. A fiiggelék igen j6é biblio-
grafiai vélogatdst tartalmaz.



LONTAI E.: Kutatdsi szerzddések
Keleten és Nyugaton. = Allam- és
Jogtudomany 1971.2.no. 152-187.p.

A széles'kori szakirodalomra té-
maszkodd cikk elsd részében a szerzd azt
vizsgédlja és bizonyitja, hogy a kutatési
szerz8dések teriiletén mennyiben alkal-
mazhatd az Osszehasonli-

t 4ds 0k médszere. A kiilonb6z8 orszé-~
gok el jirdsai elemzésénél tekintettel
kell lenni a szorosan vett jogi szempon-
tok mellett a miiszaki fejlettség szinvo-
naldra, a kutatdsiranyitds szervezeti
sajatossdgaira, a kutatdsi raforditésok
Osszegére és az Osszegek elosztésédnak
elveire.

A mésodik rész a kapita-
lista és a szocialis-~-
t a orszdgok kutatds-szerz8dési elmé-
letének és gyakorlaténak a bemutatdsa. A
szerz8 részletesebben foglalkozik az
Egyesiilt Aliamok, Franciaorszag, a Szov-
jetunid és a Német Demokratikus Kdztéarsa-
sdg eljdrdsdval. Ezekben az orszégokban
a kutatéasi szerzddé -
seket viszonylag széles kdrben és
minden esetben sajatos mod el 1
szerint alkalmazzdk.

A harmadik részben a szerzd a va-
ridnsok Osszehasonlitdsa utan k 6 -
vetkeztetéseket von le.
Hangsulyozza, hogy a kutatlsi szerz&dé-
sek szoros kapcsolatban dllnak a termeld-
erd8k fejlettségi szinvonalaval és a gaz-
dasdgirdnyitds rendszerével., A kapitalis-
ta és a szocialista orszéigokban kialakult
el jardsok kozotti kiillonbség els8sorban a
szerz8dés, mint eszkSz alkalmazdsénak
konzekvencidiban mutatkozik meg. A kuta-
tdsi szerz8dések szabalyozasanak és gya-
korlatanak Osszehasonlitdss hasznos ta-
pasztalatokat jelent a hazai problémék
megoldéaséban.

The new scientists. /Ed. by D.Fish-
lock/. London,1971,0xford Univ.Pr.
98 p.

Az ujtipusu tuddsok.
MTA

Nagy-Britanniédban
évi 1 millidrd fontot forditanak K+F-re.
Manapség sok vita folyik arrdél, miként
kellene megszervezni a tudomdnyos életet
ahhoz, hogy a nagy beruhdzisok jobban ki-
fizet8djenek. E kdnyvben hat fiatal ku-

tatidsi vezet8 szamol be arrédl, milyen erd-
feszitéseket tettek a kutatédsok gazdasé-
gosabbd tétele érdekében.

Kronberger a brit atomenergia ter-
vezettel kapcsolatos tapasztalatait ir-
ja le; ez volt eddig az orszag egyik leg-
eredményesebb vallalkozdsa., /1980-ra
Nagy-Britannia energiasziikségleteinek
egynegyedét fogja fedezni./A projektum
bebizonyitotta, hogy a tuddsok szeretik
a siirgSs megolddsra vAré problémédkat,
Sziikségiik van a '"nélkiilozhetetlenség" ér-
zésére is. Ha sok projektummal halmozziak
el 6ket, az életképtelen tervezetek ha-
mar kihullanak.

Davies az orszégos, kozponti kuta-
t6 laboratbériumok eldnyeit és hatréanyait
mérlegeli. Ezekben fennidllhat annak ve-
szélye, hogy bezArkéznak az "elefantcsont-
toronyba", de mas oldalrdl kikiiszobolik
a hagyomidnyos oktatas és iizleti kOrnyezet
kéros hatédsait, melyek sokszor elnyomjik
a tudésok eredetiségét s azt konvenciona-
lis medrekbe terelik.

Williamson is azon a véleményen van,
hogy batoritani kell a "kiildnc" kutaté-
kat és érdekes munkédkkal kell Osztondzni
Sket. Hibdztatja a brit mérndkképzést,
mely nem késziti fel hallgatdéit, hogy a
dolgokat Osszefiiggésilikben vizsgdljidk., Le-
sz0gezi, egy~egy uj tervezet munkidlatai
csak az uj termék gyadrtésaval fejezddnek
be. A kudarcok tdbbsége visszavezethetd
arra, hogy sokszor a munkdban lev8 terve-
zetet mdsok, kevésbé tehetségesek feje-
zik be. '

Marshall bemutatja, hogyan haszno-
sitja Harwell szakembergidrdijénak tudé-
sdt az i parban. Kordbban Har-
well ingyen bocsatotta eredményeit az ér-
dekldddk rendelkezésére. Most kiilonbszd
vadllalatokkal szerz8dést kdtve, a rivali-
sok konyortelen kizarisdval, megosztja
mind a koltségeket, mind a kockazatot.

Az angol kormany, latva a harwelli
és mads korménylaboratdériumok tuddsainak
az iparral kardltve megvaldsitott sikeres
vallalkozdsait, 1970-ben javaslatot tett
a tiz orszagos kutatdélaboratérium és az
Orszégos Kutatdsi-Fejlesztési Téarsaség
/National Research Development Corpora-
tion/ egyesitésére, mely igy évi 70 mil-
1i6 fontos koltségvetéssel, s ugyanilyen
nagysagu t8kevagyonnal rendelkeznék. A
kormédny harcol az iparban elterjedt azon
véleménnyel, mely a korménylaboratdériumok
"feleslegességét" hangsulyozza. Feloszla-



tdsukkal nemzetkozi tekintélyi kutatéd-
csoportokat robbantandnak szét; a kdzel-
jovBben sok iparagnak sziiksége lesz e na-
gyon képzett tudbésok munkidjira, s a kor-
many elvesztené az iizleti érdekektdl men-
tes tandcsadodkat.

NIPPERDEY,T. - SCHMUGGE,L.: 50 Jah-
re Forschungsforderung in Deutsch-
land. Ein Abriss der Geschichte

der Deutschen Forschungsgemein-
schaft 1920-1970. Berlin,1970,
Deutsche Forschungsgemeinschaft.
132 p.

50 év kutatdstémogatids Németorszdg-
ban. 1920-1970.
MTA

1970.0ktéber 30-4n iinnepelte fenn-
4ll4sénak 6tvenedik évforduldjat a
Deutsche Forschungs -
geme inschaft. A szerz8k a
Tarsasdg torténetét foglaljdk Ossze, el-
s8sorban a hivatalos jelentések, memodrok
és a TArsasig felel8s munkatiarsai felvila-
gositdsai alapjdn. A konyv id8rendi sor-
rendben --1918-t61, 1933-t6l a masodik
vildghaboru végéig, és 1945-161 napjaink-
ig-- ismerteti a Tarsasag céljait, fi-
nanszirozasanak médjat, a felel8s szemé-
lyek névsorédt. A legujabb id&szakrdl szbd-
16 rész kozli a Deutsche Forschungsge-
meinschaft szervezeti felépitését, a ku-
tatds témogatasidnak teriileteit, viszo-
nydt a szdvetséges dllammal és a tarto-
manyokkal, a tudomdnytamogatis mas szer-
veivel. A fiiggelékben megtaldlhatdé a Tar-
sasdg alapitdsi okmanya, organigramja, je-
lenleg is érvényes alapszabdlya, és a ki-
addsainak megoszldsardl sz61l6 kimutata-
sok. A kdtet az olvasminyosséig érdekében
nem hivatkozik forrasanyagra, csak rovid.
jegyzékben tédjékoztat a felhasznalt leg-
fontosabb miivekrdl.

Az oktatds koltségei. /Szemelvé-
nyek a szocialista orszéigok e kér-
désben tartott 1970.évi kongresszu-
sanak témaksrébdl./ l-4.fiiz. Bp.
1971, Egyet.Szdmitdkozp. 4 db.

MTA

Az eurdépai szocia-
lista orszéagok 1970-ben
tudomédnyos konferencian vettek részt Bul-
garidban, melyet a népoktatds pénziigyi
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elldtasanak kérdéseirdl tartottak. A
"népoktatis" magidba foglalta az alsé-,
kozép—, és fels8foku oktatast is.

A gyljtemény szemelvényeket kozol
az el8addsok,s az ezekkel kapcsolatos
publikédcidk anyagabdl., A 2. és 3. fiizet
a fels8oktatds kérdéseit targyalja. Az
el8addsok témadjabSl néhany: a f8iskolédk
és egyetemek tervezési és finanszirozési
rendszerének egyes kérdései; a fdiskolai
oktatdsiigy finanszirozadsédnak tarsadalmi
és gazdasigi vonatkozdsal; a hatékonysag-
ra vonatkoz6 vizsgadlatok médszerei és
eredményei; egyetemi és féiskolai képzés
regiondlis szempontjai.

A 4, filizet az oktatds-finansziro-
zds elméleti problémait elemzi.

PAPP A. - PERCZEL T. - VOLGYESY P.:
Munkahelyi légkodr komplex elemzése,
figyelemmel az alkoté munka szer-
vezeti feltételeire, szocidl-pszi-
cholégiai determindnsaira. Esetta-
nulmdny. Bp.1971,Marx Karoly Koz-
gazd.tud. Egyet. /Ism.lapsz./.

MTA

A Marx Karoly Kozgazdasigtudomanyi
Egyetem Munkatudoményi Tanszékének ergo-
némiai kutatécsoportja az Angyalfoldi
Vegyimiivek felkérésére megvizsgédlta a
vallalat kutatdsi f8osztdlydt., Mivel a
megvizsgalt fSosztdly mun k a he -
1l yi légkore nembizonyult
megfeleldnek, s a munkatdrsak részérél
sok kifogist emeltek az irdnyitési rend-
szerrel kapcsolatban, a vdllalat vezetd-
sége helyesnek tartotta a komplex szoci-
dl-pszicholégiai vizsgdlat lefolytatasdt
annak érdekében, hogy megjavithassdk mind
a munkahelyi légkdrt, mind az irdnyitédsi
rendszert, s igy a kutatdsi szervezetet
hatékonnyd és alkotdképessé tehessék.

Az esettanulmany részletesen bemutatja,
mit és hogyan vizsgéltak, az egyes rész-
vizsgadlatok leirdsa és értékelése utan
Osszefoglalja az eredményeket, majd a
tanulmany végén javaslatokat tesz a je-
lenlegi helyzet megvaltoztataséra.

Science and technology in the world
of the future. Ed. by B.Bronwell.
New York,1971,Wiley. 393 p.

Tudomdny és technika a jovében.

A kbonyv tizenhat munkatdrsa ragyo-
gé jovdt joésol a tudomanyok



fejlédés ének, az arnyolda-
lakat azonban nem vilagitja meg. A szer-
z8k kétharmada foglal 4lldst a fizikai
tudomanyok, a technika --beleértve az
elektronikdt, a szamitdgépeket, kozleke-
dést, épitészetet, energiafejlesztést,
fizikat, oceanografiat és az orvosbiolé-
gidt stb.-- gyors eldrehaladdsa mellett.

Természetesen a kdnyv kiinduld pont-
ja-a "nyugati ember" jovébe vetett hite,
mely a haladds Orokké ndvekvd gorbéjét
rajzolja meg. Ez a mii tagaddsa Spengler
a nyugati civilizécidé hanyatlédsara vonat-
kozé elméletének. Bronwell, a kotet szer-
keszt&je, felhivja azonban a figyelmet
arra, hogy a konyv altal eldrevetitett
haladés csak akkor valésul meg, ha a gon-
dolkodast megkotd merevségeket feloldjak
s a jovd adta nagy problémékat filozéfiai-
lag is elemzik.

A tudomdnyos kutatds és a vallalat-
vezetés kapcsolata. = A Vezetés

Kérdései 1970.12.vol. 1-89.p. MTA

"A vezetés kérdései" sorozatban
megjelend kiadvany ezuttal a kutatas és
vallalatvezetés kapcsolatdrdél téjékoztat.

A technikai, technolégiai és gaz-
dasagszervezési eljardsok fejlddése ko-
vetkeztében a kutatdtevé-
kenység szinte beépiilt a vdlla-
lat &4ltalénos tevékenységébe, sét a ve-
zetés eszkdzévé valt. A meglevd tapasz-
talatok bizonyitjék, hogy az ipari kuta-
téintézetek onfinanszirozdsi rendszere
eredményes, a feladat -f1i-
nanszirozdasi rendszer Osz-
tonz8en hat, megteremtette a kutatdk
anyagi érdekeltségét, s ezzel hozzdja-
rult a kutatdsi feladatok gyorsabb meg-
olddséhoz és gyakorlati megvaldsitasahoz.
A cél érdekében kivanatos, hogy a nagy-
vdllalatok anyagilag is segitsék a tudo-
médnyos er8k koncentraldsét a jelentds
kutatdsi feladatokra. Kivanatos, hogy ezt
els8sorban nem a meglevd kutatdhelyek
Osszevonadsdval, hanem tdbb kutatdhely
egylttmiilkédésével érjék el.

A kotet dokumentécids jellegii, meg-
hatdrozott témakorokhdz hoz anyagot. A
felhasznilt forrdsanyagrél a kotet végén
bibliografiai jegyzék taldlhaté.
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A kiadvény harom nagy t ém a -
k drt fog at. Az elsd: a tudomidnyos
kutatétevékenység ndvekvd jelentdsége a
vezetés segitésében és a dontések megho-
zataldban. E témakor egyrészt a kutatés-
fejlesztés és a vezetés kozbtti kapcsola-
tokat, masrészt pedig a vAllalatvezet8k
és a kutatds ko0zotti kapcsolatokat vizs—
galja. Igen tég kdrben téargyalja az anyag
a témat: kiinduldpont a kutatds mint al-
kotétevékenység, s innen eljut egészen az
adekvat vezetésszervezési modellekig.

A masodik témakdr a kutatdsi ered-
mények értékelésének és gazdasdgossagi-
nak problémidjat és gyakorlatat térgyalja:
nemzetkSzi tapasztalatokat sorakoztat
fel a matematikai eljardsok és a munkék
értékelési elveirdl.

A harmadik témakdr -- a tudomédnyos
kutatds novekvd jelentésége a szocialis-—
ta és kapitalista orszigokban. Gazdag
dokumentdcidés anyagot k&zdl e rész a ku-
tatdsi célokrdl, id8megtakaritds médjai-
rél, a kutatdsi tervek becslésérdl stb.
szamos eurdpai orszdg /Szovjetunis, Svéd-
orszdg, NSZK stb./ és az Egyesiilt Alla-
mok tapasztalatai alapjéan.

ZAVLIN,P.N. - SCSERBAKOV,A.I. -
JUDELEVICS,M.A.: Trud v szfere
nauki. Novoszibirszk,1971,Nauka.
392 p.

Munk t 4 .
unka a tudomanyban MTA

Ez a monogrédfia az elsd kisérlet
a tudomdnyos munka
gazdasdgédval kapcsolatos ak-
tudlis, de eddig alig vizsgalt kérdések
komple x vizsgidlatdra. A kényv
elemzi tobbek k8z6tt, a tudomdny helyét
a tédrsadalmi munka megosztésban, a tudo-
many-termelés ciklus sajdtosségait.

Hirom f& részre oszlik: az els§
rész /A tudomdny és munka tarsadalmi meg-
osztdsa/ a tudoményt mint ismeret- és te-
vékenységrendszert hatdrozza meg. E feje-
zet kitér a tudominyos munka sajatossé-
gaira, a tudomdnyos intézmények felosz-—
taséra.

A mésodik rész /A tudomény és ter-
melés kapcsolata/ egy sor elméleti meg-
hatédrozdst és gyakorlati ajanléast ad a
tudomlnyos termelés haszndlati értékére
vonatkozban. Hangsulyozza, hogy a tudo-



many tdrsadalmi hatékonysdga nem fejezhe-
t& ki minden esetben a tudomdny gazdasdgi
eredményeivel. E fejezet targyalja a tu-
domdny-termelés ciklus egyes fézisait is.

A harmadik rész /A munka szerveze-—
te a tudomédny szférajédban/ a konyv kulecs-
kérdéseit targyalja. Osszefoglalja a kér-
désr8l vallott kiilonb5z8 nézeteket. Rému-—
tat a tudomédnyos munka sajétossédgaira,
aldhuzva a személyes feltételek és a mun-

kaszervezés dont8 jelentdségét. Részle-
tesen elemzi a kutaték id8mérlegét, a
fiiggelékben taldlhatd felmérési kérd8ivek
adatai alapjén kapunk képet a tudoményos
intézmények személyi feltételeirdl. A
szerz8 javaslatokat tesz a tudomdnyos in-

tézmények szervezetének tokéletesitésére.

A munka nagy mennyiségi tényanyag
alapjén késziilt, elméleti meghatarozdsai
mellett igen jelentékenyek gyakorlati
utalasai is.
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VALOGATOTT BIBLIOGRAFIA A TUDOMANYOS KQTATAS TERVEZESENEK, IGAZGATASANAK
ES SZERVEZESENEK NEMZETKOZI IRODALMABOL

1. ALTALANOS TUDOMANYELMELET
£S TUDOMANYPOLITIKA

GRETTON,J.: Is science neutral? = New
Soc. /London/,1971.szept.9. 448-449,p.

Semleges-e a tudomény?

KEDROV,B.M.: Isztorija nauki i principii
ee iszszledovanija. = Vopr.Filosz.

/Moszkva/,1971.9.n0. 78-89.p.

Tudomanytérténet és kutatdsanak elvei.

KREBER,G. - /LEITKO,H.7 LAJTKO,G.:
Naukovedenie, teorija nauki i marksziszt-
ko-leniniszkaja filoszofija. = Vopr.Fi-
losz. /Moszkva/,1971.8.no. 117-124.p.

Tudomdnytan, tudomanyelmélet és a marxis-
ta-leninista filozéfia.

MIKULINSZKIJ,Sz.R, - MARKOVA,L.A.: O
razlicsnom ponimanii dvizsuscsih szil
razvitija nauki. = Vopr.Filosz. /Moszkva/,
1971.8.no. 107-~116.p.

A tudomdnyfejlddés mozgatder8inek kiilon-
b6z8 értelmezései.

MINCSEV,Sz.: Uszkorenoto razvitie na
szbvremennata nauka. = Novo Vreme /Szo-
fija/,1971.10.no. 28-36.p.

A mai tudowdny fejlddésének meggyorsitdsa.

URBAN,P.: Wissenschaftstheorie. [1;[?;Z7.
Regulativ der Einzelwissenschaften. =
Wirtschaftswoche /Frankfurt a.M./,1971.
37.n0. 35-37.p.

Tudomanyelmélet.l.r.

Tudomanyismeret -
"science of science"

~ /DOBROY/ DOBROW,G.M.: Aktuelle Probleme
der Wissenschaftswissenschaft. Berlin,
1970,Dietz. 8l.p.

A tudomanyok tudominya id8szerii kérdései.
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A tudomanyos kutatés
dltaléban

ENGSTROM,A.: .Forskningspolitiska framtids-
perspektiv. = IVA TVF /Stockholm/,1971.
5.no. 173-178.p.

A kutatédspolitika jovéje.

KOCOUREK ,M.: N¥které problémy statistic-
kého sledovani v§zkumu a vfvoje. = Sta-
tistika /Praha/,1971.4.no. 128-134.p.

A kutatdsi és kisérletezési tevékenység
statisztikai megfigyelésének néhdny prob-
lémaja.

Kutatds stratégia nélkiil. = Figyeld,
1971,38.n0. 5.p.

KUZNECOV,N.: 100 csaszov ili 5 minut. =
Izvesztija /Moszkva/,1971.0kt.27. 4.p.

100 éra vagy 5 perc. /A kisérleti munkék
automatizdlésa./

Tudomdnyos és technikai stratégia nemze-
ti és nagyvéllalati szinten. /Ossze4ll.
Biré K./ = Tud.szerv.T4aj. 1971.3-4.no.
499-508.p.

WERSKEY,P.G.: The perennial dilemma of
science policy. = Nature /London/,1971.
okt.22. 529-532,p.

A tudomdnypolitika Ordkds problémija.

ZAVLIN,P.N. - SCSERBAKOV,A.I. - JUDELE-
VICS,M.A.: Trud v szfere nauki. Novo-
szibirszk,1971,Nauka. 392 p.

Munka a tudomanyban. MTA

Egyes tudomanyteriiletek -
a tudomdnyok kapcsolata

ZZMBARCUMJAN,V.A. - KAZJUTINSZKIJ,V.V17
AMBARZUMJAN,W.A. - KASJUTINSKI,W.W.:
Probleme der Methodologie der naturwissen-



schaftlichen Forschung. = Sow.wiss.Ges.
wiss.Beitr. /Berlin/,1971.9.no. 972-985.p.

A természettudominyos kutatéds metodolé-
giai probléméi.

MOLDOVAN,R.: Increased contribution of
social sciences to solving the problems
of socialist construction. = R.Roumaine
Sci.Sociales /Bucuresti/,1971.l.no. 33~
43.p.

A tadrsadalomtudomanyok ndvekvd szerepe a
szocizalizmus épitése problémédinak megol-
ddsdban.

Relations interdisciplinaires 1968-1970.
- Interdisciplinary relations 1968-1970.
= Social Sci.Inform. /Paris/,1971.2.no.
155-166.p.

Interdiszciplindris kapcsolatok. /Bib-
liografia./

The sociology of the social sciences: an
international bibliography. = Social Sci.
Inform. /Paris/,1971.2.no0. 121-134.p.

A térsadalomtudominyok szociolégidja.
Nemzetkdzi bibliogréfia.

A térsadalomtudomdnyok fejlddését elése-
git8 feltételek. /Osszedll. Székely D./
= Tud.szerv.T4j.1971.5.n0. 725-746.p.

A tudoményos kutatds egyes
orszagokban - tudomadnypolitika

Amerikai Egyesiilt Allamok

BANY,K.: Z probleméw polityki naukowe]
i organizacji nauki w stanach zjedno-
czonych AP. = Nauka Polska /Warszawa/,
1971.4.no0. 139-143.p.

Tudomanypolltlka és szervezési problémak
az Egyesiilt Allamokban.

Ertelmetlen héboru a tudomény ellen az
Egyesult Allamokban. /Usszedll. Gdncz A./
= Tud.szerv.T4j. 1971.6.no. 949-955.p.
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HARDY,N.: Revamping priorities. = Sci.
News /Washington/,1970.20.no. 492.p.

A prioritédsok ujraértékelése.

KRULOV,V.I.: Szovremennoe szosztojanie i
perszpektivii razvitija naucsno-iszszledo-
vatel’'szkih i opiitno-konsztruktorszkih
rabot v SZSA. = BIKI /Moszkva/,1971.szept.
18. 3-4.p.

A tudomdnyos kutatdsi és kisérleti konst-
ruktdri munka jelenlegi helyzete és fej-
16dési perspektivdi az Egyesiilt Allamok-
ban.

Raising debate on science policy, = Sci.
News /Washington/,1970.3.n0. 57-58.p.

Nﬁvekvé vita a tudoménypolitikérél.

Scientific activities of independent
nonprofit institutions. 1970. Washing-
ton,1971 ,NSF. X,63 p. /NSF 71-9./

Nem profit-célu amerikai intézmények tu-
domidnyos tevékenysége 1970-ben.

THACKRAY ,A.: Reflections on the decline
of science in America and on some of

its causes. = Science /Washington/,1971.
jul.2. 27-31l.p.

Gondolatok az amerikai tudomany hanyat-
lasédrdl és ezek néhdny okardl.

Csehszlovékia

ROZSYPAL,K.: V ngve etape plédnovitého
rozvoje védy a vyzkumu. = Hospod.Nov.
/Praha/,1971.44.n0. 3.p.

A tudomdny és kutatémunka tervszerii fej-
lesztésének uj szakaszéban.

§TROUGAL L.: Hlavn{ smgry hospoddrské
polltlky strany v letech 1971-1975 -
naro¥nost na v¥au a vyzkum. = Rudé Prévo
/Praha/,1971.124.no0. 4.p.

A part f6 gazdasdgi irényvonala 1971~
1975.években. A tudomannyal és kutatéds-
sal szemben tédmasztott igények.



Franciaorszig

BAUCHET,P.: Le cagre du probl3me: les
orientations du 6 plan. = Progr.Sci.
/Paris/,1971.145-146,n0. 12-15.p.

A 6.terv irdnyvonalai - problémaik.

Programma naucsno-iszszledovatel’szkih
rabot vo Francii na 1972 g. = BIKI
/Moszkva/,1971.nov.13. 3.p.

A francia tudoményos kutatdémunka 1972.
évi programja.

SCHOMBURG,G.: Wissenschaftspolitik und

Forschung in Frankreich. = Techn.Gemeinsch.

/Berlin/,1971.4.no. 42-45,p.

Tudomdnypolitika és kutatas Franciaor-
szdgban. A tervcélokat nem érték el.

Jugoszlavia

Amandmani nauke. = Ekon.Polit. /Beograd/,
1971.992.no., 19-20.p.

A tudomdny helyzetérdl.

\
MESARIC,M.: Nau¥na politika sve va¥nija
komponenta opce razvojne politike. =

Ekonomist /Zagreb/,1971.2.no. 187-206.p.

A tudomanypolitika az &ltaldnos fejlesz-
tési politika lényeges alkotdrésze.

MIAVECZ,M.: Tudominyos intézményeink
iresjédratban!? = M.Szé /Novi Sad/,1971.
okt.l6. 6.p. »

Nagy-Britannia

Has science never had it so good? =
Nature /London/,1971l.szept.l?7. 169-172.p.

Valdéban sohasem volt olyan jé dolga a
tudomanynak, mint most?
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HAWKES ,N.: Britain: successor to "Min-
tech" loses jurisdiction over research.
= Science /Washington/,1971.jul.2, 34-
36.})-

A Mintech utédédnak hatdékdre nem terjedt
ki az angol kutatasra.

Heavy clouds over research. = The Times
/London/,1971.0kt.l. 17.p.

Viharfelhd8k tornyosulnak az angol kuta-
tds felett.

PAVITT ,K.: La science et la technologie
britannique face & 1’Europe. = La Re~
cherche /Paris/,1971.16.no. 885-887.p.

A brit tudomdny és technika szemben Euré-
péval,

Putting science in its place. = New
Statesman /London/,1971.szept.10. 317-
318.p.

Tegylik helyére a tudoményt!

Rallying of the clans. = Nature /London/,
1971.0kt.8. 364-365.p.

A klénok Osszefogésa /angol kutatdsi ta-
ndcsok/.

Research councils on the brink. = Nature
/London/,1971,0kt.8, 361-362.p.

Az angol kutatdsi tandcsok a szakadék
szélén.

Rothschild review of governmental research
to be published soon. = The Times /Lon-
don/,1971.0kt.2. 1l.p.

Hamarosan kdzzéteszik a Rothschild-jelen-
tést a brit kormdny kutatdspolitikédjardl.

ZUCKERMAN,S.: Scientific expectations:
the TLS lectures. 1. Scientific expec-
tations and disappointments. 2. Govern-
ment needs and expectations. 3. Public
knowledge, hopes and fears. = Times Lit.
Suppl. /London/,1971.3635.n0. 1349-1352.p.,

363§.no. 1385-1388.p., 3637.no. 1419-1422.p.

1.Tudomédnyos elvardsok és csaldddsok.
2.A kormany sziikségletei és varakozésai.
3.Koztudat, remények és aggodalmak.



OECD orszégok

Technology assessed. = Nature /London/,
1971.0kt.22. 512.p.

Az OECD tudoménypolitikai félmérése.

Die Wissenschaftspolitik der OECD-Lénder.
RIEGER,W.: Wissenschaftspolitik fiir die
siebziger Jahre. = DtsSch.Univ.2Z2tg. Hoch-
schul-Dienst /Bonn/,1971.21.no. 701-702.
p.

Az OECD-orszagok tudomédnypolitikdja a 70—
es évekre.

Szovjetunié

SAMI KASSEM,M. - EFROYMSON,J.S.: Russia’s
changing science and technology policies.
= Res.Manag. /New York/,1971.4.no, 37-
46.p.

Oroszorszig valtozé tudomdny- és tech-
nikailigyi politikaja.

Wissenschaftspolitik in der UdSSR. =
Wirtsch.Wiss. /Essen-Bredeney/,1971.4.
no. 29-32.p.

A Szovjetunidé tudomanypolitikdja.

Roménia

MANTU,E.: Cincinalul 1971-1975. Orizontul
larg al cercetérii gtinifice. = Scfn-
teia /Bucuresti/,1971.nov.2. l.,3.pe

A tudomanyos kutatds tag tere 1971-1975-
ben.

SIRBU,M. -~ POPESCU-ZELETIN,I. - CRISAN,I.:
Muta}ii in orientarea cercetfrii gtiin-
tifice romanesti. = Viata Econ. /Bucu-
resti/,1971.35.n0. 9.,12.p.

Valtozasok a romdn tudominyos kutatds
irédnyzataiban.

Egyéb orszégok
Informator nauki polskiej.l97l. Warszawa,

1971 ,Pafstwowe Wydawnictwo Naukowe. 660 p.
A lengyel tudomdny kézikdnyve,l1971.
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Israel government year book 5731 /1970-
71/. Ed.: R.Alcalay. Jerusalem,1971,
Achva Pr. 428 p.

Az izraeli kormédny évkdnyve 1970-71.

La recherche scientifique en République
Fédérale d’Allemagne. = Progr.Sci. /Paris/,
1971 .144,n0.- 3-16.p.

Tudomdnyos kutatds az NSZK-ban.

Ricerche promosse dal C.N.R. Anno 1968.
Roma,1971,CNR. 2 db.

A CNR 4ltal témogatott tudomdny 1968-ban.
MTA

SHAPLEY,D.: Chinese science: what the
China watchers watch. = Science /Washing-
ton/,1971.aug.13, 615-617.p.

A kinai tudomény.

Svensk forskning - inom eller utom
Sverige? = IVA TVF /Stockholm/,1971.5.n0.
159-160.p.

Svéd kutatds - Svédorszdgban vagy killfol-
don?

TEICHLER,U. - MULLER,B.: Bildungswesen
und wissenschaftliche Forschung in Japan.
= Umschau Wiss.Techn. /Frankfurt a.M./,
1971.12.n0. 419-422.p.

Oktatasiigy és tudomdnyos kutatds Japénban.

Tudomdnypolitika és tudomdnyos kutatés
Latin-Amerikdban. /Ogszedll. Balazs J./
= Tud.szerv.Td4j. 1971.5.no. 770-789.p.

Eurdpa tudoménypolitikaja

Die europdische Wissenschaftspolitik. =
Neue Ziircher Ztg.1971.0kt.16. 4.p.

Az eurbpail tudomanypolitika.

FLOWERS ,B.: Science and the Common Market.
= Nature /London/,1971l.szept.l7. 173-
176.p.

A tudomdny és a KozOs Piac.



JAHSMAN,W.H.: Toward a European scienti-
fic power. = Techn.R. /Cambridge,Mass./,
1971. junius., 10-1l.p.

Egy eurdpai tudomdnyos hatalom felé.

A tudomdny autondémidja -
tudomdny és kormanyzat

LEY,H.: 25 Jahre SED - 25 Jahre Wissen-
schaftspolitik., = Techn.Gemeinsch. /Ber-
lin/,1971.4.n0. 4-8.p.

25 éves a Német Szocialista Egységpart -
25 éves a tudomdnypolitika.

MASZLENNIKOV,V.I.: SZSA: goszudarsztvo i
nauka. Moszkva,1971,Nauka. 218 p.

Egyesiilt Allamok: Allam és tudomény.
MTA

RIEGER,W.: Mitbestimmung bei der Forschung.
= Disch.Univ.ztg. Hochschul-Dienst /Bonn/,

1971.18.n0. 595.p.
Beleszdélési jog a kutatasba,

Tudomany és ember -
tudomany és tarsadalom

ARNELL,J.C.: The effect of technological
change on the life pattern of nations. =
Queen’s Quart. /Ottawa/,1971.3.no., 381-
393.p.

A technikai vdltozéds hatdsa a nemzetek
életére.

BENJAMIN,A.C.: Science, technology and
human values. Columbia,1965,Univ.
Missouri Pr. V,296 p.

Tudomény, technika és emberi értékek.
MTA

COHN,V.: Science and technology: a ser-
vant, not a master. = Intern.Herald Tri-
bune /Paris/,1971l.szept.27. 6.p.

A tudomadny és a technika: szolga, nem ur!
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EDWARDS ,A.W.F.: Science, statistics and’
society. = Nature /London/,1971.szept.3.
17-19.p.

Tudomény, statisztika és tarsadalom.

KIMA,M.P.: Kul’'’turnaja revoljucija v
SZSZSZSZR i naucsno-tehnicseszkij
progreszsz. = Vesztn.Akad.Nauk SZSZSZR
/Moszkva/,1971.9.no. 3-1l.p.’

Kulturforradalom a Szovjetunidban és a tu-
domédnyos-technikai haladés.

KLARE,H.: Vorziige des Sozialismus in der
Wissenschaft nutzen. = Neues Dtsch. /Ber-
lin/,1971.165.n0. 6.p.

A szocializmus el8nyeinek felhaszndlésa
a tudoményban.

KRAVCSENKO,I. - MARKOV,V.SZ.: Naucsno-
tehnicseszkij progreszsz i razvitie
licsnoszti pri szocializme., = Vopr.Filosz.
/Moszkva/,1971.9.no. 26-37.p.

Tudomdnyos-technikai haladas és a szemé-
lyiség fejlddése a szocializmusban.

KROHN,R.G.: The social shaping of science.
London - Westport,Conn.1971,Greenwood,
XXII,280 p. /Contributions in sociology.

A tudomdny tarsadalmi formélasa. MTA

LEUSSINK,H.: Die Rolle der Wissenschaft
fiir die menschliche Gesellschaft. = B.Pr.
Inform.amtes Bundesregierung /Bonn/,1971.
129.no. 1408-1412.p.

A tudominy szerepe a tarsadalom szamira.

LOSZ',V.A.: Nauka i obscsesztvo. = Vopr.
Filosz. /Moszkva/,1971.8.no. 147-150.r.

Tudomdny és térsadalom.

MAHEU,R.: Le développement économique et
gocial et la qualité de la vie. = Chron.
UNESCO /Paris/,1971.1l.no. 424=433.p.

Gazdaségi és téarsadalmi fejl8dés és az
életkoriilmények.

MELESKOV ,Sz.: Kommuniszt v naucsnom
ucsrezsdenii. = Pravda /Moszkva/,1971.
okt.15. 2.p.

A kommunista a tudomidnyos intézményekben.




MERTON,R.K. - LEWIS,R.: A prioritdsért
folyé verseny. = Valésdg,1971.9.no. 1l4-
116.p. /Az Impact of Science on Society,
1971.4prilis-juniusi szédma alapjén./

PETERSON,R.W,: The impact of technology
on society. = Chem.Engng.Progr. /New
York/,1970.5.n0. 27-30.p.

A technika hatédsa a tdrsadalomra.

Prosperity and science as chicken and
egg., = Nature /London/,1971.szept.l10. 77~
78.p.

Jbélét és tudomany - a tyuk és a tojas.

ROSEBERG,U.: "Wissenschaft und Gesell-
schaft". = Dtsch.Z.Philos. /Berlin/,1971.
8.no. 1028-1032.p.

Tudomény és tarsadalom.

SPEER,G.: Das Klassenwesen der west-—
deutschen Forschungsorganisation. = Das
Hochschulwesen /Berlin/,1971.8.no. 239~
242.p.

A nyugatnémet kutatészervek osztaly jel-
lege.

STEENBECK,M,: Grundlagen fiir die Freiheit
des Willens. = Weg und Ziel /Wien/,1971.
9.nos 329-331.p.

A tudomany feladatai a szocialista térsa-
dalom felépitésében.

ULFVARSON,U.: Vetenskapen i samhdllet, =
IVA TVF /Stockholm/,1971.6.n0. 198-201l.p.

A tudominy tarsadalmi szerepe.

Wechselwirkungen zwischen Wissenschaft
und Gesellschaft. = Neue Ziircher Ztg.
1971.szept.30. 53.p.

Szimpozium a tudomdny és a térsadalom
kGlcsOnhatasardl,

Torténeti vonatkozdsok -
personalia

DEZSO E.: J.D.Bernal. = Elére /Bucuregti/,
1971.0kt.1. 4.p.
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[KAPICA/ KAPITSA,P.: Rutherford and
creativity in science. = New Scist.Sci.
J. /London/,1971.szept.16, 639-640.p.

Rutherford és az alkotbéképesség a tudo-
manyban.

2. A TUDOMANYOS MUNKA TERVEZESE,
IGAZGATASA ES SZERVEZESE

ANDERSON,A.G,: Maintaining vitality in
R+D organizations. = Res.Manag. /New
York/,1971.4.no. 47-57.p.

K+F szervezetek vitalitdsanak fenntarti-
sa.

ANDRIANOV,I.: Tehnicseszkij progreszsz i
poviisenie effektivnoszti truda konsztruk-
torov. = Szocial.Trud. /Moszkva/,1971.
4.no, 6110-6113.p.

A technikai fejl8dés és a miiszaki terve-
28k munkdja hatékonysagéinak fokozasa.

Aus der Arbeit des Forschungsinstituts
fiir Planung und Normative beim Staatli-
chen Plankomitee der UdSSR. = Sow-wiss.
Ges.wiss.Beitr. /Berlin/,1971.8.no. 866-
870.p. '

A tervezéssel és a normativakkal foglal-
kozé kutatéintézet munkdja @ Szovjetunié
Allami Tervbizottsagdnal.

BASTEK,H. - WUNDERLICH,K.: Sowjetische
Erfahrungen bei der Durchsetzung der
wissenschaftlichen Arbeitsorganisation.
= Arbeit und Arbeitsrecht /Berlin/,1971.
12.no. 355-357.p.

Szovjet tapasztalatok a tudomdnyos munka-
szervezés teriiletén.

BUSH,V.: Of inventions and inventors. =
Res.Manag. /New York/,1971.4.no. 27-36.p.

Taldlmanyok és foltalalodk.

I problemi di indirizzo e di coordina-
mento possopno essere meglio risolti dall’
esistenza di infrastrutture che garan-
tiscono l’attuazione dei piani programma-
ti. = Inform.Sci. /Roma/,1971.65l.no. 1ll-
17.p«



Az irdnyadds és a koordindlés jobban meg-
oldhaté olyan infrastrukturaval , amely
biztositja a tervezett programok megvald—
sitédsat.

KOSZOV,E.: Ekonomicseszkie problemi
upravleniJa naucsno-tehnicseszkim prog-
resszom. = Ekon.Nauki /Moszkva/,1971.7.
no. 50—59 Pe

A tudoményos-miiszaki fejl8dés irdnyitédsi-
nak kozgazdasdgi probléméai,

KUHLTHAU,A.R.: ECRC Research Administra-
tion Workshops. = Engng.Educ. /Lancaster,
Pa./,1970.6.n0. 456-458,p.

Az ASEE Mérndki F&iskolai Kutatdsi Tané-
csénak /ECRC/ Kutatds Irdnyitdsi Milhelyei.
Ism.: FelsGokt.Szakirod.T4j. A.sor. 1971.
l.no. 359.p.

Kutatélaboratériumok gyakorlatibb megszer-
vezése. /Osszedll. Goncz A./ = Tud.szerv,
Taj. 1971.3-4.no. 509-516.p.

LINDSAY,E.M,: Financial management of
R+D. = Res.Manag. /New York/,1971l.4.no.
58-66.p.

K+F finanszirozds irdnyitésa.

RAPOPORT,V.. Iszszledovanija i razrabotki
- noviij ob" ekt kapitaliszticseszkogo
upravlenija.”= Mirovaja Ekon.Mezsd.Otn.
/Moszkva/,1971 ll.no. 130-134.p.

Kutatds és fejlesztés - a kapitalista iréd-
nyitas uj targya.

A tudomdnyos kutatdsok komplex irényité-
sénak kérdései a Szovjetunidban. = Tud.
szerv.T4j,1971.6.n0. 938-948.p.

Tudoményos "team"-ek és kutatélaboraté-
riumok. /Osszedll. Vasarhelyi P./ = Tud.
szerv,Tdj. 1971.3-4.no. 536-542.p.

Tervezés, prognéziskészités
futurolégia

BACKERHOFF,D.: Goal systems for govern-
mental R+D planning. = Techn.Forecasting
/New York/,1970.4.no. 363-369.p.
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A kormAnytédmogatta K+F tervezésének cél-
rendszere.

BARCH,J.L. - TWERY,R.J.: Forecasting
techniques in R+D planning. = Chem.Engng.
Progr. /New York/,1970.6.no. 15-19.p.

A K+F tervezés elérejelzési mbédszerei.

CARTER,A.P.: Technological forecasting
&nd input-output analysis. = Techn.
Forecasting /New York/,1970.4.no. 331~
345.p.

Miiszaki eldrejelzés és input-output elem-—
zés.

Y v

CIZEK,F.: Prognogtika a vgdeckotechnickf
pokrok. = Filos.Csp. /Praha/,1971l.4.no.
653-658.p.

Prognosatika és tudomdnyos haladés.

ENGLUND,J.: En biologs syn pa framtids-
forskning. = IVA TVF /Stockholm/,1971.
5.no. 179-185.p.

Egy bioldégus nézetei a jovSkutatasrdl.

HALAXA,V.: SouXasne problémy prognostiky.
Modern{ Rlzenf /Praha/,1971.6.no., 47—
51 P.

A prognosztika id@szerii probléméi.

NAGY J.: Prognézis Japéan miiszaki fejldédé-
sérél. = Iparpolit.T4j.1971.8.no. 3-5.p.

Science of science and technological
forecasting. = Futures /Guilford - New
York/,1970, junius. 192-193.p.

A tudomdnyok tudomdnya és a miszaki eld-
rejelzés.

VERSCHUUR ,J.J.: Technological forecasting
and R and D planning. = De Ingenieur /Ut-
recht/,1971.29.n0. 69-74.p.

Technolégiai eld8rejelzés, valamint a ku-
tatds és fejlesztés tervezése,

Ism.: Misz.Gazd.Inform. Trendek, Prognd-
zisok, 1971.9.no. 17-25.p.



Vezetéstudomany

ARGYRIS,Ch.: A vezetés aktiv médszere.
Bp.1971 ,Kdzg.dJogi K. 252 p. MTA

[GVISIANI/ GVISIANYI,D.M.: A biznisz szo-
ciolégidja. Az amerikal management elmélet
kritikai ismertetése. Bp./19717 ,MI'ESZ.
Soksz. 255 p.

3. MATEMATIKAI, MECHANIKAI,
LOGIKAI, MUVELETKUTATASI
MODSZEREK A TUDOMANYOS
KUTATAS SZOLGALATABAN

BURGER,E.: Datenverarbeitung und wissen-
schaftlich—-technische Fortschritte. =
Neue Technik im Biro /Berlin/,1971.3.no.
69-72.p.

Elektronikus szémitdégépek alkalmazadsanak
hatésa a tudomadny és technika fejl8désé-
ben.

Ism,: Miisz.Gazd,Inform.Vall.Szerv.
l4.no0. 47-54.p.

1971,

CZAYKA,L.: Die Bedeutung der Graphentheo-~
rie fiir die Forschungsplanung. Minchen-
Pullach-Berlin,1970,Verl.Dok. 44 p.
/Studiengruppe fir Systemforschung E.V.
Heidelberg. Bericht. 96./

A Grif-elmélet jelentdsége a kutatédsszer-
vezésben. MTA

FISHER,M.: Toward a mathematical theory
of relevance trees., = Techn.Forecasting
/New York/,1970.4.no. 381-387.p.

A relevancia-fédk matematikai elmélete.

FREEMAN,P. - GEAR,A.E.: A probabilistic
objective function for R+D portfolio
selection. = Oper.Res.Quart., /Oxford etc