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Porkolab Imre ezredes — Hennel Sandor érnagy — Heged(s Erné alezredes:

MODERNIZACIO ES INNOVACIO (2.)

A megnovekedett sebességl haditechnikai kutatas-fejlesztés er6sodé
szerepe a modern katonai stratégiaban egy amerikai példa alapjan

DOI: 10.35926/HSZ.2021.3.1

OSSZEFOGLALO: A tanulmdny arra hivja fel a figyelmet, hogy az innovdcio stratégiai eszkéz.
A védelmiinnovdcid egyik fontos Gsszetevéje a technolégiai forradalom legtjabb vivmd-
nyainak a haderéfejlesztés célkitlizéseivel térténé dsszhangba hozdsa. A tanulmdnyban
éppen ezért eqy esettanulmdnyon keresztiil a haditechnikai kutatds-fejlesztés legtjabb,
digitalizdlt mddszerének hatdsait vizsgdlva elemezziik a modern katonai stratégia és
az innovdcié kapcsolatrendszerét. Az j fejlesztési modszertan hatdsa, hogy jelentés
meértékben lerévidil a haditechnikai kutatdsi-fejlesztési projektciklus, és ez nemcsak a
technoldgiai elény megragaddsdra ad lehetéséget a kbzeljévében, hanem arra is, hogy
teljesen Uj fegyverrendszerek létrehozdsdval stratégiai meglepetéseket lehet okozni, illetve
tartos stratégiai versenyelényt lehet fenntartani. llyen mdédon a jelentés informatikai bd-
zisra épitett, Uj tipusu, a kordbbindl jelent&sen gyorsabb haditechnikai kutatdsi-fejlesztési
folyamat a j6vé katonai stratégidjdnak meghatdrozo eleméveé vdlik.

KULCSSZAVAK: katonai stratégia, haditechnikai kutatds-fejlesztés, digitalizdcid, virtudlis teszt,
tébbdimenziés muvelet, hibrid hadviselés, offset stratégia, transzformdcid, hadtudomdnyi
modell, ,e” sorozat

AZ INNOVACIOFOKUSZU KUTATAS-FEJLESZTES
ES AZ OFFSET STRATEGIAI SZEMLELETMOD

Mar kétezer évvel ezel6tt, amikor Szun-ce a habort miivészetének leirasaban a katonakat,
a terepet és a harc megvivasanak vagy litemezésének elméletét értékelte, gondolatai elséd-
legesen az ember ¢€s viselkedése koriil forogtak. A hader6tdl fiiggetlen elemeket — a hat-
orszagot, a gazdasagot, a technikat és az informacidaramlast — 4 haboru miivészete csak
tavolrol érintette.!

A modern hadviselés és a tlizfegyverek megjelenésének korszakara mar az a jellemz4,
hogy a haditechnikai eszkozok fejlesztése osszekapcsolodik a modern hadviselés létrejottével.

Porkolab Imre: A stratégia miivészete — Szervezeti innovacio kiszamithatatlan kdrnyezetben — Szun-ce gondolatai
alapjan. HVG Konyvek, Budapest, 2019.

2 William S. Lind et al.: The Changing Face of War: Into the Fourth Generation. Marine Corps Gazette, 10. 1989,
22-26.; William S. Lind: Understanding Fourth Generetion War. Antiwar.com, 15. 01. 2004. http://antiwar.com/
lind/index.php?articleid=1702 (Letoltés idopontja: 2020. 11. 13.)
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Nagy Frigyes hadaszati és harcaszati megoldasai (példaul a ferde csatarend a harcaszatban)
¢és az altala bevezetett Uj katonai szervezettipusok (hidegfegyveres rohamu vértes lovassag és
az ezt tamogatd lovaglo tiizérség) létrehozasa és mikddtetése csak mdas haderdkhoz képest
forradalmian vuj haditechnikai eszkozok (onfelporzoé eldltoltd puska fém toltGvesszovel,
lovaglo tiizérség konnylidgyi stb.) alkalmazéasaval volt lehetséges.’

A haditechnikai eszk6zdk fejlesztésének tehat mar Nagy Frigyes — majd késobb Napo-
leon — haboruiban is kiemelt szerepe volt. Ennek ellenére ezt a klasszikus hadviselési kor-
szakot stratégiaalkotas szempontjabol a kiemelkedd képességli katonai vezetdk, hadvezérek
Clausewitz altal sokat elemzett zsenialitasa, elgondolasa és vezet6i dontései, illetve a katonai
szervezetek kialakitdsanak (hadosztaly, hadtest felépitése, lovassag és tiizérség elkiiloniilt
vagy integralt szervezése, konnyllovész csapatnem szervezése stb.), illetve a csapatokkal
végrehajthat6 ) harceljarasok (vonalharcrend helyett rohamozé oszlopok alkalmazasa,
konnyliloveész harceljarasok fejlesztése stb.) jellemezték.

Ebben az iddszakban a katonai vezetd személye és a vezetési rendszer fejlesztése (torzsek,
vezérkar 1étrejotte), illetve a katonai szervezetek kialakitasanak fent emlitett reformjai,
folyamatos fejlddése még messze tilhaladta a haditechnikai eszkdzok mar ekkor is 1étezd,
de inkabb lasstinak és folyamatosnak bizonyulé fejlodési folyamatait.

A stratégia fejlodését sokkal inkabb a katonai szervezet és a vezetési rendszer fejlodése
befolyasolta ebben a 18—19. szazadi idészakban, mintsem a haditechnikai kutatas-fejlesztés.
Ebben a korszakban a haditechnikai kutatas-fejlesztés és a hadiipari gyartastechnologia
iranyabdl keriiltek at uj eredmények a polgari iparba, hiszen példaul a gbzgép eldallitasa
tése nélkiil, a hotani (termodinamikai) alapokat megalkot6é Nicolas Léonard Sadi Carnot
francia fizikus (1796-1832) pedig a tiizérségi eszkozok fejlesztése érdekében dolgozta ki
modelljeit, stb.

A 20. szazadban azonban jelentOs fordulat allt be a stratégia és a haditechnikai kuta-
tas-fejlesztés viszonyaban. 1916-t0l, a gépi hadviselés — a harckocsi és a repiilogép meg-
Jelenése — kezdetétol mar az uj haditechnikai eszkozok fejlesztése hatarozta meg a katonai
stratégiat. Az elso vilaghabort technikai fejlesztései mar megeldzték a katonai vezetés
stratégiai gondolkodasat. A haboru megvivasanak optimalis modjarol alkotott, tiilzottan
konzervativnak bizonyuld vezetdi nézetek sorra déltek meg a gyakorlatban, és az elsé
vilaghdbort — a gépfegyverek és a gazfegyverek tomeges alkalmazasaval — a torténelem
legvéresebb, legnagyobb emberveszteséggel jardé haboruja lett.

Az is megfigyelhetd azonban, hogy az ujonnan rendelkezésre allo eszkdzok 1918-ra
hoztak csak fordulatot a hadmiiveleti helyzetben, és alkalmazasukra széles kdrben és kiforrott
formaban lényegében csak a kovetkez6 habortban keriilt sor.

Technologiailag tehat a haditechnikai kutatas-fejlesztés egyetlen, néhany éves haborun
beliil is képes volt reagalni a kialakult hadmiiveleti helyzetre, a szervezeti intézményi inno-
vacio viszont stratégiai szinten nem volt képes lekovetni a technologiai fejlodés tempojat.

Az els6 vilaghabortt kovetden a fejlett nyugati vilag haderdinek tdmogatasara sorra
kezdték meg tevékenységiiket a korszerii értelemben vett haditechnikai kutato-fejlesztod
intézetek, amelyek mar intézményesitett tudomanyos-ipari kapcsolatrendszert miikddtettek
az ugyancsak fokozddé tudomanyos kapacitasokkal rendelkez6 iparral és az egyetemekkel.

* Turcsanyi Kéroly et al.: Hader8k és hadviselés az el6ltoltd fegyverek koraban. HM Hadtorténeti Intézet és M-
zeum, Budapest, 2015, 414.
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Ezeknek az intézeteknek a hadviselés kimenetelére gyakorolt valos hatdsat szamos masodik
vildghdborus példan keresztiil vizsgalhatjuk, értékelhetjiik, amikor a német villamhaborts
elmélet térnyerését mar a hatékony harckocsitipusok, illetve az ezeket kozvetleniil tdimogatod
hatékony zuhandbombazé repiildgépek — €s ezek célzoberendezéseinek, radidinak stb. —
kifejlesztése timogatja.*

Az 1945-ben kezd6dott atomhaborus korszakot mar egy olyan haditechnikai kutatas-
fejlesztés generalta, amelyet a haborus évek soran gyakorlatilag 48 honap leforgasa alatt
valositottak meg (természetesen a tobbéves alapkutatdasokat kovetden). A szamos jo miiszaki
eredmény, a rovidilo fejlesztési ciklusidok ellenére tobb dontd fontossagu projekt (példaul
helikopter, éjjellatdé berendezés) nem tudott megvaldosulni.

Ugyanakkor a miiszaki tudomanyos fejlesztések ,,bummja” volt ez az iddszak, és a
kovetkezo évtizedek fejlesztéseinek is az alapjat képezte, valamint erre az idoszakra tehetd
egy gyokeresen Uj stratégiai szemléletmod — az offset stratégia megjelenése —, amely a hadi-
technikai kutatast és fejlesztést elotérbe helyezo stratégiai megkdzelitési mod. Az Amerikai
Egyesiilt Allamok offset stratégiaja arra keresi a valaszt, hogy milyen mindségi fejlesztéseket
(offset) kell végrehajtani a haderében ahhoz, hogy azok ellensulyozzdk az ellenfél hagyoma-
nyos képességeinek er6folényét.

Az offset stratégidk — az amerikai haderd fejlesztési iranyai — legmarkansabban harom
idészakban valtoztak meg:

— az elso offset stratégia eldszor az 1950-es években, a nuklearis fenyegetések iddsza-
kaban az amerikai nuklearis technologiai elonyt igyekezett kihasznalni, a szovjet
nuklearis kutatas azonban idével felzarkozott;

— avietnami haborut kévetd mdsodik offset stratégia soran az amerikaiak — a szovjetek
er6folénye miatt résziikrdl gyors pancélosmandverekre szamitottak, ezért —nagyobb
pontossagu fegyverrendszereket hoztak 1étre, fejlesztették a tiizérség képességeit a
célpontok felderitésének és a csapasmérés pontossaganak javitasara helyezve a hang-
sulyt, harckocsi elleni csatarepiildgépet és harci helikoptert rendszeresitettek, novelték
a sajat harckocsik tlizerejét és tuléloképességét stb., majd ezeknek az eszkdzoknek a
felhasznalasaval 0j hadmiiveleti koncepciot (4ir-Land Battle) dolgoztak ki;

— napjainkban a harmadik offset stratégia azzal szamol, hogy az Oroszorszagi Foderacio
rendelkezik olyan fejlett fegyverrendszerekkel, amelyek feliilmulasahoz kimondottan
sziikség volt iranyvaltasra a fejlesztési stratégiaban,’ amelyet a harmadik ellensuly (third
offset) névvel ellatott folyamat képvisel, ilyen példaul a tobbdimenzids miivelet (MDO®);
technikai elemei: mesterséges intelligencia és autonom ontanulé gépek, ember-gép
egylittmitkodés,” robotok, ember-gép kozos egységek, a rajintelligencia vagy a ,,rajzas”
koncepcid, halozatalapu hadviselés soran alkalmazott félautonom fegyverrendszerek.

A masodik vilaghabort idészaka mar tele volt olyan fejlesztésekkel (gazturbinas harci repiil6gép, ballisztikus
rakéta, lokator, robotrepiil6gép, szamitogép, giroszkopos harckocsiloveg-stabilizator stb.), amelyeket az adott allam
haderejét timogat6 hadiipar a haditechnikai kutatast és fejlesztést végzo szervezettel néhany év alatt hajtott végre.
Bar tobbségiik fejlesztési és gyartasi programként nem futott végig sikeresen, siker esetén azonban jelentésen
befolyasolhattak volna a habort kimenetelét.

A magas hagyomanyos technologiai szintet jelentd eszk6zok szerves részét képezik a Moszkva altal kialakitott
A2AD (Anti Access, Area Denial — behatolasvédelem, teriiletvédelem) 1égvédelmi képességnek, mely a jelenleg
rendelkezésre allo amerikai fegyverrendszerekkel és 1égi eszkozokkel csak jelentds veszteség aran kiizdhetd le.
Multi Domain Operation.

E fejlesztések elsédleges célja a dontéshozatali folyamatok eldsegitése. Ilyen tipust egyiittmiikodésre mar jelenleg
is van példa: pl. az F-35 repiil6gép pilotasisakja.



6 Fokuszban HSz 2021/3.

Az offset stratégiak 1étezése bizonyitja, hogy a haditechnikai kutatas-fejlesztés az 6tvenes
évektol deklaraltan a katonai stratégia fontos elemévé valt. Fontos kiemelni, hogy minden
offset stratégiahoz hozzarendelhetd egy haditechnikai kulcselemcsoport.

Az otvenes években egyetlen fegyverrendszer — az atomfegyver — képezte fejlesztés
targyat, melyet bomba, rakéta-robbanofej, atomakna és tiizérségi 16szer formajaban egyarant
kifejlesztettek és legyartottak.

Az offset stratégiak tovabbi fejlédésében mar a haditechnikai eszkdzok szélesebb kore
jutott kulcspozicioba — stratégiaformald helyzetbe (1. tablazat). Az Amerikai Egyesiilt Allamok
hadereje szdmara 1980—1982 kozott dolgoztak ki a 1égi-foldi iitkozet (4ir-Land Battle— ALB)
stratégiai koncepcidjat. A ,, Big 5 néven ismert haditechnikai eszkézcsoport (Big Five: M1
Abrams harckocsi, M2 Bradley gyalogsagi harcjarmii, UH-60 Black Hawk ¢s AH—64 Apache
helikopterek, Patriot rakéta) egyidejii megjelenése az 1970-es évek soran elvezetett az ALB
hadmtiveleti koncepcid megfogalmazasahoz. Ez a koncepcid alkotta 1982—-2017 kozott az
amerikai hader6 alapvetd hadmiiveleti elméletét, amelyet a legaltalanosabb formaban az FM
100-5 Operations (Hadmuveletek) szabalyzatban fogalmaztak meg.

Az amerikai légierd €s a haditengerészet — illetve a haditengerészethez kotodo tengerész-
gyalogsag — dolgozta ki a foldi-tengeri {itkdzet (4ir-Sea Battle) stratégiai koncepciot, amelynek
keretében szorosabb egyiittmiikodést vazoltak fel a magasabb foku 6sszhaderonemiség meg-
valositasa teriiletén, elsésorban a vezetés és iranyitas, a hirszerzés, felderités ¢s megfigyelés,
illetve az elektronikai hadviselés terén. Ugyanakkor a stratégiaban mindkét haderénem
— a légierd ¢€s a haditengerészet — esetében domindns elemként jelent meg egy harmadik
dimenzio, a vilaglir a hadmiiveleti tevékenységek egyik meghatarozo6 szegmenseként.

A folyamat abban a 2016-0s dontésben csucsosodott ki, melynek sordn az tirhadviselést
6nall6 haderénemi szintre emelték. Ekkort6l mar legalabb harom foldrajzi-hadmiiveleti, il-
letve haderénemi dimenzi6 és harom haderdnem muikodik egyiitt az Air-Sea Battle miiveleti
koncepcid megvalodsitisa soran.® Az amerikai tengerészgyalogsag is tjszertien fogalmazta
meg szerepét az Air-Sea Battle stratégiai koncepcion beliil, amikor —a 2001. évi afganisztani
miiveletek tapasztalatai alapjan, illetve a Bell Boeing V-22 Osprey billendrotoros repiilégép
rendszeresitése kdvetkeztében rendelkezésre all6 megnovekedett hatotavolsagra tdmasz-
kodva — létrehozta 1ij, tenger-szarazfold kozegvaltason alapulé hagyomanyos partraszallo
miiveletek nélkiili, kizarolag a nagy mélységii 1égi szallitasra alapoz6 miiveleti koncepciojat,
a hadmliveleti mélységben végrehajthato partraszallast.’

8 Az {irparancsnoksagot hivatalosan 2019. december 20-an éllitottak fel az amerikai fegyveres er6k hatodik hader6-
nemeként. Sandra Erwin: Trump signs defence bill establishing U.S. Space Force. What comes next. SpaceNews,
20. 12. 2019. https://spacenews.com/trump-signs-defense-bill-establishing-u-s-space-force-what-comes-next/
(Letoltés idépontja: 2019. 12. 25.)

° John Reed: The future of amphibious warfare is airborne. Foreign Policy, 26. 03. 2013. http://foreignpolicy.com/
2013/03/26/the-future-of-amphibiouswarfare-is-airborne/ (Letoltés idépontja: 2017. 11. 27.)
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1. tablazat Az 1939-2018 kozétti idészak meghatarozo haditechnikai eszkizei (Szerkesztették a szerzék)

Stratégiai Bevezetés Kulcselemet képezé Kulcsfogalmak
koncepcio éve haditechnikai eszk6z6k
Blitzkrieg 1939 harckocsi, zuhanébombazé pancéloskotelékek nagy

mélységli miveletei intenziv
kozvetlen légi tdmogatassal

Air-Land Battle | 1982 .Big 5" (2. offset stratégia) pancéloskotelékek mélységi
M1 Abrams, M2 Bradley, mandvere, egylttmuikodés
UH-60 Black Hawk, a légierével, Iégideszantok,
AH-64 Apache, Patriot csatarepiilégép és helikopter
harckocsik ellen, precizids
fegyverek
Air-Sea Battle 2009 billendérotoros repulégép, egyuttmikodés a légierdvel,
Gireszkdzok, F-35B Gireszk6zok bevonasa, nagy
mélység partraszallas
Multi Domain | 2018 .Big 8" (3. offset stratégia), megnovelt muveleti mélység,
|égi és szarazfoldi robotok, kilonleges mveletek, digitalis
mesterséges intelligencia, katona, (ir- és kiberhadviselés,

digitalis katona, F-35A/B/C stb. | dimenzidk kozti szinergia

Tanulmanyunk szemszdgébdl kiilondsen a harmadik amerikai offset stratégia, mas néven
védelmi innovacios kezdeményezés (Defense Innovation Initiative — DIT) érdemel figyelmet,
amely az innovacios tevékenységeket reflektorfénybe helyezve probalja meg az amerikai
hader6 er6folényét hosszu tavon biztositani. A DII éppen ezért jelentds hatassal van a kolt-
ségvetésre, valamint a kutatési és fejlesztési projektek irdnyaira,'* valamint nagymértékben
befolyasolja a jelenlegi amerikai stratégiai gondolkodasmodot is.

A harmadik offset keretében a hosszu tava kutatasi-fejlesztési trendekkel kapcsolatban
az amerikai Védelmi Tudomanyos Tandcs meghatarozta a f6bb irdnyvonalakat, amelyek
jelentds mértékben mar folyamatban 1év6 kutatasokon alapulnak.

Az ALB-t felvalto MDO stratégiai koncepcio 1étrejottében mar ,, Big 8 haditechnikai
eszkdzesoportrdl ir a szakirodalom: harcjarmiivek, expedicids erdk vezetési rendszere, di-
menziok kozti tlizképesség, fokozott védettség, kiber- és elektromagneses képességek, fejlett
fiiggdleges 1égi szallitasi képesség, robotok és autondm rendszerek, a csoportképességek
novelése.!! A légierd képességeinek legfontosabb reprezentansa, dsszefogdja kétségteleniil
az F-35 tipusu 6todik generaciés harci repiilégép. A NATO-nemzetek 1égierejének egy
része mar alkalmazza azokat a fejlett kommunikacids és vezetési rendszereket (AWACS, '
JSTARS,"” Link-16, az F-35 fejlett kommunikacios, szenzor- és informatikai rendszerei
stb.), amelyek lehetdvé teszik az MDO-hadviselés soran megkovetelt fokozott felderitési
képesség, adattovabbitasi kapacitas, illetve fejlett vezetési struktura és halozati képesség
miikddtetését. Az F-35 6sszhaderénemi harci repiildgép kommunikéciods rendszerei hatékony

10 Porkolab Imre: Az innovécio hatésa a hadviselésre. Hadtudomény, 2016/1-2., 19. http://mhtt.eu/hadtudomany/
2016/1-2/Hadtudomany 2016 _1-2  netre.21-30.pdf (Letoltés idépontja: 2020. 12. 20.)

! Supunnee Ulibarri: *Big 8’ Initiative, Army Operating Concept will build the future Army. Army, 23. 03. 2016.
https://www.army.mil/article/164728/_Big_8 initiative Army Operating_Concept_will_build_the future_Army
(Letoltés idépontja: 2016. 03. 17.)

12 Airborne Warning and Control System — 1égi el6rejelzd és 1égtérellendrzd rendszer.

13 Joint Surveillance Target Attack Radar System — egyesitett radidlokacios felderitd- és csapasravezeté rendszer.
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0sszekotd kapcesot képezhetnek a 1égierd vezetési és kommunikacios rendszere, illetve mas
haderénemek rendszerei kozott.

Joggal feltételezhetjiik, hogy a harmadik offsef részeként az innovaciofokuszu kutatési-
fejlesztési folyamatoknak kdszonhetden a kovetkezd évtizedek sordn az e-sorozatt hatodik
generacios eszkdzok még az F-35-nél is fontosabb szerepet fognak jatszani az MDO had-
miiveleti koncepcid hatékony megvaldsitasaban.
zéasaval az 6tvenes évektdl tudatosan befolyasoljak. A haditechnikai kutatas-fejlesztés altal
eldallitott 0j eszkozok kozott a kuleselemeket képezd haditechnikai eszkdzok kiemelt szerepet
kapnak. A harmadik offset stratégidban a hader6-transzformacio is kulcsfontossagu szerepet
tolt be, hiszen 6sszekoti a modernizaciot €s az innovaciot.

Lance L. Smith tdbornok, a Szdvetséges Transzformacios Parancsnoksag (Allied Command
Transformation — ACT) parancsnoka a transzformaciot igy definidlta: ,, Bizonyosan vannak
olyanok, akik egy eléregedd haderdnek egy technologiailag fejlett haderdvé valo atalakita-
sdnak tekintik. Azt hiszem, végiil is ez az, ami torténni fog.”™

A haderd-transzformacié fogalma kizaré jellegli definicioval is megfogalmazhato:
ami nem miiveleti tevékenység (beleértve a logisztikat is), az mind transzformacié. Példaul
haderdtervezés, oktatas-, kiképzés- és tudomanyszervezés, kutatas-fejlesztés, informaciogaz-
dalkodas (nyomtatott és elektronikus, konyvtari és adatbazis-jellegii), tapasztalatfeldolgozas,
doktrinakidolgozé tevékenység stb.

Napjainkra ez a fogalom annyiban valtozott, hogy a haderd technologiai fejlettsége 6nma-
gaban nem garantalja a stratégiai er6folény kialakitasat és a sikert. Az irregularis hadviselés
térnyerésével — ami nagy hatdssal volt a tradicionalis stratégiai gondolkodasmodra — és a
folyamatosan rovidiilé technoldgiai fejlesztési ciklusoknak kdszonhetdéen azonban azok
a nemzetek lesznek képesek stratégiai versenyelonyt kialakitani és fenntartani, amelyek
szinkronizalni tudjak a modernizdcio és az innovacio tempojat.

Mit is jelent ez? A modernizaciot viszonylag konnyli megérteni. Az amerikai vezérkari
fondkok egyesitett bizottsaganak akkori elndke, Martin Dempsey tdbornok példaul 2014-
ben azt nyilatkozta, hogy ,,az amerikai haderdt [...] a legjobb felszereléssel kell ellatni,
és mindebben az innovacionak kiemelten fontos szerepe van. [...] Ezek a folyamatok varha-
téan hosszii tdvon befolydsoljdk az Egyesiilt Allamok technolégiai fejlesztési és beszerzési
elképzeléseit, és kihatassal lesznek a haderd atalakitasara (transzformdcios folyamat),
illetve hatast gyakorolnak magara a hadviselésre is, hiszen a technologiai fejlesztések és a
szemléletvaltas eredményeképpen ez elkeriilhetetlen” .

Tehat a modernizacio6 az uj eszkdzok rendszeresitésére helyezi a hangsulyt, de emellett
az innovacidra, vagyis a modern eszkozok folyamatos tovabbfejlesztésére és innovativ
hasznalatara — a harcaszati és a hadaszati elvek reformjara — is legalabb akkora hangsulyt
kell fektetniink.

Az innovaciofokuszu kutatas-fejlesztés és a haderd szervezeti tanulasi folyamatainak
radikalis ujragondolasa tehat elengedhetetlen feladat, €s ebben a tekintetben az innovacio
valddi stratégiai eszkoz a haderd és a nemzet dontéshozoinak kezében.

!4 Interji — Lance L. Smith tdbornok a Szovetség atalakitasi foparancsnoka. NATO Tiikér, 2006 8sze. https://www.
nato.int/docu/review/2006/issue3/hungarian/interview.html (Letoltés idopontja: 2016. 03. 17.)
15 Porkolab Imre (2016): i. m. 25.
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OSSZEGZES ES KOVETKEZTETESEK

A fentiek alapjan felmeriilnek kérdések: Mi az ok-okozati ésszefiiggés? A haditechnikai
kutatas-fejlesztés befolydsolja a katonai stratégiat, vagy a katonai stratégia szab részfela-
datokat a haditechnikai kutatas-fejlesztés szamara?

A katonai stratégiaval foglalkozo szakirodalom elfogadja azt az allitast, hogy a hadi-
technikahoz kotddo részstratégia — és ezzel a haditechnikai (katonai-miiszaki) tudomany-
teriilet — befolyast gyakorol a katonai stratégiara és annak szerves részét képezi. Errdl ir
Szendy Istvan is, amikor a katonai stratégia és a haditechnika viszonyat, illetve a katonai
stratégia szakteriileti felosztasat elemzi. ,, 4 katonai stratégiak kialakitasandl figyelembe
kell venni az orszagot alkoto tarsadalmi kézosség termelderdinek és termelési viszonyainak
szinvonalat, a meglevo és érvényesiilé tudomanyos és technikai szintet, valamint kiemelten
az egyetemes és a nemzeti hadtudomany helyzeteét, allapotat, kovetkeztetéseit és prognozisait
[...] a haderd haditechnikai ellatottsagat. [...] A katonai stratégianak [...] négy teriiletét:
a katonapolitikai, védelemgazdasagi, a haditechnikai és [...] a katonai miiveleti teriiletét
kell [...] vizsgalnunk. [...] A haditechnikai stratégia a katonai stratégia meghatarozo terii-
lete, a fegyverzet és a harci technikai eszkozok fejlesztésére és fenntartasara vonatkozo,
tudomdnyosan megalapozott nézetek és folyamatok rendszere.”"® ,, A haditechnikai stra-
tégia azt tisztazza, hogy az elébbiek konkrétan milyen infrastrukturaval és haditechnikai
eszkozokkel torténnek.”"

Megallapitja, hogy a haditechnikai stratégianak fontos feladata megfogalmazni azt, hogy
a haderd milyen haditechnikai eszkdz alkalmazasaval vivja meg tervezetten eredményes
jovébeni haborujat, az erre a kérdésre adott relevans valasz kidolgozasara pedig csak a hadi-
technikai kutatas-fejlesztés adatelemzo, értékeld, eszkozfejleszto, teszteld és technologizald
mechanizmusa képes.

A rovidil6 technologiai fejlesztési ciklusok azonban gyokeresen alakitjak at ezt a
tervezésen ¢és elemzésen alapuld szemléletmodot. Gondoljunk csak bele! Napjainkban,
amikor a mesterséges intelligencia kutatasa teriiletén szinte havi, kéthavi rendszerességgel
sziiletnek wjabb és ujabb eredmények, amelyek atirjak az addigi lehetdségek tarhazat és 1j
utakat nyitnak meg, illetve amikor képesek vagyunk egy komplett 0j generacios repiilo-
géptipust néhany év alatt megtervezni és bevezetni, hogyan lehetne adatelemzé-értékeld
mechanizmusokrol beszélni?

Mit is jelent mindez? Azt, hogy egy 1j design szemléletmddon alapul6 rendszer par-
huzamos bevezetésére kell torekedniink, amelyet 6sszekotiink a jelenlegi tervezésalapu
rendszerrel.'”® Ennek a két, egymastol eltéré szemléletmoda rendszernek az 6sszekapcso-
lasa azt eredményezi, hogy a haderd akar egy haborus konfliktus soran is képessé valik
olyan uj haditechnikai eszk6zok kifejlesztésére, amely az ellenfél hadereje altal képviselt
fenyegetésekre hatékony valaszt ad, az ellenfél legkorszertibb fegyverrendszereivel,
haditechnikai eszkozeivel szemben pedig technikai-technologiai és képességelényhoz
jut. A haditechnikai kutatas-fejlesztés ezzel az 1ij eljarassal a stratégia eszkozévé valik.

1o Szendy Istvan: A katonai stratégia. Hadtudomany, 2019/1-2., 25-26. http://mhtt.eu/hadtudomany/2019/
2019_1_2/2019 1 2.pdf (Letoltés idépontja: 2020. 12. 21.)

17 Uo. 28.

18 Col. Imre Porkolab — Ben Zweibelson: Designing a NATO that thinks differently for 21 Century Complex
Challenges. Defence Review, 2018/1., 196. https://honvedelem.hu/images/media/5f58bf52bfa47504228293.pdf
(Letoltés idopontja: 2020. 12. 21.)
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Ehhez azonban elsésorban a szervezeti tanuldsi modszertan jszerti megkozelitésére van
sziikség (amely egy kovetkez6 iras témaja lehet).

Mindez azt is jelenti, hogy az ok-okozati kérdésnél fontosabb napjainkban azt kideriteni,
hogy a haditechnikai kutatas-fejlesztés a jelenlegi egyensulyi-konzultativ szerepbdl elmoz-
dult-e abba az innovaciofokuszu iranyba, ahol a rendkiviil gyors fejlesztési és rendszeresitési
ciklusok alapvetden befolyasoljak a katonai stratégiat.

Véleményiink szerint tovabbra is helytallé a Karman Toédor nevéhez kdthetd, haditech-
nikai kutatasra és fejlesztésre vonatkozo, az 6tvenes évekbol szarmazoé definicio: ,, 4 katondk
nem képesek hatékonyan hasznositani a tudomany eredményeit azok megertése nélkiil, és a
tuddsok sem tudnak eredményeket elérni, ha nem értik a katonai tevékenységek lényegét.”"
Eszerint a haderd az ipar és a tudomany folyamatos egymasra hatdsan, konzultativ folyama-
tain alapul, amelynek menedzserszervezete az intézményesiilt haditechnikai kutato-fejlesztd
szervezet. Ugyanakkor azt is figyelembe kell venniink, hogy az offset stratégiak elemzésére és
a felgyorsitott digitalizalt haditechnikai kutatasi-fejlesztési metoédusra alapozva kijelenthetd,
hogy a folyamatok az innovaciofokuszi fejlesztések iranyaba haladnak.

Kovetkeztetésként tehat megfogalmazhatjuk: napjainkban a digitalis technologiai

forradalomnak készonhetéen rendkiviil gyorsan kovetkezik be a legujabb stratégiai para-
digmavaltas. A digitalizacidhoz kapcsolddo paradigmavaltas magat az innovaciot, a kutatast
¢s fejlesztést, és azon beliil a haditechnikai kutatast és fejlesztést is elérte. A haditechnikai
kutatas-fejlesztés ennek kovetkeztében mar a modern katonai stratégia egyik meghatarozo
eleme.

Mindez nem a tavoli, de nem is a kozeljovo teoridja. Az amerikai légierd fejlesztési pél-
daja, vagyis az ,,e” sorozat fejlesztési metodikéja alapjan elmondhato, hogy egy repiildgép
képes ezer orakat repiilni virtudlisan mar az elsé felszallas eldtt. Az uj digitalizalt fejlesztési
madszerrel lehetséges egy komplex haditechnikai eszk6zt megtervezni, megépiteni, tesztelni
minddssze néhany szaz szakember részvételével. Az j tipust innovacio altal vezérelt fejlesz-
tési technologiak megjelenése kovetkeztében a jelentds mértékben leroviditett haditechnikai
kutatasi-fejlesztési projektciklus nemcsak a technologiai eldny megragadéasara ad lehetdséget
a kozeljovében, hanem arra is, hogy teljesen Uj fegyverrendszerek Iétrehozasaval harcaszati
vagy akar hadmiiveleti szinten is megvalosulhat az ellenfél meglepése. Ilyen modon a jelentds
informatikai bazisra épitett, 0j tipusu, innovaciofékuszt haditechnikai kutatasi-fejlesztési
folyamat a jovo katonai stratégidjanak meghatarozo elemévé valhat.

A haditechnikai kutatas-fejlesztés szerepe a stratégiaalkotasban korszakhatarhoz érkezett.
Osszességében tehat nem az a kérdés, hogy érdemes-e egy haderdnek erdéforrasokat moz-
gositania a haditechnikai kutatas-fejlesztés intézményi hatterének fejlesztésére, erdsitésére
(vagyis modernizaciora), hanem az, hogy mekkora eréforrasokat mozgodsit az 0j fejlesztési
technologia és metodika folyamatos tovabbfejlesztésére, a hadviselési elvek rendkiviil gyors
ujragondolasara, valamint az tjszerti modszertanok azonnali elterjesztésre a végfelhasznalok
korében (vagyis innovaciora).

A Magyar Honvédség szamara éppen ezért érdemes kiépiteni olyan interfészelemeket,
amelyek segitenek csatlakozni a mar meglévo civil innovacios 6koszisztémahoz. Ennek
elso 1épése volt a 2018-ban létrehozott MH Modernizacids Intézet, amelynek feladata a mar

,-..scientific results cannot be used efficiently by soldiers who have no understanding of them, and scientist cannot
produce results without an understanding of the operations.” Jan van der Bliek (ed.): AGARD — The History
1952-1997. The NATO Research and Technology Organization, 1999, 1-1. https://apps.dtic.mil/dtic/tr/fulltext/
u2/a396959.pdf (Letoltés idépontja: 2020. 12. 21.)
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meglévo kutatasi-fejlesztési folyamatok (ijragondolésa és egy uj védelmi innovacios rendszer
alapjainak lerakasa. Szintén mérfoldkének szamit az MH Transzformacids Parancsnoksag
létrehozéasa 2020-ban, hiszen az innovativ, uj védelmi megoldasokat csak a specidlis tehetsé-
gekkel, tudasbazissal és agilis kutatasi 1étesitményekkel val6 partneri kapcsolat tdimogathatja.

2021-ben azonban még rengeteg feladat var a honvédekre, és az ket timogaté nemzeti
iparra, hiszen folyamatosan pontositani kell a képességi igényeket, erdsiteni kell az aka-
démiai és az ipari — foként a kkv-k és a startupok vonatkozasaban — kapcsolatokat, illetve
innovacios 0koszisztémat a fejlesztésekbe.

Mivel a hazai startup-6koszisztéma egyre inkabb viragzik, igy olyan tehetségbazist
jelent, amelyet feltétleniil ki kell hasznalni a védelmi problémak megoldasanak érdekében.
Kiilonosen érdekesek lehetnek a civil startupokban felbukkand automatizalt terepjarok,
a hidrogén iizemanyagcellakra épiil6 hibrid energiaforrasok altal timogatott energiarend-
szerek, a mesterségesintelligencia-alapt dinamikus titvonaltervezés, a kvantumkriptografiai
algoritmusok, a mesterséges vagy virtualis valosag alapjan miikodd szimulacios rendsze-
rek, valamint a vezetd nélkiili rendszereken alapuld autonéom repiiléstechnikai képességek
fejlesztése.

Amennyiben a Magyar Honvédség modernizacidjan tul az innovacio is az elképzelt
iitemterv szerint halad, egyre komolyabb hangsulyt kap majd a szervezeti atalakitasaban
az innovacids szervezeti elemek szerepe, ennek kdszonhetéen beindul a harceljarasok és a
vezetési rendszerek reformja, ez pedig stratégiai versenyelényhdz juttathatja a Magyar Hon-
védséget. A Honvédelmi és Haderdfejlesztési Program tehat torténelmi lehetdséget biztosit
hazank szamara, hiszen megteremti a lehetéséget a beszerzések végrehajtasa mellett arra is,
hogy a Magyar Honvédség egy innovativ szemléletmodot kdvetve a névekvo koltségvetés
soran tervezett beszerzéseket ugy hasznalja fel, hogy a jovo adaptiv haderejét épitstik fel.
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Kiss Almos Péter:

A NATO VALASZA A HIBRID FENYEGETESRE

DOI: 10.35926/HSZ.2021.3.2

OSSZEFOGLALO: A NATO évtizedeken dt az dllamszovetségek kbzotti, akdr nukledris haboruig
eszkaldlédo hagyomdnyos konfliktusra koncentrdlt. E paradigmdba nehezen illesztheté
be a hibrid hadviselés, mert a tdmadd a hdborus kiiszéb alatt tartja mdveleteit. A hibrid
kihivdsokat modellez6 NATO-gyakorlatok megmutattdk, hogy a szovetségnek meg kell
taldlnia a hdborus kiisz6b alatti intézkedések lehetéségét is. Alapvetd vdltozdsokra van
szlikség a Szévetség mikodésében ahhoz, hogy egy jol végrehajtott hibrid tdmadds esetén
awashingtoni szerz6dés 5. cikkelye érvényesithetd legyen. A NATO hibrid hadviselési straté-
gidjdban a megtdmadott tagdllam feladatai a tdmadds felismerése, a tdmadd azonositdsa
és a védekezés elsé intézkedései — a Szévetség azonban ezekhez csak korldtozott segitséget
tud nydjtani. Ezért egy hibrid tdmadds sordn az egyes tagdllamok felkésziiltsége még fon-
tosabb, mint egy hagyomdnyos erékkel és eszkbzokkel vivott konfliktusban. A NATO hibrid
hadviselési stratégidja hdrom Idbon dll: készenlét, elrettentés, védekezés (preparedness,
deterrence, defence). A tanulmdny ismerteti azokat az intézkedéseket, amelyeket a NATO
a sikeres felkészliléshez, elrettentéshez és védekezéshez javasol.

KULCSSZAVAK: hibrid hadviselés, dllam hatalmi eszkézei, DIME, tdrsadalmi alrendszerek, PMESII

BEVEZETES

ANATO ma olyan katonai er6ével rendelkezik, amely barmilyen hagyomanyos konfliktusban
nagy valdsziniiséggel gydzne, ezért a jelenlegi vilagrendet megvaltoztatni akard allamok és
nem allami szereplok céljaik megvalositasa érdekében kénytelenek elsdsorban a nemzeti
hatalom politikai, gazdasagi és informécios eszkozeit alkalmazni.! Ha erdt is alkalmaznak,
azt igyekeznek a haborus kiiszob alatt tartani, és igy haborts jellegii eredményeket elérni nyilt
habort kockazata nélkiil. A politikai és a katonai vezetés megzavarasara, a dontési mecha-
nizmusok megbénitasara torekszenek, és olyan helyzetet teremtenek, amelyet a megtdmadott
allam kénytelen, a nemzetko6zi kdzosség pedig hajlandoé elfogadni.

Az érdekérvényesités e forméja hibrid hadviselés néven kertilt a NATO fogalomtaraba.
Sem maga a kifejezés, sem a hadviselésnek az a formdja, amelyet leir, nem 1j.> A katonai

A NATO-doktrina a nemzeti hatalom eszkozeit négy kategoriaba sorolja: diploméciai, informacios, katonai és
gazdasagi. Ezek az allamnak olyan er6forrasai és képességei, amelyekkel kedvezo iranyban tudja befolyasolni a
nemzetkozi kornyezetet, valamint olyan koriilményeket tud teremteni és fenntartani, amelyek az alapveté nemzeti
érdekeket szolgaljak. A NATO-doktrina az eszkdzokre gytjténévként a DIME (Diplomacy, Information, Military,
Economics) betiiszot alkalmazza. AJP-5 — Allied Joint Doctrine for the Planning of Operations. NOS, 05. 2019,
1-11. https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment _data/file/837082/
dcdc_doctrine nato_planning_of ops_ajp_5.pdf (Letdltés idépontja: 2020. 12. 06.)

A kifejezést W. J. Nemeth amerikai tengerészgyalogos 6rnagy mestertézise vezette be a hadtudomanyba. William J.
Nemeth: Future War and Chechnya: A Case for Hybrid Warfare. Monterey: Naval Postgraduate School, 06. 2002.
https://core.ac.uk/download/pdf/36699567.pdf (Letdltés idépontja: 2020. 12. 06.)
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erd és a nem katonai eszkdzok integralt alkalmazasa, az ellenfél gyengeségeinek tdmadasa,
a propaganda, a gazdasagi eszkozok, a félrevezetés, a szabotazs mindig részei voltak a had-
viselésnek.’ Az 0j elem a 21. szazadi technoldgia (elsésorban a valos idejii informacio és a
gyors, olcso, mindenhova eléré tdmegkommunikacio), amely lehetévé teszi, hogy a tdimado
az egyes hatalmi eszk6zok erételjesebb vagy kevésbé intenziv alkalmazasa mellett az esz-
kozok szinkronizalt alkalmazasaval azok hatésait integralni is tudja, ugyanakkor az egyes
eszkozok intenzitasaval a haborts ingerkiiszob alatt marad (1. abra). Hatalmi eszkdzeivel
a timado a tarsadalom alrendszereiben* azonositott kritikus gyengeségeket veszi célba.’
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1. abra A hatalmi eszk6zdk integralt és szinkronizalt alkalmazasa (Készitette a szerzé)

A NATO Oroszorszagnak az Ukrajna elleni miiveletei nyoman kényszeriilt arra, hogy
komolyan foglalkozzon a hibrid hadviselés kihivasaival. A 2014. évi walesi cstcstalalkozo
két £6 veszélyforrast azonositott.

Keleten Oroszorszag ujraéledd nagyhatalmi ambicioi megkérddjelezik a nemzetallamok
teriileti szuverenitasanak és a hatarok sérthetetlenségének nemzetkozi doktrinajat. Igyek-
szik hatraltatni az eurodpai politikai és gazdasagi integraciot és megbontani az euroatlanti
politikai és katonai szovetséget annak érdekében, hogy atformalja a nemzetkdzi politikai és
biztonsagi kornyezetet, visszanyerje korabbi befolyasat €s vezetd szerepét.

Délen a nemzetkozi dzsihad nevében erés nem allami szereplok tamadjak a Kozel-Kelet,
Eszak-Afrika és a Szahel ingatag allamait, nyomort, pusztulast, sulyos helyi fegyveres
konfliktusokat és tomeges migraciot hagynak maguk utan. Ideologidjuk lassan behalézza az
eurdpai muszlim kézosségeket, ami a kiils6 fenyegetés mellett belbiztonsagi kihivast is jelent.®

3 Simicsko Istvan: A hibrid hadviselés eldzményei és aktualitasai. Hadtudomaény, 2017/3—4., 3—16. http://mhtt.eu/

hadtudomany/2017/2017 _3-4/Ht 201734 5-18.pdf (Letoltés idopontja: 2021. 02. 06.)

ANATO-doktrina hat tarsadalmi alrendszert kiilonboztet meg: politikai, katonai, gazdasagi, tarsadalmi, informacios

¢és infrastruktira alrendszereket. A doktrinaban az 6sszetevok roviditése PMESII (Political, Military, Economic,

Social, Infrastructure, Information). Comprehensive Operations Planning Directive. SHAPE, 04. 10. 2013, 1-8.

https://www.cmdrcoe.org/download.cgf.php?id=9 (Letoltés idépontja: 2021. 02. 06.)

A hibrid hadviselés jellemzdit részletesen ismerteti Kiss Almos Péter: A hibrid hadviselés természetrajza. Hon-

védségi Szemle, 2019/4., 17-37. https://honvedelem.hu/images/media/5f58be696dc30542944535 pdf (Letdltés

idépontja: 2021. 02. 09.)

¢ Uwe Hartmann: The Evolution of the Hybrid Threat, and Resilience as a Countermeasure. Research Paper No. 139. NATO
Defense College, Rome, 09. 2017. http://www.ndc.nato.int/download/downloads.php?icode=527 (Letoltés id6pontja:
2020. 12. 09.); Julio Miranda Calha: Hybrid Warfare: NATO’s New Strategic Challenge? NATO Parliamentary As-
sembly, 10. 10. 2015. https://www.nato-pa.int/sites/default/files/documents/2015%20-%20166%20DSC%2015%20E%
20B1S%20-%20HYBRID%20WARFARE%20-%20CALHA%20REPORT.docx (Letoltés idopontja: 2021. 02. 09.)
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A NATO stratégiajanak fokuszaban évtizedeken at az allamszovetségek kozotti, nagy
1éptékii, hagyomanyos erdkkel és eszkdzokkel vivott, akar nukledris csapasokig eszkalalodo
haboru allt. Ehhez igazodott a dontési mechanizmus és a szervezeti struktira is. E paradigmaba
— amely a Szovjetuni6 felbomlasa és a Varsoi Szerzddés megsziinése ellenére a mai napig
érvényes — nehezen illeszthetd be a hibrid hadviselés. A NATO kidolgozta ugyan a hibrid
hadviselés elleni stratégiajat,” melyet 2015. decemberben a tagallamok el is fogadtak,® de ez
egyeldre inkabb folyamatban 1évé munkanak tekinthetd, semmint kiforrott, sikert igérd stra-
tégianak. Kiilondsen a kinetikus kiiszob alatti kozos védelemi intézkedések kidolgozatlanok.’

Egy jol megtervezett és végrehajtott hibrid tdmadas hosszu ideig a Szdvetség dontésho-
zo6inak ingerkiiszobe alatt maradhat: amit egy megtamadott allam vezetd politikusai sulyos
¢és a nemzet biztonsagat fenyegetd tamadasnak értékelnek, az jelentéktelennek és kezelhe-
tonek tlinhet egy 1000 kilométerrel tavolabbi szovetséges allam févarosaban. Még akkor
is nehéz lehet a szovetségeseket meggydzni arrdl, hogy a tamadas az 5. cikkely hatalya ala
tartozik, ha egyébként elismerik, hogy tdmadas torténik, és a tamado kiléte is elég nagy
biztonsaggal megallapithat6. Ezért kétséges (vagy inkabb valdszintitlen), hogy egy hibrid
tamadas esetén ma érvényesithetd lenne a washingtoni szerzdés 5. cikkelye.'” A megta-
madott allam legfeljebb konzultaciot kezdeményezhet a 4. cikkely alapjan, ami a cselekvési
valtozatok kidolgozasanak elsé 1épése lehet. E konzultacié iddigényes, €s lehetdséget nyujt
a tamadonak miveletei finomhangolasara.

A NATO HIBRIDELLENES STRATEGIAJA

A fenyegetés jellegéhez hasonldan a valasznak (védekezésnek) is 6tvoznie kell a politikai,
a katonai €s a nem katonai tertileteket. Ennek részei a politikai kohézid, a NATO egylittmiiko-
dése mas nemzetkozi szervezetekkel, a hirszerzés €s a korai elorejelzés megerdsitése, a NATO
felkészitése a jovo konfliktusaira, felkésziilés a teljes spektrumt miiveletekre, a rugalmassag,
a gyorsasag ¢s a reagaloképesség javitasa. A szervezeti strukturat, az eljarasokat és a fejlesz-
téseket az uj kihivasokhoz kell igazitani. Ujra kell gondolni az 5. cikkelyt, igazodva a modern
vilag kdvetelményeihez. A stratégia alapelve, hogy a fenyegetett vagy megtamadott tagallam
feladata felismerni a timadast, azonositani a tdmadot, és megtenni az elsé védelmi intézke-
déseket.!" Maga a stratégia harom labon all: készenlét, elrettentés, védekezés (preparedness,
deterrence, defence).'?

Annak érdekében, hogy mind a Szdvetség, mind az egyes tagallamai készen alljanak a
hibrid timadasok elhéritasara, a NATO-ban 2017-ben létrehoztak az Ossznemzeti Hirszerz
¢és Biztonsagi Féosztalyt (Joint Intelligence and Security Division — JISD). A f6osztaly hibrid

7 NATO’s response to hybrid threats. NATO E-Library, 08. 08. 2019. https://www.NATO.int/cps/en/NATOhg/topics
156338.htm (Letdltés idopontja: 2020. 12. 09.)

8 A stratégiat 1ad bdvebben Sz8ke Didna: A NATO valaszai a hibrid hadviselésre. Honvédségi Szemle, 2019/4.,
3-16. https://honvedelem.hu/images/media/5f58be69abe13250603970.pdf (Letoltés idopontja: 2021. 02. 09.)

 Michael Riihle: NATO’s Response to Hybrid Threats. Information Series Issue No. 148. National Institute for
Public Policy, 04. 11. 2019. https://www.nipp.org/wp-content/uploads/2019/11/1S-448.pdf (Letoltés idopontja:
2021. 02. 09.)

10 Katie Abbott: Understanding and Countering Hybrid Warfare: Next Steps for the North Atlantic Treaty Orga-
nization. University of Ottawa, Ottawa, 23. 03. 2016., 18. https://ruor.uottawa.ca/bitstream/10393/34813/1/
ABBOTT%2C%20Kathleen%2020161.pdf (Letoltés idopontja: 2021. 02. 09.)

I NATO and New Ways of Warfare: Defeating Hybrid Threats. Konferencia, NATO Defense College, 29-30.
04.2015. NDC Conference Report; Research Division — NATO Defense College; No. 03/15 — 05. 2015, Rome,
7-12. https://www.ndc.nato.int/download/downloads.php?icode=453 (Let6ltés id6pontja: 2021. 02. 09.)

12 NATO’s response to hybrid... i. m.
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fenyegetésekkel foglalkozé elemzdrészlege mindsitett és nyilt forrasok alapjan elemzi a hibrid
tevékenységek teljes spektrumat, és a lehetséges fenyegetésekrol tajékoztatja a dontéshozokat.
A hibrid hadviselés szamos teriiletével (példaul dezinformacio, kiberfenyegetések, energia-
biztonsag) mas NATO-féosztalyok is foglalkoznak. Ezen tilmenden a NATO tobb kivalosagi
kdzpontja (Stratégiai Kommunikacios Kozpont — Riga, Kibervédelmi Kézpont — Tallinn,
Energiabiztonsagi K6zpont — Vilnius), valamint az Europai Uni6 Hibrid Fenyegetések Elleni
Védekezés Kozpontja is foglalkozik a hibrid fenyegetések elemzésével, és azok kezelésére
javaslatokat terjeszt elo.

A hibrid fenyegetések elrettentése érdekében a NATO szorosabbra flizte egyiittmiikodését
az Europai Unidval és mas partnerekkel, valamint kilatasba helyezte a NATO Alapokmany
5. cikkely (kozos védelem) érvényesitését hibrid timadas esetén is.'* Ezen tulmenden elret-
tentd erdt hozott Iétre — ez jelenleg elsésorban hagyomanyos képességeket és erdket jelent.
Azukrajnai események utan kidolgozott egy készenléti tervet (Readiness Action Plan —R AP),
a balti allamokba és Lengyelorszagba pedig egy-egy tobbnemzeti zaszloalj-harccsoportot
telepitett — ez a megerdsitett eloretolt jelenlét (Enhanced Forward Presence — EFP). Létreho-
zott tovabba egy gyorsreagalasu tobbnemzeti alkalmi harci koteléket (Very High Readiness
Joint Task Force — VITF), amely napokon beliil bevethetd. Az EFP-erdk és a VITF gyors
megerdsitését a kelet-europai allamokba telepitett tobb NATO erdintegralo egység (NATO
Force Integration Unit — NFIU) segiti.

Ha az elrettentés nem eredményes, a NATO kész segitséget nytjtani a védekezéshez.
A segitség egyik formajat a hibridellenes tiamogatocsoportok (Counter Hybrid Support Teams)
jelentik, amelyek a megtamadott allam kérése alapjan célzott segitséget tudnak nyujtani
a timadasra adando valasz kidolgozasahoz.'* Kinetikus miiveletekkel szemben azonnal
reagalhatnak (a nemzeti csapatok mellett) az eldretolt jelenlét zaszldaljai, és az 5. cikkely
érvényesitése esetén a VITF és tovabbi erdsités érkezik a megtamadott allamba.'> A hibrid
kihivasokat modellez6 NATO-gyakorlatok megmutattak, hogy a Szdvetségnek meg kell
taldlnia a kinetikus kiiszob alatti kozos védelmi intézkedések lehetdségét is.'®

HIBRID TAMADAS VISSZAVERESE

Egy hibrid tamadas visszaveréséhez Ossztarsadalmi egyetértésen alapuld nemzeti hibrid-
védelmi stratégiara van sziikség, amely dsszevonja a tarsadalom eréforrasait és kihasznalja
a demokracia tarsadalmi erejét és kulturalis tokéjét. A tarsadalmi egyetértés csak akkor
lehetséges, ha a fenyegetettség értékelésében €s a védelmi intézkedések kidolgozasaban és
végrehajtasaban a biztonsagi erdk (renddrség, titkosszolgalatok, fegyveres erdk) és a koz-
igazgatas mellett részt vesznek a maganszektor, a civil szervezetek és a kozéletben részt

13 Brussels Summit Declaration Issued by the Heads of State and Government participating in the meeting of the
North Atlantic Council in Brussels 11-12 July 2018. NATO E-Library, 11. 07. 2018. https://www.nato.int/cps/
en/natohq/official texts 156624.htm (Letoltés iddpontja: 2020. 12. 09.)

4 Az els6 hibridellenes tamogatocsoportot 2019 novemberében vetették be Montenegroban az orosz felforgatd
tevékenység elharitasara. Slobodan Lekic: First NATO counter-hybrid warfare team to deploy to Montenegro.
Stars and Stripes, 08. 11. 2019. https://www.stripes.com/news/first-nato-counter-hybrid-warfare-team-to-deploy-
to-montenegro-1.606562 (Letoltés iddpontja: 2021. 02. 09.)

'S NATO’s response to hybrid... i. m.

16 Riihle: i. m.
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venni akard polgarok is.”” Ertelemszeriien a NATO-stratégiaban meghatarozott készenlét,
elrettentés és védekezés nem kiilonalld, egymast kdvetd tevékenységek, hanem a nemzeti
hibridellenes stratégia integralt, egymast kiegészitd elemei.'

Egy nemzeti hibridellenes stratégia elso és alapvetd célja a kormanyzas folyamatossa-
gadnak fenntartasa és az 6nallo tevékenységi képesség megorzése kell legyen. Ez nemcsak
a kormany ¢€s a tarsadalom alapfunkcidit ér6 hibrid timadasok elleni védekezés alapja, de a
tovabbi célok alapfeltétele is.

Nehezebben megvaldsithato cél a hibrid tamadas elrettentése. Az 6nalld tevékenységi
képesség megorzése is meggydzheti a timadot, hogy a sikerért tul magas arat kell fizetnie,
de az elrettentés tobbet jelent, mint a magas szinvonalra felfejlesztett nemzeti ellenalld
képesség. Meg kell gy6zni a tdmadoét, hogy a védekezd fél képes és kész visszavagni és
fajdalmas veszteségeket okozni.

A legtobbet kdveteld stratégiai cél: kivédeni a tamadast és megakadalyozni a tamado
tovabbi agressziv lépéseit. Erre az elrettentésen ttli valaszra szlikség lehet, mert a tdimado
varhatoan csak akkor fogja megvaltoztatni agressziv magatartasat, ha olyan valaszcsapasok
érik, amelyek a tamadastol vart haszonnal nagyobb aldozatot kdvetelnek.

Mivel a kritikus gyengeségek minden allamban masok és a timadésok intenzitdsa is
széles skalan mozoghat, ezért kevés konkrét javaslatot lehet tenni arra, hogy egy allam ho-
gyan késziiljon fel a hibrid tamadas elleni védekezésre. Az orosz, a kinai, a pakisztani €s mas
hibrid miiveletek alapjan azonban helyénvalé néhany altalanos iranyelv megfogalmazasa.
Az alabbiakban roviden ismertetett intézkedéseket stilyozni lehet a potencialis tamadok és
a kritikus gyengeségek azonositasa alapjan."”

A készenlét

A megbizhato helyzetelemzés érdekében azonositani kell a potencialis timadokat, elemezni
kell szandékaikat és képességeiket, masfeldl fel kell mérni a tarsadalom alrendszereinek
kritikus gyengeségeit. Az azonositds és elemzés értelemszeriien a felderit6- és elharitod
szervezetek és a védelmi ¢€s kiiliigyi tarcak feladata; a kritikus gyengeségek felmérésében
viszont valamennyi kormanyszervnek részt kell vennie, mert ezeknek van részletekbe mend
ralatasuk a hataskoriikbe tartozo szektorokra.

A kritikus gyengeségek azonositasahoz j6 tampont a NATO-doktrinaban PMESII betii-
szoval meghatarozott hat tarsadalmi alrendszer, nevezetesen a politikai, a katonai, a gazda-
sagi, a tarsadalmi, az informdacios és az infrastrukturalis alrendszerek (Political, Military,

17 NATO and New Ways of Warfare... i. m.; Aapo Cederberg — Pasi Eronen: How can Societies be Defended against
Hybrid Threats? Strategic Security Analysis, 09. 2015. No. 9, Geneva Center for Security Policy. https://s3.us-east-
2.amazonaws.com/defenddemocracy/uploads/documents/GCSP_Strategic Security Analysis - How can_Societies
be Defended against Hybrid Threats.pdf; Patric J. Cullen — Erik Reichborn-Jennerud: Understanding Hybrid
Warfare. MCDC project, 01. 2017. https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/
attachment_data/file/647776/dar mcde_hybrid warfare.pdf; Hybrid Threats and Asymmetric Warfare: What to Do?
Konferencia, Stockholm, 14-15. 11. 2017. http://ths.diva-portal.org/smash/get/diva2:1186265/FULLTEXTO1.pdf;
Sean Monaghan et al.: Countering Hybrid Warfare. MCDC project, 03. 2019. https://assets.publishing.service.gov.
uk/government/uploads/system/uploads/attachment _data/file/784299/concepts_mcdc_countering hybrid warfare.
pdf (Letdltések idopontja: 2021. 02. 09.)

'8 Monaghan et al.: i. m.

1 Az intézkedéseknek akkor is jelentés hozadéka van, ha nem kell hibrid timadastol tartani: hozzdjarulnak a tarsa-
dalmi egyensulyhoz, a gazdasagi stabilitashoz, a természeti csapasok kezeléséhez.
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Economic, Social, Infrastructure, Information) elemzo értékelése. A potencialis tAmadok
azonositasa ¢s a kritikus gyengeségek felmérése nehéz és politikai szempontbol érzékeny
feladatok: konnyili egy allami szervezetre vagy akar egyes személyekre — akar indokoltan,
akar nem —rafogni a kotelességmulasztast, mert igymond nem jartak el kell6 gondossaggal.

A potencialis tamadok képességei és a sajat kritikus gyengeségek azonositasa alapjan kell
meghatarozni azokat az objektiv indikatorokat, amelyek idejekoran jelzik a hibrid tamadast.
A hirszerzd szervezetek szamara rutinfeladat a potencialis ellenfél képességeinek az elem-
zése ¢s a magatartasanak folyamatos figyelése, ezek alapjan a normal allapotnak megfeleld
alaphelyzet azonositasa, valamint a timadé szandékot jelzo tevékenységek felismerése és
elemzése. Mivel egy hibrid tdmadas elsésorban nem katonai eszkozokkel torténik, elsdsorban
nem katonai célpontokra irdnyul, és a tamadoé igyekszik észrevétlen maradni, az indikato-
roknak is le kell fedniiik a tdrsadalom valamennyi alrendszerét, és nagyon érzékenyeknek
kell lennitik. Meg kell hatarozni az egyes indikatorok kiiszobértékeit is, mivel a kormany
valdsziniileg nem lesz képes minden egyes hibrid incidensre valaszolni; el kell donteni,
hogy milyen szintig tlirhetd egy tdmadas és mikor indokolt a valasz. Bar a kiiszobértékeket
a PMESII alrendszereihez lehet igazitani (attol fliggden, hogy melyik alrendszerben milyen
kritikus gyengeségeket azonositottak), a hibrid miiveletekre jellemzd szinergia megkoveteli
a fenyegetések rendszerszer(i elemzését.?’

A hirszerz6 szervezeteknek a hiteles helyzetértékelés érdekében folyamatosan figyelni-
iik kell az indikatorokat ¢s tajékoztatniuk kell a kulcsfontossagu szereploket, akiknek kore
lényegesen szélesebb, mint az egyébként szokasos sziilk nemzetbiztonsagi dontéshozoi kor.
A tajékoztatas alapjan késziilo helyzetértékelés bizonyos elemeit nyilvan indokolt mindsitett
informacioként kezelni, de az dssztarsadalmi hibridvédelmi stratégia csak akkor lesz valoban
oOssztarsadalmi, ha azt a tirsadalom részleteiben is megismerheti, végrehajtdsiban részt vehet.”!

Az er6s elharitd szervezet a hibrid miiveletek elleni védekezés elsé vonala. A hibrid
miiveletek akkor sikeresek, ha a tdimado részletes és naprakész ismeretekkel rendelkezik a
megtamadott allam kritikus gyengeségeirdl. A sziikséges informaciok jelentds része nyilt
forrasokon keresztiil is hozzaférhetd, de bizonyos ismereteket csak ligynokok utjan vagy
mindsitett rendszerek feltorésével lehet megszerezni. Ezen tilmenden kulcsszerepet bet6ltd
tisztviselok korrumpalasa, az infrastruktira szabotaldsa és szdmos mas aktiv tevékenység
is része a hibrid timadasnak. Az elharito szervezet feladata mego6vni a 1étfontossagt infor-
macidkat és akadalyozni az ellenfél igynokeinek tevékenységét, megakadalyozni, hogy a
tamadé naprakész informacidkat szerezzen folyamatban 1évé milveletei sikerérdl.?

Létre kell hozni egy olyan stratégiai kommunikacios strukturat, amely képes gyorsan
kidolgozni egy olyan narrativat, amely meggy6z6bb, mint a tdimadd propagandatevékenysége,
¢és a tamado zavar6 tevékenysége ellenére képes minden médiacsatornan folyamatosan elérni
a kulcsfontossagu kozonségeket — a hazai kozvéleményt, a szovetséges allamok dontéshozoit
¢és kozvéleményét, a nemzetkozi kozosség dontéshozoit €s kozvéleményét, valamint lehetéség
szerint a tdimado kozvéleményét.

A nemzeti ellendllo képesség a tarsadalom képessége arra, hogy elviseljen stilyos
megrazkodtatasokat, alkalmazkodjon azokhoz, majd gyorsan talpra alljon és visszatérjen
a normal allapothoz. A NATO a 2016. évi varsoi csucstalalkozon hatarozta meg a nemzeti
ellenalld képesség kritikus alapkdvetelményeit, amelyek a kdzos védelem nélkiilozhetetlen

% Monaghan et al.: i. m. 19-22.
2l NATO and New Ways of Warfare... i. m.
2 Cederberg—Eronen: i. m.

)
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feltételei. Ezek: a miikodéképes kormanyzat; a folyamatos energiaszolgaltatas; a képesség
nagy tomegek mozgéasanak szabalyozasara; a megbizhato viz- ¢és élelmiszer-ellatas; a ké-
pesség a tomeges sériilések ellatasara; az ellenallé kommunikacios rendszerek; az ellenélld
kozlekedési infrastruktira.”* A magas szinvonalra fejlesztett nemzeti ellenallo képesség
¢és rugalmassag egy hibrid tdmadas esetén a védekezés fontos eleme, mert megneheziti a
tamad¢ feladatat. De a hibrid fenyegetéssel szemben nem elég csak a nemzeti ellenalléd ké-
pesség NATO-fogalmat alkalmazni, és annak hét pillérére alapozni a védelmet: a tagabban
értelmezett fogalomkdrbe tartozik a nemzeti identitas, szolidaritas és egység fenntartasa,
valamint a demografiai ellenallo képesség is.

Egy hibrid kihivas a tarsadalmi alrendszerek gyenge, sebezhetd pontjait (a tarsadalom
megosztottsagat, a kisebbségek sérelmeit, a politikai polarizacioét, a korrupciot stb.) veszi
célba. Ezért onmagukban az allam intézményei — az allam rendelkezésére alld eréforrasok
ellenére — nem elegendéek a hatékony védekezéshez. Az dssztarsadalmi jellegli timadasra
Ossztarsadalmi valaszt kell adni, amihez nélkiilozhetetlen a tarsadalom mozgositisa. A moz-
gositas alapja a lehetd legszélesebb korii tajékoztatas. Mindenképpen indokolt megosztani
a potencialis tdimadora vonatkozo informaciokat €s a tervezett védekezés legtobb részletét,
mert csak igy lehet megvalositani az §ssztarsadalmi egyetértést.?*

A hibrid tamadasok elleni védekezésben rendkiviil fontos szerep jut a maganszektornak.
A gazdasagi élet szerepldi a hibrid tdmadoé kiemelt célpontjai, mert rajtuk keresztiil nyilik
lehetdsége a gazdasagi alrendszer tamadasara. A legtobb NATO-tagallamban ma a kritikus
infrastruktura jelentds része (akar 90%-a is) magankézben van, és a maganvallalkozasok
szamtalan olyan feladatot is ellatnak, amelyek valdjaban az allam felel6sségi korébe tartoz-
nak. Tovabba egyes allamokban olyan erés a gazdasagi koncentracio, hogy mar egy-két nagy
vallalkozas miikodésének akadozasa is jelentds zavart okozhat az orszag gazdasagi életében.”

Ezért e gazdasagi szereploket be kell vonni a felkésziilésbe és a védekezésbe. A tulaj-
donosok elsé és legfontosabb szempontja a profittermelés. Ennek rendelik ald biztonsagi
intézkedéseiket is, ami hozzajarulhat a kritikus gyengeség kialakuldsdhoz. A kommunikacios
halézatok tamadasa esetén példaul csokkenhet a savszélesség, ilyenkor a szolgaltato iizleti
érdeke — a bevétel szinten tartasa miatt — viszont az, hogy a szolgaltatas a lehetd legtobb iigyfél
szamara tovabbra is elérhetd legyen. A nemzeti ellenalld képesség kdvetelménye viszont azt
diktalja, hogy az allami hatdsagok a savszélesség csokkenése esetén automatikusan prioritast
¢lvezzenek akar annak révén is, hogy az alacsonyabb prioritasu tigyfelek szamara sziinetel
a szolgaltatds. Egyszerti dolog torvényben eldirni, hogy gazdasagi tevékenysége mellett a
maganszektornak hozza kell jarulnia a védekezéshez is, de sokkal jobb eredményre vezet,
ha az allam egylittmtikddésre torekszik, 6sztonzdket — példaul adokedvezményt — ajanl, el-
lendrzi és koordinalja a vallalkozasok tevékenységét, és csak utolséd eszkdzként alkalmazza
a torvényi kényszert.

2 Hasit Thankey: Resilience and Civil Preparedness in a Changing Security Environment: A NATO Perspective.
In: Peter A. Kiss (ed.): National Resilience: Opportunities and Challenges in a Changing Security Environment.
Konferencia, Budapest, 2018. 05. 9-10. https://htkh.mil.hu/kiadvanyok/national_resilience proceedings.pdf
(Letoltés idépontja: 2021. 02. 10.)

24 Cederberg—Eronen: i. m.

2 Jarno Limnéll: Countering Hybrid Threats: Role of Private Sector Increasingly Important — Shared Responsibility
Needed. Hybrid CoE, Helsinki, 28. 03. 2018. https://www.hybridcoe.fi/publications/hybrid-coe-strategic-analysis-
6-countering-hybrid-threats-role-of-private-sector-increasingly-important-shared-responsibility-needed/ (Letoltés
idépontja: 2021. 02. 10.)
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A civil tdrsadalom® és a kozéletben aktiv szerepet vallalé polgarok bevonasa a vé-
dekezésbe megneheziti a hibrid tAmado feladatat. Az érdekvédd és jotékony szervezetek,
aktivistak, tényfeltaré ujsagirdk tevékenysége idonként kellemetlen és bosszantd lehet a
politikai elit, a gazdasagi ¢élet meghatarozo szerepldi és a kozigazgatas egyes szerepldi
szamara, egyes nemzetkdzi szervezetek tevékenysége pedig kifejezetten karos is lehet.
Ugyanakkor hozzajarulnak a demokracia intézményeinek mitkddéséhez azzal, hogy nyil-
vanossagra hozzak a tarsadalmi élet visszassagait, a sérelmeket, a visszaélést a hatalommal,
a korrupcidt, a biirokracia melléfogasait és az igazsagszolgaltatas hianyossagait, valamint
probaljak kikényszeriteni azok korrigaldsat. Ez nehéz tarsadalmi terepet teremt a tamado
szamara, mert a politikai és a gazdasagi folyamatok atlathatosaga egyaltalan nem kedvez a
hibrid miiveletek sikerének.”’

A tarsadalom mozgositasa soran kiilondsen nagy figyelmet kell forditani az etnikai és
a vallasi kisebbségek integralasara a befogado tarsadalomba. Ellenkezd esetben a tamado
ki tudja hasznalni az elidegenedett kisebbség sérelmeit — akar valosak ezek, akar képzeltek,
akar mesterségesen generaltak. Az igy fellazitott kisebbség egyrészt a hibrid tevékenység
helyi eréforrasaként afféle 6tddik hadoszlop szerepet tolthet be, masrészt a hibrid tdmadas
iriigyeként is szolgalhat: a tamado a kisebbség jogainak védelmével indokolja timadasat.
Oroszorszag politikajaban példaul hangsulyos elem a honfitars-politika: mind a Gruazia el-
leni, jorészt hagyomanyos erdkkel és eszkdzdkkel vivott haboruban, mind az Ukrajna elleni
miveletekben, mind pedig a balti allamok nem kiilondsebben burkolt fenyegetésében az
érintett orszagok orosz nyelvii és identitasu lakossaganak védelme az egyik {iriigy.”

A hibrid konfliktusok a békeallapot (fehér) és a nyilt haboru (fekete) kozotti tarsadalmi-
politikai térben, a ,,sziirke zénaban” zajlanak: az allamok tavolrol sem békés, de mégis a
haborus kiiszdb alatti eszkdzokkel és eljarasokkal igyekeznek érvényesiteni érdekeiket,
mert nem all érdekiikben a nyilt habortig térténd eszkalacio.” De akar azért, mert a tdma-
do szamitasaba hiba csuszik, akar azért, mert a megtamadott allam létfontossagu érdekei
sériilnek, az eszkalacid lehetdsége fennall. Oroszorszag példaul valdszinilileg nem akarta a
korlatozott haboru szintjéig elvinni a kelet-ukrajnai mtiveleteket, de amikor a koriillmények

2 A tarsadalmi élet allami intézményektdl fliggetlen teriilete: jotékony szervezetek, klubok, dnkéntes csopor-
tosulasok, fliggetlen egyhazak és mas nem allami intézmények komplex és dinamikusan valtozo egyiittese,
melyek allando fesziiltségben vannak egymassal és a kormannyal. John Keane: Civil Society, Definitions and
Approaches. In: Helmut Anheier — Stefan Toepler (eds.): International Encyclopedia of Civil Society. Springer
Science+Business Media, Berlin, 2010, 461-454. http://www.johnkeane.net/wp-content/uploads/2009/01/
jk civil sciety_definitions encyclopedia.pdf (Let6ltés iddpontja: 2021. 02. 11.)

Mikael Wigell: Democratic Deterrence: How to Dissuade Hybrid Interference. Finnish Institute of International
Affairs, Helsiniki, 09. 2019. https://www.fiia.fi/wp-content/uploads/2019/09/wp110_democratic-deterrence.pdf
(Letoltés idépontja: 2021. 02. 11.)

28 Racz Andras: Oroszorszag hibrid haboraja Ukrajnaban. KKI-Tanulméanyok, 2014. https://docplayer.hu/6612943-
Oroszorszag-hibrid-haboruja-ukrajnaban.html; Charles King — Neil J. Melvin: Diaspora Politics: Ethnic Linkages,
Foreign Policy, and Security in Eurasia. International Security, Winter 1999/2000, 108-138.; Orysia Lutsevych:
Agents of the Russian World — Proxy Groups in the Contested Neighbourhood. Chatham House, London,
04. 2016. https://www.chathamhouse.org/sites/default/files/publications/research/2016-04-14-agents-russian-
world-lutsevych.pdf; Seth B. Neville: Russia and Hybrid Warfare: Identifying Critical Elements in Successful
Applications of Hybrid Tactics. Naval Postgraduate School, Monterey, 12. 2015. https://calhoun.nps.edu/bitstream/
handle/10945/47827/15Dec_Neville Seth.pdf?sequence=1&isAllowed=y (Letoltések idopontja: 2021. 02. 11.)
John Chambers: Countering Gray-Zone Hybrid Threats: An Analysis of Russia’s "New Generation Warfare” and
Implications for the US Army. West Point, Modern War Institute, 10. 2016. https://mwi.usma.edu/wp-content/
uploads/2016/10/Countering-Gray-Zone-Hybrid-Threats.pdf (Letoltés idépontja: 2021. 02. 11.)
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azt sziikségessé tették, kész volt atlépni a haborus kiiszobot.> Torténelmi példaként megem-
lithet6, hogy 1947-ben Pakisztan arra szamitott, hogy erével, de a habort kockéazata nélkiil
annektalni tudja Dzsammut ¢és Kasmirt, de alabecsiilte India reagaloképességét. Amikor
indiai csapatok szalltak szembe a pakisztani irregularis er6kkel, a konfliktus révid id6 alatt
korlatozott, de nagy intenzitasu, elsésorban regularis erékkel vivott haborava valt.3!

Az eszkalacié lehetdségére tehat fel kell késziteni mind a biztonsagi ercket, mind a
fegyveres védelmet feliigyeld, civil kontrollt megvalositod politikai vezetést. A felkészités
része lehetséges forgatokdnyvek kidolgozasa €s gyakorlasa, az egyiittmiikodés gyakorlasa a
kiilonboz6 — és altalaban egymastol elszigetelten miikodo — szervezetek kozott, az egyiittmii-
kodés a szovetségesekkel, a NATO nemzeti ellenallo képességi kovetelményeinek teljesitése.

A hibrid konfliktus eszkalacioja esetén kiilondsen fontos szerepet tolthetnek be a terii-
letvédelmi tartalékos er6k. Mivel lakohelyiik korzetében teljesitenek szolgalatot, ismerik a
helyi koriilményeket, azonnal azonositjak az idegeneket és a normal allapottol eltérd tevé-
kenységet. Mozgositasukkal meg lehet valédsitani az allam hatalmanak allando jelenlétét az
orszag egész teriiletén. Nem véletlen, hogy a hibrid kihivasnak leginkabb kitett allamok — igy
a balti allamok, Lengyelorszag, Vietnam — jelentés erdforrasokat kiilonitenek el miliciaik
szervezésére és fenntartisara.*

Az elrettentés

Egy hibrid timadéssal szemben az elrettentés a legfontosabb eszkoz, mert a varhato haszonhoz
képest megnoveli a kockazatot a tdimado szamara, és ezzel megakadalyozhatja a tdmadas
végrehajtasat. A hibrid hadviselés komplikacioi kdvetkeztében a megtamadott allamnak is
sziiksége van a tamadashoz, a timadohoz és az adott helyzethez igazitott, haborus kiiszob
alatti elrettentd eszkozokre. Ugyanakkor az elrettentés hagyomanyos, els6sorban katonai
erén alapuld eszkozei és eljarasai egy hibrid tamadas esetén is létfontossaguak. Egyrészt
csokkentik annak valdszintiségét, hogy a tdmado atlépi a haborus kiiszobot, masrészt a
hibrid tdmadasokra is visszatartd hatasuk van, kiilondsen akkor, ha a tamad6 nem biztos
abban, hogy hol is van az a kiiszob, amely f6l6tt mar sulyos kdvetkezményekkel jaro, katonai
eszkdzokkel végrehajtott valaszesapasra kell szamitania.

Olyan ellenfelekkel szemben, mint Oroszorszag vagy Kina, csak a nagy és erds alla-
mok képesek onalldan elrettentd eljarasokat alkalmazni. A legtobb allam szdmara ez csak
nemzetkdzi tAmogatéssal jarhato Gt. A megtamadott allam elsdsorban nyilvan szovetségeseitdl
szamithat e tAmogatasra, de a mai nemzetkozi kdrnyezetben nem elhanyagolhat6 az erkolesi
¢és a gazdasagi nyomas sem, amelyet mas szervezetek (példaul az Eurépai Unid, az ENSZ)
képesek gyakorolni a timadora.

3 Uo.

31 Kiss Almos Péter: Az elsé indiai—pakisztani habora, 1947—48. Hadtudomany, 2010/elektronikus szam. http://
mhtt.eu/hadtudomany/2010/2010_elektronikus/2010_e_16.pdf (Letoltés idépontja: 2020. 12. 11.)

32 Siddhartha Mahanta: These Baltic Militias Are Readying For War With Russia. The Atlantic, 16. 11. 2017. https:/
www.theatlantic.com/photo/2017/11/baltic-anti-russian-militia/545465/; Stephen J. Flanagan et al.: Deterring
Russian Aggression in the Baltic States through Resilience and Resistance. RAND, Santa Monica, 2019. https:/
www.rand.org/content/dam/rand/pubs/research_reports/RR2700/RR2779/RAND RR2779.pdf (Letoltések ido-
pontja: 2021. 02. 11.)
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ellehetetlenitésével és elrettentés fajdalomokozassal. ™

Az elrettentés a miiveletek ellehetetlenitésével (deterrence by denial) soran a védekezd
fél olyan koriilményeket teremt, amelyek megakadalyozzak a tamadot, hogy elérje céljat.
A hibrid hadviselés komplikacioi ellenére a tdimado felismerése és céljainak, képességeinek
azonositasa sokkal inkabb politikai, semmint gyakorlati kihivas. Ezek alapjan a megtama-
dott allamnak lehetdsége van — az altalanos készenlét megteremtése mellett — megsziintetni
vagy fokozottan védeni azokat a kritikus gyengeségeket, amelyekre a tdmado valdszintileg
koncentralni fog.

Az eldz0 alfejezetben javasolt intézkedések végrehajtasa nagy eldrelépés ebbe az iranyba,
mert olyan miiveleti kornyezetet teremt, amely nem kedvez a hibrid miiveleteknek. Egyrészt
atdmado olyan kidolgozott stratégiaval és felderitd-, elharito és védelmi rendszerekkel taldlja
magat szemben, amelyek képesek idében felismeri a tAmado szandékot, figyelmeztetni a
politikai dontéshozodkat, kidolgozni cselekvési valtozatokat €s politikai dontés alapjan vég-
rehajtani azokat. Masrészt —ha a timado mégis probalkozik — kevés konnyen kihasznalhato
kritikus gyengeséget tud azonositani, mert a védekezd allam hatésagai idejekoran felismerték
azokat, és megtették a sziikséges korrekcios 1épéseket.

Az elrettentes fajdalomokozassal (deterrence by punishment) meggy6zi a tamadot,
hogy célja eléréséhez til magas arat kellene fizetnie, mert a megtamadott allam nemcsak
képes, de kész is visszavagni és érzékeny veszteségeket tud okozni. Mindaddig, amig a ta-
mado6 miveletek a haborus kiiszob alatt maradnak, észszerli dolog hasonlé haborus kiiszéb
alatti eszkozokkel valaszolni. A tAmadonak ugyaniugy vannak kritikus gyengeségei, mint
a megtamadott dllamnak. Ezeket az allam jol megvalasztott hatalmi eszkozeinek integralt
¢és szinkronizalt tAmadasaval ugyantigy ki lehet hasznalni, mint ahogy a tamado teszi azt.
A hatékony elrettentés kiindulépontja egyértelmiien a tdmado tarsadalmi alrendszereinek
elemzése a korabban emlitett PMESII szempontrendszer alapjan. Mivel a timado és a meg-
tamadott allam kritikus gyengeségei kdzott nincs szimmetria, varhatdéan a tdmadas és az
elrettentés célpontjai, eszkdzei és eljarasai kdzott sem lesz az.

Az elrettentés akkor lehet sikeres, ha harom, egymassal dinamikus egyenstilyban levd,
egymast folyamatosan befolyasold és erdsitd tényezo: a képesség, a hitelesség és a kommu-
nikacio érvényestl.

A képesség megteremtéséhez 1étre kell hozni azokat az eszkdzoket €s eljarasokat, ame-
lyekkel megbizhatdo modon, idejekoran felismerhetd a lehetséges hibrid fenyegetések széles
spektruma. Létre kell hozni a kritikus gyengeségek megsziintetéséhez vagy tdmadasuk
kivédéséhez sziikséges eszkdzok széles tarhazat. Az allam DIME hatalmi eszkdzrendszerén
beliil Iétre kell hozni a tamado kritikus gyengeségeit kihasznalod eszkdzoket (példaul jelentds
hekkerképességet), amelyek dsszehangolt alkalmazasaval valaszolni lehet a timadasra. Létre
kell hozni azt a szervezeti kultirat és koordindciés mechanizmust, amely lehetévé teszi a
hibrid tamadas elrettentést atfogd, 6sszkormanyzati és tobbnemzeti megkdzelitéssel.

3 Heine Serensen — Dorthe Bach Nyemann: Going Beyond Resilience: A revitalized approach to countering hybrid
threats. Hybrid CoE Strategic Analysis 13., 11. 2018. https://www.hybridcoe.fi/wp-content/uploads/2020/07/
Strategic-analysis-13-Sorensen-Nyeman.pdf; Can hybrid attacks be deterred? And if so, how do we do it? MCDC
Countering Hybrid Warfare Project information note, 03. 2018. http://mepoforum.sk/wp-content/uploads/2019/03/
CHW-Information-Note-Can-Hybrid-Attacks-be-Deterred.pdf (Letoltések idopontja: 2021. 02. 12.); Monaghan
etal.: i. m. 35-49.
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A hitelesseg megteremtéséhez 1étre kell hozni az allam DIME hatalmi eszkdzeivel
végrehajthatd, de haborus kiiszob alatti, 6sszehangolt valaszcsapasok cselekvési valtozatait,
melyek politikai szempontbol megvaldsithatok, és vilagosan jelzik az elszantsagot. Meg kell
erbsiteni az elrettentd miiveleteket taimogato tényezdket (példaul a tarsadalom veszélytudatat
¢s ellenalld képességét). Fel kell késziilni a kozos védekezésre és a tobbnemzeti tevékenységre
a nemzetkozi szovetségek és szerzddések keretein beliil. Meg kell hatarozni realisztikus és
vilagosan felismerhet0 kiiszobértékeket, amelyeken til a tamadonak szamitania kell valami-
lyen valaszcsapasra. Mivel lehetetlen mindig minden hibrid tdmadast idejekoran felismerni
¢s elrettentd eszkdzoket alkalmazni, ezért a tul alacsonyan meghatarozott kiiszobértékek
tarthatatlanok lesznek, és a hitelességet fogjak rontani. A tevékenység ¢s a narrativa kozotti
szoros kapcsolat a hitelesség egyik alapfeltétele — ugyanakkor érdemes megfontolni, hogy a
kiszamithatatlansag is hatékony elrettentd tényezo.

A kommunikacio tudatja a potencialis timadoval, hogy tevékenysége nem kockdzatmen-
tes. E kategoriaban meg kell fontolni, hogy egy adott timadoéval szemben a nyilt és vilagos
kommunikécié vagy a nem egyértelmii helyzetet teremté kommunikaci6 az eredményesebb.
Ha a tdamado ismeri a vilagosan és érthetden meghatarozott kiiszobértékeket, akkor kevésbé
valoszinii, hogy elszamitja magat, és a hibrid timadas haborts konfliktussa valik. Ugyanakkor
az elore meghuzott hatarok ismerete ndveli a hatarig elmend tamadas valosziniiségét. A rejtett
vagy nem elég vilagosan meghuzott hatarok elrettenthetik a tamadot, mert kiszamithatatlan
helyzetet teremtenek, de tag lehetéséget nyujtanak a tdimadonak, hogy elszamitsa magat.
Ugyanugy, mint az allami funkcidk mas teriiletein, a stratégiai kommunikacio6 kulesai a hibrid
tamadas elrettentése soran is a célk6zonség ismerete, az informacios kornyezet kihasznaldsa,
valamint a narrativa és a tevékenység dsszkormanyzati dsszehangolasa.

A védekezés

Ha az elrettentés nem jar sikerrel, akkor a megtamadott allamnak az eddigieknél hataro-
zottabb, erdteljesebb valaszt kell adnia a timadasra. Ez nem egyszert feladat, mert a hibrid
tamado igyekszik olyan helyzetet teremteni, amely pontosan a hatarozott, erdteljes valaszok
¢s ellenintézkedések kidolgozasat és végrehajtasat neheziti meg. Ennek ellenére a megta-
madott allam nem teljesen kiszolgaltatott, vannak lehetdségei fajdalmat okozni, és ezzel az
ellenfelet a timadas feladasara kényszeriteni. A védekezd eljarasok végrehajtasat megel6zo
dontéseket egy folyamatabraval (2. abra) lehet illusztralni.

A védekezés elso 1épéseként el kell donteni, hogy egyaltalan indokolt-e, sziikséges-¢ a
valasz, és az eléri-e a céljat, vagy nagyobb kart okoz, mint figyelmen kiviil hagyni a tamadast.
Nem minden hibrid tdmadas kivan erdteljes valaszt. Ha a tdmadas hatasa csekély, ha nem
1épi at a korabban meghatarozott kiiszobértéket, ha nem sériil a kormanyzas folyamatossaga
és nem csokken az 6nalld tevékenységi képesség (tehat az elso stratégiai cél megvalosul),
akkor a timadast akar valasz nélkiil is lehet hagyni — de ebben az esetben fokozottan figyel-
ni kell a helyzet alakulasat. Még egy kiiszobértéket atlépd, hatékony tdmadast is indokolt
lehet valasz nélkiil hagyni, ha ez megakadalyozza, hogy a tdmado elérje céljat (példaul a
médiavisszhangot, a propagandasikert). Mérlegelni kell azt is, hogy egy hatarozott és erd-
teljes valasz mennyire veszélyeztet egy€b nemzetkdzi kapcsolatokat, a timadohoz fiiz6dd
gazdasagi, kulturalis, etnikai és ezer mas kapcsolatot, €s mennyire valdszinii az eszkalacio.
Kockazatos dontés a tamadast valasz nélkiil hagyni, mert arra késztetheti a tamadot, hogy
tovabb probalkozzon, és akar a tAmadas intenzitasat is ndvelje.
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2. abra A hibrid tamadas elleni védekezés dontési folyamata (Készitette a szerzo)

A védekezés lehet befelé, a megtamadott allam lakossaga és dontéshozoéi felé iranyulo,
példaul a nemzeti ellenalldé képesség megerdsitése, a belbiztonsagi szervek fokozott te-
vékenysége, széles korll tajékoztatas a tamado tevékenységérdl, a dezinformaciorol és az
ellenérdekelt propagandardl. De a védekezés lehet egy ellentdmadas is, amely megtorld vagy
figyelmeztetd szandékkal kifelé, a timado felé iranyul. J6 példa erre az izraeli vizellato
rendszer elleni irani kibertdmadas (2020. aprilis), amelyet az izraeliek sikerrel haritottak,
majd valaszként rendszerdsszeomlast idéztek el6 az irani Sahid Radzsai kik6td szamitogép-
halozataban, és napokra megbénitottak a kikoto forgalmat.>*

A védekez6 1épések lehetnek nyiltak vagy fedettek. A nyilt védekezéssel a megtamadott
fél felhivja a figyelmet a tamadasra, a timado kilétére és modszereire, valamint a védekezés
tényére, modszerére és eredményére. Ezzel megszerezheti a hazai kdzvélemény és a nem-
zetkdzi kdzosség — elsésorban a szovetségesek — tdmogatasat. A nyilt védekezés kockazata,
hogy a védekezd eljarasokat az egyes célkozonségek (kiilondsen a nemzetkdzi kozvélemény

* Tzvi Joffre — Yonah Jeremy Bob: Iran, Israel cyberattack exchange may continue. The Jerusalem Post, 02. 06. 2020.
https://www.jpost.com/israel-news/iran-cyberattack-on-israel-tried-to-increase-chlorine-in-water-report-629910;
Mehul Srivastava et al.: Israel-Iran attacks: *’Cyber winter is coming’. Financial Times, 31. 05. 2020. https://
www.ft.com/content/3ea57426-40e2-42da-9¢2¢-97b0e39dd967; Joby Warrick — Ellen Nakashima: Officials:
Israel linked to a disruptive cyberattack on Iranian port facility. The Washington Post, 18. 05. 2020. https://
www.washingtonpost.com/national-security/officials-israel-linked-to-a-disruptive-cyberattack-on-iranian-port-
facility/2020/05/18/9d1da866-9942-11ea-89fd-28fb313d1886_story.html (Letoltések idopontja: 2020. 12. 13.)
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egyes szegmensei) eltéré modon értékelik, és a megtamadott felet fogjak hibaztatni a hatasos
védekezés kovetkezményeiért. A fedett védekezés 1ényege, hogy akar le is tagadhatd, mert
kevesen ismerik a valds tényeket, és nincs egyértelmii bizonyiték sem a miiveletre, sem a
végrehajto kilétére. Hatasos figyelmeztetés lehet a tdimado dontéshozoi szamara, €s megaka-
dalyozhatja a tovabbi hibrid tdmadasokat is, ha kozvetlen fizikai kdvetkezményei vannak.
Hatranya, hogy a védekezd6 fél atengedi a nyilvanos narrativa folotti ellendrzést a tdimadonak.

Tovabbi eldontendd kérdés, hogy a védekezes elsésorban fajdalmat okozd, kényszeritd
jellegti ellentamadas, vagy egyiittmiikddést kivalto 6sztonzo legyen. Az ellentdmadasban rejlé
kockazat a nem szandékolt vertikalis eszkalacio, de ugyanez lehet az 6sztonzok alkalmaza-
sanak kovetkezménye is, ha a tdmado azt gyengeségnek tekinti. A kényszeritd és 6sztonzd
eszkozok egyiittes alkalmazasa lehet a legsikeresebb, kiilondsen akkor, ha a védekezd fél
kreativ modon alkalmazza az allami hatalom eszkozeit a tdmado tarsadalmi alrendszereinek
gyengeségeivel szemben. A tamadas és az ellentdmadas a legritkabb esetben szimmetrikus:
mind a tdmadd, mind a védekezo az ellenfél kritikus gyengeségeit veszi célba sajat hatalmi
eszkozei koziil a legerésebbekkel. Kivételes esetnek tekinthetjiik a korabban idézett irani
kibertamadast az izraeli infrastruktura ellen, amire egy izraeli kibertdmadas volt a valasz
az irani infrastruktuara ellen.

A fentiek egyszeriinek tiinnek, de a valésagban a dontési folyamat rendkiviil bonyolult,
mert abban részt kell venniiik az allam hatalmi eszkozeit feliigyel6 tarcaknak és kormanyszer-
veknek, melyek a mindennapi politikdban egymassal versenyeznek és egymastol siloszertien
elkiiloniilnek. De részt vesznek benne nem allami szervezetek és intézmények is, amelyeket
a kozponti hatalom csak korlatozottan tud irdnyitani és ellenérizni. A dontésekhez figye-
lembe kell venni szamtalan tényezdt, €s meg kell baratkozni a gondolattal, hogy a dontést
megalapoz6 informacidk valosziniileg hianyosak. El kell fogadni, hogy lesznek helytelen
dontések, és egyes helytelen dontések eszkalacidhoz vezethetnek.

BEFEJEZES

Minden allam tarsadalmi alrendszereiben vannak sebezhetd pontok. Ezeknek mindaddig
csak belpolitikai jelentdségiik van, amig egy kiilsé vagy belsé ellenség/ellenfél ki nem
hasznalja azokat az allami hatalom meggyengitésére, a kormany tekintélyének rombolésara,
a tarsadalom bomlasztasara, katonai, politikai vagy gazdasagi elénydk kierdszakolasara.
Magyarorszag tarsadalmi alrendszereiben is vannak kritikus gyengeségek, amelyeket
egy ellenérdekelt fél — akar allami, akar nem allami szerepld — kihasznalhat. Csak néhany
kiragadott példa: a hataron tuli magyar kisebbségeket egy tamadé tiiszként hasznalhatja;
a kritikus infrastrukttra egyes elemei sebezhetdek; az energiaellatas nagyrészt egy forrasra
tamaszkodik; erds a gazdasagi koncentracié (a GDP 80%-at 50 vallalat termeli meg).*

Oroszorszag — a walesi csucstalalkozon azonositott keleti veszélyforras — szamara Ma-
gyarorszag vonzo célpont lehet, mert sikeres hibrid mtiveletekkel megronthatja az orszag
kapcsolatat a NATO-val és az Eurdpai Unidval. Valosziniitlen, hogy ez barmelyik szervezet
felbomlasdhoz vezetne, de minden bizonnyal megnehezitené¢ dontési folyamataikat.

A sebezhetd pontok Magyarorszag tarsadalmi alrendszereiben, a hibrid miiveletek ter-
mészete és a NATO-tdmogatas bizonytalansaga megkdoveteli, hogy a dontéshozo testiiletek

3 Pataki Janos: Terrorizmus, mint biztonsagi probléma, a kritikus infrastruktira védelmi szabalyainak tiikrében.
PhD-értekezés. NKE HDI, Budapest, 2017, 105. https://hhk.uni-nke.hu/document/hhk-uni-nke-hu/FINAL Pataki
muhelyvita_dolgozat.pdf (Letoltés idopontja: 2021. 02. 11.)
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¢és az orszag biztonsagat €s stabilitasat garantalod intézmények a lehetd legtobb ismerettel
rendelkezzenek a hibrid hadviselésrdl. Ez a feladat viszont alapos elméleti és gyakorlati
felkésziilést igényel mind egyéni, mind intézményi szinten.
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Csurgé Attila ezredes:

AZ EROK MEGOVASA
NAPJAINK MUVELETI KORNYEZETEBEN

»Az allamok kozotti nyilt haborikat szamos esetben

nehezen kategorizalhaté konfliktusok valtjak fel.

Egyre nagyobb teret nyer az aszimmetrikus és a hibrid hadviselés,
amelyek révén feltorekvd vagy jra megerdsodé allamok,

illetve nem dllami szereplék katonai és nem katonai eszkozok
valtozatos kombinacidjat alkalmazva kivanjak érvényesitent
érdekeiket, sokszor leplezett moédon.”

Magyarorszag Nemzeti Biztonsagi Stratégigja’

DOI: 10.35926/HSZ.2021.3.3

OSSZEFOGLALO: Az erék megdvdsa mint fogalom 2004 6ta vdltozatlan mind a hazai, mind a
2019-ben kiadott NATO-meghatdrozdsok és -definiciok gydjteményében. A hadviselésben
azonban jelentds vdltozdsok figyelhetéek meg, az indirekt eljdrdsok mindjobban hdttérbe
szoritidk a hagyomdnyos vagy direkt eljdrdsi médozatokat. Az informdcids technoldgidban
tapasztalhatd rohamos fejlédés hatdrozza meg korunk tdrsadalmdt. A tdrsadalom vdltozdsa
—mint akordbbi korszakokban is — napjainkban is hatdssal van a hadviselésére. A tdrsadalmi
tudat befolydsoldsa mdr esetenként tilszdrnyalja a precizios fegyverek hatdsfokdt. A hdbordt
mdr nem feltétleniil az ellenfél katonai erejének sikeres romboldsa hatdrozza meg, hanem
az dllam funkcidira és a tdrsadalom egészére mért dtfogd csapdsok. A hadviselés Ujszerd
formdja eqgy folyamatosan vdltozé, kiszdmithatatlan mdveleti kbrnyezetet teremt, amely
napjainkban — a szerzé megitélése szerint — hatdssal van az erék megdvdsdra.

KULCSSZAVAK: er6k megdvdsa, hadviselés, fenyegetettség, informdcid, hibrid, nemlinedris
hdbord, stratégia

BEVEZETES

Az erék megovasa mint feladatrendszer a fegyveres erdk minden szintjén fogalmaz meg
rendszabalyokat, feladatokat. Fogalmat tekintve: ,, mindazon rendszabdlyok és eljarasok
osszessége, amelyek végrehajtasanak célja, hogy csokkentsék a sajat személyi allomany,
a letesitmények, a felszerelések, a hadmiiveletek és az informdciok sériilékenységét barmilyen
ellenséggel és fenyegetessel szemben minden helyzetben, ezzel megorizve a sajat cselekvési

' 1163/2020. (IV. 21.) Korm. hatarozat Magyarorszag Nemzeti Biztonsagi Stratégiajarol. Magyar K6z16ny 2020.
¢évi 81. szam, V. fejezet, 46. pont. https://magyarkozlony.hu/dokumentumok/6c9¢9f4be48fd1bc620655a7{2498
1681{8ba67/letoltes (Letdltés idopontja: 2020. 12. 07.)
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szabadsagot és a sajat haderck miiveleti hatékonysagat. E célok a kockazati tényezok helyes
és folyamatos kezelésével érhetdek el.”* A Kovacs Tibor révén értelmezett fogalom teljesen
Osszhangban van a NATO 2019. évi fogalmi értelmezések gylijteményében meghatarozot-
takkal.’ Ugyanakkor az Amerikai Egyesiilt Allamok Osszhaderénemi Miiveleti Szabalyzata
atfogdbban hatarozza meg az er6k megovasat, miszerint annak célja a kiildetéssel dsszefiiggd
katonai ¢és civil személyi allomany tuléloképességének és hatékonysaganak megdrzése, ide-
értve a létesitmények, felszerelések, informaciok és infrastruktira megérzését a miiveleti
teriileten és annak hatarain tal is.*

Az er6k megdvasanak alapjat tehat a fenyegetettség vizsgalatabodl levont kovetkeztetések,
az azokra ¢€piilé kockazatelemzés értékelésébdl szarmazod — ami magaban foglalja a sajat
kockazatvallalast —, azok varhato kdvetkezményeinek csokkentése érdekében kialakitott
¢és 0sszehangolt szabalyok 0sszessége képezi. Az amerikai 6sszhaderénemi muveletekben
szerzett jelentds tapasztalatokat figyelembe véve az er6k megdvasa rendszabalyainak kiala-
kitasa a miiveleti teriilet hatarain tul — ami a kockazatelemzés szélesebb korére utal — teljesen
mas megkdzelitésbe helyezi a rendszabalyok kimunkalasat, kiilondsen akkor, ha azt korunk
»hehezen kategorizalhatd” miiveleti kornyezetében vizsgaljuk.

Tanulmanyom arra az elméleti kiindulasi alapra épiil, hogy korunk hadviselése
— elnevezésétdl fliggetleniil — olyan dsszetetten és atfogdan alkalmazza a hagyomanyostol
eltérd eljarasokat, hogy az dontden befolyasolja az 6sszhaderdnemi miiveleti teriilet globa-
lis kornyezetét is. Az 0j generacios, aszimmetrikus, nemlinearis, hibrid, korlatok nélkiili,
rendhagy6, nem konvencionalis és irregularis kifejezések mind felbukkannak, amikor a
21. szdzad hadviselési formait vizsgaljuk. Viktor Morris® szerint a hadviselés két altalanos
formaval hatarozhaté meg: hagyomanyos és irregularis, ahol az utobbira tobbnyire jellem-
z0 a hibrid eljarasok tarhazanak alkalmazasa a kitlizott politikai és katonai célok elérése
érdekében. Morris az irregularis hadviselést az allami és nem allami szereplék kozotti
erészakos harcként definialja, amely a legitimitasért és az érintett lakossag felett gyakorolt
befolyasért zajlik. Az irregularis hadviselés az indirekt megkdzelitést €s az aszimmetrikus
eszkozok hasznalatat részesiti eldnyben. Az irreguldris hadviselés kézponti eleme minden
olyan hagyomanyostol eltérd tevékenység, amely lehetévé teszi egy ellenallasi mozgalom
vagy felkelés szdmara a kormany vagy a megszallé hatalom megzavarasat vagy megdon-
tését azaltal, hogy egyiittmikddik barmely kormanyellenes erdvel egy altaluk kontrollalni
kivant teriileten.®

Morris megallapitasainal egyértelmii, hogy azok az Irakban és Afganisztanban szerzett
tapasztalatait tiikkrozik. Jelen tanulmanyban a globalis kornyezeti hatdsok megértése igen
fontos, ezért a tanulmany a hadviselés nemlinearis vagy hibrid formajat veszi alapul, amelyek
moddszereikben legjobban jellemzik az allamok kdzotti, hagyomanyostol eltéré hadviselési

2 Kovacs Tibor: A tulél8képesség fokozasanak miiszaki feladatai. Hadtudomany, 2004/1., 114-122.

3 Force Protection — az er6k megovasa angolul — definicioja. AAP-06 (STANAG 3680) NATO Glossary of Terms
and Definitions (English and French) NSO, 2019, 55.

4 Joint Publication (JP) 3-0, Joint Operations. The Joint Staff, Washington, DC, I1I-30-I11-31., 11. 06. 2011. https://

www.benning.army.mil/mssp/security%20topics/Global%20and%20Regional %20Security/content/pdf/jp3_0.pdf

(Letoltés idépontja: 2020. 12. 07.)
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format. A nemlinearis hadviselést folytato allam atfog6 stratégiai megkozelitést alkalmaz,
ahol a konfliktus fegyveres dsszecsapasai csak az ellenség kdzvetett gyengitésére szolgalnak.
Az atfogo stratégiai megkozelités alapja a tervek és az iranyelvek, valamint az eljarasmodok
Osszehangolasa, és magaban foglalja az allam szandékos erdfeszitéseit a politikai, katonai,
diplomaciai ¢s gazdasagi eszk6zok kiaknazasara az adott allam nemzeti érdekének elémoz-
ditasa végett;” vagyis a politikai, diplomaciai, gazdasagi és a katonai stratégia 6sszehan-
golasa ¢és azok részenkénti vagy egyiittes alkalmazasa — az adott idopillanatban kinalkozo
lehetdségek kihasznalasaval — a kitiizott politikai cél elérése érdekében.

Mindezek alapjan a tanulmany a hadviselés ujszerti forméjanak vizsgalataval azt kivanja
bizonyitani, hogy az er6k megovasa rendszabalyainak tervezésekor a miiveleti teriilet szé-
lesebb értelmezésére van sziikség. Ezzel bizonyitva azt is, hogy a védelem kialakitasakor
nemcsak a hadszintéren tevékenykedd erdk viszonylagos biztonsagat, hanem a politikai
cselekvési szabadsag feltételeit is figyelembe kell venni.

A HADVISELES INDIREKT FORMAJA

A 21. szazad haboruit gércs6 ala véve €s a haboru kettds természetének clausewitzi elkiilo-
nitésébdl kiindulva megkiilonbdztetiink direkt és indirekt hadviselést.® Mig az elébbi célja
az ellenfél megsemmisitése, addig az utdbbié korlatozott, és alapvetden az ellenfél kifarasz-
tasara iranyul, ugyanakkor mindkettd a politikai célok megvalositasara torekszik. Az utdbbi
évtizedekben a politikai célok elérése jelentés mértékben megvaltozott mind a habort
formai, mind pedig az alkalmazott eszkozok tekintetében.” A porosz katonai gondolkodo,
Carl von Clausewitz tanait tovabbra is rendezéelvként alkalmazva: ,,a haborii a politika mas
eszkozokkel valo folytatasa”, ez az idézet alapvetden determinalja, hogy a politika a kijelolt
céljainak elérése érdekében akar katonai erdt is alkalmaz. ,, 4 politika tehat kijeloli a célt,
amelyet a haboruval mint eszkézzel kivan elérni” — foglalja 6ssze Forgacs Balazs. A tovab-
biakban a politikai cél és annak elérését szolgald eszkozrendszer vizsgalata soran jut el az
Eberhard Kessel 20. szazadi német kutat6 altal megfogalmazottakhoz, amikor a clausewitzi
tanokhoz kapcsolodva ramutat: ,,a haboru jellege a politikai célkitiizés jellegétdl fiigg, vagy
még inkabb fiigghet, ahogyan forditva, mar a politikai célt is befolyasolja a politikai allapot
Jellege, amely politikai dallapotbol a haboru ered”. Forgécs kiemeli, hogy a haboru céljanak
kittizése is a politikai szandékot tiikrdzi, ebbdl kiindulva ramutat Kessel megallapitasara:
,,a politika a haboru vezetését nem engedi ki kezébdl”, valamint annak felismerésére, hogy
,,az adott kor szelleme, kultirdja hatdssal van annak hadviselésére is”

Mindezek alapjan elészor meg kell vizsgalnunk a 21. szazadra jellemzd hadviselés szel-
lemét és kulturajat, hogy megértsiik annak formajat. A 21. szazad vizsgalatat arra a tényre
kell alapozni, hogy az informacioés technoldgia rohamos valtozésa elképeszté mértékben
hatarozza meg a fejlodést. A valtozas mind a gazdasagra, mind a tarsadalomra hatast gya-
korol, az 0j technoldgiak altal biztositott kozosségi feliileteken torténd érintkezés pedig a
személyes kontaktusra épiil6 kapcsolattartast mindinkabb hattérbe szoritja. ,, 4 technologiai

7 Tad A. Schnaufer II: Redefining Hybrid Warfare: Russia’s Nonlinear War against the West. Journal of Strategic Secu-
rity, Vol. 10, No. 1,2017, 17-31. https://scholarcommons.usf.edu/jss/vol 10/iss1/3/ (Letoltés iddpontja: 2020. 10. 14.)

§ Forgacs Balazs: A habort és a politika viszonyrendszere. In: G6cze Istvan (szerk.): A habort és a politika viszony-
rendszere. Dialog Campus Kiado, Budapest, 2017, 121.
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megkozelités szerint azért éliink informacios tarsadalomban, mert a tarsadalmi egyiittélés
minden teriiletén elterjedtek és egyre fontosabb szerepet jatszanak az informdcios és
kommunikdacios technologiak, amelyek alapjaiban alakitottak dat a tarsadalmak miikédését,
beleértve a politikat, a gazdasdgot, a kulturat és a hétkoznapi életet is.”"' Természetesen
a technoldgia ilyen irdnyt fejlédése a hadviselésre is kifejti hatasat.

Szendy Istvan igy fogalmaz: ,, 4 k6zosségi média és a kapcsolt technologiak helyettesitik
a precizios tolteteket, az agresszor sebészeti pontossagu beavatkozasainak miiveleti kézponti
elemeivé mindinkdbb a Facebook-oldalak és chat-szobdk valnak.”"* Majd kiemeli, hogy a
Lvalodi tamadok” mar nem szemtdl szembe, nem kozvetleniil, hanem indirekt modszerek
alkalmazasaval ,, konfrontalodnak egy nagyhatalom hatorszagaval ”. Ugyanakkor ravilagit,
hogy a hadviselésnek ez az ujszerti formédja kevésbé koltséges, mig politikai szempontbol
konnyebben védhetd. Az altala ,,uj hadviselésként” kategorizalt format arra az elméletre
épiti, amely lehetéség szerint elkeriilhet6veé teszi a hagyomanyos és kiilondsen a direkt
hadviselés végrehajtasanak sziikségességét. A hadviselés altala jellemzett formaja a kdosz-
elméletre éptilve annak kiszamithatatlansagaval teszi a konfliktust mindinkabb indirektté,
ezaltal biztositva a timado részére az ellenfél nemzeti identitastudaton alapuld, a tarsadalmi
kozosség komplex védelmét biztositd képességeinek megtorését. A fenti elméletre alapuld
gyakorlat megtestesiilését ,, hibrid haborinak” nevezi."® A hadviselés Gij formajanak kidolgo-
zasat Szendy az Amerikai Egyesiilt Allamokhoz kéti. Kiemeli, hogy a hibrid forma lehet6vé
tette Washington szamara, hogy adott térségekben a szovetséges orszagokra tamaszkodva,
illetve azokat felhasznalva destabilizald6 miiveleteket vezessen, amennyiben a célkitiizés
tul koltséges vagy politikailag érzékeny szamara.' A hibrid hadviselés elméletének vitdja
kiilondsen Izraelnek a Hezbollah ellen 2006-ban Libanonban vivott habortija utan gyorsult
fel. A katonai teoretikusok ramutattak'® arra a tényre, hogy a habort soran nemcsak a ka-
tonak, de a média is érzékelte, hogy a konfliktusban alkalmazott eljarasok kiilonbdznek a
felkeldk és egy technikailag fejlett hadsereg kdzott a korabbi haborukban megszokottaktol.

Az Amerikai Egyesiilt Allamok és szovetségesei hasonlo fenyegetettséggel talalkoztak
az Afganisztanban és Irakban zajlé mtiveletekben is. A felkeldk ezekben a konfliktusokban
— bar alapvetéen a hagyomanyostol eltérd harceljarasokat alkalmaztak — képesek voltak a
hagyomanyos eljarasokat blinoz6i modszerekkel 6tvozni a remélt siker elérése érdekében.'®
A hibrid hadviselés fogalmat 2011-re a szarazfoldi er6k harcszabalyzata a kdvetkezoképpen
foglalta Gssze: ,,A regularis és az irregularis erdk, valamint a blin6z6i mddszerek sokféle

Pintér Robert: Uton az informécios tarsadalom megismerése felé. In: Pintér Robert (szerk.): Az informacios
tarsadalom — Az elmélettdl a politikai gyakorlatig. Gondolat — Uj Mandatum, Budapest, 2007, 23. https://mek.
0szk.hu/05400/05433/05433.pdf (Letoltés iddpontja: 2020. 12. 07.)

Szendy Istvan: A hadviselés, mint tudomanyelméleti és tudomany-rendszertani kategoria. Hadtudomany, 2017/3—4.,
118. http://mhtt.eu/hadtudomany/2017/2017_3-4/Ht 201734 108-131.pdf (Letdltés idépontja: 2020. 12. 07.)
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Steven Erlanger — Richard Oppel: A Disciplined Hezbollah Surprises Israel with Its Training, Tactics and Weapons.
The New York Times, 07. 08. 2006. https://www.nytimes.com/2006/08/07/world/middleeast/07hezbollah.html;
Frank G. Hoffman: Conflict in the 21* Century: The Rise of Hybrid Wars. Potomac Institute for Policy Studies,
Arlington, 12. 2007. http://www.potomacinstitute.org/images/stories/publications/potomac_hybridwar 0108.pdf
(Letoltések idépontja: 2020. 10. 14.)

16 Schnaufer IT: i. m. 18.
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kolcsonosen eldnyds hatasok elérése érdekében.”!’

Mindez tartott 2014-ig, amikor ,,...az Oroszorszag altal Ukrajnaban folytatott furcsa,
korabban nem ismert irregularis hadviselési modot kezdetben szamos néven emlegették az
eseményeket kommentalok, am mara leginkabb a »hibrid haboruc, illetve a »nemlinedris
haborii« elnevezés terjedt el — fogalmaz Racz Andras.

HIBRID VAGY NEMLINEARIS HABORU

A hibrid haboru mint kifejezés elsésorban azt tiikrozte, hogy nem allami szerepldk harcol-
nak az allammal vagy koalicioba tomoriilt allamokkal, amelyek dontéen konvencionalis
moédszereket alkalmaznak. Az Oroszorszag altal alkalmazott stratégiai eljarasrend azon-
ban mar mas, mint a hibrid hadviselés addig elfogadott terminoldgiaja. Oroszorszag mint
szuverén allam nemzetkozi elismeréssel rendelkezik, elfogadja a nemzetkozi jogot, sajat
kereskedelmi halézattal bir, bévelkedik természeti eréforrasokban, térvényes kormanya van
¢és olyan diplomaéciai kapcsolatrendszere, amely 0sszehasonlithatatlanul fejlettebb szintdi a
nem allami szereplokéhez képest."” Tehat rendelkezik jelentds politikai, katonai, gazdasagi,
diplomaciai és informacids eréforrasokkal. Az Oroszorszag altal Ukrajnaban folytatott
irregularis hadviselés jellemzdje a nemzet rendelkezésre alld eréforrasainak a politikai cél
elérése érdekében torténd dsszehangolt, koordinalt alkalmazasa. Az alapvetden politika altal
irdnyitott, az eréforrasok ilyen egybehangolt alkalmazasat Liddell Hart a ,,nagystratégia
elméletében” fogalmazta meg.?

Mint arra jelen tanulmany bevezetdjében mar tortént utalds, a nemlinearis hadviselést
folytat6 allam atfogo stratégiai megkozelitést alkalmaz, amelynek alapja a tervek és irany-
elvek, valamint eljarasmodok dsszehangolasa, beleértve az allam szandékos erdfeszitéseit a
politikai, katonai, diplomaciai és gazdasagi eszk6zok kiaknazasara az adott allam nemzeti
érdekének elémozditasaért. Tehat a politikai €s a stratégiai célok elérésében megnovekedett
a nem katonai eszk6zok szerepe, €s ahogy Geraszimov tabornok fogalmazott a 2013-ban
megjelent cikkében: a nem katonai eszk6zok hatékonysaga gyakran meghaladja a fegyverek
erejét.”! Geraszimov az erd alkalmazasanak nem a nyilt modjait részesiti elényben, hanem az
indirekt médszerek alkalmazasara helyezi a hangsulyt, valamint fontosnak tartja a konfliktus
kiterjesztését az informacios térre is.2?> Az informacios tér felhasznaldsa az alkalmazott er6k
gyengitése, kiilondsen a kormany hiteltelenitése, ezaltal megosztottsag kialakitdsa a tarsa-
dalmon beliil. Az orosz—ukran konfliktusban foly6 informécios kampanyt hitelesen mutatja
a NATO Stratégiai Kommunikaciés Kivalosagi Kozpont dsszefoglalo jelentése, amely
hangstilyozza, hogy nemcsak allami szinten folyt az orosz dezinformacid elleni harc, hanem

17 U.S. Army, Field Manual 3-0 Operations C-1. GPO, Washington DC, 2011, 1. fejezet 5. pont.

18 Réacz Andrés: Oroszorszag hibrid habor(ja Ukrajnaban. Kiiliigyi és Kiilgazdasagi Intézet, Tanulmanyok T-2014/1.,
2014. 10. 14., 4. https://docplayer.hu/6612943-Oroszorszag-hibrid-haboruja-ukrajnaban.html (Letoltés idopontja:
2020. 12. 09.)

Schnaufer: i. m. 19.

20 B. H. Liddell Hart: Stratégia. Europa Kényvkiado, Budapest, 2002, 493.

Racz: i. m. 6.; Valerij Geraszimov: Cennoszty nauki v predvigyenyii. Vojenno-promislennij kurjer, 2013/8. http://
www.vpk-news.ru/sites/default/files/pdf/VPK 08 476.pdf (Letoltés iddpontja: 2020. 11. 05.)
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aktivistak és mas nem kormanyzati szervezetek 0sszefogasaval weboldalakat hoztak létre,
hogy hitelesen cafoljak az Oroszorszag feldl &ramlo hamis hireket.?

A kialakult bizonytalansag teremt lehetdségeket az agresszor szamara a valsag mélyité-
sére. Schnaufer hangsulyozza, hogy a nemlinearis miiveletekben a lehetéségek kihasznalasa
a kritikus elem. Az agresszor miiveletei nem az eldre megtervezett tdimadasokra épiilnek,
hanem a hadviselés egy olyan formajat alkotjak, ahol timadéasok csak akkor valésulnak meg,
ha fennall a siker esélye, azaz a lehet6ség adott.* Schnaufer fenti megallapitdsa 6sszhangban
van Szendy kdoszelméletre épiilé megallapitdsaval, hiszen az adott lehetdség megragadasa
¢és kihasznalasa tervszerttlenséget mutat, ezért kiszamithatatlan. Tehat a kiszamithatatlansag
biztositja a timado részére az ellenfél nemzeti identitastudaton alapuld, a tarsadalmi k6zosség
komplex védelmét biztosito képességeinek megtorését, fogalmaz Szendy az ,,4j hadviselés”
meghatarozasaként.”> Ugyanakkor Schnaufer rdmutat, hogy a lehetéségek kihasznalasa a
nemlinearis miiveletek esetében egyértelmiien atlathatatlan, ezért a védekezonek folyamatosan
kiilonbozo teriileteken kell reagalnia, legyen az katonai tdmadas, vagy az allam mas alapvetd
funkcidi ellen iranyulo akcid.?

Mindezek alapjan megallapithat6, hogy a teoretikusok — fiiggetlentil attdl, hogy a had-
viselés ujszert formajat hogyan nevezik, illetve definidljak — egyetértenck abban, hogy a
jelenkor hadviselése mar nem feltétlentiil a szemben 4116 hadsereg gyenge pontjaira 6sszpon-
tosit, hanem inkabb a szemben 4ll6 tarsadalom sebezhetdségére, és az ebben az iranyban
inditott célzott tamadasokkal képes alaasni az adott nemzet biztonsagba vetett hitét, ezaltal
biztositva az agresszor politikai céljainak elérését. Az informdacioés tarsadalom nyujtotta
lehetéségek kihasznalasa biztositja az agresszor propagandédjanak széles korben torténd
terjesztését Facebook-oldalak és chatszobak segitségével.

Racz az orosz—ukran konfliktus vizsgélatakor igy fogalmaz: ,, 4 vizsgalat soran komoly
nehézséget jelentett a megfeleld forrasok fellelése és hasznalata. Ennek egyik oka az orosz és
ukran oldalrol egyarant erételjesen tapasztalhato dezinformdcios és propagandatevékenység
volt.”” Ez egyértelmsiti, hogy mind a tdmado, mind a megtdmadott a sajat cselekedetei-
nek legitimitasat kivanja bizonyitani, megérizve ezzel sajat politikai mozgasszabadsagat.
A konvencionalis katonai miiveletek sikerének egyik fontos dsszetevdje a sajat er6k moz-
gasszabadsaganak megdrzése a szemben allo fél mozgasanak akadalyozasa mellett. Mindez
hasonlodan jelenik meg a hibrid vagy nemlinearis konfliktusban is, ahogy Szendy fogalmaz:
,,az indirekt hadviselés a stratégiai tervezésben felértékelodik, ugyanakkor a gyakorlati
alkalmazadsa kiilonféle formdkat olthet”.* Tehat napjaink miveleti kornyezetében az er6k
megovasa szélesebb értelmezést igényel.

Az orszag erejének megovasa szamos teriileten jelent feladatokat, ahogy az Magyarorszag
. Elsodleges biztonsagpolitikai érdekiink a folyamatosan valtozo viszonyok kozétt a magyar
dllam onrendelkezésének, cselekvési szabadsaganak oltalmazdasa, megorzése és erdsitése.

2 Russian Information Campaign Against Ukrainian State And Defence Forces, Executive Summary. NATO Strategic

Communications Centre of Excellence. https://stratcomcoe.org/russian-information-campaign-against-ukrainian-
state-and-defence-forces (Letoltés idopontja: 2020. 11. 12.)

Schnaufer: i. m. 21.

Szendy: i. m. 118.

Schnaufer: i. m. 21.

Racz:i. m. 4.

Szendy: i. m. 118.
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Magyarorszag és a magyar allampolgarok mindenoldalu — politikai, gazdasagi, pénziigyi,
tarsadalmi, technologiai, kornyezeti, egészségiigyi, katonai, rendészeti, informdacios és kiber-
térbeli — biztonsaga alapveto érték. Biztonsagunk megteremtése, fenntartdsa és erositése
olyan kévetelmény, amely minden tovabbi kormanyzati célkitiizés teljesiilésenek elofelté-
tele.”” Tehat az atfogd biztonsag megteremtése a politikai mozgasszabadsag megdrzésének
alapfeltétele. A biztonsag megteremtése és fenntartasa mint cél ,,a kockdzati tényezok helyes
és folyamatos kezelésével érhetéek el”, ahogyan azt Kovacs definicidja is hangsulyozta.

AZ EROK MEGOVASANAK FELADATAI A BIZTONSAG TUKREBEN

Az erék megdvasa — illetve annak angol megfeleldje, a Force Protection — mint kifejezés a
NATO megalakulasa 50. évfordulojan (Washington, 1999) elfogadott stratégiai utmutatoban
jelent meg a 21. szazad kihivasaira adandé vélaszok fogalmai kozott.* Az erdk megovasa
egy olyan dsszhaderénemi tevékenység, amely a hadviselés minden id6szakaban megjelenik.
Jellegét tekintve a harc tdmogatasa érdekében végrehajtott miiveletek kdzott talaljuk, olyan
mas funkcidkkal egyiitt, mint a vezetés-iranyitas, felderités, tliztamogatas, civil-katonai
egyiittmiikodés, harcképesség fenntartasa és az informaciés miiveletek — fogalmaz a NATO
miiveleti utasitésa.”!

Az er6k megovasanak Kovacs-féle fogalmat, valamint az er6k megovasara vonatkozo
szovetséges doktrindban meghatarozottakat® értelmezve megallapithatd, hogy az er6k
megovasa alapvetden a csapatok harcképességének megdrzésére iranyuld olyan tevékeny-
ségek Osszessége, amelyek feladata, hogy ellenstilyozza a miiveleti kdrnyezetbdl, kiilonds
tekintettel az ellenfél tevékenységébdl fakado kihivasokat és veszélyeket. Az er6k megovasa
feladatainak hadmiiveleti szintli tervezése a feladatok végrehajtasanak folyamatos nyomon
kovetése, a kialakitott rendszabalyok betartasa és betartatdsa a harcaszati szint sikerének
alapja a miivelet kezdeti id0szakatdl a miivelet befejezéséig, az erdk teljes kivonasaig.
Tehat azon tevékenységek 0sszessége, amelyek a miiveleti kdrnyezet kihivasaibol fakado
kockazatok, ideértve az ellenség tevékenységébdl fakado fenyegetések ellensulyozasat
hivatottak biztositani.

A szovetségi doktrina ugyanakkor pontosan ramutat, hogy a tevékenységek tervezése
—a kockazatok folyamatos elemzése alapjan — a kezdetektdl a miivelet befejezéséig, az erdk
teljes kivonasaig tart. A tervezés folyamatossagat a miiveleti tervezés végrehajtasara kiadott
legujabb szovetségi doktrina® is hangsulyozza a miiveleti kornyezet bemutatasaval. Ramutat,
hogy a miiveletekre altalaban egy olyan dinamikus kérnyezetben keriil sor, amelyben a sze-
replok folyamatosan valtoztatjak a politikai, katonai, gazdasagi, tarsadalmi, infrastrukturalis

% 1163/2020. (IV. 21.) Korm. hatérozat... III. fejezet, 8. pont.

30 Kovacs Tibor — Talian Istvan: A ,,Force Protection” és a nemzetbiztonsagi szolgalatok tevékenysége. Felderitd
Szemle, 2004/1., 94-105. https://www.knbsz.gov.hu/hu/letoltes/fsz/2004-1.pdf (Letdltés iddpontja: 2020. 12. 10.)

31 Allied Joint Publication AJP-3B, Allied Joint Doctrine for the Conduct of Operations. 03. 2011. NSA, 1-11, 0145.
http://everyspec.com/NATO/NATO-ATP/download.php?spec=AJP-3B_ MAR2011.050361.pdf (Letoltés iddpontja:
2020. 12. 10.)

32 Allied Joint Publication AJP-3.14, Allied Joint Doctrine for Force Protection. 04. 2015. NSO, VII, 0002. https://
assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/454616/20150804-
AJP_3_14 Force_Protection_Secured.pdf (Letoltés idépontja: 2020. 12. 10.)

3 Allied Joint Publication AJP-5, Allied Joint Doctrine for the Planning of Operations, Edition A, Version 2. 05.2019.
NSO. https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment _data/file/837082/
dede_doctrine_nato_planning of ops_ajp_S5.pdf (Letoltés idépontja: 2020. 12. 10.)
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¢és informaciés (PKGTII-) elemeket. Ezért a miiveleti tervezés egy folyamatos tevékenység,
amely a milvelet teljes ideje alatt zajlik.>* Mindezek alapjan megallapithatjuk, hogy mind a
szovetségi milveleti tervezésre vonatkozo doktrina, mind Magyarorszag Nemzeti Biztonsagi
Stratégidja a biztonsdg megteremtése érdekében végzendd kockazatelemzés fontos dssze-
tevdiként azonositja a PKGTII-elemeket. Azok folyamatos valtozasainak értékelése tehat a
fenyegetettség értékelésének fontos alkotorésze.

Napjaink informacids technoldgiaira, illetve az altaluk teremtett miiveleti kornyezetre
tekintettel azonban az er6k megovasa szélesebb értelmezést igényel. Az informéacios kor
technoldgiai ,,lecsokkentették™ a térbeli tavolsagokat a konfliktusdvezetek és a hatorszag
kozott, roviditve ezzel a politikai valaszok kidolgozasara rendelkezésre 4116 idot — fogalmaz
hogy az informacié térben €s id6ben torténd gyors aramlasa kihatdssal van a kiilonb6zo
nem katonai teriletekre, illetve a harcoktol tavol 1évo tarsadalomra is. A szemben allo fél
képes politikai és/vagy gazdasagi elonyok szerzésére azaltal, hogy a hatorszagot tamadja.
Példaként emliti, hogy 2015-ben az Iszlam Allam nyilvanossagra hozta szdz amerikai katona
adatait, hogy szimpatizansait azok csalddjainak megtaimadasara biztassa.’® Masrészrél a
miiveleti kdrnyezetbdl adodo folyamatos kockazatelemzésre adott valaszként kiemeli, hogy
a Sivatagi Pajzs és a Sivatagi Vihar miiveletek® kozben sziikséges volt amerikai Patriot
légvédelmi rakétaiitegeket telepiteni izraeli civil célpontok védelmére.® Az irakiak a koa-
liciés er6k megosztasa érdekében rakétatdmadasokat inditottak izraeli és szaudi célpontok
ellen. Izrael a mtveletekben nem vett részt, és teriilete sem volt része a miiveleti teriiletnek,
de annak elkertilése, hogy a teriileteit ért timadasokra valaszul beavatkozzon a miiveletekbe,
a koalicios er6k egyértelmii érdeke volt.*

Berkebile megallapitasainak alatdmasztasara azonban a legjobb példa Racz hibrid habort
modellje,* amelyet az orosz—ukran konfliktus feldolgozasaval bizonyit. A konfliktust ha-
rom id6szakra — eldkészités, tdimadas és az elért sikerek stratégiai kihasznalasa —, az egyes
idészakokat pedig 3-3 fazisra osztja. Katonai erd bevetésére — korlatozottan — a Iétrehozott
modell szerint csak a harmadik idészak — az elért sikerek stratégiai kihasznalasa — 2. fazi-
saban keriilhet sor.*' Tehat a PKGTII-teriiletek ellen inditott célzott timadasok dominalnak,
jellemzden indirekt eszkdzok alkalmazasaval, ezaltal fenyegetve a megtamadott biztonsagat,
kihasznalva az indirekt hadviselés gyakorlati megvaldsitasanak kiilonféle formait.

Mindezek alapjan megallapithato, hogy az er6k megovasanak —a 21. szazadra jellemz6
hadviselési forma tiikrében — szélesebb értelmezése, annak kiterjesztése a miiveletekben
kozvetleniil részt vevo erdkon tul elengedhetetlen feltétele az agresszor elleni védekezésnek.

#* Uo. 1-8, 1.7.

3 Richard E. Berkebile: Thoughts on Force Protection. Joint Force Quarterly 81, 2" Quarter 2016, 143. https://ndupress.
ndu.edu/Portals/68/Documents/jfq/jfq-81/jfq-81 140-148 Berkebile.pdf (Letoltés idépontja: 2020. 12. 10.)

¢ Uo. 140.

Persian Gulf War. Encyclopaedia Britannica. https://www.britannica.com/event/Persian-Gulf-War (Letoltés

id6pontja: 2020. 11. 14.)

3% Berkebile: i. m. 144.

Katie Lange: 6 Things to Know About Operation Desert Storm. American Military History. https://www.military.

com/history/operation-desert-storm-6-things-know (Let6ltés idopontja: 2020. 11. 14.)

Récz: i. m. 12.
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OSSZEGZES

Az erék megovasanak alapvetd célja a miiveletekben részt vevok tuléloképességének fokozasa,
ezaltal biztositva a miiveleti er6k mozgasszabadsagat. Feladatrendszere a mtiveleti teriileten
beliil az er6k minden szintjén és a haboru teljes id6szakaban — a tervezés megkezdésétdl a
csapatok kivonasaig — fogalmaz meg rendszabalyokat, feladatokat. Az er6k megovasanak
alapjat a fenyegetettség vizsgalatabol levont kdvetkeztetések, valamint a kockéazatelemzés
— ami magaban foglalja a sajat kockazat vallalasat — értékelésébol szarmazo, azok varhatd
kovetkezményeinek csdkkentése érdekében kialakitott és 0sszehangolt szabalyok kialaki-
tasa képezi. A kialakitott rendszabalyok biztositjak a sajat er6k cselekvési szabadsaganak
¢és miveleti hatékonysaganak megorzését. E célok a fenyegetettségbol szarmazo kockazati
tényezok helyes és folyamatos kezelésével érhetdk el. A fenyegetettség beazonositasahoz,
az er6k megovasa érdekében sziikséges eréforrasok és eszkdzok hozzarendeléséhez azonban
a kor hadviselésének jellemzdit kell ismerniink.

A jelen nehezen kategorizalhat6 hadviselésére — mint korabban is — az adott kor kultaréja
jelentds hatast gyakorol. Korunk kulturajat az informacios technolégia rohamos valtozasa
hatarozza meg, amely a gazdasagra és a tarsadalomra is hat. A személyes kontaktusra épiild
kapcsolattartas mindinkabb hattérbe szorul, és az 11j technologiak altal biztositott kozosségi
feltileteken torténd érintkezés keriil eldtérbe. Az informdacio gyors és ellendrizetlen aramlasa a
hadviselésben a konfliktus kiterjesztését jelentette az informacios térre, megnovelve ezzel
anem katonai eszkdzok szerepét a politikai €s a stratégiai célok elérésében. A megtamadott
orszag tarsadalmat elarasztd dezinformacidk bizonytalansagot teremtenek, ami a tarsada-
lom minden szintjén mélyiti a valsdgot. A bizonytalansag és a mélyiil6 valsag az agresszor
szamara lehetdségeket teremt a tdimadasra. Az agresszor a muveleteit az allam kiilonb6z6
—politikai, gazdasagi, pénziigyi, tarsadalmi, technologiai, kdrnyezeti, egészségiigyi, katonai,
rendészeti, informacids és kibertérbeli — teriiletei, funkcioi ellen nem elére megtervezetten
hajtja végre, hanem e miiveletek a hadviselés egy olyan formajat alkotjak, ahol tdmadasok
csak akkor valdsulnak meg, ha fennall a siker esélye.

Az agresszor atfogo stratégiai megkdzelitést alkalmaz, ami azt jelenti, hogy az adott
allam nemzeti érdekének érvényesitésére dsszehangolja a politikai, katonai, diplomaciai,
gazdasagi, pénziigyi és informacios eszkdzeit, ezaltal nyomast gyakorol az adott teriileteken
a szemben allo félre. Az agresszor atfogdan alkalmazza a hagyomanyostol eltérd eljarasokat,
kozvetleniil fenyegetve a megtamadott allam kiilonb6z6 funkceioit, ezaltal dontden befolya-
solja az 6sszhaderénemi miiveleti teriilet globalis kornyezetét is. A 21. szazad hadviselésének
jellemzésére szamos elnevezés és meghatarozas sziiletett.

A tanulmany a katonai teoretikusok kozott legelterjedtebb formak vizsgalataval
igyekezett bizonyitani, hogy az er6k megovasa rendszabalyainak kialakitasa a miveleti
tertilet hatarain tul is sziikkséges. Mivel a 21. szdzad hadviselésére mindinkabb az atfo-
g6 stratégiai megkozelités jellemzo, ezért az abbol szarmazo fenyegetettség kezelése
is atfogd megkozelitést igényel. Tehat korunk hadviselésében nemcsak a miiveletekben
kozvetleniil részt vevo er6k megovasa fontos, hanem azokon til a kdzvetlentil nem érintett
erék és eszkozok védelme is.
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Székely Zoltan alezredes:

AZ ONKENTES TARTALEKOSOK
A KULONLEGES JOGRENDBEN

DOI: 10.35926/HSZ.2021.3.4

OSSZEFOGLALO: A hideghdborut kbvetéen a megvdltozott biztonsdgi kihivdsoknak meg-
feleléen a kiilénleges jogrendek szabdlyozdsdba is Uj esetek kertiltek be. E kihivdsoknak
megfeleléen a Magyar Honvédség feladatrendszere is dtalakuldson ment dt, amivel
pdrhuzamosan a tartalékos rendszer is dtformdlddott.

KULCSSZAVAK: Gnkéntes haderd, tartalékos rendszer, kiilonleges jogrend

1771

,Qui desiderat pacem, praeparat bellum
Vegetius

BEVEZETES

A modern technologidk, elsésorban az informacidtechnoldgia ujabb vivmanyai hatasara
egyre jobban &sszefonddd, a kolesonods fiiggdség mind jabb dimenzidiba eljutd vilaga a
konfliktusok korabban nem latott formait allitjak az allampolgarok, az allamok és azok ve-
zetdi, a kormanyzatok elé. A globalizacié okan a nemzetkozi élet egyes szerepldi nem csupan
esetlegesen, szandékolatlanul sértenek olyan érdekeket, amelyek mérlegelése korabban még
csak fel sem mertilt, hanem épp ellenkezoleg: a hideghdborut felvalto, az USA altal képviselt
egypolust vildgrend megdontésében érdekelt 11j kihivok (elsésorban Oroszorszag és Kina)
lathatolag szakitani igyekeznek a nemzetkozi politikat (kiilondsen az eurdpai konfliktusokat)
korabban urald békére és biztonsagra torekvés altalanos paradigmajaval. A hideghdboru
alatt, a totalis vilagégés fenyegetésében az eurdpai béke €s biztonsag rendszerének erodalasat
mindkét szuperhatalom veszélyes jatéknak tartotta, azonban a kdlesdnds nuklearis megsem-
misitésen alapuld doktrinak jellemezte idészakot kovetéen ezen — akar a rendszervaltasok
utan elviekben azonos oldalra keriilt — allamok a konfliktusok szélesebb skalajat, 0j vagy
ujszerli hadviselési modok alkalmazasat is elfogadhatonak latjak.

A hideghaboru alatt Europan kiviil fellangol6 un. helyi haboruk olyan proxyhaborukként
értelmezhetdk, amelyek hasznalataval a két szuperhatalom megprobalt az atomfegyverek
jelentette globalis vilagégés fenyegetése aldl a kis orszagok helyi érdekeinek, konfliktusainak
alruhajaba oltdzve kibujni, és a pusztitd vilaghdboru helyett a status quot minimalisan
megvaltoztatva, kis 1épésekkel teret nyerni. Mindekozben egyfajta ellenpontként az ENSZ,
az EBESZ és mas nemzetkozi biztonsagi szervezetek békét szavatolo struktirat biztositottak
a nyugati, elsésorban eurdpai allamoknak. Ez a nemzetko6zi biztonsagi helyzet a 21. szdzad

I, Aki békét ohajt, késziiljon a haborara!” (lat.) Publius Flavius Vegetius Renatus: Epitoma Rei Militaris. In: Kakoczki
Balazs: Vegetius hadtudomanyi munkajanak utoélete a kozépkorban. Attraktor, Mariabesnyd, 2013.
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vilagpolitikai torténéseit tekintve bizonyos szempontbol idillinek, mas szempontbol viszont
megtévesztonek is mondhato volt azaltal, hogy a két szuperhatalom Eurdpara helyezte ér-
dekeinek hangsulyat. Ami azt jelentette, hogy a masodik vilaghaboru lezarasat kovetden
itt kialakult status quo megvaltoztatasara tett barminemi kisérlet maximalis megtorlasat
helyezte mindkét fél kilatasba, vagyis a nagyhatalmak maximalis szembenallasanak e kimoz-
dithatatlansaga a béke latszatat keltette. Ami Eurépaban hideghabort volt, az a vilag tobbi
részén inkabb ,,forrd békeként” volt jellemezhetd, hiszen a helyi habortuk esetében ugyan a
szuperhatalmak messzemendkig tigyeltek arra, hogy hivatalos szinten ne alljanak egymas-
sal szemben a frontvonal két oldalan, azonban a fegyverzetben, vagy akar az azokat kezel6
(a konfliktusban hivatalosan részt nem vevo) ,,tanacsadok™ tekintetében is megnyilvanuld
tamogatasokkal probaltak szamukra kedvezden befolyasolni az eseményeket.

A hideghaborut kovetden a Szovjetunié felbomlasaval, a nagyhatalmi érdekszférak
hatarainak eltolodasaval szinte azonnal forradalmak, polgarhabortk robbantak ki a vilag
tobb térségében. A Szovjetuniordl leszakadd orszagok keresték pozicidjukat egy 11j vilagban:
mikdzben Kelet-Eurdpa viszonylag békésen vezényelte le a rendszervaltast, a Balkan tjra
langba borult, és ahogy Oroszorszag lassan visszavonult vagy visszaszoritottak korabbi
érdekeltségi teriileteirdl, polgarhaboruba siillyedt orszagokat hagyott maga mogott Kozép-
Azsidban és Eszak-Afrikéban is.

Azok a konfliktusok, amelyek tobb évtizedig tavol maradtak a térségben, a 21. szazad
hajnalan bekopogtattak azon eurdpai allamok kapuin is, amelyek a hideghaboru végét ko-
vetd euforia hatdsara nagyaranyu demilitarizalast hajtottak végre, s eleinte elhanyagoltak
fegyveres erdiket. Azonban az ukran valsag €s altalaban Oroszorszag kiilpolitikai aktivi-
zaloédasa (és bizonyos szempontbol radikalizalodasa), valamint a kozel-keleti, észak-afrikai
konfliktusok hatdsara meginduldé menekiiltaradat ujra rairanyitotta a politikai vezetdok és az
allampolgarok figyelmét a védelmi kérdések fontossagara.

A rendkiviili helyzetekben bevezetendd kiilonleges jogrendek tekintetében a hideghabora
korszaka a védelmi igazgatasnak szinte csak katonai esetekre korlatoz6do, mai szemmel
idealisztikusan tiszta vilagat egy sokkal dsszetettebb, homalyos kdrnyezet valtotta fel.
A vilag nemcsak katonapolitikai szempontbo6l alakult at, hanem megjelentek a biztonsag
olyan kérdései is, amelyekre az allamoknak hiteles valaszt kell talalniuk. Ilyenek a kornye-
zetvédelmi kérdések, a mas régiok instabilitasa miatt kialakult migracids valsagok, vagy
akar az egyes orszagok megvaltozott osszetételli lakossaga miatt jelentkezé identitasbeli
vagy kisebbségi kérdések. Ugyanilyen fontos lehet az a tényezd is, hogy a globalizacio
miatti versenyképességi kihivasok hatdsara adott orszagok szélesebb rétegei keriilhetnek
egzisztencialis valsagba, szegénységi statuszba. Mindezeknek az allamoknak a vezetésétol
az allampolgaraik adekvat valaszokat kdvetelnek, amelyekhez azonban sziikséges egy olyan
mozgastér megléte is, amit a békeallapot fenntarthatatlansaga utan kihirdetett kiilonleges
jogrendekre vonatkoz6 szabalyozas biztosithat.

Jelen irasomban? megprobalom meghatarozni azokat a jellemzdket, amelyek mentén a
hideghaboru fegyveres erdinek tartalékos rendszere atalakult, 6sszevetem Magyarorszag
kiilonleges jogrendi eseteivel, és bemutatom a tartalékosok alkalmazasat e viszonyok kozott.

2 A magyar helyesiras szabalyai szerint a kdznevek nagybetiis kezdése nem szokvényos a helyesirasi gyakorlatban,
kivéve hivatalos iratokban és jogi szovegkornyezetben. Mivel jelen tanulmany témaja a kiilonleges jogrend jogi
szabalyozasa, ezért a Kormany, illetve a Honvédség tulajdonneveket (a hivatkozott dokumentumokhoz hasonldan)
nagy kezdébetiivel irjuk (— a szerk.).



42 Haderdszervezés, -fejlesztés HSz 2021/3.

ATALAKULO TARTALEKOS RENDSZEREK

A tartalékos rendszerek atalakulasanak bemutatasahoz Christopher Dandeker Bucsii a
Sfegyverektdl?® cimii tanulmanyat veszem alapul. Az 1998-ban megjelent mil pontosan leirja
azt a folyamatot, amely a fejlett, elsésorban nyugati allamok fegyveres erdinek atalakuldsat
jellemezte a hideghaboru lezarasat kdvetden.

Francis Fukuyama fogalmazta meg els6ként azt a tézist, hogy a fejlett nyugati demokra-
ciak szdmara a hideghaboru vége a mas fejlett orszagokkal szembeni konfliktusok szamanak
¢és a globalis vilagégés lehetdségének csokkenését jelenti. Fukuyama gondolataival 6sszhang-
ban Dandeker is arrol értekezik, hogy a védelmi képességek csokkentése révén lehetdség
nyilik a tarsadalmi szerkezet posztmilitaris tarsadalomma valo atalakitasara. Es valoban,
a védelmi képességek csokkentése tetten érhetd volt az eurdpai orszagok jelentds részében
egészen az uj évezred els6 évtizedéig, még az iin. ,,nemzetkozi terrorizmus elleni kiizdelem”
2001-ben tortént kihirdetését kdvetden is. A Magyar Honvédség 1étszama példaul ennek
kovetkeztében a rendszervaltas idején meglévo mintegy 105 ezerrél 2010-ig hozzavetdleg
28 ezer fore csokkent, emellett 2005-ben — néhany dnkéntes tartalékost leszamitva — a sor-
katonai szolgalat békeidejli felfiiggesztésével egyidejlileg a torvényi kotelezettségen alapulod
békeiddszaki tartalékos rendszert is felszamoltak.

Christopher Dandeker a fejlett orszagok hideghabortis haderejére nem a ,tdmeghad-
sereg” kifejezést hasznalja (amely a viszonylag kis 1étszamu békehaderdt €s a mozgdsitas
utan jelentésen megndvelt allomanyt hader6t jelenti), hanem a ,,készenléti er6t”, amit a
varhatoéan bekovetkez6 vilagmérett konfliktus és az ennek megvivasara készenlétben tartott,
magas technikai szinvonall fegyverzet kezelésére alkalmas, viszonylag nagy 1étszamu és
professzionalisan felkészitett békeallomany jellemez. Amig a tomeghadseregben a mozgodsitas
soran behivott nagy létszamu tartalékos allomany felkészitése relative gyorsan megoldhato,
addig a hideghdbort soran megjosolt konfliktus gyorsasaga, varatlansaga ¢és a kezelendd
haditechnika kihivasai mar nem teszik lehet6vé az ujonnan behivott tartalékos allomany
— elsésorban hadkotelesek — gyors és megfeleld szintli felkészitését, kiképzését.

A Szovjetunio 6sszeomlasaval a fegyveres erdk nagyaranyt csdkkenése indult meg a
NATO és a Varsoi Szerzodés volt tagallamaiban. Jorészt megsztintek azok a rovid készenléti
idejii képességek, amelyek egy varhatd atomhabort iddszakaban a tulélést és a harc sikeres
megvivasat biztosithattak, és ezt a folyamatot csak minimalisan befolyasoltdk az olyan
konfliktusok, mint az I. 6bolhdbort (Sivatagi Vihar) vagy a Balkan destabilizalodasa miatti
délszlav haboruk.

Christopher Dandeker haderészervezési elgondolasa a szerzd véleménye szerint meg-
felel az uj kihivasoknak és Gjraértelmezi a tartalékos eréket. Elmélete szerint a tartalékos
eré mar nem vagy mar nem csak egy nuklearis dsszecsapas soran bevethetd, nagy pusztito
ereji fegyverzet alkalmazasat timogatd személyi allomany. A hideghabort utdn megjelend
Uj kihivasoknak megfelelden a tartalékos allomany funkcidja kibdviilt, és nem csupéan az
alland6 (Magyarorszagon ez a hivatasos és a szerzédéses) allomany elsésorban honvédelmi
tipust, kiilonleges jogrend soran torténd megerdsitésére szolgal, hanem a békében (a normal
¢és a kiilonleges jogrend viszonyaiban) jelentkezd feladatok tdmogatasara is. Az Egyesiilt
Kiralysag vagy az Amerikai Egyesiilt Allamok 2000 utani kiilf5ldi misszi6i soran bizonyos

3 Christopher Dandeker: Bucsu a fegyverekt61? Haderd és nemzetallam a valtozo vilagban. In: Molnar Ferenc
(szerk.): Civil-katonai kapcsolatok. Zrinyi Kiado, Budapest, 2006, 33-55.
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feladatokat szinte teljesen csak ilyen allomanyu katonakkal vagy katonai egységekkel lattak
el (ilyenek voltak példaul a 1égi szallitast biztositd vagy a foldi telepitésii I€gvédelmi rendel-
tetésti alakulatok). Az egyre dsszetettebb misszios feladatok (példaul a civil-katonai kapeso-
latok, vagy a stabilizacios €s 0jjaépitési feladatok) biztositasa is olyan tamogatast igényel,
ami megkivanja az inkabb polgari, mint katonai szakteriileteken tapasztalattal rendelkezd
személyek alkalmazasat (tolmacsok, mérnokok, kdzigazgatasi, oktatasi szakemberek stb.).

A hideghaborut kovetden a sorkatonai szolgalatot a legtobb nyugati orszagban bé-

keidoben felfiiggesztették, ennek kdszonhetden a haderdszervezés onkéntességen alapu-
16 modellje terjedt el. Ez a tartalékosokat annyiban érintette, hogy létrejott a békeidejli
onkéntes tartalékosi szolgalat. Az dnkéntes tartalékosok ezen 1j feladatok viszonylataban
torténd alkalmazasa megvaltoztatja, kiegésziti a katonai szolgalati forma alaprendeltetését.
Az dnkéntes tartalékos mar nemcsak egy olyan allomany, amely segiti, gyorsitja a haborts
szervezet feltdltését, hanem példaul segiti a kiilonleges jogrend soran bevezetett sorkatonai
szolgalatra behivott katonak kiképzését is. Az dnkéntes tartalékosok gyakorlatilag olyan
részmunkaidds katonak,* akik altal lehetévé valik, hogy a tarsadalom human eréforrasait a
fegyveres erdk iddszakosan békében is igénybe vegyék.

A Christopher Dandeker altal javasolt haderdszervezési modell szerint a fegyveres erd

harom részbdl all:

— az dllando (hivatasos és szerzédéses) allomanybol (amely a honvédelmi tipusu kii-
lonleges jogrendi feladatok mellett mas kiilonleges jogrendi és békeviszonyok kozott
jelentkezd feladatokat is ellat);

— masrészt a torvényi kotelezettségen alapul6 tartalékos erobol (amely gyakorlatilag a
korabbi sorozasos rendszer békeideji felfiiggesztése);

— tovabba az onkéntes tartalékos ercbol (amely a honvédelmi tipusu kiilonleges jog-
rendi feladatok ellatasa mellett tamogatja az allandd allomanyt békében vagy nem
honvédelmi tipusu kiilonleges jogrendben).

A KULONLEGES JOGRENDBEN BEKOVETKEZETT VALTOZASOK

A kovetkezokben a Magyarorszag Alaptdrvényében szerepld kiilonleges jogrend szabalyo-
zasanak modosulasait vizsgalom, amit a valtozo biztonsagi kornyezet indukalt.

Lakatos Laszl6 szerint: ,, Az allamszervezeti hatalommegosztas és a hatalmi koncentracio
ervenyesiilésének idoszakonként egy idoben jelentkezd igénye mind az okori, mind a kozépkori,
mind pedig a modern tarsadalmakban megtaldalhato volt és maradt. A hatalomkoncentra-
cio, ennek keretében pedig a kivételes hatalom, vagy a jogallami keretekben a kiilonleges
Jjogrend alkalmazasanak alapveto célja valamilyen veszély elharitasahoz idélegesen olyan
Jogtechnikai és joggyakorlasi metodusok kialakitasa, ami a kézjo érdekében legitimalja a
normdl iddészaki dllammiikodési rendtSl valo eltérést.”

Magyarorszag kiilonleges jogrendi szabalyozasanak torténelmi hatterét tekintve elmond-
hat6, hogy annak gyokerei az 1848—49-es forradalom és szabadsagharc idejére vezethetok
vissza (1849. évi L. torvénycikk), azonban a kiilonleges jogrendet illetd szélesebb szabalyo-
zas csak 1912-ben sziiletett (1912. évi LXIII. térvénycikk a haboru esetére szo6lo kivételes
intézkedésekrol).

4 Ujhazy Laszlo: A tartalékosok és a tartalékos szovetségek szerepe napjainkban. Honvédségi Szemle, 142. évf.
2014/1., 41-45.
5 Lakatos Lészl6: A kiilonleges jogrend és a honvédelem szabalyzasa. MTA, Budapest, 2014, 1.
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Magyarorszag Alaptorvényének 2012. januar 1-jével tortént hatalybalépésével a korabban
alkotmanyos €s mas torvényi szinti kiilonleges jogrendi szabalyozas jelentésen megvaltozott.
A valtozasok a kodifikacios korrekciok mellett tartalmi médositasokat is jelentettek. A sziik-
ségallapot egyfajta letisztazasa mellett a katasztrofakra vonatkozé valamennyi szabalyozas a
veszélyhelyzet fogalmaba keriilt. Nevesitették a varatlan timadast mint kiilonleges jogrendi
iddszakot, amely azonban a korabbi szabalyozashoz képest tartalmi valtozast nem jelentett.
Az Alaptorvény ebben a formajaban 6t kiilonleges jogrendi kategoriat ismert.

A valtozo biztonsagi kdrnyezet jogi szabalyzoi szinten is mddositasokat indukalt a kiilon-
leges jogrendek rendszerében. A 2010-es évek kozepétdl az Eurdpaban megerdsddo terror-
veszély egy ehhez kapcsolddo kategoria bevezetését hozta magaval.® Szintén 4jj — még ha nem
is az Alaptorvényben megjelend — kiilonleges jogrendi kategoriaként lett bevezetve a részben
a 2015-t6l Ukrajnaban felforrésodo valsagra adott valaszként megjelend, 0j tipusu kiilonleges
jogrendi elemeket is tartalmazo, de nem szigoruan ebbe a csoportba tartozd honvédelmi
veszélyhelyzet, mely az ilyen jellegli kiilonleges jogrendek bevezetésének elékészitését segiti.”

Torvényi szintli jogszabalyi hatteret biztosit a kiilonleges jogrendnek:

— Magyarorszag Alaptorvénye;

— a honvédelemrdl és a Magyar Honvédségrol, valamint a kiilonleges jogrendben

bevezethetd intézkedésekrol szolo 2011. évi CXIII. torvény (a tovabbiakban: Hvt.);

— akatasztrofavédelemrol és a hozza kapcesolddo egyes torvények modositasarol szolo

2011. évi CXXVIIL. torvény.

A kiilonleges jogrend kiilonb6zo eseteit 6sszegezve megallapithatd, hogy a kiilonleges
jogrend az allam életének olyan iddszaka, amikor a normal jogrendtdl eltérd intézkedések
hozhatoak, rendeleti Gton lehet kormanyozni, és akar az alapvetd jogokat korlatozé donté-
seket is meg lehet hozni az orszag szuverenitasanak, teriileti integritasanak, valamint az
allampolgarok életének, anyagi javainak védelme érdekében. Tehat az allam mitkddésének
olyan id6szaka, amely alatt kivételes hatalom gyakorolhat6 az Alaptérvényben meghatéaro-
zott feltételek megléte esetén. A kiilonleges jogrend kivaltod oka olyan rendkiviili esemény,
amely a védelembe bevonhat6 erék 6sszefogasat igényli.

A kiilonleges jogrend Alaptorvényben talalhatd egyes esetei a kovetkezok:

A rendkivli dllapot®

Rendkiviili allapot az orszagot érintd haditevékenység esetén hirdethetd ki, azonban az
Alaptdrvény szerint a rendkiviili allapot kihirdetésének nem alapfeltétele konkrét haditevé-
kenység bekovetkezése: mar allamkdzi fegyveres konfliktus kdzvetlen veszélye €s hadiallapot
bekovetkezése is alkotmanyos jogalapot teremthet ennek bevezetésére. A haborus veszély
olyan nemzetkozi helyzet, amelynek sordn Magyarorszag szuverenitasat, fiiggetlenségét,
teriileti integritasat, alkotmanyos rendjét idegen hatalom fegyveres tdmadasa kozvetlentil
veszélyezteti. A hadiallapot kinyilvanitasdnak joga az Orszaggytilés kizardlagos, at nem
ruhazhato6 hataskorébe tartozik; a hadidllapot olyan nemzetkdzi helyzet, amely a tdmadast
megeldz6 jognyilatkozat altal kovetkezik be. Rendkiviili allapot — a tobbi kiilonleges jog-

Magyarorszag Alaptorvényének hatodik modositasa (2016. junius 14.) az Alaptorvényt a Terrorveszélyhelyzet
alcimmel és a hozza kapcsolodo 51/A. cikkel egésziti ki.

Az egyes torvényeknek a Magyar Honvédség U1j szervezeti rendjének kialakitdsaval osszefliggd modositasarol
57610 2018. évi CX. torvény a Hvt. 17. §-at a 14/A Honvédelmi veszélyhelyzet alcimmel egésziti ki.
Alaptorvény 49. cikk.
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rendi idészakkal ellentétben — az allamvezetési rend modosulasara (a Honvédelmi Tanacs
létrehozasara) és a rendkiviili intézkedésekre tekintettel csak az orszag egész teriiletére
kiterjedden rendelhetd el.

Rendkiviili allapot alatt a Honvédelmi Tandacs kivételes hatalomgyakorladsanak egyediili
korlatja az Alaptorvény, mivel az Alaptorvény alkalmazasat nem fliggesztheti fel, illetve az
Alkotmanybirésag miikodése nem korlatozhatd; ezen tulmenden kételezé a Hvt.-ben nem
szerepl6 korlatozasi kor altal nem érintett alapvetd jogok betartasa.

Ebben a kiilonleges jogrendben a Honvédelmi Tanacs kizarolagos dontési kompetencia-
jaba tartozik mindazon dontések meghozatala, amelyek érintik a Hvt.-ben meghatarozott
rendkiviili intézkedések bevezetését, a Magyar Honvédség kiilfoldi vagy magyarorszagi
alkalmazasat, békefenntartasban vald részvételét, kiilfoldi hadmiiveleti teriileten végzett
humanitarius tevékenységét, annak kiilfoldi allomasozasat, a kiilfoldi fegyveres erék ma-
gyarorszagi vagy Magyarorszag teriiletérol kiindulé alkalmazasat, valamint magyarorszagi
allomasozasat. A Honvédelmi Tanacs a Hvt.-ben meghatarozottak szerint rendeletet alkothat,
amellyel egyes torvények alkalmazasat felfiiggesztheti, hatalyos torvényi rendelkezésektol
eltérhet, valamint egyéb rendkiviili intézkedéseket hozhat. A Honvédelmi Tanacs altal hozott
rendeletek a rendkiviili allapot megsztinésével hatalyukat vesztik, az Orszaggytilés altal
meghosszabbitott hatalyt rendeletek kivételével.

A szlkségallapot®

A sziikségallapot az orszag teriiletén belill vagy az orszag belsé miikddésére kihatod, a tor-
vényes rend megdontésére, a hatalom kizardlagos megszerzésére iranyuld fegyveres cse-
lekmények bekovetkezése miatt kialakulo, tovabba a lakossag élet- és vagyonbiztonsagat
fenyeget6, fegyveresen vagy felfegyverkezve elkovetett erdszakos cselekmények bekovetke-
zésekor jelentkezo veszélyek kezelését szolgald kiilonleges jogrendi iddszak. Sziikségallapot
bevezetésekor a koztarsasagi elndk altal kiadott rendeleti kormanyzas valosul meg, aki a
Hvt.-ben meghatarozott rendkiviili intézkedéseket rendeleti iton vezeti be. A koztarsasagi
elndk egyes torvények alkalmazasat felfiiggesztheti, torvényi rendelkezésektdl eltérhet,
valamint egyéb rendkiviili intézkedéseket hozhat. Az igy bevezetett rendkiviili intézkedések
a szilikségallapot megsziinésével, de legfeljebb harminc nap elteltével hatalyukat vesztik,
kivéve, ha azok hatalyat az Orszaggytlilés vagy akadalyoztatasa esetén az Orszaggytlés
honvédelmi ligyekkel foglalkoz6 bizottsaga meghosszabbitja.

A sziikségallapot id6szakaban sem kizart az orszag fegyveres erejének felhasznalasa az
Alaptorvény alkotmanyos garancialis szabalyai szerint. A Magyar Honvédséget sziikségalla-
pot idején csak a renddrség és a nemzetbiztonsagi szolgalatok erdinek elégtelensége esetén,
az Orszaggyllés vagy akadalyoztatdsa esetén a koztarsasagi elnok dontésének megfelelden
lehet a Hvt. rendelkezéseinek megfelelden felhasznalni.

A megel6z6 védelmi helyzet'

A megel6z6 védelmi helyzet kiilonleges jogrendi id6szakot az Orszaggytilés konkrétan megje-
161t id6tartamra hirdeti ki — szemben a rendkiviili allapottal vagy a sziikségallapottal. Ebben az

° Alaptdrvény 50. cikk.
10 Alaptorvény 51. cikk.
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iddszakban a hatalmi centrum a kormanyzast rendeleti iton megvaldsitd Kormany, amelyet az
Orszaggytilés hatalmaz fel a rendkiviili intézkedések bevezetésére. A Kormany rendeleteivel
a Hvt.-nek megfelelden egyes torvények alkalmazasat felfiiggesztheti, eltérhet a hatalyos
torvényi rendelkezésektdl, illetve egyéb rendkiviili intézkedéseket is hozhat.

A megeldz6 védelmi helyzet sajatossaga, hogy a Kormany eredeti jogkdrében, a meg-
el6z6 védelmi helyzet kihirdetésének kezdeményezését kovetden, annak az Orszaggyiilés
altali kihirdetését megel6zden, a kdzigazgatds, a Magyar Honvédség és a rendvédelmi
szervek miikddését érintd, a hatdlyos torvényektdl eltérd intézkedéseket vezethet be.
Ezekrol a koztarsasagi elnokot és az Orszaggytilés illetékes bizottsagait folyamatosan
tajékoztatja. Az igy bevezetett intézkedések hatalya az Orszaggyiilés megel6z6 védelmi
helyzet kihirdetésére vonatkozd dontéséig, de maximalisan hatvan napig tart. Ezek a
rendkiviili intézkedések az érintett allami szervezetek korét meghaladéan nem érinthetik
az alapveto jogok korlatozasat.

A megel6z6 védelmi helyzet tehat a ,,haboru elészobdjanak” tekinthetd, amely a helyzet
kezelésére rugalmasan valtoztathato, annak érdekében, hogy a rendkiviili allapot kiilonleges
jogrend kihirdetésére ne legyen sziikség, vagy megfeleld feltételeket teremtsen az arra vald
id6beni felkésziiléshez.

A terrorveszélyhelyzet'"

2016. junius 14-én, julius 1-ei hatallyal Magyarorszag Alaptorvénye a korabbi 6t kiilonleges
jogrendi kategoriat tekintve kiegésziilt a terrorveszélyhelyzetre vonatkozo 51/A. cikkel.
Az 1j alaptorvényi cikk szerint az Orszaggytlés a Kormany kezdeményezésére terror-
tamadas jelentOs és kozvetlen veszélye vagy terrortdamadas esetén meghatarozott idore
terrorveszélyhelyzetet hirdet ki, ezzel egyidejiileg felhatalmazza a Kormanyt rendkiviili
intézkedések bevezetésére. A Kormany a terrorveszélyhelyzet idején rendeletet alkothat,
amellyel egyes torvények alkalmazasat felfiiggesztheti, torvényi rendelkezésektdl eltérhet,
valamint egyéb rendkiviili intézkedéseket hozhat.

A Kormany bevezethet mar a terrorveszélyhelyzet kihirdetésének kezdeményezése utan
olyan, a Hvt.-ben meghatarozott rendeleti intézkedéseket, amelyek a kozigazgatas, a Magyar
Honvédség, a rendvédelmi szervek szervezetét, miikodését és tevékenysége ellatasat érintd
torvényektol eltérnek. Ezekrdl a 1épésekrdl folyamatosan tajékoztatnia kell a koztarsasagi
elnokot €s az illetékes parlamenti bizottsagokat. Az igy bevezetett intézkedések hatalya az
Orszaggytilés terrorveszélyhelyzet kihirdetésére vonatkoz6 dontéséig, de legfeljebb 15 na-
pig tart. Ezen kiilonleges jogrendi idOszak alatt a Honvédséget akkor lehet felhasznalni,
ha a renddrség és a nemzetbiztonsagi szolgalatok alkalmazasa nem elegendé. A Kormany
a terrorveszélyhelyzet idején rendeletet alkothat, amellyel — a sarkalatos tdrvényben megha-
tarozottak szerint — egyes torvények alkalmazasat felfiiggesztheti, torvényi rendelkezésektol
eltérhet, valamint egyéb rendkiviili intézkedéseket hozhat. A terrorveszélyhelyzet idotartama
meghosszabbithatd, amelyhez a jelen 1év6 orszaggytilési képviseldk kétharmadanak szavazata
sziikséges.

' Alaptorvény 51/A. cikk.
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A vératlan tamadas'?

A szuverenitast érintd azonnali intézkedési kotelezettség, azaz a varatlan tdamadasra vald
reagalas a Kormany hataskorébe tartozik. A varatlan tdimadas egy olyan kiilso eredetti, fegy-
veres jellegli cselekmény, amelyhez kapcsolodoan az Alaptérvény nem kdveteli meg az idegen
allamhoz vagy hatalomhoz tartozas igazolasat. Ebben a kiilonleges jogrendi idészakban a
Kormany a Hvt.-ben meghatarozott rendkiviili intézkedéseket vezethet be, illetve rendeletet
alkothat, amellyel egyes torvények alkalmazasat felfiiggesztheti, torvényi rendelkezésektol
eltérhet, és egyéb rendkiviili intézkedéseket is hozhat. A Kormany ekkor meghozott rendelete
a varatlan tAmadas megsztinésével hatalyat veszti, és — eltérden a tobbi kiilonleges jogrendi
idészakban meghozott rendelettdl — a meghosszabbitasara nincs lehetdség.

A veszélyhelyzet"

Barmely tipusu katasztréfaesemény bekdvetkezésekor biztositja a Kormany kivételes intézke-
dési lehetdségét rendeleti kormanyzas formajaban. A Kormany veszélyhelyzetben rendeletet
alkothat, amellyel — 6sszhangban a katasztréfavédelmi tdrvényben meghatarozottakkal —
egyes torvények alkalmazasat felfiiggesztheti, hatalyos torvényi rendelkezésektdl eltérhet,
valamint egyéb rendkiviili intézkedéseket hozhat.

A tobbi kiilonleges jogrendi iddszakkal ellentétben a veszélyhelyzet tényallasanak meg-
allapitasa, valamint a sziikséges intézkedések meghozatala, illetve a rendkiviili intézkedések
bevezetésének és végrehajtasanak irdnyitasa egyarant a Kormany hataskorébe tartozik.

A veszélyhelyzetet el6idéz6 okok lehetnek azok is, amikor az el6idéz6é események nem
torténtek meg, de bekdvetkezésiik varhato. Ekkor a veszélyhelyzet bekdvetkezésére valod
felkésziilés érdekében a kiilonleges jogrend alkalmazésa nélkiil a katasztrofavédelmi torvény
lehetdvé teszi a katasztrofaveszEly korébe tartozo, az alapvetd jogokat, az allamszervezeti
jog- és hataskoroket nem érint6 szigoritd intézkedések meghozatalat. A veszélyhelyzet ki-
nyilvanitasara jellemzden csak teriiletileg korlatozottan kertilhet sor, tekintettel arra, hogy a
veszélyhelyzet rendszerint az orszag egyes meghatarozott korzetét vagy egyes korzeteit érinti.

Mindezektdl a kiilonleges jogrendi kategoriaktol eltérden csak a Hvt.-ben vezették be
a honvédelmi veszélyhelyzet kategoriat; ezzel a Kormany szdmara egy olyan {1j mozgastér
nyilt meg, amelynek keretein beliil sajat hataskorében intézkedhet az Alaptdrvényben meg-
hatarozott kategoriak bevezetése érdekében.

A Kormany — a honvédelemért felelés miniszter javaslatara — honvédelmi veszélyhely-
zetet hirdethet ki valamely szomszédos allamban kialakult katonai kezelést is igényl6, Ma-
gyarorszag biztonsagat kdzvetleniil veszélyeztetd veszélyhelyzet magyarorszagi hatdsainak
kezelésére. Honvédelmi veszélyhelyzet hirdethetd ki ezenfeliil az Eszak-atlanti Szerzdés
4. vagy 5. cikkével dsszefiiggd kotelezettségek teljesitésére valo felkésziilés érdekében.

Nem lehet honvédelmi veszélyhelyzetet kihirdetni, illetve a kihirdetett honvédelmi ve-
szélyhelyzetet haladéktalanul meg kell szlintetni kiilonleges jogrendi allapot bevezetésekor,
ugymint: rendkiviili allapot, megel6z6 védelmi helyzet, sziikségallapot, varatlan tamadas és
terrorveszélyhelyzet. A honvédelmi veszélyhelyzet legfeljebb hat honapra rendeletben hirdethetd
ki. A Kormany a honvédelmi veszélyhelyzetet rendeletben meghosszabbithatja, ha elrende-
1ésének feltételei a meghosszabbitas idopontjaban fennallnak. A honvédelmi veszélyhelyzet

12 Alaptdrvény 52. cikk.
13 Alaptorvény 53. cikk.
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kihirdetésérdl és annak okairdl a Kormany tajékoztatja a koztarsasagi elndkot, valamint az
Orszaggytilés Honvédelemi Bizottsagat.

A honvédelmi veszélyhelyzet idején a Kormany elrendelheti a Honvédség készenlé-
tének fokozasat, a beliigyminiszter javaslatara az allamhatar ellenérzésének szigoritasat,
az orszagvédelem szempontjabol kiemelt jelentdségli 1étesitmények honvédségi erdkkel
torténd Orzését, illetve a 1étesitmények Orzésének fokozasat, a felderitd, elharitd, valamint
kibertérmiiveletekben részt vevé erék tevékenységének erdsitését, illetve a NATO Allandé
Védelmi Terveivel kapcsolatos feladatok végrehajtasat, valamint az ehhez kapcsolodo gyor-
sitott dontéshozatali eljaras bevezetését.

A 2020-ban kitort koronavirus-jarvany kezelésére a Kormany 2020. marcius 11-én
veszélyhelyzetet hirdetett ki (40/2020. (IIL. 11.) Korm. rendelet veszélyhelyzet kihirdetésé-
rol). A veszélyhelyzet ideje alatt szdmos jogszabaly sziiletett. A Kormany a veszélyhelyzet
megsziintetésérdl szol6 282/2020. (V1. 17.) Kormanyrendelettel 2020. junius 18-i hatallyal,
a jarvanytgyi helyzet enyhiilésére tekintettel hatalyon kiviil helyezte a 40/2020. (III. 11.)
Kormanyrendeletet, és megsziintette a veszélyhelyzetet; ugyanakkor az egészsegiigyi val-
saghelyzet szabalyaival a Kormanynak tovabbra is széles korli rendeletalkotasi jogosultsaga
maradt. Az egészségiigyi valsaghelyzetre (amely a honvédelmi veszélyhelyzethez hasonléan
szintén nem mindsiil kiilonleges jogrendnek) vonatkozd szabalyozast az egészségligyrol szolo
1997. évi CLIV. térvény tartalmazza."* A jarvanyligyi védekezésbe a Magyar Honvédség
erdit is bevontak.

A kiilonleges jogrendeket és azok valtozasait atfogdan attekintve egyfajta trendként
figyelhetd meg, hogy az ujabb kihivasok fiiggvényében a Honvédség felhasznalasa, kiillondsen
annak a hataron beliili rendészeti jellegli feladatokra torténd bevondsa egyre nagyobb teret
kap, amiben bizonyos szempontbol tetten érhetd a politika Honvédséghez valo viszonyanak
valtozasa is. A rendszervaltaskor és az utana kovetkezd évtizedekben a politikai vezetés
lathatéan dvatosan kezelte, és megfeleld jogi korlatokkal szabalyozta a Honvédség ilyen
jellegti felhasznalasat (1asd sziikségallapot). Az ujabban bevezetett rendkiviili allapot mint
kategoria (terrorveszélyhelyzet) azonban megteremti a Honvédség ilyen jellegti feladatokba
torténd bevondsanak tovabbi lehetdségét. Mindamellett fontos kiemelni a szabalyozasnak az
ezen a teriileten tovabbra is megmarado bizonytalansagat: ,, Amig ugyanis az Alaptorvény a
Honvédelmi Tanacsnal meghatarozza, hogy az mely hatalmi agak jogkoreit milyen mértékben
veszi at, addig a sziikségallapot vonatkozasaban errdl hallgat, vagyis a koztarsasagi elnék
— elviekben — nem veszi at példaul a kormany jogkoreit, mikozben a rendkiviili intézkedések
rendeleti uton valo bevezetésére — ami az dllam, vagyis leginkabb a végrehajto hatalom
mozgasterének sziikséghez mért hatékony kiszélesitésére hivatott — 6 jogosult. Ez azért is
Jelentds hianyossag, mert sziikségallapot idején a koztarsasagi elnék akar a Magyar Hon-
vedség felhasznalasat is elrendelheti, aminek 6 statusandl fogva ugyan a foparancsnoka,
de e titulust az alkotmanyozo hatalom a tényleges vezetési és iranyitasi jogkorok tekintetében
a rendszervaltas ota »kitiresitve« tartotta, amit az Alkotmanybirosag korabbi alkotmanyra
vonatkozo értelmezése is megerdsitett. Ebben az esetben tehat a Magyar Honvédség felhasz-
ndldsa is egy bizonytalan hatalmi konstellacioba keriilhet.”'

14.1997. évi CLIV. torvény az egészségiigyrdl, XIV. Fejezet: Egészségiigyi valsaghelyzeti és egészségiigyi veszély-
helyzeti ellatas. https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=99700154.tv (Letoltés iddpontja: 2021. 01. 20.)

15 Farkas Adam — Kadar Pal: A kiilonleges jogrendi szabalyozas fejlddése és katonai védelmi vonatkozasai. In: ué:
Magyarorszag katonai védelmének kozjogi alapjai. Zrinyi Kiado, Budapest, 2016, 308.



HSz 2021/3. Haderdszervezés, -fejlesztés 49

A terrorveszélyhelyzet kiilonleges jogrendi kategoériahoz és a Hvt.-ben bevezetett honvédel-
mi veszélyhelyzethez kapcsolddoan elmondhatd, hogy a jovore nézve tovabbra is kihivast jelent
a Magyarorszag ellen inditott hibrid hadviselés nem kifejezetten katonai jellegli szakaszaban
jelentkezd terrorista timadasok kezelése, ugyanis: ,, 4 hibrid haborus fenyegetés sajatossaga,
hogy az természeténél fogva kizarja a klasszikus haborus ellendllast, hiszen még ha alapos
okkal feltehetd is egy adott allam tamogato fellépése a masik fél belteriiletén kialakult konflik-
tusban, az abban részt vevo azonosito nélkiili katonadk és eszkézok miatt annak megvadolasa
tulajdonképpen agresszidt jelent.”"® A hibrid hadviselésre jellemz0, hogy a szemben 4ll6 felek
mondhatni minden olyan dimenziét igyekeznek a masik politikai féllel kapcsolatban befolyaso-
lasi csatornaként kihasznalni, amivel csak a két allam 6sszekapcsolodik: gazdasagi, diploma-
ciai, kulturalis, média-, titkosszolgalati stb. és végiil katonai dimenzidkat. Ezek alkalmazasa
egyfajta eszkalacios rend szerint kdvetheti egymast, amelyben a végso fazisnak a katonai erd
alkalmazasa tekinthetd, amennyiben a tobbi befolyasolasi torekvés nem vezetett eredményre.

Mindemellett elmondhat6, hogy a hibrid hadviselés egyik jellemz6jénél fogva az azt
alkalmazo6 tdmado fél alapvetden tartézkodik a szembenallas nemzetkdzi jogi normaknak is
megfeleld deklaralasatol. Ez részben arra vezethetd vissza, hogy a hibrid hadviselés —ahogy
a torténelmi példak mutatjak — nem tekinthetd teljesen uj jelenségnek, sokkal inkabb a ko-
rabban is 1étezo, elsdsorban kiilonleges iigyndkségek, szolgalatok altal alkalmazott fedett
miiveletként jelent meg. A fedett miiveletek alapvetd kritériuma az azokkal kapcsolatos hihetd
tagadhatosag elve, amely gyakorlatilag a fedettség alapjanak, s6t szinonimajanak is tekint-
hetd.” Ahogy Mark M. Lowenthal irja: ,, lgy tehdt a krizis kezelésére — annak szeparatista
Jellege és korabbi polgarhaborus természetii eszkaldacioja miatt — nem marad mas eszkoz,
mint az eurdpai értelemben vett sziikségallapot intézménye. Ez azonban — ahogy Ukrajndaban
a hatalmi konstellacioktol fiiggetleniil lattuk is — az ilyen tipusu krizisek kezelésének kezdeti
idoszakaban, az orszagos és tomeges erdszakos eszkaldacio elott alkotmanyosan nem hivhato
fel. Egy ilyen jelenséggel kapcsolatban tehat csak a sulyos eszkaldcio idészakaban nyilt volna
meg a kiilonleges jogrend eszkéze a terrorveszélyhelyzet elotti szabalyozas alapjan, ami
Jjelentos késedelmet jelentett a kezdeti szakaszaban sajatos — a terrorizmus egyes modszereivel
egyébként hasonlosagot mutato — erdszaktételekkel parosulo kihivas megeldzésére, vagy
kiterjedésének elfojtasara nézve.”™® Az idézetben is taglalt eset felveti egy olyan kiilonleges
jogrendi kategoria sziikségességét, amellyel akkor tud élni az allam vezetése, amikor az
orszagot ért tdimadasok ugyan bekovetkeznek, azonban azok nem kothetéek nemzetkozi
politikai szereplohoz és felel6shoz, mikdzben az akar alapjogokat is érintd intézkedések
meghozatala mar sziikségessé valik. Mindezek alapjan elmondhatd, hogy a magyar jog-
rendszerben megjelend terrorveszélyhelyzet mint kiilonleges jogrend a hibrid hadviselés
fennallasa esetén is biztosit megfelel6 eszkdzoket a Kormany szamara.

A kiilonleges jogrendi szabalyozas torténetiségét nézve lathato, hogy a varatlan tamadas
gyulés dontésén alapuld kiilonleges helyzeti kategoridkat. Itt a Kormany az Alaptdrvényben
¢és a Hvt.-ben meghatarozottak szerint kap felhatalmazast, hogy adott szituacioban dontéseket
hozzon, rendeleteket alkosson. A terrorveszélyhelyzet és a varatlan tdmadas kiilonleges jog-
rendi kategoria is az ijabb kori vilagpolitikai események egyfajta tapasztalatanak jogszabalyi

' Uo. 309.

17 Mark M. Lowenthal: Hirszerzés — A titkoktol a politikai dontésekig. Antall Jozsef Tudaskdézpont, Budapest,
2017, 283.

18 Uo. 309.



50 Haderdszervezés, -fejlesztés HSz 2021/3.

szinten lathato vetiilete: a varatlan timadast a délszlav haboru bizonyos eseményei indukaltak,
a terrorveszélyhelyzet pedig az Eurépan végigsopro iszlam szélsdségesek altal végrehajtott
terrortamadasok okan keriilt be a szabalyozokba.

A HONVEDSEG FELADATRENDSZERE AZ UJ KIHIVASOK TUKREBEN

A hideghaborut kévetden megvaltozott vilag kihivasaihoz igazodva a Magyar Honvédség
feladatrendszere is folyamatos atalakulasban van. A |, klasszikus”, elhiz6dé nagyhatalmi
katonai konfliktushoz kapcsolddoé feladatok és kiilonleges jogrendek mellett tjak jelennek
meg. Ennek megfeleléen a Honvédség feladatait felsorold szabalyozok is szinte folyamatos
valtozason esnek at. A kdvetkezékben a Honvédség feladatrendszerét és a kiilonleges jogrend
egyes kategoriait vetem dssze.

A hatalyos Hvt. 36. § (1) bekezdése szerint a Honvédség fegyverhasznalati joggal latja
el a kovetkez6 feladatokat:

,,a) a Magyarorszag fiiggetlenségeének, teriiletének, legterének, lakossaganak és anyagi

Javainak kiilso tamadassal szembeni fegyveres védelme,

b) a Szent Korona és a hozza tartozo egyes jelvények rzése és védelme,

¢) a szovetségi és nemzetkozi szerzodeésbol eredo egyeb katonai kotelezettségek — kiilo-

nosen a kollektiv védelmi, békefenntarto és humanitarius feladatok — teljesitése,

d) a honvédelem szempontjabol fokozott védelmet igénylo létesitmények orzése és védelme,

e) egyes kijelolt létesitmények orzése és védelme,

/) felhasznaldas,

g) talalt robbanotestek tiizszerészeti mentesitése és egyeb tiizszerészeti feladatok térités

ellenében valo végrehajtasa,

h) a menedékjogrol szolo torvény szerinti tomeges bevandorlas okozta valsaghelyzet

idején kozremiikodés az allamhatar orzésében, az dallamhatar rendjét kézvetleniil

veszelyezteto konfliktushelyzet és a tomeges méretii migracio kezeléséhez sziikséges
intézkedések vegrehajtasaban, valamint az allamhatar rendje ellen iranyulo erdészakos
cselekmenyek elharitasaban,

i) a hatalyos nemzetkozi normdak betartasaval kozremiikodik a magyar allampolgarok

életet, testi épségeét Magyarorszag teriileten kiviil kozvetleniil fenyegeto haboruis cselek-

mények, fegyveres konfliktusok esetén a bajba jutott magyar allampolgarok mentésében,
hazatéreésiik biztositasaban, az evakudlas vegrehajtasaban.”

Elmondhato, hogy a Honvédségnek az a) pont szerinti alkalmazasa a honvédelmi jellegti
kiilonleges jogrendeket fedi le elsésorban (rendkiviili allapot, megel6z6 védelmi helyzet,
varatlan tamadas). Meg kell jegyezni azonban, hogy ilyen jellegii feladatai békeidében is
vannak. A b) pontban szerepld, a Szent Korona és a hozza tartozé egyes jelvények 6rzésével
¢és védelmével kapcsolatos feladatok egy Gjabban hangsulyt kapott feladat, ugyanis: ,, 4 ko-
rona mint szuverenitdasfogalom a nemzet egészet szimbolizdlja, és arra a kérdésre valaszol,
hogy kié a hatalom. A hatalmat a nemzet egésze gyakorolja, kozvetett és kézvetlen formdaban
egyarant.”™ Ilyen értelemben a Szent Korona védelme az a) pontban szerepld, Magyarorszag
szuverenitasaval dsszefiiggd feladatok egyfajta kiegészitésének tekintheto.

19 Bodi Stefania: A Szent Korona-eszme kiilénbségei Eckhart Ferenc, Timon Akos és Bartoniek Emma felfogaséban.
Polgari Szemle, 11. évf. 2015a/1-3. http://polgariszemle.hu/archivum/96-2015-junius-11-evfolyam-1-3-szam/
toertenelemtudomany-jogtoertenet/669-a-szent-korona-eszme-kueloenbsegei-eckhart-ferenc-timon-akos-es-
bartoniek-emma-felfogasaban (Letoltés idépontja: 2021. 01. 20.)
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A c) pontban felsoroltak egyrészt lefedik a katonai jellegli kiilonleges jogrendben meg-
jelend szovetségi feladatokat, masrészt pedig a békében is ellatand6 misszids tevékenységre
utalnak. Ez utobbiban a Honvédség Iétszamaranyait tekintve a nemzetkdzi 6sszehasonlitas
szerint mas orszagokhoz képest altalaban nagyobb aranyt szerepvallalast mutat. A kiilon-
b6z6 objektumok, a korabban ,.kritikus infrastruktiranak™ nevezett 1étesitmények 6rzés-
védelméhez kapcsolodo d) és e) pontok nem tekinthetdk gydkeresen 11 feladatnak, azonban
ezek akar a terrortamadasok célpontjaiva is valhatnak, igy hangstlyozasukat indokoljak az
ujabb kihivasok is.

A Hvt. 80. § 6. pontja szerint a 36. § f) pontjaban szerepld felhasznalds ,,a Honvédség
részvétele az erdszakos cselekmények elharitasaban sziikségallapot és terrorveszélyhelyzet
idején, valamint a terrorveszélyhelyzet kihirdetésének kezdeményezését kovetoen az Orszag-
gytilés terrorveszélyhelyzet kihirdetésére vonatkozo dontéseig terjedo idészakban”. Tehat
ezt a feladatot a Hvt. egyértelmiien egy konkrét kiilonleges jogrendi kategoriakhoz koti,
ezért itt azok beazonositasa nem igényli a szabalyozok atfogobb elemzését. A felhasznalas
tovabbi szabalyozasara a Hvt. 37. §-a tartalmaz rendelkezéseket.

A g) pontban szerepld talalt robbanotestekre vonatkozé feladatot a Honvédség a Bel-
iigyminisztérium ala tartoz6 szervekkel egyiittmiikodésben hajtja végre; ebben az esetben
is elsdsorban békeideji feladatrdl van szo.

A h) pontban szerepld, a tdmeges bevandorlas okozta valsaghelyzet kezeléséhez kap-
csolodo feladatok a 2015-ben jelentkezd ilyen jellegii szituacié okan keriiltek a Honvédség
feladatai kozé, amelynek kovetkeztében a Honvédség mind az ideiglenes hatarzar kiépitésében,
mind a hatardrizet soran fellépd egyéb feladatokban is aktiv szerepet vallal.

Azonban: ,, A Honvédség kizarolag azon a teriileten segitheti a rendorség feladatainak
ellatasat, amely teriiletre kiterjed a tomeges bevandorlas okozta valsaghelyzet. A honvédség
nem vonhatja el a rendorség feladatait migracios valsaghelyzetben. A tébbletfeladatokat
a honvédségi szervezetek fiiggelmi rendszerben, sajat parancsnokaik vezetésével hajtjak
végre.”* Fontos megemliteni tovabba, hogy: ,, 4 rendkiviili események kiovetkeztében mo-
dositotta az Orszaggyiilés a honvédek jogallasarol szolo 2012. évi CCV. térvényt is, mely
kimondja, hogy tobbek kozott a tobbletfeladatok végrehajtasara kapott parancsot is az al-
lomdny tagja onfeldldozasig terjedd batorsaggal koteles végrehajtani.” Mindezt a belépdk
nagy szama mellett az is indokolhatja, hogy ,,/a] bedramlo személyek és Eurdpa lakossaga
kézott huzodo nagyfoku kulturalis, vallasi, szemléletbeli, hagyomanybeli kiilonbségek azonban
valoszintivé teszik, hogy a fesziiltségek szélsoséges esetben terrorcselekmény formdajaban
is megnyilvanulhatnak.””*

Az i) pontban a Magyarorszag teriiletén kiviil végrehajtandé feladat szintén 11j kdtele-
zettségként jelenik meg.

A Hvt. 36. § (2) bekezdése szerint a Honvédség fegyverhasznalati jog nélkiil latja el a
kovetkezo feladatokat:

,,@) kozremiikodés a katasztrofavédelemmel dsszefiiggo feladatok végrehajtasaban,

b) katonai szakértelmet és specialis eszkozoket igénylo feladatok ellatasa,

¢) részvétel az allami protokollaris feladatok teljesitésében,

20 Bodi Stefania: Jogszabalyvaltozasok a tomeges bevandorlés okozta valsaghelyzetben, kiilonds tekintettel a Magyar
Honvédség és a renddrség tobbletfeladataira. Jogelméleti Szemle, 2015b/4., 93. http://jesz.ajk.elte.hu/2015_4.pdf
(Letoltés idopontja: 2021. 01. 20.)

2l Bodi (2015/b): i. m. 94.

2 Uo. 100.
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d) kozremiikodeés a nemzetkozi megallapodasban vagy jogszabalyban meghatarozott
hadisirok, katonai és hési emlékmiivek fenntartasaval kapcsolatos feladatok végrehaj-
tasaban és a kegyeleti tevékenységben,

e) kézremiikodés az allami kézfoglalkoztatas feladatainak végrehajtasaban.”

A 36. § (2) bekezdésében felsoroltak koziil az a) pontban szerepld katasztrofavédelemhez
kapcsolodo feladat kdthetd egyértelmiien kiilonleges jogrendi kategoriahoz: a veszélyhely-
zethez.

A kiilonleges jogrend egyes eseteinek atfogo jellemzése utan a kovetkezdkben azt tekin-
tem at, hogy az elsésorban a Hvt. 36. §-aban szerepld feladatokba a kiilonleges jogrendek
viszonylataban miként vontak be az dnkéntes tartalékos katonakat.

AZ ONKENTES TARTALEKOSOK ALKALMAZASA
KULONLEGES JOGRENDBEN

Az Alaptorvény XXXI. cikk (2) bekezdése szerint Magyarorszag onkéntes honvédelmi
tartalékos rendszert tart fenn. A szélesebb torvényi hattér biztositja mind az dnkéntes, mind
a hadkételezettség alapjan (kiilonleges jogrend bevezetése esetén) behivhato tartalékosok
rendszerének jogszabalyi feltételeit. A tartalékos rendszer tehat két komponensbdl all.
Az 1. tartalékos komponensbe a Hvt. 41. § (5) bekezdése szerint a békében is alkalmazhato6,
onkéntesség alapjan szervezett erdk tartoznak (férfiak és nék). Ez a tartalékos komponens ha-
rom jogallasaban is eltérd kategoriakbol all: az dnkéntes védelmi tartalékosokbol, az dnkéntes
muveleti tartalékosokbol, illetve az utobbi években bevezetésre keriilt onkéntes teriiletvédel-
mi tartalékosokbdl. Az onkéntes tartalékos olyan civil munkahellyel is rendelkezd katona,
aki behivasakor keriil hosszabb-rovidebb idére a Honvédség allomanyaba, az igynevezett
rendelkezésre allas id6szakaban katonai jogviszonya nincs.

A tartalékos rendszer I1. komponensét a jogszabalyi kotelezettség alapjan nyilvantartott,
kiképzett tartalékosok és potencialis hadkételesek képezik. Ok az Alaptorvény XX XI. cikk
(3) bekezdése alapjan kizardlag egyes honvédelmi jellegii kiilonleges jogrend (rendkiviili
allapot, megel6zé védelmi helyzet) bevezetése esetén a hadkotelezettség visszaallitasat
kovetden teljesitenek tényleges katonai szolgalatot (18—40 életév kozotti férfiak).

A tartalékosok feladatteljesitésével kapcsolatban elmondhat6, hogy a szabalyozas nem
sziikiti le az dnkéntes tartalékosok alkalmazasat a Honvédség egészének feladatrendszeré-
hez képest.

Az onkéntes tartalékos erok egyik alapvetd, klasszikus rendeltetése a kiilonleges jog-
rend bevezetése esetén (megel6z6 védelmi helyzet és rendkiviili allapot) soran létrehozando
nagyobb képességii katonai szervezet kialakitasanak segitése. Ennek keretében az 11j vagy
kibdvitett katonai szervezetek kulespozicidinak feltdltését biztositjak, amely beosztasok
feltoltésére mar békeiddszakban felkészitést kapnak. Ez lehetévé teszi, hogy ne a II. kom-
ponenshez tartozo, alacsonyabb kiképzettséggel rendelkezd sorozott tartalékosokat kelljen
ezekben a beosztasokban is alkalmazni, tovabba segitik, tdimogatjak a sorozaskor felmeriild
feladatokat, a sorozott allomany kiképzését.

Azj kihivasok soran jelentkez6 feladatokhoz kapcsolodoan az 6nkéntes tartalékosokat
a nem honvédelmi tipusu kiilonleges jogrendi szituacidkban is behivjak. Fontos kiemelni,
hogy még az alapvetden 6rzés-védelmi feladatokban alkalmazott onkéntes védelmi tartalé-
kosok behivasa sincs konkrét kiilonleges jogrendi feltételhez kdtve (csak a tényleges szolgalat
iddtartamkorlatja érvényesiil). Az onkéntes miiveleti tartalékos allomanyt az utobbi években
foleg békeidoszaki és katasztrofavédelmi céllal, veszélyhelyzeti feladatokra vontak be.
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A katasztréfavédelmi feladatokat illetéen fontos kiemelni az arvizvédelemben a veszély-
helyzet elrendelése mellett nyujtott segitséget, ami tobb ezer f6 behivasat jelentette példaul a
2013. évi arvizi védekezés soran. Ekkor fontos szerep jutott a Helyi Védelmi Bizottsagokhoz
telepitett onkéntes miiveleti tartalékosoknak is, akik a Honvédség és a védelmi igazgatas
rendszerének kapcsolatat erdsitették. Emellett a Megyei Védelmi Bizottsagok (M VB) titkar-
sdgaihoz lebiztositott onkéntes miiveleti tartalékos fotisztek a honvédelmi tipusu kiilonleges
jogrendben aktivizalandé6 MVB-s honvédelmi igazgatasi munkacsoportok vezetdi feladatait
latjak el valtasos rendszerben, ezzel is segitve az aktiv hivatasos katona MVB-titkarok és
-titkarhelyettesek tevékenységét. Az onkéntes védelmi tartalékosokat szintén bevontak
katasztrofavédelmi feladatokba. A Honvédség az onkéntes tartalékos allomany alkalmazasaval
ipari és elemi katasztrofak kovetkezményeinek felszamolasaban, a lakossag kimenekitésében
¢és ideiglenes elhelyezését kdvetden az alapvetd ellatasuk biztositasaval is szdmol. A vonatkozo
jogszabalyok ilyen jellegli alkalmazasra az dnkéntes védelmi tartalékos allomany esetében
haromnapos hatariddvel térténd behivast tesznek lehetévé, mig az dnkéntes miiveleti tartalékos
allomany esetében erre nyolcnapos hataridével adnak lehetdséget.

A normal idészaki behivasaik kiképzési céllal torténtek, de megkezdddott alkalmaza-
suk a misszios feladatokban is. Ez egyéni, fegyver nélkiili megfigyel6i beosztasokat jelent
példéaul a Gruzidban és Maliban miikddd misszidkban (az elsé dnkéntes miiveleti tartalékos
mar 2013-ban megkezdte szolgalatat Maliban). Az 6nkéntes miiveleti tartalékosok békeidejii
behivasa a kiilonleges jogrendi feladatokra torténd felkésziilésiik mellett a hivatasosokkal
vagy szerzOdésesekkel fel nem toltott lires beosztasokban torténd idéleges munkavégzést
is szolgalta.”

A 2015-t6l kiemelten kezelt migracios valsag soran jelentkez6 feladatokba az 6nkéntes
tartalékosokat is bevontak. Kiegészitd, rendészeti elemeket is tartalmazo kiképzésiik utan
Ok is részt vettek a hatardrizeti feladatokban, illetve biztositottak a hatar mellé¢ vezényelt
allomany alaprendeltetésébol fakado feladatainak ellatasat. A Honvédség feladatrendszerében
uj feladatként jelent meg a tomeges bevandorlas miatt kihirdetett valsaghelyzet keretében a
rendvédelmi szervek tevékenységének tdmogatasa, a renddérség mitveleteiben torténd kozremii-
kodés.** E feladatok magas prioritasa olyan mértékben terhelte meg a katonai szervezeteket,
hogy az dnkéntes tartalékos allomany bevonasa is sziikségessé valt. Ez a migracios valsag
kezdeti id6szakaban a katonai szervezetek hatarfeladatokba bevont alloméanyanak helyettesi-
tését jelentette. Ennek soran kiilonbozé laktanya-iizemeltetési, -kiszolgalasi feladatokat, ér- és
iigyeleti szolgalatokat lattak el, illetve hazai és nemzetkdzi kotelezettségvallalasbol adodo
kiképzési rendezvényekbe is bevontak dket. Az dnkéntes védelmi tartalékos allomanynak a
hatarzarral 6sszefiiggd alkalmazasara elsésorban nem a tartalékos, hanem a Fegyveres Biz-
tonsagi Or statuszbél adodoan, vasarolt szolgaltatasként, az Ideiglenes Biztonsagi Hatarzar
depondld helyein tarolt anyagok Orzés-védelmi feladatainak ellatdsa érdekében keriilt sor.

Szintén 2015-t61 kezd6dott meg a teriileti elven szervezett onkéntes tartalékos elem
szervezése, ami tervezetten jarasonkénti onkéntes teriiletvédelmi tartalékos alegységek fel-
allitasat jelenti. 2017-ben megkezdddott az elsd ilyen alegységek és a kiképzésiikre szolgald
alegységek létrehozasa, és az azota eltelt idészakban a teriiletvédelmi rendeltetésii tartalékos
allomany tobb ezer fovel ndvekedett.

2 A Magyar Honvédség tartalékos rendszerének monitoringja. HM belsd kiadvany, Budapest, 2014.
2 A Magyar Honvédség tartalékos rendszerének monitoringja. HM belsd kiadvany, Budapest, 2016.
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Az Alaptorvény, valamint a Hvt. modositasaval 0j kiilonleges jogrendi elemek beve-
zetésére is sor keriilt. Ezek kihirdetését kovetéen a Honvédség ilyen jellegti tevékenységre
felkészitett erdivel részt vesz a rendvédelmi szervek terrorcselekmények megeldzését célzo
tevékenységében, vagy a hibrid jellegii timadas soran jelentkez6 egyéb feladatokban, vagy
az azokra torténd felkésziilésben, a tamadas bekovetkezése esetén pedig a kovetkezmények
felszamolasaban. Ez utobbi feladat ellatasdban az dnkéntes tartalékos allomany alkalmaza-
saval is tervez a Honvédség.

A kiilonleges jogrendi kategéridnak nem minésiild honvédelmi veszélyhelyzet lehetévé
teszi a Honvédség gyorsabb reagalasat, proaktiv tevékenységét akar hibrid tdimadas esetén is.

A 2020-ban kitort koronavirus-jarvany kezelésére kihirdetett veszélyhelyzet soran a
jarvanytigyi védekezésbe a Honvédség erdit is bevontak. A védekezésbe az dnkéntes tarta-
Iékosokat is behivtak, akik az orszag miikddése szempontjabol 1étfontossagu vallalatokkal
torténod kapcsolattartast biztositottak.

OSSZEGZES

Elmondhat6, hogy a 2010-t6l intenziven fejlesztett dnkéntes tartalékos erd jelentds allomany-
novekedést és képességfejlesztést jelent a Honvédség szamara, mar csak arra is tekintettel,
hogy az Orszaggyiilés 8000 f6 6nkéntes tartalékos keret feltoltésére adott felhatalmazast.
Az dnkéntes teriiletvédelmi tartalékos alegységek feltltésekor ennek tovabbi bovitésére keriilt
sor. A tartalékos er6k békében feltolthetd kerete jelenleg 20 ezer fében van meghatarozva.

Az onkéntes miiveleti tartalékos allomanyt tekintve megallapithato, hogy annak jelentds
részét jelenleg még a Honvédségbdl korabban kilépett, volt szolgalati nyugdijas allomany
teszi ki. Ez ugyan biztositja, hogy a korabbi létszamcsokkentésekkor kilépok altal képviselt
képességek egy része visszakeriiljon, azonban a késdbbiekben a toborzasi célcsoportok
szélesitésével szilikséges elérni, hogy a tarsadalom er6forrasainak igénybevétele (az irdsom
elején megfogalmazott elv) is érvényesiiljon. A jelenlegi allomany osszetétele ugyan biz-
tositja a katonai feladatok magas foku ellatasat, azonban az uj kihivasoknak megfelelden a
késébbiekben sziikséges lesz olyan szakemberek biztositasa, ami lehetévé teszi az 11j, nem
kifejezetten katonai jellegli feladatok esetén torténd alkalmazasukat is, kiillonds tekintettel
a kiilfoldi misszioknal jelentkezd ugynevezett stabilizacids és ujjaépitési feladatokra vagy
egy hibrid haboruhoz kapcsolddd képességekre.

Az dnkéntes tartalékos rendszer fejlesztése nem tekinthetd befejezettnek, ez a folyamat
olyan ttkeresési szakaszban van, amely nemcsak a volt kelet-eurdpai, hanem a nyugati or-
szagok haderejére is jellemz6. A Honvédség most is zajlé honvédelmi és haderdfejlesztési
programjahoz kapcsoldédéan az dnkéntes tartalékos rendszer olyan fejlesztése sziikséges,
amely biztositja, hogy a hivatasos és a szerzddéses allomannyal az 1j tipusu kihivasok
soran jelentkezo feladatok végrehajtasakor az dnkéntes tartalékosok egy egységes, koherens
rendszert alkossanak. Tény, hogy az onkéntes tartalékosok feladatrendszere jogszabalyi
szinten nincs szlikitve a Honvédség teljes feladatrendszeréhez képest, igy azok barmely
kiilonleges jogrendi esetben alkalmazhatok. Azonban mindehhez — a tapasztalatok szerint —
az onkéntes tartalékos rendszert haderdszervezési, alkalmassag-kdvetelményi, kiképzési,
logisztika-ellatasi stb. teriileteken is fejleszteni szlikséges. Ezek azonban olyan szakmai
jellegti kérdések, amelyek nem tartoznak a jelen irds altal targyaltakhoz, mindazonaltal azok
mélyebb vizsgalata egy mas tanulmany témajat képezheti.

Az onkéntes tartalékosokat a Honvédség az 1ij, elsésorban nem katonai jellegti kihivasok
jelentette feladatok végrehajtasa soran nagy létszamban maig alkalmazza. A Honvédség
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tartalékos rendszere az allomany Christopher Dandeker altal felvetett harmas tagozédasanak
(békeidejii allando6 allomany, dnkéntes tartalékos allomany, kiilonleges jogrend soran torvényi
kotelezettség alapjan behivott allomany) egészét tekintve megfelel a felvazolt elveknek, és a
jelenlegi jogszabalyi rendszer lehetové teszi, hogy az j tipust kihivasok esetén a Honvédség
ideiglenesen bevonja a feladatok végrehajtasaba a tarsadalom azon erdforrasait, amelyeket
az onkéntes tartalékosok képviselnek. A vilagpolitikai valtozasokat nézve felmeril a kér-
dés, hogy a fegyveres erdkkel szemben az 1990-es évekre jellemzd kihivasokra valaszt ado
tartalékos rendszer és feladatrendszer megfelel-e még a jovo konfliktusaiban is, vagy azok
egy Ujabb szemléletet, szervezetet és feladatrendszert kovetelnek meg.
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Adam Barnabas ezredes:

A SZOVETSEGES HADEROK
LOVASSAGI ALAKULATAINAK SZERVEZETE
ES FELADATAI A 21. SZAZADBAN

Fokuszban az Egyesiilt Kirdlysag, Franciaorszag, az Amerikai Egyesiilt
Allamok és Lengyelorszag

DOI: 10.35926/HSZ.2021.3.5

OSSZEFOGLALO: Jllehet a 20. szdzadban a lovon és a lovakkal vivott harc folétt eljdrt az idé,
a lovassdg dltal megtestesitett harcdszati-haddszati alkalmazds elvei felett nem. A modern
kor haderéstruktardi is tartalmaznak olyan, a régmultbdl eredeztetheté fegyvernemet,
mint a lovassdg, amely a hadtérténelem folyamdn sok csatdt és hadjdratot sikerrel vivott
meg. A lovassdg a tlizérséghez hasonldan megdrizte dtalakuld- és megujuldképességét,
és napjainkban is klilonboz6 hadmUiveletek fontos szerepléje. Jelen tanulmdny egyes NATO-
tagorszdgok haderejének 21. szdzadban is mikods lovassdgi alakulatait mutatja be.

KULCSSZAVAK: lovassdg, lovasezredek, lovashadosztdly, felderits- és biztositomUiveletek, cere-
monidlis lovassdgi feladatok

BEVEZETES

A hadtorténelem szamtalan példat ad arra vonatkozoan, hogy egy jo hadvezér kezében a
lovassadg mindkét csapatneme (a nehéz- és a kdnnytilovassag) fényes gyozelmekhez jarult
hozza.! A 18por feltalalasa el6tt a 16 természeti adottsagait kihasznald lovassag kiilondsen
fontos szerepet jatszott a kiilonbozd fegyveres kiizdelmekben, els6sorban a tamadasban
¢és azon keresztiil a csatadontésben. Az informacioszerzési és biztositasi feladatokban
(er6k megovasa) a hadvezetés 6 eszkdzeként vitathatatlan és megkeriilhetetlen tényezdje
volt a hadjaratoknak. Azonban mig a 16por feltalalasaval és a tlizfegyverek elterjedésé-
vel a nehézlovassag csatadonté képessége fokozatosan csdkkent, addig a konnytilovassag
felderit6- és biztositdszerepe nott, a lovaglo tiizérség alkalmazasaval és fejlddésével pedig
a kdnnytilovassag a harcmezd fontos eleme lett. Késdbb, a gyorstiizeld fegyverek és a nagy
hatékonysagu tiizérségi eszkozok megjelenésével a lovak €s a 16haton vivott harc csillaga
ledldozott. A 20. szazad modern haboruiban a lovak szerepe jelentdsen csokkent, majd a
szazad kdzepén vivott regionalis habortukban teljesen eltiintek a harcmez6rdl. Szamos orszag
haderejébdl egyszeriien tordlték a lovassagi fegyvernemet, de ahol megtartottak, szervezete

! Karolyi Istvan (szerk.): Tudoméanyos Gy(ijtemény. 21. évf. 1837/VIL. (M4jus), 51.
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¢és fegyverzete ott is megvaltozott: lovak helyett korszerii jarmiiveket rendszeresitettek,
egyebekben viszont megmaradt a hadtorténelem folyaman kialakult feladatainal. A gyors
mandverezdképességen ¢és hatékony tlizerén alapuld felderit6-, biztositd feladatrendszer,
illetve a kezdeményezdképességen nyugvo tamadoé harcmodor megmaradt a ,,modern lo-
vassag” eredményes tevékenységeinek.

A nyugati hadtudomany felismerte, hogy bar a lovon és a lovakkal vivott harc f6l6tt
valoban eljart az id6, a lovassag folott nem. Evtizedek alatt modernizaltédk a fegyvernemet,
¢és igy a 21. szazadban is 1étezik, s6t napjaink jelenkori katonai kihivasaiban jelent6sége
egyre nd. Magyarorszagon nem kozismert, de tény, hogy szamos szovetségi haderében
a lovassagi fegyvernem tovabbra is 1étezik modern, nagy hatékonysagu tiizfegyverekkel
felszerelt pancélozott gép- és harcjarmiivekkel.

A modern magyar hader6 fejlesztéséhez most is rendelkezésiinkre all a hadtorténelem
mélységes kutja,” amely ma is képes aldtamasztani azt a hadtudomanyi tézist, misze-
rint ,,...nemzeti megoldasokra kell térekedniink, olyan modon, hogy az hazanknak és a
fegyveres erénknek mindenkor biztos alapul szolgalhasson honvédelmi, nemzetvédelmi,
valamint NATO-szovetségesi tagsagunkbol adodo miiveleteink sikeres és eredményes
végrehajtasdahoz”?

Megitélésem szerint boles dolog visszanyulni a hadtdrténelmet jelentdsen befolyasolo,
az adott kor nemzeti hadikulturajanak hadmiivészeti és a harcaszati jellemzdit sikeresen
alkalmazo lovassaghoz, amely évszdzadokon keresztiil bizonyitotta képességeit, s teszi
ugyanezt napjainkban is a nyugati szdvetséges modern haderékben.

A rendszerben tartott modern lovassag hadtudomanyi szempontbdl a kdvetkezo kérdések
tudomanyos vizsgalatat igényli:

— Miért maradt meg aktiv szolgalatban a lovassag egyes szovetséges haderdkben?

— Melyek a 21. szazadi lovassag feladatai és milyen szervezeti struktiraban miikodnek?

— Milyen haditechnikai eszk6zokkel hajtjak végre feladataikat a modern katonai mi-

veletekben, a kishabork* és a valsagreagald miiveletek idészakaban?

A kovetkezokben az ezekre a kérdésekre adott valaszokat kutatom egyes szovetséges
— brit, francia, amerikai és lengyel — haderdk lovassagi alakulatainak bemutatasaval. Kuta-
tasom eredményeivel hozza kivanok jarulni és lehetdséget kivanok teremteni ahhoz, hogy
amegujulé Magyar Honvédségben, illetve honvédelmi rendszeriinkben ismét megjelenjen a
lovassag, és egyuttal mélto helyére kertiljon torténelmiink fontos katonaeszménye, nemzeti
kulturank fontos szerepléje, nemzettudatunk vitan felil allo, kdzkedvelt alakja, a legma-
gyarabb konnytilovassagi csapatnem: a huszarsag.

A LOVASSAG A 21. SZAZADBAN IS LETEZIK

A 21. szazadban a szovetségi hader6kben miikodé modern lovassag mindkét tradiciona-
lis csapatneme, a nehéz- és a konnytlilovassag — esetenként atnevezve pancélossa vagy
pancélosfelderitévé — tovabbra is jelentds szerepet jatszik a szdrazfoldi haderonem katonai
miveleteiben. Az atalakult és modernizalt nehézlovassag kozepes és nehéz harckocsikkal

Boda Jozsef nb. vezérérnagy et al.: Fokusz és egytittmiikodés — A hadtudomany kutatasi feladatai. Honvédségi
Szemle, 144. évf. 2016/3., 13. https://kiadvany.magyarhonvedseg.hu/index.php/honvszemle/article/view/263
(Letoltés id6pontja: 2019. 09. 02.)

Szendy Istvan: A hadtudomanyrol magyar szemmel. Magyar Tudomany, 2012/11., 1362.

4 Agh Attila: Konfliktusok, haboruk. Zrinyi Kiado, Budapest, 1989, 165.
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felszerelt harckocsiz6 alakulatokként tovabbra is az sszfegyvernemi harc vezetd ereje, és a
haborus katonai miiveletekben mint a dandarharccsoportok kulcsszerepet jatszé mandverala-
kulata a csatadontés legfontosabb eszkdze maradt. Ennek megfelelden az Egyesiilt Kirdlysag
hadereje Pancéloshadtestének allomanyaban talaljuk azokat a modern technikaval felszerelt
lovassagi ezredeket, amelyek mélto utddai a néhai, lohaton harcba vonul6 és harcolo, a vilag
l6tenyésztésében jelentds szerepet jatszo, hires brit lovassagi alakulatoknak.

A NATO-haderdk lovassagi alakulatainak taldn leghiresebbje és szakmai etalonja
az Amerikai Egyesiilt Allamok Szarazfoldi Haderejének 1. Lovas Hadosztalya, amely az
amerikai fliggetlenségi habort (1775-1783) lovassagara vezeti vissza eredetét, és amelynek
egyik alapito atyja a magyar Fabriczy Kovats Mihaly® huszar ezredes volt. A néhai keleti
blokk hader6i koziil a lengyel hadsereg 1992-ben visszaallitott ¢s modern haditechnikai
eszkozokkel felszerelt egy pancélos lovashadosztalyt, amely a Bathori Istvan lengyel kiraly
(1575—1586) altal 1étrehozott szarnyas huszarokat (Husaria polska) tekinti elddjének, valamint
2000. marcius 30-an visszaallitotta a torténelmi lengyel katonai lovaskulturat megjelenito,
44 16val lovasitott, ceremonialis feladatokat ellaté ulanus diszalegységet is.

A targyalt haderékben hadrendben megmaradt kisebb 1étszamu, ugyanakkor gyors
mandverezOképességgel rendelkezd konnylilovassag felderitd- és biztositofeladatai® a hagyo-
manyos Osszfegyvernemi harctevékenységek mellett a tdmeges migracié megfékezésében,
terrorellenes miiveletekben vagy az aszimmetrikus hadviselés soran is felértékelddtek. Ha-
gyomanyos értelemben a feltételezett, keletrdl érkezo tomeges harckocsitdmadas f6 iranyanak
meghatarozasaban, a szarnyakra tervezett ellenlokések végrehajtasaban, a halogaté harcban,
de a valsagkezelési vagy terrorellenes miiveletek soran kijelolt terepszakaszok, miiszaki za-
rak és kiemelt objektumok biztositasaban is jelentds szerepet szantak a konnytilovassagnak.
E ponton sziikségesnek latom megemliteni, hogy a Magyar Honvédség kijelolt eréi a tomeges
migracio megfékezésére a szerb—magyar hatarra épitett miiszakizar-rendszer biztositasaban’
vagy a francia haderd konnytlovassagi huszaralakulatai a terrorellenes Sentinelle miivelet-
ben® kiemelten fontos biztositasi, igy a konnyt{ilovassag tradicionalis feladatat hajtjak végre.

A kovetkezokben targyalt, a 21. szazadban is miikodo lovassagi alakulatok szervezete
¢s alaprendeltetési feladatai igazolni latszanak, hogy a lovassagnak a modern kor kihivasai
soran is 1étjogosultsaga van.

BRIT LOVASSAG

Kiralyi Pancéloshadtest (Royal Armoured Corps)

A 10 regularis és 4 tartalék lovasezredbdl allo Kiralyi Pancéloshadtest képezi a brit had-
sereg harci képességének magjat. A brit hadsereg brandjének épitésében nagyon komoly
szereplik van a messzi torténelmi multra visszatekintd lovassagi alakulatoknak, kiilono-

> Vo. Zachar Jozsef: Idegen hadakban. Magvetd, Budapest, 1984, 3.

Field Manual No. 3-98: Reconnaissance and Security Operations. Headquarters Deparment of the Army, Washington,
2015. https://armypubs.army.mil/epubs/DR_pubs/DR_a/pdf/web/fm3_98.pdf (Letoltés iddpontja: 2019. 11. 05.)
Farkas Adam et al.: A Magyar Honvédség feladatai, szerepének és helyzetének jogi aspektusai a tomeges migracié
kapcsan. In: Talas Péter (szerk.): Magyarorszag és a 2015-0s eurdpai migracios valsag. Dialog Campus, Budapest,
2017, 159-177.

A francia huszarok részvételérdl a Sentinelle és a Barkhane miiveletekben: Clément Lhuillier: Metz: les hussards
sont de retour a la maison. France Bleu, 01. 04. 2019. https://www.francebleu.fr/infos/societe/metz-les-hussards-
sont-de-retour-a-la-maison-1554137025 (Letoltés idépontja: 2020. 04. 01.)
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sen a Household Cavalrynak® (LovastestOrségnek) mint torténelmi 6rokséget és katonai
fegyelmet bemutat6 lovasitott alakulatnak.

Szervezete

A lovassag vonatkozasaban a brit Kiralyi Pancéloshadtest allomanyaban a kdvetkezd lovas-
sagi csapatnemeket és ezredeket talaljuk.'”

Osszetétele

Nehézlovassag:
— vértesek (Household Cavalry Regiment, Household Cavalry Mounted Regiment),
— avilag els6 harckocsiezrede (Royal Tank Regiment).

Konnytilovassag:
— dragonyosok, konnytidragonyosok (1** The Queen’s Dragoon Guards, Royal Scots
Dragoon Guards, Light Dragoons),
— huszarok (Queen’s Royal Hussars, King’s Royal Hussars),
— dzsidasok, svalizsérek (Royal Lancers, Chevaux-léger),
— Onkéntes (tartalékos) konnytilovassag (Royal Yeomanry, Royal Wessex Yeomanry,
Queen’s Own Yeomanry).

Fébb haditechnikai eszkozei

— 331 db Challenger—2 harckocsi,

388 db Warrior harcjarmd,

409 db Bulldog & FV430 harcjarmdi,

— Jacka-2 felderit6-harcjarmu-platform,
Coyote TSV 6x6 tamogat6 szallité jarmd,
Panther 1égi szallit6 jarmii,

— Scimitar pancélozott felderit6-harcjarmii,
Wolfhund harcaszati timogato6 jarmdi,
RWMIK Land Rover katonai terepjaro.

Feladatai

A hadtest alakulatai harcold vagy harcbiztosité feladatokat hajtanak végre valsagreagald
miveletekben. A hadtest feladata az ellenséges erék kdzvetlen harcérintkezéssel és a harc-
kocsik tlizerejével torténd pusztitasa vagy legydzése.

Ezek mellett ceremonialis feladatokra az Udvari Lovassag Lovasitott Ezrede (Household
Cavalry Mounted Regiment) van kijelolve. A lovasitott ezred 250 16val rendelkezik és alap-
rendeltetése a kiralyi haz tradicionalis lovastestérségének (The Queen’s Life Guard) 24 6ras

° A Household Cavalry honlapja: https://www.army.mod.uk/who-we-are/corps-regiments-and-units/royal-armoured-
corps/household-cavalry/ (Letoltés idopontja: 2020. 04. 02.)

10" A The Royal Armoured Corps honlapja: https://www.army.mod.uk/who-we-are/corps-regiments-and-units/royal-
armoured-corps/ (Letoltés idopontja: 2019. 09. 02.)


https://www.army.mod.uk/who-we-are/corps-regiments-and-units/royal-armoured-corps/household-cavalry/
https://www.army.mod.uk/who-we-are/corps-regiments-and-units/royal-armoured-corps/household-cavalry/
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ellatasa a Whitehall-palotaban; ezenfeliil feladatuk az udvar ceremonialis €s egy¢b hivatalos
diplomaciai eseményeinek (HM The Queen’s Birthday Parade — Trooping of the Colour,
State Visits), valamint a kormanyzati é¢s dnkormanyzati események (The State Opening of
Parliament, The Lord Mayor’s Parade) diszelgd biztositasa l6haton. Tovabbi feladatuk még
lovassagi bemutatok megtartasa (Musical Ride) és a brit katonai lovaskultira megjelenitése
a nemzeti lovaseseményeken, versenyeken, amelyeken aktivan versenyeznek is.

Képességét tekintve napi lovastestor-diszorszolgalataval és kiilonleges bemutatocso-
portjaval jelentdsen hozzajarul az udvari és a nemzetkozi diplomaciai események fényének
emeléséhez, Londonba latogaté turistak allandé programokkal valé kiszolgalasdhoz és a
katonai lovaskultura megjelenitéséhez, illetve apolasahoz. Erdekesség, hogy két évre vezény-
1éssel rotaljak a lovasitott ezredhez a gépesitett lovasezred (Household Cavalry Regiment)
allomanyat, 15 hét alatt készitik fel 6ket lovasitott ceremonialis feladatok ellatasara, majd a
két év letelte utan visszatérnek a pancélosfelderitd-ezredhez.

Létszamhianyuk nem szamottevd: a Windsorban tartott lovaskiképzésen atlagosan
10-20 6 vesz részt, az tjoncok 90%-a 1oval még nem talalkozott. Evente 10-20 fekete szinii
lovat szereznek be — elsésorban frorszagbol — és készitenek fel diszelgési feladatra 15 hét alatt.

FRANCIA LOVASSAG

A Francia Idegenlégio 1. kiilféldi lovasezrede
(1¢ Régiment Etranger de Cavalerie)

A 1égio 1. lovasezredét 1921-ben, a tunéziai Szuszaban hoztak 1étre a 1égid 2. gyalogosez-
redének elemeibdl. Az 1. lovasezred harcold alegységeit 1930-ban pancélautokkal lattak el.
A masodik vilaghaborut kovetden az ezred az indokinai haboruban (1946-1954) harcolt,
ahol a terep nehézségei miatt kétéltt harcjarmiiveket kaptak. Késébb Algériaba vezényelték
Oket, majd a fliggetlenség elismerése utan az ezred 1967. oktober 22-én a Franciaorszag déli
részén talalhaté Orange-be koltozott. Azota az 1. lovasezred részt vett a francia hadsereg
6sszes miiveletében: Csadban (1978), Libanonban (1983), a koalicids erdk szarnybiztositasaért
felelés 6. francia kdnnyt{ihadosztaly részeként az iraki 6bolhaboruban (1990-1991), Kam-
bodzsaban (1992-1993), Dzsibutiban az Iskoutir miiveletben (1992), Boszniaban (1992-2002
kozt tobbszor), a Kozép-afrikai Koztarsasagban (1996), Kongoban (1997), Koszovoban
(1999-2001), Elefantcsontparton (2003—2006 kozt tobbszor), Afganisztanban (2005-2011),
Maliban (2013 eleje 6ta) és a Kozép-afrikai Koztarsasagban (2014 ota). Az ezred 2014.
julius 11-én Orange-bodl a Marseille melletti Carpiagne-ben 1évo katonai bazisra kdltozott.

Szervezete'"

Az 1. lovasezred a 6. konnytipancélos-dandar két pancélosezredének egyike. A 6 aktiv sza-
zadbol €s egy tartalékos szazadbol allo, tobbeélu és tobbrendeltetésti pancélos lovasezred
harcfelderitési és pancélozott eszkozok elleni harcképességekkel rendelkezik.

1T 1er régiment étranger de cavalerie. Ministére des Armées, 27. 09. 2020. https://www.defense.gouv.fr/terre/l-armee-
de-terre/le-niveau-divisionnaire/3e-division/l er-regiment-etranger-de-cavalerie (Letoltés iddpontja: 2019. 09. 20.)
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Osszetétele

— 1 parancsnoki és logisztikai szazad,
— 3 pancélosszazad,
— 2 felderitészazad,
— 1 tartalék szazad.

F6bb haditechnikai eszkozei

— AMX 10 RC harckocsi,
— Panhard VBL 4x4 terepjaré személygépkocsi.

Feladatai

Az ezred alaprendeltetési feladata a szemben allo fél erdinek, eszkdzeinek felderitése aktiv
harcfelderitéssel, majd gyors és pontos tlizzel vald pusztitasa. Parancsnoki és logisztikai
szazad biztositja az ezred autondém miikddésc¢hez sziikséges vezetési tamogatast és megfeleld
logisztikai ellatast, illetve utanpdtlast a miiveletekben. Az 1., 2. és 3. pancélosszazad 4 sza-
kaszbdl all. Ezek 105 mm-es l16vegekkel felszerelt AMX 10 RC-vel vannak ellatva, amely
biztositja a megfeleld pancélvédettséget és a gyors mandverezoképességet.

A két felderitdszazad — 4. és 5. szazad — mindegyike 4 felderitdszakaszbol all. A sza-
kaszok f6 haditechnikai eszkoze a Panhard VBL, ami alkalmas felderitési feladatokra és
pancéltor fegyverzete révén harckocsi elleni kiizdelemre.

A tartalék szdzad végzi a kiképzési feladatokat és a specidlis felkészitd tanfolyamokat.

AZ AMERIKAI EGYESULT ALLAMOK LOVASSAGA

1. lovashadosztaly (1** Cavalry Division)

Az Amerikai Egyesiilt Allamok szarazfoldi hadereje lovassaganak torténetét a fiiggetlenségi
haborutol az 1930-as évekig a lovak hataroztak meg, majd az elsé vilaghaboru alatt megkez-
dett gépesités kiterjesztésével — amelyben George Smith Patton kés6bbi tabornok jelentds
szerepet jatszott — teljes motorizacion és atfegyverzésen ment keresztiil. Ennek 6rokose a
ma is hadrendben 1év6 1. lovashadosztaly.

Szervezete'?

A hadosztaly szervezetében a parancsnoksagon kiviil taldlhatdo harom harcold, két harci
tdmogato- és két harci kiszolgalo-tamogaté alakulat. A hadosztaly lovassagi szellemi
moralja meghatarozd, és magasra emeli csapatainak harcértékét. A korszerii technikai esz-
kozok mellett a hadosztaly rendelkezik egy lovasitott, ceremonialis feladatokat végrehajtod
diszalegységgel is."

12 A 1 Cavalry Division (1. lovashadosztaly) honlapja: https:/www.army.mil/Istcav/ (Letoltés idépontja: 2020. 04. 02.)
13- A 1t Cavalry Division Horse Detachmentrél (1. lovashadosztaly lovasitott részleg) bévebben: https://www.sofmag.
com/Ist-cavalry-division-horse-detachment/ (Letoltés idopontja: 2020. 02. 01.)


https://www.army.mil/1stcav/
https://www.sofmag.com/1st-cavalry-division-horse-detachment/
https://www.sofmag.com/1st-cavalry-division-horse-detachment/
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Osszetétele

— Parancsnoksag,

Ironhorse pancélos dandarharccsoport,

— Black Jack pancélos dandarharccsoport,

— Grey Wolf pancélos dandarharccsoport,

— Red Team hadosztalykozvetlen tiizérdandar,

— Air Cav légi lovassagi dandar,

— Wagon Masters hadosztalykozvetlen logisztikai timogatddandar,
— Maverick vezetéstamogatd zaszldalj,

— ceremonialis lovasitott részleg (30 loval).

Fébb technikai eszkozei

— M-1 Abrams harckocsi,
— Bradley gyalogsagi harcjarmd,
— MI109A6 Paladin 155 mm Onjaro tarack.

Feladatai

Az 1. lovashadosztaly az USA szarazfoldi haderejének pancélos, illetve pancélos felderitd
magasabbegysége, amelynek a feladata az ellenséges erdk felderitése, a harcérintkezés folyamatos
fenntartasaval szétbontakozasanak megakadalyozasa; harcban annak elpusztitasa, legyozése.

A LENGYEL HADSEREG LOVASSAGA

11. Lubuska pancélos lovashadosztaly

(11 Lubuska Dywizja Kawalerii Pancernej)

A lengyel kdzéletben €s politikai vezetésben 1989 utan fogalmazodott meg a gondolat, hogy
Ujra vissza kellene allitani a nagy mult lovassagi egységeket a lengyel hadseregben. Ennek
eredményként 1992-ben felallitottdk a modern haditechnikai eszkozokkel felszerelt pancélos
lovassagot, majd 1994-ben a légi lovassagot. Ugyanakkor erds tarsadalmi igény mertilt fel
egy lovasitott diszalegységre is, amely megjeleniti az évszazados lengyel lovaskulturat és a
vilaghirtivé lett ulanus kdnnytilovassag hagyomanyat.

Szervezete

Az 1992-ben visszadllitott 11. Lubuska pancélos lovashadosztalyban' harom harcolo, két
harci tamogatd- és két harci kiszolgald-tamogatd alakulat talalhato.

Osszetétele

— hadosztaly-parancsnoksag,
— 10. pancélos lovasdandar,

4 A 11 Lubuska Dywizja Kawalerii Pancernej (11. Lubuska pancélos lovashadosztaly) honlapja: https://www.
wojsko-polskie.pl/11dkpanc/ (Letdltés idépontja: 2020. 01. 17.)
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— 34. pancélos lovasdandar,

17. gépesitett 16vészdandar,
23. onjaré tiizérezred,

— légvédelmi rakétaezred,

11. vezetéstamogatd zaszloalj,
11. javitozaszloalj.

Fébb technikai eszkozei

— Leopard-2A4PL harckocsi,

— Leopard-2AS5PL harckocsi,

— T-72PL harckocsi,

— KTO Rosomak gyalogsagi harcjarmd.

Feladata

A 11. Lubuska pancélos lovashadosztaly a lengyel hader6 szarazfoldi haderejének pancélos
magasabbegysége, amelynek feladata az ellenséges erék szétbontakozasdnak megakada-
lyozasa, harcban védelmének attérése és annak mélységébe kijutasa, meghatarozott terep-
szakaszok elfoglalasa.

A lengyel hadsereg lovassvadronja (Szwadron Kawalerii Wojska Polskiego)

A lovassvadron megvaldsitasa Roman Jagielinski miniszterelndk-helyettes, mezdgazdasagi
miniszter nevéhez fiizédik, aki elkdtelezett hive volt a lengyel lovaskultira megérzésének
és megjelenitésének. Mint agrarminiszter a lengyel Védelmi Minisztérium vezetésével
1996. november 12-én egyiittmiikddési megallapodast kotott egy svadron (szazad) erejii
lovasitott diszalegység felallitasarol. A megallapodas eredményeként 1996 és 2000 kozott elvé-
gezték a lovasszazad szervezését, majd 2000. marcius 30-an hivatalosan rendszerbe allitottak
a Minsk Mazowiecki-i teriiletvédelmi dandar allomanyaban. Nyolc honap kiképzést és felké-
sziilést kovetden a lovassvadron 2000. november 10-én elementaris sikerrel mutatkozott be a
fiiggetlenség napjai alkalmabol rendezett nemzeti tinnepen. Azota minden alkalommal részt
vesz az allami és katonai protokolleseményeken. 2005-ben a svadron Varsoba koltozott a csak
nekik késziilt 0j lovaslétesitménybe, és a Szarazfoldi Parancsnoksag 3. tdimogatdzaszldaljanak
allomanyaba tartozott. A lovasszazadot 2009. januar 1-jén integraltak a lengyel hadsereg
diszzaszloaljaba, azdta annak lovasalegységeként hajtja végre feladatait. 2018-ban a disz-
zaszloaljat ezreddé® fejlesztették. A lovassvadron létszama 47 f8'° és ugyanennyi 106.

Alaprendeltetési feladatai

A lovas diszalegység alapvetd feladata az allami, katonai rendezvényeken és hazafias-vallasi
szertartasokon a hires lengyel lovassag torténetének él6 megjelenitése és a legfontosabb
kiilfoldi vendégek diszkisérete a varsoi hely6rség hivatalos latogatasain. A lovasszazad

15" A Pulk Reprezentacyjny Wojska Polskiego (a Lengyel Hadsereg diszezrede) honlapja: https://preprwp.wp.mil.pl/
pl/pages/struktura-2017-01-16-j/ (Letoltés id6pontja: 2020. 01. 01.)

1o A Najprzystojniejszy Batalionrol (Legjobbképli Zaszl6alj) bévebben: http://www.polska-zbrojna.pl/home/article
inmagazineshow/20257?t=Najprzystojniejszy-batalion (Letdltés idopontja: 2020. 01. 01.)


https://preprwp.wp.mil.pl/pl/pages/struktura-2017-01-16-j/
https://preprwp.wp.mil.pl/pl/pages/struktura-2017-01-16-j/
http://www.polska-zbrojna.pl/home/articleinmagazineshow/20257?t=Najprzystojniejszy-batalion
http://www.polska-zbrojna.pl/home/articleinmagazineshow/20257?t=Najprzystojniejszy-batalion
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a hivatalos protokollfeladatok mellett a lengyel lovaskultura kozponti szerepet jatszo szer-
vezete, amely évente szamos ulanus-show-el6adast tart, hazai és nemzetkdzi lovasversenyt
rendez, illetve azon vesz részt hazai és nemzetkozi kdrnyezetben.

Oltozete, fegyverzete és lovai

A svadron 1936M uldnus egyenruhaban diszeleg, 2013M dzsidéaval és 1934M (in. Ludwig)
ulanus szablyaval van felszerelve. A szazad lengyel tenyésztésii, tobbnyire sdtétpej szinti lovat
lovagol, mig a lengyel lovassag hagyomanya szerint a trombitasok sziirke lovakat lovagolnak.

LOVASSAG A 21. SZAZADBAN

A felsorolt nemzetkdzi példak figyelembevételével megallapithatd, hogy a lovassagi fegyver-
nem tulélte a 20. szdzad vilaghaboruit, a hideghdborut, a hideghaborut kdvetd, altalanosnak
nevezhetd haderdcsokkentéseket, és napjainkban a 21. szdzad technikai szinvonaldnak
megfeleld, esetleg azt megeldz6 haditechnikai eszkdzokkel felszerelve, klasszikus feladat-
rendszerének eredményes alkalmazasaval (pl. az aszimmetrikus hadviselésben) a 21. szazadi
hadikulturanak része maradt, sot régi, pompas egyenruhdajaban tiindokdlve a ceremonialis
eseményeken az adott orszag katonai lovaskulturajanak és hagyomanyanak 6rz6jévé, meg-
jelenitdjéve valt.

A lovassagi ezred alapalegysége a szazad, amely modularis képességli, minden szem-
pontbdl megfelel a modern elveken nyugvd, feladatorientalt harccsoportok dsszeallitasaval
szemben tamasztott alkalmazasi kovetelményeknek. E modularis képességnek és a kor
szinvonaldn all6 haditechnikai eszkozeinek kdszonhetden a lovassag napjaink hadmii-
veleteiben is bizonyitja eredményességét. Ahogy évszazadok alatt evidenciava lett, gy
a 21. szazad aszimmetrikus hadmiiveleteiben és kishabortiiban is igaz, hogy: ,, 4 siker a
harcaszati »kis gyozelmek« osszege, amelynek eredménye akar nagystratégiai gyozelem
is lehet.”"

A lovassagi alakulatok bemutatott szervezeti struktiraja és feladatrendszere alapvetden
predesztinalja azok eredményes alkalmazasat mind a hagyomanyos, mind az aszimmetrikus
¢s hibrid hadviselésben. Figyelembe véve a keleti kihivo altal rendszerbe allitott zaszldalj-
harccsoport!® dsszetételét és haditechnikai eszkdzeinek tiizerejét, illetve a hagyomanyos és
az aszimmetrikus haboru lehetséges dsszefliggéseit, teljesen jogosan vetddik fel a gondolat,
hogy ,, Az eljarasokkal szoros dsszefiiggésben kell megvizsgalnunk a tudomanynak a szer-
vezetekre, a szervezeti kulturdkra vonatkozo hatasait. Ide tartozik a kis létszamu csoportok,
a konnyiifegyverzetii, gyors gépjarmiivek altal teremtett gyors, éles valtozasok a taktikai hely-
zetekben. " A lovassag szervezeti kulturaja az ilyen jellegli kdvetelményekre modularitassal
¢és platformrendszerti fegyverrendszerek alkalmazasaval gyorsan tud reagalni.

17 Boda et al.: A hadtudomanyi kutatasi iranyok, prioritasok és témakorok. Allamtudomanyi Mithelytanulméanyok.
2016/16., 8. https://nkerepo.uni-nke.hu/xmlui/bitstream/handle/123456789/7247/2016_-evi-16_-szam-a-had
tudomanyi-kutatasi-iranyok -prioritasok-es-temakorok-2.original.pdf?sequence=1 (Letoltés id6pontja: 2019. 11.02.)

'8 Dr. Lester W. Grau — Charles K. Bartles: The Russian Way of War. Foreign Military Studies Office, Fort Leavenworth,
2016, 36-40. https://www.armyupress.army.mil/Portals/7/Hot%20Spots/Documents/Russia/2017-07-The-Russian-
Way-of-War-Grau-Bartles.pdf (Let6ltés idopontja: 2019. 11. 02.)

19 Resperger Istvan: Stratégiak és fogalmak habortja, az aszimmetrikus hadviselés hadtudoméanyi megkozelitése.
Hadtudomany, 2016, 42. http://mhtt.eu/hadtudomany/2016/2016_elektronikus/4_resperger%20istvan.pdf (Letoltés
id6pontja: 2020. 04. 01.)


https://www.armyupress.army.mil/Portals/7/Hot%20Spots/Documents/Russia/2017-07-The-Russian-Way-of-War-Grau-Bartles.pdf
https://www.armyupress.army.mil/Portals/7/Hot%20Spots/Documents/Russia/2017-07-The-Russian-Way-of-War-Grau-Bartles.pdf
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Megitélésem szerint a lovassag sikerét és a nyugati hadikulturaban valé megmaradasat
annak koszonheti, hogy mozgékonysagat, mandverezoképességét 6tvozte a kezdeményezd-
készséggel, valamint a rendelkezésre allo fegyverek tokéletes €s maximalis kihasznalasaval.
Ugyanakkor napjainkban is fontos a lovassagi szellem, a katona és harcjarmiivének (egykoron
lovanak), fegyverzetének teljes harmoniaja, maximalis hatékonysaggal torténd alkalmazasa,
amelybdl addéddan szinte minden harchelyzettel és terepviszonnyal képes megkiizdeni a
feladatok végrehajtasa soran.

OSSZEFOGLALAS

A lovassag szervezeti elvei egységesek, de a szervezeti keretrendszer orszagonként valtozik,
ugyanakkor a 21. szazadi katonai miiveletekben — mind a haborts katonai miiveletekben,
mind a valsagreagald miiveletekben — hatékonyan alkalmazhat6, a katonai miiveletek jellegét
tekintve harcol6 vagy harcbiztosito, békeidoben pedig ceremonialis feladatokat hajt végre.
Azon nemzetek hader6i, amelyek modernizalt lovassagi alakulatokkal rendelkeznek, komoly
misszids feladatokban és kishaborukban is alkalmazzak azokat, bizonyitva ezzel, hogy a
lovassag alkalmazkoddképessége magas szintli, és ugyantiigy képes hozzaidomulni a harc
koriilményeihez, mint a régi idékben. Az ezredek szervezete és fegyverzete megvaltozott,
lovak helyett korszerti, mozgékony és nagy tlizereji harcjarmiiveket rendszeresitettek,
de mégis lovassagi szemlélettel birnak.

A Honvédelmi és Haderdfejlesztési Program torténelmi lehetdséget nyujt a politikai
¢és katonai fels6 vezetésnek, hogy a beszerzésre keriil6, pancélozott technikéval felszerelt
alegysége(ke)t a magyar hadtorténelmi multnak megfelel6 lovassagi (huszar) jelzével ellatva,
a lovassagi szellem tjraélesztésével torténelmi multunk egyik legmagasabb harcértékkel,
komplex feladatrendszerrel és modularis képességekkel bird, egyidejlileg ceremonialis
feladatokat is teljesito, s ezaltal a nemzeti dntudat, az orszagimazs erdsitésében jelentds
szerepet jatszo, katonai alakulatot teremtsen Gjra a modern Magyar Honvédségben.
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Szabdné Szab6 Andrea alezredes:

KULDETESORIENTALT VEZETES:
A SZEMLELETVALTAS
MINT A HATEKONYSAG ZALOGA

»A hadvezér csak az egészet vezérelheti

s nem képes annak minden egyes részét vezetni;

anndl a résznél tehat, melyet a hadvezér kozvetlentil nem vezérel,
a harci szellemnek kell a hadvezért helyettesiteni.™

Carl von Clausewitz

DOI: 10.35926/HSZ.2021.3.6

OSSZEFOGLALO: Napjaink vdltozd biztonsdgi kdrnyezetében a minden értelemben és min-
den terlileten értelmezheté alkalmazkodds, a kihivdsokra adott gyors és rugalmas vdlasz
kiemelt fontossdgu. Igazodva a hadviselést is befolydsold kbriilményekhez, a Honvédelmi és
Haderéfejlesztési Program kapcsdn megujulé Magyar Honvédség hatékonysdgdnak egyik
alappillére a vezetési szemlélet dtalakitdsa.

KULCSSZAVAK: kildetésorientdlt vezetés, szemléletvdltds, parancsnok

BEVEZETO

A biztonsag atfogo értelmezésébdl fakado uj kihivasok és az azokra adandé gyors valaszok,
a hadviselés valtozasa, a tdbbdimenzids (multidomain) hadviselés térhoditasa, az informacios
technoldgia rohamos fejlodése, a mindenre kiterjedd digitalizacid sajatos vezetési szemlé-
letet és harcvezetési modot kovetel meg. Csaktigy, mint a felderitéeszkozok hatékonysaga
kovetkeztében iivegasztalld valt terep is, ami a sajat erk alkalmazas eldtti széttelepitését,
megosztasat igényli az er6k megovasa érdekében. Ebbdl adédodan, illetve Magyarorszag
NATO-tagsagbol fakado szdvetségi, a multinacionalis egylittmiikddésen alapulo feladatai-
nak teljesitése szempontjabol is sziikségszerli egy Uj vezetési szemlélet s gondolkodasmod
kialakitasa, elmélyitése és folyamatos fejlesztése.

Napjainkra kiilondsen fontossa valt az idétényez6 szerepe, valamint a felgyorsult titemti
valtozasokhoz torténd azonnali alkalmazkodas, ily médon a megszokott modszerek, vezetési
sablonok mar nem minden esetben képesek megoldast nyujtani. A hatékonysag fokozasanak
¢és a siker maximalizalasanak, a képességek €s a készségek teljes spektruma kihasznalasanak
kivalé eszkoze lehet a kiildetésorientalt vezetésszemlélet.

' Carl von Clausewitz: A habortrol. (Az 1917-es masodik magyar nyelvii kiadas reprintje.) Gottinger Kiado,
Veszprém, 1999, 149.
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Jelen tanulmany arra keresi a valaszt, hogyan képes a Magyar Honvédség egy, a nem-
zetkdzi viszonylatban mar meggyokerezett vezetdi szemléletet megvaldsitanti, illetve a hazai
gyakorlatban mar korabban 1étezett vezetdi gondolkodasmodot ismételten meghonositani és
adaptalni a nemzeti sajatossdgoknak megfelel6en.

A VEZETES FOGALMANAK MEGKOZELITESEI

A szervezés és az iranyitas mellett a szervezeti tevékenység harmadik alappillére a vezetés.
A fogalom tudomanyrendszertani helyének, szerepének meghatarozasa kapcsan megallapit-
hato, hogy az utdbbival foglalkoz6 tudomanyag a tarsadalomtudomanyok tudomanyteriiletébe
illeszkedik,? ugyanakkor kizarolag interdiszciplinaris megkozelitésben értelmezhetd.

A vezetéstudomany 6nallo diszciplinaként torténd megjelenése a mult szazad elejére tehetd.?
Annak korai képvisel6i —azok soraban Taylor,* Fayol,” Weber® — az embert elsésorban pusztan
munkavégzésre alkalmas eszkozként tekintették. Az 1930-as és 1940-es években elétérbe keriild
un. emberkozpontu irdanyzatok képviseldi, igy Mayo’ és Lewin® kutatasaik sordn a hatékonysag
érdekében foként a vezetd szocidlis érzékenységére, a motivacios tevékenységének fontossagara
fokuszaltak. A legtjabb iranyzatok egyike, az un. kontingenciaclmélet a valtozékony kdrnye-
zet és varatlan koriilmények hatasat vizsgalja egy adott szervezet hatékonysaga tekintetében.

A vezetés fogalmanak meghatarozasara tobbféle megkozelitést talalunk a szakiroda-
lomban. Robbins szerint a vezetés Iényege a feladatok eredményes elvégzése masokkal
egyiitt vagy masok révén.? Dessler vezetésfelfogasa egy adott személy vagy személyek
befolyasolasara fokuszal, hangsulyozva, hogy ennek a befolydsnak kdszonhetden az egyén
készséggel végzi el feladatat az adott cél teljesitése érdekében.!” A fogalmat értelmezhetjiik
egyfajta tarsadalmi tevékenységi folyamatként is. E kdzelités szerint a vezetés: ,,...olyan sa-

jatos emberi cselekvés, amelyben az egyik ember — a vezetd — masokat befolyasol (sziikséges
esetben késztet) kozosségi cél elérésére, és ehhez szervezetileg is megteremti a legkedvezobb
feltételeket. A vezetés dltalanos jellemzdje a céltudatossag, a szervezettség, az 6sztonzés,
a feltételek meglétének sziikségessége. A vezetés sajatossagat jelzi, hogy mindig — szervezeti
keretekben — ember—ember kozotti viszonyban realizalodik, ahol a célok megvalositasaért,
hierarchikus rendszerben — megfeleld feltételek mellett — egyiittmitkoédnek.”!

2 169/2000. (IX. 29.) Korm. rendelet az egyes tudomanyteriiletekhez tartozo tudomanyagak, valamint a miivészeti
agak felsorolasarol. http://www.nefmi.gov.hu/letolt/felsoo/03mell2_tudagak kormrend.pdf (Letoltés iddpontja:
2020. 10. 18.)

Czuprak Otté — Kovacs Gabor: A szervezetvezetés elmélete — A kozszolgalati szervezetek vezetésének elméleti
alapjai. Dialog Campus Kiado, Budapest, 2017, 14.

Frederic Winslow Taylor (1856-1915) a klasszikus, eltargyiasult vezetési iranyzat képviseldje. 1911-ben jelent
meg a Principles of Scientific Management (A tudomanyos vezetés alapjai) cimi konyve.

Henry Fayol (1841-1925) az adminisztracios vezetési iranyzat képviseldje. 1916-ban jelent meg az Administration
Industrielle et Générale (Ipari és altalanos vezetés) cimii konyve. Nevéhez flizédik a vezetés funkcidinak meghatarozasa:
tervezés, szervezés, kozvetlen iranyitas, koordinalas, ellendrzés.

Max Weber (1864—1920) a biirokratikus vezetés megalapozoja.

Elton Mayo (1880-1949) a behaviorista iranyzat képviseldje.

Kurt Lewin (1890-1947) a vezetd szervezeti tagok iranyaban megnyilvanuld magatartasanak hatdsait vizsgalta.
S. P. Robbins: Management. Third ed. Prentice Hall, Englewood Cliffs, 1991.

Gary Dessler: A framework for management. Prentice Hall International, Inc., Upper Saddle River, New Jersey, 2002.
Czuprak Ottd: Vezetéselmélet. Nemzeti Kozszolgalati Egyetem, 2012, 8. http://m.ludita.uni-nke.hu/repozitorium/
bitstream/handle/11410/9985/Teljes%20sz%c3%b6veg%?2 1 ?sequence=1&isAllowed=y (Letoltés idépontja: 2020.
10. 19.)
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A katonai szervezetekre vonatkoztatva alapértelmezettnek tekinthetjiik azt a definiciot,
mely szerint a vezetés ,,...a fegyveres erok iranyitasa, vezetése, koordinadlasa és feliigyelete
céljabdl egy személyre raruhdzott felelésség”.? Bernard Law Montgomery tabornok szerint a
vezetés nem mas, mint ,,...az a képesség és akarat, amely egy kézos célra sorakoztatja fel az
embereket, és a jellem, amely bizalmat sugall ”.® Csengeri Janos a katonai vezetés definidlasa
kapcsan a feladat végrehajtasa érdekében kifejtett befolyasolas tényét €s a valtozo kortilmé-
nyek meglétét is kiemeli. E felfogas szerint ,, 4 katonai vezetés (military leadership) olyan
egyedi vondsokkal biro tarsadalmi tevékenyseg, amely soran a katonai szervezet vezetdje,
a parancsnok alarendeltjeit befolyasolja az eléljaro altal meghatarozott szervezeti feladatok
vegrehajtasara, egy cél elérésére érdekében, a megfeleld feltételek mellett, de esetlegesen
azok hidnydaban is, akdr bonyolult (veszélyes) koriilmények kozott.”™ Ez a befolyasolasi
folyamat tobbféleképpen valosithatd meg. A parancsnok mindig sajat vezetdi képességei:
hite, értékei, tudasa és erkolcse, karaktere és jartassaga, szakmai hozzaértése alapjan oldja
meg a befolyasolasi folyamatot.”” Ebbdl kovetkezden a vezetd és a beosztott kozott folya-
matos kdlcsonhatas zajlik, ami — véleményem ¢€s tapasztalataim szerint — szubjektiv. Noha
a katonai hierarchikus fiiggelmi viszonyok objektivitast kovetelnek, mégis ugy vélem, hogy
amennyiben a parancsnok nem képes bizalommal tekinteni az alarendeltjére vagy a beosztott
nem fogadja el a parancsnokot, az az egyiittmiikodés hatékonysagara is hatassal van.

A fentiekbdl is megallapithato, hogy a vezetés — barmilyen szintii s formaju kozosséget
veszlink is alapul — tarsas viszonyrendszerben, egyfajta kdlcsonhatasban, kdlcsonhatasként
értelmezhetd csak. A vezetdi tevékenység kdzéppontjaban az egyén vagy csoport all, és noha
befolyasolason alapul, de minden esetben egyfajta feleldsséget is jelent és feltételez. A vezetés
mindenképpen egy adott strukturaban, meghatarozott alapelvek, célok és modszerek mentén,
meghatarozott feltételek megléte esetén megvaldsulo, komplex folyamatként értelmezhetd,
mely folyamatot — a hatékonysag érdekében — sziikségszeriien a dinamizmus kell jellemezzen.

A KULDETESORIENTALT VEZETES SAJATOSSAGAI

A szakirodalom emliti a delegalason alapuld vezetés modelljét, ami a feladatok és az azok
végrehajtasahoz sziikséges dontési jogok atadasan nyugszik. Eszerint a munkatarsak — pon-
tosan behatarolt hatas- és feleldsségi korben — onalléan dontenek és vallalnak feleldsséget
dontéseikért, cselekedeteikért, ugyanakkor az ellenérzés joga és kotelessége tovabbra is a
vezetd privilégiuma.'®

A kiildetésorientalt vezetés fogalmanak katonai értelemben vett meghatarozasa nem
kiilonbozik az altalanos megkozelitéstdl, de nyilvanvaléan tartalmazza a szervezetre jellemzd

12 Katonai terminoldgiai értelmezd szotéar. Zrinyi Kiado, Budapest, 2015, 699.

13 Montgomery tdbornagy emlékiratai (ford. Auer Kdlman), Kossuth Kényvkiadd, Budapest, 1996.

14 Csengeri Janos: A légier6 specifikus vezetdi kompetencidi, kialakitasuk lehetséges metodikai, fejlesztésének
javasolt modszerei a vezet6i képzésben. In: Krajnc Zoltan (szerk.): A katonai vezetdi-parancsnoki (harcaszati
vezet6i) kompetenciak fejlesztésének lehetséges stratégiaja (tanulmanykotet). NKE HHK, Budapest, 2014, 84.
http://m.ludita.uni-nke.hu/repozitorium/bitstream/handle/11410/10404/Teljes%20sz%c3%b6veg%?2 1 ?sequence
=1&isAllowed=y (Letoltés idépontja: 2021. 02. 12.)

Dr. Pintér Istvan — Nagy Andrea Eva: Leadership — vezetési stilus — katonai vezetési stilus. Uj Honvédségi Szemle,
1997/2.

Kozigazgatasi szakvizsga. Altaldnos kozigazgatasi ismeretek. IV. modul: Kozigazgatas-szervezési és vezetési
ismeretek. Negyedik, hatalyositott kiadas, NKE, 2018. https:/kti.uni-nke.hu/document/vtkk-uni-nke-hu/tankonyv
2018 4 modul.pdf (Letoltés idépontja: 2020. 10. 22.)
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specifikumokat. A kiildetésorientalt vezetést tekinthetjiik a jogkérok megosztasan alapuld
vezetésnek, mely egy vildgosan meghatarozott cél érdekében, meghatarozott szandékkal,
meghatarozott hataskori keretek kozott és meghatarozott feleldsségi korrel, ugyanakkor a
cél eléréséhez sziikséges feltételeket, eréforrasokat biztositva megy végbe parancsnok és
alarendelt kozott.”

Lippai Péter szerint ,,...a kiildetésorientalt vezetés egy emberkozpontu vezetési filo-
zofiaként értelmezheto, ahol az elérendd cél meghatarozasan tul a végrehajtas mikéntjet
az eloljaro csak a koordindciohoz sziikséges minimalis mértékben korlatozza. Ez a tény az
alarendeltek szamara nalunk korabban elképzelhetetlen nagy onallosagot biztosit, ami paro-
sulva a végrehajtas felteteleinek biztositasaval nagymértékben novelheti a feladatmegoldas
sikerességét a modern hadviselésre jellemzd, gyorsan vdltozé viszonyok kézott.”"® Barany
Zoltan és Lippai Péter kozos tanulmanya is ezt a meghatarozast erdsiti: ,, A kiildetésorientalt
katonai vezetés lényege, hogy az alarendeltek szamara csak egy keretjellegii célt hataroznak
meg a feladatszabds sordn, de a célhoz vezetd utat nem.”" A dontés joganak atruhazasa
azonban maximalis bizalmat feltételez: ,, 4 vezetés egysége a parancsnokon mulik. Ha maga
mellé tudja allitani az alarendelt parancsnokokat, fonékoket, vezetoket, akkor a vezetés
egységes lesz.”””® A bizalom meglétét feltételezd szemlélet és metodus egyben feltételezi a
cél elérése érdekében végzett cselekvés szabadsagat, a szoros egyiittmikddést és az 6nallo
kezdeményezést, a proaktivitast.?!

Boldizsar Gabor — kiemelve a gyorsan valtozé biztonsagi kdrnyezet altal generalt
kihivasokra adand6 valaszokat — napjaink miiveleti kornyezetének jellemzoire fokuszalva
megallapitja, hogy ,,...a beosztott katonai szervezet, kotelék altalaban nagy tavolsagra van
a kikiildo parancsnokatol, igy a folyamatos iranymutatas, dontéstamogatas nehezen, vagy
egyaltalan nem valosulhat meg. A parancsnoknak képesnek kell lennie, hogy a kapott, jol
kidolgozott, megalapozott parancsok, iranyelvek, utmutatasok alapjan hozza meg a hely-
szinen eseti dontéseit.”*

A kiildetésorientalt vezetés — megitélésem szerint — egyfajta szemléletmodként, vezetési
filozo6fiaként értelmezhetd. Az az adott vezetd gondolkodasmaddjanak és vezetdi kompeten-
cidinak egységére épiilé komplexitas, mely egyben a vezetd ¢és az alarendeltek kozott folya-
matosan fennallo, kozos latdsmodon nyugvo kolesonhatasként és a dinamikus — az egyén
¢és a szervezet szintjét is befolyasold — szakmai fejlodést generald szemléletként és egyben
harcvezetési eljarasként funkcional.

Magyar Honvédség Osszhaderdnemi Doktrina. 4. kiadas, 2018.

Lippai Péter alezredes: A kiildetésorientalt vezetés lehetdségei és korlatai. Seregszemle, 2009/2., 31. https://
honvedelem.hu/images/media/5f58¢5247deda680916938.pdf (Letdltés iddpontja: 2021. 02. 12.)

Barany Zoltan alezredes — Lippai Péter alezredes: A kiildetésorientalt vezetés lehetéségei és korlatai (1.). Hon-
védségi Szemle, 2009/4., 18.

Takacs Attila Géza: A parancsnoki szerepkor ¢és a csapatépités feleldssége, kihivasok a (poszt)modern haderdben.
Hadtudomany, 2016/Kiilonszam, 79. http://real.mtak.hu/50155/1/ht2016_kulonszam_ 71 82 u.pdf (Letoltés
id6pontja: 2021. 02. 13.)

Jobbagy Zoltan alezredes — Czeglédi Mihaly szazados: Mission Command, Auftragstaktik és a szovetségi
Osszhaderénemi miiveletek. Seregszemle, 2016/2., 86. https://honvedelem.hu/images/media/5f58c1d0c7eS5111
0078785.pdf (Letoltés idépontja: 2021. 02. 13.)

Dr. Boldizsar Gabor: A 21. szazad komplex miiveleti kornyezete és hatasa a katonai képességekre. In: Krajne (szerk):
i.m. 33-34.
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1. tablazat A kiildetésorientdlt vezetés és a parancsorientalt vezetés jellemzdbinek dsszevetése®

A kiildetésorientalt vezetés

A parancsorientalt vezetés

spontaneitast,
formalitas elhagyasat,
laza alarendeltségi
viszonyokat,
onfegyelmet,
kezdeményezést,
egylttmukodést,
elfogadhat6 szintl
dontéseket gyorsan,
képességek elosztasat
minden vezetési szintre,
magasabb hadmdiveleti

- esetleges, feltételezi, hogy a harc - elére meghatarozhaté,
- véltozo. « megjosolhato.

- kdoszt, elfogadja a - rendet,

- bizonytalansagot. - bizonyossagot.

- decentralizaciot, hajlamos kivdltani a - kdzpontositast,

kényszert,
- formalitast,
- feszes alarendeltségi
viszonyokat,
- kikényszeritett fegyelmet,
engedelmességet,
- alvetést,
- optimalis dontéseket,
de késdébb,
- a képességek felsé szinten
koncentralasat.

.

elveket megado.

tempot.
- indirekt, a kommunikdcié jellemz6i - direkt,
- vertikalis és horizontalis, - vertikalis,
- interaktiv. - egyiranyu.
- delegalo, tdmogatott vezetési stilus - instruald,

feladatokat megado.

harc mint muvészet
megkozelitéséhez,
mveletek vezetéséhez.

.

megfelelé a

harc mint tudomany
megkozelitéséhez,

- mechanikus, technikai jelleg

feladatok végrehajtasahoz.

Az 1. tablazatban megadott 6sszehasonlitasbol kitlinik, hogy a korunkra jellemz6
bizonytalan és kiszamithatatlan, egyre gyorsuldo modon valtozo viszonyok altal meghataro-
zott kdrnyezetben az alkalmazkodni képes, egyiittmiikodésre épiilé decentralizalt vezetési
mod sokkal inkébb képes tdmogatni az eldljaré szandékanak hatékony realizalasat, mint a
formalitasokon alapuld, az egyéni motivaciot és kezdeményezést hattérbe szoritd, a gyors
valtozasokra nem azonnali valaszt ado centralizalt vezetésszemlélet.

A KULDETESORIENTALT VEZETES NEMZETKOZI MEGKOZELITESEI:
AUFTRAGSTAKTIK, MISSION COMMAND

A vilag szamos hadserege alkalmazza és emelte doktrinalis szintre a kiildetésorientalt vezetési
szemlélet alapelveit. Egy dolog mindenképpen kozos: a mai értelemben vett szemlélet alapjat
az évszazados tapasztalatok figyelembevételével, a folyamatos neveléssel és felkészitéssel,
szisztematikus kiképzéssel megalapozott vezetési filozofia és harcvezetési modszer jelenti.

# Barany—Lippai: i. m. 18.
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A kiildetésorientalt vezetés klasszikus valtozata a 19. szdzadra visszanyuldan a porosz
hadseregben sziiletett meg. Az elsd irdsos dokumentéacié Scharnhorst tabornokhoz?* kéthetd,
aki a francia forradalmi habor(k tapasztalataibol vonta le a kovetkeztetéseit.”> Mar az 1812-
ben kiadott Gyalogsdgi harcszabalyzat hangstlyozta a kezdeményezokészség fontossagat,
az 6nallo dontéshozatal sziikségességét, ily modon is felértékelve a parancsnoki lanc szere-
pét.2® A magat Clausewitz kovetdjének tekintd Moltke tabornok?” a német haderd alapvetd
vezetési filozofidjaként tekintett az un. Auftragstaktikra, mint az akkorra mar minden
vezetési szinten megjelent delegalt, onallo dontés és a kezdeményezés 6sztonzésére.”® Ezek
az elvek — a folyamatos gyakorlasra épiilve — teljesen atszotték a katonai oktatas €s nevelés,
a kiképzés és a felkészités valamennyi szegmensét, timogatva az értékek és a viselkedési
mintak kovetkezetes kozvetitését. Az els6 és a masodik vilaghaboru tapasztalatai is ravila-
gitottak arra, hogy ez a fajta vezetési szemlélet és harcvezetési mddszer — az alapfeltételek
megléte esetén — Oriasi erdt és eldnyt jelentett a német hadsereg szdmara.

A masodik vilaghaborut kdvetden Ujjaszervezett, am az Auftragstaktik torténelmi gya-
korlatat atorokito és azt prioritasként kezeld német haders, a Bundeswehr kapcesan sziikséges
megemliteni az Innere Fiihrung (belso vezetés) fogalmat €s intézményrendszerét. Az Innere
Fiihrung egyrészt mint formaelv egyértelmiien €s részletesen behatarolja a katonai vezetok
tevékenység- és hataskorének kereteit, masrészt egyfajta belso rendként, normaelvként sza-
balyozza a katonak (egyenruhas allampolgarok) viselkedését, egymassal vald érintkezését
minden teriileten és viszonyrendszerben. Egyszerre erdsiti a feleldsségérzetet €s a koteles-
ségtudatot, hangstilyozza az egyiittmiikodés fontossagat €s az sszetartozas érzését, elmélyiti
a fegyelmet és a professzionalitast. A vezetés f6 elemeként rogziti a pozitiv hozzaallast az
emberekhez (bizalom, értékkozvetités, kommunikacid), a feladatorientalt vezetést az ala-
rendeltek iranyaba (bajtarsiassag, az alarendeltek ismerete, egyiittmiikdodés), valamint az
alarendeltek képességeinek pontos ismeretét (9sszetartds segitése, példamutatas, dnkritika).?’

Az Amerikai Egyesiilt Allamok vonatkozasaban kiildetésorientalt vezetéssel a mission
command meghatarozas alatt elsésorban az egyesitett szarazfoldi miveletekhez kotédden
talalkozhatunk. E vezetésszemlélet és harcvezetési eljaras irdsos nyomai mar évszazados
multra tekintenek vissza. Egy 1905-ben kiadott szolgélati szabalyzat rogzitette az alaren-
deltek dontési és cselekvési szabadsagat, amennyiben azt a megvaltozott koriilmények
—aparancsnoki szandék keretei kozott — indokoljak.*® A mission command —hossz fejlédési
utat bejarva — végiil 2003-ban valt szarazfoldi doktrinava azzal, hogy bekeriilt az amerikai
szarazfoldi vezetési szabalyzataba.’!

2% Gerhard Johann David von Scharnhorst (1756-1813) porosz tdbornok, katonai ird, gondolkodo.

Lippai: i. m. 38.

Jobbagy—Czeglédi: i. m. 91.

Helmuth Karl Bernhard von Moltke (1800-1891) porosz kiralyi tabornagy, 1858—1871 kozott a porosz kiralyi
haderd vezérkari f6noke

Jobbagy—Czeglédi: i. m. 91.

Dr. Szabo Maria: A civil kontroll német megoldasa, a Bundeswehr vezetésfilozofiaja: az Innere Fithrung (1955—
1997). Charta Press, Budapest, 1997.

Colonel Clinton J. Ancker, 111, U.S. Army, Retired: The Evolution of Mission Command in U.S. Army Doctrine,
1905 to the Present. Military Review, March—April 2013, 42. https://usacac.army.mil/sites/default/files/documents/
mccoe/TheEvolutionOfMissionCommandInArmyDoctrine.pdf (Letoltés iddpontja: 2020. 11. 09.)

31 FM 6-0: Mission Command: Command and Control of Army Forces. August 2003. https://www.bits.de/NRANEU/
others/amd-us-archive/fm6%2803%29.pdf (Letoltés idépontja: 2021. 02. 13.)
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A dokumentumban a mission command sikeres megvaldsulasanak négy fontos elemét
talalhatjuk meg (természetesen a parancsnok €s a beosztottak kdzott alapvetden feltételezett
kolcsonds bizalom, valamint kozos latasmod mellett). Ezek a kovetkezok:

— aparancsnok szandéka;

— az alarendeltek kezdeményezokészsége;

— a harcparancs végrehajtasanak modja és

— a forraselosztas.

A doktrina legfrissebb, 2019-es kiadasaban®? a mission command elveit taglalo fejezet
George Patton tabornok szavait valasztotta mottoul, egyben magyarazatként: ,, Soha ne mondd
meg az embereknek, hogyan kell csinalni a dolgokat. Mondd meg nekik, mit kell tenniiik,
és meglepnek talalékonysagukkal.” Ennek szellemében a dokumentum a mission command
alapelemeit mar kib6viti: kompetenciaval, a kdlesonds bizalommal, a kdzos 1atasmoddal,
a parancsnoki szandékkal, a kiildetésparanccsal, a fegyelmezett kezdeményezéssel és a
kockazatvallalassal.

A mission command els6sorban vezetési filozofia, a vezetés egy olyan szemlélete, mely a
beosztottak kezdeményezokészségét 6sztonzi a vezetdi szandek elérése érdekében, és egyben
megkdveteli a vezetoktol, hogy csak a legalapvetobb informaciokat osszak meg a beosztottakkal
a cél eléréséhez sziikséges metddusokrol.’® Az olyan fogalmak, mint az agilitas, a kezdemé-
nyezbkészség, a szandék, a felhatalmazas, az alkalmazkodoképesség — mind a decentralizacid
meglétét hangsulyozzak. A legfontosabb kulcsszé mégis a bizalom: mind a rutinszerti gyakor-
latokon, mind a miiveletekben, €les helyzetekben, bizalommal az 6sszes kivant hatds elérése
lehetséges. A bizalom mind a parancsnok, mind pedig az alarendeltek részérdl fejleszthetd.>*

A holland fegyveres erdk vezetési filozofidja is a mission command elvén alapszik.®
A vezetés és az irdnyitas alapelveit taglalo doktrina®® vildigosan megfogalmazza, hogy
az ilyen tipusu vezetés alapfeltétele a feladatok, a hatas- és a feleldsségkorok egyértelmii
meghatarozasa.

A katonai miiveletek egyre inkabb instabil, kiszamithatatlan, kaotikusan bizonytalan és
kiilonosen gyorsan valtozo kdrnyezetben zajlanak, igy minden helyzet egyedi, mely azonnali
¢és adekvat valaszt, alkalmazkodast igényel. Ebbdl kdvetkezden a hatékonysagot ndvelheti,
ha a parancsnok szamara minden vezetési szinten engedélyezett, hogy maga dontse el, hogy
az adott viszonyok kozdtt hogyan teljesiti a legjobban kiildetését.

A doktrina kiemeli a decentralizaci6 fontossdgat, ami azért is fontos, mert nyilvanva-
l6va teszi, hogy a megvaltozott koriilmények kdzott a céloknak legmegfelelébb dontéseket
leginkabb a miivelettel kdzvetleniil érintett, alacsonyabb vezetési szinten lehet meghozni.

ADP 6-0 Mission Command: Command and Control of Army Forces. July 2019. https://armypubs.army.mil/
epubs/DR_pubs/DR_a/pdf/web/ARN19189 ADP 6-0_ FINAL WEB_v2.pdf (Let6ltés idopontja: 2020. 10. 26.)
Nathan K. Finney — Jonathan P. Klug (gen. eds.): Mission command in the 21 Century-Empowering to Win
in a Complex World. The Army Press, Fort Leavenworth, Kansas, 2016, vii. https:/www.armyupress.army.mil/
Portals/7/Primer-on-Urban-Operation/Documents/mission-command-in-the-2 1st-century.pdf (Letoltés idépontja:
2020. 10. 23.)

Col Tom Guthrie: Mission Command: Do We Have The Stomach for What is Really Required? Army, June
2012, 26. https://www.ausa.org/sites/default/files/FC_Guthrie 0612.pdf (Letoltés iddpontja: 2020. 10. 25.)
Netherlands Defence Doctrine. 27. 06. 2019. https://english.defensie.nl/binaries/defence/documents/
publications/2019/06/27/netherlands-defence-doctrine/NDD 2019 English.pdf (Letoltés iddpontja: 2021. 02. 13.)
3 Join Doctrine Publication 5 (JDP-5), Command and Control. 16. 03. 2012. https://www.defensie.nl/binaries/
defensie/documenten/publicaties/2012/03/16/joint-doctrine-publication-5-command-and-control-en/Joint+
Doctrine+Publication+5+Command-+and+Control+EN-1.pdf (Letoltés idopontja: 2020. 11. 12.)
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A decentralizalt vezetésszemléletnek koszonhetden a beosztottak érintettnek, ezaltal moti-
valtnak érzik magukat. Tovabbi eldny, hogy csak korlatozott mennyiségti alapvetd informacio
talalhato a parancsnoki lanc mentén fentrdl lefelé és forditott iranyban is: a feladatban részt
vevd helyi parancsnokok a legfrissebb ¢s naprakész informaciok alapjan hoznak dontést.
Altalanos szabély, hogy minél bizonytalanabbak a koriilmények, annél alacsonyabb a don-
téshozatali szint.

Masik alaptézis a feleldsség oszthatatlansdga: a hataskorok atruhdzéasa nem jelenti a
parancsnok egyszemélyi feleldsségének eltorlését, tovabbra is felelds a sajat és a beosztott
allomanya tetteiért. Legalabb ennyire fontos szerepet jatszik minden vezetési szinten a gyor-
sajat csapat egysége, a folyamatos kiképzésnek és felkészitésnek koszonhetd gyakorlat, a pa-
rancsnok és a beosztott gondolkodasanak kdlcsdnds ismerete, a kdlecsonds bizalom jelentdsen
tamogatja a feladatok sikeres végrehajtasat és dontések kelld idében torténé meghozatalat.

Az ausztral szarazfoldi doktrina® a mission command fogalmat egy olyan vezetési
filozofiaként és miiveletiranyitasi rendszerként definidlja, mely soran a parancsnok egyér-
telmtien kifejezi szandékat a beosztottak iranyaba. Az elérendd cél (eredmény), a feladat,
az eréforrasok és az esetleges korlatok szintén egyértelmiien deklaraltak, az alarendelteknek
azonban megvan az a szabadsaguk, hogy eldontsék, hogyan érik el a kivant eredményt.

A mission command sikerének egyik alapfeltétele az egységes, relevans szabalyzorendszer,
melynek célja egyfajta ttmutatas, ssmmiképpen sem annak dogmatikus alkalmazasa minden
helyzetben. A megbizhatdsag is kulcsfontossadgu szerepet jatszik: a beosztott parancsnok-
nak a feletteseik szandékat alapvetd utmutatasként, minden cselevésiik mogottes céljaként
kell tekinteniiik. A parancsnok ¢és a beosztottak kozotti megtorhetetlen, kdlcsonods bizalom
magaban foglalja nemcsak a kezdeményezokészség Osztonzését, de az elkdvetett hibak
kapcsan a folyamatos fejlodés lehetdségét is. A vilagos parancsnoki szandék, a folyamatos
informacioaramlas és az egyiittmitkddésen alapuld kommunikacid erdsiti a beosztottakban
a szitkséges dontések 6nalldo meghozatalahoz elengedhetetlen 6nbizalmat és csapategységet.
Gyorsan valtoz6 miiveleti kdrnyezetben a hatarozatlansag vagy egy késve meghozott don-
tés sokkal veszélyesebb lehet, mint egy hibas, de a rendelkezésre all6 informaciok alapjan
idében megtett dontés.

A KULDETESORIENTALT VEZETES MAGYAR GYOKEREI

A nemzetkdzi kitekintés mellett nem feledkezhetiink meg a kiildetésorientalt vezetési szem-
lélet magyar gydkereirdl sem. A 19. szazad elejétdl egészen az 1930-as évekig a Clausewitz
altal teremtett iskola formalta és hatdrozta meg a magyar katonai gondolkodast.® Werth
Henrik tabornok™® is hangsulyozta a helyzet gyors felismerésén és az ahhoz torténd alkal-
mazkodason alapul6 6nallé kezdeményezés fontossagat, ami semmiképpen sem dncélu,

37 Australian Army Land Warfare Doctrine, LWD 0-0, Command, Leadership and Management. 17. 11. 2003.
https://13 1acu.files.wordpress.com/2016/11/lwd_0-0 command_leadership and managementl.pdf (Letoltés
idépontja: 2020. 10. 23.)

3% Farkas Imre: A Magyar Honvédség vezetésfelfogasa valtozasainak lehetséges irdnyai és beépiilése a kiképzés rend-
szerébe. Repiiléstudomanyi Kézlemények, 2010/Kiilonszam. http://www.repulestudomany.hu/kulonszamok/2010
cikkek/Farkas Imre.pdf (Letoltés idépontja: 2020. 11. 11.)

3 Werth Henrik tdbornok (1881-1952) a Magyar Kiralyi Honvédség vezérkari fondke, 1926-1931 kozott a Ludovika
Akadémia parancsnoka.
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hanem a parancsnoki szdndékon beliil fokuszal a cél elérésére. Werth tabornok gondolatai
gyakorlatilag 6sszefoglaljak e vezetésszemlélet szinte valamennyi alapelvét: ,, 4 felsé vezeto
sem lesz mindig azon helyzetben, hogy az alarendelt seregtestek ténykedését elGirja; onallo
cselekvésre kell ezert a vezetoket nevelni, nehogy valsagos helyzetekben parancsra varja-
nak, vagy pedig kedvezd helyzeteket kihasznadlatlanul hagyjanak... A kezdeményezésnek
azonban egy valfajat is ismeryjiik, és ez az alsobb vezetésnél van jelen, ahol a kezdeményezés
az ertelmen alapulo ontevékenység, mely a felsé vezetés gondolatmenetében miikodik...
Elvetendo az egyen azon kifogasa tétlenség esetén, hogy nem kapott parancsot, azonban
nem helyeselheté az sem, hogy valaki a parancs szo-szoros értelméhez ragaszkodik, amikor
alkalom nyilik az ontevékenységre.”*

A masodik vildghaborut kdvetden a vezetés a szovjet modellt és az autoritason, tul-
szabalyozason, mikromenedzsmenten nyugvoé centralizalt (parancsorientalt) metddust
kovette — még a rendszervaltas utan is. Hazank NATO-csatlakozasabol adodo, egyben a
kornyezeti kihivasokhoz alkalmazkodé feladatok és kovetelmények azonban a szemléletvaltas
fontossagara mutattak ra, és siirgetik azt tovabbra is.

A csatlakozas ota a Magyar Honvédségben még formalodik az egységes harcaszati és
belsd vezetési kulttra. A bels6 vezetésben tovabbra is fellelhetdek a megorokolt centralizalt
szemlélet nyomai, a miiveleti vezetésben pedig a szamos orszagtol atvett —az MH egészére
vonatkozdan nem egységes — technika. A modernizacié miatt sziikséges lenne legalabb
haderénemenként az egységesités.

LEHETOSEG A SIKERRE — A MEGVALOSITAS FELTETELEI

A kiildetésorientalt vezetés mint szemlélet és gondolkodasmod egyfajta lehetdséget kinal a
sikerre és hatékonysagra. Természetesen csak abban az esetben realizalédhat ez az alterna-
tiva, amennyiben az alabbi alapfeltételek mindegyike biztositott:*!

— egységes elvek és szabalyzok alapjan, kivaléan felkésziilt parancsnoki allomany

valamennyi vezetési szinten;

— onmagukban bizd, 6nalléan gondolkodni, donteni, cselekedni is képes és tudo

alarendeltek;

— parancsnok és beosztott kozott fennallo, egymas tiszteletén és tényleges teljesitményen

alapul6 kolesonds bizalom;

— jol mikddd belsé kommunikacio, nyilt és Oszinte emberi viszonyok parancsnokok

és beosztottak kozott;

— egyértelmt és vilagos parancsnoki szandék.

Minden vezet6i dontésnek és minden tevékenységnek az egységes elvek és szabalyzok,
doktrinak — mint meghatarozott és egységes terminologidval kimunkalt viszonyitasi és
igazodasi pontok, egymasra szorosan ¢épiilo alaptézisek — kell képezzék az alapjat.

Azj, gyorsan és folyamatosan valtozo biztonsagi kdrnyezethez torténd alkalmazkodas
¢és annak kihivasaira adandé adekvat valaszok, a szdvetségi rendszerben és a még hatéko-
nyabb egylittmiikddés a multinacionalis kdrnyezetben egyértelmiivé teszik a professzionalis
magyar haderd szervezeti kulturajat érinté paradigmavaltas elemi sziikségességét mind a
technikai eszk6zok modernizacidja, mind pedig a human eréforrasok tekintetében. Ennek

40 Farkas: i. m.
4l Lippai Péter: i. m. 35.
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a paradigmavaltasnak elengedhetetlen kdvetelménye tehat a szervezeti kultira egészének
valtozasa, hiszen a kiildetésorientalt vezetésszemlélet természetesen kizarolag akkor telje-
sitheti be céljat és szolgalhatja hatékonyan a feladatok végrehajtasat, ha az minden vezetési
szinten ¢és kornyezetben érvényesiil.

Megitélésem és tapasztalataim szerint egy-egy szervezeti egység feladatainak végrehajtasi
hatékonysaga jelentds mértékben fligg a vezetd személyétdl, személyiségétdl, vezetdi kom-
petenciaitol €s emberi tulajdonsagaitol, ily modon vezetési stilusatol, szemléletétol. Egy pa-
rancsorientalt vezetésszemlélet altal uralt kornyezetben szocializalodott vezetének — ha nem
rendelkezik a masfajta vezetésszemlélet iranti belsé igénnyel — nehezebb egy teljességgel
eltérd szemlélettel azonosulnia €s azt hitelesen reprezentalnia. A megvaltozott kdriilmények,
a hibrid hadviselés, a nagy mozgékonysagu kotelékek gyorsan valtozé kérnyezetben torténd
alkalmazasa, a valds idejli informaciok megléte, de akar a személyi allomany tagjainak de-
mografiai specifikumai is minden vezetési szinten arra kell 6szton6zzék a vezetdket, hogy
nézzenek szembe ezzel a kihivassal.

Fontos hangstilyozni, hogy a sikerhez elengedhetetlen a mindkét irdnyba hatd, kdlcsonds
bizalom és tisztelet: az el6ljard ismeri az alarendeltek képességeit, felkésziiltségét, szakmai és
emberi jellemzdit, erdsségeit és korlatait, energiatartalékait, az alarendeltek pedig képesek az
eldljaro fejével gondolkodni és azonosulni annak szandékaval a kozos cél elérése érdekében.
Napjainkban is érvényes Clausewitz megallapitdsa, miszerint a vezetd ,,...nem sziikséges,
hogy kitliné emberismero legyen, az emberi jellemet hajszalnyi élességgel boncolni tudja,
de kovetelmény, hogy alarendeltjeinek jellemét, gondolkodasmodjat, erkolcsét, jo és rossz
tulajdonsdgadt pontosan ismerje”.*?

A tisztelet semmiképpen sem alapulhat kikényszeritésen, mert az félelmet és alacsony
hatékonysagot, bizalomvesztést eredményez. A vezetés emberi volta dontd szerepet kell
kapjon e vezetésszemlélet kapcsan: a parancsnok partnernek tekinti az alarendelteket,
szakmai felkésziiltségiik és képességeik jo értelemben vett fel- és kihasznalasaval bevonja
Oket a dontéshozatalba, ily médon is erdsitve sajat dontésének megalapozottsagat, a kiildetés
¢s a feladat-végrehajtas sikerének valdszintiségét. Ez azt is feltételezi, hogy a parancsnok
folyamatos parbeszédet folytat a beosztott munkatarsakkal. Ez a kommunikacié azonban
csak akkor lehet hatékony, ha tdimogatja a kezdeményezdkészséget, a szervezeti célok
megvaldsitasa érdekében megfogalmazott 0j és nem szokvanyos megoldasi javaslatokat,
mindezt pedig retorziomentesen teszi. E metddus kovetkeztében az alarendeltek motivacioja,
szervezethez valo kotddése, a szervezeti célokkal és feladatokkal vald azonosuldsa egyre
mélyiil, ahogyan a csapatszellem, a bajtarsiassag ¢s a lojalitas is. Mindez alapjaiban fejti ki
pozitiv hatdsat a szervezet megtart6 erejére.

Az informacidaramlasnak, mint a kommunikacié részének, illetve mint a parancsnoki
szandék vilagos és egyértelmil kifejezésének, a feladat kdzos értelmezésének eszkdzeként
tobbiranyunak kell lennie: a feladat végrehajtasaban kézremikodo, egymassal egyiittmii-
kddésben és folyamatos kdlcsonhatasban tevékenykedd valamennyi szervezeti elemnek
rendelkeznie kell a kitlizott célok teljesitéséhez sziikséges alapinformaciokkal.

A kiildetésorientalt szemlélettel bird vezetd tiszteletben tartja az alarendeltek emberi
jogait, nem aldzza meg 6ket, személyes példamutatassal 6sztonoz, értéket képvisel €s kozvetit.
Megitélésem szerint a hitelesség kulcsfontossaggal bir a vezeté minden megnyilvanulasaban,
beleértve a megjelenést és viselkedést, a kiilsé és bels6 kommunikaciot, a dontéshozatali

4 Clausewitz: i. m. 102.
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folyamatokat, a beosztottakhoz valé viszonyrendszert. Ugyanakkor az emberi tényez6 azon
aspektusat is figyelembe kell venni, hogy a vezetd is ember; bar nyilvanvaléan 6vé a feleldsség,
azonban bizonyos helyzetekben az 6nkritika gyakorlasa nem éssa ala a tekintélyét, hanem
még novelheti is a hitelességét. A kiildetésorientalt vezetés a parancsnoktol tudatossagot és
mély dnismeretet igényel: tisztaban kell lennie erdsségeivel és gyengeségeivel, mindazonaltal
rendelkeznie kell a belatas képességével.

Fontosnak tartom a kdzosen elért siker kdzos megélését, valamint a folyamatos visz-
szajelzést a vezetoktdl az alarendeltek felé mind a pozitiv megerdsités, mind pedig a kri-
tika tekintetében. A hiba lehetdségét azonban nem szabad tildimenzionélni. A hibak és a
konfliktusok a szervezeti tanulas és felkésztés részét kell hogy képezzék, s mint ilyenek,
a fejlodés lehetdségét kell, hogy szolgaljak. A vezeto feleldssége, hogy egy, a tapasztalatokra
¢épiilo, az 11j ismeretek és mddszerek folyamatos adaptalasara képes szervezetet hozzon Iétre,
illetve mtikodtessen.

OSSZEGZES

A biztonsag komplex, atfogd értelmezése kapcsan megndvekedett kockazatokra és kihiva-
sokra adand6 valaszok tekintetében kulcsszerepet jatszik az alkalmazkodas, az adaptacio
képessége, a valtozo6 helyzetekre torténd azonnali reagalds, ami dnalldsagot, kreativitast,
proaktivitast, rugalmassagot, kezdeményezést és az uj moédszerekre, megoldasokra nyitott,
decentralizalt dontési folyamaton nyugvo szemléletet feltételez minden vezetdi szinten.

Természetesen, ahogyan a teljes szervezeti kultira valtozasa, Ggy a vezetési szemlélet
atalakulasa sem torténhet meg azonnal. A valtozas tudatos, az alapoktol épitkezd szerve-
zeti tanulasi folyamatot feltételez, mely komplex folyamat alappillérei az értékalapt és az
egészséges onbizalom elmélyitését, az 6nalldo gondolkodast és a kezdeményezokészséget
tamogato nevelés, mindségi oktatas és képzés, szakmai felkészités, a vezetdi kompetencidk
folyamatos fejlesztése, a vezetd kivalasztasanak objektiv, valos teljesitményen és értékelésen
alapul6 megvalositasa.

Meglatasom szerint a kiildetésorientalt vezetés tulmutat az adott feladat sikeres végrehajtasan:
egy olyan eszkdzt és ez altal olyan lehetdséget ad a parancsnok kezébe, mely a hatékonysagon tul
képes a kozos értékek és kozos kiildetés irant mélyen elkdtelezett, koherens, az egyiittmiikodést
¢és kozos elveket, a szervezeti identitast elsddlegesnek tekintd kdzosséget, csapatot épiteni.

A kiildetésorientalt vezetés a siker zaloga lehet, de fontos hangsulyozni, hogy csak
akkor hatékony, ha a korabban taglalt feltételek egyidejlileg biztositottak, az alarendeltek
gondolati és dontési szabadsaga nem veszélyezteti a parancsnoki szandékot, az dnallosag nem
oncélusagot jelent, ahogyan a kezdeményezés szabadsaga sem egyenld az ellendrizetlenséggel.
A szemléletvaltas, ¢s ily modon a kiildetésorientalt vezetés csak akkor lehet sikeres, ha azzal
minden vezetdi szinten képesek azonosulni, nincs eltérés a megszokottdl, kilépés a komfort-
z6nabol vagy a sajat inkompetencia miatti félelmeken alapuld belsé ellenallas.
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Szabo Zoltan alezredes:

A MAGYAR IFJUSAG GENERACIOS SAJATOSSAGAI
ES A BIZTONSAGHOZ VALO VISZONYULASA

DOI: 10.35926/HSZ.2021.3.7

OSSZEFOGLALAS: A globalizdcio, a tdrsadalmi, politikai, gazdasdgi és biztonsdgpolitikai viszo-
nyok alakuldsa olyan egyének nevelését igényli, akik tudatos és aktiv részesei a tdrsadalmat
formdlé folyamatoknak. A felgyorsult vildg komplex vdltozdsai a biztonsdg és védelem
tertiletét is alakitjak: dj kihivdsok, Uj lehetéségek jelennek meg. Hogyan hatnak mindezek
a fiatalokra? A hadviselés és a generdciok fejlédésének bsszevetése rdvildgit arra, hogy az
egyes generdciok koz0s és eltérd jellemzinek megismerése a biztonsdgi kornyezetben és a
hadviselésben bedllé vdltozdsok miatt a hazafias, honvédelmi nevelés eredményességét is
meghatdrozza. A szerzé irdsdban arra tesz kisérletet, hogy a rendelkezésre dllé kutatdsok,
tanulmdnyok idevdgé eredményei és mutatdi alapjdn taglalia, milyenek a mai fiatalok,
milyen jovét josolhatunk nekik, illetve hogyan vélekedik a hazai ifjisdg a nemzeti identitdsrol
és a biztonsdgrol.

KULCSSZAVAK: generdciok, ifjusdg, tdrsadalom, hazafias nevelés, honvédelmi nevelés, sport,
oktatds, alkalmazkodoképesség, hadviselés generdcidi

BEVEZETES

A viladgban egyszerre és gyorsul6 iitemben jelentds gazdasagi, szocidlis, technoldgiai és po-
litikai valtozas zajlik. Ennek részeként — nemcsak a fegyveres konfliktusok, hanem példaul
arobotizacid miatt is —jelentds tomegek ¢élete valik bizonytalanna; de ugyanez elmondhaté a
klimavaltozas kapcsan is. Az egyéni bizonytalansagokbol taplalkozik az a globalis bizony-
talansag, amely korunk egyik 6 jellemzdjévé Iépett el6. Természetesen ebben a felgyorsult
vilagban ezek a valtozasok a tarsadalmi berendezkedésre is erdsen hatnak, a tarsadalom
gyorsulé iitemti dllandé valtozasat okozva. Altalanossagban elmondhatjuk, hogy manapsag
az ¢let minden teriiletén folyamatosan 1j keretek alakulnak ki, amelyek k6zott még egyaltalan
nem mozogtunk azeldtt, igy nehéz megallapitani, milyen folyamatban vagyunk benne, és hova
jutunk késobb. Nincs ez masképp a biztonsag teriiletén sem. Lényegében ma azt lathatjuk,
hogy a két vilaghaboru utani vilag- és értékrend alapjai is atalakulnak, a hagyomanyos
szovetségi viszonyok és érdekkordk transzformalédnak. A minden korabbinal dsszetettebb
¢és kiszamithatatlanabb vilagpolitikai erdviszonyok kdzott — a fejlett tomegkommunikacio
ellenére — az allampolgaroknak igen nehéz eligazodniuk a Magyarorszagot fenyegetd biz-
tonsagi €s katonai kihivasok rendszerében.

Kutatasi teriiletem, a hazafias, honvédelmi nevelés jelentdsége ma Gjra elétérbe helyez-
hetd. Egyrészt a megtjulé Magyar Honvédség részére torténd mindségi szakemberek utan-
potlasanak biztositdsa, masrészt a felels allampolgari 1étre torténd felkészitésben betoltott
szerepe miatt. frasomban arra teszek kisérletet, hogy a rendelkezésiinkre allo kutatasok,
tanulmanyok idevagd eredményei €s mutatoi alapjan megvilagitsam, milyenek is a mai
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fiatalok, milyen jovot josolhatunk nekik, illetve hogyan vélekedik a hazai ifjuisag a nemzeti
identitasrol és a biztonsagrol.

GENERACIOK MA

Az X, Y és a Z generaciordl mar bizonyara mindenki hallott; de miért is fontos a genera-
cidkkal foglalkoznunk a hadviselés, honvédelem kapcsan?

Kézenfekvonek tiind valasz, hogy a jovo biztonsagi kihivasait, a kdvetkezo generacios
katonai konfliktusokat majd a j6v6 katondinak kell kezelnilik. Azonban itt egy érdekesebb
parhuzamra is szeretnék ramutatni. A hadviselés generaciovaltasait (a hadiigy forradalmi
valtozasait) foként az 1j technologiak, illetve azok ujszerti alkalmazasa alapozta meg. Hiszen
az1j technolégiai eredmények mindig is olyan hajtoerdt jelentettek a fejloédésben, amelynek
kovetkezményeként megindult az adott atalakulas. Ez hatast gyakorolt a hadviselésre, ezen
beliil a katonai stratégiara, a doktrinara és a haderdk struktarajara egyarant.!

Ugyanigy kulcsszerepet kap a technologia a tarsadalmi generaciok kapcsan. A generaciok
kozotti kiilonbség a gondolkodas- és viselkedésmod jelentds eltérésén alapul, a politikai,
gazdasagi események, de leginkabb a technologiai valtozasok azok az okok, amelyek azonos
(kozos) élményként, vagy magat az életet meghatarozo koriilményekként a nemzedékeket
elkiilonitik egymastol.> Mindezek kovetkeztében az egyes tarsadalmi generaciok tagjai
hasonlo jellemzdkkel, illetve értékrendszerrel rendelkeznek, mivel a személyiségiik for-
malddasara jelentds hatast gyakorld, kiilonb6zo stlyu események azonos életszakaszban
torténtek meg veliik.> De mégis, mennyire élesek ezek a hatarok, mennyire kiilonboznek
az egyes generaciok?

Miel6tt elmeriilnénk ebben a kérdésben, érdemes tisztazni, hogy egy generacio tar-
sadalmi megitélésének vizsgalata rendkiviil 6sszetett feladat. Szamos egymasra épiild
ok-okozati 6sszefiiggés feltérképezése, elemzése sziikséges ehhez, amelyek nemtdl, kortdl,
iskolazottsagtol, tarsadalmi helyzettdl fiiggden kiilonbozo fajsullyal jelennek meg az egyes
tarsadalmi csoportoknal, és ezek nyilvanvaldéan a hozzajuk kapcsolddé felmérések adataiban
is jelentkeznek.

A generacios szakadék vizsgalatdhoz visszakanyarodva: felteszem, mindenki, aki kap-
csolatba keriil a mai kamaszokkal, gyakran érzi tigy, mintha nem is veliik egy bolygorol
szarmaznanak.

A fiatalsag ma szereti a luxust. Rossz a modora, megveti a tekintélyt, nem tiszteli az
idoseket s cseveg, ahol dolgozni kellene. A fiatalok mar nem dllnak fel, ha egy iddsebb lép
be a szobaba. Visszabeszélnek sziileiknek, fecsegnek a tarsasagban, nyelik az asztalnal
az ételt, labukat keresztbe teszik és zsarnokoskodnak sziileik felett.”* — Ez az Okori gorog
filoz6fusnak, Szokratésznek (Kr. e. 470-399) tulajdonitott, fiatalokrol vallott vélemény
ma is metszden ¢€les tiikrot tart elénk; de ugyanugy megdrizte aktualitasat egy Hésziodosz

Hajma Lajos: A hadiigy forradalmanak fontosabb jellemz6i. Hadtudomany, IX. évf., 1999/2. http://mhtt.cu/
hadtudomany/1999/ht-1999-2-3.html (Letéltés idépontja: 2019. 11. 02.)

Mannheim Karoly: A nemzedéki probléma. In: Huszar Tibor — Siikdsd Mihaly (szerk.): Ifjusagszociologia.
Kozgazdasagi és Jogi Konyvkiado, Budapest, 1969, 31-67.

Siklés Barbi: Generacios kiilonbségek a munka vilagaban. Coaching Team, 2019. 04. 10. http://www.coachingteam.
hu/blog/generacios-kulonbsegek-munka-vilagaban/ (Letoltés idopontja: 2019. 10. 01.)

4+ Detlef Tribert: El a poroszos vakfegyelemtél! Erted vagyok, 2016/12., 9. http://ertedvagyok.hu/160/160_9-10.
pdf (Letdltés idépontja: 2019. 12. 09.)
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(Kr. e. 8. sz. els¢ fele) gorog epikus koltohoz kothetd megallapitas is: ,, Nem taplalok tobbé
semmiféle remeényt orszagunk jovojét illetden, ha holnap a mai fiatalsag keriil hatalomra,
mert ez a fiatalsdag kibirhatatlan, nem ismer mértéket, egyszeriien rettenetes.””

Azonban, ha megprébalunk a dolgok mdgé nézni, azt figyelhetjiik meg, hogy a huszas
éveiket taposd generacio mar a kordbbi idészakokban is képes volt kiforditani a vilagot a
sarkaibol (példaul az 1848-as marciusi ifjak, vagy az ’56-os forradalom jelképévé valo pesti
sracok). Az atombomba megalkotdinak atlagéletkora minddssze 25 év volt, €s a Forbes
magazin is évrdl évre a legsikeresebb, de 30 év alattiakra fokuszal.®

Lathato, hogy a ,,tavolsag” az egyes generaciok kdzott nem 1j jelenség, egyfajta termé-
szetes fesziiltségként van jelen évezredek 6ta. Ennek bizonyos mértéke jelenti a tarsadalmi
fejlodés motorjat. Az idésebb generacid szerepébe 1ép6 1) nemzedék elégedetlensége, kitel-
jesedési vagya adja a motivaciot, azt a hajtoéerot, ami a fejlodést serkenti.

Itt azonban vigyazzunk, nehogy altalanositsunk, és generacios kiilonbséggel magyaraz-
zunk mindent! Kiilonosen a tiniknél vegyiik figyelembe az életkori sajatossagokat is! Ugyanis
a gyerekek fizikai, érzelmi és hormonalis fejlédésének tdrvényszeriiségeibol kovetkezik,
hogy azonos életkorban hasonlé tulajdonsagokat mutatnak viselkedés, gondolkodas, érzelmi
atélés és cselekvésmod terén.’

A generaciok tagjait a sziiletési év és a kdzosen atélt események azonban csak lazan
kapcsoljak egymashoz; ennél sokkal tobb 0sszetevd befolyasolja gondolkodasmoédunkat,
viselkedésiinket és dontéseinket. Ahogyan a vildgunk valtozik, ugy valtozik réla a felfo-
gasunk is, alkalmazkodoképességiinkre tdmaszkodva pedig igyeksziink meggy6zodésiink
¢s lehetdségeink szerint ehhez idomulni. Azonban allandé fogddzok, biztos pontok mégis
sziikségesek, hogy el tudjuk donteni, mi visz el6rébb és mi nem. Tehat a csaladban, a kisebb
kozosségekben és az egész tarsadalomban szilikségesek azok az értékek, amelyek iranytiit
adnak a felnovekedo generaciok kezébe ahhoz, hogyan kell viselkedni, miként kell megitélni
dolgokat, hogyan dontsék el, mi a fontos és mi nem az.

ERTEKEK

Az emberi értékekre érdemes igy tekinteni, mint a tarsadalom épitokdveire, hiszen ezek azok
ajellemvonasok és képességek, amelyek lehet6vé teszik az emberek kozds, eredményes tevé-
kenységét, egytittmiikodését. Tehat az emberi értékek egyfajta vezérelvek, meggydzodések,
¢és ezek tagabb értelemben — a kordbban mar emlitett — tarsadalmi fejlodés motivaciojanak
alapjaként is felfoghatok.

Az emberi ¢let soran az értékvalasztas és prioritasképzés idészakaban komoly be-
folyassal bir a személyiség erdssége €s a kdrnyezet altal kozvetitett vilagnézet is, éppen
ezért fontos, hogy az értékek megismertetése, kozvetitése mikor, ki altal és milyen moédon
torténik. A helyes értékek felismerésében, kozvetitésében és kdvetésében a nevelésnek van
kiemelkedd szerepe.® Ebbol kovetkezik, hogy a honvédelem szempontjabol fontos értékeket a
honvédelemi nevelés keretében és a Magyar Honvédség tagjainak hiteles kozremikodésével
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lehet a leginkabb megfelel6 modon kozvetiteni. Ha ezeket az értékeket a ma aktiv generaciok
tovabbadjak a kdvetkezé nemzedéknek, akkor majd annak tagjai is képesek lesznek ezekre
tamaszkodva a rajuk varé jovobeni kihivasokkal megkiizdeni. Feleldsségteljes ez a folyamat,
hiszen ez a jovo feltehetdleg nem az a jovo lesz, amit a most ereje teljében 1évé generaciod
tagjai vizionalnak, hanem egy olyan vilag, amit mar a kdvetkez6 generacio tagjai épitenek
fel — a szamukra atadott és a sajat elképzelésiik szerinti értékekre alapozva. Eléfordulhat,
hogy ez mar jelentdsen eltér a mai vilagunktol, és konnyen lehet, hogy az idésebbek mar
nem is nagyon fogjak megérteni ennek szabalyait, kereteit.

A torténelmiink rengeteg példaval igazolta mar ezt, és a varhatoé kihivasok alapjan is
kijelenthetd, hogy bizonyosan valtoznak majd a mai értékeink. De vajon mitdl vezérelve,
milyen iranyba és milyen gyorsan valtoznak majd ezek? Melyik marad és melyik keriil ki
a prioritasok koziil?

A GENERACIOK ES AZ IDO KAPCSOLATA

A hadviselés és a tarsadalmi generaciok valtozasaban a korabban felvillantott parhuzam mel-
lett tobb éles eltérés is van. Megfigyelésem szerint az egyik ilyen az, hogy mig a hadviselés
generacioi — paradigmavaltasok utjan — egyfajta folytonos fejlodési ivet rajzolnak, addig a
tarsadalmi generaciok — legalabbis a Strauss—Howe-féle generacios elmélet szerint — inkabb
ismétlédo ciklusokbol allo spiralis fejlodést mutatnak.

William Strauss és Neil Howe azt allitja, hogy az egymast kdvetd generaciok értékrend-
jében, vilaglatasaban és ezekbdl kovetkezd viselkedésében egyfajta ciklikussag figyelhetd
meg, mely folyamat koriilbeliil egy emberdltd elteltével indul gjra. Egy ciklus négy ismétlddo
szakaszbol all: felemelkedés (high), ébredés (awakening), kibontakozas (unraveling), krizis
(crisis). Egy ilyen ciklus (saeculum) hozzavetdleg nyolcvan évig tart, az azt alkotd szakaszok
pedig koriilbeliil husz évig, mikdzben az aktualisan ereje teljében 1évo generacio aktivitasa
alakitja a tarsadalmi folyamatokat.

A kutatok szerint ezeknek az idészakoknak megvannak a jellemzé embertipusai:
a felemelkedés embertipusa az uj értékek felé vagyodo proféta, az azt kovetd ébredés a sza-
badsagkeresé nomadoké, akiket a kibontakozas sordn a vagyongyarapitdé dominans hdsok
kovetnek. Ok azok, akik meghatarozzak a ciklus kimenetelét. fgy a fordulépont békés vagy
viharos jellegének befolyasoldsaban a legnagyobb felel6sség ezé a generaciéé. Az utdnuk
kovetkezé miivészek érdemben mar nem fogjak befolyasolni a folyamat kimenetelét, 6k in-
kabb a talélésre koncentralnak.’

A generacios elmélet felhivja a figyelmiinket arra is: az adott generacio6 vilagnézeti-ér-
tékrendi fejlddésében meghatarozoé szerepet jatszik az, hogy az 6t felneveld generacié milyen
fejlettségi szinten all, milyen értékeket képvisel. Ha csak az elmult 100-150 év magyar tor-
ténelmét nézziik, akkor is jol lathatd, hogy van relevancija a tarsadalmi-politikai kérdések
generacios elvre épiild elemzésének, ezért ilyen megvilagitasbol is érdemes megvizsgalni
a mai fiatalok jellemzéit.

 William Strauss — Neil Howe: Generations: The History of America’s Future, 1584 to 2069. Morrow, New York,
1991.
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GENERACIOS KULONBSEGEK

Az ezredfordulodn sziiletett Z generacio tagjai jelenleg még iskolasok. Gyakran ,,ugraléknak”
is hivjak dket, mivel, ha nem tetszik nekik valami, azonnal és atmenet nélkiil odébballnak.
Kis létszamu, csonka vagy mozaikcsaladban nének fel. Identitasuk kifejezése kapcsan tobb
élettérhez, kozosséghez is kotddnek. Eletiiket a gyors ritmus, a globalitas, a virtualis tér,
amigracio, a terror-, 6koldgiai, szocidlis stb. fenyegetettség hatarozza meg. A Strauss—Howe-
féle elméleti modell szerint 6k élik majd meg a nagy fordulépontot.

Miért is ennyire érdekes ez a kérdés? Hiszen generacios kiilonbségek eddig is voltak
a tarsadalomban, ennek megfelelden ez ugyanugy leképez6dott a haderében is. Ez nem a
21. szazad 1j keletli problémaja. Valoban. Azonban soha nem volt még ilyen mély és ennyire
¢les a szakadék a hader6ben egyszerre szolgald ,,aktiv”’ generaciok kozott, mint most, s ezt
a nyugdijkorhatar emelése tovabb szélesiti.

A valtozas oka abban a folyamatban érhet6 tetten, amelynek soran az ipari tarsadalmat
fokozatosan felvaltotta az informacios tarsadalom, majd pedig a tudasalapu tarsadalom.
Ezek a folyamatok teljesen feliilirtak az emberek kdzotti kommunikécié rendjét. Az inter-
net ugyan nagyban megkonnyiti az informaciok megszerzését, ugyanakkor megvaltoztatja
az emberek kozotti viszonyok korabbi jellegét, és ezaltal soha nem tapasztalat generacios
konfliktusokat eredményez. Gondoljunk bele: az informacids tarsadalom egyuttal egy 4j
virtualis tarsadalmat is teremtett! A fiatalabb generaciok, akiket sokszor homo sapiens
digitalisnak is neveznek emiatt, mar ebben az 01j virtualis tarsadalomban szocializalédnak,
¢és ez az a hely, ahol otthonosan és magabiztosan mozognak. Néha sokkal biztosabban, mint
avald vilagban. Az idésebb generaciok pedig kizarva érezhetik magukat ebbdl a szamukra
idegen dimenzidbal.

Tovabbi 1ényeges valtozas, hogy a munkaerd javat néhany éven beliil varhatéan az
Y ¢és Z generacid fogja adni. De az élethossz novekedésével a korabbi harom helyett 6t-hat
generacio fog egyiitt élni és akar még egyiitt is dolgozni. Szintén komoly fordulat varhaté a
munka tartalmaban is: egy masik kutatas eredményei, kovetkeztetései szerint varhatdan
a mai 0vodasok 65 szdzaléka mar olyan munkat fog végezni, ami ma még nem is létezik."
A mai fiatal generacid atlagosan hétévente valt majd karriert, és két-harom évente fokuszt
az adott karrierben. Az idések gyakran panaszkodnak arra, hogy nincsenek mar igazi szak-
emberek, akik évtizedeket toltenek el egy teriileten, és hogy a fiatalok mindenhez értenek
egy kicsit, de semmihez sem eléggé. Az egy dologra iranyitott figyelem megtartasaban vagy
a konyvek olvasasaban valoszintileg az érettebb generaciok nyernének, viszont bizonyitott
tény az is, hogy a felgyorsult, kapkodé vildgban pont az élet komplexitasa miatt a fiatalok
agya fejlodott és bonyolultabb gondolkodésra lett képes. !

Az eltérd igényl, Osszetételll, adottsagl generaciok egyiittes motivalasa ugy, hogy
az egyensuly a katonai szervezetben fenntarthaté maradjon, komoly kihivast hoz a jovo
parancsnokai szamara.

Tanulmanyom masodik felében tobb, a kozelmultban publikalt, generaciokhoz kapcso-
16d¢6 kutatas témankhoz tartoz6 konkrét eredményeinek bemutatasaval szeretnék pontosabb
képet adni a hazai helyzetrdl és a varhato fordulatokrol.

10 The Future of Jobs and Skills. World Economic Forum, 2016. http://reports.weforum.org/future-of-jobs-2016/
chapter-1-the-future-of-jobs-and-skills/ (Letoltés idépontja: 2019. 10. 15.)
' Clive Thompson: Smarter Than You Think. Penguin House, New York, 2014.
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MAGYARORSZAG DEMOGRAFIAI JELLEMZOI

A korfa — amely nevét alakjarol kapta — nemek szerint abrazolja a népesség kordsszetételét,
mutatja annak id6beli valtozasat. Formaja jelzi az adott népesség korstrukturajanak tipusat.

A Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH) oldaldn talalhaté Magyarorszag szazhusz éves
interaktiv korfaja. Ez az alkalmazas Magyarorszag népességének nemenkénti kordsszetétel-
valtozasat mutatja be 1870-t6] egészen 2060-ig."* (A tendencidk szerint megbecsiilt népes-
ségszam-alakuldssal kalkulalja a kdvetkezd évtizedeket.)

Nem meglepd mdodon a népességszam-valtozds mogott alapvetden két folyamat all:
egyrészt a sziiletések €s a halalozasok szdmanak kiilonbségét méro természetes szaporodas/
fogyas, masrészt a netté migracio.

Az interaktiv korfan idében elérehaladva a kirajzolddé abrak egyre inkabb urna- vagy
koporsoszert format adnak ki — ezek szimbolikusan is utalnak az 6reged¢ és fogyo tarsada-
lomra. Ez nemcsak tipikusan magyar jelenség, szinte egész Nyugat-Eurdpara, de mértékét
tekintve kiilondsen a V4 orszagaira jellemzo.

A magyarorszagi népesség varhat6 alakulasat illetéen a KSH Népességtudomanyi Intéze-
tének 2018-as jelentése' friss népességszam-eldrejelzést is tartalmaz. Ezek alapjan az alapfor-
gatokonyv szerint 2070-re 7,75 millio6 f6 lesz a magyar lakossag a 2011-ben megszamlalt 9,985
milli6 f6 utan. Tehat 6tven év alatt Magyarorszag népességének tobb mint egy6todét vesziti el
az eldre beharangozott forgatokonyv szerint — de mas, ettdl pesszimistabb eldrejelzések szerint
alig éri majd el a 6,5 milli6 f6t. Torténelmi tavlatokbdl nézve az emberi kozosségeknek még
csak rovid idejli és kevés tapasztalata van arrdl, hogy mit jelent és milyen kdvetkezményekkel
jar az alacsony termékenységi arany, az eldregedés és a népességesokkenés. A jelenség minden
egyes agazatot hatranyosan érint, ezaltal az egész tarsadalom leépiilésének veszélyét hordozza.'

MIT ARUL EL AZ ALLAMPOLGARI BIZALMI INDEX?

Mara megszokhattuk, hogy a kozigazgatds — versenyszitudcioé hianyaban is — igyekszik
a vele kapcsolatban all6 allampolgaroknak minél magasabb szintii szolgéltatast nyujtani,
¢és elégedettségiik mérésével megbizonyosodni ennek eredményérdl. A honvédelem és a
biztonsag esetében a kihivast az jelenti, hogy a fiatalok szamara nehezen megfoghatd, azzal
viszonylag ritkan kapcsolatba kertiild, a kdrnyezettdl erésen fiiggd kérdésrdl kell kikérni a
megkérdezettek — 1ényegében érzeten alapuld — itéletét.

Ez a J6 Allam Véleményfelmérésrél késziilt, 2017-ben publikalt jelentésébdl is kideriil,
ugyanis a megkérdezettek igen jelentds része (10—15%) nem tudott a felmérés soran megadott
kérdésekrdl véleményt formalni. Ez jol mutatja, hogy az atlagpolgarok informaltsaga igen
alacsony a honvédségrdl, alig van kdzvetlen tapasztalatuk errdl a teriiletrél. Ugyanakkor
meglepden kiugroé az dllampolgarok igénye arra, hogy a Magyar Honvédség bekapcsolodjon

12 Magyarorszag népességének szama nemek és életkor szerint. KSH. https://www.ksh.hu/interaktiv/korfak/orszag.
html (Letoltés idopontja: 2019. 10. 15.)

13 Monostori Judit et al. (szerk.): Demografiai portré 2018 — Jelentés a magyar népesség helyzetérél. KSH NKI,
Budapest, 2018. http://demografia.hu/kiadvanyokonline/index.php/demografiaiportre/article/view/2741/2638
(Letoltés idopontja: 2019. 10. 15.)

14 Té6th I. Janos: Fekete Gyula demografiai nézetei I. — A fogyas kovetkezményei. Barankovics Alapitvany, 2019.
12. 30. https://barankovics.hu/fekete-gyula-demografiai-nezetei-i-a-fogyas-kovetkezmenyei/ (Let6ltés iddpontja:
2019.11.01.)
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a hazafias és honvédelmi nevelésbe — itt kozel 65,0 szazalék volt az ezt szorgalmazok aranya,
¢és viszonylag alacsony a kérdést teljesen elutasitoké (3,1%). Szintén sokak szerint célszeri
lenne visszavezetni a sorkatonasagot (61,9%). Ez a kérdés viszont eléggé ellentmondasos,
ugyanis a valaszadok 10,0 szazaléka teljes mértékben elutasitja ezt az allitast. A részletes adat-
sorbdl pedig az olvashato ki, hogy minél id6sebb valaki, annal valosziniibb, hogy tamogatja a
sorkatonasag visszaallitasat. Szintén a legiddsebbek tdmogattak azt a gondolatot, amely szerint
a honvédségnek jobban be kellene kapcsolodnia a fiatalok hazafias nevelésébe: kozottik a
tdmogatok aranya kozel 85,0 szazalék, mig a legfiatalabbak kozott csak 62,7 szazalék volt.'

1. Egy fiatal szdmara vonz6 Magyarorszagon a hivatasos katonai életpalya?

[l
38,4 14,6 15 05
L
2. A Magyar Honvédségnek jobban be kellene kapcsolddnia a hazafias és honvédelmi nevelésbe?
[l
423 22,1 1,1 | 04
U
3. Magyarorszagon vissza kellene allitani a sorkatonasagot?
[
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L
0 20 40 60 80 100
B Egyaltaldan nem ért egyet M Inkabb nem ért egyet W Inkabb egyetért

Teljes mértékben egyetért Nem tudja [ Nincs vélasz

1. &bra A honvédelemmel kapcsolatos adllitasokkal valo egyetértés megoszildsa
Forrés: Jelentés a J6 Allam Véleményfelmérésrél 2017, 98.

Mindezek az adatok is igazoljak a valtoztatas igényét. Ennek egyik oka abban keresen-
do, hogy a kdtelez6 sorkatonai szolgalat intézményének felfiiggesztésével nem jart egyiitt a
tarsadalom széles kdrében jelen 1év6, a honvédelemrdl folyamatos, hiteles informaciot ado,
vagy az donkéntességen alapuld tartalékos szolgalatvallalast rugalmas formaban biztositd
rendszerek kiépitése. Szintén nem kapott teret az ifjusag ilyen iranyt megszolitasara alkal-
mas csatorna vagy szervezet létrehozasa. Tobb mas mellett leginkdbb az elébb emlitettek
kovetkezményeként a tarsadalom egyre inkabb tavolodott a Magyar Honvédségtdl; a haza
iranti aktiv tenni akaras, a hazafiassag érzése, a tarsadalmi felelésségvallalas alacsonyabb
értéken szerepelt a tarsadalmi értéklistaban. Mindezzel parhuzamosan a rendszervaltast
kovetden a koznevelés rendszerébdl is kiiktattak a — korabban az érarendben is szerepld —
hazafias, honvédelmi értékatadas kereteit, de ugyanugy eltiintek a hagyomanyosnak szamito
honvédelmi napok és honvédelmi versenyek. A kutatas eredményei alapjan elmondhato:
az id6sebb generacio tagjai sajat tapasztalataikbol kiindulva hianyoljak ezeket a lehetdségeket
¢s az ezeken atadando értékeket a mai fiatalok nevelése kapcsan.

15 Demeter Endre — Petényi Sara (szerk.): Jelentés a J6 Allam Véleményfelmérésrél 2017. NKE Allamkutatési
¢és Fejlesztési Intézet, Budapest, 2017. https://joallamjelentes.uni-nke.hu/kiadvanyok/jelentes-a-jo-allam-
velemenyfelmeresrol-2017/ (Letoltés idopontja: 2017. 12. 01.)
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A kutatas 2018-as reprezentativ, 2500 f6s felnétt magyar lakossagra kiterjedd felmérése
alapjan elmondhato, hogy a megkérdezettek igen elégedettek a kdzigazgatas mikddésével
(0-10-ig terjedo skalan az atlag 6,76).

A katasztrofavédelem, a tlizoltdsag, a renddrség és a Magyar Honvédség tekintetében a
felmérés adatai azt mutatjak, hogy 2018-ban az egy évvel korabbi értékekhez képest mind-
egyik szervezet jobban szerepelt az allampolgarok elégedettségre adott értékelési listajan.
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2. abra A lakosok kozszolgaltatasokkal valo elégedettségi indexe
Forras: J6 Allam Jelentés 2018, 168.'6

A leirtakbol is lathatd, hogy ez a kutatas nem kifejezetten az ifjusagot vizsgalta, hanem
az egész tarsadalmat atfogé felmérésen alapult, viszont a kdvetkezd kutatas mar kifejezetten
a fiatalok véleményére fokuszal.

MAGYAR IFJUSAG KUTATAS

A hazai ifjusag helyzetérdl a leghitelesebb képet egy viszonylag friss, nagymintas ifjisag-
kutatas adataira alapozva kaphatjuk meg. Az adatok elemzését és értelmezését a szakterti-
let kutatoi elvégezték, és két — egymastol fiiggetlen — tanulmanykotetben szamoltak be a
tapasztalatokrol.”

16 Kaiser Tamas (szerk.): J6 Allam Jelentés 2018. Nordex Nonprofit Kft. — Dialog Campus Kiado, Budapest, 2018.

17 Nagy Adam (szerk.): Margon kiviil: magyar ifjisagkutatis 2016. Excenter Kutatokézpont, Budapest, 2017. http:/
www.ifjusagugy.hu/kotetek/Margon_kivul 2016_web.pdf; Székely Levente (szerk.): Magyar fiatalok a Karpat-
medencében — Magyar Ifjusag Kutatas 2016. Kutatopont Kft. — Enigma 2001 Kiado és Médiaszolgaltato Kft.,
Budapest, 2018. https://kutatopont.hu/files/2018/07/magyarfiatalok.pdf (Letoltések idépontja: 2020. 01. 20.)
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A 6 megallapitasok mindkét tanulméanyban azonosak ¢s egybevagnak a KSH adataival:
az Osszlakossag szdma mellett a fiatalok 1étszama csokken, a legfiatalabbak esetén nagyobb
mértékben.”® 2010 utan a hdzassagkotések szdma novekedd tendenciat mutat, a 2011-es
mélypont utan folyamatosan n0 a teljes termékenységi aranyszam (1,23-r6l 1,49-re), ugyan-
akkor mindkét tanulmany 6vatosan fogalmazva azt mondja: egyeldre nem beszélhetiink
trendfordulérol, de a ndvekedés igy is figyelemre mélto.

A kutatasi adatok szerint a magyar fiatalok egyre tobbet fogyasztanak a materialis
javakbol (drog, dohany, alkohol, energiaital, idit0), és egyre tobbet iilnek otthon a négy fal
kozott valamilyen képernyd eldtt (tévé, mobiltelefon, laptop, videdjaték), mikdzben a mindségi
kulturalis tartalmak fogyasztasa csdkken. Mindezek tiikrében a fiatalok kdrében meglévd
(els6sorban a csaladdal és baratokkal valo) elégedettség novekedését és magyarsagtudatuk
er6sodését lehet ugyan pozitiv jelnek latni, de a masik oldalrél nézve az erds kotelékeken
alapulo kisebb kozosségekben, az tn. tarsadalmi tékével (kapcsolatok, halozat, id6, jovokép,
iskolazottsag) egyre gyengébben ellatott fiatalok mindinkabb besziikiil6 térben élnek. A sa-
jat tapasztalattol eltérd vilagok ismeretének deficitje ¢s ebbdl fakadodan a nyitottsag hidnya
— fondk mddon — azonban noveli az elégedettségiiket sajat kornyezetiikben.'”

Sok gyermek né fel csonka csalddban, tulnyomorészt az anyjanal. Napjainkra jellemz6
a tanari palya elndiesedése is. E két tényezo egyiittes kdvetkezménye lehet, hogy a fiatalok
szocializalasa, nevelése helyenként tulsagosan ndi szemszogbdl torténik, és nem iranyul
kelloképpen a nehézségek lekiizdésére. A lelki tényezék mellett gondot jelent tobbek ko-
z0tt a varosi életmod, illetve az alkohol és a kabitoszerek népszeriivé valasa, illetve ezek
kovetkeztében a fiatalok mentalis-fizikai allapotanak a katonai szolgalat kovetelményeinek
megfeleld szint ald zuhandsa.?

Ezek a hatdsok pedig nem elhanyagolhatok abbdl a szempontbol sem, hogy I¢lekta-
ni értelemben a kozépiskolas ¢€letkori szakasz a legoptimalisabb a fiatalok honvédelmi
érzékenyitésére, nevelésére, illetve a katonai palyara iranyitas szempontjabdl. A 10—14 éves
¢letkori szakasz inkabb az érdeklddési kor kiszélesitésének és a képességek finomodasanak az
idészaka, mig az ezt kovetd serdiilokor a személyiség kiteljesedése €s a tarsadalmi kérdések
felé fordulas iddszakanak nevezhetd. Ezért kiillondsen fontosnak tartom, hogy az otthoni és
sziikebb kornyezetiikbdl is kapjanak a fiatalok informaciot vagy mintat a hazafias, honvé-
delmi értékekrol. A magyar fiatalok nemzeti identitastudata és nemzeti biiszkesége jelentheti
az egyik olyan erds érzelmi alapot, ami fontos pillérét képezheti a honvédelem iigyének ma
¢és a jovoben is. Tekintsiik at a kutatas erre vonatkozo6 adatait valamelyest részletesebben!

Mindenképp pozitiv eredménynek tartom, hogy a mikrokdrnyezet utan kiemelkedd
helyen szerepel a Magyar Honvédség a felmérés azon kérdésében, amikor azt kérdezték a
fiataloktol, hogy kiben biznak leginkabb.

'8 Népesség, népmozgalom (1900-). KSH. https://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat hosszu/h_wdsd001a.
html?down=892 (Letoltés iddpontja: 2020. 01. 20.)

1 Nagy Adam: i. m. 394-399.

2 Dr. Krizbai Janos: A modern hadtudoméany humén dimenziéi. In: Dr. Vamosi Zoltan et al.: Hadsereg és tarsadalom
az ezredfordulon. Magyar Honvédség Human Szolgaltatdo Kozpont, 1997, 40-41.
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3. dbra Az egyes dllami és tarsadalmi intézményekbe vetett bizalom
Forras: Székely Levente: i. m. 464.

Hosszabb idésavon vizsgalva az adatokat az deriil ki, hogy mikdzben a demokracia fon-
tossaga az elmult években ndvekedett a magyar fiatalok kdrében, a hazai demokracia allapotat
vegyesen itélik meg —ugyanakkor a kozintézményekbe vetett bizalom egyértelmiien javuld
tendenciat mutat. Az is kiolvashat6 az elemzésbdl, hogy a kdzintézmények megitélésének
mélypontja 2012-ben volt, tetépontjat pedig 2016 hozta el. 2004-hez képest a vizsgalt intéz-
mények koziil egyediil a honvédség bizalmi indexe emelkedett, méghozza igen jelentdsen.

A fiatalok bizalmi indexe a honvédség tekintetében egybevag a felndtt lakossagot is érintd
korabban mar targyalt felmérés eredményeivel, de itt ujra emlékeztetnem kell a tarsadalmi
értékek és a nevelés szerepénél mar emlitettek fontossagara!?!

A kutatas alapjan a magyar identitas tekintetében a 2012—-2016 kozotti iddszakrol elmond-
hatjuk, hogy az eredmények a magyarsagtudat er6sodését tiikrozik, a fiatalok alapvetéen
biiszkék magyarsagukra, nyelviinkre, hazajuknak érzik és szeretik Magyarorszagot.

Szintén 6romteli hir, hogy a felmérés alapjan minden harmadik fiatal sportol, de ettdl
tobbet arul el fizikai allapotukrél a magyar 10—18 éves tanulok egészségkdzpontl fizikai
fittségi allapotdnak (NETFIT) felmérése. A teszt minden tanévben méri a tanulok test-
Osszetételét, aerob (csekély vagy kdzepes erokifejtést igényld) és vazizomzati fittségét,
valamint hajlékonysagat. Az elmult tanévben ezen a felmérésen az 5—12. évfolyamra jarok
koziil 644 ezer fiatal vett részt, és az Osszesitett eredmények javulé tendenciat mutatnak.?

21 Székely Levente — Szabo Andrea (szerk.): A Magyar Ifjusag Kutatas 2016 — Az ifjisagkutatas els eredményei —
Ezek a mai magyar fiatalok! Uj Nemzedék Kozpont Nonprofit Kft., Budapest, 2017.

2 Kiraly Anita et al.: A magyar 10-18 éves tanulok egészségkdzpontu fizikai fittségi allapota (2018). Kutatasi je-
lentés a Nemzeti Egységes Tanuldi Fittségi Teszt (NETFIT®) 2017/2018. tanévi orszagos eredményeirdl. Magyar
Diaksport Szovetség, Budapest, 2018. http://www.mdsz.hu/wp-content/uploads/2018/10/NETFIT2018-okt-24.pdf
(Letoltés idépontja: 2019. 10. 02.)
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Sajnos a tesztbdl az is kideriil, hogy a magyar tanulok tobb mint egynegyedét (26,4%-at)
érinti a tulsuly vagy elhizas. Ezért is tartom fontos 1épésnek, hogy a 2012/2013-as tanévtdl
felmend rendszerben legyenek kotelesek az intézmények megszervezni a mindennapos
testnevelés lehetdségét, amely intézkedés hatasait a teszt eredményei is igazolni latszanak.
A folyamatban fontos szerepld lett a megalakult Honvédelmi Sportszdvetség is, ami szabadidds
programok megszervezéshez nyujt timogatast olyan kdznevelési intézményeknek, sport-
szervezeteknek, amelyek a honvédelmi értékek megismerését és a sportot kapcsoljak dssze.

OSSZEGZES

Manapsag politikai és gazdasagi szempontbol is kiemelt figyelem iranyul a demografiai kér-
désekre. A fiatal és képzett munkaerd névekvo mértékdi hianya hosszl tavon egyre jelentésebb
gondokat okozhat a tarsadalomban, de a munkaerdhiany mar révid tavon is veszélyezteti
az agazatok és a gazdasag erdsddését, ami aldl a védelmi szektor sem kivétel. A vilagban
zajlo folyamatokat jelentdsen katalizalja az informacids forradalom, amely ezzel egyidejii-
leg felerdsiti a generaciok kozotti tavolsag dsszetevoit, valtozasainak litemét és mélységét.

A technologiai fejlédés felgyorsult iiteme kovetkeztében a biztonsag, a védelem és a
tarsadalmi ellenalld képesség szempontjabol a jovoben a legfobb értékké az alkalmazko-
doképesség fog valni. Ennek egyik kovetkezményeként a jelenlegi tarsadalmi rétegzodés
(példaul szegény—gazdag, aktiv—nyugdijas stb.) karakterizaloi helyett a leginkabb megoszto
szempont az lesz: ki tud 1épést tartani a digitalizacidval és sikeresen alkalmazkodni a vilag
valtozasaihoz, és ki az, aki leszakad majd ebben a fokoz6do6 tempodban.

A szokatlan sebességgel zajlo technikai-technologiai s az ezzel egyiitt jard tarsadalmi
folyamatok 6rvényében a modern, innovativ, kreativ oktatasi modellek segitségével készithet-
jiik fel a fiatalokat arra, hogy rugalmasan, adaptiv moédon reagaljanak a bizonytalansagokkal
teli jovére. Ugy vélem, hogy ebben a folyamatban nagy szerepet vallalhat a honvédelmi
nevelés is, mint a varatlan helyzetekre torténd reagalés és alkalmazkodas képességfejlesztd
eszkdze, hiszen e tulajdonsagok minden sikeres katonai miivelet jellemz6i mar évezredek
ota. Ahogy a tiizfegyverek elterjedése, vagy a nagyszamu kézi l6fegyverrel felszerelt sorozott
hadseregek megjelenése megvaltoztattak a haborik menetét, gy érdemes a digitalizaciot
is hasonléan forradalmi jelentdséglinek kezelni és eszerint hozzaallni.

Mivel a nemzetkozi biztonsagpolitika atalakulasat a technologiai fejlodéssel parhuza-
mosan a tarsadalmi-politikai valtozasok is komolyan befolyasoljak, igy a jovot alakitd gene-
raciok alaposabb megismerése hasznos alapot nyujt majd a biztonsagi kihivasok hatékony,
eredményes kezeléséhez.
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Borbély Zsuzsanna:

SPECIFIKUS STRESSZOROK
A RENDVEDELMI SZERVEZETI KULTURABAN

DOI: 10.35926/HSZ.2021.3.8

OSSZEFOGLALO: A 2015-6s migrdcids hulldm hazdnkban a rendészeti szakgimndziumok tanuldi
dllomdnydnak prébaidds rendéri kinevezését is magdval hozta. Ezek a fiatalok alapvetéen
hazdnk déli hatdra mentén teljesitettek szolgdlatot tanulmdnyaik végzésével parhuzamosan.
Mivel ez a helyzet merében eltéré volt attol, mint amire kordbban készliltek, a tapasztalataik
és beszdmoldik pszicholdgiai kutatdst inspirdltak. Ebben a vizsgdlatban az &ket ért specidilis
munkahelyi stressz ker(ilt gorcsé ald. Az eredmények arra mutattak rd, hogy a probaidé alatt
problémaként jelent meg szdmukra a munkaidé hossza és ezzel &sszefiiggésben a szabadids
tervezhet&ségének kérdéskore, illetve szereplik, feladataik a szervezetben.

KULCSSZAVAK: munkahelyi stressz, szervezeti kultura, rendértanuldk, migrdcicé

A MUNKAHELY! STRESSZ

A munkahelyi stressz a munka, a munkahelyi kornyezet, munkaszervezet artalmas és kelle-
metlen helyzeteire adott érzelmi, kognitiv, viselkedéses és fiziologiai reakcio. Erre az allapotra
a nagy foku izgalom ¢és szorongas jellemzd, és gyakran jar egyiitt a ,,nem tudok megkiizdeni
vele” érzésével.! Mindezek utan feltehetjiik a kérdést: mi minden szolgalhat stresszforrasként
a munkankban? A kovetelmény—kontroll-tamogatas modell alapjan?® stresszforras lehet a
szervezet, az egyén ¢s a kiilvilag is. A szervezetbdl eredd stresszforrasok 6t nagy csoportba
sorolhatok:

— maga a munka — ez jelenthet tul sok vagy tl kevés munkaterhelést, rossz fizikai
koriilményeket vagy izolalt munkavégzést;

— a munkaval kapcsolatos szerep — ez lehet kétértelmti, konfliktusos, illetve az embe-
rekért valo felelosség is ebbe a korbe tartozik;

— a karrier — a tal gyors és tul lasst elorelépés egyarant stresszor, mint ahogy az am-
biciok gatoltsdga, a munkaval kapcsolatos elégedetlenség is;

— a szervezeti kultura egyes elemei is lehetnek stresszorok a személyek szamara, igy
példaul a viselkedés korlatozasa, az értelmetlen szabalyok, a rideg munkahelyi légkor
vagy a vezetoi stilus;

— az emberi kapcsolatok nem kielégito szintje a fonokkel, kollégakkal vagy beosztot-
takkal szintén stresszforras lehet;

! Lennart Levi — Inger Levi: Guidance on work-related stress — ”Spice of Life or Kiss of Death?” European
Commission, Luxembourg, 2000, 3. http://www.lennartlevi.se/dokument/guidance _english.pdf (Letoltés id6pontja:
2021. 02. 20.)

2 Klein Balazs — Klein Sandor: A szervezet lelke. EDGE 2000, Budapest, 2006, 351-391.
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Az egyén személyisége, motivacidja, illetve a valtozashoz vald viszonyulasa szintén lehet
stresszforras. Emellett a stresszorok eredhetnek a kiilvilagbol is: erre tipikus példa a szervezet
és az egyén érdekellentétei, valamint a szervezet és az egyén elvarasai kozotti ellentétek.’

Egy 2003-ban, az Egészségiigyi Vilagszervezet (WHO) altal megjelentetett kiadvanyban
—egy, amunkavallalok egészségét védo kiadvanysorozat egyik kotetében — gyijtotték dssze a
kutaték a munkahelyi stressznek a munkahelyi szervezetre és az egyénre gyakorolt hatasait.
Eszerint az egyénre gyakorolt hatasok kdz¢ tartozik a névekvo szomorusag és ingerlékeny-
ség, a relaxalasra vagy a koncentralasra valo képtelenség, nehézségek a dontéshozatalban
¢s a logikus gondolkodasban, a munka élvezetének és a munka iranti elkotelezettségnek a
csokkenése, faradtsag, depresszid, szorongas, alvasi nehézségek, illetve bizonyos stlyos
szervi problémak (szivproblémak, az emésztérendszer megbetegedései, megemelkedett
vérnyomas, fejfjas stb.).* Emellett nem feledkezhetiink meg arr6l sem, hogy a tulzott mun-
kahelyi stressz kiégéshez is vezethet.’

A szervezetre gyakorolt hatasok kozt szerepel a hidanyzasok ndvekvo szama; a munka iranti
elkotelezettség, a teljesitmény és a produktivitas csdkkenése; a munkaerd elvandorlasanak
novekedése, az tigyfelek panaszainak novekvd aranya, nem biztonsagos munkamddszerek
alkalmazasa és a munkahelyi balesetek aranyanak novekedése, a toborzasi tevékenység
sériilései vagy hatranyt szenvedése.® Mindezek mellett ndvekszik a dolgozok térvényes pa-
naszaira valo reagalasi kotelezettségek szama €s sériil a szervezet imazsa mind a dolgozok
korében, mind a szervezeten kiviil.

STRESSZ A RENDORI MUNKABAN

A rendoroket éré munkahelyi stressz vizsgalataval szamos tanulmany foglalkozik vilagszerte,
nem véletlentil: a rendéri munka az egyes vizsgalatok szerint a legstresszesebb munkak kdzé
tartozik.® Az ebben kozrejatsz6 tényezdket vizsgald kutatasok négy nagy csoportra oszt-
hatok: az intra- és interperszonalis stresszorokat vizsgald, a foglalkozasi stressz kérdésével
foglalkozo, a szervezetbdl eredd stresszorokat vizsgald és a rendoroket €rd stressz egészségi
kockazataival foglalkozo6 tanulmanyok.’

Ezeknek koszonhetéen meglehetdsen alapos ismeretekkel rendelkeziink arra vonatko-
z6an, hogy mi minden jelent stresszforrast a rendéri munkéaban. A legfobb stresszoroknak
a kovetkezok bizonyultak:

Farkas Johanna: Stressz- és konfliktuskezelés. In: Christian Laszl6 (szerk.): Személy- és vagyonvédelem. NKE,
Budapest, 2014, 209-226.

Stavroula Leka et al.: Organization and Stress. WHO, Geneva, 2003. https://apps.who.int/iris/bitstream/
handle/10665/42625/9241590475.pdf?sequence=1&isAllowed=y (Letdltés idépontja: 2021. 02. 20.)

Szabé Erika: A munkahelyi egészségpszichologia és egészségfejlesztés rendszere a Magyar Koztarsasag Rend-
drségén, valamint a szubjektive észlelt munkahelyi stresszterheltség jellegzetességei — kiilonos tekintettel az id6i
tényezdére — a hivatasos allomanyu rendorok korében. Doktori értekezés. Debreceni Egyetem, Debrecen, 2009;
Hajduska Marianna: Krizisl¢lektan. Harmadik, bovitett kiadas. Edtvos, Budapest, 2012, 125-131.

Farkas Johanna: Csoport, csoportdinamika. In: Csernyikné Poth Agnes (szerk.): Emberi kapcsolatok pszichologija.
Rejtjel, Budapest, 2006, 32-64.

7 Lekaetal.: i m. 1-27.

Sheena Johnson et al.: The experience of work-related stress across occupations. Journal of Managerial Psycho-
logy, Vol. 20, 2005/2., 178-187.

M. Kathrine Abdollahi: Understanding Police Stress Research. Journal of Forensic Psychology Practice, Vol. 2,
2002/2., 1-24.
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— elnyalt munkaidd,'

— a csaladi élet hattérbe szorulasa,

— tulterheltség és 1étszamproblémak,'?

— a munkahelyi légkor,'

— a valtott miiszakok."

Mindezek mellett a hazdnkban, rendérok korében végzett felmérések eredményei
szerint a tiszthelyettesi és a tiszti llomany szamara eltérd jelenségek jelentik a legerdsebb
megterhelést. A tartos parkapcsolatban él6k bizonyos teriileteken rosszabb helyzetben van-
nak az egyediilalloknal."> A hivatasos allomanyban eltoltott évek szama is szamit a stressz
megélésében. Ez a tény 6sszhangban all kiilfoldi kutatasi eredményekkel is, ugyanakkor
abban mar eltérés mutatkozik, hany éven at novekszik a megélt stresszterhelés.!® Egy hazai
mintan végzett vizsgalat arra is ramutatott, hogy a kiilonbozé szakteriileteken dolgozok
stresszterheltségi profiljaban is mutatkoznak eltérések.”

A munkahelyi stressz és a szervezeti kultura kapcsolata

Felmeriilhet a kérdés: bar rengeteget tudunk a rendoroket éréd munkahelyi stresszrdl, de mindez
hogyan kapcsolodik a szervezeti kultira kérdéskoréhez? A valasz a szervezeti kultura meg-
hatarozasabdl ered: mivel a szervezeti kultira az allomanytagok hiedelmeibdl, attitiidjeibdl
tevodik Ossze, ezaltal meg is hatarozza a szervezet tagjainak egymashoz vald viszonyat,
magatartasat, mentalitasat és gondolkodasmodjat. Azaz dhatatlanul hatassal van arra, hogy
az adott szervezetben mi szamit stresszforrasnak és mit cimkéziink inkabb egészségiigyi
problémanak, milyen gyakran szamolnak be az érintettek a stressz élményérdl, hogyan
viszonyulnak hozza és kiizdenek meg vele.'®

Mindebbdl jol 1athato és érthetd, hogy a rend6rok stresszhez vald viszonyuldsat nagymér-
tékben meg tudja hatarozni az a szervezeti kultira, amelyben szocializalodnak a rendérség
kotelékében.

10 Deborah L. Laufersweiler-Dwyer — R. Gregg Dwyer: Profiling those impacted by organizational stressors at
the macro, intermediate and micro levels of several police agencies. The Justice Professional, Vol. 12, 2000/4.,
443-469.; Poonam Kapade-Nikam — Mohsin Shaikh: Occupational Stress, Burnout and Coping in Police Personnel.
American International Journal of Research in Humanities, Arts and Social Sciences, Vol. 6, 2014/2., 144-148.
https://www.researchgate.net/publication/279235713 Occupational Stress Burnout and Coping_in Police
Personnel_Findings_from_a_Systematic_Review (Letoltés idopontja: 2021. 02. 20.)

Ronald J. Burke: Work and non-work stressors and well-being among police officers. Anxiety, Stress & Coping,
Vol. 11, 1998/4, 345-362.; Ni He et al.: Gender and police stress. Policing, Vol. 25, 2002/4., 687-708.
Laufersweiler-Dwyer—Dwyer: i. m. 443—469.

Uo.; Mark H. Aytac: The Sources of Stress, the Symptoms of Stress and Anger Styles as a Psychosocial Risk at
Occupational Health and Safety. Procedia Manufacturing, Vol. 3, 2015, 6421-6428.; Lili Chi-Fang Tsai et al.:
Modeling job stress among police officers. Police Practice and Research, Vol. 19, 2018/3., 253-269.

14 John M. Violanti — Fred Aron: Police Stressors. Journal of Criminal Justice, Vol. 23, 1995/3., 287-294.; Claudia
Ma et al.: Shift Work and Occupational Stress in Police Officers. Safety and Health at Work, Vol. 6, 2015, 25-29.
Szabo: i. m.

16 Uo.; Violanti—Aron: i. m. 287-294.

Fridrich Andrea Cecilia: Az eltéré szakteriileteken dolgozé rendérok teszteredményeinek vizsgalata. ELTE,
Budapest, 2015, 1-65.

Leka et al.: i. m. 1-27.; Horvath Jozsef: Gondolatok a renddrség szervezeti kulturajarol. Pécsi Hatarér Tudo-
manyos Kozlemények, X. 2009, 21-31. http://www.pecshor.hu/periodika/2009/horvath.pdf (Let6ltés idépontja:
2021. 02. 20.)
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Szervezeti kultura, Z generacio és a tiszthelyettesképzés

A renddrség szervezeti kulturajat tekintve kihivasként jelentkeznek napjainkban a generacios
kiilonbségek. A tiszthelyettesképzésben az oktatdi dllomany jelentds hanyada az X generacio
képviseldje, mikdzben a tanuldi dllomany manapsag dontden a Z generacid tagja — annak
minden sajatossagaval. Mindezek a jellemzdk a rendészeti szakgimnaziumok — ahol az
érettségire épiild rendortiszthelyettes-képzés jelenleg zajlik — oktatdi allomanya szdmara
komoly kihivasokat jelentenek.'

A Z generacio sajatossagait a szervezeti kultiira szempontjabol az elmult években tobb
renddrségi pszichologus is vizsgalta. Tegyey Andrea részletesen 0sszefoglalja azokat a
pontokat, amelyek mentén a rendéri palya vonzd lehet egy fiatal szamara,?® T6zsér Erzsébet
pedig a szervezetpszichologiai szempontbodl fontos értékkiilonbségek mentén mutatja be ezt
a kérdést, felhivva a figyelmet a vezet6i attitlidok terén sziikségszer(i valtozasokra.!

A migracios helyzet kezelésében valé részvétel mint specialis stresszor

Mar 2013-t6] fokozatosan emelkedett azoknak a szama, akik kiilonb6z6 okokbdl elvando-
roltak hazajukbol.?> A 2015-6s migracios hullam kapcsan a csapaterds feladatellatas soran a
feladatellatasban érintett allomany szdmos olyan kihivassal keriilt szembe, amelyek korabban
nem voltak jelen, igy példaul:*
— amegerdsitd erék bevonasaval megvaltozott a munka jellege,
— az el6allitd helyiségek szama alacsony volt,
— amigransok elfogasara és szallitdsara nem allt rendelkezésre megfeleld nagysagu erd,
— acsoportok beszallitasaval nehézségek voltak,
— valtozott az eljarasi gyakorlat az eljarasi id6 rovidiilése érdekében,
— az egyes munkafolyamatokat 6ssze kellett hangolni,
— nyelvi, kommunikécioés nehézségek adodtak, emellett gyakran tolmécsokat kellett
alkalmazni,
— amegfelel egészségligyi ellatast is biztositani kellett,
— egyditt kellett miikodni a segélyszervezetekkel.
Alapvetéen elmondhatd, hogy a hatarzar menti feladatellatas a korabbiaktdl jelentds
mértékben eltérd feladatokat és munkakoriilményeket jelentett az érintett allomany szdmara,
s az ebbdl fakado frusztracio elkertilhetetlen modon hatassal volt rajuk. Mindezek mellett

19 Borbély Zsuzsanna: Az iskolarendszerti rend6rképzés napjainkban. In: Zsambokiné Ficskovszky Agnes (szerk.):
Biztonsag, szolgaltatas, fejlesztés, avagy 1j iranyok a bevételi hatésagok miikodésében. Magyar Rendészettu-
domanyi Tarsasag, Budapest, 2019a, 38-50.; U6: Egészség-magatartas, mentalis egészség. In: Bencsik Balazs —
Sabjanics Istvan (szerk.): A biztonsag sokszinii arca. Dialog Campus, Budapest, 2019b, 129-142.

2 Tegyey Andrea: A ,,Z generacio” cimke. Rend6rségi Tanulmanyok, 1. évf. 2018/3., 81-97. http://www.bm-tt.hu/rtt/
assets/letolt/rt/201803/04 _tegyey.pdf (Letoltés iddpontja: 2021. 02. 20.)

21 T8zsér Erzsébet: Generaciok és vezetdi attitlid a rend6rség szervezetében. In: Barath Noémi Emdke — Pat6 Viktoria
Lilla (szerk.): A haza szolgalataban. DOSz, Budapest, 2020, 165-173.

22 Ritecz Gyorgy — Sallai Janos: A migracio trendjei, okai és kezelésének lehetdségei 2.0. Hans Seidel Alapitvany,

Budadgrs, 2016, 11-12.

David Karoly: A tomeges méretil illegalis migraci6 rendészeti kezelésének Bacs-Kiskun megyei tapasztalatai.

In: Schmidt Rita Emese (szerk.): Hatarrendészeti Tanulmanyok — 2015. Killonszam. 13-24. https:/rtk.uni-nke.

hu/document/rtk-uni-nke-hu/2015-1_kulonszam.original.pdf (Letoltés iddpontja: 2021. 02. 20.)
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a hatar 6rzésének sokszor monoton feladata az idéjarasi koriilmények valtozasai kdzepette
rendkiviili mentélis és fizikai alloképességet kivant meg az érintettekt6l.2*

A VIZSGALAT HATTERE

A migracios helyzet aktualis alakuldsa miatt 2015 augusztusanak végén a tiszthelyettes
tanulokat varatlanul probaidds 6rmesterré nevezték ki. Mindez azért volt varatlan, mert a
juniusi tanévzaraskor még tigy tudta minden érintett, hogy hosszu évek utan ez az évfolyam
lesz az els6, melynek tagjai a kétéves képzés teljes idotartama alatt tanuloi statuszban ma-
radnak, s nem keriilnek probaidésként hivatasos allomanyba. De a nyari események, a déli
hatar menti helyzet folyamatos fokozodasa, valamint a migracids nyomas novekedése miatt
sziikségessé valt a kinevezésiik — méghozza a frissen felallitott hatdrvadaszszazadok tagjai-
ként, az esetek jelentds részében a déli hatar menti feladatvégzéssel.”’ fgy — nem meglepé
moddon — a korabban jelzett kihivasok, specidlis stresszorok az 6 életiikben is megjelentek,
kiegésziilve a kettds helytallas (munka ¢€s iskolai tanulmanyok) kévetelményével.

A munkam és munkahelyem okan rendszeres kapcsolatban alltam az érintett tanuloi
allomannyal,?® ezért a személyes tapasztalataim révén érdemesnek lattam egy pszichologiai
felmérés elvégzését az allomany korében, amelynek egyik eleme volt az Oket ért stresszhatasok
vizsgalata is — a kiégés, az egészségmagatartasi szokasok és egészségorientacio, illetve a
mentalis egészség egyes jellemzo6i mellett.

A FELMERES

Vizsgalati személyek

A vizsgalati mintat a 2016. majus—jiniusban az egyik rendészeti szakgimnaziumban sikeres
szakmai vizsgat tett probaidds tiszthelyettes allomany tagjai alkottak. A felmérésben valo
részvétel onkéntes alapon, anonim modon tortént. Osszesen 145 £6 vallalkozott a kérdéiveso-
mag kitoltésére, ebbdl jelen elemzést tekintve 138 f6 esetében volt hidnytalan a valaszadas.

A minta atlagéletkora 21,67 év (szoras: 2,27 év) volt. A valaszadok 60,9%-a (84 0)
volt férfi, 39,1%-a (54 f6) nd. Ez elsd latasra eltér a renddrség allomanyanak nemi meg-
oszlasatol, tekintve, hogy a hivatasos allomanyra alapvetden erételjes, ennél jelentésebb
férfitobbség a jellemz6, ugyanakkor megfelel annak a megfigyelésnek, hogy egyre tobb
nd valasztja a renddri palyat.?’

24 Borbély Zsuzsanna et al.: A tdmeges méret(l illegalis migracio pszichés kovetkezményei a rendészeti feladat-
ellatas soran. Hadtudomanyi Szemle, X. évf. 2017/3., 288-304. http://epa.oszk.hu/02400/02463/00036/pdf/
EPA02463 hadtudomanyi szemle 2017 3 288-304.pdf (Letoltés idépontja: 2021. 02. 20.); Ubk: Az Ideiglenes
Biztonsagi Hatarzar menti feladatellatas hatasa a hatarzarat védok maganéletére. Honvédségi Szemle, 146. évf.
2018/6., 65-79. https://honvedelem.hu/images/media/5t58bf1543056694862477.pdf (Letdltés idopontja: 2021.
02.20.)

2 Borbély Zsuzsanna: Egészségmagatartas, kiégés, mentalis egészség. ELTE, Budapest, 2017; Borbély (2019b):
i.m. 129-142.

20 A szerz8 2014 és 2018 kozott az egyik rendészeti szakgimnazium pszichologusaként az alapellato pszichologusi
feladatok mellett oktatasi feladatokat is ellatott (tarsadalmi és kommunikaciés ismeretek tantargy kapcsan),
igy a tanuloi allomannyal rendszeres kapcsolatban 4llt.

27 Foldesi Krisztina: Férfiak és ndk a rendérségen. Pécsi Hatarér Tudoményos Kozlemények, XIV. évf. 2013,
161-168. http://www.pecshor.hu/periodika/XIV/foldesik.pdf (Letoltés iddpontja: 2021. 02. 20.)
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A vizsgalatban hasznalt kérd6iv

A kérdbéivcsomag a kiégés, a mentdlis egészség és az egészség-magatartasi szokasok
mérésére szolgald kérddivek mellett egy kifejezetten a rendvédelmi dolgozdk szamara
kifejlesztett munkahelyi stressz mérésére szolgald kérddivet is tartalmazott, név szerint a
Rendvédelmi szervek munkahelyi stressz kérdoivét (tovabbiakban: RMSK), amit korabban
a rendvédelemben dolgozé vezetd szakemberek dolgoztak ki (Szabd Beatrix, dr. Borocz
Istvan és Bilkei Pal).?®

A kérdéiv alapvetden két nagy részre bonthato: az elsé a munkahellyel, valamint a mun-
kavégzéssel kapcsolatos eseményeket vizsgalja, mig a méasodik rész az egyéni, személyes
tényezokre koncentral. A valaszadas minden esetben egy hatfoku Likert-skalan torténik,
az adott instrukcioknak megfelelden. A kérdéiv minden esetben az elmult két év tapasztalatai
alapjan kéri a valaszadast.”

A munkabhellyel és munkavégzéssel kapcsolatos események terén 40 esemény szerepel
a munkahelyre vonatkozoan, valamint 75 allitds a munkaterhelést illetéen, amelyekbdl a
kovetkezd skalakat lehet kiszamitani:

— a munkaterhelés szubjektiv megitélése,

— aszervezet jellegébdl adodo terhelés,

— munkavégzésbol adodo szerepkonfliktusok,

— a munkahelyi légkor szubjektiv megitélése,

— avezetés, iranyitas szubjektiv megitélése,

— a munkaterhelés komplex megitélése,

— a munkahely komfortjanak megitélése,

— a munkaid6 megitélése,

— a munkahely kiilsé megitélése, a munkavégzés etikai aspektusai,

— a munkafeladathoz valo hozzaallas,

— effektiv munkaterhelés,

— az anyagi elismertség megitélése,

— aszervezet elvarasainak megitélése,

— a szervezeten beliil elfoglalt pozicié megitélése.

Az egyéni, személyes tényezoket illetden a kdvetkezd elemeket méri a kérddiv:

— egészségi allapot,

— stilus (kontrollhely),

— Onjellemzés (A/B tipust személyiség),

— aktivitas, motivacio,

— elégedettség,

— tamogatottsag (szocialis halo),

— stresszoldas.

A teljes kérd6iv kiilonbozé skalainak eredményébdl lehet kiszamitani a munkahelyi
stressz indexét. Az eddigi vizsgalatok alapjan a kérddiv megfeleld pszichometriai mutatokkal
rendelkezik.*

28 Szabo: 1. m.
2 Szab6: i. m.; Fridrich: i. m.
30 Szabo: i. m.; Fridrich: i. m.; Borbély (2017): i. m.
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EREDMENYEK

A munkahelyi stressz sajatossagai a mintaban

Munkaterhelés, munkahelyi stressz és elégedettség a mintdban

A munkaterheléshez kapcsolodo 75 allitast rangsorolva — az allitasra vonatkozo atlagérté-
kek szerint — az elsd tiz helyezett a kovetkezéképpen alakult (zardjelben az allitasra kapott
pontszamok atlagértéke lathato):

1. A szabadid6 szervezhetdsége (4,42)

2. Id6hiany (3,89)

3. Napi munkaid6 kiszdmithatosaga (3,76)

4. Munkaid6 hosszusaga (3,41)

5. Informacio hianya (3,34)

6. A munka szervezettsége (3,33)

7. A munka atlathatosaga (3,33)

8. Amikor azt érzem, hogy nincs értelme a munkamnak (3,20)

9. A munkahelyre valé bejaras koriilményei (3,19)

10. A munkafeladat kiszamithatosaga (3,18)

Mindez arrél arulkodik, hogy a prébaidés tiszthelyettesi allomany szamara a munka-
iddvel kapcsolatos nehézségek okoztak a legkomolyabb megterhelést — az elsé négy helyen
allo allitasok kivétel nélkiil ide tartoznak, s ezek alkotjak a munkaidé megitélése skalat is —,
mig a tobbi allitds nagyrészt a munkafeladathoz kapcsolodik ebben a rangsorban.

Az RMSK egyes skaldihoz tartozo atlagértékek és szorasok az 1. tdblazatban lathatok.

1. tablazat Az RMSK alapstatisztikaja a mintaban (N = 138) (Készitette a szerzo)

Skala Tételek Atlag Sz6ras
szama

Munkahelyi események 40 51,23 48,94
Munkaterhelés szubjektiv megitélése 32 2,02 0,81
Szervezet jellegébdl adddo terhelés 13 1,31 0,83
Munkavégzésbdél adddo szerepkonfliktusok 19 1,91 0,85
Munkahelyi [égkor szubjektiv megitélése 17 2,13 1,05
Vezetés, irdnyitas szubjektiv megitélése 9 2,26 1,08
Munkaterhelés komplex megitélése 75 2,92 0,92

& | Munkahely komfortjanak megitélése 7 2,69 1,00

% Munkaid6 megitélése 4 3,64 1,08

g Munkahely kiilsé megitélése 2 2,92 1,29

§ Munkavégzés etikai aspektusai 1 2,68 1,53
Munkafeladathoz val6 hozzéaallas 3 2,90 1,13
Effektiv munkaterhelés 16 2,99 0,97
Anyagi elismertség megitélése 2 2,54 1,29
Egyéni felel6sség megitélése 4 2,98 1,17
A szervezet elvarasainak megitélése 5 2,76 1,09
Szervezeten beliil elfoglalt pozicié megitélése 9 2,87 1,00
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Skala Tételek Atlag Széras
szama

| Egészségiallapot 10 1,93 0,89
qi Kiils6-bels6 kontroll 10 3,09 0,82
T | A/B-személyiség 12 3,34 0,73
£ | Aktivitas 6 3,06 0,92
\é Motivacio 6 3,25 1,00
§~ Tamogatottsag 10 3,23 1,35
% Tamogatottsag — személy 10 8,18 2,39
it

Stresszoldas 15 3,51 0,54
Munkahelyi stressz indexe 184 4,36 4,98

A rendvédelmi szervek munkahelyi stressz kérddiveinek eredményei

I B
Motivacio I —
Tamogatottsdg =

|
Anyagi elismertség megitélése N

E

Aktivitas
Stresszoldas

A/B személyiség I

Egészségi allapot

Munkaidé megitélése T
Kiilsé-belsé kontroll

Effektiv munkaterhelés
Munkahelyi stressz indexe

Egyéni felel6sség megitélése I I

Munkahely kiilsé megitélése [T

Munkavégzés etikai aspektusai

Munkafeladathoz valé hozzaallas

Munkaterhelés komplex megitélése T
Munkahely komfortjanak megitélése IR I

A szervezet elvarasainak megitélése L

Munkaterhelés szubjektiv megitélése
Szervezet jellegébdl adodo terhelés
Vezetés, iranyitas szubjektiv megitélése NI

I mintaatlag
—m— modszertani Utmutaté max.
médszertani Utmutaté min.

Munkahelyi 1égkor szubjektiv megitélése

Munkavégzésbél adodo szerepkonfliktusok
Szervezeten beliil elfoglalt pozicié megitélése FNT

1. abra Az RMSK skalainak alakuldsa a protokollban foglalt atlagovezethez képest (N = 138)
(Készitette a szerzo)

Mivel a kérdéiv a Szeles Erika c. r. alezredes altal készitett, dr. Sipos Edina r. o. alezre-
des és dr. Csatai Tamas ny. r. 0. ezredesek altal a 102/6/2015. eii. szamon jovahagyott, 2015.
februdr 2-an kiadott és 2015. februar 3-atél 2016. szeptember 14-éig érvényes MODSZER-
TANI UTMUTATO — A Rendérségnél végzett pszichikai alkalmassdgi vizsgdlatok és az ahhoz
kapcsolodo gondozasi tevékenység szakmai protokollja (a tovabbiakban: protokoll) cimi
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kiadvany értelmében az iddszakos pszichés alkalmassagi vizsgalatokban is hasznalatos, ¢s mivel
ebben vannak meghatarozva a kérddiv skalaira vonatkozoéan az atlagdvezetek (az also és felsd
értekek megadasaval), igy — tekintve, hogy a vizsgalat idején ez a protokoll volt érvényben —
ehhez viszonyitva a mintaban tapasztalt skalaatlagértékek is abrazolva vannak az 1. abran.

A protokollban meghatarozott atlagtartomanyokhoz képest 6sszesen 11 skala esetében
figyelhetd meg eltérés, amely minden esetben a vizsgalt csoportban megemelkedett atlag-
pontszamot jelez. Ezek a kovetkezok:

— munkaterhelés szubjektiv megitélése,

— munkavégzésbol adodo szerepkonfliktusok,

— munkahelyi 1égkor szubjektiv megitélése,

— munkavégzés etikai aspektusai,

— munkafeladathoz vald hozzaallas,

— munkaterhelés komplex megitélése,

— munkaid6 megitélése,

— effektiv munkaterhelés,

— aszervezet elvarasainak megitélése,

— aszervezeten beliil elfoglalt pozicié megitélése,

— munkahelyi stressz indexe.

E skalak esetében a magasabb pontszam komolyabb megterhelést is jelent, éppen ezért
elgondolkodtatd, hogyan is élték meg a probaidés éviiket a felmérésben érintett fiatalok.

Az elégedettségre vonatkozoan Osszesen 14 allitas szerepel a kérdéivben; minél ma-
gasabb a pontszam, anndl elégedettebb a valaszadoé. Ennek fényében érdemes vetniink egy
pillantast a felmérésben szereplok elégedettségére is, amelynek esetében a kovetkezd sorrend
alakult ki (csdkkend sorrendben; a zarojelben az egyes allitdsok mintaatlagai lathatok):

1. a munkahelyi konfliktusok megoldéasaval valé elégedettség (3,696);
. a személyes fejlodéssel valo elégedettség (3,594);
. az anyagi megbecsiiltséggel valo elégedettség (3,587);
. a munkahelyi légkorrel valo elégedettség (3,493);
. a munkahely szervezeti felépitésével valo elégedettség (3,478);
. az erkdlcsi megbecsiiltséggel valo elégedettség (3,471);
. a munkajanak, feladatanak jellegével val6 elégedettség (3,435);
. a munkakor ,.testreszabottsagaval” valo elégedettség (3,391);
. a jelenlegi munkaval vald elégedettség (3,377);
. a valtozasok, szervezeti atalakitasok bevezetésével valo elégedettség (3,362);

11. a feljebbvalok vezetési stilusaval valo elégedettség (3,319);

12. annak mértékével valo elégedettség, ahogyan a munkaja motivalja (3,232);

13. az elémeneteli lehetoséggel valo elégedettség (3,073);

14. a munkavégzéshez sziikséges informaciokkal valo elégedettség (3,058).

Jol lathatd, hogy az elsd és utolsé helyezett kozti eltérés nem éri el az egész pontnyi
kiilonbséget. Emellett arra a sajatossagra is felhivom a figyelmet, hogy a konkrét munka-
végzéssel kapesolatos allitasok keriiltek a lista masodik felébe, vagyis ezekkel kapcsolatosan
valamivel alacsonyabb elégedettségrol szamoltak be a felmérésben részt vevok.

O 00 3N L b WIN

—_
=)

Nemi kulonbségek a stressz megélésében

A munkahelyi stresszel kapcsolatos férfi és ndi skalaatlagokat, illetve t-probaval — valamint
a varianciahomogenitds sériilése esetén a robusztusabb Welch-féle d-probaval — torténd
Osszehasonlitdsanak eredményeit mutatja a 2. tablazat.
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2. tablazat Az RMSK skalainak férfi és ndi valaszadok szerinti atlaga, illetve a t-probak eredményei

(*p £0,05) (Szerkesztette a szerzé)

- Férfi N6i t-érték
ala p; -
Atlag Szo6ras Atlag Szo6ras )
d=
Munkahelyi események 56,49 50,90 43,06 44,96 1,626
(0,107)
. S I 0,444
Munkaterhelés szubjektiv megitélése 2,05 0,79 1,98 0,84 (0,658)
Szervezet jellegébdl adddo terhelés 1,41 0,80 1,15 0,87 1826
(0,070)
Munkavégzésboél adédo szerepkonfliktusok 1,98 0,79 1,82 0,94 ((1)’%2)
Munkahelyi [égkor szubjektiv megitélése 2,20 1,02 2,01 1,08 (é’ggf)
Vezetés, irdnyitas szubjektiv megitélése 2,32 1,00 2,16 1,19 0836
’ i r ’ ’ (0,405)
. ik 0,647
Munkaterhelés komplex megitélése 2,97 0,91 2,86 0,96 (0,519)
. ik 0,456
Munkahely komfortjanak megitélése 2,72 1,03 2,64 0,96
(0,649)
i o)k -0,180
Munkaid6 megitélése 3,63 1,15 3,66 0,96 (0.857)
o x o a 1,176
Munkahely kiilsé megitélése 3,02 1,27 2,76 1,32 (0.242)
PN ST . 1,233
Munkavégzés etikai aspektusai 2,81 1,59 2,48 1,41 (0.220)
Munkafeladathoz valé hozzadllas 298 | 106 | 279 | 123 | %%
’ ! ! ’ (0,345)
Effektiv munkaterhelés 298 | 093 | 299 | 104 | 2062
(0,951)
Anyagi elismertség megitélése 2,69 1,34 2,32 1,20 1674
yag ¢} ¢} 1 ’ 1 ’ (0,096)
Egyéni felel6sség megitélése 2,98 1,15 2,98 1,21 0,011
! ! ! ! (0,991)
A szervezet elvardsainak megitélése 2,79 1,03 2,73 1,18 0314
9 , / , , (0,754)
Szervezeten belil elfoglalt pozicié megitélése 2,95 0,95 2,75 1,08 (é;gi)
o 0,620
Egészséqi allapot 1,97 0,95 1,88 0,80 (0.536)
S L -0,065
Kiils6-belsé kontroll 3,09 0,79 3,10 0,88 (0,948)
s s -0,078
A/B-személyiség 3,34 0,71 3,35 0,77 (0,938)
s 2,022*
Aktivitas 3,18 0,90 2,86 0,92 (0,045)
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Férfi Noi t-érték
Skala . 5 (p)
Atlag Szoéras Atlag Széras
d=
Motivacio 3,32 0,88 3,13 1,16 1,092
(0,306)
Tamogatottsag 3,308 1,36 3,11 1,33 (8'282)
. . . 1,751
Tamogatottsag — személy 8,46 2,35 7,74 2,40 (0,082)
Stresszoldas 345 | 049 | 361 0,61 28’332)
. . 1,084
Munkahelyi stressz-index 4,73 5,08 3,79 4,81 (0,280)

Osszességében elmondhato, hogy a ndi valaszadok a munkahellyel kapcsolatos esemé-
nyek tekintetében alacsonyabb szintiinek ¢lték meg az események zavaro voltat, intenzitasat,
de a kiilonbség nem szignifikans.

A munkaterhelésre vonatkozo skalak koziil harom esetében mutatkoztak magasabb
értékek a ndi valaszadoknal a minta férfi tagjaihoz képest, mig a tobbi skalanal a ndk ska-
laértékei az alacsonyabbak — a kiilonbségek ezek esetében sem szignifikansak.

Az egyéni, személyes tényezok koziil az aktivitas tekintetében mutatkozott szig-
nifikansan alacsonyabb pontszam a ndi valaszaddk korében, vagyis 6k szignifikansan
aktivabbnak mutatkoztak a vizsgalatban. Mindez annyit jelent, hogy rosszabbul viselik
az esetleges tétlenséget.

A munkahelyi stressz indexe tekintetében a ndi rendértanulok alacsonyabb pontszamot
értek el, vagyis Osszességében alacsonyabbnak ¢élték meg az dket ért stresszt a férfi tanu-
l6khoz képest.

Az elégedettséggel kapcsolatos férfi és ndi allitasonkénti atlagokat, illetve t-probaval
— valamint a varianciahomogenitas sériilése esetén a robusztusabb Welch-féle d-probaval —
torténd dsszehasonlitasuk eredményeit mutatja a 3. tablazat.

3. tablazat Az RMSK elégedettséggel kapcsolatos allitasainak férfi és ndi valaszadok szerinti atlaga,
illetve a t-probak eredményei (*p < 0,05; **p < 0,01) (Szerkesztette a szerzo)

Allitas: Férfi N&i t-érték
Elégedettség (a) ... - p;

9 gla) Atlag Szoras Atlag Szoras P)
munkavégzéshez sziikséges -2,019*
informaciokkal 286 140 337 1,55 (0,045)
jelenlegi munkajaval 3,27 1,37 3,54 1,57 zg)ggg)
annak mértékével, ahogyan a munkaja d=
motivalja Ont ! 3,17 1,19 3,33 1,52 -0,683

(0,496)

d=
feljebbvaloinak vezetési stilusaval 3,26 1,20 3,41 1,52 -0,593
(0,555)
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Allitas: Férfi Noi t-érték
Elégedettsé - p
égedettség (a) Atlag Szoéras Atlag Szoras )
véltozésok, szervezeti 4talakitdsok beve- -1,285
zetésének modjaval 3.25 1.27 3,54 130 (0,201)
s . . . -1,242
munkajanak, feladatanak jellegével 3,32 1,31 3,61 1,38 (0.216)
személyes fejlédésével 3,56 1,29 3,65 1,38 _(8’;3%
. . (x -1,736
munkahelyi konfliktusok megoldasaval 3,54 1,41 3,94 1,25 (0,085)
. ‘i -2,281*
munkakore ,testreszabottsagaval 3,19 1,29 3,70 1,28 (0,024)
_ *
munkahelyi légkrrel 3,26 139 3,85 1,46 ((2)'8?2)
PR -2,646**
munkahely szervezeti felépitésével 3,25 1,24 3,83 1,30 (0,009)
eldmeneteli lehetéségével 3,02 1,22 3,15 1,42 _(g’ggz)
. P -3,052**
anyagi megbecsiiltségével 333 1,14 3,98 1,32 (0,003)
erkolcsi megbecsiiltségével 3,29 1,35 3,76 1,44 ~1,960
! ! ! ! (0,054)

Osszességében elmondhatd, hogy a ndi valaszadok az elégedettséggel kapcsolatos allitdsok
esetén kivétel nélkiil magasabb atlagpontszamot értek el, mint a férfiak; vagyis elégedettebbek
a férfi tanuloknal, méghozza a 14 allitasbol 5 esetében statisztikailag szignifikans mérték-
ben. Az 6t allitas, amelynek kapcsan szignifikdnsnak bizonyult a kiilonbség a kovetkezo:

— a munkavégzéshez sziikséges informaciokkal vald elégedettség,

a munkakor ,.testreszabottsdgaval” valo elégedettség,
— amunkahelyi légkdrrel vald elégedettség,
a munkahely szervezeti felépitésével valo elégedettség,

— az anyagi megbecsiiltséggel vald elégedettség.

Mindegyik esetben a néi valaszadok bizonyultak elégedettebbnek a helyzetiikkel tanul-
manyaik masodik évében, probaidds érmesterként.

KOVETKEZTETESEK, ESZREVETELEK

Ha a munkaterhelés témakoréhez kapcsolodo allitasokat vessziik gorcsé ala, a kapott eredmé-
nyek azért sem meglepdek, mert a személyes beszamolok révén tudjuk, hogy a munkaidére
vonatkozoéan az allitdsokban talalhaté jellemzdk valoban jelen voltak a probaidds évben,
¢és nem feltétlentil csak az elsé néhany honapban, amikor a legintenzivebb volt a migracios
nyomads. Mindez 6sszhangban all azzal, amit egy masik csoportban, de ugyanezen feladat-
ellatasban részt vevo rendérok korében késziilt vizsgalatunkban talaltunk.3!

31 Farkas Johanna et al.: A ,,migrans helyzet” feladatellatasa kovetkeztében jelentkezd pszichés hatasok. Pro Publico
Bono — Magyar Kozigazgatas, 6. évf. 2018/1., 4-33.
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Az elégedettséget vizsgalo allitasok kapcsan kiemelendd, hogy utolséd helyre keriilt a
munkavégzéshez sziikséges informaciokkal valé elégedettség kérdéskore, ami a mintaban
szerepld allomany helyzetére valoban illik: hirtelen nevezték ki dket, ijonnan felallitott
szervezeti egységekhez lettek vezényelve, raadasul rengeteg bizonytalansagot ¢éltek meg a
10 honap alatt.

Mindez egy 2009-es vizsgalatban®? még egészen mas képet mutatott az allomany ko-
rében: sokkal szélesebb spektrumot fedtek le az egyes allitasok atlagértékei (4,29-3,02 a
jelen vizsgalatbeli 3,697-3,058 tartomanyhoz képest), rdadasul az itt utolsé helyre szorultak
alapvetden az erds kozépmezonybe estek, mig amelyek jelen mintdban az élen alltak, azok
ott szinte minden esetben hatrébb sorolodtak. Mindez valdszintisithetden jelentdés mérték-
ben kdszonhetd a szervezetben tortént valtozasoknak is (példaul 2015-ben megjelent az 1j
Hszt., vagyis a 2015. évi XLII. térvény a rendvédelmi feladatokat ellatd szervek hivatasos
allomanyanak szolgalati jogviszonyarodl), de azt is figyelembe kell vegyiik, hogy mig a 2009-
es vizsgalatban dontd tobbségében a megyei rendér-fokapitanysag allomanyaban dolgozok
szerepeltek, addig jelen felmérésben a Készenléti Renddrség kotelékébe tartozok — mindez
mar eleve példaul az anyagi megbecsiiltség kapcsan eldrevetiti az eltérd megitélést.

A protokollban szerepl6 atlagtartomanyokon kiviil es6 skalak esetében a megemelkedett
atlagérték azt jelzi, hogy ezeket a teriileteket érzékelték problémasabbnak a vizsgalati mintdban
szereplok az orszagos atlaghoz képest. S hogy mindez mivel magyarazhat6? Véleményem
szerint a valasz korantsem egyszerli: nem hagyhatjuk figyelmen kiviil a vizsgalati minta
¢letkori sajatossagait, a veliik folytatott munkam sordn szerzett tapasztalataimat, valamint a
képzésiik idején bekovetkezett események lancolatat 2015. augusztus 25. és 2016. junius 18.
kozott, és az ennek kovetkeztében megvaldsult rendkiviil gyors, nagy horderejii szervezeti

A nemi kiilonbségek tekintetében a 2009-es vizsgalathoz képest jelentds eltérés mu-
tatkozott: mig jelen vizsgalatban a ndi valaszadok alapvetéen alacsonyabb atlagértékeket
mutattak, s minddssze egyetlen esetben — aktivitas — volt szignifikdns mértéki a kiilonbség,
addig a kdzel tiz évvel korabbi vizsgalatban a munkaido megitélése, az effektiv munkater-
helés, az anyagi elismertség megitélése és az egyéni felelosség megitélése skalak esetében
statisztikailag jelentds kiilonbség mutatkozott férfiak és nok kozt. Mindezek mellett a négybdl
két esetben (munkaid6 megitélése, anyagi elismertség megitélése) a férfiak, mig két esetben
(effektiv munkaterhelés, egyéni felelosség megitélése) a ndk érték el a magasabb atlagérté-
keket, vagyis szamukra jelentett statisztikai értelemben nagyobb megterhelést.

Az elégedettség terén érdekes, hogy minden esetben a néi valaszadok bizonyultak
elégedettebbnek. Ennek hatterében valdszintileg a sajatos helyzetiik all: bar a hatarvadasz-
szdzadokhoz keriiltek, jobbra értékelték azt, amit a valésagban megtapasztaltak ahhoz ké-
pest, mint amire 2015 nyaranak végén szamitottak — szemben a férfi tanulokkal. Mindez a
veliik vald beszélgetések tapasztalataibol dertilt ki szamomra, s a leginkabb a statisztikailag
legerdsebb kiilonbség (az anyagi megbecsiiltség) esetében volt igaz: a n6i valaszadok 2015
szeptemberében sokkal alacsonyabb fizetésekre szamitottak, mint amiben a valésagban
részesiiltek. Ezzel szemben a férfi valaszadok korében jelentésebb mértékii volt a kereset-
tel vald lazabb banasmadd, ezért 6k az anyagi oldallal kapcsolatban — kiilondsen az iskolai
iddszakot is magaban foglalé honapokban — hangoztattak is esetleges elégedetlenségiiket.
A tobbi allitas kapcsan azonban joval érdekesebb kérdés, hogy miért éppen a ndi tanulok bi-

32 Szabo: 1. m.
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zonyultak elégedettebbnek, tekintve, hogy tdbben is beszamoltak arrél: nemiik miatt rosszabb
megitélés ala estek kollégaik altal, ez pedig befolyasolhatna a 1égkdrrel valo elégedettséget,
illetve a szervezeti felépitéssel kapcsolatos elégedettséget is — ez a hatds mégsem jelentkezett.

A 2009-es vizsgalathoz viszonyitva elmondhat6 ezekrdl az eredményekrdl, hogy tobb
esetben bizonyult statisztikailag szignifikansnak a nok és férfiak kozti kiilonbség, s mig
az ott targyalt vizsgalat esetében jelentdsen kisebbek voltak a nemek kozti kiilonbségek,
emellett ott vegyesebb volt a kép annak tekintetében, hogy melyik nem valaszadoi bizo-
nyultak elégedettebbnek az egyes tényezokkel. Emellett az sem elhanyagolhatd, hogy abban
a vizsgalatban, amelynek most csak egy aspektusa keriilt gorcsé ald, a néi rendértanulok
alapvetéen jobb mentalis egészségi allapotrol és egészségesebb életmodrol szamoltak be
tanulmanyaik végeztével.*

S hogy mi allhat e szamos kiilonbség hatterében? Valoszintsithetdleg tobb tényezd
kolcsonhatasa, s a két vizsgalatban szerepld minta sajatossagainak igen jelentds eltérései.
Az én eredményeim 2016-ban tortént adatfelvétellel, 21,67 év atlagéletkort minta esetében
sziilettek 138 valaszadoval, akik a kinevezéstdl az adatfelvételig eltelt 10 honap soran a
Készenléti Renddrség hatarvadaszszazadaiban teljesitettek szolgalatot, a 2009-es vizsgalat
viszont — longitudinalis vizsgalatrol 1évén sz6 — a 2001 és 2008 kdzotti adatfelvétel 2987
f6s mintdjaval dolgozott, ahol a teljes minta atlaga 32,39 év volt, és a minta jelentds része
a megyei rendor-fokapitanysag allomanyat képezte. Ezek jelentds eltérések. Emellett nem
pusztan a mintaméretek kiilonbségei adhatjak az eltéréseket, hanem generacios kiilonbsé-
gekrol is beszélhetiink a mintak kapcsan: a korabbi vizsgalatban szereplok alapvetéen foként
az X generaciot, illetve az Y generacio elso felét képviselték, addig sajat vizsgalatomban
sokkal inkdbb az Y és Z generaciok hataran allo, vagy mar egyértelmiien a Z generacidhoz
tartozok alkottak a mintat. Mindez 6hatatlanul jelentds eltérésekhez vezet a szemléletmodban,
a szervezethez vald viszonyuldsban és a stressz megélésében egyarant.>

Mindezen generacios eltérések mellett nem hagyhatjuk sz6 nélkiil azt sem, hogy a
2001-2008 kozotti idoszakhoz képest a 2015-2016-o0s id6szakig tortént valtozasok ohatatlanul
hatéssal voltak a szervezet dolgozoira, illetve valdszin(isithetden a szervezeti kulttrara is,*
ezaltal a két vizsgalat eredményeit is befolyasolhattak.
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Szakacs Zoltan orvos ezredes:

ALVAS ES A KATONAI SZOLGALAT

DOI: 10.35926/HSZ.2021.3.9

OSSZEFOGLALO: Az idegtudomdny, a pszichofarmakoldgia rendkiviil gyorsan fejlédik,
tovdbbd uj tudomdnyos eszkzok dlinak rendelkezésre az agyi tevékenység, valamint
az elektromos és kémiai stimuldcio és az emberi viselkedés kzotti kapcsolatok alapvetd
megismerésére. Ezek a kutatdsi eredmények azonban hatdssal lehetnek a katonai er6k md-
kodeésére és hatékonysdgdra mind a szimmetrikus, mind az aszimmetrikus hadviselésben.
Atartésan jelen lévé fokozott nappali aluszékonysdg az alvds-ébrenlét szabdlyozds stilyos
zavara, melyet gyakran félrediagnosztizdlnak és félrekezelnek. Gyakran jelentkezik fiatal
felnéttkorban, emellett szokatlan szellemi megterhelés is provokdlhatja, ami a teljesitmény
és a viselkedés komoly zavardhoz vezethet: megndveli a balesetek kockdzatdt és éjszakai
zavartsdghoz vezethet. Az alvdsmegvonds teljesitménycsékkenést, hatékonysdgromldst és
hangulatzavart okozhat; fesziiltséget, depresszidt, agressziot, kimeriiltséget és zavartsdgot
von magadval. Ez hdtrdnyt jelent a harckésziiltségben, és hozzdjdrul az un. harci stressz
kialakuldsdhoz. A megfelelé hosszusdgu alvdsidé engedélyezése alapvetd fontossdgd,
az alvdsidé nem dldozhatd fel mds tevékenységek javdra. Ez kiilénds jelentSséget akkor
kap, amikor a munkakdr szoros megszoritdsokat diktdl (pl. tobb mdszakos beosztds, katonai
szolgdlat), és a tartés, magas szint( éberség jelentds szerepet kap a munkateljesitményben,
adéntéshozatalban és a tulélés szempontjdbdl. Akik fokozott nappali aluszékonysdgban
szenvednek, azokndl rendkiviil fontos meghatdrozni, hogy a hdttérben a kérnyezeti felté-
telek dltal okozott alvdshidny dll-e, vagy valamilyen alvdszavar. A kényelmetlen munka- és
alvdskorilmeények, a gyors hadmdveleti tempd, a tartds hadmdveletek és az elégtelen
ellatészemélyzet a fdradtsdgot egyre inkdbb a figyelem kbézéppontjdba helyezik. A kato-
nai hatékonysdg egyik jelentds eleme, kbzvetlen emberi tényezbje a teljesitmény stresszes
kortilmények kozotti romldsa, kilonds tekintettel az alvdshidnyra. Ha az ellenség jelentés
alvdsi elénnyel rendelkezik, akkor ez komoly veszélyt jelent.

KULCSSZAVAK: alvds, katonai szolgdlat, katonai hatékonysdg, stressz

BEVEZETES

Az emberi teljesitmény kutatdsanak fontos szempontja a modszertan és az elfogulatlan,
objektiv mutatok meghatarozasa. Egy specidlis tanulmany az amerikai Navy SEAL! egy
csoportjanak a teljesitményére gyakorolt hatasokat vizsgalta 72 6ras intenziv kiképzés utan,
amely majdnem teljes alvismentességgel jart. A vizsgalatnal kiilonféle mutatokat alkalmaztak,
beleértve a reakcidsebesség €s a mentalis képesség szamitogépes tesztjeit, a pszichiatriai
onértékelési felméréseket és mesterlovészteszteket.?

! SEa, Air and Land (SEAL) — az amerikai Haditengerészet tengeren, leveg6ben és szarazfoldon bevethetd kiilon-
leges csoportja.

2 E. Williams et al.: Human Performance. The MITRE Corporation, McLean (Virginia), 03. 2008, 13—14. https://
fas.org/irp/agency/dod/jason/human.pdf (Letdltés idopontja: 2020. 11. 26.)
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A teszt célja az volt, hogy meghatarozzak az optimalis koffeinadagot a faradtsag és
a stressz hatdsainak enyhitésére. A bemutatott eredmények szamos kategoriaban jelentos
javulast mutattak a placebot kapott csoporthoz képest. Meg kell azonban jegyezni, hogy
az eredmények javuldsat a koffeint nem kapott csoportnak a 72 6rés intenziv kiképzést
kovetden elért teljesitményszinthez viszonyitva allapitottak meg. A 72 6ras majdnem teljes
alvasmegvonas mindegyik csoport teljesitményét jelentésen rontotta. Példaul a pontatlan
16vések szazalékos aranya a jol pihent csapatoknal mintegy 3%, volt, ami koriilbeliil 35%-ra
n6tt a magas stressztartalmu 72 oras kiképzés utan. A teszt azt is kimutatta, hogy bar egyes
mentalis teljesitménymutatok a koffein hatasara javultak, a 16vési pontossag alig javult.
Az is kideriilt, hogy a tesztek altaldban hasznosak a személyi allomany altalanos helyzeté-
nek a felméréséhez, de nem extrapolalhatok egyszertien a meghatarozott katonai feladatok
teljesitményszintjének elérejelzésére.

AZ EMBERI TELJESITMENY

Az emberi alvas természetének megértése és esetleges manipuldldsa az emberi teljesit-
mény javitasanak egyik lehetdsége. A jelentds tudomanyos attdréseknek nemzetbiztonsagi
kovetkezményei lehetnek. A harctéren 1évo katondk allanddan alvashianytol szenvednek,
idénként nagyon stlyos mértékben, és mivel az alvashiany jelentds teljesitményromlashoz
vezet, ebbdl kdvetkezik, hogy a katonak alvasmegvonas alatt torténd viselkedésének javi-
tasara szolgald barmely moédszernek komoly kdvetkezményei lesznek a sajat erdinkre és az
ellenfélre is. Amelyik félnek hamarabb sikertil eldrehaladést elérnie ezen a téren, az jelentds
elényre tesz szert.

Az alvashiany (alvasdeprivacid) katonai kovetkezményeinek szemléltetése érdekében
forduljunk a Lanchester-féle torvényhez. 1916-ban, az elsé vilaghaboru alatt Frederick
Lanchester é¢s Mihail Osipov kiilonféle egyenletek sorozatat készitette el egymassal szemben
allo erdk kozotti hatalmi viszonyok bemutatasara.’ Ezek kozott szerepel Lanchester Gigyne-
vezett linearis torvénye (a hagyomanyos harcrol) és a Lanchester-tér torvény (a modern harci
tavolsagi fegyverek, példaul 16fegyverek alkalmazasanak szabalyszertiségeirdl).

Lanchester torvényei matematikai képletek a katonai erdk relativ erésségeinek kisza-
mitasdhoz. A Lanchester-egyenletek differencidlegyenletek, amelyek leirjak két hadsereg,
A ¢és B erosségének valtozasat (k) az id6 fliggvényében, ahol a vizsgalt funkcio csak A-tol
és B-t6l fiigg. C,= 1/2*(x,/x,)*(B¥/A?)

Az alvas kétféle modon valtoztatja ezt a modellt: El6szor, ha az A csapat katonai egy
nap 24 orajanak 1 részében alszanak, akkor az effektiv eré mértékét 1-t-val csokkentik.
Ennélfogva ha kezdetben az A csapatban N ember van, akik mindegyike a nap t részében
alszik, akkor az inicialis eré az A csapatban A; = N (1-1).

Az alvas masodik hatdsa az, hogy a fentiek szerint az A erdk k, hatékonysaga csékken az
alvasmennyiség csokkenésével. Ha kA = ka (1) egyenletet vesziink, azaz a hatékonysagot
az alvasido fiiggvényében is vizsgaljuk, akkor ha t nullahoz tart (t—0), igy a hatékonysag
is a nulldhoz tart (kaA—0), mig ha T egyhez tart (t—1), akkor az A csapat hatékonysaga eléri
a maximalis értéket ka— k¥ Okolszabalyként tehat feltételezhetjiik, hogy a xa formaja
KA(T) = kftanh), ahol 7, az alvas azon mennyisége, amely alatt az A csapat aktivitasaban
(k,) mar jelentés romlas mutatkozik. Atirva az eredeti egyenletet:

C,= 1/2%(1/k)*(BIN) (1)

3 Frederick W. Lanchester: Aircraft in Warfare: The Dawn of the Fourth Arm. Chapter 5. Constable, London, 1915.
https://archive.org/details/aircraftinwarfarOOlancrich/page/n9/mode/2up (Letdltés idépontja: 2020. 11. 26.)
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A g(1)-on keresztiil a veszteség mértéke a T alvasmennyiségének fliggvénye; ennélfogva
van egy optimalis T = t*, ahol a veszteség aranya minimalizalodik. g(t) = 1/(1-r)*tanh(t/z,)
Az optimalis alvasmennyiséget a kdvetkezd egyenlet fejezi ki: t,sinh(2t*/1) = 1-1*

1. dbra Az optimalis alvasi idd (t*) a (z,) fiiggvényében* (Szerkesztette a szerzd)

Az 1. abra az optimalis alvasi id6t (t*) mutatja a T, fliggvényében — emlékeztetdiil: 1, az
alvas azon mennyisége, amely alatt az A csapat aktivitasaban (k) mar jelentds romlas mutatko-
zik. Az optimalis alvasi id6 v = 0,23 (0,26), ami megfelel 5,5 (6,2) 6ra alvasnak éjszakanként.
Masrészt a veszteség aranya 1,-tol szignifikansan fligg.

1/3)

relativ veszteség (t,

2. abra 4 relativ veszteség aranya a (v,) fiiggvényében® (Szerkesztette a szerzd)

A 2. dbra a relativ veszteség aranyat mutatja a 1, fliggvényében. Az eredményeket hozza
kell rendelni a t,= 1/3 veszteségaranyhoz, amely egy 8 6ras alvasnak felel meg éjszakanként.
Ez nagyjabol megegyezik azzal az alvassal, ami minden éjjel sziikséges ahhoz, hogy hosszu
ideig magas éberségi tesztet kapjunk.

4 Williams et al.: i. m. 25.
> Uo. 26.
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Ha a katona éjszakanként 5 orat alszik —ami 19%-kal kevesebb, mint az optimalis 6,2
ora —, akkor a veszteség aranya csak 2%-kal novekszik. Ha a katona éjszaka csak 4 orat
alszik, vagyis 35%-kal kevesebbet az optimalisnal, akkor a veszteség aranya 11%-kal
novekszik.

A veszteség mértéke viszont gyengén fiigg attol, hogy a katonakat mennyivel tébb ideig
engedik aludni. Ebben a modellben — vagyis ha feltételezziik, hogy a katonaknak éjszakan-
ként kb. 8 orat kell aludniuk képességeik fenntartasa érdekében, és mindaddig, amig éjszaka
legalabb 5 6rat tudnak aludni — a veszteség aranya nem novekszik jelentésen.

Tételezziik fel, hogy ugyanannyi ideig aludnanak, mint egy zsiraf (1,9 éra éjszakanként).
Ez a veszteségek aranyanak megkozelitdleg kétszeres romlasahoz vezetne. Ugyanennek az
eredménynek az elérésé¢hez normal alvasmennyiség esetén az ellenfélnek kb. 40%-kal kell
novelnie a csapatszintjét!

Az idegtudomany, a pszichofarmakolégia rendkiviil gyorsan fejlodik, tovabba 1j tu-
domanyos eszkdzok allnak rendelkezésre az agyi tevékenység, valamint az elektromos és
kémiai stimulacio és az emberi viselkedés kozotti kapcsolatok alapvetd megismerésére.
Az emberi teljesitmény javitasat elsésorban az orvosi sziikségletek hajtjak. Ezek a kutatasi
eredmények azonban hatassal lehetnek a katonai erédk miikodésére és hatékonysagara mind
a szimmetrikus, mind pedig az aszimmetrikus haboruban.

A haderéfejlesztés forrasai meghatarozoak a technologiai ujitasok teriiletén. A hadsereg
altal hasznalt Sleep Management System/Sleep Activity Monitor kereskedelmi valtozatait
— BodyMedia Fit, Fitbit Flex, Jawbone UP, Sleep Manager Pro stb. — példaul fogyasztoi
alvaskovetd eszkozokként széles vasarloi korben forgalmazzak.

A katonai hatékonysag egyik jelentds eleme, kozvetlen emberi tényezdje a teljesitmény
romlasa stresszes kortilmények kozott, kiilonods tekintettel az alvashidnyra. Ha az ellenség
jelentds alvasi elénnyel rendelkezik, akkor ez komoly veszélyt jelent sajat eréink szamara.

A katonak a sajat kezdeményezéstik alapjan gyakran hasznalnak olyan étrend-kiegészi-
toket, amelyektdl valamilyen teljesitményjavito hatast remélnek. Az ilyen kiegészitok hatasa
altalaban kicsi, €s személyenként nagymeértékben valtozik. Az ilyen hatdsok valdszintileg
nem okoznak kdzvetlen katonai hasznot.

Az emberi teljesitményt modosito tevékenységek torténelmi esetei — példaul a keletnémet
olimpiai atlétak esetében, az amfetamin hasznalata a masodik vilaghaboru alatt, az amfe-
taminszer(l hatasu katcserje hasznalata amerikai katondk altal a szomaliai miiveletekben —
jol ismertek. Az agy miikodésének megértése, az agy- és gerinckarosodas kezelésének
fejlodése, valamint a pszichofarmakologia gyors fejlodést mutat. Az ezeken a teriileteken
tapasztalhato gyors fejlodés mar komoly etikai aggodalmakat is felvetett a nem orvosi célu
alkalmazasokkal kapcsolatban.

Katonai szempontbol az lenne a cél, hogy gy javitsuk a katonai személyzet képessé-
gét, hogy az megfeleljen a mai €s a varhato csataterek szamos 1j kihivasanak. Figyelembe
kell venni azt is, hogy az egyéni teljesitmény optimalizalasa érdekében folytatott kutatas
soran az ellenfeleinket esetleg nem ugyanazok a kulturalis vagy etikai aggalyok iranyit-
jak, mint amelyeket mi vesziink figyelembe. A megfontolt intézkedések kozé tartoznak
olyan egészségligyi lehetdségek, mint az agy hatékonysaganak nem invaziv mddositasa
példaul kiképzés és alvasoptimalizalas révén, a neurofarmakolégia legujabb vivmanyai
¢és idegi implantatumok.

A haborus jatékok és szimulaciok értékes eszkozok abban, hogy felkészitsék a katondkat
a gyors és megfeleld dontések meghozatalara a gyorsan valtozo harctéri koriilmények kozott.
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A kovetkezd néhany évtizedre eléretekintve valdszintileg aszimmetrikus hadviselési
forgatokdnyvekben vesziink részt, amelyek meglepetések erejét és viszonylag primitiv
hit-and-run taktikakat foglaljak magukban, beleértve az ongyilkos timaddkat is.°

ALVAS, ALVASDEPRIVACIO ES AZ EMBERI TELJESITMENY
FOLYAMATOS MUVELETI TEVEKENYSEG SORAN

A harci/operativ kornyezet mind fizikai, mind mentalis szempontbdl rendkiviil megterheld.
A katonaknak a hatékonysaguk érdekében Osszetett, gyorsan fejlodd, valtozéd és gyakran
kétértelmii helyzeteket kell értelmezniiik. Az egyéni kudarc az egység kudarcava valik, ami
sebestilést és halalt, a tulélok szamara pedig a hosszl tavu testi és szellemi fogyatékossag
lehetdségét jelenti. Az ongondoskodas —a zokni cseréjétdl kezdve annak biztositasaig, hogy
megfelelé mennyiségii alvashoz jusson egy nehéz miiveletben valo részvétel utan — eldsegiti
az egyén — és igy az egység — hatékonysagat a miiveleti koriilmények kozott.

Csokken az aldozatok szdma és né annak valoszintisége, hogy hosszabb tavon jobb
eredményt érjen el az egység minden tagja. Az dngondoskodas teriiletén, amelyet legin-
kabb a miveleti tervezés részhalmazanak tekintenek, a parancsnok felel sajat magaért is,
masok szamara példat mutatva a j6 dngondoskodas — nevezetesen a megfelelé mennyiségii
alvas — érvényesitéséért.

Az egyéni €s az egység szintli hatékonysagot harci és mas miiveleti koriilmények kozott
szamos tényezd befolyasolja.

A harci tényezok a kovetkezok:

— a harc intenzitasa és tipusa;

a moral, a vezetés, valamint a vizszintes és a vertikalis kohézio;
— az edzettség és a fitnesz;

— a korabban megszerzett harci tapasztalat.

A fentieken kiviil a hatékonysagot befolyasolja:

— aterhelés;

a hidratalas;

az alvas;

— ataplalkozas.

Természetesen nem szabad figyelmen kiviil hagyni a személyes és a csaladi tényezoket,
valamint az egység, alegység etikai klimajat sem.

A felsorolt tényezok sajatos konfigurdcidja hatassal van az egység, alegység miveleti
eredményességére, befolyasuk tulmutat az adott miiveleten, hosszu tavon is befolyasolja az
egyes katonak €s az egységek, alegységek jovobeni képességét a miiveletek végrehajtasara.
Ha a tényezdk adott konfiguracidja egy csapat javara valik, akkor az eredmény egy sikeresebb
miivelet, kevesebb fizikai veszteség, alacsonyabb akut és késleltetett harci stressz, valamint
kevesebb hosszl tavt rokkantsag.

A parancsnokok feleldssége a tényezok Osszeallitasa sordn az, hogy ez — amennyire
emberileg lehetséges — a csapat javara valjon. Ez a felel6sség érint minden parancsnokot az
iranyitds minden szintjén — a hadtesttdl a hadosztalyon at a zaszloaljig, a szakaszig, a rajig
¢és végiil az egyes katondig.

¢ Williams et al.: i. m.
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Az alvas alapvetd a teljesitmény fenntartdsaban, az szoros kdlcsonhatasban van a pa-
rancsnoki felelosséggel és a személyes feleldsségvallalassal a miiveletek tervezése soran azok
jelenlegi és jovobeni lebonyolitdsakor. Az eredmény itt tdgan értelmezhetd. Ez magaban
foglalja a miivelet eredményét, az egység, valamint az egyes katondk eredményét.’

ALVAS, ALVASDEPRIVACIO ES A HARCI/MUVELETI TELJESITMENY

A hatékony kognitiv teljesitmény kozponti szerepet jatszik a sikeres harci miiveletekben.
A parancs, a kontroll, a kommunikéci6 és az intelligencia minden szinten nélkiilozhetetlen a
sikeres miiveletekhez. A csatak barmilyen szinten nyerhetdk vagy elveszithetdk, beleértve
a kisalegységek szintjét is.® Egyetlen kis csoport — amely megfeleld erejli tlizerdt biztosit a
megfeleld helyen és id6ben — meghatarozhatja egy jelentds litkozet sorsat.’

Laboratériumi vizsgalatok azt mutatjak, hogy a mentalis munka eredményessége 25%-
kal csokken a folyamatos ébrenlét minden egyes 24 6raja soran. Az alvashiannyal kiizdd
személyek képesek megorizni a kognitiv feladatok végrehajtasanak pontossagat, am az
¢ébrenléti id6 fokozodasaval a sebesség csokken. Alvashidny esetén a katona gondolkodéasa
lelassulhat arra a pontra, hogy a rendelkezésre all6 idon beliil nem tud helyes dontést hozni.
Ha a dontés rendszerkritikus, akkor a rendszer meghibasodik. Az alvashiany rontja a ma-
gasabb, Osszetettebb mentalis folyamatok hatékonysagat.

A katonak a harctéren elveszitik a tudatossagot. Elveszitik azt a képességiiket, hogy
az informaciokat a harcaszati helyzet koherens és pontos értelmezésébe integraljak. Ezzel
szemben az egyszeri mentalis folyamatok nem érintettek. Az alvashidnynak az egyszerii
¢és az Osszetett mentalis képességekre gyakorolt hatdsa kozotti kiillonbdzosége segit meg-
magyarazni a barati tliz eseményeit. Alvashianyos allapotukban a katonak még mindig jol a
célra iranyitjak a célkeresztet, de orientacidjuk a terephez és a harcaszati helyzethez romlik.

Pontosan tudnak célozni és 16ni, de mar nem tudjak megkiilonbdztetni a baratot az
ellenségtdl. Ez nem azt jelenti, hogy a katonak ¢€s a harci egységek nem tudnak harcolni
alvasmegvonasban, csak kevésbé lesznek hatékonyak.

ALVAS AZ AMERIKAI EGYESULT ALLAMOK HADSEREGENEK RANGER
ISKOLAJABAN ES A NEMZETI KIKEPZO KOZPONTJABAN (NTC™)

A folyamatos harcot rovid és fragmentalt alvas jellemzi. A rovid, széttagolt alvast altala-
ban a tényleges harci miiveletek anekdotikus beszamolo6i emlitik, de azt a szimulalt harci
miveletek tanulmanyai objektive is igazoljak. Az alvas/ébrenlét mintazatot egy a csuklon
viselt aktivitasmonitor segitségével vizsgaltak az Amerikai Egyesiilt Allamok Hadseregé-
nek Ranger Iskol4jaban. Ez 58 napos szimulalt kdnnyli gyalogsagi miiveletsorozatot foglalt
magaban egy erdsebb ero ellen. Egy osztalyban a jeldltek atlagosan napi 3,6 orat aludtak az
iskola 58 napos kiképzése alatt.!

7 Gregory Belenky: Sleep, Sleep Deprivation, and Human Performance in Continuous Operations. Join Services
Conference on Professional Ethics, 1997. http://isme.tamu.edu/JSCOPE97/Belenky97/Belenky97.htm (Letoltés
id6pontja: 2020. 10. 12.)

8 John A. English: On Infantry. Praeger, New York, 1984, 145-147.

 Samuel L. A. Marshall: Men Against Fire. Peter Smith, Gloucester (Massachusetts), 1978, 138-156.

10 U.S. Army Ranger School és National Training Center.

I Robert J. Pleban et al.: Characterization of sleep and body composition changes during ranger training. Military
Psychology Vol 2, 1990, 145-156.


https://scholar.google.hu/citations?user=lHrBqSwAAAAJ&hl=hu&oi=sra
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— A rangerjeldltek alvasmennyiségét a
kiképzés soran Sleep/Activity moni-
torral mérték

— Arangerek atlagban napi 3,6 6rat alud-
tak az 58 napos kiképzés alatt

— A kiképzés soran alkalmazott stresz-
szorok az alvasdeprivacio, a kalorikus
restrikcio és az erés muveleti tempo
voltak

Atlagos alvasmennyiség (6ra)
N

Benning Sivatag Hegyek Mocsar
(iskolai bazis)

3. abra Az dtlagos napi alvasmennyiség a Ranger Iskola négy kiképzési fazisaban'
(Szerkesztette a szerzo)

Ez az alvéasid6 azonban nem egyetlen, dsszefiiggd alvasi periddust jelent, hanem a nap
24 6rajaban széttoredezve, fragmentaltan, néhany szunyokalas soran. Ok csak droid allapotnak
hivjak, vagyis a jeloltek egyik labukat a masik el¢é helyezik, és reagalnak, ha megtamadjak
Oket, de nehezen tudjak atlatni a helyzetiiket vagy sajat kezdeményezésiikre cselekedni.

Tanulmanyoztak az aktigraffal rogzitett alvas-ébrenléti ciklust szimulalt pancélozott és
gépesitett gyalogsagi miiveletek soran is a Nemzeti Kiképz6 Kézpontban (NTC), a dél-kali-
forniai sivatagban. Ezek a miiveletek zaszloaljméretli csoportokat érintettek, és 14 napos,
¢leslovészettel egybekotott gyakorlatokbdl alltak. Mint a Ranger iskolai tanulmanyban,
az NTC-ben regisztralt alvasok is rovidek €s szétaprézodottak voltak. Ebben a tanulmanyban
figyelemre méltonak bizonyult az egyértelmi forditott 6sszefiiggés az alvas mennyisége és
a katonai beosztasok szintje k6zott (4. abra).

'I 0 ...... -.gyl.jl.ek.e.zés.l. ki). ri.et. ................................
€16tz
8 force on force

— A magasabb szint parancsnoksago-
kon az alvasdeprivacio fokozottabb

— A magasabb szint( parancsnoksago-
kon az alvésdeprivacio a harc legrea-
lisztikusabb szimulacidja soran, a force
on force fazisban a legkifejezettebb

Napi alvés (6ra)

4. abra Az atlagos napi alvasmennyiség a Nemzeti Kiképzd Kozpontban tartott szimulacios gyakorlat
soran fiiggott a beosztastolV (Szerkesztette a szerzd)

12 Belenky: i. m.
13 Belenky: i. m.
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A csapat — egység, alegység ¢s legénység — szintjén az allomany atlagosan 7-8 orat aludt
¢jszakanként, a zaszloalj és a dandar irdnyitasi szintjén azonban egy éjszakara alig tobb mint
4 ora alvasidd jutott. Az alvas és annak a teljesitményre gyakorolt hatdsa szempontjabol
azt varhatnank, hogy az als6 savban dolgozé allomany hatékonyabb a magasabb savban
dolgozoénal. A megfigyelések is megerdsitették ezt, vagyis az alacsonyabb rangu, beosztast
allomany javitotta teljesitményét a gyakorlat soran, mikézben az iddsebb, magasabb ranguak
,droidda valtoztak”