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0SSZEFOGLALAS

A gazdasagi etika (business ethics) interdiszciplindris tudomanyterilet, amely azon a meggy6-
z6désen alapszik, hogy az etika relevans aspektus a gazdasagi tevékenységek minden szintjén,
az egyéni és szervezeti cselekvésektdl a makrogazdasagi és a nemzetkozi szintekig. A gazdasagi
problémak komplex megkdzelitést igényelnek, amelyben a kbzgazdasidgtan, a menedzsment-
tudomanyok és az etika modelljeinek megkerilhetetlen szerepiik van. A gazdasagetikat olyan
tudomanyteriletnek tekinthetjlik, amelyben kreativan kapcsolodik 6ssze a kritikai-analitikus és
a cselekvésorientalt tudas a gazdasagi élet etikusabba tétele érdekében.

ABSTRACT

Business ethics is an interdisciplinary field of study which is based on the conviction that ethics
is a relevant aspect at all levels of economic activities, from individual and organizational to so-
cietal and global. Economic problems require complex approaches using models from econom-
ics, management science, and ethics. In business ethics the critical-analytical and the action-ori-
ented knowledge creation is intermingled in order to improve the ethicality of economic life.
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Az els6 gazdasagetikai kdzpontot 1976-ban hoztak létre a Massachusetts-beli
Bentley Universityn, Michael Hoffman professzor vezetésével. Ezt szamos ame-
rikai kutatokozpont létrehozasa kovette. Europa elsé gazdasagetikai kdzpontjat
a Leuveni Katolikus Egyetemen Luk Bouckaert professzor alapitotta 1987-ben.
A St. Galleni Egyetemen a Gazdasagetikai Intézet [étrehozasa 1989-ben tortént.
A Corvinus Egyetem Gazdasagetikai Kozpontja 1993-ben jott [étre néhai Kind-
ler Jozsef professzor és jomagam alapitasaban, akkor még a Budapesti Kozgaz-
dasagtudomanyi Egyetem keretében.

Mara a gazdasagi etika kifejlett tudomanyteriiletté valt, amely tekintélyes
szakmai szervezetekkel (Society of Business Ethics, European Business Eth-
ics Network), komoly szakfolyoiratokkal (Business Ethics Quarterly, Journal
of Business Ethics) és neves konyvsorozatokkal (Cambridge University Press,
Springer) rendelkezik.

A mostani tematikus Osszeallitas apropojat a Corvinus Egyetem Gazdasage-
tikai Kozpontjanak negyedszazados fennallasa adja. A kdzpont munkatarsai és
kilfoldi egyiittmiikodo partnereik a gazdasagetika problémakorének leheto leg-
teljesebb bemutatasara vallalkoztak.

Gazdasagi etika az antropocén korban cimi irdsukban Knut Ims (Norvegian
School of Economics, Bergen), Anfonio Tencati (University of Brescia) és Zsolnai
Laszlo (Budapesti Corvinus Egyetem) azt hangsulyozzak, hogy a Fold okologiai
allapotanak dramai romlasa az emberiség jelenlegi termelési €s fogyasztasi min-
tainak és gyakorlatanak a kovetkezménye. A Fold legtobb orszagaban az tizleti te-
vékenységek mara domindnssa valtak a tarsadalom szinte 0sszes életszférajaban.
Az Okologiai rendszerek eltartoképességének figyelmen kiviil hagyasa komoly
karokat okoz az emberi és a természeti ¢letformakra mind a jelenben, mind pedig
a jovoben. A szerzok szerint a gazdasagi etikdnak komoly szerep juthat a fenn-
tarthato tizleti szervezetek kialakitasaban. Ennek részeként kiilondsen fontos a je-
lenlegi uralkodé menedzsmentelméletek és tizleti gyakorlatok meghaladasa. A 6
teendok: (i) frugalis (mértéktartd) termelési és fogyasztasi modellek kidolgoza-
sa és terjesztése, és (ii) a természeti létezOk Onértékiiségének elismertetése €s
érvényre juttatasa. Ehhez 1j, progressziv iizleti modellek sziikségesek, amelyek
altal az tizleti szervezetek — a profittermelés mellett — a tarsadalom, a természet
s a jovo generaciok kdzos javat szolgalhatjak.

A globalis szabadkereskedelem kérnyezeti és etikai problémai cimii irasaban
Fekete LaszIlo (Budapesti Corvinus Egyetem) arra hivja fel a figyelmet, hogy
a természeti kornyezetrol 1972-ben rendezett ENSZ Konferencia 6ta tobb ezer
nemzetkozi kdrnyezetvédelmi megallapodas, egyezmény ¢€s protokoll sziiletett, a
kornyezetvédelmi megallapodasokat azonban halogato teljesités és szerény ered-
mények jellemzik. Sok érv szol amellett, hogy a természeti kérnyezet megérzé-
sének szempontjait be kell épiteni a nemzetkozi kereskedelmi megallapodasokba,
mert a globalis kornyezeti problémdk jelentds része a természeti javak tulhasz-
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nalatara, a globalis kozjavak felélésére és a koltségek externalizalasara vezethetd
vissza. Az utobbi évek nemzetkozi kereskedelmi megallapodésai ezt a feladatot
nem végeztek el. A jelenlegi nemzetkozi gazdasagi és politikai konstellacioban
szinte lehetetlennek tiinik kovetkezetes és kikényszerithetd kornyezetvédelmi
szabalyok integralasa a nemzetkdzi kereskedelem szabalyrendszerébe.

Vallalati felelosség és tarsadalmi reakciok cimu irdsdban Kardos Péter
(Bloomfield College, New Jersey) megmutatja, hogy a kdzvélemény — a jogrend-
szer alakitasa mellett — a piacon keresztiil kdzvetleniil is hatdssal van a vallalatok
miikddésére. Fontos tehat megismerni, miként értelmezi a kozvélemény a vallala-
ti felelosséget, kit és hogyan biintetnének az emberek vallalati karokozas esetén.
A tanulmény a pszicholdgia fel6l kozelitve, empirikus eredményekre tdmaszkod-
va vizsgalja a vallalati normaszegésekre adott tarsadalmi reakciokat. El6szor a
kollektiv felelosség fogalmi rendszerébdl kiindulva bemutatja, hogy miként valik
el az okozoi feleldsség és az igazsagérzet motivalta biintetés etikatlan vallalati
viselkedés megitélésekor, majd Osszefoglalja az eddigi kutatasi eredményeket a
vallalaton beliili felel0sség elosztasarol. A jogi és tarsadalmi kornyezet befolyasa
kapcsan pedig megmutatja, hogyan befolyasolja a kozvélemény vallalati viselke-
désre adott reakcioit a szabadpiaci ideologiaban vald hit.

A méltanyossag és az intézményi bizalom szerepe a gazdasagban cimi irasa-
ban Boda Zsolt (MTA Politikatudomanyi Intézet ¢s Budapesti Corvinus Egye-
tem) az intézmények iranti bizalom gyokereit és kovetkezményeit elemzi. Amel-
lett érvel, hogy a bizalom moralis jelenség és normativ alapokra épiil, amelyeken
beliil az eljarasi méltanyossag kiemelt jelentdségii. Az iréds attekinti az intézményi
bizalom gyakorlati jelentoségét, és a magyar helyzet megértéséhez is adalékok-
kal szolgal. Masfeldl arra is rAmutat, hogy az érzelmeket, az azonosulas érzetét
mozgositd vagy a mélyebb értékkonfliktusokat a fair eljarasokkal mintegy elfe-
do taktikak képesek lehetnek a bizalmat ndvelni. Az ilyen bizalom torékeny, és
hosszabb tavon erodalodik, de kozben komoly karokat okozhat. A cél az, hogy a
bizalom aldésai a sziikséges moralis feltételek megléte mellett érvényesiiljenek
a gazdasagban.

A spiritualitas szerepe az iizleti vallalkozasokban és a kozésségi gazdasag-
ban cimii irasukban Kovdcs Gabor (Budapesti Corvinus Egyetem), Ocsai Andrds
(Budapesti Corvinus Egyetem) és Veress Tamds (Budapesti Corvinus Egyetem)
elemzik a spiritualitasnak az lizleti és menedzsmenttudomanyokra kifejtett hata-
sat. Két nemzetkozi és két hazai példan keresztiil szemléltetik a spiritualitasnak
az lizleti vallalkozasokban és a kozosségi gazdasagban betdltott szerepét. Meg-
mutatjak, hogy a spiritualis értékek iranti elkdtelezddés hozzajarulhat az érintet-
tek jollétét figyelembe vevo gazdasagi folyamatok megvaldsitasahoz. A spiritud-
lis értékelkdtelezettség segiti az egyiittmiikddés ,,ethoszanak™ kialakulasat, €s
megakadalyozza, hogy a profitmaximalizalas valjon a tevékenységek kizardlagos
motivaciojava.
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A termeészet térvényei versus a tarsadalom szabalyai a kézgazdasagtanban
cimi irasaban Rona Péter (University of Oxford) a kdvetkez6 allitasokat elemzi
és védi: (1) A természettudomanyok mddszere nem hasznalhato a kdzgazdasag-
tanban, mert a gazdasagi jelenségek ontologidja gyokeresen mas, mint a termé-
szeté. (2) A gazdasagot nem okozati 0sszefiiggések, hanem szabalyok iranyitjak.
(3) A természettudomany modszere — ide értve a matematika alkalmazasat is —
kiszoritja a kozgazdasagtan tartomanyabol az intencionalitast, megfosztja a cse-
lekvo embert szabad akaratatol, amiért az igy felépitett kozgazdasagtannak nincs
erkdlcsi tartalma. (4) A modern kozgazdasagtan nem ismeri fel az ,,emergence”
(felbukkanas) jelenségét, ezért nem tud figyelembe venni olyan tényezdket, ame-
lyek nem allnak kauzalis viszonyban az elemzés targyaval. A szerzo altal javasolt
alternativa az, hogy a kozgazdasagtan ne arra a kérdésre keresse a valaszt, hogy
mi ,,van”, hanem arra, hogy mi ,,legyen”, abban az értelemben, hogy milyen kri-
tériumok alapjan mi lenne kivanatos, és milyen kritériumok mentén hozza meg az
egyén, illetve a szoban forgo kdzosség a gazdasagi dontéseit.

Reményeink szerint a Gazdasdg és etika tematikus Osszeallitas jol szolgalja
majd az etika, a kozgazdasagtan, a menedzsmenttudoményok és mas diszciplinak
egyiittmiikodését a gazdasag etikusabba tételének érdekében.

Magyar Tudomdny 180(2019)4



Magyar Tudomdny 180(2019)4, 481-487
DOI: 10.1556/2065.180.2019.4.2

GAZDASAGI ETIKA AZ ANTROPOCEN KORBAN*

BUSINESS ETHICS IN THE ANTHROPOCENE

Knut Ims’, Antonio Tencati?, Zsolnai Laszl6*

TPhD, egyetemi tandr, Norvegian School of Economics, Bergen, Norvégia
2PhD, egyetemi tandr, University of Brescia, Olaszorszdg
3az MTA doktora, egyetemi tandr, Budapesti Corvinus Egyetem
zsolnai@uni-corvinus.hu

0SSZEFOGLALAS

A geologusok éltal antropocénnek nevezett korunk az elmult 6tven-hatvan év emberi tevékeny-
ségeinek kumulativ kévetkezménye. A Fold 6koldgiai rendszereinek drdmai romlasa az emberi-
ség jelenlegi termelési és fogyasztasi mintainak és gyakorlatanak az eredménye. Az lizleti tevé-
kenységek mara dominanssa valtak a tarsadalom szinte minden életszférajaban a Fold legtébb
orszagaban. Az 6koldgiai rendszerek eltartoképességének figyelmen kivil hagyasa komoly
karokat okoz az emberi és a természeti életformakra mind a jelenben, mind pedig a jévében.

A gazdasdgi etikdnak komoly szerep jut a fenntarthaté Uzleti szervezetek kialakitasaban.
Ennek részeként, kilondsen fontos a jelenlegi uralkodé menedzsmentelméletek és uzleti
gyakorlatok meghaladasa. A 6 feladatok (i) a frugalis (mértéktarto, takarékos) termelési és
fogyasztasi modellek kidolgozasa és terjesztése, és (ii) a természeti létezék onértékliségének
az érvényre juttatdsa. Ehhez Uj, progressziv lizletek sziikségesek, amelyek dltal az tizleti szer-
vezetek - a profit-termelés mellett - a tdrsadalom, a természet és a jové generacidk kozds
javat szolgdlhatjak.

ABSTRACT

The Anthropocene has been caused mostly by the cumulative effects of business activities of
the last 50-60 years. This dramatic deterioration of the Earth is mainly due to current patterns
of production and consumption. Business activities have come to dominate all spheres of life
almost everywhere on the planet. Disregarding the carrying capacity of the ecosystems busi-
nesses pose huge burdens on present and future life forms (human and non-human alike).

Business ethics has a major role to play in the development of sustainable business orga-
nizations. In particular, it has to challenge the currently prevailing management theories and
business practices. The main areas of analysis and action include (i) promoting frugal produc-
tion and consumption models, and (ii) accepting the intrinsic value of nature. New, progressive
business models need to be created by which business organizations can serve the common
good of society, nature and future generations, in addition to profit making.

* Forditotta: Zsolnai Laszlo.

© 2019 Akadémiai Kiadd



482 TEMATIKUS OSSZEALLITAS « GAZDASAG ES ETIKA

Kulcsszavak: antropocén, lizleti tevékenységek, mértékletes termelés és fogyasztas, a termé-
szeti létez6k Onértékilisége, progressziv tizleti modellek

Keywords: Athropocene, business activities, frugal patterns of production and consumption,
intrinsic value of nature, progressive business models

1. AZ ANTROPOCEN KOR JELLEMZOI

A gazdasagi tevékenység kiterjedésével és az emberiség 1étszamanak megnove-
kedésével az emberiség 0j korszakba Iépett, amit a geoldgusok antropocén kornak
neveznek (Crutzen, 2002; Steffen et al., 2011). Az antropocén korban a gazdasag-
gal 0sszefliggd tevékenységek beavatkoznak a Fold globalis szabalyozo6 rendsze-
reibe, destabilizaljak a Fold éghajlatat, és megvaltoztatjak a természeti 6koszisz-
témak koevoluciés mechanizmusait (Brown, 2015).

A Fold dllapota dramaian romlott az elmult 6tven-hatvan évben. A Stock-
holm Resilience Center adatai megmutatjak, hogy az 1950-es évektdl kezdve a
legfontosabb szociodkonomiai mutaték novekedése (a népességszam, a GDP, a
kozvetlen kiilfoldi befektetések volumene, a varosiasodas, az energiafelhaszna-
las, a mutragya-felhasznalas, a vizhasznalat, a papirtermelés, a kozlekedés, te-
lekommunikacié €s a nemzetkozi turizmus) egyiitt jar a legfontosabb 6kologiai
mutatok romlasaval (CO,-kibocsatés, nitrogénoxid-ndvekedés, metankoncentra-
cio, a felszini hémérséklet novekedése, az dceanok savasodésa, tengeri haldszat
expanzidja, a tropusi erddk csokkenése, a termelésbe vont foldteriilet novekedése
¢s a szarazfoldi bioszféra degradacioja) (IGBP, 2015). Az ember tevékenységei
mara atlépték a végso planetaris korlatokat az éghajlat, a biodiverzitas, a geoké-
miai aramlasok és a foldhasznalat terén, azaz az emberiség kilépett a szamara
rendelkezésre allo ,,biztonsagos élettérbol” (Steffen et al., 2015).

Az antropocén az elmult 6tven-hatvan év gazdasagi tevékenységeinek kum-
mulativ kdvetkezményeként allt eld. A Fold okologiai allapotanak a romlasa jo-
részt az uralkodo termelési és fogyasztasi mintak rovasara irhatd. A természeti
rendszerek eltartoképességének figyelmen kiviil hagyasaval az tizleti szervezetek
jelentds terhet ronak az emberi €s nem emberi €let fenntartasara a jelenben ¢és a
jOvében egyarant.

2. GAZDASAGI ETIKA ES OKOLOGIA FENNTARTHATOSAG
A gazdasagi etika jelentOs szerepet jatszhat az Okologiailag fenntarthato tizleti
modellek kifejlesztésében. Ehhez azonban a mai uralkodo iizleti paradigma meg-

haladasara van sziikség (Ghoshal, 2005; Tencati—Zsolnai, 2009, 2012).
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Ami a leginkabb hidnyzik a mai {izleti elméletben és gyakorlatban az az 6ko-
logiai korlatok felismerése. Antonio Tencati and Stefano Pogutz (2015) amellett
érvel, hogy a vallalatok nem novekedhetnek a végtelenségig, hanem tekintetbe
kell venniiik a természeti rendszerek eltartoképességét és dkologiai dinamika-
jat. A termelés és a kereskedelem ndvekedésének kornyezeti hatasat a legtobb
esetben nem tudja kompenzalni az 6kohatékonysag javitasa. A vallalati kornye-
zeti menedzsmentnek hatalmas irodalma van, de a vallalati gyakorlatok ,,zoldi-
tése” bizonyosan nem lesz elegend6 a globalis kornyezeti valsag megallitasara.
Valoban fenntarthato és a természeti kdrnyezet regeneralodasat elésegitd valla-
lati miikddési modellek kidolgozasara és meghonositasara van sziikség (Winn—
Pogutz, 2013).

A gazdasagi etika két {0 teriileten tud hozzajarulni a sziikséges valtozasokhoz.
Ezek a kovetkezok: (i) frugalis (mértékletes) termelési és fogyasztasi mintak ki-
dolgozasa ¢s elterjesztése, valamint (ii) a természeti 1étezok onértékiiségének az
elismertetése.

2.1. Mértékletesség

A mai gazdasagi tevékenységek anyagi-energetikai értelemben negativan hatnak
a természeti rendszerekre, €s csokkentik a jovo generaciok életesélyeit. Az embe-
riség jelenleg az okologiai tullovés (ecological overshoot) allapotaban van, ezért
az anyagi termelés és fogyasztas jelentés visszafogasara van sziikség ahhoz, hogy
okologiailag fenntarthato szintre keriiljiink vissza.

Az er6forras-hatékonysag novelése dnmagaban nem megoldas az 6kologiai
talhasznalatra, mert az — minden mas tényezd valtozatlansadga esetén — nagyobb
kinalatot, alacsonyabb arakat és novekvo fogyasztast indukal. Herman Daly, az
okologiai kdzgazdasagtan ma él6 legnagyobb tudosa a mértékletesség els6bb-
sége mellett érvel a hatékonysaggal szemben. Szerinte korunk f6 feladata az
okomértékletesség megvalositasa, azaz, hogy csokkentsiik a gazdasag 1éptékét
az Okoszisztémakhoz képest, és megfékezziik azt a gazdasagtalan ndvekedést
(uneconomic growth), amely jobban noveli a tarsadalmi koltségeket, mint a
hasznokat, kovetkezésképp szegényebbé, nem pedig gazdagabba tesz benniinket
(Daly, 2008).

A frugalitas az anyagi és a spiritualis értékek kiegyensulyozasat koveteli meg
a gazdasagban (Bouckaert et al., 2008). Ez pedig a gazdasag ,,szubsztantiv” felfo-
gasanak rehabilitalasat jelenti, és az ,.elégségesség” (sufficiency) logikdjanak az
elétérbe helyezését hozza magaval.

A nagy gazdasagtorténész és antropologus Polanyi Karoly vezette be a gazda-
sag formalis és szubsztantiv megkdzelitése kozotti kiilonbséget. A formalis fel-
fogas a cél-eszkdz sémara vonatkozik, és a gazdasagi sziikosség alaphelyzetébol
indul ki. Ezzel szemben a szubsztantiv felfogas arra az alaptényre vonatkozik,
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hogy az ember — mint az dsszes tobbi €l6lény — nem tud fennmaradni a természeti
kornyezet fenntart6 ereje nélkiil (Polanyi, 1977).

A gazdasag szubsztantiv felfogasa mutatja meg az ember alapvetd fliggését
a természettdl és embertarsaitol. A gazdasadg az emberek és a természet kozot-
ti anyagcsere-folyamat intézményesitett rendszere. A gazdasag szubsztantiv ér-
telemben az emberi kdzosségek anyagi szlikségleteinek a kielégitése (Polanyi,
1977).

Thomas Princen amerikai kdzgazdasz szerint el kell tavolodnunk a gazdasag
formalis szemléletétdl, amely a profitmaximalizalast és a hatékonysagot favori-
zalja, €s teret kell adnunk az ,.elégségesség” logikajanak (Princen, 2005). A mér-
tékletesség megvalositasa kisebb 1éptékii, lokalisan adaptiv, kulturalisan sokféle
gazdasagi szervezddési formakat igényel, amelyek a szubsztantiv gazdalkodast
részesitik elonyben (Zsolnai, 2002).

A fenntarthato fejlodés nem egyeztethet6 dssze a mai 0kologiailag érzéketlen
¢és a valodi tarsadalmi feleldsségvallalastol menekiilni akaro vallalati gyakorlat-
tal. A Fold megdrzéséhez és a tarsadalmi jollét kibontakozasahoz olyan progresz-
sziv lizleti szervezetekre van sziikség, amelyek tiszteletben tartjak a természetet,
tekintettel vannak a jovo generaciokra, és a tarsadalom javat szolgaljak.

2.2. A természeti létez6k onértékiisége

Az okofilozofia és etika kiinduldépontja az, hogy minden természeti 1étez6 On-
értékkel bir, fliggetleniil az ember szamara vald hasznossagatol. A természeti
létez6k onmagukban és dnmagukért értékesek, s nem lehetnek puszta eszkozei
valamely emberi projekt megvalositasanak.

A gazdasagi tevékenységek harom szinten hatnak a természeti kornyezetre.
Ezek a szintek rendre a kdvetkezok:

(1) az egyes biologiai létezok szintje (halaszat, vadaszat, mez6gazdalkodas, ter-
mékek biologiai tesztelése stb.);

(ii) a természeti okoszisztémak szintje (banyaszat, épitészet, folyodszabalyozas,
erdészet, a levego, a viz és a talaj szennyezése);

(ii1) a Fold mint egész szintje (fajok kiirtasa, hozzajarulas a globalis felmelege-
déshez és a savas es6k képzodéséhez, az 6zonréteg pusztitasa).

Az egyes biologiai 1étezOk szintjén az érzéképesség-alapu etika tinik rele-
vansnak. Ennek az etikai irdnyzatnak a leghiresebb képvisel6je az ausztral-ame-
rikai filozofus, Peter Singer. {gy érvel: ,,Ha egy 1ény képes szenvedni, akkor nincs
moralis alapunk megtagadni, hogy szenvedését tekintetbe vegyiik. [...] Ha egy
lény nem képes szenvedni, boldogsagot vagy 6romet €rezni, akkor nem kell eti-
kailag tekintetbe venniink. Ezért az érzésre vald képesség az egyetlen sziikséges
¢és egyben elégséges feltétel arra, hogy egy létezd érdekeit tekintetbe vegyiik.”
(Singer, 1975)
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A fenti etikai elvbol az kdvetkezik, hogy a gazdalkodo szervezeteknek termeé-
szetes életkoriilményeket és lehetbleg fajdalommentes létezést kell biztositaniuk
azon ¢€l6lények szamara, amelyekre tevékenységeik hatassal vannak.

Az Okoszisztémak szintjén az Jkoszisztéma-etika alkalmazhato. Ennek az
iranyzatnak a hires amerikai 6kologus, Aldo Leopold volt az elsé megfogalmazo-
ja, aki ezt irta: ,,Egy cselekvés akkor helyes, ha a biotikus kdzosségek integrita-
sanak, stabilitdsanak és szépségének a megdrzésére iranyul. Minden mas esetben
helytelen.” (Leopold, 1949)

A mai okologia szavaival Aldo Leopold maximéaja ugy fogalmazhaté meg,
hogy a természeti dkoszisztémakat érintd cselekvés akkor és csak akkor helyes,
ha az érintett 6koszisztémak egész-ségének a megdrzését szolgalja. Az dkoszisz-
téma-etika alapelvébdl az kovetkezik, hogy a gazdalkodod szervezeteknek ugy kell
hasznalniuk az dkoszisztemdakat, hogy azok legfontosabb strukturalis és funkcio-
nalis tulajdonsagai statisztikusan invaridnsak maradjanak.

Az angol kornyezetkutatd, James Lavelock és az amerikai biologus Lynn Mar-
gulis allitotta fel a Gaia-elméletet, amely szerint a Fold maga is egy hatalmas €16
rendszer (Lovelock, 2000).

A Gaia-etika azt koveteli meg tdliink, hogy a Fold gigantikus dnszabalyoz6
rendszerét és evolucios egyediségét feltétel nélkiil tiszteletben kell tartanunk.
A Gaia-etikabol az kovetkezik, hogy a gazdalkodo szervezetek nem sérthetik a
Fold globalis mintazatainak és mechanizmusainak az épségét, integritasat. Ez
a tilalom elsésorban a fajok kiirtasara, az iiveghazhatast kivalté gazok kibocsa-
tasara és a globalis felmelegedést okoz6d szén-dioxid-kibocsatasra vonatkozik
(Zsolnai, 2011).

A hagyomanyos kozgazdasagtan nem ismeri el a természet onértékét. A ter-
mészeti javak és szolgaltatdsok piaci aron alapuld megitélését szorgalmazza.
Valamely természeti 1étez6 gazdasagi értéke a verseng0 piaci szereplok — valodi
vagy hipotetikusan kalkulalt — fizetési hajlandosagan mulik. John Gowdy, a
Rensselaer Egyetem 6kologiai kdzgazdasagtan professzora azonban megmutat-
ta, hogy az ar rossz modell a természeti entitdsok szamara. A piaci kalkulus
alapjan nem lehet meghatarozni a természeti 1étezok teljes értékét (Gowdy—
McDaniel, 1995).

Joan Martinez-Alier, a Fliggetlen Barcelonai Egyetem 6kologiai kdzgazdasza
pedig azt mutatta meg, hogy a gazdasagi, az dkologiai ¢és a tarsadalmi érté-
kek egyszeriien 6sszemérhetetlenek, ezért a komplex kdrnyezeti problémaknak
nincs, €s nem is lehet algoritmikus megoldasuk. A természeti kdrnyezettel kap-
csolatos dontések kvalitativ megfontolasok alkalmazasat és tobb szempontot is
mérlegelni képes bolcsességet igényelnek (Martinez-Alier et al., 1998; Marti-
nez-Alier—Muradian, 2015).
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3. AZ UZLET SZEREPENEK UJRAGONDOLASA

Az tlizlet szerepének ujragondolasa elkeriilhetetlen az antropocén koraban.
A fenntarthat6 fejlédés azt koveteli meg, hogy az tizleti szervezetek progressziv
tarsadalmi szereplokké valjanak, amelyek tiszteletben tartjak a természeti rend-
szerek integritasat, tekintettel vannak a jovo generaciok érdekeire és a tarsadalom
javat szolgaljak. Ehhez tarsadalmi és technologiai innovaciokra van sziikség, 11
tizleti modellek megalkotasa altal.

Ha a természetre ugy tekintiink, mint valami rajtunk kiviili 1étezére, akkor
ezzel csak az elidegenedésiinket konstataljuk. A norvég filozofus, Arne Johan
Vetlesen (2015) azt irja, hogy minél inkabb elidegenediink a természettdl, annal
inkabb imadjuk a technologiat, és ez egyfajta regressziv spiralba visz benniinket.
A biologiai sokféleség elvesztése a kulturalis sokféleség elvesztésével jar kéz a
kézben.

Az ember része, nem pedig uralkodoja a teljes foldi életkdzosségnek (The
Commonwealth of Life). Az 6sszes ember és az Gsszes természeti 1étez6 onkitel-
jesito létezése a cél. A gazdasagnak ezt kell szolgélnia, nem pedig a pénzben mért
gazdagsag felhalmozasat (Brown, 2015).

A természet- €s tarsadalomtudomanyok egyilittmiikddése és a tudas mas for-
mainak integralasa sziikséges ahhoz, hogy megtalaljuk az tizleti tevékenységek
megfeleld helyét és szerepét az antropocén korban. A gazdasagi etika ebben a
keresésben konstruktiv szerepet jatszhat, amennyiben Ossze tudja kapcsolni az
iizleti, a tarsadalmi és az 0koldgiai etika eszméit.
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Az 1972-ben rendezett elsé kdrnyezetvédelmi ENSZ Konferencia 6ta tobb ezer nemzetkdzi kor-
nyezetvédelmi megallapodas sziiletett, amelyekben az dllamok kinyilvanitottak elkdtelezettsé-
gliket a fenntarthaté fejlédés mellett. Ezeket a megallapodasokat nagyravagyo nyilatkozatok és
szerény eredmények jellemzik. Sok érv sz6l amellett, hogy a kornyezetvédelmi célokat be kell
épiteni a nemzetkdzi kereskedelmi megdllapodéasokba. Anndl is inkdbb szilikséges a kereskede-
lem és a kdrnyezetvédelem tgyének egyesitése, mert a globalis kdrnyezeti problémak jelentds
része a természeti javak tulhasznalatara és a koltségek externalizalasara épiilé gazdasag muiko-
désére vezethetd vissza. A nemzetkozi kereskedelmi megallapodasok ezt a feladatot nem vé-
gezték el. Bar hivatkoznak a fenntarthato fejlédésre, mégis ezt a célt tobbnyire a bizonyitottan
kudarcos gazdasagi eszk6zok mozgdsitasaval kivanjdk megvaldsitani. A jelenlegi nemzetkozi
gazdasagi és politikai helyzetben lehetetlennek tiinik kikényszerithet6 kdrnyezetvédelmi sza-
balyok integraldsa a nemzetkozi kereskedelem szabdlyrendszerébe.

ABSTRACT

Since the UN Conference on the Human Environment in 1972, thousands of international envi-
ronmental agreements have been signed, in which states have agreed upon promoting sustaina-
ble development. Despite assiduous efforts, they are characterized by ambitious statements and
modest results. There are several arguments that environmental objectives should be integrated
into international trade regime. All the more so it became a necessity to integrate trade and en-
vironmental policies since operations of modern economy are based on the overuse of natural
resources, and externalization of environmental costs goes with the erosion of nature. The recent
international trade agreements fail to attain environmental objectives. Although the concept of
sustainable development appears as the buzzword in these agreements, it merely relies on prov-
enly failed economic tools. In the current international economic and political situation, it seems
impossible to integrate enforceable environmental rules into the international trade regime.
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Az ember természeti kornyezetérdl 1972-ben rendezett ENSZ Konferencia ota
1311 tobboldalt, valamint 2294 kétoldalu nemzetkdzi megallapodas sziiletett,
amelyekben az alair6 felek kinyilvanitottak, hogy a természeti kdrnyezet megor-
z¢sét kivanjak elémozditani (IEA Database Project, 2002-2017). A megallapoda-
sok bdsége ellenére a természet allapotaért kinyilvanitott kozos feleldsség tobb-
nyire nem parosult valosagos tettekkel, mérhetd és ellendrizheté eredményekkel.
Az elfogadott kilencven alapveté nemzetkozi megallapodas koziil minddssze
négy jarult hozza a természeti kornyezet allapotanak a javulasadhoz. A természeti
kornyezet allapotahoz €s a feladat nagysagahoz képest a megallapodasok hatasa
csekély, eredményeik jelentéktelenek.

Valoszintlileg ez lesz a sorsa a 2015-6s Parizsi Klimamegallapodasnak is.
A 195 orszag képviseldi ugyan elfogadtak azt, hogy a globalis atlaghdmérséklet
novekedését 2 °C vagy lehetdség szerint 1,5 °C alatt tartjak az iparosodas eldtti
szinthez képest, de az ENSZ Eghajlatvaltozasi Keretegyezményhez (UNFCCC)
eljuttatott onkéntes nemzeti hozzajarulasaik nem elégségesek a cél teljesitésé-
hez (UNFCCC, 2016). Az alairas 6ta mar tobb kutatas allapitotta meg azt, hogy
a benyujtott nemzeti hozzajaruldsok nincsenek 6sszhangban a globalis célok-
kal, sem a gyakran hangoztatott piac- €s technologiavezérelt koltséghatékony
csokkentés koncepciojaval. A nemzeti vallalasok alapjan a globalis atlaghomér-
séklet 2,6-3,1 °C-os, mas modellszamitasok szerint 3,3-3,9 °C-os emelkedése
kovetkezik az évszazad végére (Wuebbles et. al., 2017). Az International Energy
Agency becslése szerint a globalis atlaghdmérséklet emelkedésének 2 °C alatti
tartdsdhoz 2060-ra a teljes energiaszektornak el kellene érnie a zér6 kibocsatast,
a 1,5 °C alatti célhoz pedig 2040-re kellene megvaldsitania a karbonsemleges
energiatermelést a foldon.

1. KERESKEDELEM ES KORNYEZET: WTO

A kornyezetvédelmi megallapodasok sikertelenségének okai szamosak, de az
egyik ok kétségteleniil az, hogy az alairo felek tobbségének rovid tavu politikai
¢és gazdasagi érdekeivel 0sszhangban a megallapodasok mogott allé intézménye-
ket igen korlatozott jogkdrokkel ruhaztak fel. A nemzetkdzi kdrnyezetvédelmi
szabalyok jelentds része ,puha jog”, amelyekhez ellendrzd intézményeket €s
kényszeritd intézkedéseket altalaban nem kapcsoltak. A puha jog rugalmassagot
biztosit az allamok szadmara sajat koriilményeikhez, gazdasagi képességeikhez és
technoldgiai fejlettséglikhoz szabott kdrnyezetpolitikajuk kialakitasahoz. A ko-
z0s, de differencialt és képességek szerinti felelosség elvét emelik ki 1992 ota a
nemzetko6zi kornyezetvédelmi megallapodasok. Azonban ez az elv megneheziti
Osszehangolt és atfogo cselekvési program kialakitasat, mert globalis kornyezeti
problémak kezeléséhez sokkal inkabb a nemzeti kornyezetpolitikak, megengedd
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szabalyozasok és egyedi mentességek meghaladéasara lenne sziikség. A differen-
cialt és képességek szerinti felelosségre vald hivatkozas pedig nem meggy6z0,
ha elvileg rendelkezésre allnak a képességek kiegyenlitésére szolgald eszkozok,
amelyeket a nemzetkozi kornyezetvédelmi megallapodasok sohasem mulaszta-
nak el felsorolni.

Sok érv szol amellett, hogy a kornyezetvédelmi célokat be kell épiteni a nem-
zetkozi kereskedelmi megallapodasokba. Anndl is inkabb sziikségesnek tlinik
a kereskedelem ¢s a kornyezetvédelem ligyének az egyesitése, mert a globalis
kornyezeti problémak jelentds része a globalis kdzjavak felélésére és a koltségek
externalizalasara épiild gazdasagi modell miikodésére vezethetd vissza.

Az 1994-es Marrakesi Egyezmény is utal arra, hogy a WTO-hoz (World Trade
Organization, Kereskedelmi Vildgszervezet) csatlakozott allamok a fenntartha-
to fejlodéssel, a természeti kornyezet védelmével és megdrzésével dsszhangban
vesznek részt a nemzetkdzi kereskedelemben. Mas szabadkereskedelmi megéalla-
podasok is hivatkoznak a multilateralis kdrnyezetvédelmi megallapodasokra, de
a hivatkozason til nem konkretizaljak azt, hogy mi lenne azokkal kapcsolatban
a feladat. Tehat a nemzetkdzi kdrnyezetvédelmi megallapodéasok altaldban nem
teremtenek olyan egységes és kikényszerithetd szabalyokat, amelynek alapjan
szankcionalni lehetne a vallalatok vagy az allamok normasértéseit. Ahogy Dani-
el Bodansky ramutatott, a megallapodasokban a természetre vonatkoz6 normak
diszkurziv természetiick, amelyek azt mutatjak, ahogy az allamok egymassal
targyalnak, s nem azt, ahogy allamok altalaban viselkednek (Bodansky, 1995,
115-116.).

Elészor az Eurdpai Unid, Svajc €s Japan képviseloi javasoltak az 1996. decem-
beri szingapuri miniszteri konferencian a WTO kereskedelmi és a kornyezetvé-
delmi szabalyainak 6sszehangolasat. A Doha Development Round menetrend;jérdl
donté konferencia 2001. novemberi hatarozataban is szerepelnek a kornyezetvé-
delem fontossagat hangstlyozo megallapitasok. Ugyanakkor a hatarozat megtil-
totta 11j szabaly megalkotasat, amely a kornyezet védelmére hivatkozva korlatoz-
na a kereskedelmet. A bizottsag tagjai ,,...nem adhatnak hozza, s nem is vehetnek
el a tagallamoknak az érvényes WTO-megallapodasokban lefektetett jogaibdl €s
kotelezettségeibdl.” (WTO, 2001, para 31i, 32.) A targyalasokon kialakult nézet
megerdsitette a szervezet ismert allaspontjat: a kdrnyezetvédelem iigye nem val-
toztathatja meg a kialakult jogi status quot, a kornyezetvédelmi megallapodasok
ajanlasai nem irhatjak feliil a WTO szabalyait. A WTO honlapjan a szervezet
mandatumardl ma is az olvashatd, hogy ,,[a] WTO csak a kereskedelem tigyében
illetékes. Mas szoval, kornyezetvédelmi tigyekben az egyetlen feladata az, hogy
azokat a kérdéseket tanulmanyozza, amelyek akkor meriilnek fel, amikor a kor-
nyezetvédelmi politikak jelent6s hatast gyakorolnak a kereskedelemre. A szerve-
zet tagjai nem akarnak a nemzeti vagy nemzetko6zi kornyezetvédelmi politikakba
beavatkozni vagy kornyezetvédelmi sztenderdeket felallitani.” (URL1) Roviden,
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a WTO a nemzetkozi kdrnyezetvédelmi megallapodasok kereskedelmi hatasaival
s nem a nemzetkdzi kereskedelemnek a természeti kdrnyezetre gyakorolt hatasai-
val foglalkozik.

A mandatum Kkiterjesztéséhez hianyzik az a kozosen vallalt politikai cél,
amely a biirokratikus igazgatason tul felhatalmazna a szervezetet arra, hogy
a kornyezetvédelmet szolgald dontéseket hozzon. A szervezet ideologiaja to-
vabbra is az, hogy a szabadkereskedelem a globalis jolét legfobb forrasa, a
fejlodés egyediili elémozditoja, amely raadasul még a kdrnyezetvédelem iigyét
is képes hatékonyan szolgalni. Hitiik szerint a gazdasagi ndvekedés joléti
eredményeivel jaré nagyobb kornyezetterhelést idovel majd ellensulyozza a
gazdasag dematerializaldsa, a technikai innovacid és a kornyezettudatossag.
Azonban az adatok azt mutatjak, hogy a gazdasagi novekedés tovabbra is a
természeti eréforrasok kimeritésének és felélésének aran megy végbe (Boden
et al., 2017).

A jelenlegi nemzetkdzi gazdasagi és politikai helyzetben lehetetlen feladatnak
tiinik az, hogy a WTO kikényszerithetd kornyezetvédelmi szabalyokat integral-
jon a kereskedelem nemzetkdzi rendszerébe. Az persze nyitott kérdés, hogy mas
nemzetkozi intézmények elégtelen teljesitménye miatt hasznosnak tartanank-e
azt, hogy a WTO mandatuman talnytlo iigyekben, igy példaul a kornyezetvé-
delem, a klimavaltozas, az emberi jogok vagy a munkajog tigyeiben a globalis
kormanyzas legfébb intézménye és dontd foruma legyen.

2. MEGAREGIONALIS KERESKEDELMI MEGALLAPODASOK
ES A KORNYEZET

A gazdasagi elemzések a WTO valsaganak, a globalis gazdasag atalakulasanak
és novekedési kényszerének Osszefiiggésében vizsgaljak a két megaregionalis
szabadkereskedelmi megallapodast, a Trans-Pacific Partnershipet (TPP) és a
Transatlantic Trade and Investment Partnershipet (TTIP). A TPP és a TTIP leg-
fontosabb célja az volt, hogy olyan 10j szabalyrendszert vezessen be, amely gazda-
sagi, politikai ¢és jogi eszkozok alkalmazasaval erga omnes, vagyis a nem tarsult
orszagokra is kiterjed.

Bar Donald Trump a TPP-megallapodast felmondta, és a TTIP-targyalasokat
befagyasztotta, talan érdemes kozelebbrdl megvizsgalni a két megallapodas kor-
nyezetvédelmi fejezeteit. Teljesiil-e a 2015. évi National Security Strategyben tett
vallalas: ,,a vilag legmagasabb sztenderdjeit allitjuk fel a munkajogok és a kor-
nyezetvédelem szamara.” (The White House, 2015, 17.) Vajon a TPP felmondasat
¢és a TTIP befagyasztasat elszalasztott lehetdségként kell értékelniink, vagy azok
sikeres lezarasa sem teremtett volna kdrnyezetvédelmi szempontbdl a jelenleginél
kedvez6bb helyzetet?

Magyar Tudomdny 180(2019)4



492 TEMATIKUS OSSZEALLITAS « GAZDASAG ES ETIKA

2.1.TPP

Az amerikai targyalasi poziciot kezdetben az elndk és a kongresszus két partja-
nak vezet6i kozott 2007. majus 10-én 1étrejott, a New Trade Policy for America
ciml dokumentumban lefektetett elvek hataroztak meg. A felek kinyilvanitottak,
hogy az orszag altal ratifikalt hét alapvetd multilateralis kdrnyezetvédelmi meg-
allapodas eldirasainak kotelezo ,elfogadasat, megtartasat €s végrehajtasat” bele-
foglaljak minden jovobeni szabadkereskedelmi egyezménybe. A dokumentum-
ban felsorolt és kiemelten fontosnak tartott kdrnyezetvédelmi megallapodasok a
kovetkezok voltak: a veszélyeztetett vadon €16 allat- és ndvényfajok nemzetkozi
kereskedelmérdl szolo egyezmény (CITES), az 6zonréteget lebontd anyagokrol
sz0lo6 Montreali Jegyzokonyv, a tengerek elszennyezddésének megakadalyoza-
sarol szolo jegyzokonyv (MARPOL), az amerikai allamok kozotti tropusi tonhal
egyezmény (IATTC), a vizes ¢élohelyekrdl szolo ramsari egyezmény, a nemzet-
kozi balnavadaszati egyezmény (IWC) és az Antarktisz tengeri él6vilaganak vé-
delmérdl szolo egyezmény (CCAMLR). Az emlitett hét megallapodas mellett az
Egyesiilt Allamok barmely més kornyezetvédelmi megallapodas kotelezettségeit
is kész kereskedelmi szerzddésbe foglalni, ha a targyalo felek errdl meg tudnak
allapodni. Az amerikai kereskedelmi megbizott sszefoglaldja szerint a targyalo-
kat arra is felhatalmaztak, hogy a kdrnyezetvédelmi megallapodasok megengedo,
vilagos jogi fogalmakat keriild nyelvezetét a kereskedelmi szerzédésekben atfo-
galmazzak, nevezetesen, a ,,torekszik-et (strive to) ,,kell”-re (shall) valtoztassak
(USTR, 2007).

A felsorolt nemzetkdzi kdrnyezetvédelmi megallapodéasok a globalis kdrnyeze-
ti problémak kis részét dlelik fel, s nem torténik hivatkozas példaul az UNFCCC-
re vagy a nemzetkozi tengerjogi egyezményre (UNCLOS) sem. Ha a WTO
szabalyrendszerével vetjiik 0ssze, amely husz alapvetd nemzetkodzi kdrnyezetvé-
delmi megallapodas rendelkezéseivel kapcsolatban allapitotta meg, hogy azoknak
alapvetdé hatasuk van a nemzetkozi kereskedelemre, akkor a New Trade Policy
for America kornyezetvédelmi szempontbol kevés eléremutato elemet tartalmaz.
Mindamellett volt esély arra, hogy a TPP kornyezetvédelmi fejezete tullép a ko-
rabbi iires formulakon, a kotelezd szabalyokat és szankciokat gondosan kertild
eléirasokon. S talan képes lett volna ezekben az uj kereskedelmi megallapoda-
sokban egyensulyt teremteni a gazdasagi érdek és a természeti kornyezet iranti
feleldsség kozott. Ennek némi esélyét latszott alatdmasztani a 2015. majus 22-én
elfogadott Bipartisan Congressional Trade Priorities and Accountability Act is,
amely a szabadkereskedelmi targyalasokon megvaldsitandd kdrnyezetvédelmi
célokat hatarozta meg.

A 2013. november 24-i, a TPP kornyezetvédelmi fejezetét targyald bizott-
sag kanadai elnoke altal elGterjesztett fejezet az art. 20.15.-ben részletesen fog-
lalkozott a klimavaltozéassal, s az energiahatékonysagtol a kozlekedésen és az
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erddgazdalkodason at az iiveghdzhatasti gazok kibocsatasanak ellendrzéséig
felsorolta mindazon teriileteket, amelyekben a felek egyiittmiikodni kivannak.
A tervezet kiilon kihangsulyozta azt, hogy ,,[a] felek elfogadjak, hogy az ég-
hajlatvaltozas mint globalis probléma kollektiv fellépést igényel, s elismerik a
UNFCCC és kapcsolodo jogi dokumentumaik alapjan vallalt kotelezettségeik
végrehajtasanak a fontossagat” (TPP, 2013). Azonban a végleges TPP-megalla-
podas kornyezetvédelmi fejezetébdl gondos kezek eltavolitottak minden hivat-
kozast és utalast a klimavaltozasra, a UNFCCC-re, valamint mas nemzetkozi
kornyezetvédelmi megallapodas keretében az alairo felek altal is elfogadott ren-
delkezésekre. Amerikai és ausztral javaslatra az art. 20.15.-6t alaposan lerovidi-
tették, s eredetileg a klimavaltozashoz alkalmazkodo6 gazdasag (climate change
resilient economy) cimbdl is kihagytak a klimavaltozast, homalyban hagyva azt,
hogy mit jelent az alkalmazkod6 gazdasag. Persze a klimavaltozasnak mint vala-
mi tiltott varazsigének a végleges szovegbdl torténd eltavolitasa nem volt teljesen
varatlan, hiszen az idézett 2015-0s torvény is tigy rendelkezik, hogy a targyala-
sokon ,,...biztositani kell, hogy a kereskedelmi megallapodasok ne alapozzanak
meg kotelezettségeket az Egyesiilt Allamok szdmara az iiveghazhatasu gazok
kibocsatasra vonatkozo intézkedések tekintetében...” (19 U.S.C. § 4201(a)(15)).
Ez a feltétel pedig akkor teljesiil, ha a megéllapodasban egyaltaldn nem esik sz6
klimavaltozasrol.

A kornyezetvédelmi fejezet vilagos sztenderdek, szabalyok és szankciok fel-
allitasa helyett a nemzeti szabalyozasok elsdségét emeli ki, s tovabbra is az ugy-
nevezett onkéntes mechanizmusoktdl, példaul dnkéntes ellendrzéstdl és besza-
molokészitéstdl, informacio- és tudasmegosztastol €s hasonld intézkedésektol
varja a globalis kornyezetvédelmi célok megvalositasat (TPP, 2015, Ch. 20.11 (1)).
A nemzetkdzi kornyezetvédelmi megallapodasok dnkéntességre épiilé ,,mecha-
nizmusai” eleddig nem tudtak megallitani vagy legalabb enyhiteni a természeti
rendelkez0 kotelezettségek helyett tovabbra is az onkéntesség elvére apellal, valo-
szinlileg nem teremtett volna kedvezdbb helyzetet a korabbi allapotokhoz képest.
Az alairt megallapodasban a természeti kdrnyezet és a gazdasagi tevékenység
kozotti Gjszert, kiegyensulyozott vagy felelds kapcsolat értelmezéséhez kevés
tampontot talalunk.

Mas elemzOk a nemzetkodzi kornyezetpolitikaban fennalld visszafogottsagot
nem klimaszkeptikus meggy6zddésnek, hanem a mindenkori kormanyzatok
dontéseiben ¢és tetteiben megjelend bizalmi realista allaspontnak tulajdonitjak.
A bizalmi realista politikai-filozofiai felfogas szerint a kormanyok a valasztoiktol
kapjak a felhatalmazast, veliik szemben vannak politikai és moralis kotelezettsé-
geik, az 6 jolétiiket kell maximalizalniuk, és orszaguk érdekeit kell szolgalniuk.
Arra azonban nem terjed ki megbizatasuk, hogy kotelezettségeket vallaljanak a
globalis kdzOsség javara, és az orszag gazdasagi €s pénziigyi erdforrasait globalis
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célok eldmozditasara hasznaljak fel. Az emberiség sorsaért aggodni €s jovojéért
tenni nem része a valasztott tisztségviselk politikai mandatumanak. Egyszoval
minden olyan politikai dontés, amely globalis kornyezeti problémak reparalasa
érdekében torténik, illegitim.

2.2.TTIP

A jelenlegi amerikai kormanyzat viszonya a nemzetk6zi kdrnyezetvédelmi megal-
lapodasokhoz tankonyvszerii példaja ennek a bizalmi realista allaspontnak. Ezért
az idézett hatarozatokban, torvényekben lefektetett kereskedelmi prioritasok és
kornyezetpolitikai eldirdsok ismeretében meglehetdésen merész feltételezés lenne
abban bizni, hogy a TTIP-targyalasok folytatodni fognak, el6 fogjak mozditani a
globalis kornyezetvédelem iigyét, s progressziv irdnyba terelik a gazdasagi nove-
kedés, a kereskedelem ¢s a kornyezetvédelem kapcsolatat, s talan talléphetnek a
WTO erétlen és diszfunkcionalis szabalyain.

Az Eurdpai Uni6 az egyik f6 kezdeményezdje a nemzetkozi kornyezetvédelmi
megallapodasoknak, s rendszeresen allast foglal a fenntarthat6 fejlodés, a kor-
nyezetvédelem, a szabad és méltanyos kereskedelem céljainak elomozditasaért.
Ahogy a tagallamok lefektették a Lisszaboni Szerzddésben (2007), az unid kor-
nyezetpolitikai célja az, hogy ,,...nemzetkozi szinten elémozditsa a regionalis
vagy vilagméretli kornyezeti problémak, s kiilondsen az éghajlatvaltozas elleni
kiizdelem kezelésére iranyulo intézkedéseket” (EU, 2008, art. 191.). Az Eurdpai
Parlament a szerzédésre hivatkozva tobb allasfoglalasban is kifejtette azt, hogy az
Euroépai Unid kornyezetvédelemmel és a klimavaltozassal kapcsolatos kereskede-
lempolitikai céljainak 6sszhangban kell allniuk azokkal az alapelvekkel, amelyek
a szervezet létrehozasat, fejlodését és bovitését dsztondztek. Az emberi jogi, a
tarsadalmi és a kornyezetvédelmi normak kiemelten fontosak az unié nemzetkozi
gazdasagi ¢s kereskedelmi kapcsolataiban, ezért azok jogi kotderével rendelkezd
részei kell hogy legyenek a szabadkereskedelmi megallapodasoknak is. Ahogy
2010. november 25-én az Eurdpai Parlament allasfoglaldsaban megallapitotta:
»--.ameddig a kereskedelemre, a munkara vagy a kornyezetre vonatkoz6 mul-
tilateralis szabalyok létrehozasanak kilatasai a WTO keretén beliill nem nagyon
biztatoak”, addig a kétoldali kereskedelmi targyalasok az Eurépai unié kdrnye-
zetpolitikai céljainak a legfobb forumai (EP, 2010). A WTO bénultsaga miatt az
uni6 kétoldalt szabadkereskedelmi megallapoddsok megkotésével probalja elérni
azt, hogy a kornyezetvédelem és a fenntarthatd fejlodés iddvel a multilateralis
szabadkereskedelmi megallapodasok részévé valjon.

A TTIP-targyalasok 2011 végén kezdédtek az Egyesiilt Allamok és az Euré-
pai Unio kozott. Kozos kozleményben foglalkoztak az elérend6 célokkal, s kii-
16n kiemelték a pénziigyi stabilitas, valamint a hosszu tavu és kiegyensulyozott
gazdasagi novekedés fontossagat, de ezeket az elérendd célokat nem targyaltak

Magyar Tudomdny 180(2019)4



A GLOBALIS SZABADKERESKEDELEM KORNYEZETI ES ETIKAI PROBLEMAI 495

a globalis kornyezeti problémak oOsszefiiggésében. Hivatkoztak ugyan a klima-
valtozasra ¢s a kdrnyezeti problémakra, s méltattak az ENSZ durbani és cancuni
klimakonferenciajan elért eredményeket, amelyek egyébként nem voltak szamot-
tevéek, s ahol az Egyesiilt Allamok, Kina és a tobbi nagy szennyez orszag siker-
rel akadalyozta meg a Kiotoi JegyzOokonyv megujitasat és kiterjesztését. A felek
szandéka az volt, hogy a kornyezetvédelmi tigyek targyalasat a nemzetkozi kor-
nyezetvédelmi forumok keretén beliil folytassak le. Mas szoval, a TTIP-targyala-
sok kezdetén a felek nem akartak teret adni a globalis kereskedelem tovabbi nove-
kedése miatt sziikséges uj kornyezetvédelmi kezdeményezések megvitatasanak.
igy a gazdasagi novekedés, a globalis kereskedelem kornyezetvédelmi hatésainak
felvetése nemcsak a Parizsi Klimamegallapodas témai kozott nem kapott helyet,
de kezdetben nem mutatkozott esély arra sem, hogy kellé hangsullyal szerepeljen
a TTIP-targyalasok napirend;jén.

A Parizsi Klimamegallapodas egyontetii nemzetkozi tamogatasanak a hatasara
a klimavaltozas és a globalis kereskedelem bdviilésének kérdésében az Eurdpai
Unid targyalasi stratégiaja a korabbiakhoz képest megvaltozott. Az Eurdpai Par-
lament 2015. julius 8-i allasfoglalasa is részletes listat tartalmaz, amelyet a tar-
gyaloknak kovetniiik kell. Eszerint nemcsak a fenntarthatosagi fejezetbe, hanem
a megallapodas valamennyi fejezetébe, igy példaul a beruhazasokrdl, az ener-
giarol és a szolgaltatasokrol szolo fejezetbe is bele kell foglalni az uni6 koérnye-
zetvédelmi céljait (EP, 2015, art. 2. (d) (iii)). Ugy vélték, hogy a Périzsi Klima-
megallapodas politikai sikere megkdnnyitette a felek kozott az egyiittmiikodést
a kornyezetvédelmet szolgald kozos kereskedelempolitika kialakitasdhoz. Ezért
a targyalok kifejezetten a Parizsi Klimamegallapodas vallalasaira hivatkozva azt
javasoltak a 2016. julius 11-15-1 briisszeli fordulon, hogy a TTIP-megallapodas-
ba foglaljak bele a felek elkotelezettségét egy alacsony szén-dioxid-kibocsatast
és a klimavaltozast visszafordito fejlédési palya mellett, s allapodjanak meg a
gazdasagban végrehajtando kozos 1épésekben, mivel a UNFCCC-hez eljuttatott
onkéntes nemzeti hozzajarulasok nem tarjak fel részletesen azt, hogy az orszdgok
milyen konkrét gazdasagi dontéseket és intézkedéseket rendelnek vallalasaikhoz.
Az unio targyaldi tovabba azt javasoltak, hogy a Trade and Sustainable Develop-
ment fejezet tartalmazza a megujulo energetikai beruhazasokat, a kornyezetbarat
technologiak kereskedelmét fékez6 vamok és nem vamjellegii korlatok lebonta-
sat, és a fosszilis izemanyagok eldallitasara nyujtott allami tamogatasok fokoza-
tos kivezetését. Mig korabbi kornyezetvédelmi javaslataikban az Europai Unid
targyaldi a szabalyozashoz val6 jogot hangsulyoztdk, ezen a targyaldsi fordulon
szoros egylittmiikddést szorgalmaztak az energiahatékonysagot eldémozdito és a
klimavaltozast visszafordito szabalyok és kozpolitikai intézkedések kialakitasa-
ban is (EC, 2015, art. 3., art. 17.; EC, 2016a). Azonban a 2016. oktober 3—7-i New
York-i targyalasi fordul6 utan kiadott sziikszavli beszamolobol az deriilt ki, hogy
az amerikai tdrgyalok nem fogadtak el az Eurdpai Uni6 klima- és kornyezetvédel-
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mi javaslatainak jo részét. Ahogy a beszamold diplomatikusan fogalmaz: ,,Ezek
a megbeszélések lehet6vé tették az Eurdpai Uni6 és az Egyesiilt Allamok szama-
ra allaspontjaik kozelitését és annak egyértelmii meghatarozasat, hogy nézeteik
mely teriileteken allnak kozel egymashoz, és mely kérdésekben térnek el.” (EC,
2016b)

A TTIP-targyalasokrol szo6lo utolsd érdemi kozleményt az Eurdpai Unid ke-
reskedelmi biztosa és az Egyesiilt Allamok kereskedelmi képviseléje 2017. januar
17-én tette kozzé az unid €és a tavozo adminisztracido nevében, amelyben meg-
erdsitették elkdtelezettségiiket a targyalasok folytatasa mellett. Donald Trump
mar a valasztasi kampany soran jelezte, hogy nem tekinti az orszag szamara
iranyadonak a WTO vagy mas kereskedelmi megéllapodas szabalyrendszerét, és
sajat elképzelése szerint kivanja atalakitani a nemzetkozi kereskedelem rendsze-
rét (Trump, 2016). A 2017. évi amerikai National Security Strategy gazdasag- és
kornyezetpolitikai programja vildgosan jelzi a jelenlegi kormanyzat szandéka-
it: ,,A talzott kornyezetvédelmi és infrastrukturalis szabalyozas akadalyozta az
amerikai energiatermelést és az 0j infrastrukturalis projektek fejlesztését. [...] A
minisztériumok ¢és ligynokségek meg fogjak sziintetni a felesleges szabalyokat,
amelyek megfojtottak a novekedést, novelték az amerikai vallalatok koltségeit,
akadalyoztak a kutatast-fejlesztést, gatoltak a foglalkoztatast, €s arra 6sztonozték
a vallalatokat, hogy a tengeren tulra koltozzenek.” (The White House, 2017, 17.)
Sajatos modon ennek az 4j kereskedelempolitikanak az elsé aldozata éppen a nap-
elem-behozatalra kivetett 30%-os biintetdvam volt (Reuters, 2018).

3. 0SSZEGZES

Az antropocén kezdete 6ta a fosszilis energiahordozok égetése, az liveghazhatasa
kihalasa, a foldi légkor termikus egyenstulydnak megbomlasa kiséri a globalis
gazdasag szekularis novekedését (Lewis—Maslin, 2015). A természeti kornyezet
degradaciodja ellenére a tarsadalomtudomanyok a természet és az ember gazda-
sagi tevékenységének kapcsolatat, a globalis kozjavak hasznalatat, a kornyezeti
igazsagossag problémajat vagy a természet €16 és élettelen dolgainak jogalanyi-
sagat ¢s a veliik szembeni emberi feleldsség kérdését hosszu idén keresztiil nem
tették vizsgalodasok targyava. Az elsé atfogo természettudomanyos bizonyitékok
nem gyakoroltak kiilondsebb hatast a féaramu kézgazdasagi gondolkodésra sem.
Ahogy Robert Solow Nobel-dijas kozgazdasz ezekre valaszolva fogalmazott: ,,A
vilag természeti er6forrasok nélkiil is jol megvan, igy azok felélése csak esemény,
s nem katasztrofa” (Solow, 1974, 11.). Eszerint a természet nem feltétele, hanem
inkabb korlatja a gazdasag és a jolét hatartalan novekedésének. A kozgazdasagtan
hagyomanyosan a piaci mechanizmusoktol, a gazdasagi tevékenység demateria-

Magyar Tudomdny 180(2019)4



A GLOBALIS SZABADKERESKEDELEM KORNYEZETI ES ETIKAI PROBLEMAI 497

lizalasatol és a technologiai fejlodéstol varja a kornyezeti problémak megoldésat:
mivel a nem megljulod természeti eréforrasok kiaknazasanak novekvo koltségei
a termeldket is és a fogyasztokat is helyettesitésre Osztonzik, ezért a piac az ar-
rendszeren keresztiil hatékonyan szabalyozza azok helyettesitését. Ezzel szemben
Nicholas Stern arra mutatott ra, hogy a globalis kozjavak lepusztitasa, a termé-
szeti kdrnyezet massziv és folyamatos elszennyezése ,,a legnagyobb piaci kudarc,
amit a vilag valaha latott” (Stern, 2009, 7.). A klimavaltozas nagysagrendje és
kovetkezményei mas alapvetd, a jolétre, a méltanyossagra, az igazsagossagra, a
szabadsagra és az alapvetd jogokra vonatkozo etikai kérdéseket is tamasztanak.
Ezért Stern szerint a feladat az, hogy a kdzgazdasagtan analitikus eszkozeit al-
kalmassa tegyiik a klimavaltozas hosszu tavu, a jelen és a jovO generaciot érintd
hatasainak elemzésére €s a sziikséges kozpolitikai javaslatok megtételére (Stern,
2009, 144-149.).

Ezt a feladatot a nemzetkozi kdrnyezetvédelmi megallapodasok hianyosan,
a megaregionalis kereskedelmi megallapodasok pedig egyaltalan nem végezték
el. Bar kotelezo toposzként az utdbbiakban is megjelenik a fenntarthato fejlédés
fogalma és az igéret a valtoztatasra, ezt a célt azonban tobbnyire a jol ismert
¢és bizonyitottan kudarcos gazdasagi eszkdzok mozgositasaval kivanjak meg-
valositani. Az nyilvanvald, hogy az 6koszisztéma megtjulo képességével dssz-
hangban all6 gazdasagi paradigma megalkotasa rovid tavon jelentds koltséget,
joléti veszteséget okozna a tarsadalomnak. A bevett intézmények, kozpolitikak,
technologiak, szokasok és gyakorlatok, életmddok és életformak nyoman kiala-
kulo utfiiggdség és bezarddashatds megneheziti a rendszerszintli valtoztatast.
Egyszoval, a mult tudésa és dontései gyakran zarjdk be a tarsadalmat rossz
kimenetelll helyzetekbe.
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A kozvélemény a jogrendszer alakitdsa mellett a piacon keresztiil kdzvetlendl is hatdssal van a
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A vallalati etika tudomanyos és gyakorlati elterjedése és a vallalati felel6sség
vizsgalata részben tarsadalmi elvarasok hatdsara tortént. Fontos ezért megis-
merni a kdzvélemény vallalati normaszegésekre adott valaszat. Egyrészt, az
allampolgarok véleménye a valasztott képviselokon keresztiil befolyasolhatja a
torvényalkotast. A kozvélemény a piacon keresztiil, fogyasztoéi dontések révén
is hatdssal van a vallalatok viselkedésére. Emellett a kozvélemény reakcidiban
fellelheté mintazatok és az itéleteket befolyasold pszichologiai mechanizmusok
minden bizonnyal a hat6sagi és jogi dontések mogott is megtalalhatoak.

A tanulmany két szempontbol vizsgalja a vallalati normaszegésre adott reak-
ciokat. Eloszor a vallalati kollektiv felelésségbdl kiindulva megmutatom, hogy
miként itélkeznek az emberek a vallalatokrol, és miként osztjak fel a felelosséget
a véllalaton beliil. Ezutan az ideologiai kiilonbségek és a vallalati normaszegésre
adott fogyasztoi reakciok kapcsolatat targyalom. Sajat eredményeinkre tdmasz-
kodva bemutatom, hogy miként befolyasolja a szabadpiaci ideologiaban valé hit a
vallalatokkal szembeni fogyasztoi itéleteket.

A tanulmany a vallalati felelésséget nem moralis, jogi vagy filozofiai alapon
kozeliti meg. A szemlélet pszichologiai és leird. A moralis itéletek tapasztalati
alapu modelljeit mutatja be, ahol a cél az emberek vallalati normaszegéssel kap-
csolatos reakcidinak és biintetési szdndékanak pontosabb megértése.

A vallalatok alatt a nagyvallalatokat, részvénytarsasagokat értjiik. Ezekben a
szervezetekben elvalik egymastol az iranyitas és a tulajdonlas, a szervezeti vi-
szonyok befolyasoljak a feleldsség megallapitasat. A nagyvallalati fokusz masik
oka, hogy ezen intézmények miikodése befolyasolja leginkabb az emberek min-
dennapi életét.

1. KOLLEKTIV VALLALATI FELELOSSEG

A vallalati felelésség egyik fontos kérdése, hogy magat a szervezetet vagy an-
nak tagjait tartjuk-e felel6snek vallalati kdrokozas esetén. Ha az egész vallalatot
kivanjuk biintetni, akkor ez felveti a kollektiv felelésség kérdését. A kollektiv
felelésség harom alapesetét kiilonboztethetjilk meg. Van, hogy egy szervezet
minden egyes tagja vétkes, ezért elfogadhatd, hogy minden tagot feleldsségre
vonnak. A gazdasagban ez csak egyszemélyes vallalkozasoknal, kisebb cégek-
nél képzelhetd el. Nagyvallalatoknal nem valoszinii, hogy mindenki biinrészes
volna, és ezért egységesen felelds lenne az okozott karért.

A masodik lehetéség, hogy nem a szervezet egyes tagjait vonjak felelosségre,
hanem a szervezet egészét. A vallalatok biintetése gyakran esik ebbe a katego-
ridba. Viszont a szabalyszegd viselkedést a vallalat egyes alkalmazottai kovetik
el. Ezzel a vallalatra mint intézményre harul a feleldsség, hogy a hatosagok altal
kiszabhato biintetések elkeriilése céljabol kontrollalja a szervezet tagjainak visel-
kedését (Dan-Cohen, 2010). A vallalat sok esetben tényleg feleldsséggel tartozik
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a dolgozdi tetteiért. Ez a vallalatok kozosségi értelmezésébdl ered, és ez a civil,
blinligyi jog megkozelitése.

A mindennapi felfogas ezt a k6zosségi szemléletet tiikrozi, vagyis létezd en-
titasként tekint a vallalatokra. Ezért tudjuk megkiilonboztetni a Microsoftot az
Apple-tél, és emiatt tudunk vallalati informéciok alapjan munkaerdpiaci és be-
fektetési dontéseket hozni (Baer, 2010). Sok dontéshez elengedhetetlen ez a szem-
lélet. Példaul egy évtizedeken ativeld stratégiai terv elfogadasa vagy egy hosszu
tav hitel felvétele csak akkor értelmezhetd, ha a cselekvés alanyaként magat a
vallalatot tekintjiik, nem pedig az egyes alkalmazottakat.

Annal valoszinilibb, hogy egységesen, egyénekhez hasonldan itélkeziink egy
csoportrél, minél inkabb hasonlonak és Osszetartonak latjuk a tagjait. A csopor-
toknak ezt a tulajdonsagat ,.entitativitds”-nak nevezziik (Hamilton—Sherman,
1996). Magas entitativitas esetén egy tagoktol filiggetleniil értelmezhetd egység-
ként tekintiink a csoportra, amitdl belsé koherenciat és kiszdmithatosagot varunk
el. Egy ilyen csoportnal valosziniibbnek tartjuk, hogy egyes tagok etikatlan vi-
selkedéséhez a tobbiek is hozzajarultak valamilyen formaban. Ezért magasabb
entitativitasu csoportok nagyobb eséllyel valnak kollektiv feleldsség €s biintetés
célpontjava (Lickel et al., 2003).

Az iizleti vallalkozasokra mint entitativ csoportokra tekinthetiink (Sherman—
Pearcy, 2010). Sok vallalat egységes arculat és kultira formalasat tiizi ki célul, és
ez kétségkiviil hozzajarul a kiszamithatobb miikodéshez. De ahogy az egységes
arculat, az egyenruhak és az erds vallalati kultura novelik az észlelt entitativitast,
az befolyasolhatja a vallalat megitélését is. A magasabb vallalati entitativitas mi-
att az egyéni alkalmazottak etikatlan viselkedését jobban altalanositjuk az egész
vallalatra, és ez szigortbb itéletekhez vezethet. Van, aki szerint ez igy fair. Ha a
vallalatok ¢lvezni akarjak az egyéneknek kijaro jogokat, mint példaul a szolassza-
badsagot, akkor viselniiik kell az egyénekre alkalmazott szigorubb felelosségtu-
lajdonitast és itéleteket is (Sherman—Pearcy, 2010).

A kollektiv megkozelités azonban problémakat vet fel. Az egyik ilyen, hogy ha
az egész vallalatot tartjuk felelosnek, akkor eléfordulhat, hogy a részvényeseket
biintetjiik a menedzserek feleltlensége miatt. A tulajdonosok pénzébdl kifizetni
a blintetést viszont kevés visszatartd erdvel bir a menedzserek szamara, vagyis a
tulajdonosi és iranyitéi funkcio szétvalasztasa csokkentheti az igazsagszolgaltatas
elrettentd szerepét. Amerikaban a hatosagok gyakran figyelembe veszik, hogy ki
viseli a biintetés kovetkezményeit. Ha ugy talaljak, hogy a részvényesek maguk
is aldozatai az okozott karnak, akkor gyakran eltekintenek a vallalat egészének,
vagyis a részvényesek biintetésétol, €s egyéni felelost keresnek (Baer, 2010).

A vallalat kollektiv biintetését a tulajdonosokon kiviil mas érintettek is meg-
szenvedhetik. Az amerikai kormany gyakorlatilag felszamolta az Arthur Ander-
sen kdnyvvizsgald céget az Enronnal talalt visszaélésekben betoltott szerepe mi-
att. Hogy megértsiik a biintetés [éptékét, vilagszerte majdnem négyszaz irodarol
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¢és nyolcvanotezer munkahelyrdl beszéliink, ahol tobbek kozott kelet-eurodpai tit-
karndk veszitettek el az allasukat korrupt texasi menedzserek miatt. Vajon sza-
mit-e az itéleteknél, hogy hany embert bocsajtana el a vallalat a biintetés esetén?
Az emberek nem zarkoznak el a kollektiv blintetés alkalmazasatol, de valoszind,
hogy az artatlan érintettekre valo hatas ismerete befolyasolja az itéleteket.

A vallalat egészének biintetése felvet még egy problémat. A személyek allan-
dosagaval szemben a vallalatok mint csoportok szinte minden elemiikben atala-
kulhatnak (Hamilton—Sherman, 1996). Sokszor eléfordul, hogy a kar okozasa és a
felel6sségre vonas kozti idében felvasaroljak a vallalatot. A korabbi menedzserek
mar nincsenek a cégnél, a mostani részvényesek korabban nem voltak tulajdo-
nosok, ¢s a felvasarlas soran nem mindig deriilnek ki a korabbi visszaélések. Kit
vonjunk felelosségre? A vallalat egységének feltételezése és a vallalat egészének
blintetése ebben az esetben mar helyettesitd biintetés, ahol az elkdvetd helyett
valaki mast vonnak felelosségre.

Ez a helyettesitd biintetés a kollektiv biintetés harmadik formaja. Itt a szerve-
zetnek csak bizonyos tagjait vonjuk felelésségre a vallalat okozta kar vagy épp
masok helyett. Ez akkor fordulhat eld, ha nehéz az elkdvetd azonositasa és fele-
16sségre vonasa, vagy a szervezeti dontési struktura az elkdvetdn kiviil masok
oksagi felelosségét is felveti. Tobb okbol is igazsagosnak tarthatjuk olyanok fe-
leldsségre vonasat, akik személyesen nem kovettek el semmit. Moralisan felel6s-
nek tartjuk példaul azt, aki utasitast ad az etikatlan viselkedésre, de azt is, aki
batoritja ra az elkovetét. Ez a megbizoi feleldsség nem csak egyes személyekre
vonatkozhat. Szervezeteket, s6t eszméket is hibaztatunk, amennyiben azokat az
etikatlan viselkedéshez vezet$ célokkal azonositjuk. fgy meriil fel szélsdséges
ideologiak feleldssége a kovetdik altal elkovetett blincselekmények kapcsan.

De azt is moralisan felelosnek tartjuk, aki ugyan aktivan nem jarult hozza a
karokozashoz, de nem tett meg mindent, hogy megakadalyozza azt. Ez a mulasz-
tas passziv felelossége, €s sokszor emiatt hibaztatjuk elkovetdk csaladtagjait és
baratait (Hamilton, 1986; Lickel et al., 2003). Azt gondoljuk, hogy 6k megaka-
dalyozhattdk volna, s6t, meg kellett volna akadalyozniuk a bajt. Vallalatoknal
is gyakran felmeriil a mulasztas feleldssége. A respondeat superior, a felettes
helyettes felelosségének elve, a romai jogbdl szarmazik, és ez alapjan gyakran
moralisan €s jogilag is feleldsségre vonjak a vezetdket beosztottjaik vétségeiért.

2. FELELOSSEG A VALLALATON BELUL
Mig a szervezeti folyamatok ¢és kultura alapjan sokszor igazolhat6 volna az egész
vallalatra értelmezett feleldsség, a jogrendszer alapvetéen az egyéni felelsség
felderitésére és az egyéni blindsség megallapitasara alkalmas. Ennek megfelelden

a jogi eljarasok tobbnyire vétkes egyénekkel és az 6 feleldsségiikkel foglalkoz-

Magyar Tudomdny 180(2019)4



VALLALATI FELELOSSEG ES TARSADALMI REAKCIOK 503

nak, nem pedig a szervezet egészének vagy egyes részlegeinek feleldsségével.
Maguk a véllalatok is gyakran védekeznek azzal normaszegés esetén, hogy nem
a korrupt szervezeti gyakorlat a felelds, csak egyedi esetrdl, egyetlen alkalma-
zottrdl van szo6. A valdsagban viszont sokszor nehéz eldonteni, hogy a vallalaton
beliil ki a felelés az okozott karért. A leird, gyakorlati kérdés az, hogy miként
osztjak el az emberek a felelosséget egy etikatlanul viselkedd szervezeten beliil.
Ki a felelds, ha egy vallalat kart okoz az érintettjeinek? A menedzser vagy a be-
osztottak? Felel6s-e az igazgatotandcs és a tulajdonosok?

Amikor kiviilallok itélkeznek egy vallalatrol, egyenetleniil osztjak el a felelés-
séget, amely a szervezeti struktuira tetején koncentralodik. Ez megfelel a vallalat
szervezeti hierarchiajabol kovetkez6 feleldsségelosztasnak, ahol a magasabb pozi-
ci6 rendszerint szélesebb dontési jogkorrel, tobb feleldsséggel €s magasabb jutal-
mazassal jar. Ennek egyik csoportpszichologiai oka, hogy a vezetdkre a csoport
prototipikus képviseldjeként és a csoportidentitds megtestesitdjeként tekintiink.
Ha a vallalat etikatlan, akkor a vallalattal jobban azonositott vezet6t is nagyobb
eséllyel latjuk etikatlannak, mint az alsobb szintli beosztottakat. Emellett a maga-
sabb beosztasu alkalmazottaktol nagyobb szakértelmet varunk el, a kockazatok
gyakran mukodésbe 1ép, hogy karokozasnal mindenképp blindst akarunk talal-
ni. Beazonosithat¢ felelds nélkiil konnyt célpont a vezetd. Sajat felméréseinkbdl
azonban latszik, hogy nem a vezet6k megbiintetése a legfontosabb cél. Kiviil-
allok szamara vallalati normaszegés megitélésekor mind a vallalati bocsanatké-
rés, mind pedig az anyagi kartérités fontosabb volt, mint a vezetok megbiintetése
(Kardos, 2016).

A vezetokkel szembeni magasabb elvarasokat mutatja, hogy ha ugyanazzal a
hanyagsaggal vadolnak egy vezetdt és egy beosztottat, akkor a vezetdt hibasabb-
nak tartjuk (Hamilton—Sanders, 1992). Ebbdl azt a kovetkeztetést vonhatjuk le,
hogy nemcsak a feleldsség elosztasa torzit a vezetd karara, hanem a vezetd szerep
Onmagaban is felnagyitja a feleldsséget.

Neheziti az alkalmazottak feleldsségének megallapitasat, hogy sokszor felsdbb
utasitast vagy rossz vallalati gyakorlatot kovetve okoznak kart. Ha a kéarokozo
viselkedéshez vezetd szabalyokat a vallalat fels6 szintjén hoztak, akkor a belso
dontési folyamatok és a szervezeti kultura, vagyis a vallalat egészének felelossége
nagyobb, mig az egyéni alkalmazott felelossége, dontési autonémia hijan, kisebb
lesz (French, 1984).

Az alkalmazottak normaszegésébdl a felettes feleldsségére is kovetkeztetiink.
Minél nagyobb az utasitast kiado felettes és a végrehajtd beosztott kdzti pozicio-
kiilonbség, ¢s minél nagyobb a vezetd kontrollja, annal nagyobb oksagi és moralis
feleldsséget tulajdonitunk a felettesnek (Shultz et al., 1987). Ugy tiinik, hogy az
elkovetdk gyakori védekezése, miszerint csak utasitast kovettek, az emberek alta-
lanos felelsségtulajdonitasi gyakorlatat tiikrozi.
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A megvadolt vezetdk gyakran azzal érvelnek, hogy kozvetlen utasitasi jogkor
nélkiil vagy direkt utasitas hianyaban 6k nem felel6sek a beosztottak tetteiért. De
leirt vagy kimondott utasitas nélkiil is lehet iranyitani, €s ez sokszor épp a felel6s-
ség stratégiai elkeriilését szolgalja. Ha nincs nyoma a karokozo viselkedésre vo-
natkozo utasitasnak, nincs vezetoi feleldsség. Egyrészt ez a kodolt kommunikécio
nem hatékony, mert félreértésekhez vezethet. Masrészt a kiviilallok és a birdsag a
kozvetett utasitas kiadojat is feleldsnek tartjak. S6t, még utasitasra sincs sziikség,
elég a rossz példa mutatasa. Eltolodik a felelsség, és kisebb biintetést szanunk
a szabalyszeg6 alkalmazottaknak, ha vallalati feletteseik hasonléan viselkednek,
vagyis a beosztottak csak 6ket masoltak (Bauman et al., 2016).

Egy oksagi és engedelmességi feleldsség viszonyat vizsgald kisérletben a
résztvevok tiszt parancsara civileket mészarold katona, orvos utasitasara rossz
gyogyszert beadd novér és politikai felettese megbizasara torvénytelenséget el-
kovetd alkalmazott esetét értékeltek (Hamilton, 1986). A teljes, szazszazaléknyi
feleldsséget kellett elosztani az elkdvetd, az utasitast kiado felettes és a szervezet
felsd vezetése kozott. Bar a kisérletben részt vevok az elkovetonek tulajdonitottak
a legnagyobb feleldsséget, az utasitast kiado kozvetlen felettest és a felsd szer-
vezeti vezetést is hibaztattak. A cselekvo felel6sségét a cselekedetet kivaltdo ok
miatt, ami ebben az esetben egy masik személy, leértékeljiik.

A vallalati felelosségelosztas egyik atfogd tanulmanyéaban a szerzok kiilonfe-
le karokozo szcenariokat készitettek (Sanders et al., 1996). Ezekben gyar karo-
sitotta a kornyezetet, gyogyszercég hozott forgalomba veszélyes terméket, au-
togyar szegett meg biztonsagi eldirasokat, és napilap nem kozolte le egy lizem
egészségkarosito gyakorlatarol szerzett informéacioit. Tovabba mindegyik szce-
narionak tobbféle valtozata volt, amelyek abban kiilonboztek egymastol, hogy
vezetd vagy beosztott volt-e az elkdvetd, hogy szandékosan, hanyagsagbol vagy
véletleniil okozta a kart, és hogy Onalloan dontott-e, vagy pedig a felettesek
utasitasara vagy sugalmazasara. A résztvevok ezutan nullatol szaz szazalékig
értékelték az elkovetd, a kollégak, a felettes és az egész vallalat felel6sségét.
Anndl nagyobb felelosséget tulajdonitottak az elkdvetdnek, minél magasabb
volt a szervezeten beliili pozicidja, minél nagyobb volt a tett mogott észlelt szan-
dékossag, és minél kevesebb volt masok befolyasa a dontésre. Annal nagyobb
volt a munkatarsak €s a felettes feleldssége, minél nagyobb hatast gyakorolhat-
tak a karokozo6 viselkedés végrehajtasara, és minél magasabb volt a poziciojuk
a karokozohoz képest. Erdekes, hogy a résztvevOk direkt utasitas és sugalmazas
esetén is szdmonkeérték a felettes felelosségét. A vallalat egészének feleldsségét
az elkovetd szandékossaga vagy onallosaga nem befolyasolta, csak a pozicidja:
minél magasabb volt az elkovetd vallalati pozicidja, annal nagyobbnak lattak az
egész vallalat feleldsségét.

Hasonlé eredményeket talalunk a vallalati struktura és felelosségelosztas kap-
csolatat vizsgalva (Gibson—Schroder, 2003). Itt a kisérletben részt vevok eldszor
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vallalati karokozasrol olvastak, majd a vallalat szervezeti hierarchiajat €s a valla-
lati szerepeket grafikusan bemutato abra alapjan értékelték az ligyvezetd igazga-
to, a felsvezetdk, az alkalmazottak, az igazgatdsagi tagok és teljes vallalati egy-
ségek felelosségét. A magasabb pozicio itt is nagyobb feleldsséggel jart. Kivétel
volt az igazgatdtanacs, amit a résztvevok alig hibaztattak. Emellett a résztvevok
nagyobb feleldsséget tulajdonitottak az egyéneknek, mint a vallalati egységek-
nek. Emlitésre méltd6 még, hogy a laposabb szervezetekben atlagosan nagyobb
feleldsséget tulajdonitunk a szervezet tagjainak, mint magasabb szervezeti struk-
tarakban (Gibson—Schroder, 2003). Elképzelhetd, hogy a jobban strukturalt szer-

Fontos megjegyezni, hogy mig a kiviilallok itéleteiben a feleldsség a szervezet
felso szintjén koncentralddik, a feleldsség szervezeten beliili vizsgéalatakor ennek
sokszor az ellenkezdjét latjuk, mert a vezetok az alacsonyabb beosztasu alkalma-
zottakat hibaztatjak. Amikor kideriilt, hogy az amerikai hadsereg hirszerz6i az
iraki Abu Graib bortdnben gyanusitottakat kinoztak és dltek meg, a kozvélemény,
részben a nyilvanossagra keriilt dokumentumok alapjan, a hadsereg vezetését és
politikai irdnyitasat hibaztatta. Végiil csak néhany kozlegényt itéltek el, a veze-
toket nem. Az egyetlen feleldsségre vont magas rangu tiszt Janis Karpinski volt,
akit tdbornokbol ezredessé fokoztak le.

3. FELELOSSEG A VALLALATON KivUL

A véllalati karokozas felelseit és okait nem csak a szervezeten beliil lehet ke-
resni. A szélesebb értelemben vett tarsadalmi, jogi kornyezet is hozzajarulhat az
etikatlan vallalati viselkedéshez. Az orszagok eltérd jogrendszere, kultaraja és a
gazdasagi szektorok viselkedési normai kozt talalhato kiilonbségek mind befolya-
soljak a vallalat viselkedését. Sokszor épp a lazabb szabalyozas, az érdekvédelmi
szervezetek gyengesége, a munkaerd védtelensége, a hazaitol eltérd kdrnyezet-
védelmi normak motivaljak a vallalatok nemzetkozi terjeszkedését. Ahol alacso-
nyabbak a vallalati miikodéssel kapcsolatos etikai elvarasok, ott ugyanazt a karos
vallalati gyakorlatot kevésbé itélik el a fogyasztok.

A gazdasagi szektorok kozott is kiilonboznek az etikai elvarasok. A pénziigyi
és hitelvalsag okaként sokan példaul az intézményi kornyezetet is feleldsnek tar-
tottdk. Eszerint a felligyeleti szervek leépitése, a pénzintézeti jogszabalyok fel-
lazitasa, a tilzott kockéazatvallalasra 6sztonzé gazdasagpolitikai dontések mind
hozzajarultak a valsag kialakulasahoz, ahogy a kdzgazdasagi és iizleti tudoma-
nyokban uralkod6 homo oeconomicus szemlélet is.

Meég a piac és a vallalatok szabadsagat hangsulyozé szabadpiaci elméletben is
meghatarozo szerepet kap a tarsadalmi és jogi kdrnyezet a vallalatok viselkedésé-
nek alakitasdban. A szabadpiaci elmélet szerint egy vallalat azaltal teljesiti erkol-
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csi kotelezettségeit, ha betartja a torvényeket; azon feliil nincsen mas tarsadalmi
felelossége, nem kell moralis 6nkontrollt gyakorolnia (Friedman, 1970/2002).

De milyen kovetkezményekkel jar, ha a jogszabalyokat hibaztatjuk a vallalatok
etikatlan viselkedéséért? Egyfeldl, a vallalatok moralis onfelmentésként a torvény-
hozokra harithatjak a felel6sséget karokozd veselkedésiikért. Masrészt viszont, a
valasztopolgarok a kartékony vallalati miikodésre valaszul olyan jogszabalyok be-
vezetését tamogathatjak, amelyek megel6zik a hasonld esetek megismétlodését.

4. SZABADPIACI IDEOLOGIA ES FOGYASZTOI [TELETEK

A tarsadalmi kornyezet a fogyasztoi reakciokban bet6ltott szerepe miatt is 1é-
nyeges. A kulturalis és ideologiai kiilonbségek eldre jelezhetik a vallalati norma-
szegés kivaltotta itéleteket. Példaul ugyanazon vallalati normaszegésért a japan
fogyasztokhoz képest az amerikaiak nagyobb feleldsséget tulajdonitanak az elko-
vetd kozvetlen felettesének, mig a japan fogyasztok a vallalat egészének felelGs-
ségét értékelik nagyobbra, mint az amerikaiak (Sanders et al., 1996).

Kozponti szerepet toltenek be a vallalati viselkedésre adott fogyasztoi reakci-
okban a gazdasagi rendszerrel, a piac miikddésével kapcsolatos hiedelmek, mint
példaul a piac hatékonysagaba ¢és a piaci mechanizmusok igazsagossagaba vetett
hit (Jost et al., 2003).

A szabadpiaci ideologia szerint, amellyel az amerikaiak és nyugat-eurdpaiak
tobbsége egyetért, a vallalatok szabad miikddése és a piaci regulacio leépitése
szolgalja legjobban a piac fejlodését és a tarsadalmi jolétet. Nincs sziikség a val-
lalatok intézményi szabalyozasara, sem pedig a vallalatok moralis 6nkontrolljara,
mivel a kdzvélemény igazsagérzete elegendd ahhoz, hogy az etikatlanul viselkedd
vallalatokat jobb belatasra birja, és a tarsadalom szamara kedvez6 magatartas felé
terelje (Friedman, 1970/2002; Rothbard, 1986). Eszerint a fogyasztok elfordul-
nak a tdrsadalmi normakat megsértd vallalatoktol, és bojkottaljak a termékeiket.
Profitérdekeik miatt a vallalatok pedig korrigaljak a viselkedésiiket, és kovetni
fogjak a tarsadalmi elvarasokat.

Az érvelés helyessége a kozvélemény itéletein mulik. Azon, hogy képesek-e
a fogyasztok elfogulatlan igazsagot szolgaltatni a piacon keresztiil. Mivel a sza-
badpiaci ideoldgia hiveinek volna leginkabb érdeke a piaci igazsagszolgaltatas
fenntartdsa, toliik varnank el a legerdsebb reakciot etikatlan vallalati viselkedés
esetén. A szabadpiaci ideologia mogdtt meghtizodo értékrendszer miatt azonban
ennek az ellenkez6jét varhatjuk.

Elméleti munkak és empirikus eredmények alapjan a szabadpiaci ideologia
értékrendszerében az onérdekkovetés és hatalom tolt be kiemelt szerepet, mig
az univerzalizmus, egyenléség és joindulat értékei kevésbé fontosak (Friedman,
1970/2002; Kasser et al., 2007). Amennyiben ezek az értékek — az onérdekko-
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vetés fontossaga, valamint az univerzalizmus, egyenldség ¢és joindulat leértéke-
lése — kifejezésre jutnak a fogyasztok itéleteiben, akkor a szabadpiaci ideologia
hivei elfogultak lesznek a sajat érdekhez és sajat csoporthoz kotheté vallalatok
javara a sajat érdekhez nem kdothetd vallalatokkal szemben. Ezt a hipotézist egy
kisérletsorozattal teszteltiik (Kardos et al., 2016).

Harom kisérletben amerikai résztvevok kiilonbozo vallalati normaszegések-
rol olvastak. A kisérleti kondiciotol fiiggden a normaszegd vallalatrdl vagy azt
irtuk, hogy hazai (amerikai), vagy azt, hogy kiilfoldi (kinai az elsé ¢s masodik
kisérletben, francia a harmadik kisérletben). Ezutan megmértiik, hogy a résztve-
vok mekkora kartéritést tartanak igazsagosnak, milyen stlyos itéletet szabnanak
ki a vallalat vezetdire (els6 és harmadik kisérlet), illetve, hogy szigoritandk-e a
vallalatok szabalyozasat (masodik kisérlet). Végiil megmértiik a résztvevok sza-
erdsségét.

Az eredmények egybehangzoan mutattak, hogy a szabadpiaci ideologiaban
vald hit és a vallalat nemzeti hovatartozasanak kdlcsonhatasa szignifikansan be-
folyasolta az igazsagérzetet és a szabalyozasi reformtorekvéseket. A szabadpiaci
ideoldgia elkotelezett hivei kisebb biintetést €s kevésbé szigort szabalyokat java-
soltak, ha az etikatlanul viselked6 vallalat hazai volt, mint ha kiilfoldi. A szabad-
piaci ideologidban kevésbé hivo résztvevoknél nem talaltunk ilyen részrehajlast.
Az eredmények nem a politikai szimpatia és a nemzeti identitas melléktermékei
voltak — azoktdl fiiggetleniil, azokat kontrollalva kaptuk éket.

A kozvélemény reagdl a vallalatok normaszeg6 viselkedésére, azonban annak
mértékében, hogy mennyire elkotelezett hive a szabadpiaci ideologianak. Elfo-
gult lesz igazsagérzetében azon vallalatok irant, amelyeket hazainak észlel, szem-
ben azokkal, amelyeket kiilfoldinek. A szabadpiaci ideologiaban valo hit torzitja a
fogyasztoi itéleteket, amelyek Snmagukban nem vezetnek piaci igazsagossaghoz.

5. 0SSZEGZES

A vallalati felel6sségrol szerzett eddigi ismeretek alapjan ugy tiinik, hogy az em-
berek igazsagosnak és hatékonynak tartjak kollektiv biintetés kiszabasat. {téle-
teikben figyelembe veszik a vallalatokon beliili kapcsolatok rendszerét, és nem
csak az elkovetot tartjak moralisan felelésnek és biintetenddnek. Masrészt a val-
lalat egészének biintetése azt mutatja, hogy a vallalatokat a személyekhez hasonlo
entitasnak latjuk. Egyelore keveset tudunk a kollektiv biintetés szervezeten beliili
megitélésérol, ahogy azt sem tudjuk, van-e a kollektiv vallalati biintetésnek el-
rettent hatasa. Ha vallalaton beliil kereslink feleldst, a kiviilallok rendszerint a
felsébb poziciokban 1évéket hibaztatjak. Paradox modon, a vallalatok és vezet6ik
azonositasa révén, ez is hozzajarulhat a vallalatok kollektiv biintetésé¢hez.
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A kiilso, tarsadalmi kornyezet szerepét vizsgalva azt latjuk, hogy az ideologiai
kiilonbségek is befolyasoljak a fogyasztoi reakciokat. Kiilonosen fontos ez a sza-
badpiaci ideoldgia esetén, amely a fogyasztdi reakciok révén kivanja megoldani a
piaci regulaciot és fenntartani a tarsadalmi igazsagossagot. A fogyasztok vallalati
normaszegésre adott valasza a szabadpiaci ideoldgiaban vald hit fliggvényében
elfogult a hazai vallalatok javara a kiilfoldiekkel szemben.

A vallalati feleldsség a gazdasagetika egyik kozponti témaja, amely régota fog-
lalkoztatja a filozofusokat, jogaszokat és kozgazdaszokat. A moralis €s norma-
tiv szemlélet mellett fontos a pszichologiai megkozelités is. Ennek segitségével
ismerjitk meg az emberek mindennapi itéleteit, és ezaltal értjilk meg az itéletek
mogott rejléd motivaciot. A kdzvélemény vallalati normaszegésre adott valaszait
kutatva megérthetjlik a szervezeti felelosségre vonas folyamatat, a jogi dontéseket
¢és a kozvéleményt befolyasolé6 motivumokat, és mindez segithet a vallalatoknak
elére jelezni a vétségeik kdvetkezményeit.
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0SSZEFOGLALAS

A tanulmany az intézmények iranti bizalom gyokereirdl és kovetkezményeirdl szél. A szakiroda-
lom &ltaldban magatol értet6dé médon tételezi, hogy a bizalom pozitiv értéktartalmu jelenség;
mig a hazai szakirodalom t6bbnyire hazédnk gyenge bizalmi kulturéjat és ennek kéros kovetkez-
ményeit emeli ki. A tanulmany egyfeldl elfogadja ezeket az allitasokat, és amellett érvel, hogy a
bizalom lényegét tekintve mordlis jelenség, és normativ alapokra épiil, amelyeken beliil az elja-
rasi méltdnyossag kiemelt jelentéséglinek tlinik. A hazai és a nemzetkdzi szakirodalom alapjén
szisztematikusan attekinti az intézményi bizalom gyakorlati jelentéségét, és a magyar helyzet
megértéséhez is tovabbi adalékokkal szolgal. MasfelSl a tanulmany arra is rdmutat, hogy a bi-
zalom nem sziikségképpen mordlis jelenség: megfelel6 erkodlcsi alapok nélkdl is kivalthato. Az
érzelmeket, az azonosulas érzetét mozgosito, vagy a mélyebb értékkonfliktusokat a fair eljara-
sokkal mintegy elfedd taktikédk képesek lehetnek a bizalmat névelni. Mindez nemcsak a politikai
kommunikacid, de a véllalati PR-nak is sajatja. ValészinUsithetd, hogy az ilyen bizalom torékeny,
és hosszabb tavon erodalédik, de kézben komoly karokat okozhat. A cél az, hogy a bizalom
aldésai a szilkséges mordlis feltételek megléte mellett érvényesiljenek.

ABSTRACT

The paper focuses on trust in institutions, its roots and practical consequences. The literature
on trust assumes that it is a phenomenon with positive value content, while Hungarian stud-
ies typically emphasise the low level of public confidence and its negative consequences. The
paper accepts these theses, and argues that trust is essentially a moral phenomenon, built on
normative expectations — and among them procedural fairness seems to be of high importance.
Referring to both Hungarian and international research the paper overviews the consequences
of trust and provides further evidences on the Hungarian situation. However, the paper also ar-
gues that trust is not necessarily ethical, as it might be triggered without the proper normative
grounds. Activating emotions, identification or using fair procedures only to cover deeper value
conflicts may build trust, as both political communication and corporate PR sometimes illustrate
the point. This kind of trust is probably more fragile and doomed to erode over time, however,
it still can cause considerable harm. The objective can only be that the positive effects of trust
prevail in the presence of necessary moral conditions.
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A bizalom kutatasa tobb évtizedes multra tekint vissza a tdrsadalomtudomanyok-
ban — az irodalom tilnyomo része azonban a személyek kozotti bizalommal fog-
lalkozik. Az intézmények iranti bizalom, annak gyokerei és gyakorlati kovetkez-
ményei nem kaptak még a jelentéségiiknek megfelel6 figyelmet.

A tanulmany célja kettds. Egyrészt hazai és nemzetkdzi empirikus kutata-
sok alapjan igyekszik bemutatni az intézményi bizalom gyakorlati jelentdsé-
gét, tilmenve a jol ismert megfontolason, miszerint a bizalom stabilizalja az
intézményi, szervezeti kapcsolatokat, és ezaltal csokkenti a tranzakcios kolt-
ségeket. Masrészt amellett érvel, hogy a bizalom alapvetdéen moralis eréforras,
amelynek etikai alapjai vannak — a kutatasok alapjan az eljarasi méltanyossag
elvei kiemelt jelentéséglick e tekintetben. A bizalom tovabba ,vakka”, kriti-
katlanna is valhat, és ezaltal a gyakorlati jelentdségének eldjele is pozitivbol
negativba fordulhat. Vagyis, megfelel6 moralis alapok nélkiil a bizalom értéke
elvész.

Bizalom alatt azt a varakozast értjiik, amely szerint a bizalom targya (személy
vagy intézmény) az elvart, illetve elvarhaté modon fog viselkedni egy adott hely-
zetben. A bizalom tehat az egyén attitudinalis jellemzdje, amely a jovovel kap-
csolatos varakozast fejez ki. A bizalom magyarazatanak és tarsadalmi jelent6-
ségének konyvtarnyi irodalma van, ami jelzi a fontossagat, valamint a fogalom
Osszetettségét is. A bizalommal kapcsolatos nehézség abbol fakad, hogy szerte-
agazd gyokerei vannak, és kiilonféle mdédokon nyilvanulhat meg.

A bizalom ¢s a bizalmatlansag részben racionalis jelenség (vo. Hardin, 1998),
amennyiben korabbi tapasztalatok vagy megbizhaté informaciok alapjan jo
okunk lehet megbizni vagy éppen nem megbizni valakiben. Ugyanakkor tagad-
hatatlan, hogy a bizalomnak érzelmi alapjai is vannak: a pozitiv érzelmek nove-
lik, a negativ érzelmek pedig csokkentik a bizalmat, akar ,,irracionalis” moédon is.
A bizalom értékel attitiidokre is tdamaszkodik: a helytelennek, etikatlannak itélt
magatartas alaassa a bizalmat.

1. AZ INTEZMENYI BIZALOM JELENTOSEGE

A bizalom gyakorlati jelentdsége abban all, hogy segiti az egylittmikodést. Ezt
hangstlyozza Francis Fukuyama is sokat idézett konyvében, amikor pozitiv 6sz-
szefliggést talal a bizalom szintje és a gazdasagi szervezetek mérete kdzott. Az
alacsony bizalomszint{i orszagokban a vallalatok tipikusan a csaladok iranyitasa
alatt maradnak, mig a magasabb bizalomszint lehetdvé teszi az egytittmiiko-

Magyar Tudomdny 180(2019)4



512 TEMATIKUS OSSZEALLITAS « GAZDASAG ES ETIKA

dést idegen szereplok kozott is, igy professzionalis menedzser foglalkoztatasat
¢s a vallalatméret novelését (Fukuyama, 1997). Tulajdonképpen az egytittmiko-
dési készség erdsitésébol ered a bizalom ama sokat emlegetett haszna is, hogy
kiszamithatosagot teremt, stabilizalja az interakcidkat, és ezaltal csokkenti a
tranzakcios koltségeket. A gyakran hivatkozott klasszikus példa az antwerpe-
ni gyémantpiac, ahol nagy értéki iizletek kottetnek meglepden alacsony szintli
formalizaltsag mellett.

Keérdés persze, hogy a pozitiv hatasok a bizalombdl erednek-e, avagy azokbol
a tényezokbol, amelyek létrehozzak a bizalom és a megbizhatdsag jelenségeit.
Valdjaban mindkettébdl, ugyanis a bizalomra méltdésag magaban foglalja a bi-
zalmat is: abban inkébb tudunk bizni, aki benniink is bizik. A bizalom pozitiv
visszacsatolasat szemlélteti a ,,Tit for tat” stratégiai sikeressége is a fogolydilem-
ma-tipusu dontési helyzetek megoldasaban. Ugyanakkor a bizalom azon moralis
mindségek indikatoraként is értelmezhetd, amelyek eldsegitik a bizalmi viszony
és az egyittmiikodés létrejottét.

A bizalom moralis alapjaira késébb tériink ki, de fontos megjegyezni, hogy
ezek valdban csak eldsegitik a bizalom 1étrejottét, szigorti értelemben se nem
sziikséges, se nem elégséges feltételei annak. Egyrészt a bizalom létrejohet
megfelelé moralis el6feltételek teljesiilése nélkiil is. Ezt nevezhetjiik ,,vak™ vagy
kritikatlan, naiv bizalomnak is; de bizonyos helyzetekben a szerepléknek nincs
mas valasztasuk, mint a bizalom: ilyen a sz¢élsGségesen kiszolgaltatott helyzet
(példaul a gyermek viszonya a sziileihez). A ,,vak bizalom” esetei mutatjak,
hogy a bizalom nem feltétlentil moralis érték: néha éppen a bizalmatlansag a
moralisan igazolhato, értékes viszony. Emellett érvel Russel Hardin (1998) is,
de ezt tamasztja ala egy kutatasunk is, amelyben azt talaltuk, hogy azok az em-
berek hajlamosak a civil akciok kiilonbozé formaiban részt venni, akik kdzepe-
sen biznak az intézményekben. Az alacsony bizalomszinti emberek nem latjak
értelmét, a magas bizalomszintiieck meg nem latjak jelentdségét a koziigyekbe
val6 beleszolasnak (lasd Boda, 2013). Masrészt a bizalom moralis alapjai nem is
feltétleniil elegenddek a bizalom megteremtéséhez. A bizalmatlansag kulturéja,
a gyanakvo beidegzddések meggatolhatjak a megbizhatosag jeleinek megfeleld
értelmezését, sot, akar a bizalomra egyébként érdemes aktor kizsakmanyolasa-
hoz is vezethetnek.

1.1. A dontések tdmogatdsa

A bizalom legitimitast biztosit a dontések, akar az egyén szamara kellemetlen
kovetkezményekkel jaré dontések szamara. Az autoritas, legyen sz6 vallalatve-
zetésrol, hatosagrol vagy a kormanyrdl, idérdl idére kénytelen olyan dontéseket
hozni, amelyek kellemetlenek egyesek szamara, vagy rovid tavon koltségeket je-
lentenek, mikézben hosszabb tavon hasznosak lehetnek. Szamos eset és vizsgalat
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mutatja, hogy az ilyen dontéseket is lehet legitimalni, €s ebben a bizalom fontos
szerepet jatszik.

Vallalati kontextusban kimutattak, hogy a vezetdjiik és a szervezetiik irant ma-
gas bizalmat taplaloé alkalmazottak hitelesebbnek talaljak a fonoktdl szarmazo
informéacidkat, komolyabban veszik dket, ¢s a kellemetlen informaciokat, illetve
dontéseket is jobban elfogadjak (lasd példaul Holtz—Harold, 2008).

Amerikai adatokon Marc J. Hetherington (2005) azt bizonyitja be, hogy a po-
litikailag megoszto, tarsadalmi tamogatast kivano, jelentds ujraclosztassal jaro
dontéseket (torvényeket) akkor hozzak meg, amikor a kormanyba vetett tarsa-
dalmi bizalom magasabb — fiiggetleniil attél, hogy melyik partnak van tobbsé-
ge a torvényhozasban. Hasonld moédon érvel Gyorffy Doéra (2017) is: szerinte
elsdsorban a bizalom magyardzza azt, hogy mely eurdpai orszagokban tudtak
rovid tavon aldozatokkal jar6, de hosszabb tavon kedvezd hatastinak bizonyulo
gazdasagpolitikai reformokat bevezetni. Mindez tulajdonképpen logikus. Ha a
dontéshozo aldozatokat kivan az érintettektdl, akkor jobban teszi, ha ennek elke-
riilhetetlenségérol meggydzi Oket, és/vagy épit a meglévo hitelességére, bizalmi
tartalékara. A kett6 koziil viszont kétségkiviil az utobbi a fontosabb, hiszen ha a
dontéshozo hitelességi deficittel kiizd, €s alacsony iranta a bizalom, akkor félo,
hogy a meggydzésre iranyulo érvei sem érnek célt. Ha pedig az érintettek nem
fogadjak el az aldozathozatal sziikségességét, akkor tiltakozasukkal akar meg is
hitsithatjak az adott dontést.

Ugyanakkor a dontéshozok idénként tal konnyen kérnek aldozatot, és javas-
lataik gyakran vitathatéak. Vagyis meglehet, hogy az érintettek jol teszik, hogy
nem biznak feltétel nélkiil a dontéshozdikban. A bizalom és a bizalmatlansag
egyensulyara van sziikség: maga a liberalis demokracia, a hatalmi agak szétva-
lasztasa, az alkotmanyossag is értelmezhetd Uigy, mint a bizalmatlansag intéz-
ményesitése, amely pont ezaltal teremthet bizalmat. A vallalatok demokratiza-
lasa mellett sz616 érvek hasonlo logikat kdvetnek: a vallalatok ugy igyekeznek
kommunikacios eszkdzokkel bizalmat épiteni maguk irant, hogy ennek tobb-
nyire nincsenek meg a moralis alapjai, a centralizalt és nem atlathat6 dontésho-
zatal pedig kockazatos vagy egyenesen koltséges kovetkezményeket terhel az
érintettekre, a fogyasztokra, az alkalmazottakra vagy a természeti kdrnyezetre
(v0. Zsolnai, 2016).

Az esetek tobbségében valdsziniileg nincs olyan objektiv modszer, amellyel el-
donthetd lenne, hogy a dontés tényleg megéri-e a rovid tava aldozatot, és valoban
elémozditja-e a kollektiv érdeket. Az érintettek tehat minden bizonnyal jol teszik,
ha kritikusan viszonyulnak az aldozatot kivano javaslatokhoz. Az eluralkodo
gyanakvas viszont megfojthatja a kollektiv cselekvést. Idedlis esetben azonban a
dontéshozoé mar korabban bebizonyitotta, hogy érdemes bizni benne, mert ered-
ményesen ¢s a normativ legitimitas elvarasainak megfelelden tevékenykedett, és
a konkrét esetben is mindent elkdvet az eljardsi méltanyossag tiszteletben tar-
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tasaval (példaul: atlathaté dontéshozatallal, beleszolasi lehetdség biztositasaval),
hogy bizalmat ébresszen az adott dontés irant. A skandinav orszagok gyakorlata
nem all nagyon messze ett6l az idealis képtdl, igy ott a legnagyobb az esélye
annak, hogy rovid tavon aldozatot kivané dontések tarsadalmi tamogatas mellett
sziilessenek meg (v0. Gyorffy, 2017).

1.2. Gyakorlati egyiittm{ikodés és a megvaldsitds tdimogatésa

A dontéseket nem elég meghozni, meg is kell valdsitani. A bizalom legfontosabb
gyakorlati kovetkezménye, hogy megalapozza az egyiittmiikodési hajlamot ¢s
elosegiti a kooperaciot.

A vallalatok miikodésének sikeressége példaul kritikus mértékben fligg a leg-
fontosabb érintett csoportok egyiittmiikodésétol és igy a bizalmatol (Kramer,
1999). Sziikségtelen részletezni, hogy ha a fogyasztok, a befektetdk vagy a hite-
lez6k nem biznak a vallalatban, nem hajlandéak vele egytittmiikodni (vasarolni
a termékeit, finanszirozni a tevékenységét), akkor az akar rovid tavon is tonkre-
teszi a céget. Sulyos nehézségeket okozhat az is, ha az alkalmazottak bizalma,
elkotelezettsége inog meg, €s elhagyjak a szervezetet (n6 a fluktuécio), vagy a
teljesitmény visszafogasaval reagalnak.

Az ellenérzésen és szankciokon alapuld végrehajtas modellje szamos elméleti
¢és gyakorlati problémat vet fel — a leglényegesebb, hogy gyakran nem miiko-
dik vagy nem elég hatékony (Boda, 2013, 1. fej.). Ez szervezeti szinten éppugy
igaz, mint kozpolitikai szinten. Vallalati szinten nem kénnyt az alkalmazottak
munkavégzését ellendrizni, mint ahogy szinte lehetetlen kényszerrel ravenni az
allampolgarokat a torvények betartasara vagy az adok befizetésére. A kényszerek
¢s az dnkéntes motivaciok viszonya persze 0sszetett, nem egyszeriien vagy-vagy
dilemmaroél van sz6: példaul, ha valaki méltanyosnak is érzi, hogy adofizetéssel
jaruljon hozza a kozjavak fenntartasahoz, azért ugyancsak a méltanyossag jegyé-
ben gondolhatja, hogy a vonakodokat a hatésdgnak kell adofizetésre koteleznie.
Meégis, altalanossagban igaz az, hogy a dontések megvalositasa konnyebb, ha az
érintettek bizalommal €s egytittmiikddési készséggel viszonyulnak a megvalosi-
tando célokhoz.

Szamos vizsgalat mutatta ki, hogy a bizalom nemcsak az intézményekkel valo
egyittmiikodést segiti eld, de vallalati kontextusban is 0sztonoz a jobb teljesit-
ményre, a szervezettel vald azonosulasra; kozpolitikai kontextusban pedig hoz-
zé4jarul ahhoz, hogy az aktorok (egyének és szervezetek) betartsak a szabalyokat,
valamint egytittmitkddjenek a hatdsagokkal a kozpolitikak végrehajtasaban. Ha-
zai mintan kimutattuk, hogy a bizalom az egyik legerdsebb faktora az dnkéntes
adofizetési motivacionak (Bartha—Boda, 2016).

Magyar Tudomdny 180(2019)4



A MELTANYOSSAG ES AZ INTEZMENYI BIZALOM SZEREPE A GAZDASAGBAN 515

1.3. A tarsadalmi interakciok stabilizalasa

Az intézmények legfontosabb funkcidja a tarsadalmi interakciok stabilizalasa, a
bizonytalansag csokkentése, a kiszamithatosag novelése. A bizalom ezzel kozvet-
len &sszefiiggésben van, hiszen azt mint a jovore iranyulo varakozast definialtuk.
A bizalom hianya destabilizalja a tarsadalmi interakciokat, €s dnbeteljesitd jos-
latként miikddhet. Példaul ma Magyarorszagon a bizalmi valsag jelének tekint-
hetjiik, hogy az emberek névekvo mértekben viszik kiilfoldre megtakaritasaikat
(URL1; URL2), vagy azt, hogy a vallalatok aktualis novekedése elmarad még
a potencialistol is, mert a tulajdonosok haboznak ujra befektetni a megtermelt
hasznot (Reszegi—Juhasz, 2017).

E problémakor tehat messzire vezet: ahhoz a kérdéshez, hogy milyen intézmé-
nyi elrendezés képes a leginkabb csokkenteni a bizonytalansagot a tarsadalomban,
¢és novelni a bizalmat annak érdekében, hogy a nemzetek ki tudjdk bontakoztatni
fejlodési potencialjukat. Daron Acemoglu és James A. Robinson (2013) amellett
érvel, hogy erre leginkabb az ugynevezett ,,befogadd” intézmények képesek, ame-
lyek biztositjak a vallalkozas szabadsagat és a jogbiztonsagot. Hasonl6 problémaval
foglalkozik, és hasonld eredményre jut a ,,jo kormanyzas™ szakirodalma is, amely
szintén arra a meggy6zddésre épit, hogy az intézmények mindsége meghatarozéd
befolyassal van a gazdasag teljesitményére €s végso soron a tarsadalmi fejlodésre.

Az intézményi dizajnnal és annak hitelességével, bizalomra méltosagaval kapcso-
latos problémak még élesebben meriilnek fel az 6nkéntes egyiittmikodésen alapulo,
tobbféle (vallalati, civil, allami) aktort magéba foglalo ,,governance” strukturak kap-
csan. Ezek adott esetben hatékonyan képesek megszervezni a tarsadalmi interak-
cidkat egy problémateriileten, de ha a bizalmatlansag aldassa a kooperaciot, akkor
,,béna kacsava” valnak. Jol példazza ezt a Forest Stewardship Council (FSC) és a
Marine Stewardship Council (MSC) parhuzamos torténete (v0. Boda et al., 2009).
Mindkét egytittmiikddési rendszer létrehozasaban a WWF (World Wide Fund for
Nature) nevil civil szervezet vallalt kezdeményezd szerepet, azonban mig az elso
rovid idén beliil szamos tovabbi partnert bevonva képes lett a fenntarthato erdo-
gazdalkodas ¢és fafeldolgozas elveinek €s gyakorlatanak terjesztésére és hatékony
képviseletére, addig a fenntarthat6 halaszatot és halgazdalkodast népszertisité MSC,
elsdsorban az Unilever nemzetkozi cég befolyasahoz kapcsolodo hitelességi problé-
mak miatt, sokaig nem tudta egyiittmiikodésre késztetni a legfontosabb érintetteket.

2. AZ INTEZMENYI BIZALOM GYOKEREI

A bizalom kontextusfiiggd, komplex ¢és dinamikus jelenség, amely kiilonb6z6
forrasokbdl taplalkozhat. Részben racionalis, a tapasztalatokon alapuld, részben
emocionalis jelenség, amely érzékenyen reagal a megbizhatosag vagy megbizha-
tatlansag jeleire.
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Altalanosan elterjedt a vélemény, hogy a bizalom viszonylag stabil jelenség
— ez azonban inkabb csak a személykdzi bizalomra igaz, az intézményi bizalom
sokkal volatilisebb. Ugyancsak megfogalmazoddtak olyan allaspontok, amelyek
szerint a bizalom hosszu tavua trendje a fejlett vilagban csokkend, és altalaban
konnyebb lerombolni, mint felépiteni. Az adatok mindezt aldtamasztjak, ugyan-
akkor fontos megjegyezni, hogy bar torténelmi (tobb évtizedes) tavlatban az intéz-
mények iranti bizalom valéban hanyatlo palyan van, a bizalom az utobbi években
szamos orszagban stabilizalodott, s6t, novekedésnek indult (v6. Medgyesi—Boda,
2018). A bizalomnak kiilonféle radiuszai lehetnek. Az interperszonalis bizalom
esetében példaul jo eséllyel inkabb megbizunk a hozzank kozel allo emberek-
ben, csaladtagokban, baratokban. Ezt szokas ,,partikularis bizalomnak” nevezni,
megkiilonboztetve az ismeretlen emberek irant mutatott ,,altalanos bizalomtol”.
Van, aki igazabdl ez utobbit tekinti a valoédi bizalomnak — példaul Fukuyama a
sokat idézett konyvében (Fukuyama, 1997). Magyarorszag alacsony bizalomszin-
tl orszagnak szamit, ugyanis az altalanos bizalom relative alacsony, és a bizalom
inkabb partikularis viszonyokban érvényesiil. Az intézményi bizalom vonatkoza-
saban a radiusznak talan kisebb a jelentdsége, bar a nemzetkdzivé valassal vagy
az europai egységesiiléssel egyre relevansabb a kérdés, hogy miként viszonyu-
lunk mas orszagokbeli vagy nemzetkozi intézményekhez. A bizalomra kiilonbo-
z0 tényezOk hatnak. J6 okunk van azt feltételezni, hogy a makroszintii tényezok,
igy egy adott tarsadalom kulturaja vagy a tarsadalmi-gazdasagi fejlettsége befo-
lyasolja, hogy egy kozdsségben mekkora a bizalomra vald hajlandosag. Erds az
Osszefiiggés az interperszonalis €s az intézményi bizalom kdzott, ami azt sejteti,
hogy van valamilyen k6zds, példaul kulturalis meghatarozottsag mogottiik: a bi-
zalom kultirdja és normarendszere érvényesiil a személykozi €s institucionalis
viszonyokban is. Ugyancsak erds az Osszefiiggés a bizalom ¢és a kormanyzas mi-
ndségét (a ,,jo kormanyzast”, igy a jogallam a demokracia és a korrupciokontroll
erésségét), valamint a gazdasagi fejlettséget mérd indikatorok kozott. Ez kivalt-
képp jellemzd az eurdpai fejloddési modellre, amelyben a joléti mutatok (jove-
delmi egyenldség, tarsadalmi kohézio, bizalom, az intézmények mindsége stb.)
erés pozitiv dsszefiiggést mutatnak. Hogy mi az ok €s mi az okozat, azt nehéz
kibogozni, ¢és feltételezhetd, hogy komplex, korkords osszefiiggések allnak fenn.
Ezért a bizalom novelését is érdemes a tarsadalmi fejlodés eszkozének tekinteni.

Természetesen az egyéni szintli jellemzok is hatassal vannak arra, hogy valaki
milyen bizalommal ¢l: altalanosan megfigyelhetd példaul, hogy a jobb moduak,
a tanultabbak vagy az optimista lelkivilagu emberek jobban biznak az ismeretlen
emberekben vagy éppen az intézményekben.

A bizalom azonban részben a bizalom konkrét targyahoz fiz6dé benyomaso-
kon, tapasztalatokon alapszik, ezért a makroszintii sszefliggéseken, valamint az
egyéni szint{l jellemzdékon tal a bizalom targyanak észlelt magatartasa, mikodé-
se is hatdssal van ra. Ez a mozzanat kiilondsen relevans az intézményi bizalom
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vonatkozasaban, hiszen az emberekkel ellentétben allami intézményekhez vagy
vallalatokhoz nincsen feltétleniil elére kodolt érzelmi viszonyuldsunk. Igy a veliik
kapcsolatos varakozasainkat legalabb részben miikodésiik észlelt jellemzdi, illet-
ve az interakcidokban kialakult tapasztalat formalja.

Az intézményi miikddés vonatkozasaban a szakirodalom altalaban két f6 di-
menzidra vezeti vissza az intézményi bizalmat: az intézmények észlelt eredmé-
nyességére, teljesitményére, hatékonysagara, illetve az intézmények miikodésével
kapcsolatos normativ, etikai elvarasokra (vo. Zsolnai, 2004). Nem tudunk bizni,
mondjuk, az adohatéosagban, ha az a benyomasunk, hogy nem végzi megfele-
16en a dolgat; nem eredményes; nem professzionalis; rossz a teljesitménye. De
éppugy aldéassa a bizalmat az az észlelés, hogy az adohatdsag jogsértden miiko-
dik; korrupt; munkatarsai tiszteletleniil, hatalmukkal visszaélve bannak az al-
lampolgarokkal, és nem tartjak tiszteletben a szakmai és az altalanos, tarsadalmi
normakat. Ezeket az Osszefliggéseket nemcsak nemzetkozi, de hazai adatok is
bizonyitjak: kutatasunkban a NAV (Nemzeti Ado- és Vambhivatal) korrupcios
botranyanak hatasat elemeztiik a bizalomra, ¢s nem meglepé modon azt talaltuk,
hogy az allampolgarok érzékenyek a korrupcid percepcidjara. A korrupcid erds-
ségérdl alkotott vélemény negativ Osszefiiggésben all az adohatosagba vetett biza-
lommal. A korrelacié persze még nem bizonyit oksagot, am a NAV 2014-es kor-
rupcids botranya utan szignifikansan csdkkent az adohatosagba vetett bizalom,
mikdzben mas allami intézmények irant a viszonyulas nem valtozott — ennek a
természetesen kvazi-kisérletnek az eredménye az oksagot latszik alatamasztani
(Bartha—Boda, 2016).

3. AZ ELJARASI MELTANYOSSAG ES A BIZALOM MORALIS ALAPZATA

Az intézményi bizalomra egyfeldl az intézményi eredményesség, a professzio-
nalizmus, a teljesitmény, masfeldl az etikai elvek és értékek tiszteletben tartasa
érdemesit.

A szakirodalomban kiemelt figyelem 6vezi az eljarasi méltanyossaggal (pro-
cedural fairness) kapcsolatos problémakat. Tom R. Tyler empirikus tanulma-
nyok sorozataban bizonyitotta, hogy az eljarasok és a banasmoéd etikussaga
kulcsfontossagu a bizalom és az egyiittmiikodési készség megalapozasaban. O
elsésorban a jogrendszerbe vetett bizalmat kutatta (vo. Tyler, 1990), de szamos
kiilonbozd intézményi kontextusban (szervezeteken beliil; vallalatok kozott; al-
lami intézményekkel kapcsolatban; a nemzetkdzi diplomaciaban) is kimutattak
az eljarasokkal kapcsolatos értékelések jelentdségét. A szakirodalom részletes
attekintésére itt nincs mod (errdl lasd Boda, 2013), csak arra tériink ki, hogy
miként is értelmezhetd az eljarasi méltanyossag, és hogy vajon mivel magya-
razhat6 a jelentdsége.
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A két kérdés részben Osszefiigg, ugyanis az eljarasi méltanyossagba sokféle
normativ elvarast bele lehet érteni — és ez a jelentdségét is érthetové teszi. Gerald
Leventhal (1980) a méltanyos eljaras kdvetkezd kritériumait sorolja fel: képviselet,
részvétel, véleménynyilvanitasi lehetdség biztositasa; semlegesség, partatlansag,
elfogulatlansag; a dontések idébeli és elvi konzisztencidja; az egyén statuszanak
elismerése (egyenld elbanas, jogok figyelembevétele, respektus); koriiltekinto,
gondos, preciz eljaras, szakszerli dontéshozatal; feliilvizsgalati lehetoség, a rossz
vagy méltanytalan dontések kijavitasanak lehetdsége; joindulat; és végiil az alta-
lanos etikai elveknek valo megfelelés. Ez utobbi kritérium azt sugallja, hogy az
eljarasi méltanyossag adott esetben valdban szinte minden etikai normat magaban
foglalhat.

Vagyis az eljarasi méltanyossag egyrészt talan azért fontos a bizalom kialaki-
tasaban, mert bizonyos €rtelemben altalaban a normativ elvarasok szinoniméja-
ként érthetd — de legalabbis azon normativ elvarasokénak, amelyek tobbé-kevés-
bé kozvetlen kapcsolatban vannak az intézményekkel torténd interakciokkal. De
tovabbi, pszicholdgiai gydkerli magyarazatok is vannak az eljarasi méltanyossag
jelentoségének megértésére: Kevin B. Smith és szerzdtarsai (2007) példaul ugy
érvelnek, hogy a hatalom gyakorlasanak alapvet6 etikai mindségét teszteljiik az
eljarasok értékelésével. Ha a vezeté méltanytalanul jar el, akkor ez azt sugallja,
hogy hatalmat rosszul hasznalja, és ez gyanakvasra ad okot — ezt, a vezetéssel ¢és
a hatalommal kapcsolatos 0si, és alapvetden kritikai attitidot vinnénk at az in-
tézményekre is. Mas szdval, az eljarasi méltanyossag kozvetlen kapcsolatban le-
het az adott intézmény vagy autoritas legitimitasaval, habermasi kifejezéssel élve
»elismerésre méltosagaval”. Masok, igy Tyler (1990) is, azt hangoztatjak, hogy az
eljarasok méltanyossaganak a {6 lizenete a respektus: az, hogy elismernek ben-
niinket, és elismerik, hogy ugyanannak a moralis kdzdsségnek a részei vagyunk.
A méltanytalansag érzete tehat egy nagyon alapvetd pszichologiai igényt, a ko-
z0sséghez tartozasét sérti.

Az eljarasi méltdnyossag fontossdga a bizalom kialakitasaban nehezen vonhat6
kétségbe, hiszen szamos, eltérd intézményi kontextusban késziilt tanulmany bizo-
nyitotta. Ez kiilonosen figyelemre méltd annak fényében, hogy a legtobb kutatas
az eljarasi méltanyossagot korantsem a Leventhal altal javasolt széles jelentésben,
hanem kifejezetten a banasmodra lesziikitve értelmezi és méri. Véleményem sze-
rint ennek az is az oka, hogy ezek a vizsgalatok jellemzdéen a fejlett demokraci-
akban késziiltek, ahol az alapvetd értékekben, az érvényes normakban viszonylag
széles kozmegegyezés van. Ilyen koriilmények kozepette a banasmod kiemelt
jelentdségre tesz szert. De ez korantsem jelenti azt, hogy egyéb normativ, etikai
megfontolasokhoz képest elobbre kellene sorolni: valdjaban azok is éppen olyan
fontosak. Es ha az alapveté értékkonszenzus hianyzik, akkor az éppen gy vagy
még jobban akadalya a bizalom létrejottének. Tobb kutatas bizonyitja példaul,
hogy a vallalatok miikddésének tarsadalmi, etikai, kornyezeti hatasai befolyésol-
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jék a fogyasztoi bizalmat (példaul Kang—Hustvedt, 2014), és a legfrissebb adatok
szerint vildgszerte az alkalmazottak is ndvekvo elvarassal fordulnak a vallalatve-
zetok felé, hogy azok foglaljanak allast tarsadalmi, etikai kérdésekben (URL3).
Vagy visszautalva fentebb idézett kutatasunkra (Bartha—Boda, 2016) az adoha-
tosagba vetett bizalomrol: a korrupcid ugyan a leventhali tag definicioba belefér,
¢és értelmezhetd eljarasi méltanyossagként, ugyanakkor 1ényegét tekintve tobbrol
van sz0, mint a banasmod megitélésérol. A korrupcio alapvetden moralis problé-
ma, ami értheté modon alaassa a bizalmat.

Az emberek érzékenysége az eljarasi méltanyossagra visszaélésekre is alkal-
mat ad, elfedve a mélyen hiizodo esetleges értékkonfliktusokat. Ha egy vallalat
fair modon, respektussal stb. banik fogyasztoéival, akkor bizalmat ébreszthet ak-
kor is, ha tevékenysége nem felel meg az alapveto etikai, tarsadalmi, kornyezeti
normaknak. Nem véletlen, hogy az eljarasi méltanyossag jelentdségét kimutato
kutatasok hangstlyozzak annak gyakorlati implikacioit: az eljarasok, elbanasok
¢és folyamatok viszonylag kdnnyen megvaltoztathatéak, méltanyosabba tehetoek,
mig az alapvet6 értékvalasztasok nehezen modosithatoak. Ez a példa ismét a kri-
tikus bizalom fontossadgara mutat ra.

IRODALOM

Acemoglu, D. — Robinson, J. A. (2013): Miért buknak el nemzetek? A hatalom, a jolét és a szegény-
ség eredete. Budapest: HVG Kiadoi Rt.

Bartha A. — Boda Zs. (2016): Adomoral, bizalom és kényszerek — adézasi motivaciok Magyaror-
szagon korrupcioés botranyok idején. Kézgazdasagi Szemle, 53, 10, 1021-1045.

Boda Zs. (2013): Legitimitas, bizalom, egyiittmiikédés: kollektiv cselekvés a politikaban. Buda-
pest: Argumentum Kiado

Boda Zs. — O’Higgins, E. — Schedle, K. (2009): Cooperating with civil and political actors. In:
Zsolnai L. (ed.): The Future International Manager. Palgrave MacMillan, 130—152.

Fukuyama, F. (1997): Bizalom. A tarsadalmi erények és a jolét megteremtése. Budapest: Europa
Kiado

Gyorfty D. (2017): Bizalom és pénziigyek. Vilsag és valsagkezelés az Eurépai Unioban. Budapest:
Typotex Kiado

Hardin, R. (1998): Trust in Government. In: Braithwaite, V. — Levi, M. (eds.): Trust and Gover-
nance. New York: Russell Sage Foundation, 9-27.

Hetherington, M. J. (2005): Why Trust Matters: Declining Political Trust and The Demise of
American Liberalism. Princeton, NJ: Princeton University Press

Holtz, B. C. — Harold, C. M. (2008): When Your Boss Says No! The Effects of Leadership Style
and Trust on Employee Reactions to Managerial Explanations. Journal of Occupational and
Organizational Psychology, 81, 777-802. DOIL: 10.1348/096317907X251569

Kang, J. — Hustvedt, G. (2014): Building Trust Between Consumers and Corporations: The Role of
Consumer Perceptions of Transparency and Social Responsibility. Journal of Business Ethics,
125, 2, December 2014, 253-265. DOI: 10.1007/s10551-013-1916-7

Kramer, R. M. (1999): Trust and Distrust in Organizations: Emerging Perspectives, Enduring
Questions. Annual Review of Psychology, 50, 569-598. DOI: 10.1146/annurev.psych.50.1.569

Magyar Tudomdny 180(2019)4



520 TEMATIKUS OSSZEALLITAS « GAZDASAG ES ETIKA

Leventhal, G. (1980): What Should Be Done with Equity Theory? New Approaches to the
Study of Fairness in Social Relationships. In: Gergen, K. J. — Greenberg, M. S. — Willis, H. J.
(eds.): Social Exchange: Advances in Theory and Research. New York: Plenum, 61-83. DOI:
10.1007/978-1-4613-3087-5 2,  https://www.researchgate.net/publication/248426054 What
Should Be Done with Equity Theory

Medgyesi M. — Boda Zs. (2018): Intézményekbe vetett bizalom Magyarorszagon és az Eurdpai
Uni6 orszagaiban. In: Kolosi T. — Téth L. Gy. (szerk.): Tarsadalmi riport 2018. Budapest: TAR-
K1, http:/www.tarki.hu/tarsadalmi-riport

Reszegi L. — Juhasz P. (2017): Gatak a magyar vallalati ndvekedésben. Vezetéstudomany, 18, 67,
27-38.

Smith, K. B. — Larimer, C. W. — Littvay, L. et al. (2007): Evolutionary Theory and Political
Leadership: Why Certain People Do Not Trust Decision Makers. The Journal of Politics,
69, 2, 285-299. DOI: 10.1111/1.1468-2508.2007.00532.x, https://www.unl.edu/polphyslab/Smit-
hPolitics.pdf

Tyler, T. R. (1990): Why People Obey the Law. New Haven: Yale University Press

Tyler, T. R. (2011): Why People Cooperate. The Role of Social Motivations. Princeton: Princeton
University Press

Zsolnai L. (2004): Honesty and Trust in Economic Relationships. Management Research News, 27,
7, 57-62. http://laszlo-zsolnai.net/content/honesty-and-trust-economic-relationships

Zsolnai L. (2016): The Failure of Business Ethics. Society and Business Review, 11, 1, 93—-104.

URLI: http:/www.vg.hu/penzugy/megtakaritas/egyre-tobb-penzt-tartanak-kulfoldon-a-ma-
gyarok-461996

URL2: http://www.azenpenzem.hu/cikkek/ezermilliardokat-tart-a-magyar-lakossag-kulfoldon/3130/

URL3: https://www.edelman.com/post/trust-barometer-expectations-for-ceos

Magyar Tudomdny 180(2019)4



Magyar Tudomdny 180(2019)4, 521-531
DOI: 10.1556/2065.180.2019.4.6

A SPIRITUALITAS SZEREPE AZ UZLETI VALLALKOZASOKBAN
ES A KOZOSSEGI GAZDASAGBAN

ROLE OF SPIRITUALITY IN BUSINESS ENTERPRISES
AND COMMUNITY ECONOMY

Kovécs Gabor', Ocsai Andras?, Veress Tamas?

'PhD, egyetemi adjunktus, Budapesti Corvinus Egyetem
mr.malasa@gmail.com
2egyetemi tandrsegéd, Budapesti Corvinus Egyetem
3PhD-hallgatd, Budapesti Corvinus Egyetem

0SSZEFOGLALAS

A tanulmany a gazdasdg ,jéghegy” modellje alapjan jellemzi az tizleti vallalkozasokat (business
enterprise) és a kdzosségi gazdasagot (community economy), valamint bemutatja a spiritualités
szerepét mindkét teriileten; elemzi a spiritualitdsnak az lzleti és menedzsmenttudomdényokra,
valamint az Uzleti gyakorlatra kifejtett hatdsat; végil két nemzetkozi és két hazai példan ke-
resztll szemlélteti a spiritualitdsnak az lizleti véllalkozasokban és a koz6sségi gazdasdgban valé
megjelenését.

A spiritualitas belsé szabalyozdként az Uzleti véllalkozasokban az 6szinte etikus viselkedés
és az innovativ etikai idedk forrdsa. A spiritudlis értékek irdnti elkotelez6dés hozzajarul a gazda-
sagi tevékenységek korultekintébb, a tevékenységek érintettjeinek érdekeit figyelembe vevd
folyamatok Iétrehozasdhoz és megvaldsitasahoz. A kozosségi gazdasagban a spiritualis értékel-
kotelezettség hozzdjarul az egyuttmikddés ethoszanak a megévéasahoz, és megakadélyozza,
hogy a profitmaximalizalas valjon a tevékenységek elsédleges motivacidjava. A spiritualitas
hozadéka, hogy a szervezet nem tériil el eredeti értékeitdl, hitvallasatdl, tovabba az egyének,
a tarsadalom és a jové generaciok jollétének megvalositasa, valamint a természeti kdrnyezet
integritdsdnak megovasa érdekében tevékenykedik.

ABSTRACT

The paper describes the concepts of business enterprise and community economy according to
the iceberg model of economy. It presents the role of spirituality in both fields of the economy,
and analyses the influence of spirituality on business practices and on the business and man-
agement sciences. Finally, it introduces the way spirituality appears in business enterprises and
in the community economy by presenting two international and two Hungarian examples of it.

Spirituality as an inner commitment is the source of genuine ethical behavior and innovative
ethical ideas in business enterprises. Spiritual value-commitment in business contributes to the
realization of more prudent business practices that take the interests of various stakeholders
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into consideration. Spiritual value-commitment in the field of community economy contributes
to the preservation of the ethos of cooperation and collaboration, furthermore prevents prof-
it-maximization to become the foremost objective of economic activities.

Organizations with spiritual value-commitment do not deviate from their original values and
credo, and work towards the well-being of people, society and future generations, and the in-
tegrity of the natural environment.

Kulcsszavak: spiritualitas, Gizleti vallalkozas, kozdsségi gazdasag, a gazdasag jéghegy modellje,
Uzleti etika, értékelkotelezettség, spiritudlis értékek, észinte etikai elkdtelezédés

Keywords: spirituality, business enterprise, community economy, the iceberg model of econo-
my, business ethics, value commitment, spiritual values, genuine ethical commitment

A tanulmany a spiritualitds gazdasagban betoltott szerepét mutatja be. ElGszor
attekinti a gazdasagi rendszer kiilonboz6 részeit, amely az iizleti vallalkozasok
mellett tartalmazza a kozosségi gazdasag leirasat is. Ezt kovetéen bemutatja a
spiritualitast mint a tudomanyos diskurzusban a 2000-es évek elején megjelent
fogalmat, és az tizleti és menedzsmenttudomanyokra, valamint az iizleti gyakor-
latra kifejtett hatasat. Végiil két nemzetkozi és két hazai példan keresztiil szem-
I¢lteti a spiritualitasnak az tizleti vallalkozasokban €s a kozosségi gazdasagban
valé megjelenését.

1.A GAZDASAG ,JEGHEGY” MODELLJE

A gazdasag ,,jéghegy” modellje a gazdasagi rendszer felépitését irja le. A jéghegy
viz feletti része a kozgazdasagtan (economics), valamint az izleti €s menedzs-
menttudomanyok (business and management sciences) vizsgalatanak {6 teriilete,
melyek az iizleti vallalkozasok (business enterprise) és az allami intézményrend-
szer (public economics) tevékenységeivel foglalkoznak. Jelen tanulmény kiza-
rolag az iizleti vallalkozasokkal foglalkozik, az allami intézményrendszer tevé-
kenységeit nem vizsgalja.

Az lizleti és menedzsmenttudomanyokban az iizlet és a vallalkozas fogalmai-
nak meghatarozasara nincs egységes definicié. A Business Dictionary (URLI)
szerint az lizlet (business) olyan intézmény, amelyhez valamilyen befektetés
sziikséges, arukat és szolgaltatasokat allitanak el6 benne, és vevok szamara érté-
kesitik azokat nyereség elérése céljabol. A vallalkozas (enterprise) vallalati vagy
vallalkozasi tevékenység, amelyre a kezdeményezokészség ¢és a talalékonysag
jellemzd. Az iizleti vallalkozas (business enterprise) olyan szervezet, amelynek
6 célja az tizleti nyereség elérése. Hasonloképpen hatarozza meg az iizleti val-
lalkozast a Gazdasagi Egylittmiikodési és Fejlesztési Szervezet (URL2) is, olyan
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projektként (példaul vallalkozas, vallalat, cég), amelyet haszonszerzés reményé-
ben inditanak.

Az altalanos meghatarozasok alapjan az tizleti vallalkozasban elsédleges a
profitmotivum. Ezt tdmasztja ala Scott Shane és Sankaran Venkataraman (2000),
akik szerint a vallalkozasi tevékenység a nyereséges lehetdségek felkutatasaban
¢és kiaknazasaban érdekelt. Ezek a szereplok a piaci verseny logikajabol adodoan
piaci érték (market value) eléallitasi kényszerben vannak, vagyis termékeik és
szolgaltatasaik eléallitasa €s értékesitése szamukra talélési kényszer (Bruni—Za-
magni, 2007).

Mara az lizleti és menedzsmenttudomanyokban felismerték, hogy az tizle-
ti vallalkozasokat 1étrehozé és fenntartd vallalkozok nem kizardlag pénziigyi
nyereség céljabol keresik az iizleti lehetoségeket, hanem a varhato szakmai,
piaci, tarsadalmi és egyéni siker reményében is cselekszenek (Vecsenyi, 2003).
Chikan Attila (1997) meghatarozasa szerint az iizleti vallalkozas olyan embe-
ri tevékenység, amelynek alapvetd célja, 1étének értelme a fogyasztoi igények
kielégitése nyereség elérésével. A profitmotivum azonban az lizleti vallalko-
zéasnak csupan az egyik feltétele. A profitszerzés nem elégséges a vallalkozas
mukdodésének leirasara, mivel az alapvetd cél a fogyasztoi igény kielégitése és
a vallalati kiildetés megvalodsitasa. A pénziigyi nyereségen tuli szempontokra
hivjak fel a figyelmet Robert Hisrich ¢és szerzdtarsai (2013) is, akik azt hangsu-
lyozzak, hogy az lizleti vallalkozas olyan értékteremtd folyamat, amelyet pénz-
gyl megteriilés, fiiggetlenség és személyes onmegvalositas elérése érdekében
végeznek.

Peter Drucker (1954) szerint az {izleti vallalkozas 1étét csak azzal lehet indokol-
ni, hogy jo-e a tarsadalom szamara. Véleménye szerint a profitmaximalizalas elve
nem képes magyarazattal szolgalni arra, hogy az tizleti vallalkozasoknak hogyan
kellene miikddniiik. A nyereség valojaban nem az tizleti vallalkozasok célja, ha-
nem sikeres miikodésiik kdvetkezménye (Drucker, 1973).

Az iizleti vallalkozas koncepcidjanak és az lizleti vallalkozdsok miikodésének
szerves részét képezik az etikai megfontolasok. Robert Allinson (1998) hangsu-
lyozza, hogy a profitmotivum nem lehet egyediili vallalkozasi iranyelv, mert nem
ad irdnymutatast arra vonatkozoan, hogy a vallalkozok hogyan és milyen vallal-
kozasokat hozzanak létre, és hogyan miikodtessék azokat. Az tizleti vallalkozaso-
kat valojaban az hatarozza meg, hogy termékeikkel és szolgaltatasaikkal milyen
tarsadalmi igényt vagy sziikségletet elégitenek ki.

A gazdasag ,,jéghegy” modelljében a jéghegy viz alatti része szamos alterna-
tiv lizleti modellt, vallalkozasi format és gazdasagi vetiilettel rendelkezo egyiitt-
miikddést takar, amelyeket a tanulmany a tovabbiakban kozosségi gazdasdgnak
(community economy) nevez.

A koz0Osségi gazdasag elmélete egy kulturalis szemponti megkozelités. Gon-
dolati keretrendszerének kiinduldopontja az emberi és nem emberi él6lények
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kolcsonos fiiggdségi viszonya, az dkologia €s a gazdasag elvalaszthatatlansaga.
Tevékenységei reciprocitasalapuak, mert a szereplék onként vesznek részt ben-
niik, és semelyik fél sem bir kényszeritd erével az egyiittmiikodés mikéntjével
kapcsolatban. Tovabba nem jelenik meg a piaci érték eldallitasanak kényszere,
vagyis az eléallitott termékek és szolgaltatasok piacosithatosaga a tranzakciok
soran nem elengedhetetlen feltétel. Igy a kozosségi gazdasagban a versengéssel
szemben az egyiittmiikddés és a kolcsonds segitségnyujtas racionalis viselkedési
forma. A kozosségi gazdalkodas attol kozosségi, hogy a tevékenységeket a tobbi
szereplovel egyiitt, a tevékenységek kovetkezményeit pedig a tobbi szereplore
vald tekintettel értelmezi, vagyis az egyéni jollétet elvalaszthatatlanként kezeli
a kozosségi és kornyezeti jolléttol (Bollier, 2015; Bruni—Zamagni, 2007; Gibson
et al., 2015).

A kozOsségi gazdasag logikajaba ill6 tevékenységek €s intézmények sokfélek
lehetnek (példaul a kozosség altal tamogatott mezdgazdasag, a helyi fizetdeszko-
z0k hasznalata, az otthon végzett hazimunka, a gyermeknevelés, az idosgondozas
vagy a gyljtogetés és vadaszat), azonban nem maga a tevékenység, hanem an-
nak tarsadalmi beagyazottsaga kiilonbozteti meg azt, hogy az adott tevékenység
az lzleti vallalkozas vagy a kozdsségi gazdalkodas dimenzidjadba sorolando-e.
A falfestés példaul lehet fizetetlen hazimunka, ha valaki otthon kifesti a falat;
fizetetlen kdzosségi munka, ha valaki egy kozosségi térben (példaul iskolaban)
segiti a feltjitast; informalis fizetett munka, ha valaki masnal kifesti a szobat és
munkadijat csak a megrendeld onbecsiilése érdekében fogadja el; vagy fizetett
munka a formalis piacon (Williams, 2007).

Az iizleti vallalkozasok — a szerzodéselmélettel 6sszhangban — megbizd-meg-
bizott viszonylatban értelmezik a gazdasagi interakciokat, kiszoritva modelljeik-
bol szamos olyan, foként nem piaci tevékenységet, melyek elengedhetetlenck a
tarsadalmi jollét megvaldsitasahoz. Az érték fogalmanak a piaci eredményeket
meghalado megkozelitésében a kozosségi gazdasag piaci értéket nem vagy csak
kismértékben eldallitd szerepldi is autonom moéddon, az tlizleti vallalkozasokkal
egyenld méltosaggal és tiszteletben mitkddhetnek. A kozosségi gazdasdg modell-
jei olyan komplex, immaterialis motivaciokat is vizsgalnak, mint az 6nmagukban
érdekes tevékenységek folytatasat, vagy az ember Onbecsiilésére, tarsas kapcso-
lataira, illetve tarsadalmi ellentétek elkeriilésére iranyuld torekvéseit (Bruni—Za-
magni, 2007).

Szamos iizleti modell és egyéb egylittmiikddési forma létezik. A gazdalkodasi
gyakorlatok sokkal valtozatosabbak, mint az {izleti és menedzsmenttudomanyok
vizsgalati korében altalaban megjelend, sziik értelemben vett és kizarolag a piaci
eredmény alapjan megitélt tizleti vallalkozasok. A kozbeszédben gazdasagként
emlegetett jelenség csupan a gazdasag jéghegyének a vizbol kimagasld része,
amelynek azonban elvalaszthatatlan részét képezik a kdzosségi gazdasag tovabbi,
a jéghegy viz alatti részén talalhat6 formai is.
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2. SPIRITUALITAS A GAZDASAGBAN

Az tizleti vallalkozas atfogo definicioi magukban foglaljak a kozjo elomozditasat
is. Ebben a megkozelitésben szerepet kap az iizleti etika is, amely az iizleti és
menedzsmenttudomanyok részeként az 1970-es években alakult ki az Egyesiilt
Allamok nagyvallalatainal, majd terjedt el az egész vildgon. Tudomanyos uttordi
megalapoztak a vallalatok érintett elméletét (stakeholder theory), a nagyvallala-
tok vezet6i pedig irdsba foglaltak etikai kodexeiket, kiildetésnyilatkozataikat, il-
letve bevezették az etikai audithoz és a harmas optimalizalashoz (triple bottom
line) hasonlé menedzsmenteszkozoket (Bouckaert, 2010).

A 2000-es évekre azonban a vilag szadmos vallalati kihdgassal (corporate scan-
dal) szembesiilt (példaul az Enron, a WorldCom és a Parmalat esetei). Ezeket
kovette a ,,dot-com” buborék kipukkanasa és a bankvalsag, amelyek megdontot-
ték az lizleti etikaba mint vallalati 6nszabalyozasba vetett hitet (Bouckaert—Zsol-
nai, 2011), ami 6nszabalyoz6 mechanizmusként cs6dot mondott (Boda—Zsolnai,
2016). Az lizleti etikanak az a lehetdsége maradt, hogy 6szintébb, mélyebb format
kellett dltenie, vagyis a tovabbiakban az etika mas tipusu megkozelitésére volt
sziikség (Bouckaert—Zsolnai, 2011).

Luk Bouckaert (2007) azon a véleményen van, hogy az iizleti életben 1étrejott
etikai deficit kikiiszobdlése nem valosithaté meg pusztan racionalis eszkozok al-
kalmazasaval — azt csak egy mélyebb, belso etikai elkdtelezodés oldhatja meg.
fgy keriilhetett be a 2000-es évek elején az iizleti és menedzsmenttudoméanyok
narrativdjaba a spiritualitas (business spirituality), amely azoéta kiterjedt szakiro-
dalommal rendelkezd, jelentds kutatasi teriiletté fejlodott.

Az iizleti és menedzsmenttudomanyok irodalmaban szamos kisérletet tettek
egy tartalmilag egységes spiritualitds-definici6 megalkotasara, de ez nehézsé-
gekbe iitkozott, mert a spiritualitas valtozatos, szubjektiv jelenség. Sokféle spiri-
tualis tapasztalat 1étezik, igy a fogalomnak tobbféle megkdzelitése van. A legtobb
definicios kisérlet azonban tartalmaz kdzos vonasokat is, mint: az élet forrasaval
és alapjaval vald kapcsolatba Iépést (Bouckaert, 2007), az egyhez-tartozas érzését
(Blot, 2011), a minden ¢€ldlénnyel valdo mély 6sszekapcsoltsag €s egylittérzés belsd
megtapasztalasat (Mitroff—Denton, 1999), az ember valodi énjével valdé azono-
sulasat (Miller, 2004), valamint a harmoénia megteremtésére iranyulo torekvést
(Mukherjee, 2008).

Mike Thompson (2008) szerint a spiritualitdsnak fontos hatisa van az érté-
kek kialakulasara, és lehetdvé teszi az altalanosan elfogadott értékek kovetését;
egy értekképzd mechanizmus, amely atfogd és integrald jellemvonasokkal bir.
Az onmagunk meghaladasat, az §sszekapcsoltsag megélését, valamint a harmo-
nia megteremtését elésegitd spiritualis értékek az integritas, az egylittérzes, az
egylttmiikodés és a felelosségvallalas.
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Bar a spiritualis tapasztalatok személyes jellegiiek, minden esetben hatassal
vannak a tarsadalmi kapcsolatokra is (Bouckaert—Zsolnai, 2011). Barki megélheti
¢és megvalosithatja spiritualitasat sajat lizletvezetési gyakorlataban (Thompson,
2008). William Miller (2004) transzformativ vezetoknek (transformational leader)
nevezi azokat, akik vezetési gyakorlatukat spiritualis értékekre alapozzak. A spi-
ritualitds a menedzsmenttudomanyok keretében tudomanyos modszerekkel is
vizsgalhato (Nandram, 2010). Az Academy of Management keretein beliil 2000-
ben alakult meg a Management, Spirituality and Religion munkacsoport azzal a
céllal, hogy a spiritualitas és a vallas menedzsmenttel vald kapcsolatat elméleti,
valamint gyakorlati teriileteken feltarja. A Budapesti Corvinus Egyetem Gazda-
sagetikai Kozpontja 2001-ben megszervezte a Spirituality and Management cimi
nemzetkozi konferenciat Szegeden, amely az els6 eurdpai tudomanyos szimpo-
zium volt, ahol az tlizleti etikaval foglalkoz6 tudosok és gyakorlati szakemberek
szisztematikusan tudtak reflektalni az {izleti spiritualitas kérdéseire. 2004-ben
jott létre Leuvenben a European SPES Institute” (SPirituality in Economics and
Society), amelynek célja, hogy hangot adjon az tizleti és gazdasagi élet spiritualis
alapu megkozelitéseinek. A Taylor—Francis kiadd 2004-tdl jelenteti meg a Jour-
nal of Management, Spirituality and Religion cimii folyoiratot, hogy katalizélja a
kutatasi teriilet fejlodését.

A spiritualitas célja nem az anyagi gazdagsag, hanem a belsd, emberi fejlodés
megvaldsitasa. Ebbdl fakad, hogy a spiritualis megkozelités az iizleti tevékeny-
ségek értelmét nem a profitmaximalizalasban, hanem a részt vevo személyek
onmegvaldsitasanak elésegitésében latja (Zsolnai, 2004). A spiritualitas nem all
feltétleniil konfliktusban a nyereségességgel, s6t bizonyos szempontbo6l versenye-
16nyt is jelenthet (Mitroff—Denton, 1999). A spiritualis értékorientaciéval rendel-
kezd szervezetek ugyanis képesek olyan célokat kovetni és olyan eredményeket
elérni, amelyekre a hagyomanyos tizleti megkdzelités nem képes.

A spiritualitas biztosithatja az lizleti életben az etikus viselkedés belsé motiva-
ciojat, és Oszinte etikai elkdtelezodést eredményez, mivel mélyrol jovo értékeket
kozvetit az tizleti vallalkozasok szamara (Bouckaert, 2010). Tavolsagtartast ered-
ményez a piaci nyomastol és a szokasos iizleti gyakorlattol. Ez a tavolsag lehetove
teszi a vallalati kihagasok megsziinését, az innovativ etikai ideak ¢és gyakorlatok
kifejlesztését (Bouckaert, 2011), valamint azt, hogy az {lizleti vallalkozasok betel-
jesithessék a kozjo megvalositasat.

A spiritualitas és a spiritudlis értékek a kozosségi gazdasagban inherens médon
jelennek meg. Ennek oka, hogy a k6zdsségi gazdasag kiindulopontja a résztvevok
kozotti kolesonosség, amely kozponti jelentdséggel bir a spiritualis tapasztalatok-
ban, ¢és a spiritudlis értékorientacio fo dsszetevdje. Ezentul a kozosségi gazdasag
tevékenységei olyan gyakorlatokat foglalnak magukban, amelyek lehetévé teszik

“Korabban European SPES Forum.

Magyar Tudomdny 180(2019)4



A SPIRITUALITAS SZEREPE AZ UZLETI VALLALKOZASOKBAN ES A KOZOSSEGI GAZDASAGBAN 527

az egylittérzés szellemiségében megvalosuld segitségnyujtast. Az dnkéntes részt-
vevok teljes szabadsaggal rendelkeznek, és hierarchiamentes kapcsolatban allnak
egymassal, amely lehetové teszi méltosaguk megoérzését a gazdasagi interakciok
soran (Bruni—Zamagni, 2007).

3. A SPIRITUALITAS MUKODESE AZ UZLETI VALLALKOZASOKBAN

A tanulmany az alabbiakban egy nemzetkdzi és egy hazai példan keresztiil mu-
tatja be a spiritualitas és a spiritualis értékek tizleti vallalkozasokban valdé meg-
jelenését.

A kaliforniai székhelyti, 6koldgiai ruhazatot €s felszereléseket gyarto vallal-
kozast, a Patagoniat, Yvon Chouinard hegymaszod, kornyezetvédo aktivista ala-
pitotta 1973-ban. A szamos szabadtéri, robbandomotor hasznalatat nem igénylo
sportot termékekkel és szolgaltatasokkal ellatd cég filozofiaja és alapértékei ko-
z0tt szerepel a legjobb termékek felesleges karokozas nélkiil torténd eléallitasa,
illetve hogy a vallalkozast a természeti valsagot enyhitd megoldasok eldsegité-
sére ¢és megvalositasara hasznaljak. A Patagonia elismeri, hogy az iizleti vilag
szerepldjeként sajat maga is a probléma része, mivel miitkodése soran fosszilis
energiat, vizet, mianyagokat hasznal, és melléktermékként szdmottevé meny-
nyiségl hulladékot és szén-dioxidot bocsat ki. A cég azonban alapvetd céljanak
tekinti, hogy csokkentse, semlegesitse, st visszaforditsa az éghajlatvaltozast
kivalté karos hatasokat (URL3). E torekvésében az egyszeriiségre és hasznalha-
tosagra torekvo terméktervezés mellett a vallalkozas a kovetkezo f6 tertiletek-
re fokuszal: (1) a teljes ellatasi lanc kdrnyezeti hatdsanak csokkentése (tobbek
kozott szénlabnyommeéréssel, megujuld energia felhasznalasaval, barnamezds
beruhazasokkal, zold irodakkal, az automentes munkaba jaras tamogatasaval
és kivald mindségli, nyomon kovethetd forrasbol szarmazo alapanyagokkal);
(2) a helyi kornyezetvédé mozgalmak tamogatasa tobbek kozott a ,,Fold-ado”
megfizetésével, melynek keretében a teljes bevétel egy szazalékat tobb szaz
helyi 6kologiai mozgalom tdmogatasara forditja; (3) a rendszerszintii valtozas
tamogatasa hirneve felhasznalasaval (tobbek kozott kiilonbozo kornyezeti kam-
panyok és kornyezeti iigyek felkarolasaval); (4) a fogyasztok kivaldo mindségl
és javithato termékekkel valo ellatasa hasznalt termékek visszavételével és ujra
felhasznaldsaval; (5) regenerativ allattenyésztési és mezdgazdasagi gyakorlatok
tamogatasa; (6) az iizlet uj felfogasanak kialakitasa, tobbek kozott egy befek-
tetési alap létrehozéasaval a kdrnyezeti problémakat célzo start-up vallalkoza-
sok tamogatasara (URL4). Mindezekbdl kdvetkezden a Patagonia elkotelezett-
ségének alapja a természeti kornyezettel, illetve minden 1étezdvel valdo mély
Osszekapcsoltsagbodl és egylittérzésbol, a harmonia megteremtésére iranyulod
torekvésbdl, a feleldsségvallalasbol, az egytittmiikodésbol, a résztvevok belso,
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emberi fejlodésének, onmegvaldsitasanak eldsegitési szandékabol taplalkozo
spiritualitas.

A sz6lotermesztéssel és borkészitéssel foglalkozd Pannonhalmi Apatsagi Pin-
cészetet 996-ban Romabol érkezd bencés szerzetesek alapitottak. Céljuk a ke-
resztény eszmék terjesztése mellett az oktatas, a kétkezi munka, az onfenntartod
¢letmad és a sajat sziikségleteket kielégitd javak megtermelése volt. Ennek szer-
ves részét képezte a foldmuvelés, a szolészet €s a boraszat. Folyamatos fejlodés
utan a szOlobirtok €és a pincészet a 20. szazad elején élte fénykorat, a masodik
vilaghaboru utani évtizedekben azonban kikeriilt a féapatsag fennhatosaga aldl,
¢és termel6szovetkezeti formaban mitkodott. Az Apatsagi Pincészetet 2002-ben
alapitottak ujra, és attol kezdve fokozatosan ujraélesztették az évezredes hagyo-
mannyal rendelkezd szolészeti-boraszati kultirat. A gazdasagi vallalkozasként
mikodo pincészet elsddleges célja nem az dncélu profittermelés, hanem a féapat-
sagnak ¢és szocialis-kulturalis intézményeinek a fenntartasahoz és fejlesztéséhez
sziikséges javak megteremtése. A pincészet gazdalkodasa konzisztens az evangé-
liumi alapértékekkel. Mikddésének alapeleme a fenntarthatosag, hogy gazdasagi
tevékenysége soran ne felélje a vildg eréforrasait, kulturalis és kologiai értéke-
it, hanem megdrizze és tovabborokitse azokat a kovetkezd generaciok szdmara.
A pincészet alapvetd értékei a természet iranti feleldsség, annak tiszteletben tar-
tasara iranyulo alazat, az attol valo elvalaszthatatlansag megélése, a biologiai sok-
féleség megdrzése, valamint a 1étezok onértékének a tisztelete. A vallalkozas nem
torekszik oncéli ndvekedésre és vagyonfelhalmozasra. Kiemelkedd szerepet kap
a szervezeten beliil a bizalmon alapul6 egyiittmiikodés és a munkatarsak kozotti,
a termékek, a kdzosség és minden érintett irdnti szeretet (Illés, 2017; URLS).

4. A SPIRITUALITAS MUKODESE A KOZOSSEGI GAZDASAGBAN

A tanulmany a tovabbiakban a spiritualitas és a spiritualis értékek k6zosségi gaz-
dasagban valé megjelenését mutatja be egy nemzetkozi és egy hazai példan ke-
resztiil.

Eileen Caddy, Peter Caddy és Dorothy Maclean 1962-ben Eszakkelet-Skocia-
ban hoztak 1étre a Findhorn spiritualis kozdsséget. A tagok szamos spiritualis
hagyomanybol (példaul New Age, antropozodfia, anglikan, protestans, evangéli-
kus, rézsakeresztes) taplalkozva épitették fel a kozosséget, amelynek harom alap-
elve a belsé figyelem, a munka mint a szeretet mindennapi életben valé meg-
nyilvanulasa és a kozos alkotas a Természet Intelligenciajaval. A tobbek kozott
a spiritudlis gyakorlas, személyes fejlodés, masok tisztelete, felelosségvallalas,
er6szakmentesség, egyiittmiikddés, elkotelezettség alapértékeire épiild kozos-
ség miikodésébol 1972-ben megsziiletett a szadmos, szakmai korokben is vilag-
szinten elismert dkoldgiai, szocialis és kulturalis oktatasi, kutatasi és jotékony-
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sagi programot miikodtetd Findhorn Alapitvany. 1982-ben elinditottdk Eurdpa
egyik legjelentésebb Okofalujat, az dkologiai, gazdasagi, kulturalis és spiritudlis
fenntarthatosag megvaldsithatosagat sajat példajan bizonyité Findhorn Okofalut
(6kologikus épiiletekkel, széleromiivekkel, biologiai szennyviztisztitd teleppel,
okoélelmiszer-termeléssel, helyi pénzzel és az angol atlag minddssze felét kitevo
okologiai labnyommal). 1995-ben pedig részt vettek a Globalis Okofalu Halozat
megalapitasaban. A kozosség széles koru tevékenységeinek 0sszefogasara 1998-
ban létrejott az Uj Findhorn Tarsasag ernyészervezet, amely mintegy 350 egyéni
¢és negyven szervezeti tagot (koztiik kozosségi kozpontokat, etikus és 6kologiai
kozosségi, egészségligyi és miivészeti vallalkozasokat) tomdrit. A Findhorn,
Nagy-Britannia legnagyobb ilyen jellegii helyi kozosségeként, az évtizedek soran
a vilag tobb mint negyven orszagabdl tobb ezer lakdnak, résztvevonek adott ott-
hont. Ma t6bb mint négyszaz alland6 lakossal rendelkezik, és évente koriilbeliil
haromezer résztvevot fogad programjain (URL6; URL7; URLS).

Az Utca és jog dnkéntes kutatocsoport Budapesten 2011 és 2012 kozott valosi-
totta meg akciokutatasat A Varos Mindenkié szervezet koordinalasaval (URL9).
A kutatds célja a hajléktalanokat éré diszkriminaciok feltérképezése volt, amelyet
a kutatocsoport hajléktalan és lakhatdssal bird tagjai kozdsen hataroztak meg. Az
Utca ¢s jog csoport esetében a tagoknak ,,sajat magukat is humanizalniuk kell,
vagyis meg kell tanulniuk sajat magukra is (Gjra) teljes értékii emberként és al-
lampolgarként [...] tekinteni. Ennek soran a résztvevok elemzik és megértik sajat
elnyomasuk strukturalis gyokereit, és megprobalnak megoldasokat talalni ezek
megsziintetésére” (URL10). A kutatdsnak két, a tarsadalomtudomanyok teriiletén
jartas, lakhatassal bir6 tagja és tizenegy hajléktalan résztvevdje volt. Kezdetben
intenziv kutatasmaodszertani képzés folyt, késébb pedig minden kutatdi feladatot a
hajléktalan résztvevok végeztek. A résztvevok a folyamat végeztével a csoportban
végzett munka pozitiv hatasairdl adtak visszajelzéseket, példaul megndvekedett
Onbecsiilésrol, ) és hasznos képességek és gyakorlati ismeretek elsajatitasarol, és
értékes kapcsolatok kialakulasardl szamoltak be (Udvarhelyi, 2013). Az akcioku-
tatas teret adott a reciprocitas-, szolidaritas- és empatiaalapt egytiittmiitkodésnek,
melynek sordn a résztvevok az érintettek bevonasaval, csoportmunkaban, k6zo-
sen hoztak létre a csoport és a taradalom szdmara értékes tudast.

5. 0SSZEGZES

A tanulmany bemutatta a spiritualitds gazdasagban betdltott szerepét mind az
iizleti vallalkozasok, mind a kozosségi gazdasag teriiletén. A spiritualitas bel-
sO szabalyozoként az iizleti vallalkozasokban az Oszinte etikus viselkedés és az
innovativ etikai ideak forrasa, melyek célja a nyitottsag és az Osszekapcsoltsag
megvalositasa, valamint a bizalom ¢s a kolesonosség kiépitése az iizleti életben
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(Bouckaert, 2011). A spiritualis értékek iranti elkotelezodés hozzajarul a gazda-
sagi tevékenységek koriiltekintobb, a tevekenységek érintettjeinek érdekeit figye-
lembe vevo folyamatok létrehozasahoz és megvalositdsahoz. A k6zosségi gazda-
sagban a spiritualis értékelkotelezettség hozzajarul az egyiittmiikodés ethoszanak
megovasahoz, és megakadalyozza, hogy a profitmaximalizalas valjon a tevékeny-
ségek elsddleges motivacidjava. A spiritualitds megjelenésének hozadéka, hogy
a szervezet nem tériil el eredeti értékeitol, hitvallasatol, tovabba az egyének, a
tarsadalom és a jovo generaciok jollétének megvalositasa, valamint a természeti
kornyezet integritasanak megovasa érdekében tevékenykedik.
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0SSZEFOGLALAS

A tanulmany a kdvetkez6 allitdsokat elemzi és védi: 1. A természettudomanyok médszere nem ho-
nosithat6 a kdzgazdasagtanban, mert a gazdasagi jelenségek ontoldgidja gydkeresen mds, mint
a természeté; 2. A gazdasagot nem okozati 0sszefliggések, hanem szabalyok iranyitjak; 3. A ter-
mészettudomany maodszere - ide értve a matematika alkalmazasat — kiszoritja a kdzgazdasagtan
tartomanyabdl a szdndékossagot a cselekvés modellezésébél, megfosztja a cselekvd embert sza-
bad akaratdtol, amiért az igy felépitett kdzgazdasdgtannak nincs erkdlcsi tartalma; 4. A modern
kdzgazdasagtan nem ismeri fel az emergence (felbukkanads) jelenségét, ezért nem tud figyelembe
venni olyan tényezdket, amelyek nem allnak kauzalis viszonyban az elemzés targyaval.

A javasolt alternativa a kdzgazdasagtan kiildetésének atfogalmazasa. Ne arra a kérdésre ke-
resse a valaszt, hogy mi van (res extensa), hanem arra, hogy mi lehet és legyen (res potentia),
hogy milyen kritériumok alapjan mit lehetne és mit kellene megalkotni.

ABSTRACT

This paper analyses and defends the following claims: 1. The methodology of natural sciences
cannot be domesticated in economics because the ontology of economic phenomena is radically
different from that of nature; 2. The economy is animated by rules rather than causal relationships;
3. Use of the methodology of natural sciences in economics banishes intentionality in the mod-
elling of economic activity, deprives the agent of his free will, with the result that economics
so constructed has no moral content; 4. Modern economic theory fails to recognise emergence
where the components are not in a causal relationship with the object of investigation.

The proposed alternative rests on a redefinition of the mission of economics. It should aban-
don seeking an analytic understanding of what is (res extensa) and, instead, concern itself with
how individual and collective agents reach decisions about what could and should be done (res
potentia), and how the desired objective could and should be achieved.

Kulcsszavak: szandékossag, okozati 0sszefliggés, kauzalitas, reflexivitas, erkolcs, érték, felbuk-
kands, matematika, targyiasitas

Keywords: intentionality, causation, causality, reflexivity, morality, value, emergence, mathe-
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A modern kozgazdasagtan a tudomanyossagra torekszik, s a tudomanyossagot a
természettudomanyoktol kolesonkért modszerek alkalmazasaval biztositja. Mivel
a természettudomanyok a torvényszertségeket a kauzalis 6sszefiiggésekre épitik,
a kozgazdasagtan 19. szazadi tudosai is a kauzalis kapcsolatokat keresték, még
akkor is, ha torekvéseik a tudomany tartomanyanak olyan meghatarozasat ered-
ményezték, amelynek a megtapasztalhat6 realitasokhoz egyre szerényebb lett a
kapcsolata. A természet folyamatainak ¢€s jelenségeinek ugyanis nincs erkolcsi
tartalmuk; a természettudomanyok modszere értelemszertien kizarja figyelme
tartomanyabol a gazdasagi élet azon elemeit és tényezdit, amelyek a gazdasagi
dontések és cselekedetek erkdlesi inditasat, tartalmat magukban hordjak. A tanul-
many a természettudomanyok modszertananak atiiltetését vizsgalja a kozgazda-
sdgtanba, és felméri az atiiltetés tudomanyos és gyakorlati problémait.

1. FISZISZ ES NOMOSZ

A természeti jelenségek egysége, majd kiterjesztve, az dsszes empirikusan meg-
tapasztalhatd jelenség egysége szinte a kezdetektdl foglalkoztatja a filozofiat.
A szofistak tagadjak az egységet, kiillonbséget tesznek a természeti (fiszisz) és a
tarsadalmi torvények (nomosz) kozott, Arisztotelész pedig négyféle okozati 6sz-
szefliggést (aitia) kiilonboztet meg (Arisztotelész: Fizika, 11.3). Szerinte minden
tudomanynak megvan a sajat tartomanya, és az adott tartomany tanulmanyozasa-
hoz alkalmas modszertana. A jelenségeknek tehat nincs ontoldgiai egységiik, és
magyarazatukra, értelmezésiikre nem lehet egy egységes eszkoztarat kovacsol-
ni. Platon szerint, szdges ellentétben Arisztotelésszel, a természet egy test, ame-
lyet, ahogy azt az ligyes hentes teszi, a tudomany az iziiletek mentén darabolja a
megértést elémozditd részegységekre (Phaidrosz, 265d—266a). Arisztotelész nem
latja a természet egységét, de a helyzet kozel sem reménytelen, mert van ,,kdzds
nevezOjiik™: a telosz, amire alapozva az egymastol eltérd jelenségeket meg lehet
érteni. A fizika, a bioldgia, de az emberi viselkedés megnyilvanulésai is a termé-
szetiikben rejlo telosz, azaz cél alapjan értelmezenddk. A cél persze a jelenség tar-
gyanak természetébdl és nem valamiféle altalanositott, elvont térvényszeriiségbol
vonhato le. A ko azért esik a fold felé, mert ott van a helye, ez a ko természete.
A madarak azért repiilnek 6sszel dél iranyaba, hogy tuléljék a telet. A test részei
¢és szervei azért vannak, hogy a testet segitsék rendeltetésének megvalositasahoz.

A teleologia, tehat az arisztotelészi teloszra épitett tudomanyfilozofia, szinte
zavartalanul uralta a nyugati tudomanyt egészen Johannes Kepler (1571-1630)
¢és Galileo Galilei (1564-1642) munkassagaig. Kepler és Galilei szamitasai ¢és
kisérletei alapjaiban cafoltak az arisztotelészi természettudomanyt, oriasi felfor-
dulast okozva az europai tudat szerkezetében, a tudomanyon kiviil a teologiaban,
de a politika, az allamigazgatas és a jog elméletében is, azzal, ahogy kilizték az
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un. ,,naturalista” céliranyu elméletet. Helyette, részben visszanyulva Platonhoz,
Galilei a matematikat nevezte meg mint a természet egységének kifejezdjét és
szavatolojat. Szerinte ez a természet egységes nyelve. De Galilei szamara a ma-
tematika nem a természetben tapasztalhatd formak, egységek ¢és aranyok abszt-
rakt, tehat platoni idealizalas gyiimdlcse, hanem maga a természet esszenciaja,
szerkezete, a természet ontologidjanak a lényege, a mai fogalmat metaforaként
alkalmazva, a természet DNS-e. Mikdzben a platoni absztrakt formak elméle-
te nem jelenti azt, hogy a természet minden aspektusa visszavezethetd lenne a
matematikara, Galilei szerint nincs olyan természeti jelenség, ami nem a mate-
matika kozvetlen kifejez6dése lenne: ,,Egli” & scritto in lingua matematica, e i
caratteri son triangoli, cerchi ed altre figure geometriche senza i quali mezzi ¢
impossibile a intenderne umanamente parola.”

A matematika a természettudomanyok mindent atfogd magja — Descartes sz6-
hasznalataban Mathesis Universalis —, amibdl és aminek szabalyai szerint aztan
a mechanika vagy a gravitacio torvénye levezethetd. A Teremtés egy gép, olyan,
mint egy o6ra, ¢és Isten a Nagy Orasmester.

A matematikara épitett j tudomany nagy miivel6i mindegyikének — Koper-
nikusz, Kepler, Galileo, Descartes, Newton vagy Leibnitz — felfogasaban nem
matematikai eredményeik teszik sziikségessé Isten szerepének atirasat, hanem
forditva: éppen Isten Uj értelmezése teszi lehetévé a matematika gydkeresen meg-
valtozott értelmezését. A kdzépkor teologidjaban, mint példaul Aquinoéi Szent Ta-
mas, Avicenna vagy Maimonidész irasaiban a transzcendens és végtelen Isten
¢és az arisztotelészi véges természet kozotti fesziiltség feloldatlan marad. Galilei
axiomaja szerint Isten a racionalitas nélkiilozhetetlen forrasa és megtestesitdje,
hiszen az univerzum szerkezetét O irta meg, azt nem a véletlen hozta létre. A ha-
ragos és kifiirkészhetetlen Isten helyét atveszi a Nagy Orasmester képe. A hid te-
hat, amely 6sszekoti a zsido-keresztény transzcedentalis monoteizmust az 6goro-
g6k racionalitasaval nem mas, mint a matematika, aminek segitségével a korabbi
fesziiltség feloldodik.

A megoldasnak azonban nagy ara van. A szabad akarat helyét elfoglalja a mate-
matikailag determinalt vilag. Ha pedig nincs szabad akarat, nincs mire épiteni az
emberi cselekvés értelmezését, az ember erkolcesi feleldsségét. Ha az Univerzum
egésze a matematika nyelvén irodott, miért lenne az ember természetének mas a
nyelve? Ha a természet egészét lefedi, torvényeit megvilagitja a matematika, mi-
ért 1étezhetne barmiféle valoésag, amit nem a matematika ellendrizne? Beindult,
majd a 20. szazad els6 felében csucspontjara ért az élet minden aspektusanak ma-
tematizalasara tett kisérlet. A tudas egységes, annak minden forméja a matemati-
kara vezethetd vissza (Hilbert, 1925). Meg is sziiletik a tairsadalomtudomanyokat,
igy a kozgazdasagtant is maga ala kényszerité axioma: ami nem mérhetd, nem is

" Egli”, itt a Teremtés egészére utal.
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létezik. Az ember rajta kiviil all6 torvények targyava valik, nincs 6nallo, a termé-
szettol fliggetlen akarata. A tarsadalomtudomanyok eszkoztara alkalmazkodik a
matematika kovetelményehez; olyan fogalmakat hoz létre, amelyek eleve alkal-
masak a szdmszerisitésre. A szamszerisités igénye hatarozza meg a tudomany
targyat, és nem a tudomany targya a szamszerusités alkalmazasat. Léon Walras
szerint (1874, 1926) a fogalmak a tapasztalat absztrahalasabol sziiletnek, de nem
deriil ki, hogy mi igazolja az absztrahalast. Maga a szamszerUsités kritériuma-
nak valo megfelelés legitimalja a modern kozgazdasagtan elméleteit, athagva a
természettudomany bizonyitasi rendszerének alaptételét, nevezetesen az elmélet
fliggetlenségét annak targyatol. A racionalis valasztas elmélete (rational choice
theory) az dsszemérhetetlen aspektusokkal rendelkezé dontéshozatali folyamatot
ugy teszi 6sszemérhetdvé, hogy a dontések tényleges tényezoi helyébe a valosag-
ban nem tapasztalhat6é dontési egységeket, Un. preferenciakat konstrual, amelyek
altal a dolgokat kardinalisan, majd finomitott valtozataban sorrendi sorba lehet
rendezni. Teszi ezt annak ellenére, hogy e rendezés nem felel meg a dontéshoza-
tali folyamat tulajdonsaganak, ami eleve az 6sszemérhetetlen dolgok figyelembe-
vételével a dontéshozo szandéka szerint hozza meg eredményét.

2. A MATEMATIKA SZEREPENEK AZ UJRAERTELMEZESE

Mikdzben a tarsadalomtudomanyok az embert megfosztottak szabad akaratatol,
egy determinalt, akaratat feliilir6 rendszerbe kényszeritették, a természettudo-
manyok, jelesen a fizika, az ellenkezd iranyba mozdult el. Galilei determiniz-
musénak végét taldn legeldszor Erwin Schrédinger Uber Indeterminizmus in der
Physik (1934) tanulmanya fogalmazza meg. Wigner Jené 1960-ban megjelent The
Unreasonable Effectiveness of Mathematics in the Natural Sciences (Wigner,
1960) cim{ tanulmanya, kovetve Schrodingert, tagadja a matematika valdsagot
leképzd képességét, helyette a matematika hatékonysagat, majd e hatékonysag
megmagyardzhatatlansagat boncolgatja. Wigner szdmara ugyanis, mint a 20. sza-
zad fizikusai szdmara, a ’valosag’ fogalma elvesztette értelmét. A matematika
Wigner szerint nem a valdsag igazmondo tiikre, hiteles abrazoloja — a valosa-
got végsd soron nem lehet leképezni —, hanem a természet megértéséhez vezetd
leghatékonyabb eszkdz. A matematika nem azért hatékony (pace Galilei), mert
a természet kddja, hanem azért, mert mint ismeretelméleti eszkdz, ez biztositja
leginkdbb a természeti jelenségek és folyamatok empirikusan is tobbé-kevésbé
bizonyithatd megértését. A kapcsolat nem mas, mint egy csodalatos, de rejtelmes
és megfejthetetlen ‘ajandék’.

Csakhogy a tarsadalomtudomanyok esetében nem errdl a rejtelmes egybeesés-
r6l van szo, ami vagy van, vagy nincs. Ha nincs, a természet nem valtozik meg
a matematika alkalmazasanak hatasara. Legfeljebb kideriil, hogy a folyamatok
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megértéséhez a matematika tovabbi fejlodésére van sziikség, mint példaul Al-
bert Einstein relativitaselmélete esetében, amelynek matematikai abrazolasara és
bizonyitasara csak Einstein halala utan keriilhetett sor. Egy téves kauzalis ter-
mészettudomanyi elmélet nem hoz valtozast a természet térvényeiben. De a tar-
sadalmi folyamatok ,,reflexivek”, az elmélet befolyasolja, bizonyos esetekben ex
nihil eléteremti magat a folyamatot, amit az elmélet lenne hivatott megvilagitani.
A gazdasag matematikai modellezése tehat egy félrevezetd, hit abrand, ami nem
tar fel semmiféle ismeretlen, de 1étezd valosagot, hanem magat az elmélet altal
megfogalmazott, az elmélet hidnyaban nem vagy csak részben létezd valosagot
hozza létre. De a gazdasagi elméletek oriasi tarsadalmi, erkolcsi, kdrnyezeti és
anyagi rombolashoz vezethetnek. Ebben az értelemben — tehat valosagteremtd
képességében és hatasaban — a kdzgazdasagtan atlépi a tudomany kereteit, Daniel
Hausman (1992) szavaival €lve, egy ,,pontatlan és kiilonallo” tudomany, ami sajat
maga hozza létre targyat.

A tudomanyossag latszatat a kozgazdasagtan a szandékossag (intentionality),
kiiktatasaval hozza 1étre. A 20. szazad elsé felére a szandékossag kimarad a
tudas minden legitim formajabol. A tarsadalom szabalyai a tarsadalom szandé-
katol fliggetlen torvényekbdl erednek, legyen az Karl Marx torténelmi deter-
minizmusa, Charles Darwin evolucidelméletére alapozott tarsadalomfilozofia,
Sigmund Freud tudat alatti mechanizmusa vagy a liberalis kozgazdasagtan a
fizikatol atvett egyensuly (equilibrium) metaforaja. Mindegyik esetben az ember
¢és tarsadalma elvesziti szabad akaratat, de paradox modon, éppen az elmélet a
hivatkozasi pontja azoknak a szandékosan felépitett intézményes berendezke-
déseknek, amelyek nélkiil az elmélet nem valésulna meg. Az Arrow—Debreu
altalanos equilibrium-elmélet példaul tizennégy, a természetben nem 1étez6 fel-
tételezésre ¢épiil, amelyek egy része (a tizennégy koziil kilenc) meg sem valo-
sithatd, mikozben a tovabbi 6t komoly, torvénybe iktatott és karhatalmi erével
érvényesitett szabalyozast igényel, szemben a vizcseppel, amelynek 1étrejottéhez
nem kell intézményrendszer.

Ha a természeti jelenségeknek nincs céljuk, ha a vilag rendjét sem az isteni
iranyitas, sem pedig az arisztotelészi telosz harmoniaja nem biztositja, hanem a
természet nyelve, azaz Galilei matematikéja, a jelenségeket éppugy értelmetlen
az abban rejlé szandékok alapjan értelmezni, mint a szamok vagy a geometriai
formak barmelyikének céltudatot, szandékossagot tulajdonitani. De a tarsada-
lomtudoményok az ember természetével foglalkoznak, azokkal a cselekedetek-
kel, amelyeket az ember tudatosan, szandékosan hajt végre. Ha kétségtelen, hogy
a vizcsepp nem az oxigén €s a hidrogén egyesiilési szandékabol jon létre, és a
természeti jelenségek szandékmentességét kiterjesztjiikk az ember viselkedésére,
mivel magyarazzuk, hogy az ember egyszer bort iszik, maskor meg sort vagy
limonadét? Hogyan irhato le az egyén ¢és a tarsadalom szerkezete ugy, hogy az
megfeleljen a matematika nyelvének?
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Galilei és Newton mechanikus vilagrend;jét talan els6ként Adam Smith alkal-
mazta a gazdasagi folyamatok tanulmanyozéasaban. Smith az 6nérdek kovetésé-
ben latja azt a kdzos nevezot, amely mentén minden egyén meghozza gazdasagi
dontéseit. Elismeri, hogy az onérdek felfogasa és izése egyénenként eltér egy-
mastdl — tehat ezen a szinten még nem lathato a térvényszeriiség —, de az egyé-
nek eltérd, sokszor egymassal versengd €s egymasnak ellentmondod céljait egy
(vagy a) lathatatlan kéz (,,Invisible Hand”’) harmonikus rendszerré varazsolja. Az
egyéni érdek Gzése ezaltal a kozérdeket szolgalja. A természettudomany gyors
fejlddése azonban mar egyre kevésbé kedvezett a lathatatlan kezekre alapozott
elméleteknek. Mivel lehetne helyettesiteni a Lathatatlan Kezet? Newton leny-
g06z0 sikere a tarsadalomtuddsokat és filozofusokat is a természettudomanyok
modszertandnak minél nagyobb mértékii honositasara késztette. David Ricardo,
majd John Stuart Mill és Jeremy Bentham a tapasztalat targyiasitasaba veti re-
ményét, de hamar kideriil, hogy a tarsadalomtudomany csak akkor tudna kdvetni
a természettudomanyt, ha képes lenne a megfeleld axiomak megfogalmazasara.

De milyen axiomakra van sziikség? Olyanokra, amelyek az okozati dsszefiig-
géseket tarjak fel, vagy olyanokra, amelyek a gazdasagi cselekvés értelmezésének
biztositanak kiindulépontot? Mi a kdzgazdasagtan feladata: az elérejelzés, ami
a természettudomany jellegzetessége, €s amihez egy megfeleld kauzalis elmélet
kialakitasa sziikséges, vagy a folyamatok ¢€s jelenségek értelmezése, tehat az in-
ditékok feltarasa? A két megkdzelités kozotti feloldhatatlan fesziiltség jellemzi és
végigkiséri a 19. szazad kozgazdasagtanat. Az elsé a természetben felfedezhetd
univerzalis, kivétel nélkiili, helytdl és idotdl fiiggetlen és szandékossagtol mentes
okozati osszefiiggésekril szol, amelyek alapjan egy adott helyzet kimenete eldre
jelezhetd. (Ha a homérséklet 0 fok ala siillyed, a viz megfagy. Ha n6 a munkanél-
kiiliség, csokken az inflacio. Csak hat, a viz tényleg megfagy, de az inflacié nem
biztos, hogy csokken.) A masodik azokrdl az inditékokrol, amelyek az embert az
adott cselekvésre késztetik (segitek a testvéremnek, mert szeretem), és amelyek
moralis értékelése egyitt torténik a dontéshozatal folyamatdban a hasznossag és
a hatékonysag figyelembevételével. Az utobbi esetében a kdzgazdasag targya a
jovo, a varhatd kimenet mérlegelése, az, hogy mi legyen és miért?

Marx példaul a materialista determinizmus €s a humanista racionalizmus ha-
gyomanya kozott 6rlodik; egy igazsagos tudomany megalkotasara torekszik. De
igazsagos tudomany nincs. A természet nem igazsagos, az igazsagossag nem a
természet, hanem a tarsadalom terméke. John Maynard Keynes rendre felhivja
a figyelmet a belsd, az ember lelkiismeretében és eszében zajlo folyamatokra, a
gazdasagi folyamatok képlékenységére, és elutasitja a determinista gondolkodast,
de ennek ellenére keresi a torvényszerii Osszefiiggéseket. Bar Alfred Marshall
empiricizmusa egyaltalan nem zarja ki az erkoélcsi megfontolasokat, nem tud ve-
liik mit kezdeni, nem tudja azokat beilleszteni a rendszerébe, mert a kauzalis
természeti torvények és az inditékalapu tarsadalmi szabdly kozott nincs olyan
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kozos ontologiai tulajdonsag, amely a kettdt 6sszemérhetové tenné. Mill hidba
javasolja az adott kimenethez hozzajarul6 tényezok szétvalasztasat és elkiilonitett
elemzését, a kisérlet kudarcba fullad, mert az okokat és az inditékokat nem lehet
szétvalasztani er6s és irrealis eléfeltételek bevonasa nélkil. Raadasul, a szétva-
lasztasnak csak akkor lenne értelme, ha az egymastol elkiilonitett okokat és oko-
zatokat egy egységes, szamszerisitett mérérendszerbe lehetne allitani, ami csak
akkor lenne lehetséges, ha a tényez6k dsszemérhetdek lennének. De nem azok.

Hidba a mai napig is alkalmazott ceteris paribus eléfeltétel, az erre alapozott
modell nem miikodik, elsdsorban nem azért, mert a figyelmen kiviil hagyott
(exogén) tényezOk a valdésagban nem maradnak azonosak, hanem azért, mert a
gazdasagi folyamatokra éppen az a jellemz6, hogy a relevans tényezok barme-
lyikében bekovetkezett valtozas a tobbi tényezdre is hatassal lehet. Pontosabban
fogalmazva, az egyik tényezd valtozdsa nem a masik tényezdre, hanem a folya-
matban részt vevo emberre van hatassal, aki a hatas kovetkeztében megvaltoz-
tatja viselkedését, amivel aztan a tobbi tényezében valtozast idéz elé. Azt, hogy
melyekben és milyen mértékben, nem valamiféle, a tényezok kozotti kauzalis
Osszefiiggés, hanem a cselekvé ember hatarozza meg. Lehetséges dontésének
paramétereit — de csak a paramétereit — pedig a tarsadalom szabalyai rogzitik.
Minden gazdasagi esemény az emberen keresztiil zajlik, minden esemény az
ember dontésének, alkotd- és képzelderejének és cselekvésének az eredménye.
Raadasul, a gazdasagi jelenség az Osszes tényezO egymasra gyakorolt hatasa-
bol — beleértve a cselekvd szereplk okait — all 6ssze. A természeti torvényektdl
eltéréen, ahol az eseménynek nincs jelentése, a gazdasagi esemény az emberi
cselekvés értelmezése alapjan jon létre, az események kozotti 6sszefliggés nem
az esemény tulajdonsaganak, hanem az esemény ember altal meghatarozott je-
lentésének a fiiggvénye. Mill megoldasa nemcsak azért nem megoldas, mert egy
radikalis leegyszerisités, hanem azért, mert a folyamatok tényez6it targyiasit-
ja — a szandékos tett szandéktalan, szamszerisithetd targgya valik —, alapjaban
valtoztatva meg ontoldgiai sajatossagait. A targyiasitott eseménybdl kimarad je-
lentésének kontingens értelmezése. A targyiasitas a jelenséget rogziti, kobe vési,
mikdzben annak gyakran, ha nem is mindig, a képlekenység, az esetlegesség a
legfontosabb tulajdonsaga. Kauzalis 6sszefiiggést persze csak az esetlegességtol
mentes targyak kozott lehet felallitani.

A modern kozgazdasagtan harom sarokmodellje, az Arrow—Debreu-féle alta-
lanos equilibrium-elmélet, a jatékelmélet és a racionalis valasztas elmélete tehat
egyarant egy téves kauzalis elméletre épiil. Mindharom feltételezi, hogy a lehet-
séges kimenetek mindegyike ismert, a statisztika kifejezését hasznalva, a sample
space (mintavételi keret) elére adott. De Keynesnek igaza volt, amikor Sir Roy
Harrodhoz intézett levelében a gazdasagi folyamatok és jelenségek képlékeny-
ségére, kiszamithatatlansagara hivta fel a figyelmet, ami nem a kozgazdasagtan
eszkoOztara hidnyossaganak, hanem a gazdasag természetének tulajdonithato.

Magyar Tudomdny 180(2019)4



ATERMESZET TORVENYEI VERSUS A TARSADALOM SZABALYAI A K0ZGAZDASAGTANBAN 539

3. A GAZDASAGI CSELEKVES ERKOLCSI TERMESZETE

A 19. szazad végére a kdzgazdasagtan féarama elfordul az erkdlesi kérdésektol,
és a ,tiszta” matematikara alapozott, a fizikat utanozni vagyo6 diszciplinava valik.
1874-ben megjelenik Léon Walras nagy miive, az Eléments d’économie politique
pure (Walras, 1874), 1897-ben Irving Fisher mar egy egész bibliografiat — Bib-
liography of Mathematical Economics — publikal, Augustin Cournot Researches
into the Mathematical Principles of the Theory of Wealth kotete mellékleteként
(Fisher, 1897). A kdzgazdasagtan mint a kauzalis tudomanyok egyike, tigy tiinik,
elfoglalja egyenrangu helyét a természettudomanyok paholyaban. A ,,szandék”
elvesziti szubjektiv jellegét; mindenkinek mindenkor és mindenhol azonos egy-
ségben (a hasznossag egységében) mérhetd a szandéka. Ami pedig nem mérhetd
ezen az alapon, az nem is létezik.

A gazdasagi cselekvés természete eltér a természeti jelenségekétol. A termé-
szeti torvények arra vonatkoznak, ami van. Az emberi cselekvések azonban abbol
allnak 0ssze, ami legyen, az erkdlesi kérdéseket nem lehet kizarni. A természet
jelenségeit a roluk fogalmazott torvényszertiségek nem befolyasoljak, a kimene-
tet az okozati Osszefiliggés biztositja emberi beavatkozas vagy rasegités nélkiil.
A gazdasagi folyamatok ezzel szemben az emberi cselekvés révén valdsulnak
meg. Mikdzben egy tarsadalmi szabaly rendszeres betartasa — mint példaul a ma-
gantulajdon tiszteletben tartasa — hasonlit az okozati 0sszefliggéseknél észlelhetd
rendszerességre, ahol az egyik tényez6t rendre koveti a masik, a ketté kozotti
kapcsolat nem a tényezok tulajdonsaganak taldlkozasabol szarmazoé mindenhol
¢és mindig tapasztalhaté kimenet, hanem a mddosithato és a torténelem folyaman
rendre modositott szabaly eredménye. David Hume elmélete szerint nincs kauza-
litas, csak ,,alland6 kapcsolodas™ (constant conjunction), aminek rendre torténd
megismétloddését az ember okozati 6sszefiiggésként fogja fel. Hume hires példaja
a biliardgolyok tiitkdzése, ahol abbdl a tapasztalatbol vonjuk le a kovetkeztetést a
masodik biliardgolyd mozgasara vonatkozdlag, hogy az els6 golyé mozgésa min-
dig azonos kovetkezménnyel jar. Okozat, mint olyan, nincs, csak rendre megis-
métlodo kapesolddas. Hume elmélete (és Immanuel Kant valasza az elméletre)
a mai napig ¢les vitak targya, de (Kant véalaszaval egyiitt) mindenképp hibas,
ugyanis kauzalitas igenis létezik, az okozati 6sszefliggés megallapithato és kisza-
mithaté a jelenségben szerepld tényezok tulajdonsagabol. A két biliardgolyo fit-
kozésének kimenete a két golyd méretének, stilyanak, anyaga rugalmassaganak,
a lokés erejének stb. az eredménye, és kiszamithato a golyok megfigyelése nélkiil.
A szikra, ami atvonul egy hidrogén és oxigén keverékén, vizet produkal, mert a H
és az O vegyértéke ezt a kapcsolodast hozza létre. A tarsadalom szabalyai azon-
ban nem rendelkeznek a vegyértékhez hasonlithato tulajdonsaggal. A targyak,
mint a biliardgolyok tulajdonsagai (méretiik, sulyuk stb.) szamszersithetok; a
tarsadalmi és gazdasagi jelenségeknek elobb at kell esniiik a targyiasitas komp-
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likalt és egyaltalan nem problématlan folyamatan. A kereslet akkor valik felraj-
zolhatd gorbévé, ha a tényleges kereslet helyébe feltételezésekkel alatamasztott,
azonos egységekben kifejezett keresletet allitunk. De a felrajzolt gdrbe mogott
nincs a biliardgolyohoz hasonlithat6, a kereslet elméletétdl fiiggetlen tulajdonsa-
gokkal rendelkezd entitas.

A tarsadalmi szabalyok nem a tarsadalom tagjai univerzalis tulajdonsagainak
kovetkezményeként, hanem a legkiilonb6zébb modon a torténelem, a koriilmé-
nyek, az adottsagok, a lehetdségek, az egyéni tettek keverékeként jonnek létre, és
betartasuk a legkiilonbozobb eszkdzok alkalmazasaval valosul meg. Univerzalis,
orokre érvényes tarsadalmi szabalyok nem is léteznek, értelmezésiik még egy
adott tarsadalmon beliil is rendre vita targya, betartasuk pedig tovabbi szabalyok
megalkotéasatol és érvényesitésétdl fiigg. Az egyéni és a kollektiv viselkedés mu-
tathat esetleges, atmeneti vagy tobbé-kevésbé tartds hajlamossagot, statisztikai-
lag valoszintisithet6 tendenciat, de a tarsadalmi folyamatok torténelmisége eleve
kizarja a torténelemmentes természeti torvények beemelését a tarsadalomtudo-
manyok modszertanaba. A szandékossag, ami levalaszthatatlan része minden
egyéni ¢és kollektiv cselekedetnek, sziikségszertien magaban hordozza a szandék
erkolcsi jelentését. Mar a cselekvés céljanak a leirasa sem lehetséges valamiféle
értékrend nélkiil. Az érték €s a tény kettdssége a tarsadalomtudomanyok esetében
fenntarthatatlan (Putnam, 2002). Ludwig Wittgenstein a jelenségeket tarka szini-
nek nevezi, ahol a kiilonb6z6 szinii fonalak, bar kiilonb6zo szintiek, kibogozha-
tatlanok, 1étiik 1ényege az egyiittes hatas.

4. AZ'EMERGENCE' (FELBUKKANAS) ELMELETE

A tarsadalmi intézmények Iétrejotte azonban nem mindig magyarazhat6 a tar-
sadalom tagjainak szandékossagaval. Tele vagyunk olyan intézményekkel, ame-
lyeket nem mi hoztunk 1étre, mi tobb, senki sem tehetd feleldssé 1étrejottiikeért,
amelyek egyszertien létrejottek. A tarsadalmi és a természeti rendszerek rendre
mutatnak olyan tulajdonsagokat, amelyekkel a rendszert alkoto részegységek, il-
letve tényezok nem rendelkeznek. Az élet példaul egy rendszer, miikodése, fenn-
maradasa meghatarozhat6 feltételektol fligg, de 1étrejotte és tulajdonsagai nem
vezethet6k vissza sem a benne zajlé biokémiai folyamatok tulajdonsagaira, sem
a feltételekre. Sem a biokémiai folyamatok, sem a feltételek nem magyarazzak
meg az életet, az élet megnyilvanulédsait. Egy 0j rendszer 1étrejon (szakzsargont
hasznalva: ,,emerges”, azaz felbukkan) a sajat, eredeti alkotorészeire visszave-
zethetetlen tulajdonsagaival. A jelenségre a kauzalitds nem ad magyarazatot, a
matematika, mint ahogy a halozatelmélet, ami pedig a természet folyamatai meg-
vilagitasaban oly gyakran hasznosnak bizonyul, egyaltalan nem segit. A szandé-
kossadg magyardzatot adhat a létrejott lehet0ség kihasznalasara, de semmiképp
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se magyarazza annak felbukkanasat. Az 01j rendszer létrejotte kiszamithatatlan,
nincs olyan eldrejelzési modszer, ami azt eldrelathatéva tenné. Egy biologiai mu-
tacio tovabbi, korabban el6ére nem lathaté mutacionak, illetve biologiai folyama-
toknak nyit utat (Monod, 1970). Egy technolégiai fejlesztés, mint a szamitogép
alkalmazasa és alkalmazasanak széles kori kvetkezménye, elérelathatatlan. A
Facebook Iétrejottét nem lehetett megjosolni az IBM 701 elektronikus adatfeldol-
g0z6 gép bevezetésebdl. (Maga az IBM akkori vezérigazgatdja, Thomas Watson
Sr. nyilatkozta a modell bemutatasakor, hogy a varhatd globalis kereslet mint-
egy tizenkilenc darabra tehet6.) A gazdasagban felbukkano termékek és szolgal-
tatasok jellegzetessége, hogy lehetdséget teremtenek tovabbi, korabban el nem
képzelt termékek, illetve szolgaltatasok kialakitasara (Kauffman, 2008). Ezért a
technologia fejlodésének kihatasa példaul a munkaerdpiacra kiszamithatatlan. A
jelenség sem a kauzalitds, sem a szandékossag mentén jon létre, legfontosabb
aspektusa radikalis antideterminizmusa. A felbukkanas elmélete éppen az el6-
rejelzés a korabban elképzeltnél sokkal csekélyebb mozgasterét bizonyitja. Bar
a jelenségre mar Immanuel Kant 4z itelderd kritikaja cimli mivében felhivta a
figyelmet — megkiilonbdztetve a szervezett 1ényt, ami formalo képességgel ren-
delkezik a gép pusztan mozgatd képességétdl —, még feldolgozatlan kérdés, hogy
a felbukkanas jelensége a természetben mennyire hasonlatos/azonos a tarsadalmi
jelenségekkel, de kétségteleniil jelen van a valosag legkiilonbozobb megnyilva-
nulasaiban.

A legutobbi determinista kisérlet a kognitiv tudomany eredményeire épitd
neuro-kézgazdasagtan (neuroeconomics), amely szerint az agykutatds és a kog-
nitiv tudomanyok mérései elobb-utdbb feltarjak azokat a neurologiai utakat az
emberi agyban, amelyek mentén az emberi cselekvés létrejon. De a neuro-koz-
gazdasagtannak el kellene szamolnia az emberi tudat szubjektivitasaval, az in-
dittatas eredetével, a kurrens filozofiai kifejezéseket hasznalva, a szandék és a
tudas sajatos, egyéni, internalis jellegével és a fenti paragrafusban felvazolt fel-
bukkanas jelenségével. Az elobbi teljes mértékben hidnyzik, az utdbbi, tekintettel
radikalis antideterminizmusara, ab ovo céfolja a neuro-kozgazdasagtan kutatasi
programjat.

A természeti torvényekhez hasonld szabalyossagok vélt, de teljesen hamis fel-
tételezése a tarsadalomtudomanyokban sajnos komoly kdvetkezményekkel jar:
azt jelenti, hogy az emberi cselekvés torvényszeriiségeknek felel meg, ezért nincs
etikai tartalma. A modern kdzgazdasagtan az embert rajta kiviil all6 térvények
szolgéjava silanyitja, megfosztva 6t autondmiajatol és ezzel egyditt erkdlcsi felelds-
ségétol. Ha a kozgazdasagtan torvényei olyanok, mint a természettudomany¢, ha
az oxigén nem felelds vegyértékéért, milyen alapon lenne az ember felelds kapzsi-
sagaért, egyaltalan milyen alapon lehetne egy viselkedést kapzsinak mindsiteni?

Mikdzben a modern kozgazdasagtan kétségteleniil hozzajarult a termelési té-
nyezOk hatékony kiakndzasahoz, az emberiség rendelkezésére alld anyagi és tar-
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gyi javak dramai névekedéséhez, nem vitathatja felel6sségét vélt tudomanyanak
tudomanytalan alapjaiért, amelyekbdl kialakult a sz¢élsdséges egyenlStlenség, a
tarsadalmi igazsagtalansag és a kornyezet katasztrofalis rombolasa. Mindez tor-
tént a természettudomany ,,utolérésének” felvallalt kényszerébdl, ami az embertol
elvette moralis autondmiajat, és olyan ontoldgiai tulajdonsagokkal helyettesitette
az ember ¢és a tarsadalom tényleges egyéni, illetve kollektiv cselekvéseit, amelyek
csak annyiban lelhetok fel azokban a cselevésekben és folyamatokban, amennyi-
ben a kdzgazdasagtan téziseit kdtelezd érvénytli szabalyok érvényesitik.

A modern kozgazdasagtan fésodrasa mar a hetvenes években valsagba keriilt,
az alternativak keresése a 2008-as vilaggazdasagi valsag utan felgyorsult és ki-
terjedt. Az egyik ilyen irdnyzatot — az Uin. intentional economics (szandékossagi
kozgazdasagtan) — az Oxfordi Egyetemen a Blackfriars Hall szervezetében lét-
rehozott, immar 6t éve folyamatos kutatas képviseli. Az iranyzat a diszciplina
kiildetésének ujrafogalmazasaban, elsdsorban targya ontologiai tulajdonsagainak
feltarasaban, a kauzalis elméletek relevanciajanak cafolasaban és a targy moralis
tartalmanak el6térbe helyezésében latja a kiutat szemben a fésodor analitikus to-
rekvéseivel.
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Ahogy a vilag gazdasagi sulypontja keletre tolodik, tigy valik egyre nyilvanvalob-
ba, hogy a kozeljovo legstlyosabb és legtobb embert érint6 biztonsagi problémai-
val nem a ,,hagyoményos” valsaggocoknak (Kozel-Kelet, Afrika, Latin-Amerika
stb.), hanem Kelet-, Dél- és Délkelet-Azsianak kell szembenéznie. A hagyomé-
nyos €s nem hagyomanyos, természeti és mesterséges biztonsagi fenyegetések
szinte mindegyike jelen van a Japantol Indonéziaig, Kinatol Pakisztanig huz6do
térségben. Elég csak a kozelmult legmegrazobb katasztrofaira (2004-es cunami
az Indiai-6ceanon, 2011-es fukusimai harmas csapas Japanban), az észak-koreai
nuklearis fenyegetésre vagy az egyre fokozddé kinai—amerikai versengésre gon-
dolnunk. Mindezen kihivasok kezelése nemcsak Azsia, de az egész vilag jovojét
meghatarozhatja. A torténelem a szemiink el6tt zajlik.

E problémak, konfliktusok és dilemmak nyomon kdvetése €s elemzése, a napi
hirek mogott hizodo folyamatok feltdrasa a magyar szakértéknek is feladatuk.
Egyfajta pillanatfelvételt nyujtott a helyzetrél a 2017 novemberében a Pazmany
Péter Katolikus Egyetem Modern Kelet-Azsia Kutatocsoportja és az MTA Bol-
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csészettudomanyi Kutatokézpont Néprajztudomanyi Intézete altal szervezett Ve-
szélyes vizeken — konfliktuszonak és biztonsagi dilemmak a Tavol-Keleten cimil
konferencia, amelyen csaknem negyven magyar eléado jarta koril Kelet-, Dél-
és Délkelet-Azsia biztonsagi problémait. A jelen tematikus osszeallitas ennek a
konferencianak néhany eldadasara épiil. Természetesen itt csak egy-két témakart
tudunk felvillantani, azt igyekezvén megmutatni kiragadott példakon keresztiil,
hogy milyen Osszetett biztonsagi problémakkal kell az 4zsiai allamoknak szem-
benézniiik, s hogy milyen sokszini kutatasokra ad lehetdséget a téma.
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0SSZEFOGLALAS

Kina felemelkedése az utdbbi évtizedekben alapvetéen megvaltoztatta a regiondlis és globalis
eréviszonyokat, s e valtozasok kdnnyen instabilitdshoz vezethetnek. Az eddigi egyensuly felbo-
ruldsa 6nmagaban is konfliktusokat okozhat, elsésorban az Egyesiilt Allamokkal, de emellett
Kindnak a szomszédai tobbségével is rendezetlen teriileti és egyéb vitdi vannak. Az orszag koz-
vetlen kornyezetében taldlhaté az utdbbi évek egyik legfébb nemzetkozi vélsaggdcat jelentd
Eszak-Korea, tovabbra is rendezetlen a Tajvan-kérdés, s mindekdzben Kinanak a hataraitél egyre
tavolabb is konfliktusokat kell vallalnia szaporodd érdekeltségei védelmében. Az orszég biz-
tonséagi kdrnyezete messze van az idealistdl, és mind Kina, mind rivalisai vezetdinek jelentés
bolcsességre lesz szlikségiik, hogy Kina tovébbi erésodését kezelni tudjak.

ABSTRACT

The rise of China has changed the regional and global power relations in the past decades,
and these changes can easily lead to instability. The upset of the balance can in itself cause
conflicts, especially with the United States, but China has unsettled territorial and other dis-
putes with most if its neighbours as well. North Korea, one of the most acute international
crisis sources of recent years lies in the vicinity of China; the Taiwan question has not been
solved so far; and China must get involved in conflicts far from its territory in order to protect
its ever growing interests. The security environment of the country is less than ideal, and great
wisdom is required from the leaders of both China and its rivals to manage the continuing
strengthening of China.

Kulcsszavak: Kina, biztonsag, Egyesiilt Allamok, Eszak-Korea, Japén, Tajvan, India, Oroszorszag,
konfliktus
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A tavol-keleti térség erdviszonyait alapvetden megvaltoztatta Kina felemelkedése
az elmult néhany évtizedben: a vilag legnépesebb allama husz évvel ezel6tt gaz-
dasagilag a kozepes eurdpai orszagokkal volt egy sulycsoportban, ma viszont mar
a vilag els6 vagy masodik legnagyobb gazdasaga (a szamitas modjatol fiiggden),
csucstechnolégiai nagyhatalom, s katonai ereje, politikai és gazdasagi befolyasa is
ennek megfelelden megndvekedett. A Kinai Népkoztarsasag (KNK) ma egyértel-
miien globalis nagyhatalom, raadasul ereje varhatoan a belathat6 jovoben tovabbra
is gyorsan fog novekedni. Ez pedig alapvetden atalakitja azt a biztonsagi rendszert
¢és erfegyensulyt, amely még a hideghaboru idején alakult ki. Kina egyre nagyobb
teret nyer, a térség nagy részében hagyomanyosan dominans Egyesiilt Allamok
relativ sulya pedig csokken, ami szamtalan bizonytalansagot okoz. Az instabilitast
fokozza, hogy megalapitasakor a KNK hatérait nem hiiztadk meg egyértelmien, igy
ma szamos teriileti vitaja van, amelyekben egyre hatarozottabban 1ép fel. A teriileti
vitakat sok esetben torténelmi sérelmek, korabbi haboruk emlékei is kiélezik. Uj
jelenség, hogy Kina a hataraitdl tavoli konfliktusokba is belekeveredhet, mert az
utobbi egy-két évtizedben olyan gazdasagi érdekeltségekre tett szert vilagszerte,
amelyeket adott esetben meg kell védenie. Az sem elhanyagolhatd szempont, hogy
a kinai térnyerés — a dolgok természetébdl adodoan — ellenreakciokat valt ki, a
potencialis rivalisokat fegyverkezésre, szovetségkotésekre sarkallhatja.

HARCBAN AZ ELSO HELYERT

A kovetkezd évtizedek legfontosabb vilagpolitikai kérdése, hogy miként alakul
Kina és az USA kapcsolata. Kina ma mar egyértelmiien az Egyesiilt Allamokhoz
képest hatarozza meg magat, f6 rivalisanak az USA-t tartja, és egyéb orszagok-
hoz f1z8d6 kapcsolatait is nagyban meghatarozza az Amerikaval valo vetélkedés.
Az USA is stratégiai versenytarsként tekint Kinara, amelytél meg kell védenie az
USA 4ltal kiépitett vilagrendet, vagy ugy, hogy Kinat 6sztonzi vagy kényszeriti
az e vilagrendbe val6 betagolodasra, vagy ugy, hogy megprobalja megallitani
Kina befolyasanak tovabbi novekedését. Mindekdzben a két nagyhatalom — a vi-
lag két legnagyobb gazdasaga — szamos teriileten egytittmiikodik, s gazdasagilag
erbteljes interdependencia van koztiik.

Washington hajlamos arra, hogy az amerikai értékeket (demokracia, emberi jo-
gok stb.) univerzalisnak tartsa, és rendszeresen biralja a kinai rendszert, amiért az
nem a nyugati elvarasok szerint miikodik. Az elmult évtizedek amerikai interven-
cioi bebizonyitottak, hogy az USA akar katonai eszkozoket is bevet értékrendje
érvényesitéséért, s habar Kina esetében ennek gondolata nem meriilt fel, Kina a
szobeli kritikakra is fenyegetésként €s a beliigyeibe valo beavatkozasként tekint,
ezért mindent megtesz az amerikai hatasok kikiiszobdlése, az amerikai fellazitd
politika semlegesitése érdekében.
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Peking konkrét katonai fenyegetésként értékeli, hogy az amerikai hadsereg ba-
zisokat tart fenn a szomszédsagaban, Dél-Koreaban, Japanban és a Fiilop-szige-
teken, emellett egyre jobb kapcsolatokat épit ki Vietnammal, és torekszik India
megnyerésére is. Kina emiatt bekeritve érzi magat, és sok torekvése — példaul a
dé¢l-kinai-tengeri terjeszkedés, az Oroszorszaggal kiépitett egyre jobb kapcsolat,
illetve az ,,Ovezet és Ut” kezdeményezés — arra iranyul, hogy ebbél a bekeritett-
ségbol kitorjon. Részben az amerikai fenyegetés elharitasat szolgalja a Kinai Népi
Felszabadit6 Hadsereg gyors iitemii fejlesztése €s modernizacidja.

Mivel Kina nagymértékben fligg a nyersanyag- és energiaimporttol, illetve a
gazdasagat fiit6 exporttol, az is fenyegetd szamara, hogy a vilagtengereket — ahol
Kina kereskedelmének nagy része zajlik — az USA uralja. Ahogy jelenleg Ame-
rika garantalja a tengerek hajozhatosagat, igy egy konfliktus esetén az USA kor-
latozni is tudna az atjarhatosagot, kiilondsen olyan sziik keresztmetszetet jelentd
pontoknal, mint a Malaka-szoros. Ez magyarazza a kinai torekvéseket a Dél-ki-
nai-tenger kinai beltengerré alakitasara, az indiai-oceani bazisok kiépitésére, il-
letve a kinai flotta és légier0 fejlesztésére.

Kelet- és Délkelet-Azsia az elmult két évezredben jorészt a kinai érdekszféraba
tartozott, s bar a kinai befolyas a 19. szdzad kozepétdl visszaszorult, ma Kina
érdekszférajat. E torekvésében sok helyen belelitkdzik az amerikai jelenlétbe, hi-
szen e régid a masodik vilaghaboru ota jelentds részben az amerikai befolyasi
Ovezetbe tartozik. A térségben jelenleg egyfajta amerikai—kinai vetélkedés zajlik,
s ebben Pekingnek azt mar sikeriilt elérnie, hogy a régioé valamennyi orszaganak
Kina a legnagyobb kereskedelmi partnere, a kelet- és délkelet-azsiai gazdasagok
jelentds részben Kinatdl fiiggenek. Ugyanakkor hagyomanyos katonai-politikai
szovetségi rendszerét az USA-nak egyeldre sikeriilt fenntartania, de e téren is
elképzelhetd fordulat.
latilag az egész vilagon. A kinaiak elsdsorban gazdasagi kapcsolataikat épitik ki,
de folyamatosan szaporodo érdekeltségeik védelme miatt ra vannak kényszeritve,
hogy politikai, s bizonyos esetekben katonai befolyast is szerezzenek egyes or-
szagokban és térségekben. A kozel-keleti olaj legnagyobb felvasarlja és a térség
egyik legnagyobb befektetdje Kina, intenziv kapcsolatépités zajlik a hagyoma-
nyos USA-érdekszféranak szamitd Latin-Amerikaban, és Kina egyre inkabb teret
nyer Afrikéban is. Bar Kina hivatalosan a be nem avatkozas alapelvét koveti kiil-
kapcsolataiban, a valdosdgban gazdasagi hatalmanak gyors novekedése politikai
befolyasanak novekedésével jar (Alden, 2010; Albert, 2017).

Az utobbi évtized egyik leggyakrabban targyalt kérdése a nemzetkdzi politi-
kaban, hogy békés maradhat-e a feltorekvé Kina és a csokkend sulyt Egyesiilt
Allamok viszonya. A jelenlegi folyamatokat sokan a torténelembdl jol ismert
hegemonvaltasokhoz hasonlitjak, amelyek soran egy kisebb-nagyobb térség régi
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dominans szerepldje mellett megerdsodott egy uj hatalom, amely elobb-utobb
megprobalta atvenni a régi hatalom helyét. Graham Allison harvardi professzor
tette divatossa a ,,thukiididészi csapda” fogalmat, amelynek lényege, hogy a régi
hegemoénnak az j hatalomtol valo félelme a haborut konnyen elkeriilhetetlenné
teszi. A realista iskola képvisel6i jellemzden gy tartjak, hogy ha Kina gazdasagi
novekedése folytatodik, akkor a konfliktus az USA-val csaknem biztosra veheto.
A 16 kérdés e konfliktus kiterjedtsége: sokak szerint elképzelheto totalis habor,
proxyhaboruk sora, kereskedelmi haboru, kiberhaboru vagy az Osszeiitkdzések
egyéb formai is. Masok szerint a nuklearis fegyverek miatti kolcsonds elrettentés,
illetve a kolcsonds gazdasagi fliggdség, a szoros iizleti és emberek kozotti kapcso-
latok meg fogjak akadalyozni, hogy nyilt 6sszecsapas torjon ki a két nagyhatalom
kozott. Az elemzok tobbsége szerint van esély az 0sszeiitkozésre, de ha mind-
két fel vezetdi tudatosan torekszenek a békés egyiittélésre és egyiittmiikodésre,
¢s megfeleld onmérsékletet ¢s bolcsességet tantsitanak, akkor hosszu tavon is a
kezelhet6ség hatarain beliil maradnak a konfliktusok (példaul: Friedberg, 2005;
Ross—Zhu, 2008; Watanabe, 2013; He, 2017).

NAGYHATALMI SZOMSZEDOK

Oroszorszaggal Kina kozvetleniil hataros, €s a torténelem soran viszonyuk meg-
lehetdsen hullamzoan alakult. Az 1950-es évekbeli jo szovjet—kinai kapcsolat ha-
mar megromlott, s 1969-ben a két kommunista o6rias hatarhdborut is vivott egy-
massal. Ezutan a viszony évtizedekig rossz maradt, s Kina inkabb az USA felé
kozeledett. A Szovjetunio széthullasa 0 helyzetet teremtett. A gazdasagi prob-
lémakkal sujtott Oroszorszag megsziint fenyegetést jelenteni Kina szamara, mig
az egyre novekvd kinai piac lehetdségeket nyujtott Oroszorszagnak. 2001-ben
joszomszédi, baratsagi és egyiittmiikodési szerzodést kotottek, tovabba — négy
kozép-azsiai koztarsasadggal egyiitt — megalapitottak a Sanghaji Egytittmtikodési
Szervezetet (SCO). 2004-ben lezartak utolsé hatarvitdjukat is. Az egytittmiiko-
dést meghatarozza, hogy Oroszorszag nagy mennyiségben rendelkezik azokkal
az energiahordozokkal, amelyekre Kinanak sziiksége van, és hadiipara sokaig a
kinai hadsereg beszerzéseinek o forrasa volt. A 2010-es években a kinai—orosz
kapcsolatok viragkorukat élik, kiilondsen az ukrajnai valsag és a Krim-félszi-
get annektalasa miatti nyugati szankciok bevezetése 6ta, ami Oroszorszagot arra
kényszeritette, hogy kelet felé forduljon, és kinai forrasokkal potolja kiesd be-
vételeit. A két felet 6sszekoti, hogy 16 rivalisuknak pillanatnyilag nem egymast,
hanem az USA-t tartjak, és Amerika is egyszerre visszaszoritando ellenfélként
kezeli ket.

A kinai—orosz viszonyt hosszu tavon azonban tébb tényezo is megronthatja.
Egyrészt az orosz birodalmi ontudat szamara zavard, hogy mig 1991 elétt egyér-
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telmilien a Szovjetunid volt az erésebb allam, az eréviszonyok azdta eltolodtak,
s ma mar a kinai gazdasag sokszorosa az oroszénak, és katonailag is zarult az
ollo. Kina demografiai tulsulya is nyomaszto. Az orosz Tavol-Keleten a Kinaval
szomszédos régiokban minddssze 4,3 millidan laknak, mikdzben csak az ezekkel
szomszédos kinai tartomanyokban 109 millidan. Az utobbi évtizedekben jelentds
kinai bevandorlés zajlik e teriiletekre, amelyek nem mellékesen az 1858—60-as
egyenldtlen szerzodések elott Kinahoz tartoztak (Tirnoveanu, 2016).

Egy masik teriilet, ahol szembekeriilhetnek a kinai és orosz érdekek, Ko-
zép-Azsia. Az itteni volt szovjet tagkoztarsasiagok hagyomanyosan az orosz ér-
dekszféraba tartoztak, az utobbi két évtizedben azonban a kinai energetikai és
egyéb befektetéseknek koszonhetden ugrasszertien megndtt a kinai jelenlét, a ke-
reskedelmi forgalom a kdzép-azsiai orszagok és Kina kozott a 2000-es 1 milliard
dollarrol 2013-ra 50 milliardra noétt, s az itteni orszagok szamara Kina a legfonto-
sabb kereskedelmi partnerek koz¢ emelkedett (Putz, 2015). E térséget kiemelten
kezeli az ,,Ovezet és Ut” kezdeményezés, amely igy kiolthatja az orosz vezetésii
Eurazsiai Gazdasagi Uni6 torekvéseit. Osszességében feltételezhetd, hogy a kife-
¢ mutatott 6sszhang ellenére a két fél kozott a bizalom nem teljes, €s a jovoben
varhatéak még kinai—orosz konfliktusok.

A vilag két legnépesebb orszaga, Kina és India kozott a viszony nem teljesen
rendezett. Kindnak 1,4 milliard, Indianak 1,3 milliard lakosa van, de a 2020-as
években India varhatéan megeldzi Kinat. India népességi szerkezete joval egész-
ségesebb az eloregedd Kinaénal, és az utdbbi években a gazdasaga is gyorsabban
nd. A kinai gazdasag ma még harom-négyszer nagyobb az indiainal, de a kiilonb-
ség jo eséllyel csokkenni fog, és ez a jelenlegi eréviszonyok modosulasahoz ve-
zethet. Az indiai—kinai kapcsolatot — a mas relacioban is jelentkezo jelentds kinai
kereskedelmi tobblet mellett — komoly vitas kérdések terhelik. Ezek koziil a leg-
nagyobb problémat a tisztazatlan hatarok jelentik. Az 1947-ben fliggetlenné valt
India és az 1949-ben megalakult Kinai Népkoztarsasag kozott huzodo himalajai
hatarokat nem tisztaztdk pontosan, ami 1962-ben hatarhaboruhoz, 1967-ben és
1987-ben kisebb Osszecsapdsokhoz vezetett, s a hatarincidensek ma is gyakoriak.
A legutobbi ilyen 2017 nyaran tortént a Bhutan altal ellendrzott Doklam-fennsi-
kon. A hatarvitak sajatossagat az adja, hogy az egyik vitatott teriiletet (a kasmiri
Aksai Chin, 37 ezer km?) Kina uralja, de India maganak koveteli; a masikat (Aru-
nachal Pradesh, a kinai terminologiaban Dél-Tibet, 83 ezer km?) India birtokolja,
s Kina is igényt tart rd, vagyis mindkét félnek van sérelme a masikkal szemben.
A vitatott teriiletek nem annyira értékesek, hogy a két fél komolyabb konfliktust
vallaljon miattuk, de ha a kapcsolatok valami miatt amtgy is megromlananak, a
teriileti sérelmek komoly mozgoésitod eszkdzként szolgalhatnak.

A teriileti vitak mellett a masik f6 probléma, hogy Kina hagyomanyosan jo
kapcsolatot apol India 6 ellenségével, Pakisztannal, s egyes feltételezések szerint
az utébbi sikeres atomprogramjaban is fontos szerepet jatszott. Kina egyértelmii-

Magyar Tudomdny 180(2019)4



550 TEMATIKUS OSSZEALLITAS « VESZELYES VIZEKEN — BIZTONSAGI KIHIVASOK A TAVOL-KELETEN

en Pakisztannal kivanja ellensulyozni Indiat, ami India érdekeit természetesen
sérti. Az utobbi években kiépiild Kina—Pakisztdn Gazdasagi Folyosot (CPEC)
— amely infrastrukturalis beruhazasok révén Nyugat-Kinat 6sszekdti a dél-pa-
kisztani kikotévarosokkal, vagyis az Indiai-oceannal — India egyfajta bekeritési
terv részének értékeli. Hasonlo aggodalommal nézi India Kina tevékenységét az
Indiai-6ceédnon: a ,,gyongysor stratégia” szerint — melynek 1étét Peking soha nem
ismerte el — Kina katonai és kereskedelmi bazisokkal és szoros kapcsolatrendszer
kiépitésével Mianmar, Banglades, Sri Lanka, Pakisztan stb. bevonasaval fokozza
befolyasat az Indiai-6ceanon, s ezzel csokkenti India mozgasterét. Ezen orszagok
kulcsszerepet jatszanak a kinai ,,Ovezet és Ut kezdeményezésben is. Mindez-
zel egy idében India a Dél-kinai-tengeren igyekszik ndvelni jelenlétét (Malone—
Mukherjee, 2010; Seledyn, 2017).

Térségbeli o rivalisanak Kina Japant tartja, s a két szomszédos orszdg — a
vilag masodik és harmadik legnagyobb gazdasaga — kozotti kapcsolat kifejezet-
ten fesziilt. Ebben szerepet jatszik az erdviszonyok megvaltozasa. A torténelem
nagy részében, a 19. szazad maésodik feléig Kelet-Azsia meghatarozé hatalma
Kina volt, ekkor azonban Japan az élre tort, és a 20. szdzadban az egész azsiai—
csendes-oceani régio elsé szamu hatalma lett. A 2000-es években azonban Kina
visszavette a vezetd szerepet, ma mar gazdasaga tobbszordse Japanénak, s ezzel
befolyasa is megnovekedett, amit Japan fenyegetésként ¢l meg. Masrészt a kap-
csolatot megmérgezik a 20. szazadi torténelem eseményei, a kinaiak elleni japan
atrocitasok. Mindez azért is fontos, mert a japanoktol elszenvedett szamos sére-
lem és az ebbdl fakado japanellenesség a modern kinai nemzeti identitds fontos
forrasa, emellett a Kinai Kommunista Part legitimacioja is nagymértékben az
egykori Japan-ellenes harcokra épiil.

Kinanak ¢és Japannak konkrét teriileti vitaja is van egymassal a kinaiul Tiaojii-
(Diaoyu-), japanul Szenkaku- (Senkaku-) szigeteknek hivott lakatlan szigetcso-
port miatt. A Kelet-kinai-tengeren fekvé szigetek nagyjabol Tajvan és Okinava
kozott fekszenek, s Japan adminisztralja dket. A szigetcsoportra azonban évtize-
dek ota Kina (és Tajvan) is igényt tart. Maguk a szigetek nem kiilondsebben érté-
kesek, de egyrészt a kozelben talalhato olaj- és gazlelohelyek, masrészt a kornyék-
beli halaszati jogok, harmadrészt a szigetek stratégiai jelentéségii elhelyezkedése
miatt — Kina szamara kijutast jelenthetnek a Csendes-oceanra — a szigetvitanak
jelentds tétje van. A konfliktus legutoébb 2012-ben langolt fel, amikor a japan kor-
manyzat harom szigetet megvasarolt japan magantulajdonosuktél, ami Kinaban
¢lénk diplomaciai tiltakozast és utcai demonstraciokat valtott ki. 2013-ban Kina
létrehozta a ,,kelet-kinai-tengeri 1égvédelmi azonositasi zonat”, ami a Szenkaku/
Tiaojii-szigeteket is lefedi, azota az ide berepiild repiilégépeknek azonositani kell
magukat a kinai hatosagok felé. A térségben ma is gyakoriak az incidensek kinai,
tajvani és japan halaszhajok kozott, illetve a parti Orségek egységei is gyakran
kertilnek 0sszetlizésbe egymadssal (Szentesi, 2015).
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Terheli a japan—kinai kapcsolatokat a japan ,,normalizacié” kérdése is. Az
1947-es japan békealkotmany 9. cikkelyében a szigetorszag lemondott a hadvi-
selés jogarol, és ,,mindorokre” vallalta, hogy nem tart fenn szarazfoldi, tengeri
és 1égi haderdt. A gyakorlatban Japan rendelkezik fegyveres erével, amely az
Onvédelmi Erdk nevet viseli, de ez nem teljes értékii hadsereg, és bevethetdsége
egy sor korlatba iitkdzik. A 2012-ben miniszterelnoknek masodszor megvalasz-
tott Abe Sinzo — akinek a 2014-es és 2017-es parlamenti valasztasokon is sikeriilt
1év6 japan kormanyfo lesz — nyiltan azt vallja, hogy a 9. cikkelyt modositani
kell, és Japannak ,,normalis” orszagga kell valnia, amely a gazdasagi erejének
megfeleld hadsereggel rendelkezik. Az elsésorban az észak-koreai fenyegetéssel
indokolt japan tUjrafelfegyverkezés lehetdsége azonban rendkiviil heves tiltako-
zast valt ki a kinaiakbol, hiszen a japan militarizmussal kapcsolatban rendkiviil
keserii tapasztalataik vannak.

Az Egyesiilt Allamok ebben a viszonyban is fontos szerepet jatszik. Japan és
az USA szoros katonai szovetségesek, Japan védelmérdl 1ényegében az amerikai
véddernyd gondoskodik, s Japan teriiletén amerikai katonak alloméasoznak. Ha
a Japan védelmével kapcsolatos amerikai elkotelezettség meggyengiil — Donald
Trump bizonyos megnyilvanulasai erre utalnak —, akkor Japannak sziikségszeri-
en erdteljesebb fegyverkezésbe kell kezdenie. A békealkotmany modositasa azon-
ban jo eséllyel fegyverkezési versenyt inditana a térségben, és még kiélezettebbé
tenné a japan—kinai viszonyt.

AZ ESZAK-KOREAI PROBLEMA

Kina szamara jelenleg a legakutabb biztonsagi fenyegetést a Koreai Népi De-
mokratikus Koztarsasag (KNDK, Eszak-Korea) jelenti, annak ellenére, hogy a
KNDK viszonya Kinaval nem ellenséges. Phenjan a nemzetkdzi tiltakozasok el-
lenére az 1990-es években katonai céli atomprogramot inditott, 2006-ban vég-
rehajtotta elso kisérleti atomrobbantasat, s azota 2009-ben, 2013-ban, 2016-ban
(kétszer) és 2017-ben jabb nuklearis kisérleteket hajtott végre. Ezzel parhuza-
mosan zajlik az orszag rakétaprogramja, 2017-ben mar olyan interkontinenta-
lis ballisztikus rakétakkal is rendelkezett, amelyek a feltételezések szerint az
amerikai kontinenst is elérhetik. 2011-ben meghalt az orszag addigi vezetdje,
Kim Dzsong-il, helyére fia, a fiatal Kim Dzsong-un keriilt, aki egyrészt bels6
rantalasara felgyorsitotta a koreai fegyverkezési programot, s rendkiviil agresz-
sziv retorikaval fordult a kiilvilag, elsésorban az USA felé. A jelen cikk irasakor
éppen enyhiilni latszik a helyzet, de egyaltalan nem tartjuk valdsziniinek, hogy
a kozeljovoben hosszu tavi megoldas sziiletik.
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Kinanak a Koreai-félszigettel kapcsolatban két alapvetd biztonsagi érdeke van.
Egyrészt fontos szamara a félsziget békéjének és stabilitasanak fenntartasa. Ezt
fenyegeti egy észak-koreai Osszeomlas lehetdsége: a phenjani rendszer 6nmaga
megreformalasara lathatolag képtelen, ugyanakkor a gazdasagilag végletesen
lemaradt, allampolgarai felett csaknem totalis kontrollt gyakorlo, de az utobbi
években némi lazulésra és piacositasra kényszeriilt rezsim hosszl tavon jo esély-
lyel fenntarthatatlan. Egy hirtelen 6sszeomlas esetén azonban menekiiltek millidi
6zonlenének az amugy is nehézségekkel kiizdo északkelet-kinai tartomanyokba
¢és Kina fontos gazdasagi partnere, Dél-Korea teriiletére, az utdbbit is destabili-
zalva; emellett gondot jelentene az északi nuklearis és egyéb fegyverek sorsa.
Konnyen eléallhat olyan helyzet, hogy Kindnak a fegyveres erdit is mozgodsitania
kéne, s egy észak-koreai bevonulas sem elképzelhetetlen, ez esetben azonban el-
hazodo kinaiellenes gerillahaboruval kell szamolni.

Még sulyosabb kovetkezményekkel jarna egy ijabb Eszak—Dél habort amerikai
részvétellel. A Trump-adminisztracio elsé két évében legfobb azsiai feladatanak
lathatoan az észak-koreai helyzet megoldasat tartotta, ugyanakkor a békés ren-
dezés — a 2017 els6 honapjait jellemz6 enyhtilés ellenére — rovid tavon kizarhato,
viszont barmiféle katonai konfliktus konnyen eszkalalodhat, ismét csak teljesen
destabilizalva a félszigetet. Emellett Kina legfobb rivalisdnak az USA-t tekinti, és
egyszer mar haboruzott is azért (1950-1953), hogy megakadalyozza egy amerikai
szOvetségi rendszerbe tartozd egyesitett Korea létrejottét. Kina iitkozéallamként
tekint Eszak-Koreara, amely tavol tartja hataratél az amerikai csapatokat; igy a
status quo fenntartasa, az északi Kim-rezsim fennmaradasa a garancia arra, hogy
az USA ne telepithessen katonakat kozvetleniil a kinai tertiletek mellé. Peking
szamara aggaszto, hogy szomszédsagaban egy atomfegyverekkel rendelkezd, a
nemzetkozi kozosséget folyamatosan provokalo, beliil instabil Eszak-Korea ta-
lalhato, de a jelenlegi helyzet barmiféle megvaltozasa annyira kiszamithatatlan
kovetkezményekkel jarna, hogy a kinai vezetés varhatdan a tovabbiakban is tore-
kedni fog a phenjani rezsim életben tartasara segélyekkel, olajszallitmanyokkal és
kereskedelemmel (Nanto—Manyin, 2010; Su—Saalman, 2017).

A TAJVANI KERDES

A Kinai Népkoztarsasag szamara kiilonleges problémat jelent Tajvan kérdése.
Az 1946-1949 kozott zajlo polgarhabortban a kommunistak legy6zték a Kinai
Koztarsasagot addig uralo Nemzeti Part (Kuomintang, Guomindang) csapatait,
s azok a kormanyszervekkel €s a politikai-gazdasagi elit, valamint a mozdithato
nemzeti vagyon nagy részével Tajvan szigetére menekiiltek. A tajvani kormany-
zat az6ta is az 1912-ben a szarazfoldon 1étrejott Kinai Koztarsasag képviseldjének
tartja magat, s nem ismeri el a Kinai Népkoztarsasagot. Peking pedig a Kinai
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Koztarsasag 1étét nem fogadja el, Tajvant sajat tartomanyanak tartja. Egyik fél
sem hajlando6 olyan orszaggal diplomaciai kapcsolatot fenntartani, amely a masi-
kat diplomaciailag elismeri. 2017-ben husz allam ismerte el a Kinai Kéztarsasa-
got, a tobbi a Népkoztarsasaggal tartott fenn kapcsolatot, s 1971 6ta az utdbbi a
tagja az ENSZ-nek és Biztonsagi Tanacsanak. Peking egyik legfébb céljanak az
orszagegyesitést tartja, és teljesen kizart, hogy errdl a belathatd jovében lemond-
jon. A pekingi ajanlatok a Hongkongnal és Makaonal alkalmazott ,,egy orszag,
két rendszer”, vagy a Tajvannak még nagyobb autonomiat biztosito ,.egy orszag,
harom rendszer” jellegli megoldast tartalmazzak, a tajvaniak azonban ezt mind-
eddig elutasitottak.

A helyzetet bonyolitja, hogy az 1980-as évek végétdl Tajvan demokratizalodott,
az addigi Kuomintang-diktaturat tobbparti valtdgazdasag valtotta fel. 1996-ban
az els6 kozvetlen tajvani elnokvalasztas el6tt a KNK a Tajvani-szorosban végzett
hadgyakorlatokkal igyekezett nyomast gyakorolni a tajvani valasztokra, hogy ne
a Kinaval nyiltan ellenséges jeldltet tdmogassak, de a 1épés visszafelé siilt el, a
Peking-ellenes jelolt a vartnal is nagyobb folénnyel gyozott. Azota a KNK tartoz-
kodik a hasonl6 akcioktol. 2000-2008 kozott az a Demokratikus Haladas Partja
(DPP) volt kormanyon Tajvanon, amely hosszl tdvon az 6nallo6 tajvani identitasra
épiilo tajvani koztarsasag kialakitasara torekszik, vagyis feladna a Kinai Koztar-
sasag €és az egységes Kina eszméjét. A kapcsolatok ezért a mélypontra jutottak,
s a pekingi parlament 2005-ben elfogadta az elszakadasellenes torvényt, amely
kimondja, hogy a tajvani fiiggetlenség kikialtasa esetén a KNK ,,nem békés esz-
kozokkel” is végrehajtja az orszagegyesitést (Wei, 2010). Erre koriilbeliil ettdl az
1d6tol fogva meg is vannak a katonai képességei, koszonhetden a kinai hadsereg
nagy litemt fejlesztésének.

2008-2016 kozott Tajvanon az a Kuomintang part volt hatalmon, amely elfo-
gadja az ,,egy Kina” elvet, s amely Tajvant alapvetéen Kinahoz tartozonak tartja,
és hosszu tavon — a szarazfoldi Kina politikai rendszerének demokratizalodasa
esetén — az orszagegyesitést tartja kivanatosnak. Ebben az id6szakban Tajvan és
a szarazfoldi Kina viszonya jelentdsen javult, tjraindultak a kdzvetlen légi- és ha-
jojaratok, szamos termekre €s szolgaltatasra kiterjedo szabadkereskedelmi egyez-
mények sziilettek. A kozeledés cstcspontjat az jelentette, amikor 2015 végén Szin-
gapurban csucstalalkozora keriilt sor Ma Jing-csiu (Ma Ying-jeou) tajvani elnok és
Hszi Csin-ping (Xi Jinping) kinai allamelnok-partfétitkar kozott. A Kinahoz valod
gyors kozeledés azonban jelentds ellenallast valtott ki a tajvani tarsadalomban,
kiilondsen a — magukat sokkal inkdbb tajvaninak, mint kinainak tart6 — fiatalabb
nemzedékek korében, akiknek tiintetései végigkisérték Ma elnok masodik cik-
lusat. Nekik is kdszonhetden a 2016-os elndk- €s parlamenti valasztdsokat nagy
folénnyel megnyerte a Demokratikus Haladas Partja, s ezzel ujra olyan elndke és
kormanya lett Tajvannak, amely az 6nallo tajvani identitas erdsitésére torekszik.
Ez a Tajvani-szoros két partja kozotti kapcsolatok megromlésat hozta.
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A tajvani kérdésnek nagypolitikai dimenziot ad az USA hattérbeli szerepe.
1978 végéig az Egyesiilt Allamok a Kinai Kéztarsasagot ismerte el, s miutin meg-
szakitotta a hivatalos diplomaciai kapcsolatot Tajpejjel (Taibei), hogy Pekinggel
felvehesse azokat, a szoros tajvani—amerikai viszonyt tovabbra is fenntartotta.
1979-ben az amerikai kongresszus elfogadta a Tajvani kapcsolatokrol szolo tor-
venyt (TRA), amely a mai napig hatdlyos. Ez a jogszabaly amellett, hogy megha-
tarozza a kiilonleges Tajpej—Washington kapcsolat intézményeit ¢és alapelveit, azt
is leszogezi, hogy az USA ellatja Tajvant azokkal a — kozelebbrél meg nem hata-
rozott — védelmi eszkdzokkel és szolgaltatasokkal, amelyek képessé teszik sajat
maga megvédésére. A szandékosan homalyosan megfogalmazott kitételt a ,,stra-
tégiai tobbértelmiiség” iskolapéldajanak tartjak, amelynek f6 célja, hogy egyrészt
eltantoritsa Tajvant a fliggetlenség kikialtasatol (hiszen nem ad egyértelmi ga-
ranciat Tajvan védelmére), masrészt elriassza Kinat Tajvan megtamadasatol (mi-
vel fenntartja az amerikai segitségnyujtas lehetoségét). A Washington—Peking—
Tajpej haromszogben 0 korszak igéretét hozta, amikor Donald Trump amerikai
elndkké valasztasa utan, de még beiktatasa el6tt, 2016 decemberében fogadta a
tajvani elndkasszony gratulalé telefonhivasat, s ezzel évtizedek 6ta eldszor kertilt
sor elndki szintll amerikai—tajvani érintkezésre. Ezutan Trump arra is utalt, hogy
az USA feliilvizsgalhatja az ,,egy Kina” politika alkalmazasat. Beiktatasa utan
azonban az 1ij elnk nem tiizte napirendre a kérdést, Kelet-Azsiaban lathatolag az
észak-koreai kérdés megoldasat tartja prioritasanak, amihez sziiksége van Kina
kozremiikddésére. Ugyanakkor az amerikai fegyvereladasok Tajvannak Trump
alatt is folytatodnak, 2017-ben 1,42 milliard dollar értéki ilyen tizletkotés tortént
(Brunnstrom—Mohammed, 2017).

A tajvani kérdés egyeldre megoldhatatlannak tiinik. Kina semmiképpen nem
fogadna el a tajvani fliggetlenséget, ugyanakkor az utobbi években Tajvanon
jelentésen megerdsodott a tajvani identitas, a fiatal korosztalyok nem kotédnek
Kinahoz, igy egyre kisebb az esélye, hogy a sziget lakoi beleegyeznének az
orszagegyesitésbe. Mindekdzben a Tajvani-szoros két partja kozti viszonyra ha-
tassal van a térségbeli fokozddd amerikai—kinai vetélkedés, illetve az is, hogy a
politikai problémak ellenére gazdasagilag Tajvan és a szarazfold gyakorlatilag
0sszenott.

DEL-KINAI-TENGERI SZIGETVITAK

Az utdbbi években Kina teriileti vitai koziil a legnagyobb figyelem a dél-ki-
nai-tengeri konfliktus felé fordult. A Foldkozi-tengerrel nagyjabol megegyezo
méretil tenger tobb szempontbol is rendkiviil fontos teriilet. A tengerfenék alatti
szénhidrogén-leldohelyek és a halaszat onmagaban is jelentdssé teszik a teriile-
tet, de emellett a Dél-kinai-tengeren halad 4t a vilag egyik legfontosabb tengeri
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kereskedelmi utvonala, a globalis tengeri kereskedelem egyharmada, évi 5 bil-
li6 dollar értékii aru — tobbek kozott Kina nyersolajimportjanak 80%-a, Japan,
Dél-Korea ¢és Tajvan energiaimportjanak 60%-a (Fensom, 2016). A tenger fe-
letti ellendrzés megszerzésével Kina hatékonyabban gondoskodhat a gazdasaga
mikodtetéséhez sziikséges legfontosabb export- és importatvonal biztonsaga-
rol, masrészt komoly zsarolasi potencialhoz is juthat kelet-azsiai szomszédjaival
szemben.

Elészor a Kinai Koztarsasag jelezte — az 1947-ben kiadott tigynevezett ,.ki-
lencvonalas térképpel” —, hogy igényt tart a teriiletre (ezen egy U alaku vonalban
elhelyezett kilenc szaggatott vonallal a Dél-kinai-tenger 90%-at maganak kove-
telte). E kovetelést a Kinai Népkoztarsasag is fenntartja, igy Peking szerint Ki-
nahoz tartoznak a Paracel-szigetek (nyugaton, Vietnamhoz kozel), a Spratly-szi-
getek (délen, Malajzidhoz és Bruneihez kozel) és a Scarborough-zatony (keleten,
a Fulop-szigeteknél). E szigetek birtoklasaval Iényegében az egész teriilet Kina
beltengerévé valna. Egyes szigetekre és a tenger bizonyos részeire azonban a
KNK mellett igényt tart Brunei, Malajzia, Indonézia, a Fiilop-szigetek, Viet-
nam ¢és Tajvan is. Ezen orszagok vitdban allnak Kindval, de a tobbiekkel is.
A konfliktusba az USA is beleszol azaltal, hogy a feleket a hajozéas szabadsaga-
nak tiszteletben tartasara igyekszik raszoritani, és a térségben rendszeresen tart
,,hajozasi szabadsag miiveleteket”, melyek soran hajoi és repiiléi megkozelitik a
kinaiak térségbeli bazisait. A teriileten rendszeresek az incidensek a kiilonb6z6
orszagok halaszhajoi és parti 6rségei kozott, ezeknek sebesiiltjei, néha halalos
aldozatai is vannak. Indonézia példaul 2015 6ta elkobozza és elsiillyeszti azokat
az idegen haldszhajokat, amelyek behatolnak kizarolagos gazdasagi ovezetébe
(Parameswaran, 2015).

A 2010-es évek fejleménye, hogy Kina nagy iramban elkezdte kiépiteni azo-
kat a kapacitasokat, amelyekkel ténylegesen ellendrzése ala vonhatja e teriiletet.
Ezt jelzi, hogy 2011-ben vizre bocsatotta elsé repiilégép-hordozdjat (ez egyeldre
csak kiképzési célokat szolgal), 2017-ben a mésodikat, 2020-ban késziil el a
harmadik, s tervezés alatt all a negyedik. Az anyahajok épitését a flotta és a
légierd nagy iitemt fejlesztése kiséri, 2017-ben példaul hadrendbe allt a J-20-as
lopakodoé vadaszgép. 2013-ban Kina programot inditott egyes dél-kinai-tengeri
szigetek kibovitésére: a munkalatok soran a tengerfenékrél homokot hoznak a
felszinre, és ezzel feltoltik a mar meglévo sziklak, zatonyok kornyékét, hogy
ezzel megnoveljék a hasznalhatd teriiletet. 20132016 kozott hét helyszinen
folytak ilyen munkalatok a Spratly-szigeteknél, 2016 végéig 3200 hektarnyi
szarazulatot hoztak létre, amelyre tobbek kozott kikotoket, repiildtereket, kato-
nai barakkokat épitettek, rakéta- és 1égvédelmi rendszereket telepitettek. A fel-
toltések ellen az Osszes érintett orszag és az USA is tiltakozott, de mivel az
Obama-adminisztraciéo a masodik ciklusa végén — amikorra a kinai szandékok
egyértelmiivé valtak — nem akart komolyabb konfliktusba keveredni, Peking
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lényegében zavartalanul végrehajthatta terveit. A Trump-kormdanyzatot ezzel
kész helyzet elé allitottak, ma mar csak sulyos Osszeiitkdzés aran lehetne a kinai
hadsereget kiszoritani a térségbdl.

A Fiilop-szigetek 2013-ban keresetet nyujtott be a hagai Allando Valasztott-
birdsaghoz a kinai teriileti igények semmissé nyilvanitasaért. A birésag 2016-
ban a Fiilop-szigeteknek adott igazat, Kina azonban nem fogadta el a birésag
joghatosagat, igy az itéletet sem. A dontésnek a gyakorlati eréviszonyokra néz-
ve nem volt hatésa.

ZARO GONDOLATOK

Kina elmult évtizedekbeli felemelkedése alapvetden megvaltoztatta a regiona-
lis és a globalis er6viszonyokat, s ez a valtozas varhatéan a kovetkezé években
is folytatédni fog. Mindez a nem hagyomanyos biztonsagi fenyegetések mellett
rengeteg hagyomanyos hatalmi konfliktushoz vezethet. Az els6 szamu rivalis az
Egyesiilt Allamok, amellyel szemben ugyan se torténelmi sérelme, se teriileti vi-
taja nincsen, ugyanakkor a nagyhatalmi érdekszféraik Osszelitkozése dnmaga-
ban is komoly konfliktusokat vetit elére a vilag szamos pontjan, a politika és a
gazdasag sok szférajaban. Kinanak emellett szomszédjai tobbségével kifejezetten
problémas a kapcsolata: teriileti €s torténeti vitai vannak Japannal, Indiaval, Vi-
etnammal ¢€s a legtobb délkelet-azsiai orszaggal, kdzvetleniil érintett az észak-ko-
reai valsagban, €s a torténelmi tapasztalatok szerint hosszu tavon Oroszorszaggal
vald jo kapcsolata sem garantalt. Rdadasul globalis gazdasagi térnyerése arra is
rakényszeritheti, hogy hataraitol tavol is konfliktusokat vallaljon érdekeltségei
védelme érdekében.

A kinai dontéshozok nincsenek tehat konnyl helyzetben, amikor Kina biz-
tonsagi érdekeit kell érvényesiteniiik, dsszehangolva azokat az orszag egyéb
érdekeivel és céljaival. A vezetdk folyamatosan azt hangsulyozzdk, hogy Kina
felemelkedése békés folyamat, amely nem fokozza, hanem éppen csokkenti a
konfliktusok esélyeit, és e fejlodéshez békeés nemzetkdzi kdrnyezetre van sziik-
ség. Ugyanakkor a nemzetkozi befolyas novekedése automatikusan konfliktu-
sokat sziil, és az utobbi évtizedben Kina egyre nyiltabban vallalja is ezeket a
konfliktusokat. Enyhité tényezéként hat azonban, hogy Kina jelentés mértékig
integralddott a vilaggazdasagba, a vilag legnagyobb kereskeddé nemzete, igy
neki is és partnereinek is komoly karokat okozna a nyilt 6sszeiitkdzés, rdadasul
a minden korabbinal hatékonyabb tomegpusztitd fegyverek koraban klasszikus
haborut aligha vallalna barmelyik fél. Az azonban biztos, hogy mind Kina,
mind a vele kapcsolatba keriilé orszagok vezetdinek részérdl nagy bolcsességre
¢és onmérsékletre lesz sziikség a Kina felemelkedésével jaro biztonsagi problé-
mak kezeléséhez.
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SOME ASPECTS OF THE RENEWED FOREIGN POLICY
OF CHINA THROUGH CENTRAL EUROPEAN EYES
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Kinai Tanszék megbizott el6addja

0SSZEFOGLALAS

A Kinai Kommunista Part 2017 oktéberében megtartott 19. kongresszusa Ujabb 6t évre a part
legfelsd vezet6jévé vélasztotta Hszi Csin-pinget (Xi Jinping), s a part politikai és ideolodgiai alap-
vetései kozé iktatta a kinai szinezet(i szocializmus Uj korszakara sz6l6 ,Hszi Csin-ping-i gondola-
tot”. A f6titkar nevéhez eddig is a kinai kiilpolitika jelentés modosulasai kotédtek, s a vezérfonal
szintjére emelt Uj, koherens koncepcidja a kinai kilpolitika terén is korszakhatart jelent. A meg-
Ujult kinai kulpolitika a jovében még inkabb kiteljesedhet, s ezzel jelentésen befolyasolja majd
a globdlis és kelet-azsiai regiondlis folyamatok alakulasat. A tanulmany ennek a kilpolitikai meg-
Ujulasnak a f6 elemeit és jellemzéit tekinti at, roviden érintve azok nemzetkdzi fogadtatasat,
illetve egyes kihatasait is. E tényezék korrelacidja alapjaiban hatarozza meg Kelet-Azsia és a vilag
békéjét, biztonsagat és egylttmUikodési kereteit, illetve az eurdpai orszagok relevans érdekér-
vényesitésének kézegét is. A kinai kiilpolitika egyik meghatarozé eleme az ,Ovezet és Gt” kez-
deményezés, amely kdzvetlenil is érinti az eurdpai és a kelet-kdzép-eurdpai orszdgok és Kina
viszonyat és egylittmuikodésének szamos vettiletét. Kozép-Eurdpa és Magyarorszag szamara ez
is néveli a Kina koril fodrozédé kelet-azsiai és globalis magneses erévonalak fontossagat.

ABSTRACT

In October 2017, the 19 National Congress of the Communist Party of China reelected Xi Jinping
as the core leader of the party for another five years, and included the Xi Jinping Thought for
the New Era of Socialism with Chinese Characteristics into the basic ideas of the policies and
ideology of the party. Important modifications of Chinese foreign policy were connected to the
General Secretary in the past and his new and coherent concept elevated to the level of guiding
principle marks a new epoch in Chinese foreign policy as well. The renewed Chinese foreign
policy may evolve further in the future and will influence the development of global and East
Asian regional processes. This paper studies the main parts and characteristics of that foreign
policy renewal, shortly referring to its international reception and some impacts as well. The
correlation of those factors will determine the framework of peace, security and cooperation
in East Asia and the world fundamentally and the circumstances of implementation of relevant
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interests of the European countries, too. One of the important components of Chinese foreign
policy is the Belt and Road Initiative, which directly influences the relationship and most of the
aspects of the cooperation between countries of Europe and Central and Eastern Europe with
China. For Central Europe and Hungary, that even increases the importance of the choppy East
Asian and global magnetic force lines around China.

Kulcsszavak: Kina kilpolitikaja, vildgrend, globdlis korményzas, alternativ nagyhatalom, Ke-
let-Azsia helyzete, ,Ovezet és ut” kezdeményezés, KKE-Kina egyiittm(ikodés, EU-Kina stratégiai
partnerség, Magyarorszéag kulpolitikdja, magyar-kinai kapcsolatok

Keywords: foreign policy of China, global order, global governance, alternative great power,
situation of East Asia, Belt & Road Initiative, CEEC-China Cooperation, EU-China Strategic Part-
nership, foreign policy of Hungary, Hungarian-Chinese relations

A Kinai Népkoztarsasag napjainkra a kelet-azsiai és globalis helyzetre kiemelke-
dé6 befolyast gyakorld nagyhatalomma valt. Ez ma az egyik kiilpolitikai axioma.
Kina 1j szerepe megkertiilhetetlen a globalis €és regionalis gazdasag, tarsadalom,
politika, tudomany, technoldgia, szellemi és kulturalis élet folyamataiban. A kinai
kiilpolitika megértése ma mar nem a tavoli egzotikum iranti érdeklédés, hanem
parancsol6 sziikséglet. Ami Kindban torténik, amit Kina a nemzetk6zi szintéren
tesz, az kihat a jelen és a j6v6 politikai opcioira. Igy van ez Kelet-Azsia, Europa,
Kelet-Kozép-Eurdpa és Magyarorszag esetében is.

KINA FELKESZULESE AZ U) GLOBALIS KULPOLITIKARA

Kina a masodik vilaghaboru o6ta ujra jelentdés nemzetkozi szerepld. 1980-tdl a
reform 1 fejlédési palyara allitotta az orszagot, 1990-t6l a globalis atrendezddés
is teret nyitott a felemelkedéséhez. A globalizacio kiteljesedése €s a kinai reform
elmélytilése 2001-td] vezetett globalis sulydnak gyors novekedéséhez.

Kina a kétpolusu vilagrend utan a doktrina szintjére emelte a konfliktuskerti-
1¢ést, amivel az orszag fejlodéséhez kivanta biztositani a békés és kooperativ kiilsé
kornyezetet. E doktrina 0sszegzése volt Teng Hsziao-ping (Deng Xiaoping) 24
kinai irasjegyes kiilpolitikai maximaja, amelyet a ,,képességek elrejtése” jellem-
zett. A 2000-es években Kina integralodott Kelet-Azsia és a vilag gazdasagaba és
nemzetkozi struktaraiba, érdekei €s kotelezettségei elvezettek kiilpolitikaja foko-
zatos modosulasahoz.

A 2008-as gazdasagi vilagvalsag drasztikusan felértékelte Kinat. Kina a va-
sarlderé-paritason legnagyobb nemzetgazdasagga valt, a kereskedelem, a pénz-
ligyek és a tokemozgasok terén is fészerepld lett. A kinai gazdasag a legfontosabb
gazdasagokhoz — USA, EU, Japan — hasonldan befolyésolja a globalis gazdasagi
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folyamatokat, s az orszag megkeriilhetetlenné valt a gazdasagkormanyzas intéz-
ményeiben. Bar tovabbra is fejlédé orszag maradt, abszolut mutatoi a vilag él-
vonalaba emelték. igy torténelmileg példatlan helyzet alakult ki, amelyben egy
fejlodo orszag valt kiemelkedd globalis gazdasagi szereplévé. A vilagvalsag
azonban nem oka, hanem csak felszinre keriilési fordulopontja volt az atalakuld
eréviszonyoknak.

Kirajzolodott a kinai kiilpolitika uj tartalma, intézményrendszere. A valsag ota
Kina kiilgazdasagi, biztonsagi €s kiilpolitikai érdekei globalissa és differencialtta
valtak. Az érdekérvényesités 01j formait és eszkozeit Kina fokozodo aktivitasa-
ként és hatarozottabb fellépéseként érzékelte a kiilvilag.

A Kinai Kommunista Part (KKP) 2012-ben meghirdette Kina tengeri ha-
talomma valasat. Megjelent Hszi Csin-ping (Xi Jinping) fétitkar-elndk ,,kinai
alom” tézise, amely a kinai nemzet felviragoztatasat, nemzetkdzi tekintélyé-
nek felemelését jelentette. 2014-ben Hszi tavolitani kezdte a kiilpolitikai kon-
cepcidt a visszahtizodas maximajatol (Xinhua, 2014). Megjelent a nemzetbiz-
tonsag holisztikus felfogasa, 1étrejott a Kozponti Nemzetbiztonsagi Bizottsag
(KNB), élén a fotitkarral. 2016-ban elkezdddott a honvédelmi reform, a véde-
lempolitika és a fegyveres erdk atalakitasa, a globalis kapacitasok kiépitése.
Létrehoztak a foparancsnoki tisztséget, amelyet Hszi elndk tolt be. 2017-ben
Hszi megerdsitette Kina elkotelezettségét a globalizacio és jelentds korrekcioja
mellett (Xi, 2017a).

2017-re a kinai kiilpolitika a gyakorlatban, koncepcionalisan és intézményileg
is felkésziilt egy modern, globalis akcidradiuszu, vezetd nagyhatalom szerepére.
Létrejottek a feltételek arra, hogy formadlisan is megtorténjen a kinai kiilpolitika
megujitasa.

A RUBICON ATLEPESE — KINA GLOBALIS, ALTERNATIV NAGYHATALMI AMBICIOINAK
MEGHIRDETESE

A KKP 2017. oktéberi 19. kongresszusa szakaszhatart jelentett az orszag fejlo-
désében. A kongresszus f0 politikai eredménye egy koherens program megfo-
galmazasa Kina 1) fejlédési korszakara, amelyet — ,,Hszi Csin-ping-i gondolat
a kinai szinezetll szocializmus 0j korszakara” elnevezéssel — a partalkotmany
programadé preambulumaban is kodifikaltak (Xinhua, 2017). A Hszi Csin-ping-i
gondolat tizennégy kritériumban dsszegzett, atfogo stratégiat vazol fel. Ezek ko-
z0tt szerepel a nemzetkdzi szerepvallalas (13.), s tovabbi hét kritériumnak is van
nemzetk6zi relevanciaja. A stratégiai célrendszer egy 2020-2050 kozotti tavlati,
azon beliil 2020-2035-re sz0l6 kdzéptavu programot jelent, illetve konkrét cé-
lokat hataroz meg a 2020-ig tartd rovid tavra. Ennek szerves része az uj kinai
kiilpolitika programja.
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Megfogalmaztik Kina globalis nagyhatalmi doktrindjat. Kina globalis nagy-
hatalmi szerepét és az e téren 2050-re kitlizott stratégiai célt:

,E szakasz végére [a XXI. szazad kozepére] [...] Kina az egyik globalis veze-
tové valik az 6ssznemzeti erd és a nemzetkdzi befolyas tekintetében.” (Xi, 2017b,
25)*

,,Kina tovabbra is nagy és felelds hatalomként jatssza szerepét, aktiv szerepet
vallal a globalis kormanyzas rendszerének megreformalasaban és fejlesztésében,
¢és a kinai bolcsességgel és erdvel jarul hozza a globalis kormanyzashoz.” (Xi,
2017b, 54.)

Ez kifejezi a globalis ambiciokat: Kina a vilagrend egyik aktiv, 6nallo, vezetd
erejének szerepére torekszik. Igényt formal arra, hogy globalis hatalomként nem
egyszeriien a nemzetkozi rend szabalyainak 6rzdje, hanem azok egyik f6 meguji-
toja legyen.

Hszi Csin-ping a doktrina értékrendi vetiiletét sem hallgatta el:

,[Kina] Uj valasztasi lehetéséget ajanl més orszagoknak és nemzeteknek, ame-
lyek fel akarjak gyorsitani fejlodésiiket, megdrizve ekdzben fliggetlenségiiket; ki-
nai bolcsességet és kinai megkozelitést ajanl az emberiség eldtt alld problémak
megoldasara.” (Xi, 2017b, 9.)

Ezzel alternativ gazdasagi, tarsadalmi, politikai és értékrendi modellt ajanlott,
s szakitott a tobb évtizedes kinai gyakorlattal, amely keriilte sajat utjanak alter-
nativakénti beallitasat.

Mikdzben a kinai kiilpolitika békés, kooperativ magatartasat, kolcsonos eld-
nyokre torekvo egylittmiikodési készségét hangsulyozta, a fétitkar minden eddi-
ginél nagyobb dnbizalommal hirdette meg a kinai érdekek védelmét a nemzetkozi
szintéren:

,,Kina soha nem fogja sajat fejlédését masok érdekeinek karara megvalositani,
de soha nem fogja torvényes jogait és érdekeit feladni sem. Senki ne varja téliink,
hogy lenyeljiink barmit, ami aldassa érdekeinket.” (Xi, 2017b, 53.)

A kiilpolitikat a dontéshozatal csucsszintjere emelték. Az egységes, centrali-
zalt kiilpolitikai, nemzetbiztonsagi és honvédelmi intézményrendszer iranyitasa
a legfelso vezetd, Hszi Csin-ping fotitkar-elnok-foparancsnok hataskorébe kertilt.
Ezzel — részben amerikai mintara — politikai-hatalmi és szervezeti-intézményi te-
kintetben is kialakultak a globalis nagyhatalmi mtikddés feltételei. A diplomacia
szakpolitikai vezetdje is a KKP Politikai Bizottsag tagja lett, igy a diplomacia a
politikai vezetés felsd szintjére emelkedett, mas globalis nagyhatalmakhoz ha-
sonldan.

Az uj kiilpolitika tovabbi elemei is a nagyhatalmi iranyt mutattak. Hangsulyt
kapott az érdekérvényesitd képesség fejlesztése politikai és katonai, gazdasagi,
kereskedelmi és pénziigyi, tudomanyos, szellemi €s kulturalis téren. Dontés szii-

* Az idegen nyelvi forrasokbodl szarmazo idézeteket sajat forditasban koz16m.
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letett a kemény és puha erd ambiciozus fejlesztésérol, a katonai erd j mindségi
szintre emelésérol:

»Kiildetésiinknek fogjuk tekinteni, hogy 2035-re alapvetden befejezziik honvé-
delmiink és katonai erénk modernizalasat; a 21. szazad kozepére pedig népi fegy-
veres erdinket teljességgel vilagszinvonalu erékké alakitsuk.” (Xi, 2017b, 48.)

Ujrafogalmaztak a vilaghelyzet értékelését: meghatérozé tényezéként az atala-
kulas kora keriilt el6térbe, amelyet politikai multipolarizalodas, gazdasagi globa-
lizacio, tarsadalmi informatizacid, kulturalis diverzifikalodas, novekvo 0sszeko-
tottség és kolcsonos fiigges, novekvo instabilitas és komplex biztonsagi veszélyek
jellemeznek. Megfogalmazodott a kozos globalis kihivaskezelés kovetelménye.

A globalizaciét megallithatatlan vilaggazdasagi tendencianak nyilvanitottak,
de jelentOs javitasat céloztak meg, annak nyitottabba, befogadobba és kiegyensu-
lyozottabba tételével. Az afro—eurazsiai nagytérség ujraszervezésének szandékat
hordozé ,,Ovezet és ut” kezdeményezést — az Uj Selyemutat — e koncepcioba he-
lyezték.

Meghirdették, hogy Kina konfrontacidé helyett kommunikaciot és dialogust,
szovetségek helyett pedig tag partnerségi halozatokat kivan. Ervényben maradt a
beliigyekbe vald beavatkozas elvetése, ami dnvédelmi reflex egy olyan hatalom
részeérél, amelynek berendezkedése €s értékrendje markdnsan eltér a legerésebb
nyugati orszagokétol.

Rogzitették a kiilkapcsolati prioritasok sorrendjét: (1) nagyhatalmak, (2) szom-
szédsag, (3) fejlodd orszagok.

Az uj kiilpolitika egy globalis nagyhatalom nyilt, hivatalos bejelentkezését je-
lenti. E bejelentkezés mas hatalmakkal egyenld, 6nalld részvételre szol a nemzet-
kozi rendszerben. Az érdekérvényesitést, berendezkedése €s értékrendje megjele-
nitését Kina egyarant kiilpolitikaja részének tekinti. Nem egyszeriien a vilagrend
¢s a globalis kormanyzas egyenjogu részese kivan lenni, hanem azok atalakitasa-
nak szandékaval 1ép fel. Ez nem jelenti a 1étez6 vilagrend teljes tagadasat, hanem
jelentés korrekcidjat igényli, a szimpla szabalykovetés helyett a szabalyalkoto,
mas orszagoknak alternativ mintat ado nagyhatalom statuszat hirdeti. Lezarult a
visszahtizddo kinai kiilpolitika kora, megtortént az 1j nagyhatalmi szerep beje-
lentése: Kina atlépte a Rubicont a nemzetkdzi térben. Az 4j kinai doktrina nem
egyik naprol a masikra fog kiteljesedni, de ahhoz, hogy a kovetkezo években Kina
kiilpolitikajat kezelni lehessen, sziikséges e fordulat teljes sulyanak megértése.

AKULFOLD REAGALASA — A VILAG ES KELET-AZSIA U) HELYZETBEN
A nemzetkézi rend foszerepldit a visszafogott hivatalos reagalas jellemezte.
A nagyhatalmi valaszok inkabb a gyakorlatban fognak kirajzolddni, de a Kina-

hoz val6 viszony stratégiai Gjragondolasa mindenhol elkeriilhetetlen.
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Az USA esetében a Trump-kormanyzat szemlélete eleve dsszetetté teszi a Ki-
nahoz valo viszonyt. Ebbe az iranyba hatnak az amerikai bel- és kiilpolitika 1at-
hat6 zavarai is. A globalis amerikai érdekekbdl viszont az kdvetkezik, hogy Kina
feltartoztatasanak politikaja nemcsak folytatodik — ahogy az Obama-kormany
alatt is latszott (Clinton, 2011) —, hanem erdsodik. Bar az USA Nemzetbiztonsagi
nem véletlen, hogy a 2017 decemberében kiadott dokumentum Kinat revizionista
hatalomnak, az USA f6 nemzetkdzi kihivoi, ellenfelei egyikének mindsiti (Pre-
sident of the USA, 2017). Ez 1jj fazist jelent a Kindhoz valé amerikai viszonyban.
A két orszag vetélkedésének fokozodasa varhatd, s ez magaban hordozza éles
konfrontaciok kockéazatat is.

Az 1j kinai kiilpolitika viszonylag kedvezd orosz fogadtatasra talalt. Ennek
— a konkrét érdekkozosségek mellett — markans oka az a kozos tényezd, hogy
pozicidikat az USA stratégiai, geopolitikai, gazdasadgi nyomasa, visszaszorita-
sukra iranyul6 stratégiaja célpontjanak latjak. Bar vannak érdekeltéréseik, ma az
egyiittmiikodés tendenciaja dominal a kinai—orosz viszonyban. Ennek jele, hogy
kialakuloban van egyfajta 6sszehangolas a kinai ,,Ovezet és ut” kezdeményezés
¢és az orosz Eurazsiai Gazdasagi Térség koncepcio kozott.

A kinai nagyhatalmi doktrinat erds bizalmatlansag fogadta japdn részrdl, hi-
szen a két orszag geopolitikai szembenallasa, stratégiai vetélkedése felszallo ag-
ban van. /ndia részérél ambivalens hozzaallas latszik, amely egyensulykeresésre
utal a szembenallas és egytittmiikddés tényezoi kozott. E két hatalom esetében a
kinai ambiciok — bar eltéré mértékben és modon — a sajat globalis és regionalis
pozicioik szempontjabol keriilnek mérlegre.

Novekedtek a kisebb azsiai szereplok kiilpolitikai dilemmai, ezért keriilték az
uj kinai kiilpolitika hivatalos mindsitését. A kinai doktrina fokozhatja helyzetiik
ellentmondasossagat, amelyet gazdasagi, illetve geopolitikai és biztonsagi érde-
keik szétvalasa okoz. Gazdasagi jolétiik, fejlédésiik legfontosabb kiilsé tényezdje
Kina, az &zsiai regionalis status quo 6 garantaldjanak viszont az USA-t tekintik.
Egyre nehezebbé valhat szdmukra a stratégiai valasztasi kényszer elkertilése a két
hatalom kozott.

Kelet-Azsia forduléponthoz érkezett. Az 1j kinai kiilpolitika egyik fokusza
Kelet-Azsia, amely vetélytarsai fo jatéktere is. A térség orszagainak gazdasagi
egymasrautaltsaga novekszik, s legtobbjiik kiilgazdasagi kapcsolataiban Kina ma
mar jelentdsebb partner, mint az USA vagy Japan. Ez a kooperacid kihasznalésa,
illetve a gazdasagi érdekiitkozések kezelése terén is olyan helyzetet eredményez,
amelyben Kina egyre fontosabb vonatkoztatasi pont. A térség geopolitikai €s stra-
tégiai fesziiltségei tartosak, Osszetettek, és varhatoan novekszenek. Ennek egyik
f6 objektiv oka Kina felemelkedése és az erGviszonyok valtozasa. A szubjektiv
oka pedig a megujult kinai kiilpolitika hatarozott érdekérvényesitése, illetve a
tobbi szerepld reagalasa és ellenjatéka. Kina 1j kiilpolitikaja kdzvetleniil befolya-
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solja Kelet-Azsia békéjét, biztonsagat, egyiittmiikodési és vetélkedési tendencidit.
A globalisan is egyre fontosabb térség geopolitikai, biztonsagi ¢s gazdasagi ar-
chitektiraja igy jelentds forduléponthoz érkezett.

FO HATASOK EUROPARA, KELET-KOZEP-EUROPARA ES MAGYARORSZAGRA

Az Europai Unio és tagorszagai szamara megkeriilhetetlen fejlemény, hogy egyik
f6 nemzetkdzi partneriik, Kina nyiltan igényt formalt a globalis nagyhatalmi sta-
tuszra.

Az EU és Kina stratégiai partnersége valaszuthoz érkezett. Az Eurdpai Uniod a
sulyos belso és kiils6 zavarok iddszakat éli, amelyben fejlédésének tjabb jelentds
fordulopontjahoz érkezett. Az EU régdta nem szembesiilt ilyen nyitott perspekti-
vakkal sajat jovdje, belso fejlodése €s a nemzetkozi rendben elfoglalt helye tekin-
tetében. E komplex helyzet okai kozott csak az egyik a globalis transzformacio,
illetve annak eleme, Kina felemelkedése és globalis nagyhatalmi ambicidinak
megfogalmazasa.

Az EU 2016-ban frissitett Kina-stratégiajat, és Kina 2014-es EU-politikajat az
0j helyzet jelentdsen leértékelte (European Commission, 2016; Council of the EU,
2016; Ministry of Foreign Affairs of the PRC, 2014). A két dokumentum tobb
koz0s és parhuzamos torekvést fogalmazott meg, de koncepcionalis eltérések is
jellemezték Oket. Kiilondsen a gazdasagi, tarsadalmi és politikai berendezkedést
¢és értékrendet illetden kiilonboztek a pozicidik. Az 1 kinai hatalmi torekvés 6ha-
tatlanul noveli ezeket az eltéréseket. Ennek jele az is, hogy Kina 2018 decemberé-
ben kiadta Gj Eurdpa-politikai dokumentumat, amelyre az EU eddig nem reagalt
sajat Kina-politikajanak megujitasaval (Xinhua, 2018). E helyzet eurdpai kezelé-
sét nemcsak az unids szint befolyasolja, hanem a tagallamok — koztiik Németor-
szag — sajatos Kina-politikaja is. Ezért az unids és tagallami szintek kiilpolitikai
koordinacidjanak elkeriilhetetlen jradefinidldsa az eurdpai—kinai viszonyban is
fontos tényezo lesz.

Az EU ¢és Kina is masszivan érdekelt kapcsolataik racionalis menedzselésében,
de jelenleg novekszenek a szétfutdé motivaciok. A 2004-ben létrejott EU-Kina
stratégiai partnerség sok 0j kihivassal szembesiil, és érlelddik alapos Gjragondo-
lasanak sziikségessége. Ennek elvégzéséhez a rutint meghalado kiilpolitikai krea-
tivitasra van sziikség mindkét részrol.

A kinai ,,Ovezet és ut” kezdeményezés (BRI) fontos az EU szamara. A kez-
deményezés az 1 kinai kiilpolitika fontos eleme, valojaban a globalis hatalmi
szerepre toré Kina ajanlata az afro-eurazsiai nagytérség gazdasagi és stratégiai
ujraszervezésére (Xi, 2017b, 30).

Mivel a térség nyugati végpontja maga Europa, a BRI gazdasagi, geopolitikai
¢és értékrendi Osszefiiggései alapvetoek az EU szamara. A BRI-t bizalmatlansag
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és ellenjaték fogadta eurodpai részrél, de ez nem tudta megakadalyozni térnye-
rését, s mara kozel hetven orszag részvételére terjed ki. Az EU és Kina kozotti
viszony érlel6dd ujragondolasi kényszerének a BRI valt az egyik sarokpontjava,
amelyen megfordulhat a stratégiai partnerség, mar ha hosszu tavon fennmarad.

Fejlodik Kelet-Kozép-Europa (KKE) kinai kapcsolatépitése. A térség orszagai
eredetileg Osszetett motivaciok miatt kerestek az EU-n kiviili partnereket — koz-
tiik Kinat —, amelyek kiegészitd novekedési potencialt jelenthettek szamukra. Ez
a KKE térség tizenhat orszaga ¢s Kina kozott 2011-ben elindult egyiittmiikodés
forrasvidéke. A KKE orszagai valdjaban csak a nyugati-eurdpai orszagok évtize-
dekkel korabbi kinai nyitasat kovették, jokora megkésettséggel.

A KKE-Kina-egyiittmiikddés mara egy laza, sajatosan intézményestilt,
aszimmetrikus platformma valt, amely eredményeket ért el, de komoly problé-
makkal is kiizd. A jelek szerint a KKE-orszagoknak és Kinanak is szandéka a
kooperaci6 folytatasa, s az betagozodik a BRI szerkezetébe, Kina afro-eurazsiai
torekvéseibe.

Ezt az egylittmiikodést nyugat-eurdpai bizalmatlansag Gvezi, ami mogott tobb-
rétegli érdekiitkozés huzddik meg. Az egyiittmiikodés megterhelte az EU és Kina
viszonyat is, s jovobeli alakulasa kotddik a tdgabb EU—Kina-kapcsolatrendszer
ujragondolasahoz.

Magyarorszag szamara fontos az uj kinai kiilpolitika és annak nemzet-
kozi hatasa. A globalis kinai kiilpolitika ko6zép- és hosszu tavon befolyasol-
ja Magyarorszag kiils6 kozegét: a vilaggazdasagot, szabalyainak alakulasat,
a békét és biztonsagot, a nemzetkozi rendszert és a globalis erdéviszonyokat,
Kelet-Azsia és az afro-eurazsiai nagytérség folyamatait. E hatast a BRI és a
KKE—Kina-egyiittmiikddés is noveli. Hat tovabbad Magyarorszag szdvetsége-
sei, szovetségi rendszere (NATO) és integracios kozege (EU) gazdasagi és po-
valtozasai érintik Magyarorszagot. Ezért sziikséges annak nyomon kovetése,
hogy az 0j kinai kiilpolitika milyen iranyokat vesz, illetve milyen globalis és
regiondlis interakciokban fejlddik tovabb.

Rovid tavon az 0j kinai kiilpolitika befolyasolja Magyarorszag egyik fontos
Eurépan kiviili gazdasagi partnere, Kina fejlodését, stabilitasat, nemzetkozi poli-
tikai szerepvallalasat. Kihat Kina kapacitasaira, készségére és szandékaira a két-
oldalt egyiittmiikodésben.

Az 1j kinai kiilpolitika keretében a kinai fél a magyar—kinai egytiittmiikodés
fejlesztésére torekszik, bar magatartasat befolydsolja a két orszag aszimmetriaja,
sajat érdekeinek el6térbe allitasa és az eurdpai Osszefiiggések alakuldsa is. Ma-
gyar részrol is adott a torekvés, bar a zavar6 tényezok — koztiik az eurdpai kon-
textus és az egyiittmiikddés differencialodé magyar tarsadalmi megitélése — fo-
lyamatos kezelést igényelnek. Magyarorszag szamara tehat az 4j kinai kiilpolitika
tobb lehetdséget kinal, mint amennyi kihivast és problémat felvet.
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Kina ma a nemzetkozi élet egyik legfontosabb szereplGje, a globalis porondon valé viselkedését
folyamatosan figyelemmel kell kvetni. A kinai viselkedés megértéséhez kozelebb vihet minket
a kinai stratégiai hagyomany megismerése, hiszen a kinai déntéshozék ebbdl a hagyoménybdl
is meritenek. Kindban mar az 6korban kialakultak a stratégiai gondolkodas kilonféle iskolai, s
a modern nyugati stratégiai tudds fogalmai és koncepcidi kozill j6 néhdnyat a régi Kindban is
megtaldlunk. A jelen tanulmény egy hires kinai mesén és néhany ékori szerzén keresztil szeret-
né illusztralni, hogy mit jelent a hagyomany a kinai stratégiaban.

ABSTRACT

China is one of the most important actors in international life, and its behaviour on the interna-
tional stage is worth of continuous observation. The knowledge of Chinese strategical tradition
can help us understand the acts of present China, as Chinese decision-makers draw heavily on
that tradition. Numerous schools of strategic thinking have emerged in ancient China, and some
terms and concepts of modern Western strategical knowledge can already be found in old Chi-
nese texts. The present paper aims to illustrate the role of tradition in Chinese strategy through
a well-known Chinese tale and some ancient authors.

Kulcsszavak: Kina, stratégia, Szun-ce, Modi, A hadviselés torvényei

Keywords: China, strategy, Sunzi, Modi, Art of War

Egy régi kinai torténetben Tung-kuo (Dongguo) tanar tr elbujtat egy farkast, akit
katonak keresnek, €s félrevezeti az lildozoket, ezzel megmentvén a toportyanfe-
reg ¢életét. A veszély elmiltaval a halatlan farkas meg akarja enni Tung-kuo tanar
urat. Ebbdl egy erkolesi és jogi szempontokat felvonultatd éles vita kerekedik a

gonosz farkas és a joszivli konyvmoly kozott, amelyben Tung-kuo tanar ur vesz-
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tésre all. Szerencsére arra jar egy Oreg paraszt, aki igazsagot tesz: visszacsalogat-
ja a farkast a zsakba, ¢és egy bottal agyonveri.

A torténetet minden kinai ember ismeri, mar kisgyerekkorukban taldlkoztak
vele diafilmeken, rajzfilmes megvaldsitasokban (a YouTube-on tobb klasszikus
¢s modern valtozat is fellelhetd), képregényekben és altalanos iskolai nyelvtan-,
illetve irodalomkonyvekben. Az Eurazsia-szerte népszerii tanmese legrango-
sabb irodalmi feldolgozasa egy Ming-kori (1368—-1644) szerz6, Ma Csung-hszi
(Ma Zhongxi) alkotasa, de az ,,alapsztori” visszavezethetd akar a Han-dinasztia-
ig (1. e. 206—i. sz. 220), s6t még korabbig. Maga a Ko6zépso-hegység, amelynek
térségében az események zajlanak, az egykori Csao (Zhao) kiralysag teriiletén
fekszik, amely egyike volt az i. e. 5. szazadban egymas ellen hadakozo hét allam-
nak. A torténet alapjan késobb késziilt egy négyfelvondsos pekingi opera és egy
egyfelvonasos szindarab is.

Tien Jiian Tan (Tian Yuan Tan) (2007) ramutat, hogy a mese rejtett mondaniva-
16ja megértésének kulcsa az a kérdés, hogy kicsoda a ,,halatlan farkas”, és hogyan
kell az igaz kinai embereknek felvenni a harcot a hozza hasonld erkdlestelen,
veszélyes figurdkkal. A leggyakoribb értelmezések szerint a mese a Ming-kori
belpolitikai kiizdelmek allegorikus megfogalmazasa, amelyben a halatlan, tehat
velejéig gonosz farkas azokat a helytelen gondolkodasu konfucianus hivatalnoko-
kat képviseli, akik nem nyilt vitdban (publikécidikkal), hanem udvari cselszové-
sek, armanykodasok révén akarnak leszamolni a f6lottiik allo szellemi szinvonala
ellenfeleikkel, nem riadva vissza a ,,karaktergyilkossagoktol” vagy akar a fizikai
erdszaktol sem. Egyes kutatok konkrétan meg is nevezik azt a két konfucianus
irodalmart, akiknek vetélkedése ihletet adott Ma Csung-hszinek. Eszerint Kang
Haj (Kang Hai) egy Liu Csin (Liu Jin) nevili eunuch segitségével megmentette kol-
légajat, Li Meng-jangot (Li Mengyang) a bortontdl, 6 azonban éppen Kang és Liu
kapcsolatat hasznalta fel arra, hogy megvadolja, és ezzel bajba sodorja jotevojét,
akit emiatt elkergettek a csaszari udvartol. Az eset politikai hatteréhez éppugy
hozzatartozik az eunuchok €és a konfucianusok kozotti hatalmi vetélkedés, mint
az iradstudok korein beliili frakcioharcok. Ezzel tulajdonképpen eljutottunk a ma
is létez6 ,,Kina-szindroma” 1ényegéhez.

A ,Kina-szindroma” egy kozszajon forgd, allegorikus megfogalmazasa an-
nak az Osszetett problematikanak, ami tobbféleképpen értelmezhetd. Teller Ede
(1987) Kina-szindromanak nevezte el az dnhittséggel vegyes, felfedezésellenes
bezarkozasi hajlamot, ami a Ming-dinasztia bukasdhoz vezetett, és amitdl dva
intette az Egyesiilt Allamokat is.

A mesében Tung-kuo tandr ur az ,,irdstudd” konfucidnusokat, a halatlan farkas
talan az alnoknak tartott eunuchokat, azaz a ,,masként gondolkodo”, a hagyoma-
nyokat tiszteld kinaiak szdmara ,,idegen” eszméket kdvetd, veszélyes kisebbséget
jelképezi. Lazadok, eunuchok, titkos tarsasagok tagjai tartozhatnak ebbe a korbe.
Az Oreg paraszt viszont alighanem a tarsadalom gerincét ado foldmiivesek termé-
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szetes pragmatizmusat, vagyis a taoizmus filozofiai irdnyzatat (az ,,ut és erény”
iskolgjat) képviseli, ami értékesebb (ez esetben eredményesebb) még a konfucia-
nus elit elméletieskedd moralizmusanal is.

Vannak azonban a mesének olyan fontos szerepldi is, akiknek az elemz6k mind
ez ideig tulontul kevés figyelmet szenteltek. A {6 kérdés szamomra ezért a kovet-
kezd: Kik azok a katonak? Miért iildozik a farkast, és Tung-kuo tanar Gr miért
vezeti félre 6ket? Miért hazudja azt, hogy a farkas ,,arra menekiilt” (amerre a
valdsagban nem, hiszen az 6 kdnyves batyujaban lapitott). A cselekmény dramai
csucspontja (szerintem) az a jelenet, amikor a katonai kiilonitmény parancsnoka
lovardl le se szallva kozelebb 1éptet az olvasast szinleld Tung-kuo mesterhez, és
megkérdezi, hogy mi van a zsédkjaban. A mester pedig azt feleli, hogy konyvek,
vagyis lényegében hazudik, mert azt elhallgatja, hogy a farkas is ott gubbaszt a
konyvek kozott. Ha most a katonak atkutatnak a zsakot, akkor Tung-kuo mester
lebukna, és alighanem 6 is ugyanarra a sorsra jutna, mint a farkas: megolnék. Ne
feledjiik: a hadakozo fejedelemségek koraban vagyunk, vagyis haborts idoket
¢éliink. Mi t6bb: az eredeti verzioban maga Csien-ce (Jianzi) herceg, Csao uralko-
doja vezeti a vadaszokat. Tehat a mester a hazugsaggal egyenesen felségsértést
kovetett el. A katonak azonban nem ellendérzik Tung-kuo tanar ur allitasat, hanem
hisznek neki, és elvagtatnak a jelzett iranyba. Tung-kuo mester tehat csak magat
okolhatja, hogy ezek utan bajba keriil, ¢s halat adhat jo szerencséjének, hogy az
Oreg paraszt megmenti.

Az emberek alapvetd josagat feltételezd Konfuciusz és a vele szemben allo
irdnyzatok (mindenekel6tt a ,,legizmus”) ellentéte a mai Kina arculatanak ket-
téségét is meghatarozza. A kiil- és biztonsagpolitikai kapcsolatok terén ez ugy
jelentkezik, hogy mikozben Peking eldszeretettel tiinteti fel magat a zsakmany-
ra ¢hes, agressziv Nyugat johiszemi aldozatanak, a tipikus amerikai és eurdpai
értékelésekben éppen Kina az, aki gatlastalanul tor regionalis dominanciara, sét
vilaguralomra.

Steve Tsang és Honghua Men (2016) szerint az 1949-ben gydztes kinai (kom-
munista) forradalom visszaszerezte a kulturalis autonémiat, de szakitott a mo-
dernizacioval. A nagy proletar kulturalis forradalom ideologiai nyomasa extrém
modon homogenizalta a kinai tarsadalmat, megfosztva azt sokszinliségétdl. A tar-
sadalom ¢és a kultara kozotti ellentmondasok marginalizaltak a hagyomanyokat,

Meég a Teng Hsziao-ping- (Deng Xiaoping) féle ,,reform és nyitas” politika év-
tizedei sem tudtdk eloszlatni a Nyugattal szembeni ambivalenciat. A Nyugat-elle-
nes kinai nacionalistak ma is ugy vélik (részben talan helyesen), hogy a ,,fogyasz-
toi tarsadalom” térhoditasa atalakitja Kina ethoszat, €s elszakitja a tarsadalmat
a sajat kulturalis szellemiségétél. Mindez az ,.elit” gondolkodasara is kihat, és
egyes értelmiségi koroket elutasitd hozzaallasra 0sztondz a hagyomanytisztelettel
szemben. Ez a mai Kina modernizdcios csapddja.
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A torténelmi tapasztalatok szerint, ha a modernizacié megprobal rakényszeri-
teni az emberekre egy kulturalis €s nemzeti azonossagot, akkor ellenallast sziil,
bel- és kiilfoldon egyarant. Ez pedig a mai Kina ,,soft power csapdéja”. Ha a ,,soft
power” a nemzetkdzi politikai jatszmak eszkozévé valik, akkor elvesziti haté-
konysagat és vonzerejét. A , kulturalis ipart” csak fokozatosan, a tolerancia és a
pluralizmus jegyében volna célszerl fejleszteni. Tul kellene 1épni a piacorientalt
megkdzelitésen. A kulturalis termékek vilagpiacan Kina részesedése rohamosan
novekszik, de nincs jele annak, hogy a kinai civilizacio alapértékei mélyebb is-
mertségre és elfogadottsagra tennének szert.

A ,,puha er6k” 6sszemérésének harcmezeje az internet. Az ideologiaexport a
nyilvanos diplomacia eszkoze. A blogoszférat fokozatosan felvaltja a Facebook-,
azt pedig a Twitter-korszak. A kinai filozofia onkifejezési modjat a rovid szove-
gek, a ,,beszélgetések és mondasok™ jellemzik, a Twitter-lizenetek mégsem Hszi
Csin-ping (Xi Jinping), hanem Donald Trump kezében valtak veszélyes — igaz,
kétéli — fegyverré.

A nemzetkozi szintéren, napjaink hiperkompetitiv viszonyai kozott az Ossz-
nemzeti erd ,,.kemény” 0sszetevoi koziil a katonai, a gazdasagi és a technoldgiai
képességek keriilnek elotérbe, és foszerep jut mindezek atfogd fejlesztésének,
amit a ,,nemzeti” kulturalis, sot civilizacios értékeket megorizve tovabbfejlesztd
,»hagy stratégia” foglal egységbe.

A modernizacios-globalizacios hullamok részeként, a stratégia tudomanyanak
teriiletén a masodik vilaghaboru utan vette kezdetét egy korszakalkotd, forra-
dalmi atalakulas. A hideghabortt jellemz0 stratégiai fogalmakat Thomas Schel-
ling dobta be a tudomanyos koztudatba 1960-as, 4 konfliktusok stratégidja cimt
konyvében (Schelling, 1980). Ez iranyu kutatasaiért 2005-ben kdzgazdasagi No-
bel-dijat kapott ,,a konfliktusok és az egyiittmiikodés jatékelméleti elemzés révén
torténd jobb megértéséhez” vald hozzajarulasanak koszonhetéen. Schellingnek
kiilon érdeme, hogy az igencsak mélyen szantd gondolatait a tarsadalomtudo-
sok altal is nehezen érthetd, bonyolult matematikai formuldk helyett természe-
tes emberi nyelven, szovegesen tudta rendkiviil viligosan megfogalmazni. Talan
ez az oka annak, hogy — a klasszikus kinai miiveket bongészo kutatd szamara
feltlinden — az altala bevezetett modern stratégiai fogalmak szinte mindegyikét
felfedezni véljiik mar Szun-ce (Sunzi) miivében, 4 hadviselés térvényeiben vagy
mas kinai gondolkodok, példaul Modi (i. e. 5. sz.) irasaiban is. Ilyen példaul az
elrettentés, a korlatozott haboru, a leszerelés, a targyalés, az alku, a fenyegetés, az
igéret, az elkotelezddés, a hitelesség, a megtorlas, a hazardirozas, a meglepetés, a
bizalom és a csalas.

Konyvének bevezetdjében Schelling példaul leszogezi: ,,Hasznos megkiilon-
boztetést tehetiink az erd alkalmazdsa és az erével vald fenyegetés kozott. Az
elrettentés a potencidalis erd kihasznalasaval foglalkozik, vagyis azzal, hogy mi-
képpen tudjuk meggydzni a potencidlis ellenséget arrdl, hogy a sajat érdekében
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valamit ne tegyen meg. [...] Az elrettentés elmélete valdjaban azt vizsgdlja, hogy
hogyan tudjuk tigyesen elkeriilni a katonai erd bevetését, és ehhez tobbre van
sziikség, mint katonai jartassagra.” (Schelling, 1980, 5.)

Vessiik ezt 0ssze az i. e. 6-5. szdzad forduldjan élt Szun-ce szavaival: ,,Minden
hadviselésnek torvénye, hogy legjobb épségben hagyni az ellenséges orszagot.
[...] Nem is harcolni, mégis alavetni az ellenséges sereget, ez a legjobb.” (Szun-
ce, 1998, 25)

Szun-ce eklektikus gondolkodé volt, aki az ,,at és erény iskolaja”, valamint a
legizmus tanitasait alkalmazta a hadviselés elméleti szabalyszeriiségeinek kidol-
gozasa soran, a torténelmi példak altalanositasa és a sajat gyakorlati tapasztalatai
alapjan. Egy masik mester, Modi vagy Mozi viszont egy olyan rendszert dolgo-
zott ki, amelyet az i. sz. masodik évszazad vége felé 6nallo filozofiai iranyzatként
tartott szamon a kor nagy historikusa, Sze Tan (Sima Tan) (Sze-ma Csien [Sima
Qian], a hires torténész-kronikair6 apja). Fung Yu-lan A4 kinai filozofia rovid tor-
ténete cimi mivében Modit és kovetdit, a ,,motistakat” a szétesOben 1é&vd Csu-
(Zhou) korszak ,,etikus vandor kardforgatoiként”, egyfajta — ha lehet igy mondani
— kinai szamurajkozosségként jellemzi, akik ,,barmikor készen alltak a harcra”
(Fung, 2003, 81.), de mindig csak erkolcsileg magasztos cél érdekében, a gyen-
gébbek védelmében, az igaztalan tdimadasok elharitasaban.

A motizmus — fénykoraban — a kinai szellemi ¢letet dominalé konfucianizmus
legnagyobb biraldja és ellenfele volt, de a Han-korban feledésbe meriilt. Tokei
Ferenc oOkori kinai filozofiai miivekbdl valogatott szoveggyijteménye (1980) Mo
mester tanitdsainak konyvébdl ,,csak™ 14 fejezet forditasat kozli, holott a teljes
mi 71 fejezetbdl all (igaz, ezekbdl 18 mar végleg elveszettnek tlinik, noha a kinai
régészet még mindig hajlamos a szenzacios meglepetésekre). Az Orientalisztikai
Munkakozdsség egyik flizetecskéje (Tokei, 1998) ezt 6t tovabbi fejezettel egésziti
ki. A Mozi tehat egy olyan klasszikus kinai filozo6fiai alapmii, amelynek (ha jol
tudom) még mindig nincs teljes és annotalt magyar forditasa.

Modi elutasitotta a konfucianusok csaladcentrikus 6nzését és a szertartasok-
hoz valé ragaszkodasban megnyilvanulo alszentségét, szembeallitva ezeket az
»egyetemes szeretet” elvével és a késobbi nyugati értelmezésekben ,,utilitarius-
nak”, azaz ,,haszonelviinek” nevezett megkozelitéssel, ami viszont a mai, korsze-
ri stratégiai jatékelmélet felfogasaval hozhaté parhuzamba. Ezt egy olyan ,,prag-
matikus realizmust” tiikkr6z6 gondolkodas-modszertani szisztéma egészitette ki,
amely a valosag objektiv megismerését helyezte kozéppontba tények, szakértoi
vélemények és megalapozott kovetkeztetések segitségével. Ez volt az egyetlen
eredeti, Kinaban sziiletett, valodi logikai rendszer, amelynek gondolati szigoru-
saga ¢s konyortelen objektivitasa a késobb is zomében konfucianus beallitottsagt
kinai tarsadalmi elit szamara nyelvezetében szinte felfoghatatlanul szaraz, ,,pro-
zai”, szellemiségében pedig ijesztd €s elutasitandé maradt, nem is csoda, hogy
feledésbe meriilt. Az olyan motista kategdriak, mint példaul a kirekesztés elutasi-
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tasa, az onfejlesztés, a ,,realizmus” (sanbian), a meritokracia, a tdimado, agressziv
viselkedés biintetése €s ,,a sors tagadasa”, vagyis az egyén dontési szabadsagan
alapulo felel6ssége és masok megfelel6i mind-mind megtalalhatok a mai modern
stratégiai tanulmanyok, a jatékelmélet és a politikatudomany fogalom-, illetve
eszkoztaraban.

Ebbdl a szempontbol rendkiviil tanulsagos a Mozi 50. fejezete, ami magyarul
nyomtatasban még nem jelent meg. Ebben a tanitvanyok leirjak, hogy Modi ér-
testilései szerint Kung Su-pan (Gong Shuban), a messze f6ldon hires acs (egyben
»hadmérnok™) kiilonleges ostromgépeket készitett Csu (Chu) allam uralkodoéja
szamara, amivel a Szung (Song) fejedelemség megtamadasara késziiltek. Mo
mester azonnal Csuba sietett, és ott talalkozott Kung Su-pannal, akit szembesitett
viselkedésének erkolcstelenségével, mégpedig ugy, hogy eldszor — fizetség elle-
nében — a segitségét kérte egy haragosadnak a megoléséhez. Kung Su-pan azonban
kijelentette: ,,Az én elveimmel Gsszeegyeztethetetlen, hogy emberek meggyilko-
lasaban vegyek részt.”” Mire Modi mélyen meghajolt, és kifejtette, hogy Szung
allam megtamadasa nem kevés ember halalat eredményezné, tehat szintén nem
tekinthetd magasztosnak. Kung elismerte, hogy igaza van, de a helyzeten mar
nem lehet valtoztatni, mert koti a Csu uralkodojanak tett igérete. Mo mester ekkor
megkérte, hogy eszkdzoljon ki szamara kihallgatast az uralkodonal.

Csu kiralyanak Modi logikus (analogias) érveléssel bebizonyitotta, hogy a
gazdag allam részérél az, hogy megtamadja szegény €s gyenge szomszédjat,
,kleptomaniaval” egyenértéki, és nemcsak erkolcstelen, hanem célszertlen is, a
veszteségek feliilmulnak az elérhetd nyereséget. Az uralkodé sem tagadta, hogy
Modinak igaza van, de ennek ellenére kozolte: az ostromgépek mar elkésziiltek,
¢és a tamadas elkeriilhetetlen. Mo mester ekkor leoldotta vastag borovét, és egy
varfalakkal korbevett térséget jelképezd objektumot formalt beldle, amit fegy-
vereket helyettesitd palcikakkal védelmezett. Kung Su-pan kilenc kiilonb6z6
ostromgépmakettel intézett szinlelt timadast a var ellen, és Mo mester ,,palci-
kakatonai” mind a kilenc tdmadast visszaverték. Végiil Kung Su-pan zavartan
kijelentette: ,,Tudom, hogyan gy6zhetnélek le, de nem arulom el.” Mire Modi
azt valaszolta: ,,Tudom, hogy mire gondolsz, de én sem arulom el.” Az uralko-
do ekkor megkérdezte, hogy mit ért ez alatt. Modi kozdlte, hogy Kung mester
valdszintileg arra gondol, hogy ha 6t, Mo mestert most itt megolik, akkor Szung
védtelen marad. Ez azonban hit remény. Modi hatromszaz tanitvanya mar Szung
varfalain 6rkddik, olyan fegyverekkel, amelyek Kung Su-pan ostromgépeinek is
ellenéllnak. ,,Rendben van! — kialtott fel a Csu uralkodd. — Akkor hat mégse ta-
madjuk meg Szungot!”

Ez a kis torténet arrol tantskodik, hogy a motista hadmiivészetben mar jelen-
tds szerep jutott az olyan gondolati konstrukcioknak, mint példaul a hirszerzés,
a katonadiplomacia, az elrettentés, a kiképzés, a szovetségkotés, a katonai segit-
ségnyujtas, a kétoldalti hadgyakorlat (hadijaték) és a modellezés (igaz, még nem
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szamitogeépes, csak fizikai modellek segitségével). Az 50. fejezet egyébként azzal
zarul, hogy hazafelé menet Modi athalad Szung allam teriiletén. Zuhog az eso, és
Mo mester egy fedett helyen meghtizna magat, de az atjaré kapujaban allo 6r nem
engedi be. Igy tehat — vonja le a tanulsagot a fejezet szerzéje (minden bizonnyal
Modi egyik kovetdje) — ,,aki a szellemek el6tt bizonyitja érdemeit, azt a sokasag
nem ismeri el. Aki viszont nyilvanosan kérkedik, azt megbecsiilik.”

A fentiek alapjan a Kozéps6-hegyek farkasa a Han-korban és az utana sziiletett
mesevaltozatokban — a konfucianusok szempontjabol — lehetett volna akar Modi
vagy az 6 egyik-masik kovetdje is.

A Mozi 21. fejezetében a mester az Eg Fiat (a kiralyt) idézve igy szol tanitva-
nyaihoz: ,,Ha akéar jorél, akar nem jorol hallotok, mindig jelentsétek feljebbvalo-
toknak. Mindazt, amit feljebbvalditok helyesnek tartanak, nektek is helyesnek
kell tartanotok, s mindazt, amit helytelenitenek, nektek is helytelenitenetek kell.
Ha feljebbvalotok hibat kovet el, akkor a megfeleld modon tanacsot adhattok neki,
s ha egy alarendeltetek jo tulajdonsagokat mutat fel, akkor ajanljatok 6t a tarsai-
toknak.” (Tokei, 1980, 254.) Ezért tehat — jelenti ki Modi egy masik fejezetben — a
(jo) kormanyzas alapja a felettessel valdo azonosulas. Eszerint ,,az allamon beliil
csakis egyféle nézet 1étezhet, amelyet maganak a hatalomnak kell meghataroz-
nia” (Fung, 2003, 92.).

Ehhez képest Tung-kuo tanar Ur egyaltalan nem azonosul, sét még csak nem is
mikddik egyiitt a katonakkal (akik a gonosz farkast iildozik), ami egyértelmiien
arra utal, hogy a Han-dinasztiatol a Ming-korszakig terjedé bé masfél évezredben
Kindban még a hivatalnoki elit is mély bizalmatlansaggal ¢és ellenérzésekkel te-
kintett arra a katonai vezetd rétegre, ami vele parhuzamosan és 0t kiegészitve, s6t
védelmezve, a hatalom masik pillérét alkotta — és ezért a vetélytarsa volt, akar-
csak az eunuchok, vagy mondjuk a pénziigyileg sikeres, de a politikai hatalomtol
mindig is tavol tartott (vagy dnmaguktol tavol maradt) vallalkozok, iparosok, ke-
reskeddk, bankarok.

Schelling a stratégia elméletét és annak gyakorlati alkalmazasait nem sziiki-
tette le a katonai konfliktusokra. O kozgazdasz, politologus, kiilpolitikai elemzd,
nemzetbiztonsagi szakértd, a nuklearis stratégia egyik kidolgozdja, leszerelési ta-
nacsado is volt, mint ahogy Szun-ce és mas kinai ,,hadtudosok” gondolatait sem
csak egy alkalmazasi teriileten lehet hasznositani. Egy helyiitt Schelling parhuza-
mot von Machiavelli és a régi kinai csaszarok kozott, és megallapitja, hogy még
abban az esetben is, ha hianyzik a bizalom és a johiszemiiség a szembenall6 felek
kozott, vannak olyan diplomaciai huzasok, amelyek mindkét felet tavol tarthatjak
az Onpusztitod ellenségeskedéstol. Ilyen példaul a kinai és az europai diplomacia-
torténetbdl egyarant ismert tuszok cseréje (az allando kiilképviseletek személyi
allomanya kezdetben a masik félnél ,,vendégeskedd” magas rangu tiszokbol allt),
a borivas egy kupabdl (hiszen ha egy kupabdl ittak, akkor biztosak lehettek ab-
ban, hogy a bor nem mérgezett), a nyilvanos talalkozok (az arulés, a csapdéaba

Magyar Tudomdny 180(2019)4



574 TEMATIKUS OSSZEALLITAS « VESZELYES VIZEKEN — BIZTONSAGI KIHIVASOK A TAVOL-KELETEN

ejtés, az orgyilkossag megel6zésére) és az (elfogott) kémek kicserélése. Ez utobbi-
val demonstralhattak, hogy nem rejtegetik szandékaikat és képességeiket egymas
eldtt, nem tornek titokban egymas vesztére (Schelling, 1980, 20.).

Szun-ce kiilon fejezetet szentel a ,,kémek alkalmazasanak”, és leszogezi: ,,A
bolcs fejedelem [...] mindent igyekszik eldre tudni. Ezt az elére tudast [...] mindig
emberektdl kell megszerezniink. Bolcsesség és ravaszsag nélkiil nem tudunk ké-
meket alkalmazni, emberség és igazsagossag nélkiil nem tudunk kémeket kikiil-
deni, finom érzék s éleslatds nélkiil nem tudjuk megitélni a kémek igazmondasat.
A haboruban ez a legfontosabb.” (Szun-ce, 1998, 105-111.)

Jen Hsziie-tung (Yan Xuetong) (2015) ismerteti a Csin- (Qin) kor el6tti kinai
gondolkoddk elméleteit a Tavaszok ¢s 6szok koranak és a Hadakozo fejedelemsé-
gek koranak viszonyaiba dgyazva, s a kinai filozofia torténetébol hét klasszikus
mester (koztiik Konfuciusz, Szun-ce ¢s Modi) miiveit vizsgalja meg. Ezek alapjan
megallapitja, hogy az 6si kinai iskolak ¢s a modern kinai hatalom felfogasaban
vannak ko6zos elemek, amelyek koziil kiemelhetjiik az erkdlcs és a nemzetkozi
rend szoros Osszefliggését. A klasszikus kinai hagyomanyokrol tehat a mai Kina
viselkedésének tanulméanyozasakor sem szabad megfeledkezni.
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0SSZEFOGLALAS

Az Indonéz Koztdrsasag fébb politikai preferencidi és érdekei kiilondsen a Délkelet-azsiai
Nemzetek Szovetségével (ASEAN), illetve altaldnossagban a tagabb regionalis integracioval
szemben is hagyomanyosan a biztonsag és a védelem szakteriileteire koncentrédlédnak. Ez
az orszag geostratégiai elhelyezkedésére és torténelmi tapasztalataira visszavezetheté be-
allitottsag Indonéziat kifejezetten érzékennyé teszi a szuverenitasat és terileti integritasat
potencidlisan veszélyeztetd geopolitikai fejleményekre, egyuttal 6sztonzi Jakartét a regio-
nalis biztonsagi architektura aktiv fejlesztésére. Ennélfogva jelen tanulmany a részben az
azsiai-csendes-6cedni térségben zajlé geopolitikai valtozasokra reagdld kortdrs indonéz
védelemdiplomacia fébb ismérveit tekinti at a régié vonatkozasaban. Az irds elészor Indo-
a részben valaszként megfogalmazoddott uUjfajta védelemdiplomacia és ,fedezeti stratégia”
elméletének lényegét és lokalis megvaldsulasat taglalja. Ezt a kdzelmultbeli fébb szakpo-
litikai tendencidk vizsgalata koveti az indonéz stratégiai gondolkodasban és kilpolitikai
gyakorlatban kulcsfontossagu ASEAN Kozdsség elsé pillérére (ASEAN Politikai és Biztonsa-
gi K6zb6sség) Osszpontositva. A tanulmény amellett érvel, hogy a kil- és védelempolitikai
prioritasainak elérése érdekében Jakarta oly médon térekszik megdrizni és maximalizalni
stratégiai mozgasterét, hogy az azsiai-csendes-6cedni térség hatalmi egyensulyvaltozasat
egy nem zér6 6sszegl jatszmaként interpretélja. Ezzel 6sszhangban védelemdiplomacidja
eszkozként értelmezendd az orszag katonai modernizacidjanak kivitelezéséhez, valamint a
regionadlis hatalmakkal torténé szivélyes védelmi kapcsolatok kiépitéséhez. Az elemzés vég-
kovetkeztetése, hogy Indonézia — ugyan erésen behatarolt keretek kdzott, de a geopolitikai
véltozésok ellenére - tovabbra is a délkelet-azsiai kormanykozi regionalis integracioé bizton-
sagi dimenzidjanak legaktivabb allami szerepl&je, ami a térség stabilitdsa mellett sajat glo-
balis ambicioit is szolgdlja.
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ABSTRACT

The main policy preferences and interests of the Republic of Indonesia regarding the Associa-
tion of Southeast Asian Nations (ASEAN) in particular, and regional integration in general has
been related to security and defence. This attitude, derived from the island nation’s geostrate-
gic location and historical experiences, has made Indonesia susceptible to geopolitical devel-
opments that may threaten her sovereignty and territorial integrity, while activating Jakarta in
the development of regional security architecture. This paper examines the background and
main drivers of Indonesia’s current defence diplomacy formulated to some extent in response to
current geopolitical changes in the Asia-Pacific. The study first standardizes the main regional
external security challenges the country faces before discussing the theory and localization of
the new form of Indonesian defence diplomacy and ‘hedging strategy’. This is followed by the
examination of recent major policy trends in the first pillar of the ASEAN Community (APSC), a
key level to Indonesian strategic thinking and foreign policy practice. In order to achieve her
foreign and defence policy priorities, this paper argues, Jakarta seeks to preserve and maximize
her strategic leverage in the form of interpreting structural changes in the balance of power
of the Asia-Pacific as a non-zero-sum game. Therefore, Indonesia’s defence diplomacy can be
understood as a means to achieve the country’s military modernisation and cordial strategic
engagement with powers present in Southeast Asia. The analysis concludes that Indonesia - al-
beit within a limited framework, yet despite geopolitical changes - has still remained the most
active player in the security dimension of her region’s intergovernmental integration, serving
the purposes of regional stability and her own global ambitions alike.

Kulcsszavak: Indonézia, biztonsagpolitika, védelemdiplomdcia, geopolitika, ASEAN, APBK, in-
tegracio, stratégiai érdek, nagyhatalmi versengés

Keywords: Indonesia, security policy, defence diplomacy, geopolitics, ASEAN, APSC, integra-
tion, strategic interest, great power rivalry

BEVEZETES — VALASZREAKCIOK A HATALMI EGYENSULY VALTOZASARA
AZ AZSIAI-CSENDES-OCEANI TERSEGBEN

Az azsiai—csendes-Oceani térség biztonsagi, kereskedelmi és gazdasagi architek-
tarajat az Amerikai Egyesiilt Allamok ,,biztonsagi garancia” szerepe vezi, amely
a transzregionalis stabilitas alapja. Ez a berendezkedés relative rugalmasan képes
ellenallni tobbek kozott a délkelet-azsiai allamok politikai rendszervaltasainak,
a Tajvani-szoros periodikus valsadgainak, az egyes orszagok kozott rendszeresen
megelénkiilo teriileti konfliktusoknak, az allamok valtoz¢ intenzitasu fegyverke-
z¢€si versenyének, illetve hatalmi rivalizalasanak vagy a Koreai-félsziget politikai
¢s katonai kriziseinek. A kortars nemzetkozi rendszer egyik alapvetd jellemzdje,
a globalis hatalommegosztas az azsiai orszagok javara torténd Ujraformaloda-
sa ugyanakkor erodélja a modell stabilitasat, és felértékeli a regionalis hatalmi
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dinamikékat. A Kinai Népkoztarsasag (tovabbiakban Kina), amely erdforrdsai,
katonai modernizacioja és kiilpolitikai torekvései révén az Egyesiilt Allamok po-
tencialisan egyenrangu rivalisa, illetve az el nem kotelez6dés politikajatol egyre
hatarozottabban elmozduld, szintén egyre kezdeményezobb és hatarozottabb kiil-
és biztonsagpolitikat folytato Indiai Koztarsasag (tovabbiakban India) tekinthetok
a modosulas elsédleges kivaltéinak. Képességeik és ambicidik mindkét orszagot
legalabb sajat érdekszférajukban a stratégiai mozgasteriik novelésére 6sztonzik,
ami hozzéjarul a status quo érdeminek és tartosnak mutatkozo fokozatos, am nem
egyenletes iitemi Gjjaalakulasahoz, amely az altala kivaltott stratégiai dilemmara
valaszként megfogalmazott allami taktikak valtozatossagaval parosul.

Ezen kortars geopolitikai fejlemények tanulmanyozasanak magyar szakiro-
dalmahoz jelen tanulmany az Indonéz Koztarsasag (tovabbiakban Indonézia) — a
G20-csoport tagja, a vilag legnépesebb muszlim tobbségti allama, legnagyobb
szigetorszaga ¢és a délkelet-azsiai kormanykozi integracio de facto szektoralis ve-
zetOje — altalanos valasztaktikajanak attekintésével kivan hozzajarulni.

Torténelmi perspektivaban vizsgalva Indonézia fobb politikai preferenciai és
érdekei kiilonosen a Délkelet-azsiai Nemzetek Szovetségével (ASEAN), illetve
altalanossagban a tagabb regiondlis integraciéval szemben is hagyomanyosan
a biztonsag és a védelem szakteriileteire koncentralédnak. Mégis, a regionalis
hader6-modernizacidk, a megoldatlan hatarvitak, a katonai doktrinak valtoza-
sai és a kiilhatalmak Délkelet-Azsian beliili hatalmi rivalizalasanak az orszag
alapveto stratégiai érdekeit és céljait fenyegeté mivolta ellenére a kortars indo-
néz politikai dontéshozdk nem az orszadg onvédelmi képességeinek radikalis
megerdsitése vagy egy katonai szovetségkotés kieszkozlése, hanem a diploma-
cia kiemelt biztonsagi és védelmi hasznositasa mellett dontottek. Ennek jegyé-
ben Indonézia aktivan torekszik egy biztonsagi dimenzidval bird, szabalyalapt
regionalis kormanykdzi architektara felépitésére (ugynevezett ASEAN-centra-
litas, példaul az ASEAN Regionélis Forum, az ASEAN+3 vagy a Kelet-Azsiai
Cstics formajaban), tovabba széles kori védelmi és katonai kapcsolatok kiépi-
tésére. Az indonéz hadsereg példaul rendszeresen folytat személyzeti csere- és
kozos képzési programokat, valamint koordinalt tengeri érjaratokat a szomszé-
dos 4llamokkal. Védelmi beszerzéseibe pedig tobbek kozott az Egyesiilt Alla-
mokat, Kinat, Dél-Koreat, Oroszorszagot, Németorszagot, Franciaorszagot és
Hollandiat is bevonja.

Ezen ismérvek alapjan a tanulméany amellett érvel, hogy az 4zsiai—csendes-
oceani térség valtozo hatalmi strukturajanak kontextusaban a tobboldalu és két-
oldalt regionalis indonéz védelemdiploméacia az igynevezett ,,fedezeti stratégia”
alkalmazasaként értelmezhetd. Tekintettel geostratégiai elhelyezkedésére €s a
katonai ereje jelenlegi szintjére, kevésbé valoszinii, hogy Indonézia tartésan an-
tagonisztikus pozicidt vegyen fel barmelyik rivalizald allammal szemben. Ezért
az indonéz fedezeti stratégia a partneri elkotelezddést és a regionalis integraciot
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elémozdité mechanizmusokat egyesiti a realista stilust egyenstilyoz6 megkdozeli-
téssel, amit a haderdfejlesztés €s a stratégiai partnerekkel valo biztonsagi egyiitt-
miikddés formajaban valosit meg. Azaz az indonéz védelemdiplomacia az orszag
katonai modernizaciojanak, illetve a regionalis hatalmakkal torténd szivélyes
védelmi kapcsolatok kialakitasanak eszkozeként értelmezhetd, mikozben utobbi
interakcidkat Jakarta egy, a stratégiai érdekeinek kedvez6 normakon alapulé biz-
tonsagi rendbe torekszik becsatornazni.

Ebben a megkozelitésben Indonézia tehat alapvetden egy nem zérd Osszegii
jatszmakeént igyekszik kezelni a status quo felborulasat. Ezen hipotézis igazola-
sara a tanulmany eldszor Indonézia legfobb regionalis biztonsagi kihivasait tipi-
zélja, majd a részben valaszként megfogalmazodott ujfajta védelemdiplomacia,
illetve a fedezeti stratégia megvaldsitasat mutatja be. Ezt a kozelmultbeli f6bb
szakpolitikai tendencidk vizsgalata koveti az indonéz stratégiai gondolkodas ¢és
kiilpolitikai gyakorlat szamara kulcsfontossagi ASEAN szintjén, az integracio
els6 pillérére Gsszpontositva.

INDONEZIA REGIONALIS SZINTU BIZTONSAGI KIHIVASAINAK TIPUSAI
A KULSO BIZTONSAG SZEMPONTJABOL

Indonézia két dcean (az Indiai és a Csendes), illetve két kontinens (Azsia és
Ausztralia) kozott helyezkedik el; tobb mint 17 ezer sziget tagolta felségvizein
a vilagkereskedelem ¢és a kommunikécié szempontjabol nélkiilozhetetlen tengeri
utvonalak haladnak at. Geostratégiai jelentdsége, valamint szamottevé emberi és
természeti er6forrasai ellenére Indonézia részben sajatos, részben az egyes felto-
rekvo orszagokra egyetemesen jellemzo Osszetett gazdasagi és tarsadalmi prob-
1émai, tovabba sajat torténelmi tapasztalatai kovetkeztében kifejezetten érzékeny
a szuverenitasara és teriileti integritasara, mind a valosag, mind a megjelenés
tekintetében. A geopolitikai valtozasokat ezért az elit komoly nemzetbiztonsagi
fenyegetésnek észleli, mikozben az orszag egyre kitettebbé valik egyéb, kiilsd
eredetli biztonsagi kihivasoknak is. E tekintetben az orszag regionalis szint{ kiil-
sO biztonsagat tekintve az indonéz politikai elit aggalyai négy tipusba csoporto-
sithatok.

A Kelet-Azsiaban zajlo kortars geopolitikai valtozasok egyik 6 eredéje a Ki-
nai Népkoztarsasag gazdasagi alapti megerdsodése, illetve kiilpolitikai asszerti-
vitasa, tovabba torekvése az Egyesiilt Allamok nyugat-csendes-oceani térségben
meglévo katonai folényének, gazdasagi és politikai befolyasanak, illetve jelen-
létének minimalizalasara, valamint felvaltasara. Kina ugyanis alapvetden két
kulcsfontossagu stratégiai cél érvényesitésére torekszik a térségben: hogy bizto-
sitsa, nincsenek olyan konfliktusai a térséggel, amelyek veszélyeztetnék szuvere-
nitasat, teriileti integritasat (a Dél-kinai-tenger vitatott fennhatosagu teriilete) és

Magyar Tudomdny 180(2019)4



VARIACIO EGY TEMARA — AZ INDONEZ KOZTARSASAG REGIONALIS VEDELEMDIPLOMACIAJA. .. 579

a nemzetbiztonsagat, tovabba annak biztositasa, hogy Délkelet-Azsia ne keriil-
jon egy ellenséges hatalom (jelen esetben az USA vagy Japan) érdekszférajaba.
A regionalis hatalmi er6egyensuly relativ strukturalis elmozdulasa Kina javara
ugyanakkor az USA (és Japan) Azsia-politikajanak (hullamz6 intenzitasu) akti-
vizalodasat is kivaltja, ami Peking és Washington parhuzamos kereskedelmi és
gazdasagi integracios kisérleteiben, valamint partnerség- és szovetségépitéseiben
is tetten érhetd a politika, a diplomacia és a biztonsagpolitika tertiletein (Indyk
et al., 2012). Ebben a kontextusban tehat Jakarta a térség egyik elsddleges kiilsé
biztonsagi kihivasanak a nagyhatalmi rivalizalast és a Kina meger6sodését vezo
stratégiai bizonytalansagot tartja.

Jollehet a kiils6 fenyegetések jellegiikben nem kozvetlen kiilfoldi katonai in-
vazié formajaban jelentkeznek, az indonéz politikai vezetésben kiemelt bizton-
sagi aggodalmat keltd jelenség a rohamos katonai modernizaciora torekvés és a
nemzeti védelmi kiadasok — orszagonként eltérd mértékii és iitemi, de tenden-
ciozusan — dinamikus novekedése Azsiaban és Ocedniaban is. A nagyhatalmak
délkelet-azsiai szandékainak gyanakvason alapuld bevett megitélésén talmenden
a térség tertileti €s tengeri hatarvitai, illetve a hatarok és az eréforrasok biztonsa-
ga az ezredfordulot kovetden szintén kiemelt aggallya valtak a szigetorszagban.
Ezenfeliil a tradicionalis és a nem hagyomanyos biztonsagi kihivasok ko6zotti
egyre Osszetettebbé valo kapcsolatok is komplikaljak Indonézia biztonsagi kor-
nyezetét, példaul a terrorizmus, a szervezett blindz€s, a szeparatizmus vagy a
természeti katasztrofak jelenségei nyoman.

A VEDELEMDIPLOMACIA ES A FEDEZETI STRATEGIA ELMELETI HATTERE,
ILLETVE A KORTARS INDONEZ GYAKORLAT

Egy kormany kiil- és biztonsagpolitikai céljainak elérése érdekében a kényszer
alkalmazasa vagy az azzal valo fenyegetés hagyomanyosan bevett eszkoz a dip-
lomaciaban. A kényszeritd diplomacia apparatusat az indonéz kormanyzatok is
nyiltan hasznaltdk érdekeik érvényre juttatdsahoz a fiiggetlenség kikialtasatol
(1945. augusztus 17.) kezdve. Példaul a britek €s hollandok elleni katonai mive-
letek Nyugat-Papuan, illetve a Mal4j Foderacioval szemben Sukarno (Soekarno)
elndk (1945-1967) antiimperialista kiilpolitikajanak eszkozei voltak; Kelet-Timor
annektalasa pedig Suharto (Soeharto) elndk (1967-1998) antikommunista politi-
2016).

A védelemdiplomacia fogalmat és gyakorlatat az okort kovetden a napdleoni
haboruk restauraltak, am csupan a hideghaboru végével 1étrejovo Gj globalis geo-
politikai status quo, a kialakuld 0 biztonsagi szervezetek és interdependenciak
biztositottak teret Gijfajta alkalmazasanak. Altalanos értelemben véve az ujfajta
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védelemdiplomacia lényege az allamok atfogoan értelmezett, tobbdimenzios vé-
delmi érdekeinek képviselete €s érvényesitése céljabol folytatott diplomaciai te-
vékenység, amely a katonai képességeket a soft power eszkozévé transzformalja.
Az elmult sziik harom évtizedben megndtt az allamkozi védelmi interakciok ezen
uj formajanak jelent6sége, amely magaban foglalja a katonai erdk és a kapcsolodo
infrastrukturadk békeidében térténd egyiittmikodését a széles korti kiilpolitikai
célok kiszolgalasa érdekében (Hills, 2000). Mint viszonylag csekély anyagi ra-
forditast igényld és alacsony kockazat eszkoz a szivélyes védelmi €s biztonsagi
kapcsolatok épitésére, a védelemdiplomacia csdkkenti a nemzetkdzi konfliktusok
valosziniiségét. Délkelet-azsiai kontextusban, ahol relative egyforman gyenge al-
lamok eltéré érdekeik szerint kdvetnek kiilonbozo politikai logikakat és iranyvo-
nalakat, a védelemdiplomacia kiilonds relevanciaval és 1étjogosultsaggal birhat,
kiiléndsen a nemzetkdzi kapcsolatokban részt vevo szereplk boviild korének és
intézményesitettségi szintjének fényében.

A fedezeti stratégia olyan allami taktikak sorozataként definialhato, amelyek az
olyan besziikiilt stratégiai dontéshelyzet elkeriilését vagy eshetdségeinek tervezé-
sét célozzak, amelyben az allamok nem képesek egyszeriibb politikai alternativak
mellett hatarozni, mint példaul az egyensulyozas, a bandwagoning (az egyensulyi
politikaval ellentétes stratégia, amikor egy allam a nala er6sebb ¢és vele ellenséges
allammal szovetségre 1€p), a potyautas taktika vagy a semlegesség. Ezek helyett
olyan kozéputas poziciot kultivalnak, amelyben elejét vehetik a szamukra po-
tencialisan kedvezdétlen status quo kialakulasanak (Goh, 2005). Délkelet-azsiai
kontextusban a fedezeti stratégia harom eleme azonosithato. Els6ként a kozvetett
egyensulyozas, amely elsdsorban méas nagyhatalmak, kiilonosen az Egyesiilt Al-
lamok meggy06zésére iranyul Kina novekvo regionalis befolyasanak ellenstilyo-
zasara. Masodik eleme Kina politikai, gazdasagi €s stratégiai szinteken torténd
Osszetett és aktiv bevonodasanak megkovetelése abban a reményben, hogy a ki-
nai vezet6k szocializalhatok a jelenlegi nemzetkdzi szabalyoknak és normaknak
megfelel6 viselkedésre, vagy legalabbis meggydzhetok azok gyakorlati kdvetésé-
6l (Goh, 2005). Ebben az dsszefliggésben az indonéz védelemdiplomacia konst-
ruktiv fedezeti stratégiaként is értelmezhetd, amelyben Jakarta a potencialisan
agressziv kinai uralom ellen és a nagyhatalmi versengés Délkelet-Azsian kiviil
tartasa érdekében torekszik proaktivan a regionalis és szupraregionalis bizton-
sagi egylittmtikddések eldsegitésére. A harmadik elem egy altalanos ,,behal6z6”
politika, amely a térség hatalmainak érdekeltségét egy stabil regionalis rend fenn-
tartdsdban az abba valo partneri és konstruktiv bevonasukkal igyekszik elérni.

A védelemdiplomaciat az indonéz vezetés az ezredfordulon adaptalta explicit
szakpolitikai iranyként, amikor a 2002-es védelmi stratégiaban a diplomacia ,,az
els6 védelmi vonalként” (BPPI, 2002, 37.) keriilt meghatarozasra, a konfliktus-
megel6ézés egyik legfontosabb eszkozeként ismerve el azt. Ezen logika keretében
az indonéz védelemdiplomacia harom kulcsfontossagu programra 6sszpontosit:
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a bizalomépitésre, a katonai képességek kiaknazasara és a hazai védelmi ipari
bazisok fejlesztésére. A legutobbi, 2016-o0s védelmi fehér konyv mar a kovetkezo
megallapitasokat tartalmazza:

e _a nemzetvédelemhez kapcsoldodd és az azt érintd problémak megoldasa
érdekében Indonézidnak elsdbbséget kell biztositania a modern katonai erd
altal tdmogatott diplomdacidnak [...] Indonézia aktivan 0sztonzi a globalis
partnerségeket, eldsegiti az Osszetartozas szellemét, és dinamikus egyen-
sulyt teremt, amely allapotot az egy région beliili dominans allamhatalom
hianya jellemzi. A bizalmon alapulva ez a megnévekedett egyiittmiikodés
¢és partnerség lehetoséget teremt a nemzet védelmi erejének novelésére”
(BPPI, 2016, 2.).

e A nemzetkozi egylittmikodés a védelemdiploméacia eszkoze [...] a nem-
zetkozi egylittmiikddés a védelem terén a regionalis biztonsag és stabilitas
megteremtésének egyik hidjaként szolgal.” (BPPI, 2016, 78.)

o A kétoldali egyiittmiikddés a védelem teriiletén a védelemdiplomacia
megvalositasat célozza. A megvalositas tovabbfejleszti a bizalomépitést,
és a békés megoldasok megtalalasat a biztonsagi kérdések kezelésére.”
(BPPI, 2016, 78.)

A fehér konyv ezen megallapitdsai 6sszhangban vannak a regionalis védelmi ki-
hivasok indonéz szempontbodl torténd fenti csoportositasaval és priorizalasaval.
Az elséként rangsorolt kiilsd, regionalis szintl kihivas, a nagyhatalmi rivalizalas
¢és az altala kivaltott stratégiai bizonytalansag szemsz6gébdl harom nemkivana-
tos stratégiai szcenarioé azonosithatd, melyek valoszintiségének minimalizalasara,
mint a fedezeti stratégia a védelemdiplomacia keretében torténd alkalmazasanak
f6 indokara tekinthetlink. Ez a harom eshetdség a kinai uralom vagy hegemonia
létrejotte a délkelet-azsiai régioban, az amerikai kivonulas a térségbdl, valamint
egy alapvetden és tartosan instabil regionalis rend kialakulasa.

Az indonéz regiondlis stratégiai szemlélet atfogd koncepcionalizalasat az alab-
biakban az indonéz védelemdiplomacia és fedezeti stratégia mint szakpolitika
gyakorlati alkalmazasanak vizsgalata kdveti attekinté komparativ politikaelem-
z¢s keretében.

AZ INDONEZ VEDELEMDIPLOMACIA ES FEDEZETI STRATEGIA MEGVALOSULASA
A REGIONALIS INTEGRACIO BIZTONSAGI PILLEREBEN (ASEAN POLITIKAI-BIZTONSAGI KOZOSSEG, APBK)
AZ EZREDFORDULO UTAN

Délkelet-Azsia 1967 6ta tartd allamkozi békéjében az ASEAN mint biztonsagi
dimenzidval biré kormanykozi szervezet legfébb érdemének nem a konfliktus-

megel6z6 vagy a konfliktusmegoldd képessége tekintendd, hanem az, hogy képes
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megakadalyozni a konfliktusok nyilt habortiva eszkalalodasat. Ebben az 6ssze-
fliggésben Indonézia kezdeményezd, aktiv és konstruktiv szerepet tolt be, amit az
indonéz politikai elit korében elterjedt azon — a szakpolitikai retorikaban €s gya-
korlatban is kifejezésre juto, illetve kormanyvaltasokat tulélé — meggy6zodés tesz
lehetévé, miszerint az ASEAN-nak Délkelet-Azsia regionélis biztonsagi architek-
turaja kdzéppontjaban kell allnia. Erre Jakarta allaspontja szerint azért van sziik-
ség, hogy a szervezet mérsékelni tudja a kiilso szereplok région beliili befolyasat,
¢s lehetove tegye a regionalis biztonsagi kihivasok lokalis vezetésii megoldasai-
nak kidolgozasat, illetve érvényesitését. Az Gsszes regionalis biztonsagi kihivas
komplexitasa mellett tehat az indonéz stratégiai gondolkodasban a fesziiltségek
csokkentésére €s a fegyveres konfliktusok elkeriilésére a legidealisabb megol-
dasnak a normakon alapulo6 regionalis biztonsagi rend kialakitasa tetszik. Ennek
érdekében Jakarta eldsegiti az azsiai—csendes-oceani térség orszagainak jovobeni
magatartasara vonatkozo, altala (is) preferalt alapelvek, példaul az er6szakmen-
tesség, az atlathatosag és a bizalomépités elterjedését €s alkalmazasat, ami funk-
cionalisan egyfajta ,,dinamikus egyenstlyt” 1étesithetne a délkelet-azsiai szubrégiod
allamai ¢és a kiilhatalmak ko6zott (Natalegawa, 2011). A regionalis kohézié eme
egyetemes erdsitését az indonéz védelemdiploméacia a nagyhatalmi kapcsolatok
békés és joindulatu kezelésével parhuzamosan végzi.

Mindazonaltal az indonéz védelemdiplomacia keretében alkalmazott fedezeti
stratégia a partneri elkotelezddést €s a regionalis integraciot eldmozdité mecha-
nizmusokat az orszag katonai modernizacidjara valo torekvéssel parositja. Az in-
donéz korményok tobboldalu kotelezettségvallaldsaikon kiviil ugyanis folyama-
tos katonai modernizaciot hajtanak végre, hogy megorizzék az orszag standard
elrettentéképességét (Natalegawa, 2011). A modernizacios folyamatot az ugy-
nevezett ,,minimalis alapvetd készség” (MAK) elérésének koncepciodja keretezi.
A koncepcid célja olyan képességalapu védelmi és erdszint elérése harom fazis
soran, amely garantalja az azonnali stratégiai érdekvédelmet, és amelyben be-
szerzési prioritast ¢lvez a minimalis védelmi erd javitasa és/vagy az elavult f6bb
fegyverrendszerek/berendezések cseréje (URL2). Ezen tilmenden a magasabb
szintli fegyvergyartoi onellatasa érdekében Jakarta arra torekszik, hogy védelmi
ipari partnerség révén megujitsa stratégiai iparaganak képességeit is (Gindarsah,
2016, 7.). A fegyverbeszerzések fentebb emlitett diverzifikaltsaga is az egyensu-
lyozas-orientalt védelempolitika jele, mivel a fedezeti stratégia a diplomacia és a
katonai modernizacié komplementaritasa és relativ tag fokusza miatt Indonézia
tobboldalu és kétoldalt védelmi relacidit is athatja.

A bevezetében felvazolt hipotézis igazolasadhoz az ASEAN Politikai és Biz-
tonsagi Kozosség (APBK) tekintetében elvégzett, a fobb kozelmultbeli esemé-
nyekbdl kirajzolodd tendencidkra Osszpontositd komparativ politikaelemzésre
is sziikség van, hogy kovetkeztetni lehessen Indonézia hozzajarulasanak a fehér
konyvekben deklaralton tuli valés modjara és mértékére a regionalis biztonsagi
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integraciot illetden. Az analitikai megkdzelitéssel els6 1épésben azt toreksziink
felderiteni, hogy Indonézia jelenleg milyen szerepet vallal a biztonsagi integra-
cidban; a masodik 1épésben pedig azt probaljuk felmérni, hogy az orszdg maga
milyen egyoldalt 1épéseket tesz.

INDONEZIA SZEREPVALLALASA AZ ASEAN BIZTONSAGI INTEGRACIOJANAK
AZ EZREDFORDULO UTANI EVOLUCIOJABAN

A Délkelet-azsiai Nemzetek Szovetségére sajatos mikddési metddus, az ugyne-
vezett ASEAN-mod jellemzd, amely a délkelet-azsiai kulturalis normakat tiszte-
letben tartd informalis, illetve személyes kormanykozi munka- és dontéshozata-
li metodologiat foglalja magaban. Ennek soran a politikai dontéshozok minden
esetben a kompromisszum, a konszenzus és a konzultacio eszkozeire, valamint a
csendes diplomaciara tamaszkodnak. Az ASEAN vezetdi ekképpen a tagallami
nyilvanossagok kizarasaval kommunikalhatnak, ami mérsékli a konfrontaciok
kialakulasanak és noveli a kozmegegyezésre jutas sikerességének esélyét (Ma-
silamani—Peterson, 2014). Az ASEAN-mod kdvetkeztében ugyanakkor az egyes
elsdsorban az esetleges kezdeményezéseik €s az ASEAN-csucstalalkozok vég-
eredményei alapjan kdvetkeztethetiink. Az integracio biztonsagi dimenzidja meg-
fogalmazasaban, illetve kialakitasaban mindazonaltal Indonézianak egyértelmii-
en kozponti szerep tulajdonithato, példaul a Béke, a Szabadsag és a Semlegesség
Zongja (ZOPFAN), a Délkelet-azsiai Atomfegyvermentes Zoéna (SEANWEFZ),
illetve maga az APBK létrejotte folytan (Heiduk, 2016, 11.).

A délkelet-azsiai biztonsagi kdzosség fejlesztésének otletei az APBK forma-
jaban a Bali Concord II (2003) részeként manifesztalodtak. Az APBK koncep-
tualizalasa pedig jorészt az indonéz kiiligyminisztériumhoz kothetd Indonézia
2003-as soros ASEAN elnoksége idején. A Bali Concord II feladatkijelolése alap-
jén Jakarta allitotta Ossze a pillér létrejottéhez sziikséges intézkedések listajat is,
amely tobbek kozott egy ASEAN békefenntartd erd ¢€s egy regionalis terroriz-
musellenes kdzpont 1étrehozasara, illetve a tagallamok kozotti katonai egyiitt-
miikddések aseanizacidjara tett javaslatot (Sukma, 2011). Az indonéz eldterjesz-
tések ilyetén modon a regionalis intézményi kapacitasok tovabbfejlesztésére és
megerdsitésére iranyultak a konfliktuskezelés teriiletén, egyuttal a délkelet-azsiai
allamok egymas kozti kapcsolataiban sérthetetlennek tartott be nem avatkozas
elvének fokozatos puhitasat céloztak, kiilondsen az olyan fejlemények esetére,
amikor az egyik tagallam belsd biztonsagi eseményei destabilizalo hatast gya-
korolhatnak a szomszédos allamokra. Mas tagorszagok erésen ellenezték az in-
tézkedéstervezeteket, ezaltal Indonézia paradigmavalto és/vagy hatarozott intéz-
ményesitést célzo kezdeményezéseinek tobbsége elutasitasra keriilt. Az egyetlen,
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kotelezd érvényti regionalis megnemtamadasi szerzodés megkdtésére vonatkozo
indonéz probalkozas sem ért célt, a minden dontéshozatal soran a legkisebb kozos
érdek érvényesiilését elosegitd ASEAN-mod kovetkeztében (Emmers, 2014).

Ezzel egyiitt vannak elfogadasra keriilt és eredményesnek bizonyul6 indonéz
biztonsagi aspektusu kezdeményezések. Az ASEAN Alapokmény (2007) meg-
fogalmazasa példaul javarészt a szigetorszag érdeme, ez sikeresen foglalta az ok-
manyba a demokracia és az emberi jogok iranti normativ elkotelezettséget. Az
ASEAN Kormanykozi Emberi Jogi Bizottsag megalakulasaban (2009) és a régio
mintegy 600 milli6 lakosat érint6 ASEAN Emberi Jogi Nyilatkozat kiadasaban
(2012) Jakarta szintén instrumentalis szerepet jatszott. A 2002. évi bali robbanta-
sokat kdvetden pedig a szigetorszag vallalta magara (Malajzia €s a Fiilop-szigetek
mellett) a terrorizmusellenes tagdllami erdfeszitések aktiv regionalizalasat, ami
példaul a terrorizmus egységes délkelet-azsiai meghatarozasat, valamint a volt ter-
ASEAN Terrorizmusellenes Egyezményben (2007) érhet6 tetten. Az egyezmény
utobbi eleme példazza, ahogy Indonézia sikeresen dgyazta be regionalis szintre a
sajat biztonsagpolitikai preferencidit tiikr6z6 soft power megkdzelitését, mikozben
el is valasztotta magat és az ASEAN-t a terrorizmusellenes politika az Egyesiilt
Allamokra és Kinara jellemz6 militarizalasatol (Natalegawa, 2013b).

Jakarta — fenti példakkal is felvazolt — torekvése, hogy a regionalis konflik-
tuskezelés szellemi vezet6jeként miikddjon, az indonéz vezetdk konszenzusos,
kormanyvaltasokat t0léld meggy6z6désén alapul: eszerint a regionalis biztonsag
¢s stabilitds a nemzeti fejlodés és jolét eldfeltétele, illetve az indonéz hatalmi am-
biciok alapja. Szintén bevett nézet az indonéz politikai elit koreiben, hogy ameny-
nyiben az ASEAN meg kivanja 6rizni 1étjogosultsdgat ¢s funkcionalitasat a geo-
politikai valtozasok ¢és az Gjonnan felmeriild biztonsagi kihivasok dacara, akkor
ndvelnie kell intézményesitettségi szintjét a biztonsag ¢és a védelem terén. Erre a
vélekedésre vezethetd vissza, hogy Jakarta egy, a kiilorszagok befolyasatol a le-
hetd legnagyobb mértékben fiiggetlen, ASEAN-vezetésli regionalis biztonsagi ar-
chitekturat preferal nyiltan és tevolegesen a kiilorszagokkal fenntartott kétoldala
katonai szdvetségeken alapuld biztonsagi architektiraval szemben. Ezen logika
mentén az ASEAN-kézpontu délkelet-azsiai biztonsagi rendszer a tobbi térség-
beli mechanizmus és forum iranyitasaba vald bekapcsolddast is megalapozhatja.

Az indonéz regionalizmusmegkdzelités kdvetkezésképpen eltér mas ASEAN-
tagorszagok, példaul Thaifdld, a Fiilop-szigetek, Vietnam és Szingapur allaspont-
jatol, amelyek sajat nemzetbiztonsagi politikajukat az Egyesiilt Allamokkal fenn-
tartott biztonsagi szovetségeik keretében alakitjak; vagy a védelmi kérdésekben
jobbara Kina-orientalt Mianmar/Burma, Kambodzsa ¢s Laosz taktikaitol. Az
indonéz regionalis ambiciokban ugyanis, érvelhetiink, tetten érhetd az orszag vé-

s

kovetkeztében pedig Indonézia dontd szerepet jatszott az ASEAN K6zosség elso
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pillérének létrejottében, illetve kulcsszerepet jatszik annak fejlesztésében Gtletek
¢és szakpolitikai koncepciok biztositasaval, valamint a napirend ¢€s a multilateralis
dialogus témainak navigalasaval. Az a tény azonban, hogy a regionalis biztonsagi
integracio elmélyitésére iranyul6 indonéz kezdeményezéseket ritkan sikeriil elfo-
gadtatni és megvalositani, vitat valt ki a szigetorszagon beliil az ASEAN reform-
janak és tovabbfejlesztésének lehetdségeirdl, illetve az indonéz elit meggydzodé-

crer

INDONEZIA SAJAT REGIONALIS KEZDEMENYEZESEINEK EGYOLDALU FOGANATOSITASA

Noha a szovetség az egyes tagallamok érdekvédelmének kedvezd, érdekérvényesi-
tésének azonban kedvezdtlen dontéshozatali mechanizmusa kdvetkeztében Jakarta
ritkan tudja elfogadtatni az integraciot szorosabb, mélyebb, hatékonyabb biztonsagi
kozosségge formalo elképzeléseit a tobbi délkelet-azsiai kormannyal, egyoldalian
szamos intézkedést hajt végre, ahogy azt az alabbi harom példa is illusztralja.

Amikor az évszdzados thai—kambodzsai hatarvita a Preah Vihear templom
koriili teriiletrél 2011 februarjaban az ASEAN megalakulasa (1967) ota példat-
lan fegyveres harcokka eszkalalodott a két orszag fegyveres alakulatai kozott,
Jakarta lépett fel kdzvetitéként. Indonézia az ASEAN soros elnokeként rendki-
viili kiiligyminiszteri iilést hivott dssze, amelyen Bangkok és Phnom Penh el-
kotelez6dést mutattak a parbeszéd irant. A magas szintli informalis targyalasok
majusra tartds tlizsziineti megallapodashoz ¢és a vitatott hovatartozasu tertilet
demilitarizalasdhoz vezettek, amelyek betartasat a felek a hatar mindkét oldalan
indonéz megfigyeld egységekre biztak (Vatikiotis, 2011). Az eset ramutat, hogy
ugyan egy ASEAN békefenntarto erd létrehozasanak indonéz koncepciojat a tob-
bi tagallam elvetette, Jakarta egyoldalian mégis végrehajtott szamos intézkedést
a konfliktusmegeldzés és a konfliktuskezelés teriiletein. Jelen esetben aktivan
demonstralta sikeres kozvetitéi mikodését egy allamkozi fegyveres konfrontacio
soran, illetve felhivta a figyelmet a Délkelet-azsiai Baratsagi és Egytittmukodési
Szerzddés (1976) betartasanak fontossagara.

A 2012. jaliusi ASEAN-csucstalalkozot kdvetden Indonézia szintén diplomaciai
kozvetité szerepet vallalt, miutan a szdvetség torténetében eldszor a tagallamok
képtelennek bizonyultak megallapodni egy kdzos zardnyilatkozat kiadasarol. A si-
kertelenség oka a dél-kinai-tengeri teriileti vitdban érdekelt felek eltérd allaspontja
volt: a Kina-parti kambodzsai kormany nem volt hajland6 a nyilatkozat részeként
elfogadni Vietnam ¢és a Fiilop-szigetek szerinte nyiltan Kina-kritikus allaspont-
jat. Indonézia aktiv diplomaciai erdfeszitései kulcsfontossagu szerepet jatszottak
a megegyezésképtelenség okozta presztizsveszteség minimalizalasaban, illetve
a konszenzusteremtésben egy utdlagos nyilatkozat koriil. Ennek elézménye az
indonéz kiiliigyminiszter altal kezdeményezett és vezetett konzultacio volt a fe-
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lek kozott, amelyen megallapodas sziiletett az ASEAN hat pontbol allo elveir6l
a Dél-kinai-tengert illetden: ezek alapvetden a felek kordbbi tobboldalu politikai
szandéknyilatkozatainak, a relevans nemzetkozi tengerjog rendelkezéseinek és az
erdszaktol tartozkodo fellépés elvének rogzitését foglaljak magukban (URLI).

Az allamkozi és multilateralis eseti kozvetitések mellett Indonézia aktivan
vesz részt allamon beliili konfliktusok megoldasaban is: példaul tevékeny sze-
repet jatszott a filippind kdzponti kormanyzat és a muszlim tobbségii Mindanao
fliiggetlenségéért harcol6 Moro Nemzeti Felszabaditasi Front (MNFF) kozotti
béketargyalasokban. Az Iszlam Konferencia Szervezete bizottsagainak elnoke-
ként Jakarta évtizedeken at tamogatta a békefolyamatot konzultacios talalkozok
szervezésével a manilai kormany és az MNFF kozott és az MNFF-fel folytatott
targyalasok Nemzetk6zi Monitoring Csoportjaban valo részvétellel; tovabba a
fegyveres konfliktusnak hivatalosan a Jakarta altal kozvetitett egyetértési megal-
lapodas alairasa vetett véget 2010-ben (Hernandez, 2014, 159.).

A tobbek kozott a konfliktusmegel6zést és a konfliktuskezelést célz6 indonéz
biztonsagi kezdeményezések egyoldalu foganatositasa a regionalis szintli intéz-
ményesitésiik kudarca esetén egyszerre illusztralja az indonéz védelemdiplomacia
motivaltsdgat és ambicidit, illetve annak korlatait. Jakarta szintén fontos szerepet
jatszott az ASEAN Beéketeremtési ¢s Megbékélési Intézetének (ABMI) Iétreho-
zasaban, amelynek célja az allamon beliili és az allamok kozotti konfliktusok
békés megkozelitésének és megoldasanak elémozditasa a regionalis szintli szelle-
mi kapacitasbdvités révén (Natalegawa, 2013a). Indonézia eredeti elképzeléseivel
ellentétben azonban az ABMI fiiggetlen ellenérzési hataskorrel nem rendelkezo,
finanszirozdsaban foként onkéntes hozzajarulasokra tdmaszkodo, alacsonyabb
egyeztetési szintli intézmény.

0SSZEGZES

A kortars valtozasok az 4zsiai—csendes-6cedni térség hatalomstrukturajaban fo-
lyamatos stratégiai kihivast jelentenek a nemzetallami €s regionalis biztonsagi ar-
chitektirak szamara. Az ASEAN tagallamok részben az egymas kozotti egyiitt-
a tagabb regionalis biztonsagi szerkezet kozpontjaként a kiilhatalmaknak a szer-
vezetre épiild multilateralis intézményekbe agyazasaval sikeriilt megorizniiik.
Ilyen intézmények az ASEAN Regionalis Forum, az ASEAN+8, a Kelet-Azsia
Csucstalalkozo vagy az ASEAN Védelmi Miniszteri Talalkoz6 Plusz.

Indonézia 6 politikai preferenciai és érdekei altalanossagban az ASEAN-nal
¢és kiilondsen a regionalis integraciéval szemben torténelmileg a biztonsag és a
védelem teriiletén helyezkedtek el. A tanulmany arra térekedett ramutatni, hogy
ez a beallitottsag a geopolitikai valtozasok dacara a mai napig fennall, mivel Ja-
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karta az intézményesitett, normaalapt regionalis biztonsagi egyiittmikodést te-
kinti a legmegfelelobb eszkdznek a stratégiai bizonytalansagok enyhitésére. Noha
az orszag nincs abban a helyzetben, hogy a nagyhatalmi relaciok stratégiai iranyat
meghatarozhassa, sajat stratégiai autonomidjanak fenntartasara valtozatlanul és
aktivan torekszik; ezaltal pedig Délkelet-Azsia autondmigjanak és biztonsaganak
maximalizalasat is eldmozditja egyfajta nemzetkdzi kozjo formajaban.

A biztonsagi kihivasokra adott indonéz reakciok az orszag szamara negativ
hatasok minimalizalasat célzo fedezeti stratégia elméleti keretében kivaldan ér-
telmezhetové valnak. A fedezeti stratégia érvényesitése ezen megkozelitésben
realizalasat és kilatasait is. Kelet-Azsia valtozo hatalmi strukturajanak fényében
Indonézia védelemdiplomécidja a regionalis integracio, a katonai modernizacio
¢és a partneri kapcsolatok kiépitését szolgdldo mechanizmusokat egyesiti a realista
szemléletli egyensulyi megkozelitéssel. Ennek alapvetd célja egy olyan stratégiai
dontéshozatali szituacio elkeriilése, amelyben Jakarta egy, a sajat stratégiai moz-
gasterét besziikité nagyhatalmi szovetségkotésre kényszeriilne. Ez alapjan pedig
megallapithato, hogy kiil- és védelempolitikai prioritasainak elérése érdekében
Jakarta oly mddon torekszik megdrizni és maximalizalni a stratégiai lehetdségei-
nek korét, hogy a hatalmi struktiravaltozast zérod 6sszegli helyett egy nem zéro
Osszegll jatszmaként interpretalja. Ennek keretében Indonézia instrumentalis sze-
repet jatszik a regionalis biztonsagi integracio fejlesztésében, és ezzel 6sszhang-
ban a témakijelold, kozvetitd és problémamegoldd beavatkozasai mellett akar
egyoldaluan is végrehajtja a vonatkoz6 biztonsagi javaslatait. Az ASEAN-mod
ellenére ugyanakkor a beavatkozasok mellett az APBK-ban egyértelmtien Indo-
nézianak tulajdonithat6 a vezetd (normativ) szerep, a proaktiv diplomaciai tevé-
kenység, a reformétletek kidolgozasa, a napirend menedzselése és az integracios
irany hatarozottabb kijeldlése. Ez az indonéz politikai elit nagy részének azon
szemléletére is visszavezethetd, hogy fejlédése és joléte mellett Indonézia globalis
statuszat és befolydsat szorosan kotodonek tételezik az ASEAN de facto regio-
nalis vezetdjeként betoltdtt stdtuszahoz. Ezen elképzelés mindenkori megvalo-
sithatésagat mindazonaltal arnyalja, hogy az indonéz védelemdiplomacia, annak
taktikaja ¢és stratégiai iranyultsaga végsé soron nagymértékben a nagyhatalmi
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0SSZEFOGLALAS

A pakisztani témaju tudomanyos munkak nagy része az orszag instabil biztonsagi helyzetével,
illetve ennek Pakisztan kilkapcsolataira gyakorolt hatasaival foglalkozik. A kétoldalu kapcso-
latok szempontjabdl a kilfoldiek elleni tdmadasok jelentik az egyik legfébb kihivast: mig ko-
rdbban a kilfoldi személyek elleni tdmadasok tulnyomé tébbsége eurdpai és észak-amerikai
orszagok allampolgarait érte, Uj tendencia a kinai dllampolgarok elleni tdmadasok szdamanak
novekedése. Mely csoportok allnak a kinai allampolgarok ellen elkdvetett tamaddsok mégott,
és milyen motivaciok huzédnak meg a hattérben? Jelen tanulmany célja, hogy a Pakisztdnban
2007 és 2017 kozott kinai dllampolgérok ellen elkdvetett merényletek elemzése alapjan ramu-
tasson a kifejezetten kinai személyekre veszélyt jelenté csoportok tevékenységére és ezek
valtozo tendenciaira. Az irds elsd része a dzsihadista csoportok altal elkdvetett tdmadasokat
elemzi. Ezt koveti az ujgur szeparatizmus pakisztani jelenlétének és esetleges ideoldgiai befo-
lydsédnak targyalasa. A tanulmany a névekvd kinai gazdasagi jelenlét kontextusaban a beludzs
és szindhi szeparatista csoportok altal elkovetett tdmadasoknak és azok motivacidinak elem-
zésével fejez6dik be.

ABSTRACT

Scholarly works on contemporary Pakistan have long been dominated by a security-focused
approach, including the implications of the generally volatile security situation on Pakistan’s
foreign relations. From the perspective of bilateral relations, attacks against foreigners is one of
the most crucial issues. While the primary target of the groups behind these offensives evidently
remain citizens of European and North American countries, the increasing number of attacks
against Chinese citizens in Pakistan over the last decade highlight a changing tendency. Which
groups pose a threat to Chinese citizens living in Pakistan and what motivations lie behind the
attacks? The primary aim of this study is to highlight the patterns and changing tendencies of
attacks against Chinese citizens in Pakistan between 2010 and 2017. In the first part of the paper
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I look at the threat posed by jihadist groups, followed by highlighting the ramifications of Ui-
ghur separatist groups’ physical presence and ideology in Pakistan. Lastly, | analyse a new form
of threat posed by Baluch and Sindhi nationalist groups in juxtaposition with growing Chinese
economic presence in Pakistan.

Kulcsszavak: Pakisztan, Kina, biztonsag, Kina-Pakisztan Gazdasagi Folyosd, dzsihadizmus, sze-
paratizmus, terrorizmus, iszldam

Keywords: Pakistan, China, security, China-Pakistan Economic Corridor, jihadism, separatism,
terrorism, Islam

BEVEZETES

A kinai—pakisztani kapcsolatok fenntartasa, fejlesztése és apolasa egyike azon
kevés pontoknak, melyeket széles kort politikai konszenzus 6vez Pakisztanban.
Ez jol mutatja a bilateralis viszony fontossagat, &m az orszag instabil biztonsa-
gi helyzete tobb szempontbol is hatdssal van a gondosan apolt kinai—pakisztani
kapcsolatokra. A biztonsagi fenyegetések koziil kiemelt fontossagt a személyek
biztonsaga és az ezt veszélyeztetd faktorok, foként a pakisztani sz€lséséges cso-
portok erészakos tevékenysége miatt. Bar az ezen csoportok altal elkovetett tama-
dasok elsddleges célpontjai amerikai és eurdpai személyek, az utdbbi évtizedek
soran egyre gyakoribba valtak a kinai allampolgarok ellen elkdvetett merényletek
Pakisztanban. Mi ennek a valtozasnak az oka, mely csoportok allnak ezek mo-
gott, és mi motivalja az elkdvetdket? Jelen tanulmany célja, hogy a kétségkiviil
szamtalan biztonsagi fenyegetés koziil — igy a teljesség nyilvanvalo igénye nél-
kil — ezt a problémakort kiemelje és elemezze.

Az elemzés alapja a Pakisztan teriiletén kinai allampolgarok ellen az elmult
tiz év soran elkdvetett, a pakisztani sajtoban megjelent és hivatalos forrasok altal
megerdsitett tamadasok Osszefoglald listaja, mely tartalmazza a merényletek ide-
jét, helyét, modjat és az elkdvetd csoport nevét.

A fenti adatok alapjan négy motivaciot kiilonithetiink el: haszonszerzés (em-
berrablasok); ideologiai megfontolas; gazdasagi elnyomas, kizsakmanyolas és
kulturalis imperializmus elleni tiltakozas; valamint ismeretlen indokbdl elkove-
tett tamadasok. Az ideologiai okbdl és haszonszerzés céljabol elkdvetett tamada-
sok els6sorban dzsihadista csoportokhoz kothetok, mig az utobbi, egzisztencialis
féelelem altal motivalt merényletek mogott szubnacionalista-szeparatista csopor-
tok allnak. A kovetkezOkben a tanulmany a fent vazolt két tamadasi motivaciot
¢és az ezekhez kapcsolodo csoportokat mutatja be, illetve a tendenciak valtozasat
elemzi.
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Pakisztan teriiletén kinai allampolgarok ellen elkdvetett tamadasok, 20072017

Tamadas

Sériiltek/

Datum Helyszin médja halottak Elkoveto
a1 Lal
2007. jtnius 22. Iszlimabad emberrablas 9 Maszdzsid
(Pandzsab) e
diakjai
2007. julius 8. Pesavar (KP) l16fegyver 4 n. i.
2007. julius 19. Hub (Beludzsisztan) robbantas 0 n. i.
Tehrik-e
2012. februdr 28. | Pesavér (KP) 18fegyver 1 b
. februar 28. esaval ofegyve Pakisztan
(TTP)
2012. julius 23. Karacsi (Szindh) robbantas 3 n. i
2013. méajus 21. Karacsi (Szindh) robbantas 1 n. i
2013. junius 22. Gilgit-Baltisztan 16fegyver 3 TTP
2014. méajus 19. D. I. Khéan (KP) emberrablas 1 TTP
Szindhudés
2016. majus 30. Karacsi (Szindh) robbantas 1 Forradalmi
Part (SFP)
, IED improvised Beludzs1sgtan
, Ormara . Forradalmi
2016. oktober 16. . explosive 4
(Beludzsisztan) device Hadsereg
(BFoH)
2016. december 14. | Rohri (Szindh) robbantas 2 n. i
2017. méajus 24. Kvetta (Beludzsisztan) | emberrablés 2 I§ el
Allam)
2017. julius 2. Ghotki (Szindh) 16fegyver 1 n. i.
Szindhudés
2017, jilius 10. | Karacsi (Szindh) IED 2 il
Hadsereg
(SFH)

A DZSIHADISTA CSOPORTOK ALTAL ELKOVETETT MERENYLETEK

A fenti tablazat adatai alapjan kitlinik, hogy 2016 el6tt a kinai allampolgéarok
elleni tdmadasok oroszlanrészét a pakisztani talib mozgalom (TTP) kovette el.
Az ugyanebben az id6szakban tortént tovabbi merényletek elkovetdirdl nincs
informécio, am a modszeriik (robbantds, ongyilkos merénylet, egyéneket célzo
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tamadasok) tiikkrében egyes elemzok feltételezik, hogy ezek mogott is dzsihadista
csoportok allnak (Syed, 2017). Ezekrdl azonban a tamadas okait felvazolo dek-
laracio hianyaban nehézkesen vonhato le barmilyen megalapozott kovetkeztetés.

A tamadasok idobeli szérvanyos eloszlasa azt sugallja, hogy a legtobb eset
izolalt, vagyis nem bizonyitott és nem is feltételezett kozottiik kozvetlen dssze-
fliiggés. Egyetlen kivételt képez a 2007-es év, mikor néhany honap leforgésa alatt
tobb merénylet is tortént, és pakisztani forrasok szerint ezek koziil két esemény
Osszefiiggésben allt egymassal. 2007-ben Parvéz Musaraf pakisztani elnok ke-
mény fellépést kezdeményezett a hirhedt iszlamabadi Lal Maszdzsiddal szemben,
a mecset imamja altal hirdetett ideoldgiat kovetdk radikalis cselekményei miatt.
Az egyik ilyen eset kilenc kinai allampolgar elrablasa volt, melynek okaként a
prostitucid gyanujat és a munkahelyiikként szolgald szalon muszlim értékrend-
del 0sszeegyeztethetetlennek tartott tevékenységét nevezték meg az elkovetd Lal
Maszdzsid madraszdjanak tanuldi. Bar az elrablok szabadon engedték a tiszokat,
az eset nagy sajtovisszhangot keltett mind Kinaban, mind Pakisztanban, és ezt a
tamadast kovette Musaraf Lal Maszdzsiddal szembeni kemény fellépése, részben
kinai 6sztonzésre (bar a kinai beavatkozasra nincs bizonyiték, a téméaval foglalko-
706 elemzok valdszinilinek tartjak). A talibokkal szimpatizalé militans csoportok to-
vabbi, foként Eszak-Vazirisztan teriiletén elkovetett terrortimadasokkal reagaltak
a tisztogat6 akciora. Ezek koziil mindossze egy kovetelt kinai halalos aldozatokat:
2007 juniusaban egy pesavari merényletben harom kinai allampolgar vesztette
¢letét, egy pedig stlyosan megsériilt. Bar az elkdvetdket nem azonositottak, a pa-
kisztani hadsereg a Lal Maszdzsid elleni fellépéssel hozta 6sszefiiggésbe az esetet.

A tamadasok modszerét tekintve a l6fegyveres, illetve robbantasos merény-
letek a leggyakoribbak, azonban a TTP emberrablasokért is feleldsséget vallalt.
Hagyomanyosan a TTP all a legtobb emberrablas mogott Pakisztanban — ez a ta-
madasi modszer mindig is része volt a pakisztani talib mozgalom eszkdztaranak,
bar a csoport jellemzden foként europaiakat és amerikaiakat céloz (a TTP vallalta
a feleldsséget példaul Piotr Stanczak lengyel mérndk elrablasaért és kivégzéséért
2008-ban és egy svajci par elrablasaért 2011-ben). Ezekben az esetekben a cso-
port célja rendszerint valtsagdij szerzése, illetve sajat militansaik szabadon en-
gedése, am 2014-ben a kinai allampolgarok elrablasanak esetében a TTP csupan
harcosainak szabadon engedését kovetelte, de nem kért valtsagdijat. Ebben tehat
a TTP eltért az altalanos gyakorlattol.

A pakisztani dzsihadista csoportok altal elkovetett, kifejezetten kiilfoldi al-
lampolgarokat célzé tAmadasok mogott a fent emlitett anyagi megfontolasok mel-
lett ideoldgiai motivaciok is meghuzodnak. Ezen csoportok az iszlam vallassal
Osszeegyeztethetetlen értékeket szimbolizalo ,,nyugati” jelenlét elleni tiltakozas-
ként tamadnak kiilfoldi és nem muszlim célpontokat, &m a rendelkezésre allo
adatok alapjan gy tiinik, hogy a kinai allampolgarok ebbdl a szempontbdl nem
szdmitanak kiemelt célpontnak. 2007 és 2017 kozott csupan a mar emlitett iszla-
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mabadi eset mogott allt deklaralt erkolcsi-ideologiai megfontolds. Ezen kiviil az
elmult évtized soran egyetlen olyan tdmadas tortént, ami mogott egyértelmiien
Kina-ellenes motivacio, vagyis a Hszincsiangban (Xinjiang) el muszlimokkal
vald szolidaritas allt. Az egy kinai allampolgar halalat kdveteld, 2012-es pesavari
l6fegyveres tamadas utan az elkovetd TTP szdvivéje, Mohammad Afridi ,,hszin-
csiangi muszlim testvéreink meggyilkolasaért Kina ellen elkdvetett bosszuként™
aposztrofalta az esetet. Afridi hozzatette tovabba, hogy a TTP a jovoben is kinai
allampolgarok elleni tAmadasokat fog véghezvinni, amennyiben Kina a tovabbi-
akban is tdmogatja [szlamabad kemény fellépését a militans dzsihadista mozgal-
mak ellen (URL1). Bar 2012 6ta nem tortént hasonld okokbol elkdvetett tamadas,
a TTP hszincsiangi muszlimokkal vald szolidaritasa és ennek ideologiai hattere
kiemelt figyelmet igényel.

Itt érdemes kiilon kitérni a Kina-ellenes ideologiara, mint biztonsagi problé-
mara, illetve az ujgur szeparatizmus ¢és a Kelet-Turkesztani Iszlam Mozgalom
(KTIM) pakisztani jelenlétére. A kinai fennhatdsag alatt 4ll6 Hszincsiang tarto-
many etnikai ujgur muszlim lakossaganak szeparatista csoportjai évtizedek oOta
aktivan kiizdenek a teriilet elszakadasaért. Az ujgur szeparatista ideologia leg-
jelentdsebb képviseldje a Kelet-Turkesztani Iszlam Mozgalom nevii ernyOszer-
vezet, melynek tagjai 2009-ben a kinai korméany Hszincsiang tartomanyra
gyakorolt megszoritoé intézkedéseit €s szigort ujgurellenes fellépését kdvetden
tobbek kozott a pakisztani—afganisztani hatarvidék egyes torzsi teriiletein, f6-
ként Eszak-Vazirisztanban talaltak menedékre, valamint ideologiai és fegyveres
tamogatasra. A KTIM 1997-es megalakulédsa 6ta rendelkezik pakisztani kapcso-
latokkal, vezet6i pakisztani madraszdkban tanultak, és a szervezet kotodése az
al-Kaidahoz bizonyitott tény (Reed—Raschke, 2010, 77.; Xu et al., 2014). 2005-ben
a KTIM akkori amirja (vezetd), Abd al-Hakk Turkesztani az al-Kaida surdja-
nak (tanacs) tagja volt, pakisztani forrasok szerint Abdul Sakur, a KTIM késobbi
amirja pedig az al-Kaida pakisztani torzsi teriileteken fenntartott kiképzotaborai-
nak egyikét vezette (Potter, 2013, 75.). Az al-Kéaidaval vald kapcsolata és tagjai-
nak a szervezetben jatszott szerepe révén a KTIM tehat elokeld helyet szerzett a
globalis dzsihadista militans csoportok kozott.

A KTIM rendszerint hangot ad Kina-ellenes ideologiajanak, és kinai célpontok
elleni tamadasokra buzdit. Abd al-Hakk Turkesztani egy 2009-ben kiadott nyilat-
kozataban az ujgurokkal valo szolidaritasra és kinaiak ellen elkdvetett timadasra
szolitott fel: ,,[A] kinaiak célponttd kell hogy valjanak mind az orszagban, mind
pedig azon kiviil. A nagykovetségeiket, konzulatusaikat, bazisaikat és gytilései-
ket tdmadni kell, az embereiket és csaladjaikat le kell gyilkolni, hogy megvalthas-
suk a Kelet-Turkesztanban fogvatartott testvéreinket. Az 9sszes ilyen cselekedet
segiti kelet-turkesztani testvéreinket.” (idézi Fishman, 2011, 52.)

Turkesztani iizenete meghallgatasra talalt bizonyos radikalis militans csopor-
tok — példéaul az al-Kdaida — vezet6inél, akik szintén az ujgurokkal valo6 szolidari-
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tasra buzditottak, bar nem uszitottak kozvetleniil Kina és kinai célpontok elleni
tamadasra. (Ez alol kivételt képez Abu Jahja al-Libi, az al-Kéidaban 2012-es hala-
laig kozponti szerepet betdlto libiai szarmazasu vezetd, aki az ujgur népcsoportot
Kina elleni fegyveres fellépésre buzditotta.)

A KTIM nemzetkdzi jelenléte, kapcsolati haldja, kiilfoldon elkovetett merény-
letei, valamint ideoldgiai befolyasa tehat kiilonosen aggaszté Kina szamara. Egyes
elemzok a globalis dzsihadista csoportok Pakisztanon kiviili tevékenységét €s
ideologiai valtozasait is figyelembe véve arra mutatnak ra, hogy ezekben a csopor-
tokban a Kina-ellenes ideologia atvétele csupan csak id6 kérdése (Fishman, 2011).
Ezt az elorejelzést Pakisztanban mind ez idaig egyetlen tamadas — a mar emlitett
2012-es pesavari merénylet — erdsitette meg, bar megjegyzendd, hogy a KTIM
pakisztani ideologiai befolyasardl rendkiviil kevés informacio all rendelkezésre.
Osszességében tehat a Pakisztan teriiletén kinai dllampolgarok ellen elkdvetett ta-
madasok modja és az ezek nagy részét kovetd csend (vagyis a timadast magara
vallal6 csoport hianya) arra engednek kdvetkeztetni, hogy a Kina-ellenes ideologia
Pakisztanban még nem vert gyokeret a helyi dzsihadista csoportok gondolkozasa-
ban. Ehhez azonban kétségkiviil biztosithatja a taptalajt a KTIM kiterjedt kapcso-
latrendszere a térségben jelen 1évd dzsihadista csoportokkal, tovabba az ideologiai
fenyegetés komolysagat bizonyitja Iszlamabad radikalis KTIM-ellenes kiallasa is.
Mamnun Huszein volt pakisztani elndk rendszerint Kina és Pakisztan kozds ellen-
ségeként utalt az KTIM-re, €s Pakisztan harca a KTIM ellen nem ragad meg reto-
rikai szinten: a KTIM két korabbi amirjat a pakisztani hader6 likvidalta (Rehman,
2014, 2.), tovabba a pakisztani hadsereg Zarb-e Azb tisztogaté hadmiiveletének
(2014-2017) egyik kiemelt célja volt az KTIM Eszak-Vazirisztanbol valé kitizése.
A hadsereg kozleményei szerint az offenziva soran sikeresen megsemmisitették az
ETIM pakisztani jelenlétét, melyrdl a kinai fél is elismerden nyilatkozott (URL2).
A dzsihadista csoportok altal elkdvetett kinai személyeket célz6 tamadasok szama
2015 utan kétségkiviil csdkkent — az elmult két év soran csupan egyetlen merénylet
tortént, 2017 jiniusaban az IS helyi szervezete elrabolt, majd kivégzett két kinai
nyelvtanart Kvettaban. A tendencia tehat javul, am a pakisztani hadsereg hadmii-
velete és a merényletek szamanak csokkenése kozott egyelore nincs egyértelmiien
bizonyitott korrelacido — ahogyan a fenti tablazat adatai ramutatnak, dzsihadista
csoportok mar 2014 soran sem kovettek el tamadasokat.

SZEPARATISTA CSOPORTOK MOTIVACIOI ES TAMADASAI
A tablazat 2016 utani adatai uj tendencia felé mutatnak: ebben az iddszakban a
legtdbb, kinai allampolgarok elleni merényletet szindhi és beludzs szeparatista
csoportok kovették el. Ezek a tamadasok szoros Osszefiiggésben allnak a bilate-

ralis megallapodason alapul6é Kina—Pakisztan Gazdasagi Folyoso (KPGF) nevi
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fejlesztési megaprojekt 2015-ben megkezdett kivitelezési munkalataival, amit
az alapvetden allamellenes beludzs €s szindhi szeparatista csoportok hevesen
elleneznek. Ennek oka, hogy a szeparatista mozgalmak a pandzsabi befolyas
kiterjesztéseként, kulturalis imperializmusként, valamint gazdasagi kizsakma-
nyolasként értékelik az allami projekteket, igy a KPGF-et is. Szamos hasonlo-
sag figyelhetd meg a beludzs és a szindhi nacionalista, illetve szeparatista cso-
portok Kindval és a KPGF-fel szembeni fellépése és a kinai jelenlét elleni érvei
kozott: a Kina-ellenesség mindkét tartoméany emlitett mozgalmainal abbdl fa-
kad, hogy a szeparatista csoportok szamara a KPGF a pakisztani kormany altal
gyakorolt elnyomast és a ,,szindhi és beludzs nemzetek kulturalis, gazdasagi
¢és foldrajzi jelenlétére kirott halalos itéletet” szimbolizalja (URL3). A kinai al-
lampolgarok ellen elkdvetett timadasok mogotti motivacid a beludzs és szindhi
szeparatista csoportok esetében elsddlegesen tehat nem a Kina-ellenes ideold-
gia, hanem a kinai gazdasagi befolyas altal jelentett egzisztencialis fenyegetés,
illetve fontos még az Iszlamabadnak nytjtott kinai tamogatas folyositasanak
megakadalyozasa.

A két tartomany koziil a beludzs biztonsagi helyzet jelent nagyobb kihivast
a projektekre nézve. Beludzsisztan az eredeti tervek szerint foszerepet kapott
volna a KPGF kivitelezésében, Gvadar stratégiai jelentoségét felismerve a
pakisztani vezetés Beludzsisztant nevezte meg a KPGF jovébeni 6 nyertese-
ként, valamint a Beludzsisztanon keresztiilhaladé ugynevezett nyugati folyoso
megépitése kapott prioritast a kivitelezési tervekben. Gyakorlatban azonban a
2015-06s tervektdl radikalisan eltéré modon zajlanak a kivitelezési munkalatok:
a megkezdett projektek tulnyomo tobbsége Pandzsab tartomanyban koncentra-
lodik. Beludzsisztan alapvetd biztonsagi instabilitasa egyrészt a mar emlitett
dzsihadista csoportok jelenlétébol, masrészt pedig a tartomany marginalizalt
gazdasagi, politikai és szocialis helyzetébdl és az erre valaszul jelentkezd be-
ludzs fegyveres ellenallasbol fakad. A beludzs szeparatista csoportok radikalis
eszkodzokkel tiltakoznak mind az allami tevékenységek, mind pedig a kinai je-
lenlét ellen. A tdmadésok kiemelt célpontjai hagyomanyosan az 4llam és a had-
sereg infrastruktiraja és személyi allomanya, valamint a kiilfoldi befektetések.
Ugyanezen szeparatista csoportok allnak a kinai infrastruktira és személyek
elleni merényletek mogott: a 2016-os kinai allampolgéarokat célzo tamadasért
a Beludzs Forradalmi Hadsereg militansai vallaltak felel6sséget, Szindh tarto-
manyban pedig a Szindh Forradalmi Hadsereg (SFH) és a Szindhudés Forra-
dalmi Part (SFP) tagjai kovettek el egy-egy merényletet. Utdbbit bizonyitotta
példaul a 2016-ban Karacsiban egy kinai mérndk ellen elkdvetett tamadas utan
a helyszinen talalt ropirat. Ebben az SFP magara vallalta a merényletet, és kifej-
tette Kinarol alkotott nézeteit — a part ebben Kinat Pakisztan szovetségeseként
definialta, mely ,,koalicié aktivan kisemmizi és rabszolgasorsba taszitja Szind-
het”. Ebbdl az okbdl kifolyodlag a part a ropiratban Kina tudomasara hozta, hogy
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»minden Szindh-ellenes projektet ellenez, a Kina—Pakisztan Gazdasagi Folyo-
sot is beleértve” (Ali, 2016).

A szeparatista partok altal elkovetett kinai személyeket célzé tamadasok szama
kifejezetten alacsony volt a fent emlitett biztonsagi helyzetet javito intézkedések
el6tt is. Fontos azonban kiemelni, hogy a kinai allampolgérokat célz6 tdimadas mint
terminus nem oOsszetévesztendd a KPGF ellen elkovetett merényletekkel, hiszen
utobbiak nem csupan kinai allampolgarok, hanem a projekt szamara kiemelten fon-
tos infrastruktira és a KPGF-en dolgozo személyek és fejlesztési teriiletek ellen
is intéznek tdmadasokat. Ezen merényletek szama Beludzsisztan és Szindh tar-
tomanyokban joval magasabb a kinai személyek ellen elkdvetett tamadasokénal.
A szeparatista partok tevékenysége altal jelentett biztonsagi kihivast felismerve a
pakisztani kormany jelentésen emelte a KPGF-en dolgozo kinai allampolgérok biz-
tonsagat garantald fegyveres 6rok szamat. Ez a biztonsagi intézkedés azonban nem
vonatkozik azokra a kinai allampolgarsagt személyekre, akik nem KPGF-projek-
teken dolgoznak, igy a kormany eddigi intézkedései nem jelentenek megoldast az
atfogd problémara.

KONKLUZIO

A kinai allampolgarok ellen elkdvetett merényletek szama az 6sszes terrorcse-
lekmény szamahoz képest igen alacsony: a Global Terrorism Database adatai
szerint 2007 és 2016 kozott 6sszesen 11 332 terrorcselekmény tortént Pakisz-
tanban, ezek koziil minddssze tizennégy iranyult kinai dllampolgarok ellen
(URL4; jelen tanulményban kizarolag nyilvanos adatokkal dolgozom, igy nem
zarhat6 ki annak a lehetésége, hogy a kinai allampolgarok ellen elkovetett
merényletek valos szama magasabb, mint ami a sajté altal kozolt adatokbol
leszlirhetd). Ezek kozott csupan egy ideologiai okbdl elkovetett tdimadas volt,
am a Kina-ellenes fordulat bekovetkeztének lehetdsége a nemzetkozi haldzat-
tal rendelkez6 dzsihadista csoportok gondolkodasaban lathat6an nyugtalanit-
ja mindkét érintett felet. Pakisztan legfobb stratégiai partnere és befektetdje
Kina, igy az orszag nem engedheti meg a kinai allampolgarok elleni tdamada-
sok szamanak novekedését. Emiatt a dzsihadista csoportok — és kiemelten a
KTIM — féken tartasara torténtek komoly kisérletek, mint példaul a fent emli-
tett Zarb-e Azb hadmiivelet.

A KPGF-projekt 2015-6s kezdete utan 0j biztonsagi kihivas jelent meg a be-
ludzs és szindhi szeparatista csoportok Kina- ¢s KPGF-ellenes megmozdulésai-
val. A szeparatista csoportok altal jelentett biztonsagi fenyegetés csokkentésére
szintén torténtek és torténnek kisérletek, mint példaul a biztonsagi személyzet
szamanak novelése, mely a KPGF-en dolgozo személyek elleni tamadasok kivi-
telezését kétségkiviil neheziti. A Pakisztan teriiletén tartézkodd, nem KPGF-en
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dolgozo kinai személyeknek azonban nem jar alanyi jogon fegyveres kiséret,
igy ezen személyek védelme tovabbra sem megoldott. Tovabba, a biztonsagi
személyzet szamanak ndvelése csupan a ,tiinetet” kezeli, a fennalld problémat
kétségkiviil nem tudja megoldani. igy az dllamellenes ideologia erdsodése és az
ezzel szoros Osszefiiggésben allo ellenérzések a kinai jelenléttel kapcsolatban
valoszintisithetdéen tovabbi tdmadasokhoz fognak vezetni Beludzsisztanban és
Szindhben.

Kina névekvo pakisztani jelenlétével parhuzamosan ohatatlanul novekszik te-
hat a biztonsagi kockazat is, Kina pedig lathatoan tisztaban van az allampolgarait
fenyegetd veszélyekkel. Ezt mutatja a nagykovetség altal kiadott figyelmez-
tetés 2017 decemberében, ami a novekvé Kina-ellenes terrorfenyegetéstol tart-
va fokozott 6vatossagra szolitotta fel a Pakisztanban ¢él6 kinai allampolgarokat
(URLYS). Emellett Peking folyamatos nyomast gyakorol Pakisztanra a biztonsagi
helyzet javitasanak érdekében, amit a pakisztani kormany ¢és hadsereg a kapa-
citasaihoz képest kétségkiviil komolyan vesz. Az azonban tovabbra is kétséges,
hogy a pakisztani vezetés képes-e kezelni a problémak gyokerét, vagyis egyrészt
visszaszoritani a dzsihadista szervezeteket, és stabilizalni az ezeknek menedéket
nyujté torzsi teriileteket, masrészt pedig megoldast talalni Beludzsisztan (és
Szindh) jobb integralasara ¢és gazdasagi helyzetének javitasara, ezaltal pedig
csokkenteni a szeparatista csoportok mozgasterét.
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ABSTRACT
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A KONTEXTUS

Japan foldrajzi adottsagainal fogva — szigetek ezrei altal alkotott orszag — és el-
helyezkedése miatt — egy hatalmas geologiai torésvonal mentén fekszik a Csen-
des-0ceanban — szdmos veszélynek, természeti csapasnak, bizonytalansagnak
(foldrengés, cunami, tajfun) van kitéve. Ezekkel a feltételekkel az orszag lakoi az
évszazadok soran megtanultak Gigy-ahogy sikeresen egyiitt €lni, és a kihivasokat
a lehet6 legjobb hatékonysaggal kezelni. A naprakész felkésziilést a veszélyekre
képzéssel, tréningekkel, felvilagosité kampanyokkal és rendezvényekkel tamo-
gatja az oktatasi rendszer, a média és a civil szervezddések halozata. Mindehhez
jarul az utébbi években egyre erds6do regionalis geopolitikai fesziiltség, aminek a
kezelésére torténnek ugyan kiilonféle szinti felkészitési intézkedések, de kérdés,
hogy a lakossag kitartasa, ébersége és tiirelme meddig terjed. E rovid tanulmany
a tarsadalompszichologiai hattér kontextusaban néhany konkrét példan keresztiil
mutatja be a lakossagi reflexiokat.

ATERMESZETI KATASZTROFAK KEZELESE JAPANBAN

Japan lakossaga a természeti katasztrofdk — legyen az foldrengés, tajfun vagy
szokdar — idonkénti bekovetkezéséhez igymond szokva van. Egy 6si japan mon-
das —,,foldrengés, mennydorgés, tiz és az oreg (apa)” (jishin, kaminari, kaji, oya-
Ji) — talaloan figyelmeztet a mindennapokban rank leselked6 veszélyforrasokra.
A vildgon eloforduld foldrengések husz szézaléka Japant sujtja, ami az orszag
tektonikailag érzékeny foldrajzi elhelyezkedésének tudhaté be. Evente kb. kéte-
zer rengés €ri az orszagot, amelyek koziil néhanyat élénken Oriz a torténeti emlé-
kezet. Az 1923. szeptember 1-jén bekovetkezett kantoi foldrengés (Tokio és Joko-
hama kozponttal) olyan hatalmas pusztitast okozott (Kiss, 2017), hogy komolyan
fontolgattak a fovaros athelyezését. De végiil is inkabb sok beton, acél, iveg és
égésbiztos anyag alkalmazasaval ujjaépitették Tokiot, ami 1935-re ,,vilagvarossa”
nétte ki magat. 1960 ota a csapas emlékére szeptember elseje tigynevezett ,,01-
szagos katasztrofamegel6zési nap”. Emlékezetes volt az 1995-ben bekovetkezett
Hansin-Avadzsi-foldrengés (Kobe kozponttal, a Csendes-6cean peremvidékén
délebbre), aminek az évforduldjan 1996 6ta minden januar 17-ét a ,,katasztrofa-
elharité onkéntesek napjaként” tartanak szamon. 2011-ben Szendai megyeszék-
hellyel a kézpontban Toki6tdl 300 km-re északra a Tohoku-vidéket érte hatalmas
pusztitas: foldrengés, cunami és az atomerdmiiben bekdvetkezett ipari balesetet
kovetd nuklearis szivargas. Ennek emlékére november 5-ét a ,,cunami-védekezés
napjaként” deklaraltak nemzeti emlékezeti nappa. Japan és kiilfoldi tudésok nem
rejtik véka ald azt sem, hogy 70%-o0s esélyt josolnak egy, a kdzeli jovoben beko-
vetkez6 pusztitd foldrengésnek (Tokid kdzponttal).
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Ezek utan felmeril a kérdés, hogy emberileg mit lehet tenni a megel6zés ¢€s a
felkésziilés érdekében? Az intézkedések kiterjedtek és sokfélék, ¢s a kozigazga-
tastol kezdve a kozintézményeken at a lakossagi k6zosségeken keresztiil egészen
az egyénekig szamos utasitast és feladatot foglalnak magukban. Ezek egy része
a tajékoztatasra, mas része a felkészitésre, egy csoportja a megelézésre, €s vé-
glil egy tucatnyi a karkezelés szintjére iranyul. Ezek koziil néhanyat kiemelve
érzékelhetjiik, hogy prioritast élvez a tudatossag, az éberség és az adott proto-
koll szerinti cselekvési rend kialakitasa a lakossagban. A japan szabalykovetd nép
— mindenkinek jol felfogott érdeke, hogy fegyelmezetten és szervezetten kovesse
az eljarasrendet. Mindez nagyon hasznos és hatékony mindaddig, amig a kataszt-
rofa a kezelhet0ség hatarain beliil marad.

Példak a felkésziilésre:

e Minden iskolaban az elsO tanitasi napon az eligazitas része a foldrengés-
megeldzesi gyakorlat, amelyet aztan a tanév soran még tobb alkalom kdvet.
Ezek soran egy szimulalt katasztrofahelyzetben gyakoroltatjak a teenddket.
A japan 6vodakban és iskolakban mar kiskortol fogva tanitjak a gyerekeket
a vészhelyzetekben kovetendd magatartasra — ilyen példaul a fej védelme, az
asztal-, illetve padlap ald bujas, a mozg6 targyak elleni védelem stb.

o A haztartdsokban — rendszerint a bejarat kozelében — kertil elhelyezésre az a
kis ,,menekiil6-készenléti csomag”, kiilon-kiilon a csalad valamennyi tagja
szamara, amely szadmos hasznos targyat, eszkozt (zseblampa, pokroc, meleg
ruha, szaraz étel, viz, gyogyszer, apropénz stb.) tartalmaz arra az esetre, ha
a szabadba kéne menekiilni.

o A helyi kozosségek gondoskodnak ugynevezett evakuacios pontok kialaki-
tasarol — sportpalyak, iskolak udvarai, parkok stb. —, ahova vészhelyzet ese-
tén a kdzosség tagjai menekiilhetnek mindaddig, amig utasitas nem érkezik
a tovabbi teendokrol.

o A helyi kozdsségek, vallalatok, cégek rendszeresen szerveznek szimulacios
gyakorlatokat: belsé termi gyakorlatokat (asztal ald bebtjni, fejet védeni,
asztallabba kapaszkodni), tlizoltasi gyakorlatokat, emeletrdl lesiklo gyakor-
latokat.

e A Japanba érkez0 kiilfoldit is rendszerint az elsd tudnivalok kozott tajékoz-
tatjak ezekrdl a szabalyokrol, legyen az munkahely, kollégium, egyetemi
kampusz vagy bérlakas.

Fontos és életmentd lehet a katasztrofa-elérejelzési technologidk folyamatos
fejlesztése. Azt a tudosok rendszerint jo taldlati hatékonysaggal meg tudjak
josolni, hogy mekkora erésségii foldrengés varhato, sét azt is, hogy nagyjabol
hol. Azt, hogy mikor — sajnos még nem. Jelenleg a tudomany ott tart, hogy a
mar elindult, azaz kozeled6 foldrengést 80 masodperccel a bekdvetkezés elott
jelzi a riasztorendszer. J6 esetben ez elegendd lehet a gaztiizhelyek kikapcso-
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lasara, az iivegablakoktol valo ellépésre, fedezékbe bujasra. A 2011. marcius
11-én tortént katasztrofa idején 27 Sinkanszen-szerelvény volt robogasban (250
km/ora) a 9,1-es erdsségii foldrengés bekovetkezését megelozo percekben, de
az eldrejelz0 szenzorok hatdsos figyelmeztetésének kdszonhetden masodper-
cekkel elébb valamennyi leallt. 1952 6ta miikddik cunami-eldrejelzé orszagos
szolgalat haromszaz szenzor mukddtetésével, amelyek a szeizmikus mozga-
sokat mérik és jelzik, ezekbdl nyolcvan viz alatti. Ezek az eszkdzok kozlik
a hulldimmagassagot, sebességet, eléfordulasi helyet és a becsiilt partra érési
id6t. A cunami-gatak €s cunami-védodfalak felhuzasa a tengerparti kdzségek-
ben ugyancsak védelmet nyujthat, persze csak addig, amig ezek magassagat és
ellenalld képességét jol becsiilik meg. A 2011-es harmas Téhoku-katasztrofa
sulyossaganak egyik oka az lehetett, hogy a lehetséges cunami nagysagat nem
megfelelon becsiilték fel, és a véddgatak nem bizonyultak kelléen magasnak
¢s erdsnek. 2011. marcius 11-én a — torténelmi léptékben is rendkiviil erdsnek
mindsiild, a Richter-skala szerint 9,1-es fokozati — foldrengést magat a fukusi-
mai erédmi ugyanis sértetleniil ,,talélte”, de nem igy az azt kovetd példatlanul
hatalmas cunamit, amelynek az ereje iszonyatos rombolast végzett, és végiil
az atomerOmi sériilése miatt nukledris katasztréfahoz vezetett. A kovetkez-
mények ismertek: az eleinte kezelhetonek vélt sériilések az erémiiben olyan
horderejlicknek bizonyultak, hogy nemcsak a szigetorszagot, hanem a tagabb
kornyezetet és az okovilagot is maradandé modon karositottak. A nuklearis
szivargas hosszu tava hatasai egyelore messze nem feltartak, és a folyamat
megnyugtaté modon még nem zarult le.

A japan hirkozlésben — elsOsorban a televizioban — egy kidolgozott kodrend-
szer figyelmeztet a veszélyre, illetve, ha lehet, akkor mar a veszély kozeledtére is.
Nemcsak az éppen aktualisan zajlo adas alatt jelenik meg a képernyd szegélyén
irott formaban (vizualisan) a vészre vald figyelmeztetés, hanem egy sajatos kis
¢les csengd hang (audialisan) is felhivja a figyelmet arra, hogy kéretik a képer-
ny6re tekinteni — tehat a képernyd elott iil6kon kiviil hangzo mddon a lakas, iroda
vagy vendégld tavolabbi sarkaban tevékenykedoket is figyelmeztetik a rendkiviili
hirre. Ilyenkor tanacsos minden mas tevékenységet megszakitva a legkdzelebbi
késziilékre tekinteni, ahol egy fel-felvillano hiradassor tajékoztat a részletekrol.
A lakossag az eseményeket és a fejleményeket tehat rendszerint élében koveti
a televizion. Sziikség esetén sor keriilhet az adas megszakitasara is — amikor is
televizids hirolvasok tajékoztatnak a vészhelyzetrdl, illetve teenddkrdl: figyel-
meztetnek a kozlekedésben varhatd késésekrol, jaratkimaradasokrol, menekiilési
utvonalakrol stb.

Az épitési technologiak terén is oriasi fejlesztéseknek lehetiink tanti. 1981-
ben szigorodott az épitési engedélyekre vonatkozo szabalyozas — kvazi ,,fold-
rengésbiztos”, acéllal megerdsitett betonoszlopok foldbe helyezését irtak el —,
kiilondsen kozépiileteknél. Ezeket a technologidkat folyamatosan fejlesztik, to-
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kéletesitik. Itt is felmeriil ugyanakkor az a kétely, hogy egy valéban hatalmas
foldrengés esetén ezek a megoldasok elegenddek-e az épiiletek dsszeomlasanak
a megeldzésére.

Egy-egy katasztrofa bekovetkezését kovetden a lakossag példamutato fegyel-
mezettséggel és munkabirdssal haladéktalanul a romok eltakaritdsahoz lat: rend-
szerint hihetetlen gyorsasaggal és hatékonysaggal épitik Ujja a kornyezetet €s
lakohelyeiket. Onsajnélat és panaszkodas nélkiil teremtik 0jja sajat él6- és mun-
kahelyeiket, és a kiilsé megfigyel6 szamadra szinte felfoghatatlan hatékonysaggal
iizemelik be tjra sajat vilagukat. gy tortént ez a 2011 marciusaban bekovetkezett
harmas természeti katasztrofat kdvetOen is. Ez a katasztrofa — a kdzvetleniil je-
lentkez6 hatalmas emberi, anyagi, infrastrukturalis ¢s kornyezeti karokon feliil (a
Sinkanszen-szuperexpressz 675 kilométeres keleti szakasza ezerkétszaz ponton
sériilt meg!) — szamos olyan folyamatot inditott el Japanban és a vilagban is, ame-
lyeknek a hatasai messze tilmutatnak magan a baleseten.

Japan lakossagat — annak ellenére, hogy természeti katasztroéfakon szocializa-
lodtak, a természeti katasztrofakkal egyiitt élnek, és hogy a természeti katasztro-
fak kezelésében a vilag talan legedzettebb népe — a fukusimai katasztréfasorozat
igen mélyen megrazta. Ezt a vilag kevéssé érzékelte — hiszen a megrenditd karok
¢és pusztitasok latvanyos jelenetei mellett a hiraddsok egy nagyon fegyelmezett,
érzelmeit kordaban tarto lakossag képét kozvetitették. A nagyvilagban ezt sokan
értetlenkedéssel fogadtak: az érzelemnyilvanitasnak ezt a lefojtottsagat mar-mar
természetellenesnek itélték. Az érzelmek és indulatok szabad kifejezése soha-
sem volt a japan kultura sajatja — de a mélyben az egyéni tragédidk ugyanugy
meggydtrik az elszenveddket, mint barhol masutt a vilagon. Az, hogy mennyit
¢és hogyan kell kommunikalni (egzaktsag, részletesség, implikacio stb.) ahhoz,
hogy a tarsak értsé¢k, és tigy értsék, ahogy azt az iizenet kiildje szeretné, kultu-
ranként erésen eltér. A japan mentalis programozottsag itt két alapelvre épit. Az
egyik az, hogy masokat sajat tragédiankkal, fajdalmunkkal nem terhelhetiink
— ezért nem engedhetiink szabad utat érzelmeinknek, fajdalmunk kifejezésének.
A masik az a szamuraj viselkedési kodot is alapjaiban athato elvaras, hogy érzel-
meinken tudjunk uralkodni: ez az érettség, a fegyelem, az 6nero jellegzetes meg-
nyilvanulasa. Japanban az dszinte kibesz¢lés, megbeszélés €s atbeszélés helyett
— ami az esetleges tarsadalmi vagy személykozi konfliktusok egyfajta oldasat
és terapigjat is jelenthetné — nagyobb hangstlyt kap az elvarasoknak megfeleld
fegyelmezett viselkedés. A japan értékrendben a harmonia az emberi érintkezés
egyik alapvetd rendezdelve, amely mindenekeldtt a nyilt konfrontalédas elkerti-
lésében manifesztalodik. Ezért nem lathattunk egymasra mutogatd és kiabalod
embereket, kétségbeesett arcokat €s a természetet vagy az embertarsakat vadolo
lakosokat.

Hatalmas csalodast jelentett a japan tarsadalmi tudat szamara az, hogy a fej-
lett japan technologia (Vogel, 1979; Morita, 1986) kudarcot vallott. Ez nemcsak
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az Oket ért kar miatt érintette fajdalmasan Oket, hanem azért is, mert egyfajta
presztizsveszteségként élték meg: a vilag technologiailag legfejlettebbnek tudott
orszaganak nem sikeriilt feliilemelkednie ezen a baleseten. A keleti kultarak né-
melyikében oly nagy szerepet jatszo ,,szégyen”-faktor 1épett itt mitkodésbe. Ha
pedig valami szégyenteljes, akkor lehetség szerint azt rejtegetni kell — kommu-
nikative is (Hidasi, 2017). Ez nagyfoku bizalomdeficithez vezetett mind a japan
kormany, mind pedig a szakmai hatésagok kommunikéacioja iranyaban — ami az
amugy is elgyotort lakossag bizonytalansagérzetét tovabb fokozta.

AKULSO FENYEGETETTSEG ELLENI FELKESZULES

A lakossagot és a kozvéleményt az utdbbi években nemcsak a természeti kataszt-
rofaktol valo félelem tartja bizonytalansagban, hanem az orszagot érint6 geopoli-
tikai kihivasok is: az amerikai timaszpontok athelyezése Japanon beliil (nemzeti
és lokalis érdekek titkozése az USA-val); az északi Kuril-szigetek sorsanak pers-
pektivai (japan €s orosz érdekek iitkozése); szigetvitak (amelyek sordn Japan és
Dél-Korea, valamint Japan ¢és Kina kozotti birtoklasi érdekek iitkdznek); és nem
utolsésorban a katonai fenyegetettség Eszak-Korea szomszédsagéban. Jelenleg
biztonsagpolitikai szempontbol ennek az utdobbinak van a legérzékelhetdbb rezo-
nanciaja a japan lakossag korében.

A rendkiviil bonyolult és Osszetett erdviszonyok és érdekszférak litkdzésének
¢és az észak-koreai fenyegetéseknek az elsddleges deklaralt célpontja ugyan nem
Japan, hanem az USA, de a japan szigetek és felségteriiletek felett id6rdl iddre
atroppend és a Csendes-Ocednban landold észak-koreai ballisztikus rakétak jog-
gal tartjak folyamatos rettegésben a lakossagot. A Time magazin egyik cikkében
Charlie Campbell az alabbi nyilatkozatot idézi Phenjantol: ,,A (japan) szigetsor
négy szigetét a dzsucse nukledris bombajanak a tengerbe kellene siillyesztenie. ..
Japannak nem kell tobbé mellettiink 1éteznie” (Campbell, 2017). Az ilyen és ha-
sonlo kijelentések — legyenek bar ,,csak verbalis” fenyegetések — értheté modon
fokozzak a tanacstalansagot, és a lakossagot arra késztetik, hogy akar egy nuklea-
ris tdmadas lehet6ségét se hagyjak figyelmen kiviil.

Mint ismeretes, sem Japan, sem Dél-Korea nem nuklearizalt orszag, azaz az
atomenergiat csak békés célokra fejlesztették és hasznaltak, katonai célokra nem.
Azaz Japan katonailag nem késziilt fel egy esetleges kiilsé tamadas elharitasara.
Ezt az 1947 ota érvényben 1év6 tigynevezett ,,békealkotmany” nem is tenné le-
hetévé. Ennek 9. cikkelye kimondja, hogy a szigetorszag ,,szarazfoldi, tengeri és
légi erét, valamint egyéb hadi potencialt nem tart fonn”. A jelenlegi Japan Onvé-
delmi Erék (Self-Defense Forces) harcaszati felhatalmazassal nem rendelkeznek,
és tevékenységiik sokszor katasztrofaelharitasban meriil ki. Noha a 9. cikkely
modositasanak gondolata konzervativ politikai korokben mar szamtalanszor fel-
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meriilt, de a lakossag és a kozvélemény heves ellenallasaba iitkozik. Ok ugyanis
abba az illizidba kapaszkodnak, hogy amig érvényben van a 9. cikkely, addig
Japanban nem iitheti fol a fejét haboru. A remilitarizaciotol valo félelmet ugyan-
akkor sokakban feliilirja az az aggodalom, hogy vajon helyesen jar-e el Japan, ha
nem cselekszik. A fesziiltség fokozddasaval egyenes aranyban a lakossag is kény-
telen belatni, hogy jelenleg Japannak sem alkotmanyos, sem katonai értelemben
nincs lehetdsége ,,cselekedni”. Abe Sinz6 kormanyfo feltett szandéka — hivatkoz-
va a kiélesedett nemzetkdzi helyzetre — 2020-ra atirni és modositani az 1947-es
,békealkotmanyt”. Ehhez azonban kétharmados parlamenti tobbség sziikséges,
majd ezt megerdsitendd egy referendum.

A japan médiaban kiemelt helyen foglalkoznak a Dél-Koredban tartézkodod
japan allampolgarok hazatelepitésére vonatkoz¢ eldkésziiletek tigyével is. Becs-
lések szerint mintegy 60 ezer japan allampolgar tartézkodik Dél-Koredban: ko-
zulik 38 ezer f6 hosszu tavu rezidens, 19 ezer {6 rovid tava rezidens, illetve tu-
rista. Vészhelyzet esetén ezeknek a japanoknak a Japanba menekitésére kiilonféle
szcenariok keriiltek kidolgozasra. Noha a két Korea kozotti fesziiltség enyhiilése
ezeket az elokésziileteket okafogyotta teheti, de kérdés, hogy meddig tart a békii-
lékenyebb légkor.

Japéanon belill a koreai rakéta- ¢s esetleges nukledris tAmadasok esetére is az
ugynevezett J-Alert figyelmezteto és elorejelzo rendszert allitottak rendbe, amely
koztéri szirénak sivitd hangjaval figyelmeztet a veszélyre. A médiafigyelmezte-
tések rendszerét a természeti katasztrofa- és foldrengésriadoktol jol elkiilonitett
modon szervezték meg: a tévéképernyd feketére valt, és fehér betiikkel irja ki
a légitamadasra vald figyelmeztetést; az okostelefonokon specidlis hangjelzések
szolalnak meg. A kijeldlt menekiilési pontok mellett gondoskodni kellett meg-
feleld fold alatti buvohelyek kialakitasarol is. Mig a foldmozgasoknal a reng6
épiiletekbdl sokak szamara a szabadba torténd menekiilés jelent biztonsagot, a
légitamadasok elleni felkésziilés soran a kozosségi gyakorlatok a bunkerekbe, fe-
dezékekbe torténd bemenekiilést szimulaljak.

A légvédelmi gyakorlatok megyei, jardsi, varosi, korzeti beosztadsban rend-
szeress¢é valtak. A sajat testi épséget védo és tulélési felszerelések iranti kereslet
megemelkedése mellett latvanyos igény jelentkezett ,,bombabiztos konténerek™
¢és fold alatti bunkerek irant.

Mindezekbdl az akciokbol jol érzékelhetd az a torekvés, hogy a lakossagot és
a tarsadalmat ne csak infrastrukturalisan, technikailag és szervezetileg készitsék
fel, hanem lelkileg is. Egy japan kozmondas taladloan fogalmazza meg: ,.ha a hol-
naprol szolsz, az egerek kuncognak a padlason” (ashita no koto wo iu to tenjou
no nezumi ga warau) — vagyis a holnap, a jovo kiszdmithatatlan. De jobb félni,
mint megijedni, s ami emberileg lehetséges, arra a japanok felkésziilnek. Japan
tipikusan ,,fénixkultiira” — reménytelen helyzetekbdl is képes talpra allni (Mura-
kozy, 2016).
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ZARO GONDOLATOK

S hogy melyek azok a szabalyok és ajanlasok, amelyek hatékonyan segithetik a
lakossag felkésziilését az elore nem lathato eseményekre? Az alabbiakat érdemes
kiemelni:

e Mindenki legyen képes dngondoskodasra, s ismerje a cselekvési lancokat.

o A katasztrofak megel6zése és az informaciok terjesztése stadiumaban min-
den lehetséges kommunikacios csatornat érdemes mozgositani, igénybe
véve a tomegkommunikacios eszkozok gazdag tarhazat.

o Az dnellatast és gondoskodast kdvetden torekedni kell a kozosség segitésére.

o Katasztrofa bekovetkezése esetén nem elegendd a lakossag megnyugtatésa,
a panik megel6zése végett az indulatok lehiitése — hiteles tdjékoztatasra van
igény:

o atul kevés vagy hézagos informacioatadas teret ad a spekulacioknak;
o az informaci6 helyes iddbeli iitemezése (nem tul koran, nem tal késon)
javithatja az informacié hatékonysagat.

Igazi nagy kihivas lesz a 2020. évi nyari olimpia, hivatalos nevén a XXXII. Nyari
Olimpiai Jatékok megrendezése Tokioban. Noha Tokidé mar rendezett korabban
is (1964) olimpiat, amelynek a sikere nagyban hozzéjarult a japan imazs erdsi-
téséhez, de ennek a 2020-as rendezési jognak a jelentsége tarsadalom-lélektani
szempontbdl felilmilhatatlan: egy bizalmaban csalddott, erejében megingott ¢s
tarsadalmilag megrendiilt orszag el6tt ismét olyan cél lebeg, amely hatalmas al-
dozatok és erdfeszitések aran ugyan, de mégis katalizatorként hathat a tarsadalmi
Osszefogds, a tarsadalmi egyiittmiikddés és a nemzeti Onbecsiilés helyreallitasa
teriiletén. A japanok ugy érzik, hogy a vilag szemében visszanyerték a tekinté-
lyiliket, az orszag képességeibe és lehetdségeibe vetett bizalmat, aminek maxi-
malisan meg is kivannak felelni — a felkésziilés rengeteg munkahelyet teremt,
feleldsséggel jar, €s tomegeket tart izgalomban. Az olimpia helyszineként kijelolt
Toki6 ugyanakkor gigaszi feladatra vallalkozott: a japan kormany és a nép az
olimpiai jatékokra mint az orszagimazs-épités egyik feliilmulhatatlan eszkozére
tekint. A kormany egyik kevésbé hangoztatott, azonban mélyen nagyon is meglé-
v6 varakozasa és reménye pedig a nemzeti identitasra, a nemzeti kohézio erdso-
désére gyakorolt pozitiv hatasra iranyul.
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A baroé E6tvos Lordnd haldlanak centendriuma alkalmabol kozolt irds tisztelgés a vildghirli ma-
gyar tudos és kozéleti személyiség tevékenysége és emléke el6tt.

ABSTRACT

This article is a tribute to the activity and memory of the worldwide renowned Hungarian scien-
tist and notability, Baron Lorand EStvos.

Kulcsszavak: E6tvos Lorand, tudomanytorténet, miivel6déstorténet, fellileti fesziltség, gravi-
tacio, torzids inga
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balance

A méltan vilaghirti magyar tudosok kozé tartozo Eotvos Lorand haldlanak 100.
évfordul6jarol az UNESCO is megemlékezik a 2019-es Eotvos-év soran. Am bard
Eo6tvos Lorand tevékenységének csupan egy része volt a kutatas. O mintha ,,tobb
ember Otvozete” lett volna: kutatasi eredményei alapjan fizikusként és geofizikus-
kent egyarant szamontartjak, egyszersmind nagy hatdsu fandr is, mindmaig hat
tudomanypolitikai és miivelddéspolitikai munkassaga, és 6 tekinthetd az intézmé-
nyes furizmus hazai megalapitojanak is. Szerteagazo ¢letmiivének attekintése egy
rovid megemlékezésben lehetetlen, ezért csak néhany mozzanatra, illetve mun-
kassaganak hatasara tériink ki.

Az kétségtelen, hogy Edtvos Lorand tevékenysége kibontakozasahoz nagyon
is kedveztek a koriilmények. Apja bard E6tvos Jozsef ir6 és kultuszminiszer volt,
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keresztapja pedig Trefort Agoston, anyai nagybatyja, aki apja utan masfél év-
tizedig toltotte be a vallas- és kozoktatasligyi miniszteri poziciot. Sok mas jo-
modu arisztokrata fiataltol eltéréen azonban E6tvos Lorand maradandé értékek
létrehozasara torekedett, €s ez sikeriilt is neki. Bar atyja kivansagara jogi tanul-
manyokba kezdett, a lelke mélyén inkabb a természettudomanyok érdekelték.
Ezért Than Karoly, a neves kémikus javaslatara a heidelbergi egyetemen folytatta
tanulmanyait, ahol tobbek kozott Robert Bunsen, Hermann Ludwig von Helm-
holtz és Gustav Kirchhoff is oktatta. 1870-ben sikeresen doktoralt természettan-
bol (fotargy), illetve matematikabol és kémiabol (melléktargyak). 1871-ben mar
a felsobb természettan helyettes oktatdja a pesti egyetemen, egy évre ra pedig az
elméleti fizika tanszék nyilvanos rendes tanara. Még nem toltotte be a huszondto-
dik életévét, amikor a Magyar Tudomanyos Akadémia (MTA) a levelez6 tagjai
koz¢ vélasztotta. O maga is tisztdban volt azzal, hogy ez nem az addigi teljesit-
ményének elismerése volt, hanem inkabb az Edtvos név kdvetkezménye, ezért
hét éven at halogatta székfoglaloja megtartasat. igy beszélt errl 1880-as levelezd
tagi székfoglalojaban:

,1fjan, komoly akarattal, de személyes érdem nélkiil torekedtem hazank tudo-
manyos munkassaganak terére 1épni, s el6ttem minden ajtd, mintegy varazsszora
megnyilt, mindeniitt barati karokra talaltam, melyek els6 1épéseim tamogatasara
ajanlkoztak. A szd, melynek ezt koszonhetem, boldogult atyam neve volt, € név,
mely legnagyobb 6roklott kincsem, s mely folyton arra int, hogy red munka altal
érdemessé valjak.

Soha maskor nem éreztem ezt annyira, mint mikor a t. Akadémia III. osztalya
levelez6 tagjaul valasztott. E kitiintetést megérdemelni, arra magamat méltonak
mutatni életem egyik legfobb torekvése lesz.”

1874-t61 az elméleti fizika mellett kisérleti fizikabol is tartott eldadasokat Jed-
lik Anyos mellett. A Jedlik mellett toltott évek soran Eotvos felismerte a kisérle-
tezés fontossagat. Amikor pedig Jedlik hetvennyolc évesen nyugalomba vonult,
1878-ban Eotvos keriilt a helyére a természettani tanszék rendes tanaraként.

1883-ban vélasztottak az MTA rendes tagjava. Ujabb székfoglald eldadasat
a folyadékok feliileti fesziiltségével kapcsolatos kutatasi eredményeirdl tartotta.
Ekkor mar az 6 elképzeléseinek, javaslatainak figyelembevételével késziilt az
egyetem Fizikai Intézetének épiilete a mai Puskin utcaban.

1888-ban kezdte meg a késobb vilaghirt eredményezd gravitacidos méréseit. Tu-
doményos munkéssagat és annak hatasat késobb részletezziik.

1889-ben — negyvenegy éves koraban —az MTA elndkének valasztottak. Az ek-
kor mar tobb mint fél évszazados multi Akadémian 6 volt az els6 elndk, aki va-
l6ban tudomannyal foglalkozott. Raadasul a fétitkarnak valasztott Szily Kalman
szintén tudoés volt. E6tvos Lorand kivételesen hosszu, tizenhat éven at tartd elnoki
megbizatasa alatt arra vallalkozott, hogy fokozza az MTA szerepét a tudomanyban,
aktivizalja a tudoméany miveldit, és ndvelje az Akadémia tekintélyét. Mindezek
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érdekében szervezeti valtoztatasokat is sikertilt véghezvinnie: az Akadémia harom
osztalyan (nyelv- és széptudomanyi, bolcseleti; tarsadalom- és torténettudomanyi;
matematikai és természettudomanyi) beliil két-két alosztaly 1étesiilt, megalakultak
az egyes diszciplinakat képvisel6 tudomanyos bizottsagok, és az 6 elnoksége idején
alapitottak meg a nemzetkdzileg is nagy presztizsii Bolyai-jutalmat.

fme, néhany idézet E6tvos Lorandnak, az MTA elndkeként mondott beszédeibdl:

»lrodalom €s tudomany, mindketten eszményi torekvéseknek, a szép €s igaz sze-
retetének gyermekei. Az akadémidk feladata 6rkddni, hogy az egyik, mint a masik
a mindennapi élet sziikségletének szinvonalan felillemelkedjék; az irodalom ne le-
gyen csupan hirlapirodalom, kdzdnséges regénytar ¢s iskolakonyvek gytjteménye;
a tudomany ne csupan a kozvetlen hasznot hajto kérdésekkel foglalkozzék. [...]

Nalunk a legtobben elismerik az irodalom e magasabb céljainak jogosultsagat,
de bizony sokan hamisan itélnek a tudomany fennkolt feladatair6l. A magyar
nyelv, magyar irodalom, magyar torténet nemzeti szempontbol kedveltek, ami
rendjén is van, a természettudomanyok elég népszeriiségnek drvendenek, mert
alkalmazasaik hasznos voltat mindenki belatja, a tobbi tudomanyokrdl azonban
sokan azt tartjak, hogy azok, mint hasznot nem hajtok, csak a szobatudosok kel-
lemes idotoltésére valok. Pedig nemzeti felviragzasunkat alig fenyegeti nagyobb
veszély, mint ha a tudomanyok értékét aszerint latolgatjuk, amint azok egy vagy
mas mellékcél elérésére szolgalatot tesznek; mert amint igaz az, hogy a tudomany
hatalom, mely nélkiil Eurépaban ma egy nemzet sem élhet, tigy bizonyos az is,
hogy a tudomanyban haladni csak az tud, ki az igazsagot magaért az igazsagért
¢s nem mellékérdekbdl keresi.”

»ludomany €s gyakorlat, mindkettd az emberiség jolétének emelésére szolgal,
de mig a gyakorlat, kozvetleniil az életre hatvan, a nagyvilagban él, és jutalmat
ott megtalalhatja, addig a tudomany elvont feladataival csak a szakemberek kis
koreiben fejlodhet, s kevés igaz barat tamogatasara szorul. A tudomany partfogoi
kozott az els6k az akadémiak.

A mi Akadémianknak is megvan ez a hivatasa. Taldlja meg koriinkben ott-
honat mindaz a magyar ember, kit inkdbb lelkesit az eszmény, mint az anyagi
érdek, s ki nem a pillanat igényeinek, hanem a jové haladasanak elomozditasan
dolgozik!” (1890)

»Annak, aki kiizdelemre s a kiizdelemben diadalra késziil, meg kell ismerked-
nie vetélytarsainak minden fegyvereivel, s torekednie kell arra, hogy biztos allast
foglaljon el a kiizdelem terén. A tudomanyok vilagaban ez a kiizd6tér nem egy,
hanem valamennyi nemzetnek kozos foldje, amelyen annak szive dont, aki az
alkotésaival szebbé tudja tenni.” (1895)

»Az allamok egyes tudomanyos kérdések megoldasara onalld, gazdagon
folszerelt intézeteket allitanak, éspedig nemcsak a gyakorlati értékesités céljabol,
hanem maganak a tudomanynak érdekében. Nem errdl tesznek-e fényes tanusa-
got példaul a parizsi Bureau des poids et mesures €s a potsdami Physikalische
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Reichsanstalt, melyek évenként sok ezerekkel rendelkezhetnek arra a célra, hogy
a homérsekletet egy foknak ezredrészével, vagy a viz stirliségét értékének egy
szazmilliomod részével pontosabban ismertté tegyék.

Korunk elkényeztetett gyermekei még a tudomanyos vandorgytlések és kong-
resszusok is. Lehet6vé tévén a tudomanyok miivel6i kozott bizonyos tarsadalmi
Osszekottetést és nemzetkozi érintkezést, ezek is kdzremiikddnek ma sok olyan
nagy tudomanyos feladat teljesitésében, mely az egyesnek erejét feliilmulja.” (1899)

,»Nem vagyunk népszertiek; latjuk ezt egyrészt a kdzonydsségbol, mellyel a
nagykozonség és a sajtd tudomasul vesz, ha vesz, a mi munkassagunkrol, mas-
részt a majdnem gyermekesnek mondhatd 6rombél, mely nem egyszer nyilat-
kozott mar meg olyankor, mikor apré bajok értek benniinket, példdul amikor
nagy anyagi aldozatokkal egy elhunyt tarsunk munkait kiadtuk, s ezért, meg-
gy0zodésiink szerint jogtalanul, perbe fogtak; latjuk abbdl is, hogy mily sokan
¢és sokszor vetik szemiinkre egyoldalu szdmitasokkal megallapitott, allitolagos
gazdagsagunkat, s kiilondsen abbdl az el nem palastolhato jelenségbdl, miszerint
évrol évre kisebbedik azon nagylelkii adomanyozok szama, kik az Akadémiat 1
adomanyokkal és hagyomanyokkal gazdagitjak, s még e kevesen is az adottnak
rendeltetését tobbnyire 6vatos koriiltekintéssel, a legpontosabban megszabjak,
mintha csak félnének attol, hogy az Akadémia alapitvanyaiknak vagy kamatai-
nak bar csak egy kis tort részét, belatasa szerint szabadon fordithassa céljaira.

Sokan k6zonydsségiiket azon nagyon is elterjedt felfogassal indokoljak, hogy
az Akadémia, melyet alapitasakor s az azt kdvetd évtizedekben nemzetiink ama
kor mértéke szerint gazdagon latott el, s melynek késébb ezt a pompas palotat
ajandékozta, kapott mar eleget, s tAmogatasra mar nem is szorul. fgy aztan jo-
vedelmeink gyarapodasa nem tarthat 1épést sziikségleteink ndvekedésével, s mi,
akiket gazdagoknak mondanak, szegényeknek érezziik magunkat. Igaz, hogy
vagyonunk Osszegét milliokban fejezziik ki, és jovedelmeink gyarapitasardl az
allamhaztartas is joakaratuan gondoskodik, de azért koltségvetésiink megallapi-
tasakor évrdl évre tobb fejtorést okoz azt ugy megallapitani, hogy a nemzet altal
reank bizott vagyont érintetleniil megdrizni tudjuk. [...]

Majd akkor, mikor nemzetiink jogosult vagyai Isten kegyelmébdl teljesedésbe
mennek; amikor allami intézményeink azt a fejlettséget érik el, és olyan biztos
alapokon nyugosznak, hogy azoknak rendezésére és megszilarditasara nem lesz,
mint ma, annyi politikusra sziikség, s a legjobbak helyesebb aranyokban fog-
jak szétoszthatni erdiket a nemzeti jolétet és muivelddést eldmozditd munkéssag
kiilonb6z6 terein, akkor, amikor a magyar gazdanak, iparosnak, kereskeddnek,
miuvésznek és tudosnak, mindegyiknek a maga modja szerint, meg lesz adva a
képesités arra, hogy abban, amiben munkalkodik, nagyra vihesse, s a sokasag
miiveltsége is oda fejlédott, hogy az érdemet minden formajaban folismerni és
méltatni tudja; akkor ebben a boldog idében az Akadémia is megint nem szazak,
hanem millidk szerint fogja szamitani baratait.” (1900)
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Akadémiai vezetdi feladatai és egyetemi oktatdoi munkaja mellett mas tevé-
kenységeket is végzett. Az 6 kezdeményezésére alakult meg 1891 novemberé-
ben a Mathematikai és Physikai Tarsulat, és annak folydiratat is ¢ inditotta meg
Mathematikai és Physikai Lapok cimmel. O toltotte be az 1891/1892-es tanévben
a Budapesti Kiradlyi Magyar Tudomanyegyetem rektori tisztét. (A rektori posz-
ton akkoriban évente cserélddtek a professzorok.) Rektori székfoglald beszédébol
idézziik az alabbi gondolatsort:

,»A tudomany hatalmat elismeri ma minden mivelt ember; igazsagait torvénye-
kiil tanacsait parancsként fogadja az egyes ugy, mint maga az allam. Nem volt ez
mindig igy. Csak szazadokon at folytatott kitarté6 munka aran, majd timogatva az
allam és az egyhaz hatalmatol, majd kiizdve e hatalmak ellen, valt ez a nézet az
emberiség altalanos meggy6zodésévé. Aki elmondana, hogyan tortént ez, az az
egyetemek torténetét mondana el, mert ez Uj hatalomnak elismerése az egyete-
mek keletkezésében kapott eldszor kiils6 lathatd format, s a tudomany, ha nem is
kizarolag az egyetemek gondozasaval nétt fel és erdsbodott, bizonyara révokon
terjedt el az egész vilagban. [...]

Tudomanyos az iskola, tudomanyos a tanitas ott, de csakis ott, ahol tudosok
tanitanak. Hozzatehetem, hogy tuddsnak nem a sokat tudot, hanem a tudomény
kutatdjat nevezem.

A tudodsok tanitasa annyiféle, ahany a tudomany; az egyik a részletekbe mélyed,
a masik inkabb altalanos tételekkel foglalkozik; az egyik szaval, a masik diktal;
az egyik kisérletez, a masik dedukal; egy mintara szabni valamennyit lehetetlen
¢és nem is szabad, mert értéket e tanitdsnak éppen egyéni jellemvonasa ad.” (1891)

A tudomany és az oktatas fontossagat hangoztatd nézetét az egyetemen tartott
masik beszédében igy fejtette ki:

»Ritka még egyetemiinkdn az olyan tanuld, akinek ne volna mas vagya, és ne
volna mas gondja, mint az, hogy tudossa valjék. Ne gondoljuk azért, hogy a magyar
ember tudomanyra nem vald, nem fajunknak valami sajatos hibaja okozza e maga-
ban véve szomoru fogyatkozast, hanem csakis az, hogy ami miiveltségét illeti, még
fiatal nemzetiink koézvéleményében nem er6sddott meg eddig az a meggydzdodés,
hogy a tudomany altal gazdagabba valik a gazdag, hatalmasabba a hatalmas.

Van a mi ifjaink kozott is elég olyan, aki a tudomanyért lelkesedni tud, s ha
a sorsa nem engedi is meg, hogy gondtalanul csak a tudomannyal foglalkozzék,
orommel valaszt legalabb olyan életpalyat, mely a tudomany kdzelébe hozza.

A fizika hallgatéi kozott is van egy ilyen lelkes kis csoport: a kdzépiskolai
tanarjeloltek. Ok azok, akiket e szakban tudésokka kell képezniink; tudosokka
mindenekel6tt azért, hogy tanitani tudjanak.” (1892)

Gazdag ¢életutjaban rovid epizod, maig tartd hatasa miatt mégis fontos, hogy
1894 nyaratol hét honapig 6 volt a Wekerle-kormany kultuszminisztere. E6tvos
Jozsef életében igyekezett tavol tartani fiat a politikatol, am a csaladi 1égkdor és
apja tevékenysége felkeltette E6tvos Lorand politika iranti érdeklédését. Ugyan-
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akkor a politikat nem tekintette karrierlehetéségnek. Rovid minisztersége idején
egyebek kozott sikeriilt elérnie, hogy novekedjen az oktatasra forditott koltségve-
tési keret, a leend6 kozépiskolai tanarok szinvonalas, széles latokorti képzésére
megalapitotta az Eotvos Jozsef Collegiumot, tovabba kezdeményezte a kdzépis-
kolasok szamara rendezendd orszagos tanulmanyi versenyek meginditasat.

A miniszteri posztrol — az Osszes kormanytaggal egyiitt — akkor kényszeriilt
tavozni, amikor a kotelezd polgari hazassagra vonatkozd, a kormany altal be-
nyujtott torvényjavaslat parlamenti elutasitasa utin Wekerle Sandor lemondott a
miniszterelnokségrol.

Tudomanyos és hivatali elfoglaltsagai mellett kikapcsolodasként Edtvos leg-
szivesebben a csaladi hagyoméanynak szamitd természetjarassal, hegymaszassal
toltotte idejét. Nyaranta az Alpok hegycsucsait maszta meg, a Dolomitoknak az a
csuicsa, amelynek a tetejére elsoként 6 ért fel, hivatalosan is a Cima E6tvos nevet
kapta. Kirandulasai soran élményeit fényképeken is megorokitette. A hétkdznapi
¢letben is sportosan viselkedett: amikor nem az egyetemi fizikai intézetben be-
rendezett lakdséban aludt, reggel 16haton jart be az egyetemre. O volt a Magyar
Turista Egyesiilet els6 elndke (1891-tdl nyolc éven at), és 6t kérték fel az egyetem
1898-ban megalakult sportegyesiiletének (BEAC) elso elnokéveé.

Mindezekért idehaza nemcsak tudosként tartjuk szamon, a nagyvilag szamara
azonban Eotvos neve kutatasi eredményei altal és az altala tokéletesitett torzids
inga kapcsan valt ismertté.

Eo6tvos Lorand mar egyetemista koraban végzett tudomanyos kisérleteket, de
Jedlik Anyos érdeme az, hogy végleg a kisérleti fizika felé terelte 6t. A heidel-
bergi egyetemen megkezdett vizsgalatait folytatva Eotvos eldszor a kapillaritas
jelenségével foglalkozott. Arra volt kivancsi, hogy a hajszalcsovekben hogyan
hat a folyadék molekulasulya a molekularis erékkel osszefiiggd feliileti fesziilt-
ségre. Kitartod és aprolékos mérésekkel megallapitotta, hogy a molekularis fe-
lilleti energia homérséklet (7') szerinti valtozasa fiiggetlen a vizsgalt anyagtol.
A molekularis feliileti energianak nevezett mennyiség y»??, ahol y a folyadék
feliileti fesziiltsége (egysége: N/m), V*? pedig a folyadék egyetlen molekulajat
hatarol6 feliilet. Azt is kimutatta, hogy ez az 0sszefiiggés nem teljesiil azokra
az anyagokra, amelyekben gaz és cseppfolyds halmazallapot esetén kiilonboz6
a molekulak tomege, vagyis a folyadékban asszocialodnak a molekulak (ilyen
folyadékok a viz, az alkohol és a zsirsavak). E6tvos méréseinek végeredmé-
nye szerint yV?? = k(Tkrit-T), ahol a Tkrit az a kritikus hémérséklet, amelynél
nullava valik a feliileti fesziiltség. A k egyiitthatd a fizikai szakirodalomban
Eotvos-féle allandoként ismert.

A Természettudomanyi Tarsulat 1881-ben azzal bizta meg Eotvost, hogy
mérje meg a nehézségi gyorsulas értékét Budapesten és az orszag néhany mas
pontjan. E feladatnak eleget téve kezdddtek E6tvos Lorand gravitacioval kap-
csolatos kutatasai. A kapillaris jelenség kiilonféle anyagokkal végzett vizsgala-
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ta utan E6tvos Lorand azzal kezdett kisérletezni, hogy fiigg-e a foldi nehézségi
gyorsulds az anyagi mindségtol. Ennek soran az adott anyagra a Fold forgasabol
szarmazo6 tehetetlenségi erét hasonlitotta 0ssze a gravitaciobol eredd sulyerd-
vel, azaz a stilyos ¢és a tehetetlen tomeg aranyat hatarozta meg. Méréseit nagyon
Otletes felépitésii és paratlan gondossaggal készitett torzios ingaval végezte, és a
kisérleti eszkdzt idovel mind jobban tokéletesitette. A tovabbfejlesztett valtozat,
az un. horizontalis variométer E6tvos-ingaként ismert a fizikai és geofizikai
szakirodalomban.

A horizontalis variométerben egy torzios szalon fiiggd vizszintes rid egyik
végére platinasuly van erdsitve, a masik végén pedig egy vékony szalra erdsitve a
tuloldalon levével azonos tomegii platina 16g ald, tehat a két tomeg eltéré magas-
sagban van. Ha a rajuk hatd vonzderd nem pontosan egyenld — akar a nagysaga,
akar az iranya eltér egymastol —, akkor a rud a vizszintes sikban elfordul. Ennek
soran az ugyancsak platinabol készitett torzids szal megcsavarodik, egészen ad-
dig, amig a rudat kitéritd er6 €s a torzids szal rugalmassagabol szarmaz6 vissza-
térito erd forgatonyomatéka ki nem egyenliti egymast. Ez a miiszer mar nemcsak
arra volt alkalmas, hogy a nehézségi erd potencialjanak valtozasait hatarozzak
meg, hanem a horizontalis gradiensek kimérését is lehetové tette.

E6tvos gravitacios méréseinek jelentoségét a fizika szamara az adja, hogy elsé-
ként neki sikeriilt (munkatarsaival egyiitt) kisérleti iton nagy pontossaggal igazol-
nia a sulyos (gravitalo) és a tehetetlen (a gyorsitassal szemben ellenallni igyekvo)
tomeg azonossagat. Mig Isaac Newtonnak ez csak ezrednyi pontossaggal sikeriilt,
Eo6tvosék mérései szerint a kétféle tomeg 0,000 000 005 pontossaggal egyezik egy-
massal. A modern gravitacioelmélet is ebbdl az ekvivalencielméletbdl indul ki.

A geofizika szamara pedig azért alapvetd Eotvos gravitacidval kapcsolatos
munkassaga, mert E6tvos-inga-mérésekkel fel lehet térképezni a foldfelszin alat-
ti gravitacios anomaliadkat, azokbol pedig kiilonféle nyersanyagleldhelyekre lehet
kovetkeztetni. Az 1930-as évekig, a graviméterek elterjedéséig, Europaban és az
Amerikai Egyesiilt Allamokban egyarant Eotvos-ingakat hasznaltak kéolajkuta-
tasra. A graviméterek azért szoritottdk ki az Eotvos-ingakat, mert hasznalatuk
egyszerlibb, bar a mérési pontossdguk gyengébb. Viszont a nyersanyaglelhe-
lyek okozta gravitacios anomalidk kimutatdsahoz még ez a csokkent pontossag
is elegendd. A sors fintora, hogy E6tvos maga is készitett gravimétert, de annak
pontossaga nem volt elég az eredeti kutatasi cél eléréséhez, ezért nem fejlesztette
tovabb ezt a miiszert. Az E6tvis-inga nemzetkdzi elismertségét viszont jol jelzi,
hogy az 1900-as parizsi vilagkiallitason nagydijjal tlintették ki.

Az Eotvos-inga torténete a graviméterek térhoditasaval sem ért véget. Mivel
a masodik vilaghaboru utan az akkori szocialista orszagok szamara a nyugati
vilagban bevezetett embarg6 miatt lehetetlen volt a korszerii graviméterek be-
szerzése, a magyarok az Eotvos-inga tovabbi tokéletesitésébe kezdtek. Az Gjabb
tipus (az E54-es) pedig az 1958-as briisszeli vilagkiallitas egyik nagydijasa lett.
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Miszerén kiviil E6tvos tudomanyos munkassaganak is jelentds az utdhatasa.
A manapsag divatos hivatkozasszamot tekintve, E6tvos Lorandnak a feliileti fe-
sziiltséggel kapcsolatos kutatasairdl 1886-ban az Annalen der Physik cimii foly6-
iratban kozolt cikkére tobb mint egy évszazad elteltével, a 21. szazad elején kezd-
tek el igazan hivatkozni, ami a zsiroldd hatast mososzerek eléallitasara irdnyuld
kutatasok elterjedésével magyarazhatd. A mosodszerben levo feliiletaktiv anyagok
ugyanis csOkkentik az oldoszer, példaul a viz feliileti fesziiltségét.

A sulyos ¢és tehetetlen tomeg ekvivalencidjat igazoldo mérésekrol szolo szakcikk
csak E6tvos halala utan, 1922-ben jelent meg, E6tvos egykori munkatarsai, Pekar
Dezs6 és Fekete Jend megfogalmazasaban. Erre a tanulmanyra kozel fél évszaza-
don at csak elvétve hivatkoztak a nemzetkozi szakirodalomban, de az 1980-as évek
kozepétdl felfigyeltek ra a gravitacios fizikaval foglalkozok. A gravitacio természe-
te ugyanis a fizika egyik sarkalatos kutatasi teriilete az utobbi évtizedekben.

A tudomanyos kutatok gyakran szembesiilnek azzal a hamis vaddal, hogy f616s-
legesek a pusztan az emberi kivancsisag altal vezérelt alapkutatasok. E6tvos tudo-
manyos munkassaga talalo cafolat az efféle kritikara: az Eotvos-allanddé meghata-
rozasahoz vezet6 kutatasok tobb mint egy évszazad elteltével hoztak gazdasagilag
is kimutathat6 eredményt, az eredetileg tisztan alapkutatasi céllal megkonstrualt
Eo6tvos-inga pedig évek-évtizedek milva, am még Eotvos életében. A haszon per-
sze ekkor sem E6tvosé volt, mert az ingajat nem védte szabadalmi oltalom.

A gazdag életmii kapcsan nem esett sz6 a Fold felszinén mozgo testek stilyanak
valtozasaval kapcsolatos hatas (az in. E6tvos-hatas) felismerésérdl és leirasardl,
és arrol sem, hogy a fizikaban Iétezik egy edtvis nevii mértékegység is (a nehéz-
ségi erotér gradiensének valtozasat leir6 mennyiségé).

Szdmunkra azonban nem az a Iényeg, hogy mi mindent neveztek el E6tvos Lo-
randrdl, hanem az, hogy ¢letmiive még a jelenben ¢€s a jovoben is hat, és ez szinte
olyan, mint a gravitacio tavolhatasa a téridében.
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Konyvszemle

SIPOS JULIA GONDOZASABAN

REGI-UJ REFLEXIOK LUKACSI TEMAKRA

A filozofus és esztéta Lukacs Gyorgy munkassaganak értékelése mar életében
is megosztotta, s0t szembeallitotta egymassal azokat, akik valamilyen forméaban
reflektalni akartak ra. Hol dicsérték, hol pedig elitélték tételeit, elemzéseit, kony-
veit. Maga is sokszor ujraértékelte korabbi miveit, azok gondolatisagat, eszmei
vilagat. S mindebbe belejatszott az aktualis politikai légkdr, amelyben Lukacs élt,
¢s amelyben miveit interpretaltak.

Ma is igy van ez. Talan ki lehet jelenteni, hogy nem lehet megegyezni, és egy-
altalan: nyugvopontra jutni az interpretdacioban nemcsak Lukdcs egész életmiive,
de szinte egy-egy részkérdeés tekintetében sem, hiszen olyan markansan ellentétes
vélemények fogalmazdodnak meg rola tanulmanyokban és kdnyvekben.

Itt van példaul egy ujabb tanulmanykdtet Kelemen Janos tollabol, amely Lu-
kacs racionalizmusa koré fonja mondanivaldjat. A kotet egyes tanulmanyai kii-
16nb6z6 formaban kordbban mar megjelentek itthon, Kelemen Janos legujabban
pedig New Yorkban angol nyelven adott ki kdnyvet hasonld, de nem azonos tar-
talommal (Palgrave Macmillan, 2013). Miért érezhette ugy a szerzo, hogy a ra-
ci6 témajat ujbol eld kell vennie? Erre egy ideologiailag er6sen motivalt valaszt
ad, amely athatja a konyv mondanivalojanak nagy részét: ,,az irracionalizmus
mai térhoditasa idején ismét sziikségessé valt a racionalizmus védelme”. Szerin-
te ugyanis ,,a kultara, a politikai és a nemzetkdzi viszonyok minden teriiletén
— csakugy, mint a hétkoznapi életben — az irracionalis nézetek térhoditasanak,
ész- és demokraciaellenes erdk agressziv taimadasanak vagyunk tanui”. Ezen a
nyomon nem kdvetjiik fejtegetéseit.

Kelemen Janos konyvének igazi ijdonsaga, hogy olyan tudomanyos teriile-
tekre tereli az Olvasé figyelmét, melyeket eddig sem a hazai, sem a nemzetkozi
szakirodalomban szinte egyaltalan nem targyalt. Ezek pedig a szerzo korabbi
tudomanyos szakteriiletei: a nyelvfilozofia és a tudomanyfilozofia. Olyan isme-
retelméleti témak ezek, melyeknek Kelemen Janos korabban mar 6nallo kotete-
ket szentelt (4 tudat és a megismerés, 1978, Nyelvfilozofiai tanulmanyok, 2004
stb.). Raadasul itt nem is konnyi feladatot tiizott ki maga elé, hiszen Lukacsnak
nincs sem koherens nyelvfilozofiaja, sem tudomanyfilozofiaja. Mégis, Kelemen
Janosnak sikeriilt a Lukdcs munkdssdgaban talalhato elszort megjegyzéseibdl,
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elemzéseibdl rekonstrudlni egy viszonylag egységes koncepciot, mind a nyelv-
vel, mind a tudomannyal 0sszefliggésben. S mindezt olyan perspektivaba he-
lyezve, ahol 6sszeveti Lukacs koncepciojat a mai kor legkivalobb nyelvészeti €s
tudomanyfilozoéfiai elképzeléseivel (mint Hilary Putnam, Ferruccio Rossi-Lan-
di vagy Robin George Collingwood). Sikeriil kimutatnia, hogy Lukacs mind-
két tudomanyteriileten korat megelézve, ma is érvényes megallapitasokat tett.
Kritikailag veti 0ssze a filozofus korai miiveiben szerepld tételeket a késébb
sziiletett, mas inspiracioju, de hasonld konzekvencidkat felmutaté eredményei-
vel. Mivel azonban Lukécsot mindvégig — az ortodox kdnonnak megfeleléen —
egyértelmiien marxistanak nevezi (bar néha utal arra, hogy volt kanti, hegeli ¢s
egyéb korszaka is), olykor kiszakitja koranak olyan gondolkodoéi koreibdl, akik
szamara a racionalizmus ugyanolyan fontos volt, mint Lukéacs szamara. Gon-
dolunk itt elsdsorban a Frankfurti Iskola képviseldire, Theodor Adornora ¢€s
Max Horkheimerre. Nem utal a szerz6 a hazai méasodlagos irodalombol példaul
Fehér M. Istvanra, aki jelentds tanulmanyt szentelt a racionalizmus és irracio-
nalizmus kérdéseinek Lukaccsal dsszefliggésben. Ez alkalommal is hasznos le-
hetett volna az dsszevetés mas szerzokkel is.

Az egész mlivon érezhetd, hogy Kelemen Janos egyik fo célkitlizése Az ész
tronfosztasa cimi lukacsi mi védelme. Ez egyik régi témaja, amit most 0j-
bol felvett és kdzreadott. Kdnyvének ebben a fejezetében igyekszik arnyaltan
fogalmazni: kimutatja a ,,burzsoa” filozofia torténetérdl irott mii tévedéseit,
talzasait (,,nincs »artatlan« vilagnézet™), de végeredményben elfogadhatonak
tartja Lukdcsnak a sztalini dogmatizmus idején és szellemében fogant miivét.
Kelemen Janos konyvének talan ez a legvitathatobb része, hiszen ebben Lukacs
ész tronfosztasarol egyébként rendkiviil sokféle értelmezés latott eddig napvi-
lagot. Idézzilink fel néhanyat sajat, tavaly megjelent Lukacs-monografiankbol
(Lukdcs Gyorgy az autondém filozéfus, Gondolat): Heller Agnes ,,monumenta-
lis pamfletnek™ és ,,demonolégianak™ nevezi, Susan Sontag a ,,durva leegy-
szerlisités mintapéldanyanak” tartja, Fejtd Ferenc szerint ez a ,,legkinosabb”,
legsztalinistabb” miive Lukacsnak, Szerdahelyi Istvan ugy értékeli, hogy eb-
ben Lukacs ,,0sszekeveri a filozofiatorténeti értekezés miifajat az antifasiszta
haborus propagandaval”. Kelemen Janos viszont az elfogadok, a ,,megértok”
taborahoz tartozik.

Ez az eszmeiség hatja at azt a két portrét, amelyet Az ész tronfosztasabol emel
ki. Igyekszik arnyaltan bemutatni a magyar filozofus Nietzsche-értelmezését.
Elutasitja, Lukdcs nyoman Nietzsche ,,aktiv nihilizmusat”, de megjegyzi, hogy
,Lukacs Nietzsche-képe Osszetettebb, soksziniibb, vilagosabb tonusokkal tarki-
tott, mintsem gondolnank™. Igen, féleg amiatt, hogy végs6 soron arra szikitik le
Nietzsche filozofiai teljesitményét, hogy ,,az imperializmusnak és a fasizmusnak”
is ,,eléfutara”. Még nehezebb helyzetben van Kelemen Janos, amikor egyik, sza-

Magyar Tudomdny 180(2019)4



618 KONYVSZEMLE

mara kedves olasz gondolkodd, Benedetto Croce Lukéacs altal adott interpretacio-
jat kell értelmeznie. O, aki az egyik legjobb hazai Croce-szakérté és -monografia
szerz6, kimutat ,,bizonyos affinitast” Croce és Lukacs gondolkodasaban (kiilo-
ndsen az esztétika teriiletén), de mégis megértden viselkedik Lukacs érvelésével
szemben, hogy Croce az ,,imperialista korszak liberalisan mérsékelt irracionalista
gondolkodoja”.

Teljesen uj, tokéletesen szakszerii részhez érkezik a kdnyv olvasoja, amikor
a szerz6 Lukacsot mint irodalomtorténészt mutatja be szamunkra. Harom té-
mat elemez, melyek soran részben figyelembe veszi az Gjabb kutatasokat is.
Dante, Goethe, illetve Madach megitélése Kelemen Janos részérdl mar szinte
Lukécs felvetéseinek komoly elméleti-filozofiai tovabbgondoléasai, a mai kor
tudomanyos eredményeinek beépitése a harom miivész megitélésébe. Kiilono-
sen figyelemre méltdo Kelemen Janosnak az a rekonstrukcios kisérlete, amely
Lukécs irasaiban nemcsak felfedezte, de tovabb is gondolta azt, hogy az Isteni
szinjaték az utolsd eposz €s az els6é regény. ,,Az amerikai Dante-kutato (ti.
John Freccero) joggal jegyzi meg, hogy ennek a tételnek nemcsak az a jelen-
tése, hogy az Isteni szinjatéek még eposz és mar regény, hanem az is, hogy mar
nem eposz és még nem regény. Ennek tovabbi kovetkezményei vannak, melyek
megkovetelik, hogy Dante magyarazoi tjabb szempontokkal egészitsék ki az
Isteni szinjaték mufajanak lukdcsi jellemzését” — irja helyesen Kelemen Janos.
Ami pedig Goethét illeti, Lukacs Faust elemzésében kimutatja az osszefiig-
gést Fiilep Lajos és Lukacs értelmezési szempontjai kdzott. A két, egykor Fi-
renzében tartézkodo filozofus szovegeiben Kelemen Janos szinte sz szerinti
egyezést talalt. Lukacs tigy véli, hogy Faust palyéja ,,az emberi nem koltéi
Fenomenologidja”, ami korabban Fiilepnél az Isteni szinjatékra vonatkozdan
igy hangzott: ,,a Commedia a lirai szellem »Phdnomenologie«-je”. Mindkét
kijelentés megallja a helyét.

Ugyanilyen kivalo fejezete a konyvnek az, amelyben — Bardos Judit szerz6-
tarsaként — Az esztétikum sajatossdagaban talalhato, filmrdl szolo részre ref-
lektalnak. Az a realizmusra val6 orientdltsdg, ami egyéb miivészetelméleti €s
irodalomtudomanyi miiveiben Lukacsot jellemzi, a film teriiletén is megnyilva-
nul. Lukacs a filmmel kapcsolatos nézeteiben elsésorban Walter Benjaminra és
fiatalkori baratjara, Balazs Bélara tdmaszkodik, akik szamara a film nem mas,
mint ,,a valosag hiteles képe”. Végezetiil ennek illusztralasara hoznak fel pél-
dat a filmtorténetbdl, és hozzateszik: ,,megvan a vardzsa annak, hogy egy mi-
vészeti g kiilsdségeiben is megorokiti egy-egy korszak arculatat: az emberek
kiilsejét, kedvenc targyait, a divatban tiikr6z6d6 korizlést, a jellegzetes szoba-
belsdket és a targyi kdrnyezet mellett a jellemz6 emberi gesztusokat, mimikat,
mozdulatokat...” Ez ad (tegylik hozza: a jo filmnek) egységes hangulatot.

Ez, a filmben lehetséges ,,hangulati egység” a tudomanyos életben mar ne-
hezen képzelheto el, a dolog természeténél fogva. Kelemen Janos konyve sza-
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mos 1) adalékot (és vitathatd megallapitast) tesz hozza Lukacs ,,egész alakos
portréjahoz” (amit a cimlapon toredezettségében és teljes bronzba ontdtt va-
losagaban is meg lehet csodalni). Ha ugy van, ahogyan Karl Popper nyoman
maga is érvel, hogy a racionalizmus ,,készség a kritikai érvek elfogadasara”,
akkor Lukacs Gyorgy munkassaga erre jo taptalaj: mindig érvek szolnak elle-
ne és mellette. Ez biztositja — remélhetdleg — Lukacs munkéassaga szamara a
maradanddsagot.

(Kelemen Janos: Lukacs Gyorgy racionalizmusa. Budapest: ELTE Eotvos Kiado,
2018, 140 o0.)

Szabd Tibor

professor emeritus
Szegedi Tudomdnyegyetem
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EMLEKEZESEK ELETEMBOL

Kicsoda 0, micsoda 6?

Szontagh Gusztav (1793—1858) nem tartozik a magyar gondolkodastorténet kano-
nikus alakjai k6z¢, pedig a reformkor ¢és a neoabszolutizmus koranak jeles szer-
z6je, a maga korszakanak ismert személyisége. A magyar kultura teriileteinek
intézményes elkiiloniilése és a kulturalis szerepek megszilardulasa el6tti korszak
alakjaként, a mabdl nézve megmosolyogtatéan sokféle teriileten jelentkezik, és
sokféle szerepet kiprobal. Az el6z6 szazad végeén sziiletik, a katonai palyat va-
lasztja, majd korai nyugalomba vonulasa utan szdmos dologba fog. Kisérletezik
szépirodalommal: verseket ir, dramai jelenetben abrazolja a fels6-magyarorszagi
nyelvi megosztottsagot. Irodalmi kritikakat publikal: a korszak indulo folyoira-
taiban, szépirodalmi és bolcseleti munkak rendszeres szemlézésével egyike lesz
az els6é — irodalmi teljesitményeket nyilvanosan megitéld — kritikusoknak. Rend-
szeres szerepldje a folyodiratvitaknak: faradhatatlan kedvvel bocsatkozik bele a
kiilénb6z6 nyilvanos polémidkba. Mezogazdasagi értekezéseket tesz kozzé: a
dinnye- ¢és a dohanytermesztésnek szentelt kdtetei a korszak tobb kiadast meg-
ér6 sikerkonyveinek szamitanak. Filozofiai tanulmanyokat és konyveket szerez:
6nallo miivei kozott ir boleseleti bevezetést, dolgoz ki tarsadalomfilozofiat, élete
alkonyan osszefoglalja filozofiai rendszerét. Es élete utolso évtizedében készit
egy terjedelmes visszaemlékezést, amely azonban befejezetleniil és részben tore-
dékben marad: most azonban, elkotelezett kutatojanak, Mester Bélanak szorgal-
mas munkaja nyoman, ime, végre elénk keriilt.

Ha egyaltalan valamit, kizarolag azt szokas tudni rola, hogy a korszak ,.egyez-
ményes-harmonisztikus filozofiai iskolajanak™ egyik alapitdja és meghatarozo
gondolkodoja. Elsdsorban filozofus tehat, akit éppen az hatdroz meg, hogy egy
hatarozott bolcseleti iskoldhoz tartozik. Maga az iskola ugyanakkor valdjaban in-
kabb csupan konstrukcio: neki maganak és kortarsanak-palyatarsanak, Hetényi
Janosnak kozds teremtménye. A hazai filozofiai elmaradottsag okainak foltarasa-
ra kiirt akadémiai palyakérdés egyik dijazottja, Hetényi a filozofiat harmonikus
»eletszépitésként” hatarozza meg, egyfeldl. Az 6nalldé magyar filozofia megterem-
tését célul tiizé Szontagh ebben, a Hetényi-féle ,,egyezményes-harmonisztikus”
bolcseletben pillantja meg a lehetséges magyar filozofiat, masfelol. Az egymast
figyelemmel kiséro és egymasra reflektald két szerz6 munkassaga igy osszekap-
csolodik. ,,Iskolajuk” nem képez hatarozottan megragadhato, 6nalldé — azonos
hagyomanyokra tamaszkodo, hasonlé problémakat vizsgald és koherens foga-
lomrendszert alkalmazo — filozofiai irdnyzatot. A ,,magyar gondolkodasmoddal”
adekvat és az ellentéteket harmoéniaba hozo ,.egyezményes nemzeti filozofia”
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konstrukcidja mégis létrejon és fonnmarad. Megszilardulasahoz, érdekes modon,
épp az ,.iskola” legjelentdsebb ellenfele, a hegelianus Erdélyi Janos — a magyar
kultara kanonikus alakja — jarul hozza jelentdsen, aki hires vitairataban a filozofia
altalanossagfogalma felél tamadja meg az ,,egyezményesek” ,,nemzeti filozofia-
jat”. Mindenesetre, az elmult kozel két szazadban Szontagh neve az ,,egyezményes
filozéfia” fogalmaval 6sszefiiggésben maradt fonn: igy, ,,egyezményes” filozdfus-
ként értelmezik Ot a hazai filozofiai mult kutatasdnak egymast kdvetd — pozitivis-
ta, szellemtorténeti, majd marxista el6foltevésekkel dolgoz6 — nemzedékei.

Ehhez képest — ez a legelsd, amit a mostani kotet ismertetésébe fogva meg kell
emliteniink — a visszaemlékezésben egyetlenegyszer sem keriil el6 az ,.egyez-
ményes filoz6fia” fogalma. Sem a szerkesztd, Mester Béla informativ bevezetd
tanulmanya, sem maga Szontagh szdvege nem utal rd, hogy a szerzo ,,egyezmé-
nyes” volna. Mester filozofiatorténészi munkassaganak mar eddig is hatarozott
torekvése volt, hogy Szontagh alakjat eloldja az ,,egyezményes iskolatol”, és on-
allo-eredeti gondolkodoként mutassa fol. Ez a torekvés most, a memoar kiadasa-
val fontos érvhez jutott: palyaja alkonyan szerzett visszaemlékezésében, ime, 6
maga, Szontagh sem azonositja 6nmagat ,,egyezményesként”.

A szdvegkorpusz, tobb utalasbol kikovetkeztethetden, valamikor 1849 masodik
fele és 1851 tavasza kozott keletkezik, kozvetleniil Vilagos utan tehat. Szontagh
Otvenes éveinek masodik felében jar; ugy érzi, elérkezett a szamvetés ideje, vissza
lehet tekintenie a palyajara. A reformkori nyilvanossag forumai megsziintek; az
egész felnétt életében irassal foglalkozo, a nyilvanossag kozegében tevékenyke-
d6 gondolkodo igy kényszertien a maga szamara kell foljegyzéseket készitsen.
molnia a torténtekrol, el kell gondolkoznia a nemzeti 1ét €s nemlét alternativajan.
Az emlékirat megsziiletésében, a kotet bevezetésében Mester finoman utal erre,
mindharom szempont tetten érhetd. Az egyéni szamvetés alkalma, a nyilvanossag
kozege nélkiil maradt szerzé kényszerli irasterapiaja €s a torténelmi kataklizma
tanjanak torténetfilozofiai toprengése: az Emléekezések életembol megsziiletésé-
ben mindegyik szerepet jatszik.

A vallalkozas, ugye, befejezetlen marad, szovegét szerzdje nem tudja kotetté
szerkeszteni, a mai olvas6 szamara szembetiind hat, milyen sok 6nallé mifaji
rétege kiiloniil el egymastol. Megvan benne, persze, maga az dnéletrajz. A német
eredetli kdznemesi csalad gyermeke beszamol gyokereirdl, szamba veszi folme-
noéit, megrajzolja sziilei alakjat, elmeséli gyermekkorat, folidézi katonaéveit, be-
mutatja az irodalmi életbe val6 bekapcsolodasanak torténetét. Foltiinik benne egy
utleiras: katonaévei idején eljut Romaba és Napolyba, lelkes hangt beszamoloban
idézi fol ezt az utjat. Bele¢kelddik egy tarsadalomtorténeti-mtivészettorténeti ta-
nulmany: olasz Utja alkalmaval indittatva érzi magat, hogy eltiin6djon Olaszor-
szag polgarosultsaganak okain, folidézze az olasz miivészet teljesitményeit. Meg-
jelenik benne egy vallasbolcseleti értekezés: a szoveg egy pontjan rekapitulalja
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eredetileg németiil fogalmazott és kiadatlanul maradt, vallasfilozofiai targyu
tanulmanya gondolatmenetét. Es szamos helyen fol-foltiinnek benne filozofiai
fejtegetések, mindegyre visszatérve ra, milyen filozofiai elvek alapjan fogalmaz-
ta miiveit, €s milyen bdlcseleti beallitottsag mozgatta az élete alakitasaban és po-
litikai torekvéseiben.

A magyar filozofia multja irdnt érdekl6dé mai olvasé figyelmét kétségteleniil
elsésorban ez utdbbi szovegréteg kelti fol. Ezeknek a filozofiaval foglalkozo szo-
veghelyeknek a nyoman elészor is az tlinik fol, hogy Szontaghnak a filozofus-
szereprdl vallott folfogasa hatarozottan szemben all a professzionalis filozofia-
professzor, a ,,szobaphilosophia” miiveldjének szerepfolfogasaval. Mint elmeséli,
¢letében kétszer is megkeresik filozofiaprofesszori ajanlattal, de 6 mindkétszer
hatarozottan ellenall. A filozdfiaprofesszor életidegen ,,szobaphilosophidjaval”
szemben a maga torekvéseit ,,0ntdjékozasunkra intézett philosophalas”-nak ne-
vezi, amely az ,,eredménnyel megelégedve”, igymond, ,,ideiglenesen mas fogla-
latossagoknak adhat helyet”. Filozofusnak gondolja tehat magat, de a filozofiat
inkabb az élet személyes megformalasanak valamiféle instrumentumaként fog-
ja fol. Afféle ,¢életbolcsességnek™ tekinti tehat; a ,,philosophia”, azt mondja, ,,az
ontudatra ébredt gondolkod6d meggydzddéseire s cselekedéseire nézve onmagat
hatarozni igyekvé ember legfels6bb tajékozodasi tudomanya”.

Filozofiai folfogasanak kozépponti gondolata az idealizmus és a realizmus
kozotti kdzvetités; pontosabban egy kettds vita: egyfeldl a ,,szemlél6dd philoso-
phia”, az ,,eszményi irany”, a ,valosag nélkiili”, ,,abrandos” idealizmus, a mas-
feldl az ,,eszmelires realismus” birdlata. A kettds birdlat alapja ismeretfilozofiai
jellegti: a megismerésfolyamat empirikus kiindulopontjanak folfogésa, a valosag
Htargyilagos” szemlélete, a fogalmak valdsagalapjanak hangsulyozasa huzodik
meg a hatterében. ,,Philosophiam a targybol indul ki”, magyarazza egyik bolcse-
leti kitérdjében, ,,a targy és észrevétele az elsd, magyarazata a masodik”. A két
biralat koziil ugyanakkor az eldbbi hatarozottan hangsulyosabb. Korunk, véleke-
dik, a ,,forradalom korszaka”, amelyben a ,,keresztény emberiség a fennallot esz-
meék szerint igyekszik alakitani”, kovetkezleg manapsag inkdbb az idealizmus
elirhodasa fenyeget. Innen adodik, hogy visszaemlékezése két leggyakrabban
¢és leghevesebben biralt alakja, érdekes modon, egyfeldl az ,,elméleti idealista”
Hegel, masfeldl a ,,gyakorlati idealista” Kossuth. Ahogy a spekulativ-szemlélo-
d6 német filozofia fészerepldje, Hegel az élettdl és a valdsagtol elrugaszkodva,
a ,,fogalom dialecticai processusa” altal hamisan szerkeszti az embert, istent és
a valosagot, ugy a forradalmi-folforgatd magyar politika kulcsalakja, Kossuth
¢letidegen-doktriner radikalis elveihez ragaszkodva, romba donti az orszagot, €s
a sir sz¢lére juttatja a nemzetet.

A Kkett6s vita, illetve a szemlélodé filozofia/abrandos idealizmus biralata a
szoveg szamos helyén el6bukkan, egyarant alapjat képezve a gondolkodd politi-
kai allasfoglalasanak, teoretikus munkdéssaganak és gyakorlati életvezetésének.
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tozatlan ,,stabilitassal” és a folforgato ,,forradalommal” egyarant szembehelyezett
,reform”-rendszerével a kdzéppontban. Ez lesz miikritikusi ars poétikédjanak szive
kozepe, amely szerint az idealis miialkotas az észrevétel-reprodukci6 altal dssze-
gyUjtott anyag eszményesitd-produktiv foldolgozasat nytjtja. Ez lesz pedagdgiai
gyakorlatanak vezérfonala, amelyben az ,,anyag” ugymond megeldzi az ,,alakot”,
a természetrajztol indulva, a foldrajzon €s a torténelmen at a filozofidig jutva el.
Es ez lesz élete megformaldsanak regulja, amelyben harmonikusan egésziti ki
egymast a lélek és a test fejlesztése, amelyben a bdlcseleti tevékenység meg a do-
hany- és dinnyetermesztd testi munkalkodas egyarant megtalalja a maga helyét.

Ertékes kotet, ismeretbévitd kiadvany, elmemozditd olvasmany — mondhatjuk
rola 6sszegzésképpen. Szerkesztdje, Mester Béla hatalmas munkat fektetett bele,
de ezzel mintha el is bujt volna kedves hdse mogé. Mester jo masfél évtizede ko-
molyan foglalkozik Szontaghgal; szamos konferencia-el6adast és nehezen meg-
szamlalhaté tanulmanyt szentelt az alakjanak, kontribticioi pedig dsszességében
egy részletes Szontagh-monografia felé mutattak. Most, ezzel a kotettel mégsem
a szintézis felé indult el, hanem az analizis jabb lehetdségét igyekezett meg-
teremteni. Tudni kell a dologrdl, hogy 6nallé Szontagh-koétet — reformkori iro-
dalmi biralatainak valogatasa — idestova kilenc évtizede, 1929-ben latott utoljara
napvilagot. Azota ez, Mester vallalkozasa az elsd. Mint szerkesztéi munkajarol
beszamolva elmeséli, az Akadémia kézirattaraban 6rzott hagyaték a visszaem-
I¢kezés harom szovegvaltozatat is 6rzi; az eredeti autograf kéziratot dssze kel-
lett hat olvasnia a késdbb keletkezett — valosziniileg valamely reménybeli kiadast
elokészitd — masolatokkal. Az egyes szovegegységeknek meg kellett talalnia a
helyét, egységes kotetté komponalva a szoveganyag egészét. A kézirat korabeli
nyelvi megoldasait modernizalnia kellett, lehetdleg megérizve kozben az erede-
ti mondatszerkesztési sajatossagokat és szerzo6i archaizmusokat. Azonositania és
értelmeznie kellett az idegen nyelvii — f6ként német — idézeteket. Minden megma-
gyarazandot sorra véve, boséges jegyzetapparatussal kellett ellatnia a fészdveget.
A kotet hasznalhatosagat novelendd, végiil pontos névmutatot kellett készitenie.

A névmutatdban szerepel egy bizonyos ,,Bella” is. Rola azt tudjuk meg, hogy
nem mas, mint egy ,,mecklenburgi kanca, hataslo”. A szeretetteljes szerkeszt6i
figyelem mulatsagos megnyilvanulasaként.

(Szontagh Gusztav: Emlékezések életembdl. Szerk. Mester Béla [Ergo], Buda-
pest: MTA BTK Filozofiai Intézet—Gondolat Kiado, 2017, 184 o.)

Perecz Laszlo

filozdfiatorténész
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MIERT SEGITI ELO AZ ALVASHIANY AZ ERELMESZESEDEST?

Az elegendd és jo mindségli alvas egészségveédo hatasu, az elégtelen alvas viszont
szdmos betegség kockazatat ndveli. Ezt régota tudjuk. Amerikai kutatok (Massa-
chusetts General Hospital) most felfedeztek egy olyan mechanizmust, amelyen
keresztiil az alvas gatolja az érelmeszesedés kialakulasat. Amennyiben ez a rend-
szer nem jol miikodik, mert az alvas nem kielégitd, a vérben emelkedik a gyul-
ladast kelté anyagokat termeld fehérvérsejtek szama, és az altaluk kibocsatott
vegyiiletek segitik a plakkok lerakodasat az erek falan.

Filip Swirski és munkatarsai olyan genetikailag modositott dllatokat vizsgaltak,
amelyeket érelmeszesedésre hajlamossa tettek. A kontrollcsoport tagjait hagytak
rendesen aludni, a masik csoport tagjainak alvasat rendszeresen megzavartak.
Az alvasmegvonas az allatok sulyaban, vércukor- és koleszterintszintjében nem
okozott valtozast, az erek falaban lerakodott plakkok méretében és a gyulladasos
fehérjéket termeld fehérvérsejtek szamaban azonban igen. Mindketto nott.

Kidertilt az is, hogy a keveset alvo egerek csontvelejében kétszeresére nott a
fehérvérsejtekké alakulo Ossejtek szdma. Ugyanakkor szervezetiikben jelentdsen
csokkent az alvas-ébrenlét ciklus szabalyozasat végz6 egyik fontos agyi hormon,
a hipotalamusz altal termelt hipokretin mennyisége. A kutatok egy tébblépcsos
molekularis utvonalat fedeztek fel, amely révén a hipokretin részt vesz a fehér-
vérsejtek érési folyamatainak, és ezzel mennyiségének szabalyozasdban. Amikor
az agyi hormonbol kevesebb termelddik, a gyulladdsos anyagokat termeld fehér-
vérsejtek szama, és ezzel az érelmeszesedés sebessége no.

A kérdés természetesen az, hogy ez a folyamat létezik-e ily médon az ember-
ben is. Ha igen, egy 0jabb mechanizmust talaltak, amelyen keresztiil az idegrend-
szer befolyasolja az immunrendszer miikddését.

Cameron S. McAlpine, Maté G. Kiss, Sara Rattik et al.: Sleep modulates haemato-

poiesis and protects against atherosclerosis. Nature, volume 566 (2019), 383-387.
DOI: 10.1038/5s41586-019-0948-2
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OSSEJTEKKEL A GERINCVELOI SERULES ELLEN

Gerincvel6i sériilések indukalt pluripotens Gssejtekkel torténd gyogyitasa kez-
dédhet el hamarosan egy klinikai vizsgalat soran Japanban. A tokiéi Keio Uni-
versity 6ssejtkutatdja, Hideyuki Okano négy beteg kisérleti kezelésére kapott en-
gedélyt februar végén.

Az indukalt pluripotens 6Ossejtek (iPS) olyan sejtek, amelyeket testi sejtekbol
programoztak vissza mindentudé Ossejtekké. Az elképzelések szerint a létreho-
zott 6ssejteket elinditjak a szakosodas utjan, idegsejt eldalakokat képeznek beld-
liik. Ezekbdl fognak 2 milliot a gerincveldi sériilés helyére juttatni a baleset utan
2—4 héttel. Okanoék majmokon mar igazoltak, hogy a terapia hatdsara regeracio
kovetkezik be; a béna mobilitasa novekedett.

Gerincveldi sériilt emberek kisérleti kezelésére van mér példa az Egyesiilt Al-
lamokban, ott azonban embrionalis Ossejtekkel probalkoznak. Az indukalt pluri-
potens Ossejtekkel vald terapia nagy eldnye, hogy nem veti fel a magzati sejtek
alkalmazasabol fakado etikai problémakat.

Japan élen jar a technologia alkalmazéasaban. Nem véletleniil. A médszert ja-
pan kutatd, Sinja Yamanaka dolgozta ki a 2000-es évek kozepén, és ezért mar
2012-ben orvosi Nobel-dijat kapott.

2014-ben iddéskori makula degeneracioban, tavaly pedig Parkinson-korban
szenvedo betegek indukalt pluripotens &ssejtekkel torténd kezelése kezdédhetett
el klinikai vizsgalat formajaban, Japanban.

https://www.nature.com/articles/d41586-019-00656-2

KIHIVAS A TERMEKHAMISITOKNAK

Egy borsos aron beszerzett markas taska vagy ruhadarab esetében csak bosszan-
td, ha kideriil, hogy nem eredeti, de a hamisitott gyogyszerek életeket kovetelhet-
nek. A hamisitas dinamikusan ndvekvo iizletag, és szinte minden termékkatego-
riara kiterjed.

A Koppenhagai Egyetem Nanotudomanyi Kozpontjaban kifejlesztettek egy
100 szazalékos biztonsaggal miikodé azonositasi rendszert, amelyben minden
egyes termék masolhatatlan egyedi kodot kap.

A kod barmire felvihet. Ugy késziil, hogy a termék vonalkodjara atlatszo tin-
taban 1év6 nanorészecskékbdl felpermeteznek egy kis pottyot. Elég egy irasjelnyi,
egy vesszOonyi. Ebben a nanorészecskék elrendezddése véletlenszert, €s annak az
esélye, hogy kétszer ugyanolyan legyen, gyakorlatilag nulla. (A variacios lehet6-
ségek szama 2,5-sz0r 10 a 120. hatvanyon.) A képet, ami innentdl kezdve a termék
ujjlenyomata, a gyarto feltolti egy adatbazisba, és az igy megjeldlt aruk eredetisé-
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gét egy mobiltelefonra letdlthetd applikacio segitségével néhany masodperc alatt
barki ellendrizheti.

Az eddig elvégzett 9720 proba soran — a legkiilonbdzébb telefonokat, és egyéb
termékfajtakat hasznalva — a modszer egyetlenegyszer sem hibazott.

Riikka Arppe-Tabbara, Mohammad Tabbara, and Thomas Just Sgrensen: Versatile
and Validated Optical Authentication System Based on Physical Unclonable Func-
tions. American Chemical Society, Applied Materials and Interfaces, 2019, 11 (6), 6475-
6482. Publication Date (Web): January 16, 2019 (Research Article), DOI: 10.1021/acsa-
mi.8b17403

A HOLD, AMELYNEK NEM SZABADNA OTT LENNIE

Amerikai bolygokutatok mostanra talaltak magyarazatot arra, hogy a Neptunusz
2013-ban a Hubble tirteleszkop segitségével felfedezett paranyi holdja hogyan le-
het ott, ahol voltaképpen nem szabadna lennie. A Hippokamp nevet visel6 hol-
dacska ugyanis szokatlanul kozel van a nala joval nagyobb Proéteusz holdhoz.
A Proteusznak sajat gravitacios mezojével el kellett volna takaritania utjabol a
Hippokampot. Atméréje minddssze 34 km, tomege pedig egy ezredrésze a Prote-
uszénak. Hogyan lehetséges, hogy ott van?

A kutatok a Proteuszt 1989-ben fedezték fel, amikor a Voyager-2 {irszonda
elrepiilt a Neptunusz mellett. A Hippocampot a Hubble képein talaltak meg, de
csak mostanra sikeriilt 6sszerakni a Neptunusz holdak kialakuldsanak olyan
torténetét, amely a Hippocamp [étére is magyarazatot ad. A végso kdvetkezte-
tés az, hogy a Hippocamp valaha egy iistokossel tortént iitkdzés kovetkeztében
magarol a Proteuszrol szakadt le. A két hold palyaja ma 12 ezer km-re van
egymastol.

M. R. Showalter, |. de Pater, J. J. Lissauer, R. S. French: The seventh inner moon of
Neptune. Nature, volume 566 (2019), 350-353.

GYOGYSZEREKET AKKOR IS SZEDUNK, HA NEM AKARUNK

Napjainkban a F6ldon szinte mar minden természetes vizforrasban kimutathatok
gyogyszermaradvanyok. A kémiailag stabil molekuldk bizonyos koriilmények
kozott éveken vagy évtizedeken keresztiil gytilhetnek, és koncentraciojuk akar
veszélyes szintet is elérhet. Holland és angol kutatok most bemutattak egy mod-
szert, amellyel gyogyszermolekulak természetes vizforrasokban torténé globalis
elterjedését lehet becsiilni. A bemend adatok kozott olyanok szerepelnek, mint
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példéaul az adott gyodgyszer orszagonkénti és évenkénti eladasi statisztikaja, vagy
a helyi viztisztitasi technologidk jellemz6i.

A kutatok modelljiik miikodését két nagy mennyiségben fogyo gyogyszerhato-
anyag, a karbamazepin és a ciprofloxacin példajan mutatjak be. Az el6bbi antiepi-
lektikum, az utoébbi antibiotikum. Eredményeik szerint a vizek veszélyeztetettsé-
ge az elmult 20 évben 10-20-szorosara nott.

Rik Oldenkamp, Arthur H W Beusen, Mark A J Huijbregts: Pharmaceutical residues
in fresh water pose a growing environmental risk. Environmental Research Letters, 14
(2019), 034003. DOI: 10.1088/1748-9326/ab0071

APRO RESZLETEK ORIASI HATASA

Az egészséges taplalkozast hirdeté és ennek megfeleld kinalattal jelentkezd ét-
termek szamanak rohamos névekedése késztette a Journal of Business Research
cimi folyoirat cikkének marketingkutatod szerzoit, hogy megvizsgaljak: milyen
hatassal van az ilyen tipusu iizletek vendégeire, ha az étlapon kézirdsos betiitipust
hasznalnak.

Az elso hallasra nem tul jelentdsnek tiind marketing6tlet hatasa egyaltalan nem
elhanyagolhato. A vendégek ettél emberkozelibbnek érezték a helyet, ahol szere-
tik a vendégeket, figyelnek rajuk. Mindez megmutatkozott a fogyasztasban, az
étteremrdl alkotott véleményekben, és az iizletrdl a szocialis médidban megjelent
hozzészolasokban is.

Az étlap betlitipusanak ilyetén pozitiv hatdsa csak abban a vendéglatdipari
szegmensben mutatkozott, amelyben az egészséges taplalkozas volt a legfonto-
sabb hivo sz6. Ezeken a helyeken azonban mind az egyediil, mind a tarsasagban
fogyasztd vendégek kdrében megfigyelhetd volt.

A tanulmény szerzoi a kutatas eredményeinek gyakorlati hasznositasdhoz is
adnak tandcsot, mind a marka piacra torténo bevezetése, mind a berendezés- és
étlap-dizajn kérdésében.

Stephanie Q. Liu, Sungwoo Choi, Anna S. Mattila: Love is in the menu: Leveraging

healthy restaurant brands with handwritten typeface. Journal of Business Research,
Volume 98, May 2019, 289-298. DOI: 10.1016/j.jbusres.2019.02.022
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