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ÖSSZEFOGLALÁS

A gazdasági etika (business ethics) interdiszciplináris tudományterület, amely azon a meggyő-
ződésen alapszik, hogy az etika releváns aspektus a gazdasági tevékenységek minden szintjén, 
az egyéni és szervezeti cselekvésektől a makrogazdasági és a nemzetközi szintekig. A gazdasági 
problémák komplex megközelítést igényelnek, amelyben a közgazdaságtan, a menedzsment-
tudományok és az etika modelljeinek megkerülhetetlen szerepük van. A gazdaságetikát olyan 
tudományterületnek tekinthetjük, amelyben kreatívan kapcsolódik össze a kritikai-analitikus és 
a cselekvésorientált tudás a gazdasági élet etikusabbá tétele érdekében.

ABSTRACT

Business ethics is an interdisciplinary field of study which is based on the conviction that ethics 
is a relevant aspect at all levels of economic activities, from individual and organizational to so-
cietal and global. Economic problems require complex approaches using models from econom-
ics, management science, and ethics. In business ethics the critical-analytical and the action-ori-
ented knowledge creation is intermingled in order to improve the ethicality of economic life.
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Az első gazdaságetikai központot 1976-ban hozták létre a Massachusetts-beli 
Bentley Universityn, Michael Hoffman professzor vezetésével. Ezt számos ame-
rikai kutatóközpont létrehozása követte. Európa első gazdaságetikai központját 
a Leuveni Katolikus Egyetemen Luk Bouckaert professzor alapította 1987-ben. 
A St. Galleni Egyetemen a Gazdaságetikai Intézet létrehozása 1989-ben történt. 
A Corvinus Egyetem Gazdaságetikai Központja 1993-ben jött létre néhai Kind-
ler József professzor és jómagam alapításában, akkor még a Budapesti Közgaz-
daságtudományi Egyetem keretében. 

Mára a gazdasági etika kifejlett tudományterületté vált, amely tekintélyes 
szakmai szervezetekkel (Society of Business Ethics, European Business Eth-
ics Network), komoly szakfolyóiratokkal (Business Ethics Quarterly, Journal 
of Business Ethics) és neves könyvsorozatokkal (Cambridge University Press, 
Springer) rendelkezik. 

A mostani tematikus összeállítás apropóját a Corvinus Egyetem Gazdaságe-
tikai Központjának negyedszázados fennállása adja. A központ munkatársai és 
külföldi együttműködő partnereik a gazdaságetika problémakörének lehető leg-
teljesebb bemutatására vállalkoztak. 

Gazdasági etika az antropocén korban című írásukban Knut Ims (Norvegian 
School of Economics, Bergen), Antonio Tencati (University of Brescia) és Zsolnai 
László (Budapesti Corvinus Egyetem) azt hangsúlyozzák, hogy a Föld ökológiai 
állapotának drámai romlása az emberiség jelenlegi termelési és fogyasztási min-
táinak és gyakorlatának a következménye. A Föld legtöbb országában az üzleti te-
vékenységek mára dominánssá váltak a társadalom szinte összes életszférájában. 
Az ökológiai rendszerek eltartóképességének figyelmen kívül hagyása komoly 
károkat okoz az emberi és a természeti életformákra mind a jelenben, mind pedig 
a jövőben. A szerzők szerint a gazdasági etikának komoly szerep juthat a fenn-
tartható üzleti szervezetek kialakításában. Ennek részeként különösen fontos a je-
lenlegi uralkodó menedzsmentelméletek és üzleti gyakorlatok meghaladása. A fő 
teendők: (i) frugális (mértéktartó) termelési és fogyasztási modellek kidolgozá-
sa és terjesztése, és (ii) a természeti létezők önértékűségének elismertetése és 
érvényre juttatása. Ehhez új, progresszív üzleti modellek szükségesek, amelyek 
által az üzleti szervezetek – a profittermelés mellett – a társadalom, a természet 
és a jövő generációk közös javát szolgálhatják.

A globális szabadkereskedelem környezeti és etikai problémái című írásában 
Fekete László (Budapesti Corvinus Egyetem) arra hívja fel a figyelmet, hogy 
a természeti környezetről 1972-ben rendezett ENSZ Konferencia óta több ezer 
nemzetközi környezetvédelmi megállapodás, egyezmény és protokoll született, a 
környezetvédelmi megállapodásokat azonban halogató teljesítés és szerény ered-
mények jellemzik. Sok érv szól amellett, hogy a természeti környezet megőrzé-
sének szempontjait be kell építeni a nemzetközi kereskedelmi megállapodásokba, 
mert a globális környezeti problémák jelentős része a természeti javak túlhasz-



 BEVEZETÉS 479

Magyar Tudomány 180(2019)4

nálatára, a globális közjavak felélésére és a költségek externalizálására vezethető 
vissza. Az utóbbi évek nemzetközi kereskedelmi megállapodásai ezt a feladatot 
nem végezték el. A jelenlegi nemzetközi gazdasági és politikai konstellációban 
szinte lehetetlennek tűnik következetes és kikényszeríthető környezetvédelmi 
szabályok integrálása a nemzetközi kereskedelem szabályrendszerébe.

Vállalati felelősség és társadalmi reakciók című írásában Kardos Péter 
(Bloomfield College, New Jersey) megmutatja, hogy a közvélemény – a jogrend-
szer alakítása mellett – a piacon keresztül közvetlenül is hatással van a vállalatok 
működésére. Fontos tehát megismerni, miként értelmezi a közvélemény a vállala-
ti felelősséget, kit és hogyan büntetnének az emberek vállalati károkozás esetén. 
A tanulmány a pszichológia felől közelítve, empirikus eredményekre támaszkod-
va vizsgálja a vállalati normaszegésekre adott társadalmi reakciókat. Először a 
kollektív felelősség fogalmi rendszeréből kiindulva bemutatja, hogy miként válik 
el az okozói felelősség és az igazságérzet motiválta büntetés etikátlan vállalati 
viselkedés megítélésekor, majd összefoglalja az eddigi kutatási eredményeket a 
vállalaton belüli felelősség elosztásáról. A jogi és társadalmi környezet befolyása 
kapcsán pedig megmutatja, hogyan befolyásolja a közvélemény vállalati viselke-
désre adott reakcióit a szabadpiaci ideológiában való hit.

A méltányosság és az intézményi bizalom szerepe a gazdaságban című írásá-
ban Boda Zsolt (MTA Politikatudományi Intézet és Budapesti Corvinus Egye-
tem) az intézmények iránti bizalom gyökereit és következményeit elemzi. Amel-
lett érvel, hogy a bizalom morális jelenség és normatív alapokra épül, amelyeken 
belül az eljárási méltányosság kiemelt jelentőségű. Az írás áttekinti az intézményi 
bizalom gyakorlati jelentőségét, és a magyar helyzet megértéséhez is adalékok-
kal szolgál. Másfelől arra is rámutat, hogy az érzelmeket, az azonosulás érzetét 
mozgósító vagy a mélyebb értékkonfliktusokat a fair eljárásokkal mintegy elfe-
dő taktikák képesek lehetnek a bizalmat növelni. Az ilyen bizalom törékeny, és 
hosszabb távon erodálódik, de közben komoly károkat okozhat. A cél az, hogy a 
bizalom áldásai a szükséges morális feltételek megléte mellett érvényesüljenek 
a gazdaságban. 

A spiritualitás szerepe az üzleti vállalkozásokban és a közösségi gazdaság-
ban című írásukban Kovács Gábor (Budapesti Corvinus Egyetem), Ócsai András 
(Budapesti Corvinus Egyetem) és Veress Tamás (Budapesti Corvinus Egyetem) 
elemzik a spiritualitásnak az üzleti és menedzsmenttudományokra kifejtett hatá-
sát. Két nemzetközi és két hazai példán keresztül szemléltetik a spiritualitásnak 
az üzleti vállalkozásokban és a közösségi gazdaságban betöltött szerepét. Meg-
mutatják, hogy a spirituális értékek iránti elköteleződés hozzájárulhat az érintet-
tek jóllétét figyelembe vevő gazdasági folyamatok megvalósításához. A spirituá-
lis értékelkötelezettség segíti az együttműködés „ethoszának” kialakulását, és 
megakadályozza, hogy a profitmaximalizálás váljon a tevékenységek kizárólagos 
motivációjává. 
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A természet törvényei versus a társadalom szabályai a közgazdaságtanban 
című írásában Róna Péter (University of Oxford) a következő állításokat elemzi 
és védi: (1) A természettudományok módszere nem használható a közgazdaság-
tanban, mert a gazdasági jelenségek ontológiája gyökeresen más, mint a termé-
szeté. (2) A gazdaságot nem okozati összefüggések, hanem szabályok irányítják. 
(3) A természettudomány módszere – ide értve a matematika alkalmazását is – 
kiszorítja a közgazdaságtan tartományából az intencionalitást, megfosztja a cse-
lekvő embert szabad akaratától, amiért az így felépített közgazdaságtannak nincs 
erkölcsi tartalma. (4) A modern közgazdaságtan nem ismeri fel az „emergence” 
(felbukkanás) jelenségét, ezért nem tud figyelembe venni olyan tényezőket, ame-
lyek nem állnak kauzális viszonyban az elemzés tárgyával. A szerző által javasolt 
alternatíva az, hogy a közgazdaságtan ne arra a kérdésre keresse a választ, hogy 
mi „van”, hanem arra, hogy mi „legyen”, abban az értelemben, hogy milyen kri-
tériumok alapján mi lenne kívánatos, és milyen kritériumok mentén hozza meg az 
egyén, illetve a szóban forgó közösség a gazdasági döntéseit.

Reményeink szerint a Gazdaság és etika tematikus összeállítás jól szolgálja 
majd az etika, a közgazdaságtan, a menedzsmenttudományok és más diszciplínák 
együttműködését a gazdaság etikusabbá tételének érdekében.
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ÖSSZEFOGLALÁS

A geológusok által antropocénnek nevezett korunk az elmúlt ötven-hatvan év emberi tevékeny-
ségeinek kumulatív következménye. A Föld ökológiai rendszereinek drámai romlása az emberi-
ség jelenlegi termelési és fogyasztási mintáinak és gyakorlatának az eredménye. Az üzleti tevé-
kenységek mára dominánssá váltak a társadalom szinte minden életszférájában a Föld legtöbb 
országában. Az ökológiai rendszerek eltartóképességének figyelmen kívül hagyása komoly 
károkat okoz az emberi és a természeti életformákra mind a jelenben, mind pedig a jövőben. 

A gazdasági etikának komoly szerep jut a fenntartható üzleti szervezetek kialakításában. 
Ennek részeként, különösen fontos a jelenlegi uralkodó menedzsmentelméletek és üzleti 
gyakorlatok meghaladása. A fő feladatok (i) a frugális (mértéktartó, takarékos) termelési és 
fogyasztási modellek kidolgozása és terjesztése, és (ii) a természeti létezők önértékűségének 
az érvényre juttatása. Ehhez új, progresszív üzletek szükségesek, amelyek által az üzleti szer-
vezetek – a profit-termelés mellett – a társadalom, a természet és a jövő generációk közös 
javát szolgálhatják.

ABSTRACT

The Anthropocene has been caused mostly by the cumulative effects of business activities of 
the last 50-60 years. This dramatic deterioration of the Earth is mainly due to current patterns 
of production and consumption. Business activities have come to dominate all spheres of life 
almost everywhere on the planet. Disregarding the carrying capacity of the ecosystems busi-
nesses pose huge burdens on present and future life forms (human and non-human alike). 

Business ethics has a major role to play in the development of sustainable business orga-
nizations. In particular, it has to challenge the currently prevailing management theories and 
business practices. The main areas of analysis and action include (i) promoting frugal produc-
tion and consumption models, and (ii) accepting the intrinsic value of nature. New, progressive 
business models need to be created by which business organizations can serve the common 
good of society, nature and future generations, in addition to profit making.

* Fordította: Zsolnai László.
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1. AZ ANTROPOCÉN KOR JELLEMZŐI

A gazdasági tevékenység kiterjedésével és az emberiség létszámának megnöve-
kedésével az emberiség új korszakba lépett, amit a geológusok antropocén kornak 
neveznek (Crutzen, 2002; Steffen et al., 2011). Az antropocén korban a gazdaság-
gal összefüggő tevékenységek beavatkoznak a Föld globális szabályozó rendsze-
reibe, destabilizálják a Föld éghajlatát, és megváltoztatják a természeti ökoszisz-
témák koevolúciós mechanizmusait (Brown, 2015).

A Föld állapota drámaian romlott az elmúlt ötven-hatvan évben. A Stock-
holm Resilience Center adatai megmutatják, hogy az 1950-es évektől kezdve a 
legfontosabb szocioökonómiai mutatók növekedése (a népességszám, a GDP, a 
közvetlen külföldi befektetések volumene, a városiasodás, az energiafelhaszná-
lás, a műtrágya-felhasználás, a vízhasználat, a papírtermelés, a közlekedés, te-
lekommunikáció és a nemzetközi turizmus) együtt jár a legfontosabb ökológiai 
mutatók romlásával (CO2-kibocsátás, nitrogénoxid-növekedés, metánkoncentrá-
ció, a felszíni hőmérséklet növekedése, az óceánok savasodása, tengeri halászat 
expanziója, a trópusi erdők csökkenése, a termelésbe vont földterület növekedése 
és a szárazföldi bioszféra degradációja) (IGBP, 2015). Az ember tevékenységei 
mára átlépték a végső planetáris korlátokat az éghajlat, a biodiverzitás, a geoké-
miai áramlások és a földhasználat terén, azaz az emberiség kilépett a számára 
rendelkezésre álló „biztonságos élettérből” (Steffen et al., 2015). 

Az antropocén az elmúlt ötven-hatvan év gazdasági tevékenységeinek kum-
mulatív következményeként állt elő. A Föld ökológiai állapotának a romlása jó-
részt az uralkodó termelési és fogyasztási minták rovására írható. A természeti 
rendszerek eltartóképességének figyelmen kívül hagyásával az üzleti szervezetek 
jelentős terhet rónak az emberi és nem emberi élet fenntartására a jelenben és a 
jövőben egyaránt. 

2. GAZDASÁGI ETIKA ÉS ÖKOLÓGIA FENNTARTHATÓSÁG

A gazdasági etika jelentős szerepet játszhat az ökológiailag fenntartható üzleti 
modellek kifejlesztésében. Ehhez azonban a mai uralkodó üzleti paradigma meg-
haladására van szükség (Ghoshal, 2005; Tencati–Zsolnai, 2009, 2012).
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Ami a leginkább hiányzik a mai üzleti elméletben és gyakorlatban az az öko-
lógiai korlátok felismerése. Antonio Tencati and Stefano Pogutz (2015) amellett 
érvel, hogy a vállalatok nem növekedhetnek a végtelenségig, hanem tekintetbe 
kell venniük a természeti rendszerek eltartóképességét és ökológiai dinamiká-
ját. A termelés és a kereskedelem növekedésének környezeti hatását a legtöbb 
esetben nem tudja kompenzálni az ökohatékonyság javítása. A vállalati környe-
zeti menedzsmentnek hatalmas irodalma van, de a vállalati gyakorlatok „zöldí-
tése” bizonyosan nem lesz elegendő a globális környezeti válság megállítására. 
Valóban fenntartható és a természeti környezet regenerálódását elősegítő válla-
lati működési modellek kidolgozására és meghonosítására van szükség (Winn–
Pogutz, 2013).

A gazdasági etika két fő területen tud hozzájárulni a szükséges változásokhoz. 
Ezek a következők: (i) frugális (mértékletes) termelési és fogyasztási minták ki-
dolgozása és elterjesztése, valamint (ii) a természeti létezők önértékűségének az 
elismertetése.

2.1. Mértékletesség

A mai gazdasági tevékenységek anyagi-energetikai értelemben negatívan hatnak 
a természeti rendszerekre, és csökkentik a jövő generációk életesélyeit. Az embe-
riség jelenleg az ökológiai túllövés (ecological overshoot) állapotában van, ezért 
az anyagi termelés és fogyasztás jelentős visszafogására van szükség ahhoz, hogy 
ökológiailag fenntartható szintre kerüljünk vissza.

Az erőforrás-hatékonyság növelése önmagában nem megoldás az ökológiai 
túlhasználatra, mert az – minden más tényező változatlansága esetén – nagyobb 
kínálatot, alacsonyabb árakat és növekvő fogyasztást indukál. Herman Daly, az 
ökológiai közgazdaságtan ma élő legnagyobb tudósa a mértékletesség elsőbb-
sége mellett érvel a hatékonysággal szemben. Szerinte korunk fő feladata az 
ökomértékletesség megvalósítása, azaz, hogy csökkentsük a gazdaság léptékét 
az ökoszisztémákhoz képest, és megfékezzük azt a gazdaságtalan növekedést 
(uneconomic growth), amely jobban növeli a társadalmi költségeket, mint a 
hasznokat, következésképp szegényebbé, nem pedig gazdagabbá tesz bennünket 
(Daly, 2008).

A frugalitás az anyagi és a spirituális értékek kiegyensúlyozását követeli meg 
a gazdaságban (Bouckaert et al., 2008). Ez pedig a gazdaság „szubsztantív” felfo-
gásának rehabilitálását jelenti, és az „elégségesség” (sufficiency) logikájának az 
előtérbe helyezését hozza magával. 

A nagy gazdaságtörténész és antropológus Polányi Károly vezette be a gazda-
ság formális és szubsztantív megközelítése közötti különbséget. A formális fel-
fogás a cél-eszköz sémára vonatkozik, és a gazdasági szűkösség alaphelyzetéből 
indul ki. Ezzel szemben a szubsztantív felfogás arra az alaptényre vonatkozik, 
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hogy az ember – mint az összes többi élőlény – nem tud fennmaradni a természeti 
környezet fenntartó ereje nélkül (Polanyi, 1977).

A gazdaság szubsztantív felfogása mutatja meg az ember alapvető függését 
a természettől és embertársaitól. A gazdaság az emberek és a természet közöt-
ti anyagcsere-folyamat intézményesített rendszere. A gazdaság szubsztantív ér-
telemben az emberi közösségek anyagi szükségleteinek a kielégítése (Polanyi, 
1977). 

Thomas Princen amerikai közgazdász szerint el kell távolodnunk a gazdaság 
formális szemléletétől, amely a profitmaximalizálást és a hatékonyságot favori-
zálja, és teret kell adnunk az „elégségesség” logikájának (Princen, 2005). A mér-
tékletesség megvalósítása kisebb léptékű, lokálisan adaptív, kulturálisan sokféle 
gazdasági szerveződési formákat igényel, amelyek a szubsztantív gazdálkodást 
részesítik előnyben (Zsolnai, 2002).

A fenntartható fejlődés nem egyeztethető össze a mai ökológiailag érzéketlen 
és a valódi társadalmi felelősségvállalástól menekülni akaró vállalati gyakorlat-
tal. A Föld megőrzéséhez és a társadalmi jóllét kibontakozásához olyan progresz-
szív üzleti szervezetekre van szükség, amelyek tiszteletben tartják a természetet, 
tekintettel vannak a jövő generációkra, és a társadalom javát szolgálják. 

2.2. A természeti létezők önértékűsége 

Az ökofilozófia és etika kiindulópontja az, hogy minden természeti létező ön-
értékkel bír, függetlenül az ember számára való hasznosságától. A természeti 
létezők önmagukban és önmagukért értékesek, s nem lehetnek puszta eszközei 
valamely emberi projekt megvalósításának. 

A gazdasági tevékenységek három szinten hatnak a természeti környezetre. 
Ezek a szintek rendre a következők:

(i) az egyes biológiai létezők szintje (halászat, vadászat, mezőgazdálkodás, ter-
mékek biológiai tesztelése stb.);

(ii) a természeti ökoszisztémák szintje (bányászat, építészet, folyószabályozás, 
erdészet, a levegő, a víz és a talaj szennyezése);

(iii) a Föld mint egész szintje (fajok kiirtása, hozzájárulás a globális felmelege-
déshez és a savas esők képződéséhez, az ózonréteg pusztítása).

Az egyes biológiai létezők szintjén az érzőképesség-alapú etika tűnik rele-
vánsnak. Ennek az etikai irányzatnak a leghíresebb képviselője az ausztrál–ame-
rikai filozófus, Peter Singer. Így érvel: „Ha egy lény képes szenvedni, akkor nincs 
morális alapunk megtagadni, hogy szenvedését tekintetbe vegyük. […] Ha egy 
lény nem képes szenvedni, boldogságot vagy örömet érezni, akkor nem kell eti-
kailag tekintetbe vennünk. Ezért az érzésre való képesség az egyetlen szükséges 
és egyben elégséges feltétel arra, hogy egy létező érdekeit tekintetbe vegyük.” 
(Singer, 1975)
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A fenti etikai elvből az következik, hogy a gazdálkodó szervezeteknek termé-
szetes életkörülményeket és lehetőleg fájdalommentes létezést kell biztosítaniuk 
azon élőlények számára, amelyekre tevékenységeik hatással vannak.

Az ökoszisztémák szintjén az ökoszisztéma-etika alkalmazható. Ennek az 
irányzatnak a híres amerikai ökológus, Aldo Leopold volt az első megfogalmazó-
ja, aki ezt írta: „Egy cselekvés akkor helyes, ha a biotikus közösségek integritá-
sának, stabilitásának és szépségének a megőrzésére irányul. Minden más esetben 
helytelen.” (Leopold, 1949)

A mai ökológia szavaival Aldo Leopold maximája úgy fogalmazható meg, 
hogy a természeti ökoszisztémákat érintő cselekvés akkor és csak akkor helyes, 
ha az érintett ökoszisztémák egész-ségének a megőrzését szolgálja. Az ökoszisz-
téma-etika alapelvéből az következik, hogy a gazdálkodó szervezeteknek úgy kell 
használniuk az ökoszisztémákat, hogy azok legfontosabb strukturális és funkcio-
nális tulajdonságai statisztikusan invariánsak maradjanak. 

Az angol környezetkutató, James Lavelock és az amerikai biológus Lynn Mar-
gulis állította fel a Gaia-elméletet, amely szerint a Föld maga is egy hatalmas élő 
rendszer (Lovelock, 2000).

A Gaia-etika azt követeli meg tőlünk, hogy a Föld gigantikus önszabályozó 
rendszerét és evolúciós egyediségét feltétel nélkül tiszteletben kell tartanunk. 
A Gaia-etikából az következik, hogy a gazdálkodó szervezetek nem sérthetik a 
Föld globális mintázatainak és mechanizmusainak az épségét, integritását. Ez 
a tilalom elsősorban a fajok kiirtására, az üvegházhatást kiváltó gázok kibocsá-
tására és a globális felmelegedést okozó szén-dioxid-kibocsátásra vonatkozik 
(Zsolnai, 2011).

A hagyományos közgazdaságtan nem ismeri el a természet önértékét. A ter-
mészeti javak és szolgáltatások piaci áron alapuló megítélését szorgalmazza. 
Valamely természeti létező gazdasági értéke a versengő piaci szereplők – valódi 
vagy hipotetikusan kalkulált – fizetési hajlandóságán múlik. John Gowdy, a 
Rensselaer Egyetem ökológiai közgazdaságtan professzora azonban megmutat-
ta, hogy az ár rossz modell a természeti entitások számára. A piaci kalkulus 
alapján nem lehet meghatározni a természeti létezők teljes értékét (Gowdy–
McDaniel, 1995).

Joan Martínez-Alier, a Független Barcelonai Egyetem ökológiai közgazdásza 
pedig azt mutatta meg, hogy a gazdasági, az ökológiai és a társadalmi érté-
kek egyszerűen összemérhetetlenek, ezért a komplex környezeti problémáknak 
nincs, és nem is lehet algoritmikus megoldásuk. A természeti környezettel kap-
csolatos döntések kvalitatív megfontolások alkalmazását és több szempontot is 
mérlegelni képes bölcsességet igényelnek (Martinez-Alier et al., 1998; Martí-
nez-Alier–Muradian, 2015). 
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3. AZ ÜZLET SZEREPÉNEK ÚJRAGONDOLÁSA 

Az üzlet szerepének újragondolása elkerülhetetlen az antropocén korában. 
A fenntartható fejlődés azt követeli meg, hogy az üzleti szervezetek progresszív 
társadalmi szereplőkké váljanak, amelyek tiszteletben tartják a természeti rend-
szerek integritását, tekintettel vannak a jövő generációk érdekeire és a társadalom 
javát szolgálják. Ehhez társadalmi és technológiai innovációkra van szükség, új 
üzleti modellek megalkotása által. 

Ha a természetre úgy tekintünk, mint valami rajtunk kívüli létezőre, akkor 
ezzel csak az elidegenedésünket konstatáljuk. A norvég filozófus, Arne Johan 
Vetlesen (2015) azt írja, hogy minél inkább elidegenedünk a természettől, annál 
inkább imádjuk a technológiát, és ez egyfajta regresszív spirálba visz bennünket. 
A biológiai sokféleség elvesztése a kulturális sokféleség elvesztésével jár kéz a 
kézben. 

Az ember része, nem pedig uralkodója a teljes földi életközösségnek (The 
Commonwealth of Life). Az összes ember és az összes természeti létező önkitel-
jesítő létezése a cél. A gazdaságnak ezt kell szolgálnia, nem pedig a pénzben mért 
gazdagság felhalmozását (Brown, 2015).

A természet- és társadalomtudományok együttműködése és a tudás más for-
máinak integrálása szükséges ahhoz, hogy megtaláljuk az üzleti tevékenységek 
megfelelő helyét és szerepét az antropocén korban. A gazdasági etika ebben a 
keresésben konstruktív szerepet játszhat, amennyiben össze tudja kapcsolni az 
üzleti, a társadalmi és az ökológiai etika eszméit. 
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Az 1972-ben rendezett első környezetvédelmi ENSZ Konferencia óta több ezer nemzetközi kör-
nyezetvédelmi megállapodás született, amelyekben az államok kinyilvánították elkötelezettsé-
güket a fenntartható fejlődés mellett. Ezeket a megállapodásokat nagyravá gyó nyilatkozatok és 
szerény eredmények jellemzik. Sok érv szól amellett, hogy a környezetvédelmi célokat be kell 
építeni a nemzetközi kereskedelmi megállapodásokba. Annál is inkább szükséges a kereskede-
lem és a környezetvédelem ügyének egyesítése, mert a globális környezeti problémák jelentős 
része a természeti javak túlhasználatára és a költségek externalizálására épülő gazdaság műkö-
désére vezethető vissza. A nemzetközi kereskedelmi megállapodások ezt a feladatot nem vé-
gezték el. Bár hivatkoznak a fenntartható fejlődésre, mégis ezt a célt többnyire a bizonyítottan 
kudarcos gazdasági eszközök mozgósításával kívánják megvalósítani. A jelenlegi nemzetközi 
gazdasági és politikai helyzetben lehetetlennek tűnik kikényszeríthető környezetvédelmi sza-
bályok integrálása a nemzetközi kereskedelem szabályrendszerébe.

ABSTRACT

Since the UN Conference on the Human Environment in 1972, thousands of international envi-
ronmental agreements have been signed, in which states have agreed upon promoting sustaina-
ble development. Despite assiduous efforts, they are characterized by ambitious statements and 
modest results. There are several arguments that environmental objectives should be integrated 
into international trade regime. All the more so it became a necessity to integrate trade and en-
vironmental policies since operations of modern economy are based on the overuse of natural 
resources, and externalization of environmental costs goes with the erosion of nature. The recent 
international trade agreements fail to attain environmental objectives. Although the concept of 
sustainable development appears as the buzzword in these agreements, it merely relies on prov-
enly failed economic tools. In the current international economic and political situation, it seems 
impossible to integrate enforceable environmental rules into the international trade regime.

Kulcsszavak: fenntarthatóság, gazdasági növekedés, nemzetközi környezetvédelmi és kereske-
delmi szerződések, TPP, TTIP
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Az ember természeti környezetéről 1972-ben rendezett ENSZ Konferencia óta 
1311 többoldalú, valamint 2294 kétoldalú nemzetközi megállapodás született, 
amelyekben az aláíró felek kinyilvánították, hogy a természeti környezet megőr-
zését kívánják előmozdítani (IEA Database Project, 2002–2017). A megállapodá-
sok bősége ellenére a természet állapotáért kinyilvánított közös felelősség több-
nyire nem párosult valóságos tettekkel, mérhető és ellenőrizhető eredményekkel. 
Az elfogadott kilencven alapvető nemzetközi megállapodás közül mindössze 
négy járult hozzá a természeti környezet állapotának a javulásához. A természeti 
környezet állapotához és a feladat nagyságához képest a megállapodások hatása 
csekély, eredményeik jelentéktelenek. 

Valószínűleg ez lesz a sorsa a 2015-ös Párizsi Klímamegállapodásnak is. 
A 195 ország képviselői ugyan elfogadták azt, hogy a globális átlaghőmérséklet 
növekedését 2 °C vagy lehetőség szerint 1,5 °C alatt tartják az iparosodás előtti 
szinthez képest, de az ENSZ Éghajlatváltozási Keretegyezményhez (UNFCCC) 
eljuttatott önkéntes nemzeti hozzájárulásaik nem elégségesek a cél teljesítésé-
hez (UNFCCC, 2016). Az aláírás óta már több kutatás állapította meg azt, hogy 
a benyújtott nemzeti hozzájárulások nincsenek összhangban a globális célok-
kal, sem a gyakran hangoztatott piac- és technológiavezérelt költséghatékony 
csökkentés koncepciójával. A nemzeti vállalások alapján a globális átlaghőmér-
séklet 2,6–3,1 °C-os, más modellszámítások szerint 3,3–3,9 °C-os emelkedése 
következik az évszázad végére (Wuebbles et. al., 2017). Az International Energy 
Agency becslése szerint a globális átlaghőmérséklet emelkedésének 2 °C alatti 
tartásához 2060-ra a teljes energiaszektornak el kellene érnie a zéró kibocsátást, 
a 1,5 °C alatti célhoz pedig 2040-re kellene megvalósítania a karbonsemleges 
energiatermelést a földön.

1. KERESKEDELEM ÉS KÖRNYEZET: WTO

A környezetvédelmi megállapodások sikertelenségének okai számosak, de az 
egyik ok kétségtelenül az, hogy az aláíró felek többségének rövid távú politikai 
és gazdasági érdekeivel összhangban a megállapodások mögött álló intézménye-
ket igen korlátozott jogkörökkel ruházták fel. A nemzetközi környezetvédelmi 
szabályok jelentős része „puha jog”, amelyekhez ellenőrző intézményeket és 
kényszerítő intézkedéseket általában nem kapcsoltak. A puha jog rugalmasságot 
biztosít az államok számára saját körülményeikhez, gazdasági képességeikhez és 
technológiai fejlettségükhöz szabott környezetpolitikájuk kialakításához. A kö-
zös, de differenciált és képességek szerinti felelősség elvét emelik ki 1992 óta a 
nemzetközi környezetvédelmi megállapodások. Azonban ez az elv megnehezíti 
összehangolt és átfogó cselekvési program kialakítását, mert globális környezeti 
problémák kezeléséhez sokkal inkább a nemzeti környezetpolitikák, megengedő 
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szabályozások és egyedi mentességek meghaladására lenne szükség. A differen-
ciált és képességek szerinti felelősségre való hivatkozás pedig nem meggyőző, 
ha elvileg rendelkezésre állnak a képességek kiegyenlítésére szolgáló eszközök, 
amelyeket a nemzetközi környezetvédelmi megállapodások sohasem mulaszta-
nak el felsorolni. 

Sok érv szól amellett, hogy a környezetvédelmi célokat be kell építeni a nem-
zetközi kereskedelmi megállapodásokba. Annál is inkább szükségesnek tűnik 
a kereskedelem és a környezetvédelem ügyének az egyesítése, mert a globális 
környezeti problémák jelentős része a globális közjavak felélésére és a költségek 
externalizálására épülő gazdasági modell működésére vezethető vissza. 

Az 1994-es Marrákesi Egyezmény is utal arra, hogy a WTO-hoz (World Trade 
Organization, Kereskedelmi Világszervezet) csatlakozott államok a fenntartha-
tó fejlődéssel, a természeti környezet védelmével és megőrzésével összhangban 
vesznek részt a nemzetközi kereskedelemben. Más szabadkereskedelmi megálla-
podások is hivatkoznak a multilaterális környezetvédelmi megállapodásokra, de 
a hivatkozáson túl nem konkretizálják azt, hogy mi lenne azokkal kapcsolatban 
a feladat. Tehát a nemzetközi környezetvédelmi megállapodások általában nem 
teremtenek olyan egységes és kikényszeríthető szabályokat, amelynek alapján 
szankcionálni lehetne a vállalatok vagy az államok normasértéseit. Ahogy Dani-
el Bodansky rámutatott, a megállapodásokban a természetre vonatkozó normák 
diszkurzív természetűek, amelyek azt mutatják, ahogy az államok egymással 
tárgyalnak, s nem azt, ahogy államok általában viselkednek (Bodansky, 1995, 
115–116.).

Először az Európai Unió, Svájc és Japán képviselői javasolták az 1996. decem-
beri szingapúri miniszteri konferencián a WTO kereskedelmi és a környezetvé-
delmi szabályainak összehangolását. A Doha Development Round menetrendjéről 
döntő konferencia 2001. novemberi határozatában is szerepelnek a környezetvé-
delem fontosságát hangsúlyozó megállapítások. Ugyanakkor a határozat megtil-
totta új szabály megalkotását, amely a környezet védelmére hivatkozva korlátoz-
ná a kereskedelmet. A bizottság tagjai „…nem adhatnak hozzá, s nem is vehetnek 
el a tagállamoknak az érvényes WTO-megállapodásokban lefektetett jogaiból és 
kötelezettségeiből.” (WTO, 2001, para 31i, 32.) A tárgyalásokon kialakult nézet 
megerősítette a szervezet ismert álláspontját: a környezetvédelem ügye nem vál-
toztathatja meg a kialakult jogi status quót, a környezetvédelmi megállapodások 
ajánlásai nem írhatják felül a WTO szabályait. A WTO honlapján a szervezet 
mandátumáról ma is az olvasható, hogy „[a] WTO csak a kereskedelem ügyében 
illetékes. Más szóval, környezetvédelmi ügyekben az egyetlen feladata az, hogy 
azokat a kérdéseket tanulmányozza, amelyek akkor merülnek fel, amikor a kör-
nyezetvédelmi politikák jelentős hatást gyakorolnak a kereskedelemre. A szerve-
zet tagjai nem akarnak a nemzeti vagy nemzetközi környezetvédelmi politikákba 
beavatkozni vagy környezetvédelmi sztenderdeket felállítani.” (URL1) Röviden, 
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a WTO a nemzetközi környezetvédelmi megállapodások kereskedelmi hatásaival 
s nem a nemzetközi kereskedelemnek a természeti környezetre gyakorolt hatásai-
val foglalkozik.

A mandátum kiterjesztéséhez hiányzik az a közösen vállalt politikai cél, 
amely a bürokratikus igazgatáson túl felhatalmazná a szervezetet arra, hogy 
a környezetvédelmet szolgáló döntéseket hozzon. A szervezet ideológiája to-
vábbra is az, hogy a szabadkereskedelem a globális jólét legfőbb forrása, a 
fejlődés egyedüli előmozdítója, amely ráadásul még a környezetvédelem ügyét 
is képes hatékonyan szolgálni. Hitük szerint a gazdasági növekedés jóléti 
eredményeivel járó nagyobb környezetterhelést idővel majd ellensúlyozza a 
gazdaság dematerializálása, a technikai innováció és a környezettudatosság. 
Azonban az adatok azt mutatják, hogy a gazdasági növekedés továbbra is a 
természeti erőforrások kimerítésének és felélésének árán megy végbe (Boden 
et al., 2017). 

A jelenlegi nemzetközi gazdasági és politikai helyzetben lehetetlen feladatnak 
tűnik az, hogy a WTO kikényszeríthető környezetvédelmi szabályokat integrál-
jon a kereskedelem nemzetközi rendszerébe. Az persze nyitott kérdés, hogy más 
nemzetközi intézmények elégtelen teljesítménye miatt hasznosnak tartanánk-e 
azt, hogy a WTO mandátumán túlnyúló ügyekben, így például a környezetvé-
delem, a klímaváltozás, az emberi jogok vagy a munkajog ügyeiben a globális 
kormányzás legfőbb intézménye és döntő fóruma legyen. 

2. MEGAREGIONÁLIS KERESKEDELMI MEGÁLLAPODÁSOK 

ÉS A KÖRNYEZET 

A gazdasági elemzések a WTO válságának, a globális gazdaság átalakulásának 
és növekedési kényszerének összefüggésében vizsgálják a két megaregionális 
szabadkereskedelmi megállapodást, a Trans-Pacific Partnershipet (TPP) és a 
Transatlantic Trade and Investment Partnershipet (TTIP). A TPP és a TTIP leg-
fontosabb célja az volt, hogy olyan új szabályrendszert vezessen be, amely gazda-
sági, politikai és jogi eszközök alkalmazásával erga omnes, vagyis a nem társult 
országokra is kiterjed. 

Bár Donald Trump a TPP-megállapodást felmondta, és a TTIP-tárgyalásokat 
befagyasztotta, talán érdemes közelebbről megvizsgálni a két megállapodás kör-
nyezetvédelmi fejezeteit. Teljesül-e a 2015. évi National Security Strategyben tett 
vállalás: „a világ legmagasabb sztenderdjeit állítjuk fel a munkajogok és a kör-
nyezetvédelem számára.” (The White House, 2015, 17.) Vajon a TPP felmondását 
és a TTIP befagyasztását elszalasztott lehetőségként kell értékelnünk, vagy azok 
sikeres lezárása sem teremtett volna környezetvédelmi szempontból a jelenleginél 
kedvezőbb helyzetet?
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2.1. TPP

Az amerikai tárgyalási pozíciót kezdetben az elnök és a kongresszus két pártjá-
nak vezetői között 2007. május 10-én létrejött, a New Trade Policy for America 
című dokumentumban lefektetett elvek határozták meg. A felek kinyilvánították, 
hogy az ország által ratifikált hét alapvető multilaterális környezetvédelmi meg-
állapodás előírásainak kötelező „elfogadását, megtartását és végrehajtását” bele-
foglalják minden jövőbeni szabadkereskedelmi egyezménybe. A dokumentum-
ban felsorolt és kiemelten fontosnak tartott környezetvédelmi megállapodások a 
következők voltak: a veszélyeztetett vadon élő állat- és növényfajok nemzetközi 
kereskedelméről szóló egyezmény (CITES), az ózonréteget lebontó anyagokról 
szóló Montreali Jegyzőkönyv, a tengerek elszennyeződésének megakadályozá-
sáról szóló jegyzőkönyv (MARPOL), az amerikai államok közötti trópusi tonhal 
egyezmény (IATTC), a vizes élőhelyekről szóló ramsari egyezmény, a nemzet-
közi bálnavadászati egyezmény (IWC) és az Antarktisz tengeri élővilágának vé-
delméről szóló egyezmény (CCAMLR). Az említett hét megállapodás mellett az 
Egyesült Államok bármely más környezetvédelmi megállapodás kötelezettségeit 
is kész kereskedelmi szerződésbe foglalni, ha a tárgyaló felek erről meg tudnak 
állapodni. Az amerikai kereskedelmi megbízott összefoglalója szerint a tárgyaló-
kat arra is felhatalmazták, hogy a környezetvédelmi megállapodások megengedő, 
világos jogi fogalmakat kerülő nyelvezetét a kereskedelmi szerződésekben átfo-
galmazzák, nevezetesen, a „törekszik”-et (strive to) „kell”-re (shall) változtassák 
(USTR, 2007). 

A felsorolt nemzetközi környezetvédelmi megállapodások a globális környeze-
ti problémák kis részét ölelik fel, s nem történik hivatkozás például az UNFCCC-
re vagy a nemzetközi tengerjogi egyezményre (UNCLOS) sem. Ha a WTO 
szabályrendszerével vetjük össze, amely húsz alapvető nemzetközi környezetvé-
delmi megállapodás rendelkezéseivel kapcsolatban állapította meg, hogy azoknak 
alapvető hatásuk van a nemzetközi kereskedelemre, akkor a New Trade Policy 
for America környezetvédelmi szempontból kevés előremutató elemet tartalmaz. 
Mindamellett volt esély arra, hogy a TPP környezetvédelmi fejezete túllép a ko-
rábbi üres formulákon, a kötelező szabályokat és szankciókat gondosan kerülő 
előírásokon. S talán képes lett volna ezekben az új kereskedelmi megállapodá-
sokban egyensúlyt teremteni a gazdasági érdek és a természeti környezet iránti 
felelősség között. Ennek némi esélyét látszott alátámasztani a 2015. május 22-én 
elfogadott Bipartisan Congressional Trade Priorities and Accountability Act is, 
amely a szabadkereskedelmi tárgyalásokon megvalósítandó környezetvédelmi 
célokat határozta meg. 

A 2013. november 24-i, a TPP környezetvédelmi fejezetét tárgyaló bizott-
ság kanadai elnöke által előterjesztett fejezet az art. 20.15.-ben részletesen fog-
lalkozott a klímaváltozással, s az energiahatékonyságtól a közlekedésen és az 
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erdőgazdálkodáson át az üvegházhatású gázok kibocsátásának ellenőrzéséig 
felsorolta mindazon területeket, amelyekben a felek együttműködni kívánnak. 
A tervezet külön kihangsúlyozta azt, hogy „[a] felek elfogadják, hogy az ég-
hajlatváltozás mint globális probléma kollektív fellépést igényel, s elismerik a 
UNFCCC és kapcsolódó jogi dokumentumaik alapján vállalt kötelezettségeik 
végrehajtásának a fontosságát” (TPP, 2013). Azonban a végleges TPP-megálla-
podás környezetvédelmi fejezetéből gondos kezek eltávolítottak minden hivat-
kozást és utalást a klímaváltozásra, a UNFCCC-re, valamint más nemzetközi 
környezetvédelmi megállapodás keretében az aláíró felek által is elfogadott ren-
delkezésekre. Amerikai és ausztrál javaslatra az art. 20.15.-öt alaposan lerövidí-
tették, s eredetileg a klímaváltozáshoz alkalmazkodó gazdaság (climate change 
resilient economy) címből is kihagyták a klímaváltozást, homályban hagyva azt, 
hogy mit jelent az alkalmazkodó gazdaság. Persze a klímaváltozásnak mint vala-
mi tiltott varázsigének a végleges szövegből történő eltávolítása nem volt teljesen 
váratlan, hiszen az idézett 2015-ös törvény is úgy rendelkezik, hogy a tárgyalá-
sokon „…biztosítani kell, hogy a kereskedelmi megállapodások ne alapozzanak 
meg kötelezettségeket az Egyesült Államok számára az üvegházhatású gázok 
kibocsátásra vonatkozó intézkedések tekintetében…” (19 U.S.C. § 4201(a)(15)). 
Ez a feltétel pedig akkor teljesül, ha a megállapodásban egyáltalán nem esik szó 
klímaváltozásról. 

A környezetvédelmi fejezet világos sztenderdek, szabályok és szankciók fel-
állítása helyett a nemzeti szabályozások elsőségét emeli ki, s továbbra is az úgy-
nevezett önkéntes mechanizmusoktól, például önkéntes ellenőrzéstől és beszá-
molókészítéstől, információ- és tudásmegosztástól és hasonló intézkedésektől 
várja a globális környezetvédelmi célok megvalósítását (TPP, 2015, Ch. 20.11 (1)). 
A nemzetközi környezetvédelmi megállapodások önkéntességre épülő „mecha-
nizmusai” eleddig nem tudták megállítani vagy legalább enyhíteni a természeti 
környezet degradációját. Mivel a TPP környezetvédelmi fejezete jogi kötőerővel 
rendelkező kötelezettségek helyett továbbra is az önkéntesség elvére apellál, való-
színűleg nem teremtett volna kedvezőbb helyzetet a korábbi állapotokhoz képest. 
Az aláírt megállapodásban a természeti környezet és a gazdasági tevékenység 
közötti újszerű, kiegyensúlyozott vagy felelős kapcsolat értelmezéséhez kevés 
támpontot találunk. 

Más elemzők a nemzetközi környezetpolitikában fennálló visszafogottságot 
nem klímaszkeptikus meggyőződésnek, hanem a mindenkori kormányzatok 
döntéseiben és tetteiben megjelenő bizalmi realista álláspontnak tulajdonítják. 
A bizalmi realista politikai-filozófiai felfogás szerint a kormányok a választóiktól 
kapják a felhatalmazást, velük szemben vannak politikai és morális kötelezettsé-
geik, az ő jólétüket kell maximalizálniuk, és országuk érdekeit kell szolgálniuk. 
Arra azonban nem terjed ki megbízatásuk, hogy kötelezettségeket vállaljanak a 
globális közösség javára, és az ország gazdasági és pénzügyi erőforrásait globális 
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célok előmozdítására használják fel. Az emberiség sorsáért aggódni és jövőjéért 
tenni nem része a választott tisztségviselők politikai mandátumának. Egyszóval 
minden olyan politikai döntés, amely globális környezeti problémák reparálása 
érdekében történik, illegitim.

2.2. TTIP

A jelenlegi amerikai kormányzat viszonya a nemzetközi környezetvédelmi megál-
lapodásokhoz tankönyvszerű példája ennek a bizalmi realista álláspontnak. Ezért 
az idézett határozatokban, törvényekben lefektetett kereskedelmi prioritások és 
környezetpolitikai előírások ismeretében meglehetősen merész feltételezés lenne 
abban bízni, hogy a TTIP-tárgyalások folytatódni fognak, elő fogják mozdítani a 
globális környezetvédelem ügyét, s progresszív irányba terelik a  gazdasági növe-
kedés, a kereskedelem és a környezetvédelem kapcsolatát, s talán túlléphetnek a 
WTO erőtlen és diszfunkcionális szabályain. 

Az Európai Unió az egyik fő kezdeményezője a nemzetközi környezetvédelmi 
megállapodásoknak, s rendszeresen állást foglal a fenntartható fejlődés, a kör-
nyezetvédelem, a szabad és méltányos kereskedelem céljainak előmozdításáért. 
Ahogy a tagállamok lefektették a Lisszaboni Szerződésben (2007), az unió kör-
nyezetpolitikai célja az, hogy „…nemzetközi szinten előmozdítsa a regionális 
vagy világméretű környezeti problémák, s különösen az éghajlatváltozás elleni 
küzdelem kezelésére irányuló intézkedéseket” (EU, 2008, art. 191.). Az Európai 
Parlament a szerződésre hivatkozva több állásfoglalásban is kifejtette azt, hogy az 
Európai Unió környezetvédelemmel és a klímaváltozással kapcsolatos kereskede-
lempolitikai céljainak összhangban kell állniuk azokkal az alapelvekkel, amelyek 
a szervezet létrehozását, fejlődését és bővítését ösztönözték. Az emberi jogi, a 
társadalmi és a környezetvédelmi normák kiemelten fontosak az unió nemzetközi 
gazdasági és kereskedelmi kapcsolataiban, ezért azok jogi kötőerővel rendelkező 
részei kell hogy legyenek a szabadkereskedelmi megállapodásoknak is. Ahogy 
2010. november 25-én az Európai Parlament állásfoglalásában megállapította: 
„…ameddig a kereskedelemre, a munkára vagy a környezetre vonatkozó mul-
tilaterális szabályok létrehozásának kilátásai a WTO keretén belül nem nagyon 
biztatóak”, addig a kétoldalú kereskedelmi tárgyalások az Európai unió környe-
zetpolitikai céljainak a legfőbb fórumai (EP, 2010). A WTO bénultsága miatt az 
unió kétoldalú szabadkereskedelmi megállapodások megkötésével próbálja elérni 
azt, hogy a környezetvédelem és a fenntartható fejlődés idővel a multilaterális 
szabadkereskedelmi megállapodások részévé váljon. 

A TTIP-tárgyalások 2011 végén kezdődtek az Egyesült Államok és az Euró-
pai Unió között. Közös közleményben foglalkoztak az elérendő célokkal, s kü-
lön kiemelték a pénzügyi stabilitás, valamint a hosszú távú és kiegyensúlyozott 
gazdasági növekedés fontosságát, de ezeket az elérendő célokat nem tárgyalták 
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a globális környezeti problémák összefüggésében. Hivatkoztak ugyan a klíma-
változásra és a környezeti problémákra, s méltatták az ENSZ durbani és cancuni 
klímakonferenciáján elért eredményeket, amelyek egyébként nem voltak számot-
tevőek, s ahol az Egyesült Államok, Kína és a többi nagy szennyező ország siker-
rel akadályozta meg a Kiotói Jegyzőkönyv megújítását és kiterjesztését. A felek 
szándéka az volt, hogy a környezetvédelmi ügyek tárgyalását a nemzetközi kör-
nyezetvédelmi fórumok keretén belül folytassák le. Más szóval, a TTIP-tárgyalá-
sok kezdetén a felek nem akartak teret adni a globális kereskedelem további növe-
kedése miatt szükséges új környezetvédelmi kezdeményezések megvitatásának. 
Így a gazdasági növekedés, a globális kereskedelem környezetvédelmi hatásainak 
felvetése nemcsak a Párizsi Klímamegállapodás témái között nem kapott helyet, 
de kezdetben nem mutatkozott esély arra sem, hogy kellő hangsúllyal szerepeljen 
a TTIP-tárgyalások napirendjén. 

A Párizsi Klímamegállapodás egyöntetű nemzetközi támogatásának a hatására 
a klímaváltozás és a globális kereskedelem bővülésének kérdésében az Európai 
Unió tárgyalási stratégiája a korábbiakhoz képest megváltozott. Az Európai Par-
lament 2015. július 8-i állásfoglalása is részletes listát tartalmaz, amelyet a tár-
gyalóknak követniük kell. Eszerint nemcsak a fenntarthatósági fejezetbe, hanem 
a megállapodás valamennyi fejezetébe, így például a beruházásokról, az ener-
giáról és a szolgáltatásokról szóló fejezetbe is bele kell foglalni az unió környe-
zetvédelmi céljait (EP, 2015, art. 2. (d) (iii)). Úgy vélték, hogy a Párizsi Klíma-
megállapodás politikai sikere megkönnyítette a felek között az együttműködést 
a környezetvédelmet szolgáló közös kereskedelempolitika kialakításához. Ezért 
a tárgyalók kifejezetten a Párizsi Klímamegállapodás vállalásaira hivatkozva azt 
javasolták a 2016. július 11–15-i brüsszeli fordulón, hogy a TTIP-megállapodás-
ba foglalják bele a felek elkötelezettségét egy alacsony szén-dioxid-kibocsátású 
és a klímaváltozást visszafordító fejlődési pálya mellett, s állapodjanak meg a 
gazdaságban végrehajtandó közös lépésekben, mivel a UNFCCC-hez eljuttatott 
önkéntes nemzeti hozzájárulások nem tárják fel részletesen azt, hogy az országok 
milyen konkrét gazdasági döntéseket és intézkedéseket rendelnek vállalásaikhoz. 
Az unió tárgyalói továbbá azt javasolták, hogy a Trade and Sustainable Develop-
ment fejezet tartalmazza a megújuló energetikai beruházásokat, a környezetbarát 
technológiák kereskedelmét fékező vámok és nem vámjellegű korlátok lebontá-
sát, és a fosszilis üzemanyagok előállítására nyújtott állami támogatások fokoza-
tos kivezetését. Míg korábbi környezetvédelmi javaslataikban az Európai Unió 
tárgyalói a szabályozáshoz való jogot hangsúlyozták, ezen a tárgyalási fordulón 
szoros együttműködést szorgalmaztak az energiahatékonyságot előmozdító és a 
klímaváltozást visszafordító szabályok és közpolitikai intézkedések kialakításá-
ban is (EC, 2015, art. 3., art. 17.; EC, 2016a). Azonban a 2016. október 3–7-i New 
York-i tárgyalási forduló után kiadott szűkszavú beszámolóból az derült ki, hogy 
az amerikai tárgyalók nem fogadták el az Európai Unió klíma- és környezetvédel-
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mi javaslatainak jó részét. Ahogy a beszámoló diplomatikusan fogalmaz: „Ezek 
a megbeszélések lehetővé tették az Európai Unió és az Egyesült Államok számá-
ra álláspontjaik közelítését és annak egyértelmű meghatározását, hogy nézeteik 
mely területeken állnak közel egymáshoz, és mely kérdésekben térnek el.” (EC, 
2016b)

A TTIP-tárgyalásokról szóló utolsó érdemi közleményt az Európai Unió ke-
reskedelmi biztosa és az Egyesült Államok kereskedelmi képviselője 2017. január 
17-én tette közzé az unió és a távozó adminisztráció nevében, amelyben meg-
erősítették elkötelezettségüket a tárgyalások folytatása mellett. Donald Trump 
már a választási kampány során jelezte, hogy nem tekinti az ország számára 
irányadónak a WTO vagy más kereskedelmi megállapodás szabályrendszerét, és 
saját elképzelése szerint kívánja átalakítani a nemzetközi kereskedelem rendsze-
rét (Trump, 2016). A 2017. évi amerikai National Security Strategy gazdaság- és 
környezetpolitikai programja világosan jelzi a jelenlegi kormányzat szándéka-
it: „A túlzott környezetvédelmi és infrastrukturális szabályozás akadályozta az 
amerikai energiatermelést és az új infrastrukturális projektek fejlesztését. […] A 
minisztériumok és ügynökségek meg fogják szüntetni a felesleges szabályokat, 
amelyek megfojtották a növekedést, növelték az amerikai vállalatok költségeit, 
akadályozták a kutatást-fejlesztést, gátolták a foglalkoztatást, és arra ösztönözték 
a vállalatokat, hogy a tengeren túlra költözzenek.” (The White House, 2017, 17.) 
Sajátos módon ennek az új kereskedelempolitikának az első áldozata éppen a nap-
elem-behozatalra kivetett 30%-os büntetővám volt (Reuters, 2018). 

3. ÖSSZEGZÉS 

Az antropocén kezdete óta a fosszilis energiahordozók égetése, az üvegházhatású 
gázok koncentrációjának növekedése, a talajerózió, a kiterjedt erdőirtások, a fajok 
kihalása, a földi légkör termikus egyensúlyának megbomlása kíséri a globális 
gazdaság szekuláris növekedését (Lewis–Maslin, 2015). A természeti környezet 
degradációja ellenére a társadalomtudományok a természet és az ember gazda-
sági tevékenységének kapcsolatát, a globális közjavak használatát, a környezeti 
igazságosság problémáját vagy a természet élő és élettelen dolgainak jogalanyi-
ságát és a velük szembeni emberi felelősség kérdését hosszú időn keresztül nem 
tették vizsgálódások tárgyává. Az első átfogó természettudományos bizonyítékok 
nem gyakoroltak különösebb hatást a főáramú közgazdasági gondolkodásra sem. 
Ahogy Robert Solow Nobel-díjas közgazdász ezekre válaszolva fogalmazott: „A 
világ természeti erőforrások nélkül is jól megvan, így azok felélése csak esemény, 
s nem katasztrófa” (Solow, 1974, 11.). Eszerint a természet nem feltétele, hanem 
inkább korlátja a gazdaság és a jólét határtalan növekedésének. A közgazdaságtan 
hagyományosan a piaci mechanizmusoktól, a gazdasági tevékenység demateria-
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lizálásától és a technológiai fejlődéstől várja a környezeti problémák megoldását: 
mivel a nem megújuló természeti erőforrások kiaknázásának növekvő költségei 
a termelőket is és a fogyasztókat is helyettesítésre ösztönzik, ezért a piac az ár-
rendszeren keresztül hatékonyan szabályozza azok helyettesítését. Ezzel szemben 
Nicholas Stern arra mutatott rá, hogy a globális közjavak lepusztítása, a termé-
szeti környezet masszív és folyamatos elszennyezése „a legnagyobb piaci kudarc, 
amit a világ valaha látott” (Stern, 2009, 7.). A klímaváltozás nagyságrendje és 
következményei más alapvető, a jólétre, a méltányosságra, az igazságosságra, a 
szabadságra és az alapvető jogokra vonatkozó etikai kérdéseket is támasztanak. 
Ezért Stern szerint a feladat az, hogy a közgazdaságtan analitikus eszközeit al-
kalmassá tegyük a klímaváltozás hosszú távú, a jelen és a jövő generációt érintő 
hatásainak elemzésére és a szükséges közpolitikai javaslatok megtételére (Stern, 
2009, 144–149.). 

Ezt a feladatot a nemzetközi környezetvédelmi megállapodások hiányosan, 
a megaregionális kereskedelmi megállapodások pedig egyáltalán nem végezték 
el. Bár kötelező toposzként az utóbbiakban is megjelenik a fenntartható fejlődés 
fogalma és az ígéret a változtatásra, ezt a célt azonban többnyire a jól ismert 
és bizonyítottan kudarcos gazdasági eszközök mozgósításával kívánják meg-
valósítani. Az nyilvánvaló, hogy az ökoszisztéma megújuló képességével össz-
hangban álló gazdasági paradigma megalkotása rövid távon jelentős költséget, 
jóléti veszteséget okozna a társadalomnak. A bevett intézmények, közpolitikák, 
technológiák, szokások és gyakorlatok, életmódok és életformák nyomán kiala-
kuló útfüggőség és bezáródáshatás megnehezíti a rendszerszintű változtatást. 
Egyszóval, a múlt tudása és döntései gyakran zárják be a társadalmat rossz 
kimenetelű helyzetekbe.
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A közvélemény a jogrendszer alakítása mellett a piacon keresztül közvetlenül is hatással van a 
vállalatok működésére. Fontos tehát megismerni, miként értelmezi a közvélemény a vállalati 
felelősséget, kit és hogyan büntetnének az emberek vállalati károkozás esetén. A tanulmány 
a pszichológia felől közelítve, empirikus eredményekre támaszkodva vizsgálja meg a vállalati 
normaszegésre adott társdalami reakciókat. Először a kollektív felelősség fogalmi rendszeréből 
kiindulva bemutatom, hogy miként válik el az okozói felelősség és az igazságérzet motiválta 
büntetés etikátlan vállalati viselkedés megítélésekor, majd összefoglalom az eddigi kutatási 
eredményeket a vállalaton belüli felelősség elosztásáról. A jogi és társadalmi környezet befolyá-
sa kapcsán pedig megmutatom, hogyan befolyásolja a közvélemény vállalati viselkedésre adott 
reakcióit a szabadpiaci ideológiában való hit.

ABSTRACT

As public opinion can shape the legal system and, through the market, influence corporate be-
havior, it is important to understand people’s reaction to corporate transgression. In this paper 
we utilize a psychological approach and rely on empirical findings to investigate people’s reac-
tion to unethical corporate behavior. First, building on our understanding of collective respon-
sibility I analyze the relationship between causal responsibility and justice motives in the corpo-
rate context. Next I summarize the empirical findings about how people assign and distribute 
responsibility within corporations. I also highlight the effect of social environment on justice 
motives and show how belief in free market ideology influences people’s reaction to corporate 
transgression.

Kulcsszavak: vállalati felelősség, igazságérzet, kollektív felelősség, kollektív büntetés, szabad-
piaci ideológia

Keywords: corporate responsibility, justice demand, collective responsibility, collective pun-
ishment, free market ideology
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A vállalati etika tudományos és gyakorlati elterjedése és a vállalati felelősség 
vizsgálata részben társadalmi elvárások hatására történt. Fontos ezért megis-
merni a közvélemény vállalati normaszegésekre adott válaszát. Egyrészt, az 
állampolgárok véleménye a választott képviselőkön keresztül befolyásolhatja a 
törvényalkotást. A közvélemény a piacon keresztül, fogyasztói döntések révén 
is hatással van a vállalatok viselkedésére. Emellett a közvélemény reakcióiban 
fellelhető mintázatok és az ítéleteket befolyásoló pszichológiai mechanizmusok 
minden bizonnyal a hatósági és jogi döntések mögött is megtalálhatóak.

A tanulmány két szempontból vizsgálja a vállalati normaszegésre adott reak-
ciókat. Először a vállalati kollektív felelősségből kiindulva megmutatom, hogy 
miként ítélkeznek az emberek a vállalatokról, és miként osztják fel a felelősséget 
a vállalaton belül. Ezután az ideológiai különbségek és a vállalati normaszegésre 
adott fogyasztói reakciók kapcsolatát tárgyalom. Saját eredményeinkre támasz-
kodva bemutatom, hogy miként befolyásolja a szabadpiaci ideológiában való hit a 
vállalatokkal szembeni fogyasztói ítéleteket. 

A tanulmány a vállalati felelősséget nem morális, jogi vagy filozófiai alapon 
közelíti meg. A szemlélet pszichológiai és leíró. A morális ítéletek tapasztalati 
alapú modelljeit mutatja be, ahol a cél az emberek vállalati normaszegéssel kap-
csolatos reakcióinak és büntetési szándékának pontosabb megértése.

A vállalatok alatt a nagyvállalatokat, részvénytársaságokat értjük. Ezekben a 
szervezetekben elválik egymástól az irányítás és a tulajdonlás, a szervezeti vi-
szonyok befolyásolják a felelősség megállapítását. A nagyvállalati fókusz másik 
oka, hogy ezen intézmények működése befolyásolja leginkább az emberek min-
dennapi életét.

1. KOLLEKTÍV VÁLLALATI FELELŐSSÉG

A vállalati felelősség egyik fontos kérdése, hogy magát a szervezetet vagy an-
nak tagjait tartjuk-e felelősnek vállalati károkozás esetén. Ha az egész vállalatot 
kívánjuk büntetni, akkor ez felveti a kollektív felelősség kérdését. A kollektív 
felelősség három alapesetét különböztethetjük meg. Van, hogy egy szervezet 
minden egyes tagja vétkes, ezért elfogadható, hogy minden tagot felelősségre 
vonnak. A gazdaságban ez csak egyszemélyes vállalkozásoknál, kisebb cégek-
nél képzelhető el. Nagyvállalatoknál nem valószínű, hogy mindenki bűnrészes 
volna, és ezért egységesen felelős lenne az okozott kárért.

A második lehetőség, hogy nem a szervezet egyes tagjait vonják felelősségre, 
hanem a szervezet egészét. A vállalatok büntetése gyakran esik ebbe a kategó-
riába. Viszont a szabályszegő viselkedést a vállalat egyes alkalmazottai követik 
el. Ezzel a vállalatra mint intézményre hárul a felelősség, hogy a hatóságok által 
kiszabható büntetések elkerülése céljából kontrollálja a szervezet tagjainak visel-
kedését (Dan-Cohen, 2010). A vállalat sok esetben tényleg felelősséggel tartozik 
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a dolgozói tetteiért. Ez a vállalatok közösségi értelmezéséből ered, és ez a civil, 
bűnügyi jog megközelítése.

A mindennapi felfogás ezt a közösségi szemléletet tükrözi, vagyis létező en-
titásként tekint a vállalatokra. Ezért tudjuk megkülönböztetni a Microsoftot az 
Apple-től, és emiatt tudunk vállalati információk alapján munkaerőpiaci és be-
fektetési döntéseket hozni (Baer, 2010). Sok döntéshez elengedhetetlen ez a szem-
lélet. Például egy évtizedeken átívelő stratégiai terv elfogadása vagy egy hosszú 
távú hitel felvétele csak akkor értelmezhető, ha a cselekvés alanyaként magát a 
vállalatot tekintjük, nem pedig az egyes alkalmazottakat.

Annál valószínűbb, hogy egységesen, egyénekhez hasonlóan ítélkezünk egy 
csoportról, minél inkább hasonlónak és összetartónak látjuk a tagjait. A csopor-
toknak ezt a tulajdonságát „entitativitás”-nak nevezzük (Hamilton–Sherman, 
1996). Magas entitativitás esetén egy tagoktól függetlenül értelmezhető egység-
ként tekintünk a csoportra, amitől belső koherenciát és kiszámíthatóságot várunk 
el. Egy ilyen csoportnál valószínűbbnek tartjuk, hogy egyes tagok etikátlan vi-
selkedéséhez a többiek is hozzájárultak valamilyen formában. Ezért magasabb 
entitativitású csoportok nagyobb eséllyel válnak kollektív felelősség és büntetés 
célpontjává (Lickel et al., 2003). 

Az üzleti vállalkozásokra mint entitatív csoportokra tekinthetünk (Sherman–
Pearcy, 2010). Sok vállalat egységes arculat és kultúra formálását tűzi ki célul, és 
ez kétségkívül hozzájárul a kiszámíthatóbb működéshez. De ahogy az egységes 
arculat, az egyenruhák és az erős vállalati kultúra növelik az észlelt entitativitást, 
az befolyásolhatja a vállalat megítélését is. A magasabb vállalati entitativitás mi-
att az egyéni alkalmazottak etikátlan viselkedését jobban általánosítjuk az egész 
vállalatra, és ez szigorúbb ítéletekhez vezethet. Van, aki szerint ez így fair. Ha a 
vállalatok élvezni akarják az egyéneknek kijáró jogokat, mint például a szólássza-
badságot, akkor viselniük kell az egyénekre alkalmazott szigorúbb felelősségtu-
lajdonítást és ítéleteket is (Sherman–Pearcy, 2010). 

A kollektív megközelítés azonban problémákat vet fel. Az egyik ilyen, hogy ha 
az egész vállalatot tartjuk felelősnek, akkor előfordulhat, hogy a részvényeseket 
büntetjük a menedzserek felelőtlensége miatt. A tulajdonosok pénzéből kifizetni 
a büntetést viszont kevés visszatartó erővel bír a menedzserek számára, vagyis a 
tulajdonosi és irányítói funkció szétválasztása csökkentheti az igazságszolgáltatás 
elrettentő szerepét. Amerikában a hatóságok gyakran figyelembe veszik, hogy ki 
viseli a büntetés következményeit. Ha úgy találják, hogy a részvényesek maguk 
is áldozatai az okozott kárnak, akkor gyakran eltekintenek a vállalat egészének, 
vagyis a részvényesek büntetésétől, és egyéni felelőst keresnek (Baer, 2010).

A vállalat kollektív büntetését a tulajdonosokon kívül más érintettek is meg-
szenvedhetik. Az amerikai kormány gyakorlatilag felszámolta az Arthur Ander-
sen könyvvizsgáló céget az Enronnál talált visszaélésekben betöltött szerepe mi-
att. Hogy megértsük a büntetés léptékét, világszerte majdnem négyszáz irodáról 
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és nyolcvanötezer munkahelyről beszélünk, ahol többek között kelet-európai tit-
kárnők veszítették el az állásukat korrupt texasi menedzserek miatt. Vajon szá-
mít-e az ítéleteknél, hogy hány embert bocsájtana el a vállalat a büntetés esetén? 
Az emberek nem zárkóznak el a kollektív büntetés alkalmazásától, de valószínű, 
hogy az ártatlan érintettekre való hatás ismerete befolyásolja az ítéleteket. 

A vállalat egészének büntetése felvet még egy problémát. A személyek állan-
dóságával szemben a vállalatok mint csoportok szinte minden elemükben átala-
kulhatnak (Hamilton–Sherman, 1996). Sokszor előfordul, hogy a kár okozása és a 
felelősségre vonás közti időben felvásárolják a vállalatot. A korábbi menedzserek 
már nincsenek a cégnél, a mostani részvényesek korábban nem voltak tulajdo-
nosok, és a felvásárlás során nem mindig derülnek ki a korábbi visszaélések. Kit 
vonjunk felelősségre? A vállalat egységének feltételezése és a vállalat egészének 
büntetése ebben az esetben már helyettesítő büntetés, ahol az elkövető helyett 
valaki mást vonnak felelősségre.

Ez a helyettesítő büntetés a kollektív büntetés harmadik formája. Itt a szerve-
zetnek csak bizonyos tagjait vonjuk felelősségre a vállalat okozta kár vagy épp 
mások helyett. Ez akkor fordulhat elő, ha nehéz az elkövető azonosítása és fele-
lősségre vonása, vagy a szervezeti döntési struktúra az elkövetőn kívül mások 
oksági felelősségét is felveti. Több okból is igazságosnak tarthatjuk olyanok fe-
lelősségre vonását, akik személyesen nem követtek el semmit. Morálisan felelős-
nek tartjuk például azt, aki utasítást ad az etikátlan viselkedésre, de azt is, aki 
bátorítja rá az elkövetőt. Ez a megbízói felelősség nem csak egyes személyekre 
vonatkozhat. Szervezeteket, sőt eszméket is hibáztatunk, amennyiben azokat az 
etikátlan viselkedéshez vezető célokkal azonosítjuk. Így merül fel szélsőséges 
ideológiák felelőssége a követőik által elkövetett bűncselekmények kapcsán.

De azt is morálisan felelősnek tartjuk, aki ugyan aktívan nem járult hozzá a 
károkozáshoz, de nem tett meg mindent, hogy megakadályozza azt. Ez a mulasz-
tás passzív felelőssége, és sokszor emiatt hibáztatjuk elkövetők családtagjait és 
barátait (Hamilton, 1986; Lickel et al., 2003). Azt gondoljuk, hogy ők megaka-
dályozhatták volna, sőt, meg kellett volna akadályozniuk a bajt. Vállalatoknál 
is gyakran felmerül a mulasztás felelőssége. A respondeat superior, a felettes 
helyettes felelősségének elve, a római jogból származik, és ez alapján gyakran 
morálisan és jogilag is felelősségre vonják a vezetőket beosztottjaik vétségeiért.

2. FELELŐSSÉG A VÁLLALATON BELÜL

Míg a szervezeti folyamatok és kultúra alapján sokszor igazolható volna az egész 
vállalatra értelmezett felelősség, a jogrendszer alapvetően az egyéni felelősség 
felderítésére és az egyéni bűnösség megállapítására alkalmas. Ennek megfelelően 
a jogi eljárások többnyire vétkes egyénekkel és az ő felelősségükkel foglalkoz-
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nak, nem pedig a szervezet egészének vagy egyes részlegeinek felelősségével. 
Maguk a vállalatok is gyakran védekeznek azzal normaszegés esetén, hogy nem 
a korrupt szervezeti gyakorlat a felelős, csak egyedi esetről, egyetlen alkalma-
zottról van szó. A valóságban viszont sokszor nehéz eldönteni, hogy a vállalaton 
belül ki a felelős az okozott kárért. A leíró, gyakorlati kérdés az, hogy miként 
osztják el az emberek a felelősséget egy etikátlanul viselkedő szervezeten belül. 
Ki a felelős, ha egy vállalat kárt okoz az érintettjeinek? A menedzser vagy a be-
osztottak? Felelős-e az igazgatótanács és a tulajdonosok?

Amikor kívülállók ítélkeznek egy vállalatról, egyenetlenül osztják el a felelős-
séget, amely a szervezeti struktúra tetején koncentrálódik. Ez megfelel a vállalat 
szervezeti hierarchiájából következő felelősségelosztásnak, ahol a magasabb pozí-
ció rendszerint szélesebb döntési jogkörrel, több felelősséggel és magasabb jutal-
mazással jár. Ennek egyik csoportpszichológiai oka, hogy a vezetőkre a csoport 
prototipikus képviselőjeként és a csoportidentitás megtestesítőjeként tekintünk. 
Ha a vállalat etikátlan, akkor a vállalattal jobban azonosított vezetőt is nagyobb 
eséllyel látjuk etikátlannak, mint az alsóbb szintű beosztottakat. Emellett a maga-
sabb beosztású alkalmazottaktól nagyobb szakértelmet várunk el, a kockázatok 
pontosabb értékelését, valamint a beosztottak szupervízióját. Az a motiváció is 
gyakran működésbe lép, hogy károkozásnál mindenképp bűnöst akarunk talál-
ni. Beazonosítható felelős nélkül könnyű célpont a vezető. Saját felméréseinkből 
azonban látszik, hogy nem a vezetők megbüntetése a legfontosabb cél. Kívül-
állók számára vállalati normaszegés megítélésekor mind a vállalati bocsánatké-
rés, mind pedig az anyagi kártérítés fontosabb volt, mint a vezetők megbüntetése 
(Kardos, 2016).

A vezetőkkel szembeni magasabb elvárásokat mutatja, hogy ha ugyanazzal a 
hanyagsággal vádolnak egy vezetőt és egy beosztottat, akkor a vezetőt hibásabb-
nak tartjuk (Hamilton–Sanders, 1992). Ebből azt a következtetést vonhatjuk le, 
hogy nemcsak a felelősség elosztása torzít a vezető kárára, hanem a vezető szerep 
önmagában is felnagyítja a felelősséget.

Nehezíti az alkalmazottak felelősségének megállapítását, hogy sokszor felsőbb 
utasítást vagy rossz vállalati gyakorlatot követve okoznak kárt. Ha a károkozó 
viselkedéshez vezető szabályokat a vállalat felső szintjén hozták, akkor a belső 
döntési folyamatok és a szervezeti kultúra, vagyis a vállalat egészének felelőssége 
nagyobb, míg az egyéni alkalmazott felelőssége, döntési autonómia híján, kisebb 
lesz (French, 1984).

Az alkalmazottak normaszegéséből a felettes felelősségére is következtetünk. 
Minél nagyobb az utasítást kiadó felettes és a végrehajtó beosztott közti pozíció-
különbség, és minél nagyobb a vezető kontrollja, annál nagyobb oksági és morális 
felelősséget tulajdonítunk a felettesnek (Shultz et al., 1987). Úgy tűnik, hogy az 
elkövetők gyakori védekezése, miszerint csak utasítást követtek, az emberek álta-
lános felelősségtulajdonítási gyakorlatát tükrözi.
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A megvádolt vezetők gyakran azzal érvelnek, hogy közvetlen utasítási jogkör 
nélkül vagy direkt utasítás hiányában ők nem felelősek a beosztottak tetteiért. De 
leírt vagy kimondott utasítás nélkül is lehet irányítani, és ez sokszor épp a felelős-
ség stratégiai elkerülését szolgálja. Ha nincs nyoma a károkozó viselkedésre vo-
natkozó utasításnak, nincs vezetői felelősség. Egyrészt ez a kódolt kommunikáció 
nem hatékony, mert félreértésekhez vezethet. Másrészt a kívülállók és a bíróság a 
közvetett utasítás kiadóját is felelősnek tartják. Sőt, még utasításra sincs szükség, 
elég a rossz példa mutatása. Eltolódik a felelősség, és kisebb büntetést szánunk 
a szabályszegő alkalmazottaknak, ha vállalati feletteseik hasonlóan viselkednek, 
vagyis a beosztottak csak őket másolták (Bauman et al., 2016).

Egy oksági és engedelmességi felelősség viszonyát vizsgáló kísérletben a 
résztvevők tiszt parancsára civileket mészároló katona, orvos utasítására rossz 
gyógyszert beadó nővér és politikai felettese megbízására törvénytelenséget el-
követő alkalmazott esetét értékelték (Hamilton, 1986). A teljes, százszázaléknyi 
felelősséget kellett elosztani az elkövető, az utasítást kiadó felettes és a szervezet 
felső vezetése között. Bár a kísérletben részt vevők az elkövetőnek tulajdonították 
a legnagyobb felelősséget, az utasítást kiadó közvetlen felettest és a felső szer-
vezeti vezetést is hibáztatták. A cselekvő felelősségét a cselekedetet kiváltó ok 
miatt, ami ebben az esetben egy másik személy, leértékeljük.

A vállalati felelősségelosztás egyik átfogó tanulmányában a szerzők különfé-
le károkozó szcenáriókat készítettek (Sanders et al., 1996). Ezekben gyár káro-
sította a környezetet, gyógyszercég hozott forgalomba veszélyes terméket, au-
tógyár szegett meg biztonsági előírásokat, és napilap nem közölte le egy üzem 
egészségkárosító gyakorlatáról szerzett információit. Továbbá mindegyik szce-
náriónak többféle változata volt, amelyek abban különböztek egymástól, hogy 
vezető vagy beosztott volt-e az elkövető, hogy szándékosan, hanyagságból vagy 
véletlenül okozta a kárt, és hogy önállóan döntött-e, vagy pedig a felettesek 
utasítására vagy sugalmazására. A résztvevők ezután nullától száz százalékig 
értékelték az elkövető, a kollégák, a felettes és az egész vállalat felelősségét. 
Annál nagyobb felelősséget tulajdonítottak az elkövetőnek, minél magasabb 
volt a szervezeten belüli pozíciója, minél nagyobb volt a tett mögött észlelt szán-
dékosság, és minél kevesebb volt mások befolyása a döntésre. Annál nagyobb 
volt a munkatársak és a felettes felelőssége, minél nagyobb hatást gyakorolhat-
tak a károkozó viselkedés végrehajtására, és minél magasabb volt a pozíciójuk 
a károkozóhoz képest. Érdekes, hogy a résztvevők direkt utasítás és sugalmazás 
esetén is számonkérték a felettes felelősségét. A vállalat egészének felelősségét 
az elkövető szándékossága vagy önállósága nem befolyásolta, csak a pozíciója: 
minél magasabb volt az elkövető vállalati pozíciója, annál nagyobbnak látták az 
egész vállalat felelősségét.

Hasonló eredményeket találunk a vállalati struktúra és felelősségelosztás kap-
csolatát vizsgálva (Gibson–Schroder, 2003). Itt a kísérletben részt vevők először 
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vállalati károkozásról olvastak, majd a vállalat szervezeti hierarchiáját és a válla-
lati szerepeket grafikusan bemutató ábra alapján értékelték az ügyvezető igazga-
tó, a felsővezetők, az alkalmazottak, az igazgatósági tagok és teljes vállalati egy-
ségek felelősségét. A magasabb pozíció itt is nagyobb felelősséggel járt. Kivétel 
volt az igazgatótanács, amit a résztvevők alig hibáztattak. Emellett a résztvevők 
nagyobb felelősséget tulajdonítottak az egyéneknek, mint a vállalati egységek-
nek. Említésre méltó még, hogy a laposabb szervezetekben átlagosan nagyobb 
felelősséget tulajdonítunk a szervezet tagjainak, mint magasabb szervezeti struk-
túrákban (Gibson–Schroder, 2003). Elképzelhető, hogy a jobban strukturált szer-
vezetekben nagyobb esély van a felelősség diffúziójára.

Fontos megjegyezni, hogy míg a kívülállók ítéleteiben a felelősség a szervezet 
felső szintjén koncentrálódik, a felelősség szervezeten belüli vizsgálatakor ennek 
sokszor az ellenkezőjét látjuk, mert a vezetők az alacsonyabb beosztású alkalma-
zottakat hibáztatják. Amikor kiderült, hogy az amerikai hadsereg hírszerzői az 
iraki Abu Graib börtönben gyanúsítottakat kínoztak és öltek meg, a közvélemény, 
részben a nyilvánosságra került dokumentumok alapján, a hadsereg vezetését és 
politikai irányítását hibáztatta. Végül csak néhány közlegényt ítéltek el, a veze-
tőket nem. Az egyetlen felelősségre vont magas rangú tiszt Janis Karpinski volt, 
akit tábornokból ezredessé fokoztak le. 

3. FELELŐSSÉG A VÁLLALATON KÍVÜL

A vállalati károkozás felelőseit és okait nem csak a szervezeten belül lehet ke-
resni. A szélesebb értelemben vett társadalmi, jogi környezet is hozzájárulhat az 
etikátlan vállalati viselkedéshez. Az országok eltérő jogrendszere, kultúrája és a 
gazdasági szektorok viselkedési normái közt található különbségek mind befolyá-
solják a vállalat viselkedését. Sokszor épp a lazább szabályozás, az érdekvédelmi 
szervezetek gyengesége, a munkaerő védtelensége, a hazaitól eltérő környezet-
védelmi normák motiválják a vállalatok nemzetközi terjeszkedését. Ahol alacso-
nyabbak a vállalati működéssel kapcsolatos etikai elvárások, ott ugyanazt a káros 
vállalati gyakorlatot kevésbé ítélik el a fogyasztók.

A gazdasági szektorok között is különböznek az etikai elvárások. A pénzügyi 
és hitelválság okaként sokan például az intézményi környezetet is felelősnek tar-
tották. Eszerint a felügyeleti szervek leépítése, a pénzintézeti jogszabályok fel-
lazítása, a túlzott kockázatvállalásra ösztönző gazdaságpolitikai döntések mind 
hozzájárultak a válság kialakulásához, ahogy a közgazdasági és üzleti tudomá-
nyokban uralkodó homo oeconomicus szemlélet is.

Még a piac és a vállalatok szabadságát hangsúlyozó szabadpiaci elméletben is 
meghatározó szerepet kap a társadalmi és jogi környezet a vállalatok viselkedésé-
nek alakításában. A szabadpiaci elmélet szerint egy vállalat azáltal teljesíti erköl-
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csi kötelezettségeit, ha betartja a törvényeket; azon felül nincsen más társadalmi 
felelőssége, nem kell morális önkontrollt gyakorolnia (Friedman, 1970/2002).

De milyen következményekkel jár, ha a jogszabályokat hibáztatjuk a vállalatok 
etikátlan viselkedéséért? Egyfelől, a vállalatok morális önfelmentésként a törvény-
hozókra háríthatják a felelősséget károkozó veselkedésükért. Másrészt viszont, a 
választópolgárok a kártékony vállalati működésre válaszul olyan jogszabályok be-
vezetését támogathatják, amelyek megelőzik a hasonló esetek megismétlődését.

4. SZABADPIACI IDEOLÓGIA ÉS FOGYASZTÓI ÍTÉLETEK

A társadalmi környezet a fogyasztói reakciókban betöltött szerepe miatt is lé-
nyeges. A kulturális és ideológiai különbségek előre jelezhetik a vállalati norma-
szegés kiváltotta ítéleteket. Például ugyanazon vállalati normaszegésért a japán 
fogyasztókhoz képest az amerikaiak nagyobb felelősséget tulajdonítanak az elkö-
vető közvetlen felettesének, míg a japán fogyasztók a vállalat egészének felelős-
ségét értékelik nagyobbra, mint az amerikaiak (Sanders et al., 1996).

Központi szerepet töltenek be a vállalati viselkedésre adott fogyasztói reakci-
ókban a gazdasági rendszerrel, a piac működésével kapcsolatos hiedelmek, mint 
például a piac hatékonyságába és a piaci mechanizmusok igazságosságába vetett 
hit (Jost et al., 2003).

A szabadpiaci ideológia szerint, amellyel az amerikaiak és nyugat-európaiak 
többsége egyetért, a vállalatok szabad működése és a piaci reguláció leépítése 
szolgálja legjobban a piac fejlődését és a társadalmi jólétet. Nincs szükség a vál-
lalatok intézményi szabályozására, sem pedig a vállalatok morális önkontrolljára, 
mivel a közvélemény igazságérzete elegendő ahhoz, hogy az etikátlanul viselkedő 
vállalatokat jobb belátásra bírja, és a társadalom számára kedvező magatartás felé 
terelje (Friedman, 1970/2002; Rothbard, 1986). Eszerint a fogyasztók elfordul-
nak a társadalmi normákat megsértő vállalatoktól, és bojkottálják a termékeiket. 
Profitérdekeik miatt a vállalatok pedig korrigálják a viselkedésüket, és követni 
fogják a társadalmi elvárásokat.

Az érvelés helyessége a közvélemény ítéletein múlik. Azon, hogy képesek-e 
a fogyasztók elfogulatlan igazságot szolgáltatni a piacon keresztül. Mivel a sza-
badpiaci ideológia híveinek volna leginkább érdeke a piaci igazságszolgáltatás 
fenntartása, tőlük várnánk el a legerősebb reakciót etikátlan vállalati viselkedés 
esetén. A szabadpiaci ideológia mögött meghúzódó értékrendszer miatt azonban 
ennek az ellenkezőjét várhatjuk. 

Elméleti munkák és empirikus eredmények alapján a szabadpiaci ideológia 
értékrendszerében az önérdekkövetés és hatalom tölt be kiemelt szerepet, míg 
az univerzalizmus, egyenlőség és jóindulat értékei kevésbé fontosak (Friedman, 
1970/2002; Kasser et al., 2007). Amennyiben ezek az értékek – az önérdekkö-
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vetés fontossága, valamint az univerzalizmus, egyenlőség és jóindulat leértéke-
lése – kifejezésre jutnak a fogyasztók ítéleteiben, akkor a szabadpiaci ideológia 
hívei elfogultak lesznek a saját érdekhez és saját csoporthoz köthető vállalatok 
javára a saját érdekhez nem köthető vállalatokkal szemben. Ezt a hipotézist egy 
kísérletsorozattal teszteltük (Kardos et al., 2016).

Három kísérletben amerikai résztvevők különböző vállalati normaszegések-
ről olvastak. A kísérleti kondíciótól függően a normaszegő vállalatról vagy azt 
írtuk, hogy hazai (amerikai), vagy azt, hogy külföldi (kínai az első és második 
kísérletben, francia a harmadik kísérletben). Ezután megmértük, hogy a résztve-
vők mekkora kártérítést tartanak igazságosnak, milyen súlyos ítéletet szabnának 
ki a vállalat vezetőire (első és harmadik kísérlet), illetve, hogy szigorítanák-e a 
vállalatok szabályozását (második kísérlet). Végül megmértük a résztvevők sza-
badpiaci ideológiában való hitét, politikai szimpátiáját és nemzeti identitásának 
erősségét.

Az eredmények egybehangzóan mutatták, hogy a szabadpiaci ideológiában 
való hit és a vállalat nemzeti hovatartozásának kölcsönhatása szignifikánsan be-
folyásolta az igazságérzetet és a szabályozási reformtörekvéseket. A szabadpiaci 
ideológia elkötelezett hívei kisebb büntetést és kevésbé szigorú szabályokat java-
soltak, ha az etikátlanul viselkedő vállalat hazai volt, mint ha külföldi. A szabad-
piaci ideológiában kevésbé hívő résztvevőknél nem találtunk ilyen részrehajlást. 
Az eredmények nem a politikai szimpátia és a nemzeti identitás melléktermékei 
voltak – azoktól függetlenül, azokat kontrollálva kaptuk őket.

A közvélemény reagál a vállalatok normaszegő viselkedésére, azonban annak 
mértékében, hogy mennyire elkötelezett híve a szabadpiaci ideológiának. Elfo-
gult lesz igazságérzetében azon vállalatok iránt, amelyeket hazainak észlel, szem-
ben azokkal, amelyeket külföldinek. A szabadpiaci ideológiában való hit torzítja a 
fogyasztói ítéleteket, amelyek önmagukban nem vezetnek piaci igazságossághoz.

5. ÖSSZEGZÉS

A vállalati felelősségről szerzett eddigi ismeretek alapján úgy tűnik, hogy az em-
berek igazságosnak és hatékonynak tartják kollektív büntetés kiszabását. Ítéle-
teikben figyelembe veszik a vállalatokon belüli kapcsolatok rendszerét, és nem 
csak az elkövetőt tartják morálisan felelősnek és büntetendőnek. Másrészt a vál-
lalat egészének büntetése azt mutatja, hogy a vállalatokat a személyekhez hasonló 
entitásnak látjuk. Egyelőre keveset tudunk a kollektív büntetés szervezeten belüli 
megítéléséről, ahogy azt sem tudjuk, van-e a kollektív vállalati büntetésnek el-
rettentő hatása. Ha vállalaton belül keresünk felelőst, a kívülállók rendszerint a 
felsőbb pozíciókban lévőket hibáztatják. Paradox módon, a vállalatok és vezetőik 
azonosítása révén, ez is hozzájárulhat a vállalatok kollektív büntetéséhez.
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A külső, társadalmi környezet szerepét vizsgálva azt látjuk, hogy az ideológiai 
különbségek is befolyásolják a fogyasztói reakciókat. Különösen fontos ez a sza-
badpiaci ideológia esetén, amely a fogyasztói reakciók révén kívánja megoldani a 
piaci regulációt és fenntartani a társadalmi igazságosságot. A fogyasztók vállalati 
normaszegésre adott válasza a szabadpiaci ideológiában való hit függvényében 
elfogult a hazai vállalatok javára a külföldiekkel szemben. 

A vállalati felelősség a gazdaságetika egyik központi témája, amely régóta fog-
lalkoztatja a filozófusokat, jogászokat és közgazdászokat. A morális és norma-
tív szemlélet mellett fontos a pszichológiai megközelítés is. Ennek segítségével 
ismerjük meg az emberek mindennapi ítéleteit, és ezáltal értjük meg az ítéletek 
mögött rejlő motivációt. A közvélemény vállalati normaszegésre adott válaszait 
kutatva megérthetjük a szervezeti felelősségre vonás folyamatát, a jogi döntéseket 
és a közvéleményt befolyásoló motívumokat, és mindez segíthet a vállalatoknak 
előre jelezni a vétségeik következményeit.
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ÖSSZEFOGLALÁS

A tanulmány az intézmények iránti bizalom gyökereiről és következményeiről szól. A szakiroda-
lom általában magától értetődő módon tételezi, hogy a bizalom pozitív értéktartalmú jelenség; 
míg a hazai szakirodalom többnyire hazánk gyenge bizalmi kultúráját és ennek káros következ-
ményeit emeli ki. A tanulmány egyfelől elfogadja ezeket az állításokat, és amellett érvel, hogy a 
bizalom lényegét tekintve morális jelenség, és normatív alapokra épül, amelyeken belül az eljá-
rási méltányosság kiemelt jelentőségűnek tűnik. A hazai és a nemzetközi szakirodalom alapján 
szisztematikusan áttekinti az intézményi bizalom gyakorlati jelentőségét, és a magyar helyzet 
megértéséhez is további adalékokkal szolgál. Másfel ől a tanulmány arra is rámutat, hogy a bi-
zalom nem szükségképpen morális jelenség: megfelelő erkölcsi alapok nélkül is kiváltható. Az 
érzelmeket, az azonosulás érzetét mozgósító, vagy a mélyebb értékkonfliktusokat a fair eljárá-
sokkal mintegy elfedő taktikák képesek lehetnek a bizalmat növelni. Mindez nemcsak a politikai 
kommunikáció, de a vállalati PR-nak is sajátja. Valószínűsíthető, hogy az ilyen bizalom törékeny, 
és hosszabb távon erodálódik, de közben komoly károkat okozhat. A cél az, hogy a bizalom 
áldásai a szükséges morális feltételek megléte mellett érvényesüljenek.

ABSTRACT

The paper focuses on trust in institutions, its roots and practical consequences. The literature 
on trust assumes that it is a phenomenon with positive value content, while Hungarian stud-
ies typically emphasise the low level of public confidence and its negative consequences. The 
paper accepts these theses, and argues that trust is essentially a moral phenomenon, built on 
normative expectations – and among them procedural fairness seems to be of high importance. 
Referring to both Hungarian and international research the paper overviews the consequences 
of trust and provides further evidences on the Hungarian situation. However, the paper also ar-
gues that trust is not necessarily ethical, as it might be triggered without the proper normative 
grounds. Activating emotions, identification or using fair procedures only to cover deeper value 
conflicts may build trust, as both political communication and corporate PR sometimes illustrate 
the point. This kind of trust is probably more fragile and doomed to erode over time, however, 
it still can cause considerable harm. The objective can only be that the positive effects of trust 
prevail in the presence of necessary moral conditions.
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A bizalom kutatása több évtizedes múltra tekint vissza a társadalomtudományok-
ban – az irodalom túlnyomó része azonban a személyek közötti bizalommal fog-
lalkozik. Az intézmények iránti bizalom, annak gyökerei és gyakorlati következ-
ményei nem kaptak még a jelentőségüknek megfelelő figyelmet.

A tanulmány célja kettős. Egyrészt hazai és nemzetközi empirikus kutatá-
sok alapján igyekszik bemutatni az intézményi bizalom gyakorlati jelentősé-
gét, túlmenve a jól ismert megfontoláson, miszerint a bizalom stabilizálja az 
intézményi, szervezeti kapcsolatokat, és ezáltal csökkenti a tranzakciós költ-
ségeket. Másrészt amellett érvel, hogy a bizalom alapvetően morális erőforrás, 
amelynek etikai alapjai vannak – a kutatások alapján az eljárási méltányosság 
elvei kiemelt jelentőségűek e tekintetben. A bizalom továbbá „vakká”, kriti-
kátlanná is válhat, és ezáltal a gyakorlati jelentőségének előjele is pozitívból 
negatívba fordulhat. Vagyis, megfelelő morális alapok nélkül a bizalom értéke 
elvész.

Bizalom alatt azt a várakozást értjük, amely szerint a bizalom tárgya (személy 
vagy intézmény) az elvárt, illetve elvárható módon fog viselkedni egy adott hely-
zetben. A bizalom tehát az egyén attitudinális jellemzője, amely a jövővel kap-
csolatos várakozást fejez ki. A bizalom magyarázatának és társadalmi jelentő-
ségének könyvtárnyi irodalma van, ami jelzi a fontosságát, valamint a fogalom 
összetettségét is. A bizalommal kapcsolatos nehézség abból fakad, hogy szerte-
ágazó gyökerei vannak, és különféle módokon nyilvánulhat meg. 

A bizalom és a bizalmatlanság részben racionális jelenség (vö. Hardin, 1998), 
amennyiben korábbi tapasztalatok vagy megbízható információk alapján jó 
okunk lehet megbízni vagy éppen nem megbízni valakiben. Ugyanakkor tagad-
hatatlan, hogy a bizalomnak érzelmi alapjai is vannak: a pozitív érzelmek növe-
lik, a negatív érzelmek pedig csökkentik a bizalmat, akár „irracionális” módon is. 
A bizalom értékelő attitűdökre is támaszkodik: a helytelennek, etikátlannak ítélt 
magatartás aláássa a bizalmat.

1. AZ INTÉZMÉNYI BIZALOM JELENTŐSÉGE

A bizalom gyakorlati jelentősége abban áll, hogy segíti az együttműködést. Ezt 
hangsúlyozza Francis Fukuyama is sokat idézett könyvében, amikor pozitív ösz-
szefüggést talál a bizalom szintje és a gazdasági szervezetek mérete között. Az 
alacsony bizalomszintű országokban a vállalatok tipikusan a családok irányítása 
alatt maradnak, míg a magasabb bizalomszint lehetővé teszi az együttműkö-
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dést idegen szereplők között is, így professzionális menedzser foglalkoztatását 
és a vállalatméret növelését (Fukuyama, 1997). Tulajdonképpen az együttműkö-
dési készség erősítéséből ered a bizalom ama sokat emlegetett haszna is, hogy 
kiszámíthatóságot teremt, stabilizálja az interakciókat, és ezáltal csökkenti a 
tranzakciós költségeket. A gyakran hivatkozott klasszikus példa az antwerpe-
ni gyémántpiac, ahol nagy értékű üzletek köttetnek meglepően alacsony szintű 
formalizáltság mellett.

Kérdés persze, hogy a pozitív hatások a bizalomból erednek-e, avagy azokból 
a tényezőkből, amelyek létrehozzák a bizalom és a megbízhatóság jelenségeit. 
Valójában mindkettőből, ugyanis a bizalomra méltóság magában foglalja a bi-
zalmat is: abban inkább tudunk bízni, aki bennünk is bízik. A bizalom pozitív 
visszacsatolását szemlélteti a „Tit for tat” stratégiai sikeressége is a fogolydilem-
ma-típusú döntési helyzetek megoldásában. Ugyanakkor a bizalom azon morális 
minőségek indikátoraként is értelmezhető, amelyek elősegítik a bizalmi viszony 
és az együttműködés létrejöttét.

A bizalom morális alapjaira később térünk ki, de fontos megjegyezni, hogy 
ezek valóban csak elősegítik a bizalom létrejöttét, szigorú értelemben se nem 
szükséges, se nem elégséges feltételei annak. Egyrészt a bizalom létrejöhet 
megfelelő morális előfeltételek teljesülése nélkül is. Ezt nevezhetjük „vak” vagy 
kritikátlan, naiv bizalomnak is; de bizonyos helyzetekben a szereplőknek nincs 
más választásuk, mint a bizalom: ilyen a szélsőségesen kiszolgáltatott helyzet 
(például a gyermek viszonya a szüleihez). A „vak bizalom” esetei mutatják, 
hogy a bizalom nem feltétlenül morális érték: néha éppen a bizalmatlanság a 
morálisan igazolható, értékes viszony. Emellett érvel Russel Hardin (1998) is, 
de ezt támasztja alá egy kutatásunk is, amelyben azt találtuk, hogy azok az em-
berek hajlamosak a civil akciók különböző formáiban részt venni, akik közepe-
sen bíznak az intézményekben. Az alacsony bizalomszintű emberek nem látják 
értelmét, a magas bizalomszintűek meg nem látják jelentőségét a közügyekbe 
való beleszólásnak (lásd Boda, 2013). Másrészt a bizalom morális alapjai nem is 
feltétlenül elegendőek a bizalom megteremtéséhez. A bizalmatlanság kultúrája, 
a gyanakvó beidegződések meggátolhatják a megbízhatóság jeleinek megfelelő 
értelmezését, sőt, akár a bizalomra egyébként érdemes aktor kizsákmányolásá-
hoz is vezethetnek.

1.1. A döntések támogatása

A bizalom legitimitást biztosít a döntések, akár az egyén számára kellemetlen 
következményekkel járó döntések számára. Az autoritás, legyen szó vállalatve-
zetésről, hatóságról vagy a kormányról, időről időre kénytelen olyan döntéseket 
hozni, amelyek kellemetlenek egyesek számára, vagy rövid távon költségeket je-
lentenek, miközben hosszabb távon hasznosak lehetnek. Számos eset és vizsgálat 
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mutatja, hogy az ilyen döntéseket is lehet legitimálni, és ebben a bizalom fontos 
szerepet játszik.

Vállalati kontextusban kimutatták, hogy a vezetőjük és a szervezetük iránt ma-
gas bizalmat tápláló alkalmazottak hitelesebbnek találják a főnöktől származó 
információkat, komolyabban veszik őket, és a kellemetlen információkat, illetve 
döntéseket is jobban elfogadják (lásd például Holtz–Harold, 2008).

Amerikai adatokon Marc J. Hetherington (2005) azt bizonyítja be, hogy a po-
litikailag megosztó, társadalmi támogatást kívánó, jelentős újraelosztással járó 
döntéseket (törvényeket) akkor hozzák meg, amikor a kormányba vetett társa-
dalmi bizalom magasabb – függetlenül attól, hogy melyik pártnak van többsé-
ge a törvényhozásban. Hasonló módon érvel Győrffy Dóra (2017) is: szerinte 
elsősorban a bizalom magyarázza azt, hogy mely európai országokban tudtak 
rövid távon áldozatokkal járó, de hosszabb távon kedvező hatásúnak bizonyuló 
gazdaságpolitikai reformokat bevezetni. Mindez tulajdonképpen logikus. Ha a 
döntéshozó áldozatokat kíván az érintettektől, akkor jobban teszi, ha ennek elke-
rülhetetlenségéről meggyőzi őket, és/vagy épít a meglévő hitelességére, bizalmi 
tartalékára. A kettő közül viszont kétségkívül az utóbbi a fontosabb, hiszen ha a 
döntéshozó hitelességi deficittel küzd, és alacsony iránta a bizalom, akkor félő, 
hogy a meggyőzésre irányuló érvei sem érnek célt. Ha pedig az érintettek nem 
fogadják el az áldozathozatal szükségességét, akkor tiltakozásukkal akár meg is 
hiúsíthatják az adott döntést.

Ugyanakkor a döntéshozók időnként túl könnyen kérnek áldozatot, és javas-
lataik gyakran vitathatóak. Vagyis meglehet, hogy az érintettek jól teszik, hogy 
nem bíznak feltétel nélkül a döntéshozóikban. A bizalom és a bizalmatlanság 
egyensúlyára van szükség: maga a liberális demokrácia, a hatalmi ágak szétvá-
lasztása, az alkotmányosság is értelmezhető úgy, mint a bizalmatlanság intéz-
ményesítése, amely pont ezáltal teremthet bizalmat. A vállalatok demokratizá-
lása mellett szóló érvek hasonló logikát követnek: a vállalatok úgy igyekeznek 
kommunikációs eszközökkel bizalmat építeni maguk iránt, hogy ennek több-
nyire nincsenek meg a morális alapjai, a centralizált és nem átlátható döntésho-
zatal pedig kockázatos vagy egyenesen költséges következményeket terhel az 
érintettekre, a fogyasztókra, az alkalmazottakra vagy a természeti környezetre 
(vö. Zsolnai, 2016).

Az esetek többségében valószínűleg nincs olyan objektív módszer, amellyel el-
dönthető lenne, hogy a döntés tényleg megéri-e a rövid távú áldozatot, és valóban 
előmozdítja-e a kollektív érdeket. Az érintettek tehát minden bizonnyal jól teszik, 
ha kritikusan viszonyulnak az áldozatot kívánó javaslatokhoz. Az eluralkodó 
gyanakvás viszont megfojthatja a kollektív cselekvést. Ideális esetben azonban a 
döntéshozó már korábban bebizonyította, hogy érdemes bízni benne, mert ered-
ményesen és a normatív legitimitás elvárásainak megfelelően tevékenykedett, és 
a konkrét esetben is mindent elkövet az eljárási méltányosság tiszteletben tar-
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tásával (például: átlátható döntéshozatallal, beleszólási lehetőség biztosításával), 
hogy bizalmat ébresszen az adott döntés iránt. A skandináv országok gyakorlata 
nem áll nagyon messze ettől az ideális képtől, így ott a legnagyobb az esélye 
annak, hogy rövid távon áldozatot kívánó döntések társadalmi támogatás mellett 
szülessenek meg (vö. Győrffy, 2017).

1.2. Gyakorlati együttműködés és a megvalósítás támogatása

A döntéseket nem elég meghozni, meg is kell valósítani. A bizalom legfontosabb 
gyakorlati következménye, hogy megalapozza az együttműködési hajlamot és 
elősegíti a kooperációt.

A vállalatok működésének sikeressége például kritikus mértékben függ a leg-
fontosabb érintett csoportok együttműködésétől és így a bizalmától (Kramer, 
1999). Szükségtelen részletezni, hogy ha a fogyasztók, a befektetők vagy a hite-
lezők nem bíznak a vállalatban, nem hajlandóak vele együttműködni (vásárolni 
a termékeit, finanszírozni a tevékenységét), akkor az akár rövid távon is tönkre-
teszi a céget. Súlyos nehézségeket okozhat az is, ha az alkalmazottak bizalma, 
elkötelezettsége inog meg, és elhagyják a szervezetet (nő a fluktuáció), vagy a 
teljesítmény visszafogásával reagálnak.

Az ellenőrzésen és szankciókon alapuló végrehajtás modellje számos elméleti 
és gyakorlati problémát vet fel – a leglényegesebb, hogy gyakran nem műkö-
dik vagy nem elég hatékony (Boda, 2013, 1. fej.). Ez szervezeti szinten éppúgy 
igaz, mint közpolitikai szinten. Vállalati szinten nem könnyű az alkalmazottak 
munkavégzését ellenőrizni, mint ahogy szinte lehetetlen kényszerrel rávenni az 
állampolgárokat a törvények betartására vagy az adók befizetésére. A kényszerek 
és az önkéntes motivációk viszonya persze összetett, nem egyszerűen vagy-vagy 
dilemmáról van szó: például, ha valaki méltányosnak is érzi, hogy adófizetéssel 
járuljon hozzá a közjavak fenntartásához, azért ugyancsak a méltányosság jegyé-
ben gondolhatja, hogy a vonakodókat a hatóságnak kell adófizetésre köteleznie. 
Mégis, általánosságban igaz az, hogy a döntések megvalósítása könnyebb, ha az 
érintettek bizalommal és együttműködési készséggel viszonyulnak a megvalósí-
tandó célokhoz.

Számos vizsgálat mutatta ki, hogy a bizalom nemcsak az intézményekkel való 
együttműködést segíti elő, de vállalati kontextusban is ösztönöz a jobb teljesít-
ményre, a szervezettel való azonosulásra; közpolitikai kontextusban pedig hoz-
zájárul ahhoz, hogy az aktorok (egyének és szervezetek) betartsák a szabályokat, 
valamint együttműködjenek a hatóságokkal a közpolitikák végrehajtásában. Ha-
zai mintán kimutattuk, hogy a bizalom az egyik legerősebb faktora az önkéntes 
adófizetési motivációnak (Bartha–Boda, 2016). 
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1.3. A társadalmi interakciók stabilizálása

Az intézmények legfontosabb funkciója a társadalmi interakciók stabilizálása, a 
bizonytalanság csökkentése, a kiszámíthatóság növelése. A bizalom ezzel közvet-
len összefüggésben van, hiszen azt mint a jövőre irányuló várakozást definiáltuk. 
A bizalom hiánya destabilizálja a társadalmi interakciókat, és önbeteljesítő jós-
latként működhet. Például ma Magyarországon a bizalmi válság jelének tekint-
hetjük, hogy az emberek növekvő mértékben viszik külföldre megtakarításaikat 
(URL1; URL2), vagy azt, hogy a vállalatok aktuális növekedése elmarad még 
a potenciálistól is, mert a tulajdonosok haboznak újra befektetni a megtermelt 
hasznot (Reszegi–Juhász, 2017). 

E problémakör tehát messzire vezet: ahhoz a kérdéshez, hogy milyen intézmé-
nyi elrendezés képes a leginkább csökkenteni a bizonytalanságot a társadalomban, 
és növelni a bizalmat annak érdekében, hogy a nemzetek ki tudják bontakoztatni 
fejlődési potenciáljukat. Daron Acemoglu és James A. Robinson (2013) amellett 
érvel, hogy erre leginkább az úgynevezett „befogadó” intézmények képesek, ame-
lyek biztosítják a vállalkozás szabadságát és a jogbiztonságot. Hasonló problémával 
foglalkozik, és hasonló eredményre jut a „jó kormányzás” szakirodalma is, amely 
szintén arra a meggyőződésre épít, hogy az intézmények minősége meghatározó 
befolyással van a gazdaság teljesítményére és végső soron a társadalmi fejlődésre.

Az intézményi dizájnnal és annak hitelességével, bizalomra méltóságával kapcso-
latos problémák még élesebben merülnek fel az önkéntes együttműködésen alapuló, 
többféle (vállalati, civil, állami) aktort magába foglaló „governance” struktúrák kap-
csán. Ezek adott esetben hatékonyan képesek megszervezni a társadalmi interak-
ciókat egy problématerületen, de ha a bizalmatlanság aláássa a kooperációt, akkor 
„béna kacsává” válnak. Jól példázza ezt a Forest Stewardship Council (FSC) és a 
Marine Stewardship Council (MSC) párhuzamos története (vö. Boda et al., 2009). 
Mindkét együttműködési rendszer létrehozásában a WWF (World Wide Fund for 
Nature) nevű civil szervezet vállalt kezdeményező szerepet, azonban míg az első 
rövid időn belül számos további partnert bevonva képes lett a fenntartható erdő-
gazdálkodás és fafeldolgozás elveinek és gyakorlatának terjesztésére és hatékony 
képviseletére, addig a fenntartható halászatot és halgazdálkodást népszerűsítő MSC, 
elsősorban az Unilever nemzetközi cég befolyásához kapcsolódó hitelességi problé-
mák miatt, sokáig nem tudta együttműködésre késztetni a legfontosabb érintetteket.

2. AZ INTÉZMÉNYI BIZALOM GYÖKEREI

A bizalom kontextusfüggő, komplex és dinamikus jelenség, amely különböző 
forrásokból táplálkozhat. Részben racionális, a tapasztalatokon alapuló, részben 
emocionális jelenség, amely érzékenyen reagál a megbízhatóság vagy megbízha-
tatlanság jeleire. 
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Általánosan elterjedt a vélemény, hogy a bizalom viszonylag stabil jelenség 
– ez azonban inkább csak a személyközi bizalomra igaz, az intézményi bizalom 
sokkal volatilisebb. Ugyancsak megfogalmazódtak olyan álláspontok, amelyek 
szerint a bizalom hosszú távú trendje a fejlett világban csökkenő, és általában 
könnyebb lerombolni, mint felépíteni. Az adatok mindezt alátámasztják, ugyan-
akkor fontos megjegyezni, hogy bár történelmi (több évtizedes) távlatban az intéz-
mények iránti bizalom valóban hanyatló pályán van, a bizalom az utóbbi években 
számos országban stabilizálódott, sőt, növekedésnek indult (vö. Medgyesi–Boda, 
2018). A bizalomnak különféle rádiuszai lehetnek. Az interperszonális bizalom 
esetében például jó eséllyel inkább megbízunk a hozzánk közel álló emberek-
ben, családtagokban, barátokban. Ezt szokás „partikuláris bizalomnak” nevezni, 
megkülönböztetve az ismeretlen emberek iránt mutatott „általános bizalomtól”. 
Van, aki igazából ez utóbbit tekinti a valódi bizalomnak – például Fukuyama a 
sokat idézett könyvében (Fukuyama, 1997). Magyarország alacsony bizalomszin-
tű országnak számít, ugyanis az általános bizalom relatíve alacsony, és a bizalom 
inkább partikuláris viszonyokban érvényesül. Az intézményi bizalom vonatkozá-
sában a rádiusznak talán kisebb a jelentősége, bár a nemzetközivé válással vagy 
az európai egységesüléssel egyre relevánsabb a kérdés, hogy miként viszonyu-
lunk más országokbeli vagy nemzetközi intézményekhez. A bizalomra különbö-
ző tényezők hatnak. Jó okunk van azt feltételezni, hogy a makroszintű tényezők, 
így egy adott társadalom kultúrája vagy a társadalmi-gazdasági fejlettsége befo-
lyásolja, hogy egy közösségben mekkora a bizalomra való hajlandóság. Erős az 
összefüggés az interperszonális és az intézményi bizalom között, ami azt sejteti, 
hogy van valamilyen közös, például kulturális meghatározottság mögöttük: a bi-
zalom kultúrája és normarendszere érvényesül a személyközi és institucionális 
viszonyokban is. Ugyancsak erős az összefüggés a bizalom és a kormányzás mi-
nőségét (a „jó kormányzást”, így a jogállam a demokrácia és a korrupciókontroll 
erősségét), valamint a gazdasági fejlettséget mérő indikátorok között. Ez kivált-
képp jellemző az európai fejlődési modellre, amelyben a jóléti mutatók (jöve-
delmi egyenlőség, társadalmi kohézió, bizalom, az intézmények minősége stb.) 
erős pozitív összefüggést mutatnak. Hogy mi az ok és mi az okozat, azt nehéz 
kibogozni, és feltételezhető, hogy komplex, körkörös összefüggések állnak fenn. 
Ezért a bizalom növelését is érdemes a társadalmi fejlődés eszközének tekinteni.

Természetesen az egyéni szintű jellemzők is hatással vannak arra, hogy valaki 
milyen bizalommal él: általánosan megfigyelhető például, hogy a jobb módúak, 
a tanultabbak vagy az optimista lelkivilágú emberek jobban bíznak az ismeretlen 
emberekben vagy éppen az intézményekben.

A bizalom azonban részben a bizalom konkrét tárgyához fűződő benyomáso-
kon, tapasztalatokon alapszik, ezért a makroszintű összefüggéseken, valamint az 
egyéni szintű jellemzőkön túl a bizalom tárgyának észlelt magatartása, működé-
se is hatással van rá. Ez a mozzanat különösen releváns az intézményi bizalom 
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vonatkozásában, hiszen az emberekkel ellentétben állami intézményekhez vagy 
vállalatokhoz nincsen feltétlenül előre kódolt érzelmi viszonyulásunk. Így a velük 
kapcsolatos várakozásainkat legalább részben működésük észlelt jellemzői, illet-
ve az interakciókban kialakult tapasztalat formálja.

Az intézményi működés vonatkozásában a szakirodalom általában két fő di-
menzióra vezeti vissza az intézményi bizalmat: az intézmények észlelt eredmé-
nyességére, teljesítményére, hatékonyságára, illetve az intézmények működésével 
kapcsolatos normatív, etikai elvárásokra (vö. Zsolnai, 2004). Nem tudunk bízni, 
mondjuk, az adóhatóságban, ha az a benyomásunk, hogy nem végzi megfele-
lően a dolgát; nem eredményes; nem professzionális; rossz a teljesítménye. De 
éppúgy aláássa a bizalmat az az észlelés, hogy az adóhatóság jogsértően műkö-
dik; korrupt; munkatársai tiszteletlenül, hatalmukkal visszaélve bánnak az ál-
lampolgárokkal, és nem tartják tiszteletben a szakmai és az általános, társadalmi 
normákat. Ezeket az összefüggéseket nemcsak nemzetközi, de hazai adatok is 
bizonyítják: kutatásunkban a NAV (Nemzeti Adó- és Vámhivatal) korrupciós 
botrányának hatását elemeztük a bizalomra, és nem meglepő módon azt találtuk, 
hogy az állampolgárok érzékenyek a korrupció percepciójára. A korrupció erős-
ségéről alkotott vélemény negatív összefüggésben áll az adóhatóságba vetett biza-
lommal. A korreláció persze még nem bizonyít okságot, ám a NAV 2014-es kor-
rupciós botránya után szignifikánsan csökkent az adóhatóságba vetett bizalom, 
miközben más állami intézmények iránt a viszonyulás nem változott – ennek a 
természetesen kvázi-kísérletnek az eredménye az okságot látszik alátámasztani 
(Bartha–Boda, 2016).

3. AZ ELJÁRÁSI MÉLTÁNYOSSÁG ÉS A BIZALOM MORÁLIS ALAPZATA

Az intézményi bizalomra egyfelől az intézményi eredményesség, a professzio-
nalizmus, a teljesítmény, másfelől az etikai elvek és értékek tiszteletben tartása 
érdemesít.

A szakirodalomban kiemelt figyelem övezi az eljárási méltányossággal (pro-
cedural fairness) kapcsolatos problémákat. Tom R. Tyler empirikus tanulmá-
nyok sorozatában bizonyította, hogy az eljárások és a bánásmód etikussága 
kulcsfontosságú a bizalom és az együttműködési készség megalapozásában. Ő 
elsősorban a jogrendszerbe vetett bizalmat kutatta (vö. Tyler, 1990), de számos 
különböző intézményi kontextusban (szervezeteken belül; vállalatok között; ál-
lami intézményekkel kapcsolatban; a nemzetközi diplomáciában) is kimutatták 
az eljárásokkal kapcsolatos értékelések jelentőségét. A szakirodalom részletes 
áttekintésére itt nincs mód (erről lásd Boda, 2013), csak arra térünk ki, hogy 
miként is értelmezhető az eljárási méltányosság, és hogy vajon mivel magya-
rázható a jelentősége.
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A két kérdés részben összefügg, ugyanis az eljárási méltányosságba sokféle 
normatív elvárást bele lehet érteni – és ez a jelentőségét is érthetővé teszi. Gerald 
Leventhal (1980) a méltányos eljárás következő kritériumait sorolja fel: képviselet, 
részvétel, véleménynyilvánítási lehetőség biztosítása; semlegesség, pártatlanság, 
elfogulatlanság; a döntések időbeli és elvi konzisztenciája; az egyén státuszának 
elismerése (egyenlő elbánás, jogok figyelembevétele, respektus); körültekintő, 
gondos, precíz eljárás, szakszerű döntéshozatal; felülvizsgálati lehetőség, a rossz 
vagy méltánytalan döntések kijavításának lehetősége; jóindulat; és végül az álta-
lános etikai elveknek való megfelelés. Ez utóbbi kritérium azt sugallja, hogy az 
eljárási méltányosság adott esetben valóban szinte minden etikai normát magában 
foglalhat.

Vagyis az eljárási méltányosság egyrészt talán azért fontos a bizalom kialakí-
tásában, mert bizonyos értelemben általában a normatív elvárások szinonimája-
ként érthető – de legalábbis azon normatív elvárásokénak, amelyek többé-kevés-
bé közvetlen kapcsolatban vannak az intézményekkel történő interakciókkal. De 
további, pszichológiai gyökerű magyarázatok is vannak az eljárási méltányosság 
jelentőségének megértésére: Kevin B. Smith és szerzőtársai (2007) például úgy 
érvelnek, hogy a hatalom gyakorlásának alapvető etikai minőségét teszteljük az 
eljárások értékelésével. Ha a vezető méltánytalanul jár el, akkor ez azt sugallja, 
hogy hatalmát rosszul használja, és ez gyanakvásra ad okot – ezt, a vezetéssel és 
a hatalommal kapcsolatos ősi, és alapvetően kritikai attitűdöt vinnénk át az in-
tézményekre is. Más szóval, az eljárási méltányosság közvetlen kapcsolatban le-
het az adott intézmény vagy autoritás legitimitásával, habermasi kifejezéssel élve 
„elismerésre méltóságával”. Mások, így Tyler (1990) is, azt hangoztatják, hogy az 
eljárások méltányosságának a fő üzenete a respektus: az, hogy elismernek ben-
nünket, és elismerik, hogy ugyanannak a morális közösségnek a részei vagyunk. 
A méltánytalanság érzete tehát egy nagyon alapvető pszichológiai igényt, a kö-
zösséghez tartozásét sérti.

Az eljárási méltányosság fontossága a bizalom kialakításában nehezen vonható 
kétségbe, hiszen számos, eltérő intézményi kontextusban készült tanulmány bizo-
nyította. Ez különösen figyelemre méltó annak fényében, hogy a legtöbb kutatás 
az eljárási méltányosságot korántsem a Leventhal által javasolt széles jelentésben, 
hanem kifejezetten a bánásmódra leszűkítve értelmezi és méri. Véleményem sze-
rint ennek az is az oka, hogy ezek a vizsgálatok jellemzően a fejlett demokráci-
ákban készültek, ahol az alapvető értékekben, az érvényes normákban viszonylag 
széles közmegegyezés van. Ilyen körülmények közepette a bánásmód kiemelt 
jelentőségre tesz szert. De ez korántsem jelenti azt, hogy egyéb normatív, etikai 
megfontolásokhoz képest előbbre kellene sorolni: valójában azok is éppen olyan 
fontosak. És ha az alapvető értékkonszenzus hiányzik, akkor az éppen úgy vagy 
még jobban akadálya a bizalom létrejöttének. Több kutatás bizonyítja például, 
hogy a vállalatok működésének társadalmi, etikai, környezeti hatásai befolyásol-
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ják a fogyasztói bizalmat (például Kang–Hustvedt, 2014), és a legfrissebb adatok 
szerint világszerte az alkalmazottak is növekvő elvárással fordulnak a vállalatve-
zetők felé, hogy azok foglaljanak állást társadalmi, etikai kérdésekben (URL3). 
Vagy visszautalva fentebb idézett kutatásunkra (Bartha–Boda, 2016) az adóha-
tóságba vetett bizalomról: a korrupció ugyan a leventhali tág definícióba belefér, 
és értelmezhető eljárási méltányosságként, ugyanakkor lényegét tekintve többről 
van szó, mint a bánásmód megítéléséről. A korrupció alapvetően morális problé-
ma, ami érthető módon aláássa a bizalmat.

Az emberek érzékenysége az eljárási méltányosságra visszaélésekre is alkal-
mat ad, elfedve a mélyen húzódó esetleges értékkonfliktusokat. Ha egy vállalat 
fair módon, respektussal stb. bánik fogyasztóival, akkor bizalmat ébreszthet ak-
kor is, ha tevékenysége nem felel meg az alapvető etikai, társadalmi, környezeti 
normáknak. Nem véletlen, hogy az eljárási méltányosság jelentőségét kimutató 
kutatások hangsúlyozzák annak gyakorlati implikációit: az eljárások, elbánások 
és folyamatok viszonylag könnyen megváltoztathatóak, méltányosabbá tehetőek, 
míg az alapvető értékválasztások nehezen módosíthatóak. Ez a példa ismét a kri-
tikus bizalom fontosságára mutat rá. 
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ÖSSZEFOGLALÁS

A tanulmány a gazdaság „jéghegy” modellje alapján jellemzi az üzleti vállalkozásokat (business 
enterprise) és a közösségi gazdaságot (community economy), valamint bemutatja a spiritualitás 
szerepét mindkét területen; elemzi a spiritualitásnak az üzleti és menedzsmenttudományokra, 
valamint az üzleti gyakorlatra kifejtett hatását; végül két nemzetközi és két hazai példán ke-
resztül szemlélteti a spiritualitásnak az üzleti vállalkozásokban és a közösségi gazdaságban való 
megjelenését.

A spiritualitás belső szabályozóként az üzleti vállalkozásokban az őszinte etikus viselkedés 
és az innovatív etikai ideák forrása. A spirituális értékek iránti elköteleződés hozzájárul a gazda-
sági tevékenységek körültekintőbb, a tevékenységek érintettjeinek érdekeit figyelembe vevő 
folyamatok létrehozásához és megvalósításához. A közösségi gazdaságban a spirituális értékel-
kötelezettség hozzájárul az együttműködés ethoszának a megóvásához, és megakadályozza, 
hogy a profitmaximalizálás váljon a tevékenységek elsődleges motivációjává. A spiritualitás 
hozadéka, hogy a szervezet nem térül el eredeti értékeitől, hitvallásától, továbbá az egyének, 
a társadalom és a jövő generációk jóllétének megvalósítása, valamint a természeti környezet 
integritásának megóvása érdekében tevékenykedik.

ABSTRACT

The paper describes the concepts of business enterprise and community economy according to 
the iceberg model of economy. It presents the role of spirituality in both fields of the economy, 
and analyses the influence of spirituality on business practices and on the business and man-
agement sciences. Finally, it introduces the way spirituality appears in business enterprises and 
in the community economy by presenting two international and two Hungarian examples of it.

Spirituality as an inner commitment is the source of genuine ethical behavior and innovative 
ethical ideas in business enterprises. Spiritual value-commitment in business contributes to the 
realization of more prudent business practices that take the interests of various stakeholders 
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into consideration. Spiritual value-commitment in the field of community economy contributes 
to the preservation of the ethos of cooperation and collaboration, furthermore prevents prof-
it-maximization to become the foremost objective of economic activities.

Organizations with spiritual value-commitment do not deviate from their original values and 
credo, and work towards the well-being of people, society and future generations, and the in-
tegrity of the natural environment.

Kulcsszavak: spiritualitás, üzleti vállalkozás, közösségi gazdaság, a gazdaság jéghegy modellje, 
üzleti etika, értékelkötelezettség, spirituális értékek, őszinte etikai elköteleződés

Keywords: spirituality, business enterprise, community economy, the iceberg model of econo-
my, business ethics, value commitment, spiritual values, genuine ethical commitment

A tanulmány a spiritualitás gazdaságban betöltött szerepét mutatja be. Először 
áttekinti a gazdasági rendszer különböző részeit, amely az üzleti vállalkozások 
mellett tartalmazza a közösségi gazdaság leírását is. Ezt követően bemutatja a 
spiritualitást mint a tudományos diskurzusban a 2000-es évek elején megjelent 
fogalmat, és az üzleti és menedzsmenttudományokra, valamint az üzleti gyakor-
latra kifejtett hatását. Végül két nemzetközi és két hazai példán keresztül szem-
lélteti a spiritualitásnak az üzleti vállalkozásokban és a közösségi gazdaságban 
való megjelenését.

1. A GAZDASÁG „JÉGHEGY” MODELLJE

A gazdaság „jéghegy” modellje a gazdasági rendszer felépítését írja le. A jéghegy 
víz feletti része a közgazdaságtan (economics), valamint az üzleti és menedzs-
menttudományok (business and management sciences) vizsgálatának fő területe, 
melyek az üzleti vállalkozások (business enterprise) és az állami intézményrend-
szer (public economics) tevékenységeivel foglalkoznak. Jelen tanulmány kizá-
rólag az üzleti vállalkozásokkal foglalkozik, az állami intézményrendszer tevé-
kenységeit nem vizsgálja.

Az üzleti és menedzsmenttudományokban az üzlet és a vállalkozás fogalmai-
nak meghatározására nincs egységes definíció. A Business Dictionary (URL1) 
szerint az üzlet (business) olyan intézmény, amelyhez valamilyen befektetés 
szükséges, árukat és szolgáltatásokat állítanak elő benne, és vevők számára érté-
kesítik azokat nyereség elérése céljából. A vállalkozás (enterprise) vállalati vagy 
vállalkozási tevékenység, amelyre a kezdeményezőkészség és a találékonyság 
jellemző. Az üzleti vállalkozás (business enterprise) olyan szervezet, amelynek 
fő célja az üzleti nyereség elérése. Hasonlóképpen határozza meg az üzleti vál-
lalkozást a Gazdasági Együttműködési és Fejlesztési Szervezet (URL2) is, olyan 
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projektként (például vállalkozás, vállalat, cég), amelyet haszonszerzés reményé-
ben indítanak. 

Az általános meghatározások alapján az üzleti vállalkozásban elsődleges a 
profitmotívum. Ezt támasztja alá Scott Shane és Sankaran Venkataraman (2000), 
akik szerint a vállalkozási tevékenység a nyereséges lehetőségek felkutatásában 
és kiaknázásában érdekelt. Ezek a szereplők a piaci verseny logikájából adódóan 
piaci érték (market value) előállítási kényszerben vannak, vagyis termékeik és 
szolgáltatásaik előállítása és értékesítése számukra túlélési kényszer (Bruni–Za-
magni, 2007).

Mára az üzleti és menedzsmenttudományokban felismerték, hogy az üzle-
ti vállalkozásokat létrehozó és fenntartó vállalkozók nem kizárólag pénzügyi 
nyereség céljából keresik az üzleti lehetőségeket, hanem a várható szakmai, 
piaci, társadalmi és egyéni siker reményében is cselekszenek (Vecsenyi, 2003). 
Chikán Attila (1997) meghatározása szerint az üzleti vállalkozás olyan embe-
ri tevékenység, amelynek alapvető célja, létének értelme a fogyasztói igények 
kielégítése nyereség elérésével. A profitmotívum azonban az üzleti vállalko-
zásnak csupán az egyik feltétele. A profitszerzés nem elégséges a vállalkozás 
működésének leírására, mivel az alapvető cél a fogyasztói igény kielégítése és 
a vállalati küldetés megvalósítása. A pénzügyi nyereségen túli szempontokra 
hívják fel a figyelmet Robert Hisrich és szerzőtársai (2013) is, akik azt hangsú-
lyozzák, hogy az üzleti vállalkozás olyan értékteremtő folyamat, amelyet pénz-
ügyi megterülés, függetlenség és személyes önmegvalósítás elérése érdekében 
végeznek.

Peter Drucker (1954) szerint az üzleti vállalkozás létét csak azzal lehet indokol-
ni, hogy jó-e a társadalom számára. Véleménye szerint a profitmaximalizálás elve 
nem képes magyarázattal szolgálni arra, hogy az üzleti vállalkozásoknak hogyan 
kellene működniük. A nyereség valójában nem az üzleti vállalkozások célja, ha-
nem sikeres működésük következménye (Drucker, 1973).

Az üzleti vállalkozás koncepciójának és az üzleti vállalkozások működésének 
szerves részét képezik az etikai megfontolások. Robert Allinson (1998) hangsú-
lyozza, hogy a profitmotívum nem lehet egyedüli vállalkozási irányelv, mert nem 
ad iránymutatást arra vonatkozóan, hogy a vállalkozók hogyan és milyen vállal-
kozásokat hozzanak létre, és hogyan működtessék azokat. Az üzleti vállalkozáso-
kat valójában az határozza meg, hogy termékeikkel és szolgáltatásaikkal milyen 
társadalmi igényt vagy szükségletet elégítenek ki.

A gazdaság „jéghegy” modelljében a jéghegy víz alatti része számos alterna-
tív üzleti modellt, vállalkozási formát és gazdasági vetülettel rendelkező együtt-
működést takar, amelyeket a tanulmány a továbbiakban közösségi gazdaságnak 
(community economy) nevez.

A közösségi gazdaság elmélete egy kulturális szempontú megközelítés. Gon-
dolati keretrendszerének kiindulópontja az emberi és nem emberi élőlények 
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kölcsönös függőségi viszonya, az ökológia és a gazdaság elválaszthatatlansága. 
Tevékenységei reciprocitásalapúak, mert a szereplők önként vesznek részt ben-
nük, és semelyik fél sem bír kényszerítő erővel az együttműködés mikéntjével 
kapcsolatban. Továbbá nem jelenik meg a piaci érték előállításának kényszere, 
vagyis az előállított termékek és szolgáltatások piacosíthatósága a tranzakciók 
során nem elengedhetetlen feltétel. Így a közösségi gazdaságban a versengéssel 
szemben az együttműködés és a kölcsönös segítségnyújtás racionális viselkedési 
forma. A közösségi gazdálkodás attól közösségi, hogy a tevékenységeket a többi 
szereplővel együtt, a tevékenységek következményeit pedig a többi szereplőre 
való tekintettel értelmezi, vagyis az egyéni jóllétet elválaszthatatlanként kezeli 
a közösségi és környezeti jólléttől (Bollier, 2015; Bruni–Zamagni, 2007; Gibson 
et al., 2015).

A közösségi gazdaság logikájába illő tevékenységek és intézmények sokfélék 
lehetnek (például a közösség által támogatott mezőgazdaság, a helyi fizetőeszkö-
zök használata, az otthon végzett házimunka, a gyermeknevelés, az idősgondozás 
vagy a gyűjtögetés és vadászat), azonban nem maga a tevékenység, hanem an-
nak társadalmi beágyazottsága különbözteti meg azt, hogy az adott tevékenység 
az üzleti vállalkozás vagy a közösségi gazdálkodás dimenziójába sorolandó-e. 
A falfestés például lehet fizetetlen házimunka, ha valaki otthon kifesti a falat; 
fizetetlen közösségi munka, ha valaki egy közösségi térben (például iskolában) 
segíti a felújítást; informális fizetett munka, ha valaki másnál kifesti a szobát és 
munkadíját csak a megrendelő önbecsülése érdekében fogadja el; vagy fizetett 
munka a formális piacon (Williams, 2007).

Az üzleti vállalkozások – a szerződéselmélettel összhangban – megbízó-meg-
bízott viszonylatban értelmezik a gazdasági interakciókat, kiszorítva modelljeik-
ből számos olyan, főként nem piaci tevékenységet, melyek elengedhetetlenek a 
társadalmi jóllét megvalósításához. Az érték fogalmának a piaci eredményeket 
meghaladó megközelítésében a közösségi gazdaság piaci értéket nem vagy csak 
kismértékben előállító szereplői is autonóm módon, az üzleti vállalkozásokkal 
egyenlő méltósággal és tiszteletben működhetnek. A közösségi gazdaság modell-
jei olyan komplex, immateriális motivációkat is vizsgálnak, mint az önmagukban 
érdekes tevékenységek folytatását, vagy az ember önbecsülésére, társas kapcso-
lataira, illetve társadalmi ellentétek elkerülésére irányuló törekvéseit (Bruni–Za-
magni, 2007).

Számos üzleti modell és egyéb együttműködési forma létezik. A gazdálkodási 
gyakorlatok sokkal változatosabbak, mint az üzleti és menedzsmenttudományok 
vizsgálati körében általában megjelenő, szűk értelemben vett és kizárólag a piaci 
eredmény alapján megítélt üzleti vállalkozások. A közbeszédben gazdaságként 
emlegetett jelenség csupán a gazdaság jéghegyének a vízből kimagasló része, 
amelynek azonban elválaszthatatlan részét képezik a közösségi gazdaság további, 
a jéghegy víz alatti részén található formái is.
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2. SPIRITUALITÁS A GAZDASÁGBAN

Az üzleti vállalkozás átfogó definíciói magukban foglalják a közjó előmozdítását 
is. Ebben a megközelítésben szerepet kap az üzleti etika is, amely az üzleti és 
menedzsmenttudományok részeként az 1970-es években alakult ki az Egyesült 
Államok nagyvállalatainál, majd terjedt el az egész világon. Tudományos úttörői 
megalapozták a vállalatok érintett elméletét (stakeholder theory), a nagyvállala-
tok vezetői pedig írásba foglalták etikai kódexeiket, küldetésnyilatkozataikat, il-
letve bevezették az etikai audithoz és a hármas optimalizáláshoz (triple bottom 
line) hasonló menedzsmenteszközöket (Bouckaert, 2010).

A 2000-es évekre azonban a világ számos vállalati kihágással (corporate scan-
dal) szembesült (például az Enron, a WorldCom és a Parmalat esetei). Ezeket 
követte a „dot-com” buborék kipukkanása és a bankválság, amelyek megdöntöt-
ték az üzleti etikába mint vállalati önszabályozásba vetett hitet (Bouckaert–Zsol-
nai, 2011), ami önszabályozó mechanizmusként csődöt mondott (Boda–Zsolnai, 
2016). Az üzleti etikának az a lehetősége maradt, hogy őszintébb, mélyebb formát 
kellett öltenie, vagyis a továbbiakban az etika más típusú megközelítésére volt 
szükség (Bouckaert–Zsolnai, 2011).

Luk Bouckaert (2007) azon a véleményen van, hogy az üzleti életben létrejött 
etikai deficit kiküszöbölése nem valósítható meg pusztán racionális eszközök al-
kalmazásával – azt csak egy mélyebb, belső etikai elköteleződés oldhatja meg. 
Így kerülhetett be a 2000-es évek elején az üzleti és menedzsmenttudományok 
narratívájába a spiritualitás (business spirituality), amely azóta kiterjedt szakiro-
dalommal rendelkező, jelentős kutatási területté fejlődött.

Az üzleti és menedzsmenttudományok irodalmában számos kísérletet tettek 
egy tartalmilag egységes spiritualitás-definíció megalkotására, de ez nehézsé-
gekbe ütközött, mert a spiritualitás változatos, szubjektív jelenség. Sokféle spiri-
tuális tapasztalat létezik, így a fogalomnak többféle megközelítése van. A legtöbb 
definíciós kísérlet azonban tartalmaz közös vonásokat is, mint: az élet forrásával 
és alapjával való kapcsolatba lépést (Bouckaert, 2007), az egyhez-tartozás érzését 
(Blot, 2011), a minden élőlénnyel való mély összekapcsoltság és együttérzés belső 
megtapasztalását (Mitroff–Denton, 1999), az ember valódi énjével való azono-
sulását (Miller, 2004), valamint a harmónia megteremtésére irányuló törekvést 
(Mukherjee, 2008).

Mike Thompson (2008) szerint a spiritualitásnak fontos hatása van az érté-
kek kialakulására, és lehetővé teszi az általánosan elfogadott értékek követését; 
egy értékképző mechanizmus, amely átfogó és integráló jellemvonásokkal bír. 
Az önmagunk meghaladását, az összekapcsoltság megélését, valamint a harmó-
nia megteremtését elősegítő spirituális értékek az integritás, az együttérzés, az 
együttműködés és a felelősségvállalás.
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Bár a spirituális tapasztalatok személyes jellegűek, minden esetben hatással 
vannak a társadalmi kapcsolatokra is (Bouckaert–Zsolnai, 2011). Bárki megélheti 
és megvalósíthatja spiritualitását saját üzletvezetési gyakorlatában (Thompson, 
2008). William Miller (2004) transzformatív vezetőknek (transformational leader) 
nevezi azokat, akik vezetési gyakorlatukat spirituális értékekre alapozzák. A spi-
ritualitás a menedzsmenttudományok keretében tudományos módszerekkel is 
vizsgálható (Nandram, 2010). Az Academy of Management keretein belül 2000-
ben alakult meg a Management, Spirituality and Religion munkacsoport azzal a 
céllal, hogy a spiritualitás és a vallás menedzsmenttel való kapcsolatát elméleti, 
valamint gyakorlati területeken feltárja. A Budapesti Corvinus Egyetem Gazda-
ságetikai Központja 2001-ben megszervezte a Spirituality and Management című 
nemzetközi konferenciát Szegeden, amely az első európai tudományos szimpó-
zium volt, ahol az üzleti etikával foglalkozó tudósok és gyakorlati szakemberek 
szisztematikusan tudtak reflektálni az üzleti spiritualitás kérdéseire. 2004-ben 
jött létre Leuvenben a European SPES Institute* (SPirituality in Economics and 
Society), amelynek célja, hogy hangot adjon az üzleti és gazdasági élet spirituális 
alapú megközelítéseinek. A Taylor–Francis kiadó 2004-től jelenteti meg a Jour-
nal of Management, Spirituality and Religion című folyóiratot, hogy katalizálja a 
kutatási terület fejlődését.

A spiritualitás célja nem az anyagi gazdagság, hanem a belső, emberi fejlődés 
megvalósítása. Ebből fakad, hogy a spirituális megközelítés az üzleti tevékeny-
ségek értelmét nem a profitmaximalizálásban, hanem a részt vevő személyek 
önmegvalósításának elősegítésében látja (Zsolnai, 2004). A spiritualitás nem áll 
feltétlenül konfliktusban a nyereségességgel, sőt bizonyos szempontból versenye-
lőnyt is jelenthet (Mitroff–Denton, 1999). A spirituális értékorientációval rendel-
kező szervezetek ugyanis képesek olyan célokat követni és olyan eredményeket 
elérni, amelyekre a hagyományos üzleti megközelítés nem képes.

A spiritualitás biztosíthatja az üzleti életben az etikus viselkedés belső motivá-
cióját, és őszinte etikai elköteleződést eredményez, mivel mélyről jövő értékeket 
közvetít az üzleti vállalkozások számára (Bouckaert, 2010). Távolságtartást ered-
ményez a piaci nyomástól és a szokásos üzleti gyakorlattól. Ez a távolság lehetővé 
teszi a vállalati kihágások megszűnését, az innovatív etikai ideák és gyakorlatok 
kifejlesztését (Bouckaert, 2011), valamint azt, hogy az üzleti vállalkozások betel-
jesíthessék a közjó megvalósítását.

A spiritualitás és a spirituális értékek a közösségi gazdaságban inherens módon 
jelennek meg. Ennek oka, hogy a közösségi gazdaság kiindulópontja a résztvevők 
közötti kölcsönösség, amely központi jelentőséggel bír a spirituális tapasztalatok-
ban, és a spirituális értékorientáció fő összetevője. Ezentúl a közösségi gazdaság 
tevékenységei olyan gyakorlatokat foglalnak magukban, amelyek lehetővé teszik 

* Korábban European SPES Forum.
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az együttérzés szellemiségében megvalósuló segítségnyújtást. Az önkéntes részt-
vevők teljes szabadsággal rendelkeznek, és hierarchiamentes kapcsolatban állnak 
egymással, amely lehetővé teszi méltóságuk megőrzését a gazdasági interakciók 
során (Bruni–Zamagni, 2007).

3. A SPIRITUALITÁS MŰKÖDÉSE AZ ÜZLETI VÁLLALKOZÁSOKBAN

A tanulmány az alábbiakban egy nemzetközi és egy hazai példán keresztül mu-
tatja be a spiritualitás és a spirituális értékek üzleti vállalkozásokban való meg-
jelenését.

A kaliforniai székhelyű, ökológiai ruházatot és felszereléseket gyártó vállal-
kozást, a Patagoniát, Yvon Chouinard hegymászó, környezetvédő aktivista ala-
pította 1973-ban. A számos szabadtéri, robbanómotor használatát nem igénylő 
sportot termékekkel és szolgáltatásokkal ellátó cég filozófiája és alapértékei kö-
zött szerepel a legjobb termékek felesleges károkozás nélkül történő előállítása, 
illetve hogy a vállalkozást a természeti válságot enyhítő megoldások elősegíté-
sére és megvalósítására használják. A Patagonia elismeri, hogy az üzleti világ 
szereplőjeként saját maga is a probléma része, mivel működése során fosszilis 
energiát, vizet, műanyagokat használ, és melléktermékként számottevő meny-
nyiségű hulladékot és szén-dioxidot bocsát ki. A cég azonban alapvető céljának 
tekinti, hogy csökkentse, semlegesítse, sőt visszafordítsa az éghajlatváltozást 
kiváltó káros hatásokat (URL3). E törekvésében az egyszerűségre és használha-
tóságra törekvő terméktervezés mellett a vállalkozás a következő fő területek-
re fókuszál: (1) a teljes ellátási lánc környezeti hatásának csökkentése (többek 
között szénlábnyomméréssel, megújuló energia felhasználásával, barnamezős 
beruházásokkal, zöld irodákkal, az autómentes munkába járás támogatásával 
és kiváló minőségű, nyomon követhető forrásból származó alapanyagokkal); 
(2) a helyi környezetvédő mozgalmak támogatása többek között a „Föld-adó” 
megfizetésével, melynek keretében a teljes bevétel egy százalékát több száz 
helyi ökológiai mozgalom támogatására fordítja; (3) a rendszerszintű változás 
támogatása hírneve felhasználásával (többek között különböző környezeti kam-
pányok és környezeti ügyek felkarolásával); (4) a fogyasztók kiváló minőségű 
és javítható termékekkel való ellátása használt termékek visszavételével és újra 
felhasználásával; (5) regeneratív állattenyésztési és mezőgazdasági gyakorlatok 
támogatása; (6) az üzlet új felfogásának kialakítása, többek között egy befek-
tetési alap létrehozásával a környezeti problémákat célzó start-up vállalkozá-
sok támogatására (URL4). Mindezekből következően a Patagonia elkötelezett-
ségének alapja a természeti környezettel, illetve minden létezővel való mély 
összekapcsoltságból és együttérzésből, a harmónia megteremtésére irányuló 
törekvésből, a felelősségvállalásból, az együttműködésből, a résztvevők belső, 
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emberi fejlődésének, önmegvalósításának elősegítési szándékából táplálkozó 
spiritualitás.

A szőlőtermesztéssel és borkészítéssel foglalkozó Pannonhalmi Apátsági Pin-
cészetet 996-ban Rómából érkező bencés szerzetesek alapították. Céljuk a ke-
resztény eszmék terjesztése mellett az oktatás, a kétkezi munka, az önfenntartó 
életmód és a saját szükségleteket kielégítő javak megtermelése volt. Ennek szer-
ves részét képezte a földművelés, a szőlészet és a borászat. Folyamatos fejlődés 
után a szőlőbirtok és a pincészet a 20. század elején élte fénykorát, a második 
világháború utáni évtizedekben azonban kikerült a főapátság fennhatósága alól, 
és termelőszövetkezeti formában működött. Az Apátsági Pincészetet 2002-ben 
alapították újra, és attól kezdve fokozatosan újraélesztették az évezredes hagyo-
mánnyal rendelkező szőlészeti-borászati kultúrát. A gazdasági vállalkozásként 
működő pincészet elsődleges célja nem az öncélú profittermelés, hanem a főapát-
ságnak és szociális-kulturális intézményeinek a fenntartásához és fejlesztéséhez 
szükséges javak megteremtése. A pincészet gazdálkodása konzisztens az evangé-
liumi alapértékekkel. Működésének alapeleme a fenntarthatóság, hogy gazdasági 
tevékenysége során ne felélje a világ erőforrásait, kulturális és ökológiai értéke-
it, hanem megőrizze és továbbörökítse azokat a következő generációk számára. 
A pincészet alapvető értékei a természet iránti felelősség, annak tiszteletben tar-
tására irányuló alázat, az attól való elválaszthatatlanság megélése, a biológiai sok-
féleség megőrzése, valamint a létezők önértékének a tisztelete. A vállalkozás nem 
törekszik öncélú növekedésre és vagyonfelhalmozásra. Kiemelkedő szerepet kap 
a szervezeten belül a bizalmon alapuló együttműködés és a munkatársak közötti, 
a termékek, a közösség és minden érintett iránti szeretet (Illés, 2017; URL5).

4. A SPIRITUALITÁS MŰKÖDÉSE A KÖZÖSSÉGI GAZDASÁGBAN

A tanulmány a továbbiakban a spiritualitás és a spirituális értékek közösségi gaz-
daságban való megjelenését mutatja be egy nemzetközi és egy hazai példán ke-
resztül.

Eileen Caddy, Peter Caddy és Dorothy Maclean 1962-ben Északkelet-Skóciá-
ban hozták létre a Findhorn spirituális közösséget. A tagok számos spirituális 
hagyományból (például New Age, antropozófia, anglikán, protestáns, evangéli-
kus, rózsakeresztes) táplálkozva építették fel a közösséget, amelynek három alap-
elve a belső figyelem, a munka mint a szeretet mindennapi életben való meg-
nyilvánulása és a közös alkotás a Természet Intelligenciájával. A többek között 
a spirituális gyakorlás, személyes fejlődés, mások tisztelete, felelősségvállalás, 
erőszakmentesség, együttműködés, elkötelezettség alapértékeire épülő közös-
ség működéséből 1972-ben megszületett a számos, szakmai körökben is világ-
szinten elismert ökológiai, szociális és kulturális oktatási, kutatási és jótékony-
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sági programot működtető Findhorn Alapítvány. 1982-ben elindították Európa 
egyik legjelentősebb ökofaluját, az ökológiai, gazdasági, kulturális és spirituális 
fenntarthatóság megvalósíthatóságát saját példáján bizonyító Findhorn Ökofalut 
(ökologikus épületekkel, szélerőművekkel, biológiai szennyvíztisztító teleppel, 
ökoélelmiszer-termeléssel, helyi pénzzel és az angol átlag mindössze felét kitevő 
ökológiai lábnyommal). 1995-ben pedig részt vettek a Globális Ökofalu Hálózat 
megalapításában. A közösség széles körű tevékenységeinek összefogására 1998-
ban létrejött az Új Findhorn Társaság ernyőszervezet, amely mintegy 350 egyéni 
és negyven szervezeti tagot (köztük közösségi központokat, etikus és ökológiai
közösségi, egészségügyi és művészeti vállalkozásokat) tömörít. A Findhorn, 
Nagy-Britannia legnagyobb ilyen jellegű helyi közösségeként, az évtizedek során 
a világ több mint negyven országából több ezer lakónak, résztvevőnek adott ott-
hont. Ma több mint négyszáz állandó lakossal rendelkezik, és évente körülbelül 
háromezer résztvevőt fogad programjain (URL6; URL7; URL8).

Az Utca és jog önkéntes kutatócsoport Budapesten 2011 és 2012 között valósí-
totta meg akciókutatását A Város Mindenkié szervezet koordinálásával (URL9). 
A kutatás célja a hajléktalanokat érő diszkriminációk feltérképezése volt, amelyet 
a kutatócsoport hajléktalan és lakhatással bíró tagjai közösen határoztak meg. Az 
Utca és jog csoport esetében a tagoknak „saját magukat is humanizálniuk kell, 
vagyis meg kell tanulniuk saját magukra is (újra) teljes értékű emberként és ál-
lampolgárként […] tekinteni. Ennek során a résztvevők elemzik és megértik saját 
elnyomásuk strukturális gyökereit, és megpróbálnak megoldásokat találni ezek 
megszüntetésére” (URL10). A kutatásnak két, a társadalomtudományok területén 
jártas, lakhatással bíró tagja és tizenegy hajléktalan résztvevője volt. Kezdetben 
intenzív kutatásmódszertani képzés folyt, később pedig minden kutatói feladatot a 
hajléktalan résztvevők végeztek. A résztvevők a folyamat végeztével a csoportban 
végzett munka pozitív hatásairól adtak visszajelzéseket, például megnövekedett 
önbecsülésről, új és hasznos képességek és gyakorlati ismeretek elsajátításáról, és 
értékes kapcsolatok kialakulásáról számoltak be (Udvarhelyi, 2013). Az akcióku-
tatás teret adott a reciprocitás-, szolidaritás- és empátiaalapú együttműködésnek, 
melynek során a résztvevők az érintettek bevonásával, csoportmunkában, közö-
sen hoztak létre a csoport és a táradalom számára értékes tudást.

5. ÖSSZEGZÉS

A tanulmány bemutatta a spiritualitás gazdaságban betöltött szerepét mind az 
üzleti vállalkozások, mind a közösségi gazdaság területén. A spiritualitás bel-
ső szabályozóként az üzleti vállalkozásokban az őszinte etikus viselkedés és az 
innovatív etikai ideák forrása, melyek célja a nyitottság és az összekapcsoltság 
megvalósítása, valamint a bizalom és a kölcsönösség kiépítése az üzleti életben 
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(Bouckaert, 2011). A spirituális értékek iránti elköteleződés hozzájárul a gazda-
sági tevékenységek körültekintőbb, a tevékenységek érintettjeinek érdekeit figye-
lembe vevő folyamatok létrehozásához és megvalósításához. A közösségi gazda-
ságban a spirituális értékelkötelezettség hozzájárul az együttműködés ethoszának 
megóvásához, és megakadályozza, hogy a profitmaximalizálás váljon a tevékeny-
ségek elsődleges motivációjává. A spiritualitás megjelenésének hozadéka, hogy 
a szervezet nem térül el eredeti értékeitől, hitvallásától, továbbá az egyének, a 
társadalom és a jövő generációk jóllétének megvalósítása, valamint a természeti 
környezet integritásának megóvása érdekében tevékenykedik.
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ÖSSZEFOGLALÁS

A tanulmány a következő állításokat elemzi és védi: 1. A természettudományok módszere nem ho-
nosítható a közgazdaságtanban, mert a gazdasági jelenségek ontológiája gyökeresen más, mint 
a természeté; 2. A gazdaságot nem okozati összefüggések, hanem szabályok irányítják; 3. A ter-
mészettudomány módszere – ide értve a matematika alkalmazását – kiszorítja a közgazdaságtan 
tartományából a szándékosságot a cselekvés modellezéséből, megfosztja a cselekvő embert sza-
bad akaratától, amiért az így felépített közgazdaságtannak nincs erkölcsi tartalma; 4. A modern 
közgazdaságtan nem ismeri fel az emergence (felbukkanás) jelenségét, ezért nem tud figyelembe 
venni olyan tényezőket, amelyek nem állnak kauzális viszonyban az elemzés tárgyával. 

A javasolt alternatíva a közgazdaságtan küldetésének átfogalmazása. Ne arra a kérdésre ke-
resse a választ, hogy mi van (res extensa), hanem arra, hogy mi lehet és legyen (res potentia), 
hogy milyen kritériumok alapján mit lehetne és mit kellene megalkotni.

ABSTRACT

This paper analyses and defends the following claims: 1. The methodology of natural sciences 
cannot be domesticated in economics because the ontology of economic phenomena is radically 
different from that of nature; 2. The economy is animated by rules rather than causal relationships; 
3. Use of the methodology of natural sciences in economics banishes intentionality in the mod-
elling of economic activity, deprives the agent of his free will, with the result that economics 
so constructed has no moral content; 4. Modern economic theory fails to recognise emergence 
where the components are not in a causal relationship with the object of investigation. 

The proposed alternative rests on a redefinition of the mission of economics. It should aban-
don seeking an analytic understanding of what is (res extensa) and, instead, concern itself with 
how individual and collective agents reach decisions about what could and should be done (res 
potentia), and how the desired objective could and should be achieved.

Kulcsszavak: szándékosság, okozati összefüggés, kauzalitás, reflexivitás, erkölcs, érték, felbuk-
kanás, matematika, tárgyiasítás 

Keywords: intentionality, causation, causality, reflexivity, morality, value, emergence, mathe-
matics, objectification
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A modern közgazdaságtan a tudományosságra törekszik, s a tudományosságot a 
természettudományoktól kölcsönkért módszerek alkalmazásával biztosítja. Mivel 
a természettudományok a törvényszerűségeket a kauzális összefüggésekre építik, 
a közgazdaságtan 19. századi tudósai is a kauzális kapcsolatokat keresték, még 
akkor is, ha törekvéseik a tudomány tartományának olyan meghatározását ered-
ményezték, amelynek a megtapasztalható realitásokhoz egyre szerényebb lett a 
kapcsolata. A természet folyamatainak és jelenségeinek ugyanis nincs erkölcsi 
tartalmuk; a természettudományok módszere értelemszerűen kizárja figyelme 
tartományából a gazdasági élet azon elemeit és tényezőit, amelyek a gazdasági 
döntések és cselekedetek erkölcsi indítását, tartalmát magukban hordják. A tanul-
mány a természettudományok módszertanának átültetését vizsgálja a közgazda-
ságtanba, és felméri az átültetés tudományos és gyakorlati problémáit.

1. FISZISZ ÉS NOMOSZ

A természeti jelenségek egysége, majd kiterjesztve, az összes empirikusan meg-
tapasztalható jelenség egysége szinte a kezdetektől foglalkoztatja a filozófiát. 
A szofisták tagadják az egységet, különbséget tesznek a természeti (fiszisz) és a 
társadalmi törvények (nomosz) között, Arisztotelész pedig négyféle okozati ösz-
szefüggést (aitia) különböztet meg (Arisztotelész: Fizika, II.3). Szerinte minden 
tudománynak megvan a saját tartománya, és az adott tartomány tanulmányozásá-
hoz alkalmas módszertana. A jelenségeknek tehát nincs ontológiai egységük, és 
magyarázatukra, értelmezésükre nem lehet egy egységes eszköztárat kovácsol-
ni. Platón szerint, szöges ellentétben Arisztotelésszel, a természet egy test, ame-
lyet, ahogy azt az ügyes hentes teszi, a tudomány az ízületek mentén darabolja a 
megértést előmozdító részegységekre (Phaidrosz, 265d–266a). Arisztotelész nem 
látja a természet egységét, de a helyzet közel sem reménytelen, mert van „közös 
nevezőjük”: a telosz, amire alapozva az egymástól eltérő jelenségeket meg lehet 
érteni. A fizika, a biológia, de az emberi viselkedés megnyilvánulásai is a termé-
szetükben rejlő telosz, azaz cél alapján értelmezendők. A cél persze a jelenség tár-
gyának természetéből és nem valamiféle általánosított, elvont törvényszerűségből 
vonható le. A kő azért esik a föld felé, mert ott van a helye, ez a kő természete. 
A madarak azért repülnek ősszel dél irányába, hogy túléljék a telet. A test részei 
és szervei azért vannak, hogy a testet segítsék rendeltetésének megvalósításához. 

A teleológia, tehát az arisztotelészi teloszra épített tudományfilozófia, szinte 
zavartalanul uralta a nyugati tudományt egészen Johannes Kepler (1571–1630) 
és Galileo Galilei (1564–1642) munkásságáig. Kepler és Galilei számításai és 
kísérletei alapjaiban cáfolták az arisztotelészi természettudományt, óriási felfor-
dulást okozva az európai tudat szerkezetében, a tudományon kívül a teológiában, 
de a politika, az államigazgatás és a jog elméletében is, azzal, ahogy kiűzték az 
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ún. „naturalista” célirányú elméletet. Helyette, részben visszanyúlva Platónhoz, 
Galilei a matematikát nevezte meg mint a természet egységének kifejezőjét és 
szavatolóját. Szerinte ez a természet egységes nyelve. De Galilei számára a ma-
tematika nem a természetben tapasztalható formák, egységek és arányok abszt-
rakt, tehát platóni idealizálás gyümölcse, hanem maga a természet esszenciája, 
szerkezete, a természet ontológiájának a lényege, a mai fogalmat metaforaként 
alkalmazva, a természet DNS-e. Miközben a platóni absztrakt formák elméle-
te nem jelenti azt, hogy a természet minden aspektusa visszavezethető lenne a 
matematikára, Galilei szerint nincs olyan természeti jelenség, ami nem a mate-
matika közvetlen kifejeződése lenne: „Egli* è scritto in lingua matematica, e i 
caratteri son triangoli, cerchi ed altre figure geometriche senza i quali mezzi è 
impossibile a intenderne umanamente parola.” 

A matematika a természettudományok mindent átfogó magja – Descartes szó-
használatában Mathesis Universalis –, amiből és aminek szabályai szerint aztán 
a mechanika vagy a gravitáció törvénye levezethető. A Teremtés egy gép, olyan, 
mint egy óra, és Isten a Nagy Órásmester.

A matematikára épített új tudomány nagy művelői mindegyikének – Koper-
nikusz, Kepler, Galileo, Descartes, Newton vagy Leibnitz – felfogásában nem 
matematikai eredményeik teszik szükségessé Isten szerepének átírását, hanem 
fordítva: éppen Isten új értelmezése teszi lehetővé a matematika gyökeresen meg-
változott értelmezését. A középkor teológiájában, mint például Aquinói Szent Ta-
más, Avicenna vagy Maimonidész írásaiban a transzcendens és végtelen Isten 
és az arisztotelészi véges természet közötti feszültség feloldatlan marad. Galilei 
axiómája szerint Isten a racionalitás nélkülözhetetlen forrása és megtestesítője, 
hiszen az univerzum szerkezetét Ő írta meg, azt nem a véletlen hozta létre. A ha-
ragos és kifürkészhetetlen Isten helyét átveszi a Nagy Órásmester képe. A híd te-
hát, amely összeköti a zsidó-keresztény transzcedentális monoteizmust az ógörö-
gök racionalitásával nem más, mint a matematika, aminek segítségével a korábbi 
feszültség feloldódik. 

A megoldásnak azonban nagy ára van. A szabad akarat helyét elfoglalja a mate-
matikailag determinált világ. Ha pedig nincs szabad akarat, nincs mire építeni az 
emberi cselekvés értelmezését, az ember erkölcsi felelősségét. Ha az Univerzum 
egésze a matematika nyelvén íródott, miért lenne az ember természetének más a 
nyelve? Ha a természet egészét lefedi, törvényeit megvilágítja a matematika, mi-
ért létezhetne bármiféle valóság, amit nem a matematika ellenőrizne? Beindult, 
majd a 20. század első felében csúcspontjára ért az élet minden aspektusának ma-
tematizálására tett kísérlet. A tudás egységes, annak minden formája a matemati-
kára vezethető vissza (Hilbert, 1925). Meg is születik a társadalomtudományokat, 
így a közgazdaságtant is maga alá kényszerítő axióma: ami nem mérhető, nem is 

* „Egli”, itt a Teremtés egészére utal.
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létezik. Az ember rajta kívül álló törvények tárgyává válik, nincs önálló, a termé-
szettől független akarata. A társadalomtudományok eszköztára alkalmazkodik a 
matematika követelményéhez; olyan fogalmakat hoz létre, amelyek eleve alkal-
masak a számszerűsítésre. A számszerűsítés igénye határozza meg a tudomány 
tárgyát, és nem a tudomány tárgya a számszerűsítés alkalmazását. Léon Walras 
szerint (1874, 1926) a fogalmak a tapasztalat absztrahálásából születnek, de nem 
derül ki, hogy mi igazolja az absztrahálást. Maga a számszerűsítés kritériumá-
nak való megfelelés legitimálja a modern közgazdaságtan elméleteit, áthágva a 
természettudomány bizonyítási rendszerének alaptételét, nevezetesen az elmélet 
függetlenségét annak tárgyától. A racionális választás elmélete (rational choice 
theory) az összemérhetetlen aspektusokkal rendelkező döntéshozatali folyamatot 
úgy teszi összemérhetővé, hogy a döntések tényleges tényezői helyébe a valóság-
ban nem tapasztalható döntési egységeket, ún. preferenciákat konstruál, amelyek 
által a dolgokat kardinálisan, majd finomított változatában sorrendi sorba lehet 
rendezni. Teszi ezt annak ellenére, hogy e rendezés nem felel meg a döntéshoza-
tali folyamat tulajdonságának, ami eleve az összemérhetetlen dolgok figyelembe-
vételével a döntéshozó szándéka szerint hozza meg eredményét. 

2. A MATEMATIKA SZEREPÉNEK AZ ÚJRAÉRTELMEZÉSE

Miközben a társadalomtudományok az embert megfosztották szabad akaratától, 
egy determinált, akaratát felülíró rendszerbe kényszerítették, a természettudo-
mányok, jelesen a fizika, az ellenkező irányba mozdult el. Galilei determiniz-
musának végét talán legelőször Erwin Schrödinger Über Indeterminizmus in der 
Physik (1934) tanulmánya fogalmazza meg. Wigner Jenő 1960-ban megjelent The 
Unreasonable Effectiveness of Mathematics in the Natural Sciences (Wigner, 
1960) című tanulmánya, követve Schrödingert, tagadja a matematika valóságot 
leképző képességét, helyette a matematika hatékonyságát, majd e hatékonyság 
megmagyarázhatatlanságát boncolgatja. Wigner számára ugyanis, mint a 20. szá-
zad fizikusai számára, a ’valóság’ fogalma elvesztette értelmét. A matematika 
Wigner szerint nem a valóság igazmondó tükre, hiteles ábrázolója – a valósá-
got végső soron nem lehet leképezni –, hanem a természet megértéséhez vezető 
leghatékonyabb eszköz. A matematika nem azért hatékony (pace Galilei), mert 
a természet kódja, hanem azért, mert mint ismeretelméleti eszköz, ez biztosítja 
leginkább a természeti jelenségek és folyamatok empirikusan is többé-kevésbé 
bizonyítható megértését. A kapcsolat nem más, mint egy csodálatos, de rejtelmes 
és megfejthetetlen ’ajándék’.

Csakhogy a társadalomtudományok esetében nem erről a rejtelmes egybeesés-
ről van szó, ami vagy van, vagy nincs. Ha nincs, a természet nem változik meg 
a matematika alkalmazásának hatására. Legfeljebb kiderül, hogy a folyamatok 
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megértéséhez a matematika további fejlődésére van szükség, mint például Al-
bert Einstein relativitáselmélete esetében, amelynek matematikai ábrázolására és 
bizonyítására csak Einstein halála után kerülhetett sor. Egy téves kauzális ter-
mészettudományi elmélet nem hoz változást a természet törvényeiben. De a tár-
sadalmi folyamatok „reflexívek”, az elmélet befolyásolja, bizonyos esetekben ex 
nihil előteremti magát a folyamatot, amit az elmélet lenne hivatott megvilágítani. 
A gazdaság matematikai modellezése tehát egy félrevezető, hiú ábránd, ami nem 
tár fel semmiféle ismeretlen, de létező valóságot, hanem magát az elmélet által 
megfogalmazott, az elmélet hiányában nem vagy csak részben létező valóságot 
hozza létre. De a gazdasági elméletek óriási társadalmi, erkölcsi, környezeti és 
anyagi romboláshoz vezethetnek. Ebben az értelemben – tehát valóságteremtő 
képességében és hatásában – a közgazdaságtan átlépi a tudomány kereteit, Daniel 
Hausman (1992) szavaival élve, egy „pontatlan és különálló” tudomány, ami saját 
maga hozza létre tárgyát. 

A tudományosság látszatát a közgazdaságtan a szándékosság (intentionality), 
kiiktatásával hozza létre. A 20. század első felére a szándékosság kimarad a 
tudás minden legitim formájából. A társadalom szabályai a társadalom szándé-
kától független törvényekből erednek, legyen az Karl Marx történelmi deter-
minizmusa, Charles Darwin evolúcióelméletére alapozott társadalomfilozófia, 
Sigmund Freud tudat alatti mechanizmusa vagy a liberális közgazdaságtan a 
fizikától átvett egyensúly (equilibrium) metaforája. Mindegyik esetben az ember 
és társadalma elveszíti szabad akaratát, de paradox módon, éppen az elmélet a 
hivatkozási pontja azoknak a szándékosan felépített intézményes berendezke-
déseknek, amelyek nélkül az elmélet nem valósulna meg. Az Arrow–Debreu 
általános equilibrium-elmélet például tizennégy, a természetben nem létező fel-
tételezésre épül, amelyek egy része (a tizennégy közül kilenc) meg sem való-
sítható, miközben a további öt komoly, törvénybe iktatott és karhatalmi erővel 
érvényesített szabályozást igényel, szemben a vízcseppel, amelynek létrejöttéhez 
nem kell intézményrendszer.

Ha a természeti jelenségeknek nincs céljuk, ha a világ rendjét sem az isteni 
irányítás, sem pedig az arisztotelészi telosz harmóniája nem biztosítja, hanem a 
természet nyelve, azaz Galilei matematikája, a jelenségeket éppúgy értelmetlen 
az abban rejlő szándékok alapján értelmezni, mint a számok vagy a geometriai 
formák bármelyikének céltudatot, szándékosságot tulajdonítani. De a társada-
lomtudományok az ember természetével foglalkoznak, azokkal a cselekedetek-
kel, amelyeket az ember tudatosan, szándékosan hajt végre. Ha kétségtelen, hogy 
a vízcsepp nem az oxigén és a hidrogén egyesülési szándékából jön létre, és a 
természeti jelenségek szándékmentességét kiterjesztjük az ember viselkedésére, 
mivel magyarázzuk, hogy az ember egyszer bort iszik, máskor meg sört vagy 
limonádét? Hogyan írható le az egyén és a társadalom szerkezete úgy, hogy az 
megfeleljen a matematika nyelvének?
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Galilei és Newton mechanikus világrendjét talán elsőként Adam Smith alkal-
mazta a gazdasági folyamatok tanulmányozásában. Smith az önérdek követésé-
ben látja azt a közös nevezőt, amely mentén minden egyén meghozza gazdasági 
döntéseit. Elismeri, hogy az önérdek felfogása és űzése egyénenként eltér egy-
mástól – tehát ezen a szinten még nem látható a törvényszerűség –, de az egyé-
nek eltérő, sokszor egymással versengő és egymásnak ellentmondó céljait egy 
(vagy a) láthatatlan kéz („Invisible Hand”) harmonikus rendszerré varázsolja. Az 
egyéni érdek űzése ezáltal a közérdeket szolgálja. A természettudomány gyors 
fejlődése azonban már egyre kevésbé kedvezett a láthatatlan kezekre alapozott 
elméleteknek. Mivel lehetne helyettesíteni a Láthatatlan Kezet? Newton lenyű-
göző sikere a társadalomtudósokat és filozófusokat is a természettudományok 
módszertanának minél nagyobb mértékű honosítására késztette. David Ricardo, 
majd John Stuart Mill és Jeremy Bentham a tapasztalat tárgyiasításába veti re-
ményét, de hamar kiderül, hogy a társadalomtudomány csak akkor tudná követni 
a természettudományt, ha képes lenne a megfelelő axiómák megfogalmazására. 

De milyen axiómákra van szükség? Olyanokra, amelyek az okozati összefüg-
géseket tárják fel, vagy olyanokra, amelyek a gazdasági cselekvés értelmezésének 
biztosítanak kiindulópontot? Mi a közgazdaságtan feladata: az előrejelzés, ami 
a természettudomány jellegzetessége, és amihez egy megfelelő kauzális elmélet 
kialakítása szükséges, vagy a folyamatok és jelenségek értelmezése, tehát az in-
dítékok feltárása? A két megközelítés közötti feloldhatatlan feszültség jellemzi és 
végigkíséri a 19. század közgazdaságtanát. Az első a természetben felfedezhető 
univerzális, kivétel nélküli, helytől és időtől független és szándékosságtól mentes 
okozati összefüggésekről szól, amelyek alapján egy adott helyzet kimenete előre 
jelezhető. (Ha a hőmérséklet 0 fok alá süllyed, a víz megfagy. Ha nő a munkanél-
küliség, csökken az infláció. Csak hát, a víz tényleg megfagy, de az infláció nem 
biztos, hogy csökken.) A második azokról az indítékokról, amelyek az embert az 
adott cselekvésre késztetik (segítek a testvéremnek, mert szeretem), és amelyek 
morális értékelése együtt történik a döntéshozatal folyamatában a hasznosság és 
a hatékonyság figyelembevételével. Az utóbbi esetében a közgazdaság tárgya a 
jövő, a várható kimenet mérlegelése, az, hogy mi legyen és miért? 

Marx például a materialista determinizmus és a humanista racionalizmus ha-
gyománya között őrlődik; egy igazságos tudomány megalkotására törekszik. De 
igazságos tudomány nincs. A természet nem igazságos, az igazságosság nem a 
természet, hanem a társadalom terméke. John Maynard Keynes rendre felhívja 
a figyelmet a belső, az ember lelkiismeretében és eszében zajló folyamatokra, a 
gazdasági folyamatok képlékenységére, és elutasítja a determinista gondolkodást, 
de ennek ellenére keresi a törvényszerű összefüggéseket. Bár Alfred Marshall 
empiricizmusa egyáltalán nem zárja ki az erkölcsi megfontolásokat, nem tud ve-
lük mit kezdeni, nem tudja azokat beilleszteni a rendszerébe, mert a kauzális 
természeti törvények és az indítékalapú társadalmi szabály között nincs olyan 
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közös ontológiai tulajdonság, amely a kettőt összemérhetővé tenné. Mill hiába 
javasolja az adott kimenethez hozzájáruló tényezők szétválasztását és elkülönített 
elemzését, a kísérlet kudarcba fullad, mert az okokat és az indítékokat nem lehet 
szétválasztani erős és irreális előfeltételek bevonása nélkül. Ráadásul, a szétvá-
lasztásnak csak akkor lenne értelme, ha az egymástól elkülönített okokat és oko-
zatokat egy egységes, számszerűsített mérőrendszerbe lehetne állítani, ami csak 
akkor lenne lehetséges, ha a tényezők összemérhetőek lennének. De nem azok.

Hiába a mai napig is alkalmazott ceteris paribus előfeltétel, az erre alapozott 
modell nem működik, elsősorban nem azért, mert a figyelmen kívül hagyott 
(exogén) tényezők a valóságban nem maradnak azonosak, hanem azért, mert a 
gazdasági folyamatokra éppen az a jellemző, hogy a releváns tényezők bárme-
lyikében bekövetkezett változás a többi tényezőre is hatással lehet. Pontosabban 
fogalmazva, az egyik tényező változása nem a másik tényezőre, hanem a folya-
matban részt vevő emberre van hatással, aki a hatás következtében megváltoz-
tatja viselkedését, amivel aztán a többi tényezőben változást idéz elő. Azt, hogy 
melyekben és milyen mértékben, nem valamiféle, a tényezők közötti kauzális 
összefüggés, hanem a cselekvő ember határozza meg. Lehetséges döntésének 
paramétereit – de csak a paramétereit – pedig a társadalom szabályai rögzítik. 
Minden gazdasági esemény az emberen keresztül zajlik, minden esemény az 
ember döntésének, alkotó- és képzelőerejének és cselekvésének az eredménye. 
Ráadásul, a gazdasági jelenség az összes tényező egymásra gyakorolt hatásá-
ból – beleértve a cselekvő szereplők okait – áll össze. A természeti törvényektől 
eltérően, ahol az eseménynek nincs jelentése, a gazdasági esemény az emberi 
cselekvés értelmezése alapján jön létre, az események közötti összefüggés nem 
az esemény tulajdonságának, hanem az esemény ember által meghatározott je-
lentésének a függvénye. Mill megoldása nemcsak azért nem megoldás, mert egy 
radikális leegyszerűsítés, hanem azért, mert a folyamatok tényezőit tárgyiasít-
ja – a szándékos tett szándéktalan, számszerűsíthető tárggyá válik –, alapjában 
változtatva meg ontológiai sajátosságait. A tárgyiasított eseményből kimarad je-
lentésének kontingens értelmezése. A tárgyiasítás a jelenséget rögzíti, kőbe vési, 
miközben annak gyakran, ha nem is mindig, a képlékenység, az esetlegesség a 
legfontosabb tulajdonsága. Kauzális összefüggést persze csak az esetlegességtől 
mentes tárgyak között lehet felállítani. 

A modern közgazdaságtan három sarokmodellje, az Arrow–Debreu-féle álta-
lános equilibrium-elmélet, a játékelmélet és a racionális választás elmélete tehát 
egyaránt egy téves kauzális elméletre épül. Mindhárom feltételezi, hogy a lehet-
séges kimenetek mindegyike ismert, a statisztika kifejezését használva, a sample 
space (mintavételi keret) előre adott. De Keynesnek igaza volt, amikor Sir Roy 
Harrodhoz intézett levelében a gazdasági folyamatok és jelenségek képlékeny-
ségére, kiszámíthatatlanságára hívta fel a figyelmet, ami nem a közgazdaságtan 
eszköztára hiányosságának, hanem a gazdaság természetének tulajdonítható.
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3. A GAZDASÁGI CSELEKVÉS ERKÖLCSI TERMÉSZETE 

A 19. század végére a közgazdaságtan főárama elfordul az erkölcsi kérdésektől, 
és a „tiszta” matematikára alapozott, a fizikát utánozni vágyó diszciplínává válik. 
1874-ben megjelenik Léon Walras nagy műve, az Éléments d’économie politique 
pure (Walras, 1874), 1897-ben Irving Fisher már egy egész bibliográfiát – Bib-
liography of Mathematical Economics – publikál, Augustin Cournot Researches 
into the Mathematical Principles of the Theory of Wealth kötete mellékleteként 
(Fisher, 1897). A közgazdaságtan mint a kauzális tudományok egyike, úgy tűnik, 
elfoglalja egyenrangú helyét a természettudományok páholyában. A „szándék” 
elveszíti szubjektív jellegét; mindenkinek mindenkor és mindenhol azonos egy-
ségben (a hasznosság egységében) mérhető a szándéka. Ami pedig nem mérhető 
ezen az alapon, az nem is létezik. 

A gazdasági cselekvés természete eltér a természeti jelenségekétől. A termé-
szeti törvények arra vonatkoznak, ami van. Az emberi cselekvések azonban abból 
állnak össze, ami legyen; az erkölcsi kérdéseket nem lehet kizárni. A természet 
jelenségeit a róluk fogalmazott törvényszerűségek nem befolyásolják, a kimene-
tet az okozati összefüggés biztosítja emberi beavatkozás vagy rásegítés nélkül. 
A gazdasági folyamatok ezzel szemben az emberi cselekvés révén valósulnak 
meg. Miközben egy társadalmi szabály rendszeres betartása – mint például a ma-
gántulajdon tiszteletben tartása – hasonlít az okozati összefüggéseknél észlelhető 
rendszerességre, ahol az egyik tényezőt rendre követi a másik, a kettő közötti 
kapcsolat nem a tényezők tulajdonságának találkozásából származó mindenhol 
és mindig tapasztalható kimenet, hanem a módosítható és a történelem folyamán 
rendre módosított szabály eredménye. David Hume elmélete szerint nincs kauza-
litás, csak „állandó kapcsolódás” (constant conjunction), aminek rendre történő 
megismétlődését az ember okozati összefüggésként fogja fel. Hume híres példája 
a biliárdgolyók ütközése, ahol abból a tapasztalatból vonjuk le a következtetést a 
második biliárdgolyó mozgására vonatkozólag, hogy az első golyó mozgása min-
dig azonos következménnyel jár. Okozat, mint olyan, nincs, csak rendre megis-
métlődő kapcsolódás. Hume elmélete (és Immanuel Kant válasza az elméletre) 
a mai napig éles viták tárgya, de (Kant válaszával együtt) mindenképp hibás, 
ugyanis kauzalitás igenis létezik, az okozati összefüggés megállapítható és kiszá-
mítható a jelenségben szereplő tényezők tulajdonságából. A két biliárdgolyó üt-
közésének kimenete a két golyó méretének, súlyának, anyaga rugalmasságának, 
a lökés erejének stb. az eredménye, és kiszámítható a golyók megfigyelése nélkül. 
A szikra, ami átvonul egy hidrogén és oxigén keverékén, vizet produkál, mert a H 
és az O vegyértéke ezt a kapcsolódást hozza létre. A társadalom szabályai azon-
ban nem rendelkeznek a vegyértékhez hasonlítható tulajdonsággal. A tárgyak, 
mint a biliárdgolyók tulajdonságai (méretük, súlyuk stb.) számszerűsíthetők; a 
társadalmi és gazdasági jelenségeknek előbb át kell esniük a tárgyiasítás komp-
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likált és egyáltalán nem problémátlan folyamatán. A kereslet akkor válik felraj-
zolható görbévé, ha a tényleges kereslet helyébe feltételezésekkel alátámasztott, 
azonos egységekben kifejezett keresletet állítunk. De a felrajzolt görbe mögött 
nincs a biliárdgolyóhoz hasonlítható, a kereslet elméletétől független tulajdonsá-
gokkal rendelkező entitás. 

A társadalmi szabályok nem a társadalom tagjai univerzális tulajdonságainak 
következményeként, hanem a legkülönbözőbb módon a történelem, a körülmé-
nyek, az adottságok, a lehetőségek, az egyéni tettek keverékeként jönnek létre, és 
betartásuk a legkülönbözőbb eszközök alkalmazásával valósul meg. Univerzális, 
örökre érvényes társadalmi szabályok nem is léteznek, értelmezésük még egy 
adott társadalmon belül is rendre vita tárgya, betartásuk pedig további szabályok 
megalkotásától és érvényesítésétől függ. Az egyéni és a kollektív viselkedés mu-
tathat esetleges, átmeneti vagy többé-kevésbé tartós hajlamosságot, statisztikai-
lag valószínűsíthető tendenciát, de a társadalmi folyamatok történelmisége eleve 
kizárja a történelemmentes természeti törvények beemelését a társadalomtudo-
mányok módszertanába. A szándékosság, ami leválaszthatatlan része minden 
egyéni és kollektív cselekedetnek, szükségszerűen magában hordozza a szándék 
erkölcsi jelentését. Már a cselekvés céljának a leírása sem lehetséges valamiféle 
értékrend nélkül. Az érték és a tény kettőssége a társadalomtudományok esetében 
fenntarthatatlan (Putnam, 2002). Ludwig Wittgenstein a jelenségeket tarka színű-
nek nevezi, ahol a különböző színű fonalak, bár különböző színűek, kibogozha-
tatlanok, létük lényege az együttes hatás.

4. AZ ‘EMERGENCE’ (FELBUKKANÁS) ELMÉLETE 

A társadalmi intézmények létrejötte azonban nem mindig magyarázható a tár-
sadalom tagjainak szándékosságával. Tele vagyunk olyan intézményekkel, ame-
lyeket nem mi hoztunk létre, mi több, senki sem tehető felelőssé létrejöttükért, 
amelyek egyszerűen létrejöttek. A társadalmi és a természeti rendszerek rendre 
mutatnak olyan tulajdonságokat, amelyekkel a rendszert alkotó részegységek, il-
letve tényezők nem rendelkeznek. Az élet például egy rendszer, működése, fenn-
maradása meghatározható feltételektől függ, de létrejötte és tulajdonságai nem 
vezethetők vissza sem a benne zajló biokémiai folyamatok tulajdonságaira, sem 
a feltételekre. Sem a biokémiai folyamatok, sem a feltételek nem magyarázzák 
meg az életet, az élet megnyilvánulásait. Egy új rendszer létrejön (szakzsargont 
használva: „emerges”, azaz felbukkan) a saját, eredeti alkotórészeire visszave-
zethetetlen tulajdonságaival. A jelenségre a kauzalitás nem ad magyarázatot, a 
matematika, mint ahogy a hálózatelmélet, ami pedig a természet folyamatai meg-
világításában oly gyakran hasznosnak bizonyul, egyáltalán nem segít. A szándé-
kosság magyarázatot adhat a létrejött lehetőség kihasználására, de semmiképp 
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se magyarázza annak felbukkanását. Az új rendszer létrejötte kiszámíthatatlan, 
nincs olyan előrejelzési módszer, ami azt előreláthatóvá tenné. Egy biológiai mu-
táció további, korábban előre nem látható mutációnak, illetve biológiai folyama-
toknak nyit utat (Monod, 1970). Egy technológiai fejlesztés, mint a számítógép 
alkalmazása és alkalmazásának széles körű következménye, előreláthatatlan. A 
Facebook létrejöttét nem lehetett megjósolni az IBM 701 elektronikus adatfeldol-
gozó gép bevezetéséből. (Maga az IBM akkori vezérigazgatója, Thomas Watson 
Sr. nyilatkozta a modell bemutatásakor, hogy a várható globális kereslet mint-
egy tizenkilenc darabra tehető.) A gazdaságban felbukkanó termékek és szolgál-
tatások jellegzetessége, hogy lehetőséget teremtenek további, korábban el nem 
képzelt termékek, illetve szolgáltatások kialakítására (Kauffman, 2008). Ezért a 
technológia fejlődésének kihatása például a munkaerőpiacra kiszámíthatatlan. A 
jelenség sem a kauzalitás, sem a szándékosság mentén jön létre, legfontosabb 
aspektusa radikális antideterminizmusa. A felbukkanás elmélete éppen az elő-
rejelzés a korábban elképzeltnél sokkal csekélyebb mozgásterét bizonyítja. Bár 
a jelenségre már Immanuel Kant Az ítélőerő kritikája című művében felhívta a 
figyelmet – megkülönböztetve a szervezett lényt, ami formáló képességgel ren-
delkezik a gép pusztán mozgató képességétől –, még feldolgozatlan kérdés, hogy 
a felbukkanás jelensége a természetben mennyire hasonlatos/azonos a társadalmi 
jelenségekkel, de kétségtelenül jelen van a valóság legkülönbözőbb megnyilvá-
nulásaiban.

A legutóbbi determinista kísérlet a kognitív tudomány eredményeire építő 
neuro-közgazdaságtan (neuroeconomics), amely szerint az agykutatás és a kog-
nitív tudományok mérései előbb-utóbb feltárják azokat a neurológiai utakat az 
emberi agyban, amelyek mentén az emberi cselekvés létrejön. De a neuro-köz-
gazdaságtannak el kellene számolnia az emberi tudat szubjektivitásával, az in-
díttatás eredetével, a kurrens filozófiai kifejezéseket használva, a szándék és a 
tudás sajátos, egyéni, internális jellegével és a fenti paragrafusban felvázolt fel-
bukkanás jelenségével. Az előbbi teljes mértékben hiányzik, az utóbbi, tekintettel 
radikális antideterminizmusára, ab ovo cáfolja a neuro-közgazdaságtan kutatási 
programját. 

A természeti törvényekhez hasonló szabályosságok vélt, de teljesen hamis fel-
tételezése a társadalomtudományokban sajnos komoly következményekkel jár: 
azt jelenti, hogy az emberi cselekvés törvényszerűségeknek felel meg, ezért nincs 
etikai tartalma. A modern közgazdaságtan az embert rajta kívül álló törvények 
szolgájává silányítja, megfosztva őt autonómiájától és ezzel együtt erkölcsi felelős-
ségétől. Ha a közgazdaságtan törvényei olyanok, mint a természettudományé, ha 
az oxigén nem felelős vegyértékéért, milyen alapon lenne az ember felelős kapzsi-
ságáért, egyáltalán milyen alapon lehetne egy viselkedést kapzsinak minősíteni?

Miközben a modern közgazdaságtan kétségtelenül hozzájárult a termelési té-
nyezők hatékony kiaknázásához, az emberiség rendelkezésére álló anyagi és tár-
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gyi javak drámai növekedéséhez, nem vitathatja felelősségét vélt tudományának 
tudománytalan alapjaiért, amelyekből kialakult a szélsőséges egyenlőtlenség, a 
társadalmi igazságtalanság és a környezet katasztrofális rombolása. Mindez tör-
tént a természettudomány „utolérésének” felvállalt kényszeréből, ami az embertől 
elvette morális autonómiáját, és olyan ontológiai tulajdonságokkal helyettesítette 
az ember és a társadalom tényleges egyéni, illetve kollektív cselekvéseit, amelyek 
csak annyiban lelhetők fel azokban a cselevésekben és folyamatokban, amennyi-
ben a közgazdaságtan téziseit kötelező érvényű szabályok érvényesítik. 

A modern közgazdaságtan fősodrása már a hetvenes években válságba került, 
az alternatívák keresése a 2008-as világgazdasági válság után felgyorsult és ki-
terjedt. Az egyik ilyen irányzatot – az ún. intentional economics (szándékossági 
közgazdaságtan) – az Oxfordi Egyetemen a Blackfriars Hall szervezetében lét-
rehozott, immár öt éve folyamatos kutatás képviseli. Az irányzat a diszciplína 
küldetésének újrafogalmazásában, elsősorban tárgya ontológiai tulajdonságainak 
feltárásában, a kauzális elméletek relevanciájának cáfolásában és a tárgy morális 
tartalmának előtérbe helyezésében látja a kiutat szemben a fősodor analitikus tö-
rekvéseivel.
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Ahogy a világ gazdasági súlypontja keletre tolódik, úgy válik egyre nyilvánvalób-
bá, hogy a közeljövő legsúlyosabb és legtöbb embert érintő biztonsági problémái-
val nem a „hagyományos” válsággócoknak (Közel-Kelet, Afrika, Latin-Amerika 
stb.), hanem Kelet-, Dél- és Délkelet-Ázsiának kell szembenéznie. A hagyomá-
nyos és nem hagyományos, természeti és mesterséges biztonsági fenyegetések 
szinte mindegyike jelen van a Japántól Indonéziáig, Kínától Pakisztánig húzódó 
térségben. Elég csak a közelmúlt legmegrázóbb katasztrófáira (2004-es cunami 
az Indiai-óceánon, 2011-es fukusimai hármas csapás Japánban), az észak-koreai 
nukleáris fenyegetésre vagy az egyre fokozódó kínai–amerikai versengésre gon-
dolnunk. Mindezen kihívások kezelése nemcsak Ázsia, de az egész világ jövőjét 
meghatározhatja. A történelem a szemünk előtt zajlik.

E problémák, konfliktusok és dilemmák nyomon követése és elemzése, a napi 
hírek mögött húzódó folyamatok feltárása a magyar szakértőknek is feladatuk. 
Egyfajta pillanatfelvételt nyújtott a helyzetről a 2017 novemberében a Pázmány 
Péter Katolikus Egyetem Modern Kelet-Ázsia Kutatócsoportja és az MTA Böl-
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csészettudományi Kutatóközpont Néprajztudományi Intézete által szervezett Ve-
szélyes vizeken – konfliktuszónák és biztonsági dilemmák a Távol-Keleten című 
konferencia, amelyen csaknem negyven magyar előadó járta körül Kelet-, Dél- 
és Délkelet-Ázsia biztonsági problémáit. A jelen tematikus összeállítás ennek a 
konferenciának néhány előadására épül. Természetesen itt csak egy-két témakört 
tudunk felvillantani, azt igyekezvén megmutatni kiragadott példákon keresztül, 
hogy milyen összetett biztonsági problémákkal kell az ázsiai államoknak szem-
benézniük, s hogy milyen sokszínű kutatásokra ad lehetőséget a téma. 
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ÖSSZEFOGLALÁS

Kína felemelkedése az utóbbi évtizedekben alapvetően megváltoztatta a regionális és globális 
erőviszonyokat, s e változások könnyen instabilitáshoz vezethetnek. Az eddigi egyensúly felbo-
rulása önmagában is konfliktusokat okozhat, elsősorban az Egyesült Államokkal, de emellett 
Kínának a szomszédai többségével is rendezetlen területi és egyéb vitái vannak. Az ország köz-
vetlen környezetében található az utóbbi évek egyik legfőbb nemzetközi válsággócát jelentő 
Észak-Korea, továbbra is rendezetlen a Tajvan-kérdés, s mindeközben Kínának a határaitól egyre 
távolabb is konfliktusokat kell vállalnia szaporodó érdekeltségei védelmében. Az ország biz-
tonsági környezete messze van az ideálistól, és mind Kína, mind riválisai vezetőinek jelentős 
bölcsességre lesz szükségük, hogy Kína további erősödését kezelni tudják.

ABSTRACT

The rise of China has changed the regional and global power relations in the past decades, 
and these changes can easily lead to instability. The upset of the balance can in itself cause 
conflicts, especially with the United States, but China has unsettled territorial and other dis-
putes with most if its neighbours as well. North Korea, one of the most acute international 
crisis sources of recent years lies in the vicinity of China; the Taiwan question has not been 
solved so far; and China must get involved in conflicts far from its territory in order to protect 
its ever growing interests. The security environment of the country is less than ideal, and great 
wisdom is required from the leaders of both China and its rivals to manage the continuing 
strengthening of China.

Kulcsszavak: Kína, biztonság, Egyesült Államok, Észak-Korea, Japán, Tajvan, India, Oroszország, 
konfliktus
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A távol-keleti térség erőviszonyait alapvetően megváltoztatta Kína felemelkedése 
az elmúlt néhány évtizedben: a világ legnépesebb állama húsz évvel ezelőtt gaz-
daságilag a közepes európai országokkal volt egy súlycsoportban, ma viszont már 
a világ első vagy második legnagyobb gazdasága (a számítás módjától függően), 
csúcstechnológiai nagyhatalom, s katonai ereje, politikai és gazdasági befolyása is 
ennek megfelelően megnövekedett. A Kínai Népköztársaság (KNK) ma egyértel-
műen globális nagyhatalom, ráadásul ereje várhatóan a belátható jövőben továbbra 
is gyorsan fog növekedni. Ez pedig alapvetően átalakítja azt a biztonsági rendszert 
és erőegyensúlyt, amely még a hidegháború idején alakult ki. Kína egyre nagyobb 
teret nyer, a térség nagy részében hagyományosan domináns Egyesült Államok 
relatív súlya pedig csökken, ami számtalan bizonytalanságot okoz. Az instabilitást 
fokozza, hogy megalapításakor a KNK határait nem húzták meg egyértelműen, így 
ma számos területi vitája van, amelyekben egyre határozottabban lép fel. A területi 
vitákat sok esetben történelmi sérelmek, korábbi háborúk emlékei is kiélezik. Új 
jelenség, hogy Kína a határaitól távoli konfliktusokba is belekeveredhet, mert az 
utóbbi egy-két évtizedben olyan gazdasági érdekeltségekre tett szert világszerte, 
amelyeket adott esetben meg kell védenie. Az sem elhanyagolható szempont, hogy 
a kínai térnyerés – a dolgok természetéből adódóan – ellenreakciókat vált ki, a 
potenciális riválisokat fegyverkezésre, szövetségkötésekre sarkallhatja.

HARCBAN AZ ELSŐ HELYÉRT

A következő évtizedek legfontosabb világpolitikai kérdése, hogy miként alakul 
Kína és az USA kapcsolata. Kína ma már egyértelműen az Egyesült Államokhoz 
képest határozza meg magát, fő riválisának az USA-t tartja, és egyéb országok-
hoz fűződő kapcsolatait is nagyban meghatározza az Amerikával való vetélkedés. 
Az USA is stratégiai versenytársként tekint Kínára, amelytől meg kell védenie az 
USA által kiépített világrendet, vagy úgy, hogy Kínát ösztönzi vagy kényszeríti 
az e világrendbe való betagolódásra, vagy úgy, hogy megpróbálja megállítani 
Kína befolyásának további növekedését. Mindeközben a két nagyhatalom – a vi-
lág két legnagyobb gazdasága – számos területen együttműködik, s gazdaságilag 
erőteljes interdependencia van köztük.

Washington hajlamos arra, hogy az amerikai értékeket (demokrácia, emberi jo-
gok stb.) univerzálisnak tartsa, és rendszeresen bírálja a kínai rendszert, amiért az 
nem a nyugati elvárások szerint működik. Az elmúlt évtizedek amerikai interven-
ciói bebizonyították, hogy az USA akár katonai eszközöket is bevet értékrendje 
érvényesítéséért, s habár Kína esetében ennek gondolata nem merült fel, Kína a 
szóbeli kritikákra is fenyegetésként és a belügyeibe való beavatkozásként tekint, 
ezért mindent megtesz az amerikai hatások kiküszöbölése, az amerikai fellazító 
politika semlegesítése érdekében.
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Peking konkrét katonai fenyegetésként értékeli, hogy az amerikai hadsereg bá-
zisokat tart fenn a szomszédságában, Dél-Koreában, Japánban és a Fülöp-szige-
teken, emellett egyre jobb kapcsolatokat épít ki Vietnammal, és törekszik India 
megnyerésére is. Kína emiatt bekerítve érzi magát, és sok törekvése – például a 
dél-kínai-tengeri terjeszkedés, az Oroszországgal kiépített egyre jobb kapcsolat, 
illetve az „Övezet és Út” kezdeményezés – arra irányul, hogy ebből a bekerített-
ségből kitörjön. Részben az amerikai fenyegetés elhárítását szolgálja a Kínai Népi 
Felszabadító Hadsereg gyors ütemű fejlesztése és modernizációja.

Mivel Kína nagymértékben függ a nyersanyag- és energiaimporttól, illetve a 
gazdaságát fűtő exporttól, az is fenyegető számára, hogy a világtengereket – ahol 
Kína kereskedelmének nagy része zajlik – az USA uralja. Ahogy jelenleg Ame-
rika garantálja a tengerek hajózhatóságát, úgy egy konfliktus esetén az USA kor-
látozni is tudná az átjárhatóságot, különösen olyan szűk keresztmetszetet jelentő 
pontoknál, mint a Malaka-szoros. Ez magyarázza a kínai törekvéseket a Dél-kí-
nai-tenger kínai beltengerré alakítására, az indiai-óceáni bázisok kiépítésére, il-
letve a kínai flotta és légierő fejlesztésére.

Kelet- és Délkelet-Ázsia az elmúlt két évezredben jórészt a kínai érdekszférába 
tartozott, s bár a kínai befolyás a 19. század közepétől visszaszorult, ma Kína 
egyértelműen arra törekszik, hogy saját régiójában helyreállítsa hagyományos 
érdekszféráját. E törekvésében sok helyen beleütközik az amerikai jelenlétbe, hi-
szen e régió a második világháború óta jelentős részben az amerikai befolyási 
övezetbe tartozik. A térségben jelenleg egyfajta amerikai–kínai vetélkedés zajlik, 
s ebben Pekingnek azt már sikerült elérnie, hogy a régió valamennyi országának 
Kína a legnagyobb kereskedelmi partnere, a kelet- és délkelet-ázsiai gazdaságok 
jelentős részben Kínától függenek. Ugyanakkor hagyományos katonai-politikai 
szövetségi rendszerét az USA-nak egyelőre sikerült fenntartania, de e téren is 
elképzelhető fordulat.

Kína ma már nemcsak saját régiójában vetélkedik az USA-val, hanem gyakor-
latilag az egész világon. A kínaiak elsősorban gazdasági kapcsolataikat építik ki, 
de folyamatosan szaporodó érdekeltségeik védelme miatt rá vannak kényszerítve, 
hogy politikai, s bizonyos esetekben katonai befolyást is szerezzenek egyes or-
szágokban és térségekben. A közel-keleti olaj legnagyobb felvásárlója és a térség 
egyik legnagyobb befektetője Kína, intenzív kapcsolatépítés zajlik a hagyomá-
nyos USA-érdekszférának számító Latin-Amerikában, és Kína egyre inkább teret 
nyer Afrikában is. Bár Kína hivatalosan a be nem avatkozás alapelvét követi kül-
kapcsolataiban, a valóságban gazdasági hatalmának gyors növekedése politikai 
befolyásának növekedésével jár (Alden, 2010; Albert, 2017).

Az utóbbi évtized egyik leggyakrabban tárgyalt kérdése a nemzetközi politi-
kában, hogy békés maradhat-e a feltörekvő Kína és a csökkenő súlyú Egyesült 
Államok viszonya. A jelenlegi folyamatokat sokan a történelemből jól ismert 
hegemónváltásokhoz hasonlítják, amelyek során egy kisebb-nagyobb térség régi 
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domináns szereplője mellett megerősödött egy új hatalom, amely előbb-utóbb 
megpróbálta átvenni a régi hatalom helyét. Graham Allison harvardi professzor 
tette divatossá a „thuküdidészi csapda” fogalmát, amelynek lényege, hogy a régi 
hegemónnak az új hatalomtól való félelme a háborút könnyen elkerülhetetlenné 
teszi. A realista iskola képviselői jellemzően úgy tartják, hogy ha Kína gazdasági 
növekedése folytatódik, akkor a konfliktus az USA-val csaknem biztosra vehető. 
A fő kérdés e konfliktus kiterjedtsége: sokak szerint elképzelhető totális háború, 
proxyháborúk sora, kereskedelmi háború, kiberháború vagy az összeütközések 
egyéb formái is. Mások szerint a nukleáris fegyverek miatti kölcsönös elrettentés, 
illetve a kölcsönös gazdasági függőség, a szoros üzleti és emberek közötti kapcso-
latok meg fogják akadályozni, hogy nyílt összecsapás törjön ki a két nagyhatalom 
között. Az elemzők többsége szerint van esély az összeütközésre, de ha mind-
két fél vezetői tudatosan törekszenek a békés együttélésre és együttműködésre, 
és megfelelő önmérsékletet és bölcsességet tanúsítanak, akkor hosszú távon is a 
kezelhetőség határain belül maradnak a konfliktusok (például: Friedberg, 2005; 
Ross–Zhu, 2008; Watanabe, 2013; He, 2017).

NAGYHATALMI SZOMSZÉDOK

Oroszországgal Kína közvetlenül határos, és a történelem során viszonyuk meg-
lehetősen hullámzóan alakult. Az 1950-es évekbeli jó szovjet–kínai kapcsolat ha-
mar megromlott, s 1969-ben a két kommunista óriás határháborút is vívott egy-
mással. Ezután a viszony évtizedekig rossz maradt, s Kína inkább az USA felé 
közeledett. A Szovjetunió széthullása új helyzetet teremtett. A gazdasági prob-
lémákkal sújtott Oroszország megszűnt fenyegetést jelenteni Kína számára, míg 
az egyre növekvő kínai piac lehetőségeket nyújtott Oroszországnak. 2001-ben 
jószomszédi, barátsági és együttműködési szerződést kötöttek, továbbá – négy 
közép-ázsiai köztársasággal együtt – megalapították a Sanghaji Együttműködési 
Szervezetet (SCO). 2004-ben lezárták utolsó határvitájukat is. Az együttműkö-
dést meghatározza, hogy Oroszország nagy mennyiségben rendelkezik azokkal 
az energiahordozókkal, amelyekre Kínának szüksége van, és hadiipara sokáig a 
kínai hadsereg beszerzéseinek fő forrása volt. A 2010-es években a kínai–orosz 
kapcsolatok virágkorukat élik, különösen az ukrajnai válság és a Krím-félszi-
get annektálása miatti nyugati szankciók bevezetése óta, ami Oroszországot arra 
kényszerítette, hogy kelet felé forduljon, és kínai forrásokkal pótolja kieső be-
vételeit. A két felet összeköti, hogy fő riválisuknak pillanatnyilag nem egymást, 
hanem az USA-t tartják, és Amerika is egyszerre visszaszorítandó ellenfélként 
kezeli őket.

A kínai–orosz viszonyt hosszú távon azonban több tényező is megronthatja. 
Egyrészt az orosz birodalmi öntudat számára zavaró, hogy míg 1991 előtt egyér-
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telműen a Szovjetunió volt az erősebb állam, az erőviszonyok azóta eltolódtak, 
s ma már a kínai gazdaság sokszorosa az oroszénak, és katonailag is zárult az 
olló. Kína demográfiai túlsúlya is nyomasztó. Az orosz Távol-Keleten a Kínával 
szomszédos régiókban mindössze 4,3 millióan laknak, miközben csak az ezekkel 
szomszédos kínai tartományokban 109 millióan. Az utóbbi évtizedekben jelentős 
kínai bevándorlás zajlik e területekre, amelyek nem mellékesen az 1858–60-as 
egyenlőtlen szerződések előtt Kínához tartoztak (Tîrnoveanu, 2016). 

Egy másik terület, ahol szembekerülhetnek a kínai és orosz érdekek, Kö-
zép-Ázsia. Az itteni volt szovjet tagköztársaságok hagyományosan az orosz ér-
dekszférába tartoztak, az utóbbi két évtizedben azonban a kínai energetikai és 
egyéb befektetéseknek köszönhetően ugrásszerűen megnőtt a kínai jelenlét, a ke-
reskedelmi forgalom a közép-ázsiai országok és Kína között a 2000-es 1 milliárd 
dollárról 2013-ra 50 milliárdra nőtt, s az itteni országok számára Kína a legfonto-
sabb kereskedelmi partnerek közé emelkedett (Putz, 2015). E térséget kiemelten 
kezeli az „Övezet és Út” kezdeményezés, amely így kiolthatja az orosz vezetésű 
Eurázsiai Gazdasági Unió törekvéseit. Összességében feltételezhető, hogy a kife-
lé mutatott összhang ellenére a két fél között a bizalom nem teljes, és a jövőben 
várhatóak még kínai–orosz konfliktusok.

A világ két legnépesebb országa, Kína és India között a viszony nem teljesen 
rendezett. Kínának 1,4 milliárd, Indiának 1,3 milliárd lakosa van, de a 2020-as 
években India várhatóan megelőzi Kínát. India népességi szerkezete jóval egész-
ségesebb az elöregedő Kínáénál, és az utóbbi években a gazdasága is gyorsabban 
nő. A kínai gazdaság ma még három-négyszer nagyobb az indiainál, de a különb-
ség jó eséllyel csökkenni fog, és ez a jelenlegi erőviszonyok módosulásához ve-
zethet. Az indiai–kínai kapcsolatot – a más relációban is jelentkező jelentős kínai 
kereskedelmi többlet mellett – komoly vitás kérdések terhelik. Ezek közül a leg-
nagyobb problémát a tisztázatlan határok jelentik. Az 1947-ben függetlenné vált 
India és az 1949-ben megalakult Kínai Népköztársaság között húzódó himalájai 
határokat nem tisztázták pontosan, ami 1962-ben határháborúhoz, 1967-ben és 
1987-ben kisebb összecsapásokhoz vezetett, s a határincidensek ma is gyakoriak. 
A legutóbbi ilyen 2017 nyarán történt a Bhután által ellenőrzött Doklam-fennsí-
kon. A határviták sajátosságát az adja, hogy az egyik vitatott területet (a kasmíri 
Aksai Chin, 37 ezer km2) Kína uralja, de India magának követeli; a másikat (Aru-
nachal Pradesh, a kínai terminológiában Dél-Tibet, 83 ezer km2) India birtokolja, 
s Kína is igényt tart rá, vagyis mindkét félnek van sérelme a másikkal szemben. 
A vitatott területek nem annyira értékesek, hogy a két fél komolyabb konfliktust 
vállaljon miattuk, de ha a kapcsolatok valami miatt amúgy is megromlanának, a 
területi sérelmek komoly mozgósító eszközként szolgálhatnak.

A területi viták mellett a másik fő probléma, hogy Kína hagyományosan jó 
kapcsolatot ápol India fő ellenségével, Pakisztánnal, s egyes feltételezések szerint 
az utóbbi sikeres atomprogramjában is fontos szerepet játszott. Kína egyértelmű-
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en Pakisztánnal kívánja ellensúlyozni Indiát, ami India érdekeit természetesen 
sérti. Az utóbbi években kiépülő Kína–Pakisztán Gazdasági Folyosót (CPEC) 
– amely infrastrukturális beruházások révén Nyugat-Kínát összeköti a dél-pa-
kisztáni kikötővárosokkal, vagyis az Indiai-óceánnal – India egyfajta bekerítési 
terv részének értékeli. Hasonló aggodalommal nézi India Kína tevékenységét az 
Indiai-óceánon: a „gyöngysor stratégia” szerint – melynek létét Peking soha nem 
ismerte el – Kína katonai és kereskedelmi bázisokkal és szoros kapcsolatrendszer 
kiépítésével Mianmar, Banglades, Srí Lanka, Pakisztán stb. bevonásával fokozza 
befolyását az Indiai-óceánon, s ezzel csökkenti India mozgásterét. Ezen országok 
kulcsszerepet játszanak a kínai „Övezet és Út” kezdeményezésben is. Mindez-
zel egy időben India a Dél-kínai-tengeren igyekszik növelni jelenlétét (Malone–
Mukherjee, 2010; Seledyn, 2017).

Térségbeli fő riválisának Kína Japánt tartja, s a két szomszédos ország – a 
világ második és harmadik legnagyobb gazdasága – közötti kapcsolat kifejezet-
ten feszült. Ebben szerepet játszik az erőviszonyok megváltozása. A történelem 
nagy részében, a 19. század második feléig Kelet-Ázsia meghatározó hatalma 
Kína volt, ekkor azonban Japán az élre tört, és a 20. században az egész ázsiai–
csendes-óceáni régió első számú hatalma lett. A 2000-es években azonban Kína 
visszavette a vezető szerepet, ma már gazdasága többszöröse Japánénak, s ezzel 
befolyása is megnövekedett, amit Japán fenyegetésként él meg. Másrészt a kap-
csolatot megmérgezik a 20. századi történelem eseményei, a kínaiak elleni japán 
atrocitások. Mindez azért is fontos, mert a japánoktól elszenvedett számos sére-
lem és az ebből fakadó japánellenesség a modern kínai nemzeti identitás fontos 
forrása, emellett a Kínai Kommunista Párt legitimációja is nagymértékben az 
egykori Japán-ellenes harcokra épül.

Kínának és Japánnak konkrét területi vitája is van egymással a kínaiul Tiaojü- 
(Diaoyu-), japánul Szenkaku- (Senkaku-) szigeteknek hívott lakatlan szigetcso-
port miatt. A Kelet-kínai-tengeren fekvő szigetek nagyjából Tajvan és Okinava 
között fekszenek, s Japán adminisztrálja őket. A szigetcsoportra azonban évtize-
dek óta Kína (és Tajvan) is igényt tart. Maguk a szigetek nem különösebben érté-
kesek, de egyrészt a közelben található olaj- és gázlelőhelyek, másrészt a környék-
beli halászati jogok, harmadrészt a szigetek stratégiai jelentőségű elhelyezkedése 
miatt – Kína számára kijutást jelenthetnek a Csendes-óceánra – a szigetvitának 
jelentős tétje van. A konfliktus legutóbb 2012-ben lángolt fel, amikor a japán kor-
mányzat három szigetet megvásárolt japán magántulajdonosuktól, ami Kínában 
élénk diplomáciai tiltakozást és utcai demonstrációkat váltott ki. 2013-ban Kína 
létrehozta a „kelet-kínai-tengeri légvédelmi azonosítási zónát”, ami a Szenkaku/
Tiaojü-szigeteket is lefedi, azóta az ide berepülő repülőgépeknek azonosítani kell 
magukat a kínai hatóságok felé. A térségben ma is gyakoriak az incidensek kínai, 
tajvani és japán halászhajók között, illetve a parti őrségek egységei is gyakran 
kerülnek összetűzésbe egymással (Szentesi, 2015).
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Terheli a japán–kínai kapcsolatokat a japán „normalizáció” kérdése is. Az 
1947-es japán békealkotmány 9. cikkelyében a szigetország lemondott a hadvi-
selés jogáról, és „mindörökre” vállalta, hogy nem tart fenn szárazföldi, tengeri 
és légi haderőt. A gyakorlatban Japán rendelkezik fegyveres erővel, amely az 
Önvédelmi Erők nevet viseli, de ez nem teljes értékű hadsereg, és bevethetősége 
egy sor korlátba ütközik. A 2012-ben miniszterelnöknek másodszor megválasz-
tott Abe Sinzó – akinek a 2014-es és 2017-es parlamenti választásokon is sikerült 
megőriznie pozícióját, s jó eséllyel a háború óta a leghosszabb ideig hivatalban 
lévő japán kormányfő lesz – nyíltan azt vallja, hogy a 9. cikkelyt módosítani 
kell, és Japánnak „normális” országgá kell válnia, amely a gazdasági erejének 
megfelelő hadsereggel rendelkezik. Az elsősorban az észak-koreai fenyegetéssel 
indokolt japán újrafelfegyverkezés lehetősége azonban rendkívül heves tiltako-
zást vált ki a kínaiakból, hiszen a japán militarizmussal kapcsolatban rendkívül 
keserű tapasztalataik vannak.

Az Egyesült Államok ebben a viszonyban is fontos szerepet játszik. Japán és 
az USA szoros katonai szövetségesek, Japán védelméről lényegében az amerikai 
védőernyő gondoskodik, s Japán területén amerikai katonák állomásoznak. Ha 
a Japán védelmével kapcsolatos amerikai elkötelezettség meggyengül – Donald 
Trump bizonyos megnyilvánulásai erre utalnak –, akkor Japánnak szükségszerű-
en erőteljesebb fegyverkezésbe kell kezdenie. A békealkotmány módosítása azon-
ban jó eséllyel fegyverkezési versenyt indítana a térségben, és még kiélezettebbé 
tenné a japán–kínai viszonyt.

AZ ÉSZAK-KOREAI PROBLÉMA

Kína számára jelenleg a legakutabb biztonsági fenyegetést a Koreai Népi De-
mokratikus Köztársaság (KNDK, Észak-Korea) jelenti, annak ellenére, hogy a 
KNDK viszonya Kínával nem ellenséges. Phenjan a nemzetközi tiltakozások el-
lenére az 1990-es években katonai célú atomprogramot indított, 2006-ban vég-
rehajtotta első kísérleti atomrobbantását, s azóta 2009-ben, 2013-ban, 2016-ban 
(kétszer) és 2017-ben újabb nukleáris kísérleteket hajtott végre. Ezzel párhuza-
mosan zajlik az ország rakétaprogramja, 2017-ben már olyan interkontinentá-
lis ballisztikus rakétákkal is rendelkezett, amelyek a feltételezések szerint az 
amerikai kontinenst is elérhetik. 2011-ben meghalt az ország addigi vezetője, 
Kim Dzsong-il, helyére fia, a fiatal Kim Dzsong-un került, aki egyrészt belső 
legitimációjának megszilárdítására, másrészt a KNDK külső biztonságának ga-
rantálására felgyorsította a koreai fegyverkezési programot, s rendkívül agresz-
szív retorikával fordult a külvilág, elsősorban az USA felé. A jelen cikk írásakor 
éppen enyhülni látszik a helyzet, de egyáltalán nem tartjuk valószínűnek, hogy 
a közeljövőben hosszú távú megoldás születik.
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Kínának a Koreai-félszigettel kapcsolatban két alapvető biztonsági érdeke van. 
Egyrészt fontos számára a félsziget békéjének és stabilitásának fenntartása. Ezt 
fenyegeti egy észak-koreai összeomlás lehetősége: a phenjani rendszer önmaga 
megreformálására láthatólag képtelen, ugyanakkor a gazdaságilag végletesen 
lemaradt, állampolgárai felett csaknem totális kontrollt gyakorló, de az utóbbi 
években némi lazulásra és piacosításra kényszerült rezsim hosszú távon jó esély-
lyel fenntarthatatlan. Egy hirtelen összeomlás esetén azonban menekültek milliói 
özönlenének az amúgy is nehézségekkel küzdő északkelet-kínai tartományokba 
és Kína fontos gazdasági partnere, Dél-Korea területére, az utóbbit is destabili-
zálva; emellett gondot jelentene az északi nukleáris és egyéb fegyverek sorsa. 
Könnyen előállhat olyan helyzet, hogy Kínának a fegyveres erőit is mozgósítania 
kéne, s egy észak-koreai bevonulás sem elképzelhetetlen, ez esetben azonban el-
húzódó kínaiellenes gerillaháborúval kell számolni. 

Még súlyosabb következményekkel járna egy újabb Észak–Dél háború amerikai 
részvétellel. A Trump-adminisztráció első két évében legfőbb ázsiai feladatának 
láthatóan az észak-koreai helyzet megoldását tartotta, ugyanakkor a békés ren-
dezés – a 2017 első hónapjait jellemző enyhülés ellenére – rövid távon kizárható, 
viszont bármiféle katonai konfliktus könnyen eszkalálódhat, ismét csak teljesen 
destabilizálva a félszigetet. Emellett Kína legfőbb riválisának az USA-t tekinti, és 
egyszer már háborúzott is azért (1950–1953), hogy megakadályozza egy amerikai 
szövetségi rendszerbe tartozó egyesített Korea létrejöttét. Kína ütközőállamként 
tekint Észak-Koreára, amely távol tartja határától az amerikai csapatokat; így a 
status quo fenntartása, az északi Kim-rezsim fennmaradása a garancia arra, hogy 
az USA ne telepíthessen katonákat közvetlenül a kínai területek mellé. Peking 
számára aggasztó, hogy szomszédságában egy atomfegyverekkel rendelkező, a 
nemzetközi közösséget folyamatosan provokáló, belül instabil Észak-Korea ta-
lálható, de a jelenlegi helyzet bármiféle megváltozása annyira kiszámíthatatlan 
következményekkel járna, hogy a kínai vezetés várhatóan a továbbiakban is töre-
kedni fog a phenjani rezsim életben tartására segélyekkel, olajszállítmányokkal és 
kereskedelemmel (Nanto–Manyin, 2010; Su–Saalman, 2017).

A TAJVANI KÉRDÉS

A Kínai Népköztársaság számára különleges problémát jelent Tajvan kérdése. 
Az 1946–1949 között zajló polgárháborúban a kommunisták legyőzték a Kínai 
Köztársaságot addig uraló Nemzeti Párt (Kuomintang, Guomindang) csapatait, 
s azok a kormányszervekkel és a politikai-gazdasági elit, valamint a mozdítható 
nemzeti vagyon nagy részével Tajvan szigetére menekültek. A tajvani kormány-
zat azóta is az 1912-ben a szárazföldön létrejött Kínai Köztársaság képviselőjének 
tartja magát, s nem ismeri el a Kínai Népköztársaságot. Peking pedig a Kínai 
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Köztársaság létét nem fogadja el, Tajvant saját tartományának tartja. Egyik fél 
sem hajlandó olyan országgal diplomáciai kapcsolatot fenntartani, amely a mási-
kat diplomáciailag elismeri. 2017-ben húsz állam ismerte el a Kínai Köztársasá-
got, a többi a Népköztársasággal tartott fenn kapcsolatot, s 1971 óta az utóbbi a 
tagja az ENSZ-nek és Biztonsági Tanácsának. Peking egyik legfőbb céljának az 
országegyesítést tartja, és teljesen kizárt, hogy erről a belátható jövőben lemond-
jon. A pekingi ajánlatok a Hongkongnál és Makaónál alkalmazott „egy ország, 
két rendszer”, vagy a Tajvannak még nagyobb autonómiát biztosító „egy ország, 
három rendszer” jellegű megoldást tartalmazzák, a tajvaniak azonban ezt mind-
eddig elutasították.

A helyzetet bonyolítja, hogy az 1980-as évek végétől Tajvan demokratizálódott, 
az addigi Kuomintang-diktatúrát többpárti váltógazdaság váltotta fel. 1996-ban 
az első közvetlen tajvani elnökválasztás előtt a KNK a Tajvani-szorosban végzett 
hadgyakorlatokkal igyekezett nyomást gyakorolni a tajvani választókra, hogy ne 
a Kínával nyíltan ellenséges jelöltet támogassák, de a lépés visszafelé sült el, a 
Peking-ellenes jelölt a vártnál is nagyobb fölénnyel győzött. Azóta a KNK tartóz-
kodik a hasonló akcióktól. 2000–2008 között az a Demokratikus Haladás Pártja 
(DPP) volt kormányon Tajvanon, amely hosszú távon az önálló tajvani identitásra 
épülő tajvani köztársaság kialakítására törekszik, vagyis feladná a Kínai Köztár-
saság és az egységes Kína eszméjét. A kapcsolatok ezért a mélypontra jutottak, 
s a pekingi parlament 2005-ben elfogadta az elszakadásellenes törvényt, amely 
kimondja, hogy a tajvani függetlenség kikiáltása esetén a KNK „nem békés esz-
közökkel” is végrehajtja az országegyesítést (Wei, 2010). Erre körülbelül ettől az 
időtől fogva meg is vannak a katonai képességei, köszönhetően a kínai hadsereg 
nagy ütemű fejlesztésének.

2008–2016 között Tajvanon az a Kuomintang párt volt hatalmon, amely elfo-
gadja az „egy Kína” elvet, s amely Tajvant alapvetően Kínához tartozónak tartja, 
és hosszú távon – a szárazföldi Kína politikai rendszerének demokratizálódása 
esetén – az országegyesítést tartja kívánatosnak. Ebben az időszakban Tajvan és 
a szárazföldi Kína viszonya jelentősen javult, újraindultak a közvetlen légi- és ha-
jójáratok, számos termékre és szolgáltatásra kiterjedő szabadkereskedelmi egyez-
mények születtek. A közeledés csúcspontját az jelentette, amikor 2015 végén Szin-
gapúrban csúcstalálkozóra került sor Ma Jing-csiu (Ma Ying-jeou) tajvani elnök és 
Hszi Csin-ping (Xi Jinping) kínai államelnök-pártfőtitkár között. A Kínához való 
gyors közeledés azonban jelentős ellenállást váltott ki a tajvani társadalomban, 
különösen a – magukat sokkal inkább tajvaninak, mint kínainak tartó – fiatalabb 
nemzedékek körében, akiknek tüntetései végigkísérték Ma elnök második cik-
lusát. Nekik is köszönhetően a 2016-os elnök- és parlamenti választásokat nagy 
fölénnyel megnyerte a Demokratikus Haladás Pártja, s ezzel újra olyan elnöke és 
kormánya lett Tajvannak, amely az önálló tajvani identitás erősítésére törekszik. 
Ez a Tajvani-szoros két partja közötti kapcsolatok megromlását hozta.
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A tajvani kérdésnek nagypolitikai dimenziót ad az USA háttérbeli szerepe. 
1978 végéig az Egyesült Államok a Kínai Köztársaságot ismerte el, s miután meg-
szakította a hivatalos diplomáciai kapcsolatot Tajpejjel (Taibei), hogy Pekinggel 
felvehesse azokat, a szoros tajvani–amerikai viszonyt továbbra is fenntartotta. 
1979-ben az amerikai kongresszus elfogadta a Tajvani kapcsolatokról szóló tör-
vényt (TRA), amely a mai napig hatályos. Ez a jogszabály amellett, hogy megha-
tározza a különleges Tajpej–Washington kapcsolat intézményeit és alapelveit, azt 
is leszögezi, hogy az USA ellátja Tajvant azokkal a – közelebbről meg nem hatá-
rozott – védelmi eszközökkel és szolgáltatásokkal, amelyek képessé teszik saját 
maga megvédésére. A szándékosan homályosan megfogalmazott kitételt a „stra-
tégiai többértelműség” iskolapéldájának tartják, amelynek fő célja, hogy egyrészt 
eltántorítsa Tajvant a függetlenség kikiáltásától (hiszen nem ad egyértelmű ga-
ranciát Tajvan védelmére), másrészt elriassza Kínát Tajvan megtámadásától (mi-
vel fenntartja az amerikai segítségnyújtás lehetőségét). A Washington–Peking–
Tajpej háromszögben új korszak ígéretét hozta, amikor Donald Trump amerikai 
elnökké választása után, de még beiktatása előtt, 2016 decemberében fogadta a 
tajvani elnökasszony gratuláló telefonhívását, s ezzel évtizedek óta először került 
sor elnöki szintű amerikai–tajvani érintkezésre. Ezután Trump arra is utalt, hogy 
az USA felülvizsgálhatja az „egy Kína” politika alkalmazását. Beiktatása után 
azonban az új elnök nem tűzte napirendre a kérdést, Kelet-Ázsiában láthatólag az 
észak-koreai kérdés megoldását tartja prioritásának, amihez szüksége van Kína 
közreműködésére. Ugyanakkor az amerikai fegyvereladások Tajvannak Trump 
alatt is folytatódnak, 2017-ben 1,42 milliárd dollár értékű ilyen üzletkötés történt 
(Brunnstrom–Mohammed, 2017).

A tajvani kérdés egyelőre megoldhatatlannak tűnik. Kína semmiképpen nem 
fogadná el a tajvani függetlenséget, ugyanakkor az utóbbi években Tajvanon 
jelentősen megerősödött a tajvani identitás, a fiatal korosztályok nem kötődnek 
Kínához, így egyre kisebb az esélye, hogy a sziget lakói beleegyeznének az 
országegyesítésbe. Mindeközben a Tajvani-szoros két partja közti viszonyra ha-
tással van a térségbeli fokozódó amerikai–kínai vetélkedés, illetve az is, hogy a 
politikai problémák ellenére gazdaságilag Tajvan és a szárazföld gyakorlatilag 
összenőtt.

DÉL-KÍNAI-TENGERI SZIGETVITÁK

Az utóbbi években Kína területi vitái közül a legnagyobb figyelem a dél-kí-
nai-tengeri konfliktus felé fordult. A Földközi-tengerrel nagyjából megegyező 
méretű tenger több szempontból is rendkívül fontos terület. A tengerfenék alatti 
szénhidrogén-lelőhelyek és a halászat önmagában is jelentőssé teszik a terüle-
tet, de emellett a Dél-kínai-tengeren halad át a világ egyik legfontosabb tengeri 
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kereskedelmi útvonala, a globális tengeri kereskedelem egyharmada, évi 5 bil-
lió dollár értékű áru – többek között Kína nyersolajimportjának 80%-a, Japán, 
Dél-Korea és Tajvan energiaimportjának 60%-a (Fensom, 2016). A tenger fe-
letti ellenőrzés megszerzésével Kína hatékonyabban gondoskodhat a gazdasága 
működtetéséhez szükséges legfontosabb export- és importútvonal biztonságá-
ról, másrészt komoly zsarolási potenciálhoz is juthat kelet-ázsiai szomszédjaival 
szemben.

Először a Kínai Köztársaság jelezte – az 1947-ben kiadott úgynevezett „ki-
lencvonalas térképpel” –, hogy igényt tart a területre (ezen egy U alakú vonalban 
elhelyezett kilenc szaggatott vonallal a Dél-kínai-tenger 90%-át magának köve-
telte). E követelést a Kínai Népköztársaság is fenntartja, így Peking szerint Kí-
nához tartoznak a Paracel-szigetek (nyugaton, Vietnamhoz közel), a Spratly-szi-
getek (délen, Malajziához és Bruneihez közel) és a Scarborough-zátony (keleten, 
a Fülöp-szigeteknél). E szigetek birtoklásával lényegében az egész terület Kína 
beltengerévé válna. Egyes szigetekre és a tenger bizonyos részeire azonban a 
KNK mellett igényt tart Brunei, Malajzia, Indonézia, a Fülöp-szigetek, Viet-
nam és Tajvan is. Ezen országok vitában állnak Kínával, de a többiekkel is. 
A konfliktusba az USA is beleszól azáltal, hogy a feleket a hajózás szabadságá-
nak tiszteletben tartására igyekszik rászorítani, és a térségben rendszeresen tart 
„hajózási szabadság műveleteket”, melyek során hajói és repülői megközelítik a 
kínaiak térségbeli bázisait. A területen rendszeresek az incidensek a különböző 
országok halászhajói és parti őrségei között, ezeknek sebesültjei, néha halálos 
áldozatai is vannak. Indonézia például 2015 óta elkobozza és elsüllyeszti azokat 
az idegen halászhajókat, amelyek behatolnak kizárólagos gazdasági övezetébe 
(Parameswaran, 2015).

A 2010-es évek fejleménye, hogy Kína nagy iramban elkezdte kiépíteni azo-
kat a kapacitásokat, amelyekkel ténylegesen ellenőrzése alá vonhatja e területet. 
Ezt jelzi, hogy 2011-ben vízre bocsátotta első repülőgép-hordozóját (ez egyelőre 
csak kiképzési célokat szolgál), 2017-ben a másodikat, 2020-ban készül el a 
harmadik, s tervezés alatt áll a negyedik. Az anyahajók építését a flotta és a 
légierő nagy ütemű fejlesztése kíséri, 2017-ben például hadrendbe állt a J–20-as 
lopakodó vadászgép. 2013-ban Kína programot indított egyes dél-kínai-tengeri 
szigetek kibővítésére: a munkálatok során a tengerfenékről homokot hoznak a 
felszínre, és ezzel feltöltik a már meglévő sziklák, zátonyok környékét, hogy 
ezzel megnöveljék a használható területet. 2013–2016 között hét helyszínen 
folytak ilyen munkálatok a Spratly-szigeteknél, 2016 végéig 3200 hektárnyi 
szárazulatot hoztak létre, amelyre többek között kikötőket, repülőtereket, kato-
nai barakkokat építettek, rakéta- és légvédelmi rendszereket telepítettek. A fel-
töltések ellen az összes érintett ország és az USA is tiltakozott, de mivel az 
Obama-adminisztráció a második ciklusa végén – amikorra a kínai szándékok 
egyértelművé váltak – nem akart komolyabb konfliktusba keveredni, Peking 
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lényegében zavartalanul végrehajthatta terveit. A Trump-kormányzatot ezzel 
kész helyzet elé állították, ma  már csak súlyos összeütközés árán lehetne a kínai 
hadsereget kiszorítani a térségből.

A Fülöp-szigetek 2013-ban keresetet nyújtott be a hágai Állandó Választott-
bírósághoz a kínai területi igények semmissé nyilvánításáért. A bíróság 2016-
ban a Fülöp-szigeteknek adott igazat, Kína azonban nem fogadta el a bíróság 
joghatóságát, így az ítéletet sem. A döntésnek a gyakorlati erőviszonyokra néz-
ve nem volt hatása.

ZÁRÓ GONDOLATOK

Kína elmúlt évtizedekbeli felemelkedése alapvetően megváltoztatta a regioná-
lis és a globális erőviszonyokat, s ez a változás várhatóan a következő években 
is folytatódni fog. Mindez a nem hagyományos biztonsági fenyegetések mellett 
rengeteg hagyományos hatalmi konfliktushoz vezethet. Az első számú rivális az 
Egyesült Államok, amellyel szemben ugyan se történelmi sérelme, se területi vi-
tája nincsen, ugyanakkor a nagyhatalmi érdekszféráik összeütközése önmagá-
ban is komoly konfliktusokat vetít előre a világ számos pontján, a politika és a 
gazdaság sok szférájában. Kínának emellett szomszédjai többségével kifejezetten 
problémás a kapcsolata: területi és történeti vitái vannak Japánnal, Indiával, Vi-
etnammal és a legtöbb délkelet-ázsiai országgal, közvetlenül érintett az észak-ko-
reai válságban, és a történelmi tapasztalatok szerint hosszú távon Oroszországgal 
való jó kapcsolata sem garantált. Ráadásul globális gazdasági térnyerése arra is 
rákényszerítheti, hogy határaitól távol is konfliktusokat vállaljon érdekeltségei 
védelme érdekében.

A kínai döntéshozók nincsenek tehát könnyű helyzetben, amikor Kína biz-
tonsági érdekeit kell érvényesíteniük, összehangolva azokat az ország egyéb 
érdekeivel és céljaival. A vezetők folyamatosan azt hangsúlyozzák, hogy Kína 
felemelkedése békés folyamat, amely nem fokozza, hanem éppen csökkenti a 
konfliktusok esélyeit, és e fejlődéshez békés nemzetközi környezetre van szük-
ség. Ugyanakkor a nemzetközi befolyás növekedése automatikusan konfliktu-
sokat szül, és az utóbbi évtizedben Kína egyre nyíltabban vállalja is ezeket a 
konfliktusokat. Enyhítő tényezőként hat azonban, hogy Kína jelentős mértékig 
integrálódott a világgazdaságba, a világ legnagyobb kereskedő nemzete, így 
neki is és partnereinek is komoly károkat okozna a nyílt összeütközés, ráadásul 
a minden korábbinál hatékonyabb tömegpusztító fegyverek korában klasszikus 
háborút aligha vállalna bármelyik fél. Az azonban biztos, hogy mind Kína, 
mind a vele kapcsolatba kerülő országok vezetőinek részéről nagy bölcsességre 
és önmérsékletre lesz szükség a Kína felemelkedésével járó biztonsági problé-
mák kezeléséhez.
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 ÖSSZEFOGLALÁS

A Kínai Kommunista Párt 2017 októberében megtartott 19. kongresszusa újabb öt évre a párt 
legfelső vezetőjévé választotta Hszi Csin-pinget (Xi Jinping), s a párt politikai és ideológiai alap-
vetései közé iktatta a kínai színezetű szocializmus új korszakára szóló „Hszi Csin-ping-i gondola-
tot”. A főtitkár nevéhez eddig is a kínai külpolitika jelentős módosulásai kötődtek, s a vezérfonal 
szintjére emelt új, koherens koncepciója a kínai külpolitika terén is korszakhatárt jelent. A meg-
újult kínai külpolitika a jövőben még inkább kiteljesedhet, s ezzel jelentősen befolyásolja majd 
a globális és kelet-ázsiai regionális folyamatok alakulását. A tanulmány ennek a külpolitikai meg-
újulásnak a fő elemeit és jellemzőit tekinti át, röviden érintve azok nemzetközi fogadtatását, 
illetve egyes kihatásait is. E tényezők korrelációja alapjaiban határozza meg Kelet-Ázsia és a világ 
békéjét, biztonságát és együttműködési kereteit, illetve az európai országok releváns érdekér-
vényesítésének közegét is. A kínai külpolitika egyik meghatározó eleme az „Övezet és út” kez-
deményezés, amely közvetlenül is érinti az európai és a kelet-közép-európai országok és Kína 
viszonyát és együttműködésének számos vetületét. Közép-Európa és Magyarország számára ez 
is növeli a Kína körül fodrozódó kelet-ázsiai és globális mágneses erővonalak fontosságát.

ABSTRACT

In October 2017, the 19th National Congress of the Communist Party of China reelected Xi Jinping 
as the core leader of the party for another five years, and included the Xi Jinping Thought for 
the New Era of Socialism with Chinese Characteristics into the basic ideas of the policies and 
ideology of the party. Important modifications of Chinese foreign policy were connected to the 
General Secretary in the past and his new and coherent concept elevated to the level of guiding 
principle marks a new epoch in Chinese foreign policy as well. The renewed Chinese foreign 
policy may evolve further in the future and will influence the development of global and East 
Asian regional processes. This paper studies the main parts and characteristics of that foreign 
policy renewal, shortly referring to its international reception and some impacts as well. The 
correlation of those factors will determine the framework of peace, security and cooperation 
in East Asia and the world fundamentally and the circumstances of implementation of relevant 
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interests of the European countries, too. One of the important components of Chinese foreign 
policy is the Belt and Road Initiative, which directly influences the relationship and most of the 
aspects of the cooperation between countries of Europe and Central and Eastern Europe with 
China. For Central Europe and Hungary, that even increases the importance of the choppy East 
Asian and global magnetic force lines around China.

Kulcsszavak: Kína külpolitikája, világrend, globális kormányzás, alternatív nagyhatalom, Ke-
let-Ázsia helyzete, „Övezet és út” kezdeményezés, KKE–Kína együttműködés, EU–Kína stratégiai 
partnerség, Magyarország külpolitikája, magyar–kínai kapcsolatok 

Keywords: foreign policy of China, global order, global governance, alternative great power, 
situation of East Asia, Belt & Road Initiative, CEEC-China Cooperation, EU-China Strategic Part-
nership, foreign policy of Hungary, Hungarian–Chinese relations 

A Kínai Népköztársaság napjainkra a kelet-ázsiai és globális helyzetre kiemelke-
dő befolyást gyakorló nagyhatalommá vált. Ez ma az egyik külpolitikai axióma. 
Kína új szerepe megkerülhetetlen a globális és regionális gazdaság, társadalom, 
politika, tudomány, technológia, szellemi és kulturális élet folyamataiban. A kínai 
külpolitika megértése ma már nem a távoli egzotikum iránti érdeklődés, hanem 
parancsoló szükséglet. Ami Kínában történik, amit Kína a nemzetközi színtéren 
tesz, az kihat a jelen és a jövő politikai opcióira. Így van ez Kelet-Ázsia, Európa, 
Kelet-Közép-Európa és Magyarország esetében is.

KÍNA FELKÉSZÜLÉSE AZ ÚJ GLOBÁLIS KÜLPOLITIKÁRA 

Kína a második világháború óta újra jelentős nemzetközi szereplő. 1980-tól a 
reform új fejlődési pályára állította az országot, 1990-től a globális átrendeződés 
is teret nyitott a felemelkedéséhez. A globalizáció kiteljesedése és a kínai reform 
elmélyülése 2001-től vezetett globális súlyának gyors növekedéséhez. 

Kína a kétpólusú világrend után a doktrína szintjére emelte a konfliktuskerü-
lést, amivel az ország fejlődéséhez kívánta biztosítani a békés és kooperatív külső 
környezetet. E doktrína összegzése volt Teng Hsziao-ping (Deng Xiaoping) 24 
kínai írásjegyes külpolitikai maximája, amelyet a „képességek elrejtése” jellem-
zett. A 2000-es években Kína integrálódott Kelet-Ázsia és a világ gazdaságába és 
nemzetközi struktúráiba, érdekei és kötelezettségei elvezettek külpolitikája foko-
zatos módosulásához.

A 2008-as gazdasági világválság drasztikusan felértékelte Kínát. Kína a vá-
sárlóerő-paritáson legnagyobb nemzetgazdasággá vált, a kereskedelem, a pénz-
ügyek és a tőkemozgások terén is főszereplő lett. A kínai gazdaság a legfontosabb 
gazdaságokhoz – USA, EU, Japán – hasonlóan befolyásolja a globális gazdasági 
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folyamatokat, s az ország megkerülhetetlenné vált a gazdaságkormányzás intéz-
ményeiben. Bár továbbra is fejlődő ország maradt, abszolút mutatói a világ él-
vonalába emelték. Így történelmileg példátlan helyzet alakult ki, amelyben egy 
fejlődő ország vált kiemelkedő globális gazdasági szereplővé. A világválság 
azonban nem oka, hanem csak felszínre kerülési fordulópontja volt az átalakuló 
erőviszonyoknak. 

Kirajzolódott a kínai külpolitika új tartalma, intézményrendszere. A válság óta 
Kína külgazdasági, biztonsági és külpolitikai érdekei globálissá és differenciálttá 
váltak. Az érdekérvényesítés új formáit és eszközeit Kína fokozódó aktivitása-
ként és határozottabb fellépéseként érzékelte a külvilág. 

A Kínai Kommunista Párt (KKP) 2012-ben meghirdette Kína tengeri ha-
talommá válását. Megjelent Hszi Csin-ping (Xi Jinping) főtitkár-elnök „kínai 
álom” tézise, amely a kínai nemzet felvirágoztatását, nemzetközi tekintélyé-
nek felemelését jelentette. 2014-ben Hszi távolítani kezdte a külpolitikai kon-
cepciót a visszahúzódás maximájától (Xinhua, 2014). Megjelent a nemzetbiz-
tonság holisztikus felfogása, létrejött a Központi Nemzetbiztonsági Bizottság 
(KNB), élén a főtitkárral. 2016-ban elkezdődött a honvédelmi reform, a véde-
lempolitika és a fegyveres erők átalakítása, a globális kapacitások kiépítése. 
Létrehozták a főparancsnoki tisztséget, amelyet Hszi elnök tölt be. 2017-ben 
Hszi megerősítette Kína elkötelezettségét a globalizáció és jelentős korrekciója 
mellett (Xi, 2017a).

2017-re a kínai külpolitika a gyakorlatban, koncepcionálisan és intézményileg 
is felkészült egy modern, globális akciórádiuszú, vezető nagyhatalom szerepére. 
Létrejöttek a feltételek arra, hogy formálisan is megtörténjen a kínai külpolitika 
megújítása.

A RUBICON ÁTLÉPÉSE – KÍNA GLOBÁLIS, ALTERNATÍV NAGYHATALMI AMBÍCIÓINAK 

MEGHIRDETÉSE

A KKP 2017. októberi 19. kongresszusa szakaszhatárt jelentett az ország fejlő-
désében. A kongresszus fő politikai eredménye egy koherens program megfo-
galmazása Kína új fejlődési korszakára, amelyet – „Hszi Csin-ping-i gondolat 
a kínai színezetű szocializmus új korszakára” elnevezéssel – a pártalkotmány 
programadó preambulumában is kodifikáltak (Xinhua, 2017). A Hszi Csin-ping-i 
gondolat tizennégy kritériumban összegzett, átfogó stratégiát vázol fel. Ezek kö-
zött szerepel a nemzetközi szerepvállalás (13.), s további hét kritériumnak is van 
nemzetközi relevanciája. A stratégiai célrendszer egy 2020–2050 közötti távlati, 
azon belül 2020–2035-re szóló középtávú programot jelent, illetve konkrét cé-
lokat határoz meg a 2020-ig tartó rövid távra. Ennek szerves része az új kínai 
külpolitika programja.
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Megfogalmazták Kína globális nagyhatalmi doktrínáját. Kína globális nagy-
hatalmi szerepét és az e téren 2050-re kitűzött stratégiai célt:

„E szakasz végére [a XXI. század közepére] […] Kína az egyik globális veze-
tővé válik az össznemzeti erő és a nemzetközi befolyás tekintetében.” (Xi, 2017b, 
25.)*

„Kína továbbra is nagy és felelős hatalomként játssza szerepét, aktív szerepet 
vállal a globális kormányzás rendszerének megreformálásában és fejlesztésében, 
és a kínai bölcsességgel és erővel járul hozzá a globális kormányzáshoz.” (Xi, 
2017b, 54.)

Ez kifejezi a globális ambíciókat: Kína a világrend egyik aktív, önálló, vezető 
erejének szerepére törekszik. Igényt formál arra, hogy globális hatalomként nem 
egyszerűen a nemzetközi rend szabályainak őrzője, hanem azok egyik fő megújí-
tója legyen. 

Hszi Csin-ping a doktrína értékrendi vetületét sem hallgatta el: 
„[Kína] Új választási lehetőséget ajánl más országoknak és nemzeteknek, ame-

lyek fel akarják gyorsítani fejlődésüket, megőrizve eközben függetlenségüket; kí-
nai bölcsességet és kínai megközelítést ajánl az emberiség előtt álló problémák 
megoldására.” (Xi, 2017b, 9.)

Ezzel alternatív gazdasági, társadalmi, politikai és értékrendi modellt ajánlott, 
s szakított a több évtizedes kínai gyakorlattal, amely kerülte saját útjának alter-
natívakénti beállítását.

Miközben a kínai külpolitika békés, kooperatív magatartását, kölcsönös elő-
nyökre törekvő együttműködési készségét hangsúlyozta, a főtitkár minden eddi-
ginél nagyobb önbizalommal hirdette meg a kínai érdekek védelmét a nemzetközi 
színtéren:

„Kína soha nem fogja saját fejlődését mások érdekeinek kárára megvalósítani, 
de soha nem fogja törvényes jogait és érdekeit feladni sem. Senki ne várja tőlünk, 
hogy lenyeljünk bármit, ami aláássa érdekeinket.” (Xi, 2017b, 53.)

A külpolitikát a döntéshozatal csúcsszintjére emelték. Az egységes, centrali-
zált külpolitikai, nemzetbiztonsági és honvédelmi intézményrendszer irányítása 
a legfelső vezető, Hszi Csin-ping főtitkár-elnök-főparancsnok hatáskörébe került. 
Ezzel – részben amerikai mintára – politikai-hatalmi és szervezeti-intézményi te-
kintetben is kialakultak a globális nagyhatalmi működés feltételei. A diplomácia 
szakpolitikai vezetője is a KKP Politikai Bizottság tagja lett, így a diplomácia a 
politikai vezetés felső szintjére emelkedett, más globális nagyhatalmakhoz ha-
sonlóan.

Az új külpolitika további elemei is a nagyhatalmi irányt mutatták. Hangsúlyt 
kapott az érdekérvényesítő képesség fejlesztése politikai és katonai, gazdasági, 
kereskedelmi és pénzügyi, tudományos, szellemi és kulturális téren. Döntés szü-

* Az idegen nyelvű forrásokból származó idézeteket saját fordításban közlöm.
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letett a kemény és puha erő ambiciózus fejlesztéséről, a katonai erő új minőségi 
szintre emeléséről:

„Küldetésünknek fogjuk tekinteni, hogy 2035-re alapvetően befejezzük honvé-
delmünk és katonai erőnk modernizálását; a 21. század közepére pedig népi fegy-
veres erőinket teljességgel világszínvonalú erőkké alakítsuk.” (Xi, 2017b, 48.) 

Újrafogalmazták a világhelyzet értékelését: meghatározó tényezőként az átala-
kulás kora került előtérbe, amelyet politikai multipolarizálódás, gazdasági globa-
lizáció, társadalmi informatizáció, kulturális diverzifikálódás, növekvő összekö-
töttség és kölcsönös függés, növekvő instabilitás és komplex biztonsági veszélyek 
jellemeznek. Megfogalmazódott a közös globális kihíváskezelés követelménye.

A globalizációt megállíthatatlan világgazdasági tendenciának nyilvánították, 
de jelentős javítását célozták meg, annak nyitottabbá, befogadóbbá és kiegyensú-
lyozottabbá tételével. Az afro–eurázsiai nagytérség újraszervezésének szándékát 
hordozó „Övezet és út” kezdeményezést – az Új Selyemutat – e koncepcióba he-
lyezték.

Meghirdették, hogy Kína konfrontáció helyett kommunikációt és dialógust, 
szövetségek helyett pedig tág partnerségi hálózatokat kíván. Érvényben maradt a 
belügyekbe való beavatkozás elvetése, ami önvédelmi reflex egy olyan hatalom 
részéről, amelynek berendezkedése és értékrendje markánsan eltér a legerősebb 
nyugati országokétól. 

Rögzítették a külkapcsolati prioritások sorrendjét: (1) nagyhatalmak, (2) szom-
szédság, (3) fejlődő országok. 

Az új külpolitika egy globális nagyhatalom nyílt, hivatalos bejelentkezését je-
lenti. E bejelentkezés más hatalmakkal egyenlő, önálló részvételre szól a nemzet-
közi rendszerben. Az érdekérvényesítést, berendezkedése és értékrendje megjele-
nítését Kína egyaránt külpolitikája részének tekinti. Nem egyszerűen a világrend 
és a globális kormányzás egyenjogú részese kíván lenni, hanem azok átalakításá-
nak szándékával lép fel. Ez nem jelenti a létező világrend teljes tagadását, hanem 
jelentős korrekcióját igényli, a szimpla szabálykövetés helyett a szabályalkotó, 
más országoknak alternatív mintát adó nagyhatalom státuszát hirdeti. Lezárult a 
visszahúzódó kínai külpolitika kora, megtörtént az új nagyhatalmi szerep beje-
lentése: Kína átlépte a Rubicont a nemzetközi térben. Az új kínai doktrína nem 
egyik napról a másikra fog kiteljesedni, de ahhoz, hogy a következő években Kína 
külpolitikáját kezelni lehessen, szükséges e fordulat teljes súlyának megértése.

A KÜLFÖLD REAGÁLÁSA – A VILÁG ÉS KELET-ÁZSIA ÚJ HELYZETBEN

A nemzetközi rend főszereplőit a visszafogott hivatalos reagálás jellemezte. 
A nagyhatalmi válaszok inkább a gyakorlatban fognak kirajzolódni, de a Kíná-
hoz való viszony stratégiai újragondolása mindenhol elkerülhetetlen.
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Az USA esetében a Trump-kormányzat szemlélete eleve összetetté teszi a Kí-
nához való viszonyt. Ebbe az irányba hatnak az amerikai bel- és külpolitika lát-
ható zavarai is. A globális amerikai érdekekből viszont az következik, hogy Kína 
feltartóztatásának politikája nemcsak folytatódik – ahogy az Obama-kormány 
alatt is látszott (Clinton, 2011) –, hanem erősödik. Bár az USA Nemzetbiztonsági 
Stratégiájának szokásos felülvizsgálata a kínai pártkongresszus előtt elkezdődött, 
nem véletlen, hogy a 2017 decemberében kiadott dokumentum Kínát revizionista 
hatalomnak, az USA fő nemzetközi kihívói, ellenfelei egyikének minősíti (Pre-
sident of the USA, 2017). Ez új fázist jelent a Kínához való amerikai viszonyban. 
A két ország vetélkedésének fokozódása várható, s ez magában hordozza éles 
konfrontációk kockázatát is.

Az új kínai külpolitika viszonylag kedvező orosz fogadtatásra talált. Ennek 
– a konkrét érdekközösségek mellett – markáns oka az a közös tényező, hogy 
pozícióikat az USA stratégiai, geopolitikai, gazdasági nyomása, visszaszorítá-
sukra irányuló stratégiája célpontjának látják. Bár vannak érdekeltéréseik, ma az 
együttműködés tendenciája dominál a kínai–orosz viszonyban. Ennek jele, hogy 
kialakulóban van egyfajta összehangolás a kínai „Övezet és út” kezdeményezés 
és az orosz Eurázsiai Gazdasági Térség koncepció között. 

A kínai nagyhatalmi doktrínát erős bizalmatlanság fogadta japán részről, hi-
szen a két ország geopolitikai szembenállása, stratégiai vetélkedése felszálló ág-
ban van. India részéről ambivalens hozzáállás látszik, amely egyensúlykeresésre 
utal a szembenállás és együttműködés tényezői között. E két hatalom esetében a 
kínai ambíciók – bár eltérő mértékben és módon – a saját globális és regionális 
pozícióik szempontjából kerülnek mérlegre. 

Növekedtek a kisebb ázsiai szereplők külpolitikai dilemmái, ezért kerülték az 
új kínai külpolitika hivatalos minősítését. A kínai doktrína fokozhatja helyzetük 
ellentmondásosságát, amelyet gazdasági, illetve geopolitikai és biztonsági érde-
keik szétválása okoz. Gazdasági jólétük, fejlődésük legfontosabb külső tényezője 
Kína, az ázsiai regionális status quo fő garantálójának viszont az USA-t tekintik. 
Egyre nehezebbé válhat számukra a stratégiai választási kényszer elkerülése a két 
hatalom között.

Kelet-Ázsia fordulóponthoz érkezett. Az új kínai külpolitika egyik fókusza 
Kelet-Ázsia, amely vetélytársai fő játéktere is. A térség országainak gazdasági 
egymásrautaltsága növekszik, s legtöbbjük külgazdasági kapcsolataiban Kína ma 
már jelentősebb partner, mint az USA vagy Japán. Ez a kooperáció kihasználása, 
illetve a gazdasági érdekütközések kezelése terén is olyan helyzetet eredményez, 
amelyben Kína egyre fontosabb vonatkoztatási pont. A térség geopolitikai és stra-
tégiai feszültségei tartósak, összetettek, és várhatóan növekszenek. Ennek egyik 
fő objektív oka Kína felemelkedése és az erőviszonyok változása. A szubjektív 
oka pedig a megújult kínai külpolitika határozott érdekérvényesítése, illetve a 
többi szereplő reagálása és ellenjátéka. Kína új külpolitikája közvetlenül befolyá-
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solja Kelet-Ázsia békéjét, biztonságát, együttműködési és vetélkedési tendenciáit. 
A globálisan is egyre fontosabb térség geopolitikai, biztonsági és gazdasági ar-
chitektúrája így jelentős fordulóponthoz érkezett.

FŐ HATÁSOK EURÓPÁRA, KELET-KÖZÉP-EURÓPÁRA ÉS MAGYARORSZÁGRA

Az Európai Unió és tagországai számára megkerülhetetlen fejlemény, hogy egyik 
fő nemzetközi partnerük, Kína nyíltan igényt formált a globális nagyhatalmi stá-
tuszra. 

Az EU és Kína stratégiai partnersége válaszúthoz érkezett. Az Európai Unió a 
súlyos belső és külső zavarok időszakát éli, amelyben fejlődésének újabb jelentős 
fordulópontjához érkezett. Az EU régóta nem szembesült ilyen nyitott perspektí-
vákkal saját jövője, belső fejlődése és a nemzetközi rendben elfoglalt helye tekin-
tetében. E komplex helyzet okai között csak az egyik a globális transzformáció, 
illetve annak eleme, Kína felemelkedése és globális nagyhatalmi ambícióinak 
megfogalmazása. 

Az EU 2016-ban frissített Kína-stratégiáját, és Kína 2014-es EU-politikáját az 
új helyzet jelentősen leértékelte (European Commission, 2016; Council of the EU, 
2016; Ministry of Foreign Affairs of the PRC, 2014). A két dokumentum több 
közös és párhuzamos törekvést fogalmazott meg, de koncepcionális eltérések is 
jellemezték őket. Különösen a gazdasági, társadalmi és politikai berendezkedést 
és értékrendet illetően különböztek a pozícióik. Az új kínai hatalmi törekvés óha-
tatlanul növeli ezeket az eltéréseket. Ennek jele az is, hogy Kína 2018 decemberé-
ben kiadta új Európa-politikai dokumentumát, amelyre az EU eddig nem reagált 
saját Kína-politikájának megújításával (Xinhua, 2018). E helyzet európai kezelé-
sét nemcsak az uniós szint befolyásolja, hanem a tagállamok – köztük Németor-
szág – sajátos Kína-politikája is. Ezért az uniós és tagállami szintek külpolitikai 
koordinációjának elkerülhetetlen újradefiniálása az európai–kínai viszonyban is 
fontos tényező lesz. 

Az EU és Kína is masszívan érdekelt kapcsolataik racionális menedzselésében, 
de jelenleg növekszenek a szétfutó motivációk. A 2004-ben létrejött EU–Kína 
stratégiai partnerség sok új kihívással szembesül, és érlelődik alapos újragondo-
lásának szükségessége. Ennek elvégzéséhez a rutint meghaladó külpolitikai krea-
tivitásra van szükség mindkét részről. 

A kínai „Övezet és út” kezdeményezés (BRI) fontos az EU számára. A kez-
deményezés az új kínai külpolitika fontos eleme, valójában a globális hatalmi 
szerepre törő Kína ajánlata az afro-eurázsiai nagytérség gazdasági és stratégiai 
újraszervezésére (Xi, 2017b, 30). 

Mivel a térség nyugati végpontja maga Európa, a BRI gazdasági, geopolitikai 
és értékrendi összefüggései alapvetőek az EU számára. A BRI-t bizalmatlanság 
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és ellenjáték fogadta európai részről, de ez nem tudta megakadályozni térnye-
rését, s mára közel hetven ország részvételére terjed ki. Az EU és Kína közötti 
viszony érlelődő újragondolási kényszerének a BRI vált az egyik sarokpontjává, 
amelyen megfordulhat a stratégiai partnerség, már ha hosszú távon fennmarad. 

Fejlődik Kelet-Közép-Európa (KKE) kínai kapcsolatépítése. A térség országai 
eredetileg összetett motivációk miatt kerestek az EU-n kívüli partnereket – köz-
tük Kínát –, amelyek kiegészítő növekedési potenciált jelenthettek számukra. Ez 
a KKE térség tizenhat országa és Kína között 2011-ben elindult együttműködés 
forrásvidéke. A KKE országai valójában csak a nyugati-európai országok évtize-
dekkel korábbi kínai nyitását követték, jókora megkésettséggel. 

A KKE–Kína-együttműködés mára egy laza, sajátosan intézményesült, 
aszimmetrikus platformmá vált, amely eredményeket ért el, de komoly problé-
mákkal is küzd. A jelek szerint a KKE-országoknak és Kínának is szándéka a 
kooperáció folytatása, s az betagozódik a BRI szerkezetébe, Kína afro-eurázsiai 
törekvéseibe. 

Ezt az együttműködést nyugat-európai bizalmatlanság övezi, ami mögött több-
rétegű érdekütközés húzódik meg. Az együttműködés megterhelte az EU és Kína 
viszonyát is, s jövőbeli alakulása kötődik a tágabb EU–Kína-kapcsolatrendszer 
újragondolásához. 

Magyarország számára fontos az új kínai külpolitika és annak nemzet-
közi hatása. A globális kínai külpolitika közép- és hosszú távon befolyásol-
ja Magyarország külső közegét: a világgazdaságot, szabályainak alakulását, 
a békét és biztonságot, a nemzetközi rendszert és a globális erőviszonyokat, 
Kelet-Ázsia és az afro-eurázsiai nagytérség folyamatait. E hatást a BRI és a 
KKE–Kína-együttműködés is növeli. Hat továbbá Magyarország szövetsége-
sei, szövetségi rendszere (NATO) és integrációs közege (EU) gazdasági és po-
litikai mozgásterére, stratégiájára. Különösen az EU és Kína partnerségének 
változásai érintik Magyarországot. Ezért szükséges annak nyomon követése, 
hogy az új kínai külpolitika milyen irányokat vesz, illetve milyen globális és 
regionális interakciókban fejlődik tovább. 

Rövid távon az új kínai külpolitika befolyásolja Magyarország egyik fontos 
Európán kívüli gazdasági partnere, Kína fejlődését, stabilitását, nemzetközi poli-
tikai szerepvállalását. Kihat Kína kapacitásaira, készségére és szándékaira a két-
oldalú együttműködésben. 

Az új kínai külpolitika keretében a kínai fél a magyar–kínai együttműködés 
fejlesztésére törekszik, bár magatartását befolyásolja a két ország aszimmetriája, 
saját érdekeinek előtérbe állítása és az európai összefüggések alakulása is. Ma-
gyar részről is adott a törekvés, bár a zavaró tényezők – köztük az európai kon-
textus és az együttműködés differenciálódó magyar társadalmi megítélése – fo-
lyamatos kezelést igényelnek. Magyarország számára tehát az új kínai külpolitika 
több lehetőséget kínál, mint amennyi kihívást és problémát felvet. 
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ÖSSZEFOGLALÁS

Kína ma a nemzetközi élet egyik legfontosabb szereplője, a globális porondon való viselkedését 
folyamatosan figyelemmel kell követni. A kínai viselkedés megértéséhez közelebb vihet minket 
a kínai stratégiai hagyomány megismerése, hiszen a kínai döntéshozók ebből a hagyományból 
is merítenek. Kínában már az ókorban kialakultak a stratégiai gondolkodás különféle iskolái, s 
a modern nyugati stratégiai tudás fogalmai és koncepciói közül jó néhányat a régi Kínában is 
megtalálunk. A jelen tanulmány egy híres kínai mesén és néhány ókori szerzőn keresztül szeret-
né illusztrálni, hogy mit jelent a hagyomány a kínai stratégiában.

ABSTRACT

China is one of the most important actors in international life, and its behaviour on the interna-
tional stage is worth of continuous observation. The knowledge of Chinese strategical tradition 
can help us understand the acts of present China, as Chinese decision-makers draw heavily on 
that tradition. Numerous schools of strategic thinking have emerged in ancient China, and some 
terms and concepts of modern Western strategical knowledge can already be found in old Chi-
nese texts. The present paper aims to illustrate the role of tradition in Chinese strategy through 
a well-known Chinese tale and some ancient authors.

Kulcsszavak: Kína, stratégia, Szun-ce, Modi, A hadviselés törvényei

Keywords: China, strategy, Sunzi, Modi, Art of War

Egy régi kínai történetben Tung-kuo (Dongguo) tanár úr elbújtat egy farkast, akit 
katonák keresnek, és félrevezeti az üldözőket, ezzel megmentvén a toportyánfé-
reg életét. A veszély elmúltával a hálátlan farkas meg akarja enni Tung-kuo tanár 
urat. Ebből egy erkölcsi és jogi szempontokat felvonultató éles vita kerekedik a 
gonosz farkas és a jószívű könyvmoly között, amelyben Tung-kuo tanár úr vesz-
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tésre áll. Szerencsére arra jár egy öreg paraszt, aki igazságot tesz: visszacsalogat-
ja a farkast a zsákba, és egy bottal agyonveri.

A történetet minden kínai ember ismeri, már kisgyerekkorukban találkoztak 
vele diafilmeken, rajzfilmes megvalósításokban (a YouTube-on több klasszikus 
és modern változat is fellelhető), képregényekben és általános iskolai nyelvtan-, 
illetve irodalomkönyvekben. Az Eurázsia-szerte népszerű tanmese legrango-
sabb irodalmi feldolgozása egy Ming-kori (1368–1644) szerző, Ma Csung-hszi 
(Ma Zhongxi) alkotása, de az „alapsztori” visszavezethető akár a Han-dinasztiá-
ig (i. e. 206–i. sz. 220), sőt még korábbig. Maga a Középső-hegység, amelynek 
térségében az események zajlanak, az egykori Csao (Zhao) királyság területén 
fekszik, amely egyike volt az i. e. 5. században egymás ellen hadakozó hét állam-
nak. A történet alapján később készült egy négyfelvonásos pekingi opera és egy 
egyfelvonásos színdarab is.

Tien Jüan Tan (Tian Yuan Tan) (2007) rámutat, hogy a mese rejtett mondaniva-
lója megértésének kulcsa az a kérdés, hogy kicsoda a „hálátlan farkas”, és hogyan 
kell az igaz kínai embereknek felvenni a harcot a hozzá hasonló erkölcstelen, 
veszélyes figurákkal. A leggyakoribb értelmezések szerint a mese a Ming-kori 
belpolitikai küzdelmek allegorikus megfogalmazása, amelyben a hálátlan, tehát 
velejéig gonosz farkas azokat a helytelen gondolkodású konfuciánus hivatalnoko-
kat képviseli, akik nem nyílt vitában (publikációikkal), hanem udvari cselszövé-
sek, ármánykodások révén akarnak leszámolni a fölöttük álló szellemi színvonalú 
ellenfeleikkel, nem riadva vissza a „karaktergyilkosságoktól” vagy akár a fizikai 
erőszaktól sem. Egyes kutatók konkrétan meg is nevezik azt a két konfuciánus 
irodalmárt, akiknek vetélkedése ihletet adott Ma Csung-hszinek. Eszerint Kang 
Haj (Kang Hai) egy Liu Csin (Liu Jin) nevű eunuch segítségével megmentette kol-
légáját, Li Meng-jangot (Li Mengyang) a börtöntől, ő azonban éppen Kang és Liu 
kapcsolatát használta fel arra, hogy megvádolja, és ezzel bajba sodorja jótevőjét, 
akit emiatt elkergettek a császári udvartól. Az eset politikai hátteréhez éppúgy 
hozzátartozik az eunuchok és a konfuciánusok közötti hatalmi vetélkedés, mint 
az írástudók körein belüli frakcióharcok. Ezzel tulajdonképpen eljutottunk a ma 
is létező „Kína-szindróma” lényegéhez.

A „Kína-szindróma” egy közszájon forgó, allegorikus megfogalmazása an-
nak az összetett problematikának, ami többféleképpen értelmezhető. Teller Ede 
(1987) Kína-szindrómának nevezte el az önhittséggel vegyes, felfedezésellenes 
bezárkózási hajlamot, ami a Ming-dinasztia bukásához vezetett, és amitől óva 
intette az Egyesült Államokat is.

A mesében Tung-kuo tanár úr az „írástudó” konfuciánusokat, a hálátlan farkas 
talán az álnoknak tartott eunuchokat, azaz a „másként gondolkodó”, a hagyomá-
nyokat tisztelő kínaiak számára „idegen” eszméket követő, veszélyes kisebbséget 
jelképezi. Lázadók, eunuchok, titkos társaságok tagjai tartozhatnak ebbe a körbe. 
Az öreg paraszt viszont alighanem a társadalom gerincét adó földművesek termé-
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szetes pragmatizmusát, vagyis a taoizmus filozófiai irányzatát (az „út és erény” 
iskoláját) képviseli, ami értékesebb (ez esetben eredményesebb) még a konfuciá-
nus elit elméletieskedő moralizmusánál is.

Vannak azonban a mesének olyan fontos szereplői is, akiknek az elemzők mind 
ez ideig túlontúl kevés figyelmet szenteltek. A fő kérdés számomra ezért a követ-
kező: Kik azok a katonák? Miért üldözik a farkast, és Tung-kuo tanár úr miért 
vezeti félre őket? Miért hazudja azt, hogy a farkas „arra menekült” (amerre a 
valóságban nem, hiszen az ő könyves batyujában lapított). A cselekmény drámai 
csúcspontja (szerintem) az a jelenet, amikor a katonai különítmény parancsnoka 
lováról le se szállva közelebb léptet az olvasást színlelő Tung-kuo mesterhez, és 
megkérdezi, hogy mi van a zsákjában. A mester pedig azt feleli, hogy könyvek, 
vagyis lényegében hazudik, mert azt elhallgatja, hogy a farkas is ott gubbaszt a 
könyvek között. Ha most a katonák átkutatnák a zsákot, akkor Tung-kuo mester 
lebukna, és alighanem ő is ugyanarra a sorsra jutna, mint a farkas: megölnék. Ne 
feledjük: a hadakozó fejedelemségek korában vagyunk, vagyis háborús időket 
élünk. Mi több: az eredeti verzióban maga Csien-ce (Jianzi) herceg, Csao uralko-
dója vezeti a vadászokat. Tehát a mester a hazugsággal egyenesen felségsértést 
követett el. A katonák azonban nem ellenőrzik Tung-kuo tanár úr állítását, hanem 
hisznek neki, és elvágtatnak a jelzett irányba. Tung-kuo mester tehát csak magát 
okolhatja, hogy ezek után bajba kerül, és hálát adhat jó szerencséjének, hogy az 
öreg paraszt megmenti.

Az emberek alapvető jóságát feltételező Konfuciusz és a vele szemben álló 
irányzatok (mindenekelőtt a „legizmus”) ellentéte a mai Kína arculatának ket-
tőségét is meghatározza. A kül- és biztonságpolitikai kapcsolatok terén ez úgy 
jelentkezik, hogy miközben Peking előszeretettel tünteti fel magát a zsákmány-
ra éhes, agresszív Nyugat jóhiszemű áldozatának, a tipikus amerikai és európai 
értékelésekben éppen Kína az, aki gátlástalanul tör regionális dominanciára, sőt 
világuralomra. 

Steve Tsang és Honghua Men (2016) szerint az 1949-ben győztes kínai (kom-
munista) forradalom visszaszerezte a kulturális autonómiát, de szakított a mo-
dernizációval. A nagy proletár kulturális forradalom ideológiai nyomása extrém 
módon homogenizálta a kínai társadalmat, megfosztva azt sokszínűségétől. A tár-
sadalom és a kultúra közötti ellentmondások marginalizálták a hagyományokat, 
sőt azok teljes dezintegrációjával fenyegettek. 

Még a Teng Hsziao-ping- (Deng Xiaoping) féle „reform és nyitás” politika év-
tizedei sem tudták eloszlatni a Nyugattal szembeni ambivalenciát. A Nyugat-elle-
nes kínai nacionalisták ma is úgy vélik (részben talán helyesen), hogy a „fogyasz-
tói társadalom” térhódítása átalakítja Kína ethoszát, és elszakítja a társadalmat 
a saját kulturális szellemiségétől. Mindez az „elit” gondolkodására is kihat, és 
egyes értelmiségi köröket elutasító hozzáállásra ösztönöz a hagyománytisztelettel 
szemben. Ez a mai Kína modernizációs csapdája.
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A történelmi tapasztalatok szerint, ha a modernizáció megpróbál rákényszerí-
teni az emberekre egy kulturális és nemzeti azonosságot, akkor ellenállást szül, 
bel- és külföldön egyaránt. Ez pedig a mai Kína „soft power csapdája”. Ha a „soft 
power” a nemzetközi politikai játszmák eszközévé válik, akkor elveszíti haté-
konyságát és vonzerejét. A „kulturális ipart” csak fokozatosan, a tolerancia és a 
pluralizmus jegyében volna célszerű fejleszteni. Túl kellene lépni a piacorientált 
megközelítésen. A kulturális termékek világpiacán Kína részesedése rohamosan 
növekszik, de nincs jele annak, hogy a kínai civilizáció alapértékei mélyebb is-
mertségre és elfogadottságra tennének szert.

A „puha erők” összemérésének harcmezeje az internet. Az ideológiaexport a 
nyilvános diplomácia eszköze. A blogoszférát fokozatosan felváltja a Facebook-, 
azt pedig a Twitter-korszak. A kínai filozófia önkifejezési módját a rövid szöve-
gek, a „beszélgetések és mondások” jellemzik, a Twitter-üzenetek mégsem Hszi 
Csin-ping (Xi Jinping), hanem Donald Trump kezében váltak veszélyes – igaz, 
kétélű – fegyverré.

A nemzetközi színtéren, napjaink hiperkompetitív viszonyai között az össz-
nemzeti erő „kemény” összetevői közül a katonai, a gazdasági és a technológiai 
képességek kerülnek előtérbe, és főszerep jut mindezek átfogó fejlesztésének, 
amit a „nemzeti” kulturális, sőt civilizációs értékeket megőrizve továbbfejlesztő 
„nagy stratégia” foglal egységbe. 

A modernizációs-globalizációs hullámok részeként, a stratégia tudományának 
területén a második világháború után vette kezdetét egy korszakalkotó, forra-
dalmi átalakulás. A hidegháborút jellemző stratégiai fogalmakat Thomas Schel-
ling dobta be a tudományos köztudatba 1960-as, A konfliktusok stratégiája című 
könyvében (Schelling, 1980). Ez irányú kutatásaiért 2005-ben közgazdasági No-
bel-díjat kapott „a konfliktusok és az együttműködés játékelméleti elemzés révén 
történő jobb megértéséhez” való hozzájárulásának köszönhetően. Schellingnek 
külön érdeme, hogy az igencsak mélyen szántó gondolatait a társadalomtudó-
sok által is nehezen érthető, bonyolult matematikai formulák helyett természe-
tes emberi nyelven, szövegesen tudta rendkívül világosan megfogalmazni. Talán 
ez az oka annak, hogy – a klasszikus kínai műveket böngésző kutató számára 
feltűnően – az általa bevezetett modern stratégiai fogalmak szinte mindegyikét 
felfedezni véljük már Szun-ce (Sunzi) művében, A hadviselés törvényeiben vagy 
más kínai gondolkodók, például Modi (i. e. 5. sz.) írásaiban is. Ilyen például az 
elrettentés, a korlátozott háború, a leszerelés, a tárgyalás, az alku, a fenyegetés, az 
ígéret, az elköteleződés, a hitelesség, a megtorlás, a hazardírozás, a meglepetés, a 
bizalom és a csalás.

Könyvének bevezetőjében Schelling például leszögezi: „Hasznos megkülön-
böztetést tehetünk az erő alkalmazása és az erővel való fenyegetés között. Az 
elrettentés a potenciális erő kihasználásával foglalkozik, vagyis azzal, hogy mi-
képpen tudjuk meggyőzni a potenciális ellenséget arról, hogy a saját érdekében 
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valamit ne tegyen meg. […] Az elrettentés elmélete valójában azt vizsgálja, hogy 
hogyan tudjuk ügyesen elkerülni a katonai erő bevetését, és ehhez többre van 
szükség, mint katonai jártasságra.” (Schelling, 1980, 5.)

Vessük ezt össze az i. e. 6–5. század fordulóján élt Szun-ce szavaival: „Minden 
hadviselésnek törvénye, hogy legjobb épségben hagyni az ellenséges országot. 
[…] Nem is harcolni, mégis alávetni az ellenséges sereget, ez a legjobb.” (Szun-
ce, 1998, 25.)

Szun-ce eklektikus gondolkodó volt, aki az „út és erény iskolája”, valamint a 
legizmus tanításait alkalmazta a hadviselés elméleti szabályszerűségeinek kidol-
gozása során, a történelmi példák általánosítása és a saját gyakorlati tapasztalatai 
alapján. Egy másik mester, Modi vagy Mozi viszont egy olyan rendszert dolgo-
zott ki, amelyet az i. sz. második évszázad vége felé önálló filozófiai irányzatként 
tartott számon a kor nagy historikusa, Sze Tan (Sima Tan) (Sze-ma Csien [Sima 
Qian], a híres történész-krónikaíró apja). Fung Yu-lan A kínai filozófia rövid tör-
ténete című művében Modit és követőit, a „motistákat” a szétesőben lévő Csu- 
(Zhou) korszak „etikus vándor kardforgatóiként”, egyfajta – ha lehet így mondani 
– kínai szamurájközösségként jellemzi, akik „bármikor készen álltak a harcra” 
(Fung, 2003, 81.), de mindig csak erkölcsileg magasztos cél érdekében, a gyen-
gébbek védelmében, az igaztalan támadások elhárításában.

A motizmus – fénykorában – a kínai szellemi életet domináló konfucianizmus 
legnagyobb bírálója és ellenfele volt, de a Han-korban feledésbe merült. Tőkei 
Ferenc ókori kínai filozófiai művekből válogatott szöveggyűjteménye (1980) Mo 
mester tanításainak könyvéből „csak” 14 fejezet fordítását közli, holott a teljes 
mű 71 fejezetből áll (igaz, ezekből 18 már végleg elveszettnek tűnik, noha a kínai 
régészet még mindig hajlamos a szenzációs meglepetésekre). Az Orientalisztikai 
Munkaközösség egyik füzetecskéje (Tőkei, 1998) ezt öt további fejezettel egészíti 
ki. A Mozi tehát egy olyan klasszikus kínai filozófiai alapmű, amelynek (ha jól 
tudom) még mindig nincs teljes és annotált magyar fordítása.

Modi elutasította a konfuciánusok családcentrikus önzését és a szertartások-
hoz való ragaszkodásban megnyilvánuló álszentségét, szembeállítva ezeket az 
„egyetemes szeretet” elvével és a későbbi nyugati értelmezésekben „utilitárius-
nak”, azaz „haszonelvűnek” nevezett megközelítéssel, ami viszont a mai, korsze-
rű stratégiai játékelmélet felfogásával hozható párhuzamba. Ezt egy olyan „prag-
matikus realizmust” tükröző gondolkodás-módszertani szisztéma egészítette ki, 
amely a valóság objektív megismerését helyezte középpontba tények, szakértői 
vélemények és megalapozott következtetések segítségével. Ez volt az egyetlen 
eredeti, Kínában született, valódi logikai rendszer, amelynek gondolati szigorú-
sága és könyörtelen objektivitása a később is zömében konfuciánus beállítottságú 
kínai társadalmi elit számára nyelvezetében szinte felfoghatatlanul száraz, „pró-
zai”, szellemiségében pedig ijesztő és elutasítandó maradt, nem is csoda, hogy 
feledésbe merült. Az olyan motista kategóriák, mint például a kirekesztés elutasí-
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tása, az önfejlesztés, a „realizmus” (sanbian), a meritokrácia, a támadó, agresszív 
viselkedés büntetése és „a sors tagadása”, vagyis az egyén döntési szabadságán 
alapuló felelőssége és mások megfelelői mind-mind megtalálhatók a mai modern 
stratégiai tanulmányok, a játékelmélet és a politikatudomány fogalom-, illetve 
eszköztárában.

Ebből a szempontból rendkívül tanulságos a Mozi 50. fejezete, ami magyarul 
nyomtatásban még nem jelent meg. Ebben a tanítványok leírják, hogy Modi ér-
tesülései szerint Kung Su-pan (Gong Shuban), a messze földön híres ács (egyben 
„hadmérnök”) különleges ostromgépeket készített Csu (Chu) állam uralkodója 
számára, amivel a Szung (Song) fejedelemség megtámadására készültek. Mo 
mester azonnal Csúba sietett, és ott találkozott Kung Su-pannal, akit szembesített 
viselkedésének erkölcstelenségével, mégpedig úgy, hogy először – fizetség elle-
nében – a segítségét kérte egy haragosának a megöléséhez. Kung Su-pan azonban 
kijelentette: „Az én elveimmel összeegyeztethetetlen, hogy emberek meggyilko-
lásában vegyek részt.” Mire Modi mélyen meghajolt, és kifejtette, hogy Szung 
állam megtámadása nem kevés ember halálát eredményezné, tehát szintén nem 
tekinthető magasztosnak. Kung elismerte, hogy igaza van, de a helyzeten már 
nem lehet változtatni, mert köti a Csu uralkodójának tett ígérete. Mo mester ekkor 
megkérte, hogy eszközöljön ki számára kihallgatást az uralkodónál.

Csu királyának Modi logikus (analógiás) érveléssel bebizonyította, hogy a 
gazdag állam részéről az, hogy megtámadja szegény és gyenge szomszédját, 
„kleptomániával” egyenértékű, és nemcsak erkölcstelen, hanem célszerűtlen is, a 
veszteségek felülmúlnák az elérhető nyereséget. Az uralkodó sem tagadta, hogy 
Modinak igaza van, de ennek ellenére közölte: az ostromgépek már elkészültek, 
és a támadás elkerülhetetlen. Mo mester ekkor leoldotta vastag bőrövét, és egy 
várfalakkal körbevett térséget jelképező objektumot formált belőle, amit fegy-
vereket helyettesítő pálcikákkal védelmezett. Kung Su-pan kilenc különböző 
ostromgépmakettel intézett színlelt támadást a vár ellen, és Mo mester „pálci-
kakatonái” mind a kilenc támadást visszaverték. Végül Kung Su-pan zavartan 
kijelentette: „Tudom, hogyan győzhetnélek le, de nem árulom el.” Mire Modi 
azt válaszolta: „Tudom, hogy mire gondolsz, de én sem árulom el.” Az uralko-
dó ekkor megkérdezte, hogy mit ért ez alatt. Modi közölte, hogy Kung mester 
valószínűleg arra gondol, hogy ha őt, Mo mestert most itt megölik, akkor Szung 
védtelen marad. Ez azonban hiú remény. Modi hátromszáz tanítványa már Szung 
várfalain őrködik, olyan fegyverekkel, amelyek Kung Su-pan ostromgépeinek is 
ellenállnak. „Rendben van! – kiáltott fel a Csu uralkodó. – Akkor hát mégse tá-
madjuk meg Szungot!”

Ez a kis történet arról tanúskodik, hogy a motista hadművészetben már jelen-
tős szerep jutott az olyan gondolati konstrukcióknak, mint például a hírszerzés, 
a katonadiplomácia, az elrettentés, a kiképzés, a szövetségkötés, a katonai segít-
ségnyújtás, a kétoldalú hadgyakorlat (hadijáték) és a modellezés (igaz, még nem 
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számítógépes, csak fizikai modellek segítségével). Az 50. fejezet egyébként azzal 
zárul, hogy hazafelé menet Modi áthalad Szung állam területén. Zuhog az eső, és 
Mo mester egy fedett helyen meghúzná magát, de az átjáró kapujában álló őr nem 
engedi be. Így tehát – vonja le a tanulságot a fejezet szerzője (minden bizonnyal 
Modi egyik követője) – „aki a szellemek előtt bizonyítja érdemeit, azt a sokaság 
nem ismeri el. Aki viszont nyilvánosan kérkedik, azt megbecsülik.” 

A fentiek alapján a Középső-hegyek farkasa a Han-korban és az utána született 
meseváltozatokban – a konfuciánusok szempontjából – lehetett volna akár Modi 
vagy az ő egyik-másik követője is.

A Mozi 21. fejezetében a mester az Ég Fiát (a királyt) idézve így szól tanítvá-
nyaihoz: „Ha akár jóról, akár nem jóról hallotok, mindig jelentsétek feljebbvaló-
toknak. Mindazt, amit feljebbvalóitok helyesnek tartanak, nektek is helyesnek 
kell tartanotok, s mindazt, amit helytelenítenek, nektek is helytelenítenetek kell. 
Ha feljebbvalótok hibát követ el, akkor a megfelelő módon tanácsot adhattok neki, 
s ha egy alárendeltetek jó tulajdonságokat mutat fel, akkor ajánljátok őt a társai-
toknak.” (Tőkei, 1980, 254.) Ezért tehát – jelenti ki Modi egy másik fejezetben – a 
(jó) kormányzás alapja a felettessel való azonosulás. Eszerint „az államon belül 
csakis egyféle nézet létezhet, amelyet magának a hatalomnak kell meghatároz-
nia” (Fung, 2003, 92.).

Ehhez képest Tung-kuo tanár úr egyáltalán nem azonosul, sőt még csak nem is 
működik együtt a katonákkal (akik a gonosz farkast üldözik), ami egyértelműen 
arra utal, hogy a Han-dinasztiától a Ming-korszakig terjedő bő másfél évezredben 
Kínában még a hivatalnoki elit is mély bizalmatlansággal és ellenérzésekkel te-
kintett arra a katonai vezető rétegre, ami vele párhuzamosan és őt kiegészítve, sőt 
védelmezve, a hatalom másik pillérét alkotta – és ezért a vetélytársa volt, akár-
csak az eunuchok, vagy mondjuk a pénzügyileg sikeres, de a politikai hatalomtól 
mindig is távol tartott (vagy önmaguktól távol maradt) vállalkozók, iparosok, ke-
reskedők, bankárok.

Schelling a stratégia elméletét és annak gyakorlati alkalmazásait nem szűkí-
tette le a katonai konfliktusokra. Ő közgazdász, politológus, külpolitikai elemző, 
nemzetbiztonsági szakértő, a nukleáris stratégia egyik kidolgozója, leszerelési ta-
nácsadó is volt, mint ahogy Szun-ce és más kínai „hadtudósok” gondolatait sem 
csak egy alkalmazási területen lehet hasznosítani. Egy helyütt Schelling párhuza-
mot von Machiavelli és a régi kínai császárok között, és megállapítja, hogy még 
abban az esetben is, ha hiányzik a bizalom és a jóhiszeműség a szembenálló felek 
között, vannak olyan diplomáciai húzások, amelyek mindkét felet távol tarthatják 
az önpusztító ellenségeskedéstől. Ilyen például a kínai és az európai diplomácia-
történetből egyaránt ismert túszok cseréje (az állandó külképviseletek személyi 
állománya kezdetben a másik félnél „vendégeskedő” magas rangú túszokból állt), 
a borivás egy kupából (hiszen ha egy kupából ittak, akkor biztosak lehettek ab-
ban, hogy a bor nem mérgezett), a nyilvános találkozók (az árulás, a csapdába 
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ejtés, az orgyilkosság megelőzésére) és az (elfogott) kémek kicserélése. Ez utóbbi-
val demonstrálhatták, hogy nem rejtegetik szándékaikat és képességeiket egymás 
előtt, nem törnek titokban egymás vesztére (Schelling, 1980, 20.). 

Szun-ce külön fejezetet szentel a „kémek alkalmazásának”, és leszögezi: „A 
bölcs fejedelem […] mindent igyekszik előre tudni. Ezt az előre tudást [...] mindig 
emberektől kell megszereznünk. Bölcsesség és ravaszság nélkül nem tudunk ké-
meket alkalmazni, emberség és igazságosság nélkül nem tudunk kémeket kikül-
deni, finom érzék s éleslátás nélkül nem tudjuk megítélni a kémek igazmondását. 
A háborúban ez a legfontosabb.” (Szun-ce, 1998, 105–111.)

Jen Hszüe-tung (Yan Xuetong) (2015) ismerteti a Csin- (Qin) kor előtti kínai 
gondolkodók elméleteit a Tavaszok és őszök korának és a Hadakozó fejedelemsé-
gek korának viszonyaiba ágyazva, s a kínai filozófia történetéből hét klasszikus 
mester (köztük Konfuciusz, Szun-ce és Modi) műveit vizsgálja meg. Ezek alapján 
megállapítja, hogy az ősi kínai iskolák és a modern kínai hatalom felfogásában 
vannak közös elemek, amelyek közül kiemelhetjük az erkölcs és a nemzetközi 
rend szoros összefüggését. A klasszikus kínai hagyományokról tehát a mai Kína 
viselkedésének tanulmányozásakor sem szabad megfeledkezni.
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ÖSSZEFOGLALÁS

Az Indonéz Köztársaság főbb politikai preferenciái és érdekei különösen a Délkelet-ázsiai 
Nemzetek Szövetségével (ASEAN), illetve általánosságban a tágabb regionális integrációval 
szemben is hagyományosan a biztonság és a védelem szakterületeire koncentrálódnak. Ez 
az ország geostratégiai elhelyezkedésére és történelmi tapasztalataira visszavezethető be-
állítottság Indonéziát kifejezetten  érzékennyé teszi a szuverenitását és területi integritását 
potenciálisan veszélyeztető geopolitikai fejleményekre, egyúttal ösztönzi Jakartát a regio-
nális biztonsági architektúra aktív fejlesztésére. Ennélfogva jelen tanulmány a részben az 
ázsiai–csendes-óceáni térségben zajló geopolitikai változásokra reagáló kortárs indonéz 
védelemdiplomácia főbb ismérveit tekinti át a régió vonatkozásában. Az írás először Indo-
nézia biztonsági kihívásait tipizálja regionális szinten a külső biztonság szempontjából, majd 
a részben válaszként megfogalmazódott újfajta védelemdiplomácia és „fedezeti stratégia” 
elméletének lényegét és lokális megvalósulását taglalja. Ezt a közelmúltbeli főbb szakpo-
litikai tendenciák vizsgálata követi az indonéz stratégiai gondolkodásban és külpolitikai 
gyakorlatban kulcsfontosságú ASEAN Közösség első pillérére (ASEAN Politikai és Biztonsá-
gi Közösség) összpontosítva. A tanulmány amellett érvel, hogy a kül- és védelempolitikai 
prioritásainak elérése érdekében Jakarta oly módon törekszik megőrizni és maximalizálni 
stratégiai mozgásterét, hogy az ázsiai–csendes-óceáni térség hatalmi egyensúlyváltozását 
egy nem zéró összegű játszmaként interpretálja. Ezzel összhangban védelemdiplomáciája 
eszközként értelmezendő az ország katonai modernizációjának kivitelezéséhez, valamint a 
regionális hatalmakkal történő szívélyes védelmi kapcsolatok kiépítéséhez. Az elemzés vég-
következtetése, hogy Indonézia – ugyan erősen behatárolt keretek között, de a geopolitikai 
változások ellenére – továbbra is a délkelet-ázsiai kormányközi regionális integráció bizton-
sági dimenzió jának legaktívabb állami szereplője, ami a térség stabilitása mellett saját glo-
bális ambícióit is szolgálja.
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ABSTRACT

The main policy preferences and interests of the Republic of Indonesia regarding the Associa-
tion of Southeast Asian Nations (ASEAN) in particular, and regional integration in general has 
been related to security and defence. This attitude, derived from the island nation’s geostrate-
gic location and historical experiences, has made Indonesia susceptible to geopolitical devel-
opments that may threaten her sovereignty and territorial integrity, while activating Jakarta in 
the development of regional security architecture. This paper examines the background and 
main drivers of Indonesia’s current defence diplomacy formulated to some extent in response to 
current geopolitical changes in the Asia-Pacific. The study first standardizes the main regional 
external security challenges the country faces before discussing the theory and localization of 
the new form of Indonesian defence diplomacy and ‘hedging strategy’. This is followed by the 
examination of recent major policy trends in the first pillar of the ASEAN Community (APSC), a 
key level to Indonesian strategic thinking and foreign policy practice. In order to achieve her 
foreign and defence policy priorities, this paper argues, Jakarta seeks to preserve and maximize 
her strategic leverage in the form of interpreting structural changes in the balance of power 
of the Asia-Pacific as a non-zero-sum game. Therefore, Indonesia’s defence diplomacy can be 
understood as a means to achieve the country’s military modernisation and cordial strategic 
engagement with powers present in Southeast Asia. The analysis concludes that Indonesia – al-
beit within a limited framework, yet despite geopolitical changes – has still remained the most 
active player in the security dimension of her region’s intergovernmental integration, serving 
the purposes of regional stability and her own global ambitions alike.

Kulcsszavak: Indonézia, biztonságpolitika, védelemdiplomácia, geopolitika, ASEAN, APBK, in-
tegráció, stratégiai érdek, nagyhatalmi versengés

Keywords: Indonesia, security policy, defence diplomacy, geopolitics, ASEAN, APSC, integra-
tion, strategic interest, great power rivalry

BEVEZETÉS – VÁLASZREAKCIÓK A HATALMI EGYENSÚLY VÁLTOZÁSÁRA 

AZ ÁZSIAI–CSENDES-ÓCEÁNI TÉRSÉGBEN

Az ázsiai–csendes-óceáni térség biztonsági, kereskedelmi és gazdasági architek-
túráját az Amerikai Egyesült Államok „biztonsági garancia” szerepe övezi, amely 
a transzregionális stabilitás alapja. Ez a berendezkedés relatíve rugalmasan képes 
ellenállni többek között a délkelet-ázsiai államok politikai rendszerváltásainak, 
a Tajvani-szoros periodikus válságainak, az egyes országok között rendszeresen 
megélénkülő területi konfliktusoknak, az államok változó intenzitású fegyverke-
zési versenyének, illetve hatalmi rivalizálásának vagy a Koreai-félsziget politikai 
és katonai kríziseinek. A kortárs nemzetközi rendszer egyik alapvető jellemzője, 
a globális hatalommegosztás az ázsiai országok javára történő újraformálódá-
sa ugyanakkor erodálja a modell stabilitását, és felértékeli a regionális hatalmi 
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dinamikákat. A Kínai Népköztársaság (továbbiakban Kína), amely erőforrásai, 
katonai modernizációja és külpolitikai törekvései révén az Egyesült Államok po-
tenciálisan egyenrangú riválisa, illetve az el nem köteleződés politikájától egyre 
határozottabban elmozduló, szintén egyre kezdeményezőbb és határozottabb kül- 
és biztonságpolitikát folytató Indiai Köztársaság (továbbiakban India) tekinthetők 
a módosulás elsődleges kiváltóinak. Képességeik és ambícióik mindkét országot 
legalább saját érdekszférájukban a stratégiai mozgásterük növelésére ösztönzik, 
ami hozzájárul a status quo érdeminek és tartósnak mutatkozó fokozatos, ám nem 
egyenletes ütemű újjáalakulásához, amely az általa kiváltott stratégiai dilemmára 
válaszként megfogalmazott állami taktikák változatosságával párosul. 

Ezen kortárs geopolitikai fejlemények tanulmányozásának magyar szakiro-
dalmához jelen tanulmány az Indonéz Köztársaság (továbbiakban Indonézia) – a 
G20-csoport tagja, a világ legnépesebb muszlim többségű állama, legnagyobb 
szigetországa és a délkelet-ázsiai kormányközi integráció de facto szektorális ve-
zetője – általános választaktikájának áttekintésével kíván hozzájárulni. 

Történelmi perspektívában vizsgálva Indonézia főbb politikai preferenciái és 
érdekei különösen a Délkelet-ázsiai Nemzetek Szövetségével (ASEAN), illetve 
általánosságban a tágabb regionális integrációval szemben is hagyományosan 
a biztonság és a védelem szakterületeire koncentrálódnak. Mégis, a regionális 
haderő-modernizációk, a megoldatlan határviták, a katonai doktrínák változá-
sai és a külhatalmak Délkelet-Ázsián belüli hatalmi rivalizálásának az ország 
alapvető stratégiai érdekeit és céljait fenyegető mivolta ellenére a kortárs indo-
néz politikai döntéshozók nem az ország önvédelmi képességeinek radikális 
megerősítése vagy egy katonai szövetségkötés kieszközlése, hanem a diplomá-
cia kiemelt biztonsági és védelmi hasznosítása mellett döntöttek. Ennek jegyé-
ben Indonézia aktívan törekszik egy biztonsági dimenzióval bíró, szabályalapú 
regio nális kormányközi architektúra felépítésére (úgynevezett ASEAN-centra-
litás, például az ASEAN Regionális Fórum, az ASEAN+3 vagy a Kelet-Ázsiai 
Csúcs formájában), továbbá széles körű védelmi és katonai kapcsolatok kiépí-
tésére. Az indonéz hadsereg például rendszeresen folytat személyzeti csere- és 
közös képzési programokat, valamint koordinált tengeri őrjáratokat a szomszé-
dos államokkal. Védelmi beszerzéseibe pedig többek között az Egyesült Álla-
mokat, Kínát, Dél-Koreát, Oroszországot, Németországot, Franciaországot és 
Hollandiát is bevonja. 

Ezen ismérvek alapján a tanulmány amellett érvel, hogy az ázsiai–csendes-
óceá ni térség változó hatalmi struktúrájának kontextusában a többoldalú és két-
oldalú regionális indonéz védelemdiplomácia az úgynevezett „fedezeti stratégia” 
alkalmazásaként értelmezhető. Tekintettel geostratégiai elhelyezkedésére és a 
katonai ereje jelenlegi szintjére, kevésbé valószínű, hogy Indonézia tartósan an-
tagonisztikus pozíciót vegyen fel bármelyik rivalizáló állammal szemben. Ezért 
az indonéz fedezeti stratégia a partneri elköteleződést és a regionális integrációt 
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előmozdító mechanizmusokat egyesíti a realista stílusú egyensúlyozó megközelí-
téssel, amit a haderőfejlesztés és a stratégiai partnerekkel való biztonsági együtt-
működés formájában valósít meg. Azaz az indonéz védelemdiplomácia az ország 
katonai modernizációjának, illetve a regionális hatalmakkal történő szívélyes 
védelmi kapcsolatok kialakításának eszközeként értelmezhető, miközben utóbbi 
interakciókat Jakarta egy, a stratégiai érdekeinek kedvező normákon alapuló biz-
tonsági rendbe törekszik becsatornázni. 

Ebben a megközelítésben Indonézia tehát alapvetően egy nem zéró összegű 
játszmaként igyekszik kezelni a status quo felborulását. Ezen hipotézis igazolá-
sára a tanulmány először Indonézia legfőbb regionális biztonsági kihívásait tipi-
zálja, majd a részben válaszként megfogalmazódott újfajta védelemdiplomácia, 
illetve a fedezeti stratégia megvalósítását mutatja be. Ezt a közelmúltbeli főbb 
szakpolitikai tendenciák vizsgálata követi az indonéz stratégiai gondolkodás és 
külpolitikai gyakorlat számára kulcsfontosságú ASEAN szintjén, az integráció 
első pillérére összpontosítva. 

INDONÉZIA REGIONÁLIS SZINTŰ BIZTONSÁGI KIHÍVÁSAINAK TÍPUSAI 

A KÜLSŐ BIZTONSÁG SZEMPONTJÁBÓL

Indonézia két óceán (az Indiai és a Csendes), illetve két kontinens (Ázsia és 
Ausztrália) között helyezkedik el; több mint 17 ezer sziget tagolta felségvizein 
a világkereskedelem és a kommunikáció szempontjából nélkülözhetetlen tengeri 
útvonalak haladnak át. Geostratégiai jelentősége, valamint számottevő emberi és 
természeti erőforrásai ellenére Indonézia részben sajátos, részben az egyes feltö-
rekvő országokra egyetemesen jellemző összetett gazdasági és társadalmi prob-
lémái, továbbá saját történelmi tapasztalatai következtében kifejezetten érzékeny 
a szuverenitására és területi integritására, mind a valóság, mind a megjelenés 
tekintetében. A geopolitikai változásokat ezért az elit komoly nemzetbiztonsági 
fenyegetésnek észleli, miközben az ország egyre kitettebbé válik egyéb, külső 
eredetű biztonsági kihívásoknak is. E tekintetben az ország regionális szintű kül-
ső biztonságát tekintve az indonéz politikai elit aggályai négy típusba csoporto-
síthatók.

A Kelet-Ázsiában zajló kortárs geopolitikai változások egyik fő eredője a Kí-
nai Népköztársaság gazdasági alapú megerősödése, illetve külpolitikai asszerti-
vitása, továbbá törekvése az Egyesült Államok nyugat-csendes-óceáni térségben 
meglévő katonai fölényének, gazdasági és politikai befolyásának, illetve jelen-
létének minimalizálására, valamint felváltására. Kína ugyanis alapvetően két 
kulcsfontosságú stratégiai cél érvényesítésére törekszik a térségben: hogy bizto-
sítsa, nincsenek olyan konfliktusai a térséggel, amelyek veszélyeztetnék szuvere-
nitását, területi integritását (a Dél-kínai-tenger vitatott fennhatóságú területe) és 
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a nemzetbiztonságát, továbbá annak biztosítása, hogy Délkelet-Ázsia ne kerül-
jön egy ellenséges hatalom (jelen esetben az USA vagy Japán) érdekszférájába. 
A regionális hatalmi erőegyensúly relatív strukturális elmozdulása Kína javára 
ugyanakkor az USA (és Japán) Ázsia-politikájának (hullámzó intenzitású) akti-
vizálódását is kiváltja, ami Peking és Washington párhuzamos kereskedelmi és 
gazdasági integrációs kísérleteiben, valamint partnerség- és szövetségépítéseiben 
is tetten érhető a politika, a diplomácia és a biztonságpolitika területein (Indyk 
et al., 2012). Ebben a kontextusban tehát Jakarta a térség egyik elsődleges külső 
biztonsági kihívásának a nagyhatalmi rivalizálást és a Kína megerősödését övező 
stratégiai bizonytalanságot tartja.

Jóllehet a külső fenyegetések jellegükben nem közvetlen külföldi katonai in-
vázió formájában jelentkeznek, az indonéz politikai vezetésben kiemelt bizton-
sági aggodalmat keltő jelenség a rohamos katonai modernizációra törekvés és a 
nemzeti védelmi kiadások – országonként eltérő mértékű és ütemű, de tenden-
ciózusan – dinamikus növekedése Ázsiában és Óceániában is. A nagyhatalmak 
délkelet-ázsiai szándékainak gyanakváson alapuló bevett megítélésén túlmenően 
a térség területi és tengeri határvitái, illetve a határok és az erőforrások biztonsá-
ga az ezredfordulót követően szintén kiemelt aggállyá váltak a szigetországban. 
Ezenfelül a tradicionális és a nem hagyományos biztonsági kihívások közötti 
egyre összetettebbé váló kapcsolatok is komplikálják Indonézia biztonsági kör-
nyezetét, például a terrorizmus, a szervezett bűnözés, a szeparatizmus vagy a 
természeti katasztrófák jelenségei nyomán. 

A VÉDELEMDIPLOMÁCIA ÉS A FEDEZETI STRATÉGIA ELMÉLETI HÁTTERE, 

ILLETVE A KORTÁRS INDONÉZ GYAKORLAT

Egy kormány kül- és biztonságpolitikai céljainak elérése érdekében a kényszer 
alkalmazása vagy az azzal való fenyegetés hagyományosan bevett eszköz a dip-
lomáciában. A kényszerítő diplomácia apparátusát az indonéz kormányzatok is 
nyíltan használták érdekeik érvényre juttatásához a függetlenség kikiáltásától 
(1945. augusztus 17.) kezdve. Például a britek és hollandok elleni katonai műve-
letek Nyugat-Pápuán, illetve a Maláj Föderációval szemben Sukarno (Soekarno) 
elnök (1945–1967) antiimperialista külpolitikájának eszközei voltak; Kelet-Timor 
annektálása pedig Suharto (Soeharto) elnök (1967–1998) antikommunista politi-
kájának és nyugatorientált külpolitikai stratégiájának részét képezte (Gindarsah, 
2016). 

A védelemdiplomácia fogalmát és gyakorlatát az ókort követően a napóleoni 
háborúk restaurálták, ám csupán a hidegháború végével létrejövő új globális geo-
politikai status quo, a kialakuló új biztonsági szervezetek és interdependenciák 
biztosítottak teret újfajta alkalmazásának. Általános értelemben véve az újfajta 



580 TEMATIKUS ÖSSZEÁLLÍTÁS • VESZÉLYES VIZEKEN – BIZTONSÁGI KIHÍVÁSOK A TÁVOL-KELETEN

Magyar Tudomány 180(2019)4

védelemdiplomácia lényege az államok átfogóan értelmezett, többdimenziós vé-
delmi érdekeinek képviselete és érvényesítése céljából folytatott diplomáciai te-
vékenység, amely a katonai képességeket a soft power eszközévé transzformálja. 
Az elmúlt szűk három évtizedben megnőtt az államközi védelmi interakciók ezen 
új formájának jelentősége, amely magában foglalja a katonai erők és a kapcsolódó 
infrastruktúrák békeidőben történő együttműködését a széles körű külpolitikai 
célok kiszolgálása érdekében (Hills, 2000). Mint viszonylag csekély anyagi rá-
fordítást igénylő és alacsony kockázatú eszköz a szívélyes védelmi és biztonsági 
kapcsolatok építésére, a védelemdiplomácia csökkenti a nemzetközi konfliktusok 
valószínűségét. Délkelet-ázsiai kontextusban, ahol relatíve egyformán gyenge ál-
lamok eltérő érdekeik szerint követnek különböző politikai logikákat és irányvo-
nalakat, a védelemdiplomácia különös relevanciával és létjogosultsággal bírhat, 
különösen a nemzetközi kapcsolatokban részt vevő szereplők bővülő körének és 
intézményesítettségi szintjének fényében. 

A fedezeti stratégia olyan állami taktikák sorozataként definiálható, amelyek az 
olyan beszűkült stratégiai döntéshelyzet elkerülését vagy eshetőségeinek tervezé-
sét célozzák, amelyben az államok nem képesek egyszerűbb politikai alternatívák 
mellett határozni, mint például az egyensúlyozás, a bandwagoning (az egyensúlyi 
politikával ellentétes stratégia, amikor egy állam a nála erősebb és vele ellenséges 
állammal szövetségre lép), a potyautas taktika vagy a semlegesség. Ezek helyett 
olyan középutas pozíciót kultiválnak, amelyben elejét vehetik a számukra po-
tenciálisan kedvezőtlen status quo kialakulásának (Goh, 2005). Délkelet-ázsiai 
kontextusban a fedezeti stratégia három eleme azonosítható. Elsőként a közvetett 
egyensúlyozás, amely elsősorban más nagyhatalmak, különösen az Egyesült Ál-
lamok meggyőzésére irányul Kína növekvő regionális befolyásának ellensúlyo-
zására. Második eleme Kína politikai, gazdasági és stratégiai szinteken történő 
összetett és aktív bevonódásának megkövetelése abban a reményben, hogy a kí-
nai vezetők szocializálhatók a jelenlegi nemzetközi szabályoknak és normáknak 
megfelelő viselkedésre, vagy legalábbis meggyőzhetők azok gyakorlati követésé-
ről (Goh, 2005). Ebben az összefüggésben az indonéz védelemdiplomácia konst-
ruktív fedezeti stratégiaként is értelmezhető, amelyben Jakarta a potenciálisan 
agresszív kínai uralom ellen és a nagyhatalmi versengés Délkelet-Ázsián kívül 
tartása érdekében törekszik proaktívan a regionális és szupraregionális bizton-
sági együttműködések elősegítésére. A harmadik elem egy általános „behálózó” 
politika, amely a térség hatalmainak érdekeltségét egy stabil regionális rend fenn-
tartásában az abba való partneri és konstruktív bevonásukkal igyekszik elérni. 

A védelemdiplomáciát az indonéz vezetés az ezredfordulón adaptálta explicit 
szakpolitikai irányként, amikor a 2002-es védelmi stratégiában a diplomácia „az 
első védelmi vonalként” (BPPI, 2002, 37.) került meghatározásra, a konfliktus-
megelőzés egyik legfontosabb eszközeként ismerve el azt. Ezen logika keretében 
az indonéz védelemdiplomácia három kulcsfontosságú programra összpontosít: 
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a bizalomépítésre, a katonai képességek kiaknázására és a hazai védelmi ipari 
bázisok fejlesztésére. A legutóbbi, 2016-os védelmi fehér könyv már a következő 
megállapításokat tartalmazza: 

● „a nemzetvédelemhez kapcsolódó és az azt érintő problémák megoldása 
érdekében Indonéziának elsőbbséget kell biztosítania a modern katonai erő 
által támogatott diplomáciának […] Indonézia aktívan ösztönzi a globális 
partnerségeket, elősegíti az összetartozás szellemét, és dinamikus egyen-
súlyt teremt, amely állapotot az egy régión belüli domináns államhatalom 
hiánya jellemzi. A bizalmon alapulva ez a megnövekedett együttműködés 
és partnerség lehetőséget teremt a nemzet védelmi erejének növelésére” 
(BPPI, 2016, 2.). 

● „A nemzetközi együttműködés a védelemdiplomácia eszköze […] a nem-
zetközi együttműködés a védelem terén a regionális biztonság és stabilitás 
megteremtésének egyik hídjaként szolgál.” (BPPI, 2016, 78.)

● „A kétoldalú együttműködés a védelem területén a védelemdiplomácia 
megvalósítását célozza. A megvalósítás továbbfejleszti a bizalomépítést, 
és a békés megoldások megtalálását a biztonsági kérdések kezelésére.” 
(BPPI, 2016, 78.)

A fehér könyv ezen megállapításai összhangban vannak a regionális védelmi ki-
hívások indonéz szempontból történő fenti csoportosításával és priorizálásával. 
Az elsőként rangsorolt külső, regionális szintű kihívás, a nagyhatalmi rivalizálás 
és az általa kiváltott stratégiai bizonytalanság szemszögéből három nemkívána-
tos stratégiai szcenárió azonosítható, melyek valószínűségének minimalizálására, 
mint a fedezeti stratégia a védelemdiplomácia keretében történő alkalmazásának 
fő indokára tekinthetünk. Ez a három eshetőség a kínai uralom vagy hegemónia 
létrejötte a délkelet-ázsiai régióban, az amerikai kivonulás a térségből, valamint 
egy alapvetően és tartósan instabil regionális rend kialakulása.

Az indonéz regionális stratégiai szemlélet átfogó koncepcionalizálását az aláb-
biakban az indonéz védelemdiplomácia és fedezeti stratégia mint szakpolitika 
gyakorlati alkalmazásának vizsgálata követi áttekintő komparatív politikaelem-
zés keretében.

AZ INDONÉZ VÉDELEMDIPLOMÁCIA ÉS FEDEZETI STRATÉGIA MEGVALÓSULÁSA 

A REGIONÁLIS INTEGRÁCIÓ BIZTONSÁGI PILLÉRÉBEN (ASEAN POLITIKAI-BIZTONSÁGI KÖZÖSSÉG, APBK) 

AZ EZREDFORDULÓ UTÁN

Délkelet-Ázsia 1967 óta tartó államközi békéjében az ASEAN mint biztonsági 
dimenzióval bíró kormányközi szervezet legfőbb érdemének nem a konfliktus-
megelőző vagy a konfliktusmegoldó képessége tekintendő, hanem az, hogy képes 
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megakadályozni a konfliktusok nyílt háborúvá eszkalálódását. Ebben az össze-
függésben Indonézia kezdeményező, aktív és konstruktív szerepet tölt be, amit az 
indonéz politikai elit körében elterjedt azon – a szakpolitikai retorikában és gya-
korlatban is kifejezésre jutó, illetve kormányváltásokat túlélő – meggyőződés tesz 
lehetővé, miszerint az ASEAN-nak Délkelet-Ázsia regionális biztonsági architek-
túrája középpontjában kell állnia. Erre Jakarta álláspontja szerint azért van szük-
ség, hogy a szervezet mérsékelni tudja a külső szereplők régión belüli befolyását, 
és lehetővé tegye a regionális biztonsági kihívások lokális vezetésű megoldásai-
nak kidolgozását, illetve érvényesítését. Az összes regionális biztonsági kihívás 
komplexitása mellett tehát az indonéz stratégiai gondolkodásban a feszültségek 
csökkentésére és a fegyveres konfliktusok elkerülésére a legideálisabb megol-
dásnak a normákon alapuló regionális biztonsági rend kialakítása tetszik. Ennek 
érdekében Jakarta elősegíti az ázsiai–csendes-óceáni térség országainak jövőbeni 
magatartására vonatkozó, általa (is) preferált alapelvek, például az erőszakmen-
tesség, az átláthatóság és a bizalomépítés elterjedését és alkalmazását, ami funk-
cionálisan egyfajta „dinamikus egyensúlyt” létesíthetne a délkelet-ázsiai szubrégió 
államai és a külhatalmak között (Natalegawa, 2011). A regionális kohézió eme 
egyetemes erősítését az indonéz védelemdiplomácia a nagyhatalmi kapcsolatok 
békés és jóindulatú kezelésével párhuzamosan végzi.

Mindazonáltal az indonéz védelemdiplomácia keretében alkalmazott fedezeti 
stratégia a partneri elköteleződést és a regionális integrációt előmozdító mecha-
nizmusokat az ország katonai modernizációjára való törekvéssel párosítja. Az in-
donéz kormányok többoldalú kötelezettségvállalásaikon kívül ugyanis folyama-
tos katonai modernizációt hajtanak végre, hogy megőrizzék az ország standard 
elrettentőképességét (Natalegawa, 2011). A modernizációs folyamatot az úgy-
nevezett „minimális alapvető készség” (MAK) elérésének koncepciója keretezi. 
A koncepció célja olyan képességalapú védelmi és erőszint elérése három fázis 
során, amely garantálja az azonnali stratégiai érdekvédelmet, és amelyben be-
szerzési prioritást élvez a minimális védelmi erő javítása és/vagy az elavult főbb 
fegyverrendszerek/berendezések cseréje (URL2). Ezen túlmenően a magasabb 
szintű fegyvergyártói önellátása érdekében Jakarta arra törekszik, hogy védelmi 
ipari partnerség révén megújítsa stratégiai iparágának képességeit is (Gindarsah, 
2016, 7.). A fegyverbeszerzések fentebb említett diverzifikáltsága is az egyensú-
lyozás-orientált védelempolitika jele, mivel a fedezeti stratégia a diplomácia és a 
katonai modernizáció komplementaritása és relatív tág fókusza miatt Indonézia 
többoldalú és kétoldalú védelmi relációit is áthatja.

A bevezetőben felvázolt hipotézis igazolásához az ASEAN Politikai és Biz-
tonsági Közösség (APBK) tekintetében elvégzett, a főbb közelmúltbeli esemé-
nyekből kirajzolódó tendenciákra összpontosító komparatív politikaelemzésre 
is szükség van, hogy következtetni lehessen Indonézia hozzájárulásának a fehér 
könyvekben deklarálton túli valós módjára és mértékére a regionális biztonsági 
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integrációt illetően. Az analitikai megközelítéssel első lépésben azt törekszünk 
felderíteni, hogy Indonézia jelenleg milyen szerepet vállal a biztonsági integrá-
cióban; a második lépésben pedig azt próbáljuk felmérni, hogy az ország maga 
milyen egyoldalú lépéseket tesz. 

INDONÉZIA SZEREPVÁLLALÁSA AZ ASEAN BIZTONSÁGI INTEGRÁCIÓJÁNAK 

AZ EZREDFORDULÓ UTÁNI EVOLÚCIÓJÁBAN

A Délkelet-ázsiai Nemzetek Szövetségére sajátos működési metódus, az úgyne-
vezett ASEAN-mód jellemző, amely a délkelet-ázsiai kulturális normákat tiszte-
letben tartó informális, illetve személyes kormányközi munka- és döntéshozata-
li metodológiát foglalja magában. Ennek során a politikai döntéshozók minden 
esetben a kompromisszum, a konszenzus és a konzultáció eszközeire, valamint a 
csendes diplomáciára támaszkodnak. Az ASEAN vezetői ekképpen a tagállami 
nyilvánosságok kizárásával kommunikálhatnak, ami mérsékli a konfrontációk 
kialakulásának és növeli a közmegegyezésre jutás sikerességének esélyét (Ma-
silamani–Peterson, 2014). Az ASEAN-mód következtében ugyanakkor az egyes 
tagállamok szerepvállalására a regionális integráció evolúciójának alakításában 
elsősorban az esetleges kezdeményezéseik és az ASEAN-csúcstalálkozók vég-
eredményei alapján következtethetünk. Az integráció biztonsági dimenziója meg-
fogalmazásában, illetve kialakításában mindazonáltal Indonéziának egyértelmű-
en központi szerep tulajdonítható, például a Béke, a Szabadság és a Semlegesség 
Zónája (ZOPFAN), a Délkelet-ázsiai Atomfegyvermentes Zóna (SEANWFZ), 
illetve maga az APBK létrejötte folytán (Heiduk, 2016, 11.). 

A délkelet-ázsiai biztonsági közösség fejlesztésének ötletei az APBK formá-
jában a Bali Concord II (2003) részeként manifesztálódtak. Az APBK koncep-
tualizálása pedig jórészt az indonéz külügyminisztériumhoz köthető Indonézia 
2003-as soros ASEAN elnöksége idején. A Bali Concord II feladatkijelölése alap-
ján Jakarta állította össze a pillér létrejöttéhez szükséges intézkedések listáját is, 
amely többek között egy ASEAN békefenntartó erő és egy regionális terroriz-
musellenes központ létrehozására, illetve a tagállamok közötti katonai együtt-
működések aseanizációjára tett javaslatot (Sukma, 2011). Az indonéz előterjesz-
tések ilyetén módon a regionális intézményi kapacitások továbbfejlesztésére és 
megerősítésére irányultak a konfliktuskezelés területén, egyúttal a délkelet-ázsiai 
államok egymás közti kapcsolataiban sérthetetlennek tartott be nem avatkozás 
elvének fokozatos puhítását célozták, különösen az olyan fejlemények esetére, 
amikor az egyik tagállam belső biztonsági eseményei destabilizáló hatást gya-
korolhatnak a szomszédos államokra. Más tagországok erősen ellenezték az in-
tézkedéstervezeteket, ezáltal Indonézia paradigmaváltó és/vagy határozott intéz-
ményesítést célzó kezdeményezéseinek többsége elutasításra került. Az egyetlen, 
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kötelező érvényű regionális megnemtámadási szerződés megkötésére vonatkozó 
indonéz próbálkozás sem ért célt, a minden döntéshozatal során a legkisebb közös 
érdek érvényesülését elősegítő ASEAN-mód következtében (Emmers, 2014).

Ezzel együtt vannak elfogadásra került és eredményesnek bizonyuló indonéz 
biztonsági aspektusú kezdeményezések. Az ASEAN Alapokmány (2007) meg-
fogalmazása például javarészt a szigetország érdeme, ez sikeresen foglalta az ok-
mányba a demokrácia és az emberi jogok iránti normatív elkötelezettséget. Az 
ASEAN Kormányközi Emberi Jogi Bizottság megalakulásában (2009) és a régió 
mintegy 600 millió lakosát érintő ASEAN Emberi Jogi Nyilatkozat kiadásában 
(2012) Jakarta szintén instrumentális szerepet játszott. A 2002. évi bali robbantá-
sokat követően pedig a szigetország vállalta magára (Malajzia és a Fülöp-szigetek 
mellett) a terrorizmusellenes tagállami erőfeszítések aktív regionalizálását, ami 
például a terrorizmus egységes délkelet-ázsiai meghatározását, valamint a volt ter-
roristák rehabilitációjára és reintegrációjára vonatkozó irányelveket is tartalmazó 
ASEAN Terrorizmusellenes Egyezményben (2007) érhető tetten. Az egyezmény 
utóbbi eleme példázza, ahogy Indonézia sikeresen ágyazta be regionális szintre a 
saját biztonságpolitikai preferenciáit tükröző soft power megközelítését, miközben 
el is választotta magát és az ASEAN-t a terrorizmusellenes politika az Egyesült 
Államokra és Kínára jellemző militarizálásától (Natalegawa, 2013b).

Jakarta – fenti példákkal is felvázolt – törekvése, hogy a regionális konflik-
tuskezelés szellemi vezetőjeként működjön, az indonéz vezetők konszenzusos, 
kormányváltásokat túlélő meggyőződésén alapul: eszerint a regionális biztonság 
és stabilitás a nemzeti fejlődés és jólét előfeltétele, illetve az indonéz hatalmi am-
bíciók alapja. Szintén bevett nézet az indonéz politikai elit köreiben, hogy ameny-
nyiben az ASEAN meg kívánja őrizni létjogosultságát és funkcionalitását a geo-
politikai változások és az újonnan felmerülő biztonsági kihívások dacára, akkor 
növelnie kell intézményesítettségi szintjét a biztonság és a védelem terén. Erre a 
vélekedésre vezethető vissza, hogy Jakarta egy, a külországok befolyásától a le-
hető legnagyobb mértékben független, ASEAN-vezetésű regionális biztonsági ar-
chitektúrát preferál nyíltan és tevőlegesen a külországokkal fenntartott kétoldalú 
katonai szövetségeken alapuló biztonsági architektúrával szemben. Ezen logika 
mentén az ASEAN-központú délkelet-ázsiai biztonsági rendszer a többi térség-
beli mechanizmus és fórum irányításába való bekapcsolódást is megalapozhatja.

Az indonéz regionalizmusmegközelítés következésképpen eltér más ASEAN-
tagországok, például Thaiföld, a Fülöp-szigetek, Vietnam és Szingapúr álláspont-
jától, amelyek saját nemzetbiztonsági politikájukat az Egyesült Államokkal fenn-
tartott biztonsági szövetségeik keretében alakítják; vagy a védelmi kérdésekben 
jobbára Kína-orientált Mianmar/Burma, Kambodzsa és Laosz taktikáitól. Az 
indonéz regionális ambíciókban ugyanis, érvelhetünk, tetten érhető az ország vé-
delemdiplomáciájának és fedezeti stratégiájának cél- és eszközrendszere. Ennek 
következtében pedig Indonézia döntő szerepet játszott az ASEAN Közösség első 
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pillérének létrejöttében, illetve kulcsszerepet játszik annak fejlesztésében ötletek 
és szakpolitikai koncepciók biztosításával, valamint a napirend és a multilaterális 
dialógus témáinak navigálásával. Az a tény azonban, hogy a regionális biztonsági 
integráció elmélyítésére irányuló indonéz kezdeményezéseket ritkán sikerül elfo-
gadtatni és megvalósítani, vitát vált ki a szigetországon belül az ASEAN reform-
jának és továbbfejlesztésének lehetőségeiről, illetve az indonéz elit meggyőződé-
seinek és az ország azt tükröző stratégiai doktrínájának relevanciájáról.

INDONÉZIA SAJÁT REGIONÁLIS KEZDEMÉNYEZÉSEINEK EGYOLDALÚ FOGANATOSÍTÁSA

Noha a szövetség az egyes tagállamok érdekvédelmének kedvező, érdekérvényesí-
tésének azonban kedvezőtlen döntéshozatali mechanizmusa következtében Jakarta 
ritkán tudja elfogadtatni az integrációt szorosabb, mélyebb, hatékonyabb biztonsági 
közösséggé formáló elképzeléseit a többi délkelet-ázsiai kormánnyal, egyoldalúan 
számos intézkedést hajt végre, ahogy azt az alábbi három példa is illusztrálja.

Amikor az évszázados thai–kambodzsai határvita a Preah Vihear templom 
körüli területről 2011 februárjában az ASEAN megalakulása (1967) óta példát-
lan fegyveres harcokká eszkalálódott a két ország fegyveres alakulatai között, 
Jakarta lépett fel közvetítőként. Indonézia az ASEAN soros elnökeként rendkí-
vüli külügyminiszteri ülést hívott össze, amelyen Bangkok és Phnom Penh el-
köteleződést mutattak a párbeszéd iránt. A magas szintű informális tárgyalások 
májusra tartós tűzszüneti megállapodáshoz és a vitatott hovatartozású terület 
demilitarizálásához vezettek, amelyek betartását a felek a határ mindkét oldalán 
indonéz megfigyelő egységekre bízták (Vatikiotis, 2011). Az eset rámutat, hogy 
ugyan egy ASEAN békefenntartó erő létrehozásának indonéz koncepcióját a töb-
bi tagállam elvetette, Jakarta egyoldalúan mégis végrehajtott számos intézkedést 
a konfliktusmegelőzés és a konfliktuskezelés területein. Jelen esetben aktívan 
demonstrálta sikeres közvetítői működését egy államközi fegyveres konfrontáció 
során, illetve felhívta a figyelmet a Délkelet-ázsiai Barátsági és Együttműködési 
Szerződés (1976) betartásának fontosságára.

A 2012. júliusi ASEAN-csúcstalálkozót követően Indonézia szintén diplomáciai 
közvetítő szerepet vállalt, miután a szövetség történetében először a tagállamok 
képtelennek bizonyultak megállapodni egy közös zárónyilatkozat kiadásáról. A si-
kertelenség oka a dél-kínai-tengeri területi vitában érdekelt felek eltérő álláspontja 
volt: a Kína-párti kambodzsai kormány nem volt hajlandó a nyilatkozat részeként 
elfogadni Vietnam és a Fülöp-szigetek szerinte nyíltan Kína-kritikus álláspont-
ját. Indonézia aktív diplomáciai erőfeszítései kulcsfontosságú szerepet játszottak 
a megegyezésképtelenség okozta presztízsveszteség minimalizálásában, illetve 
a konszenzusteremtésben egy utólagos nyilatkozat körül. Ennek előzménye az 
indonéz külügyminiszter által kezdeményezett és vezetett konzultáció volt a fe-
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lek között, amelyen megállapodás született az ASEAN hat pontból álló elveiről 
a Dél-kínai-tengert illetően: ezek alapvetően a felek korábbi többoldalú politikai 
szándéknyilatkozatainak, a releváns nemzetközi tengerjog rendelkezéseinek és az 
erőszaktól tartózkodó fellépés elvének rögzítését foglalják magukban (URL1).

Az államközi és multilaterális eseti közvetítések mellett Indonézia aktívan 
vesz részt államon belüli konfliktusok megoldásában is: például tevékeny sze-
repet játszott a filippínó központi kormányzat és a muszlim többségű Mindanao 
függetlenségéért harcoló Moro Nemzeti Felszabadítási Front (MNFF) közötti 
béketárgyalásokban. Az Iszlám Konferencia Szervezete bizottságainak elnöke-
ként Jakarta évtizedeken át támogatta a békefolyamatot konzultációs találkozók 
szervezésével a manilai kormány és az MNFF között és az MNFF-fel folytatott 
tárgyalások Nemzetközi Monitoring Csoportjában való részvétellel; továbbá a 
fegyveres konfliktusnak hivatalosan a Jakarta által közvetített egyetértési megál-
lapodás aláírása vetett véget 2010-ben (Hernández, 2014, 159.). 

A többek között a konfliktusmegelőzést és a konfliktuskezelést célzó indonéz 
biztonsági kezdeményezések egyoldalú foganatosítása a regionális szintű intéz-
ményesítésük kudarca esetén egyszerre illusztrálja az indonéz védelemdiplomácia 
motiváltságát és ambícióit, illetve annak korlátait. Jakarta szintén fontos szerepet 
játszott az ASEAN Béketeremtési és Megbékélési Intézetének (ABMI) létreho-
zásában, amelynek célja az államon belüli és az államok közötti konfliktusok 
békés megközelítésének és megoldásának előmozdítása a regionális szintű szelle-
mi kapacitásbővítés révén (Natalegawa, 2013a). Indonézia eredeti elképzeléseivel 
ellentétben azonban az ABMI független ellenőrzési hatáskörrel nem rendelkező, 
finanszírozásában főként önkéntes hozzájárulásokra támaszkodó, alacsonyabb 
egyeztetési szintű intézmény.

ÖSSZEGZÉS

A kortárs változások az ázsiai–csendes-óceáni térség hatalomstruktúrájában fo-
lyamatos stratégiai kihívást jelentenek a nemzetállami és regionális biztonsági ar-
chitektúrák számára. Az ASEAN tagállamok részben az egymás közötti együtt-
működésük relatív mélyítésével reagáltak a kihívásra; míg a szövetség pozícióját 
a tágabb regionális biztonsági szerkezet központjaként a külhatalmaknak a szer-
vezetre épülő multilaterális intézményekbe ágyazásával sikerült megőrizniük. 
Ilyen intézmények az ASEAN Regionális Fórum, az ASEAN+8, a Kelet-Ázsia 
Csúcstalálkozó vagy az ASEAN Védelmi Miniszteri Találkozó Plusz.

Indonézia fő politikai preferenciái és érdekei általánosságban az ASEAN-nal 
és különösen a regionális integrációval szemben történelmileg a biztonság és a 
védelem területén helyezkedtek el. A tanulmány arra törekedett rámutatni, hogy 
ez a beállítottság a geopolitikai változások dacára a mai napig fennáll, mivel Ja-
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karta az intézményesített, normaalapú regionális biztonsági együttműködést te-
kinti a legmegfelelőbb eszköznek a stratégiai bizonytalanságok enyhítésére. Noha 
az ország nincs abban a helyzetben, hogy a nagyhatalmi relációk stratégiai irányát 
meghatározhassa, saját stratégiai autonómiájának fenntartására változatlanul és 
aktívan törekszik; ezáltal pedig Délkelet-Ázsia autonómiájának és biztonságának 
maximalizálását is előmozdítja egyfajta nemzetközi közjó formájában. 

A biztonsági kihívásokra adott indonéz reakciók az ország számára negatív 
hatások minimalizálását célzó fedezeti stratégia elméleti keretében kiválóan ér-
telmezhetővé válnak. A fedezeti stratégia érvényesítése ezen megközelítésben 
áthatja Indonézia többoldalú és kétoldalú regionális védelemdiplomáciájának 
rea lizálását és kilátásait is. Kelet-Ázsia változó hatalmi struktúrájának fényében 
Indonézia védelemdiplomáciája a regionális integráció, a katonai modernizáció 
és a partneri kapcsolatok kiépítését szolgáló mechanizmusokat egyesíti a realista 
szemléletű egyensúlyi megközelítéssel. Ennek alapvető célja egy olyan stratégiai 
döntéshozatali szituáció elkerülése, amelyben Jakarta egy, a saját stratégiai moz-
gásterét beszűkítő nagyhatalmi szövetségkötésre kényszerülne. Ez alapján pedig 
megállapítható, hogy kül- és védelempolitikai prioritásainak elérése érdekében 
Jakarta oly módon törekszik megőrizni és maximalizálni a stratégiai lehetőségei-
nek körét, hogy a hatalmi struktúraváltozást zéró összegű helyett egy nem zéró 
összegű játszmaként interpretálja. Ennek keretében Indonézia instrumentális sze-
repet játszik a regionális biztonsági integráció fejlesztésében, és ezzel összhang-
ban a témakijelölő, közvetítő és problémamegoldó beavatkozásai mellett akár 
egyoldalúan is végrehajtja a vonatkozó biztonsági javaslatait. Az ASEAN-mód 
ellenére ugyanakkor a beavatkozások mellett az APBK-ban egyértelműen Indo-
néziának tulajdonítható a vezető (normatív) szerep, a proaktív diplomáciai tevé-
kenység, a reformötletek kidolgozása, a napirend menedzselése és az integrációs 
irány határozottabb kijelölése. Ez az indonéz politikai elit nagy részének azon 
szemléletére is visszavezethető, hogy fejlődése és jóléte mellett Indonézia globális 
státuszát és befolyását szorosan kötődőnek tételezik az ASEAN de facto regio-
nális vezetőjeként betöltött státuszához. Ezen elképzelés mindenkori megvaló-
síthatóságát mindazonáltal árnyalja, hogy az indonéz védelemdiplomácia, annak 
taktikája és stratégiai irányultsága végső soron nagymértékben a nagyhatalmi 
kapcsolatok evolúciójának függvénye.
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ÖSSZEFOGLALÁS

A pakisztáni témájú tudományos munkák nagy része az ország instabil biztonsági helyzetével, 
illetve ennek Pakisztán külkapcsolataira gyakorolt hatásaival foglalkozik. A kétoldalú kapcso-
latok szempontjából a külföldiek elleni támadások jelentik az egyik legfőbb kihívást: míg ko-
rábban a külföldi személyek elleni támadások túlnyomó többsége európai és észak-amerikai 
országok állampolgárait érte, új tendencia a kínai állampolgárok elleni támadások számának 
növekedése. Mely csoportok állnak a kínai állampolgárok ellen elkövetett támadások mögött, 
és milyen motivációk húzódnak meg a háttérben? Jelen tanulmány célja, hogy a Pakisztánban 
2007 és 2017 között kínai állampolgárok ellen elkövetett merényletek elemzése alapján rámu-
tasson a kifejezetten kínai személyekre veszélyt jelentő csoportok tevékenységére és ezek 
változó tendenciáira. Az írás első része a dzsihádista csoportok által elkövetett támadásokat 
elemzi. Ezt követi az ujgur szeparatizmus pakisztáni jelenlétének és esetleges ideológiai befo-
lyásának tárgyalása. A tanulmány a növekvő kínai gazdasági jelenlét kontextusában a beludzs 
és szindhi szeparatista csoportok által elkövetett támadásoknak és azok motivációinak elem-
zésével fejeződik be.

ABSTRACT

Scholarly works on contemporary Pakistan have long been dominated by a security-focused 
approach, including the implications of the generally volatile security situation on Pakistan’s 
foreign relations. From the perspective of bilateral relations, attacks against foreigners is one of 
the most crucial issues. While the primary target of the groups behind these offensives evidently 
remain citizens of European and North American countries, the increasing number of attacks 
against Chinese citizens in Pakistan over the last decade highlight a changing tendency. Which 
groups pose a threat to Chinese citizens living in Pakistan and what motivations lie behind the 
attacks? The primary aim of this study is to highlight the patterns and changing tendencies of 
attacks against Chinese citizens in Pakistan between 2010 and 2017. In the first part of the paper 
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I look at the threat posed by jihadist groups, followed by highlighting the ramifications of Ui-
ghur separatist groups’ physical presence and ideology in Pakistan. Lastly, I analyse a new form 
of threat posed by Baluch and Sindhi nationalist groups in juxtaposition with growing Chinese 
economic presence in Pakistan.

Kulcsszavak: Pakisztán, Kína, biztonság, Kína–Pakisztán Gazdasági Folyosó, dzsihadizmus, sze-
paratizmus, terrorizmus, iszlám

Keywords: Pakistan, China, security, China-Pakistan Economic Corridor, jihadism, separatism, 
terrorism, Islam

BEVEZETÉS 

A kínai–pakisztáni kapcsolatok fenntartása, fejlesztése és ápolása egyike azon 
kevés pontoknak, melyeket széles körű politikai konszenzus övez Pakisztánban. 
Ez jól mutatja a bilaterális viszony fontosságát, ám az ország instabil biztonsá-
gi helyzete több szempontból is hatással van a gondosan ápolt kínai–pakisztáni 
kapcsolatokra. A biztonsági fenyegetések közül kiemelt fontosságú a személyek 
biztonsága és az ezt veszélyeztető faktorok, főként a pakisztáni szélsőséges cso-
portok erőszakos tevékenysége miatt. Bár az ezen csoportok által elkövetett táma-
dások elsődleges célpontjai amerikai és európai személyek, az utóbbi évtizedek 
során egyre gyakoribbá váltak a kínai állampolgárok ellen elkövetett merényletek 
Pakisztánban. Mi ennek a változásnak az oka, mely csoportok állnak ezek mö-
gött, és mi motiválja az elkövetőket? Jelen tanulmány célja, hogy a kétségkívül 
számtalan biztonsági fenyegetés közül – így a teljesség nyilvánvaló igénye nél-
kül – ezt a problémakört kiemelje és elemezze. 

Az elemzés alapja a Pakisztán területén kínai állampolgárok ellen az elmúlt 
tíz év során elkövetett, a pakisztáni sajtóban megjelent és hivatalos források által 
megerősített támadások összefoglaló listája, mely tartalmazza a merényletek ide-
jét, helyét, módját és az elkövető csoport nevét.

A fenti adatok alapján négy motivációt különíthetünk el: haszonszerzés (em-
berrablások); ideológiai megfontolás; gazdasági elnyomás, kizsákmányolás és 
kulturális imperializmus elleni tiltakozás; valamint ismeretlen indokból elköve-
tett támadások. Az ideológiai okból és haszonszerzés céljából elkövetett támadá-
sok elsősorban dzsihádista csoportokhoz köthetők, míg az utóbbi, egzisztenciális 
félelem által motivált merényletek mögött szubnacionalista-szeparatista csopor-
tok állnak. A következőkben a tanulmány a fent vázolt két támadási motivációt 
és az ezekhez kapcsolódó csoportokat mutatja be, illetve a tendenciák változását 
elemzi.
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Pakisztán területén kínai állampolgárok ellen elkövetett támadások, 2007–2017

Dátum Helyszín Támadás 
módja

Sérültek/
halottak Elkövető

2007. június 22. Iszlámábád 
(Pandzsáb) emberrablás 9

Lál 
Maszdzsid 
diákjai

2007. július 8. Pesávár (KP) lőfegyver 4 n. i.

2007. július 19. Hub (Beludzsisztán) robbantás 0 n. i.

2012. február 28. Pesávár (KP) lőfegyver 1

Tehrík-e 
Talibán 
Pakisztán 
(TTP)

2012. július 23. Karacsi (Szindh) robbantás 3 n. i.

2013. május 21. Karacsi (Szindh) robbantás 1 n. i.

2013. június 22. Gilgit-Baltisztán lőfegyver 3 TTP

2014. május 19. D. I. Khán (KP) emberrablás 1 TTP

2016. május 30. Karacsi (Szindh) robbantás 1
Szindhudés 
Forradalmi 
Párt (SFP)

2016. október 16. Ormára 
(Beludzsisztán)

IED improvised 
explosive 
device

4

Beludzsisztán 
Forradalmi 
Hadsereg 
(BFoH)

2016. december 14. Rohri (Szindh) robbantás 2 n. i.

2017. május 24. Kvetta (Beludzsisztán) emberrablás 2 IS (Iszlám 
Állam)

2017. július 2. Ghótkí (Szindh) lőfegyver 1 n. i.

2017. július 10. Karacsi (Szindh) IED 2

Szindhudés 
Forradalmi 
Hadsereg 
(SFH)

A DZSIHÁDISTA CSOPORTOK ÁLTAL ELKÖVETETT MERÉNYLETEK

A fenti táblázat adatai alapján kitűnik, hogy 2016 előtt a kínai állampolgárok 
elleni támadások oroszlánrészét a pakisztáni tálib mozgalom (TTP) követte el. 
Az ugyanebben az időszakban történt további merényletek elkövetőiről nincs 
információ, ám a módszerük (robbantás, öngyilkos merénylet, egyéneket célzó 



592 TEMATIKUS ÖSSZEÁLLÍTÁS • VESZÉLYES VIZEKEN – BIZTONSÁGI KIHÍVÁSOK A TÁVOL-KELETEN

Magyar Tudomány 180(2019)4

támadások) tükrében egyes elemzők feltételezik, hogy ezek mögött is dzsihádista 
csoportok állnak (Syed, 2017). Ezekről azonban a támadás okait felvázoló dek-
laráció hiányában nehézkesen vonható le bármilyen megalapozott következtetés. 

A támadások időbeli szórványos eloszlása azt sugallja, hogy a legtöbb eset 
izolált, vagyis nem bizonyított és nem is feltételezett közöttük közvetlen össze-
függés. Egyetlen kivételt képez a 2007-es év, mikor néhány hónap leforgása alatt 
több merénylet is történt, és pakisztáni források szerint ezek közül két esemény 
összefüggésben állt egymással. 2007-ben Parvéz Musaraf pakisztáni elnök ke-
mény fellépést kezdeményezett a hírhedt iszlámábádi Lál Maszdzsiddal szemben, 
a mecset imámja által hirdetett ideológiát követők radikális cselekményei miatt. 
Az egyik ilyen eset kilenc kínai állampolgár elrablása volt, melynek okaként a 
prostitúció gyanúját és a munkahelyükként szolgáló szalon muszlim értékrend-
del összeegyeztethetetlennek tartott tevékenységét nevezték meg az elkövető Lál 
Maszdzsid madraszájának tanulói. Bár az elrablók szabadon engedték a túszokat, 
az eset nagy sajtóvisszhangot keltett mind Kínában, mind Pakisztánban, és ezt a 
támadást követte Musaraf Lál Maszdzsiddal szembeni kemény fellépése, részben 
kínai ösztönzésre (bár a kínai beavatkozásra nincs bizonyíték, a témával foglalko-
zó elemzők valószínűnek tartják). A tálibokkal szimpatizáló militáns csoportok to-
vábbi, főként Észak-Vazirisztán területén elkövetett terrortámadásokkal reagáltak 
a tisztogató akcióra. Ezek közül mindössze egy követelt kínai halálos áldozatokat: 
2007 júniusában egy pesávári merényletben három kínai állampolgár vesztette 
életét, egy pedig súlyosan megsérült. Bár az elkövetőket nem azonosították, a pa-
kisztáni hadsereg a Lál Maszdzsid elleni fellépéssel hozta összefüggésbe az esetet.

A támadások módszerét tekintve a lőfegyveres, illetve robbantásos merény-
letek a leggyakoribbak, azonban a TTP emberrablásokért is felelősséget vállalt. 
Hagyományosan a TTP áll a legtöbb emberrablás mögött Pakisztánban – ez a tá-
madási módszer mindig is része volt a pakisztáni tálib mozgalom eszköztárának, 
bár a csoport jellemzően főként európaiakat és amerikaiakat céloz (a TTP vállalta 
a felelősséget például Piotr Stańczak lengyel mérnök elrablásáért és kivégzéséért 
2008-ban és egy svájci pár elrablásáért 2011-ben). Ezekben az esetekben a cso-
port célja rendszerint váltságdíj szerzése, illetve saját militánsaik szabadon en-
gedése, ám 2014-ben a kínai állampolgárok elrablásának esetében a TTP csupán 
harcosai nak szabadon engedését követelte, de nem kért váltságdíjat. Ebben tehát 
a TTP eltért az általános gyakorlattól. 

A pakisztáni dzsihádista csoportok által elkövetett, kifejezetten külföldi ál-
lampolgárokat célzó támadások mögött a fent említett anyagi megfontolások mel-
lett ideológiai motivációk is meghúzódnak. Ezen csoportok az iszlám vallással 
összeegyeztethetetlen értékeket szimbolizáló ,,nyugati” jelenlét elleni tiltakozás-
ként támadnak külföldi és nem muszlim célpontokat, ám a rendelkezésre álló 
adatok alapján úgy tűnik, hogy a kínai állampolgárok ebből a szempontból nem 
számítanak kiemelt célpontnak. 2007 és 2017 között csupán a már említett iszlá-
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mábádi eset mögött állt deklarált erkölcsi-ideológiai megfontolás. Ezen kívül az 
elmúlt évtized során egyetlen olyan támadás történt, ami mögött egyértelműen 
Kína-ellenes motiváció, vagyis a Hszincsiangban (Xinjiang) elő muszlimokkal 
való szolidaritás állt. Az egy kínai állampolgár halálát követelő, 2012-es pesávári 
lőfegyveres támadás után az elkövető TTP szóvivője, Mohammad Afrídi „hszin-
csiangi muszlim testvéreink meggyilkolásáért Kína ellen elkövetett bosszúként” 
aposztrofálta az esetet. Afrídi hozzátette továbbá, hogy a TTP a jövőben is kínai 
állampolgárok elleni támadásokat fog véghezvinni, amennyiben Kína a további-
akban is támogatja Iszlámábád kemény fellépését a militáns dzsihádista mozgal-
mak ellen (URL1). Bár 2012 óta nem történt hasonló okokból elkövetett támadás, 
a TTP hszincsiangi muszlimokkal való szolidaritása és ennek ideológiai háttere 
kiemelt figyelmet igényel. 

Itt érdemes külön kitérni a Kína-ellenes ideológiára, mint biztonsági problé-
mára, illetve az ujgur szeparatizmus és a Kelet-Turkesztáni Iszlám Mozgalom 
(KTIM) pakisztáni jelenlétére. A kínai fennhatóság alatt álló Hszincsiang tarto-
mány etnikai ujgur muszlim lakosságának szeparatista csoportjai évtizedek óta 
aktívan küzdenek a terület elszakadásáért. Az ujgur szeparatista ideológia leg-
jelentősebb képviselője a Kelet-Turkesztáni Iszlám Mozgalom nevű ernyőszer-
vezet, melynek tagjai 2009-ben a kínai kormány Hszincsiang tartományra 
gyakorolt megszorító intézkedéseit és szigorú ujgurellenes fellépését követően 
többek között a pakisztáni–afganisztáni határvidék egyes törzsi területein, fő-
ként Észak-Vazirisztánban találtak menedékre, valamint ideológiai és fegyveres 
támogatásra. A KTIM 1997-es megalakulása óta rendelkezik pakisztáni kapcso-
latokkal, vezetői pakisztáni madraszákban tanultak, és a szervezet kötődése az 
al-Káidához bizonyított tény (Reed–Raschke, 2010, 77.; Xu et al., 2014). 2005-ben 
a KTIM akkori amírja (vezető), Abd al-Hakk Turkesztáni az al-Káida súrájá-
nak (tanács) tagja volt, pakisztáni források szerint Abdul Sakúr, a KTIM későbbi 
amírja pedig az al-Káida pakisztáni törzsi területeken fenntartott kiképzőtáborai-
nak egyikét vezette (Potter, 2013, 75.). Az al-Káidával való kapcsolata és tagjai-
nak a szervezetben játszott szerepe révén a KTIM tehát előkelő helyet szerzett a 
globális dzsihádista militáns csoportok között. 

A KTIM rendszerint hangot ad Kína-ellenes ideológiájának, és kínai célpontok 
elleni támadásokra buzdít. Abd al-Hakk Turkesztáni egy 2009-ben kiadott nyilat-
kozatában az ujgurokkal való szolidaritásra és kínaiak ellen elkövetett támadásra 
szólított fel: „[A] kínaiak célponttá kell hogy váljanak mind az országban, mind 
pedig azon kívül. A nagykövetségeiket, konzulátusaikat, bázisaikat és gyűlései-
ket támadni kell, az embereiket és családjaikat le kell gyilkolni, hogy megválthas-
suk a Kelet-Turkesztánban fogvatartott testvéreinket. Az összes ilyen cselekedet 
segíti kelet-turkesztáni testvéreinket.” (idézi Fishman, 2011, 52.)

Turkesztáni üzenete meghallgatásra talált bizonyos radikális militáns csopor-
tok – például az al-Káida – vezetőinél, akik szintén az ujgurokkal való szolidari-
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tásra buzdítottak, bár nem uszítottak közvetlenül Kína és kínai célpontok elleni 
támadásra. (Ez alól kivételt képez Abú Jahja al-Libi, az al-Káidában 2012-es halá-
láig központi szerepet betöltő líbiai származású vezető, aki az ujgur népcsoportot 
Kína elleni fegyveres fellépésre buzdította.)

A KTIM nemzetközi jelenléte, kapcsolati hálója, külföldön elkövetett merény-
letei, valamint ideológiai befolyása tehát különösen aggasztó Kína számára. Egyes 
elemzők a globális dzsihádista csoportok Pakisztánon kívüli tevékenységét és 
ideológiai változásait is figyelembe véve arra mutatnak rá, hogy ezekben a csopor-
tokban a Kína-ellenes ideológia átvétele csupán csak idő kérdése (Fishman, 2011). 
Ezt az előrejelzést Pakisztánban mind ez idáig egyetlen támadás – a már említett 
2012-es pesávári merénylet – erősítette meg, bár megjegyzendő, hogy a KTIM 
pakisztáni ideológiai befolyásáról rendkívül kevés információ áll rendelkezésre. 
Összességében tehát a Pakisztán területén kínai állampolgárok ellen elkövetett tá-
madások módja és az ezek nagy részét követő csend (vagyis a támadást magára 
vállaló csoport hiánya) arra engednek következtetni, hogy a Kína-ellenes ideológia 
Pakisztánban még nem vert gyökeret a helyi dzsihádista csoportok gondolkozásá-
ban. Ehhez azonban kétségkívül biztosíthatja a táptalajt a KTIM kiterjedt kapcso-
latrendszere a térségben jelen lévő dzsihádista csoportokkal, továbbá az ideológiai 
fenyegetés komolyságát bizonyítja Iszlámábád radikális KTIM-ellenes kiállása is. 
Mamnún Huszein volt pakisztáni elnök rendszerint Kína és Pakisztán közös ellen-
ségeként utalt az KTIM-re, és Pakisztán harca a KTIM ellen nem ragad meg reto-
rikai szinten: a KTIM két korábbi amírját a pakisztáni haderő likvidálta (Rehman, 
2014, 2.), továbbá a pakisztáni hadsereg Zarb-e Azb tisztogató hadműveletének 
(2014–2017) egyik kiemelt célja volt az KTIM Észak-Vazirisztánból való kiűzése. 
A hadsereg közleményei szerint az offenzíva során sikeresen megsemmisítették az 
ETIM pakisztáni jelenlétét, melyről a kínai fél is elismerően nyilatkozott (URL2). 
A dzsihádista csoportok által elkövetett kínai személyeket célzó támadások száma 
2015 után kétségkívül csökkent – az elmúlt két év során csupán egyetlen merénylet 
történt, 2017 júniusában az IS helyi szervezete elrabolt, majd kivégzett két kínai 
nyelvtanárt Kvettában. A tendencia tehát javul, ám a pakisztáni hadsereg hadmű-
velete és a merényletek számának csökkenése között egyelőre nincs egyértelműen 
bizonyított korreláció – ahogyan a fenti táblázat adatai rámutatnak, dzsihádista 
csoportok már 2014 során sem követtek el támadásokat. 

SZEPARATISTA CSOPORTOK MOTIVÁCIÓI ÉS TÁMADÁSAI

A táblázat 2016 utáni adatai új tendencia felé mutatnak: ebben az időszakban a 
legtöbb, kínai állampolgárok elleni merényletet szindhi és beludzs szeparatista 
csoportok követték el. Ezek a támadások szoros összefüggésben állnak a bilate-
rális megállapodáson alapuló Kína–Pakisztán Gazdasági Folyosó (KPGF) nevű 
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fejlesztési megaprojekt 2015-ben megkezdett kivitelezési munkálataival, amit 
az alapvetően államellenes beludzs és szindhi szeparatista csoportok hevesen 
elleneznek. Ennek oka, hogy a szeparatista mozgalmak a pandzsábi befolyás 
kiterjesztéseként, kulturális imperializmusként, valamint gazdasági kizsákmá-
nyolásként értékelik az állami projekteket, így a KPGF-et is. Számos hasonló-
ság figyelhető meg a beludzs és a szindhi nacionalista, illetve szeparatista cso-
portok Kínával és a KPGF-fel szembeni fellépése és a kínai jelenlét elleni érvei 
között: a Kína-ellenesség mindkét tartomány említett mozgalmainál abból fa-
kad, hogy a szeparatista csoportok számára a KPGF a pakisztáni kormány által 
gyakorolt elnyomást és a „szindhi és beludzs nemzetek kulturális, gazdasági 
és földrajzi jelenlétére kirótt halálos ítéletet” szimbolizálja (URL3). A kínai ál-
lampolgárok ellen elkövetett támadások mögötti motiváció a beludzs és szindhi 
szeparatista csoportok esetében elsődlegesen tehát nem a Kína-ellenes ideoló-
gia, hanem a kínai gazdasági befolyás által jelentett egzisztenciális fenyegetés, 
illetve fontos még az Iszlámábádnak nyújtott kínai támogatás folyósításának 
megakadályozása.

A két tartomány közül a beludzs biztonsági helyzet jelent nagyobb kihívást 
a projektekre nézve. Beludzsisztán az eredeti tervek szerint főszerepet kapott 
volna a KPGF kivitelezésében, Gvádar stratégiai jelentőségét felismerve a 
pakisztáni vezetés Beludzsisztánt nevezte meg a KPGF jövőbeni fő nyertese-
ként, valamint a Beludzsisztánon keresztülhaladó úgynevezett nyugati folyosó 
megépítése kapott prioritást a kivitelezési tervekben. Gyakorlatban azonban a 
2015-ös tervektől radikálisan eltérő módon zajlanak a kivitelezési munkálatok: 
a megkezdett projektek túlnyomó többsége Pandzsáb tartományban koncentrá-
lódik. Beludzsisztán alapvető biztonsági instabilitása egyrészt a már említett 
dzsihádista csoportok jelenlétéből, másrészt pedig a tartomány marginalizált 
gazdasági, politikai és szociális helyzetéből és az erre válaszul jelentkező be-
ludzs fegyveres ellenállásból fakad. A beludzs szeparatista csoportok radikális 
eszközökkel tiltakoznak mind az állami tevékenységek, mind pedig a kínai je-
lenlét ellen. A támadások kiemelt célpontjai hagyományosan az állam és a had-
sereg infrastruktúrája és személyi állománya, valamint a külföldi befektetések. 
Ugyanezen szeparatista csoportok állnak a kínai infrastruktúra és személyek 
elleni merényletek mögött: a 2016-os kínai állampolgárokat célzó támadásért 
a Beludzs Forradalmi Hadsereg militánsai vállaltak felelősséget, Szindh tarto-
mányban pedig a Szindh Forradalmi Hadsereg (SFH) és a Szindhudés Forra-
dalmi Párt (SFP) tagjai követtek el egy-egy merényletet. Utóbbit bizonyította 
például a 2016-ban Karacsiban egy kínai mérnök ellen elkövetett támadás után 
a helyszínen talált röpirat. Ebben az SFP magára vállalta a merényletet, és kifej-
tette Kínáról alkotott nézeteit – a párt ebben Kínát Pakisztán szövetségeseként 
definiálta, mely „koalíció aktívan kisemmizi és rabszolgasorsba taszítja Szind-
het”. Ebből az okból kifolyólag a párt a röpiratban Kína tudomására hozta, hogy 
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„minden Szindh-ellenes projektet ellenez, a Kína–Pakisztán Gazdasági Folyo-
sót is beleértve” (Ali, 2016).

A szeparatista pártok által elkövetett kínai személyeket célzó támadások száma 
kifejezetten alacsony volt a fent említett biztonsági helyzetet javító intézkedések 
előtt is. Fontos azonban kiemelni, hogy a kínai állampolgárokat célzó támadás mint 
terminus nem összetévesztendő a KPGF ellen elkövetett merényletekkel, hiszen 
utóbbiak nem csupán kínai állampolgárok, hanem a projekt számára kiemelten fon-
tos infrastruktúra és a KPGF-en dolgozó személyek és fejlesztési területek ellen 
is intéznek támadásokat. Ezen merényletek száma Beludzsisztán és Szindh tar-
tományokban jóval magasabb a kínai személyek ellen elkövetett támadásokénál. 
A szeparatista pártok tevékenysége által jelentett biztonsági kihívást felismerve a 
pakisztáni kormány jelentősen emelte a KPGF-en dolgozó kínai állampolgárok biz-
tonságát garantáló fegyveres őrök számát. Ez a biztonsági intézkedés azonban nem 
vonatkozik azokra a kínai állampolgárságú személyekre, akik nem KPGF-projek-
teken dolgoznak, így a kormány eddigi intézkedései nem jelentenek megoldást az 
átfogó problémára. 

KONKLÚZIÓ

A kínai állampolgárok ellen elkövetett merényletek száma az összes terrorcse-
lekmény számához képest igen alacsony: a Global Terrorism Database adatai 
szerint 2007 és 2016 között összesen 11 332 terrorcselekmény történt Pakisz-
tánban, ezek közül mindössze tizennégy irányult kínai állampolgárok ellen 
(URL4; jelen tanulmányban kizárólag nyilvános adatokkal dolgozom, így nem 
zárható ki annak a lehetősége, hogy a kínai állampolgárok ellen elkövetett 
merényletek valós száma magasabb, mint ami a sajtó által közölt adatokból 
leszűrhető). Ezek között csupán egy ideológiai okból elkövetett támadás volt, 
ám a Kína-ellenes fordulat bekövetkeztének lehetősége a nemzetközi hálózat-
tal rendelkező dzsihádista csoportok gondolkodásában láthatóan nyugtalanít-
ja mindkét érintett felet. Pakisztán legfőbb stratégiai partnere és befektetője 
Kína, így az ország nem engedheti meg a kínai állampolgárok elleni támadá-
sok számának növekedését. Emiatt a dzsihádista csoportok – és kiemelten a 
KTIM – féken tartására történtek komoly kísérletek, mint például a fent emlí-
tett Zarb-e Azb hadművelet.

A KPGF-projekt 2015-ös kezdete után új biztonsági kihívás jelent meg a be-
ludzs és szindhi szeparatista csoportok Kína- és KPGF-ellenes megmozdulásai-
val. A szeparatista csoportok által jelentett biztonsági fenyegetés csökkentésére 
szintén történtek és történnek kísérletek, mint például a biztonsági személyzet 
számának növelése, mely a KPGF-en dolgozó személyek elleni támadások kivi-
telezését kétségkívül nehezíti. A Pakisztán területén tartózkodó, nem KPGF-en 
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dolgozó kínai személyeknek azonban nem jár alanyi jogon fegyveres kíséret, 
így ezen személyek védelme továbbra sem megoldott. Továbbá, a biztonsági 
személyzet számának növelése csupán a „tünetet” kezeli, a fennálló problémát 
kétségkívül nem tudja megoldani. Így az államellenes ideológia erősödése és az 
ezzel szoros összefüggésben álló ellenérzések a kínai jelenléttel kapcsolatban 
valószínűsíthetően további támadásokhoz fognak vezetni Beludzsisztánban és 
Szindhben. 

Kína növekvő pakisztáni jelenlétével párhuzamosan óhatatlanul növekszik te-
hát a biztonsági kockázat is, Kína pedig láthatóan tisztában van az állampolgárait 
fenyegető veszélyekkel. Ezt mutatja a nagykövetség által kiadott figyelmez-
tetés 2017 decemberében, ami a növekvő Kína-ellenes terrorfenyegetéstől tart-
va fokozott óvatosságra szólította fel a Pakisztánban élő kínai állampolgárokat 
(URL5). Emellett Peking folyamatos nyomást gyakorol Pakisztánra a biztonsági 
helyzet javításának érdekében, amit a pakisztáni kormány és hadsereg a kapa-
citásaihoz képest kétségkívül komolyan vesz. Az azonban továbbra is kétséges, 
hogy a pakisztáni vezetés képes-e kezelni a problémák gyökerét, vagyis egyrészt 
visszaszorítani a dzsihádista szervezeteket, és stabilizálni az ezeknek menedéket 
nyújtó törzsi területeket, másrészt pedig megoldást találni Beludzsisztán (és 
Szindh) jobb integrálására és gazdasági helyzetének javítására, ezáltal pedig 
csökkenteni a szeparatista csoportok mozgásterét.
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Japán a természeti katasztrófáknak legjobban kitett országok közé tartozik, a szigetországban 
gyakoriak a földrengések, cunamik és egyéb csapások. A japán társadalom az idők folyamán 
megtanult együtt élni a különböző fenyegetésekkel, és az emberek és az intézmények alaposan 
felkészültek a veszélyhelyzetekre. Az állam, a helyi közösségek és az egyének viselkedését is jól 
kidolgozott protokollok szabályozzák katasztrófák esetén. A 2011-es hármas csapás azonban 
megrengette az ország önbizalmát, és az utóbbi években a fenyegető természeti csapások mel-
lett a geopolitikai helyzetből adódó biztonsági kihívásokra is választ kell találni. A tokiói olimpia 
sokat segíthet a japánok önmagukba vetett hitének helyreállításában.

ABSTRACT

Japan is among the countries that most frequently face natural disasters; the country regularly 
experiences earthquakes, tsunamis and other calamities. Japanese society, through the ages, 
has already learnt to deal with the catastrophes of different types, and people and institutions 
are well prepared for difficult situations. In cases of emergency, the conduct of the state, of local 
communities, as well as of individuals is controlled by detailed protocols. The triple disaster of 
2011, however, dealt a huge blow to the self-confidence of Japan; moreover, in recent years, 
apart from natural disasters, the country needs to find answers to security challenges posed by 
the country’s geopolitical position. The Olympic Games in Tokyo can contribute to the restora-
tion of the Japanese people’s faith in themselves.

Kulcsszavak: Japán, biztonság, katasztrófaelhárítás, katasztrófamegelőzés

Keywords: Japan, security, disaster relief, disaster protection



600 TEMATIKUS ÖSSZEÁLLÍTÁS • VESZÉLYES VIZEKEN – BIZTONSÁGI KIHÍVÁSOK A TÁVOL-KELETEN

Magyar Tudomány 180(2019)4

A KONTEXTUS 

Japán földrajzi adottságainál fogva – szigetek ezrei által alkotott ország – és el-
helyezkedése miatt – egy hatalmas geológiai törésvonal mentén fekszik a Csen-
des-óceánban – számos veszélynek, természeti csapásnak, bizonytalanságnak 
(földrengés, cunami, tájfun) van kitéve. Ezekkel a feltételekkel az ország lakói az 
évszázadok során megtanultak úgy-ahogy sikeresen együtt élni, és a kihívásokat 
a lehető legjobb hatékonysággal kezelni. A naprakész felkészülést a veszélyekre 
képzéssel, tréningekkel, felvilágosító kampányokkal és rendezvényekkel támo-
gatja az oktatási rendszer, a média és a civil szerveződések hálózata. Mindehhez 
járul az utóbbi években egyre erősödő regionális geopolitikai feszültség, aminek a 
kezelésére történnek ugyan különféle szintű felkészítési intézkedések, de kérdés, 
hogy a lakosság kitartása, ébersége és türelme meddig terjed. E rövid tanulmány 
a társadalompszichológiai háttér kontextusában néhány konkrét példán keresztül 
mutatja be a lakossági reflexiókat.

A TERMÉSZETI KATASZTRÓFÁK KEZELÉSE JAPÁNBAN

Japán lakossága a természeti katasztrófák – legyen az földrengés, tájfun vagy 
szökőár – időnkénti bekövetkezéséhez úgymond szokva van. Egy ősi japán mon-
dás – „földrengés, mennydörgés, tűz és az öreg (apa)” (jishin, kaminari, kaji, oya-
ji) – találóan figyelmeztet a mindennapokban ránk leselkedő veszélyforrásokra. 
A világon előforduló földrengések húsz százaléka Japánt sújtja, ami az ország 
tektonikailag érzékeny földrajzi elhelyezkedésének tudható be. Évente kb. kéte-
zer rengés éri az országot, amelyek közül néhányat élénken őriz a történeti emlé-
kezet. Az 1923. szeptember 1-jén bekövetkezett kantói földrengés (Tokió és Joko-
hama központtal) olyan hatalmas pusztítást okozott (Kiss, 2017), hogy komolyan 
fontolgatták a főváros áthelyezését. De végül is inkább sok beton, acél, üveg és 
égésbiztos anyag alkalmazásával újjáépítették Tokiót, ami 1935-re „világvárossá” 
nőtte ki magát. 1960 óta a csapás emlékére szeptember elseje úgynevezett „or-
szágos katasztrófamegelőzési nap”. Emlékezetes volt az 1995-ben bekövetkezett 
Hansin-Avadzsi-földrengés (Kóbe központtal, a Csendes-óceán peremvidékén 
délebbre), aminek az évfordulóján 1996 óta minden január 17-ét a „katasztrófa-
elhárító önkéntesek napjaként” tartanak számon. 2011-ben Szendai megyeszék-
hellyel a központban Tokiótól 300 km-re északra a Tóhoku-vidéket érte hatalmas 
pusztítás: földrengés, cunami és az atomerőműben bekövetkezett ipari balesetet 
követő nukleáris szivárgás. Ennek emlékére november 5-ét a „cunami-védekezés 
napjaként” deklarálták nemzeti emlékezeti nappá. Japán és külföldi tudósok nem 
rejtik véka alá azt sem, hogy 70%-os esélyt jósolnak egy, a közeli jövőben bekö-
vetkező pusztító földrengésnek (Tokió központtal). 
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Ezek után felmerül a kérdés, hogy emberileg mit lehet tenni a megelőzés és a 
felkészülés érdekében? Az intézkedések kiterjedtek és sokfélék, és a közigazga-
tástól kezdve a közintézményeken át a lakossági közösségeken keresztül egészen 
az egyénekig számos utasítást és feladatot foglalnak magukban. Ezek egy része 
a tájékoztatásra, más része a felkészítésre, egy csoportja a megelőzésre, és vé-
gül egy tucatnyi a kárkezelés szintjére irányul. Ezek közül néhányat kiemelve 
érzékelhetjük, hogy prioritást élvez a tudatosság, az éberség és az adott proto-
koll szerinti cselekvési rend kialakítása a lakosságban. A japán szabálykövető nép 
– mindenkinek jól felfogott érdeke, hogy fegyelmezetten és szervezetten kövesse 
az eljárásrendet. Mindez nagyon hasznos és hatékony mindaddig, amíg a kataszt-
rófa a kezelhetőség határain belül marad.

Példák a felkészülésre:
 Minden iskolában az első tanítási napon az eligazítás része a földrengés-

megelőzési gyakorlat, amelyet aztán a tanév során még több alkalom követ. 
Ezek során egy szimulált katasztrófahelyzetben gyakoroltatják a teendőket. 
A japán óvodákban és iskolákban már kiskortól fogva tanítják a gyerekeket 
a vészhelyzetekben követendő magatartásra – ilyen például a fej védelme, az 
asztal-, illetve padlap alá bújás, a mozgó tárgyak elleni védelem stb. 

 A háztartásokban – rendszerint a bejárat közelében – kerül elhelyezésre az a 
kis „menekülő-készenléti csomag”, külön-külön a család valamennyi tagja 
számára, amely számos hasznos tárgyat, eszközt (zseblámpa, pokróc, meleg 
ruha, száraz étel, víz, gyógyszer, aprópénz stb.) tartalmaz arra az esetre, ha 
a szabadba kéne menekülni. 

 A helyi közösségek gondoskodnak úgynevezett evakuációs pontok kialakí-
tásáról – sportpályák, iskolák udvarai, parkok stb. –, ahová vészhelyzet ese-
tén a közösség tagjai menekülhetnek mindaddig, amíg utasítás nem érkezik 
a további teendőkről. 

 A helyi közösségek, vállalatok, cégek rendszeresen szerveznek szimulációs 
gyakorlatokat: belső termi gyakorlatokat (asztal alá bebújni, fejet védeni, 
asztallábba kapaszkodni), tűzoltási gyakorlatokat, emeletről lesikló gyakor-
latokat.

 A Japánba érkező külföldit is rendszerint az első tudnivalók között tájékoz-
tatják ezekről a szabályokról, legyen az munkahely, kollégium, egyetemi 
kampusz vagy bérlakás. 

Fontos és életmentő lehet a katasztrófa-előrejelzési technológiák folyamatos 
fejlesztése. Azt a tudósok rendszerint jó találati hatékonysággal meg tudják 
jósolni, hogy mekkora erősségű földrengés várható, sőt azt is, hogy nagyjából 
hol. Azt, hogy mikor – sajnos még nem. Jelenleg a tudomány ott tart, hogy a 
már elindult, azaz közeledő földrengést 80 másodperccel a bekövetkezés előtt 
jelzi a riasztórendszer. Jó esetben ez elegendő lehet a gáztűzhelyek kikapcso-
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lására, az üvegablakoktól való ellépésre, fedezékbe bújásra. A 2011. március 
11-én történt katasztrófa idején 27 Sinkanszen-szerelvény volt robogásban (250 
km/óra) a 9,1-es erősségű földrengés bekövetkezését megelőző percekben, de 
az előrejelző szenzorok hatásos figyelmeztetésének köszönhetően másodper-
cekkel előbb valamennyi leállt. 1952 óta működik cunami-előrejelző országos 
szolgálat háromszáz szenzor működtetésével, amelyek a szeizmikus mozgá-
sokat mérik és jelzik, ezekből nyolcvan víz alatti. Ezek az eszközök közlik 
a hullámmagasságot, sebességet, előfordulási helyet és a becsült partra érési 
időt. A cunami-gátak és cunami-védőfalak felhúzása a tengerparti községek-
ben ugyancsak védelmet nyújthat, persze csak addig, amíg ezek magasságát és 
ellenálló képességét jól becsülik meg. A 2011-es hármas Tóhoku-katasztrófa 
súlyosságának egyik oka az lehetett, hogy a lehetséges cunami nagyságát nem 
megfelelőn becsülték fel, és a védőgátak nem bizonyultak kellően magasnak 
és erősnek. 2011. március 11-én a – történelmi léptékben is rendkívül erősnek 
minősülő, a Richter-skála szerint 9,1-es fokozatú – földrengést magát a fukusi-
mai erőmű ugyanis sértetlenül „túlélte”, de nem így az azt követő példátlanul 
hatalmas cunamit, amelynek az ereje iszonyatos rombolást végzett, és végül 
az atomerőmű sérülése miatt nukleáris katasztrófához vezetett. A következ-
mények ismertek: az eleinte kezelhetőnek vélt sérülések az erőműben olyan 
horderejűeknek bizonyultak, hogy nemcsak a szigetországot, hanem a tágabb 
környezetet és az ökovilágot is maradandó módon károsították. A nukleáris 
szivárgás hosszú távú hatásai egyelőre messze nem feltártak, és a folyamat 
megnyugtató módon még nem zárult le.

A japán hírközlésben – elsősorban a televízióban – egy kidolgozott kódrend-
szer figyelmeztet a veszélyre, illetve, ha lehet, akkor már a veszély közeledtére is. 
Nemcsak az éppen aktuálisan zajló adás alatt jelenik meg a képernyő szegélyén 
írott formában (vizuálisan) a vészre való figyelmeztetés, hanem egy sajátos kis 
éles csengő hang (audiálisan) is felhívja a figyelmet arra, hogy kéretik a képer-
nyőre tekinteni – tehát a képernyő előtt ülőkön kívül hangzó módon a lakás, iroda 
vagy vendéglő távolabbi sarkában tevékenykedőket is figyelmeztetik a rendkívüli 
hírre. Ilyenkor tanácsos minden más tevékenységet megszakítva a legközelebbi 
készülékre tekinteni, ahol egy fel-felvillanó híradássor tájékoztat a részletekről. 
A lakosság az eseményeket és a fejleményeket tehát rendszerint élőben követi 
a televízión. Szükség esetén sor kerülhet az adás megszakítására is – amikor is 
televíziós hírolvasók tájékoztatnak a vészhelyzetről, illetve teendőkről: figyel-
meztetnek a közlekedésben várható késésekről, járatkimaradásokról, menekülési 
útvonalakról stb.

Az építési technológiák terén is óriási fejlesztéseknek lehetünk tanúi. 1981-
ben szigorodott az építési engedélyekre vonatkozó szabályozás – kvázi „föld-
rengésbiztos”, acéllal megerősített betonoszlopok földbe helyezését írták elő –, 
különösen középületeknél. Ezeket a technológiákat folyamatosan fejlesztik, tö-
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kéletesítik. Itt is felmerül ugyanakkor az a kétely, hogy egy valóban hatalmas 
földrengés esetén ezek a megoldások elegendőek-e az épületek összeomlásának 
a megelőzésére. 

Egy-egy katasztrófa bekövetkezését követően a lakosság példamutató fegyel-
mezettséggel és munkabírással haladéktalanul a romok eltakarításához lát: rend-
szerint hihetetlen gyorsasággal és hatékonysággal építik újjá a környezetet és 
lakóhelyeiket. Önsajnálat és panaszkodás nélkül teremtik újjá saját élő- és mun-
kahelyeiket, és a külső megfigyelő számára szinte felfoghatatlan hatékonysággal 
üzemelik be újra saját világukat. Így történt ez a 2011 márciusában bekövetkezett 
hármas természeti katasztrófát követően is. Ez a katasztrófa – a közvetlenül je-
lentkező hatalmas emberi, anyagi, infrastrukturális és környezeti károkon felül (a 
Sinkanszen-szuperexpressz 675 kilométeres keleti szakasza ezerkétszáz ponton 
sérült meg!) – számos olyan folyamatot indított el Japánban és a világban is, ame-
lyeknek a hatásai messze túlmutatnak magán a baleseten.

Japán lakosságát – annak ellenére, hogy természeti katasztrófákon szocializá-
lódtak, a természeti katasztrófákkal együtt élnek, és hogy a természeti katasztró-
fák kezelésében a világ talán legedzettebb népe – a fukusimai katasztrófasorozat 
igen mélyen megrázta. Ezt a világ kevéssé érzékelte – hiszen a megrendítő károk 
és pusztítások látványos jelenetei mellett a híradások egy nagyon fegyelmezett, 
érzelmeit kordában tartó lakosság képét közvetítették. A nagyvilágban ezt sokan 
értetlenkedéssel fogadták: az érzelemnyilvánításnak ezt a lefojtottságát már-már 
természetellenesnek ítélték. Az érzelmek és indulatok szabad kifejezése soha-
sem volt a japán kultúra sajátja – de a mélyben az egyéni tragédiák ugyanúgy 
meggyötrik az elszenvedőket, mint bárhol másutt a világon. Az, hogy mennyit 
és hogyan kell kommunikálni (egzaktság, részletesség, implikáció stb.) ahhoz, 
hogy a társak értsék, és úgy értsék, ahogy azt az üzenet küldője szeretné, kultú-
ránként erősen eltér. A japán mentális programozottság itt két alapelvre épít. Az 
egyik az, hogy másokat saját tragédiánkkal, fájdalmunkkal nem terhelhetünk 
– ezért nem engedhetünk szabad utat érzelmeinknek, fájdalmunk kifejezésének. 
A másik az a szamuráj viselkedési kódot is alapjaiban átható elvárás, hogy érzel-
meinken tudjunk uralkodni: ez az érettség, a fegyelem, az önerő jellegzetes meg-
nyilvánulása. Japánban az őszinte kibeszélés, megbeszélés és átbeszélés helyett 
– ami az esetleges társadalmi vagy személyközi konfliktusok egyfajta oldását 
és terápiáját is jelenthetné – nagyobb hangsúlyt kap az elvárásoknak megfelelő 
fegyelmezett viselkedés. A japán értékrendben a harmónia az emberi érintkezés 
egyik alapvető rendezőelve, amely mindenekelőtt a nyílt konfrontálódás elkerü-
lésében manifesztálódik. Ezért nem láthattunk egymásra mutogató és kiabáló 
embereket, kétségbeesett arcokat és a természetet vagy az embertársakat vádoló 
lakosokat.

Hatalmas csalódást jelentett a japán társadalmi tudat számára az, hogy a fej-
lett japán technológia (Vogel, 1979; Morita, 1986) kudarcot vallott. Ez nemcsak 
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az őket ért kár miatt érintette fájdalmasan őket, hanem azért is, mert egyfajta 
presztízsveszteségként élték meg: a világ technológiailag legfejlettebbnek tudott 
országának nem sikerült felülemelkednie ezen a baleseten. A keleti kultúrák né-
melyikében oly nagy szerepet játszó „szégyen”-faktor lépett itt működésbe. Ha 
pedig valami szégyenteljes, akkor lehetőség szerint azt rejtegetni kell – kommu-
nikatíve is (Hidasi, 2017). Ez nagyfokú bizalomdeficithez vezetett mind a japán 
kormány, mind pedig a szakmai hatóságok kommunikációja irányában – ami az 
amúgy is elgyötört lakosság bizonytalanságérzetét tovább fokozta. 

A KÜLSŐ FENYEGETETTSÉG ELLENI FELKÉSZÜLÉS 

A lakosságot és a közvéleményt az utóbbi években nemcsak a természeti kataszt-
rófáktól való félelem tartja bizonytalanságban, hanem az országot érintő geopoli-
tikai kihívások is: az amerikai támaszpontok áthelyezése Japánon belül (nemzeti 
és lokális érdekek ütközése az USA-val); az északi Kuril-szigetek sorsának pers-
pektívái (japán és orosz érdekek ütközése); szigetviták (amelyek során Japán és 
Dél-Korea, valamint Japán és Kína közötti birtoklási érdekek ütköznek); és nem 
utolsósorban a katonai fenyegetettség Észak-Korea szomszédságában. Jelenleg 
biztonságpolitikai szempontból ennek az utóbbinak van a legérzékelhetőbb rezo-
nanciája a japán lakosság körében. 

A rendkívül bonyolult és összetett erőviszonyok és érdekszférák ütközésének 
és az észak-koreai fenyegetéseknek az elsődleges deklarált célpontja ugyan nem 
Japán, hanem az USA, de a japán szigetek és felségterületek felett időről időre 
átröppenő és a Csendes-óceánban landoló észak-koreai ballisztikus rakéták jog-
gal tartják folyamatos rettegésben a lakosságot. A Time magazin egyik cikkében 
Charlie Campbell az alábbi nyilatkozatot idézi Phenjantól: „A (japán) szigetsor 
négy szigetét a dzsucse nukleáris bombájának a tengerbe kellene süllyesztenie… 
Japánnak nem kell többé mellettünk léteznie” (Campbell, 2017). Az ilyen és ha-
sonló kijelentések – legyenek bár „csak verbális” fenyegetések – érthető módon 
fokozzák a tanácstalanságot, és a lakosságot arra késztetik, hogy akár egy nukleá-
ris támadás lehetőségét se hagyják figyelmen kívül. 

Mint ismeretes, sem Japán, sem Dél-Korea nem nuklearizált ország, azaz az 
atomenergiát csak békés célokra fejlesztették és használták, katonai célokra nem. 
Azaz Japán katonailag nem készült fel egy esetleges külső támadás elhárítására. 
Ezt az 1947 óta érvényben lévő úgynevezett „békealkotmány” nem is tenné le-
hetővé. Ennek 9. cikkelye kimondja, hogy a szigetország „szárazföldi, tengeri és 
légi erőt, valamint egyéb hadi potenciált nem tart fönn”. A jelenlegi Japán Önvé-
delmi Erők (Self-Defense Forces) harcászati felhatalmazással nem rendelkeznek, 
és tevékenységük sokszor katasztrófaelhárításban merül ki. Noha a 9. cikkely 
módosításának gondolata konzervatív politikai körökben már számtalanszor fel-
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merült, de a lakosság és a közvélemény heves ellenállásába ütközik. Ők ugyanis 
abba az illúzióba kapaszkodnak, hogy amíg érvényben van a 9. cikkely, addig 
Japánban nem ütheti föl a fejét háború. A remilitarizációtól való félelmet ugyan-
akkor sokakban felülírja az az aggodalom, hogy vajon helyesen jár-e el Japán, ha 
nem cselekszik. A feszültség fokozódásával egyenes arányban a lakosság is kény-
telen belátni, hogy jelenleg Japánnak sem alkotmányos, sem katonai értelemben 
nincs lehetősége „cselekedni”. Abe Sinzó kormányfő feltett szándéka – hivatkoz-
va a kiélesedett nemzetközi helyzetre – 2020-ra átírni és módosítani az 1947-es 
„békealkotmányt”. Ehhez azonban kétharmados parlamenti többség szükséges, 
majd ezt megerősítendő egy referendum.

A japán médiában kiemelt helyen foglalkoznak a Dél-Koreában tartózkodó 
japán állampolgárok hazatelepítésére vonatkozó előkészületek ügyével is. Becs-
lések szerint mintegy 60 ezer japán állampolgár tartózkodik Dél-Koreában: kö-
zülük 38 ezer fő hosszú távú rezidens, 19 ezer fő rövid távú rezidens, illetve tu-
rista. Vészhelyzet esetén ezeknek a japánoknak a Japánba menekítésére különféle 
szcenáriók kerültek kidolgozásra. Noha a két Korea közötti feszültség enyhülése 
ezeket az előkészületeket okafogyottá teheti, de kérdés, hogy meddig tart a békü-
lékenyebb légkör. 

Japánon belül a koreai rakéta- és esetleges nukleáris támadások esetére is az 
úgynevezett J-Alert figyelmeztető és előrejelző rendszert állították rendbe, amely 
köztéri szirénák sivító hangjával figyelmeztet a veszélyre. A médiafigyelmezte-
tések rendszerét a természeti katasztrófa- és földrengésriadóktól jól elkülönített 
módon szervezték meg: a tévéképernyő feketére vált, és fehér betűkkel írja ki 
a légitámadásra való figyelmeztetést; az okostelefonokon speciális hangjelzések 
szólalnak meg. A kijelölt menekülési pontok mellett gondoskodni kellett meg-
felelő föld alatti búvóhelyek kialakításáról is. Míg a földmozgásoknál a rengő 
épületekből sokak számára a szabadba történő menekülés jelent biztonságot, a 
légitámadások elleni felkészülés során a közösségi gyakorlatok a bunkerekbe, fe-
dezékekbe történő bemenekülést szimulálják. 

A légvédelmi gyakorlatok megyei, járási, városi, körzeti beosztásban rend-
szeressé váltak. A saját testi épséget védő és túlélési felszerelések iránti kereslet 
megemelkedése mellett látványos igény jelentkezett „bombabiztos konténerek” 
és föld alatti bunkerek iránt. 

Mindezekből az akciókból jól érzékelhető az a törekvés, hogy a lakosságot és 
a társadalmat ne csak infrastrukturálisan, technikailag és szervezetileg készítsék 
fel, hanem lelkileg is. Egy japán közmondás találóan fogalmazza meg: „ha a hol-
napról szólsz, az egerek kuncognak a padláson” (ashita no koto wo iu to tenjou 
no nezumi ga warau) – vagyis a holnap, a jövő kiszámíthatatlan. De jobb félni, 
mint megijedni, s ami emberileg lehetséges, arra a japánok felkészülnek. Japán 
tipikusan „főnixkultúra” – reménytelen helyzetekből is képes talpra állni (Mura-
közy, 2016). 
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ZÁRÓ GONDOLATOK

S hogy melyek azok a szabályok és ajánlások, amelyek hatékonyan segíthetik a 
lakosság felkészülését az előre nem látható eseményekre? Az alábbiakat érdemes 
kiemelni:
 Mindenki legyen képes öngondoskodásra, s ismerje a cselekvési láncokat.
 A katasztrófák megelőzése és az információk terjesztése stádiumában min-

den lehetséges kommunikációs csatornát érdemes mozgósítani, igénybe 
véve a tömegkommunikációs eszközök gazdag tárházát. 

 Az önellátást és gondoskodást követően törekedni kell a közösség segítésére.
 Katasztrófa bekövetkezése esetén nem elegendő a lakosság megnyugtatása, 

a pánik megelőzése végett az indulatok lehűtése – hiteles tájékoztatásra van 
igény:
o a túl kevés vagy hézagos információátadás teret ad a spekulációknak; 
o az információ helyes időbeli ütemezése (nem túl korán, nem túl későn) 

javíthatja az információ hatékonyságát.

Igazi nagy kihívás lesz a 2020. évi nyári olimpia, hivatalos nevén a XXXII. Nyári 
Olimpiai Játékok megrendezése Tokióban. Noha Tokió már rendezett korábban 
is (1964) olimpiát, amelynek a sikere nagyban hozzájárult a japán imázs erősí-
téséhez, de ennek a 2020-as rendezési jognak a jelentősége társadalom-lélektani 
szempontból felülmúlhatatlan: egy bizalmában csalódott, erejében megingott és 
társadalmilag megrendült ország előtt ismét olyan cél lebeg, amely hatalmas ál-
dozatok és erőfeszítések árán ugyan, de mégis katalizátorként hathat a társadalmi 
összefogás, a társadalmi együttműködés és a nemzeti önbecsülés helyreállítása 
területén. A japánok úgy érzik, hogy a világ szemében visszanyerték a tekinté-
lyüket, az ország képességeibe és lehetőségeibe vetett bizalmat, aminek maxi-
málisan meg is kívánnak felelni – a felkészülés rengeteg munkahelyet teremt, 
felelősséggel jár, és tömegeket tart izgalomban. Az olimpia helyszíneként kijelölt 
Tokió ugyanakkor gigászi feladatra vállalkozott: a japán kormány és a nép az 
olimpiai játékokra mint az országimázs-építés egyik felülmúlhatatlan eszközére 
tekint. A kormány egyik kevésbé hangoztatott, azonban mélyen nagyon is meglé-
vő várakozása és reménye pedig a nemzeti identitásra, a nemzeti kohézió erősö-
désére gyakorolt pozitív hatásra irányul. 
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A báró Eötvös Loránd halálának centenáriuma alkalmából közölt írás tisztelgés a világhírű ma-
gyar tudós és közéleti személyiség tevékenysége és emléke előtt.

ABSTRACT

This article is a tribute to the activity and memory of the worldwide renowned Hungarian scien-
tist and notability, Baron Loránd Eötvös.
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A méltán világhírű magyar tudósok közé tartozó Eötvös Loránd halálának 100. 
évfordulójáról az UNESCO is megemlékezik a 2019-es Eötvös-év során. Ám báró 
Eötvös Loránd tevékenységének csupán egy része volt a kutatás. Ő mintha „több 
ember ötvözete” lett volna: kutatási eredményei alapján fizikusként és geofizikus-
ként egyaránt számontartják, egyszersmind nagy hatású tanár is, mindmáig hat 
tudománypolitikai és művelődéspolitikai munkássága, és ő tekinthető az intézmé-
nyes turizmus hazai megalapítójának is. Szerteágazó életművének áttekintése egy 
rövid megemlékezésben lehetetlen, ezért csak néhány mozzanatra, illetve mun-
kásságának hatására térünk ki.

Az kétségtelen, hogy Eötvös Loránd tevékenysége kibontakozásához nagyon 
is kedveztek a körülmények. Apja báró Eötvös József író és kultuszminiszer volt, 
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keresztapja pedig Trefort Ágoston, anyai nagybátyja, aki apja után másfél év-
tizedig töltötte be a vallás- és közoktatásügyi miniszteri pozíciót. Sok más jó-
módú arisztokrata fiataltól eltérően azonban Eötvös Loránd maradandó értékek 
létrehozására törekedett, és ez sikerült is neki. Bár atyja kívánságára jogi tanul-
mányokba kezdett, a lelke mélyén inkább a természettudományok érdekelték. 
Ezért Than Károly, a neves kémikus javaslatára a heidelbergi egyetemen folytatta 
tanulmányait, ahol többek között Robert Bunsen, Hermann Ludwig von Helm-
holtz és Gustav Kirchhoff is oktatta. 1870-ben sikeresen doktorált természettan-
ból (főtárgy), illetve matematikából és kémiából (melléktárgyak). 1871-ben már 
a felsőbb természettan helyettes oktatója a pesti egyetemen, egy évre rá pedig az 
elméleti fizika tanszék nyilvános rendes tanára. Még nem töltötte be a huszonötö-
dik életévét, amikor a Magyar Tudományos Akadémia (MTA) a levelező tagjai 
közé választotta. Ő maga is tisztában volt azzal, hogy ez nem az addigi teljesít-
ményének elismerése volt, hanem inkább az Eötvös név következménye, ezért 
hét éven át halogatta székfoglalója megtartását. Így beszélt erről 1880-as levelező 
tagi székfoglalójában:

„Ifjan, komoly akarattal, de személyes érdem nélkül törekedtem hazánk tudo-
mányos munkásságának terére lépni, s előttem minden ajtó, mintegy varázsszóra 
megnyílt, mindenütt baráti karokra találtam, melyek első lépéseim támogatására 
ajánlkoztak. A szó, melynek ezt köszönhetem, boldogult atyám neve volt, e név, 
mely legnagyobb öröklött kincsem, s mely folyton arra int, hogy reá munka által 
érdemessé váljak. 

Soha máskor nem éreztem ezt annyira, mint mikor a t. Akadémia III. osztálya 
levelező tagjául választott. E kitüntetést megérdemelni, arra magamat méltónak 
mutatni életem egyik legfőbb törekvése lesz.”

1874-től az elméleti fizika mellett kísérleti fizikából is tartott előadásokat Jed-
lik Ányos mellett. A Jedlik mellett töltött évek során Eötvös felismerte a kísérle-
tezés fontosságát. Amikor pedig Jedlik hetvennyolc évesen nyugalomba vonult, 
1878-ban Eötvös került a helyére a természettani tanszék rendes tanáraként. 

1883-ban választották az MTA rendes tagjává. Újabb székfoglaló előadását 
a folyadékok felületi feszültségével kapcsolatos kutatási eredményeiről tartotta. 
Ekkor már az ő elképzeléseinek, javaslatainak figyelembevételével készült az 
egyetem Fizikai Intézetének épülete a mai Puskin utcában.

1888-ban kezdte meg a később világhírt eredményező gravitációs méréseit. Tu-
dományos munkásságát és annak hatását később részletezzük.

1889-ben – negyvenegy éves korában – az MTA elnökének választották. Az ek-
kor már több mint fél évszázados múltú Akadémián ő volt az első elnök, aki va-
lóban tudománnyal foglalkozott. Ráadásul a főtitkárnak választott Szily Kálmán 
szintén tudós volt. Eötvös Loránd kivételesen hosszú, tizenhat éven át tartó elnöki 
megbízatása alatt arra vállalkozott, hogy fokozza az MTA szerepét a tudományban, 
aktivizálja a tudomány művelőit, és növelje az Akadémia tekintélyét. Mindezek 
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érdekében szervezeti változtatásokat is sikerült véghezvinnie: az Akadémia három 
osztályán (nyelv- és széptudományi, bölcseleti; társadalom- és történettudományi; 
matematikai és természettudományi) belül két-két alosztály létesült, megalakultak 
az egyes diszciplínákat képviselő tudományos bizottságok, és az ő elnöksége idején 
alapították meg a nemzetközileg is nagy presztízsű Bolyai-jutalmat.

Íme, néhány idézet Eötvös Lorándnak, az MTA elnökeként mondott beszédeiből: 
„Irodalom és tudomány, mindketten eszményi törekvéseknek, a szép és igaz sze-

retetének gyermekei. Az akadémiák feladata őrködni, hogy az egyik, mint a másik 
a mindennapi élet szükségletének színvonalán felülemelkedjék; az irodalom ne le-
gyen csupán hírlapirodalom, közönséges regénytár és iskolakönyvek gyűjteménye; 
a tudomány ne csupán a közvetlen hasznot hajtó kérdésekkel foglalkozzék. […]

Nálunk a legtöbben elismerik az irodalom e magasabb céljainak jogosultságát, 
de bizony sokan hamisan ítélnek a tudomány fennkölt feladatairól. A magyar 
nyelv, magyar irodalom, magyar történet nemzeti szempontból kedveltek, ami 
rendjén is van, a természettudományok elég népszerűségnek örvendenek, mert 
alkalmazásaik hasznos voltát mindenki belátja, a többi tudományokról azonban 
sokan azt tartják, hogy azok, mint hasznot nem hajtók, csak a szobatudósok kel-
lemes időtöltésére valók. Pedig nemzeti felvirágzásunkat alig fenyegeti nagyobb 
veszély, mint ha a tudományok értékét aszerint latolgatjuk, amint azok egy vagy 
más mellékcél elérésére szolgálatot tesznek; mert amint igaz az, hogy a tudomány 
hatalom, mely nélkül Európában ma egy nemzet sem élhet, úgy bizonyos az is, 
hogy a tudományban haladni csak az tud, ki az igazságot magáért az igazságért 
és nem mellékérdekből keresi.” 

„Tudomány és gyakorlat, mindkettő az emberiség jólétének emelésére szolgál, 
de míg a gyakorlat, közvetlenül az életre hatván, a nagyvilágban él, és jutalmát 
ott megtalálhatja, addig a tudomány elvont feladataival csak a szakemberek kis 
köreiben fejlődhet, s kevés igaz barát támogatására szorul. A tudomány pártfogói 
között az elsők az akadémiák.

A mi Akadémiánknak is megvan ez a hivatása. Találja meg körünkben ott-
honát mindaz a magyar ember, kit inkább lelkesít az eszmény, mint az anyagi 
érdek, s ki nem a pillanat igényeinek, hanem a jövő haladásának előmozdításán 
dolgozik!” (1890)

„Annak, aki küzdelemre s a küzdelemben diadalra készül, meg kell ismerked-
nie vetélytársainak minden fegyvereivel, s törekednie kell arra, hogy biztos állást 
foglaljon el a küzdelem terén. A tudományok világában ez a küzdőtér nem egy, 
hanem valamennyi nemzetnek közös földje, amelyen annak szíve dönt, aki az 
alkotásaival szebbé tudja tenni.” (1895) 

„Az államok egyes tudományos kérdések megoldására önálló, gazdagon 
fölszerelt intézeteket állítanak, éspedig nemcsak a gyakorlati értékesítés céljából, 
hanem magának a tudománynak érdekében. Nem erről tesznek-e fényes tanúsá-
got például a párizsi Bureau des poids et mesures és a potsdami Physikalische 
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Reichsanstalt, melyek évenként sok ezerekkel rendelkezhetnek arra a célra, hogy 
a hőmérsékletet egy foknak ezredrészével, vagy a víz sűrűségét értékének egy 
százmilliomod részével pontosabban ismertté tegyék.

Korunk elkényeztetett gyermekei még a tudományos vándorgyűlések és kong-
resszusok is. Lehetővé tévén a tudományok művelői között bizonyos társadalmi 
összeköttetést és nemzetközi érintkezést, ezek is közreműködnek ma sok olyan 
nagy tudományos feladat teljesítésében, mely az egyesnek erejét felülmúlja.” (1899) 

„Nem vagyunk népszerűek; látjuk ezt egyrészt a közönyösségből, mellyel a 
nagyközönség és a sajtó tudomásul vesz, ha vesz, a mi munkásságunkról, más-
részt a majdnem gyermekesnek mondható örömből, mely nem egyszer nyilat-
kozott már meg olyankor, mikor apró bajok értek bennünket, például amikor 
nagy anyagi áldozatokkal egy elhunyt társunk munkáit kiadtuk, s ezért, meg-
győződésünk szerint jogtalanul, perbe fogtak; látjuk abból is, hogy mily sokan 
és sokszor vetik szemünkre egyoldalú számításokkal megállapított, állítólagos 
gazdagságunkat, s különösen abból az el nem palástolható jelenségből, miszerint 
évről évre kisebbedik azon nagylelkű adományozók száma, kik az Akadémiát új 
adományokkal és hagyományokkal gazdagítják, s még e kevesen is az adottnak 
rendeltetését többnyire óvatos körültekintéssel, a legpontosabban megszabják, 
mintha csak félnének attól, hogy az Akadémia alapítványaiknak vagy kamatai-
nak bár csak egy kis tört részét, belátása szerint szabadon fordíthassa céljaira.

Sokan közönyösségüket azon nagyon is elterjedt felfogással indokolják, hogy 
az Akadémia, melyet alapításakor s az azt követő évtizedekben nemzetünk ama 
kor mértéke szerint gazdagon látott el, s melynek később ezt a pompás palotát 
ajándékozta, kapott már eleget, s támogatásra már nem is szorul. Így aztán jö-
vedelmeink gyarapodása nem tarthat lépést szükségleteink növekedésével, s mi, 
akiket gazdagoknak mondanak, szegényeknek érezzük magunkat. Igaz, hogy 
vagyonunk összegét milliókban fejezzük ki, és jövedelmeink gyarapításáról az 
államháztartás is jóakaratúan gondoskodik, de azért költségvetésünk megállapí-
tásakor évről évre több fejtörést okoz azt úgy megállapítani, hogy a nemzet által 
reánk bízott vagyont érintetlenül megőrizni tudjuk. […]

Majd akkor, mikor nemzetünk jogosult vágyai Isten kegyelméből teljesedésbe 
mennek; amikor állami intézményeink azt a fejlettséget érik el, és olyan biztos 
alapokon nyugosznak, hogy azoknak rendezésére és megszilárdítására nem lesz, 
mint ma, annyi politikusra szükség, s a legjobbak helyesebb arányokban fog-
ják szétoszthatni erőiket a nemzeti jólétet és művelődést előmozdító munkásság 
különböző terein, akkor, amikor a magyar gazdának, iparosnak, kereskedőnek, 
művésznek és tudósnak, mindegyiknek a maga módja szerint, meg lesz adva a 
képesítés arra, hogy abban, amiben munkálkodik, nagyra vihesse, s a sokaság 
műveltsége is oda fejlődött, hogy az érdemet minden formájában fölismerni és 
méltatni tudja; akkor ebben a boldog időben az Akadémia is megint nem százak, 
hanem milliók szerint fogja számítani barátait.” (1900)
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Akadémiai vezetői feladatai és egyetemi oktatói munkája mellett más tevé-
kenységeket is végzett. Az ő kezdeményezésére alakult meg 1891 novemberé-
ben a Mathematikai és Physikai Társulat, és annak folyóiratát is ő indította meg 
Mathematikai és Physikai Lapok címmel. Ő töltötte be az 1891/1892-es tanévben 
a Budapesti Királyi Magyar Tudományegyetem rektori tisztét. (A rektori posz-
ton akkoriban évente cserélődtek a professzorok.) Rektori székfoglaló beszédéből 
idézzük az alábbi gondolatsort:

„A tudomány hatalmát elismeri ma minden művelt ember; igazságait törvénye-
kül tanácsait parancsként fogadja az egyes úgy, mint maga az állam. Nem volt ez 
mindig így. Csak századokon át folytatott kitartó munka árán, majd támogatva az 
állam és az egyház hatalmától, majd küzdve e hatalmak ellen, vált ez a nézet az 
emberiség általános meggyőződésévé. Aki elmondaná, hogyan történt ez, az az 
egyetemek történetét mondaná el, mert ez új hatalomnak elismerése az egyete-
mek keletkezésében kapott először külső látható formát, s a tudomány, ha nem is 
kizárólag az egyetemek gondozásával nőtt fel és erősbödött, bizonyára révökön 
terjedt el az egész világban. […]

Tudományos az iskola, tudományos a tanítás ott, de csakis ott, ahol tudósok 
tanítanak. Hozzátehetem, hogy tudósnak nem a sokat tudót, hanem a tudomány 
kutatóját nevezem.

A tudósok tanítása annyiféle, ahány a tudomány; az egyik a részletekbe mélyed, 
a másik inkább általános tételekkel foglalkozik; az egyik szaval, a másik diktál; 
az egyik kísérletez, a másik dedukál; egy mintára szabni valamennyit lehetetlen 
és nem is szabad, mert értéket e tanításnak éppen egyéni jellemvonása ad.” (1891)

A tudomány és az oktatás fontosságát hangoztató nézetét az egyetemen tartott 
másik beszédében így fejtette ki:

„Ritka még egyetemünkön az olyan tanuló, akinek ne volna más vágya, és ne 
volna más gondja, mint az, hogy tudóssá váljék. Ne gondoljuk azért, hogy a magyar 
ember tudományra nem való, nem fajunknak valami sajátos hibája okozza e magá-
ban véve szomorú fogyatkozást, hanem csakis az, hogy ami műveltségét illeti, még 
fiatal nemzetünk közvéleményében nem erősödött meg eddig az a meggyőződés, 
hogy a tudomány által gazdagabbá válik a gazdag, hatalmasabbá a hatalmas.

Van a mi ifjaink között is elég olyan, aki a tudományért lelkesedni tud, s ha 
a sorsa nem engedi is meg, hogy gondtalanul csak a tudománnyal foglalkozzék, 
örömmel választ legalább olyan életpályát, mely a tudomány közelébe hozza. 

A fizika hallgatói között is van egy ilyen lelkes kis csoport: a középiskolai 
tanárjelöltek. Ők azok, akiket e szakban tudósokká kell képeznünk; tudósokká 
mindenekelőtt azért, hogy tanítani tudjanak.” (1892)

Gazdag életútjában rövid epizód, máig tartó hatása miatt mégis fontos, hogy 
1894 nyarától hét hónapig ő volt a Wekerle-kormány kultuszminisztere. Eötvös 
József életében igyekezett távol tartani fiát a politikától, ám a családi légkör és 
apja tevékenysége felkeltette Eötvös Loránd politika iránti érdeklődését. Ugyan-
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akkor a politikát nem tekintette karrierlehetőségnek. Rövid minisztersége idején 
egyebek között sikerült elérnie, hogy növekedjen az oktatásra fordított költségve-
tési keret, a leendő középiskolai tanárok színvonalas, széles látókörű képzésére 
megalapította az Eötvös József Collegiumot, továbbá kezdeményezte a középis-
kolások számára rendezendő országos tanulmányi versenyek megindítását.

A miniszteri posztról – az összes kormánytaggal együtt – akkor kényszerült 
távozni, amikor a kötelező polgári házasságra vonatkozó, a kormány által be-
nyújtott törvényjavaslat parlamenti elutasítása után Wekerle Sándor lemondott a 
miniszterelnökségről.

Tudományos és hivatali elfoglaltságai mellett kikapcsolódásként Eötvös leg-
szívesebben a családi hagyománynak számító természetjárással, hegymászással 
töltötte idejét. Nyaranta az Alpok hegycsúcsait mászta meg, a Dolomitoknak az a 
csúcsa, amelynek a tetejére elsőként ő ért fel, hivatalosan is a Cima Eötvös nevet 
kapta. Kirándulásai során élményeit fényképeken is megörökítette. A hétköznapi 
életben is sportosan viselkedett: amikor nem az egyetemi fizikai intézetben be-
rendezett lakásában aludt, reggel lóháton járt be az egyetemre. Ő volt a Magyar 
Turista Egyesület első elnöke (1891-től nyolc éven át), és őt kérték fel az egyetem 
1898-ban megalakult sportegyesületének (BEAC) első elnökévé.

Mindezekért idehaza nemcsak tudósként tartjuk számon, a nagyvilág számára 
azonban Eötvös neve kutatási eredményei által és az általa tökéletesített torziós 
inga kapcsán vált ismertté.

Eötvös Loránd már egyetemista korában végzett tudományos kísérleteket, de 
Jedlik Ányos érdeme az, hogy végleg a kísérleti fizika felé terelte őt. A heidel-
bergi egyetemen megkezdett vizsgálatait folytatva Eötvös először a kapillaritás 
jelenségével foglalkozott. Arra volt kíváncsi, hogy a hajszálcsövekben hogyan 
hat a folyadék molekulasúlya a molekuláris erőkkel összefüggő felületi feszült-
ségre. Kitartó és aprólékos mérésekkel megállapította, hogy a molekuláris fe-
lületi energia hőmérséklet (T) szerinti változása független a vizsgált anyagtól. 
A molekuláris felületi energiának nevezett mennyiség γV2/3, ahol γ a folyadék 
felületi feszültsége (egysége: N/m), V2/3 pedig a folyadék egyetlen molekuláját 
határoló felület. Azt is kimutatta, hogy ez az összefüggés nem teljesül azokra 
az anyagokra, amelyekben gáz és cseppfolyós halmazállapot esetén különböző 
a molekulák tömege, vagyis a folyadékban asszociálódnak a molekulák (ilyen 
folyadékok a víz, az alkohol és a zsírsavak). Eötvös méréseinek végeredmé-
nye szerint γV2/3 = k(Tkrit-T), ahol a Tkrit az a kritikus hőmérséklet, amelynél 
nullává válik a felületi feszültség. A k együttható a fizikai szakirodalomban 
Eötvös-féle állandóként ismert.

A Természettudományi Társulat 1881-ben azzal bízta meg Eötvöst, hogy 
mérje meg a nehézségi gyorsulás értékét Budapesten és az ország néhány más 
pontján. E feladatnak eleget téve kezdődtek Eötvös Loránd gravitációval kap-
csolatos kutatásai. A kapilláris jelenség különféle anyagokkal végzett vizsgála-
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ta után Eötvös Loránd azzal kezdett kísérletezni, hogy függ-e a földi nehézségi 
gyorsulás az anyagi minőségtől. Ennek során az adott anyagra a Föld forgásából 
származó tehetetlenségi erőt hasonlította össze a gravitációból eredő súlyerő-
vel, azaz a súlyos és a tehetetlen tömeg arányát határozta meg. Méréseit nagyon 
ötletes felépítésű és páratlan gondossággal készített torziós ingával végezte, és a 
kísérleti eszközt idővel mind jobban tökéletesítette. A továbbfejlesztett változat, 
az ún. horizontális variométer Eötvös-ingaként ismert a fizikai és geofizikai 
szakirodalomban.

A horizontális variométerben egy torziós szálon függő vízszintes rúd egyik 
végére platinasúly van erősítve, a másik végén pedig egy vékony szálra erősítve a 
túloldalon levővel azonos tömegű platina lóg alá, tehát a két tömeg eltérő magas-
ságban van. Ha a rájuk ható vonzóerő nem pontosan egyenlő – akár a nagysága, 
akár az iránya eltér egymástól –, akkor a rúd a vízszintes síkban elfordul. Ennek 
során az ugyancsak platinából készített torziós szál megcsavarodik, egészen ad-
dig, amíg a rudat kitérítő erő és a torziós szál rugalmasságából származó vissza-
térítő erő forgatónyomatéka ki nem egyenlíti egymást. Ez a műszer már nemcsak 
arra volt alkalmas, hogy a nehézségi erő potenciáljának változásait határozzák 
meg, hanem a horizontális gradiensek kimérését is lehetővé tette.

Eötvös gravitációs méréseinek jelentőségét a fizika számára az adja, hogy első-
ként neki sikerült (munkatársaival együtt) kísérleti úton nagy pontossággal igazol-
nia a súlyos (gravitáló) és a tehetetlen (a gyorsítással szemben ellenállni igyekvő) 
tömeg azonosságát. Míg Isaac Newtonnak ez csak ezrednyi pontossággal sikerült, 
Eötvösék mérései szerint a kétféle tömeg 0,000 000 005 pontossággal egyezik egy-
mással. A modern gravitációelmélet is ebből az ekvivalencielméletből indul ki.

A geofizika számára pedig azért alapvető Eötvös gravitációval kapcsolatos 
munkássága, mert Eötvös-inga-mérésekkel fel lehet térképezni a földfelszín alat-
ti gravitációs anomáliákat, azokból pedig különféle nyersanyaglelőhelyekre lehet 
következtetni. Az 1930-as évekig, a graviméterek elterjedéséig, Európában és az 
Amerikai Egyesült Államokban egyaránt Eötvös-ingákat használtak kőolajkuta-
tásra. A graviméterek azért szorították ki az Eötvös-ingákat, mert használatuk 
egyszerűbb, bár a mérési pontosságuk gyengébb. Viszont a nyersanyaglelőhe-
lyek okozta gravitációs anomáliák kimutatásához még ez a csökkent pontosság 
is elegendő. A sors fintora, hogy Eötvös maga is készített gravimétert, de annak 
pontossága nem volt elég az eredeti kutatási cél eléréséhez, ezért nem fejlesztette 
tovább ezt a műszert. Az Eötvös-inga nemzetközi elismertségét viszont jól jelzi, 
hogy az 1900-as párizsi világkiállításon nagydíjjal tüntették ki.

Az Eötvös-inga története a graviméterek térhódításával sem ért véget. Mivel 
a második világháború után az akkori szocialista országok számára a nyugati 
világban bevezetett embargó miatt lehetetlen volt a korszerű graviméterek be-
szerzése, a magyarok az Eötvös-inga további tökéletesítésébe kezdtek. Az újabb 
típus (az E54-es) pedig az 1958-as brüsszeli világkiállítás egyik nagydíjasa lett.
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Műszerén kívül Eötvös tudományos munkásságának is jelentős az utóhatása. 
A manapság divatos hivatkozásszámot tekintve, Eötvös Lorándnak a felületi fe-
szültséggel kapcsolatos kutatásairól 1886-ban az Annalen der Physik című folyó-
iratban közölt cikkére több mint egy évszázad elteltével, a 21. század elején kezd-
tek el igazán hivatkozni, ami a zsíroldó hatású mosószerek előállítására irányuló 
kutatások elterjedésével magyarázható. A mosószerben levő felületaktív anyagok 
ugyanis csökkentik az oldószer, például a víz felületi feszültségét.

A súlyos és tehetetlen tömeg ekvivalenciáját igazoló mérésekről szóló szakcikk 
csak Eötvös halála után, 1922-ben jelent meg, Eötvös egykori munkatársai, Pekár 
Dezső és Fekete Jenő megfogalmazásában. Erre a tanulmányra közel fél évszáza-
don át csak elvétve hivatkoztak a nemzetközi szakirodalomban, de az 1980-as évek 
közepétől felfigyeltek rá a gravitációs fizikával foglalkozók. A gravitáció természe-
te ugyanis a fizika egyik sarkalatos kutatási területe az utóbbi évtizedekben. 

A tudományos kutatók gyakran szembesülnek azzal a hamis váddal, hogy fölös-
legesek a pusztán az emberi kíváncsiság által vezérelt alapkutatások. Eötvös tudo-
mányos munkássága találó cáfolat az efféle kritikára: az Eötvös-állandó meghatá-
rozásához vezető kutatások több mint egy évszázad elteltével hoztak gazdaságilag 
is kimutatható eredményt, az eredetileg tisztán alapkutatási céllal megkonstruált 
Eötvös-inga pedig évek-évtizedek múlva, ám még Eötvös életében. A haszon per-
sze ekkor sem Eötvösé volt, mert az ingáját nem védte szabadalmi oltalom.

A gazdag életmű kapcsán nem esett szó a Föld felszínén mozgó testek súlyának 
változásával kapcsolatos hatás (az ún. Eötvös-hatás) felismeréséről és leírásáról, 
és arról sem, hogy a fizikában létezik egy eötvös nevű mértékegység is (a nehéz-
ségi erőtér gradiensének változását leíró mennyiségé).

Számunkra azonban nem az a lényeg, hogy mi mindent neveztek el Eötvös Lo-
rándról, hanem az, hogy életműve még a jelenben és a jövőben is hat, és ez szinte 
olyan, mint a gravitáció távolhatása a téridőben. 
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Könyvszemle

SIPOS JÚLIA GONDOZÁSÁBAN

RÉGI-ÚJ REFLEXIÓK LUKÁCSI TÉMÁKRA

A filozófus és esztéta Lukács György munkásságának értékelése már életében 
is megosztotta, sőt szembeállította egymással azokat, akik valamilyen formában 
reflektálni akartak rá. Hol dicsérték, hol pedig elítélték tételeit, elemzéseit, köny-
veit. Maga is sokszor újraértékelte korábbi műveit, azok gondolatiságát, eszmei 
világát. S mindebbe belejátszott az aktuális politikai légkör, amelyben Lukács élt, 
és amelyben műveit interpretálták. 

Ma is így van ez. Talán ki lehet jelenteni, hogy nem lehet megegyezni, és egy-
általán: nyugvópontra jutni az interpretációban nemcsak Lukács egész életműve, 
de szinte egy-egy részkérdés tekintetében sem, hiszen olyan markánsan ellentétes 
vélemények fogalmazódnak meg róla tanulmányokban és könyvekben.

Itt van például egy újabb tanulmánykötet Kelemen János tollából, amely Lu-
kács racionalizmusa köré fonja mondanivalóját. A kötet egyes tanulmányai kü-
lönböző formában korábban már megjelentek itthon, Kelemen János legújabban 
pedig New Yorkban angol nyelven adott ki könyvet hasonló, de nem azonos tar-
talommal (Palgrave Macmillan, 2013). Miért érezhette úgy a szerző, hogy a rá-
ció témáját újból elő kell vennie? Erre egy ideológiailag erősen motivált választ 
ad, amely áthatja a könyv mondanivalójának nagy részét: „az irracionalizmus 
mai térhódítása idején ismét szükségessé vált a racionalizmus védelme”. Szerin-
te ugyanis „a kultúra, a politikai és a nemzetközi viszonyok minden területén 
– csakúgy, mint a hétköznapi életben – az irracionális nézetek térhódításának, 
ész- és demokráciaellenes erők agresszív támadásának vagyunk tanúi”. Ezen a 
nyomon nem követjük fejtegetéseit.

Kelemen János könyvének igazi újdonsága, hogy olyan tudományos terüle-
tekre tereli az Olvasó figyelmét, melyeket eddig sem a hazai, sem a nemzetközi 
szakirodalomban szinte egyáltalán nem tárgyalt. Ezek pedig a szerző korábbi 
tudományos szakterületei: a nyelvfilozófia és a tudományfilozófia. Olyan isme-
retelméleti témák ezek, melyeknek Kelemen János korábban már önálló kötete-
ket szentelt (A tudat és a megismerés, 1978, Nyelvfilozófiai tanulmányok, 2004 
stb.). Ráadásul itt nem is könnyű feladatot tűzött ki maga elé, hiszen Lukácsnak 
nincs sem koherens nyelvfilozófiája, sem tudományfilozófiája. Mégis, Kelemen 
Jánosnak sikerült a Lukács munkásságában található elszórt megjegyzéseiből, 
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elemzéseiből rekonstruálni egy viszonylag egységes koncepciót, mind a nyelv-
vel, mind a tudománnyal összefüggésben. S mindezt olyan perspektívába he-
lyezve, ahol összeveti Lukács koncepcióját a mai kor legkiválóbb nyelvészeti és 
tudományfilozófiai elképzeléseivel (mint Hilary Putnam, Ferruccio Rossi-Lan-
di vagy Robin George Collingwood). Sikerül kimutatnia, hogy Lukács mind-
két tudományterületen korát megelőzve, ma is érvényes megállapításokat tett. 
Kritikailag veti össze a filozófus korai műveiben szereplő tételeket a később 
született, más inspirációjú, de hasonló konzekvenciákat felmutató eredményei-
vel. Mivel azonban Lukácsot mindvégig – az ortodox kánonnak megfelelően – 
egyértelműen marxistának nevezi (bár néha utal arra, hogy volt kanti, hegeli és 
egyéb korszaka is), olykor kiszakítja korának olyan gondolkodói köreiből, akik 
számára a racionalizmus ugyanolyan fontos volt, mint Lukács számára. Gon-
dolunk itt elsősorban a Frankfurti Iskola képviselőire, Theodor Adornóra és 
Max Horkheimerre. Nem utal a szerző a hazai másodlagos irodalomból például 
Fehér M. Istvánra, aki jelentős tanulmányt szentelt a racionalizmus és irracio-
nalizmus kérdéseinek Lukáccsal összefüggésben. Ez alkalommal is hasznos le-
hetett volna az összevetés más szerzőkkel is.

Az egész művön érezhető, hogy Kelemen János egyik fő célkitűzése Az ész 
trónfosztása című lukácsi mű védelme. Ez egyik régi témája, amit most új-
ból felvett és közreadott. Könyvének ebben a fejezetében igyekszik árnyaltan 
fogalmazni: kimutatja a „burzsoá” filozófia történetéről írott mű tévedéseit, 
túlzásait („nincs »ártatlan« világnézet”), de végeredményben elfogadhatónak 
tartja Lukácsnak a sztálini dogmatizmus idején és szellemében fogant művét. 
Kelemen János könyvének talán ez a legvitathatóbb része, hiszen ebben Lukács 
egy évszázad filozófiáját a fasizmusnak „adományozza” (Poszler György). Az 
ész trónfosztásáról egyébként rendkívül sokféle értelmezés látott eddig napvi-
lágot. Idézzünk fel néhányat saját, tavaly megjelent Lukács-monográfiánkból 
(Lukács György az autonóm filozófus, Gondolat): Heller Ágnes „monumentá-
lis pamfletnek” és „demonológiának” nevezi, Susan Sontag a „durva leegy-
szerűsítés mintapéldányának” tartja, Fejtő Ferenc szerint ez a „legkínosabb”, 
leg sztálinistább” műve Lukácsnak, Szerdahelyi István úgy értékeli, hogy eb-
ben Lukács „összekeveri a filozófiatörténeti értekezés műfaját az antifasiszta 
háborús propagandával”. Kelemen János viszont az elfogadók, a „megértők” 
táborához tartozik. 

Ez az eszmeiség hatja át azt a két portrét, amelyet Az ész trónfosztásából emel 
ki. Igyekszik árnyaltan bemutatni a magyar filozófus Nietzsche-értelmezését. 
Elutasítja, Lukács nyomán Nietzsche „aktív nihilizmusát”, de megjegyzi, hogy 
„Lukács Nietzsche-képe összetettebb, sokszínűbb, világosabb tónusokkal tarkí-
tott, mintsem gondolnánk”. Igen, főleg amiatt, hogy végső soron arra szűkítik le 
Nietzsche filozófiai teljesítményét, hogy „az imperializmusnak és a fasizmusnak” 
is „előfutára”. Még nehezebb helyzetben van Kelemen János, amikor egyik, szá-
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mára kedves olasz gondolkodó, Benedetto Croce Lukács által adott interpretáció-
ját kell értelmeznie. Ő, aki az egyik legjobb hazai Croce-szakértő és -monográfia 
szerző, kimutat „bizonyos affinitást” Croce és Lukács gondolkodásában (külö-
nösen az esztétika területén), de mégis megértően viselkedik Lukács érvelésével 
szemben, hogy Croce az „imperialista korszak liberálisan mérsékelt irracionalista 
gondolkodója”.

Teljesen új, tökéletesen szakszerű részhez érkezik a könyv olvasója, amikor 
a szerző Lukácsot mint irodalomtörténészt mutatja be számunkra. Három té-
mát elemez, melyek során részben figyelembe veszi az újabb kutatásokat is. 
Dante, Goethe, illetve Madách megítélése Kelemen János részéről már szinte 
Lukács felvetéseinek komoly elméleti-filozófiai továbbgondolásai, a mai kor 
tudományos eredményeinek beépítése a három művész megítélésébe. Különö-
sen figyelemre méltó Kelemen Jánosnak az a rekonstrukciós kísérlete, amely 
Lukács írásaiban nemcsak felfedezte, de tovább is gondolta azt, hogy az Isteni 
színjáték az utolsó eposz és az első regény. „Az amerikai Dante-kutató (ti. 
John Freccero) joggal jegyzi meg, hogy ennek a tételnek nemcsak az a jelen-
tése, hogy az Isteni színjáték még eposz és már regény, hanem az is, hogy már 
nem eposz és még nem regény. Ennek további következményei vannak, melyek 
megkövetelik, hogy Dante magyarázói újabb szempontokkal egészítsék ki az 
Isteni színjáték műfajának lukácsi jellemzését” – írja helyesen Kelemen János. 
Ami pedig Goethét illeti, Lukács Faust elemzésében kimutatja az összefüg-
gést Fülep Lajos és Lukács értelmezési szempontjai között. A két, egykor Fi-
renzében tartózkodó filozófus szövegeiben Kelemen János szinte szó szerinti 
egyezést talált. Lukács úgy véli, hogy Faust pályája „az emberi nem költői 
Fenomenológiája”, ami korábban Fülepnél az Isteni színjátékra vonatkozóan 
így hangzott: „a Commedia a lírai szellem »Phänomenologie«-je”. Mindkét 
kijelentés megállja a helyét.

Ugyanilyen kiváló fejezete a könyvnek az, amelyben – Bárdos Judit szerző-
társaként – Az esztétikum sajátosságában található, filmről szóló részre ref-
lektálnak. Az a realizmusra való orientáltság, ami egyéb művészetelméleti és 
irodalomtudományi műveiben Lukácsot jellemzi, a film területén is megnyilvá-
nul. Lukács a filmmel kapcsolatos nézeteiben elsősorban Walter Benjaminra és 
fiatalkori barátjára, Balázs Bélára támaszkodik, akik számára a film nem más, 
mint „a valóság hiteles képe”. Végezetül ennek illusztrálására hoznak fel pél-
dát a filmtörténetből, és hozzáteszik: „megvan a varázsa annak, hogy egy mű-
vészeti ág külsőségeiben is megörökíti egy-egy korszak arculatát: az emberek 
külsejét, kedvenc tárgyait, a divatban tükröződő korízlést, a jellegzetes szoba-
belsőket és a tárgyi környezet mellett a jellemző emberi gesztusokat, mimikát, 
mozdulatokat…” Ez ad (tegyük hozzá: a jó filmnek) egységes hangulatot.

Ez, a filmben lehetséges „hangulati egység” a tudományos életben már ne-
hezen képzelhető el, a dolog természeténél fogva. Kelemen János könyve szá-
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mos új adalékot (és vitatható megállapítást) tesz hozzá Lukács „egész alakos 
portréjához” (amit a címlapon töredezettségében és teljes bronzba öntött va-
lóságában is meg lehet csodálni). Ha úgy van, ahogyan Karl Popper nyomán 
maga is érvel, hogy a racionalizmus „készség a kritikai érvek elfogadására”, 
akkor Lukács György munkássága erre jó táptalaj: mindig érvek szólnak elle-
ne és mellette. Ez biztosítja – remélhetőleg – Lukács munkássága számára a 
maradandóságot.

(Kelemen János: Lukács György racionalizmusa. Budapest: ELTE Eötvös Kiadó, 
2018, 140 o.)

Szabó Tibor

professor emeritus

Szegedi Tudományegyetem
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EMLÉKEZÉSEK ÉLETEMBŐL

Kicsoda ő, micsoda ő?
Szontagh Gusztáv (1793–1858) nem tartozik a magyar gondolkodástörténet kano-
nikus alakjai közé, pedig a reformkor és a neoabszolutizmus korának jeles szer-
zője, a maga korszakának ismert személyisége. A magyar kultúra területeinek 
intézményes elkülönülése és a kulturális szerepek megszilárdulása előtti korszak 
alakjaként, a mából nézve megmosolyogtatóan sokféle területen jelentkezik, és 
sokféle szerepet kipróbál. Az előző század végén születik, a katonai pályát vá-
lasztja, majd korai nyugalomba vonulása után számos dologba fog. Kísérletezik 
szépirodalommal: verseket ír, drámai jelenetben ábrázolja a felső-magyarországi 
nyelvi megosztottságot. Irodalmi kritikákat publikál: a korszak induló folyóira-
taiban, szépirodalmi és bölcseleti munkák rendszeres szemlézésével egyike lesz 
az első – irodalmi teljesítményeket nyilvánosan megítélő – kritikusoknak. Rend-
szeres szereplője a folyóiratvitáknak: fáradhatatlan kedvvel bocsátkozik bele a 
különböző nyilvános polémiákba. Mezőgazdasági értekezéseket tesz közzé: a 
dinnye- és a dohánytermesztésnek szentelt kötetei a korszak több kiadást meg-
érő sikerkönyveinek számítanak. Filozófiai tanulmányokat és könyveket szerez: 
önálló művei között ír bölcseleti bevezetést, dolgoz ki társadalomfilozófiát, élete 
alkonyán összefoglalja filozófiai rendszerét. És élete utolsó évtizedében készít 
egy terjedelmes visszaemlékezést, amely azonban befejezetlenül és részben töre-
dékben marad: most azonban, elkötelezett kutatójának, Mester Bélának szorgal-
mas munkája nyomán, íme, végre elénk került.

Ha egyáltalán valamit, kizárólag azt szokás tudni róla, hogy a korszak „egyez-
ményes-harmonisztikus filozófiai iskolájának” egyik alapítója és meghatározó 
gondolkodója. Elsősorban filozófus tehát, akit éppen az határoz meg, hogy egy 
határozott bölcseleti iskolához tartozik. Maga az iskola ugyanakkor valójában in-
kább csupán konstrukció: neki magának és kortársának-pályatársának, Hetényi 
Jánosnak közös teremtménye. A hazai filozófiai elmaradottság okainak föltárásá-
ra kiírt akadémiai pályakérdés egyik díjazottja, Hetényi a filozófiát harmonikus 
„életszépítésként” határozza meg, egyfelől. Az önálló magyar filozófia megterem-
tését célul tűző Szontagh ebben, a Hetényi-féle „egyezményes-harmonisztikus” 
bölcseletben pillantja meg a lehetséges magyar filozófiát, másfelől. Az egymást 
figyelemmel kísérő és egymásra reflektáló két szerző munkássága így összekap-
csolódik. „Iskolájuk” nem képez határozottan megragadható, önálló – azonos 
hagyományokra támaszkodó, hasonló problémákat vizsgáló és koherens foga-
lomrendszert alkalmazó – filozófiai irányzatot. A „magyar gondolkodásmóddal” 
adekvát és az ellentéteket harmóniába hozó „egyezményes nemzeti filozófia” 
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konstrukciója mégis létrejön és fönnmarad. Megszilárdulásához, érdekes módon, 
épp az „iskola” legjelentősebb ellenfele, a hegeliánus Erdélyi János – a magyar 
kultúra kanonikus alakja – járul hozzá jelentősen, aki híres vitairatában a filozófia 
általánosságfogalma felől támadja meg az „egyezményesek” „nemzeti filozófiá-
ját”. Mindenesetre, az elmúlt közel két században Szontagh neve az „egyezményes 
filozófia” fogalmával összefüggésben maradt fönn: így, „egyezményes” filozófus-
ként értelmezik őt a hazai filozófiai múlt kutatásának egymást követő – pozitivis-
ta, szellemtörténeti, majd marxista előföltevésekkel dolgozó – nemzedékei.

Ehhez képest – ez a legelső, amit a mostani kötet ismertetésébe fogva meg kell 
említenünk – a visszaemlékezésben egyetlenegyszer sem kerül elő az „egyez-
ményes filozófia” fogalma. Sem a szerkesztő, Mester Béla informatív bevezető 
tanulmánya, sem maga Szontagh szövege nem utal rá, hogy a szerző „egyezmé-
nyes” volna. Mester filozófiatörténészi munkásságának már eddig is határozott 
törekvése volt, hogy Szontagh alakját eloldja az „egyezményes iskolától”, és ön-
álló-eredeti gondolkodóként mutassa föl. Ez a törekvés most, a memoár kiadásá-
val fontos érvhez jutott: pályája alkonyán szerzett visszaemlékezésében, íme, ő 
maga, Szontagh sem azonosítja önmagát „egyezményesként”.

A szövegkorpusz, több utalásból kikövetkeztethetően, valamikor 1849 második 
fele és 1851 tavasza között keletkezik, közvetlenül Világos után tehát. Szontagh 
ötvenes éveinek második felében jár; úgy érzi, elérkezett a számvetés ideje, vissza 
lehet tekintenie a pályájára. A reformkori nyilvánosság fórumai megszűntek; az 
egész felnőtt életében írással foglalkozó, a nyilvánosság közegében tevékenyke-
dő gondolkodó így kényszerűen a maga számára kell följegyzéseket készítsen. 
Világos traumája pedig a nemzethalál vízióját látszik valóra váltani; be kell szá-
molnia a történtekről, el kell gondolkoznia a nemzeti lét és nemlét alternatíváján. 
Az emlékirat megszületésében, a kötet bevezetésében Mester finoman utal erre, 
mindhárom szempont tetten érhető. Az egyéni számvetés alkalma, a nyilvánosság 
közege nélkül maradt szerző kényszerű írásterápiája és a történelmi kataklizma 
tanújának történetfilozófiai töprengése: az Emlékezések életemből megszületésé-
ben mindegyik szerepet játszik. 

A vállalkozás, ugye, befejezetlen marad, szövegét szerzője nem tudja kötetté 
szerkeszteni, a mai olvasó számára szembetűnő hát, milyen sok önálló műfaji 
rétege különül el egymástól. Megvan benne, persze, maga az önéletrajz. A német 
eredetű köznemesi család gyermeke beszámol gyökereiről, számba veszi fölme-
nőit, megrajzolja szülei alakját, elmeséli gyermekkorát, fölidézi katonaéveit, be-
mutatja az irodalmi életbe való bekapcsolódásának történetét. Föltűnik benne egy 
útleírás: katonaévei idején eljut Rómába és Nápolyba, lelkes hangú beszámolóban 
idézi föl ezt az útját. Beleékelődik egy társadalomtörténeti-művészettörténeti ta-
nulmány: olasz útja alkalmával indíttatva érzi magát, hogy eltűnődjön Olaszor-
szág polgárosultságának okain, fölidézze az olasz művészet teljesítményeit. Meg-
jelenik benne egy vallásbölcseleti értekezés: a szöveg egy pontján rekapitulálja 
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eredetileg németül fogalmazott és kiadatlanul maradt, vallásfilozófiai tárgyú 
tanulmánya gondolatmenetét. És számos helyen föl-föltűnnek benne filozófiai 
fejtegetések, mindegyre visszatérve rá, milyen filozófiai elvek alapján fogalmaz-
ta műveit, és milyen bölcseleti beállítottság mozgatta az élete alakításában és po-
litikai törekvéseiben.

A magyar filozófia múltja iránt érdeklődő mai olvasó figyelmét kétségtelenül 
elsősorban ez utóbbi szövegréteg kelti föl. Ezeknek a filozófiával foglalkozó szö-
veghelyeknek a nyomán először is az tűnik föl, hogy Szontaghnak a filozófus-
szerepről vallott fölfogása határozottan szemben áll a professzionális filozófia-
professzor, a „szobaphilosophia” művelőjének szerepfölfogásával. Mint elmeséli, 
életében kétszer is megkeresik filozófiaprofesszori ajánlattal, de ő mindkétszer 
határozottan ellenáll. A filozófiaprofesszor életidegen „szobaphilosophiájával” 
szemben a maga törekvéseit „öntájékozásunkra intézett philosophálás”-nak ne-
vezi, amely az „eredménnyel megelégedve”, úgymond, „ideiglenesen más fogla-
latosságoknak adhat helyet”. Filozófusnak gondolja tehát magát, de a filozófiát 
inkább az élet személyes megformálásának valamiféle instrumentumaként fog-
ja föl. Afféle „életbölcsességnek” tekinti tehát; a „philosophia”, azt mondja, „az 
öntudatra ébredt gondolkodó meggyőződéseire s cselekedéseire nézve önmagát 
határozni igyekvő ember legfelsőbb tájékozódási tudománya”.

Filozófiai fölfogásának középponti gondolata az idealizmus és a realizmus 
közötti közvetítés; pontosabban egy kettős vita: egyfelől a „szemlélődő philoso-
phia”, az „eszményi irány”, a „valóság nélküli”, „ábrándos” idealizmus, a más-
felől az „eszmeüres realismus” bírálata. A kettős bírálat alapja ismeretfilozófiai 
jellegű: a megismerésfolyamat empirikus kiindulópontjának fölfogása, a valóság 
„tárgyilagos” szemlélete, a fogalmak valóságalapjának hangsúlyozása húzódik 
meg a hátterében. „Philosophiám a tárgyból indul ki”, magyarázza egyik bölcse-
leti kitérőjében, „a tárgy és észrevétele az első, magyarázata a második”. A két 
bírálat közül ugyanakkor az előbbi határozottan hangsúlyosabb. Korunk, véleke-
dik, a „forradalom korszaka”, amelyben a „keresztény emberiség a fennállót esz-
mék szerint igyekszik alakítani”, következőleg manapság inkább az idealizmus 
elúrhodása fenyeget. Innen adódik, hogy visszaemlékezése két leggyakrabban 
és leghevesebben bírált alakja, érdekes módon, egyfelől az „elméleti idealista” 
Hegel, másfelől a „gyakorlati idealista” Kossuth. Ahogy a spekulatív-szemlélő-
dő német filozófia főszereplője, Hegel az élettől és a valóságtól elrugaszkodva, 
a „fogalom dialecticai processusa” által hamisan szerkeszti az embert, istent és 
a valóságot, úgy a forradalmi-fölforgató magyar politika kulcsalakja, Kossuth 
életidegen-doktriner radikális elveihez ragaszkodva, romba dönti az országot, és 
a sír szélére juttatja a nemzetet.

A kettős vita, illetve a szemlélődő filozófia/ábrándos idealizmus bírálata a 
szöveg számos helyén előbukkan, egyaránt alapját képezve a gondolkodó politi-
kai állásfoglalásának, teoretikus munkásságának és gyakorlati életvezetésének. 
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A vázlatosnál is rövidebben. Ez lesz, ugye, politikai filozófiájának alapja, a vál-
tozatlan „stabilitással” és a fölforgató „forradalommal” egyaránt szembehelyezett 
„reform”-rendszerével a középpontban. Ez lesz műkritikusi ars poétikájának szíve 
közepe, amely szerint az ideális műalkotás az észrevétel-reprodukció által össze-
gyűjtött anyag eszményesítő-produktív földolgozását nyújtja. Ez lesz pedagógiai 
gyakorlatának vezérfonala, amelyben az „anyag” úgymond megelőzi az „alakot”, 
a természetrajztól indulva, a földrajzon és a történelmen át a filozófiáig jutva el. 
És ez lesz élete megformálásának regulája, amelyben harmonikusan egészíti ki 
egymást a lélek és a test fejlesztése, amelyben a bölcseleti tevékenység meg a do-
hány- és dinnyetermesztő testi munkálkodás egyaránt megtalálja a maga helyét.

Értékes kötet, ismeretbővítő kiadvány, elmemozdító olvasmány – mondhatjuk 
róla összegzésképpen. Szerkesztője, Mester Béla hatalmas munkát fektetett bele, 
de ezzel mintha el is bújt volna kedves hőse mögé. Mester jó másfél évtizede ko-
molyan foglalkozik Szontaghgal; számos konferencia-előadást és nehezen meg-
számlálható tanulmányt szentelt az alakjának, kontribúciói pedig összességében 
egy részletes Szontagh-monográfia felé mutattak. Most, ezzel a kötettel mégsem 
a szintézis felé indult el, hanem az analízis újabb lehetőségét igyekezett meg-
teremteni. Tudni kell a dologról, hogy önálló Szontagh-kötet – reformkori iro-
dalmi bírálatainak válogatása – idestova kilenc évtizede, 1929-ben látott utoljára 
napvilágot. Azóta ez, Mester vállalkozása az első. Mint szerkesztői munkájáról 
beszámolva elmeséli, az Akadémia kézirattárában őrzött hagyaték a visszaem-
lékezés három szövegváltozatát is őrzi; az eredeti autográf kéziratot össze kel-
lett hát olvasnia a később keletkezett – valószínűleg valamely reménybeli kiadást 
előkészítő – másolatokkal. Az egyes szövegegységeknek meg kellett találnia a 
helyét, egységes kötetté komponálva a szöveganyag egészét. A kézirat korabeli 
nyelvi megoldásait modernizálnia kellett, lehetőleg megőrizve közben az erede-
ti mondatszerkesztési sajátosságokat és szerzői archaizmusokat. Azonosítania és 
értelmeznie kellett az idegen nyelvű – főként német – idézeteket. Minden megma-
gyarázandót sorra véve, bőséges jegyzetapparátussal kellett ellátnia a főszöveget. 
A kötet használhatóságát növelendő, végül pontos névmutatót kellett készítenie.

A névmutatóban szerepel egy bizonyos „Bella” is. Róla azt tudjuk meg, hogy 
nem más, mint egy „mecklenburgi kanca, hátasló”. A szeretetteljes szerkesztői 
figyelem mulatságos megnyilvánulásaként. 

(Szontagh Gusztáv: Emlékezések életemből. Szerk. Mester Béla [Ergo], Buda-
pest: MTA BTK Filozófiai Intézet–Gondolat Kiadó, 2017, 184 o.)
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Kitekintés

GIMES JÚLIA GONDOZÁSÁBAN

MIÉRT SEGÍTI ELŐ AZ ALVÁSHIÁNY AZ ÉRELMESZESEDÉST?

Az elegendő és jó minőségű alvás egészségvédő hatású, az elégtelen alvás viszont 
számos betegség kockázatát növeli. Ezt régóta tudjuk. Amerikai kutatók (Massa-
chusetts General Hospital) most felfedeztek egy olyan mechanizmust, amelyen 
keresztül az alvás gátolja az érelmeszesedés kialakulását. Amennyiben ez a rend-
szer nem jól működik, mert az alvás nem kielégítő, a vérben emelkedik a gyul-
ladást keltő anyagokat termelő fehérvérsejtek száma, és az általuk kibocsátott 
vegyületek segítik a plakkok lerakódását az erek falán.

Filip Swirski és munkatársai olyan genetikailag módosított állatokat vizsgáltak, 
amelyeket érelmeszesedésre hajlamossá tettek. A kontrollcsoport tagjait hagyták 
rendesen aludni, a másik csoport tagjainak alvását rendszeresen megzavarták. 
Az alvásmegvonás az állatok súlyában, vércukor- és koleszterintszintjében nem 
okozott változást, az erek falában lerakódott plakkok méretében és a gyulladásos 
fehérjéket termelő fehérvérsejtek számában azonban igen. Mindkettő nőtt. 

Kiderült az is, hogy a keveset alvó egerek csontvelejében kétszeresére nőtt a 
fehérvérsejtekké alakuló őssejtek száma. Ugyanakkor szervezetükben jelentősen 
csökkent az alvás-ébrenlét ciklus szabályozását végző egyik fontos agyi hormon, 
a hipotalamusz által termelt hipokretin mennyisége. A kutatók egy többlépcsős 
molekuláris útvonalat fedeztek fel, amely révén a hipokretin részt vesz a fehér-
vérsejtek érési folyamatainak, és ezzel mennyiségének szabályozásában. Amikor 
az agyi hormonból kevesebb termelődik, a gyulladásos anyagokat termelő fehér-
vérsejtek száma, és ezzel az érelmeszesedés sebessége nő.

A kérdés természetesen az, hogy ez a folyamat létezik-e ily módon az ember-
ben is. Ha igen, egy újabb mechanizmust találtak, amelyen keresztül az idegrend-
szer befolyásolja az immunrendszer működését.

Cameron S. McAlpine, Máté G. Kiss, Sara Rattik et al.: Sleep modulates haemato-
poiesis and protects against atherosclerosis. Nature, volume 566 (2019), 383–387. 
DOI: 10.1038/s41586-019-0948-2
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ŐSSEJTEKKEL A GERINCVELŐI SÉRÜLÉS ELLEN

Gerincvelői sérülések indukált pluripotens őssejtekkel történő gyógyítása kez-
dődhet el hamarosan egy klinikai vizsgálat során Japánban. A tokiói Keio Uni-
versity őssejtkutatója, Hideyuki Okano négy beteg kísérleti kezelésére kapott en-
gedélyt február végén. 

Az indukált pluripotens őssejtek (iPS) olyan sejtek, amelyeket testi sejtekből 
programoztak vissza mindentudó őssejtekké. Az elképzelések szerint a létreho-
zott őssejteket elindítják a szakosodás útján, idegsejt előalakokat képeznek belő-
lük. Ezekből fognak 2 milliót a gerincvelői sérülés helyére juttatni a baleset után 
2–4 héttel. Okánoék majmokon már igazolták, hogy a terápia hatására regeráció 
következik be; a béna mobilitása növekedett. 

Gerincvelői sérült emberek kísérleti kezelésére van már példa az Egyesült Ál-
lamokban, ott azonban embrionális őssejtekkel próbálkoznak. Az indukált pluri-
potens őssejtekkel való terápia nagy előnye, hogy nem veti fel a magzati sejtek 
alkalmazásából fakadó etikai problémákat. 

Japán élen jár a technológia alkalmazásában. Nem véletlenül. A módszert ja-
pán kutató, Sinja Yamanaka dolgozta ki a 2000-es évek közepén, és ezért már 
2012-ben orvosi Nobel-díjat kapott. 

2014-ben időskori makula degenerációban, tavaly pedig Parkinson-kórban 
szenvedő betegek indukált pluripotens őssejtekkel történő kezelése kezdődhetett 
el klinikai vizsgálat formájában, Japánban.

https://www.nature.com/articles/d41586-019-00656-2

KIHÍVÁS A TERMÉKHAMISÍTÓKNAK

Egy borsos áron beszerzett márkás táska vagy ruhadarab esetében csak bosszan-
tó, ha kiderül, hogy nem eredeti, de a hamisított gyógyszerek életeket követelhet-
nek. A hamisítás dinamikusan növekvő üzletág, és szinte minden termékkategó-
riára kiterjed. 

A Koppenhágai Egyetem Nanotudományi Központjában kifejlesztettek egy 
100 százalékos biztonsággal működő azonosítási rendszert, amelyben minden 
egyes termék másolhatatlan egyedi kódot kap. 

A kód bármire felvihető. Úgy készül, hogy a termék vonalkódjára átlátszó tin-
tában lévő nanorészecskékből felpermeteznek egy kis pöttyöt. Elég egy írásjelnyi, 
egy vesszőnyi. Ebben a nanorészecskék elrendeződése véletlenszerű, és annak az 
esélye, hogy kétszer ugyanolyan legyen, gyakorlatilag nulla. (A variációs lehető-
ségek száma 2,5-ször 10 a 120. hatványon.) A képet, ami innentől kezdve a termék 
ujjlenyomata, a gyártó feltölti egy adatbázisba, és az így megjelölt áruk eredetisé-
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gét egy mobiltelefonra letölthető applikáció segítségével néhány másodperc alatt 
bárki ellenőrizheti. 

Az eddig elvégzett 9720 próba során – a legkülönbözőbb telefonokat, és egyéb 
termékfajtákat használva – a módszer egyetlenegyszer sem hibázott.

Riikka Arppe-Tabbara, Mohammad Tabbara, and Thomas Just Sørensen: Versatile 
and Validated Optical Authentication System Based on Physical Unclonable Func-
tions. American Chemical Society, Applied Materials and Interfaces, 2019, 11 (6), 6475–
6482. Publication Date (Web): January 16, 2019 (Research Article), DOI: 10.1021/acsa-
mi.8b17403

A HOLD, AMELYNEK NEM SZABADNA OTT LENNIE

Amerikai bolygókutatók mostanra találtak magyarázatot arra, hogy a Neptunusz 
2013-ban a Hubble űrteleszkóp segítségével felfedezett parányi holdja hogyan le-
het ott, ahol voltaképpen nem szabadna lennie. A Hippokamp nevet viselő hol-
dacska ugyanis szokatlanul közel van a nála jóval nagyobb Próteusz holdhoz. 
A Próteusznak saját gravitációs mezőjével el kellett volna takarítania útjából a 
Hippokampot. Átmérője mindössze 34 km, tömege pedig egy ezredrésze a Próte-
uszénak. Hogyan lehetséges, hogy ott van? 

A kutatók a Próteuszt 1989-ben fedezték fel, amikor a Voyager-2 űrszonda 
elrepült a Neptunusz mellett. A Hippocampot a Hubble képein találták meg, de 
csak mostanra sikerült összerakni a Neptunusz holdak kialakulásának olyan 
történetét, amely a Hippocamp létére is magyarázatot ad. A végső következte-
tés az, hogy a Hippocamp valaha egy üstökössel történt ütközés következtében 
magáról a Próteuszról szakadt le. A két hold pályája ma 12 ezer km-re van 
egymástól.

 
M. R. Showalter, I. de Pater, J. J. Lissauer, R. S. French: The seventh inner moon of 
Neptune. Nature, volume 566 (2019), 350–353. 

GYÓGYSZEREKET AKKOR IS SZEDÜNK, HA NEM AKARUNK

Napjainkban a Földön szinte már minden természetes vízforrásban kimutathatók 
gyógyszermaradványok. A kémiailag stabil molekulák bizonyos körülmények 
között éveken vagy évtizedeken keresztül gyűlhetnek, és koncentrációjuk akár 
veszélyes szintet is elérhet. Holland és angol kutatók most bemutattak egy mód-
szert, amellyel gyógyszermolekulák természetes vízforrásokban történő globális 
elterjedését lehet becsülni. A bemenő adatok között olyanok szerepelnek, mint 
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például az adott gyógyszer országonkénti és évenkénti eladási statisztikája, vagy 
a helyi víztisztítási technológiák jellemzői. 

A kutatók modelljük működését két nagy mennyiségben fogyó gyógyszerható-
anyag, a karbamazepin és a ciprofloxacin példáján mutatják be. Az előbbi antiepi-
lektikum, az utóbbi antibiotikum. Eredményeik szerint a vizek veszélyeztetettsé-
ge az elmúlt 20 évben 10-20-szorosára nőtt.

Rik Oldenkamp, Arthur H W Beusen, Mark A J Huijbregts: Pharmaceutical residues 
in fresh water pose a growing environmental risk. Environmental Research Letters, 14 
(2019), 034003. DOI: 10.1088/1748-9326/ab0071

APRÓ RÉSZLETEK ÓRIÁSI HATÁSA

Az egészséges táplálkozást hirdető és ennek megfelelő kínálattal jelentkező ét-
termek számának rohamos növekedése késztette a Journal of Business Research 
című folyóirat cikkének marketingkutató szerzőit, hogy megvizsgálják: milyen 
hatással van az ilyen típusú üzletek vendégeire, ha az étlapon kézírásos betűtípust 
használnak.

Az első hallásra nem túl jelentősnek tűnő marketingötlet hatása egyáltalán nem 
elhanyagolható. A vendégek ettől emberközelibbnek érezték a helyet, ahol szere-
tik a vendégeket, figyelnek rájuk. Mindez megmutatkozott a fogyasztásban, az 
étteremről alkotott véleményekben, és az üzletről a szociális médiában megjelent 
hozzászólásokban is.

Az étlap betűtípusának ilyetén pozitív hatása csak abban a vendéglátóipari 
szegmensben mutatkozott, amelyben az egészséges táplálkozás volt a legfonto-
sabb hívó szó. Ezeken a helyeken azonban mind az egyedül, mind a társaságban 
fogyasztó vendégek körében megfigyelhető volt.

A tanulmány szerzői a kutatás eredményeinek gyakorlati hasznosításához is 
adnak tanácsot, mind a márka piacra történő bevezetése, mind a berendezés- és 
étlap-dizájn kérdésében.

Stephanie Q. Liu, Sungwoo Choi, Anna S. Mattila: Love is in the menu: Leveraging 
healthy restaurant brands with handwritten typeface. Journal of Business Research, 
Volume 98, May 2019, 289–298. DOI: 10.1016/j.jbusres.2019.02.022
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A SPIRITUALITÁS SZEREPE AZ ÜZLETI VÁLLALKOZÁSOKBAN 
ÉS A KÖZÖSSÉGI GAZDASÁGBAN 521

Róna Péter
A TERMÉSZET TÖRVÉNYEI VERSUS A TÁRSADALOM SZABÁLYAI 
A KÖZGAZDASÁGTANBAN 532

Tematikus összeállítás: Veszélyes vizeken – biztonsági kihívások a Távol-Keleten
VENDÉGSZERKESZTŐ: Salát Gergely

Salát Gergely
SZERKESZTŐI ELŐSZÓ 543

Salát Gergely
KÍNA ÉS SZOMSZÉDAI: BIZTONSÁGI KÖRKÉP 545



Kusai Sándor Zoltán
KÍNA MEGÚJULT KÜLPOLITIKÁJÁNAK NÉHÁNY ASPEKTUSA 
KÖZÉP-EURÓPAI SZEMMEL 558

Rácz Lajos
KÍNA HAGYOMÁNYOS STRATÉGIAI KULTÚRÁJA NÉHÁNY 
KLASSZIKUS IRODALMI PÉLDA TÜKRÉBEN 567

Szakáli Máté
VARIÁCIÓ EGY TÉMÁRA – AZ INDONÉZ KÖZTÁRSASÁG REGIONÁLIS 
VÉDELEMDIPLOMÁCIÁJA MINT REAKCIÓ AZ ÁZSIAI–CSENDES-
ÓCEÁNI TÉRSÉG KORTÁRS GEOPOLITIKAI VÁLTOZÁSAIRA 575

Günsberger Dóra
A KÍNAI–PAKISZTÁNI KAPCSOLATOK BIZTONSÁGPOLITIKAI 
ASPEKTUSAI: SZEMÉLYEK ELLENI TÁMADÁSOK 589

Hidasi Judit
JAPÁN TÁRSADALMI REFLEXIÓK A BIZTONSÁGPOLITIKAI 
KIHÍVÁSOKRA 599

Megemlékezés
Szabados László
EÖTVÖS LORÁNDRÓL – EÖTVÖS LORÁNDTÓL 608

Könyvszemle
SIPOS JÚLIA GONDOZÁSÁBAN

RÉGI-ÚJ REFLEXIÓK LUKÁCSI TÉMÁKRA – Szabó Tibor 616

EMLÉKEZÉSEK ÉLETEMBŐL – Perecz László 620

Kitekintés
GIMES JÚLIA GONDOZÁSÁBAN 624


