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Nagy Laszlo

Az Eszak-atlanti Szerz&dés
Szervezetének sziiletésnapja’

A NATO egész torténete az alkalmazkodds, az adaptdlddds torténete. A hideghdborii iddsza-
kaban az eurdpai tagdllamok alkalmazkodtak az amerikai stratégiai elképzelésekhez, a hideg-
hdboril befejezédése ota a Szivetség adaptilodik a meguiltozott nemzetkozi kornyezethez.
A folyamat szemléletesen mutathaté be a NATO-statégidk tartalmdn keresztiil.

2014 az évforduldk éve (Ddzsa Gyorgy felkelésének 500., Zrinyi Miklds kolt6 és had-
vezér téli hadjaratanak — és halalanak — 350., az els6 vilaghabora kitorésének 100.,
a NATO megalakuldsanak 65., tagsagunk 15., eurépai unids tagsagunk 10. évfordu-
16ja). A sok kerek vagy majdnem kerek jubileum koziil jelen cikkben a NATO létezé-
sének 65 évét kivanom attekinteni.

Mar a Szovetség létrejotte is példazza a késdbbi alapité tagok alkalmazkodasi
képességét a masodik vildghabort utan kialakult helyzethez, a megvaltozott koriil-
ményekhez. Miutan a Szovjetunié héborts (kényszer-)szovetségesbdl gyors titem-
ben valt veszélyes ellenséggé, miutan a nyugat-eurdpai orszagok konstataltdk, hogy
onmagukban egyiitt sem képesek szembeszallni egy vélelmezett szovjet tiamadassal,
miutan az Egyesiilt Allamok nem kivanta megismételni korébbi, hibdsnak bizonyult
1épését a csapatkivonéssal Eurépabol, torvényszeriinek tekinthetjiik az Eszak-atlanti
Szerz8dés Szervezetének létrehozasat.

A nyugat-eurdpai orszagok tisztdban voltak azzal, hogy az er6viszonyok lényegi
megvaltoztatasahoz szitkségiik van az Egyesiilt Allamok bekapcsoléséra a biztonsa-
gi-védelmi struktiiraba, Washington intézményes elkotelezettségére a nyugat-euré-
pai orszagok megvédését illetGen. Targyaldsokat kezdeményeztek tehét az észak-
amerikai allamokkal. A targyalasok eredménye a Washingtoni Szerz6dés aldirasa
1949. aprilis 4-én.

A NATO alapité tagjai: Belgium, Dania, Egyesiilt Allamok, Franciaorszag,
Hollandia, Izland, Kanada, Luxemburg, Nagy-Britannia, Norvégia, Olaszorszag,

1 Az Fszak-atlanti Szerz6dés Szervezete (N orth Atlantic Treaty Organisation, azaz NATO) még més neve-
ken is szerepel a szakirodalomban: NATO, Eszak-atlanti Szovetség, Atlanti Szovetség illetve Szovetség.
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szag, Torokorszag, 1955: Német Szovetségi Koztarsasag, 1982: Spanyolorszag, 1999:
Csehorszag, Lengyelorszag, Magyarorszag; 2004: Bulgaria, Esztorszag, Lettorszag,
Litvania, Romania, Szlovakia, Szlovénia; 2009: Horvatorszag és Albania.

Meg kell jegyezniink, hogy a Szovetség a fentieken kiviil még egy alkalommal
kibéviilt, legaldbbis teriiletileg: 1990-ben, a német tjraegyesités alkalmabol. Eppen a
NATO szempontjabdl értelmezhetS leginkabb, mennyire nem szimmetrikus 1épés
volt a német Gjraegyesités, hiszen a Német Demokratikus Koztarsasdg (a Varsoi
Szerz6dés egyik tagja) egyszertien beolvadt egy NATO-orszagba, megnovelve ezzel
a Szovetség felelGsségi Ovezetét. Természetesen ez alkalommal nem beszélhetiink
Klasszikus kib&vitésrdl, minthogy nem valtozott a tagorszagok létszama.

Visszatérve a ,fiatal” NATO-hoz, a hideghabort els6 szakaszaban a Szovetség
eurépai tagéallamai alkalmazkodtak az Egyesiilt Allamokhoz, mindenekel6tt a hiva-
talos stratégiai elképzelések vonatkozasdban. Az 6tvenes évek kozepéig mind az
amerikai, mind a szovetségi stratégdk egy hagyomanyos (vagyis tomegpusztito fegy-
verek bevetése nélkil megvivott) ésszeiitkézésre késziiltek a Szovj etuniéval Amikor
1954-ben gyakorlatilag véltoztatds és kritika nelkul atvette azt.’

Hasonloan valtoztatas nelkul adaptalta a Szovetseg 1967 ben az Egyesult Alla-
rikai atomstratégia, a redlis elrettentes atvételét az europa1 tagallamok nem lattak
indokoltnak, éppen mert tudomasul vették az eurdpai és az amerikai sajatossagok
kiilonbozbségét, alkalmazkodtak az eurdpai realitasokhoz.® Az Eszak-atlanti Szovet-
ség hivatalos stratégidja egészen 1991-ig a rugalmas reagalds maradt. Id6kézben
pedig a taglétszdm 16-ra emelkedett.

1967 azonban nemcsak a stratégiavéltas éve. Ez év decemberében az Eszak-at-
lanti Tanécs elfogadta a Harmel-jelentést, Gjabb bizonyitékaként a rugalmas alkal-
mazkoddéképességnek.®

A Harmel-jelentés elfogadasa lényegében az enyhiilés irdnyaba mutat6 gesztus
volt, amely megallapitotta, hogy a Varsoi Szerz&déssel nem kizardlag a katonai konf-
rontacié ,nyelvén” kell és lehet ,beszélni”, hanem a diplomaciai csatorndk és a

2 Frdekességként megemlithets, hogy az elGkészitd targyalasokba bevontk Svédorszagot is, amelynek
tehat lett volna esélye a bekeriilésre a NATO alapité tagjai kozé. Svédorszag azonban végiil a semleges-
séget és a skandinav egyiittmiikodést vélasztotta.

3 A tdmeges megtorlds (mass retaliation) 1953-t61 vélt az Egyesiilt Allamok hivatalos stratégijava, a
NATO pedig 1954-ben fogadta el, vette at. (Lasd tobbek kozott Hajma Lajos: Stratégiai célok — katonai
doktrindk. Kossuth Kényvkiado, 1982)

4 Arugalmas reagalds (flexibile respons) elfogadasdnak évszamai: 1961 és 1967. A viltas alapvetd oka az
interkontinentalis ballisztikus rakétak megjelenése a Szovjetunio fegyvertaraban 1957-t61 kezdddGen.

5 Az Egyestlt Allamokban 1971-t61 1épett érvénybe a reélis elrettentés (real deterrence).

6 Az Eszak-atlanti Tanacs (North Atlantic Council - NAC) a Szovetség legmagasabb politikai dontéshozo
szerve, amelyben a tagallamokat az dllandé képvisel6k (nagykovetek) képviselik. (A nemhivatalos
elnevezése esetenként Atlanti Tanacs, esetenként szimplan ,a Tanacs”.) Kétszer egy évben kiiliigymi-
niszteri szinten iilésezik, a kivételesen fontos dontések alkalmaval pedig az allam- és kormanyfék
szintjén. (Lasd tobbek kozott a NATO évkonyveket.) 1967 decemberében a Harmel, belga kiiliigymi-
niszter vezette bizottsdg a jelentését a cstics-szinten ilésez6 Tandcs elé terjesztette.
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politikai kompromisszumok révén is. A Nyugat részérl ez a 1épés tekinthetd a
késGbbi Eurépai Biztonsagi és Egyiittmiikodési Ertekezlet 1étrejottéhez vezetd ut
kezdetének.”

Mint a korabbi felsorolasbdl, a csatlakozasi évszamokbdl is lathatd, a habortas
ellenség, a Német Szovetségi Koztarsasag a NATO-ba torténd belépéséhez egy évti-
zedre volt sziikség. Ennyi id6 kellett ahhoz, hogy a megszallé csapatok atmindsithe-
t6k legyenek egyiittm(ikods, szovetséges erdkké. Erdekes hasonlésag, hogy a Varséi
Szerz6dés volt tagallamainak, Lengyel- és Magyarorszagnak valamint a Csehszlové-
kidbol 6néllosult Csehorszagnak szintén egy sziik évtizedre volt sziikségiik, hogy
nyilvanvalo ellenségbdl szovetségessé valjanak.

Mert az ma mar egyértelmi, hogy az Gjra-6néllosult térségbeli allamok szdmara
az egyetlen logikus, racionalis biztonséagi opci6 a kapcsolodas volt a nyugati integré-
ciés szervezetekhez, ezen beliil az Eszak-atlanti Szovetséghez. Tulajdonképpen ez
mar a rendszervéltast kovets els6 években, s6t rogton a szuverenitds visszanyerése
utan nyilvanval6 volt, csak éppen hidnyzott az azonnali ,fogaddkészség”.

A rendszervaltds, a Varséi Szerz6dés megsziinése, a Szovjetunié széthullasa,
els6sorban mindezen eseménylancolat gyorsasaga ugyanis varatlanul érte a nyugati
politikai és katonai elemzdket, szakértSket. Eppen ezért idére volt sziikségiik, hogy
az eseményeket ,megemésszék”, a kovetkeztetéseket levonjak és az elképzeléseket
kialakitsak.

Masrészt a fogadokészség hidnya igazan csak a tényleges, ,teljesjog” NATO-
tagsagra, a Szovetségbe val6 meghivasra igaz. Ha el is fogadjuk, hogy a keleti tomb
felbomldsdnak sebessége varatlanul érte a nyugati szakértSket, azt igazan nem
mondhatjuk, hogy a dontéshozok késlekedtek volna a reagaldssal. Az alabbiakban
ennek az alkalmazkoddképességnek néhany példéjat kivinom felvillantani.

1990 nyaran Londonban tandcskoztak a NATO allam- és kormanyfdi, csticsszin-
ten iilésezett az Eszak-atlanti Tanacs. Errdl a csticstalalkozordl kiadtak egy nagyon
elérelatd, ugyanakkor nagyon merész nyilatkozatot, egy felhivast a VSZ tagallamai-
hoz, amelyben ,barati kezet nytjtottak” ezen dllamoknak, kifejezték készségiiket az
egylittmiikédésre (Londoni Nyilatkozat). Mi sem bizonyitja jobban a Szovetség hely-
zetfelismerd képességét, mint ez a felhivas, hiszen a megfogalmazas id6pontjdban
még egyaltalan nem volt egyértelmti, hogy hova vezet a rendszervaltas folyamata a
szocialista orszagokban, még létezett a Varsoi Szerzddés és a Szovjetunié, még nem
tortént meg a német Gjraegyesités, még nem ért igazan véget a hideghaboru.

Az id6 rovidesen bebizonyitotta az Eszak-atlanti Szovetség nagyvonali gesztu-
sanak helyességét.

7 Az utmasik felét a Varséi Szerz6dés tette meg az 1969-es Budapesti Felhivassal. A két félat eredménye-
képpen 1971-ben Helsinkiben konzultaciék kezdédtek minden eurdpai és a két észak-amerikai dllam
képvisel6i kozott, majd 1975-ben a 35 dllam vezetdi ugyanitt alairtdk a Helsinki Zaréokmaényt, az Euré-
pai Biztonsagi és Egytittmtikodési Ertekezlet (EBEE, angolul Conference on Security and Cooperation
in Europe — CSCE) alapité okiratat.
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Viszont 1991-ben a NATO kritikus dontés elé keriilt, mivel — a Varséi Szerz6dés
megsziinésével, illetve kevéssel kés6bb a Szovjetunié felbomlasaval — egycsapasra
ellenség nélkiil maradt. Komoly formaban felmeriilt a Szévetség feleslegessé valasa-
nak, ezzel egyiitt megsziintetésének gondolata. Az Gj helyzetre tjszerti valaszt kel-
lett adni, ezt diktalta az alkalmazkodds kényszere.

1991 novemberében a rémai csticstaldlkozén elfogadtak a NATO els6 olyan stra-
tégiai koncepciéjat, amely nem az amerikai stratégiai elképzelések egyszerti adapté-
lasat jelentette, hanem az ekkor mar 16 tagallam (14 eurdpai és 2 észak-amerikai
orszag) kozos stratégiai elképzeléseinek kidolgozasat.

Ha az 1j, megvaltozott koriilményekhez val6 alkalmazkodéds szempontjabodl
vizsgalom a dokumentumot, akkor a rémai stratégiai koncepciénak van néhany
szembeszoks sajatossaga. Mindenekel6tt egy politikai jellegli dsszefiiggést emlite-
nék, amelynek azonban messzire haté katonai vonatkozésai is vannak.

A hideghébort id&szakdban a Szovetség lényegi tevékenységi korét két alap-
vet§ pillér alkotta: a kollektiv védelem, illetve az arra valé felkésziilés és a tagillamok
kozotti sokoldalii egyiittmiikodés (a stratégiai tervezéstdl a kozos gyakorlatokon keresz-
tiil a hadiipari kooperacidig). 1991-ben a stratégiai koncepcié kibévitette a tevékeny-
séget egy harmadik pillérrel, a partnerséggel a volt szembenall6 féllel, a keleti tomb
orszagaival. Ezen partnerség ,jelképeként” hozték létre az Eszak-atlanti Egytittmdi-
kodési Tandcsot (North Atlantic Cooperation Council - NACC), mint konzultaciés
férumot.

Ami a Szovetség konkrét rendeltetését és az ebbdl szarmazé feladatokat illeti, a
romai koncepcio a kollektiv védelemmel egyenértékii feladataként megfogalmazta a
valsagkezelést. Minthogy pedig a feltételezett — és kisvartatva be is kovetkezett — val-
sagok jellemz&en nem a NATO-tagorszagok teriiletén, hanem a Szovetség felelSs-
ségi korzetén kiviil, annak peremvidékén térhetnek ki, a stratégiai koncepciéban
meghatérozott valsagkezelési feladat egyértelmiien magaval hozta a Szovetség terii-
leti felel6sségének kiterjesztését, a ,teriileten kiviili” akcidk, missziok felvallalasat.®

A NATO - a stratégiai koncepcié megvaldsitasa kdzben — viharos fejlédésen
ment at a kilencvenes években. Fontos lépcs6foka ennek a fejlédésnek az 1992-ben
hozott hatarozat, miszerint a Szovetség felajanlja az ENSZ-nek, hogy sajat eszkozei-
vel és sajat eljarasmodjanak megfelelGen hajlandé érvényt szerezni a Biztonsagi
Tanacs hatarozatainak. A délszlav térségben, konkrétan Bosznia—Hercegovindban
1995 augusztusdban a Szovetség intenziv bombazasokkal éllitotta meg a szerb offen-
zivét, rakényszeritve Belgradot a Dayton-i békemegallapodas elfogadasara. A két
intézmény (az ENSZ és a NATO) ilyen jellegli munkamegosztasa merdben 1j jelen-
ség volt a biztonsag globalis megteremtése terén, kolcsonos alkalmazkoddas a mésik
intézmény sajatossagaihoz és az 4j feltételekhez, koriilményekhez.

Mar 1994-ben, a briisszeli csticstalalkozon a tagallamok meghirdették a Partner-
ség a békéért programot, amely rovid id6 alatt a Szovetség tagallamai és a kiviilallo

8 A “tertileten kiviili” tevékenység angol megfelel6je az ,out of area”. Innen ered az a félig tréfas, de
nagyon igaz megfogalmazas, hogy amennyiben a NATO nem vallalja fel az ,out of area” tevékenysé-
get, akkor bekovetkezik az ,out of business” (szabad forditdsban ,taccsvonalon kiviili”) allapot, a Sz6-
vetség elvesziti meghatarozo szerepét.
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orszagok kozotti katonai egyiittmiikodés hatékony, eredményes formajanak bizo-
nyult, és elsé alkalommal az IFOR/SFOR missziéval bizonyitotta hasznossagat.
1995-ben megjelent egy hivatalos tanulmany a Szdvetség kibGvitésérdl, a csatla-
kozds médozatairdl és feltételeirsl.” A kordbbi VSZ-tagallamok (Cseh-, Lengyel- és
Magyarorszag) 1997-ben bekovetkezett meghivasa a Szovetségbe Kkiteljesitette a
NATO megujulasat, alkalmazkodasat a megvaltozott kiils§ korialményekhez.

A tovébbi fejl6dés atjan fontos esemény volt a washingtoni cstcstaldlkozo6 (1999
aprilisaban), amely megtjitotta a stratégiai koncepciot, tovabba elfogadta az Gj fel-
adatok hatékonyabb megoldasat szolgald Védelmi képességek kezdeményezést. Ez a
stratégiai koncepci6 volt az els6, amelynek el6készitésébe mar az Gjonnan csatlako-
zott orszagokat, koztitkk Magyarorszagot is bevontak.

A cstcstalalkozo hitet tett a Szovetség nyitott jellege mellett, kilatasba helyezve
tovabbi kelet-eurdpai orszagok meghivéasat a tagok soraba. Maga a stratégiai koncep-
ci6 épitett az 1991-99 kozott napvildgot latott kezdeményezésekre (mint példaul a
Partnerség a békéért) és dokumentumokra (Tanulmany a NATO kib&vitésérdl vagy az
orosz-atlanti egytittmiikodést megalapozo, az Allandé Kozos Tanacs 1étrehozéasardl
intézkedd 1997-es okmany). J6val részletesebben foglalkozott a valsdgkezelés témako-
rével és a nem NATO-tag orszdgokkal folytatandé egyiittmiikodéssel. A dokumen-
tumra azonban —a NATO 50. évforduldja helyett — egyértelmiien ranyomta bélyegét a
koszovdi vélsag és ahhoz kapcsoléddan a Jugoszlavia elleni légicsapés-sorozat.

A délszlav valsag koszovoi szakaszanak kiélez6désekor ugyanis a NATO - tulaj-
donképpen alkalmazkodva a kialakult feltételrendszerhez, az ENSZ BT hataro-
zat-képtelenségéhez — sajat hataskorében, egyértelmti ENSZ-felhatalmazés hijan
dontott a légitdimadasok meginditasarol. Kritikus elemz6k a nemzetkozi jog durva
megsértésének mindsitették és katonai agresszidnak tituldltak az akcidt, amelyet a
Szovetség egy szuverén ENSZ-tagallam ellen hajtott végre. Atfogé megkozelitésben
felmeriilt a nemzetkozi jog Gjraértelmezésének igénye, az ,0j intervencionizmus”
ideoldgiaja alapjan, amely az emberi jogok védelmét el6bbrevalénak tartja a be nem
avatkozés és az agresszi6 tilalmanak elvénél.'?

Washington iraki beavatkozasa 2003 marciusdban tovabb élezte ezt a mindmaig
megoldatlan kérdést, torténetének legstilyosabb valsagat idézve el az Eszak-atlanti
Szovetségben. Németorszag és Franciaorszag elitélte az egyoldalt amerikai lépést (és
ezzel egy platformra keriilt Oroszorszaggal). ANATO kovetkez6, isztambuli csticsta-
lalkozdja az iraki beavatkozassal dsszefiiggd nézeteltérések jegyében telt, a tagal-
lamok csak annyiban tudtdk elfedni a nyilvanvalé repedéseket, hogy szovetségi fel-
adatként felvallaltak a demokratikus iraki hadsereg kiképzését.

* ok %k

A gyakorlat azt mutatja, hogy a mai kor koriilményei kozott egy hivatalos stratégia
mintegy tiz évre képes elSre meghatarozni a tevékenység feltételrendszerét és az

9 Tanulméany a NATO kibgvitésérsl (Study on NATO Enlargement),

10 Lasd részletesebben tobbek kozott Glenon Michael F.: The New Interventionism: The Search for a Just
International Law. Foreign Affairs, 1999. majus
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ebbdl fakado feladatokat. ANATO esetében az 1991-ben illetve 1999-ben elfogadott kon-
cepcidk nagy vonalakban illeszkedtek ebbe az id6grafikonba. A 21. szazad els§ éveiben
tortént néhany olyan esemény, amelyek felvetették a stratégia megujitdsanak kérdését
és igényét. Rdadasul a washingtoni stratégiai koncepcio tartalmazott egy olyan megfo-
galmazast, amely célul tlizte ki a stratégiai egyenstly megteremtését Eurépaban, ez mar
az elfogadas pillanataban is talhaladott és nehezen értelmezhet6 volt.

A fentebb emlitett iraki beavatkozas is az elgondolkodtaté torténések sordba tar-
tozott, de még sokkal inkdbb a 2001. szeptember 11-én bekdvetkezett emlékezetes
terrortamadas az Egyesiilt Allamok ellen. Ez volt az az esemény, amelynek nyomén —
a NATO torténetében els6 izben — életbe 1éptettiik az alapité okirat, a Washingtoni
Szerz8dés 5. cikkét. A tdmadas ravilagitott, hogy az 1999-es stratégiai koncepcio elfo-
gadasanak id6pontjdban még nem kapott kell6 hangstlyt a nemzetkozi terrorista
szervezetek altal megtestesitett fenyegetés.

A terrortamadast kovetGen, még 2001 telén az Egyesiilt Allamok — a meghirde-
tett vilagméret( terrorellenes habort keretében, nagyon sok orszag elvi és gyakorlati
tdmogatasat élvezve — fegyveres tAmadast inditott az al-Kaida terrorcsoportnak ott-
hont ad¢ afganisztani talib rezsim ellen. A talibok hatalmat sikeriilt rovid idén beliil
megdonteni, bir mozgalmukat és a terrorista csoportok tevékenységét a mai napig
sem sikeriilt a nemzetkozi kozosségnek felszamolni.

Befolyast gyakorolt egy 1j stratégiai koncepci6é kidolgozaséra az orosz-atlanti
viszony hullamzasa is, amely egy 6néllé tanulmany targyat képezhetné. Ennek kap-
csén elegendd megemliteni, hogy az Egyesiilt Allamok komolyan foglalkozott egy glo-
balis rakétavédelmi rendszer kifejlesztésének gondolataval, és ezen beliil is a rendszer
bizonyos elemeinek Eurdpaba telepitésével. Az els6 elképzelések szerint ez Cseh-
illetve Lengyelorszag teriiletén tortént volna, &m Moszkva erételjes tiltakozasara az
elképzelések 1épésrél 1épésre mdodosultak. Végiil pedig a 2008-as, dtnaposnak nevezett
orosz-gruz hédboru is silyosan megterhelte Oroszorszag és a NATO viszonyat.

Uj fejleménynek tekinthetjitkk a nemzetkozi életben és biztonségpolitikai hely-
zetben Eszak-Korea illetve Iran nuklearis ambicioit és a korilottik kialakult feszlt-
ségeket.

Nincs abban tehat semmi meglep6, hogy az eltelt évek soran tjra meg tGjra sz6
esett egy 1j stratégia kidolgozasanak sziikségességérdl. 2008-ban és 2009-ben a tagal-
lamok vezetSi tobb tandcskozast is tartottak, melyek koziil kiemelkedett a 2008.
novemberi és a 2009. aprilisi csticstalalkoz6. Ezeket rendre megel6zték a taldlgatasok
a dokumentum elfogadasarol, de a feltételezések tévesnek bizonyultak. Végiil pedig
olyan dontés sziiletett, hogy az 1j stratégiai koncepciét 2010-ben, a lisszaboni cstics-
taldlkozon fogadjak/fogadjuk el.

Lisszabonban a NATO-cstics 2010 novemberében iilésezett, és valoban elfogadta a
Szovetség (1)) stratégiai koncepcidjat. Ez volt az els@ ilyen jellegli dokumentum, ame-
lyet az elfogadés el6tt széleskorti, nyilvanos vitara bocsatottak, éspedig nemcsak a tag-
allamok hivatalos férumain, hanem a térsadalom érintett vagy érdeklédd szintjein is."!

11 Ennek a tdrsadalmi vitanak a keretében példaul 2010 marciusaban a Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi
Egyetem, a Magyar Atlanti Tanacs és a Magyar Hadtudoményi Térsasag részvételével konferencia
keriilt megszervezésre.
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Az elfogadott stratégiai koncepci6 el§szavaban megfogalmazddik, hogy a NATO
fejlédésének 1ij szakaszara ad irdnymutatést, amikor a Szovetségnek egy 1j, valtozo
vilagban kell biztositania a kollektiv védelmet és a biztonsagot, Gij fenyegetésekkel
szemben, Gj képességek birtokaban és 1j partnerekkel egyiittmiikodve.

A veszélytényezdk, fenyegetések sordban a tomegpusztitdé eszkdzok prolife-
raciéja megel6zi a kordbban dominalé terrorizmust. Hangstlyosan szerepel a
kiber-tdmadas kockéazata, amelynek kapcsan a dokumentum — az esetleges tamadas
kivédése mellett — megfogalmazza a karok minimalizalasadnak, a koévetkezmények
kiheverésének kovetelményét is. Szerepel a felsorolt kockdzatok sordban a széllitas
biztonsaga (nyilvanvaldan az energiahordozokra gondolva), illetve a kal6zkodas is.

A Szovetség harom tevékenységi korben hatdrozza meg sajat rendeltetését,
mégpedig a kollektiv védelem, a vilsigkezelés és a kooperativ biztonsdg korében. Mint
meggy&zddhetiink réla, az 1991-es koncepcidhoz képest az els§ kett§ valtozatlan
maradt, de kibéviilt a harmadikkal. A fejl6dés és az el6relépés egyértelm{i: a kollek-
tiv védelem a Washingtoni Szerz6désben megfogalmazott és azoéta is véltozatlan
alapelv, a hideghabort befejezdésével a stratégiai elképzelések kozott megjelent a
valsagkezelés, 2010-ben pedig mar megfogalmazodott a kooperativ biztonsag straté-
giai célkitlizése is. Ezzel az Eszak-atlanti Szovetség lényegében kifejezésre juttatta
elhatdrozottsagat, hogy atveszi az EBESZ rendeltetésének és feladatkorének jelents
részét (hiszen kordbban az EBESZ-t tekintettiik a kooperativ biztonsag kizarélagos
intézményének).'> A koncepcié ki is fejti, hogy a napirenden szerepld feladatok (a
nemzetkozi biztonsag erdsitése, a partnerség a megfelel§ orszagokkal, a fegyver-
zet-ellen6rzés és a leszerelés timogatasa) mar nem annyira a reagalo jellegti kollektiv
védelem, inkabb a preventiv intézkedéseket elényben részesitd kooperativ biztonsag
fogalomkorébe tartoznak.

A stratégiai koncepci6 két tavlati viziot vazol fel: az atomfegyver-mentes vilag,
illetve az egységes, szabad és békés Eurdpa tavlati képét. Mindketts esetében leszo-
tavlati célként — ezek megval6sitdsa érdekében fog cselekedni. Ez Gj vonésa a kon-
cepcidnak, hasonlé tavlati elképzelések korabban nem szerepeltek a stratégiai doku-
mentumokban.

A koncepci6 a vélsdgkezelést komplexen értelmezi: megel6zés, kezelés, utdke-
zelés kategoériakban gondolkodik.

Ha a 2010-es stratégiai koncepci6 fentiekben dsszefoglalt Iényegi megéllapitasai-
hoz hozzavessziik, hogy a NATO id6kozben egyiittmiikodési megéllapodast kotott
Ausztrélidval és a Csendes-6cedn térségének mas allamaival is, akkor dsszességében
helytallénak tekinthetjiik a megallapitast: a Szovetség rugalmasan alkalmazkodott a
megvaltozott vilaghelyzethez.

Tévednénk azonban, ha feltételeznénk, hogy a lisszaboni stratégiai koncepcié
maradéktalanul megfelel a kévetelményeknek és koriilményeknek. A kihivasok fel-
sorolasabol példaul hidnyoznak az etnikai konfliktusok vagy a migraci6. Raadéasul a

12 Nem véletlen, hogy az egyiittm{ikodd partnerszervezetek felsorolasa a stratégiai koncepciéban csak
az ENSZ-re és az EU-ra terjed ki, az EBESZ-t a dokumentum meg sem emliti.
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nemzetkozi helyzet naprél napra valtozik, az eltelt négy év is hozott varatlan torté-
néseket. Az sem egyértelmi, hogy hogyan alakulnak a ,vart” és el6re tervezett torté-
nések, elsésorban a NATO kivonuldsa Afganisztanbdl (aminek a 2014-es hataridejét
egyébként ugyancsak Lisszabonban hataroztdk meg).

Az immar 28 tagtra b&viilt atlanti szovetség jovdje koriil ugyanis nagy a bizony-
talansag, ahogyan az idei évben véget ér a csaknem masfél évtizeden 4t tarté afga-
nisztdni misszié. 2014 utan csupan mintegy tizezer amerikai katona maradna az
azsiai orszagban, de a tervek szerint harom év alatt ezen kontingens létszama is ala-
posan lecsokken.

* k%

A fentiekben lathattuk, hogy a NATO-nak a hideghabort vége utani kitit keresése
sordn kétszer is szinte automatikusan adédott a megoldas, el6szor a valsdgkezelés
felvéllalasa és a ,teriileten kiviili” missziok révén, masodszor pedig a nemzetkozi ter-
rorizmus elleni vilagméretii kiizdelem beiktatasaval sajat tevékenységi korébe. Afga-
nisztdn utdn azonban Gjra felmeriil a mar tobbszor megoldottnak 14tsz6 kérdés: mi
értelme marad a NATO létezésének, amikor nagyitéval kell keresni a megfelel§
ellenséget?

A NATO-nak meg kell Gjulnia, ebben nagy az egyetértés. A ,hogyan”, ,milyen
irdnyban” kérdésre mar joval bonyolultabb a vélasz. Talan a 2014 szeptemberére,
Nagy-Britanniaba tervezett csticstaldlkozo lesz hivatott — legalabb részben — megva-
laszolni a sorakozé kérdéseket. A helyzetet tovabb bonyolitja, hogy az Egyesiilt Alla-
mok nyilvanvaléan egyre inkdbb a Csendes-6cean térségére koncentral.

Kisebb méretekben — példaul Afrikaban — elképzelhet§ a NATO szerepvéllalasa,
kiillénésen parban az Eurépai Unidval. Visszatér6 megoldast kinalhat az a munka-
megosztas a NATO és az ENSZ kozott, amelynek els6 példdjat Bosznia-Hercegoviné-
ban lathattuk. Afganisztan utdn azonban a Szdvetség jelentGsége minden bizonnyal
csokken, bar a Szovetség tovabbra is a katonai erd letéteményese és képviselSje
marad, és tovabbra is be fog illeszkedni a biztonsagi intézmények nemzetkdzi rend-
szerébe.

Megemlitendd, hogy Oroszorszaggal — az Orosz—atlanti Tanacs létezése ellenére
— tovabbra sem felhéGtlen az Atlanti Szovetség viszonya, nem vilagos a tervezett raké-
tavédelmi rendszer perspektivéja, a feltorekvé Kinaval pedig nincs intézményesitett
kapcsolat. Ugyanakkor a 2008-ban kezd6dott gazdasagi valsdg tartésan rdnyomja
bélyegét a nyugati orszagok védelmi kiaddsainak alakulasara.

* ok %k

A NATO 65 éves torténete a lekiizdott valsagok torténete. Sziiletésnapjan azt kivan-
juk szovetségiinknek (mert természetesen a miénk is), hogy a soronkovetkezd valsa-
got és a tavlati valsagos helyzeteket is a korabban megtapasztalt rugalmassaggal és
elrelatassal kiizdje le. Zarsz6 helyett pedig — illusztracioként — vizsgaljuk meg a biz-
tonsagat transz-atlanti keretek kozott épit6 Eur6pat az Eszak-atlanti Szovetség és az
Euré6pai Unio kozos sorsat megtestesitS tablazat tikrében.

Erdemes egy pillantast vetniink a NATO és az Eurdpai Uni6 taglétszamanak ala-
kulasara, kiilonos tekintettel arra a tényre, hogy a két intézmény tagsdga nagymértékii
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atfedést mutat, miként az lathaté az alabbi tablazatbol is. Kiilonosen igaz ez a NATO
eurdpai tagallamainak szemszogébdl, hiszen valamennyi szamottevé orszédg (mint
Németorszag, Franciaorszdg vagy Nagy-Britannia, de Olasz- és Spanyolorszag is)
mindkét szervezetnek tagja. Ez azt is jelenti, hogy nem nehéz egyeztetni a két szer-
vezet biztonsagpolitikai elképzeléseit, mar amennyiben az Egyesiilt Allamok és az
eurépai NATO-tagallamok kozott nem alakul ki nézeteltérés. Eléggé kézenfekvd,
hogy egy eurdpai orszagnak nagyon hasonl6 stratégiai nézetei vannak, akar NATO-,
akér EU-tagként tekintjiik. (Arrél nem is beszélve, hogy mindannyian — az Egyesiilt
Allamokkal és Kanadéval egyiitt — tagjai vagyunk az Eurépai Biztonsagi és Egytitt-
miikodési Szervezetnek, és természetesen az Egyesiilt Nemzetek Szervezetének is.)

1949 | 1952 | 1954 | 1955 | 1957 | 1973 | 1981 | 1982 | 1986
NATO 12 14 14 15 15 15 15 16 16
Eurdpai NATO 10 12 12 13 13 13 13 14 14
EU (EK) 6 9 10 10 12
Koz0s 6 8 9 9 11

1990 1992 1995 1999 2004 2006 2009 2013
NATO 16 16 16 19 26 26 28 28
Eurépai NATO 14 14 14 17 24 24 26 26
EU (EK) 12 12 15 15 25 27 27 28
Ko6z6s 11 11 11 11 19 21 21 22

Megjegyzés:

Az eurépai NATO-tagorszagok koziil nem tagja az Eurépai Unidnak Albania, Izland, Norvégia és Torok-
orszég, illetve az EU tagallamai koziil nem tagja a NATO-nak Ausztria, Ciprus, Finnorszag, Malta, Irorszag
és Svédorszag.
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Padanyi Jozset — Haig Zsolt

Kihivasok, kockazatok és valaszok
a hadtudomanyi doktori képzésben

A Nemzeti Kozszolgdlati Egyetemen folyé oktatdsban fontos szerepet tolt be a doktori képzés.
A hdrom doktori iskola sajitos helyzetben van, hiszen tobbnyire' egyediiliként képez az adott
tudomdnydgakban. Ennek ellenére — vagy éppen emiatt — figyelniink kell azokra a kihtvdsokra
és kockdzatokra, amelyek az iskolik jovébeni mitkidését befolydsoljik. Az aldbbiakban a Had-
tudomdnyi és Honvédtisztképzd Kar doktori iskoldit érd kiilsé és belsd hatdsokrdl szélunk,
megprobdlva vdlaszokat is adni a kihivdsokra.

A Hadtudomanyi és Honvédtisztképzs Karon (HHK) foly6 doktori képzés miihelyei
a Hadtudomanyi Doktori Iskola (HDI) és a Katonai Miiszaki Doktori Iskola (KMDI).
Bar a két doktori iskoldban a képzés és fokozatszerzés két tudomanyteriileten, és
azokon beliil is kiilonb6z6 tudomanyagakban folyik, jelen tanulmanyban 6sszefog-
lalé néven hadtudomanyi doktori képzésként targyaljuk. Ennek a tanulmany szem-
pontjabol részben praktikus oka van, de ennél sokkal fontosabb, hogy a két, eltérd
tudomanyteriilethez tartozé tudomanyagakban foly6é doktori képzés a technika
(haditechnika) és az alkalmazés 6sszhangja kovetkeztében nagyon szorosan dsszekap-
csolodik. Ez a szoros kapcsolodas a pozitiv hozadéka mellett — mint ahogy a késébbiek-
ben lathato is lesz — némi zavart is okoz a kutatasi tertiletek szétvalasztasakor.

A doktori képzésre eddig jelentkezett hallgatok szdma meghaladja az ezret, az
abszolutériumot 718 doktorandusz szerezte meg, koziilitk pedig 367 szerzett doktori
PhD fokozatot, és 475 f6t avattunk doktorrd.? Az abszolutériumot szerzett doktorje-
loltek koziil 130 6 4ll fokozatszerzési eljards alatt.

Intenziv és eredményes munka folyik a doktori iskolakban, és ha azt szeretnénk,
hogy ez igy is maradjon, érdemes attekinteni az elSttiink 4ll6 kihivasokat, melyek
némelyike komoly kockazatot jelent.

1 A katonai miiszaki tudomanyok tudoményégban, a biztonsdgtudomany teriiletén alapitott doktori
iskolat az Obudai Egyetem 2012-ben.

2 A két doktori iskola ODT honlapjan feltiintetett adatok 6sszegzése szerint:
http://www.doktorihu/index.php?menuid=191&di ID=164 Letoltve: 2014. februdr 24-én
http://www.doktori.hu/index.php?menuid=191&di_ID=165 Letoltve: 2014. februar 24-én
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A Hadtudomdnyi és Honvédtisztképzo Kar doktori iskoldinak helyzete
Hadtudomdnyi Doktori Iskola

A Hadtudomanyi Doktori Iskolaban 1996-t6l folyik a képzés. A HDI a tarsadalomtu-
doményok tudomanyteriileten, a hadtudomanyok tudomanyagban képez. Az isko-
laban a védelmi szféra tevékenységét érinté hadtudomanyi jellegii kérdések kuta-
tasa folyik, a kovetkez( kutatasi teriileteken:

- Biztonséagi tanulmanyok.

— A védelem tarsadalomtudomanyi kérdései.

- Hadtudomany &ltalanos elmélete.

— Védelmi igazgatas elmélete.

— Hadmfivészet elmélete.

— Védelmi logisztika és védelemgazdasag.

— Nemzetbiztonsag és rendvédelem.

— Védelmi informatika és kommunikaci6 elmélete.
Az iskolaban az elmult évtizedben 513 abszolutériumot adtak ki és 339 fokozatot itél-
tek oda. Jelenleg az iskoldban 133 oktat6, 50 témavezets és 14 torzstag szolgélja a kép-
zést. A Magyar FelsGoktatdsi Akkreditacids Bizottsag (MAB) 2014. 12. 31-éig akkredi-
télta az iskol4t.?

Katonai Miiszaki Doktori Iskola

A Katonai Mtiszaki Doktori Iskoldban 2002-t6l folyik a képzés. A KMDI a mtiszaki
tudomanyok tudomanyteriileten, a katonai miszaki tudomanyok tudomanyagban
képez. Az iskolaban a védelmi szféra tevékenységét érintd miiszaki-technikai jellegti
kérdések kutatasa folyik, a kovetkez§ kutatési tertileteken:

— Katonai miiszaki infrastruktara.

— Haditechnika és robotika.

— Védelmi elektronika, informatika és kommunikéacio.

— Kornyezetbiztonsag és katasztréfavédelem.

— Katonai logisztika és védelemgazdasag.

— Biztonsagtechnika.

— Védelmi igazgatas.
Az iskolaban a kezdetektdl 205 abszolutériumot adtak ki és 136 fokozatot itéltek oda.
Jelenleg az iskolaban 106 oktato, 41 témavezetG és 13 torzstag szolgdlja a képzést. A
MAB 2014. 12. 31-ig akkreditalta az iskolat.*

A hadtudomdnyi doktori képzést érd kiilsé kihivisok

A kiils6 hatdsok kozott emlithetjiik a Magyar Tudomanyos Akadémia (MTA) reformja
részeként zajlé — és a hadtudomanyt is érint6 — tudomanyos nomenklattira atalakitést,
a tudomanymetriarél szolo vitat, a doktori képzésrdl szolé kormanyrendeletet,

3 http://www.doktori.hu/index.php?menuid=191&di_ID=164 Letoltve: 2014. februar 23-an.
4 http://www.doktori.hu/index.php?menuid=191&di_ID=165 Letoltve: 2014. februar 23-an.
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valamint a MAB megujult elvarasait a doktori iskolak létesitésének és miikodésének
akkreditacidjaval kapcsolatban.

Kiilon bekezdésben kell szolnunk a térzstagok min&ségérol és szerepérdl. Mara
a torzstagok szerepe a doktori iskola miikodtetésében és mindségének meglrzésé-
ben felértékel6dott. Torzstagga valni, a torzstagsagot megdrizni nem egyszer fel-
adat, folyamatos munkat és folyamatos erdfeszitést igényel. Ha megnézziik a kove-
telményeket és elvégezziik a kar két doktori iskoldjanak torzstagi elemzését, ijabb
kockézatokat azonosithatunk. Vegyiik sorjaban:

® Relevins fokozat és a kutatdsi teriilethez illeszkedd tudomdnyos tevékenység

Torzstagjaink relevans fokozata 6nmagaban nem, vagy csak nehezen értel-
mezhetd. Kiilonodsen szembet(ing volt ez a KMDI alapitasakor, hiszen korab-
ban ilyen doktori képzés nem volt, tehat a relevans fokozat nem volt elvarha-
to. A jelenlegi torzstagi névsorban a hadtudomanyok és a katonai miiszaki
tudomanyok teriiletén szerzett fokozat a dominans (66%), de megtalalhatéak
a politikatudomanyok (10%), a szociolégiai tudomanyok (4%), a f6ldtudoma-
nyok (4%), a torténelemtudomanyok (4%), a neveléstudomanyok (4%) és a
kémiai tudomanyok (8%) fokozatosai is. Ezt az ellentmondast a MAB is érzé-
kelte és indokolt esetben el is fogadja, aminek kovetkeztében nyilvanval6,
hogy az utébbiak torzstagként valé elfogadasa sokkal inkabb a kutatdsaik és
publikaciéik jellege miatt tortént. Ez is mutatja a doktori iskoldinkban végzett
munka sokszintiségét és a képzés interdiszciplinaris jellegét. Véleményiink
szerint a relevancia meghatarozasakor ez a dontd, és nem az, hogy évekkel
ezel6tt mely tudoméanyagban szereztek fokozatot. Néhany igéretes torzs-
tag-jeloltnél azonban éppen ez a kdvetelmény az, amely miatt nem jelolhetd,
hiszen aktualis publikaciéi nem relevansak. A torzstagok atlagéletkora (59 és
60 év) sem optimalis. Jellemz§, hogy csak 2012-ben 4 {6 hadtudés kapott
professor emeritus cimet, ami igen tiszteletre méltd, de a torzstagi megfelelés-
ben mér csak korldtozasokkal vehetd figyelembe.®

® Aktiv, folyamatos és dokumentdlt kutatdsi tevékenység
A Magyar Tudomanyos Mivek Téara (MTMT) létrehozasa és kotelezd feltol-
tése Ota tobbé-kevésbé atlathato az oktatok és kutatok tudoméanyos tevékeny-
sége, legaldbbis ami a publikalast illeti. Lehet és kell is azon vitatkozni, hogy
mennyire j6 az MTMT strukturéltsdga, mennyire megbizhat6 az adatok bevi-
tele, megfelelnek-e minden tudomanyteriiletnek a mérdszamok (hatasté-
nyez$ vagy impact faktor).” Ugyanakkor, amig jobbat nem tudunk felmu-
tatni, addig ezzel kell dolgoznunk. Vizsgalva torzstagjaink teljesitményét,
komoly kockazatokat talalhatunk az idegen nyelv{i publikalas és a hivatkoza-

5 387/2012. (XIL 19.) Doktori kormanyrendelet, valamint a 2013/6/I1I/1. sz. MAB hatarozat — a MAB
akkreditacios elvardsai, szakmai birdlati szempontjai alapjan. http://www.doktori.hu/
index.php?menuid=133 Letoltve: 2013. december 30-an.

6 A 387/2012 (XIL.19.) Korm. rendelet értelmében tudomanyaganként csak egy 6 vehet6 figyelembe a
torzstagi megfelelGség tekintetében.

7 Lésd ebben a témdban: Csaba Laszl6 — Szentes Tamds — Zalai Erné: Tudomanyos-e a tudomanymérés?
cim@ munkdjat (kézirat, kozlésre atadva a Magyar Tudomany szdmara 2013. 11. 29-én).
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sok teriiletén. A szdmok azt mutatjdk, hogy az idegen nyelvii publikaciok
szama még a torzstagoknal sem meggy6z8 (és akkor a mingségrdl nem is
beszéltiink). Az 6sszes torzstag 60%-anak teljesitménye alatta marad a két
doktori iskola torzstagi atlaganak, azaz a torzstagok 40%-anak aktivitdsa
emeli magasabbra az atlagot. Hasonl6 a helyzet a hivatkozasok teriiletén: a
torzstagok 38%-anak atlagon feliili az idézettsége. A 2013 végén lezajlott meg-
felel6ségi vizsgélat soran a MAB illetékes bizottsagai és a plénum is kiillénds
tekintettel vizsgalta a hivatkozédsok szamat és azok min&ségét. A formai kove-
telményeknek megfelel§ torzstagjaink koziil tobben e kritérium alacsony
szinvonala teljesitése miatt nem kaptak megfelel§ értékelést. Hozza kell
tenni, hogy ebben szerepe volt annak is, hogy egyes torzstagjaink a meghata-
rozott hataridére nem tudtak feltolteni Gsszes hivatkozasaikat. Igy fordulha-
tott el6, hogy MTA doktora vagy egyetemi tanar hivatkozasainak szdma nem
érte el a htiszat, ami rendkiviil kevés! Nem meglepd moédon mindkét kiemelt
tényezdénél (idegen nyelvii publikdcidk és hivatkozasok) ugyanazon torzs-
tagok emelik a szinvonalat (Idsd késébb, 1. tdblizat).
® Eredményes témavezetés, azaz fokozatot szerzett pdlydzo

Barmennyire is meglepd, de el6fordul, hogy jelents tudomanyos teljesit-
ménnyel és gazdag szakmai tapasztalatokkal rendelkezd oktatéknak nincs
eredményes témavezetése. Szembe kell nézniink azzal, hogy az elmult évek-
ben nem tettiink semmit annak érdekében, hogy akar adminisztrativ, akar
motivaciés tton 6sztonozziitk oktatdinkat a témavezetésre. Raadésul az ered-
ményes témavezetés olyan feltétel, amely kizarja a szubjektiv megitélést és
mérlegelést. Az eredményes témavezetéshez elsGként olyan témahirdetés
szitkséges, amelyre van jelentkez§ (lasd kovetkezs pontot). Ez azonban csak
az elsG és talan a legkonnyebben teljesithetS 1épés. A doktoranduszt végig
kell vezetni a képzés idGszakan, folyamatos publikacids tevékenységre kell
osztonodzni akar kozos publikdciokkal is.® A probléma altaldban a képzést
kovetSen, az abszolutérium megszerzése utan jelentkezik, amikor a témave-
zetG és a doktorandusz kozotti kapcesolat megszakad. E tekintetben rendkiviil
fontos a témavezet§ kezdeményezSkészsége. Kiilonosen lényeges ez az 1j
doktori szabalyzatunk fényében, amikor a képzés befejezését (abszolutérium
megszerzését) kovetSen a hallgatonak 6t éve van a fokozat megszerzésére.’
Ez rendkiviil hosszt id8, ami alatt a motivacio csokkenhet, és a téma aktuali-
tasa is megkérddjelez6dhet6vé valhat. Ekkor van nagy szerepe a témavezeto
motivald erejének, illetve a kutatasi iranyok, 4j ,0tletek” felmutatdsanak.
Mindezek egyiittesen vezethetnek csak el az eredményes témavezetéshez.

8 A MAB tobb bizottsdgaban (példaul az egyetemi tanari palyazatok elbiraldsandl) fontos mér&pont,
hogy a palyazonak legyenek kozos publikdciéi a sajat PhD hallgatéjaval. Ez a kovetelmény ugyanak-
kor nem jelenti azt, hogy a témavezet6 csak a nevét adja,, hanem érdemben is rész kell, hogy vegyen az
alkotasban.

9 Nemzeti Kézszolgalati Egyetem Doktori Szabalyzat 30.§ (8)
http://uni-nke.hu/uploads/media_items/doktori-szabalyzat-2013_-x_-31-tol.original.pdf Letoltve: 2014.
februar 23-an.
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® Témavezetés és témahirdetés

Talan ez az a feltétel, amelynek teljesitése a legkisebb kockazatot jelenti torzs-
tagi szinten. Nehéz elképzelni, hogy azok, akik egyébként megfelelnek a fen-
tebb ismertetett kovetelményeknek, ne legyenek képesek olyan kutatasi
témat hirdetni, amelyre jelentkezik hallgat6. Ennek ellenére itt is ki lehet
emelni két kockazati tényez6t. Egyrészt (ez a kisebb hanyad) vannak olyan
oktatdink, akik nem érzik sziikségességét a tudomanyos utanpétlas nevelés-
nek, és tudoméanyos fokozatuk megszerzését kovetSen a témahirdetés terén
nem mutatnak kell§ aktivitast. Meg kell taldlnunk azokat az eszkdzoket — az
oktatdi eldmenetelbe épitve — amelyekkel rabirhatjuk erre az erdfeszitésre az
oktatéinkat. Masrészt pedig mind a hadtudoményok, mind pedig a katonai
miiszaki tudomanyok sajatossdgai kovetkeztében egyes oktatdink olyan spe-
cidlis témd(ka)t hirdetnek, amelyre akar a Magyar Honvédségtsl (MH), de a
tagabb értelemben vett védelmi szférabol vagy esetleg a civil életbdl sem iga-
zan taldlni jelentkez6t.

Tovabbi - els6sorban adminisztrativ — kévetelmények (akkreditacids nyilatkozat, élet-

kor, doktori iskola vezetjénél 2016. janudr 1-jétdl legalabb DS¢/MTA doktora tudoma-

nyos fokozat/cim) is megfogalmazddtak, de ezekkel nem itt kivanunk foglalkozni.

A képzést érd belsd kihivdsok

A kihivasok egy része beliilrdl érkezik és kapcsolatban van az egyetem fejlesztésével.
Ide sorolhatjuk az Gj doktori iskolak megjelenését, a HHK képzési rendjének és tar-
talménak atalakitasat, valamint a kar humaner&forrasanak valtozasat.

A tudomanyos utdnpétlas tudatos megteremtése kiemelt feladata a doktori isko-
laknak. A torzstagi atlagéletkor (a HDI-ben 59, a KMDI-ben 60 év) azt mutatja, hogy
az utébbi években ezen a teriileten nem tettiink meg mindent a fiatalitas érdekében.
Igaz ez akkor is, ha tudjuk, hogy a doktori iskoldkban tanul6 hivatasos allomanynal -
a hivatasrendi életpalya sajatossagaibol adédodan — a fokozatszerzés ideje egyébként
is kitolodik.

Erthet6 és tidvozlendd erdfeszités az egyetem Intézményfejlesztési Tervében
megfogalmazott cél, amely a kozigazgatas-tudomanyok és a rendészettudomanyok
teriiletén doktori iskoldk létrehozasara iranyul.'’ Szamunkra els§sorban a Rendé-
szettudomanyi Doktori Iskola létrejotte jelent kihivast. Ennek oka az, hogy két évti-
zede mi képezziik a rendészettudomany tudomanyag legtobb fokozatosat, azaz eze-
ket a kutatasi teriileteket a mi doktori iskoldink mtvelik. Nem is eredménytelentil, hi-
szen a 2007-2010 kozott PhD-oklevelet szerzett hallgatok 16%-a a rendészet témakor-
ében védte meg disszertaciojat.!! A HDI 2014-ben meghirdetett kutatasi témainak 20%-a
kotddik kozvetleniil a rendészettudomanyhoz'® A Rendészettudoményi Doktori Iskola

10 A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Intézményfejlesztési Terve 2012 — 2015.
http://old.uni-nke.hu/downloads/egyetem/IFT.pdf 81. oldal. Letoltve: 2013. december 31-én.

11 A Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem FelsGoktatasi Min&ségi Dij megszerzésére benytjtott pa-
lyazati anyaga. 2010. Budapest.

12 www.doktori.hu Letoltve: 2014. februar 23-an.
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sikeres megalapitasat kovetSen érthetd torekvés lesz, hogy ezek a kutatasi teriiletek —
és ezzel a doktoranduszok és témavezetSk egy része — atkeriiljon az Gj doktori iskola-
ba. Nem volt ez masképp a Katonai Miiszaki Doktori Iskola megalapitdsakor sem,
amikor a Hadtudoméanyi Doktori Iskola adta az induldshoz sziikséges human er&for-
rasokat.

A Rendészettudomanyi Doktori Iskola létrejottével szamolnunk kell azzal, hogy
a HDI védelmi igazgatds elmélete kutatasi teriilet, valamint a nemzetbiztonsdg és rendvéde-
lem kutatasi teriilet egy része iskolat fog valtani. Erre tudatosan késziiltiink mar
eddig is, hiszen utébbi kutatasi teriileten méar ennek megfelelGen hirdettiink téméa-
kat. Kiillonosen érdekesnek igérkezik ugyanakkor az a polémia, ami boritékolhatéan
bekovetkezik a nemzetbiztonsagi kutatédsi témak megosztasanal, illetve a katasztro-
fak elleni védekezés témainal.

A KMDI esetében kihivéast jelent az, hogy a kdrnyezetbiztonsdg és katasztréfavéde-
lem kutatasi tertilet, a biztonsdgtechnika kutatasi teriilet és a védelmi igazgatds kutatasi
tertilet egy része iskolat vélthat. Tudatosan hasznéljuk a feltételes modot, mert
onmagéban az Gj doktori iskola 1étrejotte nem jelent feltétel nélkiili véltast.!

Ugyanakkor redlis kockazatnak latjuk azt, hogy az 1j iskola létrejottével — sok-
szor személyes ambiciok mentén — olyan teriileteket is el akarnak vinni, amelyek
megtartasa a jelenlegi szervezetben indokolt. Az ambiciékra — ahogy arra Szenes Zol-
tan is utal cikkében — érdemes figyelni, hiszen doktori iskolaink torténetében volt
mar példa arra, hogy ennek mentén torténtek komoly valtozasok.'* Azt sem szabad
figyelmen kiviil hagynunk, hogy az egyetem szervezetfejlesztésében is torténhetnek
olyan véltozasok, amelyek eddig még nem nevesitett — de az ambiciékban meglévs —
doktori iskolak létrejottét célozzak meg. Mindezek pedig tovabb csokkenthetik a két
doktori iskola személyi kapacitasat, illetve kutatasi teriileti mozgésterét. Hiszen 14s-
suk be, hogy az esetlegesen Gijonnan 1étrejové doktori iskolak torzstagi, témavezetsi
és oktatoi lehetSségei korlatosak, azok elsGsorban a HHK két doktori iskoldjara
tdmaszkodhatnak. Szembe kell tehat nézniink azzal a paradox helyzettel, hogy egyik
részrdl iidvozoljitk az NKE szervezet- és képzésfejlesztése kovetkeztében létrejovs
Gj doktori iskoldkat, masik részrdl viszont nehezen éljitk meg, hogy ez a HHK két
doktori iskolajanak esetleges képességvesztését okozza.

A kutatasi témak attekintését — ahogy eddig is — ezutén is folytatnunk kell. Vitat
fog gerjeszteni, de a profiltisztitast a két doktori iskolanal Gjra at kell gondolnunk.
Nem indokolhaté példdul a védelmi igazgatis kutatasi teriilet témdinak parhuzamos
megjelenése az iskolaknal. Ennek a helyzetnek a kialakulasat a személyes érdekérvé-
nyesités és a korabbi nemzetvédelmi egyetemi struktardban meglévS parhuzamos-
sagok eredményezték. Természetesen nem egyszer(i a teriiletek szétvalasztasa és
doktori iskoldkhoz rendelése. Hiszen egy hiradérendszer technikai-technolégiai fej-
lesztésére vonatkozé kutatas joggal keriilhet a KMDI kutatasi témai kozé, viszont

13 Beszédes adat, hogy a 2013 szeptembere 6ta a Katonai Miiszaki Doktori Iskoldbdl 4 doktorandusz és 5
abszolutériummal rendelkezé hallgaté tavozott masik doktori iskoldba.

14 Szenes Zoltan: Akadémiai vitdk a hadtudomany struktarajarél. Hadtudomany, 2013/3 — 4. 61. oldal.
http://www.mhtt.eu/hadtudomany/Hadtudomany_2013_3-4_6.pdf
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ennek megvan az alkalmazéi oldala is. A kidolgozott 1j technolégia jobb, hatéko-
nyabb miikddése, a folyamatos miikédés szintjén valik bizonyithatéva. De hasonl6
példak hozhatok akar a mtiszaki, a haditechnikai, az ABV, a felderit6 rendszerek
vonatkozdasédban is.

A doktori képzés folytatdsdnak (akkreditaldsdnak) egyik igen fontos szem-
pontja, hogy az egyetemen legyen legalabb egy olyan akkreditalt mesterképzés,
amely a doktori iskola adott tudomdnyteriiletén folyik.”” Ez a HDI esetében azt
jelenti, hogy a képzése a biztonsag- és védelempolitikai, katonai vezetdi, nemzetbiz-
tonsagi és a védelmi igazgatasi mesterszakokra épiil.

A KMDI képzése a képzési terv szerint a védelmi vezetéstechnikai rendszerter-
vezd; a katasztréfavédelmi mérnoki; a biztonsadgtechnikai mérndki valamint a kato-
nailogisztikai mesterszakokra alapoz. Itt komoly kockazati tényez6ként azonosithat-
juk, hogy a felsorolt négy mesterszakbdl az egyetem tj képzési rendszerében — a
fenntartoi akaratnak megfelelGen — csak a védelmi vezetéstechnikai rendszertervezd
mesterszak maradt meg, amely a mifszaki tudomanyteriileten, a nemzetvédelmi és kato-
nai képzési teriileten lett akkreditdlva. A tobbi képzés megsziint vagy kifuto jelleggel
miikédik. A karunkon Gjonnan akkreditalt MSc-szakok mindegyike a tarsadalomtu-
doményok tudomanyteriileten a kozigazgatasi, rendészeti és katonai képzési agban
lettek akkreditélva. Ez azt jelenti, hogy az egyemen jelenleg csak egyetlen miiszaki
képzési teriilethez tartozé mesterszak van. A kordbbi gyakorlatra figyelemmel,
ennek az esetleges megsziinése egyben a KMDI-n foly6 képzés megsziinését is ered-
ményezné.

2016-t6l elvaras, hogy doktori iskola vezet6je az MTA doktora cimmel rendel-
kezzen, ami szintén komoly kihivast jelent. A doktori iskolak vezetsit a torzstagok
koziil vélasztjak. A MAB-elvéaras szerint a torzstagsag életkori feltételeit egyetemi
tanédrok esetében azok teljesitik, akik az értékelés évében nem toltik be a 71. életévii-
ket. Ez azt jelenti, hogy 2016-ban ez az 1946-ban sziiletettekre érvényes. Ugyanakkor
a doktori iskola vezet§jét nem néhany honapra, esetleg egy-két évre célszerti valasz-
tani. Jelenleg az egyetemen 6 {6 MTA doktora fokozattal rendelkez§ egyetemi tanar
van, aki 1946 utan sziiletett. Koziilitk azonban valdjaban csak 3 {6 az, aki ténylegesen
szamitasba johet a vezetdi tisztségre.!®

A HDI jelenlegi vezetSje MTA doktora és az életkori feltételeknek is eleget tesz.
Mas a helyzet a KMDI-nél, ahol a doktori iskola vezetSje PhD fokozatos habilitalt
egyetemi tanar. A mar emlitett sz6ba johet 3 f6 MTA doktor kozil kett6 kutatési te-
riilete teljes egészében a tarsadalomtudomanyokhoz kothetd, igy 6k nem johetnek
szoba a KMDI vezetdi tisztségnél. Latszik tehat, hogy e teriileten igen korlatosak a le-
het6ségeink. E tekintetben némileg jobb helyzetben van a HDI, a KMDI esetében
azonban mindenképpen siirgds dontés sziikséges a vezetdi utanpotlas biztositaséra.
Amennyiben Gj MTA doktor(oka)t szeretnénk a karon (marpedig ez a doktori kép-
zést6l fiiggetleniil is mindenképpen sziikséges), akkor a rendelkezésre all6 két év

15 Nemzeti FelsGoktatasi Torvény 16.§ (2)
16 A 6 f6bdl 1 £6 1946-ban, 2 £6 pedig 1949-ben sziiletett.
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rendkivil rovid id§, ha figyelembe vesszitk az MTA Hadtudomanyi Bizottsag
(MTA HB) uj kovetelményrendszerét és az eljaras idGtartamat.

Ujabb kihivést jelent az a torekvés, amely a doktori képzésben a nappali képzést
részesiti elényben. A MAB alldspontja szerint levelezd képzésre csak annyi f6t
lehetne felvenni, amennyi nappali képzésben felvett hallgat6ja van a doktori iskola-
nak. Ez a hadtudoményi doktori képzés szempontjabél mindenképpen hallgatéi 16t-
szamcsOkkenést eredményezne, mivel a két tudomanyag sajatossagaibol adédodan és
a potencidlis jelentkezket figyelembe véve a levelezd képzés volt preferalt. Az érin-
tett hivatasrendek hivatasos allomanyt tagjai nem vallaljdk a nappali képzéssel
egylitt jaro jelentGs illetménycsokkenést, valamint a beosztasbol val6 kiesés miatti
bizonytalansagot. Ez az egyik oka annak, hogy az elmult két évben az egyetem
részére meghatarozott nappali keretszamot nem tudtuk feltdlteni. Lesz ennek pozi-
tiv hozadéka is, hiszen a kevesebb doktorandusz miatt felértékelédik a témavezetés
és a fokozat is.

Az egyetemi erGforrasok elosztdsdndl egy latszélagos ellentmondasra is szeret-
nénk felhivni a figyelmet. Az Gij doktori iskoldk megjelenése azt jelenti, hogy osztoz-
ni kell a rendelkezésre all6 forrasokon, azaz elvileg kevesebb jut egy iskolanak.
Ugyanakkor az elmult két évben a jogel6doket messze meghaladé szinten koltot-
tiink a doktori képzésre, a doktori iskolak fejlesztésére, a tudomanyos kutatas tdmo-
gatdsara. Gondoljunk csak a palyazati forrasbol tamogatott tananyagfejlesztésre, vagy
tehetséggondozasra. Mind a Tarsadalmi Megujulds Operativ Program (TAMOP),
mind az Allamreform Operativ Program (AROP) t6bb milli6 forinttal timogatta a
képzést, az adminisztracio fejlesztését. 2014-ben két olyan kutatési palyazatot is befe-
jeziink a hadtudoményok és a katonai miiszaki tudomanyok teriiletén, amelyek két
év alatt kozel 500 millié forinttal segitették a kutatdsainkat.!”

Itt kell emliteniink az egyetem altal kiirt:

— , Allamreform Kutatasi Kivalosagi Program” pélyazat biztositotta forrasokat
(benne 5 6 hadtudés habilitacids koltségeinek atvallaldsa, 5 f6 publikacids
tevékenységének tamogatasa);

- atudomanyos utdnpétlas palyazatot, amely 3 f6nek a fokozatszerzés, 7 f6nek
két szemeszter koltségeinek kifizetését biztositja;

- az ,Egyetemi Kutatémiihely” palyazatot, amely 5 f6s, hadtudés vezette cso-
port kutatasait segiti;

— a tehetséggondozasi pélyazatot, amely 3 hallgatét és 3 mentort tdmogat,
illetve a nemzetkozi kutatasokat tamogaté palyazatot, amely egy hat f&s had-
tudomanyi kutatast tamogat.

Az egyetem ezeken a programokon keresztiil 54 milli6 forinttal timogatja a palyazé-
kat, melybdl 22 milli6 forint segiti a hadtudomanyban oktaté-kutatd szakembereket.

Ami a humanerd&forrasok alakulasét illeti, mar nem ilyen jo a helyzet. A doktori is-
koldk mér az integraciot megel6z6 idGszakban is komoly forrdsokat veszitettek ezen a
teriileten, hiszen az alkalmazotti létszam egyharmados csékkenése a mindsitett

17 A TAMOP 4.2.2/B-10/1-2010-0001 pélyazat , Kockéazatok és valaszok a tehetséggondozasban”, valamint a
TAMOP-4.2.1.B-11/2/KMR-2011-0001 pélyazat ,Kritikus infrastrukttira védelmi kutatisok” cimmel.
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oktatokat is érintette. 2010-ben 126 f& mindsitett oktat6 dolgozott a katonai felsGokta-
tasban, 2011 februarjaban 119 £f6, mig a 2011-2012-es tanévet 102 f§ minGsitett oktato-
val kezdtiik el. Az integraciot kovetd szervezeti atalakitdsok, Gj szervezeti elemek 1ét-
rejotte, a kettGs juttatas tilalmanak bevezetése miatti kidramlas oda vezetett, hogy a
karon jelenleg 65 mindsitett oktat6 dolgozik. Ez nem jelenti azt, hogy doktori képzés-
ben is ilyen aranyban csokken az oktatok szama, de a kozvetett hatas kimutathat6. A
korabban mar emlitett fejlesztési cél, a rendészettudomanyi doktori iskola létrehozé-

sa ezt a human erGforrast tovabb csokkenti.

A kihivdsokra és kockdazatokra adhato vilaszok
Az oktatéi mindség javitdsa

Az MTA doktorok szdma mind az akkreditacié, mind a doktori képzés szempontja-
b6l meghatarozé. Ujra kell gondolnunk tehat az MTA doktora cimre esélyes oktatok
+helyzetbe hozasat”. Ez lehet az arra érdemesek kutatasainak és publikaciés munka-
janak kiemelt anyagi tdmogatasa, kutatéid@szak biztositasa, jelolés NATO-, illetve
EU-munkacsoportba. El6remutato javaslatot fogalmazott meg Kende Gyorgy, ami-
kor leirta: ... azt javaslom, hogy a j6vében minden pdlydzo keressen a beadds eldtt egy vagy
akdr tébb (lehetdleg MTA doktora cimmel, és lehetdleg Hadtudomdnyi Bizottsdgi tagsiggal
rendelkez6) kollégdt, akivel kell6 mélységben konzultdlhat a benyiijtandd palydzatardl”.'®

Nem csak a torzstagokra igaz, hogy a fokozat megszerzését kovetd publikaciok
jellege meghatérozé az akkreditaciés vizsgalat szempontjabol. Az MTA Hadtudoma-
nyi Bizottsdga meghatarozta azoknak a hazai és kiilfoldi folydiratoknak a mennyisé-
gét és min&ségét, amelyek mértékaddak a miivelt tudomanydgakban.!” Meglehets-
sen széles ez a paletta, tehat aki akar, az tud publikédlni akar itthon, akar kiilféldon,
igy mind a tudomanyagi és a kutatési teriileti relevancia, mind a min&ségi publikalas
feltételei adottak. Kiilondsen fontosnak tartjuk felhivni a figyelmet a kiilfoldi, nem-
zetkozi folyodiratokban val6 publikalasra, mivel ez a MAB-vizsgalatok soran is kiilo-
nos hangsullyal kertil elbiralasra.

A tudomanyos teljesitmények atlathatosagat jelentGsen noveli a Magyar Tudo-
manyos Mtivek Taranak létrehozasa és kotelezGen eldirt feltoltése. Mara megkeriil-
hetetlen lett az MTMT, hiszen ebbdl épitkezik az Orszagos Doktori Tanacs (ODT)
adatbézisa,® ezt fogadjék el a tudoményos és oktatéi elémenetel adattaranak. Meg
kell jegyezniink, hogy az MTMT szinte folyamatosnak ting valtoztatdsai nem teszik
konnyebbé a feltoltést, a lekérdezést és nem utolsésorban a publikacios és hivatko-
zasi adatok kiértékelését. A publikacidk és hivatkozasok feltoltése egyetemiinkon is

18 Kende Gyorgy egyik cikkében részletesen elemzi ennek a kérdésnek a fontossagat. Kende Gyorgy:
Gondolatok MTA doktori, egyetemi tandri, és Bolyai Osztondij palyazatokrél. Hadmérnok VIIIL. évf. 3.
szam. 2013. szeptember, 272 — 273. oldalak. http:/hadmernok.hu/133_25_kendegy.php Letéltve: 2013.
februar 23.

19 A Hadtudomanyi Bizottsag honlapjan elérhet a tablazat, amelyben 26 hazai és 46 kilfoldi folyéirat
szerepel kiillonboz6 kategdridkba sorolva. http://www.mtahtb.zmne.hu/PDE/
Szakmai_folyoiratok_besorolasa.pdf Letoltve: 2014. februar 23-an.

20 www.doktori.hu
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elvaras, amit vagy az oktat6 vagy a doktori iskola (esetleg a konyvtar) adminisztraci-
6ja végez. Egyértelmiinek tlinik, hogy ettdl kezdve a folyamatosan dokumentalt
tudomanyos munka bemutatasdnak nincs akadalya.

Mas kérdés, hogy aki nem végez kutatasokat, az publikalni sem fog (mert nincs
mit). Es aki nem kutat és nem publikal, annak az oktatéi munkaja is megkérddjelez-
hetd, legyen az a képzés barmely szintje. Ahogyan kordbban bemutattuk, az egye-
tem jelentds forrasokat biztosit a kutatasokhoz. Aki akar tehat és van 6tlete, van kuta-
tasi téméja, az bizonyithatja tehetségét.

A tudomanyos utanp6tlas megteremtésének egyik fontos lépése lehet, a ,friss”
tudomanyos fokozatosok folyamatos bevezetése a doktori iskolak munkajaba.
Mindez természetesen csak folyamatosan torténhet: kezdetben egy-két targy hirde-
tésével, késébb a tars-témavezetés intézményének bevezetésével. Ez j6 alapot adhat
arra, hogy egy tapasztalt témavezet§ mellett valjék valakibdl igazan j6, eredményes
témavezetS. Az eredményes témavezetés sok idGt és erdfeszitést igényel. A doktori
iskolak segithetik ezt a munkéat a témavezetdSk felkészitésével, tars-témavezet6i rend-
szer miikodtetésével, aktualis és atfogd témak hirdetésével. Nem 4j ez a javaslat,
hiszen korabban rendszeresen tartottunk felkészitést a témavezetSknek.

A doktori iskoldink torzstagjaira elvégzett statisztikai kutatds azt bizonyitja,
hogy a hivatkozasok teriiletén is el6bbre kell 1épni (1. tdbl4zat). A torzstagokra vonat-
koz6 114-es hivatkozasi 4tlag jelentGsen javithat6 lenne, ha az adott témdban jartas
hadtudésok batrabban idéznék palyatarsaikat, vagy batrabban vitaznanak egy-egy
megallapitason.

Az oktatéi mindség egyik legpontosabb fokmérdje az idegen nyelven torténd
kutatas, publikélas, témavezetés. Utdbbi teriileten kiilondsen sok tennivalénk van,
mert doktori iskoldink térténelmében elvétve talalunk idegen nyelven megszerzett
fokozatot.

A HDI és a KMDI térzstagjainak dsszesitett publikdcios adatai
Forras: http://www.doktori.hu (2014. februar 23.)

HDI | KMDI | Osszesen | Atlag
Valogatott kdzlemények szdma 1383 965 2348 87
Osszes tudomanyos kozlemény szdma 1872 1409 3281 121
Monografidk és szakkonyvek 163 37 200 7
Koényvfejezet 223 53 276 10
Kilfoldon megjelent idegen nyelvii kozlemény 165 101 266 10
Itthon megjelent idegen nyelvii kozlemény 80 114 194 7
Osszes idézettség 1800 1295 3095 114
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A doktori iskoldk kutatdsi teriileteinek pontositdsa

Mar utaltunk arra, hogy a HDI és a KMDI kutatasi teriiletei atfedik egymast. Felesleges
ma maér azt kutatni, hogy ez a helyzet hogyan fordulhatott el§, de a helyzet megoldasa
nem varhat tovabb. Szorosan ide tartozik az is, hogy a kutatasi teriiletek és az ott meg-
hirdetett kutatasi témak egy részének egyiivé tartozasa is megkérddjelezhetd.

Erdekiink fiiz6dik ahhoz, hogy a megrendelSk igényeit minél inkébb figye-
lembe vegyiik. A korabbi j6 gyakorlatnak megfelelGen folytatni kell az érdekelt tar-
cak és szervezetek kutatasi igényeinek megismerését. Azok beépitése a doktori isko-
lak programjaba egyrészt noveli azok elfogadottsagat, masrészt segiti a gyakorlati
problémaékra adott tudoméanyos igény(i valaszadast, végiil esélyt ad arra, hogy a
meghirdetett témara lesz jelentkezd. A igények figyelembe vételéhez idSben — a
korabbiakkal ellentétben még a doktori iskolak témahirdetésének elfogadasa el6tt —
be kell kérniink a megrendelSk témajavaslatait, hogy azokhoz a megfelel§, alkalmas
témakiirékat megtalalhassuk.

A kutatasi teriiletek pontositasahoz tartozik, a kordbban mar kockazatként azo-
nositott mesterszakokra épiilés kérdése. A HDI-nél ez, mint lattuk nem okoz problé-
mat, nem agy a KMDI esetében. Kordbban a miszaki képzési teriileten akkreditalt
négy mesterszak és a KMDI kutatasi teriiletei kozott az egymasra épiilés tekinteté-
ben er6s koherencia volt tapasztalhaté. Ez mara megsz{int, mivel az NKE-n jelenleg
egy olyan mesterszakon folyik képzés, amelyikre épiilhet a KMDI képzése,*! de ez
csak a védelmi elektronika, informatika, és kommunikacio kutatasi tertilet bemenetét
adja. Ez igen komoly kockazatot hordoz magaban, mivel a MAB-értékelés (akkre-
ditacid) soran esetleg negativ megitélés ala eshet ez a kérdés. Ezért egyrészt rovid és
hosszt tava stratégiai feladat ezen a mesterszakon a képzés fenntartasa, s6t, annak
erGsitése.”? Masrészt megfontolasra érdemes tovabbi egy (esetleg kettd) olyan mes-
terszak alapitasa (Gjraalapitdsa), amelyek illeszkednek a tobbi kutatasi teriilethez,
ezzel is tovabb erdsitve a katonai miiszaki tudoméanyagi doktori képzést

Az adminisztricié mindségének javitdsa

Az egyetemi palyazatok altal tamogatott képzések, valamint az adminisztracios
segédszemélyzet alkalmazésa javitott a helyzeten, de a képzés rendszeressé tétele
elengedhetetlen. A tapasztalatok azt mutatjak, hogy a jogszabalyok vagy az egye-
temi szabélyzok — kiillonosen a doktori szabdlyzat — modositasabol adodo valtozasokat
a doktori iskolak adminisztracidja nem mindig latja at. Ennek egyenes kovetkezmé-
nye, hogy tobb esetben is az eqyetemi doktori tanics kénytelen formai hibak vagy hia-

nyossagok miatt beavatkozni egy-egy védés folyamatéba.”® Ez azonban lassitja a
folyamatokat és az esetlegesség latszatat kelti a doktori cimre palyazok eléit.

21 Védelmi vezetéstechnikai rendszertervezd mesterszak.

22 Jelenleg csak koltségtéritéses levelezd képzési formaban folyik képzés ezen a szakon és a felvételi sza-
mok alapjan a kis szakokhoz sorolhato.

23 Nem tartozik cikkiink témdjahoz, de az adminisztraciés folyamatokban meghatarozé szerepet jatszo
egyetemi tudomdnyszervezd kozpont munkatarsait is folyamatosan képezniink kell, hiszen az emlitett je-
lenségek ott is megfigyelhetGek.
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Az adminisztracié hatékonysaganak novelése az MTMT folyamatos karbantar-
tottsdgat és feltoltottségét is javithatja. Az MTMT-adatok naprakészen tartasa kulcs-
kérdés, ezért célszerti egy 6 MTMT-munkatars foglalkoztatasa a két doktori iskola
irdnyaba, aki segit a publikaciok és hivatkozasok felvitelében. (J6 példa a KMDI
vonatkozésaban a mostani AROP program keretében foglalkoztatott munkatars
eredményes tevékenysége. Egyes torzstagok esetében a hivatkozasi szdm a hdrom-
szorosara emelkedett).

Osszegzés

A Hadtudomanyi és Honvédtisztképz6 Kar doktori képzésének, doktori iskolainak
helyzete szamos kihivés elé néz. Ezekre fel kell késziilniink egy olyan atfogé straté-
gia mentén, ami minden tényezét figyelembe vesz, és fenntarthaté moédon kezeli ezt
a képzést. Méra a doktori iskolak kdrnyezete jelentGsen megvaltozott. A kar 1étszama
csokkent, egyetembdl egyetemi kar lett, és a fenntartéi elvardsok megvaltoztak. Nem
azt mondjuk, hogy ,merjiink kicsik lenni”, de azt igen, hogy a valtozasokat nem
hagyhatjuk figyelmen kiviil. Nincs mds lehet&ségiink, mint tudomasul venni a kiala-
kult helyzetet, és felkésziilni arra, hogy a lehet& legjobbat hozzuk ki, szildrdan bizto-
sitva a hadtudomanyi és a katonai miiszaki tudomanyi kutatasok egyetemi jovajét.

A doktori iskolak akkreditaci6ja 2014. december 31-én lejar, igy ez év 6szén meg-
torténik mindkét doktori iskola Gjraakkreditalasa. Masrészt az egyetem intézményi
akkreditacidjara a tervek szerint 2015-ben keriil sor. Mindezek a varhaté megméret-
tetések és a kozeli hatarid6k azt kivanjak, hogy mihamarabb lépéseket tegyiink a
cikkben targyalt kihivasok és kockazatok kezelése érdekében. A hadtudoményi dok-
tori képzés eredményessége érdekében a legfontosabb feladatok az alabbiakban
Osszegezhetdk:

1. A megfelel§ tdimogatéasi formék alkalmazésaval helyzetbe kell hozni azokat a

jelent6s kutatdsi és publikaciés eredményekkel rendelkez§ oktatdinkat, akik-
nek lehet&sége van az MTA doktori cim megszerzésére (kutatdi szabadsag, a
tudomanyos munka anyagi timogatasa).

2. A torzstagsag erdsitése érdekében a potencidlis torzstagjelolteket minden
lehetséges eszkdzzel 6sztondzni kell a hazai és kilfoldi publikaldsra (anyagi
tdmogatds, kapcsolatok, publikdcids lehetSségek).

3. Az egymas eredményeire val6 hivatkozas fontossagara fel kell hivni a figyel-
mét a publikalék és a folydiratok szerkesztSségeinek.” A szerkesztségek
csak olyan cikkeket fogadjanak be, amelyekben az adott téma el6zmény,
illetve kapcsol6dd kutatdsai az irodalmi hivatkozas szabalyainak megfele-
16en bemutatasra kertlnek.

4. Az MTMT-adatbazis, és ebbdl kovetkezSen az ODT-adatbézis folyamatos
naprakészen tartdsat, a feltdltési és frissitési hataridGk betartdsat — akar
szankciokkal is — meg kell kévetelni.

24 Itt els6sorban az MTA Hadtudomanyi Bizottsag altal elfogadott folydiratokra gondolunk.
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5. A doktori iskoldk kutatasi teriileteit pontositani kell és a pArhuzamossagokat,
atfedéseket meg kell sziintetni.

6. Nagy hangstlyt kell fektetni a megrendel6k igényeinek megfelel6 kutatasi
témak meghirdetésére, az igények fokozottabb figyelembe vételére. Ebben
szoros koordinéci6 szitkséges a megrendelSk és a doktori iskolak kozott.

7. A doktori képzés bemeneti mesterszakait az egyetemen meg kell erGsiteni,
illetve fejleszteni kell. A fenntarték véleményével 6sszhangban keresni kell a
tovabbi mesterszak-alapitasi lehet&ségeket, amelyek a doktori képzés egyes
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8. Minden lehet6séget felhasznalva keresni kell a lehetSséget a nappali képzési
forma erdsitésére. Ehhez elengedhetetlen a fenntartéi akarat, amely tdmo-
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képzés ideje alatt.
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... a stratégia alapvetd forrdsa a nemzetet
alkotd emberek értékeiben rejlik”
Henry E. Eccles!

Szegl Laszlo

Az Amerikai Egyesiilt Allamok
stratégiai kulttraja

Az Egyesiilt Allamok globdlis hatalom. Stratégiai kultiirdja jelentds hatdst gyakorol straté-
giai viselkedésére, ezért fontos megismerni azt a nemzetkozi kapesolatok mds szerepldinek is,
kiilondsen szovetségeseinek és ellenségeinek. A cikk az amerikai stratégiai kultiira sajdtossd-
gait irja le. A szerz6 valds dsszefiiggéseket azonosit a stratégiai kultiira és az amerikai tdrsa-
dalom értékei kozott, hangsiilyozva, hogy a stratégiai viselkedés, csupdn ezek alapjin nem
jelezhetd eldre teljes bizonyossiggal.

A habort és a fegyveres konfliktusok elméletét vizsgdalo irasok legtobbjében taldlhato
utalds a kulttra és a stratégia Osszefliggésére. Laurie Johnson éllapitja meg, hogy
Thukiididész, a peloponnészoszi hdbortrdl sz6l6 mivében politikai és kulturalis
ktlonbségeket azonosit a varosallamok kozott, ami dontének bizonyul a szemben-
all6 felek viselkedésében a habort soran.? Kozismert és gyakran idézett Szun-Ce
megallapitdsa, ami az ellenség megismerésének fontossagat hangstlyozza: ,... ha
ismerjiik az ellenséget és ismerjitk magunkat is, akkor szdz csatdban sem jutunk veszedelembe;
ha azonban nem ismerjiik az ellenséget, csak magunkat ismerjiik, akkor egyszer gydziink,
mdsszor vereséget szenvediink; és ha sem az ellenséget, sem magunkat nem ismerjiik, akkor
minden egyes csatdban feltétleniil végueszély fenyeget benniinket”.

Mivel az amerikai stratégiai kulttra befolyasolja az Egyesiilt Allamok stratégiai
dontéseit, viselkedését, katonai erejének alkalmazasat, megismerése egyarant fontos
szovetségesei és ellenségei szamara is. Magyar katonak tobb mitiveleti teriileten szol-
gélnak egyttt amerikai katondkkal, gyakran egy kotelékben. A mtiveletek sikere
kozos tevékenységiiktdl fligg, ezért a fenti Szun-ce idézetre visszautalva nekiink sem
elég csak az ellenséget ismerni.

1 Henry Effingham Eccles (1898-1986) az Egyesiilt Allamok haditengerészetének admiralisa, a Haditen-
gerészeti Akadémia tandra, katonai gondolkodo.

2 Bagby, Laurie M. Johnson, 1994. The Use and Abuse of Thucydides in International Relations.
In: International Organisation, vol, 48, no. 1, p. 133.

3 Szun-Ce: A hadviselés torvényei (Szun-Ce Ping-Fa) http:/mek.oszk.hu/01300/01345/01345.htm#eloszo
(2014-01-05).
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A stratégiai kulttira vizsgalatakor alapfeltétel annak elfogadésa, hogy a kulttira —
a minket koriilvevd koérnyezet egyik dimenzidjaként — valamennyi tettiinkre hatast
gyakorol, beleértve a stratégiai gondolkodast is. A stratégiai kulttira lefrasara tobb de-
finici6 1étezik. A fogalmat elGszor Jack Snyder hasznélta 1977-ben a szovjet és ameri-
kai nukleéris stratégiadval kapcsolatban.* Szerinte az ... a nemzeti stratégiai kozosségek-
nek a nukledris stratégia vonatkozdsiban, oktatds vagy utdnzds dltal megszerzett eszményké-
peinek, feltételes emociondlis vdlaszainak, és szokdsos viselkedésmintdinak dsszessége”.5 Ken
Booth a fogalmat kiterjesztette a nukledris stratégian talra, miszerint a ,,... stratégiai
kultiira magdban foglalja egy nemzet hagyomdnyait, értékrendjét, magatartdsit, viselkedés-
mintdit, szokdsait, szimbolumait, tetteit és a kdrnyezethez valé alkalmazkodds, valamint a
problémamegoldds sajdtos modjait az erdvel tirténd fenyegetés vagy haszndlata vonatkozdsd-
ban”.® Colin Gray a nemzetek kiilénboz4 stratégiai viselkedését tanulmanyozva, pél-
daként tgy definidlja az amerikai stratégiai kultrat, mint ... a kultira, ami azokat a
katonai erdvel kapcsolatos gondolkoddsi és cselekvési mddokat tartalmazza, amelyek a nemzeti
torténelmi tapasztalatokbdl, az onképbdl, valamint mindazokbdl az egyedi amerikai tapasztala-
tokbol (foldrajzi, politikai filozdfiai, civil kulturdlis, és életviteli) szarmaznak, amelyek az ame-
rikai dllampolgdrt jellemzik”.”

A stratégiai kulttrara vonatkozé elméleteken tal szamtalan tanulmany sziiletett
és sziiletik az egyes nemzetek fegyveres konfliktusok soran tantsitott magatartasat
elemezve, melyek az egyes orszagok hadviselési szokasait irjak le.®> Az angolszasz
szakirodalomban az ilyen targyt értekezések rendszerint ,A ...Way of War” cimmel
jelennek meg, ahol a pontozott vonalra a nemzeti jelz6 keriil. Jellemz&jiik, hogy
vegyesen targyaljak a hadviselés kiilonb6z6 szintjeit.

Elfogadva a fenti amerikai stratégiai kulttira definiciét és azt, hogy a stratégiai
dontéseket meghozo elit az amerikai tdrsadalom része, sziikséges vizsgalni az Egye-
sillt Allamok és allampolgérainak foldrajzi, politikai filozofiai, kulturalis és életviteli
jellemz6it, amelyek sajatos amerikai ,embertipust” formaltak.

Az amerikai értékek

Az amerikai tdarsadalom kialakulasat jelent6sen meghatarozé tényezé az orszag fold-
rajzi elhelyezkedése és az odaérkezé telepeseket fogadé viszonylag kedvezd koriil-
mények: enyhe éghajlat, szinte korlatlan természeti er6forrasok, tér a terjeszkedésre,

Py

valamint a védett f6ldrajzi elhelyezkedés. A geostratégiai kornyezet lehet6vé tette a

4 Snyder Jack L., 1977. The Soviet Strategic Culture: Implications for Nuclear Options, R-2154-AF Santa
Monica, Calif.: Rand Corporation

5 wo. p.8.

6 Booth Ken, 1990, The Concept of Strategic Culture Affirmed, in Strategic Power: USA/USSR, szerk. Carl
G. Jacobsen, London, The Macmillan Press Ltd. p. 121.

7 Gray Colin S. 1981. National Style in Strategy: The American Example, In: International Security, Vol. 6.
No. 2, pp. 21-47.

8 Az Amerikai Egyesiilt Allamokat vizsgalva meghatarozé Russel F. Weigley The American way of War
cim@ munkaja, mely az amerikai polgarhaboratdl tekinti at az USA fegyveres konfliktusait és azono-
sitja azok f§ jellemz6it, valamint Colin S. Gray The American way of War. Critique and Implications
cim irdsa, amelyben 12, az amerikai hadviselésre jellemz§ tulajdonséagot ir le.
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telepesek szamara, hogy kiils6 behatasokt6l mentesen, 6nall6 értékrend szerint ala-
kitsak ki a tarsadalmukat. A védettséget a torténelem visszaigazolta azaltal, hogy a
polgéarhaborti 6ta nem zajlott olyan jelentSs katonai konfliktus — beleértve a két
vilaghabort is —, amely érintette volna az észak-amerikai kontinenst. Ezek a tapasz-
talatok a sérthetetlenség érzésével toltotték el az amerikaiakat.”

A viszonylagos elszigeteltség lehetSséget adott egy, az eurdpaitol killonbozs, a
liberalis demokracia és a kapitalizmus alapelvein nyugvé nemzeti identitas kialakitéa-
sara. Az 1j ideoldgia — melynek erkolcsi alapjat a protestans etika adta — alapértékei
az erény, az egyszerliség és a sajat er6re tdmaszkodas lettek. Mivel az 4j tarsadalom
kialakitasa egy tj kezdetre adott lehet&séget, a bevandorlok pedig nem rendelkeztek
koz6s etnikai gyokerekkel egy 1j ideoldgia megalkotdséra volt sziikség sajét politikai
szimbo6lumokkal. Az amerikai allampolgart — fiiggetleniil anyanyelvétél, sziiletési
helyétdl és etnikai hovatartozasatél — az alkotmany, az dllampolgari eskii, a lobogo, a
nemzeti tinnepek, vagyis a nemzeti jelképek dnkéntes elfogadasa teszi amerikaiva.
Ez a nemzeti identitds gyakorlatilag egyet jelent a patriotizmussal.”’

Az 4j politikai ideoldgia elterjesztésében jelentSs szerepet jatszo oktatas és az izolalt
foldrajzi elhelyezkedés egy sajatos soviniszta, etnocentrikus latdsmodot hozott 1étre.
Anita Arms esszéjében egy kozel-keleti hirszerzg tiszt, Archie Roosevelt visszaemlékezé-
seibdl idéz: ... legtdbbiink 1igy hiszi, hogy nekiink egy felsébbrendii szocidlis és kormdnyzati
rendszeriink van, ami a legjobb a vildgon, és szerencsések azok, akik merev, régi tarsadalmukat hit-
rahagyva csatlakoznak hozzdnk. Keveset tudunk ezekrdl a tdrsadalmakrdl és még kevésbé értjiik
Gket. Minimdlis figyelmet szenteliink rdjuk...”"!

Az amerikai ontudat kialakitdsdban a vallas (killondsen a protestantizmus) is
jelent8s szerepet jatszott. A puritan vallasgyakorlat — a vallasszabadsag biztositasan
tal — az angol rémai katolikus egyhaz valamennyi nyomat igyekezett eltiintetni,
hangsulyt helyezve az egyénre, kiillondsen a kozvetlen személyes vallasgyakorlatra.
Az egyénre helyezett hangsuly tiikroz&dik a szekuldris politikai ideol6gidban és fon-
tos része lett az Gij amerikai tarsadalom alapjdnak.!* Tébb kutat szerint a kélvinista
értékrend és életvitel egyenstilyt jelentett a zabolazatlan kapitalizmussal szemben.'?
Bar a vallas szerepe a szekuldris hatasoknak készénhetSen jelent&sen csékkent, a fel-
mérések alapjan a nyugati tarsadalmak k6zott az amerikai még mindig valldsosnak
mondhat6.!* A stratégiai gondolkodas szempontjabdl jelentds az egyhaz hatdsa a
tekintetben, hogy az erkolcs az amerikai politika részévé valt. Igy a torténelem soran

9 Arms Anita M. 1993. Strategic Culture the American Mind, in Essays on Strategy IX, szerk. Thomas C.
Gill, Washington, National Defence University Press, p. 4.

10 wo. p. 5.

11 wo. p. 7. Idézet: Archie Roosevelt 1988, For Lust of Knowing: Memoirs of an Intelligence Officer,
Boston, Little, Brown and Company, p. 441.

12 wo.p. 7.

13 wo. p. 8. hiv. Kiristol Irving. “On the Character of the American Political Order, The Promise
of American Politics: Principles and Practice After Two Hundred Years, Robert L. Utley, Jr., ed.,
Lanham, MD, The American University Press, p. 12. és Weber Max, The Protestant Ethic and the Spirit
of Capitalism, trans. Parsons Talcott, Gloucester, MA, Smith Peter, 1988, pp. 62—-64.

14 wo. p. 9. hiv. Gallup George, Jr. and Castelli Jim. 1989, The People’s Religion: American Faith in the 90s,
New York, Macmillan, pp. 33., 45., 48., 75.
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jelentkezd problémak (rabszolgasag, emberi jogok, hdbor stb.) inkabb erkélcsi, mint
politikai értelemben voltak definialhatok és morélis vitat gerjesztettek.'

A pionirok nemzetének kiilonos jellemzéje az el6retekintés, amely a mindenna-
pi kiizdelemb6l adéddan csak a kozeli jov6re és nem hosszi tavra vonatkozik. Az
amerikaiak felgyorsul6 életében az id6 kiemelt jelentSséggel bir és munkdajukért
azonnali eredményt varnak el. Arms szerint a ... gyorséttermek, 24 drds hirek, orszigos
éjjel-nappali hdzhozszdllitds, azonnali kommunikdcid, a repiilés el6térbe helyezése a lassabb td-
megkozlekedési eszkizokkel szemben, mind a folytonosan ndvekvd igények kozeli jovében torté-
nd kielégitésének sziikségét fejezik ki”.'® A technolégiai fejlsdés altal fenntartott és az
amerikai tarsadalom altal elfogadott ,intézményesitett” véltozas, valamint az Gjdon-
sag utani vagyakozds sajatos rovid tavil szemléletmddot alakitottak ki.

Arms a fentiek alapjan hatarozta meg az amerikai tarsadalom fejlédése soran
kialakult alapvets értékeket. Ezek a kdvetkezdk: izolacionizmus; az egyéni szabadsé-
gon és jogokon alapul6 ideoldgia; az amerikai dllampolgéarsag tisztan politikai meg-
hatdrozésa; a protestans munkaetika és a kapitalizmus egyenstlya; a politika erkolcsi
megkozelitése; etnocentrizmus, mely azon alapul, hogy az amerikaiak erkolcsi
magaslaton allnak; az a soviniszta vélemény, hogy mindenki amerikai akar lenni; az
azonnali cselekvésre és elégtételre vonatkozoé elsoprd igény.!” Ezek az értékek athat-
jak az amerikai tarsadalom kiil- és belpolitikai életét és befolyasoljak az USA straté-
giai kultarajat.

Az amerikai stratégiai kultiira jellemzdi

Az amerikai tarsadalom, természetesen magéban foglalja a stratégiai kulttira hordo-
z6it, a politikai dontéshozo elitet és a védelmi intézményrendszer kiillonb6z6 szint-
jein elhelyezkedd civil szakértdket és katondkat. Thomas Mahnken ezért az amerikai
stratégiai kultara jellemzd&it harom szinten, nemzeti, katonai és hader6nemi szinten
hatarozta meg. Elgondoldsa szerint a stratégia nemzeti szinten a tarsadalomnak a
katonai erd hasznalatdval kapcsolatos értékrendjét titkrozi. A masodik szint, a kato-
nai kultara kifejezi azt, hogy az adott nemzet hogyan habortzik. A stratégiai kultarat
haderénemi szinten a szervezeti kulttra képviseli, amely leirja az adott haderénem
értékeit, kiildetését, az alkalmazott haditechnikat.'® Colin Gray szintekre bontas nél-
kil 12 tulajdonsagot hatdrozott meg, amelyek jol jellemzik az amerikai stratégiai kul-
tarat,'? és jelentds azonossdgot mutatnak Mahnken eredményeivel.

A védett foldrajzi elhelyezkedés dontSen hatdrozta meg az amerikai stratégiai
gondolkodast és kulttrat. Az elszigetelt fejlédés sordn megtapasztalt ,ingyen kapott”
biztonsdg az optimizmust, a fenyegetések figyelmen kiviil hagyasat és a béke

15 wo. p. 9.
16 uo. p. 10.
17 wo. p. 12.

18 Mahnken Thomas G. 2006. United States Strategic Culture, Comparative Strategic Cultures
Curicullum, Washington, p. 5.

19 Gray Colin S. 2005. The American Way of War: Critique and Implications, in Rethinking the Principles
of War, szerk. Anthony D. Mclvor, Annapolis, MD, Naval Institute Press, pp. 27-33.
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természetes allapotként torténd értelmezését generalta. A viszonylagos békés fejls-
dés és az aj allam &ltal teremtett ideoldgia létrehozott egy Gij szemléletmddot, amely
az amerikai tdrsadalmat min&ségében jobbnak, kivételesnek tartotta.

Ez a kivételesség, fels6bbrendiiség-érzés vezetett az eurdpai hatalmi politika el-
utasitdsdhoz és a mai napig meghatdrozza az USA viszonyét mas orszagokhoz. A j6
gy6zelmébe, valamint a liberdlis demokracia értékeibe vetett toretlen hit 6sztonzi az
amerikaiakat, hogy ezt a vildg mas részeire is kiterjesszék, ami oda vezet, hogy az
amerikaiak hajlandéak erkolcsi értékek alapjan eldontott ,keresztes hadjaratra” a jo
érdekében. Gray szerint ,Az amerikaiak idedlokért hdbortiznak. Mds nemzetek a tiilélésért,
anyagi javakért vagy foldért harcolnak, mig az Egyesiilt Allamok a hdboriit a j6 és a gonosz ko-
z0tti kiizdelemnek tartja, amelyben mindig a jonak kell gydznie. Az amerikai gondolkodds nem
fogadija be az olyan célokért vivott hdboriikat, amelyek nincsenek tejes dsszhangban az ignzsd-
g0ssdg és erkolcsdsség hagyomdnyos amerikai definiciéival.”® Bar ez a tulajdonsag az ame-
rikai tarsadalom értékeibdl kovetkezd jellemzGje az amerikai stratégiai kultaranak, e
téren valtozas figyelhet§ meg. Az elmult évtizedek katonai beavatkozésai arra en-
gednek kovetkeztetni, hogy az Egyesiilt Allamok nemzeti érdekei alapjan meghozott
stratégiai dontéseket erkolcsi retorikaval legalizéljak, illetve fogadtatjik el a kozvéle-
ménnyel.

A katonai er§ és a politika kapcsolata tekintetében az amerikai tdrsadalomban a
habort deviancidnak, és nem a politika mas eszkozokkel torténd folytatasanak ming-
siil. J. C. Wylie a kovetkezSképpen irta le ezt a széles korben elterjedt amerikai véle-
ményt: ,A hdborii valdban a politika folytatdsa? Azt gondolom nekiink nem. A hdborii egy
olyan nemzetnek, amelyik tartézkodik az agressziotol, valdjaban a politika teljes kudarca. Hd-
borii idején, a hdboriit megeldzd politika teljességgel érvényét veszti, mert az a helyzet, melyben
érvényesiilnie kellene, mdr nem tiikrdzi a valdsigot. Amikor a hdbori kitor egy radikdlisan
megudltozo vildgba keriiliink”.*' Ezt a tulajdonsagot Gray gy irja le, hogy az amerikai-
ak hajlamosak ,nem stratégiailag” gondolkodni.?

Ez a felfogas sajatos kettGsséget eredményezett az amerikai stratégiai kultara-
ban. Az amerikaiak alapvetSen békeszeretGk, és legtobbszor minden eszkozt bevet-
nek a habora elkeriilésére, az er§ alkalmazasara pedig, mint utolsé lehetSségre te-
kintenek. Amikor azonban a dontés megsziiletett, teljes mértékben mobilizaljak az
anyagi és humanerdéforrasokat a gy6zelem érdekében. Teszik ezt a teljes tarsadalom
tdmogatasaval, ugyanis — bar erkélcsi alapon vitdznak egy probléma megoldésarol —
amikor a vita eld6lt, egy masik amerikai érték kerekedik feliil. , Az amerikaiak nemcsak
hisznek a joban, a szdldsszabadsdgban és az egyén értékében, de ragaszkodnak ahhoz az oktatdsi
rendszerben beléjiik oltott értékhez, hogy a jo patridta dllampolgdr nem kérddjelezi meg az
dllam intézményeit.” J6l demonstrélja ezt az els6 Obol-haborat megel6z8 kong-
resszusi vita. A képvisel6k hosszasan vitatkoztak a katonai beavatkozas elényeir6l

20 Gray. National Style in Strategy p. 26.

21 Wylie, J. C. 1967. Military Strategy: A General Theory of Power Control. New Brunswick: Rutgers
University Press

22 Gray. National Style in Strategy p. 33.
23 Curran Dolores, 1983. Traits of a Healthy Family, New York, Ballantine Books, p. 85.
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és hatranyairdl, de a szavazas utan a beavatkozas ellen érvel§ képviselSk is timogat-
ték az intervenci6t.**

A rendelkezésre 4ll6 nagy mennyiségii erdforrasok, az azonnali intézkedést és
eredményeket elvar6 és altaldban nem hosszt id6re eldre tekintS tarsadalom sajatos
jellemzd&kkel ruhézta fel az amerikai hadviselést, amelyek természetes médon épiil-
tek be a stratégiai kulttiraba. A habor kitorésével f6szerepl6vé valé amerikai haderd
szamara nem létezik méas cél, mint a gy&zelem. A nemzetkozi biztonsagpolitikai kihi-
véasokat az amerikaiak egyfajta jatéknak tekintik, amit meg kell nyerni, fiiggetlentil
az alkalmazott médszerektSl. Ezt D. W. Brogan a kovetkez&képpen fogalmazta meg:
... 4 QY0zelem a cél, az eszkozik elegancidja egyfajta eurdpai lényegtelenség, mely azokat az
iddket idézi, amikor a hdborti a kirdlyok sportja volt”.*® Gray szerint ugyanigy nem fordjita-
nak figyelmet arra, hogy a gy6zelem érdekében végrehajtott miiveletek milyen ha-
tast gyakorolnak a habortt kovets békeallapotra.?® Szamukra a gydzelem nem értel-
mezhetd korlatozott stratégiai célok elérésével, csak az ellenség teljes megsemmisi-
tésével.

Weigley is az amerikai hadviselés f6 jellemzdiként tiinteti fel az agresszivitast a
hadviselés minden szintjén, a dont6 csatak lehet&ségének keresését és a teljes erdki-
fejtést. Az amerikai haderd allaspontja szerint ... a hdborii célja az ellenséq teljes legyd-
zése és katonai erejének elpusztitisa”. Az ellenség felérlése érdekében mobilizaljak a
nemzet er6forrasait és el6nyben részesitik az azonnali megoldasokat, ami direkt stra-
tégiai elgondoldsokhoz vezet. J6l jellemzi ezt az amerikaiak és a britek véleménykii-
lénbsége a partraszéllassal kapcsolatos stratégiat illetSen. George C. Marshall vezeté-
sével az amerikaiak a csatornan torténd, mihamarabbi atkelésre kivantak az erSket
koncentralni. A britek, ezzel szemben - addig, amig a szovjetek fokozatosan felmor-
zsoljak a német erSket — a szovetségesekkel stratégiai bombazasokat és nem hagyo-
manyos hadviselést folytattak volna a bekeritett, megszallt Eurépaban, elhalasztva
ezzel az invaziét mindaddig, mig az majdhogynem csak kegyelemdofés lett volna.?”

Az ellenség megsemmisitésére és az amerikai életek megdvasara az amerikai had-
erd jellemzden nagy tlizerSt hasznal. Ezt alatdmasztjdk az afganisztani habora legin-
tenzivebb szakaszabdl szarmazo statisztikai adatok. A talib er8k ellen az amerikai légierd
mintegy 22000 bombét vetett be a kiilonleges erdk és az Eszaki Szovetség tamo-
gatdsara. Ezek koziil 12 500 darab precizios vezérlésti volt. A jelentSs tlizerd alkalmaza-
sara felhozhato, de viszonylag ritkdn emlitett példa a szomaliai beavatkozés, ahol az
amerikaiak vesztesége 83 sebesiilés és 18 halott volt, ugyanakkor Mogadishuban
mintegy 500 szomaliai esett el és koriilbeliil ezren megsebesiiltek.”

Az amerikai stratégiai kulttira jellemzdje az is, hogy a pusztitas érdekében rend-
kiviili médon tdmaszkodik az ipar teljesit6képességére, és elGszeretettel alkalmazza

24 Arms, p. 14.

25 Gray Colin S. 1990. War, Peace and Victory: Strategy and Statecraft for the Next Century, New York,
Simon and Schuster, p. 356.

26 Gray Colin S. The American Way of War: Critique and Implications, in Rethinking the Principles of
War p. 28.

27 Mahnken p. 11.
28 wo. 11.
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a felmeriil6 problémak megoldéasa soran kikristdlyosod6 innovativ technolégiai meg-
oldésokat. Ezt az ipari kapacitést és az erSforrasok mobilizalasat igazolja az, hogy a II.
vilighdbort alatt az Egyesiilt Allamok allitotta el6 a szovetségesek harceszkozeinek
majdnem kétharmadat: 297 000 repiil6t, 193 000 tiizérségi eszkozt, 86 000 harckocsit,
2 milli6 teherautét, 8800 hajot és 87 000 partraszall6 jarmtivet. A Pearl Harbor-i tama-
dés utani els6 haboris évében, 1942-ben az Egyesiilt Allamok tobb repiilsgépet,
harckocsit és nehézfegyverzetet gyartott, mint a tengelyhatalmak egyiittvéve.”

Konfliktus idején nemcsak a termel6i kapacitast fokozzak, hanem a kutatasi és
fejlesztési tevékenységet is, melynek kitting példaja az atombomba megalkotdsa. A
technolgiai fejlesztés a hideghaboru idején is kulcsszerepet jatszott, amikor az
Egyesiilt Allamok mindségi kiilonbséggel kivanta ellenstlyozni a szovjetek szam-
szer(i folényét. Ez a haditechnika ugrasszer(i, mondhatni forradalmi fejlédését ered-
ményezte, ami a hideghabortt kovetd konfliktusokban mindenki szdméra nyilvan-
valéva tette az amerikaiak technoldgiai folényét.

A technologiai fejlesztésektdl az amerikaiak nagyobb hatékonységot varnak el.
Ami a haztartasi eszkozok és szamitogépek esetében nagyobb teljesitményt és gyor-
sasagot jelent, az a fegyverek, fegyverrendszerek tekintetében megnovelt képessége-
ket, jobb talélati pontosségot, nagyobb haldlozasi aranyt, tobb vélaszthato opciot. 30

Egy, az Egyesiilt Allamok katonai képzési intézményeiben 1900 résztvevével
végrehajtott kutatds szerint, a legtobb amerikai tiszt azt gondolja, hogy az 1j techno-
l6giak, a kidolgozott harceljarasok és a szervezeti struktiira megkonnyiti a katonai
erd alkalmazdsat és a dontd csatdk megvivasat.’!

A technologiaba vetett tulzott bizalom ugyanakkor hatranyt is jelenthet. Az
Egyesiilt Allamok a legtobb teriileten meglévé technoldgiai folénye ellenére alulma-
radt Vietnamban, mert nem rendelkezett megfelel§ stratégiaval a politikai célok el-
érésére.”? Thomas G. Mahnken szavaival: ... a technoldgia a stratégiai gondolkodds
gyenge helyettesitdje”.® Ennek ellenére a haditechnika ugrasszeri fejlédése a haderd-
strukttira transzformdcidjahoz vezetett és mind tobb teriileten kivaltotta a htis-vér
katonét. Napjaink nem hagyoményos haborts miiveletei azonban kiilondsen él6-
erd-igényesek, és még inkabb specidlis képesség-igénytiek (példdul a HUMINT, a
CIMIC, a helyi er8k kiképzése és tamogatasa, az idegennyelv-ismeret, amelyek egy
konvencionélis habortiban kisebb jelentdséget kapnak).*

A modern haditechnika alkalmazésa tovabbi el6nyt biztosit ugyanakkor egy masik
teriileten, ami egyre erSteljesebben jellemzi az amerikai tarsadalmat, a politikai és kato-
nai vezetést, ezért a stratégiai kulttirat is: a veszteségek kertilése, illetve az érzékeny
reagdlas az aldozatokra. Altalanosan elfogadott vélemény az, hogy azamerikai

29 Overy Richard, 1995. Why the Allies Won? New York, p. 192.
30 Arms p. 21.

31 Mahnken Thomas G., FitzSimonds James R. 2003. The Limits of Transformation: Officer attitudes
toward the Revolution in Military affairs, Newport Paper 17. Newport, Naval War College Press ch. 6.

32 Mahnken Thomas G. United States Strategic Culture p. 13.
33 wuo.
34 Record Jeffrey, 2006. The American Way of War, Alabama, p. 6.
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kozvélemény nagyon érzékeny az elvesztett amerikai életekre, és ez a hideghabora
befejez6dése 6ta egyre novekvd tendenciadt mutat. Ez val6jdban annak kovetkezmé-
nye, hogy 1990 utan az Egyesiilt Allamok tobb olyan katonai konfliktusban vett részt,
amelyek az amerikai érdekek tekintetében nem voltak meghatarozéak. Erthets volt
példaul az amerikai erdk kivonasa Szomaliabél a Mogadishuban elszenvedett, ko-
rabban mér emlitett veszteségek utdn.®

A technolégia alkalmazédsdnak veszteségcsokkentd szerepe és a veszteségekre
val6 érzékenység szempontjabdl is meg kell emliteni a koszovéi beavatkozast, ahol a
légiers nagypontossagu csapasai lehetdvé tették, hogy a NATO elérje politikai céljait
szarazfoldi erSk alkalmazasa nélkiil. Meg kell azonban emliteni, hogy a szarazfoldi
erSk bevetésérdl folyo vita egyik meghatarozé eleme volt az esetleges veszteségek
szama és az er6k védelmének fontossaga.

Az Afganisztanban zajlé miiveletek tanulmanyozasakor is szembetling, hogy az
Egyesiilt Allamok milyen ¢riasi forrasokat dldoz az amerikai életek védelmére. Pél-
daul az improvizalt robbandszerkezeteknek ellenalld, folyamatosan fejlesztett jar-
miivek, valamint a felkutatdsukra megalkotott és bevetett robotok mindegyike olyan
Osszegeket emészt fel, amit ilyen feszes miiveleti tempd mellett csak az Egyesiilt Alla-
mok engedhet meg magénak.

Ugyanakkor tgy tiinik, hogy a haderd sokkal érzékenyebb a veszteségekre,
mint a politikai vezetSk. Ennek oka lehet, hogy az 6riési veszteségeket okozo viet-
nami habora soran a kozvélemény nem tamogatta tovdbb a hdbora folytatasat a
halottak nagy szdma miatt. Ez mély nyomot hagyott a katondkban, ezért a tapaszta-
latok feldolgozésa utdn a Weinberger-Powell doktrindval probéltdk ennek ismételt
el6fordulasat megakadélyozni. A Weinberger-teszt ma is hatast gyakorol az amerikai
katonai vezetésre azzal, hogy a katonai erd alkalmazdsanak feltételeként hatarozza
meg az Egyesiilt Allamok létfontossagt érdekei és a kiildetés kozotti kapcsolatot, a
kozvélemény tdmogatdsat, a katonai gy&zelem irdnti elhatdrozast, valamint azt,
hogy katonai erd csak mint utolsé lehetSség alkalmazhato (kiegészitve Powell azon
kitételével, hogy az erdk alkalmazdsa esetén azt csak teljes odaadassal lehet tenni).*

A veszteségekre torténé érzékeny reagalas a miiveletek sordn az ellenség szem-
pontjabodl is fontos tényezd, a gyengeség jeleként értékelhets és bizonyosan szerepet
jatszik stratégiaja kialakitasanal. Egy magas rangt brit tiszt szerint ... a jovd konfliktu-
saiban az Egyesiilt Kirdlysdgnak az amerikai veszteségkeriilés dllitotta korldtok kdzott kell te-
vékenykednie”.¥

A haderd méreteibdl, szervezeti strukttrajabol és a logisztikai ellatérendszer
szervezettségébdl adédodan a harc megvivasanak képessége térben és idében nem
korlatozott. Az amerikai haderének a mitiveletek tervezésekor nem szab korlatot a
szitkséges hadianyag mennyisége és az sem, hogy az hogyan jut el a hadszintérre.

35 Mahnken p. 13.
36 Record Jeffrey, p. 13.

37 Balshaw K. S. Wing Commander RAF, 2001. Spending Treasure Today but Spilling Blood Tomorrow:
What are the Implications for Britain of America’s Apparent Aversion to Casualties?, Defence Studies
Vol. 1. p. 101.
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Mivel a hader@strukturat hosszt idén keresztiil konvencionalis habortra tervezték,
rendelkeznek a sziikséges képességekkel, amelyek jol miikodd logisztikai rend-
szerbe integralodtak.

A hader6strukttra kapcsan kell megemliteni az amerikai hader6 sajétos felépité-
sét, illetve az egyes hader6nemek eltérd, a stratégiai kulttraba beépiilt jellemzdit. Az
amerikai allampolgar a szarazfoldi hader6héz, a légier6héz, a haditengerészethez
vagy a tengerészgyalogsaghoz csatlakozik és a képzés, kiképzés soran olyan szerve-
zeti kotddés alakul ki nala, ami er§sebb a rendfokozati, szakmai és az alloménykate-
goridhoz kapcsolédé Osszetartozas érzésnél. Mindez az dsszhaderSnemiséget, és a
haderénemek kozotti hatékony egyiittmiikodést elGsegiteni hivatott Goldwater—
Nichols térvény ellenére sem valtozott.*®

Végezetiil meg kell emliteni azt az alapelvet, ami tobb mint 200 év toérténelmi
tapasztalata utdn sem valtozott: a haderd feletti rendkiviil erds civil kontrollt. Az
alkotmany szerint az amerikai haderd f§parancsnoka, az amerikai elnok civil ember,
a védelmi minisztériumot és a hader6nemeket is civil tisztviselSk iranyitjak.

* ok %k

Az amerikai tdrsadalom alapvetd értékeinek és a stratégiai kultara jellemz&inek atte-
kintése sordn nyilvanval6va valik a kapcsolat az értékek és az Egyesiilt Allamok stra-
tégiai viselkedése kozott. Ez a kapcsolat nem azt jelenti, hogy egy alapérték, vagy a
tarsadalomra jellemz§ tulajdonsdg meghatdrozza a stratégiaalkotas és hadviselés
valamely jellemzgjét, hanem lathatéan befolydsolja annak minden elemét. Az azon-
nali cselekvés és elismerés tarsadalmi preferencidja példaul nemcsak a gondosan,
hosszt iddre tervezett stratégidk mell6zését, hanem a kozvetlen donté csatdk lehetd-
ségének keresését és nagy tlizerd alkalmazasat is generélja.

A technoldgiai innovéciot és az eredmények alkalmazasat sem csak a toérténelem
soran kialakult optimizmus, a probléméak megoldaséra fokuszal6 szemléletmod és az
egyéni teljesitmények elismerése stimuldlja, hanem az 1j és a véltozasok iranti fogé-
konysag, és az id6 kozponti szerepe is befolyésolja. A technolégia, mint erdsokszorozé
az ellenség hatékonyabb pusztitasat is lehet&vé teszi, ugyanakkor hozzajarul az ameri-
kaiak altal nagyra értékelt emberi élet védelméhez, legyen az sajat vagy ellenséges.

Ezek az osszefiiggések annak ellenére léteznek, és gyakorolnak tartés hatast a
stratégiai gondolkodésra, hogy a teljes mértékben az egyénre épiil§ amerikai tarsa-
dalom tele van ellentmondésokkal. Egyik, hogy az egyéni sokszintiség elismerése
mellett, a politikai szimbdélumok elfogadasaval mindenkinek magéra kell dltenie a
patriéta nemzeti identitadst. A masodik ellentmondés a tarsadalom vallasi, erkélesi
értékrendje és az dllam szekularis miikddése kozott fesziil, amelyet tovabb erdsit a
nemzetbiztonsaggal kapcsolatos dontések moralis alapra helyezése. Végiil, hogy az
izolacionista szemlélet(i amerikai tdrsadalom — amelyik ha teheti, elkeriili a katonai
konfliktust — amennyiben rdszanja magét a katonai erd alkalmazéséra, a sajat mod-
jan vivia a harcot, és rendkiviili médon élvezi azt.¥

38 Mahnken p. 16.
39 Arms p. 27.
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A torténelmi tapasztalatok megerdsitik azt, amit az ellentmondésok el6revetite-
nek, hogy az amerikai stratégiai kultira viszonylag allandé tulajdonsagai beazono-
sithat6ak, ugyanakkor az Egyesiilt Allamok stratégiai viselkedését més tényezdk is
befolyasoljak, ezért az nem elére megjésolhato.
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... (z dizleti kornyezet, az iigyfelek igényei

olyan gyorsan vdltoznak, hogy a rugalmassig

kulcskérdés, versenyképességiink egyik megha-
tdrozo tényezdje.”

Paél Péter,

az IBM Magyarorszdg vezérigazgatdja

Hegedtis Henrik

Munkavallal6i mobilitas
a hazai munkaerd piacon,
kiilonos tekintettel a kozszolgalatra

A cikk a rendszerek, eljardsok bemutatdsdval — amelyeket a mai szervezetek e kérdésben alkal-
maznak — rdgziti a versenyképességet és az iizleti sikert befolydsolé humdntényezdket. A szerzd
egyén szempontjdbol fontos sikertényezdket. Ramutat arra, hogy munkdt keresni nem csupdn
annyit jelent, hogy dlldst keresek vagy megélhetést, hiszen ezt nevezi a munkaerdpiac megélhe-
tési munkavdllaldsnak. Ezt kovetden a téma aktualitdsain keresztiil taglalja a nagymesterré
vilds ismérveit, és annak bonyolult folyamatdt, a karrierépités lehetdségének szimbavételével
egyiitt. Kiemeli, hogy a tehetséggondozds a munka vildgdban annyit jelent, hogy az egyén meg
lévd képességeihez igazodva alakitunk ki olyan készségeket, amelyek az egyén tiiléloképességét
L novelik, illetve szakmdjukban mobilld, kompetenssé, hitelessé teszi dket.

A dolgok napjainkban gyakrabban valtoznak, mint ahogyan azt mi magunk gondol-
nank. A matematikai képlet szinte megoldhatatlan, hiszen ebben az egyenletben az
egyetlen allandd: maga a valtoz6. A koriilottiink 1évS vilag tehat gyorsan, gyakran és
gyokeresen véltozik a tarsadalom, a gazdasag szinte minden teriiletén.

Koénnyen belathat6, hogy a kereskedelmi korlatok lebomlésa, a kommunikacios
forradalom és a tudasgazdasag jelentds globdlis és virtualis munkaer&piaci valtoza-
sokat idéz el6. Ahogy egyre inkabb bekapcsolodunk a globalizalt vilag vérkeringé-
sébe, annal sokszintibbnek, 6néllébbnak és jobban képzettnek kellene lennie a mun-
kavallaloknak — csak hat nem azok (vagy a legjobb indulattal is kevéssé azok).

A valtozasokat, a munkaerdpiaci valsdgjelenségeket mélységitkben kutatva
megallapithat6, hogy — egyfelSl — a munkaadék és a munkavallalok ugyan felismer-
ték a helyzet bonyolultsagat és egyre nagyobb jelentGséget tulajdonitanak a tudés-
menedzselésnek, a tudaskarbantartasnak, illetve a tehetséggondozasnak. Masfel6l
azonban a képzési, illetve tanulasi hajlanddsag a két fél részérdl alig haladja meg a
30%-ot. Az adatok azt mutatjak, hogy mindez a munkaaddk szaméra mara mar stra-
tégiai kérdéssé valt, hiszen szivesen alkalmaznak olyan, sokoldaltian képzett munka-
vallalét, akinek a tevékenységében megjelenik a hozzdadott érték.

* % %
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Az egységes alapelvekre épiil6 kozszolgalati életpalya modellek kialakitasa, a
karriertervezés, a szervezeten beliili vertikalis és horizontalis elémenetel lehet&ségé-
nek biztositdsa napjainkban a vezetés kiemelt feladatava valt, ugyanakkor vannak
tennival6k a primer szocializaciés kozegben, a csaladban, és az oktatasban is. A valto-
zasokhoz gyorsan, rugalmasan alkalmazkodni képes allam egy olyan kozszolgalati
etikai alapvetésre épiilhet, amely — a versenyszférahoz hasonldan — a hatékonysag és
a teljesitmény értékeit is megtestesiti, az életpalya modell egyéb értékei mellett. Az
életpalya modellnek meg kell ériznie a karrier-rendszer el6nyeit, a rugalmas alkal-
mazkodast pedig azzal lehet elérni, ha fokozatosan a munkakor keriil a személyzeti
gondolkodés kozéppontjaba.

A munkakoér-alapt rendszer kialakitasanak lényege, hogy biztositsa a karrier
utakat, kovesse nyomon az egyes munkakorok értéke szerinti bérezést és az alkalma-
zottak munkamoraljat. Eszkéze a munkakorelemzés, mellyel a munkakoroket karri-
er-utak szerint csoportositva és munkakor-csaladokba rendezve, rangsorba allitva
hatdrozzdk meg a kozigazgatds szamadra relativ értékiiket.

A munkakori lefrdsokban szerepelniiik kell a munkakoéri feladatok, kompeten-
cidk (ismeret, tudas, tapasztalat, készségek, képességek, személyiségjegyek, maga-
tartdskompetencidk) alapjan meghatdrozott munkakori teljesitmény-kovetelmény-
nek, valamint a munkakér bet6ltéséhez szitkséges képzési elvarasoknak. Az egyéni
teljesitmény-kovetelményeket a munkakori leiras alapjan, méasodlagosan a munka-
magatartds értékelés alapjan kell meghatarozni, mely atfogé képet ad az értékelt sze-
mély munkaid6 kihasznélasarol, szakmai képességérdl, terhelhetSségérol.

k k%

A jol kvalifikalt, intelligens szakmunkas (ti. a tobbszakmas, idegen nyelvet beszélg,
szamitégépes ismerettel rendelkezd munkaerd) hidnya az Eurdpai Uniéban, de akér
a hazai munkaerd piacon néhany éven beliil akar dramai méreteket is 6lthet. Ezt a
kérdést most, a valsag kapcsan ugyan bizonyos mértékig at kell fogalmazni, mivel
jelenleg Amerikaban is 10% folé emelkedett a munkanélkiiliség, ugyanakkor a
korabbi képzési rendszerek anakronizmusabdl adédéan az egyes szakmacsoportok
kozott generacids szakadék tatong, vagyis egyszertien hidnyzik az utanpoétlas, meg-
szakad a tudas-aramlas, a tudas- és tapasztalatatadas lancolata. Ennek a probléma-
nak a kezelése napjaink kormanyzati térekvésében, a kihivasokra adott valaszok ese-
tében, agy jelenik meg, mint, dudlis képzés, mentori programok, gyakornoki rend-
szer kialakitasa a kozigazgatasban is, melynek kapcsan a munkaszervezeteknek
tanul6helyekké is kell valniuk.

Manapsag a munkakeresés nem annyit jelent, hogy a munkavéllalok csupan
allast vagy megélhetési lehet&ség keresnek. Azokat az embereket, akiknek mindegy,
hogy hol, mit, miért, meddig dolgoznak, akik csupéan bioldgiai és fizikai sziikségletei-
ket akarjak 6sztondsen kielégiteni, és akik ezen nem is hajland6ak tallépni, a munka-
erépiac megélhetési munkavillaléknak nevezi. Ok igazi gazdasagi 6sztonlények.

A tudatos munkavdéllalds tobb ennél. Jellemz6i a hivatastudat, az életpalya, a kar-
rieriv, a hitelesség, az irdnyultsdg, a habitus irdnti igény; a kulcskompetencidk (ti. az
anyanyelvi és az idegen nyelvi kommunikacié, a matematikai, a természettudo-
manyi és technikai, a digitalis, a szociélis és llampolgéri, a véllalkozéi kompetencia,
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a kezdeményez&-képesség, a kreativitas, az esztétikai tudatossag és kifejezd készség,
a hatékony, 6néll6 tanulas képessége) birtokldsa — melyek egyébirdnt a kozszol-
gélatisag alappillérei is egyben.

A jelzett erényeknek egyiitt kell jarniuk az életpalya-mddositas képességének
kialakitdsaval, a nagyfokt mobilitédssal (nemcsak a fizikai értelemben vett mobilitas-
sal, hanem a szellemi mobilitassal is, killondsen a vezetSk esetében), az ehhez kap-
cs0l6d¢ folyamatos at- és tovabbképzéssel, a tobbiranyu karrierképességgel. Az mar
most lathatd, hogy az immobilitds, az egydiplomas és egyszakmas munkavallalas
egyértelmiien versenyhatranyt jelent a munkavallalénak, mig az tin. sikerkompeten-
cidk fejlesztése versenyel6nyt biztosit résziikre.

k ok %k

Napjainkban a stratégiai emberi-erdforrds menedzsmentnek (a tovabbiakban: SEEM)
miikodésében egyszerre kell generalizéltnak és individualizaltnak lennie. A hang-
stilly ebben a vonatkozédsban — a paradigmavaltassal 0sszefiiggésben, annak eredmé-
nyeként — a személykdzpontit SEEM-en kell, hogy legyen. A bérezés, a béren kiviili
juttatdsok, a szocidlpolitika a szervezet munkavallaloinak egészét kell, hogy érintsék.
AKarriertervezésnek, a teljesitményértékelésnek, azonban személykdzpontiinak kell
lennie az életpalyamodell nytjtotta keretek kozott a kdzszolgalaton beliil is.

A tehetséges, a vilagra nyitott, extrovertalt karakteri, mobilizalhaté6 munkaerd
kiemelt figyelmet és méas bandsmoédot érdemel, mint a sziirke atlag. A szakmai isme-
retek pallérozasa mellett Sket lehet és kell vezet6i karrierivre allitani, az 6 tovabbkép-
zésiik, kés6bb megtartasuk a szervezet stratégiai érdekét jelenti. Ez esetben tehat
magaval a tehetséges emberrel van dolgunk. Az Gt azonban, melynek soran idéig
eljutunk, igen bonyolult, mikézben lathatjuk, hogy sokan lemorzsolédnak, elve-
szitve a karrierépitésbe vetett hitiiket. A tehetség felismerésétdl, a tudatos személyi-
ségfejlesztésen, a kompetencidk kialakitdsdn és a folyamatos képzésen 4t vezet az it
a Maslow-i 6nmegvaldsitas iranyaba.

Az életpalya egyes szakaszait tekintve vannak erételjesen és gyengén karri-
er-orientdlt munkavéllalok a versenyszférdban és a kozszolgélatban egyarant. Az
utébbiak lehet&ségei perspektivikusan besziikiilnek, a szervezetek ugyanis mindin-
kabb az egyéni karrierjiikért felelgsséget vallalo, valtani képes munkaer6t valasztjak.

A sikeres karrier nagyfokt rugalmassédgot, mobilitast feltételez, mely fiigg a sze-
mélyi adottsagoktol. Vannak, akik nem tirik a fligg&séget, vannak, akik szeretnek
embereket irdnyitani, kedvelik a hatalmat, vallaljak a felelGsséget, de vannak, akik a
stabilitasra, a kiszamithat6sagra és a biztonsadgra vagynak.

Belcourt és tarsai a foglalkozési életpélyat 6t részre osztjak.! E szakaszok a kovet-
kezok:

1. felkésziilés a munkara (0-25 év);
2. szervezeti belépés (18-25 év);
3. kezdeti karrier (25-40 év);

1 Koncz Katalin: Eletpélya és munkahelyi karrier menedzsment. 2. rész. www.mfor.hu (letéltve: 2009.
februar 12.)
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4. kozép karrier (40-55 év);
5. kései karrier (55-nyugdjij).

Az egyének palyavalasztdsakor olyan kornyezetet keresnek, amelyek megfelel-
nek személyes beallitottsaguknak. A palyavalasztast meghatarozza még a munka-
erdpiac és a palya presztizse is.

A munkéba 1épés szakaszdban a munkaltaté és a munkakor megvalasztisa az
elsédleges feladat. Ebben jelenthet segitséget a gyakornoki rendszer bevezetése. Ugyan-
akkor ... napjainkban a tehetségek 1ij generdcidjardl beszélhetiink, akik valésziniileg tobb mun-
kahelyi stresszel, konfliktussal és elégedetlenséggel lesznek kénytelenek szembenézni, ugyanak-
kor tobb lehetdségiik lesz, hogy munkahelyet vdltoztassanak vagy értékes tuddst és erdforrdst
tartsanak vissza”.* Ennek a fiatal munkaerdnek (palyakezdSknek) a megtartdsa, motivé-
lasa azt is jelenti, hogy olyan munkakoriilményeket teremtiink, ahol érzik azt, hogy
tiszteljitk tuddsukat, tehetségiiket, értékeljitk Sket, ezdltal elismerve eréfeszitéseiket.

* k%

A munkaer&piacon azt is latnunk kell, hogy az alkalmazottak elkotelezettségét
fenyeget6 tényezdk szama egyre gyarapszik, a munkahelyekért folyd globélis ver-
seny, a sajat karrierért érzett novekvd felelgsség tekintetében a fiatalabb generaciok
o6riasi nyomasnak vannak kitéve. Ebben jelenthet megoldast, akar a mentoralas, a
szervezeti értékrend atszarmaztatasa. A tuddsaramlas, a tapasztalatatadas és a tehet-
séggondozas ugyanis szignifikans dsszefiiggést mutat a szervezeti kultaraval.

Az ,egységesits kultira” szinte minimalizalja az 6nérdeket, marpedig a szabad-
versenyes piacgazdasdgot igazdbdl az dnérdek mozgatja. Az atomizalédas, a talzott
egoizmus korunk igazi veszélyforrasa, ugyanakkor az is megallapithatd, hogy az
érdekalapti gazdasdgnak sziiksége van erkolcsi, etikai értékekre, melyeket mikro-
szinten a csalddok, barati- és munkahelyi kozosségek, makroszinten pedig maga a
tarsadalom képes létrehozni és azt akar életpalya-modellekbe foglalni.

A SEEM segit6, tAmogato, szolgéltatd tevékenységének egészével kell dszto-
nozni a munkavallalékat a kdzszolgalaton beliil is, hogy mindig a t6litk elvarhato
legjobb teljesitményt nytjtsak. Meg kell ismertetniink az individumot er&sségeivel,
gyengeségeivel és személyiségfejlesztésének lehetséges iranyaival. Meg kell ismer-
niiik a teljesit6képességiik hatarat, terhelhet&ségiiket, vitalitdsukat a kompetencia-
modellhez, a munkakori kompetenciaregiszterhez és a munkakoéri kovetelménypro-
filhoz viszonyitottan, csokkentve ezzel a stressz okozta kiégés lehet&ségét, az egyen-
stlytalansag kialakulasat, mobilitdsukkal dsszefiiggs képességeik leépiilését. Az egyén
személyiségfejlesztése sordn — ami egyébirdnt nem korfiiggs — fel kell tirnunk az erds-
ségeket, és ezekre épitve kell a gyengeségeket fejleszteniink — allitotta Popper Péter.

Kiegyenstlyozottnak tekinthet6 és megfeleld vitalitassal rendelkezik az a mun-
kavallalo, akinek képességei 0sszhangban vannak teljesitményével, a beilleszkedést
illetSen fejlett adaptacios képességgel rendelkezik. Eletvitelét a mértékletesség, az

2 Robert Gondaggy-Elissa Tucker-Nidhi Wermai: Gazdalkodj okosan — a tehetséggel. Budapest, 2006.
HVG konyvek, 23. o.

38 HADTUDOMANY  2014/1-2.



HEGEDUS HENRIK: Munkavallaléi mobilitas a hazai munkaerd piacon...

arany kozéput szabalyrendszerének belatasa és betartdsa jellemzi. Kommunikativ
egyén, aki kész és képes a kiilvilag torténéseit érzékelni, a szépet és a jot is észre-
venni, érzelem-gazdag, pozitiv életszemléletli személyiség. Tovabba empétiaval,
beleérzé képességgel rendelkezik. Mindezek koziil barmelyik tulajdonsag hidnya
sikertelenséget eredményezhet, mely az emberi szervezet egyensulyi allapotanak
felboruldsdhoz vezethet, kompenzaciora kényszeritve a pszichét és hosszttavon,
akér betegséget is elgidézhet.

A munka vildgaban az egészségmegd6rzés a munkavallalé munkavégzs képessé-
gének Gjratermelését, a rekredciot, a mentalhigiénés gondozast jelenti, és mint ilyen
az egyén sikerességének kulcskérdése is egyben.

* k%

Véltozik a tarsadalom, véltozik a gazdasag makro- és mikrokdrnyezete, és véltozik
maga a munkavallal6 is. A kérdés az tehat, hogy vajon illeszkedik-e a munkaszerve-
zet, annak szabalyrendszere, eljarasi mechanizmusai, szervezeti kulttraja, szervezeti
értékrendje, stratégidja ezeknek a valtakozdsoknak a lendiiletébe?

A kozszolgélat esetében a Magyary Program szakmai és szakmaetikai oldalrél
hatdrozza meg a kozjo szolgalatanak eszmeiségét, a valtozas, a valtoztatas f6 irdnyai-
nak keretrendszerét. A gyorsan valtozo kérnyezetben a kdzszolgélati személyzeti és
munkaiigyi tevékenység megujitdsaval szemben is megfogalmazhaté ez a kérdés,
hiszen a tehetséggondozas, a mentori rendszer, az elémeneteli rendszer, az objektiv
teljesitménymérés kovetkezményei helyett még mindig a kontraszelekcié maig hat6
eredménytelenségével kiizdiink. Ezzel egyiitt mindig is lesznek olyanok a szerveze-
tekben, akik elére gondolkodnak és olyanok is, akik nem tanulnak sem a masok karan,
sem a sajatjukon, akik tal késén reagalnak a figyelmeztets jelekre. A kozszolgélat min-
den teriiletén az igazi proaktivitas szolgalhat a mobilitas, a mobilizalhatésag igazi alap-
jaul, vagyis az el6remenekiilés, mint cselekvési alternativa igenis vallalhato.

A tehetséges ember (nevezhetjitk okosnak is) a maga karan tanul, vagyis tudo-
masul veszi, hogy a sikertelenség, a kudarc ugyantgy erdsiti a személyiséget, mint a
siker, a sikeresség maga. Nem vagyunk tehat folyamatos sikerre és gy6zelemre
itélve. A jelenség igen bonyolult és sszetett, hiszen manapsag a tehetséggondozas
kapcsan a tehetséges munkaer6 specidlis fajtdjaval, a tudasnoméddal is talalkozha-
tunk. A ... tuddsnomddsdg tobbnyire a tudds-intenziv munkakdrokben értelmezhetd, de nem
lehet leszitkiteni csak a tandcsaddi vagy az informatikai szektorra.”

A nemzetgazdasag, de a globdlis munkaer&piac minden szintjén léteznek olyan
munkakorok, amelyek vonzzak a tuddsnomdadokat, akik — a szaktudés birtoklasan
tal — valamiféle véllalkozéi ambiciéval is rendelkeznek, emiatt képesek és hajlanddak
is kiszakadni a biztonsdgos kornyezetbdl, megvalva a kotottségektsl. Onalléan, sza-
bad belatdsuk alapjan gazdalkodnak tudasukkal, a lehet6 legmagasabb dron aruba
bocséatva azt.

A tudasnoméddoknak ugyanakkor fontos szempontja az érdekalapt szervezeti
kotédés, vagyis annak felismerése, hogyan alakithat6 ki a szervezeti érdek és az

3 Robert Gondaggy-Elissa Tucker-Nidhi Wermai, 215. oldal
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egyéni érdek kozotti 6sszhang. Amennyiben ez a harmoénia kialakul, akkor a szerve-
zeti kot6dés feliilirhatja a tuddsnomad vandorlasdnak a motivumait, és a szervezet
sikerességében a sajat sikerességét latja.

A tudasgazdaség specialitdsa, hogy tendenciézusan halad az egy vallalathoz ko-
t8désétdl a tobb 1abon 4allas felé, ahol az érintettek inkdbb szabadiiszoként onalléan
gazdéalkodnak tudasukkal, anyagilag a legoptimalisabb helyzetet kivélasztva mozog-
nak a munkaer6piacon. Ugyanakkor a tarsadalmi szinten atomizalédott allampolgér
lényegében egyet jelent a munkaerd helyettesithetSségével, vagyis tudomasul kell
venni, hogy nincs pétolhatatlan ember.

A munkaer§ megtartdsanak problematikaja a mi kulttrankban is megjelenik
csak mas megkozelitésben. Napjainkban a munkaszervezeti SEEM-nek stratégiai
kérdésévé valt a tudas-megorzés és a szervezet bels6 tudasaramlésa. Itt ugyanis az a
probléma, hogy milyen dron, vagy milyen plusz koltséggel oldhaté meg valakinek az
atképzése, helyettesitése, potldsa. Mennyibe keriil a humantSke-vesztés, ez rovid és
hosszt tdvon milyen médon befolyésolja a szervezet eredményességét, akar maga-
nak az allamnak a mtikodését is.

* ok %k

A tudasalapt tarsadalom, hivé szavait ismerjiik: ilyenek — egyebek mellett — a hozza-
adott érték alapt termelés, az élethosszig tart6 tanulas. Egyértelmtien lathato tehat,
hogy a tovabbfejlesztett tudas, illetve az innovativ tudas birtoklasa, megtartasa a cég
versenyképességét alapvetSen meghatarozé tényezé.

A kreativ elme elvesztését igen nehéz, vagy igen koltséges pétolni. A tudasme-
nedzselés a munka vildgdban annyit jelent, hogy az egyén meglévd képességeihez
igazodva alakitunk ki olyan készségeket, amelyek novelik ttlél6képességét novelik,
illetve szakméjukban kompetenssé, hitelessé teszi Sket.

A piacgazdasdg, a munkaerSpiac miikodésének torvényszertiségei, de maga a
globalizal6dott verseny is megkdveteli az Gj szemlélet(i és 1Gj elvekre épiil6 hatékony
emberierSforrds-menedzselés Gij rendszerének kialakitasat, melynek kiemelt eleme a
tuddsmenedzselés kell, hogy legyen. Ebben — er&sitve a HR szolgaltaté jellegét — a
segitd, tamogato, karrierépitd elemeknek kell el6térbe keriilniiik.

A hagyoményos értelemben vett személy- és munkatiigyi igazgatast és human-
politikai tevékenységet ki kell egésziteni a folyamatos at- és tovabbképzéssel, tudas-
karbantartéassal a kozszolgalaton beliil is.

Mérs Laszlo professzor a sakk, mint kompetenciamodell, példdjat hozva a
kovetkez6 fejlodési fazisokat jeloli meg:

— A haladé (pancser) szakszertitlen, teljesitménye hullamzo, idegenesen mozog

a szakmai nyelvezet teriiletén, munkavégzésében, munkahelyi kapcsolatai-
ban kovetkezetlen és pontosan tudja, mit nem tud.

— A szakértd szakszer(, analizalo, kapcsolataiban korrekt, munkavégzésében
kiegyensulyozott, dontéseiben racionalis. Teljesitményére a t6le elvarhato
szinvonal a jellemz§ és ezt allandé ellenérzés nélkiil is produkalja. Meg-
nyilvdnuldsaiban kifejez6, otthonosan mozog a szakzsargonok vilagéban.
O tudja, hogy mit tud és azt, honnan tudja.
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— A mi szempontunkbdl legfontosabb a nagymester, aki mar nemcsak alkal-
mazni, hanem szintetizalni is képes ismereteit. Attekint6, rendszerezd, rend-
szerszemléletli munkastilus jellemzi. Anyanyelvi szinten, koézérthetSen,
mégis tudoményos igényességgel fogalmaz. Dontéseiben az intuicié megha-
tarozo szerepet jatszik, hiszen tudja, hogy mi a helyes, de nem tudja, honnan
tudja. Ez utébbinal teh4t mar magaval a tehetséggel van dolgunk, az Gt azon-
ban igen bonyolult, mig idaig eljutunk, mikézben lathatjuk, hogy sokan
lemorzsol6dnak.

* k%

A téma egy masik megkozelitésben is felvet szdmos problémat. A mobilitdsi hajlan-
déséag kérdésében is vannak aktualisan meglévd ellentmondésok, mivel a magyarok
haromnegyede jobb munkahely reményében sem kéltozne. Az IBM és a GKI eNet
altal a hazai munkaerd mobilitdsdrél 2006-ban készitett munkaers-piaci kutatas
masodelemzésével megéllapithaté néhdny napjainkban is meglévd foglalkoztatasi
jellemz6. Péld4ul az, hogy a munkavéllaloknak csupan 26 szdzaléka lenne hajlandé
belféldon mas telepiilésre koltozni, hogy masik munkahelyet, vagy munkat talaljon.
(A véalaszadok legnagyobb része a lakohelyéhez val6 érzelmi kot6déssel magyarazza
az alacsony koltozési hajlandésagot.) Kilfoldi munkavégzésre 20 szazalékuk val-
tana, ugyanakkor koziilitk 40 szazalék egyaltalan nem beszél idegen nyelvet.

Napjainkban, a munkaerd rugalmatlansaga tobb nehézséget okoz a nemzetgaz-
dasagban, mint 2007-ben. Alldsok tizezrei betoltetlenek, holott a megfelels szakkép-
zetséggel rendelkezSk megtaldlhatdk, csak éppen lakohelyiiket nem kivanjak meg-
valtoztatni. A rugalmatlansag nem csupan foldrajzi értelemben nyilvanul meg: a
2006-ban megkérdezettek 84 szazaléka nem jart volna sem tanfolyamra, sem isko-
laba, hogy annak elvégzése utan konnyebben taldljon &llast...

Az atipikus foglalkoztatasi formak kozul a tdvmunka sem terjedt még el itthon
szamottevGen. Az 6tven f6nél tobbet foglalkoztatd vallalatok 7 szdzaléka ad lehet&sé-
get tivmunkara (mashol altalaban a cég profilja nem teszi lehet6vé a tavolrdl torténd
munkavégzést). Az dllandé munkahellyel rendelkez&k 2 szazaléka élhet ezzel a lehe-
téséggel.

Akutatés arra is kitér, hogy a dolgozék harmada munkahelyét gyalog, kerékpar-
ral, vagy robogdval kozeliti meg, s kdzel ugyanennyien vesznek igénybe tomegkoz-
lekedési eszkozoket. A tomegkozlekedéssel munkaba jarok aranya Budapesten az
orszagos atlag kétszerese. Paal Péter, az IBM Magyarorszag vezérigazgatdja
2007-ben, egy konferencian tartott el6adasaban, maig hat6 érvényességgel hivta fel a
figyelmet arra, hogy ,... az iizleti kdrnyezet, az iigyfelek igényei olyan gyorsan vdltoznak,
hogy a rugalmassdg kulcskérdés, versenyképességiink egyik meghatdrozo tényezdje. Egyre
nagyobb hangsilyt kap a folyamatos tanulds, egyre nagyobb a munkdiltatok igénye a mobil
munkaerdre, mely képes a vdllalaton beliili elmozduldsra akdr szakteriiletét, pozicidjit vagy a
munkavégzés helyszinét illetden.” A kutatds eredményeként megallapitotta tovabba,
hogy lassan terjednek a nem tipikus foglalkoztatasi formak, a tivmunka, a roviditett
és rugalmas munkaidd (részmunkaidds), a projekt-alapt foglalkoztatas.

* ok %k
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Az IBM vezérelve napjainkban is a globalis integraci6, azaz a feladatok megolda-
sahoz sziikséges tudast az IBM az egész vilagbol szedi dssze: a projekteken nemzet-
kozi teamek dolgoznak, mindig kozel az tigyfélhez.* A helytallashoz ebben a kérnye-
zetben flexibilitas, magas foka egytittmiikodési készség, innovativ gondolkodas,
megalapozott specidlis szaktudas és nyelvismeret sziikséges.

Mara szinte teljes egészében globalizdlédott vilagunkban a versenyképesség
hagyomanyos forrasai (ti. a védett piacok, a pénziigyi er&forrasokhoz val6é hozzafé-
rés, valamint az tizemméret) nem elegenddek a sikerhez. Szamos szakember gy
véli, hogy az emberi tényezdk (ti. a tudas, a képesség, a magatartas és a hatékony sze-
mélyzetmenedzselés) jelenti a versenyképesség 1j forrasait, amelyek az egyre gyor-
sul6 technoldgiai fejlédéssel parhuzamosan folyamatosan értékeldnek fel.

A kommunikéci, az informécié mara mér lényegében 6nall6 termelési tényezé-
vé valt, kommunikdcios tarsadalmat épitiink annak 0sszes kihivasaival egytitt. Ezek
a kihivasok azt is jelentik, hogyan hasznosulnak a tudomanyos kutatasok eredmé-
nyei a versenyszféraban és a kozszolgalatban egyardnt. Maga az ember tudéaséaval, a
tudéstechnoldgian alapulé munkaképességével vélt a legfontosabb termelési ténye-
z6vé. A fejlett orszagok esetében ez igy jelenik meg, hogy gazdasagfejlesztési straté-
gidjukban a humantéke, a tudastdke gazdasagi szerepe felértékel6dott. A globalizacié
legtjabbkori kihivasa a kreativ verseny feler§sodése, a teljesitményképes tudas elStér-
be keriilésével.

& ok ok

Osszegzésképpen megéllapithaté, hogy a tanuldsnak ténylegesen élethosszig tarté
folyamatnak kell lenni, amely biztositja a kornyezethez val6 alkalmazkodas feltételét
mind a fizikai, mind a tudati, mind pedig a szellemi fejl6dés tekintetében. A tarsa-
dalmi kérnyezet valtozasa, a gazdasag felgyorsult valtozésa, a globalizaci6 a tanulasi
folyamat teljes vertikumanak attekintését, ijragondolasat és tudatos fejlesztését teszi
szitkségessé.

Részletesen elemeztem, hogy a humantSke gazdaségi felértékel6dése Gjszert
jelenség, de mégsem teljesen Gj. Az emberi munkavégzés mindig az emberi képessé-
gek termékké torténd atalakitasat fejezte ki. A globalizacié altal diktalt verseny ezt
egyre inkdbb felerdsiti. A globalizélodott gazdasag meghatarozo tényezgjévé az €16-
munka, a tudastSke valt. Ugy vélem, a hozzaadott értékalapti termelés a tudasalapt
tarsadalom lényeggét is ez adja.

Amennyiben Magyarorszag versenyben akar maradni, akkor be kell kapcsol6d-
nunk a tanulé gazdasigok soraba. Az a probléma, hogy az ismeretek til gyorsan

4 Példak az IBM globdlis integracidjara 2006-ben:

— Budapesti iizleti szolgéltato-kozpontjuk 44 orszagnak dolgozik, kollégaik HR-, beszerzési, tigyfélke-
zelési, pénziigyi folyamatait tdmogatjak.

— Székesfehérvari informatikai szolgaltaté-kozpontjuk nyugat-eurdpai szamitégép-rendszereket tize-
meltet tavolrdl, és nytjt helpdesk szolgaltatasokat.

— Vaci gyaruk latja el az egész vilagot csticsmingségti IBM adattarolo-rendszerekkel (még Japanba is
exportalnak).

— Skandinaviabdl hajozasi szakértsik szallitjak tudasukat az tigyfeleknek az egész vilagon.

— Zirichi kutaté-laboratériumukbdél tuddsaik keresnek megoldasokat tobb ipardg szamara.
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elavulnak, s nem csak a szakmai ismeretek. A nagyvallalatoknak és a kiilfoldi tulaj-
dont cégeknek nincsenek kapcsolddasi problémaik, szemben a magyar tulajdona és
kilonosen a kkv-szektorhoz tartozé cégekkel.

Jelenleg Magyarorszag az tizleti kornyezet értékelésében a térségben Lengyelor-
szag és Csehorszag utan a harmadik, a régié pedig az els6 tiz kozott van a vilagon.
Csakhogy a vilag 1j fejlédési ciklusdban mar nemcsak a koltséghatékonysag, hanem
a tudashatékonysédg is megjelenik. Ahol tomeggyartas van (Olaszorszdgban, Ma-
gyarorszagon, stb.), ott nehezen jelenik meg a rugalmassag a munkaer6 felhasznala-
saban. Ahol viszont projektjellegti a munka (Nagy-Britannidban, a skandinav orszé-
gokban, Csehorszagban stb.), ott a gazdasag felszivja a munkaer&t, megnyitva a pro-
jekt karrier lehetSségét akar a kozszolgalatban is, megteremtve ezéltal a versenyszféra
és a nonprofit szféra kozotti atjarhatoésagot.

A magyar vallalatoknak és szervezeteknek tanulniuk kell — tanul6 szervezetté
kell valniuk — mert képtelenek lesznek felszivni a tivmunkara jelentkezd tomeget.
A tanul6 cégeknél az innovacié 3-5-sz0r nagyobb, mint masutt. Ezek a cégek a
tapasztalatok szerint teremtenek munkahelyeket az atipikus foglalkoztatdsra, a ha-
gyomanyosak pedig nem.
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Sebdk Marianna

Innovacidk
az emberierGforras-fejlesztésben
Jo gyakorlatok a Magyar Nemzeti Vagyonkezel$ Zrt.-nél

Egy cikk a szervezeti innovdcid erejérdl. Miért fontos? Mert a mai tuddstdrsadalomban nem
csak az egyének fejlesztése sziikséges, hanem a tarsasigi szervezetek folyamatainak hatékony-
sdgnovelése is. Elfogadott alapelvvé vdlt, hogy a gyorsabban reagdld vdllalatok, az innovativ
gondolkoddsmdddal kozelitd tdrsasigok lehetnek csak sikeresek. A cikkben egy nemzeti vdllalat
példdjian keresztiil mutatjuk ezt be.

Az a szervezet lehet igazan sikeres, amelyben az alkalmazottak is sikeresnek érzik
magukat. Az egyéni és szervezeti érdekek egyiittes figyelembe vételével képzelhets
csak el a sikeres, hosszt tava foglalkoztatas.

A mai tudastarsadalomban nemcsak az egyének folyamatos fejlesztése 1étfon-
tossagl, hanem a tarsasagi szervezetek folyamatainak hatékonysagnovelése és a
szervezeti kultara folyamatos formalésa is. Elfogadott alapelvvé vélt, hogy csak a
gyorsabban reagal¢ véllalatok, az innovativ gondolkodasmoéddal kozelitd tarsasagok
nyerhetnek. Elindulni latszik egy 1j fejlédési trend, amelynek azonban nem csupéan
onmagaban a fejl6dés a célja, hanem a fenntarthat6 gazdasagi novekedés is. A jelen
cikkben olyan tapasztalatokat adunk kozre, amelyek ezt a kozelitést példazzak.

Kozszféra kontra magdnszféra

Magyarorszagon még sokan gy gondolkodnak, hogy a kdzszféra és a maganszféra
kozott komoly kiilonbség van munkamorél, szakértelem és hozzaallas tekintetében,
mintha a két foglalkoztatasi forma teljesen elkiiloniilne egymastdl. A szembeéllitas
valéjaban csak egy hibas megkozelitésen alapuld, téves sztereotipia, amelynek meg-
véltoztatdsdhoz mindkét fél nyitottsdgara, bizalmara sziikség van. Ekkor mondhat-
juk azt, hogy van esély a transzformdcios folyamat elindulasara.

Ma mér szdmos tényezd utal arra, hogy a folyamat elkezd6dott. Emellett szolnak
Navracsics Tibor kézigazgatasi és igazsagiigyi miniszternek a Regeneraci6 2013 cimet
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visel§ rendezvényen elhangzott szavai. A miniszter szerint a kdzigazgatdsban ma
mar ... nemcsak konyckvédds, sziirke arcii, aktdktol poros emberek dolgoznak, hanem lehetd-
ség van arra, hogy mindenki megmutassa személyiségének sokszintiségét, kamatoztassa tudd-
sdt, kapcsolatrendszerét és épitse nemcsak a sajdt, hanem az orszdg jovdjét is”.

A szemléletvaltas tehat mindkét oldalrdl sziikségszerdi, s6t mara kényszerd is
egyben. Régen elmultak azok a kozéllapotok, amikor alanyi jogon mindenkinek volt
munkahelye. Napjainkban a munkahely egyik szféraban sem jaranddsag. Akik
pedig valamely cég éllasinterjajan megfeleltek, azok szamara a munkabér a teljesit-
mény utdn jar, a munkakor értéke pedig nem iires frazis, hanem kézzel foghato tar-
talom. Ilyen értelemben val6ban Gj vilag van sziiletSben, ahol a magéan- és a kozszfé-
ra alkalmazottjai kozotti killonbség nem azok mingségében, hanem csupan formali-
tasaban van jelen.

Ma olyan vilagot éliink, ahol trendi, hogy Flow-élménytink legyen a munkénk
végzése kozben, fiiggetleniil annak tartalmatol és helyétSl.! Ennek 4télése személy-
ségiink fejlédésének koézponti mozgatdja; noveli az dnbecsiilésiinket, csokkenti a
stresszt, és segit elérni a cstcsteljesitményt; segit kreativ 6tleteket alkotni és lecsok-
kenti az unalom, valamint a pétcselekvések esélyét. Tovabba noveli hatékonysagun-
kat és a vezetGi szinteken segit elkeriilni a kiégés (burn out) jelenségét. A vezetSk
sokat tehetnek (példaul a munkakorok gazdagitasaval) azért, hogy beosztottjaik — de
akér 6k maguk is — megélhessék a Flow-élményt.

A munkakorok tobbsége rutinfeladatokra épiil és legtobbszor hidnyzik a mun-
kaban a valtozatossag. Munkakor-elemzések sokasaga bizonyitotta be azt a tényt,
hogy a munkakoéri feladatoknak mindéssze 20%-a értéktermeld, 80%-a pedig admi-
nisztrativ tevékenység. A Pareto-elv alkalmazasa rendkiviil fontos eszk6zzé valt a ve-
zetSk kezében, hiszen lehet6vé teszi a 1ényeges lényegtelentdl valé elvalasztésat.>

A két emlitett vezet6i modszertan ma mar nemcsak a versenyszféra vallalatai-
nak sajatja. Ez pedig hatarozottan mutatja a két szféra k6zos irdnyba torténé fejl6dé-
sének kereteit. Ennek ellenére még mindig gyakori az a kijelentés, hogy a rugalma-
sabb magéanszféra és a kotottebb (olykor merev) struktardja dllami szféra kozotti kii-
lénbség athidalhatatlan, a szakadék lekiizdhetetlen, az 9sszehasonlitas reménytelen.

A Szubjektiv Modell

Gyakorta hallani azt is, hogy a human-szakteriilet nem tud érvényesiilni a kozszféra-
ban vagy az allami tulajdont cégek esetében. Nem allitom, hogy nincsenek kiilénb-
ségek és hogy minden HR-eszkdz minden esetben miikddtethets. Vallom viszont,
hogy bizonyos kereteken beliil igenis lehet eredményeket elérni. Ezen allitdsom bi-
zonyitasaként szeretnék egy modellt bemutatni, a Szubjektiv Modellt, amelyet az Gn.
SM Elméletbdl vezettem le.

1 Csikszentmihdlyi Mihdly nevéhez fliz6dik az tn. dramlat-élmény, vagyis a flow jelensége; annak a t6-
kéletes élménynek a meghatarozédsa, ami alatt szarnyal a lelkiink és a képességeink hatarait feszegetjiik.

2 APareto-elv (mas néven a ,,80-20 szabaly”) kimondja, hogy szdmos jelenség esetén a kovetkezmények 80%-a
az okok mindossze 20%-ara vezethet§ vissza. Az olasz kozgazdasz 1906-ban éllitotta fel modelljét, ami mara
rendkiviil fontos, a mindennapi élet barmely teriiletén alkalmazhat6 eszkozzé valt a vezetSk kezében.
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Ez az elmélet abbdl indul ki, hogy a magan- és a kozszférdban egyarant vannak
fontos keretek (koriilmények), amiket figyelembe kell venni. Bar ezek kategorizalha-
tok, ugyanakkor egyediek is, mint ahogy kiilonboznek egymastdl az egyének is, hi-
szen a szabalyzo keretek mellett a ,tulajdonosi jogokat birtoklok” ugyantgy szubjek-
tumok, mint ahogy a szervezetekben dolgozé munkavallalok. Az egyéni teljesit-
ményt nemcsak a szervezeti keretek szabjdk meg, hanem a szubjektum innovaciés
képessége és készsége is. A keretek felismerését kovetSen egyéni képességrendsze-
riinktdl fliggSen tudunk mozogni a kereteken beliil, illetve — felismerve a keretek ru-
galmassagat — akar tagithatjuk is azokat.

A keretek és a szubjektum innovaciés képességének aranya eltérg, amely fligg a
vallalkozas formédjatol, tipusatol, illetve az egyének képességrendszerétsl. Az SM El-
mélet 2+1 pillére:

1) Keretek.

2) Az egyén.

3) Aszintézis (1.+2.), azaz az egyén rugalmas, innovativ miikddése a keretben.
Keretkategoridk (rugalmas, rugalmatlan) lehetnek:

— jogszabalyok, addzasi szabalyok;

— piaci kornyezet, versenytarsak altal meghatarozott koriilmények;

— cégforma, miikodési modell;

— tulajdonosi kor, részvényesi kor;

— egyéb érintett kor (civilszféra, feliigyeletek);

— munkavdllalok (esetleges szakszervezetek).

Az egyén
(szubjektum)

1. dbra. PILLER 1. — Keretek
(Forrés: Seb6k Marianna [2013])

A modell mésodik pillére az egyéni rugalmas mozgésteret mutatja, a szubjek-
tum innovativ médjan. A vezérelv a tagulas mértékében a kompetencia gazdagsaga.

Maga a kompetencia a készségek (teljesitményképes tudas) és képességek (cselek-
vés) egyiittese, amellyel az egyén rendelkezik a keretektdl fiiggetleniil. A kérdés, hogy
e tudas birtokaban az egyén hogyan képes tagitani az adott keretrendszert, hogyan
tudja alkalmazni és kivitelezni problémamegoldé hajlandésagat. A kompetencia tehat
dontést, kivitelezést és annak megvaldsulasat egyarant szolgal6 képességrendszer,
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Az egyén
mozgastere

2. &bra. PILLER 2. — Az egyén
(Forras: Seb6k Marianna [2013])

Az egyén mozgasa a
keretek ismeretében

3. 4bra. PILLER 3. — A szintézis, azaz az SM Elmélet megolddsa.
A szubjektum innovativ miikddése az adott szervezeti kultiirdban
(Forrés: Seb6k Marianna [2013])

amely a szervezeti miikdodés sikerének szempontjabdl meghatarozoé tulajdonsaga a
szubjektumnak.

Az SM Elmélet lényege tehat, hogy a mindenhol (vagyis a magan-, a verseny- és
a kozszféradban egyarant) fellelhet keretek kozott az egyén hogyan tud sikeresen és
rugalmasan miikodni, innovativ tizemmoddban. Ezzel milyen eredményeket képes
elérni és hogyan tudja formdlni akar az adott kereteket. Azaz megmutatja a keret-
rendszer tdgulasi rugalmassagat.

A tuddasmenedzsment

A XXI. szazad a tudés tarsadalma, amelyben tudasalapti gazdasdg miikodik. A leg-
utobbi években nagymértékben véltozott az informaci6, a tanulds, a tudas stratégiai
jelentGségének megitélése. Mar nem csak az a kérdés, hogy milyen technikai feltéte-
lek kozott, milyen t6keerével gazdalkodik egy cég, hanem az is, hogy mi rejlik az al-
kalmazottakban a tudas, a készségek, képességek, kompetencidk tekintetében. Az
igazi érték az emberi szaktudas, az ismeret, ennek allokacidja a szervezetben.
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Kordbban a szervezet versenyképességét a termelési tényez6k optimalis kombi-
nacidjara biztdk. Mara ez kiterjedt, mert az ,,... informdcid és a tudds kordban a versenyké-
pesség mértéke, az adatok, informdcidk és a tudds optimdlis kombindcidjdtdl fiigg” > A tudést
azonban menedzselni kell! A tudasmenedzsment ugyanis olyan er&forras, amely az-
altal, hogy novekszik, hasznossagabdl nem veszit, éppen ellenkezdleg, mennyiségé-
nek novekedésével a hasznosséga is egyre né.

Atudasmenedzsment teriiletén sokféle feladat ad6dik: a tudast fel kell térképez-
ni, 6ssze kell gy(ijteni, rogziteni, gondozni, tovabbadni, integralni, kombinalni kell, a
hasznositdsarél nem is beszélve. Ezek a szerepek részben beépiilnek a vezetSk egyéb
tevékenységei kozé, részben azonban 6néllésodhatnak is.

A véllalatok eszkoztaraban a tudas lathatatlan eréforras, amelynek a szakiroda-
lomban is nagyon sok elnevezése és megkozelitése 1étezik. Nevezik szellemi t&ké-
nek, immaterialis eszkoznek és ,egyszertien” tudasnak is. Az allokalt tudas, a tapasz-
talat, a szakismeret a t6ke egyik formadja, a szervezeti vagyon része. Bizonyos mérté-
kig minden, a szervezetbe tartozé alkalmazott és vezet§ tuddsmenedzser.

A tudas t&keként valo kezelése ma éltalanos. Ez azonban egyenetleniil érvénye-
siil, mert a hagyomanyos felfogas inkdbb a kézzelfoghato vagyonelemekre fokuszal.
Ugyanakkor a tudas stratégiai értékén alapuld véllalatvezetés feladatdnak tekinti a
szervezet intellektualis t6kéjének fejlesztését. ,Ma az egyetlen igazin értékes erdforrds az
egyének és a tarsadalom szdmdra egyardnt a tudds. A tuddssal minden mdst meg lehet teremteni” —
irta Drucker.! Fokozatosan valtozik a gondolkodés, mely el6revetiti, hogy a vallala-
tok hatékonysagahoz jelentdsen hozzajarul az a tudastSke, amivel rendelkeznek.”

Az MNV Tuddsklub

Az MNV Zrt. a kezelésében 1év6 nemzeti vallalatok tekintetében széles portfélidval —
ebbdl kiindulva —, széles korti szaktudassal is rendelkezik, ami érték a vallalatok és a
tulajdonos szamara is. Ennek az értéknek a hasznositasa, felmérése és megosztasa fe-
lelGsség és kotelesség, egyszersmind a fenntarthaté novekedési normarendszer valo-
ra valtasanak zéloga a vallalat menedzsmentje szamara.
A fenntarthaté novekedés kapcsdn mindenképpen meg kell emliteni azt a két f&
trendet, amely ma ezen a teriileten meghatarozza a véllalatokat. Ezek a kovetkezdk:
1. A rendszerben valé gondolkodds stratégidja
Alényeg: minden iizleti és gazdasagi folyamatba be kell épiteni a fenntarthaté
fejlédés eszméit. Ezt a célt szolgéljak példaul az egyiittmiikodés elGsegitése, a
transzparencia, a mindsitések és a beszerzések kdzpontositasa.
2. A lokalitds ereje
Ebben a kontextusban a trend azt az iranyt jel6li, amikor az Gjonnan meg-
szerzett kollektiv tudassal valaki értéket hoz létre a sajat szervezetén beliil,
tehét lokalis szinten.

3 Haun, M. (2002): Handbuch Wissensmanagement: Grundlagen und Umsetzung,
Systeme und Praxisbeispiele. Berlin; Heidelberg; New York. 9. o.

4 Drucker, P. F. (1993). Post-capitalist society. New York
5 Poor J.: Menedzsment-tanacsadasi kézikonyv. Budapest, 2010. Akadémiai Kiadd
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Egy nemzeti véllalat esetében az értékteremtés sokkal messzebbre is mutat, hiszen
hatédssal van a nemzeti vagyongazdalkodéséra, ezen keresztiil, tobbszoros attétellel a
teljes tarsadalomra. A helyi fenntarthat6 fejlédéssel olyan dimenzidkat sikeriil meg-
nyitni egy-egy vallalat esetén, amelyek egy folyamat elinditdsdval 6nmagukat gene-
raljdk a késébbiekben, 1j tudasok létrejottével.

Arra, hogy ezt tobb mint 130 tobbségi tulajdonban 16v§,° szignifikansan kiilon-
boz6 vallalat tekintetében hogyan lehet mindségi modon kivitelezni, j6 példa az
MNYV 2013-ban életre hivott Tudédsklubja. Itt lehetSség van a tudds megosztasara és
ezzel parhuzamosan annak bdvitésére is. A folyamat végeredményeként létrejohet
az a kollektiv tudés, amely ennek a férumnak a sajét, specifikus szellemi t&kéje.

Részvételi adatok - Tudasklub rendezvénysorozat
2013.
120 -
100 -
B0 7
B0
40 /_
20
D T T 1
I. MNY Tudasklub Il. MNY Tudasklub I MNY Tudasklub
Budapest Pécs Budapest
2013. majus 30. 2013. julius 18. 2013. november 7.
W Résztwevd k széma [f3) M Elsdszamu vezetdk szama (f&)

4. abra. RESZVETEL TUDASKLUB
(Forras: MNV Huménpolitikai Es Szervezetfejlesztési Igazgatosag [2013])

A tudasklub mtifaj, nem 4j talalmany, azonban egy ilyen specialis keretrendszer-
be torténd atiiltetése hatarozottan egy 1j innovativ irdnyt jelol. Ez a fajta inspiracié
eddig hianyzott ebben a szféraban: Nem az jelenti az innovéciét, hogy a Tudasklub
,kitalalédott”, hanem az, hogy ebben a formaban, ezzel a kdzonséggel megvaldsult.

Ha attételesen fogalmazunk, akkor az MNV Tudasklub megvaldsitasa a véllala-
tok szempontjabdl egy specidlisan értelmezett vallalati tdrsadalmi felel&sség
(Corporate Social Responsibility — CSR) érvényesiilése. Ezek a platformok azonban
csak abban az esetben képesek valédi értéket elGéllitani, ha befogad6-képes taptalaj-

ra talalnak. Az MNYV és a kezelt vallalatok esetében szerencsére ez adott.

6 Ez esetiinkben t6bb mint 500 vagyonkezelt céget jelent.
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Az els§ Tudasklub-rendezvény zarasakor megkérdeztiik a megjelenteket, hogy
szivesen eljonnének-e a kovetkezd rendezvényre. A valaszadok 97 %-a igenld véalaszt
adott.

Az MINV Network

Abban a pillanatban, amikor megfogalmazédott az MNV Tudésklub megval6sitésa-
nak otlete, nyilvanvaléva valt, hogy cél valéra valtasa érdekében sziikség van vala-
milyen, kevésbé formalizalt 6sszekottetést biztositd on-line kapcsolati haléra is. A tu-
dasklubban formal6dé kozosségnek ez lehet a ,lazitd” kozosségi tere, ahol valodi
parbeszédre és operativ kérdések megbeszélésére, a klubrendezvényeken megvala-
szolatlanul maradt kérdések megvitatasara, befejezetlen eszmecserék lezarasara nyi-
lik tovabbi lehet&ség.

Az MNV Network megvaldsitdsa mellett szolt az a felismerés is, miszerint a
munkavallalok 70%-a munkavégzés soran tanul a legtobbet, 20%-uk masoktol vagy
épp beszélgetések sordn szerzi meg a sziikséges tudnivaldkat, és minddssze 10%-uk
sajatitja el a tudést formélis képzéseken.

Az MNV Network a mai k6z0sségi 1ét minden paraméterének megfelel. Minden
technikai és IT-paraméterrel rendelkezik ahhoz, hogy a szakmai tartalmakat interak-
tiv médon lehessen megosztani és biztositottak legyenek a folyamatos kommuniké-
ci6 feltételei. Az interaktivitas abban az értelemben is biztositott, hogy a szerz§-szak-
értk szinte allandéan rendelkezésre allnak. Igy, ha a téméval kapcsolatban nem csu-
pan a jo gyakorlatok és a tapasztalatok megosztasara van sziikség, hanem akar
allasfoglalasra vagy tovabbi szaktandcsra, akkor erre is nyitott a lehetdség.

A modern szervezeti felépités hiarmas egysége.
Az alap, a cél és a jovd kapcsolata

A kompetencia alapii szervezeti felépités (az alap)

A mai véllalatok egyik legnagyobb versenyelényt jelents tényezdje az emberi erdfor-
rassal torténd gazdalkodds. Ezért tekinthetd kiindulépontnak a kompetenciaalapt szer-
vezeti felépités egy hatékonyan miikods, eredményesen gazdalkodé szervezetnél.

2011 mérciusaban ,paradigmavaltds” tortént az MNV Zrt. humanpolitikai szak-
tertiletén. Azt a célt ttiztem ki, hogy a HR-szaktertilet a személytigyi adminisztracio-
bél stratégiai partnerré véljon. Magas szintii szolgaltatasi tevékenységgel, tandcsad i
szemléletben tdmogassuk a vezet6k munkdjat, kiemelt figyelmet forditva a belsd
markanév megerdsitésére.

Els6 1épések egyike volt, hogy felmértem az elvégzendd feladatokat és csopor-
tokba rendeztem azokat (példdul belsé HR, kiilsé HR, humén-kontrolling, munkajo-
gi feladatok, oktatds és adminisztracié stb.). Ezt kovetGen készitettem egy
huménauditot, ahol a munkafeladatok elvégzésén keresztiil feltirtam a kollegaim
képességeit, erdségekkel és gyengeségekkel egyiitt. Szakitottunk a ,mindenki min-
dent csindl” tipusu felfogdassal, helyette mindenki abba a csoportba kertilt, amiben a
legnagyobb volt az eddigi szakmai tapasztalata és az erGsségei kozé tartozott.

50 HADTUDOMANY  2014/1-2.



SEBOK MARIANNA: Innovéciok az emberieréforras-fejlesztésben

Meglepd médon e torekvés nem ellenallasba titk6zott, hanem azt felszabadit6é 6rom-
ként élték meg az érintett kollegak.
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5. abra. A kompetencia-alapii szervezeti felépités folyamata
(Forrés: Seb6k Marianna [2013])

Kompetenciaalapt szervezeti felépitésre kiindulépontként tekintek egy szerve-
zet életében ahhoz, hogy fejlédni tudjon. Szinte kézhelynek szamit6 a kézmondas,
miszerint ,a hdzépitést is az alapoknal kell kezdeni”. Ezt gyakran hasznaljdk a rend-
szerek megtervezésénél éppuigy, mint a szervezetek fejlesztésénél.

A maganszféra és kozszféra gondolkodasa, szervezeti menedzselése egyre in-
kébb kozelit egymashoz. Ezt timasztjak alé az Allami SzamvevGszék Kutatéintézet-
ének 2010. évi, Kompetenciaalapt strukttra kiépitésének lehet&ségei a kdzigazgatas-
ban cimii tanulményaban olvashat6 gondolatok. Eszerint a ,... kompetenciaalapii
struktiira kiépiilésének lehetdségével kapcsolatban két irdnyzat figyelhet6 meg. Az egyik a
kompetens szervezetnek a szervezeti kompetenciakbol torténd kialakulasat kutatja,
a masik irdnyzat az ember oldalardl kozelit, és ezen keresztiil épiti fel a kompetens
szervezetet. A kozigazgatasi intézmény esetében a szervezeti kompetencia a tevé-
kenységek, az emberek irdnyitdsdnak és koordinédlasdnak a képességeként definial-
hat6. Az irdnyitas és koordinalds méréeszkoze a hatékonysag és az eredményesség.”

Az utébbi években a ratermettség, illetve a kompetencia kulcsfogalomma valt az
emberi er6forrdsok stratégiai menedzselésében. A kompetencian alapulé megkozeli-
tés — mivel arra 6sszpontosit, amit az emberek valéjdban csindlnak — tiszta és egység-
be rendezett dimenzidk csoportjat tudja nytjtani, amihez viszonyitva a jelenlegi és
jovébeni teljesitményt mérni lehet.

A coaching-alapii szervezeti felépités (a cél)

Amikor mér a feladatokat kompetens szakemberek végzik, akkor a tudatos fejlesztési
programokon keresztiil, folyamatos vezetdi tdmogatéssal el kell jutnunk oda, ahol
normavé valik a tanulds és fejl6dés. ,A coaching célja az egyénben rejld lehetdségek
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kibontakoztatdsa teljesitményének javitdsa dltal. Nem az illetd tanitdsit jelenti, hanem a tanu-
ldshoz vald hozzdsegitését.””

A mai, gyorsan fejlédé tizleti élethez és menedzsment-technikdkhoz, tigyfél-el-
varasokhoz a szervezeteknek is alkalmazkodnia kell. Sokat és sokszor halljuk az élet-
hosszig tarté tanulés (lifelong learning) vagy a permanens tanulas fogalmat az egyé-
nek szintjén, ugyanakkor ez a jelenség a szervezetek egészére is igaz. Folyamatos
véltozéason és fejlédésen kell atesniiik ahhoz, hogy hatékonyan miikddjenek, min-
den érintett fél megelégedésére.

A szervezeti valtozasok, fejlédések elérésében kiemelt szerepet jatszik a vezetsi
gondolkodés. A coaching-alapt szervezeti felfogasban a vezetSk odafigyelnek a kol-
legéik fejlesztésére, tiamogato és segitd a hozzaallasuk annak érdekében, hogy a szer-
vezeti tudés olyan irdnyba novekedjen, amely a tulajdonos altal megfogalmazott igé-
nyeket, elvarasokat maximédlisan teljesiteni tudja.

Az empowerment vezetési stilus (a jovo)

Carl Rogers pszichologus a személyiség erejérdl irott konyvében igy jellemzi a veze-
tés két végletét: ,A szervezeteket dltaldban hierarchikusan épitik fel és a hatalom csiicsdrdl
irdnyitjik — szabdlyokkal, utasitdsokkal, jutalmazdssal, biintetéssel. A személykdzpontii meg-
kozelités mdsfajta lehetdségére mutat rd. Arra, hogy a vezetd tekintélye, befolydsa nd, ha utasi-
tdsok helyett lehetdvé teszi az egyiittmiikidést, ha az embereket rdébreszti sajit képességeik ér-
tékelésére, ha autondmidra, feleldsségudllaldsra, érett, felndtt viselkedésre dsztondz.”

Hogyan valdsulnak meg Carl Rogers gondolatai a maganszféraban vagy koz-
szférdban? Ez az a kérdés, ami egy kiilon tanulmanyt érdemel. Egyet azért megalla-
pithatunk: a vezetés egy igen bonyolult és dsszetett feladat, ami az elmdlt évtizede-
ken beliil Gjrafogalmazédott az elvarasok tekintetében.

* ok %k

A vilaghir magyar tudds, Szentgyorgyi Albert szavaival élve: ,Ha valamit mdsként
akarunk csindlni — mdsképpen kell gondolkodnunk réla”. A nemzeti vallatok sokan vannak
és sokszintiek, minden olyan tudas birtokdban vannak, ami a korszeri vallalatveze-
téshez szitkséges. Menedzsmentjeik ismernek minden olyan HR-eszkézrendszert,
ami fellelhet6 a szakirodalmakban. Az mér eltér§ azonban, hogy adott keretek kozott
ki és hogyan tudja alkalmazni ezen eszkdzoket képességrendszerének segitségével.

Az MNV Tudasklub és az MNV Network valodi és életképes modellek a tudas
megosztasainak mddjara, amit az MNV Zrt. mint felelGs véllalat fenntarthat6 fejlédé-
sének egyik zalogaként képvisel.

7 Whitmore, J.: COACHING a csticsteljesitményért. Miskolc, 2008. Z-Press Kiado, 19. o.
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Tisztelt Szerzdink!

Tajékoztatjuk Ondket arrél, hogy a Hadtudomany cim(i folyéiratban meg-
jelend tanulményokat lektoraltatjuk. Tervezett megjelenésrél igazolast
csak abban az esetben adunk ki, ha elkésziilt a dolgozat megjelenését ta-
mogaté lektori vélemény is.

Folyéiratunk zokkendmentes szerkesztése, megjelentetése érdekében kér-
jiikk, hogy:

— a kozleményeket elektronikus levél mellékleteként, Word- vagy
RTF-formatumban sziveskedjenek eljuttatni szerkeszt&ségiinkbe
(hadtudomany@freemail . hu);

— a kézirat teljes terjedelme ne haladja meg a 25-30 ezer karaktert;

- atanulmanyhoz legfeljebb 15 elemet tartalmaz¢ irodalomjegyzéket
csatoljanak;

— amennyiben mondandéjukat dbrakkal (térképrészletekkel, grafiko-
nokkal stb.) kivanjdk szemléltetni, azt magyar nyelvi illusztraciok-
kal tegyék;

— a szovegben akkor is tiintessék fel minden illusztracié forrdséat
(interneten vald elérhetSségét, letoltésének id&pontjat stb.), ha
azok a szerz§ sajat alkotasai;

— az illusztrdcidk leaddsakor vegyék figyelembe, hogy a nyomdai mindség eléré-
séhez 250 dpi-s képekre van sziikség, kiilonben a megfeleld mindséget nem
tudjuk biztositani; tovdbbd azt, hogy a folydirat fekete-fehér nyomdsii;

— a publikaciéhoz csatoljak a kozlemény cimét, kulcsszavait, tovabba
az iras legfeljebb 300-300 karakter terjedelmi tartalmi kivonatat
magyar és angol nyelven!

Kiilldeményiikh6z mellékeljék a szerzd adatait (név, tudoményos fokozat,
rendfokozat, munkahely, elérhetség)!

A szerkesztbizottsdg fenntartja maganak a dontés jogat arrél, hogy a kozle-
mény a folydirat nyomtatott vagy az elektronikus valtozatdban jelenik meg.
Fel nem hasznélt kéziratot nem 6rziink meg, és nem kiildiink vissza.

a szerkesztobizottsdg
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Kétai-Urban Lajos — Teknds Laszlo

Vegyi fegyver alkalmazasa
az elsd vilaghaboraban

Az elsé vildghdboril volt a vegyi fegyverek alkalmazdsdnak igazi szintere. A szerzdk a jelen
cikkben az elsd vildgégésben alkalmazott vegyi fegyvereket mutatjik be, illetve alkalmazdsuk
okaira keresik a vdlaszt. Tovdbbi célkitiizés, hogy a bevetett vegyi fegyverek tulajdonsdgai
alapjdan az akkor alkalmazott véddeszkozok védelmi képességeit ismertessék.

A habortk a magantulajdon megjelenésével, az 6skozdsségek felbomlasaval folya-
matossa véltak az emberiség torténetében. A tarsadalmi-gazdaségi fejlédéssel a had-
jaratok, 6sszecsapasok méretei és pusztité hatasai egyre nagyobbak lettek, melyek
szlinteleniil fokoz6d¢6 tarsadalmi kockazati tényezét jelentettek. A céljuk az ellenfél,
az ellenség megtorése, elpusztitasa, anyagi javainak megszerzése barmilyen eszkoz-
zel és modon. Ennek a célnak egyik alattomos lehet&sége a vegyi fegyverek — f6ként
él6er§ elleni — alkalmazasa.

A vegyi fegyverek ,alkalmazédsa” mér az Gskorban elkezd6dott. A vadédszatnal
haszndlt 4llati és névényi eredet(i méreganyagok a zsdkmanyszerzés hatékonysagét
novelték, mely a talélést biztositotta. EI6szor az ember a sajat talélésére hasznalt mé-
reganyagokat, majd a szomszédos torzsek elleni harcokban. Az 6korban a tAmadasok-
kor kiilonboz8 anyagok égetésekor keletkez§ fiistok ingerlS hatdsat hasznalték fel az
ellenség megzavardsara, védekezs képességének csokkentésére. A peloponnészoszi
héabortban (i. e. 431-404) a spartaiak Athén ostroma sordn szurok, kén és fa keveréké-
nek elégetésével keletkez§ fiist segitségével probéltdk a varban védekezdSket a falak
mogiil kicsalogatni. Leonardo da Vinci (1452-1519) étlete az volt, hogy arzén-szulfidot
mésszel és rézrozsdaval kell elkeverni, majd ezt az ellenséges hajokra dobni tn. hajit6-
gépek segitségével. A korai tjkorban a vegyi fegyvereket inkdbb zavarkeltésre, mint-
sem emberi életek tomeges kioltasara alkalmaztak. A XVIII. szézad elején egy angol ve-
gyész azzal az dtlettel 4llt el6, hogy kéksavval (hidrogén-cianiddal) t6ltétt grdnatokat dob-
janak az ellenség erdire. A kisérletek és alkalmazasok alapjan azt lehet elmondani, hogy
minden korban foglalkoztak a vegyi fegyverek adta lehet&ségek kihasznélasaval.

A vegyi fegyverek alkalmazasaban rejl6 veszélyek miatt 1899-ben a hagai kon-
vencié megtiltotta a fojtd gazok bevetését. 1910-tdl a francia rendSrség a blindzsk
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elfogasara halogéntartalmti kézigranatokat alkalmazott, a halogén er&sen ingerld,
konnyfakaszté tulajdonsdga miatt.!

A tomeghadseregek megjelenésével az els§ vilaghdbortban elsédleges célnak
tartottdk, hogy az ellenség erdit minél gyorsabb iitemben meg kell torni, nehogy a
tdmadasi lendiilet lelassuljon. A haditechnikai eszk6zok fejlédésével a védelmi lehe-
toségek jelentGsége és szerepe megndvekedett és kialakult a frontvonalakon az 4ll6-
habor.

A 16vészarkok hagyomdanyos médon torténd lerohandsa oridsi veszteségekkel
jart, ezért Gj tdmadasi lehet6séget kellett alkalmazni. Ekkor keriilt elStérbe a timadas-
ban, vagy annak el6készitésében hasznosithaté vegyi fegyver bevetésének az otlete.
Els6ként 1914-ben vetettek be vegyi fegyvert, de az igazi, nagyobb volumenti alkalma-
zasara 1915-ben keriilt sor.> Az emberiség torténetében tehat az 1915-6s év volt az az
év, mikor széleskorii katonai célti felhasznaldsa megtortént egy tomegpusztité fegy-
vernek, mely 0j korszakot nyitott az alattomos tdmadasi lehet&ségeknek.

Tomegpusztito fegyver a lithatdron

Az 1900-as években Németorszag mezdgazdasidga miitragya-hidannyal kiiszkodott.
Az 1850-es évekre kialakult modern német vegyipar a vilagot tekintve az egyik leg-
fejlettebb, legmagasabb szinten miikodott, igy a mér ismert, j6l bevalt vegyipari tech-
noldgiakban rejl6 elényodkkel prébaltdk megoldani a mitragya hianyt. Fritz Haber
német vegyész kidolgozta a nitrogén-hidrogén elegybdl kiindulé ammoniaszintézis
kedvezd feltételeit, mellyel a problémat megoldotta.®

A habort el6szelének hatasara vetddtek fel a civil felhasznalas mellett a katonai
alkalmazasi lehetségek (salétromsavgyartas, nitroglicerin, 16gyapot, nitrocellul6z-
el6allitas stb.) kérdéskore. Haber, aki felismerte a kiillonb6z6 gazok katonai alkalma-
zasi lehet8ségeit, az elsd vilagégés kezdeti szakaszaban a Vegyi Had4szati Szolgalat
(Strategischdienst fiir Chemie) munkatarsa lett. A Szolgélat feladata az addig kifej-
lesztett gazfegyverek technikai problémainak kikiiszébdlése, illetve hatékonyabb
tipusok kifejlesztése.

A villamhaboranak indult vilagégés 1915-re dllohaborava valt, tobbek kozott a
l6vészarok-rendszerek kialakitdsa miatt. Ennek nyoméan az Antant-hatalmak (Fran-
ciaorszdg, Oroszorszag, Nagy-Britannia) stratégiai elényokre tettek szert, ezért a
németek igyekeztek a 16vészarkokban levé gyalogos katondkat mérgezé6 harci gazok
bevetésével gyengiteni, illetve a gyorsan jelentkez& kozvetlen élettani hatasok 4ltal
az arkok elhagyasara késztetni. A cél az volt, hogy a hagyomanyos fegyverek hatasat
6tvozzék a gazok alkalmazasanak elényeivel.

1 ABV védelmi alapismeretek. 2010. http:/www katonasuli.hu/cikk/75#70 (letoltés: 2014. 01. 06.)

Kiss Gabor: Harci gézok alkalmazasa az els§ vildghdbortban. 2013
http://nagyhaboru.blog.hu/2013/01/02/harci_gazok_alkalmazasa_az_elso_vilaghaboruban
(letoltés: 2014. 01. 06.)

3 Dr. Grész Zoltan: A vegyifegyver els6 bevetése. Nemzetvédelmi Egyetemi Férum, 2000/4. szam.
http://www.zmne.hu/Forum/00apr/vegyi.htm (letltés: 2014. 01. 06.)
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Az els6 katonai célt bevetés 1915-ben, Ypern mellett tortént, ahol klérgazzal
tdmadtédk a francia és algériai allasokat. Ez az esemény jelentds fordulépontnak bizo-
nyult a vegyi fegyverek alkalmazasaban.* Bebizonyitotta, hogy egy veszélyes tomeg-
pusztité fegyvert sikeriilt alkalmazasi szinten létrehozni.

A tomegpusztitod fegyverek az ellenség nyilt vagy védett elhelyezésti élGerejé-
nek nagyobb csoportjaira és/vagy haditechnikai eszkozeire és infrastruktirajara
rovid id6 alatt, nagy teriileten és nagymértékii pusztit hatast képesek kifejteni.”

A tomegpusztitd fegyvernek mingsiil6 vegyi fegyverek egyik fajtajat a harci
gazok alkotjak, melyek alkalmasak a 16vészarkokban meghtiz6dé élGerd harcképte-
lenné tételére. A vegyi fegyver alkalmazasanak célja: az ellenséges katonak egészsé-
gére artalmas vegyi anyagok altal maradandé sériilés vagy haldl okozasa. Ez meggé-
tolja a harctevékenység folyamatossagat, terhelve ezzel a hatorszag egészséguigyi-
gazdaséagi kapacitasat. Tovabbi cél: demoralizalé hatasokkal felbomlasztani, lazitani
az ellenséges vonalakat a sajat taimado gyalogsag elérenyomuldsanak sikeres kivéte-
lezése céljabol.

Az elsd vildghdboritban alkalmazott vegyi fegyverek fajtdi

Az els6 vilaghabortban vegyi fegyvert el§szor 1914-ben vetettek be. A francidk mar
1914-ben rendelkeztek mintegy 30 000 darab brémecetészterrel toltott kézigranattal,
melyeket fel is hasznaltdk. A németek els§ alkalommal 1914. oktéber 27-én Neue
Chapelle kozelében vetettek be vegyi fegyvert, ahol dianizidin klérszulfonatot
(konnygazt) alkalmaztak, majd 1915 janudarjdban xilil-bromidot (kénnygéz) tartal-
mazo6 lovedékeket hasznéltak, de ez sikertelen prébalkozas volt.b

A Kkisérletek és az éles bevetések sordn észlelt élettani hatasok alapjan az alkal-
mazott vegyi fegyvereket a kovetkez8k alapjan lehet csoportositani:

- koénnyfakaszté gazok (példaul brom-benzil-cianid, xilil-bromid);

— fojtégazok, melyek a tiid6t karositjak (példaul a klor);

— altaldnosan mérgezs gazok (példaul foszgén);

- ingerldgazok, melyek a légutakat irritaljak (példaul difenil-arzén-klorid, azaz

a Klark L.);

— holyaghtiz6 gaz (példaul mustargaz, azaz diklor-etil-szulfid).
Egy mésik szempontrendszer alapjan a vilaghabora alatt elGallitott és a vildghaborta
soran alkalmazott harci gazokat hatdsuk szerint harom csoportra lehet osztani:”

4 A vegyi fegyverek torténete. 1. 2006. Haborti Miivészete magazin
http://www.haborumuveszete.hu/rovatok/fegyverek/bombak/vegyihistory_1/ (letoltés: 2014. 01. 06.)

5 Dr. Kovacs Tibor mk. alezredes: Tomegpusztit6-, ABV-fegyverek.
http://www.edis.hu/?pageid=tudastar_abv (letoltés: 2014. 01. 06.)

6 Az Er6 sotét oldala ? I. vilaghabord. 2010
http://chem.blog.hu/2010/09/26/az_ero_sotet_oldala_kemiai_hadviseles_az_i_vilaghaboruban
(letoltés: 2014. 01. 06.)

7 Kiss Gabor : Harci gazok alkalmazésa az els¢ vildghabortban. 2013.
http://nagyhaboru.blog.hu/2013/01/02/harci_gazok_alkalmazasa_az_elso_vilaghaboruban
(letoltés: 2014. 01. 06.)

56 HADTUDOMANY  2014/1-2.



KATAI-URBAN LAJOS — TEKNOS LASZLO: Vegyi fegyver alkalmazésa az elsé vilaghabortuban

— Halogéntartalmt konnyeztet§ gazok. (Ezek nem haldlos fegyverek. A francia
renddrség alkalmazta, mivel konnyeztetS hatdsa miatt a blindzok ellenallasat
meg lehetett torni vele [brémaceton, kléraceton].)

— Arzénvegyiiletet tartalmazé gazok. (Ezek fels§ léguti panaszokat okoznak
[difenilarzénklorid, foszgént tartalmazé gazok].)

— Diklér-etil-szulfidot tartalmazé gazok.

A mérgez6 harcanyagok kozos tulajdonsaga, hogy gaz, cseppfoly6s, vagy szilard hal-
mazallapotban is képesek szennyezni a terepet, a harci-technikai eszkdzoket, a katona-
kat. Ideiglenes vagy végleges harcképtelenséget, stlyos esetben halalt okoznak.®

Vegyi fegyver alkalmazdisa

A géppuskak és a gyalogos rohamok ellen a 16vészarkok megfelel6 védelmet nytjtot-
tak. A vegyi fegyver bevetésének otlete pont a l6vészarkokba htiz6dé katonak miatt
megmereved$ frontvonalak megtorése végett keriilt elGtérbe. A vegyi fegyver
(foként a légnemd valtozata) a 1ovészarkokban, bunkerekben, egyéb fedezékekben is
ki tudta fejteni a hatasat.

A vegyi fegyverek alkalmazasanak els6 eszkozei az 1itk6z6 zondba telepitett,
gazt tartalmazo tarol6tartalyok voltak. Kedvezd szélirany esetén ezeket megnyitot-
tak. Alkalmazasi kockazata abban mutatkozott meg, hogy a megvéltoz6 szélirany
miatt a sajat csapatokat is érte a gazfelhd. A tartalyokat ezért a sajat és az ellenséges
erSk kozé telepitették, melynek a hatranya az, hogy az ellenség tiizérsége konnyen
I6hette azokat és megfelel§ széliranyndl a telepitS felé fordult a gazfelhd. Ezért
késébb vegyi anyagot tartalmazé tiizérségi tolteteket 16ttek ki, amely nagyobb haté-
tavolsaga miatt kikiiszobolték az esetlegesen visszaforduld gazfelhSk veszélyeztets
hatasait.

1. &bra. Foldbe dsott gaztartily vdzlata
(Forras: A vegyi fegyverek torténete I. 2006. Habort Miivészete magazin,

http://www.haborumuveszete.hu/rovatok/fegyverek/bombak/vegyihistory_1/
[letsltés: 2014. 01. 06.])

8 ABV védelmi alapismeretek. 2010. URL cim: http://www katonasuli.hu/cikk/75#70 (let6ltés: 2014. 01. 06.)
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Klorgazt 1915. aprilis 22-én vetették be a németek Ypern mellett. A tdmadas
sordn 5000 francia katona halt meg. 1915. december 9-én a németek tjabb vegyi fegy-
vert alkalmaztak: a foszgént. Ezt kés6bb az Antant is tobb alkalommal hasznalta. 1916
janiusaban, a Somme-i csatdban klort és foszgént alkalmaztak. A tdimadas méretét
jelzi az a tény, hogy 27 kilométeres frontszakaszt teritettek be harci gazzal. A britek
1918-ig hasznéltak foszgént. A foszgén népszerli vegyi fegyvernek szamitott.
A németek az olasz vonalakat 1917 oktéberében ennek a harci gaznak a segitségével
torték 4t. A gz a gyalogsag rohaménak elSkészitésében jatszott szerepet.’

A géaztartalyok hasznélata helyett a németek és a francidk a hagyomanyos tiizér-
séget alkalmaztak, ezzel viszont kisebb hatasfokot értek el az alkalmazhaté anyag
alacsonyabb koncentracidja miatt. A britek megtalaltak a megoldast. Kifejlesztették a
Livens-féle gazgranat-vetScsovet.

Firing Tube

Propellant ¢ Fuse

N
A\ Gas Cylinder

Base Plate

2. abra. A Livens-féle vetdcsd vdzlatos rajza

(Forras: bal oldali dbrarész: http:/www.webmatters.net/txtpat/?id=698 [letoltés: 2014. 01. 06.];
jobb oldali dbrarész: http://www.haborumuveszete.hu/rovatok/fegyverek/bombak/vegyihistory_1/ [letoltés: 2014. 01. 06.])

A Livens-féle vet6csoveket 45 fokban, egymas mellett, sort alkotva a foldbe
astak. Mindegyikbe 14 kilogrammos géaztartalyt helyeztek el, melyet elektromos titon
inditottak. Az egyméteres vetScsovek alkalmazasi hatétavolsagat maximum 1,5 kilo-
méterben lehetett megallapitani. A f6ldbe csapddas el6tt in. piropatronok segitségé-
vel a tartalyokat felnyitottak, igy a vegyi anyag az ellenséges erGket a legmegtelel6bb
id6ben érte el. A vetScsovek egyik legnagyobb alkalmazasara 1917 aprilisaban kertilt
sor. Osszesen 3827 darab vetScsébsl mintegy 51 tonna foszgént 16ttek a német
16vészarkokba. A Livens-féle vetScsoveket a németek is atvették.'

Az els6 vilaghabortban a vegyi fegyverek célba juttatdsara szamos eljarasi
médot alkalmaztak. Ezek a kovetkezdk voltak:!!

9 Forras: A vegyi fegyverek torténete. I. Habortt Mtivészete magazin, 2006
http://www.haborumuveszete.hu/rovatok/fegyverek/bombak/vegyihistory_1/ (letoltés: 2014. 01. 06.)
10 Kiss Gabor: Harci gazok alkalmazésa az els§ vilaghabortaban. 2013
http://nagyhaboru.blog.hu/2013/01/02/harci_gazok_alkalmazasa_az_elso_vilaghaboruban
URL cim: http://nagyhaboru.blog.hu/2013/01/02/harci_gazok_alkalmazasa_az_elso_vilaghaboruban
(letoltés: 2014. 01. 06.)

11 u.o.
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- Gdzfijds
Acélpalackokban levé gazt ventillatorok segitségével fajjak az ellenséges
vonalakra. Nagy koncentraciot lehet vele elérni, de hatasfoka fiiggott a szél-
iranytol. A legnagyobb hatékonysag hiivos, deriis idSben, 1,5-3 m/s szélse-
bességnél érhetd el. Telepitése idGigényes. Nagy héatrdnya, hogy a mddszer
alkalmazéséaval csak bizonyos gazfajtak (példaul klér) alkalmazhatdk, igy az
ellene val6 védekezésre tobb lehetSség van.
— Gizoetés
A géazpalackokat aknavetdkkel 16ttek ki. A robbanas az ellenséges erdk felett
maximum 100 méterre tértént meg, igy a gazfelhd nagyobb teriiletet tudott
lefedni. Elénye a nagy koncentraci6 kiterjedt teriileten és a hirtelen bekévet-
kez& hatés; hatranya, hogy nagy szaktudast igényel a telepitése.
— Gdzgrdndt
A francidk alkalmaztdk dobéssal vagy puskagranat segitségével. Alacsony
koncentraciot lehetett vele elérni.
— Gdzzal toltott tiizérségi l0szer
A gazvetéstdl nagyobb hatasfokot lehet elérni, mivel messzebb lehet eljuttatni
a gazokat, illetve az id&jards nem volt annyira meghatarozé tényezé. ElsGsor-
ban a foszgént hasznaltak. F6ként éjjel vagy hajnalban alkalmaztak. A kod-
ben a gazfelh6t csak kozelrdl lehet észrevenni.
- Gdzbomba
A repiil6gépeket hadszintéren toérténé bevetések soran gazbombak ledoba-
sara is alkalmaztak. A talalati hatasfok a repiilési magassagtol, az idGjarastol és
a terepviszonyoktdl is fiiggott.
— Gdzgyertya
Gépjarmtirdl vagy alacsonyan szall6 repiil6géprdl dobtak az ellenségre. A hat-
ranya, hogy a célba juttaté eszkozt konnyen lehetett timadni.
A vegyi anyag alkalmazasanak katonai elénye az volt, hogy nagy teriileteket lehetett
veliik szennyezni. A nagy kiterjedés miatt az ellenség helyzetének pontos ismerete
nem volt annyira lényeges, mivel a harcanyag szétteriilt. A 16vészarkokban megbiijt,
meghaz6dé katondk is tAmadhatoak, illetve faraszthatdak a gazalarc huzamosabb
idejti viselete miatt. A folyamatos gaztamadasok altal a védSeszkozok hasznalata
nemcsak a gaztamadas idejére, hanem a géz felszivodasig terheli a katonat.
Géaztamadésokban koriilbeliil 85 ezer {6 halt meg, illetve 1 176 500 {6 sebestilt
meg. Mintegy 50 965 tonna konnygazt, hdlyaghtzé vagy a tiid6t roncsold vegyi
anyagot alkalmaztak az elsS vildghaboraban.!?

A vegyi fegyverek élettani hatdsai. A védekezés lehetbségei

A vegyi fegyverek élettani hatasait tobb tényezd befolyasolja, igy a mérgez6 harc-
anyag mérgezdképessége (toxicitdsa), a mérgez$ harcanyag koncentracidja (g/m?,

12 Az L. vildghdbort vézlatosan. http://www.multunk.x3.hu/html/1.%20vilaghab_html/allohaboru.html
(letoltés: 2014. 01. 06.)
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mg/cm?® vagy a mg/l), a mérgezett személy testtomege (kg-ban) és a behatési idé.
A géazok élettanilag els6dleges (izgatd) és masodlagos (mérgezd) hatdssal rendelkez-
nek. Néhdny gaz mindkét hatassal rendelkezik.

A fojt6 gazok (példaul klér) mérgezs hatasa viszonylag kicsi, de konnyen felhal-
mozddnak a szervezetben. Nagyobb koncentracioban viszont szétmarja a tiid6 hor-
gbcskéit és halalt okozhat. B6ron at nem tud felszivodni. A gazélarc megfelels védel-
met biztosit.

A hdlyaghtiz6 anyagok (példaul mustargaz) a b6ron keresztiil is felszivodhat. A
felszivodasi helyen egy olajosan fénylS folt marad, mely fajdalommentes. Par ora
mulva enyhén voros elszinez&dés jelentkezik, mely élénkvords foltokka ersodik.
Kilenc 6ra mulva a foltok méar duzzadt hélyagot alkotnak. A hélyagok késébb kifa-
kadnak, és helyiikon egy vérzs, gennyes, nehezen gyogyuld fekély marad, mely
nagyon fajdalmas. A mustargdz gézének szembe keriilése lataskiesést okoz a kotd-
hartya gyulladdsa miatt, de néhany héten beliil fel lehet épiilni. A védekezést nem-
csak gazdlarccal, hanem vegyvédelmi ruhédval is meg kell oldani.

Az altalanosan mérgez6 harcanyagok (példaul cian-hidrogén, klér-cian) az el6z6-
ekhez képest veszélyesebbek, mivel az egész szervezetre hatnak. A vérbe keriilve az
oxigénellatast akadalyozzak. A foszgén a tiid6t tdmadja, de a klérnal kisebb mértéki a
koncentracidja. A belélegzett foszgén legelGszor csak irritdl, majd késébb okoz halalt a
tiidGszovetek roncsoldsaval. A gazélarc megfeleld védelmet biztosit. A hidrogén-cianid
esetében a haldlos mennyiség mar 300 mg egy 70 kilogrammos személy esetében.

Az 1915. aprilis 22-ei, klérgazzal tortént gaztdmadas az angol katondkat felké-
sziiletlentil érte. A kozel 5000 f6nyi halott raébresztette az angolokat, hogy a gazta-
madasok hatésai ellen védeni kell a katondkat. Ha magat a tdimadast nem is lehet
elkeriilni, de az élettani hatasok pusztité hatdsat az egyénre nézve csokkenteni kell.
A németeknél a gaztartalyokat telepit6 katondkat olyan légzdkésziilékkel lattak el,
melyet a banyaszatban hasznaltak. A gaztdmadas utan az ellenség allasait lerohan6
katondk nétrium-tiofoszfattal atitatott mullpdlydkat kaptak. Ezek az alacsonyabb
gézkoncentraci6 esetén biztositottak védelmet.

3. abra.

Mullpélyabdl kialakitott
16gzésvédd eszkiz

(Forrés: Szombati Zoltan:

A vegyi fegyverek hatasa

a védGeszkozok fejldésére

az 1. vildghaboraban.

Hadmérnok. IV. évfolyam 1. szam,
2009. marcius; p. 27.
http://hadmernok.hu/2009_1_szombati.pdf
[letsltés: 2014. 01. 06.])

13 Lukacsi Lérinc: Sziirds légzékeésziilékek fejlédéstorténete. Obudai Egyetem Banki Donét Gépész és
Biztonsagtechnikai Mérnoki Kar. p. 22. http://www.kalasnyikov.hu/dokumentumok/lukacsi_
lorinc-szuros_legzokeszulekek_fejlodestortenete.pdf (letltés: 2014. 01. 06.)
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Az Ypern-i gaztdmadas utadn az angolok natrium karbonat és natrium-tioszulfat
oldattal atitatott kezdetleges maszkokat hasznéltak, melyek hatékonyabbnak bizo-
nyultak a klorral szemben. Az egész habort ideje alatt versenyfutés volt megfigyel-
het6 a vegyi fegyverek fejleszt6i és a vegyvédelmi felszereléseket fejleszt6k kozott.

A folyamatos gaztamaddasok, a mérgez6 gazok katonai célra torténd sziintelen
alkalmazdasa miatt kifejlesztették és alkalmazasba vették az egyén életét megovo gaz-
alarcokat. A németek tovébbfejlesztették a mullpélydkat, melynek eredményeként
megsziilettek a nedves alarcok. Tulajdonképpen ezek tekintend&ek az els gazalarc-
oknak. A francidk ilyen tipust gazalarca a M2 tipusa gézalarc volt, amelybdl 1916 és
1918 kozott mintegy 29 millié darabot gyartottak. A brit hadseregben a Hypo Helmet
tipustt nedves alarcot hasznaltak.

A nedves alarcokat a nagyobb védelem érdekében sziirGbetéttel lattdk el. Ez
védett a gazok és g6zok ellen, de az aeroszolok ellen nem. 1917. jalius 10-ei német
tdmadaskor difenil-arzén-kloridot (ingerl6 harcanyagot) alkalmaztak, mely a gazal-
arc levételére késztette a viseldjét. Ezzel szabadda és tdAmadhatéva valt az arc. Ezt
kihasznéalva foszgénnel toltott granatokat 16ttek ki a sebezhet&vé valt katondkra.
Megoldasként a sziirSbetéteket részecskesziirg réteggel lattak el.

Az é&larcok szemiivegének parasoddsat kitiiremkedésekkel tn. torléranccal
oldottdk meg. Parasodéskor a torlérdncokat benyomva a gazalarc anyagaval lehetett
letordlni a szemiiveget. Ezzel megoldott egy probléma, de adédott egy mésik. A kitii-
remkedésben a kilélegzett levegs megrekedst, igy a folyamatos hasznalat idében kor-
latozodott.

4. abra.

Német Gdzdlarc
(GM-15) tipusi,
torldrdncos gazdlarc

(Forras: GM-15/Gummimaske.
http://gasmasklexikon.com/
Page/Germ-Mil-GM15.htm
[letdltés: 2014. 01. 06.])

A paramentesitést tovabbfejlesztve vezették be a zselatinos paramentesit§ leme-
zeket, illetve a kiillonbdz6 paramentesitd szappanokat és paraleftiivat6 csatornakat. A
vilaghabora vége felé kifejlesztették a b&rbdl vagy gumirozott vaszonbdl késziilé
sz{irSs 16gzésvéds eszkozoket, melyek aktivszenet és sziirGpapirt tartalmaztak.'*

Az osztrdk-magyar monarchia haderejében a gazmaszkoknak harom tipusat
hasznaltak:

— a szaraz toltésd maszkok (stirl szovésd textil);

14 Szombati Zoltan: A vegyifegyverek hatdsa a védGeszkozok fejlsdésére az 1. vildghdbortban.:
Hadmérnok. IV. Evfolyam 1. szam - 2009. marcius, p. 30. http:/hadmernok.hu/2009_1_szombati.pdf
(letoltés: 2014. 01. 06.)
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— akiillonboz6 szovetekbdl késziilt, kétrétegli gadzmaszkok rétegei kozé folyadé-
kot felszivé anyagot illesztettek és minden egyes hasznélatkor gdzk6zombo-
sit6 folyadékkal kellett atitatni. Mivel csak az orrot és a szajat védte, ezért a
szemet kiilon szemiiveggel ovtak;

— sziirSbetéttel ellatott és a teljes arcot védd alarcokat 1916-tdl rendszeresitették.
A kor védelmi igényei alapjan ez a tipus szamitott a legmegbizhatébbnak.

5. dbra. Osztrdk—magyar 1917M gdzdlarc és doboza

(Forréas: Osztrak-magyar gazélarc és doboza. http://www.tarrkamilitaria.hu/targyreszlet.php?tt_sorsz=57
[letoltés: 2014. 01. 06.])

Az elsé6 vilaghabortban a timadashoz, személy- és teherszallitashoz, felderités-
hez, informéciétovabbitashoz allatokat hasznaltak. Mivel a gazok kiterjedt teriiletet
szennyeztek, ezért az allatok gazvédelmét is meg kellett oldani. A lovak és kutyak
szamara elGszor nedves alarcokat alkalmaztak, a galambok részére gaztomor ladakat
épitettek. A lovak istalldiban 10 liter vizben oldott 1 kilogrammnyi natrium-bikarbo-
natot és 0,5 kg natrium-tioszulfatot oldottak fel, melyet egy vodorben helyeztek el.
Gaztamadaskor az ebbe a folyadékba martott lepeddkkel, takarékkal a nyildsokat
dugaszoltak el.'

Mivel a gazok teriileteket szennyeztek el, igy az épiiletek, infrastrukttralis 1éte-
sitmények védelmét is meg kellett oldani. Az éptiletek gazvédelmét sokféleképpen
probaltak megoldani. Legaltalanosabb védekezési modszerként sopokrécokat hasz-
naltak, a bejaratot pedig katranypapirral bevont kett8s faajtoval védték, és széleit szi-
getelésként rongycsikokkal tomitették.'®

A harci gazok nemcsak az él6ket szennyezték, hanem a katonak kozvetlen kor-
nyezetében lev§ felszereléseket is. A fegyvereken a rozsdasodas megakaddlyozasara
un. gazvédd zsirt hasznaltak.

15 Szombati Zoltan: A vegyifegyverek hatdsa a véddeszkozok fejlddésére az I. vilaghaboraban.
In: Hadmérnok. IV. Evfolyam 1. szam - 2009. mércius; pp. 28-29.
URL cim: http:/hadmernok.hu/2009_1_szombati.pdf (letdltés: 2014. 01. 06.)

16 Kiss Gabor: Harci gézok alkalmazésa az els¢ vilaghabortban. 2013.
http://nagyhaboru.blog.hu/2013/01/02/harci_gazok_alkalmazasa_az_elso_vilaghaboruban
(letoltés: 2014. 01. 06.)
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A rendszeressé val6 gaztamadasok allando késziiltségben tartottak a katondkat.
A mérgezd gazok akkor tudtak legjobban kifejteni a hatasaikat, ha az egyén nem vitt
magaval védGeszkozt vagy nem lattdk el ket egyéni védofelszereléssel, illetve, ha
nem megfelel§ védettséget biztosité eszkdzzel rendelkezett vagy nem vette fel az
egyéni védbeszkozt idSben, tovabba azt rosszul vette fel.

A harci gazok 4éltal elSidézett kockazatok csokkentése érdekében kiilonbdzd
gazvédelmi gyakorlatokat tartottak. A tobbnapos gazvédelmi tanfolyamok tobb rész-
b6l tevbdtek ossze. Az egyik a gdztdmadaskor végrehajtand6 feladatokat, a masik
részben a veszély elmultdnak a felismerését foglalta magaba. 1918-t6l oktatofilmeket
is vetitettek a tisztek és az dllomdany részére. A Magyar Kiralyi Honvédségnél a gaz-
harc és gazvédelmi tanfolyam Varpalotan miikodott. Els6 korben a tisztikar kapott
gazvédelmi és gazharci felkészitéseket, illetve a gdzharc-oktatokat 14 napon keresz-
till képezték. Ezek az oktatok a fronton képezték a harcol6 legénységet. A vegyi
tdmadas elhéritasara és kovetkezményeinek felszamolasara vegyivédelmi szakcsa-
patok alakultak.'”

Osszességében az elsS vilaghabortiban a kovetkezd védekezési lehetSségeket
alkalmaztak a vegyi fegyverek hatésai ellen: egyéni észleléshez sziikséges indikato-
rok, jelzések (zdszlok), meteoroldgiai gombok; gazédlarc; védSruha; harceszkozokbe
szerelt védelmi berendezések; személyi mentesit§ csomag; kiképzések, gyakorlatok

és tanfolyamok.
k ok sk

A vegyi fegyverek kiillonboz§ tipusait (mérgezett nyilak, arzénfiist stb.) mar évezre-
dek o6ta hasznalja az ember. ElGszor a sajat megélhetése érdekében, majd katonai
célokra alkalmazta. A vegyi fegyverek széleskorti alkalmazasara az els§ vilaghabort
adott lehet&séget. Ennek az oka az, hogy a vegyipari technolégidk lehet6vé tették a
vegyi fegyverek gyartasat.

Az els6 vilagégésben alkalmazott vegyi fegyverek tamadas-el6készits szerepet
toltottek be. A vegyi tamadasok legfébb célja, hogy a harci gazok segitségével az
ellenséges 1ovészarkokban lev katonak védekezSképessége csokkenjen, a harcolni
képes egyének harcképtelenné valjanak.

A vegyi fegyverek bevetésével fejlédésnek indult a vegyivédelem. Az egyén
védekezs-képességének megfelels szintii elérése egyfajta versenyt eredményezett a
személyt gyengits, pusztitd vegyi fegyverek és az elleniik valé védekezés kozott.

A 1. vilaghabort folyamén a taktikai elényszerzést lassan felvéltottdk a tomeges
pusztitisok. Osszességében koriilbeliil 10 millié 6 halt meg az els6 vildghabortban
és ennek tobbszorose a sériilt. Minden 100 halottb6l harom ember halt meg vegyi
fegyverek altal. A legnagyobb veszteséget a francia hadsereg szenvedte el. A britek
megkozelitSleg 181 ezer f6t, a németek 78 ezer {6t vesztettek el. A halalozasi adatok
azt mutatjak, hogy a hagyomanyos fegyverek altal okozott pusztitas mértéke nagy-
sagrendekkel magasabb volt, mint a vegyi fegyverek alkalmazasa.

17 Dr. Csikdny Tamas: Az els6 vilaghdbort eseményei és hadmtivészete. ZMNE 2010.
https://olibx.uni-nke.hu/cgi-olib91/w207 bat?session=921552815&infile=&sobj=5687&cgimime=
text/html pp. 52.

HADTUDOMANY  2014/1-2. 63



KATONAI MUVELETEK

Kilencvenkilenc évvel ezel6tt, az Ypern melletti gaztdmadassal 4j fejezet nyilt a
tomegpusztito fegyverek alkalmazasat illeten. Hatvankilenc évvel ezel6tt, 1945-ben
az atombomba bevetésével a tomegpusztitdis magasabb szintekre emelkedett. A
modern biolégiai fegyverek pedig napjaink legolcsébb tomegpusztité fegyverévé
valtak. A kérdés az, hogy korunk tudoményos eredményeit miért forditja az ember a
sajat maga elpusztitasara?
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Ujhazy Laszlo

Az EUFOR ALTHEA-mivelet
parancsnoki struktaraja

A szerzd bemutatja az Eurdpai Unié ALTHEA-mifveletét, a daytoni/pdrizsi megillapodds
katonai végrehajtdsdért felelds missziot Bosznia-Hercegovindban. Meguvizsgdlja, hogy a
mifvelet vezetési rendszere hogyan tiikrozi a mifvelet fo célkitiizéseit. Ekozben megosztja
nézeteit a humidn interoperabilitdsrdl, az ,dtfogé megkozelités” kialakuldsdrol és 1ij haderd-
struktirdkrol.

A hideghédbort vége, majd a délszlav vélsag, Jugoszlavia felbomldsa' — az a tény,
hogy Eurépaban ismét fegyveres konfliktus tort ki — gyokeresen atalakitotta a bizton-
sagi kornyezetet, a feje tetejére allitott szinte minden alapelvet, amit a biztonsaggal
kapcsolatban feléllitottunk. Ez pedig valamennyi jelent&s szereplére is hatéssal volt.
Kideriilt, hogy Eurépa nem volt felkésziilve egy ilyen stlyt problémara. Az is vila-
gossa valt, hogy egy hatékony Eurdpai Biztonsagi és Védelmi Identitdshoz
(European Security and Defence Identity — ESDI) még évek kemény munkéjara van
sziikség. A korabban a kollektiv védelmi miiveletekre (collective defence operations
— CDO) berendezkedett NATO elkezdett valsdgreagal6é miiveletekben (crisis response
operations — CRO), azon beliil is elsGsorban béketdmogaté mtiveletekben (peace
support operations — PSO) gondolkozni.?

2004. december 2-4n az Eurépai Unidés Erék (European Union Force — EUFOR)
ALTHEA lépett a NATO-vezette Stabilizaciés ErSk (Stabilisation Force — SFOR)
helyébe Bosznia-Hercegovindban, hogy feliigyelje a daytoni/parizsi béke-megalla-
podas katonai végrehajtasat.> Az ENSZ Biztonsdgi Tandcsa a NATO Szarajevoéi
Parancsnoksaga (NATO HQ Sarajevo) mellett az EUFOR ALTHEA-4t nevezte meg a
korabbi NATO-mftivelet, az SFOR jogutddjanak.

1 Meg kell jegyezni, hogy a térség hagyomanyosan puskaporos hordd, elég, ha a kozel szaz éve kezdd-
dott elsS vilaghabora kirobbandsara gondolunk.

2 Peace Support Operations AJP-3.4.1 (Béketdmogaté miveletek), 2001.

3 NATO ends SFOR mission. http://www.nato.int/docu/update/2004/12-december/e1202a.htm
(2013. aprilis 17.)
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2010 6ta az EUFOR azt a feladatot is kapta, hogy tdimogassa a Bosznia-Hercego-
vinai Hader&t (Armed Forces of Bosnia and Herzegovina — AFBiH) a kapacitasépités
és képzés (capacity building and training) teriiletén. Emellett az EUFOR ALTHEA
része az EU atfogd megkozelitésének (comprehensive approach) az orszdg euro-
atlanti integraciéjanak tdmogatésaban is.*

A hideghdborii utdni 1ij megkozelitések

A hideghabort utani biztonsagi kornyezet dsszetett, Gij fenyegetéseire — a békét és a
stabilitast veszélyeztetd kisebb, de jéval valtozatosabb és kiszdmithatatlanabb kihiva-
sokra — gyokeresen 1j valaszokra volt sziikség. Igy sziiletett a Tobbnemzeti® Ossz-
haderénemi Alkalmi Harci Kotelék (Combined Joint Task Force — CJTF) koncepci6,
amely alapvetden az els§ Obol-habord sordn szerzett tapasztalatokra épiilt.

Magat a CJTF-koncepciot 1993-ban kezdeményezték és 1994 janudrjaban, a
NATO allam- és kormanyfdk briisszeli csticstaldlkozdjan raktdk le annak alapjait.
Megbiztdk a Szovetséget, hogy vizsgédlja meg

— milyen véltoztatasokat kell alkalmazni politikai és katonai struktirain és elja-

rasain ahhoz, hogy miiveleteit — beleértve a békefenntartast — hatékonyabban
és rugalmasabban lehessen végrehajtani;

— hogyan tudna szorosabban egyiittmiikddni a Nyugat-eurépai Unidval

(NYEU);

- az Burdpai Biztonségi és Védelmi Identitas (European Security and Defence

Identity — ESDI) tAmogatasanak lehetSségeit.
A Szovetség érdekeinek a tagorszagok teriiletein tali védelme irdnti igénye is Gj meg-
oldéasokat tett sziikségessé. A CJTF-koncepci6é alkalmas NATO-n kiviili 4llamok
bekapcsolasara valsagreagald miiveletekbe, hiszen egyik {6 jellemzdje a tobbnemzeti
mivolta, tovabbd az a tény, hogy nemcsak NATO-tagorszagok, hanem globélis part-
nerek is részt vehetnek a NATO altal vezetett miiveletekben a NATO teriiletein
kivill. A partnerek bevonasa nagyobb legitimaciét ad a miveleteknek, valamint
segiti az esetleg a NATO-ba tart szovetségesek felkésziilését a teljes jogti tagsagra.®
Az EU nagyban tdmaszkodott ezekre a tapasztalatokra, amikor katonai miiveletek-
ben kezdett részt venni.” Ezt jol titkrozi az EU legnagyobb katonai mivelete, az
ALTHEA®

o~

P. M. Norheim-Martinsen: The European Union and Military Force — Governance and Strategy. Camb-
ridge: Cambridge University Press. 2012.

Nalunk sokdig tévesen tobbnemzetiségtinek forditottak.
A miveletekben valé részvétel egyben elvaras is.
A CJTF-koncepcié lett az alapja a tovabbi alkalmi harci kételék koncepciéknak.

Operation Althea seen as major step in US withdrawal from Balkans.
http://www.europeanvoice.com/article/imported/operation-Althea-seen-as-major-step-in-us-withdra
wal-from-balkans/50447.aspx (2013. aprilis 23.)
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Az EU és a NATO kapcsolata

Egy meglehet&sen kusza id&szakot kovetSen, 2002-ben az EU és a NATO tisztazta a
két szervezet kapcsolatat. A 2003. marciusi tn. Berlin Plusz megallapodas lehet6vé
teszi az EU szdmara, hogy hasznalja a NATO infrastruktarait, logisztikai elemeit, esz-
kozrendszerét katonai miiveletek tdmogatdsara. JelentSs a két szervezet kozotti
informdcidcsere, és EU/NATO 6sszekotd sejtek talalhatoak a két szervezet kiillonb6z6
parancsnoksagain.

Mivel szamos orszag tagja mind az EU-nak, mind a NATO-nak, sokszor ugyan-
azokat az erGket jelolik az EU és a NATO mtiveletekbe. Emiatt tehat val6szint, hogy
az EU csak akkor cselekszik, ha el&szor a NATO tgy dont, hogy nem fogja azt meg-
tenni.’ Ennek megfelelGen, az ALTHEA-mfivelet kezdetén, az EU elemeket hozott
létre a kiilonb6z8 NATO-parancsnoksagokon (ezért van egyfajta parhuzamos rend-
szer a NATO-val).'® A mtivelet az Eurépai Tanacs!'! fennhatésaga alatt 4ll, annak a
katonai mitivelet feletti politikai ellenSrzését és stratégiai iranyitasat a Politikai és Biz-
tonsagi Bizottsag (Political and Security Committee — PSC) gyakorolja. Az Eurdpai
Unié Katonai Bizottsaga (European Union Military Committee — EUMC) figyelem-
mel kiséri az EU katonai miivelet megfelel§ végrehajtasat és annak elnoke a kapcso-
lattarté a mtiveleti parancsnokkal (Operation Commander — Op Com). Utébbi sze-
mély egyben a NATO eurdpai erdinek f§parancsnok-helyettese (Deputy Supreme
Allied Commander Europe — DSACEUR) a NATO strukttrdban. A DSACEUR-t,
miiveleti parancsnokként, az EU Miiveleti Parancsnoksaga (Operational Head-
quarters — OHQ) tamogatja. Emlitést érdemel, hogy miutan az ilyen tipustt mdvele-
tek valészintileg egyre nagyobb teret kapnak a jov&ben, ezért szitkséges lenne egy
alland6 parancsnokséag létrehozasa.'>

Az EUFOR ALTHEA mijivelet

Az EUFOR ALTHEA-m(tivelet harom pilléren nyugszik: atfogé megkozelités, kapaci-
tasépités és képzés, valamint az elrettentés képessége a biztonsagos kornyezetet (safe
and secure environment — SASE) esetleg veszélyeztetSkkel szemben. Noha 6nallé
pillérekrél beszéliink, ezek szorosan Osszekapcsolédnak a miiveleti célok elérése
érdekében. Az EUFOR-mtivelet figyelemmel kiséri és biztositja az altalanos
keret-megallapodas a békéért (General Framework Agreement for Peace — GFAP)!

9 A témarol b6vebben 1. Nadudvari Anna: A NATO és az Eurépai Uni6 egytittmtikodése.

http://www biztonsagpolitika.hu/?id =16&aid =1280&title=-a-nato-es-az-europai-unio-egyuttmukodese
(2013. méjus 1.)

10 Ez a sajatos kapcsolat érdekes helyzeteket is teremthet egy-egy probléma kezelésében, amikor az
EUFOR és a NATO-parancsnoksdgon nem taldlhaté meg ugyanaz a szervezeti elem.

11 Az Eurépai Uni6 allam- és kormanyfSinek, valamint az Eurépai Bizottsdg elnokének a talédlkozdja, az
EU cstcsszerve.

12 E. Hochleitner: Egy alland6é EU-parancsnoki és -vezetési strukttra sziikségessége. Nemzet és Bizton-
sag, 2008. oktober, 81-86. old.

13 The General Framework Agreement for Peace in Bosnia and Herzegovina.
http://www.oscebih.org/dejtonski_mirovni_sporazum/EN/ (2013. julius 10.)
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1. dbra. Az EU és a NATO kapcsolata
(Osszeallitotta: Ujhazy Laszl6)

katonai vonatkozasainak folyamatos végrehajtasat, és megakadalyozza az erGszak
kiagjulasat. A feladat az alabbi célkit{izések révén valosul meg:

1. Vilagszinvonala kiképzésben részesiteni a bosznia-hercegovinai haderét,
hogy az be tudjon tagozddni az euro-atlanti struktarakba.

2. Onfenntarté kiképzési rendszer biztositdsa a bosznia-hercegovinai haderd
szamara.

3. Hozzajarulas a bosznia-hercegovinai hatésagok elrettent§ képességéhez és
bizalomerdsités.

4. Készen 4llni a bosznia-hercegovinai hatésdgok tdmogatdséra a biztonsagos
kornyezet fenntartdsdban és esetleges helyreallitasaban.

5. Hirszerzés, megfigyelés és felderités (Intelligence, Surveillance and
Reconnaissance — ISR) fenntartdsa egész Bosznia-Hercegovindban a megfe-
lel§ helyzetismeret (Situational Awareness — SA) érdekében.

6. Id&ben torténd és hatékony informdcidcsere biztositdsa az EU és a NATO,
illetve mas nemzetkozi szervezetek kozott.

A parancsnoksag egy CJTF-tipust szervezet. Felépitése rugalmas és sziikség esetén
lehet6vé tesz valtoztatdsokat (ti. bovitést vagy csokkentést).!* A struktira is markan-
san tiikrozi a mivelet harom pillérét: az atfogd megkozelitést; a kapacitasépitést és
képzést; az elrettentés képességét. A flexibilitds a haderénemi, fegyvernemi és

14 Az utébbi években — ahogy javult a biztonsagi helyzet — ez erSteljes csokkentést jelentett.
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2. dbra. Az EUFOR-parancsnoksdg szervezete
(Osszeallitotta: Ujhazy Laszl6)

nemzeti 6sszetételben is megjelenik. Ez az alkalmi harci kételék (Task Force) koncep-
ci6jabol fakad. A miiveletben vald tevéleges részvétel aranya meghataroz6 a
parancsnoksag szervezetében val6 részvételben is.

Humdn interoperabilitds, kapacitdsépités és képzés'

Jelenleg 23 orszag vesz részt a miiveletben,' koztiik EU-tagallamok, EU-n kiviili 4lla-
mok, valamint NATO-tagéllamok és NATO partnerek.

Magyarorszag hagyomanyosan a mitivelet egyik legjelent&sebb hozzajaruléja,
Ausztria és Torokorszag utdn a harmadik legnagyobb létszammal képviselteti magat.
A szarajevdi parancsnoksagokon, mind az EUFOR-, mind a NATO-oldalon, a maso-
dik ember (a torzsfénok) magyar (az elébbi dandartabornok, az utébbi ezredes). A
két torzsfonok torzse is magyarokbol all. A tovabbi kulcsbeosztasokban is nagyszam-
ban talalunk magyarokat. Ezek sordban kiemelend6k az EUFOR torzsigazgatoi, vala-
mint a Kiképzést Elemzd Koordinalé Osztaly osztélyvezetsi beosztasai.'”

15 A cikknek ez a része egy, a szerz§ éltal kordbban, a témaban megjelentett frdsdnak atirt valtozata (L.
UJHAZY: New Force Structures —- Human Interoperability — Capacity-Building and Training. EUFOR
Forum, 78, August/September 2012. 18-19. old.)

16 A cikk megirasa idején (2013. szeptember)

17 Hazank afganisztani jelenlétének csokkenésével érdekes lesz majd, hogyan alakul a magyar szerep-
vallalas a mtiveletben, kiilonosen a kulcsbeosztdisok tekintetében.
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EU-TAGALLAMOK (18)
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3. abra. A mifveletben résztvevd dllamok
(Osszeallitotta: Ujhdzy Laszl6)

Ebben a helyzetben kiemelt szerepet kap, az interoperabilitds human oldala: a
human interoperabilitds. A human interoperabilitds igénye kordntsem 1j jelenség. A
kiillénb6z6 nemzetek haderdi hosszii idén at harcoltak egymas mellett a torténelem
folyaman, de a szovetségesek sokdig seregtestek, magasabbegységek szintjén koope-
raltak. Ez a fajta szorosabb egyiittm{ikodés, ahol az egyiittmiikddés szintjei lejjebb
(akér alegységszintre) keriiltek, a masodik vildghabort utan kezd6doétt, az els6 ENSZ
békefenntarté miiveleteivel (1948-1949).® Ezekben a miiveletekben méar tobbnem-
zeti alegységek tevékenykedtek egyiitt.

ANATO is nagy hangsulyt helyezett az interoperabilitdsra mar 1949-ben tortént
megalakulasat kovetSen a kozos tervezés, a kiképzés és a gyakorlatok keretében. Iga-
zan komoly nyomatékot, azonban 1994-t61'? kapott ez a teriilet, amikor a Szovetség
elinditotta a Partnerség a Békéért programot® (Partnership for Peace — PfP) és a

18 Az els6 ENSZ békefenntarté mtivelet 1948-ban volt, amikor a Biztonsagi Tanacs engedélyezte néhany
ENSZ katonai megfigyeld telepitését a Kozel-Keletre, hogy feliigyeljék az 1948-as az arab—izraeli hdbo-
rii soran a fegyversziineti egyezményt. 1949-ben hasonl¢ feladattal megfigyelSket kiildtek az 1947-es
indiai-pakisztani haborat kovetSen a két orszag hatarara.

19 NATO Handbook. Public Diplomacy Division, Brussels, 2006., 193-201. old.

20 A hideghéborut kovetSen, a NATO maér az 1991-es Stratégiai Koncepcidjdban elkotelezte magat a
nagyobb parbeszéd és egyiittmiikodés mellett. Ennek szellemében 1994 janudrjaban inditotta Gtjara a
Partnerség a Békéért (PfP) programot, a Mediterran Péarbeszéd kezdeményezéssel egyiitt. A PfP
képezi az egyiittm(ikodés alapjat a NATO és a partnerorszagok kozott, amelyek tobbsége a volt kele-
ti-tdombhoz tartozott, vagy pedig semleges orszag, mint Ausztria, Finnorszag, Irorszag, Svajc és Svéd-
orszag. Célja, hogy elGsegitse a nemzeti védelmi tervezés és kiadasok atlathatosagat, elGsegitse a had-
er6k demokratikus ellenérzését, kifejlessze a NATO-vezetésti mfiveletekben vald részvétel
képességét, elsGsorban a békefenntartds és a katasztréfa-elharitas terén. A PfP tevékenységei kozé tar-
tozik a NATO elvek szerinti védelmi tervezés és a védelmi koltségvetés bevezetésének elGsegitése,
valamint k6z6s gyakorlatokon és katasztréfavédelmi miiveletekben valé részvétel.
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Mediterran Parbeszédet* (Mediterranean Dialogue — MD), majd az Gj b&vitési poli-

tika eredményeként szamos korabbi partnerorszadgot a Szovetség tagjai kozé emelt.

Az interoperabilitds — azon beliil a human interoperabilitas — kulcsfontossagu
elem abban, ahogy az ALTHEA-m{ivelet timogatja Bosznia-Hercegovina haderejét a
kapacitasépités és a képzés terén. A human interoperabilitds megkoveteli, hogy a
résztvevlk megosszak egymassal doktrindikat és eljarasaikat, valamint, hogy képe-
sek legyenek kommunikélni egymaéssal. A kommunikacié nemcsak a nyelvi kérdés,
hanem hasonlé gondolkoddsmédot és kultirakozi interoperabilitast™ is feltételez.
(Mindehhez nem feltétleniil sziikséges kozos katonai felszerelés.)

Az dsszfegyvernemi szemlélettdl az dtfogo megkozelitésig™

Az 6sszfegyvernemi megkozelités mar a kozépkortél meghatarozé volt a katonai
gondolkodésban. Ez a koncepcié integralja a kiillonbozs fegyvernemeket, hogy egy-
mast kiegészit6 hatasokat érjenek el (példaul a gyalogsag és a harckocsik egyiittes
alkalmazésa, ahol az egyik tdimogatja a masikat, vagy mindkettd tdimogatja egymast).
Kés6bb az 6sszhaderSnemi lett a varazsszo. Itt a hangstily a hader6nemek kozotti
integraciéra keriilt.

Fontos hangstilyozni, hogy a biztonsagot egészen a kozelmdltig alapvetSen
katonai, és bizonyos mértékig politikai kérdésnek tekintették. Ez a megkozelités tob-
bé-kevésbé megfelelt a bipoldris vildgra jellemz& biztonsagi kornyezetnek.

A hideghéborut kovetSen, ahogy a békét és a stabilitast érd, egyre Osszetettebb
fenyegetések jelentek meg, egyre komplexebb megkozelitések sziilettek a biztonsag
értelmezése tekintetében is. Elkezdték a biztonsag gazdaségi, tarsadalmi és kornyezeti
aspektusait is vizsgalni. Napjaink mtiveletei bebizonyitottdk, hogy hatékony vélsagke-
zelés nem képzelhet6 el politikai, civil és katonai eszkozok egyiittes alkalmazésaval
torténd atfogd megkozelités nélkiil. Nyilvanvaléva valt, hogy a katonai eszkdzok, bar
fontosak, dnmagukban nem elégségesek a nemzetkozi biztonsagot fenyegets komplex
kihivasokra. Valamennyi valsagkezelési eszkoz igénybevétele 1ényeges, igy a partner-
orszagokkal, a nemzetkozi szervezetekkel, a nem kormdanyzati szervezetekkel és a
helyi hatésagokkal val6 egyiittmiikodés kiemelt fontossaggal bir. Az intézményépités,
a fejlesztés, a korméanyzés, az igazsagszolgéltatas és a rendvédelem terén tapasztala-
tokkal és készségekkel rendelkezd civil szerepldkkel torténé egytiittmiikodés, a stabili-
zéacidhoz és az Gjjdépitéshez torténé hozzajarulas legfontosabb eleme.

* ok ok

21 A Mediterran Parbeszédet 1994-ben kezdeményezte a Szovetség, belatva, hogy Eurdpa stabilitdsa és biz-
tonsaga elvalaszthatatlan a mediterran térségtdl. A programnak jelenleg tagja Algéria, Egyiptom, Izrael,
Jordania, Mauritania, Marokké és Tunézia. B6vebben: NATO tiikor, 2001. Gsz, 9. oldal. Lasd még
Siposné Kecskeméthy Klara: A NATO szerepe a Mediterrdneumban; Mediterran Vilag Symposium VI,
A NATO és az EU szerepvallalasa a Mediterraneumban cimii konferencia, Budapest, Mediterran
Vilag, 7. évfolyam, 19. szam, 2011, 3-16. old.

22 Lasd Vincze Lajos: A kulttrakézi kommunikéci6 aktudlis kérdései a hadseregben. Uj Honvédségi
Szemle, 1999/8. szam, 53-61. old.

23 Ezafejezet, egy a szerzG éltal kordbban, hasonl6 cimen megjelent frdsdnak atirt valtozata (L. Ujhazy: From
Combined Arms to the Comprehensive Approach. EUFOR Forum, 79, October/November 2012, 18. old.)
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Kozel szaz évvel az els§ vilaghabort kitéréséhez vezetS szarajevoi merénylet
utdn még mindig van tennival6 Balkdnon. A hideghdborat kévetSen gyokeresen
atalakult a biztonsagi kornyezet. A véltozasokra valamennyi jelentds szerepl6, igy az
EU is érdemben reagalt. Egy vitdkkal teli id&szak utan, 2002-ben tisztazta kapcsolatat
a NATO-val. A 2003-as Berlin Plusz megallapodés Gij dimenzidkat nyitott a két szer-
vezet egyiittmiikodésében. Ilyen koriilmények kozott kezdddott az EU legnagyobb
katonai mfivelete, az ALTHEA.

Ezek az Gj tipust, tobbnemzeti békemtiveletek szamos 4j vezetéstudomanyi
kérdést vetnek fel. A téma nyomon kovetése szamunkra kiemelt figyelmet érdemel,
a térség foldrajzi kdzelsége okan, valamint azért is, mert hazank hagyoményosan a
miivelet egyik legjelentésebb hozzéjaruldja.
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Katona Magda Nasrin
Az Al-Kaida els6 csataja

Az 1989-es dzsalalabadi csata tanulsagai Afganisztanban
a nemzetkozi er6k 2014-es kivonulasat
kovetS idGszakra nézve'

1989 tavaszin Dzsaldldbdd ostroma volt az Al-Kdida elsé nyilt tdmaddsa egy szekuldris
dllam ellen. Ha a dzsaldldbddi csata tanulsdgait idében levonjik, szeptember 11-e minden
bizonnyal elkeriilhetd lett volna. 1989 tavaszin az afgdn fegyveres erdket a kiilonbozd rezsi-
meken dtiveld kontinuitds, 6tven év tapasztalata jellemezte. Vildgnézeti kiilonbségektdl fiig-
getleniil mindnydjan a szekuldris értékek elkitelezett hivei voltak erds patriotizmussal. Ez a
kontinualitds most hidnyzik, mivel a folyamatossdg 1992-ben megszakadt. 2001. szeptember
11-ét kovetden a semmibdl szervezték iijra az afgin fegyveres eréket. Ami a 2014 utdn vdir-
haté helyzetet illeti, a regiondlis dinamikdk felgyorsuldsa miatt helyettesitd hdaborii meguvi-
visa sem kizdrt annak ellenére, hogy az afgin ellendllds jelenleg nem rendelkezik az ehhez
sziikséges katonai képességekkel, de 6k élvezik a lakossdg tdmogatdsdt, ezért, mig kordbban a
milicidk harcoltak, ma mdr a polgdrhdborii sem kizdrt.

1989 tavaszan Dzsaldldbad ostroma volt az akkori afgén ellenéllék els6 prébalkozasa,
hogy a februar 15-én befejez6dott szovjet csapatkivonulast kovetGen magukhoz ra-
gadjak a hatalmat. A konvencionalis hadviselés klasszikus mddszereivel timadést in-
téztek a pakisztani hatar kozelében fekvé keleti nagyvaros ellen. A timadast és ellen-
tdmadast — a tulajdonképpeni csatat — tobb honapos alléhdbort kovette.

Dzsaladlabadnal a mudzsahidok megsemmisit§ vereséget szenvedtek tobb mint
tizezer halottal és messzemené politikai kovetkezményekkel, amelyek napjainkra
nézve is igen tanulsagosak. Ez a csatdjuk tobb aldozattal jart, mint a szovjetek ellen
vivott haborajuk alatt elszenvedett 6sszes veszteségiik. Ennek okait, a dzsalalabadi
csata koriilményeit még nem elemezték kell§ alapossaggal.

A dzsalaldbadi csata a méasodik vilaghdbortt kovetSen globélis viszonylatban
a legjelent&sebb csatak egyike volt. A masodik vilaghadbort utani id6szakban vilagvi-
szonylatban az egyik legjelentdsebb titkosszolgélati hadmfivelet volt.

1 A Magyar Hadtudomanyi Térsasag 2013. évi palyazatan III. helyezést elért palyamd.
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Ez volt az Al-Kaida els6 nyilt timadasa egy szekularis dllam ellen. Ha a dzsalé-
labadi csata tanulsagait id6ben levontak volna, szeptember 11-e minden bizonnyal
elkeriilhet6 lett volna.

* ok %k

Az afganisztani nemzetkozi katonai szerepvéllalds a végéhez kozeledik. A nemzet-
kozi ersk 2014-re teljes mértékben atadjak az orszag biztonsaganak felelGsségét az
afgan erSknek. Vitak targyat képezi, nem korai-e ez a 1épés; vajon az afgan fegyveres
er8k mennyire lesznek képesek ellendllast tantsitani a felkel6kkel szemben? A
dzsalaldbadi csata tanulsagul szolgal arra, hogy mi torténik, ha helyi gerillak széles
frontban konfrontdlédnak a korméanyerd&kkel.

A dertilatobb elemzdk azt allitjak, hogy az afgan biztonsagi erdk rendelkeznek
megfelel képességekkel ahhoz, hogy stabilizéljak az orszagot és elejét vegyék a
talibok ismételt hatalomra keriilésének.? A bortlatobbak szerint nem képesek meg-
akadalyozni, hogy ha a nemzetkozi erSk elhagyjak Afganisztant, a k6zép-azsiai or-
szag ismét a kdoszba és polgarhabortba siillyedjen.?

Hirszerzési miiveleti és katonai szempontbdl az intigdl processzus tartdssagat il-
let6en, valamint a kiilfoldi segitséggel beiktatott afgan rezsim és vivményai ttlélési
esélyeinek tekintetében egyarant Dzsaldldbad ostromanak eseményei és kovetkez-
ményei szolgélnak a legtobb tanulsaggal. De tanulsagos lehet abbdl a szempontbdl is,
hogy a nemzetkozi erdk afganisztani csapatkivonasdnak befejezését kovetGen ho-
gyan alakul az orszag sorsa és hogyan rendezédnek at a régié dinamikai, hogyan
igyekeznek érvényesiteni befolyasukat a térség allamai és a tobbpolustivé valé nem-
zetkozi szintér szerepldi.

Napjainkban - akédrcsak 1989-ben — gerilla hadvisel6k allnak szemben regularis
fegyveres er6kkel, ezért a dzsaldlabadi tapasztalatok hozzajarulnak a gerilla-hadvi-
selés természetének jobb megismeréséhez és megértéséhez, az ellene folytatott kiiz-
delem hatékonysagdhoz. Noha gerillaerdk élltak szemben regularis fegyveres erék-
kel, Dzsalalabad ostroma konvencionalis habori sordn alkalmazott hagyomanyos
ostrom volt, mivel az er6k szimmetridja jellemezte. Ez a csata tanulsagul szolgdl a
hadviselés jelen kihivasainak elemzése soran a habortval kapcsolatos ismereteink el-
mélyitésében is.

Dzsalalabad ostroméanak szerény irodalmat tobbnyire masodkézi, nyugati forra-
sok (Yousef-Adkin, Barnett Rubin, Dorronsoro, Stenensen) alkotjak. Szaid Qudusz
vezérdrnagy, aki Dzsaldlabddban frontparancsnok helyettes volt, Kabuli csatdk cim
konyvében a Kabult Pesavarral 6sszekot§ orszagut stratégiai jelentSségérdl irt
ugyan, valamint azokrdl az okokrol, amelyek Ahmed Sah Maszadot tavol tartottdk
az ebben a csatdban val6 részvételtSl, am a kérdés afgan szerzdk éltali megirasa, illet-
ve az afgén forrdsok publikdlasa még varat magéra. Nabi Azimi, 1989 majusatol a

2 Cordesman, Anthony H., “Afghanistan from 2012-2014. Is A Successful Transition Possible?”, Centre
for Strategic And International Studies (CSIS), 1, 19 June 2012.

3 AITKINS, Matthieu, “State of the Taliban and the Future of Afghanistan”, Secret/Re. ISAF, 9 March 2013
www.gq.com/news-politics/big/nato-report-state-of-taliban-afghanistan.
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masodik frontparancsnok 2013 decemberében Kabulban napvildgot latott visszaem-
lékezései igen szubjektiven &brazoljék a torténteket.* A dzsaldlabadi csata részvevdi-

s

nek visszaemlékezéseit els6 izben e sorok szerzdje hasznélta fel.

A DZSALALABADI CSATA

A titkosszolgilati hadviselés

A szovjet csapatkivonast kovetSen az amerikai hirszerzés azzal szdmolt, hogy a
Nadzsibullah-rezsim néhany honapon beliil 6sszeomlik. Ezért a Nemzetbiztonsagi
Tanacs 1989. februar 9-én tartott zart wlésén id. Bush elndknek az afgan
mudzséhidok tovabbi tdmogatasat javasolta.” 1989 tavaszaig a baloldali rezsim nem
mutatta az 6sszeomlds jeleit, am a mudzsahidok demoralizalodtak.

A kabuli rezsim jelentds erkolcsi és anyagi tartalékokkal rendelkezett. Noha a
szovjet pénziigyi tdimogatas megsz(int,® csapatai kivonasat kovetSen a Szovjetunié
gazdaséagi és katonai téren ellatta a kozép-azsiai orszdgot. Nagy tomegti, korszert
haditechnikat, évekre elegendd tizemanyagot és élelmiszert hagytak az orszagban,
aminek kdszonhet6en az afgan fegyveres er6k meglehetdsen jol felszereltnek és it6-
képesnek szamitottak.

1989. januar 1-jétdl azonban a szovjetek a fegyverek folyOsitasat is leallitottak.
Ebben az id&szakban a Nadzsibullah-kormany regularis fegyveres erdinek létszdma
—a kooptalt etnikai milicidk és a torzsi haderd (arbakai) nélkiil is — mintegy 250260 ezer
f6t tett ki.” Fontos koriilmény, hogy az afgén fegyveres erdk iitéképesebbek voltak,
mint a kérnyezd orszagok (elsGsorban Pakisztdn és Iran) fegyveres erdi, kiillondsen a
légierd tekintetében.

Az 1989. februar 15-én befejez6dott szovjet csapatkivonds nem vezetett a kormany-
erSk tomeges dezertalasahoz és szétziilléséhez. Ellenkezdleg, a tény, hogy a szovjet csa-
patok nélkiil is meg tudnak allni a sajat ldbukon, novelte harci moréljukat, 6nbizalmu-
kat, és az emberek beléjiik vetett bizalmat is, mert mar nem lehetett 6ket kiilf6ldi babkor-
manynak vagy babhadseregnek tekinteni. A szovjet csapatkivonast kovetSen az
Egyesiilt Allamok és Pakiszton nem sziintette meg, st intenzifikalta a mudzsahidoknak
nyujtott katonai tdmogatast. A katonai egyensuly ennekkévetkeztében kialakult

4 Az elsS frontparancsnok Aszif Delévar volt, Azimit csak méjusban vezényelték Dzsalalabadba. Barakzai
tdbornok, a 11. dandar, Zahir Sz6lamal a 9. dandar parancsnoka, Hasim Qaher dandartdbornok, a front
torzsfénoke, Omar Muallim vezérérnagy allambiztonsagi parancsnok érdemeit emelnénk ki. Hasim
Qadher és Omar Muallim még az él6k sordban van, el6bbi Németorszagban, utébbi Danidban él. Nabi
Azimi jatszotta 1992-ben Kabult a mudzsahidok kezére, felels a f6varos lerombolaséért, szazezrek hala-
laért. Hollandiabdl a felel6sségre vonas elSl elmenekiilt, jelenleg Taskentben él. Nabi Azimi: Khatirat-e
Dzsang-e Dzsalalabad (Visszaemlékezések a dzsalaldbadi csatardl, dari nyelven) Kabul, 1392 (2013).

5 PHILLIPS, Jones, “Winning the Endgame in Afghanistan”, Heritage Foundation, May 18, 1992,
www.greenleft.org/au/nede/23708

6 Ezatdmogatas meg sem kozelitette az egyes forrasokban évi 3-6 millidrd dollar koriil becsiilt 6sszeget.

7 A hadsereg létszama 150 ezer f6, a rendérség 70-80 ezer f6s, az allambiztonsagi er6k 50-60 ezer fGsek
voltak, és tizezer f6t tett ki a koztarsasagi elnoki garda. A torzsi hatarérséggel és az etnikai milicidkkal
az afgan fegyveres erdk létszama elérte a félmillit. Utdbbiak is fegyveres erének szamitottak, nehéz-
fegyverzettel rendelkeztek.
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hidnyat a Nadzsibullah-kormany szévevényes torzsi és etnikai politikaval torekedett
kompenzalni. Tovdbba megprébaltak megallapodni a helyi ellenallé parancsnokok-
kal vagy kihasznalni ellentéteiket.

Ennek a politikanak a hatékonysagat bizonyitja, hogy a dzsalalabadi ostrom ide-
jén sem a f&varos, sem mas nagyvaros ellen nem voltak timaddasok. A pakisztani tit-
kosszolgalatnak egyik helyi ellenallé parancsnokot sem sikeriilt rdvennie, hogy in-
ditson tamadast és vonja el a kormanyerdk figyelmét Dzsalalabadrol, ossza meg erdi-
ket. Ellenben a kormany képes volt semlegesiteni a helyi parancsnokokat és
megallapodott veliik, hogy nem intéznek tdmadast a korméanyerdk ellen. Ez jol mdi-
kodott. Mar a varos ostromat megel6z6en harom honapon at nem indult sehol tAma-
das, és a dzsalalabadi csata ideje alatt, 1988 masodik felével ellentétben, egyetlen ra-
kéta sem hullt a févarosra. Az Egyesiilt Allamok korménya azért is ragaszkodott a ka-
tonai gy6zelemhez, mert irritalta, hogy ellenallok tomegei megtalaltdk a kormannyal
a modus vivendit. Ekkorra mintegy dtvendtezren letették a fegyvert vagy atalltak, és
tovabbi otvenezerrel folytak targyalasok. Dzsaldlabad ostroma ennek megakadalyo-
zasat is célozta.

Bar a torzsi hatarérséget 1988-ban feloszlattak, a rezsim masik, ekkor még meglévd
katonai erdsségét a korméanyparti milicidk jelentették. A legerdsebb koziiliik Dosztum
40000 £8s, etnikai alapon szervez6d6 dzsauzdzsani tizbég milicidja volt, amely hivatalo-
san az 53. gyalogos hadosztaly elnevezést viselte. Ezek a miliciak kozvetleniil az elnok
parancsnokséga alé tartoztak, és a rezsim stratégiai tartalékét képezték.®

1989-ben a kabuli kormany regularis fegyveres erdi és a kormanyparti miliciak
1568 tankkal, (T-52-es és T-55), megkozelitSleg 2000 BMP-1, BRMD és 828 BTR tipu-
st pancélozott jarmtivel, 1600 darab 6ttonnés teherautdval, 4880 tiizérségi eszkozzel,
220 harci géppel, MIG-21, MIG-23, és MIG-27-es vadaszgépekkel, és SU-17, SU-20
és SU-22-es bombazdkkal rendelkeztek. Tovabba hatvan darab AN-24, AN-32 és
AN-12-es szallitogépbdl és mintegy 170 harci helikopterbdl allt az dsszesen 450 légi
jarmftivet tartalmazo légiers, 500 darab Scud-B koézepes hatétavolsagu, és tobb Luna
rakéta allt rendelkezésiikre. A csapatkivonast koveten még tartézkodtak az orszag-
ban szovjet katonai tandcsadék.” A rezsim legfontosabb tartalékat szakmailag moti-
vélt, ideoldgiailag elkotelezett tdimogatoi alkottak.

Benazir Bhutto miniszterelndk és a pakisztdni amerikai nagykovet, Robert B.
Oakley — megakadalyozand6 a mudzsahid szervezetek tovabbi dezintegracidjat —
agy hataroztak, hogy a Kabul és Pesavar kozott fekvé keleti nagyvaros, Dzsalalabad
elfoglalasaval felgyorsitjdk a rezsim erodalodasat.

Az amerikaiak a szovjet csapatkivonast kdvetSen nem valtoztattak politikaju-
kon. Még mindig hittek a konvencionalis katonai gy&zelem kieszkozolhetSségében.
Nem torekedtek olyan konszenzusra, mint a szovjetek, és nem véltoztattak stratégia-
jukon. Ugy vélték, ha Dzsalalabad elesik, Kabul érett gyiimolesként hullik az oliikbe.

8 MARSHALL, Alex, (2006): Phased Withdrawal, Conflict Resolution and State Reconstruction, Conflict
Research Studies Centre, 3. o.
http://www.defac.ac.uk/colleges/csrc/document-listings/ca/06 %2829 % 29AM. pdf

9 Uo. 1 o.
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A varos ostromdrdl tortént dontésbe nem vontak be az afgdn mudzséahid szervezete-
ket és parancsnokokat,'” akik koziil a legtekintélyesebbek esélytelennek tartottdk a
varos ostromat, igy ellenezték azt. Az amerikaiak és a pakisztaniak egyarant konvenci-
onélis gy6zelmet akartak. A varos elfoglalasihoz mindkét félnek személyes érdekei
fliz6dtek. Az amerikaiak meg akartdk adni a kegyelemdofést a haldokl6 szovjet biro-
dalomnak, megalazva Sket azzal, hogy megdontik afgan szévetségesiik hatalmat.

A pakisztdniakat gyakorlatiasabb szempontok vezérelték: a genfi megallapodas
csatolményai zéradékénak megfelelsen'" a déli orszagrészt elszakitand6, Gulbuddin
Hekmatjar vezetésével és Szajjaf kiliigyminiszterségével olyan mudzsahid kor-
manyt akartak feldllitani, amely az 6 érdekeiket szolgalja. Az 1988 decemberében a
Pakisztan 4ltal timogatott pesdvari hét szervezet képvisel6ib6l alakult Afgan Ideigle-
nes Kormany ideiglenes févarosnak Dzsalaldbadot szantak.' A szervezés javat most
is a pakisztani titkosszolgélatra, az ISI-ra biztak. Igen aktiv volt a szatudi titkosszolga-
lat is. Szatudi részr6l a miveletet Tariq Bin Feiszal herceg, titkosszolgalati miniszter
személyesen feliigyelte.

A tényleges ostromot kiterjedt titkosszolgalati mtiveletek, operativ hadviselés
elézte meg dezinformadcids, infiltraciés miiveletekkel és kivasarlasokkal. A széles-
korti propagandahabort koézéppontjaban az a hiresztelés &llt, hogy Nadzsibullah
elnok megegyezett a mudzsahidokkal, hogy a keziikre jatssza Dzsalalabadot. Ezek-
nek a machindcioknak az atmeneti sikeréhez nagyban hozzajarultak az akkori sze-
mélyi adottsdgok. Az operativ hadviselés és aszimmetrikus mtveletek soran a kor-
manyerdk stlyosabb veszteségeket szenvedtek, mint a konvencionalis médszerek-
kel megvivott csataban.

A varos ostromanak els§ szakasza a marcius 5-ei timadasbdl, valamint a kormany-
er6k marcius 8-ai ellentdmadasabdl allt. Kiilon emlitést érdemel a Kabul-Torkham
foat védelme, amely Kabult a pakisztani hatéarral, majd a Khaibar-hagén athaladva
Peséavarral koti dssze.

A masodik szakasz dprilistdl julius kozepéig tartott és allochaborabdl llt, utévéd
harcokkal. Jiniusra megtisztitottdk a repiilGteret. Jalius 7-én mar csak Bin Laden
arabjai prébalkoztak djra.

A vdros védelme

Nadzsibullah elndk mér 1988 novemberében hat fGs védelmi tanacsot nevezett ki,
amelynek feladata volt gondoskodni a szomszédos Laghman tartomany védelmérdl.
Ez annyira jol sikeriilt, hogy Laghman nemcsak a dzsalaldbadi csata idején, hanem

10 REBELS WITHOUT A CASE, www.pbs.org-newshour-bb-asia-july-dec89/afghanistan_08_29.html

11 A genfi megallapodas az afgén és a pakisztani korméany k6zo6tt a Szovjetuni6 és az Amerikai Egyesiilt
Allamok kormanyainak garanciajaval kottetett. A mudzsahidok sérelmezték, hogy Sket nem tekintet-
ték targyald félnek és nem vontak be a targyaldasokba. Késébb a Nadzsibullah-rezsim egyes teriiletek
feletti ellenérzés dtengedésérdl bilaterdlis egyezményeket kotott egyes fegyveres felkelS csoportokkal.
Igy kertilt sor Kunar és Paktika atadaséra.

12 KAPLAN, Robert D. (2001), Soldiers of God: With Islamic Warriors in Afghanistan and Pakistan, Vintage
Departures, 178. o.
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egészen a Nadzsibullah rezsim bukasaig a korményerdk kezén maradt. A mudzsé-
hidok a tartomany székhelyét, Mahtarlamot kés6bb sem tudtdk bevenni. Mivel a
Laghmannal hatdros Dara-i Nr jaras és a Dzsaldlabadtol északra fekvd Kama jaras a
mudzsahidok kezén volt, ha Laghmanban megvetették volna a labukat, északrol is
tdmadni tudtak volna.

A tamadas — tekintettel az azt megel6z6 titkosszolgélati és propaganda-hadvise-
lésre — nem érte varatlanul az ostromlottakat, ki tudtak épiteni allasaikat és erSket
tudtak koncentrélni a varos védelmére. Nangarhar védéi kozvetleniil Nadzsibullah
elndknek jelentettek.

A varos védelmi stratégidja az orszdgut Kabul-Dzsalaldbad szakaszanak védel-
mére, valamint a Nangarhar tartomannyal északon szomszédos Laghman tarto-
many biztositdsdra Osszpontosult. Az orszagut Szarébi-Darunta kozti szakaszat a
Kunarbdl atvezérelt 9. dandér védte, amely a varostél nyugatra, Darunta térségében,
az egyetemi campus szélén épitette ki allasait. A Kabul-Szardbi kozti szakasz védel-
mét a 60. dandér latta el. Az operativ csoportok Szarébinal dllomasoztak. A kdzponti
hadtest 4. hadosztélyanak csapatait szintén az orszagut védelmére rendelték. A koz-
tarsasagi elnoki garda egységei Rahmatullah Ratfi dandéartdbornok irdnyitasa alatt
alltak. A hatardrség sorait rendezték. Az ugyancsak a varos védelmére rendelt, a kor-
manyer6khoz atallt dzsauzdzsani tizbég milicia 500 £6s egysége Raszil ‘Bikhuda’ ta-
bornok vezérlete alatt allt.

A varost a 11. nangarhari dandar védte, amelynek laktanyai a varostdl keletre,
Szorkh Dival és Szamarkhél falvak kozott helyezkedtek el. Az 1. kdzponti hadtest 15.
és 22. dandarjainak egységeit szintén Nangarharba irdnyitottak, akik Pul-i Szaracsa,
Khos Gombad és Szormikhane térségében allomasoztak. A repiilSteret a hadsereg
operativ védelmi csoportjai biztositottdk. A renddri er6k bazisa Szorkh Rud térségé-
ben volt, az dllambiztonsag egységei Szorkh Rud és Kam Qatraghai kozott helyez-
kedtek el. A 11. dandér felel&sségi teriilete a Qatraghai-Kama kozti teriilet védelme
volt. Szorkh Divalnal allomésoztak a Koztarsasagi EInoki Garda egységei. A varos-
ban a raktérak, a tartalékosok és a mozgositott civilek voltak talalhatok. Dzsalalabad
védelmében igen nagy szerepe volt a polgari lakossagnak, akiknek tdmogatasat a
korményer6k meg tudtdk nyerni.

A varos mintegy husz kilométeres korzetében védelmi gyfr(it hoztak létre.

Légvédelmi egységek is allomésoztak a térségben, tobb Sakr-20 (BM-21),
BM-14-es szovjet rakéta rendszeriik, Oregon rendszeriik és a mar emlitett Luna kil6-
v allasuk is volt. A Lunakat a timadaskor visszavontdk a repiil6térrél a f6varos iré-
nydba, Szarobi, illetve a f&varos keleti, Pul-i Csarkhi kiilvarosanak térségébe.

Az elsd tamadds

Az ostromot az ISI figazgatdja, Hamid Gul vezérérnagy tervezte meg, a marcius
5-én inditott timadast pedig a mudzsahidokbdl 4ll6, magukat Afgan Ideiglenes Kor-
manynak nevezd szovetség két vezet§ személyisége, Hekmatjar és Abdul Raszul
Szajjaf hajtotta végre. A tdmadoék 10 000 f6s hadereje f6ként a Hekmatjar vezette
Hezb-i Iszldmi, a Szajjaf vezette Ittihdd-i Iszldimi embereibdl, valamint a mar emlitett
arab zsoldosokbdl tevddott 0ssze, és mint emlitettitk, a Pesdvari Heteknek nevezett
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tobbi tanzim harcosai mellett a pakisztani hadsereg egységei, az ISI instruktorai és a
Frontier Corps alakulatai is részt vettek az ostromban.

Masz'Gd er6i — akédrcsak anyaszervezetiik, a Dzsami’dt-i Iszldmi — mar évek 6ta
egyezményes partnerei voltak a szovjet titkosszolgalatoknak. A szovjetek nem akar-
tak, hogy Dzsaldlabad elessen, ezért eltandcsoltdk a tdmadasban valé részvételtsl.
Masz'tidot Hekmatjarral a pakisztani segélyek feletti évtizedes vetélkedése és szemé-
lyes ellentéte, valamint meglehetGsen j6 stratégiai érzéke is arra késztette, hogy tavol
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(Forras: Musztafa Hamid, arab harcos térképe
www.allthingssct.worldpress.com/2009/10/mustafa-hamid-jalalabad 1_1ping?w=594)

13 Az arab eredetiben hadosztaly szerepelt, ezért keriilt division az angol nyelvti valtozatba. A 9. és a 11.
dandarrél van sz6. Forditas: Kunar folyd, Kabul foly6, reptil6tér, Ghazidbad farm, 1. hadtest, 9. dan-
dar, 11. dandar, mudzsahid bézis, védelmi vonal, mudzsahid tdmadas, a korményerSk mozgasa, Scud
rakéta becsapddas.
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Masz'td erdi nem jottek ki a Pandzssir volgyébdl és a térségben tevékenykedd
Keleti Tanécs (Stra) dzsami’ati parancsnokai szabadon hagytak a Kabul-Dzsalalabad
utat. SGt, egyes parancsnokaik — mint Abdul Haq, a Keleti Stira dzsami’ati parancsno-
ka — katonai és politikai tekintetben egyarant ellenezték a tdmadast.

A tdmadast marcius 5-én keleti iranyb6l a Kabul folyé mentén és az orszagut
mentén inditottak és harmas hulldmban hajtottdk végre. A tdimadas Torkham iranyé-
bél a Ghazidbad farm érintésével a Szpinghar hegység harom nyugati csticsanak
elfoglalasaval indult. Ezzel azonos idében déli irdnybdl a repiilSteret tdmadtak.
A Kabul foly6tdl északi irdnyban, a Dast-i Gambiri sikon is offenzivat nyitottak.

Az offenziva el66rsét Bin Laden arabjai alkottak, akik az utolsé csepp vérig har-
coltak. Személyesen a hirhedt terrorvezér vezette Sket. Oket kovették az afgén
mudzsahidok és a pakisztani hatardérség, a Frontier Corps egységei a pakisztani had-
sereg erGs tiizérségi timogatdsaval. El6bbit Rahim Wardak — jelenleg a Karzai kor-
many védelmi minisztere —, utébbit személyesen Hamid Gul vezérérnagy vezette.
Szémukat kiilonb6z6 forrasok hét és tizenotezer kozé becslik.'* Masok szerint tizen-
haromezer afgén, 2700 pakisztani és 1300 arab vett részt az ostromban.'® Intenziv tii-
zérségi tdmogatast kaptak a pakisztdni hadsereg regularis alakulataitol. Késébb egy
elzsdkmanyolt a B-21-es rakéta kilové allasbol tiizeltek. Percenként rakétak szazai
zldultak a repiilStérre és a varosra.

Az els§ célpont a varostdl hiisz kilométerre délkeletre fekvd Szorkh Dival bézis
volt, ahol ratdmadtak a 11. dandarra. Barakzai tdbornok a golyézaporban vesztette
életét. Birtokba vették laktanyaikat, a katondk megadtak magukat. Egy hétig az ellen-
allok kezén volt a bazis, amit kifosztottak. Az elfoglalt bazison a tAmadoék négy tankot
(két T-52-est és egy T-55-0st) valamint egy BM—-21-es rakétat zsakmanyoltak. Ezek
kozil kett6t atvittek a hatar tiloldalara, a masik kett6St az ellentamadads sordan, harom
nap mulva kil6tték a korméanyerdk.

A tamadas masodik napjan elfoglaltak Szamarkhél falut és a repiil6tér egy ré-
szét, ahonnan a kormanyerdk visszavonultak. Harom kilométerre kozelitették meg a
varost. A magukat megad6 korménykatonakat Hekmatjar és Szajjaf emberei legyil-
koltdk. A kormanyparti fegyveresek hamar rajéttek arra, hogy nincs értelme kapitu-
lalni, ezaltal még keményebben harcoltak. A rend&rség védelmi vonaldnél megsza-
kadt az 6sszekottetés. Mivel a renddri erGket tartottak a védelem leggyengébb pont-
janak a tdmadok, el akartak vonni a korményerdk figyelmét és a rend6rok mogott
akartak eljutni nyugati irdnyban Daruntaig. Darunta és Dast-i Gambiri kozott akar-
tak Osszezérni a tamadé gyfirtit.

A pakisztaniak a Ghazidbad farmon rendezték be parancsnoksdgukat. Bagh-i
Mamlanal gytilekeztek a mudzsdhidok. Az egyiptomiak faluja, Markaz-i Szuraqa
Torkham térségében Bin Ladenék bazisaul szolgalt.

14 DORRONSORO, Gilles, Revolution Unending: Afghanistan from 1979 to the Present, (2005), London:
Hurst, 228. 0., STENENSEN, 2. o.

15 Omar Muallim vezérdrnagy, az allambiztonsagi er6k parancsnoka kozlése a szerzének. Dania, 2013.
janius
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A harmadik napon Raszil tizbég miliciaja a Qiba hegység két magaslatat vissza-
foglalta. A déli cstics az ostrom végéig a felkelk kezén maradt. Szorkh Dival vissza-

foglalasaban a koztarsasagi elnoki garda egységei jeleskedtek.

Az ellentdmadds

A kormanyerSk mércius 8-4tdl ellentdmadasba lendiiltek. A varos védéi segitségére
sietett csapatok, valamint a 11. dandér egységei koriilzartak a tdimadokat, akik vissza-

vonultak a repiilStértdl.
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(Forditds: Kabul folyd; Kunar folyo; repiilétér; 1. hadtest 16. és 22. danddrja;
37. hadosztdly operativ csoportok; 9. danddr; 11. danddr; repiilStér;
mudzsdhid dlldsok; a mudzsahedek dltal zsdkmdnyolt tankok; tiizérség;
mudzsdhid mozgds; 1égi tdmogatds; a kormdnyerdk tdmaddsa.)

(Forras: Musztafa Hamid, arab harcos térképe
www.allthingssct.worldpress.com/2009/10/mustafa-hamid-jalalabad 1_1ping?w=>594)

16 Az 1. hadtest 16. és 22. dandarjarol, és 37. hadosztalyok egységeirdl, valamint a 9. és 11. dandarrél van
5z6. Az arab térkép sz6 szerint lett angolra forditva.
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A korméanyerdk tlizereje igen hatékony volt, Luna, BM-21-es BM-14-es, és
Pecsura rakétdik voltak. A Luna-dllas eredetileg Hadda korzetében allomasozott
afgan személyzettel, ezt visszavontak nyugatra Szardbi térségébe, onnan tiizeltek
vele. DS, DMS és MS {itegekkel is rendelkeztek. Mindezek felhasznalasaval nagy
kéarokat okoztak nekik.

Csak a csapatkivonds utols6 fazisdban, 1988 novemberében kapott Scud rakéta-
kat az afgan kormény. Kabul korzetében, délen Darul Aman mogott harom Scud
zaszl6alj allomésozott. Minden egyes zaszléalj harom siléval, harom tiizel6allassal
rendelkezett, amelyek egyszerre egy-egy rakétdval, egy-egy mobil meteoroldgiai
egységgel, lizemanyag tankerrel, emel6re helyezhetd tolt6 szivattytval és szamos
vezérl6kocsival voltak ellatva. A csata idején méar tobbnyire afgan személyzetiik volt.
Mintegy négyszaz rakétat 16ttek ki a dzsalalabadi véddk timogatasara. A masodik vi-
laghdbort 6ta itt vetettek be el6szor ballisztikus rakétakat. Viszonylagos pontatlansé-
guk ellenére nem tudtak a mudzsdhidok semmit tenni e csapésok kivédésére, azok-
nak megsemmisit6 hatasa volt a timadoék harci moréljara. Az 6 svajci Oerliken légvé-
delmi géppuskdik semmit sem szamitottak ezek ellen.

A kormanyerSk intenziv 1légi tdmogatassal rendelkeztek. Az afgan légierd
MIG-21-es ME és MX vadasz és bombézo gépeket, SU-7 és SU-22 bombazdkat, vala-
mint MI-8-as és MI-17-es harci helikoptereket vetett be, amelyek a mazari, bagrami
és a kabuli 1égi bazisokrol szalltak fel. AN-12 szallitégépeket is atalakitottak bombéa-
z6va. Az afgan légier6 gépei napi szaz-szazhisz bevetésben bombaztak, harci heli-
kopterei 16tték a mudzsahidok llasait, jelentds veszteséget okozva nekik. Intenziven
alkalmaztak fiirtds bombakat, taimadé gépekké atalakitott MI-12-es helikopterekkel
tobb bevetést is végrehajtva az ostroml6 er6k ellen. A harci gépek nagy magassagbol,
a timado helikopterek ellenben alacsonyan, szinte a fak felett, mudzsahidok &ltal ki-
16tt Stinger-rakétdk hatétavolsagan kiviil bombaztak — kazettés (fiirtds) bombakkal is
— Hekmatjar és Szajjaf er6it.

3. dbra. Mudzsdhidok zsdkmdnyolt tankon
(Forras: www.larrycprice.com/wp-content/uploads/Price_Afghanistan_03.jpg)
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A mudzséhidok a rendéri erék gytirtijén kitorve Szorkh Rud térségébe hatraltak
Szorkh Dival térségébdl, ahol a 6-4n zsdkmanyolt tankjaik voltak. Ott bevették magu-
kat a Tapa-i Harkar magaslatra, ahonnan csak jalius végén sikertilt ket kiftistolni. Két
tankot kil6ttek a korméanyerdk, a masik kett6t a mudzsahidok Pakisztdnba vitték.

Marcius 11-én Bin Laden arabjai és a pakisztani regularis er6k Ghazidbad térsé-
gében gyiilekeztek. A szétziillott afgdn mudzsahidok mar nem csatlakoztak hozzé-
juk, igy a kormanyerSknek még Gj tamadas inditasa el6tt sikeriilt feloszlatniuk ket.

Az orszdguit védelme

A stratégiai jelentGségli Kabul-Pesavar orszaght a varoson vezet keresztiill. A Kabul
foly6 a varostol északra folyik. Nyugaton megduzzasztja a Darunta viztarozo, de a
varosnal mar méltosagteljesen hompolygo széles folyam. Az orszagutat északi iranyban
at koti 6ssze a Behsztid hiddal, amely ativel a Kabul folyon, és a Gambiri sikra vezet.

A csata tulajdonképpen az orszagut védelmére koncentralédott. Enhez képest a
véros védelme masodlagos feladatnak bizonyult. Masz'tid szervezete, a Stra-i Nizar
erdi a Szalang alagutat nyitva hagytak, egy-két latszat timadason kiviil nem tdmad-
tak, mert az oroszok nem engedték Masztudnak, akit a markukban tartottak.

Stenensen arrdl ir, hogy egyik forrads szerint Masz'tid azért engedte at a kor-
many konvojait teriiletén a dzsaldlabadi csata idején, mert ellenezte, hogy az ISI
Hekmatjar szervezetét kivételezett timogatasban részesiti. Szaid Qudusz tgy fogal-
maz, hogy a dzsaldlabadi gy&zelem vetélytarsa Hekmatjar és a rivélis szervezet, a
Hezb-i Iszldmi érdeme lett volna.'” Mas forrasok szerint Nadzsibullah elnsk megegye-
zett Masz'iddal.’® Abban mindenki egyetért, hogy ha a varosba vezets utakat az el-
lenéllok lezartak volna, a varos védelme nem lett volna megoldhaté.19

A mudzséhidok a hidakat mar kordbban felrobbantottdk, az éjszaka leple alatt
aknékat telepitettek az ttra, t(iz alatt tartottdk és megrongéltak, de nem sikertilt ko-
ordinalt timadast intézni ellene. Az orszdgutat egymast lat6é drposztok sora védte,
amelyeket csatdban nem tudtik volna elfoglalni. Két dandar az Gt mentén harcolt.

Marcius 25-én bejutott a varosba Kabulbdl a kormanyerdSk szaz teherautébol allé
konvoja Ennek logisztikai jelent6ségén tilmenden oriasi fontossdga volt, nagymér-
tékben novelte a véd6k harci moraljat.

Alléhdbori

Késébb a mudzsahidok északi és déli iranybdl ismét tAmadtak, &m a kormanyerdk
heves ellenallasa kovetkeztében, ami szintén erds tiizérségi és 1égi tdimogatast élve-
zett, meghatralni kényszeriiltek. A csata allohabortava alakult. Az egyetemi campus
el6tt, a Darunta-vonalon megmerevedett fronton a véddk arkokkal, bunkerekkel,

17 Szaid Abdul Qudtsz, Szaid, Dzsenral, Dzsanghéa-je Kabul (1371-1375 khursidi,) Kabuli csatdk
(1992-96), dari nyelven, Aida Orient Books, Bochum, 2009, 78. o.

18 Fontos volt, hogy Masz'tid csapatai ne vagjak el a korméanyerdk el6tt az északi utanpoétlasi ttvonala-
kat. Nadzsibullahelntk e targyban levelezett Ahmed Sah Masz'tddal.

19 Szaid Abdul Qudusz, Szaid, Dzsenrél, 80-81. o.
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szogesdrotokkal, aknakkal blokkoltak a tdmadast, megtorpandasra késztetve az ost-
romldkat, akiknek majusra kimertiltek 16szertartalékaik. Stinger 16vegeik mar korab-
ban elfogytak.

Aprilistél a kormanyerdk vették at a kezdeményezést, és kiszoritottak a timado-
kat Dzsaldlabad el6varosaibdl. Mindez erGsitette a rezsim kitartasat, és demoralizalta
a tAmadodkat. Majus kozepére a kormanyerSk megtorték az ostromot. Majus végétsl
a kormanyerdk kezén ismét miikodott a repiil6tér, a logisztikai timogatas szallit6 he-
likoptereken is be tudott jutni. Jalius elején visszafoglaltdk a kiils védelmi vonal
Osszes pontjat, és megerdsitették pozicidikat a varosban és kornyékén is.

4. &bra. Allambiztonsdgi operativ csoport, 1989 mdjus
(A szerz§ felvétele)

Jalius 7-én Bin Laden arabjai és a pakisztani Frontier Corps egységei Gjabb tdma-
dast intéztek, amelyhez a szétziillott afgdn mudzséhid csoportok mar nem csatlakoz-
tak. Szorkh Rud jarasig jutottak, a masik oldalon pedig a Dast-i Gambiri sikon ratéa-
madtak a hatérér egységekre. Négy oldalrél akartak lefoglalni a védelmet, de sehol
sem tudtak attorni a védelmi vonalat.

Az afgan légi felderités felfedezte a Torkham térségében, a pakisztani oldalon,
Markaz-i Szuraqa-ban az egyiptomiak falujdban gyiilekezd arabokat és a Qiba ma-
gaslatok harom csticsa koziil a Tepe-i Harkaran nevii déli csticsndl késziil6d6
Frontier Corps egységeket, és még a hajnalra tervezett timadas el6tti éjszaka szét-
bombaztak Sket. Julius kozepére teljes mértékben visszaverték a kormanyerdk a ta-
madoékat. Torkham az arabok temetGje lett.

A tdmadok koziil tobb mint 10 000-en haltak meg és mintegy 3000-en megsebe-
siiltek.’” Az ostromot a civilek szenvedték meg a legjobban: 1200015000 ember
vesztette életét.”! Mas forrdsok szerint az ostromnak ebben a szakaszaban a kor-
ményerdk vesztesége haromezer f6t tett ki, a timadoké pedig 11-13 000 koriili volt.>>

20 Marshall, 7. o.

21 Gutman, Roy, (2008): How We Missed the Story: Osama Bin Laden, the Taliban and the Hijacking of
Afghanistan, United States Institute of Peace Press, Washington, 304. o.

22 A jelenleg Danidban él6 Omar Muallim kozlése a szerz&nek.
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Az ostrom tanulsdigai

Taktikai szempontbo6l fontos tanulsag volt a timadasban részt vevé kiillonbozs szer-
vezetek kozotti koordinacié hidnya. Nem volt egységes f6parancsnoksag, a parancs-
nokok nem koordinaltak egymadssal utasitasaikat, nem egyeztették stratégiajukat,
sem taktikai 1épéseiket. Mas csoportok harcosai nem engedelmeskedtek nekik. Az
ostromban részt vevd pakisztani ISI-tisztek sem voltak képesek Sket hatékonyan
megszervezni. SGt, a kiillonbozg, rivalis tanzimok harcosai egyre gyakrabban ttiztek
Ossze egymassal. Gailani Mahiz szervezetének harcosai tobb izben ttizharcba keve-
redtek Hekmatjar embereivel.

Mohammad Jaszef, pakisztani dandartabornok szerint a tAmaddk részérél a
csata tervezése és kivitelezése soran mindazon hibak el6fordultak, amelyeket tanita-
ni kell, hogyan nem szabad csatat vivni.”®

Alapvetd hiba volt a gerillahdbortrél atvaltani teljes skalaji konvencionalis had-
viselésre, fényes nappal széles fronttamadast inditani a gerillataktikdkhoz szokott
harcosokkal fegyverzetben, tlizerében és légierében tilerében 1évS ellenség ellen.

A helyszin megvalasztisa sem bizonyult szerencsésnek. Dzsaldldbad esetleges
elfoglalasa sem eredményezte volna a rezsim bukasat tigy, mint Kabul, a f6varos eleste.

Logisztikailag sem késziiltek kellSen fel. Az ostromot sajét tartalékaik kell§ biz-
tositasa nélkiil kezdték. 1988 tavaszan rejtélyes robbanassorozat semmisitette meg az
afgan mudzsahidoknak a pakisztani Ravalpindi melletti Odzshri bazison tarolt fegy-
verkészleteit. A kovetkez§ tengerentili szallitds csak hénapok malva volt varhato,
ezért mindossze egyhetes, széles skalaju offenzivahoz elegend§ 16szerrel rendelkez-
tek. A kormanyerdk ellatasi atvonalait nyitva hagytak. Noha voltak Stinger rakétaik,
tdmadasaikkal nem zavartik a kabuli vagy a bagrami légi bazisokat. A Stinger rakéta-
kat 1986-ban kaptak. Miutan mintegy 1000 darabot leszéllitottak, ezek folyositasat
1988-ban az amerikai kormany leallitotta att6l valé félelmében, hogy Iranbarat cso-
portok kezére keriilnek.

Ami a stratégiai tanulsagokat illeti, a csata fontos szerepet jatszott Afganisztan
torténelmében. Egyrészt az afgan hadsereg bebizonyitotta, hogy képes felvenni a
harcot az ellenéll6kkal szemben kozvetlen szovjet segitség nélkiil is, masrészt, a gys-
zelemmel a kormanyzat megerGsitette a bizalmat az emberekben. A mudzsahidok
meggyengiiltek, presztizsveszteséget szenvedtek. Hekmatjar és Szajjaf parancsnokai
koziil tobben fegyversziinetet kotottek a kormannyal.

Hatalmas vereség volt ez Pakisztannak is. Hamid Gult eltavolitottak a titkosszol-
galat élérdl, helyére a reaktivalt Samszur Rahman Kallu tabornokot nevezték ki. Zia
elnok, aki 1988 augusztuséban rejtélyes repiildbaleset dldozata lett,* annak idején
azért nyugdijazta, mert vélelme szerint kozelebb allt az amerikaiakhoz, mint az
iszlamistakhoz.

23 Yousaf, Mohammed and ADKIN, Mark, (1992) The Bear Trap: Afghanistan’s Untold Story, Barnsley:
Leo Cooper, 226-232. o.

24 Augusztus 14-én a Zia elnokot, az amerikai nagykovetet, katonai attasét és Akhtar Abdul Rahman
tdbornok, vezérkari f6nokot szallitd gép rejtélyes koriilmények kozott lezuhant. A térségben virulens
konspirécié elméletek a szovjet segitséggel az afgan titkosszolgalatnak a KHAD-nak, masok az indiai
titkosszolgalatnak a RAW-nak, toébben a siitdknak, Jaszef dandartabornok pedig az amerikaiaknak
tulajdonitjak ezt az akciét. Az Odzshri fegyverraktar megsemmisiilését a KHAD tevékenységével hoz-
zak Osszeftiggésbe.
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Ellentétben a nyugati és pakisztani vélelmekkel, ez a csata bebizonyitotta, hogy
az afgan fegyveres erdk képesek voltak kiils6 segitség nélkiil harcolni. A harcok vég-
kimenetelébdl az ostromhoz nem csatlakozé mudzsahid vezet8k, Masz'td és Abdul
Haq is levonték a tanulsagot: az ellenallok nem elég er&sek ahhoz, hogy konvencio-
nalis hadviselés keretein beliil nagyobb vérosokat elfoglaljanak.® Abdul Haq a jové-
re nézve a szovjetek ellen bevalt gerillaharcmodort tartotta célravezet&nek, amely fo-
kozatosan meggyengitené a Nadzsibullah kormanyt, igy az — utalva az Afganisztini
Népi Demokratikus Pdrton beliili ellentétekre — a bels6 megosztottsag miatt sszeom-
lik.2® Masz'tid az egységes parancsnoki irdnyitas hianyét kritizalta, kijelentvén, hogy
a mudzsdhidok a frontokon nem tudnak dsszehangolt tdmadast inditani, emiatt a
kormany egyenként szamol le veliik.?’

Az ellenallds szervezeteinek stratégidja ezt kovetSen arra iranyult, hogy belsd
puccsal dontsék meg a kabuli kormanyt. 1990. mércius 6-an Sahnavaz Tanai védelmi
miniszter kisérelt meg puccsot, amit Hekmatjar felkarolt. Noha a puccs nem sikertilt,
Hekmatjér kijelentette, hogy puccsal sokkal kénnyebb hatalomra szert tenni Afga-
nisztdnban, mint katonai erd alkalmazasaval.?®

A dzsalalabadi csata alapvet6 valtozéast eredményezett az ellendllas szemléleté-
ben. Rovidtavon kivitelezhetetlennek talaltak a katonai gy&zelmet. Egyre tobb helyi
mudzséhid csoport kotott tlizsziineti megéllapodast a kormannyal Nadzsibullah nem-
zeti megbékélési politikdjanak folyamataban. Sokan letették a fegyvert vagy atalltak.
A harci motivaci6 aldbbhagyasa abban a tényben is megnyilvanult, hogy a csatat ko-
vetSen lényegesen csokkent a mudzsdhidok katonai aktivitidsa — allapitotta meg
Stenensen.”’ Tébben — igy a két kiralyparti tanzim, a Szibghatullah Mudzsaddidi ve-
zette Nezsat és a Pir Szajjid Gailani vezette Mahaz is — gy vélték, annak idején az
idegen megszallok ellen fogtak fegyvert és azok tdvozasaval céljukat elérték, és letet-
ték a fegyvert, nem vettek részt késébb a milicidk habortjaban, az orszag lerombolé-
saban. A szovjet csapatkivonast kovetSen egységeik még harcoltak Dzsaladlabad el-
foglalasaért, igy nyilvdnval6an a csata sordn elszenvedett cstifos vereség juttatta Sket
arra a belatdsra, hogy nincs esélyiik a mudzsdhidoknak mint gerilla erének még kiil-
foldi katonai segitséggel sem a konvencionalis katonai gyézelemre.®

25 Rubin, Barnett R., The Fragmentation of Afghanistan, (2002), New Haven: Yale University Press, 250. o.

26 Dorronsoro, Gilles, Revolution Unending: Afghanistan from 1979 to the Present, (2005), London:
Hurst, 228. o.

27 THE DEMISE OF THE SOVIET UNION, (1991), Library of Congress, Country Studies

28 Ekkor mdr Pakisztdn és Oroszorszag egyarant a maga embereit akarta hatalomra juttatni Kabulban.
Tanai a GRU embere volt, Hekmatjar egyarant dolgozott mind a GRU-nak mind az ISI-nak, Masz'ad
pedig a KGB-vel allt kapcsolatban.

29 Stenersen, Anne, “Mujahidin vs. Communists: Revisiting the battles of Jalalabad and Khost”, Paper
presented at the conference: COIN in Afghanistan: From Mughals to the Americans, Peace Research
Institute Oslo (PRIO), 12-13 February 2012

30 A dzsaldlabadi csatdnak ezt a tanulsagat kés6bb a pakisztani stratégdk is levontak. A talibok katonai
gerincének kialakitasdban mar hangstlyosan tdmaszkodtak a katonai elemre, Hafizullah Amin és
késébb az 1990 marciusi, Nadzsibullah elndk elleni sikertelen puccs soran Pakisztdnba menekiilt
Tanai, afgdn védelmi miniszter embereire. Az & segitségiikkel a taliboknak 1égierét, harckocsizékat és
tiizérséget is kialakitottak. A pakisztani katonai tandcsaddk létszama is nagyobb, szervezettségiik,
koordinaciéjuk magasabb szinti volt.
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A dzsalalabadi cstfos vereség ellenére néhany mudzsdhid parancsnok - igy
Dzsalaluddin Haqqani - tovédbbra is hitt a katonai gy6zelemben és visszautasitotta
Nadzsibullah elndk ajanlatat a nemzeti megbékélésre.

1989 janiusaban Edmund McWilliams, az afgdn mudzsdhidok mellé delegalt
amerikai kiillonmegbizott kijelentette, hogy lehetetlen politikai megoldas, ha csupan
a Pakisztan altal favorizalt tanzimokra hagyatkoznak. Akkor fordult az amerikai
figyelem Masz'Gid és szervezete felé.

Mig az amerikaiak kordbban ragaszkodtak Nadzsibullah elnék lemondasahoz,
1990 februdrjaban James Baker amerikai kiiliigyminiszter kozolte szovjet kollé-
gdjaval, Eduard Sevardnadzével, hogy kormanya a tovabbiakban nem tekinti
Nadzsibullah lemondését a politikai megoldas zéloganak és nem ragaszkodik ehhez
a korébbi feltételéhez. Az ISI altal krealt Afgan Ideiglenes Kormany Hamid Gul elté-
volitasat kovetSen amerikai nyomasra feloszlatta magat, hogy tobb szervezet képvi-
selGibdl allo vélasztas révén szélesebb ellenzéki koalicié alakulhasson. A Pesavari
Hetek azonban ebbe nem egyeztek bele.

A Nadzsibullah-rezsim bukasa 1992 aprilisaban, az északi miliciak lazadasa és az
elndkkel ellenséges elemek puccsanak kombinaciéja kovetkeztében kovetkezett be.
Azt a felkelSk katonai Giton azt semmiképpen sem tudtak volna kieszkézolni. Akik a
kabuli rezsimet szovjet babkormanynak tekintették, meglepetéssel tapasztaltak,
hogy hét honappal talélte a Szovjetuniét. KésSbbi bukdsdnak hatterében a Jel-
cin-kormény politikdja allt, amely megvonta tdmogatasat a kabuli kormanytél és a
rezsim megdontésére batoritotta a fent emlitett miliciakat és politikai csoportokat,
hogy az oroszokkal régéta kapcsolatban all6 Dzsami’at-i Iszlamit, Rabbanit és
Masz'tidot segitse hatalomra, akiket mar az amerikaiak is tdmogattak.

Konkliizié a jovére nézve

Fentiekbdl kovetkezGen az a legenda, miszerint az afgan mudzsahid megasta a szov-
jet birodalom sirjat és ledontotte a berlini falat, hamis mitosz. Noha folytattdk a har-
cot a Nadzsibullah-rezsim ellen, sohasem lettek volna képesek azt megdonteni.
1992-ben nemzetkozi tamogatassal végrehajtott belsé arulas kovetkeztében bukott
meg akkor, amikor a felkel6k mar dezorganizal6dtak és feladtak volna az ellenallast.

Az akkori ellenéllok a szovjetekkel sohasem bocsatkoztak harcba, azok a f6ld szi-
nérdl is lesoporték volna Sket. Kizardlag afgan erdket tdmadtak. Nagy kiilonbség,
hogy ezuttal a felkel6k kozvetleniil az Enduring Freedom és az ISAF erd&ivel harcol-
nak, és ekdzben nagy harci tapasztalatot szereztek. A kivonulast gy&zelmiikként élik
meg, ami noveli a harci moréljukat. A nemzetkdzi erSket ellenség és fegyvertars gya-
nant egyarant timadjak. Korabban a szovjetekkel egytitt harcol6 afgan alakulatok ré-
sz€r6l a szovjeteket nem érték belsé tdmadasok.

Fontos tanulsag, hogy helyi gerillacsapatok nem tudnak feliilkerekedni az allam
fegyveres erdin és hagyomanyos katonai eszkdzokkel nem birjadk megdonteni, am
képesek azt destabilizalni. Ugyanaz a taktikdja a mai felkel6 csoportoknak, mint az
1980-as évek mudzsédhidjainak. A felkel6k sohasem vivtak nagyobb csatékat, csetepa-
téikban szaz-kétszaz harcosndl tobb sohasem vett részt. A nagyobb varosokban terror-
taktikakra kénytelenek hagyatkozni, amelyeket kis csoportok vagy sejtek hajtanak
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végre. Az ellenallok stratégiaja és taktikdja 1989-ben a maihoz hasonlatos volt, csak
ongyilkos merényletek nem voltak.>! Kérdés, hogy ezdttal milyen mértékd lesz a
destabilizaci6, és hogyan valdsul meg.

A dzsalalabadi csata masik tanulsaga, hogy 1989-ben a mudzséhidok hijan vol-
tak a hatékony logisztikai rendszereknek, kiillondsen nem volt megoldott a 16szer-el-
latasuk. 2014 utan lényegesen nagyobb mennyiségti fegyverzet 4ll rendelkezésiikre,
mint a nyolcvanas évek végén. A Karzai-kormany alatt nemzetkozi segitséggel futta-
tott leszerelési programok (DDR, DIAG) hatastalannak bizonyultak.

Harmadik tanulsag, hogy 1989-ben az akkori ellenallok hadmiiveletei koordina-
latlanok voltak. Megosztottsagukat a Nadzsibullah-rezsim ki tudta hasznalni, és a
maga javara tudta forditani. A jelenlegi kormany nem rendelkezik ehhez megfelel§
koncepcidval és stratégidval. A jelenlegi ellenzék ellentétei és a kormanyon beliili
megosztottsag konnyen véres kdoszba taszithatjak az orszagot. Mig 1989-ben és kii-
léndsen 1992-ben és a Nadzsibullah-rezsim megdontését kovetSen, gerillataktikdhoz
szokott miliciak harcoltak a korméanyer6kkel és egymassal, 2014 utan nemcsak milici-
ak harcaval, hanem széles kord polgarhdbort lehetSségével is lehet szamolni.

Negyedik tanulsag, hogy ezttal is nagyobb szerephez jutnak az operativ cselek-
mények, mint a hagyomdnyos katonai mtiveletek. Mivel a jelenlegi afgan allam gyen-
gébb, mint a Nadzsibullah-rezsim, az orszag jobban ki van szolgaltatva a regionalis
dinamikak alakulasanak. Ezért a titkosszolgalati hadviselés feler§sodése varhato.

Lényeges egyezés az akkori és a mai helyzet kozott, hogy a dzsaldlabadi csata
sordn is az Al-Kaida allt a harc élén. A legfontosabb tanulsag, miszerint a dzsalalabadi
csata volt az Al-Kaida és a politikai iszldam egyéb radikélisainak els6 széleskord, nyilt
tdmadaésa a szekuldris allam, a modernizacio, a nyugati civilizacié vivmanyai ellen.
Ha ennek a csatdnak a tanulsagait kell§ stllyal elemezték volna, a 2001. szeptember
11-i események nagy valdszintiséggel elkeriilhetSk lettek volna. Ezt nem szabadott
volna a bipolaris vilagrend kiizdelmének partikularis taktikai céljainak sziik prizméa-
jan keresztiil szemlélni, id&ben fel kellett volna ismerni ennek kockazatait, globalis
veszélyeit. Igen sajnalatos, hogy a nyugati vilag Bin Ladenéket akkoriban szabadsag-
harcosnak lattatta.

A nemzetkdzi politika még ma sem latja stratégiai perspektivdban az iszlam ra-
dikéalisok, kiilonosen az Al-Kdida vilagproblémava eszkaldlodasat. Irakban, Libiaban,
Sziridban sem latjak a tdvolabbi kovetkezményeket. Ez tortént Afganisztanban is. Az
afgan allam feladata ma is az iszlam radikalisok gyengitése lenne. Ez nem tortént
meg. Ellenkezd&leg: felnagyitott, képzelt és felépitett ellenséggel allnak a nemzetkozi
erdk és a jelenlegi afgén allam szemben, ugyanakkor nem latjak redlisan a tényleges
veszélyeket.

A szovjetek afganisztdni haboraja és a jelenlegi hdborti célja egyarant az iszlam
radikalizmus visszaszoritasa volt, &m ezt a célt mer6ben mas mindségii afgan part-
nerrel akartak elérni.

31 A libanoni Bekaa volgyében az 1980-as években reinkarnalddott ez a kozépkori aszasszin technika,
majd a pakisztani titkosszolgélat az ISI karolta fel. Az 1990-es években a Tamil Tigrisek révén terjedt és
2002-ben jelent meg elsSizben Afganisztanban. A pakisztani titkosszolgélat képezte ki 6ngyilkos takti-
kdkra a Tamil Tigriseket és arabokat, csecseneket, afgdnokat.
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Sem a szovjetek afganisztani jelenlétének, sem az Egyesiilt Allamok és szovetsé-
gesei leghosszabb hébortjanak célja nem az orszdg megszallasa volt, hanem az isz-
lam radikalizmus regionalis és globdlis terjedésének megakadalyozasa. Afganisztan
megszélldsaval a szovjetek elsGsorban nem kikotSt kerestek az Indiai 6cednnal, és
nem is az a félelem motivélta Gket, hogy Irdn elvesztésével az Egyesiilt Allamok tj
helyszint keres lehallgaté-rendszereinek, amelyek afganisztani teriiletrdl a kazahsz-
tani rakétakisérletekre lathatnanak. Ezeknél a geo-stratégiai okoknal fontosabbak
voltak a politikai inditékok az iszlam radikalizmus terjedésének és annak megakadé-
lyozésa, hogy ismét megjelenjenek a baszmacsik Kozép-Azsiaban.>

Fontos kiilonbség, hogy a dzsalaldbadi csata idején szekularis allam professzio-
nalis fegyveres erdi alltak szemben az iszlam radikélisokkal. Az afgan fegyveres erd-
ket a kiilénboz6 rezsimeken &tivelS kontinuitas, 6tven év tapasztalata jellemezte. Vi-
lagnézeti killonbségektdl fiiggetleniil mindnyéajan a szekularis értékek elkotelezett
hivei voltak, erds patriotizmussal. Ez a kontinualitds most hidnyzik, mivel a folyama-
tossag 1992-ben megszakadkt.

2001. szeptember 11-ét kovetSen a semmibdl szervezték Gjra az afgén fegyveres
er8ket ahelyett, hogy szamitottak volna a régi tisztek tapasztalataira. Gerilla taktika-
hoz szokott, a konvencionalis hadviselés terén elemi ismeretekkel sem rendelkezd,
fegyelmezetlen szabadcsapatokat, etnikai milicidkat kooptaltak az afgan fegyveres
er8kbe, ahol nincsenek megfelel§ atvilagitasi mechanizmusok. Terroristdk, haborus
blindsok és mindennemti radikalisok megfelel§ kapcsolatok révén, ellendrzés nélkiil
felvételt nyerhetnek, akar a bettivetés ismerete nélkiil. Ezek magukkal hoztédk az egy-
massal szembeni ellentéteiket és xenofdbidjukat, tgy vélik, hogy az ellenség a kapu-
kon beliil van.

Ezek a fegyveres er6k nem professzionalis, hanem ideoldgiai alapon szervezet-
tek, akik talnyomo tobbségben dzsihadistak, nincs ideolégiai alapjuk, motivaltsaguk
a szintén dzsihadista felkel6k ellen. Ezek az afgan katondk a dzsihadista propaganda
hatasa alatt allnak, a dzsihad szakralizaciéja folyik kormanyzati szinten. A felkelSk
ugyanazon az ideolégiai taplalékon nevelkedtek, ezért az afgan katonak ideoldgiai
fivéreiknek tekintik Sket, nem motivaltak, hogy elleniik harcoljanak. Mindketts gyt-
16li az Egyesiilt Allamokat és a NATO-t. Ez a magyarazat a ‘green and blue’ inciden-
sek szdmanak drasztikus névekedésére. Ez az ideologiai toltet, méasrészt koherens
ideol6gia hidnya az afgdn hadsereg jovébeli destabilizaciéjanak f6 oka.

Dzsalalabad éppen az ellenkezgjére példa. Ott a harcolé korményerdk ideologi-
ailag koherensek voltak, az iszldm radikalizmust globélis veszélynek tudtak.

Ajelenlegi habort - revans habord, etnikai szinezettel. A hadsereg csak nevében
nemzeti, valjaban nem rendelkezik etnikumokon ativelS, nemzeti jelleggel, nem-
zetallami patriotizmussal.

A jelenlegi afgan fegyveres erSk gyengék, magas a dezertalasok szdma. 1992
el6tt az afgan fegyveres erék a régio legjelent6sebbjének szamitottak mind — a torzsi
és etnikai milicidkkal egytitt — kozel félmilliés 1étszamot, mind a professzionalizmust

32 Riedel, Bruce, “Comparing the U.S. and Soviet experiences in Afghanistan” CTC Sentinel 2, no. 5
(May 2009)
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és elkotelezettséget tekintve. Jelenleg az 1989-es helyzettel ellentétben, nem komp-
lettek a fegyveres erdk, nincs légierd, tiizérség, nincsenek rakétarendszerek.

Az 1986-ban Gorbacsov embereként Afganisztanban hatalomra keriilt, a genfi
megegyezést és a szovjet csapatkivonast afgdn részrél levezényl6 Nadzsibullah
elndk (1986-1992) nemzeti megbékélési kisérletébdl, a mechanizmusok tanulményo-
zasbdl ugyancsak levonhatok fontos tanulsdgok. Ha nem torténik a megbékélésre
tényleges motivaltsdg és igy marad a helyzet, nem keriilnek kidolgozasra a megfelel§
mechanizmusok és ezek révén nem sziiletik konkrét megoldas, igen veszélyessé
valik a helyzet.

Akarcsak a mudzsahidok 1989-ben, a mai felkel6k is soraikban tudhatnak olyan
elemeket, akik a nemzetkozi er6k 2014-es kivonasat kovetden is folytatjak a harcot a
jelenlegi afgan rezsim ellen.

& ok sk

A csata tanulsdgai mindenekel&tt arra vildgitanak ra, hogy milyen helyzet alakul ki,
ha a felkel6k nagyobb varosokra timadnak. Noha a tAmadoék szdma igen magas volt
és nagyjabol megegyezett a véddkével, nehézfegyverzetet is zsdkmanyoltak és
extenziv kiils6 katonai tdmogatasban részestiltek, mégsem voltak képesek sikerrel
megvivni konvencionalis csatat a kormanyerdkkel szemben. Az ostrom tervezéi és
kivitelez6i aldbecsiilték a kormanyerdk elszdntsagat, motivéltsdgat, akik a véros
védelmét igen magas professzionalizmussal hajtottak végre, és élvezték a polgari
lakossag tamogatasat.

A dzsalalabadi csata idején a varosok védelmére koncentréltak. A helydrségeket
harmas védelmi gyt{ir(i dvezte ers tiizérséggel, rakétavédelmi rendszerekkel. Ma-
napsag mindez hidnyzik. Annak idején kiilénos figyelmet forditottak az orszagutak
védelmére, ma ezeken a varosokon kiviil és sotétedés utan szinte mindentitt a felke-
16k az urak.
hetd, stratégiailag kevésbé jelentSs helyeket, ahol logisztikai nehézségek voltak, a fel-
kelkre hagytak.** Ma ilyen stratégiai megfontoldsok nincsenek. De ha a nemzetkozi
erdk a kozeljovében kivonulnak Afganisztanbdl, hasonlé fog torténni. Radikalis
mozgalmak konnyen menedéket talalhatnak az orszag periféridin vagy megkozelit-
hetetlen teriiletein.

Ami a 2014 utan varhat6 helyzetet illeti, a regionalis dinamikak felgyorsulasa
miatt helyettesit6 haborti megvivasa sem kizart annak ellenére, hogy az afgan ellen-
allas jelenleg nem rendelkezik az ehhez sziikséges katonai képességekkel.

Vajon kialakul szimmetrikus hadviselés a felek kozott, akarcsak a dzsalalabadi
csata idején? Ez kétséges, mivel a jelenlegi felkel6k szaz-kétszaz f&snél nagyobb 1ét-
szamban nem vivtak csatakat, és kisebb csoportok vagy sejtek altal végrehajtott ter-
rorista taktikdkra hagyatkoztak. Kicsi a valészintisége, hogy konvencionalis csatak-
kal prébaljanak hagyoményos katonai gy6zelmet kieszk6zolni, &m a jovében ennek
lehet&ségét sem lehet teljesen kizarni.

33 Ilyen volt a kelet-afganisztani Kunar és Nurisztan tartomany 4tadasa. A kunari 9. dandar
Dzsaldlabadba irdnyitasa a csata elGtt is ezt a célt szolgalta.
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Nem szabad arrél sem elfeledkezni, hogy Afganisztdnban mindig lesznek radi-
kalis elemek, akik nem teszik le a fegyvert még akkor sem, ha megtorténik a ,nemzeti
megbékélés” a jelenlegi felkel6 mozgalmakkal. Mint a Nadzsibullah-éra példéja bizo-
nyitja, ezeket a megallapodasokat, ha meg is kottetnek, a felkel6k vagy regiondlis ta-
mogatdik nem tartjak be, csak pozicidik erdsitésére hasznaljdk fel. Rdadasul az eltelt
negyedszazad sordn a nem allami szereplSk jelentGsége novekedett, s ezaltal nétt a
felek kiszamithatatlansaga.

Fontosabb az afgdn kormany egysége — és erre nézve szolgal tanulsagul a
Nadzsibullah-kormany végzete is, amelyet nem az ellenallok timaddsai, hanem bel-
viszaly dontott meg. A jelenlegi korméanyon beliili belsS ellentétek nagyobb veszélyt
jelentenek, mint a talibok altal ihletett felkelSk felSl érkezd katonai fenyegetés.
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Kiss Béla — Muhoray Arpad

A hazai kutatéo-mento szervezetek

Légi jarmtivek alkalmazhatosaga
kutaté-ment6 feladatok ellatasaban

Napjainkban az emberiségnek egyre gyakrabban kell szembenéznie a természeti és civilizdcids
katasztrofdk pusztité hatdsaival. A katasztrofik alkalmdval egyik legfontosabb tevékenység a
mentés. Cikkiinkben szeretnénk bemutatni a mentést végzd jogeldd szervezeteket, a mai
modern kutaté-mentd csapatok miitkodését nemzetkizi és hazai szintereken, az dltaluk hasz-
ndlt specidlis felszereléseket és a 16gi jarmifvek alkalmazhatésdgat a kutaté-mentd feladatok
elldtdsa sordn.

Az emberiségnek torténelme soran szdmos alkalommal szembe kellet néznie a ter-
mészeti és civilizacids katasztrofak eseményeivel, azok anyagi és emberaldozatokat
koveteld hatdsaival. A tarsadalmak és az ipari technologia fejlédésével Gjabb és Gjabb
kockazati tényezdk és katasztréfatipusok jelentek meg. Fontos, hogy az emberiség
készen alljon ezen események megel&zésére, az azok elleni védekezésre és az kelet-
kezett karok helyreéllitdsara. Ezek a feladatok els6sorban nemzetek hivatasos kataszt-
réfavédelmi szervezeteire harulnak, de nagy segitséget jelentenek a kiillonb6z8 hiva-
tasos és civil mentd egységek.

A mai ment&szervezetek altal végzett munka tekintetében jogel6doknek tekint-
hetjiik a ttizoltd, a polgéri védelmi, a ment6 és betegszallito, valamint a repiild szal-
lit6 feladatokban mentési tevékenységet ellaté valamennyi el6dszervezetet, amelyek
tevékenységei megtalalhatéak a mai katasztréfavédelem feladatrendszerében is.

A HAZAI KUTATO-MENTO SZERVEZETEK

Az el6dok
A tiizoltdsdg

A legrégebbrdl rank maradt, ttizoltast abrazol6 emlék a Ninive melletti Nimrudbdl
szarmazik és kb. 2800 éves. Az emberiség fejlédésével parhuzamosan jelentek meg a
tlizoltast segits talalmanyok. A XX. szazad derekan mar alkalmaztak az els6 elektro-

P

mos arammal és bels6égésti motorral meghajtott fecskenddket.
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1. 4bra. Miiszaki mentés

(Forras: Mihadak Zoltan: Miszaki mentés
http://www.camiondriver.hu/hirek/kamionos-hirek/arokba_borult_egy kamion_az m0_son
_gyalnal_frissitett_uj_eltereles_reszletek_feloldottak_a_baleset_miatti_zarast
[letoltés: 2014. 1. 19.])

A hazai t(izolts Gttordje Széchenyi Odén volt, akinek koszonhetSen 1870. feb-
rudr 1-jén Pesten megkezdte miikodését az els6 magyarorszagi hivatasos tlizoltosag.

A repiil6gépek fejlédésével j hadviselésforma jelent meg, amely lehet6vé tette
a hatorszagok bombazdsat. A hivatasos tlizoltoknak szdmos alkalommal kellett
szembenéznie a II. vilaghdborti bombazasainak kovetkezményeivel, az ég6 hazak
oltasaval, a romok eltakaritasaval és a tormelékek alatt rekedt emberek mentésével,
kimenekitésével.

A haborat kévetSen, 1948-ban alakult meg az allami tlizolt6sag, amely szervezet
az addigi dnkéntes ttizoltésagok beolvasztasaval kezdte meg miikodését. 1995-t6l 1ét-
rejottek a hivatdsos Snkorményzati tlizoltésdgok, szakmai feliigyeletiiket a Ttizoltosag
Orszagos Parancsnoksdga, majd 2000. januar 1-jétSl a BM Orszégos Katasztrofavé-
delmi FSigazgat6sag (tovabbiakban BM OKEF) lattak el a teriileti szerveiken keresztiil.

A katasztréfavédelemr6l és a hozza kapcsolodé egyes térvények moédositasarol
52016 2011. évi CXXVIIL toérvény (tovabbiakban Kat. tv.) 2012. januar 1-jét6l el6irta az
addigi hivatasos énkormdnyzati tlizoltésagok integraciéjat. Ennek nyoman a hivaté-
sos tlizolt6-parancsoksagok a katasztréfavédelem helyi szerveként miikddnek. Az igy
létrejott szervezet tlizoltdsagi szakteriilete tovabbra is ellatja ttizoltds és a miiszaki
mentés feladatait.

A polgiri védelmi feladatokat elldté szervezetek

A ment&szervezetek feladatrendszerét tekintve a ttizoltésag mellett a masik jogel6d-
nek tekinthetjiik a polgari védelmi feladatokat ellaté szervezeteket. Hazankban az
elsGilyen szervezddések 1917-t6l jelentek meg. Ezek a kezdetekben légoltalmi egysé-
gek voltak, miikodésiiket késébb a magyar kirdlyi honvédelmi miniszter rendeletben
szabélyozta.
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Az 1. vilaghaboruat kovetSen Eurépa szinte minden allamaban létrehoztdk a pol-
gari védelem el6djét, a 1égoltalmi szervezeteket. Ennek elsédleges oka a kozelgd
habor keltette fenyegetettség, rendeltetése pedig a bombéazésok altal okozott karok
megelGzése és az emberi élet megévasa volt.

Magyarorszagon 1937-ben megalakult a Légoltalmi Liga. Feladatai kozé tarto-
zott az 6vohelyek létesitése, egyéni védSeszkozok, miiszaki és tlizoltd berendezések
beszerzése és a lakossag felkészitése, mentése. A II. vilaghabora ideje alatt a 1égolta-
lom emberek tizezreinek életét mentette meg.

A vilaghabort utan, a hideghabort kezdetén a légoltalom elsédleges feladata a
nukleéris fegyverek elleni védekezés lett, a lakossag felkészitése egy esetleges atom-
csapas kovetkezményeire.

A polgéri védelem szervezeteit bevontak a természeti katasztr6fak elleni védeke-
zésbe (1. 1970-es nagy tiszai arviz), azok bekovetkezése esetén a lakossag mentésébe, a
helyreéllitasi feladatok végrehajtasdba. 1990-ben a polgari védelem a Honvédelmi
Minisztériumtdl a Beliigyminisztérium aldrendeltségébe keriilt, valos helyét és szere-
pét a polgari védelemr6l sz6l6 1996. évi XXXVIL torvény a szabdlyozta. ,A polgdri véde-
lem fokozatosan hivatdsos és civil dgra polarizdlddott, és 2000. janudr elsejétdl a hivatdsos dga a
katasztréfavédelem egységes rendszerébe integrdlodott.”r A polgéri védelmi feladatokat
napjainkban a Kat. tv. szabélyozza, amelynek 52.§ h) pontja nevesiti a mentést.

Rieal

iﬁiﬂi@.ﬁiﬁiﬂ
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MEMNTOSZOLGALAT ELSOSECELAMITAS HEDREALLITD  STOLGALAT

2. abra. A légoltalmi liga feladatai
(Forras: Nograd Megyei Katasztroéfavédelmi Igazgatosag: A Polgari Védelem
(légoltalom) torténete
http://nograd katasztrofavedelem.hu/polgari-vedelem-tortenete
[letoltés: 2014. 1. 19.])

1 Dr. Hornyacsek Judlia: Polgéari védelmi alapismeretek. 1.
http://www.drhornyacsek.hu/sajat%20publikaciok/egyetemi%20jegyzet%20%20Hornyacsek.pdf
(letoltés: 2014. 01. 19.)
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A mentdszolgdlat

A ment&szervezetek munkdjanak tekintetében jogeldd szervezetnek tekinthetjitk az
Orszagos Ment@szolgalatot és annak régebbi szervezeteit. Hazankban az életmentést
és betegszallitast Maria Terézia torvényben irta el§, mint kotelez§ tevékenységet.
Magyarorszagon 1887-ben, Eurépaban masodiként szerveztek mentdszolgalatot.
Megalapitottak a Budapesti Onkéntes Ments Egyesiiletet (BOME), amely a 3. dbran
lathaté lovaskocsikkal latta el a feladatait. Orszagos szervezetté 1926-ban nétte ki
magat, ekkor a Varmegyék és Varosok Onkéntes Ments Egyesiilete (VVOME) nevet
kapta. 1948-ban, a VVOME jogutédjaként alakult meg az Orszagos Ment@szolgélat,
amely kezdetben 76 ment&allomassal és 134 mentSautdval rendelkezett.

Az els6 Légimentd és Betegszallité Csoport 1958. januar 2-an kezdte meg mun-
kalatait. A 1égi mentés képességét az OMSZ valdsitotta meg és ontdtte szervezeti for-
maba, amely napjainkig tobbszor is atalakult. A 1égi jarmtivek fejlédésének koszon-
hetSen (repiilési tulajdonsagok, szallitokapacitas novekedése stb.) felszereltségiik
megegyezik egy rohamkocsi szakfelszerelésével. Az els6 mentShelikopterek megje-
lenéséig a mentdrepiildgépek betegszallitasokat végeztek. Az els6 (Mi—2-es) mentd-
helikopterek 1980-ban érkeztek, majd 1990-t6l napjainkig modernebb tipusok alltak
szolgalatba (AS 350 ECUREUIL, Eurocopter EC135 T2).

TR
*uml al
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3. dbra. A mentddpoldi szakma a kezdetektél a napjainkig

(Forras: Katona Ferenc: A ment&apol6i szakmai a kezdetektSl a napjainkig
www.ekor-lap.hu/mentoapolok [letoltés: 2013. 12. 10.])
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Napjaink hazai mentéalakulatai és azok felszereltsége

A hivatasos mentGszervezetek mellet a hazai és nemzetkozi katasztréfaesemények
(az 1986-0s berhidai foldrengés; az 1999-es torokorszégi foldrengés; a 2004-es Sri
Lanka-i szok&ar stb.) hatdsdra az Onkéntes mentGszervezetek szama megndtt.
Magyarorszagon jelenleg 70 ilyen szervezet miikodik, amely kozel 1300 f&s tagsagot
jelent. A szervezetek tobbségével a BM OKEF teriileti szervei egyiittmiikodési szerzg-
dést kotnek, igy a hivatdsos katasztréfavédelmi szervek irdnyitasa alatt hajthatjak
végre feladataikat az adott karhelyszinen. Tevékenységiikre a katasztrofavédelmi
feladatok ellatdsdban specialis szaktudasuk és felkésziiltségitk alapjan rendkiviil
nagy sziikség van.

A hazai 6nkéntes mentdszervezetek altal ellatott feladatok:

— komplex mentési miiveletek;

— bavar és vizi kutatds-mentés;
barlangi mentés;

— kutyas személykeresés;
légi mentés és felderités;

— orvosi ellatds biztositasa.

Nemzetkozi szintéren az 1991-ben felallitott hal6zat az ENSZ Nemzetkozi Kutatds és
Mentési Tanacsadd Csoport (International Search and Rescue Advisory Group —
INSARAG) keretében fogja 6ssze és koordinalja a mentGszervezetek tevékenységeit,
amely elsdlegesen a varosi foldrengés-kutatdsra és mentésre specializalddott csapa-
tok (Urban Search and Rescue — USAR) nemzetkozi iranyitasat latja el. A szervezet
erejét az a vilagon mtikodd 35 nehéz varosi kutat6 és mentd csapat adja, amelyek ké-
pesek Osszetett miiszaki mentést két munkateriileten egy idében végezni, tiz mtive-
leti napon at. Ennek a kozosségnek a tagja BM OKF hivatdsos nehéz mentGszerveze-
te, a HUNOR (Hungarian National Organisation for Rescue Services).

Az INSARAG Irdnyit6 Csoportjanak titkarsagi feladatait a genfi székhelyti ENSZ
OCHA, az ENSZ Humanitérius Ugyek Koordinaciés Hivatala latja el. ,Eqy ENSZ
INSARAG irdnyelvek szerint miikodd és mindsitett mentdszervezetnek alapvetden az aldbbi
alkalmazdsi kovetelményeknek kell megfelelnie:

— a mifszaki és specidlis keresd, mentd-képességeit eqyszerre két beavatkozdsi helyszinen

kell tudnia alkalmazni;

— a mentdcsapatoknak 10 napon keresztiil képesnek kell lenni napi 24 6rds vdltdsos rend-

ben torténd munkavégzésre, a mentdcsapatok sajit logisztikai szervezeteinek pedig
10 napon keresztiil.” >
A napijaink katasztréfai altal okozott rendkiviili Veszelyhelyzetek kezelése érdeké-
ben a BM OKF létrehozta a HUNOR hivatésos nehéz, és a HUSZAR kozepes kutaté
és mentG szervezeteket. A szervezetek létrehozasanak jogszabalyi alapjait a Kat. tv., a
katasztréfavédelemrdl és a hozzéa kapcsolédo egyes torvények modositasardl szolo
2011. évi CXXVIIL torvény végrehajtasarol szolé 234/2011. (XI. 10.) Korm. rendelet

2 Horvath Zoltan: A HUNOR hivatasos katasztréfavédelmi ment&szervezet logisztikai timogat6 rend-
szerének kialakitasa, feladatai, a BM OKF gazdasagi ellaté kozpont szerepe a megvalositasban. 24. o.
http://www.honvedelem.hu/container/files/attachments/39610/kl-2013-1.pdf (letoltés: 2013. 12. 12.)
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VIIL fejezete adja mas, tobbek kozott a képzési kovetelményeket meghatdrozo illeté-
kes miniszteri rendelet, és szdmos BM OKF fGigazgat6i intézkedés, bels6 norma
figyelembevételével. A szabalyozas szerint mindkét szervezet bevethetd hazai és
nemzetkozi katasztréfavédelmi feladatok ellatasara egyarant.

A HUNOR

Magyarorszagon a BM Orszagos Katasztréfavédelmi Féigazgatosag kozponti men-
tészervezete, kiilf6ldon pedig hazank hivatalos katasztréfavédelmi mentScsapata a
HUNOR, amelybe dnkéntes alapon jelentkezhetnek a hivatisos katasztréfavédelmi
szervezet dolgozéi. Olyan orszdgos rendeltetésti mentGszervezet, amelyet helyi és
orszagos szint(i, akdr tobb megyét érint§ katasztréfak, kiilfoldon bekovetkezett ve-
szélyhelyzetek alkalmaval specidlis mentési feladatok ellatidsara a beavatkoz6 erék
megerdsitésére lehet alkalmazni.

A szervezet miikodését Budapesten 3, vidéken 8 és kiilfoldon 48 oéran beliil
képes megkezdeni. A riasztast kovetS 1 6ran belill a csapat vezetd tagjainak, 3 éran
beliil pedig a csapat tobbi részének el kell érnie a készenléti allapotot.

Infokommunikacio

Koordinacios tiszt

[ Veszélyhelyzeti Felderités }—

e e

[ V. alegység } [ V1. alegység ] [ VIL alegység ] [ Vil alegység ]

e B e R e R we—

4. abra. A HUNOR mentdszervezet szervezeti dbrdja

(Forras: Orszagos Katasztréfavédelmi Féigazgatosdg: HUNOR mentGszervezet szervezeti abréaja
http://www katasztrofavedelem.hu/index2.php?pageid = polgarivedelem_hunor
[letoltés: 2013. 12. 12.])
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A mentGszervezet a BM OKEF f6igazgatd engedélyével vethet6 be, feliigyeletét és
koordindciéjat BM OKF Polgari Védelmi FéfeliigyelSsége, a kotelékébe tartozo tiiz-
oltdi alloméany szakmai feliigyeletét a BM OKF Orszagos Ttizoltésagi FéfeliigyelSség
latja el, a csapattagok beosztésba helyezését a BM OKF Human Szolgalata végzi.

A HUNOR rendeltetése veszélyhelyzetek, katasztr6fak sordn a specialis mentési
feladatok elldtdsa, az azonnal beavatkozé erk megerSsitése, sulyos és varatlan
veszélyhelyzetekben torténd beavatkozas, a killonb6z6 vezetési szintek vezetés-ira-
nyitasi és technikai timogatasa.

A stlyos és vératlan helyzeti beavatkozéasra példaul szolgélt a 2013. marciusi
hoéhelyzetnél a leszakadt magasfesziiltségti elektromos rendszerek, mint létfontos-
sagt rendszerelemek helyreéllitisdban valé meghatarozé részvétele. Szakfeladatai
kozé tartoznak a romok alatt rekedt aldozatok kutatasa, lokalizaldsa, mentése, sziik-
ség szerint els§ orvosi ellatdsban vald részesitése, foldrengés stjtotta teriileteken a
miiszaki mentés, az dldozatok kiemelése és azok tovabbi logisztikai ellatésa (élelem,
széllas).

A nemzetkozi segitségnyujtast a BM OKF Nemzetkozi FSosztalya koordinalja, a
szervezet feladatainak a végrehajtasahoz sziikséges logisztikai biztositast pedig a BM
OKF Gazdasagi Ellaté Kozpont adja.

A ment&szervezet jelenlegi 1étszdma 210 {&; elosztasa: torzs és logisztika 18 £6,
kutaté-ment6 egység 192 {6 (3 véltasban).

5. dbra. A legbitrabbak csapatiban a kisvdrdai tiizolto
(Forras: Lakatos Péter: A legbatrabbak csapatdban a kisvardai ttizolto
http://www.szon.hu/a-legbatrabbak-csapataban-a-kisvardai-tuzolto/2409883
[letoltés: 2013.12.10.])

»~A HUNOR dllomdnydban jelentkezd tiizoltékkal szemben tdmasztott alapvetd kdvetelmények:
— egészséqiigyi alkalmassdg, hivatdsos joguiszony;
— minimum 5 éves tiizolté szakmai gyakorlat;
— valamilyen specidlis szakképzetség;
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— kisgépkezeldi végzettség;

— az Onkéntesség, riaszthatdsdg vdllaldsa.

Mindekdzben elényt jelent:

— az angol nyelvismeret;

— nemzetkdzi mindsitésii mentési végzettség;

— tizolté technikusi szakképesités;

-, C” kategorids vezetdi engedély, egyéb specidlis vezetdi engedély;

— nehézgépkezeldi bizonyitvdny;

— kiilonleges mentési ismeretek.”®
A mentGszervezet tagjai szakmai tudasukat nemzetkozi gyakorlatokon bévitik. 2013
decemberében Olaszorszdgban sikeriilt hasznos tapasztalatokat szerezni, ahol nem-
zetkozi mentScsapatok részvételével egy 8,1-es erdsségii foldrengés és az azt kovets
3,5 méteres arhullam kovetkezményeivel kellet szembenéznie a csapatoknak és gya-
korolhattdk a hatékony egytittmiikodést.

A HUSZAR

Ez egy kozepes varosi kutatd és mentd csapat, amelynek rendeltetése magyarorszagi
és nemzetkozi katasztréfa-veszélyeztetettségekben vald segitségnytjtas. A ments-
szervezet bevetésérdl a hivatasos katasztrofavédelmi kézponti szerv vezetSje dont,
riasztdsat a BM OKF-t61 kapja. Alkalmazhat6sagi id6norméi megegyeznek a HUNOR
mentGszervezet idénormdival.

A HUSZAR tagjait a Pilis, Févéarosi Kozponti Rendeltetésti Ment§ Szervezet
(FKRMSZ), Tisza, Koros, Mecsek, Somogy, Zalaegerszeg KM mentScsoport dnkénte-
sei adjak. Felépitése:

- vezetés 7{G;

- kutatas 9 {6;

— mentés 14 {G;

- egészségligy 4 f6;

- logisztika 6 £6.

A szervezet alaprendeltetése mellett igyekszik megfelelni a nemzetkdzi minGsités-
nek, megfelel§ szintli kiképzést biztositani a személyi allomany részére, hazai és
nemzetkdzi tapasztalatokat gytjteni és vizsgazott mentSkutyédkat alkalmazni (6.
abra). Folyamatos és rendszeres a nemzeti mingsit§ gyakorlatokon valé részvétele is,
amelynek jogszabdlyi alapjait a katasztréfavédelemrdl és a hozza kapcsolodé egyes
torvények modositasardl szolé 2011. évi CXXVIIL térvény végrehajtasardl szolo
234/2011. (XI.10.) korményrendelet 57-65.§-ai és a Nemzeti MinGsitési Rendszer alap-
kovetelményeirdl szol6 13/2013. BM OKEF f6igazgatdi utasitas adjak. A gyakorlatokon
val6é részvétel személyi kdvetelményei: érvényes tagsag, megfelel6 egészségiigyi,
pszichikai, fizikai alkalmassag, népegészségiigyi szakigazgatdsi engedély, szakmai
képzettség, egyedi azonosito jel, élet- és balesetbiztositds megléte.

3 Jackovics Péter tii. alezredes, tanacsos, osztalyvezets: HUNOR és HUSZAR mentGszervezetek megala-
kitasa. http://www.vedelem.hu/letoltes/tanulmany/tan404.pdf (letoltés: 2013. 12. 14.)
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6. dbra. Kunmadarasi kutyds képzés
(Forras: Turi Laszl6: Kunmadarasi kutyas képzés.

http://www.erdelymentocsoport.wordpress.com/2013/05/07/fotoriport-kunmadarasi-
kutyas-kepzes/ [letoltés: 2013.12.14.])

Jdrdsi onkéntes mentdszervezetek

A katasztréfavédelemi rendszer hatékonysaganak novelése érdekében folyamatban
van a jarasi onkéntes mentGszervezetek megalakitasa. Ezeknek a ment&csoportok-
nak a taglétszaméat az dnkéntes tlizolt6 egyesiiletek, polgarér egyesiiletek és civilek
adjak. Ez utébbiak kozott lehetnek méar megalakitott specialis ment&szervezetek tag-
jai, de orvosok, szakdpoldk, és més szakmak képviseldi is.

A szervezetek felszerelései és technikai berendezései elsGsorban a jaras kataszt-
réfavédelmi veszélyeztetettségével vannak osszhangban. Feladatul kaphatjdk a
romok alatt maradt dldozatok keresését, mentését, orvosi ellatasuk megszervezését,
a foldrengés stjtotta teriileten val6 tevékenységet, az ar- és belvizek elleni védeke-
zéskor, a rendkiviili idGjarasi viszonyok bekovetkezésekor, vagy vordsiszap-kataszt-
rofa méretii szerencsétlenségek kovetkezményei helyreallitdsakor a kozremiikodést
(7. abra).

A jarési dnkéntes mentGszervezetek alkalmazasa hazai bevethetSséggel terve-
zett, 12 6rés készenlétiidGvel, 3 napos Onellatasi képességgel. Naluk a riasztast6l sza-
mitott 2 6ran beliil a csapat hivatasos vezet6i dllomanyénak, illetve 12 6ran beliil a
csapat teljes alloményanak kell elérni a készenlétet.

Az dnkéntes mentGszervezetek megalakitasat katasztrofavédelmi szakemberek
készitik el6. A megalakitasi terveket a helyi védelmi bizottsagok a megyei védelmi
bizottsag elndkének egyetértésével terjesztik fel a BM Orszagos Katasztréfavédelmi
Foéigazgatosagra.

A szervezetetek miikodésében nagy jelentGséggel bir az allami péalyazatokon
elnyerhet6 tdmogatas. Lényeges tovabba, hogy az 1j katasztréfavédelmi térvény a
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7. dbra. Helyredllitdsi munkdlatok Kolontdron.

(Forras: Muhoray Arpad: Helyreallitasi munkalatok Kolontaron.
A szerzd magangytijteménye.)

polgarvédelmi feladatok kozé kategorizalja az dnkéntes és hivatdsos mentGszerveze-
tek feladat-végrehajtasat.

Az egységek alkalmazésa esetén dijazdsuk és az ellatasuk allami feladat. Szakmai
feltigyeletiiket, koordinacidjukat orszdgosan a BM OKF Orszagos Polgéari Védelmi
FéfeltigyelGség, helyi szinten a megyei katasztrofavédelmi igazgatosag latja el.

A LEGI JARMUVEK ALKALMAZHATOSAGA
A KUTATAS-MENTES FELADATAIBAN

A hivatasos és onkéntes ment&szervezetek munkdja elképzelhetetlen lenne specialis
felszerelések és technikai eszkozok nélkiil. Ilyen eszkozok a 1égi jarmivek, amelye-
ket katasztrofavédelmi feladatokban igen széleskortien lehet alkalmazni. Koziiliik is
kiemeljiik a forgészarnyas repiilSeszkozoket.

Alégijarmiivek alkalmazédsanak elényei kutat6-mentd feladatok ellatésa soran:

— aszarazfoldon nehezen megkozelithetd helyszinek 1égi titon torténd elérése;

— a segitségnyujtds megkezdéséig eltel6 idStartam csokkentése;

— specialis képességek (éjjellato, infrakamera) kiaknézhatoésaga.
A mentGszervezetek munkajat timogathatjak a 1égi jarmtivek. Ezekben az esetekben
fontos a szoros és gyors egyiittmiikodés. Példaként emlithets a 2010. oktober 4-én
bekovetkezett ajkai vorosiszap-katasztrofa, ahol a katasztréfavédelem, renddrség,
honvédség, a viziigyi és kornyezetvédelmi szervek, az Orszdgos MentGszolgalat, a
kiillénboz6 mentdszervezetek, onkormanyzatok, gazdéalkodé szervezetek allami iré-
nyitassal, egyiittmiikodve lattak el a védekezést, a sebesiilt emberek kimentését
orvosi ellatasban vald részesitését és az eltlint személyek felkutatasat, a katasztréfa
altal okozott karok helyreallitasi feladatait. Ilyen és ehhez hasonlé méretti katasztré6-
fak esetén a kovetkez§ feladatokra alkalmazhatdak a 1égi jarmtivek:
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— a mentGszervezetek és felszereléseik karhelyszinre torténé kiszallitasa;
— légi felderités altal kapott informacidk felhasznaldsa a mentési folyamatban;
— amentéshez sziitkséges utanpotlasok, logisztikai felszerelések helyszinre szal-

litasa;
— sériilt személyek els6 orvosi ellatasban val6 részesitése, korhazba torténd 1égi
szallitas.

Nagyobb katasztrofak esetén, ahol a sériiltek szama indokolja, az 6nkéntes és hivaté-
sos mentGszervezetek munkdjanak megsegitésére a tovabbiakban bemutatott, 1égi
jarmtiveket alkalmazo6 tars szervezetek és szolgalatok alkalmazhatéak.

A Légi Mentdszolgilat

A Légi MentGszolgalat els6dleges feladata az orszag teriiletén a légi mentés, beteg-
szallitas biztositasa. Az Orszagos Ment6 Szolgdlat iranyitésa alatt jelenleg 7 alland6
légi ment&bazis miikodik, amelyek az egész orszag teriiletén, a riasztast kovetGen
15 percen beliili kiérkezést biztositanak a bajba jutottak szdmara (8. dbra). A szolgéla-
tot havonta atlagosan 180 esethez riasztjak, amelyek koziil 70% az elsGdleges mentés,
masodlagos feladatként pedig hazai és nemzetkdzi betegszallitast 1atnak el.

8. dbra. A Magyar Légi mentd Nonprofit Kft. bizisai

(Forras: A Magyar Légi mentS Nonprofit Kft. bazisai. www.legimentok.hu/
bemutatkozunk/kuldetesunk#scrollhere [letoltés: 2013. 12. 24.])
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»A helikopterek iigyeleti ideje az aktudlis nappali iddszak (napfelkelte, napnyugta) fiigg-
vényében viltozik. A helikopterek csak az tigyeleti idd tartama alatt riaszthatdak. Az iddjdrds-
16l informdciot nyerhetiink a meteoroldgiai szolgdlat repiilésmeteoroldgiai tavirataibdl, esetleg
web kamerdk segitségével.”*

Az Orszigos Légi Kutaté Mentd Rendszer

Az Orszagos Légi Kutaté Mentd Rendszer (tovédbbiakban OLKMR) elsédleges feladata
az orszag légterében bajba jutott repiilSeszkozoknek és utasainak valo segitségnyijtas,
amelynek nemzetkozi jogi és elvi alapjait az 1944. december 7-én Chicagéban alairt
nemzetkdzi egyezmény adja.

A bajba jutott 1égi jarmtivek megsegitésére, valamint a katasztrofak elleni véde-
kezéssel és mentéssel Osszefiiggd tevékenységet ellaté légi kutato-mentS szolgalat
szervezetére, miikodésének, fenntartasanak, riasztasanak és a mentéssel jaré koltsé-
geinek viselési rendjére, e tevékenység engedélyezésének szabélyozdsira hazank-
ban a 267/2011. (XII. 13.) Korm. rendelet (a tovabbiakban Korm. r.) intézkedik. A jog-
szabaly el6irja, hogy létre kell hozni a légi kutaté-mentd tevékenységbe bevonhat6
légi és foldi er6kbdl, eszkozokbdl, valamint az azok irdnyitasat, kiszolgalasat végzo
szakszemélyzetbsl az OLKMR-t. Azon beliil hazankban jelenleg a Magyar Honvéd-
ség légi kutaté-mentS szolgédlatdnak 2 egysége lat el 24 oras tigyeleti szolgalatot
Papan és Szolnokon 2 konnyti szallité helikopterrel.

A mentési korzetek valasztovonalat a Duna adja. A gépek személyzete készen
all az eltint és szerencsétlentil jart gépek felkutatasara, a sebestiltek els6 orvosi ellata-
sara és elszallitasara. A szakszolgalati személyzet 2 6 haj6zobdl, 2 ejtGernyGsbdl, egy
miiszaki katondbdl és egy felcserbdl 4ll, akiknek a kapott feladatot minden idGjarasi
kortlmények kozott, a repiilési minimumok figyelembe vételével, (éjszaka, bonyo-
lult idGjarasi koralmények) végre kell tudnia hajtani. A kutaté-ment6 feladatok ella-
tasdhoz rendelkezésre dllnak mindazon felszerelések, amelyekkel egy vonulds tlizol-
tészer vagy egy mentSautd rendelkezik.

A légi kutatds-mentés korébe tartozo feladatok a Korm. r. 5. pontja alapjan:

a) az elttint személyek 1égi tton torténd felkutatasa;

b) katasztrofa 4ltal érintett személyek és targyak 1égi titon torténd kimenekitése.
Az OLKMR (korabban OLKMSZ) 4ltal torténd segitségnytjtasra a mentdszervezetek
részére jo példa a 2006. janudr 19-én végrehajtott éles kutatéo-ment6 feladat, amelynek
célja a Hejcén lezuhant szlovak An-24-es katonai repiil6gép roncsainak és taléldinek
felkutatdsara volt. A mentShelikopter megtalalta, feltérképezte a roncs helyszinét és
pontos leirdst adott az esetleges ttléldk szamat illeten. Ezen informaciék alapjan a

4 Dr. Bukor S. Barbara: A 1égi mentés szervezete, riasztasi rendje
http:/www.mentesajovoert.com/attachments/2011_04/bukor_-_barbara_-_a_legimentes_indikacioi.pdf
(letoltés: 2013. 12. 24.)

5 267/2011. (XII. 13.) Korm. Rendelet: a bajba jutott 1égi jarmtivek megsegitését, valamint a katasztréfak
elleni védekezéssel és a mentéssel Osszefiiggs tevékenységet ellato 1égi kutaté-ment6 szolgalat szerve-
zetérdl, miikodésének, fenntartasanak, riasztasanak és a mentéssel jaro koltségek viselésének rend;jé-
16l, e tevékenységek engedélyezésére vonatkozo6 szabalyokrol.
http:/net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=A1100267. KOR (letoltés: 2013. 12. 24.)
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szarazfoldi mentSegységek jelentds id6megtakaritast értek el. A mentShelikopter a
feladatokba beavatkozni azonban a helyszin adottsagai és az éjjellatd képesség hia-
nya miatt nem tudott.

Az alkalmazhaté 1égi jarmiivek

A kutat6-mentd feladatokban alapvetSen két 6 teriileten, a felderitésben és a szalli-
tasban alkalmazhat6ak légi jarmiivek. A katasztréfavédelmi feladat kulcstényezdje
az informadci6 a sebesiiltekrdl, a karteriiletr6l a tovabbi lehetséges veszélyhelyzetek-
r6l, a kockazati tényezskrdl. ,Az informdcick gyijtésében tobb, kiilonbozd szervezet és esz-
koz vehet részt. Célszerii a helyzet fiiggvényében a legalkalmasabb eszkozt kivdlasztani. Taldn
ez iddig nem is sokan foglalkoztak egy olyan lehetdséggel, amely jelentds mennyiségil informd-
ci6t képes biztositani a dontéshozatalhoz. Ez a lehetdség a 16gi felderités.”®

Egy megfelelS optikai eszkozokkel (éjjellatod, infrakamera) felszerelt 1égi jarmd-
vel akar éjszaka is végezhetd eltlint személy kutatasa és erd6tiizek felderitése, megfi-
gyelése, tomegrendezvények koordinaldsa vagy kiemelt fontossagu ipari létesitmé-
nyek katasztréfavédelmi szempontokbdl térténd megfigyelése.

Légi felderitési célokra kivaloan alkalmazhatdak a pilota nélkiili légi jarmiivek
(Unmanned Aerial Vehicle - UAV), amelyek napjainkra mind araikban mind hozza-
férhetdségiikben elérhetdvé valtak a katasztréfavédelmi szervezetek szdmara. Képe-
sek kozepes repiilési magassagon (1000-6000 méter) tobb oéran &t a levegében
maradni, és a megszerzett adatokat valds id6ben tovabbitani a megfelel§ szakembe-
rek szamara. , El6re programozott titvonal kovetésével a megfigyelendd teriilet folyamatosan
és pontosan bejarhatd, annak rogzitett video képe rogzitésre keriil az dsszes egyéb adattal
egyiittesen késobbi kiértékelés céljabdl.”” Elonye tovabba a koltséghatékony tizemeltetés,
az idémegtakaritas.

A mentSegységek a 1égi felderités utjan megkapott informacidk segitségével
meg tudjak tervezni a mentés folyamatat, készletezni a mentéshez sziikséges specié-
lis felszereléseket. Hazai viszonylatban az UAV alkalmazasara jelenleg nincs torvé-
nyi szabélyozés. A légikozlekedésrdl szolo 1995. évi XCVIL torvény értelmében az
UAV-ok légi jarmiinek mindGsiilnek, ennek értelmében csak meghatarozott feltéte-
lekkel vehetnek részt a 1égi kozlekedésben. A 1égi kozlekedés biztonsagi kérdéseinek,
jogi feltételeinek tisztdzdsa ebben a targykorben siirgetS és id&szerd.

A légi szallitds

Alégijarmiivek masik alkalmazasi lehetSsége kutatd-menté feladatokban a légi szal-
litas. A mentScsapatok, felszerelések logisztikai utanpotlasok karteriiletre torténd
eljuttatasa kiemelt faladat, ahogy ez eredményesen megvaldsult a 2013-as stlyos
dunai arviz esetében is.

6. Dr. Horvath Zoltan: A 1égi felderités a katasztréfahelyzetek kezelésének tdmogatasdban.
http://193.224.76.4/download/konyvtar/digitgy/nek/2005_2/03_horvath.pdf (letoltés: 2013. 12. 16.)

7 Péntya Péter: Modern fejlesztések ttizoltoknak — légi felderités.
http://www.vedelem.hu/letoltes/tanulmany/tan323.pdf (letoltés: 2013. 12. 20.)
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SFLIR >275 C

9-10. &bra. Eloltott teriilet megfigyelése hékamerdoval

(Forras: Restas Agoston: A pil6ta nélkiili repiilsgépek (UAV) erdétiizeknél torténd alkalmazasanak strukturalis
felosztasa. http://www.szrfk.hu/rtk/kulonszamok/2012_cikkek/51_Restas_Agoston_UAV_erdotuz.pdf
[letsltés: 2013.12.16.])

A természeti és domborzati viszonyok sokszor nem is engednek mas lehetGsé-
get, mint a kartertlet 1égi titon valé megkozelitését. A mentéshez sziitkséges szakfel-
szereléseket az erre a célra kialakitott energiaelnyel§ gombbel ellatott puhafalt
teherzsakkal is ki lehet a karteriiletre juttatni. A zsdkban 1évé felszereléseket, ame-
lyeknek stlya maximum 100 kg lehet, a zsak aljan talalhaté energiaelnyel§ gomb
védi meg a becsapodas altal okozott sériilésektSl. Ennek ellenére csak olyan felszere-
lést érdemes elhelyezni és a helyszinre juttatni a zsdkban, amely birja az titddést.

A Magyar Honvédség 1égi szallité jarmiivei koziil az AN-26-os repiilégépek és
MI-8, MI-17-es kozepes szallitohelikopterek alkalmazhatdk a kutaté-ment6 felada-
tokban résztvevd szakszolgalati személyzet, felszerelések és utanpotlasok elszallita-
sara. Az AN-26 két hajtomives, légcsavaros gazturbinas szallit6 repiil6gép, amely-
nek hatétavolsaga 2500 kilométer, utazosebessége 440 km/h, rakterében 4 tonna
rakomanyt képes elszallitani. A MI-8 és MI-17-es kozepes szallitohelikopterek kiilsé
fiiggesztményként 3 tonna, belsé teherként pedig 4 tonna terhet képesek elszallitani.

Ezen repiilStechnikai eszk6zok mind alkalmasak ment&szervezetek és azok fel-
szereléseinek, utanpétlasainak az elszallitasara. Teherbirdsuk alapjan a helikopterek
alkalmasak kiils6 fiiggesztmények (példaul szélsGséges idGjarasi koriilmények
kozott kiddlt villanyoszlopok) beemelésére.

A természeti és civilizacids katasztréfdknal meghatarozé az a tevékenység, ami az
emberi élet, egészség, az anyagi javak megovasat szolgalja, amit tgy neveziink, hogy
mentés. A mai mentSszervezetek altal végzett munka tekintetében jogelddnek
tekinthetjiik a t{izolto, a polgari védelmi, a mentd és betegszallitd, valamint a repiilé
szallit6 feladatokban mentési tevékenységet ellatd valamennyi el6dszervezetet, ame-
lyek szaktevékenységei egyiittesen megtalalhatoak a mai katasztrofavédelem rend-
szerében.
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11. abra. PDMM-47-es puha falii teherzsik

(Forras: Kiss Béla f6hadnagy: PDMM-47-es puha falti teherzsak.
A szerz6 magangy(jteménye.)

Napjaink természeti és civilizacidés katasztréfaeseményei szitkségessé tették,
hogy a hivatasos katasztréfavédelmi szervezetek mellett hivatasos és 6nkéntes men-
toszervezetek vegyenek részt a hazai és nemzetkozi szintéren az emberi élet és
anyagi javak mentésében.

A magyar katasztréfavédelmen beltil miikodik a HUNOR nehéz specidlis és a
HUSZAR kozepes vérosi kutatd-mentd csapat, melyek felkésziiltségben, minGsités-
ben megfelelnek az ENSZ INSARAG 4éltal timasztott kovetelményeknek. A hivatdsos
mentGszervezeteken kiviil hazankban 70 dnkéntes ment&szervezet latja el feladatait,
amelyek tobbsége egyiittmiikodési megallapodast kotott a BM OKEF teriileti szervei-
vel, résztvevéi a megyei, jarasi onkéntes ment§ szervezeteknek. Alkalmazasukat a
tertileti katasztréfavédelmi szerv vezetGje, veszélyhelyzetben az OKF f&igazgatdja
rendeli el. Ezek a szervezetek a hivatasos katasztréfavédelem irdnyitasa alatt lathat-
jak el ment6 tevékenységiiket.

Salyos, tobb emberi aldozatot koveteld katasztrofak esetén nélkiilozhetetlen a
tarsszervezetek szoros és hatékony egyiittmiikddése. Ilyenkor a 1égi jarmiivek kiva-
l6an alkalmasak a ment&szervezetek széllitdsara, 1égi felderités Gtjan torténd infor-
maciok megszerzésére, a sebesiiltek mentésére, a rdszorulokhoz val6 segitség eljutta-
tasara. Ujszer(i alkalmazasként hasznélhatok a piléta nélkiili repiilégépek, amelyek-
kel jelentSs anyagai és id6beli megtakaritasok érhetSek el.

Nemzetkozi egyezmények alapjan a magyar allam az OLKMR miikodtetésével
biztositja az orszag légterében bajba jutott 1égi jarmtivek és utasaik kutatdsat-menté-
sét, a Légi Mentd Szolgalat pedig biztositja az orszag teriiletén az allampolgarok
gyors egészségiigyi mentését, a 15 percen beliili orvosi ellatdshoz valo jutast.

Osszességében elmondhato, hogy a cikkben bemutatott ment&szervezetek, tech-
nikai eszkozok és légi jarmivek nagyban hozzijarulnak Magyarorszag allampol-
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gérainak, az orszag légterében bajba jutott repiil6eszkdzoknek a biztonsdgahoz és
sziikség esetén az emberi életek mentéséhez. A nemzetkdzi mindsitésti mentdcsa-
patok hatékony szervezetei a hazai beavatkozasoknak, elsGsorban a foldrengések
okozta katasztréfdk kovetkezményeinek felszdmoldsakor pedig a nemzetkdzi
katasztréfasegély nytjtasanak. Mindezek alapjan szervezetiik, felszerelésiik, feladat-

s s

rendszeriik, bevetésiik kutatasa, korszertisitése elemi érdeke tarsadalmunknak.

FELHASZNALT IRODALOM

Mihadak Zoltan: Miszaki mentés.
http://www.camiondriver.hu/hirek/kamionos-hirek/arokba_borult_egy kamion_az m0_son_
gyalnal frissitett_uj_eltereles_reszletek_feloldottak a_baleset_miatti_zarast (letoltés: 2014. 01. 19.)

Nograd Megyei Katasztréfavédelmi Igazgatosag: A Polgari Védelem (légoltalom) torténete.
http://nograd katasztrofavedelem.hu/polgari-vedelem-tortenete (letoltés: 2014. 01. 19.)

Dr. Hornyacsek Jualia: Polgari védelmi alapismeretek 1.
http://www.drhornyacsek.hu/sajat%20publikaciok/egyetemi%20jegyzet%20%20Hornyacsek.pdf
(letoltés: 2014. 01. 19.)

Katona Ferenc: A mentSapoldi szakmai a kezdetektdl a napjainkig.
www.ekor-lap.hu/mentoapolok (letoltés: 2013.12.10.)

Horvath Zoltan: A HUNOR hivatésos katasztréfavédelmi mentGszervezet logisztikai timogaté rendszeré-
nek kialakitasa, feladatai, a BM OKF gazdasagi ellaté kozpont szerepe a megvaldsitasban. 24. o.
http://www.honvedelem.hu/container/files/attachments/39610/kl-2013-1.pdf (let6ltés: 2013. 12. 12.)

Orszagos Katasztréfavédelmi Féigazgatosag: HUNOR mentSszervezet szervezeti dbraja.
http://www katasztrofavedelem.hu/index2.php?pageid=polgarivedelem_hunor
(letoltés: 2013. 12. 12.)

Lakatos Péter: A legbatrabbak csapataban a kisvardai t(izolt6.
http://www.szon.hu/a-legbatrabbak-csapataban-a-kisvardai-tuzolto/2409883 (letoltés: 2013. 12. 10.)

Turi Laszl6: Kunmadarasi kutyas képzés.
erdelymentocsoport.wordpress.com/2013/05/07/fotoriport-kunmadarasi-kutyas-kepzes/
(letoltés: 2013. 12. 14.)

Magyar LégimentS Nonprofit Kft.: Magyar Légiment6 Nonprofit Kft. bazisai.
www.legimentok.hu/bemutatkozunk/kuldetesunk#scrollhere (letoltés: 2013. 12. 24.)

Dr. Bukor S. Barbara: A 1égi mentés szervezete, riasztasi rendje.
http://www.mentesajovoert.com/attachments/2011_04/bukor_-_barbara_-_
a_legimentes_indikacioi.pdf (letoltés: 2013. 12. 24.)

267/2011. (XII. 13.) Korm. Rendelet a bajba jutott 1égi jarmtivek megsegitését, valamint a katasztrofak elleni
védekezéssel és a mentéssel Osszefiiggs tevékenységet ellato 1égi kutaté-mentd szolgalat szerve-
zetérdl, miikodésének, fenntartdsdnak, riasztdsanak és a mentéssel jar6 koltségek viselésének
rendjérdl, e tevékenységek engedélyezésére vonatkozo6 szabéalyokrol.
http:/net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=A1100267. KOR (letoltés: 2013. 12. 24.)

Dr. Horvath Zoltan: A 1égi felderités a katasztrofahelyzetek kezelésének tdmogatasaban.
http://193.224.76.4/download/konyvtar/digitgy/nek/2005_2/03_horvath.pdf (letoltés: 2013. 12. 16.)

Pantya Péter: Modern fejlesztések ttizoltoknak — légi felderités
http:/www.vedelem.hu/letoltes/tanulmany/tan323.pdf (letoltés: 2013. 12. 20.)

Restés Agoston: A pil6ta nélkiili repilégépek (UAV) erdétiizeknél torténd alkalmazéasanak strukturalis fel-
osztasa. http://www.szrfk hu/rtk/kulonszamok/2012_cikkek/51_Restas_Agoston_UAV_erdotuz.pdf
(letoltés: 2013. 12. 16.)
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30 év a hadtudomany szolgalataban

JelentSs eseményéhez érkezett 2013. november 28-an a Napjaink hadtudomdnya cimet
visel§ konferencia-sorozat: a Magyar Hadtudomanyi Tarsasag, az MTA Hadtudoma-
nyi Bizottsdga, a Nemzeti Kdzszolgalati Egyetem és a Biztonsagpolitikai Szakkollégi-
um szervezésében megtortént a lancolat immar nyolcadik, 30 év a hadtudomdiny szolgi-
latdban cimet viselS rendezvénye. Az elmult évtizedeknek a hadtudomany intézmé-
nyestiilése szempontjabdl nagy jelentSségii torténéseire visszatekint§ tandcskozas
el6adoi évtizedenkénti szakaszolasban idézték fel a hadtudomanyt az 1980-as, "90-es
évtizedekben, illetve az ezredfordulé utani id§szakban ért kihivasokat, valamint a
hadtudomany magyar miiveldi altal azokra adott valaszokat. A tanacskozéason sz6
esett az 6néll6 magyar hadtudomany civil szervez&dései: a Kiss Karoly Hadtudoma-
nyi Klub, majd a Magyar Hadtudomanyi Tarsasag megalakulasanak koriilményeirdl
és miikodési feltételeirdl.
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Kiss Kdroly honvéd ezredes emléktdbldjanak megkoszoriizdsa
az NKE Egyetemi Konyvtdrdnak faldn
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Koszonto

Abban a sajdtos helyzetben vagyok, hogy eziittal nem a tdrsasig tagjaként, hanem a Nemzeti
Kozszolgalati EQyetem tudomdnyos rektorhelyetteseként kiszonthetem a tandcskozds résztve-
vdit — kezdte koszontGjét Szakaly Sandor. A mai egyetem a jogel6dokbdl, kiilonbozd fdisko-
lakbol, egyetemekbdl és karokbol jott létre, de tovibbra is meghatdrozo része kell, hogy legyen a
magyar hadtudomdnynak.

A Magyar Hadtudomdnyi Tarsasdg hosszii évtizedek dta szolgdlja a hadtudomdny tigyét.
A mai tandcskozdson jelen van Acs Tibor ezredes iir is, aki nélkiil aligha lenne ma Hadtudomd-
nyi Tdrsasdg.

A XIX. szdzad végén a hadtorténelem jelentette a hadtudomdnyt. Azéta ez jelentdsen ki-
béviilt. Azt gondolom, hogy ez a kibdviilés jot tett mindennek, hiszen a tudomdnyban vannak
olyan teriiletek, amelyek kimondottan a katonai tudomdnyokhoz kitédnek. Igy van ez az egye-
temi oktatdsban is. A kar, amelyik a Nemzetvédelmi Egyetembdl jott létre, és amely ma Nemze-
ti Kozszolgalati EQyetem Hadtudomdnyi és Honvédtisztképzd kara, nevében is szerepelteti ezt
a kifejezést, és miikodteti doktori iskoldinkat: a Hadtudomdnyi és a Katonai Miiszaki Doktori
Iskoldkat.

A Magyar Hadtudomdnyi Tdrsasdg, amely egykor dnkéntes, civil szervezddésként jott
létre és mitkodik a mai napig, komoly szerepet tolt be a hazai tudomdnyos életben, hiszen a Tdr-
sasdg és annak tagjai aktiv kozremiikoddi a Magyar Tudomdnyos Akadémia IX. Osztdlydnak
keretében miikodd bizottsdgnak.

Manapsig tudomdnyos kérdésekkel csak akkor lehet érdemben foglalkozni, ha vannak
ehhez megfeleld forumok. Ezek alapvetéen a Hadtudomdny cimii folydirat, mdsrészt pedig a
Tdrsasdg dltal szervezett rendezvények.

A konferencia cimében szerepld 30 év a miiltat jelenti. Reményeim szerint lesz tovibbi
30 év vagy még tobb mint 30 év.

Kiss Kdroly neve szorosan kitddik a hadtudomdnyhoz. A nevét viseld klubban, a Stefini-
dan egykor szdmos érdekes eldadds hangzott el.

Nagyon fontos, hogy a Tarsasigra, annak tevékenységére a mindenkori honvédelmi veze-
tés és figyel. Akik ugyanis nincsenek valamiféle ald-folérendeltségben a hivatalossiggal, egész
mdsképp fogalmazhatjik meg a véleményiiket is. A dontések természetesen nem a tudomdnyos
tdrsasdgok kezdeményezései alapjin sziiletnek, bdr lehet, hogy sikeresebbek lennének, ha ez igy
torténne. De legyiink optimistik, hogy ez a kdvetkezd harminc évben majd igy torténik.
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Megnyito

2009-ben a Hadtudomdnyi Tdrsasdg elkezdett egy nagy fvil programot: ey konferenciasoro-
zatot, amelynek egyes rendezvényeit a hadtudomdny kiilonbozd szegmensei vizsgdlatdnak
szentelte. A sorozat dsszefoglalé neve: Napjaink hadtudomdnya — emelte ki megnyit6jdban
Nagy Laszl6, a Magyar Hadtudoményi Tarsasag elnoke. Még abban az évben két konfe-
rencidt tartottunk. Az egyiken a hadtudomdny 1ij kutatdsi irdnyait elemeztiik, a mdsikon a
hadtudomdny és a katonai miiszaki tudomdnyok kolcsénkapcsolatit. Nem kivdnom elsorolni
minden egyes konferencia cimét, a lényeg, hogy most tartunk a nyolcadikndl.

Az egész sorozat legfontosabb jellemzdje, hogy dllanddan kiz0s szervezésben valdsult és
valdsul meg, el6szor a Zrinyi Miklds Nemzetvédelmi Egyetemmel, most annak jogutddjdval,
a Nemzeti Kozszolgdlati Egyetemmel, valamint a Hadtudomdnyi Bizottsiggal. Olykor beve-
sziink a hdrom tdrsszervezd mellé ey negyediket is, mint most a Biztonsdgpolitikai Szakkollé-
giumot.

Mdr most bejelenthetem, hogy a 2014-es évben tovdbbi két konferencidval tervezziik bévi-
teni ezt a listdt.

A mai konferencidn az egyetemes hadtudomdny magyar vdltozatinak hdrom-évtizedes
torténetét tekintjiik at — ndlam avatottabb eldaddk interpretdldsdban. En csak annyit kivinok
eldrebocsdtani, hogy a hadtudomdny magyarorszdgi értelmezésében az utdbbi évtizedek sordn
hdrom alapvetd szakaszt kiilonbéztetiink meg: 1945 utdn a szovjet hadtudomdnyi gondolkodds
dtvételének és adaptdldsinak id0szakdt; a '80-as évektdl az ondlld magyar hadtudomdnyi szem-
lélet korszakdt; a "90-es évek végétdl a szivetségi keretek kozott érvényesiild hadtudomdnyi
gondolkodds szakaszdt. Az utébbi kettdrdl szol a mai konferencia.

November 7-én tartotta az egyetem szendtusa a tudomdny iinnepének szentelt iilését.
Eotizedes hagyomdny, hogy ezeken a szendtusi iinnepi iiléseken adjuk it a Magyar Hadtudo-
mdnyi Tdrsasdg legmagasabb elismeréseit: a Tandrky- és a Korponay-dijakat. Ebben az évben
erre nem nyilott lehetdségiink és az a dontés sziiletett, hogy a 30 év a hadtudomdny szolgdlatd-
ban cimii konferencia mélto helyszin ezen elismerések dtaddsdra.

Tdjékoztatom a jelenlévdket, hogy a 2013-as évben a hadtudomdny érdekében, a Tdrsasdg
keretében huzamos idén dt kifejtett kiemelkedd tudomdnyos publikdcids és tudomdnyszervezd
tevékenysége elismeréseképpen Kovdcs Gdbor renddr danddrtdbornok, oktatdsi rektorhelyettes
érdemelte ki a Tandrky Sdndorrdl elnevezett dijat.

Korponay-dijat nem szoktunk minden évben kiadni. Szigori kritériumot hoztunk annak
idején: 35 évnél nem iddsebb szakembernek, kutaténak, oktatonak, fiatal tudésnak adomdnyoz-
zuk ezt az elismerést a hadtudomdnyt gazdagitd, kiemelkedd eredményekért. 2013-ban a
Korponay Janosrdl elnevezett dij kitiintetettje Németh Andrds szidzados, a Nemzeti Kozszolgd-
lati EQyetem egyetemi docense, a Tdrsasdg egyik elndkhelyettese.

Patyi Andrds professzor, a Nemzeti Kozszolgdlati Eqyetem rektora, bdr kimentette
magdt, de meleg hangti levélben kivint eredményes, sikeres munkdit konferencidnknak. Ezt ki-
vdnom jomagam is, kdszonom a figyelmet.
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ELSO PANEL

A nyolcvanas évek valtozasainak hadtudo-
manyi el6készitése, az MHTT létrejotte’

Az els¢ panel kdzremiikddbinek egy része:
Berek Lajos, Szabo Jozsef, Nagy Ldszl6, Szabé Miklds, Szakdly Sdndor

Héjja Istvan

A Kiss Kéroly Hadtudomanyi Klub
megalapitasanak jelentGsége

Mit jelentett a konferencia cimében is jelzett a 30 év a tudoményban? — amikor ezt a
kérdést feltessziik, és értékeljiik ezt az idészakot, akkor a vélaszt a fejl6dés szempont-
jabol kell megfogalmaznunk. S6t abbdl a szempontbdl is, hogy vajon idében felfedte-e
ez a tudos kozosség a szitkségszert véltoztatasok igényét, tovabba azt, hogy mennyire
volt képes a minGségi fejlédést/valtozast inspirdlni, annak hajtéereje lenni?

tette addigi ismereteinket, atértékel6dott minden, amit addig vallottunk. Nézzitk meg
a 30 évvel ezel6tt torténteket és azt, hogy a hadtudomény akkor a maga el6relatasaval

1 Témagazda: dr. Szab¢ Jézsef ny. vezérérnagy, DSc, az MHTT 6rokos tagja.
Levezet§ elnok: prof. dr. Szabé Miklés ny. altdbornagy, DSc, a Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem
Rector Emeritusa, az MTA rendes tagja.
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mekkora tavlatokat fogott at, és miként segitette a fejlédés szempontjabodl célraveze-
t6 irdnyvonal kialakitasat; azt, hogy szerény eszkozeinkkel, hogyan jarultunk hozza
a fejlédés tudoméanyos megalapozasadhoz és ennek a torténelmileg is mérvado id6-
szaknak az alakitdsdhoz! Vizsgaljuk meg tovabba annak a kornak a nemzetkozi és
hazai eseményeit, amelyek jelent&s hatast gyakoroltak a hadtudoméany alakitéira!

A hadtudomdnyt ér6 kihivdsok a '80-as években
A nemzetkozi események

A nemzetkozi események koziil elsGsorban az Egyesiilt Allamok és a NATO helyze-
tét kell megvizsgalnunk. Az Egyesiilt Allamok politikaja a Reagan-korméanyzat ide-
jén tj fejezetet nyitott a nemzetkozi politikdban. A vilag — élén az Egyesiilt Allamok-
kal - a globalizaci6 kezdeti szakaszahoz érkezett. A tudomany képvisel6i el6tt a mik-
roelektronika, a miiholdas technika, a szdmitégépes technoldgia tavlatai rajzolodtak
ki, amelyek megalapoztik a haditechnikai fejlesztések 1j lehetGségeit.

A NATO-orszagok allam- és kormanyf&i 1978-ban, Washingtonban megtartott ta-
nacskozasukon behatéan foglalkoztak a NATO-stratégia kérdéseivel és az 1990-es
évek kozepéig terjedd haderd-fejlesztési, fegyverkezési programokkal. Hosszt tava
védelmi program keretében dolgoztdk ki az 1979 és 1993 kozotti 15 éves idGszakra a
szovetség hadaszati alapelveit. Hangstlyoztak, hogy a katonai erének ,a haddszati, a
harcdszati, a kozmikus, az atomtdmadoé és a hagyomdnyos erdk tevékenységének a kapcsolatok 1ij
dsszhangjdn kell alapulnia”. Az elgondolas megvaldsitdsdban nagy szerepet szantak a ha-
gyomdanyos fegyverek csticstechnoldgidra épitett (ij nemzedékének, az tin. nagypontos-
sagu fegyverek kifejlesztés alatt all6 generaciéinak. Ezek a korszer(i elemeket, fegyvere-
ket magukba foglalé komplexumok a 1égi-f6ldi hadviselés alapjat képezték és képezik
ma is. A korszerfisités érintette a haditengerészeti és a kozmikus eréket is, 4tfogta a had-
er6 egészét. Ennek egyik fontos eleme a hadaszati védelmi kezdeményezés, amelynek
funkciéjaként az ellenséges rakéta-nuklearis valaszcsapas kivédését jelolték meg.

A szembenall6 félnél: a Szovjetuniénal és a Varséi Szerz6désnél (VSZ) is elStér-
be keriilt és felgyorsult a katonai-technikai és technolégiai fejlesztés, nagy szerepet
kaptak a nemzetkozi szintd egyiittm{ikodés erdsitésének, a kutatasnak és a haditech-
nikai fejlesztésnek a kérdései. Ennek érdekében 1977-ben tudoményos tanacskozast
tartottak Varséban, amelynek témédja a hadtudomany targyanak és strukttrajanak
vizsgalata volt a jov§ kihivasaival 0sszefiiggésben. 1978-ban és '79-ben Budapesten
szerveztek konferencidkat a NATO és a VSZ orszagaiban foly6 tudomanyos kutaté-
sok eredményeinek vizsgélatara és megvitatasara.

Ajelzett valtozasokat vizsgalva szomszédjaink: a semleges Ausztria és az el nem
kotelezett Jugoszlavia is atértékelte a helyzetet; kialakitotta hosszt tavii elképzeléseit
a hadtudomany és haditechnika fejlesztéseire vonatkozoan; Gj alapokra helyezte a
haderd-fejlesztéseit.

Az 4j tipust konfliktusok hadtudoméanyra gyakorolt hatasat vizsgélva ki kell
emelniink a vilagpolitika meghataroz6 eseményévé valt afganisztani haborat (1979),
amely a szovjet—amerikai viszonynak is egyik f§ téméajava valt, de kihatott az 4zsiai
helyzetre, a muzulman viladgra, az olimpidra, és az amerikai elndkvalasztésra is.
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A magyar hadtudomdny helyzete

Ami a magyar hadtudomanyt illeti, az a jelzett id6szakban szervezési és iranyitasi
szempontbo6l atmeneti allapotban volt. A Hadtudomanyi Intézet 1976-ban megsztint,
ugyanakkor a Vezérkar Tudomanyos Osztalyat mas jellegii feladatok végzésére hoz-
tak létre, a Zrinyi Miklés Katonai Akadémia (ZMKA) pedig nem kapott feladatot tu-
doményszervezsi szerepek betodltésére.

A Magyar Néphadseregben (MN) foly6 tudomanyos munka iranyitasat a kor-
many Tudomanypolitikai Bizottsdga vette kezébe. A Bizottsag {6 torekvése az volt,
hogy maga vezesse a tudomanypolitikai el6készit§ munkat és elsGsorban a Magyar
Tudoményos Akadémia (MTA) egyes kutatécsoportjai kozotti egytittmiikodést koor-
dinalja, illetve — erGsitve az interdiszciplinaris jelleget — szorgalmazta a katonai szak-
emberek, mindsitett kutatok, oktatok bevalasztasat az MTA bizottsagaiba.

Az 1982. aprilis 9-én megrendezett tudomanyos tanacskozas foglalkozott a tudo-
manyos munkahoz kapcsolddé informaciékhoz a hozzaférés szabalyozdsanak kér-
désével, a megfelel§ informdcid-aramlassal. A janius 2-ai aktivaiilésen pedig a tudo-
manyos munkat iranyitdk, a tudomanyos mtihelyek képviseldi és a tudomanyszer-
vezSk hatekonyabb egytittmiikodésével foglalkoztak. Feladatként jelentkezett:

a tudomanyos mtihelyek jobb egyuttmukodesenek elGsegitése;

— interdiszciplinaris kutatécsoportok szervezése;

— kutatémunka feltételeinek javitasa;

— a kutaték anyagi és erkolcsi megbecsiilésének a novelése;

— a gyakorlatok tapasztalatainak elemzése, a hasznosithaté eredmények érvé-
nyesitése az oktatasban és a MN-ben, a feldolgoz6 munka hatékonysaganak a
novelése;

— a hadtudomany eredmények gyorsabb felhasznaldsanak elGsegitése és az
eredmények minél gyorsabb atvitele a gyakorlatba.

A Kiss Karoly Hadtudomdanyi Klub Iétrejétte és fejlodése
a Magyar Hadtudomdnyi Tdrsasdg megalakuldsdig

A hadtudomény mtivel6i, a tudomanyos fokozattal rendelkez8k, a szakemberek ko-
rében megfogalmazddott az igény, hogy sziikség lenne egy tudomanyos jellegd, vi-
tdkat is lehet6vé tevs, férumszerd, allandd tagsaggal, programmal rendelkezg, de
mégis nyilvanos, a magyar hagyomanyoknak megfelel§ klubra. Ez az igény vélt va-
l6ra a Kiss Karoly Hadtudomanyi Klub keretében.

A tervezett szakmai kozosségi forum miikodési elveinek kimunkalasa utan cél-
szerlinek latszott, hogy az olyan személy nevét vegye fel, akinek katonai és tudoma-
nyos életttja hiven fejezi ki az 6sszefogas céljat és jellegét. A valasztas — Acs Tibor ja-
vaslata alapjan — a reformkor eszméjével azonosul6 katonai teoretikusra, a Magyar
Tudoményos Akadémia egykori tagjara, Kiss Karoly honvéd ezredesre esett.?

2 Kiss Kéroly (1793-1866) honvéd ezredes, hadtudés. A Magyar Tudés Tarsasag I. nagygytilésén 1831.
februdr 17-én levelezs taggd, 1840. szeptember 5-én pedig hadtudomanyi rendes tagga valasztottak.
Eléviilhetetlen érdemeket szerzett a magyar katonai nyelv, és a nemzeti hadtudomany létrehozéasaban.
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A Kiss Karoly Hadtudoményi Klub (a tovédbbiakban: Klub) végiil is 1983 elején
alakult meg 31 f6s taglétszammal. Az alapitok kozott jelen voltak a tudoméanyos mi-
nosités, a hadmtiveleti tervezés, a haditechnikai fejlesztés, az anyagtervezés jeles
képviseldi, Dedk Péter, Moricz Lajos,3 Acs Tibor, Vasvari Vilmos, Vérhegyi Istvén,
Madaras Péter, Szenes Zoltan, Csabai Gyorgy, K&szegvari Tibor és még sokan
masok. A célok kozott szerepelt:

— ahadtudomany és a kapcsol6dé mas tudomanyok kozti eszmecsere érvénye-

sitése;

— a hadtudomany miivelésével 6sszefiiggd kérdések megvitatasa;

— a hadtudomany szakteriileteit érint§ kérdések elemzése, a tudomanyos kép-

zésben résztvevdk segitése;

— a végzett kutatasok eredményeinek ismertetése, és mas aktudlis kérdések

megvitatasa.
A késbbbiek soran el6adoként, illetve az egyes rendezvények hazigazddjaként érté-
kes szerepet jatszottak a klub életében olyan kittind szakemberek, mint Szentesi
Gyorgy, Kovacs Jend, Nagy Laszlo, Héjja Istvan, Pataky Ivan, Enzs6l Gyula, Pirityi
Sandor, Szterndk Gyorgy, Opal Sandor, Léka Gyula, Bodrogi Lészl6, Lajtos Béla.
A Klub elnokeiként kiemelked6 tevékenységet folytattak Moricz Lajos, Vasvari Vilmos,
Berek Lajos, Csabai Gyorgy (mint alelnok), majd Héjja Istvan és Csery Péter.

Az Magyar Hadtudomanyi Tarsasag (MHTT) megalakuldsat megel6z&en az
életképes, eseményekben bévelkedd, tartalmas klubélet érzékenyen reagalt minden
fontos tarsadalmi, biztonsag-, és katonapolitikai eseményre, illetve néphadsereg-
szint rendezvényre.

Az altalam vizsgélt id6szak harom jol elkiilonithetd szakaszra bonthato:

a) A kezdeti id&szak, amelyre a szervezeti élet kialakitdsa, a programok végle-

gesitése és a miikodési rend kialakitdsa volt jellemz& (1982-1983).
b) A védelmi képességek vizsgalata, a nemzetkozi informacidcsere biztositasa-
nak kialakitasa és érvényesitése (1984-1987).
c) Atarsadalmi és nemzetkozi hatdsok hadtudomanyt, hadiigyet, biztonsagpo-
litikat érint6 vizsgalatai (1988-t6l az MHTT megalakitasaig tarté idGszak).
A vizsgalt idGszakok ilyen értelmi tagoldsdnak helyességét sokunk tapasztalatai ta-
masztjak ald. A kiils6 és bels6 koriilmények dinamikus valtozédsa, azok tapasztalatai-
nak egyre szervezettebbé vald kozos feldolgozasa és a megallapitdsok kozreadasa
lasst, de jol érzékelhetS szemléletvaltozast eredményezett a szakmai kdzvélemény-
ben. A tovabbiakban tekintsiik 4t részleteiben az egyes idGszakok legfontosabb ese-
ményeit.

a) Az 1982-83 kozotti szakasz

A legfontosabb feladat a szervezeti keretek és a m{ikodési rend hosszt tavra sz616
megalapozasa, a programok véglegesitése volt. A tartalomhoz rugalmasan, de kovet-
kezetesen kellett alakitani a k6zosségi és a szervezeti formaciokat. A megalakitas

3 AKiss Karoly Hadtudomanyi Klub és a Magyar Hadtudomanyi Téarsasag els6 elnoke, a tudomanyszer-
vezés kiemelkedd egyénisége.
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s kozvetlen el6készitése Deak Péter, a névadas és a tradicickhoz kapcsolédas Acs Tibor,
az elsé programok kidolgozasa, a tervek egyeztetése pedig Vasvari Vilmos érdeme.
A Klub ebben az id§szakban Magyar Néphadsereg Miivel§dési Haza keretében mii-
kodott. A klubtevékenység céliranyos miikodése a kovetkezSkre iranyult:

— afejlédés, az atértékelés és az 1j ismeretek tematikus jellegének meghataroza-
sa, konzultaciok lehet&ségének biztositasa;

— a hadtudomany és a kapcsol6dé més tudomanyagazatok kozti kapcsolatépi-
tés, kapcsolattartas, eszmecsere b&vitése és elmélyitése nemzetkozi szinten is;

— a hadtudomény miivelésével dsszefiiggd kérdések megvitatasa, a tudoma-
nyos élet szintjeinek és formdinak alakitasa;

- a hadtudomaény szakteriileteit érint6 kérdések miivelése, elemzése, a tudo-
manyos képzésre késziil6knek a kdzosségbe torténd bevonasa, a résztvevék
segitése és szamukra forum biztositdsa eredmények ismertetéséhez;

— avégzett kutatasok eredményeinek, dsszetevSiknek ismertetése, és mas aktu-
alis kérdések megyvitatasa.

b) 19841987 kizotti szakasz

Eddigre jelentGsen megerdsodott a klubtevékenység szakmai megalapozottsaga, hi-
szen a '80-as évek kozepére mar 20 {6 érte el a tudomany doktora, 200 a tudomany
kandidatusa tudomanyos fokozatot. Az emlitettek 76%-a a hadtudomanyban szerez-
te mindsitését. Rajtuk kiviil tovabbi 70 f§ vett részt tudomanyos képzésen. Ebben az
id6szakban megkezd&dott a tudomanyos tovdbbképzésben és a mingsitésben részt-
vevGk részére a forum biztositasa a Klub keretei kozott. Az akkortajt kibontakozoé po-
litikai, gazdasagi, tdrsadalmi folyamatok nagy hatéssal voltak a hadtudomanyi kuta-
tomunkakra is. F6ként azokkal dsszefiiggésben kertilt elStérbe a védelmi képességek
vizsgalata. A VSZ 1987-es, katonai doktrindval kapcsolatos tanacskozdsanak hatasara
feler§sodott a hadtudomaény éltalanos elméletében rogzitettek mélyrehato elemzése
és feliilvizsgélata iranti igény. Az éves tervekben a katonai nyelvtdl a sajtomunkan
keresztiil a konfliktuskorzeteknek, a hadviselés egyes témadinak, a védelmi felkészi-
tés teriileteinek aktudlis témait dolgoztuk fel, mikézben érintettiik a hadigazdasag, a
polgéari védelem, a miiszaki tudomanyok aktudlis kérdéseit is. A témak el6addi, a
rendezvények hézigazdai kozott olyan személyek szerepeltek, mint Dedk Péter,
Acs Tibor, Vasvari Vilmos, Moricz Lajos, Pataky Ivan, Bokor Imre, Szabé Egon,
Enzsol Gyula, Janza Karoly, Zsiros Imre, K&szegvari Tibor, Pusztai Janos, Csabai Karoly,
Simon Sandor.

c) 1988-t6l az MHTT megulakitdsdig tarté iddszak

Ekkortajt a tarsadalmi és nemzetkozi hatasok hadtudoményt, hadiigyet, biztonsag-
politikat érint6 vizsgélatai keriiltek elStérbe, igy f6ként az eurdpai a biztonsag és
egylittmiikodés folyamat, az enyhiilés eredményei, a leszerelés kérdései. A Klub
a targyid6szakban olyan témakat t(izott napirendre, mint a doktrindk véltozasai,
a hadi és katonai gazdalkodds, az eur6pai biztonsag és bizalomerdsités kérdéskorei,
a hadtudomény, a tudoményos tovdbbképzés és egylittmiikodés, a Magyar Koztar-
sasag védelempolitikdjanak, az egyes hadtorténeti kutatasoknak a helyzete. A klub-
rendezvények nyilvanossaga, az adott kutatdssal foglalkoz6 szakemberek jelenléte
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biztositotta, hogy a napirendre keriilt kérdések megvitatasa elGsegitse a témadk to-
vabbi kutatdsat. Ez is hozzdjarult ahhoz, hogy megerdsddtek a kapcsolatok més tu-
doméanyégak, szakteriiletek kutatéival, akik szdmot adtak foly6 kutatasaik eredmé-
nyeir6l. Ebben az id6szakban kirdndulast tettiink az MTA Dél- Dunantali Regiona-
lis Csoportjanal, Pécsen (1988); a csehszlovédk légier6 katonai féiskoldjan, Kassan
(1989); Bécsben, a Hadi Levéltarban és Bécstijhelyen a Méria Terézia Katonai Aka-
démian (1990).

* ok %k

A ’80-as évek végére — Osszhangban a kibontakozo6 rendszervéltassal — a klub tagsé-
gaban felmeriilt egy olyan civil tudomanyos tarsasag létrehozasdnak igénye, amely
alkalmas lehet arra, hogy kereteket biztositson a hadtudomény kiilonboz6 teriiletei-
nek rendszeres vizsgalatahoz. A klub kozgytilése erre a célra szervezdbizottsagot ho-
zott létre és rovidesen megkezd&dhetett az érdemi munka. Az MHTT létrejottét ko-
vetGen a tagsag allast foglalt arrél, hogy a Kiss Karoly Hadtudoméanyi Klub a tovabbi-
akban annak keretei kozott, a Tarsasag vitaférumaként folytassa miikodését.

Szab¢6 Jozsef

A Kiss Karoly Hadtudomanyi Klubtol
a Magyar Hadtudomanyi Tarsasagig

A hadtudomany nyiltt4 tételére valé torekvés jegyében jott létre huszonharom éve a
Magyar Hadtudomanyi Tarsasag. Azéta van e tudomanyteriiletnek is mas hazai tu-
doményos tarsasdgokhoz hasonld keretekben miikodd, 6nall6 jogi személyként be-
jegyzett civil szervezete.

A hadtudomény az egyik leg8sibb tudomanyteriilet. Kialakuldsa évezredekre
nyulik vissza, s mondhatjuk, hogy a torténelem homaélyéba vész. Herodotosz szerint
Krézus kirdlytol,* Lydia utolsé uralkodéjatdl valé a megéllapitas, miszerint ,Ha békét
akarsz, késziilj a hdboriira!” (Si vis pacem, para bellum). Hasonlé gondolatoknak adott
hangot mintegy szaz évvel kés6bb a gorog filozofus, Herakleitosz is. T6le szarmazik
a mondas: ,a harc minden dolgok atyja”. Erdekes tapasztalatot sztirt le 5-600 évvel ké-
s6bb Vergiliusz, aki szerint a ,,... hdboriibdl nem fakad iidv, békéért esdiink mindnydjan”.
Ugyancsak t6le szarmazik a mondas: , Vajon ki lenne oly esztelen, hogy a haboriit vdlasz-
tand a béke helyett. Békében az atyikat temetik el a fiak, a hdaboriiban azonban a fiakat az atydk.”

A hadviselésrdl, a fegyveres kiizdelemr6l valé gondolkodas a tovabbiakban is
nyomon kovethetS a bolcsek megnyilvanuldsain keresztiil. Anatol France mondja
példaul: ,Akit legydznek, ldzadd! A gydztesek sohasem lizaddk!” Elgondolkoztaté Le Bon

4 L e. 560-547 kozott iilt birodalma tronjan.
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francia szociologusnak, az 1890-es években tett megallapitésa: ,A civilizdcionak még
sokat kell haladnia, mig a népek joga mdsra is tdmaszkodhat, mint katondi tomegére. A civilizd-
cidkat eszmékkel épitik, de ma még csak dgyiikkal védik.” Két-hdrom évtizeddel korabbi
id&szakbdl valé Arany Janos egyik versikéje, amely ugyancsak érdekes kovetkezte-
tést von le a fejl6désbol:

»Ezel6tt a hdboriiban

Nem kovettek semmi elvet,
Az erdsebb a gyengétdl
Amit elvehetett, elvett.

Most nem 1igy van. A vildgot
Ertekezlet igazgatja:

S az erdsebb ha mi csinyt tesz,
Osszetil és — helybehagyja.”

Nos, tud6sok, filozéfusok, kolt6k mondasaibdl idéztem, bizonyitandé, hogy mar év-
ezredek 6ta szinte mindenkit foglalkoztat a habort kérdése. Természetes dologként
kell értelmezni tehat a hadtudomany miivelésére vonatkoz6 igényt, hozzéatéve, hogy
az nemcsak a nagyhatalmak szakembereinek feladata. A kisebb orszagok hadtuddsai
is fontos felismeréseket tudhatnak magukénak, s hozzajarulasuk jelentds az egyete-
mes hadtudomény fejlédéséhez.

A Kiss Karoly Hadtudomdnyi Klub létrejotte

A magyar tisztek korében is mindig megvolt az igény, hogy részesei legyenek e fej-
lesztési folyamatnak. A II. vilaghabortt kovetS években azonban — a fels6bb szervek
dontése értelmében — a szovjet hdborts tapasztalatokra épiils elvek és eljarasok elsa-
jatitasa lett a f6 feladat.

Az 1960-as évek elejétdl a hazai tudomanyos élet felpezsdiilt. Ennek nyoman a
megfelelS eljarasok keretében lehetGség kinalkozott kandidatusi és MTA-doktori tu-
domanyos fokozatok megszerzésére. A magyar hadtudomany apolasara létrehoztak
a Hadtudomanyi Intézetet is, bar azt 6t év utan megsziintették.

Az 1980-as évek elejére mar a jelentSs szama honvédtiszt szerzett tudomanyos
fokozatot. Megfogalmazodott koriikben az igény arra, hogy létrehozzanak egy,
a szakmai-tudoményos kérdések megvitatasara, az elért eredmények kozreadasara
alkalmas, nyilvanos vitaférumot. E kezdeményezés jegyében alapitottak meg mint-
egy 50 fonyi tagsaggal 1983-ban a Kiss Karoly nevét visel6 hadtudomanyi klubot.

A Magyar Hadtudomdnyi Tdarsasdg sziiletése

A klubtagsag korében az 1980-as évek végén mindinkdbb igény mutatkozott egy
olyan tudoményos tarsasag létrehozdsara, amely alkalmas lehetne arra, hogy hivata-
los szervként osszefogja és segitse a hadtuddsok tevékenységét, elémozditsa a

5 Arany Janos: Civilisatio (1877)
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hadtudomany irdnt érdekl6ddk tevékenységének Osszehangoldsat, segitse a tudo-
manyos fokozatok megszerzését. Mindennek nyoman 1990 decemberének elején a
kezdeményezSk Osszehivtdk a hadtudoményi fokozatot szerzett, a hadtudomény
miivelését aktivan végzd mintegy 150-200 tiszt és tabornok kozgytilését, akik meg-
alakitottak a Magyar Hadtudomanyi Tarsasdgot. Rovidesen megtortént annak bir6-
sagi bejegyzése is, aminek nyoman immar jogi személyként miikdodhetett.

A Térsasag gerincét tizenharom szakosztaly és 4-5 tagozat jelentette, amelyek-
hez rovidesen Gjabb szervezeti egységek is csatlakoztak.

A Hadtudomdnyi Lexikon

Mar az els§ id&szakban felvet6dott egy egységes, a hadtudoméany minden részletét
atfogd lexikon megalkotdsanak sziitkségessége. Ennek az igénynek a kielégitésére
szliletett hatarozat 1992-ben. Révidesen megkezdddhetett a cimszavak megfogalma-
zasa, szelektalasa, majd 1993 elején, 125 szakember kozremiikodésével a szécikkek
megirasa.

A szivés munka eredményeként, alig két év alatt, 1995 nyarara haromezer pél-
danyban elkésziilt a kétkotetes, mintegy 4000 fogalmat magéban foglalé Hadtudo-
ményi Lexikon.® A vallalkozés sikere ékesen bizonyitotta a Tarsasag éIni akarésat,
egyuttal tudasat is.

Lexikonunk szamos tekintetben egyedi jellegi kiadvany. A hadtudomény
klasszikusnak mondhat¢ teriileteit bemutaté fogalmai mellett — a Magyar Hadtudo-
manyi Tarsasag sajatos Osszetételének megfelelSen — szimos mas, a honvédelem és a
hadiigy témajdhoz kapcsolodo szakteriilet fogalomtarat is megjelentette. Révidebb-
hosszabb szocikkek tarjdk az olvasé elé a biztonsagpolitika, a rendvédelem, a polgari
védelem, a honvédelmi kotelezettségek, katonai igazgatas, a védelemgazdasag, a ka-
tonai és polgari titkosszolgalatok a hadtérténelem, a hatarrendészet és hatarvéde-
lem, a vadm- és pénziigySrség, a tlizoltésag és mas szakteriileteknek legfontosabb fo-
galmait is. Felvet6dhetett, s fel is vet6dott a kérdés: mi koze van az itt felsorolt
egyik-masik szakteriiletnek a hadtudoméanyhoz? Léatszélag nem sok. Napjainkban
azonban a biztonsag komplex felfogésa egyre inkabb elfogadotta valik. Az MHTT-n
beliil pedig az e teriiletek problémadit kutat6é szakosztalyok sokat tettek és tesznek
azért, hogy a katonai biztonsag problémain kiviil a politikai, a gazdasagi, a kdrnyeze-
ti stb. biztonsag kérdései is tisztdzodjanak. Ezt a célt szolgalta e szakteriiletek fogal-
mainak megjelenése a Hadtudomanyi Lexikonban is.

A hadtudomdny népszeriisitése

A ma mar harmadik évtizedében jar6 Térsasdg a Hadtudomény cimi folydirat
nyomtatott és elektronikus lapszamaiban tizévenként atlagosan mintegy 700-800
szakcikk kozreadésat tette lehet&vé.

6 Hadtudomanyi Lexikon A-L, illetve Hadtudomanyi Lexikon M—Zs. F&szerkeszt§ Szabd Jozsef.
Budapest, 1995. Magyar Hadtudomanyi Térsasag. A két kotet egytittes terjedelme: 1584 oldal.
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A hadtudoméany magéllapitdsainak a tarsadalom felé val6 kozvetitésére igen jo
modszernek kinalkozik a Mindenki Hadtudomdnya cimmel inditott el6adéssorozat,
amely alkalmas arra, hogy Térsasagunkban kiérlelt gondolatokat a tarsadalom tagjai
felé tovabbitsuk. Meg kell talalni a médjat, hogy felkeltsiik ezen el6adasok irdnt minél
tobbek érdekl6dését, s emeljiik ezzel a tarsadalom tagjai hadtudoményi ismereteit.

Huszonkettedik éve adom el§ a Budapesti Mszaki és Gazdasagtudomanyi
Egyetemen az irdinamikét. Ennek soran idénként érdekes, de mindenképpen szi-
vet-lelket melengetd esetekkel talalkozom. Egyik alkalommal megkeresett példaul
egy ifji holgyhallgatd, aki — miutdn megtudta, hogy katona vagyok — arra kért, hogy
segitsek a szakdolgozatahoz megfelelS irodalmat szerezni. Megkérdeztem, hogy mi
a téméja a szakdolgozatanak? Meglepetésemre a kovetkez&ket mondta: ,A hideghé-
boras helyzet hatdsa a nemzetek ssztermelési mutatéira”. A holgy a Gazdasagtudo-
manyi Karon tanult, s ilyen témat dolgozott fel. A félév végén érommel szamolt be
nekem arrdl, hogy Hadtudomany cimt folydirat 4ltalam ajanlott lapszdmaiban és
mas szakanyagokban talélt cikkek segitségével sikeriilt a kérdést kidolgozni, s a dol-
gozatét jelesre értékelte a bizottsag.

Egy maésik eset mar az {irdinamikéval kapcsolatos. Egy, ugyancsak ifja holgy
arra kért, engedélyezzem, hogy bejarhasson az ordimra. Szeretné megismerni
ugyanis az lirbéli mozgdsok fizikai hatterét, mert szakdolgozatat az tirszemét problé-
majanak kutatdsabol kivanja megirni. Meg is irta, s ugyancsak eredményesen védte
azt meg. Egyébként a védésen részt vettem, s hozza is szélhattam. Megmondom
Oszintén, a vizsgabizottsag tagjai egy kicsit csodalkoztak a téman, de oriiltek is neki,
mert a gazdasagtudomany béviilésének jelét lattdk meg benne.

Ilyen és hasonl6 esetek egyre gyakrabban fordulnak el6 velem, s nagyon 6riilok,
amikor ilyenekkel talalkozom. Azt latom, hogy a tobb mint két évtizede végzett, ki-
csit talan Gttorének mondhaté munkdm lassan meghozza gyiimolcsét, hiszen ma
mar az emberiséget sok-sok szal fiizi a vilaglirh6z. Hogy mast ne mondjak, ma mar a
katonai felderités és altalaban a katonai vezetés megvalésitdsa — nemcsak a nagyha-
talmak esetében — elképzelhetetlen a vilagiirben kering@ tireszk6zok nélkil. A vilag-
{r torvényszeriiségeinek megismerése ma mar egyre inkabb elengedhetetlen a kato-
nai, a hadtudomanyi teriileteken tevékenykedSk szamaéra is.

* k%

Visszatérve Tarsasagunk életére, arra a 23 esztenddre, amelyet immar Tarsasdgunk
megélt, el kell mondani, hogy bizony nem egyszerti a valtozasok éveiben az alland6sa-
got képviselni. Mégis, igy érzem, hogy az MHTT ezt tette, amikor eredeti célkit{izéseit
nem feledve igyekezett 1épést tartani a térténelmi valtozasokkal. A 2010. november
17-én megtartott, a Tarsasag fennéllasanak 20. évforduldjan rendezett tinnepi tilésen
mondta a honvédelmi minisztérium allamtitkéra a kovetkezdSket: ,A kritika utdin had
mondja kdszdnetet is, mert 0ndk mindezek ellenére kitartottak az MHTT és a hadtudomdny érté-
kei mellett. Sok-sok konferencidt tartottak, folyéiratot adtak ki és megjelentették a Hadtudomdnyi
Lexikont, amely fontos eszkdze mind a szakmdnak, mind pedig az érdekiéddknek. Megkozelitdleg
30 szakosztdlyuk miikodik, bdr lehet, hogy ez egy kicsit sok. is. Nagy bardtja vagyok a hadtorténe-
lemnek, de tudomdsom szerint a Tdrsasdg tobb szakosztilya is foglalkozik ezzel a teriilettel. .. Vége-
zetiil megerdsitem a Magyar Hadtudomdnyi Tdrsasig fontossigdt. A tudomdnyos tevékenység
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akkor is kdvetelmény, amikor a honvédelem aktudlis rendszerhidnyokkal kiizd, sét, taldn akkor
még inkdbb az. Tiszta szivbdl kivainom ondknek, hogy a Tdrsasdguk vdljon a valds érdekeket szol-
gdlo védelmi tuddskozponttd, folyamatosan hozzdjdrulva nemzetiink biztonsdgdhoz, hazdnk vé-
delmének erGsitéséhez. Zdrdsként hadd idézzem Zrinyi Miklost: »Azé a gydzelem, akié a nagyobb
hadi mesterség«. Onok a hadi tudomdnyok mesterségében kivdldak, rendkiviil sok tapasztalattal
rendelkeznek, s ez a zdloga a gy6zelmiinknek. Igy Magyarorszdg és a magyarok mindig nyertesek
lehetnek. Kdszonom, hogy meghivtak, hogy itt lehettem és meghallgattak.”

Ugy gondolom, hogy az énkéntes tarsadalmi szervezédés az elmlt tébb mint
két évtized alatt nagy utat tett meg, munkajaval segitette a honvédség atalakitdsanak
bonyolult folyamatat. A tovabbiakban is sziikség van a nyilt eszmecserére, a problé-
mak Gszinte feltarasara, és a dontéshozokkal valé megismertetésére. Ne feledjiik, a
dontésnél a problémat soha nem az jelenti, amit nem tudunk, hanem az, amit rosszul
tudunk! Ezért is sziikséges a valds igazsag feltardsa, s ismerete.

Acs Tibor

A Magyar Tudoméanyos Akadémia
a hadtudomanyért

A Magyar Tudoméanyos Akadémia (MTA) keretében a hadtudomany és szervezete
formaéi fejlédésének, atalakulasainak és valtozdsainak 188 éves torténetét a legtald-
l6bban a jeles magyar alkotok — koztiik a kiemelkedd katonatuddsok — tudomanyos
életmiivei, teljesitményei szimbolizaljak.

Az MTA histéridjanak kiillonb6z8 iddszakaiban az Akadémia és tagjai, a hazai
hadtudomany jeles miivelinek munkassaga egyszerre fordult a magyar és az egye-
temes hadiigy multja, jelene és jovéje felé. Am a jeles hadtudésok tudomanyos élet-
miiveihez hasonldan jelent8s torténelmi tettnek és teljesitménynek szamitanak a kii-
16nb6z6 korokban az MTA és osztédlyai altal azoknak a szervezeti formdknak a meg-
teremtése, amelyek hozzdjarultak diszciplinank lendiiletesebb fejlédéséhez és a
hadiigy multbeli, jelenlegi és jov6beli fontos témdinak kutatasahoz.

A hadtudoméany hazai m{ivelinek minden nemzedéke — kiilondsen a mult sza-
zad hatvanas-hetvenes éveit6l — kdvetendd, 6sztonz6 példanak tekintette az MTA és
a katonaakadémikusok munkélkodasat az 6nall6 nemzeti hadiigy eszméjének ébren
tartdsaért és megteremtéséért.

Diszciplindnk kutatéi és az érdekl6d6i killonosen béven meritettek a reformkor-
ban elévilhetetlen érdemeket szerzett hivatasos tiszt akadémiai levelezd, rendes és
tiszteleti tagjainak,” hadtudoményi életm{ivébdl.

7 A megvalasztas (1831-1848) idérendjében: Kiss Karoly (1793. augusztus 12.-1866. februar 17.),
Baricz Gyorgy, Szontagh Gusztav, Lakos Janos, Tanarky Sandor, Korponay Janos, Mészéros Lazar és
Ké&szeghi-Martony Karoly.
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A magyar hadtudomany fejlédésének sajnos sokat artott a 20. szazad elsd két-
harmada: a harmincas évek elejét6l a német, majd a negyvenes évek végétdl a szov-
jet hadtudomany tételeinek atvétele nyomta ra a bélyegét a katonai elméletre. Tudo-
manytorténeti tény azonban, hogy szazadunk minden korszakaban, jelen volt — hol
erSteljesebben, hol gyengébben — egy olyan iranyzat, amely alkotdsaiban, miiveiben
a nemzeti érdekeket szem el6tt tarté tudomanyos értékeket tart fel és ajanlott fel-
hasznélasra a magyar honvédelem fejlesztése érdekében.

A hadtudomdny mifvelésének helyzete a rendszerviltdst megel6zd iddszakban

A hadtudomény fejlédése érdekében a Magyar Tudomanyos Akadémiadn az egyik
legfontosabb intézkedés 1951-ben tortént, amikor az MTA Tudomanyos Mindsitd Bi-
zottsaga (TMB) feliigyeletével megindult a szervezett tudosképzés, és bevezették a
tudomanyos fokozatokat. A TMB 1952-ben tudoményos munkassagukért Varga La-
josnak a biolégiai tudomanyok doktora, Markd Arpiddnak a torténettudoméanyok kan-
didatusa és Farddi LdszId orvos ezredesnek az orvostudomanyok kandidatusa cimet
adoményozta. A hadsereg tisztjei 1952-t6l vettek részt aspirdnsként a kiillonbozs tu-
doményagakban foly6 képzésben, de csak 1962-ben keriilt sor a hadtudoményi kép-
zés meginditasara.

Az MTA TMB Hadtudoményi Szakbizottsaga 1963-ban alakult meg, és ettdl
kezdve a hadtudomény kiilonb6z6 agaiban elért eredményeik alapjan szamosan
kaptak meg a hadtudomanyok kandidatusa és doktora cimet. A hatvanas évek elejé-
t6l egyre nagyobb szamban vettek részt a katonai szakemberek az MTA osztélyai al-
landé (meteoroldgiai, klinikai, torténettudomanyi stb.) bizottsdgainak munkéjaban.
Az MTA és a Honvédelmi Minisztérium (HM) kozott egyre szorosabb lett az egytitt-
miikddés, mivel a szovjet hadtudomany alkalmazasa mellett a honvédelem és a had-
sereg egyre tobb teriiletén hasznaltik fel a hazai tudoményos eredményeket.

A Magyar Tudomanyos Akadémidn a hadtudomany elismerésében 1969-70
tajan fordulat kovetkezett be. Ezt bizonyitjak a néphadseregben foly¢ tudomanyos
munkat megvitat6, 1970. jinius 4-ei értekezleten a felsz6lal6 MTA f6titkar mon-
datai: ,A szervezéstudomdny terén a vildgtorténelemben a hadtudomdny jdrt az élen Julius
Ceasartol vagy Hannibaltdl kezdve. .. egy folyamatos katonai szervezéstudomdny van, amely-
nek vannak hadmiivészeti, stratégiai elemei is, és van alapvetd klasszikus katonai szervezési
anyaga... Az egész modern amerikai menedzselés nagyrészt a hdboriis tapasztalatokon alap-
szik, mint ahogy a technikai fellendiilés is a hdboriikban kikényszeritett megolddsokbol indult.
Tehdt a hadtudomdny klasszikus hagyomdnyai és modern tapasztalatai lényegesek a polgdri
élet szamdra is.”

Az Akadémia f6titkéra kifejtette azt az alldspontot is, hogy a polgari és katonai
egylittmiikodésnek, az MTA és a HM egyiittmiikodésének belathatatlanul sok a
haszna és kolcsondsen termékenyit§ hatdsa biztosra vehetd. Ennek igazolasara
mondta el: ,En magam is kerestem néhdanyszor az ilyen kapcsolatokat és az a kicsi is, amit si-
keriilt létrehoznom, rigton éreztette gyiimolcsozd hatdsdt."

Ezek utan az volt varhato, hogy alapvetd valtozas fog bekdvetkezni a HM szem-
léletében, de sajnos ez nem igy tortént. Igaz, ebben szerepet jatszott az a hivatalos al-
laspont, hogy a hadtudomanynak ideoldgiai funkciéja van, és a néphadsereg
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hadtudomanyi munkajaban alapvet&en két irdnyba kell dolgoznia. Az egyik a szov-
jet, illetve a szocialista hadtudomany, valamint a polgari tudomanyok hadsereget
érintd részeinek adaptélasa; a mésik a hadtudomény keretein beliil azoknak a sajatos
problémédknak a megoldasa, melyek a honvédelem erGsitésével kapcsolatosak és
hazai kidolgozéasokra varnak.

A hetvenes évtizedben a hadtudomanyi kutatas irdnyitdsa kormanyszintt és
minisztériumi hataskorben tortént, amit altaldban a HM végzett, de a hadtudomany
tarsadalomtudomanyi jellegébdl fakaddan a hadsereget érint6 tobbi kutatasi f6irany
gazddja azonban az MTA volt.

A nyolcvanas évtizedben a hadtudésok munkajukkal sok elismerést szereztek.
Maradand¢ teljesitményeikbdl béven merithetiink az orszagvédelem és a Magyar
Honvédség korszerti fejlesztése érdekében.

Az 1980-as években az MTA felismerte, hogy a hadtudomanynak helye van az
Akadémian. Ezt jelezte, hogy 1983-ban a HM ajandékat, Kiss Karoly honvéd ezredes,
els§ katonaakadémikusunk portréjat, az MTA elndke vette 4t, amit azutan elhelyez-
tek az elhunyt neves akadémikusok arcképcsarnokaban.

A hadtudésok® egyre tobb akadémiai tudomanyos bizottsag munkajaban vettek
részt, és szereztek elismerést tevékenységiikkel a hadtudomanynak. A hadtudo-
many tekintélyének novekedését jelentette, hogy tobb hadtudés cikke jelent meg az
MTA folyéiratdban, a Magyar Tudomany hasabjain. Zrinyi Katonai Kiadé szdmos
hadtudomanyi mtivet adott kozre.

A hadtudomény helyét a tudomanyok rendszerében jol tiikrozte az MTA és a
HM 1986-os igen fontos egyiittmiikodési megallapodasa is. A jol alakulé helyzetre
azonban ranyomta a bélyegét az a koriilmény, hogy a katonai vezetés a hadsereg
megoldatlan bajaira azonnali orvossagot vart a még mindig félldbon 4ll6 és tobb fon-
tos agat nem is miivel§ hadtudoménytdl és tuddsaitdl. A katonai vezetésnek ez az
igénye és kovetelménye azonban teljesithetetlennek bizonyult a hadtudoményi ku-
tatds szamara.

* ok %k

A rendszervaltas torténelmi fordulata utan, a reformtorekvések szellemében fokoza-
tosan megtortént a Magyar Tudomanyos Akadémian a hadtudomany egyenjogusi-
tdsa. Ennek a folyamatnak fontos allomadsai voltak a Magyar Hadtudoményi Tarsa-
sag megalakuldsa, a Tudomany- és Technikatorténeti Komplex Bizottsag Hadtudo-
many- és Haditechnika-torténeti Albizottsaganak és a Torténettudomanyi Bizottsag
Hadtorténeti Munkacsoportjanak létrejotte, a hadtudomany hazai értelmezésérél
megtartott konferencia, az Orszagos Tudoményos Kutatasi Alapprogramok (OTKA)
palyazatain val6 hadtudési részvétel, a hadtudomany mitivelSinek szereplése a sajto-
ban, a radiban és a televizioban. Am ami a legfontosabb: a hadtudomanyi kutaték
teljesitményei és eredményei. Ezek tették lehet6vé, hogy 1994 augusztusiban kezde-
ményezzék az MTA Hadtudomanyi Bizottsagdnak Gjjdalakitasat, ami az MTA és a

8 1980-ban 124, 1985-ben 169, 1989-ben 233 (koztitk 26 MTA-doktor) volt a mindsitettek szama. 1980 és 1989
kozott 116 kandidatusi, 1981 és 1989 kozott 27 MTA-doktori értekezés eredményes védése tortént meg.
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IX. Gazdasag- és Jogtudomédnyok Osztalya vezetésének egyetértésével 1994. szep-
tember 5-én megtortént és oktober 10-én az MTA IX. Gazdasag- és Jogtudoméanyok
Osztélya megvélasztott 30 f6s Hadtudomanyi Bizottsaga megkezdte munkajat.

A Magyar Tudomanyos Akadémidrdl szol6 1994. évi XL. térvény értelmében
1994 jaliusatol 1995 janudrjaig a mintegy 260 hadtudoméanyi mingsitéssel rendelke-
z6k koziil 163 mindsitett nyilatkozott Gigy, hogy tagja kivan lenni az MTA koztestiile-
tének. (A kozel 12 ezer minGsitettbdl 6463 {6 koztestiileti tag.)

A 163 min&sitettbdl 141 a Hadtudomanyi Bizottsag, 22 pedig tizenhdrom maésik
akadémiai bizottsag koztestiileti tagja lett. A 163 koztestiileti tag megoszlasa azt mu-
tatja, hogy a legkiilonboz&bb szakteriiletek, intézmények és szervezetek képviselGit
tomoriti az Akadémia. Az MTA, a IX. Osztaly és a Hadtudomanyi Bizottsdg minden
esetben, szamit munkéjukra, véleményiikre, szakértelmiikre, amikor péld4ul atfogo
tudomanyos, tudomanypolitikai, tarsadalmi vagy honvédelmi kérdésben kell akadé-
miai véleményt megfogalmazni, illetve eljuttatni ezt a véleményt a tarsadalom kii-
16nb6z6 rétegei szdmara.

Berek Lajos

A Kiss Karoly Hadtudomanyi Klub
az MHTT szervezetében’

A mai konferencian valészintileg minden el6adas egy kicsit szubjektiv, hiszen az el-
mult 30 év torténéseir6l mindenkinek mas emlékképei vannak.

A targyid&szakban a Kiss Kéroly Hadtudoményi Klub (a tovabbiakban: Klub)
életének jelentds, személyekhez kotéds fordulépontjai voltak. Mindenképpen meg
kell emlékezni a Klub elsé elndkeirdl, az alapité elndk Mdricz Lajosrdl és a valasztott
tisztségében 6t kovetS Vasviri Vilmosrél. Moricz Lajos 1990-ben a Magyar Hadtudo-
manyi Tarsasag (MHTT) els§ elndke lett, megvalasztasa utan valt meg a Klub élén be-
toltott pozicidjatol. Ekkor 1épett helyébe Vasvari Vilmos, aki nagyon aktiv és segits-
kész ember volt és eredményesen vezette tovabb a Kiss Karoly Hadtudoményi Klub
munkdjat. Feltétlentil ki kell emelni Héjja Istvin szerepét és tevékenységét, aki 2001
tajékan, alapitd tagként, és —akkor mar — a Magyar Hadtudomanyi Térsasag egyik el-
nokhelyetteseként sokat tett azért, hogy a Klub eredményesen miikddhessen tovabb.

A Klub miikddésének egyes idGszakait sokféleképpen lehet szakaszolni. Erre
15 évvel ez el6tt elsGként Vasvari Vilmos tett kisérletet, amikor megirta A Kiss Karoly
Hadtudoményi Klub 15 éve cim{i munkjat.'”

9 A 30 éva hadtudomdny szolgdlatdban cim{ szakmai-tudomanyos konferencidn, 2013. november 28-4n, a
Nemzeti Kézszolgalati Egyetemen elhangzott el6adds hanganyagéanak szerkesztett véltozata.

10 Vasvari Nagy Vilmos: A Kiss Karoly Hadtudoményi Klub 15 éve. Budapest, 1998. HM Oktatasi és Tu-
domanyszervezs FSosztaly.
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En a harminc évet harom szakaszra tudndm tagolni. Az elsé 1983-t6l, a Klub
megalakitdsatél a Hadtudomanyi Tarsasag megalakitasaig, 1990-ig tarté idGszak,
amikor a Stefania Palotdban, a hadsereg kozponti mtivel6dési hdzaban tartottuk ren-
dezvényeinket. Ebben az id&szakban a Klub a mtivel6dési haz egyik tudoményos f6-
rumaként miikodott. Az idGszak f&bb eredményei abban ragadhaték meg, hogy a
Klub miikddése lehetSséget kindlt a Vars6i Szerz6dés koalicids keretei kozotti tény-
kedés jellegzetességeinek vizsgalatara és amellett a Magyar Néphadseregre jellemzé
nemzeti sajatossdgok megvitatasara.

A masodik id6szakban a Klub mar a Hadtudomanyi Tarsasag keretei kozott mi-
kodott. Ez a szakasz 1990-t6] nagyjabol 2006-ig tartott. Ekkortajt {6ként az euroatlanti
orientacié kérdéseivel, a Magyar Honvédség altal megoldandé elméleti problémak
feltarasaval foglalkoztunk. Ezt f6ként az indokolta, hogy a Varséi Szerzdés felbom-
lasa utdn a honvédségnek 6nalléan kellett megoldania feladatait. Fontos kérdéseket
vetettek fel a "90-es években a békepartnerség, a majdani NATO- és Eurdpai Unids
tagsag 4ltal kinalt lehet&ségek.

A harmadik szakasz 2006-t6l kezd6do6tt, amikortél a Klub, tovabba a Biztonsag-
politikai Szakkollégium és a Magyar Hadtudomanyi Tarsasdg Biztonsagpolitikai
Szakosztélya mind szorosabban kezdett egyiittm{ikddni. Ebben az id&szakban tor-
tént meg a Kiss Karoly Hadtudomanyi Klubnak és a Magyar Hadtudomanyi Tarsa-
sag Biztonsagpolitikai Szakosztilyanak az dsszeolvadéasa és 2007-ben a Kiss Karoly
Hadtudomanyi és Biztonsagpolitikai Szakosztaly megalakulasa.

1990-ben a Kiss Kéroly Hadtudomanyi Klub kezdeményezésére megalakult a
Magyar Hadtudomanyi Téarsasag. Felmeriilt a kérdés, hogy mi legyen a Klubbal a to-
vabbiakban. A tagok allaspontja az volt, hogy a Klubnak a Hadtudomanyi Téarsasag
keretei kozott, annak tudoméanyos férumaként kell mtikddnie a tovabbiakban. Ter-
mészetesen a ki-ki fenntartotta maganak a jogot, hogy részt vegyen a Tarsasag vala-
mely szakosztdlydnak munkajéban.

Az Osszejoveteleket ekkortdjt féléves munkaterv alapjan, havonta egy-egy alka-
lommal a Stefania Palota Intarzids termében tartottuk. A munkatervet mindig majus-
ban hagyta jéva az elnok elGterjesztésére a tagsag. A rendezvények egy-egy 20-25 per-
ces vitainditéval kezdddtek, amiket az el6addhoz cimzett kérdések feltétele, majd
vita kovetett. A levezetS elnok mindig az adott rendezvény hazigazdaja volt. Lehetd-
ség volt arra is, hogy a rendezvény héazigazdéja és el6addja szerény tiszteletdijat kap-
jon tevékenységéért a miivelddési hdztdl, amelynek vezet§sége egy referenst is kije-
161t a Klub tigyeinek intézésére.

Az elndkség fontos feladatanak tekintette az akkori doktoranduszok: az aspiran-
sok bevonasat a Klub munkéjéba. Evente két-harom fiatal tudés kollégat vettiink fel,
aminek az volt a feltétele, hogy egy ajanlo ismertesse az illet6 addig munkassagat és a
tagsag formalisan is befogadja az illet6t. Természetesen lehetSséget biztositottunk az
aspiransoknak arra is, hogy ismertessék kutatasi eredményeiket.

A rendszervaltas els§ éveiben véltozasok torténtek a Stefanian: a miivel6dési
héznak egyre tobb bevételt kellett produkalnia. gy mind a Kiss Karoly Hadtudoma-
nyi Klubnak, mind pedig az 1989-ben megalakult Lahner Gyorgy Haditechnikai
Klubnak terembérleti dijat kellett fizetnie a tovabbiakban, amit a Hadtudomanyi Tér-
sasag felvéllalt.
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2001-ben varatlanul elhunyt az akkori elndk, Vasvéri Vilmos. Ez —a gyaszon tal-
menden — atmeneti tizemviteli nehézséget okozott a Klub vezetésének, hiszen nem
volt készen a kovetkez6 félév munkaterve. Mintegy fél esztendeig sziinetelt a Klub
tevékenysége. A helyzetet Héjja Istvan mentette meg. O ekkor mar a Magyar Hadtu-
doményi Térsasag egyik elndkhelyettese volt és — felajdnlva segitségét — engem ins-
pirélt az elnoki teenddk ellatasara.

A Klub székhelyét athelyeztiik az UllSi Gti campusra, amelynek Bolyai Emlék-
szobdjaban tartottuk rendezvényeinket.

Ekkorra, 2000. januér 1-jére befejez&d6tt a katonai felsGoktatas teljes integracidja
és megalakult a Nemzetvédelmi Egyetem Bolyai Janos Katonai Miiszaki F&iskolai
Kara. Rovidesen bekoltozott a Hungaria koratra a szentendrei campus allomanya is.
Kézenfekvs volt a klubvezetés azon torekvése, hogy minél tobb katonahallgatot von-
junk be a klub munkéjaba.

2005-2006 tajékan felmeriilt az egyetemi intézmények egy bazisra torténd ossze-
vonasanak igénye. Lehet&ség kinalkozott arra, hogy rendezvényeinket a tovabbiak-
ban az egyetem kozponti konyvtardnak Tudos Kavézojaban tartsuk. A Klub elndke
ekkor Héjja Istvan volt, akit6l Csery Péter vette at a megbizatast.

* k%

Végezetiil tekintsiik 4t a Kiss Karoly Hadtudomanyi miikodésének f&bb célkitiizése-
it, amelyek — egyebek mellett — a kdvetkezdk voltak:

— tajékoztatas,

— férum biztositésa,

— az oktatds és a tudomany egységének elGsegitése,

- a fiatal kutaték munkajénak segitése,

— kutatasi eredmények bemutatasa,

— szakmai és tudomanyos vitdk befogadasa.
A Klub tagsdgdnak mintegy 50%-a immaron hagyoményosan a Zrinyi Mikl6s Nem-
zetvédelmi Egyetem alloméanyabdl tevodott és tevddik ki, a tobbiek pedig részint a
Honvéd Vezérkar, részint a Honvédelmi Minisztérium aktiv- és nyugéllomanya ka-
tonai.
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MASODIK PANEL

A NATO-tagsagra valo felkésziilés,
a szemléletformalas (90-es évek)"

A mdsodik panel kozremiikoddi: Szenes Zoltdn, Kiss Petra, Mécs Imre,
Berek Lajos, Hajos Dezs¢ és Németh Jozsef Lajos

Mécs Imre'?

A magyar politikai gondolkodas és
a NATO-tagsag"”

Koszonettel vettem a felkérést ennek a retrospektiv el6adasnak a megtartasara. Ugy
itélem meg, hogy nagy sziikség van ezekre a visszaemlékezésekre, mert idénként
meg kell 4llni a rohané vilagban és megpihenni, a megtett ttra visszatekinteni. gy
van ez az egyes emberek esetében épp tigy, mint az orszdgéban.

11 Témagazda: prof. dr. Szenes Zoltdn ny. vezérezredes, CSc, az MTA HB elnoke, tanszékvezet§ egyetemi
tanar. Levezetd elnok: Dr. Berek Lajos ny. ezredes, CSc.

12 Az Orszaggytilés Honvédelmi Bizottsaganak volt elndke.

13 A 30 év a hadtudominy szolgdlatdban cimi szakmai-tudomanyos konferencian, 2013. november 28-an,
a Nemzeti Kozszolgalati Egyetemen elhangzott eladas hanganyagénak szerkesztett véltozata.
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Most lesz az 1. vilaghabort kitorésének évforduldja. A magyar tarsadalom pedig a
mai napig nem nézett szembe az I. vilaghdbortval, amelyrdl a kézgondolkozasban
mindenféle tévhit kering. Nem néztiink szembe a Horthy-rendszerrel, a II. vilaghabo-
raval (amely a tudésok szerint folytatasa, ,masodik fejezete” volt az elsének), a bolse-
vizmussal. De nem néztiink szembe a rendszervaltassal sem. Azzal, hogy végre jogal-
lamban élhetiink... Nagyon messzire visz ez. Igenis, szembe kell nézni, emlékezni kell
és le kell vonni a tanulsagokat. A sajat hibajabol tanul az okos ember, a bolcs.

Azért orillok meghivasnak, mert modot ad életiink egy fontos szakasza torténé-
seinek: a rendszervéltassal, a NATO-felvétellel dsszefiiggd kozos emlékek felidézésére.

En 1956-ban voltam végzGs egyetemista a Budapesti Miiszaki Egyetemen. En is
— mint sokan masok — részt vettem a forradalomban; én is — mint sokan mésok — el-
szenvedtem a forradalom leverését kovet§ megtorlast. Ott van az én origédm: '56.
Es '56 jegyében tudtunk késdbb a rendszervéltast akardk élére allni.

'56-r6l a NATO jut eszébe, hiszen 1956 januarjdban Eisenhower elndk meghir-
dette a rab nemzetek évét és biztatta a rab nemzeteket, hogy prébaljanak szabadok
lenni. Es amikor két rabnemzet, a lengyel és a magyar megprobalta, akkor 6k elegan-
san kihatraltak bel@le... A magyarsag akkor abban reménykedett és bizott, hogy a
nyugat segiteni fog. Ma, politikus ésszel belatom, hogy e varakozas nem volt redlis.
De akkor ttint fel el6szér a NATO. Utdna, a rendszervéltas el6tti id6szakban legna-
gyobb meglepetésemre Horn Gyula egy biztonsagpolitikai értekezleten vetette fel
Magyarorszag NATO-csatlakozasdnak lehetGségét. Ezzel nagy kovet dobott a vizbe,
terjedtek a hullamok, de elkezdtek az emberek gondolkodni. Az akkori demokrati-
kus ellenzék -’56 szellemi 6rokségére tamaszkodva — elSkészitette a rendszervaltast
s a kedvezd nemzetkozi, illetve szovjet belpolitikai helyzet nyoman sikeriilt a rend-
szervaltast végigesinalni. Oriasi dolog volt ez!

A rendszervaltas kapcsan a legfontosabb a bizalom kialakitésa, a bizalmi hely-
zet megteremtése volt. Az el6z6 rendszer a gyanakvasra és a bizalmatlansagra
épiilt, hiszen a bestigas, a lehallgatas rendszeres volt. A mi halészobankban is volt
lehallgat6é mikrofon és mi ennek ellenére nyiltak voltunk. De most nem errdl aka-
rok beszélni.

A régi rendszer j6zan, bolcs, akkor folkeriilt vezetSinek a segitségével kozosen,
Deék Ferenchez mélté gondolatokkal sikeriilt megvaldsitani a rendszervaltast, ami
6risi érték volt. Es ebben a hatalmas munkaban volt néhany rendkiviil fontos kér-
dés: a biztonsag, a hadsereg, az akkor tavolinak tin6 NATO-tagsag kérdése.

A rendszervaltas sodraban, amikor Horn Gyula lett a kiiliigyminiszter, Németh
Miklés, a mindenért felel§s és nagyon progressziv miniszterelndk, a magyarsag oria-
si érdemeket szerzett. Az egész nyugati vilag tigy konyvelte el, hogy a keleti térrész-
nek nemcsak a ,legvidamabb barakkja” Magyarorszag, hanem a legbatrabb része. J6
volt akkor magyarnak lenni! J6 volt kimenni a Bundestagba, j6 volt a sok elismer6
sz6t hallani! Bar ma is igy lenne, de akkor igy volt!

Ebben a helyzetben megint felvet6dott a NATO-tagsag kérdése. Az amerikaiak
~bedobtak” a Partnerség a Békéért jelszavat, amelytdl els§ pillanatban meghokken-
tink és attdl tartottunk, hogy nem vesznek komolyan benniinket... De kideriilt,
hogy ez a partnerség nem Volt valamiféle ,,gittegylet” és rajottiink, hogy a NATO

sz
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A NATO-t addig katonai, védelmi szervezetként kezeltiik és kideriilt, hogy sok-
kal tobb annal: kapcsolatokat 1étrehozo, eseményeket elemzg, az emberek bizalmat
felkeltS szervezet. Gondoljuk meg, hogy annak idején a francidk és a németek ho-
gyan gylolték egymast — és ma a francidk és a németek a NATO-n beliil egymas
mellett iilnek, egy francia vezérkari tiszt egyszertien attelefonal német kollégdjanak
és megkérdezi azt, amiért egykor kémek tucatjat kiildték a masik orszagba... Tehat
egy bizalmi légkor alakulhatott ki a NATO segitségével.

Egy masik fontos élményem, felismerésem az volt, hogy a NATO-nak rendkiviil
kifinomult médszerei, intézményei vannak a problemak feltarasara és kezelésére. Es
ezek majdhogynem értékesebbek, mint az 5. paragrafus,' vagy értékesebbek, mint a
katonai egyiittmiikodés. E kijelentésért, ami civil mérnt')kként fogalmazodott meg
bennem, megkovetem a katonédkat. De a békepartnerségben'® ez az erd nyilvanult
meg. Es hamar rajottiink arra, hogy az nem iires keret, hanem olyan kezdeményezés,
amit érdemes kihasznalni.

Nagyon sok probléma volt példaul a romaniai rendszerrel, a Ceausescu-rend-
szer végnapjaival, amikor konvojokat kiildtiink Romaniéba segitségiil. Es utana a
PfP-tanacsban egymas mellett iiltiink és a katonak baratkoztak egymassal! A romani-
ai valsag id6szakdban a magyar vezérkari f6nok attelefonalt romén kollégajanak és
megnyugtattak egymast: ne féljetek, segitiink, informacidkat adunk. Tehat a katonai
szféra elkezdte segiteni a nagy atalakuldsokat és a demokratikus atmenetet. Nagyon
fontos dolog volt ez!

Uténa a kerekasztal-targyaldsok eredményre vezettek, a demokratikus ellenzék
bevonult a parlamentbe, kiilonb6z§ partallast tagjai bekeriiltek a honvédelmi bizott-
sagba, a nemzetbiztonsagi bizottsagba, hogy képviseljék a rendszervaltas érdekeit.
En személy szerint igy keriiltem kapcsolatba a honvédelmi szféraval. En valamikor
az egyetemen komoly honvédelmi felkészitésben részesiiltem, hala a Miiegyetem
egykori katonai parancsnokanak, akivel aztan egyttt iiltem a bortonben...

A honvédelmi bizottsagban végzett munkam soran egyre jobb benyomasokat
szereztem a katonakrdl, akikrdl kideriilt, hogy igen sok értelmes ember van kozot-
tilk; olyanok, akikkel érdemes beszélgetni és meghallgatni Sket — tehat bizalommal
viseltetni irantuk. Visszatekintve, gy itélem meg, hogy mérnoki szocializaciom, ész-
jarasom sok tekintetben rokon a katonakéval, akik szintén nem szeretik a sok beszé-
det, olyasmit kovetelnek, amit meg is lehet csinalni, és ami a legfontosabb: hogy a
mérndkokhoz hasonléan felelgsségre vonhaték hibds dontéseikért.

Megindult tehat ez a kélcsonds bizalmon alapul6 érintkezés és kidertilt, hogy a
katondk is oriilnek annak, hogy demokraciaban élhetnek, amelynek alapjait 6k haj-
landok a maguk eszkodzeivel tamogatni.

Kozben az események felgyorsultak: az I. vilaghabort eredményeképpen létre-

P

jott osszes gytijtGallam széthullott. Igy Jugoszlavia is, amely pedig évtizedeken 4t

14 A NATO-tagallamok biztonsaga legfébb garancidjat a Washingtoni Szerz6dés kollektiv védelemrdl
rendelkez§ 5. cikkelye jelentette. (A szerk.)

15 A Békepartnerség (Partnership for Peace — PfP) a NATO és az azzal partneri viszonyt kialakité 23,
részint az egykori Varséi Szerz6déshez tartoz6 mas allam 1994-ben kialakitott egyiittmiikodési prog-
ramja. (A szerk.)
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példakép volt szamunkra. Azonos nyelv{i, bar mas irdsjeleket hasznal6, mas vallast
kovetd, kordbban egy allamalakulatban é16 népek fordultak szembe hihetetlen gyti-
l6lettel egymassal. Déli hatarainkon polgarhdbort kezd6dott.

Rengeteg megkeresés jutott el a Honvédelmi Minisztériumhoz a hatarok kozelé-
ben é16 emberektd], akik azt kérték, hogy a HM gondoskodjon védelmiikr6l. Amikor
egy lokatorallomast telepitettek az egyik délvidéki gazda telkére, a tulajdonos nem
kért pénzt, mert fontosabbnak vélte biztonsédga garantdlasat, mint a pénzbeli ellen-
szolgaltatast.

Ebben a habortiban mar az igazsagoszt6 oldalan, az igazsagoszto szerepkorében
vehettiink részt a NATO oldalan. Es kozben a bizalom kezdett erésodni. R&jottiink
arra, hogy a katonai szovetség erSteljesen a bizalomépitésre épiil, amire a magyar
tarsadalomban nagy sziikség volt.

A kovetkez6 ciklusban a Szabad Demokratdk Szévetsége, amely egyik motorja
volt a rendszervaltasnak, egytttal a talan legradikalisabb politikai alakulat volt, koali-
ciéra lépett a régi dllampért utédpartjanak tartott, de valdjaban megtjult Magyar
Szocialista Parttal. Ezt dridsi vitdk elézték meg, hiszen vezetSink tgy vélték, hogy
egy 52%-os tamogatottsag part mellé indokolatlan beiilnie egy 17-18%-os partnak.
De olyan nagy volt a bels§ és nemzetkozi nyomas, hogy nem lehetett kitérni a kihi-
vas eldl.

A PfP utan a NATO-felvételre val6 felkésziilés keriilt napirendre, amit a hon-
védség akkori vezet6i, tobbek kozott Végh Ferenc vezérkari f6nok, fontos feladatuk-
nak tekintettek. Ez annadl is inkabb fontos volt, mert a NATO nemcsak katonai,
hanem tarsadalmi, politikai képz6dmény is, amit a felkésziilésnél tekintetbe kellett
venni.

A tagfelvételt — masfeldl — a parlamentnek is meg kellett szavaznia. Ennek el6ké-
szitésében fontos szerep harult a Honvédelmi Bizottsagra, amelynek akkor mar elno-
ke voltam. Ebben az id§szakban sorra hivtuk meg a kiilf6ldi nagykoéveteket, hogy
tartsanak el6adédsokat a bizottsag tagjai el6tt. Ekkor megkeresett Kovacs Laszl6 és az
Egyesiilt Allamokbeli magyar nagykovet azzal, hogy az amerikai szenatusnak is rati-
fikdlnia kell a magyar NATO-felvételt. Javasoltak tehat, hogy az ingadoz6 amerikai
szenatoroknak irjak levelet. Ennek nyoman 31 szenatornak irtam ugyanazt. Végiil is
megsziiletett az ottani kétharmad! Részt vehettem a NATO tobb briisszeli rendezvé-
nyén és drommel tapasztalhattam, hogy Magyarorszdg a NATO elismert és elfoga-
dott tagja lett.

Az j politikai helyzetben, amikor mar nem volt kivel szemben védekezni, mert
koriilottiink mar mindenki vagy a NATO-nak, vagy a PfP-nek volt a tagja, a hadse-
regre teljesen j feladatok vartak.

Osszegzésképpen: igen fontosnak tartom, hogy 1994-et kévetden valt lehetsvé
el6szoér Magyarorszagon, hogy a valasztépolgarok a nekik nem tetszé kormanyoktol
békésen, vélasztasok atjan szabaduljanak meg — csak gy, mint mas demokratikus
orszagokban. Minden helyzetben létre kell jonnie a bizalomnak, mert annak hidnya-
ban nem lehet hatékonyan egyiittmiikddni. A honvédségnek, amely maga is Ossz-
nemzeti intézmény, mindig a nemzeti érdeket kell képviselnie.
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Németh J6zsef Lajos

A biztonsagpolitikai gondolkodas evolicioja
a '90-es években'

Mint a szakkollégium elndke, megkdszondm a Magyar Hadtudoményi Tarsasagnak
az altalam képviselt kollégistak felkészitéséhez val6 hozzajarulasét. Kissé zavarban
vagyok, hiszen el6adasomat egykori és jelenlegi tanaraim el6tt kell megtartanom,
akik megélték a targyiddszakot, s6t, annak cselekvd részesei voltak.

A most ismertetni tervezett elGadésnak egy kordbbi valtozata mar elhangzott a
Kiss Karoly Hadtudoményi Klubban. Az annak alapjat képezd iranyitott interjikat
tobb jelenlévs személlyel készitettem.

A tovabbiakban a cimben jelzett kérdéskorrel kapcsolatban sajat alldispontomat
szandékozom kifejteni. Nem kivanok ,belemenni” eseménytorténeti részletekbe,
amelyeket a torténészeknek kell vizsgalniuk. Megkisérlek viszont egyfajta egészsé-
ges tavolsagtartast érvényesiteni mondandém soran, hiszen 20-25 éves idGtavlatok-
rél van sz6.

El6adasom primer és szekunder forrasokra épiil. J6 szivvel ajanlom a hallgaté-
sag figyelmébe a targyid&szakot elemzd kiadvanyok elGszavait, amelyekbdl tobbnyi-
re kittinik, hogy ki, miért irt meg egy konyvet.

A cimben jelzett evoliicié egyfajta folyamatos véltozast jelent, amelyben a fejls-
dés jelentheti a legfontosabb dsszetevét. Meg kivanom jegyezni azonban, hogy a
cimben az evoldci6 szoval jelzett valtozas nem feltétleniil jelent fejlédést.

Harom {6 kérdésre kivanok valaszt adni. Ezek a kovetkezok:

1. Mikor értjiik meg a biztonsagpolitikai gondolkodast? (Természetesen nem

konkrét évszamhoz kotve.)

2. Milyen szakaszai vannak? (Ezek ugyanis nemcsak egymasra épiilnek,

hanem - bizonyos értelemben — egymads mellett is haladnak.)

3. Milyen jellemz& vonésai vannak?

Tulajdonképpen mér a ’80-as évek elejétdl, kozepétdl megjelenik a biztonsagpolitikai
gondolkodas, részint a nyilvanos, részint a nem nyilvanos kézleményekben. Nem-
csak szavakban, hanem irdsos gondolatokban is. Természetesen a fogalom korabeli
és mai értelmezése nem sziikségképpen fedi egymast.

A békekutatast — amely bizonyos elemeit tekintve szintén ebbe a fogalomkoérbe
illeszkedik — mar a rendszervaltas el6tt is elég sok kritika érte. Példaul a Magyar Tu-
doményos Akadémia Intézetkdzi Békekutaté Koézpontja mar a ‘80-as években jelen-
t6s konferencidkat szervezett, magyar és angol nyelvli kiadvanyokat adott kozre,
majd a '90-es években f6ként nemzetkdzi jogi szempontbdl jarult hozza a biztonsag-
politikai gondolkodas evoliciéjahoz.

16 A 30 év a hadtudominy szolgdlatdban cimii szakmai-tudoményos konferencian, 2013. november 28-an,
a Nemzeti Kozszolgalati Egyetemen elhangzott eladas hanganyagédnak szerkesztett véltozata.
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A biztonsagpolitikaban a '80-as, de még a’90-es években is a katonapolitikai fel-
fogéas domindlt, hiszen az el6bbi az utébbival parhuzamosan kezdte felépiteni 6nma-
gat mind szervezeti, mind szakmai, mind pedig személyi értelemben. Ugyanakkor
az allami vezetésben mar kevésbé a katonapolitikai, mindinkabb a biztonsagpolitikai
szempontok véltak hangstlyos elemmé.

Az el&bbi kijelentést aldtamasztjdk a konyvtari kulcsszavas kereséseim eredmé-
nyei. Négy kulcssz6 mentén hajtottam végre a vizsgalatokat. Ezek a kovetkezSk vol-
tak: katonapolitika, biztonsagpolitika, védelempolitika és a NATO. Igen érdekes ada-
tok jottek ki. A kiilonboz& nyelvii és miifaja irasok cimeiben a NATO-fogalom el6for-
dulésa jelent&s hullimzast mutatott.

A kutatas jelenlegi allapotdban — a megfelel6 sziir6k bevitelének hianyaban —
nem mutatja meg az egyes években el6fordul6 szérasokat a fogalmak el6fordulasi
gyakorisdgaban. Minden esetre egy ilyen fajta statisztikai megkozelités alkalmasnak
tlinik trendek érzékeltetésére.

22 interjat készitettem eddig, amelyek 3 f6 célcsoportra oszlanak: katonai felsé
vezetés, egy-egy adott kormanyzati ciklusban a politikai vezetés, a témat vizsgald ku-
tatok, tuddsok képviselSinek kore. Ezekben elrejtettem egy SWOT-analizist."”

Tapasztalataim alapjan igen jelentds az a tény, hogy a rendszervaltas id&szaka-
ban példaul a biztonsagpolitika gyakorlatanal mar nem nullarél kellett kezdeni a te-
vékenységet, hiszen a katonai vezetés vissza tudott nytlni akar a Varséi Szerz6dés
(VSZ) keretei kozott kiépitett kapcsolatokhoz, a megszerzett tapasztalatokhoz.

1990 januérjaban egy NATO-VSZ doktrindlis tandcskozasra keriilt sor, amelyen
magyar részrél Borsits Laszl6 altdbornagy ar vett részt, és amely kommunikacios
szempontbdl figyelemre mélté tapasztalatokkal jart.

Visszatérve az analizishez, a gyengeségeknél sziikségesnek tartom megemliteni a
politikai véltozasok (ti. a kormanyvaltdsok) talzott hatdsat, amelyek helyenként a
szakmaisag rovasara mentek; masfel6l egyfajta szétaprozottsag figyelhetd meg a biz-
tonsagpolitikai gondolkodasban, amely érzékelhetS a szakmai végrehajt6 elemek-
ben, de a civil szervezddésekben is a "90-es évek elején. Vagyis jobb lett volna, ha a
kiillénb6z6 szakmai férumok jobban erdsitik az egytittmiikodést mind pénziigyi,
mind pedig szakmai szempontbdl.

A kiils6 tényezdket (nyugati rdhatés, balkani események stb.) illetSen fontosnak
tartom megjegyezni, hogy nem helytalld, miszerint a balkdni események csak pozitiv
vagy csak negativ médon itélhet6k meg. Az ottani torténések részint elGsegitettek,
részint visszafogtak bizonyos folyamatokat.

Belsd tényezSk? Az elmulasztott lehetSségeknél a kdrnyezeti biztonsdghoz valo
csatlakozas kicsit késén tortént meg, bar annak gyokerei utdlag is kimutathatok
(Id. B6s-Nagymaros tigyének rendezése).

A jellemzSk kapcsan emlitést érdemel (bar a SWOT-analizis 6nmagéaban is jel-
lemzés) példaul a mintakovetés kérdése. A rendszervéltist megel6zGen nagy

17 A SWOT angol mozaiksz6, amelynek Osszetevdi: strengths — erSsségek; weaknesses — gyengeségek;
opportunities — lehet&ségek; threats — veszélyek. Magyar megfelelGje a GYELV- elemzés (ti. gyengesé-
gek — erGsségek — lehetGségek - veszélyek). (A szerk.)
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mozgastér nem kinalkozott, de a nemzeti sajatossagok adtak némi lehet§séget.
A mintakovetés érvényesiilt a rendszervaltas utan is, de sokkalta domindnsabba valt
a nemzeti jelleg. Ekkor idénként iitkoztek a biztonsagfelfogés professziondlis és mii-
kedvel§ kozelitésmodjai. A slagertémak kozott emlitést érdemel példaul a , korkoros
védelem”, amely hatast gyakorolt a biztonsagpolitikai gondolkodésra (katonai szem-
pontbdl talan kevésbé, de politikai szempontbél mindenképpen), vagy éppen a sem-
legesség kérdése.

Konkliizidk:

— katonai értelemben a biztonsagpolitikai gondolkodas gyokerei mér a '80-as
években fellelhetdk;

— aszakma részérél mind mennyiségi (1d. statisztikdk), mind min&ségi (nyelvis-
meret, szakmakozi dthallasok irdnti novekvé érzékenység stb.) reakcié tor-
tént, vagyis e tekintetben is van fejl6dés.

— mindGségi fejlédést illetGen — bar a folyamatossag kimutathato — érzékelhet6k
kilengések.

— evoldcids szempontbdl megjegyzendd, hogy ezt a fejlédést az adaptivités (1d.
NATO-csatlakozas) és az esetlegesség egyarant jellemzi.

Szenes Zoltan

A NATO-partnerség és
a Magyar Honvédség atalakitasa'™

A’90-es években a Magyar Honvédség szinte hihetetlen feladatot hajtott végre, hiszen
nem egészen egy évtized alatt — a Varsoi Szerz&dés utdn —a NATO tagja lettiink. Sike-
resen megoldottuk, hogy mar az els§ 1épcsében, 1999-ben bekeriiltiink a NATO-tagok
kozé, ellentétben példaul a roméanokkal, akik ezt nagyon nehezen élték meg.
Ellentmondasos helyzet alakult ki, hiszen sikeresen tagok lettiink, de szinte még be
se léptiink, a miniszterelnok mégis elrendelte a stratégiai és védelmi feliilvizsgalatot.
Egyfel6l a NATO-tagsag lehet&vé tette a Magyar Honvédség viszonylag kocké-
zatmentes leépitését (az 1989. decemberi 155.000-r61 a mai 29.200 fére), masfeldl a
NATO 0sztonzi a politikai vezetést, hogy forditson er&forrasokat a védelemre...
En tanultam a Szovjetunidban is, igaz, szakmai akadémiéan, de ott, a mai felfogés
szerinti szakmai MSc-képzésben — eltekintve néhany biztonségpolitikai tantargyak-
t6l —, a NATO-t nem tanitottak. Ez azért fontos, mert ha eltekintiink az atalakitas

18 A 30 év a hadtudomdny szolgdlatdban cim{ szakmai-tudomdanyos konferencian, 2013. november 28-an,
a Nemzeti Kozszolgalati Egyetemen elhangzott el6adds hanganyaganak szerkesztett véltozata.
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politikai-ideolégiai részét6l, a katonai-szakmai oldalon ugyanazok a torvényszertisé-
gek jelentek meg. A katonai atalakitdsban tehat a véltas gyorsan ment, mert nagyon
sok szakmai azonossag van.

Nagyon fontos volt persze a nyelvtudas. En személy szerint azért tartozok az 4t-
alakitas nyertesei k6zé, mert amig aspirdns voltam, megtanultam angolul. 1999 utan
nem forditjdk le magyarra a NATO dokumentumait.

Osszegezve tehat: a NATO-csatlakozés politikai értelemben egy nagy siker, vi-
szont az érdemi katonai felkésziilési folyamat lényegében csak a felvételt kovetGen
kezd&dott, ami folyamatosan zajlik napjainkig.

* ok %k

A magyarorszagi bels6 véltozasok és a NATO valtozasai folyamatosan hatottak egy-
masra és az integracios folyamatra.

Magyarorszag az egyetlen olyan NATO-tag, amelyik 1994 6ta minden évben
NATO-konferenciat szervez a parlament, a Kiiliigyminisztérium és a Honvédelmi
Minisztérium kozremiikodésével, fiiggetleniil attdl, hogy melyik part korméanyoz.
Vagyis a politikai osztaly egységesen hitet tesz a NATO-tagsag mellett.

Ahogy kozeledtiink a NATO-csatlakozashoz, gy valt mindinkabb egyértelmi-
vé, hogy minden fontos dontés — politikai dontés. Ennek nyoman tettiink olyan val-
lalasokat, amelyek tényleges tartalméval a politika nem volt tisztdban, nem ismerte a
vallalas szélességét, mélységét és annak konzekvencidit. 1998-ban példaul felvéllal-
tuk egy dandar felallitasat, amelynek 2005-re meg kellett volna torténnie, de ez valo-
jdban még mindig a tervezés allapotdban van... Fontos tehat, hogy a nemzetkozi, a
hazai politikai és a katonai szakmai gondolkodédsnak dsszhangban kell lennie.

A rendszervaltast kovetd id6szak magyar politikai gondolkodésédban az Eurépai
Unidhoz val6 csatlakozas jelentette a prioritast. 1991 decemberében Antal J6zsef alé-
irta Briisszelben a tarsulasi szerz6dést az Eurépai Uniéval, ami 1994. februar 1-jén 1é-
pett hatalyba, februar 8-an pedig aldirtuk a békepartnerségi szerz6dést.

Mindekdzben mi is, — de a csehek, a lengyelek, és a szlovakok is, — igy érezhet-
tiikk, hogy benniinket nem akarnak felvenni a NATO-ba. Clinton elndk 1994 januarja-
ban kiilon leiilt a V4-kel vacsorazni és meggy&zni 6ket arrdl, hogy a békepartnerség
valéjaban pozitiv dolog, mert felkészit benniinket a majdani tagsagra. Ne feledjiik:
NATO demokratikusan miikodik...

Ami a nemzetkozi valtozdsokat illeti, fontos mozzanat volt a Varsoi Szerz6dés
megsziinése és a szovjet csapatkivonas, a NATO részérdl 1990 janiusdban megfogal-
mazott londoni nyilatkozat, tovabba Magyarorszag kornyezetének megvaltozasa,
kiillénosen a délszlav valsag. A NATO-csatlakozés val6jaban a partnerségi szerz6dés
alafrasa utan gyorsult fel, még inkdbb 1995-ben, amikor Magyarorszag egy bator
dontéssel felajanlotta a NATO-nak a befogad6é nemzeti tAmogatast az IFOR-mi-
velethez. Itt nagyon fontos szerepe volt a politikai dontésnek, amely felgyorsitotta a
folyamatot.

A NATO londoni csticstaldlkozéja azért fontos, mert megfogalmazott néhany
alapvetd kérdést: alkalmazkodni kell az Gj helyzethez; mar nem vagyunk ellenfelek,
tehat barati jobbot kell nytjtani; fontos a diplomaciai és a katonai kapcsolatok felvé-
tele, a dialégus; a megvaltozott vilagban 1j stratégia kell! Mindennek nyoman
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moédositottak a védelmi alapelveket (csokkentették a nuklearis fegyverek jelentSsé-
gét) és 30-40%-al csokkentették az egykori vasfiiggony kozelében allomasoztatott
csapatok létszamat.

* k%

A NATO részér6l is az volt a kérdés, hogy hogyan valositsdk meg a kdzeledést, ami-
nek moédjat végiil is menet kozben ,talaltak ki”. Példaul azt, hogy '92-t6l legyen egy
partnerségi tanécs, partnerségi program. Tehat gyakorlatilag a NATO is folyamato-
san valtozott.

A szdvetség valtozasai természetesen hatést gyakoroltak a nemzeti politikai-biz-
tonsagi gondolkodasokra is. '93-ig tartott, amig sikeriilt kimunkalni az Gj biztonsag-
politikai, védelempolitikai alapelveket, majd '98-ban korvonalazédtak a maig ér-
vényben lev§ biztonsag- és védelempolitikai alapelvek. A NATO és annak kérnyeze-
te is valtozott (fejlédott az Eurdpai Unid, Jugoszlavia szétesett, megsziiletett a
Boszniara vonatkozé Dayton-i egyezmény, formalddtak az orosz-NATO kapcsola-
tok, Afganisztanban is megindult valami), amely id6szakot a magyar, a cseh és a len-
gyel csatlakozds zarta "98-ban. Ez volt a szovetség els6 keleti irdnyt nyitasa, bévitése.

A 155.000 f6s magyar hadsereg létszdma nem egészen 10 év alatt 100.000 ala csok-
kent. Ez tigy valt lehet6vé, hogy az emlitett pozitiv folyamatok, dontések megtortén-
tek és a mindenkori magyar politikai vezetés ezeket proaktivan kezelte. Igy keriilhetett
be Magyarorszag a NATO-b&vités els6 korébe. A NATO el6szor kimunkalta a stratégi-
ai koncepci6t, megteremtette az egyiittmiikodés kereteit (d. Eszak-atlanti Egytittmi-
kodési Tandacs), azutan elkezdett ,koncepcidkat gyartani”, megfogalmazta a b&vités
kovetelményeit. A katonai kdvetelményeket azonban a csatlakozé orszagok 98 6szén
mar kiilonosebb elbrejelzés nélkiil kaptak meg. A NATO tehat folyamatosan alakult 4t
és erre a szervezet politikai és katonai vezetése egyarant képesnek bizonyult.

* ok %k

Az emlitett valtozdsok — amiket nem mindenki volt képes befogadni — jol nyomon
kovethet6k Lérincz Kalman Menetben cimii konyvében. Az akkori 40 év koriiliek
kénnyebben alkalmazkodtak a valtozasokhoz, de a tiz évvel idGsebbek mar sokkal
nehezebben...

'94-ig alapvetSen nemzeti hader&épités folyt (ki kellett dolgozni az orszag-
védelmi doktrinat, amelynek sordn a kordbbi kétharmados tdmadé kapacitasokat
egyharmadra kellett csokkenteni; Gj egyenruhank lett; megvaltoztak az alakulatok
elnevezéseinek elvei; Néphadsereg helyett Magyar Honvédség; ,elvtars” megszoli-
tas helyett ,ar” stb.). "95-t6]l mar megkezdddtek a PfP-gyakorlatok, 1995 oktéberében
megalakult az Euroatlanti Integraciés Munkacsoport (sajnos 1999-ben megsziintet-
ték) és folytathatnank a sort. Tehét elindult a folyamat és ezt a politika vezérelte.

'94 utan szinte azonnal el kellett kezdeni a haderd-atalakitast. Ez a folyamat j6l
nyomon kovethet6 Végh Ferenc PhD-értekezésében, amely tartalmazza, hogy mit
tettek meg akkor és mit kivantak megvalositani 2003-ig. Ennek egy részét megcsinal-
tak (példaul megalakultak a haderénemi vezérkarok, amiket aztan késébb megsziin-
tettek). Mar az értekezésben felmeriilt az altiszti akadémia létrehozasanak szandéka
(1998-ban!), amely aztdn valdjaban 2011. november 15-én jott 1étre Szentendrén.
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Abban az id&szakban a kulcssz6 a kompatibilitds volt, ami lényegében annyit je-
lentett, hogy legyiink képesek egyiitt dolgozni masokkal, mikdzben nem akadalyoz-
zuk a tobbieket. Ma az egyiittmiikodési képesség, az interoperabilitds keriil elGtérbe,
ami a kapcsolédasnak mar egy masik dimenziéjat jelzi.

A csatlakozasi folyamattal egyiitt tehat elindult egy sok 4ldozattal, veszteséggel
jaro, fajdalmas haderdreform. Az elsé kormanyzati idSszakban ez a nemzeti dnerdre
valé tdmaszkodds politikdjaként fogalmazddott meg, amelynek 6t f§ irdnya volt: a
VSZ-kapcsolatok lebontésa, a fegyveres erk depolitizélasa, a politikai szinten meg-
hirdetett ,korkords védelem” (amely valdjaban teriiletvédelem volt), az euroatlanti
kapcsolatfelvétel, a hader&csokkentés és haderd-atalakitas.

Markans valtas 1994-98 kozott kezd5dott. 95-t6]l mar csapatokat (nem szakérts-
ket!) kiildtiink mindenfelé. A Boszniaban telepiil§ mtiszaki zaszloalj aztan a kovetke-
z6 6t évben hihetetlen érdemeket szerzett, hiszen nemcsak valésagosan épitett hida-
kat, hanem a lelkekben is (Id. mosztari hid)! Mindez igen jo hirét keltette a magyar
katonénak. Mar a "90-es 6bolhdbortban is jelen volt egy orvosi kontingens, de igazé-
b6l ’95-t61 kezdtiink jelentSsebb erdket kiildeni a kiillonb6z6 NATO- és ENSZ-misszi-
okba. A bizalomépités jegyében elindultak a két és tobboldalt kapcsolatok. A "91-ben
indult Visegradi Egyiittmiikddés igen komoly eredményeket konyvelhetett el
'95-'96-ban. Igen nagy jelent&ségti volt az Orszaggytilés 1995-es dontése a befogadd
nemzeti tdAmogatésrol (ld. a taszdri repiil6térnek és bizonyos pécsi objektumoknak a
NATO rendelkezésére bocsatasa), ami igen sokat jelentett a majdani tagfelvételiink
szempontjabodl. Ebben az id&szakban tehat jé dontések sziilettek! A politika fontos-
nak tartott egy kampanyt: a csatlakozassal Osszefiiggd népszavazas el6készitését.

* ok %k

Végiil is 1999. marcius 12-én tagorszaga lettiink a NATO-nak. Ez komoly politikai
siker, de az 6romot rovidesen bearnyékolta a felismerés, hogy még igen sokat kell
tenni a megfelelés érdekében.

A kapcsolddasi folyamat elejétdl latszott, hogy a régi, VSZ-tipust tomeghadse-
reg alkalmatlan a NATO-csatlakozésra, ezért a Németh-kormanytél kezdve mind-
egyik formaélgatott rajta valamennyit. Németh Miklés 100.000 f6re csokkentette a
hadsereget, megszlintette a Munkasdrséget, kivonultak a szovjet csapatok, folyama-
tosan csokkent a sorkatonai szolgélat idStartama. A politikai vezetés és a tarsadalom
egyarant hivatasként, szakmaként akarta latni a katonai szolgéalatot. Kézben termé-
szetesen valtoztak a torvények is. A "93-as torvény vitte be a védelempolitika alapel-
veit a jogalkotasba. A '94-es parlamenti ciklust6l még batrabb 1épések kezdddtek a
NATO-csatlakozés iranyédba (60.000 f6re csokkent a létszam, Gj vezetési rend jott
létre, sor keriilt bizonyos beszerzésekre, tovabb csokkent a sorkatonai szolgélat id6-
tartama). Ezzel jutottunk el a NATO-ba, de a tagsaggal szinte egyidejiileg hirdette
meg a miniszterelndk az elkeriilhetetlen stratégiai feliilvizsgalatot.

Nem volt egyszer(i ez a folyamat, mert a valtozdsokat ugyan akarta az orszag, de
ehhez er6forrasok nem élltak rendelkezésre. 1989-ben még a GDP 2,61%-at forditot-
tuk a védelemre, 1999-ben mdr csak 1,65%-at, ami redlértékben 30-40% eltérést je-
lent. Az atalakitds tehat agy kellett megcsinalni, hogy nem voltak tdbblet-erd-
forrasok. Mindekodzben tomeges eszkdzkivonasra keriilt sor, bar volt egy minimalis
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fejlesztés is (Id. az allamadoéssagbdl szarmazé MiG-29-esek, T-72-esek, késébb a
Mistralok rendszerbe allitasa).

A masodik ciklus alatt megsztint a haderd tomeghadsereg-jellege, jelentSs mértéki
volt a létszamcsokkentés, a tdimadotechnika csokkentése, elindult a békefenntartasban
val6 részvétel. Végiil is 2004. november 3-an létrejott az 6nkéntesekbdl all6 haderd.

NATO-hatésra a Magyar Honvédség tizéves hosszt tavi fejlesztése allandé kihi-
vés elé éllitja a kormanyzatot. Beléptiink a NATO tervezési rendszerébe és kezdetét
vette a NATO-kompatibilitas kialakitdsa. K6zben '98 szeptemberében megjelentek a
minimum katonai kdvetelmények. Ennek keretében az els6 fontos 1épés volt az integral6-
das a NATO légvédelmi rendszerébe. A légierének a NATO-hoz illeszked& elemei mo-
dernizalédtak a legjobban. A kovetkez§ illeszkedési pontot a biztonségi dokumentu-
mok jelentették, hiszen a kétharmados tobbséggel elfogadott '95-6s nemzetbiztonsagi
torvénynek a dokumentumok mindsitésére vonatkozé el6irdsai nem harmonizéltak a
NATO normaéival. A harmadik fontos teriilet a NATO-poziciok feltdltése volt, ami
megval6sult. A negyedik pedig az (akkori) kijel6lt er6k felkészitése, ami szintén meg-
val6sult. Ennek az illeszkedési folyamatnak 2006 decemberében lett vége, amikor meg-
kaptuk a NATO-tdl a teljes miiveleti egyiittmiikodési képesség elismerését.

Kiss Petra

A NATO megjelenése a hazai hadtudomanyi
szakirodalomban (1990-1999)"

A Honvéd Vezérkar Euro-atlanti Integraciés Munkacsoportja 1995-ben allt fel és sza-
mos tanulmannyal jarult hozza a NATO jobb megismeréséhez. Fontos forrast jelen-
tettek a Honvédelem négy éve cimt kiadvanysorozat egyes elemei, tovabba a Stratégiai
Védelmi Kutatéintézetben zajlé kutatasokat bemutaté publikdciok, cikkforditdsok.

A folyéiratok koziil kiemelten a Hadtudomaény, illetve az Uj Honvédségi Szemle
jarult hozza a téma bemutatasahoz. E periodikdk csaknem valamennyi lapszamuk-
ban foglalkoztak a NATO-val, Magyarorszag perspektivéival a szovetségben. A Had-
tudomanyban — bar a folyéirat 1991 és 1999 kozott mindvégig foglalkozott a téméval
—1994/95 forduléjan szemmel lathatéan megnovekedett a Magyarorszag biztonsag-
és védelempolitikdjaval foglalkoz6 publikaciok szama. Ezen beliil kiilénosen a had-
eré-atalakitds és a magyar politikai lehetdségek vizsgalata. Az Uj Honvédségi Szem-
lében "91 és 92 kozott jobbara a nemzetkozi katonai kapcsolatokkal foglalkozé cik-
kekben kovethet6 nyomon a NATO iranti érdekl6dés. F6ként '94 és 98 kozott jelent
meg sok, a témdval foglalkoz6é publikdcié. A '90-es évek masodik felében jelentds

19 A 30 év a hadtudomdny szolgdlatdban cim{ szakmai-tudomdanyos konferencian, 2013. november 28-an,
a Nemzeti Kozszolgélati Egyetemen elhangzott korreferatum hanganyagénak szerkesztett valtozata.
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A NATO-tagsagra valo felkésziilés, a szemléletformalas (90-es évek)

hangsulyt kaptak a kozos gyakorlatokkal foglalkozé elemzések, a balkani térség és az
SFOR kérdései. Erdekes, hogy a Hadtudomanynak a lapszamok elején talalhaté Biz-
tonsagpolitika rovata foglalkozott f6ként az egyiittmiikodés, a csatlakozas kérdései-
vel. Az Uj Honvédségi Szemlében 1997-t6] indult egy Integraci6 cimii rovat.

A forrasok kozott kell megemliteni a Tarsadalom és Honvédelem cimii folydira-
tot, amely a csatlakozds évében tematikus kiilonszdmot jelentetett meg. Az Akadémi-
ai Kozlemények (kés6bb Nemzetvédelmi Egyetemi Kozlemények), a Bolyai Szemle
féként a katonai szakmai kérdésekkel foglalkoztak.

Az 1990-es évek elején elsGsorban a vilagrend valtozasaval, a Varséi Szerz&dés
felbomlédséaval, a hatalmi vakuum kialakulasaval foglalkoztak az emlitett periodikak-
ban kozolt cikkek és tanulméanyok. Az Gtkeresés a semlegességtdl valamely katonai
szovetségbe vald belépés lehetGségének latolgatasaig terjedt. Sokat foglalkoztak a
NATO-tagallamok haderdivel, a kolcsonds latogatdsok tapasztalataival. 1995-t6l
mindinkabb el&térbe keriilnek a NATO-csatlakozas feltételei, majd a "90-es évek méa-
sodik felében a balkéni térség, a békepartnerségi keretekben folytatott egytittmiiko-
dés, a gyakorlatok tapasztalatai kaptak nagyobb hangstlyt. A katonai-szakmai kér-
dések koziil kiemelt figyelmet élveztek a légierd, a logisztika, a térképészet.

A publikdciokban természetesen nemcsak pozitiv megitélésekkel taldlkozha-
tunk. A kétkedd jellegti irasok azonban jobbara nem a katonai, hanem a civil foly6-
iratokban (péld4ul Tarsadalmi Szemle, Mozgé Vilag stb.) bukkantak fel. Létrejott egy
onall6 tanulméanykatet Amokfutds a NATO-ba cimmel.

Osszességében megallapithato, hogy 1990 és 1999 kozott a téméaval foglalkozo
publikaciok a védelmi szféra széles spektrumat fedték le és a nagypolitika szintjétSl a
katonai-szakmai kérdésekig terjedt ki a figyelmiik. A tanulmanyok tobbségét a nyi-
tottsdg és pozitiv szemlélet jellemezte.

Hajos Dezs6

A NATO-csatlakozas kormanyzati szintti
kommunikacios tamogatasa®

Volt egy unikalis eleme a NATO-csatlakozasnak, amit a politika — természetesen az Or-
szaggytilés timogatdsaval — nagyon merészen bevéllalt: minden mas orszagtol eltérd-
en népszavazéssal kivinta megerGsiteni a NATO-csatlakozésra val6 hajlanddsagot.

1996 &szén késziilt egy, a témdval 6sszefiiggd kozhangulat allapotat bemutaté
térkép, ami még csak 49%-os tamogatottsagot jelzett. Igen sokan voltak a kell§ isme-
rettel nem rendelkez6 bizonytalanok, mintegy 10% pedig hatarozottan elutasitotta a
csatlakozast.

20 A 30 év a hadtudominy szolgdlatdban cim{ szakmai-tudomanyos konferencidn, 2013. november 28-an,
a Nemzeti Kozszolgélati Egyetemen elhangzott korreferatum hanganyagénak szerkesztett valtozata.
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1997 &szén a népszavazasnak harom lehetséges kimenetele volt:

- érvénytelen népszavazds, amely annuldlnd a meghivast;

— minimalis érvényességili népszavazds, amely megingathatja a kés6bbiekben
kivanatos tdmogatas megerGsodését;

— a pozitiv varakozas (kb. 60-70%-o0s tAmogatottsdg), amire az egész el6készits
munka alapozdédott, és amire kés6bb ra lehet épiteni az egész integracios fo-
lyamatot (beleértve az Eurépai Unidhoz valé majdani csatlakozést is).

amely munkéban résztvevék megkezdték a kozvéleményi térképek kidolgozasat.
A stratégia kidolgozasaban és valdra valtasdban a vezet§ szerep a Kuliigyminisztéri-
umra héarult. A Honvédelmi Minisztérium szakért6i ,beszallitoként” vettek részt a
véllalkozasban.

Mir6l is volt sz6? Adott volt egy kozvéleményi térkép, amely mutatta a timoga-
tottsdg/elutasitottsag allapotat. Volt tovabbd egy feltart médiafogyasztasi szokas-
rendszer. Ha ezt a két elemet egymasra cstisztatjuk, akkor lathatova valik, hogy a
kozvélemény mely szegmenseire kell nagyobb figyelmet forditani és ezek hogyan
szolithatok meg. Ez a tevékenység kb. egy év alatt zajlott le.

A népszavazésra 1997 novemberében keriilt sor 70%-o0s részvétel és 85%-os ta-
mogatottsag mellett. A sikert 6sszkormanyzati-szintd tanulasi folyamat elézte meg
és kisérte mindvégig, aminek részesei voltak a projektben résztvevs minisztériumok
egymassal folyamatos kapcsolatban 4116 kommunikéciés stdbjai. Ennek igen kedvezd
volt a NATO-n beliili visszhangja, a modszer pedig kovetSkre taldlt mas, a tagsagra
aspiral6 orszédgok korében is.

A kommunikaciés folyamatban kiilonos figyelmet kellett forditani védelmi szek-
tor bels§ hangulatanak alakuldséra, a tiszti, az altiszti, a legénységi, a polgari allo-
many beéllitodésaira, illetve annak formaldséra. Ekkor tanultuk meg, hogy azt kell ldt-
hatévd tenni a kozvélemény szdmdra, amit a szabilyok nem tiltanak. Ez pedig valamennyi
vezetési szinten sok szempontbdl Gijszert szemléletet igényelt a korabbihoz képest.

Tanulsadgos volt szdimunkra az, ahogyan 1995 decemberében megérkezett az elsé
amerikai katona Taszarra. Mi — korabbi beidegzddéseinknek megfelel6en — arra szami-
tottunk, hogy landol az amerikai repiil6gép, abbdl els6ként kiszall a legmagasabb
rendfokozatti személy és — megfelelGen a protokollnak — {idvozli magyar partnerét.
Nem ez tortént. Varakozas kozben az amerikai nagykovetség sajtosa hivta fel a figyel-
miinket arra, hogy nem helyes, ha a VIP-részleget a repiil6tér egyik végébe, a média
képvisel6it pedig a masikba helyezziik. Ezeket hozzuk kézelebb egyméshoz —javasol-
ta az amerikai kolléga. Igaza volt! Nem az tortént, mint amire az akkori vezérkari fénok
altal vezetett magyar delegéci6 szamitott. A leszallt C-130-as ajtajan — a legmagasabb
rendfokozatt személy helyett — 6t, kiilénb6z6 nem és rendfokozatti amerikai katona
lépett ki, akik a sajté képviseldi () atjan iizenték a vilag kozvéleményének, hogy Ma-
gyarorszag foldjére nagy szeretettel megérkezett az els6 amerikai katona. A legmaga-
sabb rangu csak ez utan lépett el§, & mér csak roviden megerdsitette az elhangzottakat.

Mara eljutott odaig a magyar védelmi szektor, azon beliil a Magyar Honvédség,
hogy a kommunikaciot stratégiai tervezési elemként kezeli a kiillonb6z6 miiveletek
(sajtonyilvanossagi munka, CIMIC, PSYOPS stb.) folyamatdban. Ennek a jelent&sé-
gét és a modjat a békepartnerségi felkésziilés iddszakdban tanultuk meg.
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HARMADIK PANEL

A 21. szdzadi hadtudomany, 1j stratégiak
szOvetségi rendszer koriilményei kozott™

A harmadik panel kdzremiikdddi: Dedk Janos, Boldizsdr Gdbor, Orosz Zoltin,
Németh Jozsef Lajos, Paddnyi Jozsef és Czene Gréta

Orosz Zoltan

A Magyar Honvédség feladatrendszere®

Hazénkban az Alaptérvény a jogrendszer alapja. A Nemzeti Katonai Stratégiat a jog-
rendszer hierarchidjdban megel6zi a Nemzeti Biztonsagi Stratégia, amelynek célja,
hogy irdnyt mutasson a korméanyzati szervek szaméara biztonsagpolitikai kérdések-
ben. Az orszag biztonsaga mindenekelStt koziigy, tehat nemcsak a katonak tigye.
A stratégia célja, hogy tAmpontot nyGjtson a biztonsagpolitikai gondolkodashoz.
A Nemzeti Biztonsagi Stratégia a honvédséget illetGen a kovetkezSképpen fo-
galmaz: ,A Magyar Honvédség Magyarorszdg szuverenitdsa szavatoldsinak alapvetd intéz-
ménye, nemzetkozi szerepvdllaldsait tekintve a kiilpolitika megualdsitdsinak egyik meghatdrozo
eszkdze. A Magyar Honvédség alapvetd feladata, hogy az Alaptérvénnyel dsszhangban
garantdlja hazink biztonsdgdt, valamint hozzdjdruljon szdvetségeseink kollektiv védelméhez.
A Magyar Honvédségnek hazai és nemzetkizi feladatai végrehajtdsa érdekében egyardnt ren-
delkeznie kell olyan korszerilen felszerelt és kiképzett erdkkel, tovdbbd rugalmas, hatékonyan

21 Témagazda: prof. dr. Padanyi Jozsef dandértabornok, DSc, az NKE rektorhelyettese.
Levezet6 elnok: dr. Németh J6zsef Lajos, PhD, a Biztonsagpolitikai Szakkollégium tiszteletbeli elnoke.

22 A 30 év a hadtudomdny szolgdlatdban cim{ szakmai-tudomanyos konferencian, 2013. november 28-4n,
a Nemzeti Kozszolgalati Egyetemen elhangzott el6adds hanganyaganak szerkesztett véltozata.
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alkalmazhato, telepithetd és fenntarthatd képességekkel, amelyek lehet§vé teszik az orszdg terii-
letének és szuverenitdsdnak megvédését, tovibbd a NATO keretei kizott folytatott kollektiv vé-
delemhez, valamint az ENSZ, a NATO, az EU és az EBESZ nemzetkizi béketdmogatd, stabili-
zdcids, humanitdrius miiveleteihez vald hozzdjdruldst. A Magyar Honvédségnek rendelkeznie
kell olyan képességekkel is, amelyekkel tevékenyen hozzdjdrulhat a természeti vagy ipari ka-
tasztrofik kivetkezményeinek felszamoldsidhoz.” A honvédség eleget is tesz ezeknek a ko-
vetelményeknek. Ezt tdmasztjdk ald a vordsiszap-katasztrofa, valamint a 2013-as
dunai arviz sordn nyujtott teljesitményei. Van ugyan katasztréfavédelmi szervezet,
de amikor olyan jellegii a fenyegetettség és a baj, akkor hazdnkban az egyediili, leg-
szervezettebb és azonnal foghato szervezet, amelyik énmagat kiszolgélva képes fel-
adatait végrehajtani, az a Magyar Honvédség.

»A Magyar Honvédség fejlesztésének irdnyait és miikadési elveit az Alaptirvényben meg-
hatdrozott, valamint a nemzetkizi kitelezettségudllaldsainkbol fakado feladatok végrehajtdsa ér-
dekében, szovetségeseinkkel dsszehangolva sziikséges meghatdrozni. Mindehhez alapvetd a sziik-
séges erdforrdsok biztositdsa, azok célirdnyos, hatékony felhaszndldsa és ennek egyik rugalmas és
gazdasdgi szempontbil is hatékony eszkoze a tébbnemzeti egyiittmiikodés, igy a védelmi képesség
nemzetkdzi egyiittmiikodésben torténd fejlesztése és megosztisa. A védelmi képességfejlesztésben
fokozottan kell tdmaszkodni a hazai, szévetségi, valamint Eurdpai Unids programokra, eldsegitve
a nemzeti védelmi és biztonsdgi ipar fejlédését.” Mindez olyan summazata a honvédség 1é-
nyegének, aminek — Gigy vélem — el kell hangoznia mondandém felvezetésében.

A Nemzeti Katonai Stratégia a honvédség megtijulasanak egyik fontos eszkoze,
amely kozép és hossz tdvil iranymutatast ad a fejlesztéshez. A rendelkezésre allo
koltségvetési erdforrasok meghatarozzak a stratégia végrehajtdsdnak lehetdségeit.
Ezek korlatozottsaga azonban elGsegiti a hatékonysagra torekvd szemléletmdd meg-
honosodasat. A stratégia moédot ad arra, hogy a honvédség képességcsokkenésének
megallitadsat kovetGen megujult, fenntarthaté médon fejleszthetd haderd j6jjon létre,
amely a fokozatosan novekvé koltségvetési tdmogatasok révén fokozatosan valik
korszertivé — rogziti a Nemzeti Katonai Stratégia.

* ok ok

Milyen feladatai vannak a Magyar Honvédségnek és milyen kdvetelményeknek kell
megfelelnie? Ezek elérése érdekében milyen képességekkel kell, hogy rendelkezzen?
Valéjadban mivel rendelkezik és mik a képességhidnyai? Amennyiben a képességhié-
nyok akadélyozzak a feladatok teljesitését, akkor pénziigyi er&forrast kell hozzaren-
delni annak érdekében, hogy az Alaptérvényben, illetve a stratégidkban rogzitettek-
nek eleget tudjon tenni. Napjainkban a gazdaséagi valsag hatdsara a koltségvetés ha-
tdrozza meg, milyen szinten képes kotelezettségeit teljesiteni a honvédség.

Magyarorszdgnak deklardltan nincs ellenségképe, a szakirdnyt elemzések szerint
a hagyomanyos fegyveres konfliktus lehetSsége elhanyagolhat6. Magyarorszag és szo-
vetségesei ellen hagyomanyos fegyverekkel végrehajtott timadas esélye jelenleg kicsi.

Egy gondolat a Nemzeti Katonai Stratégiabol: a Magyar Honvédség képességei-
nek rendelkezésre allasat az Alaptdrvényben és a stratégidkban meghatarozott fel-
adatai végrehajthatésaganak érdekében biztositani kell! A jelenleg kidolgozas alatt
allé katonai doktrina — egyszertisitve — a fegyveres erfk alkalmazésanak alapelveit
foglalja rendszerbe, egyfajta alkalmazasi szabalykonyvként.
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A 21. szazadi hadtudomany, uj stratégiak szévetségi rendszer kériilményei k6zott

A katonai doktrina — a NATO-orszagok értelmezése szerint — felfoghat6 sziikebb
és tagabb értelmezés szerint is. Tagabb értelemben elméleti ismeretek és gyakorlati
tapasztalatok Osszessége, amelyeket a haderd sikeres alkalmazasdhoz tudni kell,
tehat ismeretrendszerként célszer(i felfogni. Sziikebb értelmezésben egyfajta sza-
balykonyv, amely a fegyveres erdk egészének vagy egyes szegmenseinek alkalmaza-
sara vonatkozé alapelvek, iranymutatasok gytjteménye. A doktrina elveket fogal-
maz meg, tehat nem szabalygydjtemény. Els6dlegesen a tisztek gondolkoddsmodja-
ra kell, hogy hatést gyakoroljon, k6zos értelmezést biztositson, amely a megértést
segiti el6. A hogyan a szakértelem, a mit kell gondolni pedig a nyersanyag, amit a kato-
nai doktrindknak méar békeid&ben ki kell alakitaniuk azéltal, hogy értelmet ad annak,
amit csindlunk.

A Magyar Honvédség alapfeladata: hazank figgetlenségének, teriileti integrita-
sanak védelme. Fontos 1j feladat: a Szent Korona és az ahhoz tartozo6 kiegészit6 jel-
vények 6rzése és védelme. A XVI. szazadbdl szdrmazo irott forrdsok szerint ez min-
denkor a katondk, a hadsereg feladata volt.

Egy mas kozelitésben a Magyar Honvédség feladatai végrehajtasanak alapja a
felkészités, kiképzés. Néhany elemet kiragadva:

— alégirendészeti feladat, amely a NATO-csatlakozasunk els§ pillanatatél kez-

dédden, folyamatosan érvényesiil, NATO szolgalati alarendeltségben;

— a katasztrofavédelem;

— a tlizszerész-mentesités, amellyel naponta talalkozhatunk;

— a kutatas-mentés feladatrendszere, amely allami feladat, de a Magyar Hon-

védség kijelolt és specialisan felkészitett erdi hajtjak végre;

- aterrorizmus elleni harc katonai feladatai, amit napjainkban mitiveleti tertile-

ten hajt végre a honvédség, de békétdl eltérs koriilmények kozott ez a honi
teriileten végrehajtandé feladatok kozé is tartozik.

* ok %k

Az emlitett feladatok stratégiai iranyitészintjén helyezkedik el a Honvéd Vezérkar,
hadmdiveleti szinten az Osszhaderénemi Parancsnokség, annak alarendeltségében a
haderénemi csapatok és a logisztikai szervezetek.

A Magyar Honvédség varhat6 alkalmazéasanak jellemzGit a Nemzeti Katonai
Stratégia rogziti. Annak ellenére, hogy a Magyar Honvédség napjainkban alacsony
intenzitast nemzetkozi miiveletekben vesz részt, kozéptavon képesnek kell lennie
magas intenzitdsa miveletek végrehajtasara is.

A vélsagkezelésre 4ltalaban olyan, alapfeladatukat ellatni képtelen, gyenge élla-
mokban keriil sor, amelyekben irregularis, félkatonai szervezetekkel, felkel6kkel,
fegyveres csoportokkal, zsoldos és terrorista csoportokkal szemben kell a biztonsagot
megteremteni és fenntartani.

Napjainkban a tdmeghadseregek helyét altalaban a kis 1étszadm, jol képzett, jol
felszerelt 6nkéntes hadseregek vették at. Megvaltozott a kihivas, a biztonsagi kor-
nyezetnek megfelel6en 1j képességek jelentek meg. A Magyar Honvédségben is
megjelent a kiilonleges miiveleti képesség, amit a megvaltozott kornyezetre adandé
valasz kényszeritett ki.
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A Magyar Honvédség néhany jellemzdje: nemzeti hivatasos haderd, a sorozott
haderd alkalmazasara csak kiilonleges jogrend id§szakaban szdmolunk, megsztint a
Magyar Honvédség tomeghadsereg-jellege.

A varhatdan kialakul6 kritikus helyzetekre val6 gyors reagald képesség fenntar-
tasa érdekében a Magyar Honvédség készenléti szolgalati rendszert tart fent, amely-
ben mintegy 2000 £6 lat el szolgalatot. A miiveletek vezetése érdekében kidolgoztédk a
Magyar Honvédség miiveleti vezetési rendszerét.

A Magyar Honvédség szovetséges keretben, sajat erSinek alkalmazéaséaval és a
befogadd nemzeti timogatas biztositasa révén alkalmas orszagvédelmi helyzet keze-
lésére. A nemzetkozi valsagelleni miiveletek végrehajtdsa szovetségi miivelet része-
ként lehetséges.

A Magyar Honvédség professziondlis hader6vé torténd atalakitasa folyaman
sok 1j kihivéssal és feladattal szembesiiltiink. A humanstratégia részeként megtor-
tént a Magyar Honvédségen beliili életpalya-modell elfogadasa. El6ttiink 4ll6 feladat
a kiképzési koncepcié tovabbfejlesztése, az élet- és munkakoriilmények fejlesztése, a
létszamaranyok javitasa (f6ként a tiszti/altiszti rendfokozati megoszlas tekintetében),
a tartalékos rendszer visszadllitdsa (mar tobb mint 5000 tartalékossal rendelkeziink).

Néhény gondolat a honvédségi miiveletekkel kapcsolatban. Azok a Nemzeti
Katonai Stratégidban meghatdrozottakat kovetik, kiegésziilve a keretekkel és nem-
zetkozi megallapodasokban rogzitettek altal meghatarozott formakkal. Az 1000 f6s
ambicié-szint kitoltésére toreksziink. Mindamellett ez viszonylag keveset mond el
arrél, hogy milyen haderd- és képesség-szinteket tliztiink ki célul a stratégia megva-
16sitésa és kotelezettségeink teljesitése érdekében.

* ok %k

A Magyar Honvédségnek a haza katonai védelmére, valamint a nemzetkdzi szerzs-
désekbdl eredd kollektiv védelmi feladatok ellatasara, tovabba a Honvédelemrdl és a
Magyar Honvédségrdl sz616, 2011 jaliusaban elfogadott torvény alapjan, egyéb fel-
adatai végrehajtasara is tekintettel, képesnek kell lennie a magyar kiilpolitikai torek-
vésekhez igazodva az orszag hatarain kiviil folytatott mtiveletekben egyidejtileg

— egy dandar méret(i er§ hat havi harci és egy zaszl6alj méretii er6 hat hénapon

tali, akar két év idStartama, nem harci koriilmények kozotti alkalmazéséra;

— vagy egy zaszloalj tartds, hat honapon tali, akdr kétévi harci és egy zaszloalj-

méret(i kotelék tartés, hat honapon tili, nem harci jellegii tevékenységére.
NATO-kotelezettségeink teljesitése mellett Eurdpai Unios tagsagunk szintén 1étfon-
tossagu szerepet jatszik a stabilitas elérésében, f6leg politikai, kulturalis és szocialis
folyamatok Gtjan. E tekintetben a f6 stratégiai célkit{izés: az eurdpai katonai képessé-
gek novelése. Biztositani kell azt, hogy az Eurépai Uni6 és a NATO kolcsondsen erd-
sodjenek.

Az Eurépai Unids harccsoport teljesitett egy készenléti idSszakot 2007-ben és részt
vettiink a magyar-olasz-szlovén zaszldalj 2012. évi véltasdban. Varhat6 a katonai
egylttmiikodés a V4-orszdgokkal 2015 utan, mely szdndék megerdsitésére 2012 aprili-
saban keriilt sor. Ez a felkészités folyamatban van. 2014-ben a V4-harccsoport keretében
gyakorlatot tartunk Magyarorszagon, 2015-ben pedig a lengyel keretnemzettel készitjiik
el a V4-orszdgok gyakorlatat, amely egyuttal készenlét-ellen6rz6 gyakorlat lesz.
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Koérvonalazédik a magyar-olasz-szlovén tobbnemzeti kotelék bazisan, kiegésziilve
mas kozép-eurdpai orszagokkal egy Eurdpai Unids harccsoport kialakitasa.

A rendszeresitett magyar misszids beosztasok szama 1250, amelyek kiilonb6z6
mértékben vannak feltoltve. 2013. jalius elsejével képviselettel csatlakoztunk az ulmi
és a szczecini tobbnemzeti hadtestparancsnoksagokhoz is.

Egyéb nemzetkozi egyiittmiikodési feladatok: stratégiai 1égi szallitasi képesség,
amelyet a Papa BazisrepiilStér fogad be; Magyarorszag kilenc NATO-akkreditélt kiva-
16s4gi kozpontban véllalt aktiv szerepet, a valamint egy, még nem akkreditalt kozpont-
ban, Szlovénidban. Fontos kiemelni a tobb mint tizéves Magyar-Roman Kozos Béke-
fenntarté Zaszloaljat, a Tisza Tobbnemzeti Mtiszaki Zaszl6aljat, a magyar—roman—szerb
tiszamenti arvizi védekezési gyakorlatokat, és a Roméniaval, Bosznia-Hercegovinaval
kozos tlizszerész felkészitést.

* k%

Néhény gondolat a Magyar Honvédség kozéptavu feladatairdl. Ezek kozott az egyik
legfontosabb orszagvédelmi képességeink biztositasa, helyreéllitasa, a korabban a
kritikus szint al4 csokkentett fegyvernemi képességek (harckocsiz6, pancéltord, tabo-
ri tiizér) helyreallitdsa. Ennek érdekében jott 1étre 3 fegyvernemi alegység, ami a to-
vabbi fejlesztések alapja lehet.

A koltségvetési timogatds tervezett valtozasarol: a kormany arra véllalt garanci-
at az el6ttiink all6 években, hogy a kovetkezd 3 évben nominalértékben fenntartja a
védelmi tAmogatast, majd 2016-t6l kezdve évente a GDP 0,1%-aval noveked6 tdmo-
gatast ad, ami 2022-re 1,39%-nak felel meg. Ennek megfelelGen allitottuk 6ssze a ter-
veinket: katondink egyéni felszerelésének fejlesztése, a raktarkészletek feltoltése,
a kozepes légi szallitoképesség biztositasa; a kozeljovoben a szallitd, illetve a tiizta-
mogaté helikopterképesség meguijitasa, tekintve, hogy a gépek gyakorlatilag életcik-
lusuk végére értek; pancéltors képesség megtartasa és fejlesztése; légvédelmi rakéta-
képesség fenntartasa.

Boldizsar Gabor

A hadtudomany szerepe a jelenkori
tisztképzésben®

Ha a hadtudomanyt vizsgaljuk, akkor a mindenekel&tt a hadviselés miivészetét,
a hadviseléshez kapcsol6dé tudasokat kell alapul venniink. Es azt kell latnunk,
hogy a hader6 harmas feladatrendszere: az orszag szuverenitdsanak, integritasa-
nak védelme; kiillonb6z8 nemzetkozi kotelezettségek alapjan a feladatok ellatésa;

23 A 30 év a hadtudominy szolgdlatdban cim{ szakmai-tudomanyos konferencidn, 2013. november 28-an,
a Nemzeti Kozszolgalati Egyetemen elhangzott el6adds hanganyaganak szerkesztett véltozata.
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katasztrofahelyzetekben a helyreallitdsi munkalatokban valé részvétel. Az orszag-
védelmi képesség fenntartasa az allam egyik alapvetS fontossagu feladata.

A rendszervaltas 6ta eltelt id6szakban a nemzetkozi kotelezettségek teljesitése
volt az, ami a Magyar Honvédség tevékenységét alapvetGen meghatarozta. Ebben az
id6szakban valt Magyarorszag a NATO és az Eurépai Uni6 tagjava.

Az Alaptorvényre tekintettel mindig van egy kiilonleges jogrendi helyzet, amely-
ben szamit a politika, a korméany, az orszag lakossdga a Magyar Honvédségre. Ez a
helyzet az, amelyet az Alaptérvényben rogzitett médon kell figyelembe vennie a had-
erének.

A Magyar Honvédség feladatrendszere adott, ismert. Az immaron 1897 6ta a hata-
rainkon tal végrehajtott békefenntarté miiveletek szolgaltatjak a megfelel§ tudéasba-
zist ahhoz, hogy a jelenkorban végrehajtott missziéinkban megfeleléen felkészitett
magyar katondk vegyenek részt. Ehhez pedig megfelelGen felkésziilt kiképzdkre, ok-
tatokra, nevelSkre van sziikség, akik a katonai tanintézetekben végzik munkajukat.

* ok %k

1897-t61 kezd6dott az a tevékenység, amikor Magyarorszag katonait béketdmogatés
céljabol kiilfoldi feladatra is alkalmazta. E szitudciok tapasztalatait és az azok alapjan
késziil6 szabalyzatokat vérrel irjak. Még a hideghdborti id6szakaban, 1973-75-ben je-
lentGs l1étszama magyar kontingens vett részt a vietnami békefenntartasban. Jelents-
sebb attorésre azonban a rendszervaltas utan keriilt sor.

1995 végétol egy, a NATO teriiletén kiviili, a NATO-vezette miiveletben miiko-
dott kozre Magyarorszag egy miiszaki zaszldaljjal.

IdSkoézben valtoztak a feltételek és a magyar katondkat fenyegetd veszélyek. Az
IFOR keretében latta el feladatait a Horvatorszagban telepiil6, de Bosznia-Hercego-
vindban tevékenykedé kotelék. Ennél komplexebb feladat-végrehajtasra keriilt sor
Afganisztanban, ahol nemcsak tradiciondlis katonai feladatokat, hanem kozigazga-
tas-tamogato, az Gjjaépitést segits, tamogato feladatokat is el kellett latniuk katona-
inknak a tartoményi tjjaépitési csoport keretében. Ezekre a misszidkra egyre na-
gyobb tavolsdgokban, egyre bonyolultabb feltételek mellett keriil sor, mikézben fo-
kozodtak a katonaink biztonsagat veszélyeztetS kockazatok. Ez tehat az a kdrnyezet,
amelybe belekeriil a magyar katona, a tiszt, a leend§ parancsnok, akinek értenie, tud-
nia kell, hogy az elmult korszak miiveleteinek milyen tapasztalatai vannak.

Miiveleti teriileten a parancsnok tevékenységét szamos tényez6 befolyasolja.
Mindig a politika altal meghatarozottakat kell célnak tekinteniink, amiket le kell
tudni bontani katonai, politikai, gazdaséagi, tarsadalmi célkittizésekké. Es e célokat
agy kell elérniiik a katonai szervezeteknek, hogy a jogi és az anyagi keretek mindig
sziikosek. Es meg kell ismerni azt a fizikai és huméankornyezetet is, amelyben a fel-
adatot végre kell hajtani, hiszen ez egyardnt hatdssal van a katona moréljara és a
technikai eszk6zok hadrafoghatésagara.

Komplex valsdgoknak komplex 6sszetevsi vannak. A kormanyzati politika jeloli
ki a katonai erd szdmara a célokat, bocsajtja rendelkezésre az erGforrasokat, jeloli ki a
szovetségesi kornyezetet, azokat, akikkel egyiitt kell elvégezni a feladatokat.

Ma mar egy katonai szervezet vezetGje feladatai végrehajtdsa soran nagyfoku
onéllésdggal rendelkezik. Ismernie kell a kérnyezetet, éreznie kell annak valtozasait.
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Fontos a mult hadtorténelmének oktatdsa, hiszen ennek soran példakat ismer-
hetiink meg. Nyilvanval6, hogy a multban mas volt a miiveleti kdrnyezet, az eszko-
z0k, a harceljarasok, a konfliktusok kiterjedése, intenzitdsa. De nagyon fontos a ko-
zelmult miiveleteinek végrehajtdsa soran szerzett tapasztalataink feldolgozésa és ok-
tatdsa is, hiszen ezek szamos eleme visszakdszon a jovendébeli miiveletekben. Ha
sikeriil megfelel6 médon atadni felhalmozédott tapasztalatainkat a kdvetkezd tiszti,
altiszti generacié szdmara, akkor az utédokban kialakulhat az a felismerés, hogy a
magyar katona a rendelkezésére allé eszkozokkel, az altala megismert és begyakorolt
eljarasokkal és vezetési renddel, hiradassal, ezekkel a parancsnokokkal méar korab-
ban is képes volt eredményesen végrehajtani feladatokat. Vagyis nincsenek lehetet-
len feladatok! Vannak viszont példak, amelyek kovetenddk, és amelyek azonnal tud-
nak hasznosulni. Es amelyeket olyan parancsnokok fogalmaztak meg, akik azokat
csakugyan végrehajtottak.

* ok %k

Fontos, hogy az elmult idGszakban a stratégiaalkotas kérdését tobb iranybol kozeli-
tették meg. Megitélésem szerint a stratégiat mindig két irdnybdl kell megvizsgélni:
ezek egyike a hadaszat elméletét és gyakorlatat tartalmazo6 kérdéskor, az alulrél tor-
ténd megkozelités; a masik, amikor a stratégiara feltilr6l tekintiink: az 4llami, nemze-
ti érdekek altal generalt hatasok, amelyek az alkotményban, a torvényekben, jogsza-
balyokban rogziilnek. Amennyiben ezeket rendszerbe foglaljék, akkor ezt nevezik a
nemzeti katonai stratégidnak, amelynek sok 4ga van.

A nemzeti katonai stratégia azokat a fejlesztési célkit{izéseket fogalmazza meg,
amelyek révén képessé valhatunk az orszag alapértékeinek megoltalmazéaséra. A had-
er6rdl val6é gondoskodas pedig valahol 6sszekapcsoldik ezzel az értékvédelemmel.

Az elmult mintegy 25 évben a magyar haderd egy ,nagy utazas” részese volt.
Amig eljutottunk egyik pontbél a masikba, alapvetSen véltozott meg a politika, az or-
szag biztonsagi kornyezete; olyan dolgokkal taldlkoztunk, mint a NATO békepart-
nerségi programja, az IFOR-, majd az SFOR-misszid, vagy éppen az afganisztani sze-
repvallalas. Mindekdzben ztdultak rank az informaciék: katonaink koziil sokan kiil-
f6ldon tanultak, a mienktdl eltérd hadikultardkat ismertek meg. A lényeg azonban
az, hogy az alap katonai tevékenységformak az évezredek sordn nem valtoztak: a ka-
tona tamad, védekezik, mozog, manGvereket hajt végre, nyugvasban van, 6rzi, amit
6rizni kell, mindekdzben gondoskodik 6nmaga fenntartésarol.

Nagyon fontos részét képezi a tisztjeloltek felkészitésének, a tisztek szemlélet-
formalasanak a harc demisztifikildsa. Az el6bbiekben emlitetteket minden feladathoz
meg kell tanitani, hiszen ha figyelmen kiviil hagyjuk az ellenségképet és a specifikus
jelz6ket, akkor példaul a 2013-as arvizi védekezés sordn a homokzsék-szakasz figye-
lésére kirendelt honvédtiszt-jeloltek a buzgarok el6forduldsaval 6sszefiiggd jelentési
rend megszervezésében tulajdonképpen egy védelemben levd szazad tiizelési vazla-
tara ismerhettek ra. Hiszen itt is, ott is valamit figyelni kell, és ha barmi torténik, azt
jelenteni kell az arra illetékesnek.
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A magas intenzitast fegyveres konfliktus maga a habora. A probléma akkor
meriil fel, amikor a konfliktus intenzitasa csokken. Olyan tényezSk bukkannak fel,
amelyek megzavarjdk a tisztdn katonai gondolkodast. Gondot okozhat példaul a
nemzetkozi jog alkalmazasa, az er6 alkalmazasanak szabalyai (példaul az, hogy
mikor lehet, mikor nem lehet er6szakot alkalmazni). Sokkal megenged&bb a fegyver-
hasznalat joga az orszdgvédelem soran, mint egy békefenntarté mtiveletben, amikor
fokozottan érvényesiil a fokozatossag elve is az er6 alkalmazéaséban. Vagyis az utéb-
biban nem pusztan arrél van sz6, hogy az ellenséget pusztitjuk minden rendelkezés-
re 4ll6 eszkozzel.

De masok az elvéarasok is, hiszen Magyarorszag hataraitol tobb szaz vagy éppen
tobb ezer kilométer tavolsagban kell a mtiveletet végrehajtani. Egyrészt van egy
nemzeti katonai elvarés, de van egyfajta elvarasa szovetségeseinknek, a nemzetkozi
kozosségnek is. Ezeknek az elvarasoknak a kielégitése rendkiviil kényes helyzeteket
teremthet.

Fontos tovéabbi szempontot jelentenek azok a nemzeti korlatozasok, az alaren-
deltség, amelyekkel kiengedik a mtiveleti teriiletre a magyar katonat. Az ilyen mtive-
letekben altaldban kettds alarendeltség miikodik: a nemzeti és a szovetségi. Amig a
nemzetvédelmi miiveletekben j6l eligazitanak a hadtudomany altal felhalmozott is-
meretek, az attdl eltér6 tipust miveletek atlathatésagat megneheziti a ,habora
kode”, amelyen csak nagy tapasztalattal, a mult példaibdl tanulva lehet atverg&dni.

* ok %k

A ,nagy utazas” gondolata bizonydra sok vita forrasa lesz. Ahonnan 1989-ben elin-
dult a Magyar Néphadsereg (Honvédség), az a Varsoi Szerz6dés altal meghatarozott
kereteket jelentette. Ez egy feliilr6l vezérelt, parancsorientélt katonai szervezet volt,
de miikoddképes volt, hiszen rendelkezett a megfelel§ szabélyzatokkal, utasitdsok-
kal, vezetési renddel. Atkeriiltiink (vitatott, hogy mikor) egy NATO-orientélt bizton-
sagi kornyezetbe, ahol masok a hadészati célkittizések, masok az elvek és nagyobb a
parancsnokok onallésaga és felelGssége is.

Az 1j helyzethez val6 alkalmazkodasban nagy a szerepe a hadsereg kilfoldet
(tanintézeteket, konferencidkat, misszidkat) megjart tagjainak. Az 1j feltételeknek
megfelel6 nemzetkozi egyiittmiikodés alapjait a PfP-gyakorlatokon, alegység-kere-
tekben sajatitottuk el. 1995 utdn megkezdd&dtek — el6szor kisebb, majd egyre jelentd-
sebb kotelékekben — az els§ misszids feladatok,nemzetkozi keretek kozott el§szor
harctdmogatd, majd harcol6 feladatokkal. Irakban mér koalicids keretek kozott, harc-
feladatban, Afganisztanban méar sokiranyt (kiképzés, mentoralas, PRT stb.) felada-
tokban vettiink részt. Ez alatt atalakult a Magyar Honvédség, amelynek 2012 6ta mar
van Ujra torzsszolgalati utasitdsa (ami 1993-t61 nem allt rendelkezésre), folyamatban
van az 0j helyzetnek megfelel6 szabalyzatok kidolgozasa.

Megvéltozott a hader6 alkalmazasanak elmélete és gyakorlata is. Mindezt be
kell iiltetni a honvédtiszt-képzésbe. Ehhez nagy segitség, hogy katonaallomanyunk
kozel negyede mér vett részt valds kiilfoldi alkalmazasban, kozel 50 missziéban. Fon-
tos, hogy a kozlend6 tarsadalomtudoményi ismeretek alkalmasak legyenek azon
kultarkorok, humaénfeltételek bemutatasara, ahol ezek a bevetések torténtek.
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Padényi Jozsef
Hadtudomany és doktori képzés*

Az el6adéséra torténd felkésziilés sordn szamos anyagot tanulmanyoztam at, ame-
lyek koziil killonosen kett§ keltette fel az érdekl6désemet: Szenes Zoltan cikke,
amely a hadtudomany strukttrajaval kapcsolatos MTA-beli vitdkat mutatta be és
Kende Gyorgy elemzése, amelyben a tudomanyos képzés kiilonboz§ szintjeinek ko-
vetelményrendszerét tekintette at.

Vajon van e kapcsolat a hadtudomany és a doktori iskolak kozott? A valasz egy-
értelm: a doktori iskolak jelentik azt a bazist, ahonnan a jov6 tuddsgeneracioi kike-
riilnek. Jelenleg két doktori iskoldban folyik a hadtudomanyi utanpétlas képzése: a
hadtudomanyi és a katonai miszaki doktori iskolakban. Ezek — a lényeget tekintve —
a hadtudomany képzésének hardver- és szofver-osszetevdjét jelentik, ezért az egy-
szerliség kedvéért a tovabbiakban ,csak” hadtudoméanyrol beszélek.

* % %

A szamok tiikrében a doktori iskolak j6l miikodnek. A hadtudomanyi doktori iskola-
ban 118 oktato, 14 torzstag, 200 felvett hallgato és 323 kiadott fokozat van a jelenlegi
8 kutatési témateriileten. A katonai miiszaki doktori iskolaban 103 oktatd, 9 torzstag,
325 felvett hallgato és 136 kiadott fokozat van a 7 kutatasi teriileten.

Ha megnézziik az orszdgos adatokat, akkor azt talaljuk, hogy a hadtudomanyi
utdnpétlas tulajdonképpen a helyén van, hiszen a 2008-2012-es ciklusban az egye-
tem két doktori iskoldja benne volt a magyarorszagi elsé tizben. Olyan egyetemekkel
vagyunk egy szinten, mint a veszprémi, a gydri egyetem, és olyanok vannak el6t-
tiink, mint a Corvinus, a Szent Istvan, a Pécsi Tudoméanyegyetem, a Debreceni Egye-
tem, a Semmelweiss Egyetem, a Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egye-
tem, a Szegedi Tudomanyegyetem. Mindennek tiitkrében a hadtudomanyi utanpoét-
las helyzete rendezettnek tiinik.

Orszagos atlagban a beiratkozott hallgatok 50%-a szerez tudoményos fokozatot.
Ez az arany a mi két iskolankban valahol 40% koriil stabilizalédik. Ennek két olvasata
lehetséges: 1. ndlunk magasabbak a kovetelmények; 2. mi kevésbé figyeliink a hall-
gatéra. Az igazsag kideritése a szamokon tilmutat6, mélyebb elemzést igényel.

A kérdés az, hogy a hadtudomany utdnpétlas-tdmogatasa milyen kovetends
iranyt var el tliink, oktatoktdl, torzstagoktol ahhoz, hogy az emlitett 40%-ot kozelit-
sitk az orszagos atlaghoz. Egy lehetSség az, hogy emeljitk meg a felvételi kovetelmé-
nyeket és dolgozzunk mindségi emberanyaggal, aminek nyoman vélhet&en javul-
nak a kimeneti mutatok. Egy masik lehet&ség, hogy tegyiik hatékonyabba a képzést,
fektessiink bele még tobb munkat, és (remélhetdleg) akkor is magasabb lesz a fokoza-
tot szerz6k ardnya. Ezt az Gtvalasztast el6bb-utébb meg kell ejteni, ha azt akarjuk,
hogy a képzés hatékonyséaga javuljon.

24 A 30 év a hadtudominy szolgdlatdban cim{ szakmai-tudomanyos konferencidn, 2013. november 28-an,
a Nemzeti Kozszolgalati Egyetemen elhangzott el6adds hanganyaganak szerkesztett véltozata.
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A képzés minGsége egyébként is fontos kérdés, hiszen doktori iskoldink kiildeté-
se, hogy mindséget produkaljanak. De vajon hogyan tudnank megéllapitani, hogy
ez a mindség mennyire jd, vagyis milyen a PhD-fokozattal rendelkez6k bevalasa?
Az 6 soraikban megtaladlhaté vezérkarfénok-helyettes, kari dékan, egyetemi oktato,
hogy csak a jelen konferencia mostani paneljének elnoksége 0sszetételébsl induljak
ki. De ez a minta nem tiikrozi teljes egészében a képet, hiszen a kérdés az, hogy a
honvédség egészét tekintve vajon hol, milyen beosztdsokban kovetelmény a tudo-
manyos fokozat. Nos, valdjaban csak az egyetemen.

Vizsgélhatnank példaul a publikaciés kovetelményeket. Ma mar tulajdonkép-
pen egységes egészet alkot a doktori fokozat, a habilitdcié, az MTA doktori fokozat
megszerzésének kovetelményrendszere, hiszen a pontérték tablazatok mutatnak
egyfajta egymasra épiiltséget. A jeloltek rendre teljesitik a publikéciés pontértéket,
de a kérdés tovabbra is az, hogy mit érnek, milyen tudoményos értéket mutatnak
ezek a publikaciok. Vajon tényleg azzal foglalkoznak-e, ami fontos a hadtudomany-
nak vagy megkapjak a pontértéket és ,le van tudva” a dolog. Tehat szdmos olyan
kérdés van, ami vélaszra vér és ezeket a valaszokat nekiink kell megadnunk.

k k%

Amikor a kibocsajtott hallgatok mennyiségét és minGségét vizsgaljuk, elengedhetet-
len, hogy ellendrizziik a képzésben rendelkezésre all6 tudomanyos kapacitast. Ma
mar a torzstagnak kell a doktori iskolat megalapitani, részt vennie a miihelyvitan, a
védésben, az adminisztracidéban.

Orszagos atlagot tekintve a torzstagok korfdja igen torz, vagyis az érintettek
tobbsége id6s ember. Az Orszagos Doktori Tanacs megvizsgalta, hogy mi torténne
akkor, ha a jelenlegi torzstagok, miutan bet6ltotték a nyugdijkorhatart, nem dolgoz-
nanak tovabb. Nos, a felmérés szerint 160-valahany doktori iskolabdl 108-at be kellett
volna zarni a torzstagok életkora miatt... Meg kell tehat azt is vizsgdlnunk, vajon
hogy allunk a képzési kapacitadsainkkal.

A torzstaggal szemben elvaras, hogy publikdljon, szakmédjanak kivalé miivelGje
legyen. A Magyar FelsGoktatasi Akkreditacios Bizottsdg (MAB) jelezte, bar nem mond-
ta ki, hogy 50 hivatkozas alatt a térzstagot nem tekintik megfelel6nek — és ezt érvénye-
siti is! Ma méar a Magyar Tudomanyos Miivek Tara alapjan gyakorlatilag transzparens-
sé valt a tudoményos élet. Aki szamit, arrél meg tudjuk mondani, hogy hol publikalt,
mit publikélt, az a publikacié mennyit ért, milyenek a citaciés mutatéi az impakt faktor
alapjan. Vagyis latszik, hogy ki hogyan felel meg a kévetelményeknek.

* ok %k

A Magyar Tudomanyos Akadémian vitak folynak arrél, hogy hogyan tudjuk elhe-
lyezni napjainkban a hadtudoméanyt a tudoméanyok rendszerében, amint errdl Sze-
nes Zoltan tudodsitott a kozelmultban.” Komoly problémdk vannak, hiszen az
Akkreditaciés Bizottsdg, a Tudomanyos Akadémia, az Oktatasi Hivatal tudoméanytigyi

25 Ld. Szenes Zoltan: Akadémiai vitdk a hadtudomaény struktirdjar6l. Hadtudomany, 2013/3-4. szam,
59-66. o.
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rendszerei eltérSek. MeglehetSsen nagy bizonytalansag van, és ebben prébal most a
Tudoményos Akadémia rendet tenni.

Nekiink ebben nagyon oda kell tenniink magunkat, hiszen — tigy tlinik — a tudo-
manyok kozotti erGviszonyok donthetik el, ki hol helyezkedik el az Gj felosztasban.
De szembe kell nézniink belsé kihivasokkal is, hiszen a kdzeljovében a Nemzeti Koz-
szolgalati Egyetemen beliil is Gj doktori iskoldk alakulnak meg. Ilyen péld4aul a Ren-
dészettudomanyi Doktori Iskola, amelynek létrejottével egyrészt humanerdforras
aramlik oda, mésrészt olyan kutatasi teriiletek keriilnek oda, amelyeket eddig mi
miveltiink a katonai m@iszaki vagy a hadtudomanyi doktori iskoldinkban. Erre a ki-
hivésra a doktori iskoldknak tudatosan fel kell késziilnitik. A katasztréfak elleni vé-
dekezés teriiletén példaul nemcsak a tudomanyok kozott érzékelhets egyfajta kiszo-
ritésdi, hanem idénként kormdanyzati szinten is keletkeznek hataskori vitdk. Tudo-
masul kell venniink, hogy a katasztrofak elleni védekezés — altalaban véve — kozelebb
all a rendészettudomanyokhoz. A Rendészettudoményi Doktori Iskola pedig jovére
mindenképpen megalakul — versenytarsként!

Bar jelentGs profiltisztitison ment keresztiil mind a hadtudomanyi, mind pedig
a katonai miiszaki doktori iskola, ezek egymasnak is vetélytarsai mind az oktatéi erd-
forrds, mind pedig a témak teriiletén. Az is megérdemelne tehét egy vitat, hogy
vajon mindkét iskola megoérizte-e identitdsat. Hiszen ne feledjiik: egyik a hardver, a
masik a szoftver — méar ami a hadtudomanyt illeti.

Osszességében azt gondolom, akkor jarunk el helyesen, ha folyamatosan fesze-
getjiik azokat a korlatokat, amely a hadtudomany tartalmanak klasszikus megitélé-
sére vonatkozik. A klasszikus értelmezéshez kapcsol6doé harc, hadmiivelet ma mar ke-
vésbé jellemzd. Ugyanakkor a hadtudomény miiveldi napjainkban szdmos maés terii-
leten jarulnak hozzd a tudomanyossag fejlédéséhez, amely talmutat a klasszikus
tertileteken.

A Nemzeti Kézszolgalati Egyetem vezetése nagy gondot fordit a tudomanyos
kutatésra és tovabbra is timogatja ezeket a teriileteket. Csak ebben a félévben kozel
40 milli6 forintot koltottiink olyan pélyazatokra, amelyek a tudomanyos utanpotlast,
a tehetséggondozast, az egyetemi kutatomiihelyek létrehozasat és a kivalosagot ta-
mogattdk. A kivalosag tamogatasan belil 6t kollégdnk véllalta, hogy eleget tesz a
habilitaciés kovetelményeknek és biiszkén mondhatom, hogy mind az oten eleget
tettek azoknak.

Ugy vélem, ma a Nemzeti Kézszolgélati Egyetemen nincs anyagi akadalya, nin-
csenek erkolcsi, szervezeti fékei annak, hogy ezeket a kihivasokat megvitassuk és
megtalaljuk a megoldasokat annak érdekében, hogy a két doktori iskoldank hosszt
tavon legyen képes szolgélni a hadtudomanyt. Fontos azt is 4ttekinteni, hogy mely
mesterszakokra tdmaszkodnak ezek a doktori iskoldk. Ezeket a vitakat nem takarit-
hatjuk meg. Ha ezt nem tesszitk meg, akkor nem jol szolgéljuk a hadtudomany

ugyét.
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Czene Gréta
A Kiss Karoly Hadtudomanyi Klub jelene és jovGje”

Nem elGadast szeretnék tartani, hanem inkabb valamiféle szubjektiv tovdbbgondol-
kodast. Szeretnék koszonetet mondani azoknak, akik 30 évvel ez el6tt megalakitot-
tdk, majd mikodtették a Kiss Karoly Hadtudomanyi Klubot (Klub), tovabba a
Biztonsagpolitikai Szakkollégiumnak a szervezéshez nytjtott segitségéért. A Klub
alapito tagjai részérdl kezdettdl fogva, folyamatosan azt tapasztaltam, hogy nagy lel-
kesedéssel segitik a doktoranduszok felkésziilését, amiért e helyen is készonetet ki-
vanok mondani.

En, személy szerint mindéssze harom évvel vagyok idsebb a Klubnal, amely-
nek munkajaban 2005 6ta veszek részt. 2006-ban pedig megkezdtem tanulményai-
mat a Zrinyi Mikl6s Nemzetvédelmi Egyetem Hadtudoményi Doktori Iskolajaban.
A Magyar Hadtudomanyi Tarsasag Biztonsagpolitikai Szakosztalyanak 2008 6ta ve-
zetGségi tagja, 2010 6ta pedig az elndke vagyok.

2008 6ta tj formaban miikodik a Klub és az atalakitas lényegében folyamatosnak
tekinthetd. A Klub a Biztonsagpolitikai Szakkollégiumra, a Nemzetbiztonsagi Szak-
osztalyra és a Biztonsagpolitikai Szakosztélyra és az egyetem Kozponti Konyvtarara
tamaszkodik. Evente 8-10 alkalommal szoktunk 6sszegyfilni abbél a célbél, hogy a
legaktualisabb politikai, biztonsagpolitikai kérdéseket megvitassuk.

2008 6ta hangstlyosabban jelentkezett igény arra, hogy a klub miikodtetdi a ko-
rabbinal egyetemesebbé tegyék a hadtudomanyrél valé gondolkodast, ennek megfe-
lelGen kivanjuk béviteni a vizsgélt, megvitatott témdk korét, amelyek kozott mar
eddig is helyet kapott — egyebek mellett — példaul Magyarorszdg Nemzeti Katonai
Stratégiaja, az orosz kiilpolitika, a NATO érdekérvényesitési tapasztalatai.

A Klub vezetésének az a szdndéka, hogy a tovabbiakban is fenntartja annak az
intézményi tdmogatdi kornek az egyiittmiikodését, amelynek az elért eredmények
koszénhetSk. Korabban jo kapcsolatokat dpoltunk a Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi
Egyetem vezetésével. Ezt szeretnénk atorokiteni a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem
Hadtudomanyi és Honvédtisztképzd Karaval, tovabba az alakulé Nemzetbiztonsagi
Szakkollégium vezetésével val6 egyiittmiikddésre is.

A Klub tovébbi sikeres miikodtetése érdekében Gjabb és Gjabb szervezési és
kommunikaciés csatorndkat is meg kell nyitni. Néhany évvel ez el6tt 1étrehoztam
ebbdl a célbdl egy honlapot és egy facebook-csoportot.

A tapasztalatok alapjan tgy vélem, hogy a mai Kiss Karoly Hadtudoményi Klub
mélté drokose a kordbbinak. Fontosnak gondoljuk, hogy a Klub rendezvényeire els-
adoként meghivjuk a magyar biztonsagpolitika aktiv formaloit, a biztonsagpolitikai
szakértSket, az aktiv katondkat annak érdekében, hogy az érdekl6ddk elsd kézbdl
juthassanak informéciékhoz.

26 A 30 év a hadtudominy szolgdlatdban cim{ szakmai-tudomanyos konferencidn, 2013. november 28-an,
a Nemzeti Kozszolgalati Egyetemen elhangzott el6adds hanganyaganak szerkesztett véltozata.

1 50 HADTUDOMANY  2014/1-2.



A 21. szazadi hadtudomany, uj stratégiak szévetségi rendszer kdriilményei k6zott

Kihivast jelent a Klub vezetése szamara, hogy a hadtudomany fogalomkére fo-
lyamatosan médosul, tagul. Igy kézenfekvé a BM, a renddrség, a polgéri védelem
képviselSinek eldadokénti meghivasa. E kérdésekkel a multban nem igazan foglal-
koztunk, de a jov6ben megkeriilhetetlennek gondoljuk azokat. Ugyancsak fontos jo-
vébeli feladatunknak tekintjiik a kiilsé tudomanyos szervekkel valé kapcsolatfelvé-
telt és kapcsolatapolast.

A jovlre nézve célszertinek tartjuk egy stratégiai terv kimunkalasat — hasonldéan
az egyetem stratégiai tervéhez. Lehet&séget latunk a korabbi emlékezetes kirandula-
sok hagyomanyainak felelevenitésére is.

Fontos feladat az Gjabb célcsoportok behatarolasa és a megszolitasukra alkalmas
kommunikaciés csatornak feltdrasa. Rendezvényeiken altalaban 20-30—-40 érdekléd6
vesz részt, akiknek fele altaldban fiatal (egyetemista, szakkollégista stb.). Ezt a kort
mindenképpen bdviteni szeretnénk. Szivesen latndnk az eddiginél nagyobb szam-
ban rendezvényeiken a hivatasos tiszteket.

Ki lehetne dolgozni egy mentoralasi rendszert is a fiatal kutatok tudomanyos
munkdjanak segitése érdekében. Ugyancsak nagy lehetSséget latunk a nemzetkozi
szintérre torténd kilépésben mind a klub, mind pedig az MHTT szempontjabol.
Végiil pedig vallalhato és felkaroland¢ feladatnak tartjuk Kiss Kéroly sirjanak gon-
dozéasat, ami mélt6 lenne a Tarsasaghoz.
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HOZZASZOLASOK

Dedk Janos hozzaszolasa”

Azok a személyek, akik a targyidGszakban katonai felsGvezetsi beosztast lattak el,
nem vallaltak referatumokat a mai tanacskozason. Ennek tobb oka is van, elsGsorban
az, hogy sok mindenben akkor sem, ma sem értenek egyet. Az altaluk elévezetett op-
ciok koziil mindig a politika valasztott és dontott. Nehéz a rendszervaltas idSszaka-
o], illetve az azt megel6z36 és az azt kovetd idGszakrol roviden szoélni, mert a megnyi-
latkozasok esetleg félreérthetGek lehetnének a politika szamara.

A hadtudomany vezet§ tudomanyteriilete a hadmtivészet, azon beliil kiilénos
helyet foglal el a hadaszat, a hadelmélet és a harcészat, illetve a hadmtiveleti mtivé-
szet. A nyugati hadelmélet masképpen értelmezi a hadmtiveleti miivészetet, mint a
keleti hadtudomany.

Fontos, hogy honnan indultunk. E tekintetben lényegesek a '80-as évek, de 1é-
nyeges a '70-es évek vége is. A szovjet-orosz hadtudomany a porosz-német vonalon
fejlédott, de meritett az osztrak-magyar hadelméletbdl, katonatudomanyokbdl is.
Az angolszasz hadikulttra maés.

1983-ban a szovjet katonai fels6 vezetés felismerte, hogy az addigi hadaszati el-
gondolds nem vihetd tovabb. Ennek nyoman rendkiviili fordulat kezd6dott a keleti
hadtudomanyban. Ebben az évben adtak ki a szovjeteknél az Gij hadmtiveleti utasi-
tast, amit mi, magyarok nem vettiink at.

A Szovjetuniéban tanitottadk a NATO hadészatat, hadmiiveleti, harcaszati elveit
a parancsnoki akadémiakon. S6t, az oktatasi anyag kb. 30-40%-a a NATO-val foglalko-
zott. Shalikashvili tabornok jegyezte meg, hogy a hideghaborti leger6sebb NATO-aka-
démidja nem néluk volt...

* % %

Szamunkra a problémat az jelentette, hogy hiaba voltak a "80-as években nyugaton és
keleten egyarant 1j elvek, mi sikeresen ,atbuktattuk” a rendszervaltas id6szakan a
"70-es évek végére kialakult orosz-szovjet és magyar hadmdtiveleti és harcészati elveket.
Jellemz6, hogy az 1993-ban megjelent hadmiiveleti utasitasbol csak a partpolitikai
munkara vonatkozé korabbi 6sszetev6k maradtak ki... Ez volt az egyik probléma, ha a
hadtudomanyroél beszéliink. A mésik az a kulttira volt, amit nagyon nehezen fogadott
be a magyar hadsereg. A Honvéd Vezérkar Euro-atlanti Integraciés Munkacsoportja
mar 1995 el6tt megkezdte a munkat — sikerteleniil. A katonak nem értettek angolul, az
angoltolmacsok nem értettek ,katonaul”, és senki nem értett ,NATO-ul”... Ez komoly
probléma volt! '95-ben kaptunk egy 16kést, amiben Végh Ferenc segitett.

A szovjetek hadmitivészeti értelemben rendkiviil felkésziilten vitték ki a csapata-
ikat (ezt talan egy doktorandusznak tanulmanyoznia kellene, és akkor javulhatna a

27 A 30 év a hadtudominy szolgdlatdban cim{ szakmai-tudomanyos konferencidn, 2013. november 28-an,
a Nemzeti Kozszolgalati Egyetemen elhangzott hozzaszo6las hanganyaganak szerkesztett valtozata.
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hadmtivészeti témak aranya a doktori képzésben). Kdzben zajlott az els6 6bolhabo-
ri, majd megkezd6dott a délszlav valsag.

Nem az volt a probléma, hogy 6nalléak voltunk. Az akkori hadészati koncepcio
a hadaszati védelemre val6é berendezkedés volt. (Tehat nem a ,korkords védelem”,
ami pusztan egy politikusi félreértésbél szarmazott, és amihez mellesleg erénk sem
lett volna elegendd.) Ennek keretében — egy korabbi hadelméletnek megfelelGen —
iranyokban terveztiink védelmi mtiveleteket mélyen 1épcs6zott seregtest hadmtive-
leti felépitéssel, ellenlokések, ellencsapasok rendszerével, ami akkori fejjel is abszurd
volt és ma sem mindsitheté masként. Nem tudtuk volna végrehajtani...

Mésképpen kellett volna gondolkozni. Es voltak ennek jelei: akkor a Zrinyi Mik-
16s Katonai Akadémian Héjja Istvdnék bemutattak egy orszag-védelmi tervet, ami
alap lehetett volna a gondolkodéshoz, de elfogaddsdhoz nem volt meg az egyetértés.
Esetleg annak az osztrak atfogé honvédelemmel valamiféle 6sszekapcsoldsa johetett
volna szoéba.

A probléma az, hogy ezeknek a kimondottan a '70-es évek végéhez kapcsolodo
harcészati-hadmiiveleti elveknek ma is vannak nyomai! Holott a haborts térség szét-
tagolt, a hadmtiveleti térség és a harctevékenységi korzet széttagolt. Napjainkban a
halézatkozpontt és a hatdsalaptt dsszhaderénemi mtiveletek jellemzik a katonai
gondolkodast. Ezekre kellene felkésziteni a haderénket! Es az Alaptorvény értelmé-
ben - felfogdsom szerint — egy eurdpai vagy északi haborts térségben folyd regiona-
lis hdbortra valo felkészités kellene, hogy a cél legyen alapvet&en, a missziods és val-
sagkezel6 mitiveleteken tal.

* k%

A hadtudomany stratégiaval foglalkozik, és a stratégia foglalkozik a hader6 létreho-
zasaval, fenntartasaval, felkészitésével, kiképzésével, alkalmazasaval. A délszlav val-
sag kirobbandsakor mi haderérendszeriinkben nem volt egy kompakt szdzad. Kivit-
tiik a kihelyezett radidfelderits csoportokat és a légvédelmi eszkozoket. De nem volt
harccsoportunk! Vagyis az akkori haderSrendszeriink nem volt adekvat a feladattal.
Az akkori hadmiiveleti, biztonsagi szakemberek megfeszitett munkajanak eredmé-
nye, hogy a jelzett feltételek mellett Magyarorszag biztonsaga nem keriilt még na-
gyobb veszélybe.

A délszlav valsag id6szakaban végrehajtott katonai tevékenységeket érdemes
lenne tanulsagképpen feldolgozni, mert igen j6 példat adnak a képességfokozas, a
reagélas tekintetében. Kb. 1993-94-re feléltiik egy 360 ezer f6s mozgositandd haderd
anyagi készleteit. '93-ban még 36 szdzad/zaszloalj éleslovészettel egybekotott harca-
szati gyakorlat volt. Aztdn nem volt semmi... Kdzben megetettitk a nem romlandé
élelmiszert, felhasznaltuk a ruhazati anyagot, tizemanyagot. Negyven egynéhany mil-
lidrd forintos tdmogatasa volt a tarcanak. Ez '94-ig, '95-ig felment mintegy 60-70 milli-
ardra. Mégis volt olyan laktanya, ahol reggel a tej- és kifli-beszallité kozolte: ha nem
fizetjiik ki a szamlat, nem lesz reggelije a katondknak...

A kovetkezd probléma: a bizalmatlansag. A politikusok nem hitték el, hogy a
haderd a rendszervéltas mellé all, holott varta azt és melléallt. Ebben a légkorben a
honvédség parancsnoka 1990 husvétjan lemondott, amit viszont nem fogadtak el. Ez
a bizalmatlansdg még sokaig hitizédott és tobb vezérkar f6noknél éreztette hatasat.
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A valtas szdmunkra ‘96 janudarjaban, a ,puldveres talalkozon” kovetkezett be, ahol
Clinton elnok az esti vacsoranal a védelmi miniszter és a vezérkari f6nok jelenlétében
elmondta, hogy terveik szerint Madridban meghivnak benniinket a NATO-ba.

* ok %k

Attdl fuggetleniil, hogy mi, egykori katonai vezet6k nem mindenben értiink egyet,
tobbet vartunk volna a biztonsagpolitikatél, ami nem hadtudomény. Es amelynek
egyetlen egy olyan konkrét elérejelzése nem volt (példaul délszlav habort), amire
tudtunk volna épiteni. Késébb maés lett a helyzet, masok voltak az informéacidk.

Oriilok, hogy a mai konferencian valaki emlékeztetett a honvédelmi torvény és
a honvédelmi alapelvek ellenszavazat nélkiili elfogadaséara. Tehat az akkori emberek
is ,csindltak valamit”, talan felkésziiltek is voltak. Volt egy nagy csapat. Hiszen pél-
daul Balogh repiil6tdbornok szakmai felkésziiltségét a NATO-ban is elismerték...

Ami pedig a mai helyzetet és dllapotokat illeti, remélhetéleg eljon az id&, amikor
értelmezni tudjuk és lehet az orszag és a szovetség katonai védelmének a tartalmat.
A katonai tartalmat is.

* k%

A katondkat harctevékenységre és miiveletekre kell felkésziteni. Ez a feladatunk.
Kiildeni kell 6ket misszioba. A képzett tisztekben van az erénk. Es ha a szerz6déses
allomanyt potencialis tartalékosként figyelembe tudjuk venni, ebben lesz a legna-
gyobb erénk. Katonainkat kiildeni kell kiilszolgélatba, mert az dllomany illetménye
annyi, amennyi, kapnak egy kis pénzt, nemzetkozi térzsekben szolgalnak, latjak a vi-
lagot, megtanuljdk a nyelveket.

A feladat az Alaptorvény értelmében: az orszag katonai védelme és a szovetségi
feladatok végrehajtasa. Tehat azok az ismeretek, amelyekre meg kell tanitani az allo-
manyt, pontosan azok, amelyek jelzik, hogy milyen feladata lehet az orszag katonai
védelmében. Ha a veszély valdszintisége ,elenyész6”, akkor is. Mert nem az van leir-
va, hogy a veszély ,kizart”, hanem az, hogy ,,elenyesz 6. A stratégiai koncepciéban
nincs ilyen sz6, a biztonsagpolitikai dokumentumokban igen.

Ha példaul zaszl6aljat vesziink figyelembe, akkor azt fel kell késziteni arra, hogy
zaszlbalj-harccsoportként vagy alkalmi koételékként hogyan hajt végre egy mandvert
esetleg az orszag mésik végében, és ott hogyan blokkol egy elSre tors ellenséget idSle-
ges védelemmel, vagy hogyan szdmol fel egy kiilonleges miiveleti csoportot. Es fel kell
késziilni arra, hogy a szovetségi er6kkel egyiitt hajtjuk végre ezeket a feladatokat.

Nemzeti és szovetségi feladataink vannak. A kihivés, a kockazat, a veszély, a fe-
nyegetés és a konfliktus lancolatban mar a kihivasnal ott van a szovetség. Es ott van a
magyar parlament és ott van a magyar kormény. Tehat nem vagyunk magunk! Es
nem is tudunk magunk lenni, mert nincs hozza képességiink.

A hadnagyijeldltet arra kell felkésziteni, hogy ¢ harcvezet6 lesz, szakaszparancs-
nok lesz, amikor elmegy a HGsok terérdl... Vannak mas modellek is: West Point,
Sandhurst, amelyek képzési rendje arra alapozddik, hogy a felkészitést majd a csapat
befejezi. Lehet vélasztani a modellek koz6tt. Ha maradunk a sajat modelliinknél,
akkor a tisztjeloltet harcolni kell megtanitani! Es nemcsak misszioban, hanem honi

tertileten is!
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Azt szeretném, ha a hadtudomény azokkal a teriiletekkel is foglalkozna, vagy
leginkabb azzal foglalkozna, amelyek a f6 teriiletei. Keleti értelemben ez a hadaszat,
ez a hadelmélet, a harcaszat, a hadmiiveleti miivészet. Es nyilvan azok a kiegészits
diszciplindk, amik végteleniil fontosak a katonafoldrajztol kezdve a hadtorténele-
mig. Mert a hadtudomany nem védelemtudomany, nem biztonsagtudomany! A biz-
tonsag- és védelempolitikai szakiranya képzésnél a védelempolitika részben a had-
seregrél, a hadtudomanyrdl szol.

* ok %k

Régen szerettem volna mar elmondani ezeket a gondolatokat. Talan egyszer valaki
konyvet, visszaemlékezést, disszertaciot ir. Es van, aki nem ir semmit, mert ami le
van irva, abba bele lehet kotni... Lehet, hogy egyszer majd megbeszéljiik (vagy
nem), mert szeretnénk bardtsdgban maradni egymassal. Mert sorstarsak voltunk.
Nem biztos, hogy nekiink vitatkoznunk kell...

Nagy Laszl6 hozzaszélasa®

Nagyon 6riilok annak, hogy Deak tabornok tr kotélnek &llt és megosztotta gondola-
tait a jelenlévdkkel. Persze, hogy bardtok maradunk és vitatkozunk sok mindenben,
hiszen ez viszi elére a hadtudoményt.

Talan nem volt igazan szerencsés, hogy tizéves bontdsokban éllitottuk fel a pa-
neleket, mert rendszeresen kellett feszegetni a kialakitott idGhatarokat. Ezzel egytitt
azok adtak valamiféle timpontokat ahhoz, hogy gondolatainkat ki tudjuk fejezni.

A harmadik panel el6addi jobbara olyan el6adadsokat tartottak, amelyek nem
kapcsolédnak kozvetleniil a Hadtudomanyi Tarsasag tevékenységéhez. A mintegy
550-600 taggal rendelkez6 tarsasag, amelynek htiszegynéhany szakosztalya mtiveli a
hadtudomany kiilonbo6zd teriileteit, igyekszik tdmogatni a vezetés torekvéseit vagy
legalabbis 1épést tartani azokkal.

Az elmult tiz évben szamos konferencian foglalkoztunk olyan kérdésekkel, ame-
lyek kothet6k a harmadik panelben elhangzottakhoz. Ezek egyike a valtozo
NATO-val foglalkozott olyan értelemben, hogy mit kell nekiink csinadlnunk, amikor
csatlakozni szeretnénk egy olyan mozgé szerelvényhez, amelyik éppen irdnyt val-
toztat. Egy masik targya pedig a fegyveres er6k Gjszer( feladatai voltak a XXI. sz&-
zadban. Vagyis a Tarsasag idénként probal hasznos témakat is napirendre ttizni és
ezeket a vitdkat olyan irdnyba terelni, hogy a meg tudja mutatni erejét és hasznossa-
géat. Ekdzben nagyon nehéz pontosan megmondani, hogy hol kezd&dik a hadtudo-
many, a védelemtudomany, a rendészettudomény, mivel rengeteg hatarteriilet van.

28 A 30 év a hadtudominy szolgdlatdban cim{ szakmai-tudomanyos konferencidn, 2013. november 28-an,
a Nemzeti Kozszolgalati Egyetemen elhangzott hozzaszo6las hanganyaganak szerkesztett valtozata.
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ZARSZO

A jelen konferencia egyes moduljaiért mds-mds személyek voltak feleldsek, igy filozdfiai kii-
lonbségek voltak az egyes modulok kézott. Ennek ellenére mindegyiknek volt haszna — hangsii-
lyozta a tandcskozds zdrszavidban Szenes Zoltdn.

Fontosnak tartom Dedk tdabornok tir hozzdszdldsdt és egyetértek azzal, hogy az dltala fel-
vetett kérdéseket meg kell beszélni, de inkdbb egy sziikebb korben. A kizelmiiltban vettem részt
egy nemzetkdzi konferencidjdn, amelyen a szakemberek kiemelten foglalkoztak konkrét esetta-
nulmdnyok keretében hadmiivészeti témdkkal.

Fontos tapasztalat, hogy ha a Honvédelmi Minisztérium megrendelést ad, akkor jol men-
nek a dolgok. Valamennyiiink nagy adéssiga a Hadtudomdnyi Lexikon megiijitdsa. Ez azon-
ban a minisztérium akarata és tdmogatdsa nélkiil nem megy. EI6bb-utébb azonban ebben is
dontés vdrhatd, hiszen mdr megjelent a katonai helyesirdsi szotdr, a terminoldgiai szotdr.

Orvendetes, hogy a fiatalok felvdllaltik Kiss Kdroly strjdnak gondozdsdt, de felhivom a fi-
gyelmet Holldn Ernd sirjanak iigyére is. Falujdban, ahol a kriptdja van, a helyi lakosok kinyo-
moztdk, hogy milyen szerepet jitszott az MTA Hadtudomdnyi Bizottsdgdban.

Nagyon fontos, hogy rendezvényeink vannak, hogy frunk, hogy liiktetiink, mert enélkiil
nem megy elére a vildg. A Kiss Kdroly Hadtudomdnyi Klub volt a hadtudomdnyi gondolkodds
elinditoja. Azt kdvette a Magyar Hadtudomdnyi Tdrsasdg, amely szépen megy elére. Most mdr
vannak eldgazdsaink, ilyen példdul a Biztonsdgpolitikai Szakkollégium. '94-t6l van partnerség
az MTA Hadtudomdnyi Bizottsdgduval.

Nekiink a hadtudomdnyt kell mifvelni! Ugyanakkor naponta meg kell kiizdeni az ehhez
sziikséges forrdsokért, a folydiratok megjelenési feltételeinek megteremtéséért.

Igaz, sok a rendezvény és nem egyszerii a koordindcid, hogy ki hova megy el. De amikor a
Tdrsasdg oszlopos tagjai a doktori iskola vezetdi, oktatdi, akkor taldn el kellene érniiik, hogy a
doktoranduszok jelen legyenek a maihoz hasonlé rendezvényeken. Alapelv, hogy be kell kétni a
fiatalokat a rendszerbe, mert eqyébként a hadtudomdiny nem megy tovdbb.

2014-ben szdmos, nagy jelentdségii esemény évforduldja (1. vildghdborii kitdrésének 100.,
Zrinyi Miklés haldldnak 350., NATO fenndlldsdnak 65., magyar tagsdg 15., unids tagsig 10.
stb.) lesz napirenden. |6 lenne, ha mindenki, aki tudomdnyszervezéssel foglalkozik, eldtérbe
hoznd ezeket az évforduldkat a maga teriiletén. Végezetiil azt kivinom, hogy a Magyar Hadtu-
domdnyi Tdrsasdg vigye tovdbb azt a hagyomdnyt, hogy megtartja éves nagy konferencidjit.
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By Magyar
békefenntartok
Afrikaban

Magyar békefenntart6k Afriksban

Recenzi6
Beseny0 Janos: Magyar békefenntartok
Afrikdban cim@ konyvérdl

Henry Kissinger amerikai kiiliigyminiszternek tulajdonitjdk a mondast, miszerint
... nem lehet vdlsdg a jovd héten. A hatdridd naplom mdr megtelt”. Nos, Beseny§ Janos,
akit eddigi munkaja alapjan batran nevezhetiink az afrikai missziok kutatéjanak, és
akinek kitart6 és szorgalmas munkéja eredményeként sziilethetett meg az a mf,
amelynek vazlatos bemutatasara vallalkoztam, szerencsére nem igazan jellemezhets
az emlitett hozz4éllassal.

A Magyar békefenntarték Afrikdban cim@ konyv immar a sokadik olyan, katona-
szemmel késziilt térségismertet§, amelynek szerz&je maga is komoly misszids
tapasztalatokkal rendelkez6 gyakorlati szakember. Beseny6 Janosnak eddig négy
6ndll6 kotete jelent meg a kontinensr6l és 6t afrikai orszégiismertet6 elkészitésében
vallalt részt. Tehat nem a messzirdl jott ember szemiivegén 4t lattatja veliink a sok-
szor megprobaltatasokkal és szenvedésekkel teli misszids vilagot.

Afrika foldje és tengerei hatalmas mennyiségii dsvanyi kincset rejtenek. Nem
véletlen, hogy a kontinens orszdgainak nagy részét, az elmult évszazadok soran gyar-
matositok szalltak meg, f6ldjét kizsadkmanyoltak, népeit rabszolgasorba taszitottak.

A gyarmatositas utdni dllapotok nem igazan jarultak hozza Afrika békés fejlodé-
séhez. Az egykori hoditok altal meghtzott orszaghatarok Osszetartozé népeket és
torzseket szakitottak el egymastol, masokat pedig kényszerti egytittélésre karhozta-
tottak. Ezek a dontések azutan kell§ talajt biztositottak az Gjonnan megalakult orsza-
gok belsd konfliktusainak, torzsi habortinak kialakuldsahoz.

Forradalmak, 14zadasok, s6t népirtasok kovetkeztek be és folytatddnak még
napjainkban is. Hadurak, diktatorok és vallasi szélsGségesek id6rél-idére atveszik a
hatalmat az egyes afrikai orszagokban és kovetnek el hdboras és emberiség elleni
btincselekményeket. Az itt kialakul6 valsadgok azutdn migracids hullamokat indita-
nak el és gerjesztik a radikalizmust. Mindez stlyos biztonsagi kockazatot jelent a
tobbi kontinens, igy Eurépa szamara is.

A szerz§ legtjabb konyvében olyan magyar katonai és rendvédelmi békefenn-
tartokat interjavolt meg, akik az eltelt 20-24 év soran valamelyik afrikai orszagban
teljesitettek szolgalatot. A sokat probalt veterdn kérdései alapjan bontakozik ki
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el6ttiink a megszolaltatott katonak és rendSrok személyes sorsa, az altaluk atélt szak-
mai sikerek és kudarcok véltozatos gytijteménye. A beszélget§ partnerek kozott
talalhatunk ENSZ-missziét vezetS tdbornokot, régiéparancsnok fétisztet, katonai és
rendéri torzsekbe beosztott tiszteket, beosztott katonai és renddri megfigyelSket is.
Ko6zos benniik az, hogy valamennyien elhivatottan szolgéltak a béke iigyét a szé-
mukra kijelolt afrikai orszagban: Mozambikban, Nyugat-Szahardban, Angolaban, a
Kongoi Demokratikus Koztarsasdgban vagy éppen Csadban, Libidban, Namibiaban,
Ruandaban, Szomélidban és Ugandaban.

Besenyd Janos beszélget&partnerei kiilonb6z6 orszdgokban, mas-mas beoszté-
sokban szolgaltak, ezért kiillonbdz6 nézSpontbol kozelitették meg az adott orszag, az
adott misszi6 helyzetét, sajat szerepiiket, az altaluk meggélt sikereket, és kudarcokat,
amelyeknek részesei voltak.

Az interjikat olvasva érzékelhetd, hogy a szerz§ alaposan felkésziilt a beszélge-
tésekre, és azok sordn szakavatott modon faggatta egykori bajtarsait. Noveli az inter-
juk hitelét, hogy azok mindegyikét az aktudlis beszélgetd partner rovid életrajza
~vezetifel”. Ennek révén az is érzékelhet&vé valik az olvasé szdmara, hogy az interja
alanya honnan indult, éppen hol tart, és hova szeretne eljutni katonai, renddri pélya-
futasa soran. Ezek a portrévazlatok teszik igazan hitelessé a szereplSket az olvasok
szamara. Talan nem lett volna haszontalan (és megoldhatatlan) egy-egy, az interjik-
hoz kapcsol6d6 misszids térkép beillesztése.

A jovbben afrikai kiildetésbe késziil6 békefenntartok szdmaéra emeli konyv
~+hasznélati értékét” az itteni misszidk torténetét attekints, osszefoglald fejezet, ami
talan lehetett volna egy kicsit részletesebb. A kotetben taldlhato és a résztvevik altal a
szerz§ szamara rendelkezésre bocsatott j6 mindségii szines fotok kozelebb hozzak az
olvasot Afrika szines vildgédhoz.

A misszidk kés6bbi kutatasahoz, tanulmanyozasahoz nyujt segitséget az afrikai
misszidkban szolgéaltak nevének a kiadvanyban torténé kozzététele. Igen értékes a
koényv végén taldlhaté gazdag irodalomjegyzék, amely — a katonai és rendvédelmi
missziokrol késziilt legfontosabb angol és magyar nyelvii kiadvanyok mellett —
magaba foglalja az orszadgokkal kapcsolatos ismertetd kiadvanyok jegyzékét is. A
kozel kétszaz mt, amelyet a szerz6 a kotet dsszedllitdsakor attanulméanyozott, fel-
hasznalt, megfelel§ szakmai és tudoményos alapot biztosit a kiadvanynak.

A magyar nyelvii érdekl6d6k szdmara célszerti lett volna még a konyv végén
elhelyezni a legfontosabb roviditések, és idegen kifejezések jegyzékét. Ett6l fiiggetle-
niil sokat megtudunk a kotetbdl Afrikarél, a kiillonbozd békefenntartd és valsagke-
zel§ misszidkrol, és ami taldn a legfontosabb, azokrél az emberekrdl: hatar6rokrol,
katondkrol, renddrokrdl, akiknek véllan ezek a misszidk nyugszanak.

Ezt a kotetet nagy valdszintiséggel kézikonyvként forgatjdk majd azok, akik
hasonlé misszidkra késziilnek, vagy éppen ilyen feladatokra készitik fel a leendd
misszidsokat: civileket, katondkat és rendéroket egyarant. Koszonet illeti a Katonai
Nemzetbiztonsagi Szolgélat vezetését, hogy lehet6vé tették e hézagpotld kiadvany
megjelenését.

Boda Joézsef
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Szakmai beszamolo

A személyuigyi tevékenység kihivasai
a kozszolgalatban

cimii tudoményos konferenciarol

A fenti cimmel rendeztek szakmai konferenciat 2013. oktéber 31-én a Nemzeti Koz-
szolgalati Egyetem (NKE) és a Humén Szakemberek Orszagos Szovetsége! (HSZOSZ)
egylittmiikodésében.? A rendezvénynek a NKE Kozigazgatas-tudomanyi Kar koz-
ponti épiilete adott otthont.

A tanédcskozds megszervezését f6ként az indokolta, hogy az elmult idSszakban
szamos olyan véltozas zajlott (Magyary program beinditdsa; kiilonféle teriileteken
elinditott életpalya-modellekkel kapcsolatos munkélatok megkezdése; jogszabalyi
koérnyezet atalakuldsa stb.) amelyek jelentGsen megvéltoztattdk a kozszolgalati
HR-munka kereteit, orientacidjat és megvaldsitasi modjanak lehet&ségeit. A szerve-
z6k célja volt a kivanatos kozszolgélati gyakorlatnak a személyiigyi szakemberekhez
és érdekl6dSkhoz torténd kozvetitése, az informacidk széles szakmai korben torténd
terjesztése, valamint — igazoddan a kormanyzati térekvésekhez és az egyetem célki-
tlizéseihez — hozzdjarulas a kozszolgalati személyiigyi szaktevékenységek minGségi
fejlesztéséhez. E célok elérése érdekében tekintették at a tandcskozas kdzremiikoddi
a hazai kozszolgalat megujitasat timogatd személyiigyi tevékenység és képzési
rendszer aktudlis helyzetét, valamint a tovabbfejlesztés lehetSségeit.

A konferencidra a magan- és kozszféra, valamint a nonprofit szervezetek kiilon-
boz§ teriileteirsl érkeztek a szakemberek és az érdekl§dSk.? Tobbek kozott képvisel-
tette magat az allamigazgatasi szektor kozponti és teriileti szinten egyardnt; a
megyék, kiillonbozs telepiilési dnkormanyzatok, hazai nagyvéllalatok és KKV-k,

1 A Humén Szakemberek Orszdgos Szovetsége a humanmenedzsmenttel foglalkozo, korszerti elméleti
és gyakorlati ismerettel és tapasztalattal rendelkez8 szakemberek kozossége. A Szovetség rendeltetése
a hazai és nemzetkozi j6 gyakorlatok HR-szakemberekhez és az érdekléddkhoz vald eljuttatdsa, igy
hozzajarul az emberi er6forras megbecsiiléséhez. (www.hszosz.hu)

2 A konferencia részletes szakmai programja és az elhangzott el6ad4sok kivonatai az alabbi linken meg-
taldlhatéak: http:/vtki.uni-nke.hu/arop-programok/arop-2_2_21/rendezvenyek

3 Osszességében mintegy 200 f§ vett részt a programon.
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egyetemek és kutatdintézetek. Szép szammal vettek részt a munkaban az NKE rele-
vans képzéseiben tevékenykedd oktatok és tanulmanyokat folytaté hallgatok is.

A plendris program

Prof. dr. Patyi Andrds az NKE rektora megnyit6jaban tidvozolte a rendezvény létrejot-
tét és koszontotte a konferencia szakmai kozonségét. Hangstlyozta, hogy — megfele-
I6en a Magyary Program gondolatisaigdnak — napjaink egyik kiemelt feladata a koz-
szféra innovécidja, ezen beliil is a személyzetfejlesztés hangstilyossa tétele.* A valto-
zas mozgatérugodjaként emlitette a szakmai egytittmiikdodést, hangstilyozva annak
jelentGségét a szakmai szervezetek és azok képvisel6i gyakorlati munkajaban és az
elméleti kutatdsokban egyarant.

Nyitéel6addsdban prof. dr. Poor Jozsef, a HSZOSZ elndke olyan Gj menedzs-
ment-megkozelitéseket mutatott be, amelyek meghatarozo jelentdségtiek lehetnek a
hazai kozszolgalat fejlédésében. Részletesen beszélt a tudéasalapt kozszolgalati eld-
meneteli rendszer jelentGségérdl, valamint a szamitdsba vehetd Gj motivacios eszko-
z0kr6l, a személyre szabott, és az érintettek altal Osszeallitott megoldasokrol. Az
egylittmiikodés egyik fontos keretszervezeteként mutatta be a HSZOSZ-t, hangsua-
lyozva annak a humdnmenedzsment teriileten betoltott kozvetitd szerepét.

A tanacskozas masodik részeként meghirdetett tematikus szekciomunkat négy
plenaris el6adés alapozta meg. Els6ként dr. Jdvor Andrds, a Magyar Korméanytisztvise-
16i Kar elnoke szélalt fel, aki a magyar kozszolgélat hivatasetikai reformjat mutatta be
Hivatds és hivatal — Miilt és jelen a kdzszolgdlatdban cimmel. Az el6ad6 hangsilyozta a
hivatasetikai szabélyozas és értékrend kozszolgalatban betdltott jelentGségét. Ennek
dontd jelentSsége van abban, hogy a kozszolgélat személyi dllomanyéban a szakmé-
juk irant elkotelezett, felkésziilt, megtjulni kész és a korrupciét elutasitd, magas eti-
kai kovetelményeket érvényesit6 kormanytisztviselk élljanak, akik elkotelezett
moédon és felelGsséggel tevékenykednek a kozjo szolgélatdban. Ennek sarokkove az
idén szeptemberben elfogadott Korménytisztvisel6i Etikai Kédex. Az etikai ismere-
tek befogadasat, egyben a kultaravaltas elSkészitését a széles korben megtartott kép-
zések készitik elG.

A plenaris tilés kovetkez6 el6addja dr. Imre Miklds a Kdzigazgatasi és Igazsagiigyi
Hivatal személytigyi igazgatasért felelGs elnokhelyettese volt. Elsaddsanak cime Az
1j kozszolgdlati életpdlya fejlesztésének aktudlis kérdései. A téma kapcsan ismertette a koz-
szolgéalati életpélya legtijabb fejlesztéseit. Ennek keretében a kozszolgélat Gj teljesit-
ményértékelési rendszerét (TER), amely a harom hivatasrend vonatkozéasaban, kor-
szer({ informatikai tAmogatassal teszi lehet&vé az allomany teljesitményének rendsze-
res értékelését; a munkakoralapt rendszer (MAR) kialakitdsaval kapcsolatos tijdonsa-
gokat, bemutatva annak az el6készitési folyamatat. Az el6adasban még két tovabbi
téma kapott helyet: az immar negyedik éve toretlen sikereket elkényvel6 Magyar Koz-
igazgatasi Osztondij Program eredményei, valamint a Kozigazgatasi és Igazsagiigyi
Hivatal szakmai gyakorlati kozvetit6 rendszere, amely hidnypétldjelleggel nytijt

4 http://magyaryprogram. kormany.hu/
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segitséget a féiskolai és egyetemi hallgatok szdmara szakmai gyakorlatuk eltoltéséhez,
hozzajarulva a kozigazgatas utanpoétlas-politika hossz tava céljaihoz.

Dr. Pésfai Gdabor a Nemzeti Rehabilitacios és Szocialis Hivatal fSigazgatéja A megudl-
tozott munkaképességii személyek visszavezetése a nyiltpiaci foglalkoztatdsba cimmel tartotta
el6adasat. A féigazgatod kitért a rokkantsagi nyugdijrendszer 4talakitasara, a megvalto-
zott munkaképességii személyeket foglalkoztaté munkéltatok Gj koltségvetési tdmo-
gatédsi rendszerére és az ehhez kapcsolédé nyilt munkaerd-piaci visszahelyezésre.

Barabds Erika az IBM Magyarorszag Kft. HR-igazgat6ja, a Munkaltatok Esély-
egyenl6ségi Forumanak elndke azt mutatta be el6addsdban, hogy a munkaltatok mit
tehetnek és tesznek a megvaltozott munkaképességtiek foglalkoztatasanak elémoz-
ditasa érdekében, kiemelve a maganszféra legnagyobb munkaltat6i és a kozszféra
humanerd&forras-gazdéalkodasa kozotti egytittmiikodés jo példait. A kozos célok kitdi-
zése és a feladatok egyiittes megvaldsitasa jelentdségén til hangsulyozta, hogy a két
szektornak van mit tanulnia egymastél. Ugy vélekedett, hogy a mér elért szakmai
eredmények alapjat képezik a jov6 innovacios és fejlédési lehetdségeinek.

A plendris tlést dr. Kis Norbertnek, az NKE tovabbképzési és nemzetkozi rek-
tor-helyettesének A Nemzeti Kozszolgilati Eqyetem misszidja a kozszolgdlati személyiigy-
ben cimi el6adasa zarta. Bemutatta a kozszolgalati személytigy teriiletén az egye-
temre harul6 feladatokat, a varhaté jovébeli kihivasokat és az eddig elért eredmé-
nyeket. Az egyetem, ezen beliil a Kézigazgatas-tudomanyi Kar (KTK) — amelyen
beliil 2013 szeptemberétsl megnyitotta kapuit Magyarorszag elsé kozigazgatas-tudo-
manyi doktori iskol4ja is — a jovében megujulé kinalattal rendelkez& alap- és mester-
szakok keretében biztositja a kozigazgatasi generalistak képzését. Elmondta, hogy az
NKE orszagos szinten miikodteti és fejleszti a kozszolgalati tisztvisel6k tovabbkép-
zési rendszerét, megval6sitja a vezetGképzést, és béséges szakirdnyt tovabbképzési
programkindlattal is rendelkezik, amelynek elemei a kdzszolgalati tisztvisel&i hivatés
minGségi fejlesztését hivatottak el@segiteni.

A szakmai szekciokban folyo munka

A plendris iilést kdvetSen a konferencia résztvevsi harom tematikus szekcidéban dol-
goztak tovabb, és az egyes témakban részletesen folytattak a tandcskozast. A tovabbi-
akban az egyes szekci6kban felmeriilt kérdéseket tekintjiik &t.

Eletpdlydk és mobilitds (elsd szekcic)

A szekcibt Liczy Péter a Kozigazgatasi és Igazsagiligyi Minisztérium (KIM) szakmai
fétandcsaddja vezette. A négy szekcié-el6adas koziil harom foglalkozott a kézigazga-
tas, a rendészet és a honvédelem terén dolgozé allomany életpédlya- és mobili-
tas-Osszefiiggéseivel és tavlati lehetGségeivel.

Loczy Péter el6addsédban vazolta a Kormany Személyzeti Stratégidjanak céljait,
kiilonos tekintettel a kozigazgatas személyi allomanyara vonatkozo f6bb fejlesztési
tertiletekre. ElGadéasaban kitért a kozszféra foglalkoztatds-jogi rendszerének eleme-
ire, a kivalasztas, az elémenetel, a teljesitményértékelés és a bérpolitika teriileteire, a
kozszolgalati jogintézmények mobilitasra gyakorolt hatasaira.
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Dr. Bogndr Liszl6 (BM) a rendészeti humanstratégia teriileteit, a rendészeti élet-
palya program elemeit ismertette. Mondandéjanak kdzéppontjdban a rendvédelem-
ben foglalkoztatottak elémeneteli rendszere, 1étszam- és illetményviszonyai, mobili-
tasi lehetSségei és foglalkoztatasi feltételei, valamint a rendvédelmi személytigyi
tevékenység eredményei allottak.

Kovdcs Tamds (HM) a honvédelmi humanstratégia teriileteit vdzolta fel. Részlete-
sen ismertette a honvédelemben foglalkoztatottakra vonatkozo legfontosabb fejlesz-
tési elveket, a honvédelmi életpdlya és a mobilitas Osszefiiggéseit, a honvédelmi sze-
mélyiigyi tevékenység eredményeit.

Dr. Hegediis Henrik (HSZOSZ) 6sszefoglal6 el6adasaban a hazai munkaerépiac
munkavallal6i mobilitas korképével foglalkozott, kiilonos tekintettel a kdzszolgalat
jelenére.

A képzés és személyiigyi fejlesztés a kozszolgdlatban (mdsodik szekcio)

A szekcidban foly6 munkat dr. Szakics Gdbor egyetemi docens (NKE) vezette. A KTK
4j torekvéseit az alapképzés és a mesterképzés korszerti atalakitasat dr. Gyorgy Istvin,
az NKE KTK oktatasi dékdnhelyettese szemléletes gyakorlati példakon keresztiil
mutatta be. A KTK szeretné sajat profiljat megkiilonboztetni a jogi karokon foly6
képzésekétsl — hangsilyozta —, ezért a kozigazgatast és az ehhez kapcsolodé diszcip-
lindk oktatasat tartja meghatarozéan fontosnak. Igy keriilt képbe az emberierdfor-
ras-gazdalkodds, a kommunikacio, az informatika, a gazdalkodés, a munkajog okta-
tasa. A masik fontos rendezGelv, hogy a hallgatok, illetve a munkaltatok igényeit sze-
retnék maximalisan kielégiteni a gyakorlatiasabb oktatas felé torténd elmozdulas
érdekében.

Dr. Princzinger Péter, az NKE Vezet6- és Tovabbképzési Intézet igazgatdja felva-
zolta annak az Gj tovabbképzési és vezetSképzési rendszernek az elméleti modelljét,
amelynek megvaldsitasat mar megkezdték. Részletesen bemutatta a Vezetdi Akadé-
mia modelljét, alkot6 elemeit, moduljait. RAmutatott arra, hogy a korszeri vezet6i
szemlélet és gondolkoddsmdd meghonositasat szeretnék elérni az Gj rendszer kiala-
kitasaval és bevezetésével. A ,csak ezt éljitk tal” tipusa vezet&i problémakozelités
helyett a stratégiai gondolkodast szeretnék elterjeszteni, elfogadtatni. A modularisan
épitkez6 Vezet6i Akadémia irdnyitott formédban, de valasztasi lehet&séget is bizto-
sitva kivanja az érdekl6ddk igényeit maximalisan kiszolgélni. A rendszer egésze kor-
szer(i és kovetésre érdemes megoldast kinal.

A Nemzeti Rehabilitacios és Szocidlis Hivatal képviseletében Madardsz Viktor
f6osztalyvezet a gyakorlat teriiletén jelentkez6 igényekrdl beszélt. Szemléletes pél-
dakkal mutatta be, hogy a HR-szakteriiletnek milyen igényeket és elvarasokat kell
kielégitenie és ehhez milyen felkésziiltségli munkatarsakra, vezetSkre van sziikség.
Kozvetett példakon keresztiil jelezte, hogy az egyetemnek milyen tartalm felkészi-
téseket kell folytatnia a megfelelGen felkésziilt szakemberek kibocsajtasa érdekében.

Dr. Szakdcs Gdbor egyetemi docens a Magyary Zoltan Kozigazgatas-fejlesztési
Program f6 célkittizésein keresztiil mutatta be a kozszolgélaton beliil kiépitendd,
stratégiai alapt integréalt emberier6forras-gazdalkodasi rendszer f&bb folyamatait és
elemeit. T4jékoztatast adott a folyamatban lev6 Kdzszolgdlati humdn tiikér 2013 cimet
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visel6 kutatomunka f& céljairél és varhatd eredményeirdl, amelyek az emlitett rend-
szer bevezetését hivatottak szolgalni és alapot adnak az egyetem 2014 &szén indul6
HR-tartalmt képzéseihez is. Jelezte, hogy 2014-t6l indul HR-teriileten dolgozdk szé-
mara a Kozszolgalati humanszervezs szakiranyt tovabbképzési szak.

Innovicidk az emberi erdforrds fejlesztésben (harmadik szekcic)

A szekci6 vezetSje Sziigyi Gyirgy, a HSZOSZ alelndke volt. A szekci6 el6addi a téma-
val kapcsolatban egyrészt kitértek az infokommunikacios eszk6zok — kiemelten az
e-learning — nytjtotta hatékonysagi, eredményességi és egyéb elényodkre, mely a
tanulds folyamatdnak jobb nyomon kovetését teszi lehet&vé. A témaval kapcsolatban
Szani Ferenc, az Magyar Képz&m{ivészeti Egyetem e-learning szakért&je és Elter Luca,
az ARTandcsad6 munkatarsa egybehangzéan a hatékonysag novelésének lehet&sé-
gét, a kozos szervezeti dontés és kozos elszantsag sziikségességét, valamint a hagyo-
manyos képzési formakhoz illeszked6 megvaldsitasat emelték ki.

Dr. Poér Jézsef a CRANET-kutatés® f6bb tanulségait ismertette. Elmondta, hogy
bar a kutatéds célorszagaiban jelentds jogszabalyi, jovedelmi, kulturalis kiillonbségek
vannak, az eltérg életutak és egyéb sajatossdgok mellett is levonhaték altalanosithaté
tanulsagok. A teljesitményértékelés szamos elénye koziil kiemelte a vezet6i és szer-
vezeti elismerés fontossagat, kiillonosen a jo teljesitményti munkatérsak kovetkeze-
tes és inkabb nem anyagi eszkozokkel torténd elismerésének jelentSségét.

Sebék Mariann, a Magyar Nemzeti VagyonkezelS Zrt. humanigazgatéja, arrdl a
tapasztalatar6l szamolt be, melyet szakmai hitvalldssa megvalositasaként az utdbbi
években szerzett munkdjaval. Ide sorolhatok a személyiigyi tevékenység helyett
megvalositandd humanpolitikai vezetés korszer(i elemei: a stratégiai HR megval6si-
tdsa; a koz- és magansztéra szemléletmodjanak, modszereinek egymashoz torténd
kozelitése; a tuddasmenedzsment szervezeten beliili kialakitasa. Ujszer(i formaként
emlitette a tuddsklub létrehozatalat, melynek sordn vezetStarsai tobb témakoérben
(szocidlis- kulturalis, pénziigyi- kontrolling, menedzsment stb.) olyan tudastransz-
fert valositanak meg, ahol a proaktiv hozzaallast is erdsitik munkakultarajukban.
Tapasztalatai szerint a munkavallalok 70%-a a munkavégzés soran tanul a legtobbet.
Esettanulmany keretében mutatta be, hogyan lett j6 minta az egész szervezet kulta-
rajanak fejlesztésére a HR-szervezet miikdodésének atformalasa.

Torok Attila, az ORGWARE Kft. kereskedelmi igazgat6ja érzékletesen vilagitott
ra arra az ellentmondasra, hogy az egyre novekvé HR-feladatok mellett egyrészt a
HR-munkatarsak létszdma korlatozott, masrészt novekszik e szaktevékenység infor-
matikai tAmogatdsédnak jelent&sége. Sok esetben a HR-szoftver alkalmazésa 6sztonzi
a munkatarsakat feladataik dtgondolasara, ezaltal hatékonysagnovelésre. A szoftver
hasznalata megkoveteli ugyanis az addig kezelt adatok rendezését, egységesitését,
ugyanakkor e rend fegyelmezett megtartasaval lehet csak a tovabbiakban hasznosan
alkalmazni a szoftvert. Mindezzel megerdsodik és felértékel6dik a HR-funkcio,

5 Akutatds az emberierSforrds-menedzsment véllalati szint(i alkalmazasainak azonossagait és kiilonbo-
zGségeit vizsgélja.
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hiszen az adatbevitel és adatkezelés, egyedi listdk stb. konnyi, rutinszer( készitése
okan sokkal inkabb a munkafolyamatokra tudjak helyezni a hangstlyt. Ilyen érte-
lemben az adatok kiegészits, p6tlod tevékenységét (hidnymenedzsment) konnyedén
lehet a tovabbi igénymegfogalmazasok és azok sikeres teljesitése zalogava tenni.
Végezetiil felhivta a jelenlévdk figyelmét: torekedniink kell arra, hogy a humdnerdfor-
rds sz6 véletleniil se helyettesitse az emberi sajitossdg és értékesség tartalmat.

Sziigyi Gyorgy el6adasaban egy megyei korményhivatalban végzett felmérés
tapasztalatait adta kozre. A szervezeti sziikségletfelmérés a rugalmas foglalkoztatasi
formék ismeretérol, azok megismerési szandékardl adott képet. Lehetségiik volt a
valaszaddknak szervezetitk munkakultarajanak fejlesztésére vonatkozé gondolataik
kifejtésére, ezért ennek tanulsagairdl is beszamolt. A felmérés online kérddiv segitsé-
gével 411 £§ véleményét, valamint a torzshivatal és 5 szakigazgatasi szerv 6sszesen 12
vezetGjével késziilt mélyinterja informaciéit dolgozta fel. Kideriilt, hogy a kormany-
hivatal szolgaltatasainak rendje és a szervezet személyi dllomanya egyarant igényli a
munkarend rugalmasabb formdit. A vélaszadok elsdpré tobbsége (90%) érdeklddik
az atipikus formak bevezetésének sikerességéhez illesztett munkaszervezési és kor-
szerli humanerdforrdas moédszerek irdnt. A mélyinterjas beszélgetések soran tobb
esetben kideriilt, hogy a szakigazgatasi szervek vezetdi — gyakran huménszakember
tdmogatasa nélkiil is — ratalalnak megoldédsként olyan atipikus alkalmazasi formakra,
mint példaul az osztott munkakér, a felhatalmazottként torténd eseti megbizds. A
XXI. szazad kihivésaira torténd sikeres valaszként tehat az innovativ megoldasok
rendszeresen és igen eredményesen keriilnek a HR-szakemberek eszkoztaraba.

Zdrogondolatok

A szekciévezetSk a zard plenaris {ilés keretében ismertették a szekciok munkajat. Az
elnoki teenddket ellatod dr. Szegedi Piroska, a KIM személytigyekért felelGs helyettes
allamtitkara Osszefoglalta a konferencia eredményeit. Reményét fejezte ki, hogy a
személytligyi tevékenység teriiletén a jovében tobb alkalommal nyilik lehetSség a
szakma képviselGinek taldlkozasara és a jo tapasztalatok kicserélésére, terjesztésére.
Udvozolte az NKE és a HSZOSZ szakmai egyiittmiikodését, és a jo gyakorlatok
atadasara iranyul6 kezdeményezéseket.

* ok %k

Az AROP program® keretében megval6sult szakmai program lenyomatat az aldbbi-
akban 0sszegezhetjiik:
— Ahazai kozszolgalat megujitasat timogato személyiigyi tevékenység aktuédlis
helyzete, és a tovabbfejlesztés lehet&ségei részletesen bemutatésra keriiltek.
- A kozszolgalati j6 gyakorlatok” HR-szakemberekhez, és az érdekl6ddkhoz
torténd kozvetitése, az informdciok széles szakmai korben torténd terjesztése
megvalosult.

6 AROP 2.2.21 Tudasalapti kozszolgalati elémenetel projekt
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— A kormanyzati torekvésekhez, és az NKE célkit{izéseihez igazod6an hozzaja-
rult a kozszolgalati HR tevékenység mindGségi fejlesztéséhez.

— ElGsegitette a tapasztalatcserét a megjelent hazai szektorok (kdzszféra, magan-
szféra, nonprofit szervezetek) kozott és segitette a kozszolgalati tapasztalatok
és gondolkoddsméd megismerését.

— Példaértékiien mutatta be az NKE és a szakmai szervezetek — jelen esetben
aHSZOSZ - egytittmiikodésébdl fakad6 hatékony munkat és eredményeket.

Petro Csilla — Szabo Szilvia
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Hossein Zarkeri
A 2013-as irani elnokvalasztas

REZUME:

A szerz6 tanulmanyédban az Irani Iszlam Koztarsasag 2013-as elndkvélasztasanak korilmé-
nyeit elemzi, kiemeli az el6zményeket, a valasztas folyamatat, a jeloltek személyét és a varhato
politikai kovetkezményeket.

KULCSSZAVAK:
Iran; valasztasok; irani elnokjeloltek.

Hossein, Zarkeri
THE ELECTION IN THE ISLAMIC REPUBLIC OF IRAN IN 2013

ABSTRACT:

The author analyses the circumstances of the election in the Islamic Republic of Iran in 2013. He
highlights the history, the process, the candidates and the probable political consequences of the election.

KEY WORDS:
Iran; elections; candidates.

Ligetvari Krisztina
A hatékony vizgazdalkodas kialakitasdnak gatjai Magyarorszagon

REZUME:

Az a legnagyobb gatja ma Magyarorszagon egy orszagos szintli hatékony vizgazdéalkodasi
politikdnak, hogy nincs egy egységes, szakmailag minden szempontbdl megalapozott, és min-
den érdekelt fél altal elfogadott vizgazdalkodasi stratégia. A probléma mar ott kezdddik, hogy
azintézményrendszeren, kormanyzaton beltil kompetenciavitak vannak a viziigy teriiletén. A
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Beltigyminisztérium, a Vidékfejlesztési Minisztérium, és a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium is
maganak vélelmez azonos feladatokat. Nyilvanvald, hogy, a viziigy egyes tertiletein 1év§ fele-
16sségi korok ilyen mérvii szétszabdalasa komoly akadalya egy hatékony kormanyzati koordi-
naciénak. Hogyan valhat igy a vizgazdalkodasi politika valéban nemzeti jov6képiink megha-
taroz6 alkotéelemévé, ahogyan az a 2013 marciusaban elkésziilt és vitara bocsatott ,Nemzeti
vizstratégia” dokumentumban megfogalmazasra keriilt. Hogyan lesz Magyarorszagon egy
»viziigyi brand”?

KULCSSZAVAK:
vizgazdalkodas; vizpolitika; stratégia; intézményrendszer.

Ligetvdri, Krisztina:

THE OBSTACLES OF THE EFFICIENT WATER MANAGEMENT IN
HUNGARY

ABSTRACT:

The biggest obstacle to form a national level water politics in Hungary is the lack of existence of a uniform,
professionally based water strategy approved by all relevant parties. The problem is that there are
contradictions among the institutions, the government itself in the field of water management. The
Ministry of Defence, Ministry of Rural Development, Ministry of National Development presume
themselves the same responsibilities and on the other hand the dissociation of the responsibilities in the
field of the water management cannot result in an efficient governmental coordination. How can the
water politics become a dominant component of our national vision, as it was drawn in the “National
Water Strategy” that was formed in March 2013 and sent for discussion thereafter. How can a “water
brand” be set up in Hungary?!

KEY WORDS:
water management; water politics, strategy, institutional system.

Készegvari Tibor
A terrorizmus elleni habora

REZUME:

A 2001. szeptember 11-én végrehajtott timadas utan George Bush, az USA elndke meghirdette
a terrorizmus elleni haborat, amihez csatlakoztak a NATO-tagallamok is. A terroristakat befo-
gado orszagként Afganisztant jelolték meg. Irak ellen 2003 marciusaban indult meg az USA és
a brit katonai er6k tAmadasa. Az indok az volt, hogy Szaddam Husszein témegpusztito fegy-
verekkel rendelkezik. A szerz6 négy jolismert nyugati iréra alapozva kijelenti, hogy sem Afga-
nisztdnban, sem Irakban nem a terroristak ellen kezd6dott a habort, hanem a hatalmas olaj-
tartalékokért és az olaj vilagpiaci dranak folyamatos emeléséért. A katonai mtiveletek fokoza-
tosan felkelSk elleni harcba, gerilla hadviselésbe fejlédtek at. A gerilla-hadviselés mar harci
modszereket és eszkdzoket igényel, mint a regularis erékkel vivott habora

Kulcsszavak:
Terrorizmus elleni hdbord; felkelSk; felkelGk elleni harc; gerillahadviselés.
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Készegudri, Tibor
WAR AGAINST TERRORISM

ABSTRACT:

After the 11 September 2001 attack, the US president G. Bush declared war against terrorism, which was
accepted by the NATO-countries. Afghanistan was declared as the host-state of the terrorists. The Iraq
war started in March 2003 by the US and British military forces. The main reason of operations was that
Saddam Hussein owned weapons of mass destruction. The author of the essay based his opinion to four
well-known western writers that the war in Afghanistan and in Iraq started not against the terrorists,
but for the huge oil-reserves and to raise the oil-prices on the world market. The military forces were
increasingly drawn into fights against the insurgents, in the form of guerrilla warfare. The guerrilla
warfare demands other battle methods and equipments, than the war with regular military forces.

KEY WORDS:
War on terrorism; insurgents; counterinsurgency; guerrilla warfare.

HADITECHNIKA
MILITARY TECHNOLOGY

Varga Attila Ferenc

Gondolatok a robotok 6nallé dontéshozatalarol és felelGsségre
vonhat6sagarol

REZUME:

A technol6gia rohamos fejlédésének koszonhetSen egyre tobb feladatot végeztetiink gépek-
kel, s egyre gyakrabban bizzuk magunkat a gépek ,dontésére”. Ez kiilondsen igaz a katonai
miiveletekre, amelyekben a technolégia mindig fontos szerepet jatszott. A harctéri robotok
6nallé ,dontéshozatalaval” kapcsolatban azonban szamos aggaly felmeriil, kiillondsen olyan
esetekben, amikor élet vagy halal kérdésében kell donteni. Hibaztathato-e a gép, ha nem meg-
felel6 dontést hoz? Amennyiben nem, ki viseli a gépek dontéseiért a felelGsséget? Jelen cikk
ezen kérdésekre keresi a valaszt.

KULCSSZAVAK:
robot; katonai mtivelet; dontés; felel6sség; parancsnok.

Varga, Attila Ferenc

THOUGHTS ON AUTONOMOUS DECISION-MAKING AND
RESPONSIBILITIES OF ROBOTS

ABSTRACT:

Thanks to the rapid development of the technology, we have machines to execute more and more tasks;
moreover, we tend to rely more and more on the decision-making of machines. This is particularly valid to
military operations, in which technology has always played an important role. There are, however, many
concerns regarding the autonomous decision-making of robots used on the battlefield, especially in cases,
where life or death is at stake. Can a machine be blamed if it does not take the right decision? If not, who

1 68 HADTUDOMANY  2014/1-2.



AHADTUDOMANY 2013/2. online lapszéamaban megjelent tanulményok

takes the responsibility for machines” decisions? The present article is looking for answers to those
questions.

KEY WORDS:
robot; military operation; decision; responsibility; commander.

Szakécsi Istvan

Optimalis haditechnikai eszkoz kivalasztdsa matematikai modell
segitségével

REZUME:

A cikk a matematikai eljardsok, médszerek hasznalata fontossagdnak bemutatasat célozza meg
haditechnikai eszk6zok 6sszehasonlitasa soran, ravilagitando a realis és szakmailag kifogésta-
lan kovetelményrendszer meghatarozasanak alapvetd fontossagara. A publikaciéban bemuta-

tott egyszerdsitett eljaras, hasznos lehet azon szakértSallomany szamara, amely a dontés-el6-
készitési eljarasokban részt vesznek.

KULCSSZAVAK:
dontéselmélet; haditechnika; hadipisztolyok.

Szakdcsi, Istvin

APPLICATION OF MATHEMATICAL METHODS IN ANALYSIS OF
MILITARY EQUIPMENT

ABSTRACT:

This article intends to highlight the importance of application of mathematical methods to compare
military equipment through a simple example (combat pistols) in order to support decision making and
methodologies. The contribution could be useful for experts and decision makers that are actively involved
in these processes.

KEY WORDS:
decision theory; military technology; combat pistols.

HADUGY
MILITARY AFFAIRS

Deék Janos
Habora és hadsereg a 21. szazadban, kiilonos tekintettel
a Magyar Honvédség jovGképére

REZUME:
Ajelenleg érvényes nézetek a fegyveres Osszetitkdzések, haboruk fajtairdl, formairél és megvi-
vasuk médjairdl lényegesen kiillonboznek a hadviseléssel kapcsolatban korabban elfogadott-
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nak tekintett elvekt6l Az utobbi id6szakban bekévetkezett technolégiai attorések megvaltoz-
tatjak a hagyomanyos haditechnikai rendszereket és varhatéan a harcol6 szervezeteket és
azok miiveleti eljardsmédjait is.

KULCSSZAVAK:

habort; fegyveres konfliktus; hadviselés; eljarasmoéd; harcol6 szervezet.

Deidk, Jinos

WAR AND ARMY IN THE 21ST CENTURY, WITH A SPECIAL VIEW
ON THE VISION OF HUNGARIAN DEFENCE FORCES

ABSTRACT:

Nowadays the view concerning the types, forms and methods of war are very different from the
previously accepted ideas about warfare. The technological development of the past period is changing the
military technical systems and probably the fighting structures and their operational methods as well.

KEYWORDS:
war; armed conflict; warfare; operational method; fighting structure.

HUMANPOLITIKAI SZAKTEVEKENYSEGEK
HUMAN RESOURCES MANAGEMENT

Téth Zsolt
Kelet-Ko6zép-Eurépa hadisirkutatéssal kapcsolatos kérdései

REZUME:

A hési sirok, vagy mas néven hadisirok azok a temetési helyek, amelyekben a haza szolgélata
koézben valamilyen harci cselekmény kozben, vagy annak kovetkezményeként elhunyt kato-
nak nyugszanak. Az alabbi tanulmany megprobal egy altalanos képet nyajtani a Kelet-
Ko6zép-Eurdpal hadisirgondozé multjardl, jelenlegi szervezeteirdl, azok feladatairél. A szerzé
igyekszik megfogalmazni a régiora is jellemz8, hadisirkutatassal kapcsolatos problémaékat,
majd annak megoldaséra ajanl egy tudoméanyos modszert. A cikk f& célja, hogy a médszer és a
kozelmultban végrehajtott néhany eredményes szakszertifeltards bemutatasan keresztil is
felhivja a szakmabeliek és az érdekl6ddk figyelmét a hadisir-feltaras hadisir-kutatas helyes
eljarasra.

KULCSSZAVAK:
hadtorténelem; hadisir; hadisir-kutatas; hadisir-gondozas.
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Téth, Zsolt

QUESTIONS OF THE WAR GRAVE RESEARCH
IN EAST-CENTRAL EUROPE

ABSTRACT

The hero’s graves, also known as war graves are burial sites for the soldiers that died during the service to
their nation, in any act of war or as a consequence of these wars. The present study attempts to provide a
general overview on the past of the war grave maintenance in East-Central Europe, as well as on the
current organizations of the maintenance, focusing on their most important tasks. The author tries to
summarize the specific regional problems of the war grave research and offers a scientific method to solve
these problems. The main purpose of the article is to draw the attention of professionals and of those who
are interested in war grave exploration to the proper methods of war grave researches.
KEYWORDS:

military history; war grave; war grave maintenance; war grave research.

RENDVEDELEM ES KATASZTROFAVEDELEM
POLICING AND PROTECTION AGAINST DISASTER

Gaal Gyula — Molnar Katalin

A média szerepe a biztonsdgos, élhet§ kozosségek formalasaban
REZUME:

Ugy gondoljuk, Pécsett ma semmivel sem rosszabb az élet és az azt markansan meghatarozé
biztonsag, mint korabban volt. Lattuk, hogy az objektiv tények is ezt mutatjdk. Hogy ez ne
csak papiron, hanem a valdsagban is igy legyen, s a helyiek is igy érezzék, azon kell és érdemes
dolgozni. De csakis egyiitt — a civileknek, a rendéréknek és a sajtonak kdzodsen.

KULCSSZAVAK:
Pécs; civilek; rend6rok; sajto.

Gyula Gadl — Katalin Molndr:

THE ROLE OF THE MEDIA IN FORMING SAFE AND LIVEABLE
COMMUNITIES

ABSTRACT:

In Pécs life, and security that strongly determines life, is not worse today than it was earlier. This was
confirmed by objective facts. We have to work to make sure that this statement is not only a theory, but local
people feel it in reality. We have to work on that, but only together — citizens, police and the Media as well.

KEY WORDS:
Pécs; citizens; police; media.
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FORUM
FORUM

Ujhéazy Laszl6

Néhény gondolat

Szakaly Sandor: Akik a Magyar Kiralyi Csenddrséget 1919 és 1945 kozott
vezették cimd konyvérdl — vezetéstudomanyi szemmel

REZUME:

A recenzens vezetéstudomanyi szempontbdl mutatja be Szakédly Sandor, egy sokat vitatott,

katonailag szervezett kozbiztonsagi Grtestiiletérsl szolé konyvét. A recenzié hangsilyozza
azokat a momentumokat, amelyek napjainkra nézve is szdmos tanulsaggal szolgalnak.

KULCSSZAVAK:
Csenddrség; archontolégia; vezetéstudomany.

Ujhdzy, Liszl6

SOME THOUGHTS ON SANDOR SZAKALY’S BOOK THOSE WHO LED
THE ROYAL HUNGARIAN GENDARMERIE BETWEEN 1919 AND 1945
FROM A COMMAND AND CONTROL PERSPECTIVE

ABSTRACT:

The author presents a command and control perspective on Sindor Szakdly’s book about a much -
discussed, militarily organized law enforcement body. The Review emphasizes the moments that can
serve many lessons for today.

KEY WORDS:
Gendarmerie; archontology; command and control.
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MILITARY AFFAIRS

Nagy, Laszl6: THE NORTH ATLANTIC TREATY ORGANIZATION'’S
BIRTHDAY

The whole history of NATO is the history of adjustment and adaptation. During the Cold War
the European allies adjusted themselves to the American strategic ideas, after the Cold War’s
end the Alliance is adapting to the changed international environment. The process could be
shown suggestively through the content of the NATO-strategies.

Padényi, J6zsef — Haig, Zsolt: CHALLENGES, RISKS AND ANSWERS IN
THE DOCTORAL TRAINING IN MILITARY SCIENCES

Doctoral training plays a significant role in the education at the National University of Public
Service. The three doctoral schools are in a quite specific situation, as they are mostly the only
ones that train specialists in the particular discipline. Nevertheless, or for that very reason we
have to take note of those challenges and risks that can influence the future work of the
centres. Hereinafter — trying to answer the challenges — we will explain the internal and
external effects on the doctoral schools of the Faculty of Military Sciences and Officer Training.

Szegd, Laszl6: STRATEGIC CULTURE OF THE UNITED STATES

The United States is a global power. Its strategic culture has great impact on its strategic
behaviour; therefore it is important to know for the other players of the international relations,
particularly the allies and adversaries of the U.S. The article describes the characteristics of
American strategic culture. The author identifies existing links between strategic culture and
the values of the American society and concludes that strategic behaviour can’t be anticipated
with full certainty based only on these associations.

HUMAN RESOURCES MANAGEMENT

Hegedtis, Henrik: THE MOBILITY OF EMPLOYEES WITHIN THE
DOMESTIC LABOUR MARKET, IN PARTICULAR WITHIN THE
PUBLIC SERVICE

In the article, the human factor which influences business success and competitiveness is
introduced by the presentation of applied systems and processes. Life-long learning (which
could be an alternative ’'survival’ strategy) is analysed and the factors of success for the
individual are presented by the author. In one part of the article the author points out that
seeking employment is not simply looking for a job, or for a source of income, since literature
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defines this by the term ’subsistence employment’. Thereafter the means and complex
processes of becoming a grand master are being discussed through the actual aspects of the
topic, together with the consideration of the career building possibilities. The author stresses,
that talent-management’ in the world of labour means that such skills need to be elaborated,
adequately to the existing abilities of the individual, which increase the survivability and
makes them more mobile, competent and credible in their professions.

Sebdk, Marianna: INNOVATION IN HUMAN RESOURCES
DEVELOPMENT. BEST PRACTICES AT THE HUNGARIAN
NATIONAL ASSET MANAGEMENT INC.

A paper about the power of organizational innovation. Why is it important? Because in the

present knowledge-based society not only individuals shall be developed but also efficiency of

company processes calls for improvement. It has become a generally accepted principle that

companies reacting faster and organizations using innovative approach can be successful
only. In this article, it is shown through the example of a national company.

MILITARY OPERATION

Katai-Urban, Lajos — Teknds, Laszl6: THE USE OF CHEMICAL
WEAPONS IN WORLD WAR 1

The World War I was the real scene of the application of chemical weapons. The authors
present in this article the chemical weapons used in World War I and find the causes of their
use. A further aim is to introduce the protective equipment based on the characteristics of the
chemical weapons deployed.

Ujhazy, Laszl6: THE COMMAND STRUCTURE OF EUFOR OPERATION
ALTHEA

The author looks at the background of the European Union Force ALTHEA, the military
deployment in Bosnia and Herzegovina responsible for overseeing the military
implementation of the Dayton/Paris Agreement. He examines the main objectives of
Operation ALTHEA and how these are reflected in the command structure. In doing so he
shares his views on human interoperability, the evolution of the comprehensive approach
concept and new force structures.

Magda Nasrin Katona: LESSONS OF THE JALALABAD BATTLE FOR
THE PERIOD AFTER THE WITHDRAWAL OF INTERNATIONAL
TROOPS FROM AFGHANISTAN IN 2014

In spring of 1989 the battle of Jalalabad was the first open attack of Al-Qaeda and radicals of
political Islam on a secular state. If the conclusions of this battle had been analyzed in time
with its high importance, the events of September 11, 2001 could have avoided with a great
possibility. In spring of 1989 the armed forces of Afghanistan were characterized by continuity
and experience of half century over different regimes. Regardless ideological differences they
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were all committed to secular values with strong patriotism. That continuity was broken in
1992. After 9/11 2001 the Afghan armed forces were reorganized from zero. Regarding the
post-2014 situation, even a proxy war is not excluded due to acceleration of regional dynamics
in spite of the fact that the Afghan resistance actually has no military capacities, but popular
support is on their side.

POLICING AND PROTECTION AGAINST DISASTER

Kiss, Béla — Muhoray, Arpéd: PREDECESSORS OF NATIONAL SEARCH
AND RESCUE ORGANIZATIONS, THEIR CURRENT TASKS AND
THE APPLICABILITY OF AERIAL VEHICLES IN THE SEARCH
AND RESCUE ASSIGNMENTS

Today humanity is facing devastating effects of natural and civilizational disasters more and
more often. During disasters, one of the most important tasks is rescue. In this article we
would like to present the former organizations, the work of the modern search and rescue
units on international and national scenes, the special equipment they use and the
applicability of aerial vehicles in search and rescue operations.
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A Magyar Hadtudoményi Tarsasag
PALYAZATI FELHIVASA a 2014. évre

A MHTT elnoksége — a kiildottgytilés hatarozata értelmében, a jovahagyott éves
munkatervvel és koltségvetési tervvel dsszhangban — jeligés palyazatot hirdet
hadtudomanyi tanulmanyok, elemzések megirasara.

A pélyazat meghirdetésének célja a Tarsasag tagsaganak aktivizalasa, a tudo-

manyos tevékenység és mindenekelStt a kutatas 0sztonzése, publikélasra alkal-
mas, és elsGsorban a gyakorlatban is hasznosithaté szakmai anyagok készitése, a
tagsag onmegvaldsitasi lehetSségeinek bdvitése.

A pélyézat keretében a kovetkezd tudomanyos illetve kutatési témakoroket

tartjuk célszertinek feldolgozni:

a hadtudomany fogalmaban, tartalmaban bekdvetkezett valtozasok, az aktua-
lis problémak;

a biztonsag és a biztonsag dimenzidinak modern értelmezése és aktualis prob-
lémai;

a hader6tervezés és a haderdfejlesztés idGszerti kérdései és azok megoldésa-
nak lehet&ségei;FORUM

az onkéntes tartalékos rendszer kialakitisanak, mitikodésének kérdései;

a védelmi, illetve a stratégiai tervezés és ezen beliil a haderStervezés aktualis
kérdései, a nemzeti biztonsagi és a nemzeti katonai stratégia;

a Magyar Honvédség misszids tevékenységének tapasztalatai, jogi, kiképzési,
miiveleti, logisztikai, civil egytittm{ikodési, informéacids kérdései;

a fegyveres kiizdelemmel, a habortival kapcsolatos elméletek valtozasai a
jelenlegi biztonsagi kérnyezetben és ezek gyakorlati megvaldsitasanak tapasz-
talatai;

a terrorizmus, a gerilla-hadviselés, a felkelés ellenes mfiveletek, az aszimmet-
rikus hadviselés elméleti és gyakorlati tapasztalatai, eljarasok, modszerek,
eszkozok;

a katonai vezetés idGszerti kérdései béke-, hdborts és kiilonleges jogrend id6-
szakaban;

a katonai logisztika kihivasai a jelenkori habortk tapasztalatai alapjan, a lehet-
séges megoldasok;

a haditechnikai eszkdzok és rendszerek, a technolégiai fejlesztés sziitkséges te-
riiletei, egyes teriiletek aktudlis kérdései, problémai és javaslatok azok megol-
déséra;

informatika a védelmi szféraban;

a rendvédelem, a katasztréfavédelem és egyéb specidlis teriiletek aktuélis
kérdései;

a humanerd&forras-gazdalkodas kérdési, problémai napjainkban és a kozeli
jovében;

176
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— atarsadalom és a honvédelem —a fegyveres er6k demokratikus ellendrzése;

— az Eurdpai Uni6 valsdgkezelési lehetGségei, képességeinek fejlesztése, a magyar
érdekek érvényesitése (tagsagunk 10. évforduldja);

— a NATO stratégiai koncepcidja, partnerségi politikaja (tagsdgunk 15. évfor-
duléja).

A palyazaton a Tarsasag tagjai egyénileg, vagy csoportosan vehetnek részt, kife-
jezetten ezen palyazat céljara készitett, eredeti, ebben a formaban més helyre be
nem nyujtott tanulmanyokkal.

A pélyazat elsésorban a kiirdsban szereplS (esetleg 6nallé kezdeményezés
alapjan valasztott, de a Hadtudomanyi Tarsasag, illetve szakosztalyai profiljaba
tartozo) téma kidolgozéséra iranyuljon. Lehet komplex jellegti, de foglalkozhat a
téma egy-egy részteriiletével is. A pélyazat jeligés, ily médon megdrzi a palyazo
személyiségének anonimitasat a palyamunka elbirdlasdnak befejezéséig.

Elnyerhet6 dijak (brutto):
egy L dij — 80 ezer forint,
egy II. dij — 60 ezer forint,
egy III. dij — 40 ezer forint.

A beérkezettek palyamunkédknak legfeljebb fele dijazhato, tovabba a dijak meg-
oszthatdak. Az elndkség az egyes szakmai teriiletek kiemelkedd alkotasait kiilon-
dijban részesitheti.

A pdlyamiivek terjedelme lehetdség szerint ne haladja meg a hdarom szerz6i
tvet. Beaddsi hatdridd (a postabélyegzd alapjin): 2014. oktober 15-e. A jeligével elld-
tott palyamunkdkat két nyomtatott (gépelt) példinyban és egy elektronikus adat-
hordozon (CD-n) kell postai iiton bekiildeni, vagy benyiijtani a Tdarsasdg titkdrsd-
gara. Csatolni kell hozzd zdrt boritékot, amelyen kiviil fel kell tiintetni a jeligét,
beliil pedig a szerzore vonatkozé adatokat (név, sziiletési hely és ido, anyja neve,
lakcim vagy szolgilati helyének postacime, a szerzd e-mail cime és telefonszima,
adoszdama, TAJ-szdma, nyugdijas torzsszama, dtutaldsi szamla szdma).

A palyamtiveket az elnokség altal felkért szakértSk biraljak el. A dijazott pa-
lyazatok tovabbi felhasznaldsardl a Tarsasag dont a szerz6k egyetértésével. Az
arra alkalmas palyazatokat — fiiggetleniil a dijazés tényét6l — esetleges dtdolgozas
utdn a Hadtudomény cimii folydiratban is kozreadhatjuk. Minden palyamunkat
—a szerzével valo el6zetes egyeztetés utan — dtadhatunk a hasznositasaban érde-
kelt szervezetek részére.

A pélyazat kiirdsanak feltételeit, a palyazati rendszer céljat, az alkalmazott
eljarasokat és mas, sziikséges tudnivalokat az MHTT elnoksége altal jovahagyott
Palyazati rendszer tartalmazza.

Budapest, 2014. februar 7.

A Magyar Hadtudomdnyi Tarsasdg Elndksége




MINDENKI
HADTUDOMANYA

cim@ rendezvénysorozat 2014. évi 8szi programja

A Magyar Hadtudomanyi Tarsasag folytatja szabadegyetemjellegii el6adas-
sorozatat. A rendezvények minden hénap masodik csitortokjén 17 érakor
kezdédnek a Budapest Hely6rség Dandar Honvéd Kulturalis Kézpontjanak
(Budapest XIV., Stefania ut 34.) Gobelin termében.

A TERVEZETT ELOADASOK:

Szeptember 11.
Dr. Kiss Adrienn o. féhadnagy
Az afrikai (MALI) EUTM misszié katonaorvosi tapasztalatai

Oktober 9.
Dr. Ovéri Gyula ny. mk. ezredes

Harci helikopter-e a felfegyverzett helikopter?

November 13.
Dr. Turcsanyi Karoly ny. mk. ezredes — Hegedlis Erné mk. érnagy
A légideszantok modernkori alkalmazasa a légi gépesités tikrében

December 11.
Kavas Laszl6 mk. alezredes
Katonai repiilégépek osszehasonlitasa mérnoki szemmel

Az elnOkség koszonetét fejezi ki mindazoknak, akik adéjuk 1%-anak
felajanlasaval 2013-ban tdmogattak a Magyar Hadtudomanyi Tarsasagot,
hozzajarultak sikeres tevékenységéhez.

Kérjuk, hogy addja 1%-at 2014-ben is ajanlja fel
a Magyar Hadtudomanyi Tarsasagnak.

Addészamunk 19655866-1-42,
bankszamla-szamunk 10200854-32570715-00000000




