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Porkoldb Imre ezredes — Nyitrai Mihaly alezredes:

TOP GUN: A SZERVEZETI TANULASI FOLYAMATOK
MEGUJITASA ES A TAPASZTALATFELDOLGOZO
RENDSZER UJRAGONDOLASA

OSSZEFOGLALO: A tapasztalatokon alapuld szakértelem és tudds mindig kiemelkedd szerepet
jdtszott valds problémdk gyakorlati megolddsdban. Az eqyén szintjén megjelend tapasz-
talatok azonban csak ritkdn képesek szervezeti szinten is szakértelem és tudds formdjdban
érvényestilni, ha azok eqységes rendszerbe foglaldsa és feldolgozdsa nem valésul meg. Ezt a
térekvést valdsitidk meg a kiilénbézé, katonai vonatkozdsban is [étez6 tapasztalatfeldolgozé
rendszerek. A tanulmdny célja az olvasé szdmdra dtfogd betekintést nydjtani a legujabb
kutatdsi eredményekbe, az egyéni, valamint a szervezeti tanulds, kiemelten pedig a katonai
tapasztalatfeldolgozds nemzetkézi és hazai rendszereinek felépitésébe és miikbdésébe, an-
nak érdekében, hogy javaslatokat fogalmazzunk meg a hazai rendszer djragondoldsdval
kapcsolatban.

kuLcsszavak: NATO, Magyar Honvédség, tapasztalatfeldolgozds, tanulds, oktatds, képzés, VUCA

BEVEZETES

Az 1j évezredben az informacios technoldgiaknak koszonhetd tudomanyos fejlédés, illetve
az azokbol fakadd technologiai modernizacid eredményeképpen felforgatd valtozasnak le-
hettiink tanui. A jov6 hadviselése a szemiink lattara olyan titemben fejlddik, hogy napjainkra
elengedhetetlenné valt a folyamatos fejlodés, a szervezeti tanulasi folyamatok megujitasa,
illetve a tanulasi folyamatok Gjragondolasa. Ezt a valtozast alapvetden a miiszaki megol-
dasok folyamatos evoltcidja tette lehetové, melynek soran a negyedik ipari forradalomnak
koszonhetden Gjabb és Gjabb paradigmavaltasok kovetkeztek be.

Manapsag —az iparosodas fejlodéstorténetét tekintve —a negyedik strukturalis adaptacios
folyamat kellds kozepén tartunk,' s ugy tlinik, hogy az emberiség képtelen 1épést tartani a
technoldgia fejlodési titemével. Mindez azt jelenti, hogy ha nem vagyunk képesek valahogyan
felgyorsitani az egyéni és a szervezeti tanuldasi folyamatokat, akkor végérvényesen lemaradunk
ebben a versenyben, és ohatatlanul a technologia gyozedelmeskedik az emberiség felett.

Az évezred elején szemtanti lehettiink, hogy a digitalis technoldgiai forradalomnak
koszonhetéen az exponencialis mértékben novekvo, az internethez kapcsolodo eszkozok
altal szolgaltatott adatmennyiség feldolgozasara és értelmezésére torekvé emberek egyre
nehezebben birkoztak meg az eldttiik tornyosulo feladatokkal. A rendelkezésiinkre allo ha-
talmas, tobbnyire feldolgozatlan adatmennyiség mind a tudomanyos élet szerepl6itol, mind
pedig a hader6tol ujabb és Gjabb megoldasokat kovetelt.

' Ez a periodus a robbanésszer(i novekedés vége és a fordulopont kezdete kozt helyezkedik el, amikor az intéz-
ményi alkalmazkodas bevezetése sziikséges.
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4 Fbkuszban — Husz éve a NATO-ban HSz 2019/6.

Ez a kutatasi teriilet a ,,nagy mennyiségi adatok” (Big-Data) feldolgozasara fokuszalt,
mivel a gigantikus mennyiségli adathalmazt a korabbi megoldasainkkal nem lehetett ha-
tékonyan kezelni és feldolgozni. Ezzel egy idében er6sodott fel a ,,gépi tanulas” (Machine
Learning) és altalaban a mesterséges intelligencia tudomany teriilete is, ami mindenkinek,
igy a haderének is varhatdan kihivasokat fog jelenteni a kozeljovoben.

Ugyanakkor az elmult tizenot évben komoly attoréseket tapasztalhattunk a neurobiologia
¢és a neobehaviorizmus teriiletén, amelyek a technoldgiai fejlédésben rejld lehetdségek ki-
hasznalasaval parositva rendkiviili lehetdségeket teremtenek az emberi tanulas és dontés-
hozatal teriiletén, ugyanakkor azt is eredményezik, hogy ujra kell gondolnunk a tanulasrol
eddig alkotott elképzeléseinket, a szervezeti tanulasi folyamatainkat és azokon beliil a
tapasztalatfeldolgozast is.

Szervezeti szinten az egyetlen megoldast ebben a helyzetben az jelenti, ha a technolo-
giai innovacio helyett a szervezeti tanulasi folyamatok felgyorsitasara, valamint a tanulasi
képesség fejlesztésére helyezziik a hangsulyt.? Ehhez pedig a hagyomanyostdl eltérd tanulasi
folyamatokra, felforgat6 innovaciora, illetve olyan emberi képességek fejlesztésére kell kon-
centralnunk, mint a problémamegoldas, a kritikus gondolkodas, a kreativitas, a halozatépités
és a valtozo koriilményekhez torténd gyors és megfeleld alkalmazkodas.?

A kognitiv fejlesztéssel és a tanulasi folyamatok Gjragondolasaval a NATO és az Euro-
pai Unid is foglalkozik, ezért vallalkoztunk arra, hogy a cikkiinkben bemutatjuk az ezen a
kutatasi teriileten észlelhet6 legfrissebb nemzetkdzi trendeket.

Célunk a tudomanyteriiletet érintd legtijabb kihivasok és eredmények bemutatasaval
segitséget nyujtani ahhoz, hogy megértsiik a digitalis forradalom hatasat a hadviselésre, azon
beliil is az oktatasra és a kiképzésre, illetve gondolatokat szolgaltatni egy hazai diszraptiv
¢és innovacion alapulo oktatasi stratégia megalkotasahoz, valamint az innovacios dkoszisz-
témaval dsszehangolt kutatas-fejlesztési programok beazonositasahoz.

Mivel az altalunk valasztott téma, vagyis a szervezeti tanulasi folyamatok megujitasa rend-
kiviil tag, ezért a terjedelemre valo tekintettel cikkiinkben elsésorban a tapasztalatfeldolgozo
rendszerek miiveleti képességek alakitasaban és fejlesztésében, valamint a miiveleti kornyezet
¢és a kovetelmények valtozasahoz torténd dinamikus igazodasban igyeksziink tanacsokat
megfogalmazni. Miveleti tapasztalat alatt kell érteni minden olyan tapasztalatot, amely a
miuveletek tervezésével, elokészitésével, azokra torténd felkészitéssel és magaval a mivelet
végrehajtasaval kapesolatos.*

A miuveleti tapasztalat feldolgozasanak elsddleges célja a haderd képességeinek a
kiteljesitése és fejlesztése a jelen, illetve a jovébeni miveletek elvart miiveleti hatékony-

2 Raya Bidshahri: 7 Critical Skills For the Jobs of the Future. 04. 07. 2017. Singularity Hub. https://singularityhub.
com/2017/07/04/7-critical-skills-for-the-jobs-of-the-future/ (Letdltés idépontja: 2019. 07. 12.)

Tony Wagner, az oktataskutatas egyik kiemelkedd alakja egész ¢letét e téma kutatasanak szentelte, és hét
olyan képességet azonositott, amelyekre feltétleniil sziiksége lesz az embereknek a kozeljovében. Ezek a ko-
vetkezok: 1. kritikus gondolkodas és problémamegoldas, 2. halozatépités és befolyasolason alapuld vezetés,
3. agilitas és rugalmassag, 4. kezdeményezdéképesség és vallalkozo kedv, 5. hatékony kommunikacios képes-
ség, 6. informacio elemzésének képessége, 7. kivancsisag és fantazia. Tony Wagner’s Seven Survival Skills.
http://www.tonywagner.com/7-survival-skills (Letoltés idopontja: 2019. 07. 12.)

A honvédelmi miniszter 74/2008. (HK 15.) HM utasitasa a Magyar Honvédség miiveleti tapasztalat-feldolgozo
rendszere kialakitasarol és mitkodtetésérél. Honvédelmi Kozlony, CXXXV. évf. 15. 82., 1194-1199. http:/
hjegy.mhk.hu/cgi_bin fiz/njt doc.exe?docid=116966.1035966 (Letdltés idépontja: 2019. 07. 12.)
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sdganak és hatasossiganak novelése érdekében,’ igy szorosan kapcsolodik a Zrinyi 2026
haderdfejlesztési programhoz.

A Zrinyi 2026 program soran az Gjonnan beszerzésre keriilé eszkdzok rendszeresitését
kovetden alapkovetelmény lesz ezeknek a rendszereknek a rendkiviil gyors integracidja a
hadrendbe. Ez pedig alapvetéen szervezeti kihivas, és elsddlegesen a hader6 tanulasi ké-
pességeit teszi majd probara.

TANULAS 2.0

Az egyéni és a szervezeti tanulas sziikségességére mutatott ra Teller Ede unokaja, Eric
, Astro” Teller,® aki a Google X vezetdjeként felelds a vildg egyik legnagyobb vallalatinak
kisérleteiért és a fejlesztésekért. Astro szerint az ipari forradalmakat nézve — ha a masodik
nagy strukturavaltast vessziik alapul az 1900-as évek elején — hozzavetdlegesen huszonot
évre volt szlikség egy adott technologia (példaul a vastt) elterjedéséhez. Ugyanekkor az em-
berek viszonylag hamar, kozel tizenot év alatt hozzaszoktak az Gjdonsaghoz, igy az emberi
adaptaci6 gyorsabb volt a technologiainal.
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5 Ezt a tapasztalatfeldolgozasi igényt a NATO AJP-3 (B) Szovetséges Osszhaderénemi Miiveletek Doktrina a
teljesitménynovelés szintjén fogalmazza meg a mitkodé folyamatok gyakorlati helyességének alatamasztasa
iranyabol. Ez a szemlélet elsd 1épésben az elmélet kozelitését, hogy a végrehajtas megfelel6 iranyban haladjon,
majd annak a gyakorlattal valo teljes at- és lefedettségének 1étrehozasat jelenti a megfeleld vezetési szintek
bevonasaval. AJP-3 (B). Allied Joint Doctrine for the Conduct of Operations. http:/everyspec.com/NATO/
NATO-ATP/AJP-3B_MAR2011_50361/ (Letdltés idépontja: 2019. 09. 02.)

® A torténet Thomas Friedman kdnyvében latott tobbek kozott napvildgot. Thomas L. Friedman: Thank You

for Being Late: An Optimist’s Guide to Thriving in the Age of Accelerations. Farrar Straus and Giroux, New

York, 2016.

Friedman: i. m. 34.
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Napjainkra mindez olyan mértékben valtozott, hogy a technoldgiai forradalom jelenlegi
szakaszaban a ciklusid6k 6t-hét évre rovidiiltek. Bar az emberiség is fejlédott az eltelt egy
évszazadban, és képesek vagyunk hozzavetdlegesen tiz év alatt alkalmazkodni, de ez mégis
hosszabb id6é annal, mint az Gjabb és jabb technolodgiai ciklusok 1étrejdtte, igy folyamatos
bizonytalansagban érezziik magunkat.

Jo hir, hogy az emberi agy ¢és a test elképesztd mértékben képes alkalmazkodni, igy
lehetdség van arra, hogy a tanulashoz gyokeresen eltéré modon kozelitsiink, elfelejtve az
elmult néhany szaz év alatt meggyokeresedett modszert. Ha szeretnénk drasztikus mértékben
felgyorsitani az egyéni és a szervezeti tanulasi folyamatainkat, azt ma mar a pszichologia, a
neurobioldgia és a technoldgia legtijabb kutatasi eredményeinek kdszonhetéen megtehetjiik.

Az altalanos meggy6z6dés az elmult évszazadban az volt, hogy ha nem rendelkeziink
megfelelé génekkel, nem is tudunk igazan kiemelkedd teljesitményt nyuGjtani. Arra mar
évszazadok ota keresi az emberiség a valaszt, hogyan lehet a fizikai teljesitOképességet
javitani, de csak az elmult évszazad vége felé bizonyitottak az agykutatok, hogy az agyunk
is sokkal alkalmazkoddoképesebb, mint azt gondolnank.

Az 1ij évezredben elterjedt nézet, hogy kitarto tudatos gyakorlassal olyan valtozasokat
idézhetiink el mind a testiinkben, mind pedig az agyunkban, amelyek segitségével lerovi-
dithetd a tanulashoz sziikséges id6, és tartds csucsteljesitményt tudunk nyujtani.t

Az emberi test alapbol az allanddsagot szereti, ezt az allapotot homeosztdazisnak nevez-
ziik. Ezen allapot fenntartasahoz kiilonbozo jelzérendszereket hasznalunk. Egy meger6ltetd
fizikai behatas példaul az izomrostok 6sszehuzodasat kovetden energia- és oxigénfelvételre
kényszeriti a szervezetet, a vérarambol kivonva a sziikséges tartalékokat. Ennek kovet-
keztében egyre szaporabban vessziik a levegdt annak érdekében, hogy képesek legyiink
a megnovekedett teljesitményhez sziikkséges energiat és oxigént a sejtekhez szallitani. Ha a
megerdltetd tevékenység tulmutat a normalis vagy szokasos fizikai tevékenységen, vagyis
stressz éri a szervezetet, akkor felborul a homeosztazis, és beindul egy folyamat, amelyet
adaptacionak neveziink.

Ha tehat olyan kihivasok elé allitjuk a testiinket, amelyekhez nincs hozzaszokva, akkor
Osztonosen reagal a kdrnyezeti valtozasokra és az ingerekre, hogy felkésziiljon a kdvetkezo
stresszhelyzetre. A jelenség tudomanyos alapja a Selye Janos altal kutatott stresszadaptacio
elmélete,” amely segitséget nyujthat abban, hogy megértsiik, hogyan reagal a szervezetiink
a kihivasokra, és hogyan vagyunk képesek fejlddni. A mantra, amely jol sszefoglalja az
egész folyamatot, a kovetkezo: stressz + pihenés = fejlodés.

Az adaptacios megkozelités gyakorlati alkalmazasa folyamatos nyomon kovetést és kép-
zett instruktorokat kovetel, hiszen mindenkinek mas a tlirés- és a fajjdalomkiiszdbe is, éppen
ezért nem konnyU beallitani azt, hogy pontosan mekkora kihivasnak (stressznek) tessziik ki
magunkat, illetve azt sem, hogy mennyi idére van sziikség a regeneralddashoz (pihenés).

A maximalis fejlodést az idealis mennyiségli stresszor garantalja. A talzott mértékii
stressz karosodast okoz a szervezetben, ilyenkor ugynevezett katabolikus folyamatok indul-
nak be a szervezetiinkben, amelynek soran leépiilnek a sejtek ahelyett, hogy fejlédnének.

 Fred H. Gage: Neurogenesis in the adult brain. 01. 02. 2002. Journal of Neuroscience, Vol. 22, Issue 3. 612—613.
https:/www.jneurosci.org/content/jneuro/22/3/612.full.pdf (Letoltés idopontja: 2019. 09. 03.)
9 Selye Janos: Eletiink és a stress. Ford.: Both Miklés. Budapest, Akadémiai Kiado, 1964.
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Ha tehat tanulni és fejlodni szeretnénk, akkor az a cél, hogy eltalaljuk a megfelelé tempot.
Folyamatosan kihivasok el¢ allitsuk magunkat, és ezeket a kihivasokat er6feszitéssel lekiizdve
az edzések intenzitasanak fokozasa soran arra térekedjiink, hogy megfelelé mennyiségii pihenést
biztositsunk az egyes edzések kozott. Azt kovetden, hogy stressznek tettiik ki a szervezetet,
rendkiviil fontos, hogy gondoskodjunk a regeneralodasrol és feltoltsiik az energiaraktarainkat,
ezaltal lehetdséget biztositsunk a szervezetiinknek, hogy kompenzalni az tudjon.

A mobdszert tartésan alkalmazva egy testre szabott felkészités soran arra toreksziink,
hogy folyamatosan ndveljiik a stresszort, és folyamatosan fejlddve adaptalodjunk.!® Arra kell
csak odafigyelniink, hogy a célok mindig realisak maradjanak, és azt is fontos figyelembe
venni, hogy a testiink id6vel hozzaszokik a terheléshez, és ekkor valtoztatnunk kell az al-
kalmazott mdédszeren annak érdekében, hogy ismét fejlédést generaljunk.

Az adaptacio tehat a fejlodés kulcsa, ugyanakkor azt is tudnunk kell, hogy az elért eredmé-
nyek nem tartdsak, azokat folyamatosan karban kell tartani. Ha nem kényszeritjiik a testiinket
folyamatosan jobb és jobb teljesitményre, akkor a fejlédési folyamat ledll, sot egy kis id6 eltel-
tével visszdjara fordul, és leépiilés kovetkezik be.!! Az entrdpia a stresszhelyzetek hidnyanak
eredménye, €s éppen ezért van sziikség arra, hogy a komfortzonankat folyamatosan feszegessiik.

Selye adaptacios elméletének legnagyobb haszna nemcsak a fizikai felkészitésben tapasz-
talhat6, hanem a mentalis képességek fejlesztésében vagy a moralis fejlédésben is atiiltethetd
a gyakorlatba. A kutatok egyelore sokkal kevesebbet tudnak arrdl, hogyan valtozik meg az
agyunk a mentalis kihivasok hatasara, de abban egyetértenek, hogy az ingerek és a mentalis
kihivasok hatasara az agyi halozatok atalakulnak, és erdsddnek vagy éppen gyengiilnek az
egyes idegsejtek kozotti kapcsolatok.'

10 Kelly Brooks: Overtraining, Exercise, and Adrenal Insufficiency. 16. 02. 2013. Journal of Novel Physiothera-
pies, (3), 125. https://www.researchgate.net/publication/236693560 Overtraining_ Exercise_and Adrenal
Insufficiency/link/553503860cf283a860c2243/download (Letoltés idépontja: 2019. 09. 03.)

' Tiigo Mujika — Sabino Padilla: Detraining: Loss of training-induced physiological and performance adaptations.
Part II: Long term insufficient training stimulus. October 2000. Sports Medicine, 30(3): 145-154.

12 Samuel J. Barnes — Gerald T. Finnerty: Sensory experience and cortical rewiring. 01. 10. 2010. Neuroscientist,
Vol 16, Issue 2. 186—-198.
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A mentalis fejlesztésre ugyanazok a szabalyok vonatkoznak, mint a fizikaira. A rend-
szeres gyakorlas és a kihivasok lekiizdése valtozasokat idéz eld az agynak azon teriiletein,
amelyekre a kihivas iranyul. Az agy a folyamat soran fizikailag is atalakul, de ennek ara van.
Ha egy bizonyos tudast vagy készséget rendkiviili szintre fejlesztiink, akkor mas teriiletek
visszaesést mutatnak.

Erre egy jo példa a londoni taxisoférokon végzett vizsgalat. A londoni taxisok példaul
arrdl hiresek, hogy képesek fejbdl navigalni a nagyvaros zegzugos utcain, €s a rajtuk végzett
MRI-kutatasok eredményei azt mutattak, hogy akik tobbet vezetnek, azoknal fejlettebb lesz
a hippocampus is. Ez a jelenség pedig arra volt bizonyiték, hogy bizonyosfajta edzéssel maga
az agy is formalhato."

A tanulas 2.0 soran figyelembe kell venniink, hogy a tradicionalis célzott tanulasi mod-
szerek helyett tudatos tanulasra van sziikség, amelynek célja nemcsak a benniink 1év6 poten-
cidl elérése, hanem annak tovabbfejlesztése.!'* Ahogyan az adaptacid soran ezt bemutattuk,
arra van sziikség, hogy kilépjlink a komfortzonankbol, és rendszeresen alkalmazkodasra
kényszeritsiik az agyunkat.

A tudatos tanulas révén atalakithatjuk a mentalis reprezentacidinkat. Az atalakuld repre-
zentaciok lehetévé teszik szamunkra, hogy lassuk az 6sszefliggéseket, elére gondolkodjunk, és
kreativ modon olyan megoldasokat talaljunk ki, amelyek korabban még nem léteztek. A men-
talis reprezentaciok azt a célt szolgaljak, hogy az agyunk rovid id6 alatt nagy mennyiségii
informaciot feldolgozva a mintafelismerés és a problémamegoldas révén az agyi idegpalyakat
megvaltoztatva jelentdsebb agyi energiafelhasznalas nélkiil képessé valjon jobb dontéseket
hozni. Erre a készségre rendkiviil nagy sziikség van a jelenlegi VUCA-kornyezetben.!®

Osszegezve, az elsé 1épés az egyéni teljesitmény ndvelése felé annak felismerése,
hogy a fejlédés kulcsa a komfortzona elhagyasa, ehhez azonban a legtobb embernek
szemléletmodvaltasra van sziiksége. Egyrészt el kell fogadnia, hogy a képességeink fejleszt-
hetéek, masodszor pedig tudatos gyakorlasra kell térekednie, melynek révén folyamatosan
korrigalja a tanulasi modszereket €s fejleszti a mentalis reprezentacioit.

SZERVEZETI TANULAS

Az amerikai haditengerészet vezetése 1986-ban tigy dontétt, hogy 1étrehozza az tgyneve-
zett Top Gun-iskolat, hivatalos nevén a Csapasmérd Taktikai Oktatoprogramot,'® amelynek
célja az volt, hogy rendkiviil gyorsan megtanitsak a pilotakat a 1égi harcra. Kiképzdket a

Eleanor A. Maguire et al.: London taxi drivers and bus drivers: a structural MRI and neuropsychological
analysis. 05. 10. 2006. Hippocampus 16, 1091-1101. https://www.ucl.ac.uk/spierslab/Maguire2006Hippocampus
(Letoltés iddpontja: 2019. 09. 03.)

K. Anders Ericsson — Robert Pool: Peak: Secrets from the New Science of Expertese. Eamon Dolan/Houghton
Mifflin Harcourt, 2016.

Volatility, Uncertainty, Complexity and Ambiguity (valtozékonysag, bizonytalansag, dsszetettség és kétsé-
gesség). Porkolab Imre: A stratégia miivészete — szervezeti innovacio kiszamithatatlan kornyezetben. HVG
Konyvek, Budapest, 2019.; Porkolab Imre: Szervezeti innovacié a Magyar Honvédségben: az ember-gép
szimbidzisa a stratégiaeclméletek tiikrében. Haditechnika, 2019/1. szam, 2-8.; Porkolab Imre: Szervezeti
adaptacio a Magyar Honvédségben: kiildetésalapu vezetés 2.0 a digitalis transzformacio koraban. Honvéd-
ségi Szemle, 2019/1. szam, 3—12. https://honvedelem.hu/files/files/114204/hsz_2019 1 beliv_003 012.pdf
(Letoltés idépontja: 2019. 09. 03.)

A Top Gun (U.S. Navy Strike Fighter Tactics Instructor Program) eredetileg a Haditengerészeti Légi Harcaszati
Iskola, vagyis a U.S. Navy Fighter Weapons School nevet kapta.

s
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haditengerészet legjobb pilotai koziil valogattak, akik — Voros Eré (Red Force) néven — a
képzés alatt folyamatosan 1égi harcra kényszeritették a képzés résztvevait.

A tanfolyam novendékei egy rendkiviil intenziv gyakorlatorientalt képzés keretében
sajatitottak el az ismereteket, tesztelték a rendelkezésiikre allo technoldgia és a sajat szer-
veztiik végsod hatarait, és a legvaltozatosabb helyzetekben folyamatosan varatlan helyzetekre
reagalva fejlesztették a képességeiket.

Bar a 1égi harc 6nmagaban is rendkiviil kimeritd volt, a ndvendékeknek a leszallast
kovetden azonnal kiildetést kovetd kikérdezéseken kellett részt venniiik, ahol a kiképzok
konyorteleniil vallattak 6ket arra vonatkozdan, hogy mit tapasztaltak, milyen dontéseket
hoztak, miért cselekedtek adott szituaciokban adott moédon, és mit tehettek volna masképp.

Idovel a pilotak agya mar automatikusan kereste az opciokat és a lehetéségeket, és min-
dennap gy szalltak fel, hogy magukkal vitték a levegdbe a korabban tanultakat. A tanfolyam
végén — amikor visszatértek alakulatukhoz — maguk is kiképzokké valtak, hogy atadjak a
frissen megszerzett tudast a bajtarsaiknak."”

Milyen tapasztalatokat vonhatunk le a Top Gun-iskola modelljébdl a jelenkorra és a
szervezeti tanulasi folyamatokra vonatkozéan?

A haditengerészet alapvet6 problémaja az volt, hogy a ,,szokasos” kiképzés nem készi-
tette fel a pilotakat a valos helyzetre. Raadasul olyan kiképzési teriileten kellett kiemelkedd
teljesitményt nyujtaniuk, ahol a hibazas lehetdsége nem megengedett, éppen ezért a kreativ
vagy szokasostol eltéré modszereket a rendszer eleve tiltotta. A Top Gun révén sikeriilt egy
olyan tanulasi kérnyezetet kialakitaniuk, amelyben a hallgatoknak kifejezetten torekedniiik
kellett a hagyomanyostol eltéré modszerek feltérképezésére és tesztelésére. A program
lehetdséget biztositott arra, hogy végzetes kovetkezmények nélkiil hibazhassanak, szinte
azonnal visszajelzést kapjanak és fejlédjenek.!®

Azzal, hogy a végzGsoket visszakiildték az alakulatokhoz és a legjobbakbdl kiképzok
lettek, képesek voltak exponencialis mértékben teriteni az altaluk megszerzett tudast, illetve
egyuttal egy szemléletmodot is elterjesztettek. A legtobb képzés korabban elsésorban elméleti
ismeretek atadasara fokuszalt, és elvarta, hogy azt a hallgatok atiiltessék a gyakorlatba. Ezzel
ellentétben a Top Gun-képzés soran bizonyitottak, hogy a tanulas leghatékonyabb modja, ha
sajat magunk a gyakorlatba atiiltetve rengetegszer ismételjiik vagy éppen oktatjuk a tananyagot.

M¢ég hatasosabb, ha a vilag legjobb szakértdi folyamatosan figyelik az elérehaladasun-
kat, korrigaljak a hibainkat, ezaltal szinte személyre szabjak a tanulasi folyamatot. Eppen
ezért arra van sziikség, hogy megtanuljuk azonositani egy adott teriileten a legtapasztaltabb,
csucsteljesitményt nyujtd tanacsadokat vagy oktatokat, és felbéreljiik 6ket, hogy fejlesszék
a tobbieket.

A Iényeg nem a tudas, hanem a készségek és a szemléletmod fejlesztésén van, a fokusz
pedig a teljesitményen, illetve a fejlodési lehetdségek felismerésén és kihasznalasan. Nap-
jainkban a tradicionalis, pusztan didaktikus modszerekkel szemben azok a tanulési rend-
szerek a leghatékonyabbak, amelyek valamilyen interaktiv komponenst is tartalmaznak, és
esetmegoldason, szerepjatékon vagy gyakorlati oktatason keresztiil bevonjak a hallgatot.
Nem csoda, hiszen egy eléadason vald részvétel semmilyen visszajelzéssel nem jar, érzel-
mileg csak igen ritka esetben vonja be a hallgatot, és gyakorlatilag nincs esély arra, hogy a
résztvevok 1) dolgokat probaljanak ki és azokkal kisérletezve 0j készségeket fejlesszenek.

17 Ralph E. Chatham: The 20th century revolution in military training. In: K. Anders Ericsson (ed.): Development
of Professional Expertise. Cambridge University Press, New York, 2009, 27-60.
18 Robert K. Wilcox: Scream of Eagles. Pocket Star Books, New York, 1990.
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A Top Gun-modell hatékonyan alkalmazhat6 barmely szervezeti tanulast megreformalo
program alapjaként, kiillondsen a mai modern technoldgidkkal tamogatott kdrnyezetben, ahol
aMOOC-tanfolyamok,' a flipped classroom és a blended learning modszerek,?® valamint a
mesterséges és a kiterjesztett valosag altal tamogatott szimulacios rendszerek lehetové teszik,
hogy a hallgatok a leggyakoribb és legveszélyesebb hibak megtapasztalasara, a varatlanul
bekovetkezé eseményekre egy viszonylag biztonsagos kornyezetben fokuszaljanak, és tjra
meg ujra hibazva tanuljanak a hibaikbol.

Ez a Iényege a tapasztalatfeldolgozo rendszereknek is, amelyek megérettek arra, hogy
megreformaljak 6ket. A Top Gun-megkdzelitést alkalmazva, a tapasztalatfeldolgozas kap-
csan is olyan 01j készségalapt programok fejlesztésére kell torekedni, amelyek kiegészitik
és idovel kivaltjak a legtobb haderdben alkalmazott, tradicionalis elveket kovetd tudasalapt
megkozelitéseket.

A tapasztalatfeldolgozas kapcsan meg kell emliteni még egy koriilményt, ez pedig a
tudas fajtaja. A szakirodalom ugyanis gyakorta azonositja a tapasztalatot a tudas fogalma-
val. Polanyi Mihaly a f6 mtivében e tekintetben egy kiilfoldon mar jol ismert, a rejtett tudas
fogalmat vezette be.

A , tacit” tudas annyit tesz, hogy mindannyian ,,tobbet tudunk, mint amennyirdl képesek
vagyunk beszélni”. Ez a tudas a jellegébdl fakaddan informalis, és jellemzéen csak gyakor-
lati Giton szerezhet6 meg. Raadasul van még egy fontos jellemzdje: egyes becslések szerint
a rendelkezésiinkre 4ll6 tudas jelent8s része, akar 80%-a is ebbe a kategoriaba tartozik.?!

A rejtett tudas komplementer forméja a tényleges targyi tudast megtestesitd kodifikalt
(explicit) tudas, és 0sszességében a tudas e két formaja alkotja a rendelkezésre alld ismeretek
egészét.

Kovetkeztetésképpen a tapasztalatfeldolgozasnak a tudas mindkét formajara iranyulnia
kell. A gyakorlat ezzel szemben azt mutatja, hogy a tapasztalatfeldolgozas kozvetleniil csak az
explicit tudashoz k6tédik (1asd a fenti rendszereket), €s ott sem feltétleniil a teljesség igényével.

Tekintettel arra, hogy a facit tudas intézményes megosztasa kizardlag tematikus kon-
ferenciak rendezésével, céliranyos szakért6i interjuk és beszamolok készitésével, szakmai
kozosségek, munkacsoportok létrehozasaval, illetve személyes konzultaciok rendszerével
érhetd el, elengedhetetlen ilyen rendezvények rendszeres és/vagy iddszakos, netan tematikus
tartasa a jelentds miiveleti tapasztalatokkal rendelkez6k korében.

19 Massive Open Online Course — a tdmeges, nyilt online kurzus olyan tanulasi forma, amit az internet tesz
lehetdvé, és szabadon hozzaférhetd barki szamara.

20 Flipped classroom/blended learning olyan oktatasi formak, amelyekben a digitalis média nyujtotta lehetéségeket
és a hagyomanyos tantermi oktatas modszereit egyiittesen hasznaljak. A tananyag elsajatitasa kozben az oktato
ellen6rzo és segitd szerepe megmarad: ezekben a modellekben fontos szerepet kap a személyes kontaktus, az
orak megadott helyén €s idején vald személyes részvétel, mig az online tér tanulastamogato6 feliiletein keresztiil
a didkok szintén kapcsolatba 1éphetnek a tanarokkal és egymassal is. A blended learning online aspektusaban a
diakok a tananyaghoz kotédden készithetnek: projekteket, podcasteket, szocikkeket és blogokat, valamint
a hataridds beadandoikat is erre a feliiletre tolthetik fel, és egyszerre tobb érzékszerviiket felhasznalva haté-
konyabban tanulhatnak. A flipped classroom hasznalataval a diakok olyan tempdban tanulhatnak, ami teljes
mértékben illeszkedik a sajat életrendjiikhoz.

Mihaly T1diko: Tacit tudas. Uj Pedagogiai Szemle, 2007/3—4. szam. http://folyoiratok.ofi.hu/uj-pedagogiai-
szemle/tacit-tudas (Letoltés idépontja: 2019. 07. 12.)
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Eppen ezért a kovetkezOkben roviden megvizsgaljuk a NATO, illetve azon beliil is a
Magyar Honvédség jelenlegi tapasztalatfeldolgozo rendszereit annak érdekében, hogy cikkiink
végén ajanlasokat fogalmazzunk meg annak atalakitasara vonatkozodan.

A NATO TAPASZTALATFELDOLGOZO RENDSZERE

Az Eszak-atlanti Szerzédés Szervezete Magyarorszag Nemzeti Biztonsagi Stratégiajaban
foglaltaknak megfelel6en az orszag biztonsiganak sarokkdve.”? Ugyan a katonai miiveleti
tapasztalat feldolgozasanak sziikségessége €s igénye minden biztonsagi szervezetnél fel-
meriilt és elindult, mégis elméleti és gyakorlati hatterét tekintve leginkabb az Eszak-atlanti
Szerz6dés Szervezeténél teljesedett ki. Ennek elsddleges kényszerit6 okaként a Szovetség
miiveleteinek jellegébdl és intenzitasabol fakado, politikai szempontbol kevéssé vallalhato
humaneréforras-veszteségek elkeriilése, masodsorban pedig a rendelkezésre allo koltség-
vetési forrasok csokkenése jelolhetd meg. A NATO Bi-SC Command Directive 080-006
tapasztalatfeldolgozasi irdnyelv?® a tapasztalatfeldolgozas folyamatat és rendszerét olyan
megfigyeld-elemz0 képességnek tekinti, amelynek segitségével nemcsak az adott szervezet,
hanem a megszerzett tapasztalatok megosztasa révén masok fejlédése is eldomozdithato.

Ez a megfigyel6-elemzd képesség azonban egy olyan Osszetett jellemz6, amelynek helyes
miikddéséhez a megfeleld szervezeti architektura és eszkézrendszer mellett olyan folyamat
kiépitése is sziikséges, amely a megfigyelések és elemzések megtétele utan korrekciot, va-
lamint az elért eredmények megosztasat is lehetdvé teszi.** A tapasztalatfeldolgozo rendszer
elvi felépitését €s elemeit mutatja be a 3. abra.

3. abra A4 tapasztalatfeldolgozas
/ 25
INFORMACIOMEGOSZTAS elvi rendszere

‘ SZEMLELET \

VEZETES-IRANYITAS

~

22 A Kormény 1035/2012. (II. 21.) Korm. hatarozata Magyarorszag Nemzeti Biztonsagi Stratégiajarol. 13. pont.
https://2010-2014.kormany.hu/download/f/49/70000/1035_2012_korm_hatarozat.pdf (Letoltés iddpontja: 2019.
09. 04.)

» Bi-SC Command Directive 080-006 Lessons Learned. 10. 07. 2013.

2 A tapasztalatfeldolgozast illetéen tartalmilag ugyanezt a leir6 definiciot talalhatjuk a honvédelmi miniszter
74/2008 (HK 15.) utasitasaban: http:/hjegy.mhk.hu/cgi bin_fiz/njt _doc.exe?docid=116966.1035966 (Letoltés
idépontja: 2019. 07. 12.); valamint Korcsak Tibor munkajaban: A tapasztalat-feldolgozas folyamata és a ta-
pasztalat-feldolgozo képesség elemei. Vezetés-felkészités. Honvédségi Szemle, 2011/3. szam, 26-32.

% Késziilt a The NATO Lessons Learned Handbook abréja alapjan.
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A Szovetség tapasztalatfeldolgozo rendszerében kdzponti helyet foglal el a Szovetséges
Transzformacios Parancsnoksag (ACT?®) alarendeltségébe tartozo, monsantdi (Portugalia)
székhelyli NATO Osszhaderénemi Elemzé és Tapasztalatfeldolgozé Kézpont (JALLC?).
Tekintettel azonban arra, hogy a NATO Gsszes katonai miiveletét a belgiumi Monsban miikddé
Szovetséges Miiveleti Parancsnoksag (ACO?®) vezeti és koordinalja, a JALLC és az ACO
kozott egyrészt szoros és sziikségszerii egyiittmiikodés 1étezik.? Masrészt — rendeltetésébol
fakadéan —az ACO a JALLC tevékenységébdl szarmazo eredmények elsddleges®® hadaszati
felhasznaldja. Mindezek alapjan jol lathatd, hogy egy adott tapasztalatfeldolgozé folyamat
elinditasa vezet6i felel@sség, jog- és hataskor.’!

Ez a kétfazisu tapasztalatfeldolgozo folyamat nemcsak jog- és hataskor kérdése, hanem egyben
egy tobb Gsszetevo alkotta komplex rendszer is. A rendszer elemeit 6sszefoglaldan a szakirodalom
a DOTMPLFI* mozaikszdval roviditi. Az elnevezés részeinek teljes korti feltarasa azonban egy
sziikségszerl és tudatos folyamat eredményeként 1étrejott rendszer képét vetiti elénk.

A hideghabor( utan a NATO altal 1994-ben* inditott békepartnerségi program (PfP3)
egyik f6 feladata ugyanis egy NATO-vezetésii tobbnemzeti miiveletben és tobbnemzeti
Osszhaderénemi harci kotelékben (CITF*) egyiittmiikodésre képes erdk létrehozasa volt.* Ezt

o

a haderéfejlesztési célt, illetve a késébbi NATO-csatlakozas lehetdségét szolgalta a tervezési

26 Allied Command Transformation.

27 Joint Analysis and Lessons Learned Centre. A kdzpont 2002. szeptember 2-4an kezdte meg miikodését, tevékeny-
ségét pedig az ACT altal jovahagyott kétéves litemezésti tapasztalatfeldolgozo terv alapjan végzi. Jodie Lazell
(ed.): 15 Years of the JALLC. 2017. http:/www.jallc.nato.int/products/docs/20170920_15th_Anniversary Book.
pdf (Letoltés idopontja: 2019. 09. 04.)

Allied Command Operations.

A JALLC alaprendeltetési feladatainak ellatashoz bemeneti informaciot az ACO biztosit.

A NATO parancsnoki strukturaban a JALLC azonos ACT alarendeltségi viszonyban helyezkedik el a JWC (Joint
Warfare Center, Osszhaderénemi Hadviselési Kézpont) és a JETC (Joint Force Training Center, Osszhaderénemi
Kiképz6 Kozpont) kozpontokkal, amelyek kozvetleniil is foglalkoznak a miiveleti teriiletre kiutazo és alkalma-
zésba vett kotelékek kiképzésével. fgy ezek a NATO szervezeti egységek is kozvetlen felhasznaldi a JALLC
elemzd és tapasztalatfeldolgozo rendeltetésének.

Példaul, az 6sszhaderénemi parancsnoksagok (Joint Forces Commands, JFCs) a hataskoriikbe esé vagy a
SHAPE (Supreme Headquarters Allied Powers Europe, Szovetséges Erék Eurdpai Foparancsnoksaga) altal
odautalt és azonositott tapasztalatok, hidnyossagok, pozitiv észlelések vonatkozasaban 6nallo javito folyamatot
valositanak meg. A SHAPE egyébként onmaga is rendelkezik tapasztalatfeldolgozo képességgel, amelynek
lehetGségein tulnytlo esetekben a szervezet az ACO-hoz vagy annak tarsszervezetéhez, az ACT-hoz fordul.
The NATO Lessons Learned Handbook (2016).

Doctrine, Organization, Training, Material, Leadership, Personnel, Facilities, Interoperability — doktrina,
szervezet, kiképzés, eszkozok, vezetés, személyi allomany, létesitmények, egytttmikodési képesség. A Ma-
gyar Honvédségben tobb helyiitt inkabb az dsszetevok angol nevének magyarra forditott 6sszetevoibol alkotott
mozaikszoval (DSZKEVALE) talalkozhatunk.

A program a NATO 1994. januar 10-11-én Briisszelben tartott csucstalalkozojan valt a szervezet hivatalos
kezdeményezésévé. A program alapgondolata, hogy minden eurdpai allam felelds a kontinens biztonsagaért és
a békéért. A kezdeményezés emellett felgyorsitotta az eurdpai allamok politikai és katonai egytittmiikodését
is, illetve a kés6bbi NATO-tagorszagok részére egy tanulasi, tagsagra valo felkésziilést is jelentett.
Partnership for Peace.

Combined Joint Task Force.

John Borawski: Partnership for Peace ,,Plus”: Joint Responsibility for Euro-Atlantic Security. 1999. Defense
Analysis, Vol. 15, Issue 3. 323-332.
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és feliilvizsgalati folyamat (PARP?"), valamint a miiveleti képességek koncepcio (OCC3®)
is.3? A NATO kezdeményezései tehat nemesak 6sztonozték, de el is vartak a csatlakozasi
szandékkal biro PfP-orszagoktol, hogy haderdfejlesztési céljaikban fokozott mértékben
érvényesitsék a kozos gyakorlatokon és NATO-vezetésti miiveletekben, erdkben szerzett
miiveleti tapasztalatokat.

A tapasztalatfeldolgozas komplex rendszerének (DOTMLPFI) kialakuldsa azonban
nemcsak a csatlakozasra aspirald allamok, de a Szovetség részérdl is 1épéseket kivant.
Legfontosabb tapasztalatfeldolgozasi alkotoelemként egyrészt az azonos fogalmi alapokat
kialakito, kozos gondolkodast segité NATO-alap- és irdnyelveket,*® masrészt a szervezeti

képességet (NATO JALLC) kell érteni.

parancsnoki képesség-
utmutatas novekedés

Medfigyelés Validalas

eredmények
ellenérzése

megfigyelni és
dokumentdlni:
- problémat

— eljarast

- j6 gyakorlatot

Azonositott tapasztalat
Bevezetett tapasztalat
Megosztas

Megosztas Megosztas

4. dbra A NATO tapasztalatfeldolgozd rendszerének kétfazisu folyamata™

37 Planning and Review Program.

3% Operational Capabilities Concept. A szorosabb és kiterjesztett katonai egyiittmiikodésen alapuld koncepcid
kettds céllal rendelkezett, egyfeldl a PfP-orszagok haderdképessége fejlesztésének segitése a NATO-vezetésii
miiveletekben torténd hatékony részvétel érdekében, masfeldl olyan rugalmas miivelet-hozzajarulasi képesség
megteremtése, amely potencialis lehetéségeket hordoz egy majdani NATO-vezetésti PfP-miiveleti er felajanlashoz.

¥ Operational Capabilities Concept for NATO-led PfP Operations. Partnership for Peace. Appendix D. 15. 06. 1999.
https:/www.nato.int/pfp/docu/d990615¢.htm (Letoltés iddpontja: 2019. 07. 12.); Partnership for Peace Planning and
Review Process. 05. 11. 2014. https:/www.nato.int/cps/ua/natohq/topics_68277.htm (Letoltés iddpontja: 2019. 07. 12.)

40 Bi-SC Collective Training and Exercise Directive (CT&ED) 075-003. http://www.act.nato.int/images/stories/
structure/jft/bi-sc-75-3_final.pdf (Letoltés idépontja: 2019. 07. 12.)

4 M = Megfigyelés, AT = Azonositott Tapasztalat, BT = Bevezetett Tapasztalat, KTAb = K6zponti Tapasztalat
Adatbazis; sajat szerkesztés a NATO Lessons Learned Handbook alapjan.
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A szervezeti képesség bazisa,* amely tagabb értelemben magaban foglalja a

tapasztalatfeldolgozo6 kapcsolattartokat és a Szovetség teljes személyi allomanyat is — ki-
képzés® (T), személyi allomany (P), alap- és iranyelvek doktrina (D) —kétfazisa folyamatban
teljesedik ki.

Az abran jol elkiilonithetd a tapasztalatfeldolgozas két fazisa, az elemzés €s a javito fo-
lyamat.** Az els6 fazis tartalmazza mindazon elemeket (megfigyelés® és elemzés), amelyek
ahhoz sziikségesek, hogy egy szervezeti vagy miiveleti hatékonysagot csokkentd/nével§*®
észlelés a kovetkezo fazisba keriiljon.

Az elemzési fazis végeredménye tobbnyire az azonositott tapasztalat,’” amely annak
kovetkeztében jon 1étre, hogy egy adott tapasztalat elemzésével feltarunk minden olyan okot
és tényezOt, amely egy adott esemény kedvezotlen kimenetelében szerepet jatszhatott. Csak
a kivalto okok feltarasat kovetden kezdddhet meg a javitd folyamat altal fémjelzett masodik
fazis. Az eloljaroi allasfoglalast, jovahagyast és feladatszabast kovetd javito folyamatban
a kijelolt témafelelds forrasok biztositasa mellett és egyiittmiikodék bevonasaval az adott
azonositott tapasztalat vonatkozasaban javit6é folyamatot kezdeményez, illetve visz végbe.

A javito folyamat eredményességét validalas, vagyis annak megallapitasa koveti, hogy az
alapul szolgalo kivaltd okokat a javitd folyamat ténylegesen is megsziintette-e.*® Ugyanakkor a
tapasztalatfeldolgozas barmennyire is eldremutat6 folyamat makro- és mikroszinten egyarant,
a felismert hasznos tapasztalatok beépitése tovabbra is a vezetd jog- és hataskore marad.
Ez egyben azt is jelenti, hogy egy adott vezetd szabadon donthet a tapasztalatfeldolgozasi
folyamat eredményének szolgalati vagy miiveleti érdekbdl torténd figyelmen kiviil hagya-
sarol. Ismételten jol lathatd tehat, hogy a vezetd (vezetés) mennyire fontos részét képezi
a tapasztalatfeldolgozasnak.* A milveleti tapasztalatok feldolgozasa érdekében a NATO
kozponti tapasztalatbazist™ és portalt’ is mitkodtet.

A NATO tapasztalatfeldolgozoé rendszerében sajatos, tematikus helyet foglalnak el az an.
kivalosagi kozpontok. A NATO doktrinakidolgozo tevékenységében is részt vevo, onkéntes

4 Szervezet (0), létesitmények (F), eszkozok (M), amelyek alatt nemcsak a tapasztalatok gyfijtésére, tarolasara,
feldolgozasara és megosztasara szolgald berendezéseket, hanem szoftvereket is érteni kell.

4 A tapasztalatfeldolgozo torzstisztek felkészitése érdekében a NATO 2009 6ta szervez tanfolyamokat, illetve

a NATO e-learning-rendszerében is elérhetdk kiilonféle kurzusok.

A megosztas azért nem tekinthet6 kiilon fazisnak, mert az a tapasztalatfeldolgozas egészére altalanosan jel-

lemz6, kételezen érvényben 1évo elem.

4 A megfigyelések kiilonbdz6 forrasokbol szarmazhatnak: rendszeres és rendkiviili jelentések, témavizsgalatok
és célellendrzések tapasztalataibol, Uti jelentések, spontan és kijelolt megfigyelok megfigyelései és szakmai
Osszefoglald jelentések A honvédelmi miniszter 74/2008. (HK 15.) HM utasitasa a Magyar Honvédség miiveleti
tapasztalat-feldolgozo rendszere kialakitasarol €s miikodtetésérol.

46 A helyesen értelmezett tapasztalatfeldolgozas nemcsak a hianyossigokra, hanem a hatékonysagot noveld,

szerencsés véletlenek kikiiszobolésére is iranyul (elfogadott tapasztalat!).

A masik lehet6ség a mar korabban is emlitett, pozitiv tartalommal bird elfogadott tapasztalat, amely megfelel6

dokumentalast kdvetden kozvetleniil, tehat javitdé folyamat elinditasa nélkiil a kdvetkezd fazis megosztasi

szakaszaba, majd visszacsatolasok utan a bevalt gyakorlat allapotaba 1éphet.

A javito folyamatok megvalosulasat az adott szervezeti elem tapasztalatfeldolgozasért felelés egysége és/vagy

szolgalati személyei feliigyelik.

A tapasztalatfeldolgozas rendszerében a vezet6 egyébként is iranymutatast ad, megfogalmazza a prioritasokat

ajavito folyamatban, kotelezettséget vallal, feladatot szab és eréforrast biztosit, emellett pedig figyelmen kiviil

hagyhatatlan 6sztonzd erd is, tdimogatja a kezdeményezéseket. The NATO Lessons Learned Handbook (2016).

Lessons Learned Database (LLDb). Mar itt érdemes megjegyezni, hogy ilyen rendszert mar a Magyar Hon-

védség is miikodtet.

1A portalt — https:/nllp.jallc.nato.int/Pages/default.aspx — a JALLC miikodteti.
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tagallami részvételen tomoriilé kivalosagi kézpontok 1ényege, hogy az adott funkcionalis
terlileten a Szovetség szakértdi hatterét, azaz szakmai forumat képviselik.> Ennek meg-
feleléen az adott teriilet vonatkozasaban®® a kivalosagi kozpontok a tapasztalatfeldolgozd
rendszer eredményeinek szintén fogyasztoi és feldolgozoi, illetve kiképzési-felkészitési
tevékenységiik révén kozvetitdi és disztributorai is.>*

A katonai tapasztalatfeldolgozas tekintetében Magyarorszag euroatlanti elkdtelezettsége
szempontjabol nem lehet eltekinteni annak eurdpai unios aspektusatol. Az EU a katonai
képességek kialakitasaban €s a miiveletek vezetésében hosszl utat tett meg 1998, Saint-
Malo 6ta, amikor Franciaorszag és Nagy-Britannia miniszterelndkei — részben a balkani
konfliktus hatasara — az Eurdpai Biztonsagi és Védelmi Politika koncepcidjat egységes
keretbe foglaltak. Emellett fontos azt is megemliteni, hogy tagallamaikat tekintve a két
szervezet jelentds azonossagot mutat, ezért az EU ilyen iranyt vizsgalata és attekintése
is fontos momentum.

AZ MH MUVELETITAPASZTALAT-FELDOLGOZO RENDSZERE

A Magyar Honvédség miveletitapasztalat-feldolgozd rendszerének alapjait és mikodését,
amely a teljes miikodoképességét 2009. december 9-én érte el, a honvédelmi miniszter
74/2008. (HK 15.) utasitasa szabalyozza. Az utasitas szerint a rendszer miikodtetése minden
szinten a parancsnok feleldssége, és a katonai szervezetek kotelesek sajat tapasztalatfeldolgozo
rendszert miikodtetni.*

Ez azonban nem jelenti azt, hogy a sajat tapasztalatfeldolgozo rendszerének kiépitésében
minden katonai szervezet csak magara hagyatkozhat. S6t, az egyes tapasztalatfeldolgozo
rendszerek koordinalt kidolgozasa erdsiti az érintett katonai szervezetek kozotti egyiitt-
miikddést, ami eleve kiinduld alapja a tovabbi munkanak, illetve a szakmai k6zosségek és
halézatok kialakulasanak.

A Magyar Honvédségben a szervezetszerl tapasztalatfeldolgozas egyetlen, haderd-
nem-fiiggetlen kozponti szervezeten (MH HFKP*) keresztiil valosul meg, amely egyben
a korlatozott halozati hozzaférési, egyszoftveres Kozponti Tapasztalat Adatbazist (KTAb)
is miikodteti.’” Az egy szervezeti megoldas elénye, hogy biztositja a tapasztalatoknak a
szervezetek és a haderOnemek kozotti elérhetdségét, valamint atjarhatosagat.

A tapasztalatfeldolgozo rendszer kialakitasakor kettds cél, illetve kovetelmény fogal-
mazodott meg. Ez a kdvetelményrendszer egyrészt a felhasznaloi (mikro-) szintii (egyének,

32 A NATO rendszerében, az ACT alarendeltségében jelenleg 24 (1) kivalosagi kozpont miikddik. https:/www.
nato.int/cps/en/natolive/topics 68372.htm (Letoltés idopontja: 2019. 09. 04.)

3 A NATO kivalosagi kdzpontok koziil Magyarorszdgon a NATO Katona-egészségiigyi Kivalosagi Kozpont
(MILMED COE, Centre of Excellence for Military Medicine) miikodik.

> The NATO Lessons Learned Handbook (2016).

3 A honvédelmi miniszter 74/2008. (HK 15.) HM utasitasa a Magyar Honvédség miiveletitapasztalat-feldolgozo
rendszere kialakitasarol és miikodtetésérol.

% MH Hadkiegészitd, Felkészits és Kiképzd Parancsnoksag. Az MH HFKP az MH Kiképzési és Doktrinalis
Kozpont jogutodjaként 2016. jalius 1-jén alakult meg és vette at rendeltetésében ezt a feladatot is.

37 Az egyszoftveres valtozat egyik elényét az atjarhatosaganak kdszonheti, mivel igy a parhuzamossagok és
duplikaciok konnyen elkeriilhetdk, kiszlirhetdk. A tobb szoftveren alapuld adatbazisok viszont egy esetleges
kibertamadassal szemben nyujtanak nagyobb védelmet. Igaz, ekkor a szoftverek egymassal szembeni kom-
patibilitasa jelentkezhet problémaként, illetve az egyének athelyezésekor az adott szervezetnél alkalmazott
szoftver kezelésének elsajatitasa szintén elkeriilhetetlenné valik.
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katonai szervezetek) hasznosithatosagat, masrészt a folyamat- (makro-) szintii, az eredmények
tervezOrendszerekbe torténd integralhatdsagat jelentette.™

Erdekes, hogy hozzaférés tekintetében a tapasztalatfeldolgozo adatbazisok és rendszerek
vegyes képet mutatnak. Abban ugyan nincs eltérés, hogy a hozzaférés modja minden esetben
korlatozott, mégis a Magyar Honvédség Parancsnoksaga tapasztalatfeldolgozo rendszere
belséleg, az MH intranetfeliiletén szabadon, olvasasi jogosultsaggal barki szamara kiilon
engedély nélkiil elérhetd, kvazi szervezetnyilvanos. Ez rendkiviil pozitiv megkozelités,
hiszen kifejezi a nyitottsagot, a lehetdséget az aktiv részvételre. Ellenben az MH HFKP
altal miikodtetett KTADb ezen az intranethdlozaton beliil mar csak korlatozottabban, kiilon
engedéllyel, csak az arra kijelolt allomany részére érhetd el.

Ez a megkozelités megneheziti a tapasztalatfeldolgozas helyzetének, eredményeinek
egyébként is koriilményes mérését, fejlesztését. Ugyanis ebben az esetben még az olyan
mérészamok is veszitenek jelentésiikbdl, mint a latogatottsag — amely még dnmagaban nem
fejezi ki, hogy a kinyert informacié mennyiben bizonyult hasznosnak® — vagy az oldalon
eltoltott id6. Ugyanez allapithatd meg mas esetleges mérészamok esetében is, példaul az
adatbazis hasznalatanak gyakorisagat, a felhasznalok, érdekl6dék szamat és aranyat vagy
a visszacsatolasokat® illetden. Pedig a tapasztalatfeldolgozas nem csak az arra kijelolt 4l-
lomanyé, illetve annak érdeke.

A Magyar Honvédségen beliil miikddo tapasztalatfeldolgozas elvi mechanizmusat mutatja
be az 5. abra. A mechanizmus miikodésérdl elmondhato, hogy teljes egészében a NATO altal
alkalmazott fazisoknak és tartalomnak felel meg.

A Magyar Honvédségben tapasztalatfeldolgozas vonatkozasaban iskola- vagy tan-
folyamrendszert felkészités nem, csak a feladat ellatasara kijelolt allomany, an. kapcso-
lattartok szakmai tovabbképzése 1étezik.®! Ebben a vonatkozasban ugyancsak el6relépést
jelentenek az MH HFKP iranyitasa alatt 2018-t6l évente megrendezett honvédségszintli
tapasztalatfeldolgozo6 konferenciak.

A valsagreagalo miiveletek folyamataban a tapasztalatfeldolgozo rendszerek megjelenése
torvényszeri és sziikséges jelenség. E rendszerek, illetve a képesség megjelenése azonban
korantsem egyidejlileg ment végbe a miveletekkel.

A valsagreagalo miiveletek a tapasztalatfeldolgoz6 rendszernek a Magyar Honvédségben
vald megjelenését sziikségszertien és tudatosan segitették eld, mert a NATO/PfP-miveletekben
torténd eredményes és ,,relevans” részvétel feltétele volt a hatékony egyiittmiikodés a NATO-
erokkel, ami megkovetelte a tapasztalatok és a hianyossagok feldolgozasat. A rendszer kialaku-
lasa és fejlodése azonban tudatos folyamat eredménye is, hiszen az érintett allamok, amelyek
jellemzéen a NATO-csatlakozast ambicionaltak, a csatlakozas eléréséhez az erdk kozotti
interoperabilitas fokozasat tlizték ki célul. Ez a folyamat azonban kétiranytnak bizonyult.

5% Juhész Zoltan: A tapasztalat-feldolgozas eredményeinek hasznositasa a katonai dontéshozatatal folyamatéban.
Honvédségi Szemle, 2011/5. szam, 5-9.

% Ehhez opcionélisan a feliileten kérddivet lehetne csatolni.

% Vélemények, javaslatok kifejezése, példaul a tartalmi, tematikus, fokuszalt megjelenést, keresést, informacio
elérhetéségét illetéen.

o1 A felkészités e formaja a ,, train the trainers” (képezd a kiképzoket) modszer megvalosulasa, hiszen a sajat
katonai szervezeteikhez visszatérve a kapcsolattartok készitik fel az allomanyt a tapasztalatfeldolgozas folya-
mataban torténd részvételre. Emellett a kapcsolattartok feladata az egyes szervezetek kozotti egyiittmikodés
megvalositasa is. Korcsak: i. m.
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5. abra A tapasztalatfeldolgozas elvi miikodése®

A tapasztalatfeldolgozo rendszerek mindeniitt azonos elemekbdl (DOMTPLEFT) és tartal-
milag azonos fazisokbdl (megfigyelés, elemzés, javitd folyamat és bevalt gyakorlat) allnak
Ossze. A rendszerek kozotti hasonlosagot csak fokozza a tapasztalatfeldolgozo portalok
miikddtetése, adatbazisok megléte és azok folyamatos karbantartasa, feltoltése adatokkal,
illetve a feladatot ellato allomany szervezetszeri felkészitése. Az adatbazisok elérhetésége
a miveletek biztonsaga érdekében azonban mindeniitt korlatozott, csak az arra kijeldlt al-
lomany szamara lehetséges.

A Magyar Honvédség tapasztalatfeldolgozo rendszere egyik legnagyobb hianyossaganak
tekinthetjlik azonban nemcsak azt, hogy a l1étrehozasat megel6z6 id6bol nem rogzit tapaszta-
latot, de miikodése pillanatatol egyetlen miivelet sem kdvethetd valtasonként nyomon, még
nemleges formaban sem.%

Ezzel kapcsolatban nagy kérdés nemcsak a miiveleti résztvevokkel szemben tamasztott
tapasztalatfeldolgoz6 kovetelmények teljesitése elmaradasanak oka, hanem annak megva-
laszolasa is, hogy a Magyar Honvédségben ténylegesen vajon milyen szervezeti stratégia,
illetve kdvetelmény- és szempontrendszer mentén valoésul meg a tapasztalatfeldolgozas?

A fentick mellett szintén pozitiv valtozasként lehetne értelmezni egyrészt a Magyar
Honvédségben miikodo tapasztalatfeldolgozd adatbazisok integraciojat, masrészt a leendd
integralt adatbazis szabad, kiilon engedély nélkiili hozzaférésének biztositasat is. igy nem-
csak a szerzett szakmai és muveleti tapasztalatok attekintése valna egyszeribbé, hanem a
miveleti felkészités és onalld (lelkiismeretes) felkésziilés is jelentds mértékben egésziilne ki.

2 A honvédelmi miniszter 74/2008. (HK 15.) HM utasitdsa a Magyar Honvédség miiveleti tapasztalat-feldolgozo
rendszere kialakitasarol és miikodtetésérol.

% S6t, egyes miiveletek (pl. EUTM Mali) tapasztalatfeldolgozés tekintetében mintha sosem léteztek volna vagy
lennének folyamatban.
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Szorosan a tapasztalatfeldolgozas szemléletéhez kapcsolodik a fuzzy logikan alapuld
dontés-elokészitd modszerek alkalmazasanak szélesebb korben torténd elterjesztése is.
Ezek a matematikai alapokon nyugvo modszerek rendkiviili mértékben képesek relative
objektivan felszinre hozni és érvényesiteni egyéni és szervezeti tapasztalatokat, valamint
szakmai kompetenciakat nemcsak a dontésekben, hanem a kiilonb6z6 specialis ismereteket
igényl6 feladatok megoldasaban is.

Ez a mar régoéta sziikkséges megkozelitési mod, amely napjainkban a Zrinyi 2026 Hon-
védelmi és Haderofejlesztési Program idején kiilondsen nagy jelentdséggel bir, honvédségi
szintl szemléletvaltast, de legalabbis nyitast igényel.

Egy hatékony tapasztalatfeldolgozd rendszer mitkodtetéséhez ugyanis alapvetéen egy
fejleszté szemléletmodon alapuld szervezeti kulttra sziikséges. Amig a tapasztalatfeldolgozas
jellemzden ,,blinbakkeresés”, vagyis annak feldolgozasa, hogy valaki valamit nem megfele-
16en hajtott végre, a feleldésségre vonas szinonimajaként jelenik meg, és nem lehet hatékony.
Miel6tt tehat hozzafognank magéanak a rendszernek az atalakitasahoz, szemléletmodvaltisra
van sziikség abban a tekintetében, hogy hibazni igenis lehet, és a hibak — ha azokat korrekt
modon feldolgozzuk — a szervezeti tanulast szolgaljak és értéket jelentenek.

OSSZEGZES, KOVETKEZTETESEK

Az ACT stratégiai dokumentumai hangstlyozzak, hogy egy komplex kihivasokat jelentd,
exponencialis technologiai megoldasokkal tarkitott VUCA biztonsagi kornyezetben 1j
tanulasi modszerek fejlesztésére van sziikség. A stratégiai eléretekintés 2017-es jelentése®
és a szovetség jovobeni miiveleteinek keretdokumentuma egyarant felhivja a figyelmet az
adaptacio és a valtozas sziikségességére, valamint a fejlesztések fontossigara.s

Denis Mercier tabornok, az ACT féparancsnoka 2018 aprilisaiban hangstlyozta, hogy
rendszeresen tajékoztatni kell a Szovetség legmagasabb szintii dontéshozoit arrol, hogyan
haladnak azok a fejlesztések, amelyek hatassal vannak az emberi dimenzidra.®® Nem vé-
letlen az sem, hogy az Eszak-atlanti Tanacs 2018-as iilésén a mesterséges intelligencia és
a dontéshozatal kapcsolata keriilt f6 témaként megjeldlésre. Manfred Nielson admiralis —
Mercier tabornok helyettese — egy washingtoni konferencian szintén azt emelte ki, hogy az
ember-gép kapcsolatok fejlesztései a kozeljovoben attoro eredményeket hoznak a hadviselés
teriiletén.”” Az admiralis felhivta a hallgatosag figyelmét arra, hogy az ACT a NATO stratégiai
parancsnoksagaként vezetd szerepet tolt be a NATO fejlesztési folyamataiban.

A human dimenzié kulcsfontossagu téma volt 2018-ban a transzformacios fénokok
konferenciajan is, ahol a NATO ¢és a meghivott partnernemzetek transzformacios fonokei,
illetve a NATO-akkreditalt kivalésagi kozpontok vezetdi a tényleges fejlesztési projektek
teriiletén felhivtak a figyelmet a szervezeti tanulasi folyamatok atalakitasara.

% Strategic Foresight Analysis — 2017 Report. 3. Allied Command Transformation. https:/www.act.nato.int/
images/stories/media/doclibrary/171004 sfa 2017 report hr.pdf (Letdltés idépontja: 2019. 09. 04.)

% Framework for Future Alliance Operations —2018. 21-24. Allied Command Transformation. https:/www.act.
nato.int/images/stories/media/doclibrary/180514 ffaol8-txt.pdf (Letoltés iddpontja: 2019. 09. 04.)

% Denis Mercier tabornok eléadéasa a 2018. évi CWIX-konferencian.

7 Manfred Nielson eldadasa a Hudson Institute altal 2018-ban szervezett ,,Driving NATO’s Military Transformation
Agenda Forward” konferencian. https://www.hudson.org/events/1569-driving-nato-s-military-transformation-
agenda-forward62018 (Letoltés iddpontja: 2019. 09. 04.)
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Ezekhez a folyamatokhoz kell a Magyar Honvédségnek is felzarkoznia, és a fenti stra-
tégiai iranymutatasok tiikrében kiemelt figyelmet forditania a hadviselés®® véltozasaibol
ered6 egyéni és szervezeti tanulasi folyamatok megreformalasara.

Ez a vezet6i iranymutatasokban is megfogalmazott iranyelv a gyakorlatban is megvalo-
sulni latszik, hiszen a Magyar Honvédség Modernizacios Intézete altal 2019-ben Budapesten
megrendezett Digitalis Katona 2.0 konferencia kifejezetten olyan megoldasokkal foglalkozott,
amelyek a katona kognitiv fejlesztését céloztak meg.*

A 2019 végén szintén Budapesten megrendezendd NATO innovécids kihivas™ pedig
olyan technologiai megoldasok felkutatasat tlizte ki célul, amelyek segitik a valsagreagalo
miveletek sordn a dontéshozatalt és mentélis rezilienciat fejlesztenek.”

Bar a mesterséges intelligencia alkalmazasa a katonai miveletitapasztalat-feldolgozasban
a Magyar Honvédségnél még nem érhetd tetten konkrét projektek formajaban, mégis
egyértelmiinek tlinik, hogy a tradicionalis kovetd ismeretfeldolgozasrol €s elsajatitasrol Gj
iranyba kell mozdulni. Az egyik ilyen irany lehet az irasunkban ismertetett Top Gun-iskola
moddszerének az alkalmazasa, ahol valos miiveleti logisztikai problémak mentorok iranyitasa
melletti sorozatos megoldasaval, de a gépi tanulas tamogatasaval szintetikus kdrnyezetben
lehetne gyakorlati készséget fejleszteni nemcsak szakemberhiany potlasa, hanem a katonai
vezetOk atfogd gondolkodasanak kialakitasa érdekében is.

A tapasztalatfeldolgozo rendszer legnagyobb haszna ugyanis az, hogy tamogatja a haderd
képességalapu fejlodését, javitja annak mikodoképességét, a résztvevoket egytittmitkodésre
¢és interoperabilitasra 6sztonzi, de legféképpen tamogatja a szervezeti tanulasi folyamatot.
Eppen ezért célszerii lenne a Magyar Honvédség tapasztalatfeldolgozasi rendszerének
ujragondolasa — az ujonnan kialakitott nemzeti védelmi stratégidhoz valo illesztése €s a
hasznossag mérésére kidolgozott mérészamok figyelembevételével.
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Somodi Zoltan érnagy - Kiss Almos Péter:

A HIBRID HADVISELES FOGALMANAK
ERTELMEZESE A NEMZETKOZI
SZAKIRODALOMBAN

OSSZEFOGLALO: A nemzetkdzi szakirodalomban nincs konszenzus arrél, hogy mit is takar a
hibrid hadviselés fogalma. A szakmai dlldspontokat négy f6 csoportba lehet sorolni. Az elsé
csoportba tartoznak azok az értelmezések, amelyek szerint a hibrid hadviselés mds, mint a
kordbbi hdboruk, ujfajta stratégiai szemléletet jelent, és a vele szemben térténd fellépésnek
is specidlis és modern kévetelményei vannak. A mdsodik csoport szerint a hibrid hadviselés
elemei mdr kordbban is megjelentek a hdbortis konfliktusokban, de mai megjelenési for-
hadviselés fogalma nem nyujt semmilyen Ujdonsdgot, és nem segit megérteni a 21. szdzad
biztonsdgi kbrnyezetét. A negyedik csoportba a hadtudomdny orosz miiveldit sorolhatjuk,
akik szerint a hibrid hadviselés a nyugati hatalmak Oroszorszdg elleni stratégidja.

KULCSSZAVAK: hibrid hadviselés, Geraszimov-doktrina, nemlinedris hadviselés

BEVEZETO

A nemzetkozi szakirodalomban nincs teljes konszenzus arrél, hogy 1étezik-e az az 1j
stratégiai paradigma, amit hibrid hadviselésnek neveznek, illetve, hogy annak mi a tar-
talma. Az értelmezés fiiggvényében pedig eltéréek lehetnek az abbol kikdvetkeztetett
sebezhetdségi és kockazati tényezok. A jelentés roviden attekinti a hibrid hadviselés
megkozelitési modjait.

Azért fontos kitérni arra, hogy mit értiink hibrid hadviselés alatt, mert ez nagyban
meghatarozza a gondolkodasunkat arrdl, hogy hogyan kell felkésziilniink bizonyos fe-
nyegetésekre. Igy 1ényeges, hogy milyen kovetkeztetéseket vonunk le a koriilottiink zajlo
konfliktusokbol, egyes olyan szereplok viselkedésébdl és tevékenységébdl, akiket magunkra
nézve is fenyegetés forrasaként értékelhetiink. A hibrid hadviselést mint ujszer(i fogalmat
a szakirodalomban tobbféle modon probaljak értelmezni. Ezeket a megkozelitési modokat
négy f6 csoportba lehet sorolni annak alapjan, hogy a szerz6k véleménye szerint a mai hibrid
moédszer mennyire tekinthetd ujszeriinek a hadviselés torténetében.

TELJESEN UJFAJTA HADVISELES

Az els6 csoportba azokat az értelmezéseket soroljuk, amelyek szerint a hibrid hadviselés
mas, mint a korabbi habortk, Gjfajta stratégiai szemléletet jelent, és a vele szemben torténd
fellépésnek is specialis €s modern kdvetelményei vannak. Ha meg akarunk felelni ezeknek a
kovetelményeknek, akkor nekiink is 4j védelmi stratégiara és szemléletmddra van sziikségiink.

A definiciokban altalaban hangsulyosan megjelenik, hogy a hibrid hadviseld integralt
modon alkalmazza az allam diplomaciai, informacios, katonai, valamint gazdasagi/pénziigyi
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hatalmi eszkozeit.! Az informacios hadviselés, a narrativa uralasdnak képessége a hibrid
hadviselés soran kiilonosen fontos.? A hibrid hadviseld arra torekszik, hogy bizonytalansagot
idézzen el a sajat szerepére vonatkozoan, kihasznalja a megtamadott fél haborufelfogasabol
adodo lehetdségeket, ¢és igy a haborus kiiszob alatt észrevétlen maradhat a tevékenysége,
kovetkezésképp nem valt ki habors helyzethez mért ellenreakciot. A miveletei az észlelési
€s a reagalasi hatarértékek alatt maradnak, ideértve a nemzetkdzi jog altal definialt koril-
ményeket is, ezaltal akadalyozza a megtamadott fél €s a nemzetkozi k6zosség dontéshozatali
folyamatait és reakcioit.

A hagyomanyos hadviseléstdl eltérden egy hibrid tamadas észrevétlen maradhat egészen
addig, amig a megtamadott allam mar képtelen a hatékony védekezésre. Ezt a hibrid tamado
ugy tudja elérni, hogy a miiveleti intenzitas és szinkronizalas koordinata-rendszerében (1. abra)
az egyes hatalmi eszk6zok alkalmazasanak intenzitasat noveli vagy csokkenti a fiiggéleges
tengely mentén, ugyanakkor szinkronizalja is azokat a vizszintes tengely mentén. Eszkalal-
hatja vagy visszafoghatja az egyes eszk6zok alkalmazasat tigy, hogy egyenként mindegyik
eszkoz alkalmazasaval a habors kiiszob alatt maradjon, valthat a hatalmi eszkdzok kozott,
és egyiket kompenzald, 6sztonz6 modon alkalmazhatja, mikozben egy masik tovabbra is
kényszerito jellegli marad. A szinkronizalas kovetkeztében a tamadasok (kiilondsen a kezdeti
szakaszban) jo eséllyel a felderitési és a reakciokiiszob alatt maradnak. A hatasok csak akkor
valnak észlelhetdvé, amikor mar a kumulativ és nemlinedris kvetkezményeik kezdenek
kialakulni. A hatalmi eszk6zok e tobb dimenzidban €s tobb szinten torténd szinkronizalasa
a hibrid hadviselés sikerének egyik kulcsa.?

1. ébra Az dallam hatalmi eszko-
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A hibrid hadvisel6k kétféleképpen is elérhetik azt, hogy tevékenységiikkel a detektalas
szintje alatt maradjanak. Egyrészt olyan tevékenységeket folytathatnak, amelyek a megta-
madott tarsadalom éppen aktualis ingerkiiszobét nem érik el, az allami szervek pedig — a

A NATO-doktrina az allam hatalmi eszkozeit a DIME betiiszoval foglalja 6ssze: Diplomatic, Informational,

Military, Economic. AJP-01 Allied Joint Doctrine. NATO Standardization Office, 2017, 1-3, 1-4.

2 Katie Abbott: Understanding and Countering Hybrid Warfare: Next Steps for the North Atlantic Treaty
Organization. 23. 03. 2016., 18. University of Ottawa. https:/ruor.uottawa.ca/bitstream/10393/34813/1/
ABBOTT%2C%20Kathleen%2020161.pdf (Letoltés idépontja: 2019. 08. 13.)

3 Patrick J. Cullen — Erik Reichborn-Kjennerud: Understanding Hybrid Warfare. 01. 2017., 10-15. MCDC

Countering Hybrid Warfare Project. https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/

uploads/attachment_data/file/647776/dar_mcdc_hybrid warfare.pdf (Letoltés idépontja: 2019. 02 12.)

Kiss Almos Péter: A hibrid hadviselés természetrajza. Honvédségi Szemle, 2019/4. szam, 22. https://

honvedelem.hu/files/files/116701/hsz_2019 4 017 037 4557.pdf (Letoltés idopontja: 2019. 08. 13.)



24 Haderdészervezés, -fejlesztés HSz 2019/6.

normalis jogrendbdl kdvetkezé miikodési szabalyok alapjan — nem fejtenek ki ellentevé-
kenységet. A masik, sokkal hosszabb tava, am nagyobb karokozasra képes modszer viszont
az, hogy az ingerkiiszobot kisérelik meg feljebb tornaszni, hogy egy késébbi idépontban
végrehajtott tevékenység mar ne {itkozzon olyan ellenallasba, amire korabban még szamitani
lehetett. Itt a tarsadalom kollektiv dntudatanak, identitasanak legkiilonb6z6bb modsze-
rekkel torténd megvaltoztatasara, példaul ,,érzékenyitésre” kell gondolnunk. Egyes hibrid
hadvisel6k megprobalhatnak az oktatasi, kulturalis, szorakoztatodipari, kozosségi média és
egyéb soft power struktirakon keresztiil olyan hatast kifejteni, aminek kdvetkeztében akar
hosszabb id6 mulva, de a tarsadalom 6nként fog hozzajarulni a hibrid hadvisel6 érdekeinek
megfeleld lépésekhez.

A MODSZER NEM UJ, DE MEGIS AZ

A masodik csoportba azok az elemzdk tartoznak, akik szerint a hibrid hadviselés nem 0j, mivel
elemei mar korabban is megjelentek a haboras konfliktusokban, de aztan megindokoljak,
hogy mégis miért alapvetden Gjszerii valamilyen kiilonleges szempontbol. A leggyakoribb
ilyen szempont a hibrid hadviselés kiilonb6z6 elemeinek, az allami hatalomgyakorlas kii-
16nb6z6 teriiletein végrehajtott miiveleteinek a korabban nem latott szintii és hatékonysagt
Osszehangoltsaga, masok szerint a kibertér 0j hadviselési kozegként torténé megjelenése
szamit (jdonsagnak. A hibrid hadviselés ennek megfeleld értelmezése all legkozelebb a
NATO kollektiv allaspontjahoz.

Megemlithetjiik, hogy maga a NATO az atfogd megkozelités (comprehensive approach)
keretében éppen ilyen hibrid modon, a hatalomgyakorlas kiilonb6z6 teriiletein végrehajtott
Osszehangolt miiveletekkel tervezte elérni céljait, és ez a médszer megfigyelhetd volt a valsag-
kezeld, békefenntarto, béketeremtd stb. miiveletekben is, mind Irakban, mind Afganisztanban.
Nem véletleniil mondta éppen a NATO f6titkara, hogy ilyen értelemben a hibrid hadviselés
és a NATO Comprehensive Approach szemlélete olyan, mint egyazon érme két oldala.’

Egyes vélemények szerint a hibrid hadviselés elemeit a Szovjetunié mar a hideghabora
korszakaban is hasznalta, hiszen akkor is a nyilt konfrontacio elkeriilése volt a két hatalmi tomb
szandéka, tehat az ezt el6idézo ingerkiiszob alatt maradtak a miveleteikkel. A Szovjetunioé
Osszeomlasa utan, a hideghaboru lezarultaval — vagy ideiglenes enyhiilésével — Moszkvanak
sem er6forrasai nem tették lehetéve, sem aktualis érdekei nem kovetelték meg ezeknek a
miveleteknek a hasonld intenzitasu folytatasat. A helyzet azonban mara megvaltozott. Bar
Oroszorszag korabban is hajtott végre informacidés miveleteket, ezek volumene és ambi-
cibszintje messze elmaradt a maitdl, amelyet raadasul erdsit az internet, a kabeltelevizio és
legf6képpen a kozosségi média elterjedése.

Andreas Jacobs — Guillaume Lasconjarias: NATO’s Hybrid Flanks — Handling Unconventional Warfare in
the South and the East. 04. 2015. Research Paper No. 112. NATO Defense College, Rome. https:/www.files.
ethz.ch/isn/190786/rp_112.pdf (Letoltés idopontja: 2019. 08. 13.)

® Christopher S. Chivvis: Understanding Russian ,,Hybrid Warfare” and What Can be Done About It.
Testimony. 22. 03. 2017., 7-8. RAND Corporation, Santa Monica. https:/www.rand.org/content/dam/rand/
pubs/testimonies/CT400/CT468/RAND_CT468.pdf (Letoltés idopontja: 2019. 08. 13.)
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NINCS BENNE SEMMI UJDONSAG

A harmadik csoport olyan szakért6kbdl és elemzdkbdl all, akik szerint a hibrid hadviselés
mint stratégiai paradigma elsdsorban azokat jellemzi, akik megalkottak azt, és nem azokat a
hadviseloket, akiknek a tevékenységét jellemezni probaljak vele. Szerintiik a hibrid hadviselés
fogalma — amelyet els6sorban Oroszorszag graziai és ukrajnai tevékenységével kapcsolatban
kezdtek el hasznalni —nem nyujt semmilyen ujdonsagot, és nem segit megérteni a 21. szazad
biztonsagi kornyezetét. A hibrid hadviselés tézisének elterjedése, amely szerint Oroszorszag
az allamvezetés ¢s a katonai er6 alkalmazasanak Gjszerti megkozelitését vezette be, elsdsor-
ban a Nyugat kollektiv meglepettségének tudhato be, amely nehezen tud napirendre térni
afolott, hogy Oroszorszag nagyon is hagyomanyos és a kétpolusu vilag el6tti id6kbol mar jol
ismert modszerekkel képviseli nagyhatalmi érdekeit és ambicioit a vetélytarsaival szemben.

A hideghabort utani egypolusu vilagrend nyugati biztonsagpolitikai koncepcioi, mint
példaul a globalizacio, a katonai-technoldgiai forradalom, a valsagkezelé miveletek és a
globalis terrorellenes habor nem adtak valaszt bizonyos kihivasokra, amelyekkel a Nyugat
az elmult néhany évben szembesiilt. Ebben az 1j vilagrendben a korabbi szembenallas he-
lyett az egyiittmiikodésre keriilt mind nagyobb hangstly, ennek részeként tértént meg a NATO
és az EU keleti bovitése, jottek 1étre a partnerségi programok.® A nyugati vilag politikai elitje
jorészt eltavolodott a realista iskola vilagértelmezésétol, a nemzetallamok iranyabol érkezo
nagyaranyu katonai fenyegetéstdl, az elrettentéstdl, a nagyhatalmi befolyasi 6vezetekkel
kapcsolatos politikai mandverezéstdl, valamint a sajat és a szovetséges teriiletek védelmétol
mint a fegyveres er6k alapvetd feladatatol. Az n. hibrid hadviselés Gjszeriinek tekintett
elemei valdjaban inkabb a normal allamvezetés és nagyhatalmi politika eszkdzei, semmint
a modern hadviselés Gjdonsagai. fgy a hibrid habora elmélete a Nyugat koncepciodja lett a
hideghaboru utani vilagrend értelmezésére, azoknak a szabalyoknak a megértésére, amelyek
mentén az allamok katonai erdt és masfajta eszkdzoket alkalmaznak a nemzetkozi rendszerben.

A hibrid haborus elmélet akkoriban alakult ki, amikor a Nyugat az iraki és az afganisz-
tani hadszinterek aszimmetrikus haboruiban volt lekotve, és sokan arra a kovetkeztetésre
jutottak, hogy a jovoben nem az allamok kdzotti, hanem az allami szint alatti konfliktusok
lesznek a meghatarozok. Igy tehat a NATO-tagallamok megegyeztek abban, hogy a politikai
problémakra a katonai megoldasok dnmagukban aligha elegendéek, ehelyett a stratégiai
célokat politikai, gazdasagi, kulturalis és — néha ezeken feliil — katonai eszkdzok egyfajta
keverékével kell elérni. Csakhogy ez az allamvezetés alapvet6 tézisei kozé tartozik évsza-
zadok vagy akar évezredek ota. A stratégiai gondolkodok mar legalabb Szun-ce 6ta széles
perspektivaban értelmezik a haboru fogalmat.’

A hibrid hadviseléssel kapcsolatban gyakran hangoztatott tézis, hogy azért folyamodik
a hagyomanyostdl eltéré modszerekhez pl. Oroszorszag vagy mas szerepld, mert hagyo-
manyos katonai eszk6zok tekintetében hatranyban van, nyilt konfliktusban alulmaradna,
a NATO tulsalya kikezdhetetlen ezen a téren. Ez azonban forditva éppen ugyanennyire
igaz, hiszen valamely konfliktus eszkalacidja a haborus szintre nemcsak Oroszorszagnak
nem érdeke, hanem a NATO-nak sem, mert bar hagyomanyos katonai 6sszereje nagyobb és

7 Jyri Raitasalo: Getting a Grip on the So-Called ,,Hybrid Warfare”. ASPJ Africa & Francophonie 2017/3. szam,
21. https://www.airuniversity.af.edu/Portals/10/ASPJ_French/journals E/Volume-08 Issue-3/raitasalo_e.pdf
(Letoltés idépontja: 2019. 08. 14.)
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korszeriibb, Oroszorszag viszont nuklearis nagyhatalom, amellyel szemben fennall a nuk-
learis eszkalacio kockazata is. Maradt tehat a haborus kiiszob alatti tevékenység. Egy masik
megkdzelités szerint Oroszorszag nagy arat fizet azért, hogy a konfliktus eszkalacidjanak
utjara Iépett, vagyis Iényegében azért, mert megtamadta Ukrajnat. Ezért egyaltalan nem
biztos, hogy egy ujfajta hadviselési doktrina van kialakuldban, hanem az ukran hadjarat
korlatozott volt, egy adott helyzetre specifikusan alkalmazott stratégiat alkalmazott, amely
mas kontextusban egyaltalan nem miikédne.!°

A HIBRID HADVISELES A NYUGATI HATALMAK OROSZORSZAG
ELLENI STRATEGIAJA

A negyedik csoportba a hadtudomany orosz miivel6i sorolhatoak. Az orosz stratégiai gondol-
kodas egyik meghatarozo eleme a fenyegetettség érzése. Az orosz narrativa szerint a nyugati
hatalmak Oroszorszag bekeritésére, destabilizacidjara és meggyengitésére torekszenek, ami
akar a politikai rezsim megdontésével vagy Oroszorszag felbomlasaval is jarhat. A hibrid
hadviselésben e torekvések 0j és hatékony eszkozét latjak.!

A gibridnaja vojna kifejezés csak az utan jelent meg az orosz szakirodalomban, hogy
a nyugati sajto és szamos szakember az Ukrajna elleni orosz miiveletekre alkalmazta — és
népszerlisitette — azt.!> Hivatalos katonai, védelempolitikai vagy stratégiai dokumentumokban
egyaltalan nem szerepel.” De a hibrid hadviselés orosz értelmezésének elemei mar korabban
megjelentek Valerij Vasziljevics Geraszimov sokat emlegetett cikkében,'* a 2014. évi katonai
doktrinaban,' a 2015. évi nemzeti biztonsagi stratégidban,'® valamint a katonai és bizton-
sagpolitikai szakirodalomban. E forrasok szerint a legitim politikai rezsimek megdontése, a
belsd instabilitas és konfliktus kiprovokalasanak gyakorlata egyre szélesebb korben terjed.

Oroszorszag ellenfelei elsdsorban nem katonai (politikai, gazdasagi, informaciés, huma-
nitarius) eszkozoket alkalmaznak, melyeket kiegészit a megtamadott allam bels6 tarsadalmi
fesziiltségeinek kihasznalasa (etnikai és vallasi mozgalmak tamogatasa, szines forradalmak).
Ezekhez jarulnak a tobbé-kevésbé rejtett katonai miiveletek (kiilonleges miiveleti erdk,
katonai maganvallalatok tevékenysége) és a nem kinetikus muiveletek (1élektani hadviselés,
informacios miveletek, kibertamadasok). A hibrid hadviselés a nemzetkdzi konfliktusok
uj formajava valik, és a nuklearis visszatartd erdvel torténd egyiittes alkalmazasa hatékony
nem nukledris visszatartd erét ad Oroszorszag ellenfelei kezébe."”

1
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Alekszandr Bartos: Rosszija v epohu gibridnih vojn: Transzformacija vojennih konfliktov trebujet izmenyenyij
v goszudarsztve. 20. 10. 2017. Nyezaviszimoje voennoje obozrenyje. http:/nvo.ng.ru/gpolit/2017-10-20/1_970
hybrid.html (Letoltés idépontja: 2019. 02. 12.)
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Amikor Oroszorszag hasonld eszkdzoket alkalmaz, a szakirodalom a ,,nemlinearis
hadviselés” (nyelinyearnaja vojna) kifejezést hasznalja.

OSSZEFOGLALO

Akar meggy6z6nek tekintjiik a hibrid hadviselés elméletét, akar nem, a ,,hibrid kihivasokra”
torténo felkésziilés mellett — vagy helyett — helyesebb, ha annak tekintjiik a hadviselést, ami
mindig is volt: fenyegetések és erdszakos eszkdzok komplex €s Osszefliggd rendszerének,
amelyeket politikai célok elérése érdekében alkalmaznak.'® Ebben az értelmezésben kétség-
teleniil fontos az 1j, ,,hibrid eljarasok™ elleni hatasos védekezés modszereinek megtalalasa.
De még fontosabb az ellenérdekelt felek azonositasa, a miénkkel ellentétes érdekek megjele-
nésének észlelése, a mogottitk meghizodo politikai er6kdzpontok feltérképezése, szandékaik
és képességeik, eréforrasaik felmérése. Ha tudjuk, kik és milyen stratégiai célokat akarnak
elérni, akkor kikovetkeztethetjiik, hogy a veliik vald kapcsolatunk a sajat stratégiai céljaink
fliggvényében feltétleniil konfliktusos lesz, vagy van lehetéség kompromisszumra, esetleg
egyuttmiikodésre. Midta az ember kozosségekben él, ez sohasem volt masképp.

FELHASZNALT IRODALOM

Abbott, Katie: Understanding and Countering Hybrid Warfare: Next Steps for the North Atlantic Treaty
Organization. 23. 03. 2016. University of Ottawa. https:/ruor.uottawa.ca/bitstream/10393/34813/1/
ABBOTT%2C%?20Kathleen%2020161.pdf

AJP-01 Allied Joint Doctrine. NATO Standardization Office, 2017.

Bartos, Alekszandr: Rosszija v epohu gibridnih vojn: Transzformacija vojennih konfliktov trebujet
izmenyenyij v goszudarsztve. 20. 10. 2017. Nyezaviszimoje voennoje obozrenyje. http:/nvo.ng.ru/
gpolit/2017-10-20/1_970_hybrid.html

Chivvis, Christopher S.: Understanding Russian ,, Hybrid Warfare” and What Can be Done About It.
Testimony. 22. 03. 2017. RAND Corporation, Santa Monica. https:/www.rand.org/content/dam/
rand/pubs/testimonies/CT400/CT468/RAND_CT468.pdf

Cullen, Patrick J. — Reichborn-Kjennerud, Erik: Understanding Hybrid Warfare. 01. 2017. MCDC
Countering Hybrid Warfare Project. https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/
system/uploads/attachment data/file/647776/dar_ mcdc_hybrid warfare.pdf

Geraszimov Valerij: Cennosztyi nauki v predvigyenyii. 27. 02. 2013. Voenno-promislennij Kurjer.
https://www.vpk-news.ru/articles/14632

Jacobs, Andreas — Lasconjarias, Guillaume. NATO'’s Hybrid Flanks: Handling Unconventional Warfare
in the South and the East. April 2015. Research Paper No. 112. NATO Defense College, Rome.
https:/www.files.ethz.ch/isn/190786/rp_112.pdf

Jojart Krisztidn: Revising the Theory of Hybrid War: Lessons from Ukraine. 04. 2019. Center for
European Policy Analysis, Washington D.C. https:/docs.wixstatic.com/ugd/644196 7e4754713
8b54244adaedd1c397da6df.pdf

Kiss Almos Péter. A hibrid hadviselés természetrajza. Honvédségi Szemle, 2019/4. https://honvedelem.
hu/files/files/116701/hsz_2019 4 017 037 4557.pdf

'8 Damien Van Puyvelde: Hybrid War: Does it Even Exist? NATO Review Magazine, 2015. https:/www.nato.
int/DOCU/review/2015/Als0-in-2015/hybrid-modern-future-warfare-russia-ukraine/EN/index.htm (Let6ltés
idépontja: 2019. 03 12.)



28 Haderdészervezés, -fejlesztés HSz 2019/6.

Radin, Andrew: Hybrid Warfare in the Baltics. RAND Corporation, 2017.

Raitasalo, Jyri: Getting a Grip on the So-Called ,, Hybrid Warfare”. ASP] Africa & Francophonie
2017/3. https://www.airuniversity.af.edu/Portals/10/ASPJ_French/journals E/Volume-08 Issue-3/
raitasalo_e.pdf

Ukaz prezigyenta Rosszijszkoj Fegyeracii ot 31 gyekabrja 2015 goda N 683 ,,0 strategii nacionalnoj
bezopasznosztyi Rosszijszkoj Federacii”. Rosszijszkaja Gazeta. https://rg.ru/2015/12/31/nac-
bezopasnost-site-dok.html

Van Puyvelde, Damien: Hybrid War: Does it Even Exist? NATO Review Magazine, 2015. https://
www.nato.int/DOCU/review/2015/Also-in-2015/hybrid-modern-future-warfare-russia-ukraine/
EN/index.htm

Vojennaja doktrina Rosszijszkoj Fegyeracii. 30. 12. 2014. Rosszijszkaja Gazeta. https:/rg.ru/2014/12/30/
doktrina-dok.html



HSz 2019/6. Haderdszervezés, -fejlesztés DOI: 10.35926/HSZ.2019.6.3.

Szabd Miklos Endre alezredes:

A LEGIERO TRANSZFORMACIOJANAK EGYIK
FO TERULETE: A FORGOSZARNYAS ESZKOZOK
KOVETKEZO GENERACIOJA

,,Sok orszagban a jelenlegi katonai helikopterflotta

olyan mérfoldkdhoz kézeledik, amely kériilbeliil 2030 tajan fog bekovetkezni,
amikor a forgoszarnyas eszkézok hasznos tizemideje lejar.

Ez egyidejiileg jelent egyfajta katonai kockdzatot és esélyt a jové alakitasdara.”

OSSZEFOGLALO: A kbzelmultban fejezte be munkdjdt az a NATO-munkacsoport, amelynek
kétéves fenndlldsa alatt — eqy megtisztelé felkérés eredményeként — a szerzé helyettes elndke
lehetett. A kbvetkezé generdcios forgdszdrnyas képességgel foglalkozo szakértéi munka-
csoportot (NGRC ToF?) egy dllandé NATO-munkacsoport, az ésszhaderénemi helikopter-
képességgel foglalkozé munkacsoport (JCG VI3) hozta létre és bizta meg azzal a feladattal,
hogy beazonositsa és értékelje a forgdszdrnyas eszkzok alkalmazdsdban haszndlhaté mdr
meglévé vagy fejlesztés alatt dllé technoldgidkat, tovdbbd annak a katonai szervezetre,
katonai képességekre, valamint az dsszhaderénemi miiveletek tervezésére és végrehajtdsdra
gyakorolt hatdsdt, illetve azt, hogy az emlitettek Gsszességében hogyan jdrulnak hozzd egy
integrdlt, elkbvetkezd generdcios katonai képesség kialakitdsdhoz. Az irds — tdmaszkodva a
szerzének a fent emlitett munkacsoportban gydjtétt, valamint gyakorld helikoptervezetdi,
parancsnoki és misszios tapasztalataira — képet ad arrél, hogy a napjainkban oly elterjedten
alkalmazott forgdszdrnyas eszkbzokkel és az dltaluk megtestesitett képességekkel kapcso-
latban mi foglalkoztatja a szakter(ilet képvisel6it, legyenek azok alkalmazok, lizemeltetSk
vagy tervezok.

KuLcsszavak: NATO-munkacsoport, forgészdrnyas, helikopter, képesség, Uj generdcid

BEVEZETES

A kozelmult eseményei is megmutattak, hogy a helikopterek alkalmazasa a kiilonboz6 katonai
jelenlétet megkivand krizishelyzetekben — legyen az békemivelet, konfliktushelyzet vagy
természeti katasztrofa — nélkiilozhetetlen. Koszonhetden annak az egyediilallo képességiik-

,In many nations, the current military helicopter fleet faces a ’cliff edge’ that will occur around the 2030
timeframe when the useful life of many systems will be expended. This is both a military risk and an opportunity
to shape the future.” Részlet Pat Collins, a brit Védelmi Minisztérium képviseldjének tidvozldbeszédébol.
NATO AVT 36th Panel Business Week Prague, Czech Republic, 12—15. 10.. 2015. AVT 245 (Future Rotorcraft
Requirement) Specialist Meeting.

Next Generation Rotorcraft Capability Team of Experts — hatarozott, két év idétartamra sz016 megbizassal jott
Iétre 2016 jiniusaban.

Joint Capability Group, Vertical Lift.
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nek, hogy segitségiikkel a miiveleti teriilet barmely része sokkal gyorsabban elérhetd, mint
foldi eszkozokkel, és alkalmasak arra, hogy a katonai feladatok széles skalajat tamogassak és
végrehajtsak. Napjainkban azonban a NATO helikopterekkel foglalkozé munkacsoportjaiban
gyakori beszédtéma, hogy a Szovetségben rendszerben 4all6 helikopterek? jelentds részének
tizemideje 2035 kornyékén lejar.

A szakemberek arra hivjak fel a figyelmet, hogy ez a helyzet sem a tagorszagokat, sem
pedig a NATO-t nem érheti varatlanul. Az avuld rendszerek kivonasara fel kell késziilni —a
helikopterek mindig kritikus elemei egy katonai miveletnek, rovid idére sem engedhetd
meg hidnyuk —, ugyanakkor mar ma figyelembe kell (kellene) venni a tervezett fejlesztések,
illetve beszerzések kapcsan azokat a nehezen megjosolhaté helyzeteket, kornyezetet, miive-
leti kovetelményeket, amelyek az ujonnan rendszerbe alld eszkozokre a jovoben varhatnak.

A feladat nem jelentéktelen, és korantsem egyszer(i. Mind a beszerzések, de legfokép-
pen az Uj fejlesztések iddigényes folyamatok, igy a 2035-ig eldttiink alld6 mintegy masfél
évtized nem is olyan hosszu id6. Talan nem csak szakmai berkekben ismert példa a V-22
Osprey tipusu billendrotoros elrendezésti forgészarnyas esete, melynek a megépitésére a
kezdeményezés 1982-ben sziiletett, a prototipus csak kilenc évvel késébb késziilt el, és
tovabbi masfél évtizedet kellett arra varni, hogy az els6 leszallitott darabok elérjék a kezdeti
miveleti képességet.

De hogy Eurdopaban maradjunk, tanulsagos az NH90 tipusut helikopter fejlesztésének
a torténete is. Ez volt az els6 olyan helikopter, amelyet a tervezdi az 1980-as évek elején —
tobb mads ttérének szamitod fejlesztés mellett — a legmodernebb, Ggynevezett fIy-by-wire®
rendszerrel almodtak meg. A megvaldsitasi szandékot rogzito elsd szerzodést a Iétrehozasara
egylittmiikodo allamok (és vallalatok) kozossége 1992-ben kototte meg, viszont az elsd
helikopterek szallitasa csak 2006-ban kezd3dott.

Mindkét forgoszarnyasra igaz, hogy az elhtizodo folyamat nemcsak a rendelkezésre
allasban okozott késedelmet, hanem a gyors technoldgiai fejlédés, valamint az alkalmazoi
kornyezet és az ahhoz kothetd miiveleti kdvetelmények markans valtozasa miatt bizonyos
rendszerek, alkalmazott technoldgiak idékdzben elavultak. Figyelembe kell venni tovabba,
hogy — tekintve a repiil6eszkozokkel kapcsolatos tizemeltetési tapasztalatokat — amit 2035-
ben rendszerbe allitanak, az nagy valosziniiséggel 206575 kornyékén még mindig lizemelni
fog, tehat azon kiviil, hogy érdemes lenne gyorsitani a fejlesztési folyamatokon, nagyobb
tavlatokban kell gondolkodnunk.

Helikopteres szakemberként munkam soran jomagam is szembesiiltem azzal a probléma-
val, hogy hogyan lehet az ezekkel az eszkozokkel szemben tamasztott miiveleti, alkalmazoi
kovetelményrendszert gy megalkotni, hogy az megfeleljen korunk kihivasainak, honvéd-
ségiink jelenlegi feladatrendszerének, de adott esetben — reagalva a dinamikusan valtozo
biztonsagi kornyezet hatasaira — alakithatok, kiegészithetok legyenek a napjainkban még
elére nem jelezhet6 kovetelményeknek valdo megfelelésre.

Ahogy késébb irasomban ki is térek ra, erre csak részben adnak valaszt a technologiai
fejlodés biztositotta lehetdségek, azok alkalmazasanak dinamikus egyensulyban kell lennie

4 Mivel a NATO képességeit a tagorszagok vallaldsai, hozzajaruldsai adjak, itt természetesen a tagorszagok
helikoptereirdl van szo.

5 A fly-by-wire egy olyan miiszaki megoldést takar, ahol a repiildeszkézok kormanyfeliileteit nem a vezérld-
szervekkel fizikai kapcsolatban 1év6 tolorudak mozgatjak. Ebben az esetben azokat elektromotorok téritik ki
amegfeleld iranyba a kormanyszervektdl elektromos vezetékeken érkezd jeleknek megfelelden. Az elektromos
vezetékek felvalthatok optikai kabelekkel is, az ilyen rendszerek a fly-by-light jelz6t kaptak.
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a katonai gondolkodas valtozasaval, fejlodésével. Ennek érdekében meg kell vizsgalni azt,
hogy egy bizonyos — valdjaban elég nehezen definialhato — id6tavlatban milyen lesz a miiveleti
kornyezet a maga fizikai valojaban. Milyen fenyegetettséggel kell szamolni? Ki lesz, lehet
az ellenség, és az milyen eszkozoket, eljarasokat, taktikakat fog alkalmazni? Végiil, de nem
utolsosorban: milyen eszkdz, eszkdzrendszer az, amely egy ilyen, varhatéan dinamikusan
valtozo kornyezetben mégis megfeleld6 modon, hatékonyan alkalmazhat6? Adodik a kérdés
konkrétan, de altalanossagban is: milyen legyen a jové helikoptere?

Fontos hangstlyoznom, hogy a jelen iras keretei kozott nem szandékom letenni a voksomat
barmely tervezési iranyzat, elv, helikopterfajta és legféképpen helikoptertipus mellett sem.
Vizsgalatom targya inkabb a forgbszarnyas repiiléeszkdzok mélyebb ,,genetikajanak”™ és az
azzal kolcsonhatasban allo kornyezet azon elemeinek feltarasa, amelyeknek meghatarozo

Kiilonos aktualitast ad a témanak az, hogy a Magyar Honvédség napjainkban kezdte
meg az Uj, immar a modern kévetelményeknek megfeleld helikopterek rendszerbe allitasat.

MUVELETI KORNYEZET A JOVOBEN

A jovoé miiveleti kornyezetének meghatarozasahoz a cikk céljainak legmegfelelobb kiindulasi
alapnak a NATO Transzformacids Parancsnoksag idészakosan megjelend, rendszeresen
frissitett stratégiai jelentéseit tekintem. A Stratégiai eldrejelzé elemzés (SFA®), valamint
annak a miiveleti szinti kovetkeztetéseit tartalmazd jelentés, 4 jovd szévetséges miiveletei-
nek keretrendszere (FFAO’) cimli dokumentumok atfogd képet adnak a globalis trendek
értelmezésérdl a NATO szempontjabol. Habar az emlitett dokumentumokban foglaltak joval
talmutatnak a helikopterek jovébeni alkalmazasahoz sziikséges kereteken, az azokban foglalt
megallapitasokbol — a szakmai tapasztalat altal taimogatott logikat kdvetve tgy gondolom,
hogy megfeleld kozelitéssel — képet kaphatunk a rank varo kihivasokrol, feladatokrol. Ennek
megfelelen a cikkben csak azokra az elemekre térek ki, amelyek meghatarozok (lehetnek)
a helikopterekkel végrehajtott, vagy azok altal tamogatott miveletekre, feladatokra.

A jov6ét homalyba boritd bizonytalansag ellenére azért talalhatunk egy-két kapaszko-
dot, iranyelvet, amelyek alapjan a lehetséges torténések kereteit behatarolhatjuk, azokbol
a helikopterek alkalmazasanak valtozasara a kovetkeztetéseket levonhatjuk. A korabban
emlitett dokumentumok meghataroznak trendeket, amelyek ezeket a valtozasokat bizonyos
tekintetben megvilagitjak, megfoghatova teszik.

Az SFA 2017 jelentés ezeket a trendeket 6t nagyobb témakorbe foglalja: politikai kor-
nyezet, human tényezok, technoldgiai fejlédés, gazdasag- és kornyezetvaltozas. A jelentés
ezen az 0t nagy csoporton beliil 20 trendet definial. E trendekbdl a helikopterek alkalmazasa
szempontjabol — véleményem szerint — a kovetkezok birnak kozvetlen befolyassal: az ur-
banizacio, a technologiai fejlédés, a human haldzatok terjedése €s a kornyezeti valtozasok.

¢ Strategic Forsight Analisys.
7 Framework for Future Alliance Operations.
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Urbanizacid

., A legrosszabb elképzelés a varosok megtamadasa. Varost csak akkor tamadj meg, ha nincs
mas alternativa.””® Vizsgaljuk meg, hogy a bolcs kinai gondolkodd, Szun-ce gondolata a
varosok ¢s a harc megvivasanak osszefiiggésében mit jelenthet napjainkban. Van-e ma, és
foleg, lesz-e mas alternativa a jovében?

Jelen cikkben az urbanizacio szé arra a folyamatra utal, amelynek eredményeként a Fold
aktualis lakossaganak egyre nagyobb része él varosokban, valamint arra, hogy a varosok a bolygd
emberek altal lakhato feliiletének egyre nagyobb részét foglaljak el. Az Egyesiilt Nemzetek
Szervezetének adatai szerint® 2007 6ta a Fold lakossaganak nagyobb része él varosokban, mint
nem varosi kérnyezetben. El6rejelzik azt is, hogy a névekedési folyamat eredményeként 2050-
ben a Fold jelenlegihez képest megndvekedett lakossaganak 70%-a varosokban fog élni, amely
mennyiség nagyjabol megegyezik a bolygo jelenlegi teljes népességével. Ezzel a folyamattal
parhuzamosan egyre ndvekszik a jelentds populacioval rendelkez6 varosok szama, amelyek
egyre nagyobb teriileteken teriilnek el. Ez tobb szempontbdl is hatassal van a helikopteres
miiveletekre. A striibben lakott teriileteken a konfliktusok kialakulasanak esélye is nagyobb
lehet — gondolok itt elsdsorban a harmadik vilag tulnépesedett, nemritkan kormanyozhatatlan
»oriasvarosaira” —, de ezeken a helyeken egy nem konfliktusjellegli esemény, mint példaul
egy természeti vagy ipari katasztrofa is megkivanhatja a hadsereg jelenlétét, beavatkozasat,
aminek napjainkban a helikopterek elengedhetetlen eszkozei.

A varosi kdrnyezet koncentralt tere az igynevezett kritikus infrastrukturaknak, de akar
meg is lehet forditani a dolgot: 1étfontossaginak szamit minden olyan infrastruktara, amely
a napi életet biztositja a varosi teriileteken, tigymint energiaellatas, kozlekedés, informati-
ka. Barmelyik elem hosszabb kiesése krizishelyzetet idézhet eld, nem beszélve arrdl, hogy
ezek a rendszerek egymassal is haldzatot alkotnak, és egy bonyolult rendszeren keresztiil
kihatnak a egymas mikodésére. Ez azt jelenti, hogy a mikodészavar akar csak az egyik
teriileten is a helyzet eszkalalédasahoz vezethet.

A varosi kornyezet tehat a helikoptermiiveletek szempontjabdl egy jelentds bonyolitd ténye-
70, és ez a bonyolult kdrnyezet az elérejelzések szerint egyre novekszik. Tobb olyan képességet
vagy azok kombinacioit kivanja meg, amelyek a ,,nyilt terepen” alacsonyabb prioritast kapnak.
Gondoljunk példaul a navigacios, kommunikacios sajatossagokra, vagy egy konfliktushelyzet-
ben arra, hogy a fenyegetettség jelentdsen nagyobb — a helikopterek a repiilési profil nagy részét
a fenyegetettségi zonan'® beliil kénytelenek tolteni. A fegyverek alkalmazasanak lehetdsége
korlatozottabb, vagy nagyobb precizitast igényel abbdl adoddan, hogy a terep és a mesterséges
akadalyok stirtisége nagy, és mert az ellenség a civil lakossag kozelében, esetleg kozte, elvegyiilve,
Oket fedezékként hasznalva fejti ki tevékenységét. Koszonhetden a tobbdimenzids, részletgazdag
kornyezetnek, amely a rejtett —adott esetben foldfelszin alatti — mandverezést, rejtézkodést segiti,
valamint az egyre terjed6 kozosségi haldozatoknak, amelyek a gyors kommunikaciot teszik barki
szamara lehet6vé, rendkiviil Osszetett tevékenységgé valik a felderités is, aminek kévetkeztében
a valos idejli helyzetismeret, helyzetértékelés jelentdsen megneheziil.

8 A szerzd forditasa angolbol: ,,The Worst Policy is to Attack Cities. Attack Cities Only When There is No
Alternative.” Sun Tzu: Art of War. London, Oxford University Press, 1963, 78.

> World Population Prospects Volume I. 2017. https:/population.un.org/wpp/Publications/Files/WPP2017
Volume-I_Comprehensive-Tables.pdf (Letoltés idopontja: 2019. 04. 06.)

19 Angol terminologiaban ,threat band” az a magassagi és/vagy tavolsagi tartomany, amelyben a helikopter az
ellenséges tiizfegyverek hatotavolsagan beliil tartozkodik.
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Az egyre terebélyesedd varosi kornyezet tovabbi, a repiilési paraméterekben, fizikai
tulajdonsagokban megmutatkozd képességeket is megkivan a helikopterekt6l. Mind a vé-
dekezdéképesség, mind pedig a bonyolult terep magasfoki manéverezéképességet kovetel
az ott alkalmazott forgdszarnyas eszk6zoktol. Képesnek kell lenniiik nagyobb tavolsagokat
ugy megtenni, hogy a foldet éréssel jaro leszallas lehetdsége nélkiil tudjanak hosszu id6t a
leveg6ben tolteni, mindekdzben terhet vagy személyi allomanyt ki- és berakodni. Az inten-
ziv fékezés, gyorsitas, emelkedés és siillyedés képessége, valamint mind az atmeneti, mind
pedig az allanddsult tizemmoddokon valo fordulékonysag — mas szoval: mandverezoképesség
— lehetové kell tegyék, hogy a helikopterek minél kevesebb id6t toltsenek a repiilési profil
azon részében, amelyben a sebezhetdségiik nagyobb, vagyis jellemzden a leszallas vagy
fliggés elotti fékezés, vagy a felszallas és gyorsitas zonajaban.

Partvidéki kbrnyezet

Az urbanizacio egyik érdekes ,,mellékhatasat” sem szabad figyelmen kiviil hagyni. A varosi
népesség novekedésével a Fold lakossaganak egyre nagyobb része €l a tengerek, 6ceanok
partvidékeinek kozelében, mig a vilagkereskedelem 90%-a ezeken a vizeken zajlik. Ennek
nagy része foldrajzilag jol behatarolhat6 utvonalakra, atjarokra és szorosokra korlatozodik,
megndvelve ezeknek a teriileteknek a stratégiai jelentdségét, raadasul ezek vonzova valnak
nagyobb biin6z6i halézatok szamara is. Egyre nagyobb teriiletek lesznek, amelyeket a ten-
gerek iranyabol konnyebb lesz megkozeliteni, mint a szarazfoldrol.

Ebbdl azt a kovetkeztetést lehet levonni, hogy a partvidéki teriileteknek megnovekedik a
jelentésége katonai miiveleti szempontbol, amit szintén érdemes figyelembe venni a helikop-
figyelemmel kell lenni a tengerek sajatos klimajara, a leveg6 sotartalmara, a haditengerészeti
eszkozokkel torténd egylittmikodés lehetdségeire, a nagy vizfelszin feletti, korlatozott le-
szallasi lehetdséget biztositd tavolsagokra és az azzal jaro navigacios sajatossagokra, hogy
csak a legmarkansabbakat emlitsem.
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I Christian Hiittich: Synthesis summary of Urban Remote Sensing at DLR. https://huettichs.wordpress.
com/2011/09/01/synthesis-summary-of-urban-remote-sensing-at-dlr/ (Letoltés idopontja: 2019. 04. 06.)
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Klimavaltozas

A globalis trendek egy bonyolult 6sszefiiggésrendszeren keresztiil kapcsolatban vannak
egymassal, és az egyik trend alakuldsa nehezen megjosolhato kovetkezményekkel jarhat
mas teriileteken. Ilyen a klimavaltozas kérdése is. Tobb tudomanyag kutatja azt, hogy a Fold
atlaghémérsékletének valtozasa —a jelenlegi szamitasok szerint: emelkedése —, a tengerszint
emelkedése, a sarki jég feliiletének csokkenése milyen hatassal lesz altalanossagban életiinkre.
E valtozasokat a hadtudomanynak is figyelemmel kell kisérnie, és szamolnia kell a miiveleti
kornyezetre gyakorolt hatasaikkal is. A vonatkozé NATO-dokumentumok is hangstlyozzak,
hogy — a jovoben egyre inkabb, mint napjainkban — a Szévetségnek képesnek kell lennie az
erdinek telepitésére és alkalmazasara foldrajzi elhelyezkedéstdl, klimatikus viszonyoktol
fliggetlentil barhol.!? Ez azt jelenti, hogy nem lehet akadaly a széls6séges hideg vagy meleg, és
az sem, hogy magas hegyeken, hoban vagy sivatagi homokban kell feladatokat végrehajtani.

A napjainkban mutatkozé tendenciak alapjan elmondhato, hogy a helikoptermiiveletekre
hatnak a klimavaltozassal kozvetleniil sszefiiggésbe hozhato tényezok.

Hideg, h¢ — sarkkor

Az északi-sarki jégsapka teriiletének csokkenése az eldrejelzések szerint folytatodik, ami
miatt az ott hizodo tengeri Gtvonalak az év egyre hosszabb idészakaban lesznek hasznal-
hatok, és a szazad vége felé a hajozhatosaguk tobb honapra novekszik.! Az északi-sarki
asvanyi energiahordozok kitermelése mind elérhetdbb kozelségbe keriil, szallitasuk egyre
gazdasagosabba valik. Ennek a geostratégiai jelentdségét abban latom, hogy az adott te-
rilleten megvaltozni latszanak az eddigi érdekviszonyok, az er6egyenstly,* ami a katonai
jelenlét novekedésének esélyét vetiti el6. Mint mar korabban utaltam ra, a katonai miiveletek
napjainkban elképzelhetetlenek helikopterek alkalmazasa nélkiil, feltételezhetd, hogy nem
lesz ez masképp akkor sem, ha azokat sarkkori koérnyezetben kell alkalmazni — a kollektiv
védelem elvét kovetve — a sarkkori régidban teriileti érdekeltséggel nem bird szovetséges
orszagok erejének bevonasaval.

De mit is jelent ez a helikopterek tizemeltetése szempontjabol? Az extrém hideg talan
az a tényez0, amely a sarkkoron tali klimatikus viszonyokrol el6szor eszébe jut az ember-
nek. Az ott telepiild eszkdznek képesnek kell lennie arra, hogy a nem ritkan minusz 50-60
fok vagy az alatti hémérsékleten is biztonsagosan tizemeltethetd legyen. Ez erre alkalmas
hajtomiiveket, azokhoz megfeleld izem- és kendanyagokat, elektromos eréforrasokat kivan.
Megkoveteli, hogy az egyre terjedd, egyre kifinomultabb, dinamikusan fejlodo fegyverzet,
az elektrooptikai és a repiilést kiszolgalo elektronikus rendszerek megfeleléen, megbizhato-
an mikddjenek a zord koriilmények ellenére akkor is, ha nem elkészitett, allandé bazisrol
teszik azt.

12 FFAO 2018. 29. https://www.act.nato.int/images/stories/media/doclibrary/180514 ffaol8-txt.pdf (Let5ltés
idépontja: 2019. 04. 06.)

13 Nathanael Melia et al.: Sea ice decline and 21st century trans-Arctic shipping routes. Geophisical Research
Letters, 20. 09. 2016. https://doi.org/10.1002/2016GL069315
(Letoltés idopontja: 2019. 04. 06.)

14 A hat foldrajzilag érdekeltséggel bird orszagbol 6t NATO-tagorszag (Kanada, Amerikai Egyesiilt Allamok,
Dania, Izland, Norvégia), a hatodik pedig Oroszorszag. Vélheten a Szovetség fenn kivanja tartani a régioban
az egyensulyt, katonai erejét is ugy pozicionalva, hogy az ezt szolgalja.
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A sarkkori navigacionak is jellegzetes sajatossagai vannak, ami a nagy kiterjedést,
tajékozddas szempontjabdl jellegtelen tajakon leginkabb a tenger feletti 1égi tajékozddashoz
hasonlithato, egy jelentds kiilonbséggel. A navigacios mitholdak viszonylagos alacsony palyaja
miatt a mitholdas navigacid jelentdsen pontatlanabb, mint az alacsonyabb szélességeken. Ezért
itt megndvekszik a jelentdsége a mitholdfiiggetlen (pl. Doppler-, inercialis vagy csillagaszati
rendszerekkel tamogatott) navigacionak, amelynél azt is figyelembe kell venni, hogy a teriilet
magneses jellege torzult, az alapjan a navigacio nem kivitelezheté megfeleld pontossaggal.

Meleg, sivatagos és hegyvidéki kérilmények

A NATO az utdbbi masfél évtizedben szamottevd tapasztalatokat szerzett a nagy tenger-
szint feletti magassagokon, extrém meleg idében, porban, homokban — és természetesen
pedig az elérejelzések azt mutatjak, hogy a Fold azon részei, ahol a fenti koriilmények a
meghatarozok, megmaradnak potencialis konfliktuszonaként. Ebbél kovetkezik, hogy a
forgdszarnyas eszkozoknek alkalmasaknak kell lenniiik az ilyen kérnyezetben végrehajtott
repilésekre. A szalld por, homok, a magas homérséklet adaz ellenségei a helikopter alkat-
részeinek, fédarabjainak és rendszereinek. A foldkozeli mandverek — foleg a leszallas és
a felszallas fazisaiban — a siirii por okozta latascsokkenés (hasonloan egy porhdval fedett
kornyezethez'®) jelentds kockazatot jelentenek a személyzet és igy a miiveletek biztonségara.

Elszigetelt alkalmazas nagy tavolsagokban

A vonatkoz6 NATO-doktrinakban és -iranyelvekben foglaltakat szem el6tt tartva nem
feledkezhetiink meg arrdl, hogy a miiveleti képességeket nem csak a kdrnyezet befolyasol-
hatja. Mivel a Szovetség ambicidszintje globalisnak tekinthetd, logikusan kovetkezik, hogy
tovabbra is fennmarad az anyaorszagoktol tavoli miiveletekben torténd részvétel lehetdsége.
A helikoptereket ezekre a helyszinekre el kell szallitani, tehat a fejlesztéskor figyelembe
kell venni, hogy ez minél egyszeriibben, gazdasagosabban végrehajthato legyen. Az pedig,
hogy ezeknek az eszkdzoknek a karbantartasara és tizemidokozi javitasara minél ritkabban
legyen sziikség, a fenntartas gazdasagossagara, a miiveleti rendelkezésre allasra van hatassal.
Ezek a kérdések a fejlesztési elképzelésekben magas prioritassal kell hogy szerepeljenek.

Technoldgiai fejlédés — fenyegetettség

A multban a technolégiai fejlédés egyik 6 hajtoereje a katonai céla kutatas és fejlesztés volt.
A kiforrott, modern és ezzel egyidejlileg nagy értékii rendszerek tilnyomo részben csak a
regularis haderdk részére alltak rendelkezésre. Az allami szervezetek ellendrzés alatt tar-
tottak a katonailag alkalmazhato eszk6zok elterjedését. Manapsag elmondhatd, hogy a civil
szféraban a technologiai robbanas eredményeként kifejlesztett és egyre inkabb hozzaférhetd
eszkozok a konnyebben beszerezheté hagyomanyos fegyverek mellett akar egyedileg, akar
pedig rendszerben alkalmazva hatékonyan hasznalhatok katonai célokra, alkalmazasuknak
csak a fantazia szab hatart.

15 Az angol terminologiaban hasznélt ,,brown-out” vagy ,,white-out” fogalmak azt a helyzetet jelentik, amikor a
helikopter forgdszarnya altal keltett aramlas felkavarja a talajt fed6 homok-, por- vagy horéteget, ezzel olyan
szintre csokkentve a latastavolsagot, amely megnehezitheti a le- vagy felszallas végrehajtasat.
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2. abra Sziriai felkelSk egy iPad segitségével aknavetdtiizet készitenek el5'

Az utobbi évtizedben megjelent egyik, robbandsszerl fejlédést megért eszkoz, a ko-
z0sségi halozatok elterjedése jelentdsen megvaltoztatta biztonsagi kdrnyezetiinket. Valo-
szinGsithetd, hogy az aszimmetrikus modszerek alkalmazoinak ezek az eszkozok tagitani
fogjak a lehetoségeiket. Ok a technikailag fejlettebb, jol kiképzett, eréforrasokban gazdagabb
regularis hadseregekkel szembeni hatrany lekiizdése érdekében nyilvanvaldéan a jovében is
rugalmasan, kreativan, innovativ modon fogjak felhasznalni a technika adta lehetoségeket,
gyorsan reagalnak a megjelend 0j harcaszati fogasokra, harceljarasokra, sot — ahogy eddig
is nemegyszer tortént — ,,kdvetd iizemmodra” kényszeritik majd azokat.

Az ember mindennapjaiba egyre inkabb beférk6z6, majd valdszinileg integralédo
robottechnika és mesterséges intelligencia terjedése, valamint mas eszkozokkel, példaul
dronokkal torténd tarsitasa a fenyegetettség szinte elképzelhetetlen spektrumat nyithatja meg
a repiildeszk6zok iranyaba, legyen annak alkalmazoja regularis, egyenrangtnak szamito
erd vagy terrorszervezet. A kisebb robbanoétoltetek vagy kémiai, biologiai fegyverek célba
juttatasatol, a navigacios és a kommunikacios rendszerek zavarasan keresztiil a dronok —
nagyobb rajokban alkalmazva — a 1égtér egy részének id6leges blokkolasara is alkalmasak
lehetnek anélkiil, hogy az alkalmazojuk egyszeriien azonosithato, egyaltalan lathato lenne.
Utobbi kettd, a zavaras ¢€s a légtér blokkolasa kifejezetten és kozvetleniil akadalyozhatja a
helikopterek alkalmazasat, mig a dronok esetleges ,,kamikazejellegii” alkalmazasa nagyobb
sériiléssel, akar az eszkoz elvesztésével is jarhat.

Szo6t kell ejteni tovabba az olyan, jellemzdéen a nagyobb hatalmak rendelkezésére allo
komplex rendszerekrdl is, mint a napjainkban divatosan A2AD-nek!” nevezett teriilet- és
légtérvédelmi rendszerek. Ezekbe a behatolas néhany repiiléeszkoz szamara teljesen

!¢ Radu Torga: iPad Used in Syria to Adjust Firing Angle for Mortar. 03. 12. 2013. https:/tablet-news.com/ipad-
used-in-syria-to-adjust-firing-angle-for-mortar/ (Letoltés iddpontja: 2019. 09. 19.)

7 A2AD — Anti-access Area Denial. A nyugati terminoldgidban hasznélatos azokra a fegyverrendszerekre,
amelyek érzékeld- és légvédelmi eszk6zokbdl allnak, olyan Iépcsdzetes és redundans struktiraban felallitva,
amely a legtobb repiiléeszkoz szamara lehetetlenné vagy aranytalanul kockazatossa teszi a behatolast.
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lehetetlen, masok szamara pedig aranytalanul nagy kockazattal jar. Ezekkel kapcsolat-
ban érdemes megfontolni, milyen helikopterekkel kapcsolatos fejlesztésekre lehet sziik-
ség a jovOben a technoldgia adta lehetdségek keretein beliil, kellenek-e ezek — példaul
lopakodoképesség, radarkeresztmetszet, zaj- és radidhullam-kibocsatas tekintetében —,
vagy a helikopterek alkalmazasa csak ezeknek a védelmi rendszereknek hatastalanitasa,
lefogasa esetén lehetséges.

A fentiekbdl lathato, hogy a fenyegetettségrol pontos leltart késziteni szinte lehetetlen,
a muveleti kornyezet egyre gyorsabban valtozik, egyre komplexebbé valik, azzal szembe-
sitve a Szovetséget ¢s tagallamait, hogy egyre tobb kihivasnak kell megfelelniiik. A lehet-
séges fenyegetettség és a potencialis ellenség szama nd, és egyre nehezebb eldre jelezni
¢és azonositani azokat. Ebbdl az kovetkezik, hogy a realis hatarokon beliil a legnagyobb
rugalmassagra kell késziilni minden tekintetben, ami jelenthet egy adott miivelet soran
gyors atkonfiguralhatosagot; vagy hosszabb idéintervallumban azt, hogy a helikoptereket
gazdasagosan és rovid id6 alatt lehet alkalmassa tenni a megvaltozott helyzetben torténd
alkalmazasra.

Technoldgiai fejlédés — a helikopterekkel szembeni kdvetelmények

Nézziik tehat, hogy az eddigiekben leirt kornyezetben és koriilmények kozott melyek azok a
fejlesztési teriiletek, amelyek figyelmet érdemelnek. Tobb NATO-munkacsoport is eréfeszi-
téseket tesz, hogy ezeket beazonositsa, megvalosithatosagukat felmérje, idoben elhelyezze.
A NATO Tudoményos és Technologiai Szervezetének (STO'™) tobb munkacsoportja dolgozik
mazott jarmii-technologiai panel (AVTP') szakcsoportjai tébb szempontbdl tanulmanyozzak
a témat, aminek eredményeként a kovetkezd nagy fejlesztési teriileteket azonositottak be:
aktiv vezérlérendszerek, modern avionikai keretrendszerek, lizemeltetési koltségek csok-
kentése, megnovelt teljesitmény, emberi tényezok, taléloképesség. A vizsgalati teriiletekben
foglaltak részletes kifejtése nem fér bele jelen cikk kereteibe, az azonban lathato, hogy azok
szinte teljességében lefedik a cikkben a miiveleti kornyezettel kapcsolatos felvetésekre adhatod
valaszokat. Mirdl is van sz6 — roviden?

Az aktiv vezérlérendszerek lehetové teszik a helikopter szerkezeti egységének fennma-
radasat barmely tizemmodon azzal, hogy feliigyelik az tizemeltetési paraméterecken beliili
tizemelést. Lehet6vé teszik, hogy az eszkoz akar autonom, pilota nélkiili vagy csak a sziikséges
mennyiségli személyzettel is képes legyen repiilni. Csokkentik a pilétak munkaterhelését,
¢és adatokat szolgaltatnak az iizemelést figyel6 rendszereknek.

A modern avionikai keretrendszerek? hozzajarulnak a részegységek avulasanak csok-
kentéséhez, lehetové teszik 1) funkcidk beépitését a rendszerbe, ezaltal névelik a miiveleti
rugalmassagot ¢és biztonsagot, valamint optimalizaljak az energiafelhasznalast.

Az lizemeltetés vonatkozasaban a modularis rendszerek kifejlesztése, az allapot szerinti
tizemeltetés, az eldrejelzo (prediktiv) miikodésfigyeld rendszerek és a miiveleti sziikségle-
teken alapulo logisztikai rendszer kifejlesztése lehetévé fogja tenni, hogy az életciklusra
vonatkoztatott tizemeltetési koltségek akar 80%-kal is csokkenjenek. Az elképzelések sze-
rint csokkenni fog az utanszallitand6 potalkatrész iranti igény — példaul a haromdimenzios

8 NATO Science and Technology Organisation.
1 Applied Vehicle Technology Panel.
2" Avionics Framework Systems.
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nyomtatasi technologia fejlédésének koszonhetden — ezzel egyiitt novekszik az eszkdzok
rendelkezésre allasa, valamint novekszik a rugalmassag azokban az esetekben, amikor
reagalni kell a koriillmények valtozasara.

A megnovelt teljesitmény lehetséget ad nagyobb sebesség, hatotavolsag vagy hatosugar
elérésére, valamint arra, hogy ezeken a megndvelt tavolsagokon a helikopterek tobb id6t
tudjanak a feladattal tolteni. Bizonyos kategoriak esetén lehetévé teszik, esetleg jelentdsen
kiterjesztik az 6nallo attelepiilés lehetGségét a miiveleti teriiletre, és nem utolsésorban névelik
az extrém hideg vagy meleg klimatikus viszonyok kozotti és nagy magassagi tizemelések
megbizhatosagat, végrehajthatdsagat. E képességek javitasahoz a billendrotoros vagy kom-
binalt felépitést helikopterek kifejlesztésén keresztiil vezet az ut, modern forgoszarnylapatok
alkalmazasaval, nagy teljesitményti, alacsony karbantartasi igény( hajtomiivek és varialhato
forgasi sebességli forgdszarnyrendszerek kifejlesztésével.

1. tablazat A NATO egy munkacsoportja dltal nemrégiben kozzétett iranyado teljesitményparaméterek®

Muszaki-technikai jellemzé Teljesitménytartomany
Maximalis replilési sebesség 170-350 csomo?
Hatosugar 300-450 tengeri mérfold
Repiilési id6tartam a hatosugar tavolsdagaban | 30 perc

Utasok szdma 8+

MUkodési csicsmagassag 35 °C-os kiilsé 3000-6000 m
hémérsékletnél

Maximadlis belsé teher 3-15t

Maximalis kiilsé teher 6-20t

Az emberi tényezOk tekintetében cél a csokkentett pilota- és izemeltetdi munkaterhelés és
—tobbek kozott — a csokkent latasi koriilmények kozotti (DVE??) repiilés biztonsagossa tétele.

Utolsoként, de egyaltalan nem utolsdsorban meg kell emliteni a taléloképesség kérdését,
amelyet a varosi kdrnyezetben folytatott repiilések, miiveletek soran tobbszor is hangsulyoz-
tam. Elsdsorban szot kell ejteni ezeknek az eszk6zoknek az észlelhetdségérdl, legyen az hang-
alapu, latas utani, vagy egyéb eszkozokkel, példaul radarral vagy infravords tartomanyban
torténd érzékelés. E paraméterek javitasa nagy 1épés a rejtettség, vele egyiitt a biztonsag
iranyaba. A helikoptereknek ellen kell allniuk a fizikai behatasoknak, igy elengedhetetlen
az ezt elGsegitd anyagok fejlesztése, valamint redundans létfontossagt rendszerek alkal-
mazéasa. Erdemes tovabba felszerelni 6ket olyan aktiv védelmi berendezésekkel, amelyek
akar a személyzet kozvetlen beavatkozasa nélkiil is aktivalni tudnak egy védelmi rendszert.
Abban az esetben pedig, ha a helikopter nem ellenérzott moédon kényszeriil foldet érni, akkor
a felépitésének, szilardsaganak maximalisan segitenie kell a személyzete és utasai tilélését.

2l Conference Of National Armaments Directors, Generic Concept Stage Document For Future Rotorcraft, 2019.
(DOCUMENT AC/259-D(2019)0009 [INV].)

22 A csomd a hajozas és replilés teriiletén hasznalt sebesség-mértékegység. A tengeri mérfold nevii hosszmérté-
ken alapszik. Egy nemzetk6zi csomo alatt egy tengeri mérfold orankénti sebességet értiink, ez 1,852 km/h.

2 Degraded Visual Environment — ezt a kifejezést kimondottan a fel- és leszallas idején fellépd, por, homok vagy
ho okozta latascsokkenésre értik. Nem egyezik meg a miiszeres koriilmények kozotti repiiléssel.
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Halézati mdveleti kdrnyezet

., Egy olyan kérnyezetben, amelyet a bardtok, ellenségek és semleges jelenlévék keveredése
Jellemez, a kulturdlis és a kozdsségi halozat ismerete ugyanolyan fontossa valik, mint a
fegyvereké, amelyeket alkalmazunk. Csak ezek utan tudjuk behatarolni az ellenségeinket,
azonositani a sulypontokat és tartds eredményeket elérni.”*

frasom egyik korabbi bekezdésében mar érintéleg szot ejtettem a kulturalis vagy kozos-
ségi halozatokrdl mint biztonsagi tényezokrol, valamint arrol, hogy ezek milyen elényoket
biztosithatnak az ellenségnek. A Fold népességének novekedése és a novekvo varosiasodasa
mellett azt is figyelembe kell venni, hogy ez az embertomeg szinte szaz szazalékban egy
digitalis alapu virtualis halozat része, folyamatos kapcsolatban vannak, annak elényeivel és
visszassagaival egyiitt. Van egy nagyon szembet(ing tulajdonsaga ennek a haldézatnak: az
informacio rendkiviil gyorsan és — mar csak a mennyisége miatt is — nehezen ellenérizhetd
moddon terjed benne. Ez artd kezekben jelentds aszimmetrikus elényt teremthet.

Az el6ny csokkentésére kézenfekvonek latszik, hogy a katonai miiveletek is olyan halozati
kornyezetben torténjenek, amelyben a sziikséges informacio gyorsan, hatékonyan elérhetové
valik, és abbol miiveleti elény legyen kovacsolhato, valamint e halézatoknak legyenek részei
maguk a helikopterek és a miiveleteiket tamogato rendszerek is. Nem megfeledkezve arrol,
hogy az altalanos és a miiveleti biztonsagot nem kockaztathatja e rendszerek hosszabb-rovi-
debb idejii kiesése, és védettnek kell lenniiik a kiilsé beavatkozasokkal szemben is. Varhatd,
hogy a kommunikacio eszkdzeként a digitalis halozatok tovabbra is gyorsan fognak fejlodni,
igy a jovo helikoptereinek ezt a fejlédést is kovetniilik kell, a ma megalmodott eszkdzoknek
pedig minél hosszabb ideig alkalmasnak kell maradniuk az 0 technologidk befogadasara,
valamint megfelelniiik a hibrid €s a kiberhadviselés tamasztotta kovetelményeknek.

A HELIKOPTEREK ES A PILOTA NELKULI RENDSZEREK
EGYUTTMUKODESE

A pildta nélkiili rendszerek és eszkdzok mindségi és mennyiségi fejlodése soha nem latott
méreteket oltott az utobbi 10-15 évben, ami a helikopterek alkalmazasaval kapcsolatos el-
képzeléseket sem hagyta érintetlendl.

Mar régebb 6ta nem ismeretlen a szakember és az érdekl6d6 szamara, hogy egyes nem-
zetek magas szintre fejlesztették a helikopterek és a pilota nélkiili rendszerek egytittmiko-
dését a miiveletekben. A legkézenfekvébb eljaras, amikor egy dron egy harci helikopterrel
part alkotva tamad és semmisit meg ugy foldi célt, hogy a pildta nélkiili eszkoz deriti fel
¢és akar jeloli is meg azt, a helikopter pedig fedélzeti fegyverrendszerével — még nagyobb
tavolsagbol is — megsemmisiti a célt. Ezt a— mondjuk Gigy — alapfelallast tovabbfejlesztve és
beleillesztve egy halozati kornyezetbe mar ma is elképzelhetének tekinthetd az, amikor tobb,
kiilonboz6 feladatrendszerre kifejlesztett dron tobb helikopterrel egyiittmiikddve hajt végre
feladatot. A felderités, célmegjelolés, lefogas, zavaras vagy megtévesztés és pusztitoeszkoz
alkalmazasa feladatait egy 0sszehangolt, pilota nélkiili és pilota vezette rendszer hajthatja
majd végre ugy a jovében, hogy a rendszer elemei a masodperc toredéke alatt lesznek képesek
a leghatékonyabb feladatmegosztas szerinti miikodésre.

24 Ray Odierno: The Force of Tomorrow. 04. 02. 2013. https:/foreignpolicy.com/2013/02/04/the-force-of-tomorrow
(Letoltés idépontja: 2019. 03. 15.)
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A masik, egyelére még nem elterjedt fogalomkor a személyzettel opcionalisan vagy
optimalisan rendelkezé helikopterek jovobeni alkalmazasa. Az opciondlis kifejezés ebben
a témakorben arra utal, hogy a legmodernebb avionikaval, automata vagy akar az autono-
mia egy szintjét elérd rendszerekkel felszerelt helikopterek pilota nélkiil is képesek lesznek
majd repiilni, egyszertibb feladatokat — igymint nagyobb tavolsagu attelepiilés, utanszallitas
elszigetelt teriiletre vagy sebesiiltek kiemelése — végrehajtani. igy ezeknél a helikoptereknél
lehetdség lesz arra, hogy a személyzetiik szama vagy Osszetétele is rugalmasan valtozhasson
a feladatnak, koriilményeknek megfelelGen.

3. abra Az Airbus H145
tipusu helikopteré-

bél iranyitanak egy
Schiebel-100 pilota
nélkiili forgdszarnyast®

Tobb nemzet és maga a NATO is erdfeszitéseket tesz a ,,pilotas” és a pilota nélkiili rend-
szerek kifejlesztésére és halozatalapa szemléletbe torténd illesztésére. Ennek megfeleléen
nyilvan az sem alaptalan varakozas, hogy a ,,halozatnak” nem lesznek kizarolagos tagjai
a légi eszkozok, az Urbeli, a tengereken, s6t azok mélyén mikodd, valamint a szarazfoldi
eszkozok is — igy vagy Ggy — be lesznek vonva.

HAZAI VONATKOZASOK

A bevezetdmben mar emlitést tettem arrdl, hogy a Magyar Honvédség nemrégen alairt
beszerzési szerzédések eredményeként a kdzeljovében allit rendszerbe 20 db konnyi tobb-
céla, majd egy késdébbi fazisban 16 db kozepes tobbeélu helikoptert. Mivel a helikopterek
varhatoéan a hader6nk meghatarozé forgoszarnyas eszkozei lesznek az elkovetkezé 30-40
évben, érdemes szt ejteni arrdl, hogy a jovoben a forgbszarnyas képesség dsszefiiggésében
milyen szerepet fognak betdlteni.

Nyilvanvalo, hogy az Gj eszkozok kifejlesztésére és azok rendszerbe allitasara — ahogy
eddig is, iigy ezutan is — csak a nagyobb, er6forrasokban gazdagabb nemzeteknek lesz lehetd-
ségiik. A skala masik végén vannak azok a nemzetek, amelyek a tobb évtizede rendszerben allo
eszkozeiket alkalmazzak, és probaljak meg dket a lehetéségeknek megfelelden modernizalni.
Hazank hadserege az 0j helikopterek beszerzésén keresztiil azokat a haderdket képviseli,
amelyek a mar megvaldsult, napjainkban modernnek tekinthet6 elképzeléseket probaljak meg
alkalmazni ugy, hogy azokbdl a sajat céljainak legmegfelel6bb, az eréforrasaikhoz és igényeikhez
alkalmazkodo flottat alakitsanak ki. Ez megnyilvanul az egyes helikopterek felszereltségének
kivalasztasaban, a konfiguracio kialakitasaban, valamint a flotta dsszetételének megvalaszta-
saban. Mindezzel megvalosulni latszik az, hogy helikoptereink id6allo harceszk6zok legyenek,
ha maguk teljességében nem is mondhatok a jovo generacio képviseldinek, de a modern {ize-

25 Camcopter-UAV wird aus H145 kontrolliert. 24. 04. 2018. https:/www.flugrevue.de/militaer/airbus-helicopters-
und-schiebel-camcopter-uav-wird-aus-h145-kontrolliert/ (Letoltés idépontja: 2019. 03. 15.)
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meltetési rendszeriiknek, az alkalmazott technologianak, egyes modularis elemeiknek és nem
utolsésorban rugalmas fejleszthetdségiiknek koszonhetéen biztosan alkalmazhatdk lesznek a
tavolabbi jovo miiveleteiben is, egyiittmiikodve az Gjabb rendszerekkel, eszkozokkel.

OSSZEFOGLALAS

Ahogy a bevezetében is irtam, egy egyszerlinek tiin6 kérdésre szeretnék valaszt keresni: milyen
legyen a j6v6 helikoptere? Ugy gondolom, hogy a leirtak tiikrében nyilvanvalé, hogy a kittizott
id6tavlatban a valaszadas nem is olyan egyszerii. A térténelem soran a hadseregeknek mindig
szembesiilniiik kellett azzal, hogy az események nehezen eldrejelezhetdk, és meglehetdsen 6sz-
szetettek. A kiilonbség a korabbi helyzethez képest ma az, hogy ez példatlan sebességgel parosul.

A technoldgiai fejlodés tempojat, valamint a fejlédés iranyainak megjosolhatatlansagat
tekintve akar az a kérdés is feltehetd, hogy Iétezni fog-¢ 50, 60 vagy 70 év mulva az az esz-
koz, amelyet ma helikopternek hivunk. Amelyet az jellemez, hogy képes helybdl felszallni,
bizonyos magassagokig fliggést végrehajtani, és foldi jarmiveket to6bbszorésen meghalado
sebességgel céljahoz eljutni. Vizsgalodasom soran abbol a feltételezésbdl indultam ki, hogy —
szamitasba véve a technoldgia mai allasat, a lehetséges fejlodési iranyokat és a feltételezhetd
alkalmazdi igényeket — a forgdszarnyas eszkdzok még az elkovetkez6 évszazadban is életiink
részei lesznek, ha ma még pontosan nem is meghatarozhato, hogy milyen formaban és milyen
képességekkel. Amennyiben ez igy lesz, akkor jogosan szeretnénk, ha megtartanak a hozzajuk
kothetd elényoket, mellette pedig gyorsabban, biztonsagosabban, hatékonyabban, tizembizto-
sabban €s nem utolsésorban gazdasagosabban teszik azt, amit ma is. Mindemellett legyenek
alkalmazhatok a megvaltozott és folyamatosan valtozé kdrnyezetben, legyen az a tarsadalmi,
kornyezeti, biztonsagi, technologiai kornyezet vagy barmely befolyasolo tényezé megvalto-
zasa, ¢és legyenek rugalmasan alakithatok a varhato feladatok kdvetelményeinek megfelelden.
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Csurg6 Attila ezredes:

A ROGTONZOTT ROBBANOSZERKEZETEK ALTAL
TEREMTETT MUVELETI KORNYEZET HATASA

A MOZGASSZABADSAGRA, AZ EROK MEGOVASA
ERDEKEBEN VEGREHAJTOTT FEJLESZTESEKRE

.. The IED' — A Defining Component of 21st Century Conflict.””
Rob Hyde-Bales

OSSZEFOGLALO: Az Uj fegyverek, amelyek a 21. szdzadi hadviselés meghatdrozd dsszetevd,
hatdssal vannak a mdveleti kbrnyezetre, de fogalmazhatunk dgy is, hogy megteremtették azt
amdveleti kbrnyezetet, amely Gjszer( kihivdsok elé dllitia mind a miveleti, mind a stratégiai
vezetést. A rogténzott robbandszerkezetek fejlédése és tomeges alkalmazdsa befolydsolja a
mdiveletek tervezését és azok végrehajtdsdt is. A fegyver és annak hatdsa jelentdés befolydssal
bir a szdllitdeszkdzok egy kiilénleges nemzedékének tovdbbfejlesztésére.

KULCSSZAVAK: régténzott robbandszerkezet, erék megdvdsa, mozgdsszabadsdg, fejlesztés,
mdveleti kbrnyezet

AZ EROK MEGOVASAROL ALTALABAN

Az er6k megodvasa (angol megfeleldje Force Protection, tovabbiakban FP), vagyis a csapatok
taléloképességének fokozasa az egyik legfontosabb tervezési alapvetés mind miiveleti, mind
stratégiai szinten. A kialakitott rendszabalyok, valamint azok betartatasa a harcdszati szint
sikerének alapja a miivelet kezdeti id6szakatol a miivelet befejezéséig, az erdk teljes kivo-
nasaig. Ugyanakkor a harcaszati szinten szerzett tapasztalatok, a rendszabalyok gyakorlati
eredményeinek folyamatos megismerése és azok alkalmazasa, beépitése a végrehajtasi
folyamatokba a miiveleti és a stratégiaszintek feladata, azaz a tervezés a végrehajtas altal
miukodtetett folyamatos korforgas, amelyet az 1. abra szemléltet.

! Improvised Explosive Device” angol kifejezés roviditése, jelentése: improvizalt, rogtonzott, hazi készitésii
robbanodszerkezet.

2, Azimprovizalt robbandszerkezet a 21. szazadi konfliktus meghatarozo eleme.” Rob Hyde-Bales: The improvised
Explosive Device — a defining component of 21st century conflict. Counter-IED Report, 2018 autumn, Delta
Business Media Ltd., London, 2018, 17.
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1. &bra Az FP tervezésének és végrehajta-
sanak korforgasa®

Kihivasok
és veszélyek

azonositasa

Az FP
végrehajtasanak
feltgyelete,
a véltozasok
értékelése

Kihivasok
és veszélyek
elemzése,
értékelése

Rendszabalyo
meghatérozasa,
a sziikséges
erék és eszkozok
ellérendelése

Rendszabdélyok
végrehajtasa

Az 1. dbra, amely az erék megovasara kiadott NATO STANAG* alapjan késziilt, jol
szemlélteti, hogy a tervezési folyamatot a kihivasok és a veszélyek, azaz a fenyegetettség
azonositasa, altalanosan a miiveleti teriiletre, valamint annak egyes részeire jellemz6 fenye-
getettség értékelésének folyamatos végrehajtasa mozgatja.

A kihivasok és a veszélyek, valamint az altaluk generalt fenyegetettségek hatarozzak
meg a miiveleti kdrnyezetet, azt a kornyezetet, amelyben a csapatoknak feladataikat végez-
nilik kell. A haborus és a nem haborts katonai muveletek végrehajtasanak koriilményeit
természetesen szamtalan koriilmény befolyasolja. A katonai miiveleteket befolyasold ko-
rilmények kozott emlithetjiik a terepet, az iddjarast, a teriileten tevékenykedo eréket, azok
hozzank valo viszonyat (ellenséges, semleges, barati), de a miiveleti teriilet vallasi, etnikai
Osszetétele is fontos tényez6 lehet.

Jelen tanulmanynak nem célja valamennyi teriilet vizsgalata és az altaluk generalt hatasok
elemzése. irasomban az iraki és az afganisztani miiveleti kdrnyezetben hasznalt rogtonzott
robbanodszerkezetek tomeges alkalmazasa kapcsan mutatom be az erék megovasa érdekében
kifejlesztett 0j technikai eszkozoket.

A FENYEGETETTSEG KORULMENYEINEK MEGHATAROZASA

Az er6k megovasa érdekében végrehajtott tervezés, illetve a rendszabalyok kialakitasa soran
arra kell torekedniink, hogy atfogdan, logikusan és eredményesen megakadalyozzuk és/vagy
csokkentsiik a személyi allomany, a technikai eszkdzok, a felszerelések és az infrastruktira
sériilékenységét, vagyis noveljiik azok tuléléképességét. A STANAG 2528 a fenyegetettség
koriilményeit ot alapvetd csoportba sorolja:®

Csurgo Attila: A Force Protection, az erok megovasanak alapjai. Miiszaki Katonai Kézlony (MKK online),

XXVIIL évf. 1. szam, 2018, 211.

4 Allied Joint Publication AJP-3.14, Edition A, Version 1, Allied Joint Doctrine For Force Protection. NATO
STANAG 2528. NATO Standardization Office (NSO) 2015.

> STANAG 2528, Chapter 3. 0302.
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1. elhanyagolhat6 fenyegetettségli kdrnyezet;
2. alacsony fenyegetettségii kornyezet;

3. kozepes fenyegetettségii kornyezet;

4. magas fenyegetettségii kornyezet;

5. kritikus fenyegetettségii kornyezet.

Az elhanyagolhato fenyegetettségii kornyezetben a miveleti teriileten nincs olyan
szervezet, erd, amely fenyegetést jelentene a sajat csapatokra, illetve azok tevékenységére.

Az alacsony fenyegetettségii kornyezetben a miivelet megkezdését megelézden tortént
események alapjan szamolnunk kell térvényellenes, irregularis vagy aszimmetrikus
tevékenységekbdl adodd fenyegetettségekkel, ideértve az IED-ekkel elkovetett cselek-
ményeket is. Mindezek figyelembevételével kell kialakitani az er6k megdvasa érdekében
foganatositando rendszabalyokat.

A kozepes fenyegetettségii kornyezetre jellemzo, hogy a rendelkezésre allo felderitési
informacidok mar tartalmazzak az akar hagyomanyos eszk6zokkel bekovetkezé tamadas
lehetéségét. Ugyanakkor a felderitési informaciok még nem hataroznak meg szervezetet,
konkrét helyet, célpontot vagy idépontot. Viszont ebben a kategériaban mar az er6k megovasa
rendszabalyainak kialakitasa soran az IED-ek jelentette fenyegetéssel szamolni kell.

A magas fenyegetettségii kornyezetben mar a rendelkezésre alld informaciok egyértelmiien
beazonositjak azt a szervezetet, csoportot vagy akar nemzetet, amely fenyegetést jelent a
miveleti teriileten. A fenyegetés nemcsak a sajat er6kre, hanem a barati vagy semleges
szervezeti elemekre, a befogadd nemzetre is vonatkozhat. A szabalyzat itt mar kiemeli, hogy
az IED-ek jelentette fenyegetés jelentds.

A kritikus fenyegetettségii kornyezetben az ellenséges csoport, szervezet vagy nemzet
kommunikacidja mar egyértelmiien mutatja, hogy a miiveleti teriileten mind a befogadd nemzet,
mind a miivelet résztvevoi veszélyeztetve vannak. A lehetséges célpontok meghatarozasra
keriiltek, a tervezett tamadasok egy adott idéintervallumon beliil bekovetkeznek. Az IED-
fenyegetettség jelentds, esetleg mar tortént robbantas.

Az er6k megdvasa érdekében bevezetett intézkedések egymasra épiilnek, a fenyegetettségi
szint novekedésével 6sszhangban. Az IED-ek altal jelentett fenyegetettség minden valds
fenyegetettségi szinten megjelenik, annak ellenére, hogy egy nem hagyomanyos modon eléal-
litott harcaszati szint{i fegyverrdl beszéliink. Ugyanakkor ez a harcaszati szintii fegyver a 21.
szazadban bekovetkezett fejlodése kovetkeztében mar stratégiai szintii befolyasra tett szert.

AZ IED EVOLUCIOJA

Az Improvised Explosive Device (IED) kifejezés el6szor a brit katonai terminoldgiaban
jelent meg az Ir Koztarsasagi Hadsereg (IRA®) altal kiilonféle modon hazilag barkacsolt
robbanoszerkezetek elnevezéseként. Ugyanakkor az IED-et mint eszkodzt, mint fegyvert,
mint eljarasi rendet mar az els6 vilaghabortban alkalmaztak a szemben allo felek. Példaul
a gallipoli’ litkdzet utani visszavonulds soran a brit, az ausztral és az 0j-zélandi csapatok is

¢ Trish Republican Army.

7 A Gallipoli-félsziget ostroma 1915. februar 19-t61 1916. januar 9-ig tartd csata volt, melynek soran a védeke-
76 torok hadsereg sikerrel védte meg a Dardanellakat a tamado brit és a vele szovetséges er6kkel szemben.
A gallipoli csata fordulopontot jelent a vilag torténetében. http:/www.trt.net.tr/magyar/politika/2018/03/18/a-
gallipoli-csata-fordulopontot-jelent-a-vilag-torteneteben-452938 (Let6ltés iddpontja: 2019. 01. 06.)
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hasznaltak Gn. ,,booby trap”-eket,® a mai fogalmaink szerint rogtonzott robbandszerkezeteket.
A rogtonozott eszkozoket a hatrahagyott raktarakban, illetve a kiiiritett védelmi allasokban
helyezték el annak érdekében, hogy azok akadalyozzak a torok csapatok elérenyomulasat.’
Napjainkban azonban az IED-et mind gyakrabban kapcsoljuk 6ssze az aszimmetrikus
hadviseléssel.'® Az IED az aszimmetrikus hadviselés leghatékonyabb fegyvere,'! hiszen
komplex médon alkalmazhaté harcaszati, miveleti, de akar stratégiai célok elérése érdeké-
ben, bar szamos hagyomanyos fegyverrel is elérhetek ezek a célok. Példaként emlithetném
a pisztolyt, amely az els6 vilaghabort kirobbanasahoz vezetett. 1914. jinius 28-an Gavrilo
Princip Szarajevoban elkovetett merényletére visszagondolva egyértelmii, hogy nem a
pisztoly valt stratégiai fegyverré, hanem az altala kivaltott hatas volt stratégiai jelentdségii.
Az IED azonban rendelkezik szamos olyan jellemzovel a hagyomanyos fegyverekkel
szemben, amely lehetévé teszi, hogy azoknal hatékonyabb és hatasosabb legyen. Az eddig
végzett kutatdmunkam és személyes tapasztalataim alapjan ezek a jellemzok a kovetkezok:
— egyszerien, kevés anyagi raforditassal, akar kereskedelmi forgalomban kaphato
anyagokbdl eléallithatd, ezzel megteremtve a lehetdségét annak, hogy nem allami
szereplok jelentds forrasok nélkiil is el tudjak allitani;
— varatlan megsemmisité hatasa kiegyenliti a dragabb és hatasosabb hagyomanyos
fegyverek elényeit;
— akialakitas és a mikodtetés szamtalan variacidja jelentdsen neheziti az elleniik valo
védekezést;
— telepitésére, elhelyezésére jellemz6 a nagyfokt kdrnyezeti rugalmassag, ami neheziti
az eszkoz felderitését, észlelését;
— nagysaganak, pusztitd erejének, azaz méreteinek kialakitasa teljesen felhasznalo-
és/vagy feladatfiiggd;
— a fegyver alkalmazasa nem sziikségszeriien jar egyiitt az alkalmazd kilétének fel-
fedésével;
— az alkalmazd szamara a csapasmérés (az eszkoz felrobbantasa) kisebb veszélyekkel
jar, mint egy fegyveres tamadas, rajtaiités végrehajtasa;
— kiszamithatatlan alkalmazasa miveleti szinten megneheziti, akadalyozza az erék
megovasat és utanpotlassal torténd ellatasat;
— alkalmazasa altalaban jelentds sajtonyilvanossagot general, ami stratégiai kovetkez-
ményekkel jarhat.

%

Robbano- vagy nem robbané anyagot tartalmazo csapda, amely altalaban egy nap mint nap hasznalt eszkozhoz
van csatlakoztatva, és annak elmozditdsa vagy egy napi rutinmozdulat — ajt6 kinyitasa, fiok kihtizasa — soran
1ép mitkodésbe, és altalaban maradandoé sériilést, ritkabban halalt okoz. Minden hasonlé rendeltetésti eszkoz,
amely robbandanyagot tartalmaz, IED-ként nevezhet6. UNMAS Landmines, Explosive Remnants of War and
IED Safety Handbook. UN, New York, 2015, 117.

Marc Tranchemontagne: The Enduring IED Problem — Why We Need Doctrine. JFQ 80, 1st Quarter 2016.
https:/ndupress.ndu.edu/Portals/68/Documents/jfq/jfq-80/jfq-80_153-160_Tranchemontagne.pdf (Letoltés
idépontja: 2019. 01. 06.)

Az aszimmetrikus hadviselés fogalma: ,,Pontosan kérvonalazott politikai célok érdekében folytatott, gyakran
tobb szervezet ideoldgiai, vallasi, etnikai kozosségén alapulo katonai és nem katonai miiveleteket, eljarasokat
és modszereket alkalmazo6 kozvetlen és kozvetett hatasokra épitd és egymads hatasait felerdsitd, a biztonsag
kiilonb6z6 dimenzidnak teriiletét veszélyezteté harcmodor, féként harcaszati eljaras, melyek egyiittes hatasaval
kényszerithetjiik akaratunkat az ellenségre.” Resperger Istvan — Kiss Almos Péter — Somkuti Balint: Aszim-
metrikus hadviselés a modern korban — Kis haboruk nagy hatassal. Zrinyi Kiad6, Budapest, 2014, 23.
Megallapitasom alapjat lasd Csurgd Attila: A katonai miiszaki tamogatas az aszimmetrikus hadviselés koraban,
kulonos tekintettel a rogtonzott robbandszerkezetek elleni harcra. Szakmai Szemle (online), X V1. évf. 3. szam,
2018, 171-184. http://www.knbsz.gov.hu/hu/letoltes/szsz/2018 3 _szam.pdf (Letoltés idépontja: 2019. 01. 06.)
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Azért, hogy megértsiik mi is az IED, és hogyan valhatott az altalam korabban emlitett
21. szazadi aszimmetrikus hadviselés meghatarozo tényezdjévé, a robbandeszkdzt tobb
oldalrdl kell definialnunk.

A STANAG 2295 tgy jellemezi a rogtonzott robbanodeszkozoket, hogy lehetnek egysze-
riiek és akar konnyen eldallithatok, de tartalmazhatnak korszer és bonyolult elektronikai
komponenseket is. Az IED-ek az aszimmetrikus fizikai tamadas szamos formajanak egy
részhalmaza, amely lehetévé teszi a gyengébb fél szamara, hogy folyamatosan tigy mérjen
csapasokat, hogy kozben ne kelljen dontd iitkdzetbe bocsatkoznia a magasabb fejlettségi
szinten 4llo ellenfelével 2

Az Amerikai Egyesiilt Allamok Szarazfoldi Eréinek értelmez lexikonja szerint az IED
egy fegyver, amelyet nem szokvanyos moédon gyartanak vagy helyeznek el, tartalmazhat
rombold, 6l6hatasu pirotechnikai vagy kémiai elemeket, amely kialakitasanak célja, hogy
pusztitson, romboljon, akadalyozzon, eltéritsen, vagy nehezitse a mozgast."

Az UNMAS!" kézikonyve szerint az IED egy kézzel telepitett robbandszerkezet, amely
altalaban hazi készitésii, és olyan modon lett kialakitva, hogy halalos vagy mas sériilést
okozzon, kart tegyen anyagi javakban vagy félelmet keltsen.!

Gyakran hasznalnak fel nem robbant vagy elhagyott katonai eredet(i 16szereket IED-ek
készitésére, amelyeket vagy az aldozat robbanthat fel véletleniil, vagy a készité valamilyen
tavvezérlés segitségével elmiikodtet; esetenként hasznalhatjak ongyilkos merényldk is. Az
UNMAS igazgatdja, dr. Agnes Marcaillou a Countering Explosive Threat and Demining
konferencian'® tartott eldadasaban mar agy fogalmazott, hogy minden eszkozt, amely robba-
ndanyagot tartalmazhat, a szervezete altal vezetett aknamentesitések soran IED-ként kezelnek.

Mint azt lathatjuk, az IED mint fogalom széles spektrumot olel at. Igaz, hogy a korabbi
konfliktusok soran is alkalmaztak rogtonzott robbandszerkezeteket, de ezeket az iraki és
az afganisztani haboruk teljesen 10j helyre pozicionaltak.

AZ IED A 21.SZAZAD TUZERSEGE

Michael Barbero altabornagy, a Joint IED Defeat Organization!” (JIEDDO) igazgatoja
2012-ben a kovetkezéképpen jellemezte az IED-et: ,, In the 20th century, artillery was the
greatest producer of troop casualties. The IED is the artillery of the 2Ist century.”"® Vagyis
a muveleteket végrehajtod csapatoknal — a pusztitas mértékét figyelembe véve — a 20. sza-
zadban a tiizérség okozta a legnagyobb veszteségeket, de a 21. szazadban mar az IED valt
a legpusztitobb fegyverré.

2 Allied Joint Publication AJP-3.15, Edition C, Version 1, Allied Joint Doctrine for Countering Improvised
Explosive Devices. NATO STANAG 2295. NATO Standardization Office (NSO) 2016, Chapter 1. 1.1.

13 Army Doctrine Reference Publication ADRP 1-02. HQ Army Command Washington, 2016, Chapter 1. 48.

United Nations Mine Action Service —az ENSZ aknamentesitésért felelds szolgalata. https://www.unmas.org/

en (Letoltés idépontja: 2019. 01. 06.)

5 UNMAS Handbook, 33.

Countering Explosive Threat and Demining Conference. London, December 11-13., 2018. A konferencian

el6adoként vettem részt. https://counteringexplosives.igpc.co.uk/speakers (Letdltés idépontja: 2018. 12. 20.)

Osszhaderénemi szervezet az IED elleni harcra, amely az Amerikai Egyesiilt Allamok Védelmi Minisztériuma

altal 2006-ban létrehozott, a fenyegetések csokkentése érdekében dolgozo tigyndkség (Defence Treat Reduction

Agency) keretében miikodik.

'8 Hyde-Bales: i. m. 17.
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Az okokat keresve az Amerikai Egyesiilt Allamok vezette koalicios erék altal Irak ellen
2003. marcius 20-an meginditott 2. dbolhabortba'® kell visszamenniink.

Az Amerikai Egyesiilt Allamok elnoke, George W. Bush 2003. majus 1-jén mission
accomplished® (kiildetés teljesitve) kijelentésével lezartnak tekintette az Irak ellen vivott
haborut, és megkezdddott a harcokban részt vett csapatok kivonasa. A tengerészgyalogsag
erdinek kivonasa oktoberben fejezddott be, de novemberben mar telepitették is vissza 6ket.?!

A fenti példa is mutatja, Bush elnok kijelentése — mint az késébb kideriilt — nem tel-
jesen fedte a valdsagot, a valodi gondok csak azutan kezdddtek. A koalicios erdk altal
létrehozott hatdosag majus 23-i dontése volt a fordulopont, nevezetesen az a dontés, amely

s

megsziintette a Szaddam Huszein, Irak korabbi vezetéjéhez hii katonai, biztonsagi és hirszerzo
apparatust.? A ,,dontés” varatlan kihivas elé allitotta a koalicios erdk vezetését. Az iraki
biztonsagi erék feladatainak atvétele nem volt tervezett, és gyorsan kideriilt, hogy a gy6ztes
erék nem rendelkeznek a sziikséges er6forrasokkal a feladatok atvételére. A megsziintetett
szervezetek alkalmazottai — dltalaban szunnitak,” tobbnyire katonak és rend6rok — fizetetlen
munkanélkiilivé valtak. Hirtelen munka nélkiil maradt szamos jol képzett elektronikai,
tlizszerész és mas specialis szakképesitéssel rendelkez6 szakember is. Fokozta a gondokat,
hogy a korabban az iraki hadsereg altal jol 6rzott fegyver-, I6szer- és robbandanyag-raktarak
is Orizetleniil maradtak. Viszont, mint azt korabban emlitettem, a koalicios csapatok nem
rendelkeztek a feladatok atvételéhez sziikséges erékkel.

Ezt a biztonsagi vakuumot hasznalta ki az al-Kaida Irakban tevékenykedd szarnya,**
amely tart karokkal fogadta a fegyveres harcra kiképzett munkanélkiilicket. Hyde-Bales
irasaban ugy fogalmaz, hogy ez volt az Iszlam Allam (ISIL>) valédi sziiletése.”® A fent em-
litett események odavezettek, hogy jol felfegyverzett felkelok és a korabbiaknal jelent6sen
pusztitobb IED-ek jelentek meg. Ezek az IED-ek mar nemcsak az Irakban allomasoz6 koa-
liciés erékre, de az Afganisztanban tevékenykedd csapatokra is valddi veszélyt jelentettek,
ami sulyos kovetkezményekkel jart, hiszen az iraki hadszintéren megtapasztalt szakértelem
rovid id6 alatt megjelent Afganisztanban is.?’

19 Az Irak felszabaditésa érdekében inditott miiveletek dsszessége 2003. 03. 20. és 2011. 12. 18. kdzott (Operation
Iraqi Freedom/Second Persian Gulf War) a 2. 6bolhaboruként valt ismertté. Encyclopaedia Britannica: Iraq
War. https:/www.britannica.com/event/Iraq-War (Letoltés idépontja: 2019. 01. 04.)

20 Macy Hurwitz: Bush Regrets "Mission Accomplished’ Banner. 12. 11. 2008. https:/www.telegraph.co.uk/news/

worldnews/middleeast/iraq/3447776/Bush-Regrets-Mission-Accomplished-Banner.html (Let6ltés idépontja:

2019. 01. 07.)

Norman Friedman: This Truck Saved My Life! Lessons Learned From The MRAP Vehicle Program. Joint

Program Office, Mine Resistant Ambush-Protected Vehicles, 12. 2013, 11. https:/www.dau.mil/cop/pm/dau%20

sponsored%20documents/mrap%20history%20final%2030june2014.pdf (Letoltés iddpontja: 2019. 07. 06.)

Michael R. Gordon: Fateful Choice on Iraq Army Bypassed Debate. 17. 03. 2008. https:/www.nytimes.

com/2008/03/17/world/middleeast/17bremer.html (Letdltés idopontja: 2019. 01. 04.)

Hyde-Bales: i. m. 19.

24 Militans szunnita halozat, amely 2004-ben jelent meg Irakban. Felkelést robbantott ki az Irakot elfoglalo koa-

liciés erdk €s a siita tobbségi iraki kormany ellen. Encyclopaedia Britannica: Al-Qaida in Iraq. https:/www.

britannica.com/topic/al-Qaeda-in-Iraq (Letdltés idopontja: 2019. 01. 04.)

Islamic State in Iraq and Syria, 2014-t8l Iszlam Allam néven vélt ismertté. Encyclopaedia Britannica: Islamic

State in Iraq and the Levant. https://www.britannica.com/topic/Islamic-State-in-Iraq-and-the-Levant (Letoltés

idépontja: 2019. 01. 04.)

Hyde-Bales: i. m. 20.

Peter Bergen: The Taliban, regrouped and rearmed. Washington Post, 10. 09. 2006. http:/www.washingtonpost.

com/wp-dyn/content/article/2006/09/08/AR2006090801614.htmI?noredirect=on (Letoltés idopontja: 2019. 01. 04.)
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2006. januar 6-an — csak ezen az egy napon — 134 civil és katonai aldozata volt az Irak
teriiletén elkovetett IED-tdmadasoknak.?® Ugyanezen jelentés szerint az amerikai vesztesé-
gek ekkorra mar 2187-re emelkedtek, 2007 elejére pedig az ,,elesettek” szama meghaladta
a 3000 f6t is. Ugyanakkor a teljes koalicids erdk vesztesége Bush elndk kiildetés teljesitve
bejelentésekor még csak 150 f6 volt.?’

A novekvo veszteségek egyértelmiien ramutattak arra, hogy az er6k megovasa érdekében
jelentds elorelépésre van sziikség. Nyilvanvalova valt, hogy a felkeldk mind sikeresebb, ered-
ményesebb IED-tamadasai és azok sajtovisszhangja befolyasoljak az amerikai kdzvélemény
allaspontjat az iraki habortval kapcsolatban. A kdzvélemény nyomasara a csapatok teljes
kivonasa is napirenden volt, ami a felkel6k sikerét jelentette volna.*

A probléma gyokere a mozgasszabadsag fenntartasa volt. A felkelok eldszeretettel ta-
madtak a csapatok ellatasat biztositd konvojokat, menetoszlopokat, amelyek a koalicids er6k
1égi- és tengeri kikot6ibol menetet hajtottak végre a fobb katonai bazisokra. A jarorok és a
konvojokat biztosito jarmiivek alapvetéen az amerikai haderdben széleskoriien alkalmazott
HUMVEE-K® voltak. Az amerikai hader§ a Balkdnon mar az 1990-es években talédlkozott
IED-ekkel — vagy inkabb aknakkal —, amelyek messze nem voltak olyan hatasosak, valamint
az adott miiveleti kdrnyezetben kevés ilyen jellegii tamadas tortént. Mindennek ellenére mar
1996-ban tobb HUMVEE pancélvédettséget kapott.

Aziraki és természetesen az afganisztani miiveleti kornyezetben az IED-készitok részére
rendelkezésre alltak kumulativ granatok,* illetve megjelentek a sziikségeszk6zok felhasz-
nélasaval készitett, robbanas altal formalt 16vedékek (EFP3?), tovabba a nyomdasra miikodd
IED-ek (PPIED*), amelyeket a talajutakon egyszer(i volt elrejteni. A 2. dbra egyértelmiien
szemlélteti, hogy az er6k megdvasa érdekében a miiveleti kornyezethez igazodd, 0j, specialis
jarmire volt sziikség.

28 Cal Perry — Barbara Starr — Mohammed Tawfeeq: At least 134 killed in attacks across Iraq. 06. 01. 2006. http://
edition.cnn.com/2006/WORLD/meast/01/05/iraq.main/ (Letdltés idépontja: 2019. 01. 04.)

Encyclopaedia Britannica: Iraq War.

Friedman: i. m. 12.

High-mobility Multi-purpose Wheeled Vehicle — nagy mobilitasu, tobbcélu kerekes jarmi.

A kumulativ granat télcsér alakura formalt rézb6l vagy mas fémbol és az ezt koriilvevo robbandanyagbol all. A
robbanas hatasara a bélésktp osszepréselddik, és a robbandanyag kdzépvonalaba fokuszalodik. A koncentralt
fém a robbanasbol szarmazé energiat kihasznalva nagy sebességgel haladva atiiti a pancélt. Bimbo Istvan —
Rusai-Endrész Aranka: A kézi pancélelharito fegyverek fejlédése a I1. vilaghabor alatt, kiilonos tekintettel a
pancéltord puskakra. Katonai Logisztika, 24. évf. 2016/kiilonszam, 53.

Explosively Formed Penetrator. Az EFP miikodési elve megegyezik a kumulativ granatéval, a kiilonbség a
felhasznalt anyagokban van, amelyek tobbnyire a kereskedelmi forgalombol beszerezhetdek, illetve katonai
célokra gyartott 16szerekbdl kinyerhetdek.

Pressure Plate IED.
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1. kép Egy HUMVEE EFP-vel végre-
hajtott csapas utan®

AZ IED HATASA AZ EROK MEGOVASA ERDEKEBEN
VEGREHAJTOTT FEJLESZTESEKRE

A HUMVEE tovabbfejlesztése a mar 2003 végén jelentkez6 nagyszamu IED-tamadas hata-
sara természetesen azonnal megindult.*® A korabban felsd pancélzattal ellatott HUMVEE-k
mintajara mar 2004-ben elkezd6dott a meglévo jarmiikészletek pancélozasa. A miiveletek ezen
fazisaban leggyakrabban hasznalt radio-taviranyitasi IED-ek (RCIED?) ellen a csapatokat
felszerelték az ilyen eszk6zok miikodését megzavard berendezésekkel is.

Természetesen az IED-ek készit6i is valtoztattak. A hadszintéri tapasztalatok gyorsan
ramutattak arra, hogy a HUMVEE-k alvazat hiaba lattak el pancélzattal, annak vizszintes
kialakitasa miatt a fenéklemez alatt tortént robbanas — még ha nem is torte at a pancélzatot
— altalaban felboritotta a jarmiivet. Az erds pancélzattal ellatott jarmii mandverezéképessége
is jelentésen csokkent. Az IED-tamadasokat mind gyakrabban kovette egy kisebb fegyveres
csoport tamadasa, amely a mozgasképtelenné valt, felborult jarmii személyzete szamara vég-
zetes volt.*® Az EFP megjelenésével a helyzet sulyosabb lett. A felsé pancélzat nem nyujtott
megfeleld védelmet a robbanas hatasatol felgyorsult és felforrosodott kumulativ kup ellen.

Az iraki hadszintéren megjelent az ilyen tamadasok elleni védelemmel ellatott, Gn.
MRAP-jarmiivek™® els6 generacidja. Ezeknek a jarmiivaltozatoknak a kifejlesztése a ,,bozotha-
boruként” elhiresiilt rhodesiai — ma Zimbabwe — polgarhaboru (1964—1979) soran kezd6dott.
Az akkor kialakitott jarmiivek kozott megtalalhato a brit Cougar el8dje is.*

» Humvee after an Explosively Formed Penetrator strike. https://www.reddit.com/r/DestroyedTanks/
comments/2yjak3/humvee_after an_explosively formed_penetrator/ (Letoltés idépontja: 2019. 01. 05.)

% Friedman: i. m. 15.

37 Radio Controlled IED.

¥ Friedman: i. m. 19.

¥ Mine Resistant Ambush Protected.

40 Koleszar Béla: Foldi robottechnikai eszkdzok konstrukcios és alkalmazasi kérdései, kiilonos tekintettel a
békefenntartd missziok biztonsaganak novelésére. PhD-értekezés, ZMNE, KMDI, 2011, 16.
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| 2. kép A Cougar egy korai, légvédelmi
{ toronnyal elldatott valtozata®

Az Amerikai Egyesiilt Allamok az iraki miiveletek e szakaszaban nem rendelkezett
MR AP-okkal, de a dél-afrikai technologian alapuld eszkozoket a tlizszerészek részére mar
korabban kialakitottak. Felismerték, hogy a ,,V”* alvazformaju eszk6zok képesek a robbanas
erejének dontd tobbségét elvezetni, ezaltal megdvni a kezeldszemélyzetet. 2007 januarjaban
36 db jarmivet rendeltek tesztelés céljabol, amely egy atfogo program kezdete volt.

3. kép MRAP-jarmii tesztelése®

2007 aprilisara az els6 jarmiivek mar meg is érkeztek Irakba, amelyek sikerét tobb mint
27 ezer darabos megrendelés kovette a kiillonbdz6 haderénemek részére. Csak a 2007-es kolt-
ségvetési évben 5,4 milliard dollart kiilonitettek el a MR AP-program végrehajtasara. 2008
februarjaban az els6 MRAP-ok megjelentek az afganisztani hadszintéren is.*®* A novekvd
IED-fenyegetettség ellensulyozasara 1étrejott programot a beszerzési korokben igy jellemezték:
,a 2. vilaghaboris dzsipek ota a leggyorsabb beszerzés”** Az erék megovasa érdekében
az egyik leggyorsabb beszerzési program indult el egyetlen fegyver, az IED ellensulyozéasa
érdekében. Egy olcsd, konnyen eldallithato fegyver, amely befolyassal volt a csapatok mobili-
tasat biztosito jarmiivek 0j generaciojanak kifejlesztésére. Az IED egyértelmiien a 21. szazadi
konfliktusok meghatarozo 0sszetevdjévé valt, amely képes stratégiai szint{i hatasokat elérni.

4 Uo. 17.

4 Friedman: i. m. 1.

4 Uo. 231.

4 Tom Cross: Mine Resistant Ambush Protected (MR AP) vehicle. Darden Business Publishing Cases, 2017, Abstract.
https:/www.emeraldinsight.com/doi/pdf/10.1108/case.darden.2016.000205 (Letdltés idopontja: 2019. 01. 10.)
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2. abra Az IED mint fegyver hata-
sa az erék megovdsa érdekében
veégrehajtott technikai fejleszté-
sekre®

Az 1. abra alapjan az er6k megovasanak (FO)
folyamatos tervezése, az FP végrehajtasanak felligyelete,
a valtozésok kovetése

@

A hadszintéren novekszik
az [ED-fenyegetettség

@

Az IED-fenyegetettség miveletekre gyakorolt hatdsa
eredményeként sziikségessé valik a meglévo technikai
eszkozok védettségének novelése. (HUMVEE-k pancélozasa)

@

Az IED evoltciéja soran megjelenik a PPIED-
és az EFP-alapu IED

@

Az |ED-fenyegetettség miveletekre gyakorolt hatasa
eredményeként sziikségessé valik a meglévé technikai
eszkdzok cseréje, Uj eszkdzok fejlesztése, rendszeresitése
(MRAP)

OSSZEGZES

Tanulmanyomban igyekeztem bemutatni, hogy az IED-ek mennyire képesek befolyasolni
a miiveleti er6k mozgasszabadsaganak fenntartasat. Ravilagitottam arra, hogy egy alapve-
téen egyszeri fegyver fejlodése, alkalmazasi modszereinek valtozasa akar stratégiai szintli
dontéseket is eredményezhet.

A bemutatott jellemzok tették azza az IED-et, ami; kijelenthetjiik, hogy az IED a 21. szazad
miveleteinek meghatarozé dsszetevdje lett. Ebbol adoddan az erék megovasaval kapesolatos
feladatok tervezése, szervezése, valamint a miiveletek végrehajtasa idészakaban foganatositott
rendszabalyok folyamatos adaptalasa a valtozo miiveleti kornyezethez elengedhetetlen feladat.

Természetesen a rendszabalyok lefektetése onmagaban nem elegendé. Mindenképpen
sziikséges a megfeleld eszkozok kialakitasa, biztositasa, feladatcentrikus alkalmazasa is.

A megfelelé védelemmel ellatott technikai eszkdz — a jol kiképzett kezeldszemélyzet
mellett —az alapja annak, hogy a csapatok egyaltalan elérjék a feladat-végrehajtas helyszinét
¢és — minél kisebb veszteség mellett — végrehajtsak kiildetésiiket.

4 A szerzd sajat szerkesztése az 1. dbra és az IED-ek jellemz6i alapjan.
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Szasz Marton alezredes:

A MAGYAR HONVEDSEG RESZVETELE
AZ EUROPAI UNIO ALTAL VEZETETT
KIKEPZOMISSZIOBAN MALIBAN

OSSZEFOGLALO: AZ Eurdpai Unid a kbzOs biztonsdg- és védelempolitikdja keretében t6bb
vdlsdgkezelé miiveletben vesz részt. A szerzé a tanulmdny elsé felében bemutatja az EU
kozos kil- és biztonsdgpolitikdja, illetve a kbzos biztonsdg- és védelempolitikdja (katonai
egylittmUikédeés) kialakuldsdt, a mdsodik felében pedig az EU Maliban folyd kiképzémisz-
sziéjdval foglalkozik részletesebben. Személyes tapasztalatait is felhaszndlva ismerteti a
missziot, kezdve a kialakuldsdtdl a jelenlegi miikbdéséig — célok, feladatok, vezetés-irdnyitds
rendszere, mdveleti teriilete. A Magyar Honvédség szerepvdllaldsdnak részletes bemutatdsdval
— a misszio kezdetétdl napjainkig —, valamint a tervezett bévitések és az egyes beosztdsok
feladatainak ismertetésével zdrja irdsdt.

KULCSSZAVAK: Furdpai Unio, Magyar Honvédség, EU kiképzémisszio Maliban

BEVEZETES

Az elmult évszazad utolso évtizedének hajnalan a kétpolusu vilagrend felbomlasaval az em-
beriség tobbsége, de legalabbis az eurdpai és az észak-amerikai kulturkorbe tartozo nemzetek
egy jobb, békésebb vilag eljovetelét remélték. Nagy volt az optimizmus és megvalosulni
latszott az idealisztikus vilagbéke. Volt olyan tarsadalomtudds, aki egyenesen a torténelem
végét vizionalta.! Aztdn nagyon hamar jottek a kijozanitd események,? és tobb mint negyed
évszazad tavlatabol kijelenthetd, a vilag nem lett békésebb.

Ennek ékes bizonyitéka a 2018-ban tizenkettedik alkalommal elkészitett Globalis
Békeindex (Global Peace Index 2018, GPI), mely rendkiviil 6sszetett mutatok alapjan, sok
szempont figyelembevételével sorol fel 163 fliggetlen allamot és teriiletet. Az Intézet (Institute
for Economics and Peace, 1EP) altal készitett GPI a globalis békésség vilagméretii mércéje.
A 2018-as GPI megmutatja, hogy 2018-ban 71 orszag volt békésebb, mint 2017-ben, viszont 92
orszag kevésbé volt békés 2018-ban, mint 2017-ben. Tehat a vilag 2018-ban kevésbé volt békés,
mint az azt megeldz6 évben, ami egyfajta mutatdja a vilagban zajlo negativ folyamatoknak.?

! Francis Fukuyama: A torténelem vége és az utolsé ember. Eurdpa Kiado, Budapest, 2014.

2 Tlyen volt példaul Jugoszlavia széthullasa.

3 Vision of Humanity: Global Peace Index, 2018. http://visionofhumanity.org/indexes/global-peace-index/ (Le-
toltés idépontja: 2018. 12. 17.)
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1. tAblazat Egyes orszdgok békeindexe, 2018*

Kiemelt orszagok® Békeindex (rangsor)
Izland 1,111 (1)
Magyarorszag 1,494 (15)
Amerikai Egyesiilt Allamok 2,232(114)
Oroszorszag 3,047 (151)
Kina 2,242 (116)
Gruzia 2,084 (94)
Olaszorszag 1,737 (38)
Szomédlia 3,387 (158)
Mali 2,596 (140)
Sziria 3,814 (163)

A vilag a 21. szazadban egy olyan korszakba lépett, amelyben allanddan valtozik a
katonai biztonsag szerepe, a klasszikus allamok ko6zotti habort kiegésziilt a nem allami
szereplok hatarok nélkiili fenyegetéseivel, konfliktusaival, harcmodjaival. Az allami szint
alatti és az allamhatarokon atnyulo ,,hadvisel6k” éppen gy tudjak hasznalni korunk j
technikai vivmanyait, mint a hadviselés ,,hagyomanyos” szerepl6i. A nem allami szereplék
kivédhetetlen csapasokat mérhetnek barmely orszagra, tarsadalomra.

A fent leirtakbol kovetkezik, hogy valaszokra van sziikség a békét akaro allamok, illetve
az egy¢éb nemzetkozi aktorok részérél. A konfliktusok megoldasara, a békés(ebb) vilag meg-
teremtésére a nemzetkozi szervezetek (ENSZ, NATO, EU, EBESZ, AU stb.) egyik valasza
valsagkezelési és béketamogatd miveletek végrehajtasa. Magyarorszag aktiv szerepet jatszik
ezekben, ¢és kijelenthetd, hogy a Magyar Honvédség egyik legfontosabb tényleges, legtobb
nemzetkozi szakmai elismerést hozo tevékenysége a valsagkezelési és a béketamogato mii-
veletekben vald aktiv részvétel.’

Ennek a tevékenységnek a részét képezi részvételiink az Eurdpai Unid kozos biztonsag-
¢és védelempolitikaja keretében mikodo valsagkezeld miveletekben. Kétségtelen, hogy a
Magyar Honvédség misszios szerepvallalasanak csak kis részét képezi az EU altal vezetett
valsagkezeld miveletekben torténd szerepvallalas, de ez nem tekinthetd jelentéktelennek.
Gondoljunk csak az EUFOR ALTHEA miiveletre, mely az EU els6 és eddig egyetlen ,,Berlin
plusz” megallapodas keretében végrehajtott miivelete, ahol hazank jelentds szerepet vallal.

Az Europai Uni6 a valsagkezelési miveleteinek jelentds részét Afrikaban hajtotta és
hajtja végre.” Szamos tanulmany ramutat a kozhelyként kezelendd tényre, hogy az afrikai
kontinens a biztonsag minden dimenzidjaban (politikai, gazdasagi, tarsadalmi, biztonsagpo-

4 A szerzd sajat szerkesztése a Global Peace Index, 2018 adatai alapjan.

5 Magyarorszag, valamint a legbékésebb, a legkevésbé békés és a globalis nagyhatalmak mellett azokat az
orszagokat soroltam fel, ahol a Magyar Honvédség katonai EU-misszioban szolgalnak.

® Kiss Zoltan Laszlo: Valsagreagald miiveletek alkalmazott tarsadalomtudomanyi aspektusai. Zrinyi Kiadd, Bu-

dapest, 2015, hatso borito. Ez személyes tapasztalatom is, valamint az MH szamos felsd vezetdje altal elmondott

kijelentés honi teriileten kiilonbozé értekezletek, értékelések alkalmaval, valamint kiilf6ldon, misszidknak

tartott értékeléskor.

Részletes kifejtése az 1. abran.
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litikai stb.) kiemelt jelentségili az EU szamara.® Ennek torténeti gyokerei vannak, amelyek a
gyarmati multra vezethetk vissza, ezért viszont a két kontinens sorsa erds szalakkal kotodik
egymashoz. Magyarorszagnak vajmi kevés szerepe volt Afrika gyarmatositasaban, de annak
jelenkori negativ kovetkezményeit, illetve Afrika egyéb ,,problémait™ érzékeli, s probal tenni
a dolgok helyszinen torténé megoldasa érdekében. A Magyar Honvédség e logika mentén
vallal aktiv szerepet az Eurdpai Uni6 altal elinditott valsagkezelési miiveletekben, tobbek
kozott a Maliban miikodé kiképzomissziojaban (European Union Training Mission in Mali,
EUTM Mali), melynek részletesebb kifejtését ez a tanulmany tartalmazza.

Az EU valsagkezelési miveletek fejlodéstorténetének, jellemzdinek, az EU-tagalla-
mokhoz és a miiveletek kozotti viszony megértéséhez elengedhetetlen az EU k6z6s kiil- és
biztonsagpolitikdja, illetve a kozos biztonsag- és védelempolitikdja (katonai egylittmiko-
dés) kialakulasanak ismerete, melyet a tanulmany els6 része tartalmaz. Bar az EUTM Mali
misszid ismertetéséhez nem tartozik szorosan ez a rész, mégis fontosnak tartottam annak
a folyamatnak a bemutatasat, amely lehet6vé tette, és amelynek alapjan a kiképzOémisszio
miikodik. A tanulmany tobbi része az EUTM Mali miivelettel foglalkozik. Személyes
tapasztalatom és a rendelkezésre allo forrasok széles skalajat felhasznalva mutatom be a
missziot, kezdve a kialakulasatol a jelenlegi mikodéséig — célok, feladatok, vezetés-iranyitas
rendszere, miveleti teriilete. A magyar szerepvallalas részletes bemutatasaval — a misszio
kezdetétdl napjainkig, valamint a tervezett bovitések — és az egyes beosztasok feladatainak
ismertetésével zarom a tanulmanyt.

VALSAGKEZELES ES AZ EUROPAI UNIO

Az Eurdpai Unio a legfiatalabb szerepld a valsagkezelési miiveletek végrehajtasa terén, ennek
megvaldsulasahoz azonban tobb évtizedes ut vezetett, és az eurdpai integracios folyamat
egyik eredményének tekinthetd.!

Az eurodpai kozos védelmi politika otlete 1948-ig nyulik vissza, amikor az Egyesiilt
Kiralysag, Franciaorszag és a Benelux allamok (Belgium, Hollandia és Luxemburg) alairtak
a briisszeli szerz6dést. A megallapodas tartalmazott egy kolcsonds védelmi zaradékot is.
A hideghaboru befejezése, de foképpen a balkani térségben kialakult haboras konfliktusok vi-
lagossa tették, hogy az Eurdpai Unidnak vallalnia kell kotelezettségeket a konfliktusmegeldzés
és a valsagkezelés terén.

Az attorést a Nyugat-eurdpai Unio Tanacsa altal 1992-ben elfogadott feltételek hoztak,
melyek lehet6vé tették katonai egységek alkalmazasat. Ez a ,,petersbergi feladatok™ néven
valt ismertté. Fontos megjegyezni, hogy a Nyugat-ecuropai Unio a védelempolitika terén
egyértelmuien kiilonbséget tett a kollektiv védelem és a valsagkezelés kozott, utobbit fogadva
el sajat tevékenysége 6 céljaként, mig a kollektiv védelemi funkcié a NATO feladata maradt.
Az 1992-ben megsziiletett attdrés azonban csak egy elvi, ,,papiron” rogzitett attorés volt, a
valdsagban nem tortént semmi, vagyis tobb mint egy évtizedet kellett varni az Europai Unid

8 Tiirke Andras Istvan —Besenyd Janos — Wagner Péter: Magyarorszag és a CSDP. Zrinyi Kiado, Budapest, 2016,
182.

° Robbanasszerii népességndvekedés, klimavaltozas, édesvizkészlet rohamos fogyasa stb.

19 Buropean External Action Service: Shaping of a Common Security and Defence Policy. 08. 07. 2016. https:/
eeas.europa.eu/topics/common-security-and-defence-policy-csdp/5388/shaping-common-security-and-defence-
policy en (Letdltés idépontja: 2018. 12. 10.)
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altal elinditott elsd véalsagkezeld miveletre.! Az EUFOR Concordia 2003. marcius 31-t6l
december 15-ig miikodott Macedoniaban.

A ,,petersbergi feladatok” szerves részét képezték az akkori eurdpai biztonsagi és védelmi
politikanak, mely meghatarozta azon katonai feladatok korét, melyeket az EU valsagkezelési
miveleteiben vallalhat. Ezek a kdvetkezok voltak:

— humanitarius és mentési feladatok;

— békefenntart6 feladatok;

— harcol6 erdk feladatai valsdgkezelésben, beleértve a béketeremtést is.!?

A kovetkez6 fontos esemény az amszterdami szerz6dés alairasa volt, mely 1999 maju-
saban Iépett hatalyba. A szerz6dés — azon tul, hogy a fent leirt ,,petersbergi feladatokat” ide
épitették be — kodifikalt szamos 10j strukturat és feladatot az EU kozos kiil- és biztonsagpo-
litikajahoz, és bar nem hozott 1étre kozos védelmi politikat, ndvelte az allamok felelosségét
a békefenntartas és a humanitarius munka teriiletén.!

Az Eurdpai Tanacs 1999 juniusaban Koélnben tartott iilésén az EU allam- és kormanyfoi
egyetértettek abban, hogy az EU-nak képesnek kell lennie 6nalld fellépésre, hiteles katonai
erokkel és eszkozokkel kell rendelkeznie a nemzetkdzi valsagokra torténd reagalas érdekében,
a NATO intézkedéseinek sérelme nélkiil. Az EU-tagallamok elismerték, hogy a k6zos biz-
tonsag- és védelempolitika fejlodése eléfeltétele annak, hogy az Unio teljes szerepet jatsszon
a nemzetkozi szintéren. Ennek érdekében Kolnben megallapodtak abban, hogy kiilonb6z6
intézmények létrehozésa sziikséges az elemzések, a katonai muveletek tervezéséhez és
végrehajtasahoz. Igy dontés sziiletett a kovetkezok 1étrehozasardl:

— rendszeresen iilésez6 Altalanos Ugyek Tanacsanak felallitasa;

— allando testiilet Briisszelben, Politikai és Biztonsagi Bizottsag 1étrehozasa;

— nagykdveti rangl képviselet felallitasa;

— az EU Katonai Bizottsaga megalakitasa;

— EU Katonai Torzs €s egy miiveleti kozpont felallitasa;

— egyéb intézmények, példaul a Mitholdkdzpont megalakitasa.'

Az eurdpai allam- és kormanyfok egyetértettek abban is, hogy sziikséges a katonai
erék és parancsnoksagok fejlesztése, kiilondsen azoké, amelyek alkalmasak valsagkezelési
miveletek végrehajtasara. A telepithetd er6k a NATO-nak felajanlott er6kbdl vagy az EU-
tagallamok nemzeti vagy multinacionalis hozzajarulasaibol biztosithatok.

A kolni talalkozon 6t olyan elvet is felvazoltak a tagallamok, melyek a k6zos biztonsag-
¢és védelempolitika sikeres létrehozasahoz elengedhetetlenek:

— valamennyi unids tagallamnak lehetdség biztositasa — beleértve a nem NATO-sz6-
vetségeseket is —, hogy a miveletek teljes spektrumaban és egyenlé modon vegyen
részt az unios miiveletekben;

— az EU-tagsaggal nem rendelkez6 tagallamok europai NATO-tagjai szamara megfeleld
intézkedések megtétele, amelyek biztositjak a lehetd legteljesebb részvételiiket az EU
altal vezetett miiveletekben;

Catriona Mace: Operation Concordia: Developing a ’European’ Approach to Crisis Management? https://ams.
hi.is/wp-content/uploads/old/Edward%200peration%20Concordia.pdf
https://doi.org/10.1080/1353331042000249055 (Letoltés idépontja: 2019. 02. 20.)

12 EUABC: Petersberg-feladatok. http://hu.euabc.com/word/710 (Letdltés iddpontja: 2018. 12. 12.)

Ina Sokolska: A Maastrichti és az Amszterdami Szerzédés. Eurdpai Parlament, 2018. http://www.europarl.
europa.eu/factsheets/hu/sheet/3/a-maastrichti-es-az-amszterdami-szerzodes (Letdltés idépontja: 2019. 01. 02.)
European Council: Presidency Conclusions — Cologne European Council, 3 and 4 June 1999. 72. https://www.
consilium.europa.eu/media/21070/57886.pdf (Letoltés idopontja: 2018. 12. 12.)
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— olyan megallapodasok, amelyek biztositjak, hogy az EU altal vezetett mlveletben
valamennyi résztvevd egyenld jogokkal rendelkezhessen a miivelet lebonyolitasa
tekintetében;

— annak sziikségessége, hogy biztositsak a hatékony és kolcsonds konzultaciot, az
egyuttmiikodést és az atlathatosagot a NATO és az EU kozott;

— olyan modszerek vizsgalata, amelyek lehet6vé teszik a Nyugat-europai Unio tarsult
partnerei bevonasat.'®

Az amszterdami szerz6dés hatalybalépésével, illetve az Eurdpai Tanacs kolni tilésen
meghozott dontéseivel az EU nagy 1épést tett elére, bar (valsagkezeld) miiveletet tovabbra
sem inditott. Még ugyanebben az évben, 1999 decemberében dontd valtozast hozott az unios
kiil- és biztonsagpolitika terén a Helsinkiben tartott EU-cstcs.

A tagallamok Europa kollektiv védelmét tovabbra is NATO-feladatként hataroztak meg,
¢és a valsagkezelést fogadtak el az unids kiil- és biztonsagpolitika legfontosabb feladataként.
Dontés sziiletett egy 50-60 ezer f6s, két honapon beliil a vilag barmely pontjan bevethetd és ott
egy évig mitkodoképes katonai erd felallitasarol, 2003-as hataridével. Ez a felajanlott erd, illetve
az azdta tobbszor valtozott készenlétben tartott er6k napjainkig nem keriiltek alkalmazasra.'s

Bar a feltételek elvileg adottak voltak, tgy tint, hogy az EU nem tud kijénni a NATO
arnyékabol. A két szervezet kozotti targyalassorozat!” eredményeként sziiletett meg a 2003
elején véglegesitett ,,Berlin Plusz” megallapodas, mely lehet6vé teszi az EU szamara a NATO
eszkozeinek és képességeinek hasznalatat az EU altal vezetett valsagkezelési miiveletekben.
A megallapodas mindenképpen mérfoldkdnek tekinthetd az Europai Unid kozds biztonsag-
¢és védelempolitikaja kialakitasanak folyamataban, egyrészrél a két szervezet (EU, NATO)
stratégiai megallapodasa kapcsan, masrészrél eldsegitette az EU elsé katonai miveletének
megkezdését 2003-ban Macedoniaban.

Az események — egymast tamogatva, segitve — felgyorsulni latszodtak, hiszen még ebben
az évben, 2003. december 12—-13-an az Eurdpai Tanacs elfogadta az ,,Eurdpai Biztonsagi
Stratégiat”, mely megadja a kozos kiil- és biztonsagpolitika fogalmi keretét.

Az Eurdpai Biztonsagi Stratégia 6t f6 fenyegetést azonosit:

— terrorizmus;

— a témegpusztitod fegyverek elterjedése;

— regionalis konfliktusok;

— bukott allam (allami kudarc);

— szervezett blingzés.'s

Az Europai Biztonsagi Stratégia foglalkozik az 0j biztonsagi kdrnyezet politikai vo-
natkozasaival is. Szorgalmazza az EU aktivabb, koherensebb ¢és hatékonyabb fellépését.
Bar a dokumentum fontos — tobbek kozott az EU kozos allaspontjat hivatott képviselni —,
katonai vonatkozasu vagy az EU valsagkezelési miiveleteire vonatkoz6 passzust azonban
gyakorlatilag nem tartalmaz.

15 Uo. 73-75.

1o Buropean Parliament: Helsinki European Council 10 and 11 December 1999 — Presidency Conclusion. http:/
www.europarl.europa.eu/summits/hell _en.htm (Let6ltés idopontja: 2019. 01. 12.)

7 Az EU-NATO allando6 kapcsolatokra vonatkozé targyalas 2003 marciusaban zarult le a NATO washingtoni
cstcstalalkozojanak 1999-es kovetkeztetései, a nizzai Eurdpai Tanacs 2000. decemberi, valamint az EU és a
NATO 2002. december 16-i egyiittes nyilatkozatai alapjan.

'8 Eurdpai Uni6 Tandcsanak Fétitkarsaga: Eurdpai Biztonsagi Stratégia — Biztonsagos Eurdpa egy jobb vilagban.
EU Kiadohivatala, Luxembourg, 2009. https://www.consilium.europa.eu/media/30811/qc7809568huc.pdf
(Letoltés iddpontja: 2018. 12. 20.)
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Szamos fontos, a kdzos biztonsag- és védelempolitikaval kapcsolatos 0j rendelkezést
tartalmazott a lisszaboni szerzédés,” beleértve a kolesonos segitségnyjtast és szolidaritasi
klauzulat, az alland6 strukturalt egyiittmiikodés kereteinek 1étrehozasat, a ,,petersbergi
feladatok™ bovitését, valamint az Eurdpai Kiiliigyi Szolgalat 1étrehozasat a kiilligyi és biz-
tonsagpolitikai foképviseld feliigyelete alatt. A kolcsonds segitségnyjtasi €s szolidaritasi
klauzula kimondja, hogy az Unio6 és a tagallamok egyiittesen jarnak el a szolidaritas szelle-
mében, ha egy EU-tagallam terrortamadas vagy természeti, illetve ember okozta katasztrofa
aldozatava valik.

A lisszaboni szerzédés kiterjeszti a ,,petersbergi feladatok™ hatokorét:

— humanitarius és mentési feladatokra;

— konfliktusmegel6zési és békefenntartd feladatokra;

— aharcol6 erdk feladataira a valsagkezelésben, beleértve a béketeremtést;

— kozos leszerelési miiveletekre;

— katonai tanacsadasra és segitségnyujtasi feladatokra;

— a konfliktus utani stabilizacios feladatok végrehajtasara.?’

Az Eurdpai Unio tehat — bar kisebb-nagyobb valtoztatasokkal, de — I[ényegében atvette,
szerzOdésében rogzitette az ENSZ és a NATO altal a békemiiveletek, béketamogatd miive-
letek soran alkalmazott feladatokat, melyeket az Unid valsagkezelési miiveleteknek nevez.

2. tablazat Az ENSZ-, NATO- és EU-miiveletek fajtai®

a = NATO béketamogaté EU valsagkezelési A miivelet angol
= 22
ENSZ-békemiiveletek miiveletek* miveletek megnevezése
békefenntartas békefenntartas békefenntartas peacekeeping
konfliktusmegel&zés konfliktusmegel6zés konfliktusmegel6zés | conflict prevention
béketeremtés béketeremtés béketeremtés® peacemaking
békekikényszerités békekikényszerités - peace enforcement
békeépités békeépités - peacebuilding
o . humanitarius és humanitarian
- humanitarius mdveletek .- .
mentési feladatok operation
) ) harcol6 erék feladatai | tasks of combat forces
a valsagkezelésben in crisis management
. } kozos leszerelési joint disarmament
muveletek operations
) ) katonai tanacsadas military advice and
és segitségnyujtas assistance tasks
konfliktus utani sta- post-conflict

bilizaciés feladatok stabilization tasks

! BUR-Lex: Lisszaboni szerz6dés — Az Eurdpai Uniordl szl szerz8dés és az Eurdpai Kozosséget létre-
hozé szerz6dés modositasarol (2007/C 306/01). 2007. 12. 17. https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/
TXT/?2uri=CELEX%3A12007L%2FTXT (Letoltés id6pontja: 2018. 12. 22.)

2 Uo.

2l Szerkesztette a szerz a 21., 22., 23. hivatkozasok alapjan.

22 United Nations Peacekeeping Operations — Principles and Guidelines. UN Secretariat, New York, 18. 01. 2008.
https:/peacekeeping.un.org/sites/default/files/capstone_eng_0.pdf (Letoltés idépontja: 2018. 12. 11.)

% NATO Peace Support Operations Doctrine, AJP-3-4-1(A), Allied Joint Doctrine For Peace Support Operations,
2010. https://studylib.net/doc/5432111/nato-peace-support-operations-doctrine (Letoltés idépontja: 2018. 12. 11.)

24 European External Action Service: Shaping of a Common Security and Defence Policy.

2 A béketeremtést és a békekikényszeritést az EU szinonim fogalmakként hasznalja.
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A 2. tablazatban lathatjuk, hogy az EU atvette az ENSZ és a NATO gyakorlatat, s6t
némileg kiegészitette azokat a valsagkezeldé miiveletek vonatkozasaban. A kiegészitések
elsésorban a polgari valsagkezeld missziokra vonatkoznak. Az EU harom kontinensen
(Eurépa, Afrika és Azsia) 6nallo valsagkezelé miiveletet hajt végre napjainkban is, polgéri
¢és katonai eszkozok felhasznalasaval, a kozos biztonsag- és védelempolitika részeként. Az
EU miveletei koziil 11 polgari, hat pedig katonai misszio. Tébb mint 4000 6, katona, renddr
és civil szakértd szolgal jelenleg az EU tizenhat miiveletében.*
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1. abra Az EU jelenleg is folyd miiveletei®’

% European External Action Service: Military and civilian missions and operations. 05. 03. 2018. https://ecas.
europa.eu/topics/military-and-civilian-missions-and-operations/430/military-and-civilian-missions-and-
operations_en (Letoltés idépontja: 2018. 12. 21.)

7 Szerkesztette a szerz6é az European External Action Service: Military and civilian missions and operations,
2018 adatai alapjan.
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3. tablazat Az EU jelenleg is folyo miiveletei

Misszié kédneve Misszi6 neve Misszi6 jellege | Misszi6 inditasa
EUFOR ALTHEA/BiH | EU Force in BiH katonai 2004
EU NAVFOR Somalia | EU Naval Force in Somalia katonai 2008
EUAM Iraq EU Advisory Mission in Iraq civil 2017
EUAM Ukraine EU Advisory Mission in Ukraine civil 2014
EUBAM Libya EU Border Assistance Mission in Libya civil 2013
EUBAM Moldova EU Border Assistance Mission civil 2005
and Ukraine to Moldova and Ukraine®
EUBAM Rafah EU Border Assistance Mission at the civil 2005
Rafah Crossing Point
EUCAP Somalia EU Capacity Building Mission in Somalia civil 2012
EUCAP Sahel Mali EU Capacity Building Mission in Mali civil 2015
EUCAP Sahel Niger | EU Capacity Building Mission in Niger civil 2012
EULEX Kosovo EU Rule of Low Mission in Kosovo civil 2008
EUMM Georgia EU Monitoring Mission in Georgia civil 2008
EUNAVFOR MED EU Naval Force in Mediterranean Sea katonai 2015
EUPOL COPPS / EU Police and Rule of Law Mission for civil 2006
Palestinian the occupied Palestinian territory (the
Territories Coordinating Office for Palestinian
Police Support)
EUTM RCA EU Training Mission in the Central Afri- katonai 2016
can Republic
EUTM Somalia EU Training Mission in Somalia katonai 2010
EUTM Mali EU Training Mission in Mali katonai 2013

Fontos alapelv, hogy minden uniés miiveletet az atfogé megkozelités elve (3D — diplomacy,
development, defence; diplomacia, fejlesztés, védelem) alapjan inditsanak el, illetve igy mi-
kodjon a mandatum teljes ideje alatt. Ennek 1ényege, hogy az EU altalaban szamos fejlesztési
projekttel és egyéb eszkozokkel van jelen, és tamogatja azokat az orszagokat, ahol a katonai
miuveleteit végrehajtja. ,,Nincs biztonsag fejlodés nélkiil, és fejlodés sincs biztonsag nélkiil.”
A fejlesztést (gazdasagi segitségnytjtas) és a biztonsagot (katonai segitségnyujtas) pedig
tamogatja a diplomaciai lehetéségek széles skaldja. A misszio inditasanak, kiépitésének és
iranyitasanak dontéseit az EU orszagai a Kiiliigyek Tanacsaban hozzak meg.

2 Uo. Nem a kozds biztonsag és védelempolitika keretében folyo miivelet.
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EUTM MALI MISSZIO

A misszié megalakitasa (el6zmények)

A Mali északi részét ellenOrzésiik alatt tartd tuareg és egyéb — sok esetben koziiliik kivalo és sz€ls6-
séges nézeteket vallo —iszlamista miliciak el6retdrésének megallitasa céljabol Mali elnokének kéré-
sére és az ENSZ Biztonsagi Tanacsa vonatkozo6 2085. szamu hatarozataval 6sszhangban 2013. janu-
ar 11-én Franciaorszag katonai miiveletet inditott a nyugat-afrikai orszagban. ,,A hadmuvelet célja
Mali allamisaganak, tertileti egységének és szuverenitasanak megvédése, valamint annak megaka-
dalyozasa volt, hogy az orszag a nemzetkdozi terrorista csoportok kozpontjava valjon a térségben.”
Az akciot az ENSZ BT a 2013. januar 14-én megtartott iilésén egyhangtilag tamogatta. A francia
beavatkozas miatt a Nyugat-afrikai Allamok Gazdasagi Kozossége (Economic Community of
West African States — ECOWAS) tagorszagai felgyorsitottak az egységeik kiképzését, illetve
csapatokat telepitettek Maliba.

Az északi régio katonai er6kkel torténd stabilizalasara iranyuld afrikai vezetésii nem-
zetkozi tamogatomisszid Maliban (African-led International Support Mission to Mali,
AFISMA) miivelet tervezését atértékelték és felgyorsitottak. A helyzet kezelése érdekében
az Europai Unio egy Maliba iranyulo kiképzo- és tanacsadd missziot (EUTM Mali) készitett
eld 24 unios tagallam — koztiik Magyarorszag — részvételével. A misszid az EU valsagkezeld
miveletek tipikus megtestesitdje, miszerint a valsagdvezetben, a helyszinen segit a probléma
megoldasaban, mely problémak Eurdpara, annak biztonsagara is hatassal lehetnek, s mindezt
teszi az Un. soft power eszkozokkel.

Az EU Kiiligyminiszterek Tanacsa 2012. december 10-én jovahagyta a kozos biztonsag-
¢és védelempolitika keretében végrehajtando, 250 fore tervezett katonai kiképzémisszid inditd
tervezési dokumentumat. A Politikai és Biztonsagi Bizottsag (Political and Security Committee
—PSC) 2013. februar 15-én tamogatta az EU Katonai Bizottsaganak javaslatat, melynek értel-
mében az Eurdpai Tanacs 2013. februar 18-an dontdtt az EUTM Mali miivelet elinditasarol.

A misszi6 legfontosabb feladatai a kiképzés, az oktatas és a tanacsadas, ezek a minden-
napok részei. A kezdetek 6ta nagyon sok minden tortént, a misszid folyamatosan valtozik,
fejlodik, a tevékenységét rugalmasan igazitja a sziikkségletekhez.

Kiilon érdemes megemliteni az egyesitett mobil tanacsado és kiképzdcsoportok (Combined
Mobil Advisory Training Team — CMATT) tevékenységét. A CMATT haromtol hat hétig
tartd kurzusokat tart a sajat terviik és a mali fegyveres erék igénye alapjan. 2016-ban kezdték
meg ezt a tipust kiképzési format, és 2018 végéig dsszesen tizenharom tanfolyamot tartottak
hét kiilonb6z6 helyszinen.

EUTM Mali misszié célja

A misszi6 2018 majusatol a negyedik mandatum alapjan hajtja végre feladatait. A manda-
tumokban kitlizott célok egyre ambiciozusabbak, ez természetes folyamat, alkalmazkodik
az aktualis koriilményekhez. Az EUTM Mali misszi6 kifejezetten a mali fegyveres erék
kiképzésére 1étrehozott (kiképz6-) misszid (soft power), melyet az alabbi tevékenységeken
keresztiil valdsit meg, beleértve mind a négy mandatumban rogzitett célokat:
— képzési tamogatas a mali fegyveres erok szamara;
— képzés és tanacsadas a vezetés és iranyitas, a logisztikai lanc és az emberi er6forrasok
teriiletén, tovabba nemzetkdzi humanitarius jogi, civilek védelmére vonatkozo és
emberi jogi képzés;
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— Mali kérésére és a MINUSMA-val egytittmiikddve (képzések nytjtasaval) hozzajarulas
a békemegallapodas keretében folyo lefegyverzés, leszerelés és reintegracioé folyama-
tahoz, az inkluziv mali fegyveres erdk helyreallitasanak megkonnyitése érdekében;

— aSzahel 6v G5-orszagai nemzeti fegyveres erdivel folyo koordinacio és interoperabilitas
novelésének eldsegitése — az EUTM Mali altal a mali haderd tamogatasat célzo te-
vékenységek keretében;

— amali fegyveres erék legitim polgari hatdsagok altali megfeleld politikai ellenérzése,
azok feltételeinek erdsitése;

— az allami ellendrzés és a jogallamisag helyreallitasanak tamogatasa egész Maliban;

hozzajarulas a politikai stabilitas és a biztonsagi helyzet javitasahoz Maliban.

A mandatumban kitlizott célok elérése érdekében az EUTM Mali a tevékenységét négy
pillérre alapozza, melyek a kovetkezok:
— amali fegyveres erdk, katonai egységek képzése;
— tanacsadas biztositasa minden szinten a mali fegyveres erék részére;
— hozzajarulas a katonai oktatasi rendszer fejlesztéséhez az alapoktol a miniszterialis
szintig;
— tanacsadas és képzés biztositasa a ,,G5 Szahel” egyesitett miiveleti kozpontja szamara.

Az EUTM Mali mandatumaban megfogalmazott célok mutatjak a nagyon erds elkotele-
z6dést az EU részérdl, hogy tamogasson egy erds, jol kiképzett fegyveres erékkel rendelkezd
Malit, mely a késébbiekben képes sajat biztonsaga szavatolasara. Ez egy pozitiv jelenség, hi-
szen egyrészrol bizonyitja az EU kozos biztonsag- és védelempolitikajanak az életképességét,
masrészrél mutatja az EU-tagallamok k6z0s fellépését a kozos cél érdekében, hiszen Afrika,
Eszak-Afrika, Mali biztonsaga kozvetve és kozvetleniil is hatassal van Eurdpa biztonsagara.

A misszid 1étszama kozel 600 £6, ami jelentds ndvekedést jelent az indulashoz képest.
A személyi allomanyt biztositd orszagok szama is gyarapodott némileg a kezdetektdl, jelenleg
27 eurdpai orszag kiild katondkat a misszidba (22 EU-tag és 6t nem EU-tag).? A célokban
megfogalmazott, de a tettekben mar kevésbé megvalosulé elkdtelez6dés miatt megalakula-
sa Ota ez a misszio is folyamatos képességhianyokkal kiizd. A hidnyz6 beosztasok, illetve
képességek ,,csukott szemmel” beazonosithatdak a szakemberek szdmara, hiszen minden
misszio, legyen az ENSZ-, NATO- vagy EU-vezetésli miivelet, ugyanazon képességek, illetve
beosztasok problémajaval kiizd. igy a legfontosabb hianyok a biztosité alegységek (FP), az
egészségligyi személyzet (ROLE 1, ROLE 2%%), helikopteres szallitokapacitas, kiillonb6zd
felderitéspecialistak és -eszkozok (HUMINT), melyek negativan befolyasoljak a misszio
teljes miiveleti képességét.

¥ Uo.

3% Army Medical Department Center & School: Emergency War Surgery. USA, 2004, Chapter 2. Levels of Medical
Care, 2.1. https:/brooksidepress.org/Products/Emergency War_ Surgery/Chp2LevelsofCare.pdf (Letoltés
idépontja: 2019. 04. 10.) Az egészségiigyi ellatas szintje szerint négy fokozatot kiilonboztet meg a NATO, és
,ROLE” megnevezéssel illeti. A ROLE 1 a legalacsonyabb, a ROLE 4 a legmagasabb ellatési szintet jeldli.
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2. abra EUTM Mali misszié miiveleti teriilete®

EUTM Mali misszio miveleti terllete, feladata

A misszio miiveleti teriilete magaban foglalja a Ségou, Kati, Kayes, Sévaré és Sikasso ka-
tonai korzeteket, a Niger folyotol délre es6 els6 és 6tddik katonai korzeteket, valamint Gao
¢és Timbuktu varosokat. A G5-er6k Nigerben, Csadban és Mauritaniaban allomasozo részei
szintén az EUTM Mali miiveleti teriiletéhez tartoznak.*?

Bar a misszi6 végrehajtoéi mandatummal nem rendelkezik, mégis van annak jelent6sége,
hogy a muveleti teriilet nem fedi le az orszag teljes teriiletét, hiszen példaul a mobil kikép-
z6csoportok csak ezen — azaz a miiveleti teriileten — beliil végezhetnek barmilyen kiképzési
feladatot.® A végrehajtoi mandatummal rendelkezd misszioknal nagyobb jelentdsége van a
miveleti teriiletnek, mert csak azon beliil lehet végrehajtani kinetikus miiveletet, mely esetleg
sulyos veszteségeket okoz, vagy sulyos veszteségeket szenvednek a barati erok.

A misszi6 legfontosabb feladata a polgari hatosagok feliigyelete alatt miitkodo mali fegy-
veres er6k szamara katonai és kiképzési tanacsadas biztositasa. A misszio igy jarul hozza a
fegyveres erdk katonai képességének helyreallitasahoz, amely lehetdvé teszi részvételiiket
az orszag teriileti integritasanak helyreallitasat és a terrorista csoportok altali fenyegetettség
csokkentését célzo harci miiveletekben. Az EUTM Mali tevékenységeit a mali fegyveres
er6k tamogatasaban részt vevé mas szereplokkel — példaul ENSZ, ECOWAS — szoros
egyiittmiikodésben hajtja végre.>*

3L Az dbrat a szerzd szerkesztette az EUTM Mali — Deployment honlapon talédlhaté térkép felhasznalasaval.

32 EUTM Mali — Deployment. http:/eutmmali.eu/en/deployment/ (Letdltés idépontja: 2019. 01. 29.)

3 Mikor a magyar katondk el8szor kaptak feladatot mobil kiképzdcsoportba, felmeriilt a kérdés, hogy részt
vehetnek-e ebben a feladatban, hiszen a kiképzébazist, ahol eddig dolgoztak, el kellett hagyniuk. Mivel Ma-
gyarorszag nem jelentett be teriileti ,,nemzeti korlatozast”, ezért részt vehettek a feladatban.

3 EUTM Mali — Mandates.
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EUTM Mali misszié vezetése, szervezeti felépitése

Stratégiai szinten a Katonai Tervezési és Végrehajtasi Szolgalat (Military Planning and
Conduct Capability - MPCC) gyakorolja az iranyitasi feladatokat®® az EU nem végrehajtoi
mandatummal rendelkez6*® valsagkezeld milveletei felett, beleértve az EUTM Mali missziot
is. Az Europai Tanacs 2017. jinius 8-an dontott az MPCC 1étrehozasarol az Europai Unid
Katonai Torzsén beliil, mely parancsnoki szerepet jatszik az EU nem végrehajtasi jellegli
katonai misszioi tekintetében. Az MPCC statikus, miiveleti teriileten kiviili, stratégiai-
katonai szintii vezetési és iranyitasi struktira, mely a katonai valsagkezelé muveletek
operativ tervezéséért és végrehajtasaért, ezen beliil az unios erdk felallitasaért, bevetéséért,
bevetési képességének fenntartasaért, valamint visszahivasaért felel. Ez lehet6vé teszi,
hogy a Briisszelbdl nyujtott tamogatassal a misszio tagjai a helyszinen az adott feladatra,
a konkrét tevékenységekre fordithassak figyelmiiket. A Politikai és Biztonsagi Bizottsag
politikai feliigyelete és stratégiai iranymutatasa mellett tevékenykedik, mely ,,gondoskodik”
a legfels6bb szintii kontrollrol.”’

A missziot a miiveleti parancsnoksagrol (Mission Force Headquarters — MFHQ) a misz-
szi6 parancsnoka vezeti (Mission Force Commander — MFCDR). A miiveleti parancsnoksag
felépitése magaban foglalja a klasszikus torzselemeket, szem el6tt tartva a mandatumban
megfogalmazott feladatokat, azaz ,,kiképzési sulypontu” (training heavy) a toérzs, ami azt
jelenti, hogy a kiképzéssel foglalkozo szakemberek aranya magas. A parancsnoksag, bele-
értve a torzs minden funkcionalis elemét, valamint az 6sszekotd csoportokat Bamakoban,
Mali févarosaban telepiil. A misszido mandatumaban meghatarozott célok, illetve feladatok
végrehajtasa érdekében négy szervezeti elem kertilt kialakitasra.’®

Oktatasi és kiképzési csoport (Educational and Training Task Force® — ETTF): a csoport
a katonai oktatasi kozpontban hajt végre kiképzési és kiképzéstamogatasi feladatokat els6-
sorban a tiszti és az altiszti allomany részére. Ennek a célcsoportnak a felkészitése rendkiviil
sokrétii, melyek koziil kiemelt fontossagli a vezetdi és az operativ iranyitasi képességek fej-
lesztése. A masik nagyon hangsulyos feladat az altalanos kiképzési feladatok végrehajtasa,
l6vészkatonak kiképzése, valamint az utdbbi idében mar kiilonbozé szakfeladatokra (pl.
tlizér) torténd felkészités is. A csoport a koulikoroi kiképzd kdzpontban (Koulikoro Training
Camp — KTC) hajtja végre feladatait.

Tandcsadé csoport (Advisory Task Force*® — ATF): a csoport tandcsadasi és kiképzési
feladatokért felels a Védelmi Minisztérium, a Vezérkar, a régidparancsnoksagok, valamint
a G5 Egyesitett Parancsnoksaga vezetdi, személyi alloméanya vonatkozasaban. A tanacsado
csoport tagjai (altalaban) sokéves parancsnoki, vezetdi, illetve magasabbtorzsben szerzett
tapasztalatokkal rendelkezd fétisztek. Kiemelt fontossagu a vezetdi, miiveletiranyitasi
ismeretek oktatasa, illetve a szervezetépités és -fejlesztés terén a tanacsadasi tevékenység
végrehajtasa. A tanacsado csoport Bamakdban hajtja végre feladatait.

3 EUDefence: The Military Planning and Conduct Capability (MPCC). 11. 2018., 1. https://eeas.curopa.cu/sites/
eeas/files/mpcc_factsheet november 2018.pdf (Letdltés idépontja: 2019. 01. 05.)

3% Uo. Jelenleg harom ilyen kiképzémisszié van: EUTM Mali, EUTM Somalia és EUTM RCA.

37 Eurdpai Tanacs: Unios védelmi egyiittmi{ikddés: a Tandcs 1étrehozza a Katonai Tervezési és Végrehajtasi
Szolgalatot (MPCC). 2017. 06. 08. https:/www.consilium.europa.eu/hu/press/press-releases/2017/06/08/
military-mpcc-planning-conduct-capability/ (Letdltés idépontja: 2018. 12. 16.)

3% EUTM Mali — Organization. http:/eutmmali.eu/en/organization/ (Letdltés idépontja: 2019. 01. 29.)

¥ Uo.

40 UO.
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Biztosité alegység (Force Protection Unit* — FP): az alegység biztositja a misszi6 parancs-
nokanak, torzsének, az oktatasi és kiképzicsoportok, a tanacsado csoportok, az egészségiigyi
csoportok, valamint a misszidhoz érkezett latogatok, védett személyek és egyéb, a misszio
érdekében tevékenykedd személyek, csoportok tevékenységét, mozgasat. A biztositd alegység
védi a parancsnoksagot, valamint a misszio ideiglenes és allandé Iétesitményeit. F6 bazisa
Bamakoban van, de részeivel a koulikoroi kiképzé kozpontban telepiil, tevékenységébdl
kovetkezéen azonban sok id6t tolt bazisokon kiviil, illetve ideiglenes bazisokon.

Katonai Tervezési rxx
és Végrehajtasi Szolgalat ]
MPCC STRATEGIAI SZINT

Misszié parancsnoka
MFCDR MUVELETI/HARCASZATI SZINT

Misszié parancsnoksag

MFHQ BAMAKO
|
. ) Oktatasi és o , Egészseglgyi
Tanéacsado csoport kiképzési csoport Biztositd alegység szakallomany
ATF ETTF FP MEDICAL
BAMAKO KOULIKORO BAMAKO & BAMAKO &
KOULIKORO KOULIKORO

3. abra Az EUTM Mali misszio vezetési strukturdja, szervezeti felépitése

Egészségiigyi csoport (Medical Unit,” MEDICAL): az egészségligyi szakallomany
biztositja a misszio részére az eurdpai standard szerinti egészségiigyi ellatast mind Bama-
koban, mind a koulikordi kiképz6 kdzpontban, ahol a ROLE2 szintli egészségligyi ellatas is
rendelkezésre all. A mobil egészségiigyi csoportok ,,arnyékként” kdvetik a kiképzést vég-
rehajto csoportokat taborokon beliil és a kiilsé helyszineken torténd feladatuk végrehajtasa
soran. Igy az egészségiigyi szakallomanyra is igaz, hogy sok id6t toltenek bazisokon kiviil,
illetve ideiglenes bazisokon.

A magyar katonak az oktatasi és kiképzési csoportban, a tanacsado csoportban, vala-
mint a misszi6 parancsnoksagan teljesitenek szolgalatot.* Ez a széles paletta a kozeljovében
boviil, hiszen két f6 egészségiigyi szakallomany kezdi meg misszios szolgalatat tavasszal
(tervek szerint 2019 aprilisaban). A magyar katonak a miiveleti teriiletre torténd kiérkezéskor
,atadasra keriilnek” a miivelet parancsnokanak az alarendeltségébe, ami azt jelenti, hogy
minden miiveleti (napi) feladatot a misszio parancsnoka, illetve a parancsnoki hierarchiaban
illetékes vezetd hataroz meg.

4 Uo.
* Uo.
4 2019. januar 31-én.
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Magyar felajanlés, részvétel az EUTM Mali missziéban

A Magyar Honvédség EUTM Mali misszidja 2019. januar 31-én dsszesen tiz fobdl allt, de
ez a 1étszam 2019-ben 1épcsézetesen novekedni fog. Az operativ egyeztetések a magyar
hozzajarulas novelésének litemezésére — és hogy az MH milyen allomanytablas beosztasokat
vallal fel és tolt be — megtorténtek, de a valtozasok kovetése miatt folyamatos a kapcsolat
az EU illetékes dontéshozoival.

Az Europai Tanacs 2013. januar 17-én fogadta el a mali fegyveres erék kiképzéséhez hoz-
Bizottsag (tobbszori) stratégiai feliilvizsgalatat kovetéen, annak javaslatara 2020. majus 18-ig
meghosszabbitasra keriilt.** Magyarorszag az elsék k6zott csatlakozott az EU dontéséhez, a
részvételhez sziikséges kozjogi dontést meghozta, a magyar miiveleti hozzajarulas manda-
tumat folyamatosan meghosszabbitja.* A misszid Osszetétele kezdetben egy 6 Gsszekotd
tisztbol, harom f6 egészségiigyi, valamint hat f6 mesterlovész-kiképzo szakallomanybol allt.
A 1étszam, illetve a misszio elvarasanak megfelelen a kikiildott szakembereink 6sszetétele
folyamatosan valtozott. 2018 aprilisaig ez altalanossagban csokkenést jelentett.

A magyar katonak a miivelet mandatumaban megfogalmazott f6 célok megvaldsitasa
érdekében tevékenykedtek a kezdetektdl, ami azt jelenti, hogy mindig volt (és van) kiképzési
feladatokat ellatd katonank a misszioban. Az egészségiigyi szakallomany 14 honapos szol-
galat utan kivonasra keriilt, de a misszio inditasat is figyelembe véve (kezdeti nehézségek)
rendkiviil hasznos munkat végeztek orvosaink, szakapoldink. Kivonasuk jelentés hianyt
eredményezett a misszionak, hiszen egészségiigyi szakallomanybdl (szinte) mindig hiany
van a miveletekben. A mesterlovész-kiképzést a kezdetektdl 2018. aprilis 30-ig hajtottak
végre katonaink, a miivelet igényének megfeleléen. Sziikségesnek tartom megemliteni,
hogy a mesterlovész-kiképzést a magyar katonak rendkiviil magas szinvonalon, szakmai
hozzaértéssel hajtottak végre. Ezenfeliil a misszid vezetése a mandatumban rogzitett fel-
adatuk mellett — elsésorban katonaink egyéb szakmai kvalitasait felhasznalva — mas, a
munkakoriikhdz szorosan nem kapcsolodo feladatokkal is megbiztak altisztjeinket. Ilyen
volt példaul egy magyar altiszt altal megtervezett és levezetett térképészeti, tajékozodasi,
navigacios tanfolyam, illetve katonaink — kihasznalva 16vész-szakmai ismereteiket — tobb
esetben keriiltek alkalmazasra a gyakorlati foglalkozasokon, zarégyakorlatokon ellenerdként.

2018 elso felétdl a misszidhoz torténd hozzajarulasunkat folyamatosan noveljiik. A kor-
many dontésének megfelelden a végcél a huszonkét fos 1étszam biztositasa, melyet 2019 ma-
sodik felére fogunk tervezetten elérni. A hosszan tarté targyalassorozat eredményeként mind
a huszonkét beosztas pontositasa, illetve rogzitése mar megtortént az EU és az MH részérdl.

4 A Tanacs (KKBP) 2018/716 hatarozata (2018. méjus 14.) az Eurépai Unidénak a mali fegyveres erék kiképzéséhez
bitasarol. 2018. 05. 16. https://eur-lex.europa.cu/legal-content/HU/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018D0716&fro
m=GA (Letoltés idopontja: 2019. 01. 29.)

4 Az Eurdpai Unié Mali Kiképzd Miiveletében (,,EUTM Mali”) térténd tovabbi magyar katonai szerepvallalasrol.
Honvédelmi Kozlony, CXLV. évf. 6. szam, 2018. 06. 29. http://www.kozlonyok.hu/kozlonyok/Kozlonyok/13/
PDF/2018/6.pdf (Letdltés idopontja: 2019. 02. 01.). A magyar kozjogi engedélyt az 1276/2018. (V1. 15.) Korm.
hatarozat 2020. majus 18-ig biztositja.
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4. dbra Az MH hozzdjaruldsa az EUTM Mali missziéhoz*®

Ez praktikusan azt jelenti, hogy az EU, illetve a misszi6 szdmol a magyar katonak mi-
veleti teriiletre torténd kiérkezésével. Magyar részrél pedig azt jelenti, hogy megkezdhetjiik
a személyi allomany kivalasztasat, felkészitését a miveleti feladatra. Az EUTM Mali misz-
szi6 mandatumaban megfogalmazott célokat tamogatva elsésorban kiképzdbeosztasokkal
tamogatjuk a miivelet hatékonysagat.

A mesterlovész-kiképzési feladatok befejezését kovetéen — melyeket atadtunk mas
nemzetnek?’ — kezdték meg katondink az egyéb, elsésorban 16vészkiképzési feladatokat. Ezt
a tevékenységet a magyar katonak minden esetben mas nemzet katonaival kdzosen hajtjak
végre, korabban féleg spanyol és portugal, napjainkban tobbségében német és ir katonakkal.
Szintén van némi valtozas a kiképzés helyszinében is. Bar a {6 (kiképz6-) bazis tovabbra is
Koulikoréban van, igy a felkészitések tobbsége itt folyik, egyre tobb azonban a CMATT-ok
altal folytatott felkészités is, melyeket kiils6 helyszineken, elsdsorban a mali hader6 lakta-
nyaiban hajtanak végre a misszid katonai.

Ezekben az un. kiils6 helyszines feladatokban a magyar katonak aktiv szerepet kapnak.
Ahogy azt mar korabban emlitettem, katonaink f6 feladata az un. ,,klasszikus” l16vészkikép-
z¢ési feladatok végrehajtasa. Ennek a tevékenységnek a dominans részét teszi ki a kiilonb6z6
taktikai (harcaszati, mozgasi, biztositasi stb.) elemeknek az oktatasa és gyakoroltatasa.
A masik nagyon fontos teriilet a kiilonb6z6 fegyverekkel végrehajtott 16kiképzési (technikai,
taktikai) feladatok végrehajtasa.

A két 0 teriilet részletes kibontasa nagyon hosszu és unalmas felsorolast eredményezne.
Mégis sziikségesnek érzem megjegyezni, hogy ezekben a tevékenységekben részt vesznek
katonaink a kiképzés megtervezdiként (szervezdiként), végrehajtoiként, tanacsadoiként — a
mali kiképzokatonak segitdiként —, valamint a kiilonb6z6 biztositasi feladatok végrehajtoként
és ,,alajatszoiként” is. Visszautalva egy korabbi megjegyzésre, ismételten nyujtunk techni-
kai tdmogatast a mesterlovész-kiképzéshez. A fent leirtakon feliil a tereptan, a navigacios
ismeretek oktatasa, valamint a kiilonboz6 karbantartasi, technikai kiszolgalasi (fegyverzet-
technika, gépjarmiitechnika) feladatokban nyujtott szakmai segitség az, mellyel a magyar
katonak nagyban hozzajarulnak a mali katonak felkésziiléséhez.

46 A szerz§ sajat szerkesztése az MHP Nemzetkdzi Miveleti f6nokség adatai alapjan, 2019. januar 31.

47 A belga haderé katonai vették 4t a mesterlovész-kiképzést. Erdekes momentum, hogy ezt kovetéen az EUTM Mali
misszi6 vezetése kérte a magyar nemzeti rangidostol, hogy a magyar mesterlovészfegyverek maradjanak miiveleti
teriileten, mert,,elképzelhetd, hogy kérni fogjak a magyar katonakat, hogy segitsenek be a mesterlovész-kiképzésbe”.
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A magyar kiképz6tiszt fontos feladatot kap a tisztek, altisztek felkészitésében. A mali
hader® tisztjei szamara tart képzést vezetéselmélet teriiletén (vezetés, pedagogia, modszertan).
Jelenleg ezek alapvetden oktatdi és tanacsadoi feladatok ellatasat jelentik, melynek soran
kiemelt figyelmet kell forditani a dontéshozatal folyamatainak oktatasara, a vezetéselmélet
alapjaira, valamint a helyes vezet6i tevékenységre miveletek soran, veszélyhelyzet, vész-
helyzet esetén. Tovabba tdmogatja, illetve segitséget nyujt a Mali Fegyveres Erdk kiilonb6zo
szint{i parancsnokainak a vezetdi gyakorlatok végrehajtasa soran.

Az EUTM Mali misszidban vallalt 1étszam névekedésével egyre fontosabb, egyre na-
gyobb ,,lathatésagu” beosztasokat latnak el katonaink. Ez a gyakorlatban azt jelenti, hogy
a fent felsorolt feladatokat csoportparancsnoki beosztasban is ellatjak a magyar tisztek.
Természetesen ez joval nagyobb feleldsséget és magasabb szinvonall felkésziiltséget is
megkdvetel a katonaktol. Némi nehézséget és kihivast jelent, hogy a kiképzdcsoportokat
mindig tobb orszag katonai alkotjak, a vallalt beosztasok fiiggvényében.

A huszonkét beosztas kozott, melyek egyeztetése és felvallalasa 2019 januarjaban tor-
tént meg, szamos olyan van, melyet korabban soha nem t6lt6ttiink be ebben a misszidban.
Van néhany beosztas, melyet mar korabban bet6ltott magyar katona, és van szamos, mely
specialis szakismeretet, jartassagot kovetel meg. A misszio vezetésének nagy oromére ismét
szolgal magyar katona egészségiigyi beosztasban.

Egyre magasabb, felelosségteljesebb kiképzobeosztasokat latunk el, ahol mar az elsddle-
ges feladat a kiképzdcsoport vagy csoportok tevékenységének megtervezése, dsszehangolasa.
A gyalogos l1ovészkiképzés mellett megjelentek a gépesitett 16vész, valamint a tiizér, a logisztikus
és a ,,kozlekedd” beosztasba tervezett mali altisztek, tisztek kiképzési feladatai is. Hangstlyos
feladatot kapunk a parancsnoki allomany (leadership) vezetési ismereteinek javitasaban is.

A logisztikai altiszt, vagy ahogyan a misszidban nevezziik, a szallasmesteri beosztasban
1évo katona elsddleges feladata lesz a CMATT-ok komfortos elhelyezése és a munkéajukhoz
sziikséges feltételek biztositasaban torténd részvétel. Ezeken feliil olyan kiilonlegesnek szamito
beosztast is vallaltunk, mint a ,,fotos-videds”. Ez azért hasznos, mert a hazai teriileten kialakitas
alatt allo képességet biztositod katonak, a harctéri dokumentumrogziték (combat camera team)
tagjai jo lehetdséget kapnak, hogy felkésziiltségiiket valos helyzetben noveljék, gyakoroljanak
a hazaitol eltérd koriilmények kozott, megismerjék egy nemzetkozi mivelet elvarasait.

Végezetiil fontos megemliteni az 6sszekoto tiszti beosztast, melyet a misszid inditasa-
tol fogva folyamatosan biztosit a Magyar Honvédség a miveletben. Ez a beosztas jelenti
a folytonossagot, a beosztast ellaté tisztek pedig a leghitelesebb informacioforrast jelentik a
mivelet valds helyzetérol, a koriilményekrol, a biztonsagi helyzetrdl stb. Az 6sszekoto tiszt-
nek — aki ellatja a rangidds nemzeti képvisel6 feladatait is — nagyfoku mozgasszabadsaggal
¢és onallosaggal kell tevékenykednie. Ez altalaban is igaz erre a tipust beosztasra, hiszen
azon tul, hogy részt vesz a munkarendben rogzitett rendezvényeken, elkésziti a szamara
meghatarozott jelentéseket, egyéb ligydarabokat, nagyfoku onallosaggal és felelosséggel bir
a Maliban tevékenykedd szervezetek kozotti informacidaramlas terén. Ezzel jelentGsen segit-
heti, zavarmentessé teheti a kommunikaciot és az egylittmiikodést a napi feladatok, illetve a
miiveletek tervezése, végrehajtasa soran. A magyar 6sszekoto tiszt napi feladatai kozé tartozik
a részvétel a MINUSMA reggeli €s délutani koordinacios értekezletein, valamint kapcso-
lattartas a ,,Barkhane’™® miivelet 6sszekot6 tisztjével és a MINUSMA Féparancsnoksaggal.

48 Francia vezetésii terrorellenes katonai miivelet a Szahel 6vben. https:/thedefensepost.com/tag/operation-
barkhane/ (Letoltés idépontja: 2019. 07. 13.)
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Az EUTM Mali szerda reggeli torzsértekezletén heti tajékoztato jelentést tesz a torzs
részére, délutan pedig a MINUSMA videotelekon-ferenciaval tamogatott koordinacios érte-
kezletén a magyar 6sszekoto tiszt képviseli az EUTM Mali missziot, ahol minden alkalommal
roviden jelentést tesz a folyamatban 1év, valamint a tervezett kiképzési feladatokrol, illetve
a parancsnok altal meghatarozott egyéb tevékenységrol. Minden szombaton reggel az EUTM
Mali parancsnokanak tesz jelentést a MINUSM A missziot érintd koordinacios kérdésekrol.
A leirtakbdl vilagosan lathato, hogy bar az 6sszeko6to tiszti beosztas nem parancsnoki be-
osztas, mégis fontos szerepet tolt be az EUTM Mali szervezeti hierarchigjaban.

A huszonkét magyar beosztasbol tizenkettd tiszti, tiz pedig altiszti beosztas, ami abszolt
értelemben nem jelenti azt, hogy ezek j6 vagy rossz, illetve hasznos vagy haszontalan be-
osztasok. Nem igazan szerencsés, de ettél még 1étez6 dolog, hogy a beosztasok elosztasanal,
illetve vallalasanal jelentkezik a kereslet-kinalat jelensége is. Ez azt jelenti, hogy az EU és a
misszid vezetéallomanya a mandatum és sok egyéb koriilmény figyelembevételével beazo-
nositja a sziikséges beosztasokat, ami a kinalat oldalt jelenti, vagyis ezekbdl valaszthatnak
a csapatkiildd orszagok. A keresleti oldalt pedig a csapatkiild6 orszagok akarata, lehetosége,
képességei jelentik, vagyis milyen beosztasokat akarnak és/vagy tudnak vallalni. Ezek
Osszehangolasa a targyalok részérdl az esetek tobbségében rendkiviil bonyolult folyamat.

Az, hogy a beosztasaink tobb mint 50%-a tiszti beosztas, véleményem szerint jelzésérté-
kii, mutatja azt, hogy nem vagyunk mellékszerepl6k a miiveletben, a viszonylagosan alacsony
létszamunk ellenére sem. A beosztasok listajat és megnevezését szakemberek allitjak ossze,
¢és akik ezeket beazonositjak, azok szintén szakemberek. Ennek ellenére nagyon fontos a
beosztasi listakhoz tartozéo munkakori leirdsok alapos tanulmanyozasa, mert ezekbdl lehet
megtudni, hogy pontosan milyen szakképzettségii, tapasztalattal, specialis tanfolyammal,
nyelvismerettel rendelkez6 katonat kell az adott beosztasba kiildeni.

OSSZEGZES

Az Eurdpai Uni6 hossz és rogos utat tett meg a k6zos biztonsag- és védelempolitika kiala-
kitasaig. Ezt mi sem bizonyitja jobban annal, hogy tiz évnél is tobbet kellett varni az Eurdpai
Unid altal elinditott els6é valsagkezelési muveletre a ,,petersbergi feladatok™ elfogadasat
kovetden, ami elvileg lehet6vé tette unios zaszlo alatt katonak kiildését valsagovezetbe. Ezt
a folyamatot tovabb kell vinni, hiszen az ut nem ért véget, mert az EU maga is allanddan
valtozik, de valtozik Eurdpa biztonsaga, biztonsagi kdrnyezete is.

Szintén nagy utat tett meg az EU az els6 valsagkezelési miivelet elinditasatdl napjainkig.
Vitat lehet arrdl nyitni, hogy az eddig befejezett vagy a jelenleg is folyd miiveletek sikere-
sek-e, de azt gondolom, hogy dvatosan kell eljarnia annak, aki konkrét kritériumok nélkiil
akar itéletet mondani. Hiszen egy mivelet sikerességét nem lehet igen (sikeres) vagy nem
(sikertelen) dimenzidban értékelni, véleményem szerint ez ennél sokkal bonyolultabb. Az
Europai Unionak a kozos biztonsag- és védelempolitika mandatuma alatt 17 misszidja van
napjainkban. Mindegyik misszionak a mandatumaban megfogalmazott célok olyan értékeket
képviselnek, melyek az adott orszag, térség biztonsagahoz, a ,,miikddo allam” kialakitasahoz
nyujtanak segitséget. Ha ebben a megkozelitésben vizsgaljuk a misszidkat, akkor mindegyik
EU-misszio sikeres, de a legszigorubb értékelés szerint is vannak sikerei.

Talan némileg pesszimistabb képet kapunk akkor, ha azt nézziik, hogy sikeriilt-e el-
érni a misszié mandatumaban megfogalmazott célokat, illetve, hogy hol tart a mivelet a
célok elérésében. Egy dolog biztos. Az Eurdpai Unid misszioi érhetnek el sikereket (ezaltal
lehetnek sikeresek), de 100%-osan csak akkor, ha maguk mogott tudjak a fogadd orszag
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tamogatasat, kozremiikodését az adott probléma megoldasaban. Maliban jo az esély arra,
hogy az EU valamikor a jovében egy sikeres missziot tudjon maga mogott. Az EUTM Mali
egy végrehajtoi mandatummal nem rendelkezé olyan misszid, mely konkrét eszkozokkel
megitélésem szerint hatékonyan tudja segiteni az orszagot a mali fegyveres erdk felkészitésén
keresztiil, hogy sikeresen Urra legyen a kdoszon, elszigetelje, majd megsemmisitse a Mali
1étét is fenyegetd terrorista elemeket. A misszid sikere azért is kecsegtetd, mert Mali kor-
manya, az orszag népének tobbsége békét, miikkodé allamot szeretne. A Magyar Honvédség
a kormany dontésének megfeleléen az EUTM Mali misszio kezdetétdl tamogatja az unios
erbfeszitéseket és ezaltal a rend megteremtését Maliban. A 1étszambdvités bizonyitja, hogy
Magyarorszag elkotelezett az ligy irant és hisz a misszid sikerében.

Az Eurdpai Uni6 —az ENSZ és a NATO utan — a harmadik nemzetkdzi szerepld, mely részt
vesz a valsagok megoldasaban, felszamolasaban. A kezdetektdl fogva kiizd ezzel a feladattal,
¢és megoszlanak a vélemények, hogy sikeriilt-e felnéni az ENSZ és a NATO mellé. Az EU-nak
nem konny? a helyzete, hiszen az ENSZ minden orszag altal elismert, nemzetek feletti semleges
szervezet, tobb évtizedes békemiveleti ,tapasztalatokkal”. A NATO pedig egy politikai-katonai
szervezet, mely a valsagok megoldasa érdekében képes ¢s akarja hasznalni katonai erejét. Nem
mellékes, hogy a NATO vezetd orszaga az els6 szamu szuperhatalom, melynek valos erékivetitd
képessége van. Az Europai Unid viszont elsdsorban gazdasagi szovetség. Ha ezeket figyelembe
vessziik, akkor az EU Iépései és sikerei a valsagok megoldasa terén nem elhanyagolhatdak.

A Magyar Honvédség a rendszervaltozas utani legnagyobb atalakulas, modernizacios folyamat
kiiszobén all. Ez jelentésen fogja befolyasolni a szervezet minden szegmensét, beleértve a napi
életet, kiképzést stb. Ezzel a gigantikus feladattal parhuzamosan a kormany, a honvédelmi vezetés
tovabbra is elkotelezett a nemzetko6zi valsagkezelésben, a béketamogato és a békemiiveletekben
val6 részvételre. 2019. januari kormanyzati dontés szerint Magyarorszag 1000-rdl 1200 f6re no-
veli a békefenntartd missziokban vallalt ambicioszintjét. Ezt Benkd Tibor honvédelmi miniszter
marcius 29-én jelentette be az ENSZ-tagorszagok védelmi miniszteri taldlkozojan.” Ez azt is
jelentheti — és nagy valoszintiséggel jelenteni is fogja —, hogy a magyar katonak az eddigiecknél
még hatékonyabban tudjak tamogatni tobbek kozott az EUTM Mali missziot is.
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Sari Szabolcs ezredes:

A KATONAI FELKESZITES NEMZETKOZI
TAPASZTALATAI

OSSZEFOGLALO: A szerz6 — az MH Ludovika ZdszIbalj honvéd tisztjeldltjei részére megalkotott
kiképzési program tlikrében'— az oktatds, kiképzés és az dltaldnos katonai felkészités kiilon-
boz4 tertiletein tekinti dt a nemzetkdzi tapasztalatokat. Mint megdllapitja, nem biztos, hogy
minden integrdlhatd a sajdt rendszertinkbe, de a lehetséges kapcsoloddsi pontokat érdemes
megkeresni, klilonosen azokat az elemeket, amelyek pozitiv, el6remutatd hatdssal lehetnek
a program gyakorlati megvaldsitdsdra.

KULCSSZAVAK: adaptdcio, katonai kulcskompetencidk, mentorrendszer

BEVEZETO

A rendelkezésre allo nemzetko6zi szakirodalom és szabalyzatok kutatasa soran megtalalhat-
juk azokat a lényeges altalanos kompetenciakat, kulcskompetenciakat vagy oktatasi terii-
leteket, amelyek fontos szerepet kaphatnak a honvédelmi és allamtudomanyi képzésben az
elkovetkezend6 idoszakban, kiilondsen az alap- és mesterszakok kovetelményrendszerének
pontositasa, kiegészitése tertiletén.?

Amikor talalkozunk a katonai felkészitésben rejlé kihivasokkal, és keressiik az optimalis
megoldasi lehetéségeket, nem csak a sajat rendszeriinkben kell a legjobb cselekvési valtozato-
kat felkutatni. Elni kell egyfajta — vertikélis és horizontalis — kitekintéssel is. Latni kell, hogy
mas szakteriileteken milyen atveheté modszerek, eljarasok vannak, és azt érdemes attekin-
teni, hogy mas orszagok milyen eredményeket értek el az adott katonai szakteriileten beliil.

Ugy vélem, nagy sziikség van a kitekintésre — ,, Think outside the box!”? —, hiszen ha
a probléma gyokerét csak a sajat kornyezetiinkben keressiik, lehet, hogy nem a valosagot
tiikroz6 megallapitasokat fogjuk megkapni. Hiszen elképzelhetd az is, hogy az adott prob-
léma nem is a miénk, vagy hogy egyaltalan nem lehetiink hatassal a prevenciora, illetve a
legjobb megoldas kidolgozasara.

Kiképzési Program az MH Ludovika Zaszloalj honvéd tisztjeldltjei részére. Honvéd Vezérkar Kiképzési
Csoportfondkség, 2011. A program tartalmazza tobbek kozott a honvéd tisztjeloltek altalanos katonai
kiképzésének, az ismeretek, jartassagok, készségek szinten tartasanak, fejlesztésének kovetelményeit.

A jelenlegi kimeneteli kovetelményeket az érvényben 1évo a 282/2016. (IX. 21.) korméanyrendelet tartalmazza.
282/2016. (IX. 21.) Korm. rendelet az allamtudomanyi képzési teriilet alap- és mesterképzési szakjainak meg-
hatarozasarol és azok képzési és kimeneti kovetelményeir6l, valamint az azzal 6sszefiiggd kormanyrendeletek
modositasarol. https:/net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=A1600282. KOR&txtreferer=A1100132.TV (Letoltés
id6pontja: 2019. 04. 09.)

Angolszasz metafora a dolgok mas vagy 0j szemszogbdl valdo megvizsgalasara. Jelentése atvitt értelemben:
,,Gondolkodj masképp, kreativan!”
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A jové munkavallaloirol szolo Workforce of the future: the competing forces shaping
2030* cimi felmérésébdl kideriil, hogy a munkavallalok tobbsége a jovObeni foglalkoz-
tathatosag reményében hajlandé akar 0j készségek megtanulasara is. Egyre jellemzobb a
munkavégzés melletti tanulds, s6t, a munkavallalok szaktudasuk korszeriisitését a sajat s
nem pedig a munkaltato feleldsségének tekintik. Katonai viszonylatban is elengedhetetlen
a folyamatos fejlodés, az olyan ismeretek elsajatitasa, amelyek — kiegészitve vagy atirva a
régieket — segitenek a feladatok végrehajtasaban és hozzajarulnak a sikerhez.®

,»Az emberek kezdik elvetni annak gondolatat, hogy egy adott képesités egy életre szol.
Ehelyett inkabb néhany évente ujabb és tjabb teriileteken szereznek jartassagot, mikozben az
olyan egyéni készségeiket is fejlesztik, mint példaul a kockazatkezelés, a vezetdi készségek
vagy az érzelmi intelligencia.”

Sokkal jobban jarunk, ha képesek vagyunk a folyamatos megujulasra, nem féliink mas
teriileteken is tudasra szert tenni. A katonai palyan is vannak olyan teriiletek, amelyeken az
egyéni teljesitmény romlik az évek mulasaval. Eppen ezért sziikséges a tovabbképzés, vagy
egy teljesen mas szakteriiletre vald atképzés.

,»A gépi tanulas és a mesterséges intelligencia sokkal hatékonyabb munkaerd-tervezést
tesz majd lehetévé a szamunkra, ez azonban nem jelenti azt, hogy 6lbe tett kézzel varhat-
juk, hogy a munka vilaganak jovéje magatol kibontakozik. Azoknak a vallalatoknak és
dolgozdknak lesz a legnagyobb esélyiik sikert aratni, akik tisztaban vannak a lehetséges
jovoképekkel, megértik azok hatésait, és ennek megfeleléen terveznek eldre.””

A képzés, felkészités teriiletén a hosszl tavi tervezés, elérelatas kulcsfontossagu, straté-
giai jelentdségii 1épés lesz, hiszen mindennek az alapja az oktatas, az utanpotlas felkészitése,
illetve a transzformacid végrehajtasa, amelyet a soron kdvetkezo ujitasok, technikai eszkdzok
teljes kort cseréje general.

A DUALIS KEPZES

Sokat hallunk mostanaban a dualis képzésrdl, amelynek egyik megjelenési formaja a fel-
s@oktatasi intézményekben a gyakorlatiasabb oktatasi modell. Mit jelent valojaban a dualis
képzés? Tudjuk-e adaptalni a felkészitési rendszeriinkbe e képzési forma tapasztalatait, és
tudjuk-e integralni a vele jaré elényoket?

A dualis képzések a foglalkoztathatdsag javitasat célzo képzési formak, és jobban meg-
felelnek a piaci igényeknek, valamint lehet6vé teszik a felsdoktatas és a gazdasagi partnerek
szorosabb egylittmiikodését.® A képzés soran nagyobb szerephez jut a munkaltatoi oldal, és
végeredményben konnyebben megszerezhetdve valik a piacképes diploma. Ha megnézziik

Daria Zarubina et al.: Workforce of the future: The competing forces shaping 2030. PwC, 2018. https:/www.
pwc.com/gx/en/services/people-organisation/workforce-of-the-future-the-competing-forces-shaping-2030-pwec.
pdf (Letodltés idopontja: 2019. 04. 09.) Magyarul ismerteti: Milyen lesz a munka vilaga 2030-ban? Piac&Profit,
2017. 08. 12. (A tovabbiakban: Piac&Profit.) https:/piacesprofit.hu/kkv_cegblog/milyen-lesz-a-munka-vilaga-
2030-ban/ (Letoltés idépontja: 2019. 04. 09.)

A Budapesten 2019. aprilis 30-an megrendezett ,,Digital Soldier 2.0 — Fokuszban a katona” cimii, kiallitassal
egybekotott nemzetkozi konferencian Porkolab Imre ezredes eléadasaban is kiemelt kompetenciaként szerepelt
a tanulasi képesség.

¢ Pjac&Profit, 2018.

7 Uo.

Derényi Andras: Kézikonyv a dualis képzésrol. Tempus Kozalapitvany, 2016, 6. https:/tka.hu/getDoc.php?do
c¢=95cl1aa53bb4ed936ad9label 7567fa8ef35bd41 (Letoltés idoponta: 2019. 04. 02.)
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a sajat tisztképzési gyakorlatunkat, megallapithatjuk: nalunk is nagyon szoros az egyiittmii-
kodés az alakulatokkal, s ez az egyiittmiikddés az egyik legfontosabb elem a k6zos célok
elérésében, vagyis a legjobban felkészitett vezetdk kibocsatasaban.

A dualis képzés napjainkban ,,els6sorban Svajcban, Németorszagban és Daniaban ter-
jedtel, de talalunk ilyen képzéseket Ausztriaban, Hollandiaban, Kanadaban és az Amerikai
Egyesiilt Allamokban is”.°

A képzés elonye a résztvevok korében tapasztalhato alacsonyabb lemorzsolodas, de a
hallgatok a munkaerdpiacon is jobban el tudnak helyezkedni, s6t a munkahelyi eldmenetel
lehet6sége is gyorsabb'® — ennek pedig kiilon jelentésége van manapsag, amikor nagy a
fluktuacié. Ha az elméleti ismeretek elsajatitasa mellett a hallgato azonnal talalkozik annak
gyakorlati megvalosithatosagaval, elhiszi: meg tudja, meg fogja csinalni. (Természetesen,
ha negativ példat lat, az kontraproduktiv is lehet.)

A dualis képzés sikerének alapja a jol miikodo tanterv és a képzési célok meghatarozasa.

Ez utobbiban sarokkd:

— a hallgatok korai foglalkoztathatosaganak biztositasa;

— menedzsmentkompetenciak biztositasa;

— aszakmai képességek fejlesztése;

— tarsas kompetenciak és modszertani kompetenciak nytjtasa;

— alegfrissebb szakmai innovaciok megismertetése;

— analitikus képességek, onallo tanulasi képességek fejlesztése stb.™*

Osszehasonlitasképp: a palyakezdé fiatal tisztek kimeneteli kdvetelményeit tartalmazé
kormanyrendelet’ bevezetdjében a kovetkezé altalanos kovetelményeket lehet olvasni,
amelyek nemcsak a katonakra vonatkoznak: problémamegoldd képesség, kritikus szemlélet,
kommunikacios képesség, onallosag, felelsség, sikerorientaltsag.

A dualis képzés sajatossaga, hogy a hallgatoik joval tobb id6t fognak eltdlteni a vallalatok-
nal, ezért jobban oda kell figyelni rajuk — nemcsak a szakmai felkészitésiikre, de a tanulason
kiviili személyes problémaik kezelésére is. A cégeknek ezért jelentOs eréforrasokat (idot,
személyeket, figyelmet) kell befektetniiik ezekbe, amelyre pedig elére fel kell késziilniiik.™

A dualis képzés kulcsembere éppen ezért a mentor. A mentorok kivalasztasa soran két
tulajdonsag szamit: a motivacio és a kompetencia. ,,A mentor szerepre kivalasztando val-
lalati szakembernek késznek kell lennie arra, hogy tapasztalatait megossza a hallgatoval és
attekintést nyujtson szamara a vallalat mikodésérél, az adott munkafolyamatrol.”*

A legfontosabb mentori tulajdonsagok kozé tobbek kozott olyan jellemzok tartoznak,
mint: ,,szaktudas, a fiatalok iranti érdekl6dés, nyitottsag, odafigyelés, vezetési képességek,
kell6 érzékenység és tiirelem”.**

A mentornak emellett ,,képesnek kell lennie a célok, a perspektiva megvaltoztatasara,

a reziliencia (rugalmassag, alkalmazkodoképesség, stressztiirés) fejlesztésére” 16

? Derényi: i. m. 6.

10 UO.

" Uo. 10.

12" A mér kordbban emlitett 282/2016. (IX. 21.) Korm. rendelet.
3 Derényi: i. m. 13.

1 Uo.

15 Uo.

1 Uo.
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A Magyar Honvédség Kiképzési és Doktrinalis K6zpontnak a mentorrendszer miikod-
tetése targyaban 2015-ben kiadott korlevelében'’ is olvashatunk hasonlé személyi attitiiddel
kapcsolatos elvarasokrol. A mentor:

— nagy tapasztalattal rendelkezik;

— tisztaban van a szervezeti kultraval;

— motivalt;
fegyelmezett;

— szabalykoveto.

AZ ERASMUS-PROGRAM

Az ERASMUS-programokon?® valo részvétel is egy olyan lehet6ség, amely noveli az egyiitt-
mikodési képességet, kitling lehetdség a tudas, tapasztalat atadasara, cseréjére. A programon
valo részvétel lehetévé teszi egy masik kulttira megismerését.™

Sokat beszélgettem az ERASMUS-r6l a programon részt vett honvéd tisztjeldltekkel,
akik egyontetlien ajanlottak masoknak is, mert bepillantast nyerhetiink egy masik kulturaba,
megismerhetjiik egy masik orszag szokasait; novelhetjiik az idegen nyelvi kommunikacios
képességiinket. S6t lehet, hogy a programon valo részvétel még tiirelemre is oktat, s mint
tudjuk, a tiirelem az akarater6 és a kitartas alapja — olyan tulajdonsagoké, amelyek a jovo
alappillérei lehetnek.

AZ AMERIKAI EGYESULT ALLAMOK HADSEREGENEK ALAPELVEI

Az Amerikai Egyesiilt Allamok katonai nagyhatalom: nemcsak haderejének technikai
szinvonala, hanem katondinak kiképzettsége, felkésziiltsége is vitathatatlan. Eppen emiatt
érdemes attekinteni az orszag katonai oktatasi rendszerét a transzferdalds, a hazai koriillmé-
nyekhez valé atalakito atvétel szandékaval. Az Egyesiilt Allamok hadseregének modellje
jol miikodo, logikus alapokon nyugvo, nagy tapasztalatokkal rendelkezd szakemberek altal
létrehozott felkészitési rendszer.

A katonai felkészités és oktatas rovid, kozép- és hosszl tavra (4, 10, 20 év) van tervezve.
Ez azért fontos, mert nemcsak azt veszik figyelembe, hogy mennyi id6 sziikséges a sza-
balyzok és a rendszerek megvaltoztatasahoz, hanem igazodnak a koltségvetés tervezéséhez
is, ami elengedhetetlen a mai gyorsan valtozo vilagban. A tervezést 6sszhangba hozzak a
folyamatos Gjitasokkal s az 0jitdsok bevezetésével is.?

Alapelve szerint a hadsereg egy folyamatosan tanul6 szervezet. Alapvetd célkitiizésiik,
hogy a katonakat progressziv, tanulascentrikus, kompetenciaalapu oktatasi rendszerben
oktassak, az els6 szolgalati naptol az utolso6ig biztositva a tanulasi kornyezetet. Ebben a kor-

7" A mentorrendszer mitkodtetése. Magyar Honvédség Kiképzési és Doktrinalis Kozpont, 2015.

8 Az ERASMUS (European Community Action Schemes for The Mobility of University Students) program
(1987-1995) az Eurdpai Bizottsag egyik legsikeresebb és legismertebb programja, amely kifejezetten a
felsdoktatasi intézmények fejlesztési torekvéseit segitette elé Europaban. ET-ERASMUS. Cordis, 2014. 03.
05. https://cordis.europa.eu/programme/ren/150/en (Letoltés idépontja: 2019. 04. 09.)

19 Siposné Kecskeméthy Klara: Erasmus — hatarok nélkiil. Hadtudomany, XXII. évf. 2012/3-4., 104, 110. http://
www.mhtt.eu/hadtudomany/2012/3 4/HT 2012 3-4 Kecskemethy Klara.pdf(Letoltés idépontja: 2019. 04. 09.)

2 The U.S. Army Learning Concept for Training and Education 2020-2040. TRADOC Pamphlet, 525-8-2. U.S.
Army Training and Doctrine Command, 04. 2017., 7. http://adminpubs.tradoc.army.mil/pamphlets/TP525-8-2.
pdf (Letoltés idépontja: 2019. 03.19.) (A tovabbiakban: TRADOC Pamphlet, 525-8-2.) (A szerzé forditasa.)
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nyezetben a hadsereg egy olyan atfogo oktatasi és nevelési programot kinal, amely azoknak
a kompetencidknak —agilis, tevékeny, adaptiv, innovativ — a fejlesztésére fokuszal, amelyek
elésegitik, hogy a katonak és a csapatok harcolni és gy6zni tudjanak napjaink ellenségei felett.?!

A hadsereg célja a hallgatok vezetési képességeinek erdsitése és fejlesztése annak érde-
kében, hogy megbizhato, erds koételékii csapatokat épitsenek, amelyeket minden koriilmények
kozott gybzelemre vezetnek. Az oktatoi kornyezetben megtalalhatd minden olyan nehéz
¢lethelyzet — egyesitett haderd, nemzetkozi szervezddés, multikulturalis 1égkor —, amely
fejlédésre készteti a tanulokat, ezenfelill realisztikus viszonyokat tiikkroz, hogy felkészitse
a vezetOket 2025-re és az utana kovetkez6 idészakra.??

Az oktatas egyrészt a kognitiv ismeretek megszerzése koré szervezddik (tudaskdzpon-
ta, az intellektus novelésére iranyul), masrészt az affektiv pszicholdgiara épiil (foglalkozik
az emociokkal, értékitéletekkel, a személyes attitiid fejlesztésével, segiti a motivaltsagot,
megbecsiiltségérzetet). Ezenfeliil széles latokort biztosit, fejleszti a kritikai gondolkodast
¢és az elvont érvelést, erkdlcesi alapokat ny(jt, timogatja a komplex problémak megoldasara
vald torekvést és a bizonytalansagokra vald felkésziilést.”

A vezetdkiképzés €s a vezetdi ismeretek oktatasa nem kdlcsondsen egymast kizaro
teriiletek. Gyakorlatilag minden katonai szakképzési program oktatasi és kiképzési elemei
megtalalhatok benne, ugyanolyan szabalyozas mentén és szoros egylittmitkddésben.?*

Hogyan tud a hadsereg olyan kornyezetet teremteni, amely alkalmas az agilis, adaptiv
és innovativ katonak kiképzésére, akik rendelkeznek azokkal a sziikséges kompetenciakkal,
amelyekkel ebben a komplex vilagban is gyézni képes csapatot lehet épiteni? A valasz a
tanulascentrikus kornyezet, amelyben a kiképzés és az oktatas tapasztalati alapon mitkodik.?

A JOVO KATONAI KULCSKOMPETENCIAI

»A mi tigytink 0j, tehat most nekiink is masképp kell gondolkodni és masképp kell csele-
kedni?® — mondja Abraham Lincoln. Az Gj kériilmények kozt pedig a katonai er6knek is
meg kell valtoztatniuk a gondolkodasmoédjukat.?’

De vajon melyek a jov6 katonai kulcskompetenciai?

A jovo katonai vezetdje elsGsorban rendelkezzen modern ismeretekkel a nem kinetikus és
anem tradicionalis, digitalis kornyezetben valo miiveletek végrehajtasaban. Tovabba, alapul
véve a jelenlegi trendeket, magas szinten kell birtokolnia a kdvetkezd alapkompetenciakat,
szakmai ismereteket:

— Fizikai felkésziiltség. A fizikai alloképesség — amely kulcskompetencia — noveli az
Onbizalmat, erdsiti a csapaton beliili egységet, segit a stresszkezelésben. Figyelve a
benniinket korbe vevd, gyorsan valtozé vilagot, a jové nemzedékeinek, ugy vélem,
egyre kevesebb lehetdségiik lesz a stresszoldasra — a fizikai felkésziiltség pedig na-
gyon jo lehetdség erre.

2l TRADOC Pamphlet, 525-8-2, iii. (A szerzd forditasa.)

22 Uo. (A szerzd forditasa.)

2 Uo. 10. (A szerz6 forditasa.)

2 Uo.

2 Uo. 15. (A szerz6 forditasa.)

26 As our case is new, so we must think anew and act anew.” (A szerzd forditasa.)

27 Mick Ryan: Mastering the Profession of Arms, Part II11: Competencies Today and into the Future. 23. 03. 2017.
https://warontherocks.com/2017/03/mastering-the-profession-of-arms-part-iii-competencies-today-and-into-
the-future/ (Letoltés idopontja: 2019. 03. 19.) (A szerzo6 forditasa.)
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— Technikai és harcdszati ismeretek.

— Kognitiv ismeretek. A kognitiv ismeretek biztositjak azt, hogy a jo vezetd képes legyen
tobb aspektusbdl is vizsgalni a haboras miveleteket és konfliktusokat.

— Hadtorténelmi ismeretek. A hadtorténelem ismerete széles, atfogd és mély megér-
tést nyjt harci tapasztalatok hianyaban is. Emellett a mutltbeli sikerek és kudarcok
bemutatasan keresztiil segiti a tanulast, és lehetdséget kinal a vezetdk tudasanak és
Otleteinek tesztelésére torténelmi példakon keresztiil, ezzel is bizonyitva az adaptacid
fontossagat.

— Vezetdi ismeretek, képességek. Abbol valik kivalo vezetd, aki érti a vezetés elméletét
¢és gyakorlatat. A kivalo vezet6 tanult a hadviselés torténetének sikereibdl, illetve ku-
darcaibdl. Tanulmanyozza az adaptacios folyamatokat és a valtozasmenedzsmentet,
tamogatja az ujitasokat, és biztositja az etikai kornyezetet dontéseinek meghozatala
soran.

— Hadmiiveleti ismeretek.

— A stratégiai gondolkodds képessége.™®

Maradva a jelenlegi ifju generacional, gy vélem, oktatasuk soran egyre nagyobb szerepet
fognak kapni a mentorok, akiktdl elvarjak az igazsagossagot, a gondoskodast az élet barmely
teriiletén. Ahogyan a dualis képzésnél, gy a jovo katonai kompetencidinak kialakitasanal
is kulcskérdés lehet a mentorrendszer miikodtetése.

AZ IBOLC LOVESZ ALAPTANFOLYAM

A hazai katonai oktat4si rendszert gyakran illetik a kett8sség kritikdjaval. Osszehasonlitva
az oktatasi rendszeriinket az IBOLC?® 16vész-alaptanfolyammal, jol lathatd, hogy mennyire
eléremutatd, ha elkiiloniil a szakmai felkészités, és inkabb a gyakorlatiasabb megvaldsitasra
helyez6dik a hangsuly.

Az IBOLC-alaptanfolyamot az Amerikai Egyesiilt Allamok Fort Benning-i*° bazisanak
16vésziskolajaban szervezik meg a leendd szakaszparancsnokok, fiatal palyakezdd 16vész-
tisztek szamara, az egyetemi diploma megszerzése utan.

A tanfolyam idétartama 17 hét. Osszehasonlitva a sajat kiképzési rendszeriinkkel, meg-
allapithato, hogy 0sszességében itt sincs tobb id6 a képzésre. A rovid elméleti oktatast egybol
a gyakorlati ismeretek és azok azonnali alkalmazasa, gyakorlasa koveti. Mindez felgyorsitja
az anyag elsajatitasat, és jobban ravilagit annak jelentéségére. Mindannyian talalkoztunk
mar azzal, hogy tanultunk valamir6l, de honapok teltek el addig, amig a gyakorlatban is
alkalmazhattuk az elsajatitott tananyagot, elméleti ismereteket.

A tanfolyam eldirt kimeneteli kovetelményei tobbek kozott:

— szakaszszint(i harcaszati ismeretek elsajatitasa, feladatok végrehajtasanak képessége;

— fegyverzettechnikai ismeretek elsajatitasa;
katonai tereptan ismeretek elsajatitasa;

— egészségligyi ismeretek elsajatitasa.

2 Ryan: i. m. (A szerzd forditasa.)

» Infantry Basic Officer Leader Course. https:/www.benning.army.mil/Infantry/199th/IBOLC/ (Letoltés
idépontja: 2019. 04. 10.)

30 IBOLC Course Curriculum. https:/www.benning.army.mil/Infantry/199th/IBOLC/content/pdf/IBOLC%20
Course%20Curriculum.pdf?1DEC2016 (Let6ltés idépontja: 2019. 04. 10.)
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A cél, hogy a tanfolyamot végzett tiszt képes legyen egy szakasz felkészitésének, ki-
képzésének megtervezésére, illetve végrehajtasara.

A tanfolyamot négy fazisban hajtjak végre, az egyéni felkészitéstdl a szakaszszintl
ismeretek elsajatitasaig.

1. hét Adminisztrativ hét — tartalmazza az iskola bemutatasat, az elvarasok ismertetését,
egy DLAB3!-tesztet, fizikai felkészitési kovetelményeket és felméréseket

2. hét Altalanos |6kiképzés (Basic Rifle Marksmanship 1 — BRM 1), 4ltalanos harcaszati
kiképzés, kiképzés szervezése és tervezése, kiképzésmddszertan elsajatitasa
(egyéni felkészités)

8 3. hét Tlzparszint( altalanos I6kiképzés (Basic Rifle Marksmanship 2 - BRM 2) (egyéni
il felkészités)
0
wi
m 4. hét Katonai tereptanismeretek
5. hét Kollektiv fegyverek ismerete, kézigranatdobo I6gyakorlat
6. hét Tlzparszint( |6kiképzés és |6gyakorlat, harcaszati drillek begyakorlasa, hiraddki-
képzés
7. hét Rajszint( 16kiképzés és 16gyakorlat
x 8. hét Dontéshozatali eljarasok (Troop Leading Procedures — TLP) gyakorlasa
o
QN | 9.hét Harcparancs elkészitése, gyakorlati végrehajtas szimulacids térben
wEu &

10. hét | Szakaszszintli harcaszati ismeretek elsajatitasa

11.hét | Szakaszszintl harcjarmitechnikai ismeretek, védelem gyakorldsa

12.hét | Szakaszszint(i harcdszat beépitett teriileten, tdmadas gyakorldsa

Harmadik
fazis

13.hét | Szakaszszint( I6gyakorlat, szakaszellenérzé |6gyakorlat

14.hét | Megerésitett szakaszszint(i CALFEX3? gyakorlat

15.hét | Egészségiigyiismeretek

16.hét | Vizsga

Negyedik fazis

17.hét | Zaras, adminisztracié

A SZAZADOSI TANFOLYAM

2002-ben részt vettem egy szazadosi tanfolyamon (Captain Career Course — MCCC) az Ame-
rikai Egyesiilt Allamokban. A szazadosi tanfolyamokat abban az idében még egy teljesen mas
rendszerben végezték (tobbek kozott megkiilonboztettek harckocsizo és 10vész szakiranyokat is).

A szazadosi tanfolyam mérfoldko egy tiszt életében: itt van az els6 komoly kivalasztas
lehetdsége a jovobeli karrierjét illetdéen. Egy jol miikodo rendszer egyik allomasa, ahol a

31 Defense Language Aptitude Battery, azaz a katonai szaknyelv tanulasara valo alkalmassag felmérése. Rod
Powers: Defense Language Aptitude Battery. The balance careers, 05. 11. 2018. https://www.thebalancecareers.
com/defense-language-aptitude-battery-3332702 (Letoltés idopontja: 2019. 04. 11.)

32 Combined Arms Live Fire, azaz sszhaderénemi, éleslovészettel egybekotott gyakorlat.
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tanfolyamok egymasra épiilnek, az évek soran valtozhatnak és valtoztatjak is, ahogy éppen
a helyzet adja. A valtozasnak lehet gazdasagi oka, de akar a leendd vezetdk felkészitési
kovetelményeinek valtozasa is indokolhatja. Volt mar arra is példa, hogy alapvetéen jonak
tartottuk a rendszeriinket, csak sziikségesnek véltiik a harmonizaciét ahhoz, hogy még jobb
legyen, vagy hogy a kiilonb6z6 kiképzési modulokat rendszerbe foglaljuk.

A szazadosi tanfolyam alapvetd célja a katonai dontéshozatali rendszer (Military Decision
Making Process — MDMP) és a harcaszat szinti dontéshozatali eljaras elsajatitasa, illetve a
harcvezet6i képességek fejlesztése, amelyekhez minden szempontbdl adottak a felkészitési
kortilmények egy helyen, szinkronizalva az alaptanfolyamokkal.

A tanfolyam sikerének alapja az elmélet és a gyakorlat megfelel6 aranya a gyakorlatiassag
novelése érdekében. Metodikajat tekintve elméleti oktatas, de inkabb tanulas és gyakorlas,
a tanultak gyakorlatba iiltetése, amelynek soran azonnal kimutathatok a felkészitési hibak
is. Jellemz0 a k6z6s munka, fejlesztve a csapatmunkat, a csapatjatékos attitiid kialakitasat.
Tovabba meghatarozé a kis csoportokban tartott foglalkozas, k6zos tanulas, tapasztalatok
megosztasa, természetesen jol felkésziilt mentorokkal, akikre elsdsorban nem az elméleti
tudas ismerete a jellemz6, hanem az, hogy gyakorlati hiteliik is van.

OSSZEGZES, JAVASLAT

Tekintettel a folyamatosan valtozo kdvetelményekre, kideriil: sok id6t vesz igénybe egy
teljesebb, Gjszert gondolkodasmod adaptacioja, egy korszeribb technikai rendszer transz-
formacioja.

Ha attekintjiik a dualis képzés, az ERASMUS-program ¢és a nemzetkdzi katonai kor-
nyezetbdl szarmazo tapasztalatokat, megallapithatjuk: vitathatatlanul rendszerekben és
egymasra ¢piilé modulokban kell gondolkodni, amelyeket konnyebb kezelni, valtoztatni
¢és harmonizalni. 4 legfontosabb azonban az elmélet és a gyakorlat 6sszhangjanak megte-
kintése. Ugy érzem, manapsag nem a modulok egymasra épiilésén van a hangsly, hanem
azon, hogy minden elemmel talalkozzunk a felkészités soran, am tapasztalataim szerint
ezek nincsenek dsszehangolva.

A hazai szakmai felkészitésben harom blokk megkiilonboztetését tartom megvalosit-
hatonak: (1) oktatas, (2) szakoktatas, (3) altalanos felkészités, amelyekhez kapcsolodik a
kivalasztas, a specializacid valasztasa, valamint a szocializacio.

E szoros, egymasra épiilé harom blokkbol — figyelembe véve a nemzetkozi tapasztala-
tokat, valamint a hazai sajatossagokat — egy modulrendszerii altalanos katonai felkészités
gyakorlatban torténé megvalositasanak egy valtozatara teszek javaslatot. Ez a modulrend-
szer, ugy vélem, konnyebben kezelhet6 lenne, kiillondsen, ha figyelembe vessziik, hogy az
egyik legnagyobb probléma a honvéd tisztjeldltek figyelmének megosztottsaga (egyszerre,
ugyanabban az idében két iranyba kell megfelelniiik).

Az altalanos katonai kiképzés id6ben és térben vald — nem negativ értelemben vett —
szétvalasztasa hatékonyabba tenné az egyiittmikodést, mivel nem keresztezddne az oktatasi
blokkal.

Az altalanos katonai felkészités az ambicidszinteknek megfelelden négy év alatt szétta-
golva, heti 4 6raban, illetve szemeszterenként 1 hét gyakorlati kiképzésben valosul meg, ami
nem hatékony kiképzési modszer. Ennek végrehajtasat kiilondsen bonyolultta fogja tenni a
tisztjeloltek 1étszamanak folyamatos névekedése.

A kitlizott célok kozott szerepel az egyiittmiikodés, a hatékonysag novelése, a human
erdforrasok gazdasagos felhasznalasa, az altalanos katonai felkészités €s az oktatas. A jelen-
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legi parhuzamos rendszer helyett az egymast kovetd, egymasra épiild, folyamatos rendszer
lenne a kivanatos.

Az altalanos katonai felkészités négy modulja az egyéni felkészitéstol a szakaszszint{i
ismeretek elsajatitasaig terjedne:

1. modul: Alapkiképzés (6 hét)

2. modul: Rajkotelék-felkészités (5 hét)

3. modul: Szakaszkdotelék-felkészités (5 hét)

4. modul: Alegységparancsnoki felkészités (5 hét)

A rendszer bevezetése szamos elénnyel szolgalna a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem
Hadtudomanyi és Honvédtisztképz6 Kara és az MH Ludovika Zaszldalj szamara, tobbek
kozott azért, mert biztositana a rendelkezésre all6 1d6 és az eréforrasok hatékonyabb felhasz-
nalasat, a fennalld kettdsség csokkentését, valamint a tanfolyam szilard ,,katonai alapként™
szolgalhatna, amelyre fel lehet épiteni a szakmai oktatast.
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Sasik Csaba alezredes:

A KATONAK, KATONACSALADOK TERULETI
MOBILITASANAK PROBLEMAKORE

OSSZEFOGLALO: A katonacsalddok tertileti mobilitdsi hajlanddsdga a haderd mikodeése,
modernizdcidja, szervezetfejlesztése szempontjdbdl meghatdrozd tényezé. A kérdéskor vizs-
gdlata, elemzése a katondkra és csalddtagjaikra nézve a tertileti mobilitdsi kényszert jelents
szervezeti vdltozdsok tervezésekor elengedhetetlentil fontos. A tanulmdny szdmba veszi az
ilyen esetekben felmer(ilé szervezeti és eqyéni érdekeket, a diszlokdcics folyamatoknak a
katonacsalddokra és a szervezeti mikédésre kifejtett lehetséges hatdsait, tovdbbd ismerteti
a személyi dllomdny részére rendelkezésre dlld problémamegolddsi alternativdkat.

KULCSSZAVAK: tertileti mobilitds, diszlokdcid, szervezeti és eqyéni (csalddi) érdekek, adaptdcics
lehet&ségek, megolddsi alternativdk, humdnszolgdlati tdmogatds

A KATONAI HIVATAS ES A KATONAK, KATONACSALADOK TERULETI
MOBILITASANAK OSSZEFUGGESE!

A katonai hivatas tartalmat, torténetét vizsgalva jol lathato, hogy a tevékenység — annak
jellegénél, valamint az ahhoz kapcsolddo specialis életformanal fogva —a katona és csaladja
részérdl mindig is kisebb-nagyobb mértékii foldrajzi-teriileti mobilitasi hajlanddsagot, illetve
ebbdl adodo fokozott adaptacios készséget igényelt.! Nincs ez masképp a mai kor katondinak,
beosztasba helyezésébdl adodo helydrségvaltashoz, valamint a misszios vagy tartds egyéni
kiilszolgalatbol adodo foldrajzi helyvaltoztatashoz, a kornyezetvaltozashoz vald alkalmaz-
kodas a katonai életpalya kritikus, am sokszor elkeriilhetetlen kihivéasa.?

A személyi allomanyra és csaladjaikra iranyuld teriileti mobilitasi kényszer gyakori-
saga, jellege, volumene filigg az adott orszag haderejének nagysagatol, feladatrendszerétol,
nemzetkozi szerepvallalasaitol, valamint a globalis és nemzeti biztonsagpolitikai helyzet
alakulasatol. A katonacsaladok mobilitasi hajlanddsagat nagyban befolyasolja tovabba az
adott orszag gazdasagi és munkaerdpiaci helyzete, infrastrukturalis fejlettsége, telepiilés-
szerkezete, kulturalis mintazatai és tradicioi (példaul a csaladi szerepek és feladatok meg-
osztasanak jellemz6i), valamint a nemzeti hader6 humanpolitikai tAmogatérendszerének
fejlettsége, reagaloképessége.

' A foldrajzi-teriileti mobilitas fogalma alatt tanulmanyomban azt a helyzetet értem, amikor a katona szolga-
latteljesitésbodl eredd ok miatt belfoldon vagy kiilfoldon, atmeneti vagy tartos jelleggel, a csaladjaval vagy a
nélkiil, lakhelyvaltoztatasra vagy ingazasra kényszeriil.

2 A katonai életpalya kritikus szakaszainak, illetve azok tdmogatési lehetdségeinek bemutatdsarol bévebben:
Sasik Csaba Ornagy: A katonai életpalyat tamogatd komplex humanszolgalati program. Honvédségi Szemle,
140. évf. 2012/2., 40—44.
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A tarsadalmi valtozasok hatasai a katonacsaladok tertileti mobilitasara

Napjainkban a hazankban is megfigyelheté nyugat-europai tarsadalmi trendekbél adéddan
amagyar katonacsaladok teriileti mobilitasa is sokkal dsszetettebb, nehezebben megoldhatd
problémava valt, mint a korabbi tarsadalmi-torténelmi korszakokban. A kétkeresds csalad-
modell meghatarozova valasa, valamint a nék emancipacioja és szélesebb korii tarsadalmi
érvényesiilése eredményeként egyre inkabb jellemz6 a hagyomanyos néi (és ebb6l adoddan
a férfi-) szerepek csaladon beliili valtozasa, illetve a csalad feladatrendszerének jelentds
atstrukturaldodasa. Ma mar gyakori, hogy a nok (adott esetben feleségek, anyak) is szakmai
karriert épitenek, és magasabb tarsadalmi presztizsii, jobban keresé allasban dolgoznak, mint
a férfiak (adott esetben férjek). Ebben a tarsadalmi-gazdasagi kdrnyezetben a katonacsaladok
mobilitasi képessége, hajlanddsaga meglehetésen problematikus, bonyolult kérdéskort jelent,
amelynek vizsgalata, elemzése a katonara és csaladjara nézve a teriileti mobilitasi kényszert
jelentd szervezeti valtozasok tervezésekor elengedhetetlentil fontos.

SZERVEZETI ERDEKEK

A Magyar Honvédség mindenkori alapvetd érdeke, hogy a Magyarorszag Alaptorvényébdl
fakadé feladatait megfeleld szinten végre tudja hajtani. Ennek érdekében sziiksége van a
kelld 1étszam és képzettségli human erdéforras folyamatos biztositasara.

Az MH aktualis komplex haderéfejlesztési programjanak célkitiizései, illetve azok gya-
korlati megvaldsitasa sziikségessé teszi a személyi allomany Iétszamanak jelentés novelését.
Tovabbi cél, hogy a mar meglévd, illetve a szervezetbe ujonnan bearamldé human eréforras
képes legyen a megijuld szervezeti kdrnyezet s mitkodési mod altal tamasztott kovetelmé-
nyeknek megfeleléen az innovativ, mindségi munkavégzésre. A célkitiizés megvaldsitasa
szempontjabdl alapvetd fontossagu a kiélezett munkaerdpiaci versenyhelyzetben jelentds
erdfeszitések aran megszerzett, megfelel kvalitasa munkaerd sikeres szervezeti beillesztése,
motivalasa és hosszll tdvli megtartasa (a megtartas természetesen a mar meglévo allomany
esetében is prioritasként jelentkezik).

A szervezet megtart6 erejének fokozasa az MH részérdl komplex fejlesztéseket, illetve
folyamatos megujulast igényel. Ennek kiemelt teriiletei a kovetkezok: szervezeti arculat;
szervezeti kultira; kiils6 és belsdé kommunikacio; a fiatal generaciok biologiai, pszichologiai
és szociologiai jellemzdinek megismerése (tudomanyos kutatas) és a célcsoport hatékony
megszolitasa (toborzas); katonai szocializacio; az allomany erkdlcsi-anyagi megbecsiiltsége,
moralis allapota; palyakép- és karriermodell; korszerii technikai eszk6zok és infrastrukturalis
kornyezet biztositasa; human gondoskodas, human csaladtamogato rendszer.

A szervezet alapvetd érdeke, hogy a személyi allomany elégedett legyen a sajat helyzetével,
¢és belsé motivacios tényezok alapjan, a szervezethez lojalisan, annak céljaival azonosulva,
hatékonyan és eredményesen végezze a munkajat.

A KATONAK, KATONACSALADOK ERDEKEI

A katona ¢s csaladtagjai alapvetd érdeke a komplex (biologiai, pszicholdgiai és szocialis) érte-
lemben vett jolétiikk mindenkori, lehetd legmagasabb szintii biztositasa. A ,,jolét” fogalmanak
pontosabb meghatarozasahoz két szélesebb korben is ismert értelmezési keretet hasznalok
fel, az emberi sziikségletek hierarchiajanak modelljét (Maslow-piramis), illetve az Egészség-
igyi Vilagszervezet (World Health Organization WHO) komplex egészségmeghatarozasat.
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Az emberi szlikségletek hierarchidjanak modellje (Maslow-piramis)

Abraham Maslow az emberi motivumok rendszerét egy piramisszeriien egymasra épiilo,
egymastol tartalmilag jol elkiilonithetd szintekbdl allé rendszerként irta le, amelyben az
egyes szintek sziikségleteinek kielégiilése az alatta 1év6 szint sziikségletei kielégiilésének a
fiiggvénye (a piramis legalsé szintjén az alapvetd, bioldgiai sziikségletek taldlhatoak).> Ameny-
nyiben az adott szinten 1évé sziikségletek — legalabb részben — nem nyernek kielégiilést, ugy
nem jon létre az egyénben a felette 1évé, magasabb szintl sziikségletek kielégitésére vonat-
kozo belsd hajtoerd (motivum), igy nem tud a motivacids piramis magasabb szintjére 1épni.

1. abra A Maslow-piramis

Forras: Hive Creative: Maslow-
piramis a munkaerépiacon. Mun-
kaltatoi markaépitésrdl érthetéen.

Onmeg-

valositas https://munkaltatoimarka.blog.
sziikséglete: hu/2018/08/06/maslow-piramis_a__
émi a benniink rejlé . 1
i etﬁsn:guer;(e:ej 2 munkaeropiacon (Letéltés idépont-

Ja: 2019.02. 15.)

szimmetria, rend, szépség
tudni, érteni, megismerni

Szeretet, valahova tartozas sziikséglete:
gyengédség, viszonzott szeretetkapcsolat

A Maslow-piramist egy olyan komplex rendszerként is felfoghatjuk, amely — a 20-21.
szazad nyugati tarsadalmainak emberképébdl, illetve az ahhoz kapcsolodo sziikségletekbol
kiindulva — lefedi a bio-pszicho-szocialis jolét teljes vertikumat, az alapvetd bioldgiai sziik-
ségletek kielégitésétol kezdve a pszichologiai kielégiilés csticsat jelentd onmegvalositasig.

Skultéty Viktor Maslow sziikséglethierarchidjanak gyakorlati alkalmazhatosagat vizs-
galta, és ennek soran kiegészitette a kiilonbozo sziikségletszinteken megszerezhetd altalanos

jutalmakat a munka vilaganak egyes szintjeihez kapcsolddo specialis jutalmakkal. A mun-
kavallalo jolétének igy egy komplex értelmezési keretét kaphatjuk:

> Abraham Maslow: A Theory of Human Motivation. Psychological Review, 1943/50., 370-396.
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fejlédés kihivas a munkaban
6nmegvalésitas teljesitmény a krea?ivités Iehet6s’ége
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2. abra Maslow sziikséglethierarchiajanak gyakorlati alkalmazadsa

Forras: Skultéty Viktor: A humanisztikus pszicholdgia a vezetéstudomanyban — Maslow sziikséglet-hie-
rarchigjanak gyakorlati alkalmazhatésaga. Tudomdanyos Kozlemények, 2003/8., 139—158. http://epa.oszk.
hu/02000/02051/00001/pdf/EPA02051_Tudomanyos_Kozlemenyek 08 2003 _szeptember 139-158.pdf (Letoltés
idépontja: 2019. 02. 18.)

A WHO komplex egészségmeghatarozasa

A WHO alkotmanyaban a kdvetkezd egészségmeghatarozas szerepel: ,,Az egészség a teljes
testi, szellemi és szocialis jolét allapota, nem pusztan a betegség vagy fogyatékossag hia-
nya.™ Az egészségnek ez a fajta multidiszciplinaris felfogasa egyértelmiien kilép az egészség
szomatikus orvoslas relacidjaban értelmezhetd hagyomanyos gondolkodasi keretbdl, kiter-
jesztve azt az egyén tarsadalmi létezése, zavartalan tarsadalmi funkcionalasa szempontjabol
meghataroz6 egyéb dimenzidkra is. A WHO alkotmanyaban deklaraltan megjelenik, hogy
az emberek egészsége alapvetd fontossagu a tarsadalmi béke és biztonsag megteremtésében,
és e téren kulcsfontossagu tényez6 az egyének és az allam kozotti kooperacio. Megjelennek
tovabba olyan értékek, mint az alapvetd emberi jogok, a szocialis biztonsag, valamint az
allami felel@sségvallalas az egészség megdrzése és fejlesztése terén. A definicio tehat az

=

,Health is a state of complete physical, mental and social well-being and not merely the absence of disease or
infirmity.” Constitution of the World Health Organization. 45. kiadas. WHO, 2006. oktéber, 1. https:/www.
who.int/governance/eb/who_constitution_en.pdf (Let6ltés idépontja: 2019. 01. 28.)
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egészség fogalmat az egyén 1étezésének intraperszonalis (testi és lelki) szintjérdl — a szocialis
dimenzio bevezetésével — kiterjeszti a tarsadalmi felépitmény mikro-, mezo-, illetve makro-
szintjein végbemend, az egyén iranyaba hato, és jolétét (kdzvetleniil vagy kdzvetett modon)
befolyasolo interperszonalis (formalis és informalis) kapcsolatrendszerekre is, megalkotva
a ,,.bio-pszicho-szocialis jolét” fogalmat.

A ,jolét” fogalmanak komplex meghatarozasa

A fenti két — iranyultsagukat tekintve rendkiviil hasonlo — értelmezési keret egyiittes vizsga-
latakor lathato, hogy a jolét értelmezését mindkettd bio-pszicho-szocialis alapokra és széles
tarsadalmi kontextusba helyezi. Tekintve, hogy mindkett6 tartalmaz fontos komplementer
elemeket, amelyeket 0sszeflizve egy még arnyaltabb képet kapunk, definicids javaslatom
ennck megfelelden a két meghatarozas dtvozete: 4 komplex értelemben vett jolét az ember —
mint biologiai, szellemi, tarsas lény — sziikebb és tagabb tarsadalmi kornyezetében torténd
zavartalan (szubjektive pozitiv vagy semleges, de semmi esetre sem negativ érzelmi jellem-
zékkel leirhato) funkcionalasanak dllapota, s ez az allapot egy szervesen dsszekapcsolodo
sziikséglethierarchia egymasra épiilé szintjeinek elérésén, az ott taldalhato sziikségletek
kielégitésén, majd a kévetkezd, magasabb motivacios szintre torténd belépésen keresztiil
valosul meg. A katonak, katonacsaladok alapvetd érdeke tehat az e definicio szerint értel-
mezett komplex jolétiik biztositasa, annak folyamatos fenntartasa, fejlesztése.

A SZERVEZETI ES EGYENI, CSALADI ERDEKEK OSSZEHANGOLASA

A szervezet diszlokacidjat is magaval vond, nagyobb volumeni szervezeti valtozasok haté-
konyan és felelésen csak a munkavallaldi (egyéni, csaladi) és szervezeti érdekek egyiittes
vizsgalata, figyelembevétele, lehet6ség szerinti legmagasabb hatasfokkal torténd 6sszehan-
golasa mellett valosulhatnak meg.

Amennyiben ezeknek az érdekeknek a figyelembevétele, illetve érvényesitése kozott
jelent6s hangsulyeltolodas tapasztalhato, és a valtozasok ennek mentén zajlanak, ugy valoszi-
nisitheto a szervezeti miikodésben a diszfunkcionalitds megjelenése, és hosszabb-rovidebb
ideig tartd fennallasa. Stlyos esetben a negativ spiralba keriilé szervezet miikodésének
szinte minden dimenzidjaban tapasztalhatova valik a hanyatlo tendencia, valamint ennek
eredményeként a szervezeti kultira er6zioja.

E problémak elkeriilése érdekében a mélyrehato, széles kori szervezeti valtozasok terve-
z¢si, illetve dontés-elokészitési szakaszaban rendkiviil fontos a varhatd hatasok feltérképezése
¢és tobbdimenzids komplex elemzése (hatasvizsgalata). Ennek hidnya vagy nem megfeleld
elkészitése esetén eléfordulhat, hogy a szervezet a valtozasok realizalddasat kovetéen —a nem
kellden kidolgozott és/vagy részben, esetleg teljes egészében elhibazott dontés eredménye-
ként — kényszerpalyara keriil, s a valtozo kornyezeti feltételeknek kiszolgaltatva ,,sodrodik
az arral”, életét a prosperitas iranyaba mutat6 konstruktiv épitkezés helyett a fennmaradasért
folytatott kétségbeesett kiizdelem fogja meghatarozni. Az egyre er6sddo negativ tendenciak
megallitasa, illetve pozitiv iranyba torténd visszaforditasa ekkor mar 1ényegesen nagyobb
koltségeket és erdfeszitéseket igényel, mint a tervezés, dontés-elokészités szakaszaban a
koriiltekintd, megalapozott vezetdi dontést lehetdvé tevo hatasvizsgalat.

Tekintettel arra, hogy az MH megfeleld szintii, adekvat miikodése Magyarorszag Alap-
torvényébol eredd ossztarsadalmi érdek, mikodésének diszfunkcionalitasa dssztarsadalmi
biztonsagi problémava valhat. Az esetlegesen felemeriilé komolyabb problémak hatraltathatjak
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a haderdéfejlesztést, sulyos esetben meg is kérddjelezhetik annak sikeres kimenetelét, ezaltal
veszélyeztethetik az allam honvédelmi funkciojanak megfeleld szintii ellatasat.

A DISZLOKACIO LEHETSEGES HATASAI

A diszlokaci6 ohatatlanul kisebb-nagyobb (esetenként rendkiviil komoly) kihivasok elé allitja
a katonacsaladokat. A valtozas a csaladok életében mindenképpen érinteni fogja a korabban
bemutatott Maslow-piramis alsobb szintjein talalhato sziikségleteket (a biztonsagi sziikség-
leteket, koltozés esetén a tarsas kapcsolatokat stb.). Ha a csalad a katonaval egyiitt koltozik
at az 0j hely6rségbe, ugy ez a hazastars vagy élettars munkahelykeresésén, a gyermek(ek)
iskolaztatasan,’® az Gij lakokornyezetbe torténd beilleszkedésen keresztiil szamos olyan prob-
Iémat vet fel, amelyek a mindennapi csaladi miikodés Gjraszervezését, attervezését, az atme-
netileg felboruld egyensulyi helyzet helyreallitasat igénylik. Ha a csalad nem koltozik az )
helydrségbe, akkor a katona napi vagy heti ingazova valik. Ennek az egyénre, csaladra és
szervezeti mikodésre kifejtett rovid és hosszu tavh hatasairdl a késébbiekben még sz6 lesz.

Kozismert magyar jellegzetesség, hogy sajat ingatlanban szeretiink élni, a lakas vagy
haz bérlése inkabb kényszermegoldasként jon szamitasba. A sajat ingatlan megszerzését a
tradicidkon tul az is 6sztonzi, hogy a kiemelt régiokban egyébként is magas lakas- vagy
hazbérleti dijak az atlagos jovedelmi viszonyokkal rendelkez6 csaladok szamara irrealisan
nagy anyagi terheket jelentenek. Ha a csalad az ingatlanvasarlas mellett dont, Gigy szembe
kell néznie azzal is, hogy az ingatlanarak — kiilondsen a frekventalt korzetekben — szintén
rendkiviil magasak, a fizetések viszont ehhez képest 6sszességében alacsonyak. Egy atlagos
jovedelemmel rendelkezd csalad részére az ingatlanvasarlas fokozott erdéfeszitéseket, hosszl
tav elkotelezodést (bankhitelt) jelent. Ezért a csalad az altaluk kivalasztott lakokornyezetben
altalaban hosszu tavra rendezkedik be, ami egyértelmiien rontja a mobilitasi képességiiket,
hajlanddésagukat.

A csaladon beliili nemi szerepek atértékelése és az ezekhez tarsuld feladatok Gjrael-
osztasa, atstrukturalasa kovetkeztében ma mar gyakran a nok is szakmai karriert épitenek,
esetleg magasabb tarsadalmi presztizsi, jobban fizetd allasuk van, mint a férfiaknak (adott
esetben férjitkknek vagy élettarsuknak). Abban az esetben, ha a katonacsalad civil nétagjanak
a munkahelye megfelel6 karrierlehetdséget és anyagi elismertséget kinal szamara, tovabba
munkavégzését (a lakohelyhez vald kozelség €s a csekély utazasiid-raforditas miatt) 6ssze
tudja egyeztetni a csaladi életével, otthoni feladataival, gy minden valosziniiség szerint
a csalad 0j helyOrségbe koltozése sem a feleség, sem a csalad szamara nem jelent vonzo
alternativat. Ez az alapfelallas ugyantgy igaz azon (jelen allapot szerint szamszeri kisebb-
ségben 1év0) katonacsaladok esetében is, ahol a csalad a katonand altal keriil érintettségbe
a diszlokacios folyamattal. Ebben az esetben a civil foglalkozasa férfi (férj, élettars, apa)
keriilhet hasonld dontési helyzetbe: koltozik a csaladdal, feladja jelenlegi munkahelyét, és
keres egy Ujat az 0j hely6rségben, vagy megtartja a munkahelyét, amelynek eredményeként
egy a korabbitol radikalisan eltérd, 0j csaladi miikodési modot kell kidolgozniuk.

A budapesti ¢letmddra berendezkedett csaladok vonatkozasaban fontosnak tartom kiemel-
ni, hogy hazank telepiilésszerkezete, kozlekedési halozata, infrastrukturaja tradicionalisan
Budapest-kozpontt. A foévarosban a legkedvezobb a munkaerdpiaci és foglalkoztatasi helyzet,

> A gyerekek iskolavaltasa (foleg, ha ez gyakori) pszichologiai szempontbol (az életkori-fejlédéslélektani saja-
tossagok ¢€s a lehetséges fokozott egyéni vulnerabilitas miatt) kritikus élethelyzetet jelenthet.
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itt a legkdnnyebben elérhetdek az (allami vagy magan) egészségiigyi szolgaltatasok, oktatasi
intézmények, ezenfeliil az életmindséget nagyban befolyasold kulturalis és rekreacios lehe-
tdségek legszélesebb tarhaza is itt all rendelkezésre. Azok a csaladok, amelyek erre az élet-
mddra, életmindségre rendezkedtek be, és ennek megfelelden alakitottak ki igényszintjiiket,
prioritasaikat, napi miikodésmodjukat, nehezen adjak ezt fel egy ettdl jelentdsen eltéro, sza-
mukra nem vonzo vidéki életért. Ezzel szemben az is igaz, hogy a ,,kényszerb6l” (munkahely
kozelsége, konnyt elérése stb. miatt) Budapesten lako, inkabb a vidéki életmoddot preferald
csaladok szamara a fovarosbol vidékre valod koltozés egyértelmiien pozitiv lehetéséget rejt.

Mindezeket az okokat, tendenciakat szamba véve Osszességében valdszintsithetd, hogy
egy atlagos magyar csalad kevésbé nyitott a csalad lakohelyének valtozasat is magaval vono
munkaerdpiaci és teriileti mobilitas iranyaba. Ez a tendencia az MH miikodésére, szerve-
zetfejlesztésére is torvényszeriien kifejti hatasait, amelynek figyelmen kiviil hagyasa nehéz
helyzetbe juttathatja a diszlokacioban érintett katonai szervezetet, adott esetben akar a had-
erd egészét is. A probléma negligalasa nyoman esetlegesen kialakuld kedvezétlen helyzet
tovabbi romlasanak megallitasa, illetve pozitiv irdnyba tortén6é megforditasa ekkor mar csak
aranytalanul nagy er6feszitések €s anyagi raforditasok mellett képzelhetd el.

A SZEMELYI ALLOMANY MEGOLDASI ALTERNATIVAI

,»A munkavallalasi célti mobilitas sok esetben nemcsak egyéni dontés, hanem adott esetben a
tagabb mdodon értelmezett csaladi dontés kovetkezménye. A dontést befolyasoljak a dontéshozo
adott pillanatban fennall6 és er6sen szubjektiv modon értelmezett dontési koriilményei, mint
példaul a munkaerdpiaci statusa, csaladi kortiilményei, elérhetd jovedelme stb. A koriilmények
0sztonos vagy tudatos mérlegelése soran pénzben kifejezhetd és nem anyagi koltség-haszon
elemzés zajlik, aminek azonban nem minden esetben eredménye a migracios dontés, mivel
jelentds akadélyozo tényezdket is szamitasba kell venni.”

A személyi allomany diszlokacios folyamatban érintett tagjanak és csaladjanak a ko-
vetkezé megoldasi alternativai vannak:

1. Az egész csalad atkoltozik a katona Uj szolgalati helyére

Optimalis esetben — mind a csalad, mind a szervezet oldalarol megkdozelitve — ez jelentheti
a legjobb megoldast. Ha a csalad és egyes tagjai sikeresen alkalmazkodnak a megvaltozott
helyzethez, és ez szubjektive sem jelent szamunkra komolyabb negativ hatasokat, ugy a
problémahelyzet nagyjabol-egészébdl rendezettnek tekinthetd.

Ennek az optimalis helyzetnek az elérésében, fenntartasaban meghatarozo szerepe lehet
a csaladtagok problémamegoldd készségének, valamint a kérnyezetiikben rendelkezésre allo
természetes és mesterséges tdmaszoknak.” A mesterséges tamaszok koziil a katonai szerveze-
tek humanszolgalatai meghatarozo szereppel, kiemelt szakmai érintettséggel és felelosséggel
rendelkeznek. A humanszolgalati intézményrendszer keretében folyo, a személyi allomanyra,
valamint csaladtagjaikra iranyulo katonai szocialis munkéanak alapvetd feladata a katonacsaladok
komplex értelemben vett jolétének elérése, fenntartasa és fejlesztése, preventiv iranyultsagu,

Kulcsar Gabor: A munkaerd teriileti mobilitasat akadalyozo tényezok. Esély, 2006/3., 67.

Természetes tamasz lehet példaul a baratok, tavolabbi csaladtagok (pl. nagysziilok) segitsége, mesterséges
tamasz alatt pedig a specialis problémak esetén rendelkezésre allo szakintézményeket értem (pl. Csaladsegitd
és Gyermekjoléti Szolgalat, az MH huménszolgalata).
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rendszerszemléletli megkozelitésen alapuld, professzionalis segitd tevékenységgel.® A katona-
allo feltételrendszerek (infrastruktura, lakhatasi koriilmények, a helyi kozlekedés mindésége,
az egészségligyi és oktatasi intézmények elérhetdsége stb.) mennyiségi és mindségi jellemzai,
valamint az MH lakhatastamogatasi rendszerének lehet&ségei is.

2. A katona naponta ingazik az otthona és a munkahelye kozott

A hosszabb idejii utazast igényld, napi rendszerességti munkaba jaras (ingazas) tomegessé
valasa és annak egyéni, csaladi életmindségre, egészségi allapotra, valamint a tarsadalmi
intézmények mikodési hatékonysagara kifejtett hatasa a jelenkori nyugati tarsadalmak életét
(mikro-, mezo- és makroszinten egyarant) jelentésen befolyasolod tényezoként értékelhetd.
A nagyfoku urbanizacioval, a globalisan miikodé multinacionalis vallalatok térnyerésével, a
foglalkoztatas atalakulasaval (inkabb a hatarozott idejii munkaszerz6dés dominal), valamint
a termel6 erdk (termelési eszkdzok és human téke) fizikai elhelyezkedésének gyakori valto-
zasaival a munkaerd oldalan jelentkezé mobilitasi kényszer napjainkra jelentésen megnott.
Ma mar ritkasagszamba megy az, ha valaki a lakohelyéhez kozeli munkahelyen dolgozza
végig aktiv éveit, kikeriilve ezzel a napi rendszerességi, relative hosszabb id6t igénybe vevo
munkaba jaras kellemetlenségeit, karos hatasait. ,,Az ingazok kozel 80%-a tomegkdzlekedést
vagy autot hasznal a napi ingazas soran. Ezek az ingazasi formak kiilondsen erésen kothetok
szamos negativ egészségiigyi kovetkezményhez.”

Az altalanos nemzetkozi trendeknek megfeleléen hazankban is megfigyelhetévé valt,
hogy a munkavallalok gyakran tobb mint egy orat kénytelenek utazni a munkahelyiikre,
amit — az optimalis esetben aktiv munkaval, teljes erdbedobassal elt6ltott munkaorak utan
—ismét egy hasonlo id6tartamt hazatt kovet. Ez naponta kett6, nemritkan harom ora (pihe-
nésbdl, illetve a csaladdal toltott id6bol kiesd) utazasra forditott id6t jelent, ami SGnmagaban
is jelents aldozatok meghozatalat feltételezi az egyén és csaladtagjai részér6l. Ha ez a napi
két-harom oras, utazassal eltoltott id6 raadasul még kedvezétlen kornyezeti hatasokkal (t6-
meg, bezartsag, levegbtlenség, gyakori atszallas, forgalmi dugo stb.) is terhelt, és az utazas
az egyén jelentds fizikai, pszichés igénybevételével valosul meg, ugy (a direkt és indirekt
hatasokat egyarant figyelembe véve) tilzas nélkil allithatjuk, hogy az egyén és csaladja
jolétét jelentés mértékben befolyasold jelenséggel allunk szemben.

Az MH életében mindig is jelen volt a napi, heti rendszerességii ingazas. A haderé mo-
dernizacioja terén zajlo vagy kilatasba helyezett folyamatok, valtozasok figyelembevételével
azonban mar most is jol lathato, hogy olyan jelenséggel allunk szemben, amely a jovoben min-
den bizonnyal fokozodni fog. A tomegessé valo ingazas potencialis hatasainak vizsgalata ily
modon a haderd folyamatban 1évo szervezetfejlesztése, valamint az abbol adodo diszlokacios
folyamatok, illetve — az esetlegesen el6fordulo — jelentds Iétszamot érinté humaneréforras-at-
csoportositasok eredményessége szempontjabol rendkiviil aktualis és meghatarozo jelentéségil.

A katonai szocialis munka szakmai irdnyultsagat, eszkoz- és egyiittmiikodési rendszerét részletesen bemutato
tanulmanyom: Sasik Csaba alezredes: A katonai kornyezetben alkalmazott szocialis munka természetrajza.
Honvédségi Szemle, 2019/3., 103—113. https:/honvedelem.hu/kiadvany/honvedsegi_szemle_20193_szam
(Letoltés idopontja: 2019. 05. 18.)

° Annemarie Kiinn-Nelen: Does Commuting Affect Health? Discussion Paper No. 9031. ROA-Maastricht Uni-
versity—IZA, 04. 2015, 20. DOI: 10.1002/hec.3199. http://ftp.iza.org/dp9031.pdf (Letdltés idépontja: 2019. 02.
15.) — A szerz6 forditasa.



HSz 2019/6. Vezetés, felkészités 89

Az ingdzds lehetséges hatdsai

Az ingazas széles spektrumu hatasainak feltérképezéséhez a problémakart tobb nézépontu
(egyéni, csaladi és szervezeti érdekeket egyarant szem el6tt tartd), multidiszciplinaris alapu,
holisztikus (testi-lelki-szocialis faktorokat egyiittesen figyelembe vevd) megkozelitéssel
érdemes vizsgalni.

A lehetséges hatasok szambavétele eldtt fontosnak tartom megjegyezni, hogy az egyén
aktualis testi-lelki allapota, tarsas kapcsolatainak alakuldsa és a rendszeres ingazas hatasai
kozott egyértelmii ok-okozati dsszefliggéseket nehéz megallapitani. Nehéz lenne egyértel-
miien bizonyitani azt, hogy valakinek azért romlik meg a parkapcsolata vagy hazassaga,
mert napi szinten harom orat tolt el utazassal, és emiatt kevés ideje jut a csaladjara (egy
parkapcsolat mikodoképessége rengeteg mas tényez6tol is fligg). Azt is nehéz lenne iga-
zolni, hogy valakinek azért alakulnak ki pszichoszomatikus tiinetei (kardiovaszkularis
vagy emésztérendszeri problémai stb.), mert a reggeli és esti csticsforgalomban, zsufolt,
levegétlen tomegkozlekedési eszkdzokon, tobbszori atszallassal, fesziiltség €s szorongas
kozepette tolt el jelentds id6t utazassal (a pszichoszomatikus betegségek mogott hizodo
lelki problémakat sok mas tényez6 is kivalthatja). Az ok-okozati 6sszefiiggések egyértelmi
beazonositasat nehezitik tovabba azok az egyéni eltérések is, amelyek egy adott vizsgalati
populacio tagjai kozott mutatkoznak a fizikai adottsagok és pszichés prediszpoziciok terén.
A gyakran jelentds mértékii eltéréseknek megfelelden a kornyezeti ingerekre adott valaszok,
megkiizdési stratégiak (coping strategies), valamint — ezekbdl eredéen — az egyén aktualis
bio-pszicho-szocialis statusza jelentOs eltéréseket mutat. Egyszeriien fogalmazva: van, aki
fizikai és pszichés adottsagainal fogva jobban tiiri a hossza tavi ingazas megprobaltatasait,
mint ilyen szempontbol kevésbé szerencsés ,,sorstarsa”.

Bar a témaban folytatott kutatasoknak kdzvetlen és megcafolhatatlan ok-okozati Gssze-
fliggéseket nem sikeriilt feltarniuk, azt azonban egyértelmien kimutattak, hogy az ingazas
id6tartamanak novekedése és az egyén szubjektiv jolétének (subjective well-being) alakulasa
kozott szignifikans a kapcsolat.

Egy 26 ezer f6s mintan folytatott (2009-2015 kozotti adatfelvételen alapuld) angol
kutatas'® eredményei szerint, amely a szubjektiv jolét alakuldsa és az ingazas kozotti dssze-
fuggéseket vizsgalta, a munkahelyre torténd hosszabb utazas kedvezétlen hatast gyakorol
az egyén szubjektiv jolétére, amely az egyén szempontjabdl kiilondsen a szabadidé csok-
kenésén, elvesztésén keresztiil érzékelhet6. A munkahelyre torténd utazas idétartamanak
novekedésével egyenes aranyban csokken a munkahellyel, munkaval valé megelégedettség,
novekszik a pszichés fesziiltség és romlik a mentalis egészség. E folyamatok ellensulyoza-
sara a munkaadonak lehetésége van juttatasok, engedmények biztositasara a foglalkoztatas
jellege, keretszabalyai (rugalmas munkaidd, otthonrdl torténé munkavégzés lehetove tétele
stb.), illetve a lakhatastamogatas (munkahelyhez kozeli lakhatas tamogatasa stb.) terén.

Egy masik, szintén az Egyesiilt Kiralysagban felvett adatokon alapuld — korabban
mar idézett — kutatés!! a napi ingdzassal (autdval vagy tomegkozlekedéssel) toltott id6 és
az egészségi allapot kapcsolatat vizsgalta. A kutatas adatai szerint az ingazassal toltott
idének az objektiv egészségi allapotra nem volt jelentds hatasa, azonban a szubjektiv

10 Kiron Chatterjee et al.: The Commuting and Wellbeing Study: Understanding the Impact of Commuting on
People’s Lives. UWE, Bristol, 2017. https://travelbehaviour.files.wordpress.com/2017/10/caw-summaryreport-
onlineedition.pdf (Letoltés idopontja: 2019. 02. 15.)

' Kiinn-Nelen: i. m.
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egészségérzet egyértelmiien alacsonyabb volt azoknal a személyeknél, akik hosszabb
1dot toltottek napi ingazassal. A kutatas megallapitotta tovabba, hogy a huzamosabb
ideig tartd napi ingazas hatasara mar rovid tavon is nd a kevésbé stlyos egészségiigyi
problémak aranya, amely tiikr6zodik az alacsonyabb szubjektiv egészségérzetben, ebbol
kovetkezéen a haziorvosnal tett latogatasok szamanak novekedésében. Az ingazas és a
sulyosabb, kérhazi kezelést igényld betegségek kialakulasa kozott a kutatas nem tart fel
Osszefiiggést. A kutatas eredményei azt mutatjak, hogy az ingazas egészségiigyi kovet-
kezményei eltérnek az ingdzas modja, illetve az ingazo6 személy neme szerint. Az autdval
huzamosabb id6t utazok egészségi allapotara kifejtett negativ hatasok a tomegkozlekedéssel
utazokhoz képest kifejezettebbek. Az autoval utazoknal a kutatas alacsonyabb szubjektiv
egészségérzetet, alacsonyabb egészségiligyi statuszt és magasabb testtomegindexet (BMI)
talalt, ezenfeliil az ingazdk e csoportjanak tagjai a haziorvosokat is gyakrabban latogatjak.
A tomegkozlekedést hasznalok korében ezek a mutatok kedvezébben alakulnak, minden
val6szinliség szerint a tomegkozlekedés hasznalatabol eredd tobb-kevesebb napi fizikai
aktivitas jotékony hatasa miatt.

A ndi ingazokra az ingazassal eltoltott hosszabb id6 erdsebb és valtozatosabb hatasokat
fejt ki. Az ingazd néknek alacsonyabb az egészségi allapotukkal szembeni megelégedett-
ségiik, kevesebb a lehetdségiik a rendszeres testmozgasra, magasabb a testtomegindexiik
¢és gyakrabban jelentenek beteget, illetve latogatjak a haziorvost, mint hasonlé ,,cipében”
jaré férfi tarsaik. A szlikebb értelemben vett egészségiigyi kovetkezményeken feliil a hosz-
szu ideig tartd ingazas negativ hatassal van az adott személy élettel szembeni szubjektiv
megelégedettségére, stressz-szintjére €s csaladi életére egyarant. Ezért kiilondsen fontos
megtalalni azt a megoldast, amellyel csokkenthetd a dolgozok napi ingazassal toltott ideje
(kozvetlen kozlekedési kapcsolat, vallalati buszjarat, csucsforgalmon kiviili munkaba jaras
lehetévé tétele, rugalmas munkaid6 vagy idéeltolas a munkaid6-beosztasban, otthonrol
torténé munkavégzés stb.).

Az ingdzds egyénre kifejtett hatdsai

A témaban végzett kutatasi eredmények, valamint gyakorlati tapasztalatok ismeretében
a hosszabb ideig fennalld, jelentds idéraforditast igényld napi ingazas egyénre kifejtett
fobb hatasai a kovetkezok lehetnek: szubjektiv egészségérzet romlasa; mentalis problémak
(szorongasos korképek, burnout szindréma), (pszicho)szomatikus betegségek, altalanos
faradtsagérzet (fatigue) kialakulasa; egyes fert6z6 betegségek prevalencidjanak novekedése
(zsufolt tomegkdzlekedési eszkozok, sok atszallas miatt); parkapcsolati, csaladi mikodési
zavarok. Fontos indirekt hatas, hogy e problémak tartos fennallasa esetén a munkavallalo
munkavégzésre iranyuld bels6 motivacioja, a munkahellyel, munkajaval valo elégedettsége
¢és — ezekbdl adodoan — a szervezet iranti lojalitasa valoszintileg csokken.

Az ingdzds szervezetre kifejtett hatdsai

A frusztracios tényezOk miatt egyéni szinten kialakuld motivaciovesztés negativan hat a
munkavallalo munkavégzési hatékonysagara, s ¢ folyamat tendenciava valasa rontja az egész
szervezet mikodési hatékonysagat, eredményességét. A szervezet munkaerd-megtarto ereje
csokken, ezzel parhuzamosan a fluktudcié nd, a munkavallalok korében gyakori hianyzasok
(tappénz, egészségligyi szabadsag), késések tapasztalhatok. Amennyiben a human eréforras
kiaramlasa feliilmulja a bearamlast, gy munkaeréhiany jelentkezik, s e helyzet perzisztalasa
esetén — hatékony munkaszervezés, munkaerd-atcsoportositas hianyaban — jelentds tobb-
letmunkateher nehezedik a szervezetben maradé human eréforrasra. E folyamatok végsé
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soron egy alacsony hatékonysagu, pazarld szervezeti miikodés, valamint hanyatlo szervezeti
kultara iranyéaba torténd elmozdulast jelentenek.

Az itt bemutatott hatasok, illetve folyamatok a passziv ingdzdasra vonatkoztak, vagyis
arra a helyzetre, amikor valaki ,,kényszerpalyan” mozogva, a koriilményeknek kiszolgaltatva
¢és azok negativ hatasait passziv modon ,,elszenvedve”, kiilondsebb fizikai aktivitas nélkiil
utazik a munkahelyére.

Létezik azonban az ingazasnak egy aktiv formdja is, amikor az egyén a munkaba jarast
Osszekoti a szabadidds fizikai aktivitassal, kikapcsolddassal, testi-lelki feltoltédéssel (gyalog,
kocogva, futva vagy kerékparral jar a munkahelyére). Ez noveli objektiv és szubjektiv egész-
ségi allapotat, illetve jelentds stresszesokkentd hatassal is bir. Az ingazasnak ez a formaja
azonban csak kiilonbo6z6 feltételek fennallasa esetén lehetséges (kerékparutak kiépitettsége,
nem tul nagy tavolsag a lakhely és a munkahely kozott stb.), emiatt altalaban sziikebb mun-
kavallaloi kort érintéen valosithatdo meg. Az aktiv ingdzasnak a munkaerd életminéségére,
jolétére, munkavégzési hatékonysagara kifejtett hatasa egyértelmiien kedvezo, az érintett
egyén a ,,kellemeset a hasznossal dsszekotve” valdszintileg jokedviibben, jobban feltoltod-
ve, motivaltabban érkezik reggel a munkahelyére, mint a passzivan ingaz6 munkatarsa. Ez
minden bizonnyal a szervezeti oldalon is pozitiv el6jelli hatasokat fog generalni.

3. A katona hetente ingazik az otthona és a munkahelye k6zott

E problémamegoldasi modozat esetében valojaban nem az ingazasbol adodnak a problémak,
hiszen itt az ingdzas heti egyszeri oda-, illetve visszautat jelent, ami az egyén szempont-
jabdl, 6nmagaban véve valdszinlileg nem okoz komolyabb kihivast. A valodi probléma a
heti hazajarok esetében a katona és csaladja tartos (heti 5 munkanapon keresztiil torténd,
Osszefiiggd) kiilonélése, valamint az ebbdl adodo — csaladi és egyéni szinten egyarant je-
lentkez6 — fokozott adaptaciods kihivasok kezelése, megoldasa.

Amennyiben a katonacsalad egy relative jol miik6do, ,,bejaratott” csaladi mikodési mod
szerinti életvitelrél kényszeriil atallni a hétkdznapokon torténd tartds kiilonélésre (a katona
,»hétvégi hazajarova” valasara), gy egészen biztos, hogy a csaladi élet szamos dimenzio-
jaban minimum jelentds, de jellemzden inkabb radikalis ,,Gjratervezés” sziikséges. Ennek
kivitelezhetdsége, mértéke és kiterjedtsége természetesen nagyban fiigg a csalad korabbi
szerep- ¢és feladatleosztasatol, tovabba a csalad egyéb jellemz6itdl (gyerekszamtol; a civil
feleség/férj/élettars munkajatol, karrierjétdl; a természetes tamaszok mozgositasi lehetd-
ségeitdl stb.). A hétkoznapok soran fizikai értelemben is a csaladdal €16 felnétt csaladtag
oldalan — a korabbi csaladi miikodéshez viszonyitva — minden esetben jelentds tobbletteher
jelentkezik. A korabbi — jellemzéen tobbé-kevésbé megosztott — csaladi feladatokat (gye-
rekek iskolaba vitele, bevasarlas, hazimunka stb.) a hétkdznapokban ekkor mar kizardlag a
csaladdal marado fél végzi (kiilso segitséggel vagy anélkiil). A csalad hétvégénként hazajaro
feln6tt tagja csak a hétvégi iddszakban tud bekapcsolodni ezekbe a csalad lakhelye szerinti
fizikai térben elvégezhet6 feladatokba.

Mindeme csaladi mikddésmodbeli, ,,logisztikai” jellegli tényezékon tul emlitést kell
tenniink a csaladtagok kozotti érzelmi kapcsolatrol is. Valoszintsithetd, hogy ez a kvazi
,.kllonélés” érzékelhetd hatast fejt ki ezen a téren is. Ezek a hatasok — a csaladi érzelmi
kapcsolatok jellegét, megnyilvanulasi formait tekintve — inkabb negativ eldjeliek (bar
eléfordulhatnak olyan esetek is, ahol a csaladtagok atmeneti fizikai hianya megerdsiti a
kozottiik 1évo érzelmi kotddést). A telekommunikacié mai fejlettségi szintjén a személyes
fizikai interakciot helyettesitd kommunikacios modozatok széles tarhaza all rendelkezésre,
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amelyek nagyban eldsegitik a fizikai térben egymastol jelentds tavolsagban 1€vé emberek
napi kapcsolattartasat. Azzal viszont valoszintileg a legtobben egyetértiink, hogy ezek a
kapcsolattartasi modozatok teljes mértékben nem helyettesithetik a valodi, személyes jelen-
létet, talalkozast. Ez kiilondsen igaz a csaladtagok kozotti érzelmi kapcsolatokra, amelyek
a csalad egyiittélését alapjaiban hatarozzak meg.

4. A katona nem fogadja el az Uj helydrségben részére felkindlt beosztast

Diszlokacios dontés esetén mind a katonacsaladok, mind pedig az MH alapvet6 érdeke azt
kivanja, hogy az egyéni (csaladi) és szervezeti oldalon egyarant megjelend radikalis valto-
zasok a lehet6 legkonnyebben, komolyabb miikodési zavarok nélkiil torténjenek. Abban az
esetben viszont, ha a diszlokacios folyamat tervezése, illetve ennek keretében a sziikséges
— tagabb értelemben vett — helyi feltételrendszerek (kozlekedés, lakhatas stb.) kialakitasa
nem kell6 megalapozottsaggal, a személyi allomany élethelyzetének, igényeinek megisme-
résével, figyelembevételével torténik, tgy eléfordulhat, hogy az allomany jelentds részénél
a diszlokaciobol varhatéoan adodo egyéni (csaladi) hatranyok lényegesen feliilmuljak az
abbdl szarmazo elonyoket. Ebben az esetben a korabban mar emlitett csaladi (pénziigyi,
illetve nem anyagi jellegii) koltség-haszon elemzés soran a katonacsalad — ,,0sszcsaladi”
elhatarozas alapjan — arra az elhatarozasra is juthat, hogy nem vesz részt a folyamatban, és
a csalad katonatagja inkabb mas beosztast keres a csalad lakohelye szerinti helydrségben,
ennek hianyaban pedig kivalik a szervezetbdl. Tendenciava valas esetén mindkét kimenetel
rendkiviil karos lehet az adott katonai szervezet életére, illetve az MH egészének miikodé-
sére nézve is, kiilondsen akkor, ha a jelentés mértékii humaneréforras-veszteség stratégiai
szempontbdl kiemelt funkcid(ka)t ellatd szervezetnél jon Iétre.

Tovabbi problémat jelenthetnek a valosziniisithetéen megjelend kontraszelekcios folyamatok
is. A személyi allomany mindségi dsszetétele (szakmai felkésziiltsége, tapasztalatai, innovacios
képessége stb.) a szervezeti miikodés hatékonysaga, valamint egy pozitiv szervezeti kultura
biztositasa, fenntartasa szempontjabol meghatarozo jelentéségii tényezo. A korabbiakban leirt
csaladi szint( ,,diszlokacios dilemma’” nyoman esetlegesen — akar nagy szamban, tendenciasze-
riien is — el6forduld leszerelések varhatoan pont azon katonak esetében lesznek tapasztalhatok,
akik piacképes szakmai végzettségiiknél, nyelvtudasuknal, innovacios képességiiknél és
egyéb mas kvalitasaiknal fogva sikeresek lehetnek a hazai vagy nemzetkdzi munkaerépiacon
is. Mas részrol, a személyi allomany kevésbé jol képzett, megtjulasra nem képes, esetleg mar
,.kiégett” tagjai a civil munkaerdpiaci érvényesiilés esélyének hianyaban kényszerpalyan
mozogva, jelentds belso ellenérzésekkel kénytelenek lesznek felvallalni a masik hely6rségbe
torténd — a csalad szamara egyaltalan nem vonzo — attelepiilést vagy a napi, heti ingazas terhét.
Az ilyen koriilmények mellett megvalosulo, tobbnyire csak kiilsé motivumok (fizetés, meg-
¢élhetés biztositasa stb.) altal hajtott munkavégzés hatékonysaga biztosan el fog maradni egy
belsbleg motivalt, élethelyzetével, koriilményeivel elégedett, jo altalanos egészségi allapotban
(megfeleld pszichés és fizikai kondicioban) 1év6, megujulasra képes katona munkavégzésétol.

Osszegezve, ha a diszlokacios folyamatot nem kellé alapossaggal és koriiltekintéssel
tervezik meg és hajtjak végre, igy fennall annak a lehetésége, hogy az allomany jol képzett,
piacképes tagjai nagy szamban kivalnak az MH szervezetébdl a szamukra és csaladjukra
nézve szubjektive kedvezétleniil alakulé diszlokacios folyamat hatasara. Ez a tendencia adott
esetben jelentds képességvesztést, valamint erkdlesi és anyagi veszteséget eredményezhet az
érintett katonai szervezet, bizonyos esetekben az egész honvédelmi dgazat szamara.
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KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

A hazankban is megfigyelhetd nyugat-eurdpai tarsadalmi trendekbdl, valamint a lakhatasi
problémak megoldasara vonatkozo magyar sajatossagbol adodoan a magyar csaladok teriileti
mobilitasa dsszetett, sokszor nehezen megoldhatod problémaként jelenik meg. Az aktualis
folyamatok figyelembevételével valoszinisithetd, hogy egy atlagos magyar csalad ma kevésbé
nyitott a csalad lakohelyének valtozasat is magaval voné munkaerdpiaci-teriileti mobilitas
iranyaba. Ez a tendencia az MH szervezeti miikodésére is torvényszeriien kifejti hatasait,
amelynek figyelmen kiviil hagyasa a humaneréforras-feltoltottség alakulasa terén rendki-
viil nehéz helyzetbe juttathatja a diszlokacioban érintett katonai szervezetet. A probléma
negligalasa eredményeként kialakulo kedvezdtlen helyzet tovabbi romlasanak megallitasa,
illetve pozitiv iranyba torténd megforditasa ekkor mar csak aranytalanul nagy eréfeszitések és
anyagi raforditasok mellett képzelhetd el, amely mind szervezeti, mind pedig munkavallaloi
oldalrdl jelent6s aldozatok meghozatalat feltételezi.

A katonakra és csaladjaikra nézve teriileti mobilitasi kényszert jelentd szervezeti
valtozasok hatékonyan és feleldsen csak az egyéni, csaladi és szervezeti érdekek egyiittes
figyelembevétele, dsszehangolasa mellett valosulhatnak meg. A valtozasok dontés-eld-
készitési szakaszaban rendkiviil fontos a varhato hatasok felmérése, azok tobbdimenzi-
6s-komplex elemzése (hatasvizsgalat), a prognosztizalt hatasok osszevetése (pl. SWOT-
analizissel), valamint dontési alternativak kidolgozasa. A hatasvizsgalat soran kiemelten
fontos feltérképezni, hogy a katonacsaladok a lehetséges megoldasi alternativak koziil
varhatéan melyiket és milyen mértékben fogjak valasztani. Az igy kapott eredmények a
dontés-elokészitési folyamat soran elvégzett — a szervezeti miikddés szempontjabol relevans
dimenzidk széles korii vizsgalataval torténd — koltség-haszon elemzésnél meghatarozo
jelent6ségli informéaciotartalommal birnak.

Amennyiben vezetéi dontés alapjan a diszlokacio realizalodik, agy az adott katonai
szervezet humanszolgalati, csaladtamogatd intézményrendszerének mozgodsitasa és preventiv
iranyultsagu feladat-végrehajtasa meghatarozo lehet a folyamat végkimenetele szempontjabol.
Az igy végbemend segitd, tamogato tevékenység (katonai szocialis munka) célja a katonak,
katonacsaladok adott helyzetnek megfelel adaptacids lehetdségeinek komplex vizsgalata,
a valtozasi folyamat figyelemmel kisérése, valamint sziikség esetén intervencios 1épések
megtétele annak érdekében, hogy az atallas a csaladok részérdl a lehetd legkisebb aldoza-
teriiletei: lakhatas; utazasi, kozlekedési lehetdségek; az oktatasi intézmények elérhetdsége; a
hazastars, élettars munkahelykeresése; rekreacios lehetdségek. Ezek vizsgalata szempontjabol
kiemelten fontos a helyben (vagy az adott régioban) rendelkezésre allo feltételrendszerek
alapos megismerése, illetve a lokalisan tevékenykedd allami és nem allami szervezetekkel
valé megfeleld szintii munkakapcsolat kiépitése.

Zarszoként ismételten szeretném kiemelni, hogy a katonai szervezetek diszlokacioja,
illetve az ennek nyoman a katonacsaladok oldalan megjelend teriileti mobilitasi kényszer
mind a szervezet, mind a csaladok életében komoly — nehezen vagy egyaltalan nem vissza-
fordithato — kovetkezményeket generalhat. A kell6 foki megalapozottsag, koriiltekintés ezért
az ebben a kérdéskorben meghozandd dontések esetében kulcsfontossagu. Laura Marshall
angol irond szavaival élve: ,,Minden seb utan marad forradas” — és ez igaz mind szervezeti,
mind pedig egyéni, csaladi szinten egyarant.
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Orszagné Farago Eva alezredes:

A 2018-BAN KATONAI SZOLGALATRA
TOBORZOTT FERFIAK FIZIKAI MUTATOINAK
ELEMZESE

OSSZEGZES: A Magyar Honvédség az Alaptorvényben és a nemzetkdzi szerepvdllaldsdban
megfogalmazott feladatainak elldtdsa érdekében folyamatosan feltélti személyi dllomdnydt.
A toborzéiroddkban jelentkezé munkavdllaldknak alkalmassdgvizsgdlaton kell megfelelniiik
ahhoz, hogy a Magyar Honvédség dllomdnydnak tagjai lehessenek. Jelen kutatdsban a Ma-
gyar Honvédség Egészségligyi Kozpont Védelem-egészségligyi lgazgatdsdg Repliléorvosi-,
Alkalmassdgvizsgdld és Gyogyitd Intézetében alkalmassdgvizsgdlaton részt vett katonajeldltek
koziil a 2018-ban jelentkezett férfiak eredményeit vizsgdlta meg a szerzé. Ez az elemzés eqy
nagyobb, a fizikai alkalmassdgvizsgdlatok analizdldsdt megcélzé kutatds része. Az adatok
feldolgozdsa lehetéséget ad az bsszehangolt fejlesztésre, valamint a beavatkozdsi pontok
meghatdrozdsdra, jelentSsen segitheti a Magyar Honvédség személyi dllomdnya fizikai
felkésziiltségének javitdsa érdekében folytatott eréfeszitések sikerét.

KULCSSZAVAK: katonai alkalmassdgvizsgdlat, fizikai alkalmassdgvizsgdlat 2018

2004-ben a sorkatonai szolgalat felfiiggesztésével nagy atalakulas vette kezdetét a Magyar
Honvédségben: a hadkdotelezettségen alapuld tomeghadsereget az onkéntes haderd valtotta
fel. A Magyar Honvédség kilépett a munkaerdpiacra, hogy a haderd igényeinek megfeleld,
egészségileg, pszichikailag és fizikailag alkalmas, a katonai szolgalat irant elkotelezett
allampolgarokkal toltse fel személyi allomanyat. A human eréforrassal valo feltoltést a
Magyar Honvédség Katonai Igazgatasi és Kozponti Nyilvantarto Parancsnoksag alarendelt-
ségébe tartozo katonai igazgatasi, toborzd- és érdekvédelmi kdzpontok végzik.! A tobor-
zo6irodak feladatai kozé tartozik tobbek kozott a katonai szolgalatra jelentkezOk szamara az
alkalmassagvizsgalatokon vald részvétel megszervezése is.

A KATONAI ALKALMASSAGVIZSGALAT

A katonai szolgalatra vald egészségi, pszichikai és fizikai alkalmassagrol, valamint a feliil-
vizsgalati eljarasrol sz616 10/2015. (VII. 30.) HM-rendelet (a tovabbiakban: Rendelet) eldirja
a katonai szolgalat megkezdése el6tt a katonai szolgalatra valo alkalmassag vizsgalatat, ami
meghatarozza, hogy: ,,Hivatasos, szerzédéses és onkéntes tartalékos, honvéd-tisztjelolti
¢és honvéd altiszt-jelolti katonai szolgalatra (a tovabbiakban egyiitt: katonai szolgalat) és
honvédségi 6sztondijasnak egészségileg, pszichikailag és fizikailag az alkalmas, akinek
nincs olyan egészségi, pszichés elvaltozasa, betegsége vagy fogyatékossaga, amely a katonai
szolgalatteljesitést kizarna, fizikai allapota megfelel e rendelet szerinti kdvetelményeknek,

' Durg6 Tamaés: A Magyar Honvédség a munkaerdpiacon, a katonai felnéttoktatas. Kézirat. Budapest, 2018, 27.
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illetve a katonai szolgalat teljesitése soran egészségi, pszichés és fizikai allapota jelentds
rosszabbodasanak kockézata nem varhato.”

E rendelet el6irasait betartva vizsgaljak ki a katonai szolgalatra jelentkezdket. Az
alkalmassagvizsgalatok Kecskeméten, a Magyar Honvédség Egészségligyi Kozpont Véde-
lem-egészségiigyi Igazgatosag Repiil6orvosi-, Alkalmassagvizsgald és Gyogyito Intézetében
(MH EK RAVGY]) torténnek a toborzoirodakkal torténd eldzetes egyeztetést, a jeloltek
tajékoztatasat és kiértesitését kovetden.

A katonai alkalmassagvizsgalat az egészségi allapot felmérésével, belgydgyaszati,
sebészeti, fogaszati, neurologiai, fiil-orr-gégészeti, szemészeti és klinikai laboratoriumi
vizsgalatokkal kezdédik a Katonai Alkalmassagvizsgald Osztalyon.

A katonai alkalmassagvizsgalat a pszichikai alkalmassag elbiralasaval — a teljesitmény
(figyelem és 1Q) és a személyiség tesztelésével, valamint exploracios beszélgetéssel — foly-
tatodik a Pszichologiai Osztalyon.

A katonai alkalmassagvizsgalat a fizikai alkalmassagvizsgalattal ér véget. A gyakorla-
tokat kor és nem szerint, differencialtan végzik el. Az alloképességet a Funkcionalis Diag-
nosztikai és Fizikai Alkalmassagvizsgalo Osztalyon (FUDIFAVO) mérik fel a kovetkezokkel:
3200 m vagy 2000 m sikfutas; 1600 m gyaloglas, illetve kerékpar-ergometrias vizsgalat; a
torzs eré-alloképességet feliilésgyakorlattal, a kar eré-alloképességet a karhajlitas-nyjtas
gyakorlatcsoporttal mérik fel.

»Az egészségi, pszichikai és fizikai alkalmassag mindsitése a mindsitést kozvetleniil
megelézéen végzett vizsgalat eredményén, illetve a korabban végzett, de még érvényes és a
mindsités céljaval egyezd kovetelményszintii vizsgalat eredményén alapulhat.”™ Az dsszetett
alkalmassagi mindsités eredményének e harom mindsités az alapja.’

A 2018-BAN KATONAI SZOLGALATRA JELENTKEZOK
ALKALMASSAGVIZSGALATAI

2018-ban az MH EK RAVGY-ba 6sszesen 11 487 vizsgalatra tortént berendelés. A tobor-
zoirodan keresztiil katonai szolgalatra 2253 f6t rendeltek be, akik koziil 2001 6 jelent meg.
Az orszag minden pontjarol érkeznek jeloltek. A tapasztalat azt mutatja, hogy a legtobben
azokbol a megyékbdl jonnek, ahol nagy alakulatok mitkodnek, mert szamukra a lakohelyiik-
hoz kozeli, kedvezé munkalehetdséget biztosit a Honvédség.

2 10/2015. (VIL. 30.) HM rendelet a katonai szolgélatra valé egészségi, pszichikai és fizikai alkalmassagrol,
valamint a feliilvizsgalati eljarasrol. I1. fejezet 3. § (1). https:/net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=al500010.hm
(Letoltés idopontja: 2019. 05. 20.)

310/2015. HM rendelet 11. fejezet 4. § (4).

4 10/2015. HM rendelet I1. fejezet 6. § (1).
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1. abra 4 katonai szolgadlatra jelentkezék megyék szerinti eloszldsa

Az egészségi alkalmassagvizsgalat eredményei

Az egészségi alkalmassagvizsgalat ,,olyan egészségi szakorvosi alkalmassag-vizsgalat,
amely az altalanos feladatoknak, illetve az egyes beosztasok ellatasahoz sziikséges kiemelt
egészségi alkalmassagi kovetelményeknek valo megfelelést vizsgalja”.® Az orvosi vizsgala-
tok 8sszegzése utan a kovetkezd mindsités adhato a Rendelet 1. szamu melléklete alapjan:®
egészségileg alkalmas; egészségileg alkalmatlan; egészségileg korlatozassal alkalmas;
egészségileg ideiglenesen alkalmatlan ...-ig.

A 2018-ban katonai szolgalatra jelentkezé férfiak egészségi alkalmassagvizsgalatainak
eredménye a kovetkezd volt:

Egészségileg alkalmas: 1101 6
Egészségileg alkalmatlan: 314 16
Egészségileg korlatozassal alkalmas: 478 16
Lelethiany miatt nem volt mindsithetd: 2 16

A vizsgalatot nem fejezte be: 4 £6

A berendeltek koziil nem érkezett be, nem
hajtotta végre a vizsgalatokat, nincs eredménye: 125 6

Az egészségi alkalmassagvizsgalatok eredményeinek eloszlasat a 2. dbra szemlélteti.

> 10/2015. HM rendelet 1. fejezet 2. § (2).
® 10/2015. HM rendelet I1I. fejezet 11. § (1).



98 Vezetés, felkészités HSz 2019/6.

A pszichikai alkalmassagvizsgalat eredményei

A pszichikai alkalmassagvizsgalat ,,olyan vizsgalat, amely az altalanos pszichés statusznak,
illetve az egyes beosztasok ellatasahoz sziikséges kiilonleges kovetelményeknek megfeleld
képességek, készségek Osszességének meglétét vizsgalja”.” Az dsszteljesitmény mindsitése
— a Rendelet 7. szam® melléklete szerinti munkakori kovetelményekkel 6sszhangban — a
vizsgalt személy tervezett, illetve betdltott beosztasatol, feladatatol fiiggden a kovetkezo
lehet: pszichikailag alkalmas; a pszichikai kovetelményeknek nem felelt meg; pszichikailag
ideiglenesen alkalmatlan .. .-ig.®

A 2018-ban katonai szolgalatra jelentkezOk korében végzett pszichikai
alkalmassagvizsgalatok soran a kovetkez6 eredmények sziilettek:

Pszichikailag alkalmas: 1579 6
A pszichikai kdvetelményeknek nem felelt meg: 319 16
A beszélgetésen nem jelent meg: 2 f6

Nem hajtotta végre a vizsgalatokat, nincs eredménye: 124 f6

A pszichikai alkalmassagvizsgalatok eredményeinek eloszlasat a 3. abra szemlélteti.

A fizikai alkalmassagvizsgalatok eredményei

A fizikai alkalmassagvizsgalat ,,olyan teljesitmény-élettani vizsgald eljarasok Osszessége,
amely a katonai szolgalat ellatasahoz sziikséges fizikai adottsagok és képességek, fizikai
teljesitOképesség meglétét vizsgalja”.? A gyakorlatok eredményeinek értékelése alapjan a
kovetkezd mindsitések adhatok: fizikailag alkalmas; fizikailag alkalmatlan.'

2018-ban katonai szolgalatra jelentkezok fizikai alkalmassagvizsgalatainak eredményei
a kovetkezok voltak:

Fizikailag alkalmas: 1524 6
Fizikailag alkalmatlan: 287 f6
A vizsgalaton nem jelent meg: 14 f6
Nincs eredménye: 199 £6

A fizikai alkalmassagvizsgalatok eredményeinek eloszlasat a 4. abra szemlélteti.

7°10/2015. HM rendelet 1. fejezet 2. § (14).

§ 10/2015. HM rendelet I'V. fejezet 15. § (6).
% 10/2015. HM rendelet 1. fejezet 2. § (5).
10°10/2015. HM rendelet V1. fejezet 17-18. §.
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MW Egészségileg alkalmas B Pszichikailag alkalmas
B Egészségileg alkalmatlan W A pszichikai kovetelményeknek nem felel meg

Egészségileg korlatozassal alkalmas

2. abra Az egeészségi alkalmassagvizsgalatok ered- 3. abra A pszichikai alkalmassagvizsgalatok
ményeinek eloszldsa eredményeinek eloszlasa

m Katonai szolgélatra alkalmas
m Katonai szolgalatra alkalmatlan
Katonai szolgalatra korlatozassal alkalmas

B Fizikailag alkalmas
B Fizikailag alkalmatlan

4. abra A fizikai alkalmassdagvizsgalatok ered- 5. ébra A katonai szolgalatra valo alkalmas-
ményeinek eloszldasa sag eloszldasa

A katonai szolgalatra valé alkalmassag

A korabbi harom vizsgalattipus eredményeinek dsszesitéseként megallapithato, hogy:
Katonai szolgalatra alkalmas: 853 6

Katonai szolgalatra korlatozassal alkalmas: 370 f6

Katonai szolgalatra alkalmatlan: 643 f6

Mindsités nélkiil lezarva: 18 {6

Nincs eredménye: 140 £6

A katonai szolgalatra vald alkalmassag eloszlasat az 5. abra szemlélteti.
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A FIZIKAI ALKALMASSAGVIZSGALATOK EREDMENYEINEK
RESZLETES ELEMZESE

Kutatasom témaja a fizikai alkalmassagvizsgalatok empirikus elemzése, ezért a katonai
alkalmassagvizsgalatok koziil ezt tekintem at részletesen.

A fizikai alkalmassagvizsgalatokat laboratoriumi, illetve palyakoriilmények kozt a
FUDIFAVO ergonomusai mérik fel. Az ergondmusok testneveld tanari végzettséggel ren-
delkezd tisztek, akik a felmérések elkészitésén tul szakmai tanacsot is adnak a fizikai
felkésziilésre vonatkozoan.

Az alloképességi tesztek koziil a 3200 m és a 2000 m sikfutast, valamint az 1600 m
gyorsitott menetet az intézet teriiletén talalhato 320 m hosszu, rekortanboritast futopalyan
mérik fel. A palya alkalmatlansaga vagy rossz ido esetén a baleset elkeriilése érdekében a
felmérést vezetd ergonomus donthet arrdl, hogy a keringési rendszer vizsgalatat kerékpar-
ergométerrel, laboratoriumi koriilmények kozott végzi-e el.

Az erd-alloképességi teszteket az intézet tornatermében végzik el. A gyakorlatok sza-
balyos végrehajtasat az ergonomusok ellendrzik, és a Rendelet 8. szamu melléklete alapjan
javitjak. Az elért eredmények értékelése a Rendelet 3. szamt melléklete alapjan, rogton a
felmérés utan megtorténik, amirdl a jeloltek tajékoztatast kapnak. Sikertelen felmérés esetén
legfeljebb 6 honap felkésziilés utan lehet megismételni a fizikai alkalmassagvizsgalatot.

2018-ban 1527 toborzott férfi fizikai alkalmassagvizsgalatara keriilt sor az MH EK
RAVGYI-ban. A vizsgalaton részt vettek atlagos életkora 28 év volt. A legfiatalabb 18, a
legiddsebb jelentkezd 55 éves volt. A legtobb jelentkezd a 2025 éves korcsoportba tartozik,
akik valdsziniileg mar szakmaval rendelkezd, elkotelezett fiatalok.

A vizsgalatra jelentkezOk kor szerinti eloszlasat a 6. abra szemlélteti.

létszam

6. abra A vizsgdlatra jelentkezdk kor
szerinti eloszlasa
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A kar er6-alloképességének felmérése karhajlitas-nyujtas
gyakorlatcsoporttal

Ebben a gyakorlatcsoportban a férfiak szamara eldirt teszt a karhajitas-nyujtas mells6
fekvotamaszban ¢és a huzoédzkodas nyujton. A mellsé fekvotamaszban karhajlitas-nyujtas
gyakorlatot 1426-an valasztottak, atlagteljesitményiik 42 darab volt. A huzdédzkodas gya-
korlatot 101 férfi valasztotta, atlagosan 16 ismétlésszamot teljesitettek. Az ismétlésszamok
korcsoportok szerinti elemzésénél az elvarhatd eredmény mutatkozik: a legjobb eredményeket
a 25-nél fiatalabb és 25-29 évesek korosztalyaiban érték el. Az életkor elérehaladtaval az
ismétlések szama csokken, ami megfelel az élettani sajatossagoknak. A minta terjedelme a
legfiatalabb korcsoportban a legnagyobb, ami felkésziiletlenséget, motivalatlansagot jelezhet.

A hiizodzkodas gyakorlatot altalaban azok valasztjak, akik azt rendszeresen gyakoroljak
vagy testalkatuk miatt konnyebben érnek el magasabb pontszamot. Minden korcsoportban
jo eredmények sziilettek, a jeloltek felkésziiltnek bizonyultak.

A Rendelet értékelési tablazatai alapjan elért pontok korcsoportok szerinti bontasat a
7. abra (mells6 fekvétamaszban karhajlitas-nyjtas) és a 8. abra (htizodzkodas) mutatja.
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7. abra Mellsd fekvdtamaszban karhajlitds- 8. abra Hiizodzkodds
nyujtas

Az ismétlésszamok pontokra torténd atvaltasanal jol megfigyelhetd a kornak megfeleld
differencialés. Ismétlésszamok tekintetében a fiatalok eredményei jobbak az idésebb
korcsoportokénal, de azok pontértékre valo atvaltasa utan teljesitményiik alulmarad az
iddsebb generacioénal. Ez jelezheti az értékelés hibajat, a fiatalabb generaciok fizikailag
gyengébb allapotat és az idésebbek nagyobb motivaltsagat.

A két tablazat adatainak 6sszehasonlitdsabol kitiinik, hogy a htizddzkodast valasztok
ponteredményei jobbak, mint a mellsé fekvétamaszban karhajlitas-nyujtas gyakorlatot va-
lasztoké. Kovetkezésképpen a hiizodzkodast végrehajtok kar eré-alloképessége jobb, mint a
mells6 fekvotamaszban karhajlitas-nyujtas gyakorlatot végzoké. A kar erd-alloképesség kove-
telményszintje hazankban meglehetdsen magas mas orszagok huzodzkodaskdvetelményeihez
képest."! Mindezek tiikrében a jelentkezOk atlagteljesitménye jonak itélhetd.

' Orszagné Farag6 Eva: A V4-ck 6sszehasonlito elemzése a katonék fizikai alkalmassagvizsgalatdnak tiikrében.
Honvédségi Szemle, 2019/3, 114-124.
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A torzs eré-alloképességének felmérése

A torzs eré-alloképességét a hanyatt fekvésbol feliilés leszoritott labbal gyakorlattal kell fel-

mérni. Bar mas haderdkben is hasznaljak ezt a gyakorlatot ebben a formaban, nem szerencsés

ez a valasztas. A gyakorlat leszoritott vagy beakasztott labbal térténé rendszeres, repetitiv

végrehajtasa kimondottan karos az agyéki gerincszakaszra nézve. Mindekozben ez a gyakorlat

csak részben méri a torzs erejét,'> ezért hasznédlata mihamarabbi feliilvizsgalatot igényel.
A felméréseken elért eredményeket a 9. és 10. abrak mutatjak.
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9. dbra Hanyatt fekvésbdl feliilés ismétlés- 10. abra Hanyatt fekvésbdl feliilés elért pont-
szam alapjan szam alapjan

A 9. dbran az eredmények ismétlésszamainak elemzése rajzolodik ki, a 10. abran az
értékeléssel kapott pontszamok statisztikaja lathato.

Az ismétlésszamok tekintetében a fiatalabbak eredményei jobbak, de szérodasuk elég
nagy, a kiugro értékek is gyakoriak. Az egymas melletti korcsoportok elemzésénél nagyobb
visszaesés figyelheté meg a 35-39 és 4550 évesek korcsoportjainal, illetve kis emelkedés
az 5054 évesek korcsoportjanal. A katonai testneveldk feladata a fizikai felkésziiltségnek
¢s életkori sajatossagoknak megfeleld gyakorlatokkal szinten tartani az allomany kondicio-
nalis képességeit. A pontértékek tekintetében még kiegyenstlyozottabb a kép, az értékelés
modszere jo.

Itt szeretném megjegyezni azt a hianyossagot, ami a magyarorszagi testnevel6képzésben
jelentkezik. A hallgatok egyetemi tanulmanyai a gyerekekre €s a fiatal felndttekre korlatozod-
nak. Az iddsebb korosztalyok életkori sajatossagaibol adodo kiilonbségekre nem készitik fel a
leendo testneveldket. A felemelt nyugdijkorhatar miatt egyre tovabb kell azonban rendszerben
tartani a katonakat, és megfeleld szinten tartani egészségi, pszichikai és fizikai allapotukat.
Ehhez pedig szakemberekre van sziikség. Javaslom a felsGoktatasban — minimum — valaszthato
tantargyként a felnéttekkel valo foglalkozas oktatasanak bevezetését testneveldk szamara.

12 Barbara Oettinger — Thomas Oettinger: Gerincoszlop és térzsizomzat. In: Barbara Oettinger — Thomas
Oettinger:Funkcionalis gimnasztika. Dialog Campus Kiado, Budapest, 2011.
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Az all6képesség felmérése

A kondicionalis képességek koziil az alloképesség a legfontosabb a katonak szamara. Miiveleti
teriileten a hosszt, kitart6 feladat-végrehajtashoz elengedhetetlen ennek a képességnek a
megfeleld szinten tartasa, fejlesztése. Ez megmutatkozik az értékelési rendszerben is: mig
az er0-alloképességi teszteknél elérhetd legmagasabb pontszam 100 pont, az alloképességi
felmérésben ez 160 pont. Az alloképesség szintje dsszefliggésbe hozhato a keringési rendszer
allapotaval, a testosszetétellel, mentalis allapottal is. Eppen ezért nagy hangsulyt fektetiink
mérésére, fejlesztésére.

Az alloképesség felmérése korra vonatkozodan differencialtan torténik. 45 éves korig
3200 m sikfutas, 45-50 éves kor kozott 2000 m sikfutas, 50 év felett 1600 m gyorsitott
menet a felmérés anyaga.

A 3200 m sikfutas eredményeit részletezem, mert ez fogja at a legtobb korosztalyt, ezért
alkalmas az altalanos kovetkeztetések levonasara. Az 1313 f6 eredménye valos képet mutat a
18—45 kozotti férfiak alloképességének helyzetérdl. A 2000 m sikfutast a 45-50 év kozottiek
koziil 131-en, az 1600 m gyorsitott menetet az 5055 év kozottiek koziil 13-an hajtottak végre.
Az alternativ mozgasformaként ismertetett kerékpar-ergometrias vizsgalaton 88 f6 vett részt.

A 3200 m sikfutas idéeredményei az 1. tablazatban, az idéeredmények kiértékelése a
11. abran lathato.

1. tablazat 4 3200 m sikfutas idéeredményei

mean | sd IQR 0% 25% | 50% 75% 100% | data:n

<25 16:32 | 01:54 | 02:23 11:30 | 15:17 | 16:28 17:40 | 27:00 | 716

25-29 | 16:38 | 01:53 | 02:39 | 11:32 | 15:20 | 16:40 | 17:59 | 23:20 | 240

30-34 | 17:27 | 01:54 | 02:47 | 13:15 | 16:01 | 17:20 | 1849 | 22:33 | 132

35-39 17:36 | 01:45 | 02:18 | 12:43 | 16:25 | 17:42 | 1843 | 22:20 | 116

40-44 | 17:49 | 02:07 | 03:14 13:24 | 16:03 | 17:50 19:17 | 23:35 109

A 3200 m sikfutasban a megszerezhet6 legmagasabb pontszam 160 pont. A minimum-
kovetelményként megallapitott szint 60 pont, ami 37,5%-o0s teljesitmény a megszerezhetd
legmagasabb ponthoz képest. Aki a minimumszint alatt teljesit, az 0 pontot kap.

Bar az atlagos eredmények elfogadhatok, szembetiing a fiatalok kozt (<25 és 25-30
évesek korcsoportjaban) a 0 pontos eredmények magas aranya. A fiatalok tobbsége nincs
tisztaban azzal, hogy mire képes: erejét nem jol osztja be a felmérés soran. A futast tul erds
tempoval kezdik, majd gyakori, hogy nem tudjak a tavot végigfutni, bele kell gyalogolniuk.
Rendszeres gyakorlassal nemcsak az alloképesség novelhetd, hanem teljesitoképességeink
hatarainak megismerése is kialakul. Az alloképesség fejlesztése nem csak futassal érhetd el.
Sokan vannak, akik nem szeretnek futni, vagy egészségi allapotuknak nem megfeleld a futas.
Szamukra meg kell keresni azt a mozgasformat, ami e kondicionalis képesség fejlesztésére
a legmegfelelobb. Ebben sportszakemberek nyujtanak segitséget.
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11. abra 3200 m sikfutds eredményeinek értékelése

Osszpontszamok

A harom mozgasforma eredményeinek dsszegzéseként alakul ki a végeredmény. Maximalisan
360 pont szerezhetd meg. A Rendeletben meghatarozottak szerint alkalmasnak mindsithetd
az, aki legalabb 220 pontot szerez, és eleget tesz a minimum kdvetelményeknek is.

A 12. abran az 6sszpontszamok korcsoportonkénti alakulasa lathato.

Az Osszpontszamok tekintetében az atlag 259 pont, a szoras 52 volt. A legrosszabb
eredmény 32 pont volt, de a maximalisan elérheté 361 pontot 19-en is elérték. Ez is azt

jelzi, hogy a toborzott férfiak felmért fizikai képességei széles skalan mozognak, ezért a
differencialt fejlesztésiik lenne a hatékony. A 220 pontos kovetelményszintet j6 aranyban
teljesitették. 127 £6 az elért eredménye alapjan ,,fizikailag alkalmatlan” mindsitést kapott.
Ennek korcsoport szerinti aranyat a 13. abra mutatja.

Az alkalmatlannak bizonyult jelentkezék nagy aranyban a 25-nél fiatalabbak és a 25-30
évesek korcsoportjabol keriilnek ki. A mozgasszegény ¢letmod ma mar tarsadalmi jelenség,
és a fiatalabb korosztalyban ez egyre fokozottabban jelentkezik, amit az eredmények is mu-
tatnak. Nagy hangsulyt kell fektetni ennek a folyamatnak a megallitasara, megforditasara.
Ehhez paradigmavaltas sziikséges, amelyben a Magyar Honvédség jo példaval kell, hogy
szolgaljon. Ennek érdekében a honvéd sportegyesiiletek szamos szabadid6s sporttevékenységet
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€s amatOr versenyt szerveznek, ezekkel is 0sztonzik az allomanyt a folyamatos, rendszeres
sportolasra. A toborzott allomanynak is fel kell zarkoznia a meglevé allomany szintjéhez,

hogy feladatait maradéktalanul el tudja latni.
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OSSZEGZES

Mindezekbdl megallapithato, hogy a toborzott férfiak tobbsége fizikailag alkalmas katonai
szolgalatra, de fejlesztésiik kiilonosképpen az alloképesség tekintetében sziikséges. A ki-
képzdkre és katonai testnevelokre nagy feladat harul a bejovo allomany megfeleld szintre
hozasa ¢és fejlesztése szempontjabdl.

Azzal, hogy a Magyar Honvédség a katonai szolgalatra jelentkezdket szigoru kritériumok
szerint megsziiri, eléri, hogy személyi allomanya az atlagpopulacional egészségesebb, fittebb,
pszichésen terhelhetbb. A toborzott férfiak eredményei azonban évrdl évre romlo tendenciat
mutatnak, ami a civil tarsadalom egészségi, pszichikai és fizikai allapotanak mutatdja. Ezért
az elvégzett kutatas nemcsak a Magyar Honvédség szamara fontos, hanem minden olyan
szakember szamara, akinek feladata az orszag lakossaganak egészségi, pszichikai, fizikai
allapotanak fenntartasa, fejlesztése.

FELHASZNALT IRODALOM

10/2015. (VIL. 30.) HM rendelet a katonai szolgalatra vald egészségi, pszichikai ¢s fizikai alkalmas-
sagrol, valamint a feliilvizsgalati eljarasrol. https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1500010.hm

Durg6 Tamas: A Magyar Honvédség a munkaerdpiacon, a katonai felndttoktatdas. Kézirat. Budapest,
2018.

Oettinger, Barbara — Oettinger, Thomas: Funkciondalis gimnasztika. Dialog Campus Kiado, Budapest,
2011.

Orszagné Faragd Eva alezredes: 4 V4-ek dsszehasonlité elemzése a katondk fizikai alkalmassdg-
vizsgalatainak tiikrében. Honvédségi Szemle, 2019/3.
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Nagy Laszl6 alezredes:

A KATONAI HELIKOPTEREK UZEMELTETESENEK
REPULO-MUSZAKI BIZTOSITASI RENDSZEREBEN
VARHATO VALTOZASOK

OSSZEFOGLALO: A Zrinyi 2026 Honvédelmi és Haderéfejlesztési Program eredményeként 2018-
ban tébbcélu kénnydi és kbzepes helikopterek beszerzését elindito szerz6dések megkdtésére
ker(ilt sor. Az els6 H145M tipusu helikopterek 2019 &szén, mig a H225M tipustak 2023 szén
érkeznek meg és veszik dt majd folyamatosan a rdjuk tervezett feladatokat. A mdr a 21. szd-
zadi technoldgidt képviseld légi jdrmdvek lizemeltetési stratégidja jelentésen kLilbnbozik az
orosz gydrtmdnyuakétol. A kbzvetlen karbantartdst, javitdst végrehajtd szervezet felépitését
és feladatrendszerét ezért dt kell alakitani, hogy az Uj gépek folyamatos rendelkezésre dlldsa
biztositott legyen. Az Uj szervezet kialakitdsa sordn figyelembe kell venni, hogy a jelenlegi el-
képzelések szerint az orosz gydrtmdnyu helikopterek rendszerben tartdsa még 2026-ig vdrhato.

KULCSSZAVAK: HT45M, H225M, kbnnyd, kbzepes, tobbcélu helikopter, lzemeltetési stratégia,
replil6-mdiszaki biztositds, szervezet

BEVEZETES

A Zrinyi 2026 Honvédelmi és Haderdfejlesztési Program (a tovabbiakban Zrinyi 2026
program) keretében a helikopterképesség fejlesztése kezdeti 1épéseként dontés sziiletett a
Mi-17/24 tipust helikopterek ipari nagyjavitasardl a képesség 2024-2026-ig torténd mi-
nimalis szinten tartasa érdekében. Mindezek ellenére a még hadrendben tarthatd eszk6zok
mennyisége, technikai felszereltsége nem tudja garantalni a hazai és a nemzetkozi felada-
tok hatékony végrehajtasat, valamint a megfelel6 reagaloképesség biztositasat. A 22026
HHP keretében kidolgozasra keriilt az a fejlesztési iitemterv, amelynek elsé fazisaként
H145M tipust konnyi, tobbcéli, a masodik fazisban pedig H225M kozepes, tobbeélu
helikopterek beszerzése torténik meg. A szerz6dés magaban foglalja az lizemeltetéssel
kapcsolatos — 6téves id6tartamra szo6ld — logisztikai szolgaltatas keretfeltételeit, melyek
része a tervezett szakallomanynak ezekre a helikoptertipusokra torténd atképzésének kolt-
sége is. A fejlesztés eredményeként 2019 oktdbere és 2021 tavasza kozott 20 db H145M,
2023-2025 kozott pedig 16 db H225M helikopter all majd rendszerbe az MH 86. Szolnok
Helikopter Bazis kotelékében.

Az elmult tobb mint 50 évben a kelet-eurdpai gyartasu légi jarmiivek esetében kotott
tizemidejii karbantartasi stratégia keriilt alkalmazasra, amely a kidolgozott eljarasrendeknek
megfeleléen egyértelmiien meghatarozta a 1égi jarmivek tizemeltetésében érintett szerve-
zetek feladatrendszerét és strukturajat. A H145M és a H225M tipust helikopterek — mar
21. szazadi technologiat megtestesitd ,,repiilldé szamitogépekként” — 0j szemléletet és ennek
eredményeként 0j izemeltetési stratégiat honositanak meg a Magyar Honvédség forgoszarnyas
tarsadalmaban. Az lizemeltetési kultira valtasa nemcsak a miszaki allomany kiképzését,
szaktudasat fogja gyokeresen atalakitani, hanem az MH egyes szintjein megjelend, az lize-
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meltetésben valamilyen mértékben érintett szervezetek feladatrendszerében, strukturajaban
is jelentds valtozasokat fog okozni.

Az allapot szerinti izemeltetés nem ismeretlen a hazai 1égi jarmiivek tekintetében, hiszen
a2006-t0l lizingelt JAS—39 Gripen tipust tobbcélt harcaszati repiilégépek karbantartasa és
javitasa mar igy valosul meg. Az 0j, nyugati eszkdzok beszerzésének kdszonhetéen —bar az
AS-350 tipust konny helikopterek rendszerbe allitasa mar korabban megtortént —a helikop-
teres kultiraban ez merdben 1j feladatot jelent, rdadasul az atmeneti iddszakban, vagyis az
orosz tipus kifutasaig parhuzamosan biztositani kell a két kiilonboz6 lizemeltetési rendszer
egylittes fenntartasat. A szervezeti struktura kialakitasa, atalakitasa nem varhat tovabb,
hiszen 2019 6szén megjelennek az elsé H145M helikopterek, amelyek tizemeltetéséhez jol
felkészitett szakallomanyra és megfelelden kialakitott lizemeltetési feltételekre lesz sziikség.
Ennek megfeleléen — a meglévo lizemeltetési strukturabol kiindulva és figyelembe véve az
0j eszkozok karbantartasara, javitasara kidolgozott eljarasrendeket, szakfeladatokat — jelen
tanulmanyban javaslatot teszek a csapatszint{i lizemeltetd szervezet atalakitasara.

UZEMELTETESI RENDSZEREK

A muszaki karbantartas és javitas programja

A replildeszkozok tobb évtizedes fejlddése sziikségszeriien egyiitt jart a tervezési, gyartasi
¢és lizemeltetési folyamatok korszerlisodésével. Ezt a repiilésbiztonsag elvart szintjének
fenntartasa és gazdasagossagi szempontok is indokoltta tették. A fejlddéssel parhuzamosan
az Uzemeltetési koltségek aranyaikban jelentésen, abszolat értékiikben pedig nagysag-
rendekkel novekedtek, igy a karbantartasi és a javitasi koltségek minimalizalasa mindig
kulcsfontossagu volt mar a tervezés soran. Mindez csak koriiltekintéen és tudomanyosan
alatamasztott karbantartasi és javitasi programok (karbantartasi stratégiak), valamint erre
épiild karbantartasi eljarasok kimunkalasaval biztosithato.

A minimalis 0sszkoltségek fenntartasa mellett a miiszaki karbantartas célja, hogy az
adott repiiléeszkozben konstrukcidsan meglévo biztonsagi szint fenntartasa, illetve annak
romlasa esetén a biztonsagi szint visszaallitdsa hatékonyan, gazdasagosan végrehajthato
legyen. Végs6 soron valamennyi lizemeltetési stratégia célja, hogy a lehetd legnagyobb
szamu meghibasodas megel6zésével (id6beni elharitasaval) minél kedvezébbek legyenek
a megbizhatosagi mutatok. A miiszaki karbantartas €s javitas programja alatt mindazon
tevékenységek Osszességét értjiik, amelyek magukban foglaljak a repiiléeszkoz tizemelteté-
séhez, lizemben tartasahoz és annak iranyitasahoz, feliigyeletéhez és ellenérzéséhez kothetd
munkafolyamatokat. Ezek Osszességét lizemeltetési stratégianak nevezziik.! Ez az el8iras-
rendszer teszi lehetdvé a miiszaki tizemeltetés folyamatanak és ezen keresztiil a repiildeszkoz
mint az izemeltetés targya tizemallapot-valtozasi folyamatanak olyan iranyitasat, amelyben

' Vonnak Ivan Péter: A repiil6technika allapot szerinti lizembentartasa, mint a katonai repiiléeszkozok fenntartasi
koltségei csokkentésének leghatékonyabb eszkoze. PhD-értekezés. ZMNE, Budapest, 2010, 153. https:/drive.
google.com/file/d/0B21T5sLzLGdDNW4zY X VoLWZKdnM/view (Letdltés idépontja: 2019. 08. 23.)
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tizemképessége,” megbizhatosaga,’ repiilésbiztonsaga és harckészsége (harcképessége)* az
eldirt szinten marad.’

Minden rendszeresitett repiiléeszkoz kiilonboz6 alkatrészeit, berendezéseit, szerkezeti
elemeit és ezaltal magat a repiiléeszkozt is az alabbiakban felsorolt modszerek valamelyi-
kével lehet izemeltetni:®

— lizemeltetés a meghibasodasok bekovetkezéséig;
kotott izemido (hard time) szerint;,

— megbizhatosagi szint (condition monitoring) szerint;

— miiszaki allapot (on condition) szerint, melynek az ellenérzéséhez sziikséges miiszaki

jellemzdk folyamatosan és/vagy szakaszosan mérhetok.

A konkrét lizemeltetési modszer kivalasztasa az lizemeltetési rendszer fejlettségének,
technologizaltsaganak, az izemeltetok — személyi és targyi — felkésziiltségének, valamint
az adott repiiléeszkoz korszerliségének a fliggvénye.

Légi jdrmuvek Uzemeltetése

A légi jarmiivek karbantartasa, javitasa soran a repiil6-miiszaki allomany az 1. abran be-
mutatott munkafolyamatokat hajtja végre — az izemeltetési stratégiatol fiiggetlentil. A kar-
bantartasi/javitasi eljarasrend az ellenérzések tartalma, mélysége, technologizaltsaga és
periodicitasa alapjan tesz kiilonbséget az egyes géptipusok, iizemeltetési kultarak kozott.
Ezek azok a folyamatok, amelyekkel egy repiiléeszkoz lizemeltetési hatékonysagat alapve-
tden lehet befolyasolni.

Az lizemeltetési stratégiak (folyamatra iranyuld, megbizhatosag-kozpontu, eljaraskoz-
pontl) 6nallo, a végrehajtas szempontjabdl a szervezetek szintjén elkiilonitett karbantartasi
és javitasi formakra bonthatok. A karbantartasok soran kozvetleniil a repiilés kiszolgalasa
érdekében végzett repiilés elotti, ismételt feladatra torténd és repiilés utani elokészitéseket
(line maintenance), valamint id6szakosan elvégzendd apolasi munkakat hajt végre a repii-
16-miiszaki allomany. A javitasok esetében a munkak mennyisége és mélysége szerint kis-,
kozepes és nagyjavitasokat kiilonboztetiink meg. Ezeken kiviil ide tartoznak a megel6z6
(profilaktikus) javitasok, valamint az utdbmunkalatok (,,biilletinek”) is. A karbantartas €s
a javitas kozotti kiillonbség az elvégzendd munkak mennyiségében, mélységében és mi-
néségében van. A karbantartas célja a megbizhatdsag szinten tartasa, a javitasnak pedig a
megbizhatosagi szint helyreallitasa. E funkciok szétvalasztasa az lizemeltetési stratégiaktol
fuggetleniil az adott lizemeltetd szervezet strukturajaban megtalalhato.

Uzemképes: az olyan repiildeszkoz, melynek miiszaki és repiiléstechnikai adatai, miiszaki iizemid§ tartalékai
megfelelnek az eldirt normaknak, kijavitottak az 6sszes meghibasodast, az adott tipusra érvényes technologia
szerint végrehajtottak az érvényes munkakat és a soron kovetkez6 eldkészitéseket (Re/415).

Megbizhatosag: az a tulajdonsag, melynek eredményeként a repiilészerkezet képes végrehajtani meghatarozott
feladatait, megdrzi technikai jellemz6it mind f6ldon, mind levegében elére meghatarozott naptari és repiilt
idéhatarok kozott. Ezt az lizemeltetés teljes tartamara az iizembentartasi és javitasi rendszer biztositja (Re/415).
Harckész: az olyan tizemképes repiiléeszkodz, amely fel van toltve a kitlizott harcfeladat végrehajtasahoz sziik-
séges fegyverzeti eszkozokkel és mas anyagokkal, valamint végrehajtottak a felszallasra torténd elokészitést
(Re/415).

Békési Bertold: A katonai repiilégépek tizemeltetésének, a kiszolgalas korszeriisitésének kérdései. PhD-értekezés.
ZMNE, Budapest, 2006, 22. http://ludita.uni-nke.hu/repozitorium/bitstream/handle/11410/9770/Teljes%20sz
%c3%b6veg%21?sequence=1&isAllowed=y (Letoltés idépontja: 2019. 08. 23.)

® Vonndak: i. m. 80-81.
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1. abra A repiilé-miiszaki biztositds folyamata’

A JELENLEGI HAZAI UZEMELTETESI RENDSZER

Az itthon hadrendben 1év0 orosz gyartasu helikopterek tizemeltetése kotott iizemidd szerint,
egy tervszerli megel6z6 karbantartas alapjan torténik. Ennek javito- és karbantartéanyag-
igénye, valamint eszkoz- és humanerdforras-sziikséglete is jelentds, igy ez igen koltséges
lizemeltetési modszer. Itt nem vizsgaljak, hogy az adott berendezés, alkatrész, kendanyag
biztositja-e még az eldirt paramétereket, visszaépithetd-e, azaz rendelkezik-e az el6irt miiszaki
kovetelményekkel. Az el6irt tizemid6 (repiilt id6, ciklus- és/vagy naptari id6) ledolgozasat
kovetden a szigortian meghatarozott technologianak (iizemeltetési stratégianak) megfeleléen
hajtjuk végre az esedékes miiszaki munkakat.

Az egyes alkatrészek iizemidejének meghatarozasa nem konnyt feladat, mint ahogyan
azt a 2. abra is mutatja. Statisztikailag igazolt, hogy az azonos alkatrészek csak mintegy
4%-a mutat teljesen hasonldé meghibasodasokat a klasszikus ,,kopasgdrbéhez”, a maradék
96%-nal jelentds eltérések tapasztalhatok.

Mindezt figyelembe véve az egyes alkatrészekre megadott miiszaki izemidé jelentds
tartalékokkal birhat, de — a repiilésbiztonsag magas szinten tartasa érdekében és a techno-
logiai eldirasok miatt — ezeket az alkatrészeket a ledolgozott tizemid6t kovetden kicseréljiik.
Ennek koszonhetden az alabbi nehézségekkel kell szembenézni:®

Ovari Gyula: A Magyar Honvédség repiildeszkozei tipusvaltasanak és {izemeltetésének lehetéségei gazdasa-
gossagi-hatékonysagi kritériumok, valamint a NATO csatlakozasunk figyelembevételével. In: Horvath Istvan
—Kiss Jend (szerk.): A légierd fejlesztése. Honvédelmi Minisztérium, Budapest, 1997, 9-127.

Vonnak Ivan Péter: A repiilégépek allapot szerinti izemeltetésre torténd atallasanak problémai, megoldasanak
metodikaja. 2. Repiiléstudomanyi Kézlemények, 2008/2. szam. https://epa.oszk.hu/02600/02694/00045/pdt/
EPA02694 rtk 2008_2 vonnak2.pdf (Let6ltés iddpontja: 2019. 08. 24.)
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2. 4bra A meghibasodasok jellege és a légi jarmiivek alkatrészeire jellemzd tipikus meghibasodasi ratak’

— arepiiléeszkozok repiiléshez torténd elokészitési ideje, az iddszakos és javitasi munkak
mennyisége megnovekszik;

— akorlatozott lizemidékkel rendelkez6 (,,kiemelt”) berendezések nagy szama;

— feleslegesen nagy allasidok a repiilégépek javitasa soran;

a tényleges lizemeltetési feltételektdl fiiggden igen nagy elvesztegetett lizemidd-

s

repillégépekben;

— anem megfeleld izemképességi szint nemcsak a ,,kiemelt” berendezések esetleges
hianya miatt lehetséges, hanem a repiil6gép rendszereibdl ellendrzésre ki- és beépitett
berendezések miatt is, amelyek szerelési munkalatai jelentdsen megnovelik a meghi-
basodasok valoszinliségét;

— arepildtechnika fejlédésével, modernizaciojaval az izemeltetési koltségek rohamosan
és aranytalanul megnovekednek.

A fentickben emlitett nehézségek a jelenlegi feltételek mellett hatvanyozottan érezhetdk.

A nem megfeleld alkatrészellatas kovetkeztében évekkel ezel6tt megkezdddott a ,,miiszaki
kannibalizmus”, ami jelentésen megnévelte a javitasokra forditott koltségeket, és a feles-
leges megbontasok miatt nagymértékben novelte az egyes berendezések meghibasodasi
valdszinliségét.

A kotott lizemid6 szerinti karbantartds mint tizemeltetési modszer tovabbi hatranya a
jelentés humanerdforras-igény és a robusztus szervezeti struktara. A 3. dbra bemutatja az
MH 86. Szolnok Helikopter Bazis repiil6-miiszaki zaszldalja (RMZ) felépitését, amely teljes
mértékben megfelel az orosz gyartasu helikopterek lizemeltetését szabalyozo intézkedések-
nek. Az ide vonatkozo szabalyzo' részletesen meghatarozza a repiildeszkozoket lizemeltetd
katonai szervezetekben tevékenykedd repiil6-miiszaki allomany rendeltetését és szakmai
feladatait, a repiil6-miiszaki biztositas szervezését, a szakteriilethez tartozo személyek jogait
és kotelességeit, a repiil6-miiszaki biztositas korébe tartozo lizembentartasi és csapatjavitasi
feladatokat, valamint mindazon tevékenységeket, melyeket az allomany a repiiléeszk6z ma-
ximalis tizemeltetési megbizhatosaga és rendelkezésre allasa érdekében tesz. Meghatarozza
tovabba a repiildeszkoz elokészitésével, csapatjavitasaval, a személyi allomany szakmai

9 Dr. Ovéri Gyula nya. mk. ezredes PowerPoint-eldadasabol.
10 Re/415 — A Magyar Honvédség Repiildmiiszaki Szabélyzata 1., I1. kitet. A Magyar Honvédség kiadvéanya,
Budapest, 2013. A Honvéd Vezérkar fonokének 217/2013. (HK 9.) HVKEF intézkedése léptette hatalyba.
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kiképzésével kapcsolatos feladatokat, a repiiléeszkoz elhelyezésével, 6rzésével kapcesolatos
specialis kovetelményeket.

Bazis parancsnok

Torzs: ‘

VKRSZD it6 szd. ------ e me’.rnbkék e RMZ parancsnok TOF
beo. tisztek
Zlin-242/143 nyilvantartok
AS-350 pk. h.
Raktar Adatkiért. vezénylé zls.
Szall. hel. ut6. szd. . Harci hel. Git6 szd. . Rep. eszk. jav. szd. EMA
Mi-8/17 Mi-24
— SH csoport — SH csoport [ Hajtémimahely
t——  Séarkanymdvely
- EMO csoport i EMO csoport
— EMO-mihely
— RTB t —
csopor RTB csoport [ RTB-muihely
— FE csoport — FE csoport — FE-mhely
— Karb. csoport — Karb. csoport — Berep.mthely

3. abra A repiilé-miiszaki zaszloalj jelenlegi strukturdja (A szerzd sajat szerkesztése)

A szervezeti felépitésben jol elkiiloniilnek a karbantartasi és a javitasi, valamint az egyes
szakagi feladatok. A Re/415 szabalyzat ennek megfeleléen azonositja be az egyes teriiletek
(VKRSZD: vegyes kiképz6 repiildszazad; SH: sarkany-hajtomii; EMO: elektromos, miiszer és
oxigén; RTB: radidtechnikai berendezés; FE: fegyverzet; Karb.: karbantarto; EMA: egyesitett
miiszaki allomas; {ito. szd.: izembentartd szazad) szakfeladatait, valamint az ezek ellatasahoz
sziikséges szakallomany Osszetételét is. Egy repiildeszkoz kiszolgalasahoz bazisrepiilotéren,
els6fok kiszolgalasi véltozat' esetén 9 6, de a masodfoku kiszolgéalasi valtozat'? esetén is
legalabb 5 6 repiil6-miszaki szakember 6sszehangolt munkajara van sziikség. Modernebb
repiiléeszkoz esetében erre a munkara altalaban 2 f6 elegendd. Az idészakos ellendrzések,
fédarabceserék, kalibralasok végrehajtasa érdekében egy igen nagyszamu, akar 20-30 f6
javito szakallomanyt kell fenntartani.

11 Els6fokt kiszolgalasi véltozatot kell alkalmazni a kdvetkezd esetekben: kiképzési repiilés repiil6-miiszaki
biztositasa bazisrepiilotéren; 1égi szallitasi, futar-, kiképzési, hadmiiveleti feladat repiilé-miiszaki biztositasa
bazisrepiiltéren a szervezet munkarendjében meghatarozott szolgalati idon beliil; 1égi szallitasi, futar-, kikép-
z¢si, hadmiiveleti feladat biztositasa tabori idegen repiil6téren vagy leszallohelyen az alegység repiilétechnikéaja
rajkoteléknél nagyobb részének sszevont attelepiilése esetén (Re/415).

12 Mésodfoku kiszolgélasi valtozatot kell alkalmazni az aldbbi esetekben: 1égi szallitasi, futar-, hadmiiveleti fel-
adat repiil6-miiszaki biztositasa bazisrepiilotéren a szervezet munkarendjében meghatarozott szolgalati idén
kiviil, amennyiben az alegység gépallomanyanak 50%-4anal kisebb részt érint; 1égi szallitasi, futar-, kiképzési,
hadmiiveleti, sajat terv szerinti feladat biztositasa tabori repiildtéren vagy leszallohelyen az alegység repiild-
technikajanak 50%-nal kisebb részekre torténd, de rajkoteléket elérd (3 db repiilogép), vagy azt meghalado
létszamra torténd széttagolasa esetén (Re/415).
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Osszességében kijelenthetd, hogy a hazankban jelenleg rendszeresitett orosz gyartmany
helikopterek tizemeltetése idejétmult technologiai eldirasok alapjan torténik, és csak igen jelentds
koltségraforditasok mellett biztosithato a hadrafoghatosaguk. A rendszerben 1év6 Mi—8/17/24
tipusu helikoptereink rendszerben tartasa esetén viszont tovabbra is azzal kell szamolnunk, hogy
a gyari eldirasoknak megfelelden a tervszerti megel6z6 karbantartast, azaz a kotott tizemidds
tizemeltetési stratégiat kell kovetniink. Ha minimalisan is, de fenn kell tartani a karbantarto
(izembentarto) és a javito szervezeti elemeket a sziikséges human eréforrassal egyiitt.

Az Ujfajta tizemeltetési szemléletre torténd attérést segiti elé a Jak—52 tipusu kiképzd
repiilégépek kivaltasara rendszerbe allitott Zlin—242 és Zlin—143 tipusu kdnnyl oktato-
gyakorld repiilégépek, valamint a Magyar Légimenté Nonprofit Kft.-tél atvett 2 db AS-350
tipust konny helikopterek tizemeltetési rendszere. Ezeknek az eszkdzoknek az tizemeltetési
eléirasai mar nagymértékben tiikkrozik az allapot szerinti tizemeltetés eljarasrendjét. Az
eszk6zok lizemeltetése a VKRSZD lizemben tarto részlegén keresztiil valosul meg, amely
szakmailag a reptil§-miszaki zaszloaljnak van alarendelve.

KORSZERU HELIKOPTEREKNEL ALKALMAZOTT UZEMELTETESI
ELJARASOK

A repiilégépipar fejlddése soran a gyartok egyre nagyobb hangsulyt fektettek az uj tipusok
tizemeltethetdségi mutatdinak javitasara, ezen beliil is a technologizaltsagra, a diagnosztizal-
hatésagra és a javithatdsagra. Ez a torekvés természetesen a koltséghatékonysag novelésére
vezethetd vissza.

A technologizaltsag a helikopter azon tulajdonsagainak az 6sszessége, amelyek lehetové
teszik, hogy a miiszaki karbantartasi és javitasi munkak valamennyi fajtaja a leggazdasagosabb
technoldgiai eljarasok alkalmazasaval legyen elvégezhetd. Gazdasagossagi, hadrafoghatd-
sagi és repiilésbiztonsagi szempontbol hasonldan fontos jellemzé a diagnosztizalhatosag,
amely az lizemeltetés targya (repiiléeszk6z) azon tulajdonsagainak Osszessége, amelyek
lehetdvé teszik az egyes miiszaki paraméterek megfeleld pontossaggal torténé mérése ese-
tén az lizemallapot egyértelmi meghatarozasat. Javithatésagnak nevezziik a helikopterek
azon tulajdonsagat, hogy mitkodéképességiik helyreallithatd, vagyis meghibasodasaiknak,
sériiléseiknek keletkezési okai megeldzhetdk és feltarhatok, valamint azok kovetkezményei
javitassal és miiszaki karbantartassal elharithatok legyenek.!®

Ezeknek a tulajdonsagoknak (diagnosztizalhatdsag, javithatosag) a kialakitasa dontéen a
tervezés és a gyartas folyaman torténik, amelyekre a megfelelden meghatarozott tizemeltetési
rendszer ¢s stratégia is hatast gyakorol. A gyartonak és az lizemben tartd szervezetnek is
az a célja, hogy a 1égi jarmi a mai kor kovetelményeinek megfelelden a lehetd legnagyobb
koltséghatékonysaggal legyen alkalmazhato. Ebben az esetben is igaz lehet az az allitas, hogy
nem mindig a legolcsobb a leggazdasagosabb, hiszen ) repiiléeszkdzok beszerzésével egy
hosszt tavon (30-40 év) hatékonyan alkalmazhat6 rendszert alakitunk ki, és ilyen id6tavlatban
kiiléndsen fontos, hogy milyen anyagi raforditasok mellett lehet ezt a képességet fenntartani.

A nyugati és az orosz eredetll 1égi jarmiiveken az 6tvenes évek kezdetétdl — szamos
egybeesés mellett — jol megfigyelhetd a helyenként eltérd tervezoi koncepcid, valamint a
technologiai, ipari fejlettségben mutatkozo eltérés. A kiilonbség azonban még markansabban
jelentkezett/jelentkezik az alkalmazott lizemeltetési stratégiak, illetve eljarasok teriiletén a

B3 Ovari: i. m.
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Nyugat javara. Ennek egyik meghatarozé oka lehetett, hogy kiemelt fontossagtinak tekin-
tették a gazdasagossag/hatékonysag optimalis viszonyanak kialakitasat.

A fentiekbdl kovetkezik, hogy a mai kor repiildeszkozeinek kiszolgalasa, tizemeltetése
¢és lizemben tartasa soran az emberi tényezon kiviil meghatarozo szerep jut az adott eszkoz
egész ¢lettartamat meghatarozo ellenérz6 és tamogatorendszereknek. Jellemzben szamitogé-
pekkel, haldzatalap( alkalmazasokkal és az ezekhez sziikséges korszer(i technikai eszkdzok
hasznalataval azok egész életciklusara kiterjedd, a klasszikus terminologia szerint igynevezett
»allapot szerinti tizemeltetésiik” a meghatarozo. Napjainkban — akar orosz, akar amerikai
vagy mas orszagokbol szarmazo haditechnikai eszk6zokrdl van sz — a marketingtevékeny-
ség soran minden esetben kiemelik az izemeltetési stratégiat. Az eszk6zok tervezése soran
természetesen arra torekszenek, hogy annak szinte minden elemét folyamatosan monito-
rozzak, és meghibasodas esetén a megfeleld hibajelentés vagy egy automatikus korrekcio
akar emberi beavatkozas nélkiil is torténjen.

Ez természetesen nagyon koltségigényes, ezért a kivételes alkalmazasi esetektdl eltekintve
anapjainkban elterjedt repiildeszkozok jelentds részén szamos szerkezeti elem esetében to-
vabbra is a kotott idétartamu, ledolgozott ciklust vagy tizemidot kovetd periodikus ellenérzést
alkalmazzak. Mar a tervezés fazisaban nagy figyelmet forditanak arra, hogy a lehet6 legma-
gasabb megbizhatdsag a lehetd legalacsonyabb eréforras-felhasznalassal legyen biztosithato.
Mindezt figyelembe véve a repiildeszkozt és alrendszereit ugy alakitjak ki, hogy a gyartasi
tevékenység, az anyagok megvalasztasa szigorii mindségbiztositasi alapelvek alkalmazasa
mellett torténjen. Az iizemeltetés hatékonysaganak novelését szolgaljak a beépitett biztonsagi
¢és diagnosztikai eszkozok, tovabba a foldi tamogatorendszerek. Mindezeket figyelembe
véve a repiildeszkozokon és a foldi taimogatorendszerek alkalmazasa soran is széleskortien
elterjedt a szamitogépek és a korszerii diagnosztikai berendezések alkalmazasa. A fedélzeti
rendszerek allapotanak feliigyelete a repiiléeszk6zok komplexitasanak fokozodasaval és a
kereskedelmi repiilés elterjedésével egyre nagyobb hangsulyt kapott.!

Az allapotfeliigyelet (monitoring) fejlédésére tobb tényez6 is pozitiv hatast gyakorolt az
elmult néhany évtizedben. Ezek kozott legfontosabbként kell emliteni a repiilés biztonsaga
iranti igény fokozodasat, amely a sok utas befogadasara alkalmas kereskedelmi, valamint
a csucstechnologiat képviseld nagy értékli katonai repiildeszkdzok alkalmazasa mellett
természetes. A piaci versenybdl adodéan mind a katonai, mind pedig a civil alkalmazasok
terén fontos a koltséghatékonysag. Mindezen igények kielégithetdsége iranyaba hatottak a
szamitastechnika és az elektronika teriiletén végbement fejlesztések, illetve a l1étrehozott
technikai eszkdzok széles korii elterjedése.®

A gyakorlati tapasztalatok azt mutattak, hogy azonos tipusu €s azonos tizemidét ledol-
gozott repiiléeszkozok esetében is — a kiilonb6z6 lizemeltetési és lizembentartasi tényezok
miatt — a vizsgalt repiiléeszk6zok jelentdsen eltérd technikai allapotban voltak. Ebbol
kiindulva 0j megkozelitések és modszerek alapjan kellett megallapitani az idészakos és a
javitasi munkak mélységét, mennyiségét és periodicitasat is. Egy ilyen 4j és jovébe mutato
modszer a ténylegesen allapot szerinti izemeltetés.

14 Pogédcsas Imre: A korszer(i diagnosztikai berendezések ¢s foldi tdmogato rendszerek alkalmazasa a repiildgépek
lizembentartasaban. 1. Katonai Logisztika, 2007/1. szam. http://www.repulestudomany.hu/kulonszamok/2007_
cikkek/pogacsas_imre.pdf (Letoltés idopontja: 2019. 08. 24.)

15 Pogécsas Imre: A korszerii repiildeszkozok alkalmazasaval dsszefliggd repiiltéri és reptilémiiszaki biztosi-
tas id6szertl kérdései. 2. Repiiléstudomanyi Kozlemények, 2008/1. szam. http://www.repulestudomany.hu/
kulonszamok/2008 cikkek/Pogacsas Imre.pdf (Letoltés idépontja: 2019. 08. 24.)
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Az1j eljaras lényege, hogy a repiilétechnika funkcionalis rendszerei elemeinek tizemel-
tetése iizemidOk meghatarozasa nélkiil torténik ugy, hogy az egyes berendezésekben rejlé
tizemido-tartalékokat a lehetdségeket is figyelembe véve teljesen kinyerjik. Ez azt jelenti,
hogy a gyartd — az lizembentartok, lizemeltetok tapasztalatai alapjan is — konkrét tizemiddket
nem hataroz meg, csak életciklus-tizemidében gondolkodik szamitasi alapként. Mindebbdl
kovetkezéen a hagyomanyos értelemben vett helyreallitdo és nagyjavitdé munkalatok nem
kotott ciklusok szerint torténnek. Az allapot szerinti tizemeltetés keretében tehat a technikai
kiszolgalas és az iddszakos vizsga soran eddig kotelez6en végrehajtott munkak tobbségét
ma mar csak sziikség esetén kell elvégezni, a repiilétechnika sarkanyszerkezetének, rend-
szereinek és berendezéseinek ellendrzését kovetden.

Az dllapot szerinti Uzemeltetés lehetséges stratégidi

A rendszerek és elemei, berendezései paramétereinek ellen6rzése

Ebben az esetben a korabban megadott vagy az id6szakos vizsgak soran elvégzett méré-
sek eredményei alapjan meghatarozott értékeket 6sszehasonlitjak az eldirt periodicitassal
végrehajtott ellendrzések eredményeivel. Az elemzések alapjan meghatarozhat6 a rendszer
elemeinek allapota, igy jelezhet6 a repiildeszkoz €s rendszereinek varhaté mitkodoképessége
a kovetkez6 ellendrzésig. Abban az esetben, ha a mért paraméterek értékei megkozelitik a
hatarértékeket — azaz a repiiléeszkoz adott rendszere meghibasodas elétti allapotban van —,
akkor szabalyzasra van sziikség, vagy ki kell cserélni a hatarértéket kozelité paraméterrel
rendelkez6, de még mikodoképes elemet, alkatrészt. Ez azt jelenti, hogy a munkalatokat
kotelezd végrehajtani a berendezések meghibasodaskozeli allapotaban.'®

A rendszerek és elemei, berendezései megbizhatdsdgi szintjének ellenbrzése

Ebben az esetben a rendszert és elemeit a repiilés biztonsagat még nem veszélyeztetd
meghibasodasig lizemeltetjiilk, majd dontést kell hozni a meghibasodott rendszer tovab-
bi mikodtetésérdl vagy kiselejtezésérdl. A rendszerek és berendezések tizemképességét
a fedélzeti adatrogziték és ellenérzé berendezések adatai (on-board), valamint a foldi
mérd- és adatkiértékeld eszk6zok informacioi alapjan (on-ground) dontjik el. Az utdbbi
méréseket, vizsgalatokat a repiildtechnika operativ elokészitései, illet6leg a soros technikai
kiszolgalasok soran hajtjuk végre. Az egész repiilégépparkrol gyiijtott megbizhatosagi adatok
nagyon jol kezelhetd informaciot adnak az azonos tipusu berendezések megbizhatosagi
szintjérdl is. E paraméterek kedvezobtlen valtozasa esetén azonnal kdzbe lehet avatkozni.
Ilyen beavatkozasok lehetnek:!"”

— utémunkalatok, szerkezetmoddositasi feladatok végrehajtasa;

— Uj ellen6rzési modok bevezetése;

— tlzemeltetési, izembentartasi szabalyok mddositasa;
kotott izemido szerinti stratégiara torténd valtas;
— arendszer egyes elemeinek soron kiviili cseréje stb.

1 Vonndk (2008): i. m. 40.
7 Vonnak (2008): i. m. 43.
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Ez a modszer csak akkor lehet igazan sikeres, ha a repiilétechnika vagy rendszerei leggya-
koribb sériilései vagy meghibasodasai a helyes tervezés kovetkeztében nem veszélyeztetik a
repiilés biztonsagat jelentds mértékben, vagyis a 1égi jarmi egyik elemének (berendezésének)
nem megfeleld mikodése nem okvetlentil kell hogy eléidézzen egy teljes leallast és/vagy
meghibasodast. Ez a rendellenesség nem fejthet ki jelent6s hatast a repiilés biztonsagara,
illetéleg a repiiléeszkoz alkalmazhatosagara. Ezt a megoldast el lehet érni a fontos rendszerek
és egyes elemei funkcionalis vagy strukturalis tartalékrendszereinek kiépitésével, illetoleg
a magas szint{i ellenérizhetdségiik, figyelésiik biztositasaval, amely egyben a 1égi és a foldi
kiszolgaloszemélyzet szélesebb kori tajékoztatasat is szolgalja.

Ezenkiviil olyan ellendrzé és visszajelz6 berendezésekkel kell felszerelni a repiildesz-
kozoket, amelyek minden olyan meghibasodast vagy valtozast jeleznek, amelyek el6bb vagy
utobb a f6- és a tartalékrendszer egyidejii meghibasodasahoz vezethet.

A modszer alkalmazédsa azon berendezésnél korlatozott, amely:'®

— meghibasodasa nincs kihatassal a repiilés biztonsagara;

— lizemeltetési technologizaltsaga magas szint{i, azaz a meghibasodasok visszajelzése

a fedélzeten és a foldi ellenérzé berendezéseken kdnnyen felismerhetd;

— a meghibasodas nélkiili izemideje, megbizhatosagi szinvonala igen magas, gazda-

sagosan iizemeltetheto.

Osszegzés

Osszességében ez a modszer egy ,,meghibasoddsig torténd lizemeltetési elv”. Természete-
sen a fentiekben vazolt két technikai kiszolgalasi és javitasi stratégia nem zarhatja ki, hogy
bizonyos fedélzeti rendszereknek azokat az elemeit, berendezéseit kotott tizemidd szerint
izemeltessiik, melyek nincsenek megkettézve, tényleges technikai allapotuk nehezen ér-
tékelhetd, de kdzvetlen rahatasuk van a repiilés biztonsagara. Az lizemeltetési és javitasi
stratégia keretében az lizemidejliket ledolgozott elemek, berendezések cseréje terv szerint,
a technikai kiszolgalasok vagy helyreallito javitasok idején torténik, a repiilészerkezet
allapotfelmérése utan.

A korszer( helikopterek esetében mar kifejezetten csak allapot szerinti iizemeltetést al-
kalmazunk. Egy ilyen ,,felhasznalobarat” rendszerre torténd atallas nem jelenthet kiilondsebb
gondot a replil6-miiszaki allomanynak, hiszen az alkalmazott rendszerek jelentdsen segitik
munkajukat, viszont specialis felkészitést igényel. A helikopter kézvetlen kiszolgalasahoz
kothet6 miiszaki munkak végrehajtasa soran —amely megfelel az igynevezett ,,piros vonal”
kiszolgalasi rendszernek — megszinik a klasszikus szakagi struktarakra (sarkany-hajtom;
radiotechnika é€s lokator; elektromos, miiszer és oxigén) specializalodott szakemberigény.
Ezek helyett olyan jol felkésziilt technikusokra van sziikség, akik képesek a teljes sarkany-
hajtémii és az avionikai rendszerek (benne talan a fegyverzet) atfogo iizemeltetésére.

UJ FOGALMAK A KATONAI HELIKOPTEREK UZEMELTETESEBEN

Egy ujszer, a kor szellemiségének és elvarasainak megfelel6 tizemeltetési kultara kialaki-
tasa nem konny( feladat, nagy odafigyelést igényel. El kell fogadnunk, hogy a nemzetkdzi
repiilés egységes kommunikacios eszkoze az angol nyelv, amely maga utan vonja, hogy az
allomany felkészitése soran erre kiemelt figyelmet kell forditani. A tipusatképzo tanfolyamok

¥ Vonnak (2008): i. m. 43-44.
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jelentds része angol nyelven folyik majd, tobbnyire a gyartd szakembereinek a vezetésével.
Minden olyan dokumentacid, amelyet a gyar kiad, angol nyelven jelenik meg, ezért jelen
tanulmanyban sok esetben — ha masképpen nem, akkor idézgjelben — meg fogom jeleniteni
az angol nyelvii kifejezéseket, roviditéseket, hiszen ezek alkalmazasa a késébbiekben elen-
gedhetetlen. Az id6 elérehaladtaval a mindennapi szakmai kommunikacionk szerves részét
fogjak képezni ezek a szakzsargonban hasznalt roviditések, kifejezések.

Mindazon tul, hogy az iizemeltetd szervezetnek meg kell felelnie az 0j tizemeltetési
stratégia altal tamasztott kdvetelményeknek mind struktaraban, mind pedig a szakallomany
kiképzettsége tekintetében, egy — a magyarorszagi katonai helikopterek lizemeltetésében
eddig nem ismert — 0j szervezettel kell megismerkedniink. A 1égi kozlekedésben, ezen beliil is
arepiilégépek/helikopterek tizemeltetési és karbantartasi rendszereiben jaratos szakemberek
szamara a CAMO nem 1j fogalom. A mozaiksz6 a Continuing Airworthiness Management
Organisation, azaz a folyamatos 1égi alkalmassagot fenntartd szervezet megnevezésnek a
roviditése. Az Eurdpai Bizottsag 1321/2014/EU rendelete” (1. melléklet ,,M” rész) a 1égi
alkalmassag fenntartasanak és egyben a légi alkalmassagi bizonyitvany (Certificate of
Airworthiness — CofA) érvényességének 0j értelmezését adta. Eszerint az 0j repiilégépekre/
helikopterekre kiallitott CofA —amely tanusitja, hogy a 1égi jarmivet az érvényes eléirasoknak
megfeleléen gyartottak és igy alkalmas a repiilésre — érvényessége korlatlan, pontosabban
visszavonasig érvényes. A 1égi alkalmassagot ezt kdvetden az lizemeltetés soran folyamatos
feliigyelettel, a karbantartasok idében és megfelelé mindségben torténd végrehajtasaval kell
fenntartani. Mindezen munkalatok feliigyeletét egy erre a célra kialakitott szervezetnek,
CAMO-nak kell folyamatosan biztositania. Ezen a ponton fontosnak tartom meghatarozni a
1égi alkalmassag fogalmat: 4 repiildtechnika légi alkalmassaga a légi jarmii eldirt folyamatos
miiszaki dallapota, amely szerint szerkezeti, miikodési jellemzéi megfelelnek a rea vonatkozo
eldirasoknak, és iizemeltetése, valamint tizemben tartasa ezen eldirasok szerint torténik.*

AzICAO Doc N° 9760-2001 szerint a folyamatos 1égi alkalmassag azoknak a folyamatoknak
az Osszessége, amelyek egy 1égi jarmi teljes életciklusaban biztositjak, hogy az megfeleljen
a CofA-ban kiadott technikai paramétereknek, valamint alkalmas legyen az adott feladat
biztonsagos végrehajtasara. Ez azt jelenti, hogy két feltételnek egyiittesen kell teljesiilnie:

— atechnikai paraméterek megfelelnek az adott tipusra kiadott kovetelményeknek;

— alégi jarmi és minden egysége — az adott feladat fiiggvényében — lizemképes alla-

potban van:

o clvégezték az eldirt karbantartasi munkalatokat;
e minden hiba kijavitasa megtortént;

o clvégezték a repiilés elotti elokészitést.

A repiilégépek/helikopterek gyartasa, izemeltetése soran a repiilésbiztonsag, a koltség-
hatékony iizemeltetés ¢és a kornyezetvédelem kiemelt jelentéséggel bir. Az EU tagallamai

19 Eurodpai Bizottsag 1321/2014/EU rendelete (2014. november 26.) a 1égi jArmiivek és repiiléstechnikai termékek,
alkatrészek és berendezések folyamatos 1égi alkalmassaganak biztositasarol €s az ezzel dsszefiiggd feladatokban
részt vevo szervezetek és személyek jovahagyasarol. https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/PDF/?u
ri=CELEX:32014R1321&from=hu (Letdltés idépontja: 2019. 08. 25.)

Pogéacsas Imre: A repiildeszk6zok mérnok-miiszaki biztositdsanak és lizemeltetésének vizsgalata a fegyver-
zetvaltassal osszefiiggésben. PhD-értekezés. NKE KDMI, Budapest, 2013, 15. http://m.ludita.uni-nke.hu/
repozitorium/bitstream/handle/11410/9651/Pog%c3%alcs%c3%als%20Imre%20%c3%a9rtekez%c3%a9s?se
quence=1&isAllowed=y (Letoltés idopontja: 2019. 08. 25.)
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tekintetében egy kiilon szervezetet — Eurdpai Repiilésbiztonsagi Ugyndkség (EASA?') —
hoztak létre annak érdekében, hogy a fenti elveknek a 1égi jarmiivek iizemeltetésében érintett
szervezetek minél inkabb megfeleljenck. Az EASA —amelynek feleldssége, hogy szabalyokat
alkosson, kidolgozza a repiilésbiztonsaggal kapcsolatos jogszabalytervezeteket, tanacsot adjon
az EU repiilésbiztonsaggal kapcsolatos jogszabalyai tervezésére, végrehajtasara és nyomon
kovesse a szabvanyositasban meghatarozott biztonsagi szabalyokat — f6 feladata, hogy az
europai légi kozlekedés biztonsagos és kornyezetkiméld legyen. A szervezet ellendrzéseket
hajt végre, illetve kidolgozza a képzési és szabvanyositasi rendszereket annak érdekében, hogy
ezeket az EU teljes teriiletén egységesen hajtsak végre. Az Ugynokség felelds a termékekre
(repiilégépekre, motorokra, légcsavarokra), tovabba személyekre és szervezetekre alkalma-
zando biztonsagi szabalyok elfogadasaért, valamint a szabalyok betartasanak biztositasara
szolgald ellendrzések és vizsgalatok elvégzéséért.

Ennek megfelelden a H145M, H225M tipust helikopterek tekintetében a gyarto Airbus
Helicopters is rendelkezik az EASA altal jovahagyott jogositvannyal, igy tehat a helikopterek
gyartasi folyamatat, az lizemeltetés soran biztositott alkatrészek minéségét, az alkatrészel-
latasi rendszert, a képzési rendszert, valamint az eszk6zok tizemeltetését, karbantartasat is
teljes mértékben akkreditalta az Ugynokség.

A H145M, H225M tipust helikopterek hatékony tizemeltetése érdekében a gyarto altal java-
solt — a szerz6dés részét képezo — logisztikai tamogatocsomag elengedhetetlen. Bar az MH nem
tervezi a katonai helikopterek tekintetében az EASA Part 145% szerinti tizemeltetési rendszer
teljes korli bevezetését, a szerzodés szerinti rendelkezésre allasi mutatokat csak abban az esetben
garantalja a gyarto, ha az EASA el6irdsainak megfeleléen kialakitott iizembentartdi szoftvert® is
alkalmazzak, és emellett biztositott a megfeleld izemeltetd szervezet Iétrehozasa és mitkodtetése.
A program hasznalata jelentés mértékben megkonnyiti azt, hogy a karbantartasi tervek titemezése
a hadmiveleti igényekkel 6sszehangolva torténjen. Az alkalmazas segitségével folyamatosan
nyomon kovethet6 a helikopterek miiszaki allapota, tervezhet6 a sziikséges karbantartd- és ja-
vitdéanyag szilikséglete, és végeredményként egy koltséghatékony tizemeltetést biztosit a katonai
szervezet szamara. E feladatok végrehajtasa érdekében elengedhetetlen, hogy az 1ij tizemeltet6i
strukturaban kialakitsunk egy olyan CAMO-t, amely biztositani fogja a helikopterek megfeleld
szintli rendelkezésre allasat és a hatosagok altal eldirt repiilésbiztonsagi szintet.

UJ SZERVEZETI STRUKTURA

Az lizemeltetd szervezet strukturajanak kialakitasa soran figyelembe kell venni, hogy 2019
oktoberétdl az orosz gyartasu Mi—8/17/24 helikopterek karbantartasa, javitasa mellett mar
biztositani kell az 4j H145M konnyt, tobbcélu helikopterek tizemeltetését is. Emellett sza-
molni kell azzal, hogy 2023 masodik felében megjelennek az elsé H225M tipusu kézepes,
tobbcélu helikopterek, és tervezetten 2025 elsé felében az utolsd gépek is megérkeznek a
bazisrepiil6térre. 2021-2026 kozott természetesen folyamatosan csokkenni fognak az orosz

2! European Aviation Safety Agency —az Eurdpai Unidhoz tartozo tigynokség, amelyet 2002. jalius 15-én hoztak
Létre. Teljes miikodoképességét 2008-ban érte el, amikor atvette az Egyesitett Légiigyi Hatosagok (Joint Aviation
Authorities, JAA) feladatat. Az EASA a repiilésbiztonsag kozponti elemét képezi.

22 Az Eurdpai Bizottsag 1321/2014/EU rendeletének I1. melléklete (145. rész) tobbek kozott megallapitja azokat az
cloirasokat, amelyeket a szervezetnek teljesitenie kell, hogy egy 1égi jarmi, illetve komponensei karbantartasara
jovahagyast nyerhessen, vagy annak érvénye fennmaradjon.

» Envision Maintenance Information System.
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gyartasu helikopterek rendelkezésre allasi mutatdi, de amig az MH-ban egy darab is rend-
szerben lesz, addig a ,,k6tott izemidé” szerinti karbantartasi rendszert fenn kell tartani. Ez
azt eredményezi, hogy 2019-2026 kozott egy hosszl atmenet eredményeként olyan modosita-
sokat sziikséges végrehajtani az lizemeltetd szervezet struktrajat érintden, amelyek kovetik
a kiilonbozo tizemeltetési stratégiak aranyanak fokozatos valtozasat. Jelen tanulmanyban a
kettds lizemeltetés elsd lépéseként sziikséges modositasokra kivanok ramutatni, valamint
bemutatom az altalam javasolt végsd, 2026. évi valtozatot.

Az 1j iizemeltetési kultura megjelenésével 0j szervezeti elemeket sziikséges felallitani
annak érdekében, hogy a gyar altal javasolt tizemeltetési eljarasrendnek eleget tudjunk tenni.
Ennek els6 1épéseként egy ), a kdzvetlen lizemeltetéstdl fliggetlen funkcid/szervezeti elem
(mindségbiztositas) bevezetése sziikséges, amely a teljes technologiai folyamat ellendrzé-
séért, feliigyeletéért felel.

A katonai szervezet allomanytablajaban tovabbra is 6nallo szervezeti elemként kell meg-
jeleniteni az lizemeltetd szervezetet (replil6-miszaki zaszloalj, maintenance group). Ezen
beliil kiilon csoportnak kell felelnie a 1égi jarmiivek kdzvetlen napi kiszolgalasért (iizemben
tartd szazad, line maintenance team), kiillon csoportnak (reptiléeszkoz-javitd szazad, base
maintenance team) kell végrehajtania a helikopterek repiilt id6 szerinti iddszakos karbantarto/
apolasi munkalatait. Mindezek mellett ki kell alakitani a folyamatos rendelkezésre allast biztosito
szervezeti elemet, a CAMO-t is. Figyelembe véve az europai civil és katonai eljaras rendeket,
az 0j szervezet felallitdsa soran — a repiilésbiztonsag magas szinten tartasa érdekében — az
egyik legfontosabb szempont, hogy biztositani kell a hadmtiveleti feladatokat tervezdé/végre-
hajto szervezet, a CAMO és az lizemeltetd alakulat egymastol valo fliggetlenségét (4. abra).

Kozvetlen
Hadmdiveleti lizemeltetés, javitas

tervezés

(karbantartds tervezése/feliigyelete;
dokumentécié kezelése)

4. dbra A CAMO szervezeti strukturdja (A szerzd sajat szerkesztése)

A helikopterbazis struktirajaban a végrehajto alegységek (,,hajozozaszloaljak™) 6nalld
elemként jelennek meg, amelyekben nem talalhato lizemeltetd szervezeti elem, igy jelenleg
is biztositott az egyik feltétel. Fontos kérdés, hogy a CAMO a zaszloaljon beliil vagy attdl
fiiggetlenill jelenjen-e meg? Véleményem szerint idealis esetben 6nallo elemként kellene
megjelennie — ezzel maximalisan biztositva a fiiggetlenséget —, amelyre van is kiilfoldi pél-
da.?* Figyelembe véve azonban a rendelkezésre 4116 human er6forrast, valamint azt a tényt,

2% Németorszag, Helicopter Wing 64 (Laupheim), H145M tipusi helikoptereket {izemeltetd szervezet.
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hogy 2026-ig kettds lizemeltetést alkalmazunk, javaslatom szerint 2019-ben a CAMO-t a
zaszloaljtorzsben célszer kialakitani. Bizonyos mértéki fiiggetlenség még igy is biztositott
a folyamatos 1égi alkalmassagot biztositd szervezet és a kdzvetlen lizemeltetést végrehajto
szervezetek kozott.

A folyamatos 1égi alkalmassagot fenntartd/biztosito G szervezeti elemnek mindig tisz-
taban kell lennie a feliigyelt helikopterek lizemeltetési és karbantartasi koriilményeivel, az
eszkozok fizikai és karbantartasi allapotaval, a feltart meghibasodasokkal, azok kijavitasanak
modjaval, a szabalyzasi kdrnyezet valtozasaival, a hatdsagi, gyartoi és beszallitoi eldirasok,
kovetelmények mindenkori helyzetével. Ez jelent6s mennyiségii adat, informacio rendezett
kezelését, felhasznalasat koveteli meg.

A CAMO kiilonféle listat, statust, adatsort készit és tart naprakész allapotban. A he-
likopterek allapotara vonatkozoan folyamatosan figyelnie és rogzitenie kell a gépek és
felépitett berendezéseik tizemiddadatait, az tizemiddkorlattal rendelkez6 berendezések
maradék tizemido6it, a karbantartasi programban meghatarozott feladatok (faskok) legutolso
végrehajtasanak és a soron kdvetkez6 elvégzésének idépontjat, valamint a hatésagok altal
kiadott 1égi alkalmassagi direktivak (airworthiness directives) hatalyainak korét és az azok-
ban leirtak megvaldsulasanak helyzetét.
fizikai allapotot leir6 album, mely az izemeltetés soran keletkezett sériilések és javitasok
okmanyolasara szolgal. A szervezet végzi e fontos dokumentum meglétének és naprakészen
tartasanak feliigyeletét is.

Az elkészitett, a repiil6eszkozre vonatkozo karbantartasi programot karban kell tartani,
folyamatosan modositani sziikséges a gyartoi €s a hatosagi eléirdsok idékdzbeni valtoza-
sainak fiiggvényében, a helikopter lizemeltetési koriilményei, felszereltsége és az elvégzett
modositasok figyelembevételével. A program hatékonysagat is ellendrizni kell, ezért a gép
¢és rendszereinek megbizhatosagat, a jelentkezé meghibasodasok gyakorisagat figyeld és
elemz6 Ggynevezett megbizhatdsagi program mitkodtetésérdl gondoskodni kell.

A CAMO pontos szervezeti felépitésére nincs egyértelmii gyari eldiras. A 1égi jarmi
gyartdja— 0sszhangban az EASA el6irasaival — csak ajanlasokat fogalmaz meg, f6leg annak
ismeretében, hogy a Magyar Honvédség nem az EASA teljes kort el6irasainak megfeleléen
fogja izemeltetni a helikoptereket. Figyelembe véve az ajanlasokat, a 4. abran feltlintettem
azokat a funkciokat is, amelyeket az 01 szervezeti elemnek mindenképpen biztositania kell.

A hadmiveleti tervezés (OPS management) feladata, hogy a végrehajto alegységek igényei
alapjan és a rendelkezésre allas figyelembevételével tervezze a napi igénybevételt. A jovo-
ben el kell fogadni, hogy a megfeleld hadrafoghatdsag csak abban az esetben biztosithato,
ha a helikoptereket egy tervszer( karbantartasi program alapjan tizemeltetjiik és a gépek
napi igénybevételét — lehetdség szerint — ezzel a tervvel 6sszehangoljuk. Ennek a tervnek
a kidolgozasaért, a munkak szakszerii végrehajtasanak nyomon kdvetéséért és a sziikséges
dokumentaci6 elkészitéséért felel a kozvetlen tizemeltetést ¢s idészakos karbantartast, javitast
tervezd line maintenance/base maintenance manager csoport. Az ajanlasokat figyelembe
véve erre — kiemelten az els6é 3-4 évben — két helikopterenként célszeri biztositani 1 f6t.
Ennek a csoportnak a feladata a karbantartasi folyamatok tervezése és feliigyelete, az egyes
fazisokhoz tartozd6 munkalapok kiadasa, majd az elvégzett munkak alapjan a sziikséges
dokumentalas elvégzése, valamint a korabbiakban emlitett feladatok végrehajtasa.

A megfeleld logisztikai tamogatas érdekében egy kiilon logisztikai tamogatocsoport
(support spare parts) kialakitasa is elengedhetetlen. A karbantartd szoftver —a mar korabban
emlitett Envision — segitségével és annak ajanlasait elfogadva, valamint a repiilési adatok
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folyamatos feldolgozasaval kell megtervezni a gépek id6északos karbantartasi munkalatait
¢és ennek megfelelden az alkatrészellatast. Az Gj tizemeltetési stratégianak és a szerzédésben
foglaltaknak (HCare)* koszonhetden nincs sziikség jelentds raktarozasi teriiletre.

A gyari javaslatokat alapul véve — szintén a szerzddés részeként — az un. ,,kezdeti alkat-
részcsomag” (Initial Provisioning List — IPL) alapjan egy minimalis készletet alakitanak ki
a helikopterbazison annak érdekében, hogy az alapvetd karbantartasi munkalatokat végre
lehessen hajtani. A tervezett karbantartasi feladatokhoz csak a megfelel6 idében megrendelt
alkatrészek fognak rendelkezésre allni. Ez azt jelenti, hogy a logisztikai tiamogatdcsoportnak
allando kapcsolatot kell fenntartani a gyartoval, nyomon kell kdvesse az egyes karbantartasi
munkalatokhoz megrendelt alkatrészek helyzetét, az aktualis raktari készletet és visszacsa-
tolast kell biztositania a kozvetlen lizemeltetést/id6szakos karbantartast, javitast tervezo
csoportnak az aktualis helyzetrol.

Itt sziikséges megemliteni, hogy az IPL-csomag keretében biztositott alkatrészeket a
gyari eldirasoknak megfelel6 (altalaban klimatizalt, pormentes) raktarhelyiségben kell tarolni,
azaz a mar meglévo repiil6-miszaki anyagraktartol fiiggetleniil kell kialakitani ezt a képes-
séget, a szlikséges human eréforrassal. Ennek a csoportnak a 1étszama nagymértékben fligg
a gyakorlati tapasztalattdl, az lizemeltetett géplétszamtol, valamint a tervezett éves repiilési
oraszamtol. Figyelembe véve az lizemeltetésbe bevonhat6 sziitkds human eréforrast, szeret-
ném kiemelni, hogy erre a feladatra sokkal inkabb angolul jol beszéld, a miiszaki dolgokra
nyitott logisztikusokra van sziikség, semmint repiil6-miiszaki allomanyra.

A tanulmanynak nem célja pontos allomanytabla kidolgozasa, igy a megjelenitett 1étsza-
mok is csak ajanlasnak tekintendék. A H145M tipust helikopterek napi miiszaki kiszolgalasa
gyorsan ¢s egyszerlien végrehajthatd. A repiilés el6tti elokészités kb. 20 percet, az ismételt
feladatra torténd elokészités kb. 10 percet vesz igénybe, de a legmélyebb szintii atvizsgalas
(repiilés utani ellendrzés) is max. 30 perc. Ennek megfeleléen — figyelembe véve a gyarto,
valamint a hasonld tipust lizemeltetd szervezet ajanlasait — a munkat végzo csoport (line
maintenance) dsszetételére 20 db helikopter kiszolgalasa érdekében a kovetkezd javaslatot
teszem: 1 f6 parancsnok, 3-4 f6 koordinator/segitd, 20 f6 CAT Bl (sarkany-hajtomi tize-
meltetd), amelybdl 5 f6 CAT B1 C (sarkany-hajtomt visszaellendrzd), valamint 10 f6 CAT
B2 (avionikus), amelybdl 5 f6 CAT B2 C (avionikus visszaellendrzg), dsszesen kb. 35 6
repiil6-miszaki szakallomany. Nagy valosziniiséggel kijelenthetd, hogy a késébbickben az
lizemben tartd csoport 1étszamat jelentds mértékben nem kell valtoztatni.

A kialakitott 1étszamot nagymértékben befolyasolja majd az éves repiilési id6, a napi
repiilési valtasok szama, a hazai és nemzetkozi gyakorlatokon torténé részvétel, esetleges
szovetségesi feladatok ellatasa, valamint a H225M kozepes helikopter megjelenésébdl fakado
tipusatképzés. A helikoptereken az els6 jelentdsebb karbantartast 400 repiilt 6ra vagy 12
hénap utan kell végrehajtani, igy a kezdetekben — amig a gépek el nem érik az elsé hangar-
szintli karbantartasi/javitasi munkat — a base maintenance csoportnak nincs elkiilonitett
szakfeladata. Ettdl fiiggetleniil a szervezeti struktiraban mar a kezdetektdl fogva meg kell
jeleniteni ezt az elemet is, mivel az tizemeltetés soran ki kell valasztani a késébbiekben az
iddszakos munkakat végrehajto szakallomanyt. Az elsé 400 6ras apolasi munka el6tt a line
maintenance feladatokba ennek az allomanynak is részt kell vennie, mivel a napi tizemelte-
tés egy jo szakmai alapot biztosit, majd célszer( a kivalasztott szakemberek csoportjat egy
specialis képzés keretében a 400 oras karbantartasi munkara felkésziteni.

%> HCare: repiilt 6ra alapjan, folyamatos gyari karbantartéanyag és -alkatrész biztositasa.
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A helikoptereken a 400/800 repiilt 6ra utani karbantartd/apolasi munkalatokra — amely
4—6 hét alatt végrehajthatd — legalabb 4-5 {6 (1 f6 CAT B1 C, 1-2 £f6 CAT BI, 1 {6 CAT B2
Cés 1 f6 CAT B2) szakallomany tervezése szlikséges. A base maintenance csoportok szama
nagymértékben fligg attdl, hogy az éves repiilési oraszamot és az dsszes géplétszamot figye-
lembe véve parhuzamosan hany 400/800 oras karbantartast kell végrehajtani. Szamitasba
kell venni azt is, hogy legyen elegendd szakember tartalék az eseti javitasok elvégzésére, az
esetleges vezénylések végrehajtasara, a szabadsagolasok, szolgalatok és a kotelezd pihend-
id6k biztositasara. A kezdeti idészakban itt is nagy jelentdséggel bir a szakmai tapasztalat.

A korabban emlitetteknek megfeleléen az érintett llomanynak egy specialis felkészi-
tésen sziikséges részt vennie, valamint az els6 két-harom 400 6ras karbantartas alkalmaval
javasolt gyari szakember, technical representative bevonasa. A H145M helikopterek id6-
szakos munkalatainak végrehajtasa érdekében 2019-t61 kettd, majd 2020-t61 harom csoport
kialakitasat tartom indokoltnak. Tervezetten az elsé 10-14 helikopter esetében az egy év
alatt lerepiilt id6 nem fogja meghaladni a 400 orat, amely azt jelenti, hogy az els6 idészakos
munkak elvégzése a gépek érkezésétdl szamitott 12. honapban valik sziikségessé. Mindez azt
eredményezi, hogy 2020-ban minimum négy, 2021-ben pedig minimum 14 ilyen idszakos
munkanak megfelelé apolasi munkat kell végrehajtani. Megfeleld tervezéssel az altalam
2019-re és 2020-ra javasolt csoportok szama — figyelembe véve a 4—6 hét id6sziikségletet —
biztositani fogja a megfeleld human eréforras rendelkezésre allasat.

Az lizemeltetd szervezet struktrajanak kialakitasa soran célszer( figyelembe venni, hogy
a helikopterek napi feladataihoz szilikséges berendezéseket (csorld, fast rope konzol, iilések
stb.) javasolt egy — a gyari eléirasoknak megfeleléen kialakitott — kiilon tarolohelyiségben
elhelyezni, gépenként csoportositva. Az mar csak részletkérdés, hogy ez a tarolo az al-
katrészraktarral egy légtérben helyezkedik-e el, vagy attdl fiiggetleniil, mert a struktira
szempontjabol a funkcionalis feladat megjelenése a fontos.

Szintén fontos kiemelni, hogy a tliztdmogatd helikopterek Hforce specialis fegyverzeti
anyagainak, felszereléseinek tarolasat is biztositani kell, természetesen a gyari eldirasok-
nak megfeleléen. Ugyancsak meg kell oldani a specialis sisakok, éjjellatok, egyéb specialis
eszk6zok megfeleld tarolasat, ezért a harcaszati repiildgépek tizemeltetésében kialakitott
szervezeti elem mintéajara egy tigynevezett life support center kialakitasa indokolt.

Az 5. dbra az atmeneti, vegyes lizemeltetést idészakban — els6 1épésként — sziikséges
szervezeti strukturat mutatja be. Az orosz tipusokat tizemeltetd két szazadbol azt az allomanyt,
amely nem érintett az atképzésben, minél korabban célszer{i 6sszevonni €és egy szervezeti
egységként megjeleniteni Mi—8/17/24 tizembentartd szazadként. Ismételten fontosnak tartom
hangsulyozni a fliggetlen, parancsnokkdzvetlen mindségbiztositasi funkcié megjelenését.
A szaggatott vonal a szakmai feliigyelet megvalosulasara hivja fel a figyelmet. A kettds to-
nusok alkalmazasaval azokat a szervezeti elemeket jelenitettem meg, ahol a két iizemeltetési
kultura egyiittes alkalmazasa megjelenik. A vegyes kiképzd repiilészazad tizembentarto-rész-
legét/csoportjat javaslatom szerint be kell emelni a repiild-miszaki zaszloaljba szazadszint{
szervezetként, valamint az ij H145M tipus lizemeltetésére atképzett allomanyt is itt célszer(i
megjeleniteni (Iétszamnovekedés), a szakmai iranyitas egységesitését figyelembe véve.

A Z1in-242/143 kiképzo repiildgépek €s az AS—-350 konny( helikopterek iizemeltetési
stratégiaja egyfajta atmenetet képez az orosz tipust helikopterek hard time rendszere és az
Uj helikopterek on condition rendszere kozott. Alapvetden mar allapot szerinti iizemeltetést
alkalmaznak, de a karbantartas tervezése, a 1égi jarmiivek allapotfigyelése nem egy erre a célra
kifejlesztett — gyari ajanlasokat figyelembe vevd — szoftver segitségével torténik, valamint
a folyamatos rendelkezésre allas érdekében nincs felallitva a karbantartast tervezd, iranyitd
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csoport sem. Az egyes funkciokat részben a részleg, részben pedig a zaszloalj szakemberei
biztositjak. Ezaltal a karbantartasok tervezése és végrehajtasa papiralaptt dokumentaciok
segitségével, a gyari eléirasoknak megfeleléen, koriilményesebben valosul meg.

Ezzel szemben a H145M helikopterek tizemeltetésével egy olyan 0j stratégia fog meg-
jelenni, amely mar maximalisan kihasznalja a szoftveres tamogatast. A specialisan erre
a célra kifejlesztett program alkalmazasa mar az iizembentartd szazadnal megvalosul.
A gyarto altal javasolt repiilési lapbol (Flight Tech Log) kinyerhetd adatokat (repiilési id6,
ciklusszam, esetleges meghibasodasok, felhasznalt izemanyag mennyisége stb.) a repiilést
kovetden a technikusi allomanynak kell feltdltenie az adatbazisba. Ezek az adatok képezik a
karbantartas tervezési alapjat. A szazad esetében a tonusarnyalattal a papiralapt és a szoft-
veres adatbazist kezelés kettdsségét érzékeltetem, de a legfontosabb, hogy a szazad altal
tizemeltetett 1égi jarmivek (ZLIN-242/143, AS-350, H145M) esetében mar allapot szerinti
tizemeltetésrol beszélhetiink.
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S. abra A repiil6-miiszaki zdaszIoalj szervezeti strukturdja az atmeneti idészakban (A szerzd sajat
szerkesztése)

Az atmeneti id6szakon (2019-2026) beliil, véleményem szerint 2021-ben — de legkésdbb,
amikor az utols6 H145M helikopter is beérkezett —a vegyes lizembentartd szazad allomanyabdl
célszert kiemelni €s 6nallo szervezeti elemként megjeleniteni a kdnny, tébbeéll helikoptereket
tizemeltetd szazadot. Ez azért is indokolt, mert tervezetten a kiképzo repiilégépek darabszama
az elkovetkezd években — az allami repiilégépvezetd-képzes igényeinek megfelelden — emel-
kedhet. A H225M kozepes, tobbeélu helikopterek lizemeltetése érdekében 2023-ban ki kell
alakitani egy 01j lizembentarto szazadot, elsdsorban az 1ij lizemeltetési stratégiaban mar tapasz-
talattal rendelkez6, a H145M tipusu helikoptert lizemeltetd repiil6-miiszaki allomanybol. Ez
azt eredményezi, hogy folytatni kell a még az orosz tipusokat iizemeltetd allomany atképzését
a H145M tipusra, vagy esetleg kozvetleniil a kozepes helikopterre. A H225M helikopterek
tizemeltetése soran nagysagrendben — figyelembe véve a géplétszamot — aranyaiban hasonld
létszamokkal lehet tervezni, akar a line maintenance, akar a base maintenance csoport esetében.
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A CAMO-csoport alkalmazasa itt is elvart, de ez nem jelenti azt, hogy jelentdsen no-
velni sziikséges a mar létrehozott szervezeti elemet. Természetesen 1étszamnovekedést fog
eredményezni az uj technika megjelenése, de ne felejtsiik el, hogy az elsd H225M helikopter
megjelenésekor mar négyéves szakmai tapasztalattal fog rendelkezni a H145M tlizemeltetését
végz6 replild-miiszaki allomany tobbsége. Ugyanez vonatkozik a raktarozasban és a specialis
eszkozok kiszolgalasaban érintett szakallomanyra is. Ennél a tipusnal minden szinten nagy
elonyt fog jelenteni a H145M helikopterek tizemeltetése soran megszerzett szakmai tapasztalat.

A 6. abra a 2026-t0l, vagyis az orosz gyartasu helikopterek iizemeltetésének teljes fel-
szamolasa utani javasolt szervezetet mutatja, a hozza tartozo logisztikai hattérrel egyiitt. Az
tizemeltetd allomany (helikoptervezetdk, replilé-miiszakiak, logisztikai allomany) atképzése
alapvetden befejezddik, a tovabbi képzéseket mar csak az oktatasi intézményekbol érkezék
tekintetében kell tervezni.
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6. abra A repiil6-miiszaki zaszloalj szervezeti strukturdja az atmeneti idészak utan (A szerzé sajat
szerkesztése)

OSSZEFOGLALAS

A hazai katonai helikopteres tarsadalomnak hosszu évtizedeket kellett varnia a meguajulasra.
Par évvel ezel6tt sokan mar csak legyintettek, amikor a helikopterképesség fejlesztésének a
lehetdsége szoba keriilt. Noha a Zrinyi 2026 Honvédelmi és Hader6fejlesztési Program 2016-
ban beindult, melynek részeként megjelent a nemzeti forgbészarnyas képesség fejlesztése, az
iizemeltetd allomany gy érezte, hogy ez is csak egy terv, amely idével — forras hidnyaban
— el fog halni. Ma mar latjuk, hogy ez nem igy tortént. A tervek mogott valoban megvan az a
kormanyzati szandék, és az a pénziigyi forras, amelynek eredményeként 2019-2021 kozott a
H145M konny, tobbceélu, 20232025 kozott pedig a H225M kozepes, tobbeéla helikopterek
megjelennek a szolnoki helikopterbazison.

A feladat nem konnyi, hiszen az ,,alvé dinoszauruszt” kell életre kelteniink. Meg kell
julnunk, a hajozo- és a repiil6-miiszaki allomanyt at kell képezni, a megfeleld logisztikai
¢és infrastrukturalis hatteret meg kell teremteni, és természetesen a szervezeti strukturaban
is meg kell tenni a sziikséges modositasokat. Sok idé nem all rendelkezésre, hiszen az els6
H145M tipusu helikopterek mar a gyartdsoron vannak, és 2019 6szén megérkeznek. A hely-
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zetet viszont bonyolitja, hogy 2026-ig a még jelenleg rendelkezésre allo orosz eredetii heli-
koptereket tervezetten rendszerben tartjuk, amely kettds tizemeltetési rendszer kialakitasat
¢és fenntartasat igényli az atmeneti idészakban.

Jelen dolgozatban az MH 86. Szolnok Helikopter Bazis, repiil6-miiszaki zaszloalj szer-
vezeti struktarajanak atalakitasara tettem javaslatot, kiindulva a jelenleg meglévo szervezeti
egységbdl. A zaszloalj felépitése, amelyet kifejezetten az orosz helikopterek iizemeltetéséhez
eldirt feltételek alapjan alakitottak ki, nem felel meg az 0j helikopterek altal igényelt allapot
szerinti lizemeltetési stratégianak. Olyan 0j szervezeti elemeket kell megjeleniteni, amelyek
nélkil a helikopterek megfeleld szintii rendelkezésre allasa nem biztosithato. Ki kell alakitani
amindségbiztositasi feladatokat ellatod szervezeti elemet, amely szakmailag feliigyeli az tize-
meltetés kiilonboz6 szintjein megjelend szervezeti elemeket, és kozvetleniil a parancsnoknak
van alarendelve. Tovabbra is biztositani kell a hadmiiveleti feladatokat tervezo és végrehajto,
az iizemeltetést szakmailag iranyito, valamint a kdzvetlen lizemeltetést végrehajto szervezeti
elemek egymas kozotti fliggetlenségét. A H145M és H225M tipusu helikopterek hatékony
tizemeltetése érdekében a gyartd altal javasolt logisztikai tamogatocsomag alkalmazasa
elengedhetetlen. Ennek részeként — bar az MH nem tervezi a katonai helikopterek tekinte-
tében az EASA PART 145% szerinti izemeltetési rendszer teljes kor(i bevezetését — ki kell
alakitani a teljes karbantartast/javitast iranyitd, koordinald elemet (CAMO).

A Mi-8/17/24 tipusokhoz kialakitott dsszetett szakagi strukturat (sarkany-hajtomi, EMO,
RTB, fegyveres, karbantart6) a helikopterek folyamatos kivalasaval parhuzamosan fel kell
szamolni, ¢és ezzel egy idében egy hatékony és gazdasagos szervezetet kell felallitani. Az
a napi karbantartast végrehajto szervezeti elemeket (lizembentartd szazadokat), valamint
az idOszakos karbantartasi/javitasi munkalatokat végrehajtd elemet (repiildeszkoz-javitd
szazadot). Az 0ij technologiaval néhany 0j szervezeti elemet is 1étre kell hozni, példaul a
kompozitjavitd csoportot, stb.

A hatékony alkatrészellatas érdekében a raktarozasi rendet és a hozza tartozo nyilvan-
tartast at kell alakitani, valamint nagy hangsulyt kell fektetni a specialis eszk6zok szak-
szer(l, gyari elGirasok szerinti tarolasara. A szervezeti strukturaban javasolt valtoztatasok
bevezetését elsoként 2019. oktober 1-jétdl célszerli végrehajtani, majd 2026-ig minimum
évente — a géplétszam és leginkabb az tizemeltetett tipusok aranyanak valtozasa, valamint a
rendelkezésre allo szakallomany 1étszamanak fliggvényében — sziikséges elvégezni tovabbi
kisebb atalakitasokat. 2026-ra el kell érni, hogy a CAMO teljes mértékben fiiggetleniil
miikddjon a repiild-miiszaki zaszloaljtol.

Egy szervezeti atalakitas sosem konny. Hajlamosak vagyunk a megszokott dolgokhoz
visszanyulni, de ezt 2019-ben mar nem tehetjiik meg. Az els6é gépek mar megjelentek a gyartd
Osszeszereld csarnokdban, a repiil6-miiszaki allomany mar varja, hogy a gyari tipusatkép-
z¢és alkalmaval megérinthesse az 0j tipust helikoptereket, hogy elsajatithassa a sziikséges
ismereteket, majd 2019 novemberétdl megkezdhesse a gépek lizemeltetését. Mindezekkel
parhuzamosan napjainkban egy olyan szervezeti struktura alapjait kell lerakni, amely biz-
tositja annak a lehetGségét, hogy a gyokeres valtozasok eredményeképpen egy nemzetkozi
tekintetben is korszert, a jelenleginél hatékonyabb és gazdasagosabb lizemeltetési rendszer
épiiljon fel.

20 Eurdpai Bizottsag 1321/2014/EU rendelete I1. melléklet (145. rész), amely tobbek kozott megallapitja azokat az
eléirasokat, amelyeket a szervezetnek teljesitenie kell, hogy légi jarmii, illetve komponensei karbantartasara
jovahagyast nyerhessen, vagy annak érvénye fennmaradjon.
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gazdasagossagi-hatékonysagi kritériumok, valamint a NATO csatlakozasunk figyelembevéte-
lével. In: Horvath Istvan — Kiss Jend (szerk.): A légierd fejlesztése. Honvédelmi Minisztérium,
Budapest, 1997.

Pogacsas Imre: 4 korszerii diagnosztikai berendezések és foldi tamogato rendszerek alkalmazdsa a
repiilogépek iizembentartasaban. Katonai Logisztika, 2007/1. http://www.repulestudomany.hu/
kulonszamok/2007_cikkek/pogacsas_imre.pdf

Pogacsas Imre: 4 korszerii repiildeszkozék alkalmazasaval dsszefiiggd repiildtéri és repiilémiiszaki biz-
tositas iddszerii kérdései. Repiiléstudomanyi Kozlemények, 2008/1. http://www.repulestudomany.
hu/kulonszamok/2008_cikkek/Pogacsas Imre.pdf

Pogacsas Imre: A repiildeszkozok mérnok-miiszaki biztositasanak és iizemeltetésének vizsgalata a
fegyverzetvaltassal osszefiiggésben. PhD-értekezés. NKE KDMI, Budapest, 2013. http://m.ludita.
uni-nke.hu/repozitorium/bitstream/handle/11410/9651/Pog%c3%alcs%c3%als%20Imre%20%c3
%a9rtekez%c3%a9s?sequence=1&isAllowed=y

Re/415 — A Magyar Honvédség Repiilomiiszaki Szabalyzata 1., I1. kotet. A Magyar Honvédség kiad-
vanya, Budapest, 2013.

Vonnak Ivan Péter: A repiilégépek dllapot szerinti tizemeltetésre torténd atallasanak proble-
mai, megoldasanak metodikdja. Repiiléstudomanyi Kozlemények, 2008/2. https://epa.oszk.
hu/02600/02694/00045/pdf/EPA02694_rtk_2008_2_vonnak2.pdf

Vonnak Ivan Péter: 4 repiildtechnika dllapot szerinti iizembentartdasa, mint a katonai repiiléeszkozok
fenntartasi kéltségei csokkentésének leghatékonyabb eszkdze. PhD-értekezés. ZMNE, Budapest,
2010. https://drive.google.com/file/d/0B2ITSsLzLGdDNW4zY X VoLWZKdnM/view
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Cservenka Ferdinand:

A SZLOVAK GYORSCSOPORT ZAtUZ KORNYEKI
HARCAI

OSSZEFOGLALO: Kordbbi szdmunkban mdr megjelent a szlovdk Gyorscsoport elsé bevetésérsl
57616 elemzés a szerzé tolldbdl, a mostani folytatds az alakulat Zatuz kbrnyéki sikeres harcairdl
ad szdamvetést. Ritka lehetéség magyar nyelven olvasni a Német Birodalom oldaldn harcold
Szlovdk Allam haderejének mdsodik vildghdbors tevékenységérdl, rdaddsul ez a magyar
olvasdk szamdra alapvetSen Uj ismereteket ado értekezés hadtorténelmi téren is Uj adato-
kat kozél. Ertékes katonai szakmai kévetkeztetések vonhatok le az elemzésben olvashaté
adatokbdl és az ismertetett korilmeényekbdl, amelyek a magyar katonai tisztképzés sordn
is jol hasznosithatok.

KULCSSZAVAK: szlovdk Gyorscsoport, ,Barbarossa” hadmcivelet, Rudolf Pilfousek, szlovdk
katonai egységek

A szlovak Nemzetvédelmi Minisztérium parancsara felallitott Gyorscsoportot mar 1941.
junius 23-an a Carl-Heinrich von Stiilpnagel gyalogsagi tabornok vezette német 17. hadsereg
alarendeltségébe helyezték. A 17. hadsereg feladata a San folyd mellett elhelyezkedd hatar
menti eréditmények lekiizdése és a szovjet Délnyugati Front erdinek visszaszoritasa volt
Lvov kornyékérdl Vinnyica térségébe, valamint az elérenyomulas folytatasa keleti és dél-
keleti irAnyban. Az 1910 f6t szamlalo, Rudolf Pilfousek' vezérkari ezredes vezette szlovak
Gyorscsoport egyes alakulatai mar 1941. jinius 25-én a Szovjetunio teriiletére 1éptek. Junius
26-an az alakulat a Wojtkowa kornyéki harcokban esett at a tlizkeresztségen, amely soran
1 16 életét vesztette, tovabbi 3 6 pedig megsebesiilt.

Janius 27-én a 6/11. gépkocsizo gyalogzaszloaljbol, a 11/1. tiizérosztalybdl, egy
harckocsizaszloaljbol, a 2. lovas felderit6osztalybdl, egy hiraddszazadbol és egy utaszsza-
kaszbol?® 4116 Gyorscsoport elérenyomuladsanak iranyat keletir6l nyugatira véltoztattak, mi-
utan a masodik vonalban elhelyezkedd német 454. biztositd hadosztaly nem tudott athaladni
Sanok telepiilésen keresztiil. A Gyorscsoportot ezek utan a Julius Coretti ezredes vezette
harccsoport ala rendelték, amely a San folyo keleti partjan helyezkedett el a szovjet erddit-
mények mogott. A harccsoportot a szlovak alakulat mellett a német 4. biztositéezred, Baath
alezredes harccsoportja és a 303. rendérezred alkotta. Feladata az volt, hogy els6sorban verje
vissza az esetlegesen délrdl és keletrdl induld szovjet tamadasokat, ugyanis a Wojtkowa és

' Rudolf Pilfousek (1899-1980) szlovék vezérkari ezredes. Német nemzetiségliként kivaloan beszélte a német
nyelvet. A Gyorscsoport, majd a Gyorsdandar parancsnoka volt. 1941 augusztusaban visszatért Szlovakiaba.
1942 augusztusatol 1943 augusztusaig a biztositdo hadosztaly parancsnokaként mikodott. 1944 augusztusa-
ban belépett a Waffen-SS-be, majd november végén a szlovakiai német nemzetiségiieket felsorakoztatd SS-
Heimatschutz parancsnokavé nevezték ki. A frontvonal kozeledtével elhagyta Szlovakiat. Eletének tovabbi
szakasza ismeretlen. FrantiSek Cséfalvay a kol.: Vojenské osobnosti dejin Slovenska 1939-1945. Vojensky
historicky ustav, Bratislava, 2013, 197-198.

2 Tomas Klubert: Slovenskd armada v druhej svetovej vojne slovom a obrazom. Bratislava, 2016, 101-102.

3 Klubert: i. m. 104-105.



128 Hadtérténelem HSz 2019/6.

Rybotycze mellett allomasozo szovjet egységektdl varhatd volt, hogy tamadast inditanak.
A szovjet csapatok azonban aznap kaptak parancsot a visszavonulasra. A harccsoportnak
keletr6l meg kellett tamadnia a szovjet er6ditményeket, hogy ezalatt a német 454. biztosi-
t6 hadosztaly atkeljen a folyon. A Coretti-harccsoportnak egyiitt kellett miikddnie a 1égi
felderitéssel. A 454. biztositd hadosztaly alarendeltségében volt a szlovak lovasszazad is,
amely feladatként a folyon valo atkelést és a Coretti-harccsoporthoz vald csatlakozast kapta.
A Gyorscsoportnak a Kuzmina—Tyrawa Wotoska—Zatuz vonalon kellett elérenyomulnia. Az
elévédet a 2. lovas felderitdosztaly nehéz lovasszazadanak két OA vz. 30 pancélgépkocsija,
a 2. harckocsiszazad két szakasza és egy pancéltoréagyus-szakasza alkotta. A hadoszlop
féerdit a kerékparos szazad, a 6/11. zaszloalj és a megmaradt harckocsiegységek* alkottak.
Az atcsoportositast a Kuzmina kornyékén és Roztoka délnyugati térségében elhelyezkedd
német 4. gyalogezred I1. zaszloalja és 8. szazada biztositotta.

A Gyorscsoport 10 6rakor kezdte meg az elédrenyomulast, amely a kanyargos utakon
csaknem problémamentesen ment végbe. Tyrawa Woloska kozség mellett koriilbelil 150
szovjet katona tlizet nyitott rajuk, amely nem allitotta meg az elérehaladast, kiilonosen
azért, mert a szovjetek a szlovak pancélosok el6l Rakowa kozség iranyaba vonultak vissza.

HARCOK A MOLOTOV-VONALNAL

Az eldl haladd szlovak alakulatok 13 érakor elérték a Sanoktol koriilbeliil 10 km-re keletre
fekvo Zatuz telepiilést. Itt jelentek meg el6ttiik a latszolag liresnek tiing, vasbetonbol késziilt
bunkerek. A szlovak alakulatok tehat a szovjetek eréditményrendszerébe iitkoztek, amelyet
nem hivatalosan Molotov-vonalnak® neveztek. A nyugati irAnyba nézé, 16résekkel ellatott
bunkerek a San foly6 keleti partjan helyezkedtek el. A Gyorscsoport egységei tehat hatulrél
kozeledtek a bunkerek felé, ahonnan azok a legsebezhetébbek voltak. Az alakulat féerdi-
nek Zatuz feldl déli iranyban kellett elérenyomulniuk Lesko felé, mig a gyengébb erdkkel
rendelkez6 felderitéegységeknek és a Coretti-harccsoport parancsnoki térzsének Sanokra
kellett eléretorniiik, amely az er6ditményrendszer f6 dllasaival szemben helyezkedett el.®

A Molotov-vonal katonai szempontbdl érdekes tervezésii volt. A Szovjetunioé korabbi
hataran kiépitett Sztalin-vonallal 6sszehasonlitva csupan eréditmények ritka lancolata volt,
kozvetleniil a hataron kiépitve ugy, hogy az ellenség lassa azt. Ezenfeliil nem rendelkezett
sem Osszefiiggd aknamezdvel, sem egyéb uttorlaszokkal és utakadalyokkal. Hidnyzott a
védelmi vonala, amelynek kiépitését nem is tervezték, igy a hatulrol jové tamadast nem le-
hetett visszaverni. A Molotov-vonal bunkereinek tobbsége nem volt sem fold ala rejtve, sem
pedig alcazva. Célja a szovjetek tamadasi terveinek alcazasa volt. Sanoktol Zatuz és Lesko
iranyaban Gsszefiiggd, vasbetonbdl késziilt bunkerek voltak kiépitve, amelyek egymastol
200-300 méterenként, fokozatosan helyezkedtek el. igy ellendrzés alatt tudtak tartani a San
foly6 volgyét, tliz alatt tarthattak a folyo fontosabb atkelShelyeit, és tliztamogatast nyujthattak
egymasnak. Egyes bunkereket fedett 6sszekoté arkoknak kellett volna 6sszekapcsolniuk,

4 A 3. harckocsiszazad szakasza és négy pancéltord agyu ideiglenesen a német 4/11. zaszloalj alarendeltségében
voltak Roztoka kozség mellett, amelyek késobb csatlakoztak a Gyorscsoporthoz. Pavel Micianik: Slovenska
armada v tazeni proti sovietskemu zvizu (1941-1944) 1. Banska Bystrica, 2007, 72.

5 Epitését 1940 elején kezdték. A Szovjetunio elleni haboru kitoréséig a hatdron kériilbeliil 2500 vasbetonbol
késziilt objektumot épitettek, amelyek koziil 1000 er6dagyukkal, mig a tobbi 1500 géppuskakkal volt felfegy-
verezve. Micianik: i. m. 74.

¢ Uo. 72.
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¢és telefon-Osszekottetésnek is kellett volna lennie. Ezek az 6sszekottetések azonban még
nem voltak mindentitt kiépitve. Némely szakaszon 2 méter mély és 3 méter széles arkok,
valamint drétakadalyok voltak kiépitve. A Sanok térségében 1évo bunkerek egy-, kett6- vagy
haromemeletesek voltak, a helydrségeik 4, 12, 15, 18, vagy akar 27 fés személyzetbdl alltak.”
A legelterjedtebbek az M tipusu egyemeletes bunkerek voltak, amelyek két, harom és ritkan
négy 7,62 mm-es Maxim-géppuskaval voltak felfegyverezve. Epitettek B tipusu, géppus-
kakkal felfegyverzett kétemeletes bunkereket is, amelyeknek f6ld alatt pihenésre alkalmas
helyiségeik voltak. Némelyik koziilitk két 45 mm-es pancéltord erddagytival volt felszerelve.
A leghatalmasabbak a haromemeletes, gyakran két és ritkan négy 76,2 mm-es agyukkal
felfegyverzett bunkerek voltak. Eléfordultak olyanok is, amelyek vegyesen géppuskakkal és
agyukkal is rendelkeztek. A vasbetonbol késziilt bunkerek falainak vastagsaga elérte az 1,5
métert, mig a f6dém az 1 métert. Ez ellenallova tette a bunkert a 120—150 mm-es l6vegek
tiizével szemben. Tobb esetben a vasbeton beliilrél még nyersgumi réteggel volt beszegve,
amely nehezen engedte at a 16vedékeket, és tompitotta a becsapddod kézigranatok erejét.
Nyilvanvaléan a bunkerek tobbségében voltak szellézéberendezések, kilatocsovek és 1égmen-
tesen lezart ajtok az egyes emeletek kozott, melyek biztonsagot nytjtottak a helyérségnek a
vegyi fegyverekkel szemben. A f6ld alatt helyezkedtek el az élelmiszer- és 16szerraktarok.
Néhany bunker pancélajtajat kiviilrol lezartak, igy a benne 1évé helyérségnek nem volt mas
lehetdsége, mint hogy harcoljon a végsokig.

A Sanok ¢és Lesko kornyékén 1évé bunkerek helyérségét a szovjet 12. hadsereg
alarendeltségébe tartozo 10. megerdditett korlet alakulatainak legénysége adta. Ezek a katonak
a szovjet vezetés részErdl ténylegesen felaldozhatok voltak. Utolsoként éppen jinius 26-arol
27-re éjszaka vonult vissza az NKVD?® 93, hatarérosztaga. Annak ellenére, hogy Sanoktol
délre a Molotov-vonal kiépitése tavolrdl sem volt befejezett, mégis komoly akadalyt jelentett
anémet 17. hadsereg elérenyomul6 gyalog- és biztositd hadosztalyainak.’

Miutan a német 454. biztositdé hadosztalynak ezeket az eréditményeket szembdl nem
sikeriilt lekiizdenie, ezért a Gyorscsoportot is bevetették az eréditmények mogott azzal a
céllal, hogy szabadda tegye az utat a német hadosztaly szamara. Zatuz fel6l Sanok iranyaban
els6ként a német kerékparosok csoportja tort elére, amely atvizsgalta a Zatuztol nyugatra
1év6 els6é bunkert. Miutan megallapitottak, hogy a bunker iires, harom fehér rakétat 16ttek
ki, jelezve, hogy az it szabad.

Abban a hitben, hogy a tobbi eréditményt nem tudjak elfoglalni, 13 6ra 45 perckor
Zatuzbdl eléretortek a Gyorscsoport felderitdegységei, élen a Coretti-harccsoport torzsével 2
A Winter vezérkari 6rnagy és Schwarzhaupt féhadnagy vezette térzs 3 szlovak harckocsi
védelme alatt haladt elére. Az elsére liresnek tiind bunkerek egyikébdl 10 szovjet katonat
ejtettek foglyul, amely nyilvanvalova tette, hogy a bunkerek mégsem iiresek. Az egyik
bunker 45 mm-es pancéltord agyuval volt felfegyverezve, amellyel szemben a szlovak harc-
kocsik védtelenek voltak.!! Id6kozben a német gépjarmiiveket a Zatuzba vezetd Gton 1évd
keresztez6déstdl koriilbeliil 700 méterre nyugatra az ellenség tiiz ala vette a bunkerekbdl,
amely soran hat német gépjarm kigyulladt. A német tisztek és altisztek kimenekiiltek az

7 Uo. 73-74.

8 AzNKVD (Beliigyi Népbiztossag) szovjet allambiztonsagi hatosag. 1934-ben jott 1étre. Ravasz Istvan (szerk.):
Magyarorszag a masodik vilaghabortiban. Lexikon A—Zs. Petit Real, Budapest, 199, 329.

° Micianik: i. m. 74.

1% Uo. 74-75.

' Vojensky historicky archiv (VHA), 55 kr., j. 4, Boje u Zaluza (27. jina 1941), s. 1.
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ég6 gépjarmiivekbdl, és az ut menti arokban probaltak fedezéket keresni. Amikor Pilfousek
ezredes, a Gyorscsoport parancsnoka meglatta az elsé ¢g6 német személygépkocsit, azonnal
elrendelte Jan Straka'? f6hadnagynak, hogy menjen a legkdzelebbi bunkerhez, és szdlitsa
fel megadasra a szovjet katonakat. Straka féhadnagynak szerencséje volt, hogy nem 6lték
meg 6t azonnal. A bunkerbdl els6kent egy szovjet féhadnagy adta meg magat, majd kovette
0t 22 katona ¢és 2 telefonkezeld. A bunkerek hely6rségének legénysége kozott voltak olyanok
is, akik a kozeli erdékbe probaltak menekiilni.'®

A felderitécsoport €s a szovjet bunkerek hely6rsége kozotti harcok nem csendesedtek,
ezért Pilfousek ezredes személyesen vette at a vezetést a Zatuz—Sanok szakaszon, és ide
Osszpontositotta a Gyorscsoport féerdit is. Lesko iranyaban csupan egy kisebb erével ren-
delkez6 felderitécsoportot vezényelt, annak ellenére, hogy a féer6knek is ebben az iranyban
kellett volna elérenyomulniuk. Ez a csoport egy harckocsiszakaszbol, egy pancéltéréagyus-
szakaszbol és egy gyalogszakaszbol allt. Lesko kdrnyékén a felderitécsoport erds ellenallasba
itk6zott, €s nem tudott tovabbhaladni, mivel az itt 1évé eréditmények megsemmisitésére
nem voltak sem megfeleld eszkozei, sem fegyverei.*

Eppen akkor, amikor a német gépjarmiiveket a szovjetek tiiz ala vették, a zatuzi temp-
lom elétt alltak indulasra készen a Stefan Vanco féhadnagy vezette 2. harckocsiszazad
pancélosai. Amikor a szovjetek tiizet nyitottak a bunkerekbdl, néhany eltévedt golyo a falu
felett repiilt el, ezért Vanco féhadnagy Lt—40'" harckocsijaval elébbre ment, hogy megnézze
mi tortént; majd kis idével kés6bb parancsot kapott az elérenyomulasra a harckocsizaszloalj
parancsnoka, Jozef Dobrotka!® 6rnagy is, aki elrendelte, hogy két harckocsiszakasz szamolja
fel az ellenallast. Vanco féhadnagy harcba kiildte az 5 Lt-38" pancélosbdl 4116, Jan Kuklis
féhadnagy vezette 1. szakaszat, és az 5 Lt-35'"® harckocsival rendelkezd, Pavol Chlebu§
hadnagy iranyitotta 2. szakaszat is. A pancélosok letértek az utrdl, és a drotakadalyokkal és

12 Jan Straka (1913-1987) szlovak f6hadnagy. 1941 nyaran a Gyorscsoport-, majd a Gyorsdandartorzs hadmiiveleti
osztalyanak vezetdje volt. Részt vett a Wojtkowa, Zatuz melletti, valamint a lipoveci iitkozetekben is. 1942.
junius végén athelyezték Eperjesre, Szlovakiaba. 1943 els6 felében a biztositd hadosztaly tisztjeként szolgalt,
és kapcsolatot 1étesitett a szovjet partizanokkal, majd visszatért Szlovakiaba. Részt vett a szlovak nemzeti
felkelésben. A habort vége felé Petrov-Korpulov szovjet 6rnagy partizancsoportjaban tevékenykedett. 1945.
aprilis 9-t6l az 1. csehszlovak hadtest tagja lett. A habort utan a pragai Katonai Féiskola professzora volt.
1947-ben alezredessé Iéptettek eld. 1949-ben nyugallomanyba helyezték. Haldla utan, 1992-ben posztumusz
ezredessé 1éptették eld. Cséfalvay (2013): i. m. 226-227.

B Micianik: i. m. 75.

14 Uo. 75-76.

Az Lt-40 91,9 kW teljesitményii, 825 mm vastagsagt pancélzattal ellatott, uton 47 km/h, terepen pedig

30 km/h végsebességet elérd, 4 fés személyzettel rendelkezd, egy 37,2 mm-es Skoda A7 és két 7,92 mm-es

géppuskaval felfegyverzett konnyi harckocsi volt. Klubert: i. m. 240.

Jozef Dobrotka (1908-1994) szlovak 6rnagy. A Gyorscsoport és a Gyorsdandar harckocsizaszloaljanak pa-

rancsnoka volt. 1944 nyaran a kelet-szlovakiai haderd harckocsiezredének parancsnoka volt, augusztus 31-én

csatlakozott a ,,Capajev” partizankotelékhez. A németek letartoztattak, és néhany hetet fogsagban toltott.

A haboru utan visszahivtak az aktiv szolgalatbol. A késébbiekben alacsonyabb parancsnoki beosztasban

miikodott. Eletének tovabbi szakasza ismeretlen. Cséfalvay (2013): i. m. 50-51.

Az Lt-38 konnyt harckocsi teljesitménye 91,9 kW, végsebessége iton 42 km/ora, mig terepen 25 km/h volt,

pancélzatanak vastagsaga 8 és 50 mm ko6z6tt mozgott (az egyes valtozatoktol fiiggden), személyzetét 4 6,

fegyverzetét egy 37,2 mm-es Skoda A7 agyu és két 7,92 mm-es vz. 37 nehéz géppuska alkotta. Klubert: i. m.

240.

Az Lt-35 88 kW teljesitményii, 8—25 mm vastagsagi pancélzattal ellatott, 4 f6s kezel6személyzettel rendelkezd,

aton 34 km/h, terepen pedig 19 km/h végsebességet elérd, egy 37,2 mm-es Skoda A3 dgyuval és két 7,92 mm-es

vz. 37 nehéz géppuskaval felfegyverzett konnyi harckocsi volt. Uo.
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arkokkal tarkitott gabonamezékon keresztiil haladtak elore, majd felvonultak a dombra, ahol
az eréditmények helyezkedtek el. A harckocsik mogott nyomult elére a gyalogsag. A tobbi
gyalogosegység az erdon keresztiil, hatulrol kozelitette meg a bunkert.

A szovjet védelem tiizet nyitott, a szlovak harckocsik azonban gyorsan elérték a szovjet
sancokat, és kizavartak onnan az ellenséget, majd 16ni kezdték a bunkerek 16réseit. Ez kevésbé
volt hatékony, de a gyalogsag kihasznalta arra, hogy kozeledjen a bunkerekhez. Chlebus
hadnagy harckocsiszakasza a gyalogsagot tamogatta, ¢s a tavolabbi bunkerekre nyitott tii-
zet, mig Kukli§ féhadnagy harckocsiszakasza visszahtizodott a domboldalra, és visszatért
a faluba, ahonnan indult. Dobrotka érnagy, Pilfousek ezredes parancsa értelmében azonnal
a tliz alatt tartott utvonal felderitésére kiildte a visszatér alakulatot.”

A bunkerek el6tti iton néhany szétlétt német személygépkocsi hevert, mig a Coretti-
harccsoport parancsnoksaganak torzstisztjei €s altisztjei az arokban fekiidtek, ahonnan a heves
géppuskatliz miatt nem tudtak elmozdulni. A s6tétedésre vartak, hogy elmenekiiljenek onnan.

A Zaluzrol Sanokra vezetd ut egy hegygerincen at vezetett, amelynek egyik oldalan
még egy, fel nem deritett bunker helyezkedett el két 76,2 mm-es agytval felfegyverezve.
Kuklis féhadnagy Lt-38 pancélosai Zatuz telepiilés végén sorakoztak fel, majd a szakasz-
parancsnok indult el els6ként harckocsijaval, és parancsba adta vezet6jének, Viktor Dokupil
tizedesnek, hogy allitsa meg a pancélost kozvetleniil a domb tetején. Kuklis kinézett a harc-
kocsi tornyabdl, €s latta a németek kilott és kiégett Praga AV személygépkocsijat, amelynek
legénysége az arokban talalt menedéket. Kukli§ pancélosa megindult eldre, és a szovjetek
géppuskatiizet zuditottak ra. Dokupil tizedes egy ég6 német gépkocsit kikeriilve a pancélossal
az ut lazabb talajara keriilt, amely nem viselte el annak stlyat, megcsuszott, és oldalaval az
arokba borult, s ezzel a szovjetek szamara kivald célpontot nyujtott, akik tiizet nyitottak.
Kuklis féhadnagy parancsot adott a harckocsi elhagyasara, hogy legénységével fedezékbe
vonuljon. A féhadnagy és toltékezeldje, Viliam Schneider tizedes az arokban maradtak, mig
Dokupil tizedes megprobalt eljutni a faluba, hogy jelentse a helyzetet Vanco féhadnagynak.
Nagy er6feszitések utan sikeriilt eljutnia a szlovak gyalogosalakulatokhoz, majd kdzvetleniil
a szazadparancsnokhoz, akit informalt a helyzetrdl. Vanco féhadnagy Lt—40 harckocsijaval
a baleset szinhelyére ment.?

Id6kdzben Kuklis segitségére sietett Karol Penciak tizedes Lt—38 harckocsijaval, de
talalatot kapott egy tiizeld 76,2 mm-es agyubol, amelyet még tovabbi 6t talalat kdvetett. Az
g6 harckocsi legénysége, Karol Penciak tizedes, Stefan Galbavy, Pudovit Makovicky és
Franti$ek Zan életét vesztette. Ok voltak a Gyorscsoport harckocsizaszloaljanak elsé hési
halottjai, valamint az els6 megsemmisitett szlovak Lt-38 a keleti fronton.?!

Nem sokkal a tragédia utan a helyszinre érkezett a Gyorscsoport gyalogsaga és pa-
rancsnokséga mellett Stefan Vanc¢o féhadnagy Lt—40 harckocsija, amely el6szor megallt
Kuklis féhadnagy elhagyott Lt—38 pancélosa mellett, és kérte a féhadnagyot, hogy szalljon
be. A féhadnagy ezt visszautasitotta, ezért megmutatta neki a menekiilési Gitvonalat. Van¢o
harckocsijanak személyzete az ég6 Lt—38 szemléje utan esetleges taléloket keresve bizton-
sdgba helyezte magat, és visszatért.?

Mig a harckocsik a bunkereket tamadtak, addig a 6/11. zaszloalj gyalogos- és utaszle-
génysége hatulrol kozelitette meg az er6ditményt, majd szembdl inditottak tdmadast a vz.

19 Mi¢ianik: i. m. 76.
20 Uo. 76-717.

2 Uo. 77.

22 Uo. 77-79.
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37 pancéltord és vz. 15 hegyiagyuk tiizérségi tamogatasa mellett. A 11/1. tiizérosztaly vz.
30 tarackjai még nem voltak jelen, mert a német 221. tiizérezred alarendeltségében vetették
be 6ket a San folyo nyugati partjan, Wielopole térségében. A gyalogsag rajokba rendezddve,
ovatosan kozeledett a bunkerekhez. Ha a bunkerekbdl nem nyitottak tiizet, szétszorodtak
a puszta mezoén. Akkor mintegy 100 méterrdl a bunkerekbdl heves tiizet zuditottak rajuk
a géppuskakbol, és foldhoz szegezték Oket. A pancéltord ¢s hegyiagyuk szintén heves
tlizet nyitottak az eréditményekre, ez azonban hatastalan volt. A fedezett{iz alatt a szlovak
gyalogsag visszavonult. Nyilvanvaldva valt, hogy a szembdl inditott tamadas erds tiizérségi
tliz nélkiil értelmetlen. A németek altal 8 Ju—87* zuhandbombazobdl igért tliztamogatas
elmaradt. A bunkerek szovjet védoi sajat eloljaroik altal halalra itélve keményen védekeztek.
A szlovak katonak moralja és harci kedve azonban jo volt. A Gyorscsoport parancsnoksaga
szerint a legénység a faradtsag €s a rendszeres étkezés hianya ellenére batran kiizdott, tel-
jesitményiik csodalatra méltd volt.>*

A gyalogsag bunkerek elleni sikertelen tamadasa utan az utaszegységeket is bevetették,
akik hatulrol, az erdds terepen kozelitették meg a célpontokat. Néhany szovjet hadifogoly is
segitett nekik. Az utaszok kisebb csoportokba rendezddve tamadtak, és robbandanyagokat
is bevetettek. A délutan 16 oraig tartd harcokban Ladislav Lendvay® f6hadnagy tlnt ki, aki
személyesen vezette csoportjat, és tamadast inditott az egyik bunker ellen. Hatarozottsaganak
koszonhetden a bunkert gyorsan és veszteségek nélkiil sikeriilt artalmatlanna tenniiik.
Hasonlban teljesitett katonaival egyiitt Jozef Vrazda?® féhadnagy is. Batran viselkedett
Pavol Gallik szakaszvezet6 (gyalogsag), aki csupan pisztolyaval felfegyverezve, szakasza-
nak legénységével fogsagba ejtette a bunker 12 tagt legénységét. Peter Gavlas§ kozlegény
heves tlizharcban vasraddal megemelte a bunker kilatocsovét, és kézigranat behajitasaval
semlegesitette a bunkert. Néhany oras harc utan a 13 bunkerbdl kilencet semlegesitettek,
a megmaradt 4 elreteszelt, lezart és 6rzott bunker volt, amelyet julius 3-rol 4-re a szlovak
5. gyalogezred (2. hadosztaly) katonai foglaltak el. Harom bunkert még a pancéltord és
hegyiagyuk tamogatasaval sem sikeriilt semlegesiteni.

2.

o

A Ju—87 egymotoros, alsészarnyas, merevfutomiives, fémépitésii német Junkers zuhanébombazo. Fegyverzetét
két 7,92 mm-es géppuska, két 20 mm-es gépagyu és 700 kg bomba alkotta. A habort utolso éveiben foleg csa-
tarepiilégépként hasznaltak, ezért két 37 mm-es pancéltord gépagyut épitettek be a szarnyai ala. Magyarorszag
a masodik vilaghabortban: i. m. 194., 493.

Micéianik: i. m. 79.

Ladislav Lendvay (1917-?) szlovak lovassagi fohadnagy. 1941. junius 24-t6] szeptember 1-ig részt vett a harcokban
a keleti fronton. 1943. junius 26-t6l egészen 1945. marcius 25-ig mint szazados teljesitett szolgalatot. Masnap
csatlakozott a csehszlovak hader6hoz. A haboru utan 6sszekoto tisztként is miikodott, és kiképzotevékenységet
is folytatott a gyalogsagnal. Cséfalvay (2013): i. m. 149-150.

Jozef Vrazda (1912-?) szlovak féhadnagy. 1941 juniusatol 1942 marciusaig a 2. lovas felderitdosztaly pa-
rancsnokanak segédtisztje volt, majd visszatért Szlovakiaba. A szlovak nemzeti felkelés kitorése utan a lip-
toszentmiklosi katonai helydrség parancsnokaként miikodott. 1944, szeptember 25-t61 a csehszlovak haderd
»Breza” gyalogzaszloaljanak parancsnoka lett. 1944 decemberétdl a 4. partizanezred (kés6bb dandar) tagja
volt. Késébb 0sszekotd tisztként mikkodott. A habora utan 6rnaggya, 1948-ban pedig ezredessé 1éptették eld.
1951-ben nyugallomanyba helyezték. Cséfalvay (2013): i. m. 265.
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A szlovak egységek a bunkerek elleni harcokban 5 halottat, 2 sebesiiltet,”’egy Lt-38
harckocsit és egy Praga AV személygépkocsit veszitettek.”® Fogsagba ejtettek kozel 200 szovjet
katonit, akiknek tobbsége K6z¢&p-Azsiabol szarmazott. Kukli§ féhadnagy Lt-38 harckocsi-
jat kihtztak az arokbol, majd ismét a Coretti-harccsoporthoz keriilt. A harcok végeztével,
15 6ra 30 perckor Zatuzra visszatért a Coretti-harccsoport parancsnoksaga, gépjarmiiveik
viszont megsemmisiiltek. Azoknak a bunkereknek a bejaratat befalaztak, amelyekben még
miikodé fegyver és éleslGszer volt.”

A Zatuz kornyéki erédvonal attdrése utan a Gyorscsoport egységei 19 orara elfoglaltak
Olchowiec—Tyrawa Wotoska térségét, s ezaltal lehetové tették a német 454. biztositd hadosztaly
katonai szamara, hogy végre atkeljenek a San folyon. A hadosztaly parancsnoka elismerését
fejezte ki, és koszonetet mondott a szlovak katonaknak és parancsnokuknak a segitségért.

TOVABBI ELORENYOMULASOK

A Gyorscsoportnak ezek utan Lesko iranyaban kellett elérenyomulnia, amely az eredeti
kijelolt feladat volt. Mivel azonban ebben a térségben tobbemeletes, vasbetonbol késziilt
bunkerek helyezkedtek el, amelyek ellen még a 100 mm-es vz. 30 tarackok is hatastalanok
voltak, ezért a Gyorscsoport szamara j iranyt jeloltek ki. A parancs értelmében junius 28-an
Zatuz—Kuzmina—Kro$cienko—Chyrow—Dobromil-Nowe Miasto Przemyskie—Bylice vonalon
Sadkowice—Koniuzski térségébe kellett elérenyomulni, €s lezarni minden déli és délkeleti ira-
nyu atjarét. Janius 27-én este 20 ora koriil a Gyorscsoport utovédje Tyrawa Wotoska—Wujskie
térségében veszteségek nélkiil verte vissza a szétszorodott szovjet alakulatok tamadasait,
akik kereszttiizet zaditottak rajuk a 300-as magaslat és a kistemplom térségében.*® Masnap
14 6rakor a Gyorscsoport a német 101. konny{i gyaloghadosztaly alarendeltségében Kuzmina
iranyaban tort elére. Az elérenyomulas megtorpant, amikor Wojtkowatol délre egy Lt—35
harckocsi a hidnak titk6zott, és mintegy 5 métert zuhant. A legénység sériilés nélkiil talélte a
balesetet. Az alakulat ezek utan tovabb haladt el6re, és elérte Chyrowot, ahol a helyi lakossag
lelkesedve, felszabaditoként fogadta a szlovak katonakat. Jinius 29-én a Gyorscsoport elérte
Sadkowice térségét, ahol az eddig német alarendeltségben harcold 11/1. tiizérosztaly ismét
visszakeriilt a szlovak alakulathoz. A Gyorscsoportot ezzel egy idében a Kurt von Briesen
tabornok vezette német LII. hadtest alarendeltségébe helyezték.>!

A német LII. hadtest keleti szarnyan 1évé Gyorscsoport Szambortol északkeletre he-
lyezkedett el.

Janius 30-an az alakulat legénységének tobbsége pihendnapot tartott, illetve a gép-
jarmivek javitasaval, a fegyverzet és a felszerelés feltoltésével foglalkozott. Egy kisebb
1étszamu felderitéalakulatot, amely egy gyalogszazadbol, egy géppuskasszakaszbol, harom
vz. 37 pancéltord agyubol és harom OA vz. 30 pancélgépkocsibol allt, Ozimina—Hordinia—
Tatari Laka—Majnica—Woloszcza térségébe kiildtek. A jarmiiveiket horogkeresztes zaszloval

27 A sebesiilést szenvedett katondk Imrich Vasnova kozlegény (harckocsizaszloalj) és Jan Potkan tizedes (6/11.
zaszlbalj) voltak. VHA, 55, kr. 22, j. 4, Vel. 2. diviznej oblasti, Cis. 21.932/Dév. O. d. 1941, Zapisky z bojov,
Presov 18. august 1941., s. 6.

2 A Coretti-harccsoport parancsnoksaga 6 személygépkocsit veszitett. VHA, 55, kr. 22, j. 4, Boje u Zaluza (27.
juna 1941.), s. 2.

¥ Midianik: i. m. 79.

30 VHA, 55, kr. 22, j. 4, Boje u Zaluza (27. juna 1941.), s. 3.

31 Micianik: i. m. 79-81.



134 Hadtorténelem HSz 2019/6.

kellett ellatniuk, hogy sem a Luftwaffe, sem pedig a Szamborbdl elérenyomuldé német
alakulatok ne tekintsék Oket ellenséges csapatoknak. A szlovak felderitécsapatok nem
talalkoztak ellenséges, csupan német erdkkel, majd a terep felderitése utan visszatértek
az alakulatukhoz. 18 dra koriil azonban a Voros Hadsereg szétvert, az erdékben bujdoso
megmaradt alakulatai zavart keltettek az eldrevetett szlovak osztagoknal. Este 20 érakor a
Gyorscsoport csapatait megtamadta egy 150-200 f6bdl 4116 lovasosztaly, amely a szétszort
szovjet kozak lovasdandar katonaibol szervez6dott, és északra akartak torni a szlovak
alakulatokon keresztiil, hogy egyesiiljenek a Voros Hadsereg csapataival.®? Sadkowice—
Wieckowice térségében elssorban a szlovak 2. lovas felderitdosztaly keriilt nyomas ala. Az
alakulat parancsnoka a 6/11. zaszloalj egy szazadanak segitségét kérte. Ezt a kérést akkor
azonban még nem tudtak teljesiteni, mert a szlovak zaszloalj a német alakulatok levaltasat
hajtotta végre. A Zarajsko kdzségbdl Koniuzskin keresztiil menekiilé lakosok elmondtak,
hogy az ellenség behatolt a telepiilésre, és ami Gtjaba keriilt, elpusztitotta. Koniuzski
nyugati szélén megerdsitették a felderitGcsoportot.® Az alakulat harci tevékenységét az
11/1. tiizérosztaly is segitette, miutan a Wieckowicétdl délre 1évé erddségre néhanyszor
tlizet nyitottak. A 2. lovas felderit6osztaly parancsnoka a kért segitséget késobb megkapta.
A 6/11. zaszlbalj egy szazada azonban Czernichow—Ostrow iranyban elérenyomulva szin-
tén nagy szovjet nyomas ala keriilt. A zaszloalj eldrevett osztagainak végiil vissza kellett
vonulniuk Ostrowra, ahol a szovjet csapatok tamadasat sikeriilt megallitani. A fegyveres
Osszecsapas masnap, julius 1-jén, hajnali 4 érakor ért véget. A szlovak csapatok az ellen-
séges erbket szétverték, és 2 hadifoglyot ejtettek. Az egyik civilruhaba 61t6z6tt** volt, akit
a kihallgatas utan fébe 16ttek.

Id6kozben a szlovak harckocsizaszloalj két katonaja, név szerint Pavol Trnavsky és Viktor
Kamil atszoktek a szovjetekhez. A szovjet propaganda mindkettdjiikkre hatassal volt, bar a
kommunista eszme alapjaival még Szlovakiaban ismerkedtek meg. Késobb mindkettdjiiket
holtan talaltak meg,* ennek okéan a dezertalasok szama egy id6re a minimalisra csokkent.*

1941. jalius 1-jén a Gyorscsoport parancsot kapott az elérenyomulasra déli iranyban
Szamboron keresztiil Drohobics felé. Az alakulatot két csoportra osztottak. A keleti csoportot
a 2. lovas felderit6osztaly, egy harckocsiszakasz, egy pancéltoréagyus-szakasz, a gyalog-
zaszloalj és a tiizérosztaly (egy liteg hianyaban), az 6sszekotd szazad és a harckocsizaszloalj
tobbsége alkotta, amelynek Koniuzski—Drohobics vonalon kellett elényomulniuk, mig a
nyugati csoport 4 pancélgépkocsibol, 1 harckocsiszakaszbol, 1 pancéltoréagyus-szakaszbol,
lovas felderitdalakulatokbol®” és a 11/1. tiizérosztaly egy litegébdl allt. Az utdbbi csoportnak
Sadkowice—Szambor iranyaban kellett vonulniuk, valamint 6sszekottetést 1étesiteniiik a
Dubljanyban 1év6 német alakulatokkal. A szlovak katonaknak eldrenyomulasuk irdnyaban
meg kellett tisztitaniuk a terepet a szétvert ellenséges csapatoktdl. A Gyorscsoport minden
probléma nélkiil érte el Szambort, ahol 6sszekottetést 1étesitett a német 454. biztosito had-
osztallyal. Itt az alakulat parancsot kapott, hogy vonuljon tovabb Drohobics iranyaban, és

32 Uo. 81.

3 VHA, 55, kr. 22, j. 4, Boje v priestore Sadkovace—Konjuski.

3% A civilruhaba 61tozott katonarol a helyi lakosok elmondtak, hogy a szlovak katonak helyzetérdl, allasairol és
gyengeségeirdl érdeklédott. VHA, 55, kr. 22, j. 4, Boje v priestore Sadkovace—Konjuski.

35 Szovjet kézifegyverbol kilstt golyod végzett veliik, és figyelmeztetd cédula volt a nyakukon. Migianik: i. m. 81.

3% Uo.

37" A Gyorscsoportot valdszintileg megerdsitették az 1. lovas felderit6osztaly néhany alakulataval Pilfousek kije-
lentésére, miszerint az erdds terepen a Gyorscsoport elonyomulasanak fedezésére lovasalakulatok sziikségesek.
Uo. 83.
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foglalja el Sztri varosat. Az elérenyomulas itt is akadalyok nélkiil zajlott, és a Gyorscsoport
julius 1-jén 10 o6ra 15 perckor elfoglalta Drohobics telepiilést.

Az 1j parancs értelmében a szlovak alakulatot visszavezényelték Szamborra, ahova
még aznap 17 ora 40 perckor meg is érkezett. Az alakulat katonai a nap hatralévd részét
gépjarmiivek javitasaval, a készletek, a fegyverzet és a felszerelés feltoltésével toltotték.
A Gyorscsoport nagy mennyiségii szovjet fegyvert és felszerelést zsakmanyolt, amelynek
elszallitasat a gépjarmiivek és legénységének nem elegendd szama miatt a németek vallaltak.
A szlovak alakulat nem tudott Sztri felé vonulni, mert gépjarmiiveinek tobb mint negyede
poétalkatrészek hianyaban tizemképtelen allapotban maradt az utakon. Ennek ellenére Pilfousek
ezredes julius 2-a4n a 66 km-re 1év6 Sztrire kiildott egy felderitécsoportot.

A szovjet 192. hegyilovész-hadosztaly jinius 29-ig a Sztri-Tuchla vonalig vonult vissza.
Id6kozben a szovjet csapatok helyzete kritikussa valt, ugyanis a német 1. pancéloscsoport
visszaverte a szovjet gépesitett hadtestek ellentamadasat, és Zsitomirig tort elére. Janius
30-4na SZTAVKA* a 6., 12. és a 26. hadseregek szamara elrendelte, hogy tritsék ki a Ivovi
kiszogellést, és a Szarni—Szlucs-folyd—Skalat—Csortkov—Kolomija—Berehomet vonalon
ideiglenes védelmi vonalat 1étesitsenek, valamint jalius 9-ig 0j védelmi allasokat épitsenek
ki Koroszteny, Novohrad-Volinszkij, Sepetovka és Sztarokonsztantinov nyugati szélén.
A 12. hadsereg alakulatainak jonius 30-r6l julius 1-jére virrado éjszaka el kellett hagyniuk
allasaikat. A 44. és az 58. hegyilovész-hadosztalyok, mivel nem voltak harci érintkezésben a
német csapatokkal, ezért problémamentesen vonultak vissza, mig a 192. hegyilovész-hadosz-
taly komoly harcokat folytatott a visszavonulas soran. A parancs szerint sikeriilt elhagyniuk
Sztrit. Utolsoként az NKVD 94. hatarérosztaga vonult vissza, akik idaig a szovjet—-magyar
hataron allomasoztak az Uzsoki-, a Vereckei- és a Viskovszki-hagok kozott. A szlovak fel-
deritécsoport Sztri telepiilést harcok nélkiil foglalta el.4°

Julius 3-an Szamborban megemlékezést tartottak a Wojtkowanal és Zatuznal elesett
szlovak katonak tiszteletére. A megemlékezésen jelen volt ing. Franz Karmasin tartalékos
szazados, allamtitkar, aki a szlovakiai német kisebbség vezetdje is volt. Julius 4-én 17 6ra 30
perckor a Szamborban allomasozé Gyorscsoportnal latogatast tett a nemzetvédelmi miniszter,
Ferdinand Catlo§*' tabornok, és a német katonai kiildottség vezetdje, Otto Paul tabornok
is. Catlos a Gyorscsoport diszszemléjének megtekintése utan kitiintette a Wojtkowa és a

3% Uo. 82-83.

3 1941. janius 23-an létrehoztak a Szovjet Fegyveres Er6k Féparancsnoksaga Féhadiszallasat, amelyet hamarosan
Legfelsébb Parancsnoksag Fohadiszallasava szerveztek at. Augusztus 8-an ebbdl alakult meg a Legfelsébb
Féparancsnoksag Féhadiszallasa (orosz nyelvi réviditése: SZTAVKA). Szabd Péter — Szamvéber Norbert:
A keleti hadszintér és Magyarorszag, 1941-1943. Puedlo, [Nagykovacsi], é. n., 16.

40 Micianik: i. m. 83.

4 Ferdinand Catlo3 (1895-1972) szlovék tabornok, nemzetvédelmi miniszter. 1939 marciusaban a megalakult
Szlovak Koztarsasag nemzetvédelmi minisztere lett. 1939 aprilisaban Catlos vezérkari alezredest dandartabor-
nokka, majd egy honappal késobb elsé osztaly tabornokka nevezték ki. Mar 1943 végén probalkozott Szlovakia
atallasaval a Hitler-ellenes koaliciohoz, de nem kapott tamogatast még a szovjetektdl sem. A szlovak nemzeti
felkelés €s a német megszallas utan Besztercebanyara ment, ahol felajanlotta egytittmiikodését a felkeloknek,
6k ezt azonban nem fogadtak el. 1944 oktoberében a Szovjetunioba szallitottak. 1947-ben a szovjetek kiadtak
Ot a csehszlovak hatosagoknak. A Jozef Tiso elleni perben nyujtott segitsége miatt csupan 5 évre itélték. 1948-
ban szabadon engedték. Késobb hivatalnokként dolgozott. Klubert: i. m. 42—43.
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Zatuz melleti harcokban kitlint tiszteket és katondkat.*> Az ellenséggel szembeni hatékony
fellépésiikért Jozef Vrazda és Jan Straka féhadnagyokat szazadossa, Juraj Laurinc hadnagyot
féhadnaggya, a harckocsizaszloalj négy katonajat pedig Orvezetévé 1éptették el8.4

A GYORSDANDAR MEGSZERVEZESE

Még aznap reggel a Gyorscsoport néhany alakulatat (egy géppuskas szakasz, 2 OA vz. 30
pancélgépkocsi, 2 vz. 37 pancéltord agy, a kerékparos szazad) a Szambor—Koniuzski—Rudki
utvonalon harcba kiildték, hogy deritse fel és semmisitse meg azokat a szovjet egységeket,
amelyek megtamadtak a szlovak és német kiilonitményeket Koniuzski és Rudki telepiilé-
sen. A Vorés Hadsereg szétvert kozak lovas kotelékei a helyi lakossagot is terrorizaltak.
A kikiildott szlovak csoport semmi érdemlegeset nem tett a szovjetekkel szemben, és ered-
ménytelentil tért vissza.*

Ez volt a Gyorscsoport utolso harci bevetése a keleti fronton. A szlovak katonak harci
tapasztalatait értékelve a szlovak hadvezetés ugy dontott, hogy a Gyorscsoportot tovabbi
alakulatokkal erdsiti meg,* és megszervezi a Gyorsdandart. 1941. jalius 5-én a 4. szamu
hadmiveleti parancs értelmében a Gyorscsoportot megerdsitették a 11. tiizérezreddel, az
1. hadosztaly alarendeltségébe tartozo 1. lovas felderit6osztaly gépkocsizé alakulataival és
a kerékparos szazaddal, amelyeket Szambor telepiilésre kiildtek, ahol az 1. hadosztalytol
atadott alakulatokat 6sszevontak a 2. lovas felderitdosztaly gépkocsizo alakulataival, és 1ét-
rehoztak a gépkocsizo felderitGosztalyt. A 2. hadosztaly a formalodo alakulat rendelkezésére
bocsatotta az 1. utaszszazadat. A gyalogsagot 180 fével és 2 aknavetével erdsitették meg.
A 11. tiizérezred a Gyorscsoporthoz kiildte a 11/8. {itegét, amely 4 darab 105 mm-es vz. 35
agyuval volt felfegyverezve, és az 11/1. tiizérosztaly alarendeltségébe helyezték. A Gyorscso-
port alarendeltségébe keriilt a 12 darab 37 mm-es vz. 37 pancéltoro agytval felfegyverzett
11. pancéltoréagyus-szazad is. 1941. jalius 7-én az 5. szamu hadmiveleti parancs értelmében
a Gyorscsoportot hivatalosan is atnevezték Gyorsdandarra. A dandar parancsnoka Rudolf

4 Rudolf Pilfousek vezérkari ezredest a szlovak katonai gy6zelmi kereszt I11. osztalyaval tiintették ki. A ,,H6-
siességért” érem 2. fokozatat a harckocsizaszloaljnal szolgalatot teljesitd Jan Jarembak féhadnagy, Jan Kukli§
féhadnagy, Gustav Krupec tizedes, Dudovit Plesko kézlegény, Stefan Putis kozlegény és a 6/11. gépkocsizd
zaszloaljnal szolgalatot teljesitd Pavol Gallik szakaszvezetd kapta. A ,,HOsiességért” érem 3. fokozataval Cyril
Kuchta féhadnagyot, Julius Celar tizedest, Frantisek Kvasni¢ka tizedest, Michal Orenda¢ tizedest, Jozef Ciger
kozlegényt, Viktor Dokupil kozlegényt, Jozef Kurej kozlegényt, Viliam Schneider kozlegényt (mindannyian a
harckocsi-zaszloalj tisztjei, illetve katonai), Ladislav Lendvay féhadnagyot (2. lovas felderitdosztaly) és Peter
Gavlas kozlegényt (6/11. gépkocsizd gyalogzaszloalj) tiintették ki. A Gyorscsoportnal szolgalatot teljesitd hosi
halalt halt szlovak katonakat (Karol Penciak tizedes, Stefan Galbavy, Cudovit Makovicky és Frantisek Zaii
kozlegények, valamint Stefan Fabry tizedes) posztumusz a ,,Hésiességért” érem 3. fokozataval tiintették ki.
VHA, 55-57-4, Velitel'stvo armady, Cis.: 1021/1941, SV. 4. jal 1941. Jan Dula hadnagy, Viktor Dokfpil tizedes
és Viliam Schneider tizedes tovabba megkapta a masodosztalyt Vaskeresztet. Micianik: i. m. 83.

8 VHA, 55-57-4, Velitel'stvo armady, Cis.: 1021/1941, SV. 4. jul 1941.

4 Micianik: i. m. 83.

4 1941. jalius elején a szlovak 1. és 2. hadosztalyok Szambortol nyugatra dllomasoztak, amelyek néhany alaku-
latukkal erésitették meg a Gyorscsoportot.
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Pilfousek vezérkari ezredes, a dandartdrzsé pedig Jalius Nosko*® lovassagi érnagy lett.’
Julius 12-én a dandar megszervezése befejez6dott, és Pilfousek ezredes alakulatat ismét
Von Stiilpnagel tdbornok 17. hadseregének alarendeltségébe helyezték.*®

A szlovak katonaknak a harcokban tanusitott magatartasat a megfeleld harci kedv és
fegyelem hatarozta meg annak ellenére, hogy a Szovjetuni6 elleni haboru embertelen és
konyortelen volt. Némely tiszt és katona is foglalkozott a dezertalas lehet6ségével, ugyanis
a Szovjetuniod erejének és kommunista propagandajanak koszonhetéen szlav nagyhatalom-
ként jelent meg eldttiik, de ezt a hamis képet eloszlattak a szovjet teriileten latottak. Az els6
két szlovak dezertdrt (Trnavsky és Kamil kdzlegény) a szovjetek brutalisan meggyilkoltak,
ezaltal tovabbi dezertalasokra a Gyorscsoportbdl nem keriilt sor.

A szlovak katonak szamara kellemes élmény volt, hogy a helyi lakossag viragokkal, fel-
szabaditoként fogadta dket, gyiimolccsel, tejjel, alkohollal és egyéb élelmiszerrel kinalta meg
Oket. A kommunistak részérdl, a munkasok és parasztok Paradicsomanak tartott Szovjetunio
mitoszat elvetette az, ahogyan a helyi lakossag a megszallo katonakat iidvozolte és fogadta.

A szovjet allamvédelmi fegyveres testiilet, az NKVD altal végrehajtott tomegmészarlas
aldozatainak latvanya mély nyomokat hagyott a szlovak katonakban. Amig a kdztorvénye-
seket szabadon engedték, addig a politikai foglyokat, akiket az NKVD nem evakualt, azokat
a bortonokben lemészaroltak. A Gyorscsoport katonai ezeket a meggyilkolt aldozatokat a
sambori, drohobicsi €s sztrii bortonokben talaltak meg. A drohobicsi borténben 400 aldozat
volt, akiket a helyi lakosok fokozatosan temettek el. A helyi lakossag rémtorténeket beszElt
el az NKVD altal elkovetett gyilkossagokrol. Szamborban néhany szaz ukran és lengyel
értelmiségi személyt dltek meg, akiket a kommunista rezsim legveszélyesebb ellenségeinek
tartottak. A drohobicsi gyermekotthonban €16 gyermekeket is lemészaroltak az NKVD em-
berei azzal az indokkal, hogy nem keriilhetnek az ellenség kezei kozé. Ezeknek a szornyt
gyilkossagoknak a latvanya sokkolta a szlovak katonakat, akik koziil sokan pozitivan értékel-
ték részvételiik jogossagat a Szovjetunio elleni haboruban. A szlovak propaganda ugyanezt
hangoztatta. A szlovak katonak a helyi lakossag felszabaditojaként kezdték magukat érezni,
és ez erds hatéssal volt harci kedviik megerdsodésére.”

A Voros Hadsereg visszavonulasa utan a feldith6dott ukranok bosszibol a zsidok ellen
fordultak, akiket felelésoknek tartottak az NKVD altal elkovetett gyilkossagokban. Az ukran
fegyveresek is tomegmészarlast hajtottak végre, és zsidokat, kommunistakat gyilkoltak meg.
Természetesen a szlovak katondk tobbsége ezeket a tetteket is elitélte.>

46 Jalius Nosko (1907-1986) szlovak lovassagi 6rnagy. 1941. jalius 8-t6] a Gyorsdandar torzsfondke volt. 1942
tavaszan két honapot t6ltott el a német 6. hadseregnél Harkov térségében, ahol jelentds tapasztalatokat szerzett.
Szlovakiaba valo visszatérése utan a szarazfoldi er6k parancsnoksagan tevékenykedett. 1943 aprilisaban a
Biztosito hadosztalyhoz keriilt, augusztus 1-jén pedig a hadosztalybol atszervezett 2. gyaloghadosztaly torzs-
fonoke lett. 1943 oktoberében visszatért Szlovakiaba. Egyiittmiikodott az illegalisan miikodoé ellenallokkal.
A szlovak nemzeti felkelés utan az 1. csehszlovak hadsereg torzsfénoke volt. 1944 oktoberében vezérkari ez-
redessé léptették eld. 1946-ban a 2. gyaloghadosztaly parancsnoka lett Besztercebanyan. Még ebben az évben
dandartabornokka nevezték ki. 1953-ban tartalékallomanyba helyezték. Cséfalvay (2013): i. m. 182.
Micianik: i. m. 86.

Frantisek Cséfalvay et al.: Vojenské dejiny Slovenska V. (1939-1945). Bratislava, 2008, 81.

Micianik: i. m. 84-85.

% Uo. 84-85.
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OSSZEGZES

A gyorsan felallitott szlovak Gyorscsoport minddssze kéthetes tevékenysége soran jol tel-
jesitett annak ellenére, hogy fegyverzete és felszerelése hianyos volt. Két komolyabb harci
bevetése soran 9 vasbetonbodl késziilt bunkert semlegesitettek és tobb mint 200 hadifoglyot
ejtettek tigy, hogy nem rendelkeztek sem specialis kiképzéssel, sem kiilonleges, bunkerek
elleni fegyverzettel, sem pedig komolyabb tiizérségi tamogatassal. A szlovak harckocsik 37,2
mm-es agyui hatastalanok voltak a bunkerekkel szemben, csupan a gyalogsag fedezésére,
¢és a bunkerek véddinek lekotésére vetették be dket. A Gyorscsoport 7 halottat, 8 sebesiiltet,
2 harckocsit,” 1 pancéltérd agyut, 2 személygépkocsit, néhany tehergépkocsit és kerékpart
veszitett. Természetesen az alakulatnak szerencséje volt, hogy nem talalkozott a hatalmas
eréket felvonultato szovjet 8. gépesitett hadtesttel, amellyel szemben nem lett volna esélye,
és a megsemmisiilés fenyegette volna.>
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52 Uo. 84.
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Rébert Péter:

HORVAY JANOS KATONAI EMLEKMUVEI
A TORTENELEM TUKREBEN

Figyelemre mélto konferenciat rendeztek a honvédelem napja alkalmabdl a budai Var vissza-
foglalasanak 170. évforduldjan, 2019. majus 24-én a Ludovika nagy és szép multu épiiletében,
a Szent Laszlo-kapolnaban 4 névtelen hésok emlékmiive (1924) és alkotoja, Horvay Janos
sziiletési évforduloja (1874) tiszteletére. Kutatok és kiillonb6zo szervezetek képviseldi tettek
eleget a szervezOk — a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem (NKE), a Honismereti Szdvetség,
a Budapesti Varosvédo Egyesiilet, a Varos- és Faluvédok Szovetsége — meghivasanak. Ott
tiltek a padsorokban emlékezettorténeti kutatok, tanarok, doktorjeloltek, diakok, honismereti
kutatok, civil szervezetek képviseldi, hagyomany6érzok hatarokon innen és talrdl, Horvay
Janos alkotasait dicséretesen apold dnkormanyzatok kiildottjei és mas érdeklédok.

Az eléadok hosszu kutatasaik eredményeit tartak fel a hallgatosag el6tt. Eldadasaik,
amelyek a hazigazda NKE vezetésének elnokletével kovették egymast, megvilagitottak az
emlékezetkultura multjat, mai helyzetét és tennivaloit. Napjainkban az emlékmuvek jelentdsé-
ge megndvekedett, ami nagyon indokolt, hiszen ezek kétszeresen hasznos torténeti forrasok:
egyrészt targyuk révén, masrészt az 6ket 1étrehozd kor, valamint utoéletiik, a hozzajuk valo
viszonyulas szempontjabol. Varosaink utcainak nemcsak a neve, de kiilsé képe is gyakran
valtozott az elmult évszazadban, és ez bizonyos mértékben az ott talalhatod (esetleg mar
pont, hogy nem talalhatd) szobroknak kdszonhet6. Nemcsak a politikai rendszerek, hanem
a hatarok valtozasa is ranyomta a bélyegét a Karpat-medence koztéri alkotasaira.

Gorbe Attilané dr. Zan Krisztina rendér ezredes, az NKE Tudomanyos Ugyek Iroda veze-
tdje nyitotta meg a tanacskozast, aki felhivta a figyelmet a téma fontossagara és aktualitasara.

Dr. Kal6 Janos hadtorténész kezdte meg a plenaris eléadasok sorat, aki ismertette a hdsok
napja megjelenését a torvénykezésben, kiemelve az 1917. évi VIIL. térvénycikk helyes rendelkezé-
seit. Az els6 vilaghaborus héskultusz kiilfoldi példaira hivatkozott, amelyek feliilmultak a hazait,
hiszen példaul a britek mindenkit hésnek nyilvanitottak, aki legalabb 15 percet iitk6zetben toltott.
Nalunk mar 1917-ben kezdeményezték a hdsok emléknapjat. Kalo professzor nagyra értékelte a
torténelmi hadijatékok hagyomanyanak felujitasat. Idézte Szombathelyi Ferenc egykori vezér-
karfénok emlékeit az orosz frontrol, a cari tiizérség ,,kaszald” agyuzasardl. Figyelmeztetett arra,
hogy a haborua végso célja a valodi béke kell, hogy legyen. Az 1917. évi VIIL torvénycikk megoro-
kitette a h6sok emlékét, rendelkezett majusi iinnepnapjukrdl is, amelyet 1945-ig megrendeztek.

Millisits Maté mivel6déstorténész (hatvani Integralt Konyvtar és Muzealis Gylijtemény)
az els6 vilaghabort hdseinek emlékezetkulturajat tekintette at, amely egyediil Budapesten
tobb mint szaz emlékmivet és tablat eredményezett, néha személyenként tobbet is, hiszen egy
hési halottrol vallasa és sziilohelye egyarant megemlékezhetett. A hérossza valas 20. szazadi
kiteljesedése, amelyet a hatalmas veszteség aktivizalt, az elpusztult testek virtualis emlékeit
hozta létre. 1929-ben nalunk is felavattak a Hosok terén Az ismeretlen katona emlékmiivét,
de az emlékek az egész orszagot magaval ragadtak. Az emlékezésnek valtozatos formai
voltak: a févarosi Hosok zsinagdgajatol a soproni harangokig és a szegedi Hosok kapujaig.

Kokény Ferenc (szintén Hatvanbol) a helyi Orszem szoborra, hazank elsé vilaghaborus
emlékmivére hivta fel a figyelmet, utalva a Hatvany csalad anyagi taimogatasara. Részlete-
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sen foglalkozott Finta Sandor alkotasaval, a szobrasz kalandos életével. 1917 novemberében
még ,,csak” 55 hosi halott neve keriilt az emlékmiire, és az utols6 haborts év még hatravolt!

Wachsler Tamas, a Steindl Imre Program vezetdje a program kiildetését méltatta, kiemelve
a Parlament el6tti tér 1944-es arculatanak helyreallitasat. Egyenként foglalkozott az ott 1évo
szobrokkal, kiilonosen a konferenciat fémjelz6 Horvay-féle Kossuth-csoporttal, ismertetve
keletkezésének torténetét, olyan meglepd adatokkal, mint hogy csak 6t szavazaton mult az
6 tervének elfogadasa Rona Jozsefével szemben. A ruskicai kobdl elkésziilt szoborcsoportot
elészor a Szabadsag térre akartak helyezni, csak késobb dontéttek mai helyszine mellett.
Zaklatott sorsa, dombdvari szamiizetése tiikrozi az utdbbi évtizedek magyar torténelmét,
ahogy nincs ez masként a tér tobbi szobra esetében sem. Az eredeti allapot helyreallitasa
a sz6 szoros értelmében ,,nehéz” feladat, hiszen példaul Tisza Istvan szobra ezer tonnat
nyomott! A partallami idokben a tér minden szobrat eltavolitottak, csak Rakoczi maradt a
helyén, de jelmondatabol az Istenre utalo ,,cum Deo” felirat kimaradt.

Kriston-Vizi Jozsef el6adasat, amely a Ludovika téri Horvay-féle hdsi emlékmt 95
évét méltatta, betegsége miatt felolvastak, de a szilinetben a résztvevok megkoszortuztak
a szobrot. A kecskeméti fomuzeoldgus Horvay (Hoppl) Janos életének és munkassaganak
ismertetése utan az 1924. majus 25-én, az akkori hésok napjara éppen 95 éve avatott em-
Iékmii mtivészi értékeit méltatta. Felirata ,,a névtelen hésoket” dicsoiti, az avatasra Horthy
kormanyzo is eljott, az irodalomban is népszerti Pekar Gyula beszélt. A szobrasz egyedi
megoldasokat alkalmazott, kiilondsen megragadd volt Hungaria, az orszagot és a nemzetet
védo holgyalak allegorikus figuraja. Bizonyos parhuzamokat fedezett fel Horvay korabban
alkotott torokbecsei emlékmiivével.

A konferencia résztvevoi meghatottan tisztelegtek a frissen megkoszoruzott 95 éves
szobor és a 75 éve halott Horvay Janos emléke el6tt.

Reznak Erzsébet torténész (Kossuth Mazeum, Cegléd) a Kossuth-kultusz ceglédi ha-
gyomanyait ismertette, amelyek napjainkban is élnek: a Torindba latogatd egykori szazfos
kiildottség leszarmazottai jelenleg még talalkozgatnak. Tobb emléke van a varosban a nagy
idéknek. Kossuth-szobruk masolata 1928-t61 New York varosat disziti, amiben része van az
odakeriilt magyarok adomanyainak is. Kozlekedéstorténeti érdekesség, hogy 1886-ban ceglédiek
a kor divatos jarmiivén, a bicikli 6sén, a velocipéden latogattak meg az emigrans kormanyzot.
Ilyen és hasonl6 ,,szines liveggyongyok” élénkitették mondanivaldjat, hallgatoi nagy Gromére.

Karacsonyi Gyorgy, a Debreceni Varosvéddé Egyesiilet elndke, a Varos- és Faluvédok
Szovetsége (Hungaria Nostra) alelndke egy hanyatott sorsu hdsi emlékm példajan szemlél-
tette azokat a veszélyeket, amelyeket ezeknek a jobb sorsra érdemes miivészi alkotasoknak
mostoha torténelmiink valtozasai soran ki kellett allniuk. A debreceni 3. honvéd és népfelkeld
gyalogezred szoboralakjanak néha bizony kiesett a fegyver a kezébdl... Marton Ferenc terve
Medgyessy ellenében —aki pedig civis volt — nyerte a palyazatot. Szobra 5 méter magas, ebbél
1,8 méter a talapzat (még tobb volt, de a szobrasz az avatas elott atrakatta). Masszivitasa, allo
alakja dacara vandorolt: az Egyetem sugarutrol a Honvédtemetobe, majd egy laktanyaudvarra
keriilt. Itt most nem is lathato a nagykozonség szamara.

Balassa Zoltan helytorténész a kassai Honvéd-szobor szomoru torténetét beszélte el, amely
ma mar nincs a helyén. A szobrot 1000 koronas palyazaton nyerte Horvay Janos és Szamovolszky
Odon a legendas 9. veressipkas zaszléaljnak (amelyrdl megtudhattuk, hogy a hires fejfedst hu-
szarnadragokbdl szabtak). A szigoru bizottsagban Zala Gyorgy és Benczir Gyula is ott iiltek.
A szoborkompozicié egy fiatal honvédet és mogoétte — mintegy elédként — egy 6reg kurucot
abrazolt. Ez a magyar szimbolika vivta ki az ,,iij urak” ellenszenvét: 1919. marcius 17-én cseh-
szlovak katonak lefejezték és ledontotték a szobrot, a tiintetd magyarokra leadott 16véseik pedig
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két n6t megoltek. Hidba tiltakoztak a jelen 1év6 olasz tisztek, semmilyen felelésségre vonasra
nem kertiilt sor. A szobor darabjait 1936-ban beolvasztottak, a talapzatot a Hernad partjan as-
tak el. Ennek egy féltonnas darabjat nemrég megtalaltak, és letisztitva kiallitottak. Bizony, az
elcsatolt teriiletek magyar hési emlékmiiveinek sorsa nagyon szomoru torténet, megérdemelne
egy kiilon konferenciat! Ez az eldadas izelitét adott ebbdl a keserti problémabol.

Medgyesi Konstantin (Mora Ferenc Muzeum) a szegedi HOsok kapuja szellemileg iz-
galmas talalkozasi pontjara vezette el a hallgatosagot. A Gizella tér, a varos 6si emlékhelye
kivaloan alkalmas volt az elesettek — koztiik 12 ezer szegedi — emlékének megorokitésére.
Mar a pestis utan itt allt a Rozalia-kapolna, és 1848-ban is volt szerepe. A kérnyez6 impozans
épiiletet Pogany Moric tervezte. Krisztus nyoleméteres alakja, egy Doberdordl hozott, golyo
tépte fatdrzs — a ,,montelldi fa”, ahogy nevezik — és a térténelmi nagysagok megjelenitése
Aba-Novak Vilmos hatalmas faliképén tiszteletet parancsol mindenki szamara. A freskén a
katonak tomeges abrazolasa dominal: vannak, akik gyalog és Iohaton rohamoznak, vannak,
kik mar elestek a harc soran; 6k viselik a haboru keresztjét is. 1937. majus 30-an, a hdsdk
vasdrnapjan orszagos eseményként avattak az emlékmiivet. Horthy Miklds, a fresko foalakja
is részt vett rajta, bar egyesek szerint az ugyanott rendezett orszagos hazinyul-kiallitas és a
Szegedi Ipari Vasar is idevonzotta. Homan Balint beszédében az élet kapujanak nevezte az
épitményt, amelyet Herczeg Ferenc is méltatott. Partok feletti rendezvény volt, az ellenzéki
Rassay Karoly is megjelent. Sajnos az idok nem kedveztek az alkotasnak. Mar 1946 febru-
arjaban megkezdddott egyes részeinek lefedése ¢és ez 1949-re teljessé valt. Durva médon
cementes vakolat keriilt a csodalatos képre, ezért a rendszervaltas utani helyreallitaskor
ujra kellett festeni. Ma mar régi formajaban fogadja a varos magyar és kiilfoldi latogatoit.

A konferencia zarasaként Debreczeni-Droppan Béla fémuzeoldgus a Nemzeti Miizeum
kertjében talalhatdé Horvay Janos alkotast, Herman Ott6 szobrat méltatta, akinek szolt mun-
kassagarol is. Sajnos ,,a madarak baratja, az utolsé magyar polihisztor” szobrat sok sériilés érte
az 1dék folyaman, de 1938-as avatasa 6ta ma sem fogytak el koriilotte tisztel6inek koszorui.
A muzeumkert hamar a févaros egyik kedvelt szinfoltja lett. Nemcsak a gyerekek kedvelték
meg a ,,Muzit” — Molnar Ferenc vilaghirt regénye erre a legjobb bizonyiték —, hanem minden
korosztaly szivesen felkereste, a randevizo fiataloktol kezdve a pihengeté nyugdijasokig.
Megnottek a fak, viragagyak gyonyorkodtették a szemet, 1116 volt, hogy szobrok is keriiljenek
a nemzet emlékezetét apold intézmény elé. Kazinczy, Berzsenyi voltak az els6k még 1861
elott, de a kovetkezo évtizedekben a kert valosagos ,,nyilt Panteonna” fejlodott. Herman Otto
nagyon megérdemelte a szobrot! Az intézmény Természettudomanyi Taranak munkatarsaként
314 pokfaj leirasat koszonheti neki a tudomany, de mint néprajztudos, konyvek soraval mutatta
be a magyarsag hagyomanyos foglalkozasait és életét. Horvay abrazolasa a tudos legismertebb
képe. Az alkotas robusztus mikobdl, egy régi Zsolnay-kut helyére késziilt, Klebelsberg Kund
miniszter leplezte le. Volt elbtte egy mesterséges forras, ,,baratai” nagy 6romére. Sajnos a
habort nem kimélte ezt a szobrot sem: megrongalodott, a rajta 1évo két pacsirta dsszetort, és
eltiintek koriilotte a diszitékovek. A pacsirtakat 1950-ben békegalambokkal potoltak, ma mar
ezek sem lathatok. 1956-ban a forradalom alatt maga a mazeumépiilet is szenvedett karokat,
a szobrot foldhanyasok vették koriil. Szerencsére hamar rendbe lehetett hozni!

Az el6adasok élvezetéhez hozzajarult a sok kép- és hanganyag, amely vizualis élmény-
nyel is gazdagitotta az érdekes mondanivalokat. Novelte a tudomanyos tanacskozas rangjat,
hogy a résztvevok megtekinthették a Budapesti Varosvédo Egyesiilet '48-as hdseink cimi
vandorkiallitasat.

Szinvonalas, érdekes esemény volt, méltd emlékezés Horvay miivészetére és az altala
abrazolt magyar katonahdsokre.
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Stepper Péter:

20 EV TAGSAG, 30 EV EGYUTTMUKODES -
ES AZ ELOTTUNK ALLO KIHIVASOK

A Zrinyi Kiad6é gondozasaban 2019-ben jelent meg dr.
Szenes Zoltan nyugallomanytu vezérezredes ¢és Siposné dr.
Kecskeméthy Klara ezredes tudomanyos igénnyel megalkotott,
gazdagon illusztralt Oj konyve NATO 4.0 és Magyarorszag
cimmel. Idén emlékeztiink meg a washingtoni szerzédés
alairasanak hetvenedik évfordulojarol, hazank pedig hiisz éve
csatlakozott a NATO-hoz, igy mindenképp idészeri attekin-
teni az elmult évtizedek tapasztalatait.

A NATO torténetének hideghaboris kdrnyezetben megélt
els6 negyven évét a kollektiv biztonsag garantalasa dominalta,
majd 19902001 kozott a partnerségi és bévitési politikan volt
a hangsuly. A harmadik idészakot leginkabb a terrorizmus
elleni globalis haboruval lehet jellemezni, ami rendkiviili
modon igénybe vette a tagallamok miiveleti képességeit. Mondhatjuk, hogy napjainkban mar
a negyedik nagy korszakat éli a Szovetség, és ennek a korszaknak a nemzetkozi és hazai
vonatkozasait nagy részletességgel, mégis kozérthetden mutatja be a jelentds terjedelmd,
majdnem 6tszaz oldalas ma.

A konyv két {6 részre tagolodik: a NATO alkalmazkodasa az 0j vilaghoz, és Magyar-
orszag a NATO-ban.

Az afganisztani ¢s iraki hossz habortk lezarasaval hatalmas anyagi és személyi valla-
lasokat igényld hadmiiveleteket zart le az Amerikai Egyesiilt Allamok, a NATO legerésebb
haderejével rendelkez6 hatalma, ami értelemszeriien Gjragondolasra itéli napjaink miveleti
ambicioit. Az Egyesiilt Allamok nemzeti biztonsagi stratégidja mindig is meghatarozé volt a
NATO fenyegetéspercepciojanak kialakitasaban, sokszor 1ényegében lekovette azt. A 2010-ben
elfogadott stratégiai koncepcio is lassan korszerisitésre szorul, hogy igazodjon a NATO 4.0
idészakanak sajatossagaihoz: egyrészt reagalni kell a megvaltozott biztonsagi kornyezetre,
masrészt figyelembe kell venni az ij amerikai vezetés izolacionista elképzeléseit, valamint
az ,,Amerika az els6” szemléleti politika nemzetkdzi szerepvallalasokra gyakorolt hatasat.
Oroszorszag revizionista politikaja miatt egy 0j hideghaborts kornyezetben kell régi-uj
megoldasokkal szavatolni a kollektiv védelmet, amelynek hitelessége nagyrészt a hatékony
elrettentésen nyugszik. Masrészt az elrettentést garantald nagy lathatésagu hadgyakorlatok
szamanak novekedése ¢s a fokozott készenlét mellett ismét kiemelt jelentésége van a parbe-
szédnek és a partnerségeknek. Ennek két oka van: az egyik, hogy az oroszokkal folytatott
dialogus nélkiil megnd a véletlen habor kitorésének esélye, a masik, hogy a partnerségek
megerdsitése nélkiil nem lesznek a NATO-nak helyi szovetségesei, akikkel képes lenne
kiterjeszteni a stabilitast és biztonsagot a hataraitol tavolabb es6 régidokban.

A transzatlanti szovetség alapvetd, hdarmas feladatrendszerét mutatja be Szenes Zoltan az
els6 fejezetben, nevezetesen: a miiveletek és a kollektiv biztonsag, a partnerség és a kooperativ
biztonsag, valamint a kollektiv védelem feladatait napjainkban. A hideghdbort utani fejlé-
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déstorténetben a szerzo részletesen ir a 2010-es lisszaboni stratégiai koncepciordl és az abbol
fakado NATO-transzformacios feladatokrol. Az ennek alapjan 1étrejott intézményi atalakitas
bemutatasa a konyv fontos része, amit ,,a miiveletibdl a készenléti NATO felé tarto atalaku-
lasként” jellemezhetiink. Nem kevésbé fontos a kooperativ biztonsag problémakore, vagyis a
NATO-nak a stabilitas kiterjesztését elésegito tevékenysége. Ebbe beletartozik a bovités és a
partnerségi politika: a Békepartnerség (PfP), a Mediterran Parbeszéd (MD), a NATO—Ukrajna
Bizottsag (NUC), a NATO-Oroszorszag Tanacs (NRC), a NATO—Georgia Bizottsag (NGC),
az Isztambuli Egyiittmiikodési Kezdeményezés (ICI) és a Globalis Partnerség (GP).

Az 10j hideghaborus kdrnyezetben ismét reneszanszat éli a kollektiv biztonsag kérdéskore.
A 6 kihivas jelenleg, hogy a NATO 0jra megteremtse — a hideghaboruban egyébként jol mii-
kodo — katonai miiveletek logisztikai és szallitasi feltételeit, a parancsnoki iranyitasi struktara
elemeit és a jogi szabalyozo kornyezetet, amely nélkiil a Szovetség nem tud hatékony és gyors
valaszokat adni. Habar a katonai mobilitas terén még van mit fejlesztenie az atlanti szerve-
zetnek, a legutobbi hadgyakorlatok tanulsagai alapjan komoly 1épések torténtek 2014 utan.

Az els6 rész utolso fejezete a kollektiv védelem eldtt allo legujabb kihivasokat, feladatokat
¢és az eddigi 1épéseket értékeli, tobbek kozott a készenléti akcidtervet (RAP), a gyorsreaga-
lasu képességek fejlesztését (VITF) és a parancsnoki rendszer reformjat, 4j elemeit (NFIU).

A NATO jelenkori helyzetének bemutatasa utan Siposné Kecskeméthy Klara Magyar-
orszag és a NATO viszonyrendszerét mutatja be, kezdve a csatlakozasi targyalasoktdl a
rendszervaltas utan végbement haderdreformon at hazank hozzajarulasaig a transzatlanti
szovetséghez. Kevesen foglalkoztak ez idaig azzal, hogy ennyire alaposan szamba vegyék
¢s attekintheté formaban bemutassak a legfontosabb tényezdket, a honvédelmi koltségvetés
alakulasat, a szerkezeti valtozasokat ¢s a politikai mozgatérugokat. Kiilondsen hasznos ez
a rész abbdl a szempontbol, hogy attekinthetd és jol értelmezhetd grafikonok és tablazatok
segitségével igazitja el az olvasot az elmult harminc év valtozasai kozott. A NATO-cstcs-
talalkozdkon rendszeresen megtortént nagypolitikai bejelentések utan évekig, ha nem
évtizedekig dolgozott azon a Honvédelmi Minisztérium és a Magyar Honvédség, hogy a
nagyvonalu felajanlasokat vagy a nagyhatalmi elvarasok miatt sziikségessé valt hozzajaru-
lasokat megvaldsitsa. Ezekre a feladatokra viszont a Honvédelmi Minisztériumnak sokszor
nem allt rendelkezésére a megfeleld pénziigyi és személyi eréforras, vagy a dontéshozok
rendelkeztek korlatozott ismeretekkel az adott vallalas okozta kihivasok mélységérdl. En-
nek dacara hazanknak a legtobbszor sikeriilt a NATO-elvarasokat megfelel6en teljesitenie.

A fejezet a 2017-ben elinditott honvédelmi és haderéfejlesztési program eddigi ered-
ményeinek bemutatasaval zarul. Teljesen indokolt lehet viszont a kétet jovébeni folytatasa,
amely konkrétan be tudna mutatni a Zrinyi 2026 program mar értékelheté eredményeit.

A konyv lnnepi sajatossaga, hogy nemcsak magyar, de angol nyelven is olvashatok a
fejezetek: az idegen nyelvil szovegek a paratlan oldalakon talalhatok, lehetséget biztositva
a kiilfoldi olvasokozonség szamara, hogy megismerjék a NATO-val kapcsolatos magyar
kihivasokat, nézOpontokat. Habar sok szerz6 feldolgozta mar Magyarorszag rendszervaltas
utani haderérefomjanak idészakat, ez a mii az el6bbi kétnyelviiségbdl fakadoan hianypotld.
Mindemellett a magyar olvasok szamara is hasznos lehet, ha a hader6 és a NATO szakzsargonjat
angol nyelven is lathatjak kozvetlentil a magyar szakszoveggel atellenben talalhato oldalakon,
igy a kényv tobb mint egyszerii monografia: ,,€10 szotar” is. A tudomanyos fejezeteket olvasva
a magyar k6zonség nemcsak a tudasat boviti, de katonai angoljanak szokincsét is gyarapitja.

Szenes Zoltan — Siposné Kecskeméthy Kldara: NATO 4.0 és Magyarorszag. 20 év tagsag, 30 év egyiitt-
miikodés — NATO 4.0 and Hungary. 20 years of membership, 30 years of cooperation. Zrinyi Kiado,
Budapest, 2019, 487 oldal.
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Lazar Zsolt:

A KATONAI MODERNITAS ILLUZIOJA

A NATO idén tinnepli fennallasanak hetvenedik, Magyaror-
szag — szamos mas kozép-kelet-eurdpai allammal egyiitt — pe-

Anatomy of . e o . 1z PR
2 . . dig a vasfiiggony lebontasanak harmincadik és a katonai szo-
ost-Communist European K o, .,
Defense Institutions vetségesi rendszerben valo tagsaganak huszadik évfordulojat.
Ennek kapcsan érdemes attekinteni, hogy a hideghabort utan
N a térség allamai és ezek katonai intézményrendszerei hogyan

. és mennyit valtoztak az elmult évtizedek alatt, és mennyire
sikeriilt beilleszkedniiik a nyugati normakba, demokratikus
védelmi iranyitasi rendszerekbe.

Ezt a kérdéskort jarja koriil Thomas-Durell Young Anatomy
of Post-Communist European Defense Institutions (A poszt-
kommunista eurdpai védelmi intézmények anatomiaja) cimii
konyve, amely a térséget személyesen ismerd, de mégis kelléen
elfogulatlan kiils6 szemlélo szemiivegén keresztiil, kritikusan

mutatja be a téma szamos aspektusat. A szerz6, aki az elmult évtizedekben a térség majdnem

minden orszaganak védelmi intézményrendszerében dolgozott, egyetemi tanar, f6 szakteriilete

a védelmi tervezés és a kelet-kozép-eurdpai orszagok vizsgalata. Jelenleg a Center for Civil-

Military Relations (Naval Postgraduate School, Kalifornia) Europara szakosodott civil-katonai

kapcsolatok programjanak vezetdje, emellett a RAND Corporation (Kalifornia) politikai

kutatointézet munkatarsa, ahol védelmi és valtozasmenedzsment-kérdésekkel foglalkozik.

A fentiekbdl fakad a konyv egyik legnagyobb erdssége: kiemelked6 tudomanyos ala-
possaggal, tobb szaz forras és sajat, kozvetlen szakmai tapasztalat felhasznalasaval késziilt.
Egyben rendkiviil szérakoztatd olvasmany is, tekintettel arra, hogy a benne rejlé tarsada-
lom- és szervezetikultura-kritikakat sok tekintetben a hazai olvasé is magaénak érzi, hiszen
korosztalytdl fliggéen — sajat élményei, vagy sziilei elmesélései alapjan — ismerds lehet
szamara a honvédség rendszervaltas koriili idészakahoz fiz6d6 mondas, miszerint: ,,Ami
szogletes, azt guritjak, ami kerek, azt viszik.”

A szerz6 is az 1990-es évekkel veszi fel a téma fonalat, és erds feliitéssel kezd, amikor
rogton a ma elején ramutat arra, hogy a térség sok orszagaban félreértelmezték a Varsoi
Szerz6dés felbomlasaval sziikségessé vald katonai reformokat, és ennek tiriigyén inkabb
képességvesztést okozo atalakitasokat végeztek, mintsem valoban professzionalizaltak volna
a védelmi eréket. Evtizedes, elmulasztott fejlesztések voltak jellemzék nemcsak a technikai
hattér, hanem a szervezeti kultura terén is.

A konyvben tobbszor elékeriild kifejezés a homo sovieticus. Ennek kapcsan egy idézett
német dandartabornok fogalmaz nagyon érzékletesen, amikor tigy irja le ezt az embertipust,
mint aki soha nem mond ellent, nem gondolkozik, képtelen 0jité megoldasok kitalalasara
vagy kritikus gondolkozasra, nem kezdeményez, és eleve ugy lett kiképezve, hogy egyetlen
helyes megfejtést ismerjen egy adott problémara.

Erre az embertipusra és a hozza tartozo szervezeti kultarara épiti Young az rékaélt normak
elméletet, ami 6sszefoglalja mindazon kulturalis ismérveket, amelyek a posztkommunista
orszagok védelmi intézményrendszereiben a Varsoi Szerz6dés iddszakabol maradtak.
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Most ebbdl a szerz6 altal emlitett tizenegy 6rokolt normabol emelek ki harmat, amelyek
a Zrinyi 2026 Honvédelmi és Haderdfejlesztési Program vonatkozasaban fontos és megsziv-
lelend6 lehetnek a hazai dontéshozok szamara is.

Az elso, jellemzden 6rokolt norma az erdsen kézpontositott végrehajtas, amely szemben
all a nyugati modell decentralizalt miikodési elvével. Ez a posztkommunista orszagok védelmi
intézményeiben foleg azért okoz gondot, mert egyben azt is jelenti, hogy a kdzépvezetdk csak
végrehajtanak, nincs sajat dontési feleldsségi tertiletiik, kevés kérdésben kapnak szabad kezet.

A masik ilyen — és egyben az el6bbibdl fakado — 6rokolt norma a nagy hatalmi tavolsag,
amely komolyabb, szervezeti szinten is megmutatkozo egyenl6tlenséget takar, sét egyenesen
ahhoz vezet, hogy az ilyen rendszerekben dolgozok mindent megtesznek az 01j dolgokkal
jard bizonytalansag és rugalmassag elkeriilése érdekében.

Nem kérdés hat, hogy az ilyen intézményrendszer nehezen reformalhato, és ellendll
minden ujitasnak. Nem beszélve arrdl, hogy az adott orszag védelme helyett sokszor felbo-
rulnak a prioritasok, és maga a szervezeti kultura az, ami akadalyozza a hatékony munkat.

Young mindezek alapjan harom szervezetikultura-szintet kiilonboztet meg. Az elsé a
tisztan a Varsoi Szerz6dés mintain alapulo, 6rokolt szint (ez f6leg a volt szovjet tagkdztarsa-
sagokra jellemz0), a masodik a kettd kozti, ugynevezett dtalakulo dllapot (sok szempontbol
Magyarorszag is ide tartozik), a harmadik pedig a tartosan nyugati modellel miikodé szervezeti
és védelmi kultiira. A kdnyv a téma szamtalan aspektusat veszi sorra, kiilon elemezve a volt
szovjet tagkoztarsasagokat, a Varsoi Szerz6dés allamait és a volt Jugoszlavia tagorszagait.
Szamos helyen hivatkozik Geert Hofstede holland szocialpszichologusnak a nemzeti és szer-
vezeti kultarakkal foglalkoz6 munkaira, amelyek kotelezd szakirodalomként szerepelnek az
egyetemi képzések nemzetkdzi kapcsolatok, illetve menedzsment szakjain.

A magyar olvasok szamara talan a legizgalmasabb fejezet az, amely a térséggel, benne
Magyarorszaggal ismerteti meg az érdeklddoket és elemzi az orszag védelmi intézményrend-
szerének eredményeit. A szerz0 méltatia hazank nemzetkézi missziokban valo részvételét,
ugyanakkor megallapitja: a 2000-es évek elején voltak olyan elemzdk, akik egyenesen arra
a kovetkeztetésre jutottak, hogy a legrosszabbul vezetett katonai szervezet a szovetségesi
rendszerben a magyar, és néhol az orszag NATO-bo6l valo kizarasa is felmerdiilt.

A konyv ugyancsak kritikaval illeti a magyar védelmi koltségvetés atlathatatlansagat
¢és az ebbdl is fakadd védelmi tervezést, amelyekre tobb magyar kutatd és a témaban jartas
szakértd is tudna szamos elrettentd példaval szolgalni.

Itt érdemes ugyanakkor megjegyezni, hogy bar a konyv a szovjet, totalitarius katonai
kultirara vezeti vissza a térség jelenlegi védelmi szervezeti problémait, ezek ugyanigy
visszavezethetdk prozaibb okokra is, és sok jelenségért a poroszos, tekintélyelvii oktatasi
rendszer is felelssé tehetd. Ennek egyfajta leképezddése is lehet a térség védelmi intéz-
ményrendszereiben tapasztalhato nagyon erds szabalykovetés, nem innovativ hozzaallas és
centralizalt dontéshozatal, nem beszélve arrdl a szervezeti kulturarol, amelyben az alacsony
hibatlirés miatt az inkompetenciat az informaciok elzarasaval probaljak palastolni.

Az oktatassal kapcsolatban a nemzeti szintii katonai képzésrél Young megjegyzi: a
rendszervaltas utani magyar katonai felsdoktatas — tobb egykori Varsoi Szerzédésben részt
vevd allammal egyiitt — annyira szerény és elhanyagolt volt, hogy egyaltalan nem talalta
meglepének a NATO-alapelvek hidnyos atvételét — a szakképzett, nemzetkozi szinten is
elismert oktatok alacsony szamardl mar nem is beszélve.

Kritika éri a térséget a modernizacid elmaradasa, illetve akadozasa miatt is, amellyel
Osszefliggésben mindenképp figyelemre mélto tény, hogy harminc évvel a kozép- és kelet-
europai allamok rendszervaltasa utan és hiisz évvel tobb volt Varsoi Szerzodésben részt
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vevo tagallam NATO-csatlakozasa utan még mindig jelentés azon orszagok szama, amelyek
szovjet fegyverrendszerekkel rendelkeznek, és/vagy dacdra az allomany részbeni kicserélédé-
sének, tovabbra is erds az 6rokolt normak lenyomata az intézményrendszeren. E tekintetben
ugyanakkor fontos latni, hogy mas orszagokhoz hasonloan jelenleg Magyarorszag is sokat
tesz a honvédség modernizdaciojaért, és az utobbi idében jelentds bejelentések sziilettek 0j
fegyverrendszerek vasarlasarol, valamint a magyar hadiipar Gjjaélesztésérol.

A szerz6 a kritikai észrevételek mellett megoldasokat is javasol. Ezek koziil figyelemre
méltd a nyugati dontéshozok és katonai vezetdk ostorozasa: valtoztassanak a térséghez
vald viszonyulasokon; fejezzék be, hogy a fejiiket a homokba dugjak; és forditsanak tobb
energiat a posztkommunista orszagok katonai intézményrendszerének megértésére. Emellett
leszdgezi, hogy a térségben tapasztalhato kritikai gondolkodasmod hidnya miatt a képzési
rendszernek is meg kell Gjulnia, €s ezaltal képesnek kell lennie felkésziteni a 21. szazadra
a jelen és jovo katonai vezetdit.

A konyv provokativ — éppen ezért kiilondsen ajanlott katonai és politikai dontéshozok
szamara. Emellett azok szamara is érdekes olvasmany, akik szeretnék beleasni magukat a
posztkommunista atmenet kiilsé szemlélo altali elemzésébe, vagy tobbet akarnak tudni a
térség rendszervaltasanak a védelmi intézményrendszeren hagyott lenyomatarol. S6t, ezzel
Osszefliggésben még a menedzsment irant érdeklédok szamara is élménydis szakmai anyag,
hiszen a tarsadalmi és szervezeti kultira mély és alapos elemzése utan, a konyv végére a
hazai olvaso is megtudhatja, hogy a védelmi intézményrendszerben még mindig ,.toljuk-e,
ami szogletes és vissziik-e, ami kerek”.

Thomas-Durell Young: Anatomy of Post-Communist European Defense Institutions. The Mirage of
Military Modernity. Bloomsbury, London—New York, 2017, 312 oldal.
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Végh Ferenc ny. vezérezredes:

NEMZETKOZI SZAKIRODALMI SZEMLE

A KIBERTAMADASOK ES A HADIJOG

Vasileios Karagiannopoulos — Mark Leiser: Cyberattacks Are Rewriting The ’Rules’ Of
Modern Warfare — And We Aren’t Prepared For The Consequences.

Forras: TechWatch, 2019. 05. 16. https://theconversation.com/cyber-attacks-are-rewriting-
the-rules-of-modern-warfare-and-we-arent-prepared-for-the-consequences-117043

A tanulmanyban szdmos 0 kérdés meriil fel a kiberhadviseléssel kapcsolatban. Ezekre
kapunk valaszokat az alabbiakban.

A kiindulépont az, hogy a kormanyok egyre inkabb tamaszkodnak a digitalis technologiara,
s ezaltal sebezhet6bbé valnak a szamitogépes tamadasokkal szemben. Mind emléksziink ra,
amikor 2007-ben orosz hackerek megtamadtak Esztorszagot, s megrongaltak a kormanyzati
szervereket. Azt is tudjuk, hogy ukrajnai szamitégépes tamadasok az orszag villamosenergia-
halézatara iranyultak, mig Iran atomerémiivei olyan rosszindulata virusokkal fertézédtek meg,
amelyek akar nuklearis 6sszeomlashoz is vezethettek volna. A téma fontossagat jelzi, hogy az
Amerikai Egyesiilt Allamokban Trump elndk nemrégiben ,nemzeti vészhelyzetet” jelentett
be, beismerve az amerikai szamitogépes halozatok , kiilfoldi ellenfelek” altali fenyegetettségét.

Egyre gyakrabban fordulnak el6 politikai hatter(i szamitogépes tamadasok, de a két
vagy tobb allam kozotti hagyomanyos hadviseléssel ellentétben ezeket egyének vagy kis
1étszamu csoportok inditjak el. Néha az allam versenyz6 hackercsoportok célkeresztjébe
keriilhet, de az allamok fel vannak késziilve az ilyen tamadasokra. Példaul a brit védelmi
tisztvisel6k készek szamitogépes akciot kezdeményezni Moszkva villamosenergia-halozata
ellen, ha Oroszorszag tamadast inditana elleniik. A legtdbb esetben a kiberhadmiiveletek
eleddig a hattérben maradtak, ¢és leginkabb elrettentésre vagy a hatalom monitorozasara
tervezték Oket. A hagyomanyos és a kiberhadviselés keveredése azonban elkeriilhetetlen,
¢és j dimenzi6t nyit a hadviselésben.

Az els6 alkalom, amikor egy szamitogépes tamadas egy allam hadseregének fizikai
erejével talalkozott, az Izraeli Védelmi Erdk épiiletbombazasa volt, miutan — az Izraeli
Védelmi Erdk szerint — Hamasz-hackerek tartozkodtak egy épiiletben, és megprobaltak
»izraeli célokat” online tAmadni.

A szamitogépes tamadasok komoly kihivast jelentenek a fegyveres konfliktusok ér-
vényben 1évo torvényei szamara. Egy kibertamadas eredetének meghatarozasa hetekig
tartd folyamat, és még ha sikeriil, akkor is nehéz megallapitani egy allam felel6sségét. Ez
kiilonosen akkor igaz, ha a szamitdgépes beavatkozasokat mas orszagokban €16 hackerek
kovetik el, akik a jogrendszerek kiilonbozoségeinek kihasznalasaval iranyitjak a timadasokat.

A NATO kibervédelmi kézikonyvében (Michael N. Schmitt [ed.]: Tallinn Manual on the
International Applicable to Cyber Warfare. Cambridge University Press, New York, 2013)
ravilagitottak a kiberhadviselés nemzetkdzi jogi kérdéseire. Nincs konszenzus abban, hogy
egy allam felelés-e a halozatairdl szarmazo szamitogépes tamadasért, ha nem rendelkezik
ismeretekkel a tdamadasrol.
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Ha az orszag, ahonnan a tamadast inditjak, nem képes megfeleld intézkedéseket tenni az
ilyen tamadasok megel6zésére, az feljogosithatja a megtamadott orszagot az dnvédelemhez
sziikséges erd aranyos alkalmazasara. (A tamado altal beavatkozasra hasznalt allamokat,
amelyeknek a tamado kihasznalja az informatikai gyengeségeit, szervezetlenségét, hostoknak
nevezi a szaknyelv.)

Amennyiben bizonytalansag meriil fel abban, hogy kit terhel a felel6sség a tamadasért,
az cllentamadas jogossaga csokken. Még ha tisztazodott is, hogy kinek tulajdonithatéd a
tamadas, a jog altalaban tiltja az allamnak, hogy erdszak alkalmazasaval valaszoljon a sza-
mitogépes tamadasra. Az ENSZ Alapokmanya 2. cikkének (4) bekezdése az allamok teriileti
integritasanak és politikai struktirainak tdmadas elleni védelmérdl szol. Ezt jogszeriien is
meg lehet keriilni, mégpedig Ggy, ha egy allam azt allitja, hogy ,,fegyveres tamadas” ellen
védekezik. A Nemzetkozi Birosag allaspontja szerint meg kell kiilonboztetni a legsulyosabb
erdkifejtést (fegyveres tamadast) a tobbi kevésbé sulyos formatol. Tehat szamitogépes tamadas
esetén az erd alkalmazasa 6nvédelemként akkor indokolhato, ha az ,,fegyveres tamadasnak”
tekinthet6. Példaul, ha halalesetekhez és az infrastrukttra széles korti karosodasahoz vezet.
Ilyen esetekben az 6nvédelem indokolt.

Ha egy szamitogépes tamadast sikeriil kivédeni, annak hatasarol csak talalgatni lehet. Ez
a helyzet még az aranyos valaszadas eldontését is megneheziti. Az 6nvédelemként hasznalt
fizikai erd a kibernetikus tamadas sikeres kivédését kovetden feleslegesnek tekinthet6, és ezért
jogellenes. Kivételt képezhet azonban a kdzvetlen vagy lehetséges tdmadas elleni megel6z6
védekezés. Amikor az 6nvédelem észszeriien sziikséges, a megengedett eré alkalmazasanak
jellege valtozo lehet. A nemzetkdzi jog szerint a kibermiiveletekkel szemben a hagyomanyos
katonai fegyverekkel végrehajtott aranyos ellentamadasok elfogadhato valaszok.

Mindezek a kérdések csak a kiberhaborus kihivasok kezdetét jelentik, amelyek a tech-
noldgia fejlédésével egyre bonyolultabba valnak. Szamos szellemi kihivassal néziink még
szembe. A tarsadalmak a kiberhadviselés potencialisan pusztit6 kovetkezményeivel kényte-
lenek szembesiilni, mivel a mindennapi életben egyre inkabb tamaszkodunk az informacios
technologiakra és a kommunikacios halozatokra — és csak most kezdjiik feltenni a kérdéseket.

AZ ELETHOSSZIG TARTO TANULAS KONCEPCIOJANAK SZULETESE

Vanya Eftimova Bellinger (USA): Introducing Scharnhorst: The Military Society and the
Concept of Continuous Education.

Forras: The Strategy Bridge, 2019. 06. 24. https.//thestrategybridge.org/the-bridge/2019/6/24/
introducing-scharnhorst-the-military-society-and-the-concept-of-continuous-education

A cikk szerzdje, Vanya Efrimova Bellinger egyetemi tanar jelen cikkében Gerhard von
Scharnhorst (1755—1813) porosz tabornok munkassagarol értekezik.

A kivalé katonai irét, Gerhard von Scharnhorst altabornagyot (akkor még alezredesként)
1801-ben nevezték ki a gyalogsagi és lovassagi tisztek berlini katonai iskolajanak, kdzismert
nevén a Hadiakadémianak (Allgemeine Kriegschule) az élére. Scharnhorst térekvései azonban
ennél sokkal tavolabbra mutattak: ambiciozus reformprogramot forgatott a fejében. Ugy
vélte, hogy az oktatasnak élethosszig tartd folyamatnak, a katonai hivatas alapjaul szolgalo 1j
Otletek feltarojanak kell lennie, és szeme el6tt a katonai oktatas gyokeres atalakitasa lebegett.

Az atalakulas motorja az 1802-ben megalakult berlini Katonai Tarsasag (Militérische
Gesellschaft) lett. A klub hamarosan az ambicidzus tisztek gytjtéhelyévé valt. A klubtag
tisztek majdnem hatvan szazaléka késébb tabornok lett, heten a legmagasabb, tabornagyi
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rangig is eljutottak, 6ten pedig porosz vezérkarfonokok voltak abbol a nyolcbol, akik 1813
és 1870 kozt toltdtték be ezt a beosztast.

A Tarsasag igazgatdja Scharnhorst lett, a tiszteletbeli elnoki tisztséget Ernst Friedrich
von Riichel altabornagy, a porosz elit elismert tagja kapta. Ez legitimitast biztositott a Tar-
sasagnak is.

Scharnhorst els6 1épésben husz éles esz, lelkes fiatal tisztet valasztott ki a Hadiakadé-
miarél. Ahhoz, hogy a tagsagot bovitse magasabb rendfokozatu tisztekkel is, Scharnhorstnak
egy masik eljarast is kidolgozott: aki a Tarsasag tagjava kivant valni, annak esszét kellett
irnia, és azt névteleniil elkiildeni a szervezetnek. Miutan a tagok elolvastak és megvitat-
tak a szoveget, eldontotték, hogy meghivjak-e a szerzot a Tarsasag soraiba. Csak a dontés
meghozatala utan deriilt fény a szerzé személyére. 1803-ra a Tarsasag 120 tagura boviilt,
¢és amikor feloszlattak (Poroszorszagban a Napodleon elleni habortra torténd 1805. aprilisi
mozgositas miatt), 187 tagot szamlalt. A Tarsasag rangjat jelzi, hogy a tagsag elsGsorban a
kiralyi csalad rangosabb tagjaival boviilt. Tag volt példaul Von Stein baro, a kabinet egyik
energikus minisztere, aki Poroszorszag 1806-os legy6zése utan a kormany szamos elére-
mutato tarsadalmi és politikai reformjanak végrehajtasat iranyitotta.

A csoport szerda esténként talalkozott. A tarsalgas utan, altalaban 18 drakor meghall-
gattak az egyik tagjuk el6adasat, majd arrol mélyrehato, élénk vitat folytattak. A vita soran
felmeriilt kérdések irasbeli megvalaszolasa emelte az iraskészség szinvonalat. A tagok
névteleniil versenghettek egymassal egy-egy gyakorlati probléma megoldasaban.

Az irasbeli palyazatok el6adasait és nyerteseit a Tarsasag egy olyan kozlonyben tette
kozzé, amelyet rendszeresen megkiildtek a vidéken szolgalo tagoknak, vagy azok szamara,
akik nem tudtak a heti talalkozokon részt venni. Roviddel a feloszlatas el6tt Scharnhorst és
a kuratorium fontoldéra vette egy folyoirat 1étrehozasat is, hogy a Tarsasag elképzeléseit a
korlatozott tagsagon kiviil, szélesebb korben is elérhetdvé tegye.

A Katonai Tarsasag sikerét mutatja, hogy a 19. szazad elején a porosz tisztikarban megle-
p6en sokan egyetértettek Scharnhorsttal abban: a poroszorszagi katonai fels6 vezetés mindsége
problémakat vet fel. Mikozben Napoleon katonai géniusza atalakitotta az eurdpai politikai és
tarsadalmi térképet, Poroszorszag még mindig egy olyan 6regedd tisztikarra taimaszkodott,
amely negyven évvel korabban, Nagy Frigyes alatt is harcolt. A katasztrofalis jénai csata
eldestéjén, 1806-ban példaul 65 ezredparancsnok ezredesbdl 27 tobb mint hatvanéves volt,
281 6rnagybol csak 85-en voltak 50 évnél fiatalabbak. A tisztek koziil csak kevesen vontak le
a tanulsagokat a francia forradalom idészakaban kialakult hadviselés valtozo természetérol.
Berlin 1796-ban semlegességi politikat folytatott, mig mas eurdpai hatalmak Napodleon ellen
harcoltak. Ez a dontés csekély 6sztonzést gyakorolt a katonai reformokra.

A Katonai Tarsasag az otletek és fenntartasok forumava valt. Az eldadasokon kiprobaltak
és tokéletesitették az elképzeléseket, felfedték a végrehajtasban rejlé lehetséges akadalyokat
¢és csapdakat, illetve feltartak az Ojitasok megvaldsitasi modozatait is.

Az dsszejoveteleknek gyakorlati célja is volt. A tagoknak meg kellett vitatniuk a had-
viselés valtozasait, tamogatniuk kellett egymast, és bar nem mondtak ki, de felkésziiltek a
Napoleon elleni jovobeli habortra.

A fiatal tisztek és fotisztek, a katonak és a civilek, a diakok és a hires szerzok, a kiralyi
hercegek és a kozéposztalybeliek, a konzervativok és a reformerek kozotti kapcsolat kihivast
jelentett egymas nézeteinek megvitatasaban. A Poroszorszag katonai készenlétére vonatkozo
altalanos aggodalom nem azt jelentette, hogy Scharnhorsthoz hasonléan minden tag tarsadalmi
és politikai valtozasokat keresett. Tény, hogy sok konzervativ aggddott az orszag Napdleon
elleni harcai miatt. Példaul a Katonai Tarsasag elndke, Von Riichel tdbornok hatarozottan
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politikai reakcios volt. E tekintetben a katonai tarsasag nem a hasonlo gondolkoddsu em-
berek halozatat jelentette, hanem inkdabb forum volt azok szamdra, akik hasonlo kérdések
megvitatasa irant érdeklédtek.

1806 utan, amikor Poroszorszag ténylegesen megkezdte a hadsereg korszerusitését,
rendkiviil sok taggal boviilt a reformfrakcio. Tulajdonképpen ezért nem szervezték ujja a
Katonai Tarsasagot sem. A vezetd tagok til elfoglaltak voltak ahhoz, hogy megvalositsak az
1802 és 1805 kozott felismert és tokéletesitett otleteket. 1808 és 1812 kozott a porosz vezérkar
¢és a Hadiigyminisztérium tagjai a Scharnhorst altal vezetett tarsasagbo6l, valamint a hozza
kozeli korokbol keriiltek ki, és e keretek kozt folytattak a Katonai Tarsasag szigoru vitairol,
innovativ Gtleteirdl és eléremutatd gondolkodasarol hires hagyomanyait.

Scharnhorst 1803-ban, a Katonai Tarsasag megalakuldsanak masodik évforduldja alkal-
mabol beszédet mondott, amelyben kifejtette elképzelését a tisztikar széles korii oktatasan
tal a katonai vezetdk fejlédése szempontjabol értékes haldzatok, a mentoralas és a vitak
szerepérol. A kovetkezOkben — a szemlézés gyakorlatatol eltéréen — az eléadasbol késziilt
esszébdl kozliink részleteket az angol forditas alapjan. (4 szerk.)

., Megjegyzések a katonai tarsasag létrehozasanak inditékairdl, célkitiizéseirdl és az
eszkozokrdl, amelyekkel elérték azokat (1803)

Tarsasagunk mostanra elérte a kdzmegegyezés szintjét, rendelkezik allando alapsza-
balyzattal, amelyet nem a véletlen koriilmények hoztak Iétre.

Ezért elengedhetetlen, hogy a Katonai Tarsasag a lehetd legpontosabban ¢és a lehetd
legrészletesebben mutassa be torekvéseit, ily modon biztositva megbecsiiltségét és munka-
janak tartds fennmaradasat. Szintén fontos szempont, hogy a Tarsasag milyen eszkdzokre
tamaszkodik céljai elérése érdekében. Ezek a tényezOk nemcsak azt hatarozzak meg, hogy a
tagok milyen elényoket kapnak a szervezettdl, hanem azt is, hogy mennyi ideig vonjak be a
tagokat a Tarsasag munkajaba. Az els6 pont, azaz a Tarsasag céljanak részletes megvitatasa
és az atfogo attekintés érdekében elengedhetetlen, hogy felidézziik a szervezet 1étrejottének
koriilményeit.

Gyakran hangoztatjak, hogy a tiszt egyediilallo helyzettel szembesiil a hivatasara vald
felkészitése soran.

Barki, aki akar csak egyetlen kiterjedt hadmiiveletnek is részese volt, rajohetett arra,
milyen keveset tanult a békeidében arrdl, hogy mint torzs- vagy vezérkari tisztnek mit kell
tudnia és tennie a harctéren. Nyilvanvalo, hogy a csapatok fegyelmezése, iranyitasa és ki-
képzése nagy jelentéséggel bir a hadsereg szamara, hiszen a haborus teljesitményiik fiigg
télik. E megkérddjelezhetetlen jelentéségiik ellenére a békeidében torténd szolgalat csak
kis mértékben jarulhat hozza a tisztek gyakorlati harci tapasztalattal vald felruhazasahoz.
Egyediil a haboru képes kivalo tisztikart kitermelni, de csakis azokbdl, akik felkésziiltek ra és
palléroztak az elméjiiket. Csak néhany kivételes géniusz zarhat6 ki ebbdl az alapszabalybol.
Masként a tapasztalt kozkatonak és altisztek is megszerezhetnék ezt a tudast, és a harctéren
semmiben sem kiilonbéznének a fétisztektdl, illetve a parancsnokoktol.

Ezért 1781-ben Nagy Frigyes a parancsnokainak parancsot adott, hogy 0sztondzzék
a tiszteket az 6nallo tanulasra, és adjanak lehetdséget szamukra az onképzésre. Ebbdl a
figyelemre méltd parancsbol alabb idézek:

»...Habort idején — mar az els6 évben —nagyon sok tiszt alkalmatlanna valik a szolgalatra,
¢és nagyon sokan rovid idé6 multan kilépnek a hadseregbdl, az ezred torzstiszti allomanya
teljesen kicserélddik. Ha az alacsonyabb beosztasban 1évé tisztek nem gondoljak végig, hogy
mi lesz a feladatuk szazadosként, 6rnagyként, parancsnokként vagy tabornokként, akkor, ha
egyszer elérik ezeket a rendfokozatokat, az 0j pozicid altal megkivant kovetelményekkel sem
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lesznek tisztaban. Nem lehet szazados vagy 6rnagy az, aki nem képes kis egységek vezetésére,
az ellatas biztositasara, konvojok, utovédek stb. vezetésére /...] Ezek az igen kiilonbozd felada-
tok mindegyike magaban foglal bizonyos szervezési feladatokat, és aki sohasem gyakorolta
ezeknek a feladatoknak a végrehajtasat, az nem fogja tudni, mi a legjobb megoldas, mivel
sohasem gondolt korabban arra, hogy ezek a feladatok alkotjak szolgdlatinak legfontosabb
részet. A kordabbi haboruk torténetének, példaul Feuquieres emlékiratainak tanulmanyozasa
ajanlatos abbol a célbdl, hogy a tiszteket tanuldsra észtonozziik.«

Az utdbbi idékben minden szakember elismerte annak sziikségességét, hogy a tisztek-
nek tanulmanyozniuk kell a haboru mivészetének gyakorlati kérdéseit, ezért az alapképzés
befejezése utan jelentds szam tiszt folytatta az 6nképzést olvasas formajaban. Ez a tanulasi
modd azonban szamos nehézségbe litkozik. Az igy szerzett tudas felhasznalasa nem azonnali;
bizonyos elényei nem vilagosak; a tananyag szaraz ¢s az alapfogalmakat nehéz megérteni.
A tananyagbdl, a faradtsagos kutatasbol és az eltérd szemléletekbdl eredd kétségbeesés a
tobbiektdl elszigetelt tanulas negativ hatdsai kozé tartoznak. Csak egy tarsas klub, csak
a kolcsonds tanitas és batoritas mellett lehet orvosolni ezt a hatranyos helyzetet — és ennek a
sziikségletnek az elismerése az, ami egyesit benniinket, még ha kezdetben ezt nem is kellett
hangoztatnunk.

E megfigyelések eredményei a kovetkezok:

1. azambiciozus és kotelességtudo tisztnek békeidoben is tanulmanyoznia kell a habora

mibenlétét;

2. az idGsebb férfiak esetében ez csak specialis tanulmanyok révén torténhet, mert mas

lehetéség nem all rendelkezésiikre, és a koriilményeik sajatosak;

3. az 6nallo tanulés gyakran faraszto, és latasmodtorzulashoz vezethet; ebbdl adodoan:

4. a kolcsonds oktatast, vitalehetdséget és eltérd szemléletmddok megismerését nyujtd

talalkozok segithetnek a tarsasagunk tagjainak tudasuk kiterjesztésében.

Ezek volnanak tehat egyiittmiikddésiink alapjai. Ezekre az elvekre kell felépiteniink
alapszabalyunkat, valamint normativainkat, hogy a lehet6 legtobbet hangstlyozva és ismé-
telve dket, elkeriiljiik a szamunkra hatranyos félreértéseket.

A tarsasagunk tehat kiilonbozik a tobbi akadémiai tarsasagtol, amelyek kizarolag a
sajat tudomanyaguk tokéletesitésére torekszenek. Esetiinkben minden eréfeszitést inkabb
a személyes képzésre és a kolcsonds tanitasra iranyitunk, és kiilondsen azokra a kérdésekre
Osszpontositunk, amelyeket nem tudunk békeidében feltarni. Az elméleti ismeretek felé
fordulunk és lehet6ség szerinti alkalmazasukkal igyeksziink tovabb béviteni 6ket, anélkiil
hogy az altalanos fejlédés gondjat a nyakunkba vennénk. Ezért arra toreksziink, hogy
6sztondzziik magunk kozott az intellektualis beszélgetéseket, hogy adjunk egymasnak le-
hetéséget nézeteink megosztasara, hogy sokrétii €s rendszeres eszmecsere ttjan fejlessziik
itéloképességiinket, bovitsiik tudasunkat és véleményformalasunkat, valamint, hogy gytjtsiik
észrevételeinket és levonjuk kovetkeztetéseinket.

Ezért a tarsasagunk kozvetleniil kapcsolodik a szolgalatunkhoz és a jovébeni harctéri
miikddésiinkhoz. Ha az igazsagot keressiik, az csakis a mi javunkat szolgalja. Ha a katonak
kozotti kapesolatok kiépitésére toreksziink, azt csakis azért tessziik, hogy kiemelt figyel-
met fordithassunk a szellemi kérdésekre, és hogy tamogathassuk ezeknek a kérdéseknek a
vizsgalatat.”

Az esszé ezt kovetden a Katonai Tarsasag végso céljanak eléréséhez valasztott eszk6zok-
kel foglalkozik. Mivel az olvasé mar ismeri ezeket, itt csak néhany észrevételt osztok meg.

,Ugy tiinik, hogy az altalunk vélasztott megkozelités és tanulasi mod teljes mértékben
megfelel a szandékainknak. Ezért a jovoben gondosan ligyelniink kell arra, hogy a sziik-
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ségszerli modositasi javaslatokkal ne mondjunk le a mar megismert elényokrél az ismeret-
lenek kedvéért. Azok koziil az elvek koziil, amelyeket a tarsasagunk a céljaink teljesitése
érdekében felsorolt, a legfontosabb és legmegfellebbezhetetlenebb a kovetkezo: dsszejovetel
nem tarthato meg valamilyen katonai témardl szolo eléadas megtartasa nélkiil. Ezzel az
elvvel a kezdetektdl fogva minden tag egyetértett, és éppen ezért elengedhetetlen feltétel a
tarsasagunk alapvetd Iényegét tekintve.

A gyakorlatban azonban mindez a tagok altal irt szinvonalas katonai esszéktol fiigg,
mert ezek nélkiil soha nem érhet6 el az ahitott cél. Eppen ezért, a tarsasagunk mar a kezde-
tektdl fogva gyakran adott tanacsot egy-egy jo vazlat elkészitéséhez, és ugy tiinik, hogy a
valasztott modszerek nem voltak sikertelenek. Hiszem €s allitom, hogy a legjobb munkakat
barmely katonai folyodiratban kdzzé lehetne tenni.

Az, hogy az eléadasok értéket jelentenck-¢ a Katonai Tarsasag 0sszes tagja szamara,
nem a legfébb szempont. Az eléadasok egy masik, kiilonleges elonyt kinalnak: lehetové
teszik az irasokat benyujté tagoknak, hogy katonai tudasukat masok szamara elérhetetlen
modon fejlesszék. Ez arra 6sztonzi 6ket, hogy elmélyedjenek a kiilonb6z6 tudomanyagakban,
gazdagitsak tudasukat, tovabbi informaciokhoz jussanak, és ami még fontosabb: az irassal
a szOvegek Osszeallitasat, a gondolatok logikai sorrendbe szedését és a katonai parancsok
elokészitését is gyakoroljak.

Egy tanulmany elkészitése gyakran sziikségessé teszi a vélemények dsszehasonlitasat és
az elsOdleges forrasok vizsgalatat. Ez megalapozza és tovabb fejleszti az ir6 itéloképességét,
hitelességét, emellett az ir6 teljesitményének érettségét is jelzi. A tanulmany elkészitése
ravilagit bizonyos tudasbeli hianyossagokra, akar az eldadasmodban, akar a nyelvhaszna-
latban. Egy rovid esszé elkészitése néha hasznosabb az ir6 szamara, mint egy vastag konyv
olvasasa. Ezek a mar ismert igazsagok.

E meggy6z6dések alapjan a Katonai Tarsasag kiilonféle tipust tanulmanyokat fogad be:
attekintéseket, kisebb problémak megoldasait stb. A tanulmany elbiraldja nemcsak elolvassa
a vizsgalt munkat, hanem a hasonlé munkakkal is §sszehasonlitja.

A problémamegoldasara valo torekvés a tanulmanyok szerzdinek fokozatos szellemi
fejlddéséhez vezet, és ez volt az egyik cél, amiért a tarsasagot Iétrehoztuk. Ennek az elére-
latasnak koszonheten dicséretes tanulmanyokat kapunk. Azok a tagok, akiknek {izleti és
egyeb koriilményeik miatt korlatozottak a személyes részvételi lehetdségeik, szintén részt
vehetnek a munkaban.

Az irott munka értékének novelése érdekében a Katonai Tarsasag ugy dontott, hogy
tobb, mas felvilagosult tarsasaghoz hasonléan versenyt hirdet. Ennek soran a tarsasagunk
reméli, hogy kreativ energiakkal vértezi fel tagjait, és novelni fogja tagjainak tudatossagat.

Varhato, hogy a tanulmanyok szerzdi tobb energiat és nagyobb erdfeszitéseket forditanak
egy olyan téma kidolgozasdra, amelyet a tarsasagunk egésze is fontosnak tart. Tovabba, az
anonimitas tobb lehetdséget biztosit a szabad eszmefuttatasokra, mint az olyan esszékben,
ahol az ir6 nevének feltiintetése valosziniileg visszafogna 6t ebben.

Bizonyos értelemben a versenyek névelik az anonimitas nyujtotta elényoket, mikozben
a szerzOk dicséretet is kaphatnak. Itt mindenki kiprobalhatja a kreativitasat anélkiil, hogy
tekintélyét veszélybe sodorna, ugyanakkor meggy6zdhet rola, hogy sikere esetén a tarsasa-
gunk elismeri az eréfeszitéseit. A versenyek Rousseau-t, Herdert és szamos kivald géniuszt
tettek ismertté. A sikertelen kisérletek is elonydsek lehetnek, hiszen az irok kutatasaik alapjan
tanulhatnak, hozzaszokhatnak az alapos vizsgalatokhoz, vagy utolagosan lathatjak, hogy
mas ¢€s jobb tervezetek megvalositasaval milyen mas utakat valaszthattak volna.
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Azoknak a tagoknak, akik irdsaikkal nem nyernek dijat, a verseny tobb mas lehetésé-
get kinal: példaul tobb érv olvasasat, a jartassag novelését, a megitélésiik atvizsgalasat és
allaspontjuk szélesitését.

A verseny csak egy lehet6ség, amely a tarsasagunk nem ird tagjait arra 6sztonzi, hogy
toprengjenek el katonai kérdésekrol, kutassak az elveket és szabalyokat; az eléadasok nyo-
mon kovetése is ezt a célt szolgalja. A versenyek lehetéséget nyujtanak a tagok szamara,
hogy megosszak otleteiket, hogy az adott kérdésekrdl megvitassak gondolataikat, és igy
tobb aspektusbol értékeljék azokat. Tovabba, az altalunk ismert szerzok olyan eléadasainak
bemutatasa, amely felkelti érdeklddésiinket és arra 6sztondz benniinket, hogy teljes figyelmet
szenteljiink az altala kifejtett nézeteknek — meg akarjuk ismerni a szerzo allaspontjat, probara
akarjuk tenni sajat véleményiinket —, még nagyobb figyelmet biztosit az adott vitatémanak.

Az 0 konyvek megvasarlasa és idében torténd beharangozasa megismerteti a tagokat
az 0 katonai szakirodalommal, lehetéséget ad arra, hogy olvassanak, ami egyébként nem
fordulna eld, és 0sztonzi mind a kotetlen beszélgetést, mind a hasznos ismeretekrdl valo
eszmecserét.

A Katonai Tarsasag biiszke lehet arra, hogy a megegyezéseivel a szervezet eredeti
elgondolasat valdsitja meg. A tagok szamat tekintve egyetlen mas tarsasag sem bir ilyen
jelentOs és rendszeres részvétellel, nem érvényesiil a kozos szellemiség s a baratsagos 1ég-
kor jobban, mint a miénkben. Ugy tiinik, hogy a tudés szeretete elhomélyositja a kicsinyes
indulatokat, amelyek egyébként iranyitani szoktak az embereket. Nem egyszer a félelem
vagy a nézeteltérés szokott a tudomanyos kutatas elmaradasanak legzavarobb oka lenni.
A tarsasagunkban uralkodé szellemiségre, a tagok lelkes torekvésére a kozjo szolgalata
irant és a tarsasagunkban eddig elért eredményekre alapozva kétségteleniil levonhatjuk
a kovetkeztetést: a Katonai Tarsasag a lehet6 legjobb uton halad végsé célja elérésében.”

Nem a berlini Katonai Tarsasag volt az egyetlen szakmai kdzosség, sot még csak nem
is ez volt az els6. Mégis, 6roksége a mai napig visszhangzik, mert a katonai hivatas szak-
maisaganak eszméjét képviselte. A porosz katonai reformmozgalom sikere, annak szerepe
Napoleon vereségében, és tagjainak lenyligozo karrierje —akik koziil sokan biiszkén magukat
Scharnhorst tanitvanyainak hivtak — elémozditotta azt az elképzelést, hogy a katonai vezetd
nagyszeriiségéhez nem elegendd a merészség; élethosszig tartd gondolkodonak és szakmaja
szenvedélyes tanulojanak kell lennie.
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Gal Csaba ny. mk. ezredes:

KATONAI ES HADITECHNIKAI HIREK, INFORMACIOK
A NAGYVILAGBOL

OROSZORSZAG UJ, PILOTA NELKULI
REPULOGEPEKET MUTATOTT BE

Az orosz haderd az utdbbi években sok tapasztalatot szerzett kiilonb6z6 méretii pilota nélkiili
repiiléeszkozok harci alkalmazasaban, kiilondsen Sziria 1égterében.! A dronokat f6képpen
felderitésre, célkutatasra és a légicsapasok eredményeinek a felmérésére alkalmazzak. A szi-
riai beavatkozas kezdete 6ta az oroszok mintegy 70 dronnal 6sszesen 140 ezer orat repiiltek
¢és 23 ezer bevetést hajtottak végre. Ezeknek a dronoknak a képességei, teljesitménye azonban
elmaradt a térségben jelen 16v6 més allamok — az Amerikai Egyesiilt Allamok, Izrael, Iran,
Torokorszag — hasonld eszkozeiétdl, ezért az orosz hadiipar jelentds eréfeszitéseket tett 1j,
hatékonyabb dronok kifejlesztésére és gyartasara. A 2019. évi Nemzetkozi 1égi és tirszalon
(MAKSZ?) alkalméval az orosz gyartok tobb 0j pilota nélkiili repiilégépet mutattak be. Az
Orion—E fesztavolsaga 16 m, maximalis repiilési magassaga 7500 m, hatésugara 250 km,
egy bevetés maximalis id6tartama 24 h, szallithato hasznos terhe maximum 200 kg. A drén
nagyobb teljesitményii, Orion—2 jelli valtozatanak maximalis felszallotomege 5000 kg,
hatésugara 5000 km (a mitholdas kommunikacionak kdszonhetden), maximalis repiilési
magassaga 12 500 m, hasznos terhelése 1000 kg, prototipusa varhatéan 2020—2021-ben mar
repiilhet. A 7000 kg-os Altiusz fesztavolsaga 28,5 m, hatotavolsaga 10 000 km, két 500 LE-s
turbofeltoltés dizelmotor hajtja, prototipusa mar repiil. A Korszar dron hatosugara 120 km,
maximalis felszallotomege 200 kg, repiilési idétartama 10 ora, felderitdeszkozok mellett
fegyverzetet is hordozhat.

NEHANY ADAT AZ OROSZOK SZIRIAI LEGI TEVEKENYSEGEROL

Az orosz haderd részeinek sziriai tevékenysége megfeleld alkalmat nyjt a tapasztalatszerzés-
re, és azt a katonai vezetés ki is haszndlja.> A megszerzett tapasztalatok alapjan modositjak
a miveleti koncepciokat, a taktikat és a kiillonb6z6 technologiakat, kiillonds tekintettel a
Iégierére. Az utdbbi idészakban a Sziridban 1évo orosz hadfelszerelés mennyisége csokkent,
az ott szolgalatot ellatd allomany létszama azonban nétt. Rotacios alapon megfordult Szi-
ridban az orosz légvédelem személyi allomanyanak mintegy harmada, a hadaszati 1égierd
hajézoéallomanyanak kétharmada, valamint a katonai szallité repiildgépek majdnem teljes
személyi allomanya. A Szu—24M ¢és Szu—34 tipust repiildgépekkel hajtottak végre a bevetések

! Tamir Eshel: Russia Unveils New Mega-Drones at MAKS 2019. 28. 08. 2019. https://defense-update.

com/20190828 russia-unveils-new-mega-drones-at-maks-2019.html (Letoltés iddpontja: 2019. 08. 30.)

Mezsdunarodnij aviacionno-koszmicseszkij szalon.

3 Russian Air Force Implements Battle-Forged Lessons. 26. 08. 2019. https://defense-update.com/20190826
russian_combat lessons.html (Letdltés idépontja: 2019. 08. 30.)
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dont6 tobbségét — 50, illetve 26%-at. A maradék 24%-on kozel egyenld aranyban a Szu—25,
a Szu—30 és a Szu—35 tipusok osztoztak.

SZUPERCSENDES OROSZ TENGERALATTJAROK BRIT VIZEKEN?

A brit Kiralyi Haditengerészet 2019 nyaran kinevezett parancsnoka, Anthony Radakin ten-
gernagy egyik elso nyilatkozataban kijelentette, ndvelni fogjak a védelmi befektetéseket az
Atlanti-6cean északi térségében, hogy fenntartsak a mozgasszabadsagot a nuklearis elret-
tentd er6k szamara.* A tengernagy szerint tobbet kell tenni azért, hogy 1épést tarthassanak
a valtozo vilaggal, ahol a versengés fokozdodik, és novekszik az allamok kozotti konfliktus
kockazata. Egy magas beosztasu katonai forras szerint Radakin tengernagynak a haditen-
gerészet fejlesztése soran fel kell késziilnie a viz alatti célok elleni harcra, mivel az elmult
15-20 év soran az oroszok erételjes kutatasi és fejlesztési tevékenységet folytattak, aminek
eredményeként megsziiletett az 0j, szupercsendes, Varsavjanka-osztalya —a NATO szerint
korszerUsitett Kilo-osztalyu — tengeralattjard. A Projekt 636.3 keretében mar elkésziilt hat
dizel-elektromos meghajtasu tengeralattjarénal korszerii ,,lopakodd” technologiat alkalmaz-
tak, nagyon csendes, és mandverezoképessége is kiemelkedd. Az elédjéhez képest megnd-
velték hatosugarat, fegyverzetével viz alatti és vizfelszini, valamint szarazfoldi célokat is
tamadhat.® Brit katonai forrasok arra figyelmeztetnek, hogy ez a korszer(i, nagyon csendes
tengeralattjaré a jelenlegi megfigyelérendszerek altal nem észlelhetéen tevékenykedhet az
figyelheti a brit flotta tevékenységét, és lehallgathatja az 6ceanfenéken futd internetes ka-
belek adatforgalmat.

ELITELTEK CSEREJE KEZDODOTT UKRAJNA
ES OROSZORSZAG KOZOTT

Augusztus 30-an hajnalban az ukran parlament egyik képviseldje nyilvanossagra hozta,
hogy az el6z6 napon Ukrajna és Oroszorszag elitélteket cserélt. Az elsé adatok szerint
28 ukran allampolgar szabadult orosz biintetés-végrehajtasi intézetekbdl. Kozottiik volt
négy civil, akiket a 2014-es krimi eseményekkel kapcsolatos cselekedeteik, illetve terrorista
szervezkedés miatt itéltek tobb mint 20 év szigoritott biintetésre. Veliik egyiitt szabadult az
orosz bortonokbol annak a harom ukran hadihajonak a személyzete — 24 {6 —, amelyeket az
orosz haditengerészet hajoi tartoztattak fel 2018. november 25-én a Kercsi-szorosban. Az
emlitett 28 személyen kiviil tovabbi 6t ukran allampolgar érkezett haza. Oket az oroszok
kémkedéssel, illetve terrorcselekmények el6készitésével vadoltak. Az Ukrajna altal elengedett
személyekrdl nem kozoltek informaciot.

Dominic Nicholls: Russian ‘super quiet’ submarines feared to be in British waters. 04. 08. 2019. https:/www.
telegraph.co.uk/news/2019/08/03/russian-super-quiet-submarines-feared-british-waters/ (Letdltés idépontja:
2019. 08. 30.)

Project 636-M / 636.3 Varshavyanka. https://www.globalsecurity.org/military/world/russia/636m.htm (Letoltés
idépontja: 2019. 08. 30.)
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B-2 TiPUSU REPULOGEP ELOSZOR SZALLT LE IZLANDON

Augusztus 27-én az Amerikai Egyesiilt Allamok Whiteman Légibazisan allomasozo
509. Bombazorepiil6-wing® alloméanyabol harom B-2 Spirit tipust lopakodd bombazé-re-
repiilégép Nagy-Britanniaba telepitésének célja, hogy eldsegitse a brit 1égibazis — amely az
amerikai légierd el6retolt europai muiiveleti repiildtere — felkésziilését ilyen tipusu repiilégépek
fogadasara, az interoperabilitas kialakitasara. A tervek szerint a repiilégépek gyakoroljak az
egyittmiikodést mas NATO-tagallamok légierejével, valamint az Europaban allomasoz6 mas
amerikai repiildegységekkel. A cél az, hogy javuljon az egylittmiikodés hadaszati szinten
is, ami sziikséges az egyre szaporodoé és erésodo globalis kihivasok miatt. A harom repiilo-
gép Eurdpaba torténd megérkezése utani napon az egyik B-2 atrepiilt az izlandi Keflavik
Légibazisra — ennek a tipusnak ez volt az els6 megjelenése Izlandon —, ahonnan egy mitkdé
hajtomiivel végrehajtott foldi tiizeldanyag-feltoltést kovetden visszarepiilt Fairfordba.

AZ AMERIKAI HADITENGERESZET UJ HAJO ELLENI RAKETAKAT
TELEPIT KINA KOZELEBE

Szeptember elején az Amerikai Egyesiilt Allamok Haditengerészete a Gabrielle Giffords
Independence-osztaly part menti hadihajot (LCS®) a honi kik6téb6l — San Diego — az
indiai—csendes-6ceani hadszintérre vezényelte, hogy javitsa a térségben az amerikai hadi-
tengerészeti képességeket, illetve reagaljon a kinai teriiletkdvetelések okozta fesziiltségnove-
kedésre.” A Gabrielle Giffords a masodik LCS a térségben, mivel janiusban a Montgomery
mar megérkezett oda. E16z6leg 19 honapig nem volt ott ilyen amerikai jelenlét, mivel a hajok
személyzetét at kellett képezni az 0j hajoosztaly iizemeltetésre. A Gabrielle Giffords 2019
nyaran 0j, a korabbinal korszeriibb fegyverzetet kapott. A haditengerészeti csapasmérd rakéta
(NSM!%) Iényegében egy robotrepiil6gép (,,szarnyas rakéta”), amelyet a norvég Kongsberg
vallalat fejlesztett ki'' a Pinguin levaltasara, és az amerikai Raytheon cég is gyartja. Az
NSM egy 6todik generacios eszkoz, hatdtavolsaga meghaladja a 100 tengeri mérfoldet — a
Harpooné 67 mérfold — és alkalmas szarazfoldi célok tamadasara is. Passziv eszkozokkel
észleli a célokat, azokat 6sszehasonlitja az adattaraban talalhatd potencialis célokkal. A ra-
vezetés nagy pontossaganak kdszonhetden lehetdség van arra is, hogy a kezeldje kivalassza
a becsapodas helyét, példaul a parancsnoki hidat vagy a hajo meghajtéd egységét. A célt kozel
hangsebességgel kozeliti meg néhany méterrel a vizfelszin felett repiilve. Hatékonysagat a
csak juniustol bevethet6 MQ—8C Fire Scout dron alkalmazasa noveli. A dron lehetdséget
ad horizonton tuli felderitésre és a cél kivalasztasara.

¢ 509th Bomb Wing.

7 Nicholas Fiorenza: B-2 lands in Iceland for first time. 29. 08. 2019. https://www.janes.com/article/90743/b-2-
lands-in-iceland-for-first-time (Letoltés idépontja: 2019. 08. 30.)

8 Littoral Combat Ship.

° David B. Larter: US Navy deploys new ship-killer missile to China’s backyard. 05. 09. 2019. https:/www.
defensenews.com/naval/2019/09/06/the-us-navy-just-deployed-its-new-ship-killer-missile-to-chinas-backyard/
(Letoltés idopontja: 2019. 09. 07.)

1 Naval Strike Missile.

I Naval Strike Missile — NSM. https://www.kongsberg.com/kda/what-we-do/missile-systems/naval-strike-missile/
(Letoltés idopontja: 2019. 09. 24.)
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A CSEH LEGIERO 12 BELL HELIKOPTERT SZEREZ BE

Andrej Babis cseh miniszterelndk augusztus 22-én bejelentette, hogy a Cseh Légierd szamara
12 helikoptert vasarolnak az Amerikai Egyesiilt Allamoktol."> A beszerzendé helikopterek
kozott nyolc UH-1Y Venom tipusu altalanos rendeltetésti, valamint négy AH—1Z Viper ti-
pust harci helikopter van, mind a Bell Helicopter vallalat terméke. E tipusok mellett még a
Lockheed Martin vallalat Sikorsky UH-60M tipust helikoptere volt versenyben a korabban
meghirdetett tenderen. A mintegy nett6 625 millio dollaros szerz6dés alairasa még 2019 vége
elétt megtorténhet. A 12 helikopter varhatéan 2023-ban allhat szolgalatba. A cseh haderd
vezérkari fonoke szerint a helikoptereket a szarazfoldi csapatok harcanak tdmogatasara,
csapatszallitasra és sebesiiltek kimenekitésére kivanjak alkalmazni. Csehorszag lesz az
elso kelet-kozép-eurdpai orszag, amely ezeket a helikoptertipusokat rendszeresiteni fogja.
A harci helikopter beépitett fegyverzete egy M197 tipust 3x20 mm-es gépagyu, emellett
fliggesztményként iranyitott leveg6-fold és levegd-levegd osztalyu, illetve nem iranyitott
70 mm-es leveg6-fold osztalyt rakétakat hordozhat."

LENGYELORSZAG AMERIKAI PANCELTORO RAKETAKAT ES
SZALLITO REPULOGEPEKET VASAROLNA

Mariusz Blaszczak lengyel nemzetvédelmi miniszter szeptember elején elmondta, hogy
orszaga az amerikai féltdl FGM-148 Javelin pancéltord rakétakat és C—130H Hercules
szallité replilégépeket szeretne beszerezni. A tervek szerint a kért 185 pancéltord rakétat
€s 60 indito-célzo berendezést a teriiletvédelmi erdk kapnak. A Lengyel Légierében jelenleg
6t C—130E Hercules repiil6gép van rendszerben. Ezek kiegészitésére kellene tovabbi 6t, de
C—130H valtozatu, és lehetleg az Amerikai Egyesiilt Allamokban feleslegesnek tekintett
készletbol, amelyet altalaban csokkentett aron vagy ajandékba (segélyként) kapnak meg a
szovetséges orszagok.

EROSODO AMERIKAI KATONAI JELEN LET VARHATO
LENGYELORSZAGBAN

Donald Trump amerikai elndk szeptember 23-an talalkozott az ENSZ Ko6zgy(ilésére érkezett
Andrzej Duda lengyel elnokkel.”® Ezt kdvetden Trump bejelentette, hogy az Amerikai Egye-
siilt Allamok névelni fogja katonai jelenlétét Lengyelorszagban, bar ez nem jelenti azt, hogy
Oroszorszag feldl a fenyegetés novekedett volna. Trump szerint Lengyelorszag fizetni fog
a megnovelt katonai 1étszamért, reagalva az amerikai elndk gyakran emlegetett panaszara,
hogy a NATO-szovetségesek tulsagosan tamaszkodnak az amerikai segitségre. A lengyelek
sajat er6bol felépitik a 1étszambovités miatt sziikséges 0j 1étesitményeket. Jelenleg mintegy

12 Ondrekj Stratilik: Czech Air Force to buy 12 Bell helicopters. 29. 08. 2019. https://www.janes.com/article/90732/
czech-air-force-to-buy-12-bell-helicopters (Letdltés idépontja: 2019. 08. 30.)

13 AH-1Z Viper. https://www.military.com/equipment/ah-1z-viper (Letdltés iddpontja: 2019. 09. 23.)

14 Jaroslaw Adamowski: Poland asks US for anti-tank missiles, military transport planes. 04. 09. 2019. https://
www.defensenews.com/global/europe/2019/09/04/poland-asks-us-for-anti-tank-missiles-military-transport-
planes/ (Letoltés idépontja: 2019. 09. 07.)

5 Trump announces bigger US troop presence in Poland. 23. 09. 2019. http://www.spacedaily.com/reports/
Trump_announces_bigger US troop presence in Poland 999.html (Leto6ltés idépontja: 2019. 09. 24.)
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4500 amerikai katona telepiil — rotaciés alapon — Lengyelorszagban, ezt a 1étszamot fogjak
1000 fével megnovelni.

EGY OROSZ SZEMELY AZ AMERIKAI
REPULOGEPIPAR TITKAIT LOPTA

Szeptember elején egy orosz allampolgart azzal vadolt meg az amerikai Igazsagiigyi Mi-
nisztérium, hogy a General Electric vallalat repiiléeszkdzokkel foglalkozé leanyvallalatanak
— GE Aviation — a titkait torvénytelen modon szerezte meg.! Az orosz Alekszander Jurjevics
Korsunov a GE Aviation olasz részlegének korabbi igazgatdja, Maurizio Paolo Bianchi se-
gitségével 20132018 kozott a nagy méretli repiilégép-hajtomiivek erdatviteli rendszereirdl
probalt meg informaciot szerezni az orosz Aviadvigatyel vallalat szamara. Minkét személyt
drizetbe vették. Korsunov elszor azoktol a mérnokoktdl igyekezett informaciot szerezni,
akiket Bianchi toborzott egy kisebb hajtomi megtervezéséhez. Késébb, 2018-ban Bianchi
nyugdijas GE-alkalmazottakbol toborzott csoportot egy nagyobb méreti hajtomi erdatviteli
rendszerének a megtervezésére. 2018 elején Korsunov egy Bianchinak irt levelében kérte,
hogy mivel az 0 csoport tagjai a GE-nek dolgoztak, ezért azok ne tudjanak az el6z6 cso-
portrol. Erdekes egybeesés, hogy Putyin orosz elndk szeptember 5-i nyilatkozata szerint az
oroszok készen alltak egyiittmiikodni az amerikaiakkal és vasarolni toliik specialis anyagokat
az MC-21 tipust utasszallito repiildgép gyartasahoz, de végiil teljesen egyediil, sajat er6bol
épitették meg. A repiilégépet eredetileg a Pratt & Whitney altal gyartott hajtomiivekkel
szerelték, de az amerikai szankciok miatt végiil az Aviadvigatyel PD—14 tipust hajtomiiveit
kapta. Ezt a hajtomiitipust a nullarol kellett kifejleszteni — ismerte el Putyin. A megfeleld
technologia megszerzését firtatd kérdésre az orosz elndk megjegyezte, hogy volt szerzodésiik
egy olasz céggel tanacsadasra, de ilyen megallapodasok vilagszerte kottetnek.

AZ UJ AMERIKAI NUKLEARIS BOMBAK SELEJTESEK

A B6l tipust nukleéris bomba 12. nemzedéke'” sorozatgyartdsanak megkezdését az Ame-
rikai Egyesiilt Allamokban masfél évvel elhalasztottak, ezzel egyiitt a W88 jelzésti, kor-
szerUsitett robbandfej sorozatgyértasa is késedelmet szenved.'® Az eldzetes tervek szerint
a bomba sorozatgyartasa 2020-ben kezd6dott volna, de az eddigi kisérletek alapjan sem a
bomba alkatrészei, sem pedig a robbanoéfej terhelési, fizikai tesztjei nem hoztak a megfeleld
eredményt. Az eszkdzoket varhatéoan 20-30 évig rendszerben kell tartani, és ezt a bomba a
jelenlegi fejlesztési allapotban még nem tudna garantalni. A program csuszasa az atfegyver-
z¢€s koltségeit varhatdan 7,6 milliard dollarral megndveli a 2017-ben 10 milliard dollarosra
tervezetthez képest.!” Amerikai szakérték szerint a B61—12 lesz az amerikai nuklearis arze-

1 Russian Man Stole GE Aviation secrets to Develop Large Aircraft engine: Italian Police. 07. 09. 2019. https:/
www.defenseworld.net/news/25420/Russian_Man_Stole_GE_Aviation_secrets_to_Develop_Large Aircraft_
engine _ Italian Police#. XXTYaWd1OUk (Letoltés idopontja: 2019. 09. 08.)

7 B61-12.

18 Novije jagyernije bombi SzSA okazalisz gyefektnimi. 08. 09. 2019. https:/lenta.ru/news/2019/09/08/defect/
(Letoltés idopontja: 2019. 09. 08.)

1 Joe Gould — Aaron Mehta: Nuclear gravity bomb and warhead upgrades face new delays. 04. 09. 2019. https:/
www.defensenews.com/congress/2019/09/04/nuclear-gravity-bomb-and-warhead-upgrades-face-new-delays/
(Letoltés idopontja: 2019. 09. 24.)
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nal legveszélyesebb eszkoze.?® A robbanodfej hatdereje nem haladja meg az 50 kT-t, és tobb
értékben gyartjak majd, talalati pontossaga viszont az elédeihez képest jelentdsen javul: a
korkoros szoras 30 m lesz a korabbi 110—170 méterrel szemben.

AZ AMERIKAI FEGYVERES EROKNEL A HADITENGERESZETBEN
SZOLGALNAK A LEGKOVEREBB EMBEREK

Az Amerikai Egyesiilt Allamok Haditengerészete allomanya talstilyossaganak mértéke 2011
6Ota a hatszorosara nétt, és ez a trend figyelheté meg a masik harom haderénem — Légierd, Sza-
razfoldi Csapatok és Tengerészgyalogsag — allomanyanal is, bar a ndvekedés kisebb mérték,
mintegy kétszeres.”' A Védelmi Minisztérium felmérése szerint a tengerészek 22%-a tllsalyos.
Ez negativan hat az allomany fizikai teljesitményére €s a harckésziiltségre, hosszabb tavon
nagyobb a magas vérnyomas, a cukorbetegség, a sziv- €s érrendszeri betegségek kialakulasa-
nak esélye. A Légier6 esetében 18,1%, a Szarazfoldi Csapatoknal a tilstlyosak aranya 17,4%.
A Tengerészgyalogsag allomanyanal — valosziniileg a keményebb kiképzés miatt — minddssze
8,3% a tulstlyosnak tekinthetd katonak aranya. A felmérés azt is kimutatta, hogy a férfiak
kozott aranyaban tobb a talstlyos, mint a néknél, valamint a 35 év felettick kozott is nagyobb
ez az arany, mint a hliszas éveikben jarok kozott. Egy toborzoparancsnok szerint a szarazfoldi
haderénembe jelentkezok elutasitasanak legfobb oka — az esetek 31%-aban — a tulstlyossag.
Egy altalanos felmérés szerint a felndtt amerikaiak 30,8%-a tulstlyosnak tekinthetd.
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A felhasznalt irodalomra val6 konkrét hivatkozas az adott oldalon, tipografiai kiemelések nélkiil,
labjegyzetben torténjen, a hivatkozas oldalszamanak megjelolésével:

Borbély Zsuzsanna: Egészségmagatartas, kiégés, mentalis egészség — specifikus stresszorok hatasa a
renddrség probaidds tiszthelyettes allomanyaban. Szakdolgozat. ELTE, Budapest, 2017, 1-155.

Kiilfoldi szerzénél a miivon feltiintetett formaban:

John M. Violanti — Fred Aron: Police Stressors: Variations in Perception Among Police Personnel.
Journal of Criminal Justice, 1995, 23:3, 287-294.

Walter Lippmann: Public Opinion. New York, Free Press, 1997.

A felhasznalt irodalom ismétlédése esetén az i. m. jeldlést hasznaljuk:

Borbély: i. m. 150.

Kozvetlen ismétlédés esetén: Uo. 150.

Ha azonos szerz6(k)tél tobb tanulmanyra hivatkoznak, akkor a kdzleményeket a név utan irt zardjeles
évszammal kell megkiilonboztetni:

Borbély (2017): i. m. 150.

Ha ugyanazon évben megjelent tobb tanulmanyra hivatkoznak, akkor az évszam utan irt a, b, ¢ stb.
betiikkel kérjiik jelolni mind a szévegben, mind a Felhasznalt irodalomban:

Borbély (2017a): i. m. 150.

Kettonél tobb szerzé esetén az et al. jelolést kérjiik alkalmazni mind a magyar, mind a kiilfoldi
szerz6knél is.

Borbély Zsuzsanna et al.: A tomeges méretll illegalis migracio pszichés kovetkezményei a rendészeti
feladatellatas soran. Hadtudomanyi Szemle, X. évf. 2017/3., 288-304.

Hobson et al.: Compelling evidence of the need for corporate work/life balance initiatives: result from
a national survey of stressful life-events. Journal of Employment Counseling, 38:1, 2001, 38—44.

Szintén a labjegyzetben szerepeljenek a magyarazo, kiegészitd informaciok, illetve a roviditések
feloldésai.

Internetes hivatkozasnal kérjiik feltiintetni a letdltés iddpontjat az adott oldalon, a labjegyzetben:
NATO looks to global partnership. http://www.nato.int/cps/en/SID-42EC607A-C84E90A3/natolive/
news_22328.htm?selectedLocale=en (Letoltés idopontja: 2014. 03. 02.)

Koszonjiik egyiittmiikodésiiket!
A Honvédségi Szemle Szerkesztébizottsdaga és Szerkesztésége




A ZRINYI KIADO

MIGRACIO A KORA KOZEPKORTOL NAPJAINKIG

Szerkesztette: Posan Laszlo—Veszprémy LaszIo—Isaszegi Janos

A KORA KGZEPKORTOL NAPJAINKIG

B B :

A KORA KiZEPKD

(e

RTL NAPJAINKIG

A migraci6 egyidejii az emberiség torténe-
tével, de napjainkra Eurdpa egészét meg-
hatdrozo kérdésseé valt. S bar kivaltd okai
mindmaig rendkiviil valtozatosak, am az
illegalis, nagy létszamt migracié csak az
elmult években valt olyan témava, amely-
re igyekeznek nemzetk6zi biztonsagpoliti-
kai megoldast talalni. Mivel egy folyamat
kozepén tartunk, hasznos lehet, ha a napi
problémaktdl elemelkedve, torténelmi tav-
latokbdl is vizsgalni tudjuk a kiilonb6z6
korok hasonl6 helyzeteit.

Ez a nagyivi, torténeti tanulmanyokat
tartalmazo kotet az 5. szazadtol napjainkig
tekinti 4t az eurdpai, magyar és egyetemes
népmozgasokat, torténelmi 6sszefiiggésbe
agyazva. Témavilaga tekintheté az Orzok,
vigyazzatok a hatarra! cimi, szintén tor-
ténelmi tavlatokat feldlelé konyv folyta-
tasanak is. A tanulmanyok értelmezését
térképek és statisztikai tablak segitik.

A kotet hasznos olvasmanyként, tudoma-
nyos hattéranyagként szolgalhat azoknak az
olvasoknak, akik a migracio jelenségének
torténelmi értelemben megragadhaté ok-
okozati 6sszefliggéseire koncentralé miivet
szeretnének a keziikbe venni.

Zrinyi Kiado, Budapest, 2018



MAGYARORSZAG
HUNGARY’S

Ez a magyar és angol nyelvii album tobb mint
szaz kép segitségével beszéli el — csatlakoza-
sunk évfordulojanak apropdjan —a 2019-ben
70 éves Eszak-atlanti Szerzodés Szervezete
(NATO) és Magyarorszag 20 éves kozos tor-
ténetét.

Megismerjiik bel6le a szovetség korai éveit,
majd a tagga valasunk mérfoldkoveit a Varsoi
Szerz6déstol a NATO-partnerség idoszakan at
a csatlakozasig. Feltarulnak benne NATO-tag-
sagunk katonai eredményei: kiterjedt nemzet-
kozi szerepvallalasunk, misszios részvételiink
és teljesitményiink, melyek révén Magyaror-
szag védelmi képességei is fejlodtek.

A képek bemutatjak azt a munkat, amelyet
a Magyar Honvédség katonai nap mint nap
végeznek a NATO-kozpontokban, a gyakorla-
tokon, a bevetéseken és a kiilf6ldi misszidkban.

Zrinyi Kiado, Budapest, 2019
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Végh Attila
Rajnai Zoltan

Végvari Zsolt alezredes
Farkas Sdndor alezrede
Razso6 Zsofia hadnag
Noviék Attila szdzado
Hornyék Beatrix 6rr
Luna Shamieh
Shkendije Geci S
Vecsey Mariann
FabianEva
Csutak Zsolt
Dudés Eva szazados
Pakozdi Néra hadnagy
Stohl Rébert szézados
Somodi Zoltan érnagy

A Hungarian Defence Review 2019/1-2. szamanak kiemelt témaja a védelmi innovacié, de
emellett foglalkozik a parancsnoklas szerepével napjaink bizonytalan és kiszamithatatlan
stratégiai kornyezetében, a kritikus infrastrukturanak a felkelésellenes miiveletekben betol-
tott szerepével, az ISIS toborzasi miveleteivel, a Honvéd Testalkati Program aktualis helyze-
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