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CSIPKES MARGIT!
GANCSOS PETER 2

Magyarorszag sertésagazatanak helyzete az elmult 5 év tiikkrében

Magyarorszag f6ldrajzi adottsagainak kdszonhetéen a mezdgazdasag igen erds dgazatnak szamit. A 2004-es Eu-
ropai Unidhoz vald csatlakozast kovetden azonban a magyar mezdgazdasagot tudatos leépités jellemzi. A szam-
talan EU-s iranyelv és szabalyozas kovetkeztében a magyar mezdgazdasag mar valoban korantsem annyira erds
agazat, mint évtizedekkel, st évszazadokkal ezel6tt volt.

Tanulmanyunk célja, hogy megvizsgaljuk hogyan alakult a sertésagazat helyzete a 2011-t1 2015-ig terjedd id6-
szakban, annak figyelembe vételével, hogy az EU-csatlakozas Ota évrdl évre dinamikusan csokkent a tenyésztett
sertés szama. Emellett kutatasunk célja az volt, hogy megvizsgaljuk az elmult évek vonatkozasaban milyen
arakkal lehetett talalkozni a sertéspiacon, illetve ezeket az arakat milyen mértékben jellemezte novekedés.

Kulcsszavak: sertésagazat, sertés ar, sertés allomany, vagosertés
JEL-kédok: Q13, M20

Hungary pig sector in the light of the situation in the last five years

Thanks to Hungary's geographical conditions, the agriculture is a strong sector. However, after the accession to
the European Union (in 2004) the Hungarian agriculture can be characterized by conscious downsizing features.
As a result of several EU directives and regulations, the Hungarian agriculture is actually not as a strong sector
as it was decades or even centuries ago.

The purpose of this study is to examine how the situation of the pork industry changed from 2011 to 2015, tak-
ing into account the fact that since joining the EU the number of pigs reared has dynamically decreased year by
year. Moreover, the aim of our study was to investigate the pig market prices in recent years, and to what extent
these prices increased.

Keywords: pig industry, pork prices, pig, slaughter pigs
JEL Codes: Q13, M20
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Bevezetés

Magyarorszagon hosszu évszazadok 6ta igen erds agazatnak szamit a mezdgazdasag, mivel
hazank foldrajzi elhelyezkedése kivaldo mezdgazdasagi tevékenység végzésére. A magyar me-
zO0gazdasag egyik kivaldsaga és egyben huzoagazata a sertésagazat, mivel a sertéstenyésztés
rendkiviil hosszi multra nyulik vissza. A magyar gazdak és az allamvezetés is folyamatosan
torekedett az dgazat fejlesztésére és a sertés minél mindségibb €és egyben hatékonyabb te-
nyésztésére.

Magyarorszag 2004. majus 1-jén csatlakozott az Eurdpai Unidhoz, melynek egyik
eredményeképpen szamtalan olyan irdnyelv és szabalyozés keriilt bevezetésre a magyar me-
zO0gazdasagban is, amely nagyban meghatarozta a sertéstenyésztés jovojét. Szamtalan tobb év-
tizedes tenyésztési szokas és eljaras kertilt ugymond az asztal ala, és a tenyésztoknek a tobb
évtizede eredményesen bevalt allattartasi €és tenyésztési szokasaikat meg kellett valtoztatniuk
az EU-s eldirasok alapjan.

Az Europai Unios csatlakozéssal a sertéshust illetden a szabadkereskedelem is felerdso-
dott, melynek értelemszertien &rmeghatarozé hatasa is érzékelhetévé valt a piacon. A sokak
altal rosszabb mindségli, ugyanakkor olcsobb sertéshus — kiilondsen az aruhdzlancoknak ko-
szonhetdéen — bekertilt az lizletek polcaira, sot még a feldolgozoiparba is. A jobb mindségiinek
vélt magyar aru pedig exportalasra kertilt.

E két hatas egyiittesen azt eredményezte, hogy a magyar sertéstenyésztés rohamos ha-
nyatlasnak indult, és ennek megakadalyozasaban a magyar korméany sem vette ki a részét kel-
16képpen.

Tanulmanyunk célja, hogy megvizsgéljuk hogyan alakult a sertésdgazat helyzete az el-
mult 6t évben, annak figyelembe vételével, hogy az EU-csatlakozés 6ta évrél évre dinamiku-
san csokkent a tenyésztett sertés szama. Emellett megvizsgaljuk azt is, hogy a 2011-t61 2015-
ig terjedd idészakban milyen arakkal lehetett talalkozni a sertéspiacon, illetve ezeket az arakat
milyen mértékben jellemezte ndvekedés/csokkenés.

Ezt kovetden azt kutattuk, hogy a magyar vallalati szektorban milyen aranyban taldlha-
toak meg a mezdgazdasagi vallalkozéasok, azaz valdban napjainkban is még az egyik legerd-
sebb gazdasagi agazatnak szdmitana-e a mezégazdasag.

Kutatasunk alapjaul a Kézponti Statisztikai Hivatal (tovabbiakban KSH) és a Sertésin-
formacios Rendszer (tovabbiakban SR) altal kozzétett adatokat hasznaltuk. A KSH ¢és az SR
igen komoly nyilvantartast vezet a sertéstenyésztés €s a sertéshust illetden. Esetenként fel-
hasznaltuk még ezek mellett a Nemzeti Ado- és Vamhivatal adatbazisat is.

Tanulmanyunk témajaként azért valasztottuk a magyar sertésdgazat helyzetének a vizs-
galatat, mert Gigy véljiik, hogy ha a magyar mezdgazdasagra — és kiilondsen a sertéstenyész-
tésre — Ujra nagyobb hangsulyt fektetne a kormanyzat, akkor ez az 4gazat Magyarorszag gaz-
dasagat még nagyobb mértékben erdsitené, mint most. Ezt a feltételezésiinket megerdsiti az
1s, hogy a sertéshus kereskedelme a magyar export egyik erdssége, €s a kiilkereskedelmi mér-
leg egyenlegét — a magas értékii és mennyiségli import ellenére — a pozitiv iranyba billenti.

Nemzetkozi Kkitekintés

A szakirodalmi adatokat, illetve az informéaciokat tekintve megallapithaté (Eurdpai Bizottsag,
2006; Kox, 2005; Pluym et al., 2013; Nagy et al., 2010), hogy a vilag népessége nagymértek-
ben novekszik, mellyel egyenes ardnyban nének a fogyasztok fizetdképessége is (Dorgai et
al., 2009). Ez azt jelenti, hogy egyre nagyobb sziikség lesz a j6 mindségii sertéshisra is. A
FAO adatai alapjan a vilag sertésallomanya 1997-t61 (918 millié egyed) 2007-ig nagysagren-
dileg 6%-kal novekedett (OECD-FAQ, 2009), mely jonak mondhato.



A fobb allattenyésztési agazatok koziil a sertéshus a legmagasabb részarannyal rendel-
kezik, mivel a sertéshis 40%, a baromfihus 34%, a marhahus 21%, mig a juh- és kecskehus
5%-ot tett ki az elmult néhany évet tekintve a vildgon (Wagenhoffer, 2017).

Az elmult 10 évet tekintve megallapitottuk, hogy a sertéstenyésztés vilagviszonylatban
egy teljesen zart rendszer, ami egy term6fold nélkiili tartdsrendszerben miikodik (Udovecz et
al., 2007; Udovecz, 2009; Vinkler et al., 2013). Ehhez jon még hozza a fejlesztések kovetkez-
tében a sertéstragyat fermentacioval bioenergiava alakito technoldgidk alkalmazasa. Az ilyen
telepeken allitjak eld a vildg sertéshtistermelésének mar tobb, mint a felét. A fejlesztéseknek
¢s a kiillonbozo tAmogatasoknak kdszonhetden a jovoben a termelés novekedése és a nem on-
allo orszagok keresletének varhatdo emelkedése miatt a globalis huskereskedelem novekedése
jelezhet6 elére (Czékus, 2017).

A 2015. évi adatok alapjan a legnagyobb kibocsatok (mely a sokasag kb. 80%-at fedi le)
Kina, Eurépai Uni6, az Egyesiilt Allamok és Brazilia voltak (1. dbra).
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1. abra: A vilag sertéshus kibocsato teriiletei 2015. évben
Forras: Sajat szerkesztés a KSH, 2017 adatai alapjan

Ezzel ellentétben a legjelentdsebb sertéshus exportérnek 2015. évben az USA, az Eurd-
pai Unio, Kanada és Brazilia szamitott (2. abra).
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2. abra: A vilag legjelentésebb sertéshus exportoérei 2015. évben
Forras: Sajat szerkesztés a KSH, 2017 adatai alapjan



A sertéshustermelést és -fogyasztast vizsgalva (EB, 2009a; EB, 2009b; Popp—Potori,
2009) a 2006-2016. évek kozott lassabb iitemill csokkenés figyelheté meg az Eurdpai Unids
tagallamok esetében, melynek oka, hogy az EU sertés agazatara a kibontakoz6 gazdasagi val-
sdg negativ hatéssal volt.

Az EU28 sertéshustermelésének vizsgalatakor megallapitottuk, hogy az el6z6 évhez ké-
pest 2006., 2014., és 2015. években volt novekedés. A tobbi évben csékkenés tapasztalhato.

Az elmult 10 év adatai alapjan a 2006. évi bazishoz (160 milli6 egyed) képest a 2016.
évre (147 milli6 egyed) 7,8%-o0s csokkenés alakult ki (3. abra).
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3. abra: Az EU28 teljes sertésallomanya a vizsgalt években
Forras: Sajat szerkesztés a KSH (2017) adatai alapjan

Az Eurdpai Unid tagallamait vizsgalva (4. abra) a sertésallomany tekintetében megalla-
pithatd, hogy Spanyolorszag és Németorszag a legjelentdsebb két orszaga (27-28 millid
egyed). Ezt koveti nagy lemaradassal (vezetd orszdgok fele mennyiségével) Franciaorszag,
Dénia, Hollandia és Lengyelorszdg. Magyarorszag az EU tagéallamok koziil a 11. helyet fog-
lalja el, melyet még Romania is megeldz a maga 5 millio egyedével.


https://www.ksh.hu/docs/hun/eurostat_tablak/tabl/tag00018.html
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4. abra: Az EU legjelentosebb sertésallomanyaval rendelkezo tagallamai 2015-ben
Forras: Sajat szerkesztés a KSH (2017) adatai alapjan

Magyarorszag sertésallomanya 2016-ban 3,025 millid darab volt, mely egy ¢év alatt
3,1%-kal, azaz 99 ezer darabbal csokkent (5. abra). A sertésalloméany csokkenése mogott az
orosz embargo, illetve az Eurdpai Unidban megjelend termelésboviilés allt (2014-t61 piaci
valsagot okozott). A masik csokkentd ok az volt, hogy a termel6i arak az onkdltség ala csok-
kentek, igy a kaphato jovedelemtamogatassal egyiitt is veszteségesnek tekinthetd volt az aga-
zat, ezért a sertéstartok csokkentették az allomanyukat (Novozanszky, 2014). A Magyarorsza-
gon tartott sertések szama egyre jobban csokken, mara mar térténelmi mélyponton van.
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5. abra: Magyarorszag teljes sertésallomanya a vizsgalt években
Forras: Sajat szerkesztés a KSH (2017) adatai alapjan


https://www.ksh.hu/docs/hun/eurostat_tablak/tabl/tag00018.html
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A sertésallomany megoszlasat vizsgalva gazdalkodasi formak szerint mind a sertés,
mind a koca esetében 30%-ot az egyéni gazdasagok, 70%-ot pedig a gazdasagi szervezetek
teszik ki.

Az arakat tekintve az Europai Unioban a 2016-ra valtozasok kovetkeztek be. A boviild
kelet-azsiai export (Kina, Hong Kong, Japan) és a belsd kereslet ndvekedésének hatdsara
2016 aprilisaban az arak novekedtek. Ez a novekedés természetesen a magyarorszagi arakra is
hatassal volt, mivel a termeldi arak 35%-kal novekedtek meg. Az €16 sertés termeldi ara 2016.
szeptember 1-én kilogrammonként 414 Ft volt, mely mar timogatasokkal is nyereségessé tette
az agazatot.

Osszességében megallapithato, hogy a jelenlegi tendenciakat figyelve remélhetSleg a
jovoben novekedés varhato a sertésallomanyban, illetve az arak terén is.

Anyag és modszer

A tanulményunkban a sertésagazat helyzetét vizsgaljuk Magyarorszag vonatkozasaban. A ku-
tatds soran szekunder vizsgéalatokat végeztiink, melyhez az adatokat a Kozponti Statisztikai
Hivatal (KSH) és a Sertésinformacios Rendszer adatbazisabol gyijtottiik dssze.

Vizsgalati id6szaknak a 2011-t61 2015-ig terjedd iddszakot valasztottuk. Ennek oka,
hogy koztudott, hogy a magyar sertéstenyésztés €s sertéshus-kereskedelem az Eurdpai Unid-
hoz val6 csatlakozas ota kezdett el hanyatlani, ugyanakkor az elmult években egyre inkabb
felismerést nyert, hogy az adgazat megerdsitése érdekében mar elengedhetetlenné valt a kor-
manyzati intézkedések bevezetése. Igy az elmilt 5 év vizsgalataval arra szeretnénk ramutatni,
hogy valdban tortént-e a kozelmultban valami pozitiv valtozas ezen a téren, vagy tovabbra is
hanyatlik a magyar sertésagazat.

A kiilkereskedelmi termékforgalom vizsgalata sordn a Sertésinformacios Rendszer altal
kozolt adatokat vettiik figyelembe, melyek a KSH adatain alapulnak (Extrastat és Intrastat
adatai).

A kiilkereskedelmi termékforgalmi statisztika célja a magyar hatart atlépd aruk forgal-
mat bonyolité egységek megfigyelését tartalmazza. Az Extrastat-alrendszer a Nemzeti Ado-
¢s Vamhivatal (NAV) adminisztrativ adatai biztositjak a felvételi keretet, mig az Intrastat a
felvételi keret egy adott érték (kiiszobérték) feletti éves EU termékforgalmat lebonyolitd, ma-
gyar adoészdmmal rendelkezd természetes €s jogi személyeket, valamint jogi személyiség nél-
kiili szervezeteket tartalmazza.

Eredmények

A sertésdagazat helyzete az elmult évek vonatkozdsaban

Magyarorszagon a sertéstenyésztés €s feldolgozas igen hosszi multra tekint vissza. Szamtalan
olyan sertésbdl késziilt huiskészitmény megtalalhatod a hazai és a nemzetkozi piacon egyarant,
ami elnyerte a Hungarikum mindsitést (pl. Pick T¢liszalami), s6t, maga a sertés is Hungari-
kumnak szamit.

Az alabbiakban a magyarorszagi sertésagazat helyzetét vizsgaljuk az elmult 5 év vonat-
kozéséaban.

A mezdgazdasag jelentosége a magyar gazdasagban

Magyarorszdgon — foldrajzi adottsdgainak kdszonhetden — a mezdgazdasag igen erds agazat-
nak szamit, azonban a 2004-es Eurdpai Unidhoz valo csatlakozast kovetden a magyar mezo-
gazdasagot — sokak meglatasa szerint tudatos — leépités jellemzi. A szdmtalan EU-s iranyelv
¢és szabalyozas kovetkeztében a magyar mezdgazdasag mar korantsem annyira erds agazat,
mint az évtizedekkel, sot évszazadokkal ezel6tt volt.



A brutté hazai termék (GDP), termelési oldalrol szamitva egyenld az dgazatok vagy
szektorok altal eldallitott, alaparon értékelt bruttdé hozzaadott értékek (azaz a kibocsatas és a
foly6 termeld-felhasznalas kiilonbségeinek) és az agazatokra vagy szektorokra fel nem oszt-
hat6 termékadok és terméktadmogatasok egyenlegének dsszegével.

Tehat a bruttd hozzaadott érték az alaparon torténd kibocsatas és a folyd termeld-fel-
hasznalas (piaci beszerzési aron) kiilonbsége. Mas szdval tigy is mondhatd, hogy az adott 1d6-
szak alatt megtermelt végsd felhasznalasra keriild aruk osszértéke, azaz a gazdasagi szereplok
brutto jovedelme.

A 6. abra a mezOgazdasag, az erd0gazdasag és a halaszat egyiittes brutté hozzaadott ér-
tekének alakuldsat szemlélteti az elmult 6t év vonatkozasdban. Az adatokbol lathatd, hogy
Magyarorszagon a mezdgazdasagba, az erdégazdasagba €s a haldszatba tartoz6 agazati sze-
repldk egyiittes bruttd jovedelme 2011-ben 1105 milliard forint volt. Ez az 6sszeg 2012-ben a
gazdasagi fellendiilés ellenére csupéan 0,1 szazalékkal novekedett.

2013-ban mar kisebb volt a valtozas, mivel 5 szazal¢kos jovedelemndvekedés volt érzé-
kelhetd az agazatban, majd ezt kovetden a novekedés mértéke elérte a 10 szazalékot. Ez a
kedvezd tendencia azt tiikrozte, hogy a magyar mezdgazdasag ismét fellendiildben van, azon-
ban 2015-ben nemhogy elmaradt a tovabbi novekedés, hanem 8 szazalékos visszaesés mutat-
kozott az el6z6 évhez képest. Igy ebben az évben az dgazat bruttd jovedelme 1178 milliard fo-
rint volt.
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6. abra: A mezoégazdasag, az erdogazdasag és a halaszat egyiittes brutté hozzaadott

értékének alakulasa
Forras: KSH adatai alapjan sajat szerkesztés

Ezen adatok nemzetgazdasagi szinthez viszonyitott ardnyat a 7. dbrdan szemléljiik. Lat-
hato, hogy az elmult 6t évben a mezdgazdasag, az erédgazdasag és a haldszat a nemzetgazda-
sagi szinten elért bruttd jovedelemnek kozel 6t szdzalékat tette ki. Ez az ardnyszam meglepd-
nek tekinthetd annak tudataban, hogy a magyar mezdgazdasag igen erds dgazata hazanknak.
2011 és 2013 kozott a nemzetgazdasagi 6sszjovedelem tekintetében szinte azonos aranyt kép-
viselt a mezdgazdasag, az erdégazdasag €s a halaszat, majd 2014-ben mutatkozott minddssze
0,1 szazalékpontos ndvekedés. Ezzel szemben 2015-ben a jovedelmezdség visszaesése mind-
0ssze 4,1 szazalékos aranyhoz volt elegendd.
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7. abra: A mezogazdasag, erdégazdasag és halaszat brutté hozzaadott értékének arianya

nemzetgazdasagi szinten
Forras: KSH adatai alapjan sajat szerkesztés

A 8. dbran a 2015. évi magyarorszagi kiillonb6z6 agazatok alakuldsa lathato. Megalla-
pithat6, hogy napjainkban Magyarorszagon a feldolgozdipar szamit a huzdéagazatnak. Ez az
agazat a brutté hozzaadott értéknek kozel az egynegyedét teljesiti. A dobogd masodik helyén
— jelent6sen lemaradva — a kereskedelem ¢és gépjarmiijavitas agazata talalhat6. A KSH sajna-
latos modon ezt a két tevékenységet egy agazatnak tekinti, igy az adatokban kisebb torzitas
érzékelhetd. Ha ezt a két tevékenységet nem venné a Statisztikai Hivatal egy kategdrianak,
akkor egyetlen egy 4dgazat sem lenne a feldolgozdiparon kiviil, amely a brutté hozzaadott ér-
ték tekintetében legalabb 10 szdzalékos aranyt képviselne.
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8. abra: A brutto hozzaadott érték megoszlasa nemzetgazdasagi aganként, 2015
Forras: KSH adatai alapjan sajat szerkesztés
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A 8. dbran nem abréazolt dgazatok (Informécio, kommunikacio; Oktatds; Huméan-egész-
ségiigyi, szocialis ellatas; MezOgazdasag, erdégazdalkodas, haldszat; Epit(’iipar; Pénziigyi,
biztositasi tevékenység; Adminisztrativ €s szolgaltatast tamogato tevékenység; Villamosener-
gia-, gaz-, gdzellatas, 1égkondicionalas; Szallashely-szolgéltatas, vendéglatas; Egyéb szolgal-
tatds; Miivészet, szorakoztatas, szabad id6; Vizellatas; szennyviz gyijtése, kezelése, hulla-
dekgazdalkodas, szennyezddésmentesités; Banyaszat, kofejtés; Haztartasok tevékenysége) kii-
16n-kiilon az 5%-os értéket sem érik el.

A kovetkezOkben a sertésallomany hazai alakuldsat mutatjuk be az elmult 5 évet vizsgalva.

Sertésallomany alakuldsa

Magyarorszagon a sertésallomdny igen jelentds volt az elmult évtizedekben. Azonban a 2004-
es EU-csatlakozas az 0j rendeleteivel, az iranyelveivel és a kereskedelmi politikajaval jelentds
valtozast hozott e téren. A feldolgozodipar részérdl sokat lehetett hallani, hogy a magyar sertés
mindsége mar nem a régi, mig a termeldk részérdl azt lehetett hallani, hogy mar nem etethetik
¢s tarthatjak a disznokat a régi modszerek szerint. Természetesen a kereskeddk részérdl is volt
elképzelés, akik szerint meg a felvasarldsi arak folyamosan csokkennek. A kiilonbozd kedve-
z6tlen valtozasok eredményeképpen par éven beliil a magyar sertésadllomany kozel haromne-
gyedére csokkent, majd évrol-évre folyamatos csokkenés mutatkozott.

A 9. abra a magyar sertésallomany szdmanak alakuldsat szemlélteti a 2011-t61 2015-ig
terjed6 iddszak vonatkozasaban.

A vizsgalt iddszak elsd évében (2011-ben) valamennyivel tobb, mint 3 milli6 sertést
szamlaltak Magyarorszagon. Az ezredfordul6d adataihoz képest ez tobb mint egyharmados
visszaesést jelent (2000-ben 4,8 millio sertés volt Magyarorszagon, 2002-ben meghaladta az 5
milliot is). Ezt kovetden 2012-ben kisebb visszaesés (2%) volt tapasztalhato, igy ebben az év-
ben a hazai sertésallomany mar a 3 milliot sem érte el. Ez a helyzet kiilonosképpen 2013-ban
sem valtozott.
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9. abra: A magyar sertésallomany szamanak alakuldsa
Forras: KSH adatai alapjan sajat szerkesztés

A gazdasagpolitikdnak €s a bevezetett tdimogatasoknak koszonhetéen 2014-ben végre
kisebb javulas mutatkozott. Ebben az évben az el6zd évhez képest 4 szézalé¢kkal ndvekedett a
magyar sertések szama, igy Osszesen 3136 ezer darab keriilt nyilvantartdsba. Ugyanakkor,
mint ahogy a 4. abra is szemlélteti, ez a ndvekedés 2015-ben mar nem volt lathat6, sét, 0,4
szazalékos csokkentés mutatkozott.
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Az orszagos adatok attekintését kdvetden a régios adatok is érdekességeket tartalmaz-
nak. A 10. dbran a sertéséllomany szamanak régionkénti megoszlasat szemléltetjiik 2001—
2015 kozott.

Lathato, hogy a legnagyobb sertésallomany a Dél-Alf6ldon talalhato. Ez természetesen
elsésorban a foldrajzi viszonyokkal magyarazhatd, ugyanakkor azzal is, hogy az alfoldon a
szaldmigyartasnak hosszu évtizedes multja van.

A masik jelentésebb régié ezen a téren az Eszak-Alfold. Ezen a teriileten 2015-ben a
sertésalloméany egynegyede volt megtaldlhato.

A kozép-magyarorszagi régidra és az észak-magyarorszagi régiora egyaltalan nem jel-
lemz6 a sertéstartas. Ezekben a régiokban gyakorlatilag csak kisebb, csaladi vallalkozasoknal
talalhatdak meg a sertések.
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10. abra: A sertésallomany régionkénti megoszlasa 2011-2015. kozott
Forras: KSH adatai alapjan sajat szerkesztés

Ugyanakkor az alfoldi teriiletek mellet a Dél-Dunanttlon is szamottevé allomannyal ta-
lalkozhatunk. Ebben a régioban a sertésalloméany 20 szézaléka talalhatd meg. Osszességében
elmondhat6, hogy a sertéstenyésztés az alfoldi teriiletek sajatossaga.

A sertéstenyésztésen beliil jelentds szerepe van az anyakoca-allomanynak is. A 11. dabra azt
szemlélteti, hogy az elmult években hogyan alakult a sertésalloméanyon beliil az anyakoca al-
lomény.
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11. abra: Az anyakoca-allomany szamanak alakulasa 2011-2015. kozott
Forras: KSH adatai alapjan sajat szerkesztés

A 2011-2015 kozotti idoszak alatt atlagosan 200 ezer darab koriil mozog az anyakocak
szama. Ez az ezredforduld adataihoz képest kozel 50 szazalékos visszaesést jelent. Pedig az
anyakoca allomanya jelentdsen meghatarozza a jovébeni sertésallomanyt.

A teljes sertésallomanyhoz viszonyitva 2011-ben 6,9 szazalékos aranyt tett ki az anya-
koca-alloméany. Azonban ez a kedvezdtlen helyzet nem, hogy javult volna, hanem még fo-
lyamatos csdkkenést mutatott egészen 2013-ig. Ebben az évben minddssze 190 ezer anyakoca
volt megtalalhaté az orszagban. Ez egy annyira rossz szam, hogy Magyarorszagon az elmult
hosszu évtizedek soran soha nem volt ennyire alacsony az anyakocék szama.

A sertés aranak alakulasa

Ebben az alfejezetben eldszor a vagosertés felvasarlasanak arat, majd a sertéshusok éves fel-
dolgozdi arat vizsgaljuk, végiil a felvasarlasi arhoz viszonyitva megnézziik, hogy hogyan ala-
kult a sertéshus értékesitési ara.

Eloszor tehat a vagosertés felvasarlasi atlagarat vizsgaljuk meg 2011-2015 kdzott Ma-
gyarorszagon (12. dbra).
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12. abra: A vagoésertés felvasarlasi atlagara kilogrammonként 2011-2015. kozott
Forras: KSH adatai alapjan sajat szerkesztés
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A vizsgalt id6szak elsé évében (2011) a vagosertés felvasarloi ara 330 Ft volt kilo-
grammonként. Ezt kovetden a gazdasagpolitikai valtozasoknak kdszonhetden 18 szazalékos
arndvekedés volt tapasztalhatd, igy 2012-ben mar 388 Ft-ot fizettek a gazdaknak a sertés kilo-
jéért atlagosan.

A felvasarlasi ar novekedése 2013-ban is folytatdodott, melynek eredményeképpen a fel-
vasarlasi atlagar mondhatni rekordot dontétt, de egyben el is érte a cstiicsot. Ebben az évben
3 szazalékos novekedést jelentett. A felvasarloi atlagar emelkedésének hatasara 2014-ben
megnovekedett a sertésallomany szama.

Azonban ez a kedvez0 helyzet nem tartott sokaig, mert mar 2014-ben csokkenésnek in-
amennyit 2012-ben. Ezzel szemben a takarmany éara és az allattenyésztéssel jaro kiilonb6zo
koltségek novekedtek. Igy a gazdék a korabbi évekhez képest kedvezétlen helyzetbe keriiltek,
ami 2015-ben a sertésallomany szamaban is visszatiikrozodik.

A vizsgalt id6szak utols6 évében (2015-ben) mar minddssze atlagosan 346 Ft-ot kaptak

A 13. abra a vagosertés kilonkénti atlagaranak alakuldsat szemlélteti az allatpiacokon és
az allatvasarokon az elmult 6t év vonatkozasaban. A vagosertés kilonkénti felvasarlasi atlag-
ara az allatpiacokon és allatvasarokon Iényegesen magasabb, mint amennyit az ipari felvasar-
addig a kiilonboz6 allatpiacokon é€s allatvasarokban 382 Ft-ot kaphattak a gazdak a sertés ki-
l6jaért. Tehat 16 szazalékkal tobbet, mintha a nagyfelvasarloknak adtak volna el az allatot.
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13. abra: A vagésertés felvasarlasi kilonkénti atlagara az allatpiacokon és az

allatvasarokon
Forras: KSH adatai alapjan sajat szerkesztés

2012-ben ezeken a piacokon is atlagar-novekedés mutatkozott, melynek kdszonhetden,
aki itt tudta értékesiteni vagosertését, az kozel 500 Ft-ot kapott kilonként. Ez az el6z6 évi fel-
vasarloi atlagarhoz viszonyitva 30 szdzalékos novekedést jelent, 28 szazalékkal nagyobb 6sz-
szeget, mintha az ipari felvasarloknal értékesitette volna a gazda a termékét.

2013-ban kisebb mértekii (5 szazalékos) visszaesés mutatkozott az allatpiacokon és al-
latvasarokon a vagosertés felvasarlasi atlagardban annak ellenére, hogy az ipari felvasarlas
esetében 3 szdzalékos atlagar-ndvekedés volt. Ennek ellenére az allatpiacokon €s -vasarokon
mégis érdemesebb volt értékesiteni a vagosertést, mivel a gazdak itt 18 szizalékkal tobbet
kaphattak az allatért.
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2014-ben fordult a helyzet. Ebben az évben az ipari felvasarlas terén mutatkozott atlagar
csokkenés (3 szazalék), mig az allatpiacokon és -vasarokon az eldzd évhez képest 7 szazalék-
bet az a gazda, aki az allatpiacokon €s vasarokon értékesitette termékét, mint aki a nagyfelva-
sarlokhoz vitte.

2015-ben jelentds atlagar-csokkenés mutatkozott minden egyes felvasarlasi teriileten.
Az allatpiacokon és -véasarokon az el6z6 évhez képest 12 szazalékkal fizettek kevesebbet a
a piacokon adott tul vagosertés allomanyan.

Osszességében elmondhatd, hogy jelentds kiilonbség van az ipari felvasarlas és a kiske-
reskedelmi értékesités felvasarloi atlagarai kozott.
2015. kozott. Fontos, hogy ezek a szdmadatok a nettd arat mutatjak, tehat nem tartalmazza az
altalanos forgalmi adot (AFA) és az értékesitéssel jaro szallitasi koltséget.
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14. abra: A sertéshusok feldolgozoéi értékesitési aranak alakulasa 2010-2015. kozott

Forras: Sertésinformacids Rendszer adatai alapjan sajat szerkesztés

A sertéskaraj (csonttal, a sziizpecsenye nélkiil) €s a sertéscomb (csont nélkiili) feldolgo-
701 értékesitési ara a vizsgalt iddszak alatt folyamatos novekedést mutatott, azaz egyre dra-
gabb lett a végsé felhasznalok szamara a hus. Arcsokkenés csupan 2015-ben volt tapasztalha-
to, ami a sertéskaraj (csonttal, a szlizpecsenye nélkiil) esetében 11 szazalék volt, a sertéscomb
(csont nélkiili) esetében pedig 7 szézalék volt.

Az olcsobb sertéshusok feldolgozoi értékesitési ara a vizsgalt idészak kezdeti szakasza-
ban mutatott csak novekedést, azaz 2011-r61 2012-re. Majd ezt kovetden 2013-ban gyakorlati-
lag stagnalt az ar, és 2014-ben lathato kisebb mértékii, azaz 3-4 szdzalékos csokkenés az el6z6
évhez képest, ami 2015-ben tovabb folytatddott.

A kovetkezOkben a vagosertés felvasarlasi aranak szézalékos valtozasat hasonlitjuk 6sz-
sze a feldolgozoi értékesités sertéshus araival (/5. abra). Az 6sszehasonlitas soran a vagoser-
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tés ipari felvasarlasi atlagarat vettiik alapul (az allatpiacok és allatvasarok atlagarat ez esetben
figyelmen kiviil hagytuk).

2011-ben a sertéshus ara atlagosan 5 szazalékkal ndvekedett az el6z6 évhez képest. Ez-
zel szemben a felvasarloi atlagar terén 11 szazalékos ndovekedés volt tapasztalhat6. Ez azt je-
lenti, hogy mig a vagosertést kilonként 330 Ft-ért vasarolta fel az ipar, addig a feldolgozoi ér-
tékesités netto atlagara 697 Ft/kg volt.

2012-ben a sertéshus feldolgozoi értékesitési ara atlagosan 10 szdzalékkal ndvekedett az
el6z6 évhez képest. Ezt a novekedést részben a felvasarlasi atlagar emelkedése is eredmé-
nyezte, mivel ebben az évben 18 szazalékkal fizettek tobbet kilonként a gazdaknak a felvasar-
16k, mint 2011-ben. Ennek ellenére az feldolgozoi értékesitési atlagar ,,csak” 10 szazalékkal
emelkedett meg a korabbi évhez képest.

2013-ban az egyes huskészitmények arai gyakorlatilag valtozatlanok maradtak, a jobb
mindségll, de egyben dragabb arfekvésti huskészitmények atlagosan 7,5 szazalékkal emelked-
tek az el6z6 évhez képest. Igy egyiittesen 3 szazalékos atlagar-novekedés volt tapasztalhaté a
sertéshusok piacan, mely ndvekedéssel egyenértékii volt a felvasarlasi atlagar ndvekedése is,
mivel ezen a téren is 3 szazalékos névekedés volt tapasztalhato.

A sertéspiacon a 2014. év arcsokkenést hozott mind a felvasarlasi atlagar, mind pedig a
haskészitmények atlagara tekintetében. Ebben az évben a vagosertés felvasarloi atlagara az elo-
706 évhez képest 3 szazalékkal csokkent, mig a feldolgozoi értékesités atlagara 1 szazalékkal
csokkent.
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15. abra: A vagosertés felvasarlasi aranak szazalékos valtozasanak osszehasonlitasa a

feldolgozoi értékesités sertéshus araival
Forras: KSH és a Sertésinformacios Rendszer adatai alapjan sajat szerkesztés

Az é4rak csOkkenése 2015-ben tovabb folytatodott. Ebben az évben a sertéshus atlagosan
8 szazalékkal csokkent, mely csokkenést a kiillonbozé huskészitmények atlagara egyiittesen
eredményezett. A vagosertés felvasarlasi atlagara pedig 8 szazalékkal volt kevesebb, mint
2014-ben.

Osszességében megallapithatd, hogy jellemzden a vagosertés felvasarlasi atlagaranak no-
vekedése, illetve csokkenése a feldolgozoi értékesités atlagaranak novekedésével egyiitt jart.

A 16. dbra azt szemlélteti, hogy az egyes években a feldolgozoi értékesités soran befo-
lyo kilonkénti atlagarbol mekkora 6sszeg marad a feldolgozodiparnal. A vizsgalat soran elte-
kintiink att6l, hogy a feldolgozodiparban a kiilonb6z6 mellektermékeket tudtak-e értékesiteni,
¢s ha igen, akkor abbdl mekkora arbevételre tudott kilonként szert tenni az eladd. Tehat, a
vizsgalat sordn a tiszta sertés hustermékek nettd arait vettiik figyelembe.
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16. abra: A feldolgozdipar részesedése a hliskészitmények kilonkénti arabol
Forras: KSH és a Sertésinformacios Rendszer adatai alapjan sajat szerkesztés

A 16. dbra adataibol lathatd, hogy a vizsgalt idOszak elsé évében a feldolgozodipari érté-
kesités atlagarabol, azaz a 697 Ft/kg-bol a gazdak kilonként 330 Ft-ot kaptak. Ez azt jelenti,
hogy ebben az évben 367 forint jutott a kilonkénti arbol a feldolgozoiparnak.

Ezt kovetéen 2012-ben a felvasarlasi ar novekedésének kdszonhetden a termeldk 388
tettel arra, hogy a feldolgozoi értékesités atlagara nagyobb mértékben ndvekedett, mint a va-
gosertés felvasarlasi atlagara, a feldolgozodipar az értékesités sordn kilonként 381 Ft-ra tudott
szert tenni.

2013-ban mind a vagodsertés felvasarloi atlagara, mind pedig a feldolgozoipar értékesité-
st atlagara kisebb novekedést mutatott. Ennek a ndvekedésnek a mértéke mindkét ar esetében
3 szézalék volt. Ez a 3-3 szazalékos novekedés azt eredményezte, hogy a feldolgozodipar eb-
ben az évben az értékesités arabol kilonként 393 Ft-ot realizélt, ami a korabbi évhez képest
ugyancsak 3 szazalékos bevétel-novekedést jelent.

2014-ben a vagosertés felvasarlasi atlagara és a feldolgozodipari értékesités atlagara
csokkent. A csokkenés mértéke a felvasarlasi ar esetében 3 szazalék, mig a feldolgozoi érté-
kesités atlagaranal pedig 1 szdzalék volt. Ennek eredményeképp a feldolgozodipar részesedése
393 Ft/kg-rol 404 Ft/kg-ra emelkedett, ami 3 szazalékos novekedést jelent.

A 2015. év jelentds arcsokkenést hozott mind a termeldk, mind pedig a feldolgozoipar
szamara. Ebben az éven a vagosertés felvasarlasi ara 386 Ft/kg-rol 346 Ft/kg-ra, mig a hus-
termékek feldolgozoipari értékesitési atlagara pedig 790 Ft/kg-rol 727 Ft/kg-ra csokkent. Ez a
gyakorlatilag drasztikus arcsokkenés a feldolgozoipar részesedését 6 szazalékkal csokkentette.

A 17. abran a sertéshus fogyasztoi atlagaranak alakulasa lathaté 2011-2015. kozott. Az
arak netto arak, az altalanos forgalmi adét (AFA) nem tartalmazzak.

A sertéshus fogyasztoi atlagara a vizsgalt iddszak elsd évében (2011-ben) 1 150 Ft volt.
Ezt kovetéen 2012-ben a sertéshus atlagara 11 szazalékkal novekedett az el6z6 évhez képest.
Ez a novekedés 2013-ban tovabb folytatodott, bar ekkor mértéke 5 szdzalékra csokkent.

2014-ben stagnald allapot mutatkozott a fogyasztoi atlagar tekintetében. Hasonldan a
2013. évhez, ebben az évben is atlagosan nettd 1350 Ft-ot fizettek a fogyasztok a sertéshus ki-
16j4ért. Majd ezt kovetden 2015-ben 4 szazalékkal csokkent a sertéshus nettd fogyasztoi ara,
igy ebben az évben atlagosan 1 300 Ft-ba kertilt egy kilo sertéshus.
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17. abra: A fogyasztéi atlagar alakulasa
Forras: KSH adatai alapjan sajat szerkesztés

A fentiekben bemutatott adatok Osszegzéseként a /8. dbra azt szemlélteti, hogy az el-
mult 6t évben hogyan alakult a nettd vagosertés felvasarlasi atlagara, a nettd feldolgozoipari
értékesités atlagara és a nettd fogyasztoi atlagara.
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18. abra: A vagoésertés felvasarlasi atlagara, a feldolgozoipari értékesités atlagara
és a fogyasztoi atlagar alakulasa 2011-2015. kozott

Forras: KSH ¢és a Sertésinformacios Rendszer adatai alapjan sajat szerkesztés

Lathato, hogy 2011-ben a fogyasztoi atlagar 1150 Ft/kg volt. Ez azt jelenti, hogy ennek
a nettd arnak a 29 szézaléka keriilt az allattenyésztokhoz, 32 szézaléka a feldolgozoiparhoz,
39 szazaléka pedig a kereskedokhoz €s a kiskereskedelmi értékesitéssel szorosan 6sszefliggd
egyeb gazdasagi szereplokhoz (pl. szallitas).

2012-ben a sertéshus fogyasztoi atlagara 1280 Ft/kg-ra csokkent. Ezt az arcsokkenést
leginkabb a feldolgozoipar érezhette meg, mivel a sertéshus nettd fogyasztoi aranak 30 széza-
1éka keriilt mar csak ehhez az dgazathoz. A tenyésztok része 30 szazalék, a kereskeddk és
egyeb gazdasagi szereplOk egylittes részesedése pedig 40 szézalék volt.

2013-ban tovabb csokkent a feldolgozodipar részesedése a sertéshiis fogyasztoi arabol.
Ebben az éven 29 szazalék volt az 6 részesedésiik, mig a kereskeddké és egyéb szolgaltatoké
1 szazalékkal ndvekedett az el6z6 évhez képest, az allattenyésztoké pedig nem valtozott.
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2014-ben a sertéshus fogyasztoi atlagara 1350 Ft/kg maradt, azonban az allattenyésztok
¢s a feldolgozodipar részesedési aranya felcserélodott. A kereskedok €s az egyéb gazdasagi
szereplOk tovabbra is egylittesen 41 szazalékot kaptak.

Lathato, hogy 2015-ben jelentOsebb valtozas mutatkozott az egyes arak tekintetében. A
kereskeddk €s egyéb gazdasagi szereplok egyiittes részesedése 44 szazalékra novekedett, mig
a gazdak részesedése jelentésen lecsokkent, igy a fogyasztoi arbdl atlagosan 6k mar csak 27
szazalékot kaptak. A feldolgozoipar részesedése ebben az évben 29 szazalék volt.

A fentiekben bemutatott adatok Gsszegzéseként a 19. abra azt szemlélteti, hogy az el-
mult 6t évben hogyan alakult a vagosertés felvasarlasi atlagara, a feldolgozoipari értékesités
atlagara ¢s a fogyasztoi atlagar milyen mértékben valtozott.

Az egyes arak valtozasat vizsgalva megallapithat6, hogy 2011-ben az el6zé évhez ké-
pest a vagosertés felvasarlasi atlagara 11 szazalékos, a feldolgozoi értékesités atlagara 5 sza-
zalékos, mig a fogyasztoi atlagéar 4 szdzalékos ndvekedést mutat.
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19. abra: A vagésertés felvasarlasi atlagaranak, a feldolgozdipari értékesités
atlagaranak és a fogyasztoi atlagaranak a szazalékos valtozasa a megel6zo évhez képest
Forras: KSH és a Sertésinformacios Rendszer adatai alapjan sajat szerkesztés

2012-ben minden egyes arkategoria terén jelentds aremelkedés lathatd. A felvasarlasi
atlagar 18 szdzalékkal emelkedett, a feldolgozoi értékesités 10 szdzalékkal, a fogyasztoi atlag-
ar pedig 11 szazalékkal.

A 2013. évben csokkent az aremelkedés mértéke, de még ekkor is novekedés volt az
el6zd évhez képest. A felvasarlasi atlagar és a feldolgozoi értékesités atlagara mar csak 3-3
szazalékkal, mig a fogyasztoi atlagar 5 szazalékkal ndvekedett atlagosan.

2014-ben a korabbi aremelkedéseket arcsokkenés kovette. Ebben az évben a vagdsertés
felvasarlasi ara 3 szazalékkal csokkent az el6z6 évihez képest, a feldolgozoi értékesités atlag-
ara pedig 1 szazalékkal. A fogyasztok viszont ebbdl az arcsokkenésbdl semmit nem érzékel-
hettek, mivel a sertéshus kilonkénti atlagara valtozatlan maradt.

2015-ben tovabb csokkentek az arak, és ez a csokkenés az el6z6 évhez képest még na-
gyobb mértékil volt. A vagosertés felvasarlon ara 10 szazalékkal, a feldolgozoi atlagar pedig 8
szazalékkal volt kevesebb, mint 2014-ben. A fogyasztok pedig atlagosan 4 szazalékos csok-
kenést tapasztalhattak a sertéshus nett6 arat illeten.
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Nemzetkozi kitekintés

A sertéshusagazat Magyarorszag egyik igen er0s exportagazata. Ennek ellenére nem csak ki-
vitel torténik, hanem behozatal is. Sokan ezt azzal magyardzzak, hogy a jo6 mindségli magyar
hust eladjak a nyugati piacokon, mig a nyugati piacon megtermelt rosszabb mindségii sertés-
hust értékesitik a magyar fogyasztok részére. Ennek oka, hogy a nyugati piacr6l behozott hiis
nem csak rosszabb mindségili, hanem még olcsobb is.

A kovetkez6 abra a sertéshus import- €s exportkereskedelmének értékét szemlélteti a 2011-
tél 2015-ig terjedd iddszak vonatkozasaban. Mint ahogy a 20. abra szemlélteti, a vizsgalt 6t év
mindegyikében nagyobb volt a sertéshus export értékesitése, mint az import kereskedelem.

2011-ben az export €s import kiilonbsége 23 032 millio forint volt. Ez tobbek ko6zott azt
is jelenti, hogy a sertéshus-kereskedelem kedvezden befolyasolta Magyarorszag kiilkereske-
delmi mérlegének egyenlegét.

Mimport mexport
120 000

101124
100 000 o977 04212 96918 03033 99488

82147

80 000 - 77056

68785

60 000 -

40000 +

20000 -

2011 2012 2013 2014 2015

20. abra: A sertéshus kiilkereskedelmének alakulasa millioé forintban 2011-2015. kozott

Forras: Sertésinformacios Rendszer adatai alapjan sajat szerkesztés

Ezt kovetden 2012-ben hatalmas valtozas mutatkozik a kiilkereskedelemben. Az import
beszerzés az el6z6 évhez képest 26 szazalékkal ndvekedett, mig az export terén 1 szazalékos
visszaesés mutatkozott.

A 20. abra adataibol lathato, hogy a 2012-es kiugrd behozatal az elkovetkezendd évek-
ben folyamatosan csokkent. E csokkenés mértéke 2012-ben az el6z0 évhez képest 13 szazalék
volt. Ezzel szemben az export kereskedelem forintban kifejezett forgalma 3 szazalékkal esett
vissza a 2011. évi kivitelhez képest.

2014-ben a 6 szdzalékos import-csokkenéssel szemben 8 szdzalékos ndvekedés tortént
az export-értékesités terén. Igy ebben az évben a sertéshus kiilkereskedelme 24 068 millio fo-
rinttal jarult hozz4 Magyarorszag kiilkereskedelmének pozitiv egyenlegéhez.

2015-ben tovabbi 11 szazalékkal csokkent a sertéshiis behozatala hazankba, viszont eb-
ben az évben az export értékesités terén is ismét csokkenés mutatkozott. Bar ennek a forga-
lomcs6kkenésnek csupan 2 szazalék volt a mértéke.

Osszességében megallapithatd, hogy a magyar sertéshus kiilkereskedelem igen kedve-
z6en alakult az export értékesités tekintetében. Ugyanakkor kérdéses, hogy ez a fogyasztoi
arakra kedvezden vagy kedvezdtleniil hatott-e.

A 21. abran a sertéshus kiilkereskedelmének mennyisége lathatd az elmult 6t év vonat-
kozéasaban.
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21. abra: A sertéshus kiilkereskedelmének mennyiségi alakulasa 2011-2015. kozott

Forras: Sertésinformacios Rendszer adatai alapjan sajat szerkesztés

A 21. dbra adatai alapjan elmondhatd, hogy a sertéshus exportja és importja egyarant
valtozatosan alakult a mennyiséget illetéen.

2011-ben Osszesen 143 ezer tonna sertéshus keriilt importértékesitésre, mig az exportér-
tékesités 161 ezer tonna volt. Tehat 18 ezer tonna sertéshussal tobb keriilt eladasra a nemzet-
kozi piacon, mint amennyi az import beszerzés mennyisége volt.

Megallapithatd tehat, hogy 2012-ben annak ellenére, hogy az import beszerzés értéke
2,7 milliard forinttal kevesebb volt, mint az export értékesités értéke, a sertéshus mennyiségi
behozatala 6 ezer tonnaval tobb volt, mint a kivitel.

Ezt kdvetden 2013-ban ismét az exportértékesités nagyobb volt, mint az import beszer-
z¢€s mennyisége, igy ebben az évben 2 ezer tonndval tobb sertéshis kertilt kivitelre, m int be-
hozatalra.

A 2014. évben novekedett a kiilonbség a behozatal és a kivitel mennyisége kozott,
melynek eredményeképp 8 ezer tobb sertéshus keriilt a magyar szallitoktol a nemzetkozi piac-
ra, mint amennyit importalt az orszag.

Az import beszerzés mennyiségének csokkenése és az export kivitel ndvekedése 2015-
ben tovabb folytatodott, igy ebben az évben gyakorlatilag rekordot dontétt a kereskedelmi
egyenleg, miszerint 20 ezer tonna sertéshtissal tobb kertilt Magyarorszagrol a nemzetkozi pi-
acra, mint a nemzetkdzi piacrol belfoldi felhasznalasra.

Osszességében elmondhatod, hogy a sertéshus kereskedelem igen erds gazdasigi aga a
magyar kiilkereskedelemnek.

Kovetkeztetések, javaslatok

A tanulmanyunkban a sertésagazat helyzetét vizsgaltuk Magyarorszag vonatkozasaban. A ku-
tatds soran szekunder vizsgélatokat végeztem, melyhez az adatokat a Kdzponti Statisztikai
Hivatal (KSH) és a Sertésinformacios Rendszer adatbazisabol gytijtéttem ki.

A kapott eredmények alapjan elmondhatd, hogy a mezdgazdasag maga annyira nem tolt
be dominans szerepet az orszag altal elért GDP-ben, viszont a feldolgozoipar a bruttdé hozza-
adott érték kozel egynegyedét produkalja, és ebben igen csak hangstlyos szerepe a magyar
mezdgazdasagi termeldknek van.

A mezdgazdasagon beliil a sertéstenyésztés egy igen erds agazat, azonban a vizsgalati
eredmények ramutattak arra, hogy a sertésallomany kozel kétharmadara csokkent az EU-
csatlakozas el6tti helyzethez képest, és az elmult években nem mutatkozott szamottevd javu-
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las. Emellett az anyakoca alloméany szdma is jelentdsen lecsokkent, és ugyancsak nem tapasz-
talhato novekedés e téren. Anyakocak nélkiil tapasztalhatd, hogy mar révidtavon kedvezdtle-
nebb helyzet alakulhat ki az ipardgban.

A vagosertés €s a sertéshus drainak vizsgalata soran lathatova valt, hogy az arak a vizsgalt
idészak elején, azaz 2011-t6l 2013-ig ndvekvo tendenciat mutattak, majd ezt kdvetden egy ro-
vid ismét csokko hatas alakult ki. Ugyanakkor a fogyasztdi atlagarbol a legnagyobb ardnyban
(jellemzden 40 szazalék) a kereskeddk és az értékesitési folyamat egyéb gazdasagi szerepldi (pl.
szallitok) részesiilnek. A termeldkhoz jellemzden a fogyasztoi nettd arak 29-30 szazaléka jut.

A kiilkereskedelmi tevékenység tovabbra is igen erds a sertésagazatban. Ugyanakkor ér-
tékben minden egyes vizsgalt évben nagyobb volt az export értékesités 0sszege, mint az im-
port behozatalé. Tehat a sertéskereskedelem pozitivan hatott hazank kiilkereskedelmi mérle-
gének egyenlegére. A mennyiséget illetden ez mar nem mondhato el. Példaul 2012-ben na-
gyobb mennyiségben tortént behozatal, mint export. Ez is azt a feltételezést tdmasztja ala,
hogy a kiilfoldi piacokrol behozzak Magyarorszagra a rosszabb mindségii sertéshust, mig a jo
mindségli (egyben dragabb) magyar arut exportaljak. Ennek ellenére a fogyasztok megitélése
szerint igen draga a boltokban kaphat6 sertéshus, igy csokkentették fogyasztasukat.

Ezen a probléman a szakemberek ugy igyekeznek javitani (azaz a sertéshust olcsobba
tenni), hogy megprobaljak a kormanynal elérni, hogy a teljes sertésre, a feldolgozasi fazistol
¢s testrésztol fiiggetleniil 5 szazalékos afakulcs legyen alkalmazhato. A probalkozasok eddig
csak részben sikeriiltek.

Véleményiink szerint a magyar sertésagazat hanyatlo helyzetén nem csak pénzzel lehet-
ne segiteni, hanem a kordbbi érdekképviseletek felallitdsaval és szerepének megerdsitésével.
Emellett fontos lenne az Eurdpai Unidhoz valé csatlakozaskor érvénybe Iéptetett iranyelvek
és eldirasok alapjan atdolgozott torvényi szabalyozasokat Gijra gondolni. Erdekes médon, mi-
kor még nem kellett a gazddknak ennyi eléirasnak megfelelni, sokkal hatékonyabban, sokkal
jobb mindségben tudtik eldallitani a sertéshust.

A megoldast emellett még abban is latjuk — a korabbi gyakorlathoz megfelelden —, hogy
a haztdji gazdakat és kistermelOket is segiteni kellene. Szamtalan haztéji termeld felhagyott a
sertéstenyésztéssel, mert a jelenlegi koriilmények (pl. takarmény ara, tartasi szabalyok, felva-
sarlasi ara stb.) nem tették lehetdvé azt, hogy nyereségesen tudjanak tevékenykedni.

Osszességében elmondhatd, hogy a magyar sertésagazatot még mindig fel lehetne élesz-
teni, és szinte a rendszervaltas eldtti sikerességet Ujra el lehetne érni, azonban 1épéseket kelle-
ne tenni Magyarorszagnak.
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KARASZ ANNA!

A Sopron Régio nemzetkozi turisztikai desztinaciova valasahoz sziikséges
marketingtevékenységek?

A turizmus vilagpiacan a gazdasagi, politikai viszonyoknak, a fogyasztoi €s az utazasi szokasok atalakulasanak
hatasara folyamatos valtozas figyelhetd meg. A publikacié célja, hogy a Sopron Régio turisztikai kinalatanak
elemzésével ravilagitsak arra, hogy a desztinacié vonzeréi a megfeleld marketingtevékenységekkel és -eszko-
zokkel 6tvozve a kiilfoldi turistdk szamara is kiemelt turisztikai célpontta tennék a térséget.

A hipotézisek szerint mind a régio turisztikai kinalatdban, mind a jelenlegi marketingtevékenységekben hianyos-
sagok vannak. Az allitasokat a kérdoives felmérés (n=282) eredményeivel, illetve hét turisztikai szakemberrel
végzett interjubdl levont kovetkeztetésekkel tdmasztom ald. A kutatas eredményeképpen elmondhaté, hogy a je-
lenleg alkalmazott marketingtevékenységek nem elegenddek a régié nemzetkozi szintre emeléséhez, ehhez ter-
mékfejlesztésekre, az online marketing aranyanak emelésére és tovabbi marketingeszk6zok bevonasara is sziik-
ség van. Tovabbi fontos fejlesztési javaslat a Soproni TDM szervezeti atalakitasan beliil egy marketingcsoport
kialakitasa, illetve egy, a térségben egységes desztinacidos marketingterv 1étrehozasa.

Kulcsszavak: Sopron Régio, nemzetkézi turizmus, turizmusmarketing
JEL-kédok: 730, Z32, Z33

The marketing activities required to turn the Sopron Region into
an international tourist destination

In connection with the changing of the economic and political conditions on the tourism market in the world, al-
so continuous changes due to consumer and travel habits can be observed. The publication is designed to high-
light the of touristic attractions of the Sopron region with the help of an analysis, and with appropriate marketing
activities and -tools, combined with the destination of the attractions, so that the region could be a significant
tourist destination also for foreign tourists.

The hypothesis shows that both the region's tourism offers, and the current marketing activities are insufficient. I
confirm the above with the results of the survey (n=282) and with the conclusions drawn from interviews having
with seven tourism professionals. According to the research result, it can be said that the current marketing activ-
ities in the region are not sufficient to raise it to an international level, this needs product developments, an in-
creased proportion of online marketing tools and the involvement of other marketing tools. Another important
development proposal is the organizational restructuring within the Sopron DMO, to develop a marketing team
or to create a destination marketing plan for the region.

Keywords: Sopron Region, international tourism, tourism marketing
JEL Codes: Z30, Z32, Z33

' A szerz6 a Nyugat-magyarorszagi Egyetem Kozgazdasagtudomanyi Kardnak Vezetés és szervezés mestersza-

kos hallgatoéja. (krszanna@gmail.com).
2 A Sopron Régio alatt értend6: Sopron és a Ferté Kulturtsj telepiilései (Fertdboz, Fertdd, Fertdhomok, Fert6ra-
kos, Fertdszéplak, Hegykd, Hidegség, Nagycenk, Sarrdd és Sopron-Balf).
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Bevezetés, célok

A nemzeti turizmus erdsddése, a nemzetkdzi turistaérkezések szaménak folyamatos emelke-
dése, a turizmus teljes nemzetgazdasagi hozzéjaruldsanak novekedése figyelheté meg a vilag-
piacon. Ez a tendencia Magyarorszagon sincs masképp, azonban a Sopron Régid esetében a
kiilfoldi turistak szdma évrdl évre csokken. Felvetddik a kérdés, vajon mi lehet ennek az oka?
Hogyan lehet a desztinaciot a kiilfoldi vendégek szdmara is vonzo célpontta tenni?

Sopron ¢és a Fert0-t4j turisztikai kinalata dinamikusan fejlédik, a régid rendelkezik a nem-
zetk6zi desztindcidva valashoz sziikséges kinalat alapjaival, illetve 2016-ban — ezt felismerve €s
megcélozva — Sopron egy kormanydontéssel kiemelt turisztikai fogadoteriiletté valt.

A tanulmany célja, hogy bebizonyitsa, a desztinacio teriilete a hazai turistdk mellett a
kiilfoldi vendégek szamara is jelentds vonzerdkkel rendelkezik, melyek megfelelé marketing-
tevékenységekkel otvozve eldsegithetik a nemzetkozi fogadoteriiletté valast. Tovabbi cél az
is, hogy hasznos és konkrét megallapitdsokat tegyek, melyek ndvelhetik a varosba érkezd
vendégek elégedettségét, illetve a turisztikai vendégérkezések szamat.

A vizsgalat aktualitasat az adja, hogy Sopron a jelenlegi stratégiak és folyamatban 1évo
beruhazési palydzatok révén olyan iddszak eldtt all, mely az elmult évtizedek legnagyobb je-
lentdségli varoskép-atalakitasat vetiti eld, melyek megvaldsitasaval a varos rendelkezhet a
nemzetkozi turisztikai desztindciova valas lehetdségeivel. Ezek koziil az alapfeltételek koziil a
legfontosabbak a gyorsforgalmi ut megépitése, a Torténelmi Belvaros teljes utburkolati és
homlokzati rekonstrukcidja, a Varkertilet feljitdsanak befejezése, a Modern Varosok és a
Lovérek Program meghatarozott céljainak véghezvitele, tovabba a varos jelenlegi nagy hia-
nyossagat részben potlo, tobb mint 20 milliard forintbdl tervezett Fertd té rekonstrukeio.

A témaval kapcsolatos kutatas harom feltevésre épiilt:

1. A régid6 jelenlegi marketingtevékenysége elmarad attol a szinttdl, amely a nemzetko-

zi desztinaciova valasahoz sziikséges.

2. A régio turisztikai marketingfejlesztésének legfontosabb irdnyvonala az online mar-

keting.

3. A Sopron Régi6 turisztikai vonzereje jelenleg nem felel meg a nemzetkdzi utazasi

trendek altal elvart kinalatnak.

A téma pontosabb megismerése miatt, nem csupan tapasztalataimat, illetve szekunder
forrasokat vettem alapul, hanem a primer kutatds soran hét turisztikai szakemberrel folytattam
interjut, illetve a térségbe érkezd kiilfoldi vendégek kérddives megkérdezését alkalmaztam.

A Sopron Régio turisztikai kereslete, kinalata

A Sopron Régié a Nyugat-dunantali Régioban, Gyér-Moson-Sopron megye délnyugati részén
helyezkedik el. 11 telepiilésbdl all, azon beliil két varos — Sopron és Fertdd — talalhatd. A ré-
gi6 foldrajzilag azt a turisztikai egységet jelenti, melyet Sopron varosa €s a térségben miiko-
do, turizmussal vagy teriiletfejlesztéssel foglalkozo szervezetek egy turisztikai egységként ke-
zelnek és egységesen alkalmaznak. — Ezzel szemben a korméany 2016 decemberében kiemelt
turisztikai térséggé nyilvanitotta Sopront és kornyékét, igy az eddig hasznalt Sopron Régid
tagja lett Biik, Rojtokmuzsaj, Sopronhorpacs és Zsira is — jelen tanulmany azonban ezek tar-
gyalasara nem tér ki.

A Sopron és térségébe latogato turistadk vendégforgalmi adatairdl késziilt statisztikék az
1. tablazatban lathatok. A Sopron Régioban realizalt vendégszam mértékérdl elmondhato,
hogy az elmult 6t évben ingadoz6 volt mind az 6sszes, mind a kiilfoldi adatok tekintetében. A
térségbe latogato kiilfoldiek aranya ennek ellenére stabil, 34-35%-a az Osszes vendégszam-
nak. A vendégéjszakaszamban novekedés volt megfigyelhetd 2012 és 2016 kozott.

A Sopronban megszalld 0sszes vendég-, illetve a vendégéjszakaszam esetében 2014-ig
enyhe emelkedés, majd visszaesés volt megfigyelhetd. A kiilfoldi vendégek tekintetében a
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csokkenés jelentds mértékii, ennek ellenére azonban az ehhez tartozd vendégéjszakaszam
2014 6ta novekedett.

1. tablazat: A kereskedelmi szallashelyek vendégeinek és vendégéjszakainak szama a
Sopron Régioban, illetve Sopronban, 2012-2016

Vendégek szama (f6) Vendégéjszakak szama (db)
Osszesen Ebbél: kiilféldi Osszesen Ebbél: kiilféldi

Sopron Régioé

2012 192 974 67 422 501 353 171 456
2013 188 218 68 963 492 645 177 597
2014 202 429 66 209 526 747 173 950
2015 191 865 64 840 530 180 176 879
2016 200 368 68 230 516 515 182 440
Ebbél: Sopron

2012 154 619 50 313 369 103 92 346
2013 152 271 52 285 363 178 93 396
2014 159 903 46 957 381 645 84 427
2015 158 209 45 201 379 361 87 815
2016 152 388 45 869 361 250 91 221

Forras: KSH

A turizmus vildgpiacdn a nemzetkdzi utazasi motivéaciokat tekintve 53%-ban a kikap-
csolodas, rekredcio és ldiilés, 27%-ban a baratok, rokonok meglatogatasa, egészség-, vagy
vallasturizmus, 14%-ban pedig az {izleti turizmus jatszik szerepet. A varoslatogatdsok, a kul-
turalis-, a kaland-, és az élményturizmus szerepe tovabb fokozddik a tengerparti lidiilésekkel
szemben (UNWTO, 2016:5.). A Sopron Régio turisztikai kindlata jelen esetben a nemzetkozi
utazasi motivaciok alapjan keriil bemutatésra.

Alapvetden a régio kiemelt turisztikai termékeit, {6 kinalati elemeit az egészség-, a kul-
turalis, az aktiv, a bor- €s a gasztrondmiaturizmus adja. Egy vilagorokség helyszin, a Fertd
kulturtdj, és egy nemzeti park, a Fert6-Hansag Nemzeti Park talalhatd a desztinacio teriiletén,
melyek az 6koturizmus kedvelt helyszineit képezik. Sopron turisztikai kinalata a Fert6-taj ér-
tékeivel egyiitt alkotnak komplex terméket és fokozzdk a térség eladhatosagat bel- és kiilfol-
don egyarant.

A kikapcsolodas, rekredcio és uidiilés alapjat add wellness- és flirddturizmus teriiletén a
régio nem rendelkezik jo adottsagokkal, kinalati elemei koziil hidnyoznak a meleg vizes,
wellness szolgaltatdsokkal rendelkezd, illetve élményturisztikai hasznossagu fiirdék (Barcza,
2013:106-117). A régio6 egyetlen feltorekvo €s tovabbi fejlesztési potenciallal rendelkezd fiir-
ddje a hegykdi termalfiirdé — bar a kormany dontése alapjan mar Biikfiirdd is a régidhoz tar-
tozik. A szabadtéri fiird6zés helyszinei Tomalom, illetve Fertérakos. A Fertd to infrastruktu-
ralis adottsdgainak fejlesztése a Modern Varosok Program egyik projektje, a strand teljes fel-
Ujitasa eurdpai szinvonall fiird6zést tesz majd lehetévé (Modern Vérosok Lapja, 2015:2.). A
soproni Csik Ferenc uszoda fejlesztése szintén a Modern Varosok Program keretében valdsul
meg, azonban ennek sordn nem élményturisztikai, hanem sportturisztikai hasznositasat tlizték
ki célul. Erdemes lenne egy nyugat-eurépai szinvonalt firdSkomplexum megépitésének meg-
fontoldsa, mely alapvetden hataroznd meg a nemzetkozi turizmus desztinacidvalasztasat, to-
vabba a szezonalitas kikiiszobolését.

A kikapcsolddas, mint motivacid sok esetben vonja magaval egyéb turisztikai szegmen-
sek igénybevételét is, igy a térségben kiemelkedd kulturalis-, 6rokség-, és rendezvényturiz-
must is. Ez alapjan kiemelt vonzerdként emlithetok a Fert6-t4j Vilagorokség teriiletei, a fertd-
di Esterhdzy-kastély (rendezvénysorozataival egylitt), a Paneurdpai Piknik Emlékpark — mely

26




az egyetlen hely Eurépaban, amely Vilagorokségi és Eurdpai Orokség cimet is birtokol —, és
nem utolsd sorban Sopron Torténelmi Belvarosa, illetve a VOLT fesztival.

Az egészségturizmus nemzetkozi szinten is jelentés Sopronban és térségében. Sok kiil-
foldi vendég érkezik Magyarorszagra a medical wellness szolgaltatdsok igénybevétele célja-
bol. Az eurdpai dentalturizmus igen jelentds hanyadat, 42%-at Magyarorszag, azon beliil Bu-
dapest, Gyor, Mosonmagyarovar €s Sopron bonyolitja le. A vendégek foként Ausztriabol,
Olaszorszagbol, Svéjcbol és Angliabol érkeznek. A fogéaszati maganvallalkozasok szolgaltata-
saikat egyre nagyobb mértékben komplex csomagok forméjdban értékesitik, amik az egész-
ségiigyi ellatas dija mellett magukban foglaljak a reptéri transzfer, a szallas és étkezés koltsé-
geit is. Rengeteg szépségkezelést s plasztikai beavatkozast is végeznek a térségben (Hungary
Today, 2015).

A Széchenyi Turizmusfejlesztési Program keretében az elmult években tobb fiirdd
megujult, kinalataik 0 szolgaltatdsokkal boviiltek. A térség két kdzponti fiirdéje Sopron-
Balfon és Hegykon talalhato, melyek gyogyvizei elsdsorban mozgasszervi betegségek gyo-
gyitasara alkalmasak. Helyi jelentdségii termalfiird6 talalhatdo még Petéhazan.

A vallasi turizmus tekintetében nem csak szakralis emlékek, de kiemelked6 zarandokut-
vonalak is talalhatoak a desztinacioban. A Kozép-Europan ativeld zarandok- é€s turistaut, a
Maria Ut a térség teriiletét is érinti. A Szent Marton Ut f6Utvonala nem, de annak mellékttvo-
nala a térségen halad keresztiil.

A konferencia turizmus tekintetében az egyetlen nagyobb kapacitdsu helyszin a soproni
Liszt Ferenc Konferencia ¢s Kulturalis Kozpont, amely 1200 {6 befogadéasara alkalmas tobb-
funkcios létesitmény. A térség MICE turizmusanak mértéke és a kdozpont éves kihasznaltsaga
azonban nem megfeleld, ami egyrészt a nagy befogadoképességii szallashelyek, foként well-
ness szalloddk hianyanak, masrészt az osztrak konferenciaturizmus fellendiilésének tudhato
be — a kozpont marketinghianyossagai mellett.

Az elézéekben bemutatott kindlati elemek alapjan lathatjuk, hogy a Sopron Régid szi-
nes termékpalettaval rendelkezik, mégis napjaink turisztikai versenyében nem csak ez a don-
t0, a hozz4 kapcsolodo, folyamatosan fejlddé marketing és kommunikacio is szerepet jatszik a
versenyben. ,, A turista elsédlegesen élményt keres, igy valojaban a desztindciok élményigére-
tei versenyeznek egymdssal. A soproni régio esetében hianyzik a komplex termék, a csoma-
gajanlatok és azok iizenetként torténé megfogalmazasa... Az élményigéretek alapjat egyrészt
a helyi turisztikai adottsagok, a kinalat egyedi vondsai, a megkiilonboztetés lehetosége, mas-
részt a potencidlis célcsoportok élmény-elvardsai adjak.” (Egyed, 2014)

A jelenlegi marketingtevékenységek, marketingeszkozok

Jelen tanulmany a térségi marketing harom szegmense — tudatos kozdsségi, tudatos egyéni,
nem tudatos egyéni — koziil a tudatosan telepiilésmarketinggel foglalkoz6 csoportok marke-
tingeszkdztarat veszi alapul. Ez alapjan a Sopron Régio jelenlegi marketingtevékenységében
az onkormanyzatok, a TDM szervezet ¢és a kiilonféle egyesiiletek altal kialakitott, 1étrehozott
hagyoményos eszkzok dominalnak: nyomtatott kiadvanyok, weboldal, facebook oldal iize-
meltetése, illetve vasari-kiallitasi megjelenések (bel- €s kiilfoldon). Az elmult években — a he-
lyi TDM miikodésének elindulasaval — 0j kiadvanyok és egyéb népszeriisitd, informacios cél-
zatll anyagok jelentek meg, melyek a turistak itt tartozkodasat konnyitik. A honlap négy nyel-
ven mutatja be (magyar, angol, francia, német) az attrakciokat, az aktudlis programlehetdsé-
geket, illetve a turisztikai szolgaltatd partnerek szallas- és vendéglatohelyeit.

2013-ban a Soproni TDM kisérletet tett egy olyan egységes teljes marka és arculat ki-
alakitdsara, melyet a turisztikai szereplok mindegyike és Sopron varosa is elfogad, igy te-
remtve meg azt az alapfeltételt, ami a nemzetkdzi desztinaciok esetében fennall (egy f6-
lizenet, egy logd ¢€s egy vezetd termék). Az igy létrejott Uj kdzponti lizenet, a ,, Kaland, él-
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mény, tradicio”, egyarant fokuszal hagyomanyainkra, a térség sokszinli turisztikai kinalatara,
illetve az élményszerliségre — ennek elterjesztése azonban kiilondsen nehéz, ugyanis Sopron
markakommunikaciojat ,, 4 hiiség varosa” szlogen alapvetéen meghatirozza, az elsGsorban
magyarorszagi lakossag korében ez a jelmondat ismert. Kifejezett markastratégiaval a térség
nem rendelkezik.

A térségi turizmusban miikodd szervezetek mindegyike markakommunikacidja mellett
sajat egyéni arculataval tevékenykedik, annak ellenére, hogy a nemzetkdzi jelentdséglivé va-
lashoz csupan egy arculatot kellene kijeldlni és elterjeszteni. A Sopron Régié 2013-ban elké-
szilt arculati kézikonyvében erre tett javaslatot, a TDM szervezet azonban kevés sikerrel jart
a kozos, erre iranyuld egyiittmiikodésben. Az 1 arculat (/. kép) jegyei, szinvilaga a régid lo-
gdjaban, illetve a kommunikacios eszkdzok megjelenésében is visszakdszon.

1. kép: A Sopron Régio logoja

Forras: Sopron Régiod Arculati Kézikonyve, 2013, p. 3.

Osszességében elmondhatjuk, hogy a régionak béven van fejlédési lehetdsége az online
marketing teriiletén, illetve a nemzetkozi piac megnyerésében.

Primer kutatas

A kutatas két modszerre épiilt. Egyrészt kérddives kutatdssal a térségbe latogato kiilfoldi ven-
dégek meglatasainak felmérése tortént a régiordl elérhetd informaciokrol, a tajékozodasukrol,
a hozzajuk eljutott marketingtevékenységekrdl, masrészt a desztinacid magas beosztasu tu-
risztikai szakembereivel késziilt interjukbdl relevans informéciok keriiltek megallapitasra a
sziikséges fejlesztési iranyokrol.

A kérddives felmérés

A kérddives felmérés soran elért minta nagysaga 282 6 (férfi=48%, n6=52%) volt. A kérdéiv
véletlenszerlien kivalasztott kiilfoldi turistdk korében keriilt kitoltésre 2016. februar-
szeptember kozott, a régid tobb szallashelyén, a soproni Tourinform irodaban, illetve a Tiizto-
rony Infopontban. Eletkor és kiséro-utastarsak szerinti megoszlasukat az 1. dbra mutatja be.
Jol latszik, hogy dontden 26-35 év kozottiek (27,7%), 36-50 (24,1%) és 51-60 év kozottiek
(22%) voltak a valaszadok. Legtobben csaladdal, gyerekekkel (29,8%), hazastarssal, élettars-
sal (27,7%), illetve baratokkal (22,7%) érkeztek a régioba.
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| 19 éves vagy fiatalabb m 20-25 év kozott u Egyv?dul
W Baratokkal

W 26-35 év kozott 1 36-50 év kozott ® Hazastarssal, élettarssal
m 51-65 év kozott m 65 év felett Csaldddal, gyerekekkel

1. abra: A kérddivben megkérdezettek életkor (bal oldal) és kiséré-utastarsak szerinti
megoszlasa (jobb oldal)
Forras: Sajat kutatas

A megkérdezettek koziil legtobben Ausztriabol (33,3%), Németorszagbol (16,6%) és
Csehorszagbdl (8,8%) érkeztek, de jelentds volt az olasz, szlovak, francia és amerikai latoga-
tok szama is.

A Sopron Régidba érkezd turistak utazasi motivacioit a 2. dbra tartalmazza. Ez alapjan
a latogatok tobb mint fele, 52,4% sajat érdeklddési korének megfelelden, a kindlat alapjan va-
lasztotta a régiot uticéljanak. A szajreklam nagy szerepét a kérd6iv eredményei is bizonyitjak,
a kitoltok negyede (25,2%) személyes ajanlés alapjan kapott kedvet a régi6 felkeresésére.

m Személyes ajanlas m Sajat érdekl6dési kor

m Rekldmok/hirdetések/marketingeszkozok Uzleti/egészségiigyi okok miatt

2. abra: A kérdoivben megkérdezettek utazasi motivaciojanak megoszlasa
Forras: Sajat kutatas

A globalis utazasi trendek kozott is teret hoditott az utazasok egyéni szervezése az uta-
zasi irodak szolgaltatasaival szemben. Ezt mutatjadk a kérddiv eredményei is: a latogatok
88,7%-a egyénileg szervezte meg utazasat, és csupan 11,3% {06 keresett fel utazasi irodat.

Az utazés eldtti tajékozodas lehetséges modjait a 3. dbra szemlélteti. A legnépszeriibb
(29,2%) a keresofeliileteken torténd tajékozodas lett, mely szintén az utazasi trendek, illetve
az informdciotechnologia valtozasaihoz illeszkedik. Kozel azonos aranyu lett a személyes
ajanlasokon — 6sszekapcsolodva az utazasi motivacid ezen valaszanak magas szaméaval —, il-
letve a régid hivatalos weboldalan keresztiil torténd informalodas. Az egyéb valaszok kozott a
korabbi latogatasbol szarmazod tapasztalatok, illetve az online utazési szolgéltatdsokat nyu;jto
cégek keresofeliiletei jelentek meg legnagyobb aranyban.
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A régio hivatalos weboldalan keresztiil = 70
Kereséfeliiletek segitségével _I_— : : : ‘ 118
Kozosségi oldalakon keresztiil 42
Utikényvekbdl 46
Utazasi irodan keresztiil 16
A Tourinform iroda segitségével 22
Személyes ajanlasokon keresztiil 72
Egyéb 18

T - - T T T T fé
0 20 40 60 80 100 120

3. abra: A kérddivben megkérdezettek utazas eldtti tajékozodasanak felmérése
Forras: Sajat kutatas

A 4. abran négy témakor, a régio turisztikai kinalatanak, a varosrol elérhetd informéci-
o0k mennyiségének, a kommunikacios eszkozok, illetve a kiadvanyok mindségének értékelését
latjuk, 1-5-ig terjedd skalan. Az (1) Nem megfeleld értékelés %-a alacsony megoszlasa miatt
nincs feltiintetve az abran. Osszességében elmondhatd, hogy mind a négy kérdésre legna-
gyobb aranyban a megfeleld, majd a kitlind valasz érkezett, igy az ide érkezd turistaknak po-
zitiv megitélésiik van a régio turisztikai kindlatdval és marketingtevékenységével kapcsolat-
ban. Ennek ellenére természetesen felmeriilhet a kérdés, hogy mi lehet annak az oka, hogy a
kiilfoldi turistak nagy része mégsem a Sopron Régiot valasztja utazasi célpontjanak? Vajon a
turisztikai kinalat mégsem gydzi meg Oket annyira, hogy ellatogassanak a desztinacioba, vagy
a marketingben akadnak hidnyossagok?

100% -
90% +
80% +
70% +
60% +
50% +
40% +
30% +
20% + 0,7%

10% +

0% -
A régio turisztikai A régiordl elérhetd  Kommunikacios eszkdzok Kiadvanyok mindsége
kinalata informaciok mennyisége mindsége

M (0) Nem tudom  M(1) Nem megfelelé W (2) Elfogadhatd W (3) KGzepes W (4) Megfelelé  m (5) Kitlind

4. abra: A kérdoivben megkérdezettek meglatasa a régio turisztikai kinalataval és
marketingtevékenységével kapcsolatban
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Forrés: Sajat kutatas

A mobilapplikaciokkal kapcsolatos kérdések tekintetében gy tlinik, hogy ezek haszna-
lata még vagy nem terjedt el a vendégek korében, vagy nincs hatékony marketingtevékeny-
séggel 6tvozve. A Sopron Régidé mobilapplikacidjat csupan 10, a Sopron Pocketguide mobi-
lapplikéciojat pedig 12 6 hasznalta utazasa soran.

A vendégek 95%-a ajanland ismerdsének, baratjanak a régido meglatogatasat, amely bi-
zakodasra ad okot a széjreklam szerepének tovabbi erdsddésében, illetve a visszatérd vendé-
gek szamanak novekedésében.

A kiilfoldi vendégek megitélése a desztinaciorol dsszességében pozitiv, de vannak még
fejlesztendo teriiletek mind a kinalat, mind a marketingtevékenységek teriiletén.

Interjuk

A szakmai interjuk elkészitésekor olyan, a régioban tevékenykedd turisztikai szakembereket
kerestem meg, akik magas poziciot toltenek be a térség turisztikai szervezeteinek valamelyi-
kében. A hét interji egy elére megirt séma alapjan késziilt. Az interjik célja volt, hogy a régiod
marketingtevékenységére nagyobb ralatassal bir6 szakemberek véleménye is bemutatasra ke-
riiljon, személyes tapasztalataim mellett. Az interjik 2016 szeptemberében késziiltek.

A témaban szakért6i interjut adott személyek:

« Barcza Attila — Sopron Megyei Jogi Varos Onkormanyzata Ifjusagi, Turisztikai és
Sport Bizottsaganak elndke, kozel harom évig a Sopron Régié Turisztikai Kézpont
Nonprofit Kft. szakmai menedzsere;

« Erdosi-Héjj Boglarka — a Sopron Régi6 Turisztikai K6zpont Nonprofit Kft. ligyveze-
toje;

« Goda Istvén — a Ferté—Hansag Nemzeti Park Igazgatosag Okoturisztikai és Kornye-
zeti nevelési Osztaly vezetdje;

o Koczan Péter — a Pro Kultura Sopron Nonprofit Kft. kulturalis csoportvezetdje, ko-
rabban kulturalis igazgatohelyettese;

o Pauska Eszter — a Sopron Régio Turisztikai Kézpont Nonprofit Kft. szakmai mene-
dzsere, a soproni Tourinform iroda vezetdje;

o Tama Istvan — a celldomolki JUFA Vulkan Fiirdd Resort*** szallodaigazgatoja, 13
évig a Magyar Turisztikai Ugyndkség Zrt. Nyugat-dunantali Regionalis Marketing
Igazgatosaganak regionalis marketing igazgatdja;

o Taschner Tamas — a Fert6-ta) Vilagorokség Magyar Tanacsa Egyesiilet munkatarsa,
korabbi elndke, idegenvezetd.

Az interjukra adott valaszok a feltett kérdések mentén keriilnek bemutatasra.

« A Sopron Régié esetében jelenleg mely marketingeszkozok és tevékenységek a leg-
hangsulyosabbak?
A Sopron Régié marketingtevékenységében jelenleg a hagyomanyos eszkdzok nevezhetk
hangstlyosnak: nyomtatott tdjékoztatdo kiadvanyok, weboldal és facebook oldal iizemelte-
tése, vasari-kiallitdsi megjelenések bel- és kiilfoldon egyarant — elsésorban német kiildbte-
riiletre koncentralva. Ezzel szemben az online marketing kiilondsen kevés, €és sok esetben
csak a rendezvények esetében figyelheté meg, roviddel a megvalodsulas el6tt, igy nem jel-
lemz0, hogy a régio turistaérkezéseket realizalna az online marketingeszk6zok hasznalata-
val (Barcza, 2016). A soproni TDM kb. hdrom hénapos rendszerességgel, minden évszak
elején hirlevelet kiild az adatbazisdban szerepld, illetve a turisztikai honlapra feliratkoz6
személyeknek €s partnereknek, a régidban tortént valtozasokrol, ijdonsagokrol, akciokrol,
a turisztikai szolgaltatok ajanlataival o6tvozve. Erdosi-Héjj Boglarka hozzatette, probaljak
minél tobbet hirdetni kiilfoldi Gjsagokban is a térséget, mind a helyi latvanyossagok terén,
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mind a megyei attrakciokkal kdozosen megjelentetve. Az informacioszerzés céljabol felke-
resett Tourinform irodak ¢€s informécids irodédk is fontosak a kommunikacioban, melyek
egész ¢évben a turistak rendelkezésére allnak, mind utazasuk tervezésekor telefonon és
emailben, mind utazasuk soran személyesen.

Tama Istvan nem csupan a Sopron Régié marketingtevékenységét elemezte, hanem
tapasztalatait alapul véve tdgabb viszonylatban bemutatta az egész Nyugat-dundntali Régio
ilyen jellegli tevékenységét is, melybdl kidertilt, hogy a fentebb felsorolt eszk6zokon til a
workshopok, jsagirdi és utazasi irodas study tourok is a f6 marketingeszk6zok kozé so-
rolhatok.

Mely marketingeszkozok és tevékenységek alkalmazasara lenne sziikség ahhoz, hogy
a régio nemzetkozi turisztikai desztinaciova valhasson?

A valaszokban az online marketing erdteljesebb jelenléte (online fizetett hirdetések) adta a
kozos pontot. Az online marketing egyik 1ényeges eleme a Google AdWords hasznélata,
mellyel a keresok talalati listajan eldrébb lehet pozicionalni a véaros turisztikai honlapjat. A
kiilfoldi vasarokra vald kitelepiilés soran nem csak a potencialis vendégek megnyerésére,
hanem a nemzetk6zi kapcsolatok épitésére és a kdlesonds eldnydkon alapuld egyiittmiiko-
dési lehetdségek feltérképezésére is kivalo lehetdség adodik. Ezzel parhuzamosan a kiilfol-
di utazési irodak ¢és 0jsagirok szamara study tourokat kellene szervezni, hogy jobban meg-
ismerjék térségiink turisztikai kinalatat. Fontos lenne a facebook oldalon torténd aktualita-
sok bejegyzéses hirdetéseinek harom nyelven valé megjelentetése is (Erddsi-Héjj—Pauska,
2016).

Koczan Péter szakmai tapasztalatai alapjan elmondta, hogy ,,az elsé lépés a deszti-
nacio-menedzsment logikdja alapjan a turisztikai attrakciok, (akdr ellenérdekelt, egymads-
sal versengd) szolgaltatok osszegyiijtése. Az Osszegyiijtott vonzerok korén beliil célszeri
sulyozni az egyes attrakciokat azzal a céllal, hogy a desztindcionak sajatos, jol azonositha-
10, figyelemfelhivo karaktere alakuljon ki, mely vonzovd teszi nemzetkézi viszonylatban is.
Sopron esetében kulturadlis teriileten ilyen attrakcionak szamit a Fertordkosi Kofejto és
Barlangszinhaz. A régio vonzerejét jelento karakter kialakitasa a TDM szervezetek kiilde-
tése. A TDM marketingtevékenysége mellett az egyes turisztikai attrakciok mar a sajadt
szakmai szegmensiikre koncentralva, a TDM tevékenységével osszhangban fejthetik ki cél-
iranyos kommunikdciojukat. Az elsé lépés a kulturdlis turizmusban is a termékek pozicio-
nalasa kell, hogy legyen: eldonteni azt, hogy mit és kinek, milyen tizenettel és milyen csa-
tornakon szeretnénk eladni. Sopronnak a kérnyékbeli nagyvarosok kulturdlis intézményei-
nek (Operahazak, MiiPa, Musikverein...) hirdetési feliiletein kell megjelennie, és a kultura-
lis turizmusra szakosodott beutaztato irodakkal kell halozatot épitenie, illetve a meglévo
kapcsolatokat fejlesztenie”.

Tama Istvan elmondésa szerint ,,a marketingeszkézok alkalmazasanal azt is szem
elott kell tartani, hogy Sopron és térsége turizmusanak fejlesztéséhez mindenképpen sziik-
seges uj szegmensek, célcsoportok bevonasa, elsésorban kiilfoldi kiildopiacokrdl. Németor-
szagban és Ausztriaban a B2C eszkozoket, Japanban — melynek fo utazdsi motivdciojat az
eurdpai varoslatogatis adja — pedig a B2B kommunikdciot sziikséges erdsiteni. Ugy ta-
pasztalom, hogy most egy ellentétes trend jelenik meg a belfoldi és az europai piacon: bel-
foldon folyamatosan erdsddik a fiirdok, fiirdévarosok latogatdsa, mig kiilféldon ez a trend
visszaszorulni latszik, a varoslatogatds, a bor-gasztronomia, az egyedi és autentikus helyek
megismerése, a fenntarthato desztindciok, az okoturizmus latszik elsésorban a jovo utazoi-
nak a f&bb motiviciéi kozott. Ugy gondolom, hogy a vdros és kornyékének ezt a trendet
kell meglovagolnia™.
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. Milyen nagysagrendii anyagi forrasra lenne sziikség évente a régié nemzetkozi jelen-

toségilivé tételéhez sziikséges marketingtevékenységekre (online, irott marketing, mo-
bilapplikaciok, turisztikai vasarok...)?
A kérdésre elég tag hatarok kozott érkeztek valaszok, egészen az évi 10 milliotol az 500
milli6 forintig. Ennek megitélése a régid turisztikai szakembereinek is nehézséget okozott,
hiszen egy térség nemzetkodzi szintre emelése komoly beruhdzasokat igényel. Legtobben
évi 60-100 milli6 forintot neveztek meg a bérkoltségeken feliil — mellyel egy marketingte-
vékenységet végzd munkacsoport foglalkozna. Ez az 0sszeg mar egy olyan mozgasteret
biztositana, mellyel ki lehetne 1épni a hazai és kdzép-eurdpai piacra.

Tobb esetben elhangzott, hogy a marketingkommunikécion til termékfejlesztésre is
sziikség van, annak érdekében, hogy tobb nemzetkdzi jelentdségl turisztikai attrakciod joj-
jon létre a régidban. A termékfejlesztéseket palyazati forrdsokbdl tanadcsos megvaldsitani,
melyekhez marketingtevékenységek is tarsulnak. Emellett minden tevékenységnél fontos
hirdetni a térség arculatat és kozponti lizenetét is (Tama, Taschner, 2016).

o Maely, a régioban miikodo szervezetnek a feladata lenne a marketing megfelel, 6ssze-
hangolt miikodtetése, esetleg célszerii-e 1étrehozni erre a célra 1ij szervezetet?
Jelenleg nincs kimondottan olyan szervezet, mely a varosmarketingért felelne, ezt a felada-
tot Sopron Megyei Jogt Varos Onkorméanyzata, a Pro Kultiira Sopron Nonprofit Kft., va-
lamint a Sopron Régi6 Turisztikai Kozpont latja el (Barcza, 2016). A turisztikai szakembe-
rek legtobbje a Soproni TDM-et jeldlte meg azon szervezetnek, amelynek feladata lenne a
marketing dsszefogasa és miikodtetése mind hazai, mind nemzetkozi szinten. Kivétel nél-
kil egyetértés volt abban, hogy ehhez a szervezet teljes korii atalakitdsara, munkaerd felvé-
telére, illetve a jelenlegi harom kiilonb6z6 szervezet erre forditott koltségeinél magasabb
tdmogatasra, nagyobb koltségvetésre lenne sziikség. Ezen tul a térségi szemlélet erdsitése
¢s a hataron atnyulo hataskor is fontos jellemzdi lennének az atalakitott szervezetnek. ,, 4
kordbbi tapasztalatokhoz hasonloan, a turisztikai szervezetek kézos dsszefogassal tudnak
eredményt elérni a térségi turizmus fejlesztésének teriiletén. A nemzetkozi turisztikai mar-
keting fejlesztésénél ugyanez a kévetendo irany.” — emelte ki Goda Istvan.

Javaslatok a régio turizmusmarketing fejlesztési lehetéségeire

Turisztikai marketingszervezet felépitése és feladatai

A Sopron Régio nagy hianyossagat jelenti, hogy nem rendelkezik olyan, az egész régiot atfo-
g6 marketingszervezettel, mely koordinalja a desztindcié marketingtevékenységét, illetve
mind a hazai, mind a kiilfoldi piacoknak egyarant kommunikalja a térség turisztikai arculatat
¢és kinalatat. Jelenleg a kozponti marketingtevékenység a Soproni TDM feladata lenne, azon-
ban az ehhez elegendd anyagi forras és marketingmenedzsment hianya miatt kevés lehetdség
volt megvalositani az erre irdnyul6 feladatokat. Javaslatom, hogy nem sziikséges 1) szervezet
létrehozasa a marketingtevékenységek megvalositasahoz, ehelyett a TDM-nek egy 1j, 1énye-
gesen komplexebb funkciorendszerrel rendelkezd szervezeti struktirat kellene kialakitani. Az
altalam tervezett funkcionalis szervezeti struktlra az 5. abran lathato.

Az abréabol jol kitlinik, hogy a jelenlegi munkaszervezet egy turisztikai osztalyba kertilt
besorolasra, melynek vezetdje a szakmai menedzser, munk4jat a Tourinform irodavezetd segi-
ti. A szakmai menedzser felel és irdnyitja a szakmai turisztikai munkat, szorosan egyiittmii-
kodve az irodavezetdvel, akinek felligyelete és hataskore az ligyfélszolgalati munkatéarsak iro-
daba val6 beosztasanak megszervezése, valamint egyes turisztikai feladatok iranyitésa is.

A legnagyobb valtozast a négy fobdl all6 marketing osztaly létrehozasa jelenti, melynek
munkatarsai egyiitt, mégis onalldan tevékenykedve képesek a desztinacidé marketingtevékeny-
ségének koordinalasara.
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TURISZTIKAI OSZTALY
|

Szakmai menedzser

Tourinform irodavezeté I

—— | Ugyfélszolgalati munkatars

—— | Ugyfélszolgalati munkatars

—— | Ugyfélszolgalati munkatars

—— | Ugyfélszolgalati munkatars I

—— | Ugyfélszolgalati munkatars

S. abra: A javasolt szervezeti struktira
Forras: Sajat szerkesztés

Az eladaselemzési és marketingkutatasi menedzser iranyitja a marketing osztalyt, vala-
mint az értékesitések pozitiv és negativ eredményeit vizsgalja (pl. hdny emberhez jutott el a
hirdetés, volt-e vendégforgalomndveld hatasa...), levonja a lehetséges kovetkeztetéseket, il-
letve kutatasokat végez mind belfoldon, mind kiilf6ldon az 0j piacok megnyerése érdekében.

Az értékesitésdsztonzési és belfoldi értékesitési menedzser komplex csomagajanlatokat
dolgoz ki a régioban miikodoé turisztikai szolgaltatokkal az egységes arculati hirdetések létre-
hozésa érdekében, tovabba study tourokat és szakmai workshopokat szervez a kapcsolatok ki-
épitése miatt. Masik feladatkdre a belfoldi piacon torténd értékesités, mely egyszemélyes fel-
adatként kertiilt megjelolésre. Ennek oka, hogy Sopron és térsége Magyarorszagon kelld is-
mertséggel ¢és elismertséggel rendelkezik, ezért joval kevesebb marketingtevékenységet igé-
nyel a belfoldi célcsoportok megnyerése €s megtartasa, mint a kiilfoldi célpiacoké. Fontos
megemliteni, hogy a térségben az Esterhazy kastély marketingtevékenységét végzd Eszterha-
za Kulturdlis, Kutatd- és Fesztivalkdzpont rendelkezik olyan kaliberi marketingeszk6zok
hasznalataval, melyek kozos egylittmiikodéssel vald hasznositdsa pozitiv folyamatokat indit-
hatna el a térség turisztikai életében (pl. kozos megjelenések, kiadvanyok).

A két kiilfoldi értékesitési menedzser feladata a kiilfoldi turisztikai kapcsolatok kiépité-
se, az eladasosztonzés soran kidolgozott csomagajanlatok, programok, illetve egyéb online
vagy irott anyagok hirdetése, az 1j piacok megnyerése €s a régi piacok megtartasa érdekében.
Az ezekhez kapcsolddd marketingeszk6zok kivalasztasa, illetve maga a marketingtevékeny-
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ségek megvalositasa szintén az 6 feladatuk. A kiilfoldi piacok célcsoportjainak megszerzésé-
hez nem elegendd egy értékesitési szakember, minimum kettére van sziikség ahhoz, hogy mi-
ndségi, hatékony munkavégzés valosuljon meg. Tovabbi feladatként jelenik meg a mar elké-
sziilt (pl. Fertdrakosi Kdfejtd és Barlangszinhaz) és a tervezett (pl. Modern Varosok Program
Fert6-tavi 0kokomplexum fejlesztése, Lovérek Program) fejlesztések elkésziilte utan ezek
nemzetkdzi piacon vald hatékony és mindségi megjelentetése is (fliggetlentil a 1étrejott szol-
galtatasok lizemeltetési helyétol).

A marketingszakemberek munkéjuk sordn természetesen az ligyvezetOvel egyeztetve
kell, hogy dontsenek a marketingtervekrol és az erre elkdlthetd forrasokrol.

A fentiekben bemutatott marketingszervezet elinduldsa utan annak bdvitése elsédleges prio-
ritasként kell, hogy megjelenjen a nemzetkdzi piacok kiszélesitésének lehetdsége érdekében.

Fontos megemliteni, hogy a térségi marketing ellatdsdhoz egy teljes korii, minden tevé-
kenységet atfogod keretosszegre volna sziikség elsddlegesen az dnkormdnyzati tamogatas eme-
1ése altal. Ez az 0sszeg éves szinten a bérkoltségen feliil minimum 25-30 milli6 forint (tisztan
marketingre forditando6 koltség).

Sopron vérosanak elsddleges rendezvényszervezd cége, a Pro Kultira Sopron Nonprofit
Kft. is strukturalis valtozasokon kell, hogy atessen. Ennek legfontosabb eleme egy turisztikai
szakember alkalmazasa, aki kapcsolatot tart a TDM szakmai menedzserével és Tourinform
irodavezetdjével. Feladatkoréhez tartozna régids szinten az Osszes rendezvény koordinaldsa
(egyeztetés a rendezvények idOpontjarol, helyszinérdl, az esetleges raszervezések elkeriilése
érdekében), ezek programajanloinak kikiildése a régié onkormanyzatainak, turisztikai szolgal-
tatoinak és Tourinform irodéinak, a turisztikai kindlatban szereplé események 6sszehangoldsa
a kereslettel, a szezondlis varosi programok szervezésére valo javaslattétel, illetve a program-
lehetdségek elterjesztése nemzetkodzi szinten. Az Osszehangolt tevékenység altal a turisztikai
kereslet trendjeire és a meglévo kereslet novelésére épitve eredményesebben megcélozhatok a
térségbe latogato turistak, illetve hatékonyabban fejleszthetd a régio turisztikai megjelenése.

Elsodleges feladat a régi6 marketingjének szempontjabol egy részletes piackutatas
(mekkora a potencialis piacunk, hogyan valtozik a kereslet, mi szerint szegmentalt a piac, mi
jellemzi célkozonségiinket...) €s versenytars-analizis (mi versenytdrsaink kinalata, milyen
arakkal és kommunikacios eszkdzokkel dolgoznak, mekkora a forgalmuk, mi a pozicionalasi
tizenetiik...) elvégzése. Ez alapjan egy atfogd6 marketingterv létrehozéasa valosulhat meg,
melynek eleme a markastratégia is. Ennek 1étrehozasaban a TDM és a Pro Kultlra tapasztala-
tai, 0jito otletei is mérvadok.

Egyiittmiikodési lehetdségek bel- és kiilfoldon

Az egyiittmiikodési lehetdségek, partnerségek mind hazai, mind nemzetkozi viszonylatban
fontosak a turisztikai szervezetek ¢€letében.

Hasznos lehet a szervezetek szorosabb Osszefogédsa, esetleg Osszevondsa, egyesitése a
turisztikai kinalat szélesitése, a marketing fejlesztése érdekében. Megfontolandd lenne akar
Sopronban, akar régios szinten a turisztikai programok, események szervezdinek (pl. Pro Kul-
tara Sopron Nonprofit Kft., telepiilések onkormanyzatai) és a turisztikai szervezetek tevé-
kenységének Osszehangolésa, ezek esetleges egyiitt dolgozasa is (akar a fenti javaslathoz ha-
sonldan). A varosok, térségek egyiittmiikodése altal csomagajanlatok kidolgozéasara volna le-
hetdség, egymads attrakcidinak hirdetése kolcsonds turistacsalogatd hatast lenne, mely mind-
két teriiletnek pozitiv eredményeket teremtene.

Az osztrak-magyar hatar Magyarorszagon jelenleg az egylittmiikodések szempontjabol
a legfejlettebb hatarszakasznak tekinthetd, a programok itt a legnagyobb hatdstak. A hataron
atnyalo egylittmiikodések szempontjabol jelenleg az Eurdpai Teriileti Egyiittmitkddési Prog-
ram jelentds hatdsu, mely 2014 és 2020 kozott is tamogatja a két teriilet egyiittmiikodését az
INTERREG V-A Ausztria-Magyarorszag Egyiittmiikodési Programban.
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A hatéron atnyul6 turisztikai palyazatok benyujtasan tal tovabbi fejlédési lehetdség len-
ne az dnkormanyzatok kiilfoldi kapcsolatainak, testvérvarosainak turisztikailag fontosabba té-
tele. A politikai delegacioval turisztikai szakemberek utazhatnadnak azon célteriiletekre, ahol
turisztikai egyiittmiikodési lehetdséget is latnak, majd ott el6adasok keretében mutathatnak be
a régio kinalatat.

A Soproni TDM kiilfoldi vasarokon valé részvételei soran, illetve azok eldtt kapcsolat-
felvétel torténhetne az egyes orszagok turisztikai régiodinak szakembereivel. A vasarok ideje
alatt — az eldzetes kapcsolatfelvétel utan — lehetdség nyilna megbeszélések megtartasara,
mellyel megindulhatna a két térség kozotti kooperacid. A két teriilet kozotti kolesonds ajan-
lasnak (szordanyagoknak, szdjrekldmnak) meggydz0 ereje lehet a turistdk, illetve az adott tér-
ség lakossaganak dontési befolyasolasaban.

Palyazati lehetoségek

A turisztikai szervezetek, térségek fejlesztését nagyban befolyasoljak a GINOP palyéazatok.
2015-ben a kormdany a turisztikai desztinadci6 menedzsment szervezetek fejlesztésére palyazati
felhivast adott ki (GINOP - 1.3.4 -15), melyre a Soproni TDM is nyujtott be palyamunkat —
azonban 2016. december elején a palyazatot felfliggesztették, varhatéoan legkésobb 2017. nya-
ran irjak ki a modositott palyazati felhivast.

A Miniszterelndkség Vidékfejlesztési Programjanak részeként kertilt kiirdsa 2015-ben a
Helyi fejlesztési stratégiak megvalositasara iranyul6 palyazat az Irdnyitdé Hatdsag altal eldze-
tesen elismert LEADER Helyi Akcidcsoportok szamara. A térségben az Alpokalja-Fertd T4j
Leader Egyesiilet fogja 0ssze a desztinacioban talalhato kisebb telepiiléseket, azok gazdasagi,
turisztikai és kulturdlis fejlesztéseit.

2016-ban létrejott a Soproni Helyi Akcidcsoport a civil, a gazdasagi és az 6nkormany-
zati szférabol allo partnerek kozremiikodésével. Az akcidcsoport a CLLD program soran 5
évig fog ERFA ¢és ESZA konstrukciok keretein beliil tevékenykedni.

A tényleges marketingpalyazatok ¢és a turisztikai-gazdasagi palyazatok marketingpriori-
tasai mellett fontos megemliteni azon palyazati lehetdségeket is, melyek kozvetve tdmogatjak
egy adott desztinacid turisztikai fejlodését. Ezek kozott kell érteni példaul azokat a versenye-
ket, melyek célja egy varos, régid, orszag naprakész, dizajnos, kiilonleges honlapjanak, vagy
egy kiemelkedd, magaval ragadd imazsfilm, turisztikai vide6 megtaldlasa. Ezen palyazatok
elnyerése — a kiilonbozo platformokon val6 ingyenes hirdetés altal — vendégcsalogatd hatasu.

Egyéb fejlesztési lehetoségek

A felsoroltak hatassal lehetnek a régid €s a marketingtevékenységek kiilfoldi turistak altali
megitélésére:

« A véros turisztikai életének egyik legsziikségesebb fejlesztési tevékenysége a Sopron
Pass kartya létrehozéasa, mellyel minden nemzetkozi jelentdségli nagyvaros rendelke-
zik. A régioba érkezd turistak — fliggetleniil attol, hogy belfoldi vagy kiilfoldi — igé-
nyei kozott szerepel egy olyan turisztikai kartya, mely egyarant jogosit a kozlekedési
eszkozok (esetiinkben helyi buszkozlekedés) korlatlan hasznalatara, a {6 turisztikai
attrakciok, szolgaltatasok ingyenes vagy kedvezményes igénybevételére. A kartya
bevezetésének célja, hogy eldsegitse a vendégek atlagos tartdzkodasi idejének meg-
hosszabbitasat, novelje az igénybe vett turisztikai szolgéltatasok szamat, tovabba eld-
segitse a turizmusban érdekelt szolgaltatok kozotti osszefogast, egyiittmiikodést.

« Mint az a kérddives kutatasbol egyértelmiien kidertilt, a régio két jelentds mobilapplika-
cigjat alig néhany kiilfoldi ember ismeri és hasznalja utazésa soran. Ennek oka ezen mo-
bilapplikaciok nem megfelel hirdetése, €s/vagy az emberek ilyen jellegli érdekeltségé-
nek hidnya. Ennek naprakész fejlesztése is f6 pontként kell, hogy megjelenjen.
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. A régio marketingtevékenységében fontos erdsiteni a tartalommarketinget, ugyanis mi-
nél tobb pozitiv személyes vélemény, kovetett blogger altali cikk, megosztas, hiteles 11j-
sagiroi cikk, véleményformald megjelenés pozitiv hatasa a térség turisztikai keresletére.

o A kiilfoldi turistak megnyerése, elégedettségiik novelése miatt fontos, hogy turiszti-
kai weboldalunk, kiadvanyaink, a kiiltéri érintéképernyds terminalokon kozvetitett
informaciodink tekintetében tobb nyelven tudjuk turisztikai vonzerdinket kinalni. En-
nek megvaldsitasara elsddlegesen a mar meglévd piacok szamara, cseh, olasz és ja-
pan nyelvekre torténd forditas sziikséges.

. A nemzetkozi desztinaciéva valas egyik mérfoldkove, hogy egy régio egységes arcu-
lattal, egy logoval, egy 0 lizenettel, egy vezetd termekkel rendelkezzen, és ez az §sz-
szes turisztikai szervezetet hatékonyan képviselje. A Sopron Régioé szamara is ez az
elsé 1épcséfok a nemzetkdzivé valas megvalositdsara. Ennek érdekében kezdetben
elegendd lenne a log6 és a f6 lizenet parhuzamos, nagy mennyiségben torténd hirde-
tése, hogy a kiilfoldi piacok (és természetesen a magyar lakossag is) lassak, és ezaltal
befogadjak az 0j arculatot. A késébbiek soran az 1j marketingszervezet megvaldsita-
saval a kiilfoldi piacok térnyerése kezdédne meg.

Kovetkeztetések

A Sopron Régi6 6 turisztikai jellemzdi, turisztikai termékei, illetve az alkalmazott marketing-
tevékenységek bemutatdsa utan a kutatas eredményei és a turizmusmarketing fejlesztési lehe-
tdségeire tett javaslatok keriiltek ismertetésre.

A felallitott hipotézisek beigazolddtak. A régio jelenlegi turizmusmarketingje elmarad
attol a szinttdl, mely a nemzetkozi jelentdséglivé valashoz sziikséges, ugyanis csak €s kizaro-
lag a hagyoményosnak tekintheté elemek jelennek meg a marketingben, tovabba jelentds
nemzetkozi hirdetések sem valosulnak meg.

A régio jelenlegi turizmusmarketingjét, illetve a kérddives kutatas eredményeit elemez-
ve lathatjuk, hogy béven vannak még fejlddési és fejlesztési lehetdségek, kiemelten az online
marketing (ezen beliil a fizetett hirdetések, facebook kampanyok jelentik az elOre torést), il-
letve a kiilf6ldi megjelenések teriiletein. Ezt bizonyitjak a kdvetkezd adatok is:

« A régioba érkez0 turistak csupan 6,8%-a érkezett kifejezetten a marketingeszk6zok-

nek, reklamoknak, hirdetéseknek koszonhetoen.

. Az utazas el6tti tajékozodas szempontjabol 56,9% végzett online marketinghez koto-

do6 tevékenységet.

« A turisztikai- és marketingtevékenységet a kiilfoldi turistak megfelelonek értékeltek,

mig a mobilapplikacidkat alig paran alkalmaztak utazasuk soran.

Ezen eredmények alapjan is lathato, hogy a térség marketingjét fejleszteni sziikséges. A
tartalommarketing elterjesztése és jobb kihasznaldsa szintén fontos, hiszen a desztinacio
egyediségét mar atélt turistak pozitiv élményeinek megismerésével felkelthetd a potencialis
vendégek érdeklédése a régid kindlata irant. Az el6bbiekben emlitett marketingeszk6zok javi-
tasa, U1j marketingelemek beépitése, illetve egy marketingszervezet 1étrehozasa jo alapot te-
remtene a régid nemzetkozi jelentdséglivé valasanak elinditdsdhoz. A fentiekben bemutatott Uj
szervezeti struktaraval valé marketingmiikodés az emlitett problémakra megoldast jelenthet.
A kérddéivbdl, illetve az interjukbdl levont kovetkeztetések alapjan elmondhato, hogy a Sop-
ron Régid széles, orszagos ¢és regiondlis szinten teljes korh turisztikai kinalattal rendelkezik,
azonban a nemzetkdzi utazasi trendek altal elvart kinalatnak nem felel meg. A kovetkezd
években ezt részben potolni fogja a Fertd to fejlesztése €s dkokomplexumanak létrehozasa,
mely varhatoan a fiirdSturizmus kedveldi mellett a nemzetkdzileg egyre novekvd szamu 6ko-,
¢és aktiv turistak szamara is vonzo lesz. A wellness turizmus iranti igények kielégitésére elen-
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gedhetetlen lenne egy nyugat-eurdpai szinvonali flirdékomplexum megépitése, melynek
megvaldsitasa szezonalitdscsokkentd, vendégforgalomndveld hatasu lenne. Az interjialanyok
elmondasa szerint még tobb nemzetkozi jelentdségii latnivalot sziikséges 1étrehozni a kiilfoldi
piacra vald belépés érdekében.

Bizom abban, hogy a Sopron Régidban a folyamatban 1évé beruhazasi palyazatok hata-
sdra olyan turisztikai infrastruktira alakul ki, mely megfelel6 marketinggel 6tvozve a nemzet-
kozi vendégforgalom erdsodését, a vendégéjszakak, a tartdzkodasi idd, illetve a vendégelége-
dettség ndvekedését eredményezi.
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CSIPKES MARGIT!
BACSI BENCE?

A marketingkommunikacios eszkozok jelentosége a fiatalok korében

Vizsgalatunk els6dleges célja az volt, hogy pontosan meghatarozzuk, hogy melyek azok a marketingkommuni-
kacios eszkdzok, amelyek segitségével hatékonyan lehet egy terméket vagy szolgaltatast népszertivé tenni a fia-
talok korében. Kutatasunkban szerettiik volna megismerni azokat a marketing eszkdzoket, melyeket a fiatalok
jobban kedvelnek manapsag, mint az idésebb generacio.

Alap hipotézisként azt fogalmaztuk meg, hogy ma csak azon vallalkozasok tudnak fennmaradni a fiatalok koré-
ben, azaz csak azok lehetnek versenyképesek, akik hasznaljak a fiatalok altal is ismert eszkozoket, illetve csator-
nakat. Masik hipotézisiink az volt, hogy a fiatal generacié nem szereti azokat a hirdetési formakat, melyek meg-
zavarjak a hétkdznapjaikat.

Kutatasunkban egy kérddives felmérést végeztiink el, ahol 1058 6 valaszolt a kérdéseinkre. A megkérdezettek
koziil 955 16 valaszait tudtuk feldolgozni. Szamitasainkhoz az SPSS programcsomagot, illetve az excelt hasznal-
tuk fel. Kutatdsunkban a fogyasztdi generaciobdl a fiatalokat valasztottuk ki, és a teljes elemzés ezen korosztaly-
ra késziilt el.

Kulcsszavak: marketingkommunikdcios eszkozok, fiatal fogyasztok, versenyképesség, vasarlasésztonzés
JEL-kédok: M37, M31

The significance of marketing communication tools among young people

The primary objective of our audit was to determine exactly which marketing tools that can help you effectively
can be a product or service to make it popular among young people.

In our research, we wanted to know the marketing tools that young people prefer more these days than the older
generation.

Basic hypothesis we formulated that today's businesses can survive only among young people, that they can be
competitive only those who use well known by young people tools and channels.

In our research a questionnaire survey was conducted, with 1058 responding to our questions. We were able to
process 955 responses from the respondents. For our calculations we used the SPSS package and the Excel. In
our research, young people from the consumer generation were selected and the whole analysis was completed
for this age group.

Keywords: marketing communication tools, young consumers, competitiveness, promotion
JEL Codes: M37, M31
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Bevezetés

A fiatal generaciot koriilvevo vilagban elkeriilhetetlen, hogy a fiatal ne talalkozzon minden-
napjai soran valamilyen marketing eszk6zzel, melyek befolyasoljak a termék vagy a szolgal-
tatas valasztasat. A mai fiatalok szamos marketing eszkdz impulzusaival talalkoznak, pozitiv
¢€s negativ tapasztalataik alapjan hatarozzak meg, hogy mely terméket vagy szolgaltatast ve-
szik igénybe.

Legyen sz6 akar egy induld vallalkozas termékérdl vagy szolgaltatdsarol, vagy mar egy
meglévo vallalkozas munkajarél, vagy egy multinacionalis vallalat termékérdl vagy szolgaltatasa-
161, rendkiviil fontos hasznositani a marketing eszk6zok altal nyujtott lehetdségeket, melyek meg-
hatarozzak a vallalat jov6jét a mai modern kori hihetetleniil sok versenytarssal telitett piacan.

Kutatasunkban szdmos olyan kérdést vetettiink fel, melyek alapjan kiértékelhetd vala-
szok segitségével hatékonyabban értékesithetd a vallalatok szdmara kivant termék vagy szol-
géltatds a fiatal generacio korében. Kutatasunk alatt arra voltunk kivancsiak, hogy a mai fiatal
generacid hogyan viszonyul a ma elérheté marketing eszk6z6khoz, illetve fel szerettiik volna
mérni a fiatal generacidé marketinggel valo kapcsolatat.

Anyag és modszer

Kutatasunkban a marketing-, illetve a marketingkommunikacids eszk6zok hatdsanak a vizsga-
latat végeztiik el a fiatal generacid esetében, igy eldszor bemutatjuk réviden a marketing- és
marketingkommunikacios eszkozoket.

A marketing eszk6zok kifejezés alatt tobb eszkozt is el lehet kiiloniteni: az offline-, az
online-, illetve a PR eszkdzoket (1. abra). Az offline eszk6zok tekinthetok a legrégebbi esz-
koznek, és a mésik két csoporthoz képest elég draganak tekinthetdk, mivel az online eszko-
z0khoz képest itt az anyagi-, illetve a terjesztési koltséggel is szamolni kell legtobb esetben.
Ebbe a csoportba sorolhatok a nyomtatott szoréanyagok, a kiilonbozd prospektusok, az Gjsag-
hirdetések, a kiiltéri hirdetések, a radids hirdetések, illetve a TV reklam. Eredményességiik
nehezen mérhetd, hatékonysaguk a nyomtatott sajtd esetében gy ndvelhetd, ha nagytomegi
szorast végeznek a megfeleld célteriileten.

A masik csoportba az online eszkozok tartoznak, melyek internet alapon miikodnek.
Legjelentésebb eszkozei a honlap, a blog, a kozosségi médiak (Facebook, Linkedlin, Pinte-
rest, Twitter stb.) az Adwords €s Youtube hirdetések, a hirlevelek, illetve a mobilra optimali-
zalt tartalmak. Méra mar az online eszkdzok olyan mértékben megerdsodtek, hogy mar szinte
minden feladatra taldlunk valamilyen online, bongész6bdl hasznalhato hirdetési megoldast.

OFFline eszk6z6k
nyomtatott széréanyagok,
prospektusok, hirdetések

PR eszk6zok
MARKETING ESZKOZOK PR cikk, szakértdi riportok,
rendezvények

ONline eszk6z6k
honlap, blog, k6zosségi média,
hirdetések, hirlevél, mobilos
alkalmazas

1. abra: A marketing eszkozok fobb csoportjai

Forras: Sajat szerkesztés, sajat adatgyiijtés
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A harmadik csoportba a PR eszk6zok tartoznak, melyek a kiilonb6z6 média megjelenése-
ket foglalja magukba: PR cikkek, a szakértdi riportok, illetve a kiilonboz6 rendezvények. Ezeket
a marketing eszkozoket foleg cégek alkalmazzak, mellyel a cég ismertségét kivanjak novelni.
Ezen csoportban hasznalt eszk6zok nem az értékesitési volument, hanem a szakértdi statuszt, az
ismertséget fogja novelni, illetve kiemelkedhet a konkurensek koziil (Szombati, 2017).

A marketingkommunikacié kifejezése alatt egy olyan tervezett cselekvéssorozat értiink,
melynek célja egy termék (illetve szolgaltatds), a marka, a vallalat (intézmény) megismerteté-
se, népszertisitése, a fogyaszto figyelmének felkeltése, a vasarlasra vald 0sztonzése (Olah, et
al, 2017), illetve érdeklddésének megtartasa kommunikacio segitségével (Bernschiitz, 2011).

A marketingkommunikécio teriileteinél a Kotler-féle kommunikacidés-mix elemeit kell
megemliteni, melyek a reklam, a személyes eladas (Personal Selling), a vésarlasosztonzés
(Sales promotion), a Public Relation (tovabbiakban: PR). Masik megkdzelitésben (melyet
,modern értelmezésnek™ is hivunk) megkiilonboztetiink klasszikus (ATL [Above The Line]),
illetve nem hagyoményos (BTL [Below The Line]) eszkozoket. Az ATL eszkozok a tomeg-
médiumokhoz kapcsolodnak, melyek a nyomtatott sajto, a szabadtéri eszk6zok, a radio, a te-
levizid, a mozi, illetve az internet. A masik csoport a BTL eszk6zok, melynek elemei a direkt
marketing, a vasarlasosztonzés (Sales Promotion), a vasarlashelyi reklam (Point of Purchase =
POP), az eseménymarketing, a rendezvények, a vasarok, a kiallitasok, a szponzoralas, a sze-
mélyes eladas, a Public Relations, illetve a nyomtatvanyok.

A kovetkezOkben a fogyasztok generacid szerinti csoportositasat mutatjuk be, mivel
cikkiinkben ezen csoportositas egyik szegmensével foglalkoztunk.

A fogyasztokat tobbféleképpen (lakohely, életkor, nem stb.) is csoportosithatjuk, mely
alapjan az egyes elemek tobb csoportba is tartozhatnak. A legiijabbnak a fogyasztok generacio
szerinti felosztasat tekintjiik, melyet Marc McCrindle kutaté leirasa alapjan mutatunk be: Epi-
tok (1946 elott sziiletettek, 70 év felettiek), Baby-boomerek (1946-1964 kozott sziilettek, 50-
60 ¢évesek), X generacio (1965-1979 kozott sziilettek, 40-es éviikben 1évok), Y generacio
(1980-1994 kozott sziiletek, 20-34 év kozottiek), Z generdcid (1995-2009 kozott sziiletettek,
5-19 év kozottiek), alfa generacid (2010 utan sziiletettek). Kutatasunkban mi az Y generacio-
val foglalkozunk, igy részletesebben ezt mutatjuk be.

Az Y generacido meghatarozasa a szakirodalomban elég kiilonb6zd korosztalyt fed le,
igy ezt elég nehéz volt behatarolni. Tar (2010) elképzelése szerint ebbe a csoportba az 1976-
1995 kozott sziiletettek tartoznak, ezzel ellentétben Agardi (2013) publikacidja mar csak az
1982-ben sziiletetteket (1982-1995) sorolja ide.

Balint (2011) szerint Magyarorszagon az Y generacié alatt a 15-24 éveseket értik, de a
sokasagot a kiilonb6z6 tulajdonsagok (kiilfoldi utazas, tarsadalmi beilleszkedés, sport, olvasa-
si szokasok) miatt nem lehet homogénnek tekinteni.

Osszességében azonban megéllapithato, hogy a mai 25-30 éves korban 1év6 fiatalok tar-
toznak ebbe a csoportba. A csoport tagjai (az idésebb korosztalyhoz képest) egy olyan vilagban
nottek fel, ahol az internet egy fontos elemet jelent az élethez. A fiatalok internettel valo kap-
csolatét vizsgalta Larry Rosen professzor is (1300 f6 fiatal megkérdezett: 1000 {6 varosi fiatal,
300 f6 tini), akinek a kutatasabol kidertilt, hogy a fiatalok legkedveltebb internetes szorakozasa
a facebook kozosségi oldal volt. Aki napi szintli facebook felhasznélo, az a kutatd szerint sokkal
egocentrikus, romlik a tanulményi atlaga, hajlamosabb szorongasra ¢és depressziora.

2008-ban az Economist Intelligence Unit készitett egy az Y generacid fogyasztasi szo-
kasait, illetve annak befolyasolasi lehetdségeit feltar6 tanulmanyt. A tanulmany alapjan ez a
generacid konnyen elérhetd személyesen, illetve interneten is (chat, vide6 tizenet form4jaban).

Az Y generacio tehat a média és a reklam vilagaban nétt fel, igy megéallapithato, hogy
ezt a korosztalyt jobban lehet befolyasolni, mivel a médiafiiggdségiik ezt eredményezi. A
fliggdségiikkel parhuzamosan az 6nallé gondolkodasuk (véleményalkotasuk) is csokken az at-
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laghoz képest. Véleménylink szerint azért érdemes az Y generacioval foglalkozni, mivel a
csoport egészét nézve nagy a vasarlo erejiik, ebben a korban a legnyitottabbak az tijdonsagok-
ra, szivesen probalnak ki uj dolgokat, életiikben nagy szerepe van a markahiiségnek.

Kutatas célja

Jelen kutatasunk arra iranyult, hogy felmérjiik mennyire tartjak fontosnak magat a marketin-
get a fiatalok, melyek azok a marketing eszkdzok, melyek leginkabb hatassal vannak a gene-
raciojukra. A kérddiviinket elektronikus forméaban lehetett kitdlteni. A kitoltés onkéntes és
anonim modon tortént. Kérdoéiviinket a Google Drive segitségével készitettiik el és Facebook
kozosségi oldalakon osztottuk meg a fiatalokkal.

Kérdoiviink kiértékelésére az SPSS programcsomagot alkalmaztuk, a tanulményban lat-
haté diagramokat és tablazatokat a Microsoft Excel program hasznélataval készitettiik el.

Az alapsokasagunk a Facebook kozdsségi oldalon javarészt ismerdseink, masik része
pedig a fiatal csoporttagokat tartalmazé kiilonb6z6 Facebook oldalak fiataljai voltak, akikkel
megosztottuk a kérddiviinket.

A megkérdezettek szama 1058 f6 volt. A kérddiviink Osszetételét tekintve dsszesen 16
kérdésbol allt, melyekbdl 6 hattérvaltozo volt. Az elsé 3 kérdés a marketing fontossagra iréa-
nyult. Ezek a kérdések elsésorban segitettek ravilagitani mennyire fontos szamukra a marke-
ting, mennyire befolyéasoljak a hétkdznapi véasarlasaikat a marketing eszk6zok és azoknak mi
az lizenete. A tovabbi kérdések segitettek megmutatni, hogy melyek azok a marketing eszko-
z0k, melyekkel leginkdbb taldlkoznak a mai fiatalok. Kérdéiviinkben 10 szakmai kérdésbdl 5
feleletvalasztds volt és 5 darab 1-5-ig terjedd Likert-skala volt, ahol egy allitassal vald egyet-
értés mértékét kellet jeldlniiik a kitoltoknek, vagy egy vélemény megerdsitését kellet a valasz-
adoknak értékelnie. Kitoltdinknek minden megadott kérdésre valaszt kellet adniuk, mivel a
kérddivet csak igy lehetett lezarni.

Alap hipotézisként azt fogalmaztuk meg, hogy ma csak azon vallalkozasok tudnak
fennmaradni a fiatalok korében, azaz csak azok lehetnek versenyképesek, akik hasznaljak a
fiatalok altal is ismert eszkozoket, illetve csatornakat.

A mintasokasag demografiai jellemzoi

Osszességében 1058 személy tolttte ki a kérddiviinket. A nemek aranyat tekintve a valasz-
adok kétharmada (64,6%) nd volt, egy harmada pedig férfi. Ennek oka feltételezhetden az,
hogy a né1 nem jobban kedveli a kérddivek kitoltését, mint a férfiak, és segitokészebbek is. A
kitoltdink atlagéletkora 25 év volt.

A kitoltok 52% érettségivel, kozel egy harmada (31,5%) mar valamilyen fels6foku vég-
zettséggel is rendelkezett. A tovabbi kitoltéknek a legmagasabb iskolai végzettsége az altala-
nos iskolai, a szakiskolai vagy szakmunkasképzdi képesités volt.

Lakhelytiket tekintve a kitoltok kozel fele Budapesten (vagy kornyékén) lakott (48,1%).
A kutatasban résztvevok majdnem negyede (23,8%) megyei jogl varosban, masik negyede
pedig 10 000 6 feletti varost jelolte meg lakhelyéiil. A maradék kitoltd 10 000 £6 alatti varos-
ban (2,6%) vagy Kozség/Falu helyen lakott. A Fovarosi jelenlét valdszintlileg azért mutatko-
zik ilyen nagyszamban, mert szamos ,,budapesti facebook csoportban” megosztottuk a kérdo-
iviinket, illetve az ismerdseink egy része mar Budapesten €l, dolgozik vagy tanul. A megyei
jogu varost megjelolok Debrecenben, illetve Nyiregyhazan laknak.

A kutatasban résztvevok jogi helyzete dontétobbséggel kozépiskolai vagy egyetemi tanu-
16 (69,5%). A kérddiviink célkozonsége a fiatal generacio volt, akik fiatal éveik alatt probaljak
magukba szivni a tudast. A megkeresettek 23,9%-a mar aktiv szellemi dolgozd, és 9,1% aktiv
fizikai dolgozo6. A megkérdezettek mindegyike a 15-24 éves korosztalyba tartozott.
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Eredmények

Az els6 kérdésre adott valasz befolyasolja az egész kérddiv menetét mivel, ha a valaszadonak
nem jatszik szerepet a marketing a hétkdznapjaikban, akkor nem volt kiértékelhetd az ered-
ménylink. Szerencsére a megkérdezettek erre a kérdésre tilnyomorészt igennel vélaszoltak
(90,3%). Az 1058 kitoltobodl 955 16 talalkozik mindennapjai soran valamilyen marketing esz-
kozzel, illetve valamilyen hirdetési feliilettel.

Ez is azt bizonyitja, hogy mennyire fontos egy sikeres termék vagy szolgéltatds mellé
egy jol atgondolt és megtervezett marketing kampény, hiszen a fogyasztok maguktol nem
fogjak megvasarolni azokat a termékeket, amelyeket nem ismernek. Véleményiink szerint a
maradék kitoltd (~10%) szandékosan zarkdzik el mindennemii hirdetéstol.

A nemek fliggvényében a marketing hétk6znapi megjelenését vizsgalva az elemzéskor
lathat6 volt, hogy a fiatal generaci6 korében a ndk jobban fogékonyabbak a hirdetésekre vagy
barmilyen marketing eszkdzre.

A marketing eszkozok befolyasold hatasat termékvalasztaskor vizsgalva elmondhato,
hogy a valaszadok tobb mint a felére befolyassal birnak a kiilonb6z6 reklamok, hirdetések,
bannerek stb. (2. dbra). Tehat megallapithatd, hogy a mai fiatalok kdrnyezetében rengeteg
reklamozasi forma fellelhetd, érdemes tehat hasznélni a hirdetéseket, ha barmilyen informaci-
ot szeretnénk kozolni a fiatal generacioval.

M lgen ENem

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

2. abra: A megkérdezettek valaszai arrol, hogy hatassal vannak-e a reklamok a
termékvalasztasara
Forras: Sajat adatgytijtés (2016)

Szintén a nemek fliggvényében vizsgaltuk meg, hogy mekkora befolyasold erdvel bir-
nak a marketing eszkdzok a termék valasztas soran. Ez alapjan kijelenhetd, hogy a ndéket job-
ban befolyasolja (66,7%) egy marketing eszkdz meggy0z6 ereje, mint a férfi nem képviseloit.
Véleménylink szerint ennek oka, hogy a nék egyszerre tobb dologra is képesek figyelni, és
tobb informaciot képesek feldolgozni. A mindennapi marketing impulzusokat ¢k nagyobb
aranyban figyelemmel kisérik, mint altaldban a férfiak.

A mai fiatal generacio képviseldinek szinte elengedhetetlen, hogy fent legyenek face-
bookon, ezért kutatasunkban megkérdeztiik, hogy ,, 4 facebookon szponzordlt hirdetések fel-
keltik-e az érdeklédésiiket.” A kitdltdk majdnem 2/3-a nem torddik a facebook hirdetésekkel,
mivel véleményiik szerint ez egy kozosségi oldal, melyet a baratokkal valo levelezésre, illetve
képek feltdltésére kell hasznalni. A megkérdezettek csupan !/3-4ra volt hatéssal ez a hirdetési
feliilet, melyben a nemek aranya kb. 50-50%. Ez azt jelenti, hogy az online feliileteken megje-
lend hirdetéseket a férfiak, illetve a ndk is figyelemmel kisérik. Ezen szegmens részére tehat,
ha egy terméket vagy egy szolgaltatast szeretnénk befuttatni vagy mar a meglévd hirnevét
szeretnénk fent tartani roppant fontos legalabb facebook hirdetést igénybe venni.
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A kovetkezdkben arra voltunk kivancsiak, hogy az egyes marketing eszkdzoket milyen
aranyban haszndljdk az egyes nem képviseldi. Ezen kérdéskort Likert-skala segitségével vizs-
galtuk meg. Az elsO vizsgalatunk a televizid vasarld 6sztonzo hatasa volt.

A 955 vélaszadobdl kitlinik, hogy a férfiakra egyaltalan nincs (42,5%, 406 {0) hatassal a
televizid, mint reklameszkoz. Ennek oka, hogy a férfiak raciondlisan dontenek vasarlasaik so-
ran, kevésbe hatnak rajuk a kiilonb6z6 impulzusok, melyek eltérithetik eredeti vasarlasuk tar-
gyatol (3. dbra).

M Egyaltaldn nem

M Inkabb nem

M Részben befolyasol
H Befolyasol

M Teljes mértékben befolyasol

3. abra: A televizié befolyasolé hatasa a termék valasztasakor a megkérdezettek korében
Forras: Sajat adatgytjtés (2016)

Egyenld aranyban oszlik meg ,.részben befolyasol” és a ,, befolydsol” éllitas a férfiak-
nal. Ezzel szemben a néket nagyobb valdsziniiséggel lehet befolydsolni egyes televizios rek-
lamokkal. Ezt a megkérdezett fiatal ndk koziil 40% (382 f6) valasztotta. Ez valdszinlileg azért
van, mert a néi nem jobban felfigyel egy jol cseng6 szlogenre, dallamra, ami a vasarlasra fog-
ja 0sztondzni. Nem mellesleg 6k a csalad elsddleges élelmiszer beszerzdi, igy konnyebben
felfigyelnek az akcidkra, hamarabb lecsapnak a televizidban lathat6 reklamok 6sztonzo iize-
neteire.

(N=955 f&)

M Egyaltaldn nem

H Inkdbb nem

M Részben befolyasol
M Befolyasol

M Teljes mértékben befolyasol

4. abra: A személyes eladas befolyasolo hatasa a termék valasztasakor a megkérdezettek
korében
Forras: Sajat adatgytijtés (2017)

Mivel ez egy Likert-skalas vizsgalat volt, igy tobb valaszt is értékelhettek a kitoltdk. fgy
felmérhettiik, hogy az ATL vagy a BTL eszk6zok azok, melyek igazan befolyasoljak a vasar-
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lokat. A televizié hagyomanyos ATL eszkoznek tekinthetd, mellyel a személyes eladast alli-
tottuk szembe, mint BTL eszkozt, ahol inkébb a direkt kommunikacié a fontos (4. dbra).

A televizioban lathaté marketingfogasokkal ellentétben a férfiakra nagyobb hatdssal
vannak a személyes eladas 6sztonz6 hatasok, mivel a valaszadé férfiak tobb, mint 40%-a (422
f6) valasztotta a befolyasolo szerep valamely szintjét. Meglepd eredményt kaptunk azonban a
ndi vasarlok esetében, mivel a néi nem képviseldi nem igazan kedvelik a személyes eladast
(5. dbra).

A kovetkezdkben a valaszadok arrdl adtak informéciot, hogy mely promocios eszk6zo-
ket kedvelik a vasarlasaik soran.

(N=955 f5)

M Arkedvezmény

M Kuponok

M Kostoltatas

M Aruminta

M TOrzsvasarloi kedvezmények
M H(iségprogram

M Reklamajandék

M Termékbemutato

M Nyereményjaték

S. abra: A promocios eszkozok kedveltsége a megkérdezettek szerint
Forras: Sajat adatgyjtés (2016)

Ezen kérdésnél kiilonb6z6 promocids eszkdzoket jelolhettek be a fiatal megkérdezettek:
termékbemutatas, kostoltatds, nyereményjaték, kuponok, arkedvezmények, arumintak, rek-
lamajandék, illetve hliségprogramok. A 955 kitoltd ennél a kérdésnél tobb valaszt jelolhetett
meg a lehetséges valaszokbol. A legtobb szavazatott az arkedvezmény, illetve a kuponok kap-
tak. Ez a két vélasz az 6sszes valasz 30%-at tette ki. A harmadik legtobb szavazatott a kdstol-
tatas, illetve az aruminta kapta. A nyeremény jatékok, a termékbemutatok, illetve a reklam-
ajanlatok nem igazéan kozkedvelt a fiatalok korében.

Fontos volt szamunkra a nemek szerinti megoszlas attekintése promodcios eszkozok
hasznalatanak kérdéskore esetében, mivel ezzel pontosabb kovetkeztetések vonhatok le (6.
abra).

A megkérdezettek legfontosabbnak az arkedvezményt valasztottak ki, melynek majd-
nem %/3-4t (602 f6) a ndk adtak. Ennek oka az, hogy a nék tdbbet vasarolnak, ezért szamukra
fontosabb, hogy kedvezményesebben jussanak hozz4 a megvasarolando termékhez vagy szol-
galtatashoz.

Kitoltéink korében a masodik legkedveltebb motivacids eszkdz a vasarlas soran fel-
hasznalhat6 kupon volt, ami altaldban valamilyen kedvezményre jogositja fel a vasarlot. A
nék dontden jobban kedvelik a kuponokat, hiszen nekik tobb lehetéséget is biztositanak az
egyes cégek, hogy ezzel is a noveljék eladasi mutatoikat. A férfiakat kevésbe érdekli a kupo-
nok altal nyujtott kedvezmények.
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MFérfi M NO
0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

(N=955 f6)

Arkedvezmény (1) 36,9%

Kuponok (2) 24,6%

Késtoltatas (3) 19,9%

Aruminta (4) 18,3%

_— -

Torzsvasarloi

kedvezmények (5) 27.6%

Hiiségprogram (6) 28,1%

Reklamajandék (7) 30,7%

Termékbemutaté (8)

Nyereményjaték (9)

6. abra: Nemek szerinti megoszlas a promociok kedveltsége alapjan a megkérdezettek
korében
Forras: Sajat adatgytijtés

A harmadik legkedveltebb promdcios eszkdz a kostoltatds volt, amelyet rendszerint a
nagy aruhdzak sorai kozott fellelhetd mobil standokon vehetnek igénybe a fiatal fogyasztok.
Legtobbjiik szamara, fontos, hogy még mieldtt megvasaroljak a terméket, eldtte legyen lehe-
toségiik kiprobalni azokat. A valaszadok majdnem fele kedveli, ha eldtte megkostolhatja a
terméket, és csak az utan dont, hogy megvasarolja-e azt. A nemek szerint megoszlast tekintve
a férfiak 19,9%-a (190 f6) hajlando6 kiprobalni az ilyen lehetdségeket, a nék ennél az eszkoz-
nél is joval magasabb aranyt mutattak.

Szamos aruhazlancnal ismert hliségprogram a fiatalok kdrében kdzepesen volt népszeri
eszkdz, mivel mobilitdsuk miatt mindig ott vasaroljak meg a sziikséges termékeket/szolgal-
tatasokat, ahol az olcsobb, fliggetlentil mely boltban van hiiségprogram. A fiatalok esetén nem
fontos, hogy rendszeresen egy boltban véasaroljanak.

A fiatal vélaszadoink korében a legnépszeriitlenebb a nyereményjaték volt. Vélemé-
nylink szerint a fiatalabb generacido nem igazan hisz az olyan hirdetéseknek, ahol a jaték vé-
gén értékes ajandékokat lehet nyerni.

A marketing eszk6zok befolydsolo hatasdnak vizsgalata volt a kovetkezd szempont, me-
lyet megvizsgaltunk. Itt a valaszadok egytdl 6tig adhattak (1 a nem kedvelt, 2 a kicsit kedvelt,
3 a semleges, 4 a kedvelt, 5 a nagyon kedvelt) valaszt arra a kérdésre, hogy mennyire kedvel-
tek az egyes marketing eszkdzok. A megkérdezettek értékelték az online feliileteket, a televi-
710, a személyes eladds, a nyomtatott sajto, a radio, illetve a direkt marketing rajuk gyakorolt
hatasat (7. abra).
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100%

90% + i
80% -+
70% +
60% -+
50% -+
20% +
30% +

20% +

10% +

online feliiletek televizio személyes eladds nyomtatott sajto radio direkt marketing

0%

M nem kedvelt M kicsit kedvelt M semleges M kedvelt M nagyon kedvelt

7. abra: A marketing eszkozok kedveltsége a megkérdezettek korében

Forras: Sajat adatbazis

Megallapithato, hogy azokndl az eszk6zoknél, ahol kép, hang és szdveg is egyben meg-
jelenik, ott sokkal jobban megfoghatok a fiatalok figyelme. Az online feliilet és a televizio lett
a megkérdezettek esetében a leghatékonyabb. Az online feliilet kedveltségét 70%, mig a tele-
vizi6ét 54% jeldlte meg a megkérdezetteknek.

A valaszadok egy jo része nem tartja befolyasold eszkoznek a radidt (71%), a direkt
marketinget (65%) €és a személyes eladast (45%). A radidban hallott reklamszovegek azért
nincsenek hatassal a fiatalokra, mivel a hirekkel és hirdetésekkel teletiizdelt radidadasok he-
lyett csak a kedvenc szamaikat hallgatjak a fiatalok. A kit6lto fiatalok kb. 40%-a egyaltalan
nem hallgat a radidban elhangzott reklamok tizeneteire.

A leghatastalanabb marketing eszkdz a megkérdezettek szerint a direkt marketing. A
valaszadok 65%-anal nincs befolyasold hatassal az ilyen tipust figyelemfelkeltd forma. Egy-
altalan nem szeretik a telefonos megkérdezéseket, a felesleges SMS-eket, illetve a szintén fe-
leslegesnek tartott direkt e-maileket. A kitoltok csupan 10%-a gondolta teljes mértékben
hasznosnak a direkt marketing eszkdzoket.

A felmérésbol kideriilt az is, hogy a nyomtatott sajtonak is egyre kisebb a szerepe a fia-
talok korében, mely azzal magyaradzhatd, hogy a vizsgalt korosztalynak mar nincs sziiksége
nyomtatott sajtora, mivel azokat az ijsagokat, melyeket szivesen olvasnak mar online is nyo-
mon tudjak kovetni.

A személyes eladast sem preferdljak talsagosan a fiatalok, mivel sajat maguk szeretnek
utananézni a megvasarolni kivant terméknek.

A marka fontossaganak vizsgélata esetében azt a valaszt kaptuk, hogy a megkérdezettek
tobb mint %/3-nak fontos a termék koré épitett arculat és annak reklamozasa (8. dbra). A meg-
kérdezettek negyede semleges a marka ismerétben a vasarlasnal.

A kitoltdknek lehetdségiik volt olyan marketing tevékenységek hatdséara is valaszolni,
melyek zavarhatjdk oket. A kitoltoket Likert-skdlan keresztiil kérdeztilk meg arr6l, hogy
mennyire zavarjak 6ket a reklamok (melyek megszakitjak a TV-ben sugarzott miisort/filmet),
a kozteriileti szorolapozasok, a telefonos megkérdezések, a youtube reklamok, és a radioban
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hallhaté hirdetések. Ezeknek a kérdéseknek célja az volt, hogy megtudjuk, melyek azok a
marketing eszkdzok, amelyek zavarjak a fiatal generaciot.

(N=955 fd) M Egydltaldn nem fontos M Kevésbé fontos M Semleges M Fontos M Nagyon fontos

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

8. abra: A marka fontossaga a megkérdezettek korében
Forras: Sajat adatbazis

Kifejezetten zavarok a fiatalok kdrében a telefonos megkérdezések (95%), melyeket sok
esetben zaklatasnak is vesznek. Elmondasuk szerint voltak olyan esetek, melyeknél nem tud-
tak csak nehezen letenni a telefont a masik fel ,,er6szakossaga™ miatt (9. dbra).

Szordlapozas

Reklam

Telefonos
0%\- 1% 20% 40% 60% 80% 100%
(N=955 f4) M Egydltaldn nem zavar M Kevésbé zavar M Semleges W Zavar M Tulsdgosan zavar

9. abra: A zavardé hatasok vizsgalata a megkérdezettek korében

Forras: Sajat adatbazis

E mellett a megkérdezettek nem szeretik (82%), ha a youtube vided nézése kozben fel-
ugrik egy reklam, mivel ezzel megszakitjak a film adta érzelmeket.
A televizids reklamok egy adas kozben (76%), illetve a szordlapos megkeresések (67%) a
megkérdezettek esetén alacsonyabb, de még mindig magas aranyban zavarja a fiatalokat.
Fiiggetleniil attol, hogy az egyes csatorndkon vald hirdetések mennyire zavarjak a fiatalokat,
mégis van érezhetd hatdsa ezeknek az eszkozoknek. A fiatalok a vasarlasuknal szivesen hasz-
naljak az e-mailokban kiildott kuponokat és kedvezményeket, valamint a torzsvasarloi ked-
vezményeket. A megkérdezettek csak kis szazaléka mondta, hogy nem veszi igénybe ezeket a
szolgéltatasokat.

Kovetkeztetés

A kutatasunkban a fiatal valaszaddinknak lehetésége volt kiértékelni a kiillonb6z6 marketing
eszk6zok befolyasold hatasat az életiikre. Felmérésiink szerint a leghatékonyabb marketing
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eszkozok (egyben legdragabbak is) a televizid és az online feliileteken taldlhaté hirdetések
voltak, mivel ezeknél kombinalhatok Ossze a képi, a hangi és a szoveges eszkozok.

A megkérdezettek korében a legkisebb mértékben hasznélt eszkdzok a radio, a direkt
marketing (telemarketing, SMS, direkt email) vagy a nyomtatott sajtd. A radios reklamok ala-
csony szama azért van, mivel a fiatalokra nem jellemezd a radids adasok hallgatasa, valamint
a zenehallgatds mara mar az interneten torténik. A nyomtatott sajt6 hattérbe szoruldsanak az
oka a fiatalok korében az, hogy a fiatalok altal kedvelt Gjsagok mindegyike mar szinte megta-
lalhato interneten is.

A kutatdsunkban ezek mellett megallapitottuk, hogy a megkérdezettek altal adott vala-
szok alapjan a fiatal generaci6 nem szereti azokat a hirdetési formakat, melyek megzavarjak a
hétkoznapjaikat. Zavardak szdmukra a varatlan telefonok (melyek ,,zaklatjdk” az embereket),
a megszamlalhatatlan akcidkat hirdetd e-mailek, €s a semmibdl elobukkand SMS-ek is.

A telefonos megkérdezés zavard hatésara is rakérdeztiink a valaszadok korében és a va-
laszadok 95%-a nem szereti, ha kéretleniil felhivjak ismeretlen szamrol, hogy értékeljen olyan
dolgokat, melyek a megkérdezett szdmara nem ismert vagy semmitmondé termék vagy szol-
galtatas.

Vasarlasoknal hasznalt marketing eszkdzoket is megvizsgaltuk annak érdekében, hogy
valaszt kapjunk arra, hogy a fiatalok melyeket hasznaljak szivesen. A legkedveltebb eszk6zok
az arkedvezmény és a kuponok voltak, mivel ezekkel olcsobban lehet megvasarolni a kivant
terméket vagy szolgéltatast. A vélaszok alapjan ezért rendkiviil hasznalhaté promocios esz-
koznek gondoljuk a fiatalok korében a kedvezményeket, illetve a kuponokat, melyekkel fent
lehet tartani a megvasarolt termék vagy szolgéltatas igényét.

A kutatasunk alapjan kijelenthetd, hogy nagyon fontos egy termék vagy szolgaltatas
¢letében a marketing jelenléte, de a fiatalokat nem mindegy milyen marketing eszkdzzel
szolitjuk meg.

Egyrészt a mai huszonévesek dontd része az online feliileteket hasznalja, ezért ott cél-
szer( reklamozni. Ezeknél a rekldmoknal 6tvozhetd a kép, a hang, illetve a reklamszlogen, de
fontos, hogy ez minél révidebb legyen.

Konkluzionk tehat az, hogy a mai fiataloknak elsésorban olyan marketing eszkozzel kell a
figyelmiiket felkelteni, melyek latvanyosak, azokra a marketing eszkozokre érdemes kolteni a
cégeknek, ahol 6tvozhetd a hang, a kép, €s a reklam szlogenek megfogjak a fiatalok gondolatvi-
lagat. Azokkal a marketingformakkal, amelyek megzavarjak a fiatalok mindennapjait nem ér-
demes foglalkozni az olyan vallalkozasoknak, melyek vevokorét ez a korosztaly adja.

Tehat a munkéank sordn feléllitott alap hipotézisiink az volt, hogy ma csak azon vallal-
kozéasok tudnak fennmaradni a fiatalok korében, azaz csak azok lehetnek versenyképesek,
akik hasznaljdk a fiatalok altal is ismert eszkdzoket, illetve csatorndkat. A munkank végére,
az eredmények alapjan megallapithatd, hogy a hipotézisiink igaz volt.
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PLOCHL KATA!

The Family Housing Support Program (CSOK) in Sopron

The aim of my study is to comprehensively examine the eligibility criteria for the CSOK Family Housing Sup-
port Program (known as the Csaladok Otthonteremtési Kedvezmény in Hungarian, abbreviated as CSOK). I will
present the impact the housing support program has had on my city of residence, Sopron, based on primary in-
formation gathered from stakeholders in the real estate market. The need for this study is justified by the special
circumstance that exists in Sopron compared to the national average.

Sopron’s location near the Austrian border has been a pull factor for internal migration since 2010, which in turn
has stimulated demand in the Sopron housing market. The government housing grant and loan scheme — despite its
flaws — has increased the demand for real estate slightly, but it has not entirely fulfilled the hopes of many market
stakeholders hoping to access the housing market. Interest in the non-refundable state housing aid is significant, but
most applicants are ineligible for the program. The inability to certify social security insurance benefits is one of the
largest obstacles to eligibility. One of the housing program’s aims is to provide incentives for married couples na-
tionwide to have more children by lowering housing costs, but this aim does not appear to be a significant motivator
in Sopron where only 1 to 2 % of grant recipients are committed to having more children. Couples who already en-
joy a stable financial existence can also take advantage of the program by claiming benefits for children they al-
ready have and then investing the money or using it to improve their quality of life. Although the willingness to
take out loans and mortgages is growing, both consumers and credit institutions approach credit and debt with more
awareness and caution. The housing support program produced no noticeable shift toward the purchase of larger
flats in the real estate market. Approximately 30% of the properties currently available are homes suitable for cou-
ples with three children. All three sectors I examined forecast less turbulence in the real estate market and a further
rise in prices for the coming years, which is an improvement over the tepid investment climate that existed in the
years following the financial crisis.

Keywords: non-refundable state aid, property, access to housing, subsidized housing loans
JEL Codes: H24, H53, H81

A soproni CSOK

Tanulmanyom célja a Csaladok Otthonteremtési Kedvezmény program jogosultsagi feltételeinek atfogd vizsga-
lata. Az otthonhoz jutasi program laké kornyezetemre gyakorolt hatdsat az ingatlanpiacban érintett szereploktol
szarmazo primer informaciok alapjan mutatom be. Ennek sziikségességét Sopron ezen szempontbol is specialis
helyzete indokolja, az orszagos atlaghoz viszonyitva.

A soproni lakaspiacra mar a 2010-t6] megkezd6d6 belsé migracio is é1énkitd hatassal birt. A kormanyprogram — a
maga egyenl6tlenségeivel — kis mértékben szintén ndvelte az ingatlanok utani keresletet, de az a piaci szereplok és
az igényl6k szamara sem valtotta be teljes mértékben a hozza fizott reményeket. A vissza nem téritendd allami ta-
mogatas iranti igény jelentds, de az igénylok nagy része elesik a tAmogatastol, melynek legfobb oka a tarsadalom-
biztositasi ellatas igazolasanak nehézsége. A program egyik célja a gyermekvallalasi hajlandésag novelése, ami
Sopronban a program hatasara sem jelentkezik markansan. A tamogatasban részesiilok minddssze 1-2 szazaléka ko-
telezi el magat tovabbi gyermek vallalasara. Foleg a stabil egzisztenciaval rendelkezok tudjak kihasznalni a tamoga-
tast — a mar meglévé gyermekek utan — életmindségiik javitasa céljabdl, vagy befektetési szandékbol. A varosban
emelkedik a hitelfelvételi kedv, de az nagyobb tudatossaggal és ovatossaggal parosul mind fogyasztoi, mind hitelin-
tézeti oldalon. Az ingatlanportf6lioban nem kovetkezett be érezhetd eltolddés a nagyobb lakasok felé a program ha-
tasara sem. A portfoliobol hozzavetdlegesen tovabbra is 30%-ot tesznek ki a 3 gyermekkel igénybe vehetd ottho-
nok. Mindharom vizsgalt szektor az ingatlanpiaci turbulencia gyengiilésével és az arak tovabbi ndvekedésével sza-
mol az elkovetkezendd évekre vonatkozoan, mely ugyan még igy is joval meghaladja majd a valsagot kovetd évek
utani beruhdzasi kedvet.

Kulcsszavak: vissza nem téritendo allami tamogatdas, ingatlan, lakashoz jutas, CSOK, tamogatott lakashitel
JEL-kodok: H24, H53, H81

! The author is a PhD student of the Faculty of Economics at The University of Sopron

(must.katalin@gmail.com).
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Introduction, Aims

>

“Yes, that's the way it is: home where you come back to.’
Albert Wass: Home

Condominium ownership played a rather significant role in Hungary even in the socialist era
during which home ownership was regarded as a vital element of socialism. Even in today’s
hectic, changing world, home ownership provides an invaluable sense of security. Perhaps
this is why housing is a cardinal part of Hungarian social policy. Despite this, the government
does not consider participation in housing subsidies as one of its core responsibilities. Cur-
rently, 90% of residents live in condominiums, but only 10 % of these residents in the domes-
tic housing market are rent-paying tenants. Compared to the rest of Europe, the ratio of con-
dominiums in Hungary is quite high. According to KSH data (Lakasfokusz, 2015), only 53 %
of the German population own real estate in Germany. Due to the financial disadvantages it
faces, the Hungarian population has favoured investing in real estate, a tendency that has been
strengthened further by the underdevelopment of the financial investing and savings markets
(Katzenbach—Osvéth, 2012). Consequently, these factors have made real estate a sought after
commodity. This desire for property has been favourable for the economy as a whole, con-
tributing to the economic recovery after the downturn. The demand for homes became a driv-
ing force for the construction industry, resulting in positive effects for the national economy.
State involvement is also required in this sector. The demand for housing subsidies is enor-
mous, but the extremely limited budgetary framework for these subsidies does not allow for
the possibility of fully meeting the demand. Furthermore, some implemented housing subsidy
programs extend beyond election cycle timeframes and the effects of implemented programs,
such as subsidized, low interest-rate loans, can extend to a period lasting twenty to twenty-
five years.

My aim is to provide a comprehensive examination of the eligibility criteria for the
Family Housing Support Program (CSOK). I will determine the strengths and weaknesses of
current regulations and formulate suggestions and new directions for the weaknesses found.
During the course of my research, I intend to look at the development of the housing market
in Sopron from 2010 to the present day, as well as the development of internal migration to
and away from the region. My main objective is to discover how the state housing grant and
loan scheme affects real estate market stakeholders in Sopron. In addition, I will examine the
economic impact of the housing support program in Sopron and point out local observable
features that diverge from the national average.

Methodology

To prepare the study, I began with a comprehensive critical processing of government decrees
16/2016 and 17/2016, which determine the degree, conditions, and limits of state subsidies for
the construction and purchase of new homes as well as for the purchase and expansion of used
homes.

With the aid of dynamic chain and base ratio figures, I counted the number of available
real estate properties in Sopron listed in the KSH territorial statistics database for the years
2010-2015. Also employing primary data, I calculated residential housing distribution ratio
figures to determine residential home composition. During the research process, I gathered
primary data through the framework of intensive focus group interviews concerning the local
features of the CSOK program. I approached the three main sectors of the Sopron real estate
market (realtors, credit institutions, and construction companies) and conducted guided dis-
cussions and face-to-face interviews based on specific, fully open questions?. Question se-

2 More than 15 questions were asked for each conversation with stakeholders from the three sectors.
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quencing was not standardized in any manner; instead, the flow of each discussion determined
the order of the questions. A predetermined question sequence may have hindered an inter-
viewee’s communication, perhaps resulting in the omission of valuable information. The
questions asked focused on percentage distributions, trends, outcomes, experiences and per-
sonal experiences. I selected the interviewees primarily based on national shareholder data.
However, in the interest of including opinions that are typical of smaller market participants, I
also approached stakeholders in these fields. I categorized my questions as follows:

« the meeting of supply and consumer demand

« willingness to have children

- awareness, responsibility

- market upsurge, expected tendencies

« home purchasing for social or investment purposes

. effects of internal migration

The market information in the study is aggregated, highlighting the similarities and dif-
ferences between our city and the nation as a whole. I conducted the interviews from Decem-
ber 1, 2016 to December 21, 2016.

CSOK as an element for acquiring or expanding® new and used homes

The legislation and implementation of the CSOK program (Family Housing Support Pro-
gram) on July 1, 2015 expanded the existing housing subsidy system. The paternalistic role
the state plays is significant in the operation of the housing support program and economic
and political goals heavily influence the dimensions of this role. When it comes to state in-
volvement in housing financing, Hungary is among the laggards, a group that includes some
economically more robust countries. The legislation concerning subsidy opportunities is com-
plicated and tangled, but it was expanded further in the summer of 2015 when additional sub-
sidy benefits for new and used homes were added. By the fall of 2016, the application re-
strictions implemented a year earlier continued to loosen. Complex support is available in the
forms of non-refundable state aid, tax refunds, and fixed interest-rate loans.

Essential conditions for subsidy applications
Applicants and recipients

A CSOK housing grant can be obtained if the following conditions are met: the possession of
a building permit issued on or after July 1, 2008 or a certificate issued by a building authority
for a new home construction in the absence of a move-in permit.

Hungarian citizens, foreign citizens, and construction companies are eligible to apply
for the opportunities the housing support program offers.

A family housing grant can be claimed for an existing child who lives in the same
household as the applicant and will move together with the applicant into the newly built or
purchased home*. The CSOK can also be used for children the applicant has committed to
having in the future and for a child over whom they have had legal guardianship for at least
year.

The subsidized individuals are the only ones who can possess ownership of the real es-
tate in question. Furthermore, applicants who wish to purchase a used home and possess an

The addition of one room or the renovation of attic space qualifies as home expansion if it improves the quali-
ty of life for the residents. Furthermore, the additional area in square meters meets the minimum required for
the number of children agreed to. The creation of a separate living space or flat is not permitted. A renovated
attic or loft space with a separate entrance and staircase is deemed a separate flat, not an enlargement.

A child is considered to be a child of 12 weeks or a child who has not yet reached the age of 20 (adopted) — a
25-year-old student or a disabled person
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ownership share of another property exceeding 50% are ineligible for the grant. An exception
to this is if the applicant possesses majority ownership of a property in which they also legit-
imately possess the right to usufruct prior to the law’s entry into force. The applicant remains
eligible for the grant if income from the sale of a previous property sold within five years is
used to acquire another property>. To be able to purchase a new home, it is not necessary for
the applicant to previously have owned real estate or a majority ownership. An additional re-
quirement for the subsidy is that the applicant has no public debt registered at the state tax au-
thority; the National Tax and Customs Administration of Hungary (NAV) must certify this.

In order to claim the full subsidies the program offers, young childless couples® must
declare their willingness to have up to three children; couples with one child must claim the
willingness to have up to two more children; couples with two children can claim willingness
to have up to one more child. Young couples can claim up to a maximum of two unborn chil-
dren for grants intended for used home purchases. Family housing support, including non-
refundable state aid for housing purposes and pre-existing loans, including state-subsidized
housing grants under other housing programs, may only be used once for the same child. If a
direct home subsidy or pre-emptive loan has already been made within 5 years prior to the
application, the CSOK will be reduced by the amount of support already received. However,
this proves unfavourable for some recipients. For instance, if a recipient has received 1 mil-
lion HUF for the first child, they would receive only 430,000 HUF in subsidy for the second
child based on the 1.43 million HUF received for the purchase of a used home; this is rather
unfavourable when compared with 600,000 HUF received by those who claim only one child
(Palko, 2016).

Couples can mutually claim support after the children they have in common and for
those who live with them. In this case, however, the support is always available for their own
children. Subsidized applicants and the child for whom the grant has been claimed must re-
side in the purchased home for a minimum of ten years. Exceptions to this are as follows: an
older child leaving home, absence from the home due to school studies, a sentence in a juve-
nile correction facility, stay in a special home, or absence due to employment for a maximum
of five years. During the course of this ten-year period, the state prohibits the sale or mortgag-
ing of the subsidized property, which does not precede the burden of the existing mortgage on
the property.

Applicants must also comply with a so-called social security insurance condition, which
requires the certification of at least 180 days of continuous social security payments® (a period
of two years is required in cases with three children) or be able to certify education enrolment
within the framework of daytime schooling. Though not applicable to new homes, time spent
doing public work can be applied toward social security insurance compliance for a used
home.

In the case of employment abroad, a certificate issued by the social security insurance
system of the EEA Member State officially translated into Hungarian is required. Those re-
ceiving care allowance are exempt from this obligation. In the case of a subsidized low inter-
est-rate loan, a document certifying the eligibility of residence must be presented by January
31 of each year.

For how long, who, what, how much?

The state offers housing support for residential properties only. Consequently, credit institu-
tions may issue a written refusal to offer support for non-compliant real estate, though this is
not applicable to every case. The claimant may appeal the credit institution’s refusal. Once a

5 At least one of the spouses did not reach the age of 40 at the time the application was filed.
® The continuity of insurance can be terminated for up to 30 days. The time spent in public work is not included
in the social insurance period.
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grant has been approved, it cannot be hindered or disrupted. If applicants need a loan to quali-
fy for a grant, they must prove their creditworthiness.

The timeframes for a home subsidy application are as follows: 120 days after the sign-
ing of a purchase-sale agreement; in the case of construction, prior to the issuing of the occu-
pancy permit; in the case of expansion, before starting any renovation. The subsidy costs paid
before the application was completed may be included, whereas any claims made after Janu-
ary 1, 2017 may not’. It is essential that applicants monitor timelines and deadlines carefully
as only fully completed application packages are accepted. The 120-day application period
could pose problems for those who submit incomplete or incorrectly completed applications,
as there is often not enough time to correct oversights before the deadline. The deadline for
the birth of a claimed child (Table 1) can be calculated in the following ways: in the case of
new home construction, from the date the occupation permit was issued; an official certificate
acknowledging the occupancy permit; a construction completion announcement issued on the
day of completion. In the case of purchased newly built or used homes, calculations begin on
the day the grant application is signed.

Table 1: The amount of direct state aid available for obtaining real property in the case
of a child born after the application is submitted

’ Minimal
c £ effective The CSOK program In my private opinion
o ® -8 basic area
® 2 CRE-]
> 32 eeg 5 | 6 = 5
5 c 23 S OoE S = 5 = =
2| 8| 25 »25 | £ & | 86 8 83
S| 2| 82 82 |8 | B |23 b 23
Sl E| =5 E=0 | B o &= T o S
5 © Tw S o = gy Multi-unit residential building = w ©
2| 5| ©% 5006 | = ' °o S 02
1 et =90 - Q= Tol 3o 2. S o [
sl 9 €5 ¢ c=g S| &£| £5 & £ £5
< 2255 38 Is| 23 © @£ =g
E| 282 2ss | E2| 22| 8< 22 ®<
2| <86 | <58 | £3| w3 |88 ® 3 * 8
p. HUF HUF m2 m2 | Year HUF HUF HUF
= 1 600 000 40 70 4 600 000 600 000
o2
; .3 2 2 600 000 400 000 50 80 8 1000 000| 2000000| 2600000
20
P-4
3 10 000 000 400 000 60 90 10 3000 000 or 1 400 000 7 400 000 | 10 000 000
o |1 600 000 40 4 600 000 600 000
©
212 1430 000 400 000 50 8 1 000 000 830 000 | 1430 000
©
2|3 2200 000 400 000 60 10 1830 000 or 1 400 000 770 000 | 2200 000
e
[7]
(7]
S |4+ | 2750000 400 000 70 10| 2600 000 or 2 230 000 or 1 800 000 550 000 | 2 750 000

Source: Self-created table based on the 16/2016 and 17/2016 government decrees and my own opinions.

The grant is terminated if the recipients fail to meet the childbirth deadline. Alternative-
ly, the period for the delivery of a child may be extended until the end of the pregnancy peri-
od if the claimant can prove the existence of the foetus before the deadline expires. Other ac-
cepted fulfilments of the child requirements include officially recognized adoption, officially
recognized addition of a blood-related child to a household, and stillbirths.

7 The cost of the purchase does not include the built-in or freestanding fixtures, but the garage, storage, stairs,
sidewalks and utilities.
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In the case of adoption, the deadline is extended by two years if the adoption decision is
presented before the deadline expiration.

There are also 400,000 HUF grants given for newborns whose parents meet the housing
requirements through borrowing. In the case of home expansion, the amount of the grant may
not exceed half of 70% of the implementation budget. In my opinion, it would be favourable
to give the full subsidy allowance for a child born post factum — not just in the case of real es-
tate acquisition through borrowing as is now stipulated. The last two columns in Table 1 con-
tain this conjecture. If the program implemented these changes, housing support applicants
would remain willing to bear children, but would no longer feel burdened by the program’s
restrictive framework concerning the bearing of children or the penalties associated with fail-
ing to abide by the framework (repayment and interest penalties).

CSOK is more lenient than prior home support programs in terms of minimum home
area required as it does not set an upper limit for new real estate, nor does it differ according
to the amount of aid given for area size between multi-residential properties and single-family
homes. However, the purchase price of a used property may not exceed 35 million forints nor
the 120% of the market value limit set by the credit institution. Thus, those who have suffi-
cient means and savings can increase their purchasing power and access more expensive
properties. In my opinion, there is no quantifiable housing shortage in Hungary except per-
haps for the capital Budapest and some western parts of the country that are experiencing in-
creased housing demand due to internal migration. However, the existing housing stock in
Hungary is outdated when compared to other parts of Europe. Increasing the number of grants
available for existing, used homes would improve this situation. Though this would decrease
the economic stimulus generated by the construction of new homes, there would be a direct
increase in economic stimulus at the SME level. Additionally, it would also improve our
housing culture and the long-term maintenance of our homes. Based average prices for new
and used homes in Sopron and the two-child support ratio, the difference between the levels
of support for the two types of dwellings decreases with an increase in square metre area (7a-
ble 2). The poorer strata, which buy smaller real estate properties because that is all they can
afford, fare the worst. According to my calculations, a 19-20% increase in the subsidy amount
for used homes could offset this kind of inequality.

Table 2: Rate of average flat prices and direct state aid relating to one another

The rate of Percentage of flat price covered by
Mean? price m?2 support for two state

children 50 m2 80 m? 100 m?

The price of new o o o
real estate m2 410 000,00 2600 000 12,68% 7,93% 6,34%

The price of used o o 0
real estate m2 268 300,00 1 430 000 10,66% 6,66% 5,33%

The difference
between 2,02% 1,26% 1,01%
subsidies

Source: Self-created table based on the 16/2016 and 17/2016 government decrees and my own opinions.

Settlements through invoices

Generally, only an invoice issued by a working taxpayer registered with the National Tax and
Customs Administration of Hungary is accepted. With new homes, the invoice containing the

8 The price information comes from the OrigoIngatlan web site.
http://www.origoingatlan.hu/ingatlan_atlagarak.php
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contract and the purchase price of the property is presented to the paying credit institution no
later than the date of the subsidy grant. If the real estate is acquired by auction, the purchase
price listed on the auction record is also eligible. In the case of construction, 70% of the cost
of ownership, which is proportional to the degree of completion, shall be certified by invoice
prior to the granting of the subsidy, which may be considered if it was not issued before the
sixth month prior to the issue of the building permit. The last instalment is disbursed after the
issue of a housing permit. In cases involving expansion of a used home with an already exist-
ing mortgage, 70% of the billing costs over 70% can be used to repay this previously bor-
rowed loan.

With the expansion of a used home, the family housing grant may not exceed 50% of
the cost within the approved invoice certified budget contained in the application.

In my opinion, it would be preferable to abolish the 50% threshold because those wish-
ing to enlarge their property could access a larger grant amount and would be more likely to
expand their homes. In villages it is becoming increasingly popular for younger family mem-
bers to renovate and expand homes built by their parents. This is evident in the streets of Ag-
falva, for example. Internationally, in countries like Italy and Mexico, there is an increase in
intergenerational living with younger and older family members choosing to reside in the
same home together. This has both social and economic impacts, such as greater care for old-
er generations and the raising of children as well. As this type of living arrangement imposes
fewer financial burdens on the family, there is less credit demand (unfounded), which can
lead to positive impacts for the nation as a whole by lowering the likelihood for national fi-
nancial rescue and bail-out packages.

Withdrawal of support

If the construction of a subsidized property is not completed, or an occupancy permit is not is-
sued within the 5-year deadline of the subsidy contract, or the subsidized party is unwilling or
unable to fulfil their construction obligations, the grant is withdrawn. The grant recipient must
reimburse the previously disbursed grant amount plus interest in accordance with the Civil
Code.

If the property purchased from the grant is sold before the ten-year residence condition
is fulfilled, the subsidized party is not freed from the financial obligations of the subsidy
payment when they move to the new property. However, in the case of a used home, the re-
quirement is halved to five years.

In the event of divorce, the obligation to repay is retained only if applicant named in the
contract remains in the subsidized property but is unable to meet the social security insurance
conditions, or the child to whom the grant applied no longer resides in the subsidized home.
In the case of partial divestiture, a proportionate share of the sold ownership stake must be re-
paid.

If a couple does not or only partly fulfils their child bearing requirements to have three
children by the deadline specified in the grant agreement, they must repay the total amount of
the family home subsidy used including any default interest, as well as a penalty that amounts
to five times the amount of any penalties incurred. This ensures that the families interested in
the 10 million HUF non-refundable state aid take the commitment to bear three children seri-
ously.

If the residence permit of non-Hungarian citizen expires during timeframe of state-
imposed real estate restrictions, the CSOK home grant shall be dissolved from the residence
permit expiration date. According to the Civil Code, such individuals shall be liable to pay in-
terest on the grant before they leave Hungary.
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In the case declared false data, the disbursement portion amount plus interest for late
payment must be reimbursed to the state.

For three or more children
Families with or planning to have three or more children are eligible for what is referred to as
10+10: a non-refundable ten million HUF family home grant, as well as a low-interest rate
loan of up to ten million HUF at a 3% interest rate taken from an approved credit institution
for the construction or purchase of a new home located in Hungary. The interest rate on the
loan during the subsidized period may be varied after five years, but unilateral interest rate
modification by the credit institution is not permitted. Grants cannot be claimed for home
credit union savings, advance loans, and overdue financial debts.

The interest ratio on the low-interest loan may not exceed 130% of the average yields of
five-year government bonds on a monthly basis in a given auction as stated by the Govern-
ment Debt Management Agency, Inc.

The housing situation in Sopron — housing construction development from 2010 to
present

State housing subsidies are significant in the construction industry. The permissive and re-
strictive nature of the subsidy efforts are followed by waves of construction with slight slip-
pages. Narrowing aid amounts and fund availability have increasingly shifted the Hungarian
population towards borrowing. Despite the progressive development of the housing subsidy
system, Hungary’s domestic housing stock is outdated. It would take six-hundred-and-sixty
years to bring the housing stock up to same modern, energy efficient level found in other Eu-
ropean countries (Novoszath, 2015). By reducing the subsidies for purchases of used homes
and the abolition of state subsidies for renovation, existing housing stock becomes even more
irrelevant as interest and demand shift towards newly built homes.
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Figure 1: The number of real estate properties in Sopron 2012-2015
Source: Self-created figure based on the date of the KSH web site http://statinfo.ksh.hu/Statinfo/haViewer.jsp
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The number of real estate properties in Sopron in 2010 was 27,084, but this number rose
to 27,545 by 2015 (Figure 1). Sopron's housing stock shows an upward trend in the period un-
der review, but the growth rate is decelerating. Two and three room properties show the greatest
increase. They account for 40% and 29% of the total residential real estate in Sopron respective-
ly. The number of studio flats has stagnated, reflecting national trend. As regards the breakdown
by room types, a 1-1 percentage point increase can be established over the period.

The pace of the housing stock growth rate is 1% for individual years (Figure 1). Using
2010 as the base rate ratio, the housing stock increased by 8% from 2010 to 2015. The inter-
nal migration rate exceeds this by 26 % (Figure 2). Internal immigration in 2008 exceeded
100 people annually. Officially, Sopron’s permanent population increased by 238 in 2014.
According to statistics, in 2015 only 14 new permanent new residents were added to the city’s
population.
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Figure 2: The development of the internal migration number in Sopron 2002-2015
Source: Self-created figure based on the date of the KSH web http://statinfo.ksh.hu/Statinfo/haViewer.jsp

Internal migration impacts demand for housing and influences home prices and rental
costs. The demand for rental apartments becomes apparent immediately after internal mi-
grants arrive to the city. Nevertheless, in the majority of cases, newly arrived internal mi-
grants often do not possess the capital required to invest in real estate; thus, an uptick in home
purchase demand only becomes apparent much later.

What does the market say about CSOK?

The real estate market is gaining ground in Sopron. The most sought after properties after are
flats, but many people are interested in family houses as well. Interest in the government
housing grant and loan program was high after it was announced. Currently, CSOK-related
inquiries account for 40% of retail banking customer requests. According to national data, by
the end of 2016, 22,000 grant applications were submitted, of which 80% were accepted
(Portfolio, 2016a). According to Katalin Novak, the number and amount of applications re-
ceived both increased by 10% nationwide in October (Portfolio, 2016b). Sopron lags behind
the rest of the country when it comes to CSOK because fewer than half of the applicants meet
the eligibility requirements, so the grants tend to be much lower. The most notable reason for

59


http://statinfo.ksh.hu/Statinfo/haViewer.jsp

this is that the Sopron applicants are unable to meet social security insurance conditions be-
cause many of them are employed in Austria. Although the Austrian authorities issue a social
security payment certificate for official employment, they only do so after the end of the fiscal
year. Employees possess only a labour certificate for the current tax year. The Hungarian au-
thorities have displayed uncertainty about accepting this type of certificate; for example, the
Ministry of National Economy does not accept the certificate (Portfolio, 2016c) in all cases.
This, coupled with the high costs of translating the documents into Hungarian, has deterred
many from applying for the housing program even if they are eligible for the grant.

Attention and interest turns toward the new

The financial framework is what most determines interest. Therefore, those with three chil-
dren typically utilize the government's 10 + 10° option; of these 5 to 10% do not fully utilize
the 10 million forint low-interest rate loan, and 10% request only the direct grant, which is al-
so true at the national economic level (Portfolio, 2016d). Based on national data, more than
50% of recipients of newly built real estate properties request the subsidy for their yet unborn
child (35-40% in Sopron), 80% of whom intend to have a family with at least three children
(Portfolio, 2016€e). A minimum number of people in Sopron - fewer than 5% - are willing to
assume two or more additional children in the future. One of the reasons for this is that banks
only accept part of the CSOK grant for an existing child. The research interviews I conducted
revealed that both credit institutions and realtors work to make subsidy grant applicants aware
of the possible pitfalls of irresponsibly committing to having three children. In order to make
applicants aware of this, credit institutions and realtors emphasize the penalty rates and possi-
ble reimbursement obligations contained within the program.

The dominance of what are referred to as "CSOK apartments" (apartments above 60 m?)
is not yet evident in Sopron’s housing market since contractors will only complete these larg-
er flats in the near future. Builders have redesigned their projects by pooling smaller flats and
modifying plans in the interest of meeting the needs of large family CSOK applicants. From
an architectural point of view, this is problematic because it is difficult to optimally accom-
modate 70-90m? flats in multi-dwelling condominium projects. All this was necessary be-
cause when the government program was launched, Sopron entrepreneurs were already en-
gaged in projects that used their capital and human resources to the full capacity. However,
this is not exclusively a local feature. Properties with floor areas greater than 60 m? represent
30-35 % of the supply. This is because smaller apartments (30-40m?)'” are more marketable
and easier to sell. More than half of the demand for studio flats is made up of residential cus-
tomers with investment intent. This is important because buying and renting real estate is still
a sound investment in Sopron'!. The most desired real estate properties continue to be 50-60
m? flats and smaller family homes with gardens. The significant shift away from real estate
over 60 m? because fewer than expected people who have received grants seek these larger
properties is another major deterrent. Those who do not or cannot receive subsidies typically
cannot buy real estate assets above this size. As a result, the overall distribution ratio for home
size will remain unchanged; based on the respondents’ current position, the 1/3 ratio of
(30m?; 40-56m?; 56-70m?) remains. To shift this ratio requires at least a 10-15 % increase in
the number of grant recipients.

Real estate properties over 60m? account for 42 % of the real estate in the country,
which meets the criteria for 10 million HUF grant. According to Csaba Domotor, Parliamen-
tary State Secretary of the Prime Minister’s Cabinet Office, 14 % more homes were built in

° 10 million HUF non-refundable grant and 10 million HUF low-interest rate loan.

1030 m? one-room studio flat; 40-56 m? flats with two rooms.
' Annual rental yield of 7%, which is far above yields bank currently offer. Increasing demand drives prices up,
which further increases the value of real estate investment.
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2016 than before (Portfolio, 2016f). It is expected that growth experienced in 2016 will dou-
ble in the coming years (Portfolio, 2016g).

Sopron's border proximity creates a special circumstance; despite the relatively few
people receiving state housing aid, real estate construction and lending continue to grow and
develop.

The city is particularly concerned about internal migration (typically from eastern parts
of the country). Of those who purchase real estate, 60-70% work abroad and 27 to 33% pur-
chase real estate within one year of arrival. The majority of newly built real estate properties,
ranging from 50-70%, are sold before construction is complete, and 95% of real estate is sold
when it is fully complete. With large projects, buildings with 70-80 flats, this proportion is
somewhat more modest. In Sopron, real estate investments increased by 30-40% in 2016
compared to the previous year. However, this growing tendency has remained since 2011
when the free movement of labour was enacted allowing Hungarians to legally work in the
EU; this has been the primary driving force of the real estate boom in Sopron and the vast ma-
jority of Sopron residents who work abroad are employed in Austria. The number of foreign-
ers in Sopron's housing market is 2-3%. The introduction of the 5% VAT also had a favoura-
ble effect on Sopron real estate. However, this upward pace is expected to decline next year.
This is partly due to the lack of building lots and partly to the continuous satisfaction of the
solvency demand.

Used homes on the housing market

Prices for new real estate have increased slightly due to the CSOK family housing grant and
low-interest loan program. Nonetheless, it did not affect the average time on the market in a
noticeable way. It takes two or three months on average to sell a house; properties with a price
tag over 30 million forints are usually on the market for six months or longer. More than 70%
of CSOK recipients successfully buy their homes through a real estate office. Expectations
that the price of used home would decrease, mostly because of the increased grants for new
properties as well the reduced 5% VAT rate in effect since January 2016, have not been con-
firmed. A noticeable decline in prices only occurred over a six-month period and, even then,
unrealistically high prices fell back to realistic levels and are presently stagnant. Used homes
on the market are overvalued by 10-20% currently. Potential buyers who require a CSOK
grant often cannot access properties in the most desirable neighbourhoods (L&vér Hills, Low-
er Lovér Hills, historic inner city), and instead look for properties in more affordable areas
such as Sopronbanfalva, Ibolya Street, Beseny0 Residential Park, and Aranyhegy.

Buyers are also in a difficult position because sellers rarely decrease the listing price of
their properties. One of the reasons for this is increased demand, but the disbursement of credit
and CSOK for newly built real estate also plays a role, which may increase the initial capital in-
vestment of builders. However, building costs have increased as of late, so builders do not in-
tend to go below a certain price. According to experts, flats are desirable not only for their price
advantage, but also for their instant availability as buyers do not have to wait for years until
their house is built or spend extra money remaining in a rental until their home is complete.

Houses and new buildings are typically sought by families with or planning for three
children, or by those wishing to expand. Families with two children and reduced financial ca-
pacity tend to seek used homes. This is due to the small non-refundable grant amount for two
children when compared to real estate prices and the household's low self-financing capacity.
Thus, these families either choose more affordable real estate options or simply remain in
their current housing situation. The family’s needs are a further consideration for parents. If
their needs cannot be fully met, they often prefer smaller real estate properties or they move to
the outer agglomeration of the city. Because of high prices, there is an increased interest in
family homes located in the villages surrounding Sopron (Harka, Agfalva, Kophaza,
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Nagycenk), which tend to be 30% cheaper than comparable houses in Sopron. It can be clear-
ly determined that real estate seekers are motivated by the price to take the direction of the
Sopron agglomeration. Though the houses farther from Sopron have larger yards, these are
often seen as a burden rather than an asset. This, coupled with the increased commuting dis-
tance, decreases the enjoyment value of a house located outside of Sopron. The program’s
losers are the families who still want to have a home, but are ineligible for the home support
program; consequently, these families pay a higher overall price for the home they desire.

Of course, more creditworthy buyers are likely to supplement their own financial re-
sources - typically with by choosing a five-year low-interest rate loan, but they do so more ju-
diciously. This results in a rise in lending in the banking sector. Credit institutions are "at-
tracted" to these clients and try to woo them by writing off start-up costs such as valuation
fees, notary fees, and disbursement fees. Without exception, the interviewed credit institutions
see turbulent growth in their lending preference, but only 15-20% of them attribute this to any
beneficial effect of CSOK. The public's financial awareness has increased since the secondary
financial market crisis; consequently, there is a more cautious approach to loans nationwide,
not just in Sopron. This cautious behaviour can be ascribed to builders as well since they are
reluctant to take on projects involving credit. Reasons for this include their resource costs and
buyer fear. Buyers are afraid of mortgaged property in Sopron, even if their own residence is
unencumbered. In addition, project credit somewhat binds customers' freedom to claim cred-
it'2. This caution is also present on the on credit institution side. Nevertheless, special atten-
tion is paid to all information as well as the impact of the government's crisis management
measures'>.

Very few people build their own homes. This is due in large part to the lack of skilled
builders and contractors in the city and the lack of building lots.

State aid can also be used to expand existing real estate properties. However, fewer than
2% of applicants undertake this endeavour due to the very limited terms and the low grant
amount, the lack of construction labour, the inconvenience of renovation, and the binding
conditions of the application for the non-refundable state grant following the renovation. This
option is best for those with growing families who already own a real estate, but are not in the
position to purchase a new property!'*.

Summary

In addition to the social goal of helping young families buy new homes in order to increase
their willingness to have more children, the Family Home Support Program (CSOK) also has
an economic goal of boosting the housing market and the construction industry'>.'6

Improved job opportunities and a positive shift in lending conditions have expanded the po-
tential of first-time buyers. However, significant housing price increases over the past year-
and-a-half have hindered this, especially in Sopron. Nonetheless, the overall outlook for hous-

ing is more favourable compared to five years ago.

If a credit institution has registered itself as the leading lending institution behind a housing block, a person
wishing to buy real estate can only seek a loan from another credit institution if the credit institution behind
the housing block project verifies that the customer's purchase of the property is financially sound. This fur-
ther increases the administrative burden.

More stringent disclosure requirements, regulation of the rate of return on income, tightening collateral valua-
tion rules, controlling the interest and other costs of the client.

Property requiring renovation is primarily sought by investors (investment companies), for further sale or
rental purposes.

Based on information from the market, the price of a used property rarely exceeds 35 million forints; the fi-
nancial limits of most buyers would also hamper the purchase of property that is above this price.

62



Demand creation is an indisputable advantage of the new home support program; indi-
viduals who are interested in purchasing real estate but experienced difficulty accessing the
market, now have a chance to become buyers. The non-refundable state aid also encourages
buyers to invest prior savings. In many cases, there is a qualitative improvement for those
who buy real estate as they upgrade to a better property. Sopron’s real estate market has been
growing steadily since 2010. The family home support program has undoubtedly influenced
this growth, but its impact has not lived up to expectations. One reason for this is that many
potential buyers are ineligible for CSOK support, so their interest in real estate never mani-
fests in the market.

Another advantage of the program is that it also directed at used homebuyers, which is
an improvement over previous support programs that offered rather limited aid opportunities
to this buyer group. Yet the grant rate for used properties is far below the grant rate for new
real estate, which is odd because it does not seem that the purchase or construction of new
properties through the real estate market’s industries contributes to economic recovery any
more than the upgrading of used homes would. The low interest-rate loan applies to newly
built properties, whereas for the expansion of a used property, it can be used for modern con-
veniences that help to improve the quality of the home. Despite this, legal regulations make it
difficult to obtain a grant for renovations. In order to support applicants of modest financial
means, | think it would be necessary for the government to increase the amount of subsidies
for both used homes for home expansion to bring it on par with aid amount given to support
new real estate. Currently, there are rather stringent regulations regarding the purchase of used
homes and the expansion of used homes. First, only 70% of the invoices collected in either of
these cases may be submitted, and only 50% of the value of these submitted invoices can be
claimed. Secondly, the applicant cannot have a significant ownership share of another proper-
ty. Finally, the price of the used flat must not exceed 35 million!” forints. In my opinion, these
conditions should be adjusted to the same condition applied to the purchase of newly built re-
al estate. I hold this view because I believe these changes would make the support available
for those who plan to buy their first home using their own resources. Applicants like these in
Sopron typically do not have three children, nor do they wish to assume the responsibility of
bearing three children; thus, they are not eligible for the 10 + 10 support. Applicants who do
not commit to having three children are unable access real estate because they cannot get the
credit needed to cover the high real estate prices in Sopron.

Since housing subsidy expenditures imply a significant burden for the state budget, I do
not find it expedient that applicants who already possess majority ownership shares in real es-
tate properties should benefit from the program. Unlike most people who wish to purchase a
used home, those applicants who already own property most likely do need support.

I feel it would be imperative to filter out investment applicants. This is particularly true
in Sopron, as there is a very high, virtually unsatisfied demand for rentals. In addition to this,
low savings account interest rates also drive real estate investment as people seek higher
yields for their money.

Market stakeholders still struggle with the practical implementation of the program due
to its frequent modification and the interpretation of its legal details. The program’s complexi-
ty may cause negative outcomes for applicants as any delay in submitting certificates and oth-
er documents could lead to aid being denied. The government could help matters by simplify-
ing the regulations so that they are clearer and less subjective. This would make things easier
not only for the institutions, but for the applicants as well. Furthermore, it would also contrib-
ute positively to the deadlines. It is worth noting that the government plans to make further
changes to the program. In this context, it would be possible for the total amount of non-
refundable aid to be taken into account as self-contribution. Credit institutions currently take
into account the support they disburse for existing children. However, whether credit institu-
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tions are willing to take on the risk of credit lending after the negative experiences they in-
curred during the secondary financial crisis is a lingering question. Another planned change to
the program is the return on the value of the allowance from the personal income tax exemp-
tion, the maximum of which would be maximized by the legislators in the value of a normal
home. According to information received from Sopron businesses, many people who are in-
terested in CSOK will be unable to apply for the state aid because they cannot attain the
amount of self-financing required. Hence, financially disadvantaged applicants experiencing
housing problems have little success accessing the opportunities the program offers; thus, the
partial re-imbursement of the self-financed amount is of little help to them.

In several settlements such as Balassagyarmat, Komld, Mako, Asotthalom, Csongrad
and Jészapati, the local government helps prospective homebuyers by offering discounted
building lots. These incentives are meant to motivate people to consider moving to settle-
ments that have experienced notable population decreases. Nevertheless, even if people wish
to move to one of these places, they often cannot start construction because new streets to ac-
commodate the houses would have to be built first. For that to occur, a number of families in-
tending to build homes in a given settlement would be required. These circumstances do not
exist in Sopron; unlike the settlements mentioned above, the city and the surrounding villages
are nearly at maximum capacity. Realtors and builders have expressed concerns about a build-
ing lot shortage in Sopron. This is most noticeable with 600-800 m? building lots and housing
blocks containing six to eight flats (Portfolio, 2016h).

KSH issued 160 building permits in 2015. According to the survey, there was a 30% in-
crease in investment in 2016, which amounts to the construction of between 200 and 210 new
real estate properties. Thus, there were at least 250 newly built real estate properties in the
market in 2016. The real estate market is projected to weaken from 2017 onwards, but based
on preliminary plans at least 210 new homes are expected to be built.
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Testing the impact of higher capital Requirements on unlisted German
banks for a short-term investment period

Higher capital requirements of Basel III are criticized for increasing the cost of capital for banks. Against this
backdrop, Admati et al. (2013) argue that higher equity ratios are not expensive because the required return on
equity will decrease. Previous studies have empirically tested this argument, but focused only on listed banks.
We expand the debate with the examination of 78 unlisted banks in Germany. The empirical model of Miles et
al. (2012) is applied to test the impact of higher capital requirements on the cost of capital. We find that bank’s
funding costs increase insignificantly for unlisted German banks for a short-term investment horizon.
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A magasabb tokesziikséglet rovid tavu befektetési idoszakra vonatkozo
vizsgalata a nem listazott német bankok esetében

A Basel III magasabb tokesziikséglete sokak altal kritizalt, mert megnoveli a bankok tékekoltségét. Ezzel szem-
ben, Admati et al. (2013) azt allitjak, hogy a magasabb tékearanyok nem koltségesebbek, mivel a sziikséges sa-
jattéke-aranyos megtériilés csokkenni fog. Korabbi tanulmanyok empirikusan tesztelték ezt az allitast, de csak a
listazott (t6zsdén elérhetd) bankokra fokuszaltak. Mi kibovitettiik ezt a vizsgalatot 78 nem listazott németorszagi
bankkal. Miles et al. (2012) empirikus modelljét alkalmaztuk, hogy teszteljiik a magasabb tokesziikségletnek a
tokekoltségre gyakorolt hatasat. Azt a kovetkeztetést vontuk le, hogy a bankok finanszirozasi koltségei elenyész6
mértékben novekedtek a rovid tava befektetési idoszakban.

Kulcesszavak: banki tékesziikséglet, tokeszerkezet, tékekdltség, Modigliani—Miller, WACC
JEL-kédok: G21, G28, G32

Introduction

As a consequence of the financial crisis, the Basel Committee on Banking Supervision
(BCBS, 2011) set higher capital requirements to strengthen the global banking system. How-
ever, higher capital levels are criticized to significantly increase the cost of capital for banks,
which will raise credits rates and jeopardizes the economic growth. To name a few: Cosimano
and Hakura (2011) predict that higher funding costs will reduce loan growth by 1.3 percent in
the long run. Elliot et al. (2012) assess the impact of higher capital ratios on lending rates,
which will rise up to 28 basis points. Elliot (2013) claims that higher bank capital would lead
to significant economic costs, a reduced lending, and shifts to less regulated sectors. Against
this backdrop, Admati et al. (2013) argue that more equity is not socially expensive and that
higher capital levels will lead to a better lending performance. Admati et al. (2013) motivate
their theoretical argumentation with the use of the Modigliani and Miller (M/M) propositions
that lower levels of leverage will decrease the risk premium on equity. The empirical applica-
tion is provided by Miles et al. (2012), who use the method of the weighted average cost of
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capital (WACC) to illustrate the impacts of higher capital requirements on the funding costs
of listed banks in the UK. On this basis, other studies focus on listed banks in the USA, Eu-
rope, and Switzerland.

However, the majority of banks of the largest economy in Europe and unlisted banks,
in general, have not been taken into account. This leads to the question: do higher capital re-
quirements significantly increase the funding costs for unlisted German banks? We choose to
cover Germany because the financial sector belongs to the largest in Europe in regard to the
relation of assets to GDP and the number of banks (ECB, 2015). On this basis, the focus is on
unlisted banks because they represent the majority in Germany. We expand the existing litera-
ture surrounding Admati et al. (2013) and Miles et al. (2012) on the impact of higher capital
requirements, for its applicability on unlisted German banks. The focus is solely on the cost of
capital. Social costs and long-term benefits are not considered. The methodical approach is
based on Miles et al. (2012). Since the focus is on unlisted banks, a proxy-model based on
Grossmann and Scholz (2017) is used for the return on equity. Contrary to Grossmann and
Scholz (2017) and to gain new insights on banks, a short-term investment period is assumed
and 13 percent of the returns are substituted with the average return of the time series to con-
sider the expectations of investors for a minimum return. The proxy-model regresses bank’s
leverage on the realized return on equity and finds a positive relationship. The regression out-
come can mirror the risk preferences of equity investors. Pooled ordinary least squares, fixed
effects, and random effects regression models are estimated. The coefficients are applied to
compute the return on equity for the WACC. We find that capital structure is partly irrelevant
for German banks and that a potential doubling of equity would only slightly increase bank’s
funding costs.

Do the Modigliani and Miller propositions apply to banks?

In short, the M/M propositions assume that the cost of capital are independent of a company’s
capital structure.” On this basis, Admati et al. (2015) split the M/M propositions into two cat-
egories. One, the “irrelevance result” that the costs of capital are irrelevant. Two, the “analyti-
cal effect” of the M/M propositions that higher ratios of leverage will increase the risk premi-
um on equity due to a higher risk of insolvency. If leverage decreases, the risk premium on
equity is reduced. The difference between the two categories can be seen through diverse
funding strategies of banks. The “irrelevance result” might not work entirely for banks with
high shares of deposit funding because liquidity benefits can offset the M/M propositions.
However, the “analytical effect” is not affected because the liquidity of deposits depends on
bank’s solvency, not on going bankrupt. Both categories apply even more for banks with
higher shares of wholesale funding (cf. Admati et al., 2015). For more reason why the M/M
propositions apply to banks see Miller (1995), Admati et al. (2013), and Pfleiderer (2015).

Based on Admati et al. (2013), an empirical test to examine the impacts of higher capi-
tal requirements on bank’s overall cost of capital is provided by Miles et al. (2012). Miles et
al. (2012) find that the cost of capital increases up to 18 basis points for the six largest banks
in the UK. They present a relative portion, the so-called M/M offset, which describes to what
extent the WACC is independent if the funding structure changes. With an M/M offset of
100%, the WACC would not rise and the irrelevance of capital structure as defined by M/M
would fully apply (Miles et al., 2012). Further studies by the European Central Bank (ECB,
2011), Junge and Kugler (2012), Toader (2015), Clark et al. (2015), Cline (2015), and Gross-
mann and Scholz (2017) refer to the framework of Miles et al. (2012). The M/M offsets are
presented in Table 1.

2 For more information about the M/M propositions see “Methodology and Proxy-Model” below.
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Table 1: Comparative Studies

Study Region Period No. Banks M/M Offset
Miles et al. UK 1997-2010 6 45-90%
ECB G-SIB 1995-2011 54 41-73%
Junge and Kugler CH 1999-2010 5 36-55%
Toader Europe 1997-2012 85 42%
Clark et al. USA 1996-2012 200 41-100%
Cline USA 2001-2013 51 60%
Grossmann and Scholz | Europe 2000-2013 115 49-61%
Notes: Studies that refer to the empirical method of Miles et al. (2012). The M/M offset describes to what
proportion the WACC is independent of the capital structure.

Source: Own work.

The general approach of this paper is based on Grossmann and Scholz (2017). In
contrast to the comparative studies and, particularly, Grossmann and Scholz (2017), the focus
is on a sample of 78 unlisted German banks from 2004-2013 and a short-term investment
horizon with an alternative handling of realized negative returns as suggested by Cline (2015).

Data

The Bankscope data for a sample of German banks is supplemented with data from published
regulatory disclosure reports. The initial selection for the top 100 banks in Germany is based
on the total assets size at the end of 2013. The unbalanced dataset includes yearly observa-
tions from 2004—2013, but does not include bank observations for every year as displayed in
Figure 1.

80
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2004 2010 2011 2012 2013
Notes: The ﬁgure shows the number of observations for the sample for each year from 2004 to 2013.

Figure 1: Yearly Observations

Source: Own calculations based on data of the Bankscope-database.
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For the purpose of this study, 15 listed banks are dropped from the sample. Bank/year
observations with missing data for the utilized variables are not considered. If 50% of the
shares of a bank are overtaken by another German competitor, the data point is not considered
in order to avoid duplications. The sample includes the German Savings Bank and Giro Asso-
ciation and the Cooperative Financial Network as additional bank-proxies with a total of 11
observations. The data of the sample is not trimmed or winsorized to consider possible outli-
ers. However, one data point is dropped from the final dataset because it does not show a sys-
tematic effect due to a massive withdrawal of the fund for general banking risks following
§340g German Commercial Law.

The final sample includes 78 unlisted German banks with 403 observations for both the
dependent and the independent variables.

Methodology and Proxy-Model

The cornerstone of the model is the capital structure theory of Franco Modigliani and Merton
H. Miller. M/M predict that the capital structure is irrelevant for the cost of capital. If leverage
decreases, the required return on equity will drop because less leverage makes the bank less
risky. The costs for an increased amount of equity and a reduced amount of debt, taxes ne-
glected, will be offset due to the reduced risk premium. The cost of capital will stay un-
changed (Modigliani and Miller, 1958). The practical use of the M/M methodology on banks
is based on Miles et al. (2012) and the comparative studies. The WACC can be calculated as
follows:

E
U

WACC = Re+2 - Rp (1)

where E is the amount of Tier 1 capital, V' is the total assets, D is the amount of debt, E/V is
the equity ratio, and I'/V is the debt ratio. The return on equity is Rg and the interest rate on
debt is Rp,.’

The comparative studies focus on listed banks and use the Capital Asset Pricing Model
(CAPM) with market betas to calculate the expected return on equity. The bank sample is dom-
inated by unlisted banks as they represent the financial sector in Germany. Only one percent of
all German banks that reported to the Deutsche Bundesbank (2015b) are listed at the end of
2013. To calculate the return on equity for unlisted banks, peer group betas could be used.
However, peer group betas would only be based on a few listed German banks with a much
higher market capitalization. The comparability would be biased. Against this background, a
proxy-model based on Grossmann and Scholz (2017) is used to calculate the return on equity.
The proxy-model is based on historical data and does not calculate the expected future return.
Nonetheless, the coefficients of the model are seen as an equity investor’s risk preferences. The
proxy-model uses log regressions for the variables and is regressed as follows:

In(Rg;.)=a + b-in(Leverage;.) + z. + g 2)

where i = 1 to N is the bank and t = 1 to T considers the year. With a as the constant, b as the
leverage coefficient, z for time effects, and £ as the error term.

The independent variable is leverage, which is calculated as total on-balance sheet as-
sets divided by Tier 1 capital. The dependent variable is the net return on Tier 1 capital. Due
to changes in the definition of regulatory bank equity, the comparability during the timeframe
might be biased. The observed timeframe for the dataset also consists of negative returns that

3 For more information about the methodology see also Grossmann and Scholz (2017).
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occur in about 12.9 percent of the observations. The losses appear with a high share of ap-
proximately 75 percent during the financial crisis between the years 2007 and 2011. The in-
terpretation of negative returns as a proxy for the expected return is challenging because the
logarithm of negative numbers is not quantifiable. In contrast to Grossmann and Scholz
(2017), we follow the suggestion provided by Cline (2015) to substitute negative returns for a
minimum expected return. The substitution of negative returns does not reflect the actual risk-
iness of equity with positive and negative returns. However, investors would not invest if the
bank is expected to generate negative returns. This assumption seems to hold at least for a
short-term investment horizon. Two options are used to handle negative returns. One, the av-
erage return for the time series of the net return on Tier 1 capital is used for years with losses.
This option will be used for the calculations presented in table 3. Two, the negative returns
are substituted with a five-year Treasury bond plus a risk spread of 100 basis points as sug-
gested by Cline (2015). In our case, a German treasury bond is chosen. A five year period is
taken into account because it can be seen as the minimum maturity for capital to be accepted
as equity.* The return of a German treasury bond is measured from annual yields at the end of
December. The data is collected from the Deutsche Bundesbank (2015) and the yields are de-
rived from the term structure of interest rates on listed federal securities with annual coupon
payments. The risk spread used by Cline (2015) is based on the credit default swap spread for
G-SIB in the fourth quarter of 2012.

Overall, the substitution of negative observations provides a minimum expected return
for investors with a short-term investment horizon. This temporary assumption holds if a
longer-term investment period is not pursued. However, it should be considered that the un-
derlying assumptions also reflect the limitations of the findings and that a nonexistent stock
exchange listing may create difficulties for short-term investments.

Findings

The descriptive statistics for the variables of the sample are presented in Table 2. It can be
seen that the average leverage of the sample is 23.75 with an average net return of 2.57%.
Outliers are included. If the most negative outlier, one bank with a loss that exceeds Tier 1
capital, is not considered, the average return of the sample would rise to 2.95%. If all banks
with a leverage above 33.33 (i.e. an equity ratio below 3%) are not considered, the average
leverage would drop to 22.14. Both variables are non-normal distributed as Jarque-Bera tests
can be rejected.

Table 2: Descriptive Statistics

Variable Mean Median St. Dev. Min. Max. 1st Quant. | 3rd Quant.
Net Return 0.026 0.028 0.125 -1.507 0.346 0.013 0.057
Leverage 23.75 19.47 12.46 7.49 78.54 14.39 29.68

Notes: The net return is calculated as net return divided by Tier 1 capital. Leverage is calculated as total assets divided by Tier
1 capital. All variables display 403 observations.

Source: Own calculations based on data of the Bankscope-database.

Based on the procedure of the comparative studies, ordinary least squares (OLS), fixed
effects (FE), and random effects (RE) regression models are estimated to calculate the rela-
tionship between the return on bank’s equity and leverage. The OLS minimizes the sum of
squared residuals, but does not account for unobserved effects. The FE and RE models con-
sider unobserved effects. The bank-specific unobserved effects in the FE model can be corre-
lated with the independent variables. For the RE model, it is assumed that the unobserved ef-

4 See for example the criteria for inclusion in Additional Tier 1 capital (BCBS, 2011).
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fects are not correlated with the independent variables. The coefficients will be used to calcu-
late the WACC. Table 3 reports the regression models with and without time effects.

Table 3: Regression Models

oLSs FE RE
Time Effects No Yes No Yes No Yes
Coefficient 0.320*** 0.227* 0.459*** 0.946™** 0.393*** 0.481**
Std. Error 0.110 0.119 0.443 0.557 0.257 0.291
Constant -4.441*** -3.796*** -4.954 -7.051 -4.729*** -5.348***
F-Test 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Observations 403 403 403 403 403 403

Notes: The dependent variable is the net return on bank’s equity. The coefficient for the independent variable is leverage. All
variables are logarithmized. Time effects are not shown. The FE model does not report a constant. Therefore, the average of
the fixed effects is displayed as the constant. A Breusch-Pagan test indicates heteroscedasticity. FE and RE models cannot re-
ject the null for a Breusch-Godfrey/Wooldridge test for serial correlation. Robust standard errors are shown for the FE and RE
models.

*p<0.01, ** p<0.05, *** p<0.001.

Source: Own calculations based on data of the Bankscope-database.

Statistically, significant links between the net return on bank’s equity and leverage, with
or without annual time dummies, can be found for all models. All models reject the null hy-
potheses of the Breusch-Pagan test, which indicates heteroscedasticity. Serial correlation is
found for the OLS model. The FE and RE models reject the null hypotheses of a Breusch-
Godfrey/Wooldridge test for serial correlation. The FE models do not report a constant.
Therefore, the average of the fixed effects of the banks is used. To allow for heteroscedastici-
ty and serial correlation, robust covariance matrix estimators are chosen for the FE and RE
regression models (cf. Croissant and Millo, 2008).°

Statistical tests are used for the regression models to select an appropriate model for the
WACC calculation. Firstly, the FE models are chosen over the OLS models because the null
hypotheses for the F-test are rejected. Secondly, the RE models are chosen over the OLS
models because the null hypotheses of a Lagrange Multiplier Test are rejected. Thirdly, both
FE models are chosen over the RE models because the null hypotheses of a Hausman test are
rejected. Given the described assumptions, the results are comparable to the comparative stud-
ies. The estimations of the coefficients for leverage for FE log-models are 0.692 (Miles et al.,
2012), 0.554 (Junge and Kugler, 2012), and 0.902 (Clark et al., 2015).

Testing the Impact of Higher Capital Requirements

To answer the question if higher capital requirements significantly increase the funding costs
for unlisted German banks, a simple approach is used. Two exemplary ratios of leverage are
used to calculate the WACC of formula (1). The results are compared to identify the impact
of higher equity ratios. At first, a leverage of 30 is calculated (cf. Miles et al., 2012). In a sec-
ond step, a potential doubling of equity is assumed. The leverage of 30 is cut in half. Two
models, with and without year effects, as presented in Table 4, are calculated. For the equity
part of the WACC, the estimated constant and leverage coefficients of the proxy-model are
inserted in the following formula (cf. Grossmann—Scholz, 2017).

Rg = exp(constant + coefficient- In{Leverage)) 3)

5 If negative returns of the time series are substituted for a German treasury bond plus a risk spread (cf. Cline,

2015), the coefficients of leverage would account for the OLS 0.330*** (0.205* with time effects), FE
0.572%% (0.921***), and for the RE 0.438%** (0.444%*%*),
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We assume that the outcome reflects the risk preferences of investors. Exemplary, this
can be seen for model 1 as the return on equity of 3.36% with a leverage of 30 decreases to
2.45% once equity is doubled. Model 2 displays a lower return on equity of 2.16%, which will
drop to 1.12% with a leverage of 15. The results are based on actual realized returns during
and after the financial crisis and are comparable to the descriptive statistic for the sample.
Furthermore, the exemplary results seem to be in line with the German banking market as a
whole as a study by Bain & Company shows. The analysis of 2,000 banks estimates that the
return on Tier 1 capital after taxes has averaged 1.6% per year during the years 2011 and 2013
(Sinn and Schmundt, 2014). Hence, the proxy-model with the underlying assumptions seems
to produce realistic and market-compliant results.

For the debt part of the WACC, we follow Junge and Kugler (2012) who use a constant
rate of debt of 1%. A constant debt rate is chosen because debt can be seen as risk-free regard-
ing deposit insurances, liability systems, and implicit state guarantees. Compared to overall
market conditions, the debt rate seems to be realistic. At the end of 2011, the yield on a five-
year German treasury bond was less than 100 basis points (Deutsche Bundesbank, 2015). The
assumption of a constant risk-free debt rate is critical because it does not reflect reality. How-
ever, to compare the results to the comparative studies, the assumption is used as well. Future
research could concentrate on the relation between debt rates and leverage.

Table 4: Cost of Capital and M/M Offset

Fixed Effects Models WACC (30) WACC (15) M/M Offset
Model 1 - Time Effects 1.079% 1.096% 77%
Model 2 - No Time Effects 1.039% 1.008% 2100%

Notes: The calculations of the WACC are based on formula (1) for a leverage of 30 and 15. The estimates of the return on equi-
ty are based on formula (2) and (3). The constants and coefficients are withdrawn from table 3 for the fixed effects regression
models. The models differ in the use of year effects. The interest rate for debt is based on Junge and Kugler (2012). The M/M
offset describes to what extent the WACC is independent once the funding structure changes.

Source: Own calculations based on data of the Bankscope-database.

The WACC for model 1, based on a leverage of 30 and a debt rate of 1%, accounts for
1.079% (i.e. 1/30 - 3.36 + 29/30 - 1). If leverage is cut in half, the WACC rises by 2 basis
points to 1.096% (i.e. 1/15 - 2.45 + 14/15 - 1). Under the assumption that the M/M effect does
not exist, the return on equity would not decrease even if leverage is lowered to 15. In that
case, the WACC would account for 1.157%, an increase of 8 basis points (i.e. 1/15 - 3.36 +
1/14 - 1). If the M/M effect does not exist, the WACC would rise by 23% (2 bps./8 bps.). The
reciprocal value describes the M/M offset which is 77%.° Surprisingly, the WACC is lower in
model 2. The result is not as expected. In theory, the WACC will stay unchanged because the
cost for a higher amount of equity is offset due to a reduced return on equity. Consequently,
an M/M offset greater than 100% should be capped because lower WACC’s would violate the
M/M propositions. The reasons for the results could be the assumption about the debt rate or
the chosen timeframe. The regression coefficients for leverage increase after time dummies
are added to account for trends or changes over time. The majority of observations of the
sample includes the timeframe after the start of the financial crisis. Future research could con-
centrate on the time before the financial crisis if sufficient data on Tier 1 capital for unlisted
German banks are available.

% 1If 13 percent of the returns are substituted with a German treasury bond plus a risk spread (cf. Cline, 2015),
the M/M offset would account for 91% to > 100%.
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Conclusion

Do higher capital ratios increase the cost of capital for unlisted German banks? Yes, but the
effect is rather small. Based on the FE regressions, the M/M offsets are estimated to be be-
tween 77% and 100% for a sample of unlisted German banks. The “analytical effect” of the
M/M proposition (cf. Admati et al., 2013) seems to hold. The results support the comparative
studies that higher capital requirements do not significantly increase the cost of capital. In
comparison to Grossmann and Scholz (2017), who pursue a longer-term investment period,
the M/M offsets for unlisted banks are higher. This is certainly due to the underlying assump-
tions to handle negative returns as suggested by Cline (2015) and the selection of the sample.
However, longer-term effects, such as the variation of the funding structure in time or the ad-
justment of business activities, might also have an additional impact on the longer-term cost
of capital. Short-term investors strive for a high return on capital, which depends on the as-
sumed risk. Overall, for a short-term investment period, the cost of capital seems to be partly
irrelevant.

The practical application of the findings is that economic and prudential goals can be
achieved simultaneously. Higher equity ratios do not increase the funding costs a lot, but can
reduce the riskiness of banks. If the cost of capital can nearly stay the same, banks will have
no need to take on higher risks or to increase lending rates.
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Die Universalitit von Anlagestrategien

Laut bemerkbares Trend im Portfolio Management ist die Nachfrage gesteigert nach verantwortlichen, nachhal-
tigen und planbaren Investitionen. Sogar die institutionellen Anleger sollten Konsequenzen von der letzten glo-
balen Wirtschaftskrise abziehen, wodurch man sein Bild von Investitionen ganz und gar verdndert. Besonders im
solchen weltumfassend negativen Zinsumfeld erhoht sich die Nachfrage nach rentablen und zugleich sicheren
Anlagen. Die Welt der negativen Zinsen motiviert vielmehr die Erscheinung von alternativen Anlagen und An-
lageverfahren, zwischen deren Praktik aber man Unterschiede entdecken kann. In meiner Studie forsche ich die
verschiedene Renditen—Verhiltnisse von unterschiedlichen Diversifikationsverfahren mit einem aufgrund eige-
nen Modells eingerichteten Benchmark. Das M&M Modell dient auf interdisziplindre Basis wissensbasiert in der
Portfolio Management Branche Hilfe zu leisten, als sogar auf institutionelle Ebene nachfolgbare Selbstpflege-
formel. Die Ergebnisse bestdtigen, dass es eine solche Diversifikationspolitik existieren soll, welche gleichzeitig
rentabel und sicher ist. Als Schlussfolgerung, suchend nach krisenfesten Strategien, kann man fiir die Leser auf-
grund eigenen Modells eingerichtete Verteilung aufdecken.

Schliisselworte: Anlagestrategien, Diversifikation, Portfolio Management, Systemtheorie, Organisationsentwicklung
JEL-Kodes: C61, G11, 016, P41

A befektetési stratégiak univerzalitasa

A portfolié6 menedzsment teriiletén megfigyelhetd trend nyoman megnétt az igény a felelds, fenntarthato és ter-
vezhetd befektetések irant. Még az intézményi befektetoknek is olyan tanulsdgokat kellett levonniuk a legutobbi
gazdasagi vilagvalsag kapcsan, amely mer6ben megvaltoztatja a befektetésekrol alkotott eddigi képet. Kiilono-
sen egy olyan vilagméretii alacsony kamatkdrnyezetben jelentkezik mind jobban az igény, jovedelmezd és egy-
ben biztonsagos befektetések irant, mint a jelenlegi, amilyen példanélkiili az emberiség torténelmében. A negativ
kamatok vilaga mind inkdbb 0sztdnzi az alternativ befektetési formak és szokdsok megjelenését, melyek prakti-
kaja kozott azonban eltéréseket fedezhetiink fel. Tanulmanyomban kiilonb6z6 diverzifikacios eljarasok eltérd
hozam—aranyat vizsgalom egy sajat modell alapjan felallitott benchmarkkal. Az M&M modell interdiszciplinaris
alapon kivan segitséget nyujtani a portfolid6 menedzsment teriiletén, mint — akar intézményi szinten — kdvethetd
ongondoskodasi minta. Az eredmények igazoljak, hogy 1étezhet olyan diverzifikacios politika, amely egyszerre
rentéabilis és biztonsagos. Végsd kovetkeztetésként valsagalld stratégiak utan kutatva tudjuk a sajat modell alap-
jan létrehozott elosztas eldnyeit az olvasok elé tarni.

Kulcsszavak: diverzifikacio, kaoszelmélet, portfolio menedzsment, rendszerelmélet, szervezetfejlesztés
JEL-kodok: C61, G11, 016, P41

The universality of investment strategies

As a result of the trend in portfolio management, the demand for responsible, sustainable and planable invest-
ments has increased. Even institutional investors had to draw lessons from the recent global economic crisis,
which dramatically changed the picture of investment in the past. Especially in a world-wide low interest envi-
ronment it is more and more demandful, lucrative and safe investments. In my study, I examine the different
yield rates of different diversification processes with a benchmark set up based on my own model. The M&M
Model aims to provide an interdisciplinary basis in the portfolio management field as an example self-care mod-
el, even at institutional level. The results demonstrate that there can be a diversification policy that is both profit-
able and safe at the same time. As a final conclusion, we look for crisis-solving strategies to explore the benefits
of distributing them based on their own model.

Keywords: diversification, investment strategies, organization development, portfolio management, system theory
JEL Codes: C61, G11, 016, P41
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Probleme und Ziele

Investmentstrategien sind langfristig eingerichtete Methoden, die fiir den Inhaber stindige
und relativ konstante Ertrage liefern sollen. Das Portfolio Management ist fiir die Einrichtung
und Umstrukturierung des Portfolios verantwortlich, damit sowohl sofortige, als auch zeit-
steuerte Entscheidungen begriindet und rechtzeitig getroffen werden konnen, mit dem Ziel,
Renditen und Risiken etwa unter Kontrolle zu halten. Die letzte globale Wirtschaftskrise — die
ihre Wirkung auch in Gegenwart ausfiihrt — hat gut dargestellt, dass auch die gréssten institu-
tionellen Anleger schwere Verluste verbuchen mussten. Die Strebe nach krisenfesten, nach-
haltigen und zuverldssigen Portfolios ist streng gewachsen, aber von den Fehlern der Vergan-
genheit kann man viel lernen und Konsequenzen abzuziehen. Die anderen betrachtende As-
pekte, die zum Wichtigkeit und Existenzberechtigung des Themas dient, ist das sinkende Zin-
sumfeld, welches die Anlegern immer mehr néher zu Borsen lockt — wo man noch in den
kommenden Jahrzehnten Ertrdge rechnen kann. Schon seit der Nobelpreistiger Markowitzs
Modern Portfolio Theorie (MPT) wissen wir, dass die Diversifikation eine wichtige Aspekte
ist beim Investitionsentscheidungen. Der Kraft der Diversifikation hat David F. Swensen auch
im Praktik prisentiert, als er bewiesen hat, das auch eine Universitit — mit grosserer Kapital-
hohe als einige Volkswirtschaften — erfolgreiche Anlagestrategie entwickeln und betreiben
kann, womit man auch die eigene Organisation finanzieren kann. Swensen vorfiihrte also ei-
ner Art Selbstpflege (auf institutionelle Ebene), die auch langjahrig gut funktionierte, aber die
Krise hat es so schwer betroffen, dass man unerwartete und bittere Verluste erlitte. Das
Grundproblem ist, dass die Diversifikation allein nur fiir die Aussperrung des unsystemati-
schen Risikos verantwortlich ist und nicht fiir die Ausniitzung der Chancen (Gewinn- oder
Wertmaximierung). Die Aufteilung von Anlageelementen in verschieden Anlageklassen ver-
spricht einen konstanten, aber nicht herausragenden Ertrag und trotz den versprochenen siche-
ren Ausrichtung erweist sich nicht als krisenfest. Wie soll man also ein Portfolio einrichten
um ihre Investitionen sicher sein zu konnen? Kann man parallel damit auch mit Gewinne
rechnen? Da der Kapitalmarkt ist nicht nur fiir Risikoaussperrung sondern auch fiir Gewinn-
bringung geeignet. Chancen und Risiken kann man gemeinsam befriedigen?

Auf solche Fragen sucht die Studie die Antwort. Die herrschenden Portfoliotheorien ba-
sieren sich auf jahrzehntelange Feststellungen und beim perfekten Kapitalmarkt (Markowitz,
1952), oder beim wachsenden entopischen Wirtschaft (Swensen, 2009) funktionieren besser
als die Strategien von anderen Grossanlegern. Aber auch fiir sie waren die Schiden des Kri-
senzeites unerwartet, obwohl man weisst, dass die Konjunktur sich in Zyklen bewegt (Kond-
ratyev, 1988). Aufgrund der Vergleichung und Konsequenzabziehung von verschiedenen In-
vestitionsverfahren kann man behaupten, dass es keine garantierte Strategie existiert. Alle
Strategien sind individuell und unnachahmbar. Deshalb konnte nicht anders als Ziel dieser
Studie sein, als Entwicklung und Darstellung einer eigenen, individuellen, aktualen Strategie,
beruhend auf interdisziplindren Denkansatz und mathematischen Modellgestellung. Ziel der
Studie ist mit einem heuristischen Modell die Entropie des Portfolios darzustellen, Vergleich
die Leistung des Modells und auf Systemtheorie wissensbasiert, einen méglichen Manage-
mentpraxis zu liefern. Wichtiger Gesichtspunkt der Studie ist {iber die bisherige Erfahrungen
und Modelle der Investmentsbranche liberzugreifen und aus interdisziplindren Feststellungen
eine empfehlbare Methodik darzustellen.

Die Methodik

Die Rolling Nuts Methode ist eine Portfolio Management Methodik, wo man die Verteilung
und das Management der Portfolioelementen gleichzeitig nachweist. Es wurde auf interdiszip-
lindre Basis entwickelt und auf theoretische Ebene publiziert (Czirdki, 2016). Jetzt wird diese
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Methodik auf historischen Horizont dargestellt, um auch den Vergleich den verschiedenen
Anlagephilosophien messbar demonstrieren zu konnen.

Theoretischer Teil

Wenn man sein Vermdgen in unendliche Zahl verteilen konnte, werde es natiirlich die si-
cherste Strategie der Welt. Weil alles geht mal nie verloren. Es beweist die Kraft der Diversi-
fikation. Aber in Wirklichkeit kann man keine unendliche Variante ausarbeiten, deshalb raten
auch Markowitz, Swensen und viele anderen in 4-5 verschiedene Anlageklassen unseren
Vermogen zu teilen. Die Modern Portfolio Theorie (MPT) feststellt die gleiche Anteile der
Elemente, das Yale Portfolio operiert mit abweichenden Verteilung. Wir wissen schon auch,
dass sich richtig reiche Investoren statt Diversifizierung auf Fokussierung schworen. Vertei-
len und Fokussieren simultan, versucht die Rolling Nuts Methode zu zeigen.

Erster Ansatz der ist Mintzbergs interessante Behauptung im Gebiet Organisationsent-
wicklung. Er aussagt ndmlich, dass man alle Organisationen in 5 verschiedenen Klassen kate-
gorisieren kann (laut Organisationskultur) und die wichtige Aussage von ihm ist dabei, dass
die Kategorien lassen sich durch einer Art Dominanz festzustellen. Also jede einzelne Orga-
nisation, die auf diese Welt existiert, hat in irgendetwas Dominanz, welche etwas Deformati-
on auf ihre Darstellung verursacht. Mintzberg selbst ernennt diese Deformation, Dominanz,
demnach typologisiert er die Organisationen, aber auf seine Schilderung auf der Abbildung 1
ist es jedoch nicht erkennbar.
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Abbildung 1: Mintzbergs 5+2 Modell
Quelle: Mintzberg, 1979

Nach der Behauptung von Dominanz ist der zweite Ansatz der Rolling Nuts Methode,
dass es ein Portfolio als konnexes System verwaltet. Laut Ludwig von Bertalanffys Allge-
meine Systemtheorie ist eine Organisation mehr als nur die einfache Addierung ihren Be-
standteilen. Die Systemtheorie aussagt daneben, dass sich alle Systeme auf globale und lokale
Teile aufteilen lassen, deshalb nennt man es ein System, ein Zusammenwirken von verschie-
denen — gegenseitigen — Elementen (Bertalanffy, 1957). Ein Portfolio kann man leicht einer
Art von Organisation des Geldes erkennen, weil hier die Bestandteile gleichzeitig verteilt und
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zusammenhaltend eine Einheit bilden. Ein optimales Portfolio so enthélt ebenso lokale, wie
globale Elemente, somit die gemeinsam auftretenden Risiken auszusperren.

Dritter und letzter interdisziplindre Ansatz der verwendeten Methode ist die Sensitivitét
von Anfangsbedingungen, welche Behauptung von der Chaostheorie, noch ndher vom Man-
delbrot kommt. Die Mandelbrot Menge ist eine mathematische Formel, welche die natiirliche
Wachstum modelliert, aber statt normaler Geometrie, verwendet er Fraktalgeometrie bei der
Darstellung von Organisationen und Systeme. So hat er nicht weniger gemacht, als die Un-
endlich zu beweisen und ein besseres Bild vom Aufbau unseres Universums — und dadurch all
dadrin die Entwicklung von alle lebenden, existierenden Organismus — zu geben. Seine weg-
bereitende Wirkung kann man noch heutzutage auch spiiren, die Fraktalgeometrie und deren
Anwendung ist noch ein forschendes Gebiet. Die Mandelbrot Menge demonstriert die For-
mel der natiirlichen Wachstum, welche auch ihre eigenen Grenzen hat (s. Abbildung 2).
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Abbildung 2: Die Mandelbrot—-Menge im Koordinatensystem
Quelle: Mandelbrot, 1982

Laut der Menge sind unsere Variablen unendlich, aber jedoch miissen wir zwischen de-
terminierten Rahmen fungieren. Determiniert und unendlich, simultan. Diese Erkennung auf
dem Gebiet vom Portfolio Management zu niitzen, braucht man die Dualitdt der Risikenaus-
sperren und Chancenausniitzung erkennen, welche Faktoren ebenso invers klingen. Die ge-
genseitige Krifte in einem funktionierenden Einheit in Arbeit zu bringen ist kein Hexenwerk,
es nachahmen ndmlich die Bestandteile unserer Welt. Ein Portfolio ldsst sich also laut dieser
Theorie als eine einheitliche Organisation betrachten, dessen natiirliche Wachstum und Spiel-
raum so besser, plinktlicher schildert werden kann. Mandelbrot sagt daneben, dass alle Sys-
teme streng vom Anfangsbedingungen hingen, also wenn man diese Bedingungen kennt (da-
mit plant), kann besser die unvorhersehbare Zukunft des Systems prognostizieren. Um die
Mandelbrot Menge einfacher und erfassbarer zu betrachten kann man ein Fiinfeck herum-
zeichnen, damit dem Prinzip der dhnlichen Dreiecke rechnen zu kénnen (Abbildung 3).

Die Methodik erbaut sich also auf die oben erwdhnten drei interdisziplindre Prinzipien,
welches schliesst die auf drei verschiedene Wissenschaftsgebiete erreichte einzigartige Be-
hauptungen zusammen, um damit die optimale Verteilung und Verwaltung eines Portfolios
schildern zu versuchen. Die Modellstellung stiitzt sich auf Mandelbrots Menge und auf Mint-
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bergs Flinfeck, deshalb nennen wir es M &M Modell. Das Modell hat folgende zwei plus eins
bahnbrechende Aufgaben:
1) Die Dominanz darzustellen, die in jedem Organisation ist zusehen (prizisierend Mintz-
bergs Organisationsentwicklungsmodell).
2) Bestimmen die optimale Verteilung des Portfolios gemiss der Geometrie der Natur
(Fraktalgeometrie).

Abbildung 3: Die Verhiltnisse von M&M Modell

Quelle: eigene Bearbeitung

Es ergédnzt sich mit dem systemtheoretischen dritten Ansatz von ,aus lokalen und globa-
len Elemente bestehenden Systemen*.
3) Feststellung von Investitionsobjekte laut Systemtheorie (globale und lokale Elemente)

Da ein Portfolio ein systemtheoretisches Einheit ist, soll man ganz prizise auf die An-
fangsbedingungen achten, ndmlich diese determinieren den sogenannten Spielraum des Sys-
tems. Bei der Gestaltung von einem neuen Portfolios hat man die Moglichkeit die Entropie
des Portfolios einzurichten. Wir mochten jetzt modellieren, was passiert, wenn das Portfolio
Management immer auf die zueinander beziehende Anteile achtet und sein Taktik demnach
formiert. Deshalb als erster Schritt bilden wir ein Portfolio nach der M&M Modell und es
vergleichen wir mit dem gleichmassig verteilten MPT Portfolio und mit einem ausgewogenen
— im Angeboten von viele Investitionsunternehmungen stehende — 40/20 Portfolio, die 40%
Anleiheanteil vorseht. Alle dargestellten Portfolios haben 4 Anteile, aber in verschiedener
Verteilung, wie man es auf der Abbildung 4 sehen kann.
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Rolling Nuts

Abbildung 4: Die drei verschiedene Diversifikationspolitik von Modern Portfolio
Theorie (MPT), einem ausgewogenen Portfolio (40/20) und der auf M&M Modell
beruhende Methode (Rolling Nuts)

Quelle: eigene Bearbeitung

Als zweiter Schritt bestimmen wir die 4 Investitionsobjekte, welche alle Portfolios
mithaben. Ein tiberlegtes Portfolio beinhaltet kurz-, mittel- und langfristige Bestandteile, wel-
che wir in unserer Untersuchung auch wiedergeben wollen. Da der Standort der Forschung in
Ungarn liegt, welches Land Mitglied der EU, aber nicht Mitglied der Euro-Zone ist, kann man
noch die in eigener Wiahrung steckenden Moglichkeiten auch schildern. Die kurzfristige (in-
nerhalb eines Jahres) Ertrdge sichern in einem Portfolio weltweit die Devisenmarkt Anteile,
fiir mittlere Frist (1-3 Jahren) Gewinne zu liefern, sorgen die Aktienmarkte und Optionsmérk-
te und zum langfristigen — oftmals garantierte, mehrjdhrige — Renditen sind meistens die
Staatsanleihen da. Auf solchen Griinden werden in meiner Untersuchung die folgenden 4 In-
vestitionsfelder behauptet:

1. EUR/HUF Devisenpaar (kurzfristig)

2. DAX Index (mittelfristig, indexfolgende Aktienverfahren)
3. Gold (mittelfristig, alternative Anlage)

4. Ungarische Staatsanleihen (langfristig, garantiert)

Da das Rolling Nuts Portfolio immer einen dominanten Anteil hat, kann man das Port-
folio laut Wunsch, Priferenzen oder Attitiide einstellen (Anhang C). In der Tabelle 1 zeigen
wir deshalb die verschieden eingerichteten Formen unseres Modells. Laut der 4 bestimmten
Investitionsobjekte konnte man 4 verschiedene Abweichungen schildern, aber der fiir kurz-
fristigen Gewinn verantwortliche Devisen-Anteil ist in Wirklichkeit fiir Gewinnbringung in-
nerhalb eines Jahres. Ausserdem in Devisen zu investieren ist wesentlich komplizierter als nur
einen Devisenpaar zu halten, innerhalb eines Portfolios kann ein kleines Devisenportfolio
auch stehen zusammenwéhlt von mehreren Devisenpaaren. Deshalb bilden wir nicht in der
Tabelle die nach devisengewichtete Version ab, weil wenn man nur Jahresgewinn rechnet,
spitzt sein Portfolio nicht nach einen einzigen Devisenpaar und sogar nicht in 4/7 Anteil (ca.
57%). Also laut der drei anderen Versionen angerichteten Portfolios kann man in der Tabelle
sehen: die von Aktien dominierte RN™ (Akt.), die von Alternative Anlage dominierte RN™
(Alt.) und die garantierte Anleihedominierte RN™ (Gar.). Die Tabelle zeigt wie viele Jahres-
ertrage ein im 2004 gebildetes Portfolio liefern sollte, wo man immer die Kurse des ersten
Handlungstages des Jahres nimmt. Ein ganz einfaches und banales Beispiel, als ob man alle
Portfoliopositionen immer an dem ersten Handlungstag des Jahres schliessen wiirde. Mit sol-
chen Bedingungen kann man mal die Unterschiede zwischen den verschiedenen Verteilungen
und die Wirkungen von abweichender Diversifikationspolitik schon ganz prizis analysieren.
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Tabelle 1: Jahresrenditen von MPT, 40/20 und Rolling Nuts Portfolios, 2005-2012

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 Sum. i.D.

(%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%)
MPT 14,71 12,75 15,63 | -6,51 15,10 13,45 4,86 787 | 77,86 9,73
40/20 Portfolio 13,37 11,50 13,96 | —-4,46 | 14,24 12,26 5,29 7,29 | 73,45 9,18
RN™ (Akt.) 19,97 | 16,97 16,96 | —-19,76 | 17,93 1435 | -2,83 | 16,51 80,10 10,01
RN™ (Alt.) 17,39 16,92 | 23,90 | -263| 20,32 | 19,37 8,11 8,65 | 112,03 | 14,00
RN™ (Gar.) 11,83 10,07 12,36 | -2,11 13,17 10,90 5,78 6,64 | 68,64 8,58
*Best Practice 123,04 15,38

Quelle: eigene Bearbeitung; Kurse und Kursénderungen siehe in Anhang A und B

Die Rendite eines Portfolios rechnet man mit folgender Gleichung, wo, bei den Rolling
Nuts Portfolios nicht den prozentualen Form, sondern die 1/7 und 4/7 Briichen verwendet.
Wie zB.:

RN™ (Akt.) in 2005: %x 26,99 + %x 2,87 + %x 20,97 + %x 8 = 19,97

In unserem Beispiel haben wir wirklich diesen banalen Fall genommen, als ob der Ei-
gentiimer des Portfolios an jedem ersten Geschéftstag des Jahres all seine Investitionen ver-
kaufen wiirde. In der Tabelle sicht man welche Verteilung welche Ertridge im Jahr lieferte und
als Summe der Gesamtrenditen kann interpretiert werden, was wiirde, wenn der Eigentlimer
Jahr fiir Jahr sein Portfolio erneuerte, also an jedem ersten Geschiftstag wieder alles — in glei-
chen Verteilung — neu an den aktuellen Kurs zuriickgekauft hitte. Weil Gewinn ist nur dann,
wenn man es realisiert — zumindest an den Kapitalmérkten. Ein Portfolio verdndert sein Wert
laufend, die besitzte Aktien verdndern ihren Kurs jeden Tag, jede Stunde, die Devisenanteile
jede Minute und Sekunde, also den Wert eines Portfolios konnte man sogar in jeder Sekunde
neu bestimmen. Um den Kraft der Diversifikationsarten in unserem Forschung zu auszeigen
konnen, verwendete man dieses einfaches Beispiel, ndmlich es reprédsentiert die Situation,
wenn man gar nicht mit Kursdnderungen oder Handlungspolitik (Umstrukturierung des Port-
folios) beschéftige, sondern den Kraft der Diversifikation ausniitzend, nur an jeden ersten Tag
tiber seinen Investitionen entscheide. So ist unser Modell bereinigt von storenden Variablen
und darstellt nur die Unterschiede zwischen den verschiedenen Diversifikationsstrategien.

Als Ziel der Studie behauptete man Kkrisenfeste Strategien zu finden, deshalb wurde
der Zeitraum von der letzten globalen Wirtschaftskrise analysiert. Die Fachliteratur nennt
2008 als Krisenjahr, was man auch an die Ergebnissen beobachten kann: in diesem Jahr soll-
ten alle angezeigten Portfolios Defizit buchen. Trotz die Verluste aber zeigen die Durschnitts-
renditen wesentlich profitable Ertrdige. Davon das bestes — das auf Alternative Anlage ge-
spitzte RN™ (Alt.) Portfolio — liefert ein rund 14% Rendite in dem geforschten Zeitraum und
kann man noch behaupten, dass beim diesen Portfolio man iiber ein innerhalb von 5 Jahren
rentablen Investitionsform reden kann. Man soll nochmal betonen, dass all die dargestellten
Praktiken nur Verteilungsvariante sind, ohne Handlungspolitik und annehmen eine jdhrlich
einzelne Profitrealisation. Also allein der Kraft der Diversifikation spielt bei der Forschung
eine Rolle, an deren Anteil aber schon bedeutende Unterschiede festgestellt werden konnen.
Interessant ist zu beobachten, dass das zweitbeste Portfolio — das aktienfokussierte RN™
(Akt.) Portfolio — ist das einzige, was sogar zweimal Verluste buchen sollte, aber trotzdem
liefert bessere Ergebnisse, als die Modern Portfolio Theorie oder das ausgewogenes Portfolio.
Auf das garantierte Element fokussierende Verteilung — RN™ (Gar.) — liefert daher die
schlechtesten Ergebnisse, weil man in dem untersuchten Zeitraum — wie auch heute — tiber
sinkendes Zinsumfeld reden kann.
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Die Werte der Tabelle ndher zu beobachten, kann man entdecken, dass Gewinne nur
von reinen Kurserhohungen zu schaffen, ergibt oft bindre Zahlen. Sie sind deutlich hoher als
jagliche Garantien von Investitionsbranche. Also diversifizieren unsere Investitionen lohnt
sich, aber gar nicht egal, ob wie viele Ertrdge man inzwischen berechnen kann. Erwartungen
des Portfolioinhabers zu befriedigen, spielt also die Diversifikation eine wichtige Rolle. Es,
ergidnzend mit einem Handlungspolitik (Portfolio Management) oder mit hdufigen Umstruktu-
rierungen — oftmaliges Entscheidungstreffen — kann schon ganz viel zu Selbstpflege hinfii-
gen. Die im Trend sinkenden Zahlen sind wegen dem senkenden globalen Zinsumfeld zu be-
obachten. Als einer Konsequenz der Tabelle kann man behaupten, dass die Portfolios in sol-
chem Umfeld lieber weniger Anleihenanteile haben sollten. Also wenn man ein globaler stén-
digen Zinssenkung — was noch Jahre, Jahrzehnte braucht zu fritheren Zahlen zuriickzukehren,
wenn es einmal noch gelingt — wahrnimmt, soll lieber sein Portfolio umstrukturieren und je
weniger an Anleihen wetten.

In der Tabelle werden die besten Ergebnisse der Jahren mit Blocksatz geschrieben und
interessant ist es zu beobachten, dass jede Ergebnisse vom Rolling Nuts Portfolio stammen.
Diese beweiskriftigen Daten verifizieren den Erfolg von einer ’optimaler Verteilung’, von
besserer Entropie eines Portfolios. Entropie bedeutet Ordnung. Die Ordnung der Natur im Port-
folio widerzuspiegeln scheint ein besseres Strategie zu sein, als andere kiinstlich ordnete Prakti-
ken. Jedenfalls an den Kapitalmérkten, was in dieser Studie als Selbstpflegeumfeld analysiert
wurde. Ordnung in unsere Investitionen zu bringen bedeutet schon mehr als eine Sicherheits-
mafnahme, es kann nunmehr parallel gewinnbringend auch sein. Und das alles ist in Krisenjah-
ren auch moglich — zeigt unser Beispiel. Mit einem jéihrlichen Durchschnitt 10-14% Gewinn,
iberlebend eine globale Wirtschaftskrise scheint attraktiv und auch sicher zu sein. Allerdings so
sicher, womit man auch Selbstpflege — sogar auf Institutsebene — ausiiben kann.

Noch eine interessante Anmerkung lésst sich zu treffen, die in der Tabelle dargestellte
*Best Practice Ergebnisse. Hier wird die im untersuchten Intervall — mit den vorgestellten Mo-
dellen — die moglichst hochsten erreichbaren Gewinn abbildet. Wie eine Welle kann man es an
der Tabelle zusehen. Von den Daten ergibt sich, dass das beste Portfolio liefert 91% des in Kri-
senjahren moglichen hochsten Ertrages — mit seinem Gesamtrendite von 112,03% (8 Jahren).
Gut, wenn man in solchen Jahren eigentlich mit Ertrigen rechnen kann. Aber diese Welle zeigt
sozusagen eine Abbildung von besten Diversifikationsformen eines Krisenzeites. Das *Best
Practice st daneben eine Darstellung von einem hypothetischen, immer in die beste Struktur
umstrukturiertes Portfolios — ,der optimalen Entscheidung‘. Hier sollte man in jedem Fall ei-
ner Form der M&M Modell wihlen, sozusagen hypothetisch nur das Modell umstrukturieren.
Es zeigt, dass ein Wechsel zwischen den Bauteilen auch moglich ist, womit man nach seinen
Einstellungen, Erwartungen oder auf die Umwelt reagierend sein Portfolio stationieren kann.
Es ist schon Handlungsstrategie, was man in dieser Studie direkt nicht analysiert, weil hier man
ohne Umstrukturierungen die reine Kraft der Entropie eines Portfolios zu beobachten kann. Die
natiirliche Entropie zu feinabstimmen braucht man noch mehrere Forschungen, aber als ge-
winnbringende Sicherheitsmalnahme kann man schon die Diversifikation nennen. Meine For-
schung versucht nun Hilfe fiir Investitionsentscheidungen bieten und beweisen dass die natiirli-
che Verteilung zu folgen, kann empfehlbare Losung fiir einer Art Selbstpflege zu sein. Man kann
behaupten, dass in dieser Studie priasentiertes M&M Modell anndhern und sogar manchmal
iiberschreiten kann die Ergebnisse von anderen Diversifikationsmodellen. Wenn man dies alles
im Intervall einer Krise untersucht, kann es schon auch als krisenfeste Strategie benennen.

Zdhlen wir zusammen welche Ergebnisse das beste Portfolio — RN™ (Alt.) — leistete in
dem untersuchten Zeitintervall:

o rund 14% jéhrliche Durchschnittsrendite;

« Rentabilitét in 5,02 Jahren;

 im Krisenjahr nur —2,63% Riickfall;
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« ohne dem Krisenjahr wire die jahrliche Durchschnittsrendite 16,38% sein;

« als bestes Ergebnis der Tabelle liefert es in einem Jahr 23,90% Gewinn;

o insgesamt 112,03% Ertrag;

« fiillt 91% des maximal erreichbaren Ertrages;

« laut dem Zinseszins ergibt es ein Vermdgenswachstum von 279,35%:;

o leistet 43,89% mal hoheren Ertrag als der Nobelpreistrager Modern Portfolio Theorie.

Diese Ergebnisse haben wir mit gleichen Investitionsobjekten erreicht, benutzend nur
verschiedene Verteilungen. Ein echtes Portfolio, in Wirklichkeit, handelt nicht nur an einem
Tag des Jahres, sondern schliesst zahlreiche Geschifte im Laufe des Jahres. In meiner Studie
modellierte ich die allein in der Diversifikation steckenden Moglichkeiten. Ein Portfolio ist so,
wie ein Unternehmen, es strebt sich ndmlich ebenso nach Erfiillung des langfristig maximalen
Wertes von Eigentiimer. Deshalb ist es gar nicht egal, ob wir in einem Krisenzeit 68, 77 oder
112% Rendite bringen konnen.

Diskussion

Diese Studie modelliert ein gemidss M&M Modell aufbaute, heuristische Portfolio und ver-
gleicht dessen Rendite mit Ertrdgen von anderen Portfoliomodellen, tut es auf dem Zeithori-
zont des — letzten — kritischen Krisenjahren. Das M&M Modell ist auf Universitéitsebene ge-
boren, verbindend die Ereignisse von Okonomie und andere Naturwissenschaften. Deshalb
vergleichen wir die Ertrdge mit den Leistungen von Universitatsstiftungen, und weil Universi-
tdten waren die erste, die die bisher dominiert 60/40 Anlagemodell gebrochen haben, und als
Pioniere die Weg gezeigt nach verniinftiger, nachhaltiger und optimaler Anlagephilosophie.

Die Tabelle 2 zusammenfasst die erreichbaren Ergebnisse von einigen grossen instituti-
onellen Anlegern in dem fraglichen Zeitraum. Da manche Universititen auf der Welt verwal-
ten so hohes Vermogen, wie das GDP von bestimmten Léndern, deshalb kann man sie wirk-
lich als bedeutende Investoren nennen. Als Forschungsinstituten wetten die Universitdten oft
an Kurserhohungen, um von dem Kapitalmarkt einer Art Selbstpflege zu sichern, und tun es
oft nach einer selbstentwickelten Strategie. Die Universitdtsfonds sind beriihmt dafiir, dass sie
thr Geld nicht nur in den allgemein zugénglichen Markten investieren, sondern auch in
Hedge-Fonds oder Weinbergen und Wildern bis hin zu Baumplantagen in Siidamerika. Hier
jetzt kann man nur annidherungsweise die Leistungen von diesen Universititsinvestmentfonds
vergleichen, weil die nicht in jedem Fall nur — in meiner Forschung dargestellte — 4 Investiti-
onsfelder haben und auch umstrukturieren sie manchmal ihren Portfolios, je nach Mdoglichkei-
ten und Anspriiche. Aber die Verluste im Krisenjahr und die Durchschnittsrendite kann man
mit von unserer Forschung stammenden Daten vergleichen.

Tabelle 2: Renditen im Krisenjahr und zwischen 2003-2013
von US-Universitiitsstiftungen und weiteren weltumfassenden institutionelle Anlegern

Rendite 2008-2009 Rendite 2003-2013
Harvard —28,3% 9,5%
Yale —25% 9,4%
Princeton —23,9% 9,1%
Nacubo’ -19,1% 5,5%
CH PK? -5,3% 3,7%
Pictet BVG 40 Plus® -8,5% 4.1%

' Durchschnitt von US-Universitatsstiftungen;
2 Credit-Suisse-Pensionskassen-Index;
3 Schweizer Pensionskassen-Referenz-Index

Quelle: Eigene Bearbeitung auf der Spur meiner Bachelorarbeit (Cziraki, 2014)
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Hier kann man sehen, dass die wirklich grosse, global bedeutende institutionelle Anle-
ger mussten auch im Krisenjahr 2008 schwere Verluste verbuchen. Die Universitdten betref-
fend war so schlecht die Lage, dass sie in einigen Féllen Campuserneuerungen verschieben,
oder dhnliche Sparmassnahmen ins Leben gerufen sollten. Wenn man die Durchschnittsrendi-
te betrachtet, kann feststellen, dass die Verluste in dem alleinigen Krisenjahr die Hohe von ca.
2,5 Jahresgewinn betragen. Also sich von der Krise zu erholen braucht man 3 Geschiftsjahre
bis rote Zahlen schreiben zu konnen. Heutzutage (in 2017) berichtet die Harvard Universitit
iiber ein Stiftungsvermdgenswachstum des letzten Jahres von 8,1%, welches sie ,.enttiu-
schend” nennen (Quelle: faz.net). Die Durchschnittsrendite von in dieser Forschung présen-
tierten Portfolioverteilungen entsprechen die Rendite von Universitatsstiftungen — so, dass ei-
nige Rolling Nuts Methoden sogar es iiberschreiten — aber alldaneben kann man feststellen,
dass die in der Studie vorgefiihrten Strategien in der Krise bessere Leistung erfiillt haben.
Vergleichend mit den Pensions- und Investmentfonds kann man noch behaupten, dass deren
Durschnittleistungen hinter den Universititen bleiben und gibt es manche Rolling Nuts Port-
folios, die deren jahrliche Ertrdge sogar mehr als 3mal iiberschreiten.

Die bisherige Forschungen haben erleuchtet, dass zwar auf die Alternative Anlagephilo-
sophie zu wetten, eine erfolgreiche — sogar revolutionidre — Strategie ist, aber jede einzelner
Beispiel ist unnachahmlich und nicht vollstindig wiederholbar. Wir demonstrieren, dass die
optimale Verteilung allein — als Diversifikationsfaktor ohne Behandlungspolitik — solches
Kernpotential ist, welches gleichzeitig Risiken aussperrt und auch auf Chancen fokussiert.
Alldaneben haben wir jetzt nachgewiesen, dass gar zwischen den verschiedenen Verteilungen
eines Portfolios eindeutige Unterschiede festgestellt werden kann. Die Stdirke der Diversifika-
tion steckt in den sich zu einander verhaltenden Verhdltnisse der Investitionsobjekte, welche
im Falle von Modern Portfolio Theorie (MPT) im Verhdltnis von 1:1:1:1, im Falle des 40/20
Portfolios 1:1:1:2 und bei der Rolling Nuts Methode 1:1:1:4 ist. Aus diesen untersuchten
Verfahren ist das M&M Modell als bestes erwiesen. Nicht nur weil sein Gesamtrendite héher
ist, sondern auch weil sich der Rendite—Punkt eher befindet, als bei in der Analyse verwende-
ten Methoden. Bei Investitionen ist die Rendite immer eine kardinale Frage, in meiner For-
schung haben wir jedoch erfahren, dass sogar weltumfassende institutionelle Anleger stolz auf
solche Ertrdge sein konnten, welche wir (nur) mit Verwendung der natiirlichen Verteilung
hinausgewiesen haben.

Konsequenzen

Die Diversifikation ist eine Sicherungsmassnahme, weisst man schon seit Jahrzehnten, trotz-
dem sind die grossten Anleger unserer Welt immer wieder schwer von Wirtschaftskrisen be-
troffen. Mein Modell baut sich auf die Verteilung der Natur, weil sich die Natur auch die Ri-
siken und die Chancen gleichzeitig beriicksichtigt und ihre Bestandteile demnach formiert.
Um diesen interdisziplindren Ansatz auf dem Gebiet von Portfolio Management aufzunutzen,
bildete ich das hypothetische Portfolio nach dem M&M Modell und testete es in Krisenjahren.
Die Ergebnisse zeigen, dass die 1/7—4/7 Verhiltnisse langfristig betrachtet bessere Ertriage lie-
fern als andere beriihmte oder oft empfehlende Verteilungen. Es wurde sich bestitigt, dass
davon ein Portfolio diversifiziert ist, kann noch fokussiert sein. Weiterhin wurde es sich er-
wiesen, dass die Diversifikation so eine Kraft ist, welche alle Anleger in Anspruch nehmen
sollen. In einem standig niedrigen Zinsumfeld sollen alternative Arte von Investitionen sich
entwickeln, die Einheitlichkeiten (Universalitit) der verniinftigen, nachhaltigen und vorbild-
lichen Portfolio Management Praktiken in der Zukunft sollen dadrin bestehen, dass alle einer
Art Diversifikation ausiiben. Wie man in dieser Studie auch entdecken konnte: die Verteilung
vom Vermogen kann gleichzeitig differente Bediirfnisse befriedigen. Bei Investitionen gilt
aber weiterhin die Regel der Rentabilitit, welchen Aspekt alle Anleger am meisten vor Auge
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halten. Wenn sich die Rentabilitit mit Risikenaussperren trifft, kann man wohl iiber krisenfes-
te Strategien sprechen. Natiirlich sind alle Strategien individuell und unnachahmlich, in dieser
Studie verwendete Anlageklassen darf man ja auch nicht als Angebot nehmen. Laut der Cha-
ostheorie sind alle Systeme empfindlich auf Anfangsbedingungen, deshalb bei der Gestaltung
eines Portfolios soll man sich immer auf individuelle Basis stiitzen. Mein Modell soll Beihilfe
fiir Investitionsentscheidungen bieten, auch in Krisenjahren und auch in Alltagsinvestitionen.
Selbstpflege auszuiiben ist nicht mehr eine Moglichkeit, sondern je mehr eine Erwartung auf
institutionelle und auch auf private Ebene. Dazu mdchte meine Forschung einen Teil zuzuge-
ben, beweisend, dass die Verteilung so einen Kraft ist, den man auch klug verwenden kann.
Diese Studie ist ein Meilenstein meiner Forschung, zu den weiteren Forschungsaufgaben ge-
horen das praktische Austesten des Modells, das Vergleich des realen und einen virtualen
Portfolios, die Erarbeitung von Portfolio Lebenszyklen und die Entropie eines Portfolios hin-
auszuweisen.
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Anhang

Anhang A

RN™ (Akt.) RN™ (Alt.) RN™ (Gar.)

I Aktien Gold Anleihen [l Devisen

Die Verteilungen von bei der Analyse verwendeten 3 Rolling Nuts Portfolios

Quelle: eigene Bearbeitung
Anhang B

Kurse von EUR/HUF, DAX und Gold am ersten Handelstag des Jahres (2005-2012)

2005. 2006. 2007. 2008. 20009. 2010. 2011. 2012.

01.03. 01.02. 01.02. 01.02. 01.08. 01.04. 01.08. 01.02.
EUR/HUF 245,60 252,65 251,28 252,95 265,82 269,50 278,85 315,28
DAX (€) 4260,92 | 5410,24 | 6614,73 | 8045,97 | 4983,99 | 6048,30 | 6989,74 | 6075,52
Gold (USD/Unze) 428,70 518,60 635,20 857,00 878,80 | 1117,70 | 1422,60 | 1599,70

Quelle: eigene Bearbeitung; die Kurse stammen von finanzen.net, arfolyam.iridium.hu und investing.com
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Anhang C

Jiahrliche Renditen von EUR/HUF, DAX, Gold und ungarische Staatsanleihen, in %
(2005-2012)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
EUR/HUF* 2,87 -0,54 0,66 5,08 1,38 3,46 13,06 -7,07
DAX* 26,99 22,58 18,97 -37,43 21,35 15,56 -13,07 28,03
Gold* 20,97 22,48 34,91 2,54 27,18 27,27 12,44 5,51
*jéhrliche Renditeverdnderungen
Staatsanleihe 8 6,5 8 3,75 | 105 7.5 7 5
Refrrenzrendite
Quelle: eigene Bearbeitung, Staatsanleihe Referenzrendite von: akk.hu
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Basel I1II: Finalising post-crisis reforms
— Auswirkungen auf die Kreditvergabe osterreichischer
Genossenschaftsbanken

Im Dezember 2017 wurde eine ljberarbeitung der bis dato geltenden BASEL III Richtlinien mit dem Titel ,,Basel
III: Finalising post-crisis reforms” verdffentlicht, welche wesentliche Anderungen fiir die 6sterreichischen
Genossenschaftsbanken mit sich bringen. Dabei liegt der Fokus dieses Artikels speziell auf die Verdnderung im
Kreditrisiko Standardansatz fiir die Bemessung des Kreditrisikos. Anhand einer Simulation sollen mdgliche
Auswirkungen auf die Eigenmittelquote dargestellt und Handlungsmafinahmen abgeleitet werden.

Schliisselwérter: Banken, Basel 111, Finanzkrise, Management
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Bazel I1I: A valsag utani reformok lezarasa
— Az osztrak szovetkezeti bankok hitelezésére gyakorolt hatas

2017 decemberében kozzétették a korabban érvényes Basel I1I irdnymutatasok feliilvizsgalt valtozatat ,,Basel III:
valsag utani reformok véglegesitése” cimmel, amely alapvetd valtozasokat hoz az osztrdk szovetkezeti bankok
szamara. E tanulmany kozéppontjaban kifejezetten a hitelkockdzat mérésére vonatkozé hitelkockazati standard
megkozelités valtozasa van. Szimulaciora alapozva bemutatasra keriilnek a sajattoke-aranyra gyakorolt lehetséges
hatasok és a sziikséges intézkedések.
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Basel III: Finalizing Post-crisis Reforms
— Impact on the Lending of Austrian Cooperative Banks

In December 2017 a revised version of the previously valid BASEL III guidelines entitled "Basel III: Finalizing
post-crisis reforms" was published, which brings fundamental changes for Austrian cooperative banks. The focus
of this article is specifically the change in credit risk standard approach for measuring credit risk. Based on a
simulation, possible effects on the equity ratio should be presented and action measures derived.
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JEL Codes: G18, G21
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Einfithrung

Die Finanzkrise im Jahr 2008 hat gezeigt, dass der Bankensektor eine einheitliche Regulierung
benotigt. Da die Kreditwirtschaft besondere Bedeutung fiir die européischen Volkswirtschaften
hat, haben sich die Bankenaufsichten der EU-Mitgliedsstaaten zum Ziel gesetzt, die Erhaltung
der Funktionsfahigkeit der Banken sicherzustellen. Das Kerngeschéft der Kreditinstitute mit
Ausleihungen und Finlagen muss mit den Zielvorstellungen der unterschiedlichen
Marktteilnehmer in Einklang gebracht werden. Die Regulierung der Banken hat folgende
Hauptzielsetzungen: (i) Schutz der Glaubiger der Kreditinstitute vor Vermdgensverlusten und
(i) die Sicherung der Stabilitdt des Finanzsystems.

Banken schaden mit Ausfdllen und Storungen nicht nur dem Bankensektor, sondern
greifen auch diese Probleme auch auf andere Zweige der Wirtschatft {iber, da diese sehr eng mit
der Volkswirtschaft und somit mit der Gesamtwirtschaft verbunden sind. Um das Vertrauen der
Anleger zu stirken und den Geldfluss innerhalb der Volkswirtschaft sicherzustellen muss das
Bankensystem stabil sein (Tarnede 2003, 4 f.).

Die Rahmenbedingungen der Regulierung finden sich in den Basler-Richtlinien wieder,
welche auf europdischer Ebene im Arbeitspapier der Capital Requirements Directice (CRD)
verarbeitet werden. Die Richtlinie regelt zwar die Inhalte fiir fast alle Banken in der
europdischen Union, aber es bleibt auch weiterhin Interpretationsspielraum fiir den nationalen
Gesetzgeber um Anpassungen auf ldnderspezifische Besonderheiten zu machen (Praise/Nitzsch
2011, p 2). Am 07.12.2017 wurde eine Uberarbeitung der bis dato geltenden BASEL III
Richtlinien mit dem Titel ,,Basel III: Finalising post-crisis reforms” veroffentlicht. Diese
Verordnung ist auch unter Begriff ,BASEL IV” bekannt. Die erklirte Zielsetzung der
Uberarbeitung des bisherigen Regelwerks zur Bemessung des Kreditrisikos ist nach Angaben
des Basler Ausschusses eine bessere Vergleichbarkeit und die Erh6hung der Risikosensitivitét
des Kreditrisiko-Standardansatzes (sog. KSA).

Zielsetzung

Das vorliegende Paper richtet den Fokus auf die Verdnderungen die das BASEL IV Regelwerk
speziell auf den Kreditrisiko-Standardansatz fiir die Bemessung des Kreditrisikos hat. Durch
die Neuerungen gibt es Gewinner und Verlierer in der Bankenbranche. Besonders bei kleinen
eigenstidndigen Kreditinstituten kann es zu starken Anstiegen der risikogewichteten Aktiva
(Risk-Weighted Assets, RWA) kommen, da diese meistens den Standardansatz zur Bemessung
des Kreditrisikos anwenden. Die Erhohung der RWAs in den unterschiedlichen
Forderungsklassen unter Anwendung des BASEL IV Regelwerk wird anhand einer
Beispielbank simuliert. Darauf aufbauend erfolgen Handlungsempfehlungen, um in der Praxis
auf neue Vorgaben moglich friihzeitig reagieren zu konnen. Weitere Inhalte der Basel IV
Richtlinie, wie zum Beispiel die Anpassungen Verschuldungsquote oder auch das Leverage
Ratio, sowie das operationelle Risiko stellen keinen Inhalt dieser Arbeit dar.

Kreditrisiko und Risikogewichtete Aktiva

In den Basler Richtlinien wird zwischen unterschiedlichen Risiken innerhalb einer Bank
unterschieden. Neben dem Marktrisiko oder dem opelrationellen Risiko gibt es das
Kreditrisiko. Um mogliche Verluste beim Kreditrisiko abzudecken, werden Risikogewichte
bestimmt. Handelt es sich um riskante Kreditengagements der Bank wird dieses tendenziell
tiber 100% liegen, wohingegen die Risikogewichte fiir weniger riskante Geschéfte idR weniger
100% betragen. Um die Risikogewichteten Aktiva oder auch abgekiirzt RWA zu erhalten, wird
die Hohe der Forderung mit dem Risikogewicht multipliziert. Das anrechenbare
(regulatorische) Eigenkapital wird im Verhéltnis zur Summe aller (also auch der anderen
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Risikokategorien) RWAs gesetzt, und darf nicht unter acht Prozent betragen, so dass man die
folgende Formel erhilt: (Reichling 2007, 26)

Regulatorisches Eigenkapital
g g p > 8%

Summer aller risikogewichteten Aktiva

Die folgende Grafik (Abbildung 1) zeigt die Eigenmittelanforderungen unter Basel III und
deren Aufbau im Zeitverlauf. Zusitzlich zu den acht Prozent Eigenmittel sind im Jahr 2019
auch gesetzlich vorgeschriebene 2,5% Kapitalerhaltungspuffer aus dem harten Kernkapital zu
erfiillen. Der antizyklische Puffer wird gesetzlich vorgeschrieben und soll in einer
wirtschaftlichen guten Phase zur Anwendung kommen.

‘ Antizyklischer Puffer

- Kapitalerhaltungspuffer aus hartem Kernkapital

8% ——

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

- Hartes Kernkapital - Zuséatzliches Kernkapital - Erganzungskapital

Abbildung 1: Einfiihrung neuer Mindestanforderungen und Aufbau der Kapitalpuffer
Quelle: Bundesbank, 2011

Seit 2016 gilt neben der gesetzlich vorgeschrieben Mindesteigenmittelanforderung auch
die Erfiillung einer SREP-Quote fiir Banken (Supervisory Review and Evaluation Process).
Diese Quote wird zusétzlich auf die Kapitalquote aufgeschlagen. Bei diesem Prozess wird eine
Analyse des Geschéftsmodells durchgefiihrt und von der FMA und OeNB bewertet. Je nach
Ergebnis erhilt jede Bank eine SREP-Quote in unterschiedlichen Hohe (KPMG, 2018).

Entwicklung Genossenschaftsbanken in Osterreich

Seit dem Jahr 2008 hat die genossenschaftliche Bankenlandschaft in Osterreich einen grofen
Wandel vollzogen. Die Gesamtanzahl von eigenstindigen Primérbanken ist von insgesamt 619
auf 433 Institute gefallen. Grund dafiir sind zum Einen die verstirken regulatorischen
Anforderungen an Banken, welche kaum Riicksicht auf die Gréf8e und Organisation einer Bank
nehmen und zum anderen der immer stirker werdende Wettbewerbsdruck, insbesondere bei

89


http://code-industry.net/

kleineren Instituten. Dabei ausschlagend ist die Einhaltung der Eigenmittelanforderungen aus
den Baseler Richtlinien, welche im Jahr 2019 mindestens 10,5% betrdgt und zusétzlich die
Einhaltung einer individuellen SREP Quote on top. Des Weiteren ist Konkurrenzdruck stark
durch die Digitalisierung getrieben, da eine nie zuvor da gewesene Transparenz im
Bankensektor herrscht. Der demographische Wandel fiihrt dazu, dass jiingere Generationen
ihren Lebensmittelpunkt in den stiddtischen Bereich verlagern, und der mit dieser Entwicklung
verbundene Abwanderungsgrad der Bankkunden wirkt sich besonders in lindlichen Regionen
negativ auf die ortliche Bankenstruktur aus. Obwohl die Genossenschaftsbanken groftenteils
sehr gute Ergebnisse erzielen, wird es zu weiteren Fusionen, aufgrund der oben erwihnten
Einflussfaktoren, innerhalb der Branche kommen.

Tabelle 1 zeigt die Entwicklung der Osterreichischen Genossenschaftsbanken ab dem Jahr
2008, somit nach der Finanzkrise, bis zum 1. Quartal 2018. Die Anzahl der Hauptanstalten ist
von 619 auf 433 zuriickgegangen. Im Raiffeisensektor reduzierten sich die eigenstindigen
Banken von 551 auf 419 und im Volksbankensektor von 68 auf 14. (OENB, 2018)

Tabelle 1: Entwicklung Anzahl 6sterreichischen Genossenschaftsbanken

Anzahl der Kreditinsitute nach Sektoren in Osterreich
Q4 2008 Q12018
Raiffeisensektor 551 419
Volksbankensektor 68 14
Gesamt 619 433

Quelle: OeNB, 2018

Verinderungen der Forderungsklassen und dessen Risikogewichte

Die folgenden Kapitel geben einen Uberblick iiber die unterschiedlichen Forderungsklassen,
welche in ,,BASEL III: Finalising post-crisis reform” definiert sind. Gleichzeit wird auf die
wesentlichen Anderungen zu ,,Basel III” und der Anpassung der Risikogewichte niher
eingegangen

Forderungsklasse: Institute (Finanzinstitute, Banken etc.)

Die Basel IV Richtlinien schreiben, wie auch bei Unternehmerkrediten vor, dass bei
Bankfinanzierungen ein externes Rating herangezogen werden muss. Verpflichtend neu
gegeniiber dem geltendem Recht ist, das bei Forderungen an Banken eine ,,Due-Diligence”-
Priifung von den KI durchzufiihren ist, selbst wenn ein externes Rating verfligbar ist. Ist das
externe Rating hoher als das der Risikopriifung, ist dieses anzusetzen. Ist das Risikogewicht der
,,Due-Diligence”- Uberpriifung héher, ist dieses entscheidend.

In Basel III war es gestattet, das Risikogewicht entsprechend dem Linderrating des
Staates, in dem das Finanzinstitut beheimatet ist, zu verwenden. In der iiberarbeiteten Version
dient das Léanderrating des Sitzstaates als Risikogewicht-Floor, in anderen Worten als
Untergrenze. Sollte kein externes Rating fiir die Bank vorhanden sein, wird sie in eine von drei
definierten Risikogruppen A,B oder C eingeteilt. Diese Risikogruppen richten sich nach der
Einhaltung der regulatorischen Kapitalanforderungen.

Bei Zwischenbankfinanzierungen ist weiter ein niedriges Risikogewicht vorgesehen,
wenn diese die Laufzeit von 3 Monaten nicht iiberschreitet.
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Tabelle 2: Risikogewichte bei externen Rating der Gegenpartei

Externes Rating der Gegenpartei AAAbIS AA- | AvbisA- | oot P I BBLbisB- | Unter B-
Basis” Risikogewicht 20% 30% 50% 100% 150%
Risikogewicht fiir kurzf. Exposures 20% 20% 20% 50% 150%

Quelle: BCBS, 2017

Die Tabelle 2 zeigt das Risikogewicht bei externen Ratings der Gegenpartei, sowie das
Risikogewicht fiir kurzfristige Exposures. Die RWA mit 20% sind sowohl fiir die Basis als
auch fiir kurze Finanzierungen anzuwenden bei einem Rating von AAA bis AA-. Die
Risikogewichte bauen sich je nach weiterer Verschlechterung des Ratings weiter auf. Bei einem
Rating unter B- miissen RWA mit 150% hinterlegt werden (BCBS, 2017).

Forderungsklasse: Beteiligungen, nachrangiges Kapital und andere Kapitalinstrumente

Der Basel Ausschuss hat sich bei diesen Risikoklassen fiir eine deutliche und spiirbare
Erhohung zu den bereits bestehenden Risikogewichten in der CRR entschieden. Die
Risikohinterlegung bei Beteiligungen an Nicht-Finanzinstituten und Banken war bislang mit
100% anzusetzen. Ergédnzungs- und Nachrangkapital wurden mit 150% gewichtet, sowie
andere regulatorische Eigenkapitalinstrumente mit 250%. Unter Basel IV werden jetzt
Beteiligungen von Nicht-Finanzunternehmen und Finanzinstituten, sofern die Beteiligung nicht
vom Eigenkapital abgezogen wird, mit 250% Risiko gewichtet. Neben Industriebeteiligungen
sind auch Beteiligungen am Zentralinstitut von dieser Regelung betroffen.
Genossenschaftsbanken  finden sich in  den meisten Fillen in  einem
Institutionssicherungssystem und miissen somit ihre Beteiligung am Zentralinistitut nicht
abziehen, somit wire diese in Zukunft mit 250% anstatt mit 100% zu hinterlegen. Diese
Anhebung trifft insbesondere dezentral aufgestellte Banksektoren. Die Aufsicht verfolgt das
Ziel, dass sich kleine Banken einem Zentralinstitut anschlieBen (Rehulka/Schmatzberger 2018).
Aufgrund der splirbaren Anhebung der Risikogewichte besteht die Moglichkeit der Umsetzung
mit einer fiinfjdhrigen Phase-in Phase zu implementieren (Annahme) (siehe Tabelle 3).

Tabelle 3: ,,Phase-In” der Risikogewichte der Beteiligungen

Jahr Risikogewicht in %
2022 100
2023 130
2024 160
2025 190
2026 220
2027 250

Quelle: eigene Darstellung

Die Grafik zeigt den stufenweisen Aufbau der RWA die im Jahr 2022 noch mit 100% zu
Gewichten sind und erst im Jahr 2027 ,,fully-loaded” mit 250%.
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Forderungsklasse: Unternehmen

Bei der Risikogewichtung von Unternehmensfinanzierung im Kredit-Standardansatz ist das
Rating ausschlaggebend. Dabei wird zwischen internen und externen Rating unterschieden.
Beim externen Rating wird ein Unternehmer von einer Ratingagentur bewertet und
entsprechend ihrer Bonitét gewichtet. Sollte kein Rating vorhanden sein, wird das Unternehmen
weiterhin mit 100% Risikogewicht bewertet. Sollte der Umsatz eines Unternehmens kleiner als
50 Millionen EURO sein, also eine Finanzierung an ein kleines oder mittleres Unternehmen
vorliegen, so gilt ein reduziertes Risikogewicht mit 85%. Investmentgrad Corporates mit Borse-
gelisteten Wertpapieren, jedoch ohne externen Rating, werden mit 65% Risiko gewichtet.
(BCBS, 2017)

Forderungsklasse: Retail

Im Retailbereich oder auch Privatkundengeschift bleibt die vorhandene Risikogewichtung mit
75% weiterhin bestehen. Hier finden sich Finanzierungen wie Dispositionskredite,
Baufinanzierungen und Konsumkredite wieder.

Jedoch wurde ein neues Granularititskriterium eingefithrt. Wenn das aggregierte
Retailexposure groBer als 0,2% des gesamten Retailexposures des Insituts iiberschreitet,
bekommen Cooperates (Unternehmen) ein Risikogewicht von 100% und Klein- und
Mittelunternehmen 85%. Aufgrund der GroBe der Genossenschaftsbanken in Osterreich bringt
das neue Granularitétskriterium einen wesentlichen Auftrieb der RWA der Banken. Folgende
Grafik (Tabelle 4) soll darstellen wie groB3 ein Portfolio einer Bank sein miisste und die
dazugehorige Retailgrenze.

Tabelle 4: Bankenexposure und die dazugehorige Retailgrenze

Bankenexposure Retailgrenze
100 Mio. 0,2 Mio.
200 Mio. 0,4 Mio.
300 Mio. 0,6 Mio.
400 Mio. 0,8 Mio.
500 Mio. 1 Mio.

Quelle: Eigene Darstellung

Forderungsklasse: Projektfinanzierungen (Specialised Lending)

Mit der Veroffentlichung des Baseler Papieres vom Dezember 2017 wurde eine neue
Forderungsklasse mit dem Titel ,,Specialised lending” eingefiihrt. Dabei handelt es sich um
spekulative Projektfinanzierung mit groem Kreditvolumen im Bereich Gewerbe- und
Wohnbauimmobilen, = aber auch  bei  Energieprojekten. @ Dabei  steht  die
Gewinnerziehlungsabsicht von Unternehmen im Vordergrund. Bei der neuen Forderungsklasse
gibt es drei Risikogwichte:

« Projektfinanzierungen: Risikogewicht = 100%

« Objektfinanzierungen (object finance): Risikogewicht = 100%

« Rohstofffinanzierung (commodities finance): Risikogewicht = 100%

« Immobilienfinanzierungen werden der Forderungsklasse Immobilien zugeordnet

Zu den Auswirkungen, welche diese Veridnderungen der risikogewichteten Aktiva haben
wird, kann aktuell noch wenig gesagt werden, da diese Kategorie neu definiert wurde und noch

92


http://code-industry.net/

keine klare Trennung bei den Banken vorhanden ist. Hier sind die Banken in den folgenden
Monaten bzw. Jahren angehalten eine klare Kennzeichnung systemisch sicherzustellen.

Forderungsklasse: Immobilien

In der Forderungsklasse Immobilien wird in den Richtlinien zwischen Wohn- (35% RWA) und
Gewerbeimmobilien (50% RWA) unterschieden. Mit der Umsetzung von BASEL IV wird die
Risikokennzahl Loan to Value auch unter Abkiirzung LTV bekannt fiir die Zuteilung des
Risikogewichte herangezogen.

Kredithohe,

LTV, =
Y7 Verkehrswert der Immobilie,

Diese LTV Kennzahl soll die Risikosensitivitét hinsichtlich der Eigenmittelunterlegung
sicherstellen und gleichzeitig verbessern. Fiir Immobilienprojekte gib es jeweils eigene hohere
Risikogewichtung.

In folgenden Grafiken sind die Forderungsklassen Wohnimmobilien und Wohnprojekte
(Tabelle 5), aber auch Gewerbeimmobilien und Gewerbeprojekte (Tabelle 6) dargestellt. Des
Weiteren das Loan To Value-Band mit der dazugehorigen Risikogewichtung des Kunden.

Tabelle 5: Risikogewicht fiir Wohnimmobilien und Wohnprojekte

LTV-Band
Unter o o o o o o Kritierien
Forderungsklasse 50% 50-60% | 60-70% | 70-80% | 80-90% | 90-100% | < 100% nicht erfiillt
Risiko-
Wohnimmobilien 20% 25% 30% 40% 50% 70% gewicht des
Kunden
Wohnprojekte 30% 35% 45% 60% 75% 105% 150%

Quelle: Eigene Darstellung

Tabelle 6: Risikogewicht fiir Gewerbeimmobilien und Gewerbeprojekte

LTV-Band

Forderungsklasse <=60% 60% < LTV >=80% > 80% Kriterien nicht erfullt

min (60%;RGW des

Gewerbeimmobilien Kunden)

Risikogewicht des Kunden

Gewerbeprojekte 70% 90% 110% 150%

Quelle: Eigene Darstellung
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Forderungsklasse: Auferbilanzielle Forderungen

Unter auBlerbilanziellen Forderungen versteht man eine bereits getroffene Kreditzusage. Hier
spielt der Kreditumrechenfaktor der auch CFF (eng.: Credit Conversion Factor) bezeichnet
wird, eine wesentliche Rolle.

Nach Art. 4 Abs. 1 Nr. 56 CRR ist der Umrechnungsfaktor folgendermallen definiert:
., Verhiltnis zwischen dem gegenwirtig nicht in Anspruch genommenen Betrag einer Zusage,
der in Anspruch genommen werden konnte und daher bei Ausfall ausstiinde, und dem
gegenwdrtig nicht in Anspruch genommenen Betrag dieser Zusage”.

Nicht in Anspruch genommene Kreditzusagen brauchen nach Art. 166 Abs. 8a CRR nicht
mit Eigenmitteln unterlegt zu werden (,,Umrechnungsfaktor 0 %) Jedoch nur dann, wenn ein
Institut jederzeit unangekiindigt und bedingungslos kiindigen kann oder eine Verschlechterung
der Bonitét des Kreditnehmers automatisch eine Kreditkiindigung nach sich zieht. Hierbei sind
die CRR unprizise, denn bankrechtlich ist eine wesentliche Verschlechterung (,,material
adverse change”) — und nicht bloB eine Verschlechterung — erforderlich. Kreditzusagen miissen
in ihren Kreditbedingungen ein jederzeit uneingeschrinkt und fristlos durchsetzbares
Widerrufsrecht oder einen Covenant enthalten, bei dem eine Bonititsverschlechterung des
Kreditnehmers automatisch zur Kiindigung fiihrt. (Klement 2018, 189 f.)

Folgende Grafik (Tabelle 7) zeigt den CFF vor Verdffentlichung der finalen Version des
BASEL IV Papiers:

Tabelle 7: CFF fiir Kreditzusagen

Kreditumrechnungsfaktor (CFF)

Ursprungslaufzeit
mit Kiindigungsrecht ohne Kiindigungsrecht Zgiz'(;?t(es:l;:‘lg:;r
<=1 Jahr 0% 20% 20%
> 1 Jahr 0% 50% 20%

Quelle: Klement, 2007

CFF mit Kiindigungsrecht unabhéngig von der Laufzeit wurde mit einem RW von 0%
(siehe Tabelle 7) hinterlegt. In der neuen Verdffentlichung steigt dieser Wert auf 10% (siehe
Tabelle 7) an.

Anstatt wie bisher 20% Risikogewicht bei Laufzeit <=1 Jahr bzw. 50% > 1 Jahr (siehe
Tabelle 6) erhalten alle anderen Kreditzusagen unabhingig ihrer Laufzeit eine Gewichtung von
40% (siehe Tabelle 8). Eventuell kann es vereinzelt zu leichten Verbesserungen kommen, wenn
eine Bank einen hohen Anteil an Offen Rahmen mit einer Laufzeit unter 1 Jahr vergibt.

Tabelle 8: Kreditumrechnungsfaktor mit und ohne Kiindigungsrecht

Kreditumrechnungsfaktor (CFF)
Ursprungslaufzeit

mit Kiindigungsrecht ohne Kiindigungsrecht
<=1 Jahr 10% 40%
> 1 Jahr 10% 40%

Quelle: Eigene Darstellung
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Forderungsklasse: FX-Forderungen

Bislang gab es noch keine Sonderregelungen fiir FX (foreign exhange)-Kredite in der CRR im
Kreditrisiko-Standardansatz. Bei Fremdwéhrungskrediten handelt es sich um eine Finanzierung
in einer anderen Wihrung, als jene der Einkommenswihrung des Kreditnehmers, im
Privatkunden und Wohnimmobilienbereich. Zusétzlich auf das bisherige Risikogewicht fiir
unhedged FX-Forderungen gibt es einen Aufschlag in der Hohe von 50%-Punkten bis zu einem
maximalen Risikogewicht von 150%-Punkten. Jedoch wird die Annahme getroffen, dass diese
Erhdhung keine wesentliche Auswirkung auf Genossenschaftsbanken in Osterreich hat, da
diese in den meisten Féllen nur im regionalen Umfeld Finanzierungen vergeben und somit
kaum Fremdwahrungskredite vergeben.

Simulation der RWA Entwicklung BASEL IV

Anhand einer mittelstdndischen Genossenschaftsbank wird die Auswirkung von Basel IV auf
die RWA- und Eigenmittelentwicklung simuliert. Anzumerken ist, dass die Datenbasis mit
Stichtag 31.12.2021 herangezogen wird. Jedoch wird eine RWA-Veridnderung ,,fully loaded”
simuliert, somit ohne mdglichen stufenweisen Aufbau der unterschiedlichen Risikogewichte.

Bei der Simulation der Forderungsklasse ,,Beteiligungen” zeigt sich der groBte
prozentualer Anstieg (+132%) von 16,4 Mio. EUR (Basel III) auf 38,1 Mio. EUR (Basel IV)
Grund dafiir ist, dass besonders die Beteiligung am Zentralinstitut, welche bei
Genossenschaften typisch ist, statt bislang mit 100% nun mit 250% Risikogewicht angesetzt
wird.

Auch die neue Risikogewichtung in den Bereichen Institute und Unternehmen sorgt in
diesen Bereichen fiir einen Anstieg um 17 Mio. Euro. Dabei steigen die RWA unter Basel IV
von 6,2 Mio. EUR auf 13,1 Mio EUR bei der Forderungsklasse ,,Immobilien” und bei
,sunternehmen von 62 Mio EUR auf 71,9 Mio. EUR. In der Forderungsklasse ,,Special
Lending” gibt es keinen Anstieg, wobei dies darauf zuriickzufithren ist, dass diese
Kategorisierung in den Basel IV Richtlinien neu definiert wurde und deshalb hier noch keine
systemtechnische Kennzeichnung vorhanden ist.

Veriinderung der Eigenmittelquote unter Basel IV

Die Erhohung der risikogewichteten Aktiva unter Basel IV hat zur Folge, dass die Total Capital
Ratio von 28,08% (Basel III) auf 22,11% fallt und diese somit um knappe minus 7 %-Punkte
sinkt. Am Stichtag 01.01.2022 betragen die Eigenmittel 45.823 TEUR. Die risikogewichteten
Aktive betragen unter Basel III 163.165 Mio EUR und unter Basel IV 207.206 Mio. EUR.
Aufgrund der guten Eigenmittelausstattung der Simulationsbank unterschreitet diese nicht die
vorgeschrieben Eigenmittelquote von 8 % plus 2,5% Kapitalerhaltungspuffer und der
individuellen SREP-Quote.

Zusammenfassung und Handlungsempfehlungen

Die im Dezember 2017 verdffentlichte Erweiterung der Basel III Richtlinien mit dem Titel
»Basel III: Finalising post-crisis reforms”, auch als Basel IV Standard bekannt, zeigt in den
ersten ~ Simulationen  starke = Auswirkungen auf die  Eigenmittelquote  von
Genossenschaftsbanken. Diese Berechnung soll jedoch nur eine erste Indikation der zu
erwartenden Auswirkungen darstellen. Inwieweit es zu einer kompletten Umsetzung der
Richtlinie kommt, bleibt abzuwarten. Aktuell findet ein Trilog auf européischer Ebene statt und
mit Anfang 2019 sollen die finalen Entscheidungen zur Umsetzung getroffen werden. Die
Simulation zeigt, dass es zu einer Verschlechterung der Eigenmittelquote kommen wird. Somit
sind eigenmittelschwache Banken angehalten, weiterhin gute Ergebnisse zu erzielen, um
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Kapitalreserven den Eigenmitteln zuzufiihren. Eine Einschrankung der Primirbanken in der
Kreditvergabe ist unter den oben erwihnten Umstinden nicht als sinnvoll zu betrachten.
Vielmehr sollte weiterhin auf natiirliches Kreditwachstum, unter Beriicksichtigung der
wesentlichen Risikokennzahlen, gesetzt werden.
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