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Forgacs Balazs

Abraham Guillén és
a varosi gerilla-hadviselés

DOI 10.17047/HADTUD.2019.29.3.3

»Napjainkban a forradalmi haborii epicentrumainak a nagy vdrosi zéndknak kell lenniiik...”
— frta az 1960-as évek kozepén Abraham Guillén, a vdrosi gerilla-hadviselés egyik elsd teo-
retikusa. A mdsodik vildghdboril utdin Latin-Amerikdban a nagyovdrosi régick viltak a
gerilla-hadviselés szinterévé, ezekben a politikai, gazdasdigi és katonai kozpontokban
dsszpontosult ugyanis a lakossdg 70-80 szdzaléka. Az Emberi Erdforrdsok Minisztériuma
UNKP-18-4-NKE-13 kédszimii Uj Nemzeti Kivildsdg Programjianak timogatdsdval késziilt
tanulmdny Guillén a vdrosi gerilla hadviselés stratégidjdrdl irt mifveit mutatja be.

A modern nagyvarosokban vivott gerillaharcok és az azokat leir6 és elemzd tedridk a
19. szazad elsG felében jelentek meg az egyetemes katonai gondolkodasban. Bar
a Blanqui és kovetsi nevéhez kothetd felkelések elbuktak,! a Marx, Engels és Lenin
elvei” szerint vivott urbanus térben zajlé irregularis harcok sikerrel zarultak. A 20. sz4-
zad mésodik felében Latin-Amerika néhany allamaban (Brazilia, Uruguay), az azokat
jellemz§ sajatos tarsadalmi és foldrajzi viszonyok, a Che Guevara-féle ,foco”-elv és a
parasztgerilla mozgalmak kudarca® miatt ismét megjelentek az irregularis kiizdelmek
az egyre nagyobb kiterjedésii és lakossdgti metropoliszokban. Laqueur szerint a varosi
irregularis harcoknak, az itt alkalmazott médszereknek megvoltak a hagyomanyai a
szubkontinensen: ehhez jarul hozza az a tény is, hogy a vidéki teriileteken a gerillak
idegenként voltak jelen, ezért nem szamithattak az ott él6k tamogataséra.

Az 1960-as, 1970-es években a latin-amerikai varosi gerilldk a korabbi vidéki har-
cok kudarcai, a tarsadalmi és demografiai tényezdk miatt a nagyvéarosokban vivtak
harcot ellenségeik, az altaluk elnyomoénak tartott helyi politikai és gazdasagi elit, vala-
mint az Amerikai Egyesiilt Allamok érdekeltségei ellen.* E harcok stratégijanak egyik
elsd, bar kevéssé ismert teoretikusa® volt a spanyol szdrmazast Abraham Guillén.

Forgacs 2019

Forgacs 2018
Townshend 1992, 262.
Laqueur 2009, 343-344.
Laqueur 2009, 344.
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Spanyol forradalmdr Latin-Amerikdban

Abraham Guillén 1913. marcius 13-an sziiletett parasztcsaladban, a spanyolorszagi
Guadalajaraban. Részt vett a spanyol polgarhabortban: a koztarsasagiak oldalan
harcolva a madridi utcai harcok nagy hatast gyakoroltak a késébb kialakuld, a varosi
gerillaharcot 6sszefoglalé nézeteire. Az Osszecsapasok soran szerzett érdemei miatt
politikai biztos lett a 14. hadosztalynal, majd késSbb a 4. hadtest torzsében.® A polgar-
haborti végén Guillén a nacionalistdk fogsagaba esett, akit el6szor halalra, végiil
10 éves bortonbiintetésre itélték.

1945-ben, sikeres szokése utan Franciaorszagban élt harom évet, majd 1948-ban
Argentinaba emigralt.” Az 1950-es években szerkesztSként, Gjsagiroként és gazdasa-
gi tandcsadoként dolgozott, de az Argentina északnyugati részén tevékenykedd
gerillakkal val6 kapcsolatai miatt 1961-ben harom hénapra bebortonozték.

1962-ben Guillén politikai menedékjogot kért Uruguayban. Montevideoban
kapcsolatba Iépett az ottani forradalmarokkal, akik — hasonldéan Castro kubai harcai-
hoz — vidéki gerillahabortval tervezték a hatalom megragadésat, azonban az argen-
tin foldrajzi viszonyok kozott a vidéki felkelés kevés sikerrel kecsegtetett. Guillén
szamara ekkor valt egyértelmiivé, hogy bizonyos koriilmények kozott a modern
nagyvarosok elényosebb terepet jelentenek a gerilldk szdmara, mint a vidék.®

A vdrosi gerilla stratégidja cimi miivének els6 kiadasa 1966-ban jelent meg, melyet
szamos atdolgozas kovetett. Ez az irdsa — Carlos Marighella 1969-ben megjelend,
A wvidrosi gerilla kis kézikonyve cim(i mtivével’ egyiitt — a modern nagyvérosokban
vivott forradalmi harc sikerességét hirdette, szemben Ernesto Che Guevaranak és
kovetSinek a vidéki harcokat preferald elveivel.

Miivei nagy hatas gyakoroltak a Tupamaros Nemzeti Felszabaditasi Mozgalomra,
mely szervezett varosi gerillaharcot folytatott Uruguayban. Tagjai mentorként tekin-
tettek Guillénre, aki emiatt Montevideoban a hat6sadgok alland¢ ellenérzése alatt allt.
Juan Peron harmadik elnoksége idején (1973-1974) visszatért Argentindba, majd
Peruban élt. Franco halala utan visszatért sziil6hazajaba, ahol 1993-as halalaig folya-
matosan publikalt és tanitott.

Guillén és Che mindketten kontinentéalis forradalmat hirdettek, de azt kiilonbo-
z6 moédon képzelték el. Az elébbi hangoztatta a latin-amerikai népek egységét.
Koz06s célként az Amerikai Egyesiilt Allamoktél valo gazdasagi fiiggetlenedést ttizte
ki, nem pedig a szocializmus elérését, mig az utobbi szdmara a fegyveres szocialista
forradalom jelentette az egyetlen utat.!’

Guillén a két szembenalld osztaly helyett (elnyomoék és elnyomottak) 6tot azo-
nositott: proletarok, parasztsdg, kozéposztaly, nagypolgarsidg, és foldbirtokosok.
Elmélete szerint az els§ harom kiizd az utolsé kett§ ellen, akiket az amerikai

Hodges 1973, 3-4.
Hodges i. m. 5.
Hodges i. m. 6-7.
Forgacs 2012

10 Hodges i. m. 22-23.
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imperializmus tdmogat.'! Azt allitotta, hogy a gyarak megszerzése, a munkanélkiili-

ek demonstraciéi, egy népszeriitlen miniszter elbocsatasanak kovetelése és dolgo-
z6i/hallgatéi sztrdjkok nagyobb forradalmi jelent&séggel birnak, mint egy forradalmi
foco-t elGkésziteni és bevonulni a hegyekbe.

Az 1970-es évekig irdsait két korszakra lehet osztani: az els6ben (1952-1964)
az USA imperializmusanak és az oligarchak Latin-Amerikédra gyakorolt hatdsainak
politikai és gazdasagi elemzését végezte el, és ezekkel indokolta egy masodik
latin-amerikai fiiggetlenségi habora kirobbantasanak sziikségességét. 1964-t61 kato-
nai természet(i irdsokat jelentetett meg.

Az Abraham Guillén forradalmi irasait angolul k6z18, 1973-ban megjelent kotet
szovegeit Donald C. Hodges vélogatta, és irt a bevezet6 tanulményt ezek elé, mely-
ben Guillén életét, a latin-amerikai forradalmi mozgalmakra gyakorolt hatasat, elveit
és az anarcho-marxizmust mutatta be. E kotet harmadik részének két fejezete tartal-
mazza a spanyol teoretikusnak a varosi gerilla stratégiajardl vallott nézeteit.

A vdrosi gerilla stratégidja — a forradalmi stratégia problémdi

Donald C. Hodges Mit lehet tenni? (A vdrosi gerilla stratégidja) fejezetcim alatt kozolte
Guillén két frasat a varosi gerilla-hadviselésrSl. A fejezetcim érdekes atirata Lenin
Mi a teendé?'* cim( mtivének, mintegy rdmutatva arra a tényre, hogy a latin-amerikai
tarsadalmi, gazdasagi és politikai viszonyok eltérnek az eurépaiaktodl, ezért mas
modszerekre van sziikség a hatalom megszerzéséhez.

Az elsé alfejezet A forradalmi stratégia problémdi cimet viseli, melyben Guillén hét
pontban foglalta 6ssze nézeteit. A Forradalmi stratégia és imperializmus cim{i részben a
spanyol forradalmar az egész latin-amerikai kontinenst magéba foglalé forradalom
kirobbanasahoz, az itt é16 nemzetek multinacionalista szervezeteinek létrehozasat ja-
vasolta. A nemzeteket elnyomd hadseregek, az azokat iranyit6 katonai diktatarak és az
Amerikai Egyesiilt Allamok befolyésa ellen hat szervezet létrehozésa mellett érvelt:
véleménye szerint meg kell alapitani az Egyesiilt Latin-Amerikai Antiimperialista
Frontot, az Egység és Szabadsag Latin-Amerikai Hadseregét, az Egyesiilt Latin-Ameri-
kai Kézponti Szakszervezeti Szervezetet, a Latin-Amerikai Fiatalok Egyesiilt Frontjat,
a Latin-Amerikai Hallgat6i Szovetséget és a Latin-Amerikai Munkaspéartot. Engels és
Lenin alapjan kijelentette, hogy el kell inditani a kontinens felszabaditasat, melyhez
tamadé szellemben megvivott felszabadité hébortra van sziikség.'

A nemzetek felett 4116 mozgalom és ennek az egész foldrészre vonatkoz6 forra-
dalmi stratégidja voltak Guillén legtobbet hangoztatott programpontjai. Szerinte
ezek vezethetnek el egy latin-amerikai forradalmi hadsereg felallitdséhoz, mely egy
kontinentdlis szintli f6parancsnoksag irdnyitdsa alatt harcolna. A latin-amerikai
forradalmi stratégia legfébb céljaként nem bizonyos teriiletek meghdditasat és

11 Hodges i. m. 24.
12 Lenin 1962
13 Guillén 1973, 230.
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megtartdsat, hanem - Vietnam példéja alapjan — a népi tdmogatds megszerzését
jelolte meg.'

Guillén a latin-amerikai orszdgok reguldris hadseregeivel szembeni kiizdelem kifa-
raszt6 jellegét hangsulyozta; annak moralja megtoréséig akar varosi, akér vidéki teriile-
teket is 4t kell engedni, de folyamatos tdmadasokkal kell gyotorni és pusztitani erdit.
A kifarasztds dominans jellege mutatkozik abban is, hogy a gy6zelem legfébb eszkoze-
ként nem a fegyvereket, hanem a mordlis, politikai és gazdasagi f6lény kialakitasat és
hosszt tdva megtartasat hangoztatta. A moralis folény, vagyis az erkolcsi szellem nagy
hangsulyt kap, ennek segitségével latta mozgosithaténak a nagyvarosok lakéit.

A harcok helyszine kapcsan kijelentette, hogy vidéken, a hegyvidékek teriiletén
is van lehet§ség a forradalmi harc meginditasara, de csak abban az esetben, ha a
lakossag jelentSs része a kozelben él. Amennyiben ez a feltétel nem all fent, akkor
~Napjainkban a forradalmi hdborii epicentrumainak a nagy vdrosi zéndknak kell lenniiik, ahol
a nehéztiizérség nem olyan hatékony a gerilldk megsemmisitésben, mint a vidéken.”'> A varosi
harcokban szerzett tapasztalatai alapjan hangstlyozta, hogy az urbanus térben a
reguléris katonasag tlizerSbeli folénye a lakossag pusztitasat is okozhatja, ez azon-
ban a gerillak timogatottsagat novelheti, ezért a hadseregek nem fogjak majd bevet-
ni nehézfegyvereiket.

Marx,'® Mao'” és Giap'® nézeteit kovetve Guillén is a haromfazist felkelést hir-
detette: véleménye szerint a stratégiai patthelyzet fazisiban mar kell6en erds gerilla-
egységek harcolhatnak a regularis hadsereggel.

A Stratégia és vdrosi lakossdg cimet visel§ méasodik részben Guillén a dél-amerikai
tarsadalomfoldrajzzal igazolta, hogy a kontinensen a gerillaharcokat a nagyvarosok-
ban kell meginditani. A m{i megsziiletésekor, a szubkontinens orszagainak lakéi
viszonylag csekély szama, hatalmas kiterjedésti ipari kozpontokban éltek (ez a tény a
mai napig igaz): szerzdje szerint amennyiben a lakossag 70%-a varosi népesség (Argenti-
naban ez a szdm akkor 72%, mig Uruguayban 84% volt), akkor itt kell 1étrehozni a forra-
dalmi hadsereget, hiszen a toémegbézis, azaz a forradalmi potenciél itt talalhato."

Guillén hangsulyozta, hogy a varos és a vidék egytittmiikodése elengedhetetlen
a forradalmi harc sordn: a varosokban megindulé harcot a vidéken él6knek — féleg
élelemmel - tdimogatniuk kell, de a varosi gerilldknak is timogatniuk kell a vidéki mi-
liciak harcait. A két teriileten vivott harcok koziil azonban a varosi harcok a fontosab-
bak, hiszen a lakosség itt él, s nem a vidéken. Mao hasonlatat parafrazélva irta, hogy
hasonléan a vizben €16 halhoz, a varosi gerilldknak is mindig a harcukhoz kedvezd
urbanus kézegben kell maradniuk.?’

A spanyol szarmazast forradalmar javasolta a politikai harc fontos eszkdzének,
a sztrajknak felhasznalasat a forradalmi harcban: hirdette, hogy a tiltakozé munkéssag

14 Guillén i. m. 232.

15 Guillén i. m. 233.

16 Marx 1965, 448.; Forgacs 2018, 44.

17 Mao 1953b, 251-259.; Forgacs 2017/b, 201-202
18 Giap 1974, 114-115.; Forgéacs 2017/a, 75.

19 Guillén i. m. 238-239.

20 Guillén i. m. 241.
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ellen felvonul6 egyenruhdasoktol kell megszerezni azok fegyvereit, melyeket a késébb
kirobbané harcok soran tervezett felhasznalni.*!

Alapvet§ stratégiai elvként fogalmazta meg Guillén, hogy ,Elj killin és harcolj
egyiitt, mert akkor el tudsz menekiilni a renddrség eldl.”** A vérosi gerillakat kis 1étszadmf,
5 {8s csoportokba szervezetten javasolta alkalmazni. A titkossag és a ttilélés biztosita-
sa miatt a csoportok tagjai kiilon kell, hogy éljenek, és csak a miiveletek végrehajtésa-
nak idejére egyesiiljenek. Ugy gondolta, hogy a lakossag tamogatasét élvezd, foként
éjjel aktiv sok szaz kis gerillacsoport ellen a rend&rség tehetetlenné valik, az elhtizo-
d¢ kiizdelem soran moralisan megtorik, majd vereséget szenved. Kiemelten kezelte
a gerilldk mobilitasat és ttizerejét. Felhivta a figyelmet arra, hogy csak a konnyti fegy-
vereket (gépkarabély, granat, géppuska, pancélokol) alkalmazé harcosok kellen
mozgékonyak.?

A harmadik rész cime: EQy nagy csata vagy egy hosszii hadjdrat? Guillén kérdése
mogott az elhtiz6dé habora problematikdja htzédik meg: az alfejezetben a vérosi
gerillak szempontjabol kedvezdbb kimeneteld, idében elhtiz6d6 harc mellett érvelt.
Igazolasul az 1944-es varso6i felkelés negativ, az 1917-es petrogradi és az 1936-os mad-
ridi események pozitiv példait hozta fel, és hangsulyozta, hogy a kisebb, ismétl6dé
katonai akci6k nemcsak az ellenséges csapatok felbomlasat idézhetik el§, hanem a
nép tdmogatasat is megnyerik a gerillak szdmara.** A nagy kiterjedésti, nyilt véarosi
harc (mint amilyet Varséban vivtak) helyett a rajtaiitések formdjaban zajlé kisebb
méretii katonai akciok Guillén szerint azt eredményezhetik, hogy az ellenség feladja
a varosokat, mely utdn viszont a forradalmi harcot a vidékre is ki lehet terjeszteni.

A vidéken zajl6é harccal létrejohet az &ltala ,alapvetS sziikségletnek” tartott
munkads-paraszt szovetség, vagyis a forradalmi harc tomegbézisa tovabb né. A varos-
ban és vidéken él6 nincstelenek egymast kolcsondsen tdmogathatjédk a kiizdelem-
ben: a parasztok végre f6ldhoz juthatnak, és a vidéken vivott harcukkal segithetik
a munkasok vérosi harcat.

A vidék és a varos egysége Guillén szerint meghozza a gy6zelmet, a két tertile-
ten vivott harc azonban egységes stratégiat, kozos vezetést és azonos parancsnokot
kovetel meg.?

Az alfejezet kdvetkez6 pontja A mdjusi didkldzadds cimet viseli, mely utalds az
1968-as majusi franciaorszagi eseményekre. Guillén elméletének egyik fontos eleme,
hogy a forradalmi harc meghatdroz6 rétegeként tekintett az egyetemistakra.
Az egyetemi didksag, mint vezet§ réteg megjelenése annak koszonhets, hogy a
latin-amerikai forradalmarok mindegyike értelmiségi hattérrel, egyetemi palyafutés-
sal rendelkezett.?° Ugy vélte, hogy kora forradalmi élcsapatanak a fiatal hallgatokbol
kell allnia, akiknek kapcsolatba kell 1épniiik az elnyomott rétegekkel. Véleménye sze-
rint az er@szak Gtjan végbemend tarsadalmi forradalom soran a felkelSk eltavolitjak

21 Guillén i. m. 240.

22 Guillén i. m. 240.

23 Guillén i. m. 241.

24 Guillén i. m. 241-242.
25 Guillén i. m. 244.

26 Laqueur 2009, 328-329.
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majd a régi uralkod¢ osztalyokat, Gij termelési és jogrend sziiletik, és a nép vezetésé-
vel Gj kormany alakul.”” Guillén szdmara a forradalmi didksag forradalmi fellépésé-
nek példaja az 1968-as franciaorszagi didklazadas volt: szerinte a nyugati orszagok-
ban itt alakult ki a legmélyebb valsag, s a didkok 10 nap alatt tobbet tettek de Gaulle
rendszere ellen, mint az ottani politikai partok 10 év alatt.

Guillén Gigy gondolta, hogy a didksdgban — mar csak a létszdmuk miatt is — hatal-
mas politikai erd, dontd forradalmi tényezd rejlik. A franciaorszagi példa kovetésére
buzditott: Latin-Amerikaban is az egyetemi hallgat6knak kell a forradalmi harc élére
allni, egyiitt kiizdve a munkésokkal, parasztokkal és mas elnyomottakkal, akiknek
vezetését néhany szaz, kiprobalt és harcedzett, a forradalmi hadviselésben jartas for-
radalmaérra bizta volna.?® A spanyol szarmazast forradalmar szerint a nagyvarosok
elégedetlen tomegei f6leg a kiilvarosokban élnek, ezért a legf&bb mozgositast itt kell
végezni? A franciaorszagi varosi sztrajkmozgalomban a szocialista forradalom gj
modelljét latta, mert az képes volt megbénitani a polgéri dllamot és mobilizélni a tar-
sadalom jelentds részét.’

A harcok sikeréhez elengedhetetlen a vérosi terep ismerete, de annak birtoklasa
tovébbra is csak masodlagos, mert Guillén a tomegeket tartotta a sikeres harc legfon-
tosabb tényezGjének. A varosi gerilldk eljarasait az articsoka metaforajaval irta le:
ennek az ehet6 viragbimbdji névénynek a ,szivéhez” (ehetd részéhez) ugyanis csak
lépésrol 1épésre, a kiilss levelek eltavolitasaval lehet eljutni — azaz a varosi gerillak-
nak is részenként kell megsemmisiteni az ellenfeleket, ezt tartotta a legbiztonsago-
sabb és a legokosabb kovetend§ stratégidnak szamukra.’! Ebben az alfejezetben is
megismételte, hogy a harcokat a varosokbdl ki kell terjeszteni a vidékre, ahol a csak
egy zénaban harcol6 helyi és a tobb zénédban is bevethetd, alland6 keriileti milicidk,
valamint a felszabaditott népesség vivja kozos harcat.

Az o6todik, A vdrosi gerilla politikdja cimet visel§ rész alapjan kijelenthets, hogy
Guillén a szakszervezeti keretek kozott zajlo, valamint az elnyomott osztalyok nevé-
ben valé politizalassal a sztradjkoknak a tarsadalmi forradalmat kirobbanté hatdsaban
hitt. Az elnyomott harom osztaly (munkésok, parasztok, kdzéposztaly) és a didkok
egységéhez olyan felszabadito programot tartott sziikségesnek, mely elnyeri a legszé-
lesebb tomegek tdmogatésat, akik segitsége nélkiil elképzelhetetlen a gy6zelem. Igy a
forradalmi habora stratégidja lényegében politikai célokat t(iz ki maga elé, hiszen
a kezdeti egységes front nélkiil a vérosi gerillék stratégiai vereséget szenvednek.*>

Guillén szdmot vetett az er&viszonyokkal is: szamitasai szerint, ha a lakossag
80%-a tdmogatja a gerilldkat, akkor bér legyen az ellenség ezerszeres talerében, a fel-
kel6k akkor is gy&zhetnek. Az ellenség er6folénye ellenére Gigy gondolta, hogy
amennyiben megvannak a forradalom el6feltételei, azaz az uralkod6 osztély elvesz-
tette tekintélyét és a tobbség a tarsadalom Osszérdekét képviseli, a létszambeli

27 Guillén i. m. 245.

28 Guillén i. m. 248-249.

29 Guillén i. m. 249-250.

30 Guillén i. m. 251.

31 Guillén i. m. 250-251.
m

32 Guillén i. m. 252-253.
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hatrany ellenére is elérhetd a siker.® Ebben a részben a forradalmar tulajdonképpen
tagadja Che Guevara ,foco”-elméletét, és mindezt a kinai, az oroszorszagi és a spa-
nyolorszagi tapasztalatokkal is igyekezett alatimasztani.®*

A hatodik, a braziliai gerillaharcok tapasztalatairél sz6l6 részben a brazil varosi
gerillak és vezetGjiik, Carlos Marighella tevékenységének biralatat végezte el Guillén.
A birdlatot egy Marxtdl vett idézettel kezdte,® melyben a német filozéfus kritikat
fogalmazott meg a forradalmi voluntarizmussal és a torténelmi tiirelmetlenséggel
szemben.* A spanyol forradalmar — Clausewitz és Lenin nyomén — arra hivta fel a
figyelmet, hogy a stratégia mindig a politika alarendeltségében &ll, még akkor is, ha a
forradalmi gerilla-hadviselésben e kett§ szinte Osszekapcsolédik. Azzal, hogy
Marighella és kévetdi tgy gondoltak, miszerint a varosi harcok csupan felvezetik a
dontének tartott vidéki harcokat, azaz az elébbit taktikai, mig az utdbbit stratégiai
szintre helyezték, Guillén szerint teljesen Osszekeverték a két teriilet valds sulyat.
Szerinte Che Guevara és Carlos Lamarca halala is azt tAimasztotta ald, hogy a lakossag
tdmogatasa nélkiil a forradalmi harc eleve kudarcra van itélve, marpedig a
Latin-Amerikéban a lakossdg tilnyomé tobbségét a varosokban talalhatjuk.

A brazil harcokbdl 12 tanulsagot®® vont le Guillén:

1. fontos a kritikussag és az Onkritika, vagyis ha nem tudjuk, hogy miért veszi-

tettiink el egy titkdzetet, nem nyerhetjitk meg a dontd csatat sem;

2. a brazil forradalom eddig zsakutca volt;

3. atomegek tAmogatasa és az elnyomottak egysége sziikséges a forradalmi Gt

sikeréhez;

4. a forradalomnak nem volt igazi élcsapata, és nem tdmogattdk tapasztalt

forradalméarok sem;

5. a forradalmi szervezetek sokszor egymas ellen harcoltak;

6. 4j tarsadalmi berendezkedés (szocializmus) sziikséges, de ezt nem kell

a harcok soran hirdetni, inkabb nemzeti tigynek kell titulalni a kiizdelmet;
7. az improvizaci6 helyett 4j stratégiai irdny, ennek megfelel6 harceljarasok és
-formak sziikségesek;
8. a tomegeket be kell vonni a harcba, igy szerezve meg azok tdmogatasat;
9. fel kell ismerni, hogy Brazilidban a néppel szemben a diktattira és az imperializ-
mus &ll, vagyis a valds ellentétet kell latni;
10. politikailag és katonailag tapasztalt kdderekre van sziikség;

33 Guillén i. m. 254.
34 Guillén i. m. 255.

35 A »Kidltvdny« materialista szemlélete helyett az idealista szemléletet domboritottdk ki [ti. a Kommunistak
Szovetsége]. A valdsigos viszonyok helyett az akaratot domboritottik ki mint fédolgot a forradalomban. Amig
mi azt mondjuk a munkdsoknak: 15, 20, 50 évi polgdrhdboriit kell végigharcolnotok, hogy dnmagatokat az ura-
lomra alkalmassd tegyétek, ehelyett ezt mondjik: azonnal uralomra kell jutnunk, vagy lefekhetiink aludni.”
MEM 1962., 513. (eredeti kiemelés)

36 Guillén i. m. 256.
37 Guillén i. m. 257-258.
38 Guillén i. m. 258-261.
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11. anép nevelését szolgalo politikai tevékenység a f6 érdek, de a szocialista pro-
pagandat nemzeti kontextusban kell folytatni;
12. ,torténelmi pillanatra” van sziikség, vagy ilyet kell kialakitani.

A spanyol teoretikus Ggy vélte, hogy ha ezeket figyelembe vették volna, akkor
Marighella, Lamarca és tarsai életben maradtak volna.

A fejezet végén Guillén értékelte az uruguayi Tupamaros® tevékenységét: szerinte
a szervezet hitelességét az adta, hogy a tupamarok elsként harcoltak varosokban, haté-
kony szervezetiik és taktikajuk miatt képesek voltak kitartani a forradalmi habort elsé
fazisaban, és ezzel komoly zavarokat okoztak a rendérség és a katonasag szamara.

Tevékenységiikrdl tiz pontba szedve vont mérleget,*’ melyek koziil az elsé ta-
nulsag az, hogy nem szabad egy adott teriilethez (beleértve a hizakat is) ragaszkod-
ni, hanem mobilnak kell maradni a kiizdelem sordn. Ehhez kapcsolddott a masodik
észrevétele, miszerint a mobilitas biztonsagot nytjt a gerillaknak. Harmadikként arra
hivta fel a figyelmet Guillén, hogy hiba fenntartani egy komoly infrastruktaraja hat-
orszagot, ugyanis az financialis és logisztikai nehézségeket okoz, ezzel egyiitt negye-
dik tanulsagként elismerte, hogy bizonyos logisztikai halézat sziikséges a harchoz.
Az 6todik pontban a teoretikus a h6sok, martirok és a bossztiallas szerepérdl értekez-
ve arra mutatott r4, hogy a gy&zelemhez az emberek érdekeivel, érzéseivel és akara-
taval 6sszhangban kell cselekedni. Szerinte a Tupamaros mozgalom népi bértonei
(mint a taszejtés eszkozei) tobb kart okoztak, mint hasznot, ugyanis a sziikségtelen
erdszak miatt elveszhet e népi tamogatas. A kijelolt parancsnokokrél Guillén a hato-
dik pontban azt irta, hogy a mozgalom vezetdit a teljesitmény, a megbizhatdsag,
a harckészség, a kezdeményezSkészség, a politikai képzettség és a tettrekészség
alapjan kell kivélasztani, valamint rotalni kell ket a kiizdelem sordn, nehogy kiala-
kuljon koriilottiik az dltala nagyon karosnak tartott személyi kultusz. A forradalom-
r6l 52616 hetedik pontban elitélte a focoizmust, azaz a sz{ik forradalmi elit altal irdnyi-
tott mozgalmat: hangstlyozta, hogy az emberek bevonasa nélkiil nem alakul ki
a tarsadalmi forradalom, és a gerilldk elszigetelédnek. A nyolcadik tanulsdga a
Tupamaros tevékenységének, hogy ,ha az alkalmazott taktika sikeres is, megfeleld straté-
gia és politikai nélkiil a gerilldk nem gydzhetnek” *' Az uruguayi gerillak emberrablésai
ugyanis nem hoztdk meg a vart eredményeket, s6t a népesség jelentds része el is itél-
te az indokolatlan erdszakot. A kilencedik pontban a tupamarék ellenpélddjaként
mutatta be Guillén a szintén uruguayi OPR-33*> mozgalmat, mely képes volt politi-
kai és fegyveres harcat a nép szolgalataba éllitani. Utoljara a chilei MIR*® és az argen-
tin ERP* példain keresztiil a spanyol forradalmar felvazolta az 4ltala idealisnak tar-
tott forradalmi szervezetet: véleménye szerint e szervezetnek képesnek kell lennie
megmutatni, hogy hozzaértébb a hatalmon 1év&knél, err6l meg tudja gy6zni a

39 Movimiento de Liberacién Nacional-Tupamaros; Tupamaros Nemzeti Felszabaditasi Mozgalom
40 Guillén i. m. 264-277.

41 Guillén i. m. 270.

42 Organizaciéon Popular Revolucionaria 33 (Forradalmi Népi Szervezet 33)

43 Movimiento de Izquierda Revolucionaria (Baloldali Forradalmi Mozgalom)

44 Ejército Revolucionario del Pueblo; Népi Felszabadit6 Hadsereg
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tomegeket, akinek meg kell mutatni, hogy a valtozasok milyen lehet&ségeket rejte-
nek szdmara. Azzal zarta az értékelést, hogy egy idedlis szervezetnek a taktikat a
Tupamaros-t6l, a tomegek meggy6zését az OPR-33-tdl, mig a politikat a MIR-t6] kell
eltanulnia — ehhez ekkor szerinte legkozelebb az ERP allt.

A vdrosi gerilla stratégidja — kihivds a Pentagonnak

A Hodges altal k6zolt méasodik iras a Kihivds a Pentagonnak cimet viseli. Ebben Guillén
a Latin-Amerikat gorcsé ala vevd stratégiai elemzésében els6ként a forradalmi habora
fogalmat rogzitette: véleménye szerint ez egy totalis habor, az elnyomé helyi kor-
manyzat vagy kiilsé hatalom elleni politikai er6szak aktusa, amikor az emberek
békés eszkozokkel nem érik el céljaikat.®> A kapitalista hdbortkkal szemben ezt a
haborat nemcsak fegyverekkel és nem tertletekért vivjdk, nincs dont§ csatdja,
helyette az elhizo6dé hébora kifarasztasa jellemzi. A spanyol forradalmar hangsa-
lyozta, hogy ebben a hdbortiban az emberek, a politikai és a moralis tényez6k don-
tobbek a fegyvereknél.*®

Szerinte a forradalmi hdbort aszimmetrikus fegyveres kiizdelem, melyben az
egyik fél er6folénye miatt a masik kénytelen teriileteket feladni, ez azonban — amint
azt Mao, Giap, Fidel Castro, Algéria és Vietnam példaival bizonyitotta Guillén — a har-
cok elhtizédasdhoz, valamint a gyengébb fél kitart6 ellenallasdhoz, gerillahdborajahoz
vezet. Véleménye szerint kiterjedt a neokolonialis tér, a ,szipoj”*® hadsereg, a gerillak
megjelenése és a potencidlisan timogato lakossag a forradalmi habora legfébb jellem-
z6i. Latin-Amerika tobb mint 21 millié km? kiterjedésii teriiletére tekintve tgy vélte,
hogy ez kivalo lehetGséget biztosit az elhtiz6d6 habortira: az aszimmetria miatt a gyen-
gébb fél teriileteket tud feladni és a gerillataktika a hegyvidékeken, a foly6k mentén,
a kiterjedt erdségekben, de fleg a nagyvarosokban is eredményes lehet.*’

Az elnyomo¢ hadsereg legsebezhetébb pontjanak azt tartotta, hogy politikai
elkotelez6dése gyenge, és vele szemben egy széleskorti politikai stratégia mentén
szervezett gerillahadsereg sikeresen harcolhat.* Ezt bizonyitotta Fidel Castro és tar-
sainak kubai gy6zelme is, azaz a gerillak képesek lehetnek kivivni a gySzelmet egy
latin-amerikai diktattira ellen. Guillén is elismerte a gerillak — Mao altal els6ként

< sz

szabadité hadsereggé alakulhatnak 4t.* Véleménye szerint a gerilldk miiveleteinek

legfontosabb szerepe az, hogy megnyerjék a lakossag tdmogatasat, timogatva a kirob-
bant sztrajkokat, gyarfoglalasokat és mas rendszerellenes megmozduldsokat.

45 Guillén i. m. 278-279.

46 Guillén i. m. 279.

47 Guillén i. m. 279-280.

48 Azaz a helyi népességbdl toborzott, de az elnyomé hatalmat szolgélo.
49 Guillén i. m. 281.

50 Guillén i. m. 282-283.

51 Mao 1953a, 428.; Mao 1953b, 322.

52 Guillén i. m. 283.
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A hatalom altal kevéssé ellendrzott helyeken végrehajtott akciok jelentSségét
illetSen Guillén kiemelte, hogy az ezekben a régidkban végrehajtott emberrablasok,
az itt taldlhato elszigetelt vagy gyengén 6rzott katonai rhelyek megtamadasa, az ott
tarolt és az 6roknél 1év6 fegyverek megszerzése, azaz megannyi sikeres akcié komoly
elismerést és timogatast eredményezhet a felkelSknek.>

Az 1968-ban hozzéavetSlegesen 260 milli6 latin-amerikai akkoriban 45%-a varo-
sokban élt. A spanyol forradalmar szdmara ez azt jelentette, hogy az itt él6knek stra-
tégiai szovetségre kell 1épniiik a vidéken €16 tobbséggel, azonban ,a prérit felgyujté
szikrdnak”>* az urbanus régiokbdl kell kipattannia, melyek lakéi politikailag képzet-
tebbek és radikélisabbak — a sikeres kontinentalis forradalomhoz a vidék és a véros
kombinalt harcat elengedhetetlennek, és megvalésithatonak tartotta.

Guillén osszefoglalasképpen rogzitette, hogy a szubkontinensen a harcokhoz
adott a kivalo terep és a tiamogatd népesség; a nép tdmogatasanak megnyeréséhez a
felkelést a vidéki és a varosi célokat figyelembe véve kell kirobbantani; helyes méd-
szer a forradalmi helyzetet teremteni képes Che Guevara-féle ,foco”, azonban a ko-
riilmények nem mindenhol timogatjdk azt.”

Amint azt kordbban rogzitettiik, a Latin-Amerika felszabadit4sat célz6 program-
jdban a spanyol teoretikus — Marx nyomén — hdrom fazisét kiilonitette el a forradalmi
habortnak. Elgondolédsa alapjan az els6ben a taler6ben 1év§ ellenséges hadsereggel
szemben csupan néhany gerillacsoport veszi fel a harcot, akik igyekeznek kitérni az
ellenség tdmadasai el6l. A masodik fazisban a gerillak mar képesek maguk mellé alli-
tani a népesség jelentSs részét, az igy felszabadjitott teriiletek bazisul szolgalnak szé-
mukra, melyeket a statikus harcokra kényszeritett ellenséges er6 mar nem tud sike-
resen tdmadni. Guillén szerint a harmadik fazisban méar a gerillakbol 1étrejott, az el-
lenségtdl zsakmanyolt fegyverekkel felszerelt felszabadité hadsereg veszi birtokba
az ellenséges teriileteket, és a lakossdggal egyiittmtikodve ellendllasra képtelenné
teszi az ellenséget.”® A felszabadité program alapjdnak a kontinentalis egységet
hirdette, melyben kozos célokként fogalmazta meg a foderdlis alapon miikods
latin-amerikai koztarsasdgot, a nemzeti felszabaditast, a monopdliumok betiltasat,
a foldbirtokok felszamolasat és az elnyomott osztélyok egységes fellépését.”’

Guillén hangsilyozta, hogy a forradalmi harc megkezdése el6tt gondos el6ké-
sziileteket kell tenni: elemezni szitkséges a gazdaséagi helyzetet, fel kell mérni a lehet-
séges tamogatok korét, szervezni kell egy forradalmi élcsapatot, meg kell fogalmazni
az osztalyokat egyesiteni képes programot, valamint sziikség van stratégiai és takti-
kai elképzelésekre is. Ugy gondolta, hogy a gazdasagi vélsag és az elnyomé oszta-
lyok miatt akar maréknyi forradalmar is képes lehet a tobbség ellen cselekedni, azon-
ban — Che Guevaraval szemben — kiemelte, hogy ennek a forradalmi ttizfészeknek

53 Guillén i. m. 284.

54 Guillén i. m. 284.; a metafora els6 megjelenését lasd Clausewitz 2013, 524., majd atvételét Mao 1952,
219. és Che Guevara 2007, 28.

55 Guillén i. m. 286.
56 Uo.
57 Guillén i. m. 287-288.
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nem szabad elszigetelédnie a tomegektsl.®® A forradalmi stratégia eszkoztdra

Guillénnél igen széles: a véarosi és vidéki gerillaharcok mellett ezek kozé sorolta a to-
megmegmozduldsokat, sztrajkokat, tiintetéseket, zendiiléseket, gyarfoglalasokat,
valamint az oktatasi intézmények elfoglalasat is. A forradalmi habora totélis volta
miatt a kisebbség altal elinditott harcnak mozgositania kell mindenkit és annak soran
minden — katonai és nem katonai®® — eszkoz felhasznaldsa megengedett.” A mozgé-
sitott tomegek élére 4ll6 gerillak (akdrmilyen csekély szamuak is legyenek) gy6zelme
szerinte lehetséges, amennyiben azok az elnyomott tobbség érdekei szerint, vala-
mint optimalis politikai feltételek kozott harcaszati sikereket elérve cselekszenek.®!
Guillén a szubkontinenst piacnak és nyersanyagforrasnak tekint6 Amerikai Egyestilt
Allamokat nevezte meg a latin-amerikai népek legfébb ellenségének, ezért annak befek-
tetéseit és teriileteit jelolte meg a gerillak célpontjaiként.®* Emellett azt is hangstlyozta,
hogy az altala ideélisnak tekintett szocializmus elérését énerébdl, azaz a Szovjetuni6
bevonasa nélkiil kell elérni, ugyanis e masik szuperhatalom befolyasét is ugyanolyan
kérosnak tartotta, mint az amerikaiakét.> Hangoztatta, hogy egy atfogd forradalmi stra-
tégia szerint megvivott forradalmi habortban ... az ember az aktiv alkotérész, a technika

a passziv; a kettd koziil az emberi tényezd a dontd és a forradalmi értékek hordozdja”.*

Osszefoglalis

A vidéken vivott irregularis kiizdelmek Kuba kivételével kudarcot vallottak a 20. sza-
zad masodik felének Latin-Amerikdjaban. Ezek a kudarcok, kiillondsen a Che Guevara
halalaval végz8d6 boliviai kiizdelmek inspiraltdk a szubkontinensen a varosi geril-
lak harcait, akik kiizdelmeinek elméleti dsszegzését els6ként Abraham Guillén
végezte el.

A spanyol szdrmazasu teoretikus kiemelte, hogy az eredményes harc kizérélag
Latin-Amerika teriiletének egészén, annak f&leg milliés 1élekszamt nagyvarosaiban,
egységes stratégia, orszagok feletti szervezetek és vezetés alatt bontakozhat csak ki.
Ugy gondolta, hogy a varosi hadszintér kedvezd feltételeket biztosit az irreguléris fél
szamdra, ugyanis a harcok szempontjabdl donté fontossagu lakossagi timogatas a sa-
jatos tarsadalom-foldrajzi jellemz6k miatt csak itt szerezhetd meg, de a vidéki harcok
jelent&ségét sem tagadta. A tér, erd, id6 vonatkozasaban Guillén a metropoliszokban a
titkosan szervezd&dd, kis 1étszdmui egységekkel vivott, alapvetSen kifaraszto jellegti és
idében elhtiz6dé harcokat hirdette, melyek mellett az elnyomottak politikai és nem
katonai eszkozokkel vivott (tiintetések, sztrajkok) harcainak is szerepet szant.

58 Guillén i. m. 289.

59 lgy példaul a hegyvidéki gerillaharcok, a kisvarosi és nagyvérosi gerillaharcok, a felszabadité hadse-
reg, regionalis egységek és helyi gerilldk kombindlt m{iveletei, a szabotazsakcidk, az emberrablasok,
a terrorizmus, a fegyveres propaganda, a sztrajkok, a tiintetések, a lakossag mozgdsitdsa.

60 Guillén i. m. 290.
61 Guillén i. m. 291.
62 Guillén i. m. 293-300.
63 Guillén i. m. 300-301.
64 Guillén i. m. 302.
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Elmélete szamos ponton kovette el6deinek gondolatait, viszont els6ként gon-
dolta Gigy, hogy a forradalmi élcsapatnak — tapasztalt marxista forradalmarok iranyi-
tdsaval — az egyetemi didksagbol kell 1étrejonnie.

Ellentmondasok is megfigyelhet6k nézeteiben: Laqueur rdmutatott, hogy a t6-
megtadmogatés elérése és a titkos szervezet szinte egymast kizar6 tényez&i Guillén
miiveinek.®> Véleményiink szerint a tanulményban bemutatott szévegek inkabb
tekinthetdk stratégiai szintd politikai/katonai programnak, mint a harc megvivasa-
nak minden részletére kitéré harcdszati atmutaténak.
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Andahazi Szeghy Viktor

Trianontdl Bledig:

a magyar kiralyi honvédség szervezése
és lehetOségei 1920-1938 kozott

DOI 10.17047/HADTUD.2019.29.3.15

Az els6 vildghdboriit Magyarorszig szdamdra lezdrd trianoni békeszerz6dés katonai kovetkez-
ményei katasztroflisak voltak, amelyek a fegyveres revizio lehetdségét kizdrtdk. Ezért a ma-
gyar hadvezetés arra torekedett, hogy az orszdg fegyveres potencidljdt iijra visszanyerhesse.
Ezt a torekvést 1920-1938 kozott mind a szévetséges ellendrzés, mind az orszdgot siijto
gazdasdgi nehézségek egyardnt akaddlyoztdk.

1919 tavaszan mar Karolyi Mihaly kormanya is késziilt — a békekotéskor képvise-
lend§ katonai allaspontra. AlapvetSen sorozott, esetleg az els6 néhany évnyi
(1919-1922) moratérium iddszakaban énkéntes hadsereget képzeltek el. A hatarok
valtozasaval még nem redlisan szdmit6 tervben Magyarorszag 15 milli6 {6s lakossé-
géra 150 000 fSs haderdt iranyoztak els.!

A Karolyi-kormany bukasa utdn, a Tanacskoztarsasdg idGszakdban megkotott
német, majd az osztrdk békeszerz6dés azonban a legrosszabb forgatokonyveket is
feliilirta. Ezekbdl lathatova valt, hogy igen szigortt megkotésekre szamithat Magyar-
orszag.

A Tanacskoztarsasag bukasa utan a hatalmat 1919 6szét6l megszerzd ellenforra-
dalmi vezetés szintén késziilt a szévetségesekkel megkdtends békére. A périzsi béke-
konferencidn 1920 januérjatdl részt vevd magyar kiildottség elézetes jegyzékkel
késziilt a targyaldsokara. A magyar kormany szdmdra hamar nyilvanval6éva valt,
hogy a varhato szerz6dés — Ausztridhoz hasonléan —igen csekély, a modern hadvise-
léshez sziikséges fegyverzet nélkiili haderét fog engedélyezni, a hatardrizet és
a bels6 rend fenntartasa céljabol.

1 A Magyarorszag véderejének szervezete a jovében c., 1919. marcius 6-i keltezést koncepcié mar sza-
molt a hadiipar esetleges felszdmolasaval. Honvédelmi Minisztérium Hadtorténeti Intézet és Mtizeum
Hadtorténelmi Levéltar HL HIM HL): Tanulménygytijtemény 1970. Magyarorszag lakossaga az 1910. évi
népszamlalas idején 18 264 500 £ volt.
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A trianoni békeszerz6désben a haderé tekintetében elSiranyzott legjelentSsebb

korlatozasok a kévetkezdk voltak:

— Magyarorszagon meg kell sziintetni a hadkotelezettséget, kizarélag zsoldos-
hadsereg tarthat6 fenn.

— A hadsereg teljes 1étszama legfeljebb 35 000 f6 lehet, a katonai iskolak hallga-
toival és a civil alkalmazottakkal (1300 £8) egytittesen, amelybdl a tisztek ara-
nya 1/20 (1750 £6), altiszteké 1/15 (2334 £6) lehetett.

- A magyar hadiipar teljesen megsziinik, kizardlag egy allami véllalat gyarthat
hadfelszerelést, a sziikséges potlasok biztositasara.

— Magyarorszag nem tarthat pancélos-, repiil6-, 1éghaj6zo egységeket. A meg-
lev6, és gyartas alatt 4116 minden eszkozt at kell adni a szovetséges hatalmak
képviselSinek.

— Magyarorszag nem tarthat haditengerészeti egységet, folyami flottillja mind-
Osszesen harom hajéegységbdl allhat. Az e felett meglevd, és az épités alatt
allé minden Gszéegységet at kell adni a szovetségeseknek.

— 10,5 cm feletti {irméretii 16veg nem engedélyezett.”

A magyar béketargyal6 delegaci6 altal megfogalmazott médositasi javaslatok koziil a
102-143. cikket felolel6 katonai rendelkezések koziil minddsszesen néhany jelenték-
telen valtozas kertilt be a békeszerz6dés végleges verzidjaba:
— A hadiipari termelés dsszevonasanak Szovetségesek altal megfelelének talalt
hataridejéig az Ellendrz6 Bizottsag altal kijelolt tobb tizemben is végezhetd.
— A csenddrség, renddrség létszama az 1913-as értéken feliil emelhetd, ha az
Ellen6rz6 Bizottsag helyszini szemléje azt elégtelennek talalja.
— A dunai flottilla szdméra engedélyezett 3 naszdd szdma novelhet§, ha az
Ellen6rz8 Bizottsdg helyszini szemléje azt elégtelennek taldlja.?

A magyar hader6 igy, 1921 juniusaval attért a békeszerz6désnek megfelel6 hadrendre.
Az orszag katonai kozigazgatasi kozpontjaiban feldllitott hét vegyesdandar tobb
hadrendi elem szervezését tette lehet6vé, a fegyvernemi ardnyok kedvez&bb kialaki-
tasa mellett. Kiilonosen fontossa attél valt e lehet6ség, hogy az onallé tiizérosztaly,
autés-géppuskas és dgyts osztlyokkal szemben az ellendrzés 6vast emelt.*

A magyar hadszervezés
a Szévetségkozi Katonai Ellendrzd Bizottsdg iddszakdban (1921-1927)
A Szovetségkozi Katonai Ellendrzd Bizottsig megalakitdsa

Az magyar Orszaggytilés éltal 1921. jalius 26-an elfogadott XXXIIIL. toérvénnyel lépett
életbe a trianoni békeszerz&dés Magyarorszdgon. A katonai rendelkezések végrehajtasat

2 A magyar béketargyalasok. Jelentés a magyar békekiildottség miikodésérsl Neully S/S.-ben 1920
janudrius-marcius havaban. Budapest, 1920. L. k. (a tovabbiakban: MBT 1.) 509-515. o.

3 MBT I 518. o.

4 HM HIM Hadtorténelmi Levéltar I. 89. VKF 1929. 1. o. Hr. 1999. Foli6 36., 52. A honvédség fejlédése a
katonai ellenérzési idGszakban. (A tovabbiakban: Hf.)

1 6 HADTUDOMANY  2019/3.



ANDAHAZI SZEGHY VIKTOR: Trianontél Bledig: a magyar kirélyi honvédség szervezése...

a Szovetséges és Tarsult F6hatalmak részérdl az e célbél Budapesten felallitott Szo-
vetségkozi Katonai Ellendrz6 Bizottsag (a tovabbiakban: SZKEB) feliigyelte, a tervek
szerint mintegy harom honapig — a hadsereg békeszerz6dés szerinti atalldsdnak var-
hat6 idejéig.”> Az ellendrzést a négy féhatalom katonai képvisel6i vezették:

— Olaszorszag: Ernesto Mombelli vezérérnagy,

— Franciaorszag: Jean-Caésar Graziani vezérSrnagy,

— USA: Harry Hill Brandholtz vezérérnagy,

— Nagy-Britannia: Reginald St. George Gorton dandartabornok.

A Misszié miikodését 1919. augusztus 12-én kezdte meg, vezetdjét napi rotacidban
véltottdk.® A bizottsdgnak joga volt a békeszerzdés barmely pontjanak végrehajta-
sat az orszag teriiletén barhol ellendrizni. A miikddési feltételeket, tovabba az ellen-
6rzéshez szitkséges dokumentumokat, informacidkat a magyar kormany volt koteles
biztositani.” A békeszerzdés életbe 1épését kovetden, a 137. cikk szerint a Bizottsag
feladata ,[...] kiilondsen az, hogy a Magyar Kormdnytdl a I6szerkészletek és raktdrak elhe-
lyezkedésére, valamint a fegyver-, I6szer- és hadianyagmiihelyek vagy gydrak elhelyezésére és
mifkddésére vonatkozo kozléseket dtvegye” 8

Az 1921-ben lefolytatott ellen6rzések sordn sem a Fegyverzeti, sem a Létszdm
Albizottsag nem talalt kirivo szabalytalansagot. A magyar honvédelmi minisztérium
részérSl minden sziikséges informaciét megkaptak.’

A magyar hader§ atszervezésének folyamata sordn az ellenérzés hangstlya
egyre inkdbb attevédott a haderd szdmbeli és szervezeti korldtozasanak ellen6rzé-
sére. Ennek a torekvésnek igyekezett érvényt szerezni a Nagykovetek Tanacsa 1921.
december 2-i hatarozata, amely a magyar kormény t6bbszori kérése ellenére sem
jarult hozz4 az altalanos hadkotelezettség fokozatos (el6szor 12, majd 6 év morato-
rium utén kért) felfiiggesztéséhez. Az igy bevonultatott dllomany leszerelésére 1922.
februarig adott hatdrid6t.!® A kozbiztonsidg megteremtése és a polgarhdborts
veszély elharitdsa érdekében — latva a személyi feltoltés nehézségeit — bizonyos

5 Aszovetséges delegacidkat vezetd kiiliigyminiszterek 1919. augusztus 4-én hataroztak el a négy tabor-
nok vezetésével felallo6 SZKEB kikiildését Budapestre, amelynek a feladata volt, hogy ,,... feliigyelje a
fegyversziinet rendelkezéseinek végrehajtdsdt, készitsen jelentést ennek jelenlegi dlldsdrdl és a vdrhato fejlemé-
nyekrdl, vegye fel a kapcsolatot a romdn és a szerb hadsereg féparancsnokdval és adjon utasitdst szamukra 1ij, kor-
ldatozott megszdllé feladataikrdl”. Szabd Maria: Magyar-olasz kapcsolatok az els6 vildghabora utan.
Guidé Romanelli magyarorszagi kiildetése (1919. majus—november). Szdzadok, 2007. 132. o.

6 Brandholtz, Harry Hill: Naplé nem diplomata médra — Roméan megszallas Magyarorszdgon. Buda-
pest, 1993. 27. o.

7 Amagyar hatésagok tevékenységét a Bizottsdg irdnyaban a 5715/1921. sz. rendelet szabalyozta. Orsza-
gos Torvénytar 1921/14. sz.

8 Uo.

9 Nehezményezték ugyanakkor, hogy az ellenérok kizardlag a kijelolt 6sszekots tiszteken keresztiil
tudtak kommunikalni az ellendrzott szervezetek parancsnokaival, akik csak magyar nyelven voltak
hajlandéak beszélni. Tovéabbi panaszra adott okot az ellenérz6 bizottsagok utazasainak elGzetes beje-
lentési kotelezettsége. Err6l b&vebben lasd: Serf6z8 Zoltan: A Szovetségkozi Katonai Ellendrz6 Bizott-
sag és az 1921-22-es magyar honvédelmi torvények. Acta Universitatis Szegediensis: Acta Historica,
Tom. 102. (1995.) 59-68. o.

10 Ua. 63. 0. A valéban 6nkéntesen jelentkezdk 1étszdma 1921-ben mindosszesen 200 & volt! Hf, f6li6 37.
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kérdésekben még a SZKEB is hajlott a fenti feltételek lazitasara. Javaslataik a Nagy-
kovetek Tanacsandl rendre megfeneklettek.!!

A békeszerz6dés szerinti atdllashoz sziikséges, a haderdrdl szold 1921. évi
XLIX. torvényt végiil 1922. februdr 7-én fogadta el a magyar orszaggy(ilés.'* Az tj ke-
retek és a hadkiegészitési rendszer azonban nem allt 6sszhangban a magyar katona-
politikai célokkal, amelyek a kezdetektdl fogva a fegyveres er§ megtartését és a béke-

< sz

A rejtés iddszaka 1. — Létszam, hadszervezet

A magyar minisztertanacs 1921. januér 3-an meghozott hatarozata szerint az ekkor
még 85 000 £6s nemzeti hadsereg radikalis, 35 000 f6re torténd csokkentését a karha-
talmi és egyéb rendészeti szervek, fegyveres testiiletek felfejlesztésével kivanta ellen-
stlyozni. E szervezeteknél allitottdk fel mar 1921 februarjatél kezdve azokat az ala-
kulatokat, amelyek a honvédségen beliil a 1étszam- és fegyverzeti korlatok miatt nyil-
tan nem voltak megszervezhet6k. Ekként jott létre:

— a renddrség keretében az tn. ,rendértartalék” (3500 £6);

— a csenddrségen belill a ,csenddriskoldk” (200 tiszt és 9000 6 legénység);

- valamint a megvaltozott hatarokra val6 hivatkozassal Gjonnan felallitott vam-

Srség (900 tiszt és 5000 f6 legénység).'®

A felsorolt fegyveres testiiletek sziikségességének megindokldsa nem ment minden
nehézség nélkiil, de a létszamok terén adott engedményekkel végiil sikeriilt ezeket a
Nagykovetek Tanacsaval is elfogadtatni.* A békeszerz6dés ltal engedélyezett 1750 f6s
tiszti 1étszam nyilvanvaléan nem volt elegend6 az orszag dnvédelmi képességének
biztositaséra, igy a hadsereg legértékesebbnek itélt dllomanyat f6ként mas miniszté-
riumoknadl rejtették el. Ez azonban sziikségszertien a csapatvezetési képességek
csokkenéséhez vezetett.!®
Az ellendrzés a hadsereg részére adminisztrativ célbol 1300 f6 polgari alkalma-
zottat engedélyezett, igy az ezen feliili dllomanyt szinleg mas minisztériumokhoz
helyezték at.'° Erre néhany példa:
® Vallas és Kozoktatasi Minisztériumhoz:
— katonai kozépiskolak és internatusok,
— Térképészeti Intézet.

11 Toth Sandor: A Horthy-hadsereg szervezete (1920-1944) I. Hadtorténelmi Kozlemények, 1958. 1-2. 53. o.

12 1921. évi XLIX. torvénycikk a m. kir. honvédségrél. B6vebben lasd: Serf6z6, im. 66-68. o.

13 Hf. Foli6 44.

14 Arendérséglétszamat a hdbora el6tti, teriiletaranyosan redlis 4000 £6 helyett 12 000 f6re sikertilt feltor-
nazni. A csenddrség létszamat azonos médszerrel a 3000 £6 helyett 18 084 f6re kérték megallapitani, de
végiil ,csak” 12 000 f6ho6z jarult hozza a Nagykovetek Tanacsa. A vamdrség létszamat 8288 fére kérték,
és 7500 fére engedélyezték. A folyamorség esetében kiharcolt 3420 {6t és 9 tiszoegységet a gazdasag
ekkori gyenge teljesit6 képessége miatt fel sem tudtak tolteni. Hf. Folio 45-46.

15 Hf. Folio 41.

16 HIf. Foli6 50-52. A korlatozas egyszertien nem vette figyelembe azt a tényt, hogy egy kisebb hadsereg-
nek is ugyanazokra a szervezetekre és intézményekre van sziiksége, mint egy nagyobb haderének.
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® Pénziigyminisztériumhoz: katonai épiiletek fenntartasa.
® Kereskedelmi Minisztériumhoz:

— ruhazati, felszerelési raktarak,

— Légiigyi Hivatal, ezen beliil ,1égi csendérség”.
® Népjoléti és Munkatigyi Minisztériumhoz:

— egészségiigyi intézmények,

- népgondozo hivatalok.
® Beliigyminisztériumhoz: karhatalmi szervek élelmezése.
® Foldmiivelésiigyi Minisztériumhoz: 16tenyészts intézetek.

A rejtés elvét jol illusztralja a mozgdsitasi szervezet elrejtése. A kiegészit§ parancs-
noksagokat a varmegyei katonai parancsnoksdgokba olvasztottak be, amelyeket a
Népjoléti Minisztérium ala szerveztek ki. Az immar ,népgondozénak” nevezett
intézmények ... miikddése kiilonbozé humdnus ténykedésekkel volt elleplezve (hadisir,
nyugdllomdnyii tisztek nyilvdntartdsa, rokkantak és hadidrodk iigyei stb.)”."”

A vezérkari tisztképzés tiltdsa miatt a Hadiakadémia ebben az id&szakban
Magyar Kiralyi Szabélyzat Ismertet§ Tanfolyam néven miikodott. Ugyanigy tiltas ala
esett a vezérkar intézménye is, amelyet a Honvédelmi Minisztérium VI. Csoportfs-
noksége ala bujtattak, a hadsereg alakitasahoz és vezetéséhez sziikséges minden
szervezeti elemmel egyiitt.

A hadsereg zsoldos rendszerre tortént kényszerti attérése miatti kronikus lét-
szamhianyon kényszertoborzéssal igyekeztek segiteni,'® azonban az 1925-6s pénz-
tgyi helyzet miatt a legénységi létszam is csak 22 000 f6t szamlalt.

A hadrafoghatésag folyamatos biztositasa érdekében fontos volt a fiatalabb kor-
osztalyok fegyveres felkészitése. 1923-ban ,,... az dltaldnos testnevelési kitelezettség orve
alatt” megteremtették a premilitaris kiképzés intézményét, a Levente-mozgalmat,
amelyet az ellendrzS hatalmak a kezdetektd] gyanakodva figyeltek.?

A rejtés iddszaka 1. — Fegyverzet, hadiipar

A honvédség alakulatai mar honapokkal az SZKEB érkezése el6tt megkezdték a
békeszerzddés tiltdsa ala es6 hadianyagok és a megengedett mennyiségen tali felsze-
relés elrejtését. Az akci6 eredményességét mutatta, hogy ... a tobb sziz kiszdllds sordn
csak egy haszndlhatatlan pancélvonatot, par szdz repiilébombdt és elavult tiizérségi lovedéket,
kézigrandtot és kb. 450 puskdt sikeriilt felfedezniiik.”*

17 Hf. Foli6 43.

18 Fentiek eredményeként a Nagykovetek Tanacsa 1926-ban megtiltotta a tovabbi toborzasokat.
Hf Foli6 39., 45.

19 Hf. Foli6 42.

20 Hf. Foli6 55. A SZKEB eldl elrejtett hadianyagok f& tételei az aldbbiak voltak: 75 vagon tiizérségi 16szer,
2 darab pancélautd, 5 darab 30,5 cm-es mozsar, 70 darab tiizérségiloveg, 10 darab Srvonatnak dtneve-
zett pancélvonat, reptil6gépek és motorjaik. Hajdt Ferenc — Sarhidai Gyula: A Magyar Kiralyi Honvéd
Haditechnikai Intézett6l a Technolégiai Hivatalig 1920-2005. Budapest, 2005. 25. o.
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2 2

A kiillonb6z6 helyeken elrejtett hadianyagok megfelel§ allapotban tartdsa és
folytonos mozgatasa rendkiviil idGigényes és koltséges volt. A széllitdsok sordn és az
ideiglenes tdrolokban a felszerelés és fegyverzet hadihasznalhat6sdga hamar csok-
kenni kezdett. A Magyarorszagon hidnyz6 fegyverzetet az importtilalom miatt csak
rejtve lehetett behozni. Igy keriilt példdul Magyarorszagra tobb tucatnyi, fegyverzet
nélkiil vésarolt Renault F~17 harckocsi, amelyeket szantétraktorként importaltak.?!

Alefegyverzés ellenintézkedéseként a békeszerzddés altal a honvédség szadmara
nem engedélyezett fegyverzet (repiil6k, pancélos csapatok) polgari mezben tortént
alkalmazését (kereskedelmi repiilés, karhatalmi alakulatok) valdsitottak meg.

A Bizottsdg és Magyarorszag kozotti neuralgikus pontnak leginkabb a békeszer-
z6dés 115. cikkében meghatérozottak szamitottak.? Az 1922. évi XI. térvénycikk
Csepelen és a szomszédos Tétényben jelolte ki a 1étrehozandé Allami Hadianyag-
gyar telephelyeit, azonban az eleve decentralizéltan telepitett hadiipar csak fiktiven,
névleg keriilt egy véllalatba, a gyértas tovébbra is négy helyen folyt.*> A SZKEB tilta-
kozasa nyoman a Nagykovetek Tanacsa 1923-ban a gyartast korlatozta, majd roévid
idére teljesen be is sziintette. Hosszas targyalasokat kovetSen végiil a Tanéacs 1926.
november 27-i hatdrozataban hozzajarult a négy kiilonallé iizem fenntartdsahoz.

A fegyverzetet és hadiipart szabalyozo torvényben meghataroztdk a magyar ki-
ralyi honvédség és egyéb fegyveres testiiletek szdmara engedélyezett hadianyag
mennyiségét is: 57 776 darab puska, 28 822 darab pisztoly, 21 461 kard, 560 darab
géppuska, 600 darab géppisztoly, 70 darab aknavetd és 129 darab l6veg.*

Szovetségkozi Katonai Ellen6rzd Bizottsdg miikidésének lezdrdsa

A trianoni békeszerz6dés ellendrzésének atadédsa a Népszovetség szamadra csak a ka-
tonai klauzulak teljesitését kovetSen valhatott lehet6vé, ahogyan ezt mar 1925 marci-
usdban a brit diplom4cia is vildgossa tette a magyar politikai vezetés szdméra.”®
A Bizottsag kifogasai az alabbiak voltak:

— a magyar fél altalanos obstruktiv magatartast tanusit;

— kikeriili a békeszerz&dés hadkoételezettség tiltasarol szold 103. cikkelyt;

— a 115. cikkely megkétése ellenére nem egy allami vallalatban késziilnek a

fegyverek és l6szerek;

21 Hajdu - Sarhidai: 26. o.

22 B&vebben ldsd: Juhdsz Baldzs: The Inter-Allied Military Commission of Control and the military
control of Hungary between 1921 and 1927. Hadtudomanyi Szemle, 5. (2012.) 1-2. 53-54. o.

23 Al6porgyartas a fizf6i I6porgyérban, a 16veg és aknavetdgyartas a didsgyori agyugyarban, a kézi- és
gépfegyvergyartds a budapesti Frommer gyéarban, a 16szer és kézigranat gyartdsa a csepeli Weiss
Manfréd gyéarban tortént. Hf. Folié 56.

24 1922. évi XI. torvénycikk a Trianoni Békeszerz&dés katonai rendelkezései kozott foglalt egyes tilalmak
és korlatozasok végrehajtasardl, 1§. https:/net.jogtar.hu/ezer-ev-torveny?docid
=92200011.TV&searchUrl=/ezer-ev-torvenyei%3Fpagenum%3D39 Megtekintés: 2019. februar 8.

25 Magyarorszag mar 1922. szeptember 18-an felvételt nyert a Népszovetségbe. Fiirj Orsolya: A brit dip-
loméciai jelenlét Magyarorszagon 1924 és 1941 kozott — A British Legation szervezete és miikodése.
Debrecen, 2017. 43. o. PhD értekezés. https:/dea.lib.unideb.hu/dea/bitstream/handle/2437/241885/1
_Doktori_ertekezes_Furj_Orsolya_titkositott.pdf?sequence=1&isAllowed=y
Megtekintés: 2019. februar 8.
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— a 135. cikkely ellenére nem biztosit minden sziikséges dokumentumot az
ellen8rzés szamara;

— a magyar sajtéban folyamatos tdmadasok érik a Bizottsagot.®

1925-1926 forduldjara kialakult a Nagykovetek Tandcsanak véleménye, milyen felté-
telek teljesitése esetén sztinhet meg a katonai ellendrzés.”” Az ellendrzés feloldasa-
nak legjelent&sebb akadalya a mar emlitett négy nagy hadiipari tizem egy vallalatban
torténd egyesitése volt, amelyet a kormanyz6 Horthy Mikl6s maga is elképzelhetet-
lennek tartott.?® A SZKEB végiil a Nagykovetek Tandcsdnak hatarozata szerint 1927.
marcius 31-ig miikodott Magyarorszagon, tevékenységérdl késziilt zardjelentését
maéjus 15-én adta ki. A Bizottsadg tdvozasakor, 1927 majusédban a honvédség legény-
ségi 1étszama mindosszesen 22 000 8 volt.?

A Népszivetség égisze alatt — lehetdség a korszeriisitésre
A SZKEB tévozasat kovetSen az allandoé helyszini feliigyeletet 1927. junius 1-jétdl a
Népszovetség alkalmi vizsgalatainak rendszere valtotta fel: a Népszovetséghez be-
ny(jtott panasz esetén a vizsgélatot annak Tanécsa rendelhette el.* Ezzel tehét a
haderd feletti szoros kontrol megsziint Magyarorszagon, megkezdddhetett a hadse-
reg atszervezése, modernizélasa.

A hazai katonapolitika a magyar kulturalis, és gazdasagi revizios térekvésekre
a kisantant esetleges valaszaként szamolt a preventiv haborti meginditasnak lehetd-
ségével. A hadsereg azonban 1927-ben még a védelemre is képtelen lett volna.
Az eréviszonyok rohamos javitasa érdekében a december 20-23-i koronatandcsi tilé-
seken a honvédség atszervezésére és megerGsitésére megsziiletett a dontés a korsze-
ri békehadrend 1928-1930 kozotti 1étrehozasara. E szerint a hadsereg békelétszamat
az egyéb fegyveres testiiletek dtadhat6 allomannyal egyiitt 62 000 f6re tervezték fel-
emelni, 420 000 f6s mozgositott haderd mellett.

Anyagi, felszerelési tekintetben az 1940-es évre, a személyi dlloméany létszama és
felkészitése tekintetében 1950-re josoltdk ekkor a hadsereg felkészithetGségét.

A kontrol lazuldsdnak jegyében, 1928-ban megalakult a Legfels6 Honvédelmi
Tanécs, amelynek célja a védelem kiépitése, korszer(i hadvezetés és — habort esetén —
a nemzet eréforrasainak maximaldsa volt.%!

26 Uo. 44. o.

27 Brit vélemény szerint: ... a magyarok ugyan olyan jél tudjik, mint mi, hogy a szdvetségesek semmilyen mddon
nem tudjdk kikényszeriteni az akaratukat, iijra és iijra bizonyitjdk, hogy ha sokdig kitartanak, akkor a nagykdvetek
Tandcsa végiil visszavonul”. 1dézi: Fiirj, im. 47. o.

28 Horthy ekként tajékoztatta dllaspontjarél — nem hivatalosan — Sir Coleville Barclay brit nagykovetet:
»Gondoljon csak bele, minden fegyveriinket és I6szeriinket egy Dunin lévd szigeten koncentrdlni! Micsoda
konnyii célpont lenne egy cseh pilétinak!” 1dézi: Furj, im. 49. o.

29 Hf. Foli6 40.

30 Dombradi Lérdnd — Téth Sandor: A magyar kirdlyi honvédség. Budapest, 1987. 51. o.
v0. Juhdsz Balazs: i. m. 68. o.

31 Dombréadi - Téth: i. m. 71. o.
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A nehézfegyverek terén fenndll6 gyartasi és beszerzési problémak megoldasaban
jelentett elrelépést az Olasz—Magyar Fegyverzeti Bizottsdg megalakulasa 1928-ban,
amelynek eredményeként az 1930-as években repiil6gépek, harckocsik és vontatok
keriilhettek a magyar kiralyi honvédséghez.®>

Az 1] lehetSségeknek megfelelen a hadkiegészitési rendszer is valtozott, 1931-t6l
megkezdték a zsoldoshadsereg leépitését, 1932-ben Gjra bevezették a hadkotele-
zettséget.

A hader§ fejlesztésének Gjabb 1épcssjét 1935 utdn érte el:** megalakult a Légi-
er§-parancsnoksag, amely 1936-ra mar harom repiilSezreddel rendelkezett.?* A tria-
noni békeszerzdés tiltasa ala esd légvédelmi tiizérség is kilépett a folyamerdk rejté-
sébdl és 1936-ban 6nall6 fegyvernemmé szervezték.”> A vegyesdandarok hadrendi
korszer(isitését szolgalta a kisharckocsi-szdzadok létrehozésa.®® A tiizerd javitdsa ér-
dekében a vegyesdandédrok aknavet§szdzadait kozepes tarackokkal fegyverezték
at,¥” a huszarezredeket nehézpuskas szakasszal egészitették ki, a gyalogsagot goly6-
szoroval fegyverezték fel.

A haderd 1927-1937 kozti modernizaldsdnak eredményeként mind fegyverzet-
ben, mind 1étszdmban hatalmas elérelépés tortént. A magyar kiralyi honvédség 1937.
évi békehadrendjében mar 85 332 f6 szerepelt, vagyis ekkorra sikertilt Gjra elérni a tria-
noni békeszerzddés alairasakor meglevd létszamot.3® Gépesitettség tekintetében a
vontatok, harckocsik és repiil6gépek terén volt a legjelentSsebb a hatrany a kisantant-
tal szemben, amelyek mennyisége és mindsége inkabb csak az Gj fegyvernemek kikép-
zési keretének biztositdshoz volt elegendd. A fejlesztés meginditasahoz sziikséges egy-
millidrd pengds beruhézéast 1938-ban hirdette meg Daranyi Kdlman miniszterelnok.”

Ekkor mar folytak a targyaldsok a kisantanttal, amelynek eredményeként
Magyarorszag fegyverkezési egyenjogtisaganak elismerésére a bledi egyezményben
keriilt sor. A magyar célok val6jaban a német érdekszféraba tartozé Csehszlovékia
megszallasa esetén az Felvidék magyarlakta teriileteinek visszafoglalasa volt, amihez
— a tobb-arcvonalas habor elkeriilése érdekében — els§ sorban Jugoszlaviaval kellett
megegyezésre jutni. E célt szolgélta az 1938. augusztus 22-én Bledben parafalt ideig-
lenes megegyezés, amelyben a meg nem tamadés és a fegyverkezési egyenjogusag
tekintetében minden kisantant allam megallapodott Magyarorszaggal.*’ A magyar
haderd fejlesztése el6l ezzel végleg elhdrultak a korabbi nemzetkozi jogi akadélyok.

32 Az egyiittmtikodés el6zménye mar 1928. janudr 1-jén diploméciai botranyt okozott, ugyanis osztrak
vasutasok ekkor jelentették, hogy egy Olaszorszagbol érkezd szerelvényen gépalkatrészek helyett
fegyverek érkeztek Szentgotthardra. Adam Magda: A kisantant 1920-1938. Budapest, 1981. 131-132. o.
vo. Magyarorszag a masodik vilighaboraban — Lexikon A-Zs. Budapest, 1997. 348-349. o.

33 Téth: i. m. 63-64. o.

34 HL. VKF anyag, 1283/eln. VL-1. oszt. 1936.

35 Uo.

36 HL. VKF anyag, 2459/eln. VIL.-1. 1937.

37 HL. VKF anyag, 105330/eln. VI.-1. oszt. 1935.

38 HL. VKF anyag, 6000/eln. 1/a.-1937. 1. sz. melléklet.

39 1938. évi XX. torvénycikk a honvédelem és a kozgazdasag fejlesztésérdl, egyes népjoléti beruhazasok-
16l s ezek koltségeinek fedezésérdl.
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Osszegzés

A SZKEB tavozasat kovetSen, a Népszovetség idGszakaban az ellenérzés formélissa
valt. 1928-t6l a hadsereg modernizalasanak és atszervezésének legfébb akadalyat
mar a gazdasagi korlatok jelentették. A korszer(isitési program eredményeként szer-
vezési téren sikeriilt megteremteni egy, a kornak megfelel§ hadsereg alapjait, amely-
hez a sziikséges pénziigyi forrdsok 1938-t6l alltak rendelkezésre, a kisantanttal 1étre-
jott fegyverkezési megallapodéssal egy idében. Ekkortdl datalhatd a magyar kiralyi
honvédség Gjabb korszaka, az 1938. oktdber 1-jétdl életbe 1épett Huba-hadrendtsl,
amely mar 107 000 £&s béke- és 250 000 f&s hadidllomannyal késziilt a revizié megva-
l6sitasara.
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Boda Mihaly

Az alapveto katonai erények mibenléte
és helyiik a hosszt 19. szazadi magyar
hadtudoméanyos gondolkodasban

5. rész — A magyar hadtudomanyos irodalom'

DOI 10.17047/HADTUD.2019.29.3.24
] Jelen tanulmdny egy — az katonai erények vizsgdlatdval foglalkozd — tanulmdnysorozat 6todik
része. A tanulmdnysorozat célja a) bemutatni az alapvetd katonai erények dsszefiiggésrend-
szerét; b) dtgondolni az alapvetd katonai erények sokféléségét; és c) kimutatni az alapvetd
katonai erényeket, és azok specidlis rendszerét a hosszii 19. szdzad magyar hadtudomdny ird-
saiban, azaz a korszak magyar katonai etikai ideoldgidjaban. A tanulmdnysorozat elsé, mdsodik,
harmadik és negyedik részében az erények mibenlétével, a hagyomdnyos katonai erénylistik-
kal, a batorsiggal, a becsiilettel és a hiiséggel foglalkoztam. Most, az utolsé részben a kordb-
ban targyalt erények szempont;jabol vizsgdlom meg a hosszii 19. szdzadi magyar hadtudomd-
nyos irodalmat.

Magyar katonai erények a hosszii 19. szizad
magyar hadtudomdnyos irodalmdban

A tanulménysorozat korabbi részeiben? targyalt katonai erények majd mindegyike
megtaladlhat6 a hossza 19. szazad (1789-1914) magyar hadtudomanyi irodalmaban.
Most annak megvizsgalasara torekszem, hogy a targyalt erények koziil pontosan

1 A tanulmany elkészitését tamogatta a Nemzeti Kozszolgélati Egyetem a ,Hivatasrendi kutatas — A ma-
gyar hadiigy 1715-1918” palyazat keretében.

2 Vo6.BodaMihaly: Batorsag és tavolsdg. In: Hadtudomany 2016. évi kiillonszam; Boda Mihaly: A katonai
vezetés mordlis és erkolcsi elemei. In: Hadtudomany (25: E-szam), 2015; Boda Mihaly: Az alapvet§
katonai erények mibenléte és helytik a hosszt 19. szdzadi magyar hadtudoméanyos gondolkodasban
1.: Az erények és a katonai erénylistak. In: Hadtudomany (28), 2018/1; Boda Mihaly: Az alapvetd katonai
erények mibenléte és helyiik a hossza 19. szizadi magyar hadtudoményos gondolkodésban 2.: A bator-
sag. In: Hadtudomany (28), 2018/2; Boda Mihdly: Az alapvetd katonai erények mibenléte és helyiik a
hossza 19. szdzadi magyar hadtudomanyos gondolkodésban 3.: A becsiilet. In: Hadtudomény (28),
2018/3-4; Boda Mihaly: Az alapvetd katonai erények mibenléte és helyiik a hosszii 19. szdzadi magyar
hadtudoményos gondolkodésban 4.: A hiiség. In: Hadtudomany (29), 2019/1-2.
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melyek taldlhatok meg a magyar hadtudoméanyi gondolkodasnak ebben a korszaké-
ban, illetve hogy elhelyezzem ezeket az erényeket a korszakra jellemzg erkdlcsi ideo-
légidban és etikai koncepcidban.

A korszakunk 1872 és 1918 kozotti részére nézve Miklos Zoltan a kovetkez6 ka-
tonai értékeket taldlta a Ludovika Akadémia Koézlonyében:

J1. Az énvédelem sziikségessége.

II.  Ahagyomanyos katonai értékrend csirdi (kapcsolodas a tizparancsolathoz).

III. A hagyoményos katonai értékrend tobbi elemének kialakitésa [itt az dltalam

is tdrgyalt katonai erényekre kell gondolni — B.M.].2
IV. A katonai ,Szentharomsag”: Isten—kirdly—haza.
V. Az erkélcsi jellem mint a hatékony tisztképzés zéloga.”*

Félretéve most az I. és az V. pontot, azt mondhatjuk, hogy Miklés a IL., III. és IV. pon-
tokkal tokéletesen foglalta 6ssze Habrovszky Sandor 1877-ben megjelent, A tisztnek a
katonai szellem dpoldsdra valo befolydsdrdl c. irasat. Habrovszky igy ir: ... az istenfélés a
katona tovdbbi erkilcsi nevelésére a legterjedelmesebb alapot képezi... a mindhatd Istent ismeri
és djtatos aldzattal és tiszteletteljes félelemmel hajol meg ama lény el6tt, melyet fel nem foghat,
de melynek — akaratdtdl tudja, hogy életsorsa fiigg. Ezen egy felsébb, megfoghatatlan és ldtha-
tatlan akaratnak hodold aldrendeltség forrdsa a sereget éltetd folyamnak, a katonai engedelmes-
ségnek. A hit elvei az embert feladatainak teljesitésére dsztonzik, az élet viszontagsdgai kozott
tdmogatjik, btorsdgit felélénkitik, a veszélyben megnyugtatjdk...”> ,Sose feledjiik, hogy mi
tisztek az engedelmesség zdsz16i vagyunk, és hogy az engedelmességgel becsiiletiinket, nembkii-
lonben a seregét és az dllamét emeljiik.”® ,A fiatal katondnak magaviselete anndl nagyobb biz-
tonsdgot nyer, minél jobban halad el kiképzése, és némi serkentés mellett végre nyilvdnuland
ndla az dnbecsiilés is... Ha az egyes katondban a becsiilet- és kotelességérzet felébredt, akkor azt
a tiszt a kozbecsiiletre, a »kizszellemre« vigye dt... A kozszellem dltal minden egyes, a maga
becsiiletét az egésznek becsiiletében leli.”” ,A kizszellem azon kizds tirekvésben dll, hogy az
egésznek javit fenntartani és elémozditani igyekezziink, és a... kozszellem soha sem becsli tiil
magdt és mdsoknak kitiindsége dltal serkentetik... A kélcsonds tiszteletbdl, a kdzos egyenld
kotelességekbdl és eqyenld torekvésbdl szdrmazik a sereg tagjainak ama fegyvertdrsi bardtsigos
érziilete, melyet szitk kirben bajtdrsiassdgnak szoktunk nevezni.”® ,Azonban valamennyi a
fennebbi elemzésben emlitett katonai erénynek csak a kirdlyunk és hazdnk irdnti szeretet és
hiiség adja meg a szent pecsétet.”®

Habrovszky és Miklos szerint tehét a 19. szdzad masodik felében a magyar kato-
nai etikai koncepci6é alapeleme az istenfélelem erénye, azaz egy olyan tokéletes

3 Miklés Zoltan: A m. kir. honvéd Ludovika Akadémia nevelési értékrendjének valtozasa 1872 és 1944
kozott 107-109. o. In: Ad Acta — A hadtorténelmi Levéltar évkonyve 2003, Budapest, Petit Real Kényv-
kiad6, 2004.

Uo.: 105. o.

Habrovszky Sandor: A tisztnek a katonai szellem dpoldsara valé befolydsardl 146. o. In: Ludovika
Akadémia Kozlonye (4), 1877.

Uo.: 235. o.
Uo.: 236. o.
Uo.: 237. o.
Uo.: 240. o.
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lényben val6 hit és egy olyan tokéletes 1énytdl vald félelem, aki az erkdlcsi és hatalmi
hierarchidban egyarant magasan a katonak felett all. Ebben a hierarchidban foglalnak
helyet a katonak és Isten kozott a katondk felettesei és az uralkod6 is, akik kifejezik az
isteni tokéletességet, és csokkent formaban megtestesitik azt.

Miklés jellemzése azonban a hosszii 19. szazad elejére és végére tekintettel ki-
egészithetd, illetve kiegészitésre szorul. A kiegészitéseket roviden tigy lehet megfo-
galmazni, hogy a hagyomanyos katonai erények és a tizparancsolathoz kapcsolédé
(vagy masként fogalmazva: vallaserkolcsi) ideoldgia az egész 19. szazadban, és nem
csupan annak az utols6 harmadaban, tetten érhet6 a magyar katonai gondolkodéas-
ban; illetve, hogy a 20. szdzad elejére megjelenik egy vilagi (szekularis) etikai ideol6-
gia is. Nézziik el6szor a hagyomanyos katonai erények hosszi 19. szazadi jelenlét-
ének a problémajat!

A katonai erények nyilvanvaléan nem a 19. szazad utols6é harmadéaban jelentek
meg a magyar hadtudomanyi irodalomban, hanem mindig is jelen voltak, igy azokat
fellelhetjiik a 19. szazad korabbi éveiben is. Mészaros Lazar 1823-ban késziilt, de csak
1849-ben kiadott kézikonyvében, a Huszdrok kézikinyvében emlitette a természetes
batorsag (rettenthetetlenség) fogalmat, és részletekbe menden vizsgélta a mestersé-
ges batorsag (engedelmesség), a becsiilet és a hiiség fogalmait. Az engedelmesség
alatt azt értette, hogy az aldrendelt katona a kapott parancsot ,szentnek” tartja, ame-
lyet ellentmondas nélkiil, nyomban és pontosan teljesit, feltéve, hogy a parancs nem
ellenkezik az eskiijével és kotelességével.!” Mészaros a becsiiletnek majd mindegyik,
ennek a tanulmanysorozatnak a kordbbi részében, targyalt tipusat ismerte. Megkii-
lonboztette a katona kozosségi (hazaja megbecsiilésén alapuld) becsiiletét, erkolcsi
(eloljaroi, bajtarsai altali, s6t mas nemzetek katondinak megbecsiilésén alapuld) be-
csiiletét, illetve a katona 6nbecsiilésén alapulé becsiiletét.!! Végiil, a hiiséget illetSen
Mészéros kiilonbséget tett a katona kozosséghez valé hiisége (viaskodjon, aldozza
vérét és életét kedves, szeretett hazajaért), illetve a hivatashoz valé hiiségének formai
kozott. A hivatashoz vald hiiség Mészaros altal emlitett példai a sajat hadsereg kisebb
és nagyobb egységei felé mutatott hiiség (bajtarsiassag és l'esprit de corps), amelyek
koziil Mészaros ismerte a bajtarsiassdgnak a szocidlis Osszetartozas és szerep-Ossze-
tartozas formait is.'

Mészarosnal ugyanakkor emlitésszertien sem taldljuk meg a targyalt katonai
erények koziil az erkdlcsi és moralis batorsagot, a morélis becstiletet, az ember 6nma-
gahoz val6 hiiségét és az elvhiiséget. Ezek koziil a 19. szdzad els§ felének egy mésik
kiemelked6 magyar hadtudoményi szerzéje, Kiss Karoly targyalta, tobbek kozott,
az erkolcsi és mordlis batorsagot, azaz a kitartast (tirni tudés, rendithetetlenség és
allhatatossag)."

10 Meészaros Lazar: Huszarok kézikonyve (részletek) 460—461. o. In: Dr Kocsis Bernat (szerk.) Vélogatas a
magyar hadiigy irasaibél, Budapest, Zrinyi Katonai Kiad6, 1986.

11 Uo.: 461., 464. o.

12 Uo.: 462-463. o.

13 Kiss Kéroly: Hadtudomanyi Aphorismék 58-59. o. In: Tudoményos Gytjtemény (25), 1841.
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A 19. szdzad maésodik felében Habrovszky mar idézett tanulméanyaban tobb
katonai erényt is nevesitett. Megtaldljuk nala a természetes, a mesterséges (engedel-
messég), illetve az erkolcsi és moralis batorsdgot.'* A becsiiletnek hdrom formajat
emlitette Habrovszky: az dnbecsiilésen alapul6 becsiiletet, a katonatarsak altali meg-
becsiilésen, illetve a tarsadalom megbecsiilésén alapulé becsiiletet. Utébbit tgy hata-
rozta meg, hogy a kotelességteljesitéshez valo ragaszkodéssal a katona nem csupan a
sajat becsiiletét emeli, hanem a sereg és az allam megbecsiilését is.'> A hiiséget illets-
en pedig megtaldljuk Habrovszkynal a sajat hadsereg kisebb és nagyobb egységei
felé mutatott hiiség formait (bajtarsiassag és l'esprit de corps), illetve a hazahoz és az
uralkod6hoz valé hiiséget.®

Tekintve, hogy a korszakunk magyar hadtudomanyos irodalmaban a targyalt
katonai erények tobbsége megtaldlhat, taldin annak megmutatdsa jobban jellemzi
a korszakot, hogy melyek azok az erények, amelyek hidanyoznak. A hianyzé erények
a hazaszeretetbdl szarmazo batorsag, a moralis becsiilet, illetve az ember 6nmagahoz
val6 hiiségének és az elvhiiségnek az erényei. Taldn a kizardlagosan a hazaszeretet-
bél szarmazé batorsagra valo elitéld utalast tartalmaz Kossa Béla Az erkolcsi erélyrdl c.
irasaban az a passzus, hogy ,... az oly sereg, melynek erkilcsi erélye. .. csak magasztos esz-
mék irdnti lelkesedésen alapszik, az a sereg a nélkiilozések és veszély kozepette illiizidvesztetten
csakhamar és konnyedén szétesik”.'” Kossa természetesen nem arra céloz, hogy a haza-
szeretet értelmében vett batorsag erénye ne lenne fontos, hanem azt mondja, hogy a
katonai batorsag alapjat nem képezheti kizarélag a hazaszeretet. Mivel Kossa nem
zarja ki, ebbe beleérthetd az, hogy a batorsag mas tipusai mellett a hazaszeretetbdl
szarmazd batorsdgnak is van szerepe.

A maradék harom hianyzo erény esetében azonban azt mondhatjuk, azok nem
kertiltek a korszak magyar hadtudoményi gondolkodas fokuszaba. Ez azonban nem
annyira meglepd, mivel ezek a korszak magyar gondolkodésara nem jellemzé vilag-
nézetet feltételeznek, az ember 6nmagahoz val6 hiiségének erénye egyféle individu-
alista vilagnézetet, a moralis becsiilet és az elvhiiség erényei pedig egy univerzalis,
az emberiség szemszogét feltételezd vilagnézetet.'®

Térjiink most 4t a hosszti 19. szazadi katonai etikai ideol6gidjanak a kérdésére!
A vallaserkolcsi ideoldgia nem a 19. szdzad utolsé harmadaban jott 1étre, hanem mar
fontos eleme volt Mészaros Lazar emlitett munkajanak is. Mészaros szerint , A katonai
rend valddi czélja nemes, t.i. kedves szeretett hazdért viaskodni s érette, ha kell, vérét s életét
dldozni... Megkivdntatik mindenek el6tt, hogy a katona istenféld és erkilcsds; tovdbbd hogy az
ellenséggel szembe szdllvin, rettenthetetlen és bdtor legyen; eldljdréinak engedelmeskedjék;
kotelességeit és szolgdlatdt tokéletesen és igazdn tegye... A katonai rend a kdvetkezd két alapra

14 Az erkolesi és mordlis batorsag: Habrovszky Sandor: A tisztnek a katonai szellem apolédsara valé befo-
lyasarol 146-148., 239. o. In: Ludovika Akadémia Kozlonye (4), 1877.

15 Habrovszky Sandor: A tisztnek a katonai szellem apolaséara val6 befolyasarol 235-237. o. In: Ludovika
Akadémia Kozlonye (4), 1877.

16 Uo.: 237-238., 240. o.
17 Kossa Béla: Az erkolcsi erélyrdl 557. o. In: Ludovika Akadémia Kozlonye (26), 1899.

18 Utobbit tekintve kivételt képez Mészaros Lazar akadémia székfoglaldo beszédében megfogalmazott
gondolatmenete. Lasd: Mészéaros Lazar: A katonasagroél, Budapest, Zrinyi Katonai Kiado, 1979.
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van fektetve u. m. a fiiggelemre (subordinatio) vagy engedelmességre, és a becsiiletre, mellyek
mulhatatlanul megkivdntatnak a valédi katondtdl, és kitelessége szentiil megtartani azokat.”"

Az idézet végén Mészaros latszolag az engedelmességet és a becsiiletet teszi meg
a katonai erények alapjaul, azonban az idézet kézepén — Habrovszkyhoz hasonléan —
hatarozottan elkételez6dik az istenfélelem primatusanak. Mint irja, a katonanak min-
denekel6tt istenfélének kell lennie, és csak ezt kovetSen emliti az engedelmességet és a
kotelességek teljesitését, mely utdbbihoz a katonai becsiilet fogalma kapcsolodik.
Meészaros a katonai etikai ideoldgia kifejtésében ugyan tavolr6l sem annyira részletes,
mint Habrovszky a szazad hetvenes éveiben, azonban a koncepcié sarokpontjai meg-
egyeznek: ,istenfélelem — batorsdg — engedelmesség — becsiilet — hiiség”.

Ratérve a vilagi katonai etikai ideoldgia 20. szdzad eleji megjelenésére, érdemes
megjegyezni, hogy a Mészaros altal képviselt vallaserkolcsi megkozelités a 19. szazad
els§ felében nem volt kizarélagosan elfogadott a korszak magyar hadtudoésai kozott.
Kiss Karoly példaul a Tudomdnyos Gyiijteményben megjelend, a porosz hadtudomé-
nyi gondolkodds hatését titkroz6® irdsaiban egy szekularis katonai etikai ideolégiat
korvonalazott. Kiss szerint a hatékony haborts*! katonai m{ikddés alapja a hadsereg
morélis erejének (akaratdnak és motivaltsdgéanak) a karbantartésa,® amely pedig a
katonai (tiszti) cselekvési szabadsagnak,? és az ezzel osszefiiggd dnbecsiilésnek,
illetve erkolcsi és mordlis batorsagnak a fiiggvénye.** Ez az ideolégia nem csupan
szekularis jellegében tér el Mészaros és Habrovszky katonai etikai ideoldgiajatol,
hanem abban is, hogy az alapvets erények kozott nem az 6nallé katonai cselekvést be-
hatérol6 engedelmességet hangstlyozza, hanem sokkal inkdbb a katonai cselekvést
felszabadit6 onallésédgot (szabadsag), és az ehhez sziikséges hatarozottsdgot (dnbiza-
lom). Ennek a koncepciénak a sarokpontjai: ,6néllésag <> dnbizalom”. A két irdnyban
mutaté nyil azt jelzi, hogy a két fogalom fiiggése nem egyiranyt, hanem azok kolcso-
nosen aldtdmasztjak egymast. Azaz, az Onallosagot erSsiti az onbizalom megléte,
ahogy az dnbizalmat is er6siti az 6nall6sag lehetSségének kihasznalasa. Ezzel szemben
a Mészaros-, illetve a Habrovszky-féle ideolégidban az elemek kozott csak egyirdnya
fiiggés all fenn: az istenfélelmet nem feltétleniil erdsiti a haza irdnt mutatott hiiség.

A 20. szzad eleji szekuldris katonai etikai ideolédgia j6 Osszefoglaldsat adta Schu-
bert J6zsef A tiszti becsiilet c. irdsaban: ,A tisztnek hivatdsbeli kitelmei az iinnepélyes eskiivel
fogadott hiiség szeghetetlen megtartdsa, lemonddssal teljes odaadds szigorii szolgdlatdhoz,
feddhetetlen magaviselet, néma engedelmesség, faradhatatlan éberség, rendithetetlen vitézség,
ldngol6 szeretet hazdja és kirdlya irdnt és hidegvérii haldlmegoetés.”*

19 Mészaros Lazar: Huszarok kézikonyve (részletek) 460. o. In: Dr. Kocsis Bernat (szerk.) Valogatas a
magyar hadiigy frasaibél, Budapest, Zrinyi Katonai Kiad6, 1986.

20 Vo.: Clausewitz: A habortardl 1. 77-80. o., Budapest, Zrinyi Kiad6, 1961.

21 Kiss Karoly: Hadi alapszabélyok gytijteménye 41. o. In: Tudomanyos Gyfjtemény (23), 1839.

22 Kiss Karoly: Hadtudomanyi Aphorismak 52. o. In: Tudomanyos Gydjtemény (25), 1841.

23 Kiss Karoly: Hadi alapszabalyok gytjteménye 41., 82., 88-89. o. In: Tudomanyos Gytjtemény (23),
1839.

24 Kiss Kéroly: Hadi alapszabalyok gytijteménye 83-84., 87. o. In: Tudoményos Gytjtemény (23), 1839;
Kiss Karoly: Hadtudomanyi Aphorismak 57-58. o. In: Tudomanyos Gytjtemény (25), 1841.

25 Schubert Jozsef: A tiszti becsiilet 250. o. In: Magyar Katonai Kozlony (2), 1909.
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Az idézetbdl kitlinik, hogy az alapvetd katonai erények a 20. szazad elején is
tovabbéltek. A szerz8 az idézetben az erények kozil elsé helyen emliti a htiséget, ami
a felsorolas végén adott jellemzéssel kiegésziilve a haza és az uralkodo iranti hiiség-
ként hatarozhaté meg. Schubert a kiindulépont elemzésével ugyan nem foglalkozik
tal sokat, az azonban vildgos, hogy ennek a kiindulépontnak semmi kéze Istenhez
vagy az istenfélelemhez.

Schubert felsorolasanak a htiséget kovets eleme a szolgalat szigort teljesitésé-
nek a képében megjelend becsiilet. Itt a szolgélat hangstulyozasa kiemelked&en fon-
tos, mivel ez is jelzi a katonai etikai ideol6gia megvaltozott kiindulépontjat. A Mésza-
ros-, illetve a Habrovszky-féle ideoldgidnak az istenfélelem volt a kiindulépontja,
aminek értelmében Istennel és az Istent képvisel6 uralkodéval és folérendelt tiszttel
szemben kialakitott katonai viszony az engedelmesség volt. Ahogyan azonban meg-
valtozott az ideoldgia kiindul6pontja, Ggy megvaltozott az a viszony is, amiben a ka-
tona a kiindul6ponthoz kapcsolédott. Mivel az 1j kiindulépont a hazahoz és az ural-
kodoéhoz val6 hiiség lett, ezért a hazahoz, az uralkodéhoz és az Sket képvisels folé-
rendelt tisztekhez f{iz8d6 katonai viszony az engedelmesség helyett a szolgélat lett.

Schubert felsorolasanak a fennmarado része a becstilettel val6 szolgélatteljesités
altal magaba foglalt elemekre terjed ki. A katonai szolgélatteljesités egyes elemeit a
szerz§ gy targyalta, mint a becsiilet egyes formdit. Ennek megfelel6en megkiilon-
boztetett személyi, allas-, hivatali, kiilsg, illetve bels6 vagy eszményi becsiiletet.?
A személyi becsiilet a kifogastalan magatartdshoz val6 ragaszkodasban all békében
és hadbortiban egyarant. Békében a tiszt kifogastalan magatartasat a tiszti becstiletké-
dex hatarozza meg, amelynek értelmében a tisztnek vagy ragaszkodnia kell az elég-
tételhez mindenféle sértés esetében, vagy ki kell 1épnie a katonai szolgalatbdl. Habo-
riban a kifogastalan magatartds magaban foglalja az alarendeltek kitartdsra birdsat
addig, amig az ellenség lekiizdésére van lehetGség, illetve adott esetben a sajat élet
felaldozasat is. Az allasbecsiilet az allamszolgalat altal magaban foglalt kotelességek
ellatdsahoz valé ragaszkodasban &ll, melyet a korabbi etikai koncepcidk az engedel-
messég kifejezésével fejeztek ki, és amelyek {6 céljai az allam fennélldsanak és gaz-
dagsaganak elémozditdsa. A hivatali becsiilet az dllam szolgalatanak a specialis for-
majéra jellemz6 kotelességek ellatasahoz valo ragaszkodést jelenti, mely az allam ka-
tonai, harcos szolgélatat foglalja magéban. A hivatali becsiiletet fegyverbecsiiletnek
is nevezi Schubert. A kiilsé becsiilet nagyjabdl az eddig felsorolt becsiilettipusokat
foglalja 6ssze, és nem mas, mint megérdemelni ... a legmagasabb hadiir, eléljdrdi és
hazidja polgdrainak tiszteletét”. Végiil a bels6 vagy eszményi becsiilet pedig a kiilsé
becsiilet bels6vé tételének az eredménye, mely altal a katona sajat kotelességeinek
ismeri el az uralkodd, az eldljaréi és a hazaja altal tle elvartak teljesitését.

A felsorolt becstilettipusok nem teljesen, vagy csak jelentds interpretaciés mand-
verekkel feleltethet6k meg vildgosan a tiszt hivatasbeli koételmei kozott felsorolt,
eddig nem targyalt elemeknek, a feddhetetlen magaviseletnek (ezt megfeleltetésbe
hoztam a személyi becsiilettel), a néma engedelmességnek (ez talan az allasbecsiilet),
a faradhatatlan éberségnek és a rendithetetlen vitézségnek (ez talan a hivatali

26 Uo.: 251-254. o.
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becsiilet). A megfeleltetés nehézsége abbdl szarmazik, hogy ezen elemek esetében
Schubert vagy nagyon éltalanos kifejezéseket hasznalt, mint az engedelmesség és a
vitézség, vagy katonai kontextusban nem feltétleniil jol értelmezhetd kifejezést, mint
az éberség. A megfeleltetés lehetetlensége valamennyit levon az Gj katonai etikai ide-
ologia (megfogalmazasanak) kompaktsagabol, azonban annak tartalmi magjat, és a
korabbi ideolégiakkal val6 dsszehasonlitas alapjat nem érinti.

A Schubert-féle ideoldgia sarokpontjai a ,haza — becsiilet”, amellyel a targyalt
korszakban az etikai salypont a kordbbiakhoz képest (engedelmesség/mesterséges
batorsag) egy masik erényre (hiiség) helyez&dott at. Miklos Zoltdn korabban idézett
irasaban hasonl6 atrendezddést fedezett fel, azonban nem az els§ vilaghabora el6tti
idgszakban, hanem az elsé vildghabor el6tti és utani idSszak kozott.” A fenti elem-
zés alapjan azt mondhatjuk, hogy a két vilaghabora kozotti katonai etikai ideoldgia
bizonyos jellemz&i mar kialakultak az els§ vilaghabora el6tt is.

A felsorolt becstiilettipusok mindegyike egyetlen, az altalam a korabbi fejezetek-
ben targyalt becsiilettipusnak felel meg. Ez a k6zdsségi becsiilet, amely a kozjot el6-
segit6 cselekvésekhez valé ragaszkodésban all. Ide tartozik a bels6 vagy eszményei
becsiilet is, hiszen az nem 6nélldan, a sajat tevékenység onallo értékelésébsl alakul
ki, hanem a kiils6 megbecsiilés bels6vé tétele altal. Ez azonban nem meglepd, hiszen
a Schubert-féle ideoldgia sarokpontja a haza, kiindulépontja pedig a haza (és az ural-
kod¢) iranti hiiség. Ennek megfelelSen az az embercsoport, amely értékeli a katonai
viselkedést nem més, mint a haza kozdssége, igy az erre rdépiil6 becsiiletforma pedig
a kozosségi becsiilet.

A tanulmdnysorozat dsszegzése és a tovibbgondolds lehetdsége

Az erényelmélet feltdimadasa a hivatasok tanulmanyozasdban lehet&séget teremtett
arra, hogy az erényelmélet segitségével jellemezziik a katonai hivatast gyakorlokkal
szemben felallitott elvarasok egy részét. Az erényelmélet, és azon beliil a katonai
hivatashoz tartozé erények modern leirdsa azonban eddig nem keriilt a magyar ku-
tatok figyelmének kozéppontjaba.

Jelen tanulmény harom célt allitott maga elé, bemutatni az alapvetd katonai eré-
nyek Osszefiiggésrendszerét, atgondolni az alapvetd katonai erények sokféléségét,
és kimutatni azokat a hosszt 19. szazad magyar hadtudomanyi irdsaiban.

Ami az alapvetd katonai erények sokféleségét illeti, a tanulmanyban nem tore-
kedtem az 6sszes katonai erény elemzésére, hanem sok tekintetben sziikitettem a
vizsgéalodas targyat. Egyrészt nem vettem figyelembe a batorsag, becsiilet és hiiség
mellett 16tez8, mas, 4ltaldban vett katonai erényeket,® illetve a batorsag, becsiilet és

27 Miklés Zoltan: A m. kir. honvéd Ludovika Akadémia nevelési értékrendjének valtozasa 1872 és 1944
kozott. 114. skk. In: Ad Acta — A hadtérténelmi Levéltar évkonyve 2003, Budapest, Petit Real Kényvki-
ado, 2004.

28 Tovébbi erények pl. a nagylelkiiség, az integritdis vagy az emberség. Lasd: Robinson, Paul:
Magnanimity and Integrity. In: Journal of Military Ethics (4), 2007; Boda Mihaly: A katonai vezetés
moralis és erkolcsi elemei 216-219. o. In: Hadtudomany (25: E-szam), 2015.
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htiség katonatiszti valtozatait,? és mas katonatiszti erényeket.30 Masrészt, az ismerte-

tett katonai erényformak (lasd az 1. abrat) sem meritik ki a batorsag, a becsiilet és a
hiiség Osszes, nem tiszti forméjat, hanem egyféle, a torténeti korokon ativel§ kozos
katonai erkoélcsi tudast foglalnak magukba. Ennek megfelelen a tanulmanybdl hié-
nyoznak a batorsagnak, a becsiiletnek és a hiiségnek a mai katonai erényetikai jelen-
ségekhez kapcsol6dé formdi, mint példaul a békefenntartdk, a tartalékosok, a zsol-
dosok vagy a drénpilétak erényei.*! Ezeknek az erényeknek a vizsgalatidhoz azon-
ban j6 tdimpontokkal szolgalhatnak a tanulménysorozatban mondottak.

P Természetes Mesterséges Hazaszereteten Erkolesi és
Batorsag bdtorsdg bdtorsdg alapuld bdtorsdig | mordlis bdtorsdg
- Onbecsiilésen Erkolcsi Kozosségi oy .
Becsiilet alapulé becsiilet becsiilet becstilése Mordlis becsiilés
Az ember L e
L : p Hivatdshoz Kozdsséggel Py
Hiiség SZE?”IZ;Z Z?%’[l’lslé e valé hifség szembeni %L’t’ség Elvhiiség

1. dbra. (Forras: a szerz6)

A sziikités azért is indokolt volt, mert a batorsag, a becsiilet és a htiség erényei
egymashoz specidlisan kapcsol6dé erények. Egyrészt nem csupan a kozosség
paradigmatikus esetei, amelyek a hadsereg szempontjabél fontosak, hanem barmi-
lyen kozdsség szempontjabdl is. Ezek az erények ugyanis a kozos cél elérésének,
és igy a koz0s cél elérésére szervezddo életvitelszerii tevékenység sarokpontjai.

A bétorsag, a becsiilet és a hiiség erényei, tovdbba nem csupan a kdzosségek
l1étén keresztiil kapcsolédik egyméashoz, hanem kozvetleniil is. Ahogyan a batorsag
kezdeményez&képesség és sok esetben (a természetes batorsag kivételével) kitartas
és ragaszkodds az elsajatitott szaktudashoz, a hazahoz vagy az erkolcsi, moralis érté-
kekhez és elvekhez, Ggy a becsiilet is egyféle ragaszkodés valamilyen korabbi cselek-
véstipushoz, a katonasdg esetében tobbek kozott a batorsaghoz. A hiiség erénye
pedig tovabb mélyiti a kitartas és a ragaszkodas szintjeit, mivel a becsiilettel szembe-
allitva a hiiség kitartds a korabbi becsiiletk6zosség mellett, ragaszkoddas a korabbi
becsiiletk6zdsséghez. Az alapvetd katonai erények majdnem mindegyike (kivéve a
természetes batorsag) igy a kitartasra és a ragaszkodasra épiil.

Az ismertetett erénytipusok (a batorsag tipusai, a becsiilet tipusai és a hiiség tipu-
sai) elméleti Osszefiiggését kiegésziti az erények gyakorlati 0sszefiiggése. Az erényfor-
mak ugyanis csak elméletben kiilonithetdk el ilyen tisztn, a gyakorlatban sokkal jel-
lemzébb az, hogy kett§ vagy tobb erénytipus egyszerre van jelen, és igy atfedik
egymast. Ennek megfelel6en a torténelmi példak altalaban csak koriiltekintéssel

29 A Clausewitz altal a katonai vezetSknek tulajdonitott batorsagra nézve lasd: Boda Mihaly: Batorsag és
tavolsag. In: Hadtudomany (Kiilonszam), 2016.

30 Vo. példaul: Moyar, Mark: A Question of Command: Counterinsurgency from the Civil War to Iraq
8-11. 0., New Haven & London, Yale University Press, 2009.

31 A drénokat vezérlS katonai személy batorsagat illetGen ldsd: Boda Mihdly: Batorsag és tavolsag.
In.: Hadtudomany (Kiilénszam), 2016.
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elemezhetdk, és a benniik megjelend viselkedés csak koriiltekintéssel értékelhetd er-
kolcsi szempontbdl. Nem ritka az, hogy egy-egy példa esetében az etikai elemzés
tobbféle értékelést is lehet6vé tesz, annak megfelelen, hogy a vizsgalt viselkedésben
tobbféle erény gyakorlasa is felfedezhetd. A tobbféle értékelés igy nem valamilyen
problémas erkolcsi relativizmus kdvetkezménye, hanem a koriiltekintéssel elvégzett
etikai elemzés pluralis kovetkezménye.

Az erények gyakorlati alkalmazasara lattunk példat a hosszi 19. szdzad magyar
hadtudomanyos irodalmanak elemzésében. Az elemzett irodalomban megtaladlhat6
a targyalt erények és erénytipusok majdnem mindegyike, ezért a magyar viszonyok
vizsgalatanak a kérdése igy moédosult, hogy tortént-e véltozas az erények egymas-
hoz képesti rangsorolasaban a vizsgélt id6szak eleje és vége kozott. A kérdéses valto-
zas kimutathatd, és abban all, hogy a 19. szdzadot jellemz6 istenfélelmet, és az Isten-
nek val6 engedelmeskedést, mint f6 és rendezé erényt, a 20. szdzad elején a hiiség és
a becsiilet valtotta fel.

Ugy vélem, hogy az elemzés tovébb is vihets, amennyiben érdemes lenne meg-
vizsgélni, hogy a targyalt erények és erénytipusok milyen viszonyban élltak egymas-
sal a magyar katonai etikai hagyomanyok olyan korszakaiban, mint a honfoglalas, a
lovagi hadviselés altal jellemezhet6 kozépkor, a tobbek kozott Zrinyi Miklés, Mésza-
ros Lazar és Kiss Karoly neve éltal fémjelzett 17., 18. és 19. szdzad, illetve a 20. szazad
els§ fele. Ezek a vizsgalatok még elvégzésre varnak.
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Tulipan Eva

Térbe irt (had)torténet

Elméleti és mddszertani vazlat

DOI 10.17047/HADTUD.2019.29.3.33
[ ] A bolcsészet- és tdrsadalomtudomdnyok kiilonbozd ,fordulatainak” a hadtorténet és hadtudo-
mdny szdmdra is pozitiv hozadékai lehetnek. Erezhetéen nétt az antropolégiai, kulturdlis
emlékezeti szempontok beemelésére, valamint a hadviselés és a hadseregek tevékenységének
tdgabb szociokulturdlis Osszefiiggésekbe dgyazisdra tirekvés a kutatdsokban. Ebbol kovetke-
z0en transzdiszciplindris tudomdnyteriiletek mellett olyan hagyomdnyos aldiszciplindk tijra
definidldsa is megtortént, mint a katonai foldrajz. A tanulmdnyban a fenti folyamatok hatdsdt
és alkalmazdsi lehetdségeit vizsgdlom a hadtorténeti kutatdsokban. Felvdzolom a kiilonbozd-
képpen felfogott fizikai-szocidlis tér és hadsereg kozotti viszony elméleti hdtterét az 1ijabb
angol nyelvii szakirodalom tiikrében, és sajdt kutatdsaimbdl vett példdkon (1948-as centend-
L riumi iinnepségek, 1956-o0s halottak adatbdzisa) illusztrdlom az elemzés lehetdségeit.

A hadviselés mtivészete az emberi torténelem kezdeteit6l elvalaszthatatlan volt a tér
hasznélatatél és uralmatél, amelyre Szun-ce klasszikus mtivét szokds példaként
idézni.! Bér elss ranézésre talan evidensnek tiinik, egy hadsereg hogyan hasznalja a
teret (hadgyakorlatokon, 16terekként, habortiban csatatérként és igy tovabb), koze-
lebbrdl tekintve a kérdéskor ennél joval Osszetettebbnek bizonyul. Tanulmanyomban
ezért a killonbozdképpen felfogott és tapasztalt tér és a hadseregek tevékenysége és
annak hatasa kozotti osszefiiggések sokféle megkozelitési modjat és elemzési lehet&sé-
geit mutatom be a teljesség igénye nélkiil az Gjabb angolszasz szakirodalom tiikrében.

A hadtorténeti-hadtudomdnyi kutatdsok ij irdanyai

A Dbolcsészet- és tarsadalomtudoményokban maér évtizedek o6ta zajlé térbeli fordulat
(spatial turn) jol hasznalhato keretet jelent az erszak- és hadtorténeti vizsgalodasok sza-
maéra is.® A tér, a térben zajlé folyamatok tudoményteriileteket dsszekots jelenségek;

1 Szun-ce: A hdbort mivészete. Cartaphilus, Budapest, 2008

2 Warf, Barney and Arias, Santa (eds.): The Spatial Turn. Interdisciplinary Perspectives. Routledge,
New York, 2009; A térbeli fordulat fogalmat és magyarorszagi recepciéjat részletesen elemzi Gyéni
Gaébor: ,Térbeli fordulat” és a varostorténet. Korunk, 18 (2007/7). 4-12.
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egyarant vizsgalodasi teriiletét képezik a bolcsészet- és tarsadalomtudomanyok, sét a ter-
mészettudomanyok kiilénboz6 againak. Ezeken a tudoményteriileteken napjainkban is
egyre fokoz6do érdekl6dés tapasztalhat6 az anyagi kulttira irdnyaba is, oly mértékben,
hogy (kiilondsen az angolszasz irodalomban) egyenesen materidlis fordulatrél beszélhe-
tiink.> A fentieken kiviil jelentkezd, olyakor parhuzamosan futé nyelvi, szimbolikus,
kulturélis, emlékezeti paradigmék raadasul nem is igen értelmezhetSk egymastol elszi-
getelt jelenségként, hanem inkédbb a kiilonb6zé modszertani megkozelitések egymast
kolcsonosen kiegészits és inspirdld folyamaként vagy alrendszereiként.*

Az emlitett folyamatok hatasa a klasszikus hadtorténetirdsban is érzékelhetd.
Jay Winter az elsSk kozott emelt be pszicholégiai, antropoldgiai, kulturalis emléke-
zeti szempontokat a habortk torténetének kutatdsdba.” Jeremy Black egész kotetet
szentelt a kulturalis fordulat hadtorténeti hozadékainak elemzésére.® Az 4j irdnyza-
tokban megfigyelhet6 a torekvés a hadviselés és a hadseregek tevékenységének
tagabb szociokulturalis dsszefiiggésekbe agyazasara csaktgy, mint a haborta kovet-
kezményeinek és emlékezetének szambavételére.” Ez utobbi iranyba illenek a nék és
a habort torténetének kozos pontjait feldolgozé kotetek is.

Az elmdlt évtizedekben ezzel parhuzamosan a régészeti kutatasokban is elmoz-
dulés tortént a kozelmult és a jelen ,régészetének” Gj teriiletei felé. A ,jelenlévé malt”

ez

A hadirégészet fogalmat, angolszasz gyokereinek és magyar irdnyainak dsszegzését,

3 Err6l bévebben lasd példaul Hicks, Dan and Beaudry, Mary C. (Eds.): The Oxford Handbook of
Material Culture Studies. Oxford University Press, Oxford, 2010, 1-24.

4 A témakorok Osszefiiggéseit példaul Tilley, Christopher et al. (Eds.): Handbook of Material Culture.
SAGE, London, 2006, 7-12.; 303-314. és Woodward, Ian: Understanding Material Culture. SAGE, Lon-
don, 2007, 3-16. Az elmélet hazai recepcidjdhoz lasd Berta Péter: Szubjektumok alkotta targyak — tar-
gyak altal konstrudlt szubjektumok. Interakcid, kdlcsonhatas, egymasrautaltsag — az ,4j” anyagikulta-
ra-kutatdsrol. Replika, 63 (2008). 29-60.

5 Winter, Jay: Sites of Memory, Sites of Mourning. The Great War in European Cultural History. Camb-
ridge University Press, Cambridge, 1995 és Winter, Jay and Sivan, Emmanuel (Eds.): War and
Remembrance in the Twentieth Century. Cambridge University Press, Cambridge, 1999.

Kulonosen 6-39.

6 Black, Jeremy: War and the Cultural Turn. Polity, Cambridge, 2012

7 Lasd példdul Rousso, Henry: A New Perspective on the War. In: Echternkamp, Jérg and Martens,
Stefan (Eds.): Experience And Memory. The Second World War in Europe. Berghahn, New York —
Oxford, 2010, 1-9.; Audoin-Rouzeau, Stéphane és Anette Becker: Becker, Annette: 1914-1918. Az Gjrairt
haborta. L'Harmattan—Atelier, Budapest, 2006.; Bourke, Joanna: New Military History. In Hughes,
Matthew and Philpott, William J. (Eds.) Palgrave Advances in Modern Military History. Palgrave
Macmillian, New York, 2006, 258-280.

8 Pet6 Andrea (Ed.): Gender. War. Macmillan Reference, Farmington Hills, Mich., 2017.; Woodward,
Rachel and Duncanson, Claire (Eds.): The Palgrave International Handbook of Gender and the
Military. Palgrave Macmillan, London, 2017

9 Példaul Buchli, Victor and Lucas, Gavin (Eds.): Archaeologies of the Contemporary Past. Routledge,
London — New York, 2001.; Harrison, Rodney: Scratching the surface. In: Gonzélez-Ruibal, Alfredo
(Ed.): Reclaiming Archaeology, Beyond the Tropes of Modernity. Routledge, London — New York,
2013, 44-55.; Gonzalez-Ruibal, Alfredo: Archaeology of the Contemporary Past. In: Smith, Claire (Ed.):
Encyclopedia of Global Archaeology. Springer, New York, 2014, 1683-1694.; Olsen, Bjornar and
Pétursdottir Péra (Eds.): Ruin Memories. Materialities, Aesthetics and the Archaeology of the Recent
Past. Routledge, New York, 2014.; Gonzalez-Ruibal, Alfredo and Moshenska, Gabriel (Eds.): Ethics and
the Archaeology of Violence. Springer, New York, 2015

34 HADTUDOMANY  2019/3.



TULIPAN EVA: Térbe irt (had)térténet. ElIméleti és médszertani véziat

empirikus vizsgalatokon alapul6 esettanulmanyokkal kiegészitve hazdnkban elsként
Négyesi Lajos mutatta be munkdiban.'® Muzeolégiai, 6rokségvédelmi, kegyeleti
megkozelitéssel, attor6 munkanak szamitanak a Ravasz Istvan &ltal szerkesztett
kotetek, amelyek szerzdi egyebek mellett a katonatemetSket, hdbortis emlékmtive-
ket, katonai emlékhelyeket is 6sszegyfijtotték.!! A koteteken a kulturélis emlékezet
és emlékezeti helyek Pierre Nora-i fogalmanak hatasa is érzékelhetd.

A fenti tudomanyteriileteken tehat 0sszeér a foldrajzi, varosi tér, (er6szakos)
konfliktusok és a hadseregek tevékenységének, illetve ezek kulturalis és materiélis
emlékezeti nyomainak kutatadsa. Ezek tagabb lat6szogti megkozelitései pedig vissza-
hatnak a hadtoérténetre és hadtudomanyra is. Emellett egy masik aldiszciplina,
a katonai foldrajz ajradefinidldsa is megtortént a kézelmult angol nyelvii irodalmé-
ban. A teriilet Gj elméleti alapokra helyezését els6ként Rachel Woodward végezte el
munkdiban, a szélesebb értelemben vett ember- vagy tarsadalomfoldrajz szociol6-
giai, antropoldgiai szempontjainak alkalmazdaséaval, igy tehat az Gj hadtorténeti vizs-
gélatokhoz hasonl6 trendet kovetve.'?

Woodward kitagitja a katonai foldrajz fogalmat, hiszen szdmara az épitett vagy
természeti kornyezet mindenhol magan hordja a katonai tevékenység nyomait.
A hadseregek azokat a teriileteket is szdmba veszik, feltérképezik, bevonjik terve-
ikbe, amelyeken kozvetleniil nem fedezhetdk fel ezek a nyomok. Igy tehat szaméra
szinte minden t4j egyben katonai t4j is.'* Ugyanakkor a katonasag tere nem korlato-
z6dik a (fegyveres) konfliktus terére, ehelyett beletartoznak a katonasag békeidében
hasznalt objektumai, igy a laktanyak vagy a katonai kulturélis emlékezet helyei, igy
az emlékmiivek is."* A katonasag terét a modern szociolégiai értelemben a foldrajzi
mellett tarsadalmi-kulturdlis vonatkozasaiban is értelmezi, hil6zatok és kolcsonha-
tasok jelenlétét feltételezve, épitett vagy természeti kdrnyezet, katona és civil, ember
és tarsadalom egymas kozotti viszonyaban.

10 Négyesi Lajos: Csata- és hadszintérkutatas — hadtorténeti régészet. Hadtorténelmi Kozlemények, 116
(2003/1). 198-205.; Négyesi Lajos: Hadirégészet. Hadtorténelmi Kozlemények, 121 (2008/1). 160-181.;
Négyesi Lajos: Csatak néma tanti. Budapest, 2010. A hadirégészet és a katonai 6rokség osszefiiggésire
ldsd Gjabban Polgéar Balazs: Hadtorténeti régészet és kulturdlis drokségvédelem. A Hadtorténeti Miizeum
Ertesitdje, 2018 kiilonszam. 419-437.

11 Ravasz Istvan (szerk.) Emlékek a hadak titja mentén. Avagy: hadtorténelem, kegyelet és hagyomany-
6rzés. HM Hadtorténeti Intézet és Mazeum — Petit Real, Budapest, 2006.; Ravasz Istvan (szerk.):
Emlékek a hadak ttja mentén II. Avagy: hadtorténelem, kegyelet és tarsadalom. HM Hadtorténeti
Intézet és Mtizeum, Budapest, 2007

12 Woodward, Rachel: Military Geography. In: Douglas Richardson et al. (Eds.): The International
Encyclopedia of Geography. People, The Earth, Environment, And Technology. John Wylie & Sons,
Oxford, 2017.; Woodward, Rachel: Looking at Military Landscapes: Definitions and Approaches.
In: Bellais, Renaud and Droff, Josselin (Eds.): The Evolving Boundaries of Defence: An Assessment of
Recent Shifts in Defence Activities. Emerald Publishing UK, 2014, 141-155.; Woodward, Rachel:
Military Geographies. In: Thrift, N. and Kitchen, R. (Eds.): International Encyclopedia of Human
Geography. Elsevier, London, 2009, 122-127.; Woodward, Rachel: Military Geographies. Blackwell
Publishing, Oxford, 2004

13 Woodward, Rachel: Military Geography. 3; Woodward, Rachel: Looking at Military Landscapes. 141-145.

14 Uo.

15 Woodward, Rachel: Military Geography. 4-6; Woodward, Rachel: Looking at Military Landscapes.
144-154.
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A tovabbiakban a fentiek alapjan két lehetséges kutatasi és modszertani irdnyt
mutatok be vézlatosan a (had)torténet térbeli elhelyezésére, annak megjelenitésére
és elemzésére vonatkozoan.

Térbe irt politikai iizenet. 1948 iinnepségei és a honvédzdszIok

Az 1948-as centendriumi iinnepségek jol illusztraljak a vérosi tér és annak szimbolikus
hasznélata, benne a (terep)targyak, események, testi gyakorlatok valtozatos kolcson-
hatasait, azokon keresztiil pedig az érzelmek, politikai (izenetek (propaganda), a tarsa-
dalmi nyilvanosség és a fizikai tér feletti uralom gyakorlasanak kifinomult eszkoztarat.
1948 4prilisaban (1941 utdn mdsodszor is) sor kertilt a hadizsakmanyként a Szov-
jetuniGba vitt "48-as hadizaszlok visszaaddséra, atirva az emlékév eredeti programjat.'®
Ezzel mércius 15-érdl a szabadsag tinnepeként tematizalt 4prilis 4-i datumra helyezs-
dott a hangsulyt, amely az év soran szdmtalan egyéb médon ismételt tizenetet tdmasz-
totta ala: 1848 6rokségét a kommunista part képviseli; kdvetelései, igy a nemzeti fiig-
getlenség és a szabadsag a szovjet hadsereg segitségével valosultak meg. Az emlékév
eseményei ugyanakkor a hadsereg étalakitdsdnak ideologiai alapjét jelentették. 17
Aprilisban a H8sok terén keriilt sor a 48-as honvédzaszlok iinnepélyes vissza-
adasara, ahol latvanyos koreografia keretében a Kossuth Akadémia hallgatoéi vették
at azokat egyenként a szovjet katonaktdl. Ezutan katonai kisérettel, a hagyomanyos
reprezentaciés titvonalon, az Andrassy Gton kisérték a zaszlokat, majd a menet érin-
tette a Szabadsag teret, ahol mar allt a szovjet h&si emlékm, amelynél az allami
vezetSk koszorut helyeztek el. Majd a Nemzeti Mizeumba vitték a 48-as miitargya-
kat, ahol szeptemberig a centenariumi kiallitison lathatta azokat a nagykozonség.'®
Szeptemberben a honvédség szadzéves fennallasara emlékezd egyhetes tinnep-
ségsorozat hivatalos megnyit6jat a Gellérthegy tetején all6 a Szabadsag szobornal
tartottdk. Innen indult a katondk és rend&rok részvételével zajlé valtofutas a Budai
Vérban 1év8 1848-as szoborhoz, ahol a verseny lezdrultaval szintén koszortizasi
innepségre keriilt sor. A levéltari iratokban fennmaradt eredeti tervezetbdl tudhato,
hogy a valtéfutas iranyat megforditottak, felcserélve ezaltal annak kiindul6 és vég-
pontjat.!” A csere magyarazatét is megtaldljuk a Honvéd cim folydirat tudésitasa-
ban, amely (meglehet6sen didaktikusan) igy dekédolta a futds Gtvonaldnak tizenetét:
.. szovjet csapatok dltal hozott felszabadulds tette lehet6vé |...] a 48-as szabadsdgharc igazi
és melto megiinneplését.”*

16 A zaszlok részletes leirdsat és a visszaadas koriilményeit lasd Gyorkei Jend — Cs. Kottra Gyorgyi: Dics6
ereklyék. Az 1848/49-es magyar forradalom és szabadsagharc hadilobogéinak torténete. Zrinyi, Buda-
pest, 2000.; Tulipdn Eva: 1848 1948-ban. Multhasznalat és propaganda a néphadsereg sziiletésének
hajnalan. Hadtorténelmi Kozlemények, 128 (2015/4). 1105-1112.

17 A hadsereg 1940-es évek végi atalakitdsanak részleteirdl lasd Nagy Tamas: Katonapolitika a hidegha-
bor( kezdetén, 1945-1948. Valdsdg, 46 (2003/6). 77-88.; Germuska Pél: A magyar kozépgépipar. Hadi-
ipar és haditechnikai termelés Magyarorszdgon 1945 és 1980 kozott. Budapest, Allambiztonsagi Szol-
gélatok Torténeti Levéltdra — Argumentum Kiado, 2014, 56-57; Tulipan: 1848 1948-ban i. m. 1105-1112.

18 Gyorkei — Cs. Kottra: i. m. 19-27.
19 JegyzSkonyv az MDP KV Katonai Bizottsdga 1948. 08. 11-i iilésér6l. MNL OL M-KS-276. f. 54. ¢s. 7. Ge.
20 Honvéd, 3 (1948/10). 10.
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A Honvéd Hét masodik napjan, szeptember 12-én talan még a tavaszi esemé-
nyeknél is latvdnyosabb tinnepség keretében a Somogyi Béla 11, Bajcsy-Zsilinszky tt,
Szent Istvan korat, Margit-hid és a Martirok tatja atvonalon szallitottak a honvéd-
zaszlokat a Nemzeti Mzeumbdl a Hadtoérténeti Mdzeumba.?!

Aprilisban és szeptemberben is a felszabaditoként iinnepelt Véros Hadsereg
kertilt tehat a katonai tinnepségek kozéppontjaba. Ez annak ellenére igy tortént,
hogy 1848 a propagandaban bemutatott emlékezete szdmos paradox elemet hordo-
zott, és a ,felszabadité6 Voros Hadsereg” tinneplése harom évvel Magyarorszag
elfoglalasa utan, amikor még jol emlékeztek er&szakos fellépésére, messze nem volt
problémamentes.?

A 48-as zaszlok visszaadasaval hangstlyossa tett politikai iizenetet Budapest
utcdinak bejarasaval, mintegy a varos felszinére irva, térben is megjelenitették.
A kézzelfoghat6 (terep)targyak, valamint az ezekhez két6dd szertartasok, testi gya-
korlatok és érzelmi toltet mind-mind az {izenet emlékezetbe vésését segitette el5.*

(Had)torténeti adatok dbrdzoldsa térinformatikai adatbdzisban.
Az 1956-0s budapesti halottak téradatbdzisa

A térbeli aspektusok figyelembevételével zajlé kutatds masik lehetséges irdnya a tér-
informatikai adatbazisok alkalmazhatésagédnak vizsgalata (had)torténeti adatok
megjelenitésében vagy j szemponti rendezésében. Ennek egy kisérleti jelleg( fel-
dolgozasa az 1956-0s budapesti halottak téradatbdzisa, amely a forradalmi eseményekkel
Osszefliggésben Budapesten elhunytak adatait jeleniti meg mai és kozel egykort tér-
képrétegre vetitve a Hungaricana portalon.?* Az adatbézis az dldozatok azonositasat
szolgalé személyes adatok mellett a halalesetre vonatkoz6 informdciokat, illetve
azok térbeli és iddbeli bizonytalanségait is tartalmazza.”

21 Gyorkei — Cs. Kottra: i. m. 19-27.; Szabad Nép, 6. (1948. 09. 14.) 211. 1.

22 Az emlékév iizenetének ambivalens jegyeit lasd Gers Andras (szerk.): Az é&llamositott forradalom.
1848 centenariuma. Uj Mandatum, Budapest, 1998, 17-19. A szovjet hadsereg magyarorszagi tevé-
kenységének arnyoldalairdl ir Ungvary Krisztian: Budapest ostroma (7. kiad.). Corvina, Budapest,
2013.; Pet6 Andrea: Elmondani az elmondhatatlant. A nemi erfszak torténete Magyarorszagon a
II. vilaghabort alatt. Jaffa, Budapest, 2018. Bar a habortt kovetSen a tarsadalom egy j6 részében mun-
kélhatott a felejtés és Gjrakezdés igénye, 1848 kommunistdk altal sokaig sikeresen uralt emlékezete
mind 1956-ban, mind 1989-ben fontos mobilizal6 erSként jelentkezett a hatalom elleni kiizdelmekben.
A magyar katonasag és a szovjet hadsereg 1956-0s szerepérdl részletesen lasd Horvath Miklés: 1956
hadikrénikéja. Akadémiai, Budapest, 2003

23 Az emlékezet helyhez rogzitettségét és egyéb stabilizatorait tdrgyalja Assmann, Aleida: Cultural
Memory and Western Civilization. Functions, Media, Archives. Cambridge University Press, Camb-
ridge, 2011, 238-253., 281-324.; Assmann, Jan: A kulturalis emlékezet. Irds, emlékezés és politikai iden-
titds a korai magaskultaradkban. Atlantisz, Budapest, 1999, 49-64.; Connerton, Paul: How Societies
Remember. Cambridge University Press, Cambridge, 1989. Az emlékeztetés varosi térben megjelend
jeleit és az identitas térbeliségét elemzi Gyani Gébor: ,Térbeli fordulat” és a varostorténet. Korunk, 18
(2007/7). 4-12; és Gyani Gabor: A varos és az imaginarius torténelem. Irodalmi Szemle, 56 (2013/6). 8-20.

24 Molnér Géabor - Tulipan Eva: 1956-0s forradalom és szabadsagharc budapesti dldozatainak térinfor-
matikai adatbazisa, 2016. Hungaricana portal.
https://hungaricana.hu/hu/budapest-idogep/1956-halottak-terkep/ (Letoltés: 2019. 02. 20.)

25 Tulipan Eva — Molnar Gabor: Az 1956-0s forradalom és szabadsagharc budapesti halottainak térinfor-
matikai adatbéazisa. Betekintd, 2016. 3.
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Az elkésziilt téradatbazis egy tovabbi térinformatikai kutatas pilot projektjének is
tekinthetd. Ertékeléséhez és lehetséges tovabbi kutatasi-modszertani iranyokhoz érde-
mes azt sziikebb és tdgabb kontextusba helyezni, igy a tovabbiakban réviden attekin-
tem az interneten elérhet6 hasonlé hazai és kiilfoldi torténeti téradatbazisokat.

A megval6sult magyar internetes torténeti térprojektek koziil szamos kothetd
hadtudomanyi-hadtorténeti témakhoz. Nem szorosan vett térinformatikai adatba-
zis, de az elsé ilyen jelleg(i hazai munka Mihélyi Balazs térképtudoményi néz&pontt
feldolgozasa Budapest ostromardl.®

2010 6ta mar tobb hasonl6 er&szak- és varostorténeti adatbazis késziilt. Az ELTE
Tarsadalomtudoményi Karan fejlesztették a Konfliktustérképek. Integrdlt térinformatikai
rendszert. A projekt honlapjan térképre vetitve olyan témakhoz taldlhatunk részletes
adatokat, mint az 1848 etnikai szinezet{i konfliktusok és antiszemita erGszak, a 19-20.
szazadban elkovetett antiszemita atrocitdsok és pogromok, az 1918-19-es voros és
fehérterror, a méasodik vilaghabort idején a Délvidéken elkdvetett atrocitasok, a zsid6
és roma holokauszt helyszinei vagy az 1956-os forradalom alatti er§szakos esemé-
nyek, sortiizek.?’

Tabajdi Gabor 6nalléan és Ungvary Krisztidnnal kdzdsen is publikalt tobb kote-
tet a Jaffa Kiadénal Budapest 20. szazadi torténetére vonatkozéan.® A Budapest
a diktatiirdk drnyékdban cim konyvhoz honlap is kapcsolddik, amelyen Google térké-
pen kereshetdk a korszak fontosabb budapesti helyszinei, amelyekhez révid leirdsok
és fényképek is kapcsolédnak.”’

A (Vera and Donald Blinken) Open Society Archives 2014-ben készitette el a zsi-
dénak mindsiilé magyar allampolgarok részére 1944 janiusa és decembere kozott
kényszerlakhelyiil kijel6lt budapesti hazak térképes adatbazisat. A csillagos hazak
torténetéhez a latogatdk is frhatnak bejegyzéseket.®’

A 60. évforduléra késziilt el a Magyar Oktdber, az 1956-o0s forradalom online tér-
képes adatbazisa.’! A tanulmany témakére szempontjabdl kiilonosen a honlap Film
és foto alfejezete érdekes, amelyen orszagosan, és Budapestre vonatkozoan részlete-
sebben kereshetiink a geokddolt fot6- és filmadatokban. A téradatbazisban elérhets
filmek a Magyar Nemzeti Filmarchivum, a fotdk jorészt a Fortepan gyt{ijteményébdl
szarmaznak.

26 Mihdlyi Baldzs: Budapest ostromanak (1944-45) kartografiai feldolgozasa. (Szakdolgozat) 2003.
https:/www.arcanum.hu/hu/online-kiadvanyok/2vhSzakkonyv-magyarok-a-ii-vilaghaboruban
-2/budapest-ostroma-5C6C/budapest-ostromanak-1944-45-kartografiai-feldolgozasa-5C6D/
(Letoltés: 2019. 02. 20.)

27 Barna Ildik¢ et al.: Tarsadalmi és etnikai konfliktusok a 19-20. szdzadban. Konfliktustérképek. 2012.
http://konfliktuskutato.hu/index.php?option=com_mapsé&view =layouts&Iltemid =192
(Letoltés: 2019. 02. 20.)

28 Ungvary Krisztidn — Tabajdi Gabor: Budapest a diktattirak arnyékaban. Titkos helyszinek, szimboli-
kus terek és emlékhelyek a févarosban. Jaffa, Budapest, 2012a.; Tabajdi Gabor: Budapest a titkosszol-
gélatok halojaban, 1945-1989. Jaffa, Budapest, 2015; Tabajdi Gabor: Budapest a szabadsag napjaiban,
1956. Jaffa, Budapest, 2016

29 Ungvary Krisztian — Tabajdi Gabor: Titkosbudapest.hu. 2012b.
30 Csillagos hazak, 2014. http://www.csillagoshazak . hu/# (Letoltés: 2019. 02. 20.)
31 Magyar Oktéber, 2016. http://www.magyaroktober.hu/terkep (Letoltés: 2019. 02. 20.)
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A fentiekhez képest jéval nagyobb volumenti vallalkozés a 2016 6ta zajlé Buda-
pest IdSgép projekt.” A portal adatgazdagsagat is mutatja, hogy alrendszerei kozott
talalhatok Budapest 1837 és 1937 kozotti térképei, budapesti levéltari iratok térképes
adatbazisai, illetve itt kapott webes feliiletet az 1944-es budapesti 1égifotok és az
1956-0s budapesti halottak adatbazisa is.>> A Hungaricana portal feliiletén tobb milli6-
nyi digitalizalt forras bazisan, geokddolt adatok keresésére és térképes megjelenité-
sére nyilik lehet&ség, ezaltal ,a térben és iddben tirténd barangoldst kindlja interaktiv térké-
peken” a latogaté szaméra.**

A fenti adatbazisok a térbeli bolcsészet (geohumantities) vagy digitalis bolcsé-
szet (digital humantities) innovativ teriiletéhez kapcsolhatok. A megkozelitések
Gjdonsagat mutatja, hogy magyar nyelven csupédn a tavalyi évben indult Gtjara a
teriiletre fokuszal6 internetes folyoéirat.® A folydirat els§ szdmaban az 1956-os buda-
pesti halottak adatbazisat, mint a Budapest Id6gép alkalmazasanak pozitiv irdnyat
emlitik, kiemelve, hogy bér a levéltari forrasok digitalizalasa és georeferaldsa 6nma-

oz

gaban komoly tudomanyos munka, ,,... az adatok és térképek ilyen szintii és mennyiségii
feldolgozdsa és dsszekapcsoldsa az, ami valédi hozzdadott értéket hoz létre” %

A szamos kiilf6ldi j6 gyakorlat koziil a hely sziike miatt csupan két példat raga-
dok ki. Az els6 a Stanford Egyetem altal inditott Spatial History Project.”’ A kutatas
egyik alprojektje magyar (er&szak)torténeti vonatkozast: a budapesti gettdsitdshoz
kapcsolodé mobilitasi térkép és dinamikus téradatok kezelésének mtihelytitkaiba
nyujt bepillantast.

A masodik példa az Eurépai Uni6 2014-ben indult Digital Research Infrastructure
for the Arts and Humanities elnevezésii kutatasi programja.®® A teriilet fontossagét és
aktualitdsat egyarant mutatja, hogy a DARIAH GeoHumanities munkacsoportjanak
feladata éppen a térbeli fordulat 4ltal sszeér6 bolcsészet-, tdrsadalom- és foldtudo-
manyok, valamint a digitélis technolégidk lehetséges kozos fejlesztéseinek digitalis

P

tartalmak és képzések segitségével torténd elérhetsvé tétele.®

32 Budapest id6gép, 2016-2019. Hungaricana portal. https:/hungaricana.hu/hu/budapest-idogep/
(Letdltés: 2019. 02. 20.)

33 A Budapest Id6gép részletes leirasat lasd Kokas Karoly és Biszak Sandor: Budapest Id6gép.
Digitdlis Bolcsészet, 1 (2018. szeptember). 175-184. https://doi.org/10.31400/dh-hun.2018.1.231
(Letoltés: 2019. 02. 20.)

34 Hungaricana fejlesztés és Budapest id6gép. Hungaricana portal.
https://hungaricana.hu/hu/nka25/leveltar/hungaricana-fejlesztes-es-budapest-idogep/

(Letoltés: 2019. 02. 20.)

35 Digitdlis Bolcsészet, 1. (2018. 09. 19). DOI https://doi.org/10.31400/dh-hun.2018.1 (Letoltés: 2019. 02. 20.)

36 Kokas és Biszak: i. m. 183.

37 Részletes bemutatasat lasd Steiner, Erik: The Spatial History Project. Intelligent Cities: Case study.

In: Piedmont-Palladino, Susan, editor: Intelligent Cities. National Building Museum, Washington DC,
2011, 36-41.

38 Részletekért lasd DARIAH in a Nutshell. https://www.dariah.eu/about/dariah-in-nutshell/
(Letoltés: 2019. 02. 20.)

39 GeoHumanities, DARIAH. https://www.dariah.eu/activities/working-groups/geohumanities/
(Letoltés: 2019. 02. 20.)
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Osszegzés

A hagyoméanyos (had)torténeti kutatasokhoz csakiigy, mind a térinformatikai adat-
bazisok épitéséhez elengedhetetlen azok tarsadalomtudomanyi elméleti alapokra
helyezése, és a kutatasi eredmények értelmezéséhez is szitkséges ez a hattér. A tanul-
manyban bemutatott irdnyok az er&szaktorténet, kulturalis emlékezet mellett a kiil-
f6ldon is innovativnak szamité materialis kulttrakutatés és digitalis bolcsészet kere-
teiben is relevansak.
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Hausner Gabor

Egy félévszazados diskurzus
a hadtorténelem helyérdl és szerepérdl

Perjés Géza hozzaszolasa
a magyar hadtorténetirasrdl zajlo vitahoz 1956 nyaran

DOI 10.17047/HADTUD.2019.29.3.43
] 2005-ben a Hadtorténeti Intézet vitaiilést szervezett a magyar hadtorténetirds helyzetérdl.
A vita a hadtérténetirds, mint részdiszciplina helye, szerepe, megijitdsinak feladatai,
a hadtorténetiréi beszédmdd 1ij lehetdségei koriil folyt. Az akkor és azéta megjelent irdsok
olvustan nyugodtan ullzthato hogy a felmeriilt kérdésekben nem sikerillt konszenzusm jutni
rdja, szakteriiletei koriilhatdroldsirdl folyd diskurzusokkal. Igy azok a Magyarorszagon mdr
a 19. szdzad kozepén feltett alapvetd kérdések: mi a hadtorténelmi kutatds tulajdonképpeni
célja és feladata, hol a hadtorténetivds helye a tudomdnyok rendszerében — ma sincsenek
megnyugtatéan megovdlaszolva. Ezért is tanulsdgos és aktudlis a 20. szdzad legnagyobb
hatdsii magyar hadtorténészének, Perjés Gézdnak (1917-2003) az 1956 nyardn megfogalma-
zott, kéziratban maradt részletes véleménye, amely hagyatékabol keriilt eld, s amelyet a tanul-
mdny teljes terjedelmében kozread. Perjés szerint a hadtorténelem a torténettudomdny
segédtudomdnya, és feladata nem az, hogy a mai katonai gyakorlatot segitse eld, mivel
a hadtorténelmi miilt és a ma katonai praxisa kozott az Osszefiiggés egydltaldn nem kozovetlen,
L neim szoros.

2005-ben a Hadtorténeti Intézet vitatilést szervezett a magyar hadtorténetirds hely-
zetérdl. A vita a hadtorténetiras, mint részdiszciplina helye, szerepe, megujitdsanak
feladatai, a hadtorténetiréi beszédmod 1j lehet&ségei koriil folyt. A Hadtorténelmi
Kozlemények 2006. és 2007. évi szamaiban kozzétett hozzaszolasok és az azt kove-
téen e targykorben megjelent irasok olvastan nyugodtan allithat6, hogy a felmeriilt
kérdésekben nem sikeriilt konszenzusra jutni, igy az alapvet§ kérdések: mi a
hadtorténelmi kutatas tulajdonképpeni célja és feladata, hol a hadtorténetirés
helye a tudomanyok rendszerében — ma sincsenek megnyugtatéan lezarva. Ezért is
tanulsagos és aktudlis a 20. szazad legnagyobb hatdsti magyar hadtorténészének,
Perjés Gézanak az 1956 nyaran megfogalmazott, kéziratban maradt részletes véle-
ménye, amely hagyatékabol keriilt elS, s amelyet az alabbiakban teljes terjedel-
mében kozreadunk.
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A magyar hadtorténetirds koriili vitdk

A hadtorténetiras alapvetS tudomany-rendszertani dilemmaja: a ,nagy torténet” és a
~katonatorténet”, hadtorténész és torténész, hadtorténelem és hadtudomany
kapcsolata Magyarorszagon mar a 19. szazadban megfogalmazédott." Kiss Karoly
honvéd ezredes, a Magyar Tudomanyos Akadémia tagja példaul 1855-ben az
Akadémia kozgytilésén felolvasott, Olvasmdnyok a haditérténelembdl cimi értekezé-
sében, az egyik legkordbbi e témakorbdl sziiletett frasban, azt irta: ... A haditorté-
nelem nem mds, mint a harcok folyamdnak, a hadiigy rendszere kifejlédésének s kilcsindsen
egymdsra hatd, egymdst kiegészitd viszonyainak torténelmi alakban hif eldaddsa. Az ilyenképp
kidolgozott egyetemes haditirténelem sziilGje leend az Osszes haditudomdnyoknak, és igy
minden katonai képzd tanulmdnyoknak is valdsdgos kozpontjdul tekinthetd.”>

A hadtorténetiras elméleti és mddszertani megalapozasat magyar foldon elsd-
ként elvégzd Kiss szerint a hadtorténetironak ismernie kell az egyetemes hadtorté-
netet, hadiigyet és hadtudomanyt, és barmely hadtorténelmi elSadast ,,... azzal kell
befejezniink, hogy egybehasonlitjuk a megtortént események felett vitdzo elméletiinket a
végeredménnyel, birdlat ald vessziik a stratégiai és taktikai elmulasztdsokat stb.; mert csak ez
dltal nyerend az eldadds egy bizonyos didaktikai szinezetet, amit pedig a hadi torténésznek
elmulasztani soha sem kell, mert csak ez dltal vdlik a hadi térténelem egyszersmind oktatd
munkdvd, amelynek pedig rendeltetésénél fogudst, miilhatatlanul lennie kell.”>

Kiss Karoly ugy vélte, hogy nemcsak a hadtorténésznek kell értenie a hadtudo-
manyhoz, hanem ,,... minden polgdrnak a hadi tudomdnyt vagy legaldbb a harcmiivészetet,
mint a religiot, elemeiben tanulni kellene”.* Egy emberéltével késébb Salamon Ferenc
torténész, az MTA Hadtudomanyi Bizottsdganak tagja, a bizottsag tudoményos foly6-
irata, a Hadtorténelmi Kozlemények els6 szaméban, 1888-ban megjelent Altalinossigok
a hadtorténelemrdl cimi irdsdban mar az addigi hadtérténelmi irodalom kritikdjaként
fogalmazta meg, hogy a hadtorténészek a sajat kozonségiiknek frnak, s nem kapcso-
16dnak be a torténetirason beliili parbeszédbe.” Salamon pontosan exponélta a ,szabé-
lyos” torténeti képzésben nem részesiilt, hadtudomanyi képzettséggel rendelkezs
katona hadtorténészeket jellemz8 gyengeségeket, tigy, mint a sajat kategoridk és
terminolégia visszavetitése az elmult események leirdsdba, a nemzeti kérkedés és
elfogultsidg, az események leirasainak kritikatlan elfogadésa, azaz a forraskritika
hidnya.® Vele szemben az MTA Hadtudoményi Bizottsdganak masik tagja, Ronai
Horvath Jend szdzados azon a véleményen volt, hogy a ... hadi térténetirdst miive-
l6nek, a torténetirdshoz melldzhetetlen képzettségen s a torténelmi segédtudomdnyok birdsain

1 Kiss Karoly: Olvasmanyokahadltortenelembc’)’l L. rész. Magyar Akadémiai Ertesitd, 1855. I. sz. 45. Idézi
Acs Tibor: A hadtorténetiras és dilemmai. In: A magyar hadtorténetirés torténete és aktudlis kérdései.
Szerk. Kincses Katalin Maria. HM Hadtorténeti Intézet és Miizeum, Budapest, 2015. 90.

Kiss K.: i. m. 59.; Acs T. i. m. 91.

Uo.

Kiss Karoly: A hadi torténészet. U] Magyar Mtizeum, 1856. I. k. 227. Idézi Acs T.: i. m. 88-89.
Salamon Ferenc: Altalanossdgok a hadtorténelemrsl. Hadtorténelmi Kozlemények, 1 (1888/1). 4-5.

Hermann Rébert — Kincses Katalin Méria: Bevezetd. In: A magyar hadtorténetiras torténete és aktudlis
kérdései. Szerk. Kincses Katalin Maria. Budapest, Hadtorténeti Intézet és Mazeum, 2015. 8-9.
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kiviil még egy kiilonds ismerettel, egy kiilonds képzettséggel kell birnia, s ez a katonai szakis-
meret.” Az idedlis megoldés az lenne, hogy ... a hadtirténet irdsit egészen a katondkra
kellene bizni, amint az kiilfoldon, s6t, a Monarchidnk nyugati dllamaiban is majd kizdrdlag a
katondk kezében van”, ami azzal az elénnyel jarna, hogy a csapatok katonai nevelé-
sében kozvetleniil is fel lehetne hasznalni.”

Ezek a véleménykiilonbségek a 20. szazadban is fennmaradtak, koztorténet és
hadtorténet viszonya, mint azt Perjés Géza alabb kozreadott hozzaszélasa is bizo-
nyitja, a szadzad kozepére sem tisztazodott. Az 1990-es években a hadtudomany auto-
némiaja, strukttiraja koriil kibontakozé diskurzusokban,® majd a 2000-es évek elején
lezajlott polémidkban’ ismételten felmeriilt a hadtérténelem hovatartozasanak,
targydnak, moédszereinek a kérdése. A diskurzus mara elakadni latszik!" anélkiil,
hogy kozelebb jutottunk volna a 19. szazadban foltett kérdések megvalaszolasahoz.
Mindéssze egy pontban mutatkozik konszenzus: abban, hogy a hadtorténet inter-
vagy multidiszciplina, amely egyarant kétddik a térténettudomanyhoz és a hadtu-
doményhoz."!

Perjés Géza hozzdszéldsa a magyar hadtorténetirdsrol
az SZKP XX. kongresszusa utdin megindult vitdhoz

Perjés aldbb koézreadandd, a Hadtorténeti Intézet vezetSségének elkiildott véle-
ménye a hadtorténetirasrél az SZKP XX. kongresszusa (1956. februar 14-25.) utan
Magyarorszagon kibontakozott tisztulasi folyamat és ttkeresés egyik torténeti doku-
mentuma. A Hadtérténelmi Kozlemények 1956. évi 3. szdmaban jelent meg egy szerzé

s

nélkiili, kritikus hangvételd iras, amely erSteljesen ostorozta a magyar hadtorténetiras

7 Roénai Horvath Jend: Néhany sz6 a magyar hadi torténetiras iigyében. Ludovica Akadémia Kézlonye,
1888. 94. Idézi Acs T.: i. m. 94-95.

8 A hadtudomdny targya és helye a tudomdnyok rendszerében 1990 utdn folyamatosan napi renden 1év6 kérdés
volt, szdmos konferencia, tandcskozds, kisebb-nagyobb rendezvény, valamint cikkek és kiadvinyok sokasdga foglal-
kozott vele. Megnyugtaté konszenzus nincs ezen a teriileten, elmiiltak azok az idék, amikor a szovjet hadtudo-
mdny primdtusa hazdnkban is meghatdrozta a hadtudomdny tdrqydt, belsé szerkezetét, legfontosabb kutatdsi
irdnyait. A vita mindig akkor ldngol fel, amikor valamilyen konkrét ok (mint példdul most az MTA tudomdnydgi
feliilvizsgdlata) vagy ambicié (mint példdul a "90-es években a katonai mifszaki doktori iskola létrehozdsdnak szin-
déka) dontésre kényszeriti a hadtudomdny/civil tudomdnyok képuviseldit” Szenes Zoltan: Akadémiai vitdk a
hadtudomany struktarajarél. Hadtudomany, 2013/3-4. 61.

9 Lippay Péter: Aktudlis-e ma a hadtorténelem? Nemzetvédelmi Egyetemi Kozlemények, 8 (2004/3).
76-89.; Pollmann Ferenc: ,Marcona” torténelem: hadtorténetirds hataron innen és tal. Korall, 9 (2008.
november). 120-128.; Csikdny Tamads: A hadtorténelem tdmadélagos védelme egy morézus hadtorté-
nésszel szemben. Korall, 10 (2009). 181-183.; Marké Gyorgy: Morcos vélasz egy ,marcona” torté-
nésznek. Korall, 10 (2009). 175-180.; Pollmann Ferenc: Masodik nekifutasra (Még egyszer a ,marcona”
torténelemrdl). Korall, 10 (2009). 184-189. Ezek tobbsége utébb megjelent A magyar hadtorténetiras
torténete és aktudlis kérdései c. kotetben (Szerk. Kincses Katalin Méria. Budapest, Hadtorténeti
Intézet és Muizeum, 2015. 23-161.). A kotet kritikdja: Hausner Gabor: Hadtorténelmi Kozlemények,
128 (2015/4). 1204-1206.

10 Legtjabb kisérlet a diskurzus felélesztésére: Szem Géza: A hadtorténetiras néhany alapkérdésérdl.
Hadtudomanyi Szemle, 12 (2019. E-szam). 303-317.

11 Acs T.: i. m. 85.; Szenes Z.: i. m. 64-65.; G6cze Istvdn: A hadtudomény részteriileteinek empirikus
vizsgalata — 3. rész Hadtudomany, 17 (2017/3). 6. Erinti a kérdést Rainer M. Janos: Szédzadosok.
Osiris—OSZK, Budapest, 2018. Bevezetés, 11.
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addigi szektassagat, dogmatikussagat és hidnyossagait Gondolatok a magyar hadtérté-
netirds néhany kérdésérél cimmel.'?

Erre az id&szakra és az emlitett tanulmany sziiletésére igy emlékezett évtize-
dekkel késébb az egyik szerzs, Borus Jozsef: ... A Szovjetunié Kommunista Pdrtjdnak
1956 februdrjdban lezajlott XX. kongresszusdrdl az azéta eltelt kizel tven esztendd alatt
sokan nyilatkoztak és sok mindenfélét irtak. Azt a hatdst, amit ez a kongresszus a Hadtorté-
nelmi Intézetre és folydiratdra, a [Hadtorténelmi] Kozleményekre kifejtett (volna), ma mdr
csak néhdnyan ismerjiik, tobben mdr nincsenek életben. Akik dtélték ezt a korszakot, remélem,
egyetértenek velem abban, hogy Magyarorszigon is 1ij szelek kezdtek fiijdogdlni, és a mdr
kordbban érezhetd inkdbb csak szelldk felerdsddtek. A szovjet pdrtkongresszus hatdsdra erdtel-
jesen haté 1ij szeleket érezni lehetett a Hadtdrténelmi Intézetben is, magdnbeszélgetésekben, de
kiilonféle intézeti rendezvényeken is. A kongresszus keltette hatds egyik megnyilvinuldsaként
kollektiv tanulmdnyt frtunk: Gondolatok a magyar hadtérténetirds néhiny kérdésérdl — ezt a
folydirat 1956. 3. szdma tartalmazta volna... a szdm, benne a kozos tanulmdnnyal, elkésziilt,
és november 4. utdn kellett volna forgalomba keriilnie. Kézben azonban bekivetkezett a szovjet
intervencid, megalakult a Kdddr-kormdny, a hadseregben csak az maradhatott tisztként, aki
hajlandé volt aldirni az ezen kormdny tevékenységét helyesld »Tiszti nyilatkozat«-ot. Ebben a
helyzetben a Hadtorténelmi Intézet részben 1ij vezetése »biztos, ami biztos« alapon ziizddba
kiildte ezt a 3. szdmot — az utdkorra csak néhdny példdny maradt beldle.” 3

Perjés ehhez az frashoz csatlakozik, ezt egésziti ki hozzaszo6lasdban. A megszo-
lal6 helyzete a kiviilall6é — Perjés ezt tobbszor hangstulyozza mintegy maga mentsé-
gére. Annak ellenére ugyanis, hogy 1954-1956 kozott szamos kisérletet tett, hogy
bekapcsolédjon a hadtorténeti kutatdsokba és bekeriiljon a Hadtorténeti Intézetbe,
alkalmazéasara nem keriilt sor, mint megstigtak neki — rossz ,kaderlapja” (ludovikas
multja és vilaghaborts szolgalata) miatt. Igy a kényszerti fizikai és a szellemi segéd-
munka (kérhazi segédmunka, filmgyari statisztalds) kozepette vetette papirra
gondolatait, azzal a nem titkolt szdndékkal, hogy részt vegyen a hadtorténetiras
megujitasanak munkdjaban. Az SZKP XX. kongresszusat kovetd idSkben ugyanis
felcsillant egyéni sorsanak jobbra forduladsa és hadtorténeti tervei megval6sulasanak
a reménye.'* Ezért az 1956 janiusaban irt hozzaszoldsat hamarosan (augusztus 5-én)
kovette egy masik, ezt kiegészitS irds is, amelynek cime: A hadtirténet és a katonai
vezetdk kiképzése. Igen jellemz& Perjés akkori helyzetére, hogy végiil egyik sem kapott
nyilvanossagot, mostandig mindkett§ kéziratban maradt.'

12 Gondolatok a magyar hadtorténetiras néhany kérdésérdl. Hadtorténelmi Kozlemények, 4j folyam, 3.
(1956/3). 3-19.

13 Borus Jozsef: Ujraindul a Hadtorténelmi Kozlemények (1954-1955). Hadtorténelmi Kozlemények,
117. (2004/1.) 293. Lasd még Hausner Gabor: Egy sajtétorténeti ritkasdg — a Hadtorténelmi Kozlemé-
nyek 1956. évi 3. szama. In: Hadi mdltunk kincseshaza. Avagy: eleink emlékei a Hadtorténeti Intézet
és Mazeumban. Szerk. Ravasz Istvan. Budapest, HM Hadtorténeti Intézet és Miizeum, 2009. 194.

14 Perjés Géza (1917-2003) életének errdl a szakaszarol lasd Rainer M. J.: i. m. 219-221. és Hausner Gabor:
Perjés Géza a katonai vezetSk kiképzésérdl és a hadtorténet-oktatds szerepérél. Hadtudomanyi
Szemle, 12 (2019/2). megjelenés alatt.

15 Utobbi sajté alatt Hausner Gabor: Perjés Géza a katonai vezetSk kiképzésérdl és a hadtorténet-oktatés
szerepérdl. Hadtudomanyi Szemle, 12 (2019/2).
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A hozzészolas tobb, fontos témat is érint a baloldali szektdssag és a dogmatikus
sematizalds példait sorolva. Ezek Perjés altali elemzése és levont kovetkeztetései,
a maga és a tudoméany szamaéra kijelolt feladatok sokkal tavlatosabbak, mint a biralt
jelenségek kore. A magyar torténelem tobb korszakanak és szereplSjének az értelme-
zését alapjaiban modositottak. Ilyen példaul a talan legrészletesebben targyalt
Zrinyi-Montecuccoli vita. Perjés hozzaszélasa Klaniczay Tibor Zrinyi-monografia-
janak 1954-ben megjelent, Kossuth-dijjal jutalmazott els5 kiadasa'® kapcsan kemény
kritikat fogalmaz meg a Zrinyi és Montecuccoli megitélésében a monogréafidban
felbukkand, 19. szazadi gyoker{i romantikus-nacionalista torténetfelfogassal szemben.
Ebben az ’'50-es évek ideologiai elvarasainak kozegében sziiletett életrajzban
Klaniczay ugyanis Rénai Horvéath Jend hadtorténész Gn. metodizmus elmélete”
alapjan értelmezte a Zrinyi-Montecuccoli vitat, és a Vitéz hadnagy ,halad6 katonai
elveit” a metodista hadviselési médhoz viszonyitotta. Perjés utdbb, az 1960-as évek
elején a Szdzadokban megjelent, Gttér6 tanulmanyban részletesen is feldolgozta
e kérdést,'® majd elkészitette a sajat Zrinyi-értelmezését, amely katonai-szakmai
alapon értékelte Zrinyi életmiivét, katonai-hadtudomanyi munkassagét.' (Perjés
stlyos biralatat egyébként Klaniczay utobb elfogadta, monografidja 1964-ben megje-
lent, jelent&sen atdolgozott masodik kiadasaban atirta a vitatott részeket és tordlte a
metodizmussal kapcsolatos korabbi fejtegetéseit.)

Teljesen 4j, a dogmatikus sematizmus Rakéczi-képétsl merSben eltérd felfogas
rajzolodik ki frasdban a Rékdczi-szabadsdgharcrél és Erdély kérdésérdl, valamint
Thokoly fejedelemségének megitélésével kapcsolatban is. Ezeket a kérdéseket azutan
joval kés6bb, amikor végre lehetSsége nyilott a tudomanyos munkara és a tudomanyos
kozéletben val6 részvételre, részletesebben, jelentSs tanulmanyokban dolgozta fel.

Mindezek mellett Perjés tobb mint fél évszdzada megfogalmazott véleménye
azért nagyon érdekes napjainkban is, mert a katona hadtorténészek koziil els6ként
szakit a hadtorténetiras és a foly6 katonai gyakorlat, a hadtorténet és a katonai
kiképzés kozvetlen, szoros kapcsolatdnak idedjaval, amely a Zrinyi Mikl6s Katonai
Akadémién akkoriban uralkod¢ volt. Hatarozott 4llasfoglaldsa, hogy a hadtorténelem
a torténettudomany segédtudomanya, eltér keletkezési idejének és napjaink mainstrém
felfogaséatdl, amely a hadtudomany korében helyezi el a diszciplinét.

16 Klaniczay Tibor: Zrinyi Miklés. Akadémiai Kiad6, Budapest, 1954.

17 Roénai Horvéth Jen6 honvéd szdzados, 1889-ben Zrinyi Miklés hadtudomanyi elveirdl tartott akadé-
miai székfoglalé el6addsaban fejtette ki az tn. ,metodizmus” elméletét. Rénai Horvéath Jend: Grof
Zrinyi Miklés (a kolt6 és hadvezér) hadtudomanyi elvei. Hadtorténelmi Kozlemények, 2 (1889/1).
1-19. Rénai Horvath ebben Carl von Clausewitznek a hébortrdl irott miivén (Vom Kriege, Berlin,
1832-1834) alapuld, a 19. szazad kozepén felbukkant metodizmus elméletét innovativan a 17. szazadi
hadviselésre alkalmazta, Montecuccoli ténykedésében és mtiveiben a merev elSirdsokat kovetd, ,torz”
elveket vall6 metodista hadviselési mod elemeit (a tétovazo, a csatdkat és donté utkozeteket keriils
hadviselést, a varak és er6dok stratégiai szerepének tilbecsiilését stb.) latta diadalra jutni, akit ezért a
metodizmus 17. szazadi {6 képviselGjének nevezett. Szembedllitotta vele Zrinyi aktiv katonai mako-
dését és a munkaiban megfogalmazott nézeteit, amelyet ebben az Osszehasonlitisban maradan-
débbnak és a 19. szdzadban is érvényesnek allitott.

18 Perjés Géza: A metodizmus és a Zrinyi-Montecuccoli vita. I. rész: Szazadok, 95 (1961/4-5). 507-535.;
II. rész: Szdzadok, 96 (1962/1-2). 25-45.

19 Perjés Géza: Zrinyi Miklds és kora. Gondolat Kiad6, Budapest, 1965.
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,A Hadtorténeti Intézet Tisztelt Vezet‘é’ségének!20

Ugy érzem, hogy hasznos szolgdlatot teszek a magyar hadtorténelmi kutatds tigyének, ha
a XX. Kongresszus*' szellemében megindult vitdhoz”* hozzdszélok. Amennyiben egyes
megjegyzéseimben tdjékozatlansdgot drulok el, vagy nyitott kapukat dongetek, kérem tulajdo-
nitsdk ezt annak, hogy nem tartozvin semmilyen tudomdnyos intézményhez, nem litom
a kérdéseket kozvetleniil és teljes egésziikben.

Szerintem a magyar hadtorténelmi kutatisnak mihamarabb dontenie kell abban az igen
lényeges kérdésben, hogy egydltaldn mi a hadtorténelmi kutatds tulajdonképpeni célja és feladata?
A probléma igen nehéz, mivel vildgszerte tisztdzatlan ez a kérdés. Pedig a kérdésnek igen lényeges
médszertani, de praktikus, tudomdanypolitikai kivetkezményei is vannak. A probléma lényege az,
hogy vajon célja-e a hadtorténelmi kutatdsnak, hogy elGsegitse a mindennapi katonai gyakorlatot,
tehdt, hogy katonai vezetdket, parancsnokokat neveljen, vagy pedig elégedjen meg csupdn azzal,
hogy a torténelemtudomdny segédtudomdnya legyen? A kérdés gyakorlati jelentésége azonnal
szembetiinik, ha azt a divergencidt nézziik, ami a magyar hadtorténelmi kutatds két hivatalos szer-
vének, a Zrinyi Akadémiinak és a Hadtorténelmi Intézetnek munkdjdban tapasztalhato. Hogy
mennyire nem szervezési, személyi vagy mds esetleges koriilmények kozrejatszdsdardl van itt sz,
hanem mélyenjdré tudomdnyelméleti és modszertani kérdésrdl, azt mi sem jellemzi jobban, mint
az, hogy ugyanez a jelenség volt tapasztalhato egészen mds tdrsadalmi és politikai atmoszféraban.
Arra gondolok ugyanis, hogy a Horthy-hadseregben is a Hadiakadémia és a Hadilevéltdr™ sokkal
inkabb egymdssal szemben dll6, mint egymds munkdjdt kisegitd és kooperdld szervek voltak.
Amennyire hidnyos informdciom alapjan litom, ma nagyjabol hasonlé a helyzet. A Zrinyi
Akadémia Hadtorténelmi Tanszékének kimondott célja, hogy a hadtorténelem oktatdsdval eldse-
gitse a jovendd magasabb parancsnokok szakmai, vezetdi kiképzését. Viszont ahogyan a Hadtorté-
nelmi Intézet munkdjit ltom, itt inkdbb az a nézet uralkodik, hogy a hadtorténelem ilyen célokat
nem kdvethet, és be kell érnie segédtudomdnyi szerepkorrel.

Véleményemmel a Hadtorténelmi Intézethez csatlakozom, és nézetem az, hogy a hadtorté-
nelem feladata nem az, hogy a mai katonai gyakorlatot segitse eld. Erre t6bb ok miatt nem
képes, legelsdsorban azonban azért, mert a tdrsadalmi és technikai fejlédéssel kapcsolatban a
haboriik képe annyira meguvdltozott, hogy régebbi hadjdratok tanulmdnyozisa semmiféle prak-
tikus haszonnal nem jarhat a ma vezetdjének. Es az el6rehaladd torténelmi idében egyre inkdbb
ez a helyzet: Machiavelli** vagy Ordniai Mdric® még igen értékes kivetkeztetéseket vonhatott

20 A Hadtorténeti Intézet és Mtizeum parancsnoka ekkor Sziklai Sandor (1895-1956) ezredes, egykori
spanyol polgarhaborts 6nkéntes volt, akit oktober 26-an budakeszi otthondban a forradalom ottani
eseményei soran halélos 16vés ért.

21 A Szovjetunié Kommunista Pértja XX. Kongresszusa 1956. 02. 14-25. kozott, amelyen Hruscsov partfs-
titkar vezetésével foltartdk a sztalinizmus, a személyi kultusz és a dogmatizmus hibait.

22 Léasd a 12. sz. jegyzetet!

23 M. kir. Honvéd Ludovika Akadémia és Hadtorténelmi Levéltar.

24 Niccolo Machiavelli (1469-1527) firenzei politikus, ir6, filozéfus, aki az Il principe és a Sette libri dell’arte
della guerra cim{i mtiveiben fejtette ki a politikai hatalomrél és a nem zsoldos hadsereg szervezésérél
vallott nézeteit.

25 Nassaui Moric, ordniai herceg (1567-1625), 1618-1625 kozott Orania uralkodd hercege, 1585-1625
kozott a Holland Koztarsasag helytartoja. Kora egyik legkivalobb katondja, a németalfoldi katonai
reformok elinditdja.
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le a rémai hadmitvészetbdl, mdr sokkal kevesebbet Gusztiv Adolf,* még kevesebbet Nagy
Frigyes,” 1igyszdlvdn semmit Szuvorov® vagy Napdleon.” S ha az dijabb kori hadtorténelmet
nézziik, épen [sic!] azt lithatjuk, hogy az elézd hdborik tapasztalatainak felhaszndldsa
nemhogy hasznos lett volna, de kimondott katasztrdfikat okozott az tijabb hdboriikban. Igy a
reakcids erdk ragaszkoddsa a nagy frigyesi taktikdhoz a francia forradalmi taktikdval szemben
vagy az elsd vildghdborii meginduldsakor a szdzadforduld évtizedeiben lefolyt hdboriik tapasz-
talatainak felhaszndldsa példdaul a géppuskdval szemben, vagy pedig mint legkdzelebbi példira,
emlékezziink vissza arra a katasztrofira, ami a francia hadsereget érte most a I1. vildghdboriiban,
amikor az I. vildghdborii dlldsharcainak tapasztalatai alapjdn késziilt Maginot-vonalba® siri-
tette energidit, materidlis lehetdségeit — és ami a legdontdébb — hitét is.

Persze mindezzel szembe lehetne helyezni szdmos nagy hadvezér nyilatkozatdt, mely
szerint a hadviselés alapja, legfébb iskoldja a hadtirténet. Azonban kérdés, hogy nem 1igy dll-e
a helyzet, hogy minden nagy hadvezér elsésorban sajdt tehetsége és hosszii katonai tapaszta-
latai alapjdn vdlt hadvezérré, és a hadtorténet olvasdsa szinte mdr csak a meglévd élményanyag
utélagos igazoldsihoz és rendszerezéséhez segitette hozzd. Kitiinden érzékelhetd ez a 16-18.
szdzadi katonai teoretikusokndl, akiknél egy Caesar’! vagy Vegetius® idézet szinte kilog
a szdvegbdl, erdszakoltnak tiinik, a gondolatmenetet semmivel sem viszi elGre, és tisztdra 1igy
hat, mintha az ir6 azt a szerénytelenséget, hogy dndllé gondolatokat mert leirni, a klassziku-
sokbol vett idézettel gondolnd enyhiteni. A folyamat vildgos: el6bb volt meg a tapasztalds és
ennek kivetkeztében a katonai tudds, és csak utélag keriilt hozzd a hadtérténelembdl extrahdlt
tétel. Egészen nyilvinvald, hogy egy lovastisztnek sok haszna nem szdrmazott abbdl,
ha ismerte Caesar kijelentéseit a gyorsasdgrol, hiszen fegyvernemének sajdtossigai, az dlta-
ldnos és a konkrét harci helyzet, a kapott feladat, kiképzés stb. — mind azt mondattdk vele, hogy
gyorsnak kell lennie. A végudri huszdrsdg nem azért lett gyors, mert valahol olvasott errdl
valamit — gyorsnak kellett lennie! Es szinte bizonyossiggal mondhat6, hogy a barbirok és a
nomdd steppe népek hadvezérei nem nagyon ismerhették a romai hadtudomdnyi klassziku-
sokat, és mégis hatalmas katonai tetteket hajtottak végre.

Valahogy 1igy dllhat a helyzet, hogy ahhoz, hogy valaki a hadtérténelembdl hasznos tanul-
sdgokat vonhasson le, mdr magdnak is kész hadvezérnek kell lennie. Valdsziniileg Napdleon
szdmdra sokkal elmemozditébb volt Caesar tanulmdnyozdsa Szt. llondn — amikor mdr tiil volt
az aktiv hadvezérségen —, mint fiatal hadnagy kordban.

26 1I. Gusztav Adolf (1594-1632) svéd kiraly, a harmincéves habort sikeres hadvezére, az ordniai hadse-
reg-reform eredményeinek tovabbfejlesztésével Svédorszagot eurépai nagyhatalomma tette.

27 1I. (Nagy) Frigyes (1712-1786), porosz kiraly, a porosz katonai allamszervezet megteremtdje, az osztrak
0rokosodési hdbort és a hétéves habort gydztes hadvezére.

28 Alekszandr Vasziljevics Szuvorov (1729-1800), a hétéves, majd az orosz-torok és végiil a napéleoni
habortk sikeres orosz hadvezére.

29 Bonaparte Napoéleon (1769-1821), a francia forradalmi hdbortk hadvezére, csaszar.

30 André Maginot (1877-1932) francia hadtigyminiszter javaslatara 1927-1932 kozott a francia—német, az
olasz—francia és a francia-luxemburgi hatdron épilt, védelmi célokat szolgal6 er6drendszer. A német
haderd azonban 1940-ben napok alatt lekiizdotte.

31 Caius Iulius Caesar (Kr. e. 100-44) romai politikus és hadvezér, hadtudomanyi ir6. A gall habortrdl és
a polgarhdboruardl irott miivei a 18. szazadig tobbszdz kommentélt kiadasban lattak napvilagot Eurépa
szerte.

32 Publius Flavius Renatus Vegetius (4. sz.) romai haddszati ir6, Epitome rei militaris cimen fennmaradt
munkéja a kozépkortol a 18. szazadig szdmos kommentélt kiadasban jelent meg.
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Végiil pedig le kell szogezniink azt is, hogy, ha elméletileg fenn is dll annak a lehetdsége,
hogy a hadtorténelemmel neveljiink jo hadvezéreket — pl. mdr azért is mert potolja a személyes
tapasztaldst, és ahogyan Zrinyi is gondolta, olvasds 1itjdn lehet dtélni a hdboriis helyzetek
végtelen varidcids lehetdségeit, és igy mintegy dtveheti, kiegészitheti a hadijaték és alkalmazo
megbeszélés funkciojit — tehdt, ha ezen lehetdség elméletileg fenn is dll, akkor is megillapit-
hatjuk, hogy a hadtérténelmi kutatds nem dll azon a fokon, hogy ezt lehetdvé tegye. A hadtorté-
nelmi milt és a ma katonai praxisa kozott az dsszefiiggés egydltalin nem kdzvetlen, nem
5z0r0s, és csak hosszii értelmezések, dttételek, semmitmondd — legaldbb is a mai hadosztdly-
vagy hadtestparancsnok szdmdra semmitmondé — frazisok tdrhdzdt adhatja.

Mindez pedig gyakorlatilag azt jelenti, hogy a Zrinyi Akadémidnak fel kell adnia azon
dlldspontjdt, hogy til hamar igyekezzen praktikus hasznokra szert tenni a hadtorténelem
tanulmdnyozdsdbdl. Eme felismerés hozzdjdrulna egyben ahhoz is, hogy a kutatdk a torténelmi
forrdsanyagot nagyobb tisztelettel kezelnék, és igy megszabadulninak dogmatizmusuktol,
apriorisztikus dlldsfoglaldsaiktdl és attdl a kétségtelen szakmai gogtdl, ahogyan a nem szakmai
hadtorténészek hadtorténelmi prébdlkozdsait lekezelik.

Ugyanakkor a Hadtorténelmi Intézetben ezen felismerés, de még inkdbb ennek tudatos
vdllaldsa és keresztiilvitele lehetdvé tenné, hogy sokkal szorosabb kapcsolat johetne létre az
Intézet és a torténészek kozott. Amennyire ismerem a dolgokat, jelenleg ez az egyiittmiikodés
nem dll mdsbdl, mint egy-egy torténész tanulmdnyait lekozlik, konyvét kiadjdk, de arrél nem
tudok, hogy kozds gyiiléseket, vitdkat rendeznének, és példdul arrol sem tudok, hogy az Intézet,
mint szervezet milyen részt vdllalt az iij Egyetemi Tankonyv® megirdsdban. Jellemzd a helyzet
fondksdgira, hogy egyes tirténészek felismervén azt, hogy munkdjukban milyen akaddlyokkal
dllnak szemben a lépten-nyomon felmeriild katonai problémdk miatt, szeretnének Osszejonni
hadtérténészekkel magdanbeszélgetés formdjiban, mert ilyen JOsszejovetel intézményes
megszervezésére nincsen mod. Miért nem lehet folytatni a Salamon Ferenc, Thaly, Ronai
Horvith idején folytatott gyakorlatot, amikor arra intézményesen a Tudomdnyos Akadémia
Hadtudomdnyi Bizottsigdban®* méd adddott? Kialakult az a paradox helyzet, hogy akkor,
amikor a hadtérténészek tiilnyomd része nem hivatdsos katona, illetve nem abbél lett hadtorté-
nésszé, tehdt amikor az lenne vdrhatd, hogy a hadtorténészek és a torténészek egyiittmitkodését
ne zavarja a szakmai technicizmus, most, ebben a helyzetben sokkal nagyobb a szakadék, mint
valaha is.

De természetesen, ahhoz, hogy a hadtorténet igazdn segédtudomdnydvd vilhasson a
torténettudomdnynak, sok mindent meg kell javitani a kutaté munkdban. Es ez nem kis
feladat, mivel magdval a tudomdnnyal is bajok vannak. Nemcsak ndlunk, hanem kiilfoldon is.
A hadtérténet rendkiviil problematikus diszcipling, annyira, hogy szinte felvetddik a kérdés,
hogy jelenlegi dllapotdban nevezhetd-e egydltaldn tudomdnynak? Mert tudomdnynak nevez-
hetd-e egy olyan tudomdny, melynek sem célja, sem feladata nem tisztdzott? Ahol 1igyszolvin

33 Székely Gyorgy — Elekes Lajos: Magyar torténelem 1320-1526-ig. 2. fiizet. Budapest, FelsGoktatési
Jegyzetellat6 Vallalat, 1955.

34 Az MTA III.,, Matematikai és Természettudomanyok Osztalydban 1883-ban alakult meg a Hadtudo-
maényi Bizottsdg, amelynek elnoke Hollan Erng altabornagy, az akadémia tiszteleti tagja lett, tagjai
kozé valasztottak egyebek kozott Ronai Horvéth Jend szazadost, Salamon Ferencet, Thaly Kalmant,
Pauler Gyulat és Szilagyi Sandort. A Bizottsag 1909-t61 Hadtorténeti Bizottsdg néven alakult Gjja a
II. osztaly kebelében és miikodott 1944-ig.
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minden és mindennek az ellenkezdje elmondhato, ahol ahdny kutatd, annyi vélemény, ahdny
nemzet, annyi elditélet, ahol a nacionalizmus annyi kdrt okozott, ahol mdr a személyi kérdés,
a kutatd eléképzettsége is annyi problémidt okozna, ahol a megirt, de haszndlhatatlan miivek
tomege van, ahol a felvildgositdsra vdrd a legtdbbszor dires kézzel kénytelen tdvozni (a hivatdsos
katona ezért, mert nem kap vdlaszt szakmai problémdira, a torténész pedig azért, mert
a perspektivitian prakticizmusbdl fakadé kincstdri hang és modszer dsszeegyeztethetetlen
torténész mivoltdval). Egyszéval olyan tudomdnyunk van, melynek évezredek alatt felgyiilem-
lett irdatlan anyagdrol — legfeljebb és csak kevés esetben — csak azt lehet elmondani, hogy poziti-
vista, és nem jutott tiil az események eldaddsin, vagy ha egyes kutatok ezen mégis tiljutottak
és torvényszeriiségeket mutattak ki, ezek mddszertanilag helytelen értelmezések eredményei.
Es a probléma csak nehezedik azdltal, hogy akkor, amikor a marxista hadtérténelem
renaissancdt akarjuk meguvaldsitani, meg kell dllapitanunk, hogy ez az a tudomdnyszak, ahol
Marx és Engels ideje dta a legkevesebb tortént.

Mindezeken kiviil a mai magyar hadtérténetirdsban olyan jelenségek is mutatkoznak,
melyek nem magyardzhatdk a tudomdnynak el6bb jelzett problematikus voltdbol, hanem speci-
dlis okokbél, nevezetesen a XX. kongresszus dltal leleplezett hibdkbdl. A személyi kultusz,
a dogmatizmus, az aktualizdlds, a szektdssdg, a prakticizmus a mi teriiletiinkon is elvégezte
a maga rombolé munkdjdt. Kiilonben hogyan lehetne magyardzni a magyar hadtérténelmi
kutatds ellentmonddsait és kétségtelen pangdsit? Mi a magyardzata annak, hogy akkor, amikor
a hadtorténelmi kutatdsnak eddig soha nem ldtott anyagi és személyi lehetGségei vannak,
amikor — és egyediil 4ll6 szinte a tudomdnyszak torténetében — a hadtorténész képzésre siilyos
dsszegeket forditanak, a tudomdnyos termelés mennyiségileg és mindségileg is oly alacsony?
Hogyan magyardzhatd, hogy akkor, amikor — és ez személyes tapasztalataimon alapuld szildrd
meggydzddésem — a fiatal hadtorténész gdrda ég az alkotdszellemtdl, és lobog benne a vitakedv,
mindez csak szébeli érintkezéseknél nyilvdnul meg, de megjelent irdsokban nem, mert azok
igen sokszor laposak, egyszinilek, doktrinérek és — mit tagadjuk — nem egyszer hallatlanul
unalmasak. Hogyan magyardzhatd az, hogy valaki elindul a marxizmus talajdrdl — és a
marxizmust nemcsak szdjdval mondja, de agysejtjeiben hordja — és elérkezik a legtiilzobb szel-
lemtorténethez? Miért van az, hogy valaki olyan példikkal rendelkezik, mint Engelsnek a
»Gyalogsdg taktikdja« vagy a »Hadsereg« c. cikkei, és végeredményben mégis a szellemtorté-
nész Delbriick®® vagy a pozitivistdnak is gyenge Denison®® eredményeit haszndlja és alkal-
mazza (pl. Hadtorténelem, Hadiakad. Iegyzet37). S miért van az, hogy a torténelmi és dialek-
tikus materializmus modszerének gazdag fegyverzetével kivonuld hadtorténész mechanikus,
vulgdris materialista, a térténelmi folyamatokat egydltaldin nem fedd durva dltaldnositdsokhoz
jut? Es miért van az, hogy az alapjdban helyes és modszertanilag is eredményt igérd célkitiizés
mellett, ti., hogy a nép szerepét domboritsuk ki a hadtirténelemben, minderre nagyrészt csak
sematikus kisérletek torténtek?

35 Hans Delbriick (1848-1929) német torténész, politikus, egyetemi tanar, a hadtorténetet bevonta az
altalanos torténettudomanyba. Nagy Osszefoglald munkaja Geschichte der Kriegskunst im Rahmen der
politischen Geschichte. I-IV. Berlin, 1908-1920.

36 George Taylor Denison hivatasos katona, a lovassag torténetének kutatdja és monogréfusa.

37 Hadtorténelem. Jegyzet a Honvéd Akadémia szamara. Kézirat gyanant. I-III. k. Budapest, Hadtorté-
nelmi Intézet, 1954-1955.
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A hibik nagy része megitélésem szerint abbél ered, hogy a fiatal kutatok tilkompenziljdk
magukat. A régi hadtorténelmi kutatds irtozott az elvi megillapitdsoktdl, torvényszertiségeket
nem taldlt, de nem is keresett a hadtorténelemben. Most ebben hiba nincs, csak az a baj, hogy
vagy til hamar vonnak le dltaldnos torvényszeriiségeket az empirikus anyag részbeni —
legtdbbszor igen kis részbeni — ismerete alapjin, vagy pedig apriorisztikusan feltesznek egy
torvényt — legtdbb esetben kolcsondznek — és ehhez »stuccoljdk« hozzd a tényanyagot. A fiatal
kutatok egy része eldszeretettel haszndlja a tudomdnyban nem létezd kirdlyi utat, és nem erdl-
teti meg magdt aprolékos munkdval. Szinte dltaldnos, hogy egyes hadjdratok feldolgozdsdndl
csak a magyar forrdsokat haszndljdk fel, mely alapjdban megfosztja a munkdt attdl a lehetd-
ségtdl, hogy katonailag haszndlhaté mondanivaldt tartalmazzon, mivel az ellenfél helyzetét,
erdviszonyait, szandékdit stb. nem tdrja fel. Nagy baj itt persze az, hogy a fiatal kutatok nyelvis-
merete igen szegényes. Kis orszdgunk helyzetébdl és nyelvi elszigeteltségiinkbdl kovetkezik,
hogy minden tudomdnydg miiveldje legaldbb két-hdrom nyelv olvasdsig vald megtanuldsa drdin
lehet csak szakmdjdnak mifveldje. Mennyivel inkdbb ez a helyzet a hadtdrténelem teriiletén,
melynek olyan révid miiltja és oly mostoha koriilményei voltak ndlunk? De természetesen
nemcsak ebbdl eredtek a tiilsdgos korai generalizdcick hibdi, hanem az dltaldnos, az egész torté-
nettudomdnyra érvényes prakticizmus és aktualizdcié kivetelményeibdl is. Siirgdsen kellett a
politikai kivinalmaknak eleget tenni, és ekizben gyors, megfeleld kutatdssal ald nem tdmasz-
tott, és ezért hitellel nem bird rogtonzések késziiltek.

Persze teljesen igazsdgtalan és egyoldalii lenne, ha elfelejtenénk, hogy milyen szintrdl
tortént az indulds, és azt, hogy milyen hatalmas feladatokat kellett meguvaldsitani. Ki kellett
emelni a nép hadtorténelmi szerepét, és ehhez 1igyszélvin semmi adat nem volt az el6zd
hadtorténelmi kutatdsbél. Meg kellett dllapitanunk torténelmi nagyjaink igazi értékrendjét,
és ehhez nemcsak a tényanyagot kellett vijragyiijteni, hanem az egész magyar torténelemrdl iij
koncepcidt kellett kialakitani. Szakitani kellett a pozitivista és szellemtirténeti modszerekkel,
és ehhez 1igyszélvdn minden eldfeltétel, elézd kutatds hidnyzott. Az lett volna csoddlatos,
ha ilyen nehézségek kozott minden rendben ment volna.

A kovetkezbkben néhdny probléma kapcsin szeretném bemutatni, hogy mit jelentett
a XX. kongresszus dltal leleplezett 1égkdr az én munkdssdgomban.

Mikor Klaniczay Kossuth-dijas konyvét®® elolvastam, szinte ellendllhatatlan erével tort ki
beldlem az ellentmondds. Ellenkezésem lényege: ime, itt egy konyv, mely nem kis erudiciéval és
itéléképességgel késziilt, szerzdje alapos lelkiismeretességgel és eredeti felfogdssal nyiil a
kérdéshez, 1igy annyira, hogy bdr irodalomtérténész irta elsésorban irodalomtorténeti célkitii-
zéssel, mégis dltaldnos torténelmi jelentdségil. Csak egy baja van, nevezetesen az, hogy a
katonai bizonyité anyaga nem kielégitd, provincidlis, olyan kis magyar szemléletii. Es akkor,
amikor a konyv azzal az igénnyel 1ép fel, hogy nagy nemzeti hdsiink egyetemes torténelmi
jelentdségét kidomboritsa, hogy népiink torténelmét szerves dsszefiiggésbe hozza szomszédaink
torténelmével, elszakad az egyetemes dsszefiiggésektdl, provincidlissd vdlik, és a szerzd kiteszi
magdt annak, hogy alapjaban helyes koncepciojit megcdfoljik a bizonyité anyag egy részének
elégtelensége folytan. Ugyanis szerintem alapvetden helytelen az az érvelés, mely Rénai
Horvith® 6ta ndlunk a Zrinyi-Montecuccoli vitdban szokdsos. A tények ugyanis a kovet-
kezdk: az egyetemes torténetben dltaldban elfogadtik, hogy Montecuccoli igen nagy hadvezér

38 Klaniczay Tibor: Zrinyi Miklés. Budapest, 1954.
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volt és elsdrendii teoretikus. Mi dltaldban — és Klaniczay sem — ezt nem fogadtuk el, sét, olyan
tilzdsok is taldlhatdk, melyek Montecuccolibol szinte katonai ripacsot csindlnak. Azt dllitjuk,
hogy Zrinyi idejében a torékot mdr ki lehetett volna verni, és ebben Bécs volt a legfobb akaddly,
de elsdsorban Montecuccoli. Altaldban 1igy érvelnek, hogy a torok birodalom ekkor mdr a teljes
hanyatlds dllapotdban volt, és csak egy erélyesebb lokés kellett volna, hogy az agyagldbon dllé
kolosszus dsszeomoljon. Ha esetleg el is fogadjuk azt, hogy a tordk a teljes hanyatlds dllapo-
tdban volt — bidr ez bizonyitva nincs, és a torok kutatdsok jelenlegi dlldsa mellett erre eqyhamar
vdlaszt nem is kaphatunk —, akkor is meg kellene nézni, hogy Zrinyi idejében Nyugaton
meguoltak-e a tdrsadalmi és katonai elSfeltételei egy ilyen villalkozdsnak. Szindékosan mondok
Nyugatot, mert azt hiszem szinte kétségtelen, hogy Magyarorszdg ezt sajdt erejébdl képtelen
lett volna megtenni. Alaposan meg kellene vizsgilni ehhez, hogy mi tértént Nyugaton 1664 és
1686 kizott? Milyen fejlédés ment végbe, mennyire nétt a Nyugat tdrsadalmi és katonai
potencidlja? Mit hozott a korai kapitalizmus eme hiisz éve alatt, mit az abszolutista centra-
lizmus, mit jelentettek a most kifejlédd dllandd hadseregek, mit jelentett a francia diplomdcia
elszigetelddése, és mit a német birodalom fokozddé akcidegysége? Tehdt a probléma nem
annyira az, hogy hanyatlott-e a torok birodalom és mennyit — bir ebben a suppozicidban igen
zavard tény az, hogy épen [sic!] ebben az idében bonyolitotta le a tordk egyik leghatalmasabb
vdllalkozdsdt, a kandiai hdboriit,*° valdsziniileg inkdbb stagndcidrdl lehetne beszélni —, a prob-
léma inkdbb az, hogy Nyugat mennyit fejlédott? Tovabbmenve azt dllitjuk, hogy a torok kiveré-
sére vonatkozd hadmifveleti tervek kérdésében Zrinyinek volt igaza. Ténylegesen az a helyzet,
hogy 20 évvel késébb a tordkét Montecuccoli elgondoldsa alapjin verték ki, tehdt a Dundval,
mint hadmifveleti tengellyel, nem pedig a Drdva mentén, amint azt Zrinyi javasolta. Azt
dllitjuk, hogy az eszéki villalkozds igen nagy jelentdségii fegyvertény volt, mely megfosztotta a
torokat legfontosabb dtkeld helyétdl, és hadmifveleti bizisdt elpusztitotta. A tény az, hogy
a korabeli szakérték a vdllalkozdst »cavalcade«-nak mindsitették, és az is tény, hogy néhdiny
hénap miilva a torok zavartalanul nyomult it ezen a teriileten. Azt dllitjuk, hogy Montecuccoli
a »metodista« haddszati iskoldhoz tartozott, és irtozott a dontd csatdtdl. A tény az, hogy
amennyiben egydltaldn létezett ilyen iskola, akkor sem tartozott Montecuccoli ide, és maga
Delbriick is, aki az »ellankasztd« és »dontést keresd« stratégia rendkiviil problematikus elmé-
letét kidolgozta, Montecuccolit a dontést keresékhiz sorolta. Azt dllitjiuk Montecuccolirdl,
hogy lassti volt, és pl. Szekfii azt irja réla, hogy annyira tartézkodott a gyors mozdulatoktdl,
hogy még elméleti mifveiben is csak annyit irt a gyorsasdgrél, hogy Caesar és Nagy Sdndor
érdeme volt. A tény az, hogy a kiilféldi szakirodalomban vannak, akik Montecuccolit a »nagy
lovasgenerdlisnak« nevezik, és az igazsig az, hogy mifveiben kiilon fejezeteket szentel a gyorsa-
sdgnak és dltaldban egész hadtudomdnyi elméletének sarkpontja a gyorsasdg. Ha valamiben
lassii és »metodikus« volt, az a hadjdratok eldkészitése, foleg az anyagi bizis megteremtése. Ez
azonban, ha a modszerességet nézziik, csak dicséretet érdemel: hany hadjdrat — és épen [sic!] a
magyar hadtirténelemben van erre sok példa — végzdditt balsikerrel az anyagi eldkészités

39 Ronai Horvath Jend (1852-1915) altabornagy, hadtorténész, az MTA tagja. A 17. szdzadi metodista
hadviselésrdl kidolgozott elméletét székfoglald eldadasaban Montecuccoli és Zrinyi vitajra és hadtu-
doményi nézeteire alkalmazta: Zrinyi Mikl6s hadtudomanyi elvei.

40 Kandiai hdbort: a Velencei Koztarsasag és az Oszman Birodalom kozott 1664 és 1669 kozott a Kréta
szigetéért, valdjaban az Egeikum feletti hegemoniaért folyt kiizdelem, amely oszman gy6zelemmel
végzddott.
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elégtelensége miatt. Lasstisdg pedig ey olyan hadvezérnél, aki mogott a Habsburg-adminiszt-
rdcid dllott, megbocsdthatd és menthetd. Es senki nem kritizdlta élesebben ezen adminisztrdcio
tehetetlenségét és korruptsigidt, mint épen [sic!] Montecuccoli. Es épen [sic!] ezen igen éles
kritika miatt van az, hogy az osztrdk hadtorténetirds, melynek dinasztikus hiisége és kotittsége
kozismert, itéli el elsdsorban Montecuccolit: donteni kellett a Habsburgok és Montecuccoli
vitdjaban — nyilvdnovald, hogy csak Montecuccoli hiizhatta a rovidebbet. Nos, a magyar hadtér-
ténelem magdévd tette ezt az érvelést, s ha esetleg ki is maradt beldle a Habsburgok védelme,
de teljes egészében megmaradt Montecuccoli katonai leértékelése.

Mindezt a magyar torténetirds nem vette figyelembe, és persze Klaniczay sem. Klaniczay
tévedése menthetd, végeredményben nem az & dolga lett volna a katonai kérdéseket kibogozni.
O felhaszndlta azt — és igen alaposan haszndlta fel —, amit a magyar hadtorténelmi kutatds
nyijtott. Kevésbé vagy egydltaldn nem menthetd azonban a magyar hadtorténelmi kutatds,
mely nemhogy vitdba szdllt volna Klaniczayval, de tudtommal még egy recenzio erejéig sem
foglalkozott a mifvel. Viszont tény az, hogy a magyar tudomdny hivatalosan képvisel egy olyan
dlldspontot, melyet a torténelmi tények egy része nem tdmaszt ald, és barmelyik pillanatban
vdrhatd, hogy eme részleges fogyatékossig kivetkeztében a kiilfoldi kritika az egész Zrinyi-kon-
cepcidt elvesse. Siirgetd tehdt a Zrinyi-Montecuccoli vita djraértékelése.*! Hogy mindez
esetleg maga utdn vonnd Zrinyi megkisebbiilését? Lehetséges. De ha a tirténelmi igazsdg
megkivdnja ezt a fdjdalmas miitétet, akkor minél siirgetébben végre kell hajtani. Azonban
kérdés, hogy az egész tényanyag alapvetden mds interpretdcidja, modszertanilag mds megfo-
gdsa nem eredményezhetne-e valami 1ijabb szintézist? Olyan megolddst, mely Zrinyi torté-
nelmi jelentdségét megtartja, de Gsszhangban van a hadtirténelmi tényekkel is? Es nem
mellékes az egész kérdésnek azon aspektusa sem, hogy miképpen rendezhetjiik be az egész
Zrinyi-kérdést az dltaldnos torténelmi koncepcioba, nevezetesen abba, hogy jogosultnak tartjuk
Erdély tamaddsait a Habsburgok ellen? Ugyanis, ha Zrinyi helyzetmegitélése helyes volt a torok
kiverhetdségére vonatkozoan, akkor az erdélyi politika alapjdban hibds volt, mert épen [sic!] hogy
dssze kellett volna fogni a Habsburgokkal. A kérdés egyetemes torténeti jelentdsége pedig egye-
nesen szembetiing, ha szlovik bardtaink nézeteit ismerjiik az erdélyi politikit illetéen. Végiil
pedig, hogyan itéljiik meg Thokélyt? Ha annyira nyilvinvalé volt a torok végleges hanyatldsa
Zrinyi idején, mennyivel inkdbb az volt az & idejében?

Ezek voltak azok a problémdk, melyeket Klaniczay konyvének elolvasdsa utdn felismertem,
és erds inditdst éreztem, hogy errdl irjak is. Mikor felvetettem a kérdést, azt tandcsoltdk,
ne tegyem: »Nem ajanlatos ehhez a kérdéshez hozzianyiilni« — mondtdk, és azt hiszem, abban a
légkorben, melyet a XX. kongresszus sziintetett meg, igazuk is volt.

Igen hdtrdnyosan befolydsolta a hadtdrténelmi kutatdst a baloldali szektdssdggal pdrosult
tilzott politikai éberség. Szinte kitelezd volt, hogy mindent, ami a kapitalista orszdgokbdl szdr-
mazott, visszavessiink, és ha egy kutaté mégis jobb meggydzddése szerint nyugati forrdsokat,
feldolgozdsokat haszndlt, ezt mentegetdzoe tette, vagy egyszertien elhallgatta a forrds szdrma-
zdsdt, mely eljdrds a legnagyobb mértékben Gsszeegyeztethetetlen a tudomdnyos etikdval,
kimeriti a plagizdlds tényét. Ezen kiviil sziikségképen tudomdnyos életiink lemaraddsdt,

41 Ezt végezte el Perjés az 1961-1962-ben a Szdzadok cimd folyéiratban megjelent kétrészes tanulma-
nyaban: A metodizmus és a Zrinyi-Montecuccoli vita. I. rész: Szdzadok, 95. (1961) 4-5. sz. 507-535.;
II. rész: Szdzadok, 96. (1962) 1-2. sz. 25-45.
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egy helyben topogdsit, kifdraddsit eredményezte. Midén a »Héchstidti csata« c. tanulmd-
nyomon dolgoztam, fel kellett haszndlnom a kérdés angol vonatkozdsainak feltdrdsihoz Chur-
chill, volt miniszterelndk »Marlborough« c. mitvét.** Bar Churchill nem hivatdsos hadtérténész,
azonban kétségtelen, hogy jo érzékkel nyilt a kérdésekhez, foleg pedig felhaszndlta az angol
hadtorténelmi feldolgozdsokat, melyek sajnos, kinyotdrainkban nem megtaldlhaték. Igy mitve
kimondottan nélkiilozhetetlen. 1954-ben, amikor munkdm még lényegileg csak az anyagfelku-
tatdsndl jart, megkérdeztem Borus elvtdrsat,*> hogy nem tartja-e aggdlyosnak, hogy Churchillt
haszndlom forrdsnak. Borus egydltaldn nem tartotta annak. Ez azonban, mint mondottam,
1954-ben volt. 1955-ben, mikor beadtam a kész tanulmdnyt, figyelmeztettek, hogy jo lenne,
ha a Churchillre valé hivatkozdsokat kihagyndm, vagy legaldbb is jegyzetbe szoritandm.
Ez utébbit tettem, és nem tudom, hogy nem Churchill neve volt-e egyik oka annak, hogy a
tanulmdny nem jelenhetett meg.**

A nép torténelmi szerepének hangsiilyozdsa egészen 1ij perspektivikat nyitott meg a
hadtérténelmi kutatdsban is. A polgdri torténetirds bdr elismerte a mordlis tényezdk szerepét
a hdboriiban, és azt is, hogy a szabadsdgért folytatott harc hatalmas hajtderdt jelent, azonban
kutatdsainak homlokterében mégis inkdbb csak a reguldris katonasdg harci eljdrdsaival dssze-
fiiggd katonalélektani motivumok dllottak — bdr ez is csak mddjdval. Ugyszdlvdn sz6 sem volt a
felkel6k, a szabadcsapatok, a guerilldk és partizinok harcinak mordlis, lélektani és ideoldgiai
mozzanatairdl, és csak a felkeldk elleni harc technikai vonatkozdsairdl volt sz6 a »Kis hdborii«,
»Szétszort taktika« stb. cimszok alatt. A marxista kutatds elsdsorban a nép szerepét kutatja, igy
a magyar hadtorténelmi kutatds is a felszabadulds 6ta. Ez a helyes tirekvés azonban megint az
ellenkezdjébe fordult, és merev dogmatizmushoz és sematizmushoz vezetett. A fekete-fehér
dbrizolds elhatalmasodott, és az az igen helyes felismerés, hogy a szabadsdgdért kiizdd néphad-
sereg mordlja és ideologidja sziikségképen magasabb rendii, oda vezette, hogy egyszeriien ne
vegyiink tudomdst — s6t takargassunk — olyan tényeket, melyek azt bizonyitjdk, hogy az elnyo-
matds szolgcilattiban dllé katondk is harcolhatnak keményen, kitartéan, sokszor kimondottan
hdsiesen. Es épen [sic!] a magyar hadtérténet szolgdl szdmtalan példdval arra nézve, hogy a
csdszdri csapatok példds magatartdst taniisitottak a harcmezén, mig a veliik szemben dllo
magyar csapatok szégyenteljesen megfutottak. A Rdkdczi-szabadsdgharcnak 1igyszélvdn
minden nagy csatdja a kurucok sorai kozott bekdvetkezett panik kdvetkeztében végzddott vere-
séggel, melybdl a korabeli tanuk, elsésorban maga Rdakdczi, nem tud szégyen és harag nélkiil
megemlékezni. [gy tehit, vagy nem igaz az a tétel, hogy a szabadsdgdért harcold nép mordlja
magasabbrendii, vagy pedig el kell fogadnunk a régebbi magyar torténetirdsnak azt az igen
gyakori feltevését, hogy a magyar nép valamilyen néplélektani adottsigok miatt nem alkalmas a
rendezett, nyilt csatdra. Szerintem van egy harmadik megoldds, melyet a katonalélektan ad.
Arrdl van sz6, hogy a regquldris, rendezett csapat szinte gépszerii miikodése nemcsak a fegyverek
jobb kihaszndldsdt teszi lehetdvé, hanem egyiittal oly lélektani tdmaszt nyiijt a katondnak, mely

42 Winston Churchill: Marlborough: His Life and Times. 1-4. London, 1934.

43 Borus Jozsef (1926-2006) f6hadnagy, 1954-1955-ben a Hadtorténelmi Kozlemények szerkesztGje,
1956-1959 kozott a Hadtorténelmi Levéltar delegatusa a bécsi Kriegsarchivban.

44 1955. julius 1-jén Sziklai Sandor ezredes, szerkeszt&bizottsdgi elnok rovid, indoklas nélkiili hivatalos
levélben értesitette Perjés Gézat, hogy ... a Hochstidti csata c. tanulmdnydt a Hadtorténelmi Kozlemé-
nyekben nem kiozolhetjiik”. A pecséttel ellatott, alairt értesités Perjés Gézané tulajdondban. A tanulmany
végiil 1958-ban jelent meg: Hadtirténelmi Kozlemények, 1958/3—4. 151-189.
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a csata iszonyatot és félelmet keltd benyomdsaival szemben szinte immunizilja. A vezényszora
tiizel6, a kiigazitott sorokban meneteld és erre kinosan iigyeld, a tisztjének minden vezény-
szavdt és mozdulatdt kivetd katona egyszeriien nem észleli, nem fogja fel, hogy milyen
veszélyben van, nem fél. Aki hdborit jart, mindezt megélhette, persze mds formdk kozott.
Ez volt a magyardzata a csdszdri csapatok sokszor kitiing helytdlldsinak és ezen drill hidnya
magyardzza meg a kurucok hajlamdt a panikra. Nem véletleniil irta le Zrinyi ezeket a sorokat:
»Rendeld meg hadaidat, hogy confusio ne jojjon kizibiik« — azaz a taktikai mozdulatokat és
cselekményeket feszesen kell megszervezni, hogy pdanik ne érhesse a csapatokat.

Nagyjabol ezt a gondolatmenetet fejtettem ki »Esztergom ostromai« c. tanulmdnyomban,
legaldbb is annak kéziratdban, ugyanis a nyomtatdsban egészen mds jelent meg.*> A szerkesz-
tdség utdlagos hozzdjdruldsom reményében — és én hozzdjarultam, mit tehettem mdst abban a
légkirben — megudltoztatta ezt a részt, és magyardn mondva »elkente« az egész problémit,
gy, hogy magam sem ismertem rd. Tehdt attdl az igen helyes tételtdl, hogy a forradalmi nép
mordlja magasabb rendii, mindségileg mds, eljutottunk oda, hogy azt a nyilt ellentmonddst,
melyet a torténelmi tények tdrnak elénk, nem lehetett feloldani. Lehet, hogy az el6bb vdzolt
gondolatmenetem részben vagy teljes egészében téves, de mindenesetre kisérlet arra nézve,
hogy a ldtszolagos ellentmonddst feloldja. Nem lett volna helyesebb vdltozatlanul kézolni, sét,
felhivni rd az olvasék figyelmét és ezzel vitdt inditani? Ezenfeliil az ilyen lappangé ellent-
monddsok és a problémdk elkenése diszkreditdlja leghelyesebb és legnemesebb tételeinket is.
A Kossuth Clubban lefolyt tirténész vitdn sok sz esett arrdl, hogy az emberek nem szeretik,
nem olvassdk a mai torténelmi mitveket, nem hissziik el, ami le van troa benniik. En azt hiszem
a problémdk ilyen kezelése nagy mértékben hozzdjdrult ehhez.

Még néhiny szot a Hladtorténelmi] K[ozlemények]-rél. Nem ismerem kizelebbrdl a szer-
kesztdség belsd problémdit, azonban nem tudok elképzelni olyan indokokat, melyek néhdny,
dltalam helytelennek vélt hibit igazolndnak. Elsésorban magdnak a lap jellegének a kérdése.
Mint minden tudomdnyos folyéiratnak, a HK-nak is az a feladata, hogy olyan publikdcioknak
adjon helyt, melyek a tudomdnyos munka egy-egy részleteredményét, kinyvben valé kiaddsra
még nem alkalmas részét dolgozzdk fel. Pontos hatdrokat megvonni igen nehéz, de az biztos,
hogy legfébb kritérium a tudomdnyossdg kell, hogy legyen. Ezért értesiiltem nagy megiitko-
zéssel arrdl, hogy a szerkesztdség oly tervekkel foglalkozik, hogy a lapot az iskoldkban népszerii-
sitse. Pontosan nem tudom, hogy mirdl van szé, arrdl-e, hogy a tanulé ifjiisdg olvassa, vagy
pedig, hogy a tandrok haszndljik eldaddsaikhoz? Mindkét célkitiizést alapjaban helytelennek
taldlom. Nyilvinvald, hogy ha a tanuld ifjisiggal akarjuk megkedveltetni, ez a szinvonal
siillyesztését vonja maga utdn. Vagy gy, hogy helyt kapnak a lapban népszeriisitd leirdsok is,
vagy pedig 1igy, hogy minden egyes kizlemény tudomdnyossdgit fel kell higitani. Az elsd
megoldds rossz azért, mert a tanul6 oly cikkeket is kénytelen megfizetni, mely 6t nem érdekld,
a tudds pedig olyanokat, melyek taldn épen [sic!] az & kutatdsainak eredményeit népszeriisitik.
A mdsodik megoldds pedig még az elsénél is rosszabb, mivel teljesen eltériti a lapot eredeti
rendeltetésétdl. Az, hogy a tandrok a kdzvetlen oktatdsi munkdban hasznosithassik a HK-t,
megint csak eltérést jelentene az eredeti célkitiizéstdl. Vildgosan kell ldtni, hogy mds a tudomd-
nyos részletkutatd munka, mds a részletkutatdsok szintézisben vald dsszefoglaldsa és mds

45 Perjés Géza: Esztergom 1706. évi ostromai és az ostromokkal kapcsolatos hadmiveletek. Hadtorténelmi
Kozlemények, 1956. 2. sz. 136-184.
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a tuddsanyag dtaddsa az ifjusignak. Az elsé orgdnuma a tudomdnyos folydirat, a mdsodik
milfaja a tudomdnyos mif, a harmadik elvégzésére a tankényv hivatott. A tudomdnyossdg,
a gyakorlati sziikségesség szempontijai is azt mondjdk, hogy ezt a hdrmas funkciét élesen el kell
hatdrolni eqymdstdl. A tudomdnyos részleteredményeket hozd tanulmdnyokbol a tandr nem
tud, vagy csak igen nagy munka drdn tud, dtadni valamit a tanuldknak. Hogy ezt megtehesse,
ahhoz a részleteredményt bele kellene helyeznie a globdlisan tdrgyald tananyagba, és meg kell
taldlnia az dtadds didaktikus modjdt is. Azt hiszem, ez tiillkdvetelés a tandrokkal szemben.
Hogy pedig mindezt a HK végezze el a tandr szamdra — megint csak a tudomdnyossdg veszé-
Lyeztetésével jdrna.

A szerkesztdség szdmdra sok gondot, az 1rok szdmdra sok bossziisigot és csaldddst, nem
egyszer elkedvetlenedést okozo kérdés, a terjedelem kérdése. Tisztdban vagyok azzal, hogy a HK
terjedelme kotitt, azonban valahogy gy kellene intézni a dolgokat, hogy a tudomdnyos
mondanivald és a terjedelem harcdban ne mindig az utobbi gyézzion. persze sokan vannak, akik
nincsenek tisztdban a tanulmdnynak, mint miifajnak a szabdlyaival, és egyszertien nem tudjik
abbahagyni mondanivaldjukat, és szép szammal vannak olyanok is, akik nem akarjdk abba-
hagyni, mert a HK elég szépen fizet. Azonban 1igy hiszem, a szerkesztdség pontosan el tudja
donteni, hogy mikor, mirdl van szé, és végeredményben a tudomdny szempontjait engedi
érvényre jutni. A dolog anndl is siilyosabb, mert eldfordulhatnak olyan tanulmdnyok, melyek
joval tiilhaladjdk a folydiratnak egy kozleményre szdnt kereteit, de konyvalakban valé kiaddsra
még nem alkalmasak. Viszont nincs oly publikicids lehetdség szdamukra, mint pl. a »Torténet-
tudomdny kérdései«. [gy ezek a tanulmdnyok soha nem lithatnak napuvildgot vagy csak erdsen
lesziikitetten, szinte torzo formdjdban. A szerkesztdség nem szivesen ugyan, de kizol folytato-
lagos tanulmdnyokat is. Itt meg az a baj, hogy ezeket nem egymdst kivetd szamokban kozlik.
Igy eldfordul, hogy egy tanulmdny fél évre vagy még ennél tobb iddre elnyiijtva jelenik meg.
Ez természetesen sem az ironak, sem pedig az olvasénak nincs kedvére. Az irok ilyen koriilmé-
nyek kozott nagyon meggondoljik, hogy egydltaldn belefogjanak-e valamibe, az olvasék pedig
bosszankodnak, hogy a felvetett probléma megolddsdt esetleg egy év miilva tudjik meg.
A HK-nek nem mellékes feladata az sem, hogy buzditsa a kutatokat. Az ilyen publikdciés poli-
tika nem nagyon felel meg ennek a kivetelménynek. Ismerek egy kutatét (Cseh-Szombathy
Ldszl6), akinek tanulmdnydt — méghozzd igen jo és az I. Rakoczi Gyorgyre vonatkozd kutatdsok
szempontjdbdl nagyon fontos, 1ittdrd jellegii tanulmdnydt — a HK kozlésre elfogadta. A tanul-
mdny hosszii, csak folytatdsokban jelenhetik meg. Ez rendben van, mindenki megérti, azonban
mi indokolja azt, hogy miutdn az elsd rész megjelent,*® a folytatds kozlésére legjobb esetben fél
év miilva keriilhet sor? Cseh-Szombathyt ez annyira elkedvetlenitette, hogy ugyanezen targy-
korre vonatkozo tovdbbi kutatdsi anyagdt nem dolgozza fel, mert, ahogyan mondja, ,nem
érdemes”. A magyar torténettudomdny szegényebb lett egy értékesnek igérkezd tanulmdnnyal,
de nincs kizdrva az sem, hogy az egyébként sem nagyszdamii hadtorténész gdrda létszdma is
csokkent egy lelkes és tehetséges harcossal, mert az illetd abbahagyott minden kutaté munkdt.
Persze elképzelhet, hogy olyan mértékii anyagtorlodds dllt eld, hogy mds megoldds nem volt
Cseh-Szombathy tanulmdnydval. Sajnos azonban, a helyzet az, hogy azon tanulmdnyok egy
része, melyek eldnyben részesiiltek, sem jelentdségiikben, sem szinvonalukban nem teszik ezt
indokolttd. Az is lehet, hogy az eljdrds oka az volt, hogy a szerkesztdséget a kiaddsi iitemterv

46 Cseh-Szombathy Laszo: . Rakoczi Gyorgy 1644-es hadjarata. Hadtorténelmi Kozlemények, 1956/1. 43-76.
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kotitte. A XX. kongresszus bebizonyitotta, hogy még a gazdasdgi életben is milyen visszdssd-
gokra vezetett a merev tervezés, foleg pedig a tervek vdltozatlan végrehajtdsa megudltozott
koriilmények kozétt. Mennyire inkdbb dll ez a tudomdnyos tervezésre, ahol nem vasrdl,
szénr(l, gépekrdl van sz6, hanem az emberi agy, az emberi lélek rejtelmes folyamatairél, ahol
annyi minden imponderdbilia befolydsolhatja az alkotdst, nemhogy egy ilyen merev, kedvet
szegd eljdrds.

Ezek lettek volna azok a problémdk, melyeket el akartam mondani. Lehet, hogy tobb
dologban tévedtem, de ez, mint el6bb is mondottam, elsdsorban abbdl szdrmazik, hogy nem
ismerem beliilrl a problémdkat. Gondolom azonban, hogy néhiny megjegyzésem taldld,
és hozzdjdrul ahhoz, hogy abban a nagy konziliumban, mely a magyar hadtérténelmi kutatds
betegdgydndl folyik, eldsegitse a helyes diagnozis megdllapitdsit és ennek megfeleléen a célra-
vezetd terdpidt. S mint ahogyan a betegen sem segit az, ha szépitik az dllapotdt, 1igy a magyar
hadtérténelmi kutatds hibdinak feltdrdsindl sem lenne célravezetd az elhallgatds és titkolozds.
Oszinte, kiméletlen diagnozis és értelmes, céltudatos terdpia — ez a gyogyulds titja. Meggydzd-
désem, hogy ez anndl is inkdbb igy van, mivel nem alkati, sem szervi bajrdl van szd, legkevésbé
pedig a szervezet szoveteinek megillithatatlan pusztuldsdrdl, hanem pusztin dtmeneti, a szer-
vezet anyagcsere-hdztartdsdban létrejott eqyensiilyi zavarrél van sz6. Es az az dtmeneti,
funkciondlis zavar kikiiszobélhetd, megjavithaté a XX. kongresszus szellemében vald ,dthan-
goldsdval” a szervezetnek, amit mi sem bizonyit jobban, mint az az eleven reakciokészség,
az a hirtelen vdlaszadds, mellyel a XX. kongresszusra reagdltak a magyar hadtérténelmi
kutatok. Ilyen nagyfokii élénkségre, ilyen reakcidkészségre egy alapjdban beteg szervezet nem
lett volna képes.

Maradok dszinte nagyrabecsiiléssel:

Budapest, 1956. évi jinius hé 18-dn.

Perjés Géza”

Perjés fentebb olvashat6 véleményének és hadtorténetiréi munkéassdganak innovativ,
mas tudomanyégak eredményeit is hasznosité médszertani, értelmezési névumait a
magyar hadtorténetirds maig nem akndazta ki kell6képpen, jollehet ezek mintaul
szolgalhatnak és példat adhatnak a diszciplina el6tt all6 Gj kihivasok megvéla-
szolasahoz.
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Harangi-Toth Zoltan

A LEA-hadmivelet

DOI 10.17047/HADTUD.2019.29.3.59
] Az indokinai hdborii sordn a mai Vietndm északi szegletében csoportosuld kommunista geril-
lakrol dltaldban az a kép él, hogy folyamatos rajtaiitésekkel, és lesdlldsokkal zaklattdk a francid-
kat, majd visszahiizodtak az elérhetetlennek tartott torzsteriiletiikre, a kinai hatdr kozelébe.
Ez aldtdmasztja azt a nézetet, miszerint a gerilla-hadviselést alkalmazo oldalnak, hogy sikert
érhessen el, biztos hdtorszdgra, szildrd irdnyitdsa alatt 4ll6, 6t tdmogato lakossdgra van sziik-
sége, kiilonben nem szdllhat szembe sikeresen a jellemzden hatalmas haditechnikai és erdfor-
rdsbéli folényben lévd regquliris ellenfelével. A francia hadsereg 1950 el6tt egyértelmiien ilyen
erd volt, amely kezdetben a gyarmati hdboriikra jellemzd médon csak katonai alakulatok beve-
tésével igyekezett megtorni az ellendlldst. Ennek az erdfolénynek a birtokdban, a hdborii elsé
idGszakdban a hibdsan kialakult kozvélekedésre racifolva, tobb mifveletet inditottak a Viet Minh
biztonsdgosnak vélt hitorszdagdaba, amelyek kiziil Osszfegyvernemiségével és az érintett terii-
L let méretével is kiemelkedik az 1947-es LEA hadmiivelet.

A francia haderd COIN-mifveletei az indokinai hdboriiban

A francia er6k az indokinai habortt egyértelmtien gyarmati konfliktusként kezelték,
aminek soran kezdetben szinte kizarélag a hadsereg tisztogato6 és egyéb miiveletek-
ben vald bevetését, valamint az ellenség erGvel torténd folszamolasat tekintették
a megoldas kulcsénak.! Ez a nézetiik a hdbort elSrehaladtdval megvaltozott, és egyre
tobb, mai terminolégidval a felkelésellenes (Counter Insurgency — COIN)* mtiveletek
eszkoztaraba tartozé modszert alkalmaztak, félhasznélva az orszag tertiletén é16 egyéb
népcsoportokat, és igyekeztek a lakossag tamogatasatol megfosztani ellenfeleiket.
Erdekes médon, a masik oldalon harcolé kommunisték, a Viet Minh tagjai a szi-
lard tamogatoi bazis és torzsteriilet birtokaban éppen az ellenkezgjét tették ennek.
A kezdetben dontSen gerilla-harceljarasokkal kiizdg, gyengén felszerelt irregularis

1 Salgé Laszlé: Gyarmatpolitika Napéleontdl de Gaulle-ig. Budapest, Kossuth Kiad6, 1977. 209. o.
Késébb, a francia COIN legfébb teoretikusai, az algériai hdbortban is harcolé Roger Trinquier és David
Galula ezt nem felkelés, hanem forradalom-ellenes hadviselésnek nevezték (Counter Revolutionary
Warfare) ezeket az eljarasokat. Ezzel kivantak utalni egyfel6l a kommunista, vagy mas forradalmi poli-
tikai ideol6gia elleni harc fontossagara, és egyben az alkalmazott eszkdzok Gjszertiségére is, amely nem
korlatozédott csak a katonai erd bevetésére.
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csapataikat — a kinai kommunistak gy6zelmével és a tdimogatas novekedésével a hat-
térben —igyekeztek minél el6bb és minél nagyobb ardnyban regularis, harcol6 alaku-
latokka szervezni, amivel végiil Dien Bien Phu-nal képesek voltak dontd katonai
vereséget mérni a francidkra. Ebbdl a szempontbdl bar Giap tabornok vezetésével,
de egyértelmiien a Mao-i elveket kovették, és a gerilla-hadviselés altala is folvazolt
fazisain haladtak végig.®

A franciak tehat a tisztdn regularist6l a COIN iranyaba torténé elmozdulast szor-
galmaztak, mig a masik oldal részérdl a csak gerillak alkalmazasardl a hangsuly foko-
zatosan étkeriilt a regularis hadviselésre. Ez alapjan hidba van kezdetben jelen az
irregularis fél, a francidk gyarmati tipust hadviselése, azaz a tisztan katonai erd kor-
latok nélkiili alkalmazasa a dominans, amiben kevés szerepet kap a lakossagra hato,
mai értelemben vett COIN. Ezzel szemben a habort mésodik felében, féleg északon,
a szervezetszer Viet Minh hadosztalyok és ezredek létrejottétdl inkabb azok tevé-
kenysége dominalja a kommunista fél miiveleteit is. Véleményem szerint ezért az
indokinai habort vizsgalata a késén megkezdett, vagy kifejezetten sikerteleniil vég-
rehajtott COIN-miiveletekre lehet példa, igy inkabb illeszkedik a késdi gyarmati
hébortk soraba. Erdemes azonban megjegyezni, hogy a habort tapasztalatainak
levonasa a francidk részérdl nagyon koran megtortént, és a hadsereg altal vezetett
Gjitdsok rovid id6 alatt megjelentek az algériai mtiveletek megtervezése soran.*
Osszességében tehat elmondhat6, hogy elkésett és részeiben alkalmazott francia
COIN mar megjelent Indokindban, de kiforratlan maradt, és csak az algériai konflik-
tusban érett be ténylegesen.

A Viet Minh torzsteriiletek

A francidk teljes haditechnikai és a szinte minden tekintetben meglév§ erfolénytik bir-
tokaban igyekezték uralni Indokina teljes teriiletét. Az orszag északi része azonban két
okbol sem allt soha teljes mértékben a feliigyeletiik alatt. Egyfeldl a kinai hatar kozelsé-
gébdl kifolydlag, a kommunistdk utdnpétlasa itt volt a legjobb. A Viet Minh erdk a
habort folyamén szinte végig emberi vagy éllati erével igyekeztek megoldani az
utanpotlas szallitasat, mivel a gépesitettség és a motorizacioé foka rendkiviil alacsony
volt. Igy tehat, a viszonylag rovid utdnp6tlési vonalaknak koszonhetden a gerillak
utanpotlasanak nagy része folyamatosan rendelkezésiikre allt. Ugyanez igaz volt a
lojalis lakossag tamogatasara is, amely a hadkiegészités és a szallitast végz6 hordarok
szempontjabodl sem volt elhanyagolhato.

A Viet Minh egy nagyjabol 15-20 000 négyzetkilométer kiterjedésti, leginkabb
haromszoghoz hasonlatos teriiletet birtokolt, amelynek sarokpontjaiban harom tele-
pilés (Tuyen Quang, Bac Kan és Thai Nguyen) volt. Ezt a teriiletet nevezték a

3 Forgacs Baldzs: A néppel a népért — korai baloldali partizinelméletek (Marx, Engels és Lenin a forra-
dalmi habortrél). In: Hadtudomany, 2018/2.;
http://real. mtak. hu/82569/1/ht2018_2 43 57 u.pdf (Letoltve: 2019. 05. 30.) 44. o.

4 Kemény Janos: A felkelésellenes hadviselés lakossagkozpontti elméletének fejlédése a XX—XXI. szdzadban.
Phd értekezés, Budapest, Corvinus Egyetem, 2014;
http://phd.lib.uni-corvinus.hu/769/1/Kemeny_Janos.pdf (Letoltve: 2019. 05. 29.) 79. o.
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francidk ,Viet Minh er6djének” (Réduit National Viet Minh). Az ekkor meglehetSsen
pontos francia felderités jelentései alapjan ide telepiiltek a kiképz&bézisok, ame-
lyekre a modernizal6d6 hadseregnek sziiksége volt, de az ellatast segitd infrastruk-
tara, az elsd regularis alakulatok és maga Ho Si Minh is. Ez a kommunista vezetés
részérSl nagy merészség volt, hisz Hanoi kozelsége egyet jelentett a francia erck
kozelségével is.

A masik ok, amiért a tertilet felett sosem terjedt ki a francia kontroll, az a fdldrajzi
adottsagokbodl kovetkezett.

Az indokinai hadszintér sajitossdgai

A hadszintér mind fizikai, mind emberi sajatossagait tekintve egyedi jellemzd&kkel
birt. A f6ldrajzi és klimatikus viszonyok alapvetSen hataroztidk meg a mtiveletek ter-
vezését és végrehajtast. Az északi, tonkini teriilet attekintd jellegli ismertetése, amely
a LEA-hadmftivelet szinteréiil szolgélt, ezért mindenképpen sziikséges.

Az Indokinai-félszigeten elhelyezkedd francia gyarmat foldrajzi viszonyai rend-
kiviil véltozatosak. Eszakon jellemz6 a nehezen jarhato, hegylancok és dombok altal
stirin tagolt terep, ami csak sziik folyovolgyeken keresztiil lekiizdhet6. Ezen a terii-
leten csak kevés és jellemzGen kis atereszt§ képességii tt volt, amely inkabb a jobban
gépesitett francia er6k szamaéra jelentett korlatozast. A névényzet a hegyi és a stirt
Oserdei kozott valtakozott. Ez utdbbi pedig természetesen a jarhatdsag tovabbi csok-
kenését okozta. A teriilet mezSgazdasagat a vizek melletti rizstermesztés dominélta,
amely a gépesitett miiveleteket és a szétbontakozast, valamint a logisztikai ellatast
akadélyozta.

A Voros-foly6 (Song Hong) és Tiszta-foly6 (Song Lo) volgyei hatdroltak nyugat-
r6l a Viet Minh {6 széllasteriiletét, a mai nevén vietnami északkeleti régié részét
képezd Bac Kan megyét (tdgabb értelemben a Viet Bac hegyeit) és a szomszédos tele-
piiléseket. Ez a teriilet kortlbeliil 130 kilométerrel helyezkedett el északabbra a
kiemelt fontosségti Hanoitdl,” a francia gyarmati jelenlét egyik kdzpontjatol.

A térség idGjarasa korlatozta a miiveletek idébeni kiterjedését is, és hozzajarult
ahhoz, hogy kialakuljon egy &szt6l-tavaszig tart6 ,hadmiiveleti szezon”. Ezen tal az
erdsen csapadékos klima, a monszun-id&szak mindennem katonai miiveletet elle-
hetetlenitett. Az éghajlati viszonyokhoz kevésbé szokott expediciés erdk, kiilondsen
a jellemzden eurdpai szdrmazast légionariusok szdméara pedig komoly egészségiigyi
kockézatot is rejtett.® Igy tehét, egy viszonylag sziik iddszak allt rendelkezésére a
feleknek ahhoz, hogy a betervezett hadmiiveleteket végrehajtsdk. Ez természetesen
az id6tényezG6t szem el6tt tartd, kifarasztasra torekvd gerillaknak kedvezett, mig a
katonai gy6zelmet elérni igyekvd francidk szdmara hatranyos volt.

5 1947 Opération «Léa»: I'occasion manquée;
https//www.defense.gouv.fr/terre/actu-terre/1947-operation-lea-l-occasion-manquee (Letoltve: 2019. 05. 20.)

6 Fall, Bernard B.: Street Without Joy. South Yorkshire, Pen & Sword, 2006. (tovabbiakban: Fall) 301. o.
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1. kép.
A tonkini régio térképe (a Viet Minh badzisteriileteinek jelolésével)
(Forras: Directorate of Intelligence, Office of Basic and Geographic Intelligence,

U.S. Central Intelligence Agency: Indochina Atlas. 1970.
http://legacy lib.utexas.edu/maps/indochina_atlas/txu-oclc-1092889-78336-8-70.jpg [Letoltve: 2019. 05. 31.])

A LEA hadmiivelet
A milvelet tervezése

A périzsi vezetés 1947 tavaszan 1j f6kormanyz6t nevezett ki Indokinaba’ annak
érdekében, hogy elkertiljék az elhtiz6do, koltséges valsagot, és politikai téren keres-
sék a konfliktus kiegyezéses lezarasanak lehetGségét. Miutan ez utdbbira csekély
esély mutatkozott, utasitottdk a katonai vezetést Jean Etienne Valluy tdbornok,
az indokinai francia csapatok parancsnokanak személyében, hogy dolgozzanak ki
egy nagyszabasu tdmadasi tervet, amely rovid tton véget vet a hdbortinak.

Az 1947 tavaszan kitort madagaszkari, franciaellenes lazadas azonban a rendelke-
zésre 4ll6 katonai er§ megosztasat eredményezte,® igy Raul Salan tabornok, az északi,
tonkini katonai er§ parancsnoka’ egy meglehetdsen vakmerd, a rendelkezésre all6 kor-
latozott erd teljes kihasznaldsaval végrehajtandé miivelet megtervezését rendelte el.

7 Valette, Jacques: Les opérations de l'automne 1947 dans le haut Tonkin: les incertitudes d'une
stratégie In: Guerres mondiales et conflits contemporains. 2014/4.;
https://www.cairn.info/revue-guerres-mondiales-et-conflits-contemporains-2010-4-page-63.htm#pa5
(Letoltve: 2019. 05. 31.) (Tovabbiakban: Valette) 64. o.

8 Fall, 28. o.

9 Franchini, Philippe: Les Guerres D'Indochine. De la conquete franciase a 1949. Paris, Texto, 2011.
(Tovabbiakban: Franchini) 587. o.

10 Cadeau, Ivan: La guerre d'Indochine. De I'Indochine francaise aux adieux a Saigon 1940-1956. Paris,
Tallandier, 2015. (Tovabbiakban: Cadeau) 203. o.
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Ennek kettds célja volt: egyfeldl el akartak foglalni a Viet Minh &ltal megszallt teriile-
teket, amelyek a kinai hatar és Hanoi kozott htzoédtak, elvagva ezzel az utanpétlasi
vonalakat. A miivelet masodik, nem kevésbé fontos célkitlizése pedig a Viet Minh
arnyékkormany és a teljes politikai, valamint katonai vezetés felszdmolasa volt,
amelynek kivitelezése a miivelet legkockdzatosabb részét jelentette.’

A miivelet, amely a Bac Kan koérnyéki hegyekrdl és hagokrol kapta a nevét,
rendkiviil kevés COIN-elvet vett figyelembe. Célja egyértelmiien klasszikus katonai
feladatok végrehajtasara korlatozodott, igymint a teriilet birtokba vétele, az ellenség
ellenéllasanak folszamolasa és er6inek megsemmisitése.

A Viet Minh politikai és katonai vezetésének folszdmolasa azonban tjszerd cél volt
a habortaban, amelynek elérését f6leg reguldris erdkkel kivantdk elérni. Mar a miivelet
megtervezése, céljainak kijelolése is jol mutatja, hogy a francia katonai vezetés nem
értette meg az indokinai konfliktus jellegét, sem pedig annak tényleges fizikai és tarsa-
dalmi kiterjedését, és tovabbra is tigy szamoltak, hogy egy hadmdtivelettel tartésan paci-
fikalhatjdk a gyarmatot. Egy bekeritS mtivelet sikerrel kecsegtethet egy csatatéren Euré-
paban, de az azsiai dzsungelben hatésa legjobb esetben is csak korlatozott lehetett.

AJ
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\DHAGIANG c’a“‘/ Moxat @ v““ B g0 7
gond . L ﬂoﬂuaug Uvenl

>

@Cho Don

Cho Chu .v

l]ong Dalﬁ\,-\

Dinh Lap
®
Bo Ha ‘
3.1 ACHW
Dap Cao Colonne formée par -

Beaufre et Sauvagnac

Bouclage de I'est du réduit g apwmen
par le colonel Communal

2. kép.
Az 1947. oktober 7-én kezdodott hadmitvelet egyes hulldmai

(Forras: http://jcr3.free.fr/cahier-journalier/pages/Albums/cartes/pages/carte
-ope-Lea-1_gif.htm [Letoltve: 2019. 05. 31.])
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A francidk az el6zetes szamvetések alapjan 22-30 000 katona alkalmazasaval sza-
moltak, de a madagaszkari események miatt végiil csak alig tobb mint 12 000 {6 beve-
tésére keriilt sor,'! amely nagyban befolyasolta a miivelet kimenetelét is.

A mtivelet tervezése soran az Osszes erSforrast és a terep adottsagait is figye-
lembe vették: két csoportositasban, két iranybdl: keletrdl, a szdrazfoldrdl és nyugat-
rél a folyok feldl indult a harapéfogd, mig a meglepésért a légi 1épcsében ledobott
ejtéernydsok feleltek. A légierd a teljes 1égi f6lény birtokaban biztositotta a célterii-
letre valo kijuttatast, és a csapatok kozvetlen 1égi taimogatasat, 6sszhaderénemi jelle-
get kolcsonozve ezzel a miveletnek.

A fGer6t a Beaufre ezredes vezette ,B-csoport” (Groupement B) jelentette, amely
Lang Sonbdl megindulva (folyamatos nyillal jeldlve a képen), a 3. és 4. szamu Gyar-
mati Utakon (Route Colonial — RC) haladt, hogy lezérja a kinai hatar felé a visszavo-
nulas lehet§ségét. Cao Bang elérése utan a csoportnak at kellett vennie az ejtGernyd-
sok feladatat, kijutva Bac Kan térségébe, és fol kellett venni az dsszekottetést a hajon
érkez6 er6kkel. Ez a csoport volt hivatott kimenteni a megszorult ejtSerny&soket és
elvagni a kinai hatart, ezzel az utanp6tlasi vonalakat. A-csoport f6leg marokkéi ala-
kulatokbol 4llt, akiket idegenlégids és gyarmati er6kbdl egészitettek ki. A B-csoportot
3 gyalogoszaszléalj, 3 harckocsiszazad és 3 tiizérosztaly alkotta, amelyeket egy
miiszaki zaszl6alj és logisztikai elemek tdmogattak.'> Osszesen 7000' £, 62 pancélo-
zott jarm és 700 egyéb jarmii tartozott az oszlophoz, amelynek Lang Son és Bac Kan
kozott kozel 300 kilométert kellett megtennie ellenséges teriilten.'*

A Vords-folyén és a Tiszta-folyon f6lhajézé folyami csoport parancsnoka,
Communal ezredes neve utdn a ,C-csoport” (Groupement C) elnevezést kapta. Allo-
manyéban 2 gyalogoszaszldaljjal és egy gyenge tiizérosztallyal azt a feladatot kapta,
hogy a foly6kon félhajozva (szaggatott nyillal jelolve a képen), a bekerités bal szar-
nyat alkossa, zarja le az ellenség visszavonulasanak vizi atjait, és Chiem Hoa térségé-
ben vegye ol az dsszekottetést a mésik két csoportositdssal.!> A-csoport felszerelése
masodik vildghaboris angolszasz partraszallit6, valamint kétélt(i eszkozokbdl 4llt, és
bar a hadsereg gyalogoszaszl6aljaira épiilt, ezeket csak ideiglenesen rendelték hozza
a folyami harccsoporthoz. Allandé része volt viszont a haditengerészeti kommandok
allomanya, amely alakulat katonai — a specidlis felkészitésiiknek hala — kivéaldan ki tud-
ték hasznalni a folyami és partraszallé harctevékenységekben rejls lehetSségeket.'®
A francidk ezeket Tengerészeti Tamad6 Csoportoknak nevezték (Division Navale
d’Assaut — Dinassaut), és a LEA hadmdtiveletben bevetett csoport kozel 4000 f6b6l,
tovabba 18 hajobdl allt, amelynek kozel 200 kilométerrel kellett az ellenséges vonalak
mogé behatolnia.!”

11 Cadeau 203. o.

12 Fall 28. o.

13 Mas forrasok szerint 8000 f&.

14 Cadeau 204. o.

15 Valette 70. o.

16 Croizat, Victor (USMC): Vietnam River Warfare (1945-1975). Poole, Blandford, 1986. 65. o.
17 Fall 30. o.
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A negyedik, egyben legkisebb csoport Sauvagnac alezredes ,S-csoportja” volt
(Groupement S). A 1égi lépcsében az EjtSernyds Menet Féldandar (Demi-Brigade de
Marche Parachutiste — DBMP) harom zaszloaljat, koztiik az 1. EjtSerny6s Vadasz
Ezred (1* Régiment de Chasseurs Parachutistes — 1° RCP) 1. és 3., valamint az 1. Ejt6-
erny6s Rohamzaszléalj (1*" Bataillon Parachutiste de Choc — 1¥ BPC) mintegy 1630 kato-
najat dobtak le. Ennek a csoportnak a feladata volt elfogni a Viet Minh vezetését és
a tobbi csoport tevékenységének biztositasa érdekében a fontos titcsomépontok (pél-
daul Cao Bang telepiilés) megszallasa is.

Az ellenségr6l a francidk csak hianyos adatokkal rendelkeztek. A francia felderi-
tés az egész hdbort alatt pontatlan volt, ez pedig a beérkezett informaciékkal szem-
ben is folyamatos bizonytalansagot sziilt. Ezen a helyzeten tovébb rontott, hogy a
humanfelderités komoly nehézségekkel kiizd6tt, igy az er6forrasokat féleg a techni-
kai felderitésre koncentraltak.

A miivelet el6tti 1égi felderités 1947. augusztusi adatai alapjan 15 000 és 30 000 £&
kozé tették a teriileten 1évS ellenséges er6k szamat. A képek elemzése alapjan —
helyesen — arra kovetkeztettek, hogy a Viet Minh a terepet védelemre el6készitette,
a Hanoitdl északra, a tertiletiikre vezets utakat és hidakat lerombolta, igy a franciak
a végrehajtasba miiszaki alakulatokat is bevontak.'®

A Viet Minh legtapasztaltabb alakulatai, mintegy 2000 f6 kozvetleniil Bac Kan-t
védte, amelyeket, mint az ,er6d” kozpontjat azonositott a felderités. Az er6d belsejé-
ben tovabbi 10 000 jol felszerelt, tapasztalt katona 4llt, akik a kés6bb létrehozott regu-
laris hadosztalyok el6futarai voltak. A teljes tonkini teriiletet 6sszesen 45 000 & védte,
de csupan csak kétharmaduk rendelkezett fegyverrel.

A Viet Minh szallasteriileteinek szélén a milicidk, gerillak voltak,'® akiknek fel-
adata a felderités és az ellenség lesallasokkal valo lassitdsa volt. A kommunistak
1947-1948 folyaméan megkezdték egy masodik ,erdd” kiépitését is, Hanoitdl délre.

A hadmifvelet végrehajtdsa és hatdsa

A hadm(tivelet 1947. oktéber 7-én reggel 08.15-kor, az ejtSernydsok els6 hullaméanak
ledobésaval kezd6dott. Az ,S-csoportot” harom részre osztottdk, hogy a rendelke-
zésre all6 széllitorepiildket a leghatékonyabban ki tudjak hasznalni. Az els6 hullam
néhany oras harccal délutdnra elfoglalta Bac Kan telepiilést (itt folszamoltak a Viet
Minh propaganda-radidjat, a ,Vietndm Hangjat” is), az utanuk érkezd masodik hul-
lam a nap végére pedig Cho Mai-t (14sd a 2. képen!). A harmadik hulldim csak masnap
reggel ugrott, de gyorsan elfoglalta Cho Don telepiilést. Oktéber 9-én ugrott az
utolsé csoport, amely Cao Bang telepiilést és fontos hidjat vette birtokba. A folyama-
tosan harcol6 ejtSerny8soket oktober 12-én érte el a keletrdl érkezd B-csoportositas
és a védelem é4ttorése utan kozosen megkezdték a miivelet méasodik fazisat.’

18 Valette 65-66. o.
19 Valette 68. o.

20 Le Mire, Henri: Histoire des parachutistes francais. La guerre para de 1939 a 1979. Paris, Albin Michel,
1980. (Tovéabbiakban: Le Mire) 111-113. o.
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A Viet Minh er&i rendelkeztek informacidkkal a kozelgd francia miiveletrdl, de
az ejternydsok bevetése igy is rendkiviil sikeres volt. A Bac Kan kozelében ledobott
kozel ezer f6*! gy(ir(ijébdl épp csak kijutott a Viet Minh vezetése, koztitk Ho Si Minh is.
A francidk nagyon kozel jartak ahhoz, hogy foglyul ejtsék a kommunistak teljes kato-
nai és politikai vezetését!™

A Viet Minh er6k Bac Kan-t6l északra, heves harcokban hdrom napig foltartot-
tak az el6retord szarazfoldi 1épesSt azzal a céllal, hogy addig az ejtSerny&sok ellenal-
lasat megtorjék, de ez végiil nem tortént meg. Beaufre ezredes pancélosai oktéber
15-16-an elérték a koriilzart deszantosokat. A harapdfogd nyugati széra oktober
17-én zérult be, amikor a folyon érkezd erdk is elérték Chiem Hoa telepiilést,
oktéber végére pedig a B-csoport vonalat is.®

A francia légier6 végig részt vett a csapatok ellatdsaban és tdmogatdsédban.
Aledobott ejtGernyGsok kozel tiz napig harcoltak a f6erktdl elvagva, a végig talers-
ben 1év6 ellenséggel, igy szdmukra az ellatas kulcskérdés volt. A légiers 1098 tonna
16szert és egyéb anyagot dobott le a hadmtivelet folyamén, amely sordn a pil6tdk
1312 6rat toltottek a levegdben.* A csapatok kozvetlen légi tamogatasat a légierd
Spitfire IX. tipusti vadaszgépei lattak el, amelyek 58 bevetést repiiltek, és 631 orat tol-
tottek a levegSben, aminek sorén 43 tonna bombat dobtak az ellenségre.” Ez alapjan
elmondhato tehat, hogy a mitivelet erés dsszhaderénemi egytittmiikddésre épiilt.

A tisztogat6 miiveletek kovetkeztében a Viet Minh délre szorult, de ez azzal a
veszéllyel fenyegetett, hogy a madagaszkari események miatt létszamhiannyal
kiizd6, ezért kevés hadmiiveleti tartalékkal rendelkez§ francia er6k mélyen bent
ragadnak az ,er6dben”, és utdnpotlasi vonalaikat a gépesitett er6knél logisztikailag
joval rugalmasabb gerilldk elvagjak.

A LEA-hadmiiveletet 1947. november kézepén leéllitottdk, és a francidk meg-
kezdték a felkésziilést a néhany nappal kés6bb inditott CENTURE-hadmfiveletre,
amelynek célja és miiveleti teriilete szinte azonos volt, ezért elmondhaté, hogy az
1947. 6szi hadmtiveletek egy szinte 6sszefiiggd haromhoénapos idGszakot fednek le.

Osszegzés

A LEA-hadm(tivelet tehét latvdnyosan rdcafol azokra az indokinai habortaval kapcso-
latos népszerd nézetekre, amelyek szerint a Viet Minh teriiletei végig elérhetetlenek
voltak a francidk szdmara. Es azokra is, amelyek szerint a gerillak biztonsagos teriile-
tei mindig elérhetetlenek a reguldris fél szaméra.

A LEA- és az azt kovet6 CENTURE-mtivelet kis hijan a teljes kommunista veze-
tés folszamolasahoz vezetett, amelynek belathatatlan kovetkezményei lettek volna a

21 Demélas, Marie-Danielle : Parachutistes en Indochine. Vendémaire, Paris, 2016. 164. o.
22 Fall 28-29. o.
23 Le Mire 116. o.

24 Gras, Philippe: L’Armée de I'Air en Indochine (1945-1954). L'impossible mission. Paris, L'Harmattan,
2001. (Tovabbiakban: Gras) 125. o.

25 Gras 124. o.
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habort kimenetelére. Az eseményeket vizsgalva jol latszik, hogy a tovabbi tonkini
miiveletek is nélkiilozték a COIN-elemeket, és f6leg a habora kezdeti id6szakaban a
francidk konvencionalis tevékenységgel igyekeztek csatdban megsemmisiteni az
ellenséget, ezéltal kivivni a gy&zelmet.

Igy elmondhaté, hogy az expediciés erdk, bar stlyos veszteséget okoztak az
ellenségnek (a két miivelet kozel 8000 f6 veszteséget és 1500 hadifoglyot jelentett,
nem emlitve a komoly 16szer-és egyéb hadianyagban mért veszteséget, amelyre a
Viet Minh a gyarmati er6knél sokkal érzékenyebb volt.), a francidk harcaszati szinti
sikert értek el. Ezt azonban a 1étszamhidny és a mozgékony,” tdmadé hadmtivele-
tekben is bevethetd er6k korlatozott rendelkezésre allasa miatt kihasznalni nem tud-
tak. A bekerités folytonossaga pedig nem volt ekkora erével biztosithato, igy az ellen-
ség atszivargott a vonalaikon, elkeriilve a megsemmisiilést.

A francia gépesitett és mobil ersk tthoz kotsttsége, ™ és a foldrajzi, valamint az
infrastrukturalis viszonyok fejletlensége miatt ez nem is lehetett mashogy. Ennek a
kotottségnek az oldasara bevetett ejtGerny&serk képességeiken felill teljesitettek,
a csapatok magas moraljanak és kivalo felkésziiltségének koszonhetSen. Az & résziik-
16l a sikert korlatoz6 tényezSk koziil a szallit6-repiil6gépek limitalt mennyiségét kell
kiemelni, amely megakadalyozta, hogy kevesebb hullimban, egyszerre elegendd
szamu deszantos jusson ki a kulcsteriiletekre.

A fegyvernemek és hader6nemek egyiittmiikodését ilyen szinten igényls, vak-
merd miivelet végrehajtasat az erSforras hidnya kényszeritette ki, de jol megmutatta
a két szemben 4ll6 hadsereg erdsségeit. A francia erSk kivalo ejtSerny6sei kihasznal-
tak legnagyobb el6nyiiket, a hadmtiveleti mobilitast és a meglepetés erejét, a tiizér-
ség és pancélosok altal timogatott gyalogsag pedig a konvencionalis hdboris ismere-
teit, amelynek hala szemt6l szembeni harcban félmorzsolta a kommunista erSket.

A Viet Minh - ezzel szemben — a terep ismeretét hivta segitségiil, és a hézagos
francia vonalakon egész alegységek szivarogtak at. Amikor pedig a telepiilések stati-
kus védelmét foladtak, a gerilla-hadviselés eljarasi rendszerét vették alapul. Az ide-
gen teriileten harcold, lakossagi timogatas nélkili, nagy logisztikai igény{i konvenci-
onlis, gépesitett erGk utdnpotlasi vonalait kezdték tdmadni, és rajtaiitésekkel, lesal-
lasokkal zaklattédk a francia erSket.

A vakmerd hadmiivelet tehat francia harcdszati sikert hozott, de sem katonai,
sem politikai értelemben nem tudtdk a sikert kifejleszteni. Az egyetlen igazi el6nyt a
gyarmati er6k szamadra a kinai hatarral parhuzamosan futé 4. szdmt gyarmati Gt
(RC 4) folszabaditdsa és birtokbavétele jelentette, amely lehetGséget nyujtott a

26 Le Mire 119. o.

27 Jelen esetben nem csak a gépesitettséget, mint a mozgékonysag forrasat értjitk a fogalom alatt, hanem
azoknak az erSknek az 6sszességét is, amelyek nincsenek statikus védelembe rendelve a gyarmati inf-
rastruktdra, telepiilések védelmére. Ez az arany folyamatosan valtozott, de sosem haladta meg az
Indokindban allomdsozé csapatok létszdmanak a negyedét—harmadat. A francia hadvezetés ennek az
ardnynak a javitasra tobb kisérletet tett a habort folyaman.

28 Jackson, Peter Drake: French Ground Force Organizational Development For Counterrevolutionary
Warfare Between 1945 And 1962. Thesis, US Army Command and General Staff College, Ft Leaven-
worth, 2005. http://www.au.af. mil/au/awc/awcgate/army/cgsc_jackson.pdf (Letoltve: 2019. 05. 29.) 110. o.
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kommunistak utanpétlasi vonalainak elvdgasara. A francidk tehat nekilattak egy sta-
tikus védelmi rendszer kiépitésének, amely az Gt menti kis er§d6kbdl és Srtornyok-
bél allt. Ez a rendszer 1950-ig biztositotta a francia jelenlétet a térségben.

* k%

A LEA-hadm(tivelet ismertetése, a haborti egészét érintd tévképzetek eloszlatasa jo
alkalmat nyajt a mivelettervezés sajatossdgainak elemzésére is. A terep egyedisége
megkdvetelte az erSk folyami szallitasat is, amely képesség alkalmazasa napjainkban
példaul a Duna fels§ és kozéps§ szakaszdn egyediiliként flottilldval rendelkezd
Magyar Honvédségben méltanytalanul héttérbe szorult. A francia, és kés6ébb az
annak a tapasztalataib6l épitkez8 amerikai folyami harctevékenység végig domi-
nalta a stir(i vizhal6ézattal rendelkez§ orszagban zajlé6 hadmtiveleteket, de ennek
hazai féldolgozasa napjainkban erdsen hianyos.

Masodsorban, bar az alkalmazott er§ harcaszati sikereket ért el, a hadmtiveleti
szint tévesen jeldlte ki a célokat, azokhoz pedig nem rendelt elegend6 er&t. A bekeri-
tést a kijelolt er6k végrehajtottak, de nem rendelkeztek a teriilet teljes lezardsdhoz
elegendd gyalogoserével. Ezen csak tovabb rontott a pontatlan felderités, amely a
jarhatdésagot, de még az ellenséges erd 1étszamat is hibadsan mérte f6l. Ez Gjfent ravila-
gitott arra a tényre, hogy a masodik vilaghaboratél kezd&dGen, a felderités szerepe
folyamatosan névekszik. A megfeleléen miik6dd felderités pedig hozzajarul a pon-
tos tervezéshez és a hadmiiveleti célok helyes meghatarozasahoz.

A felderités hidnyosséagai ellenére, végiil a francia erSk sikereket értek el, de csak
azért, mert az ellenséget egy szamara kedvez6tlen, konvenciondlis harc megvivasara
kényszeritették. Amikor a Viet Minh visszatért az irregularis eljarasokhoz, a gyarmati
erSk kénytelenek voltak felfiiggeszteni a miivelet végrehajtasat.
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Négyesi Imre

A mesterséges intelligencia
és a hadseregek

DOI 10.17047/HADTUD.2019.29.3.71

A cikk megirdsinak aktualitdsit a Honvédelmi és Haderd-fejlesztési Konferencia és a meghir-
detett Digital Soldier 2.0 program és egy 2019 elején elérhetévé vilt amerikai dokumentum
jelenti. Ez utobbi dokumentumot az USA Védelmi Minisztériuma adta ki a ,Mesterséges
Intelligencia Stratégia 2018” cimmel, amely hosszii tdvil program ismét a figyelem kdzpont-
jdba irdnyitotta a hadseregek mesterséges intelligencia kutatdsait.

A honvédelmi miniszter 2018. 12. 13-an, a tarca fels6vezetSinek és a honvédség veze-
téinek tartott el6adasaban elmondta, hogy a Magyar Honvédség fejlesztésének
jogszabalyi feltételei adottak.! A Honvédelmi és Haderd-fejlesztési Program tobbek
kozott tartalmazza a katondk felszerelésének, technikai eszkozeinek fejlesztését is.
Ennek része a Digitélis Katona program? is. Ebben a cikkben a magyar tervekhez és
fejlesztésekhez kapcsoldddéan nézziik meg, hogy az USA Védelmi Minisztériuma
milyen lépéseket tett a mesterséges intelligencianak a hadseregben torténd hatéko-
nyabb felhasznalasa érdekében.

Technoldgiai és szervezeti eldzmények

A technolégia elérehaladasa, az MI megvaltoztatta az emberek és gépek kozott
fennall6 szerepeket. Eredetileg az emberek a harc hagyomanyos formaiban vettek
részt. Az ipari korszak megjelenésével azonban az emberek felismerték, hogy a
gépek nagyban novelhetik habortis harci képességeiket. A hal6zatok ezutan lehe-
tové tették a tavfeliigyeletet, amely végiil kiszolgaltatottnak bizonyult az elektroni-
kus tdmadasokra, valamint a hosszu jelatviteli tavolsagok és idSk miatt korlatozott
volt a hasznélatuk.

1 1298/2017. (V1.2.) Korm.hatdrozat a Zrinyi 2026 Honvédelmi és Haderd-fejlesztési Program megvaldsi-
tasarol.
2 Digital Soldier 2.0
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A hadviselés kovetkez6 szakasza sokkal iitSképesebb autoném rendszereket
foglalt magéaban, de miel6tt megengednénk az ilyen gépeknek az emberi harcosok
kiegészitését, sokkal nagyobb intelligenciaszintet kell elérniiik. Hagyoméanyosan agy
terveztitk meg a gépeket, hogy jol meghatarozott, nagy mennyiségti és/vagy nagy
sebességtli feladatokat kezeljenek, és az emberek megszabaduljanak a rutinfelada-
toktol.

Az 1950-es és 1960-as években a korai szamitégépek mar automatizaltak az unal-
mas vagy munkaigényes feladatokat. Ebben a korszakban a tuddsok rdjottek, hogy
lehetséges az emberi intelligencia szimulaldsa, és megsziiletett a mesterséges
intelligencia® (a tovabbiakban: MI) kutatasi teriilete. A feltételezés az volt, hogy az MI
lenne az az eszkdz, amely lehet6vé teszi a szamitégépes problémamegoldasat, és
olyan funkcidk végrehajtasat, amelyek rendszerint emberi értelmet igényelnek. Az
MI korai kutatasai soran kiemelték az an. kézmitives tudast, és a szamitégép-tuddsok
szakértdi rendszereket éllitottak 6ssze, amelyek a szakértSk specialis ismereteit sza-
balyoztadk azon szabalyok szerint, hogy a rendszer alkalmassa valjon kiillonb6z6
helyzetekben torténd alkalmazasra. Az ilyen ,elsé hullam” MI-technolégidk megle-
het6sen sikeresek voltak.

Az elmult években az Ml-kutatasok egyik teriiletévé valt az a teriilet, amely
a gépi tanuléssal kapcsolatban meriilt fel. Ezen a teriileten olyan statisztikai és valé-
szintiségi modszereket alkalmaznak a nagy adathalmazokra, altaldnositott dbrédzola-
sokat hozva létre, amelyek a jov&beli mintakra is alkalmazhat6k lehetnek. Ezek koziil
a leginkdbb a mély tanulds (mesterséges) idegrendszeri hél6zatai képzelhetdk el,
amelyek alkalmasak arra, hogy felhasznaljak a kiilonboz8, rendelkezésre 4ll6 torté-
neti adatokat. Azonban az adatgyfijtés, cimkézés és az adatok azonositdsdnak fel-
adata, amelyre az ilyen ,masodik hullim” MI-technikakat alapozzuk, meglehetSsen
koltséges és idGigényes.

A Fejlett Védelmi Kutatasi Projektek Ugynoksége (Defense Advanced Research
Projects Agency — DARPA) egy olyan jovét tervez, amelyben a gépek tobbek, mint
csupdan olyan eszkodzok, amelyek emberi programozott szabalyokat hajtanak végre,
vagy az ember altal kezelt adatkészletekbdl altalanositanak. A tervek szerint
a DARPA Aaltal létrehozott gépek inkdbb kollégaként fognak miikddni, mint eszkoz-
ként. Ebbdl a célbél a DARPA kutatasi és fejlesztési terveiben az ember—gép miiko-
dése szimbidzisban célt tlizott ki a gépekkel valé egyiittmiikodésre.

A szamitastechnikai rendszerek ilyen médon torténd engedélyezése kritikus fon-
tossagt, mivel az érzékel§, az informdci6 és a kommunikacids rendszerek olyan sebes-
séggel generalnak adatokat, amelyek mellett az emberek lemaradhatnak. Ezeknek a
technol6gidknak a beépitése a hadviselSkkel egyiittmiikodd katonai rendszerekbe
megkonnyitheti a jobb dontéseket komplex, idSkritikus mtiveleti kornyezetben, lehe-
tové teheti a tomeges, hidnyos és ellentmonddsos informécidk kozos megértését és fel-
hatalmazhatnd a piléta nélkiili rendszereket, hogy biztonsagosan és nagyfokt autoné-
midval végezzék el a kritikus feladatokat. (A DARPA jelenlegi befektetéseit egy harma-
dik MlI-hullamra fokuszalja, amelyrdl a késGbbiekben még sz6 lesz.)

3 A mesterséges intelligencia (Artificial Intelligence) angol roviditése: AL
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Az USA Védelmi Minisztériuma (Department of Defense — DoD) altal kiadott
Mesterséges Intelligencia Stratégia 2018 kiaddsanak kozvetlen el6zménye a Mestersé-
ges Intelligencia Kivalosagi Kézpontjanak létrehozédsa volt. A Kozds Mesterséges
Intelligencia Kozpont (Joint Artificial Intelligence Center — JAIC) létrehozasanak els6d-
leges céljaként a hatékonyabb segitségnyujtast hataroztdk meg a hadsereget tdmo-
gatd mesterséges intelligencia alkalmazasok megvaldsitdsdhoz.

2018. janius 27-én a Pentagon kiadott egy memorandumot, amelyben meghaté-
rozta a JAIC konkrét feladatait is. Meghataroztak azt is, hogy a feladatokat a Védelmi
Minisztérium informdcids vezetSje (Department of Defense Chief Information
Officer — CIO) alarendeltségében kell végrehajtania. (Ez a magas szint(i vezetés is
jelzi, hogy milyen fontosnak tartjak a mesterséges intelligencia katonai alkalmazasa-
nak teriiletén foly6 kutatasokat.)

A JAIC tevékenységével egyiittmiikodve a hadsereg 2018-ban megalapitotta a
sajat MI kutatasi tevékenységének timogatdsara az Army-Al Task Force-t* (A-AI TF),
amelynek megalakitasat egy 2018. oktéber 02-an kelt memorandumban jelentették
be. Ennek az alapjat a Department of Defense Artificial Intelligence Strategy [1][2] és
a Memorandum, Deputy Secretary of Defense, subject: Establishment of the Joint
Artificial Intelligence Center [3] dokumentumok jelentették. A létrehozés alapgon-
dolata az el6z6ekbdl is addéddan az volt, hogy az Gj szervezet segitse el a jelenlegi
technolégidk alkalmazésanak javitasat, sziikitse a meglévé MI-képességek hianyat.

A Kongresszusi Kutatasi Szolgalat (Congressional Research Service — CRS) 2019
elején frissitette a Mesterséges Intelligencia és Nemzetbiztonsdg (Artificial
Intelligence and National Security) elnevezésti 6sszefoglal6jat, amelybdl tovabbi
részletek deriilnek ki az amerikai kutatasi programokrol.

Mesterséges intelligencia a gyakorlatban

Természetesen mar JAIC megalakitdsa el6tt is megindultak a mesterséges intelligen-
ciakutatésok. Ezek egyik eredménye, a Project Maven mar segitette az ISIS elleni harcot
Irakban és Sziridban.

A Projekt Maven-t, mas néven Algorithmic Warfare Cross-Functional Team
(AWCEFT), 2017 aprilisaban inditottak el azzal a céllal, hogy még 2017-ben a rendszert
harci dvezetekbe telepitsék. A katonai tervek szerint a Project Maven gépi tanuldsi
algoritmusait hasznéltdk volna fel a rogzitett anyagok rendezésére azért, hogy
potencialisan segitséget nytjtsanak a katonai elemzdk és a hirszerz6k szaméra az
ellenséges célok rangsorolasaban.

Jelenleg folyamatban vannak a szamitogépes latas algoritmusainak finomitasai,
amelyeket kisebb, alacsonyan repiil§ dréonokkal és nagy magassdgi autondém repii-
16gépekkel fejlesztettek ki. (Ilyen volt példaul a Global Hawk, amely 60 000 méteres
magassagbol képes megfigyelni a harci 6vezeteket.)

4 Teljes nevén Army Artificial Intelligence Task Force in Support of the Department of Defense Joint
Artificial Intelligence Center (magyarul: Hadsereg Mesterséges Intelligencia Munkacsoport A Védelmi
Minisztérium Koz6s Mesterséges Intelligencia Kézpontjanak Tamogatasa Erdekében).
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A Project Maven célja az volt, hogy olyan szoftveres algoritmusokat dolgozzon
ki, amelyek megkiilonboztethetik a jarmiiveket, az embereket és az autokat, vala-
mint nyomon kévethetik az érdekl6désre szamot tarté objektumokat. A rendszer
iteraci6ja® kiemelheti a digitélis térképen 1évS elemeket, a gyakran ismétl6ds hibak
csokkentése az 1j objektumok nyomon kévetése érdekében.

A fejlesztést a Google-al egyiitt hajtotta végre a DoD egészen addig, amig tobb
mint 3000 Google-alkalmazott alairt egy peticiét, amelyben tiltakoztak az ellen, hogy
a véllalat részt vesz egy amerikai védelmi minisztérium mesterséges intelligencia
(MI) projektjében. A Sundar Pichai vezérigazgatonak cimzett nyilt levélben a Google
alkalmazottai aggodalmukat fejezték ki azzal kapcsolatban, hogy az amerikai hadse-
reg hadrendbe allithatja az MI-t és alkalmazhatja a technolégiat a drénnal végrehaj-
tott, és egyéb halalos timadésok finomitésara. A nyilt levél agy kezdsdott: , Ugy véljiik,
hogy a Google nem vehet részt a hdboriis tevékenységben”, majd elmagyardzta, hogy a
Google részvétele a Project Maven-ben a markanév, és a nyilvanossag bizalmanak
sérelméhez vezethet. A Project Maven-t azonban csak PILOT jelleggel alkalmaztak,
ezért csak egy — bar Gttors — 1épeséfoknak tekinthetd a ,harctéri” alkalmazésban.®

A kovetkez§ emlitésre mélté szervezet az SRI International, amely mar dijat is
kapott az amerikai hadsereg integralt vizualis b&vitési rendszerének tdmogatédsdban
kifejtett tevékenységért. A SRI International a dfjat a Digitélis Ejszakai Latvanykame-
rak Amerikai Hadseregben Toérténd Alkalmazasa (Integrated Visual Augmentation
System — IVAS) cim{i programjanak tdmogatasara kapta. [4] A dijat a System of
Systems Consortium Inc. (SOSSEC) adta ki a Night Vision és az Electronic Sensor
Directorate (NVESD) nevében.

A program tdmogatésa érdekében az SRI egy nagy fényérzékenységii Comple-
mentary Metal-Oxide Semiconductor (CMOS) képérzékel6t tervez és integralja az
eszkozt egy kisméretdi, kis stlytt és nagy teljesitményti, optimalizalt kameramo-
dulba. Colin Earle, az Imaging Systems tarsigazgatdja a programrél azt mondta,
hogy az ,,... IVAS program hatalmas lehetdséget kindl az SRI International szdmdra, hogy
bemutassa a szildrd dllapotii, alacsony fényszintil képalkotdsi technologidt egy alacsony
SWAP kameramodulban, amely fokozhatja a katondk helyzetének pontos meghatdrozdsdt”.
Majd hozzatette, hogy az ,,... SRI folyamatosan fejléditt az éjjelldté CMOS képérzékeldk
alacsony fényszintil teljesitményében, és driiliink annak, hogy az IVAS program mdr beépiti a
negyedik generdcids NV-CMOS képeit”.

Az integralt vizualis b&vitési rendszert (IVAS) gy alakitottak ki, hogy az egyes
katonakra fej-, test- és fegyvertechnoldgiakat alkalmazzon. Ez egy olyan platform,
amelyet a hadsereg hasznalhat arra, hogy csokkentse a személyi veszteségeket.
(A rendszer magaban foglalja a csapat szint(i harcképzési képességeket is és az ismét-
lések lehet&ségével a begyakoroltatast is.)

Hagyomanyosan a nappali és az éjjellatd képalkotd rendszerek sziikséges kép-
erdsitékkel és nappali kamerakkal rendelkeznek. Az SRI Gj NV-CMOS képérzékels
technolégidja azonban arra szolgal, hogy a fényes napfénytdl a csillagfényig terjed6

5 Az iterdcié valdjaban egy fiiggvény ismételt végrehajtasat jelenti az el6z6 fuggvényértéken.
6 https://gizmodo.com
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teljes fényviszonyok kozott képeket készitsen. Ez a lehetSség a hadseregek szamara is
felértékeli a technolégiat. Technikailag ez Gigy néz ki, hogy az SRI NV-CMOS képérzé-
kel6i a nagy fényérzékenységet lehet6vé teszik, amely analdg képerdsits csovével koze-
lit a digitalis CMOS képfeldolgozé chipekhez koltségében, teljesitményében, szilardsa-
géaban, rugalmassagaban. Az NV-CMOS multi-megapixeleket biztosit alacsony képzaju
video-képsebességgel, nagy lathatdsaggal a lathatd és kozeli infravords sdvokon.

A hagyomanyos képerdsitSkkel ellentétben az NV-CMOS képérzékel digitalis
jelet ad ki, amely idedlis a vide6 felvételéhez, vagy megosztasdhoz, valamint a
héképekkel valé fazidhoz. Az eredmény a méret és a stly jelentSs csokkenése, ideélis
korlatozott kiildetésekhez (példaul UAV-khoz) és mobil miiveletekhez. Az SRI
mozgasadaptiv zajcsokkentd feldolgozasa tovabb noveli az érzékenységet és csok-
kenti a kép elmosddasat. A szélsGségesen gyenge fényviszonyok kozott rogzitett ké-
peken a mozgd célpontok kovetése nagy kihivast jelent.

A DARPA tobb mint 6t évtizede vezetd szerepet tolt be a kutatas és fejlesztésben
(K + F), amely elGsegitette a szabdlyalapt és statisztikai-tanulds alapt MlI-tech-
nologidk fejlodését és alkalmazésat. [5] Napjainkban a DARPA tovéabbra is vezeti az
innovaciét az MI-kutatasban, mivel a kutatas-fejlesztési programok széles vélasztékat
finanszirozza, kezdve az alapkutatastodl a fejlett technolégia fejlesztéséig. A DARPA
agy véli, hogy a ,Harmadik Hullam” (vagy harmadik generaci¢s) MI-technol6gidk
kifejlesztése és alkalmazasa sordn ez a jovS. Megvaldsithatok olyan rendszerek,
amelyek generativ kontextusos és magyarazé modellek révén képesek 1ij ismerete-
ket szerezni és létrehozni.

A fejlesztések elGsegitésére a DARPA 2018 szeptemberében tobb mint 2 milliard
dollaros tobbéves beruhazast jelentett be. A DARPA a fejlesztési kampéanya az
~MI Next Campaign” néven fut, és a kdvetkez6 harom pilléren nyugszik:

— Al Exploration.

- Ongoing Al Programs.

— Al Colloquium.

A DARPA kutatasainak kulcsfontossagu teriiletei kozé tartoznak a kritikus DoD
uizleti folyamatok automatizalasa, mint példaul:
— a biztonsagi ellenérzés vagy a szoftverrendszerek akkreditaldsa az operativ
telepitéshez;
— az Ml-rendszerek robusztussdganak és megbizhatésaganak javitasa;
— a gépi tanulas és az MI-technolégidk biztonsaganak és rugalmassdganak
novelése;
- a teljesitmény novelése, az adathidny és a teljesitményhidny csokkentése;
— a kovetkezd generaciés Ml-algoritmusok és MI-alkalmazasok.

Ezek a teriiletek 0sszhangban allnak a DARPA mesterséges intelligencia kutatasi
programjaval (AIE)’, amely az {igynokség szélesebb kori mesterséges intelligencia

sz 2

erGteljes képességeket teremt a DoD szdmara az alébbi teriileteken vald részvételével:

7 AIE - Artificial Intelligence Exploration.
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— Uj képességek kifejlesztése
Az MI-technolégiakat rutinszertien alkalmazzdk, hogy tdimogassak a DARPA
K + F projektjeit, beleértve a tobb mint 60 létezd programot, mint példaul a
DARPA Microsystems Technology Office (MTO) altal bejelentett Elekctronics
Resurgence Initiative® (ERI) és més, a kifinomult szamitogépes tamadasok
val6s idejii elemzéséhez kapcsolodé programokat.” Az ERI foglalkozik az
elektronikai biztonsag és a maganélet védelmével kapcsolatos kérdésekkel,
a differencialt elektronikai hozzaférések kérdéseivel és maximalni akarja a
nemzeti védelmi alkalmazasokra gyakorolt hatasat. Kutatasi teriiletei kozé
tartoznak a manipulalt képek felderitése, az emberi nyelvtechnolégiakhoz,
az automatikus célfelismeréshez, az orvos-bioldgiai el6relépésekhez és a proté-
zis végtagok ellen6rzéséhez kapcsolédé programok.

— Robusztus MI
Az MI-technoldgiak nagy értéket képviseltek olyan valtozatos teriileteken, mint az
tralapt képelemzés, a szadmitogépes figyelmeztetés, az ellatasi lanc logisztikaja és
a mikrobiol6giai rendszerek elemzése. Ugyanakkor az MI-technolégidk meghiba-
sodasi médjai rosszul érthetdek, ezért a DARPA arra torekszik, hogy foglalkozzon
ezzel a hidnyossadggal. A DARPA sikere elengedhetetlen ahhoz, hogy a miniszté-
rium az MI technolégiakat alkalmazza, killondsen a harcészati szinten, ahol meg-
bizhat6 teljesitményre van szitkség a személyi allomany megoévasa érdekében.

— Az ellentétes MI
A leger&sebb MI-eszkozok ma a gépi tanulas (ML) rendszerei. A tanulérend-
szereket konnyen meg lehet semmisiteni az olyan bemenetek megvaltoztata-
saval, amelyek soha nem csapndnak be egy embert. Az ilyen rendszerek kép-
zéséhez hasznalt adatok megsériilhetnek és a szoftver maga is ki van téve
a szamitégépes tdAmadasoknak. Ezeket a teriileteket és még tobbet kell kezelni,
amivel tobb MI-képes rendszer miikddtethetd.

— Nagy teljesitményii MI
A szamitogép teljesitményének novekedése az elmult évtizedben lehet6vé tette
a gépi tanulds sikerességét, nagy adatallomanyokkal és szoftverkonyvtarakkal
kombinalva. Az adatkdzpont és a taktikai telepitések lehet6vé tétele érdekében
nagyobb teljesitmény érhet6 el alacsonyabb elektromos teljesitmény felhasznala-
saval. A DARPA az Ml-algoritmusok anal6g feldolgozasat 1000-szeres gyorsités-
sal és 1000-szeres energiahatékonysaggal mutatta be a legmodernebb digitalis
processzorokon, és az MI-specifikus hardverterveket kutatja. A DARPA is kutatja
a gépi tanulas jelenlegi hatastalansagét azaltal, hogy olyan médszereket vizsgal,
amelyek jelent&sen csokkentik a cimkézett képzési adatok kovetelményeit.

— A kévetkezd generdciés MI
Az arcfelismerést és a vezetS nélkiili jarm{iveket lehet&vé tevs gépi tanulasi
algoritmusokat tobb mint 20 éve taldltak fel. A DARPA vezetd szerepet tolt be
a kutatasban az MI-algoritmusok kdvetkez6 generdcidjanak kifejlesztésében,
amely az eszkdzoket problémamegold6 partnerekké alakitja at.

8 Elektronikus Gjraélesztési kezdeményezés.
9 A DARPA mér megkezdte az ERI II. Fazisat is.
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Az MI-kutatds 1ij irdnyai, eredményei

A DARPA egyik 1j kutatasi irAnya az MI-rendszerek tanitdsa a dinamikus kornyezetekhez
vald alkalmazkodds érdekében cimet viseli. Az Gj program célja olyan mesterséges intelli-
gencia (MI) létrehozasa, amely dnalloan felismeri és reagél a valos koriilmények vélto-
zasaira. A jelenlegi MI-rendszerek kiemelkednek a merev szabélyok &ltal meghatarozott
keretek kozott végrehajthato feladatok koziil, mint példdul a Go and Chess jatékok és
a vilagszinvonalt emberi jatékosokat meghaladé képességekkel rendelkeznek.

Az Ml-rendszerek azonban nem igazan alkalmasak arra, hogy alkalmazkodja-
nak a folyamatosan véltozé koriilményekhez, amelyekkel a csapatok éltalaban a
valés vilagban szembesiilnek (példaul az ellenfél meglepetésére valé reagaldstol
a valtoz¢ idgjarasig, az ismeretlen terepen valé mitikodésig). Ahhoz, hogy az Ml-rend-
szerek hatékonyan egyiittmiikodjenek az emberekkel a katonai alkalmazésok széles
skalajan, az intelligens gépeknek zart vildgban kell megoldaniuk a korlatozott haté-
rokon beliil a folyékony és 1j helyzetek altal jellemzett nyilt vilag kihivasait.

Az j kihivasokra val6 reagélasként a DARPA bejelentette a Mesterséges intelligencia
és tanulds a nyilt vildg vjdonsdgaira (Science of Artificial Intelligence and Learning for
Open-world Novelty — SAIL-ON) cimet visel§ programjat. [7] A SAIL-ON olyan kuta-
tasi alapokat és altalanos mérnoki technikékat és algoritmusokat kivan kutatni és fej-
leszteni, amelyek sziikségesek ahhoz, hogy a vilagban el6forduld, a kiilénbozd tertile-
teken megjelend 1j helyzetekben megfelelGen és hatékonyan miikédjenek. A program
célja, hogy tudoményos alapelveket dolgozzon ki az ijdonsagok szamszerf{isitésére és
jellemzésére a nyilt vilagban, létrehozza az Gjdonsagokra reagalé Ml-rendszereket,
és bemutassa ezeket a rendszereket egy kivalasztott alkalmazasi tertileten.

A kutatasi irdnyokhoz az alapot az szolgéltatja, hogy a meglévé Ml-rendszerek
hatastalanna véalnak, és nem tudnak alkalmazkodni, ha valami jelentSs és varatlan tor-
ténik. Ellentétben az emberekkel, akik felismerik az Gj élményeket és megfelelGen
modositjak viselkedésiiket, a gépek tovabbra is elavult technikakat alkalmaznak, tehét
szitkséges a gépek ,tovabbképzése”. Elegendd adatot adva, a gépek képesek statiszti-
kai érvelésre (példaul képek felismerésére, arcfelismerésre stb.). Egy régebbi példa: a
2000-es évek elején az vezetd nélkiili autékba a DARPA Ml-beépitése volt, ami az auto-
ném jarmivek jelenlegi forradalmahoz vezetett. A hatalmas mennyiségli adatnak
koszonhet6en, amelyek tobb tizmillié mérfoldrdl gytijtottek ossze ritka eseményeket, az
vezet6 nélkiili technoldgia megvaldsithato lett. A rendelkezésre all6 adatok azonban
altalanosan jol meghatarozott kdrnyezetekre vonatkoztak, ismert ttszabélyokkal.

,Nem lenne célszerit megprobdlni egy hasonld adatbdzist késziteni tobb millié km*-re a
katonai foldi rendszerek szdmdra, amelyek a terepen dolgoznak, ellenséges kirnyezetben, és
dllandoan 1j feltételek mellett, magas tétekkel szembesiilnek. Nem is beszélve a levegbben és a
tengeren dolgozd autoném katonai rendszerekrél”"° — mondta Ted amerikai szendtor.!! Ha
azonban sikertil, a SAIL-ON, akkor egy MI-rendszer vezérelné, hogyan kell tanulni
és megfelelGen reagélni anélkiil, hogy nagy adatilloméanyon at kellene képeznie.

10 https://www.darpa.mil/news-events/2019-02-14.
11 Defense Sciences Office (DSO) Program Manager.
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A program arra torekszik, hogy megteremtse a technikai alapot, amely felhatalmazza
a gépeket, fliggetleniil a tartomanytdl, hogy maguktdl figyeljék meg a helyzetet,
reagédljanak arra, amit megfigyelnek, dontsék el a legjobb cselekvési moédot, majd
cselekedjenek.
Pontokba szedve az MI tevékenységeit, ez a folyamat igy nézne ki:
— Az els6 dolog, amit az MI-rendszernek meg kell tennie, hogy felismerje
a kornyezetet.
— A maésodik dolog, amit meg kell tennie: a kérnyezet megvaltoztatasanak jel-
lemzése.
— A harmadik dolog, amit meg kell tennie: megfelel§ valaszt kell adnia.
- A negyedik dolog, amint megtanulja az alkalmazkodast az, hogy frissitse
a kornyezet modelljét.

A DARPA koévetkezd megemlitendd programjanak célja, hogy Gj generaciés védelmet
alakitson ki a gépi tanulasi algoritmusok megtévesztésének megakadalyozasara. [§] Ma
a gépi tanulas (mashine learning — ML) az emberiséget sokféle alkalmazasban (a rendki-
viil hatékony gyartastol, az orvostudomanytdl és a tomeges informéacidelemzéstdl az
onall6 vezetésig, és azon til) képes kiszolgalni. Ha azonban helyteleniil alkalmazzak,
rosszul hasznaljak, akkor az ML nagy veszélyeket hordoz. ,Az elmiilt évtizedben a kutatdk
arra dsszpontositottak, hogy meguvaldsitsik a valds feladatok elvégzésére és hatékonyabbd tételére
alkalmas gyakorlati ML-eket” — mondta dr. Hava Siegelmann, a DARPA Informéciés Inno-
véci6s Iroda (120)' programmenedzsere.'® De véleménye szerint kevés figyelmet szen-
teltek az ML-platformokra jellemz& sebezhet&ségeknek, kiilonosen azokra, amelyek a
rendszerek megvaltoztatasat, sériilését vagy megtévesztését céloztak.

Ahhoz, hogy ezt az akut biztonsagi kihivast megel6zzék, a DARPA létrehozta az
MI Szilardsaganak Biztositdsa A Megtévesztés Ellen (Guaranteeing Al Robustness
against Deception — GARD) elnevezésti programot. A GARD célja, hogy 1j genera-
ciés védelmet alakitson ki az ML-modellekkel szembeni ellentmondésos, megté-
veszt§ tdmadasok ellen.

Ajelenlegi védelmi eréfeszitéseket tigy tervezték, hogy kivédjék a meghatarozott,
elére meghatarozott, ellentmondasos tdimadésokat, és a tesztelés soran kitértek a terve-
zési paramétereken kiviili timadésokra is. A GARD masképp igyekszik megkozeliteni
az ML védelmet, olyan széles korti védelmet fejlesztve, amelyek az adott forgato-
koényvben szereplS szdmos lehetséges timadast kezelik. Siegelmann azt is kimondta,
hogy ,Sziikség van az ML védelemre, mivel a technoldgia egyre inkdbb beépiil néhdny kritikus
infrastruktiirankba. A GARD program célja, hogy megakadilyozza a kozeljovében eldforduld
kdoszt, amikor a tdmaddsi médszerek mdr rombolébb szintre értek. Biztositanunk kell, hogy az
ML biztonsdgos és megtéveszthetetlen legyen!”

A GARD 1j vélaszai, ennek megfelelGen, harom {6 célra dsszpontositanak:

— amegvédhetd ML elméleti alapjainak és az ezeken alapul6 Gj védelmi mecha-

nizmusok lexikonjanak kidolgozasa;

12 DARPA’s Information Innovation Office.
13 https://www.darpa.mil/news-events/2019-02-06.
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— avédettrendszerek 1étrehozasa és tesztelése a killonbozs beallitasok kozott;
— egy Uj probaplattform épitése az ML-védettség jellemzésére a fenyegetettségi
forgatokonyvekhez viszonyitva.

Ezen egymastol fiiggd programelemek révén a GARD célja, hogy megtéveszts
rezisztens ML-technol6gidkat hozzon 1étre, amelyek szigort kritériumokkal rendel-
keznek az értékelésekhez. A GARD szdmos kutatasi iranyt figyel a potencialis véde-
lemre, beleértve a biol6giat is. A GARD a jelenlegi igények kezelésére fog torekedni,
de a jovébeli kihivasokat is szem elGtt tartja. A tervek szerint a program kezdetben
alegmodernebb képalapt ML-re dsszpontosit, majd tovabblép a video, az audio és a
bonyolultabb rendszerekre. Arra is torekszik, hogy az életciklusa soran elGrejelzé-
sekre, dontésekre és alkalmazkodasra képes ML-t kezelje.

Osszefoglalds, kovetkeztetések

Osszességében tehat a mesterséges intelligencidval kapcsolatos védelmi kutatasok
ismét az érdekl6dés kozpontjaba keriiltek. A Magyar Honvédség tekintetében ezt
titkrozi a Honvédelmi és Hader6 fejlesztési Konferencia megtartasa és a meghirde-
tett Digital Soldier 2.0 program. Tovébba az is, hogy a megalakult Mesterséges Intelli-
gencia Koalici6 egyik alapité tagja a Honvédelmi Minisztérium.

A NATO-orszagok kutatasi irdnyait egy 2019 elején elérhet6vé valt amerikai
dokumentummal jellemezhetjiik. Ez utébbi dokumentumot az USA Védelmi Minisz-
tériuma adta ki a Mesterséges Intelligencia Stratégia 2018 cimmel és ezzel hosszii idére
kijelolte a védelmi kutatdsok jellemzd iranyait.
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Vaczi Déniel
Az emberi tényezd kockazatainak

modellezési lehetdsége Fuzzy-logikaval
a vasutnal, mint kritikus infrastruktaraban'

DOI 10.17047/HADTUD.2019.29.3.80

A kiberbiztonsdgi kockdzatok feltérképezésére haszndlt mddszerek csak részben tdrjik fel
a valdsdgot, a célzott tdmaddsok ellen kevésbé hatékonyak. A cikk a magyarorszdgi vastiti
informatikai infrastruktiira példdjdan tirja fel egy pontosabb szamitdsi modszer lehetdségét
a Fuzzy-logika alkalmazdsdval.

Napijaink egyik legnagyobb kiberbiztonsagi problémaja, hogy az internet, a mobil
eszkozok, a kozosségi média elterjedésével mindenki potencialis aldozatava valt a
kibertamadasoknak. Igaz ez kozvetve a tarsadalom offline részére is, hiszen a veliik
kapcsolatban él6 online vilag Sket is kitetté teszi. Naponta kiillonb6z8 mindségti és
tipust tamadésnak esik dldozatul szamtalan eszkoz és azokkal egytitt a hasznaldjuk,
tulajdonosuk. A biztonsagi szakma pedig Ggy probal meg védekezni, hogy kontroll-
jaival, eszkozeivel, megoldasaival minél nagyobb teriiletet kisérel meg lefedni
a potencialis fenyegetettségek kivédésére. Mindezt teszi tigy, hogy altalanossagban a
kockazataranyossagénak elve alapjan prébalja megjosolni, hogy adott fenyegetett-
ség milyen val6szintiséggel fog bekovetkezni.

Egy cég vagy allami szerepl§ sajat bels6 erdforrasai segitségével, esetleg egy ta-
nacsadé cég altal kidolgozott médszertan alapjan, figyelembe véve az éppen aktualis
trendeket, megprobal egy 1épést tenni a biztonsdg novelése érdekében. A probléma az,
hogy ezzel nem val6sul meg valédi kockazataranyos védelem. Tudomasul kell venni,
hogy a szakma altal folyton hangoztatott, szinte szalléigévé valé mondat (ti. mindig az
ember a leggyengébb lancszem) nem csak egy hangzatos hivo sz6. Az altalanos tama-
dasok elleni védekezésre megoldést nytjthatnak a korabbi mddszerek, azonban a cél-
zott tAmadasok ellen kevésbé hatasosak. A személyre szabott médszerekben kédolva
van a siker.

1 A publikdcié alapjaul szolgalé kutatés a ,Integrélt Intelligens Vasttfeliigyeleti Rendszer kifejlesztése”
cimi projekt keretében zajlott. (Palyazati azonosité: GINOP-2.2.1-15-2017-00098)

80 HADTUDOMANY  2019/3.



VACZI DANIEL: Az emberitényezé kockézatainak modellezési lehetésége Fuzzy-logikéval ...

ey

modszer( iranyaval foglalkozik. Célja, hogy kutataséval a valésaghoz minél kdzelebbi
kép tarulhasson a biztonsagi rendszereket tervez6 szakemberek elé. A kutatds szem-
léltetése érdekében a magyarorszagi vasuti infrastruktarat valasztotta, mivel annak
Osszetettsége, rétegzddése és kiillonbozo feleldsségi korei alapvetSen megnehezitik a
kockazatok megfelel6 rendszerszintli azonositasat.

Akutatas alapjaul a szerz6 azon feltételezése szolgal, miszerint létezik olyan mate-
matikai (Fuzzy-logika alapjan miikodo) algoritmus, mely segitségével meghatarozha-
t6 az adott kritikus infrastruktarandl dolgoz6 azon személyeknek a kore, akik kiemel-
ten veszélyeztetettek informaciobiztonsag szempontjdbol. Ezért szamukra az atlagos-
nal komolyabb védelemre, magasabb informacidbiztonsagi tudatossagi képzésre van
sziitkség, hiszen nagyobb valdszintiséggel lesznek egy célzott tdmadés 4dldozatai.

A kibertér fenyegetettségei a kritikus infrastruktiirik szemszogében

A kritikus infrastruktarék, 1étfontossagt rendszerelemek védelmével kapcsolatban
mind hazai, mind nemzetkdzi szinten szdmos jogszabaly foglalkozik. A tarsadalom
szamara fontos objektumok kivélasztasa és azoknak a védelme a 2001. szeptember
11-ei terrortdimadés utdn egy magasabb szintre keriilt* viligszerte. A tragikus ese-
mény utdn el8szor az Amerikai Egyesiilt Allamok emelte torvényi szintre® az
1998-ban lefektetett elnoki direktivat.* A kiilonbozS nemzetallamok a sajét szabélyo-
zasuk alapjdul tekintettek erre a jogszabalyra és ezt emelték be jogrendjiikbe, a sajat
igényeikre szabva.” Nemcsak nemzetéllami szinten torténtek szabalyozasok. Tobbek
kozott az Eurdpai Unié szintén kiadta 2005-ben a kritikus infrastruktarak védelmérdl
sz616 Z6ld Konyvet.®

Meghataroztak azokat a teriileteket, melyek kiesése az egész tarsadalomra vagy
annak nagy részére hatdssal lennének. A kiemelt teriiletek az energetika, az informa-
ciétechnoldgia, a telekommunikacio, a kémiai anyagok és vegyi tizemek, a kozleke-
dési rendszerek, a vészhelyzeti mentGszervek, a mez6gazdasag és élelmiszeripar,
a kozegészségiigy, a vizellatas, a banki és pénziigyi szektor, a nemzeti emlékmiivek,
valamint a védelmi szféra.” A magyarorszagi szabalyzo,® a 2012. évi CLXVI. téroény

2 Horvath Attila: A kritikus infrastrukttra védelem komplex értelmezésének szitkségessége.
Fejezetek a kritikus infrastruktdra védelembdl. Magyar Hadtudomanyi Térsasag, Budapest, 2013.,
ISBN 9789630869263,
http://mhtt.eu/hadtudomany/KIV_tanulmanykotet.pdf (Letoltés ideje: 2018. 05. 12.) p. 22.

3 Egyesiilt Allamok. Uniting and Strengthening America, by Providing Appropriate Tools Required to
Intercept and Obstruct Terrorism Act, 2001-es 107-56-0s torvény, 1016-os szekcid, mas nevén a Kritikus
Infrastruktirdk védelmérél sz6l6 2001-es torvény,
https://www.selectagents.gov/resources/USApatriotAct.pdf (Letoltés ideje: 2018. 11. 10.)

4 PPD 63 - 1998. méjus 22. Protecting America’s critical infrastructures,
https://fas.org/irp/offdocs/pdd/pdd-63.htm (Letoltés ideje: 2018. 11. 10.)

5 Szadeczky Tamas: Information Security Law and Strategy in Hungary. Academic and Applied
Research in Military and Public Management Science 14: (4) 2015, ISSN 2064-0021

6 A Tanacs 2008/114/EK Iranyelve az eurdpai kritikus infrastrukttrak azonositasarol és kijelolésérdl, vala-
mint védelmiik javitdsa sziikségességének értékelésérdl,
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/?uri=celex:32008L0114 (Letoltés ideje: 2018. 11. 10.)
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a létfontossdgui rendszerek és létesitmények azonositdsdrdl, kijelolésérdl és védelmérdl, 1. mel-
lékletében is gyakorlatilag ezek az dgazatok szerepelnek.

A felsorolt dgazatok nagy része dnmagédban informatikavezérelt, legyen sz6
internetre publikalt szolgéltatasokrdl, vagy az erémiivekben taladlhaté SCADA-rend-
szerekrdl. Kiberbiztonsagi szempontbél azonban az informacids tarsadalom infor-
méciétechnoldgidk ltali kiszolgaltatottsaga miatt’ nélkiilozhetetlenek az Ggyneve-
zett kritikus informaciés infrastruktardk. Ezek védelmének kialakitasa még inkabb
szitkséges. A Z0ld Konyv szerint a meghatarozas pontosan igy szol: ... kritikus infor-
mdcids infrastruktiirdk kozé azokat kell sorolni, amelyek onmaguk is kritikus infrastruktiirik-
nak mindsiilnek, vagy az infrastruktiirdk mitkodése szempontjdbdl fontosak (példdul tavkoziés,
szdmitégép hardover/szoftver, internet, mitholdak stb.)”.'°

A valtozést 1atva nemcsak a jogi szakma kezdett el foglalkozni koncentréaltabban
a témaval, hanem a gazdasagi, a biztonsagpolitikai és természetesen az informatika
egyre szélesebb korii térnyerésével a technoldgiai, IT-szakmai is'! jelentds erdforra-
sokat fektetnek a biztonsdgosabba tételbe.

Szamos problémanak a megoldasa foglalkoztatja ezeknek a létesitményeknek a
védelméért felels személyeket. Legyen sz6 az informacids tarsadalom altal generalt Gj
szociologiai jelenségekrdl (példaul a kozosségi médidban az életitket megosztd mun-
katarsak kezelése), a mobil eszkozok altal okozott fenyegetések (példaul GPS-jeleket
folyamatosan rogzit6 sériilékeny mobilalkalmazésok), esetleg azoknak az ipari eszko-
zoknek a védelmérdl, melyeket a konnyebb kezelhet§ség miatt rakotnek védettnek
hitt halézatra megfelel§ védelem nélkiil. Az egyik megoldandé probléma, hogy valédi
kockazataranyos védelmet lehessen kialakitani, mely sordn mind a technikai tdmadasi
lehet6ségeket, mind a human faktort megfelelGen figyelembe veszik.

Ahhoz, hogy egy személyrdl megallapithaté legyen potencidlisan, milyen kiber-
veszélyeknek van kitéve, azaz milyen fenyegetettségi szinten van, minimum a ko-
vetkez§ befolyédsold tényezdket kell figyelembe venni:

— életkora, — zsarolhat6saga,

— generacios jellemzdi, — céges pozicidja,

- alaptermészete, - a tarsadalomban betoltott helye,

- szocidlis helyzete, — a szocidlis haloéban betolttt szerepe,

7 Haig Zsolt — Hajnal Béla — Kovécs Laszlé — Muha Lajos — Sik Zoltan Nandor: A kritikus informacids inf-
rastruktirdk meghatdrozasanak moédszertana. Budapest, ENO Advisory Kft.,
http://www.certhungary.hu/sites/default/files/news/a_kritikus_informacios_infrastrukturak
_meghatarozasanak_modszertana.pdf (Letoltés ideje: 2018. 05. 12.)

8 Szadeczky Tamds: Az IT biztonsag szabalyozasanak konfliktusa. Infokommunikacié és jog.

2013. X. évf. 56. sz. ISSN 1786-0776

9 Horvath Attila: A kritikus infrastruktira védelem komplex értelmezésének sziikségessége.
Fejezetek a kritikus infrastruktira védelembdl. Magyar Hadtudoményi Tarsasag, Budapest, 2013.,
ISBN 9789630869263,
http:/mhtt.eu/hadtudomany/KIV_tanulmanykotet.pdf (Letoltés ideje: 2018. 05. 12.) pp. 28-35.

10 Kovacs Lészl6: Kritikus informdciés infrastrukttrak Magyarorszagon.
Hadmérnok, 2007. november 27. ISSN 17881919,
http://hadmernok.hu/kulonszamok/robothadviseles7/kovacs_rw?7.html (Letoltés ideje: 2018. 05. 17.)
11 Horrock, Cristopher: Baudrillard és a millenium. Pécsi Direkt Kft. 2003 ISBN 9633684595, pp. 48-51.
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- csaladi helyzete, - technolégiai kompetencidi,

— anyagi helyzete, — biztonsagtudatossaga,

— sajat egyéni érdekei, — az 6t korulvevd informatikai eszkozok,
— vallasi hattere, — az informatikai eszk6zok hasznélata,

— etnikai héattere, — az online jelenlétének mindsége,

- fiiggoségei, — a privatszféra helyzete.

A magyarorszdgi vasiti infrastruktiira relevins Gsszefiiggései

A létfontossagt rendszerelemek sériilései a tarsadalmi hatds tekintetében stlyosak
lehetnek. Rdaddsul minden rendszerelem valamilyen médon a mésikhoz kapcsolé-
dik, igy akar tobbszoros kar is keletkezhet. A teljes hatdsrendszer bemutatadsa a tanul-
many keretein talmutat, azonban a magyarorszagi vastti IT-rendszerek egy szeleté-
nek ismertetése segit a komplexitds megértésében.

Magyarorszagon a vastti kozlekedés elsGsorban a MAV-csoporthoz kéthets,
ezért a nyiltan elérhetd informéacidk alapjan e szervezeten keresztiil keriil bemutatés-
ra, hogy milyen informatikai infrastruktaraval sziikséges foglalkozni. A cégcsoport
kiiléonboz6 tagjai mas és mas feladatot latnak el a vasiti teher- és személyszallitas
tizemeltetése érdekében.

AMAV Zrt. feliigyeli Magyarorszag kozforgalmu vastti palyahalézatdnak nagy
részét, mely tevékenység magaban foglalja az (izemeltetési, forgalomiranyitasi, kar-
bantartasi és feldjitasi feladatokat.'> A MAV Zrt. kiilonboz6 szolgaltatasokat nyijt az
altala feltigyelt halézatot igénybevevs tobb mint 30 vastttarsasagnak. E feladatok el-
latasdhoz a modern vasutak tizemeltet6i kiillonb6z6 térinformatikai, illetve mas nyil-
vantart6 rendszereket hasznalnak.

A MAV-START Zrt. személyszéllitassal foglalkozé tagvallalata latja el az utazo-
kozonség kiszolgalasat (jegy-, kocsivizsgélas, jegyértékesités stb.), melyek nagy része
elsGsorban szintén digitélis alapon, egy integralt irdnyitasi rendszeren keresztiil tor-
ténik az utas-elégedettség novelése érdekében.!

A MAV Szolgaltaté kozpont hat alappillérének egyike az IT-iizletdg, mely a
funkciondlis folyamatok informatikai hatterének biztositdsa mellett az alkalmazott
informatikai rendszerek integraci6jat, illetve az IT-biztonsag fejlesztését latja el.!
Ezen kiviil fontos szerepet jatszik az orszagos vasuti kozlekedésben a MAV Csoport-
tol fiiggetlen VPE Vasuti Palyakapacitas-elosztd Kft., mely a forgalom megfelel6
elosztasat irdnyitja orszdgosan.!®

Avasuti kozlekedésben e négy szervezeten kiviil mashol is hasznalnak kiilénbo-
z6 informatikai eszkdzoket, rendszereket, melyek ellen egy 6sszehangolt tamadas
komoly kérokat (példaul tizleti, jogi kar, presztizsveszteség) okozhat. Megkiilonboz-
tetiink strukturalis (infrastruktara, energia, palyamenti ellen6rzé-iranyit6 és jelzé

12 https:/www.mavcsoport.hu/mav/bemutatkozas

13 https://www.mavcsoport.hu/mav-start/bemutatkozas/integralt-iranyitasi-rendszer
14 https:/www.mavcsoport.hu/mav-szk/bemutatkozas-mav-szolgaltato-kozpont-zrt
15 https://www2.vpe hu/szervezet/cegismerteto
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alrendszer, fedélzeti ellen&rz8-irdnyito és jelzd alrendszer, jarmtivek) és funkcionalis
(forgalomiizemeltetés és forgalomiranyitas, karbantartds, telematikai alkalmazasok a
tiink kiillonb6z8 karbantartasi, elszamold, forgalomiranyitasi, diagnosztikai rendsze-
rekrdl, killonb6z6 loT-méréeszkozokrol (ldsd a 25. ldbjegyzetet), miiholdas, illetve
GSM-alapti technolégiakrol, melyekhez tarsulnak az utas-tdjékoztatas, a jegyértéke-
sités, az alapvetd informatikai rendszerek, mely a cégek miikodését szolgaljak ki.

Az informdcidbiztonsdgi kockdzatmenedzsment jelenlegi mitkodése

A Fuzzy-logika hasznélatésagdnak megértéséhez sziitkséges attekinteni a kockazat-
menedzsment miikodését. Altalanosan a folyamat a kockézatok azonositasat, elem-
zését, kezelésiik tervezését, majd megoldasukat foglalja magaban.

Egy adott vallalatnak, szervezetnek elsS lépésben sziikséges valds képet latnia a
sajat folyamatairdl, biztonsagi- és érettségi szintjér6l. Ennek a felmérése torténhet sza-
mos modszer alapjan, példaul a cég altal felallitott kovetelménylista segitségével vagy
valamilyen nemzetkozi, nemzeti szabvéany, jogszabély alapjan. Tipikusan Magyarorsza-
gon (is) az ISO 27001 szabvéany" szerint torténik a felmérés. A pénzintézetek sokszor a
Magyar Nemzeti Bank 7/2017. (VIL5.) szamd, az informatikai rendszerek védelmérél
52616 ajanlasa’® alapjén haladnak a felmérés sordn. A kormanyzati szervek sokszor ve-
szik alapul az &llami és dnkormanyzati szervek elektronikus informaciobiztonsagérol
52616 2013. évi L. torvényre' alapulé 41/2015. BM rendelet® kovetelményeit.

A kockazatok azonositdsahoz a szervezet killonbozg teriileteinek (informaécié-
biztonséag, IT, szabélyozas, pénziigy stb.) egyiittmiikodése sziikséges, hiszen nem-
csak a bekovetkezés valoszintiségét, de az tizleti hatést is figyelembe kell venni. A fo-
lyamat lényege, hogy egy képet mutasson mind a szakemberek, mind a menedzs-
ment szdmadra a jelenlegi helyzetr6l. Ennek alapja a szervezet altal meghatarozott,
konszenzuson alapul6 biztonsagi osztalyok, illetve a karértékek meghatarozasa a kii-
16nb6z6 informacidbiztonsagi kovetelményeknek (bizalmassag, sértetlenség, rendel-
kezésre allas) megfelelGen.

Alétfontossagt rendszerelemek informatikai kockazatfelmérése alkalmaval az élta-
lanos gyakorlat mellett kiemelt hangstlyt kell fektetni az infrastruktara f6 tevékenysé-
gére. Az elemzésnek ki kell térnie a természeti katasztr6fak és miiszaki karok mellett az
emberi hibdkra, visszaélések kinalta veszélyekre is. A folyamat eredményeképpen

16 Az Euré6pai Parlament és a Tanacs 2008/57/EK Iranyelve a vastti rendszer Kozosségen beliili kdlesonos
atjarhatésagarol.

17 ISO/IEC 27001 Information technology. Security techniques. Information security management
systems. Requirements — Informatika. Biztonsagtechnika. Informaciébiztonsag-iranyitasi rendszerek.
Kévetelmények.

18 Magyar Nemzeti Bank 7/2017. (VIL5.) szam ajanlasa az informatikai rendszerek védelmérdl.

19 2013. évi L. torvény az allami és dnkormanyzati szervek elektronikus informéaciébiztonsagarol.

20 41/2015. (VIL 15.) BM rendelet az allami és onkormanyzati szervek elektronikus informéaciébiztonsaga-
r6l 52016 2013. évi L. torvényben meghatarozott technoldgiai biztonsagi, valamint a biztonsagos infor-
méciés eszkozokre, termékekre, tovabba a biztonsagi osztalyba és biztonséagi szintbe soroldsra vonat-
koz6 kévetelményekrol.
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késziil el a hidnyossagok listaja. Figyelembe véve a szervezeti adottsagokat, elkésziil
a bekovetkezés valdszintiségével stlyozott kockdzatelemzés. A végeredmény segit-
ségével a vezetés el tudja donteni, hogy mik azok a fenyegetettségek, amelyekre 1j
technikai, adminisztrativ vagy logikai védelmet kell kialakitani, esetleg mely mar
megléviket kell rovid, kozép és hossztatavon megerdsiteni.

Annak az értéke, hogy valamelyik kockazati tényezd milyen valdszintiséggel
kovetkezik be, sokszor csak tapasztalati adatokbodl kovetkeztethet6 ki, melyhez raada-
sul sokszor kevés korabbi valos eset tarsul. Vannak olyan médszerek, amelyek kiilon-
boz6 statisztikakat vesznek figyelembe, esetleg més szamitasi modszerekkel probalnak
a megfelel6 eredményre jutni. Azok a kockazatelemzések nevezhetSek valéban hasz-
nalhaténak, amelyek nemcsak egy szabvany szerinti lista szerint késziilnek, de a helyi
adottsagokat, specialitdsokat agy veszik figyelembe, hogy valds technikai teszteket
végeznek, melyeket beépitenek az elemzési mddszertanba, illetve beemelik az {izleti
oldali kockazatokat is. A szervezet ezutan valamilyen cselekvési terv mentén el6késziti
azokat a lépéseket, melyek mentén fejlesztheti informaciobiztonsagi szintjét.

Figyelembe kell venni azt a kornyezeti koriilményt is, hogy az olyan dsszetett
infrastrukttraknal, ahol a kiilonb6z§ informatikai rendszerek ugyan hatassal van-
nak egymasra, azonban mégis mas-mas az {izemeltetd, igy a felelGs is, ott szélesiteni
kell a 14t6szoget. Egy célzott timadéas soran, feltételezhetSen nem egy infrastrukta-
ra-elem tamaddsara korlatozodik a karokozas. EltérS (az tizemeltetd felkésziiltségé-
t6l, megel6z6 1épéseitdl fiiggd) mértékben ugyantgy veszélyben vannak a kiszolgél6
informatikai rendszerek, a térinformatika, a logisztikai és tigyfélkapcsolati rendsze-
rek, a fedélzeti és irdnyitasi eszkzok.

A humdnfaktor bevondsdnak novelése

A biztonsagi rendszerek bevezetése a kockazatelemzés utdn torténik meg, annak
megfelel6en, hogy adott intézkedéssel minél nagyobb és tobbféle kockazatot lehes-
sen lefedni. Természetesen ez a kdvetendd megoldas.

Tételezziik fel, hogy az adott vastti szervezet — mint kritikus infrastruktara —
minden téle telhet6t megtesz annak érdekében, hogy a lehets legszélesebb kortien
alakitsa ki az informaciébiztonsagi védelmét. Az informatikai hatarvédelme jol at-
gondolt, megfelelen van szegmentalva a hél6zat, a mentési-, napl6zési-, jogosult-
sagkezelési rendszere jol miikodik. A kritikus infrastruktardk esetében azonban sza-
molni kell azzal, hogy az objektum és a benne dolgoz6 személyek potencidlis cél-
pontjai lehetnek egy célzott kibertdimadasnak.

A 2010-ben megvalésitott, fizikai kdrral is jaré Stuxnet-tdmadas® j6 példa arra,
hogy milyen karok okozhatbak egy alapvetSen jol védett rendszerben. Hasonld eset
volt a 2007-es észt talterheléses tdmadés,? melynek alkalmaval az dllami kozigazgatasi

21 Shakarian, Paulo — Shakarian, Jana — Ruef, Andrew (2013): RuefIntroduction to Cyber-Warfare.
Elsevier Inc. Waltham, ISBN: 9780124078147 pp. 223-239.

22 Banyész Péter — Orbok Akos: A NATO kibervédelmi politikaja és kritikus infrastruktira védelme a ko-
z6sségi média titkrében. Hadtudomany 2013/1. elektronikus lapszam pp. 188-209.
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rendszert blokkoltdk a tAmaddk. A kibertorténelem tele van olyan sikeres tAmadé-
sokkal, amelyek azért sikeriilhettek, mert emberek 1évén egy célzott tamadas alkal-
méval konnyen kijatszhatéak, befolyasolhatéak vagyunk. Kiilén irodalma® van
annak, hogy az emberi tényez6t hogyan lehet hasznalni az informatikai rendszerek
elleni timadasok alkalmaval.

A kockazatelemzési médszerek, mint példdul az ISO 27005, kitérnek a human-
faktorra és beépitik az elemzés 1épései kozé. Azokban az esetekben, ahol figyelnek is
a teljeskortiségre a biztonsag épitésénél, ott tesznek is 1épéseket annak érdekében,
hogy ezt a kockazati tényez6t is csokkentsék, azonban a médszertan kivalasztéasa és
alkalmazésa, igy a felelGsség vallalasa is az adott szervezeten mulik.

Jellemz&en valamilyen social engineering audit alkalméaval mérik fel, hogy a
dolgozok mennyire tudatosak. Az itt sziiletett eredményt pedig felhasznaljék az in-
forméciobiztonsagi tudatossagot célzé oktatdsok alkalmaval. Az igy atadott tudas
mélysége nagyban fiigg az el6ado felkésziiltségétsl és a képzésen résztvevSk befoga-
doéképességétsl. Abban az esetben, ha mind a két feltétel adott, akkor egy altalanos
biztonsédgtudatossag dtadas torténhet meg. A tudatossdg névelésének hatékonysagat
az aktiv tanuldson alapulé médszerek jelent6sen megnovelik, melyek fejlesztése és
elterjedése az elmult néhdny évben kezdddott el.

A tradicionélis, kevésbé hatékony informaciébiztonsagi oktatasok és a célzott,
kifinomult timadésok jellege (mint példaul a Stuxnet) miatt tovébbra is konnyedén
tdmadhatok meg az emberi tényezdn keresztiil az informatikai rendszerek. Ezek a
szofisztikalt timadasok talmutatnak az egyszerti virusok bejuttatasan.

A tdmadok szamos koriilményt vizsgalnak meg. Elemzik a célobjektumot, meg-
nézik, kik lehetnek a gyenge lancszemei a munkavallalok kérének.* Az igy kivélasz-
tott célszemély életvitelét, az altala hasznalt eszkozoket, az 6t koriilvevs IoT- eszko-
z6ket,® a rajtuk futd szolgéltatdsokat, operaciésrendszereket, szoftver és hardver
verziokat. Megvizsgaljadk, hogy ezeknek milyen ismert vagy még nem publikalt
(zero-day) sériilékenysége van. A kozosségi médidra feltoltott adatok, illetve az
egyéb internetes tartalom (videok, nyilatkozatok stb.) tovabb segitik a tdAmadasok
személyre szabhatésagét. Ez az alapja a célzott adathaldszatnak (példaul Spear-phis-
hing), illetve a kifinomult APT- timadasok® is felhasznélhatjék a rendszerekrél szer-
zett informacidkat.

Az természetesen nem kivitelezhets, hogy egy adott kritikus infrastrukttra ese-
tében minden munkavaéllalénak egy olyan mély ismertet lehessen atadni, ami alap-
jan felismerik az Gket érg kifinomult tdimadésokat. Mint ahogy az sem elvards az

23 Hadnagy, Cristopher (2011): Social Engineering — The Art of Human Hacking. Wiley Publishing,
Indianapolis, ISBN 9780470639535

24 Kiss David — Vaczi Daniel (2018): A vallalatok és a kritikus infrastruktardk humanhélézata ellen ira-
nyulé tdmadasok veszélyei a komplex hélézatok elemélete alapjan. Hadmérnok, 2018/1.
ISSN 17881919
http://real. mtak.hu/77916/1/HT20181_153_170_u.pdf (Letoltés ideje: 2018. marcius 31.)

25 Internet of Things = a dolgok internete: internetre kotott kiillonbozd passziv és aktiv eszk6zok halézata.

26 APT (Advanced Persistent Threat): olyan fejlett timadasok, melyek célja az informdcidszerzés gy,
hogy egy adott rendszerben minél tovabb rejtett médon tudjon jelen lenni a tdmado.
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informatikai rendszereket védSkkel szemben, hogy minden tdmadésra felkészitsék az
infrastrukttrat. Azonban a technol6giai oldalon méar megsziiletett az a gondolkodés,
hogy kiilonb6z8 biztonsagi szinttel kell rendelkeznie adott rendszernek. Példaul
a 41/2015. BM rendelet az dllami és Gnkormdnyzati szervek elektronikus informdciobiztonsagirol
52016 2013. évi L. torvényben meghatdrozott technoldgiai biztonsdgi, valamint a biztonsdgos infor-
mdcids eszkozokre, termékekre, tovdbbd a biztonsdgi osztilyba és biztonsdgi szintbe soroldsra
vonatkozo kovetelményekrdl a hatalya ald es6 szervezeteket 5 biztonsagi szintbe sorolja.
Az &ltaluk hasznalt elektronikus informéciés rendszereket pedig 5 biztonsagi osz-
talyba sorolja. A szervezetnél dolgozok biztonséagi szintjét azonban nem emliti. A beso-
rolasnal a huménfaktor és annak képzettsége megjelenik a kovetkezS pontokban:
® Emberi tényezSket figyelembe vevd (személy-) biztonsag:

— személybiztonsagi eljarasrend,

— munkakorok, feladatok biztonsagi szempontt besorolasa,

— a személyek ellendrzése,

— eljaras a jogviszony megsztinésekor,

— az athelyezések, atiranyitdsok és kirendelések kezelése,

— azérintett szervezettel szerzddéses jogviszonyban all6 (kiils6) szervezetre vo-

natkozo6 kovetelmények,

— fegyelmi intézkedések,

— bels6 egyeztetés,

— viselkedési szabélyok az interneten.

® Tudatossag és képzés
— kapcsolattartas az elektronikus informdciébiztonsag jogszabalyban meghata-
rozott szervezetrendszerével, és az e célt szolgal6 agazati szervezetekkel,

— képzési eljarasrend,

— biztonsagtudatossag képzés,

— belsé fenyegetés,

— szerepkor, vagy feladat alapti biztonsagi képzés,

— a biztonsagi képzésre vonatkozé dokumentaciok.”?

A felsorolast figyelembe véve érdemes lehet a kritikus infrastruktarak biztonsagi
szintjének tervezése alkalmaval figyelembe venni azt a tényt, hogy teljesen més vé-
delmi, tudatossagi szintet kell a kiilonb6z8 poziciot betolts embereknek elérni. Sziik-
séges tehat egy, a valésagot a lehetd legjobban megkdzelité metddus létrehozésa.

A Fuzzy-logika alkalmazhatosdiga
az informdciobiztonsdgi szempontbol kritikus személyek kivilasztdsdra

Az egyének killonbozdségének beépitése egy kockazatelemzésbe nem evidens kér-
dés. A probléma megolddsanak nehézsége, hogy sok kiilonb6zé tipusti, nagyon

27 41/2015. (VIL 15.) BM rendelet az allami és onkormanyzati szervek elektronikus informéaciébiztonsaga-
r6l sz616 2013. évi L. torvényben meghatarozott technolégiai biztonsagi, valamint a biztonsagos infor-
méciés eszkozokre, termékekre, tovabba a biztonséagi osztalyba és biztonségi szintbe soroldsra vonat-
koz6 kévetelményekr6l.
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bizonytalan tényez&bdl sziikséges egy kelléen megbizhaté eredményre jutni. Ez
azért fontos, mert a feltételezés az, hogy tobb energiat sziikséges belefektetni bizo-
nyos munkavallalok védelmébe, tudatossdganak novelésébe, képzésébe, mint a fel-
késziiltebb, tudatosabb személyekébe. Ez természetesen tobbletkoltséggel jar, azon-
ban jél alkalmazva valészintileg megtériilne a befektetés.

Ha a problémét modellezni kell, akkor az alapvet§ kérdés az, hogy egy adott
munkavallal6 altal birtokolt informacidk, titkok védend&ek-e vagy sem? Mas szem-
pontbdl tekintve, a kritikus infrastruktarak szintjétdl eltdvolodva nézziik meg, hogy
egy orszagban kik a kritikus személyek. Ha valaki a vezet§ politikusokra, a magas
szintli bir6kra, a védelmi szféra vezetGire gondol és felteszi maganak a kérdést, hogy
szitkséges-e Gket jobban védjék vagy képezzék-e a biztonsdgtudatos gondolkodésra,
a vélasz val6szintileg igen lenne. De nem mindenki szamaéra, hiszen ez egy szubjek-
tiv érték. Hol van az a hatar, akinek a biztonsagi szintjére oda kell figyelni?

A 2012. évi CLXVL Torvény® szerint a kozlekedési, igy a vastti szektor is bele-
tartozik a létfontossagii rendszerelemek kategoriajdba. Az ott dolgoz6 takarito valé-
szintileg okozhat problémat, azonban kevésbé érezziik, hogy kiemeltebben kellene
foglalkozni vele. Ennek ellenére a Paksi Atomerdmii vezérl6kozpontja takaritéjanak
képzését tobben gondolhatjak fontos feladatnak. Ugyanaz a pozicié, mégis érzésre
tudjuk, hogy melyik helyszinen dolgoz6 személy a kritikusabb.

Avastutnal maradva, vajon kit érdemesebb magasabb biztonsagi szintbe sorolni?
Az emlitett takaritot, aki minden fontos helyszinre bejarhat és egy adand¢ alkalom-
mal elallithat rendszereket, lophat ki papiralapt mindsitett informaciét vagy a léte-
sitmény pénziigyi vezetGjét, aki a pénziigyi adatokhoz dedikaltan fér hozza? Ennek
eldontése mar kevésbé egyértelmfi, hiszen a pozicié nem feltétlen mérvadé. A hoz-
zaférések kore, a képzettség, az egyéni motivaciok, a csalddi-, anyagi helyzet sok-sok
olyan tényez&, ami drnyalja a képet. A befolydsolo tényez6k sora kozel sem véges és
egyikrdl sem jelenthet6 ki, egyértelmiien igen-nem vélasszal, hogy szdmit-e.

A példa kedvéért ragadjunk ki egy tényezst: az anyagi javakat. Figyelembe
kell-e venni a biztonsagi kockazat kalkulaldsakor, hogy valakinek az anyagi helyzete
milyen? Valdsziniileg igen, hiszen egy kritikus infrastrukttranal dolgoz6 szegé-
nyebb személyt konnyebb anyagi juttatas igéretében rabirni egy rombol6 cselekedet-
re, mint egy tehetdsebbet. Azonban énmagdaban az, hogy valaki sziikolkodik a pénz-
ben az nem egy egzakt fogalom. Ki szdmit szegénynek? Ezt mindig a kériilményeket
figyelembe véve kell eldonteni. Az sem egyértelm altaldban, hogy ennek a tényezs-
nek mi az Gigynevezett valésdgértéke, azaz, hogy valaki kicsit, félig meddig, eléggé,
nagyon szegény-e.

Egy modell alkotdsanal tehat nem alkalmazhatéak a BOOLE-algebra kétértékd
(0, 1) logikai bemenetei,” ahol a valasz igen vagy nem. Szegény-e vagy sem. Kritikus
az adott vasathoz kapcsolédé informatikai rendszer vagy sem? Az efféle esetek

28 2012. évi CLXVI. térvény a létfontossagu rendszerek és létesitmények azonositasarol, kijelolésérsl és
védelmérsl.

29 Kéczy T. Laszl6 — Tikk Domonkos: Fuzzy rendszerek. Typotex Kiadd, 2001. ISBN 9639132551,
https://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tkt/fuzzy-rendszerek-fuzzy/adatok.html
(Letdltés ideje: 2018. 06. 02.) pp. 6-8.
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megvalositdséra alkalmas a Fuzzy-logika,® ahol adott bemenetekhez tgynevezett
tagsagi fiiggvények tartoznak. Ha példdul az anyagi helyzetet vizsgaljuk, a szegény-
ség nem eldonthet§, mert minden tarsadalomban, maést jelent. Ertéket sem lehet
egzakt médon hozzarendelni a fogalomhoz. A példa kedvéért vizsgaljunk meg egy
Osszeget, 200 000 forintot. Nem lehetséges azt mondani, hogy ha valakinek 200 000 forint
megtakaritdsa van az még szegény, aki pedig 200 001 forint tartalékkal rendelkezik, az
nem az. Mas értéknél ugyanez a szituacié. Tételezziik fel, hogy egy gazdag személy
megtakaritasa X forint. Ha folyamatosan elkezdjiik csokkenteni az 6sszeget egy forint-
tal, akkor a kérdés az, hogy hol van az a pont, ahol mar azt mondjuk, hogy nem tehe-
t6s. Nyilvanvaldan X-100 forint még nem jelenti azt, hogy szegény lett az illetd.

Erezhetd, hogy itt valamiféle skalazasra van sziikség, hiszen a normal BOOLE-logi-
kaval eldontend6 kérdésnél egyértelmiien hozza lehet rendelni egy kérdéshez az
igen (1) vagy nem (0) értéket, mig a targyalt esetekben nem. Erre ad megoldast a
Fuzzy-logika, hiszen tudja kezelni azt, hogy valaki ,kicsit”, més ,nagyon” (jelen eset-
ben) szegény. Az alapja, hogy minden elemhez a halmazon beliil egy [0;1] zart inter-
vallumon beliili értéket rendel, mely a mértékét jeloli az adott feltételnek.

A korabban felsorolt, az egyén fenyegetettségi szintjét befolyasolo tényez&knél
tehat meg kell tudni hatarozni olyan értékeket, melyek az adott egyén tulajdonséagait
kell6képpen leirjak, igy segitenek egy értéket hozzarendelni a kockazati szint beso-
rolasanal. Ilyen lehet példaul a csalddi helyzet esetében a kiegyenstilyozott, egyéni
értékeknél a becsiiletes, vagy a fligg@ségek tekintetében az addiktiv.

A modszer alkalmazhatésaga azokban az esetekben lehetséges, ahol a munka-
vallalérél ezek az adatok, vagy legalabb egy résziik mar a munkaltat6 rendelkezésére
allnak, példaul egy nemzetbiztonsagi atvizsgalas eredményeként. Az esetek nagy ré-
szében a személyiségi jogok miatt ezek az adatok nagy része nem all rendelkezésre.
Ilyen esetekben olyan metrikdkat lehet alkalmazni, amelyek alapvetSen az adott
szervezet rendelkezésére allnak (példaul a fizetések nagysaga altaldban dsszefiiggés-
ben van a személy anyagi helyzetével).

A kockazatelemzés e lehetséges metddusa szdmos jogi, szabalyozasi kérdést vet
fel, melyek tisztdzdsa utan a valésagot sokkal jobban tiikr6z6 eredményt kaphat a
munkéltaté. Ilyen médon személyre szabott képzéseket adhat a munkavéllaléi sza-
mara és egy sokkal magasabb biztonsagi szint valésithaté meg.

Osszefoglalds

Sziikség van egy olyan modellre, mely alapjan egy kritikus infrastruktardban, igy
példaul a vastuthoz kapcsol6dé szervezetekben dolgozé személy biztonsagi szintje
pontosabban meghatarozhat6. Azok a koriilmények, melyek befolyasoljdk az ered-
ményt, korabban nem voltak meghatdrozhat6ak egyértelmtien. A Fuzzy-halmazok
alkalmazésa és a veliik végzett miiveletek egy olyan lehet&séget adnak a biztonsagi

30 Jager, René: Fuzzy Logic in Control. Thesis Technische Universiteit Delft, 1995, ISBN,
ftp/ftp.ucauca.edu.co/Facultades/FIET/DEIC/Materias/Control % 20Inteligente/documentos/Jager.pdf
(Letoltés ideje: 2018. 06. 02.)
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szakemberek kezébe, mely segiti meghatarozni azoknak a korét, akiknél a védelem
fizikai, vagy tudatossagi szintjét névelni kell. Egy jol megalkotott modell lehet&séget
biztosit arra, hogy az eredményei segitségével tudatosan lehessen er&forrasokat allo-
kélni a kiilonb6z6 informatikai rendszerek biztonsagi szintjének névelésére azaltal,
hogy a felhasznaloik kockézatat mérik fel.

A modell alkotasanal figyelembe kell venni azt a tényt, hogy egy-egy ember
alapvet6 emberi jogai ne keriiljenek megsértésre, igy ne érhesse 6t hatranyos megkii-
lénboztetés semmilyen vallasi, politikai, etnikai stb. hovatartozasa miatt. Az alkalma-
zasa ezaltal mindenképpen valamilyen hozzajarulassal kell, hogy torténjen. Ilyen
lehet példaul a nemzetbiztonségi ellenérzés korébe tartozé személyek védelmének
kialakitasa. Ezekben az esetekben ugyanis a munkavallal6 hozzajarul azoknak az
adatoknak a megadédsdhoz, melyek a modell bemeneti informacidit képzik.

Az igy meghatarozott eredmények tehat az informécidbiztonsagi kockazatme-
nedzsmentben j6l alkalmazhaté médon, egzakt szdmitasokkal és nem ,érzésre”
vehetGek figyelembe.
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A kozigazgatas informaciobiztonsaga:
megjosolhatok az incidensek?'
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Az dllami feladatok hatékony, eredményes és gazdasdgos elldtdsit a modern, digitdlis koz-
igazgatdsi szolgdltatdsok segitik. A kozigazgatdsi rendszerekben tdrolt, feldolgozott és tovdb-
bitott adatok védelmének, biztonsigdnak mindenkor prioritdst kell élveznie. Jelen tanulmdny
bemutatja, hogyan haszndlhatéak fel a valdsziniiségszamitds és a statisztikai elemzés mod-
szerei a biztonsdgi incidensek el6rejelzésében és elhdritdsdban.

Az internet, a hal6zat alapti rendszerek egyre inkabb nélkiilozhetetlen részei a min-
dennapjainknak. Nem okoz ennél fogva kiilonosebb meglepetést az, hogy az atlagos
polgarok — a hiroldalak és kozosségi média platformok bongészésén tal, — egyre
gyakrabban mobilkésziilékeiken, okos eszkozeiken keresztiil intézik kozigazgatasi
hatdsagi tigyeiket. A kozigazgatds modernizacidjaval, digitalizalédasaval azonban
egyiitt kell jarnia annak, hogy noveljitk az informéacids rendszerek megbizhatdsagat
és az informaciébiztonsagi események elleni védekezs képességét.

Az informaciébiztonsagi incidensek szama minden évre egyre nagyobb mérete-
ket olt, ezen incidensek egyre jelentGsebb anyagi karokat okoznak. Az incidensek
alol a kozigazgatas, a kozszektor sem képez kivételt. ,A statisztikai adatok alapjin
a 2017-es év elsd felében globdlisan kozel kétmillidrd adatrekord keriilt illetéktelen eltulajdoni-
tdsra, milliés kdrokat okozva ezzel a kiz- és magdnszektornak egyardnt. Az eltulajdonitott ada-
tok huszonegy szdzaléka (404.244.346 adatrekord) a kozszektorbdl szdrmazik.? Az illegdlis
adatszerzés mellett szdmos mds tipusii informdciobiztonsdgi tamaddsnak vannak kitéve a koz-
szféra szervezetei, tobbek kozott: szolgdltatismegtagaddssal jard tdmadds, weblaprongilds,
kiros szoftverek, adathaldszat, kéretlen levelek és jogosulatlan hozziférés.” (Belaz 2018)

1 Akutatas a Nemzetbiztonsagi Szakszolgalat Nemzeti Kibervédelmi Intézet timogatdsaval a Beliigymi-
nisztérium és a Beliigyi Tudomdnyos Tandcs altal meghirdetett kutatasi gyakornoki program kereté-
ben késziilt. Elismeréssel és kdszonettel tartozom Doroszi Zoltannak, aki a téma iranti szeretettel és el-
kotelezettséggel irdnyitotta a szakmai munkat.

2 Gemalto Breach level index: Findings from the first half of 2017;
http://breachlevelindex.com/assets/Breach-Level-Index-Report-H1-2017-Gemalto.pdf
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Jogos kérdést fogalmaz meg a témaval kapcsolatban Csutak Zsolt (2018, 172.) ,,... ki
vagy mi képes feliigyelni, irdnyitani, illetve biztonsdgos, emberbardt mitkiodést biztositani...
a millidrdnyi okoseszkoz szamdra egy olyan fékezhetetleniil fejlodd, szamitogépek uralta vildg-
ban, ahol a webalapii biincselekmények és visszaélések szdma 2015-ben az Amerikai EQyesiilt
Allamokban és az Egyesiilt Kirdlysdgban mdr letaszitotta tronjirdl a szervezett biinizést és
a kidbitdszer-kereskedelmet?”

Annak érdekében, hogy a kozigazgatasi rendszer hosszti tavon miikodSképes
maradjon, valamint a rendszerekben elGéllitott, tarolt, feldolgozott és tovabbitott ada-
tok védelme biztositott legyen, az dllamnak kiemelked§ feladata az informéaciébiztonsag
szervezése és az informacidbiztonsagi szemléletmod kialakitasa, fenntartasa. Ennek ér-
dekében sziikséges, hogy az informaciébiztonsagi feladatok és programok jogi és stra-
tégiai szinten is megjelenjenek, azok szerves részét alkossak a kockazatelemzési és ér-
tékelési folyamatok, megoldasok, tovabba a prediktiv, elérejelzé funkciok.

A kozigazgatas szervezetrendszerének és infrastruktirajanak védelme kiilonos-
képpen azért indokolt, mert az allami alapfeladatok végrehajtasaért a kozigazgatas
felel, igy amikor kozigazgatasi feladatokrol és funkciokrol beszéliink, akkor tulajdon-
képpen a feladatok mogott meghtiz6do, azok létrehozéasat indokld altaldnos allami
érdekeket vizsgaljuk. A kozigazgatas 6t alapvet6 teriilete (kiiliigyi-, rendészeti-, had-
ugyi-, igazsagligyi és pénziigyi igazgatas) az dllam allami mivoltdbol, azaz a koz-
hatalomgyakorlasbél fakad. Az allam és a kozigazgatds modernizacidjaval ez az 6t
alapvetd funkci6é nem tiinik el, hanem folyamatosan kiegésziil és differencidlodik.®
Vitathatatlan, hogy a kozigazgatas, valamint az azt timogat¢ infrastruktiira védelme
kiemelkedGen fontos teriilet minden allam szdmara.

Jelen tanulmany témdjanak szempontjabol elkeriilhetetlen a kérdés: mit értiink
a biztonsdg fogalma alatt? A legtobb ember szdmara a biztonsdg nem maés, mint egy
nyugodt, fenyegetésektSl mentes allapot. Ugyanakkor el kell ismerniink, hogy ez a
meghatarozas meglehetGsen felszines, hiszen a biztonsag fogalmahoz szdmos elmélet
és eltéré tudoméanyos megkozelités kapcsoldodik. A biztonsag koriilirasara szolgald
meghatarozasok vizsgalatat kovetSen Gabri Maté (2010, 112.) tanulmanyaban a kovet-
kez6 megallapitast tette: ... dsszességében elmondhatd, hogy a biztonsdg fogalma valamiféle
fenyegetés koré épiil, mely fenyegetésnek van egy forrdsa és ey alanya. A fenyegetés meghatdro-
zdsa lehet objektiv és szubjektiv. EI6bbI a tradiciondlis vonulatra, mig az utobbi az tijszerti gon-
dolkoddsra jellemzd. A fenyegetéshez kapcsoldddan a biztonsdg jelentheti a fenyegetés hidnyit,
vagy a fenyegetés korlitozdsdra, visszaszoritdsdra alkalmazhaté eszkozok meglétét.”

A biztonsagot kutaté szakemberek koziil Ole Waever az Gjszerti gondolkoddok
kozé tartozik. Meglatasa szerint a biztonsag egy olyan allapot, ahol fenyegetések 1é-
teznek, de képesek vagyunk ellenlépések megtételére. Ugy gondolom, ez a megfo-
galmazas jol alkalmazhatd jelen tanulmany kereteiben is, hiszen a kibertérb6l érkezd
informdciobiztonsagi fenyegetések folyamatosan jelen vannak, azaz léteznek, de az
allam a biztonsagi feladatdnak ellatdsa keretében képes a biztonsagi események ellen
valé védekezésre, tovabbd a meglevs képességek fejlesztésére torekszik.

3 Afeladatrendszer ezen valtozasdnak torténeti dttekintését Lérincz Lajos akadémikus foglalja 6ssze ta-
nulméanyaban. (Lérincz 2009)

HADTUDOMANY  2019/3. 93



HADITECHNIKA

A kozigazgatds informacidbiztonsagat szolgald jogi és szervezeti kérdések fejte-
getését szamos kutatd (tobbek kozott Muha Lajos, Munk Sandor, Kassai Karoly,
Kovacs Lészl6, Krasznay Csaba, Simon Lészl6, Magyar Sdndor, Kelemen Roland,
Farkas Adam) megtette tanulmanyaiban, monografidiban. Jelen kutatés keretében
e teriiletek részletes kifejtésétdl eltekintek, azokat csak a témakor attekintéséhez
sziikséges mértékben mutatom be.

Dolgozatomban egy olyan modellezési metédussal kivanok a kozigazgatas
informdcidbiztonsdgdnak komplex kérdésére megoldast keresni, amely dinamiku-
san valtozik, az egyenletbe keriil§ elemek hatdsira. A kozigazgatasi rendszerek
tisztikai modellezés és a val6szintiségszadmitds modszertana alapot szolgaltathat,
fiiggetleniil a biztonsagi veszély forrasatdl és kiterjedésétsl. Az altalam felvazolt mo-
dell elénye, hogy fiiggetlen a szervezetrendszer méretétsl, ennél fogva a megoldas a
rendelkezésre all6 adatok alapjan ugyanolyan hatékonysaggal alkalmazhat6 egyet-
len szervezet vizsgalatara, valamint az egész orszégra kiterjedd kozigazgatasi szerve-
zetrendszerre is.

A tanulméany kovetkezd részében, a figyelem fokuszaban az a kérdés all, hogy mi-
lyen a kozigazgatas miikodését veszélyeztets biztonsagi fenyegetések vannak és mely
biztonsagtechnikai, szervezetiranyitasi megoldasok segitenek ezek elharitasaban.

A kozigazgatis informdciobiztonsdgdnak védelme

A kozigazgatds szamara kiemelked@en fontos feladat a biztonsidg garantaldsa az
offline és az online életben egyarant. A kozigazgatési feladatok folyamatosan valtoz-
nak, sét a feladatok skélaja novekszik,* azonban a feladatok mennyiségi véaltozasan
tal, a tudomanyos diskurzus sordn kiemelkeddk az olyan szakaszok, ahol a kozigaz-
gatas lényegi tevékenysége sajatos karakterisztikat mutat. Ilyen egyediilall6 szerepet
tolt be a szolgaltatd allam modell.

»Todd Ramsey A szolgdltaté dllam cimii mifvében kifejti, hogy a szolgdltaté dllam, szem-
ben a kordbbi modellekkel (pl. éjjelidr dllam, jéléti dllam), alapvetden proaktiv, az iigyfél elvdrd-
sainak megfeleld, igény szerinti szolgdltatdsokat nyiijt, mikdzben gyakran tdmaszkodik a part-
nerekre, beszidllitokra. Ramsey a szerint hatdrozza meg a szolgdltato dllamot, hogy a kozigazga-
tdsi modernizidcié mely ismérvek mentén zajlik. Hat eqymdssal Osszefiiggd isméruvet dllapitott

meg, melyek a kdvetkezdk:

1) koncepcié, 4) technologiai infrastruktiira,
2) szervezeti kultiira, 5) dtalakitdsi menetrend és
3) miikodési modell, 6) tdvlatos gondolkodds.

4 Berényi Sandor meglatasa szerint a kozigazgatas alapvetSen vagy dontést hoz, vagy el6késziti méasok
dontéseit. Ezzel szemben Magyary Zoltan az allami feladatok komplex megkozelitését irta le, kiemel-
kedé feladatként azonositotta a kovetkezSket: kozségi szervezet biztositdsa, kozlekedés biztositasa,
foglalkoztatds, tirsadalombiztositds, gazdasagi élet iranyitasa, alapvetd szocialis sziikségletek biztosita-
sa (élelem, lakhatas), kozegészségiigy, tudomany-oktatas, rendészet, azaz biztonsag. (Berényi: A koz-
igazgatas rendeltetése In: Fazekas-Ficzere (szerk.): Magyar kozigazgatasi jog, 42. o. (vo: Magyary:
A magyar kozigazgatas, 1942)
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A kizigazgatdst érd elsdsorban informdciobiztonsdgi kihivdsokkal kapcsolatban a leg-
fontosabb ismérvek a szolgdltaté dllam miikodési modellje és a technolégiai infrastruktiira.”
(Belaz 2018, 58.) Budai Balazs (2009) konyvében kifejti, miszerint a szolgaltaté mo-
dell fejlesztési csapdéja lehet, hogy az egyes 1ényegi (core) folyamatok, tevékenysé-
gek vagy feladatok modernizaciéja hattérbe szorul a kiegészitd tevékenységek
(non-core) fejlesztése miatt. Ez a fajta hozzaéllas egy latszélag jol miikodds, de a valo-
sagban instabil szervezet, rendszer kiépitéséhez vezet. A gyakorlatban ez azt jelenti,
hogy a kozigazgatasi szervezetek kitettsége az informacidbiztonsagi incidenseknek
novekszik, mivel az alapvetd (ugyanakkor id&igényes és koltséges) folyamat, az
informécidbiztonsag fejlesztésének jelentdsége csokkent valamely mas tevékenység
miatt.

Az incidensek

De melyek azok az incidensek, amelyek a kozigazgatasi rendszert érhetik? A 2013. évi
L. térvény 1.§ 9. pontja kovetkez6képpen irja le a biztonsagi esemény fogalmat:
... nem kivdnt vagy nem vdrt egyedi esemény vagy eseménysorozat, amely az elektronikus
informdcids rendszerben kedvezdtlen viltozdst vagy egy eldzdleg ismeretlen helyzetet idéz eld,
és amelynek hatdsdra az elektronikus informdcids rendszer dltal hordozott informdcié bizalmas-
sdga, sértetlensége, hitelessége, funkcionalitdsa vagy rendelkezésre dlldsa elvész, illetve megsé-
rill”. Az informécidbiztonsagi incidensek, jellegiik szerint lehetnek fenyegetések,
sériilékenységek vagy tamadasok. A kutatds sordn az aldbb incidens-tipusokat vizs-
galtam meg: adathalaszat, karos szoftver, robothél6zat, kéretlen levél, talterheléses
tdmadas, jogosulatlan hozzaférés, sériilékeny szolgaltatasok, célzott tdimadas, hon-
lap rongélas.

Hogyan zajlik, és milyen hatasa lehet egy informaciobiztonséagi incidensnek a
kozigazgatason beliil? Az informécidbiztonsag lényegi folyamatanak hattérbe szoru-
lasat a honlap-rongalds (defacement) eklatans példdjan keresztiil lehet bemutatni.
A kutatés éltal vizsgalt idStartam (2017. januar 1. — 2018. augusztus 31.) alatt 361 alka-
lommal keriilt sor allami, kozigazgatasi honlapok rongaldsaval dsszefiiggé inciden-
sekre. A Nemzeti Kibervédelmi Intézet munkatarsai az ellenérzések keretében
szamos validaciés hibat tartak fel. A kritikus talalatok alapjan elmondhaté, hogy az
alkalmazasfejlesztSk f6ként a miikddésre koncentralnak munkajuk soran, a bizton-
sagos szoftverfejlesztés teriiletén még kihivasokkal kiizdenek. Egy defacement inci-
dens esetén a hibajavitdsi munkak tobb napon at is eltarthatnak, de az id6 raforditdson
tal, a valodi veszteséget, az allampolgarok megbizhaté kozigazgatasba vetett bizal-
manak elvesztése jelenti.

A szervezetrendszer

Ezen incidensek elharitasahoz sziikséges, hogy nemzeti szinten létre j6jjon egy haté-
kony reagalasi képesség. Ahogyan Horvath és tarsai megfogalmazzak tanulmanyuk-
ban (Horvath — Erd&si — Kiss 2016, 114.), ,,... ez gyakran kiilonbozd nemzeti hdlézatbizton-
sdgi csoportok formdjdban valdsul meg. A feldllitott szervezetek, csoportok feladatai tobbek kozott
a fenyegetések megértése, értelmezése és prezentdldsa a dontéshozok szdmdra... a megolddsi
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javaslatok publikicidja, az IT-biztonsdg oktatds és a legjobb gyakorlatok terjesztése, a veszély-
forrdsok érzékelése, beazonositdsa, és kezelése, az incidensek elemzése, a reaktiv intézkedések
megszervezése... valamint az ellendllo képességet ndveld intézkedések promdcidja.”

Akkor lehet sikeres egy szervezet, ha minél teljesebb mértékben éri el a szerve-
zeti stratégidban megfogalmazott célokat. A célok eléréséhez egyrészt nélkiilozhetet-
len azok vildgos megfogalmazasa, az akciok mérhets, kovethetd végrehajtasa.
Masrészr6l azonban elengedhetetlen, hogy a stratégia végrehajtoi, a vezetSk j6 don-
téseket hozzanak, minimalizalva a kudarc lehetSségét. Ezzel 6sszefiiggésben a koz-
igazgatas, mint szervezetrendszer sikere az informaciébiztonséag teriiletén fiigg az
informécidbiztonsagi kockdzatok egyértelmii felmérésére, kezelésére létrehozott
szabélyzatok, valamint az azokhoz kapcsolédé eljarasok mindségétdl. (Michelberger
— Labodi 2012, 243. és Kerti — Nyikes 2015, 327.)

Az az informdcidbiztonsagi rendszer kiépitéséhez és a kapcsolddé kockazatme-
nedzsment feladatok végrehajtasahoz érdemes kovetni a Nemzetkozi Szabvanytigyi
Testiilet (ISO) egységes iranymutatésait.” Az ISO 31000:2015 Kockazatfelmérés és
-kezelés. Alap- és irdnyelvek cim{i szabvany tartalmazza a kockédzatmenedzsment®
alapelveit, valamint a kockazatfelmérés, kockazatértékelés és kockazatkezelés 1épé-
seit. A szabvanyban felsorolt alapelvek koziil a témank szempontjabol az alabbi négy
alapelvet tartom kiemelked&en fontosnak. Ezek a kovetkez6k:

1. A kockdzatmenedzsment feladata az értékek létrehozisa és védelme. A kockazat-
kezelés hozzajarul a célok kimutathat6 eléréséhez és a teljesitmény javitasa-
hoz a szervezet szamos tertiletén.

2. A kockazatmenedzsment kdzponti feladata a bizonytalansdig fogalminak értelme-
zése, természetének explicit médon torténd megfogalmazasa.

3. Akockadzatmenedzsment az elérhetd legpontosabb tényeken, informidcidkon alapul,
tobbek kozott: korabbi adatok, tapasztalat, érdekelt felek visszajelzései, meg-
figyelései, elérejelzései és szakértsi vélemények.

4. A kockazatmenedzsment szervezetre szabott, igazodik az egyéni igényekhez.
A szervezet kiilsS és bels6 kornyezetével, valamit a kockazati profiljaval 6ssz-
hangban kell megalkotni.

A felsorolt alapelvek koziil a masodik a bizonytalansag fogalmanak értelmezése, fel-
adata. Ez az alapelv el is vezet minket a val6szintiségszamités és a statisztikai elemzés
tertiletére, mely tertiletek az incidens el6rejelzési modell alapjaul szolgélnak.

5 ISO 31000-es szabvanycsoport, magyar nyelvi cimekkel:
— MSZ 13073:2014 Kockazatfelmérés és -kezelés. Szakszotar,
— MSZ ISO 31000:2015 Kockazatfelmérés és -kezelés. Alap- és irdnyelvek,
— MSZ EN 31010:2010 Kockézatkezelés. Kockazat-felmérési eljarasok.

6 A kockazatmenedzsment/kockédzatkezelés (Risk Management) nem mas, mint ,egy szervezet kockaza-
tokkal kapcsolatos dsszehangolt iranyitasi és feliigyeleti tevékenységei.”
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Az incidensek eldrejelzése

A valoszintiségszamitas targya a végtelen tomegjelenségek vizsgéalata. Témank szem-
pontjabdl azt fontos feltarni, hogy egy adott ,X” esemény, azaz informaciébiztonsagi
incidens bekovetkezésének mekkora a valdszintisége, valamint az esemény bekovet-
kezése milyen kapcsolatban van mas informaciébiztonsagi incidensekkel, valamint
milyen hatadsokat valt ki a kozigazgatds informatikai hal6zatdban (azaz milyen kap-
csolatban van a ,Y” eseménnyel). Amennyiben elfogadjuk a definici6t, mely szerint
... A kockdzat a bizonytalansig hatdsa a célokra”, az informdcidbiztonsdgi rendszerek és folya-
matok tervezésekor elsddleges helyet foglal el a bizonytalansig csokkentése.

Egy rendszer védelmének tervezésekor els§ 1épés a kévetelmények rogzitése,
melyet szorosan kovet a védelmi mechanizmusok kialakitasa. Széles kérben elfoga-
dott és hasznélt védelem-tervezési modszer a PreDeCo elv, mely harom egymasra
épils és egymast kiegészitd részre, kontrollra bontja a védelmet:

— Preventiv/Megel6z6 kontroll: egy incidens bekovetkezési valdszintiségét csok-
kent§ intézkedések. Nem egyenl6 a védelmi intézkedések szaménak irracio-
nalis fokozéaséaval.

— Detektiv/Felismerd kontroll: egy adott incidens bekovetkezését észlels
folyamat.

— Korrektiv/Elharit6 kontroll: egy adott incidens, rendellenes esemény megakada-
lyozasa, a karok kikiiszobolésének és a normal allapot visszaéllitasénak céljabol.

A fenti védelem-tervezési modszer kiegészithetd, s véleményem szerint kiegésziten-
dé egy tovabbi elemmel, a korai elérejelzéssel (Early Warning System — EWS) (Apel
és tarsai 2010), més néven predikcidval. Prediktiv kontroll alatt értem a kordbban) be-
kovetkezett biztonsagi események elemzését; az események kozotti osszefiiggések
vizsgélatat, 6sszefiiggés-mintazatok feltarasat; s ezen mintazatok alapjan toérténd jo-
vébeli eldrejelzéseket.” Az el6rejelzs rendszer képes valds id6ben észlelni és elemez-
ni az Interneten keresztiil érkez6 tAmaddasok adatait. Az adatok feldolgozasa soréan,
az eldre beallitott riasztasi szabédlyok szerint a rendszer jelentést készit, mely tartal-
mazza a biztonsagi események kockazati szintjét, trendjét, valamint jelzi az atlagos
trendektdl valo eltérést. Az el6rejelzs rendszer adatbazisaiban a nemzeti informacié-
biztonsagi szervezet altal gytijtott adatok, valamint nemzeti és nemzetkozi allami és
uizleti partner szervezetek adatai keriilnek raktarozasra (err6l az informécidcsere fo-
lyamatrdl ir részletesen Munk Sandor (2018) tanulményaban). Egy ilyen rendszer
segitségével egy informdciobiztonsagi esemény bekovetkezése el6re ,megjésolhatd”
lenne, igy a megvaldsulds pillanatdban lehetség lenne az incidens forrdsanak

7 A kozigazgatasi szervezetek jogszabalyi el6iras alapjan jelenleg is rendelkeznek éves kockazatfelmé-
réssel és kockazatértékeléssel, gondoskodnak az elektronikus informaciés rendszer eseményeinek
nyomon kévethetSségérdl, tovabba az informacids rendszer biztonsagaért felel6s személy az elektroni-
kus informaciés rendszert érints biztonsagi eseményrdl a jogszabalyban meghatarozottak szerint tdjé-
koztatni kotelesek a kormanyzati eseménykezelS kozpontot (Nemzetbiztonsagi Szakszolgélat Nemzeti
Kibervédelmi Intézet, korabban NKI GovCERT). 2013. évi L. térvény az allami és 6nkorményzati szer-
vek elektronikus informaciébiztonsagaroél 13-14. §.
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beazonositasara, valamint a karok azonnali elhéritasara. De hogyan alakithato ki egy
ilyen el6rejelz6 rendszer?

A tdmaddsi és a védekezési fa modell

Ahhoz, hogy egy korai el6rejelz6 rendszer fel tudja ismerni a kiilonb6z6 tipust tdma-
dasokat, sziikség van azok egyedi jellemz&inek feltarasara. Ebben nytijt segitséget a fe-
nyegetés-elemzés, valamint annak eszkozei: a timadasi és a védekezési fa modellek.

A fenyegetés-elemzés egy modszer, mely sordn egy adott rendszer (lehet az
szoftver, weboldal, vagy egy komplex szervezeti struktara) felépitését vizsgaljuk
abbol a célbdl, hogy a lehetséges timadasi feliileteket, hibakat feltarjuk. A modellezés
azt szolgalja, hogy az adott rendszert komplex mdédon, ne csupan részleteiben 14s-
suk. Egy j6 modell segitséget nytijt abban, a fenyegetések csoportositasaban, tovabba
a latszolag egymastdl elkiiloniils, de a valdsagban 6sszetartozo fenyegetések kozotti
kapcsolatok feltarasaban.

A tamadasi fak olyan grafok, melyek megmutatjak, hogy egy adott rendszerben
a tAmado milyen utak segitségével képes elérni céljat. A fa-szerkezetli modell gyoke-
rében a tdimado konkrét célja all, mely apro 1épésekre, részcélokra keriil lebontésra,
amig egy végrehajthaté tamadashoz nem jutunk. A részcélok egymassal ES, illetve
VAGY kapcsolatban allva vezetnek a cél eléréséhez. A tdmadasi fa cstcspontjait a
részcélok alkotjak, melyekhez kiilonb6zé értékek rendelhetSk, mint példaul beko-
vetkezési valészinliség vagy a raforditds mértéke. Az egymadsra épiils, egymassal
Osszefliggd részcélok 0sszekothetdk, igy ezek a kapcsolatok alkotjdk a gréf éleit, aho-
gyan az 1. abran lathat6. (Munk 2010)

Kévetkezmény
Tamadasi részcél 1 Tamadasi részcél 2
1. dbra.

Tamaddsi fa koncepcié
(Sajat szerkesztés)

Jollehet, jellemz6en nehéz el6re kitaldlni, hogy a timad6k milyen lépéseket va-
lasztanak, valamint milyen gyakorisaggal prébalkoznak egy-egy biztonsagi incidens
végrehajtasara, azok sikeressége a megfeleld ellenintézkedések alkalmazasaval csok-
kenthet6. Egy szdndékos tamadasnal a tamado fél célja, hogy a lehetd legnagyobb
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csapést mérje a halézatra, igy az megallithatatlanul 6sszeomlik, megsemmisiil. Leg-
egyszertlibben ezt tigy lehet megtenni, ha a timadé sorban eltavolitja az 6sszekotd-
ket. Ehhez ismernie kell a hal6zat felépitését, valamint tudnia kell, hogyan tdmadha-
tok meg a kiemelked6 fontossagi csomépontok. Ugyanakkor logikus, ha a tAmadast
részcélokra fel lehet osztani, akkor hasonloképpen az elharité tevékenység a részcé-
lokhoz kapcsolddé ellenintézkedési akciokra bonthat6. Az ellenintézkedéseknek a
tdmadasi modellbe torténé kapcsolasa létrehozza a védekezési fa modellt, melyet
a 2. abra mutat be. (Sommestad és tarsai 2009)

Tamadasi cél

Tamadasi cel

VAGY
GY

Intézkedés

Intézkedés

Intezkedes Intezkedes Intézkedés

Intezkedes Intezkedes Intézkedés

Intézkedés Intézkedés Intézkedés

2. dbra.
Védekezési fa modell koncepcidja
(Sajat szerkesztés)

Intezkedes

Intézkedés

Intezkedes

Intézkedés

Feltételezésem szerint a kozigazgatas szervezetrendszerét ér6 timadésok vala-
milyen formédban kapcsolatban allnak egymassal. Ennélfogva adott incidens beko-
vetkezésérdl kovetkeztetni lehet az azzal kapcsolatban 4ll6 incidens bekdvetkezési
idejére, az incidens volumenének mértékére. A rendelkezésre all6 adatok alapjan
ennek a hipotézisnek a vizsgalatat végeztem el matematikai eszkozokkel.

Ahogyan a tamadasi fak, agy a védekezési fak is grafok. A védekezési fa modell
koncepcidjanak feldllitasa utdn a kutatas célja az volt, hogy a rendelkezésre all6 ada-
tok alapjan teszteljem annak miikod6képességét. Ehhez a valoszintiségszamitds és
statisztikai matematika mddszereit alkalmaztam. A Bayes-hal6zatok mdédszere meg-
felel§ eszkodz, mert alkalmas kiillonb6z6 fogalmak kombinalasara és az értékelések-
ben 1évé6 bizonytalansag kezelésére.
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A Bayes-héal6 nem mads, mint egy irdnyitott graf, melyben irdnyitott élek egy hal-
maza 0sszekot bizonyos csomépontparokat. A hal6 topolégidja megadja a fennall6
feltételes fiiggetlenségi kapcsolatokat. Egy helyesen létrehozott haléban az X csomé-
pontot az Y csomdponttal dsszekots nyil tehat azt jelenti, hogy X-nek kdzvetlen be-
folyasa van Y-ra.

A modell teszteléséhez els6 1épésben sziikség van a hasznaland6 tamadasi-vé-
dekezési fa modell elkészitésére. A szakirodalom, az ismert timadasi modellek, vala-
mint korabbi incidensekrdl késziilt leirasok alapjan elkészitettem egy tdmadasi fa
modellt (szcendriét), melyben a csomépontokat a vizsgélt incidens tipusok alkottak
(adathalaszat, karos szoftver, robothal6zat, kéretlen levél, tilterheléses tamadas,
jogosulatlan hozzaférés, sériilékeny szolgéltatdsok, célzott tiamadds, honlap ronga-
las). A tamado célja ebben a modellben a kézigazgatasi informatikai rendszer miiko-
désének ideiglenes, vagy akar tartés akadalyozasa (teljes halézat megbénitasa).
A 3. dbra mutatja be, hogy az altalam felvazolt tdimadasi fa modellben hogyan kap-
csolédnak egymashoz a kiilonb6z6 biztonsagi incidensek.

Koézigazgatéasi rendszer
teljes megbénitasa

Miikodési zavar

Kozigazgatasi rendszer
miikddésének akadalyozasa

Célzott tamadas
Sérllékeny
szolgaltatasok
Robothalézat @ Jogosulatlan hozzaférés

Honlap rongalas

3. dbra.
A kozigazgatdsi rendszer miikodésének megbénitdsdt célzo tamaddsi fa
(Sajat szerkesztés)
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Ebben a modellben természetesen a fenti forrdsokat alapul véve, ugyanakkor
szubjektiv médon az éltalam feltételezett kapcsolatok keriiltek felvazolasra. Ahhoz,
hogy a mar bekovetkezett incidensek alapjan el6re képesek legyiink megallapitani,
hogy egy kovetkezd tetszbleges incidens (péld4ul karos szoftverek hasznalata) beko-
vetkezése esetén mekkora valoszintiséggel all fenn egy masik incidens (példaul
DDOS-tamadas) bekovetkezésének az esélye, szitkséges meggy6z6dni arrdl, hogy az
incidensek (vagyis csomépontok) kozott valoban 1étezik kapcesolat.

A kapcsolatok feltérképezéséhez a korrelacidelemzés moédszerét hasznaltam.
El6zetes feltételezésem az volt, hogy a kozigazgatast érd informacidbiztonséagi inci-
densek kozott egyértelm osszefiiggés van. A korrelacio (r) két tetszdleges érték (A és B)
kozotti linearis kapcsolat nagysagét és irdnyat mutatja meg. ErSteljes negativ korre-
lacié (R = -1) és erdteljes pozitiv korrelacio (0,7 <R) vagy (R ~1) esetén a két érték ko-
z6tt egyértelmi kapcsolat van, mig nincs kapcsolat, ha a korreldci6 értéke nulla, vagy
ahhoz kozelit (R ~0).

A rendelkezésemre allo statisztikai adatok vizsgalata soran egy esetben sikertilt
egyértelmiien pozitiv Osszefiiggést kimutatni a biztonsigi események kozott. Az
alabbi tablazat bemutatja az adathaldsz és spam {izenetek, valamint a jogosulatlan
hozzéférések szamanak valtozasat 2017. januar 1. és 2018. augusztus 31. kozott.

1. tdbldzat.
Kéretlen és adathaldsz levelek és a jogosulatlan hozziférések szima
2017 janudr-2018 augusztus

(Forras: NBSZ, sajét szerkesztés)

1dGpont by e | Serteck (darsty

2017. janudr 13 4
2017. februér 20 8
2017. marcius 23 8
2017. aprilis 19 6
2017. méjus B8 9
2017. janius 55) 7
2017. jalius 14 15
2017. augusztus 31

2017. szeptember 14 2
2017. oktdéber 45 4
2017. november 43 2
2017. december 38 23
2018. januar 42 37
2018. februar 97 65
2018. marcius 37 7
2018. aprilis 19 6
2018. méjus 16

2018. janius 10 1
2018. julius 27 15
2018. augusztus 30 4
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4. dbra.
Kéretlen és adathaldsz levelek és a jogosulatlan hozziférések kozotti korreldcio
2017. janudr — 2018. augusztus kozétti adatok alapjin
(Forras: NBSZ, sajét szerkesztés)

A korrelaciészamitas eredménye szerint a spamek és adathaldsz iizenetek, vala-
mint a jogosulatlan hozzaférések kozott a korrelacié mértéke R ~0,75. Az alabbi dia-
grammon lathat6 az 6sszefiiggés trendje, valamint az értékek szérédasa.

Az incidensek kozott fenndlld egyértelmt kapcsolat megléte nem meglepd,
hiszen a Nemzeti Kibervédelmi Intézet munkatarsai rendszeresen kapnak értesitése-
ket megtéveszts levelekkel kapcsolatban, amelyek kartékony csatolmanyt vagy kar-
tékony koédra mutaté hivatkozast tartalmaznak. Ezen megtéveszts levelek gyakran
adott korbe tartoz6 intézményeket céloznak. A tovabbi csomépontpérok vizsgalata
sordn azonban nem sikeriilt az incidensek kozotti egyértelmt kapcsolat, Osszefiiggés
fennallasat bizonyitani. Ez tobbek kozott az alabbi két £6 okra vezethetd vissza:

1. Egyrészt lehetséges, hogy a vizsgalt iddintervallum alatt az incidensekrdl

gytjtott adatbazis nem volt teljes. Ennek indoka, hogy:

1.1. voltak olyan incidensek, amelyeket nem sikertilt felismerni, vagy

1.2. egyes incidensekrdl nem érkezett bejelentés a hatosag felé a kozigazga-
tasi szerv (vagy az adott szolgaltatas tizemeltetGje) fel6l.

2. Masrészt lehetséges, hogy a kutatas soran hasznalt incidens-kategériak ttlsa-
gosan szélesek, sziikségszer(i lenne kisebb 1épésekre bontani Sket és ezen
kisebb 1épések alapjan egy Gj tamadasi fa modellt késziteni. Ilyen kisebb 1é-
pések lehetnek példaul a jogosulatlan hozzéférés esetén: jelszo feltdrése
brute-force médszerrel, jelsz6 megszerzése sikeres social-engineering altal,
jelsz6 megszerzése adatszivargas kovetkeztében nyilvanossagra jutott jelszo
listabol, logikai kontroll kikeriilése (tovabbi példakért lasd Sommestad és
tarsai 2009; Abrahamé&Nair 2015).

Ugy gondolom, hogy egy részletesebben kidolgozott tamadasi fa koncepci6 elkészité-
se nagyban hozzajarulna a rendelkezésre 4ll6 adatok pontosabb feldolgozasédhoz, és
az incidensek kozott feltételezett kapcsolatok létének bizonyitdsdhoz. Amennyiben
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az incidensek kozotti kapesolatok kimutathatéva vélnak, lehetdség nyilik az inciden-
sek elérejelzésére haszndlatos mddszer részletes kidolgozasara.

Ugyanakkor fontos megjegyezni, hogy a korrelacié mértéke az incidensek ko-
zO6tt Osszefiiggések elemzésének csak egy modszere. A korreldciészamitas a kiilon-
b6z6 események szamossdgan alapul, azonban figyelmen kiviil hagyja azok hatasat.
Példaul, bar az adathalasz tizenetek és a célzott tdmadasok kozott a szamadatok
alapjan igen gyenge a korrelacié mértéke, csupan egy sikeres tdmadas is igen kritikus
eredményekkel jarhat a kozigazgatas miikodésére nézve.

Kovetkeztetések

Az allam egészének biztonsaga, igy a kozigazgatas alrendszerének offline és online
térben torténd haboritatlan miikodése kiemelked6 fontossagu teriilet. Naprol, napra
szamtalan informdcidbiztonsagi incidens bekdvetkezése fenyegeti a koz- és magén-
szektort egyarant, ezért az informécidbiztonsag jogi, szervezeti és technikai rendsze-
rének fejlesztése nélkiilozhetetlen feladat.

Dolgozatomban egy olyan modell elkészitésére kivantam javaslatot tenni, amely
a kordbban bekovetkezett biztonsagi események vizsgélatdval, valamint az esemé-
nyek kozotti Osszefliggések feltardsaval képes valds id6ben észlelni és elemezni az
érkez6 informdciobiztonsagi incidensek adatait, megallapitani azok kockazati szint-
jét, trendjét. Egy ilyen rendszer segitségével egy informaciébiztonségi esemény be-
kovetkezése elére ,megjosolhatd” lenne, igy a megvaldsulds pillanataban lehetSség
lenne az incidens forrasdnak beazonositiasara, valamint a kdrok azonnali elharitasara.

A modell elkészitéséhez a kutatds soran a kozigazgatas szervezetrendszere ellen
irdnyult, 2017. janudr 1. és 2018. augusztus 31. kozotti idSintervallumban bekovetke-
zett incidenseket vizsgaltamstatisztikai és valdszintiségszamitasi moédszerek segitsé-
gével. Jelen kutatas soran sor keriilt a korai el6rejelz8 rendszer elméleti modelljének
felvdzolaséra, valamint az incidensek kozotti 0sszefiiggések vizsgalatara. Mivel a ku-
tatds sordn felhasznélt adatok egy meghatarozott korre és idGintervallumra vonat-
koztak, igy csak korlatozott eredmények sziilettek. Egyrészr6l az adatok a Nemzeti
Kibervédelmi Intézet adatallomanyabdl keriiltek felhasznalasra, ez korlatozza a
megallapitdsok altaldnosithatésdgat, ugyanakkor a kutatds kézponti megéllapitasai
0sszhangban vannak korabbi, a jelent tanulmanyban is idézett kutatdsokkal.

Masodszor, csupan egy esetben sikertilt erSteljes korreldciét kimutatni az inci-
densek kozott, ennek az oka, hogy az egyéb incidens tipusok viszonylag alacsony
szamuak voltak. Egy kiterjedtebb adatkér nagy valdszintiséggel az Osszefiiggések
kozott erGteljesebb korreldciot mutatna.

Harmadszor, a kutatas sordn minden egyes incidens tipust egyenértékiiként ke-
zeltem, vagyis nem vettem figyelembe az incidensek hatédsai kozotti kiillonbségeket
(példaul az érintett szdmitégépek és/vagy halézatok szama; a biztonsagi és gazdasagi
intézkedésekre gyakorolt hatasok, mint példaul az adatvesztés és az id&). Az inci-
dens stlya és annak id&zitése Osszefiigghet. A kozelmultban végzett kutatasok azt
mutatjdk, hogy adatszivargas, adatrekordok eltulajdonitdsa esetén a tdmadasok
kozott eltelt id6 és a tamadasok stlyossaga jelentSsen 6sszefiigg egymdssal.
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Negyedszer, a vizsgalat nem terjedt ki az egyes incidensekrdl sz616 jelentések
vizsgélatara (példaul az incidens észlelésének médjara, kartékony szoftverek esetén
azok konkrét tipusara) csupan az incidensek havi bontasban késziilt id§soros elem-
zésére. A részletes jelentések szamos érzékeny informaciét tartalmaznak, hiszen fel-
tarjak, hogy a gyakorlatban hogyan miikédik a kozigazgatasi rendszerek informacié-
biztonsagi ellendrzése és védelme. Bar jelen kutatas keretei kozott ezt nem tudtam
megtenni, az Osszefiiggések vizsgalatanak alapjaul szolgalé matematikai véltozok
beépitése ezen rendszerekbe javithatja az el6rejelzés minGségét, és segitheti a konk-
rét tamadasok szempontjabdl relevans tényezdSk azonositasat is.

IRODALOM

Abraham, Subil — Nair, Suku (2015): Predictive Cyber-security Analytics Framework: A non-homogenous Markov
model for Security Quantification. Natarajan Meghanathan et al. (Eds): NeTCoM, CSIT,
GRAPH-HOC, SPTM - 2014. pp. 195-209, 2014.

Apel, Martin — Biskup, Joachim — Flegel, Ulrich — Meier, Michael (2010): Towards Early Warning Systems —
Challenges, Technologies and Architecture. In: Rome E., Bloomfield R. (eds) Critical Information
Infrastructures Security. CRITIS 2009. Lecture Notes in Computer Science, vol 6027. Springer,
Berlin, Heidelberg.

Beldz Annamadria (2018): A digitélis allam informéaciobiztonséga: kockdzatmenedzsment elvek megjelenése
a stratégiai dokumentumokban. Bdnki Kozlemények 1(3), 56-60.

Budai Baldzs Benjamin (2009): Az E-kozigazgatds elmélete. Budapest. Akadémiai Kiado, 2009.

Buzan, Barry — Weaver, Ole — De Wilde, Jaap (1998): Security — A new framework for analysis. Lynne Rienner
Publishers.

Csutak Zsolt (2018): Szép 4j vildg, avagy a kibertér és a mesterséges intelligencia kordnak j kihivasai.
Felderitd Szemle, 17(1), 170-186.

Gébri Maté (2010): Biztonsagi komplexumok az informdciés korban. Hadmérnik, V. évfolyam, 4. szam,
pp. 110-121.

Horvath Attila — Erdsi Péter Mété — Kiss Ferenc (2016): Az informatikai sériilékenységek gazdasagi 6ssze-
fiiggései. Budapest, INFOTA 2016. 109-135.

Kerti Andras — Nyikes Zoltan (2015): Overview of Hungary Information Security. The Issues of the
National Electronic Classified Material of Transmission. In: Szakal, A. (ed.) 10th Jubilee IEEE
International Symposium on Applied Computational Intelligence and Informatics (SACI 2015),
Budapest, Obudai Egyetem, 2015. pp. 327-333.

Lérincz Lajos (2009): A modern dllam feladatai — kiemelten a kozigazgatdsban. In Halm — Vadész (szerk.):
A modern allam feladatai. Magyar Kozgazdasagi Tarsasdg — Gazdasagi és Szocidlis Tandcs,
Budapest.

Michelberger Pal — Labodi, Csaba (2012): Vallalati informacidbiztonsdg szervezése.
In: Nagy Imre Zoltan (ed.): Véllalkozésfejlesztés a XXI. szdzadban II. Budapest, pp. 241-302.

Munk Sandor (2010): A biztonsag kérdéseinek dekompozicidja. Hadmérndk, V. évfolyam, 2. szim.
Munk Sandor (2018): Kiberbiztonségi szervezetek kozotti informaciécsere. Hadmérnok, 13. évfolyam, 4. szdam.
Pokoradi Laszl6 (2016): Modellek a mtiszaki biztonsagtudoméanyban. Gradus Vol 3, No 2. pp. 92-100.

Sasith M. Rajasooriya — Chris. P. Tsokos — Pubudu Kalpani Kaluarachchi (2017): Cyber Security: Nonlinear
Stochastic Models for Predicting the Exploitability. Journal of Information Security, 8, pp. 125-140.
Sommestad, Teodor — Ekstedt, Mathias — Johnson, Pontus (2009): Cyber security risks assessment with
bayesian defense graphs and architectural models.
In: 2009 42nd Hawaii International Conference on System Sciences. IEEE, 2009. pp. 1-10.

1 04 HADTUDOMANY  2019/3.



HUMANPOLITIKAI SZAKTEVEKENYSEGEK

Zsigri Ferenc

Dontési elméletek
(szakirodalmi attekintés)
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Az oktatdsban és a szervezetek miikodésében is tiilnyomdéan normativ megkozelitésben foglal-
koznak a dontéshozatallal. Az emberi dontések vildga azonban ennél joval dsszetettebb. Valo-
jdban a dontések meghozataldban a képleteken és algoritmusokon tillmenden rendkiviil fontos
szerepet kap maga az emberi tényez( is. Jelen irds relevins szakirodalmi forrdsok segitségével
tekint dt viselkedéstudomdnyi dontési elméleteket, melyek a klasszikus hasznossdg-maxima-
lizdl6 homo oeconomicus elméleteitdl eltérd oldalrol vildgitanak rd dontéseink egy mdsik arcdra.
Dontéseinket mindkét mentdlis alrendszeriink (az elemzd és az Osztonds) befolydsolja. A racio-
nalitds fogalma Iényegesen sokrétilbb a gazdasdgi racionalitdsndl. Nem utolsésorban, donteé-
L seinket meghatdrozzak motivdcidink is, melyek szintén igen sokfélék lehetnek.

A dontés az emberi 1ét elvalaszthatatlan eleme. Ennek mozgatérugoéit és mikéntjét
évezredek ota, kivalé gondolkoddk sokasdga kutatja. Az emberi dontési folyamat
sokrétliségét nemcsak megismerésének belathatatlan idSigénye, de az is mutatja,
hogy a kérdést rendkiviil sok szempontbol lehet megkozeliteni. Hadvezérek, uralko-
dok, filozéfusok, matematikusok, kozgazddszok, programozok, pszicholégusok és
egyéb szakmabeliek més és mas irdnybdl veszik gorcsd ala e témat — és természetesen
egymastol lényegesen eltéré megallapitasokat tesznek.

Clausewitz szerint az ... erds jellem nem csupdin az erételjes érzelmekbdl fakad, hanem
éppen abbil, hogy ezek ellenére is megdrzi egyensiilyit. Az itéléképességnek és az dnfegyelem-
nek még a szenvedélyek legnagyobb vihardban is 1igy kell miikodnie, mint ey hajé irdnytiijé-
nek, amely érzékeli a céltol valo legcsekélyebb eltéréseket is, barhogyan hdborog a tenger”.
Clausewitz kiemeli az emberi itél6képesség esendGségét, kiilondsen haboras kortil-
mények kozott. Hangstlyozza az érzelmek, a kornyezet bonyolultsdga és véltozé-
konysaga, az események viharos gyorsasaga, valamint a dontéseket félrevezetd jelek
szerepét. (Clausewitz 1976) Hagakure a szamurajok konyvében idézi fel a hét lélegzet-
vétel hagyoményét: a katonanak ennyi idé alatt kell meghoznia dontését barmely
helyzetben — ennél hosszabb idé megbénithatja, félrevezetheti a harcost. (Tsunet-
omo 2014) Gorgey Artur arra figyelmeztet minket, hogy a tévedés esélye még akkor
is jelentds, ha a dontést alapos megfontolas el6zi meg, hiszen ,Puszta okoskoddsaiban,
sot megfigyeléseiben is sokféleképpen csalodhatik az ember a valdsig feldl”. (Hermann 2018)
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Moltke szintén felhivja a figyelmet az emberi kognici6 korlatozottsagara: , A stratégidt
mindig a mdr meguvivott iitkozet kimenetele hatdrozza meg, mivel egy jovébeni gydzelem, vagy
egy vereség olyan nagymértékben megudltoztatja a helyzetet, hogy nincs az az emberi értelem,
amely képes tdvolabb litni az elsd csatdndl... Csak egy laikus gondolhatja, hogy képes eldre
ldtni az eredeti terv végrehajtdsdinak soron kivetkezd lépését, minden apro részletet megter-
vezve és azokhoz a végsdkig ragaszkodva.” (Moltke 1993) McGregor az emberi motivacié
hatdsat emelte ki: , Az ember akaratos lény. Amint az egyik sziikségletét kielégiti, azonnal
1jabb célpont utdn néz. Ez a hajsza vég nélkiili. Sziiletésiinktdl haldlunk pillanatdig tart.”
(McGregor 1966)

Erthetd, hogy ebben a targykorben 6ridsi mennyiség(i iras, elmélet és kutatasi
eredmény sziiletett eddig és sziiletik napjainkban is. Jelen munka arra vallalkozik,
hogy relevéns viselkedéstudoményi-dontéselméleti forrasok felhasznaldsaval atte-
kinti az emberi dontésekkel kapcsolatos elméletek egy kicsi, de ugyanakkor fontos
szeletét.

Az oktatdsban és a szervezetek vildgaban is tilnyomo stlyt képvisel a dontések
matematikai, kozgazdasagi, kibernetikai megkozelitése, mikdzben az emberi dontés
értelemszertien elidegenithetetlen az emberi pszichét6l. Emiatt jelen cikk az utébbi-
ra, a dontések human hétterére dsszpontosit azzal a céllal, hogy kevésbé szokasos
oldalrdl vilagitsa meg a dontések vilagat.

Szakirodalmi dttekintés
Mentilis dontési alrendszerek

A kettds rendszer elmélet szerint minden ember két, pArhuzamosan, ugyanakkor tel-
jesen eltér§ médon miikdds mentélis alrendszerrel rendelkezik. Ezek a Rendszer 1
és a Rendszer 2. (Kahneman 2011) A dontéseinket e két rendszer egyiittes segitségé-
vel hozzuk meg.

A Rendszer 1:

— léte evolucionk el6tti idSkre mutat vissza (az ,8si” alrendszer),

— egyszerd problémakra gyors, 6sztonds megoldasokat ad,

— erdfeszités nélkiil (vagy minimalis eréfeszitéssel) miikodik,

— nem tudjuk irdnyitani (autoném),

— részben érzékelési kiiszobiink alatt miikodik, ezért a miikodését sokszor nem

is vessziik észre.

A Rendszer 2:

evolucios 1éptékkel mérve viszonylag 4j,

tudatos alrendszeriink, melyet akaratunkkal irdnyitunk,
Osszpontositanunk kell a mtikodtetésére, mentdlis er6forras igényes,
képes bonyolult kérdéseket elemezni,

— A Rendszer 1-hez képest lasst.

Az emberi torténelem Gskoraban a Rendszer 1 szerepe sokkal erSteljesebb volt, mig
modern korunkra a Rendszer 2 (mas széval az emberi elmélkedés) elengedhetetlen-
né valt. A dontések a két rendszer egyiittes miikddése folytan alakulnak ki, azonban
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a rendszerek kozotti dominancia esetrdl esetre eltérd természetii lehet. A viselkedés-
tudomanyi vizsgaldédasok jelent&ségét az adja, hogy az egyes alrendszerek egytitt-
miikodése soran, azok jellegzetes miikddése miatt bizonyos esetekben el6re megjo-
solhat6 dontési hibak (irracionalisnak tiné dontések) kovetkeznek be. (Dobelli 2014).
A két kognitiv alrendszeriink (ti. a Rendszer 1 — 6szt6nds és a Rendszer 2 - tuda-
tos) kozott sziintelen ,verseny” folyik a dontéseinkbe vald beleszélasért (Hamilton
2016; Frankish 2010). E verseny szdmos, kiilonb6z6 egyiittmiikodési médot eredmé-
nyezhet a két alrendszer kozott:
® Juihagyds: 0sztonods alrendszeriink ,javaslatot tesz” tudatos alrendszeriinknek,
amely ezt a javaslatot tovabbi gondolkodas nélkiil elfogadja. A javaslatnak nem
szitkséges raciondlisnak lennie, mivel tudatos alrendszeriink ez esetben nem
latja szitkségesnek az elemzést.
® Feliilirds: 6sztonds alrendszeriink javaslatot tesz, amit tudatos alrendszertink
érzékel, de feliilirja egy masik, racionalisabb dontéssel.
® Elhanyagolds: amikor tudatos alrendszeriink tulterhelt, faradt megtorténhet,
hogy bizonyos dontésekkel egyéltalan nem foglalkozik és ezeket teljes egészé-
ben az 0szténos alrendszerre bizza.
® Befolydsoltsig: a tudatos alrendszert befolydsolja az ©sztonods alrendszertdl
kapott impulzus. Ez torténhet Gigy, hogy a befolyasoltsag tényét a tudatos
alrendszer is érzékeli, azonban elfogadja — ezek a tudatossagi kiiszob feletti
(szupralimindlis) ingerek. Lehetséges azonban az is, hogy a tudatos alrendszer
nem is érzékeli, hogy az 6sztonos alrendszer épp befolyésolja — ezek a tudatossagi
kiiszob alatti (szublimindlis) ingerek.
® Tdjékoztatottsig: az 6sztonods alrendszer a tudatos alrendszer kérésére informaci-
6kat kiild, melyeket a tudatos alrendszer felhasznél a dontéshez. Ilyen példaul a
memoria el6hivasa, vagy az adott kérdéshez illeszkedd példéak elGallitésa.
® Kizirdlagos miikodés: a tudatos alrendszer teljesen kiiktatja az 6sztonos alrend-
szert a dontési folyamatbol. Az 6sztonos alrendszer altalaban nagyon hasznos
segitség, azonban nem alkalmas mindenféle feladat megoldasara. Ezekben az
esetekben fél§, hogy tobb kart csindlna, mint hasznot. Ennek koévetkeztében
egyes esetekben a tudatos alrendszer a masik alrendszer teljes ,kikapcsolasa”
mellett donthet.

A két alrendszer egytittmiikodésének fenti sokszintisége vezet minket a viselkedés-
tudomanyi dontéselmélet vildgaba.

A racionalitds

A szervezeteknél a dontéshozodkkal szemben altalanos elvaras a racionalitds. Adam
Smith klasszikus nézetei szerint az emberek csakis akkor tekinthetSk racionalisnak,
ha cselekedeteiket egyediil az 6nzés vezeti. Nem mindenki gondol bele abba, hogy a
racionalitdsnak joval tobbféle jelentése is lehet. Korunkban ez alatt a fogalom alatt
elsddlegesen természetesen a gazdasagi racionalitast szokas érteni. Amennyiben al-
talanositjuk ezt a fogalmat és minden olyan személyt racionalisnak tekintiink, aki va-
lamely ok mentén tudatosan hoz dontést a céljai elérése érdekében, akkor kénnyen
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belathat6, hogy a gazdaségi racionalitds ezen jelenségnek csupan erdsen sziikitett
halmaza. (Demeulenaere 2014).

Weber szerint a racionalitas idealtipusai:

— Instrumentalis racionalitas: a dontéshoz6 hideg fejjel, el6re kiszamitottan hoz
olyan dontéseket, amelyek megitélése szerint elvezetik kittizott céljahoz.
Ertékrend alapt racionalitds: az egyén dontését belss meggyzGdései, elvei
vezetik.

Erzelem-vezérelt racionalitas: az egyén dontését az hatdrozza meg, hogy don-
tése milyen érzéseket fog kivaltani beldle.
Megszokas alaptt dontések: a dontéseket szokdsaink befolyasoljak.

E szerint minden fajta emberi racionalitdsnak az alapja:

A szdndékosséag.

A konzisztencia (az egyén ne keveredjen dnmagéval ellentmondéasba).
Az instrumentalitds (a dontés legyen alkalmas a kitlizott cél elérésére).
Az dnérdek (nemcsak gazdasagi lehet).

Boudon szerint racionalis minden olyan helyzet, amikor az egyénnek nyomés oka
van épp azt dontést meghozni, amelyet meghoz. Ez egyaltalan nem azt jelenti, hogy
idealis dontést hoz, hanem azt, hogy a sajat néz6pontjabdl, a rendelkezésére allo
informéciok felhasznaldsaval a valasztdsa szamara elfogadhatonak igérkezik.
(Boudon 2003) Over szerint a viselkedésiink minden esetben racionalisnak tekinthe-
t6, amikor céljaink elérését segiti. (Over 2004)

A Klasszikus kozgazdasagi elméletek szerint a racionalis ember fogyasztasi pre-
ferencidinak megfelel6 dontésekkel igyekszik maximalizalni jolétét. Tomer felhivja a
figyelmet ennek a modellnek a hibaira. (Tomer 2008) Szerinte az emberek preferenciai
sokkal dsszetettebbek, mint ahogyan ezt az emlitett teéridk sugalljak. Létezik ugyanis
egy valodi preferencia halmaz, mely val6jdban elvezethetne az egyén j6létéhez. Ezt
azonban kiils§ hatasok alakitjdk at metapreferencidkka, majd tovabbi kiils6 hatasok
és az egyén élettapasztalata, valamint fogyasztasi szokésai véltoztatnak médosult
preferenciakka. Az egyén ez utdbbiak alapjan fogja dontéseit hozni, abban a hiszemben,
hogy ezzel 6 a jolétét maximalizélja. A tévedése abban all, hogy a médosult preferen-
cidk val6jaban nem vezetik el a lehetS legmagasabb joléthez, mivel oda csak a valédi
preferenciai segitségével juthatna el. A torzité tényez6k miikodése miatt viszont
ezek a valodi preferencidk az egyén el6tt tobbnyire rejtve maradnak.

A racionalitds nemcsak az irracionalitdsnak, hanem a nem-racionalitdsnak is
ellentéte. Az irracionalitas tokéletlen racionalitast jelent. Filozofiai értelemben a
nem-raciondlis cselekvd 1ény eleve mentesiil a racionalitas kovetelményei aldl, igy vi-
selkedése elviekben sem nem lehet irracionalis. (Mele 1998)

A racionalitassal szoros 6sszefiiggésben van a racionalizalas. Ez az az eset, ami-
kor az egyén irraciondlis dontéseit el6re, vagy utélag racionalisnak tiing, &m val6jaban
latszat indokokkal tdmasztja ald. Torténhet el6zetesen, amikor az egyén tervezett
cselekvései valodi oka helyett nem valédi indokokat vélaszt indoklasként, vagy uto-
lagosan, amikor a célelérés elmaradasakor visszamendlegesen tamasztja ala tetteit
szintén nem valds indokokkal. Az emberek nem szeretik megbanni multbéli donté-
seiket. Ennek veszélyes kdvetkezményei lehetnek:
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— A multbeli sikeres valasztasaikat nagy eséllyel megismétlik. Jéllehet a koriilmé-
nyek id6kozbeni valtozasa miatt ezek kedveztSlen eredményre vezetnek majd.

— A mdltbeli rossz dontéseiket igyekeznek szépiteni gy is, hogy régebbi vesz-
teségeikért probédlnak revansot venni még akkor is, ha jelenlegi kériilmények
kozott ez épp nem optimalis vélasztés. (Eyster 2002)

A dontési folyamat és az ipari termelési folyamat analogidja

A dontési folyamat és az ipari termelési folyamat analégidja jol ravilagit a dontések
miikodésének természetére. (Hamilton 2016) Az dsszehasonlitas tobb néz&pontbdl is
tanulsagos:

- a dontés mint ,termelési folyamat”,

- a dontéshozé mint ,termelS gép”.
Ahogyan a termelést elindithatja egy vev6i megrendelés, tigy dontési folyamatot
a dontési helyzet inditja el. A dontési folyamat szintén harom, egymast kovet6 sza-
kaszbdl all: inputok beszerzése, atalakitas és output (1. &bra).

Inputok
biztositasa

Atalakitas

1. dbra.
A dontés mint termelési folyamat
(Forras: sajat szerkesztés)

A dontési folyamat inputjai:

— az elérendd cél meghatdrozasa (vagyis: mit rendelt a ,vevd”),

— az informacidk, amelyeket a dontések meghozataldhoz felhasznélnak (vagyis
a megrendelt késztermékhez sziikséges anyagok),

— a dontéshozo tapasztalatai, ismeretei, személyisége, megoldasi kliséi (ezek az
ipari termelésben a technoldgiai leirasok).

Az ipari termelésben az inputok biztositdsa utdn kezd6dhet maga a termelés, vagyis
a konverziés folyamat, mely a dontések esetében a dontés meghozatalahoz vezets
lépések dsszessége. Ennek a 1épésnek a terméke a meghozott dontés — a késztermék.
Ahogyan az ipari termelésben a mingség-végellen6rzés része a termelési folyamat-
nak, tgy a koriiltekint6 dontéshozok is sokszor iktatjak be ezt a 1épést a dontések
meghozatala utdn, de még a végrehajtas megkezdése el6tt és a végrehajtas soran is.

A termelésben szigort er&forras-korlatok kozott kell elGallitani a készterméke-
ket és emiatt kihagyhatatlan a kialakuld sztik keresztmetszetek kezelésére iranyul6
optimalizalas. Ugyanigy, a dontéshozatali folyamatban is szdmolni kell sziik kereszt-
metszetekkel, melyek egy része a dontéshozo szemszogébdl tekintve exogén jellegii
(ilyen lehet példaul a rendelkezésre all6 idS), mas részitk pedig endogén jellegii
(ilyenek a dontéshozé bels6 vezetdi erSforrdsai, mint az dnfegyelem, vagy az inten-
ziv Osszpontositas a feladatra).
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A dontési folyamat és az ipari termeld gépek miikodésének analogidja

A termel6 gépek az alapanyagokon a technolégiai lefrasoknak megfelel§ beéllitadsok-
kal kiilonb6z6 miiveleteket végeznek el és e konverzié eredményeképp, a vevéi igé-
nyeknek megfelel§ késztermékeket allitanak elS. A hatékonysag és a konzisztencia
kulcskérdések. Hasonlé médon, a dontési folyamatban a dontéshozé az adott tipust
dontésnek és a kortilményeknek megfelels dontési klisé alkalmazéasaval torekszik
olyan déntést hozni, amely a célkitlizéseknek megfelel6 eredményre vezet (2. abra).

Informaciok

= =3

Célok

Racionalis Jlrracionalis”

elemek elemek

2. dbra.
A dontések és a termeld gép analogidja
(Forras: sajat szerkesztés)

A dontési folyamat és a termelési folyamat anal6giaira épitve sok szervezet hasz-
nal szamitogépes dontéstamogatd rendszereket (Decision Support Systems) azzal a
céllal, hogy a dontéseit el6készitse a rendszerb6l szarmazo informaciok segitségével.
Bizonyos esetekben — egyszertibb dontési helyzetek, algoritmizalhato esetek — ezek a
rendszerek akdr arra is képesek lehetnek, hogy a rendelkezésiikre all6 adatokbodl
dontéseket hozzanak.

Egyre novekszik a mesterséges intelligencia, a gépi tanulas szerepe, melynek segit-
ségével a rendszerek a kordbban elkovetett hibdik és helyes dontéseik felhasznaldsa-
val sajat algoritmusaikat tokéletesitik. Az egyik ilyen alkalmazasi teriilet a bankkar-
tya csaldsok valos idejti felderitése, melynek sordn a gép korabban elkovetett vissza-
élések kortilményeibdl tanulva megakadalyozza egy kovetkezd elkdvetését. (Bolton
—Hand 2002) Az USA haderejében szolgal6 harci dronok képesek a célpontok auto-
matikus kijel6lésére, azonban a tizparancsot jelenleg még — els6sorban biztonséagi és
etikai, de nem technikai okokbodl — emberi operatortdl kell varniuk. (Sharkey 2011)

A fenti hasonlésagok ellenére az emberi dontések és az ipari termelés kozott
alapvet6 fontossagu eltérések is mutatkoznak, melyek jol ravildgitanak az emberi
dontések természetére. Az ipari termelésben jellemzé az alapanyagok konzisztenci-
dja, sziikséges mennyiségiik rendelkezésre alldsa, a technoldgia egyértelmtisége,
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a termeld gép minden beallitdsanak pontos ismerete és az ezek altal 1étrehozott kész-
termék magas foka konzisztencidja is. Ezzel szemben a dontési folyamatban az alap-
anyagként szolgalé informacidk sokszor nem éallnak rendelkezésre, a dontés elGalli-
tasara hasznélhat6 klisé kivélasztsa (technolégia) gyakran nem egyértelmi, vala-
mint az emberi dontéshozo ,gép” bedllitdsai csak részben ismertek. Nem megleps
tehat, hogy az emberi dontések az ipari termékeknél sokkal kevésbé konzisztensek,

sokszor kiszamithatatlanok és hatékonysaguk, eredményiik is kérdéses.

Normativ és leiré dontési modellek

Az emberi dontéshozatallal foglalkozé elméletek alapvet&en két csoportra oszthatok:

a) elGir6 (normativ) és
b) leir6 (deszkriptiv) megkozelitések. (Hamilton 2016)

a) A vildg az el6iré modellek szerint

A normativ felfogas tanitésa:

A vilag teljesen megismerhetd.

A doéntésekhez sziikséges minden informéci6 elérhetd.

A célok vilagosan megfogalmazhatok.

A dontéshozonak ezek alapjan kell optimélis dontéseket hoznia - ez az instru-
mentalis racionalitas. (Koehler — Harvey 2007)

Amennyiben a dontéshozok ettdl eltérnek, akkor sziikségszertien az optiméalisnal
rosszabb (szuboptimdlis) valasztas sziiletik. Ha ez bekovetkezik, annak elsésorban az
az oka, hogy a dontéshoz6 nem alkalmazza az adott helyzetre érvényes dontési sza-
balyt, mert nem ismeri, vagy valamilyen ok miatt szdndékosan tér el ett6l. Mivel a le-
het6 legnagyobb 6ssztarsadalmi jolétet csakis az optimalis dontések eredményezhetik,
ezért a szuboptimalis dontések elkeriilend6k. Az embereket oktatni kell a racionalis
valasztasra, ezen modszerek alkalmazasat el kell segiteni, akar erdltetni is. (Tillman —
Cassone 2012; Christian — Griffiths 2017; Sengupta et al. 2016; Peterson 2017)

b) A vildg a leiré modellek szerint

A vilag és benne az ember annyira bonyolult és valtozékony, hogy soha nem
tudjuk olyan mértékben megismerni, ami a vegytisztan racionalis dontések megho-
zataldhoz sziikséges lenne. Az emberi dontések nemcsak azért térnek el a racionalis-
t6l, mert az emberek modszertani ismeretei hidnyosak, hanem azért is, mivel gondol-
kodasukat irraciondlis elemek szovik at. Ez az emberi természet elidegenithetetlen
sajatossaga. Az ember csak részben raciondlis, ezért dontései is csak részben azok. Az
el6ir6é megkozelitések csak korldtozottan hasznosak, mivel ezeket az alapvetd emberi
tulajdonsagokat soha nem lehet kiiktatni. A cél tehat — ahelyett, hogy el6irjuk — sok-
kal inkdbb az, hogy megismerjiik az emberi dontéshozatal val6di mtikodését. (Szantod
et al. 2011; Kahneman 2011; Ariely — Jones 2009; Paprika 2002)

Az egyes felfogisok dsszevetése

Az el6ir6 megkozelités kétségtelen elényei:

— A dontéseket szigor ellenSrzésnek veti ald azzal, hogy az elméleti opti-
mumhoz hasonlitja. Ezzel torekszik a lehet legjobb eredmény elérésére.
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— Amoddszertanai logikai, matematikai, kibernetikai megkozelitéstiek, igy kellGen
egzaktak az alkalmazhatdsag szempontjabol.

— Az egyes tedridk erds kohéziét mutatnak egymassal, ezért jol rendszerbe szer-
vezhetdk.

Az el6iré megkozelités hatranyai:

— A problémakkal, a vilaggal és az emberrel kapcsolatos alapvetései stlyosan el-
térnek a val6sagtol.

— A dolgok természetének modellbeli leegyszertisitése kockazatos, mivel po-
tencidlisan fontos tényezdk kihagyasa a modellbdl teljesen hibés kovetkezte-
tésre vezethet.

— A gyakorlatban a racionalis dontésekhez sziikséges informacidk egy része
nem elérhetd. Ezeket — még az emberi természetet is — val6szintiségi valtozo-
ként kénytelenek beemelni a dontési képletekbe. Az ilyen médon rugalmassa
tett képletek viszont nemcsak eredményességiik tekintetében bizonytalanok,
de a tényezSk szdmanak névelésével kezelhetetleniil bonyolultak is lehetnek.

A leir6 megkozelitések elényei:

A vilag valédi miikodésével foglalkozik, ezért a kovetkeztetései konnyen
alkalmazhatok.

Az egyes elméletek egyesével jol megérthetSk.

A leiré megkozelitések hatrdnya: a dolgok bonyolultsdga és valtozékonysaga miatt
az egyes elméletek diverzitasa nagy. Egymastol teljesen eltér6 — akar ellentmondé —
eredményt adhatnak. Szamuk naprél napra névekszik, de nem szervezédnek egyet-
len rendszerbe.

Az el6ir6 elméletek tehat a vildg megvaltoztatasat tlizik ki célul, ami eleve merész
vallalkozas. Az 6rdogi kor, melyben ezek az elméletek vergédnek: a dontési opti-
mumra valé torekvés miatt elrugaszkodnak a val6sagtol és az alkalmazhatdsag miatt
egyszer(sitenek, ami viszont épp az alapcélként kitlizott optimum elérését veszé-
lyezteti. A talzott leegyszertisitést keriilendd, a képletekbe visszaemelt Gjabb és
Gjabb véltozok viszont ismét bonyolultta teszik a normativ vilagot, ami a viszont a
képletek alkalmazhatéségat lerontja.

Aleir6 elméletek célja a vilag megismerése és elfogadasa. A leegyszertisitések kiha-
gyésa és a diverzitas miatt azonban ezek rendszerezése egyre reménytelenebbnek tiinik.

A dontéseinket mozgato tovdbbi erdk

A fentiekben részletezett alrendszeri miikodésekkel dsszefiiggésben szamos olyan
tényezd van, amely az emberi déntéseket befolyasolja. (Kahneman 2011; Hamilton
2016) Ilyenek:
— A kériilmények (id6hidny, stressz, talterheltség, kifirad4s) amelyek meghata-
rozé hatdssal lehetnek Rendszer 1 és Rendszer 2 kozotti egytittmiikodésre.
— Acélelérés kockizatai: a kockdzat megjelenése lényegesen befolyésolja az egyén
dontési preferenciait.
— Erzelmek, amelyek értelemszertien hatéssal van dontéseinkre.
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— Szokdsaink olyan er§s hatassal vannak rank, amely a dontéseinkre is kivetil.

— Személyiségiinkre lehet kévetkeztetni meghozott dontéseinkbdl. Mas széval:
eltér6 személyiség eltér6 dontéshez vezethet ugyanabban a helyzetben is.

— Heurisztikdik.

— Elfogultsdg.

— Motivdcick: az ember késztetése belsd igényei kielégitésére.

Az emberi motiviciok

Amennyiben a déntésekre ugy tekintiink, mint eszkdzokre, melyekkel az egyén cél-
jait elérheti, akkor belathat6, hogy a motivaciok kulcsszerepet jatszanak abban, hogy
milyen dontéseket hozunk. Az emberi motivacié jelentése: célvezérelt cselekvés.
(Eccles — Wigfield 2002) A motivacios elméletek sokasaga létezik, melyek csoportosi-
tasa szintén szdmos szempont alapjan torténhet. A teljesség igénye nélkiil kovetkez-
z€ék e helyen néhény jelentds motivacids elmélet.

Maslow kozismert sziikséglet piramisa gyakorlatilag a célok hierarchidjat jelenti.
A legalsé réteg az alapvetd fiziologiai szitkségleteké — azaz az életben maradasé. A leg-
fels6 réteg pedig az dSnmegvaldsitdsé. Az ember azon a szinten tiiz ki célokat, aminek
az elérése soron kovetkezik. Az als6 szinteket mar adottnak tekinti, a sokkal magasab-
ban levé szinteket pedig még elérhetetlennek. A tedria talan legjelentGsebb mondani-
valéja: barmilyen magas szintet is értiink el e piramisban, ha egy als¢ szint sériil, akkor
azonnal arra a szintre esiink vissza célkittizéseinket illetGen. (Maslow 2000)

Vroom elvaras elmélete szerint az emberek a dontéseiket tigy hozzak meg, hogy
el6zetesen felbecsiilik a cselekvéseik varhaté eredményét. (Miner 2005) A Lawler
altal tovabbfejlesztett modell szerint ennek hdrom f& sszetev6je van (Mullins 2016):

- Ateljesitmény elvaras (T): az egyén erdfeszitései varhatéan elvezetik-e a kitti-

z6tt célhoz?

— Instrumentalitas (I): a cél elérése milyen el6nyodket fog hozni az egyén sza-

mara?

— Erték (E): az egyén altal elért elény fontossaga (valencia) az egyén szamara.

Az egyén motivéltsdga tehat a kovetkezd képlettel absztrahalhaté (3. abra):

Motivacios er6 = T*I*E

Teljesitmény elvaras

Motivacio
ereje

Instrumentalitas

Erdfeszités

Teljesitmény

Jutalom

3. dbra.
Vroom (Lawler) elvdrds elmélete (Forras: Mullins 2016)
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Locke célkijel6lés-elmélete szerint a célok kijelolése még akkor is motivalo hatés-
sal van az emberekre, ha a cél eléréséhez semmilyen jutalom nem téarsul. (Locke —
Latham 2002) A motivéci6 értéke fiigg attdl, hogy:

— a cél milyen vildgosan meghatarozottak,

— mennyire lelkesiti az embereket az elérhet6 eredmény,

- tudja-e az egyén befolyasolni a kimenetet,

— milyen bonyolultak a célok,

— mennyire timogatja a szervezet miikodése és infrastrukttraja a célok elérését.
A felajzottsag motivacids erdként jelenik meg az emberi dontésekben (Hanoch —
Vitouch 2004). Fontos azonban, hogy csakis az érzelmi felajzottsdg megfelel§ szintje
jelenthet motivaciot. A tal alacsony szint unalomhoz, a tal magas pedig kiégéshez
vezet (4. abra). (Teigen 1994)

Magas
\?60 A kényszeres
'Y viselkedés
é kialakuldsa
o
v
“Q
-
O
T
Alacsony
niacsony Erzelmi felajzottsdg magas

4. dbra.
A Yerkes—Dodson gorbe
(Forras: Teigen 1994)

Ehhez az elmélethez sok tekintetben hasonlé Csikszentmihalyi flow elmélete is.
(Nakamura — Csikszentmihdlyi 2011) Az egyén tevékenysége soran létezik egy dram-
las (flow) csatorna, amelybe ,belekeriilve” az adott tevékenységet szinte eréfeszités
nélkil tudjuk végezni. Teljesitménytink igy ezen csatornan belil maximalis. A csa-
tornaba akkor keriiliink be, ha a feladat nehézsége és képességeink egymassal szink-
ronban vannak (5. abra).

Az el6z8 két elmélettel szintén rokon vonasokat mutat a gamifikdcié motivacios
elmélete is. (Robson et al. 2015) Az emberek jatékossag iranti vonzédasa annyira erds,
hogy ez dontéseikben is motivacios erdként jelentkezik.
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Magas Képességek Alacsony
5. dbra.

Az dramlds
(Forras: Nakamura — Csikszentmihalyi 2011)

Szeretik a jatékos helyzeteket. A jaték teljes hianya (példdul a monoténia) pedig
akar kontraproduktiv dontéseket is kivalthat, mivel az egyén akar olyan dontéseket
is hozhat, amelyek pusztan az unalom eltizését szolgaljak (6. abra).

A jatékositas kiilonbozd vetiiletei kiillonboz8 személyiségili emberek motivaltsa-
ganak fokozasara alkalmasak. Eltéré személyiségtipusok eltéré jatékelemeket fognak
elényben részesiten (Sailer et al. 2013):

— A teljesitmény kozpontlt emberek szamara a legfontosabb a sikeresség és a

haladas.

— A hatalom fékuszti embereknek fontos a statusz, a kontroll és a verseny.

— A kozosségi szellemiiek szamara célszer( a jatékositds altal biztositott tagsagi

szerepet kiemelni.

Kivaltott Jaték-
érzelmek szabalyok

Jatékositott
élmények

A jatékos
viselkedése

6. dbra.
A jlitékOSl’tu’S modellje (Forras: Robson et al. 2015)

HADTUDOMANY  2019/3. 1 15



HUMANPOLITIKAI SZAKTEVEKENYSEGEK

Méltdnyossag elmélet: alapvetd emberi tulajdonsdgunk, hogy ragaszkodunk a
veliink szembeni méltdnyos banasmédhoz. (Ramlall 2004) Az emberek sziinteleniil
mérlegre helyezik sajat eréfeszitéseiket és az ezekért cserébe kapott viszonzast, vala-
mint ugyanezeket a tényezd&ket mas emberek viszonylatdban. Amennyiben azt érzé-
kelik, hogy er&feszitéseik nincsenek 6sszhangban a viszonzassal, akkor eréfeszitései-
ket visszafogjak. Ez bekovetkezhet akkor, amikor til kevésnek taléljak az ellentétele-
zést, de akkor is, ha ttlsagosan soknak. Referenciaként mas emberek eréfeszitéseit és
az azokért kapott jutalmakat hasznéljak fel.

Osszefoglalds

Ez az iras az emberi dontésekkel foglalkoz6 elméletek sziik szeletét tekintette at rele-
vans szakirodalom felhasznalasaval. Mikdzben napjaink szervezetei a racionalis
dontéshozot tekintik etalonnak, az elméletek ravilagitanak arra, hogy a kozfelfogas
racionalitds alatt csupdn a gazdasagi (hatékonységi) racionalitast érti. A valésagban a
racionalitdsnak azonban szamos egyéb fajtija 1étezik és fejti ki hatasat dontéseink
soran.

A kettSs mentalis rendszer elmélete tovdbbi magyarazatot ad arra, hogy donté-
seink igazi okait sokszor még sajat magunk sem értjiik teljesen. Ennek természetét j6l
megvilagitja a dontési folyamat termelési gép modellje, azzal, hogy nemcsak a ha-
sonlésagokat érzékelteti a dontések folyamata és az ipari termelés folyamata kozott,
de az eltéréseket is. Attekintettiik az el6ir6 és a leiré dontési modellek sajatossagait,
elényeit és hatranyait. Sz6 esett a dontéseket befolydsold tovabbi tényezskrdl, igy az
emberi motivaciokrdl és azok néhany irdnyado elméletérél is: a céljaink hierarchiaja-
rél, az elvarasaink erejérl, a célkijel6lés motivacids szerepérdl, a felajzottsagrol,
a méltanyossag érzésének fontossagardl, a feladat élvezhet&ségérdl és a munka jaté-
kositasanak erejérdl is.

A dontéshozok szdmara elengedhetetlen, hogy minél tobbet tudjanak meg az
emberi dontési mechanizmusok miikddésének sokrétliségérsl. Tudnunk kell arrél,
hogy dontéseinkbe elkeriilhetetleniil kodolva vannak a hibak, igy taldn nem is a
hibatlan doéntéshozatal a reélis cél, hanem a kielégitS szintti dontéshozatal és a var-
hat6 hibédk eldrejelzése, kezelése.
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LA jovdre vald felkésziilés azt is jelenti, hogy mdsképp kell gondolkodnunk,

és olyan erdket és képességeket kell kinlakitanunk, amelyek gyorsan alkalmazkodhatnak az 1ij
kihtvdsokhoz és a vdratlan koriilményekhez. Nemcsak a rendelkezésiinkre dllé képességeket
kell dtalakitanunk, hanem azt is, ahogyan azt gondoljuk, hogyan késziiljiink fel,

hogyan gyakoroljunk, és hogyan kell harcolnunk. Nemcsak a csapatokat kell dtalakitanunk,
hanem az irdnyitd szervezeteket is, a kreativitds és a koriiltekintd kockdzatvdllalds
kultiirdjdnak dsztonzésével... Nem lesz olyan pillanat, amikor

a minisztérium »dtalakulnac, folyamatos az dtalakulds kultiirdja.”

Donald H. Rumsfeld (2003)"

Krizbai Janos

A szervezeti kultara fejlesztésének
kérdései a honvédségben

DOI 10.17047/HADTUD.2019.29.3.118

tossdgai kozott. Kiemelten vizsgidlja azokat a kérdéseket, amelyek a Zrinyi 2026 néven meg-

D A tanulmdny a szervezeti kultiira vdltoztatds kérdéseit elemzi biirokratikus szervezet sajd-
hirdetett program szerint a Magyar Honvédség szervezetfejlesztési kérdéseit érinthetik.

A 2017-ben meghirdetett Zrinyi 2026 Honvédelmi és Haderd-fejlesztési Program mai fel-
adatainak tervezése sordn meger6sodott az a vezetdi szandék, hogy a megcélzott
képességek elérése, illetve az azt megalapozé szervezeti integritds érdekében tGjra
kell fogalmazni és épiteni a honvédség szervezeti kultirajat. Tekintve, hogy ez a kér-
dés tervezési feladatként is megfogalmazddott, kiillonb6z8 szakmai miihelyekben
elindult a gondolkodas, melynek egyeztetd féorumaként jott 1étre ez év tavaszan egy
kerekasztal beszélgetés.> A férum egyik fontos tapasztalata, hogy dsszetett kérdésrdl
van sz6, hiszen mesterségesen avatkozunk be olyan viszonyokba, amelynek egyik
jellemzd&je az dnmagatol valo véltozas; tovabba magéban a fogalomkorben, de még
ink4bb a kapcsolodo 1épések tartalmaban eltérdek a megkozelitések. Megfogalmazé-
dott, hogy az elméletekben is viszonylag késén (a mult szazad kozepétdl) kezdtek
mélyebben foglalkozni a szervezeti kulttira kérdésével. Ennek érdemi hatésa a szer-
vezetkutatdsokra a legutébbi évtizedekben lett jelentSsebb.

A bevezetd gondolatok alapjan a szervezetek miikodését — koztiik az olyanokét
is, mint a hadsereg — vizsgalé tudomanyok fejlédése alapjan megfogalmazhatjuk,
hogy Osszetett jelenségrdl beszéliink, melyet a racionalis, tudatos és az irracionalis,
emocionalis hatasok egyarant jellemeznek. Nyilvanvaldan a kiilonb6zd tipust szer-
vezetekben eltérd szinten johet 1étre az az egyenstly, mely az optimalis miikodést és
szervezeti hatékonysagot tdmogatja. A motténak vélasztott idézet is jelzi, hogy a
hadseregek nagyon is aktudlis kérdései ezek.

1 Tranformation Planning Guidance. 2003 april (letoltve: 2019. 02. 01.) Donald H. Rumsfeld, az USA
13. és 21. hadiigyminisztere.

2 A Magyar Hadtudomanyi Tarsasdg HumaénerSforras-fejlesztési Szakosztilya szervezésében (NKE
2019. 04. 25.)
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Jelen tanulmanyomban arra véllalkozom, hogy néhany gondolattal tovabbvi-
gyem a folyamatot, hozzajaruljak a megkozelités biirokratikus szervezeti kontextus-
ban valo értelmezéséhez és a feladatok tisztazadsadhoz.

A szervezeti kultiira értelmezései

Azért is fontosnak ldtom a tisztazdst, mert nincs altaldnosan elfogadott fogalomhasz-
nalat, és kultardnkban jelenleg is viszonylag leegyszertisitve tekintiink a kérdésre.
Ez a leegyszertisitett megkozelités olvashat¢ ki az altalanosan hasznalt fogalmi meg-
kozelitésbol, miszerint a szervezeti kultiira a szervezet altal kozvetitett és tagjai altal
elfogadott, kozosen alkalmazott értékek (szabalyok), meggy6z&dések, hiedelmek
rendszere, amelyeket adott szervezetben az allomény kiillonbdz6 csoportjai, egyes
generacidi atérokitenek egymadsnak és ezaltal szabalyozza a szervezet miikodését,
tagjainak viselkedését.

A kultara tehat egy tanulési folyamat eredménye. Kialakulasa a szervezet meg-
alapitasakor kezd6dik. Ekkor ugyanis a tagoknak olyan egyiittm{ikodési és cselek-
vési mintdkat kell kialakitaniuk, amelyek révén sikeresen meg tudnak birkézni a
kihivasokkal, problémékkal. De mar itt hozz4 kell tenni, a mi{ikodési szabalyrendszer
is ennek az egytittmiikodésnek a terméke.

A szervezeti kultdra meghatarozo elemei:

— Az uralkod¢ értékek, nézetek, amelyek nehezebben, hosszabb idé§ alatt val-

toztathatok. (Hogyan viszonyul a szervezet a kiils6-bels§ kornyezetéhez?)

— A napi értékek, amelyek a mindennapi helyzetekben val6 viselkedést hata-

rozzak meg. (Megjegyzendd, hogy ezek egy része miikodési szabéllya valik
mas résziik irdsos, vagy szobeli formaban a szervezet szdmara fontos etikus
viselkedést tartalmazza.)

Természetesen a szervezetek nem légiires térben miikddnek, igy az el6bbiekben
emlitett kiilsG-bels6 kornyezet tényezéi erGteljesen athatjak a jellemzéket. Az adott
szervezet kultrajara meghatarozo befolyéssal bir:
— a tarsadalom éaltalanos kultdraja;
a nemzeti torténelmi sajatossagok;
— az adott szervezet szakmai kulttrdja;
a szervezettel kapcsolatban allok kulttraja;
az adott szervezet belsG sajatossagai és a kozos értékrendje;
— a szervezeti tagok személyes jellemzdi.

A kiilonboz6 szervezetelméletekkel, mint paradigmakkal foglalkozé Javor Istvan is
tobb mtivében utal arra, hogy a szervezeti kultarat — fontossaga ellenére — sokaig
nem vagy csak masodlagos tényezdként kezelték a kutatdsokban, de még a vallalat-
irdnyitasban is. Napjainkig hat6 Geert Hofstede nemzeti kultara modellje (a 60-as
évektol indult IBM-vizsgélatbol tovabb fejlesztve).

Az els§ attorések a 70-es évek legvégén, a 80-as évek elején jelentek meg.’ Peters

és Waterman (1983) a legsikeresebb amerikai véllalatok sikerét dsszefiiggésbe hoztdk

3 Az emlitett szerzok felfogdsait bemutatjak a szociologia és szervezetelméletek hazai kiadvanyai is,
tobbek kozott Javor Istvdn-Rozgonyi Tamas: Hatalom—konfliktus—kultira.
Budapest, Complex Kiad6, 2005.
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azzal, hogy e cégek irdnyitdsa nagy figyelmet szentel a szervezeti kulttrara, annak meg-
felel§ kialakitaséra. A hazai oktatasban elterjedtek koziil legismertebbek Handy (1993):
Négy Isten a modell, Quinn-féle matrix (1988), illetve Schein, Heinen, Deal-Kennedy
(1982) és tjabban Kono megkozelitései.

Napijaink kutatasaiban jogosan vetddik fel a kérdés: mi a viszonya a szervezeti
szabélyoknak és a szervezeti értékeknek. Wilkins és Ouchi (1983) korabbi tanulmé-
nya szerint a szervezeti teljesitmény szempontjabdl lényegesen fontosabb az a kul-
tara, amely belill, sajat bels6 folyamatainak eredményeképpen alakul ki. Ez azt
jelenti, hogy a spontdn médon és kiillonodsen pedig a mesterségesen kialakitott belsd
kultara nemcsak altalaban befolydsolja az emberi viszonyokat, hanem befolyassal bir
a célelérés hatékonysagara és hatdsossagara. Ezért a szervezeti kulttira mesterséges
befolyasolasa is dont6 jelent&ségii lehet.

Az egységes szervezeti kulttira tehat azt is jelenti, hogy az emberek hasonld
szervezeti szitudcioban hasonléan gondolkodnak, viselkednek. Ami &ltal lathato,
hogy egyéb haszon mellett példaul jelent&sen csdkkenti a belsd konfliktusokat, egy-
szer(isiti az irdnyitast. A szervezeti kultardnak két nagyon fontos funkciéjat szoktak
kiemelni és napjainkban sok szervezetnél lathatdéan alkalmazni. Ezek a kovetkezdk:

1. A jelzd funkcié

Ez azt jelenti, hogy a szervezeti kulttra egész kommunikacios rendszere,
szimbdlumrendszere (példdul az elvart és elSirt viselkedési formak és szaba-
lyok, a beszédstilusok, az 6ltozkodés jellegzetességei, az egyes helyiségek,
szobak butorzata, kinézete stb.) mind-mind arra utalnak, hogy ki milyen j6
vagy milyen rossz poziciéban van a szervezeten beliil. Ez segit mindenki sza-
mara, hiszen igy els6 ranézésre is konnyebb eligazodni.

2. A rutinizdcié funkcio

Ez azt jelenti, hogy a kulttra azzal, hogy egységesiteni probélja az emberek
preferencidit, normait, értékeit, gondolkodasat, egyben hozzajarul ahhoz,
hogy azonos helyzetekben a szervezet tagjai hasonléan viselkedjenek. Igy a
cselekedetek kiszamithatéva valnak kilon ellendrzés, rendszeres beszamol-
tatas, allandé utanajaras nélkiil is. MegbecsiilhetS, hogy egy munkatars a
szervezeten kiviil hogy fog viselkedni. Kiilon napi vezetSi beavatkozéasok
nélkiil is elére kiszamithaté az, hogy bizonyos konfliktusok hogyan fognak
lezajlani, milyen lesz a végsd kimenetel. Ebbdl a szempontbdl a kulttra majd-
hogy nem tagy viselkedik, mint az irott, pontosabban az iratlan szabéalyrend-
szer. Ennél azonban a kultara tobbet tud, hiszen az emberek nem szabélyoz-
hat6, nem el6irhaté gondolkodasat is kiszdmithatobba teszi.

Ez a két funkci6, valamint a kulttira és a szervezeti teljesitmény emlitett kapcsolata mar
onmagaban is egyértelmiien indokolja és magyarazza azt, hogy miért valt, valhatott a
kultara a '80-as évek egyik legdinamikusabb fejl6d6 szervezeti iranyzatava.
Ott (1989) a szervezeti kultira vizsgélatdnak harom szintjét kiiloniti el:*
— Az els§ szintet vizsgald kutatasok a szervezeti kultira azon mesterséges kép-
z6dményeivel és viselkedési formaival foglalkoznak, amelyek azonnal észlel-

4 Hunyady Gyorgy, Székely Mézes (szerk.) Gazdasagpszicholdgia. Budapest, Osiris, 481-541. o.
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hetdk, lathatok, megfoghatok, vagyis olyan elemekkel, amelyek az észlelhet
viselkedésben vagy létrehozott tirgyakban jelennek meg.

— A szervezeti kultara vizsgélatdnak masodik szintjét az értékek, érzelmek,
a szemléletek vizsgalata alkotja. Olyan, ténylegesen miikodd, de konkrét for-
méjaban megfigyelhet6 szellemi képz&dmények alkotjak ezen szintet, ame-
lyek a tarsadalmi folyamatokban alakulnak ki hosszabb id6 alatt.

— Végil a szervezeti kultara harmadik szintjét azok az alapvetd elképzelések
testesitik meg, amelyek szervezeti filoz6fidk, szervezeti alapértékek, szerve-
zeti vizidk stb. fogalomkorbe tartoznak.

A felsorolt hdrom szint koziil tulajdonképpen a harmadikat tekinthetjiik az irdnyitas
és a mesterséges beavatkozas oldalardl kiemelten lényegesnek. A tudatosan megha-
tarozott szervezetfilozo6fia az irdnyitas eszkozévé valik, annak meghatarozott, lebon-
tott forméajaban. A szervezeti filozdfia ebbdl a szempontbél tudatosan kialakitott
mesterséges eleme a kultiranak. A kérdés csak az, hogy étiiltetése a gyakorlatba
milyen megkozelitéssel, milyen eszkdzokkel torténhet. Itt lehet 1ényeges, hogy az 1j
viziok (f6leg, ha azok importaltak) és a korabbi beidegzddések milyen médon hatnak
egymasra.

A szervezeti kulttiraval foglalkoz6 irdnyzatok témakore tehat napjainkban rend-
kiviil szertedgaz6. Mindazonaltal fontos kozos jellemzének tekinthetjitk azt, hogy
gyakorlatta is valtak és egyre fontosabb szerepet jatszanak a szervezetek miikodésé-
nek stabilizaldsdban, a szervezet iranti cselekvd elkotelezettség novelésében, igy a
szervezeti hatékonysagban. Kifejezik ezt a felismerést a motivacids és egyéb maga-
tartasiranya elméleti megkozelitések, koztiitk a napjainkban divatosnak mondhaté
érzelmi intelligencidhoz kapcsolodé elméletek. Ezek 6sztonzik azokat a szervezetfej-
lesztési kutatasokat, amelyek a korabbiaknal nagyobb teret szentelnek a formaélis
struktrat és szabalyokat dthat6 viszonyrendszereknek. A megkdozelitések mélyiilé-
sét jelzik a kordbban emlitett Handy-féle tipol6giat megalapozoé kutatasok. Ezek sze-
rint fontos kérdés a szervezetben, hogy milyen:”

- a hatalomgyakorlds moddja;

— az irdnyitas/vezetés allapota/gyakorlata;

— a tervezés helyzete, id6horizontjai;

— a formalitas, a buirokrédcia foka;

— szabalyozottsag/szabalykovetés;

- a munkamegosztas, a munkaszervezés;

- a szervezeti/munkafegyelem;

- az eredmények kezelése;

- az egyén és az egyéni viselkedés kezelése.

Az el6bbi szempontok szerint végzett kutatasok alapjan mar a mult szdzad mésodik fe-
lében teret nyertek azok a megkozelitések, melyek szerint a biirokratikus szervezetek
er8sen formalizalt vilagat is dthatjak a felszinen és a mélyben is az emberi viszonyok,
melyek a minden szinten 1év6 egyéni (csoport) érdektorekvésekhez kapcsolodo

5 Handy, C. (1993): Understanding organisations. Oxford: Oxford University Press. 152. o.
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kapcsolatrendszerekben, ,jatszmékban” megtaldlhatok. Tehat Max Weber klasszikus
tanitasa (lényegének valtozatlansaga mellett) annyiban médosult, illetve valt telje-
sebbé, amennyiben maga a szervezeti kdrnyezet dsszetettebb lett, illetve a tudo-
many, a szervezetelméletek kiilonb6z8 paradigmai komplexebbé tették a megkozeli-
téseket. A biirokratikus szervezet altalanos leirasai oldalarél kozelitve az alabbiak jel-
lemzik az ilyen tipust szervezet miikodési kultarajat:

— a centralizalt vezetés és az ellendrzés magas szintje;

— kevés, és feliilr6l lefelé torténik a jellemz& kommunikacio;

— az egyének keresik a stabilitast, kevés az 6nallé kezdeményezés, utasitdsoknak

engedelmeskednek;

— a dontési folyamatok ismétlédSek és centralizaltak;

- vonakodnak az innovativ folyamatok kezdeményezésétdl;

— a konformités szintje magas;

— nem szivesen valtoztatnak a megszokotton, erds a valtozasoktol valé félelem.

A hadsereg (honvédség) mint biirokratikus szervezet

A hadsereg (honvédség) a biirokratikus szervezetek egyik jellemzg tipusa. Altaldnos
megkozelitések szerint tekintélyelvii, hierarchikus, illetve szerep- és feladat-orientalt
képz6dmény. Természetesen a miikodését meghatarozé fontos kérdés, hogy ezek-
nek a jelz6k mi a mai tartalma.

Irodalmakbdl, kutatasokbél jol ismert, hogy nagy kihivasa az ilyen tipust er6sen
szabalyozott szervezeteknek maga a jelent§s mértéki valtozas és a feltételek hidnya
(ebben az anyagiaktdl, a szakértelmen at, a kornyezeti sziikségesség egyarant
értendd). Illyen esetekben a szervezet erGsebben védekezik, talszabalyzassal, merev
reagaldsokkal, diszfunkcionalis lépésekkel kezeli jellemz&en a felszint. A szervezet
adta szerepekhez kapcsolodé hatalmi viszonyok sok esetben uralmi jelleget 6lthet-
nek. A megbomlott egyensuly miatt ezek megjelenhetnek a szervezet minden szint-
jén, lefele és felfele is sajatos hatalmi jatszmdk alakulnak ki, melyek rontjak a szerve-
zeti hatékonysagot.

Az el6bbiek alapjan megfogalmazhatjuk, hogy a Zrinyi 2026 fejlesztési elképzelé-
seiben megfogalmazott szervezeti kulttrafejlesztést/valtast tobb kérdés is motivalhatja
és a beazonositott kihivasok mellett érdemes kiemelni két meghatarozé tényezét:

— A magyar tarsadalomban végbement altaldnos, kiemelten piacgazdasagi val-
tozasokra a honvédség még nem tudott egzakt valaszokat adni, illetve belsé
strukturalis és miikodési filozofia valtasait nem tudta transzparensen kozveti-
teni sem befelé, sem kifelé a tarsadalom felé.

— A korabbi évtizedekben lezajlott intenziv és radikélis valtozasok kozepette
térvényszertien megtortek a tradicionalis értékek. Azok helyreéllitdsara, illetve
Gjak kialakitdsdra nem volt sem kell§ figyelem, sem eréforras, igy az Gj 6nazo-
nossag meghatdrozasa részben, vagy egészben elmaradkt.

A honvédség elmult évtizedeit jellemzd forszirozott valtozasok hossza idén keresz-
till permanens atszervezéseket hoztak. Az el6bbiekbdl is lathatéan a szervezetelmé-
letek oldalarél megfogalmazhat6, hogy az a szervezet, amelynek legf6bb jellemzd&je
az erds szabalyozottsag, nem tud kénnyen alkalmazkodni a véltozasokhoz, zavarok,
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bizonytalansadgok lesznek a kulttirdban. A problémakezelés érdekében érdemes atte-
kinteni, melyek a tipikus valaszok.

Hogyan reagdl a biirokratikus szervezet a vdltozdsok okozta kihivdsokra?

A biirokratikus szervezet jellemzé 1épései kozé tartozik az er6s0dd centralizaci és
a talszabalyozottsdg. Max Weber késdébbi kritikusai (leginkabb Crozier) részletesen
bemutatjak a tipikus reagaldsokat. A szervezetet — annak alapmiikodési filozofiajabol
kovetkezGen — eredendd védekezd mechanizmus jellemzi, mely megakadélyozhatja
az érdemi, el6remutaté reagélast.

A kornyezeti kihivdsokat természetesen érzékeli a szervezet; valsigjelenségek,
er6s6dé konfliktusok jelennek meg, melyek gyakran veszélyeztetik a formalizalt hatal-
mi viszonyokat; védekezd folyamatok indulnak be. Ezek a védekezé6 folyamatok — a
szervezet szabalykovetd mechanizmusa miatt — a biirokracia er6s6déséhez, a szabély-
rendszerek burjdnzasahoz vezethetnek. Ezekkel ugyanakkor egyre nehezebbé valik a
miikodés gépies igazgatasi rendszere, melynek a hatékonysagromlasa mellett egyik ko-
vetkezménye a szervezeti fegyelem romlasa, a szabalykovetés lazulasa. Jellemz&en a hi-
vatali rend és hierarchia elveszti tényleges hatalmat, er6sodnek az informalis hatalmak.

Az informélis viszonyok er&sddésekor a beosztottak, a végrehajtok (szakembe-
rek) természetesen szintén megprobéljak a hatalom ilyen miikodésének elnyeit
kihaszndlni. Teszik ezt részben azért, hogy sajat hatalmi (szakért6i) poziciéjukat erd-
sitsék, lazuljanak a mozgésukat korlatozé szabalyok, mésrészt azért, hogy kozvetlen
feletteseiktdl egyéni elényoket szerezzenek. Ezeket az informalis elényoket az alkura
kénysziil§ kozvetlen vezetSk sokszor nem a sajat kozvetlen lehet&ségeikbdl, hanem
a szervezetiik egyéb forrdsaibdl biztositjak.

Nagyon fontos felszini képe az ilyen tipust informalis m{ikddésnek (mellyel
mindenki csal a rendszerben), hogy hivatalosan a szabélyok feléllitdsaért, a szerve-
zeti értékek tiszteletéért emelnek szét, ugyanakkor mindent megtesznek annak
érdekében, hogy sajat mozgasteriiket (szabalykeriilésiiket) megérizzék. A megutju-
lasi igény megmarad a jelszavak szintjén és a valos lépések helyett meger6sodik az
adminisztracid, olyan formalizalt 1épések, amelyek bonyolultsaguk miatt elfedhetik a
tartalmat. Kiilonos er6sek ezek a hatdsok akkor, ha felgyorsulnak a kiils6-belss valto-
zasok és bizonytalanna vélnak, illetve gyorsan leértékelédnek a dontéseket megala-
pozé tényadatok is.

A véltozasok elkeriilhetetlensége esetén a korabbiakat 1ényegesen meghalado
fejlesztési tervek mar felvetik, hogy nem elég a javitgatds, az inkrementélis valtoza-
sok helyett stratégiaiak kellenek. Nem elég kisebb-nagyobb valtozasok bevezetése,
atfogo szervezetfejlesztésre van sziikség, mely kulttravaltast/gondolkodasvaltast is
igényel. Ebben az esetben radikalis és proaktiv 1épések kellenének, vagyis a korabbi-
aktdl jelentSsen eltérd megkozelitések. Ezeket nehezitheti, hogy jelent6sen mas
informéciéval rendelkeznek a tervezSk (egy résziiket titkoljak is), mint a szervezet
tobbi tagja és igy torvényszerlien megjelenik egy szembenallds, meger&sodik a
lefele/felfele mutogatas.

A szervezet miikodési folyamatainak egyik kulcsa az eldrelatas lehetSsége és az
informdaciok megoszlasanak helyzete. A szervezeti hatalomért foly¢ harcnak is fontos
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eszkoze az informacio, illetve annak sok esetben manipulélt szabédlyozéasa, mely tipi-
kus az er&sen hierarchizalt, biirokratikus szervezetekben. Nagyon nagy kérdés,
hogy a modern szervezetekben egyre nagyobb aranyban jelenlévs szakértSk és a
hierarchia informacids lehet&ségei, tovabba azok tartalma mennyiben térnek/térhet-
nek el, illetve milyen a koztiik lev6 hatalmi viszony. Tipikusnak mondhaté, hogy a
hivatali struktra magasabb szintjein a gyakorlati folyamatoktol tavollévSk — hatal-
muk, alkalmassaguk bizonyitasa érdekében — olyan részletekkel foglalkoznak, amelyre
mar érdemben nincs ralatasuk (legfeljebb korabbi emlékeik alapjén), és adott esetben
kihagyjak a lentebb 1év§ szakértSket, vagy atnytlnak az alattuk levd vezetSk felett.
Nagyon nagy kérdés ilyenkor, hogy a torzskari vezetés szakmaisdga érvényesiil-
het-e, vagy a reformokat el6készits ,bizalmi szakért6k” azokat feliilirjak. Felmeriil
a kérdés: kinél van a tudas, illetve melyik a j6 tudas. (Tipikus valaszok ilyenkor:
~Felejtsd el, amit kinn lattal, nalunk méasképp miikddnek a dolgok”, vagy ,Ezek lenn
nem alkalmasak arra, hogy befogadjak az tjat”).

Mindenképpen ki kell emelni, hogy az el6bbiek természetes szervezeti jelensé-
gek és a formalis-informalis sem feltétlentil csak a j6 és a rossz. Akdr a technoldgia fej-
16dése magaval hozza azt, hogy meg kell haladni a korabbi formalizalt szakmai, vagy
vezetSi csatornakat. Viszont éppen a szervezeti jellemz8k ezeknek a valtozdsoknak
igyekeznek ellendllni, tehat ezeket meg kell harcolni, az Gjat meg kell tanitani, el kell
fogadtatni, masképp visszajara fordul, illetve ismét jelsz6 lesz: ,lehet, hogy nyugaton
miikodik, nalunk nem”.

Irodalmak sokasaga bizonyitja, hogy a latens jelenségek, az idénként jelentkezé
biirokratikus diszfunkcidk a szervezetek természetes jellemzsi. A biirokratikus szer-
vezetben a feladatok tartalmat és az azok végrehajtdsdhoz kapcsolodé emberi viszo-
nyok halézatat egyfajta formalizalt merevség jellemzi, mely egyben gétja is a koztiik
és kornyezetiikkel torténé kommunikaciénak. Kiilondsen erds ez egy olyan szerve-
zetnél, ahol az informécidk rejtése miikodési jellemzs. Id6rél idére szembekeriilnek
ezzel az érintettek és mindig ki is alakulnak az informélis csatornak, ezek természetes
emberi torekvések. Természetes részei a szervezet miikodésének, hiszen azok a sze-
mélyes és egyéb csoportérdekek kifejezsi. Ezért id6rdl iddre korrigalni, pontositani
kell akar a szolgalati utak rendszerét is, mert csak igy biztosithaté az egyéntdl
kevésbé fiiggs személytelenség és a kozponti akarat érvényre jutasa.

Napijaink gyors fejlédése noveli a szervezetekre a nyomast, folyamatos valto-
zast, tanulast kovetel. Fennmaradasuk, illetve rendeltetésiiknek megfelel§ miikodé-
siik érdekében tehat egyetlen modern szervezet, igy a hadsereg sem keriilheti el a
szitkséges atalakuldsokat, alland6an alkalmazkodniuk kell kérnyezetiikhoz, illetve
tagjaikhoz. Ez azt is magaval hozza, hogy oldani kell merevségét, be kell épiteni
miikodésébe tagjaik, csoportjaik Gjité készségét, formalni kell elvarasait.

Az el6bbi gondolatokbdl kovetkez&en nagyon nagy kihivas az is, ha ezekben a
szervezetekben olyan mértékii valtozasok kényszerit6dnek ki, melyek soran kitiriil-
nek a szabalyok és valamilyen oknal fogva elvész a sajat tudds a racionalitas helyreal-
litdsdhoz. Torténelmi példék sora bizonyitja, hogy az is gondot jelent, ha a korabbi-
aktol nagyon eltérg, teljesen rendszeridegen elemeket mechanikusan és til gyorsan
akarunk beiiltetni a szervezetek miikodésébe. A szervezeti kulttra ilyen mértéki
valtoztatdsdnak igénye a napi operativ vezetés dinamizmusaval nem oldhaté meg,
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hiszen a valtoztatds, bontas és egyidejti épitkezés magaba foglalja az Gj tudas rend-
szerbe integrélasat és az Gij intézményi elemek kiépitését, amelynek a gondolkodas
megvaltoztatdsaval is egyiitt kell jarnia. Ebbdl kovetkez&n mas szinten kell elérni a
szervezeti konformitdst, melynek logikdjara érdemes néhany gondolattal a katonai
szervezetek esetében kitérni.

A biirokratikus szervezet lényegét adé kordinalt egyiittmiikddés lényege a kon-
formités. Ezt a konformitast (szervezeti szocializaciét) killonb6z6 motivacids eszkozok-
kel (koztiik a fizikai, és/vagy pszichés kényszerités eszkozével is) lehet elérni. Jelentds
valtozasokat latunk ebben az utébbi idSkben, kiillonosen a 20. szdzad mésodik felétdl,
amikor is egyre szélesebb a szaktudomanyok gyakorlatban torténg alkalmazasa.

Napijaink az is megvalaszoland¢ kérdés, hogy a hadseregben korabban alkalma-
zott drill ma milyen mértékben alkalmazhato, illetve helyette milyen mas médsze-
rekkel érhetdk el a sziikséges kompetencidk. Természetesen ezen tal az is fontos kér-
dés, hogy a modern hadseregek miikddése milyen viszonyrendszert kovetel meg.
Lathatjuk, hogy a kihivasok, a kiillonb6z6 szervezeti valsagjelenségek (példaul a fel-
tételhidny) kikezdik a parancsuralmi rendszert is. Sok esetben felvetddik, hogy
mennyiben kell a teljes m{ikodést athatni a parancsorientalt megkozelitésnek. Latha-
téan megvaltozott a végrehajtas szintjén is az egyének tudasa és felelssége. Hogyan
hasznélja ezt ki a rendszer?

Ezen tal megvaltozott az emberek tarsadalmi szocializacids folyamata is. Egy-
részt mar kora gyermekkortdl van egy szocializaciés folyamat, amelyben megtanul-
jak a kiiléonboz6 szervezetekben val6 alkalmazkodast, szabalykovetést. Masrészt sem
a tarsadalom, sem az egyének nem fogadnak el olyan kényszeritéseket, amelyek
nyilt fizikai, vagy lelki er&szakkal jarnak. Kiemelt kérdés az is, hogy meddig tartson
ez az elkotelez6dés és persze mennyire kell atalakitani a személyiséget.

A honvédségben is adésak vagyunk a valaszokkal. Mar Crozier megfogal-
mazta,® hogy a modern szervezetek sokkal kénnyebben tolerdljdk a devianciat és a
részleges elkotelezettséget, illetve a konformitas alacsonyabb szintjét. Ezek, illetve a
szakértelem novekedése alacsonyabb szinteken is, atalakitjdk a vezetés, irdnyitas
gyakorlatat is. Itt jon el a szocializaci6, specifikusan a katonai szocializ4ci6 és a hiva-
tas mai problematikaja. Ennek tisztdzdsaval, a szervezeti kultarédba emelésével a mai
napig adés a rendszer. Sok esetben csak hasznéljuk a magasztos jelszavakat, de a
mogottes tartalomba bele sem gondolunk, holott ezek az értékek a szervezeti szocia-
lizaci6 alapjait jelentenék.

A honvédség szervezeti kultiirdjdnak vizsgdlata

A honvédség esetében a hazai és nemzetkdzi kdrnyezeti feltételrendszer gyokeres val-
tozésai kozepette jutottunk el napjainkba. Ennek soran lathatéva valt, hogy az elmult
évtizedek Osszetett hatdsai kozepette nem volt méd az Gj tipust vélaszok kidolgozasa-
ra. Igy pedig maguk a szabalyzok is mutathatnak belsg ellentmondésokat, a napi gya-
korlat pedig még tobb véltozast igényl6 dimenzidra iranyitja r4 a figyelmet. Ezek

6  Michel Crozier: A biirokracia jelensége. Budapest, KjK, 1981. 282. o.
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megoldasa egy kiildetésorientalt szervezetben nem keriilhet6 meg. Az el6z6 gondo-
latok megerdsitik, hogy tobb szempontbdl is fontos kérdés a honvédség szervezeti
kultarajanak vizsgalata és megfelel§ szakmai koriiltekintéssel torténd véltoztatasa-
nak forszirozott megkezdése. Az alapfunkcidkhoz kapcsol6do fejlesztéseken til a
miikodési folyamatokban meg kell teremteni a bels§ integritast, amely egy haderé
miikodésének fontos pillére. Dinamikus, valtozé kdrnyezetben a szubkultirak sok-
szinii rendszere jobb alkalmazkoddképességet biztosithat.

Természetesen jogosan meriil fel a kérdés mennyire kell a szervezeti kultara
szabélyz6 erejének er6snek lenni. Az erGs szervezeti kultiranak vannak kockazatai
is. Minthogy a kulttra egyik legfontosabb kévetkezménye a kiszamithatosag, a stabi-
litas, az erds szervezeti kulttra héatranyai leginkabb ott mutatkoznak meg, ahol
éppen rugalmasan valtoz6 magatartasra, a dinamikusan véltozo6 kérnyezet kihivésa-
ira adott Gj valaszokra van szitkség. Ha igaz az, hogy nehéz egy erds kultarat felépi-
teni, akkor az is, hogy a megvaltoztatdsa sem egyszerd.

Palyakezdd katonak korében végzett kutatdsok felvetik, hogy elképzeléseikben
tovabbélnek olyan el&feltevések, szocializacios elvek, amelyek a szervezetben mar
egyenesen tiltélistin vannak. Le kell bontani ezeket a beéllitddasokat és ez nehéz,
konfliktusokkal terhes és nemegyszer fajdalmas folyamat, a kialakult meggy&z6dé-
seinket nem lehet egyik naprél a masikra atformalni. Mindezekkel egytitt azt is tud-
nunk kell, hogy a kultiira nem az egyetlen eszkoz a szervezeti magatartds befolyaso-
lasara. Engedelmességet érhetiink el hatalmi eszk6zokkel, szabalykovetést megfelel6
vezetési stilussal. Kialakithatunk tj szabalyokat, el6irasokat, és érvényt szerezhetiink
nekik, szankcionalva be nem tartasukat.

Kritikus feltétel a viltozdsok bevezetése

Egy hossz, tobb évtizedes tavlatra visszanyal6 idGszak van a honvédség mogott,
melyet athatottak az erdltetett, nem 6nmaguk torvényszertiségébdl taplalkozé szer-
vezeti valtozasok. Gyorsan valtottdk egymast a generacidk és nem volt méd a szerve-
zeti tudéds (benne az Gj NATO-ismeretek, az ENSZ, a misszios tapasztalatok stb.)
szélesebb kor(i dtadasara, Gj egységes szemlélet(i (sajat nemzeti, hazai miikodési kul-
taraba illesztett) mikodési rend kialakitasara sem.

Az el6bbiekbdl kovetkezGen a meghirdetett fejlesztések egy atfogd szervezetfej-
lesztési folyamatnak tekinthetSk. Az alapértékek mai tartalméanak tisztazottsaga és a
mindennapi miikédési kultardba, a képzés, kiképzés rendszerébe vald beépiilése
egyik fontos feltétele az elkotelezett személyi dllomany biztositdsanak. Ha igazi és
tartds valtozdsokat akarunk elérni, akkor az emberek beéllitottsagaval és gondolko-
dasmoédjaval kell kezdeniink az atalakitast.

AlapvetS kérdés tehat a szervezeti stratégia, struktara és kultara (1j) egységének
kialakitdsa. A megvalositas lényegi eleme az értékalapt, jovore koncentralé szerve-
zetfejlesztés. Ebben a folyamatban — éppen az ellendllé értékek, megszokasok,
hagyoméannyd dermedt eljarasok miatt — fontos kérdés a szervezetfejlesztési lépések
ismert logikajanak (Kotter 1999) alabbiakban véazolt betartasa:

1. Szervezeti diagnosztika, a jelenlegi helyzet alapos feltarasa.

2. Az 1j (Gjrafogalmazott) alapértékek megfogalmazas.
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3. Alegfontosabb mindennapi értékek (elvart mitikodési, szabélyzasi, kapcsolati
jellemz6k) meghatarozasa, bels6 vitja, elfogadtatasa.

4. Az el6zével egyiitt az arculati jellemzdk és azok kozvetitGesatornainak rész-
letes kidolgozasa és kiilsS, belsS vitaja, elfogadtatasa.

5. Akcibterv a célkittizések eléréséhez.

6. Rovid tava 1épések tartalmi elemeinek kialakitasa, melyben jellegénél fogva
meghatarozé a bedllitoédasok, a gondolkodds forszirozott megudltoztatdsa, erGtel-
jes kozponti rahatassal.

7. Hosszabb tava 1épések kialakitasa és a szocializaci6 alapfolyamataiban, a sza-
balyz6 rendszerekben az Gj értékek kozvetitése.

8. Folyamatos visszacsatolds, mérés hangsulyozottan addig, mig az 4j érték-
rendszer az dllomany t6bbségénél eléri a bels6 elkotelezGdést.

* k%

Az egyéni értékek Osszessége adja a szervezet alapértékeit, ami az értékalapa veze-
tés alapja, és ami a torténelem sordn mar tobbszor bizonyitast nyert stratégiai eld-
nyokhoz vezet. A gyors véltozasok koraban kell valami, ami lassabban véltozik és
kozos: ezek az értékek, ezekre tdmaszkodva van lehet§ség gyorsan cselekedni,
reagélni. Ezzel egyiitt sajatsdgos kihivasa a biirokratikus szervezetnek, hogy miiko-
désében, és kornyezeti kapcsolataiban is beépiiljon a valtozés, a tanulds. Ennek
nélkiilozhetetlen feltétele az értékalapti vezetés, amely kozeli kapcsolatot jelent az
allomannyal és a valtozasokra val6 konnyti reagélast feltételez. A kiildetésorientalt
vezetés megkozelitése szerint a beosztottak képesek meghozni a megfelel6 dontést,
hiszen mindannyian valljdk a szervezet alapvet§ értékeit
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Alhirek és a biztonsagunk
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Fake news, dlhirek — manapsdg gyakran haszndlt kifejezések, mégis biztonsdgpolitikai vonat-
kozdsdval kevésbé foglalkoznak a szakemberek. A tanulmdny az dlhir jelenség tdrsadalmi
aspektusdt igyekszik meguildgitani. Az dlhireknek az emberek biztonsigérzetére is hatdsa
lehet, sét diplomdciai, katonai, nemzetbiztonsdgi problémdkat is okozhat. Mindezek nyomdn
fontos biztonsdgpolitikai szemszdgbdl is vizsgdlni a jelenséget.

A tomegmédia, a tomegkommunikaciés eszk6zok mostanra a mindennapok részévé
véltak. A méasodperc toredéke alatt, egy kattintassal megoszthatjuk gondolatainkat, hire-
inket, vagy masok hireit ismer&seinkkel, illetve ismeretlenek tomegeivel. Mindekozben
a fejlettebb civilizaciokban az emberek jo része tdvolabb keriilt a természettdl, a valosag-
tol, s a hireket, informaciékat a média, a tomegkommunikaciés eszkozok kozvetitésével
kozvetett titon kapja meg. Emberek tomegei nap, mint nap teszik kiszolgéltatottd magu-
kat azzal, hogy egyszerti kényelembdl, sajat napi tigyeikben is dontSen az online médié-
bél tajékozodnak. A technolégia fejlédésével ma mar nemcsak — sokszor bizonytalan
forrasq, hitelességti — hireknek, alhireknek, vagyunk kitéve, hanem annak is, hogy
érdeklddéstinknek (keresgélésiinknek) megfelelGen, eleve személyre sz6loan kapjuk az
informacidt, azt az érzetet keltve, hogy az a valésdg. A médiat mar évtizedekkel ezel6tt
kikidltottak a negyedik hatalmi 4gga, s azéta befolydsa csak még nagyobb lett.
Anthony Pratkanis, a meggy6zés szakértGje és Eliott Aronson vilaghird szocial-
pszicholégus mar 1992-ben, A ribeszéldgép cimii konyviikben irtak arrol: ... a kommu-
nikdcié kutatdi régota ismerik a kapcsolatot a média taglalta tigyek és a kozvélemény dltal leg-
fontosabbnak tartott témik kozott. A tomegkommunikdcié tartalma alakitja ki a kozonség
politikai és szocidlis érdeklddését és értékrendjét”. Kiegészitésképp tegytik hozzda, hogy
a hatalmat akardk, vagy a hatalomgyakorlok is régota felismerték, hogy a média
és a tomegkommunikacié nagyban befolyédsolja az emberek félelem- és biztonsagér-
zetét is. Raadasul, — mint arra John Kenneth Galbraith is felhivta a figyelmet — ,Mivel
a politikai kommentdrok mennyisége messze meghaladja a rendelkezésre dlld tényanyagot,
az tjsdgirck, miutdn kifogytak a tényekbdl, a képzeletiiket hivjdk segitségiil.”! Az elmalt

1 Pratkanis és Aronson: A rabeszél6gép. AB OVO, Budapest, 1992. 18. o.
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évtizedekbdl is tudunk példékat arrdl, hogy haboras konfliktusokat inditottak alhi-
rek segitségével.

Még nagyobb probléma, hogy a kommunikécié és a média tomegessé valasaval
nemcsak ijsagirok, valamilyen hatalommal rendelkez&k krealhatnak, terjeszthetnek
hireket, alhireket, hanem az online média, a kdzdsségi csatornak segitségével barki
oszthat meg szinte barmit, mely révid id6 alatt akar tomegekhez is eljuthat.

Napjainkban mér szinte barki szdmara adott a lehet&ség, hogy tomegekkel kom-
munikaljon. Az internet révén tizeneteinket, véleménytiinket azonnal eljuttathatjuk
nemcsak ismerdseinknek, hanem idegenek szdmara is. A jelentSsebb hir-, kép-,
illetve video- megoszt6 portdlokon adott a hozzaszolas, a ,kommentelés” lehetSsége.
Emellett az adott tartalmat email-ben is tovabb kiildhetjiik, illetve megoszthatjuk
ismer&seinkkel, vagy akar idegenekkel is a Facebook-on, vagy a Twitteren keresztiil.
Ezek veszélye abban rejlik, hogy igy szinte barki lehet a témegmédia szerepldje, véle-
ményformalo, félelmet generalhat, vagy akar hamis biztonsagérzetet is kelthet.

Mint azt D. G. Pruittra hivatkozva Kreké Péter szocidlpszicholégus, politolégus
is megirta: ,... a csoportkozi konfliktusban megjelend tilzott gyanakvds, a »kiilsécsoport-
paranoia« a faji, politikai és valldsi csoportok kozti viszonyt is mérgezheti. Az dsszeeskiivés-elmé-
letek nemcsak kisérik az ellenséges csoportkozi konfliktusokat, hanem képesek azokat eszkaldlni
is.” A szerz6 példaként emlitette egyebek mellett Mianmart, ahol a ,,... rohingydk elleni
erdszakhulldmot a kdz0sségi médidn, részben buddhista szerzetesek dltal terjesztett dlhirek ala-
poztik meg, amelyek valamilyen formdban mind arrdl széltak, hogy a rohingydk mdsokkal szd-
vetkezve valamilyen gonosz tervet akarnak végrehajtani a buddhista tobbséggel szemben.”>
Kiemelte, hogy ,,... a szélsdséges ideoldgia és az dsszeeskiivés-elmélet gyakorlatilag kéz a kéz-
ben jdr: mind a baloldali, mind a jobboldali szélséséges ideoldgidk és mozgalmak kontedkra épi-
tik vildgnézetiiket.”®

Korunkban nagyon fontos tarsadalmi lenyomata megvaltozott 1étiinknek, hogy
az alapos tajékozodason alapuld raciondlis megkozelitések helyett, a hirdompingek
felszines hasznéalataval érzelmi megkozelitéssel adunk valaszokat. Ebben a folyamat-
ban nagyon veszélyes lehet tehat a tudatos megtévesztés er6sodd formaja a fake news.

Mit jelent a fake news?

Bar a fogalom a nemzetkdzi és a magyar politikdban, kézbeszédben is szinte naponta
hasznélatos, a fake news definicidjaval kevesen vannak tisztaban. Ahogy Bente
Kalsnes, az Oslo Metropolitan University Gijsagiras és médiatanulmanyok osztalya-
nak kutatéja felhivta a figyelmet, a fake news nem ajkeletti fogalom, de a 2016-o0s
amerikai elndkvélasztds a nemzetkozi menetrendbe helyezte a jelenséget.

A Telegraph egy tavaly novemberi cikkében James Carson igyekezett Ossze-
szedni, mit lehet tudni a fake news jelenségrél. Mint kifejtette: az internet el&tt
sokkal dragébb volt informaciét megosztani. A bizalomépités évekbe telt. Sokkal egy-
szer(ibb meghatdrozasa volt annak, mik a hirek, mi a média, ahogy a szabalyozas,

2 Krek¢ Péter: Toémegparanoia. Budapest, Athenaeum Kiado, 2018. 94-96. o.
3 Uo. 108. o.
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dnszabalyozas is konnyebb volt. A ,social media”, vagyis k6zosségi média felemelke-
désével viszont barki elStt megnyilt a lehetdség, hogy informaciét krealjon, ter-
jesszen. A Facebook, a Twitter, a Wordpress megjelenésével led6ltek az akadalyok az
alhirek el6tt is. Felhivta a figyelmet tovabba arra, hogy az elmult két évben mar szer-
vezett, szisztematikus — gyakran korméanyokhoz koéthets — félretajékoztatasi kampé-
nyok is indultak, amelyeknek a demokraciara, a tdrsadalomra gyakorolt hatdsat is
vizsgélni kell.*

A Telegraph cikkében kiilonb6z6 tipusa alhireket kiilonboztettek meg:

® Kereskedelmi célii szenzicids tartalom
Olyan — gyakran minden alapot nélkiil6z6 torténetek — amelyek nem ideoldgiai
iranyultsagtiak. Céljuk a webes forgalom generalasa, és ennek eredményeként
hirdetési bevételek generalasa.

® Az dllam dltal tdmogatott téves informdcié
A cél nem a bevétel, hanem a befolyasolas.

® Az erfsen szélsdséges hiroldalak
Ezek gyakran sszekeverik a tényt és a véleményt. Egyértelmtien tAmogatjak
az egyik politikai néz6pontot vagy partot, és gyakran tekintik magukat a
mainstream-média alternativainak.

® Maga a szocidlis média
Példaul a Twitteren kozzétett hamis tartalom vagy félrevezets fotdk, az orosz
hirszerz&k altal fizetett Facebook-hirdetések, a YouTube-on a terrorista inciden-
seket kovetelS videok.

® Szatira vagy parédia.®

Veszelszki Agnes nyelvész, Gjmédia-kutaté a Szézadvégben publikalt tanulmanya-
ban azt irta: (az alhir fogalmanak tagabb definici6ja szerint) a megnevezés olyan hir-
cikkekre vonatkozik, amelyeknek nincs tényszert alapjuk, azaz hamisak, de hirként
jelenitik meg Sket.®

Az alhirek interneten valo terjedésével a magyar rendérség is foglalkozik. A Bu-
dapesti Rendér-fékapitdnysdg a kovetkezSképp fogalmazta meg definicidjat: ,A hoax
(angol eredetil szd, jelentése: »beugratds«, »megtévesztés«, »dtverés«, »dlhir« vagy »kacsa)
olyan dlhir, kacsa-linclevél, amely nem irdnyul haszonszerzésre, dm komoly hatdssal lehet
mindennapi életiinkre azdltal, hogy olyan — valdtlan — eseményekrdl szamol be, amelyek az em-
berek nagy részét kozovetleniil is érintheti. Az dtverés gyakran terjed honlapokon, a k6zosségi
oldalakon megosztisokkal, és eldfordul, hogy az irott vagy elektronikus sajtd is dtveszi a »hirt«.
Bir a hoax-ok dltaldban nem drté szandékkal keletkeznek, ne hagyjuk magunkat félrevezetni.

4 James Carson: Fake news: What exactly is it — and how can you spot it? 2018. november 28.,
https://www.telegraph.co.uk/technology/0/fake-news-exactly-has-really-had-influence/

5 James Carson: Fake news: What exactly is it — and how can you spot it? 2018. november 28.,
https://www.telegraph.co.uk/technology/0/fake-news-exactly-has-really-had-influence/

6 Veszelszki Agnes: Az alhirek extra- és intralingvalis jellemz6i. Szazadvég 84: 51-82. (2017)
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Mieldtt a »megosztds« gombra kattintandnk, tdjékozédjunk. Az internet szdmos forrdst kindl
azok szdmdra, akik az informdcié valédisigat ellendrizni szeretnék.”

A korabban idézett Kreko Péter ravilagitott arra is, hogy ... azok az dsszeeskii-
vés-elméletek, amelyek bizonyitottan vagy nagy valdsziniiséggel tévesek, és amelyeket vélhe-
téen tudatos megtévesztd szandékkal, valamilyen politikai vagy gazdasdgi célbdl terjesztenek.
Hivhatjuk ket dsszeeskiivéses dlhirnek is. A szdndékosan meguvezetd, manipulativ technikdkat
pedig dtfogéan dezinformdcionak.”® Arra is felhivta a figyelmet, hogy a dezinformaci6
politikai elényo6kkel is jarhat, javitva vagy megszilarditva az dsszeeskiivéses alhirek
terjesztSinek politikai-hatalmi helyzetét.

A média szerepe

Mint Andok Ménika, a budapesti PAzmany Péter Katolikus Egyetem Kommunikéacié
Tanszékének vezetdje egy tanulmanyéaban kiemelte: ,A tdjékoztatd, hirkozld média pro-
fessziondlis miikddése az egyik alappillére a parlamentdris demokrdcidnak. A nyilvdnos szférd-
ban megjelend, kdzjohoz kapcsolédo kérdésekben raciondlis mérlegelésre és dontéshozatalra a
jol informdlt, koriiltekintden tdjékozott polgdrok képesek. A média feladata, hogy eredményesen
jdruljon hozzd olyan tdrsadalmi pdrbeszéd megteremtéséhez, amely eldsegiti a jobb, dtgondol-
tabb kizos dontéshozatalt.”®

Hogy a tomegeket elér§ média milyen hatdssal lehet az emberek biztonségérze-
tére, azt Orson Welles mér 1938-ban bebizonyitotta. Dorothy Thompson, a New
York Herald Tribune-ben megjelent cikkében igy irt az esetrdl: ,Orson Welles és a
Mercury Theater él6 addsdban akaratlanul is, de minden iddk legleny1igdzdbb és legfontosabb
eléaddsdval beigazolddott, hogy néhdny hatdsos hang, némi hanghatdssal vegyitve — anélkiil
hogy bdrmi alapja is lenne — képes tomegeket meggydzni és egy tokéletes, orszdgos méreti
panikot el6idézni.”

Marshall McLuhan kanadai tudoés, aki sokat foglalkozott a média fejlédésével,
illetve annak az egyénekre, tdrsadalmakra gyakorolt hatdsdval, azt mondta:
A médium a tomegek kora, (mass age)”. McLuhan tagy vélte a kommunikaci6 els6dleges
csatornaja — legyen az szoébeli, irott vagy elektronikus — megvaltoztatja annak méd-
jat, ahogyan észleljiik a vilagot, és minden korban a domindns médium uralkodik az
embereken. Az elektronikus média — vagyis a radi6, a televizio, internet — megjelené-
seinek koszonhetSen McLuhan agy vélte, hogy egyfajta ,globalis falu” jott 1étre,
amelyben barkivel, a vilag szinte barmely pontjdn azonnal kapcsolata léphetiink, az
azonnalisag korat éljiik."”

7 BREFK Informéciés Portal, 2015. majus 8.
https://www.facebook.com/1625295504364187/posts/% C3% A1lh % C3% ADrek-az-interneten-a-hoax
-angol-eredet%C5%B1-sz2% C3%B3-jelent% C3% A9se-beugrat% C3% Als-megt% C3%A9veszt% C3
% A9s-/1743010225926047/

8 Kreko Péter: Tomegparanoia. Budapest, Athenaeum Kiadé, 2018. 18. o.

9 Andok Ménika: Az Gjsagiras normativ megkozelitése. In: Szakajsagiré ismeretek I. — A kozpénziigyek
komplex ijsagirdi kezelése. Budapest, 2018. 5. o.

10 Griffin, Em: Bevezetés a kommunikaciéelméletbe. Budapest, 2003, Harmat Kiado¢, 324. o.
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Andok Ménika az emlitett tankonyvben arrél irt: ,Az ezredfordulé tobb kihivas-
sal is szembesitette mind a médiarendszert, mind magat az Gjsagiréi hivatast.
Az egyik ezek koziil a technoldgiai valtozas, a hal6zati kommunikacié és a kozdsségi
média térnyerése és sajatos titkroz6dése a médiafogyasztasban, valamint a technolé-
giai konvergencia hatasa a média intézményeire és tartalmaira. Tovabb folytatodott a
bulvartartalmak és a médiumok expanzidja a szeriéz tartalmak rovéasara.” Felhivta
a figyelmet tovabba arra, hogy ... mind a médiarendszernek mind az 1ijsdgirdi hivatdsnak
meg kell birkoznia egy hitelességi vilsdggal — globdlis szinten. Vilasz erre a szakmaisdg erdsi-
tése, a médiaoktatds fejlesztése nemcsak a tartalom-eldallitdk, de a befogadok kirében is, mert az
ujsdgirds csak igy fogja tudni betolteni azt a feladatit, amelyre a 18. szdzadtdl kezdve létrejott:
a kozjo artikuldldsdban valé hathatds részoételt.”!!

Kreko Péter elemzése szerint a kozosségi oldalak, mint a Facebook és a Twitter
koénnyebbé teszik az alhirterjesztés folyamatat, ,hiszen kiaknazzak és felerdsitik azo-
kat az informdciofeldolgozasi sajatossagokat, amelyek kiilonb6zé mértékben min-
denkit jellemeznek, és amelyek megismerésiinket felszinessé és manipulalhatéva
teszik”.! Szerinte alapvetSen harom tényezdvel magyarazhatjuk az alhirek konnyt
terjedését: 1. az informécidfeldolgozas felszinességével, 2. az elfogultsagok szerepé-
vel, 3. és a tarsak informacihitelesits szerepével.'?

Andok Moénika is kitért az internetes forrasfelhasznalas, valamint ezzel 6ssze-
fiiggésben az dlhirek veszélyeire. Mint kifejtette: ,... a médiumok hasznilhatnak
internetes forrdsokat is, dm ezek hitelessége rendkiviil bizonytalan. Léteznek kozottiik teljesen
megbizhatd cégek, intézmények, ugyanakkor szamos olyan feliilettel is taldlkozunk, melyek
kifejezetten dlhireket terjesztenek. A kizdsségi média fontos jellegzetessége az is, hogy mig a
klasszikus tomegkommunikdcids tartalmakat (nyomtatott sajté cikkei, rddiémiisorok, televi-
zids miisorok) kizdrdlag médiaszakemberek, iijsdgirdk hoztdk létre, addig a web 2.0-es feliile-
teket maguk a médiahaszndldk toltik meg tartalommal.”*

Az dlhirek révid médiatorténete

Az élhirek Gjkori médiatorténetét szerint harom részre lehet osztani. Az els¢ idGsza-
kot a nyomtatott sajté kialakuldsaval egy id6be tenném. A sajtotermékekkel egyiitt
megjelentek a sajtokacsak is, amelyek késSbb, a bulvarmédiaval még nagyobb szam-
ban kezdtek elterjedni. Kezdetben a szenzaciék, blinesetek, boszorkanyperek, majd
az UFO-k szolgaltattak hiranyagot, de szdmos olyan ,botranyrdl” is lerantottédk a lep-
let, amelyek sokszor teljesen nélkiilozték a valdsagalapot, céljuk csak az eladott pél-
danyszdm novelése volt. Az alhirek torténetében a mdsodik kulcsfontossagn
momentumot az internet 1étrejottében, azon beliil is a k6zosségi oldalak indulasaban
jelolném meg. A harmadik mérféldké — véleményem szerint — 2016 lenne, amikor is

11 Andok Ménika: Az Gjsagiras normativ megkozelitése. In: Szakujsagir6 ismeretek I. — A kozpénziigyek
komplex ijsagirdi kezelése. Budapest, 2018. 5. o.

12 Kreké Péter: Tomegparanoia. Budapest, Athenaeum Kiadé, 2018. 67. o.
13 Uo.

14 Andok Moénika: Az Gjsagiras normativ megkozelitése. In: Szakuijsagir6 ismeretek I. — A kdzpénziigyek
komplex ijsagirdi kezelése. Budapest, 2018. 10. o.
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az Egyesiilt Allamokban 2016-os vélasztasok idején kampényszintre emelték a fake
news-jelenséget.

Néhény szalagcim a kampanybol: ,A Papa Trump mogott 4ll”, ,Hillary fegyve-
reket adott el az ISIS-nek,” ,A Hillary e-mail-kiszivarogtatasaval gyantsitott
FBI-iigynokot holtan talaltdk”. Ezek futottak a kampény alatt tobbek kozott a
Facebookon, a megosztasokkal tobb ezer embert elérve.1?

Egy, a Stanford Egyetem éaltal végzett felmérés szerint az USA elndkvalasztasi
hénapjdban a fake news oldalaknak 159 millié latogatéjuk volt. Egy masik kutatas
arra mutatott ra, hogy a legszélesebb korben megosztott hirek a szavazas idején
hamisak voltak. Tébbségiik Trump melletti volt.!°

Erdekesség, hogy béar a kampéanyban a fake news-jelenség jellemzéen Hillary
Clintont vette célba, kés6bb mégis az elnokké valasztott Donald Trump volt, aki
tobbszor is fake news-nak nevezte a CNN hirteleviziot és a New York Times cim{i
orszagos napilapot.

Mashonnan is vannak példak arra, hogy a fake news a politika — s véleményem
szerint ezzel egyfitt a biztonsagpolitika — legmagasabb szintjén is megjelent. Theresa
May brit miniszterelndk nyilvanosan is megvadolta Vlagyimir Putyin orosz elnokot
azzal, hogy hamis torténetek kredlasaval igyekszik alddsni a Nyugatot. Az Egyesiilt
Kiralysag és az Egyesiilt Allamok is nyomozast inditott Oroszorszag valasztasokba
val6é beavatkozasa iigyében.

A téma komolysagat jelzi az is, hogy a fake news és az online dezinformaci6
jelenségével mar az Eurdpai Uni6 bizottsaga is foglalkozott. Mint irtdk: Eurépa sza-
mara kulcsfontossagt kihivast jelent az eurdpai polgédrok nagy mennyiségi
dezinformaciénak — beleértve a megtévesztd vagy kozvetlen hamis informdciokat —
val6 kitettsége. Az Eurdpai Bizottsag megfogalmazdsa szerint a dezinformécié (vagy
alhirek) bizonyithatéan hamis vagy félrevezetd informdciokbdl allnak, amelyeket
gazdasagi haszonért, vagy pusztdn azért terjesztenek, hogy szandékosan megté-
vesszék a nyilvanossagot, amellyel igy kart okozhatnak. Kiemelték azt is, hogy a
kozosségi média, és az online platformok fontos szerepet jatszanak az ilyen hirek ter-
jedésének felgyorsitasaban, és lehet6vé teszik a globalis elérést anélkiil, hogy azért
a szerzd nagy erdfeszitéseket tenne.!”

Az Eurdpai Unié Bizottsdga 2017 végén hozta létre az alhirekkel és dezin-
formécidval foglalkoz6 magas szintii szakértsi csoport (High-Level Expert Group on
Fake News and Disinformation) 1étrehozasat. ,A Bizottsdg a szakértdi csoporttal egyiitt
széleskirii nyilvdnos konzultdciot kezdeményezett az dlhirekkel kapcsolatban, melynek sordn
minden Unids tagdllam dllampolgdra elmondhatta a véleményét a kérdésrdl. Mindemellett a
tagdllamok médiapiaci szerepldit, 1ijsdgirokat, tudomdnyos szakembereket és médiahatdsigo-
kat vagy egyéb média-szabilyozd szerveket is célzottan megkerestek a témdval kapcsolatban.

15 James Carson: Fake news: What exactly is it — and how can you spot it? 2018. november 28.
https://www.telegraph.co.uk/technology/0/fake-news-exactly-has-really-had-influence/

16 James Carson: Fake news: What exactly is it — and how can you spot it? 2018. november 28.
https://www.telegraph.co.uk/technology/0/fake-news-exactly-has-really-had-influence/

17 Fake news and online disinformation. 2018. november 28.,
https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/fake-news-disinformation
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A madrcius elején zdrult konzultdciora 2986 vdlasz érkezett, melyek tiilnyomo része magdnsze-
mélyektdl szdrmazott... A vdilaszaddk 99%-a taldlkozott mdr dlhirekkel, legtobbjiik dllitdsa
szerint naponta ldt valamilyen dlhirnek tekinthetd bejegyzést kozosségi oldalakon vagy az
online médidban. Ennek ellenére a kozdsségi oldalakat taldltik a legkevésbé megbizhato hirfor-
rdsnak, a tobbség szerint tovdbbra is a hagyomdnyos média és a hiviigyndokségek a legmegbizha-
tébb hirforrdsok.”'®

Kreké Péter mar emlitett konyvében azt irta: ,A mai post-truth vilignak egyszerre
oka a magas kereslet, azaz az igény a dezinformdcidban festett vildg elfogaddsira, és az erds
kindlat, azaz a politikai szerepldk, villalatok vagy éppen dllamok aktiv tevékenysége, amellyel
igyekeznek ezeket az elméleteket elterjeszteni.”

Az é&lhirekkel és azok hatasaval Fehér Katalin tijmédia-kutat6 is foglalkozott.
Kiraly Oliviaval kozo6s, az Alhiresiilés — a hamis hirek dinamikdja a médidban cim{ tanul-
manyéban azt irta: ,Az dlhiresiilés trendje egyfeldl tekinthetd mordlis paniknak. .., amennyi-
ben fenyegetd veszélyként értelmezziik egy adott tdrsadalmi rend idedlis dllapotdhoz képest.”*
~Mdsik oldalrdl az igazsdg utdni korszak elnevezés... alkalmas arra, hogy legitimdlja a fake
news jelenséget. Olyan kiriilményeket ir le ugyanis, ahol a tények kevésbé alkalmasak a kozvé-
lemény befolydsoldsdra, mikozben az érzelmek vagy a személyes megqydzddések keriilnek eld-
térbe, ahogy azt tébbek kozott a kognitiv disszonancia és a sziirébuborék kapcsdin hangsiilyoz-
tuk. Egy digitdlisan polarizdlt kornyezetben az dlhirek teljes kisziirése lehetetlen kiildetés,
kiilondsen, ha virtudlisan terjednek az informdcick a megosztdsokon keresztiil, s a hirdetéknek
érdeke ott lenni, ahol épp biarmilyen hirek is terjednek.”!

Az dlhirek, mint hdboriis stratégiai elemek

Héborts helyzetekben, a korabbi évszazadokban is gyakran alkalmaztak, hogy alhi-
reket krealtak a harcban all6 csapatokrd], illetve a segitséget hozo csapatok hirével
buzditottak, 0sztonozték kitartidsra az embereket. Mondhatni, alhirekkel tartottak a
frontot és persze a lakossagot, hatorszagot is. Kreké Péter, mar emlitett konyvében
aztirta: ,... a kiilpolitikai jatszmdknak gyakran volt része az dlhirek, Osszeeskiivés-elméletek
terjesztése sokszor a hadsereg és/vagy a titkosszolgdlatok részvételével. Az dlhir és az dsszees-
kiivés-elmélet, az informdcié valédi fegyverré is vdlhat.”**

Pratkanis és Aronson, mar emlitett konyviikben arrél is irtak, hogy a legelsd rek-
lamkampanyok kozott az els6 vilaghaborat ,adtak el”. Kiemelték tovabba, hogy a
propaganda sz6 definicidja az els§ vilaghdbortiban egyenesen az volt: ... elfogult
nézetek terjesztése, gyakran hazugsdg és csalds dran”.*

Pratkanis és Aronson irtak az emberek félelmére hatni kivdn6 haborts propa-
ganda beszédekrdl is. 1932-ben Adolf Hitler a kdvetkez6képpen mozgositotta német

18 NMHH: Eurépai Uniés szakért6i jelentés az alhirekrdl. Kozzétéve: 2018. marcius 13.
http://nmhh.hu/cikk/194273/Europai_Unios_szakertoi_jelentes_az_alhirekrol

19 Kreké Péter: Tomegparanoia. Budapest, Athenaeum Kiado, 2018. 12. o.

20 Fehér Katalin — Kiraly Olivia: Alhiresiilés — a hamis hirek dinamikaja a médiaban. 2017/2.
21 Fehér Katalin — Kiraly Olivia: Alhiresiilés — a hamis hirek dinamikaja a médiaban. 2017/2.
22 Kreké Péter: Tomegparanoia. Budapest, Athenaeum Kiad6, 2018. 189. o.

23 Pratkanis és Aronson: A rabeszél6gép. AB OVO, Budapest, 1992. 18. o.
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1. dbra.
Egy manipuldlt fotobol is lehet dlhir
(forras: https://www.demilked.com/media-manipulating-truth/)

népet. ,Az orszigban forrong az utcanép. Az egyetemi didksig lizong. A kommunistik arra
késziilnek, hogy leromboljik hazdnkat. Oroszorszdg a vesztiinkre tor, koztdrsasdgunk véguve-
szélybe keriilt — belsd és kiilsd veszedelem egyardnt fenyeget. Rendre és jogrendre van sziikség!
Enélkiil a nemzet alighanem elpusztul.”

Németek milliéi boldogan csatlakoztak Hitler naci partjahoz — emlékeztettek
Aronsonék, kiemelve, hogy ... egy-eqy politikai rendszer gyakran terrorizilja sajit polgd-
rait, mint Hitler Németorszdgban, Sztdlin a Szovjetunioban, a junta Argentindban, Huszein
Irakban — se szeri se szdma a példaknak. A félelem motivuma igen hatdsos, mert eltereli gondol-
koddsunkat a megfontolt mérlegeléstél abba az irdnyba, ahol valamiképpen csillapithatjuk a
félelmet. Az alaptalan félelmek nivelik a csiiggedést — a félelem okozta szenvedésen tiil.”**

A kozelmultbél az egyik leghiresebb alhir a 2003-as iraki habort torténete. Akko-
riban az USA és Nagy-Britannia azzal indokolta az invaziét, hogy Irak tomegpusztit6
fegyverekkel rendelkezik, am kés&bb bebizonyosodott, hogy ez nem volt igaz.

Bajomi-Lazar Péter médiakutatdé Manipulil-e a média? cimti munkajaban errdl
irta, miszerint ,... elképzelhetd, hogy a média tarsadalomra gyakorolt hatdsa a tdrsadalmi,
a politikai, a kulturdlis és a technikai koriilmények vdltozdsaival pdrhuzamosan vdltozik.
A kiilonds koriilmények magyardzhatjik az elsd vildghdboriis propaganda ma mdr elképzelhetet-
leniil nagy hatdsdt.”* Angelusz Rébertre hivatkozva azt is kiemelte, hogy ,,... a hdborii
bizonytalansigdban az emberek nyitottabbak lesznek az 1ij informdcidkra és hajlamosabbak
lesznek a véleményviltozdsra, a kiilsd fenyegetettség pedig néveli az egymdsra utaltsigot és
kedvez a vélemények homogenizdldddsinak” 2

24 Pratkanis és Aronson: A rabeszél6gép. AB OVO, Budapest, 1992. 125-126. o.
25 Bajomi-Lazéar Péter: Manipulél-e a média? Médaikutat6, 2006. nyar
26 Angelusz Rébert: Kommunikald tarsadalom. Budapest, Gondolat Kiado, 1983.
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Kreké Péter kiilon kiemelte az alhirek és rémhirek terjedését a habortiban. Sze-
rinte: ,,... a hdboriiban ugyanis egyszerre torténnek a sokak életét befolydsold események mind
a fronton, mind a hdtorszdgban — ugyanakkor ekdzben az informdcickhoz vald hozziférés erd-
sen korldtozott, és az emberek sokszor szeptikussd vdlnak a hivatalos forrdsok hireivel szem-
ben”. Felhivta a figyelmet arra is, hogy ,,... a hdboriiban lévd orszdg kozponti hiraddsa bizo-
nyos szinten minden esetben propaganda-iizemmodra vdlt: igy volt ez az elsd és a mdsodik
vildghdborii brit és amerikai nyilvdnossdga esetében is. Nem véletlen, hogy a kutatok jelentds
problémit ldttak a szébeszédekben, és sok vonatkozdsban a hatésigok szempontjdhoz kizelitd
vizsgdlataik elsddlegesen arra a célra irdnyultak, hogy visszafogjik ezeknek a hireknek a terje-
dését két okbdl: 1. ha az informdcid igaz, akkor konnyen illetéktelen fiilekbe juthat, 2. ha pedig
nem igaz, akkor demoralizdldan hathat a hdboriiban dll6 orszdg kozvéleményére, de akdr a fron-
ton harcol6 katondkra is. Nem véletlen, hogy a mdsodik vildghdboriiban Nagy-Britannidban,
Amerikdban és Oroszorszdgban is nagyon hasonld, a szébeszédek terjesztésének veszélyeire
rdmutaté kormdnyzati kampdnyok indultak.”*

A magyarorszdgi dlhirgydrtds

Arrél mar sok sz6 esett, hogy az alhirek léte, megéllithatatlan terjedése nemzetkozi
szintli probléma. Ezzel egyiitt a fake news jelenség Magyarorszagon is jelen van.
Az egyik legismertebb példa a magyarorszagi alhirgyartasra a Hircsarda elneve-

zésti alhirportal.
HirCsARDA

- ALHIRPORTAL, ALAPITVA: T351. -

Mint lathato, rogton a fejlécben jelzik, hogy ez az — alapvetSen a szérakoztatast
szolgalé — oldal az alhirek portdlja. Ugyanakkor figyelembe kell venni, hogy az
emberek kozott — kiemelten a k6zosségi média révén — hireik ezen alhir-jel6lés nélkiil
terjedhetnek. Ezaltal pedig sokak val6di hirként olvassak a fake newst, ami ha a biz-
tonsagérzetre hat6 torténetr6l van szo, akar tomegpanikot is generalhat, ahogy
annak idején Orson Welles radidjatéka.

A magyarorszagi 0sszeeskiivés-elméletek és lhirek gyartasanal is meg kell emli-
teni azt a nemzetkozi jelenséget, miként probéljak valddi szinben feltiintetni
a hamis, megalapozatlan torténeteiket. Egyik jellemzd&je, hogy oldalukat prébal-
jak tudoméanyosnak feltiintetni (példaul a tudasfaja.com, a tudnodkell.info, a
www.mindenegyben.com). A masik jellemz6, hogy valédi sajtétermékhez, hiroldal-
hoz hasonlé néven fut az oldal (példaul: www.anepszava.com, hir-24.eu,
naplo-extra.com, tenyek24.eu).”

27 Kreké Péter: Tomegparanoia. Budapest, Athenaeum Kiad6, 2018, 65-66. o.

28 Megtéveszt6 magyar hiroldalak listaja 2018. 2018. 01. 12. 13:00,
http://www.urbanlegends.hu/2018/01/megteveszto_atveros_magyar_oldalak_kamuhirek_lista_2018/
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Fellépés az dlhirek ellen

Kreko Péter azt irta: az alhirek &ltal teremtett vilag ,,... sokszor vonzdbb, izgalmasabb és
jobban kiszolgdlja a meggydzddésiinket, mint a valésdg. Az erds elfogultsdgok mindenkit befo-
lydsolhatévd és manipuldlhatéod tesznek — még ha nem is azonos mértékben.”” Ezért is
nehéz kiizdeni az Osszeeskiivés-elméletek, alhirek ellen. Plane a mai globalizalt,
a tomegmédia altal erésen befolyasolt vildgban.

Mint arra az emlitett Telegraph cikkben is felhivtdk a figyelmet, az alhirek felde-
ritése nem konnyd. Egy, a Stanford Egyetem 4ltal végzett kutatas szerint, a didkok
megdobbentden rosszul kiillonboztették meg a fizetett, a hamis és a legalis online tar-
talmakat.®’

Széles korti kritikdk utan, hogy a vallalatok nem foglalkoznak hamis hirekkel,
a Twitter, a Facebook és a Google mindannyian intézkedéseket jelentettek be az
internetes félrevezetés visszaszoritasara.’!

A Telegraph cikke szerint a Facebook a kovetkezd 10 tippet fogalmazta meg az
alhirek felfedésére:

1. Legyen szkeptikus a szalagcimekkel kapcsolatban! A hamis hirek cimei gyak-
ran megkapok, és sok nagybettit és felkidltdjelet tartalmaznak. Ha hihetetle-
niil hangzik a fejlécben 1év¢6 allitas, akkor lehet, hogy az is.

2. Nézze meg az URL-t! Szdmos alhir oldala hasonlit hiteles hirforrdséra, de az
URL-ben vannak aprébb valtoztatasok.

3. Ellendrizze a forrast! Gy6z6djon meg réla, hogy a torténet egy olyan forrés-
bél szarmazik, amelynek jo hirneve van pontossagarél. Ha a torténet egy
olyan webhelyr6l szarmazik, amelyrSl nem hallott, keresse meg a ,About”
(Névjegy) szakaszat, hogy tobbet megtudjon.

4. Figyeljen a szokatlan formatumra. Az alhirek gyakran tartalmaznak helyes-
irasi és nyelvtani hibakat, valamint kényelmetlen megjelenést.

5. Ellendrizze a fotdkat! Az dlhirek gyakran manipulalt képeket vagy videdkat
tartalmaznak. El6fordulhat, hogy a fénykép hiteles, de nem illik a kontex-
tusba. Ajanlott internetes kereséssel ellendrizni a kép forrasat.

6. Ellendrizze a datumokat! Az dlhirek tartalmazhatnak értelmetlen id&szakot,
vagy olyan datumokat, amelyek tévesek vagy megvaltoztak.

7. Ellendrizze a bizonyitékot! Ellendrizze a szerz§ forrasait, hogy azok valéban
pontosak-e. A bizonyitékok hidnya vagy a névtelen szakértSkre valé hivatko-
zas éalhireket jelezhet.

8. Nézzen meg mas riportokat! Ha nincs mas hirforrasnal hir a torténetrdl,
azt jelezheti, hogy hamis.

29 Kreko Péter: Tomegparanoia. Budapest, Athenaeum Kiado, 2018. 11. o.

30 James Carson: Fake news: What exactly is it — and how can you spot it? 2018. november 28.,
https://www.telegraph.co.uk/technology/0/fake-news-exactly-has-really-had-influence/

31 James Carson: Fake news: What exactly is it — and how can you spot it? 2018. november 28.,
https://www.telegraph.co.uk/technology/0/fake-news-exactly-has-really-had-influence/
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9. A torténet egy vicc? Néha az alhireket nehéz megkiilonboztetni a humoros
cikkekt6l. Ellendrizze, hogy a forras a parddiardl ismert-e, és hogy a torténet
részletei és hangvétele nem azt sugallja, hogy csak szérakozas!

10. Néhany torténet szandékosan hamis. Gondolj kritikusan az olvasott torténe-
tekre, és csak olyan cikkeket ossz meg, amelyekrdl tudja, hogy hitelesek.”

Mint mar emlitettem, az alhirekkel médiaszakemberek, tarsadalomkutaték, biztonsag-
politikusok, nemzetkozi szervezetek is egyre gyakrabban foglalkoznak. Az EU szakbi-
zottsaga valamennyi érdekelt féllel egyiitt kidolgozott egy vilagos, atfogd és széles
korti cselekvési tervet az online dezinformaci6 terjedésének és hatasanak lekiizdésére
Eurépaban, valamint az eurépai értékek és a demokratikus rendszerek védelmének
biztositdsara.®® A szakértdk is egyetértenek abban, hogy az alhirek elleni hatékony fel-
1épés sok szereplS bevonasaval egydttal a tarsadalom tudatformaldsaval lehetséges.

Beth Hewitt, a Salfordi Egyetem média szakértdje tgy véli: ,Nem hiszem, hogy
valaha is meg tudjuk fékezni a hamis hirek terjedését. Inkdbb meg kell tanitanunk az embereket
arra, hogy felismerjék és tudjik, hogyan juthatnak megbizhaté informdciékhoz.” Marija
Gabriel, a digitélis tarsdalomért felelGs biztos szerint Gjdonsag, hogy a hirek milyen
gyorsan terjednek, és milyen sok emberhez jutnak el. Ennek politikai és tarsadalmi
kovetkezményei vannak. ,Az dlhirek demokratikus értékeinket fenyegethetik. Ezért kell
sokakat bevonva megolddsokat taldlni” — mondta.**

Az Eurdpai Bizottsag szakért6i csoportja 2018. marcius 12-én tette kozzé hivata-
los jelentését, melyben definidltdk a dezinformaciéval és alhirekkel kapcsolatos
jelenség problémakdorét, majd szdmos javaslatot tettek a kérdés lehetséges kezelését
illetSen. ,A jelentés kifejezetten keriili is az dlhir (fake news) kifejezés haszndlatdt, ugyanis az
véleményiik szerint félrevezet( lehet, hiszen nem fedi le a valotlan vagy félrevezetd informdcick
komplex problémdinak kérdéskorét. Nem csupdn hirek manipulildsdrdl vagy hamis hirek meg-
sz0vegezésérdl van szo ugyanis, hanem hamis kozdsségi profilok hdldzatdrol, kommentelésrdl,
twittelésrdl vagy mds olyan online tevékenységekrdl is, amelyek eldsegitik a félrevezetd vagy
hamis informidcidk terjedését. A jelentés definicidja szerint a dezinformdcié »olyan hamis, pon-
tatlan vagy félrevezetd informdcid, amelyet nyereséguigybdl vagy szindékos kdrokozds elérése
érdekében készitenek, tesznek kozzé vagy terjesztenek. Ez a tevékenység fenyegetést jelenthet a
demokratikus folyamatokra és értékekre, de akir a kozélet egy specifikus részét is érintheti,
mint példdul az egészségiigy, tudomdny, oktatds vagy gazdasdg.<”>

A jelentés 4ltal javasolt fellépés 5 részbdl all:

1. Atldthatdsig

A jelentés szerint kiilondsen fontos, hogy atlathatébb legyen egyrészrél az
anyagi vagy tdmogatoéi hattér (hogy ki az adott platform tulajdonosa, hogy

32 James Carson — Fake news: What exactly is it — and how can you spot it? 2018. november 28.,
https://www.telegraph.co.uk/technology/0/fake-news-exactly-has-really-had-influence/

33 Fake news and online disinformation. 2018. december 11.,
https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/fake-news-disinformation

34 Euronews: Alhirek és valodi problémak. 2018. 02. 27.,
https://hu.euronews.com/2018/02/27/alhirek-es-valodi-problemak

35 NMHH: Eurépai Unids szakérti jelentés az alhirekrdl. Kozzétéve: 2018. marcius 13.,
http://nmhh.hu/cikk/194273/Europai_Unios_szakertoi_jelentes_az_alhirekrol

1 38 HADTUDOMANY  2019/3.



KRIZBAI DIANA DANIELLA: Alhirek és a biztonsagunk

szponzoralt tartalomrdl van-e sz6, hogy az informaci6 terjesztésében részt
vett-e valamilyen algoritmus vagy bot) masrészrél pedig az adott informéacioé
forrasa, értve ez alatt, hogy mennyire megbizhaté a hirforrds, milyen Gjsag-
iréi biztositékokat vagy tény-ellenérz6 folyamatokat alkalmaznak, és hogy
honnan szerzik informécidikat.

2. Meédiatudatossdg fejlesztése
A tarsadalom médiatudatossaganak fejlesztése elengedhetetlen a dezinfor-
macidkkal szembeni hatékony fellépés érdekében, melyet mér az iskolai
oktatasba is be kell épiteni.

3. A felhaszndldk és az 1ijsdgirdk helyzetének megerdsitése
A platform-iizemeltet&k feladata, hogy olyan eszkdzoket és alkalmazasokat
fejlesszenek, melyek erGsitik a felhasznalok tudatossagat és pozicidjukat a
tartalom feletti kontroll megértése és elsajatitasa érdekében. Ezzel parhuza-
mosan pedig az Gjsdgirdk helyzetét is erdsiteni kell, oktatasi programokkal,
innovaciés eszkozokkel és az Gjsagirdi sztenderdek terjesztésével és betarta-
tasaval.

4. A média fenntarthatdsdgdnak és soksziniiségének megdrzése
anyagi forrdsokkal és jogi jellegli garanciakkal egyarant.

5. A megolddsi mechanizmusok monitorozdsa és értékelése.

A jelentés mindezek mellett javasolja egy 10 pontb6l all6 alapelvi kédex elfogadasat
is, melynek rendelkezései kotelezGek lennének az online platformokra nézve.*

Mint rdmutattam az alhirek terjedése a biztonsag kiilonbdzd szintjein, Magyar-

orszagon is egyre nagyobb problémat jelenthet. Ezért gy vélem, a nemzetkdzi
szintli megoldasok adaptalasa mellett hazai, a magyarorszagi helyzetre reagalo
intézkedéseket is ki kell dolgozni. Ugy, mint:

— a tarsadalom tudatos médiafogyasztasra, hirfogyasztasra nevelése orszagos
szinten;

— a sajtészabadsdg meg nem sértése mellett, a hirszolgaltatok, hirplatformok
szigorabb szakmai szabélyozasa, rendszeres ellen6rzése az alhirek kisz{irése
érdekében;

- az élhirterjesztés szankciondldsa. Hasonl6an a rémhirterjesztéshez, az alhirek
terjesztése kiilon paragrafust kaphatna a biintet6torvénykonyvben.

Mindemellett biztonsagpolitikai szempontbdl ajanlott lenne a fegyveres és rendvé-
delmi szerveknél valamint a szolgélatoknal dolgozok korabbiaknal szélesebb kort
specidlis felkészitése az alhirek felismerésére, valamint az alhirek elleni kiizdelem
magasabb, biztonsagpolitikai szintre emelése. Minderre — a kutat6t idézve — azért is
szitkség van, mert: ,A mai dlhiripar, legaldbbis Nyugaton, 1igy virdgzik, hogy nincs se
hdborii, se diktatiira, se cenziira. Persze a médidban és a politikdban is sokan érdekeltek abban,
hogy meglegyen a hdborii »érzete«: hogy a gazdasigi vilsdg viliguégének, a menekiiltek

36 NMHH: Eurépai Unids szakért6i jelentés az alhirekrdl, Kozzétéve: 2018. marcius 13.,
http://nmhh.hu/cikk/194273/Europai_Unios_szakertoi_jelentes_az_alhirekrol
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érkezése kontinensek civilizdcids harcdnak, a terrorizmus pedig mindennapos, mindenkire
leselkedd haldlos fenyegetésnek tinjon. Erre pedig pénzt is dldoznak. Mégis, manapsig — legaldbbis
a vildg nyugati felén — nem beszélhetiink klasszikus, feliilrdl jovd, intézményes agymosdsrol.
Az emberek a sajdt agyukat mossdk dt az dlhirekkel — és ehhez a bulvdr- és dlhirmédia, illetve a
populista politikusok csak a szappant adjik. A kdzdsségi média pedig a lavdr, ami mds formd-
ban kordbban is létezett.””

& ok sk

Mindent 6sszevetve lathato, hogy az alhirek, a dezinformacio jelensége is a minden-
napok részévé valt. Igy tarsadalmi, s6t nemzetkozi feladat az alhirek felismerése és
az azoknak val¢ ellenéllas. Az is ismert, hogy az alhireket sokszor nemcsak szérakoz-
tatdsi, gazdasagi, hanem politikai, diplomadciai, akar katonai okokbol kreéljak. Napja-
inkban akar a hibrid hadviselés eszkozévé is valhat.

Mindezek nyoman kiemelt fontossagu, hogy a fake news elleni védettség kiala-
kitdsa a katonai, rendvédelmi, nemzetbiztonsagi, biztonsagpolitikai agazatban is
kiemelt szerepet kapjon. A mindennapi munkaban, a sajtofigyelés részeként kiilon
figyelmet kell forditani az esetleges alhirekre. Ezeken feliil a katonai, rendvédelmi,
biztonsagpolitikai oktatdsban olyan gyakorlati tudast kell adni az embereknek,
amely segiti Gket a hirek és az dlhirek megkiilonboztetésében, a dezinformaciés had-
viselés elleni hatékony védekezésben. Ugyanis — mint azt tobben igazoltadk — a negativ
hirek, akér dlhirek gyorsabban terjednek, igy nagyobb karokat is képesek okozni.
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Budavari Krisztina

A Zrinyi 2026 program.
Korlatozott lehetGségek
a magyar védelmi ipar fejlesztésére

DOI 10.17047/HADTUD.2019.29.3.142
] A Zrinyi 2026 Honvédelmi és Haderd-fejlesztési Program az elmiilt harminc év legitfogobb
védelmi fejlesztési programja, aminek keretében a kormdny a hazai védelmi ipar minél széle-
sebb korif fejlesztését is célul tiizte ki, kapcsolédéan a Magyar Honvédség dtfogo fejleszté-
séhez. A program 2017. évi elinduldsdval a honvédelmi koltséguvetés jelentds és folyamatos
novekedése mellett, szdmos intézkedés és szervezeti dtalakitds révén a kormdny a védelmi ipar
szdmdra kedvezd hazai kornyezet teremtett, valamint ezeken til, a program tizéves tdvla-
tdban tovdbbi fejlesztéseket, programokat és egyiittmiikodéseket is kildtdsba helyezett.
A kormdny kitiizott céljainak teljesiilése és a magyar védelmi ipar fejleszthetdsége szempont-
7abol kulcskérdés az ipardg képessége e lehetdségek kihaszndldsdra, valamint a Zrinyi 2026
program stilya, abban a komplex hazai és nemzetkozi kdrnyezetben és tényezdrendszerben,
amelyek az ipardg fejlodési lehetdségeit meghatdrozzdk. A tanulmdny a Zrinyi 2026 program
eddigi eredményei és a magyar védelmi ipar fejlesztésére vonatkozdé mérvado szakértdi javas-
L latok tiikrében vizsgdlja a kérdést.

A Zrinyi 2026 Honvédelmi és Haderd-fejlesztési Program az elmult harminc év legat-
fogobb és legkomplexebb védelmi fejlesztési programja, ami 2016. évi bejelentését
kovetSen 2017 januarjéban indult el.! A programrol kiadott, nyilvdnosan megismer-
het6 tajékoztatd alapjan a ... kormdny kiemelten fontos tényezéként szdmol a hazai
védelmi ipar minél szélesebb korii, dtgondolt fejlesztésével, valamint lehetséges blvitésével,
annak gazdasdgélénkité és munkahelyteremtd hatdsaival egyiitt”.* A program szervesen
illeszkedik a kormany 2010-6ta kovetkezetesen kovetett politikdjaba, amelynek céljai
koherens egységet képeznek a kormany iparfejlesztési programjaval, az Irinyi
tervvelis. Ily médon a magyar védelmi ipar fejlesztése egy komplex gazdasag-, tarsa-
dalom-, valamint biztonsag- és védelempolitikai célrendszer része, amivel a
kormany a gazdasag diverzifikaltsaganak novelését, tij munkahelyek teremtését,

1 Benkd (2019a) 5. o.
2 Zrinyi 2026 program (2016) 28. o.
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versenyképes és magas hozzdadott értéket termel6 iparagak létrehozasat, az orszag
innovacids képességeinek javitasat kivanja elérni. Katonai teriileten pedig fontos
torekvés az importfiiggdség csokkentése, az ellatasbiztonsdg, valamint a nemzeti
ellenall6 képesség novelése.

A Zrinyi 2026 programbdél ad6do lehetSségek olyan 1éptékii fejlesztéseket ered-
ményezhetnek a Magyar Honvédség és a magyar védelmi ipar tekintetében, amire
az elmalt évtizedekben nem volt példa. A honvédség fejlesztése és modernizacidja
tehat hazénk biztonsaga szempontjabdl is Gij kdrnyezetet és lehetGségeket eredmé-
nyezhet, amiben a hazai védelmi ipar kulcsszerepet jatszhat. A program elindulasa
oOta eltelt id6 mar lehetSséget ad arra, hogy a megismert eredmények titkrében vizs-
géalhat6 legyen a Zrinyi 2026 program hatésa és jelent6sége a kormany védelmi ipar
fejlesztésére vonatkozé torekvéseiben.

A Zrinyi 2026 program céljai és prioritdsai

A program elsédleges célja: korszer(i eszkozokkel felszerelt, a kor kihivéasaira adek-
vét valaszt ad6é honvédség létrehozasa, valamint ezzel egyidejiileg a tarsadalombdl
épitkezd hatorszag biztositasa.®> A program két részre oszlik: a honvédelmi és a had-
erd-fejlesztési dgra. A program kozpontjaban az ember, a katona all.*

A honvédelmi ag feladata: biztositani a megfelel§ tartalékot és utanpoétlast,
a haderd-fejlesztési 4g pedig a honvédség dsszes atfogd képességét és fegyverrend-
szerét érinti. A katondk 4j, korszer( egyéni harcaszati felszerelést kapnak és (lehetd-
leg) hazai gyartasa eszkozokkel szerelik fel Gket.

A program része a kézifegyver-gyartas, melynek keretében egy 1j, magyar fegy-
vercsalad a cél, magyarorszagi gyartobézissal.” A tervek szerint a légierd és a szaraz-
foldi hader6nem valamennyi teriiletét modernizaljdk; megajul a logisztika, a kato-
na-egészségiigy és a vezetés-iranyitasi rendszer, megval6sul a hiradé-informatikai és
a tabori vezetési rendszer modernizécidja és fejlesztése is. Tovabbfejlesztik a kiilonle-
ges miiveleti képességeket is, tovabba — mivel az Gj biztonsagi fenyegetések miatt
a kibertér ma mar kiilon miveleti szintérnek tekinthet§ —, kiemelt figyelmet kap a
kibervédelem is.®

A program vélaszokat kivan adni az Gj biztonséagi kihivasokra és veszélyekre,
és — korményzati nyilatkozatok szerint —a NATO-n beliil hozott dontésekkel is 6ssz-
hangban van. A kormany célja, hogy a Magyar Honvédség egy évtizeden beliil a tér-
ség meghatarozo haderejévé valjon.

A program megval6sitasarol 2017 jtiniusaban sziiletett meg a kormanyhatérozat,”
miszerint a program tiz évében az anyagi fedezetet folyamatosan novekvé koltségvetés
fogja biztositani. 2024-re a GDP 2%-anak elérése a cél a honvédelmi koltségvetés

Biztonsagpiac évkonyv 2018. (2018) 54. o.
Zrinyi 2026 program: i. m. 5. o.

Zrinyi 2026 program: i. m. 37. o.
Biztonsagpiac évkonyv 2018.: i. m. 56. o.
1298/2017. (VI. 2.) Korm. hatarozat

N O U W

HADTUDOMANY  2019/3. 1 43



VEDELEMGAZDASAG

tekintetében, majd ezen a szinten marad 2026-ig, ami a program teljes id6szakdban
3500 milliard forintnyi forrést jelent.®

A kiadéasok tekintetében a kormany hatarozott célja az optimalis arany elérése és
hosszt tdvi betartdsa, vagyis, hogy 30%-ot személyi juttatasokra, 40%-ot dologi
kiadédsokra, és 30%-ot fejlesztésre forditsanak.

A kormany védelempolitikai megkozelitése szerint az az elsGdleges szempont,
hogy a honvédség képes legyen Magyarorszag fegyveres védelmére. Igy a program
célja elsGsorban a honvédelmi képességek fejlesztése, az orszag igényeinek megfe-
lel§ képességek létrehozasa, amely egytttal teljesiti a NATO-kovetelményeket is.”

A Zrinyi 2026 program
eddigi eredményei és hatdsai a magyar védelmi iparra

A honvédség modernizacidja és fejlesztése —a Zrinyi 2026 program alapvetd filozofi-
4janak megfelelGen, miszerint ,az elsé'a katona”'’ — a katondk személyi felszerelésével,
valamint a légier6vel kezd6dott (a 1égiers ugyanis technikai eszkozeinek eloregedése,
hidnya miatt a megsziinés hatarara kerilt). A hosszt tavi terv célja azonban olyan
katonai képességek létrehozasa, amely lehet6vé teszi, hogy Magyarorszdg képes
legyen 2023-ra egy kozepes és 2028-ra egy nehéz dandart felajanlani a NATO kotelé-
kébe.!!

Beszerzések és technikai modernizdcid

A mostanaig megismerhetS adatok alapjan, a személyi felszerelés tekintetében — a
Digitalis Katona program részeként — elindult a 2015M tj magyar gyakorl6 egyenru-
hacsalad gyértasa, valamint 2018 végén elkezd§dott a katonak méar Magyarorszagon
- kiilfoldi licensz alapjan — késziilt CZ P-07, P-09 pisztolyokkal, CZ SCORPION EVO 3
géppisztolyokkal és CZ BREN 2 gépkarabélyokkal torténd felszerelése.

A légier$ tekintetében — a meglév6 Gripenek fegyverzetének fejlesztése és a
Mi-17-es szallité és Mi—24-es harci helikopterek nagyjavitdsa mellett — szdmos, nagy
értéki beszerzés tortént. A legjelentésebbeknek a 2 darab Airbus A319 csapatszallitd
repiil6gép, 2 darab Zlin-242L kiképzd repiilégép, 2 darab Zlin-143 LSi repiilégép,
20 darab Airbus H-145M koénnyt tobbcélt szallité helikopter, 16 darab Airbus
H-225M tébbcéla kozepes szallité helikopter, 2 darab Dassault Falcon 7X tobbcéla
konnyt futér és szallité reptl6gép, valamint az Airbus Fortion SAMOC korszerti lég-
védelmi rakétavezetési rendszer beszerzése tekinthetd.

A szarazfoldi hader6nem esetében a 44 darab Gj Leopard 2A7+ nehéz harckocsi
és 12 darab hasznalt Leopard 2A4 lizingje, 24 darab Gj PzH 2000+ 6njaré 16veg beszer-
zése a Krauss-Maffei Wegmann-t6l, a Carl Gustav M4 pancéltors fegyverek, valamint

8 Zrinyi 2026 program: i. m. 7-8. o.
9 Benk¢ (2016.) 10-11. o.

10 Nyulas (2018)

11 Benk§ (2019/b)
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a gépjarm beszerzési program (Currus Aries-Volvo multimodularis buszok, Raba H
terepjaro tehergépkocsik, Polaris MRZR 4 ultrakénnyi taktikai jarmiivek stb.), dssze-
sen tobb mint 800 darab személy-, teher-, és szallité gépjarmi beszerzése tortént
meg. Ezeken kiviil szdmos egyéb beszerzés tortént nyilt eljarasban is, amik nyilvanos
forrdsokbol megismerhetSek.

Miniszteri nyilatkozatok alapjan varhaté még tobbek kozott rampas repiilégé-
pek, valamint tovébbi 4 darab légcsavaros kiképzd repiilSgép beszerzése. Osszessé-
gében az eddig megvaldsult,'> megismerhet§ beszerzések jelentds koltségvetési
kiadédsokat jelentettek, a beszallitok nagy része azonban kiilfoldi, a legjelent&sebb
hazai beszerzés kedvezményezettjének a maganvallalatok koziil az IKARUS Jarmdi-
technika Kft. (Székesfehérvar) tekinthetd.

A hazai kézifegyvergydrtds elinditdsa

A hazai védelmi ipar fejlesztésének ,zaszl6shajéja”, a Zrinyi 2026 programban foglalt
hazai fegyvergyartas, ami a HM Arzenél Zrt. és a Ceska zbrojovka a.s."? véllalat kozott
2018 mdrciusdban létrejott licenc szerzddés alapjan kezd6dott meg. A nyilvanosan meg-
ismerhetd adatok alapjan a projekt el6készitéseként a HM Arzenal Zrt-ben 24,5 milli-
ard forintos t6keemelés tortént a tulajdonos allam részérdl. A projekt tervezett 6ssz-
koltsége 21 milliard 742 millié forint, a licenceket pedig részben hitelbdl fedezi a
HM Arzenal Zrt., amihez az MKB Bank nyijt 6,2 millidrd forint hitelt.'* A cseh licencre
vonatkozé ,tizéves tdvlatii szerz6dés 100 millié eurd™ értékben, 200 ezer darab l6fegyverrdl
sz61”.'® A Magyarorszagon késziils fegyverekbdl a cseh haderdnek is szallitani fog a
gyar,'” valamint a megvasarolt exportjog alapjan a fegyverek kiilpiaci értékesitésére
is lehetdség lesz.'® A licenc alapjan P-07 és P-09 tipust pisztolyok, SCORPION EVO 3
tipust géppisztolyok és BREN 2 tipust gépkarabélyok késziilnek.

Mar a bejelentés évében elkésziilt a HM Arzenal Zrt. tulajdonaban 1év& csarnok,
ahol elindult a fegyverek 6sszeszerelése. A gyartas a tervek szerint 2019-ben indul.'?
A projekt a bejelentett tervek szerint 200 Gj munkahelyet fog teremteni.”’ Azonban
az eddigi tapasztalatok alapjan infrastrukturalis hidnyossdgok és a munkaerShiany
problémaékat okoz a projekt hatéridinek betartdsdban.?! A Digitélis Katona program

12 Szerz&dések megkotésre keriiltek és/vagy az eszkozok leszallitasra keriiltek.

13 Az a.s. rovidités jelentése: részvénytarsasag.

14 Kémiives (2018.)

15 2019. 08. 1-jei MNB arfolyamon (326,42) atszamitva 32 millidrd 642 milli¢ forint.
16 MTI (2018.)

17 MTL i. m.

18 Baranyai (2019)

19 A gyartas Simicské Istvan korabbi honvédelmi miniszter és Karla Slechtova cseh védelmi miniszter
2018. 03. 28-i k6zos bejelentése szerint 2019 januarjaban indul (forras: MTI: i. m.); Benké Tibor honvé-
delmi miniszter 2019. 02. 05-i évértékels és feladatszabd értekezletén elhangzott nyilatkozata alapjan
2019-ben indul. (Draveczki-Ury 2019.)

20 MTL i. m.
21 Csikész (2019)
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keretében, 2019-t61 kezd6d&en a teljes honvédséget, valamint minden fegyveres ren-
dészeti szervet az Gj gyarban késziil§ fegyverekkel szerelnek fel. Az els6 tizezer
darab, mar Magyarorszagon 0sszeszerelt fegyver dtadasa 2018 decemberében a kato-
nai rendészek részére megtortént. A fegyvergyartds mellett a korméany tervezi a
I6por és a 16szergyartas elinditasat is.

Szervezeti dtalakitdsok

Az elmult években a hader¢ fejlesztésével és a Zrinyi 2026 programmal kapcsolatban
szamos szervezeti atalakitds is tortént, tekintettel arra, hogy az Gj képességek tj veze-
tést, iranyitast, Gj struktarat igényelnek. Ezek koziil a védelmi ipar szempontjabdl
harom atalakitasnak kiemelt jelent6sége van. 2018 juliusaban létrehoztak a nemzeti
védelmi ipari és védelmi céla fejlesztésekért, valamint a hader§-modernizaci6
koordinalasaért felel6s kormanybiztosi hivatalt. A hivatal rendeltetése, hogy kidol-
gozza a haditechnikai fejlesztési stratégiat, meghatarozza és inditvanyozza a had-
felszerelés fejlesztésének iranyait, valamint — az érintett minisztériumokkal egytitt-
miikodésben — koordindlja a védelmi ipari és hadfelszerelési fejlesztésekkel kapcso-
latos feladatokat.?

Kiemelten fontos valtozés tovabba a haditechnikai kutatés-fejlesztés kozponto-
sitdsa. A haditechnikai innovaciés és kutatasi kozpont MH Modernizaciés Intézet
(MH MI) néven a Katonai Nemzetbiztonsagi Szolgalat (KNBSZ) és a Magyar Hon-
védség Logisztikai Kozpont (MH LK) egyes szervezeti elemeinek kivalasaval jott
létre. Feladata a ,,... védelmi innovicids képességének fejlesztése, a haditechnikai kutatds-fej-
lesztéssel kapcsolatos feladatok centralizdldsa, tovdbbd a védelmi ipari fejlesztéssel dsszefiiggd
hadfelszerelés-fejlesztési feladatok elldtdsa hatékonysdgdnak novelése” *> A védelmi ipar sze-
repldi szamaéra ez a centralizélt rendszer varhatdan egy sokkal hatékonyabb egytitt-
miikodést tesz lehetdvé.

A Védelmi Innovaciés Kutaté Intézet (VIKI) megalakitasanak pedig az innova-
ci6s 6koszisztéma fejlesztésében és a honvédség fejlesztési terveivel és projektjeivel
valé Osszekapcsoldsdban lehet kiemelkedS szerepe. Az intézet egyik f6 feladata
ugyanis az lesz, hogy megteremtse a kapcsolatot az MH Modernizéciés Intézet, vala-
mint az iparag egyéb szerepldi, a start-up-ok, az innovaciés kdzpontok, a kutatéinté-
zetek és az oktatasi intézmények kozott.** Ez a torekvés koveti a legjabb nemzet-
kozi trendeket, amennyiben a legjelent§sebb védelmi iparral rendelkez6 orszagok
stratégiaja szintén a polgari szektorral val6 innovéaciés egytittmiikodések fejlesztése,
az alkalmazhat6 innovaciék minden lehetséges forrasbdl torténé felderitése — tekin-
tettel arra, hogy a legtijabb diszruptiv technolégidk kifejlesztése napjainkban mar
f6leg polgari teriileten torténik.

22 1325/2018. (VII. 18.) Korm. hatarozat
23 Baranyai (2018.)
24 Benkd (2019/a) 11. o.
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A koltséguetési raforditdsok alakuldsa

A HM koltségvetések elemzése (1. 1. abra, 2. dbra) azt mutatja, hogy a minisztérium
koltségvetése —a vonatkoz6 kormanyrendeletben meghatarozott mérték szerint — fo-
lyamatosan novekszik, a kiadasok bels§ ardnya pedig javul, kozelit a megcélzott
30-40-30 széazalékos aranyhoz.

Koltségvetési Osszeg Személyi Miikodési Fejlesztési
év (Mrd Ft) kiadasok (%) kiadasok (%) kiadasok (%)
2015 294,6 46 40 14
2016 342,6 47 36 17
2017 459,2 37,5 35 27,5
1. dbra.

Meguvaldsult honvédelmi kiaddsok és cél szerinti megoszlasuk alakuldsa 2015-201 7%

Koltségvetési év fgf)rs‘;%eg”(hlj[‘fg}s‘tl) GDP r(é%z)esedés
2017 353,7 0,95
2018 4273 1,06
2019 512,8 1,17
2020 616 1,26
2. dbra.

Tervezett honvédelmi kiaddsok és GDP részesedésiik alakuldsa 2017-20202°

A megvaldsult honvédelmi kiadasok cél szerinti megoszlasa a 2015. évi (Zrinyi 2026
program bejelentését megel6z§ év) aranyokhoz képest — ahol a fejlesztési kiadasok
igen alacsony (14%-o0s), a személyi kiadasok pedig magas (46%-o0s) részesedést kép-
viseltek, a mtikodési kiadasok célérték szerinti 40%-os részesedése mellett — a Zrinyi
2026 program elinduldsdnak évében (2017) mar jelentSsen kedvezdbb megoszlast
mutatnak, a megcélzott aranyokhoz jelentds kozeledés latszik.

2017. évben a személyi kiadasok 37,5% (cél 30%), a fejlesztési kiadasok 27,5%
(cél 30%) részesedést képviseltek. A fejlesztési kiaddsok aranyanak jelentds javulasa
azonban nemcsak a személyi kiadasok, hanem egyidejiileg a miikodési kiadasok
részesedésének (40%-r61 35%-ra) csokkenése mellett valosult meg. A honvédelmi kolt-
ségvetés GDP ardnyos novekedése pedig a Zrinyi 2026 program elinduldsa 6ta — a
tervezett kiadasok tekintetében — minden évben a vonatkozé kormanyrendeletnek
kozel megfelelGen, évi 0,1 szazalékpont korali novekedést mutat.

25 Szerkesztette a szerzg. Forras: B. Miller (2018)
26 Szerkesztette a szerzd. Forras: XIII. Honvédelmi Minisztérium koltségvetési fejezetek: 2017-2020
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A bemutatott adatokbdl az is lathaté tovabba, hogy a 2017. évi megvaldsult
kiadésok jelent&sen, 105,5 Mrd forinttal meghaladték a tervezett kiadasi f60sszeget,
ami — a megvaldsult beszerzések ismeretében — szintén hozzajarulhatott a fejlesztési
kiad4sok részesedésének jelentds javulasahoz. (A 2018. évre vonatkozo zarszdmadasi
torvény még nem keriilt elfogaddsra, emiatt a megval6sult kiadasok tekintetében a
2018-as évrdl hivatalos adatok még nem &llnak rendelkezésre.)

Fejlesztési javaslatok a Zrinyi 2026 program tiikrében

Tekintettel a Zrinyi 2026 programmal kapcsolatban fennall6 informacios korlatokra,
a programmal kapcsolatos lehetSségek tekintetében meglehetds kihivast jelent hite-
les forrasokra timaszkodé elemzés elvégzése. FellelhetGek viszont a magyar szakiro-
dalomban mérvado szakértdi javaslatok a védelmi ipar fejlesztése tekintetében, ame-
lyek elemzése és Osszevetése a program eddig megismert eredményeivel hasznos és
érdemi informécidkkal szolgalhat a targyi téma tekintetében.?”

A magyar védelmi ipar fejlesztésével kapcsolatos
szakeértdi javaslatok és értékelésiik

Sticz Laszl6 tanulményaban a magyar védelmi ipar helyzetét els6dlegesen a HM
gazdaséagi tarsasdgok privatizacidja és helyzete alapjan elemezte. A kontextusbdl ki-
deriil, hogy ezeket a tarsasagokat kulcsszerepl6nek tartja a védelmi ipar fejlesztésé-
ben. Megéllapitja, hogy ,... a hazai védelmi ipar fenntartdsa elkeriilhetetlen és sziikségsze-
rif... Azért is, mert a védelmi iparnak jelentds tradicidja, nagy szellemi kapacitdsa és... nehéz-
ségek ellenére is megfeleld szintil infrastruktiirdja van. Ez biztosithatja 1] kiilfoldi partnerek
megnyerését.”*® Az MHP csoportfénokének véleménye szerint Magyarorszag stratégi-
ajaban fontos a viszonylagos fliggetlenség megtartasa, ezért a védelmi iparnak azok-
ra a termékekre kell koncentralnia, amiben a legjobb lehetségekkel rendelkezik.
Ezzel elkeriilhet6 a megkett6zés, ami a sziikos eréforrasok pazarldsat eredményez-
heti. Ehhez komplex felmérést lenne sziikséges végezni, hogy milyen terméket lehet
eléallitani hatékonyan és olcson.

Sticz dandértabornok szerint valdszintileg az elektronika és a szoftverfejlesztés lenne
az egyik szegmens, ahol Magyarorszagnak érdemes lenne specializilodnia és egyiitt-
miikodéseket kialakitania nagyobb védelmi ipari cégekkel. A kiilpiacra lépést is java-
solja, azonban hangstulyozza, hogy ehhez megfelel§ kutatas-fejlesztési és innovaciés
kapacitasok sziikségesek. Véleménye szerint ,szakérték kiorében dltalinos az a véle-
mény, hogy az orszdg védelmi ipardnak konszoliddcidjdra tobb lehetséges viltozat is adddik.
A legfontosabb ... : fenn kell tartani az dllam t6bbségi tulajdonjogit olyan védelmi ipari ob-
jektumokban, amelyekben a nemzetbiztonsdgi szempontok elsébbsége érvényesiil a piacgazdasdg

27 Minden tanulmany és elhangzott nyilatkozat a magyar védelmi ipar fejlesztésével kapcsolatos kérdé-
seket (is) targyal. Egy résziik kifejezetten a Zrinyi 2026 programra (annak megismerhet6 részére) ref-
lektélva késziilt, azonban egy résziik kordbban késziilt tanulmany.

28 Sticz (2009) 380. o.
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kovetelményeivel szemben; piaci, pénziigyi, adéiigyi, kdlcsoniigyleti és egyéb eszkozokkel cél-
szerti a versenyben eldnyt biztositani a hazai magintéke szdmdra a kiilfoldi magdntdkével
szemben; hazai és kiilfoldi téke bevondsdval ondllé, iij szektorként célszerdd mitkodtetni a védel-
mi ipart, mely esetben az dllam nem korldtozza a tulajdonosi jogok megszerzését.”* Nemzet-
kozi tapasztalatokra hivatkozva kovetelményként jeloli meg a hazai beszerzések ma-
ximdlis hazai forrasbdl torténd beszerzését. A haderStervezésért felel6s katonai
vezet6 hangstlyozza tovabba mind a hazai, mind a nemzetkozi egyiittmiikodések
fejlesztését is. Fontos kritériumként jel6li meg, hogy a védelmi ipar ne kizarélag a
belsS keresletre, és azon beliil is f6leg az allami megrendelésekre tdmaszkodjon,
hanem diverzifikdlja a vev&korét. A logisztikai szakért§ az EU- és NATO-tagséag el-
nyeib6l fakadé egytittmiikodésekben latja — feltételezhetSen kozos innovacios és fej-
lesztési projektekre célozva — a versenyképes termékekkel torténé piacra 1épés leg-
f&bb lehetsségét.

Csaba Zagon A hazai villalkozdsok lehetdségei és korldtai a hon- és rendvédelmi/rendé-
szeti szervek technikai eszkozdllomdnydnak és guzddlkoddsdnak korszeriisitésében cimi
tanulmanyéban egy, a Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetemen tartott 2011. évi
konferencia legf&bb megéllapitasait 6sszegzi. Ezek koziil a védelmi ipar fejlesztése
kapcsan két eldadés relevans. Kadar Rébert dandartabornok® a honvédség szem-
pontjabdl azokat a fejlesztéseket tartotta kiemelten fontosnak, amelyek a katondink
talélsképességének novelésére iranyulnak. Emellett nagy jelentdségiinek nevezte a
NATO Kutatasi és Technoldgiai Szervezetével (RTO), valamint az Eurépai Védelmi
Ugynokséggel (EDA) val6 egyiittmiikodésben rejls lehetdségeket.®>

Botos Balazs® véleménye szerint az 6nall6 platformgyartas helyett az integracid
és a beszallit6i lehetSségek, fejlesztések jelentik az ipardg jovojét. Véleménye szerint
kulcsfontossagti, hogy a fejlesztéspolitika a hazai tudésra tdmaszkodjon a hazai
védelmi ipar fejlesztésében, a technolégia- és termékfejlesztések pedig integraltan
menjenek végbe.**

Zsitnyéanyi Attila, a Magyar Védelmiipari Szovetség (MVSZ) elndke egy ,benn-
fentes” allaspontot vazol fel tanulmanyaban, tekintettel a védelmi iparban megszer-
zett jelentds tizleti tapasztalataira. Zsitnyanyi szerint a hazai védelmi ipar fenntartasa
létfontossagt az orszag biztonsdga szempontjabol. Kétféle idStavra osztja az altala
javasolt stratégidkat, rovid tava (1-5 év alatt lathaté eredményt hozo) és kozéptava
(5-10 év alatt eredményt hozo) stratégidkra. Az MVSZ elndke rovidtavon a fejlesztés-
politikai 1épések Osszehangoldsidban és a hazai megrendelések novelésében latja a
megoldast, hangstlyozza, hogy a ,,... hazai referencia és biztos hazai megrendelés megléte
elengedhetetlen egyébként a sikeres kiilpiaci megjelenéshez is.”* A kozéptavi megoldasokndl

29 Sticz: i. m. 378. o.
30 Sticz: i. m. 375-388. o.

31 A nyilatkozattételkor a Honvédelmi Minisztérium Fegyverzeti és Hadbiztosi Hivatalanak f&igazgato-
helyettese volt.

32 Csaba (2011) 131. o.

33 A nyilatkozattételkor a Nemzetgazdasagi Minisztérium helyettes allamtitkara volt.
34 Csaba: i. m. 131. o.

35 Zsitnyanyi (2016) 43. o.
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a szerinte mar meglévd, cstcstechnoldgiat jelent6 civil Agazatok infrastruktirajara és
tudasbazisara val6 tdmaszkodast, ezekkel az 4gazatokkal val6 egytittmiikodést java-
solja. Fontos szerepet tulajdonit a hazai ipart tAmogatd beszerzési politikanak,
és hangstlyozza az allami eszkdzokkel tdAmogatott, koordindlt kutatas-fejlesztést.
Véleménye szerint a fejlesztendd termékek korének meghatdrozasanal a hazai be-
szerzésre kijelolt termékek korét kell figyelembe venni elsGsorban. A Gamma M{isza-
ki Zrt. vezérigazgatdja azt is megallapitja, hogy amennyiben a jelenlegi nemzeti ka-
tonai stratégia (NKS) képességtejlesztésre vonatkoz6 pontjait dsszevetjiik a jelenleg
az iparagban miikodd vallalatok tevékenységeivel, akkor kettS képességfejlesztés ki-
vételével (helikopterek, stratégiai szallitogépek) teljes mértékben lehetne tamasz-
kodni hazai gyéarté bazisra. Nagyon fontos teriiletnek nevezi a hazai piacra torténd
gyartast, amit tanulmanyéban tobbszor is kiemel: ... az is baj, hogy til nagy a hazai
megrendelések ardnya a cégeknél, és ez azok alkalmatlansigdt mutatja. Ez egy oridsi félreértés.
Nem csak az a jo termék, amely kiilfoldre is eladhatd, hiszen sok esetben ennek politikai akadd-
lya is lehet, hanem legaldbb olyan fontos az importkivdltds.”>®
A gyartulajdonos tobbszor érvel a hazai termékek rendszeresitésével jaré els-
nyok, az importkivaltas kedvezd (tobbek kozott adobevétel noveld) gazdasagi hatasai,
valamint az ellatas biztonsdganak fontossaga mellett. Ezzel kapcsolatban azonban
meg kell jegyezni, hogy az éllitdsok sem konkrét szdmitdsokkal, sem hatdstanulma-
nyokkal nem keriiltek aldtdmasztasra. Kitdrési pontokként Zsitnyanyi termékeket
hatdroz meg, megjeldlve, hogy mely cégek tudndk azokat gyartani. Ezeket harom
csoportra osztja:
1) allami szervek varhat6 igényei alapjan meghatarozhat6 termékek;
2) rovidtavon (1-1,5 év) latvanyos eredményeket produkéld, exportképes ter-
mékek;”
3) rovidtavon (1-1,5 év) eredményeket produkald, de hozzdadott érték vagy export
novekedési lehetdség hidnydban nem meghatdrozé termékek.” (A kézifegyver és a
16szergyartast a legutdbbi kategériaba sorolja.)

Gyulai Gabor ezredes tanulmanyaban a kutatas-fejlesztés és innovécid, valamint az
ebben val6é nemzetkozi egyiittmiikodések kiemelt szerepét, valamint ehhez a megfe-
lel§ infrastruktiira sziikségességét hangstlyozza. Kifejti azokat a teriileteket (elsdsor-
ban termékeket, de technolégidkat is), amiket potencidlis kitorési pontoknak tart.
Kiindulési alapjat ebben a mar meglévs, rendelkezésre all6 védelmi ipari kapacitdsok
képezik. Ezek az altala azonositott kitorési pontok az elektronika, a szoftverfejlesztés,
az egyéni kézilfegyver-modernizacio, a szenzorfejlesztés, a felépitmény- illetve jar-
miifejlesztés, gyakorld és kiképzési eszkozok fejlesztése, egyenruhazati cikkek és
ABV-eszkozok fejlesztése. A javaslatok tekintetében megjeldli azokat a véllalatokat
is, amelyek ezeket potencidlisan gyartani tudnak, vagy mar gyartjak. A haditechnikai
szakért§ kitér az importbeszerzés héatranyaira is a hazai fejlesztésti eszkozokkel
szemben, valamint hangstlyozza a hazai K+F kapacitasok fejlesztésének, a hadiipari

36 Zsitnyanyi: i. m. 45. o.
37 Zsitnyanyi: i. m. 49. o.
38 Zsitnyanyi: i. m. 50. o.
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K+F er6sitésének és ebben a polgari kutatohelyekkel val6 egytittmiikodés fontosséa-
gét, valamint a hazai referencidk jelentségét.”

Petkovics Tamas a magyar hadiipar fejlesztési lehetSségei targyaban irt tanul-
ményaban konkrét megoldasi javaslatokat tesz.*’ Véleménye szerint a hadiipar fel-
lendiilését a belfoldi kereslet el tudja inditani azon az titon, hogy késébb fejlettebb
termékekkel is megjelenjenek, ,... de nem szabad hagyni, hogy a vdllalatok hosszii tdvon a
belfdldi keresletre alapozzanak. Az dllami beavatkozdsnak — belfoldi kereslet megteremtésével és
ipardgi koordindcidval — a hosszii tdvii célokat kell szolgdlnia”.*!

A kutat6 fontosnak tartand tovabba, hogy az allam a fejlesztési céljait hosszabb
tavra el6re meghirdesse, illetve meghatarozza az ipar részérdl a legfontosabb export-
képes termékek fejlesztését. A megfelel§ vallalatok és az allam kozti koordinécié
hatékonyabbd tételére pedig egy mindsitett beszallitéi rendszer bevezetését java-
solja. Javasolja tovadbba az dllami tulajdonban 1év6 véllalatok megerdsitését, az allami
tdmogatasokon feliil tGkepiaci forrdsok bevonasat és a klaszterszervezést. Egyben
azokat a fejlesztési iranyokat javasolja az ipar vallalatai szdmaéra, amik a jov6 hadvi-
selését meg fogjak hatarozni, kiemelve, hogy nem a termékek, hanem a technologiak
fejlesztésére sziikséges helyezni a hangsulyt: IT, kibervédelem és -hadviselés; szimu-
laciés, virtudlis és augmentalt valésag; robottechnoldgia, drénok, drénok elleni véde-
lem; nem halélos fegyverek; energiatarolés és alternativ energiaforrasok; nanotech-
nolégia, anyagtechnologidk; biotechnoldgia; pszichol6giai hadviselés.

Magyarorszag esetében a méretgazdasagossag elérésének nehézségeit a ha-
diipari kutaté nagy kihivasnak tartja. Véleménye szerint az export értékesités
szempontjabol nem a hazai referencidk megléte a kulcskérdés, hanem a termékek
piacképessége. Javasolja tovabba a NATO és EU szervezeteivel val6 fejlesztési
egyﬁgmﬁkédést, Magyarorszag szdmara a kitorési pontot pedig a specializdciéban
latja.

Fabian Sandor alezredes Hdrom a magyar igazsig — Gondolatok a Zrinyi 2026 prog-
ram kapcsin cim cikkében a célmindség és elérhetség fontossdgat hangstlyozza a
fejlesztéseknél és a beszerzéseknél, valamint meghatidrozénak tartja a stratégiai
szemléletet: ... Az 1ij védelmi koncepcid és az iij szervezet kialakitdsa mellett legaldbb olyan
fontos, hogy a nemzetek eltdvolodjanak a »legmodernebb technolégia hajszoldsdnak« koncepcid-
jdtdl, és a »megfeleld technoldgia hajszoldsdba« kezdjenek.”*?

Hangstlyozza tovabba, hogy a hadviselés napjainkra annyira megvaltozott, hogy
az eurdpai orszagoknak elGszor a sajat védelmi koncepcidjukat kellene kidolgozniuk
és ahhoz igazitani a kifejlesztend§ technikat, és nem pedig forditva. ... Ahelyett, hogy
vaddszgéppel probalndnk harcolni a vaddszgép ellen, vagy harckocsival a harckocsi ellen, olyan
technologiai megolddsokra van sziikség, amelyek vagy jelentdsen csokkentik, vagy teljesen

39 Gyulai (2016) 109-113. o.

40 Az altalunk hasznalt kiillonb6z6 terminol6giatol — ,hadiipar” és ,védelmiipar” —az elemzés soran elte-
kintettem, ugyanis a tanulmanybdl kittinik, hogy hazai viszonylatban ugyanazon piaci szerepl6kre
vonatkoztatjuk a fogalmakat.

41 Petkovics (2016) 69. o.
42 Petkovics: i. m. 54-87. o.
43 Fabian (2017)
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haszndlhatatlannd teszik a mai fegyverrendszerek képességeit, mikdzben hatékony tdmogatdst
biztositanak az 1ij koncepcié meguvaldsitdsdhoz. Ilyenek képességek lehetnek példdul a kismé-
retil, tdvirdnyitdsil foldi és 1égi eszkozok, GPS- és mitholdzavard képességek, szamitdstechnikai
eszkizoket kiiktatd technoldgidk, illetve a kiber képességek.”** Az alezredes tanulmanyéban
megjelend stratégiai felfogds és javaslatok nagymértékben megegyeznek a jelenlegi
nemzetkozi védelmi ipari trendekkel és a legjelent&sebb védelmi iparral rendelkezé
orszagok altal kovetett gyakorlattal.

Télas Péter és Kis-Benedek J6zsef az InfoRadidban adott kozos interjiban a
védelmi ipar fejlesztése kapcsan egyetértettek abban, hogy a magyar védelmi ipar
felépitését majdnem a nullardl kell elkezdeni, valamint azokat a teriileteket sziiksé-
ges fejleszteni, ahol nemzetkozi piacokra tehetiink szert. Kis-Benedek J6zsef nemzet-
biztonsagi szakért§ szerint van néhany olyan teriilet, amiben Magyarorszag vilag-
szinvonalat képvisel (példaul a szoftverradié fejlesztése), ezekhez kellene allami
tdmogatast rendelni. Lényeges tovabba, hogy olyan termékeket kell gyartani, amire
piaci igény van. Hangstlyozta tovabbd, az EU- és V4-egyiittmiikodésekben rejlé
potencialt, és szerinte a hazai referencidknak kiemelt szerepe van az exportképesség-
ben. Télas Péter, az NKE Stratégiai Védelmi Kutatokdzpont igazgatdja azt hangsi-
lyozta, hogy mivel jelenleg van forras a fejlesztésekre, azokat hatékonyan sziikséges
felhasznalni, lehet6leg a hazai piacon, hazai termelSk koltsék el, de a leglényegesebb,
tehetiink szert.*

Csdk Tamds Kdroly ezredes a haditechnikai kutatds-fejlesztés helyzetével és had-
erfejlesztésben betdltott szerepével foglalkozé tanulmanyédban a teriilet jovébeli
kihivasait vizsgalja a Zrinyi 2026 program tiikrében. A tanulmény kiindulé gondo-
lata, hogy korszerdi, fejlett haderd nem képzelhet6 el a kor szinvonalan allo, el6re-
mutatd tudomanyos eredményeken alapuld tapasztalatok felhasznaldsa, alkalma-
zésa nélkiil** igy a haditechnikai kutatas-fejlesztésnek komoly szerepe van egy
orszag védelmi képességeinek kialakitasaban.” A tanulmény a magyar haditechni-
kai kutatas-fejlesztés intézményrendszerét és funkcidinak valtozésait torténelmi tav-
latban részletesen, napjainkig bemutatja, majd kovetkeztetésként amellett érvel,
hogy a Zrinyi 2026 program sikeressége érdekében egy, a korabbi Haditechnikai
Intézethez (HTI) hasonlé képességti, centralizalt szervezetre lenne sziikség a jelen-
legi védelmi K+F+1 célok hatékony és eredményes megvaldsitdsa érdekében.

Az MH Logisztikai Kézpont technolégiai igazgatdja a jelenlegi haderd-fejlesz-
tési program céljaihoz kapcsol6dé haditechnikai kutatas-fejlesztés fontossaga mellett
érvel, hangstlyozva a haditechnikai eszk6zok hazai igényeknek valé megfelelésé-
ben a hazai kutatas-fejlesztés és innovaci6 kiemelt szerepét. A tanulmény kiilon feje-
zetet szentel a kutatas-fejlesztés és innovacio fogalmainak tisztazasara és elkiilonité-
sére, kovetkeztetése pedig, hogy ... ahhoz, hogy haszndlhato eredmények sziilessenek,

44 Fébian: i. m.

45 Infostart.hu (2018)
46 Csak (2019) 125. o.
47 Cséak: i. m. 125. o.
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sziikség van egy jol megfogalmazott kivetelményrendszerre... a kor szinvonaldn dllé tudomd-
nyos hdttérre, valamint... olyan ipari hdttérre van sziikség, amely terméket képes elddllitani.”*®

Csak ezredes a magyar védelmi ipar képességeivel kapcsolatban — egy mar itt is
targyalt masik tanulmanyra (Zsitnyanyi 2016) hivatkozva — azt az allaspontot osztja,
hogy ... a hadiipar ma még rendelkezik azzal a potencidllal, amely egy — a magyar védelmi
feladatok elldtdsit szolgdlo — termék fejlesztéséhez és gydrtdsihoz, hosszii tavil iizemben tartd-
sdhoz, majd késébb korszeriisitéséhez sziikséges.”* Fontos megjegyezni azonban, hogy a
feldolgozott dsszes szakért6i javaslat tekintetében, ebben a kérdésben szélsGségesen
nem egyeznek az allaspontok.

A tanulmany szerzdje osztja tovabba Zsitnyanyi Attilanak egy masik allaspont-
jat is. Eszerint a védelmi ipar azon képessége, hogy képes-e a nemzetkozi piacon is
versenyképes termékek elGallitdsara, alapvetSen politikai szandék és pénz kérdése,™
tovabba ahhoz, hogy a magyar védelmi iparban révid idén beliil latszédjanak az 4j
fejlesztési iranyok, ma elsGsorban a meglévé termékekre, az import kivaltasara kell
koncentrélni,” és a sikerhez a mérnoki tudas még rendelkezésre 4ll, a gazdaségélén-
kit programok révén a fejlesztések finanszirozhatdk, igy olyan eltokélt cégekre van
szitkség, amelyek bele mernek vagni az 6j kihivésokba.>*

A szakért6i vélemények tobbsége azonban ezzel kapcsolatban mas allaspontot
képvisel, vagy ahol ezek nem meriilnek fel, ott a kontextus alapjan tobbségében
levonhato ez a kdvetkeztetés. A tanulmény lényeges része a rendszerintegratori sze-
repkorrel foglalkozé rész, valamint a sziikséges hattérintézményekkel és képessé-
gekkel foglalkoz6 fejezet. A tanulmany tobb helyen érvel tovabba a mérnok-katonai
erSforrasok bovitésének sziikségessége mellett.

Az egyes javaslatok kapcsan elGszor két jelentSs szempontot sziikséges kiemelni,
amelyek tekintetében eltérd allaspontokat talalunk, viszont mindkét szempont alap-
vetSen hatdrozza meg a kovetendd — mind allami, mind véllalati — stratégiakat.
Az egyik szempont a bels§ piaci keresletre termelés és fejlesztés (Magyarorszagon ez
az allami keresletre tdimaszkodas mértékét jelenti egyben, szamos vallalat tekinteté-
ben) szemben az exportra torténd termeléssel és fejlesztéssel.

A masik szempont pedig az, hogy a termékfejlesztés vagy a technolégiafejlesz-
tés legyen hangstlyos. A tanulmanyok nagy részében kitorési pontokként féleg
konkrét termékeket jelolnek meg a szerzdk, és csak két tanulmany esetében helyezik
a hangsulyt a technoldgidkra. A belsd piacra termelés szemben az exportra termeléssel kér-
désben pedig tobbségében az az allaspont, hogy elsGsorban exportképes termékeket
szitkséges fejleszteni és gydrtani. Viszont Zsitnyanyi Attila tanulmanyaban egyértel-
miien a belsd piacra termelés, az importkivaltas elényei, a hazai elldtasbiztonsag kap-
nak nagyobb hangsulyt (a késébbi exportpiacokra valé kilépés alapjanak is a stabil
bels6 magyar keresletet tartja).

48 Csak: i. m. 132. o.
49 Csak: i. m. 133. o.
50 Csak:i. m. 133. o.
51 Csak: i. m. 133-134. o.
52 Csak: i. m. 134. o.
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Kétségtelen, hogy amennyiben a Zrinyi 2026 program tiikrében vizsgaljuk a
védelmi ipar fejlesztésének/tjjaélesztésének kérdését, fontos szempont a honvédség
elldtdsa a programban megvasarolni tervezett hadianyagokkal, haditechnikai eszko-
zokkel és szolgaltatasokkal. Igy van alapja azoknak a javaslatoknak, amelyek onnan
kozelitik meg a kérdést, hogy mely eszkdzokre és szolgaltatasokra lesz sziikség a
honvédség modernizacidjahoz. Azonban, tekintetbe véve, hogy a honvédség meg-
rendelései mennyiségiikben valoszintileg sok esetben tavol fognak &llni a méretgaz-
dasagosan elGéllithaté6 mennyiségektsl (amennyiben ehhez még fejlesztés, tovabb-
fejlesztés is sziikséges, az még tovabb noveli a megtériilési id6t és noveli a
kockézatot), valamint a Zrinyi 2026 programot a kormany komplex politikai stratégi-
djanak kontextusaban nézve, a megoldas az lehet, amit legjobban dsszefoglalva Talas
Péter fogalmazott meg. Mégpedig, minél tobb forrast — amit még hatékonyan lehet —
a hazai szerepl6knél elkoélteni, azonban az iparag fejlesztését azokra a teriiletekre
Osszpontositva megvalésitani, ahol esély van nemzetkozi piacra 1épésre.

A szakértSk dllaspontja teljesen egységes abban a tekintetben, hogy a K+F+I
folyamatokra nagy hangstlyt sziikséges helyezni, azokat minden tekintetben in-
tegraltan, 0sszehangoltan kell végezni, és fokozni sziikséges ezen a teriileten a
NATO és az EU egyiittmiikodéseket. Azonban a hazai képességeket a szakértSk el-
térGen értékelik. Abban is megoszlanak az allaspontok — rdadasul mindkét szélss-
ség is megmutatkozik ebben a tekintetben —, hogy a magyar védelmi ipar jelenlegi
képességei és kapacitdsai milyen allapotban vannak. Egyesek szerint szinte min-
dent el6 tudna 4llitani, amire a honvédségnek sziitksége van, masok szerint szinte a
nullardl kell felépiteni a magyar védelmi ipart. Szintén egységesek az allaspontok
azzal kapcsolatban, hogy a négy HM gazdasagi tarsasagnak kiemelt szerepe lehet,
vagy kell, hogy legyen az ipardg fejlesztésében. Azonos a vélemény abban a tekin-
tetben is, hogy Magyarorszagnak a nagy, komplett platformok gydrtasara sem
jelenleg nincs, sem a jovében nem lesz kapacitésa, és ezen a téren nem is tudna ver-
senyképes terméket elGallitani.

A beszerzések elGtervezhetSségének fontos szerepében is (ahol ez megjelenik)
a szakért6k egyetértenek, illetve abban is, hogy ez egy fejlesztend? teriilet a honvé-
delmi minisztérium részérdl. A szakértSk tehat szamos kérdésben azonos allaspontot
képviselnek, azonban van szdmos kiilénbség is, példaul hogy a hazai referencidk
megléte mennyire fontos, vagy feltétele-e a kiilfoldi piacon torténd sikeres értékesi-
tésnek. A legjelentSsebb kiilonbségek pedig a termékfejlesztés szemben a technolé-
giafejlesztéssel, valamint a bels6 piacra vagy exportra torténd gyartas és fejlesztés
egymashoz viszonyitott stlya, valamint a védelmi ipar jelenlegi képességei megitélé-
sében mutatkoznak.

A tanulményok tobbsége nagy jelentSséget tulajdonit az allami szerepvallalas-
nak, és dltaldban az 4llam feladatainak oldalardl kozeliti meg a védelmi ipar fejleszté-
sének témakorét. A védelmi ipar szereplGir6l — mint a folyamat aktiv részeseirdl —, az
iparag és a védelmi ipari bazis elemzésérdl, a szerepl6k kovetendé stratégidirol,
azonban kevés sz6 esik. Ugyancsak, szinte teljességében hidnyzik a nemzetkozi kor-
nyezet elemzése, vagy érdemi emlitése. A tanulmanyok tobbsége tovabba a szolgal-
tatasok szerepével nem vagy csak érintSlegesen foglalkozik, annak ellenére, hogy
napjaink nemzetkdzi védelmi ipari trendjeiben ezek egyre hangsulyosabbak.
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A K+F+I szerepe kapcsan fontos hangsalyozni, hogy a tanulméanyok egyiké-
ben sem jelenik meg az innovaciés folyamatok stratégiai szintjének kulcsszerepe,
és az abban tapasztalhat6 hidnyossagok a hazai vallalatoknal és a K+F+1 6koszisz-
téméban. Azokat a képességeket, amik a nemzetkozi legjobb gyakorlatokban ezt a
szintet jelentik, vagy nem emlitik, vagy a kontextus alapjan az 4llam valamely szer-
vezetének tulajdonitjak. Az egyik tanulmanyban az innovaciés folyamatok straté-
giai szintjének a rendszerintegratorok, vagy a javasolt centralizalt dllami szervezet
(MH MI bazisan a javasolt ,Gj HTI”) tekinthetSek.®> Azonban az ott leirt feladatok
koziil hidnyoznak kulcsfeladatok, amiket a stratégiai szint feladata elvégezni. Vala-
mint ezeknek a képességeknek projektenként és vallalatonként kell rendelkezésre
allnia. Igy ez a szint nem helyettesithetd (a feladatai sem azonosak) egy centralizalt
allami védelmi/haditechnikai K+F+I szervezettel, hanem azzal — kézds projekt
esetében, de nem feltétleniil — szoros egyiittmiikddésben, és a miiszaki fejlesztési
folyamatok szintje felett, valamint a vallalati folyamatok sokkal szélesebbb terjedel-
mében dolgozik.

Tekintettel arra, hogy a jovdbeli innovaciok sikeressége kétségteleniil kulcs-
szerepet fog jatszani a védelmi ipar fejlédési lehet&ségeiben, kiemelten fontos a
K+F+I 6koszisztéma, és az ipardg, valamint az egyes kulcsvallalatok képességei-
nek atfogo vizsgalata és redlis értékelése, valamint a nemzetkozi legjobb gyakorla-
tok ismerete és alkalmazdasa. A vallalatok innovacids képességei pedig az dsszes
egyéb szerepld mellett kulcsfontossaguiak, ugyanis a barhol és/vagy barmilyen
egyuttmiikodésben — kutatdintézetekkel, oktatasi intézményekkel, stb. — 1étrejott
tudomanyos, miiszaki eredményeket 6k konvertaljadk pénziigyi és gazdasagi ered-
ményekké. Ezek alapjan a védelmi ipar azon képessége, hogy képes-e nemzetkozi
piacon is versenyképes termékeket eldallitani, tehat nem kizarélag és nem elsGsor-
ban politikai szandék és pénz kérdése.

Osszefoglalds

Az eddigi beszerzési eredmények kapcsan az lathatd, hogy azoknak a védelmi ipar
ajjaélesztése kapcsan a vallalatok tobbségére, fleg a teljes iparagra, az eddigiekben
nem volt érdemi hatasa. A HM gazdasagi tarsasdgok viszont hossz id6 utan valéban
Jfelélesztésre” kertiltek. Mivel nyilvanossagra keriilt, hogy az allam az integratori
szerepiitkon keresztiil tervezi megvaldsitani az egyiittmiikodést a maganvallalatok-
kal, ezt érdemes lenne a védelmi ipar szerepldi részérdl egy piaci adottsdgnak venni,
és ez alapjan tervezni a stratégidikat.

A munkahely-teremtési cél esetében sem voltak tal nagy hatastiak az eddigi
folyamatok. Még az e tekintetben az egyik legnagyobb beruhazas, a kiskunfélegy-
hazi fegyvergyar sem tekinthetd ilyennek, egyrészt azért, mert a nyilvanossagra
hozott tervek szerint mindéssze 200 Gj munkahely keletkezik, masrészt abban a régi-
6ban ezt a létszdmot is nehéz elGteremteni.

53 Csak: i. m. 135-139. o.
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Az 1] fegyvergyar kapcsan tovabba — a stabil belsd kereslet pozitiv hatdsa mellett —
a jovobeli pénziigyi eredményeket és a projekt sikerességét jelentGsen fogja befolya-
solni az export arbevétel ardnya is. A Védelmiipari Szovetség szerint a Zrinyi 2026
programnak ... még nem is lehet a hatdsairdl, csak a jeleirdl beszélni”.>*

Lényeges szempontnak latszik tovabba, hogy a Zrinyi 2026 programmal kapcso-
latos informdciohiany hatranyosan érintheti a teljes program hatékonysagat. Tekin-
tettel arra ugyanis, hogy egy rendkiviil sztik korre korlatozédik a dontés (egyébként
rendkiviil bonyolult és komplex kérdésekben), ez a legfels6bb szintii elemzé és ter-
vezs képességek mellett is informacios korlatokat eredményez befelé, a dontéshozok
felé is. Az iparag korlatai pedig egyértelmtiek egy ilyen helyzetben. A védelmi ipari
korménybiztos hivatala, az MH Modernizaciés Intézet és a Védelmi Ipari Kutat6
Intézet létrehozédsa azonban ebben a helyzetben Gj szintre emelheti a kommuni-
kéciot a felek kozott, ami szamos lehetSséget nyithat meg a védelmi ipar szereplSi
szamara.

A téma kapcsan konszenzus latszik abban, hogy kizardlag vagy hangsualyosan
belfoldi keresletre alapozott stratégidk altal nem valdsithaté meg az ipardg atfogo fej-
lesztése. Az allam kereslet-tdmaszté szerepének érdemi hatdsa pedig féként a
védelmi ipar bazisanak tekinthet6 négy HM gazdasagi tarsasag (HM EI Zrt.,, HM
ArmCom Zrt., HM Arzenal Zrt.,, HM Currus Zrt.) tekintetében lehet redlis — ez azon-
ban nem fedi le a teljes ipardgat. Mindezek mellett a belfoldi piac nagysagat, a
védelmi ipar jelenlegi technol6giai szinvonalat és nemzetkdzi versenyképességének
alacsony szintjét figyelembe véve, nem tlinik kétségesnek, hogy kizarolag jelentSs
innovaciok révén, Gj, exportképes technologidk és termékek fejlesztésével valosulhat
meg az iparag atfogo fejlesztése. Hosszu tav1, jelentds novekedést — ami a kormany
célja — pedig elsGsorban magas hozzdadott értéki termeléssel, Gj technoldgiakkal —
f6ként diszruptiv technoldgidkkal — lehet elérni. Viszont amennyiben ezek a célok,
akkor rendkiviil kritikusak a rendelkezésre 4ll6 er&forrasok, mind mennyiségi, mind
mindségi tekintetben. E kihivas tekintetében pedig lényeges, hogy — egyebek mellett
— a jelenlegi meglévé K+F+I 6koszisztéma versenyképes és alkalmas-e. Emiatt is
kiemelten fontos, egyben kiemelked§ lehetSség, a NATO és az EU fejlesztési szerve-
zeteivel val6 fokozott és hatékony K+F+1 egytittmiikodés.

A szakért6i javaslatok elemzése alapjan az is latszik, hogy hidnyzik szamos adat,
informécid, képesség mar elemzés szintjén is, ami sziikséges lenne ahhoz, hogy a
védelmi ipar szerepl6i — képességeiknek megfelel§ szinten — élni tudjanak a Zrinyi
2026 program nytjtotta lehet&ségekkel. A program jelentGségének és eredményessé-
gének szempontjabdl pedig kulcskérdés a honvédség belsS kereslete és a hazai
védelmi ipar kinalata kozti egyenstily vagy anomalidk realis értékelése. Igy a jelenleg
rendelkezésre 4ll6 informéacidkhoz képest jelentSsen szélesebb korii felmérés lenne
sziitkséges az ipardg jelenlegi és potencidlisan kialakithatd jovébeli kinalatardl és
képességeirdl, a kinalatban a Magyarorszagon elGéllitott hozzaadott értéktartalom ara-
nyardl, az iparag beszallit6i kapcsolatrendszerének gazdasagi, logisztikai és biztonsagi

54 Biztonsagpiac évkonyv 2019, 63. o.
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kockazatairdl, és szamos egyéb teriiletrdl, amikkel kapcsolatban jelenleg informacios
hianyok tapasztalhatéak — az elemzett szakértsi tanulmanyok alapjan is.

Az eddigi eredmények és a szakértdi fejlesztési javaslatok Osszevetése alapjan,
kizéroélag, vagy hangstlyosan a Zrinyi 2026 programra alapozva a teljes ipardg
atfogo fejlesztése, htizdagazatta tétele nem tiinik kivitelezhetének. Bar a program
kiemelked6 jelentSsége kétségtelen a védelmi ipar szerepldi szamara, és a jelenlegi
kormény a barmikori korabbi helyzetnél kedvez6bb hazai kdrnyezetet teremtett az
iparag szerepldi szaméra, szdmos egyéb tényezS (nemzetkozi kornyezet, ipardg
képességei, versenytarsak, nemzetkozi trendek, stb.) erSteljesebb hatdst gyakorol-
nak, és inkdbb determinéljdk a védelmi ipar fejlesztési lehetSségeit, mint a Zrinyi
2026 program.

A megvaltozott hazai lehetSségek és nemzetkozi kornyezet potencialis kovet-
kezménye lehet az ipardg atstrukturdlédasa, Gj belépSk megjelenése, és az iparagon
beliili er6viszonyok atrendez&dése is, ami az iparag szerepldire — és a kormany fej-
lesztési stratégiajara is — hatdssal lehet. Igy az ipardg szereplginek mindezeket
nagyobb stllyal kell figyelembe venniiik, természetesen a minisztériummal és a hon-
védséggel vald minél szélesebb korti, a tervezett projektek minél korabbi fazisdban
kezd&dg, és minél hatékonyabb egyiittmiikodés mellett.

Kiilon sulyt ad a vizsgélt kérdésnek, hogy a targyalt folyamatok sikeressége
hosszt tdvon fogja meghatarozni az orszag valds védelmi képességeit. A szerzé leg-
fontosabb kovetkeztetése, hogy a védelmi ipar sikeres fejlesztésének és a kormany
ambiciézus komplex politikai céljai teljesiilésének az lehet a kulcsa, hogy a meglévé
relevans képességek realis értékelésében, a fejlesztési iranyok tekintetében, a kitti-
z6tt célok, feladatok és az elvart konkrét eredmények tekintetében a kulcsszereplSk
valédi konszenzusra jussanak. Fontos feltétel tovabba, hogy a k6zos célok érdekében
arendelkezésre all6 — a nemzetgazdasag maés teriileteirdl elvont és ott alternativ kolt-
séget és ez altal politikai kockazatot jelentd — védelmi koltségvetési forrdsok a lehets
legeredményesebben és leghatékonyabban keriiljenek felhasznélasra. Csak ennek
teljesiilése esetén novelhet6 a nemzet atfogdan értelmezett biztonsaga és ellenalld
képessége, valamint relativ kiilpolitikai és szovetségi stlya.
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Tiz év mérlege
(a szerkesztdbizottsdg elnoki tisztségébil)

2010 marciusaban ért az a megtiszteltetés, hogy a Magyar Hadtudoméanyi Téarsasag
alelnokévé valasztottak és az alapszabalynak megfelelGen, a 2010/3. lapszdmtol kez-
dédSen a szerkeszt&bizottsdg elnoki feladatat is ellathattam. A folydirat 2019/1-2.
szama és az elektronikus lapszam 2019. L. félévi kiadasa volt az, ahol az impresszum-
ban utolsé alkalommal jegyeztem a lapot a szerkeszt&bizottsag elndkeként.

A szerkesztébizottsagi munka nem volt el6zmények nélkiili szimomra, hiszen
annak 2004 elejétdl tagja voltam. Ez alatt az id§ alatt a feladatvégzés ,titkait” olyan
neves katonatudésoktél leshettem el, mint Nagy Laszl6 és Padanyi Jozsef. A 2010. év
végéig a szerkeszt&ség ,lelke és motorja” Horvéath Istvan f&szerkeszt§ volt, aki
visszavonulésa utan, 2015 tavaszan bekovetkezett halalaig a szerkeszt&bizottsag 6ro-
kos tagjaként segitette munkankat. 2011-t6l a szerkesztSbizottsdg elndkhelyettese-
ként Bertalan Gyorgy f&szerkesztd és lapmenedzser volt a szerkesztGség ,robotosa”,
akivel harmonikus egytittm{ikodésben iranyithattam az elmult évtizedben a bizott-
sag munkajat. Mindezek eredményeként 2010-2019 kozott a folyodiratnak 21 nyomtatott
és 14 elektronikus lapszdma jelent meg. (Az évtized ,termésének” részletes konyvé-
szeti és tartalmi leirdsa egy a Tarsasag fennallasanak 30. évforduldjara dsszeallitand6
repertérium lesz.)

A szerkesztSbizottsdg munkajat értékelendd sziikségesnek tartok néhany évsza-
mot és mozzanatot kiemelni:

Az emlitett id6szakban folyamatosan biztositottuk a Tarsasag és a folyoirat kiil-
detésében megfogalmazott célkittizést: fiiggetlen, nyilvanos sajtétermékként foéru-
mot, megjelenési feliiletet biztositottunk a Tarsasig tagjainak és a hadtudomany
jeles képviselSinek a széleskortien értelmezett hadtudomany (biztonsagpolitika, m-
veletek, katonai mtiszaki tudomanyok, rendészettudomany és katasztréfavédelem)
korébe tartozé publikdcidinak, a Tarsasag szervezeti életérdl sz6l6 irdsoknak.

2013-t6l a folydirat az MTA Hadtudomanyi Bizottsdgaval kozos kiadasban jele-
nik meg, biztositva az A-kategoérias kiadvany mindsitési feltételeit (nyilvanos szerve-
zeti és miikodési szabdlyzat, a meghirdetett rovatrend és a tudoményos cikkek ano-
nim kett8s lektoralasa). A folyoirat kutathatésagat segiti, hogy azt a Magyar Tudomé-
nyos Mtvek Tara (MTMT) indexeli és az MTA Kényvtaranak Repozitériuma, a REAL
archivélja. 2015-t6] alkalmazzuk a foly6iratban megjelend tudoméanyos kozlemé-
nyeknél a digitalis objektumazonositékat (Digital Object Identifier — DOI), 2017-t61
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pedig valamennyi, a folydiratban megjelent kézlemény elérhet6 az Arcanum Adat-
bazis Kft. tudastarban is az 1991-es elsé szamig visszamendleg.

Fuggetlenségiinket és a tartalmi min&séget jelzi, hogy ezen idGszakban sem cik-
keink szerzdit, sem a szerkesztSbizottsagot nem ért etikai vétség miatt megkeresés,
tdmadas.

Masik fontos jellemzé lehet az olvasottsag. A folyoirat nyomtatott lapszdmai a
vizsgalt idGszakban esetenként 6-700 példanyban jelentek meg. A nyilvanos, de ke-
reskedelmi forgalomba nem keriil§ lapot a Tarsasag tagjai és a kotelespéldanyok
gytjtésére kijelolt konyvtarak kapjak. Természetesen az olvasottsag ennél nagyobb,
amit a Tarsasag honlapjan 2013 6ta miikodé latogatdsszadmlalon a nyomtatott lap-
szam 3-4 szeresét kitev§ letoltések szama mutat (esetenként olyan ,egzotikus” meg-
keresésekkel, mint Brazilia vagy Uj-Zéland).

A szerkesztSbizottsag fontos feladatanak tekintette azt, amit katonatudés el6de-
ink rank hagytak, ez pedig a magyar katonai szaknyelv tisztasdganak 6rzése. Ennek
érdekében rendszeresen Gtmutatét adtunk ki szerzSinknek és lektorainknak, ami
sajnos nem mindig volt elegendd.

A j6 minbségii folybirat kiaddsdhoz nem elegendd az a bizottsdgi munka,
amelyért mindazoknak koszonetet mondok, akik abban az elmult évtizedben részt
vettek. Ugyanilyen fontos feltétel az a mtiszaki szerkeszt6i hattér, amit a Bausz
Stadid, személyesen Bausz Sdndor biztositott.

Elkészonve az Olvaso6tdl, a jol végzett munka érzésével, tiszta lelkiismerettel
adom at a stafétabotot a tevékenységét 2019. II. félévében megkezdd 1) szerkesztSbi-
zottsdgnak és elnokének. Kivanom, hogy a Tarsasag alapitasanak 30. évforduldja
utan, a negyedik évtizedben is eredményesen, nyugodt koriilmények kozott foly-
tassdk munkédjukat.

Kirily LdszIo
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Az Olvaso koszontése

2019 marciusdban a Magyar Hadtudomanyi Tarsasag alelnokévé valasztottak, ez
azzal is jar, hogy a Hadtudomany cimfi folydirat szerkesztSbizottsagat is vezetem.
A foly6irat 2019/3. szama és a 2019. II. félévi elektronikus lapszdm lesznek az els6
kiadvéanyok, ahol az impresszumban els6 alkalommal jegyzem a lapot a szerkesztd-
bizottsagi elnokként.

A folyéiratban 2007-t8l rendszeresen publikalok, lektorként pedig részt veszek a
Humanpolitikai szaktevékenységek cimii rovat formalasaban, fejlesztésében. Egyik
szervezdje voltam a 2014. évi nemzetkdzi humanpolitikai konferencianak, és kozre-
miikédtem a konferenciakotet szerkesztésében is. Az elmult bS egy évtized alatt
olyan f&szerkeszt6kt6l tanulhattam meg a publikaciok kozreadasaval Osszefiiggs
technikakat, illetve a birdlatok helyét és szerepét, felhaszndlasanak moédjat, mint
Horvath Istvan és Bertalan Gyorgy. Elhivatottsdguk, rendkiviili munkabirasuk pél-
daértékd szamomra ma is.

A tarsasag megujult vezetésének fontos célja, hogy megérizziik és erdsitsiik,
a Hadtudomény A-kategorids folyodiratkénti minGsitését, amihez szélesiteni kell
szakir6i hatterét, a publikélt témakorok aktualitasat.

A honvédelem megujitasa szellemi megujulast is kivan. A megujult szerkeszt6-
bizottsag megkezdi a folyodirat ,nemzetkozisitését”: a jovében véllaljuk az angol
nyelvli publikdciok megjelentetését is az elektronikus lapszdmban. A nemzetkdzi
kapcsolatok kiépitéséhez jobban fel szeretnénk hasznalnia NATO-ban és az EU-ban
dolgoz6 katonai és civil szakértSk kapcsolatait, egytittmiikodési és partnerségi lehe-
téségeit, a Honvédelmi Minisztérium, a Magyar Honvédség Parancsnoksaga és a
Nemzeti Kozszolgalati Egyetem lehetSségeit. ErGsiteni szeretnénk a folyéirat hasab-
jain a vitaszellemet is, amihez helyet biztositunk. At fogjuk tekinteni a folyéirat belsd
rovatszerkezetét, és azt az elmult évtized diszciplinaris valtozasai alapjan korszertisi-
teni fogjuk. Valtoztatni szeretnénk a Tarsasag kommunikaciéjan, szeretnénk minél
tobb kiils§ szakért6t bevonni a haderd, a hadtudomény kiilonb6z6 témdinak publi-
kélasaba. Tovéabbra is biztositani szeretnénk a folydirat lehet6 legszélesebb korben
torténé megjelenését, marketingjét a civil tdrsadalom, a tudomany miivel&inek
korében. Amellett, hogy tagjaink tovabbra is véltozatlanul megkapjak a folydiratot,
az elektronikus (online) elérhetSség fenntartaséval biztositjuk a legszélesebben értel-
mezett transzparenciat is. Tovabbra is nagy figyelmet forditunk a tanulmanyok és
cikkek kiils6 és belsd elbiralasara.

A megfogalmazott célok, elvarasok és lehetGségek szambavétele egyiitt alkotja
az 1j szerkesztSbizottsag feladatait.

Orémiinkre szolgél, hogy az elmlt években a folyéirattal kapcsolatban etikai
probléma nem meriilt fel. K6szondm a megtiszteltetést és bizalmat, valamint a lehe-
téséget, mellyel tovabb szolgdlhatom a hadtudomény tigyét. Kérem a Tarsasag veze-
tésének, a szerkesztSbizottsagnak, a szerzéknek és a lektoroknak a segitségét ahhoz,
hogy tovabb erGsitsiik a folyGirat aktualitdsat, mingségét. Es kérem olvasonk vissza-
jelzését, tovabbi érdekléd6 tamogatasat.

Hegediis Henrik
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MILITARY SCIENCE - MILITARY AFFAIRS

Forgacs, Balazs

Abraham Guillén and Urban Guerrilla Warfare
DOI 10.17047/HADTUD.2019.29.3.3

ABSTRACT:

»Today the epicentre of the revolutionary war must be in the great urban zones...” —one of the
first theorists of urban guerrilla warfare, Abraham Guillén wrote in the middle of the 1960’s.
After the Second World War the area of modern metropolises, as the political-economic-
military centre of power became the main theatre of guerrilla warfare in Latin-America where
70-80 percent of the population lived. This study focuses on Guillén’s main works and theories
on urban guerrilla warfare. The related research was supported by the UNKP-18-4-NKE-13
New National Excellence Program of the Ministry of Human Capacities.

KEYWORDS:

Urban guerrilla warfare; Abraham Guillén; Latin-America.

Andahézi Szeghy, Viktor

From Trianon to Bled: Organization and Possibilities
of the Royal Hungarian Army 1920-1938

DOI 10.17047/HADTUD.2019.29.3.15

ABSTRACT:

The military consequences of the Trianon Peace Treaty, after World War I, were catastrophic
for Hungary: totally excluding the possibility of an armed revision. That was why the
Hungarian military leadership sought to re-establish the country’s armed potential. Between
1920 and 1938 such efforts were impeded by the Alliance’s control and the country’s economic
hardships.

KEYWORDS:

Trianon Peace Treaty; Royal Hungarian Army; hiding; Bled Convention, 1920-1938.
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Boda, Mihaly

The Basic Military Virtues and their Position in
the Hungarian Military Science Literature in the Long 19th Century
5.: Hungarian Military Science Literature in the Long 19th Century

DOI 10.17047/HADTUD.2019.29.3.24

ABSTRACT:

This paper is the final part of a series of papers. The series is proposing a) to present the
relationships of basic military virtues; b) to present the multitude of basic military virtues; and
finally c) to find the basic military virtues in the Hungarian military science literature of the
long 19th century. The first, second, third and fourth parts of the series dealt with virtues
generally, lists and types of the military virtues, courage, honour, loyalty and their types. This
final part focuses on the Hungarian military science literature of the long 19th century in
connection with the basic military virtues.

KEYWORDS:
military virtue; Hungarian military science; courage; honour; loyalty; discipline; obedience;
military autonomy; Karoly Kiss; Lazar Mészaros.

Tulipan, Eva

(Military) History Inscribed in the Landscape.
An Outline of Theory and Practice

DOI 10.17047/HADTUD.2019.29.3.33

ABSTRACT:

The various ‘turns’ in the humanities and social sciences can also have positive implications on
military history and military science. There was a noticeable increase in efforts to include
aspects from anthropology, cultural memory in the research, as well as studying warfare and
army activities in broader socio-cultural context. Consequently, in addition to
transdisciplinary ~disciplines, this process involved the redefinition of traditional
sub-disciplines, such as military geography. In the paper, I examine the impact of these
processes and their potential application in military history research. I outline a theoretical
background of the relationship between (different aspects of physical and social) space and
army in the light of recent English-language literature, and illustrate the possibilities of
analysis with examples from my research (1948 centennial celebrations, database of the killed
in 1956).

KEYWORDS:

new military history; military geography; material culture studies; cultural memory; violence
studies, 20th-century Hungarian history; propaganda; digital humanities; historical
geographic information systems (HGIS).
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Hausner, Gabor

A Scientific Discourse on the Position and Role of Military History Half a
Century Ago. The Contribution of Géza Perjés to the Debate on Hungarian
Military Historiography in Summer 1956

DOI 10.17047/HADTUD.2019.29.3.43

ABSTRACT:

In 2005 a session was organized by the Institute of Military History on the position of
Hungarian military historiography as a sub-discipline, on its position and role, together with
the task of its reform in the light of the new possibilities of military historiographers. On the
basis of papers from that time to date one can declare that the problems discussed brought no
consensus at all; all the less since they were closely interconnected with other discourses on
the autonomy of Hungarian military science, on its structure and on the circumscription of its
special fields. So the basic questions raised as early as the middle of the 19th century — the tasks
and objectives of military history research and the position of military historiography in the
system of sciences — have remained unanswered even by today. This is why the opinion of
Géza Perjés (1917-2003), the Hungarian military historiographer of the greatest influence,
formed in the summer 1956, seems to be informative and highly current at present, too. The
original text of his contribution came to light from his posthumous papers and is published
unabridged in this study.

According to Perjés military history is an auxiliary science of historical knowledge as a whole,
and its task cannot be to help contemporary military praxis because the inherency between
military past and present military affairs is far from being immediate or close.

KEYWORDS:
Géza Perjés; military science; military history; military education; military praxis.

MILITARY OPERATIONS

Harangi-Téth, Zoltan

Operation LEA
DOI 10.17047/HADTUD.2019.29.3.59

ABSTRACT:

During the Indochina War, the general image established of the northern communist guerrilla
forces was mainly about their successful ambushes and raids after which they withdrew to
their safe havens close to the Chinese border out of the reach of their enemy. This concept of
safe havens support the theory of guerrilla warfare: to keep up fighting the irregular forces need
a remote territory and its population to support them, otherwise they do not stand a chance
against the usually well-equipped and superior regular forces. Before 1950, the French army was
a clearly superior force, which used its might to crush the opposition in a traditional colonial
way of warfare. The general image is false, since in the first part of the war the French launched
multiple operations into the Vieth Minh safe haven, and Operation LEA is one of the largest
scales of those, and the best example of combined arms warfare during the Indochina War.

KEYWORDS:
Guerrilla, safe heaven; Indochina War, COIN; paratrooper, Operation LEA.

HADTUDOMANY  2019/3. 1 65



ABSTRACT

MILITARY TECHNOLOGY

Négyesi, Imre

Artificial Intelligence and Armies
DOI 10.17047/HADTUD.2019.29.3.71

ABSTRACT:

The topicality of the article is the Digital Soldier 2.0 program, announced in the Defence and
Army Development Program, and an American document available since the beginning of
2019. The latter was issued by the US Department of Defence under the title ,Artificial
Intelligence Strategy 2018", a long-term program that once again brought the intelligence
research of the military into the centre of attention.

KEYWORDS:

Artificial intelligence; strategy, Command and Control, security.

Vaczi, Déniel
The Possibility of Modelling the Risks of the Human Factor with the Use of
Fuzzy Logic at the Railway as a Critical Infrastructure

DOI 10.17047/HADTUD.2019.29.3.80

ABSTRACT:

Cybersecurity risk identifying methods reveal reality only partly. They are, however,
ineffective against targeted attacks. The article examines the possibility of a more accurate
calculation method that using the Fuzzy logic — the research based on the Hungarian IT
infrastructure of the railway.

KEYWORDS:
Cybersecurity risk; railway infrastructure; Fuzzy logic.

Belaz, Annamaria

Information Security for Public Administration: Predictable Incidents?
DOI 10.17047/HADTUD.2019.29.3.92

ABSTRACT:

The basic task of the state and its executive body — the state administration — is the primary
objective to do the fundamental mission of state. Modern public administration services
related to the construction of the digital state have become an effective, efficient and
economical task. At the same time, however, it should not be forgotten that the protection and
security of data stored, processed and transmitted in administrative systems must always be a
priority. The tool to protect against physical and information security incidents is to develop a
complex (information) security approach in public administration. The aim of the study is to
demonstrate how approaches to probability and statistical analysis can be used to forecast
security incidents and to build a more robust public administration.

KEYWORDS:
Administration; information security; incident forecast; defence tree model.
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ABSTRACT

HUMAN RESOURCE MANAGEMENT

Zsigri, Ferenc

Decision Theories (literature review)
DOI 10.17047/HADTUD.2019.29.3.105

ABSTRACT:

Both in education and in organisational life the notion of decision making is predominantly
dealt with in a normative context. However, the realm of human decisions is much more
complex. Besides formulas and algorithms, human factor also has a pervasive role. The
present article reviews the relevant literature on theories of human behaviour — rather than
classical theories of utility maximising homo oeconomicus — in order to show yet another side
of our decision making processes. Our decisions are influenced by both of our mental
subsystems (thinker and feeler). The concept of rationality is much more multifaceted than
mere financial rationality. Moreover, our decisions are also effected by our motivations which
can be manifold.

KEYWORDS:
Decision; dual mental system theory; rationality; motivation.

Krizbai, Janos

The Issues of Organizational Culture Development in the Army
DOI 10.17047/HADTUD.2019.29.3.118

ABSTRACT:

The study examines the issues of organizational culture change among the characteristics of a
bureaucratic organization. It also focuses on issues that may affect the organizational
development of the Hungarian Defense Forces according to the program announced under
the name Zrinyi 2026.

KEYWORDS:

Organizational culture; bureaucratic organization; military socialization; change; values.

Krizbai, Didna Daniella

Sleep and Security
DOI 10.17047/HADTUD.2019.29.3.128

ABSTRACT:

Fake news, pseudo-news, nowadays these are commonly used terms, however, professionals
are less concerned with their security policy. This study attempts to shed light on the social
aspect of fake news as a phenomenon. Pseudo news can also have an impact on people’s sense
of security, and can even cause diplomatic, military, and national security problems. It is
therefore important to look at the phenomenon from a security policy perspective as well.

KEYWORDS:
Fake news; deception; sense of security.
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ABSTRACT

DEFENCES ECONOMY AND LOGISTICS

Budavari, Krisztina

The Zrinyi 2026 Program.
Limited Opportunities to Develop the Hungarian Defence Industry

DOI 10.17047/HADTUD.2019.29.3.142

ABSTRACT:

The Zrinyi 2026 Defence and Military Development Program is the most comprehensive
defence development program of the past thirty years, within which the Hungarian
government also set the goal of the broadest development of the Hungarian defence industry
in connection with the comprehensive development of the Hungarian Defence Forces. With
the launch of the program in 2017, in addition to the significant and continuous growth of the
defence budget, the government has created a favourable domestic environment for the
defence industry through numerous measures and organizational changes, moreover, it also
intends to launch further development, programs and cooperation in the ten years of the
program. The ability of the industry to take advantage of these opportunities and the weight
of the Zrinyi 2026 Program in the complex domestic and international environment and
factors that determine the development potential of the industry is a key issue for the
government to meet its ambitious goals and to develop the Hungarian defence industry. The
study examines the issue in the light of the results of the Zrinyi 2026 Program and the plausible
expert suggestions for the development of the Hungarian defence industry.

KEYWORDS:

defence industry; development of the defence industry; industrial development policy; Zrinyi
2026 National Defence and Military Development Program; effects of Zrinyi 2026; armed
forces development; defence budget; Hungarian Defence Forces.
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KOZLEMENY

Tisztelt Szerzdink és Olvasoink!

Szives tajékoztatasukra kozoljiik, hogy lapunk szerkesztése néhany
vonatkozasban maédosul:

e A tovabbiakban angol nyelvli kéziratokat is fogadunk,
amelyeknek a Hadtudomany cimii folydirat elektronikus
lapszamanak megfelelS rovataiban biztositunk helyet.

e 2020-t6l az évenként négy nyomtatott lapszamot terveziink
kozreadni, mikdzben megérizziik az elektronikus lapsza-
munkat is.

Kérjitk Onoket, hogy amennyiben a publikéciéjukat a Hadtudo-
manyban kivanjak megjelentetni, el6zetesen tekintsék at a kézirat-
bekiildés feltételeit, amelyek a honlapunkon olvashaték

(lasd: http:/www.mhtt.eu/?page=hadtud_kezirat)!

Budapest, 2019. augusztus

Tisztelettel
a Szerkesztobizottsig




MINDENKI
HADTUDOMANYA

ciml szabadegyetemi el6adas-sorozat 2019. évi 6szi programja

A Magyar Hadtudomanyi Tarsaséag folytatja szabadegyetemi
el6adas-sorozatat. A rendezvények csutortoki napokon,
17 6rakor kezdddnek a Budapest Helydrség Dandar
Honvéd Kulturalis Kézpontjaban. (Budapest XIV., Stefania ut 34.)

PROGRAM MODOSITAS
Tekintettel a NATO-évforduldkra, a Magyar Hadtudomanyi Tarsasag
moédositotta a Mindenki Hadtudomanya cimi el6adas-sorozat
2019. évi 6szi programjat. A médositott program az alabbi:

2019. szeptember 12. 17 6ra
Témbél LaszIlé nyugallomanyu vezérezredes
A NATO 70 éve — Magyarorszag 20 éve a NATO-ban

2019. oktdéber 3. 17 ora
Dr. Nagy Laszlé nyugallomanyt ezredes
A NATO bekapcsolddasa a jugoszlav valsagsorozat kezelésébe.
El6zmények, koriilmények, kovetkezmények

2019. november 14. 17 6ra
Dr. Isaszegi Janos nyugallomanyu vezérérnagy
A NATO és a valsagkezelés

2019. december 12. 17 6ra
Siposné prof. dr. Kecskeméthy Klara ezredes és
prof. dr. Szenes Zoltan ny. vezérezredes
A NATO jovéje az évfordulok tiikrében

Megjegyzések:
1. Oktéberben az eredetileg tervezett 10-e helyett 3-an lesz az el6adas
a 10-ére Utemezett hely6rségi bal miatt.
2. Az eredetileg oktdberre, novemberre illetve decemberre tervezett eléadasokat
2020 februarjaban, marciusaban és aprilisaban tartjuk meg.




