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ELOSZ0

Az értekezés a pneumatikus iranyitastechnikai elemek és
rendszerek el6nyds tulajdonsagainak, valamint azok legutobbi fejlédési
tendenciajanak rovid értékelését tartalmazé bevezetés utan, megfontolaso-
kat tartalmaz arra vonatkozélag, hogy a fejlesztd, a gyartd és a felhasz-
nalé lehetéségeit és igényeit mérlegelve, milyen pneumatikus logikai elem-
tipussal célszer( a hazai kutat6-fejleszté munkdt megkezdeni™

A membranos elemekhez vezeté megfontolasok utan 1épésrél-
Iépésre ismerteti egy olyan elrendezési logikai elem kidolgozasat, amely
- ahogy ez a késébbiekbdl kitlinik - a membranos rendszerekben rejlé kiak-
nazatlan lehet8ségeket felhasznalva, figyelemremélté tulajdonsagokkal ren-
delkezik*

A tovéabbiakban a logikai elem mozgd részének statikus egyen-
sulyi allapotait vizsgalva, az elem mikddését meghatarozé jellemz6 geomet-
riai méretviszonyok, az adott elrendezéssel célszerien megvaldsithaté lo-
gikai funkcidk részletes elemzése kovetkezik.

Az értekezés tartalmazza a targyalt elrendezéssel megvaloési-
tott elem mért jellemzd adatait.

Sz6 esik arrél, hogy a targyalt elem rendszertechnikai alkal-
mazasanak milyen tovéabbi lehetdségei allnak rendelkezésiinkre.

Végul, a kulfoldon kifejlesztett, hasonlé elemekkel Osszeha-
sonlitva ravilagit a kidolgozott elrendezés el6nyds tulajdonsagaira.

Az értekezésnek nem célja a pneumatikus logikai elemek b6
irodalmaban fellelheté elemtipusok ismertetésének megismétlése. Csupan a
hazai kutaté-fejlesztd munka célszer(i kezdeti Iépéseinek meghatarozasahoz
szikséges megfontolasoknal talalhatdé utalds a pneumatikus logikai elemek

népes csaladjat feloleld néhany irodalmi munkéara.



BEVEZETES

Az elmult évtizedben a pneumatikus iranyitdostechnika fejlédését az Ujabb

és Ujabb pneumatikus logikai elemek és rendszerek megjelenése jellemezte.

A folyamatszabalyozas hagyomanyos analog pneumatikus elemeinek fejl&désére
els6sorban a miniatirizalds és a modulrendszerek kifejlesztése volt jel-
lemz6. Mar az Gttérd modulrendszerek /pl. a normalnyomasu USZEPPA rend-
szer, 1ll# a kisnyomasu UNALOG rendszer/ nemcsak sokoldalubbak és olcséb-
bak voltak, hanem az analog technika épitékockain kivil diszkrét mikodeés(,
logikai miveletekre hasznalhatd elemeket is tartalmaztak. igy ezek a mo-

dulrendszerek a pneumatikus logikai elemek bdlcsfinek is tekinthetdk.

Az iranyitastechnikai feladatok megoldadsanal a logikai elemeknek egyre na-
gyobb szerep jut. A villamos elemek mellett mind szélesebb kérben hasznal-
nak fel pneumatikus elemeket. A pneumatikus logikai elemek alkalmazisanak
elterjedését azok - az analog pneumatikus technikadban messzemen6en kiakna-

zott - elbnyds Uzemi tulajdonsagai* indokoljak.

S
A pneumatikus rendszerek legfontosabb elényds lUzemi tulajdonsagai:

1. /7 Az alkalmazott segédenergia tulajdonsagaibdl koévetkezik,
hQ?y a tlz- és robbanasbiztonsag problémaja fel sem me-
ral.

2. / Egyszer(i, olcsdj robosztus, Uzembiztos és nagy élettar-
tamu elemekb6l épul fel, melyeknek karbantartasa és ja-
vitasa nem igényel kildnleges szakképzettséget.

3. / A miiszerszekrényeket az alkalmazott energiahordozé kozeg
allandé tulnyomas alatt tartja: igy korroziv atmoszféra-
ban is karosodas nélkul mikodnek.

4. / Nagy beavatkozé erd es elmozdulas egyszerien, olcson és
Uzembiztosan megvaloésithatd.

5%/ A leveg8 Osszenyomhatésaga folytan a segédenergia tarola-
sa koénnyen megoldhato.

6./ Nagy id6allandoju tagok egyszerlien megvaldsithatok.

?./ Az informdcidatvitelre egy vezeték elegend6. Mivel az
energiahordozé kis viszkozitasu, viszonylag kis atmérdéji
jelvivd vezetékekre van szikség.



Az egyre nodvekvd ipari igények hatasara a pneumatikus logikai rendszerek
gomba médra szaporodtak* Az emlitett elényds lUzemi tulajdonsagokon tul-
menéen a viszonylag olcsé témeggyarthatésag is elbsegitette elterjedési-
ket. A pneumatikus logikai elemek és rendszerek rohamos fejl6désére és
elterjedésére az elmult évtizedben kifejlesztett logikai alapelemek nagy
szama jellemz6. A kifejlesztett alapelemek lehetnek mozgé alkatrészesek,
111. mozgd alkatrész nélkiliek. Az oOsszes elem binaris nyomasjelekkel mi-

kodik, melyeknek nagysaga a rendszerektél fiuggben kiuloénbozé.

Annak ellenére, hogy a pneumatikus logikai elemek kdzott perspektivikus-
nak a mozgo alkatrészeket nem tartalmazé elemek latszanak, ma még rend-
szertechnikai és gyarthatdsagi okokbdl eldényben részesitik a mozgé alkat-
részes elemeket, melyek koziul kiléndsen a membranos elemek terjedtek el.

Ez a tendencia érezteti hatasat a hazai kutatasokban is.

Az 1ipari igényeket figyelembe véve, az MTA Automatizalasi Kutatd Intézeté-
nek, dr.Helm Laszl6 tudomanyos osztalyvezetd iranyitasaval mikéd6é pneuma-
tikus osztalya, a pneumatikus logikai elemek és rendszerek kutatasat té-
mai kozé felvette. Ezen értekezés targyat képez6é harommembranos pneumati-
kus univerzalis logikai elem /TRIMELOG/” a fent emlitett osztalyon vég-
zett munkdm egy részét képezi. A kérdéses univerzalis logikai elem szaba-
dalmaztatasé tobb orszagban folyamatban van: Svajcban, Franciaorszagban

és Magyarorszagon a szabadalmat mar megadtak. A targyalt harommembranos
univerzalis logikai elemre épitett, az MTA AKI pneumatikus osztalyan Ki-
fejlesztett TRIMELOG logikai rendszert a Mechanikai Mérdmliszerek Gyara

/Budapest/ gyartasra &atvette.

OEasv B

¥TRIMELOG - a magyar pneumatikus logikai rendszer megnevezése
a -kifejlesztett harommembranos alapelem utan.



1* MEAJOMTOLASOK A HAZAI KHTATO-IrJIGEST4TO MUNKA
KEZDETI LEPESEIVEL KAPCSOLATBAN

Az értekezés targyat képez6 pneumatikus univerzalis logikai elem kidol-
gozasa - mint minden kutaté munka - az irodalom tanulmanyozasaval kez-

dédott -

A villamos kapcsold elemekhez hasonléan a pneumatikus logikai elemeknek

is két népes csoportja ismeretes:

1. /7 mozgd alkatrészes /statikus/ elemek
2. / mozgd alkatrész nélkili /dinamikus/
elemek.

A kovetkez6kben a feldolgozott irodalom alapjan réviden attekintjuk a
fenti logikai elemtipusok leglényegesebb jellemzfit, tulajdonsagait, majd
ezek, valamint célkitlizéslnk ismeretében korilhataroljuk a pneumatikus
logikai elemek azon sz(ikebb teriletét, melyre a kezdeti kutatasokat cél-

szerl korlatozni.

A_mpzg6_alk8"é85|| _/s|alikys/_|Jemeg mikodése az elektromechanikai relék
mikodéséhez hasonlithaté. Amig az elektromechanikus relék elektromagneses
uton vezérelt érintkezéket tartalmaznak, addig a mozgd alkatrészes pneu-

matikus logikai elemek membrannal, dugattyuval vagy golyoval vezérelt

szelepekbdl allnak.

Mlkodési sebességiket elsBsorban a mozgd részre hatd toémegerdk korlatoz-
zak. Altalanos ipari feladatok megoldasahoz hasznalatos elemtipusoknal az
irodalmi adatok széls6 esetként 1 res-os kapcsolasi 1d6r6l tanuskodnak.

Specialis célokra készilt statikus elemek kapcsolasi frekvenciaja 10-100

kHz tartomanyban mozog.

ti*



A tapnyomads szempontjabdél Kkis-, normal- és nagynyomasu rendszereket kulon-
boztetink meg. Ennek megfeleléen az egyes rendszerekben a tapnyomas, ill.
logikai 1 allapot esetében a vele altalaban megegyez6 kimend nyomas

0,01 att, 1 att, 6 att nagysagrendben mozog.

Az ismert statikus elemek azt mutatjak, hogy a jeltartomany és az elem-
konstrukci6 kozott célszerilségi Osszeflggés van. Amig a kis- és normal-
nyomasu elemek membranosak, addig a nagynyomasu elemek dugattyukat vagy

golydkat tartalmaznak.

A légfogyasztas szempontjabol a statikus elemek nagyon kedvezfek. Zart
kimenetld elem esetében, ha a szivargasi veszteségektll eltekintunk, Iég-
fogyasztas csak a kapcsolas tranziensében jelentkezik. A szivargasi vesz-
teségek az elem tipusaval és konstrukcidéjaval szoros oOsszefiggésben van-
nak. /Példaul viszonylag konnyld konstrualni olyan membranos elemet,
melynél a szivargasi veszteség gyakorlatilag nulla./

Az elemek levegBateresztd képessége elsBsorban az ateresztd keresztmet-
szetek flggvénye. Ha kivéanatos az, hogy a logikai elem nagy légteljesit-
ményt igényld szerveket /pl. beavatkozé szervek/ illeszt6 fokozatok
/teljesitményerbsitdék/ alkalmazdsa nélkul mikodtessen, az ateresztd ke-
resztmetszetek és egyben az elem méreteinek alkalmas megvalasztasaval cé-

lunkat elérhetjuk.

A rendszertechnikailag jol kezelheté elemeknél kovetelmény az, hogy a lo-
gikai 1 szintet reprezentadld nyomasnal kisebb szintli jelek az elem beme-
netéin logikai 1 Ttéletnek megfeleld hatasokat valtsanak ki, vagyis a
pyomaserdsités nagyobb legyen mint egy. Az ilyen elemekb6l felépitett
rendszerekben az elemek kimenetei egy meghatarozott értékig terhelhetdk
ugy, hogy emellett még tovabbi bemenetek vezérlésére képesek, valamint

kialon er6siték alkalmazasa nélkul megvalésithaté a jelek regeneralasa, a



multivlbratoros kapcsoldsok stb* ijtatikus e Ilcuieknél M Vove telmény
konnyen kielégjthet6 a mozgd reszre hatd erdk eredfjét, meghatarozé feli-

letek eB keresztmetszetek célazeni megvalasztasavale

Statikus elemeknél az egy kimenettel vezéx-elhetd bemenetek szama nagyon
kedvez6 értéket mutat. Ha szivargasi veszteség nincs, ez a jellemz6 szam
elvileg végtelen.

Az elemek mérete nemcsak a leveg8oteresztd képességet meghatarozd ke-
resztmetszetekkel, hanem az elvi felépitéssel is szoros Osszeflggésben
van. Specialis igényeket kielégitdé miniatirizalasra a dugattyus és golyon
elemtipusok alkalmasak. Az aranyok érzékeltetésére célszer( néhany adatot
megemliteni. Altaléanos ipari iranyitasi feladatok megoldasara hasznalt
membranos elemek térfogata tizkdbcentiméteres nagysagrendben mozog. Ezzel
szemben specialis feladatra, megfeleld technoldégiaval készitettek olyan

golyos elemeket, melyekbdl 150-200 db elfér egy kobcentiméterben.

Az élettartam, a megbizhatésadg az elemek és a belélik felépitett rend-
szerek fontos jellemz6je. A mozgd alkatrészes elemek elvi felépitésuk
kévetkeztében tartalmaznak surlédd, kopé alkatrészeket. A szemlélet alap
jan is érezhetd, hogy élettartamuk ezaltal korlatozott.

Y
Mivel az élettartam és a vele szoros Osszefiggésben 1évé megbizhatdsag

nagyon fontos tényezd, érdemes ennél a kérdésnél egy kicsit idbzni.

A mozg6 alkatrészes elemekben - ahogy elnevezésik is mutatja - az infer-
macié feldolgozasat a bemend jelek hatasara elmozduld alkatrészek végzik
ugy, hogy az elmozdulas iranyatél és véghelyzetétdl fuggben szelepek,
atomlé csatorndk stb. nyilnak 1ll. zardédnak. Az elLem hazdban elmozduld
alkatrészeknek a kévetkez6 legfontosabb kévetelményeket kei) kié légite-

*niok:

lo



le/ A mozgd alkatrészeknek - a mozgo illesztés
alkalmazasa mellett - biztositaniok kell az
altaluk elvalasztott terek minél tokélete-
sebb pneumatikus elszigetelését.

2./ A kapcsolési érzéketlenségek, hiszterézisek,
kopasok csokkentésére a haz fészkeinek és a
bennik mozgd alkatrészeknek az illesztését
és anyagat ugy kell megvalasztani, hogy a
surlédas minél kisebb legyen.

A dugattyls és golyoés elemeknél ezek ellentmondd koévetelmények, ugyanis
a minél tokéletesebb pneumatikus elszigetelés szorosabb, a minél Kisebb
surlédas pedig lazabb illesztéseket igényel. Az illesztési hézagoknak bi-
zonyos referencia feltételek mellett lesz egy optimuma, azonban ez kel-

lemetlen szivargasi veszteségeket okoz.

Az emlitett illesztési és surlddasi kérdésekkel szorosan o6sszefiggd ko-
pasi, élettartam és megbizhatdésagi szempontok sulyos gyartasi problémakat

jelentenek.

A mozgo alkatrészes elemek kozul ezek a problémdk a membranos elemeknél
jelentkeznek legkevésbé. A membran, mint térelvalaszto-, erdképzé elem
azzal a kedvezd tulajdonsaggal rendelkezik, hogy a térelvalasztast a
pneumatikus szigetelések szempontjabdl tokéletesen megoldja, tovabba az
er6képzéssel jard elmozdulas alkalmaval csak deformalédik, de mas szer-
kezeti elemekkel nem syrlédik- A surlédasmentes, hermetikus zéaras a
membranokkal vezérelt nyilaszaro szerkezetekkel /szelepekkel/ viszonylag

egyszer(ien biztosithato.

A membranos elemek ezen elénybds tulajdonsagaival kapcsolatos megfontola-
sokat adatok is aldtamasztjak. Példaul a DRELOBA rendszer gyari katalo6-

gusa 3*10™ szadmu kapcsolast garantal a membranos alapelemre, ami igen



kedvezé érték. Ezen nagysagrendbe es6 elérhetd kapcsolasi szamot sajat

méréseink is igazoltak.

A teljesség kedvéért meg kell emliteni, hogy az elemmel elvégezhetd kap-
csolasok szama nem egyedil jellemz6 az élettartamra. Példaul az elemben
1év6 membran vagy tomités anyaga oOregszik és akkor is tonkre megy, ha

az elem egy kapcsolast sem végzett. Ez azt jelenti, hogy az élettartam

problémadknal az id6 paraméter is jelentkezik.

Az elmondottakbdl lathaté, hogy a membranos elemek mind az élettartam és
megbizhatésag, mind pedig a gyartasi problémdk szempontjabdl eldnydsebbek

a tobbi mozgé alkatrészes elemtipushoz viszonyitva.

mikodése levegBsugarak, ill.
az aramld kozeg és az aramlast hatarolé falak kolcsdnhatasan alapszik.

Amint elnevezésik is mutatja, mozgdé alkatrészeket nem tartalmaznak.

Mikoédési sebességik éppen a mozgd alkatrészek hianya miatt nagyobb, mint

a statikus elemek mikodési sebessége.

A tapnyomas 0,01 ill. 0,1 att nagysagrendben mozog az elem tipusatél fig-

gben.

Egy adott elemtipusnal a tapnyomas értékét korlatozhatjak az elem mikodé-
sét meghatarozd effektus kritériumai. A tipnyomas értékét a fogyasztasi
problémak minden esetben felUlrél korlatozzak, ugyanis a tapnyomas ndve-

Iésével az elemek fogyasztasa n6.

Az alkalmazott kis tapnyomas és a kimeneten megjelené, vele aranyos, de
nala mindig kisebb kimené nyomas nem elegendd ahhoz, hogy dinamikus ele-

mekkel kozvetlenil, illesztd fokozatok alkalmazasa nélkil, nagyteljesit-

\Z



ményl periférialis elemeket mikoddtessink. i1gy, a dinamikus elemeknek el-

sBsorban az iranyité rendszerek belsejében van szerepe*

A dinamikus elemek légfolvasztasa - mikodési elvik kovetkeztében - allan-
doé jellegl.

A légfogyasztas mértéke nemcsak a tapnyomastol, hanem a jellemz6 cs"atorna
keresztmetszetektdl is flgg. A csatorna keresztmetszetek csdkkentésével

a légfogyasztas elvileg csokkenthet§, de ennek hatart szabnak a kis mé-
retek elkészitésével jard technolégiai nehézségek. igy, a dinamikus ele-
mekb6l épitett rendszerek légfogyasztas tekintetében a statikus elemek-
b6l allé rendszereknél kedvezdtlenebbek*

A leveg6ateresztd képesség itt is fliggvénye az ateresztd keresztmetsze-
teknek. Mivel az elmondottak szerint az ateresztl keresztmetszetekkel a
lIégfogyasztas szorosan Osszefigg, nagy levegBateresztd képességli elem

gazdasagosan nem realizalhato™*

Ebb6l az is kitlnik, hogy a technika mai allasa szerint dinamikus elem-
tipussal - ahol a Kkis légfogyasztas, a gazdasagos Uzemeltetés érdekében
a tapnyomads és a csatorna keresztmetszetek a lehetfségekhez mérten minél
kisebbek - teljesitmény elemet megvaldésitani nem célszer(* Erre a feladat-

ra a statikus elemek sokkal alkalmasabbak.

Dinamikus elemek rendszertechnikai tulajdonsagainak targyalasanal a
n.yomaserdsités és az egy kimenettel vezérelhetd bemenetek szama helyett

- a kialakult gyakorlat szerint - célszer(libb az elemek tel.iesitményers-
sitését, mint jellemz6t megadni. Ebben a szemléletben a nyomaserfsités,
az egy kimenettel vezérelhet6 bemenetek szama, a légfogyasztas és a
levegBatereszté képesség kozotti kapcsolat attekinthetdé és kdonnyen kezel-

heté6*



Sajnos, a dinamikus elemek teljesitményerfsitése, igy a nyomaaer(Ositoe
és az egy kimenettel vezérelhetl bemenetek szadma /a tizet nem éri el/
er6sen korlatozott» Példaul dinamikus elemekb&l épitebt rendszerrel kap-
csolatban tapasztaltuk, hogy egy kimenest csak harom bemenet vezérlésére

volt képes a gyari kataldgusban garantalt ottel szemben.

A dinamikus elemek méretei ugyan Kisebbek a statikus elemek méreteinél,
de sajnos a vartnal igy is nagyobbak. A dinamikus elemek és a bel6lik
épitett rendszerek kis méreteibdl szarmazé elénydk elsbésorban az integ-

ralt aramkori technika alkalmazasa esetében domborodnak Ki.

Elettartam, megbizhatésag tekintetében - a mozgd, surlodo, kopasnak Kii-
tett alkatrészek teljes hianya kovetkeztében - felulmiljak a statikus

elemeket.

A dinamikus elemek fejlesztésével altaldban egyittjard specialis techno-
l6giai eljarasok gyartasi problémakat jelentenek.

Megfelel6 gyartasi eljaras birtokaban nagy tomegben és olcson eléallit-
hatok. A 4-0-60 centes gyartasi koltségekkel szemben a piacon kaphatd
elemek ara 10-30 dollar korul mozog. Ez az Ujdonsag aron kiviul a nagy ku-

tatédsi és fejlesztési koltségeknek tulajdonithatd.

Az elmondottak alapjan lathaté, hogy a pneumatikus logikai elemek egyik
csoportjat sem lehet egyértelmiien a masikkal szemben elényben részesiteni}
Mindegyik csoportnak megvannak a sajat el6nybés és hatranyos tulajdonsagai
A cél, az alkalmazasi terulet az, ami elsf6sorban eldonti az egyik vagy
masik elemcsoport, ill. elemcsoporton belil az egyik vagy masik elemtipu3

létjogosultsagate



Ezek utan - a fejezet elején vazolt metodikadt kovetve - Felvazoljuk a
fejlesztend§ elemtipussal szemben tamasztott legfontosabb kévetelménye-
ket, majd meghatarozzuk az elemek azon csoportjat ill* tipusat, amely
ezeket a kovetelményeket leginkabb kielégiti, amelyre a kezdeti kutaté-

fejlesztd munkat célszerild korlatozni*

Célunk, az altalanos folyamatiranyitasi feladatok megoldasara hasznalha-

t6é univerzalis pneumatikus logikai elemtipus kidolgozéasa.

A kijelolt alkalmazasi terilet a mikoédési sebességgel szemben semmi olyan
kilonleges igényt nem tamaszt, amelyet barmelyik elemtipus ki ne elégi-
tene* Az alkalmazasi teriletet képezd ipari folyamatokat altaldban a vi-
szonylag nagy idéallanddk és ciklusid6k jellemzik, tovabba az iranyitas
soran feldolgozandé informacié mennyisége, a logikai miveletek szama nem

nagy™

Az egyszeril illeszthet8ség a hagyomanyos analog rendszerekhez kivanatos,
ezért a tarnvomas értékét célszer(i ugy megvalasztani, hogy a logikai 1
szintnek megfeleld kimend nyomas az analog elemeknél alkalmazott jeltar-
tomany /0,2-1 att/ fels6 hataraval, vagy a tapnyomassal /1,4 att/ meg-

egyezzen*

Az elemek légfogyasztasa az lUzemeltetési koltségek egyik jelentl8s Ossze-
tevfje, valamint kellemetlen rendszertechnikai kdvetkezmények okozéja,
ezért lehet6leg minél Kisebb legyen*

A nagy levegBatereszt6 képesség kovetelmény, mert igy a logikai egységhez
csatlakozé nagy légteljesitményt igényld szervek /pl_beavatkozé szervek/

kozvetlenil mikodtethetdk*

Megkdvetel juk, hogy a nvomaserdésités egynél nagyobb legyen*
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Szintén az egyszer(i rendszertechnikai kezelhet8ség jegyében igény az egy

kimenettel vezérelhetd minél nagyobb bemenetszam*

Tekintettel arra, hogy a megjeldlt alkalmazasi terileten a helyszikséglet
kérdése altalaban nincs tulsagosan kiélezve, mondhatjuk, hogy barmelyik

elemtipus ésszer(ien miniatirizalt kivitelének méretei kielégitdek.

A minél nagyobb megbizhatdsag szempontjabol kivanatos a minél nagyobb
élettartam« azonban itt is célszer(i megelégedni az ésszer(i kompromisszum-
mal. Ha az élettartam kérdéseit nem részletezve, egyszerien a kapcsolasok
szamat vesszik jellemzd értéknek, elmondhatjuk, hogy a membranos elemek-
nél emlitett és nehézség nélkiul elérhetd 10" nagysagrend( kapcsolasi

szam esetinkben teljesen kielégité« Ilyen kapcsolasi szam mellett az ele-
mek a szokasos ipari berendezésekben toébb évig képesek meghibasodas nél-

kil mlkodni .

Nem szabad figyelmen kivil hagyni azt, hogy a kifejlesztett elemtipus
gyartasba vételét, ezen keresztil - a felhasznalok részérél fennalld igé-
nyek ellenére - elterjedését és alkalmazasat a gyartasi problémak erésen
korlatozhatjak, széls6 esetben meghilsithatjak. Nem szabad tehat a megis-
mertetés és megismerés kezdeti stadiumaban olyan elemtipussal kezdeni,
melynél ezek a problémak fokozott mértékben jelentkeznek. A tulsagosan
sok kezdeti nehézség, sikertelenség hosszl id6ére visszavetné a fejlédést
és a tovabbiakban minden hasonlé prébalkozassal kapcsolatban karos elé-
itéleteket valtana ki. Célszerld olyan elemtipust valasztani, melynek
gyartasa a haza miszeripar hagyomanyaival 6sszhangba hozhat6é, hiszen ezen

a téren kb. 10 éves lemaradast kell miel6bb felszamolni*

Ha Osszevetjuk az egyes elemtipusok ismertetett leglényegesebb jellemzdit,
tulajdonsagait a kifejlesztend6 elemtipussal szemben tamasztott kovetel-

- ményekkel, az adddik, hogy célkitlizéslinket leginkdbb a mozgd alkatrészes



és ezek kozul is a membranos elemek elégitik ki

Valasztasunk helyességét igazolja az a nemzetkozileg elfogadott vélemény,
miszerint a jelen a mozgd alkatrészes elemeké* /Természetesen, altalanos
és nem specialis alkalmazasi terileteken./ A mozgé alkatrész nélkiuli
elemek - bar a jelenben is léteznek - ipari méretekben a jov6é elemei™

Ha a mozgdé alkatrész nélkiuli elemek a fejlédés folyaman ki is szoritjak
az iranyitd rendszer belsejéb6l a mozgd alkatrészéé elemeket, ez utdbbi-
ak a rendszer normal-, ill* nagynyomasu perifériain varhatéan még hosszu

ideig megbrzik szerepiket*

A vilagpiacrol beszerezhetd, életképes, normal nyomason mikoédd mozgo al-
katrészes pneumatikus logikai elemek szinte kivétel nélkil membranos
elemek* A membranos megoldasok kiemelésére érdemes megemliteni, hogy a
minéség javitasa céljabol pl. a francia C*P.0*A.0. cég a csak golydkat
tartalmazé TRANSIFLUX elnevezésil logikai alapelemét részben membranosra,
a pragai ZPA pedig a részben golyés logikai alapelemét tisztan membra-

nosra alakitotta at*

T = v O ) TR = I L5 o R S e
k] Bl
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2.

13

A MEMBRANOS HIKTIEATIKUE LOGIKAT ELEM ELVI FELEPITO.LE

A membranos elemtipushoz vezetd6 megfontolasok utan lépésrél-l1épésre
bemutatjuk, miként alakult ki a céljainknak megfeleld logikai elem elvi
felépitése. Természetesen, az adott kiinduld elrendezésbfl szamtalan le-
hetséges megoldas felé szamtalan ut vezet. Az is természetes, hogy az
eredményként kezelt elvi felépités nemcsak egy kiindulé elrendezéshél,
nemcsak egy uton kozelithetd meg. Kovetkezésképpen, a munka soran a

"mérndki intuiciodnak' nagy szerep jutott.

Az elébbi fejezetben mar ismertettik, hogy a kidolgozand6é logikai elemmel
kapcsolatban milyen kovetelményeket tamasztunk, tovabba az egyes elemti-
pusok ismertetésénél utaltunk arra, hogy a fontosabb jellemzbket milyen
konstrukcids paraméterek befolyasoljdk. Megallapitottuk azt is, hogy az
adott kovetelmények a membranos elemtipussal kielégitheték, igy az el-

mondottak megismétlésére itt nincs szikség.

Mieldtt az elem elvi felépitésének '"'szintézisét'" elkezdenénk, beszélnink
kell az elem altal megvaldsitott logikai fuggvényr6l. Az értekezés témaja
pneumatikus univerzalis logikai elem, mely megnevezésben az
univerzalis sz6 arra utal, hogy az elem be- és kimen6 jelei kozotti kap-
csolat rendszertechnikai szempontbél univerzalis logikai fuggvénnyel jel-
lemezhetd. Univerzalisnak nevezhet6 az a logikai figgvény, amely a harom
logikai alapmiveletb&l /VAGY, ES, NEM/ kettét tartalmaz olymédon, hogy
ezek koziul az egyik a tagadas mivelete /pl. x=ab/. llyen elemekkel bar-
milyen logikai figgvény eldallithatdé, ugyanis a tagadas és még egy logi-
kai alapmlvelet alkalmazasi lehet6ségével - a de Morgan tétel értelmé-
ben - a harmadik logikai alapmlivelet megvalésithaté, a bonyolultabb mive-
letek pedig erre a haromra épilnek fel. Ezt figyelembe véve, els6 1épés-

ben eleminkkel szemben tamasszuk azt a szikséges és elégséges felbételt,



hogy mint i nverter mikddjén, vagyis valdsitsa meg az x=a lo-

gikai fuggvényt*

A "szintézishez" ismernink kell még a pneumatikus logikai elemek néhany

fontos, kozos jellemvonasat*

Az elemek rendeltetésszerl miikddésik kdzben a diszkrét bemend /vezérlé/
jelek fuggvényében a kimenetet a téplevegbvel Osszekotik és a kimenethez
csatlakoz6 pneumatikus kapacitasokat a logikai 1 szintet reprezentald nyo-
masra feltoltik, illetve a kimenetet a taplevegétél elzarjak, ugyanakkor

a kimenethez csatlakoz6 kapacitasokat a logikai O szintet reprezentald
/altaldban atmoszférikus/ nyomasra lelritik. /Aktiv elemeknél a taplevegd
hozzavezetés alland6, passziv elemeknél a taplevegd csatlakozasa egy

Ujabb logikai bemenet céljara hasznalhaté, igy taplevegd hozzavezetés

csak ezen logikai bemenet 1 allapotaban van./

Az elmondottak értelmében a mozgdé alkatrészes pneumatikus logikai elemek
lényege egy - a diszkrét bemend jelek flggvényében vezérelt - kétutas
szelep, amely az egyik utat nyitja, ugyanakkor a masikat zarja és viszont*
Tulajdonképpen a szelepnek ez a két allapota a binaris jelekkel m(ikodd
elemek két allapotat egyértelmien reprezentalja. Ez a vezérelhet6 kettls
szelep - az egy elemen belll vezérelt szelepszamokat illetéen - a mozgo
alkatrészes pneumatikus logikai elemek megvaldsitasanak szikséges, de
elégséges eldbfeltétele. Ketténél kevesebb szelepszam esetén ugyanis az
emlitett alapvetd mikddési kovetelmények nem teljesitheték, ketténél tobb
szelepet pedig a kitldzétt feladat nem igényel, vagyis felesleges* Lathato6
tehat, hogy a mozgd alkatrészes pneumatikus logikai elemek szerkezeti
felépitésének a bemend jelek Fuggvényében vezérelhetd kettbés szelep al-

kalmazasa szikségszerlien kézos jellemvonasa*

kz el6bbi megallapitasokbdl kovetkezik, hogy az egyes elemek kozotti

kiulonbséget a kettds szelep vezérlésének megoldasa adja meg aszerint,
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hogy milyen az eréképzé, térelvalaszté elemek - esetinkben membranok - és

a kettbés szelep egymashoz viszonyitott elrendezése.

A kettbés szelepet magdba foglaldé kiindulé elrendezéshez hasznaljuk fel a
2.1.4bra szerinti, elterjedten alkalma-

zott, kétbemenetl passziv VAGY elemet.

Az 1 tarcsa alaka, gumibdl vagy midanyag-
bol készilt rugalmas zarodelem a 2 henge-
res fészekben helyezkedik el. A fészek
az -a- és -b- Jelek bevezetésére a 3 és
4 nyilasokkal rendelkezik. Az -x- kime-
netet a fészek palastjan becsatlakoz6 5

nyilas adja.

Ha az -a- bemenetre a logikai 1 szintnek megfeleld nyomas jut, akkor az
—X— kimenet is 1 allapotba keril, ugyanakkor a 4 nyilasra ratapadé tarcsa
a -b- bemenet felé a visszahatast megakadalyozza. A -b- bemenetre jutdé 1
szintd jel hatasa az elmondottakbdl kovetkezik. Ha az -a- és -b- bemene-
teken az 1 szint egyid6ben jelenik meg, az -x- kimenet szintén 1 allapotba
kertul. Ebben az esetben - feltételezve, hogy az -a- és -b- jelek kozott

nyomaskilénbség nincs - a tarcsa helyzete kbz6mbos.

Ezen végtelenil egyszerd, olcsé és lUzembiztos elemtipussal kapcsolatos sa-
jat tapasztalatok is nagyon kedvez6ek. Ez adta az inditékot arra, hogy a
kettds szeleppel kapcsolatos igényeink kielégitésére a 2.2.4abran lathaté
- az elem elvi felépitésének "szintézisénél" egyben kiinduld - elrendezést

alkalmazzuk.



Az 1 tarcsa alaku zaréelem az abra szerinti, célszerlen hengeres fészek-
ben helyezkedik el. A fészek fenéklapjan
becsatlakoz6, a 2 szelepiulésben végz8dd
4 nyilason keresztiul a tipleveg6t /aktiv
elen/, vagy a -b- valtozét /passziv elen/
vezetjuk az elembe, az 5 nyilas pedig az
atmoszférikus lefuvatast biztositja, mig
a palaston becsatlakoz6 6 nyilas az -x-
kimenetet adja. A szelep az 1 zaréelemhez
nem rogzitett, az 5 nyilasban egyenesbe

vezetett 7 mozgatdrud segitségével, az -a- valtoz6 flggvényében, az

egyelére nem részletezett médon vezérelhetd.

Amennyiben a tapleveg6t, vagy a -b- valtozot a 4 nyilason keresztil vezet-
Juk a szelepbe, az atmoszférikus lefuvatast pedig az 5 nyilas adja, a sze-

lep mikoédése céljainknak megfelelfen a kdvetkezé.

Ha a 4 csatornaban a -b- valtozé logikai 1 szintjének megfeleld nyomés,
vagy az ezzel egyenld p\. tapnyomas megjelenik és egyidejlileg a 7 rudra er6
nem hat, az 1 zardelem a kialakulé nyomasviszonyok hatdsara a 3 szelep-
Ulésre tapad és azt lezarja. Ugyanakkor az -x- kimeneten az 1 szint meg-
jelenik. Ha az -a- bemenet 1 allapota kovetkeztében a 7 riddra, ill. az 1
zaréelemre megfeleld nagysagl, iranyu és értelml er6 hat, akkor a -b- be-
menet esetleg tovabbra is fennmaraddé 1 allapota ellenére, az 1 zaréelem a
2 szeleplilésre szorul és a 4 beodmlést zarja. Ezzel egyid6ben az 5 csator-
nat nyitja, melyen keresztil az -x- kimenethez csatlakoz6 tereket a 0 al-
lapotnak megfeleld atmoszférikus nyomasra lelriti. Természetesen, ha a -b-
bemenet 0 szinten van, az -a- bemenettdl figgé zarodelem helyzet az -x-

kimenet allapota szempontjabdl kdzombos.
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A szelep mikoddésével kapcsolatban elmondottak Osszefoglaldasa a 2.1.tab-

lazatban talalhatd6.

2.1.tablazat

HEMENETEK KIMENET

ALLAPOTAL ALLAPOTA A ZAROELEM HELYZETE
a b X

0 0 0 K6zoémbds helyzet
0 1 1 A 3 szeleplilésen zar
1 0 0 A 2 szelepulésen zar
1 1 0 A 2 szeleplilésen zar

A tablazatbdl vilagosan lathatdé, hogy aktiv elem minéségében az x=a, mig

passziv funkcidban az x=ab logikai figgvény valdsul meg.

A 2.2 _.4bran lathatdé elrendezést, a kivanalmaknak megfelelfen, egészitsik
ki a szelepet az -a- valtozo figgvényében vezérld szerkezet%el /2.3.abra/.
A vezérld szerkezet nem mas, mint az -a- valtoz6 bevezetésére alkalmas
nyilassal rendelkezd zart tér, melyet egyik oldalrél a 7 mozgatorud végén

kialakitott tanyérnak tamaszkod6é membran hatarol.

A 2_3_.4bra szerinti elvi elrendezés
alapjan mar lehet konstrualni olyan lo-
gikai elemet, amely altalanos rendszer-
technikai feladatokra, a megvalodsitott
logikai fuggvények alapjan, univerzali ean
felhasznadlhat6. Ezt igazolja az a tény
is, hogy van néhany olyan kulfoldi logi-
kai rendszer, mely a "torzsfejlédés"

ezen fokan allé alapelemre épul [io]

1.
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Az MTA Automatizalasi Kutatd Intézet Pneumatikus Osztalyéin is késziultek
ezen elvi felépités alapjan logikai elemek olyan példanyszamban, melynek
alapjan az elemek viselkedése
mar kisebb rendszerekben is vizs-
galhat6é volt. A 2.4_abran olyan
épitékocka lathaté, mely négy

ilyen elemet tartalmaz.

Annak ellenére, hogy a 2*3*abra

szerinti elem felépitése végte-

lentil egyszer(, konstrukciots ki-

2.4_abra

alakitas céljara mégsem elényos,
mert a 7 rid. az egyenesbe vezetésnél a 3 szelepluléssel, ill. az 5 csator-
na falaval surldodik, valamint az itt kialakulé szik aramlasi keresztmet-
szet az elem mikodését karosan befolyasolhatja. Ennek elkerilésére - a

kévetkez6 1épéshben - az egyenesbe vezetést, a 2*5*ébra szerint, bizzuk

egy masodik membranra.

Az egyenesbe vezetést valdjaban a két
membran egyittesen valdsitja meg azaltal,
hogy a tarcsa alakl zaréelem a mozgato-
midhoéz roégzitett és membran tanyér mind-
ségében a membrannal 0Osszefligg, tovabba
a rud masik végén l1évé tanyér nem egysze-
rden a membrannak tamaszkodik, hanem az-

zal Osszefiggl, szerves egészet alkot.

Ezen logikai elem kettds szelepének miko6-
dése a 2*3*abra szerinti elem szeleprend-
szerének mikodésével akkor egyenértékli, ha

a masodik membran beiktatasaval pneumati-—
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kus&a két részre osztott szelepfészket, pl. az abra szerint kialakitott

kivezetések oOsszekapcsolasaval rovidre zarjuk.

A vazolt kétmembranos elem rendszertechnikai alkalmazhatésaga tulmegy az
elébbi elemtipussal megvalésitott x=ab filggvény nyujtotta lehetfségeken.

A 2«6.4bran lathaté azoknak a bekotési lehetéségeknek az Osszesitése,
amelyek az elem felhasznalasa soran formalisan szamitasba johetnek. A ki-
16nb6z6 bekotésekkel megvaldsithatd logikai funkcidk médszeres vizsgala-
tat itt mell6zve, a szemlélet alapjan is kezd kibontakozni - az elvi felé-
pités 'szintézisének'™ ezen lépcséfokan - elemink sokoldalu alkalmazhat6-

saga*
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Az elvi felépitéssel kapcsolatban tegylink még egy megfontolast, amely

- mint kés6bb latni fogjuk - eredményeiben sorsdontd jelentdségl.

A miszaki gyakorlat mind mikédési, mind
konstrukciés szempontbél, hasonld ese-
tekben, eldnyben részesiti a szimetrikus
elrendezéseket. Ha a 2*7.4bra szerint
egy harmadik membran alkalmas beiktata-
saval ezt a szempontot kielégitjik, a
végleges elvi felépités(i, harommembranos
logikai elemhez jutunk. Természetesen a
harmadik membran alkalmazasa egy Ujabb
11 dbra vezérlési lehetdséget, azaz egy harmadik

logikai bemenetet ad.

A tovabbiakban a logikai funkcié szempontjabdl vizsgaljuk meg médszeresen

a vazolt elrendezést.



3* A HAROMMEMBRANOS ELRENDEZES VIZSGALATA

A tovabbiakban a mozgdé rész statikus egyensulyi allapotait vizsgalva
meghatarozzuk, hogy a 2*7*abra szerinti elrendezés a lehetséges bekdtési
valtozatok, valamint a mikoddés szempontjabdl érdekes fellletaranyok

flggvényében, milyen logikai funkcidk megvalésitasara hasznalhato.

Figyelembe véve, hogy a kimen8jel képzése céljabdél az elem négy belsf
kamraja kozial két, egymastol membrannal is elvalasztott kamrat mindenkor
kozositeni kell, az elem alkalmazasara a ~.l1.4bran lathatoé bekotési

valtozatok addédnak.

1 2. 3 u.
3.1. dbra



3.1. Az 1.szamu bekotési valtozat vizsgalata

A 3*1.1.abra jeldléseinek értelmezése a kovetkez:

4 >F2 *F3 - a membréanok effektiv feluletei

4 « »5 - a szelepulések hatasos kereszt
metszete

F6 - az 0sszekoté rudazat kereszt-
metszete

Pa e Pb = PC - az -a-, -b-, -c- bemeneti val-

tozokat reprezentald nyomasok
p* - az -X- kimeneti valtozdét repre
zentald nyomés.
/A 3.1.1.4bra jeloléseinek értelmezése a 3-2.1., 3*3.1., 3.4.1l.abrak je-

l6léseire is vonatkozik./

A logikai elem mikodése kozben, a kapcsolasi tranziens lejatszédasa utan

a membranrendszer csak diszkrét helyzeteket foglalhat el. Az elem kamrai-
ban jelenlev6é nyomasokbol adédé eréha-
tasok eredfjének figgvényében a membran-
rendszer vagy az F» vagy az F" szelep-
Ulésen Utkodzik fel. Az elem rendelteté-
sének megfelelfen a kimenet 0, ill. 1
allapotat ez a két lehetséges pozicio

hatarozza meg.

A 3*1.1.4bra jeldléseinek felhasznalasa-
val, az adott bekodtési valtozat eseté-
ben, vizsgaljuk meg szamszerilen, hogy
milyen felilet- és nyomasviszonyoknal
utkozik fel a membranrendszer az F~ fe-

liletld /"fels6” helyzet/, i1ll. az F»



feluletl /"als6" helyzet/ szelepilésen, hogyan alakul ennek megfelel8en a

kimenet logikai allapota*

A membranrendszer "felsd" helyzetét meghatarozo kritérium*

pa W V V < po VW Vv

rendezés utan:

Pb/P1-FAA p oF3-paF1> °

Az egyenlétlenség azt fejezi ki, hogy a membranrendszer stabilis "fels§"
helyzetében a felfelé mutaté erdk eredfje a lefelé mutatd erék eredfjénél

nagyobb*

A membranrendszer "also" helyzetét meghatarozo kritérium:

pa W W >W VVV+VVYV

rendezés utan:
paFl -V pl -V ~pcF5>0

Az el6z6ek mintdjara az egyenlétlenség azt fejezi ki, hogy a membranrend-
szer stabilis "als6" helyzetében a lefelé mutatd erdk ered6je a felfelé

mutatd erék eredfjénél nagyobb* /Az egyenlétlenség felirasanal figyelembe

vettiuk azt, hogy PxsPb*/

A tovabbiakban vizsgaljuk meg, hogy a diszkrét p&, p~ és pQ nyomasértékek-
hez tartoz6 -a-, -b- és -c- bemeneti valtozék 0 és 1 allapotaibdl képezett
bemeneti kombinacidk esetében, a felirt egyenldtlenségek alapjan, a memb-

ranrendszer "fels6", ill* "alsé" helyzetét milyen fellletkritériumok bizto-

sitjak.

A szamszer( megfontolasok egyszerisitése céljabél allapodjunk meg abban,

hogy a behelyettesitésnél a 0 szintet 0, az 1 szintet pedig 1 egységnyi



nyomas reprezentalja

A vizsgalat eredményét osszefoglaldan a 3.1.1.tabladzat tartalmazza« A téabla-
zat egyuttal azt is feltinteti, hogy adott bemeneti kombinaciéhoz és memb-

ranrendszer helyzethez az -z- kimenetnek milyen allapota tartozik«

3.1.1»tablazat
BEME- BEMENETI

; ' "FELSO™* HELYZET "ALSO"HELYZET
NETI VALTOZOK
KOMB . .
SORSZ« & b c z Felulet kritérium z Felulet kritérium
1 0 0 O 0 - 0 _
2 0 0 1 0 *3>0 0 F3<0
3 0 1 o 0 FI-r4>0 1 f5-Fi>°
4 o 11 0 FI¥ F">0 1 f5-Fi-f3>°
5 1 00 0 F-j<oO 0 Fx0
6 101 0 x5ppo 0
7 1 1 o 0 f4<0 1 £5>0
8 1 1 1 O f3—f4> O 1 ))5_))3> ®

A tablazat adatainak értékeléséhez szikségesek a kovetkezd altalanos meg-
fontolasok:

1«/ Mivel az elem elvi felépitésébdl kovetkezBen kimendjel csak a -b-
bemen6jelbdl szarmazhat, azok a bemeneti kombinaciék, melyekben
bsO, az elem logikai funkcidja, ill. a tovabbi vizsgalatok szem-
pontjabol érdektelenek /lasd 1, 2, 5 &s 6 sorsz. kombinaciokat/«
Ezekben az esetekben a membranrendszer helyzetétél figgetlenil az
-z- kimenet allapota csak nulla lehet. /A teljesség kedvéért a to-
vabbiakban is k6zéljik ezen bemeneti kombinacidk esetében a 'fels6*1
és "also" helyzet feluletkritériumait, ill« azoknak a fellletara-

nyoktél fuggs kielégilését«/



2*/ A szamunkra érdekes, azon bemeneti kombinaciok esetében, mikor
b=1, attdl fiuggben, hogy a membranrendszer melyik helyzetben van,

az -X- kimeneten vagy 0, vagy 1 szint lehet.

Aszerint, hogy a "‘fels6r, ill. "alsd" helyzet fellletkritériumai

miként elégilnek ki, az alabbi esetek kiuldnbbztethetdk meg:

a. / Abban az esetben, ha az ugyanazon bemeneti kombinacidra vo-
natkoz6, 'fels@¢" és "alsO" helyzetekhez tartozd fellletkri-
tériumok egyidében nem elégulnek ki, attdél flggben, hogy
melyeik kritériumot elégitettik ki, az elem mikodését mas-mas

logikai fuggvény Irja le.

b. / Ha ugyanazon bemeneti kombinacidra vonatkoz6, '"fels@" és
"alsé" helyzetekhez tartozd feluletkritoriumok egyidejileg
kielégiulnek, bistabil allapot jon létre.

c. / Ha ugyanazon bemeneti kombinacidra vonatkozé '‘fels@'" és
"alsé" helyzetekhez tartozo feluletkritériumok egyike sem

elégil ki, astabil allapot eldallitasara van lehetdség.

Ezek utan vizsgaljuk meg a m(ikodést meghatarozd egyenl&tlenségekben sze-
replé F-p =, P, P fellletek Osszes lehetséges viszonyara, hogy a "fels@"
és "alsO" helyzetek kulonbtz6 bemeneti kombinacidkra vonatkozd feluletkri-
tériumai miként elégilnek ki, masszéval az adott bekotési valtozat esetén

az elem milyen logikai funkcidk megvalodsitasara alkalmas.

Az F-p P, P, P fellletek Osszes lehetséges viszonyanak meghatarozasahoz
allitsuk el az , , P, F~ elemek permutacidit és az igy kapott

egyutteseknél példaul balrdél-jobbra cstkkenbnek tételezzik fel a felllete-
ket reprezentald elemeket. Az adott 4 elembdl, a permutalas soran, az el-

mondottaknak megfeleléen a kovetkezd 24 lehetséges fellletviszonyt kapjuk:



1./ FI~F3/~F4ANF5 13-/ F17F5>F3:>F4

2./ F3AP4~P1>F5 14./ €3> f5>f4> f1l

5./ FMF-~"F~EN 15./ F4:>F5>F 17™>F3
4*/ €3> f1> 4> £5 16./ £3">f5> £1> f4
5*/ F1:>F4:>F3:565 7./ FAFZAEAER
6*/ F/~FAFi>;p5 18./ F4:>F5>F3>F1
7./ F1>F3:>F5:5F4 19.7 FAFITFEAER
8./ "FAFAF -1 20./ FAFAFAF-,A
9./ FAEFNENFE ] 21./ £5" 4> £1>»f5
10./ pauprspsspa 22./ 5" £3>f1> F4
11./ FANEANFGAFA 23./ F5>F1~>F4>F3
12*/ 24./ t5>F4>F 3> Fx

Ha az elem be- és kimeneteit a kozépsé membranra szimetrikusan felcserél-
Juk» sikkor az F* és Y, valamint az F* és P feluletek szerepe az elemen
belil felcserélédik* Ez azt jelenti, hogy pl* az l.sorszamu permutacioé
FASFASEASEN és a 10.sorszami permutécid F 2~ F—j>F3> B~ feluletviszonya
az emlitett szimetrikus csatlakozas felcseréléssel, ugyanazon elemmel meg-
valosithaté* A permutacidk ilyen parositasa alapjan 24 lehetséges felllet-

2 7

viszony 12 kulonbozé elemmel eléallithaté™

A 3*1*2*tdblazatban, az Osszes lehetséges feliletviszony fiiggvényében 6sz-
szefoglaldan értékeljik, hogy a kultnbdz6 bemeneti kombinacidkra vonatkozo,
"felsG" és "alsO" helyzetekhez tartozd, a 3*1*1»tablazat szerinti felilet-
kritériumok teljesilnek-e vagy nem* A tdblazatban egymas mellett szerepel-
nek az ugyanazon elemmel megvaldsithatd permutacid parok, tovabba az érté-
kelést jelent6 0 és 1 Ttéletek azt mutatjak, hogy a kérdései feliiletvi-

szonnyal az egyes fellletkritériumok Osszeegyeztethetdék /1/ vagy nem /0/*
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3*1*2*tablazat
A PERMUTACIO

PAROK SOR- ALTAL
SOR-  SZA- REPREZENTALT
SZAMA MA  FELULETVISZ.

., | FPF3>F4>FS5
10 F3> *1>*5>*4
2 F3F4F1>F5
(o]
13 F1>F5-F5>F4
3 F>FI>F3>F5
3
22
4  f5>fi> 4> 15
jd.r
7 F1>F3>F5>F4
> FI>F4F3>F5
5
6 resF5F1>F4
6 F4> *17NF5
S
19 F>F1>F3>F4
8 F3AFr F5>F1
n
1
17 f1>F5"~f4> 5
. 9 4> £1>:155"p3

20 f5 i5 pip f1

A B A BEMENETI KOMBINACIOK SORSZAMA

HELY- Feluletkritériumok kielégilése
ZETE
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th -
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10

11

12

11

14

12

23

15

24

18

21

F4:-

FA F X

5> fx

F5> P 1:>P4:>F3

FAFAFAFj

V" Fi

fh
ah

fh
ah

fh
ah

fh
ah

fh
ah

fh
ah

fh
ah

fh
ah

Megjegyzés a 3*1»2.tablazathoz:

1 | 1 0 0 O O
- 0 0 0 1 1 1 1
1 0 1 0 1 0 1
- 0 1 O 1 O 1 0
1 0 O0* O 1 0 O
- 0 1 0 1 O 1 O
1 1 0O O o0 ©O
0] 1 Is* 1 1 1 1
1 0 o 0 O O oO
0 1 1** 1 1 1 1
1 0 O0* o 1 0 O
0] 1 11 0 1 1
1 O Utk O 1 0 O
- 0 1 1 0 1 1
1 0 o~ 0 O O oO
- 0 1 I'» 1 1 1 1

A 4*sorszamu bemeneti kombinacidra vonatkoz6, '‘fels6” helyzethez

tartoz6 F-"+F-F>0 fellletkritérium biztosan csak akkor elégil

ki, ha az F™ F* és F*= FA egyenl6tlenségek kozul legaldbb az

egyik teljesill* A 3*1*2_tablazatban 1 Itélet csak ezekben a biz-

tos esetekben szerepel™*

Ha FACF”N és Fj<CFA, az FMFAN-FAMO egyenlStlenség vagy igaz vagy

nem* Ezeket az eseteket a "‘fels6" helyzet szempontjabol 0 Ttélet-

tel vettik Figyelembe /lasd az a-gal jelolt eseteket/*

Amennyiben a tervezés soran olyan feliletviszonyt valasztunk,

melynél Fx

gul,

és FACF~,

de az Fj+Fj-F~X) egyenlétlenség kielé-

a megvalésitott logikair fiuggvényt kilon vizsgalat alapjan

kell meghatarozni*



Az elmondottakhoz hasonldan, a dsorszamu bemeneti kombinaciodra
vonatkoz6, "als6" helyzethez tai™tozd feliletkrité-
rium biztosan csak akkor nem elégul ki, ha az F-j~"F" és FMFN
egyenlétlenségek kozul legaldbb az egyik teljesil. A dijtab-

lazatban O Ttélet csak ezekben a biztos esetekben szerepel.

Ha FA<FN és FA<FN, az FM-FM~FM>0 egyenl&tlenség vagy igaz vagy
nem. Ezeket az eseteket 1 Itélettel vettik Figyelembe /lasd a
3x-gal jelolt eseteket/. Ha a valasztott feluletviszony olyan,
hogy FA< P és Fj<F g, de az F*-F*-F">0 egyenlétlenség nem elé-
gul ki, az el6z6ek mintajara, a megvalésitott logikai filggvény-

nyel kapcsolatos vizsgalatot kilon el kell végezni.

A tablazati adatok értékelését - a 30.oldalon megadott altalanos megfonto-

lasokat figyelembe véve - az aldbbiak szerint végeztik el:

1. /7 A killonbozé fFelluletviszonyokkal megvalésithatd logikai flggvé-
nyeket a 3.1.1* és 3*1*2_tdblazat Osszevetésével kapjuk ugy,
hogy azokat a '"“fels6" vagy "alsé" helyzethez tartozé bemeneti
kombinaciokat, melyekhez a 3*1.1.tablazat szerint az -x- kimenet
1 allapota tartozik és a 3*1*2._tdbladzat szerint a rajuk vonat-
kozo feluletkritériumok kielégulnek, minterm tablaban abrazoljuk,

majd a lehetséges egyszerusitéseket elvégezzik.

Mivel az -X- kimenet 1 allapota csak a 3» 4, 7, 8 bemeneti kom-
binadciohoz tartozd 'alsé" helyzetben kbvetkezhet be, a logikai

funkcid szempontjabol csak ezek az esetek érdekesek.

2. / Bistabil allapot jelentkezik azoknal a feluletviszonyoknal és be-
meneti kombinacidknal, melyeknél a "fels@" és "alsd" helyzet fe-

liletkritériumara egyarant 1 Itélet vonatkozik.



3»/

4_/

Astabil allapot jelentkezik azoknal a feluletviszonyoknal és be-
meneti kombinacidknal, melyeknél a "fels6” és "alsd” helyzet fe-

luletkritériumara egyarant O Itélet vonatkozik.

Azon feluletviszonyoknal, melyeknél bistabilitas jelentkezik, a
megvalositott logikai fiuggvény felirasdhoz bemeneti valtozoként
fel kell hasznalni az -x- kimenet megel6z6 allapotat Au/ , mivel
a kimenet kovetkez6 allapota ~ a bistabil helyzetekhez
tartozé bemeneti_kombinéoiék esetépen - a megel6zéd é!lapottél is

fligg /lasd a 3*1»2.tablazat 13» 22, 16, 19» 20 és 23«sorsz. per-

mutacioit/ -

3*/ Az astabil allapotot eredményezd feliletviszonyokat egyelfre

Ffigyelmen kivul hagyjuk, mert nem célunk ilyen elem el6allitasa.

Az elmondottak szerint célszerlen nem hasznalhatdé eseteket figyelmen kivil

hagyva, a megvaldsithaté logikai fuggvényeket a 3*1«3.tablazat tartalmaz-

Za.



3.1.5.

SOR-
SZA-

13

22

tablazat
A PERMUTACIO

ALTAL )
REPREZENTALT
FELULETVISZONYOK

F>x> FA> F4> F5

3> fis 5> 4

Fi>*f5>Ff3>f4

F5>F5>Fx>F4

MINTERM TABLA

MEGVALO-
SITOTT
LOGIKAI
FUGGVENY

X=abc

X=abc

xt+l=ab/c+xt/

Xt+l=b/ac+xt/

x=abc



16

19

17

38

*r~3>F5>P4

*3>V * r5> Fi

> 5> 4> 5

S<

X=abc

Xt xt+i=b5/a+xt/
*t X t+l=b/ado+xt/
X=bc
x=ab



20

11

14

23

15

F-A> FASFA>-FA

F3>F5>F4>F 1

f5> x> f4> £3

FA>P 5> F1>F5

e

*fctleb/o0+V

X=ab

xt+l=b/a+xt/

x=b



24 x=b
18 E5~ pi x=b
21 FAFAFA~ F3 x=b

A 3.1.3.tablazat alapjan megallapithatjuk, hogy logikai elem realizala-
sara legel6nydsebben az x=abc logikai flggvényt megvalésito, az 1, 10, 4
vagy 7 sorszamu permutaciodik altal reprezentalt feliletviszonyok hasznal-
haték. oOrvendetes az a tény, hogy a valasztott harommembranos elrendezés
az adott kapcsolasi valtozatban tobb feliletviszony esetében bistabili-
tast mutat, melyek ko6zul - a rendszertechnikai célszerlséget figyelembe

véve - binaris tarolék megvalésitasara alkalmas esetek kivalaszthatok.



5%2* A 2»szami bekotési valtogat vizsgalata

A 2, 3, 4 szamu bekotési valtozatok
vizsgalatat a 3*1. pontban ismertetett
’ médszerrel és alkalmazott jelodlések
felhasznalasaval végeztik el# A tovab-
biakban, az egyszer(iség kedvéért, a
szamitasokhoz csak akkor fizink magya-
razatot, ha a 3#1l.pontban alkalmazott

médszert6l valamiben eltérink#

A membranrendszer "fels6" helyzetét meghatarozé kritérium:

paFl+W VvV < pcF3

rendezés utan:
pc V paFl - VV V > °
A membranrendszer "alsé" helyzetét meghatarozd kritérium:

pPA + VVV +VVYV >pcf3V f5~V+/ fi-V 8

piSpb

rendezés utan:

paFl-pb/Fr F2“F3+F5/ PoF?>0
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3.2.1. tablazat
BEME- BEMENETI

; ) “FELSO"™ HELYZET “AISO" HELYZET
NETI VALTOZOK
KOMB. . o . L,
a b c X Fellulet kritérium X Felulet kritérium

SORSZe

1 0O 0 O 0 - 0 -

2 0O 0 1 0 f5>o0 0 F3<0

5 0O 1 O 0 W A o "l F2+F5F1-F~>0

4 0 1 1 0 paipgepas 0 1y F550

5 1 0 O 0O F~O 0 »i> o

6 1 0 1 0 0 0 F1-F3>0

7 1 1 O 0 1 £2+£f3-£3> 0

8 1 1 1 0 FN+FA-FA-F2>0 1 f2-f5>0

Lathatd, hogy ennél a bekdtési valtozatnal ot felilet /F~, F2, -, F, Y/
Osszes lehetséges viszonyara kellene megvizsgalni a megvaldsithaté logikai
funkciodkat. A részletes vizsgalat az el6z6ek mintajara elvi nehézség nél-
kil elvégezhet§, azonban a munka faradsagos lenne, mert az ot feliletelem-
b6l képzett permutdciok szama 5! = 120. Ezért célszerl valamilyen észszeri
kikotést tenni a feluletviszonyokra és ezzel leszikiteni a vizsgalt esetek

szamat.

Az 1.sza&mu bekotési valtozat vizsgalatanak eredménye szerint - a bistabili-
tast addé feluletviszonyokat nem szamitva - a leghasznalhatébb logikai flgg-
vényeket az 1, 10, 4, 7 sorszamu permutacidk altal reprezentalt kovetkezd

*

felliletviszonyok adjak:
FANF~F~™F5
Fy> FX>F5>F4

f52 fi> f4> 5

Fi> £5> 5> f4
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A fenti felluletviszonyok barmelyike ugyanazt a logikai figgvényt /x=abc/

realizalja, tehat ezen logikai fuggvény eléallitasidhoz elegend6 a kovetke-

z6 egyenlétlenségeket kielégiteni:

F1>P*
f1>Ff5
f5>F~*
f5>f5

Ezeket a fellUletviszonyokat a konstrukci6é szempontjabdl legelényosebb,

a kdzéps6 membranra szimetrikus elrendezést add felUletviszony
kielégiti.

Az elbz6 fejezet végén mar utaltunk arra, hogy célszer(iségi okokbol torek-

szink a szimetrikus elrendezésre* Ezt az iranyelvet az elem elvi felépité-

sénél a membranok és szelepek egymashoz viszonyitott elrendezése szempont-
Jabol mar figyelembe vettik, most pedig kiterjesztjik a méretek szimetria-

Jara is. Ezt fejezi ki az F-jJsF F ™ feluletviszony.

A kovetkez6 bekotési valtozatok miikodését F2 is meghatarozza. Ha a harom
membran effektiv feliletét azonosra valasztjuk, akkor ezzel a gyartids szem-

pontjabol igen elényds F =F2=F">F"=F" fellletviszonyt kapjuk.

A tovabbiakban /2, 3 és 4 bekotési valtozatoknal/ vizsgalatainkat csak erre

az egy feluletviszonyra végezzik el.

Minterm tablaban abrazolva szokat a bemeneti kombinacidkat, amelyek a 2_.be-
kotési valtozatnal az -x- kimenet 1 allapotat eredményezik és a hozzajuk

tartozo feluletkritériumok kielégilnek, a kbvetkezOket kapjuk:

A megvalésitott logi
kai fuggvény:
afc/ -
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3«3» A 3»szamu bekotési valtozat vizsgalata

A membranrendszer "fels6” helyzetét meghatarozé kritérium:

Vi+v V V <:ipc,5

rendezés utan:
fcW r 1 b % V >0
A membranrendszer "als6" helyzetét meghatarozd kritérium:

paPl+pb/F2 "V>pcF3+V V V + V VvV vV *
p*2pb

rendezés utan:

pA -V * i1 - W3 >0



3*3*1* tablazat

BEME-  BEMENETI “EELSG™ HELYZET "ALSO" HELYZET
NETI VALTOZOK
KONB.- a b X Feluleti kritérium X Felulet kritéri
SORSZ. C elule raicerium

1 000 O - 0 -

2 001 o0 . 0 F3<0

3 0 1 0 0 y rog 1 F5-Fx> 0

4 0O 1 1 0O f3+f4-f2>0 1 F§~FT_§ ,>0

5 1 0 O 0 F<cO0 0 FjT>0

6 101 0y k150 O pl_F3>°

7 1 1 O 0 F4-Fi-F2>° 1 ¥5>0

8 1 11 0 paiy «freF2:50 1 PR

Mivel a 3 és 8 bemeneti kombinacidkra a 31*oldalon talalhaté 2/c*pont
alatti megfontolas érvényes, ezekben az esetekben varhatéan a s t ab i

11 téas Jjelentkezik*



A 4 «szami bekotési valtozat vizsgalata

A membranrendszer "fels6é" helyzetét meghatarozé kritérium:

PzSPb

rendezés utan:

VVVVV~2rxcVVi”™O

A membranrendszer '"als¢" helyzetét meghataroz6 kritérium:

PaF I+W \ 5*

rendezés utan:



3*4*1* tablazat

BEME- BEMENETI

- ' "»FELSO"™ HELYZET “"AIEO"™ HELYZET

NETI .  VALTOZOK
KOMB.
SorRsz* & b ¢ z Felulet kritérium X Felulet kritérium

1 0O 0O 0 - 0 -

2 0 0 1 0 y_, 0 oo

N _EN_EANAN

3 0 1 0 1 F~+Fg-FA-FANO 0 3 res0

4 0 1 1 1 Fi+F2-F4~ 0 0 f5<0

5 1 0 0 0 F~<CO 0 FX>0

6 1 0 1 0 v F1>0 0 Fi-F,>°

7 1 1 0 1 F4> 0 0 Fj+F~-F~O

8 1 1 1 1 p2-f4>0 0 Fi—Fg:>0

A 3 és 8 bemeneti kombinacidkra a 31* oldalon taladlhatdé 2/b*pont alatti
megfontolas érvényes, tehat ezekben az esetekben bistabilitéas

jelentkezik*

Az I1*bekotési valtozatnal alkalmazott médszer szerint a jelen esetben az

alabbi minterm tabla érvényes:

A minterm tabla alapjan a mikodést leird logikai figgvény:

Tx+i=b/ac+axt’ssCa/

A megvalésitott logikai fuggvény alapjan is lathaté, hogy elemink ebben a

bekotési valtozatban binaris taroldként hasznalhaté* A -b- bemenetre a lo-



gikai 1 szintnek megfelel§ alland6 nyomast, azaz tapnyomast kell adni* Ha
az elemet 0-1-0 jelatmenettel vezéreljik, -c- az Ir6, -a-"a torlé bemenet
1-0-1 vezérld jelatmenetek esetén pedig az irdo- és torlé bemenetek az
el6z6 esethez képest felcserélddnek. Ezen binaris tarolé mikddésére jel-
lemz6 az, hogy egyszerre jelentkez6 ird- és torld jelek hatdsara korabbi
allapotat nem valtoztatja meg, azaz els8bbsége sem az irdé-, sem a torld

bemenetnek nincs*

U L1 [ 221 B V=]
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4. A MEGVALOSITOTT ET.TM

4*3 »abra

Az P =1"2=F">"F - Feliiletvi-
szonnyal megvaldsitott logikai
elem néhany kiviteli alakjat a

mellékelt fotdk abrazoljak.

A 4_.1._4bran a logikai elem elsd,
plexib8l készilt laboratoriumi

példanya lathato.

A plexi elemmel azonos konstruk-
cidju, de fémvézas kivitelt a
4_2_abra mutatja. Ezek az elemek
mar olyan darabszamban késziltek,
amely a behatébb rendszertechni-
kai vizsgalatokat is lehet6vé

tette.

Mind a gyartas, mind pedig a fel-
hasznalas szempontjabol kiforrott
ipari Kivitelnek szamit a 4.3*ab-
ran bemutatott konstrukci6. A
felépités egyszeriségére utal az,
hogy az elem mindbssze 5 fajta és
Osszesen 8 db alkatrészt tartal-

maz.

L")



4 _4 _abra

Az elemet gyartd cég, a Mechanikai
Mérémiszerek Gyara /Budapest/ a to-
meggyartas szempontjait figyelembe
véve, a technoldégiai adottsagaihoz
Jjol illeszkedd, a 4*4»abra szerinti

mlanyag hazas kivitelt késziti*

A kidolgozott elvi felépités alapjan elkészitett kiviteli alakok mindegyi-

ke hianytalanul igazolta az elem logikai funkcidira vonatkoz6é, a mozgd

rész statikus egyensilyi allapotainak vizsgalatan alapulé analizis ered-

ményeit* Ennek alatamasztasara bemutatunk néhany mért - az elem mikoédésére

jellemz6 - statikus karakterisztikat*

A 4*5*abra az elemet az 1.bekodtési valto-
zatban mutatja. A -b- bemenetre a logikai

1 szintnek megfelel§ tapnyomast /Pt=1 att/,
a -c- bemenetre pedig az atmoszférikus
nyomast kapcsoljuk* Ekkor az elem egyszerdi
jelmasoloként mikodik és az x=a logikai
flggvényt valésitja meg* Ebben a kapcsolas-
ban az elem statikus karakterisztikajat a
4_8.abra mutatja* A diagramon a koordinata

rendszer figg6leges tengelyére az -x- ki-

P

menbjelet, a vizszintes tengelyre pedig az -a- bemengjelet /vezérld jelet/

vittuk fel.



A 4*6* és 4*7*abra az elemet a a.bekofcéai
valtozatban mutatja* Mint ismeretes, ebben
a kapcsolasi valtozatban az elem binaris
taroléként mikodik, ha a -b- bemenetre

- az &bréknak megfeleléen - a logikai 1
szintnek megfeleld pt tapnyomast adjuk! Ha
a tarolo torolt allapotban van, azaz x=0,
akkor a 4*6*abranak megfeleléen a -c- ird
bemenettel beirt allapotba hozhaté# Ezzel
egyidejllleg az -a- bemenet atmoszférikus
nyomason van. Ha a tarold beirt allapotban
van, vagyis x=1, akkor a 4*7«abranak megfe-
lel6en a torlés az -a- torl6 bemenettel le-
hetséges# Ekkor a -c- bemenet van atmoszfeé-
rikus nyomason* Az Iras és torlés karakte-
risztikai a 4#9»abran lathatok# A figgble-
ges tengelyre az -x- kimenGjelet, a viz-
szintes tengelyre pedig a -c- ird, ill. az
-a- torlé jelet vittuk fel.

A bemutatott karakterisztikakat egy, a Mechanikai Mérémliszerek Gyaraban
gyartott mlanyag hazas /4.4*abra/ elemen vettik fel# A karakterisztikak
felvételénél a kimend- ill. vezérld jeleket kapacitiv atalakitdokon ke-
resztil X-Y rekorder megfelel6 csatornaira kapcsoltuk. 1gy rogton a kész
diagramhoz jutottunk# A reprodukalhatésag bemutatasara mindegyik karakte-

risztikat kétszer vettik fel*
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A TARGYALT KLnlM R:*Ihr;Z:T?TKCIM[KAL AT KALMA ZA3MH AK
TOVABBI IEHETOSEGEI

A kifejlesztett harommembranos elem
rendszertechnikai alkalmazhatdsaga
nem korlatozodik a kulonbdzé bekoté-
si valtozatokban bemutatott logikai

funkciodkra.

Ha az 1. és 2_bekotési valtozatoknal

r__

1 2 az el6z6ekben atmoszférikus nyomason
5.1. dbra
tartott bemenetet egy Ujabb logikai
valtoz6é /-d-/ bevezetésére hasznal-

juk /5*1.abra/, akkor az elem az 1.bekotési valtozatban az
X = b/d+ac7+d/b+ac/,

a 2.bekdtési valtozatban pedig az

X - b/atc/+d/at+c/

négyvaltozds logikai fluggvényt valésitja meg. Természetesen az ilyen
kapcsolasoknal a kapacitiven terhelt kimenetek lefuvatasa nem Kdzvetlenil
a kérdéses elemeknél, hanem a -b- vagy -d- bemendjeleket adbé elemeken

keresztul valosul meg.

Az elem logikai funkcidinak kiterjesztése négy valtozora a rendszertech-
nikai sokoldallUsagot noveli. Példaul a fenti négyvaltozos logikai fugg-
vényekb6l kiindulva, eleminkkel a gyakorlat szamara célszer(ien Osszesen

6 db kilonbtz6, haromvaltozés logikai figgvény realizalhaté M. [5].



A teljesség kedvéért itt megemlitjik, hogy logikai funkcié tekintetében

a 2*7»abran bemutatott elvi felépitéssel az 5»2»abra szerinti elrendezés
teljesen egyenrangu. A kiulénbség mind-
Ossze annyi, hogy amig a 2*7»abran lathato
elrendezésnél a szelepeket a kozépsd
membrantanyér egyik ill» masik oldala
zarja, addig az 5»2»abra szerinti elrende-
zésnél a széls6 membrantanyérok belsé ol-
dala a szelepzaré felllet. Az alkalmazas-
nal ez annyi kilonbséget jelent, hogy az
egyes kamrak szerepe értelemszerlien fel-

cserélédik»

Az elemgyartas szempontjabol - amint ezt a
gyakorlat is igazolta - a két megoldas nem feltétlenul egyenrangl. Egy
adott gyartastechnolégia az egyik vagy masik megoldast elényben részesit-
heti» A jelenleg gyartott elemek alkatrészeinek konstrukcidja olyan, hogy
bel6lUk mind a 2*7»* mind pedig az 5»2»abra szerinti elrendezés Osszesze-

relhet6»



6~ A KIDOLGOZOTT ELEM TULAJDONSAGAINAK ROVTD ERTEKELESE
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A tulajdonsigok értékeléséhez célszerl a kidolgozott elemet ismert,
mas membranos logikai elemtipusokkal 6sszehasonlitani. Referenciaként
elsBsorban a Szovjetunidban kifejlesztett USZEPPA rendszer és az NDK-
ban kifejlesztett DRELOBA rendszer membranos logikai alapeleme johet
szamitasba#

Az USZEPPA rendszer ismert harommembranos logikai alapeleme, melynél

a szelepilések a membranrendszert 6sszekoté rudazai egyik-egyik végé-

nél, a membranrendszeren Kivil helyezkednek el, egymagaban maximalisan
kétvaltozos logikai alapmiveletek /VAGY, ES, NEM/ megvaldsitasara al-

kalmas. Ezen hatranyos tulajdonsagon kivul, az elemek mikodéséhez még

a logikai 0 és 1 szint kozé esd kétFajta el6feszitd nyomas valamelyi-

kére is szikség van, ami a rendszerépitést bonyolitja#

A DREI/RA rendszer kétmembranos logikai alapeleme, melynek szelepllései
a membranrendszeren belil helyezkednek el, az ismert Kiviteli alakban
csak egy darab haromvaltozos logikai fluggvény [x=b/atc/]megvalésitasara

alkalmase

A kidolgozott univerzalis logikai elem tulmen6en azon, hogy rendelkezik
az ismert elemek kedvezd tulajdonsagaival, logikai funkcid tekintetében
sokoldalubb felhasznalasi lehetfséget nydjt# Eleminknek Figyelemre
meltd és egyedilalld tulajdonsdga az, hogy a bekotési valtozatok filgg-
vényében ugyanaz az elem, a korabban mar bemutatott, valtozatos logikai
fuggvények realizaldsan tulmen6en, a logikail rendszerekben gyakran
el6fordulé binaris tarold megvalésitasara is alkalmas, ugyanakkor szer-
kezeti felépitése a mar korabban ismert elemekénél egyaltalan nem, vagy

alig bonyolultabb. A binaris tarolé megvalodsitasidhoz példaul az USZEPPA



rendszer esetében 2 db harommembranos, a DRELOBA rendszer esetében pedig
2 db kétmembranos elem megfelel6 Osszekapcsolasara van szikség. Ha ezeket
az adottsagokat figyelembe vesszik, addédik, hogy ezen egyetlen elemtipus-
sal ugyanazon logikai algoritmus kevesebb elembél realizalhatdé, ami a

rendszer megbizhatdésagat és arat kedvezéen befolyasol ja#

A 4#9«Aabrabdol is lathaté, hogy a kidolgozott elem statikus karakteriszti- *©
kaja az adott bekdtési valtozatban nagyon éles atvaltasokat mutat# Az Osz-
szehasonlitd mérések azt mutattak, hogy mas elemtipusok statikus karakte-
risztikai e tekintetben messze elmaradnak elemink statikus karakteriszti-
kajatol, Igy az idealis relé karakterisztikatol is# Az elemeknek ez az

elényds tulajdonsaga jelformald kapcsolasokban nagyon jol felhasznalhaté#

Befejezésul megemlitjuk, hogy a targyalt pneumatikus univerzalis logikai
elemmel kapcsolatos kutatasok tovabbi eredményeket Igérnek# Eppen az eldébb
emlitett, a 4#szamu bekotési valtozattal elérhet6 kozel idealis statikus
karakterisztika a tovabbi kutatasok egyik mozgatdé rugdja, ami kedvezd ko-

rilmények kozétt a TRIMELOG rendszer fokozott kiteljesedését jelentheti#

Mo B 61 [1 61 [16] [25]
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AZ 1BM FKRBEFOGASA AZ EGYESULT ALLAMOKBAN

1969 els6 felében a szamitogépipar Figyelmének kozpontjéban
az egész vilagon az IBM ellen monopolhelyzetének torvénytelen eszkdzokkel
valo kiépitése és megtartasa miatt az USA-ban tett feljelentések és biroi
eljarasok alltak.

Az 1BM abszolit tulstlya konkrét szamokban Igy fest:

Az amerikai szamitogéppark értékét 1968. januar 1-én mintegy
20 milliard dollarra becsulték. Ez a gyartd cégek kozott - a mikoddé beren-

dezések alapulvételével - igy oszlott meg:

= 73,5 %
Univac Division of Sperry Rand . . . . 7,0 %
Honeywell ... .. ........ 4,0%
Control Data .. .- oo i e e e e 4 .,0%
General Electric. . . . . . . . . . . 3,0 %
RCA /Radio Corporation of America/. « = 3,0 %
Burroughs. ... ............. 2,5%

Az IBM e részesedése a vilaggazdasag tékés szektoranak vi-
szonylatdban egyes becslések szerint még magasabb:ekb. 80%.

Az International Data Corporation, egy piackutaté tarsasag
felmérése szerint, az amerikai szamitdégépgyarak 1968-ban univerzalis digi-
talis szamitdégépekben és azok periférialis felszereléseiben lebonyolitott
forgalmab6l az 1BM-re egymagaban 72,2 % jutott, az Univac-ra 5,3 %, a
Honeywell-re 4,7 %, a Control Data-ra 4,2 %t a General Electric-re 3,9 %,
az RCA-ra 3,1 %, a Burroughs-ra 2,4 % és a National Cash Register-re ugyan-
csak 2,4 %.

Forgalom szempontjabol az IBM 1968-ban kereken 6,9 milliard
dollarral az ismert Fortune-féle amerikai ranglistan a 7-r6l a hatodik

helyre lépett elBre és 1967-hez képest 29%-o0s ndvekedést mutatott ki. A



Portes hetilap elsd Izben 1969-ben kbdzzétett és - a Fortune-nal ellentét-
ben - nemcsak az lIpari, hanem az Osszes tarsasagokat magaba foglalo lista-
jJan is a 8# helyet foglalja el,

871 millid dollaros tiszta nyereségével /1967-hez képest
w 34%/ Osszamerikai viszonylatban a 4, helyen all /csupan az American
Telephone and Telegraph, a General Motors és a Standard Oil of New Jersey
elézi meg/.

S ha a tbkevagyon tekintetében 6,7 milliard dollarral
- ugyancsak oOsszamerikai viszonylatban - a szerényebb 19, hellyel érte is
be, ami a piaci értéket illeti, részvényei tézsdei arfolyama alapjan
az teresilt Allamokban listavezet6i 1968 végén 35»6 milliard dollarral e
téren minden mas amerikai tarsasagot messze maga mogott hagyott /az utana
kévetkez6 American Telephone and Telegraph részvényeinek piaci értéke

“csupan'” 29,1 milliard dollar/,

/Torréasok sorrendbent Handelsblatt, Dusseldorf,
1969, januar 23., 9. 1.} The Economist, 1969*
Januar 2$.j 671 Ii] The Financial Times, 1969*
marcius 13*, 5* 1l«; The 500 Largest Industrial
Corporations, Fortune, 1969* majus 15*. 168-169,
1,1 Dimensions of American Business, First
Annual Directory lIssue, Forbes, 1969* mijus 15,,
78,, 92. és 119.1./

Még a mai tékés vilaggazdasagban is rendkivil ritka - ha
ugyan van még erre precedens - hogy egy komplex és bonyolult termék gyarta-
séban egyetlen vallalat,mind az Egyesilt Allamokon belul, mind azon kivil
ilyen dominans pozioidéra tegyen szert. Ebb6l az is kovetkezik, hogy az IBM
tovabbi sorsa, Strukturajanak alakulasa az egész szamitdgépiparét is vilag-
viszonylatban déntéen befolyasolja.

Vizsgaljuk meg, hogy miben all az IBM elleni vadak lényege.



A FO ELLENFELEK

1, Control Data Corporation

Els8sorban az IBM piaci értékesitd tevékenységét kifogéasol-
jJa: "eladasi taktikijaval er6szakos médon monopolhelyzetet vivott Ki és
azt meg is tartotta a szamitégépipar f6- és mellékpiacain™. A CDC 34 ilyen
esetet sorol fel /diszkriminativ és kizardlagos - kuldonleges kedvezménye-
ket nydjté - arak jegyzése, kényszeritd eszkdzok alkalmazasa tgyfelekkel
szemben és azok meg nem engedott befolyasolasa, a CDC termékeinek lejara-
tasa, a tervezés stadiumaban levd uj konkurrens szamitoégéprendszerek elény-
telen szinben valé feltintetése abbol a célbol, hogy az lgyfeleket vissza-
tartsak versenymarkak megvéasarlasatol/. Az egyik legf6bb panasz: az 1BM
csak papiron meglév6 berendezéseket és "Ffantom'-szamitogépeket Igért,
amelyekr6l tudta, hogy nem képes azokat szallitani, csakhogy megtartsa
eddigi ugyfeleit.

A CDC itt arra utal, hogy az IBM 1965-ben 360/91-es szuper-

gépét pont abban a pillanatban jelentette be, amikor a Control Data 6600-as

o

riasgépét kihozta, s ezzel nemcsak az utdbbi esélyeit rontotta meg, hanem
e rivalisat valsagos helyzetbe kergette, amely csak akkor fordult jobbra,
amidén kiderilt, hogy a 360/91-es-t kivontak a forgalombdél és konkurenci-
ajatél tobbé nem kell félni.

A Control Data a polgari per meginditasat nem véletlenul
rogzitette 1968 végére: most késziul az uj szupergép, a CDC 7600-as beveze-
tésére s tudva, hogy az IBM is rovidesen uj modellekkel jelenik meg a
piacon, el akarja kerulni az 1965-6s helyzet megismétlédését.

A Control Data akcidja ezen tulmenGen sem érdektelen: mogotte
nem egyszeriien a tisztességtelen verseny kikliszoébolésének, hanem az IBM-
hez - legalabbis egyes terileteken valé - felzarkézasnak a szandéka huzé-
dik meg s egy olyen méretd kizdelem kibontakozasa, melynek célja az er6-

viszonyok megvaltoztatasa a szamitégépek vilagpiacan. Jelentfsége ennyiben



az USA hatarain tul is nagy*

A Control Data 1968-as Osszforgalmat 438 millidé dollar /sza-
mitogépek el- és bérbeadadsa + szolgaltatasok/t csaklgy mint tiszta nyere-
sége: 19,6 millid dollar messze elmarad az IBM megfelelS adatai mogott,
1960 augusztusaban azonban sikerilt ™0sszehazasodnia™ a 3»4 milliard dolla-
ros mikodé tékét mozgatd Commercial Credit Co,—-val, minek folytan brutto
aktivalt mintegy tizszeresére novelve, azok Osszege mar 4 milliard dollar-
hoz jar kozel.

Az ugylet kisérd koriulményei mar csak azért is tanulsagosak,
mert betekintést nyujtanak mind az amerikai gazdasag, mind az ottani sza-
mitégépipar viszonyaiba*

- A CDC els6 elndkhelyettese, Seymour R.Cray, az Oriasgépek
vilagszerte elismert egyik legjobb tervez6je. Nevéhez f(iz6dik a CDC 6600
sikere, holott az IBM-nek mar kétszer is beletdrt a foga a szupergépek ter-
vezésébe /a hatvanas évek elején a STRETCH, kés6bb a 360/90 vallott kudar-
cot/, A CDC 7600, az uj oriasgép teljesitbképessége a 6600-a3nak mintegy
Otszortse, A Control Data e téren kétségtelenil vezet az IBM eldtt,

- Az oriasgépekre valo raallas tudatos Uzletpolitikai stra-
tégia jegyében torténik: A Control Data elgondolasa ugyanis, hogy az ipar-

agban azoké a nagy gépeké a jovd, amelynek részben a nagyvallalatok, vilag

cégek szamitégépeken alapuld kommunikacidés rendszereil megteremtésével kap-
csolatos szukségleteket, valamint az olyan tudomanyos laboratériumok igé-
nyeit, amelyeknek problémaik megoldasahoz a mai legnagyobb szamitogépek
tel jesitéképességét sokszorosan felulmulé berendezésekre van szikségik, Ki
tudjék elégiteni; masrészt a szamitogopszolgaltatasokra berendezked§ sza-
mitokdzpontokat és az i1d6osztasos felhasznalas céljaira létesitendd halo-
zatokat megfeleld berendezésekkel tudjak ellatni.

Meggy6z6désik szerint ezt a tiz éve kidolgozott koncepciodt
igazolta az i1d6* a nagy szamitodgépek piaca ma gyorsabban né, mint az ipar-
ag barmely mas szektora. Ennyiben elényben is vannak az IBM-el szemben,

amely inkdbb a gazdasagi-kereskedelmi alkalmazasokra specializalta magat.



- J1 CDO 7600 egy uj szamitogépcsalad alapja. Az elsé beren-
dezést 1969 februarjaban mar le is szallitottak a Lawrence Sugarlaborato-
rium livermorei létesitményéneb/"~és azt ugyanez O6v marciusaban el is fo-
gadtak, miutan a proébalzemeltetésnél jol bevalt. A 6600-assal szerzett
tapasztalatokon okultak /az els6 gépek a programozasi késedelmek miatt ho-
napokig tétlenul alltak/, de a 7600-as sorozatgyartasa még igy is joval
nagyobb problémakkal jar, mint a 6600-as igényelte felszerszamozas.

- 1-2 éve a Control Data pénzugyi tervezfi kijelentették,
hogy az elkovetkez6 évtizedben kb. 1 milliard dollarra /1/ lesz szikségik
a bérbeadas finanszirozasdhoz. /Ez a gyartott gépek kb. 70n-at oleli fel/.
A Commercial Credit Co. megszerzésével, valamint egy pénzigyi manipulacié-
val /a bérleti 0sszegekb8l szarmazd jovébeni jovedelmeket pénzugyi intéz-
ményeknek bizonyos szazalék levonasaval eladjak és igy azonnal a pénzikhoz
Jjutnak/ ezt a problémat sikerilt megoldaniuk. Egyben hozzalatnak forgal-
mazé halézatuk és a propaganda fokozottabb kiépitéséhez, amivel eddig ke-
veset torédtek, de az IBM példaja nyoman rajottek, hogy ettdél nem tekint-
hetnek el. Most ennek is megvan az anyagi fedezete.

- A Control Data a kisebb felhasznalokrél sem mond le: ezek
kiszolgalasat a Cyhernet-szolgaltaté haldézat utjan végzi; az egész kicsi-
ket a Commercial Credit egy adatfeldolgoz6é leanyvallalat utjan latja el.
Ugyancsak a Commercial Credit egész fiokhalézatat atallitja a Control Data
gépeinek hasznalatara.

- Amerika a viszonylagos t6kefelesleg orszaga. A Commercial
Credit raadasul elégedett is, hogy egy olyan felfelé Ivel§ lzletagba tudott
bekapcsolédni, melynek tékeigényessége hatartalan, s ahol tékéje jol érté-
kesil. Az USA-ban nem ez az els§ és egyetlen eset, amikor egy kisebb, de
felemelkedd és nagy profitpotenciallal rendelkezé vallalat egy sokkal na-
gyobb, de kis profitrataval dolgoz6 tarsasagot olvaszt részvénycsere utjan
magaba.

A Control Data ilyképpen az IBM egyik legveszélyesebb kon-

kurrensévé néheti ki magat.



Az IBM ellen tett panasz kapcsan kivansagai nem merilnek ki
abban, hogy amazt tiltsak el bizonyos Uzleti fogasok alkalmazasatél: a biro-
sagot arra is felkéri, hogy tegyen intézkedéseket a verseny biztositasara,
s6t szikség esetén kényszeritse az IBM-et bizonyos, tulajdonat képezf
szabadalmak etc. atadasara, illetve a vallalat feloszlatasara! Végul kar-

téritési igényeket is tamaszt.

2. Data Processing Financial and General /DPFG/

1961-ben alapitotta az IBM egyik volt alkalmazottja. A leg-
nagyobbak egyike ama 80 cég kozill, amelyek az USA-ban ez id6 szerint sza-
mitogépek kikolcsonzésével foglalkoznak; gépparkjanak értékét 175 millié
dollarra becsilik.

A DFFG még szélesebb fronton tamad, mint a Control Data:
szerinte az IBM torvénytelen eszkodzokkel akadalyozta meg, hogy vallalkoza-
suk a jelenleginél jovedelmez6bb legyen. llyen pl. a diszkriminacids kar-
bantartasi politika, amely a gépkdlcsonzd cégek szamara lehetetlenné teszi,
hogy karbantartasi szolgaltatasokat részikre Kifizet6d6 feltételek mellett
nyUjtsanak. Az IBM - ugymond - lehetetlentul magas arakon ad el IBM-alkat-
részeket olyan felhasznaldknak, akik nem hajlandék karbantartasi szerzédé-
seket kotni vele; megfélemliti azokat a felhasznaldékat, akik nem IBM-gyar-
totta periférialis felszerelést Ohajtanak vasarolni; az altalanos miszaki
ugyfélszolgalat megvonasaval fenyeget6zik; a hardware-ért és software-ért
fizetend6 Osszegeket nem valasztja szét, hanem egylttesen szamolja fel, s
ezzel a softwere-piac mintegy 70?&-arél kizarja mindazokat a cégeket, amelyek
programjaikat, rendszertechnikai és oktatdsi szolgaltatasaikat kuldn
- hardware ugyletekt8l figgetlentul - szeretnék értékesiteni.

A DPPG kivansaga, hogy az IBM-t szervezzék at: ezentul kialdn
vallalkozas foglalkozzék a gyartassal, a kdlcsonzéssel, a karbantartassal,
software kidolgozasaval, vagyis minden egyes IBM-terméket arazzanak és ér-

tékesitsenek kulon, ily médon biztositva esélyt a kisebb vallalatoknak is
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minden egyes terlleten. Egyben "elmaradt haszonért™ 1 milliard 54,5 millid
dollar kartéritést is kor.

A PEFG konkréten egyebek koézott azt sérelmezi, hogy az 1BM
nagyon nem szivesen ad el gépeket a kdlcsbnzd tarsasagoknak, s csak fog-
csikorgatva hajlandé olyan szolgaltatdsokat nyujtani nekik, mint kedvelt
Ugyfeleinek; hogy két utolsé modellje, a 360/25-6s és a 360/85-0s ar/boér
aranyat oly moédon allapitotta meg, ami a kdlcs6nzé tarsasagok bekapcsolo-
dasat szinte lehetetlenné teszi.

Itt még meg kell jegyezni! a gépkdlcsonzé tarsasagok abbol
élnek, hogy az IBM a bérleti szerz6déseknél a berendezéseket illetéen 4
éves élettartammal kalkulal /ez az un. "arerny8', amit az ipar folé "terit"Jf
holott azok ténylegesen csak hosszabb id6é alatt avulnak el.* Amennyiben az
IBM a leirasi id6szakot meghosszabbitja, vagy uj gépeket vezet be, amelyek
a régieket azonnal elavultta teszik, a kodlcsonzd tarsasagok ugyanolyan
gyorsan kimulnanak, mint ahogy keletkeztek. E veszély ellensilyozasara di-
verzifikalnak! perifériadlis felszerelésekre, karbantartasra, software-re és
egyéb lUgyfélszolgalatra is kiterjesztik tevékenységiket, s ezekben kdzvet-

lenil konkurralnak az I1BM-mel.

3. Az Egyesult Allaaok igazsagiigyminisztériumanak

un. "antitrust" osztalya

Az 1BM elleni eljarast a Johnson-kormany hivatali ténykedésé-
nek utolsé napjan inditotta meg. Ez ravasz huzas volt! a republikanus partot
a kozhit szerint szorosabb szalak flizik a nagyt6kéhez, mint a demokratakat;
amennyiben a Nixon-kormanyzat szabotalja az IBM elleni vizsgalatot, ez
propagandisztikusan jol kihasznalhaté. lgazsaglugyminiszterhelyettese, R.W.

McLaren - akinek hataskdrébe az "antitrust'-lgyek tartoznak - sietett is

* 1lyképpen az IBM-t 10-29*-kal "alakinaljak".



kijelenteni, hogy a vonatkozé torvényes rendelkezéseknek minden erével ér-
vényt szereznek*

Az igazsagugyminisztérium azzal vadolja az IM-et, hogy mas
cégeket elutott annak lehetfségéetdl, hogy néki versenyt tamasszanak, ameny-
nyiben az univerzalis digitalis szamitogépek gyartasat és értékesitését
monopolizalta* Ezt 4 tertleten konkretizalja:

- A hardware, a software és a mlszaki ugyfélszolgalat
/''support’/ nyujtasat osszekapcsolva, mindezeket egylttesen bocsatotta az
ugyfelek rendelkezésére, tehat olyan egységaron, amely mindharmat magaban
foglalta, korlatozva ezze] o6nall6é software-iparag kifejlédését.

- Mas gyartd cégek versenyképességét csorbitotta azzal, hogy
a software és az azzal Osszefigg6 miszaki szolgaltatasok terén diszkrimi-
naciés politikat kovetett*

- Korlatozta a versenyt azzal is, hogy a piac mindazon szek-
toraiban, ahol a konkurrencia sikereket ért el vagy erre jo kilatasai vol-
tak, szokatlanul csekély profitot biztosito szamitogépekkel jelent meg a
piacon, vagy ugyanezekben a szektorokban uj modellek kibocsatasat jelen-
tette be, noha tisztaban volt azzal, hogy azok szallitasara a jelzett i1d6-
pontban nem lesz képes*

- Dominans pozicidra tett szert az oktatasi piacon™2/amely-
nek jelentG6sége magdban véve is nagy, 3 ezt még noveli a kereskedelmi al-
kalmazasra gyakorolt befolyasa/, olyképpen, hogy kuldnlegesen kedvezd fel-
tételeket nyldjtott az egyetemeknek és mas oktatasi intézményeknek*

Mindez bevett gyakorlat Amerikaban és a kormany sem allitja#
hogy torvénytelen, csupan hogy ezek segitségével tett szert monopoliumra*

A kormanyzat azt kivanja az IEM-t6l, hogy eladasért, kdlcson-
zésért, hardware-ért, software-ért és mlszaki Ugyfélszolgalatért kulon ara-
kat szamitson; egyes Ugyfelekt6l ne 'vasarolja vissza' a fel nem hasznalt
gépidét; ne adjon oktatasi és kutatdintézményeknek dsztondijakat; ne jegyez-
zen semmilyen termékért vagy szolgaltatasért olyan arakat, amelyek mellett

""ésszer(i profit" nem érhetd el; ne jelentsen be semmilyen uj hardware-»
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amis azokat kelld prébanak ala nem vetették, - végul, hogy az IBM hajtson
végre belsd atszervezést olyképpen, hogy egyes lUzletagakat valasszon szét,

masokrol pedig mondjon le*

4* Applied Data Research Inc.

1969 aprilisaban inditott pert az IBM ellen, miutan két évig
valdsdgos orszagos kampanyt folytatott a software szabadalmaztatasa,
software-csomagok tulajdonjog fenntartasa melletti eladadsa, a software és
hardware értékesitésének kulonvalasztasa mellett* Az ADR egyébként az els6
software-szabadalom birtokosa* Panasza /néhany konkrét, egyéni sérelemt6l
eltekintve/ ugyanazon a vonalon mozog, mint a mar felsoroltaké*

Az IBM perbefogasa el6szor divatta, aztan megszokott esemény-

nyé valt* Végul a

5* Erogrammati.es Inc.

arra kérte a birésagot, utasitsa az IBM-t, hogy sziintesse meg
egy 800 000 dollarba kerult program ugyfeleinek torténd koltségmentes szét-
osztasat, mivel ezzel tonkretette a Programmatics pilaci esélyeit; az utdébbi
6 terméke egy PISORT nevli program, amelynek havi bére 200 dollar* A Prog-
rammatics egész évi forgalma /600 000 dollar/ Kkisebb, mint az IBM fenti
programja kidolgozasanak koltsége*

Ez volt az els6 per, amelyben maris birdésagi dontés sziletett
a Programmatics kérelmét elutasitottidk, mivel nem produkalt elegendd bizo-

nyitékot arra nézve, hogy az IBM szandékosan artott neki*



AZ Wl REAKCIOJA

toébbégu volt:

- a sértett artatlansag méltatlankodd felhaborodasa és til-
takozasa# Allitolag hozzavetéleg 500 napilapban kétoldalas fizetett hir-
detést tett kozzé, melyben természetesen kereken tagadta az ellene felho-
zott vadakat? "’ \

- ugyanakkor még 1968 decemberében nyilvanossagra hozta,
hogy legkésébb 1969 julius 1l-ig valtoztatni fog az adatfeldolgozé berende-
zések eladasaval és a mlszaki uUgyfélszolgalattal kapcsolatos uUzletpoliti-
kajan.

Az IB/1 egyben hangsulyozta: a mind komplexebb és atfogdbb
szamitégéprendszerek mikdodtetéséhez szikséges mlszaki segitség igénye gyor-
sabban nd, mint azt elére lattak. Uj igényeket tamasztanak a kdlcsodnzé
tarsasagok, tovabba mas felhasznalok is, amint atalakitjak és uj szukség-
leteikhez alkalmazzék a meglévé berendezéseket# Feltehetd, hogy az ilyen
jellegl kovetelmények a jov6ben mind nagyobb méretiiekké valnak, ennélfogva
az IBM vizsgalat targyava teszi, hogy mely miiszaki szolgaltatasokat va-
lasszon szét és arazzon kiulon#

A bejelentést kovetben a talalgatasok valdésagos aradata in-
dult meg, miben is all majd az 1ll uj "levalasztas!"™ /"unbundling'/ lzlet-
politikai stratégiaja#

- Erre részleges valaszt az U 1969 juniusaban nyilvanossag-
ra hozott Ujabb kozleménye tartalmazott# F6bb pontjai:

# Az 1l l1ényegileg eleget tesz az egyik legfontosabb kéve-
telésnek és végrehajtja a ""'nagy levalasztast': ezentul kuldn araz harom
olyan terméket és szolgaltatast, amelyeket eddig egyetlen '‘csomagban" vont
ossze. UGYFELEI EZENTUL KULON HAVI BERT FIZETNEK MINDEN NEVEN NEVEZENDO
PROGRAMERT, KIVEVE AZOKAT, AMELYEK A SZAMI TOGEPRENDSZEREK UZEMELTETESEHEZ
KOZVETLENUL SZUKSEGESEK /mint a COBOL és FORTRAN programnyelvek/.
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igy az IBM kulon Fizetteti meg a tovabbiakban a rendszer-
technikai szolgaltatasokat és a szamitogéptechnikai oktaté tanfolyamokat
1Is/V

2./ AZ 1BM A BERENDEZE3EK ARAT ES A KOLCSONBERLETI DIJAKAT
%-KAL CSOKKENT I#

Az elsd visszhang meglehetbfsen vegyes volt#

A felhasznaldok altaldban csalédtak varakozasaikban# 1969
Januarjaban még olyan hangok voltak hallhatdék, hogy levalasztas esetén az
IBM arra koncentral, amihez legjobban ért: hardware gyartasara, amit min-
denki masnal gyorsabban és olcsébban tud végezni, és 20%-os arcsokkentést
is megengedhet maganak# Most az els6 kommentarok egyike /Westinghouse/ az
arleszallitast ''szanalmasan csekélynek” minfsitette - a szolgaltatasok
kilon felszamitasaval sokkal tobbet veszitenek, mint amennyit a hardware
olcsdébba valasaval nyernek# Nem vitas, hogy mindenki sokkal nagyobb arle-
szallitasra késziult fel# Egy masik megfogalmazas szerint /Control Data/ az
IBM "‘huzédsa" aremelésnek felel meg#

A programozé tarsasagok egy része ujjongottf mert Ugy latta,
a felhasznadldk széles kore ezentul arra all at, hogy a programokat kilon
vasarol ja meg#*

Ugyancsak elég altalanos volt az a hangulat is, hogy ameny-
nyiben minden szolgaltatast ezentul kilén kell megfizetni, a felhasznaldk
cal; a legszikségesebbeket veszik igénybe és jo néhanyrdél lemondanak.

A szétvalasztasbol feltehetbéen egyes olyan nagy felhasznaldk
is profitalnak, akik programjaikat teljes egészében,vagy tulnyomorészt
maguk készitik el, s akiknek eddig sem volt Inyére, hogy az IEM-berende-
zések vétele esetén a software-koltségeket is meg kell fizetniik, tekintet

nélkil arra, szikségik van-e arra vagy sem#

« Lehetségessé valik tehat, hogy valaki a berendezést
az IBM-t6l, a programot ellenben egy masik vallalat-
tol szerezze be#



A nyilvanossagra hozott valtozasok azonban az IBM idevago
programjanak csupan elsd Iépését jelzik* Annyi maris megallapithatd, hogy

a szamitogépiuzlet monopolitikus jellege véget ért*

AZ 1EM HELYZETE

Az IBM uj intézkedéseit ugy értekelik, hogy azok egyik f6
célja: a folyamatban levd birdi eljarasok méregfogat kihlzni. Ezt a
hardware/software kiulon arazasaval™Araloszinuleg el is érték.

Ami a tovabbiakat illeti: az IBM mar rendelkezik némi gyakor-
lattal az “antitrust’-vadak elharitasaban.

1932-ben az i1gazsaglgyminisztorium eljarast inditott az 1BV
és a Remington Rand ellen, azzal vadolva &ket, hogy megallapodast létesi-
tettek egymas kozt, amelynek értelmében tabuldtorokat nem adnak el, hanem
csak kolcsondznek! a Remington Rand tartja magat az IBM megszabta minimalis
arszinthez! a felhasznaldkat kotelezik, hogy lyukkartyakat csak téluk va-
saroljanak, s amennyiben ezt nem teszik, megtorlasként magasabb bérleti
dijakat kell Ffizetnidk. A két tarsasdg a megegyezést hatalytalanitotta,
miel6tt birdsagi targyalasra kerilt volna sor, mire a kormany beszintette
az eljarast.

1952-ben egy Ujabb per soran az IEM-t azért kivantadk elma-
rasztalni, mivel a tabulalé gépek gyartasat 90% erejéig monopolizalta, to-
vabbra, mert a lyukkartyak 90%-at is az IBM adta el. 4 évig tartd vizsgalat
utan az uUgy egy, a felek el6zetes megegyezésén alapulé Ttélettel /un.
“consent decree/ ért véget: az IBM egyebek kdzt arra kotelezte magat, hogy
berendezéseit nemcsak eladja, hanem ki is kolcsonzi, tovadbba, hogy a sza-
mitogépipari szolgaltatasok szektoraba egy kilon tarsasag /a Service Bureau
Corporation/ révén kapcsolodik be, amely tehat nem viseli az IBM nevét.

Az 1956-0s “consent decree” egy olyan idfpontban sziletett

meg, amikor még nem lattadk elére, hogy az univerzalis digitalis gépek hasz-

16



nalata milyen gyors Utemben terjed majd el, igy a rendelkezés nem foglal-
kozott a szamitdgépek Uzemeltetésébbl és az ezzel Osszefiuggbé szolgaltata-
sokbol ered6 problémakkal* Az IBM ezt a tényt virtudz médon arra hasznalta
ki» hogy a korlatozasokat eszk®dzzé és torvényes védelemmé valtoztassa a
szamitogépipar minden aganak eldzonlésére*

Az IBM vezet8sége azonban "a sikerektél elbizakodva” tébb
hibat kovetett el:

- Nem Figyelt fel kellbképpen a kdlcsdnzb tarsasagok noveke-
désére, panaszaikra és problémaikra, - nem mérte fel, hogy amennyiben a
nyilvanossag elétt lépnek fel ellene, mennyi bajt és kellemetlenséget okoz-
hatnak /7250 millié dollar értéki IBM-berendezés van a birtokukban!/, mek-
kora a potencialis arté hatésuk./6/

- Az 1956-0s ''consent decree” figyelmen kivil hagyasaval az
id6osztasos szolgaltatasok fejlesztését és haldzat kiépitését nagyobb
részt az IBM és nem leanyvallalata, a Service Bureau Corporation égisze
alatt hajtotta végre, s ezt a gyakorlatot tul késén modositotta.

- A hardware és software arazasa kiulonvalasztasanak tanul-
manyozasat tul késén, 1968 decemberében jelentette be: az ellene inditott
eljardsok aradatat mar nem tudta feltartoztatni, Ugyhogy a szétvalasztast
tulajdonképpen kényszeritd korulmények kozott kellett végrehajtania.

Marmost néhany szét az "antitrust'-eljarasokrél* Az Egyesilt
Allamok ipari torténetében mar fordultak el ilyen "szétvalasztasok”, gon-
doljunk csak a Standard Oil-ra. Enyhén szélva nem bizonyultak tul hatékony-
nak, a Standard Oil of New Jersey-t nem akadalyoztak meg abban, hogy az
Egyesilt Allamok és a vilag egyik legnagyobb olajtrosztjévé valjon, s mel-
lette a Standard Oil of California, a Standard Oil of Indiana is el6kel§
helyet foglal el az o6riéasvallalatok listdjan* Az IEM-mel kapcsolatban sem
lehet kizarni annak a lehet6ségét, hogy amennyiben 6t tarsasagra bontjak
szét, ot uj monopoliumot hoznak létre* /Mellékesen: az I1BM jogtanacsosa

Katzenbach, az Egyesiilt Allamok volt igazsagugyminisztere.**/
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Rovid tavon az antitrdszt-perek egyik elsd kovetkezménye az
I1IM részvények arfolyamanak esése volt*

Tovabbi részletekbe - az amerikai szaksajtéban oly divatos
gazdasagi joslatok médjara - még korai bocsatkozni, az azonban kétségtelen,
hogy az 1ll korommél-foggal védekezik és eddigi tettei /kilondésen a
hardware-arcsokkentés csekély volta/ is arrol tanuskodnak, hogy kilsé nyo-
masnak csak ott és annyiban enged, amennyiben azt elkerilhetetlennek tart-
ja. S pozicidja meglrzésében segitségére van az a korulmény is, hogy vilag-
konszern a javabol: kulfoldi forgalma /amelyet az IBM World Trade Corpo-
ration utjan bonyolit le/ gyorsabban né a belfoldinél, s Japan és Anglia
kivételével nincs egyetlen szamottevd kulfoldi piac, amelyen részesedése
ne haladna meg a 40-50%-ot*

Az IBM az iramot pénziugyileg is jobban birja, mint legtébb
konkurrense/amelyek kozil - a legnagyobbakat szamitva - alig 2-3 nem fizet
rd a szamitégépgyartasra/>

Amennyiben pedig a dolgok ugy alakulnak, hogy a dontd szot
az igazsagugyi hatosagok mondjak ki, az IBM-nek - ha minden jogi kibuvot,
fellebbezési lehetb8séget, bizonyitaskiegészitést stb. igénybe vesz - akar

tiz évig is moédjaban van elhlizni az eljarast.

Kliszobtn a 3*5-dik generaciés szamitégépek

Az emlitett védekezve tamadd engedmények azonban nem meritik
ki az IBM fegyvertarat: "az egész szalma" az Il uj szamitogépcsaladjaroi
beszél* Egyesek NS 3,5-esnek /NS = New System = uj rendszer/, azaz "harom
és feles" generacidju gépnek, masok NG-nek /New Generation = uj generacié/
nevezik, jellemz8irdl pedig a kévetkezbket vélik tudni:

Az uj gépek MOS /fémoxid-félvezetd/ integralt aramkoroket
hasznalnak majd, ami tobbféle elbnnyel jar, um* az alkatrészek élettartama
sokkal hosszabb, joéval nagyobb megbizhatésdg, az Uzemzavarok oka jéval gyor-

sabban és konnyebben deritheté ki, a javitas a jelenleg szilkséges id6 tére-
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déke alatt végezhetd el* El6relathatdlag tovabbra is ferrites adattarolo-

kat alkalmaznak, de azokat mind kisebb magokbdl épitik# A magméretek csok-
kentése, valamint egyéb, a 360/85-0s modellnél mar Kkiproébalt ujitasok be-

vezetésének eredményeként a miveleti sebesség is nagyobb lesz*

Az uj berendezések teljesitbképessége az eddigiek kétszeresé-
re-haromszorosara né, aruk pedig amazokéval csaknem azonos lesz# BIZONYOS
ERTELEMBEN OLY UJAK LESZNEK, MINT A 360/AS GEPEK, AMIKOR 1964-BEN KIJOTTEK
VELUK A PIACRA: jelent6s kilonbségek észlelhet6k koztik és a jelenlegi
adatfeldolgoz6 rendszerek kozott# Az uj gépek egyes tipusai semmilyen ma
1étez6 berendezéssel nem vethetbk Ossze#

Akarmilyen cimkével lassak is azonban el 6ket, feltehetd,
hogy ugyanazokat a programokat és egyéb software-t tudjak majd hasznalni,
amelyeket a 360-as sorozat szamara fejlesztettek ki# Ugyanez forditva nem
all: az uj szamitégépesalad szamara kidolgozott kiulénleges software-t a mai
IBM-gépeknél nem lehet majd felhasznalni# A gépek és rendszerek tobbsége
felfelé csatlakoztathatd; az uj sorozat elsé tagjai a nagyobb tipusuak
lesznek és aruk hozzavet6leg a 360/75 vagy 360/65-ével lesz azonos#

Az elvéarasok szerint a vonatkoz6 bejelentésre még 1969-ben
sor keril, az els§ szallitdsokra pedig a bejelentést6l szamitott 9-12 ho-
napon belil# Minden jel arra vall, hogy az 1ll ezuttal el O6hajtja kerilni
a késedelmes szallitasokat, amibe konkurrensei ismételten belekapaszkodtak#

A bérleti dijak, a karbantartasi szolgaltatasok koltsége el-
téré lesz azoktél, amelyeket a jelenleg m(ik6dé IEM-berendezéseknél szamita-
nak fel#

Az uj sorozat az immar 5-6 éves 360-as gépeket sem teszi
elavultta, s6t élettartamukat meghosszabbitja, amennyiben a 360-as és mas
IHA-berendezések felhasznaldi élvezni tudjak majd eldnyeit, mihelyt igé-
nyeik meglé70 felszerelésik teljesitéképességét meghaladjak# Valosziniinek
tartjak, hogy egy-egy felhasznalé egy és ugyanazon szamitogéprendszeren be-
10l a 360-as és az uj gépeket vegyesen alkalmazza majd# Ebben az értelemben

a 360-asok élettartamat messze a hetvenes évekbe nyuldan Kiterjesztik#
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Feltehet§ tovabba, hogy az IBM 1969-re vart, az uj sorozat-
rol teendd bejelentése nemcsak a kozponti feldolgozdmiire, hanem a perifé-
ridlis felszerelések egész sorara is vonatkozik majd* Ez utdbbi lehetdvé
teszi, hogy ugyszélvan minden szamitdgépberendezés egyéni, specifikus igé-
nyeknek felelhessen meg* Ez ismét egybevag az IBM uUzletpolitikgjaval, mely-
nek értelmében a legkilonbdz6bb iparagakban tevékenykeds, s6t még olyan
ugyfelek szikségleteit is ki dhajtja elégiteni, akiknek ugyanazon az ipar-
agon belul vannak eltérd adatfeldolgozasi és alkalmazasi kivansagai™

Nem tartjak elképzelhetetlennek, hogy a 560-as gépek élet-
tartamanak meghosszabbitasaval az IBM az eddigi négy éves leirasi gyakor-
laton is valtoztat majd /aminek természetesen a kdlcstnzé tarsasagodat il-
letéen messzemend kovetkezményei lehetnek*.e/.

Tekintettel arra, hogy az uj sorozat a nagyobb méret(i gépek-
kel startol, nyilvanvalénak tlinik, hogy azok megjelenése a piacon az I1BM
és a Control Data kozott a nagy és oOriasgépek teruletén meginduld csata el-
s6 szakasza.

Osszegezve: ugy tinik, hogy az uj sorozattal az IBM egy csa-
pasra két célt ér el: az Oriasgépek piacan komoly versenyt tamaszt a
Control Data-nak és ugyanakkor - a kozéje és egyes ugyfelek Kozé ékelddd
kélcsonz6 tarsasadgok jo részének dolgat megnehezitve - kdzvetlenebb kapcso-
latokat létesit a felhasznaldkkal.

Mindez arrdél tanuskodik, hogy az IBM sokagu visszavagasai
folytan a szamitdgépek vilagpiacan a verseny kiélez6désével kell szamolni,
hiszen a 560-as gépek eljovetele is sok esemény és torténés elinditdja
volt. ...

/Forrasok: Neune Ziurcher Zeitung, 1968. decem-
ber 14., 15. 1.; Uo. 1968.december 16., 9*_
1*; Business Week, 1968.december 7*5 BU|Idé88
Another Giant - Control Data Unwraps the 7600,
58. és 40. 1.; IBM Has Antitrust Woes and
Hints at New Prlcm%;1 uo. 1968.december 14.,
44, és 48. 1.; Ul nounces it Will
Unbundle...and the Industry Writhes, Data-
mation, 1969*januar 17* e3 19* 1*5 1l |
Unbundles Hardware/Services. . .Uo. 69* és 70.
1*5 /U.S./ Government Seeks New Data on Com-



petition iIn the Computer Industry. Computers
and Automation, 1969*januar 24-25* 1.; The
Justice Department Files an Antitrust Suit
Against 1l on Jan. 17*» Uo. 1969»f¢€bruar 8.
1.; Neue Zurcher Zeiting, 1969*januar 6., 6.
1.7 Uo. 1969*januar 20., 9» l«» és januar 29%,
16. 1.; Handelsblatt, 1969*januar 8., 6. 1.,
és januar 20., 7* 1*5 James Ensor: Opening Up
of the Computer Industry, The Financial Times,
1969.februar 19., 15- 1.J IBM"s Future Pros-
pects. Computers and Automation, 1969*fpbruar
37-58-39.1.» The Fortress Besieged, Data
Systems, 1969»majus 26-27-28. 1.; IBM"s
Vigorous Defense Spreads Thin as ADR Files 4.
Datamation, 1969*junius, 121-122123. 1.;

I. and U. Prakash: 1BM’s New Generation. Com-
puters and Automation, 1969»majus 44—4-5-4-6-47-
1. /A szbvegben felsoroltakon kiviul tovabbi
igen részletes adatotat tartalmaz az 1l uj
sorozatarol: Angleine Pantages: A Look at
Unbundling. Datamation, 1969»junius 85-88. és
93» + 96-97.1»» The 1l Program for Shaking
OFf Suits - IBM Rewrites the Price Book.
Business Week, 1969» junius 14., 49 és 102.

+ 104-. 1.; Control Data Tackles the Giant, Uo.
1969. junius 28., 148., 152. és 154.1.$% Paroled
Into Programming, uo. 154. 1./

babjegyzetek:

71/

72/

/73/

74/

Ez a Kaliforniai Egyetem berkeley-i részlegéhez tartozik és az U.S.

Atomenergia Bizottsag szamara végez kutatasokat szerzdédéses alapon.

Az IBM leanyvallalatai kozé tartozik a Science Research Associates Inc.
is, amely korszer(i oktatdsi anyagok, tankdnyvek széles skalgjat allitja
el6 iskolak, a kormanyzat, az ipar szamara és AZ EGYESULT ALLAMOK LEG-
NAGYOBB KONYVKIADOINAK EGYIKE. L. Datamation, 1969. junius 86. 1.

Az IBM a Control Data-t illetéen pl. arra hivatkozott, hogy annak for-
galma 1968-ban 25-szérdse a tiz évvel eléttinek, nyeresége pedig l1ll-sze-
rese az 1963» évinek.

A becslések szerint az IBM évi 60-70 millié dollart forditott ugyfelei
szamitogéptechnikaban valé ingyenes kiképzésére. Egyes tanfolyamai
azonban nem voltak kdoltségmentesek, igy a rendszertervezdi részvételi
dija 1600 dollar. Ennek 1968-ban mintegy 1000 hallgatéja volt. Valészi-

nlinek tartjak, hogy a vallalati f6tisztvisel8k szamara létesitett tan-
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/5/

folyamok - amelyek célja» hogy az IBM-berendezéseket "megszerettessék' -
tovabbra is ingyenesek maradnak, nem Igy az alacsonyabb szintiek;

ezeket szamitogéprészlegek vezetbi, rendszerszervezlk és tervezfk stb*
szamara szervezték meg* Kivel az IBM "szamitdgéptechnikai egyetemét" a
legjobbak egyikének és mindenesetre a legnagyobbnak tartjak a vilagon,
feltehetd, hogy azokra akkor is sokan iratkoznak be, ha "tandijat" kell

érte fizetni.

Egy becslés szerint, mely természetesen nem vindikal maganak csalhatat-

lansago-c, az Ul kalkulaciéja - minden forgalmazott dollarra vetitve -

igy alakul;

T TERMEKEK KOLTSEGE /é16 munkaval és anyagokkal, altalanos
rezsivel és kozvetett koltségekkel, gyartassal, miszaki ter-
vezéssel, kisérleti felszereléssel sth.egyltt/ ...... ... ..... 10 cent

EGYEB KOLTSEGEKBEN VALO RESZESEDES /a felszerelés helyszinre

valé szallitasa, - olyan termékek fejlesztési koltsége,

amelyek nem valtottak be a forgalmuk nagysagahoz f(izott re-

ményeket, - a fejlett rendszerek fejlesztési osztalya

/Advanced Systems Development Division/ kiadasaihoz valo

hozzajarulas, a kutatasikoltségekhezvaléhozzajarulas stb/* 6 cent
KARBANT AR T AS - . ot et e e e e e e e e e e e e 15 cent
ADOZAS ELOTTE NYERESE G s oo e it it ce e e e cececacaeeeeaeman s 50 cent

EGYEB HOZZAJARULASOK /a "marketing” /a piacszervezés/ koltsé-
ge 9 cent, rendszertechnika 10 cent, személyi tulajdon utan
fizetend6 adé 5 cent, rezsi 6 cent/ 0SSZESEN © © e o o o = 50 cent

KOZVETLEN FEJLESZTESI KOLTSEGEK /software 5 cent, a rendszer-
fejlesztési fGosztaly /System Development Division/ koltsege—
ihez valdé hozzajarulas/ 0sszesen o © o o e o o ________ . 9 cent

Osszesen?2 100 cent

Szakértdk szerint azonban a software-re jutd 5% félrevezetd, az erre
forditott koltségek a valdsagban az adatfeldolgozas valamennyi aga ko-
z6tt oszlanak meg, a periférialis felszerelést és a csatlakozé alloma-
sokat /"terminals'/ is i1deértve* A rendszertechnikai munkalatok, be nem
valt termékek /amelyek koltsége az ''egyéb hozzajarulasok'™ rovatban sze-
repel/ szinuén tartalmaznak software-raforditasokat* Egészben véve az
IEM-t perl6 Applied Data Research véleménye szerint az altaléanos és
egyéni szikségleteket kielégité software-kiadasok a szamitdgéprendszerek

aranak 35-50%-ara rugnak*



/Forrasi Datamation, 1969«junius, 86. 1./

-"&/ A kolcsonz8 tarsasagok mogott igen erBs tékéscsoportok allnak

Noha 1969 masodik felére es6 fejlemény, a teljesség kedvéért
és mivel az elbbbiekhez szorosan kapcsolédik, itt emlitést kivanunk még
tenni arrol, hogy az IBM augusztus elején bejelentette: legkés6bb 1970 vé-
géig egy uj szamitogépsorozatot, a System 3-at, tovabba 1971 els6 évnegye-
dében egy uj Oriasgépet, a 360/195-6t hoz forgalomba. Ez egyben igazolja a
verseny kiélez6dését jelz6 korabbi megallapitasunkat is.

Az uj berendezések méret tekintetében a szadmitdgéprendszerek
ellentétes pélusain helyezkednek el.

System 3* A szamitdgéppiacon bizonyos ir alakult ki a kismé-
ret(i, asztali, vizualis megjelenité berendezéssel biré /ujabban a Philips
és Olivetti altal forszirozott/ "sub-computerek"™ és a tényleges szamito-
gépek tipusainak alacsonyabb konfiguracidéi kozott. A System 3 arban és tel-
jesitményben ezt az (rt hivatott betdlteni. Legegyszer(bb valtozata 42 375
dollarba keril, havi bérleti dija %5 dollar. A programozasat illet6en nem
csatlakoztathaté a 360-as sorozathoz, tudomanyos szamitasok céljaira sem
alkalmas. Az IBM itt a piac egy egészen uj szektorat szeretné feltarni: az
olyan Kis- és nagykereskedelmi, valamint gyaripari vallalatokbdl d6hajt uj
vevOkort toborozni, amelyek 100-1000 dolgozét foglalkoztatnak, amidén olyan
gépet ajanl nékik, amely nagyobb teljesitbéképességl, de alig valamivel dra-
gabb az altaluk jelenleg hasznalt konyvel6- és szamolégépeknél. A piackuta-
tasi tanulmanyok szerint a* ilyen cégek mindossze 20%-anak van szamitdgépe.

A System 3-at uj lyukkartyakkal lattak el, amelyek mérete a
régebbiek egyharmada; valdszininen tartjak, hogy az I1BM korabbi lIyukkartyas
berendezéseit /"unit record equipment"/ - amelyék mar régdéta teljesen ar.
tizalédtak - immar bevonja, tovabba az eddiginél nagyobb er8feszitéseket
tesz optikai alakfelismer8k értékesitésére. Ezek fontos alkatrészei az olyan
input-készilékeknek, amelyek a lyukkartyas berendezésekkel koézvetlenul kon-

kurralnak. Az IBM eddig nem er6ltette olyan termékei eladasat, amelyek egyeéb,
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méar bevezetett és forgalomban 1év6 gépeinek versenyt tamasztanak*

Mig a System-3 - amelyet ugyviteli munkdk végzésére szantak -
nem érinti a kis szamitogépeket gyartd cégek piacat /utdébbiak tudomanyos
szamitasok céljaira szolgald, ipari termelési folyamatok iranyitasara fel-
hasznalt berendezéseket arusitanak/, ugyanez mar nem mondhato el a
360/195-r61.

Az IBM-nek - mint lattuk - mindenkor érzékeny pontja volt az
oriasgépek gyartasdban ismetelten elszenvedett kudarc és mindent bevetett
presztizs-vesztesége helyrehozasara* A 360/195 inkabb *tudomanyos™ gép és
elsGsorban a time-sharing-piac meghoditasara keészul* Itt aztan kozvetlenil
Utkozik a Control Data-val* Aligha véletlen a 360/195 forgalombahozatala
nyi lvanossagra hozadsénak idézitése; noha az elsd szallitasokat csak mintegy
masfél és mulva foganatositjak, feltehetd, hogy nem ndveli a Control Data
eselyeilt sgjat, 7600-as sorozata oriasgepeire szolo rendelések begyljtese-
ben* A jelek szerint az 1l egyebek kdzott igy vag vissza a Control Data
ellene inditott kampanyaért, a meginditott birdi eljardsért s Ugy latszik,
tudatosan figyelmen kivill hagyja a Control Data arra vonatkoz6 panaszat,
hogy az I1BU nagyméretl gépeit szandékosan akkor reklamozza, amikor ezzel a
CD-nek mavitzal isan art*

Az 11l ugyanekkor mind a System 3» mind a 360/195 bérletdijat
40-45 havi leirasi id8szak alapjan hatarozta meg, noha mas gépeinél 55 ho-
naposra igyekszik attérni* Ez gesztus a koélcsonzd tarsasagok iranyaban és
kisérlet azok leszerelésére, az U ellenfelei taboranak megosztasara*

/Forrasok: The Economist, 1969»augusztus 9*»

56* 1*; A potential marketing coup* The
Financial Times, 1969«augusztus 22*, 5* 1*/
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Az IBM elleni hadjarat id6zitésének egyik f6 inditéka a sza-
mitégépipar strukturajanak megvaltozasa /sulyponteltoldédas a hardware-rdél
a software-re, az egyéni Telhasznalasrél a szolgaltatasszerl( alkalmazasra,
az utobbi kovetkezményeként a kozépgépekrél a nagyméretiekre, stb./ és a
gyartok torekvése annak megakadal” ozasara, hogy az IBM a most novekedésnek
indulé vagy uj jelent8ségre szert tevl régebbi szektorokban is ugyanolyan
tulsdlyt vivjon ki, mint a maltban pl* a hardware gyartasa terén*

A tovabbiakban néhany ilyen szektorrél kivanunk attekintést

nydjtani*

A TIME-SHARING "'ROBBANASI

Az i1dBosztasos felhasznalasra konstrualt berendezések szama
az Egyesiilt Allamokban az utolsé 3 évben tizszeresére emelkedett. A keres-
kedelmi alkalmazasokat véve alapul, 1965“ben az id6osztasos szamitdgépekhez
kozvetlenul kapcsolt csatlakozé allomasok /"terminals®*/ szamat 500-ra, 1968
k6zepén 5000-re becsilték; az 1969-es elbrejelzések felsd hatara 70 000. Az
1968-as forgalmat 70-100 millié dollarra teszik azzal, hogy 1972-ben a mas-
fél milliard dollart is meghaladja*

Az Uzletagat valdsaggal eldzonlik a vallalkozéok: akinek 1 mil-
1i6 dollarja és csak némi szakértelme van, azonnal "beszall™ a time-sharing
uzletve. Még az olyan uj tarsasagok részvényeit is, amelyeknek egy szamité-
gépen és egy reklamszakemberen kivil sem egyéb er6forrasuk, sem UgyF iiik
nincs, kibocsatasuk elétt tobbszordsen tuljegyzik. A "time-sharing cinke
valésagos pénznyomd géppel ér fel” - "Mast sem kell tenni, mint néhany
belevalé tarssal elsétalni az als6é Broadway-re, ott elkialtani: ’Time-
sharing* és az ember maris Uszik a pénzben; aztan bérel egy szamite t és
kész!" - ilyen és hasonlé észrevételek jelzik a "time-sharing konjun™ U>

Az idBosztasos szamitodkdozpontok szadma az USA-ban havont :

harom-néggyel gyarapodik. Egyesek bankok és telefontar-asagok leany* -/l



tai, masok "onalldak'*

A time—sharinget eredetileg csaknem kizarélag miszaki és tu-
domanyos problémak megoldaséra hasznaltak, kés6bb azonban a sulypont a ke-
reskedelmi alkalmazasokra tolédott at /koényvelés, pénzigyi elemzés, kész-
letellenbrzés, befutd rendelések* forgalom, személyzeti lgyek, szimulacios
rendszerek tanulmanyozasa a vallalatvezetés szamara stb./« A felhasznalok
sorait Ujabban kuldontsen a kérhazak és oktatasi intézmények toltik fel.
Egyes szakértdk szerint a kozponti szamitoégéprendszerekhéz csatlakoztatott
allomasok a kozépiskolakban és egyetemeken a nyolcvanas években ugyanolyan
szokvanyosnak szamitanak majd, mint a tabla, és a vizsgakat teljesen
feleslegessé tehetik. A time-sharing nagy szerepet jatszhat a szakmai is-
meretek elavulasanak ellensulyozasaban is.

Egy 1969 juniusi statisztika 5 céget sorol fel, amelyek
immar id6osztasos szolgaltatasokat nyljtanak az USA-ban. Az "attorés"
évének 1968-at tekintik.

) A mintegy 100 millié dollarra becsiult amerikai piac hozzave-
téleg egyharmada a General Electric kezében van; szamottevé még az I1TandT
halézata is. Az id6osztasos felhasznalast biztositd tarsasagok elterjedése
kovetkeztében dijszabasaikat le mellett szallitaniok. Az Uzletagakban a
General Electric az éllovas 27 id6osztasos szamitokdzponttal /amelyek kozul
13 Nyugat-Europaban mikodik/. I1tt csatlakoztatasért oranként atlagban 6-8
fontot /14,4 - 19,2 dollart/, a csatlakoz6 allomasok bérbeadasaért pedig
33 fontot /7912 dollart/ szamitanak fel.

A GE 600-as sorozata és az 1ll 6?-es modellje nem tulsagosan
valt be; az els6, nem tul szerencsés kisérletek utan a GE kisebb méret(
és kevésbé bonyolult gépeket alkalmaz, amelyeket el8bb sajat szervezetén
belul prébalt ki. A felhasznalas terjedését ez id6 szerint els6sorban a
rendelkezésre allé programok szédma szabja meg /a GE-nek egymagaban 300
kulonféle programja van/.

Az Egyesiillt Allamokban hordozhaté csatlakozé berendezéseket .
is készitenek mar, amelyek barmely telefonhalézatba bekapcsolhatok. A na-

gyobb vallalatigazgatasi tanacsadd cégek munkatarsai magukkal viszik OGket.
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amikor uUgyfeleiket meglatogatjak, hogy a vallalatom mikodésének legfon-
tosabb mutatdit a helyszinen mérhessék fel- Hasonléképpen jarnak el az
olajtarsasagom alkalmazottai is terepszemléiken; ilyképpen sok idét taka-
ritanak meg, mert nem kell a szamitasok végrehajtasahoz a koézpontba visz-
szatérniok.

Az idBosztasos szamitogéprendszerek nem mind o6riasi méret(-
ek: uj, kisméretd univerzalis rendszereket is fejlesztenek, vallalatok-
intézmények intern szikségleteinek kielégitésére.

Nagy-Britanniaban 1969 legelején a mintegy 400 felhasznalo6-
bol allo piacon az amerikai GEIS /General Electric Information Systems,
mintegy kétharmadnyi részesedéssel/ és a brit Time Sharing cég osztozko-
dott. Az6ta az I1BM-gépeket alkalmazd ITT is mikoédni kezdett, és kisérleti
szolgaltatast létesitett az ugyancsak brit ICL /International Computers
Limited/; utébbi ugyfelei ko6zé sorolja a Plessey-t, a brit GEC-t, a
Hawker-Siddeley-t, a British Rail-t, a The Economist ~Intelligence Unit"
részlegét /ez statisztikai feladatok megoldasara hasznalja/ stb.

Az amerikai vallalatok koézul a legnagyobb dinamizmusrol a
General Electric tesz tanusagot: eurdpai time-sharing kapacitasat 1969
végéig a tervek szerint megkétszerezi- E célra 5 millido dollart iréanyoztak
el6- /Nagy-Britannidban egy time-sharing kozponr felallitdsa mintegy
500 000 fontba, azaz 1,2 milliard dollarba keril./ A vilagkonszern Kanada-
ban és Ausztraliaban is j6 tapasztalatokat szerzett és tekintettel széles
kord nyugat-eurodpai érdekeltségeire /a francia Bull és annak osztrak, bel-
ga, hyugatnémet, holland, norvég, svéd, svajci leanyvallalatai + GE Infor-
mation Systems ltalia/, bizonyosra veszi, hogy a beruhazott 6sszeg rovid
idén belul megtériul-

A General Electric nyugat-eurépai haldézatanak egyébként mar
1969 elején 14 orszagban 6000 ugyfele volt. Az egész halézatot mindbssze
18 hénap alatt épitette ki s az rendkivul biztonsagosan mikoédik: az angliai
berendezés allasideje e masfél év alatt mindossze az lUzemeltetési id6 1x-at

tette ki. A Nyugat-eurdpai sikerik kulcsanak programkdonyvtarukat tekintik.
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Az NSzK-ban a GE time-sharing kozpontja 1968 kozepe oOta
mikodik, s teljes kapacitasanak kihasznalasa maris biztositva van. AZ OR-
SZAGHATAROKON TULTERJEDO, TELEFONON BARMIKOR IGENYBE VEHETO ADATFELDOLGO-
ZORENDSZEREK AZ OLYAN NAGYVALLALATOK ESETEBEN VALTAK BE, AMELYEKNEK SOK
ORSZAGBAN VANNAK FI0OKJAI VAGY LEANYVALLALATAL. /A szamitoégéptechnika fej-
16désével lehetbévé valt integralt vallalati informacidés rendszerek ama
vivmanyok kozé tartoznak, amelyek a vilagkonszernek kialakulasanak f6bb
tényezbi ./

A GE-n kivil a Honeywell és a Scientific Data Systems-nek
a nyugat-eurodpai time-sharing-piacon valé megjelenésével is rovidesen sza-
molni lehet.

Egyes eldrejelzések szerint 3975-re a mikodd szamitégépek

50%-a id6osztasos felhasznalasra berendezkedett lesz.

/Forrasok: R.T.Bueschel: Time Sharing in the
Near Future. Computers and Automation, 1969
jJanuar, 28-30.1.; Time Sharing. The Econo-
mist, 1969* februar 1., 68. és 71*1*5
Dial-a-computer, Uo., 1969«februar 22., 69*
1. ; James Ensor: Computer time-sharing
bright future after a troubled launching.
The Financial Times, 1969.februar 4., 17*1«
General Electric verdoppelt Time-Sharing
Kapazitat. Handelsblatt, 1969«februar 25«»
Il1. 1.; Time-Sharing Explosion, Data Systems
1969«junius.24-27« 1*5 Kevin Smith:
Computer in the Classroom. New Scientist,
1969« julius 31,, 230-231.1.5 Business Week
1969. majus 24., 64.1./

GEPKOLCSONZO TARSASAGOK

Kialéndsen az utdobbi két évben terjedtek el: 1964-ben 5,
1965-ben 3, 1966-ban 12, 1967-ben 29. 1968-ban 31 ilyen uj tarsasag ala-
kult az Egyesiuilt Allamokban* Az altaluk kolcsénzésre megvasarolt szarnito-

gépfelszerelés értéke 1968-ban ugrasszerlien megndtt:



1964- ben 22 millioé dollar

1965- ben 27 millié dollar /7+25%/
1966- ban 105 millié dollar /+28%/
1967- ben 560 milli6 dollar /7+245%/
1968- ban 1011 millié dollar /+181%/

Altalaban a legmodernebb berendezéseket részesitik el6nyben*
amit beszerzéseik érték szerinti megoszlasa a masodik és harmadik genera-

cils gépek kozott is bizonyit:

Ev Il1.generaciés lIll«generaciés oOsszes raforditas
gépek m#D# gépek m#D# /millié dollarban/

1964 22 22

1965 25 2 27

1966 17 88 105

1967 51 529 560

1968 41 970 1011

Ez a tendencia teljesen érthetd, hiszen a gépek elavulasa
a bérletek felmondasat idézheti el6# A vasarolt berendezések igen nagy
szbzaléka IEM-gyartmany# Ezen belUl a nagyobb méretd rendszerek hanyada
joval meghaladja a kisebbekét# Ennek a magyarazata is vildgos: a tarsasagok
ezen a médon tudtak forgalmuk volumenét a legrovidebb i1d6 alatt felduzzasz-
tani, er6feszitéseiket elsb6sorban a nagyvallalatok megakviraldsara kon-
centralva. Ezek egyben azok is, amelyek kisérletezésre a leginkabb hajlan-
dék, vagyis konnyebben raveheték, hogy az 1ll-tel valdé kdzvetlen kapcsolat
helyett a kdlcsbnzd tarsasagokkal kdssenek Uzletet# Az utbdbbiak a legtobbet
az IBM 560/50-as modellbdl vasaroltak, ezt kovetéen sorrendben a 560/40, a

560/20 és a 560/50 a legnépszeribbek*
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A tiz legnagyobb tarsasag

Sor- rfavi bérletdij-be-

rend N év ¥2Eg;nmillié dol-
1. Management Assistance Inc. 7.1
2. Greyhound Computer 3,1
5. Data Processing Financial

and General 2,4
4. Levin Townsend 1,9
5. Randolph Computer 1,9
6. Leasco It
7. Boothe Leasing 1,0
8. Bankers Leasing 0,8
9. Diebold Computer 0,8
10. D.P.A. Inc. 0,6

Az Osszes kolcsobnz6 tarsasag havi bérletdij-bevételét 1968
végén 48 millidé dollarra becsulték. A mikdédé adatfeldolgozé berendezések
mintegy 13%-a a koélcsonz6 tarsasagok tulajdona: ezek osszlétszama 400 ko-
ril jar, de forgalmuk mintegy 70%-at a husz legnagyobb bonyolitja le.

Az amerikai kolcsbnzé tarsasagok természetesen szintén meg-
vetik a labukat Nyugat-Eurépaban. A Leasco még 1968-ban felvasarolta az
INBUCON brit vallalatigazgatasi tanacsadd céget, két éves nyugat-europai
beruhazasi programja 125-155 millio dollar koral mozgott. 1968 végén -
1969 elején targyalasokba bocsatkozott a parizsi kozponti bazisabol opera-
16 METRA INTERNATIONAL vallalatigazgatasi tanacsadé céggel, amely opera-
cidkutatastol compiler-ek kidolgozasaig mindennel foglalkozik. A Leasco
ezenkivil Skandinaviatél az NSzK-ig vagy 10 software-t gyartd céggel vette
fel a kapcsolatot.

Nagy-Britannidban mikédik a Boothe Computer és a Greyhound
is, mely utébbi 1969 januarjaban a Management Dynamics Group-ot olvasz-
totta magdba. Ez az esemény nagy nyugtalansagot idézett el6 a brit szami-
tégépiparban és azon tul is, mivel a szamitogépszolgaltatasokat olyan aga-

zatnak tekintik, melynek jelentd8sége joval nagyobb, mint az abban foglal-
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koztatott Twxaerok létszama*
Az amerikaiak dolgat egyebek kozt az konnyiti meg, hogy jo-

val nagyobb tékék folott diszponalnak, mint nyugat-eurdpai konkurrenseik*

/Forrasok: James Ensor: How to Make a
Fortune by Computer Leasing. The Financial
Times, 1968*oktober 9» 10*1*5 Computer
Leasing - A Present to the Americanx* The
Economist, 1968* november 30*, 85*1*V
Leasco Makes Further Software Beachheads*
Datamation, 1969* januar, 173* 1*5 Ted
Schroeter: U*S*Computer Companies Plan
Expansion in Europe* The Financial Times,
1969* januar 13»» 7*1*; I*and U.Prakash:
The Computer Leasing Industry - Some
Statistics* Computers and Automation, 1969*
marcius, 39-4-0=1*5 Leslie L*Feliner: Wrong
Sort of Worries at Mintech* The Times,
1969*marcius 21*, 23* 1* - egyike ama ke-
vés brit forrasnak, amely az "amerikai
invazié” miatti aggodalmakat tulzottnak
tartja} The Last Round-Up* Data Systems,
1969* aprilis, 3 *W

SZAMITOGEPSZOLGALTATASOK ALTALABAN

Az i1d6osztasos rendszerekre és a gépkdlcsonzé tarsasagokra
vonatkoz6é adatokat azért ismertettik kiulon is, mivel az IBM ellen inditott
eljarasokban nagy szerepet jatszottdk /erre el6z6leg mar utaltunk/* A
time-sharing pl* azonban csak egyike ama szolgaltatasoknak, amelyek - mint
szamitogépekkel kapcsolatos mliveletek, ténykedések stb. agazata - fokozodod
jelentbségre tesznek szert«

Novekedd sulylkat a kovetkezd adatok jelzik: 1967-ben az
Egyesiilt Allamokban elektronikus adatfeldolgozé felszerelés megvasarlasara,
bérbevételére és egyéb, azzal Osszeflggbé beszerzésekre 6 milliard dollart
adtak ki; ezt az 6sszeget a bels6 programozas, munkaerd- és operativ kolt-
ségek 18 milliard dollarra emelték*

Erre az oriasi Osszegre vetettek szemet az amerikai szolgal-
taté cégek, onalldk és nem onalldk /Zazaz valamelyik nagykonszern leanyval-
lalatai/. 1968 évi fbrgalmuk az USA-ban mar 2 milliard dollart tett, s

annak Osszege évenként mintegy 25%-kal né. kb« kétszer olyan gyorsan, mint
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a szamitégépfelszerelést gyartokét anely pedig szintén jéval magasabb
mint az ipar, vagy éppenséggel a nemzetgazdasag egészéé*

A szamitégépszolgaltatasok adgazata & nagy Kategoériara bont-
hato:

- Adatfeldolgozd szamitokdzpontok - az "0ttordk"™ - amelyek
hirkozlési csatornak helyett tobbségikben ma is a boy-szolgalatot veszik
igénybe az adatok Osszegyl(jtésére és rendeltetési helyére val6é juttatasa-
ra. 1968-ban rajuk jutott a szolgaltatasokért befolyd 6sszegek mintegy
fele, azaz 1 milliard dollar* Erdekképviseletilk az ADAPSO /Association of
Data Processing Service Organizations/, amelynek mind 6nalldék, mind a
gyartok szolgaltato részlegei tagjed lehetnek*

- Software-t kidolgozd és szallitdé tarsasagok. A legnagyobtek
kozuluk komplett vezérld és iranyitd rendszereket terveznek a hadugymi-
nisztériumnak. Vallalatigazgatasi tanacsadassal is foglalkoznak* 1968-as
forgalmuk: 700 millié dollar*

- Bankok automatizalt szolgaltatasai /1960 - 100 millid dol-
lar/ amelyeket az uUgyfelek bérlistainak, kinnlevéségeinek stb. szamitégé-
peik segitségével torténd oOsszeallitasabol és mas hasonlé feladatok elvég-
zésébbl erednek*

- Time-sharing - amelyr6l mér volt szé6*

A szolgaltatd tarsasagok szemléletét mi sem jellemzi jobban,
mint a legsikeresebbek egyike, az UCC /University Computing Co., Dallas/
vezetdjének kijelentése: 'Meggy6z6désink, a jov6ében sok vallalatnak épp
ugy nem jut az eszébe, hogy sajat szamitogépe legyen, amiként nem gondol
arra, hogy sajat villamos erdémivei rendelkezzék*"

Valdéban, a felsoroltakon kivul a legkuldonbdzébb egyéb, pénz-
Ugyi, statisztikai, kereskedelmi szolgaltatasok is gombamédra nének ki a
foldbol.

Hatadsuk oOsszetett: sok vallalat, miutidn azt tapasztalta,

hogy meglévd szamitogépei tulterhelése esetén, vagy ha kilénleges felada-



tokdt kell elvégezni, batran hagyatkozhat a szamitdgépes tavszolgaltata-
sokra, visszavonja nagyobb gépekre tett megrendeléseit. Egyidejlileg a
time-sharing rendszerekhez sziikséges felszerelés és a hirkdzl§ csatorna-
kat igénybe vevd rendszerek egyre inkabb felfelé Iveld konjunkturaja a
gyartdé cégeket termékvalasztékuk Osszetételének mdédositasara készteti: a
jelek szeriht a legnagyobb pia™ most nagyméretl és egészen kis, 1/0 csat-
lakozd berendezésekben kinalkozik.

Egy masik érdekes mozzanat: noha tobb gyarto cég allit fel
sajat szolgaltato koézpontokat, A PIAC TULSAGOSAN ATOMIZALT, SEMHOGY OLYAN
MERVU DOMINANS POZICIOKAT EPITHETNENEK KI, MINT A FELSZERELESEK TERULETEN.
/A nagyok kozott a szolgaltatasok terén is az IBM vezet, de a Service
Bureau Corporation nevi leanyvallalata révén elért 1968-as forgalma,

85-90 milli6é dollar, mindbéssze mintegy 10%-os részesedésnek felel meg. A
szolgaltatasokat a tobbiek eddig afféle ™szegény rokonnak” tekintették. A
General Electric f6ként a time-sharingre allt r4; a Honeywell csak 1969
februarjaban jelentette be, hogy bekapcsolédik. A "kisebb nagyok™ kozil
viszont a National Cash Register szolgaltatd kozpontjainak szamat 1960 és
1968 kozott 5-rol 69-re emelte; a SDS a Xerox-szal valé fluzigjat kovetben
nagyszabasu tervek megvaldsitasara Készil; az RCA és a Burroughs még
mindig eléggé tartdozkodé./ Mindent oOsszevetve, a gyartd cégeK a szolgalta-
tasi 4gazat forgalmanak kb. 25%-at mondhatjak csak a magukénak.

Az adatfeldolgozas teriletén mintegy 800 6nallé szamito-
kézpont mikoédik; a legjelent8sebbek kézétt emlitheté6k az UCC-n kivil a
Statistical Tabulating Corp., Chicago, az Automatic Data Processing,

New York; hozzajuk csatlakoznak a bels6 tapasztalataikat értékesiteni ki-
vand nagyvallalatok, mint a repul8gépipari /!'/ McDonnell Douglas Corp.,
a Burlington textilipari vilagkonszern, az ITT, amely nemzetkodzileg is
terjeszkedik, a Westinghouse, - hogy csak a legismertebbeket soroljuk fol.

A hatarvonalait az agazaton belil mindinkabb elmosédnak. igy
az eredetileg software-re szakosodottak adatszolgaltaté haloézatokat in lé-
tesitenek, mind specidlis software-juk eladasanak kézen fekvd eszkozét

Példak* a Computer Sciences Corp., a System Development Corp. Hasonldkép-



pen a gépkdlosonzd tarsasagok is software cégeket, onalld szamitokdzponto-
kat, adatfeldolgozéasi tanacsadd vallalatokat és time-sharing haldézatokat
vasarolnak fel, kilondsen a kulfdldon is oly aktiv Leasco és Greyhound#
Szolgaltatdé kozpontokat allitanak még fel az Osszes tavhirkodzlési kon-
szernek is /az egyetlen ATT kivételével/#

Mindez némi képet ad ennek az uUzletdgnak a méreteirdl, kila-
tasairol, lehet8ségeir6l#

Ugyanez ismétlédik meg - csupan egyel6re joval szerényebb
keretek kozott - Nyugat-Eurdpaban is# Néhany empirikus vizsgalat a szami-
tégépszolgaltatasok kovetkez6 jegyeit tarta fel Nagy-Britannidban: a nove-
kedési Utem itt is rendkivil gyors, évi 25-?0%5 a felhasznalék 50%-a olyan
vallalatokbdl és egyénekbdl rekrutaldodik, amelyeknek /akiknek/ sajat sza-
mitogépik van, vagy azokat igénybe vehetnek; a felhasznaldk listija eléggé
allandé - az olyan ugyfelek, akik csak esetenként jelentkeznek, inkabb
kivétel, mint szabaly; sok vallalat rendszeresen a szamitékoézpontokra ha-
gyatkozik és Ugy veszi O6ket igénybe, mint "készen mapott" sajat konyvelési
osztalyat és szamitégép-részlegét; egyes tanulmanyok szerint a kdézépnagy-
sagu vallalatok szamara /2000-ig terjed6 munkaerdéallomannyal/ kifizetdd6bb
a szamitékozpontokkal elvégeztetni a feladatokat, mint sajat berendezést
vasarolni# Ugyanezek a kutatasok azt is bebizonyitottak, hogy mielétt va-
lamely cég eljut sajat gépe Uzembe helyezéséig, sok pénztkell elkoltenie
a kilonb6z6 tipusu felszerelések Osszehasonlitdé vizsgalatara, adatfeldol-
goz6 munkaer6k szerzédtetésére és kiképzésére, vallalatvezetl6k és tisztvi-
sel6k atképzésére, rendszerfejlesztésre, s amennyiben a gyartdé azt nem
bocsatja rendelkezésére: software kidolgozasara# Sok esetben kényelmesebb
és gazdasagosabb is szamitékodzpontot igénybe vennilk#

Ugyancsak brit tapasztalatok szerint egy ujtipusu vallalkozo
jelent meg a szinen: behatdéan tanulmanyozzak valamely ipardag, vagy sannsik
valamelyik szektora lUzletmenetét, megtervezik a rendszert és megrendelte-
tik a hardware-t# Ezt kovetBen fellgyelnek a berendezés felallitasara, a
probalzemeltetésre - és tiszteletdijuk csak akkor esedékes, ha a szamito-

gép kifogastalanul mikodik#



A Kisebb, o6nallé szolgaltaté cégek létezésének még egy el6-
nye van: hogy “biztositsak helyidket a nap alatt”, szivesen alkalmaznak
ujitasokat, s ha ezek bevalnak, a nagyobbak is kénytelenek bevezetni azo-
kat*

Nagy-Britanniéban 5-6 nagyméret(i gépekkel felszerelt szami-
tokodzpont mikodik; ezek olyan csatlakozé allomasok révén, amelyek mindegyi-
ke egy-egy minicomputer, felhasznaldk széles korének teszik a hozzaférést
nagy teljesitbképességli gépeikhez lehetévé, anélkil, hogy ez a Kisebbek
esélyeinek kilonbsen artana. Itt is az a helyzet, hogy a piac gyors bdévi-
Iése folytan a szolgaltatd cégek szama szintén erfsen szaporodik.

Emlitésre mélté a SIA /Service iIn Informatics and Analysis/
- ezt a parizsi Metra-konszern finanszirozza, amelybe azéta az amerikai
Leaseco iIs betarsult. Sz6 van arrol, hogy szamitogéprendszerét kozponti
adatbankként hasznalja fel vilagkonszernek, nemzetk®zi tarsasagok szamara.
Londoni, Dél-7/ales-i és brisszeli kirendeltségeiket egy kozponti adattaro-
I6val kapcsolnak 6ssze; a terv irant skandinaviai és belga, holland stb.
tarsasagok is érdekl8dést tanisitanak.

A kontinensen a Control Data készul "betdrésre”. Az NSzK-ban
amerikai mintara nagyméretd gépeken alapuld szamitégéphaldzatot kivan l1é-
tesiteni. Stuttgarti szamitokdozpontjat a nyugatnémet posta altal rendelke-
zésére bocsatandd telefonvonalak révén frankfurti szamitokozpontjaval
6hajtja kozvetlenul oOsszekdtni. A tovabbiakban pedig mintegy 200 tavadat-
feldolgoz6 allomast akar feldllitani; ez a nyugatnémet haldzat szolgalna
azutan alapul egy eurédpai haldzat kiépitéséhez, amit annak vilagméretire
valé kiterjesztése kovetne egy késbBbbi idbpontban. Mesterséges holdak be-
iktatasaval maris lehetséges Osszekdttetés megteremtése kiulonb6zé konti-
nensek szamitokozpontjai kozott. Az idevagd kisérletek eredményesek voltak.
/Prdbaadasok mesterséges hold kdzvetitésével egy tulsai /Oklahoma/ szarito-

gép és egy hawaii adatszolgaltatd szamitokdzpont kozott

/Forrasok: Computers Plus Communication -
The Second Computer Revolution. New
Technology, 1968.november, 1., 2. és 7*1*e
Computer Bureau Services: Small Ventures



/Forrasok: Computers Plus Communioation

- The Second puter Revolution* New
Technol > 1968* november 1*» 2 és 7*1*1
Computer Bureau Services: Small Ventures
Flourish in this Expanding Market» by
Ted Sohroeters, The Financial Times»
1969* marcius l1l4e» 25*1* | James Ensor:
Two-pronged Attack on the Small Bureau™
Uo*» 2%« 1*; Control Data errichtet _ _
Computer-Netz* Handelsblatt. 1969.aprilis
17% _14* 1*{ A New Industry’s Wild Ride.
Special Report» Business Week» 1969*
%u% ;4-» 64.» 65 70*, 74*, 76 és



AZ EROVISZONYOK ALAKULASA BYUGAT-EUROPA E3 AZ USA KOZOTT

A/ A szarnitégéppark; alakulasa 1960 és 1968 kozott
a vilaggazdasag tékés szelctoraban

Ev USA EGK  Nagy-Britamiia Japan
1960 3 600 460 135 35
1967 39 500 9 500 2 250 2 300
1968 52 000 13 700 2 750 3 550

Forras: AGENOR, 1969* aprilis-junius, 59» 1*

B/ A szamitégéppark alakulasa 1960 és 1968 kozott
az Eurdpail Gazdasagi Kozdsség tagorszagaiban

Ev NSZK Franciaorszag Olaszorszdg Benelux
1960 170 60 35 60
1967 2 950 2 000 1 350 950
1968 4 000 3 200 2 000 1 250

Forras: AGENOR, 1969e aprilis--junius, 59* I«

C/ A f6bb gyarto cégek termelési volumene 1968 decemberében

EGYESULT ALLAMOK:

XEM © @ e e e e e s e ec ttOaoOeo0eace«c« 42 100
UNIVAC .. iieeea .. R o N .. &L 5 592
National Cash Register 4 039
Digital Equipment Corporation » o ©  «  « = 3 616
Control Data ... ..o ie e aaaaaaann 1 900
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General ElectricC. ... e e e e eeae e 1 900

Honeywe l b o .. ... s 1 869
Burroughs ... ..o e e 1 450
Radio Corporation ofAmerica/RCA/ . . . . . . 1270
Scientific Data Systems /SDS/e © © e o ¢ = 1045
Forras: Computers and Automation, 1969* 69-71*

1. “Termelési volumenen”™ az 1968.december 15-
ig gyartott gépek szama értendd

EGYESULT ALLAMOKON KIVUL:

Nagy-Britannia

International Computers Ltd/ICL/.® ® = = =« 1 268
English Electric... ... ... ... oo oa.... - 348
GEC-ABI Automation Ltd............... 49
Marconii........ S 34
1 719
NSZK SIEMEeNS &t i e ceeeeeeaaaaas 425
Dania Regnecentralen ... ... _........ eeececee-. 38
Svédorsz. Saab ... ... .. 33
Japan Fujicu /FACOM/, Hitasi/HITAC/, Nippon Electric
/NEAC/, Tokyo Shibaura Electric /TOSBAC/, Oki
Electric és Micubisi 0sszesen........ .. 2 074
I1zrael Elbit /Haifa/ ... e 35
Megjegyzés: Philips /Hollandia/ gyartmanyai az
1968-as statisztikakban még nem
szerepelnek.
OSSZESITES:

Az USA-ban 1968.december 15-ig gyartott gépek
szama /a fent felsorolt 10 legnagyobb + egyéb
itt nem emlitett cégek/ .. .. ... ... .. ... 67 200

Az USA-n kivil 1968.december 15-ig gyartott
gépek szdma e ® ® e e e o | ______.. .. e 4 500



/Forras : A Computers and Automation rész-
ben becslésen alapuld adatait 1968« januar«
71-72. 1., a japan gyartokat illetéen 1«
Rex Winsbury: Japan»s Cosseted Computers9
Management Today» 1969« julius, 67* 1*

A Szovjetunidé és a népi demokratikus orsza-
gok szamitégépparkja nélkual*/

Az 1968 végi helyzetet tikro6zé alapvetd statisztikai adatok
el6rebocsatasa utan két mozzanatot emelnénk Ki:

- 1960 és 1967 kozott az lUzembe helyezett szamitdgépek szama
az Egyesult Allamokban 1l-szeresére» Nyugat-Eurdpaban 20-szer@séara»
Japanban 69-sseresére nétt*

- Az Egyesiilt Allamokban gyartott kereken 67 000 géppel
Nyugat-Eurdpa minddssze mintegy 2 200 sajat gyartmanyu gépet tud szenbe-
allitani.

A "japan problémaval” - noha gyartd cégeinek megjelenése az
eurépai piacon minden valésziniség szerint csak rovid id6 kérdése - itt
és most nem kivanunk foglalkozni» csupan az USA és Nyugat-Eurdpa kozt fenn-
allé erdéviszonyok megvaltozatasanak lehetdségével.

A nyugat-eurépai piao gyorsabban né, mint az amerikai, logi-
kus tehat, hogy Ujra meg Ujra felvetddik a terv az eurdpai eréforrasok
Osszefogasara, tobb orszag szamitégépiparanak egy-egy csucsvallalatban va-
16 egyesitésére*

Ennek esélyeit egy 1969 elejér6l szarmazé oOsszeallitassal
kivanjuk érzékeltetni, amely a szémba jové E6z6s Piac beli nyugat—eurdpai
cégek és kormanyaik allaspontjat tinteti fel, jelezve egyben gyartasi prog-

ramjukat is:
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Cég, orszag, kormany

Nagy Britannia:

ICL
Kormany
Franciaorszag:
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Olaszorszag:

Olivetti Eddig periférialis felsze- Csak perifé-
reléseket akart eladni riadlis fel-
mindenkinek, az IEM-t sem szereléseket
véve ki, de hajlandd egy gyart

europai Osszefogashoz

/Forras: Europe ou IBM, AGENOR, 1969* aprilis-junius. 63*1*/

Ehhez csupan azt kivanjuk hozzafizni, hogy mind az Inter-
national Computers Ltd, a legnagyobb brit szamitégépgyarté vallalat, mind
a brit kormany szivesen latna egy "Computer Europe' /8sszeuroépai Szamito-
gépgyarto Vallalat/ részvételikkel torténd megalakitésat.

Nyugat-Eurdpaban kulcsjelentéségét tulajdonitanak az NSZK
kormanya magatartasanak. Amennyiben Bonnt meg lehetne gy6zni az o6nallé
nyugat-eurépai szamitogépipar szikségességér6l, kell6 nyomast tudna gyako-
rolni a nyugatnémet cégekre, hogy egy ilyen konstrukcidba bekapcsolddjanak”
1969 elején brisszeli forrasok szerint valészinilnek tint, hogy a nyugatné-
metek rovid idén belul szamba jov6é brit partnereik diszkrét er6feszitései
hatasara belemennek egy ilyen konstrukciodba, amely az AEG-Telefunkenen és a
Siemens-en kivil a Fhilipset, Olivettit és talan néhany mas eurdpai tarsa-
sigot iIs magaban foglalna. Ezzel kapcsolatban az az elgondolas is felvet6-
dott, hogy a tervezett eurdpail csucsvallalatba be kellene vonni az amerikai
Control Data-t vagy a Scientific Data Svstems-t. mert ezek segitésével hid-
6t lehetne Kiépiteni az amerikail piacon.

Ez a beallitottsag rendkiviul jellemzd és bizonyos &altalanos
nyugat-eurodpail trendet tikrdz. Nyugat-Eurdpaban az ottani kapitalizmus tor-
ténetében példatlan aranyu konstrukcié megy végbe, amelyet vallalati éllo-
vasai, ha nem is kizarélagosan, de f6ként azzal szoktak indokolni, hogy
azért elengedhetetlen, mert az amerikai oOriasokkal csak igy tudjak felvenni
a versenyt. Kuldéndsen az utolsd két évben, tehdt 1968-ban és 1969-ben kide-

rilt, hogy az aurépai vallalatok nem annyira az amerikaiakkal altalaban
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akarnak elszantan szembeszallni» hanem jobb erépozicidbdl tarsulni velik«
Pontosabban: egy-egy ipardig vezetd amerikai cégével szemben az ottani
ranglista harmadik-negyedik-o0todik stbh. helyezettjével lIépnek szbvetségbe.
/A szamitoégépiparban tehat pl. a Control Data-val stb. az IBM ellenl/

Ezzel tulajdonképpen a nyugat-eurdépai piacot egy 400 millidés, nyilvan ame-
rikai hegemonia alatt allé "atlanti nagypiacba"™ integraljak. Ilyképpen
europai-amerikai verseny helyett vegyes eurodpai-amerikai konszernek kon-
kurralnak egymassal, és olyan - kooperacidkra nem szorulé - vilagkonszernek-
kel, mint az IBM, a General Motors,és Ford, General Electric, Westinghouse

stb. .

Milyen "eurodpai' szamitégép csucskonszern volna az is, amely
résztvevli kozé szamitanad a 4 milliard dollaros tékével rendelkezé Control
Data-t? [ .tanulmanyunk els6 része./

Akadnak természetesen egyéb, 'eurdpai szintd" tervek is, um.:

- Az EGK Bizottsag /a Kdzos Piac legfontosabb, némi ''szupra-
nacionalis" hataskorrel felruhdzott szerve/ a tagorszagok kdzrem(ikddésével
egy Eurodpai Szamitégépkdlestnzé Alapot létesithetne. Minden eurdpai gyarto
cég beterjesztené ajanlatat és az Alap az azoktdol megvasarolt szamitégépe-
ket a felhasznaldéknak bérbeadnd. A gyértd cégek ily médon a pénzikhdéz jut-
nanak és a kapott jelentl6s Osszegeket rogton ujraberuhazasokra fordithat-
nak. Az amerikai Leasco eurdpai tevéi©Onysége azt bizonyltja, hogy ez lUzlet-
nek sem rossz. Ez egyben els6 szakasza lehetne az eurdpai cégek termelési
programja bizonyos koordinalasanak.

- Kaldn vam kivetése az EGK-n kivil gyartott szamitogépek be-
hozatalara. Ez elsf6sorban a brit és valamennyi amerikail céget sUjtana, az
IBM-t ellenben csak a nagyméretl szamitogépek teriletén, egyéb gépeit
ugyanis Euroépaban gyartja. Ehhez azonban az EGK-cégek valamilyen elb6zetes
megal lapodasara volna szikség. Az ilyen rendszabaly a brit szamitogép-
exportot érzékenyen érintené, ugyanakkor 6sztonzéen hatna olyan iranyban,
hogy 6k is leanyvallalatokat létesitsenek a kontinesen.

- - Eurédpai Kiképz6 Kozpont alapitasa rendszertervezék és szer-

vez6k, technikusok és operativ munkaer8k szamara. Ezt rendkivil slrgés



feladatnak tartjak, mivel az eurdpai tarsasagok egyenként és magukban
véve képtelenek annak megoldasara.

Mindez azonban természetszerlien flggvénye az EGK egységének,
bels6 szilardsagé nak, amely a francia frank leértékelése és az agrartermé-
kek Kdz6s Piacanak valsaga folytan tulsagosan stabilnak nem mondhatd.

1969 tavaszan mindazonaltal Ujra napirendre keriult egy euré-
ropei Oriasgén kozos felépitésének terve /a harom év eldtti ezt célzo
brit-francia kioperaci6 felelevenitése/. A kezdeményezés az EGK szamitdgép-
munkabizottsagatél indult ki; 61én a francia M.J.Allegre all, aki egyben
a Plan Calcul iranyitéja is. A munkabizottsag ez 6v elején o6t eurdpai nagy-
vallalattal /Philips, Siemens, AEG-Telefunken, Olivetti, CIl1/ vet+e fel a
kapcsolatot és javasolta, hogy kezdjenek egymassal targyalasokat kodzremi-
kodésik koordindlasara. Eurdpaszterte nagy feltilinést keltett* hogy késbbb
a brit ICL-t is bevontak az el6zetes megbeszélésekbe, amelyek aztan a hat

konszern koézoétt "multinacionalis” alapon folytak tovabb.

E targyalasoknak /de Gaulle tavozasa folytan/ politikailag
is nagy jelentéséget tulajdonitanak, mive}, technikai téren az eurépai 0Sz-
szefogas fontos szakaszat indithatja el, amely Nagy-Britannianak a KbHzOs
Piachoz vald csatlakozasat is pozitivan befolydsolhatja. A tervezéshez és
fejlesztéshez szikséges beruhdzasok osszegeként megjelolt 300 millioé dol-
lart konzervativ becslésnek tekintik. Mivel biztosra veszik, hogy a "negye-
dik generéacios" gépek rovidesen megjelennek a piacon, s mert 1980 el6tt az
oriasgép elkésziultével aligha lehet szamolni, annak "6tddik generacioésnak™
kellene lennie. Itt is sz6 esik amerikai partnerekrél, elsésorban a Control

Data-r6l /ez Oriasgépekre specializalta magat/.

Az egyes orszagok nemzeti szamitogépiparanak fejlédését
szemigyre véve, a kovetkez6 kép tarul elénk:

A Siemens /NSZK/ eddig 1 milliard DM-t /250 millié dollart/
ruhdzott be a szamitégépgyartasba, rendkiviill bliszke 12%-os piaci részesedé-
sére, az 1968/69-es uzletévre célként 500 milli6é DM-es /125 milli6é dollaros
forgalom elérését tlzte ki, az adatfeldolgozé gépek gyartasanak aga a vart-

nal gyorsabban fejlédott. Az uUzletag még mindig veszteséges ugyan, de rémé-



lik, hogy "néhany éven belul"™ mar nyereséggel dolgoznak.ee.1969 aprilisé-
ban 200 berendezésre volt rendelés 100 milli6é dollar /7400 millié DM/ ér-
tékben* Forgalma az utébbi két évben meghatszorozoédott, 30%-a az '‘eurdpai
kulfoldre"™ jut* Természetesen tisztdban vannak azzal, hogy a termelés vo-
lumenének megndvekedésével annak megharomszorozasa-megkétszerezése tobbé
nem lesz lehetséges.

Az AEG-Telefunken vezet8sége 1969 juniusaban Kkijelentette:
.jelenleg nem lat médot arra, hogy a szamitégépgyartasban eréforrasait a
Siemensével egyesitsee

Az ICL-nek a Fuzidk megemésztéséhez konszolidaciés idbszakra
van sziksége* Ezenkivil rengeteg gyartasi-technikai problémaval ie kisz-
kodik, "egész vértezete rendezésre szorul'* /Az allammal szemben vallalt
kotelezettsége értelmében tovabb kell gyartania és fejlesztenie a System-4
-et, az amerikai Spectra-70 brit valtozatat, egyik hardware- és software-
bonyodalmat a masik utan kell megoldania e sorozattal kapcsolatban, hogy
az "'versenyezni tudjon az 1BM-360aB gépekkel, azokhoz csatlakoztathaté
legyen és azokat tul is szarnyalja"* Dontenie kell a periférialis felsze-
relések targyaban is, ha uzletfeleket kivan elhdditani az I1BM-t6l1 olyan
gépekkel, amelyek real-time felhasznalasra alkalmasabbak, mint az 1900-
asok./i

- A GEC-AEl /az English Electric-et magaba olvaszté brit
General Electric Company-Associated Electrical Industries/ egy uj szamito-
gépvallalatot alapitott: a Marconi Elliott Computer Systems Ltd-t. Uj sza-
mitégépe saladj at 1972 kozepére hozza ki a piacra /negyedik, nem 3,5-edlk
generacioés lesz/* A GEC termelési folyamatok iranyitasara és katonai ren-
deltetésil gépekre szakosodott* A sok fUzidé kovetkeztében 28 kildnbozé
rendszert tart karban és nyljt felhasznaldinak miszaki szolgaltatasokat,
s ezek hat kildnb6z6 gyartdé cégtél szarmaznak, um™ Elliott, AEl, English
Electric, Marconi, TRW és**** SDS* Tobbséguk Elliott 900-as gép, de az al-
katrészellatas! és karbantartasi problémak nem csekélyek* Ez az allapot
még jo ideig eltart, mivel a befutott megrendelések teljesitése még lega-

labb masfél évet vesz igénybe* Egyes becslések szerint az eddig foganato-



sitott beruhazasok csak 40%-os évi nodvekedési Utem mellett térilnek meg#
/A GEC kulonosen LSI-potencialjat épiti ki intenziven#/

A GEC vezérigazgatéja, Arnold Weinstock, elismerten a legdi-
namikusabb brit vallalatvezet6k egyikej nem tartjak kizartnak, hogy megle-
petéseket tartogat és valamilyen nagyobb szabasu "betorésre'™ készul az
iparag valamilyen szektordbans 'nincs mas alternativa mint erételjes ter-
jeszkedés' -

Cn/Plan Calcul: mint ismeretes, gépeit az amerikai SDS-szel
kotott licenc-megallapodasok alapjan gyartja /a 10070 a Sigma 7 hasonmasa
és a 10020 is a Sigma 2 jegyeit hordja magan/# Az Iris 50 méretben és tel-
Jjesitbképességben az IBM 560/40 és 560/50 kozott helyezkedik el# A tou-
louse-i gyar uUzembehelyezését 1969 juniusara halasztottadk, az els6 gépek
legyartasat 1969 végére varjak. Az Iris 50 jo fogadtatasban részesilt és
hivatalos forrasok szerint annyi rendelés érkezett, hogy a teljes gyartasi
kapacitas igénybevétele két évre elére biztositott# Az IBM France, ICL
France, Honeywell azonban er8s versenytarsak és Ujabban hangsulyozzak, hogy
a Plan Calculnek sohasem volt célja# hogy hadat viseljen a nagy amerikai
tarsasagok ellen /?/, amelyek ugyanugy a francia szinkép részei, mint a
"hot dog" vagy a "dancing"# /Az I1BM-France az orszag egyik legnagyobb mun-
kaltatéja, exportvolumenje rovidesen tulszarnyalja a Renault-éteee/

Felmeril persze a kérdés: mire valdé volt akkor a nagy és sok
hiihd6 az onallé és versenyképes francia nemzeti szamitdgépipar megteremtése
koral?

A CI1 egyébként a kiuls6 piacok kozul kulondsen a népi demok-
ratikus orszagokra és Dél-Aaerikara orientalddik.

A nyugat-eurodpai szamitogépgyartas méreteit mi sem érzékelte-
ti jobban, mint az, hogy az Eurdpaban legnagyobb brit ICL vilagpiaci része-

sedése 0,5%.eee

/Forrasok: Europe ou IBM? AGENOR, 1969# &ap-
rilis-junius, 64-65#1. /az EGENOR fiatal
belga "Egyesult Euroépa" hivék organuma, el-
nevezése magyarazataul ezt kozli: "AGENOR,
Fonicia kiralya volt Eurdpa atyja'; olyan
"eurdpail Eurodpat” akarnak, amelynek egyik
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6 létjogosultsaga as amerikaiakkal szembeni
helytallas volna/? Anglo-French Giant

Computer Plan Revived# The Financial Times,
1969# majus 7#, 38.1#; Europaischer Riesen-
computer fir die achtziger Jahre# Handelsblatt
1969# majus 8., 24. 1.; Auf dem Weg zum Europe
Computer? Frankfurter Allgemeine Zeitung,
1969# marcius 10#, 13*1#} De Gaulle’s
Departure Triggers Cooperation# Datamation,
1969# junius, 221.1#; Siemens festigt die Com-
puter-Bastion# Handelsblatt, 1969#4prilis 10.,
9#1.; AEG-Telefunken will keine Computerehe
mit Siemens# Handelsblatt, 1969# junius 13/14#,
15#1.; Report from Great Britain. Computers
and Automation, 1969# februar, 36#1#; GEC
Faces Expensive Programme# The Financial Times
1969# majus 9#, 11.1#; Rex Malik: Cat Among
Pigeons? Data Systems, 1969#junius, 40. és 51#
1#; Plan Calcul Now# Data Systems, 1969#
majus, 18-21# és 25# I#i Europeans Urged to
Merge# Datamation, 1969# junius, 148.1.; Ted
Schoeters: Computer Imports Still Too High#
The Financial Times, Annual Review of British
Industry, 1969# julius 28., 17*1#/

Eurdpai aggalyok - software - és "mikro"-invazid

Noha az amerikai pozicidk Nyugat-Eurdépaban mindenképpen
nagyon ereeBek, az erdviszonyok tovabbi moédosulasa az USA-cégek javara egyal-
talan nem tekinthetd kizartnak#

Ez f6ként két vonatkozasban /software és mikro-aramkdrok” ér-
vényes#

Egyes amerikal "szervisz" tarsasagok térhdéditasat a szamitdgép-
szolgaltatasok iparagon belili jelent6sége megndvekedésérél szolva mar
érintettik# Most roviden a nyugat-eurodpai, els8sorban brit reakcidéra kiva-
nunk - az el6z6 puszta utalasnal valami.vei részletesebben - kitérni#

1968 végén, 1969 elején az amerikaiak valosaggal feltérképez-
ték a brit piracot, hogy az ottani tulajdonban lev§ és munkaeréket foglal-
koztatd software-cégeket felvasaroljak# Az ajanlattevék kozott legalabb ha-

rom kategériat kilonbdztetnek meg#

- Az els6t egyszerilien az uzletag profitpotencialja vonzza as



mivel bdven v*n pénze, atrandul a kontinensre és targyalasait a kiszemelt
brit partnerrel azzal kezdi, hogy megkérdezi: mit szolna két-harom millid
dollarhoz* Ennek a tipusnak nincs nagy sikere.

A masik kategoria a kisebb amerikai software-cégekbdl keril
ki, amelyek hazai piacukon tapasztalatokra és presztizsre tettek szert;
kalfoldi ugyletekhez nem sokat értenek, de nem tudnak ellenallni a csabi-
tésnak, hogy Nyugat-Eurépéban is prébalkozzanak.

A legveszélyesebb a harmadik kategoéria: a nagyobb gépkdlcsoén-
z6, illetve ismert kozepes méret(i software-tarsasagok és vallalatigazgatasi
tanacsadé cégek. Mint brit megfeleldik mondjak: meglepetés szamukra, ha
akad olyan hoénap, amelyben ne kapnanak télik felvasarlasi vagy betarsulasi
ajanlatot. Eddig viszonylag mérsékelt eredménnyel mikoédtek, de ha ugy don-

tenek, hogy a piaci helyzet erre "érett” és minden aron meg kell vetniluk
labukat Nyugat-Eurépaban, s nyitanyként 8-10 millié dollaros ajanlatokkal
indulnak, brit vélemény szerint is a megkérnyékezett cégek kétszer is meg-
gondoljak majd, mielétt elutasitjak 6ket. Kozuluk a nagyobbak iGzleti for-
galmuk haromnegyed részét az amerikai allammal bonyolitjék le, amelynek
szamitégépesitéssel kapcsolatos raforditasai mar évek 6ta tobb mint 50%-ban
software-kiadasokbdl allnak, s ez az arany a hetvenes évek elején minden
elérejelzés szerint a 65%-ot is eléri majd.

Az ezzel Osszefluggb eurdpai /brit/ aggalyok: amint a software
fontossadga n6, az amerikaiak ezt az lUzletagat ugyanugy ki akarjak sajatita-
ni, mint a hardware gyartasat; alacsony szinvonall software-rel arasztjak
el domping-arakon az eurodpai piacot; kozeleg az az i1d6, amikor a szamité-
gépeket Nyugat-Eurdpaban tébbé nem a gyartd cégektél rendelik meg, hanem
amerikai software-hazaktdl, amelyek aztan a sajat programjaikhoz igazodé
berendezéseket szallitanak, egy csapasra iktatva ki mind az eurodpai
software-t, mind az ottani hardware-t.

A nyugat-eurdpaiak e fenyegetéssel szemben meglehetdsen ta-
nacstalanok.

Ami marmost a mikroelektronikat illeti, a helyzet e téreh

sem tulsagosan biztatdé. Eurdpa 6 szallitdi, mint ismeretes, az amerikail



Motorola, Texas Instruments és Fairchild; ide iranyuld eag>ortjukon kivil
gyors Utemben épitik ki nyugat-eurépai termel8bazisukat is /a Motorola pl*
Skéciaban, a Fairchild - miutdn az olasz SGS-ben szerzett részesedésétdl
megvalt - az NSZK-ban/. S nyomukban mas amerikai cégek is megjelennek
/Nagy-Britannidban pl. az ITT, a Transitron, a General Instrument stb./

Az er6viszonyok egyenldtlehségét mutatja a koévetkez§ adat:

a brit mlszaki fejlesztési minisztérium nemrég harom és fél év alatt folyo-
sitandé 5 millié fontos /12 millidé dollaros/ kutatasi-fejlesztési hozzaja-
rulast utalt ki az integralt aramkéroket eléallité harom brit vallalatnak,
a Ferrantinak, a Plesseynek és a Marconi-Elliott Microelectronics-nak.
Ugyanakkor a Texas Instruments félvezet§ kutatasra 1969-ben egymagaban 50
millié fontot /120 millidé dollart/ iranyzott el6~, amely nemzetkdzi valla-
latbirodalma leanyvallalatai kozott oszlik meg#

A briteken kivul még jelentds eurdpai gyartd cégek a Philips,
az olasz SGS, a nyugatnémet Siemens és a francia Sescosem /sorrendben 23,2 ,
8,3 , 8,0 és 6 milli6é dollaros forgalommal 1968-ban/ az 6sszesen mintegy
50 millié dollarra becsilt eurdpai piac gyorsan né* 1973-ra a becslések
szerint 3-3.5 milliard dollar koéral jar majd#

A nyugat-euroépaiak szeretnék fiiggetlenségiket megtartani,
hiszen kiszamithatatlan, hogy stratégiai elektronikus berendezések esetében
az amerikaiak mikor alkalmaznak embargot#

Az eurodpaiak helyzetén javitana, ha a két 6rias, a Philips és
a Siemens is elhataroznak magukat mikroaramkérok eléallitasara| a brit
Plessey "kétségbeesve” keres partnert és ilyen szandékkal az olasz SGS-nél
puhatolé6zik?* a Ferranty viszont amerikai cégektél kapott tébb ajanlatot#
Ebben a szektorban is vannak olyan elgondolasok, hogy a nyugat-europai

mikroaramkdr-gyartast az lenditené fel, ha amerikai cégekkel tarsulnanak#.e

X Az amerikai piac volumene 1968-ban mintegy
300 milli6 dollar volt# Lasd# The Financial
Times, 1969* julius 10#, 11* 1*

XX Az SGS-nek szoros kapcsolatai vannak az Oli-
vettivel és a Fiattal.
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minioomputerekben ez mér be is kbvetkezett*

A legujabb fejlemények koézul kulonds jelentbéséget tulajdoni-
tanak annak a ténynek, hogy a brit Ferranti egy kisméret(i, de rendkivul
korszer( DTL-mikroaramkéros folyamatszabaly6zd gépet /Argus 500/ adott el
Csehszlovakianak, ennél is lényegesebbnek vélik azonban a Ferranti és az
Inorga - a cseh ipari vallalatigazgatasi és automatizalasi Intézet - kozott
kotott megallapodast, amely a maga nemében az els6 Kelet-Eurdpaban. E meg-
allapodas értelmében az Inorgat az Argus-szamitogépek mlszaki ugyfélszol-
galati kozpontjava és eladd szervévé épitik ki* Az Argus gépeket szintén
integralt aramkorokkel ellatott, nagy mliveleti sebességl periférialis
felszereléssel egyltt szallitjak* Az ugyletet a brit miiszaki fejlesztési
minisztérium is jovahagyta? a COCOM-embargo megkerilését annak tudjak be,
hogy az Argus egyetlen importalt amerikai alkatrészt sem tartalmaz, ami
az USA kereskedelemiigyi minisztériuma szamara a beavatkozast, illetve a
letiltast lehetdvé tenné*

Az Egyesu!t Allamokban ez id6 szerint felilvizsgaljak a ke-
let-eurépai embargo-listat* Muskie szenator torvényjavaslatot is terjesz-
tett eld, hogy - a kifejezetten katonai felhasznalasra szolgalé termékeken
kivil - minden man aru exportjat szabaditsak fel* Az amerikai szenatus
pénzigyi bizottsaga ezzel kapcsolatban vizsgalatot folytat. Ezt az alkal-
mat a nagy amerikai szamitogépgyarak siettek arra felhasznalni, hogy a
azamitogépembargo megsziintetését siirgessék, Igy az IBM, a Control Data, a
Hewlett-Packard stb*

Kulénosen aktiv volt a Control Data képvisel8je, aki konkrét
esetként arra hivatkozott, hogy 1968-ban modjuk lett volna olyan egyezményt
lIétesiteniok Bukaresttel, melynek alapjan Romaniaban gyarthattak volna
5500-as gépeket* Az amerikai kereskedelmi minisztérium azonban oly sokéiig
huzta-halasztotta az engedély megadasat, hogy a romanok végil is tirelmiket
vesztették és a franciakkal allapodtak meg* A Control Data méltatlankodva
panaszolta, hogy ilymédon tobb millié dollaros Uzlettél estek el.

Az exportkorlatozasok enyhitése érdekében felhozott legfébb

érvek egyike: a szocialista orszagok igy is hozzajutnak Nyugatrél a sziksé-



gelt szamitogépekhez. /A Control Data nyilvantartdsa szerint egyedilt
Nagy-Britannia 87 berendezést adott el - ebbdl kettdt Kindnak - és két
tovabbi, mar megrendelt gép /ICL 1903 és 1905/ is leszallitasra var./

Egy masik érvs a kelet-eurodpai Uzlet erfsen javitana az
Egyesiilt Allamok krénikusan deficites Ffizetési mérlegét. A Control Data
1968 .évi forgalma a szocialista orszigokkal 1,3 millié dollarra rugott, a
Hewlett-Packardé 700 millié dollarra. Véleményilk szerint, amennyiben
Muskie szenator torvényjavaslatat megszavazzak forgalmuk 2-3 év alatt ha-
rom-négyszeresére novekszik.

Az eddigi amerikai &allaspont megvaltozasaban minden valo6-
szinuség szerint a kovetkezd koriulmény is szerepet jatsziké kozvetlen be-
ruhdzésaik /mukodétéke-exportjuk/ a masodik vilaghaboru utan féként a nagy
ipari orszagokba iranyult, egyebek kozt azért, mivel ezek voltak a legfel-
vevOképesebbek a fejlett technikaval gyartott amerikai termékekben, s mert
gazdasagi novekedésik Uteme is gyors volt. Ez az Utem azonban az utdébbi
években lelassult, ezért vonzlerejik az amerikai beruhadzok szemében csok-
kent. Ezért az amerikal nagyipar egyes korei Ugy latjak, hogy er8sen az
exportra kell koncentralniok és esetleg Kelet-Eurdpara ""raallniuk"i ezt
ollyan uj piacnak tekintik, amelyet eddig csak kevéssé tartak fel, amelynek

Uzleti lehet8ségeivel viszonylag keveset foglalkoztak®

/Forrasok? Gene Gregorys U.S. Firms Lose
Lucrative East European Computer Market. The
American Review of East-West Trade, 1969*
februar, 13-19»1«» Ferranti Makes Inroads in
Eastern Europe. Computers and Automation,
1969* majus, 52-53« 1»5 Datamation, 1969« ju-
nius, 22/* 1*5 US To Double Business Spending
by 1982. International Management, 1969«
augusztus, 46. 1./
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AZ 1BM UJ UZLETPOLITIKAJANAK VETULETEI A SZAMITOGEPIPARBAN

1969 6szén mar némileg attekinthetévé valtak az IBM ugyanez év juniusi
és augusztusi bejelentéseinek /a hardware és software forgalmazasanak és
arazasanak kilonvalasztasa, a System 3 kisgépsorozat és a 360/195 Oriasgép
gyartasanak meghirdetése/ kovetkezményei .

A gépi berendezés és a programok értékesitéséneK kiulonvalasztasa ugyan
a felszerelés aranak 3%-os csokkenésével parosul, ez azonban a konkurrensek
és a szakemberek szerint az IBM lgyfelei szamara 5%-t6l 25%-ig terjedd kolt-
ségnodvekedéssel volt egyértelmd.

A tobbi szamitoégépgyar szamara a probléma most Ugy vetédott fel, hogy
koévessék-e vagy sem az IBM példajat, illetve az el8bbi esetben milyen mérték-
ben tegyék ezt.

A reakcié nem volt egyontet(.

A General Electric a kilon arazas politikajat elvetette, viszont a bér-
leti dijakat 5,1%-kal, a kozép- és nagyméretld gépek arat pedig 3%-al emelte
fel. A 200-as sorozat kisebb géptipusainal beérte a bérleti dijak 1%-os nove-
kedésével, a legkisebb rendszereknél pedig eltekintett az aremeléstfl. Mindezt
a munkabér és anyagkoltségek felszokésével indokolta, valamint a szolgaltata-
sok terén eldallott uj helyzettel.

A Control Data az IBM-nél is tovabb ment. Nemcsak a programok, a szak-
képzés és a rendszertervezéshez nyujtott segitség koltségeit szamolja kulon
el - mint az IBM -, hanem a berendezés karbantartasat is, ezenfelll arait
5%-kal emelte.

A General Electrichez hasonléan a National Cash Register, az Univac
/Sperry Rand/, az RCA és a Honeyw™ 11 is megmaradt egyel6re az.eddigi gyakor-
lat mellett, vagyis "egyetlen csomagban" arusitja a gépi berendezést, a prog-
ramokat és a szolgaltatasokat. A GE-hez hasonléan a Honeywell is némi areme-
lést hajtott végre, az NCR jelezte, hogy kés6bb valészinlleg ugyanerre szanja

el magat, az RCA pedig valészinuleg alternativ megoldas mellett dont, vagyis



az ugyfelekre bizza, hogy valasszanak a kilén arazas vagy a '‘csomagvasarlas"
kdozott, amit egyébként a Burroughs még az IBM huzasai eldtt bevezetett.

Ilyképpen a szamitogéppiacon most mar legaldbb harom kulon arazasi
rendszert léptettek életbe. Arrol, hogy ez a versenyt miképpen befolyasolja,
egyelére senkinek sincs sejtelme.

A Control Data eljarasat azzal magyarazzak, hogy az IBM ellen inditott
birdéi eljaras soran egyik f6 kdvetelése a hardware és software &arazasanak
elvalasztasa volt, s amikor az IBM ennek eleget tett, nem volt mas Kkiut, mint
hogy maga is ugyanezt cselekedje. A karbantartas kulon arazasa taktikai l1é-
pésnek tekinthetd: erre is szeretné az IBM-t rakényszeriteni, mivel ez utébbi
szamara a Control Data-nal, nagyobb termékvalasztékanal fogva sulyosabb
koltségekkel is jarna.

Az arvaltozasok altalaba 1 1970 januar 1-ével Ilépnek hatalyba.

A fentiekben a szamitégépgyarak eljarasat ismertettik. A felhasznalok
legalabbis egy része korében uralkodd légkérre jellemzé, hogy a Motor
Replacement Co. is csatlakozott az IBM felpereseihez: szerz6désszegés cimén
tett feljelentést ellene, magas kartéritést kovetelve, mivel az IBM az 1969.
Junius 23-a eldtt eladott gépek tulajdonosaival szemben a programozasi szol-
galtatasokat a berendezések teljes élettartama idejere vallalta. Az I1BM kép-
visel8je ezt cafolta és hozzaflizte, hogy vallalata hat hénapos atmeneti i1d6-
szakon at valamennyi felhasznadldnak koltségmentesen bocsatja rendelkezésére
a kozosen megbeszélt szolgaltatasokat.

Pert inditott az IBM ellen a Greyhound Computer Co. is /a Greyhound
Corporation leanyvallalata/, ennek targya azonban egyel6re nem ismert.

Az IBM helyzetének felmérésekor meg kell még emlékezni arrol, hogy
"milliardos™ konkurrenseinek szama ujjal gyarapodott: a Xerox, amely masolo-
gépeivel elért sikere révén az amerikai vallalatok élvonaldba tornaszta fel
magat, magaba olvasztotta az SDS-t /Scientific Data System/. Az SDS ugyan
""csak™ 100 millidé dollaros évi forgalmat és 10 millidé dollaros nyereséget
kényvelhetett el 1968-ban, de a Xerox Osszesitett vilagforgalma 1968-ban

csaknem 900 milli6é dollar volt, s a becslések szerint 1969-ben 1,2 milliard



dollarra nétt. Figyelemre mélt6é, hogy 1958 és 1968 kozott profitja évi atlag-
ban 48%-kal nétt /ezzel a teljesitményével az amerikai iparvallalatok ideva-
g6 ranglistajan a 4.helyet foglalta el/.

A Xerox-SDS fuazidé hattere, hogy a fejlddés iranya a sokszorositégépek
és a szamitogépek oOsszekapcsolasa felé halad. Az IBM maga is rdvidesen sajat
sokszorositégép-markaval jelenik meg a piacon. igy a Xerox szempontjabodl
defenziv intézkedés, hogy szintén "beszall™ a szamitégépgyartasba. A két Uz-
letag annyiban is hasonlit egymasra, hogy a sokszorositogépek tdbbségét mind-
maig szintén bérbeadjak. /N1 bérbeadasbél szarmazé forgalom a Xerox Osszfor-
galmdnak mintegy kétharmadat teszi Kki./

A Xerox Nyugat-Eurodpaban is erdsen megvetette a labat: brit leanyval-
lalata, a Rank Organisation Ltd. Zamely egyébként Eszak-Amerikan kivil a
vezérképvisel6je/, ugyanolyan gyors ndvekedést mutat fel, mint az anyavéalla-
lat: forgalmat 1963 és 1968 kozott 16-rol 213 millié dollarra novelte és 1968

vi tiszta nyeresége 38 milli6o dollar volt. Ezt a bazist kivanja a Xerox fel-
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hasznalni arra, hogy az IBM-mel Eurdépéaban is felvegye a versenyt, igy francia
vallalatokkal mikodjék egyutt. Az SDS tudvalev6leg nagyméretl(i szamitogépeket
gyart, ami eddig az IBM Achilles-sarka volt.

Az IBM a i. "kszorositogépek piacan "nhézagpotio” géppel tor be: markaja a
Xerox 720 és Xerox 2400 kozott helyezkedik el s noha mas konkurrensekkel
/Sperry Rand, Savin Business Machines, Saxon Industries/ is meg kell kizdenie,
esélyeit hatalmas és bevalt forgalmazasi apparatusa folytan pozitivan itélik
meg. A Xerox-nak viszont a szakemberek becslése szerint legaladbb 5 évre le”z
sziksége, mig a kereskedelmi alkalmazasok piacan helyet sz6rit maganak. /Az
SDS mostanaig a tudomanyos szamitasokra szolgald gépek eldallitasara speciali-
zalta magat./

Az IBM és a Xerox kozti harc tehat két teriileten folyik majd egyszerre
/sokszorosité- és szamitdégépek/, s hevesnek Igérkezik: a Xerox 1969 évi kutata-
si koltségvetését 75 millid dollarra becsilik, mar fejlesztik a sokszorosito-
gépek kovetkez6 generacidjat, és a Xerox rovidesen bemutalja szines sokszoro-

sitégépét.



Az IBM uj gyarmanyai forgalombahozatala eurdpai kovetkezményének te-
kinthetd az ICL /International Computers Limited/ ama doéntése, hogy 1908A
oriasgépe fejlesztési tervét leveszi a napirendrél. Amennyiben ugyanis az
IBM 360/195 bevaltja gyartéja hozza TF(izott reményeit, az ICL-nek aligha lesz
sok keresnivaldéja az Oriasgépek piacan. lgaz, hogy az ICL az 1908A helyett
Ujabb oriasgép fejlesztésének gondolataval foglalkozik, amely amazénal
fejlettebb volna és 1973-ban kerilne forgalomba. De még ez is két éves ké-
sést jelent az IBM-mel, és négy éveset a Control Data 7600-as gépeivel szem-
ben .

E téren a legujabb fejlemény, hogy a nyugat-eurépai mliszaki-tudomanyos
egyuttmikoédés kezd konkrétabb formakat o6lteni: Nagy-Britannia november koze-
pén elfogadta az EGK ama javaslatat, hogy nyolc mas orszaggal egyltt koope-
raciot létesitenek a Hatokkal néhany kulcsterileten, igy az adatfeldolgozas-
ban, szamitdégépiéjlesztésben is. El6relathatélag valamennyi kézul az O6rias-
gép fejlesztése élvez els6bbséget s ilyképpen az ICL a nem kis kockéazatot
tobb eurdpai partnerrel oszthatja meg /Philips, Siemens, AEG, Telefunken,
Olivetti, Compagnie Internationale Informatique/ és enyhilnek azok az aggalyai
is, hogy vajon a realisan varhaté rendelések szama igazolja-e a szikséges
befektetéseket.

Az egyluttmikodés velejaroja volna ugyanis, hogy az abban résztvevd
kormanyok eleve biztositjadk, hogy a kdzds fejlesztéssel elballitott berende-
zést megvasaroljak és beszerzéseikben nem - mint eddig - a helyi gyartoékat

részesitik eldnyben.

Forrasok: Und wieder ein Angriff auf IBM - Xerox
drangt in das Computergeschaft. Die Zeit, 1969.
szeptember 19., 45-46. 1.? GE, Control Data Play
Their Hands. Business Week, 1969.szeptember 20.,
90. és 92. 1.; War of the Giants. The Economist,
1969. szeptember 6., 67. 1.; Klagen gegen IBM.
Neue Zurcher Zeitung, 1969.november 5., 14. 1_;
Go-Ahead for EEC Link on Computers. The Times,
1969 .november 19., 1. 1.

A nyugat-euroépai szamitégéppiac erdbviszonyait illetéen a legUjabb, 1969

augusztus kozepén kozzé tett statisztikak a kdvetkez6 képet tarjak elénk:



NSzK ... 5250 berendezés, ebbdl:
IBM 57,1%, Siemens 20,7%,
Univac 8,3%, ICL 2,3%, NCR 2%

Nagy-RBritannia . . . 4150 berendezés, ebbdl:
ICL 43%, IBM 30,4%,
Honeywell 5,6%, GE 3,2%
NCR 2,7% Burroughs 2,2%,
Univac 2,1%

Franciam ->z&g . . . 3650 berendezés, ebbdl:
IBM 65,7%, GE 8,5%, ICL 5,6%

Olaszorszag - e e 2400 berendezés, ebbdl:
IBM 68,8%, Univac 13%, GE 7,8%

Benelux ........... 1550 berendezés, ebbdl:
IBM 51,8%, GE 10%, ICL 5,5%,
Univac 4,3%, NCR 3,8%,
Honeywell 2,6%, Burroughs 2,3%.

Forrasok: Fortune, 1969.augusztus 15, 88. 1.,
az International Data Corp. adatai alapjan.

AMERIKAL EXPANZIO EUROPABAN

A legjelent6sebb sikert a Burroughs koényvelheti el, amely bankokra spe-
cializalta magat és lugyesen kihasznalta azt a konjunktdrat, amely Nagy-Britan-
niaban abbd6l addédott, hogy 1971 februarjaig végre kell hajtani a tizes szam-
rendszerre valdé attérést. Ez ugyanis erdsen meggyorsitotta a bankoknak azt az
elhatarozasat, hogy lUgyviteliket szamitogépesitsék. Az 6t brit nagybank kozil
négy a Burroughs-nal fedezte szikségletét és 45 milli6é font /108 millidé dollar/
értékben rendelt meg berendezéseket; csupan egyetlen nagybank /a Lloyds/
részesitette eldnyben az IBM-t.

A dontd tényez6k: a bankok mar legyartott és todbbé-kevésbé Kiproébalt

"erendezést Ohajtottak beallitani és gyors szallitast akartak, - a Burroughs



ennek eleget tudott tenni; a szébanforgd gépek csatlakozé allomasaiba
/végkészilékeibes k.is; olcsé szamitégépeket épitettek be, amelyek lehetdvé
teszik.az adatok ellendrzését és atcsoportositasat, mieldétt azokat a méreg-
draga telefonvonalakon az ugyancsak koltséges Uzemeltetésil kdozponti feldolgo-
zomlih6éz tovabbitanak. A fenti kis szamitogépek megdragitottak a rendszert, de
a bankok szivesen megfizették a kulonbbzetet.

Az RCA, amely eddig csak Nagy-Britanniaban gyartott félvezetbket és
lemezeket, a Kbdz6s Piacra valdé behatolas elsé lépéseként most Belgiumban
Lattich mellett létesit félvezetbket elballitd lUzemet.

Ugyancsak Eurépaban kivanja megvetni a labat az Interdata Inc.
/Oceanport, New Jersey/; leanyvallalata, az Interdata Ltd Wembley-ben
/Anglia/ székel.

Az amerikai cégek valésaggal ravetik magukat az eurépai software-piacra
az évi 35-43%-os nodvekedés ellenallhatatlanul vonzza 6ket. E perspektiva
amerikai forrasok szerint is az, hogy a szamitdgépiparnak ez az aga ugyanugy
amerikai ellen6rzés aléa keril, mint az egyéb &agazatok.

A konkrét adatok;

University Computing /Dallas/ felvasarolta a legnhagyobb filggetlen
eurdpai software tarsasagok egyikét, a zlUrichi Automation Centers Internati-
onal-~ amelynek Brisszelben, Hamburgban, Diusseldorfban, Frankfurt a/M-ben,
Stuttgartban, Minchenben, Bécsben, Milandéban és természetesen Zirichben ml-
kdodnek szolgaltatd fiokjai. Az University Computing sajat haldézata mar ezt
megel6z6leg a kovetkez6 varosokban épiult ki: Shannon /irorszag/, Manchester,
Brimingham, London /Nagy-Britannia/, Haga és Rotterdam /Hollandia/.

A Bankers Trust - a Cybernetics World Trade-ben megszerzett 40%-os
érdekeltsége révén - szintén bekapcsolédik a software lUzletagba; els6 fFiokjat
Angliaban nyitja meg, ezt tovabbiak kovetik majd Frankfurtban és Parizsban.

A Data Architects a brit Integrated Systems and Design céget, a
Greyhound Computer Corp. a brit Brooke Bond Liebig konszernhez tartozé
Management Dynamics Ltd-et vasarolta fel.

A Granite Equipment Leasing Corp. /Nev York/ el6sz6r Parizsban alapitoti



egy leanyvallalatot /Granite Lease Services International/, aztan 15 millio
dollaros kolcsont vett fel az eurodollar-piacon és a franciaval hason nevi
lednyvallalatot létesitett Angliaban, melyet eurodpai szervezete kdzpontjanak
szemelt ki. Fidkjai mikdédnek mar Frankfurtban és Luxemburgban, s tovabbiakat
allit fel Parizsban, Amszterdamban, Milanéban és Zirichben. Az amerikai ter-
Jjeszkedéssel szemben ellenallas eddig csak Franciaorszagban mutatkozott,

ahol a Leasco-nak fel kellett adnia /a kormanyzat vétéja folytan/ a Sema*-ban
Metra .international/ megszerzett 20%-0s részesedését. A francia hatdsagok
ugyancsak ellenezték a péarizsi CEGOS és az Auerbach Corp. /US/ tervezett
tarsvallalkozéasat is. Ez azonban még de Gaulle tavozasa eldtt tortént és a
kil foldi /amerikai/ beruhadzasokkal kapcsolatos allaspont megvaltozasa foly-
tan az eddigi gyakorlat médosulasa legalabbis elképzelhet6. Az amerikaiak ér-
velése: A software-ltzletadgat megfojtjak ha "agyonvédik"; az eurdpaiaknak csak
hasznara valik, ha a tapasztaltabb amerikaiakkal tarsulhatnak és igy tevé-
kenységiuket orszagaik habéarain tidlra terjeszthetik ki. Az eurodpai ellenérv:
leleményességik, alkotokészségik arra predesztinalja 6ket, hogy ebben a szel-
lemit6ke-igényes &gazatban kitlinjenek; az Oriasgép-fejlesztéséhez hasonlé

Osszefogas biztosithatna verse /képességlket.

Forrasok: US Firms Flock into Europe"s Software
Market. Business, International, 1969 _julius 25.,
237.1.; Lesson At the Banks. The Economist, 1969.
szeptember 27., 84.1.; The Times, 1969.oktdéber
28., 21.1. és november 21., 29.1.; Handelsblatt,
1969 .november 20., 11. 1./

ELEKTRONIKUS ALKATRESZEK

FejLsz”amolhat6-e Nyugat-Eurépa lemaradasa’?

Az eddigiekben szamitdgépekrél altaladban beszéltink. A szamitdgépipar-
nak azonban az elektronikus alkatrészek, kuldnésen a mikroaramkorok egyik leg-
fontosabb &ga.

Az elektronikus alkatrészek teriletén Nyugat-Eurdpa és az USA kozott

fennalld "ifilszaki rés'" /technological gap/ okairél és felszamolasanak felté-
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teleir6l érdekes parbeszéd folyt az OECD /Organisation for Economic
Cooperation and Development/ és a vilagkonszernek /nemzetkézi nagyvallala-
tok/ hirigyntdksége, a Business International koézétt. A dialégus alapjaul az
OECD egyik kiadvanya szolgalt /Gaps in Technology among Member Countries in
Electronic Components, Péarizs, 1969/, tovabba az a megéallapitas, hogy az
amerikail cégek a félvezetbk és integralt aramkdrok tekintetében versenytar-
saikat messze megel6zték.

Az OECD kutatocsoportja tobb elég ismert tényezét emelt ki az amerikai
folény magyarazataként, s ezek koézott kilonds jelentlSséget tulajdonit az
allamilag finanszirozott K and E -nek /az integralt aramkordok fejlesztésé-
hez szikséges tudomanyos munkat piaci helyzetik megjavitasaban érdekelt ma-
gancégek végezték, s nem egyetemek vagy allami kutatékozpontok/, a nagy és
készen talalt allami felvevépiacnak, az amerikai belfoldi piac méreteinek.
/1965-ben a katonai rendelések a tranzisztorok o6sszforgalmanak 30%-ara,

a monolitikus integralt aramkoérdknek 70%-ara rugtak./ A belpiac méretei még
azonos technikai szint és vallalatigazgatasi jartassag mellett is - az OECD
szerint - perddnték, mert a kispiac kisebb volumen( termelést és a termék-
egységre jutd nagyobb termelési koltséget jelent. Ehhez jarul, hogy az

egyes nyugat-eurdpai orszagok vallalatainak termékvalasztéka tul széles, nem
szakosodnak, s raadasul - a Kozos Piac fennallasa ellenére - annak minden
tagorszagaban autarchias tendenciak érvényesilnek /a vallalatok a legujabb
technikaval eléallitott termékeket elsfésorban sajat orszaguk kormanyanak
igyekeznek eladni, és az csak akkor vésarol, ha a termék minél teljesebben
"hazai gyartmany'/.

Az OECD ezzel kapcsolatban azt az aggalyat nyilvanitotta, hogy a leg-
Ujabb és legto«<eigényesebb gyartasi eljarasok esetében, amikor is a jovedel-
mez6ség nagysorozatokat kivan meg, ez Nyugat-Eurdopdban sohasem csak az Egye-
silt Allamokban lesz megvalésithatd, hacsak egységes eurédpai piac nem alakul
ki, amelynek keretén belul minden orszag néhany terméktipusra szakosodik. A
kis hazai piacot ilyen médon a regionalis tomoriulés nagyobb piacra ellensu-
lyoznd és azt is biztositanad, hogy az eurodpai orszagok cégei kedvezébb fel-

tételek mellett konkurralhassanak az amerikai vallalatokkal.
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Ime a vilagkonszernek allaspontja:

Az elektronikai ipar kivaltképpen nemzetkozi jellegl. Akarhol székel
is valamely téarsasag, vilagviszonylatban kell versenyképesnek lennie. A
klasszikus akadalyok: vamok, szallitasi koltségek nem, vagy csak kevéssé
Jéatszanak szerepet. Az egyetlen hatékony védelem: arban, min6ségben, techno-
nologiaban és ugyfélszolgalatban felulmulni a versenytarsakat.

Az USA belsd piacanak méretei az amerikai folény lényeges tényez6i*
kozé tartoznak, de a hazai piacon elhelyezhetd§ nagysorozatok nem elengedheted
len kellékel a vilagviszonylatban érvényesil§ versenyképességnek. Nélkuldz-
hetetlen azonban az egész vilagpiacon vald jelenlét.

Sok termék esetében a gondos raclonal izalas helyettesitheti a nagyso-
rozatokat .

A termelésben két f6bb szakasz kildnboztethetd meg: a diffuzidé és az
alkatrészek oOsszeillesztése /assembly-test/. Az alapanyagokat a gazdiffuziods
eljarassal készitik el§ az Osszeszerelésre. Ez viszonylag tékeigényes miive-
let és a legtdbb nemzeti piac nem elég nagy egy ilyen létesitmény kapacitasa-
nak kihasznaldasadhoz. De az alapanyagok kénnyen és olcséon szallithatok a vilag
kialonbdz6 tajan szétszort szerelblzemekbe, ahol a helyi piac igényeinek meg-
felelben ujramegmunkalhatok.

A "vilagpiaci szemlélet" mellett sz6l az is, hogy az egyes lUzemek ter-
melékenysége eltérd s a kuldnbség a munkabérkildnbbzet révén /ami az Ossze-
szerelésnél és az azt kovetd prébaknal jelentls tényezd/ ellensilyozhaté.
Ezenkiviil akadnak Uzemek, amelyek a technolégia elsajatitasaban el8bbre tar-
tanak, s ilyenkor gazdasagosabb ezeket béviteni, mas piacokat.ezekbdl Kkiszol-
galni. Az eayedi pjacokon mutatkozé kereslet is lehet id6leges vagy valtozé-
kony .

A vilagkonszernek szerint szik latékérld az a nézet, mely szerint a kis
hazai piac az eurdpai gyartok szamara nagy handicap amerikai konkurrenselkkel
szemben: e mogoétt az rejtézik, hogy képtelenek tullatni szarmazasi orszaguk
hataran, képtelenek a nemzeti piacokat egy nagyobb, egységes komplexum egésze

részeinek tekinteni, egy széval: horizontjuk provincialis.
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Szemléltetd példajuk igy fest:

Vegylunk egy brit céget. Felméri, hogy orszagaban a félvezetd-piac évi
forgalma 100 millié dollar. A véallalatvezetés elhatarozza, hogy 20%-os piaci
részesedésre torekszik, s a varhaté forgalom, azaz 20 millio dollar 10%-at,
2 millié dollart szdn a K and F -ra-.

Egy vilagkonszern azonban mas dimenziéban kalkulal. A vilagpiaci for-
galom - tegyuk fel - 2 milliard dollarra rag, ennek 10%-a 200 millié dollar;
az elébbi 10%-os kulcs alkalmazasaval 20 millié dollaros K and F -i koltség-
vetésre hatarozza el magat.

Akarmennyire "megerd6lteti”™ magat egy nemzeti cég, hazai forgalmanak
akarmilyen nagy szézalékat forditja kutatasra, Kkiteszi magat annak a kocka-
zatnak, hogy az adott hanyad a vilagpiac viszonylataban elégtelen marad.

De a termelésben és forgalmazasban sem lehet a leghatékonyabb koltség-
szintet elérni, amig az egyes nemzeti piacokat kulonalld egységekként keze-
lik.

Az amerikai cégeknek a nyugat-euroépai félvezet6-piacon szerzett tapasz-
talata is egyértelmien azt bizonyltja, hogy a vilagpiacon pusztan export ré-
vén nem lehet helytéallni. A sikeres és tartds piaci behatolas helyi szerel6-
és min6ségi vizsgalatokat elvégz6 uUzemeket kivan meg, amelyeknek regionalis,
vagy az egész vilagpiacot ellaté diffuzids uzemekre kell tamaszkodniuk, vala-
mint egy olyan igazgatasi apparatusra, amelyik a nemzetk6zi viszonylatban
valé mlkodés kivanalmainak megfelel8en tudja a cég mindennemld tevékenységét
koordinalni.

A Télvezetbk gyartasa terén Nyugat-Eurdpaban az amerikai ipart nemcsak
a Texas Instruments, Fairchild és a Motorola képviseli, hanem a General
Instruments, az International Telephone and Telegraph, International
Rectifier, Westinghouse, a Signetics /a Corning Glass leanyvallalata/ is.

A Business International meginterjuvolta a legfejlettebb technikat al-
kalmazé amerikai cégeket, s valamennyien egyetértettek abban, hogy a siker
kulcsa: helyi termelbizemek és azok 100%-os tulajdona.

A helyi termelblizemek szikségességét ugyanolyan szempontokkal indokol-

jak, mint altalaban a vilagkonszernek: a kézpont minden miiszaki vivmanyanak
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atadasa, kelld rugalmassag a helyi piachoz valdé igazodasban, ideértve Kkisebb
moédositasok végrehajtasat, piacbbévitd uj alkalmazadsok kidolgozasa, a sziuk-
ségletek gyorsabb ellatasa stb.

A leanyvéallalatok 100%-os tulajdondhoz pedig azért ragaszkodnak, mert
az ellenkez6je gatolna az eredmények maradéktalan atengedését /hiszen a
gyartasi eljarasokba az ™"idegen"™ tarstulajdonosok is betekintést nyerhetné-
nek és szétvalas esetén azokat hasznosithatnak/, és egyébként is szamtalan
nézeteltérés fonéasai.

Példaként a vilagkonszernek az SGS /Societa Generale Semiconductor!/
sorsat emlitik. Ennek tulajdona eredetileg 1/3 aranyban oszlott meg az ame-
rikai Fairchild, az olasz Olivetti és az ugyancsak olasz Telettra kozott.
Fairchild azonban nemrég az Olivettinek adta el részesedését és ugy dontott,
hogy ezentul onalldéan létesit gyartoiuzemeket az NSZK-ban és mas eurdpal orsza-
gokban.

/Amikor Olivetti és Telettra tarsultak a Fairchild-del, azt remélték,
hogy olcsé aron jutnak elektronikus alkatrészek legUjabb generaciéjanak el6-
allitidsat lehet6vé tevl értékes know-how-hoz. A Fairchild viszont erre csak
vonakodva vagy egyaltalan nem volt hajlandé, mint ahogy - atfedések eshetd-
sége miatt - szamottevd eurdpai kutatas Tfinanszirozéasara sem. igy az olasz
tarsak attél tartottak, hogy az SGS végs6 soron a Fairchild lUzemi haloézatéa-
nak egyik lancszemévé valik és uj termékek kutatidsaban teljesen hattérbe
szorul. Az SGS ezenkivil az un. fogyasztéi elektronikara - radiok, televi-
ziok, akusztikail készilékek stb. - is erf@sen réa akart allni, amelyek piaca
gyorsan bévil Europaban. Ez a Fairchild profiljatél meglehetfsen idegen volt.
Amikor raadasul a Fairchildnek vallalatigazgatasi és pénzigyi nehézségei is
tamadtak, Tfelszamolta a tarsasviszonyt, noha szabadalmakat, licenceket,
know-how-t nem exkluziv alapon tovabbra is ad at az SGS-nek./

/Meg kell azonban jegyezni, hogy az SGS a maga médjan igyekszik kovet-
ni az amerikai '"receptet'”: leanyvallalatai vannak Nagy-Britanniaban, Francia-
orszagban, az NSZK-ban, Svédorszagban és - SzingapUrban, Agrate-ban Milané
mellett - 400 f6b6l alld kutatdegylttest TFToglalkoztat és forgalmanak 7-8%-at

forditja K and F -re. Ezenkivil az amerikai piacon valdé megtelepedés gondola-

15



taval is foglalkozik, ahol "néhany szazalék piaci részesedés egyenértéki
20-30%-0s részesedéssel az eurdpai piacon"./

Nyugat-Eurépaban a helyi vallalatok és az amerikaiak kodzti eréviszonyok
a kovetkez6képpen festenek:

A piac f6 szallitoi a Motorola, a Texas Instruments és a Fairchild
export utjan, ugyanakkor gyorsan bévitik eurdpai termelébazisukat. A piac-
ért foly6 csata azonban még nem délt el teljesen: az eurdpaiak még tanusi-
tanak ellenallast. Az amerikaiak szerint ennek esélyeit rontja, hogy a
"felzarkozasi technoldgiat” "hazon belul"™ vagy legfeljebb nemzeti keretek
kozott igyekeznek kifejleszteni. Legfébb fogyatékossaguknak a 'globéalis
szemlélet” hianyat tartjak, igy a Philips meg sem prébalkozott azzal, hogy
mikroaramkdreivel az amerikai piacra torjon be, noha azt egyéb lzletagai
révén jol ismeri.

A Philips termelése volumen tekintetében a fele a vilagviszonylatban
vezetd Texas Instruments-ének /Eurépédban/; a Siemens és az SGS valamint az
ITT elétt jarnak és a harmadik helyért /a Tl és a Philips mdgott/ vannak
versenyben; a francia Sescosem termelési volumene kdrulbelil ugyanakkora,
mint a Motorolaé Eurépaban.

A Tl, a Motorola és az ITT Nyugat-Eurdpaban is folytatnak kutatast;
eredményeik meglepben jok és id6énként Amerikaban is alkalmazhatoék.

Az amerikaiak meglatasa szerint az eurdpaiaknak nem kell okvetlentl
alarendelt szerepre korlatozédniuk, ha a provincialis szemléletet feladjak,
nem csinalnak presztizs kérdést abbol, hogy masutt elért eredményeket /az
USA-t is ideértve/ atvegyenek, nagyobb sorozatokban gaiﬁ;;égosabban termel-
nek, és a versenyben nagyobb dinamizmust tanudsitanak.

Nem hiszik azonban, hogy az allami tamogatas sokat segithet az euro-
paiakon :

"A kormanyok kidolgozhatnak koordinalt nemzeti tudomanyfejlesztési
iranyvonalakat; fellilvizsgalhatjak a koncentraciot gatlo, szabadalmi, ado-
és egyéb torvényeiket, hogy egyes vallalatok életét kdénnyebbé tegyék; szelek-

tiv tamogatast nyujthatnak kockazatos finanszirozéassal jard nagyobb vallalko-
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zasok szamara; még az eurodpai méretld egyuttmikodést is novelhetik ezekben az
agazatokban. Szerepik azonban a legjobb esetben is passziv marad, feltartéz-
tatd védekez§ akcid"."

Egyéb tanacsaik technikai Jelleglek és nem igényelnek részletes is-
mertetést. Egyik ajanlasuk azonban emlitést érdemel, mert élesen tikrdzi az
amerikai és eurépai mentalitds kozotti kuldnbséget: az eurdpaiak - szerin-
tik - tanuljanak a Fairchild hirhedt esetéb6l és a sz6 szoros értelmében
minden aron biztositsak maguknak a tehetséges vallalatvezet6k szolgalatait.
A Fairchild elismerten Uttérd volt a fejlett technika alkalmazasaban, de a
hatvanas évek masodik Tfelében e téren legfébb rivalisai, a Motorola és a TI
mogé szorult. 1968 nyaran a Fairchild nehézségeibd6l ugy keresett kiutat, hogy
valb6sagos rajtaitést hajtott végre a Motorolaval szemben és eurépai viszo-
nyokhoz képest példatlan ramendssfggel és eszkdzokkel a Motorola félvezetd-
osztalyanak egész vezetdi garnitlurdjat atcsabitotta, mondhatni elragadta,
oriasi fTizetéseket, részvényvasarlasi opcidkat stb. juttattak szamukra és
semmilyen anyagi 4aldozatot nem kiméltek, hogy energikus vezetdi egyilttesre
tegyenek szert. A Business International kommentart nem kivané észrevétele:
"A tét nagy volt, s ez igazolhatja az arat, amit érte fizettek."

Az amerikai érvelésen voros fonalként huzédik végig a vilagpiacra
valé kirajzas szikségességének hangsulyozasa - az amerikai kiinduldé bazis és
allami tamogatas fontossaganak bizonyos foku elbagatellizalasa, a versenynek
olyan csatornakba valé terelése, ahol az eurodpaiak szinte leklizdhetetlen
hatranyban vannak. Nem férhet hozza kétség, hogy az amerikaiak nem szivesen
latjak az eurédpai er6forrdsok osszefogasat / ami kelet-nyugati egyuttmliko-
déssé szélesedhet/: "A miszaki rés a klasszikus "mi-6k" felfogas iskolapél-
dadja. A sUlyos kovetkezményekkel fenyegetd rés csak azért all fenn, mivel

egyesek "mi* és masok "6kT"."

Forrasok: The Technology Gap: Pointers to

Profits iIn a New Study. Business International,
1969, julius 11., 217. és 218. 1.; The

Electronics Technology Gap, II., I1I1l1., 1V., V_,

Bl 1969. julius 18., 226., 1.; julius 25., 239-240.
1.; augusztus 15., 262. 1.; augusztus 22., 268. 1.;
szeptember 5., 287.1.; Olivet*i Passed an
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Expensive Baby. The Economist, 1968.okto6-
ber 12., 77. és 78.1.; Rémi Sadoux: S.G.S.
sans Farichild, ou la fin du parrainage
américain. Entreprise, 1969.szeptember
13. , 65-67., 69. és 71. 1./

A félvezetbk és integralt aramkordk piacarol a kovetkez6 adatokbol
alkothatunk képet:

Az Osszes vilagpiaci forgalom 1968-ban 1,6 milliard dollarra ragott, s
ebbdl 1,1 milliard dollar jutott az USA-ra és 500 millié dollar a tobbi pi-
acra. A Motorola becslése szerint a forgalom 1974-ben 2,6 milliard dollarra
né és ez igy oszlik meg: Egyesult Allamok 1,5 milliard dollar /+35%/, az
Amerikan kivuli piac: 1,1 milliard dollar /+l00%/. Noha az utébbi adatok
Japant is magukban foglaljak, ugyancsak fenti forras szerint az USA-n Kkivil
messze a legjelent6sebb piac Eurdpa, ahol a forgalom ndvekedési Uteme az
amerikaiénak mintegy 2,5-szerese lesz.

Az eurdpai nodvekedésben a bonyolultabb terméke, igy az integralt aram-
korok részesedése egyre TfTokozdédik. A Fairchild Camera becslése: a félvezetdk
forgalma a négy legnagyobb nyugat-eurépai piacon /Nagy-Britannia, NSzK,
Franciaorszag és Olaszorszag/ az 1969 évi 334 millié dollarrél 1973-ban 490
millié dollarra n6, az integralt aramkortké /az 1963., illetve 1973_évi
globalis forgalmon belil/ 76-ré61 260 millié dollarra, vagyis kereken 33%-roél

toébb mint 50%-ra.

/Forras: Business International, 1969.
Julius 25., 240. 1./

AZ INTEGRALT ARAMKOROK AMERIKAI PIACA: FEJLODESI IRANYZATOK

Tekintettel arra, hogy a hetvenes évek aramkoéreit a ma l1étezé valla-
latoknak most kell megtervezniik, az iparagat valésaggal a lazas nylzsgés
allapota jellemzi:

- Tehetséges mérnokdk és vallalatvezetb6k egy része allandd korforgas-

ban! van: még jobban fizetett allasok, még elénydsebb részvényopciodkat biz-
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tositdé munkaltatok utan kutatva, vagy pedig a legtapasztaltabbak és legot-
letsebbek o6nalldésitjak magukat és sajat Uzemet alapitanak.

- A forgalomba hozott Integralt aramkérok koézott oOriasiak a kuldnbsé-
gek mind méretben, komplexitasban, konstrukciéban, Tfunkcidikban, mind tel-
jesitményben. Csaknem minden hénapban uj termékekkel jelennek meg a piacon.

- Mindazonaltal az integralt aramkorok még mindig nem valtak témeg-
cikké, mert tul dragak. igy a félvezet§ gyarak a koltségek miel6bbi leszori-
tasa céljabol uj eljarasokat iparkodnak kifejleszteni, valamint uj, termelé-
kenyebb gépeket.

- Problematikussa valtak a gyartok és felhasznaldk kozotti kapcsolatok.
Egyes felhasznaldék a tomeggyartasra berendezkedett gyartoktol nem tudjak
megkapni azokat a kuldnleges aramkoroket, amelyekre szikségiuk van. Masok nem
szivesen, vagy egyaltaladan nem szanjak ra magukat arra, hogy rendszertervezé-
si munkakba a gyartokat bevonjak, mert féltik termékeik egyediségét. Kovet-
kezésképpen maguk is gyartasra fanyalodnak, el8szor sajat igényeik kielégi-
tése céljabol, kés6bb pedig a piacra is betdrnek.

- Az alkalmazas terilete belathatatlanul szélesedik. Az integralt
aramkdroket el6szor katonai és (irkutatasi felszerelések szamara tervezték,
és eoyes kuldnleges rendeltetésld szamitogépekben valé felhasznaléasra. Most
mar elozonlik a szamitogépgyartast, de egyéb iparagakat és &agazatokat is.

Immar televizios készilékek, radiok, lemezjatszok, sztereo alkat-
részek /a "konzum-elektronika®/ egyre tobb integralt aramkért tartalmaznak.
Az autdiparban a szamitasok szerint elterjedésikhtéz még 2-3 év szikséges,
gyorsabb utemi bevezetésik eddig is els6sorban koltséges voltukon mulott.
Mivel az integralt aramkordk ara évi éatlagban 28%-kal csodkken, rovidesen ez
az akadaly is elharul. Nagyjaban ugyanez a helyzet a villamos haztartasi
késziulékek terén is. A Motorola mosdégépet iranyitdé IC-s készulékét 30
dollarért arusitja, de ugy latja, hogy tomegcikké akkor lesi, ha 3 dollarba
kerdl majd... A villamosséagi nehézgépipar is a célpontok kdzé tartozik, de
egyelére tartézkodd. Az automatizadlashoz numerikus vezérlésld rendszereket
hasznal6 tarsasagok ma még szintén eléggé szkeptikusak. Egyikik szerint:

"Hogy 6szinték legylink, integralt aramkérdket azért hasznalunk, hogy de-
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monstraljuk, milyen modernek vagyunk. Nagyon divatba jottek ugyanis. Igen
j6 benyomast kelt, ha az ember el tudja mondani, hogy alkalmazzuk okét, de
semmivel sem "tudnak'™ tébbet, mint a tranzisztorok, legfeljebb csdkkentik a
méreteket.” A masik jelolt a hiradastechnika: a tavhirkoézlési agazat ugyan-
ugy a nagy felhasznaldok kozé tartozik majd, mint a szamitdégépipar, de ez is
id6be Lelik. N1 telefonkdzpontok atallitasa mar megkezdédott; a folyamat
1974/75-ben tetdzik.

Az iparagban valé mikodés nehézségeit jelzi, hogy még a legnagyobb
és mliszakilag élenjaro tarsasagok forgalma és profitja sem ivei allanddan
és meredekil felfelé. A Texas Instruments 5 jo év utan 1967-ben visszaesett,
noha ezt 1968-ban sikerul helyrehoznia. A Fairchild most tér magahoz, a
Westinghouse viszont teljesen feladta a gyartast. Még elég sok a kisebb
vallalat /Signetics, National Semiconductor, a harom Tl ™"vandormadar'™ altal
alapitott Mostek, a volt IBM-alkalmazottak ellendrzése alad kerult Semi-
conductor Electronic Memories, azaz SEMI, Intel stb./

A selejtaranyon egyeld6re nem sokat tudtak javitani, a bonyolultabb
integralt aramkoroknél még most is 95% koérul jar.

A gyartasi, szallitasi hataridé stb. problémak sok szamitégépgyartot
késztetnek arra, hogy - kuldondsen sirgés és specialis - szikségleteik fede-
zésérdl "hazilag" gondoskodjanak. 1igy az IBM, a Control Data, a Honeywell,
a Singer /Friden/, a Tektronix, a Hewlett-Packard. A "hazi létesitmények"
szonb”™n tulsagosan el szoktak burjanzani, nem gazdasagosak, ezért tobb
nagyvallalatnal az a tendencia, hogy tuladjanak rajtuk /mint az RCA, a
General Electric, a General Telephone, az ITT/, illetve, hogy sajat lUzemei-

ken kivul kulsé forrasokra is tamaszkodjanak.

Anglia

A Ferranti nagy eredményként konyveli el, hogy 1969 végéig az
integralt aramkoérdk gyartasédban eddig mutatkozé veszteségét.felszamolja,
ami egyben el6segiti a Plessey-val tervezett fuzidé megvalodsitasat is. Ezt a

brit hatésagok is szivesen latnak.
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A Ferranti szamitéasai szerint egy-egy integralt aramkdér megtervezé-
se 5-10000 fontba keril; az atlagos eladasi ar 15s. A termelési kdltséget
3s 6d-re szeretnék leszoritani, amit egyebek kézt harom mlszakos, 24 Oréas
Uzemeltetéssel igyekeznek elérni. A selejtarany itt is magas; 90%-o0s.

Ferrantiék piaci részesedése 1969 végén mintegy 10-11%-ra rugott.

/Forrasok: Where the Action Is in Electronics
Special Report, Business Week, 1969. oktober
4., 86-98.1.; Anthony Rowley: Ferranti
Challenge on Integrated Circuits, The Times,
1969 .november 28.- 33. 1./

Most attérink az automatizalads terjedését jelzd adatok ésT"tények

ismertetésére.

11. AZ AUTOMATIZALAS SZAMOKBAN

AUTOMATIZALASI BERUHAZASOK AZ EGYESULT ALLAMOKBAN

Az automatizaléasi raforditasok az USA-ban 1969-ben eldrelathatolag

a kovetkez6képpen alakulnak:

Termel6 berendezések /millié dollarban/

Anyagmozgatas . ...iiciiiiiiiiaa eeeeaaan 1917 /1968 : 1826/
Szerszamgépek ... e 1050 /1968 : 1051/
Kildénleges /cél/ gépek ... .. ... ... .... 2290 /1968 :@ 2120/
Ipari feldolgozas ... ... ... ... .o....-. 1920 /1968 : 1778/
Adatfeldolgozas ........ o iiii ciiaaaan 1700 /1968 - 1477/
Csomagolégépek ... oo ceeennns 568 /1968 : 531/
9445 8783
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Iranyitastechnika /millié dollarban/

Mlszerek ... i i et e 1511 /1968 1386/
Elektronikus készulékek stb. .. _......... - 672 /1968 560/
Villamos készulékek stb........ _.._......... 1837 /1968 1750/
Pneumatikus készulékek stb. ... _______.... 621 /1968 575/
Hidraulikus készulékek stb. ... __......... 570 /1968 523/
Szamitlégépek ... .. 282 /1968 226/

50Q0

/Forréas: Automation, 1969 ,rejjus, 10. és

Az Osszréaforditasok o6sszege 1967-ben 1?,7, 1968-ban 13,8 milliard
dollar volt és 1969-ben a fenti becslés szerint a feldolgoz6 iparban csak-
nem eléri a 15 milliard dollart, Osszehasonlitasként: a feldolgoz6 iparban
az elb6rejelzések szerint 1969-ben 70 milliard dollart iranyoztak eld§ fel-
Gjitasra, boévitésre, karbantartéasra, stb, igy automatizalasra ennek az
osszegnek valamivel tobb mint 21%-a jut.

A termeld berendezések kategoridajaban leginkabb az adatfeldolgozas-
sal Osszefigg6 gépi beruhazasok emelkedtek, az iranyitastechnikaban az
elektronikus készilékekkel kapcsolatos beruhadzasok szintén nodvekedtek, de
csak valamivel nagyobb mértékben, mint a villamos /nem elektronikus/ készl-
lIékek esetében, s utdébbinak.még mindig csak egyharmadat teszik Ki.

Ilyen, az automatizalasra vonatkoz6 atfogd adatok mas orszagok
viszonylataban nem hozzaférhetd6k.

Franciaorszagban a tudomanyos és miszaki kutatds f6hatdésaga, a
DGRST /Délégation Générale a le Recherche Scientifique et Technique/ tesz
még ko6zzé évi jelentéseket az allami programozés keretében végrehajtott
tervezetekrél, illetve folyamatban levd kutatasokrol. Ezeket o6t teriuletre
tagoljak: szamol6- és szamitdgépek, automatizalas, elektronikai fizika,
mikroalkatrészek és aramkoérdk, uj elektrotechnika.

Csupan a nagysagrend érzékeltetésére szolgalnak az alabbi adatok:



a DGRST széamitoégépbizottsaga a '"technoldégia és gépszerkezet', 'szamitogép-
nyelvek és compilerek'”™, '"numerikus alkalmazasok', "altalanos adatfeldolgo-
zas" témakhoz beérkezett 9.1 kutatasi tervezet koézul 37-et javasolt elfo-
gadasra, a kért 28,6 millié frank helyett megvalésitasukra 10,64 millio
frankot /kb. 2 millx6 dollart/ iranyzott eld, amelynek 43%-at koéziletek,
57%-at az ipar fedezi... Az alapok az amerikai méretekhez képest elenyé-

sz6en csekélyek. ..

/Forréas: Rapports d"actions concertées.
1968. Le Progres Scientifique. Kuldénszam,
1969. szeptember, 16.1./

Szamitégépek

A Fortune szerint az amerikai szamitégéppark 1968-ban 47100, a
nyugat-euroépai 18500 gépbdél allt. Az 1969-re vonatkozé, becslésen alapulé
adatok: 53-54000, illetve 22000. A Fortune forrasa: az International Data
Corp. szamitasai, amely szamitdégépnek a programozhatdé és legalabb 25000

dollarba kerilé berendezéseket tekinti.

/Forras: L.Fortune, 1969.augusztus 15.,

89. 1J
Egy francia becslés adatai
Nyugat-Eurépa
1 ddédpont USA /EGK+Nagybri- Japan
tannia/
1968. januar 1. 52000 13270 3500
1969.januar 1. /becslés/ 68500 19750 5100
1970.januar 1./elbrejelzés/85000 29000 7500
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/Forras: Expansion, 1969.julius-augusztus,
98.1. A szamitodgépek definicidéjanak és a sza-
mitadsok alapjanak megadasa nélkil. Ez az 0Osz-
szeallitas a szamitégépparkot az elébbinél jo-
val nagyobbnak jelzi./

A szamitogépeket illetSen a futuroldégiai eldbrejelzések valtozatla-
nul nagyon divatosak, az egyik ilyen szerint még ma is csak a szamitogép-
korszak legkezdeténél tartunk, igy 1975-ben az amerikai szamitogépallomany
128 000 berendezésbdl all majd. Mivel a nyugat-eurdpai az amerikainal gyor-
sabban n6, s lassan megkézeliti az amerikainak a 45%-at /50% felé haladva/,
a fenti szamitas alapjan 1975-ben az eurdpai szamitégéppark sem jarhat majd
messze az 55-58000 berendezéstdl.

Figyelemre méltdé, s eddig kelldképpen nem elemzett tény, hogy az
Egyesiilt Allamokban az iparban mikédé berendezések csaknem 50%-a a 100 leg-
nagyobb gyéaripari vallalat koézott oszlik meg! A legnagyobb felhasznalék: a
General Motors, a General Electric, a Boeing, a Ford és a McDonnel Douglas.
1968-ban a repulégépeket és (rkutatasi felszerelést gyarté iparban a kulon-
b6z6 szamitogép-felszerelések beszerzésére szolgald raforditasokbol az abban
foglalkoztatottakra fejenként 758 dollar, az olajiparban 695 dollar, a vil-
lamossagi és elektronikai iparban 409 dollar, a vegyiparban 346 dollar, az
élelmiszeriparban /italokat is ideértve/ 253 dollar, a gumiiparban 243 dol-
lar jutott. Ez érdekes 0Osszefiggésekre utal a vallalati méret és a szamito-

gépesités kozott, amelyre mas vonatkozasban még kitérink majd.

/Forras: How Computers Are Changing Your
Life. U.S_.News and World Report, 1969.
november 10, 96. és 97. 1./

A mikddé minicomputerek szamat az Egyesilt Allamokban mintegy
10000-re becsilik; beallitasuk Uteme rendkivil meggyorsult, évi néhany
szazrol 1969-ben 5000-re nétt. Mar megjelent a "minik"™ integralt aramkoroés
"masodik generacidja" is, noha az 1967 as 1968-as gépek egyaltalan nem te-

kinthet6k még elavultnak, hiszen gyartoik még mindig a szallitasi késedelmek

ledolgozasan faradoznak.
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/Forras: Minicomputer Update, Control Engi-
neering, 1969. majus, 87. 1., és W.H.Long:
Invasion of the Minicomputers, Automation,
1969. augusztus, 86. 1./

Numerikus vezérlésl szerszamgépek

A legpontosabb adatok itt is amerikai vonatkozasban hozzaférhet6k
A legujabb felmérések szerint a numerikus vezérlésl szerszamgépeket alkalma-
z6 lUzemek szama a fémfeldolgozé iparban meghaladta a 3000-t, a szerszagmép-
park pedig 14259 egységbd6l all. Ugyanakkor azonban a numerikus vezérlési
gépek az iparéagban hasznalt szerszamgépeknek minddssze 0,5%-a4t teszik kil

A numerikus vezérlésl szerszamgéppark csaknem fele /1/ négy ipar-
agban illetve rovatban taldlhat6: az o6sszallomanynak 15,4%-a jut a repuldégép
iparra, 12,6%-a a fémmegmunkald gépeket gyartd iparra, 10,7%-a egyéb gépipar
agazatokra /villamos gépek kivételével/ és 10,6%-a a radi6é, tv, hiradastech-
nikai és elektronikus késziilékeket gyarté iparra. A numerikus vezérlési
gépek aranya azonban még a repllégépiparban sem nagyobb az 0ssz-szerszamgép-
allomany 1,6% ~nal.

Az USA-ra "natkozé adatok az 1969.év eleji helyzetet tikrozik.
Nyugat-Eurépat illetéen kevés a megbizhatd becslés.

Prit forrasok szerint 1966 végén

a brit fémfeldolgoz6 iparban ... .. .. ... .. ... ..... 983
a nyugatnémet fémfeldolgoz6é iparban ............ 450
a francia fémfeldolgoz6 iparban ... ... ........ 400
az olasz fémfeldolgoz6é iparban ... ... .. _...... 110
a svéd fémfeldolgoz6 iparban ... ... .. ... ..... 109

numerikus vezérlésl szerszamgép mikodott.

Egy 1967 oktédberében kozzétett amerikai jelentés viszont az
alanti /a fentinél, joéval nagyobb/ nyugat-eurdépai szerszamgép parkrol sza-
mol be, um.:

a brit fémfeldolgoz6 iparban ... ... ... ......... 1400

a nyugatnémet fémfeldolgoz6é iparban ............ /00

a svéd fémfeldolgoz6 iparban ... ................ 220



az olasz fémfeldolgozdé iparban ... .............. 120
a svajci fémfeldolgozdé iparban ... .............. 100
a francia fémfeldolgoz6 iparban ... ... ......... 60

numerikus vezérlésl szerszamgépet tart nyilvan. Ugyanez"en forras szerint a
nyugat-euroépai o6sszallomany 1967 6szén 2700 gépegységb6l allt, az amerikai
ugyanebben az id6épontban 12500-bédl.

/Forras: USA 1369: American Machinist, 1969.

marcius 10, 129-132. 1.; Nyugat-Eurdpa
1966: National Institute Economic Review,
1969.majus, 54.1.; Nyugat-Eurdépa 1967:
American Machinist, 1967. oktéber 55. 1.

A National Institut? Economic Review idé-
zett szama szerint az American Machinist a
brit 1967-es allomanyt némileg tul-, a
franciat pedig alabecsuli./

A numerikus vezérlésl gépek aranya az 6ssz-szerszamgép parkhoz
viszonyitva Nagy-Britanniaban 0,88%, Franciaorszagban 0,81%, Olaszorszéagban
0,4%, az NSZK-ban pedig 0,35% volt.

Végul a legfrisebb /e szemle lezarasakor hozzaférhetévé valt/
adat: 1969 6szén az Egyesiilt Allamok gyariparaban 15000 szerszamgép mikodott,
s ugyanebben az évben az eldallitott fémforgacsold szerszamgépek dollarér-

tékébdl a numerikus vezérlésiliek 25-30%-kal részesednek.

/Forréas: Automation, 1969.szeptember, 44.1./

111. FOBB TRENDEK

A tovabbiakban azt vizsgaljuk, hogy melyek ez id6 szerint ré-
szint midszaki, részint viladggazdasagi vonatkozasban az automatizalas legdina-

mikusabb teriletei.

A./ SZAMITOGEPEK

Az Oriésgépek piaca jelenleg még nem nagy, s rohamos ndvekedését
az id6osztasos rendszerek elterjedésével tulajdonképpen csak 5, vagy inkéabb

10 év mulva varjak.
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Napjainkban a minicomputerek allnak er6sen az el6térben.

A kozép- és nagyméretld gépektdl egyebek kdzt abban kildnbdznek,
hogy gyakran nem nagyobbak egy irodai Irogépnél; barhol felallithatok; a
kdrnyezet tisztantartasara joval Kkisebb gondot kell forditani, mint a tobbié
esetében. A minik leginkdbb kdzvetlenul a gyartassal 0Osszefiggd feladatokat
végeznek, sokszor ismétlddd jelleglieket, mint pl. egy szerszamgép iranyitasa
ugyanakkor elég gyorsak és rugalmasak ahhoz, hogy egyéb teendbket is elléas-
sanak. A fontos kuldnbségek kodzé tartozik még az ar is: egy mini gép altala-
ban egy bérbe adott nagyméretld gép 1 havi kolcsbdnzési dijaért vasarolhato
meg, azaz 5-20000 dollar kozotti Osszegért. ToOomeggyartasi modszerekkel
allithat6é el6; karbantartasat akar az elado, akar a felhasznal6é meg tudja
oldani. Adattéaroldéja minimalis befogadoképességli; mikodtetéséhez a perifé-
riadlis felszerelések széles valasztéka alkalmazhaté; a legkiulonboz6bb egyéb
készulékekkel, vagy berendezésekkel /izemi gépek, laboratériumi berendezés,
mas szamitégépek/ "tud kommunikalni™.

A minigépek hasznalata leginkdbb akkor joén szamitasba, ha olyan
feladatokrdol van sz6, amelyek végrehajtasa nagy, bonyolult, univerzalisabb
jellegl /"multi-purpose'™/ géprendszerek utjan nehézkes, s amelyeket huzamo-
sabb 1d6n at azonos médon kell ellatni.

Az ipari minicomputerekre bizott feladatokat egy-egy i1d6osztasos
nagyméretl szamitdégéphez kapcsolt csatlakozé allomas /végkésziulék/ bealli-
tasaval is el lehetne végeztetni. A minigép azonban kevesebbe keridl, mint
egy ilyen csatlakozé allomas évi kolcsondija, ezenkivil - ami az iparban
rendkivil lIényeges - megbizhatdébb is. Az id6osztasos rendszerekhez kapcsolt
csatlakoz6 allomas kimen6 teljeritménye teljesen a nagyméretld gépétél fiugq;
amennyiben az utdébbinal Uzemzavar all el§, valamennyi hozzacsatolt gép mind-
addig midkodésképtelen, amig azt ki nem javitottak. Ha azonban a minigép hi-
basodik meg, ez csak azt az egyetlen feladatot érinti, amit red biztak, s
egy tartalékgéppel percek alatt helyettesithet6. A minicomputernél gépiddére
sem kell varni, mint nem egy i1d6osztasos rendszernél, marpedig szamos ipari,

alkalmazas nem tlr késedelmet.

A minik araban egy tavirégép és programok is bentfoglaltatnak.
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a hozza csatlakoz6 taviroégépek szama hétig terjed. Egy-egy mérndk 3-6 o6ras
kiképzés utan képes sajat programjanak kidolgozéasara.

Tobb gépi berendezést gyartd Uzem a Ffelszerelésbe is beépit
minicomputereket. /Félvezet8k Kiprobalasara szolgald rendszerek, transzfer-
gépek rendszerei stb./ Mas minigépek szerszamgépek kozvetlen szamitodgépes
irdnyitéasara, valamint ezek szalagjainak el6készitésére is felhasznalhatok.

A gyaripari alkalmazasokon kivil egyre toébb a minivel ellatott
katdédsugaras megjelenité rendszer: a tervez6nek nem kell o6rakat téltenie
miszaki rajzokkal, elgondoléasait beviszi a gépbe s az elkésziti a rajzokat.
Nagy megtakaritasok érheték el mlszaki szamitasoknal is. Az alkalmazéasi te-
rilet rendkivil széles, felsorolasa hosszu oldalakat venne igénybe. Megle-
p6éen sok olyan funkciét tudnak teljesiteni, miht a nagy gépek.

Egy szemléletes Osszehasonlitas szerint a minik Ugy viszonyulnak
a nagy gépekhez, mint a Volkswagen egy Cadillachoz. Mindkett6t kozlekedésre
hasznadljdk . A Volkswagen azonban olcsébban lzemeltethetd és kdénnyebben par-
kolhat6. Ha az egész csaldd kéthetes turistaudilésre megy, e célra a
Cadillac nyilvan alkalmasabb. De ha valaki egy ABC aruhazba megy bevasarolni
vagy munkaba siet, a VW a gazdasagosabb.

A szakemberek szerint a minik felhasznalasa a szamba jov6é alkal-
mazasi terilet toredékére is alig terjed ki: expanzidjuknak még igen tag
tere van.

Az Egyesilt Allamokban nincs olyan hénap, hogy szamos uj tipust,
modellt ne vezetnének be. Kuldéndsen a miveleti sebesség novelésére helyeznek
nagy sulyt. Az uj termékek kelend6ségének fokozasa céljabél az arakat is
egyre jobban leszoritjak, igy mar a "mikrominik"”™ is megjelentek a piacon,
aruk joval a 10000 dollar alatt mozog. Az arak eldérelathatolag tovabb
csOkkennek; legalabb egy esetrd6l tudnak, amikor egy tarsasag egy kozponti
feldolgozomidt 2900 dollaros aron hozott forgalomba.

Eléggé altalanos a vélemény, hogy kozeledik az az id§, amikor
minden f6kdnyvel6 vagy szamlazé asztalan ott all majd egy minicomputer,
amely hozzavet6leg ugyanannyiba keril, mint az elektromechanikus szamlazo-

gépek, "csupan" teljesitbképessége lesz négy-0tszor akkora.
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Nyugat-Eurépaban a Philips igényli maganak azt a dicsdséget,
hogy elséként allitott eld eurdpai minigépet 1969 tavaszan: a Philips
Electrologica brit leanyvallalata csakhamar 400 gépre kapott rendelést. 1969
aprilisdban a holland konszernhez befutott eurdpai rendelések szama elérte
az egyezret. Az r 4-10000 font kodzdott mozog. Mig azonban az Egyesiilt Alla-
mokban a felhasznaldk zoéme gyaripari vallalatok koézul kerul ki, a Philips
ugyfelei kozott szép szammal talalhaték bankok, autdbusztarsasagok; nagy ér-
dekl6dést tanusitanak a helyi hatésagok, tovabba szallodak, hajozasi tarsa?
sagok 1is. Els6sorban kdnyvelési és szamlazasi osztalyaik szamara ohajtanak
minigépeket beszerezni.

Az eurépai piac méreteire abbdl kovetkeztecnek, hogy az amerikai
Burroughs TC500 tipusu végkészilékeib8l - amelyek a minicomputerekének meg-

felelé hardware-rel rendelkeznek - 9000 szallitasara kapott rendelést.

/Forrasok: USA: Minicomputer Update,

Control Engineering, 1969,majus, 87.1.;
Minicomputers for the Control System,Uo.,
1969 .augusztus 90-94. 1.; Invasion of the
Minicomputers, Automation, 1969.augusztus,
86-90. 1.; James Ensor: D-Day Usher in

the Minicomputer. The Financial Times,
1969 . 4prilis 21. 29.1./

Numerikus vezérlésl szerszamgépek

A numerikus vezérlés "befutott", elfogadotta, ismertté valt,le-
hetéségeit egyre tobb iparagban mind tobb felhasznaldé értékeli, nodvekedési
esélyei jelentdsek.

A terjeszkedés néhany T6bb iranya: Az alkalmazas kiszélesitése az alkatrész-
gyartas valamennyid funkcionalis teriletére, vagyis az alkatrész megmunkalasan
kivil annak ellendrzésére, az alkatrészek Osszeszereléséré késztermékekké,

a termék kiprobalasara, majd csomagolasara. Ez a folyamat eddig csak lassu
Utemben haladt eldére, de felgyorsulasa eldrelathaté, mégpedig a kdvetkezd
tényezd8k folytéan:

- Szakmunkashiany és automatika fokozoddé bevezetése a termék
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munkaigényességének csokkentésére.

- A magas min6ségi kovetelményeknek megfeleld termékek irant mu-
takoz6 novekvd kereslet.

Azoknak a termékeknek a mind nagyobb szama, amelyeket gyakori
mliszaki valtozasok jellemeznek, az olyan jellegl automatizalds terjedését se-
giti el6, amelyre éppen a numerikus vezérlés kivaléan alkalmas.

A numerikus vezérlés meghonositdsa a fémfeldolgoz6 iparon kivil:
Ilyen kisérleteket mar a hatvanas évek elején is folytattak, um. az elektro-
nikai iparban /nyomtatott aramkorok integralt o6sszeszerelése és mindségi
vizsgalata/, allati takarmanyt el6allitd Uzemekben, betongyarakban, tizalld
téglat gyartd létesitményekben /lyukkartyas mérérendszerek/, a gyogyszer-,
élelmiszer-és cip6iparban /a raktarozas automatizalasa/. Ezek az Uttoré pro-
balkozasok annak idején tobb akadalyba uUtkdztek: a technoldgia még nem volt
eléggé Tejlett; a folyamatos, gordulékeny lzemeltetés még nem volt biztosit-
hatd, egyebek kozt szakképzett karbantarté személyzet hianya folytan; az Gji-
tasokkal szemben ellenallast tandsitottak; a megtakaritasok a vartnal joéval
kisebbek voltak.

Most ugy latjak, elérkezett az ideje a kisérletek fel(jitasanak;
a félvezetSkbdl készilt alkatrészek révén az iranyitastechnikai eszkozok, al-
katrészek megbizhatdbbak, s ezt az integralt aramkoérokkel ellitott numerikus
vezérlésl gépek még tovabb fejlesztik; termelékenységik szintén novekedett és
nem utolsésorban aruk is csokkent. Ez utdbbi fontos szempont, mert eddig a
miszaki részletekkel tul sokat torédtek a gazdasagi megfontolasok rovasara:
sok gépet néhany évi uUzemeltetés utan-leallitottak.

Itt azonban alapvetfen a szamitégépesitett vagy szamitogép altal
segitett numerikus vezérlésb6l /CNC: Computerized Numerical Control,

Computer NC, Computer-aided NC/ Kindvé kdzvetlen numerikus vezérlés /DNC =
Direct Numerical Control/ érdekel benniinket.

A CNC egy meghatarozas szerint abban kulonbdzik a szokvanyos nu-
merikus vezérlést6l, hogy az iranyitasi rendszert /"control logic'/ részben
vagy egészben beprogramozzak az adattaroléba ahelyett,hogy az alkatrészekbe

és a huzalozasba épitenék be. Az utolsé 15 évben csaknem kizardlag az utébbi
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tipusu szerszamgépeket gyartottdk, aminek okat a koévetkez6kben latjak: a
taroldegységek igen koltségesek voltak; miveleti sebességik sem volt kielé-
gitdé; a numerikus vezérlés koncepcidjanak Ujszerilisége és a kiprobalashoz
szikséges, tobb gépb6l all6 berendezések hianya; végul a nagy szamitogép-
gyarak féként az adatfeldolgozéasi alkalmazasokra koncentraltak. Most mindez
valtoz6félben van.

A kézvetlen szamitégépes numerikus vezérlés a numerikus vezérlés
kibontakozasanak természetes fejleménye és a fémfeldolgoz6é felszerelés prog-
ramozott szalagok segitségével torténd ulUzemeltetését kombinalja elektronikus
adatfeldolgozé egységek révén a real-time /valos id6lépték(i/ folyamatszaba-
lyozéassal .

ElI6zménye részint a numerikus vezérlési technolégia meggydkere-
zése, részint a kozvetlen csatolasl szamitdgépes iranyitas kiérlelbdése a
feldolgoz6 iparban, kilondsen az olaj- és a vegyiparban.

Az uj mindezeknek a technolégiaknak és gyartasi eljarasoknak tobb
gépbsél alldé berendezések valos id6léptéki, kozvetlen csatolason alapuld ira-
nyitasi rendszerben valdé egyesitése.

Ez 1d6 szerint még csak kevés seerszamgépet mikédtetnek kozvetlen
szami tégépes iranyitassal s a "teljesen automatizalt gyar"™ még csak a jov6-
ben valésul meg, de a részeit alkotdé "alrendszerek"™ funkcionalis berendezései
mar kezdenek megszuletni. Mar léteznek numerikus vezérldrendszerek beépitett
minicomputerekkel, mar terveznek olyan rendszereket, amelynek nem kevesebb
mint 256 - koéztik sok, nagyon is eltér6 tipusu - szerszamgépet iranyitanak
majd egyetlen - mindenesetre nagyobb méretd - szamitdégép segitségével.

/A Sundstrand Machine Tool 1968-ban bemutatta az Omnlcontrol elnevezésl be-

rendezést, amelybdl 16 csatolhaté egy IBM 360/50-es géphez. Ugyancsak 1968-

ban jott ki a General Electric is egy, szerszamgépek szamitogépes iranyita-

sat lehetdvé tev6 viszonylag olcsdé berendezéssel; célja, hogy a szamba jo6vé

felhasznal6knak médot adjon az on-line szamitdégépes iranyitassal valdé kisér-
letezésre, mieldétt nagyobb aranyld beruhdzasokra szannadk el magukat./

Az autdiparban a Harom Nagy egyikének beszerzési specifikaciodiban

mar szerepelnek univerzalis szamitégépekhez kapcsolhatdé felszerelések. A
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N Roeing uj, hatalmas auburni gyarat is Ugy épitették, hogy a nagy gépcsar-
nokokat huzalvezetékek kotik O0ssze a szamitégép-berendezéssel. Ugyanez al]
tobb mas nagyvallalatra is.

— A numerikus vezérlésl rendszerek minden nagyobb gyartéja mar
allit eLd mikro- vagy integralt aramkérds berendezéseket, amelyek sok tekin-
tetben elénybsebbek. -

igy tehat az automatizalas fejlddésének Ujabb csomépontja alakul

Ugyanakkor Nyugat-Eurépaban a brit Molins Machi e Company, amely-
nek System 24 elnevezésil berendezése hat szerszamgépet kapcsolt 6ssze, tech-
nikai problémait nagy sikerrel oldotta meg, de kereskedelmi problémaival nem
tud megbirkoézni.

/A Kis- és kozépméretl fémalkatrészek megmunkalasara szolgalé
System 24 a termelési koltségeket a szokvanyos numerikus vezérlésl gépekhez
képest a becslések szerint 80-90%-kal csokkenti. Termelése hozzavetéleg 300,
egyetlen mlszakban Uzemeltetett szerszamgépének felel meg. Mikodtetéséhez
300 magas képzettségli szakmunkas helyett 48 betanitott munkasnére van szik-
ség, akik egyetlen 8 ¢6ras miszakot dolgoznak le, a nap tébbi 16 Orajaban a
berendezés egy kisméretil, olcsé szamitégép iranyitasaval onmikoédéen lzemel./

A Molins eddig 2 millié fontot /4,8 milli6é dollart/ koltott fej-
lesztésre és annak befejezéséhez tovabbi 1 millié fontra /2,4 millié dol1r-
ra/volna szilksége, de sem Nagy-Britanniaban, sem az Egyesult Allamokban nem
tud annyi berendezési elhelyezni, hogy az a tovabbi raforditasokat fedezné.
Az okot részben abbén latjak, hogy egy mlihelynek egyetlen 'totalis rendszer-
ként" valo elképzelése a felhasznaloktdl olyan szellemi er6feszitést kovetel
meg, amelyre azek nem hajlanddék. A masik tényez6: a berendezés ara 450000
font /1 080 000 dollar/, amihez még az alkatrészek attervezésének koltsége is
jarul. Az optimalis mliveleti sebesség eléréséhez ugyanis konny( o6tvozetbdl
készult alkatrészek kellenek. A felhasznadldk pedig hosbzu évtizedek Ota vas-
tartalmu fémekb6l eldallitott alkatrészekkel dolgoznak - és nagyon konzer-
vativak .

A Molins ilyen koérulmények kozott arra kényszerilt, hogy a rend-

szert alkotd gépeket egyenként arusitsa ki /aruk 60-90000 font kozott mozog/,
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abban a reményben, hogy vasarléik egyike-masika kedvet kap majd az egész be-
rendezés megvasarlasahoz.
Ez a példa is élesen tarja fel, milyen viszonyok kozétt dolgozik

a nyugat-eurépai, s milyenek kozoétt az amerikai ipar.
/Forrasok: Egyesult Allamok: Numerical Control.
American Machinist, 1969.januar 27., 152-154.
1.: NC and the Computer. American Machinist
Special Report No. 626., 1969.marcius 10.,
145-153. 1.; NC at Crossroads? Uo., 1969.ap-
rilis 21., 141-2.1.; New Opportunities for
Numerical Control. Automation, 1969. szeptem-
ber, 44-49.1.; Eurépa: Machine Tools: Far
Ahead. The Economist, 1969.augusztus 23.,
58-59 1.; R.Weill: La commande numerique des
machines-outils, facteur de mutation des in-

dustries mechaniques. Le Progres Scientifique,
1969. junius, 5.45. 1./

SZAMITOGEPEK a MEL gazdasagban

Az automatizalds azonban nemcsak az iparban és a szolgaltatasok-
ban /szallitas, kozlekedés, bankok biztositok, stb./ terjed, hanem a mez6gaz-
dasagba 1is behatol, noha az elemzések ezt a gazdasagi agazatot ez ideig meg-
lehetésen elhanyagoltak.

Az alébbi példadkat a brit mez6égazdasag gyakorlata szolgaltatta.
Fejlédését a kovetkezd adatok tanusitjak: a masodik vilaghaboru eldtt Nagy-
Britannia élelmiszerfogyasztasanak kétharmadat importalta, a haboru utan
- jollehet lakossaga kozben novekedett - az import volumene 50%-ra csokkent.
Az orszag az 55 millids lakossag teljes tejszikségletét, disznbhus-, tojas-,
burgonya- stb. fogyasztasanak tulnyomé részét, marha- és borjuhis-fogyaszta-
sanak 3/4-d részét, buza-szikségletének 50%-at a belfoldi termelésbdl fedezi.
Ennek az eredménynek az eléréséhez a szamitogépeknek a mez8gazdasagban valé
felhaszndlasa is hozzasegitett, a tapasztalatok tehat mas olyan orszagok sza-
mara is lényegesek, amelyekben a mez8gazdasag adja a nemzeti jovedelem jelen-
t6s részét.

A brit mez8gazdasag iranyitasat a Foldmlivelésugyi, Halaszati és
Elelmezésiigyi Minisztérium /a tovabbiakban FHEM/ végzi. Adatfeldolgozasi te-

vékenysége 1954-ig nyulik vissza /Hollerith gépek, Deuces. Elliott 803/, ez
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azonban nagyobb lendiletet 1967-ben vett, amikor guildfordi lIétesitménye egy
ICL 1907-es gépet szerzett be.

A mezbégazdasagi Uzemek adatait évenként Osszegyljtik /"farm
census"/; az (rlapokat mindenki, aki 1 acre-nél /0,7 kat. holdnal/ nagyobb
teriletet mivei meg, koteles kitolteni. Az Uzemegységek szama mintegy 250000.
A juniusban kikuldott kérdbéivek adatait augusztusra mar fel is dolgozzak.

A mezbégazdasagi Uzemek allami szuvbenciéban részesilnek. A legki-
16nb6z8bb cimeken eszkdzolt kiutaldsok szama egy becslés szerint 4 millié ko-
ril jar és mindenekel6tt Ozeket viszik be a szamitdgépbe.

A minisztérium haromféle szamitogépesitett szolgaltatast nyldjt
/izemegységek, nagyltuzemek altalanos gazdasagi iranyitasa, tejfeldolgoz6 lze-
mek iranyitasa, baromfitenyésztés/.

Az elsb6 2500 mezb6gazdasagi Uzemet feldleld felmérés keretében
torténik; Tfeladata, hogy részletes tajékoztatast adjon a raforditasokroél és
a termelésrél. Az eredményeket részben az armegallapitasnal, részben normak
kialakitasara hasznaljak fel. A mintat nem tekintik teljesen reprezentativnak
mert valdészinlnek tartjak, hogy a benne szerepld, pontos adatszolgaltatasra
hajlandé lUzemek az atlagnal hatékonyabbak, mindazonaltal hasznos viszonyitasi
alapot szolgaltat.

A tejfeldolgozé Uzemekkel kapcsolatos szolgaltatas ingyenes. Az
informacioés input két tipusu. Az egvik az allatallomanyra vonatkozik és ezt
minisztériumi tisztviseldk allitjak o6ssze /milyen fajtak vannak tudlsulyban,
milyenek a férb6helyek, a fejési rendszer, miként frissitik fel az allomanyt
stb./. A masikat maga a termel6 késziti el /a tehenek szama, a tej min6sége
és mennyisége, mennyi allati eleséget allitanak el az lUzemen belul, illetve
vasarolnak kuls6 forrasoktél/. A kérdbiveket Guildfordba kuldik és feldolgozo
suk utadn a minisztérium megbizottja a helyszinen megbeszéli az eredményeket

és a teend6ket. Hasonléképpen torténik a baromfitenyésztés ellendrzése és

Bevezetik tovabba a talajkémiai kutatast, és annak konkluzidéit a
megfeleld javaslatokkal egyitt kozuk az érdekeltekkel, - tovabba tobb uj

felmérést /nyulallomany, bérek, o6ntdzés, stb./.



De maganvallalatok is sokféle moédon veszik igénybe a szamitogépeket.
A legnagyobb kolbaszgyar pl. nagyszabasu sertéstenyésztési programot hajt vég-
re. AT Wall and Sons Ltd két mintagazdasdga harom mas gazdasaggal kardltve
""gén-poolt"” alkot. Ezek foldrajzilag tavol esf korzetekbsl fFiatal, egészséges
allatokat szednek Ossze és azokbdl tenyésztik ki azokat a fajtékat, amelyek
minden szempontbdl a legmegfelel8bbek /a leggyorsabban hizlalhatok fel, a
taplalék élelmiszer-konverzidés arany a legkedvez6bb stb./. A "kereskedelmi”
allattenyésztékkel ezutan olyan hibrideket tenyésztenek ki, amelyek a pozitiv
tulajdonsagokat optimalisan egyesitik. A hibrideket mintegy 260 Ib sulydra
hizlaljak;

A mintagazdasagokban felnevelt allatokra vonatkozé adatokat fal-
kanként /1 falka = 100 allat/ rendszeresen jegyzik, s amikor a kitidzott sulyt
elérték, szamitégépen részletes analiziseket készitenek mind az éldallatokat,
mind a levagottakat illetfen es sertéstenyésztés! novekedési /hizlalas!/ gor-
béket rajzolnak fel. Egyben minden falkabdl kivalasztjadk a leg"teljesitéké-
pesebb™ allatokat; a szelektiv tenyésztéssel elérték, hogy a 260 Ib/kb. 130kg/
sulyu sertéseket az orszagos atlag /217 nap/ helyett rovidebb id6 /180 nap/
alatt hizlaljadk fel és 1 Ib él8sulyt 4,1 helyett 3,0 Ib eleséggel allitanak
elé.

Ugyanez a cég szamitégép segitségével mesterséges megtermékenyitd
programot is iranyit. Nyilvantartjdk a megtermékenyités idépontjat, a kanokat
és kocédkat, utdbbiak lIényeges tulajdonsagait, a felhasznalt spermat, hanyad-
szor termékenyitették meg a kocat, minden egyes alkalommal milyen eredménnyel
stbh. A szamitogépek segitségével itt is elbrejelz6 analiziseket allitanak fol.

Az Eszaki Megyék Mezdgazdasagi Szovetkezete"/lIpswich/ hetvenfajta
takarmanykeveréket hasznal és ezeket tapértékik és a koltségtényezd kombinala-
saval mind "'szamitogépen allitja eld™.

A tejgazdasagok az ICl-vel /lImperial Chemical Industries/ dolgoz-
nak, amelynek egy alkalmazottja végigjarja Oket és Osszegy(ijti az adatokat,
amelyeket az ICI billinghami szamitékdzpontjaban egy I1BM/360/50-es gép dolgoz
fel, minden gulyara vonatkozdéan havi és évi Osszegezésben. Az allatallomany

Osszetételét évekre visszamenden nyilvantartjak, olyan informacidkkal egyitt,
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nogy epy-epy tehén mennyi takarmanyt fogyaszt, mennyi tejet ad, mekkora lege-
16t igényel, hany borjuval gyarapodik évenként. Az O6sszegezl jelentés alapjéan
a tejgazdasag vezetdje minden év elején at tudja tekinteni, hogy a tehénallo-
many megfeleld "kondicidéban™ van-e, s milyen hozamra szamithat. A felvétele-
zések alapjan az eldérejelzések havonként is ellenérizheték.

1969 novemberében az IClI a mez8gazdasagi Uzemegységek szamara at-
fogbé tervezési rendszert /"total farm planning scheme'/ dolgoz ki. Ez tulaj-
donképpen egy "optimalizalasi csomag'. Ez a vetésforgotél a munkaerdé legraci-
onalisabb elosztasan at olyan kérdésekre is kiterjed, mint pl. hogy nitrogén-
mitragya felhaszndlasakor mikor érvényesil a csdokken6 hozadék tdrvénye, mek-
kora valamely adott legeldterileten az allatallomany optimalis nagysaga.
El6nye, hogy nem kell minden egyes gazdasagra vonatkozéan linearis programo-
zast elvégezni.

A burgonya- és tejértékesitd szervek /Potato Marketing Board,
Milk Marketing Board/ a szamitogépeket egyebek kozt annak megallapitasara hasz-
naljak, hogy milyen termelési szint alkalmas az adott piaci viszonyok kozt
megfelel6 ar elérésére.

A British Oil Cake Mills /az Unilever leanyvallalata/ a baromfi-
tenyésztbk szamara végez koltségszamitasokat, hozamelorejelzéseket. A szol-
galtatas koltségmentes; a feltétel, hogy az ugyfél takarmanyszikségletét a
cégtél vasarolja. Egy masik cég /Thornber Brothers, Mytholmroyd, Halifax/
olyan allatok kitenyésztésére specializalta magat, amelyek tartasa a legkifi-
zet8d6bb. A legjobb fajtaju tojoknal az évi hozamot pl. 10 darabbal sikeriult
enelniok.

Ugyanez a Thornber cég tobb kisérleti gazdasagot tart fenn; al-
latok ezreinek adatait jegyzik fel, tizezerszam végeznek Osszehasonlitdé vizs-
galatokat, millidszam méréseket, tenyésztési programokat dolgoznak Ki. Gene-
tikai kutatasaik soran szimuléciés programokat is készitettek, hogy kiderit-
sék, mely fajtdk keresztez6dése volna a leggazdasagosabb.

A szamitoéogépes alkalmazasok tulnyomé része nagy szervezetekhez
fliz6dik. Miként reagal azonban az '"egyéni gazdalkodé" a szamitégépesitesre?

Ennek megitélése nem egydntetli. A pesszimistak szerint a mez6gazdasagban ha-
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gyomany, hogy minden valtozasnak ellene szegilnek. Az optimistidk szerint a
farmerek eléggé jo szimatuak ahhoz, hogy mihelyt meggy6z6dnek; az uj technika

jJjavitja a hozamot, elfogadjak, s6t ravetik magukat.

/Forras: Paul Mathieu és Roger Barnes: Compu-
ters in Agriculture. Data Systems, 1969.
oktéber 20-25., 33.és 48. 1./

SOFTWARE

A software teriletén két probléma all el6térben: az egyik az 1BM
dontése a programok kildén arazasara, a masik azok jogi védelme.

A software kidolgozasat eddig tulnyomérészt maguk a gyartd cégek
végezték: piaci részesedésik mintegy 90% volt az 6nalldé 'software-hazak' 10%-
aval szemben. Az utébbiak fellendilése a harmadik generaciés gépek megjelené-
sét6l dataldédnak: ezek programjai annyi bonyodalmat okoztak, akkora szallitasi
késedelmeket idéztek eld, hogy a gyartok maguk is kénytelenek voltak kils6é
segitséget igénybe venni.

Noha az IBM péld4jat - mint ezt mar jeleztuk - nem mindegyik
gyarté cég kovette, a trend jellege nem kétes: a hardware és a software beszer
zése egyre inkabb kiulon valik, s ez a szakosodott 6nallé software-hazaknak
/szamukat vilagszerte 2000-re becstlik/ egyre nagyobb Uzleti lehetéségeket
biztosit.

Ez azzal jar majd egyltt, hogy valdsagos hajtévadaszat indul meg
a legkivalébb rendszertervezékre és azok szerzddtetésére, mivel a software
hazak nodvekedésének kulcsa tehetséges munkaer6garda megszerzése és Osszekova-
csoldsa. Mint a félvezetb6-gyarak, a software cégek is egymast licitaljak tual
részvényvasarlasi opciok és a profitban vald részesedés felkinalasaval. S
mivel az anyagi aldozatoktél nem riadnak vissza, olyan alkotasra inspiralé
1égkdrt és szakmai szinvonalat tudnak megteremteni, ami kuldnlegesen vonzza
a legjobb erdéket.

A software jelentdségének felértékelb6dése azonban egyre élesebben
veti fel a problémat: kidolgozéi, illetve tulajdonosai tarthatnak-e igényt

jogvédelemre, s ha igen, miben alljon az?
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A szellemi tulajdon védelmére két méd kinalkozik. Az egyik: a
szabadalmaztatas. Az ellenérv: miként lehet szabadalmaztatni valamit, ami
tiszta matematika? Nyugat-Eurépaban hajlanak arra, hogy a software szabadal-
mazasaval szemben elutasité allaspontra helyezkedjenek. Az Egyesilt Allamok-
ban viszont a Legf6bb Térvényszék ugy dontott, hogy matematikai szamitésok
és egyenletrendszerek is szabadalmaztathatok, amennyiben gyakorlati alkalmazod
suk nyilvanvald haszonnal jar. A szabadalmi torvények azonban rendkivul szi-
goruak, eldirasaik betartasa koltséges, az eljaras és a szabadalom kiadasa
évekig tart és sok pontos informacido feltarasat igényli bizonyos moédszerekre,
gondolatmenetekre, azok valtozataira Tfelhivja a konkurrencia figyelmét.

A masik moéd: a copyright. Itt a diszkeken vagy szalagokon rogzi-
tett programok ellendrzése Utkdzik nehézségekbe, nemkildnben annak meghata-
rozasa, hogy mi 1is tekintend§ "kopianak'?

1969 folyaman két konferenciat is tartottak a software,mint szel-
lemi. tulajdon védelme lgyében.

Az egyik Chicagéban /USA/ zajlott le 1969 marciusaban. Megalla-
pitasai a kovetkez6kben Toglalhatok oO6ssze: a '"program”™ elnevezés helytelen
vagy legaléabbis pontatlan. Harom kategéridja kuldénb6ztetendd meg:

- a szamitoégép mikodését lehetbvé tevd un. 'systems software';

- specifikus feladatok megoldasara szolgaldé un. alkalmazott
/"applications'/ software és

- altalanos jellegli, adott problémadkhoz vagy géphez nem kotott,
un. "utility"-software.

Az els6 compitereket etc. 1is magaba foglal, amelyek a programot
gépnyelvre teszi at, valamint olyan "rutinokat", amelyek biztositjak az in-
formacidaramlast. a szamitogépben-.

A progamok fejlesztését is harom szakaszra osztjak: a/ az alap-
otlet, valamilyen alapegyenlet, rendszer formajaban kifejezve; b/ az alaptt-
let altalanos formaban valé kifejtése, mentesen minden nyelvi vagy gép-
kotottségtél; c/ az alapoétletnek folyamatabrakba, részletes algoritmusokba
valé atiltetése, hogy az ily médon elkésziult program minimalis er6feszitéssel

legyen a szamitégépbe bevihetd.



A védelmi rendszabalyok a kovetkezd ismérvek figyelembevételével
hozandok meg:

- alkalmasak-e arra, hogy a szellemi tulajdon ellopasat megakada-
lyozzak, 1illetve azt csak igen kdltséges modon tegyék lehetévé?

- rd tudjak-e bizonyitani a lopast a tettesre, hogy annak megbin-
tetésére sor keriulhessen?

- gatoljak-e a lemésoléast, a “lekoppintast"?

- vilagosan meg kell hatarozniuk, hogy mi is az, ami bintetend6:
az alapotlet, altalanos formaban valé kifejtésének vagy konkrét alkalmazasa-
nak az ellopasa?

A szabadalmakon és copyrightén kivil felvet6dott még, hogy a véd-
Jjegyekkel, uzleti titokkal, tisztességtelen versennyel kapcsolatos tdrvényes
rendelkezések mennyiben alkalmazhaték, - tovabba, hogy nem kell-e a meglévd
torvényeket atalakitani, s ha igen, mennyiben?

A kérdésiél*evéseken azonban a chicagéi konferencia sem jutott
tal.

1969 novemberében az angliai Brightonban tartottak 400 szakember
és jogasz részvételével Ujabb konferenciat, amely szintén leszdgezte: tenni
kell valamit, hogy azok,akik a software kidolgozasanak munkajat elvégzik,
annak gyumolcsét maguk élvezhessék, mielétt mdsok tulajdonitjak el télik és
a sok kérd6jelet a software-re vonatkoztatva egy Ujabbal gyarapitotta: mi
fontosabb: a tudas terjedése vagy a magantulajdon jogainak a védelme? Egész-
ben véve az a vélemény alakult ki, hogy a szerz6i joggal kapcsolatos tdrvények
«atalakitasa, megreformalasa biztat a legtdbb reménnyel. A konferencia ered-

ménye azonban végs6 soron igy Osszegezhetd: " a kaosz tovabb tart .

/Forrasok: Software Patent Future Murky
Despite Recent Court Decision. Datamation,
1969. januar, 78. 1.; Software Protection:
Many Questions, Few Answers. Uo., 1969.
jJjunius 113. és 116. 1.; The Brakes Are Off
Software. New Scientist, 1969. november, 6-,
285-7.1.; Laying Down the Law in the
Software Jungle. The Times, 1969.november
13., 23.1.; Rex Malik: Who Owns Software?
The Chaos Continues. New Scientist, 1969.
november 20., 406. 1./



UJ DIMENZIOK: SZAMITOGEPEK ES A TERMELES INTERNACIONAL 1ZALODASA

A szamitogépekkel és a szamitogépiparral eddig féként az Egyesult
Allamok és Nyugat-Eurdpa gazdasagi eréviszonyainak taglalasa kapcsan foglal-
koztunk.

A szamitoégépeknek azonban van egy masik vilaggazdasagi vetilete
is: a vilagkonszernek /"nemzetkozi', "multinacionalis', "transznacionalis'/
tarsasagok elszaporodasaban és tevékenységik osszefogisaban jatszott szerepe.

Az eld6bbiekben mar utaltunk arra, hogy az USA iparaban a szamito-
gépek felhasznaldsa er6sen a nagyvallalatok kezében koncentralddik. Ez a meg-
allapitas annyiban bévitendd ki, érvényessége annyiban terjesztendd ki az
Egyesult Allamok hatarain tul, hogy a szamitogépek alkalmazasaban ma és a
Jjov6ben is a vilagkonszernek jarnak majd eld8l /vagyis azok a tarsasagok,
amelyek termelfbazisa tobb kontinens és szamos orszag ko6zott oszlik meg s
termel6létesitményeiket egységes lUzletpolitikai stratégia, valamint koézép-
és hosszu lejaratu - 10-15 éves - tervek alapjan iranyitjak./

Akadnak olyan vilagkonszernek, amelyek szaz vagy ennél is toébb
nemzeti piacon mikoédnek; leanyvallalataik iranyitasa informaciok valdsagos
aradatat igényli, s ezek feldolgozasa, hasznositasa ma mar elképzelhetetlen
szamitogépek nélkal.

Sok joslat, elbrejelzés szerint a tékésvilag ipari termelése
10-15-20 éven belul néhany szaz vilagkonszern kezében o6sszpontosul majd, de
még ha ezek a joslatok esetleg tulzottak is, tény, hogy a "multinacionalis"
tarsasagok vilaggazdasagi sulya nottén nd, kozalik nemiggynek a forgalma
vagy akar koltségvetése a m? létezd nemzeti allamok tdbbségének brutto nem-
zeti termékét vagy koltségvetését meghaladja. Vallalatigazgatasi apparatusuk
létszama is nagyobb, mint akarhany nemzeti allamé, s vallalatbirodalmaik ira-
nyitasanak minden teriletén allanddéan és szamtalan dontést kell hozniuk. A
szamitoégépekhez azt a reményt filizik, hogy sikeril elkerilniik a dinoszauruszok
sorsat.

A szamitoOgépipar maga is az internacionalizaldédas egyik himoke:*

a szamitogépgyaraknak versenyképességik megtartasa érdekében vilagviszonylati-



ban kell tevékenykedniik. S ez nemcsak a legnagyobbakra /I1BM, UNIVAC-Sperry
Rand, General Electric/, hanem a kisebbekre is all.

Vegyluk pl. a kisebbek egyikét, a Burroughs-t, amely a mikddé be-
rendezések 1,9%-at gyartotta és a megrendeltek 2,2%-at szallitja. EIs6 bra-
ziljai gyarat 1949-ben létesitette s az ott elBallitott termékeket a vilag-
piacra exportalja, az amerikai piacot is ideértve. Sao Paulo-ban két Uzeme
van: az egyik irodai gépeket, a masik szamitégép-alkatrészeket gyart. Ilrodai
gépei nemcsak a Latin-Amerikai Szabadkereskedelmi Egyesulés orszagaiba,
hanem Ausztraliaba, Uj-Zélandba, Japanba és a Tavol-Kelet mas orszagaiba is
eljutnak. Franciaorszagi létesitménye az eurdpai és részben az amerikai pi-
acot szolgalja ki. Az elektronikus alkatrészeket visszaszallitjak az Egye-
silt Allamokba, ahol beszerelik azokat a Burroughs szamitogépeibe. A gyar-
tashoz szilkséges anyagokat repiulégépen szallitjak Braziliaba, ugyanigy a kész
alkatrészeket az USA-ba. A sokkal alacsonyabb munkabérek révén elért megtaka-
ritasok béven fedezik a légi szallitas koltségeit. A San Paulo-New Jersey
utvonal szallitéasi dijtételei joval elbnydsebbek, mint a New Jersey-Honkong
vagy Taiwan jaraté, ahova mas elektronikai vallalatokat szintén az olcso
munkabérek vonzottak.

A példat - persze joval kisebb méretekben - az eurdpai szamito-
gépgyarak is igyekeznek kévetni, igy az angol International Computers Ltd
1969 szeptemberében Kanadaban Iétesitett leanyvallalatot /a részvények 50%-a
az ICL, 50%-a az International Management Associates tulajdondban van/.

A koncentraci6é el6rehaladasaval Nyugat-Eurdpaban is egyre todbb
nagyvallalat alakul ki, megteremtve ezzel internacionalizalédasuk feltételeit
1967-ben a nagyméretl(i nemzetkézi vallalatbirodalmakkal rendelkezé vilagkon-
szernek szamat mintegy 200-ra becsilték, s rajtuk kivil toébb szazra tehetd
ama nemzetkdzi tarsasagok szama is, amelyek Utban vannak ahhoz, hogy vilag-

konszernekké valjanak.

/Forrasok: The International Implications of
the Computer, 1. 1985/Corporate Planning Today
for Tomorrow"s World Market, Business Inter-
national Research Report, 1967. julius, 57.1_;
Burroughs: Supplying World Markets form Brazil.
Business International Computers® 50% Interest
in Canadian Company, The Financial Times, 1969.
szeptember 30., 19. 1./
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KELET-NYUGATI KERESKEDELEM

Ezen a téren taldn a legfontosabb &altaldnos érdek( fejlemény,
hogy az EGK /Eurépai Gazdasagi Kodzosség/ Miniszteri Tanacsa 1969 okroberében
- a jelentések szerint a nyugatnémetek sirgetésére! - "kivételesen és id6-
legesen” 1973-ig hosszabbitotta meg a tagallamok ama jogat, hogy Kelet-Euro-
paval kétoldali egyezmények alapjan kereskedhessenek. /Ez a jelenleg fennallo
rendelkezések értelmében a Kozos Piac kelet-eurépai &rucsereforgalmat 1970-
tol kozpontilag az EGK-Bizottsagnak kellett volna intéznie./ A tagorszagoknak
azonban - a kereskedelempolitika koordinaldsa végett - minden esetben ki kell
kérnidk a Miniszteri Tanacs hozzajarulasat.

A szamitogépipart ez annyiban érinti, hogy a nyugatnémetek
/Siemens/ és a francidk /Bull-General Electric és Cl1/ er6sen érdeklédnek a
kelet-eurdpai szamitogéppiac“irant. Mi  tébb, utdbbiért heves harc folyik a
f6bb nyugat-eurdpai és amerikai szamitdgépgyarak kozott™". A kizdelem élvona-
laban a brit ICL és az IBM all. De a mar emlitetteken kivil bekapcsolédott az
UNIVAC, a Control Data és a Honeywell, intenziv terepszemlét tartanak a japa-
nok is”.

Mindez leginkabb az angolokat irritalja. Kelet-Eurdpa lett az ICL
legjelent8sebb exportpiaca. A The Economist szerint 1969 oktéberéig 75 gépet
adtak el Ide 100 millié font /240 millié dollar/ értékben™. Ez az egyetlen
piac, ahol az amerikaiak a britek mogé szorultak. Ezt viszont utébbiak bir-
jak nehezen elviselni: az IBM, CDC, Honeywell nagyméret(i gépeket is hajlandok
immar szallitani, és a Bull-GE is csak formalisan francia. Az angolok kese-
rGen kommentaljak, hogy amerikai versenytarsaik igen komoly /a Honeywell ese-
tében 35%-o0s/ arengedményre is hajlandok.

A szamitbégépgyarak Kelet-Eurdpa irant tanusitott érdekl8dése tdbb
tényezbre vezethetd vissza: a/ a piac felvevBképessége; b/ az a remény, hogy
amennyiben az egyiken megvetik a labukat, ez operaciés bazisként szolgalhat
mas szocialista orszagok piacai iranyaban; c/ a vilagkonszernek vilagpiaci
stratégiaja. Az IBM dominans pozicidjat védi, amerikai konkurrensei ugyanezt

szeretnék kikezdeni; a nyugat-eurodpaiak az amerikaiak ellen harcolva onallo-
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sagukat szeretnek biztositani s abban reménykednek, hogy kelet-eurdépai bazis
kiépitésével hazai piacaikon is ellentamadasba lendilhetnek az amerikaiak
ellen.

1969 6szén Nagy-Britannidban attol tartottak, hogy kiléndsen az
IBM gyors Utemben hozza be éddigi lemaradasat, jo néhany esetben az ICL-nél
Ugyesebben man6verezett4, s hogy az utobbi eddigi nagy piaci részesedése

komoly veszélyben forog.

/Forrasok: EC Permits National Deals with East
Business Europe, 1969. oktober 24., 340-341.1
The Easten Export Market. The Economist, 1969
oktéber 18., 66. 1.; An Eastern European

Market. Data Systems, 1969.november, 30-31-32

1/

Labjegyzetek

1 "A fierce struggle is under the way for the computer markets of the
communist coundtries of Central and Eastern Europe."™ Data Systems, i.m.

30.1.

2 A hat japan gyar: Fujitsu /FACOM sorozat/; Hitachi /HITAC/; NIPPON
Electric /NEAC/; Tokyo Shibaura Electric /TOSBAC/; Oki Electric;
Mitsubishi. Az UNIVAC-nak egy tarsvallalkozasa van az Oki Electric-kel,

a részvények 51%-a azonban japan tulajdon. Hitachi az RCA, a Nippon
Electric a Honeywell, a Toshiba a General Electric, és a Mitsubishi a TRW
licenceivel dolgozik. Az egyetlen teljesen flggetlen japan téarsasag a
Fujitsu. A beruhazéasi korlatozasok kiszobdén allé lazitasaval az amerikai
szamitégépgyarak® elérelathatéolag a mainal jova]l szélesebb japan hidfét
épitenek majd ki. /A japan adatokat illetéen 1. Rex Winsbury: Japan®s

Casseted Computers. Management Today, 1969. julius, 67.1./

3 1969 novemberi jelentések szerint az angolok UGjabb 6t 1900A sorozatbeli

berendezést adtak el. L. The Times, 1969. november 18., 21.1.

4 "Az 1BM megrendeléseinek szama szigoruUan 6rzétt titok, de megalapozottnak
tlinik az a feltevés, hogy Kedet-Eurépaban mar 25 IBM-berendezés mikodik."

Data Systems, 1i.m., 32.1.
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