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HADTUDOMÁNY, HADÜGY

Szendy István

Korunk és hadviselése
DOI 10.17047/HADTUD.2018.28.2.3

A fegyveres küzdelem, a háború emberi létünk egyik meghatározó jellemzõje, a társadalmi lét

funkcionalitását biztosító társadalmi mozgások eredményeként alakult ki. Egy ilyen szituáció-

ban a katonai erõ sikeres alkalmazása – az arról szóló politikai döntést követõen – az érintett tár-

sadalmi közösség szempontjából „élet vagy halál” kérdése. Az államok, különösen a nemzetálla-

mok kialakulása és létrejötte óta minden józan és reális gondolkodású társadalmi közösség

megteremti – többnyire generációkon keresztül átívelõ társadalmi konszenzus alapján – azt a

garanciarendszert, mely kielégíti e vonatkozásban létezõ igényét, megteremti és fenntartja saját

hadügyét, melynek meghatározó fontosságú elmélete és gyakorlata a hadviselés milyenségében

és minõségében jut kifejezésre. Õszintén reméljük, hogy e tanulmány közreadásával sikerült a

tisztelt olvasók számára – a hadviselés elmélete és gyakorlata tárgyában – átadni korszerû had-

tudományi alapokon nyugvó rendszerezett ismereteket.

Bevezetés

Földünk alapvetõen a természeti erõk hatására végbement folyamatok és az emberi-

ség fejlõdéstörténetében bekövetkezett fegyveres küzdelmek, háborúk eredménye-

ként lett olyanná, amilyennek ma ismerjük. A múltban és a jelenben létezõ hatalmi

központok kialakulása, létezése, a nagy- és középhatalmak, valamint a kis országok

érdekeltségi, illetve földrajzi határai nemcsak a diplomácia tevékenységérõl, hanem

éppen annyira a haderõk katonai mûveleteirõl is tanúskodnak. Vélhetõen nem

járunk messze az igazságtól, ha arra a megállapításra jutunk, hogy a diplomácia

gyakran csupán arra szolgált, hogy megerõsítse a háború igazságosságát.

Az emberi érdekközösségek nagyszerû találmányai a politikai és katonai, illetve

gazdasági szövetségek. Akár az ókor városállamainak, majd késõbbi birodalmainak

viszonylag rövid életû szövetségei, akár a modern idõk szuperhatalmi érdekcsoport-

jai – kivétel nélkül azért jöttek létre, hogy védelemül szolgáljanak egy felismert vagy

felismerni vélt katonai fenyegetéssel szemben. Továbbá azért, hogy létrehozzák és

fenntartsák azokat a komplex képességeket, amelyek birtokosaként alkalmassá válnak

egy olyan kollektív „válasz” megadására, amelytõl saját biztonságuk és érdekeik

érvényesülése garantált objektív valóság lehet.

Nem vitatjuk, hogy a történelembõl ismert számos meghatározó jelentõségû

birodalom létrejöttének okát gazdasági célok megvalósításához köthetjük. De az is
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vitathatatlan, hogy mindenkor és mindenhol hadseregek harcoltak e birodalmak lét-

rehozásáért és fenntartásáért, miközben más fegyveres erõk éppen e birodalmak

ellen küzdöttek saját (például éppen nemzeti) célkitûzéseik elérése érdekében.

A 17. századi Franciaországban Richelieu
1

már felismerte, hogy a központi hata-

lom sikeres mûködése, mûködtetése az uralkodó – tehát nem mások – által fenntar-

tott, irányított és ellenõrzött állandó, fegyelmezett, kiképzett fegyveres erõn múlik.

Ettõl kezdve a politikai intézményeket és azok funkcionális mûködését (valójában az

egész társadalmat) ez az álláspont, helyesebben szólva ez az önkényes, a hatalom

részérõl megjelenõ nyomás formálta, alakította.

Az általunk is ismert modern Európa létrejötte egybeesik a nemzetállamok kiala-

kulásának korával. Ez a történelmi idõszak azonban az egyre nagyobb létszámú

állandó hadseregek létrehozásának a kora is, amelyek (szinte folyamatos) katonai

mûveleti alkalmazása nélkül a nemzetállamok nem maradhattak volna fenn, illetve

érdekeiket, törekvéseiket aligha érvényesíthették volna.

A fegyveres küzdelemnek, a háborúnak tehát meghatározó szerepe volt és van

az államközi kapcsolatokban, de – és ezt jól mutatják a jelenkori világunkat jellemzõ,

lokálisan, regionálisan és kontinentálisan is megjelenõ geopolitikai és geostratégiai

jellemzõk – aligha kisebb a jelentõsége az egyes államokon belül.

Az állam, illetve az államot alkotó társadalmi közösség tevékenységének jófor-

mán minden területére – a politikára, a gazdaságra, a közigazgatásra, az egészség-

ügyre és még másokra – hatással van a fegyveres küzdelem, vagy legalábbis az arra

utaló, azt biztosító tudati, illetve gyakorlati felkészülés. Érdekes és felettébb elgon-

dolkodtató, hogy a múltban is, és a jelenben is szinte minden civilizációs kultúrkör-

ben találunk számos olyan társadalmi rendszert, amely erõteljesen hangsúlyozza

a társadalmi rang és a katonai szolgálat összefüggését.

Korunk állami hivatalainak, szerveinek a funkciói rendkívül széleskörûek,

összetettek, és mint ilyenek, alig vethetõk össze Richelieu korával. Ám az nem kétsé-

ges, hogy ott, ahol az állami hivatalok tevékenységüket felelõsséggel látják el, az

ország védelmét szolgáló pénzügyi alapok, a humánerõforrás-bázis, az infrastruk-

túra, illetve a felszerelés biztosítását mindmáig az egyik legfontosabb kötelességük-

nek tekintik. Ez egy olyan társadalmi jellemzõ, amelyen keresztül jól mérhetõ a köz-

ponti hatalom és a fegyveres erõk közötti viszony. Más szóval, meghatározható

a hadsereg helye, szerepe, végsõ soron jelentõsége az államban.

Ha áttekintjük a történelem során lezajlott háborúkat, illetve igyekszünk szembe-

nézni korunk valódi kihívásaival, veszélyforrásaival, aligha lehet kétségünk afelõl, hogy

a háború feltehetõen továbbra is megtartja a maga semmivel sem pótolható „hasznossá-

gát” a politika eszköztárában. A „had” tehát hasznos dolog, de csak akkor, ha adott idõ-

ben, adott helyen, eredményesen és költség-hatékonyan képes megfelelni a vele szem-

ben támasztott – a politika által küldetésként megfogalmazott – társadalmi elvárásoknak.

A haderõ, a fegyveres erõ mûveleti alkalmazása során – a legteljesebb lojalitása és

áldozatvállalása mellett is – csak azt képes nyújtani, amire létezõ képessége, a katonai
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1 Armand Jean du Plessis de Richelieu (Párizs 1585. szeptember 9. – 1642. december 4.) francia államférfi,

közismert nevén Richelieu bíboros vagy a „Vörös Eminenciás”.
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potenciálja
2

alkalmassá teszi. A katonai potenciál viszont a társadalmi közösség komp-

lex védelmi képességét visszatükrözõ hadipotenciál
3

része, amely adott történelmi

idõpontban és körülmények között, a maga sajátosságai miatt vitathatatlanul a legfon-

tosabb. Azonban hatékony alkalmazása csak akkor lehet reális társadalmi elvárás, ha a

hosszú távú és következetes kormányzati politika az állam hadipotenciálját alkotó

további – a társadalom más területén kialakítandó – képességekben rejlõ lehetõségek

határáig, illetve azokkal összhangban határozza meg a katonai potenciál milyenségét.

A vágy és a lehetõség, a védelmi igényszint és a védelmi képesség szintjének rendkívül

ingatag egyensúlya tartós és stabil fenntartása egy adott társadalmi közösségben a

fenntartható fejlõdés biztosítása érdekében, a kormányzás lehetõségét birtokló és azért

aktuálisan felelõs politikai elit kormányzati stratégiájának legfontosabb tételei közé

tartozik. Annak centrális eleme, amelynek egyik legfontosabb és állandó „tartóosz-

lopa” minõségi mutatója a hadügy, illetve annak meghatározó fontosságú társadalmi

létjelensége, az aktuálisan létezõ történelmi korban megvalósuló hadviselés.
4

A hadviselés bekövetkezése a társadalmi közösségnek a társadalmi munkameg-

osztás során célfeladat elvégzésére létrehozott, illetve fenntartott specifikus jellemzõk-

kel bíró képességét aktivizálja, használja a társadalom érdekei érvényesítése vagy

védelme érdekében. A katonai erõ fegyveres küzdelemben történõ alkalmazása érte-

lemszerûen a rendelkezésre álló funkcionális katonai képességeken alapuló, külön-

bözõ mûveleti szintekhez köthetõ tervszerû katonai mûveletekben valósul meg.

Ennek a társadalmi lét szempontjából nélkülözhetetlen képességnek, a katonai poten-

ciálnak a hatékony alkalmazását garantáló, az elmélet és a gyakorlat egységét biztosító

platformja a hadmûvészet.
5

A hadviselés – mint társadalmi létjellemzõ, illetve létforma – szoros kapcsolat-

ban áll a társadalmi lét viszonyrendszerében létezõ valamennyi területtel és az

átfogó megközelítés elmélete, valamint gyakorlata alapján hat azokra, miközben

SZENDY ISTVÁN: Korunk és hadviselése

2 A katonai potenciál az államok (és koalíciók) katonai erejének klasszikus és funkcionális katonai képes-

ségekben megmutatható jellemzõje, a társadalmi lét egy területe, amely elválaszthatatlanul összefügg

az állam gazdasági, tudományos és erkölcsi képességeivel, lehetõségeivel. Függ tõlük, ugyanakkor

megvan a maga sajátossága. A katonai potenciál a következõ mutatókban mérhetõ és értékelhetõ: a

fegyveres erõk fenntartásának és fejlesztésének állapota; a fegyveres erõk harcképességének állapota

és fejlesztésének milyensége, illetve minõsége; a fegyveres erõk kiképzettségi szintje; a fegyveres erõk

kiegészítési és mozgósítási rendszerképessége, valamint annak állapota; a fegyveres erõk haditechni-

kai és technikai ellátottsága, továbbá azok minõségi és mennyiségi jellemzõi. Szendy István (2017):

Hadügy és hadviselés. Budapest, Dialóg Campus Kiadó, Nordex Nonprofit Kft. 56.

3 A hadipotenciál az államok (és koalíciók) ténylegesen meglevõ, egy adott történelmi kor adott idõsza-

kában a hadügy, a honvédelem érdekében össztársadalmi szinten maradéktalanul megvalósítható

maximális képességei és lehetõségei. Szendy István (2017): Hadügy és hadviselés. Budapest, Dialóg

Campus Kiadó, Nordex Nonprofit Kft. 56.

4 A hadviselés a hadban álló felek fegyveres erejének háborús katonai mûveleti, illetve háborús küszöb

körüli válságreagáló katonai mûveleti alkalmazása a hadmûvészet elméletének és gyakorlatának elvei

szerint. Szendy István (2017): Hadügy és hadviselés. Budapest, Dialóg Campus Kiadó, Nordex Nonprofit

Kft. 188.

5 A hadmûvészet a szárazföldön, a tengeren, a légtérben és a légi-kozmikus térségben folyó fegyveres

küzdelem elõkészítésének, megvívásának, továbbá harci támogató, valamint harci kiszolgáló támoga-

tásának tudományos elmélete és gyakorlata. Szendy István (2017): Hadügy és hadviselés.

Budapest, Dialóg Campus Kiadó, Nordex Nonprofit Kft. 189.



egyúttal azok hatása alatt áll. Az emberiség történelme cáfolhatatlanul igazolja elõbbi

állításunkat, melynek hangoztatása során azt is ki kell jelentenünk, hogy ez a köl-

csönhatás az össztársadalmi képességek kapcsolatrendszerében a politika, a gazda-

ság és a hadviselés közötti kapcsolat tekintetében hatványozottabban igaz.

Ebbõl az alapvetésbõl kiindulva – a jelenleg megvalósuló hadviselés tartalmi

jegyei bemutatása elõtt – fontosnak tartjuk röviden áttekinteni azt az aktuális geopo-

litikai és geostratégiai helyzetet, amely – véleményünk szerint – a ma létezõ bizton-

sági környezet kialakulásához vezetett és a már említett kölcsönhatás érvényesülése

okán formálja korunk hadviselését.

Elemzés katonaszemmel:

Helyzetértékelés a jelenkor geopolitikai és geostratégiai folyamatairól,

a biztonsági környezetrõl és a hadviselésrõl

Már a 21. század elsõ évtizedének közepére – a geopolitika szintjén és annak megha-

tározó szereplõi számára – egyértelmû ténnyé vált, hogy az Amerikai Egyesült Álla-

mok szuperhatalmi szerepvállalása ellenére a világ nem vált egypólusúvá. Sõt, nap-

jainkra egyértelmûen behatárolhatók azok a többé-kevésbé már valóságos hatalmi

központok,
6

melyek meghatározó társadalmi elitjei, a nyugati-civilizációs kultúrkör-

höz tartozó társadalmak által elképzelt, a fenntartható fejlõdésüket biztosító és

garantáló elmélettõl, illetve gyakorlattól eltérõ jövõképben gondolkodnak.

Mára, sajnálatos módon, bebizonyosodott, hogy az emberiség egészét fenyegetõ

globális biztonsági kihívásokra multipoláris világunk mértékadó hatalmi tényezõi – kon-

tinentális, regionális, illetve sok esetben lokális érdekeik, érdekeltségeik okán – nem

tudnak, nem képesek, esetleg nem is akarnak egységes válaszokat adni, illetve meg-

oldásokat találni.

Valójában biztonság-felfogásunk sem egységes. Tanulmányunkban nem célunk

a napjainkban létezõ biztonságelméletek bemutatása, de azt feltétlenül szükséges-

nek tartjuk megjegyezni, hogy mûködõ világunkban egyszerre van jelen és érvénye-

sül a komplex és a hagyományos biztonságelmélet és gyakorlat. Ez a tény Földünkön

– az emberiség egésze vonatkozásában – már önmagában is megosztottsághoz vezet.

Ezt az alaphelyzetet aztán tovább bonyolítja a kontinentális, regionális és lokális spe-

cifikumokként megjelenõ, politikai, gazdasági, szociális, etnikai és történelmi jellem-

zõk által motivált közösségi tudat, helyesebben annak egyfajta leképzõdése, az iden-

titástudat az éppen létezõ történelmi korszak aktuális idõszakában, a jelenben

Az aligha vitatható, hogy a biztonság garanciarendszere tekintetében a jelenben

formáljuk a jövõt, de az sem vonható kétségbe, hogy e tekintetben a múlt történései

határozták meg az általunk ma megélhetõ jelent. Mindezek okán, a 20. és a 21. század

fordulóján Európa és a világ már szinte semmiben sem hasonlított a tíz-tizenöt évvel

korábbi önmagához. Ugyanakkor ki kell jelentenünk, hogy sajnos nem hasonlított

azokhoz a különbözõ stratégiai szinteken megfogalmazott politikai prognózisokhoz

sem, amelyeket a 20. század kilencvenes éveinek elején az államok kormányzati

6 HADTUDOMÁNY 2018/2.
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6 Brazília, Oroszországi Föderáció, India, Irán, Kína, Dél-afrikai Köztársaság stb.
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stratégiáinak megalkotásában közremûködõ biztonságpolitikai, politikai, gazdasági

és más szakértõk a nyugat-európai civilizációs kultúrkörhöz tartozó társadalmi

közösségeink számára a jövõ tekintetében felvázoltak. Ezek a kormányzati stratégiák

szintjére emelt prognózisok azonban az elmúlt több mint húsz évben meghatározó

mértékben befolyásolták, sõt nyugodtan kijelenhetõ, módosították az európai, de

valójában a nyugat-európai civilizációs kultúrkörhöz tartozó országok, nemzetek

társadalmi közgondolkodását, illetve a biztonság katonai összetevõirõl, annak helyé-

rõl, szerepérõl, valamint társadalmi fontosságáról alkotott képet. Sõt, jelentõs, máig

ható zavart okoztak az identitásalapú értékrend szerint mûködõ társadalmi lét

viszonyrendszerében.

A társadalmak fenntartható fejlõdésének alapvetõ garanciája – hangzott mint-

egy húsz éve a szakemberek állásfoglalása – a biztonság komplex felfogásában és

alkalmazásában valósul meg, amelyben a katonai elem fontossága és jelentõsége a

korábbi idõszakhoz viszonyítottan jelentõsen csökken.

Létezõ világunkban – ahogyan erre már utaltunk – nem egyeduralkodó a biz-

tonság komplex felfogásának elmélete, és napjainkra a biztonság meghatározó ele-

meként mûködtetett katonai tényezõ semmit sem veszített jelentõségébõl.

A kétpólusú világrendszer felbomlását követõen – éppen a már említett szakér-

tõi körök állásfoglalása alapján – számos európai országban szinte azonnal terjedni

kezdett egy olyan szemlélet, amely a „nagy szembenállás” megszûnését követõen az

addig a biztonság egyik alapvetõ garanciájának tekintett haderõk fenntartásának

jövõbeni társadalmi hasznosságát megkérdõjelezte. Így már 1991-tõl – elsõsorban a

közép- és a közép-kelet-európai államokban – biztonságpolitikai érvekre támasz-

kodva, illetve gazdasági érdekekre hivatkozva gyorsított ütemben megkezdõdött az

akkor létezõ katonai képességeket biztosító hadseregstruktúrák lebontása. Mindez

történt úgy, hogy akkor (az 1990-es évek elején) senki sem tudta felelõsséggel meg-

mondani, hogy az öt, tíz, illetve huszonöt év múlva létezõ világ geopolitikai és

geostratégiai állapota majd igényli-e, és ha igen, akkor milyen képességekkel, milyen

módon és milyen mértékben a katonai erõ alkalmazását.

Ez a folyamat, az egyébként elhibázott stratégai döntések felismerése ellenére,

vagy azzal együtt megközelítõen húsz éven keresztül érvényesült a NATO-t és az

EU-t alkotó országok mindegyikében. Végsõ soron mindez azt eredményezte, hogy

2012-re, 2014-re a katonai potenciált képezõ katonai képességek olyan mértékû

amortizációja következett be melynek hatására a szövetségekhez tartozó társadalmi

közösségek jelentõs mértékben elvesztették államaik szintjén az elrettentés, a hadse-

regeik vonatkozásában pedig a visszatartás képességét.
7

Ez által biztonsági garancia-

rendszerük hiteltelenné vált.

A nyugat-európai civilizációs kultúrkör társadalmi létformáiban – az utóbbi 6–8

évben – bekövetkezett változások (közöttük súlyos problémaként a nemzetek katonai

SZENDY ISTVÁN: Korunk és hadviselése
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a téren tényleges változást a 2014. szeptember 4–5-én Newportban megtartott NATO-csúcstalálkozó

eredményezett.



erejének képességvesztése) és azok komplex hatása vezetett a ma lokálisan, regioná-

lisan és globálisan létezõ mindannyiunk által ismert politikai helyzethez, illetve a biz-

tonság vonatkozásában kialakult deficithez.

„A történelem az élet tanítómestere” – fújjuk az unalomig ismert szlogent, de mi

csak azért sem tanulunk. Az elmúlt negyedszázad történéseit áttekintve, illetve érté-

kelve megállapíthatjuk, hogy a 20. század utolsó évtizedeiben jelentõs mértékben

megváltoztak a létünkre és biztonságunkra ható veszélyforrások, és ezek a változá-

sok napjainkban is tapasztalhatók.

Ugyanakkor a 21. század második évtizedében a geopolitikai és geostratégiai

helyzet a várakozásokkal ellentétben nem egyszerûsödött, sõt az utóbbi 5–6 évben

olyan biztonsági kihívások, illetve veszélyforrások jelentek meg vagy aktivizálódtak,

amelyek hatásai következtében komplex biztonsági környezetünk és vele egyéni,

illetve közösségi biztonságérzetünk is jelentõsen romlott.

2008 óta (orosz–grúz háború) ismét valós veszély az államok, országok közötti,

katonai erõvel megvívható, magas intenzitású fegyveres küzdelem, a háború. Eddig

az idõpontig, illetve az esemény bekövetkezéséig egy posztmodern illúzióban élve, a

relatív béke lélektani hatása alatt elhittük, hogy az egész világ a konvergenciáról, a

felzárkóztatásról és az államok együttmûködésérõl szól.

Ami igaz nagyban, az sajnos igaz kicsiben is. Európa szomszédság-politikája

nem nevezhetõ sikertörténetnek. A nemzetek történelmi, illetve társadalmi létükön

keresztül meghatározó módon befolyásolják a regionális szintû folyamatokat, ez

által hatnak a számukra otthont nyújtó kontinens biztonságának milyenségére és

minõségére. Az azonban szinte minden érintettre érvényes, hogy durván túlértékeli

saját „vonzerejét”.

Az utóbbi fél évtized történései tükrében – a NATO-, illetve az EU-országok

tekintetében – mintha tényleg hiteltelenné váltak volna a biztonsági garanciák, és

ezek sorában a hiteles katonai visszatartó erõ garanciája is. Mindez természetes

következménye ezekben az országokban az elõzõekben bemutatott szakértõi prog-

nózisokra épített elhibázott helyzetértékelések nyomán megalkotott nemzeti bizton-

sági stratégiák determinálta kormányzati stratégiák alapján mûködtetett, a társa-

dalmi lét minden területén az utóbbi húsz-huszonöt évben megvalósuló hatás-ellen-

hatásmechanizmusoknak.

Az egyes országok katonai erejének csökkentése is azok közé az okok közé

sorolható, amelyek következményeként a 21. század második évtizedére a kontinen-

tálisan és regionálisan megvalósuló migrációt felváltotta a céltudatos, szervezett és

jól finanszírozott legújabb kori népvándorlás.

Létezõ világunk többpólusú, azonban a társadalmi lét minden területére kiterjedõ

globalizáció ellenére sem sikerült az emberiség egészét érintõ stratégiai szintû problé-

mák, kihívások kezelésében a különbözõ hatalmi centrumok között valóban hatékony

együttmûködést kialakítani. Globalizált világunk mûködtetése oly mértékben lefoglal

bennünket, hogy kevés kivételtõl eltekintve azt sem vesszük észre, hogy ez a

„mi globalizált világunk” mintha mûködési zavarokkal küzdene. Ugyanakkor lassan

teljesen elfeledkezünk arról, hogy a multipolarizáció, a különbözõ civilizációs kultúr-

köröket alkotó társadalmi közösségek geopolitikát és geostratégiát is befolyásoló

saját biztonságfelfogásán alapuló akaratának is az eredménye.

8 HADTUDOMÁNY 2018/2.
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Ezek a kihívások – természetesen szimbiózisban a korábban is létezõkkel –

korunk igazi, biztonságunkat ténylegesen fenyegetõ veszélyforrásai, amelyek hatás-

talanítására a többpólusú világunkban létezõ erõcentrumok döntéshozói érdekeik

szerinti, ám láthatóan más-más megoldásokat választanak.

Figyelemmel a Föld különbözõ térségeiben létezõ, konkrét országokhoz köthetõ

katonai mûveleti képességekre és ezeknek a biztonság rendszerében elfoglalt helyze-

tére, el kell ismernünk, hogy a lokális és regionális méretû katonai mûveletek a jelen-

korban ismét a praktikus politikai megoldás hatékony eszközévé váltak. E veszély-

források és azok eltérõ megoldási formációi okán realitásként kell számolni a lokális

és regionális háborúk, valamint a katonai erõvel megoldani kívánt konfliktusok

bekövetkezésével.

A 21. század második évtizedében lezajlott, illetve jelenleg is folyó háborús és

válságreagáló (nem háborús) katonai mûveletek elemzéseinek eredményei egyértel-

mûen azt mutatják, hogy korunkban a létezõ hadviselési mód vitathatatlanul a válto-

zás, az átalakulás állapotában van. De – és ezt is szükséges leszögeznünk – láthatóan,

valamint érzékelhetõen nem azon trendek mentén, illetve tartalommal, ahogyan ezt

akár 5–8 ével ezelõtt, a negyedik generációs hadviselés jövõbeni fejlõdési irányai

tekintetében az ezzel foglalkozó elméleti és gyakorlati szakemberek közül magukat

az „aszimmetrikus hadviselés szakértõi csoportjához” sorolók, tévedhetetlen prog-

nózisként szóban és írásban egyaránt felvázoltak.

A háború, mint társadalmi létforma belsõ tartalma már az 1970-es években kez-

dett átformálódni. Gyakorlatilag kiterjedt a társadalmi lét minden szférájára, ugyan-

akkor pedig elhúzódó jellegûvé vált. A hadviselés e fejlõdési szakaszát Ágh Attila

rendszerszemlélete alapján megalapozottan nevezhetjük a modern kisháborúk idõ-

szakának.
8

Ez a 20. század utolsó harmadában és a 21. század elsõ évtizedében is a

posztmodern hadviselés gyakorlati megvalósulása, ami új konvencionális háborúként,

nem konvencionális háborúként, destabilizációs háborúként és anómiás konfliktusként tükrö-

zõdött vissza a társadalmi közösségek létviszonyaiban.

Az aszimmetrikusság, a hatásalapúság és a hálózatközpontúság a fegyveres küzdel-

met megvívó hadseregek kialakulása, és tervszerû mûveleti alkalmazása óta a hadvi-

selés – úgyis, mint tudományelméleti és úgyis, mint gyakorlati kategóriák – meghatá-

rozó jellemzõi. A fegyveres küzdelem fejlõdésével e jellemzõk tartalma történelmi

koronként változott és ez a változás ma is létezõ folyamat, mely visszahat a jellem-

zõkre és ezen keresztül a hadviselésre. Ez a helyzet, ez a változás eredményezi gya-

korlatilag magának a hadviselésnek a fejlõdését. Így alakulnak ki a már említett jel-

lemzõk, valamint egyéb más tényezõk együttes hatásának eredményeként azok

a hadviselési módok, amelyekkel a történelmi múltban, a jelenben és nyilvánvalóan

a jövõben is a fegyveres küzdelem lefolyása és megvalósulása körülrajzolható.

A leírtak alapján szükségszerû kimondani, hogy a hadviselés – úgy is, mint tudo-

mányelmélet és gyakorlat, és úgy is, mint a fegyveres küzdelem különbözõ történelmi

idõszakokban megvalósuló formációja – egységes fogalmi és mûveleti kategória. Ebbõl

adódóan értelemszerûen helytelen megfogalmazás és helytelen tartalmi értelmezés,

SZENDY ISTVÁN: Korunk és hadviselése
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ha aszimmetrikus hadviselésrõl, hatásalapú hadviselésrõl, hálózatközpontú hadvise-

lésrõl (szinte lezárhatatlan a rossz példák sora) beszélünk.

Hadviselés – mint tudományelméleti és gyakorlati kategória – tehát csak egy

van, amelynek a különbözõ történelmi idõszakokban más és más megvalósulási

módjaival találkozhattunk, de gyakorlatilag az ókor hadviselésétõl napjainkig az

aszimmetrikusság, a hatásalapúság, a hálózatközpontúság és az átfogó jelleg e társa-

dalmi létjelenségnek állandó, örökös kísérõje, jellemzõje volt.

Az ezredfordulót követõ években a nemzetközi helyzet olyan irányba formáló-

dott, amely a bizonyos országok, illetve hatalmi centrumok elleni konvencionális

hadviselés politikai és fizikai költségeit elviselhetetlen teherré tette, elsõsorban az

amerikai döntéshozók számára, ezáltal kevésbé vonzó megoldási móddá téve az

ezzel együtt járó katonai mûveletek végrehajtását is. Ilyen körülmények közt az indi-

rekt hadviselés a stratégiai tervezésben felértékelõdik, ugyanakkor a gyakorlati alkal-

mazása különféle formákat ölthet.

A valódi támadók ahelyett, hogy közvetlen módon konfrontálódnának egy

nagyhatalom, vagy középhatalom (a célország) hátországával, elõtérbe helyezik a

proxy-háborúk végrehajtását, amelyeket a rivális nagyhatalom, esetleg középhata-

lom közvetlen közelségében vívnak, hogy destabilizálják annak perifériáját. Így –

természetesen ennek a sajátos és újszerû eljárásnak a sikeres megvalósítás esetén – a

hagyományos értelemben vett megszállás helyét átveszik a puccsok és indirekt rend-

szerváltások, amelyek a hadviselésnek újabb, a korábbihoz viszonyítottan határozot-

tan költségkímélõbb és politikai szempontokat értékelve kevésbé támadható formái.

Az „új hadviselés”
9

elméletének lényege, hogy létrejöjjön és gyakorlattá váljon

az alkalmazó hatalom, állam részérõl egy olyan elmélet, amely lehetõség szerint elke-

rülhetõvé teszi a hagyományos és különösen a direkt hadviselés végrehajtásának

szükségességét a kormányzati stratégiában megfogalmazott célok elérése érdekében.

Ennek az elméletnek a gyakorlata a hibrid háború.

Az „új hadviselés” tekintetében talán az egyik legfontosabb, ugyanakkor a hib-

rid háborúk szempontjából legrelevánsabb új elem a megvalósítás folyamatában a

káoszelmélet. Természeténél fogva a káoszelmélet törekszik a látszólag kiszámítha-

tatlan kiaknázására, ezáltal oly mértékben indirektté téve a konfrontációt, hogy az

agresszor képessé váljon a megtámadott fél nemzeti identitástudatán alapuló, a tár-

sadalmi közösség komplex védelmét biztosító képességeinek semlegesítésére.

Konstruktív, kreatív és irányított káoszról beszélhetünk akkor, amikor ezeket az

erõket hadászati célok teljesítésére használják fel. A színes forradalmak és a nem

hagyományos hadviselés teljességgel beleillenek ebbe az alapelvbe, általuk a mában

hatékonyabbá válnak a rezsimváltás régebbi és hagyományos formái.

Ugyanakkor azt is világosan látni kell, hogy a hibrid háború elsõ szakaszának,

a színes forradalomnak a sikertelensége esetén a mûveleti tevékenység – a látszat

ellenére is rendkívül tervszerûen – az eszkaláció, vagy is a fegyveres küzdelem

10 HADTUDOMÁNY 2018/2.
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irányába tartó tevékenységgé alakul (nem magától, alakítják). Ez a hibrid háború

második szakasza, a gerilla hadviselési mód sajátos tartalommal és formációban

megvalósuló olyan gyakorlata, amelyben a szereplõk sorában az igazán érdekelt

hatalom érintett és alkalmazott katonai erõi (elsõsorban a különleges csapatcsopor-

tosításai) is részt vesznek fedetten, részben fedetten, vagy nyíltan. Ha ez a mûveleti

tevékenység sem vezet a kitûzött hadászati, illetve stratégiai cél/célok eléréséhez

bekövetkezik a hibrid háború harmadik szakasza, a ténylegesen érdekelt hatalom

haderejének magas intenzitású katonai mûveletekben megvalósuló, direkt hatáso-

kon alapuló, a katonai potenciál minden képességét felhasználó összhaderõnemi

katonai mûvelete mely a harcászati szinttõl a hadászati szintig terjedhet. A hibrid

háborúnak elõbb említett második (gerilla mûveletek) és ebben a harmadik, klasszi-

kus katonai mûveleteket tartalmazó szakaszában az elsõdlegesen érdekelt hatalom

mellett a háborús katonai mûveletben (mûveletekben) részt vállalhatnak (többnyire

vállalnak is) annak szövetségesei és érdekeltségi alapon ideiglenes partnerei (állami és

nem állami szereplõk) katonai erõ, vagy félkatonai, valamint irreguláris fegyveres szer-

vezetek alkalmazásával.

Ez az új hadviselési forma mindössze néhány éves, fejlõdése még folyamatban

van, de például az „Arab-tavasz” eseményei, a Krím-félsziget Oroszországhoz tör-

ténõ visszacsatolása, az ukrán–orosz konfliktus történései, illetve Törökország és

Irán részvétele a szíriai válságban, de maga a szíriai hadszíntér háborús mûveletei

szemléletes példák az új hadviselés jövõbeli irányáról, hatásmechanizmusáról.

Az „új típusú hadviselés” tehát a hadviselésnek a 21. század második évtizedétõl

megvalósuló, nem hagyományos formája. A hibrid háború, mint ennek az új hadvi-

selésnek a gyakorlata, akár a hadviselés posztmodern fajtájának sajátos jellemzõkkel

bíró önálló szakasza, de akár önálló kategóriája is lehet. Minderre a releváns válaszo-

kat azonban a jelenben és a jövõben megvalósuló hadtudományi kutatások igazolt

eredményei adják majd meg.

Miután számba vettük mindazokat a legfontosabb tényeket, melyek geopoliti-

kában és geostratégiában történõ érvényesülése lokálisan, regionálisan és globálisan

is hatással vannak létezõ világunk biztonsági állapotára és hatással vannak e bizton-

sági állapot milyenségét alapvetõen befolyásoló, a jelenben érvényesülõ, illetve meg-

valósuló hadviselésre, tanulmányunk további részében annak általunk legfontosabb-

nak ítélt jellemzõit kívánjuk bemutatni.

Gondolatok a jelenkor hadviselésérõl

Az elmúlt mintegy negyed század során lezajlott háborús és válságreagáló (nem

háborús) katonai mûveletek elemzéseinek eredményei azt mutatják, hogy a mûvele-

teket a hagyományosnak ítélt hadszínterektõl, keretektõl és környezettõl jelentõs

mértékben eltérõ tartalommal és módon hajtották végre. A Krím-félsziget Oroszor-

szághoz történõ visszacsatolását eredményezõ katonai mûveletek. Az ukrajnai és a szí-

riai hadszíntér eseményei, Kína és Oroszország biztonságpolitikájában visszatükrö-

zõdõ katonapolitikája, valamint katonai erejük technikai fejlesztése, továbbá mûveleti

alkalmazása, az Amerikai Egyesült Államok 2017 illetve 2018 fordulóján közzétett

nemzeti biztonsági és katonai stratégiájának tartalma, a Balkán, a Közel-kelet és
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a Csendes-óceán térségeinek mûveleti környezeti jellemzõi megcáfolhatatlanul tá-

masztják alá elõbbi állításunkat.

Napjainkban már jól érzékelhetõ, hogy a fegyveres küzdelmek megvalósulása

során változik a hadászat, a hadmûvelet és a harcászat közötti viszony. Ennek ered-

ményeként várhatóan nem különböztetjük meg majd olyan élesen a hadmûveletek

különbözõ szintjeit, a hagyományos felelõsségi köröket, a határokat a hadmûvészet

három szintje között. Ugyanakkor kijelenthetõ, hogy a folyamatok szigorú hadászati

ellenõrzés alatt maradnak.

Az atomeszközökkel vívott háború lehetõségét is figyelembe véve kijelenthetõ,

hogy az egyébként hagyományosnak mondható fegyveres küzdelem a mûveleti tér-

ség egészében zajlik, a haderõ minden komponensének, a bevethetõ legkorszerûbb

eszközöknek, valamint a legszélesebb körû társadalmi képességek átfogó alkalmazá-

sával. Jellemzõ a nagy hatótávolságú, nagy pontosságú fegyverek alkalmazása vala-

mennyi, a mûveletben részt vevõ haderõnemnél. A mûveletek megszakítás nélkül

folynak a haderõnemek csapásainak egyidejû alkalmazásával.

Kontinentális térségben a szárazföldi mûveletek kiemelt fontossága megmarad,

de ezek mellett döntõ lesz a légtér feletti ellenõrzés kívánt szintjének megszerzése és

fenntartása, továbbá a rakéta- és tûzcsapások végrehajtása. Kétségtelenül nõni fog a

felderítés szerepe, az erõk széttagolásának és megóvásának szükségessége, továbbá a

hatékony légvédelem és rakétavédelem jelentõsége.

A jelen és a jövõ hadseregei tehát a változó hadmûveleti körülmények teljes ská-

lájával szembesülnek, ezért a leírtakra figyelemmel célszerû, ha a következõkben

áttekintjük mindazokat az alapvetõ feladatokat, amelyek korunkban a társadalmi

közösségek által fenntartott fegyveres erõkre hárulnak.

Megállapíthatjuk, hogy a 21. század elsõ évtizedének vége után a különbözõ

civilizációs kultúrkörökhöz tartozó országok és nemzetek hadseregei a globálisan

érvényesülõ kihívások tükrében, figyelemmel a regionálisan érvényesülõ stratégiai

és politikai jellemzõkre, egységesen az alábbi feladatokat hajtják végre:

– az adott társadalmi közösség (csoport, nemzet, nemzetközösség, szövetség)

biztonságát érintõ katonai fenyegetések visszatartása;

– az adott társadalmi közösség (csoport, nemzet, nemzetközösség, szövetség)

gazdasági és politikai érdekeinek, társadalmi-közösségi identitásának védelme;

– békeidõszaki katonai mûveletek végrehajtása;

– a katonai erõ válságreagáló és háborús katonai mûveleti alkalmazása.

A fentiekben felsorolt alapvetõ feladatok végrehajtása a fegyveres erõkkel szemben

olyan követelményeket támaszt, amelyek birtoklása a feladatok végrehajtásának biz-

tosítékát jelenti. A fegyveres erõkkel szemben támasztott elsõdleges követelmények:

– a hadászati visszatartás képességének fenntartása;

– a mozgósítási és harci készenlét fejlesztése;

– a hadászati mobilitás fenntartása;

– feltöltöttség jól kiképzett és felkészített személyi állománnyal;

– technikai ellátottság korszerû eszközökkel, illetve az anyagi, technikai tartalé-

kok biztosítottsága.
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A jelenkori hadviselés néhány jellemzõje

A közelmúltban és napjainkban lezajlott magas és alacsony intenzitású katonai

mûveletek tapasztalatai alapján, korunk hadviselése tekintetében a következõ leg-

fontosabb tendenciák tapasztalhatók:

� A magas intenzitású mûveletek végrehajtása során az erõk és eszközök döntõ

irányba történõ összpontosításának elve megmarad, de módosul. Mindenekelõtt

olyan módon, hogy azt a pusztító eszközök (tûzeszközök) és azok tûzcsapásainak

összpontosításával fogják megvalósítani. Ennek következtében a nagy mûveleti

térségek, a nagy földrajzi kiterjedések ellenére (vagy azzal együtt) sem lesznek

lefedetlenek, hiszen annak minden négyzetméternyi területe a nagy pontosságú,

nagy hatóerejû fegyverrendszerek komplex kontrollja és behatása alatt áll.

� A csapásmérõ csapatcsoportosításokat az egyébként széttagolt, nem összefüggõ

hadászati, illetve hadmûveleti csoportosítás elemeiként csak az alkalmazás utolsó

vagy legutolsó idõszakában vonják elõre és vetik be a számukra kijelölt mûveleti

színtéren.

� A már említetteknek megfelelõen megváltozik, módosul a hadászat, a hadmûve-

let és a harcászat közötti viszony. Ugyanakkor mindhárom kategória megõrzi a

jelentõségét, de átalakul a viszonyrendszerük, ami a hadviselés egésze tekinteté-

ben új minõségi szintet jelent. Vagyis a hadászati eszközök csapásainak, illetve az

ellenség csoportosításai szétverésének eredményessége – a jövõben egyre inkább

– a harctevékenységek hadmûveleti és harcászati szintû sikereitõl fog függni.

� Változnak a fegyveres küzdelem belsõ, illetve külsõ mutatói. A fegyveres küzde-

lemben szorosan kapcsolódnak egymáshoz a részt vevõ haderõnemek, illetve az

azokat alkotó fegyvernemek és szakcsapatok mûveletei. Ezek során a mûveleti

csapatcsoportosítások rendkívül összetett, a 20. század elsõ felében megvalósuló

katonai mûveletekhez viszonyítottan nagy mennyiségû, egymással következete-

sen összefüggõ hadászati, hadmûveleti, illetve harcászati feladatot oldanak meg

egy azonos küldetés érdekében és keretében. Az ilyen tartalmú és jellegû mûvele-

tek az összhaderõnemi mûveletek.

� A csapatok tevékenységének módjai támadásban és védelemben egyre jobban

közelednek egymáshoz.

� Minden ezzel kapcsolatos „okoskodás” ellenére sem tartható az az alapvetés,

hogy a nagy térségben kis erõkkel vívott hadmûveletek végrehajtása során a

fegyveres küzdelem megvalósulása veszteség nélküli, vagy minimális vesztesé-

gekkel lesz végrehajtható. A kontaktus nélküli háború szlogenje tarthatatlan ott,

ahol a katonai mûveletek eredményeként, különösen a háborús katonai mûvele-

tek eredményeként sikert, gyõzelmet akarunk elérni. El kell fogadnunk a még

kezelhetõ, de a gyõzelem érdekében szükségszerû veszteségeket.

� A veszteségek indokolhatatlan megnövekedésének elkerülése érdekében arra

kell törekednünk, hogy a mûveleti színtér azon részén, ahol a döntést össz-

haderõnemi, esetleg haderõnemi mûveletek keretében, a feladat-végrehajtásra

létrehozott és célszerûen kialakított hadmûveleti vagy hadmûveleti-harcászati

szintû csapatcsoportosítások harci mûveleti tevékenységével kívánjuk biztosí-

tani, ott már a fegyveres küzdelem kezdetén el kell érni, hogy a kontaktus nélküli
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mûvelet kontaktusos jellegûvé változzon. Vagyis közvetlen harcérintkezésbe kell

kerülni az ellenséggel, és a közvetlen harcérintkezésben folytatott támadó vagy

védelmi harc eredményeként el kell érni a kitûzött mûveleti célt. Ha nem így tör-

ténik, az adott mûveleti színtéren összpontosított csapatcsoportosítás (csapatcso-

portosítások) a pusztító eszközök, tûzeszközök tûzcsapásainak hatásai alá kerül-

nek és elviselhetetlenül nagyarányú veszteségeket szenvednek.

� A hadmûveleti, illetve harctevékenységeknek jellemzõ vonása a tûzfegyverek

hatótávolságának megnövekedése a fegyveres harc minden szférájában.

� Külön jelentõsége van és lesz a csapatok azon képességeinek (a nem halálos

képességeknek is), amelyek alkalmasak lesznek arra, hogy meg tudják semmisí-

teni az ellenség politikai és gazdasági vezetésének infrastruktúráját.

� Döntõ jelentõsége lesz a jövõ háborújában a zavarvédett légvédelmi rendszerek-

nek, amelyek funkcionális képességeik okán hatásos harcot tudnak folytatni az

ellenség repülõeszközeivel és hadszíntéri rakétaeszközeivel szemben. A légvéde-

lem rendszerét – figyelemmel a jelen és jövõ magas intenzitású fegyveres küzdel-

mének jellemzõire – három szintre célszerû lépcsõzni. Az elsõ szint a hadászati

légvédelem komplex rendszere, a szárnyas és ballisztikus rakéták elleni harc vala-

mennyi elemével együtt. A második szint az elsõrendûen fontos vagy fontosnak

tartott objektumok védelmére létrehozott légvédelmi rendszer. A harmadik szint

a tényleges harcmezõ oltalmazását jelentõ, döntõen és meghatározóan a száraz-

földi vagy a haditengerészeti csapatcsoportosítás légvédelmére létrehozott rend-

szer.

� Az ellenség vagy a feltételezett ellenség – nyilvánvalóan tervezve az agressziót –

az általa szükséges rendszabályok sorát fogja megvalósítani a támadás kezdeté-

nek és jellegének fedése céljából. Ennek érdekében minden szinten és minden

módon minden információs mûveleti képességét alkalmazni fogja, sõt kiterjeszti

azt a mûveletek teljes spektrumára és idõtartamára.

� A nem atomeszközökkel vívott háború esetén a légi fölény kivívása, illetve a nagy

pontosságú fegyverek tömeges alkalmazása döntõ hatással van, illetve lesz a

fegyveres küzdelem kimenetelére. De ez nem jelenti azt, hogy a hadászati siker

elérése érdekében ne lenne szükség a szárazföldi csapatok összpontosított földi

hadmûveleteire. A 21. században a fegyveres küzdelem összhaderõnemi szintû,

tehát a siker elérése az egyik vagy másik haderõnem primátusával nem biztosít-

ható.

� Korunk fegyveres küzdelmeiben az erkölcsi tényezõ szerepe ismét megnõtt. Ezt a

tényt a fegyveres erõk kiképzése során figyelembe kell venni.

A tények makacs érvek

Az elõzõekben ismertetett jellemzõk tartalmára figyelemmel, a korunkban megvaló-

suló hadviseléssel összefüggésben fontosnak tartjuk kihangsúlyozni a következõket.

Korunk és a jövõ háborúi – legalábbis amelyeket ezen a bolygón vívnak – az örökösen

érvényesülõ gazdasági érdekeken túl egyértelmûen eszmékhez és elsõsorban identi-

tásalapú eszmékhez kapcsolódnak. Az emberiség olyan sokáig vívott területszerzõ

háborúkat, hogy hajlamosak vagyunk elfelejteni, miszerint különbözõ történelmi
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korokban azért háborúztak, hogy egy vallást vagy egy politikai rendszert erõszakol-

janak egy ellenséges vagy ellenségesnek kikiáltott népre, népcsoportra, társadalmi

csoportra.

A hadviselés fejlõdéstörténetét átgondolva, leegyszerûsített megközelítésben

kijelenthetjük, hogy az atomfegyver megjelenéséig lehetséges volt a választás a két

alapvetõ hadászati cél: a megsemmisítés vagy a kifárasztás (semlegesítés) között.

Az atomfegyverek alkalmazásának bekövetkezése esetén gyakorlatilag újra a

letûnt korokban vívott megsemmisítõ csaták fenyegetik a világot. Az egyetlen, bár

lényeges különbség pusztán csak az, hogy nem csupán hadseregek, hanem egész

emberi közösségek semmisülnének meg. Ezt annak köszönhetjük, hogy a tudo-

mányt is besorozták a harcosok közé, amely ténynek nagyon leegyszerûsített követ-

kezményeként: „Dávid parittyájából nagy hatótávolságú, nukleáris rakéta lett”.

Az atomfegyverek alkalmazásának elve szerinti hadviselési mód leglényegesebb

eleme a csapás kivitelezése anélkül, hogy annak végrehajtója felfedné magát, és ez a ma,

illetve a holnap létezõ katonai erõ valódi forrása. Ha – soha ne történjék meg – bekö-

vetkezik a „ballisztikus rakéták földrészek közötti háborúja”, a célkitûzés elméletileg

a napóleoni lesz – „hatástalanítsd az ellenség tüzérségét, mielõtt még komolyabb

eredménnyel használhatná azt” – csak nagyobb formátumban.

A 21. század következõ fegyveres konfliktusaiban az lesz a gyõztes, aki elõször

támad – hadüzenet nélkül, illetve anélkül, hogy egyáltalán bármi jelét adná a készülõ

támadásnak. Ez korunk fegyveres küzdelmének valódi és alapvetõ természete,

amely bénító pusztítást eredményez. Viszont a meglepetést egyre nehezebb elérni.

Az Egyesült Államok és Oroszország legalább negyed százada versenybe kez-

dett a világûr birtoklásáért, de ezt a helyzetet a világ általában véve csaknem teljesen

figyelmen kívül hagyta. A két ország (és ki tudja még kik) jelentõs felderítést végez-

tek és végeznek a valójában személyzet nélküli mûholdakról.

A hagyományos eszközökkel vívott fegyveres küzdelmekben a politikai beavat-

kozás lehetõsége mindig fennáll. A nukleáris fegyverekkel vívott küzdelemben

azonban erre a beavatkozásra nem lenne idõ. Egy elnök, egy miniszterelnök vagy

egy diktátor parancsot adhatna a „gomb megnyomására”, de utána el kell állnia az

útból. A mûveleteket vezénylõ õszhaderõnemi-parancsnok kezdeményezõ szerepe

és felelõssége szinte korlátlan.

Korunk hadviselésében megvalósuló fegyveres küzdelmek jellemzõi okán – véle-

ményünk szerint – a magasabb szintû katonai vezetésben két csoport alakul ki. Az egyik

a mûveleteket irányító, a másik pedig a mûveleteket közvetlenül vezetõ mûveleti

parancsnokok köre. A mûveletek során a rangidõs parancsnokoknak viszonylagos biz-

tonságban kell maradniuk a digitalizált térképeikkel és számítógépeikkel, viszont a „csa-

tatéri parancsnokok” köréhez tartozóknak az arcvonalból kell a mûveleteket irányí-

tani. Nekik újra fel kell venniük a személyes kapcsolatot a csapataikkal és embereikkel.

Ez ugyan nem annyira egyszerû, mint mondjuk a 19. században, de a mai, digitalizált

világunkban megvannak az eszközök arra, hogy eljussanak hozzájuk. A „csatatéri

parancsnokoknak” – néhány kivételtõl eltekintve – a hadmûveltek során megvalósuló

ütközetekben semmivel sem lenne könnyebb dolga, mint a múlt nagy hadvezéreinek.

Arra is fel kell készülni, hogy ebben a helyzetben ezek a parancsnokok a veszteséglis-

ták élén szerepelnek majd ugyanúgy, mint a régi idõk harctéri tábornokai.
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Mindebbõl adódik, hogy újra ki kell alakítani a parancsnokok kor követelmé-

nyei szerint személyiségét. A jövõ hadseregeit – a társadalmi igényekkel összhang-

ban – a 21. század igényelte szaktudással rendelkezõ mûveleti és szakterületi pa-

rancsnokoknak kell vezetni.

Befejezés gyanánt néhány konklúzió

A negyedik generációs hadviselés korszaka egyúttal a nukleáris hadviselés korszaka

is, ami tartalmi jellemzõi okán napjainkra jelentõs mértékben újjáformálta, fajsú-

lyossá tette – a korábbi megítélésekkel szemben – a katonai erõ biztonság garancia-

rendszerében betöltött helyét és szerepét.

A multipoláris világrendben folytatott hadviselés fõszereplõje továbbra is a hát-

térbõl az eseményeket mozgató állam (nagy vagy középhatalom). Az úgynevezett

nem állami szereplõk, a civil mozgalmak és szervezetek valójában proxy-szereplõk.

Részvételük a hibrid háború elsõ szakaszában teljes egészében, míg a második szaka-

szában, számos esetben szükséges, illetve elengedhetetlen, de a folyó mûveletek ter-

vezése, az események befolyásolása, a stratégiai irányítás a valódi támadó kormány-

zati stratégiájával összhangban történik.

Az „új típusú hadviselés” elméletének és gyakorlatának követõi ugyan nem szí-

vesen, mi több elkerülendõ következményként, ám a hibrid háború harmadik fázisa-

ként mégis csak számolnak reguláris haderejük egészének, vagy részeinek magas

intenzitású és direkt hatásokon alapuló katonai mûveleti alkalmazásával. Természe-

tesen összefüggésben a jelen tanulmányunkban közreadott jellemzõkkel és elvekkel

– meglátásunk szerint – egy ilyen, nem nukleáris fegyverekkel vívott háborús kato-

nai mûveletben résztvevõk szinte mindegyike – a hibrid háború e szakaszában – gya-

korlatilag a békeidõszak során létrehozott, kialakított, felkészített és kiképzett regulá-

ris hadserege által birtokolt katonai képességekre támaszkodhat.

A stratégiai, illetve hadászati célok eredményes megvalósításának igénye a hib-

rid háború ezen fázisában ki fogja követelni az érdekeltek részérõl a létezõ, illetve

rendelkezésre álló katonai potenciáljuk teljes mobilizálását, alkalmazását. A résztve-

võk (állami és nem állami szereplõk) sorsát, társadalmi közösségük jövõjét ebben az

élethelyzetben, az általuk fenntartott és felkészített fegyveres erõik, hadseregeik

háborús katonai mûveletben, rendkívül rövid idõtartamban (mintegy 4–8 nap) meg-

valósuló hadmûveletek megvívása során nyújtott katonai mûveleti hatékonysága

fogja eldönteni.

Digitalizált világunkban a kibertérben zajló folyamatok társadalmi igények sze-

rinti biztonságos, innovatív és egyúttal a társadalmi közösség fenntartható fejlõdését

garantáló sikeres megvalósítása össztársadalmi feladat. Ez a projekt – a terrorizmus

elleni védekezéshez hasonlóan – tehát össztársadalmi képességeken alapuló kor-

mányzati stratégiában lefektetett elvek alapján tervszerûen megvalósuló komplex

tevékenység. Mindebbõl adódik, hogy a haderõ a kibertérben zajló eseményeknek

végsõ soron csupán csak az egyik, bár kétségtelenül fontos szereplõje. A virtuális had-

színtéren folyó mûveleti tevékenysége pedig elsõsorban arra kell, hogy irányuljon,

hogy a földrajzilag meghatározható mûveleti térségben zajló fegyveres küzdelem
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harci, hadmûveleti és hadászati, illetve stratégiai célkitûzései sikeresen megvaló-

suljanak.

Tanulmányunk megjelentetésével igazolni kívántuk, hogy korunk hadviselése

társadalmi létjelenségként is továbbá hadelméleti, valamint katonai mûveleti síkon

egyaránt értelmezhetõ. Nem titokzatos és megfejthetetlen „fekete lyuk”. A folyama-

tos változása, módosulása mellett, vagy azzal együtt tartalmi átalakulása kutatható és

rendszerezhetõ. Célravezetõ azonban, ha e tevékenységünk során a vizsgálat mód-

szerét az egyetemes hadtudomány tudományelméleti és tudomány-rendszertani

tételeire alapozzuk.
10
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Boda Mihály

Az alapvetõ katonai erények mibenléte

és helyük a hosszú 19. századi magyar

hadtudományos gondolkodásban

2. rész – A bátorság1

DOI 10.17047/HADTUD.2018.28.2.18

Jelen tanulmány egy tanulmánysorozat második része. A tanulmánysorozat célja, hogy az

erények, illetve szûkebben az alapvetõ katonai erények vizsgálata során a) bemutassa az alap-

vetõ katonai erények összefüggésrendszerét; b) átgondolja az alapvetõ katonai erények sokfé-

léségét; és c) kimutassa az alapvetõ katonai erényeket, és azok speciális rendszerét a hosszú

19. század magyar hadtudományos írásaiban, azaz a korszak magyar katonai ideológiájában.

A tanulmánysorozat elsõ részében az erények mibenlétével, és a hagyományos katonai erény-

listákkal foglalkoztam. Most, a második részben, a bátorság erényét elemzem, és történelmi

példák segítségével mutatom be típusait. A harmadik és a negyedik rész témája a becsület és a

hûség, illetve ezek típusai lesz. Végül, a tanulmánysorozat záró része ezeket az erényeket

vizsgálja a hosszú 19. századi magyar hadtudományos irodalmában.

1. A bátorság általában

A bátorság, a legáltalánosabb értelemben véve, kezdeményezõképesség,
2

ami szükséges

ahhoz, hogy valaki elkezdjen és végrehajtson egy cselekvést. A kezdeményezõképesség

által a bátor ember feltételezi, vagy hisz abban, hogy cselekvése sikerrel jár, és nem csu-

pán próbálkozik a cselekvés elkezdésével, illetve a cselekvés céljának az elérésével.

Az általában vett bátorság nemcsak önmagában fontos erény, hanem nélkülöz-

hetetlen minden más erény mûködéséhez is.
3
Ahhoz ugyanis, hogy valaki bármilyen

módon erényesen viselkedjen, elõször viselkednie kell. A lusta, a kishitû vagy a
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1 A tanulmány elkészítését támogatta a Nemzeti Közszolgálati Egyetem a „Hivatásrendi kutatás – A magyar

hadügy 1715–1918” pályázat keretében.

2 Saint Thomas Aquinas: Summa Theologica. (English translation), Second Part of the Second Part,

Q. 123. (Treatise on Fortitude and Temperance), (2), http://www.ccel.org/ccel/aquinas/summa.SS.iii.html.

3 Saint Thomas Aquinas: Summa Theologica. (English translation), Second Part of the Second Part, Q. 123.

(Treatise on Fortitude and Temperance), (2), http://www.ccel.org/ccel/aquinas/summa.SS.iii.html.
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tétovázó ember erre a kezdeményezõ-képesség hiányában nem képes. A legáltaláno-

sabb értelemben vett bátorság ellentéte így a lustaság, a kishitûség vagy a tétovaság.

A bátorság egy kevésbé általános formája, ami a kezdeményezõképességnek is

egy alesete, a törõdés bátorsága. A törõdés bátorsága a társas cselekvéshez, azon

belül a társakhoz és a társas cselekvéssel megvalósítható közös javakhoz kapcsoló-

dik. Ugyanis bármilyen közös(ségi) jó eléréséhez szükség van arra, hogy a közösség

tagjainak egy része törõdjön a társas cselekvésben résztvevõkkel, és a gyakorlat által

elérhetõ belsõ javak elérésével.
4

A bátorság, mint speciálisan katonai erény az általánosabb bátorságformák egy

alesete, amely specialitása miatt bizonyos jegyekben különbözik az általánosabb for-

máktól, másokban azonban hasonlít hozzájuk. A katonai bátorság a bátorság általá-

nosabb formáival szemben a súlyosan veszélyes, ám pozitív erkölcsi jelentõséggel

rendelkezõ helyzet kezeléséhez segítséget nyújtó erény. Súlyosan veszélyes egy

helyzet, ha komoly kockázattal jár a benne való cselekvés vagy a benne való részvé-

tel, azaz ha komoly az esélye annak, hogy a helyzetben lévõ személy meghal vagy

súlyosan megsérül. A komolyan veszélyes helyzetek az emberek többségében félel-

met váltanak ki. A bátorság a kockázat vagy a félelem kezelésén keresztül a veszélyes

helyzetben való megfelelõ cselekvés képessége.

A katonai bátorság gyakorlása által feltételezett helyzet pozitív erkölcsi jelentõ-

sége elsõsorban az olyan közösségi javak elõsegítésébõl származik, mint a haza vagy

az államérdek, illetve olyan, ezeknek a javaknak az elérésére irányuló társas cselekvés

résztvevõinek a védelmére irányul, jelesül a honfitársak, a polgártársak, a civilek vagy

a bajtársak védelmére. A katonai bátorság ezért a törõdés bátorságának egy alesete.

A katonai bátorság emellett a kezdeményezõképesség egy alesete is. Ugyanis a

katonai bátorságra is igaz az, hogy a bátor cselekvõ feltételezi vagy hisz abban, hogy

a cselekvés által sikeresen elérheti a célját. Amennyiben a cselekvõben nincs meg ez a

feltételezés, vagy éppen az ellenkezõjét hiszi, akkor tette nem bátor tett, hiába felel

meg egyébként minden más jellegzetességében a bátor tettnek. Ha például a cél egy

vár megvédése, ám az események alakulásából világosan látszik az, hogy a vár véd-

hetetlen, akkor a védõk sem rendelkezhetnek azzal a hittel, hogy képesek megvé-

deni a várak. Ebben az esetben a védõk önfeláldozása lehet például hõsies, bátor

azonban nem. (Persze, ha a cél, mint sok esetben a korújkori magyar várháborúk

során, a magyar katonák becsületének megõrzése, akkor az önfeláldozás már bátor

tett lesz – és hõsi is egyben.) Természetesen a cselekvés sikerességében való hit és a

bátorság nem jelenti egyben azt is, hogy valaki biztosan sikeresen tudja kezelni a

veszélyes helyzetet.

A veszélyes helyzetek kockázattal járnak, és a legtöbb emberben félelmet kelte-

nek. Amennyiben a veszélyes helyzet a félelmen keresztült eluralkodik valakin,

akkor gyávaságról beszélünk. A gyávaság hiánya azonban nem egyenlõ a bátorság-

gal. A gyávaság hiánya ugyanis éppúgy fakadhat abból, hogy valaki nem észleli a

veszélyt, mint abból, hogy képes azzal megbirkózni. A helyzet veszélyességének az

észlelése elengedhetetlen ahhoz, hogy a helyzetben való cselekvés bátor cselekvés
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legyen. Az az ember, aki nincs tisztában a helyzet veszélyességével, a vakmerõ

ember. A bátorság így a gyávaság és a vakmerõség között helyezkedik el, mivel a

vakmerõséggel szemben szükséges hozzá a veszélyes helyzet tudatosítása, de a

veszély kezelése is. A veszély tudatosítása vagy a veszélyes helyzet jelentette kocká-

zat felismerésében, vagy a veszély félelmen keresztül való eluralkodásában áll.

A bátor ember viselkedését nem bénítja a veszélyes helyzettel együtt járó kockázat,

és nem uralja a veszélyes helyzetbõl származó félelem, hanem képes a veszélyes

helyzet leküzdésére, azaz a kockázat vállalására, vagy a veszélyes helyzet által kivál-

tott félelem kezelésére.
5

A katonai bátorságnak több típusa van, amelyek abban különböznek egymástól,

hogy milyen viszonyban állnak a veszélyes helyzettel és annak hatásával.
6

A bátor-

ság típusai egy spektrumban helyezhetõk el, amelynek az egyik része a veszélyhely-

zetben fizikai kihívással megküzdõ, és ezért bizonyos értelemben ösztönös vagy

begyakorolt fizikai erõfeszítéssel is járó bátorság;
7

a másik része pedig a veszélyhely-

zetben valamilyen erkölcsi vagy morális cél érdekében a (mentális) félelmet mentáli-

san uraló, és fizikai erõfeszítéssel sok esetben nem járó bátorság.
8
A fõként fizikai erõ-

feszítést igénylõ bátorságtípusok esetén a „fizikai” jelzõ arra utal, hogy a bátorság

erényének gyakorlása során komoly szerepe van az örökölt vagy tanult viselkedés-

formáknak; addig a mentális erõfeszítésre építõ bátorságtípusok esetében a „mentá-

lis” jelzõ arra, hogy a bátorság valamilyen magasabb értékkel rendelkezõ cél érdeké-

ben való emocionális vagy akarati kitartás.
9

Természetesen a fizikai jellegû bátorság-

típusok is kapcsolatban állnak értékekkel, mert egy viselkedés csak akkor minõsül

bátornak, ha pozitív erkölcsi jelentõséggel rendelkezõ célra elõsegítésére irányul.

A mentális erõfeszítést igénylõ bátorságtípusok azonban közvetlenül kapcsolódnak

értékekhez. Azt mondhatjuk, hogy amíg a fizikai jellegû bátorságtípusok értékekkel

kapcsolatban álló (value-related) bátorságtípusok, addig a mentális jellegû bátorság-

típusok értékvezéreltek (value-driven).
10

2. Természetes bátorság (értelemben gyökerezõ merészség)

A bátorság-spektrum egyik végén a természetes bátorság, vagy más nevén az érte-

lemben gyökerezõ merészség
11

található. A természetes bátorság a súlyosan veszé-

lyes helyzetre adott, a veszéllyel megküzdõ, egyszerre ösztönös és tudatos válasz.
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A súlyosan veszélyes és erkölcsi szempontból kiemelt jelentõséggel rendelkezõ

helyzet az emberek többségében félelmet kelt. A természetes bátorsággal rendelkezõ

személy azonban kivétel, benne nem jelentkezik komoly, a viselkedését befolyásoló

félelem. A helyzet veszélyessége más módon van rá hatással. A veszélyes helyzet által

kiváltott hatás egyféle ösztönös érdekérvényesítõ magatartás, vagy más néven szilaj

(vagy halált megvetõ) viselkedés.
12

A szilajság képességét a birtokosa az örökléssel, és a

felnövés során az egyéni tapasztalatszerzéssel sajátíthatja el, így természetes módon

tartozik hozzá, ezért is hívjuk a bátorságnak ezt a típusát természetes bátorságnak.

A szilajságtól érdemes megkülönböztetni a korábban már említett vakmerõsé-

get, vagy annak pszichológiai és biológiai formáját, a dühöt és az agresszivitást.
13

A vakmerõség/düh/agresszivitás a szilajsághoz hasonlóan ösztönös érdekérvénye-

sítõ képesség, amelynek a mûködésbe lépését azonban nem gátolja semmilyen tuda-

tos elem. Amikor a vakmerõ/dühös/agresszív személy veszélyes helyzetben érzi

magát, akkor erre a helyzetre nem félelemmel, hanem vakmerõséggel/dühvel/agresszi-

vitással reagál. A vakmerõ/dühös/agresszív személy számára minden veszélyes hely-

zet egyben a vakmerõ/dühös/agresszív viselkedés oka is.

A természetes módon bátor ember esetében ezzel szemben csak a veszélyes

helyzetek egy része indokolja a vakmerõ/dühös/agresszív viselkedést. A természetes

bátorság ezért magában foglal egy olyan további képességet, amellyel a bátor ember

képes megítélni, hogy melyek azok a helyzetek, amelyekben indokolt a vak-

merõ/agresszív viselkedés, és melyek azok, amelyekben nem. Ez a képesség a gya-

korlati okosság (phronészisz, prudentia).
14

A gyakorlati okosság az erkölcsi elveket a

gyakorlatban adódó helyzetekre, a helyzeteknek megfelelõen alkalmazó képesség,

amelynek a segítségével valaki az erkölcsi elvek ismeretében képes az erkölcsi elvek-

nek megfelelõen cselekedni. A természetes módon bátor emberben természetes

módon meglévõ vakmerõ/dühös/agresszív viselkedési képesség, az erkölcsi elvek

tudatos alkalmazása következtében, azokra a helyzetekre korlátozódik, amikor az

erkölcsi szempontból indokolt. A természetesen bátor ember ugyanis erkölcsi szem-

pontból mérlegelve a veszélyes helyzetet, vállalhatja a veszélyes helyzettel együtt járó

BODA MIHÁLY: Az alapvetõ katonai erények mibenléte… 2. rész – A bátorság
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/courageandmoralanger.pdf; Freud, Sigmund: A halálösztön és az életösztönök. 95–96. o., Budapest,

Múzsák Mûvelõdési Kiadó, 1991; Lorenz, Konrad: Az agresszió. 3–4. fejezet (28–55. o.), Budapest,
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indulat, ami a bosszúnak és a közösségi béke felrúgásának az eszköze (Leviatán 600. o., Budapest,
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Quarterly (2), 1985; Pieper, Josef: Prudence. The Four Cardinal Virtues, Harcourt, Barce & World, Inc.,

1965.



kockázatot, aminek következtében teret engedhet vakmerõségének/dühének/ag-

resszivitásának, vagy elutasíthatja a kockázatot, amikor visszafogja vakmerõ/dü-

hös/agresszív viselkedését.

Kiváló példát szolgáltat a természetes bátorságra a lovagi hadviselés, annak is

leginkább a francia formája. A francia lovagok egyik, az utókor számára elsõsorban

negatív értelemben kiugró teljesítménye volt a nikápolyi csatát megnyitó roham.

A nikápolyi csata a Zsigmond magyar király által szervezett keresztes hadjárat döntõ

csatája volt. Zsigmond és a magyar, francia–burgundi, német és havasalföldi hadak

Nikápoly várát kívánták elfoglalni 1396-ban. Az ostrom során a várvédõk kiéhezteté-

sét határozták el, ami idõt adott I. Bajazid szultánnak, hogy felhagyva Bizánc ostro-

mával, hadaival a vár felmentésére siessen. Miután Zsigmond észlelte a törtök fel-

mentõ sereg közeledtét, haditanácsot tartott, ahol felvezette a hadsereg felállításának

és harcba bocsátkozásának a tervét. A terv szerint a vallon gyalogosoknak kellett

vonalban állniuk, hogy elhárítsák a török könnyûlovasság szurkálódásait, illetve

hogy fárasszák és lekössék a török reguláris csapatokat. A második sorba Zsigmond a

francia lovagokat állította volna, hogy miután a vallon gyalogosok kifárasztották a

törökök fõ erõit, a franciák friss erõvel kapcsolódhassanak be a csatába. A magyar és

más szövetséges csapatoknak a francia lovagokat kellett volna támogatniuk, többek

között védve a szárnyaikat. A franciák azonban nem fogadták el a tervet, hanem saját

maguk kezdeményeztek katasztrofális eredménnyel járó rohamot a törökök ellen.

A franciák tevékenységének negatív megítélése jórészt abból származik, hogy a

rohamuknak is köszönhetõen a csata elveszett és megnyílt a törökök elõtt az út a Bal-

kánra. Ugyanakkor épp ennyire fontos a francia roham negatív megítélésében a

csata krónikásának, Jean Froissarnak az elbeszélése. Froissart ugyanis, polgári és nem

nemesi származású lévén, nem sokat tudott a lovagi értékekrõl. Ennek megfelelõen a

csatáról sem a lovagi értékeket a középpontba állítva számolt be, hanem a „józan ész”

szempontjából.
15

Ha eltekintünk Froissart elõadásmódjától és pszichologizáló talál-

gatásától, és névértéken vesszük a francia fõistállómester szavait, akkor képet kapha-

tunk a középkori lovagi és természetes bátorságról:

„… A francia urak szállásukat elhagyva csekélyszámú kísérettel a mezõre siet-

tek, hogy a magyar király követét fogadják. …

»Õfelsége, Magyarország királya küldött és általam kér Benneteket, hogy ne

indítsátok meg az ütközetet. Ne támadjátok meg az ellenséget addig, míg a királytól

újabb üzenetet nem kaptok. Szerinte ugyanis és tanácsosainak véleménye szerint

lovas futáraink nem hoztak elég pontos felderítõ jelentéseket a törökökrõl… Tehát

tegyetek így, amint ajánlottam nektek, mert ez a király tanácsa és parancsa. Én addig

indulok, mert vissza kell térnem a táborba.«

Ezekkel a szavakkal távozott a magyar követ, a francia urak pedig magukban

maradván, tanácskozni kezdtek, mitévõk legyenek. Coucy úr véleményét kérték

annak eldöntésére, mi lenne a leghelyesebb. Õ pedig így felelt: »A magyar király

tudta, miért rendelkezik így. Tanácsa bölcs és ajánlatos megfogadni.« Azonban
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Philippe d’Artois, Eu grófja, a fõistállómester zokon vette, hogy nem az õ véleményét

kérdezték meg elsõnek, hanem Coucy úr megelõzte a tanácsban. Sértett büszkeségé-

ben és haragjában éppen az ellenkezõjét mondta mindannak, amit Coucy úr taná-

csolt. Így szólt:

»A magyar király maga akarja learatni a babért. Mi vagyunk a rohamcsapat,

most mégis õ akarja az elsõ ütközetet. Hallgassatok rá, ha akartok, én azonban nem

törõdöm vele.« Zászlóvivõjéhez pedig így szólt: »Elõre zászlóm, Isten és szent György

nevében, mert ma megmutatom mindenkinek, hogy harcol az igazi lovag!«

Amikor Coucy úr hallotta Franciaország istállómesterét így beszélni, nyugod-

tan végighallgatta, majd rátekintett Jehan de Viennere, a zászlótartóra és õt kér-

dezte, mi a véleménye a dologról.

»Sire de Coucy« – szólt az – »ha az igazságra és a józan észre nem hallgatnak,

szóljon a merészség…«”
16

3. A mesterséges bátorság

A bátorság-spektrum következõ eleme a mesterséges bátorság. A mesterséges bátor-

ság erényének központi elemei a tanulás, az engedelmesség és a fegyelmezettség.

Minden erény elsajátítása valamilyen tanuláson alapszik. A természetes bátor-

ság elsajátításánál a felgyülemlett egyéni tapasztalatoknak van fontos szerepe: a

hazaszeretet értelmében vett – és a késõbbiekben tárgyalásra kerülõ – bátorság eseté-

ben a szocializációnak; és a szintén késõbb tárgyalásra kerülõ erkölcsi és morális

bátorság esetében pedig a morális tanulásnak. A mesterséges bátorság esetében

jelentõséggel bíró tanulás a potenciálisan veszélyt jelentõ helyzeteknek az elõre való

megismerése, illetve azoknak a viselkedésnek az elsajátítása és begyakorlása, ame-

lyekkel a siker reményében reagálni lehet a veszélyes helyzetekre.
17

A tanulás elõtt a veszélyes helyzetek általában félelmet váltanak ki az emberek-

bõl. Megismerve a veszélyes helyzetek természetét az azokban való sikeres cselekvés

módját, megszûnik a korábban veszélyes helyzet veszélyessége, és a megismerõ szá-

mára a veszélyes helyzetekkel járó félelem csökken vagy elenyészik. A tudás meg-

szerzésével ugyanis világossá válik, hogy melyik helyzetben érdemes félni, és

melyikben nem. A mesterséges bátorság a szakmai tudással felvértezett viselkedés

azokban a helyzetekben, amelyek az ilyen tudás nélkül veszélyesek lennének.
18
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A tanulás akkor képes hatékonyan csökkenteni egy helyzet veszélyességét és a

belõle származó félelmet, ha fegyelmezettséggel és engedelmességgel párosul.
19

A fegyelmezettség általában a saját cselekvés tanult és szakszerû végrehajtására való

koncentráció (figyelem) erénye, ezen belül a katonai fegyelem pedig „tekintélyelv

felülrõl és engedelmesség alulról”.
20

A mesterséges bátorság legfontosabb példái

ugyanis a több (több tíz, több száz, több ezer) katonát magában foglaló alakzatban

begyakorolt harceljárások parancsra való végrehajtása. Ezekben az esetekben az

egyes katonák csak a saját feladataikra készülnek fel, a többi katona feladatát talán

nem is ismerik. Ennek megfelelõen a hatékony végrehajtás végett fontos az alakzatot

vezetõ parancsnok parancsainak való engedelmeskedés. Az engedelmeskedés bizto-

sítja ugyanis az összhangot az egyes katonák között, és teszi így hatékonnyá a harcot

a potenciálisan veszélyes helyzetben.

Az engedelmeskedéshez, a parancsok követéséhez, a parancsnoknak tekin-

téllyel kell rendelkeznie alárendeltjei elõtt. A tekintély indokolja az alárendelt szá-

mára azt, hogy miért kell engedelmeskednie a parancsnak,
21

illetve kijelöli azokat a

pozitív erkölcsi jelentõséggel rendelkezõ helyzeteket, amelyekben a tanult formák

szerint való viselkedés bátor viselkedés.

A 16. század elején Machiavelli a következõképen számolt be az általa az itáliai

háborúk (1494–1559) során látott nehézgyalogos alakzatok hatékonyságáról, ame-

lyek azonban már a 14. századtól kezdve képesek voltak felülkerekedni a késõközép-

kori nehézlovasságon:

„Ha az a vidék, ahol a toborzást elrendeled, olyan kevéssé harcias, hogy nem is

találsz ott fegyverviselt férfit, és olyan egységes, hogy nincsenek is ott parancsnokok,

ez a hadrend még szilajabbá teszi õket az idegenek ellen, ellenben egységüket semmi

sem bomlasztja, ugyanis a helyesen begyakorolt emberek, akár fegyverben járnak,

akár nem, tisztelik a törvényeket, és nem is fajulhatnak el, hacsak azok a parancsno-

kok, akiket föléjük rendelsz, nem okozzák elfajulásukat;… .”
22

„A gyakorlatozás témáját folytatva elmondom, hogy a jó hadsereghez nem ele-

gendõ, ha keménnyé edzett, szívóssá, gyorssá és ügyessé kiképzett férfiakat állítunk ki,

hanem arra is szükség van, hogy megtanuljanak hadrendben állni, engedelmeskedni a

vezér minden szavának és kürtjelének; hogy állva, hátrálva, elõrenyomulva és harcolva

és menetelve is megtartsák a hadrendeket, mert enélkül a leglelkiismeretesebb buzga-

lommal betartott és kivitelezett fegyelem nélkül soha nem valósulhat meg jó hadsereg.

S a szilaj és rendbontó emberek kétségtelenül sokkal gyöngébbek, mint a félénk, ám

rendtartó emberek, hiszen a rend elûzi az emberekbõl a félelmet…”
23
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„A gyalogosoknak védelmükre vasmellényük és támadásra egy kilenc rõf hosszú

lándzsájuk van, amit pikának hívnak, ...Néhányan a pika helyett alabárdot viselnek,

…közöttük arkebüzösök állnak, akik tüzelésükkel ugyanazt a szolgálatot teszik, amit

régebben a parittyások és a számszeríjászok …És eme fegyver (ti. a pika, B. M.)

képességénél fogva, valamint az elmondott módszerek révén, akkora bátorságot sze-

reztek a németek, hogy tizenöt- vagy húszezer közülük megtámadhat bármely nagy-

számú lovasságot… .”
24

4. Hazaszereteten alapuló bátorság

A bátorság-spektrum harmadik eleme a hazaszereteten alapuló bátorság. A hazasze-

retet az erkölcsi értékkel rendelkezõ otthon, a haza felé mutatott pozitív érzelem,

amely nem pusztán indokolja, hanem érzelem-jellege miatt komolyan motiválja is

bizonyos tettek végrehajtását.
25

A hazaszeretethez kapcsolódó bátorság esetében a bátor személy komoly féle-

lemmel reagál a veszélyes helyzetre, így pusztán az olyan erkölcsi célok, mint a baj-

társai, vagy a közösség védelme önmagában ugyan indokolja, ám nem teszi lehetõvé

számára a bátor viselkedést. Félelme ugyanis olyan mértékû, hogy viselkedését vég-

eredményben alapvetõen az befolyásolja, és nem a gyakorlati okossága által felfede-

zett célok indokoltsága. A hazaszeretet által azonban a bátor személy olyan motiváci-

óra tesz szert, amely elnyomja a félelmet. A hazaszeretet az ideális esetben ugyanis

erõsebb érzéssel jár együtt, mint a félelem, így alkalmas arra, hogy a veszélyes hely-

zetben a hazáját szeretõ személy a félelem ellenére tetteket hajtson végre.

A hazaszereteten alapuló bátorság kiváló példái a 18. század végén és a 19. szá-

zadban találhatók a hadtörténelemben. Ezek egyike a francia, többnyire önkéntes had-

sereg harca a francia emigránsok és az angolok által támogatott porosz–osztrák (elsõ

koalíciós) hadsereg ellen a Valmy-i csatában (1792). A forradalmat követõen a franciák-

nak szembe kellett nézniük Európa királyságainak hadseregeivel, amelyek többször

kísérletet tettek a forradalom leverésére, majd feltartóztatására. Az elsõ összeütközések

egyike a Valmy-i csatában következett be, ahol a Dumouriez és Kellermann vezette

francia erõk találkoztak a Brunswick hercege által vezetett elsõ koalíciós erõkkel.

A csata különlegessége, hogy amíg a koalíciós oldalon a korban korábban is megszo-

kott jól képzett „professzionális” hadsereg harcolt, addig a francia oldalon a korábbi

királyi és szintén „professzionális” hadsereg egységei (fõként a nehézlovasság, és a

korban elitnek számító tüzérség) mellett önkéntesekbõl felállított, harci tudással és

tapasztalattal nem rendelkezõ, újonc „állampolgár” ezredek is harcoltak. A 20. század

elején megjelent történeti munkájában Jean Jaures a következõképpen írta le a csatát:

„20-a reggel a porosz sereg Kellermann katonáival találkozott. Dumouriez csak

a nap során érkezett meg a helyszínre, hogy segítséget adjon és tanáccsal szolgáljon.

Brunswick hercege és a porosz király aggódva figyelték a magaslatokon és lejtõkön
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felsorakozott erõs hadsereget. …Végül elhatározták a támadást. Amikor a porosz

katonák megtudták vezéreik döntését, akkor elöntötték õket a hétéves háború dicsõsé-

ges emlékei. …Ki gyõzhette volna le ezeket a [porosz] veteránokat? …

[Aztán] tüzet nyitott a porosz tüzérség ötvenhárom ágyúja, …amelyek a kato-

nák elõtt helyezkedtek el, a Valmy-i malommal szembeni fennsíkon, körülvéve a mal-

mot. A francia tüzérség erõteljesen és nagy pontossággal válaszolt, ami meglepte az

ellenséget, de komolyabb aggodalmat nem okozott.

A porosz gyalogság lassan, élan nélkül, ám tökéletes rendben indult meg elõre.

Biztos és rendezett lépésekkel közelítettek a lankák felé, ahol a mi hadseregünk

helyezkedett el. A francia hadseregen apró bizonytalanság látszott, mintha a múlt-

beli vereségek, mint a rosbach-i, nyomnák õket.

Ám, a múlt árnyéka semmilyen szerepet nem játszott most. Ezek teljesen új

erõk voltak, amelyek egy új világgal együtt jöttek létre. Hagyjuk csak a porosz hadse-

reget a dicsõséges emlékei között eltemetkezni …A forradalmi lelkek a lelkesedés és az

erõ szûz kincsét hordozták magukban.

Kellermann tudta ezt, és a döntõ pillanatban felszította a lelkesedést. Kiegyene-

sedett és a körülötte záporozó golyók között mozdulatlanul állva a fejérõl a levegõbe

emelte és a kardja hegyére tûzte a kalapját és elkiáltotta magát: »Sokáig éljen a nem-

zet!«. Erre az egész hadsereg a malom magaslatától a lejtõ aljáig is kiáltotta: »Sokáig

éljen a nemzet!«. Az ezekben a szavakban az elmúlt három év alatt felhalmozódott

összes sugárzó energia most átháramlott a szívekbe.

És aztán vége volt. A múlt rémálma végleg eloszlott. És, amint az égbolt Valmy

felett, ami elõször felhõs volt, ám az ágyúzás dörgése kitisztította, a kétség árnyéka és

a félelem is eloszlott egy pillanat alatt.

Most a porosz hadsereg lepõdött meg. A kiáltás visszhangzott benne, mint

egyetlen ember kiáltása. Ez az egész nemzet, amivel meg kell vívnunk a csatát? …

Brunswick hercege is meglepõdött. Ebben a szervezetlen csatában nem veszt-

heti el a legjobb hadseregét.

Ezért elõször megállította a porosz hadsereg elõrenyomulását, majd néhány

perc zavart bizonytalankodás múlva kiadta a döntõ parancsot: „»Nem vállaljuk itt a

csatát!«. »Hier schlagen wir nicht.« És megkezdõdött a visszavonulás, aminek folyo-

mányaként a porosz hadsereg visszavonult a fennsíkra.”
26

5. Erkölcsi és morális bátorság

Végezetül, a bátorság-spektrum utolsó tárgyalásra kerülõ eleme az erkölcsi és morá-

lis bátorság. Az erkölcsi alapon vagy morálisan bátor ember egy erkölcsi vagy morális

cél megvalósítása érdekében kitartóan uralja a veszélyes helyzet által keltett félelmet

és ezáltal képes cselekedni.
27

A félelem kitartó uralásának két összetevõje van: az

akaraterõ és az az érték, amire az akaraterõ irányul.
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A hazaszereteten alapuló bátorság esetében a veszélyes helyzet által elõidézett

félelmet egy mentális képesség, az érzelem segítségével lehetett elnyomni. Az erköl-

csi és morális bátorság esetében szintén egy mentális képesség segít a félelem elnyo-

másába, ez az akaraterõ. Az akarat azonban, szemben a hazaszeretet érzelmével,

nem irányulhat közvetlenül magára a félelem elnyomására, mivel a félelem és az

akarat más természettel rendelkezõ mentális képességek. A félelem egy érzés, ami

valamilyennek mutatja a világot, így a félelem jelentõs minõségi alkotórésszel ren-

delkezik. A minõségi alkotórész az akaratból hiányzik, vagy abban nem tölt be meg-

határozó szerepet. Az akarat esetén ugyanis sokkal fontosabb, hogy mit akar valaki,

azaz hogy valamire irányul az akarat.
28

Az akaratnak ezért szüksége van valamilyen

közvetítõre, amelynek a segítségével elnyomhatja a félelmet.

Az akarat erejét közvetítõ és a félelem uralásához szükséges elem egy erkölcsi

vagy morális érték. Önmagukban ugyan az értékek sem képesek valakinek a félele-

mét uralni, azonban abban az esetben, ha az illetõ felismeri és elismeri az adott érték

értékességét, illetve akaratereje segítségével kitart az érték mellett, azaz az érték

védelmét vagy megvalósulásának elõsegítését kitartóan a saját céljaként határozza

meg, akkor az érték olyan érzelmi elkötelezõdést képest biztosítani, amellyel õ képes

lehet elnyomni a veszélyes helyzet által elõidézett félelemét. Az értéknek való elköte-

lezõdés képessége nem csupán egy mentális képesség, hanem az akaraterõ erénye,

vagy más néven a kitartás.
29

Az erkölcsi és morális bátorság, a mesterséges bátorsághoz hasonlóan, valami-

lyen tudást foglal magában. A kérdéses tudás azonban nem szakmai tudás, hanem

erkölcsi és morális tudás, attól függõen, hogy milyen természetû az érték. Az erkölcsi

és a morális tudás azoknak az erkölcsi vagy morális értékeknek az ismeretében áll,

amelyek segítségével elnyomható a félelem.

Az erkölcsi tudás körébe minden olyan – elsõsorban szubjektív és relatív – érték

beletartozik, melynek érvényessége elsõsorban egy közösség aktuális életéhez kap-

csolódik. Ezzel szemben a morális tudás olyan – elsõsorban objektív vagy az erkölcsi

értékeknél objektívabb – értékekre vonatkozik, amelyek érvényességének az eseté-

ben a racionalitásnak legalább akkora jelentõsége van, mint a közösségi elfogadottsá-

gának. Például egy nemzet hagyományában gyökerezõ értékek alapvetõen erkölcsi

értékek, azonban a minden ember fontosságát hangsúlyozó emberi értékek morális

értékek.
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A morális értékek közül egy a minden embert megilletõ emberi méltóság. Az

emberi méltóság alapja a minden embernél megtalálható képesség, amely által a

különbözõ emberek képesek különbözõ erkölcsi értékeknek elkötelezõdni, és ezáltal

azokat a gyakorlatban védeni és megvalósítani. Ez a képesség az akaraterõ képes-

sége, amely minden ember számára adott, és minden ember által használt képesség.

Mivel az akaraterõ képessége által az emberek a saját szempontjukból fontos erkölcsi

értékeket védenek és valósítanak meg, ezért az akaraterõ képessége minden ember

számára kiemelkedõ jelentõséggel is bír. Ez alapján azt mondhatjuk, hogy az akarat-

erõvel való rendelkezés objektíve értékessé tesz valakit (mindenkit).

Az erkölcsi és a morális tudás részben hasonló a szakmai tudáshoz, részben azon-

ban különbözõ logika szerint vezethet bátor viselkedéshez. A hasonlóság abban áll,

hogy mindkét tudástípus annak a meghatározására vonatkozik, hogy melyek az iga-

zán veszélyes helyzetek, és melyek nem. A szakmai tudás azonban cselekvési útmuta-

tást kínál a mások számára veszélyes helyzetekben, ezért a szakmai tudással rendel-

kezõ személy számára megszûnik a helyzet veszélyessége. Az erkölcsi és morális

tudás, az akaraterõvel karöltve, ezzel szemben, nem szünteti meg a helyzet veszélyes-

ségét, hanem segít a veszélyes helyzet által elõidézett félelem elnyomásában.

Az erkölcsi és a morális bátorságot kiválóan írja körül Clausewitz, aki elsõsorban

az általa „súrlódásnak” nevezett erõk eredményeképpen elõállt kiszámíthatatlanság-

gal szembeni kitartást jellemzi.

„A háborúban, sokkal inkább, mint másutt, az események nem úgy fejlõdnek,

amint elképzeltük, és közelrõl másként festenek, mint távolról. Az építész nyugodtan

szemlélheti mûvének terve szerinti megvalósulását. Az orvos is, noha az építõmester-

nél jóval több kifürkészhetetlen hatással és véletlennel áll szemben, pontosan ismeri

gyógyszereinek hatását és adagolását. A háborúban viszont a vezetõt állandóan ostro-

molja a való és a hamis hírek, a félelembõl, hanyagságból vagy elhamarkodásból eredõ

hibák áradata, és szüntelenül viaskodik a helyes és helytelen nézetekbõl, rosszakaratból,

a jól vagy rosszul felfogott kötelességérzetbõl, sõt a restségbõl vagy kimerültségbõl

eredõ engedetlenség és kiszámíthatatlan véletlenek hullámverésével is. Röviden: a

százezernyi hatás legtöbbje aggasztó, és csak alig akad köztük bátorító. Hosszú hadita-

pasztalat kell hozzá, hogy a jelenségeket gyorsan értékelhessük, és nagy bátorság, lelki

erõ, hogy ellenállhassunk hatásunknak, mint szikla a hullámverésnek. Aki e benyomá-

soknak engedne, egyetlen haditettét sem hajtaná végre. ily módon, amíg nyomós okok

nem szólnak ellene, eltökélt szándékunk mellett mindig állhatatosan tartsunk ki. Alig

akad dicsõ haditett, amelynek ára ne végtelen erõfeszítés, fáradtság és nélkülözés lenne.

Az ember teste és szelleme mindig hajlamos a gyöngeségre, ezért csak a kitartásban

megnyilvánuló nagy akaraterõ vezethet célhoz.”
30

* * *

A bátorság általános jellemzését, és típusainak megvizsgálását követõen a tanulmány-

sorozat harmadik és negyedik részében a becsülettel és a hûséggel foglalkozom.
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A kutatócsoport kvalitatív módszerrel, a vonatkozó nemzetközi elméletekbõl kiindulva, hang-

súlyt a hatékony haderõre helyezve, a hadelmélet és hadviselés terén bekövetkezett változáso-

kat maximálisan figyelembe véve folytatott kutatótevékenységet. Kiemelt figyelmet fordított

a civil–katonai együttmûködés, a fegyveres erõk, valamint a rendvédelmi szervek, és nemzet-

biztonsági szolgálatok együttes tevékenysége vizsgálatára. A kutatócsoport tevékenysége

egyértelmûvé tette, hogy a modern hadelméletnek a nem katonai tényezõkkel és szereplõkkel

is számolni kell és bizonyította, hogy ez közelebb viszi a hagyományos értelemben vett had-

elméletet, hadmûvészetet és hadviselést a közös civil-katonai kutatásokhoz.

Bakos Csaba Attila, a kutatócsoport tagja, kutatási tevékenysége során abból indult ki,

hogy Magyarország biztonsága és békés fejlõdésének fenntarthatósága egy folyama-

tosan változó világban nem nélkülözheti a korszerû, rugalmasan és hatékonyan

alkalmazható képességekkel, valamint kiegyensúlyozott struktúrával rendelkezõ

haderõt. Fontos befolyásoló tényezõként kell azonban szerinte kezelni azt a helyze-

tet, hogy bár minden az országot érintõ biztonsági kockázatnak van hatékony ellen-

szere, azok alkalmazhatósága a bonyolult honi és nemzetközi politikai, gazdasági,
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társadalmi szempontok miatt sok esetben nem lehetséges. Ennek következtében a

Magyar Honvédségnek olyan környezetben kell a nemzeti érdekeket támogatni és

az ország biztonságát szavatolni, amely a fent említett hatékonysághoz szükséges

valamely – nemegyszer alapvetõ – feltétel meglétét korlátozhatja.

A globális biztonsági környezet kihívásai az ezredforduló óta több síkon jelen-

nek meg és ennek megfelelõen az abban szereplõk köre folyamatosan szélesedik.

A XXI. században a biztonság szavatolásában a fegyveres erõ alkalmazása már csak

egy eszköz a sok közül, így egyre inkább elõtérbe kerülnek a biztonságpolitikai kihí-

vások kezelésére kidolgozott átfogó és összehangolt politikai, gazdasági, társa-

dalmi és – szükség esetén – a katonai lépések. Ez a jelenség a korábbi nagyméretû

kötelékekkel megvívott és relatíve gyorslefolyású mûveletekkel szemben elõtérbe

helyezi a kisebb, sok estben különlegesen felkészített, vagy felszerelt alkalmi harci

kötelékek igénybevételét a hosszabb, elhúzódó jellegû konfliktusok megoldása

során, amikor viszonylag alacsony rendfokozatú vezetõk – jól lehet harcászati

szinten helyesnek megítélhetõ – döntései hadmûveleti, vagy akár hadászati

szintû károkat is okozhatnak.

Megállapította, hogy az elmúlt évtizedekben folyamatosan bõvült a NATO fel-

adatrendszere és szerepvállalása a nemzetközi béke és biztonság megteremtése érde-

kében. Az eddig végrehajtott hadmûveletek során szerzett tapasztalatok feldolgo-

zása, az oktatásba és képzésbe történõ bevonása a nemzeti haderõk számára égetõen

szükségessé vált.
2

Az eltelt idõszak hadmûveletei azt is egyértelmûvé tették, hogy

katonai tevékenységek végrehajtása alapvetõen csak koalíciós környezetben képzel-

hetõ el, amely még a legalacsonyabb szinten tevékenykedõ kötelékek esetében is

igaz.
3

A NATO-nak – és azon belül a Magyar Honvédségnek – természetesen

továbbra is meg kell õriznie azon képességét, hogy diadalmaskodjon a hagyományos

értelemben vett ellenség fölött. Ugyanakkor a hadmûveletek számára meghatározott

célok és a végállapotok elérése érdekében a konfliktusok teljes spektrumában készen

kell állni egy sokkal szélesebb körû szerepvállalásra is.
4

Ezek közül mindenképpen

kiemelkedik a közszolgálat ágazatai által támogatott, vagy azoknak nyújtott támo-

gató tevékenység.

Nyilvánvaló azonban, hogy a hagyományosan értelmezett katonai mûveletekre

vonatkozó törvényszerûségek, a levont következtetések és az azokból kialakított

eljárásrendek ismerete továbbra is egyértelmû követelmény marad.
5

Ahhoz azon-

ban, hogy a hagyományostól eltérõ összetett hatalmi – állami és nem állami hatalom-

gyakorlók által uralt – környezetben is sikeres, a mûveletek katonai végrehajtására is
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képes katonai szervezetek álljanak rendelkezésre, meg kell fogalmazni a tevékenysé-

gekhez szükséges eljárásokat. Azok ismeretére, alkalmazására fel kell készíteni a sze-

mélyi állományt, a szóba jöhetõ katonai és nem katonai vezetõket, valamint azok

együttmûködõit.

A fegyveres küzdelem megismeréséhez, a harc megvívásához szükséges eljárá-

sok elsajátításához azonban képesnek kell lenni a hadtudomány hagyományos kere-

teibõl való kitekintésre. Mára elengedhetetlen követelménnyé vált, hogy az egy

adott tudományág elméleti és gyakorlati szakemberei ne csak saját területüknek

legyenek szakavatott mûvelõi. Tudományosan megalapozott, széles látókörrel ren-

delkezõ, az összefüggések egymásra hatásának rendszerét jól ismerõ vezetõ képes

csak arra, hogy bizonyos értelemben alakítójává váljon a hadmûveleteknek keretet

biztosító társadalmi környezetnek. Ezért az összetett biztonsági környezet katonai

szegmensének társadalmi igényt kiszolgáló tevékenysége elképzelhetetlen a hadtu-

domány és más tudományágak hatékony, eredményes és innovatív együttmûkö-

dése nélkül.
6

A hadviselés fejlõdése során megfigyelhetõ volt, hogy a szembenálló felek tech-

nikai fejlettségük függvényében a gyõzelem kivívását katonáik létszámának növelé-

sével és/vagy haditechnikai eszközeik fejlesztésével próbálták meg elérni. Jellem-

zõen fizikai értelemben vett erõfölényre törekedtek a döntõ helyen, vagyis az ellen-

ség haderejének legyõzését alapvetõen annak fizikai megsemmisítésével kívánták

elérni. Ennek következtében a haderõk mérete, valamint az államok költségvetésé-

bõl a haderõkre fordított összegek nagysága folyamatosan növekedett.

A második világháborút követõen ez a tendencia megfordult. Köszönhetõen a

kétpólusú világrend nukleáris képességeinek, a korábbi értelemben vett totális

háború mindkét fél számára katasztrofális eredménnyel zárult volna. Emellett az

addigi, elsõsorban a fizikai megsemmisítésre összpontosító haderõk másfajta ellen-

séggel találták szembe magukat. Az így patthelyzetbe került felek alig rendelkeztek a

XX. század második felében kirobbant helyi háborúk sikeres megvívásához szüksé-

ges képességekkel.

Ezeket a háborúkat megvizsgálva az látható, hogy a technológiai értelemben fej-

lettebb országok hadseregei a gyõzelem érdekében jelentõs erõforrásokat mozgósí-

tottak, sok esetben elit alakulataikat vetették be és törekedtek a legfejlettebb hadi-

technika felvonultatására. Az évekig elhúzódó háborúk jelentõs erõforrásokat

emésztettek fel, ennek ellenére a fejlettebb országok a konfliktusok meghatározó

hányadában alulmaradtak.
7

Kutatásai során arra a következtetésre jutott, hogy az elmúlt idõszak mûveletei

összetevõinek vizsgálata eredményeként a fizikai erõ jelentette korábbi aszimmetria

már korántsem elégséges alapja a gyõzelemnek. A gyengébb fél a fejlettebb ország

erõfölénye ellenére sok tekintetben elõnyt élvezhet, illetve az ilyen jellegû hátrányá-

ból elõnyt kovácsolhat.

32 HADTUDOMÁNY 2018/2.

HADTUDOMÁNY, HADÜGY

6 Szendy István: Hadtudományról magyar szemmel. Magyar Tudomány, 2012/1. p. 1364.

7 Jobbágy Zoltán: A felkelõk elleni mûveletekrõl. Egy elfeledett klasszikus: Bernardo Vargas

de Machuca. Honvédségi Szemle, 2013/2. pp. 15–18.
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Nyilvánvalóvá vált az is, hogy a hadászati fölénynek az erõfölény csupán egy

alkotó eleme és az információs fõlény birtoklása nélkül nem számít döntõnek.

Nagyon jól példázzák ezt az iraki és az afganisztáni mûveletek, ahol az információfö-

lény kivívásáért folytatott harc a szembenálló felek nyilvánvaló technológiai képes-

ségei közötti különbség ellenére is kiegyenlített maradt. Mindez köszönhetõ annak,

hogy sok téves elképzeléssel szemben az információfölény elsõsorban nem a techno-

lógiai fejlettség függvénye. Annak megléte csupán egy eszköz az információfölény

kialakításához vezetõ úton, amely nem képzelhetõ el emberi erõforrással szerzett

információ nélkül.
8

Clausewitz a háborút tág körben dúló párviadalként határozta meg, amelyben

két küzdõ fél arra törekszik, hogy saját akaratát fizikai erõ alkalmazásával a másikra

rákényszerítse. Egy háború minél inkább veszélyezteti egy nép létét, annál inkább

fog harcias jelleget ölteni. Végsõ soron a nép szimpátiájáért, támogatásának meg-

szerzéséért folytatott harc eredménye döntõ jelentõségû. A harccselekmények a

megtámadott társadalom kohézióját növelhetik a létért folytatott küzdelemben,

szemben a támadó fél társadalmi támogatásának egységességével, ami elkophat az

elhúzódó konfliktus okozta járulékos költségek miatt.
9

Kiemelte, hogy a Hadtudományi Doktori Iskola keretei között az elmúlt tíz

évben számos értekezés
10

látott napvilágot annak érdekében, hogy az egyetemes és

hazai hadügy kortárs változásait leírja, abból következtetéseket vonjon le, és gyakor-

lati tanácsokkal szolgáljon. Ennek ellenére nem sikerült egységes álláspontot kialakí-

tani, ezért az ezredforduló utáni háborúkat a magyar hadtudomány képviselõi meg-

annyi néven illeték: aszimmetrikus, alacsony intenzitású, nem-háromsági, vagy hib-

rid – hogy csak néhány megnevezést említsünk.

Nincs ez másképp a hadtudomány nemzetközi képviselõinél sem, annak elle-

nére, hogy a clausewitzi meghatározás a háború kétnemûségére
11

egyértelmû aján-

lást tesz. A porosz hadtudós álláspontja szerint létezik nagy
12

és kis háború.
13

A kis

háború kifejezés mind a hazai, mind a nemzetközi tudományos életben él és virul.
14

A Jó Állam – Hatékony Haderõ. A Ludovika Kutatócsoport összesített kutatási jelentése – 2. rész

8 Porkoláb Imre: Aszimmetrikus hadviselés az ortodox és gerilla hadikultúra összecsapásai.

Hadtudomány, 2005/4. pp. 24–31.

9 Jobbágy Zoltán: Clausewitz és a felkelõk: a háború csodálatos háromsága és a felfegyverzett nép ereje.

Honvédségi Szemle, 2013/3. pp. 28–31.

10 A teljesség igénye nélkül, a szerzõk nevének alfabetikus sorrendjében: Forgács Balázs: Napjaink hadi-

kultúrái. HDI (2009); Kiss Álmos Péter: A negyedeik generációs konfliktusok jellemzõi és tapasztalatai.

HDI (2011); Porkoláb Imre: A különleges mûveleti erõk szerepe az aszimmetrikus kihívásokból adódó

katonai feladatok tükrében, különös tekintettel a nemzetközi terrorizmus elleni küzdelemre. HDI

(2008); Somkuti: A negyedik generációs hadviselés – az érdekérvényesítés új lehetõségei. HDI (2012).

11 Clausewitz, Károly: A háborúról. Göttinger kiadó, Veszprém, 1999 (a könyv az 1917-es második

magyar nyelvû kiadás reprintje), p. 6.

12 Ibid., p. 9.

13 Daase, Christopher – Davis, James: Clausewitz on Small War. Oxford, 2015, pp. 1–19.

14 Csikány Tamás: A szabadságharc hadmûvészete 1848–1849. Zrínyi kiadó, 2015, pp. 331–367; Jobbágy

Zoltán: Felkelõk elleni mûveletekrõl egy elfeledett klasszikus: Bernardo Vargas de Machuca. Honvéd-

ségi Szemle, 2013/2, p. 18; Resperger István – Kiss Álmos Péter – Somkuti Bálint: Aszimmetrikus hadvi-

selés a modern korban – Kis háborúk nagy hatásai. Zrínyi kiadó, 2014, p. 421; Small Wars Journal,

a HDI besorolása szerinti „A” kategóriás (online) tudományos folyóirat.



Sem itthon, sem külföldön nem minõsül azonban szakkifejezésnek, ezért hiába is

keresné valaki önálló szócikként lexikonokban
15

vagy akár különbözõ doktrínák-

ban.
16

Természetesen a clausewitzi ajánlás csak kiindulási alapként értelmezhetõ,

hiszen az általa alkalmazott háromsági leíró képlet változói (ti. cél/politika – esz-

köz/hadsereg – alap/nép) az elmúlt közel 200 év alatt a tudomány és technika

fejlõdésének köszönhetõen komoly átalakuláson mentek keresztül, ezért felül-

vizsgálatuk megkerülhetetlen. Már csak azért is, mert fõ mûvében csak az elsõ

kettõ elemzését végezhette el alaposan. Ennek okát egyrészt korai halála, más-

részt a vonatkozó társadalomtudományok (pszichológia, szociológia) hiányossá-

gai képezik.

Bakos Csaba Attila kutatásának eredménytermékei, a folyóiratcikkek a honvé-

delem egy merõben új koncepciójának és a haderõszervezés hagyományostól eltérõ

lehetõségét vizsgálták és ennek megfelelõen tettek ajánlást a modern állam hatékony

haderejének kialakítására.

* * *

Komjáthy Lajos, a kutatócsoport tagja kutatási tevékenysége során különbözõ aspek-

tusokból vizsgálta a modernkori haderõk felkészítésének területeit (vallási környe-

zet, hadszíntér sajátosságai, alkalmazhatóság, erõk, feladatok, hatékonyság). Példák

segítségével mutatta be, hogy ezekhez milyen feladatok és követelmények csatlakoz-

nak a hatékony haderõ fejlesztése érdekében.

Vizsgálta, hogy a Magyar Honvédség NATO-tagságából és a nemzetközi szerve-

zeteknél betöltött tagságaiból eredõ kötelezettségek alapján a világ mely pontjain

számíthat különbözõ, nem 5. cikkely szerinti válságreagáló mûveletekben való részvé-

telre. Megállapította, hogy ezek a mûveletek a magyarországitól eltérõ környezetben

(vallási, gazdasági és kulturális) kerülnek végrehajtásra. A mûveletek sikerét nagy-

ban befolyásolja, hogy az ott elõ népek hogyan fogadják el a külföldi katonai szerve-

zetek jelenlétet. Ennek egyik központi eleme a befogadó környezethez történõ alkal-

mazkodás, ezen belül a helyi vallási környezet, vallási csoportok jobb megismerése,

sajátosságainak megértése.

A világ konfliktus-térképét vizsgálva megállapította, hogy a magyar katonák

számos vallás képviselõivel és szokásaival találkozhatnak a mûveletek során és elõ-

fordulhat, hogy ezeknek a vallásoknak szélsõséges megnyilvánulásaival is számolni

kell. A kutatás során vizsgálta, hogy menyire fontos és meghatározó a siker elérésé-

ben a helyi lakosság és a vallási környezet ismerete. A lakosság kulturális vallási szo-

kásainak ismerete, annak tiszteletben tartása befolyásolja (segíti vagy akadályozza)

a katonai mûveletek sikeres végrehajtását. Példákon keresztül elemezte, hogy az

egyes válságreagáló mûveletek során a vallási környezet hogyan befolyásolta

a mûveletek hatékonyságát, illetve a vallási különbözõségek elfogadása és megsér-

tése hogyan segítette, illetve annak hiánya hogyan akadályozta a mûveletek sikeres
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15 Révai Nagy Lexikona IX. kötet. Révai Testvérek Irodalmi Részvénytársaság, Budapest, 1913, p. 267.

16 AAP-6, NATO Szakkifejezéssel és Meghatározások szógyûjteménye, Magyar Honvédség, 2012.
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végrehajtását. Témája aktualitását jelezte, hogy számos kutatás foglalkozik a vallás

szerepével napjainkban is.
17

Komjáthy Lajos vizsgálta továbbá a fegyveres mûveletek fõbb környezeti és

körülménybeli változását, amelyek napjainkban jelentõsen befolyásolhatják e mûve-

letek sikerét. Kutatása elemezte azokat a fõbb környezeti és körülménybeli változáso-

kat, amelyek a katonai tevékenységek során mind a hagyományos értelemben vett

fegyveres harcban, mind a válságreagáló mûveletekben jelen vannak. Vizsgálta szá-

mos példán keresztül azt is, hogy ezeknek a körülményeknek a figyelmen kívül

hagyása vagy hibás elemzése, esetleg az ismeretek hiánya milyen veszélyt jelenthet a

katonai tevékenységek sikerére, majd összefoglalta az általa fontosnak ítélt fõbb

körülményeket és az arra való felkészülés fõbb irányait a mûveletek elõkészítése

során.

Kutatótevékenysége a felkészítés és a kiképzés szemszögébõl vizsgálva kiterjedt

arra is, hogy a kétpólusú világrendszer felbomlása után mely környezeti és egyéb

biztonsági kihívásokkal kell szembe nézni. Arra a következtetésre jutott, hogy a kihí-

vásra adott válaszok egy része megköveteli a katonai erõ alkalmazását a nemzeti álla-

moktól és a NATO-tól.

Kutatásában vizsgálta és meghatározta, hogy melyek azok a kritériumok, ame-

lyek a modern és hatékony haderõt jellemzik. A XXI. századi szövetséges haderõket

vizsgálva elemezte, hogy milyen sajátosságok mentén határozható meg egy, a kor

követelményeinek megfelelõ hatékony haderõ. Megállapította, hogy a korszerû és

hatékony haderõ a nemzeti biztonság és függetlenség záloga. Elemezte, hogy e sajá-

tosságok milyen módon jeleníthetõk meg a Magyar Honvédség fejlesztése és moder-

nizációja során. Ennek megfelelõen, a XXI. század modern haderejének általánosság-

ban három követelménynek kell megfelelnie. Az elsõ a nemzeti haderõ feladataiból

adódóan az ország védelme, a második a szövetségesi rendszerben vállalt katonai

feladatok végrehajtása, a harmadik pedig a nemzetközi kötelezettségekbõl és szerzõ-

désekben vállalt feladatok végrehajtása. A kutatása során megállapítást nyert, hogy

Magyarország haderejének feladatai a modern és hatékony haderõ kialakítása és fel-

készítése során jól meghatározhatók.

* * *

Mezõ András, a kutatócsoport tagja kutatásai tevékenysége arra irányult, hogy tisz-

tázza a katonai stratégiák megalkotásának elméleti kérdéseit, néhány ország példáján

keresztül bemutassa a stratégiák megvalósítását célzó doktrínafejlesztés gyakorlatát,

majd pedig rögzítse a Magyar Honvédség doktrínafejlesztési eredményeit.

Kiemelte, hogy a rendszerváltozás óta eltelt mintegy három évtized során két

alkalommal került sor nemzeti katonai stratégia elfogadására, bár szinte minden

A Jó Állam – Hatékony Haderõ. A Ludovika Kutatócsoport összesített kutatási jelentése – 2. rész

17 Lásd Huntington, Samuel: A civilizációk összecsapása és a világrend átalakulása. Európa Könyvkiadó,

1999; Dr. Újházi Lóránd: Vallási tényezõk – szélsõségek – hatása a globális biztonságra. Keresztények

biztonsági helyzete és a vatikáni diplomácia. Internet, elérve:

http://hargitamegye.ro/upload/public/egyhaz/eloadasok/ Vallas_GlobalisBiztonsag.pdf, letöltve 2017.

február 17; Görföl Tibor – Máté-Tóth András: Világvallások. Buddhizmus, Hinduizmus, Iszlám,

Judaizmus, Kereszténység. Akadémiai Kiadó, Budapest, 2009.



kormányzati ciklusban elkészült a stratégiai dokumentum valamilyen tervezete.

A stratégiák kidolgozása változó szakmai vitákat gerjesztett, amelyek gyújtópontja

ugyan maga a stratégia volt, de természetesen a stratéga elkészítésének módszerei is

kérdéseket ébresztettek.

Kutatásai során megállapította, hogy a különféle stratégiai tervezési modellek

látszólag ellentmondásosak, de valójában egymást szervesen egészítik ki. Átvesznek

egymástól alapfogalmakat, hierarchikusan épülnek fel, így gazdagítva a meglévõ

ismereteket.
18

Összehasonlító elemzésében különbözõ modelleket vetett össze. Sze-

rinte Lykke tanulmánya nemcsak a katonai stratégia fogalmának tisztázását végezte

el. A fogalom egységes értelmezése a stratégia megalkotásának ugyan szükséges, de

nem elégséges feltétele. A katonai stratégia elkészítõinek legfontosabb kihívása az,

hogy le kell fordítaniuk a katonai realitások nyelvére a politikai vezetés által megha-

tározott célokat. Ennek során a katonai stratégáknak egyfajta hármasságban kell

gondolkodniuk. Egyfelõl a kormányzat, mint politikai végrehajtó hatalom meghatá-

rozza a célokat, a törvényhozás hozzárendeli a forrásokat, a katonai stratégáknak

viszont meg kell találniuk azt a módszert, azaz doktrínákat, amely összeköti az elõbbi

kettõt és lehetõvé teszi a célok elérését a biztosított források felhasználásával.
19

A Bartlett-féle stratégiafejlesztési modell megtartja a Lykke-féle modell eredmé-

nyeit és alapfogalmait, de túllép a stratégia belsõ változóinak megértésén, és segít

megérteni a stratégák számára azt, hogy miképpen teremtsenek egyensúlyt az egy-

mással versengõ külsõ változók között. Az elképzelés felvázolja a kulcsfontosságú-

nak tekintett változók közötti kapcsolatot és ezzel átfogó megközelítést tesz lehetõvé

a stratégia fejlesztéséhez.
20

A Harry R. Yarger professzor által kifejlesztett stratégiai tervezési modell a

háború szintjei és a stratégiai dokumentumok hierarchiája közötti összefüggések fel-

tárásán alapszik. Ez a modell alátámasztja a nemzeti biztonsági stratégia átfogó jelle-

gét, azaz a háború során nemcsak a nemzet katonai erejére, hanem a nemzeti erõ

valamennyi forrására kiterjed. A modell jól szemlélteti stratégiai dokumentumok

egymásra épülését, egymásba ágyazódottságát és azt, hogy mindegyik stratégia a

neki fölérendelt stratégia célkitûzéseit támogatja.
21

A Richmond M. Lloyd és P. H. Liotta által kidolgozott modell központjában a

stratégiai célok helyes kitûzése áll. A stratégia a változók módszeres megközelí-

tését jelenti abban az összefüggésben, hogy melyeket kell megváltoztatni és melye-

ket fenntartani a rendelkezésre álló források felhasználásával a kitûzött végcél
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Formulation in the 21st Century, Praeger Security International, 2008, p. 21.
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biztosítása érdekében.
22

A kérdések ilyen összetett megválaszolása biztosítja, hogy

a célokat helyesen és a többi ágazati stratégia figyelembevételével tûzzék ki.
23

Az Amerikai Haditengerészeti Egyetem által alkalmazott modell elõnye, hogy

a Lloyd modelljével ellentétben rámutat az értékalapú stratégia készítésének mód-

szereire és világosan megkülönbözteti a nemzeti biztonsági stratégiákat a nagy stra-

tégiától és egyben segít megérteni a nagy stratégia kialakításának összetevõit. A stra-

tégia fejlesztésének kiindulópontja a szándékok tisztázása, amelyek a nemzet alap-

vetõ értékein, hitén, morális és filozófiai szemléletén alapulnak. A stratégáknak mind

a nagy stratégiai, mind a nemzeti biztonsági stratégiai értékelés során vissza kell tér-

niük a nemzet érdekeinek és értékeinek gondos vizsgálatához, mert elsõsorban ezek

védelmezése a stratégia alapvetõ rendeltetése. A nemzet értékeinek háttérbe helye-

zése a stratégia alapvetõ céljainak elhibázását jelenti.
24

Chuck Cunningham nyugállományú vezérõrnagy szerint a technológiai fejlesz-

tések irányainak kitûzése, több évtizedes és több milliárdos kutatási programok elin-

dítása alapos stratégiai és költségvetési elemzések után indulhat csak meg, ezért

igyekezett a stratégia külsõ és a belsõ változóinak, a nagystratégia és a haderõterve-

zés összefüggéseit megállapítani. Modellje praktikus leegyszerûsítésben tárja fel a

külsõ fenyegetések, a stratégiaalkotás, a haderõfejlesztés és a költségvetés tervezésé-

nek kapcsolatát különféle kormányzati helyzetekben.
25

Mezõ András kutatása bizonyította, hogy ugyan a stratégiafejlesztés modelljei

szerteágazónak tûnnek, de egymással nem kerülnek ellentmondásba. A Lykke-féle

stratégia modell könnyen illeszthetõ a Bartlett-féle modellbe, amelynek további fino-

mítása és részletezése látható viszont Lloyd, Yarger, Cunningham és a Haditengeré-

szeti Egyetem modelljeiben. Megállapította továbbá, hogy a katonai komponens

nem nézhet szembe egymaga a stratégiai kihívásokkal, veszélyekkel és fenyegeté-

sekkel, hiszen a biztonság és a nemzeti erõ összetevõi közül a katonai elem csak egyik

és nem is feltétlenül a legalkalmasabb eszköz a válságok mélyben rejlõ okainak meg-

oldására. Az összkormányzati szemlélet az, amely a nemzeti erõ valamennyi összete-

võje között összhangot teremt és eléri, hogy a katonai erõfeszítések ne vesszenek

kárba.
26

Csak a kellõ komolysággal, módszerességgel és mélységgel kidolgozott

nemzeti katonai stratégia teremti meg a kapcsolatot a nemzet érdekei, céljai és a kato-

nai tervezés között.

A stratégiák megvalósítását célzó doktrínafejlesztés gyakorlatát vizsgálva megállapí-

totta, hogy a brit doktrína fogalom megengedi azt a viszonylag szûk értelmezést,
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23 Resperger István: A stratégiai tervezés alapjai. (kézirat), Zrínyi Miklós Nemzetvédelmi Egyetem,

Nemzetközi és Biztonsági Tanulmányok Tanszék, 2004, p. 21.

24 Appendix I: U.S. Army War College Guidelines for Strategy Formulation. In: Bartholomees, Boone J.

Jr. (ed.): U.S. Army War College Guide to National Security Policy and Strategy, July 2004, elérve:
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25 Eberhart, Paul B.: Grand Strategy of the United States: A Study of the Process, Master’s Thesis. Joint

Forces Staff College, Joint Advanced Warfighting School, 2009, pp. 25–27.

26 Lykke, p. 11.



amelyet a harcászati szinten kiadott doktrínák jelentenek. A doktrínák hagyományos

értelmezése szerint azonban a doktrína nem tartalmazhatja a katonai tevékenységek

konkrét és részletes szabályozását, hanem sokkal inkább a gondolkodásmód leírá-

sára kell szorítkoznia. A brit doktrínafejlesztés nagymértékben formalizált, több-

szintû, felhasználja a NATO-doktrínafejlesztés eredményeit, de nem egyszerûen

alkalmazkodik a NATO-doktrínákhoz, hanem annak legfõbb megalkotója, a NATO

doktrínafejlesztésének alapvetõ motorja. A doktrínák kidolgozásánál felhasználják a

mûvelt és sokoldalú tisztikart, de ezen felül a brit akadémiai és tudományos kutató-

mûhelyeket, sõt külföldi tanintézeteket és állami intézeteket is.
27

A cseh doktrína fogalom vonatkozásában feltárta, hogy az a NATO terminológi-

ától erõsen eltérõen és a brit álláspontot követve nagyon szûk, ezért harcászati szin-

ten is doktrínákat adnak ki. Ettõl a következetlenségtõl eltekintve a doktrínafejlesz-

tésnek számos komolyabb problémája van. Ezek közül a legkomolyabb, hogy a fej-

lesztés rendszere informális és decentralizált. A cseh Összhaderõnemi Doktrína

kiadásról-kiadásra erõsen változó tartalma és heterogenitása arra vezethetõ vissza,

hogy a cseh hadsereg nem rendelkezik egy olyan általános modellel, amely a doktrí-

nafejlesztés folyamatát szabályozná. Érdekes és tanulságos lehet a magyar doktrína-

fejlesztés számára, hogy a cseh doktrínafejlesztés nagymértékben támaszkodik a

NATO és más tagállamok lényegesen fejlettebb doktrinális rendszerére és sokolda-

lúbb harci tapasztalataira.

Meggyõzõdése, hogy a nemzeti doktrinális gondolkodás nem tévedhet el, ha

olyan országok példáját követi, mint az Egyesült Királyság vagy Norvégia.
28

Nyilvánvalóvá tette, hogy az orosz katonai doktrína fogalma, annak szerepe és

fejlesztése élesen eltér a NATO országok gyakorlatától. A katonai doktrína orosz

értelmezésében a NATO katonai stratégia fogalmához esik a legközelebb, de a

korábbi szovjet felfogásában még annál is markánsabb funkciót, a Nemzeti Bizton-

sági Stratégia szerepét töltötte be. Dacára annak, hogy az orosz doktrínafejlesztés

nem lehet követendõ példa, mégis adódnak megfontolandó következtetések és

tanulságok. Az orosz doktrína normatív jellege kiélezi az egyébként is létezõ vitákat,

de a viták nem elvi-tudományos jellegûek, hanem az adott csoport érdekein és

hatalmi ambícióin nyugszanak. Az orosz doktrínák rendeltetés szerint a politikai és

katonai gondolatmenetet és logikát közvetítik a szélesebb saját és nemzetközi közön-

ségnek, ezért a doktrína egyes fejezeteinek titkosítása kölcsönös bizalmatlansághoz

vezet. Az orosz katonai doktrína kialakításának sajátos módszere megakadályozza,

hogy a tudományos elit érdemben közremûködhessen készítésében.
29

Kutatásai során három különbözõ példát vizsgált meg a nemzeti doktrínafej-

lesztés tapasztalatainak szempontjából. Az orosz doktrína – jellegénél és szerepé-

nél fogva – nem sok tanulsággal szolgál a Magyar Honvédségnek. A NATO-hoz

38 HADTUDOMÁNY 2018/2.

HADTUDOMÁNY, HADÜGY

27 Developing Joint Doctrine Handbook. (4th Ed.), The DCDC, MoD, Shrivenham, Swindon, Wiltshire,

2013.
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Magyarországgal egy idõben csatlakozott Cseh Köztársaság doktrínáinak fejlesztése

viszont számos tanulsággal jár. A doktrínafejlesztés decentralizált módszere semmi-

képpen sem lehet követendõ példa. Egyéb tapasztalataik azonban nagymértékben

egybevágnak a magyar tapasztalatokkal. Felkészült és adott feladatra kijelölt appará-

tus, tudományos kutatóhelyek hiányában, valamint az együttmûködés követelmé-

nyének engedelmeskedve igyekeznek a NATO és más tagállami doktrínák mintái

alapján elvégezni a nemzeti doktrínafejlesztést. Az Egyesült Királyság doktrínafej-

lesztése azonban már túllép azon, hogy mindössze alkalmazkodjon a NATO dokt-

rinális gondolkodásának változásaihoz. Saját nemzeti doktrína központjuk, a rendel-

kezésükre álló feldolgozott stratégiai és hadmûveleti tapasztalatok, az elérhetõ tudo-

mányos kutatómûhelyek intellektuális bázisa alkalmassá teszik a brit doktrínafejlesz-

tést arra, hogy aktív kezdeményezõi legyenek a NATO közös doktrínák megfogal-

mazásának.

A Magyar Honvédség doktrínafejlesztése vonatkozásában feltárta, hogy a

magyar doktrínarendszer súlyos belsõ ellentmondásokat hordoz és sok esetben a

NATO-szabványokkal is ellentétes, amelyre szerinte jó példa a csapatok tevékenysé-

gének osztályozása. Ez látszólag elméleti kérdés, de valójában az alapfogalmakat

tisztázza.
30

A NATO egyértelmûen négy kategóriát állít fel, úgymint támadó, védõ,

stabilizáló és kiegészítõ tevékenységek. A magyar doktrína rendszerben ugyanerrõl

három helyen három egymásnak, valamint a NATO osztályozási rendszerének is

ellentmondó kategória található (a különbségek dõlt betûvel kiemelve). A mûveleti

doktrína szerint támadás, védelem, különleges és harccal kapcsolatos tevékenység. A szá-

razföldi mûveleti doktrína szerint támadás, védelem, halogatás, különleges és harccal

kapcsolatos tevékenységek. A doktrínának alárendelt harcszabályzat szerint támadás,

védelem, nem-háborús és kiegészítõ tevékenységek. Az eltérések nem lényegtelenek,

mivel alapfogalmakról van szó. Szerinte még az alapfogalmak szintjén sem szabvá-

nyos a magyar katonai terminológia és nem egységes a doktrinális szemlélet. Ez azt

jelenti, hogy nemcsak a NATO irányába sérül az együttmûködés elve, hanem még a

Magyar Honvédségen belül sincs az alapokat illetõen egyetértés és közös nyelv.

Arra a következtésre jutott, hogy Magyarország katonai biztonsága reálisan csak

a NATO adta kereten belül értelmezhetõ, amely egyértelmûen következik mind a

politikai nyilatkozatokból, mind a doktrínából.
31

A NATO-tagállamok hadseregeinek

együttmûködése a Magyar Honvédség szempontjából életbevágó, ezért az együtt-

mûködési képesség kérdése mindenekfelett áll. A NATO-erõk együttmûködésének

hatékonysága békében, válsághelyzetben vagy konfliktusban függ a haderõk azon

képességétõl, hogy mennyire tudnak koherens módon, egyöntetûen fellépni és cse-

lekedni. A NATO-nak úgy kell felkészülni és tervezni a mûveleteit, hogy a leghaté-

konyabban használja fel a tagországok forrásait és képességeit. Emiatt az együttmû-

ködési képesség kulcsfontosságú összetevõje a hatékony harci erõnek.
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Szerinte a doktrína modern katonai alapelvek összegzése, amelyek vezérlik a

szövetség különféle szervezeteinek tevékenységét a közös célok elérése és a nemzeti

célok támogatása érdekében. Így tehát a szabványos NATO-doktrínákon nyugvó

magyar katonai gondolkodás Magyarország biztonságának egyik alapvetõ pillére.

Súlyos problémának tartja, hogy a kidolgozás folyamatát nem követi sem megfelelõ

szakmai, sem elöljárói érdeklõdés. Ennek következménye az, hogy a doktrínák nem

tartalmazzák a hadsereg vezetésének álláspontját és nem harmonizálnak egymással.

További problémának látja, hogy a magyar doktrínafejlesztés nem teszi lehetõvé az

együttmûködési képesség emelését, mivel még az alapfogalmak szintjén is eltérnek a

NATO doktrínáktól.

A hazai doktrínafejlesztés harmadik súlyos problémájának tartja az a sajátos

szemléletet, amely láthatatlan nemzeti sajátosságokra hivatkozva akadályozza a

NATO-elvárások és a modern hadviselés NATO-ban elfogadott elveinek érvényesü-

lését. Szerinte a NATO doktrínáinak megismerése és elfogadása nem a nemzeti érde-

kek ellen hat, hanem éppen ellenkezõleg, elõsegíti alapvetõ érdekeink érvényesülé-

sét, hazánk biztonságának garantálását.

Mezõ András szerint a magyar katonai gondolkodás nem mondhat le a doktrí-

nákról. Ez elvileg azt jelentené, hogy a Magyar Honvédségnek nincs közös filozófi-

ája, egységes nyelvezete és így erõkifejtései sem lehetnek egységesek. Kutatásai

nyilvánvalóvá tették, hogy a doktrínafejlesztés módszertanának nincs olyan jól

kidolgozott és gazdag irodalma, mint a stratégiafejlesztésnek, amely miatt a NATO

tagországainak vonatkozó gyakorlata rendkívül szerteágazó. Szerinte a Magyar

Honvédségnek célszerû önálló fejlesztés helyett a már elkészült és kipróbált doktrí-

nák nemzeti adaptációját elvégezni.

A cikksorozat szerzõi által felhasznált irodalom jegyzéke megtalálható a Hadtudomány 2018/1. lapszámának a 69–72.

oldalain, vagy a Magyar Hadtudományi Társaság honlapján:

http://mhtt.eu/hadtudomany/2018/2018_1/HT20181_60-74.pdf
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Forgács Balázs

A néppel a népért – korai baloldali

partizánelméletek

(Marx, Engels és Lenin a forradalmi háborúról)

DOI 10.17047/HADTUD.2018.28.2.41

A 20. századi baloldali gerillaháborúkra nagy hatást gyakoroltak Marx, Engels és Lenin had-

tudományi mûvei. Továbbfejlesztették az elsõ gerillateoretikusok (Clausewitz, Jomini,

Davidov) mûveit, mellyel kiindulópontot jelentettek Mao számára, azaz elméleteik jelentik

a kapcsolatot az elsõ gerillaelméletek és Mao teóriái között. A tanulmány Marx, Engels és

Lenin a forradalmi háborúról írt mûveit mutatja be. A tanulmány az MTA Bolyai János

Kutatási Ösztöndíj támogatásával készült.

A 20. század irreguláris háborúira óriási hatást gyakoroltak Marx, Engels és Lenin

elméletei. A politikai baloldal a hatalom megszerzésének eszközét látta a fegyveres

felkelés kirobbantásában, melynek hadtudományi alapjait e teoretikusok a 19. szá-

zad második felében, valamint a 20. század elsõ évtizedeiben rakták le. Hadtudomá-

nyi szempontból hármójuk közül Marx szerepe volt a legkisebb, azonban Engels és

Lenin munkássága valódi értékkel bírt: Babin szerint Engels volt az, aki a fegyveres

felkelésrõl szóló marxista tanítás alapjait lefektette,
1
melyet Lenin fejlesztett tovább.

2

A 19. század elsõ felében a Vendée-ban, Spanyolországban, Tirolban és Oroszor-

szágban lezajlott felkelések hatására megszületett az irreguláris harcok elmélete,
3

melynek az egyik legfõbb tanulsága az volt, hogy a felfegyverzett, motivált és haté-

konyan vezetett felkelõk képesek voltak a siker reményében szembeszállni az elle-

nük felvonuló reguláris fegyveres erõkkel. Ezek az események példaként szolgáltak

a késõbbi évtizedekben kirobbanó városi felkelések és szabadságharcok számára.

A harcok színterét a vidék mellett mind gyakrabban a korban egyre nagyobb kiterje-

désû, lélekszámú és egyre bonyolultabb infrastruktúrával rendelkezõ nagyváros

jelentette, mely ideális terület volt az irreguláris harc megvívásához.
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Az ekkor megszületõ modern nagyvárosokban a felkelõk barikádokat emeltek,

és az utcai harcokban értek el sikereket az ellenük küldött katonasággal szemben.

A 19. század elsõ felében a városi gerilla harcmodor megjelent Nyugat- és Közép-Euró-

pában, melynek tömegbázisát az iparosodás hatására a nagyvárosok gyáraiba vidékrõl

özönlõ tömegek alkották.
4

Az itt kialakuló nyomor elégedetlenségekbe, forradalmi

megmozdulásokba torkollott, és a városi proletariátus harcainak élén hivatásos forra-

dalmárok kezdtek megjelenni.
5

Ez a folyamat erõsen hatott Marx és Engels hadtudományi munkásságára, akik e

sajátos harcmodort párosították az osztályharcon alapuló forradalom-elméletükkel,

melyben a városi munkásság vívta harcát az õt kizsákmányoló rétegekkel szemben.
6

Tanulmányunkban Marx, Engels és Lenin hadelméleti munkásságának azon forrá-

sait mutatjuk be, amelyek a fegyveres felkelés elmélete szempontjából meghatározó

jelentõséggel bírtak. A forrásokat tekintve három nagy korszakot különíthetünk el:

Marx és Engels az 1848–1849-es forradalmak korszakához, az 1871-es párizsi Kom-

mün eseményeihez köthetõ írásai, valamint Leninnek az 1905-ös, illetve az 1917-es

oroszországi történések nyomán megszületõ forrásai. A tanulmány e három szerzõ-

nek csupán a hadtudomány fenti területének fejlõdésére gyakorolt hatását vizsgálja,

életük és munkásságuk egyéb aspektusait nem tárgyalja.

Marx elmélete a forradalomról és a fegyveres felkelésrõl

Karl Marx (1818–1883) és Friedrich Engels (1820–1895) hadtudományi munkásságát

összevetve elmondható, hogy Engelshez képest Marx sokkal kisebb figyelmet szen-

telt kora háborúira, katonapolitikai eseményeire. Rögzíteni kell azonban azt a tényt is

hogy, tanulmányaiban õ is tárgyalta az általa legfontosabbnak vélt katonai kérdése-

ket, hadtörténelmi eseményeket, valamint a hadsereggel, annak jövõbeli alkalmazá-

sával kapcsolatos kérdéseket.

A marxizmus forradalom-elméletének kulcsfontosságú forrása A Kommunista

Párt kiáltványa, melyet 1848-ban Marx és Engels közösen írt. A szerzõk már a szöveg

elején harcra szólították fel követõiket: „Minden eddigi társadalom története osztály-

harcok története. Szabad és rabszolga, patrícius és plebejus, báró és jobbágy, céhmester és mes-

terlegény, egyszóval elnyomó és elnyomott folytonos ellentétben álltak egymással, szakadatlan,

hol palástolt, hogy nyílt harcot vívtak, olyan harcot, amely mindenkor az egész társadalom for-

radalmi átalakulásával vagy a harcban álló osztályok közös pusztulásával végzõdött.”
7
Koruk-

ról azt tartották, hogy azt a burzsoázia és a proletariátus osztályharca határozza meg,

mely harcban a proletárok fognak majd felülkerekedni.
8

Marxék hangoztatták, hogy a proletároknak az idegen burzsoázia elleni harcba

való bevonásával az elnyomott réteg öntudatra emelése mellett fegyvereket is ad
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a kezükbe, mellyel az elnyomó, azaz a saját réteg bukását is elõidézi, vagyis a tömeg-

hadseregek létrejötte is erõsíti az osztályharcot.
9
Úgy gondolták, hogy a proletariátus

létszáma az ipar fejlõdésével tömeggé válik, mely tömeg egyesül és zendülések, vala-

mint egy idõ után felkelések jelzik majd öntudatra ébredését.
10

Az osztályharc kiala-

kulása együtt jár majd a politikai harccal is, ezért szükséges egy párt létrehozása is,

mely a proletárok harcának irányítója lesz.
11

A harc okozta változásoknak gyökeres-

nek kell lenniük, melyben a proletárok törekvéseit a kommunisták támogatják, akik

a politikai hatalom megszerzése érdekében a meglévõ társadalmi rend erõszakos,

kommunista forradalom útján történõ megdöntését hirdették.
12

A forradalmak tehát

a történelem mozgatói, ezért tanulmányozásuk döntõ fontosságú.

Marx az Osztályharcok Franciaországban 1848-tól 1850-ig
13

címû mûvében már a

bukott forradalmak tanulságait foglalta össze. Kiemelte a munkás-paraszt szövetség

nélkülözhetetlenségét, valamint a forradalmak internacionalista jellegének szüksé-

gességét.
14

A szöveg megalkotta a marxista forradalmak jelképét is: „Csak miután

a júniusi felkelõk vérében megmártották, lett a trikolór az európai forradalom zászlajává –

vörös zászlóvá.”
15

Marx hangoztatta, hogy a végsõ cél, az osztályok megszüntetése

csakis a mélyreható válság okozta forradalmak permanenssé válásával, valamint

a proletárdiktatúra megszületésével érhetõ el.
16

A Louis Bonaparte brumaire tizennyolcadikája
17

címû írásában Marx kiemelte a

munkások és a parasztok szövetségének szükségességét a polgári rend megdöntése

érdekében: „A parasztok érdeke tehát nincs többé, mint Napóleon alatt, összhangban a bur-

zsoázia érdekeivel, hanem ellentétben van velük. Természetes szövetségesüket és vezetõjüket

tehát a városi proletariátusban találják meg, amelynek feladata a polgári rend megdöntése.”
18

A franciaországi események egyik fontos tanulságát abban látta, hogy a forradalmá-

rok élén álló vezetõk megóvása a harc egyik legfontosabb feltétele.
19

A sikeres forradalmi fegyveres harcot vívók példáiként tekintett Marx az 1808 és

1814 között harcoló spanyolokra, akik az országukat meghódító franciák elleni sike-

res küzdelmükkel követendõ példaként szolgáltak számára. A forradalmi Spanyol-

ország
20

címû mûvében a német filozófus a spanyolországi eseményekrõl azt írta,

hogy olyan küzdelmek voltak ezek, melyek a népbõl, önkéntes módon indultak, és

az egész 19. századra hatást gyakoroltak.
21

Az események forradalmi jellegével
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szemben kissé szkeptikus volt azok nemzeti, dinasztikus, reakciós, babonás és fanati-

kus jellege miatt, és hasonló módon szólt a spanyol gerillákról is.
22

Marx rámutatott a

spanyolok harcának kifárasztó jellegére: a reguláris hadsereg vereségeit követõen,

„… miután rendetlenül visszahúzódott a Sierrákba, biztos volt, hogy katonái újra összegyûl-

nek és ott teremnek, ahol legkevésbé várják õket, megerõsödve új csapatokkal, és ha a francia

seregnek ellenállni nem is tudnak, legalábbis arra képesek, hogy az ellenséget folyton mozgásba

tartsák és erõinek szétforgácsolására kényszerítsék.”
23

A harcok iránti lelkesedést a hõsként feltûnõ gerillavezérek helyi sikerei erõsítet-

ték. Marx az 1808 és 1814 közötti eseményeket három korszakba sorolta. Az elsõ idõ-

szakban a tartományok lakossága fogott fegyvert és védelmi jellegû partizánharcot

folytatott a hódítókkal szemben. A második szakaszban a megszervezõdõ önálló

gerillacsoportok tevékenysége jellemezte, akiknek harcát a közéjük álló nép erõsí-

tette. „… Ezernyi ellenség volt jelent, de egyet sem lehetett felfedezni”
24

– jellemezte a geril-

lák harcát Marx.

Az önmagukban nem túl félelmetes, de a franciákra igen veszélyes erõk rajtaüté-

sei, vállalkozásai patthelyzetet eredményeztek, ahol a franciákat „… nem csaták és nem

ütközetek fárasztották ki, hanem ez láthatatlan ellenség szakadatlan háborgatása. Ez az ellen-

ség, ha üldözték, beleveszett a nép közé, ahonnan csakhamar újult erõvel bukkant fel. A mese-

beli oroszlán, amelyet a szúnyog halálra kínoz, hû képet ad a francia hadseregrõl.”
25

A gerillaháború harmadik idõszakát az irreguláris erõk regularizálódása jelle-

mezte, mely folyamatról Marx kritikus hangvételben, elítélõ szavakkal nyilatkozott.

Az utolsó idõszak célja egyértelmûen az ellentámadás megindítása volt, azonban a

hagyományos katonai mûveletekben a franciák fölénye legyõzhetetlen volt.
26

E hármas korszakolás a 20. század baloldali gerilla-teoretikusainak mûvében

köszön vissza: Mao Ce-tung és Võ Nguyên Giáp a stratégiai védelem, a stratégiai patt-

helyzet és a stratégiai ellentámadás korszakaiként nevesítették azokat.
27

Bár Marx a

hadsereget és a gerillákat tartotta a spanyol társadalom legforradalmibb részeinek,

ez utóbbiakról távolságtartással és elítélõ módon nyilatkozott. „… Ami a gerillákat

illeti, nyilvánvaló, hogy miután éveken át véres harcok színterén tevékenykedtek, megszokták a

csavargást és ami azzal jár, szabad folyást engedtek a gyûlölet, a bosszú szenvedélyének, a fosz-

togatás vágyának, békés idõben tehát fölöttébb veszélyes csõcselékké válnak, amely mindig kész

egy intésre valamilyen párt vagy elv nevében fellépni valaki mellett, aki jó fizetséget tud adni

vagy ürügyet nyújt a fosztogató portyázásokra”
28

– ezért szükségesnek látta azok csoport-

jainak feloszlatását vagy a reguláris hadseregbe történõ beolvasztását.

Engelshez hasonlóan Marx is felismerte, hogy az 1848-as forradalmak bukását fõleg

a nemzetközi körülmények okozták, ezért a bel- és kül-, valamint a katonapolitikai
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események összefüggésének fontosságát is kiemelte. Hangsúlyozta, hogy a forradal-

mak sikeressége a kirobbanást megelõzõ idõszak szervezési, oktatási és agitációs

tevékenységén is múlik.
29

Marx munkáiból is kitûnik, felismerte, hogy a modern hadviselésben a katonai

elemek mellett kulcsfontossággal bírnak a diplomáciai, gazdasági és pszichológiai

elemek, melyek közül fõleg a gazdasági és pszichológiai tényezõ fontosságára hívta

fel a figyelmet.
30

Engels a fegyveres felkelésrõl

Hadtudományi szempontból Friedrich Engels katonai írásai sokkal komolyabb értéket

képviselnek barátja hasonló témájú mûveihez képest. Katonai tárgyú írásain érzõdik,

hogy egyrészt maga is szolgált katonaként és harcolt 1849-ben, melyre büszkén tekin-

tett vissza, másrészt tanulmányozta a hadtudományt, annak klasszikusait.
31

Hadtudományi írásaiban alapos és részletes elemzéseket készített kora mozgal-

mairól és háborúiról, az azokban alkalmazott fegyverekrõl és taktikákról, valamint a

katonai vezetõkrõl. Korának katonai teoretikusai közül Carl von Clausewitz munkás-

sága hatott rá leginkább: a porosz katonai teoretikus kiemelte a stratégiai szintû

védelem során indított döntõ akciók és a taktikai szintû támadások jelentõségét,

melyek Engels forradalmi stratégiájának alappillérévé váltak.
32

Katonai írásaiban az

1848–1849-es forradalmak, valamint az 1870–1871-es Kommün kudarcai mély benyo-

mást okoztak: élete végén Engels a proletároknak a katonai eszközökkel történõ

hatalomátvétel helyett a politikai küzdelmeket, azaz az államhatalom legális meg-

szerzését javasolta a választójogon keresztül.
33

A hatalom megszerzéséért vívott harcról szólva Engels, Marxhoz hasonlóan,

a proletariátust vezetõ párt szerepét hangoztatta. A fegyveres küzdelmet jól ismerõ

emberként úgy gondolta, hogy a forradalmi párt tagjait politikai és katonai képzés-

ben is részesíteni kell. Ez utóbbiban véleménye szerint az általános hadkötelezettség

bevezetése sokat könnyít, a bevonulások során ugyanis mindenki részesül a katonai

alapkiképzésben.
34

Az Anti-Dühringben arra is rámutatott, hogy „… a hadseregek egész

szervezete és harcmódja, és ezzel együtt gyõzelem és vereség, anyagi, azaz gazdasági feltételektõl

függõnek bizonyul: az ember- és fegyveranyagtól, tehát a népesség minõségétõl és mennyiségétõl

és a technikától”
35

– forradalmak sikere tehát összefüggésben van a hátországgal.
36

Az 1848–1849-es forradalmakra Engels nagy reményekkel tekintett, de csalódnia

kellett. A nagyvárosokban kirobbant felkelések kapcsán ugyanis „… tévhitnek bizonyult,
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hogy egy népi felkelés nagyvárosban legyõzhetetlen”.
37

A bécsi felkelésrõl írt sorai rámutat-

tak e felkelések hiányosságaira: „… Belül zûrzavar, osztályszéthúzás, szervezetlenség; egy

nemzetõrség, részben azzal az elhatározással, hogy egyáltalán nem harcol, részben határozat-

lan, és csak a legkisebb része tettre kész; egy proletártömeg, létszámra erõs, de vezetõk nélkül,

minden politikai iskolázottság nélkül, éppúgy hajlamosan pánikra, mint csaknem ok nélküli

dühkitörésre, martaléka minden álhírnek, nagyon harcra kész, de legalábbis kezdetben fegyver-

telen, s amikor végre csatára vezették õket, akkor is hiányosan felfegyverezve és majdnem telje-

sen szervezetlenül … Ilyen harc kimenetele felõl aligha lehet kétség…”
38

A Forradalom és ellenforradalom Németországban címû munkájának XVII. része sza-

bályszerûen foglalta össze mindazt, amit Engels fontosnak gondolt a felkelések kap-

csán: „… A felkelés mûvészet, akárcsak a hadviselés vagy bármely más mesterség, és bizonyos

cselekvési szabályoknak van alávetve, s ezek, mellõzésük esetén, a romlását okozzák annak a fél-

nek, amely mellõzte õket. Az ilyen szabályok, mivel logikusan következnek a felek sajátosságá-

ból és az adott esetben fennforgó körülményekbõl, olyan világosak és egyszerûek, hogy 1848

rövid tapasztalatai a németeket is jól megismertették velük. Elõször is, sohase játssz a felkelés-

sel, hacsak nem vagy teljesen felkészülve arra, hogy vállald játékod következményeit. A felkelés

számvetés fölötte határozatlan mennyiségekkel, amelyeknek az értéke mindennap változhat;

a veled szemben álló erõk oldalán van a szervezettség, a fegyelem és a megszokott tekintély

minden elõnye; hacsak túlerõt nem játszol ki ellenük, legyõznek és megsemmisítenek. Másod-

szor, ha már ráléptél a felkelés útjára, cselekedj a legnagyobb határozottsággal, s mindig táma-

dóan. A védekezés minden fegyveres felkelés halála; elveszejti a felkelést, még mielõtt az össze-

mérné erejét ellenségeivel. Üss rajta ellenfeleiden, amíg erõik szétszórtak, biztosíts új sikereket,

ha mégoly csekélyeket is, de naponta; õrizd meg az erkölcsi fölényt, amelyet az elsõ sikeres meg-

mozdulással elértél, gyûjtsd ily módon a te oldaladra azokat az ingadozó elemeket, akik mindig

a legerõsebb lökést követik, és akik mindig a biztonságosabb oldalt keresik, kényszerítsd ellensé-

geidet visszavonulásra, mielõtt összevonhatnák erõiket ellened; vagyis Dantonnal, a forra-

dalmi taktika eddig ismert legnagyobb mesterének szavaival: de l’audace, de l’audace, encore de

l’audace [merészség, merészség, és még egyszer merészség – a szerzõ]!”
39

E szabályok késõbb – szinte szó szerint – visszaköszöntek Leninnél és a 20. szá-

zadban a baloldali felkelések számára zsinórmértékül szolgáltak. (Megjegyzendõ,

hogy az orosz forradalmár tévesen Marxot jelölte meg sorai forrásaként.
40

) E gondo-

latok után Engels rámutatott a városok stratégiai fontosságú pontjai elfoglalásának

szükségességére is. Engels von Gneisenau írásain keresztül tanulmányozta a gerillahá-

ború kérdéskörét: a porosz tábornoknak a Landsturm szervezetérõl írt könyvérõl azt

írta, hogy „… a szívós népi ellenállás szellemét tükrözi, amely számára igazolt minden eszköz

és a leghatékonyabb a legjobb.”
41

Az elnyomott felkelések további tanulságait olvashatjuk A piemontiak veresége
42

címû, két részletben megjelent írásában: „… Eleve óriási hiba volt, hogy a piemontiak
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csupán reguláris hadsereget állítottak szembe az osztrákokkal, hogy szokásos, polgári, tisztes

háborút akartak viselni ellenük. Egy olyan népnek, amely függetlenségét akarja kivívni, nem

szabad a szokásos harci eszközökre szorítkoznia. Tömegfelkelés, forradalmi háború, gerillák

mindenütt, ez az egyetlen eszköz, melynek segítségével egy kis nép egy nagyobbal elbánhat,

melynek segítségével egy kevésbé erõs hadsereg ellenállhat az erõsebbnek és jobban szervezett-

nek. A spanyolok bebizonyították ezt 1807–1812-ben, a magyarok még most is bizonyítják.”
43

A fenti sorokból is kitûnik, hogy Engels nagy figyelmet szentelt az 1848–1849-es

magyar forradalom és szabadságharc eseményeinek.
44

Az 1849 januárjában írt

A magyar harc
45

címû cikkében a betörõ osztrákok ellen a népfelkelésnek, mint a

háború megvívása módjának megindítását javasolta a szabadságharcosok számára.

A magyar Alföldet alkalmasnak tartotta a lovasgerilla-háborúra, mellyel egyrészt bénít-

ható az osztrák utánpótlás, másrészt a harc elhúzódó jellegûvé válhat, amely szintén

a magyarok számára kedvez.
46

Az elhúzódó háborúval járó idõnyerés hasznát a Magyarország
47

címû, 1849

májusában megjelent tanulmányában emelte ki: ezáltal ugyanis lehetõvé válhat az

általa nemzetközi jellegûnek, azaz internacionalistának tartott szabadságharc szá-

mára a népfelkelõ erõk regularizálódása, és ezzel a harc gyõztes megvívása.
48

Engels legjelentõsebbnek tartott katonai írásai a Marx felkérésére írt, az

1870–1871-es francia–porosz háborúról szóló elemzések, melyeket a londoni The Pall

Mall Gazette nevû lap 1870. július 29. és 1871. február 18. között jelentetett meg. Az 59

részt a lapban a szerzõ feltüntetése nélkül publikálták. Ezekbõl 40 folyamatos sorszá-

mozással jelent meg Jegyzetek a háborúról címmel, míg 19 különféle címeken látott

napvilágot.
49

A cikkekben – többek között – Engels történelmi példákra hivatkozva

foglalta össze a népi háborúról vallott nézeteit, melyeket a következõ évszázadban

számos gerilla-teoretikus számára jelentett elméleti kiindulópontot.

A Sedannál 1870. szeptember 2-án történt fegyverletétel utáni eseményeket

elemzõ cikkek nagy figyelmet szentelnek a hódítókkal szembeni nemzeti háború

kérdéseinek. A Jegyzetek a háborúról XXII.
50

címû elemzésében olvasható, hogy a

porosz hadsereg Metz és Párizs körülzárásával Franciaország területének csupán

1/6-át ellenõrzése alatt tartva csupán 60 000 embert tud más mûveletekre tervezni, és

ez lehetõvé tenné az ellenük való hatékony fellépést egy nemzeti háború kirobbantá-

sával, ahol a felkelt nép és a reguláris hadsereg együttes alkalmazására kerülne sor:

„… Nyilvánvaló, hogy ha élne a franciák között az igazi nemzeti lelkesedés, mindent meg

lehetne nyerni. Még a betolakodók összes erõi, kivéve 60 000 embert és a lovasságot, amely az

ellenséget megtámadhatja, de nem igázhatja le, a meghódított területekhez van kötve –
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Franciaország fennmaradó öthatoda elegendõ fegyveres köteléket tudna állítani ahhoz, hogy a

németeket mindenütt zaklassa, összeköttetéseiket elvágja, hátukban hidakat romboljon szét és

rákényszerítse õket, hogy két nagy hadseregüktõl annyi csapatot vonjanak el, amennyi ele-

gendõ ahhoz, hogy Bazaine megkísérelhesse a kitörést Metzbõl, aminek következtében Párizs

körülzárása illuzórikussá válnék.”
51

Engels az 1808-es spanyolországi példát citálva hangoztatta, hogy egy nemzeti

fanatizmustól fûtött ellenállás képes leigázhatatlanná tenni egy országot.
52

Ezt a tör-

ténelmi példát nemcsak a vidéken folyó harc esetében tartotta követendõnek, de a

városokban zajló küzdelmeknek is példaként állította.
53

Az Ibériai-félszigeten zajló

irreguláris küzdelem egyik alapfeltételeként emelte ki azokat a bázisokat, megerõdí-

tett helyeket, melyek a „… biztonságos visszavonulás központjaivá válhatnak.”
54

A spanyol események mellett az 1807-es poroszországi hadügyi reformok is sze-

repelnek Engels történelmi példáinak sorában. Az ekkortól megszervezendõ tartalé-

kos rendszer
55

alapjait, valamint az 1813. április 21-én kiadott Landsturmedict-et

(Engelsnél Landsturmordnung)
56

is olvasói figyelmébe ajánlotta, mint a 19. század

elejének követendõ gyakorlatát.
57

Engels, utalva a népfelkelésre felszólító királyi ren-

delet szabályzatjellegére, összefoglalta az ellenség hátában tevékenykedõ népfelke-

lõk feladatait is: „… A Landsturmnak az a rendeltetése, hogy az ellenséget elõrenyomulása és

visszavonulása során egyaránt zaklassa, állandóan riadókészültségben tartsa, éjjelenként raj-

taüssön, elpusztítsa eltévedt embereit és különítményeit, minden mozdulatát megbénítsa és

bizonytalanná tegye; másfelõl az a feladata, hogy segítséget nyújtson a porosz hadseregnek,

pénz-, élelmiszer-, lõszer-, fogolyszállítmányait kísérje stb. E törvény valóban a szabadcsapatos

mindenre kiterjedõ vademecumának [kézikönyvének, kalauzának – a szerzõ] nevezhetõ, és

mivel nem jelentéktelen stratéga [Gneisenau – a szerzõ] szövegezte meg, ma Franciaország-

ban éppúgy alkalmazható, mint annak idején Németországban.”
58

A rendelet kapcsán

külön kiemelte a válogatás nélküli eszközhasználatot, miszerint „… az engesztelhetet-

len nemzeti ellenállásnak ebben a szellemében készült, amelynek minden eszköz jogos, és a leg-

hatékonyabb a világon.”
59

A népfelkelõk alkalmazása Engels szerint azonban csak akkor hatékony,

amennyiben azok élén tisztek állnak, akik oktatják, kiképzik valamint szó- és tettbeli

példájuk által is vezetik õket.
60

A hatékonyan vezetett, idõben elhúzódó felkelés ere-

jét egy kifejezõ metaforával írta le: „... A népi háború szüntelenül csapkodó hullámverése

idõvel apránként szétmállasztja vagy lemorzsolja a legnagyobb hadsereget is…”
61

Engels
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rámutatott arra is, hogy a Napóleon elleni sikeres felkelések nyomán a kor porosz

katonai gondolkodói a gerilla hadviselési módot beillesztették a hadelméletbe, és

„… megkezdték e hadviselési mód rendszerbe foglalására és elméletének kidolgozását.”
62

A párizsi Kommün leverése nagy változást okozott Engelsnek a felkelések szere-

pérõl alkotott nézeteiben. Véleménye szerint az internacionalista vezetés nem volt

eléggé határozott politikai és gazdasági téren, ezért a fegyveres harc sem tarthatott

sokáig.
63

Halála évében az 1848-as és az 1870–1871-es fegyveres harc eredménytelen-

sége miatt szinte teljesen revideálta korábbi nézeteit a fegyveres felkelésekrõl.

A nagyvárosi harc feltételei a haditechnika forradalmi változásai, a lövegek fejlõ-

dése, a mûszaki alakulatok alkalmazása miatt jelentõsen romlottak az irreguláris

erõk számára, és a reguláris katonákkal vívott harc sikeres megvívása illuzórikusnak

tûnt. Engels keserûen fogalmazta meg, hogy „… a régi stílusú lázadás, az utcai barikád-

harc, amely 1848-ig mindenütt meghozta a végsõ döntést, jelentõsen elavult. Ne ringassuk

magunkat illúziókba: a felkelés tényleges gyõzelme a katonaság felett utcai harcban, mint két

hadsereg közötti gyõzelem, a legnagyobb ritkaságok közé tartozik.”
64

Nem zárta ugyan ki az

utcai barikádharcokat a küzdelem eszköztárából, sõt kiemelte azoknak a támadó jel-

legû tevékenységek melletti defenzív jelentõségét, azonban más eszközök alkalma-

zásának hatékonysága mellett kezdett el érvelni.
65

A korábban kizárólagosként hirdetett fegyveres harc mellett Engels rámutatott a

politikai hatalom megszerzéséért vívott küzdelemben alkalmazható nem katonai

eszközökre is, melyek közül a legélesebb fegyvernek az általános választójogot nevezte

meg.
66

Az állami élet különféle szintjein megtartott választások szerinte a hatalmat

birtoklók szemében félelmetesebbek, mint a felkelések, ugyanis ezek által a munkásság

képes elvitatni a burzsoáziától a hatalmat.
67

Érdekes tény, hogy e a folyamat elõfutára-

ként a kereszténységnek a Római Birodalomban való elterjedésével mutatta be.
68

Lenin és „a népi felkelés módszere”
69

Amint azt már tanulmányunk kezdetén rögzítettük, Vlagyimir Iljics Lenin (1870–1924)

továbbfejlesztette Marx és fõleg Engels hadtudományi nézeteit, így a forradalomról és

a fegyveres felkelésrõl alkotott tételeiket is.
70

Az orosz forradalmár maga is tevékenyen

vett részt a cári Oroszország hatalmi viszonyainak forradalmi átalakításában: fiatalko-

rától kezdve szervezkedett a rendszer megdöntése érdekében, és a számûzetésben

töltött évei alatt tudatosan készült egy újabb forradalomra. Lenin számára komoly
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tanulságul szolgált a párizsi Kommün, majd az 1905-ös oroszországi forradalom

bukása: az elõbbi arról gyõzte meg, hogy a forradalmárok egyik legnagyobb hibája az

Engels által is kiemelt mértékletesség
71

volt, mely megfosztotta a forradalmárokat a

pénzügyi forrásoktól, valamint hogy azok alábecsülték a katonai akciók fontossá-

gát.
72

Az 1905-ös kudarc kapcsán arra hívta fel a figyelmet, hogy a városi harc megin-

dításához sokkal nagyobb szervezettségre, több fegyverre, valamint a hadseregbõl

átálló katonákra van szükség.
73

A felkészülés során – Engelshez hasonlóan – alapo-

san tanulmányozta Clausewitz fõ mûvét is.
74

Lenin az államhatalom megragadásához elengedhetetlennek gondolta a fegy-

veres harcot: az Állam és forradalom
75

címû munkájában úgy vélte, hogy az államhata-

lom felváltásához erõszakos forradalom, felkelés kell, ugyanis a burzsoá államot a

proletárállam nem válthatja fel „elhalás” útján.
76

A marxizmus által végcélként tekin-

tett osztály nélküli társadalom eléréséért vívott harc során a tömegeket tudatosan

nevelni kell az összecsapásra, melyben a forradalmat és a felkelést vezetõ munkás-

pártra hárul döntõ szerep.
77

A párt nevelõ és szervezõ tevékenysége biztosíthatja az

események feletti politikai kontrollt is.
78

A szervezés során nagy figyelmet kell fordí-

tani a propagandára és az agitációra, és külön intézkedések szükségesek a proletárok

felfegyverzésére, valamint a harci osztagok megszervezésére.
79

Lenin abban hitt,

hogy a rendszer elleni népi elégedetlenség fokozatosan jut el a lázadástól, azaz

„… a nem tudatos, szervezetlen, ösztönös, néha vad felháborodás”-tól
80

a sztrájkharcon,

a politikai tüntetésen, az utcai ütközeteken és a barikádharcokon át a fegyveres fel-

kelésig.
81

Az orosz forradalmár – tévesen Marx alapján – a felkelést mûvészetnek nevezte,

melyben ki kell vívni az elsõ sikert, majd folytatni kell a támadást és kihasználva az

ellenség zavarát, sikerrõl sikerre kell haladni.
82

A felkelés sikerességét sok összetevõ-

tõl tette függõvé, de mindenekelõtt a tömegek támogatásának elnyerésében látta a

siker zálogát, amelyet széles körû, közérthetõ propagandával és agitációval lehet

elnyerni.
83

Amint ez a feltétel megteremtõdött, a felkelés további szükségleteit kell

megteremteni: helyesen kell megválasztani a felkelés idõpontját, meg kell szervezni

a felkelõ osztagok törzskarát, el kell foglalni a stratégiai fontosságú politikai és
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katonai pontokat, mozgósítani szükséges a felfegyverzett munkásokat, és likvidálni

kell az ellenség vezetõit.
84

Lenin – hibásan hivatkozva Marxra, valójában Engels nyomdokain haladva
85

–

az Egy kívülálló tanácsai
86

címû írásában tovább finomította a baloldali felkelések leg-

fõbb szabályait. Ezek szerint „… 1. Sohasem szabad játszani a felkeléssel, ha pedig elkezd-

jük, határozottan tudnunk kell, hogy végig is kell vinni. 2. Nagy túlerõt kell összpontosítani a

döntõ helyen és a döntõ pillanatban, mert különben az ellenség, amelynek jobb a kiképzése és a

szervezete, megsemmisíti a felkelõket. 3. Ha a felkelés már megkezdõdött, a legnagyobb határo-

zottsággal kell cselekedni és okvetlenül, feltétlenül támadásba kell átmenni. »A védekezés min-

den felkelés halála.« 4. Igyekezni kell váratlanul rajtaütni az ellenségen, megragadni a pillana-

tot, amíg csapatai szét vannak szórva. 5. Törekedni kell arra, hogy naponta (ha egy városról

van szó, mondhatnám, óránként) újabb sikereket érjünk el, ha mégoly csekélyeket is, minden-

áron megõrizve az »erkölcsi fölényt«.”
87

Az orosz forradalmár a fegyveres harc megvívását nem kötötte „… egyetlen meg-

határozott harci formához”,
88

annak, bár sokféle megjelenési formáját elismerte, az

egyik fõ megjelenési formájának a partizánháborút látta. Szerinte az 1905-ös moszk-

vai felkelés három nagy tanulságot hozott: az elsõ az, hogy a sztrájkok mellett hatá-

rozott, erélyes és támadó jellegû fegyveres felkelést kell kirobbantani.
89

A második

alapján a katonaságot a forradalom oldalára kell állítani,
90

míg a harmadik szerint a

felkelés „…»új barikádtaktikát« teremtett. Ez a taktika a partizánháború taktikája volt.”
91

A partizánok taktikájához megfelelõ szervezetet kell kialakítani: minél több

rendkívül kicsi (néhány fõbõl álló), nagyon mozgékony csoportot kell szervezni, eze-

ket tömegesen kell alkalmazni, lehetõség szerint azonos idõben és országszerte, de

mindenképpen a párt irányítása és vezetése alatt.
92

Az osztagok feladatai kapcsán

Lenin pontos katonai és nem katonai jellegû feladatokat fogalmazott meg azoknak,
93

melyek közül a legelsõ az utcai harcokhoz szükséges fegyverek és eszközök

(„… puska, revolver, bomba, kés, boxer, bot, petróleumos rongy gyújtogatásra, kötél vagy kötél-

hágcsó, lapát barikádépítéshez, szöges drótkerítés, szögek (a lovasság ellen) stb. stb.”
94

) beszer-

zése volt. Felhívta a figyelmet arra, hogy a csoportok tevékenysége mindenképpen

tervszerû és vezetett legyen, melyhez elengedhetetlen az elméleti felkészülés, azaz a

hadtudomány tanulmányozása.
95

A harcok gyakorlati elõkészítésekor a fegyverek,

valamint a lõszer megszerzése mellett fontosnak tartotta a terep felderítését, azaz
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az utcai harcok számára alkalmas lakások számbavételét és a forradalmárokat támo-

gató informátorok segítségével a kiemelt objektumok (rendõrszobák, börtönök,

állami intézmények) tervrajzának megszerzését, az ott folyó tevékenység feltérképe-

zését. Lenin pontosan leírta a hadmûveleteket (részleges csapások mérése, foglyok

kiszabadítása, további fegyverek szerzése, valamint a harchoz szükséges pénz meg-

szerzése) is, mely végrehajtására a harci erõket a fegyveres harc úttörõinek
96

, azaz a

külön ezekre a katonai feladatokra felkészített vezetõknek kell kiképezni.
97

Fontosnak tartotta kiemelni, hogy a fegyveres felkelés során nem csupán az

ellenséges fegyveres erõk ellen kell harcolni, hanem, indirekt módon, az ellenséges

polgári és katonai vezetõk elleni terror is szükséges a gyõzelemhez.
98

Az indirekt

harc másik fontos eszközeként tekintett Lenin az ideológiai harcra: amellett, hogy

meg kell nyerni a lakosság szimpátiáját a felkelés támogatására, ezt a hatalmon levõ

rendszer bomlasztását szolgáló politikai leleplezõ hadjáratnak is kísérnie kell, mert

ez „… az ellenséges rendszer bomlasztásának egyik leghatalmasabb eszköze, amellyel eltánto-

ríthatjuk az ellenségtõl alkalmi vagy ideiglenes szövetségeseit, ellenségeskedést szíthatunk és

bizalmatlanságot kelthetünk az önkényuralmi hatalom állandó részesei között.”
99

Véleménye

szerint, a hatékony propagandához idõre, vagyis elhúzódó háborúra van szükség,

mely során a forradalmi harc tömegbázisa tovább szélesedhet.
100

Akárcsak Marxnál,

az irreguláris erõktõl való félelem Lenin mûveibõl is kitûnik, azonban az orosz forra-

dalmár a pártban látott olyan erõt, mely képes kordában tartani és irányítani ezt az

eszközt.
101

Hasonlóan elõfutáraihoz, Lenin is hitt a marxista forradalmi mozgalom nemzet-

köziségében és a világforradalom kirobbanásában. Felhívta a figyelmet azonban arra,

hogy a korábbi forradalmak tapasztalatait, valamint az adott ország helyi viszonyait

mindenképpen szükséges tanulmányozni egy fegyveres felkelés kirobbantásakor.
102

Carl Schmitt szerint „… Lenin volt az elsõ, aki a partizánt teljes tudatossággal a nemzeti és

nemzetközi polgárháború fontos alakjaként fogta fel és megkísérelte a központi kommunista

pártvezetés hatékony eszközévé változtatni.”
103

Összefoglalás

Óriási hatással járt a XX. század baloldali fegyveres mozgalmaira, hogy Marx, Engels

és Lenin a hatalom fegyveres megszerzésének egyik legfontosabb eszközeként, sõt

„a harc elkerülhetetlen formája”-ként
104

tekintettek a partizánháborúra. Az általuk meg-

fogalmazott tömör, egyszerû és közérthetõ szabályok valamennyi késõbbi baloldali
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forradalmi mozgalom harcainak hátterében tetten érhetõek, felfedezhetõek.

A szerzõk kapcsán megjegyzendõ, hogy közülük csupán Engels rendelkezett kato-

nai háttérrel, Marx és Lenin nem: személyükben találkozhatunk az elsõ civil hátterû

katonai teoretikusokkal, akik az irreguláris harc elméleti kérdéseivel foglalkoznak.

A jelenség egyfelõl azonban nem egyedülálló, hiszen Hans Delbrück hadtudományi

munkássága is erre a korszakra tehetõ,
105

másfelõl a 20. században teljesen általá-

nossá vált.

Idézett mûveikbõl azonban kiolvasható, hogy a három teoretikus hozzáállása

e hadügyi jelenséghez jelentõsen különbözött: Marx az osztályharcok során kibonta-

kozó forradalmak végrehajtói között kiemelte a gerillákat, azonban irregularitásuk

okán tõlük is, és a gerillaháborútól is tartott. Õ teremtette meg a késõbbi baloldali for-

radalmak jelképévé váló vörös zászlót, valamint neki köszönhetõ a felkelések hár-

mas korszakolása, mely a 20. század gerillateoretikusai számára szolgált mintaként.

Engels írásaiban a fegyveres felkelés központi szerepe 1871-ig mutatható ki, azonban

az 1848–1849-es forradalmak, valamint a párizsi Kommün bukása arra a meggyõzõ-

désre vezette, hogy a fegyveres harc helyett a párt vezette parlamentáris küzdelem-

mel kell a munkásosztálynak megszereznie a hatalmat. Mûveinek közérthetõ és vilá-

gos, metaforákat és hasonlatokat alkalmazó szóhasználatát a késõbbi korok szerzõi is

elõszeretettel használták, hisz széles néprétegek számára csak így volt biztosítható a

szövegek érthetõsége.

Lenin kettejük nézeteit ötvözve azonban arra jutott, hogy mind az irreguláris

fegyveres harca, mind pedig a széles népi tömegbázisra épülõ pártra szükség van a

hatalomért vívott küzdelemben, ugyanis az utóbbi képes lesz kontroll alatt tartani a

partizánokat – véleményünk szerint írásaiban ezért kapott jelentõs hangsúlyt a jól

szervezett politikai párt. A néphatalomért vívott fegyveres harc ugyanis így folyha-

tott tehát a nép által, s így igazolódhatott tanulmányunknak – a baloldali fegyveres

küzdelmekre mottóként is alkalmazható – választott címe: a néppel a népért.
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A mind dinamikussá váló biztonsági környezet egyre gyorsabban szembesít új kihívásokkal.

A katonai szervezetek lehetõségeit természetes módon behatárolja örökségük, fejlesztésüket

külsõ környezettel korrelációban lévõ elérni kívánt jövõképük határozza meg. A múlt kihívá-

saira válaszul kialakított képességek alkalmazhatósága már a jelenben is korlátozott, a jövõ-

ben pedig akár veszélyforrássá válhat. Ezért a legfontosabbak stratégiai kialakítása, fejlesztése

során a megújulás, a szelektív felejtés (elavult eszközök, tudások, viszonyulások, értékek átér-

telmezése hagyománnyá, az azonosságunk megõrzését segítõ, de a ma és a holnap döntéseit

érdemben nem befolyásoló érdekességgé) fontos szempont.

A dinamikusan változó biztonsági környezetet az újabb és újabb kihívások megjele-

nése jellemzi. Ezekkel szemben a hatékony védekezés jogos elvárásának akkor képes

megfelelni egy haderõ, vagy szövetség, ha folyamatosan aktualizálja, fejleszti védel-

mi mechanizmusait, és megtanul alkalmazkodni az új és régi kihívásokhoz egyaránt.

A katonai alakulatok, de akár alkalmi kötelékek jövõjének is a jellemzõje, hogy

az behatárolt a maga múltbeli képességei által. Ez azt is jelenti számukra, hogy folya-

matosan újra kell értékelni a stratégiáikat és pontosítani azok céljait ahhoz, hogy a

befolyásoló tényezõk elemzése, értékelése után a szükségessé váló módosítások idõ-

ben megtörténhessenek.

A jelenkor kihívásaira és fenyegetéseire adott katonai válasz sikerességét és ha-

tásosságát alapvetõen befolyásolja, hogy a szervezet milyen mértékben képes alkal-

mazkodni környezetéhez. Ehhez a régi rutinok, beidegzõdések elvetése legalább

olyan fontos eleme a katonai szakma fejlõdésének, mint a (változásokat nem gátló) ha-

gyományok, tapasztalatok ápolása, feldolgozása és az új tudás megszerzése. A régi és

elavult eszközök, módszerek eltûnésének, átalakulásának lassúsága lehet a szervezet
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mûködésének leggyengébb láncszeme. A korszakok és a korszakváltások megértésé-

hez az „objektív” feltételek és folyamatok, valamint a „puha” tényezõk, a kollektív

tudatok, érzetek együttes és kölcsönösen egymástól függõ rendszerének értõ ismere-

te szükséges. Ezeknek a „puha” összetevõknek a jelenléte, a nyilvános folyamatok

mögötti szerepe nem feltétlenül látványos, azonban döntõ jelentõségû. (Stiglitz,

Joseph E. – Greenwald, Bruce C. 2016)

Napjaink mûveleti környezetének jellemzõi:

az egyszerûsítés kényszere és a valóság összetettsége

Napjaink konfliktusainak tervezett feloldásai (végállapotai, a politikai cél teljesítése)

jellemzõen nem az egyik fél megsemmisítése, és/vagy területének katonai megszállá-

sa. Az elfoglalt, vagy megvédett területek nagysága nem a sikeresség kizárólagos

mértéke. Nem eszközöket, objektumokat kell lerombolni vagy személyt, személye-

ket, megsemmisíteni, hanem kultúrákat szükséges befolyásolni a kívánt végállapot,

a biztonságos és élhetõ környezet megteremtése érdekében.

A „fegyveres” küzdelem napjainkban magába foglalja minden olyan eszköz

(erõforrás) és hagyományosan nem katonai jellegû metodika, technika alkalmazását,

amelyet egy adott fél fel tud használni egy másik fél ellenében annak érdekében,

hogy arra rákényszerítse akaratát, elérje célját. Ugyanakkor bizonyos eszközök alkal-

mazása tiltott (például a taposóaknák, a vegyi és biológiai fegyverek, stb.). Felmerül a

kérdés, hogy hova vezet, milyen hatásokat fog kiváltani a jövõben a mérnöki kreati-

vitás és tudás eredményeként megjelenõ új eszközpark (például robotok/mestersé-

ges intelligenciák) alkalmazása. A mûszaki/technológiai akadályok leküzdésén túl

megjelenik egy sor, a mûködéssel, alkalmazással kapcsolatos kérdést is, mint például:

– Az új haditechnikai eszközök innovációi eredményeként létrejövõ fegyverke-

zés destabilizálja-e a katonai egyensúlyt?

– Valós-e a veszély, hogy a nagypontosságú feladatvégrehajtásra készített esz-

közök (precíziós fegyverek), vagy akár a tömegpusztító fegyverek, illetve

azok gyártásához szükséges technológiák/képességek terroristák, illetve lator

államok kezébe kerül?

– Van-e garancia arra, hogy a hadviselõ felek, ellenfelek magukra nézve bármi-

lyen törvényt, szabályt kötelezõ érvényûnek fogadjanak el?

– A végrehajtók (autonóm robotok, stb.) hozhatnak-e döntéseket?

– A roboteszközök eltávolítják/tántorítják a háborúk megvívásától az ellenérde-

kelt feleket, vagy növelik a fegyveres konfliktusok kitörésének valószínûsé-

gét?

Már a kérdések felvetõdésébõl (vagy a megfelelõk ismeretének hiányából) is látható,

hogy fel kell készülni az új technológiák mindennapi életünkre, környezetünkre gya-

korolt hatásának megismerésére, kezelésére. (Szegedi Péter – Békési Bertold 2016)

A konvencionális, nem konvencionális fegyverek és módszerek fizikai elérhetõ-

ségének, illetve alkalmazásuk lokális, regionális és globális kockázata megsokszoro-

zódott. Ezek valószínûség-, és hatáselemzése a katonai stratégiák aktualitását/érvé-

nyességét megalapozzák. Az erõforrások terén egy kisméretû és/vagy fejletlen or-

szág, illetve nem állami szereplõ nem tud versenyezni a modern, jól felszerelt
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haderõkkel rendelkezõ államokkal és szövetségekkel. Azonban ez az ellenérdekelt

fél képes olyan helyzetet (valós és potenciális veszélyhelyzetet) teremteni, hatásokat

kiváltani, amelyek befolyásolják, illetve veszélyeztetik az állampolgárok biztonságér-

zetét, akár biztonságát.

A 21. században talán már nem is tudunk olyan eszközt, módszert megnevezni,

amelyet adott körülmények között nem lehet „fegyverként” alkalmazni a katonai

célok teljesülésének kikényszerítése érdekében. A konfliktusokban az új csúcstech-

nológiát képviselõ fegyverek, illetve a nem hagyományos erõk, eszközök felhaszná-

lásában a régi specifikus kapcsolat újszerû indukciója figyelhetõ meg, mint például:

– olyan kölcsönös hatások érvényesülnek, amelyek kiváltásában a résztvevõk

által alkalmazott erõforrások mennyiségi jellemzõi látszólag nincsenek egye-

nes arányban az általuk kiváltott hatás mértékével (például terrorizmus);

– olyan fegyverkezési verseny is folyik, ahol az új technológiák alkalmazása

eddig nem látott képességekhez, hatékonysághoz juttatja a konvencionális

háború megvívására készülõ haderõket épp úgy, mint az egyáltalán nem

hagyományos fegyveres konfliktusra készülõket (például nanotechnológia).

Fel kell készülni (egyéni és szervezeti szinteken is), hogy minden új technológia,

módszer az elsõ, meglepetésszerû alkalmazásakor hoz jelentõsebb elõnyt (például

tehergépjármûvekkel elkövetett terrorcselekmények, vagy akár mikro- és nano-

méretû pilóta nélküli eszközök akár tömeges bevetése véletlen, vagy elõre meghatá-

rozott [katonai, nem katonai] célpontok ellen).

A technológiai verseny, amellett, hogy növeli a biztonságérzetet, egyre veszélye-

sebbé teszi az alkalmazkodni nem, vagy csak lassan képesek életét. Az egyre jobb tá-

madó fegyverek hatására gyorsan átrendezõdhetnek a pillanatnyi erõviszonyok,

másrészt egyre kreatívabb és eredményesebb szokványos és a megszokottakkal

szembe menõ védelmi (támadó) mechanizmusok alakulhatnak ki. (Altmann, Jürgen

– Gubrud, Mark A. 2002) (Soutter, Will 2012) (Glenn, Jerome C. 2006) (Szegedi Péter –

Békési Bertold 2016)

A ma veszélyeinek felismerése a holnap biztonságának kezdete. A védelembe, a

védelmi rendszerbe beruházott, befektetett anyagi és szellemi erõforrások amortizá-

cióját éppúgy befolyásolja a mûszaki-gazdasági termelési képesség életciklusa, mint

az oktatási/felkészítési kultúra, a humánerõforrás menedzsment. A társadalmi mû-

szaki, és menedzsmentképességek, azok a kompetenciák és ismeretek, amelyek mö-

gött azok a társadalomszervezési elvek, paradigmák vannak, amelyek rendszerét a

hétköznapokban egyszerûen kultúrának nevezzük.

Az alkalmazott rendszerhez fûzõdõ bizalom megléte fordítottan arányos a ve-

szélyek ismeretével, kimerülése egyenesen arányos a negatív tapasztalatokkal, illet-

ve újratermelõdése lassú, akár generációkon átnyúló. Ezt folyamatos bizonytalan-

ságban tartja a környezet változásának egyre hektikusabbá váló dinamizmusa is.

A katonai képességek fejlesztésének egyik legfontosabb alapeleme az elõrelátás,

a valószínûsített jövõ ismerete. Az errõl alkotott tudásunkat, az elõrejelzések pontos-

ságát már nemcsak az az idõtáv befolyásolja negatívan, amivel elõretekintünk,

hanem a döntési helyzetek változási sebessége, valamint a biztonságot befolyásoló tren-

dek módosulásának egyre gyakoribbá válása is. A másik alappillér szervezetünk cselek-

vési szabadsága, azaz az erõforrások (kutatási eredmények, technika, technológia,
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kiképzett állomány, annak explicit és implicit tudása, alkalmazási elvek, doktrínák, a

meglévõ tapasztalat és feldolgozott információ, elérhetõ hagyományos erõforrások,

stb.) rendelkezésre állása, lekötöttségének mértéke és irányultsága.

A katonai elõrejelzési és tervezési, feladat-végrehajtási képességek stratégiai

idõtávját befolyásolja, hogy a környezet és a szervezet technológiahasználati szoká-

sai (ismeretei, szabályozó hierarchiája) mennyire támogatja a lassabb, illetve gyor-

sabb váltásra, fejlõdésre képes rendszereket. A külsõ környezet kiszámíthatósága,

vagy kaotikussága növelheti, illetve korlátozhatja a katonai célú (technológiai vagy

képzésjellegû) fejlesztések stratégiai idõhorizontját csak úgy, mint a nagy késleltetés-

sel rendelkezõ alrendszerek, mint például a kutatások eredményének beépülése a

gyakorlati alkalmazások közé, illetve az oktatás.

A hirtelen, kiszámíthatatlanul és egymással párhuzamos síkokon (politika, gaz-

daság, digitális tér, média, stb.) változó események korában a katonai mûveleteket

tervezõ és vezetõ katonáknak fel kell készülniük elõre nem látható helyzetekre, bele-

értve a nagy földrajzi kiterjedésû és nagy erõkkel, illetve a különleges erõkkel végre-

hajtott mûveleteken kívül az olyan háborúkra is, amelyekben csak néhány katona,

esetleg drón, „civil hekker” stb. vesz részt.

A tervezésnél ma már nem csak az éghajlati és földrajzi jellemzõk releváns

spektrumát kell figyelembe venni, hanem a szembenálló erõk (alkalmazott humán-

erõforrás és technológiák) egyedi kombinációját is. Az újszerû, és/vagy egyedi straté-

giák, valamint megvalósítási tervek kifejlesztésében, azok végrehajtásában az egyik

legfontosabb szerep – ha ugyan nem a fõszerep – a tanulásnak és a begyakorlásnak

jut. Természetesen nem kétséges, hogy megismerhetünk új dolgokat véletlenszerûen

(vagy eddig még nem ismert hatások következtében) bekövetkezõ események megta-

pasztalásával, illetve szerezhetünk ismereteket „próba-szerencse” módszerrel is.

Az elemzés megelõzheti a szintézist és támogathatja annak megszületését azzal,

hogy a részeket ismertté teszi, amelyek így teljes képpé állhatnak össze. Számos

olyan képesség, kompetencia létezik, amely a gyors gondolkodás és döntéshozás

alapfeltétele, és amelyek érvényesülését a formalizáltságra, a megszokott eljárások

vak követésére való törekvés akadályoz. Mind a tervezési, mind a végrehajtási folya-

mat rálátást, helyzetfelismerést, kreativitást, szintetizálást igényel.

A végállapot elérése a megvalósítási szándék megszületésétõl (kiinduló állapot)

a megvalósítás közben kialakuló helyzetek megoldásán át történik. A tervezési folya-

mat során kreativitásra és szintézisre is szükség van, amelyek csak akkor valósulnak

meg, ha a végrehajtó állomány megfelelõen informált és rendelkezik a helyzet meg-

oldásához szükséges mozgástérrel (jogosultsággal és képességgel). (Mintzberg,

Henry 2010) (Handy, Charles 1991) (Tomka János 2009) (Gáspár Tamás 2012)

A proaktivitás és az alkalmazkodás paradoxonja

Az eredményes és a gyakorlatban is alkalmazható stratégiák, akciótervek nyitottak a

mindennapi ismeretekre, az elvárt végállapotra koncentrálva tartalmazzák a lénye-

get. A stratégiaalkotás vizionálás és tanulás is egyszerre, amely összeköti a ma cselek-

vését a jövõrõl való gondolkodással, ami aztán biztosítja a kapcsolatot a végrehajtás

és a cél között. A cselekedeteink, tetteink a jelenben a jövõképpel, a jövõbeli
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elvárásainkkal kapcsolatosak. Ezek elõrejelzése nemcsak a környezetváltozások irá-

nyát, valamilyen valószínûségû elõrelátását jelenti, hanem a változások mögött lévõ

emberek gondolkodását, cselekvését és az ezekbõl kikövetkeztethetõ kiszámítható-

ságot is.

Egy-egy közösség alapvetõ jellemzõje a tradíciója, a magatartásmintái stb., ame-

lyek által elõre megismerhetõvé válik döntései és cselekvései jellege. Az emberekre

általában, így a katonákra is jellemzõ, hogy képesek kalkulálni a létüket veszélyezte-

tõ változásokkal és ennek megfelelõen létezésük módját, célját meg tudják változtat-

ni. Kiképzettségünk, felkészültségünk és annak folyamatos korrekciója a katonai lé-

tünk alapeleme. Azt a tudatunkban és képességeinkben lévõ tökéletlenséget javítja,

amely által képessé válunk az elõttünk álló feladatok végrehajtására.

A katonai stratégiák legfontosabb célja és értelme, hogy nem csak vizionálnak,

illetve végrehajtási forgatókönyvet készítenek. Azok megoldást akarnak mutatni

úgy, hogy nem kizárólag újat hoznak létre, hanem a belsõ képességek célirányos ki-

bontakoztatását és fejlesztését segítik elõ a változó biztonsági környezethez igazodva.

(Taleb, Nassim Nicholas 2012) (Gáspár Tamás 2012) (Mintzberg, Henry 2010)

Amikor a jövõnket vizsgáljuk, hajlamosak vagyunk a „csõlátásra”. Úgy gondol-

juk, hogy nincs új a Nap alatt. Minket nem érhet váratlan esemény, már mindenre

felkészültünk. A tudásunkat, a magabiztosságunkat arra alapozzuk, hogy a múlt ese-

ményeit feldolgoztuk és a kapott eredmények felhasználásával fejlesztettük stratégi-

áinkat, haditechnikánkat, doktrínáinkat. Olyan szervezeteket építünk, amelyek se-

gítségével mindent értünk, mindent tudunk és mindent meg tudunk valósítani, el

tudunk érni. Azonban ha elkényelmesedünk a felhalmozott ismeretek téves elége-

dettséggel tölthetnek el minket, nem pedig valódi, mérhetõ képességekkel.

A napjainkra jellemzõ technológiai és információs forradalomnak köszönhetõen

a robotok (folyamatosan növekvõ autonómiaszinttel) egyre elterjedtebbé válnak.

A technológiai fejlõdés lehetõvé teszi a változatos méretû és egyre nagyobb utasítási,

és adatfeldolgozási teljesítménnyel rendelkezõ számítógépek, IT-eszközök tömeges

elterjedését. A nagy sebességû adatátviteli lehetõségek, a pontos navigációs képessé-

gek, a kisméretû digitális szenzorok megvalósítása biztosította, hogy a 20 század vé-

gére a drónok hatékony fegyverrendszerekké váljanak. Megjelenésük a katonai, nem

katonai mûveletek helyszínén (például városi környezetben, információs hadszínté-

ren, digitális harctéren) már nem fikció, hanem megkérdõjelezhetetlen tény. A felfegy-

verzett, multifunkciós robotok ma már részét képezik több haderõ fegyverzetének.

(Doaré, Ronan – Danet, Didier – Hanon, Jean-Paul – de Boisboissel, Gérard 2014)

Ahogy egyre inkább rendelkezésünkre állnak olyan eszközök és módszerek,

amelyek segítségével nõ a képességünk arra, hogy megjósoljuk, befolyásoljuk a

jövõt, annál biztosabbak vagyunk tévedhetetlenségünkben. Erõforrásainkat túlzott

mértékben az ismert kockázatokra, veszélyekre, vagy a következmények nélküli

szokványos jelenségekre, dolgokra, fókuszáljuk, szem elõl tévesztve a „lehetetlen

eseményt”. Ezen ismeretek, tapasztalatok alapján készített elõrejelzések, csak bizo-

nyos keretek között lesznek érvényesek, felhasználhatók a jövõ stratégiainak kialakí-

tásakor. Azonban a jövõben igen kevés a megszokott, vagy elõre meghatározott.

(Taleb, Nassim Nicholas 2012) (Gáspár Tamás 2012) (Mintzberg, Henry 2010) (Kavas

László – Óvári Gyula 2013)
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Az új technológiák megjelenésével a döntések elõkészítéséhez és meghozatalá-

hoz szükséges információs és döntés-elõkészítési rendszerek alkalmazásának és vé-

delmének igénye napjainkban teljes mértékben összefonódnak egymással a katonai

feladat-végrehajtásban éppúgy, mint a katonai gondolkodásban. A mûveleteket ve-

zetõ parancsnokok számára elengedhetetlen a modern technológiában rejlõ lehetõ-

ségek naprakész ismerete, és azoknak a régi, de nem elavult eszközökkel, elvekkel

való együttes alkalmazásának természetessége. (Szegedi Péter – Békési Bertold 2016)

(Koronváry Péter 2009)

A biztonság állandó igénye a globalizálódó és fejlõdõ világ körülményei közt is

tovább él, amelyet a társadalmak kollektív emlékei, történelme és a mindenkori je-

lenhez kötõdõ aktuálisan rendelkezésre álló elképzelt jövõképében, stratégiáiban

nyilvánul meg. A biztonságra való törekvéshez tartozik az újdonságalkotás, a prog-

nosztizálás is, mint a védelmi képesség fenntartásának, fejlesztésének része. A ta-

pasztalatok feldolgozását, az elõrejelzések elkészítését nem lehet megspórolni, bár-

mennyire is erõforrás igényesek. A tökéletességre törekvési folyamatban az alkal-

mazkodási készség és a nyitottság felértékelõdik, a világ, a külsõ környezet (globa-

lizáció, válságok sokasodása, klímaváltozás, migráció, stb.) változási sebességének

növekedése következtében.

A honvédelmi szervezetek mûködése elõre kodifikált eljárásokon, érvényesnek,

sõt sokszor univerzálisnak tartott elvek alkalmazásán alapul. A mindennapi tapasz-

talatok szisztematikus feldolgozásán, integrálásán és az elõrejelzéseken keresztül ve-

zetett el az út az egységesen elfogadott (és folyamatosan változó) jövõkép kialakítá-

sához és megvalósításához, vagyis köztudott, hogy a stratégiai elõrelátás nem füg-

getlen a tapasztalatoktól. De mi a helyzet az ismeretlennel?

A jelen ismeretének (például a külsõ környezet változása) és a jövõ tanulmányo-

zásának beépülése a szervezeti folyamatokba folyamatos késleltetésben, lemaradás-

ban van. A tapasztalatok kialakulásához, megszerzéséhez, azok megértéséhez, fel-

dolgozásukhoz idõre van szükség, melynek következtében a jövõkép késleltetést

szenved. Általánosan ismert, hogy a jövõkép feladata a jövõ irányítása, befolyásolá-

sa, így állandó konfliktusban van a jövõ és a jelen, amely létbizonytalanságot és félel-

met kelthet.

A hektikusan változó biztonsági környezetben az állandóságot az aktuálisan a

legmodernebb és a környezettõl nem idegen – elõzõ generációs, de nem elavult –

mûszaki-technológiai rendszerek alkalmazásának bizonyossága jelenthet. Azonban

az állandóan változó kihívások, fenyegetések következtében, akár ellentétes követel-

mények is megfogalmazódhatnak a lassabb és gyorsabb kockázatváltások, új kocká-

zatok megjelenése közepette.

Egy Földünk van, vagyis egy rendszerben élünk, és nem rendszerek állnak

rendszerekkel szemben. Mégis a közvetlen és a közvetve megszerzett tapasztalatok

alapján elmondható, hogy a társadalmak, az együtt élõ embercsoportok a biztonsá-

got egymástól eltérõ módon értelmezik, ami az együttélésük viszonyait alapvetõen

meghatározza. Problémát okozhat, hogy a különbözõ társadalmak, kultúrák más-más

korok, fejlettségi szintek, fejlõdési irányok ideáljait követve élik meg életük. A biz-

tonsági elvárásokat teljesítõ katonai stratégia megvalósításához kapcsolódó dönté-

si-cselekvési szabadság ilyen irányú értelmezése visszahat az elõrejelzésen keresztül
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a proaktivitásra. (Taleb, Nassim Nicholas 2012) (Gáspár Tamás 2012) (Mintzberg,

Henry 2010) A centralizált szervezetek, mint például a katonai szervezetek termé-

szetszerûleg hajlamosak arra, hogy a szervezeti tudásgondozást, mint felesleges, sõt

káros, a centralizáció elvével szemben menõ tevékenység fontosságát alulbecsüljék.

(Jávor István – Rozsonyi Tamás 2007) Az ember és a szervezet közös érdeke, a mûkö-

dés célja azonban még így is megvalósulhat. A kérdés az, hogy milyen áron és milyen

hatékonysággal. A katonai szervezetek feladatának tekinthetõ-e az a szervezeti kom-

munikáció, amely segítségével az emberek, katonák implicit tudása (ideái, víziói) köl-

csönhatásba tud egymással kerülni, kialakítva a közösségi tudatot, melynek követ-

keztében a szervezeti érdekek megjelennek az egyéni tudatokban? (Fehér Krisztina –

Óvári Gyula 2017) (Szabó Sándor András 2010)

Az idõpresszúra és az információéhség

A környezet jellemzõinek gyors változása esetén kevés idõ áll rendelkezésre a kiala-

kuló helyzetek felismerésére, megértésére, valamint azok kezelésére/megoldására.

Az idõtényezõ fontossága, vagyis a döntések meghozásának és végrehajtásának idõ-

belisége nem új követelmény. Az információ természeténél fogva nem teljes, és az in-

formálatlanságot sem feltételezésekkel, sem törvényalkotással nem szüntethetjük

meg.

A védelmi rendszerek mûködését az egyre komplexebb kapcsolódásai miatt, il-

letve a megoldási módszerek és eszközök nyújtotta választási lehetõségek bõvülése

következtében egyre kevésbé lehet átlátni. Az ideák állandó kölcsönhatása és kombi-

nációja, azok folyamatosan megjelenõ mutációja nem ad lehetõséget a tapasztalat

útján való szelekcióra, a lassan aktivizálódó védelmi mechanizmusok mûködtetésé-

re. A modern kor bonyolult biztonsági környezete – politikai-társadalmi-gazdasági

hálózatai – az eddigieknél is jobban igénylik az analizáló, értékelõ, jövõt értõ és befo-

lyásoló látásmódot. A stratégia jellemzõen és tudatosan, mint egyéni-közösségi ter-

vek végrehajtási koncepciója jelenik meg, amely nem veszítheti el meghatározó vo-

nását, célját, a társadalmi-környezeti fenntarthatóságot és biztonságot. A 21. századi

szervezetek egyre inkább folyamodnak külsõ forrásokhoz, tudatosan létrehozva in-

novációs, stratégiai vagy egyéb kapcsolatrendszereket, tudáscsere-, benchmarking,
2

vagy más hasonló jellegû hálózatokat, mint egyfajta erõforrásokat, hogy ezek segít-

ségével tegyenek szert új, és/vagy eddig hiányzó képességekre.

A társadalmi érdekek védelme során az egyének és a szervezetek egyre gyakrab-

ban találják szemben magukat olyan kérdésekkel, amelyek csak új kompetenciák

megszerzésével oldhatók meg, így a megvalósítás fontos eleme volt és a jövõben is

meghatározója az a diffúzió, amely révén a biztonsági kívánalmak által gerjesztett di-

namizmusok létrejöttéhez szükséges új szervezeti és tudásegységek kialakulása már
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2 „A benchmarking a világ bármely pontján mûködõ más szervezetekkel való folyamatos összehasonlí-

tás és összemérés folyamatát jelenti abból a célból, hogy információt nyerjünk szervezeti filozófiákról

és politikákról, gyakorlatokról és mértékekrõl, melyek segíteni fognak bennünket szervezetünk telje-

sítményének javításában.” Amerikai Termelékenységi és Minõség Központ.

http://www.benchmarking.hu/benchmarking/benchmarking1.html
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megkezdõdött. (Gáspár Tamás 2012) (Marosán György 2012) (O’Toole, Laurence J.

1997) (Kavas László – Óvári Gyula 2016)

Napjainkban a katonai célú mûveletek végrehajtása többnek tekinthetõ, mint

egy összfegyvernemi mûvelet, amely tervezéséhez, végrehajtásához elég a „hagyo-

mányos katonai” ismeretekkel rendelkezõ szakemberek alkalmazása. A katonai mû-

veletek végrehajtásának kulcsfontosságú eszközei az olyan erõk és eszközök is, ame-

lyek biztosítják például a gyors és pontos információk rendelkezésre állását, a megfe-

lelõ képességekkel ellátott, jól kiképzett és felkészítet, koordinált, gyorsan telepíthetõ

erõforrások és végrehajtó állomány biztosítottságát. A hálózatközpontú hadviselés

eredményességének és sikerének feltétele a döntési fölény. Ehhez a haderõnek és az

együttmûködõknek egy integrált hadmûveleti hálózatot kell alkotnia, amelyek élõ-

erõ és robotok, pilóta nélküli repülõeszközök együttes alkalmazását is feltételezi, a

megfelelõ jogosultságok meghatározottságával és mûködtetésével. (Szternák György

2008) (Szegedi Péter 2017)

Dinamikusan változó környezet estén a biztonság látszatát kelthetik az idõben

és térben közelebbi, esetleg régebbi, más környezetben mûködõ tapasztalatok és ese-

mények sikeres adaptációi, amelyek a szervezet túlélési esélyeit alapvetõen megkér-

dõjelezhetik. A kényes egyensúly megtalálása a régi és új ismeretek alkalmazásakor a

túlélés alapfeltétele, de a stratégiai szemlélet fontossága aligha kérdõjelezhetõ meg.

A folyamatos mûködés biztosítása és a kapcsolódó reagálási képesség fenntartá-

sa a döntéshozókat, a döntés-elõkészítõket és az erõforrásokat egyaránt próbára

teszi. Az összetett elvárásokra megfelelni törekvõ (kényszerülõ) szervezeteknek szé-

leskörû kapcsolatrendszerüket is mozgósítaniuk kell. Az új, egyre inkább speciális

tudáson alapuló infokommunikációs és egyéb technológiák megjelenése és terjedése

folytán a szervezeteknek egyre nagyobb hangsúlyt kell fektetniük az emberi ténye-

zõre. Az egyének közti kapcsolatot kölcsönös és interaktív tanulási folyamatként ér-

telmezve a fejlõdés variációs és transzformációs változások sorozataként jön létre,

így a kimenet nem determinált, nem követ semmiféle elõre egyértelmûen jónak defi-

niálható, meghatározó trajektóriát. Éppen ellenkezõleg, az átalakulást permanens,

nemlineáris mozgáspályájú, növekvõ komplexitású, és általában irreverzibilis lehe-

tõségek és változások jellemzik. (Hakanson, Hakan 2010) (Tomka János 2009)

A védelmi rendszer legállandóbb,

egyben legváltozóbb láncszemének paradoxonja

A jelenleg folyamatban lévõ katonai mûveletek végrehajtása többnek tekinthetõ,

mint egy összfegyvernemi mûvelet, amely tervezéséhez, végrehajtásához elég a „ha-

gyományos katonai” ismeretekkel rendelkezõ szakemberek alkalmazása. A mûvele-

tekben résztvevõ parancsnokoknak, katonáknak egyaránt ismerniük kell azokat az

új és régi technológiákat, metodikákat, erõforrásokat, amelyek a rendelkezésükre, il-

letve a szemben álló fél rendelkezésére állnak. A megoldandó konfliktus helyzetek

(amelyek egyre inkább folyamatoknak tekinthetõk) értelmezése, befolyásolása

összetett feladat. A többnyire csak múltbeli tapasztalatokra alapuló szervezés, min-

dennapi feladat-végrehajtás egy része a még új, ki nem dolgozott eljárásokkal, in-

kább metaforákkal, mint modellekkel, inkább az analóg gondolkodás segítségével,
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s nem a meglévõ tapasztalatokra alapulva és az azok által táplált kreatív pillanatnyi

intuíciót felhasználva történik. A történések és az ideák állandó kölcsönhatása és

kombinációja, vagy inkább mutációja jelenleg kevés lehetõséget ad a tapasztalat

útján való megoldások kiválasztására. (Mérõ László 2010)

Az emberek töltik meg élettel az elgondolásokat, teszik õket felismerhetõ, érzé-

kelhetõ és értékelhetõ valósággá. A katonai szervezetek eredményességének, inno-

vációjának alapfeltétele, hogy a vezetõk képesek legyenek hatékonyan vizsgálni,

értelmezni, értékelni, a folyamatokat és ennek megfelelõen tudatosan fejleszteni ön-

magukat. Nekik kell motiválniuk az általuk vezetetteket, hogy hasonlóképen gon-

dolkodjanak és cselekedjenek. A helyzetfüggõ gyors alkalmazkodás elõfeltétele a

gyakorlati vezetés képessége, amely biztosítja a parancsok gépies végrehajtásán túl

az alkalmazkodó rugalmasságot is. (Gáspár Tamás 2012) (Klein Sándor 2004)

(Koronváry Péter – Szegedi Péter 2015)

A tudás (a tacit tudást is beleértve) a tapasztalatra és gyakorlottságra építkezve,

szorosan kapcsolódik ahhoz a közösséghez (állandósághoz), egyénekhez, amely lét-

rehozta azt. Így õk biztosíthatják a megfelelõ alapot az új létrehozásához, a külsõ és

belsõ környezetbõl kikövetkeztetett elvárások és követelmények teljesítéséhez, a

meglévõ képességek, technológiák jobb kiaknázásához, fejlesztéséhez, illetve az új

alternatívákkal való kísérletezésekhez. Ennek érdekében az egyértelmû szerep-meg-

határozásokra és inkoherens sokféleségre, valamint a konstruktív konfliktusmegol-

dó mechanizmusokra és a kreatív innovációra (változásra) egyaránt szükség van.

(T. Dénes Tamás 2011) (Sándori Zsuzsanna 2001)

A gyors alkalmazkodás, fejlõdés kényszere és a feladatok sokféle kontextusa

miatt látható, hogy nem lehet a feladat-végrehajtókat minden egyedi helyzetre felké-

szíteni a hagyományos oktatási formákban, tartalommal és módszerekkel. A kép-

zés/kiképzés hagyományos rendszerének alkalmazhatóságát (kutatás, szintetizálás,

tanítás/tanulás és alkalmazás) a biztonsági környezet gyors változása, a kockázatok

megjelenésének széles spektruma, idõbelisége kérdõjelezi meg. Mire a kutatási ered-

ményeket integrálják a felkészítésbe és azok megjelennek a gyakorlatban, esetleg

már elvesztik relevanciájukat, illetve maga a biztonsági környezet, amelyben koráb-

ban a megfigyeléseket, kutatásokat végezték, már radikálisan megváltozott.

A felkészítés (képzés, kiképzés) céljának olyan gondolkodásmód és végrehajtási

képesség kialakítását kell meghatározni, amely biztosítja a folyamatosan és hektiku-

san változó környezet kezelését és a stratégiai célok megvalósítását támogató befo-

lyásolását. Ennek érdekében – az ismert modellek begyakorlásán, professzionális

végrehajtásán túl – ki kell alakítani olyan önálló modelleket, legyenek azok akár

rendszer-, vagy hatásmodellek, amelyek alkalmasak az induktív (egyszeribõl általá-

nosra) deduktív, racionális (ésszerû, célszerû) és intuitív (ösztönös, megérzésen alapu-

ló), kreatív, analitikus (aprólékos, részletes) ugyanakkor holisztikus (egészre, teljesség-

re törekvõ) gondolkodásmódok elsajátíttatására. Továbbá szükséges a modellek készí-

tésének és az azok szerinti cselekvés képességének kialakítása is. A tudásfejlesztés

pillérei: (1) a jövõ ismerete (pontos elõrejelzések); (2) a cselekvés szabadsága (erõfor-

rások [technológia, felkészített állomány – alkalmazotti és szervezeti tudás – doktrí-

nák, feldolgozott információ – adatok – stb.] rendelkezésre állása). Ezeket úgy kell

felépíteni, hogy mindkét pillér minél stabilabb, erõsebb legyen, ugyanakkor a két
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tényezõt azonos idõben, azonos skálán mérve az õket jellemzõ értékek egymáshoz

viszonyított különbsége a lehetõ legkisebb legyen.

A gyorsan változó körülmények között a katonai vezetõk és alárendeltjeik is

egyre gyakrabban kerülhetnek olyan helyzetekbe, amelyekkel a felkészítésük (kép-

zésük/kiképzésük) során nem találkoztak. Számos olyan új technikai eszköz jelenik

meg, amely megoldást jelenthet azokra a gyakorlati problémákra, amelyekkel éppen

munkájuk során szembesülnek. Ezekre a hiányosságokra jelenthet megoldást a tu-

dásalapú fejlesztés és az innovációs ciklus felgyorsítása, ami elvezethet a kutatásala-

pú képzéstõl a kutatási és tapasztalati eredmények közvetlen elérésére, értelmezésé-

re és felhasználására, vagyis a kutató/szintetizáló munka végzésére. (Gáspár Tamás

2012) (Békési Bertold – Szegedi Péter 2015) (Csapó Benõ 2016)

Összefoglalás

A vizionált jövõhöz vezetõ esemény- és cselekvéssorok lehetséges változatai az el-

képzelhetõ megoldási módozatok számát minden egyes döntési ponton jelentõsen

megnövelhetik. A biztonsági környezet megismerése, jellemzõinek beazonosítása

annak közös, azt egyben azonnal tovább is gondoló tanulásával, a szükséges tudás-

minimum bemagoltatása helyett a helyzetfelmérés és -formálás módozatainak gya-

korlati, de legalább szimulációkon alapuló, készségszintûvé váló felkészítésével java-

solt megvalósítani, minél egyszerûbben ugyanakkor a maga teljes komplexitásában.

A biztonsági környezet változásából adódó kihívások, kockázatok és a belõlük

eredeztethetõ feladatok (függetlenül nagyságuktól és mélységüktõl, összetettségük-

tõl) nem érthetõk meg csak az objektív feltételekbõl, jellemzõkbõl és folyamatokból.

Egyre nyilvánvalóbb, hogy azokat a „puha” tényezõk, különösen a kollektív tudatok,

kollektív érzetek is befolyásolják. Ezek jelenléte és a nyilvános folyamatok mögötti

szerepe nem látványos, de kíméletlenül döntõ jelentõségûek.

A környezet bármely jellemzõjének akármilyen változása sem inspirálhat arra,

hogy munkánk minõségébõl bármennyit is engedjünk. Mindenkor jusson eszünkbe,

hogy a fejlõdés, a jobbítás – legyen az bármilyen is – nem a jó és a rossz küzdelme, és

nem csak a mesebeli gonosz pusztulásával végzõdhet, hanem sok értékes feláldozásá-

val is járó, véget nem érõ út, amelyen ugyan elõdeinkhez hasonlóan kötelességünk vé-

gigmenni, de nem muszáj az általuk elkövetett hibákat is szolgai módon lemásolni.
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KATONAI MÛVELETEK

M. Szabó Miklós

A „Duna”-hadmûveletbõl levont fõbb

tapasztalatok, tanulságok – a végrehajtó

parancsnokok szemszögébõl (1968. október)
1

2. rész

DOI 10.17047/HADTUD.2018.28.2.68

Az 50 évvel ezelõtt zajlott csehszlovákiai események történetét ismertnek véve a Szerzõ levél-

tári iratok alapján, e folyóirat 2018/1. számában összefoglalta azokat az alapvetõ tapasztala-

tokat, amelyeket a végrehajtásban részt vett – különbözõ szintû – parancsnokok rögzítettek

„összegzõ jelentésben” még a hadmûvelet folyamán, 1968. szeptember végén, október elején,

s amiknek lényegét már az év végén, illetve 1969-ben hasznosította is a Magyar Néphadsereg

felsõ vezetése. Most ezt folytatja a végrehajtás tapasztalatainak és az ezek összegzésének

bemutatásával.

4. A harcfeladatok végrehajtása során

A szovjet csapatok – sok más mellett – olyan tapasztalatokat szereztek,
2
hogy a harcko-

csioszlopokba beosztott más jármûvek (különösen emelkedõkön) fékezték a harcko-

csik menetét; a harckocsivezetõk egy része nincs kellõ mértékben kiképezve a nagy

sebességgel, szilárd burkolatú úton való vezetésre; csökkentette a menetsebességet a

különbözõ gépjármûtípusok egy oszlopban történõ mozgatása; a hosszúpihenõk
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elhagyása.
3

Bevált az a módszer, hogy a városokban kialakult helyzet és a csehszlo-

vák csapatok elhelyezkedésének felmérésére/pontosítására tiszti felderítõ járõröket

küldtek ki páncélozott szállítójármûveken. Úgyszintén, jól mûködött a légifelderítés

alapvetõen vizuális megfigyelésen alapuló változata, s az észlelteket azonnal továb-

bították a repülõgép fedélzetérõl. Miután a szárazföldi kötelékek kiértek mûködési

körzeteikbe, a felderítõ-alegységeket az osztrák határ ellenõrzésére utasították.
4

Ami a harci technikával kapcsolatos legalapvetõbb tapasztalatokat illeti: a

13. gárda-harckocsi hadosztály rakétaosztályának új rakétakomplexuma megbízha-

tóan mûködött, a 9K–52-es kerekes futómûvön magas fokú menet- és manõverezõ

képességrõl tett tanúbizonyságot a 420 kilométeres menet során. Ugyanakkor az

50 km/ó-ig növelt menetsebességnél öt 152 milliméteres D–1 tarack futómûve tönkre-

ment; egy erõs fékezés következtében öt irányított rakéta-páncéltörõ lövedék lesza-

kadt; a PM–24 rakétakilövõk ZIL–151 gépkocsijainak kis sebessége hátráltatta az osz-

lopmenetet. Az 550 darab T–55 és T–62 harckocsi közül mindössze 24 (kb. 5%) szen-

vedett törést, amit 2–5 óra alatt megjavítottak; a BTR-ek gyenge pontjának a lánctalp

bizonyult, míg a kerekeseknél mindössze 24 gumiabroncs-leválás fordult elõ; a

régebbi típusoknál (BTR–152, BTR–40) viszont a gumik huzamosabb üzemeltetésnél

gyakran meghibásodtak. Gondot okoztak a nehézharckocsi-vontatók (DDT–1) és a

daruk (SZKP–5) is, amik csak a 2–4. napon érkeztek be. Eközben megbízhatóan

mûködtek a MAZ–537, a ZIL–135 és a GAZ–66 gépkocsik, míg szerkezeti és gyártási

hiányosságok miatt az URAL–375 gépkocsik 49, a ZIL–130-asok 21, a ZIL–157-eknek

pedig 22%-a kényszerült megállásra. A hadseregcsoport 10 évnél idõsebb 2080 gép-

kocsija felújításra szorul. Az 57 milliméteres lövegek (SZ–60) futómûvei sem bírták a

30–40 km/ó-s hosszúmeneteket. Gyakran elhangolódtak a P–12 és P–15 rádióloká-

torok automatikus frekvencia-utánállítási rendszerei, illetve idõ elõtt tönkrementek

az AD–10 tápáramforrások ventillátorszíjai. Az elsõéves gépjármûvezetõk gyakorlat-

lansága következtében bekövetkezett balesetek során üzemképtelenné vált három

P–15 rádiólokátor-antenna, egy 57 milliméteres légvédelmi ágyú, egy 115 milliméte-

res harckocsi-ágyú, két „Meteor” stabilizátor és hét gépkocsi.
5

Az anyagi biztosítás terén nagy, mozgó anyagi készletek létrehozására kénysze-

rültek, így a legfontosabb feladatokat ellátó magasabbegységeknél 1,5–2,25 lõszer- és

1,65–2,65 üzemanyag-javadalmazást, illetve 13 napi élelem biztosítását rendelték el.
6

A 8. gépkocsizó lövész hadosztály parancsnokának véleménye szerint
7

a határát-

lépés gördülékeny voltát nagymértékben elõsegítette a határõrséggel való folyama-

tos és szoros együttmûködés. Maga a hadosztályparancsnok is vonalas összekötte-

tésben volt velük. A helyzetet bonyolította, hogy a hadseregcsoport parancsnoka

már augusztus 25-én kiegészítette a hadosztály feladatát, ami jelentõs körletbõvítéssel,
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3 Uo. 15–16. o. A 13. gárda-harckocsihadosztálynál bizonyos egységek például hosszúpihenõk nélkül tet-

tek meg 460 kilométert 24 órán keresztül, így a menetsebesség 20–25 km/ó-ra csökkent.

4 Uo. 24. o.

5 Uo. 27–31. o.

6 Uo. 31–32. o.

7 HL MN Zala – 1968. 2. d. 2. õ. e. (1968. 10. 15.) A 8. gl. ho. PK. összefoglaló jelentése…



átcsoportosítással és új erõk bevonásával járt. Itt is, például a felderítõ csoportok ese-

tében, tapasztalat volt, hogy a mozgékonyságukat negatívan befolyásolta a vegyes

összetétel (FUG és úszó harckocsi).
8

A helikopterek igénybevétele központi irányítás

és koordinálás mellett történt, elsõsorban ellenõrzési, összekötõ tiszti és futárposta

feladatok végrehajtására.
9

A Dél Hadseregcsoport harcálláspontján mûködõ vezérkari operatív csoport

jelentõs mértékben elõsegítette a hadosztály vezetésének elõrelátását. Ugyanakkor

problémát jelentett a terjedelmesebb jelentések orosz nyelvre fordítása.
10

A 14. gépkocsizó lövész ezred parancsnoka e tárgykörben arról jelentett,
11

hogy

a feladat megkezdése szervezetten és harcszerûen történt, fegyveres ellenállás nél-

kül. A vegyes felderítõ csoport gyors felderítési tevékenységét elõsegítette az, hogy

amely helységben nagyobb csoportok igyekeztek megakadályozni mozgásukat, ott

nem keveredtek vitába, hanem azokat megkerülve más, szabad legközelebbi útvona-

lon közelítették meg a felderítendõ objektumot. Ahol számolni lehetett a csehszlovák

erõk esetleges ellenállásával, ott csökkentették a harcbiztosítók kiküldési távolságát,

illetve fokozták mindenütt a figyelést és a felderítést. A helikopter – a menet alatt a

vegyes felderítõ csoport elõtt haladva – irányította annak tevékenységét a FUG

R–313 és a helikopter R–105 rádiója frekvenciájának összehangolásával. A vegyes fel-

derítõ csoport és a helikopter ilyen együttmûködésének köszönhetõen, az ezred

vezetése 1–1,5 órás elõrelátással tudta irányítani az alegységek mozgását és tevé-

kenységét. A helikopter által biztosított körkörös figyelés növelte a csapatok bizton-

ságérzetét.
12

A 63. gépkocsizó lövész ezred parancsnokának jelentése
13

arról tanúskodik,

hogy bár minden feladatot idõre és szervezetten végrehajtottak, az 1. gépkocsizó

lövész zászlóalj parancsnoka kénytelen volt bizonyos mértékben módosítani az

ezredparancsnoki elhatározást, ugyanis – mint kiderült – az elfoglalandó fõ objek-

tumként megjelölt šturovói (párkányi) laktanya helyét a feladat-végrehajtás során

kellett pontosítania. Ugyancsak a zászlóaljparancsnoknak kellett a részfeladatok

kidolgozását menetközben elvégeznie, mert a feladat megkapása után rövid idõ állt

rendelkezésére a feladat tanulmányozására.

A 3. gépkocsizó lövész zászlóalj megerõsítésére rendelt harckocsik átkelése

(a mûszaki alegység késlekedése miatt) a Hronon (Garamon) és az Ipel-en (Ipolyon)

a tervezettnél tovább tartott, így Nové Zámky (Érsekújvár) elfoglalásakor – fegyveres

ellenállás esetén – nehéz helyzetbe kerülhetett volna a zászlóalj. (Augusztus 21-én

napközben, itt volt a legnagyobb tömegmegmozdulás, ami kisebb atrocitásba torkol-

lott – Sz. M.)
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8 Uo. 25–27. o.

9 Uo. 32. o.

10 Uo. 100. o.
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12 Uo. 7–8/a. o.
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Ez alkalommal is megfogalmazódott, hogy a rendelkezésre álló 200 000-es térké-

pek nem biztosítottak pontos és megbízható tájékozódást sem a megközelítés idõsza-

kában, sem a városban, így a fontosabb objektumokat a behatolás idején kellett felde-

ríteni. Egyértelmû kiképzési hiányosságnak bizonyult a katonák járatlansága a

nagyobb helységek felderítése és az objektumok elfoglalása terén.
14

Ami a technikai biztosítást illeti, a feladat megkezdésétõl tizennégy LO–1800

Garant, húsz Cs–344, négy Cs–350, négy Gaz–69, két–két K–30, Zisz–151 és Ifa gépko-

csit, valamint nyolc FUG-ot kellett megjavítani, ami egyértelmûvé tette, hogy egyrészt a

polgári életbõl történõ gépjármû-biztosítási rendszer, másrészt a javítószázad feltöltött-

sége nem felel meg a követelményeknek. A rendszeresített 13 mûhely-gépkocsiból is

csak négy állt rendelkezésre.
15

A 33. gépkocsizó lövész ezrednél olyan tapasztalatokat rögzítettek,
16

miszerint

az egység Nitra (Nyitra) irányú menetét lassította az elõtte ténykedõ 22. tüzérezred

és 14. légvédelmi tüzérosztály. Bár a feladatokat minden esetben idõre végrehajtot-

ták, esetenként gondot okozott az összeköttetés idõleges megszakadása az alárendel-

tekkel. Úgyszintén probléma volt, hogy az egység nem rendelkezett a tömegoszlatás-

hoz szükséges eszközökkel (könnyfakasztó gránát, gumibot.) Itt, egyedül a Garan-

toknál merült fel meghibásodás, legtöbbször csapágyolvadás. Teljes körû lecserélé-

sük elkerülhetetlen! – jelentette a parancsnok.

Ennél az egységnél is gondot okozott a nagytávolságú menet során az újonc

gépkocsivezetõk fáradékonysága, felváltása (szükség van tartalék gépjármûveze-

tõkre), valamint az a tény, hogy még a III. idõszakos harckocsivezetõk sem rendel-

keztek kellõ gyakorlattal a mûúton végrehajtott nagysebességû vezetésben. Viszont,

többekhez hasonlóan, Novák István alezredes is javasolta a menetsebességet fel-

emelni nappal 40–50, éjjel pedig 30–40 km/ó-ra.
17

A 31. harckocsi ezred tapasztalatai
18

szerint a határig történt elõrevonás

25 km/ó-s ütemét nem tudták tartani, mert az elõttük ténykedõ hadosztály-felderítõ-

csoport Drégelypalánknál hosszasan állt, majd késõbb sem a meghatározott ütem-

ben ténykedett, még csehszlovák területen is. Ráadásul – valami okból – nem volt

összeköttetése sem, így három esetben is az ezred felderítõ csoportjának rádióját fel-

használva jelentett az elöljárójának, álló helyben. Ez összesen mintegy egy órával

késleltette a harckocsiezred elõrenyomulását.

Náluk különösen gondot okozott a lánctalpas jármûvek szerpentinen, kemény-

burkolatú (helyenként keramitkockás) utakon való meneteltetése, de egyenes útsza-

kaszokon is elõfordult a 20–30 km/ó-s sebesség mellett, hogy kormányzási problé-

mák miatt megcsúsztak, árokba hajtottak, vagy ütköztek. Mindennek ellenére, az

ezred 27,3 km/ó-s átlagsebességet ért el éjjeli menetben.
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15 Uo. 52. o.
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17 Uo. 15., 23. és 35. o.
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A helikopter nagyban segítette az ezred feladat-megoldását, de az éjszakai

menet alatt nem lehetett alkalmazni.
19

A 6. gépkocsizó lövész ezred parancsnokának megítélése szerint
20

a 140 kilomé-

teres menettávon elért 20 km/ó-s átlagsebesség – figyelembe véve a gépjármûvezetõk

gyakorlatlanságát, a népgazdaságból bevonultatott gépjármûvek nagyfokú elhasz-

náltságát és az erõsen dombos terepet – megfelelt a követelményeknek. A jövõben is

célszerûnek látszik a harckocsi zászlóaljnak egy és nem három vasúti szerelvényen

való szállítása.
21

A 22. tüzér ezrednél
22

a harcrendi elemek bemérését, a város fontosabb objektu-

mainak felderítését és a tûzrendszer megszervezését nagymértékben befolyásolta az

a tény, hogy csak 200 000-es térképekkel rendelkeztek, illetve, hogy a részükre bizto-

sított felderítési adatok nem voltak pontosak.
23

A hadosztály mûszaki csapatai számára jelentõs tanúságul szolgált
24

a szobi

aluljáró felderítetlensége, s ez által a folyóátkelés késedelme. Az is bizonyítást nyert,

hogy az „M”-készletben (legalább minimális mértékben) kiképzési anyagnak szintén

kell lennie az összpontosítási körletben végrehajtandó kiképzéshez és felkészítéshez;

a jelenlegi „M”-normában szereplõ szabályzatmennyiség is kevés, a törzsekben több-

re van szükség; a térképeken szereplõ hidakra vonatkozó adatok sok esetben hibá-

sak, falsok; a mûszaki csapatok nem rendelkeznek a vasbeton hidak teherbírásának

meghatározásához szükséges táblázatokkal, így a mûszaki felderítõk jelentései meg-

bízhatatlanok; a népgazdaságból bevonultatott gépjármûvek eltérõ típusai megne-

hezítik az anyagok tervszerû málházását; oszlopmenetben a mûszaki gépek üzem-

óra-felhasználása a gyakori megállások miatt a 20 km = 1 üzemóra normához képest

50–100%-kal növekszik, valamint a mûszaki zászlóalj béke- (B) és „M”-állományát

célszerû lenne azonossá tenni.
25

Következtetések, javaslatok

Provalov vezérezredes ezzel kapcsolatban – sok más mellett – arról jelentett,
26

hogy:

– A szovjet csapatok eredményesen végrehajtották meghatározott feladataikat.

– A „DUNA”-hadmûvelet igazolta, miszerint az alkalmazott fegyvernemi kötelékek

szervezete és technikai ellátottsága teljes mértékben megfelel a korszerû követel-

ményeknek, illetve az állandó harckészültségû gépkocsizó lövész és harckocsi

hadosztályok képesek a harcfeladatok magas ütemû és nagymélységû végrehaj-

tására.
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19 Uo. 16–18. és 23. o.

20 HL MN Zala – 1968. 3. d. 6. õ. e. (1968. 10. 10.) A 6. gl. e. PK. összefoglaló jelentése…

21 Uo. 8–9. o.

22 Uo. (1968. 10. 08.) A 22. tü. e. PK. összefoglaló jelentése…

23 Uo. 11. o.

24 HL MN Zala – 1968. 2. d. 4. õ. e. (1968. 10. 10.) A 8. gl. ho. MÛF összefoglaló jelentése…

25 Uo. 7. és 13–14. o.

26 HL MN Zala – 1968. 8. d. 16. õ. e. (1968. 09. 22.) A Dél HDSCS PK összesítõ jelentése…



HADTUDOMÁNY 2018/2. 73

– A törzsek képesek vezetni a csapatokat magas fokú manõverezettség esetén is.

– A harckészültségi rendszer biztosítja a csapatok gyors teljes harckészültségbe

helyezését, majd a feladatok végrehajtását mind az összpontosítási körletekbõl,

mind a békehelyõrségekbõl.

– Ugyanakkor, egyes területeken szükség van a csapatok harci képességeinek foko-

zására.

– A tapasztalatok szerint lehetséges a hadosztály napi menettávolságának megnö-

velése jó úton 400, míg mezei utakon 300 kilométerig. Ennek azonban elõfeltétele,

hogy a csapatok azonos típusú harci technikával rendelkezzenek, illetve hogy a

lánctalpas harcjármûvek vezetõi magas fokú kiképzettséggel rendelkezzenek szi-

lárd burkolatú utakon való vezetésben is. Úgyszintén, a kiképzés során nagy

figyelmet kell fordítani a vezetésre oszlopkötelékben és maximális sebességgel

mind nappal, mind éjjel.

– A harckocsi hadosztályokat és ezredeket meg kell erõsíteni gépesített gyalogság-

gal, s ennek érdekében a gépkocsizó lövész századokat zászlóaljakká fejleszteni.

– Bár a Mi–1 és Mi–4-es helikopterek (harctevékenység hiányában) tökéletesen

megoldották a légi felderítési és a menetben lévõ csapatok figyelemmel kísérését,

azonban ez nem valószínû harchelyzetben, ezért célszerû lenne a légi hadseregek

állományába harcászati légi felderítõszázadot szervezni MiG–15R BISZ repülõgé-

pekkel.

– A „DUNA”-hadmûvelet tapasztalatai megerõsítik, hogy a nagyfokú mozgékony-

ság és manõverezés szükségessé teszi a gépkocsizó lövész és harckocsi hadosz-

tályok megerõsítését a hadsereg-légierõ egy-egy helikopterrajával, magasabb-

egységekként két-két Mi–1-gyel és Mi–4-gyel.

– Felül kell vizsgálni a seregtestek, magasabbegységek és egységek törzseinek tech-

nikai ellátottságát, ugyanis az a törekvés, hogy minimumra csökkentsék az állo-

mánytáblákban a kiszolgáló, õrzõ és biztosító állományt, oda vezetett, hogy a

vezetõ szervek összetétele eltérõ típusúvá vált, illetve elvonták a harci egységek és

alegységek személyi állományának, valamint technikájának jelentõs részét.

– A seregtestek, magasabbegységek és egységek törzsei számára nem azonos törzs-

buszokat (MS–1), hanem tevékenységüknek legjobban megfelelõ speciális típuso-

kat célszerû biztosítani.

– A szövetséges hadseregek magasabbegységei vezetése legmegbízhatóbb módsze-

rének bizonyult a megfelelõ híradó eszközökkel ellátott hadmûveleti csoportok

alkalmazása, amiket a hadseregcsoport (front) törzse küld ki a hadosztályokhoz.

Ezek kell, hogy képezzék a jövõben ezen magasabbegységek vezetésének az alap-

ját. Ugyanis, a szövetséges hadsereg vezérkarától a „Dél” hadseregcsoport törzsé-

hez kiküldött hadmûveleti csoport (itt csak a Szûcs vezérõrnagy által vezetett had-

mûveleti összekötõ csoportra utalhatott – Sz. M.) létrehozása az adott specifikus

viszonyok között célszerû volt, de harci viszonyok között ez egy közbeesõ lépcsõ-

fokot képezne, ami csökkentené a vezetés operativitását.

– Hadosztály- és ezredszinten is rendelkezni kell titkosított (ZASZ) összeköttetéssel

és ZASZ-tartalékokkal, mert a rejtett vezetés jelenlegi eszközei nem biztosítják a

kellõ operativitást. Ehhez viszont növelni kell a bázisgépkocsik terepjáró képessé-

gét és biztosítani a közbeesõ rádiórelé-állomások megbízható õrzését. Addig is,
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amíg a magas fokú terepjáró képességû jármûvekre szerelt rádiórelé-állomások

települnek, ezt a feladatot legsikeresebben speciálisan berendezett helikopterek

oldhatnák meg, amelyek a szükséges ütemben, bármely irányban létrehozhatná-

nak rádiórelé-összeköttetést.

– A 112. önálló híradó ezred csak egy helyzetben volt képes megbízható összekötte-

tés biztosítására, de a váltási pontok áttelepítésekor már hiányosságok merültek fel.

Érezhetõ volt az R–102, R–140, valamint a T–204 és T–217 berendezések hiánya.

– Az elõretolt harcálláspont (EH) híradózászlóalja sem tudta volna eredeti állomá-

nyával, megerõsítés nélkül megoldani feladatát. Úgyszintén, az ezred-, hadosz-

tály-, hadseregcsoport-felderítõfõnöki rádióállomások hiánya jelentõsen megnö-

velte a felderítési adatok begyûjtésének idõtartamát, ezért a gépkocsizó lövész és

harckocsi kötelékeket el kell látni BTR–60P, vagy BRP-jármûvekre épített felderítõ-

és híradó eszközökkel, amik 50–100 km-re biztosítanak összeköttetést. Úgyszintén el

kell látni a hadseregcsoport felderítõ fõnököt egy rádió adó-vevõ központtal.

– Feltétlenül szükséges a rejtjelzõ eszközök korszerûsítése és a rejtjelzõ szervek

megerõsítése.

– A BTR–50PB, vagy BTR–50PU eszközökbe telepített légierõ-híradó eszközök jól

szolgálták a hadosztályok és a légierõ együttmûködését.

– A légi hadsereg hadtápszervezete, személyi és technikai ellátottsága nem biztosítja

a légierõ egységeinek magas fokú harckészültségét. Ezért célszerû lenne a légi had-

sereg állományába szervezni egy szállítórepülõ ezredet An–12, vagy An–8 repülõ-

gépekkel, esetleg Mi–6 helikopterekkel, valamint egy gépkocsiszállító-ezredet (két

zászlóaljjal) a légierõ anyagainak, élelmének és üzemanyagának szállítására.

– Egységes közúti komendáns-szolgálatot, javító-mentõ bázisokat, sérültgépjár-

mû-gyûjtõhelyeket, továbbá ellátó, üzemanyagtöltõ és egészségügyi állomásokat

kell létrehozni a fõ menetvonalakon.

– Azok a hadtápszervek és hadtáp-intézetek, amelyekkel a Dél Hadseregcsoport

augusztus 21-éig rendelkezett, nem voltak képesek az elsõ 3-4 napban (a hátor-

szági hadtápszervek/hadtápintézetek beérkezéséig) lényeges megszakítások nél-

kül biztosítani a saját és a beérkezõ csapatok ellátását. Ezért a Dél Hadseregcsoport

hadmûveleti hadtápját meg kell erõsíteni még egy gépkocsi-szállító zászlóaljjal; a

közúti komendáns zászlóaljat egy harmadik századdal; egy egészségügyi sebe-

sültszállító-gépkocsi szakasszal; egy fürdõ-mosdató (mentesítõ) vonattal; egy

70–100 fõs rakodószázaddal; még egy tábori mozgósütödével és egy szakaszt

15 darab hûtõ-gépkocsival.
27

A 8. gépkocsizó lövész hadosztály parancsnokának értékelése
28

szerint:

– A szerzett tapasztalatok alapján – kellõ átgondolás után – szükséges volna bizo-

nyos szervezési kérdéseket a Vezérkarral és a Személyügyi Fõcsoportfõnökséggel

közösen megvitatni.
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– Ami a vezetést és a törzsek munkáját illeti, feltétlenül szükséges, hogy a parancs-

nokok és a törzsek térképekkel való ellátása mind mennyiségileg, mind méret-

arány tekintetében biztosított legyen.

– A hadosztálytörzs részére rendelkezésre bocsátott helikopter már a készenlét és a

békekiképzés idején is folyamatosan álljon rendelkezésre.

– Az alárendeltek vezetése és a velük való összeköttetés folyamatossága, valamint

operativitása érdekében ki kell alakítani egy korszerû és könnyen kezelhetõ,

ugyanakkor a rejtett vezetés szabályainak is megfelelõ táblázatot, továbbá mielõbb

szükséges ellátni az alárendelt csapatokat is titkosító eszközökkel.

– A nagytávolságú menetekre való tekintettel nélkülözhetetlen a gépkocsi- és harc-

kocsivezetõk „átfedéssel” (tartalék, illetve segédvezetõ) történõ biztosítása.

– Itt is megfogalmazódott az igény, hogy a gép- és harcjármû-, de különösen a harc-

kocsivezetõk a kiképzés elsõ nyolc hónapjában hajtsanak végre minden fajta

mûúton, szerpentinen, hegyi lejtõn, síkos terepen oszlopvezetési gyakorlatot.

– Nagyobb gond fordítandó az alegységek karhatalmi feladatokra való felkészíté-

sére, s az ehhez szükséges szabályzatok biztosítására.

– Súlyt kell a jövõben helyezni mind a törzsekben, mind az alegységeknél a felde-

rítõ, a tereptani, valamint a forgalomszabályzói kiképzésre, továbbá az objektum-el-

foglalás és járõrözés megszervezésének, illetve végrehajtásának a kérdéseire.

– Szükséges felülvizsgálni, majd minden szinten biztosítani a személyi állomány

pihentetését szolgáló eszközök mennyiségét és minõségét.

– Ellenõrizni kell a térképeken és a különbözõ forrásokból származó felderítési ada-

tok pontosságát, megbízhatóságát.
29

A 14. gépkocsizó lövész ezred parancsnoka hat oldalon át sorolta a szakemberei által

összegyûjtött javaslatokat.
30

Õ maga, mindössze három dolgot említett (több esetben

más kollégájához hasonlóan), mégpedig: a béke- és az „M”-állomány azonossá téte-

lének, a Garantok lecserélésének a szükségességét, valamint a komendáns-szakasz

századdá történõ fejlesztését. A híradófõnök a rejtett vezetés megjavítása érdekében

kezdeményezte a 888-as és HC-vezetési eszközök korszerûbb típusokra cserélését.

Szinte mindenüvé: az ezred-harcálláspontra és ezredhadtáp-vezetési pontra, az

ezredsegélyhelyre, a zászlóaljparancsnokok részére és a zászlóalj-aknavetõütegek-

hez R–105-ökre lecserélni a rádiókészülékeket. A mûszaki fõnök öt további tehergép-

kocsit igényelt anyagszállításhoz, s õ is nélkülözhetetlennek tartotta a kiképzési

anyagok kiszállítását az összpontosítási körletekbe. Úgyszintén javasolta a téli ruhá-

zat alegységeknél való tárolását, az egységnél legalább egy fürdetõ részleg szervezé-

sét, az utász szakasz létszámának 30 fõre való megemelését, s az összeköttetés bizto-

sításra szerinte is szükség volna három R–105-ös rádióra. A vegyiszolgálat-fõnök

véleménye szerint rendszeresíteni kellene minden zászlóaljnál egy TL–40-es moto-

ros fecskendõt a zászlóalj és a technika sugármentesítésére. Az S–66-os sugár-

adag-mérõk nem felelnek meg harci körülmények között. A tüzérfõnök sürgette,
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hogy a szakképzettségnek megfelelõ tartalékosokat vonultassanak be; a 82 millimé-

teres aknavetõ-üteg híradásának folyamatos biztosítása érdekében két híradó kato-

nai helyet kell szervezni; az R–108-asok helyébe R–105 rádiókészülékekre van szük-

ség; az aknavetõket világító berendezéssel kell ellátni, a Garant vontatókat feltétlenül

lecserélni, továbbá a rakéta-páncéltörõ üteg- és szakaszparancsnokai számára Garant

helyett FUG-okat kell biztosítani. Az anyagi szolgálat tapasztalata szerint a tiszti és

tiszthelyettesi állomány számára elõírt felsõruházat és fehérnemû kevésnek bizo-

nyult, az elõbbit kettõ-, az utóbbit három rendre, a különbözõ karbantartó anyagok, a

szappan és a cigaretta elõírt mennyiségét pedig egy havira kell emelni; a hadtápve-

zetési ponton a jelenleg rendszeresített egy személygépkocsi mellé szükség volna

még egy-egy személygépkocsira és oldalkocsis motorkerékpárra. Az ezredhadtáp

55–60 gépkocsis szállítóoszlopának megbízható irányításához öt R–105 készülékre

van szükség. A mozgókonyhákat – a nagymennyiségû tûzifaszállítás elkerülésére –

gázolajtüzelésre kell átállítani. Az ezredsegélyhely feladatainak jobb ellátása megkö-

veteli legalább még egy teher- és egy-két mentõ-gépkocsi beállítását. A tiszti és tiszt-

helyettesi állomány nem használja az evõcsészét (csajkát), helyette célszerû lenne

mûanyag tányérok és poharak biztosítása. A hadtápnál erdõs-hegyes terepen hasz-

nálhatatlanoknak bizonyultak a pótkocsik. A fegyverzeti fõnök tapasztalatai szerint

nélkülözhetetlen egy fegyver-löveg-javító terepjáró gépkocsi beépített, vagy vonta-

tott 8 kW-os aggregátorral; egy mûszer- és infraakkumulátor-töltõ terepjáró teher-

gépkocsi beépített aggregátorral, valamint egy harckocsifegyver- és lövegstabilizá-

tor-beszabályozó gépkocsi generátorral. Ezekhez a gépkocsikhoz biztosítani szük-

séges fûthetõ oldal-javítósátrat; a tisztek és tiszthelyettesek részére két 63M parancs-

noki sátrat. Az anyag- és alkatrészszállításhoz is szükség van egy terepjáró tehergép-

kocsira, az idõjárástól való függetlenedésre pedig speciális lõszerszállító gépkocsikra.

S végezetül, a harckocsizók tapasztalatai: a harckocsivezetõk vezetési számait úgy

kell módosítani, hogy már az elsõ kiképzési idõszakban végrehajtsák a 9/b. vezetési

gyakorlatot erdõs-hegyes terep mûútjain is. A mûszaki-technikai szállítórajba két

R–114 rádiót szükséges szervezni, kezelõkkel együtt. Úgyszintén, a harckocsi és a

gépkocsizó lövész alegységek összeköttetésének a biztosítására három rádiót

szervezni a gépkocsizó lövész zászlóalj híradószakaszához. Itt is sürgették a

Garantok Cs–344-esekkel való felváltását. S végezetül: a tisztek és tiszthelyettesek

részére hálózsákot biztosítani, illetve a sátoranyag mennyiségét a létszámhoz iga-

zítani.
31

A 33. gépkocsizó lövész ezred tapasztalata szerint,
32

bár a parancsnokok és tör-

zsek kiváló hadmûveleti-harcászati felkészültségrõl tettek bizonyságot, hiányoztak a

karhatalmi ismeretek. Itt fogalmazódott meg legmarkánsabban a kiegészítõ parancs-

nokságokkal szembeni kritika, melyek tevékenységének felülvizsgálatát követelték,

mivel tarthatatlannak ítélték, hogy például olyan tartalékost vonultattak be, akit két-

szeri gyomorátfúródással kezeltek. Ami saját tevékenységüket illeti, több és ponto-

sabb adatra lett volna szükségük az objektumok birtokbavételénél, megkönnyítette

76 HADTUDOMÁNY 2018/2.

KATONAI MÛVELETEK

31 Uo. 17–19/a. o.

32 HL MN Zala – 1968. 3 d. 6. õ. e. (1968. 10. 10.) A 33. gl. e. PK. összefoglaló jelentése…



HADTUDOMÁNY 2018/2. 77

volna munkájukat a megfelelõ méretarányú térképek megléte. A feladatlejuttatás

lépcsõzése hosszabb idejû tétlenségre kárhoztatta a zászlóaljakat és a századokat,

aminek következménye volt, hogy éppen a végrehajtóknak maradt kevés idejük a

felkészülésre. Itt is gondot okozott a harckocsivezetõk gyakorlatlansága a mûutakon

végrehajtott nagysebességû menetre. Úgyszintén, követelték a Garantok teljes lecse-

rélését. Bebizonyosodott annak helyessége, hogy a zászlóaljhadtáp és egyéb szállító

gépjármûvek az ezredhadtáppal a menetoszlop végén mozogtak. Az ezred szállító-

tere kevésnek bizonyult, ami egyes jármûvek túlterheléséhez vezetett.
33

A 31. harckocsi ezred parancsnokának is volt mondandója e témakörben.
34

Õ szintén panaszkodott arra, hogy a kiegészítõ parancsnokságok nem kellõ körülte-

kintéssel hajtották végre a tartalékosok és a gépjármûvek kiválasztását, így elsõsor-

ban a szociális és egészségügyi, valamint mûszaki-technikai gondok okoztak prob-

lémát. Emellett, a visszabiztosítottak számára nem állt rendelkezésre megfelelõ

mennyiségû és minõségû ruházati anyag.

Az ezred gépjármû- és harcjármû-technikájának megfelelõ állapotát bizonyítja

az a tény, miszerint az elõrevonás során mindössze öt kisjavításra volt szükség.

A menet átlagsebessége 27,3 km/ó volt, de kitûnt, hogy akár 30–40 km/ó-s átlag is

elérhetõ, amennyiben a harckocsivezetõket megfelelõen felkészítették az emelke-

dõs-lejtõs, szerpentines mûutakon való menetvégrehajtásra. Rádiótilalom idejére

biztosítani kell a rádióhálók rövid idõre, rövid jelzésekkel való mûködtetését, hogy a

problémák megállapíthatóak legyenek. A nem megfelelõ méretarányú térképek

befolyásolták a feladatok végrehajtását. Minden megerõsítõ köteléket idõben oda

kell adni az alapfeladatot végrehajtóknak.

A tapasztalatok alapján szükség van a harckocsiezred szervezetében továbbfej-

leszteni a géppisztolyos századot zászlóaljjá; az ezred mûszaki szakasza nem képes a

feladatok ellátására, századerõre van szükség; a felderítõszázad állományából ki kell

vonni az oldalkocsis motorkerékpárokat; tipizált, egységes gépjármû-állományra

van szükség; az ezredtörzs törzsbuszainak számát ötrõl hétre célszerû emelni; a tisz-

ti-tiszthelyettesi pihentetés biztosítására a századoknál rendszeresíteni kell a 63M

sátrat, gumi-, vagy laticel matracot és hálózsákot, a legénységnek pedig laticel matra-

cot és jó minõségû sátorlapot.
35

A 6. gépkocsizó lövész ezred parancsnoka
36

célszerûtlennek tartotta az alakulat

számára lebiztosított és már részben összekovácsolt állomány megbontását, mert az

hátráltatta a mozgósítás idõbeni végrehajtását. A speciális csoportokat inkább

megyei, vagy vezérkari tartalékból kellett volna létrehozni. Javasolta a mozgósítási

területen a szesztilalom bevezetését és a részegen bevonultak ellen eljárás beindítá-

sát. A kiegészítõ parancsnokságok a gépjármûveket a saját vezetõikkel, személyszál-

lításra alkalmas ülõalkalmatossággal és megfelelõ szerszámkészlettel vonultassák be.
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A kiképzés keretében be kell állítani néhány órát a karhatalmi feladatok megismeré-

sére, begyakoroltatására.
37

A 36. mûszaki zászlóalj parancsnoka azt javasolta,
38

hogy minden összfegy-

vernemi egység, a várható megerõsítése létszámának megfelelõen már a békehelyõr-

ségében rendelkezzen „M”-készletként a szükséges élelmezési anyaggal. A mûszaki

tartalék mindössze egy R–104 rádióállomással rendelkezett, mert a többit a megerõ-

sítõ alegységekhez kellett kiküldeni.

* * *

Mint látható a legkülönbözõbb fegyvernemi és szakcsapati tapasztalatok sok esetben

egybeestek és jó alapul szolgáltak a hiányosságok kiküszöbölése terén. Mindezek

után talán az is érdeklõdésre tarthat számot, hogy e végrehajtó parancsnoki tapasz-

talatokat miként értékelték, hasznosították a vezetõ minisztériumi és vezérkari

szervek…
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BIZTONSÁGPOLITIKA

Kis-Benedek József

A konfliktusok vallási gyökerei

a Közel-Keleten
1

A vallási elemek jelentõsége napjaink fegyveres

konfliktusaiban és biztonsági kihívásaiban
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A Közel-Keleten lévõ konfliktusoknak számos oka van, ezek között kiemelt szerepet töltenek be

a vallási motívumok. Jelen tanulmányban a szerzõ a keresztények helyzetének változásait

vizsgálja történeti összefüggésben a Közel-Keleten. A hidegháború elõtti idõszakot összeha-

sonlítja a hidegháború utáni helyzettel, megállapítva, hogy a nyugati hatalmak érdeklõdése

a keresztények helyzetével és szerepével kapcsolatban napjainkban jelentõs mértékben csök-

kent. A cikk foglalkozik az iszlám vallás különbözõ megjelenési formáival, azok sajátosságaival,

különös tekintettel a radikalizmusra.

A stratégiai környezet

A Közel-Kelet Európa, Ázsia és Afrika találkozásánál fekszik, következésképpen

a nyugati világ számára rendkívül fontos. A gazdasági, biztonsági érdekeken túl kul-

túrák, vallások, etnikai csoportok találkozóhelye, beleértve a három „ábrahámi” val-

lást, a kereszténységet, a judaizmust és az iszlámot. A régió magában foglalja a leg-

fontosabb muzulmán országokat és a világ egyetlen zsidó államát, Izraelt. A térség

mélyen megosztott szektariánus szempontból, súlyosbítja ezt a hatalomért küzdõ

vallási szélsõségek megjelenése, ami korunk egyik legnagyobb fenyegetése.

A vallási megosztottság gyakran évszázadokra nyúlik vissza. A mai konfliktu-

soknak ugyan ehhez nem sok közük van, mint ahogy ezt a szélsõséges ideológiák

magyarázzák, a mai határok nem tükrözik a vallási, kulturális és etnikai megosztott-

ságot sem. Ezek a határok brit és francia döntések alapján születtek meg az elsõ világ-

háború után, az oszmán birodalom felosztását követõen.

1 A mû a KÖFOP-2.1.2-VEKOP-15-2016-00001 azonosítószámú, „A jó kormányzást megalapozó közszol-

gálat-fejlesztés” elnevezésû kiemelt projekt keretében mûködtetett Ludovika Kutatócsoport kereté-

ben, a Nemzeti Közszolgálati Egyetem felkérésére készült.



Sokan nem értik meg Nyugaton, hogy a napi élet meghatározója a térségben

a vallás. A vallási ellentétek között meghatározó a szunnita és síita iszlám közötti elté-

rés. A szunnita muzulmánok gyakorolják a hatalmat a legtöbb arab országban.

Ha viszont a jelenlegi instabilitást vizsgáljuk a Közel-Keleten, nem a síita–szunnita

ellentétek határozzák meg a konfliktusokat.

A perzsák és arabok közötti kulturális és történelmi megosztottság is hozzájárult

a síita–szunnita szakadáshoz. Számos állam közötti kölcsönös bizalmatlanság – nem-

zeti és ideológiai érdekekkel fûszerezve – növelte a feszültséget Bahreinben, Irakban,

Szíriában, Libanonban és Jemenben. A szunnita szélsõséges szervezetek, mint az

al-Kaida és az Iszlám Állam (IS) kihasználják a szektariánus és etnikai feszültségeket,

hogy a szunnita arabok bajnokaként támogatást szerezzenek Irán, Szíria alavita

rendszere és más nem szunnita kormányok ellen. Egyetértek Rostoványi Zsolt szá-

mos könyvében és tanulmányában megjelent értékeléssel, amely szerint „… a fõ törés-

vonal nem az iszlám és a Nyugat, hanem a terrort eszközként alkalmazó radikális dzsihádisták és

a mérsékeltek (többiek) között húzódik”.
2

Destabilizáló tényezõként kell figyelembe venni a mai demográfiai trendeket.

A Közel-Kelet a világ legfiatalabb lakosságú, és lélekszámában legjobban növekvõ

térsége. A politikai, gazdasági és oktatási infrastruktúra a legtöbb országban nem

követi a létszámnövekedést. Mivel a térség lakosságának többsége 30 év alatti, ennek

komoly hatása van a politikai stabilitásra.

Az Oszmán Birodalom bukása után a Közel-Keletre is eljutottak az európai naci-

onalista eszmék, amelyek a nemzetállamokat tekintették alapvetõ államformának.

Az arabok célként a pánarab világ létrehozását jelölték meg. Ennek oka a vallásban és

a faji sovinizmusban kereshetõ. Különbséget kell azonban tenni a pániszlamizmus és

a pánarabizmus között. Az iszlám ázsiai és afrikai elõretörésével az arabok kisebb-

ségbe kerültek az iszlám többi, nem arab hívével szemben. Ez ideológiai válsághoz

vezetett, amit az arab jelleg és szellemi dominancia hangsúlyozásával próbáltak felol-

dani. Az arab nacionalizmus abban különbözik a pánarabizmus eszméjétõl, hogy fel-

jogosítja a népeket saját államuk megszervezésére.

Az 1979-es iráni forradalom után az arab erõközpontokban megjelentek az iszlám

fundamentalista csoportok. A konzervatív arab fundamentalizmus már korábban is

jelen volt, jól érzékelhetõen a nasszerista Egyiptomban valamint a baathista Szíriában

és Irakban, de a radikális fundamentalizmus fenyegette a konzervatív rendszereket is.

A 80-as években arab nacionalisták, szekularisták, iszlámisták, konzervatív rend-

szerek, radikálisok küzdöttek egymással. A pánarab és a pániszlám retorika ellenére

az Arab Liga gyengének bizonyult, részekre szakadt és marginalizálódott. A pán-

arabizmuson a legnagyobb sebet nem külsõ hatalmak ejtették, nem is az iszlám fun-

damentalizmus, hanem a térség legnacionalistább országa: Irak, amely Szaddám

Huszein vezetése alatt 1990-ben megtámadta Kuvaitot. Az eredeti helyzetet az Egye-

sült Államok által vezetett, arab államokat is magába foglaló koalíció állította vissza

azzal, hogy katonai erõvel kiûzte Szaddám csapatait Kuvaitból.
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A pánarabizmus koporsójába a szöget az Öböl-háborúban sikerült beverni, amikor

egy arab ország a pánarabizmus jelszavával megtámadott egy másik arab országot. A leg-

több arab ország csatlakozott a Nyugat által vezetett Irak-ellenes koalícióhoz, illetve nyu-

gati csapatok állomásoztak Szaúd-Arábiában, a legszentebb iszlám helyek közelében.

A hidegháborút követõen a szuperhatalmak stratégiai versenye véget ért, de az

arab államok nem használták ki a globalizáció lehetõségeit. A globális trendek nem

érintették a Közel-Keletet. Az államok ellenõrzés alatt tartották a politikát, a társadal-

mat és a gazdaságot. A Szovjetunió felbomlása után az Egyesült Államok a térségben

csak saját érdekeinek érvényesítésére tudott koncentrálni: az olajhoz való hozzáju-

tásra megfelelõ áron, Izrael védelmére és a tömegpusztító eszközök elterjedésének

ellenõrzés alatt tartására. Elindult egy fegyverkezési verseny, amelyben az Öböl-álla-

mok szembe kerültek egy atomfegyverrel rendelkezõ Izraellel, Pakisztánnal és Indiá-

val, egy nukleáris fegyver birtoklására törekvõ Irakkal és Iránnal. A kétségek valószí-

nûleg hozzájárultak Szaddám Huszein baathista rendszerének 2003-ban kezdõdött

megsemmisítéséhez és Irán atomprogramjának elindításához.

A közel-keleti vallások helyzete történeti megközelítésben

Szeretném elõrebocsátani, hogy a jelenlegi közel-keleti változások (amelyeket Euró-

pában némileg helytelenül „arab tavasznak” neveznek) alapvetõen nem vallási konf-

liktusok, hanem a térség átalakulásával együtt járó jelenségek, országonként eltérõ

megnyilvánulási formákkal. Ezen belül természetesen szerepe van a vallási ellenté-

teknek. Nagyon sok olyan tendenciával találkozunk, amelyek történelmi okokra

vezethetõk vissza, sõt kifejezetten vallási eredetûek. Ami a vallási közösségek érin-

tettségét illeti, a mai konfliktusok vitathatatlanul a leginkább negatívan a térségben

élõ keresztényeket érintik. Ez kisebb mértékben összefügg a keresztes hadjáratokkal,

de különösen a vallási szélsõségek felerõsödésével, nevezetesen a fundamentaliz-

mus megjelenésével. A térség a három vallás (kereszténység, judaizmus és iszlámiz-

mus) kiinduló pontja, mindhárom világvallás legszentebb helyei itt találhatók.

A probléma megértéséhez célszerû elhelyezni a régiót a világvallások között.

Ehhez segítségül vettem a PEW Research Center felméréseit, amelyek véleményem

szerint hiteles formában dolgozzák fel a világvallások adatait, mintegy 2500 forrás-

munka felhasználásával. A felmérés szerint a világ lakosságának 84 százaléka valami-

lyen vallási csoport tagja, valamilyen valláshoz tartozik. Vallásonkénti bontásban ez

azt jelenti, hogy a keresztények száma 2,2 milliárd (32 százalék), a muzulmánok

száma 1,6 milliárd (23 százalék), egymilliárd hindu (15 százalék), 500 millió budd-

hista (7 százalék), 14 millió zsidó (0,2 százalék), több mint 400 millió ember úgyneve-

zett népi vallásokat követ (kínai, amerikai, ausztrál), 58 millió ember (kevesebb mint

a világ lakosságának egy százaléka) pedig egyéb vallás hívei (baháj, szikh, sinto,

tao stb.). Ugyanakkor hat ember közül egy semmilyen valláshoz nem tartozik

(ez világszinten 1,1 milliárd ember, a világ lakosságának 16 százaléka).
3
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Nagyon nagy a vallási csoportok szóródása. Számos vallási csoport koncentráló-

dik Ázsiában és Óceániában (a hinduk és a buddhisták 99 százaléka), de ugyanitt

található a nem vallásos emberek 76 százaléka is.

A keresztények

A 2,2 milliárd keresztény 50%-a katolikus, 36 százaléka protestáns. A görög és orosz

ortodoxok a keresztények hozzávetõleg 12 százalékát teszik ki. Nem közömbös a

keresztények megoszlása kontinensenként, különösen akkor, ha az üldözöttségrõl

beszélünk. A kontinensenkénti megoszlás a következõ: Észak-Amerika 12,3;

Latin-Amerika 23,4; Európa 25,7; szub-szaharai térség 14,5; Észak-Afrika, Közel-Ke-

let: 0,6 (!); Ázsia, a Csendes-óceáni térség 23,5 százalék. Az adatokból szembetûnõ,

hogy a keresztények száma ott a legkisebb, ahonnan maga a kereszténység ered.

A muzulmánok

Az 1,6 milliárd muzulmán többsége (87–90%) szunnita, 10–13 % a síita irányzatot

követi. A legtöbb muzulmán Ázsiában és Óceániában található (62%). A Közel-Kele-

ten és Észak-Afrikában a muzulmánok 20, a szub-szaharai régióban 15, Európában 3,

Amerikában kevesebb, mint egy százaléka él. Itt viszont az a szembetûnõ ellentmon-

dás, hogy a Közel-Keleten a lakosság 93 százaléka muzulmán, ennek ellenére a világ

muzulmán lakosságának mindössze húsz százalékát képviselik (a magyarázat egy-

szerû: Indonézia, India és Pakisztán nem a Közel-Kelet része, sõt Törökország sem).

A muzulmánok a világ 49 országában a lakosság többségét teszik ki, általában minde-

nütt fiatalabbak, mint a lakosság többi része.

A zsidók

A 14 millió zsidó a világ lakosságának 0,2 százalékát teszi ki. A számok becslésen ala-

pulnak, mégpedig vallási hovatartozásra adott válasz alapján. A valláson belüli ága-

zatokhoz tartozók számát (ortodox, neológ, konzervatív, reformista) nehéz megálla-

pítani. Az említett felosztás az amerikai zsidóságra vonatkozik, Izraelben inkább ult-

ra-ortodoxokról, modern ortodoxokról és „hagyományos” zsidókról beszélhetünk.

A kontinensenkénti megoszlás az alábbi: Észak-Amerika 43,6; Latin-Amerika 3,4;

Európa 10,2; Ázsia és Óceánia 1,5; Szub-Szahara 0,7; Közel-Kelet és Észak-Afrika

40,6%. Jóllehet zsidó lakosság a Föld több pontján megtalálható, a zsidó vallás kon-

centráltan jelenik meg az Egyesült Államokban és Izraelben. Izrael az egyetlen

ország, ahol zsidó többségû lakosság él (79%).

Ha a vallási ellentétek gyökereit nézzük, a keresztények és a zsidók között szá-

mos vita van még Jézus születési dátuma körül is. A vallásos zsidók szerint Jézus nem

decemberben született. Decemberben a jeruzsálemi hegyekben is hideg tél van, sem-

milyen pásztor nem legelteti ilyenkor a nyáját. „Az az ember” valószínûleg hét évvel

korábban született, Dionysius Exiguus római apát 525-ben elvégzett visszaszámítása

Jézus születésére mai vélekedés szerint téves volt. Saját népe saját országában soha

nem hívta Jézusnak. Héber neve minden bizonnyal Jésua (����) volt, ami „szabadítást”
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vagy „szabadulást” jelent. A Iesus ennek görög változata, ezt vette át minden európai

nyelv. Ma, ha Izraelben szóba kerül, inkább „Jésu” (���) formában említik.

A keresztény vallás egyik alaptétele Jézus feltámadása és visszatérése. A zsidó

vallás egyik alaptétele a zsidó állam feltámadása. Jézus visszajövetele mindeddig

nem következett be, Izrael feltámadása azonban bekövetkezett. Igen sok – és egyre

több – keresztény úgy véli, hogy az elõbbinek az utóbbi elõfeltétele. Vagyis Izrael

Állam 1948-ban történt létrehozása Jézus „második látogatásának” az elõjele. Sok

merészen (talán túl merészen) gondolkodó zsidó is felvetette a lehetõséget, hogy az

õseredeti zsidó Messiás-hit és a görögre fordított és pogány, római „istenemberré”

változtatott Krisztus héberre történõ „visszafordítása“ és visszavárása között nincs

ellentmondás, sõt...

A vita kemény és könyörtelen. Nem egy „Messiáshívõ” zsidót kiutasítottak Izra-

elbõl e hite miatt, mivel az állampolgárok zsidó vagy nem zsidó voltát az ortodox

Rabbinátus határozza meg.
4

Tény, hogy a vallások gyakran nem toleránsak: a keresztények, a muzulmánok

is bõvelkednek elutasításokban, de még a türelmesnek hitt buddhisták és konfuciá-

nusok sem mentesek a rituális gyûlölettõl.

A keresztények és a Közel-Kelet

Keresztények a hidegháború elõtt

A globalizáció idõszakában, a 19. század végén a keresztény lakosság virágzó életet

élt a térségben. Cselekvõen részt vettek az arab nacionalista politikában, a legtöbb

arab országban a fejlõdés megtestesítõi voltak. A 19. század végén megjelentek a

nyugati cégek a térségben, ezek terjedéséhez segítséget nyújtott a kereszténység is.

A hibrid rezsimek idején, amelyekben keveredtek a nyugati és a térségbeli törvé-

nyek, a keresztényeknek, illetve a nem muzulmán vallás képviselõinek is járt bizo-

nyos szabadság, tolerálták az eltérést a helyi szabályoktól. Ezt a folyamatot gloka-

lizációnak, azaz a világcégek helyi viszonyokhoz való alkalmazkodásának nevezték.
5

A nyugati cégek megjelenése hozzájárult a GDP és ezzel együtt az életszínvonal

növekedéséhez. A folyamat együtt járt a vallás újramegjelenésével és terjedésével is.
6

A vallás terjedéséhez nem a papok és a szerzetesek, hanem a tanárok és a kereskedõk

járultak hozzá. Az iparosodás a kereszténység terjesztésével is együtt járt, amit a

misszionáriusok folytattak, nem kevés sikerrel. Vezetõ szerepet a britek és a franciák

játszották, de folyamatosan érkeztek az oroszok is. A franciák és az oroszok rivalizál-

tak a britekkel. A nemzetközi kereskedelem megerõsödésével együtt járt a kereske-

delmi utak védelme is, következésképpen megjelentek a nyugati haderõk.
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A 19. századi globalizmust egy nyugati hegemón törekvés-sorozat kísérte, ami a

régi társadalom és kormányzás lerombolásában, a tradíciók felszámolásában, a nyu-

gati értékek bevezetésében nyilvánult meg. Ennek viszont komoly gazdasági hatása

is kimutatható, utak, vasutak épültek, megélénkült a kereskedelem, Egyiptomban

például az egy fõre esõ kereskedelem meghaladta Spanyolország és Japán hasonló

mutatóját.
7

Damaszkusz textilárukkal látta el a török és egyiptomi piacokat. Aleppo

regionális kereskedelmi központtá vált. A 19. század végére az aleppói vállalkozói

körök (muzulmánok, zsidók és keresztények) átálltak a textiltermékek kereskedel-

mére és busásan meggazdagodtak. Az oszmán uralom alatt a nem muzulmán vallási

közösségek saját vallási elöljáróik vezetése alatt voltak. A rendszert az iszlám hagyo-

mányok alapján vezették be, cserében a vallási vezetõk – akiket a szultán nevezett ki

– elfogadták az iszlám uralmát. A közösségeknek saját vezetõik voltak, például a

görög ortodoxoknak a konstantinápolyi pátriárka, az örményeknek az isztambuli

pátriárka, de utóbbi alá voltak rendelve kisebb keresztény közösségek is (koptok,

maroniták, nesztoriánusok, jakobiták). Az oszmán állampolgárság egyforma jogokat

biztosított a muzulmánoknak, zsidóknak és keresztényeknek.

A keresztény közösségek számára a legnagyobb kihívást a 19. század végén a

balkáni nacionalizmus jelentette, amely az Oszmán birodalmat nemzetállamokra

szakította szét, elvágva egymástól a kereskedelmi, szociális és vallási kötelékeket.

A nemzetállamok a vallási intézményeket szigorúan uralmuk alá helyezték, az orto-

doxiát – legyen az görög, bolgár, vagy szerb – a nacionalizmus határozta meg. Ennek

következtében a balkáni görög ortodox vallás eltávolodott a konstantinápolyi pátri-

árkától, nemcsak az intézményi, hanem az új, nemzeti ideológia alapján is.

A 19. század a keresztények számára demográfiai szempontból is aranykornak

minõsíthetõ. Elég csak arra utalnom, hogy a 20. század elejére a keresztények aránya

a lakosság hét százalékáról 33%-ra növekedett Szíriában, Libanonban és Palesztiná-

ban. Ez persze együtt járt azzal is, hogy egyre kevesebben tértek át a muzulmán val-

lásra. A keresztény közösségek megerõsödése, illetve elkülönülése oda vezetett,

hogy egyre kevesebben kötöttek házasságot muzulmánokkal. (Érdekességként

meg kell jegyezni, hogy a fõként városban élõ egyiptomi kopt keresztényeknél a

növekedési tendencia nem tapasztalható, ott a keresztény lakosság létszáma in-

kább csökkent.)

A nyugati misszionáriusok térítõ tevékenysége vitathatatlan, talán az sem vélet-

len, hogy egybeesik a gazdasági behatolással az oszmán területekre. A katolikus

misszionáriusok – fõként jezsuiták és lázariánusok – 250 iskolát hoztak létre 12 ezer

tanulóval, több mint 300 tanárral.
8

Az iskolákban a francia és az angol oktatási rend-

szer folyamatos versenyben állt egymással. Az 1860-as libanoni keresztény mészár-

lást követõen az amerikaiak a misszionárius tevékenységet visszafogták, inkább az

oktatásra koncentráltak. A nyugati iskolarendszer mellett természetesen az arab is

határozott fejlõdésen ment át.
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Mindenképpen fontosnak tartom megemlíteni az 1895/96-os, majd 1909-es örmény

népirtás tanulságait, nevezetesen azt, hogy ha a keresztény közösségek – legyenek

bármennyire felkészültek és rendelkezzenek befolyással a gazdasági életben – nem

kapnak külföldi támogatást, célpontjai lehetnek az oszmán nacionalista támadások-

nak, amelynek a vége akár a fizikai megsemmisítés is lehet.
9

Keresztények a hidegháborút követõen a Közel-Keleten

Az elmúlt néhány évtizedben a vizsgált térség ugyancsak lemaradt a globalizáció

folyamatában. A gazdaság az olajexporton (már ahol van olaj), segélyeken, vagy kül-

földön dolgozók pénzhazautalásán alapul. 2005-ben még Szíriában is a GDP 67 szá-

zalékát tette ki az olajexport.

A régió részesedése a világ exportjában kevesebb, mint egy százalék, összehason-

lítva Kelet-Ázsiával (10 százalék), vagy Latin-Amerikával (4 százalék).
10

Az arabközi

export marginális, a 60-as évek szintjén van. A külsõ partnerekkel (Európai Unió,

Egyesült Államok, Euro-mediterrán Partnerség, az amerikai vezetésû Nagy-Közel-Ke-

let Kezdeményezés, a G7-államok) meglévõ kapcsolatok ellenére a térség beilleszke-

dése a globális gazdasági folyamatokba még messze elmarad a lehetõségektõl.

Az olajárak esése a 80-as évektõl azt hozta magával, hogy az egyes államok a Világ-

bankhoz és a Nemzetközi Valutaalaphoz fordultak segélyért.

Az internet elterjedésével a hálózathoz 2003-ban 11, 2009-ben 60, 2015-ben pedig

több mint 100 millió felhasználó csatlakozott. Mindennek ellenére a felhasználók

száma messze elmarad a hasonló GDP-értékekkel rendelkezõ dél-kelet-ázsiai orszá-

gokhoz képest.
11

A könyvkiadások száma nem haladja meg a világ könyvkiadásának

1,1 százalékát. Fejlõdik viszont a mûholdas televíziózás, de ez fõként a politikai isz-

lám terjesztését szolgálja.

A keresztény közösségek a 20. században komoly demográfiai veszteséget köny-

velhettek el. Izrael, Palesztina, Szíria, Jordánia területén a keresztények száma az

1914-es 26 százalékról 1995-re 9,2 százalékra esett vissza. Az örmény népirtás, a szíriai

keresztények kiirtása, a görög és török lakosságcsere 1922-ben, az arab-izraeli konf-

liktus, a libanoni polgárháború (670 ezer keresztény menekült el), a keresztények el-

ûzése Irakból és Törökországból a kurd felkelés következtében – ezek jelentik azokat

a pontokat a kereszténység történetében, amelyek vészjósló csökkenésükhöz vezet-

tek a Közel-Keleten.
12

A kopt keresztények száma az 1927-es 8 százalékról 2000-re

5,4 százalékra esett vissza. Jelentõsen megváltozott a helyzet negatív irányban a szír
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polgárháborút követõen. A migráció okai között szerepelnek a félelem, a bizonyta-

lanság és a gazdasági kilátástalanság.

Az Oszmán Birodalom bukását követõen a keresztény közösség a térségben két

stratégia közül választhatott. Az egyik stratégia az egyéb keresztény közösségektõl

való elkülönülést testesíti meg, akik szintén elkülönültek a másságukat hirdetõ arab

közösségektõl, hangoztatva sajátos jellegüket. Ez a stratégia akár területi elkülönü-

lést is jelenthetett, vagy más népek védelme alatt történõ életvitelt. Ennek tipikus

példáját adják a maronita közösségek. A másik stratégia a szekularizáció ideológiájá-

nak a hirdetése, amelyben bagatellizálják a vallás szerepét. Helyzetük erõsítése érde-

kében közös hazát, nyelvet és történelmet hangoztattak a vallási különbségekkel

szemben. Ezt a stratégiát követték a nasszerista Egyiptom, a baathista Irak és Szíria

keresztényei. A stratégia szerint a vallás nem fontos és nincs politikai jelentõsége.

A közel-keleti keresztények egy csoportja – különösen a palesztinok – a naciona-

lizmus, a szekularizáció és a baloldali radikalizmus híveivé vált. Ezen csoportok val-

lási vezetõi igyekeztek elkülönülni más egyházi vezetõktõl.
13

A kopt keresztények

megosztottak voltak a saját identitásuk megtartása, vagy az identitás – a nemzet

érdekében történõ – feladása kérdésében.

Az egyiptomi társadalom gyors iszlamizációja és jogrendszere oda vezetett,

hogy a koptok inkább saját egyházi vezetõik felé fordultak. A kopt közösség hamar a

diszkrimináció és a zaklatás céltáblájává vált. A sária-törvénykezés és az arab nacio-

nalizmus elfogadhatatlanná vált a koptok számára. Mubarak alatt szakítottak az

iszlamizációval, inkább saját egyházi vezetõjük felé fordultak. A 2011 utáni támadá-

sok az egyházat a média felé fordították, egyre többet használták a közösségi médiát.

Tewodros – pápává választását követõen – Fatah esz Szíszi oldalára állt és tünteté-

sekre mozgósította a koptokat.

A 90-es években Libanonban is erõsen csökkent a keresztények száma. A 30-as

években a maronita keresztények a legnagyobb közösségnek számítottak az ország-

ban, ma a harmadik helyen állnak és a lakosság 22 százalékát képezik, a síiták 30,

a szunniták 27 százalékot tesznek ki. A keresztények létszámának csökkenéséhez

elsõsorban a politikai bizonytalanság járult hozzá. Meg kell azonban azt is említeni,

hogy a maroniták vezetése sokkal gyengébb volt, mint a síitáké és a szunnitáké.
14

Szíriában a polgárháború a kereszténység masszív kivándorlásához vezetett.

Az egyházak a baathista, illetve a nacionalista közösségekbe integrálódtak.

A helyzet elemzéséhez az objektivitás érdekében célszerû hangsúlyozni azt is,

hogy az amerikai és európai érdeklõdés a közel-keleti keresztények helyzete iránt

minimális. Ez nem csak a politikai érdeklõdésre, hanem a média odafigyelésére is

érvényes. Ezért is tartom fontosnak, hogy a magyar kormány ezt a politikát felkarolta

és számos nagy országnak példát mutat a keresztény közösségek támogatásában.
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Az iszlám vallás történelmi fejlõdése,

az iszlamista nézetek kialakulása

Az iszlám a történeti fejlõdése során – már a korai idõszakban – egymástól jól elkülö-

níthetõ irányzatokra tagozódott. Ez a megosztás visszanyúlik Mohamed próféta

632-ben bekövetkezett halála utáni idõszakhoz. A különbözõ irányzatok az iszlám

legalapvetõbb kérdéseiben egyetértenek, valamint elismerik egymás létezését és tag-

jainak muszlim mivoltát, de örökös ideológiai harcban állnak egymással.

A 20. század utolsó negyedét az iszlamista mozgalmak felemelkedése, majd

hanyatlása jellemezte. Bizonyos iszlamista mozgalmaknak sikerült hatalomra jut-

niuk, míg másoknak nem. A hanyatlás a 90-es évek közepétõl felgyorsult.

A nacionalizmust felváltotta az iszlamizmus, amelynek elméletét az 1960-as

évek végén dolgozták ki ideológusai, a pakisztáni Maudúdi, az egyiptomi Kutb és az

iráni Ali Khomeini ajatollah. Az iszlamizmus korának kezdete az 1973. októberi

arab-izraeli háború utánra keltezhetõ, amelynek igazi nyertesei a szaúdiak és a többi

olajtermelõ ország voltak. Elsõ, felívelõ szakasza az iráni forradalom idõszaka volt.

A radikalizmust a Khomeini által vezetett Irán testesítette meg. A 70-es évek köze-

pére kialakult az iszlamista mozgalom két fõ pólusa: Szaúd-Arábia és a forradalmi

Irán. A többi ország a két pólus között helyezkedik el, de valójában a militáns iszlá-

mot támogatják. A 80-as évektõl kezdve az iszlamizmus az egész muzulmán világban

elterjedt. Elkeseredett harc dúlt a szaúdi és az iráni vezetés között, Szaúd-Arábia

bõkezûen osztogatta gazdagságát, magához kötötte a vallásos középréteget, különö-

sen a formálódó iszlám bankrendszeren keresztül.

Az iráni forradalom elõretörését a szaúdi monarchia a hidegháborús amerikai

feltartóztatási politikát követve igyekezett korlátok közé szorítani.
15

A konfliktus

igazi helyszíne Afganisztán lett, ahol az Arab-félsziget olajmonarchiái és a CIA által

pénzelt dzsihád arra törekedett, hogy a Szovjetuniót egy vietnami típusú háborúra

kényszerítse, meggyorsítva ezzel felbomlását.

Afganisztán meghatározó szerepet játszott a dzsihadista mozgalom létrejötté-

ben, az arabok gondolkodásában a palesztin ügy helyére lépett, valójában átmenetet

képezett az arab nacionalizmusból az iszlamizmusba. De hasonló folyamatot tapasz-

talhattunk a palesztin mozgalomban is, ahol a mérsékelt Palesztin Felszabadítási

Szervezet helyét átvette a radikális Hamasz. Az iszlám területe kiterjedt a nyugati

világra is, kezdve Nyugat-Európával, folytatva – a kommunista rendszer felbomlásá-

val – a vasfüggönyön túl is, a közép-ázsiai országokban, a Kaukázusban, majd

Európa közepén Boszniában.

A szocializmus helyét gyorsan betöltötte az iszlamizmus. Egyre több szélsõséges

csoport jelent meg Észak-Afrikától a Közel-Keleten át Dél-Ázsiáig, amelyek felelõs-

nek bizonyultak európai merényletek végrehajtásáért is. Nem hagyható ki a sorból

Szaddám Huszein 1990. augusztusi háborúja Kuvait ellen, amelyre reakcióként

Szaúd-Arábia – az Egyesült Államok vezetése alatt – nemzetközi koalíciót hozott

létre. Ez lehetõséget biztosított Szaddámnak, hogy megkérdõjelezze hitetlen katonák
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beengedését a „szent” arab földre, ami szerinte alkalmatlanná teszi Szaúd-Arábiát az

iszlám szent helyeinek õrzésére.
16

Ez az érv még többször is elõkerült a radikális szer-

vezetek érvrendszerében.

1991-tõl Afganisztánban a dzsihadisták – akik azt képzelték, hogy legyõzték a

Szovjetuniót – eldöntötték, hogy exportálják az egész világba a háború során szerzett

tapasztalataikat. Eközben Afganisztánban bevezették a tálibok kegyetlen hatalmát,

különös tekintettel a nõkre és minden iszlámellenes megnyilvánulásra. Karizmatikus

vezetõre találtak Oszáma bin Laden személyében, aki 1995-ben dzsihádra való fel-

szólítást tett közzé a szent helyeket megszálló amerikaiak ellen.

A dzsihadisták által indított kampány azonban nem mindenütt talált lelkes

fogadtatásra. Több észak-afrikai országban a hatóságok keményen felléptek ellenük,

nem kaptak lakossági támogatást. Csecsenföldön ismert az orosz haderõ fellépése,

de Bosznia is – a daytoni egyezmény után – nyugati érdekeltségben maradt. Ezzel

szemben viszont kialakult az iszlamizmus radikális formája, amely látványos formá-

ban esetenként terrorizmusba csapott át. A 2001. szeptember 11-ei merényletek érv-

rendszerében ugyanazokat az elemeket találjuk, mint a ’90-es években: azaz vissza

kell foglalni a szent helyeket és el kell törölni Izraelt.

A washingtoni és New-York-i merényletek elkövetõinek többsége az Arab-félszi-

getrõl származik, gyakran felsõfokú tanulmányokat végeztek, távol tartották magukat

az iszlamista mozgalomtól, azaz konspirált módon készültek fel a merényletekre.

Ez elõre vetíti a magányos merénylõk és a „bennszülött” terroristák alkalmazását.
17

Az iszlám két legjelentõsebb irányzata a muszlimok mintegy 87–90%-át magá-

ban foglaló szunnita, valamint a 10–13%-ot kitevõ síita irányzat.
18

Különválásukban

elsõsorban nem vallási, hanem közjogi és államjogi szempontok játszottak szerepet.

A szunnita irányzat létrejötte arra vezethetõ vissza, hogy Mohamed halálát köve-

tõen az elsõ három kalifát a közösség konszenzus alapján választotta, tekintet nélkül a

prófétától való származásra. Ezt az álláspontot a hagyomány, a szunna támasztja alá,

így mindazok, akik elismerik az elsõ három kalifa hagyományos jogosultságát a trónra,

szunniták. Számukra a közösség vezetõje nem Allah kiválasztottja, hanem csak egy

közülük, akit közmegegyezéssel választottak. A szunnita vezetõ nem jogosult a hitté-

telek értelmezésére, vagy módosítására, pozíciója inkább politikai természetû, hatal-

mában nem a vallási, hanem a világi jelleg dominál. Ez onnan ered, hogy a Mohamed

halálát követõ kalifák uralkodása alatti terjeszkedés során az állam sokkal inkább kato-

nai jellegû, az iszlám pedig elsõsorban a hatalom megtartásának az eszköze volt.

A szunniták szerint isteni eredetû vallási és politikai hatalma csak Mohamednek léte-

zett, ami utódaira nem vonatkozik. Annak ellenére, hogy a Próféta leszármazottait

nagy tiszteletben tartják, nem tulajdonítanak nekik emberfeletti képességeket.

A síiták, Ali hívei – a szunnitákkal ellentétben – a vallás szerepének hangsúlyos-

ságát helyezik elõtérbe. Véleményük szerint a hatalom nem világi jogalapokon
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nyugszik, azaz a közösség vezetõje nem a nép választottja, hanem csakis Mohamed

vér szerinti leszármazottja, vagyis bizonyos szempontból szintén Allah kiválasztottja

lehet. Ez ellentmond a szunniták által támogatott konszenzus elvének. Mohamed

halálát követõen sokan Alit, a Próféta vejét és unokatestvérét, azaz vér szerinti roko-

nát tartották megfelelõ utódnak. Hívei már az elsõ három kalifával szemben is õt, ha-

lálát követõen pedig fiait és leszármazottait támogatták, így a síita irányzat az alidák

pártjából, azaz Ali kíséretébõl, követõibõl alakult ki. A síita közösségnél rendkívül

erõteljes az eszmei-ideológiai megalapozottság. A közösség élén álló imám nem csu-

pán jog szerinti, hanem szakrális vezetõ is, az isteni igazság lényegének ismerõje.

Az imám nem kifejezetten világi vagy politikai, hanem sokkal inkább vallási vezetõ,

Allah akaratának megvalósítója. Éppen emiatt a síiták szemében a kalifa emberfeletti,

isteni tulajdonságokkal rendelkezik, így a döntéseknél is leginkább az egyszemélyi

vezetés érvényesül, azaz az imám szava dönt.

A síiták – a szunniták által legszentebbnek tartott három hely (Mekka, Medina és

Jeruzsálem) mellett – szent helyként tisztelik az iraki Nadzsaf városát, ahol Ali sírja

található, valamint a szintén iraki Karbalát, ahol Huszajn, Ali fia halt mártírhalált.

A síita zarándoklatnak ez a két szent város is célja.

Az iszlám két fõ, szunnita és síita irányzata mellett, illetve azokon belül számos

egyéb áramlat, szekta jött létre.
19

A harmadik irányzatnak is tartott, mára elsõsorban

csak Ománban jelentõs közösséget képviselõk a karazsiták, amely irányzatot az

Ali hadseregébõl kivált 12 ezer katona hozta létre, és erõszakos, radikális elveikrõl,

hatalomellenes fellépésükrõl voltak híresek. A két nagy irányzaton belül kialakult

szekták között megtalálható volt a karazsitákkal szemben állást foglaló murdzsiitáké,

amelyet nagyfokú vallási türelem jellemzett. Ezen kívül megemlítendõk a kadariták,

a mutazilák, valamint az ahmaditák. A síita irányzaton belül elkülönülnek egymástól

az imámiták (tizenkettesek), az iszmáíliták (hetesek) és a zajditák (ötösök).
20

Az isz-

lám kapcsán kell megemlíteni a síizmusból kiindult drúzokat, akik ma Szíria és Liba-

non területén, illetve az Izrael által megszállás alatt tartott Golán-fennsíkon élnek,

valamint az Ali isteni voltát hirdetõ alavitákat is.

Mielõtt a muszlim világ egyértelmûen szembesült Európa gazdasági elõnyével,

és kísérletet tett lemaradása okainak feltárására, már megfogalmazódott az igény

a társadalom valláson alapuló átalakítására. Ez a tradicionális reformirányzat a

vahhabizmus, amely a 18. században a civilizációs központoktól távol, kis létszámú

közösségekben jött létre az Arab-félszigeten. Kialakulása Muhammad ibn Abd

al-Vahhab nevéhez fûzõdik. Vahhab a háborúskodó törzseket egységbe kovácsolva az

iszlám „visszaállítására” tett kísérleteket saját programja szerint. Felszólította a híveket,

hogy térjenek vissza a fundamentumokhoz, vagyis a Koránhoz és a Próféta

szunnájához, valamint, hogy tisztítsák meg vallásgyakorlatukat a vallási újításoktól.
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A vahhabiták fõ célja kezdetben az eredeti iszlámhoz való visszatérés, a régmúlt ha-

gyományainak visszaállítása volt.(Elvetette az idõközben született új vívmányokat,

nem engedélyezte a szórakozást és a szigorú aszkézist tartotta szükségesnek.)

A mozgalom tagjai számára ez a törekvés akár a muszlimok elleni harchoz is megfe-

lelõ alapot teremtett.

Vahhab szövetséget kötött a térség egyik katonailag meghatározó erõt képviselõ

családjával, a szaúdokkal, majd ezt követõen a szent háború jelszavával rövid idõ

alatt jelentõs területeket hódítottak meg. A 19. század elején elfoglalták Mekkát és

Medinát is, de végül 1818-ban megállították terjeszkedésüket. Ennek ellenére a

vahhabizmus nem szûnt meg létezni és Abd al-Aziz ibn Szaúd a 20. század elején lét-

rehozta a vahhabita Szaúd-Arábiát.

A Nyugattal való találkozás a 19. században újabb reformmozgalmakat indított

el, amelyek – a tradicionális reformizmussal szemben – már a Nyugat hatását is

magukon viselték. Az új reformmozgalmak megindulásának okaival maguk a musz-

limok is tisztában voltak.

A hanyatlás, a Nyugat katonai és gazdasági fölénye, a politikai tehetetlenség,

a vallási elfajulás és a gazdasági elnyomorodás gondolkodásra késztette a muszlim

vallástudósokat, akik az õsi alapelvekhez fordultak útmutatásért: Allahnak a Korán-

ban kinyilatkoztatott szavaihoz és Mohamed próféta szunnájához.

A kialakult reformmozgalmakban közös vonás, hogy azokat a Nyugattal való

ütközés, a nyugati világgal szembeni gazdasági lemaradás hívta életre. Közös céljuk

volt, hogy valamilyen változás révén az iszlámot ismételten a fejlõdés útjára tereljék.

E két fõ áramlatot, a fundamentalizmust és a modernizmust – az azonos cél mellett –

az eltérõ megvalósítás jellemzi, azaz, hogy mit, mennyire és milyen irányban kell

megváltoztatni. Amíg a fundamentalizmus a változásokat az iszlám politikai, jogi,

társadalmi és kulturális keretein belül igyekszik megvalósítani, addig a másik irány-

zat kifejezetten a modernitásra épít.

A modernisták inkább az iszlámot szeretnék megváltoztatni, hogy megfeleljen a

modern világ követelményeinek, a fundamentalisták viszont inkább a világot szeret-

nék megváltoztatni, hogy ez által megfeleljen az iszlám követelményeinek.
21

A fundamentalizmus hívei minden modernizációs törekvést elutasítanak, tehát

a kifejezés a különbözõ vallások modernség-ellenes mozgalmaira utal. A fundamen-

talisták úgy gondolják, hogy a saját vallásuk eredeti, régi írásai tévedhetetlenek és

pontosak, a mozgalom résztvevõi törekednek visszatérni az adott vallás eredeti alap-

jaihoz, alapelveihez.

Bassam Tibi A fundamentalizmus kihívása címû könyvében a fundamentalizmus-

sal kapcsolatban három mozzanatot emel ki:

– fundamentalizmus minden nagyobb jelentõségû vallásban elõfordul;

– fundamentalizmus egyik vonása a totalitarizmus;

– a fundamentalisták régi doktrínákat emelnek a jelen szintjére.
22
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HADTUDOMÁNY 2018/2. 91

Meggyõzõdéssel állítja, hogy a fundamentalisták – így az iszlám fundamentalis-

ták is – inkább tekinthetõk modernistáknak, mintsem tradicionalistáknak. Tisztelik a

hagyományokat, de újraértelmezik a modernitás fényében: mind a két irányzatból

egyformán átvesznek részeket egy „új” politikai rendszer létrehozására.
23

Az iszlám fundamentalizmus tulajdonképpen a dogmatikus szövegek szigo-

rúan szó szerinti értelmezését jelenti. A Korán szövege az iszlám fundamentalizmus

számára abszolút hivatkozási alap, betû szerint veszi, meg sem próbálja igazolni

vagy egy adott helyzetre alkalmazni. Az iszlám fundamentalisták szerint az elsõ teo-

lógusok mindent megmondtak, nincs más hátra, mint az õ tanításukat követni min-

den helyzetben, gondolkodás nélkül. Senkinek sem áll jogában újraértelmezni eze-

ket a tanokat és senkinek sincs joga a szövegeket továbbgondolni.

Sok tudós és kutató kerüli a dzsihád szót, de tagadhatatlan, hogy az iszlám fun-

damentalisták elõszeretettel alkalmazzák a gyakorlatban is ezt a kifejezést, hisz több

militáns fundamentalista szervezet a dzsihádot mozgalmuk megjelölésére használja,

mint például az al-Dzsihad Egyiptomban és az Iszlám Dzsihad Palesztinában. A tota-

litárius tálibok szintén dzsihad-harcosnak nevezik magukat.

A fundamentalizmust mozgalomként tekintve három szárnyra osztható:
24

– radikális-aktivista: az iszlám egész társadalomra kiterjedõ, átalakító hatását,

az átfogó változást akár erõszakos eszközökkel is kész megvalósítani;

– mérsékelt: az iszlámnak megfelelõ társadalmi rendet politikai eszközökkel,

a rendszabályok betartásával tervezi megváltoztatni;

– konzervatív: a legminimálisabb változtatással az iszlám által legitimált status

quo fenntartása.

A fundamentalizmusnak az elmúlt évtizedekben már nem a vallási, hanem a politi-

kai oldala vált meghatározóvá. Az iszlám, mint politikai ideológia jelenik meg, az

irányzattal kapcsolatban pedig elterjedt az iszlamizmus kifejezés, hiszen olyan politi-

kai-ideológiai indíttatású mozgalmakról vagy szervezetekrõl van szó, amelyek az isz-

lám vallás sajátosan értelmezett elemeit használják politikai-ideológiai céljaik eléré-

sére. Egyes iszlamista mozgalmak céljaik megvalósítása során radikalizálódtak, és az

erõszakot, mint eszközt elfogadhatónak érezték és érzik a mai napig is.

Az iszlám újjászületése a 70-es években kezdõdött fõleg Egyiptomban, Afganisz-

tánban és Pakisztánban, de késõbb ez átterjedt más muzulmán országokra is. Ezt a

hullámot leginkább a 70-es évek olajár-robbanása indította el és tartotta életben, ez

ugyanis jelentõsen megnövelte számos muzulmán állam jövedelmét és hatalmát,

illetve megerõsítette bennük azt a hitet, hogy képesek lehetnek kitörni a Nyugattal

szembeni függõ viszonyukból.

Ez az újjászervezõdés egyfajta forradalmi mozgalomként indult, fõleg diákokat,

értelmiségieket érintett. A fundamentalistáknak a legtöbb országban már az iszlami-

záció elsõ szakaszában sikerült befolyásuk alá vonni a diákszervezeteket és az ehhez
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23 Tibi, Bassam: The Challenge of Fundamentalism. Political Islam and the New World Disorder.

University of California Press, 1998. 8. o.

24 Tibi, Bassam: The Challenge of Fundamentalism. Political Islam and the New World Disorder.

University of California Press, 1998. 129. o.



hasonló szövetségeket. A 90-es évekre már Szaúd-Arábiában és Algériában is meg-

erõsödött az iszlám fundamentalizmus a diákok és értelmiségiek körében, sõt egyre

többen folytatták tanulmányaikat anyanyelvükön, ami csak még inkább erõsítette az

iszlám iránti elhivatottságukat. Az iszlám mozgalmak vezérei és élenjárói szinte kivé-

tel nélkül egyetemista vagy egyetemet végzett, a húszas éveik elején járó diákok vagy

értelmiségiek voltak, az aktív tagság zöme viszont városi, középosztálybeli emberekbõl

állt. A „szervezet” folyamatosan terjeszkedett az arab országokban és egyre nagyobb

sikerrel nyerte meg magának a „letiportak, nincstelenek és elnyomottak” támogatását.

Tulajdonképpen egyfajta reménysugarat jelentett a csatlakozó emberek számára az

iszlám fundamentalisták által kínált jövõkép és „szabadságharc”.

A 90-es évek derekán még csak Iránban és Szudánban jutott hatalomra kifejezet-

ten iszlám kormány. Néhány muzulmán államban, mint Törökország és Pakisztán,

olyan rezsim uralkodott, amely a demokratikus legitimitásra is jogot formálhatott.

A mintegy 40 további muzulmán ország kormányzata inkább nem demokratikus

berendezkedésû volt: monarchia, egypártrendszer, katonai diktatúra, személyi dik-

tatúra vagy ezek kombinációi. A kormányzatok többségének azonban nem volt meg

a megfelelõ bázisa ahhoz, hogy az iszlám értékeit alapul véve igazolja hatalmát.

Az iszlám mozgalom azonban folyamatosan erõsödött a muzulmán országokban,

amit fõleg a társadalmi mobilitás, a parancsuralmi rezsimek kudarcai, s az ezt követõ

legitimitásvesztésük, illetve a változó nemzetközi környezet – beleértve az olajár

növekedését – hívtak életre. Szép lassan kivívták maguknak az egyetlen erõs, kor-

mánnyal szembeni ellenzék szerepét. Ellenzékben való folyamatos erõsödésüknek

köszönhetõen arra kényszerültek a kormányok, hogy támogassák az iszlám intézmé-

nyeit és gyakorlatát, tehát újra és újra megerõsítették államuk és társadalmuk iszlám

jellegét. A legtöbb muzulmán állam kormánya a 90-es évek közepére már azon volt,

hogy iszlamizálja a törvényt. Indonéziában és Pakisztánban iszlám törvények, esz-

mék és eljárások kerültek be a világi jogrendszerbe, vallási büntetésformákat fogana-

tosítottak, bevezették a sáría-törvényszékek rendszerét.

Az iszlám újjászületése terméke a modernizációnak, illetve a modernizáció meg-

értésére és feldolgozására irányuló erõfeszítésnek. Ennek okai: a globalizáció, az

urbanizáció, a társadalmi mobilitás, az oktatás magasabb szintre kerülése, a meg-

növekedett fogyasztás. Az iszlám hit, az iszlám fundamentalizmus, a vallás szimbó-

lumai kielégítik az emberek igényeit és vágyait, így a muzulmánok mélyen átérezték,

hogy vissza kell találniuk az iszlám eszméihez, gyakorlatához és intézményeihez.

A radikális eszmék irányába mutató egyik meghatározó fundamentalista irány-

zat a szalafizmus. Ennek kialakulása az európai államok gyarmatosító politikájára, a

hódítással szembeni ellenállásra vezethetõ vissza. A szunnita irányzatból – elsõként a

18. században – megjelent áramlat a Nyugat gyarmatosító tevékenységére válaszul a

konfrontációt helyezte elõtérbe, továbbá erõfeszítéseket tett az iszlám õsi értékeihez

való visszatérésre.

A szalafiták elutasították a nyugati civilizációt, ugyanakkor készek voltak

átvenni modern technikai és technológiai eredményeit, mivel azokat céljaik elérésé-

hez fontos eszköznek tartották.

* * *
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A 21. század elején az iszlám és a Nyugat kapcsolatrendszerében többszörös ki-

hívásról beszélhetünk. Egyik az, amelyet az iszlám jelent a Nyugat, a másik pedig az,

amelyet a Nyugat jelent az iszlám világ számára. Különösen az utóbbi szorosan

összefonódik a globalizáció, illetve a modernizáció kihívásaival, amelyekre az iszlám

világnak viszonylag gyorsan meg kell találnia a megfelelõ válaszokat.

Az iszlám, de még az iszlamizmus sem jelent globális fenyegetést a Nyugat szá-

mára. Ugyanakkor komoly kihívás, illetve biztonsági kockázati tényezõ, mégpedig

különbözõ síkokon: politikai, katonai-militáns, ideológiai, demográfiai, civilizáci-

ós-kulturális és biztonsági területeken. Másfelõl a Nyugat és a globalizáció sokkal

inkább jelent „fenyegetést” az iszlám világ számára, hiszen mindkettõ meghatározó

tényezõ a nemzetközi rendszerben és a világgazdaságban. Az iszlám világ része a

nyugati dominanciájú világrendszernek, de óriási és behozhatatlannak tûnõ a nyu-

gati erõfölény.
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Sánta Orsolya

Európa és egy tál „forró krumpli”
1

– a dublini rendszer
DOI 10.17047/HADTUD.2018.28.2.95

A dublini rendszer célja, hogy minél gyorsabban és egyértelmû kritériumok alapján megálla-

pításra kerüljön, mely tagállam felelõs egy harmadik országbeli vagy hontalan személy által a

tagállamok valamelyikében benyújtott menedékkérelem megvizsgálásáért. A dublini rendeszer

egyértelmû iránymutatást ad arra, hogyan kell meghatározni a felelõs tagállamot. 2015-ben

azonban kiderült, hogy ez a rendszer nem alkalmas arra, amire eredetileg létrejött. A tagál-

lamokon egyre nõttek a terhek, és a rendszer mechanikus, gépies, automatikus alkalmazása

váltotta fel az addigi hierarchia-alapú megközelítést. Ez azonban sem a tagállamoknak, sem a

menedékkérõknek nem kedvez, és a rendszer hiányosságai mindennél jobban elõtérbe kerül-

tek. A dublini rendszer reformjától várták a problémák orvoslását, de a migrációs áramlás

csökkenésével a problémák mintha kevésbé lennének égetõek, a javaslatok pedig egyre kevésbé

életszerûek.

A Közös Európai Menekültügyi Rendszer (a KEMR) mítosza már lassan három évtizede

lebeg az uniós jogalkotók képzeletében, de a megvalósítás felé vivõ út sokkal göröngyö-

sebb, kacskaringósabb és több akadályt rejt magában, mint azt gondolták volna.

A Közös Európai Menekültügyi Rendszer kulcseleme a dublini rendszer, amely-

nek célja, hogy hatékonyan és gyorsan meg lehessen állapítani, mely tagállam felelõs

a menekültügyi eljárás lefolytatásáért. A 2015-ös év megmutatta, hogy tömegek

Európába érkezésére ez a rendszer nincs felkészülve, és ilyen esetben csakis arra van

mód, hogy a felelõsség-meghatározás mechanikusan, Eurodac
2
-találatokra építve

történjen, egyszersmind az unió határain fekvõ országokra tolva a felelõsséget.

Ezeket a terheket az érintett tagállamok nem bírták, és olyan aránytalanná vált a

rendszer, hogy nemcsak lehetõségük nem volt a túlterhelt tagállamoknak arra, hogy

tételesen betartsák a Rendeletet, de a szándék is egyre kevésbé volt meg. A határidõk
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be nem tartása, vagy a felelõsség el nem fogadása miatt végül a felelõsség rengeteg

esetben szállt át a megkeresõ tagállamokra (a célországokra), és ezek az országok is

egyre nehezebben bírták a terhelést. Ennek eredményeképp a dublini rendszer átlé-

nyegült: nem arról szól már, hogy megtalálják a felelõs tagállamot, hanem arról,

hogy ki mindenki nem vállalja a felelõsséget a kérelem megvizsgálásáért.

Úgy tûnik, a szolidaritás, a terhek közös viselése, a menedékkérõknek nyújtandó

segítség, és maguk a menedékkérõk is igazából olyanok a tagállamoknak, mint a forró

krumpli, amit nem jó sokáig egy marokban fogni, mert megsüti a kezünket.

A helyzet megoldására született javaslat, a Dublin IV nem változtat sem a szélsõ

országokra, sem a célországokra nehezedõ terheken. A Dublin IV-et ért kritikák és a

migrációs áramlás csökkenése miatt a reformfolyamat megrekedt, miközben a tagál-

lamok tovább vitatkoznak azon, hogy a terhek megosztása, vagy a külsõ határok

védelme lenne a fontosabb. Míg a viták politikai szinten zajlanak már nemcsak a

migrációról, hanem Európa identitásáról és arról, hogy milyenné kellene, vagy épp

nem kellene formálni, addig a tagállamok hatóságai a legnagyobb leterheltség kellõs

közepén is teszik a dolgukat.

A dublini rendszer tükröt tart elénk, amelyben ott látjuk a huszonnyolc plusz

négykarú Európát, amint egyik kezébõl másikba dobálja a forró krumplikat: a mene-

dékkérõket.

A dublini rendszer létrejötte és legfõbb elvei

A dublini rendszer a Közös Európai Menekültügyi Rendszer kulcseleme, amely

garantálja, hogy minden egyes, az Európai Unió valamely tagállamában benyújtott

nemzetközi védelem iránti kérelmet megvizsgáljon egy adott tagállam, de azt is

kimondja, hogy milyen módon állapítható meg, hogy melyik tagállam felelõs a kére-

lem megvizsgálásáért.

A Dublini Egyezménytõl a Rendeletig

Az 1990. június 15-én aláírt Dublini Egyezmény szabályozta elsõsorban a menedék-

jogi kérelmek uniós szintû kérdéseit. A megállapodás 1997-ig nem volt kötelezõ jel-

legû. Az 1997-ben aláírt és 1999 májusában hatályba lépett amszterdami szerzõdés

elfogadásával a menekültügy „közös üggyé” vált. Ez a szerzõdés tekinthetõ a közös

európai menekültügyi rendszer kialakítása felé tett elsõ jelentõs lépésnek.

Az Európai Tanács 1999-es tamperei következtetésével
3

(A szabadság, a bizton-

ság és az igazságosság Európája felé: A tamperei sarokkövek) elsõ helyre emelkedett

a közös menekültügyi és migrációs politika kérdése. A tamperei következtetés fek-

tette le a dublini rendszer alapját is azáltal, hogy megfogalmazták: a közös európai

menekültügyi rendszer része kell, hogy legyen egy olyan megállapodás, amely lehe-

tõvé teszi, hogy megállapítható legyen, melyik az a tagállam, amely megvizsgálja egy

adott személy menedékjog iránti kérelmét.
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2013. június 26. napján az addig létezõ Dublin II Rendeletet módosították. Az új

rendelet a Dublin III, azaz a 604/2013. számú EU parlamenti és tanácsi rendelet 2014.

január 1-én lépett hatályba.

A dublini rendelet elvei

A Dublin III Rendelet fókuszába a gyermekek mindenek felett álló érdeke és a család egy-

sége került. A dublini eljárásba bekerült személyek számára nagyobb védelmet és

eljárási garanciákat nyújt az új rendelet: kiemeli az információhoz való jogot, a sze-

mélyes meghallgatást kötelezõvé teszi, a kiskorúak számára garanciákat nyújt, elõ-

térbe helyezi a családi eljárásokat (ideértve a családegyesítési eljárásokat), az eltartott

személyek helyzetére nagyobb figyelmet szán, garantálja a jogorvoslathoz való

jogot, szabályozza az õrizetre vonatkozó elõírásokat, a transzfer végrehajtása elõtti

információcserét, továbbá a rendeletbe beépült egy korai elõrejelzõ mechanizmus és

egy válságirányítási rendszer is.

A dublini rendelet a 7. cikkben megfogalmazza azt a hierarchiát, aminek figye-

lembe vétele mellett meg kell határozni a menekültügyi eljárás lefolytatásáért felelõs

tagállamot. E szerint elsõként kell figyelembe venni a kísérõ nélküli kiskorúak helyze-

tét (8. cikk). A gyermek mindenek felett álló érdeke azt kívánja, hogy ha a gyermeknek

családtagja él valamely tagállamban, akkor e tagállam vizsgálja meg a kérelmét. A csa-

lád egysége (9., 10. és 11. cikk) szintén elsõbbséget élvez, vagyis a tagállamoknak gon-

doskodniuk kell arról, hogy a családtagokat egyesítsék, és a családtagokat ne szakítsák

szét egymástól. A legális belépés (12. cikk) valamilyen tartózkodási engedély vagy

vízum birtokában szintén egyértelmûen kifejezi, hogy az a tagállam felelõs a mene-

kültügyi eljárás lefolytatásáért, amelyik a külföldi számára vízumot vagy tartózkodási

engedélyt bocsátott ki, ezzel lehetõvé téve, hogy az adott személy be tudjon lépni a

tagállamok területére. Ha az elõbb felsoroltak egyike sem áll fent, de bizonyítható,

hogy a külföldi illegálisan lépett tagállamok területére, akkor az a tagállam felelõs a

menekültügyi eljárás lefolytatásáért, amely tagállamon keresztül a külföldi elõször a

tagállamok területére lépett (13. cikk). A felelõsség meghatározásában fontos kérdés,

hogy vízummentesen utazik-e be a külföldi az adott tagállamba (14. cikk) vagy, hogy

repülõtéri tranzitban nyújtotta-e be a kérelmét (15. cikk). Fontos felelõsségi kritérium

lehet az eltartotti viszony, ha például a kérelmezõ vagy más tagállamban tartózkodó

családtagja ápolásra szorul, ez alapján is meghatározható a felelõsség (16. cikk). A ren-

delet lehetõséget ad arra is, hogy az a tagállam, amelyikben a kérelmezõ benyújtotta a

kérelmét, és amelyik más tagállamot tart felelõsnek a menekültügyi eljárás lefolytatá-

sáért (mert például a külföldi már más tagállamban is nyújtott be menedékkérelmet),

dönthet úgy, hogy lefolytatja a menekültügyi eljárást, vagyis nem adja át a külföldit az

eredetileg felelõs tagállamnak. (17. cikk (1) bekezdés), de ez a tagállam kérhet egy

másik, egyébként nem felelõs tagállamot arra, hogy vegye át a kérelmezõt, és vizsgálja

meg a menedékjogi kérelmét valamilyen alapos humanitárius okra tekintettel.

Ha a fentiek közül egyik sem alkalmazandó vagy egyik eset sem áll fenn, de a

külföldi esetében van egy Eurodac-találat, amely azt mutatja, hogy más tagállamban

már kérelmezett korábban, akkor erre hivatkozással keresheti meg az adott tagállam

azt, amelyikben elõzetesen már benyújtott menedékkérelmet a külföldi.
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Gyakorlati tapasztalatok

A dublini osztályon szerzett tapasztalataim azt a képet látszanak megerõsíteni, hogy

a tagállamok inkább elutasítják a megkereséseket, vagyis még olyankor sem vállalják

a felelõsséget a menedékkérelem megvizsgálásért, amikor ténylegesen azok lenné-

nek a felelõsök.

2015 decemberében az Európai Bizottság részére készített egy jelentést az ICF

International,
4

amelynek célja az volt, hogy egy átfogó elemzést adjon a Rendelet

gyakorlati végrehajtásáról, megvizsgálja annak hatékonyságát, és felmérje, hogy

mely területeken szükséges módosítani azt. Az ICF International által készített tanul-

mányhoz 19 tagállam, köztük Magyarország is szolgáltatott adatokat.

A tanulmány legfontosabb megállapításai közt szerepel, hogy a menedékkérõk

szempontjából a dublini rendszer igenis hatékony, hiszen egyértelmûen és világosan meg-

állapítható, mely tagállam felelõs az illetõ menekültügyi eljárásának lefolytatásáért.

Az alapvetõ jogok ügynöksége (FRA) szerint a dublini rendszer hatékonyan biztosítja a

menedékkérõk számára a nemzetközi védelemhez kapcsolódó eljáráshoz történõ hozzáférést, és

segít elkerülni a „vándorló menekültek” jelenséget. Az EU szempontjából a rendszer célja,

hogy a legfõbb prioritások mellett legyen egy felelõsnek kijelölhetõ tagállam, gyors

és könnyû hozzáférést garantáljon a rendszer a menekültügyi rendszerhez, és meg-

fékezze a vándorlást (több országban benyújtott kérelem). A dublini rendszer tehát tel-

jesíti azt az elvárást, hogy egyértelmû módszert tud kínálni a felelõs tagállam megállapításá-

hoz.

Ugyanakkor a jelentés rámutat a hiányosságokra is. 2015 nyarán olyan mértékû

embertömeg került ebbe a rendszerbe, amelyet egyszerûen képtelenség volt kezelni.

Bebizonyosodott, hogy a dublini rendszert nem olyan helyzetre találták ki, ahol

naponta tízezrével érkeznek az emberek egy tagállamba. Emiatt az alapvetõ célkitû-

zéseket sem sikerült megvalósítani. Azokban a tagállamokban, ahol naponta több

ezren nyújtottak be kérelmet, komoly kapacitásproblémák voltak, ami miatt az

ügyek elhúzódtak, a dublini ügyintézés is átalakult. A magyar dublini egység pél-

dául 2015 nyarán úgy döntött, azokban az esetekben, ahol Magyarország az eljárás

lefolytatásáért felelõs tagállam (több tízezer ilyen ügyrõl beszélünk), nem küld pozi-

tív választ, hanem a Rendelet 25. cikk (2) bekezdése alapján „hallgatólagosan”

fogadja el a felelõsséget, mivel másképp nem képes feldolgozni az ügyeket. Belát-

ható, hogy ez lassítja a felelõsség megállapítását, a transzferinformáció kommuniká-

lásának hiányában az átadást végrehajtó tagállam dolgát is nehezíti.

Ez tehát azt jelenti, hogy a tagállamok nem egyformán értelmezik és alkalmaz-

zák a dublini rendelet alapján lefektetett kritériumokat. A 2015. évi ügyteher nem is

tette lehetõvé, hogy minden menedékkérõ személyes hátterét figyelembe véve keressék meg

az ügyintézõk a felelõs tagállamot. Egyrészt ennyi ember ügyében még a meghallga-

tásra sem került sor sok esetben, hiszen a kérelmezõ még azon a napon eltûnt, ami-

kor a kérelmét benyújtotta. Másrészt a kapacitáshiány sem tette lehetõvé az ügyek
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alapos vizsgálatát, azt az utánajárást és energia-befektetést, amit egy-egy családegye-

sítési eljárás igényel.

A tanulmány a családi eljárások kapcsán arra is kitér, hogy a tagállamok több-

sége szerint nem könnyû a bizonyítékok beszerzése, de az is problémát okoz, hogy

nem minden tagállam ért egyet a bizonyítékokkal kapcsolatosan. Azaz a tagállamok

közt vita tárgyát képezi, hogy mi fogadható el bizonyítékként és mi nem. Míg pél-

dául a vízuminformációs rendszerbõl vagy az Eurodac-rendszerbõl származó adato-

kat minden tagállam egyértelmû bizonyítékként kezeli, a családi kapcsolatok igazo-

lása ennél keményebb dió. Idõigényesebb, de még a befektetett idõ és energia sem

mindig elég, ha a megkeresett tagállam szerint a benyújtott dokumentum nem bizo-

nyítja a család kapcsolat fennállását. Emiatt pedig a családi eljárás kritériuma hátrébb

helyezõdik, és a felelõsség megállapítására vonatkozó eljárás során elõbbre kerül az

egyszerûbben bizonyítható szabálytalan belépés kritériuma, és nem azt a tagállamot

keresi meg a vizsgálatot folytató tagállam, amelyikben a kérelmezõ családja él,

hanem azt, amelyiken keresztül a tagállamok területére lépett.

A túlterhelt rendszer belsõ problémája, hogy nem veszi figyelembe a menedék-

kérõk igényeit, ami az egyik legfõbb mozgatórugója a másodlagos mozgásnak. Pél-

dául elég csak azt megnézni, hogy Magyarországon azért nyújtottak be tömegesen

kérelmet a menedékkérõk, hogy innen továbbmehessenek olyan országokba, ahol

családtagjuk, rokonuk, ismerõsük él. Hiába ad lehetõséget a Rendelet a családegyesí-

tési eljárásokra, sajnos kevés esetben alkalmazzák a tagállamok. Könnyen belátható,

hogy ez a mechanizmus a felelõsséget megint a schengeni határon fekvõ országokra

tolja, akik már így is alig bírják szusszal. A nagy ügyteher miatt egyre gyakoribbá vál-

tak a hiányosan vagy rosszul kitöltött megkeresések, amik miatt a megkeresett tagál-

lamok negatív választ adtak (ha egyáltalán volt kapacitásuk választ adni). Ha csak azt

nézzük, hogy 2014-ben a magyar dublini osztályon körülbelül 8000, 2015-ben pedig

43 000 bejövõ megkeresés érkezett úgy, hogy az ügyintézõk száma nem változott

hasonló arányban, akkor érthetõ, hogy a Magyarországhoz hasonló leterheltségû

tagállamok képtelenek voltak megfelelõen alkalmazni a rendeletet.

A dublini rendszer nem a felelõsség méltányos elosztásáról szól („fair sharing of

responsibility”). A felelõsség pontosan azokat a tagállamokat terhelte, akik már

amúgy is komoly kapacitáshiánnyal küzdöttek a regisztráció terén is. Nemcsak a sze-

mélyi állományban voltak hiányosságok, a befogadási körülmények sem több ezer

ember elszállásolására voltak kialakítva. A túl sok menedékkérõ már megnehezítette

és lelassította a felelõs tagállam meghatározására szolgáló eljárást. De még ha a fele-

lõs tagállamot sikerült is meghatározni, a dublini eljárás végére kiderült, hogy a fele-

lõs tagállamban olyan mértékû hiányosságok vannak, amelyek miatt az adott mene-

dékkérõt nem lehet visszaküldeni abba a tagállamba. Így volt ez éveken keresztül

Görögországgal,
5

ahová 2011 után nem lehetett visszaküldeni menedékkérõket, de

hasonló nehézségekkel küzdött Bulgária és hazánk is. Több tagállam, mint például

Németország, Olaszország és Magyarország nem is volt képes a Rendelet megfelelõ
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alkalmazására a mérhetetlen fokú leterheltség és ügyteher miatt. Ez egyszersmind

azt is jelenti, hogy még ha a Rendelet pontos betartása, a családi kapcsolatok figye-

lembe vétele hozzájárulna az egyenlõbb terhekhez, a tagállamokra nehezedõ ügyte-

her miatt oly mértékben vált egyenlõtlenné az elosztás, hogy az jóformán mindenki-

ben indulatokat szült. A tanulmány arra is rámutat, hogy már pusztán a dublini eljárás

lefolytatása késlelteti a menedékkérõk számára a menekültügyi rendszerhez való hozzáférést.

Akár 11 hónap is eltelhet, mire a felelõs tagállam részére visszaadják, ez pedig ismé-

telten a másodlagos migrációhoz járul hozzá.

A tanulmányból kiderül az is, hogy a tagállamok nem feltétlenül követik a Rendelet

által lefektetett hierarchiát. Ez persze nem feltétlenül a tagállamok hibája. Könnyen

lehet, hogy a menedékkérõ még azelõtt eltûnt, hogy a meghallgatására sort tudtak

volna keríteni, így természetesen az sem derülhetett ki, hogy családtagjai vannak

más tagállamban.

A tagállamok rendkívül kevés sikeres transzfert hajtanak végre, ami szintén a

rendszer hiányosságát mutatja. A transzfer sokszor azért hiúsul meg, mert a mene-

dékkérõ eltûnik. Szintén az átadás meghiúsulását eredményezi, ha a kérelmezõ az

átadó végzéssel szemben felülvizsgálati kérelemmel él, és a bíróság a kérelmezõ szá-

mára kedvezõ döntést hoz (például azért, mert a felelõs tagállamban nem megfele-

lõek a befogadási körülmények), így a kérelmezõt nem lehet a felelõs tagállam

részére visszaadni.

A rendszer hiányosságai közé tartozik az is, hogy a tagállamok menekültügyi rend-

szereiben nagy különbségek vannak. Hiába adnak útmutatást a Közös Európai Mene-

kültügyi Rendszer (KEMR) alá tartozó direktívák, különbség van aközött, hogy

hogyan értelmezi azokat egy-egy tagállam. Mivel a tagállamok gazdasági és társa-

dalmi helyzetében is különbségek vannak, természetesen óriási az eltérés aközött, ha

Bulgária teljesíti például a Befogadási irányelvben rögzített minimumkövetelménye-

ket, mint ha mondjuk Svédország.

A rendszer hatékonyságát csökkentik tehát a hosszú határidõk. Ugyanakkor a

tanulmány szerint a Dublin III felgyorsította az eljárást a Dublin II-höz képest, amely

kétségbevonhatatlan tény, de még mindig próbára teszi a menekültügyi eljárásban

érintett személyek (ide értve az ügyintézõket is) türelmét. Az sem rövidíti az eljárást,

ha állandó a menedékkérõk magas száma, mert akkor a hibalehetõség is nagyobb

(például rosszul rögzített ujjnyomat, rosszul rögzített adatok stb.), ami megnehezíti a

személyek késõbbi azonosítását, következésképp a felelõsség meghatározását is egy

ilyen esetben.

A rendszer azt sem veszi figyelembe, hogy a kapacitáshiánnyal küzdõ tagállamok

nem feltétlenül tudják megadni a védelemnek azt a fokát, amelyre a menedékkérõ rászorul.

A tanulmány arra is rámutat, hogy a dublini rendszer fenntartása rendkívül magas

költségekkel jár. A tagállamoknak gondoskodniuk kell a dublini egységen dolgozók

fizetésérõl, de komoly összegbe kerül a DubliNet elektronikus levelezõrendszer és az

Eurodac rendszer üzemeltetése is, nem is beszélve az egyéb, üzemeltetéshez kapcso-

lódó költségekrõl. Óriási összegeket emészt fel a menedékkérõk felelõs tagállamba tör-

ténõ utaztatása, a menedékkérõk õrizetben tartása vagy elszállásolása, és a felülvizsgá-

lati ügyek költségei is az államot terhelik. Szintén nem lehet megkerülni a befogadás-

hoz kapcsolódó költségeket (elhelyezés, pénzügyi támogatás a menedékkérõknek,
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egészségügyi és oktatási költségek). Amennyiben a kérelmet elutasítják, a tagállam

visszaküldi a származási országba a külföldit. Ennek is komoly anyagi vonzata van.

A dublini rendszer reformja

A sok negatív válasz, a menedékkérõk „odébb pöckölése”, a felelõsség megtagadása

valójában csak újabb tünete a dublini rendszer betegségének, amely a szélsõ tagál-

lamokra egyre nagyobb terheket rótt, de próbára tette a többi uniós államot is. A Dub-

lin nem a szõnyeg alá, hanem a szõnyeg szélére söpri a menedékkérõket, ahová köz-

ben újabb és újabb tömegek érkeznek, míg végül elviselhetetlenné nem válnak a

körülmények. A Dublin egyenlõtlenné vált, nem veszi figyelembe a menedékkérõk

érdekeit, de a tagállamokra sincs tekintettel. A rengeteg meg nem valósult átadás

rengeteg meg nem vizsgált kérelmet is jelent, kallódó menekülteket, többszörös

menedékkérelmet, másodlagos migrációt, vagyis mindazt, aminek megfékezésére a

dublini rendszer létrejött.

A Bizottság 2016. áprilisi közleményében
6

rámutatott dublini rendszer legfõbb

hiányosságaira, és kijelölte azt az útvonalat, amely mentén a módosításokat végre

lehetne hajtani. A Bizottság közleménye célkitûzésként fogalmazta meg a Közös

Európai Menekültügyi Rendszer kiigazítását, a menedékkérõk igazságos elosztását,

szolidaritást és igazságos felelõsségbiztosítást. Másik cél az Eurodac-rendszer meg-

erõsítése és az uniós menekültügyi rendszeren belüli konvergencia fokozása, mert a

tagállamok menekültügyi rendszereiben rejlõ különbségek fokozzák a másodlagos

migrációt, amelyet megállítani szeretnének.

A dublini rendszer reformjára 2016 májusában született javaslat,
7

amely a fent

említett közlemény célkitûzéseivel van összhangban. A Bizottság 2016. május 4-én

kiadott sajtóközleménye
8

szerint a reform célkitûzése, hogy „… a menedékjog iránti

kérelmek tagállamok közötti elosztására méltányosabb, hatékonyabb és fenntarthatóbb rend-

szert alakítsunk ki”. A Dublin IV célja, hogy minél gyorsabb hozzáférést biztosítson a

menekültügyi rendszerhez, és minél inkább megfékezze a másodlagos migrációt.

A Dublin IV nem különbözne elõdjétõl abban, hogy a menedékkérõk ügyében a

felelõs tagállam az lenne, ahol elõször léptek be az unió területére vagy kértek mene-

dékjogot (kivéve, ha családtagjuk él az unió területén). Ez azt jelenti, hogy a terhek

nagy része továbbra is a szélsõ tagállamokon lenne, de az új rendelet szerint „… mél-

tányossági mechanizmus biztosítja majd, hogy egyetlen tagállam menekültügyi rendszerére se

nehezedjen aránytalan nyomás”.

A Dublin IV új elemként a „… szolidaritáson alapuló, méltányosabb rendszer” beve-

zetését tûzi ki célul, amelynek eszköze egy korrekciós elosztási mechanizmus lenne,
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6 Lásd: COM(2016)197, A Bizottság közleménye az Európai Parlamentnek és a Tanácsnak a Közös Euró-

pai Menekültügyi Rendszer reformja és az Európába jutás legális lehetõségeinek javítása felé

http://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/PDF/?uri=CELEX:52016DC0197&qid

=1462281571357&from=HU (2017. 09. 10.)

7 https://ec.europa.eu/transparency/regdoc/rep/1/2016/EN/1-2016-270-EN-F1-1.PDF (angol nyelven)

(2017. 09. 10.)

8 http://europa.eu/rapid/press-release_IP-16-1620_hu.htm (2017. 09. 10.)



amelyet más néven méltányossági mechanizmusnak hívnak. Ez a mechanizmus

kívánja felváltani a Dublin III rendelet 33. cikkében leírt „… a korai elõrejelzésre, a

készültségre és a válságkezelésre vonatkozó mechanizmust”.

A rendszer figyelembe venné, hogy a tagállamok milyen erõfeszítéseket tettek a

nemzetközi védelemre szorulóknak közvetlenül egy harmadik országból való áttele-

pítése terén. Ez az intézkedés hivatott ösztönözni azt, hogy a harmadik országbeli

állampolgárok inkább legális úton próbáljanak eljutni Európába.

A Dublin IV még rövidebb határidõket vezetne be a megkeresések kiküldésére

és a válaszadásra, a menedékkérõ átadására, és fellépne a felelõsség elkerülésével

szemben. Az átvétel iránti megkeresések kiküldésére és megválaszolására is egy

hónapos idõtartamot ír elõ, a visszavétel iránti megkeresések helyett csak visszavé-

telrõl történõ értesítéseket küldene a megkeresõ tagállam a felelõs tagállamnak,

mivel a Dublin IV-bõl eltörlik a felelõsség megszûnésérõl szóló cikket, és ezzel a fele-

lõsség örökké tartóvá válik. Ez egyszersmind azt is jelenti, hogy ha a külföldi

elhagyja a tagállamok területét, és csak évek múlva lép be ismét, akkor is ugyanaz a

tagállam lenne köteles megvizsgálni a menedékkérelmét. Minden felelõs tagállam

köteles lenne átvenni a menedékkérõt, nem lenne kibúvó alóla. A felelõsség nem

szállna át más tagállamra sem. A határidõ-mulasztás nem eredményezné a felelõsség

átszállását, kivéve az átvétel iránti megkeresést, mert abban az esetben, ha a megke-

resõ tagállam kicsúszik az egy hónapos határidõbõl, felelõssé válik. Ugyanakkor, ha

egyszer beáll a felelõssége, akkor örökre õ lesz a felelõs tagállam. Az átadással szem-

ben a kérelmezõnek 15 napja áll rendelkezésre, hogy felülvizsgálati kérelmet nyújt-

son be. A jogorvoslat azonnali felfüggesztõ hatállyal bírna.

A Dublin IV kötelezettségeket is megfogalmaz a potenciális menedékkérõk szá-

mára: ott kell, hogy benyújtsa a kérelmét, ahol elsõként az unió területére lépett. Aki

nem tesz ennek eleget, annak a kérelmét gyorsított eljárásban bírálnák el. A Dublin

IV elõírná azt is, hogy a másodlagos migráció elkerülése céljából a menedékkérõk

csak a befogadás anyagi feltételeire
9

lennének jogosultak.

A menedékkérõ kötelezettsége az is, hogy együttmûködjön a tagállam hatósá-

gaival. Ha nem mûködik együtt, akkor az az eljárására vonatkozóan következmé-

nyekkel járhat (például ha nem értesíti a tagállamot idõben bizonyos információkról,

akkor azokat az információkat késõbb nem tudják elfogadni). Ezzel azt kívánják

elérni, hogy a menedékkérõk újabb és újabb információk „csepegtetésével” ne tudják

az indokolatlannál hosszabbra nyújtani az eljárásukat.

A Dublin IV rögzítené azokat a feltételeket is, amelyek mentén jobban meghatá-

rozható a gyermek mindenek felett álló érdeke. A módosítás újítása, hogy a testvért

is bevette a családtag fogalma alá. Ez a gesztus az integrációt kívánja segíteni, és meg-

fékezni a másodlagos migrációt. A Dublin IV a családtag esetében enyhébb: nem

szükséges feltétel az, hogy a családi kapcsolat már a származási országban is fennáll-

jon. A tranzit-országban létrejött családi kapcsolat is teljes értékû családi kapcsolat-

nak tekinthetõ.
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Az a tagállam, ahol a kérelmet benyújtotta, és megállapítja, hogy mely tagállam

felelõs a menedékkérelem elbírálásáért, egyben azt is megállapítja, hogy elfogadha-

tó-e a menedékkérelem. Gyakorlatilag gyorsított eljárásban dönt arról, hogy az adott

személy jogosult-e nemzetközi védelemre.

A Dublin III preambuluma tartalmazza, hogy az elismert menekültek és oltalma-

zottak nem tartoznak a Rendelet hatálya alá. Ez azt jelenti, hogy az elismert mene-

kültek és oltalmazottak átadására nem dublini eljárás keretében, hanem a tagállamok

közti visszafogadási egyezmények által van lehetõség. A Dublin IV beveszi õket a

hatálya alá, hogy vissza lehessen adni a „felelõs” tagállamnak, ezzel is csökkenteni

kívánja a másodlagos migrációt.

A Dublin IV eltörölné a korai elõrejelzõ, készültségi és válságkezelési mechaniz-

must is, mivel ennek feladatát az Európai Menekültügyi Ügynökség alá helyezné.

A szakértõi munka egységesebbé tétele érdekében létrejönne a dublini egységek

hálózata is.

A dublini rendszer reformjának értékelése

A reformjavaslaton egyértelmûen érzõdik, hogy az ICF International által készített, a

dublini rendszer alkalmazásáról szóló kutatás eredményeire épült. Azokat a problé-

mákat célozza a reformtervezet, amelyeket a tanulmány is részletesen bemutatott.

A reformjavaslat egyik legnagyobb elõrelépése, hogy kritikusan szemléli a dub-

lini rendszert, és elismeri, hogy nem alkalmazható olyan körülmények között, ame-

lyek 2015-ben álltak elõ. Az önkritika dicséretes, de a reformjavaslatból más is kiol-

vasható: az a nyomás, ami alatt a Bizottság állt. A Bizottságtól várta minden tagállam,

hogy valamilyen megoldással álljon elõ. A Bizottság pedig a tanulmányban összefog-

lalt problémákra „gyorsan kitalált valamit”, de hiányzik belõle az az alaposság, meg-

fontoltság, és kidolgozottság, ami a Dublin II-t Dublin III-má alakította.

A reform központi eleme a másodlagos migráció megfékezése, amelyet a jogal-

kotók szerint a tagállamok menekültügyi rendszereiben lévõ különbségek váltanak

ki. Nyilvánvalóan nem alaptalan a feltételezés, de tévedés lenne azt gondolni, hogy a

menedékkérõk nem a migrációs burok (ti. az emberi és a kapcsolati tõke) miatt

választanak egy adott célországot. Nagyobb a vonzóereje annak az országnak, ahol

több az ismerõs, ahonnan már hallott tapasztalatokat, ahol van kitõl segítséget kérni.

Ezeket a tényezõket a reformjavaslat nem veszi figyelembe.

A reformjavaslat nem változtatott azon, hogy a teher a szélsõ tagállamokra

nehezedik. Bár az elosztási mechanizmus célja az, hogy a terheket egyenlõbben

elosszák a tagállamok közt, a javaslat egy bonyolult módszert vezetne be a terhek

elosztásához, amelynek alkalmazása nem tûnik sem gyorsabbnak, sem jobban érthe-

tõbbnek, sem kivitelezhetõbbnek a jelenleg érvényben lévõ szabályozásnál. Az allo-

kációs mechanizmus csak ideiglenes megoldást nyújtana, és azt is csak akkor, ha

nagy teher van egy-egy tagállamon.

Nem tér ki a reformjavaslat arra, hogy az allokációs mechanizmus keretében

ideiglenes átvett menedékkérõket visszaadják-e a felelõs tagállamnak a túlterheltség

idõszakában is (amely kiváltotta az allokációs mechanizmus életbe léptetését), vagy

felfüggesztik a transzfert a felelõs tagállamba a körülményekre tekintettel.
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Az újraelosztási mechanizmussal kapcsolatosan a legfõbb problémát a mene-

kültügyi rendszerek eltérõ volta jelenti. Minden tagállam gyakorlata más, és a külön-

bözõ menekültügyi rendszerek (eltérõ határidõkkel, bírósági eljárási sajátosságokkal,

nemzeti sajátosságokkal, stb.) miatt az újraelosztási rendszer még nehezebben meg-

valósítható, mint a Dublin III. A Dublin IV hatékony megvalósításához a menekült-

ügyi rendszerek egységessége is szükséges lenne, nem elég csak közelíteni azokat

egymáshoz.

Nem ad egyértelmû választ a javaslat arra, hogy hogyan tudná csökkenteni az

allokációs mechanizmus a tagállamokra nehezedõ nyomást, mennyiben tudná ez

csökkenteni a munkaterhet, hogyan járulna hozzá a kérelmek alaposabb vizsgálatához

vagy hogy milyen szakértõi gárda felelne a végrehajtásért. A javaslat nem tér ki arra

sem, hogy hogyan vélik megvalósíthatónak ezt a mechanizmust annak fényében,

hogy több tagállam (pont a leginkább leterheltek) évek óta képtelenek maradéktalanul

eleget tenni a statisztikai adatok szolgáltatására vonatkozó követelményeknek, márpe-

dig a rendszer pont azokra az adatokra építene, amelyeket nem tudnak szolgáltatni.

Egy ilyen bürokratizált javaslat aligha tudná gyorsítani az eljárást. Az allokációs

mechanizmus kapcsán az is felmerül kérdésként, hogy a tagállamok mi alapján

választják azt az x számú menedékkérõt, akit át kell venniük a rendelet értelmében.

Válogathatnak egyáltalán? Egységes menekültügyi szabályozás híján hogyan kíván-

ják orvosolni a menekültügyi rendszerek sztenderdjeiben meglévõ különbségeket,

beleértve az elismerési küszöbök eltérõ voltát is?

A Dublin IV végrehajtásához és a végrehajtás ellenõrzéséhez szükséges lenne

egy nagyobb befolyással bíró ellenõrzõ szervre. A Bizottság ebbõl a célból is javasolja

az Európai Menekültügyi Ügynökség létrehozását, de az erre vonatkozó javaslat

mégsem ruházza fel olyan speciális jogokkal az ügynökséget, amely gyakorlatilag

kikényszeríthetné a tagállamokból a rendelet végrehajtását.

Nem kétséges, hogy a felelõsség megszûnése (és fõleg az azzal kapcsolatos szán-

dékos vagy nem szándékos félreértések) alkalmat adnak a tagállamoknak arra, hogy

elutasítsák a megkeresést, vagy hogy más tagállam váljon felelõssé. Ugyanakkor a

felelõsség megszûnésének eltörlése tovább növeli a terhet a felelõs tagállamokon

(akik most is az unió szélsõ tagállamai).

Üdvözlendõ, hogy a határidõk lerövidítése céljából a Bizottság az átadó végzés-

sel szembeni felülvizsgálatra 15 napot ír elõ. Ugyanakkor emberi jogi szervezetek fel-

szólalhatnak ellene,
10

mivel túl rövid határidõnek vélik a 15 napot. Másrészt, bár ez a

szabályozás lerövidítené azt az idõt, ami alatt eldõl, hogy a kérelmezõ él-e jogorvos-

lattal, a bírósági eljárások a tagállamokban még mindig eltérõek mind a hosszukat,

mind a jellegüket tekintve.

A Dublin IV nem orvosolja a Dublin III legnagyobb baját, nevezetesen azt, hogy a

teher továbbra is a külsõ tagállamokra helyezõdik. A Dublin IV jelenlegi formájában

nem tesz javaslatot arra, hogy hogyan lehetne csökkenteni a külsõ tagállamokra nehe-

zedõ terhet – sõt, a felelõsség áthárulásának eltörlésével csak még inkább növeli azt.
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A javaslat egyik legtöbb vitát gerjesztett része az allokációs mechanizmus. Nem

minden tagállam ért egyet a menedékkérõk kötelezõ elosztásával. Vannak tagál-

lamok, amelyek szerint ennek önkéntes alapon kellene mûködnie. A Bizottság javas-

lata, mely szerint az allokáció alól évente egy alkalommal mentességet lehet kérni

egy bizonyos pénzösszeg befizetésével, (250 000 euró) szintén megvalósíthatatlan-

nak tûnik. Ez a pénzösszeg annyira magas, hogy bizonyos tagállamok nem engedhe-

tik meg maguknak, hogy kifizessék – így a jobb gazdasági helyzetben lévõ tagállam

számára kedvezõbb ez a lépés. Az allokációval kapcsolatos javaslat egyik legfonto-

sabb kérdése, hogy mi garantálja azt, hogy a menedékkérõ valóban abban a tagál-

lamban marad majd, amely felel érte. Ha a menedékkérõk a jelenlegi rendszerben

sem maradnak abban a tagállamban, amely az eljárásukat lefolytatja, akkor hogyan

tudná garantálni az új rendszer, amely csupán kötelezné arra, hogy benyújtsa a

kérelmet az elsõ tagállamban, amelybe belép?

A javaslat nem veszi figyelembe sem a menedékkérõk, sem a tagállamok szán-

dékát. A Dublin IV elsiklik a másodlagos migráció mögött rejlõ okok felett, és a tagál-

lamokra is egy olyan megoldást kényszerít, amely nem mindenkinek van ínyére.

A menedékkérõt egy zsák (forró) krumpliként kezeli a Dublin IV, feltételezve, hogy

ahová letesszük, ott is fog maradni. A Dublin III tapasztalatai is azt mutatják, hogy ha

egyáltalán meg is valósul a menedékkérõk átadása a felelõs tagállamnak, a menedék-

kérõ a sikeres transzfert követõen ismét felbukkanhat késõbb egy másik – akár az

átadást végrehajtó – tagállamban. A sikeres integrációhoz befogadó tagállam kell, és

olyan migráns, aki el tudja képzelni a jövõjét abban az országban. Ehhez a Dublin IV

nem járul hozzá.

Nem kell, hogy a Dublin IV lehetõvé tegye a menedékkérõk számára, hogy meg-

válasszák, melyik tagállam vizsgálja meg a kérelmét, de azt be kell látni, hogy jelen-

legi és a tervezett szabályozás túlságosan szûk keretet szab mind a menedékkérõk,

mind a tagállamok számára, emiatt pedig nyilvánvalóan nem érheti el a célját.

Mivel a menedékkérõk nem valószínû, hogy változtatnak a gyakorlatukon, pre-

ferenciájukon, és a tagállamok attitûdje is változatlannak tûnik, a Dublin IV nem

nyújt „vigaszt” a problémákra.

A reformfolyamat egyelõre megrekedt, ami vélhetõen annak köszönhetõ, hogy

a javaslatot nem fogadták osztatlan sikerrel sem a tagállamok, sem a nemzetközi

szervezetek. Az is tény, hogy most kicsit „hátra is dõlt” a Bizottság, mert a Törökor-

szággal kötött megállapodás
11

következtében a Görögországba érkezõ menedékké-

rõk száma drasztikusan csökkent, továbbá a „Migráció a közép-mediterrán útvona-

lon – A migrációs áramlás kezelése, életmentés” címû közleményben
12

a Bizottság

megfogalmazta a migráció csökkentésének célkitûzését is.
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Az emberközpontú munkaköri leírás
1
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Az emberi erõforrás megfelelõ, emberi értéken való kezelése nagy szerepet játszik a gazdasági

szereplõk versenyképességének kialakításban és fenntartásában. A tanulmány célja a munka-

köri leírások megértését, készítését és használatát támogató PaTeNt© JD5T©2 térbeli munka-

köri leírás felépítésének és gyakorlati jelentõségének bemutatása.

Egy jó munkaköri leírás etikus,
3

„élõ” szervezési-vezetési eszközként funkcionál a

szervezet mûködésében. Ez annál is inkább fontos, mivel a munkaköri leírás a mun-

kahelyi kommunikáció egyik alapeszköze. Goris (2007) kutatási eredményei arról

számolnak be, hogy összefüggés mutatható ki a munkavállalói elégedettség, a kommuni-

káció és a munkateljesítmény között. Rendkívül fontos, hogy a munkaköri leírásokat

úgy tartalmilag, mind formailag a teljesítmény megvalósítását támogatóan, funkció-

jukat betöltve alakítsák ki. Éppen ezért szükséges olyan eszközök használata a szer-

vezet életében, amelyek támogatják az érintettek kölcsönös megértését.

A jelen tanulmány középpontjában az ember, és a szervezeti célok megvalósítá-

sának összekapcsolására és összehangolására alkalmas térbeli, munkaköri leírások

PaTeNt
©

JD5T
©4

modellje áll.

Valamennyi piaci szereplõ számára lényeges, hogy kiaknázza a képességeit és az

emberi tõkét, az embert megfelelõ értéken kezelje, hiszen „… az embert, mint értéket,

annak értékteremtõ tevékenységét a gazdaság »hozta be« a köztudatba” (Hegedûs 2017), így fele-

lõsséggel tartozik érte. Ehhez szükség van a szervezeten belüli összhang megteremtésére.

A szervezeteknél különbözõ tudással, képességekkel, motivációval, tapasztalattal,

életkorral rendelkezõ munkavállalók dolgoznak. A szervezeteknél együtt dolgozó

1 A tanulmány az EFOP-3.6.1-16-2016-00015: A Pannon Egyetem átfogó intézményfejlesztése az intelli-

gens szakosodás elõsegítése érdekében pályázat keretében valósul meg.

2 A tanulmányban a továbbiakban a 3 dimenziós (3D) elnevezéssel is illeti a szerzõ a modellt.

3 Az etikus viselkedés és magatartás, mint fundamentum, nemcsak a HR területén, hanem az élet vala-

mennyi területén is a kiindulási alapot kell(ene), hogy jelentse. (lásd. Csiszárik, 2017; Csiszárik–Varga–

Fodor, 2016; Pató–Freund, 2016)

4 A PaTeNt© JD5T© térbeli munkaköri leírás, általános modellje a Magyar Szabadalmi Hivatalnál forma-

tervezési mintaoltalom alatt áll (lajstrom szám: 90 806 D0500121)



különbözõ korosztályok közötti generációs szakadékok napjainkra egyre mélyebbé vál-

hatnak, ha a vezetõk nem a megfelelõ kommunikációt és kommunikációs eszközöket

alkalmazzák a munkavállalókkal, valamint a munkavállalók egymás között.

Régen is jelen volt, de napjainkban talán még hangsúlyosabbá vált, hogy a

különbözõ generációk más értékrendek mentén állnak a munkához. Ezért fontos egy

olyan egységes platform megteremtése, ami a közös „nyelvet” eredményezheti egy

szervezeten belül. Ennek az egységes nyelvnek az egyik alappillérét jelentik a tisztá-

zott és jól definiált munkakörök. Ennek szemléltetésében és megjelenítésében a

PaTeNt
©

JD5T
©

térbeli munkaköri leírás játszhat fontos szerepet.

A térbeli munkaköri leírás

modelljének általános jellemzése

A munkaköri leírásokat mindig a szervezeti célokból kell levezetni és azok mentén

kialakítani. Ha nem a szervezeti célok és az azt megvalósító ember kerülnek a közép-

pontba, akkor elveszíthetik funkciójukat a munkaköri leírások. (McKenna 2015;

Hernon–Schwartz 2015) A munkaköri leírások fontos szerepet játszanak a foglalkoz-

tatás átláthatóságában is (Rohr 2016) és egy keretrendszert adnak a szervezeti célok

megvalósuláshoz.

A kétdimenziós munkaköri leírásokon kívül ma már létezik háromdimenziós

munkaköri leírás is. Ilyen a szerzõk által kidolgozott, 5 tetraéder hálózatából álló térbeli

munkaköri leírás, a PaTeNt
©

JD5T
©

. Az öt tetraéderbõl álló alapmodell a PaTeNt
©

(ti. Pató Tetrahedrons of interNational Theory) elnevezést kapta. Ez az alapmodell nem-

csak a munkaköri leírások területén, hanem, több területen is alkalmazható, így maga a

név az alapmodellt jelöli. Az alapmodellbõl kidolgozott munkaköri leírás modelljének

a neve JD5T
©

, vagyis 5 Tetrahedrons of Job Description. A modell, amely öt összekapcsolt

tetraéder hálózatából áll, térbeli leképezésével segíti meghatározni a munkaköri leírás

tényezõit, elemeit, különösen pedig azonosítani azok kapcsolatát.
5

(Pató 2017a)

A tetraéder háromszög alapú gúlát jelent, amelynek az alapja az egyik három-

szög, a maradék három háromszög, pedig a tetraéder palástját képezi. A tetraéderre

a háromszög térbeli megfelelõjeként tekinthetünk. A tetraéderrel nagyon szemléle-

tesen lehet kifejezni összetett kapcsolatokat. Több tetraéderbõl egy tetraéder-rend-

szert lehet felépíteni (a jelen modellben 5 tetraéder kapcsolódik össze), amely segítsé-

gével egy komplex rendszert tudunk vizualizálni. (lásd 1. kép)

A PaTeNt
©

JD5T
©

modellel, ami a munkahelyeken elhelyezhetõ, lehetõvé válik

a munkakörök vizualizálása, „kézbeadása”, a vállalati struktúrák és a különbözõ

munkakörök harmonizálása, láttatása. Ez a fajta megjelenítés minden érintett szá-

mára elõnyös, hiszen vizuális megerõsítést kapnak a folyamatokról, az esetleges hiá-

nyosságokról, így a szervezeti konfliktusok könnyen azonosíthatók, szemléltethetõk

és korrigálhatók is.
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5 Ha más témák (például SCM, készletcsoportok stb.) különbözõ „dimenziói“ kerülnek az oldalakra

megfelelõ módon elhelyezve, az azok közötti kapcsolat kifejezésére is alkalmas. Ilyen módon egy álta-

lános térbeli modell – speciális munkaterületre történõ alkalmazásáról van szó.
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A térbeli munkaköri leírások ezen elõnyein túlmenõen – egyebek mellett –

beazonosíthatóak (és az érintettek folyamatosan szem elõtt tarthatják) az adott mun-

kakörök:

– kapcsolódó feladatai, felelõsségei, hatáskörei és jogkörei;

– dolgozóval szembeni elvárásai (szükséges kompetenciák, ismeret, tudás elvá-

rások, mint például: iskolai végzettségek, szakmai ismeretek, fizikai és egész-

ségügyi alkalmasság, erkölcsi bizonyítvány, PC-ismeretek, megszerzett gya-

korlat), a következmények (teljesítmény elvárások, ösztönzések); lehetõségek

(karrier utakat, fejlesztési területek);

– szervezeten belüli és kívüli kapcsolatai, a munkakörülmények, a munkakör

besorolása.

A modell így alkalmas az önellenõrzésre, és az érintettekhez való visszacsatolásra is.

Annak segítségével végiggondolható és átlátható a munkakör lényege és más mun-

kakörökkel való kapcsolata. Ezen 3D-s munkaköri leírás alkalmazásával az egész vál-

lalat teljesítménye jól áttekinthetõvé és monitorozhatóvá válik. A munkavállalók szá-

mára kiváltképp fontos, hogy a munkájukról egy vizuális képet kaphatnak általa. Ez

a vizuális megjelenítés a munkavállalók munkájának fontosságát és elismerését is

támogathatja; szemmel láthatóvá válnak az adott munkakörben a végzendõ felada-

tok és az elvárt teljesítmény. Magán a munkavállalón túl a munkáltató, a szervezet és

a munkatársak számára is „kézzel foghatóvá” válik a munkakör. A 3D-s PaTeNt
©

JD5T
©

munkaköri leírás segíti az átláthatóság megvalósulását, a szervezeti bizalmi

légkör kialakulását, és az összetartozás élményének megélését.

Nagyon fontos egy szervezet számára, hogy a megfelelõ idõben, tartalommal és

formában adjon információt a munkakörrõl. A logisztikai 9M-nek
6
megfelelõen átadott

információ jobb munkahelyi légkört, stabil munkahelyi kapcsolatokat és viszonyokat

fog kialakítani, ami a szervezet összehangoltabb, hatékonyabb mûködéséhez vezet.

A térbeli munkaköri leírás alkalmazásával egy keretrendszer is biztosítható a

szervezet számára az elismerés, a megbecsülés kifejezéséhez, amely által a munka-

vállalók motivációs szintjének növelésére nyílik lehetõség. Annál is inkább fontos ez

a lehetõség, mivel olyan területen is, mint a honvédség, joggal merül fel a kérdés,

hogy „… biztosítható-e az erõteljes értékváltásban vajúdó társadalmunkban az a megbecsülés,

mely megadja a hazáját védõ, hivatását gyakorló személyek társadalmi biztonságát és tekinté-

lyét”. (Krizbai 2016) A munkaköri leírások által kialakuló belsõ rendezettség, egyfajta

támpontot adhat, a hivatásukat ellátó személy „helyén”, „értékén” való kezeléséhez.

E modellen alapuló, gondosan kialakított munkakörök és azok dokumentálása

nemcsak a szervezeten belül, hanem a szervezeten kívül is jelentõs hatással lehet,

hiszen ha a toborzás során egy innovatív eszköz segítségével mutatjuk be a munka-

kört, akkor az nemcsak a leendõ Y- és Z-generációs munkavállalók kíváncsiságát,

PATÓ GÁBORNÉ SZÛCS BEÁTA – ILLÉS KATALIN: Az emberközpontú munkaköri leírás

6 A logisztika legfontosabb feladatit, funkcióit az 5M, 7M, 9M mentén szokták meghatározni, ahol az „M”

a megfelelõséget jelenti. A logisztikai 9M meghatározása szerint a logisztika feladata, hogy a megfelelõ

információ, a megfelelõ anyag, a megfelelõ energia, a megfelelõ személyek jussanak el a megfelelõ

mennyiségben, a megfelelõ minõségben, a megfelelõ idõpontban, a megfelelõ helyre és a megfelelõ

költséggel. Ezt a fajta megközelítést alkalmazta a szerzõ a munkakör a szervezeti célok megvalósítás-

hoz kapcsolódóan, a humánerõforrásra is.



érdeklõdését keltheti fel, de jó benyomást is kelthet a szervezetrõl. Ez pedig szerves

részét képezheti a munkáltatói márkaépítésnek, ami napjainkra a humán erõforrás

gazdálkodás egyik fontos pillére is lehet. (Dajnoki – Héder 2017) A PaTeNt
©

JD5T
©

modell a gamifikáció (játékosítás) adta lehetõségekkel élve, élményszerûen, játszva

mutatja be a munkaköri leírás tartalmi, technikai és személyi specifikációit, azok

összefüggéseit és viszonyrendszerét.

A térbeli munkaköri leírás

kellékeinek bemutatása

Ahhoz, hogy egy munkaszervezet a piaci igények kielégítésében az élen járjon, jól

átgondolt és jól tagolt szervezeti építõelemekre, azaz munkakörökre van szükség.

A munkakörök kialakítását szükségszerûen megelõzi a munkakör-elemzés (Garg–

Rastogi 2006), amely nyomán a munkaköri leírás elkészíthetõ. Már létezõ és betöltött

munkakörök esetén is szükségessé válhat azok elemzése a munkaköri leírás létreho-

zása, vagy frissítése érdekében.

Amennyiben a logisztikai gondolkodásmódunkat kiterjesztjük a humántõkére

és a logisztika 9M definíciójának analógiájára, a humántõkére vonatkoztatott megfo-

galmazást alkotunk. Akkor az embert a középpontba állítva állíthatjuk, hogy ver-

senyelõnyt jelenthet a vállalat számára, ha rendelkezésre áll

– a megfelelõ helyen,

– a megfelelõ idõben,

– a megfelelõ minõségben,

– a megfelelõ vállalati információk alapján,

– a megfelelõ munkavállaló,

– a megfelelõ munkáltatónál,

– a megfelelõ kompetenciákkal,

– a megfelelõ állapotban,

– a megfelelõ költségen. (Pató 2006)

Ezeket a megfelelõségeket fontos a munkaköri leírásokban rögzíteni.

A modell 5 tetraéderbõl áll és abból kettõ tetraéder a modell központi elemének

tekinthetõ. Így ezek a megfelelõségek a térbeli munkaköri leírás három fõcsoportját

bemutató 1-1-1 tetraéder 3-3-3 oldalán került feltüntetésre az alábbiak szerint:

– a munkaköri leírás technikai kellékei tartalmazzák a

= a megfelelõ helyen,

= a megfelelõ idõben,

= a megfelelõ minõségben, elvárások meghatározását;

– a munkaköri leírás tartalmi specifikálásának kellékei tartalmazzák a

= a megfelelõ vállalati információk alapján,

= a megfelelõ munkavállaló,

= a megfelelõ munkáltatónál elvárások kifejtését;

– a munkaköri leírás személyi specifikálás kellékei tartalmazzák a

= a megfelelõ kompetenciákkal,

= a megfelelõ állapotban,

= a megfelelõ költségen való jellemzõk összegzését.
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1. ábra

A PaTeNt© JD5T© munkaköri leírás áttekintõ bemutatása



A modell két központi elemének egyikén a szervezeti célokat határozzuk meg.

Ebbõl a szervezeti célból lehet levezetni a munkakör célját és a munkaköri leírás tech-

nikai, tartalmi, személyi specifikálási kellékeit is. A másik központi tetraéderen az

EMBER (ti. a munkakört betöltõ személy) helyezkedik el, aki nélkül a szervezeti cél

nem valósulhat meg. A modell sematikus ábrázolást mutatja az 1. ábra, amelyen

kivastagított keretben mutatjuk be a modell központi elemeit.

Tekintettel arra, hogy a 3D modell minden oldala egyidejûleg csak térbeli meg-

jelenítésben látható, a továbbiakban az egyes tetraéderek tartalmát „kiterítve”, sík-

ban ismertetjük. (lásd 1., 2., 3., 4., 5. ábrák)

A munkakör tervezésének kiinduló pontját a szervezeti célok képviselik. Ezek

megvalósítása különbözõ folyamatokkal történik. A szervezeti munkamegosztásban

– a munkamegosztásnak megfelelõen – megjelennek különbözõ funkciók. Ezek ellá-

tása konkrét feladatok, tevékenységek elvégzésével testesül meg, amelyeket a mun-

kaköri leírások tartalmaznak. (lásd. 2. ábra)

A térbeli munkaköri leírás említett két központi egységéhez: az emberhez és az

üzleti célhoz csatlakozik a 9, megfelelõsséget leíró és meghatározó három kellékcso-

port:

– a munkaköri leírás technikai kellékei,

– a munkaköri leírás tartalmi specifikálásának kellékei és

– a munkaköri leírás személyi specifikálás kellékeit.

Ezeknek a csoportoknak az építõegységeit egy-egy tetraéder három-három oldalán

strukturálva tüntetjük fel.
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2. ábra

Az egyén feladatait a szervezeti célokból vezetjük le
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A munkaköri leírás technikai specifikálásának kellékei/jegyei

A két központi tetraéderhez csatlakozó elsõ kellékcsoportot bemutató tetraéder a

munkaköri leírás technikai specifikálásának kellékeit mutatja be. A munkaköri leírás

technikai specifikálásának egységeit a tetraéder három oldalán mutatjuk be és tagol-

juk. (lásd. 3. ábra.)

A munkaköri leírás technikai specifikálásának egységei:

– az alaki kellékek, amelyek a megfelelõ idõben kritériumot fedi le,

– a munkakör meghatározása, amely a megfelelõ helyen kritériumot definiálja

– a kapcsolattartás, ami a megfelelõ minõségben jellemzõket határozza meg.

Alaki, formai kellékeken olyan, a szervezeten belül egységes összetevõket értünk,

amelyek elsõsorban a munkaköri leírások kezelését teszik lehetõvé. Ilyen például a

munkakör és az érintettek azonosítása, a munkaköri leírás tárolása, visszakeresése,

idõszakonkénti felülvizsgálata. Ide tartoznak még – egyebek mellett – a céglogók,

aláírások, dátumok, felülvizsgálati idõ. A kapcsolattartási kellékek a szervezeti viszo-

nyokat mutatják be. A munkakör meghatározása a munkakör általános jellemzõit

mutatja meg.

A munkaköri leírás tartalmi specifikálásának kellékei

A két központi tetraéderhez csatlakozó második kellékcsoportot bemutató tetraéder

a munkaköri leírás tartalmi specifikálásának kellékeit mutatja be. A munkaköri leírás

tartalmi specifikálásának egységei – hasonlóan a munkaköri leírás technikai specifi-

kálásának egységeihez – egy tetraéder három oldalán kerülnek bemutatásra és tago-

lásra. (lásd. 4. ábra)

PATÓ GÁBORNÉ SZÛCS BEÁTA – ILLÉS KATALIN: Az emberközpontú munkaköri leírás

3. ábra

A munkaköri leírások technikai jellegû kellékei



A munkaköri leírás tartalmi specifikálásának egységei (a tetraéder 3 oldalán

elhelyezve)

– a feladatok, amelyek a megfelelõ információk kritériumot fedi le;

– a hatáskör/jogkör, amely a megfelelõ munkáltató kritériumot definiálja;

– a felelõsség, ami a megfelelõ munkavállaló jellemzõket határozza meg.

A munkaköri leírás személyi specifikálásának kellékei

Nagyon fontos, az egyén a hatékony munkavégzésének megvalósításához az alap-

pillér, hogy a munkakör betöltõje rendelkezzen azokkal a kompetenciákkal, amelyek

a hatékony munkavégzést, a munkafeladatok ellátását eredményezi. A két központi

tetraéderhez csatlakozó következõ kellékcsoportot bemutató harmadik tetraéder, a

munkaköri leírás személyi specifikálásának kellékeit mutatja be. A munkaköri leírás

személyi specifikálásának egységeit – hasonlóan a munkaköri leírás technikai és tar-

talmi specifikálásának egységeihez – a következõ tetraéder három oldalán mutatjuk

be és tagoljuk. (lásd. 5. ábra)

A tetraéder egyik oldalán tüntetjük fel az elvárásokat, amelyek a munkakör

munkafeladatainak ellátásához szükséges kompetenciákat és ismereteket jelentik. A

tetraéder másik oldalán a lehetõségeket határozzuk meg. Ezek a jövõbeni fejleszté-

sére és a karrierútra vonatkoznak. A tetraéder harmadik oldala a következményeket,

a munkafeladatok végrehajtásának eredményeként adódó teljesítménymutatókat és

az ösztönzõket tartalmazza.

A munkaköri leírás személyi specifikálásának egységei

– az elvárások (kompetenciák és ismeret–tudás összessége), amely a megfelelõ

kompetenciák kritériumait fedi le;
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A munkaköri tartalmi specifikálásának kellékei
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– a lehetõségek (fejlesztési terület és karrier út összessége), amelyek a megfelelõ

állapotban kritériumot definiálja;

– a következmények (teljesítménymutatók és ösztönzés összessége), ami a meg-

felelõ költségen jellemzõket határozza meg.

Elkészítettük a bemutatott modell egy térbeli változatát is, tudván, hogy a síkbeli

ábrázolást ez tökéletesíti. A jelen tanulmány 1. képe tartalmazza a térbeli modell

fotóit, de a dolog természetébõl adódóan azok is kétdimenziósak lettek. Az 1. képen a

3D munkaköri leírások modelljének képei láthatók, különbözõ nézetekbõl.

A PaTeNt
©

JD5T
©

3D modellt, a szerzõk késõbbi kutatásik során – alapozva a

verseny– és az állami szféra igényeire – leképezték 2D formába is. (Pató, 2017b)

Együtt a 2D és 3D megjelenítés akár törvényi szinten is ajánlható lenne alkalmazásra

a különbözõ szférák (például közalkalmazott, köztisztviselõ, versenyszféra) munka-

köreinek leírásához, vizualizálásához.

Összefoglalás

Ha megfelelõ megjelenítést alkalmazunk a munkaköri leírás dokumentumának elké-

szítésére, akkor kitüntetett figyelmet tudunk irányítani az emberi erõforrásra: az

EMBERRE, a munkaszervezet egyik alapdokumentumával, a munkaköri leírásokkal.

Ez a kitüntetett figyelem elsõ lépésként azzal szerezhetõ meg, ha kézbe, használatba

kerül a munkaköri leírás. Tudjuk tehát látni és láttatni a munkaköröket a munkaköri

leírások által, így kiküszöbölve számos meg nem értést és félreértést a munkahelye-

ken. A jól vizualizált munkaköri leírás a megértéshez és a hozzáértéshez tudja

vezetni, irányítani a munkavállalót, a munkáltatót és a szervezetet egyaránt, így a

munkaköri leírásokat a HR vizuális irányításának egyik eszközévé tehetjük.
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5. ábra

A munkaköri leírás személyi specifikálásának kellékei
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Szak Andrea

A nyilvánosság kommunikációs színterei
DOI 10.17047/HADTUD.2018.28.2.118

A tanulmány Gabriel Tarde (1843–1904) francia szociálpszichológus elméletébõl indul ki,

aki elsõként mutatott rá a társadalmi jelenségek következetes szekvenciájára a közvélemény

alakításában. A sajtó, médiumok inspiráló hatását az egyéni vélemények, közvéleménnyé tör-

ténõ transzformálódási folyamatával írja le. Bemutatja a befogadó különbözõ értelmezési

kereteit, az egyének közötti társalgás, diskurzus hatását a politikai, közéleti folyamatokra, ami

a média közvetítõ szerepe nélkül, szinte lehetetlen lenne.

A nyilvánosság fogalma, három meghatározó jelentése: „A nyilvánosság és rokon fogal-

mai, valamint ellentétei, például nyilvános jelentés, közönség, nyilvános és privát, nyilvános

és nem nyilvános vagy titkos, nyilvános magánszféra a modern nyugati társadalmak szeman-

tikájának fontos elemei. A társadalmi és politikai rendbe ágyazott alapfogalmak, melyek rész-

ben elméletileg rendszerezettek, részben implicite benne foglaltatnak az alkotmányokban, tör-

vényekben, bírósági ítéletekben és nagy befolyással bíró politikai nyilatkozatokban. A publicisz-

tika és a mindennapi kommunikáció magukévá tették ezeket a fogalmakat és irányzatokat, és

különbözõ, általában többértelmû és vitás magyarázatokkal látták el. Egy mozgásban lévõ sze-

mantikai mezõvel van tehát dolgunk, egymást átfedõ, egymásnak ellentmondó vagy homályos

jelentésekkel. Meghatározhatunk azonban néhány általános fogalmi struktúrát, amelyek közös

keretet biztosítanak az egymással konkuráló fogalmak számára. Ezek a 18. század óta alakultak

ki a nyugati politikai kultúrában, és lényegében máig változatlanok maradtak. A modern társa-

dalmi rend szimbolikus struktúrájában a nyilvánosság fogalma három különbözõ funkciót lát

el: ellentétével, a priváttal kombinálva a nyilvános normatív jelleggel behatárolja és kijelöli a

társadalmi cselekvés és felelõsség hatókörét. Egy másik konstellációban a nyilvánosnak két el-

lentéte van: a privát és a titkos; ezek megkülönböztetése a kommunikáció és tudás területén je-

löli ki a társadalmi határvonalakat. A nyilvánosság a harmadik jelentésében az elsõ két alkal-

mazás elemeit használja, és egészíti ki normatív tartalommal: így egyfajta közösséget jelöl,

meghatározott kommunikációs struktúrával vagy a kommunikatív cselekvés egy szféráját,

meghatározott ismertetõjegyekkel és funkciókkal.”
1
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A társadalomtudományok történetében Gabriel Tarde
2

(1843–1904) francia szoci-

álpszichológus volt az elsõ, aki rámutatott a társadalmi jelenségek következetes szek-

venciájára a közvélemény alakításában. Elmélete szerint, a sajtó inspirálja az embe-

rek közötti társalgást, a társalgás formálja a véleményeket, a közvéleményt, ami

aztán kiváltja a cselekvéseket. Tarde szerint a médiának a közvéleményre csak

annyiban van hatása, amennyiben az általa közvetített információ az emberek

közötti társalgás tárgyát képezi. A közvéleményt a társadalmi tudat egyik elemének

tartja, amely szorosan összefügg a másik kettõvel, a tradícióval, és a rációval.

E három komponens kölcsönösen táplálja és korlátozza egymást.

Maga a vélemény az ítéletek pillanatnyi, többé-kevésbé logikus összessége, ame-

lyet ugyanannak a társadalomnak (országnak) a tagjai többször is reprodukálnak.

Feltétel persze, hogy a társadalom tagjai között tudatosuljon a gondolatok hasonló-

sága, s az egyéni vélemény társadalmi véleménnyé transzformálódjon. A vélemény-

nek, a „köz” véleményének a kialakításához az ókorban és a középkorban is, elsõsor-

ban a közéleti diskurzus járult hozzá, manapság pedig a különbözõ médiumokban

zajló társadalmi diskurzus, de a legfõbb forrás minden idõben az egyéni társalgás volt.

A vélemény az emberiség történetének állandó kísérõje volt, bár szerkezete, tar-

tománya a történeti fejlõdés során teljesen átalakult. Tarde szerint minden korszak-

nak volt közvéleménye, ami természetesen alapjaiban más volt, mint a mai értelem-

ben vett közvélemény. Gondoljunk csak az ókori városállamokra, ahol a személyes

beszélgetések tere sokkal nagyobb volt, az orátor beszédei révén közös gondolat ala-

kult ki, amely kapocsként szolgálhatott az adott közösség tagjai között, ami eredeti, s

nem manipulált vélemény volt.

A kommunikációs és technikai infrastruktúra, a könyvnyomtatás elterjedése, a

periodikus sajtó megjelenése, az úthálózatok, postarendszerek kiépítése jelentõsen

hozzájárult a közszellem kifejlesztéséhez. Ebben a folyamatban kétségtelenül a

nyomtatott sajtónak jutott a legnagyobb szerep. A sajtó ereje abban rejlett, s rejlik ma

is, hogy képes nemzeti, sõt nemzetközi szintre emelni a közszellemet.
3

A társadalomtudományok történetében Tarde fogalmazta meg elsõként a társal-

gás központi hatását a politikai folyamatokra. Modellje (média-társalgás-véle-

mény-cselekedet) csak lineárisan mûködik, hiszen a politikai társalgást az újságok

táplálják, a vélemény, a társalgás eredménye, a gazdasági, kulturális politikai csele-

kedet a véleményektõl függ. (Ezt a modellt, késõbb többen vitatták.)

* * *

SZAK ANDREA: A nyilvánosság kommunikációs színterei

2 Gabriel Tarde francia, eredetileg és elsõsorban szociológus, szociálpszichológus és kriminológus, aki

végül, mint a gazdaságpszichológia atyja került be a tudománytörténelembe. Két fõ mûve a

La criminalité comparée 1886-ban és Les lois de l’imitation 1890-ben jelentek meg. Az utánzás törvé-

nyei címû könyve szociálfilozófiai eszmefuttatásokon nyugszik. A könyv fõ mondanivalója, hogy a tár-

sadalmi kapcsolatokat pszichológiai kölcsönhatások határozzák meg, amelyek középpontjában az

utánzás és az innováció áll. Ebbõl kiindulva számos könyvet írt, amelyek az emberközi kapcsolatok

szociológiai és a szociálpszichológia vonatkozásával foglalkoznak. A gazdálkodás humán oldala is az

emberközi kapcsolatok minõségétõl függ. Ez mutatja, hogy milyen alapelvek figyelembe vételével jut

el Tarde a gazdaságpszichológia fogalmáig, illetve a gazdasági folyamatok pszichológiai hátterének

elemzéséig. 1902-ben megszületik, a La Psychologie Économique (A gazdaságpszichológia) címû

könyve és egyben megszületik a gazdaságpszichológia, mint tudományág is.

3 Róka Jolán: Kommunikációtan. Budapest, Századvég Kiadó, 2002. 100–103.o.



Tarde-hez hasonlóan Jürgen Habermas (1929–) is a közteret tekinti a közvéle-

mény-formálás kommunikációs alaphálózatának. A véleményformálás folyamatai,

különösen, ha politikai kérdésekrõl van szó, nem választhatók el a résztvevõk prefe-

rencia- és attitûdváltozásaitól. A közszférában elhangzó kijelentések tematikusan és

hírérték szerint különbözõ hangsúlyt kapnak, a rájuk adott pozitív vagy negatív rea-

gálások arányában. Az információk és az érvek összpontosított véleményeket hoz-

nak létre, amelyek végül közvéleménnyé szervezõdnek.

Habermas hangsúlyozza, hogy a közvélemény statisztikai értelemben nem rep-

rezentatív, nem az emberek egyéni véleménye, s mint ilyet nem szabad összetévesz-

teni a felmérések eredményeivel. „A politikai közvélemény-felmérések a közvéleményrõl

bizonyos képet nyújtanak, de csak abban az esetben, ha azokat összpontosított közvita elõzte

meg, valamint egy annak megfelelõ véleményformálás a mobilizált közszférában”.
4

A közvélemény által támogatott politikai befolyásolás politikai hatalommá ala-

kulhat, ha a politikai rendszer hivatalos tagjainak meggyõzõdésére és döntéseire hat,

és meghatározza a szavazók viselkedését. Habermas szerint a közvéleményen ala-

puló politikai befolyásolás csak az intézményesített folyamatokon keresztül válhat

politikai hatalommá, a politikai befolyásolás pedig a közszférában fejlõdik ki. Ebben

a leszûkített közegben is meghatározó szerepe van a társadalmi diskurzusnak, amely

kialakítja a közvéleményt, s a közvélemény politikai cselekedetet von maga után,

ami pedig a politikai hatalomban testesül meg.

Habermas a köztér kommunikációs csatornáit a magánszférával (családi-baráti

kör, szomszédok, kollégák, ismerõsök) kapcsolja össze, hangsúlyozva azt, hogy a

közszféra és a magánszféra kapcsolata történetileg a média közvetítésével alakul és

formálódik. A közéleti kommunikáció a társadalmi kommunikáció bizonyos színte-

rein zajlik, s magába foglalja mindazokat a kommunikációs hatásokat, gyakorlatokat,

amelyek a gazdaság, a társadalom, a politika és a közszereplés folyamataiban történ-

nek. A közéleti kommunikáció mindig társadalmi közegben jelenik meg, s ezért a tár-

sadalmi jelenségek és a kommunikáció újszerû értelmezését adja.

Természetesen a „közélet kommunikációja” rendszerspecifikus is. Az egypárt-

rendszerben a politika uralja a közéletet, míg a többpártrendszerû társadalmakban a

politika csak egy (igaz, nagyon jelentõs) szegmense a közéletnek, de mellette még

számos, más meghatározó szegmens is van: egyebek mellett a gazdaság, a kultúra, a

tömegkommunikáció, a média világa.
5

* * *

A XX. század technikai vívmányai, a telekommunikáció, átstrukturálta a társadalmi

élet számos közegét, beleértve a társadalmi interakció jellegét is. A tömegmédia mel-

lett a telekommunikáció vált a közvéleményt és a közízlést befolyásoló legfontosabb

információs eszközzé, s ezzel együtt a politikai befolyásoló szerepe is meg-

növekedett. Ahogy 1960-ban a Kennedy–Nixon kampányban a televízió jelentett

új stratégiai lehetõségeket a választók befolyásolására (ez volt az elsõ, televíziós
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elnökjelölti vita), úgy az 1996. évi amerikai elnökválasztási kampányban az internet

hozott változást, mint a kampány egyik legkomplexebb információs forrása. Állandó

eseménynaptárt biztosított, publikálta a politikai hirdetéseket, lehetõséget biztosított

az egyes pártok és választópolgárok közötti folyamatos információcserére. A televí-

zió szintén követte az események menetét, sugározta az elnökválasztási vitát, a poli-

tikai reklámokat. Mélyebb és erõteljesebb hatást gyakorolt a választókra, hiszen a

televíziónál a verbális és a vizuális impulzusok együttese érvényesült, míg az

internet esetében az információ verbális jellegû volt, s ebbõl adódóan a tájékoztató

szerepe erõsebb volt a befolyásoló funkciójánál.

Idõvel persze ez a trend is változni látszik, hiszen az interneten már elérhetõek

különbözõ vizuális tartalmak is. A legtöbb tévétársaság már interneten is sugároz,

mûsorai már ott is elérhetõvé váltak. Bár lehet, hogy technikai minõségben még alul-

múlja a televízió által nyújtott képi megjelenítési formákat, de a felzárkózás csak idõ

kérdése. A másik nagy elõnye az internetnek, az interaktivitás. A különbözõ közös-

ségi oldalak, kapcsolati hálózatok megjelenése arra ösztönözte a politikusokat is,

hogy használják ki, amennyire csak lehet, az internet által kínált lehetõségeket.

(Obama 2008-as kampányában is jelentõs szerepet vitt az internet.)

Manapság bárki, magánszemély, politikus szinte naprakészen megoszthatja

gondolatait, véleményét, érzéseit egy adott témával kapcsolatban szinte bárkivel.

Egy autentikus személy blog-bejegyzésébõl, véleményébõl napi hír válhat szinte

azon nyomban, ami aztán beindíthatja a többi médium érdeklõdését, a közéleti kom-

munikációt is.

Az írott sajtó példányszámaiból, az on-line felületek nézettségi adataiból egyér-

telmûen kiderül, hogy melyik orgánum jut el legnagyobb mértékben az olvasókhoz.

Ebbõl az egyszerû számadatból logikusan következik, hogy melyik sajtóorgánum

által megfogalmazott vélemények, hírek, jutnak el a legtöbb emberhez. A nagy szá-

mok törvénye alapján így egyértelmû, hogy nagyobb hatást tudnak gyakorolni a

közvéleményre is. Fõképp, ha figyelembe vesszük Lazarsfeld (1901–1976) kétlépcsõs

elméletét,
6

amely szerint a különbözõ médiumokból érkezõ információk csak áttéte-

sen, két lépcsõben befolyásolják az emberek gondolkodását, hiszen elsõsorban a kör-

nyezetükben élõ véleményvezérekre, a család, a munkahely, a baráti társaság tekin-

télyes tagjaira hallgatnak; éppen ezért, ebben az esetben a személyközi kommuniká-

ció véleménybefolyásoló hatása sokkal nagyobb lehet, mint a tömegkommunikációé.

Egyedül abban az esetben nem, ha az adott véleményvezérnek tartott személy, egy

adott sajtóorgánumból informálódik, így az adott médium által közölt hírek felerõ-

södhetnek, s az olvasótáboron kívül sokkal több emberhez eljuthatnak.

Nem szabad figyelmen kívül hagyni azonban azt sem, hogy a különbözõ napilap-

oknak, folyóiratoknak, s azok on-line változatainak más-más az értékrendje, a politikai

beállítódásuk szerint célozzák meg olvasótáborukat. Mindegyik sajtóorgánumnak

megvan a maga olvasóközönsége, akiknek a befolyásolása nem tekinthetõ klasszikus

értelemben vett befolyásolásnak, inkább csak a már kialakult vélemények egyfajta

megerõsítésének. Hiszen egy adott olvasóközönség csak azzal az információval tud
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azonosulni, ami az õ attitûdjével azonos, s kerüli a disszonáns helyzeteket, informá-

ciókat, kerül minden olyan helyzetet, ami az õ világképével nem azonos, mert túl sok

kognitív energiát kötne le, ami egy átlagos élethelyzetben nem biztos, hogy min-

denki számára vállalható lenne.

A híranyagok nagy része, különbözõ hírügynökségektõl érkezik a lapok szer-

kesztõségébe. Naponta mérhetetlen mennyiségû hírdömping áll rendelkezésükre,

de azt hogy egy adott hírmédium szerkesztõsége mit választ, mibõl „csinál hírt”, az

csakis rajtuk múlik.

Egy politikai napilap elsõsorban nemcsak azt szabja meg, hogy mit gondoljunk,

hanem azt is, hogy mirõl gondolkodjunk. Magával a hírek kiválasztásával, bemutatá-

sával, a szerkesztõk, újságírók fontos szerepet játszanak a politikai valóság formálá-

sában. Nem mindegy, mit tûznek napirendre, vagy mit hallgatnak el. Nemcsak

magáról a hírrõl értesülhet az olvasó, hanem arról is, hogy milyen jelentõséget tulaj-

donítanak neki.

A gyakran ismételt, bizonyos kontextusban szerepeltetett híranyagoknak célzott

szerepe van, mivel azok hordozhatják az információk javát. A lapok felállítanak egy

bizonyos fontossági sorrendet, egyfajta értékhierarchiát, bizonyos eseményeket fon-

tosnak tartanak, másokat elhallgatnak. Nem mindegy mi kerül a lapok címlapjára,

hányadik oldalon folytatják az adott cikket, s azt milyen terjedelemben adják közre.

Az sem mindegy, mennyire figyelemfelkeltõ a cím, milyen betûnagysággal, betûvas-

tagsággal szedték, a többi cím közül mennyire kiemelkedõ, s nem utolsó szempont

az sem, hogy van-e mellette fotó, s ha igen, az milyen hatásvadász-technikával

készült. Egy háborús konfliktus esetén nagyon nem mindegy az adott lap szóhaszná-

lata, kerüli, vagy inkább használja a háborús retorikát. A szavak, mondatok elsõdle-

ges jelentéstartalmán túl, még milyen többletjelentést sugallnak. A szavak, szóössze-

tételek használatának meglehetõsen nagy súlya van egy adott cikkben, de természe-

tesen az sem mindegy, hogy mi olvasók, hogyan értelmezünk.

Nagy kérdés, hogy mi történik akkor, amikor elkezdjük olvasni az adott szöve-

get. A hermeneutikai (értelmezéstan) hagyomány a kommunikációs folyamatot az

olvasók nézõpontjából szemléli még akkor is, ha a folyamat egészét vizsgálja.

A különbözõ sajtótermékek szövegei, a feladótól és annak szándékaitól elszakított

üzenetekként jelennek meg. Amikor filmet nézünk, vagy regényt olvasunk, akkor

sem arra gondolunk elsõsorban, hogy az író, rendezõ mit akart kifejezni, hanem rög-

tön elhelyezzünk a saját értelmezési tartományunkba, s abban próbáljuk értelmezni.

Ugyanez érvényes az újságcikkekre is. Amikor megkapjuk az „üzenetet”, szabadon

dönthetjük el, mit is jelent számunkra. Természetesen a háttérben ott van minden

elõzetes tudásunk, ismeretanyagunk, tapasztalatunk.

A szöveg és az olvasás segítségével lehet megközelíteni ezt a problematikát.

Mivel a szöveg többjelentésû jelek, szavak oly módon összeálló szövete, ami által

növekszik a jelentéslehetõségek száma, így a legtöbb szöveg poliszemantikus, sokje-

lentésû, s egy folyamatosan változó rendszer, mivel a szavak idõvel, társadalman-

ként, kultúránként eltérõ értelmezést is kaphatnak. A kommunikáció szemiotikai

hagyománya szerint, a szavak speciális jelek, szimbólumok.

* * *
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A legtöbb szimbólumnak nincs természetes kapcsolata az általa jelzett dologgal.

A. Richards (1893–1979), a Cambridge Egyetem irodalomkritikusa az elsõk között írta

le, hogy a szavak önkényes szimbólumok, amelyeknek nincs belsõ jelentésük. A sza-

vak annak a kontextusnak megfelelõ jelentést veszik fel, amelyekben használják

õket. Szerinte az tévhit, hogy a szavaknak pontos jelentésük van, úgy gondolta, hogy

a jelentést nem a szavak, vagy más szimbólumok hordozzák, hanem maguk az

emberek.

Richards brit kollégájával, C. K. Ogdennel (1889–1957) megalkotta a szemantikai

háromszöget. A legegyszerûbb példa erre, ha egy kutyára gondolunk. A háromszög

csúcsán vannak azok gondolatok, amelyek eszünkbe juthatnak, ha a jobb alsó sarok-

ban lévõ kutyust látjuk. Amint érzékeljük a szóban forgó állatot, a hûséges barát,

a melegség fogalmakra gondolunk. A kutya, mint jelölt és a jelentés között közvet-

len, ok-okozati kapcsolat van. Gondolataink a bal alsó sarokban látható kutya szó

szimbólumával is közvetlen kapcsolatban állnak, a gyerekkorban elsajátított nyelv

alapján gondolataink jelölésére a kutya szót használjuk. A kutya, mint szó, és maga

az állat közötti kapcsolat azonban sokkal árnyaltabb. Két ember számára ugyanez a

szó, jelenthet egészen mást. Valaki asszociálhat, egy kedves, szelíd háziállatra, aki

szereti a gyerekeket, másvalaki gondolhat egy harapós, mogorva vadállatra is.

* * *

A szemiotika területén sok kutató a nonverbális emblémákra, a képi jelekre helyezi a

hangsúlyt. A francia Roland Barthes (1915–1980) például a nyomtatott és az elektroni-

kus média által keltett érzelmi és ideológiai jelentéseket elemezte. A szemiotikai tra-

dícióba tartozó tudósok azt kutatják, hogy a jelek – álljanak néhány képbõl, vagy

több ezer szóból – hogyan közvetítik jelentésüket, és hogy hogyan lehet õket félreér-

tés nélkül használni.
7

Amikor olvasunk, egyben „ötvözünk”, a legkülönfélébb elemeket rakjuk egy új

egységbe. Az olvasás során a szövegünk azáltal kap jelentést, hogy elemei összeérnek

a fejünkben, ahol már ott van minden elõzetes tapasztalatunk, tudásunk, kialakult

véleményünk, így tehát az a jelentés, amit megkapunk egy regény, vagy egy cikk

olvasásakor, az keveréke azoknak az elemeknek, amelyeket az olvasáskor magunk-

kal viszünk és azoknak a kifejezési elemeknek, amelyeket a szövegben találunk.

Amikor egy új szöveggel találkozunk, legyen az egy regény vagy egy napilap

legfrissebb száma, akkor mindig korábbi, hasonló szövegekkel kapcsolatos tapaszta-

latainkat használjuk fel. Bizonyos elvárásokkal nyitjuk ki az újságot arra nézve, hogy

mit fog tartalmazni. Ezek az elvárások döntõen befolyásolják, hogyan fogadjuk, s

értelmezzük azt, amit olvasunk.

Azoknak az elõfeltételeknek a jelölésére, amelyek rendelkezésünkre állnak, ami-

kor egy szöveget próbálunk megérteni, egy hermeneutikai gyûjtõfogalom: a megér-

tési horizont
8

szolgál. Amikor egy új szöveggel találkozunk, legyen az egy regény
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vagy egy napilap legfrissebb száma, akkor mindig korábbi, hasonló szövegekkel kap-

csolatos tapasztalatainkat használjuk fel.

Bizonyos elvárásokkal nyitjuk ki az újságot, könyvet arra nézve, hogy mit fog

tartalmazni. Ezek az elvárások döntõen befolyásolják, hogyan fogadjuk, s értelmez-

zük azt, amit olvasunk (ez az olvasók elvárási horizontja).
9

Mindez érvényes minden

írott szövegre, filmmûvészeti alkotásra, mindenre, amit értelmezünk, legyen az egy

Shakespeare-dráma, egyetemi jegyzet vagy egy híranyag.

A tényleges megértés feltételezi, hogy a szöveget, a mondatot egy még nagyobb

egészbe helyezzük el, ami által egy sajátos történelmi, társadalmi összefüggés, kon-

textus alapján tudjuk értelmezni. Az adott szöveg társadalmi környezete megmutat-

kozik a szövegben is, s annak ismerete elõfeltétele, hogy meg tudjuk érteni magát a

szöveget. A szöveg kontextusa utal az összes korábbi elõzményre is, így a szöveg

„texturáját” egy sokkal összetettebb, nagyobb egységként is kezelhetjük.

Azok az elvek, amelyek az olvasás megértési folyamatára érvényesek, általános

érvényûek. Mindig egy hermeneutikai körben mozgunk, ha valamit meg akarunk

érteni, legyen az egy napilap, bármilyen sajtóorgánum, egy regény, vagy bármi más.

Valójában sosem tudunk teljesen elszakadni saját kulturális, társadalmi körülménye-

inktõl az értelmezés során.

A kommunikációelmélet szociokulturális tradíciója azon a feltételezésen alapul,

hogy az emberek a kultúrát beszéd közben teremtik újra és újra. Az általánosan elfo-

gadott nézet szerint úgy gondolhatjuk, hogy a szavak a valóságot tükrözik.

A szociokulturális felfogás szerint azonban ez gyakran fordítva történik. A valóságról

alkotott képünket erõsen befolyásolja az a nyelv, amibe bele születtünk, amit gyerek-

korunk óta használunk. A szemiotikai felfogás szerint a legtöbb szónak nincs feltét-

len vagy logikus kapcsolata azzal, amit jelöl. Például a zöld szín, mint szó és a gyep

színe közötti kapcsolat pusztán az adott nyelven beszélõk közötti társadalmi megál-

lapodás része. Azzal a megállapítással, hogy a zöld szó tetszõleges, a szociokulturális

megközelítést követõk is egyetértenek, de a képesség, hogy lássuk a zöld színt, attól

függ, hogy van-e külön szavunk rá. A legtöbb nyelvben persze van ilyen szó, ám szá-

mos amerikai õslakos nyelvében nincs. Ettõl még nyilvánvaló, hogy nem színvakok.

* * *

A Chicago Egyetem nyelvésze, E. Sapir (1884–1939) és tanítványa B. Lee Whorf

(1841–1941), azt állítják, hogy egy kultúra nyelvének szerkezete formálja az emberek

gondolatait, tetteit. Elméletük szembeszáll azzal a feltevéssel, hogy minden nyelv

hasonló, s a szavak csupán a jelentés hordozására szolgálnak. Az angol nyelv. szemé-

lyes névmását, a „you” szót használják az amerikaiak a beszélõk közötti kapcsolattól

függetlenül. A németeknek már választaniuk kell a magázó „Sie” és a tegezõ „du”

között. A japán nyelvben tíz különbözõ megszólítás lehetséges, a nemtõl, a kortól és

a beszélõ helyzetétõl függõen, melyek mindegyikét az angol „you” jelöli.
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Van olyan álláspont, mely szerint a különbözõ nyelvek szókincsei tükrözik az

egymás közötti társadalmi-kulturális különbségeket, a Sapir–Whorf-elmélet azt állítja,

hogy ez fordítva is mûködik. A nyelv határozza meg, hogy hogyan észleljük a való-

ságot. A gyerek a beszédtanulás során sajátítja el azt a készségét, hogy mit keressen.

A világ nagy része észrevétlen marad, mert kimondhatatlan, nincs rá szavunk. A kor-

társ szociokulturális kutatók azt állítják, hogy az egymással beszélgetõ emberek közö-

sen szerkesztik a saját társadalmi világukat. Ha ebben kialakulnak összeütközések,

akkor ez a tradíció segít a „mi” és „õk” közötti kulturális szakadék áthidalásában.
10
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A publikáció a határõrség 1950. évi központi napi ügyeleti jelentéseit dolgozza fel a Magyar

Nemzeti Levéltár dokumentumai alapján. Bemutatásra kerül a határõrség általános helyzete,

szervezete, vezetési okmányok. A napi események csoportosításából megismerhetjük a legfon-

tosabb történéseket, a fegyverhasználatokat, a mûszaki záron és az ahhoz tartozó aknamezõn

bekövetkezett tragédiákat, a szomszédos országokkal fenntartott kapcsolatot. Az anyag sta-

tisztikai adatok alapján értékeli a mûszaki létesítmények eredményességét.

A Honvéd Határõrség,
1

amelyet 1945 elején alakítottak meg, 1950. január elsejével a

honvédség alárendeltségébõl az Államvédelmi Hatóság szervezetébe került. Ezzel

létrejött az Államvédelmi Hatóság Határõrség és Belsõ Karhatalom. A szolgálati

okmányok között ettõl a naptól jelennek meg a határõr parancsnokság ügyeleti

jelentései,
2

melyek a bekövetkezett napi eseményeket rögzítik.

Publikációmban az 1950-es évben keletkezett napi jelentési okmányokat muta-

tom be. Az anyagok érdekességét az a tény adja, hogy a nap végén, a következõ nap

elején, a budapesti parancsnokságon összegezték a 13 határõr zászlóaljtól beérkezett

információkat, alapvetõen tájékoztatási jelleggel. A friss hírek sokszor még nem tar-

talmazzák az esetleges késõbbi kivizsgálások eredményeit, viszont bekerültek olyan

adatok is, melyeket talán késõbb már nem szerepeltettek volna. A gépelt okmányba

akár hetekkel késõbb is kézzel beírták az új, módosító szempontokat (például „kivizs-

gáltuk”, „hazaárulás történt”, „az ausztriai szovjet hatóságok visszaadták”, „két nap múlva

elhunyt a kórházban”, „nem volt határsértés, hanem áttévedés” stb.).

A bekövetkezett események sokfélesége tükrözi a határõrizeti munka összetett jel-

legét, a személyi állomány minõségére és a vezetés rendjére is bepillantást enged, a hát-

térben megjelenik az ország politikai helyzete, kapcsolata a szomszédos államokkal.
3
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A határõrség általános helyzete

Azokat az általános körülményeket, melyek között a határõrség ebben az évben tevé-

kenykedett, jól érzékelteti az 1950. december 13-án aláírt éves jelentés,
4

amelynek

tárgya: Évi beszámoló a Határõrség és Belsõ Karhatalom 1950. évben végzett munkájáról.

Január elsejétõl Kajli József kezdte irányítani a szervezetet, majd Piros Lászlónak

adta át a vezetést. Tekintettel arra, hogy az év folyamán az országos parancsnoksá-

gon nagyszámú osztályvezetõi és fõosztályvezetõi váltás történt, a módosítások biz-

tosan nem járultak hozzá a szervezet irányításának megszilárdításához.

A határõrség szervezete az adott idõpontban, az Államvédelmi Hatóság (ÁVH)

közös parancsnoksága alatt a következõképpen alakult:

– parancsnokság (4 fõosztállyal és 19 osztállyal);

– 13 határõr zászlóalj;

– 39 század;

– 192 õrs;

– 33 határrendészeti kapitányság;

– egy tisztiiskola;

– egy tisztes iskola;

– 1 kutyatelep.

Az év folyamán 4071 határsértõbõl 3616 fõt (ebbõl a határforgalmi szervek 795 fõt)

fogtak el. Osztrák és jugoszláv szakaszon 395 büntetlen határsértés történt, (kifelé

194 esetben 322 fõ, befelé 66 esetben 73 fõ). A helyi lakosság segítségével 131 fõt állí-

tottak elõ.

1950 januárjában alakult a felderítõ osztály, a zászlóaljjaknál pedig április 30-ától

mûködtek felderítõ csoportok, amelyek 1014 hálózati személyt foglalkoztattak és

50 esetben tettek át ügynököt az államhatáron felderítési céllal.

Politikai megbízhatatlanság miatt 504 fõ tisztet és tiszthelyettest eltávolítottak,

20 magasabb beosztású vezetõt leváltottak, kitettek a rendszerbõl. 600 fõt küldtek

tiszti iskolákra. Január elsején a teljes tiszti létszám 481 fõ volt, decemberben 1047 fõ.

Tekintettel az alacsony képzettségre és a sok „kiemelésre”, a tiszti létszám emelkedé-

sével arányosan nem nõtt a végzett irányító munka színvonala.

38 hazaárulás történt. [Ez volt a katonák külföldre (fõleg Jugoszláviába) szökésé-

nek akkori megfogalmazása.]

A szervezet alapvetõ problémái a jelentés szerint:

– Gyenge a kiképzés.

– A tiszti és tiszthelyettesi állomány alacsony képzettségi, felkészültségi szín-

vonala.

– Gyenge minõségû, kevés a felszerelés.
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– Nem kielégítõ hálózati munka. (A felállított felderítõ szerveknek még nem

volt elég idejük a munkájuk beindítására.) Ugyanakkor az embercsempész

csoportoknak az osztrák határtól a fõvárosig nyúló mélységi mûködését a

rendszer nem tudta felgöngyölíteni.)

– Együttmûködési problémák a mélységi rendõri és államvédelmi szervekkel.

A határõrség és a határon átjutni szándékozók tevékenységének legmeghatározóbb

objektív befolyásoló tényezõje az aknamezõvel ellátott, közel 800 kilométer hosszú

mûszaki zár
5

az osztrák és a jugoszláv államhatáron, melyet a honvédség mûszaki

erõi létesítettek, és az 1000 kilométer nyomsáv, melyet a határõrség épített ki. Az ügye-

leti jelentések meghatározó arányát is az ehhez kapcsolódó események teszik ki.

1951. 1. 16-ai dátummal található egy létszámjelentés (aláírta Piros László áv.

vezérõrnagy, címzett Farkas Vlagyimir áv. õrnagy.), cím nélkül.
6

Ezek szerint: a

határõrség létszáma 22 618 fõ, ebbõl hivatásos állományú 2771 fõ, tényleges (azaz

sorkatona) 19 847 fõ. A hivatásos határõrök származás szerint megoszlása:

– munkás-származású 1399 fõ;

– paraszt-származású 1083 fõ;

– értelmiségi-származású 52 fõ;

– egyéb 237 fõ.

A sorkatonák arányai:

– munkás-származású 7915 fõ;

– paraszt-származású 10 738 fõ;

– értelmiségi-származású 135 fõ.

A határõrség összlétszámából a Magyar Dolgozók Pártjának (MDP) tagja 4122 fõ,

MDP-tagjelölt 1145 fõ, ami az összlétszám 23,3%-a. Az adatokból látszik, mennyire

fontos mutatónak számított a párttagság kérdése és a társadalmi (ti. a munkás, illetve

paraszt) származás.

A napi jelentések

Az 1950 elõtti idõszakról, amikor a határõrség még a honvédséghez tartozott, nem ta-

láltam egyetlen napi jelentést sem. Az okmányokon „Államvédelmi Hatóság Határ-

õrség Fõparancsnokság” a fejléc. A gyûjtõkben a 16-os példányszámok szerepelnek,

legalább ennyi jelentésnek kellett naponta készülnie. Nyilvánvalóan a különbözõ

szerveknek napi rendszerességgel megküldtek tájékoztatásul, illetve jelentésképpen

példányokat, de az anyag elosztót nem tartalmaz. Az elsõ alkalom dátuma 1950. ja-

nuár másodika, hétfõ. (Vasárnaponként nem készítettek összefoglalót.) Az év utolsó

anyaga a december 30-ai keltezést viseli, ami egy szombati nap. A levéltár 1950.35-38.

számú dobozai negyedéves bekötésekkel tartalmazzák az ügyeleti okmányokat.

Az elsõ idõszakban még – valószínûleg megszokásból – a „honvéd” a használt

megszólítás, majd átállnak az „áv. hõr.” (államvédelmi határõr) alkalmazására.
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Az okmányok fõ tagozódása, a napi jelentés szerkezete

A napi jelentések a jugoszláv viszonylat eseményeivel kezdõdnek. Ez magában is

mutatja, a déli irány lett a határõrizet legfontosabb területe annak ellenére, hogy

ebben az évben a csehszlovák államhatáron volt a legtöbb határsértés (bár azok alap-

vetõen csempészettel és rokonlátogatással függtek össze). Politikai jellegû, menekü-

léssel összekapcsolható események többnyire a déli és a nyugati határon történtek.

1. A jugoszláv irányban összefüggõ csapatfigyelési rendszer mûködött, mely az

optikai eszközökkel belátható mélységig mindent felderített és jelentett. E fi-

gyelési adatokkal kezdõdtek a napi anyagok, majd az elfogások és büntetlen

határsértések, az ezek nyomán bevezetett intézkedések, határrendsértések,

személyek átadása-átvétele, végül az aknarobbanások következnek. A figye-

lõrendszer eredményeit kínos pontossággal, a legapróbb részletekbe menõ-

en rögzítették. (Ilyen információk például a jugoszlávok járõrtevékenysége,

ezek felszerelése, kiképzési foglalkozások, szolgálati gépjármûvek mozgása,

ünnepségeik-rendezvényeik; az államhatár mûszaki megerõsítésével össze-

függõ túloldali munkák, õrsök építése, magasfigyelõk, tüzelõállások, hírvo-

nalak, betonbunkerek létesítése; gazdasági munkák folytatása.) Összességé-

ben nincs semmi, ami a folyamatos csapatfigyelés elõl rejtve maradhatna.

(A dolog természetesen kölcsönös, hasonlóan viselkedik a jugoszláv határõr-

ség is.) A túloldalra vonatkozó hangvétel nagyon ellenséges. Érdekes megje-

gyezni, a jugoszlávok folyamatosan nagy számban toloncoltak ki szovjet ál-

lampolgárokat, illetve olyanokat, akik még a régi Oroszországban születtek.

A kitoloncolás sokszor okmányok nélkül, vasúton, többnyire Kelebián ke-

resztül történt. Ezek a személyek gyakran a két világháború között kerültek

ki az országba és most valamiért meg kívánnak szabadulni tõlük. Egyszerûen

vonatra rakták õket és átküldték hozzánk, a határõrség pedig az ÁVH buda-

pesti központjába kísérte az érintetteket. Sok az átdobált személyekkel átkül-

dött propaganda-anyag (például „Sovinizmus és Haza”, „Marxizmus–leni-

nizmus a jugoszláv felszabadító háborúban”, „Rajk per”, „Magyar Szó”).

Július 29-én, Babócsa községben, a fõutcán különféle propaganda-anyagokat

szórtak szét (például „Akik nem tudják mi fán terem a szemérem”; „Széljegy-

zetek a Budapesti pörhöz”; „A Jugoszláv Kommunista párt harca az új Jugo-

szláviáért, népuralomért és szocializmusért”; „Beszámoló a Jugoszláv Kom-

munista Párt V. Kongresszusán”; „Jugoszláviának a Biztonsági Tanácsba való

választása alkalmával”).

2. Az osztrák államhatár eseményei a jelentések második fejezete. Belsõ felépíté-

se hasonló az elõzõhöz, de hiányoznak a folyamatos figyelési eredmények.

3. A csehszlovák viszonylatról szóló adatok.

4. A szovjet államhatár. Errõl a területrõl jó, ha havonta két-három adat bekerült

az ügyeletre. A szovjetek olyan mértékû határõrizetet létesítettek, hogy az ki-

zárt szinte minden átnyúló mozgást.

5. A román államhatár. A viszonylat relatíve ritkán szerepel, fõleg személyek áttéve-

désével, kölcsönös visszaadásával, esetenkénti csempészettel, rokonlátogatással.
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6. Csapaton belüli események. Ez is egy igen érdekes fejezetnek minõsült. Általá-

ban a rendkívüli történések, fegyverhasználatok, balesetek, szökések adják

belsõ tartalmát.

Havi összesítés egy esetben található a januári hónapról. Ennek adatai az alábbiak:

– Az összes határsértõ száma 455 fõ volt. Ebbõl elfogás 355 fõ (186 kifelé,

165 befelé).

– A környezõ államoktól visszakaptunk 57 magyar állampolgárt, mi egy sze-

mélyt (egy román katonát) adtunk át. Az általunk januárban elfogottak között

volt 41 cseh, 12 román és 4 osztrák állampolgár.

– Büntetlen határsértés történt 46 (43 kifelé és 3 befelé).

– Hét államvédelmi határõr szökött ki, 6 fõ a kõszegi zászlóaljtól.

– A legtöbb határsértés az osztrák sávban történt.
7

Aknarobbanások a jelentésekben (szeptember)

Minden egyes napi anyag tartalmazza az aknarobbanások helyét (az õrsök megneve-

zésével) és az esemény valószínûsített okát. Próbaképpen kigyûjtöttem a szeptember

hónap adatait. Összesítéseket az okmányok nem tartalmaznak. Feltételezem, hogy

ez a hónap már nem volt igazán aktív idõszak a határõrizetben. Két viszonylatról

(osztrák és jugoszláv) van szó, máshol nem létesítettek mûszaki zárat. Ezen a két ál-

lamhatáron a határõrizet jellegét, módszereit teljes egészében meghatározta az akna-

mezõ. Minden e létesítmény körül forgott, ehhez igazodott a járõrrendszer, a nappali

és éjjeli ellenõrzések, karbantartás és végül az egyik legveszélyesebb feladat, a felrob-

bant eszközök pótlása.

Osztrák és jugoszláv viszonylatban szeptember hónapban összesen 163 akna-

robbanás történt, valamennyi állattól, esetleg nem tudták megállapítani az okát.

Azonnal szembetûnik, hogy a közel 800 kilométeres vonalon határsértõtõl származó

mûködést egy esetben jelentettek.

A rendszer hatékonysága kérdõjelezõdik meg ezen adat esetében. A robbanást

követõen a legközelebbi járõrnek a helyszínre kellet sietnie az okok megállapítására.

Ez valójában sokszor csak nappal volt lehetséges a látási viszonyok és a gazzal benõtt

terület gyakran áttekinthetetlen volta miatt.

A legveszélyesebb kérdés a felrobbant eszköz pótlása volt. Ehhez a tevékenység-

hez rá kellett menni az aknamezõre. Az aknapótló járõrök külön kiképzést és pénz-

beli kiegészítést kaptak.

Akinek már volt dolga a nyomsávon nyomok kivizsgálásával, tudja, hogy ese-

tenként sötétben, lámpafény mellett, esõben, nagy szélben, fagyott talajon, milyen

bizonytalan ez a tevékenység. Amennyiben nem maradtak a helyszínen a felrobbant

állat darabjai, sokszor csak találgatni lehet. (Mindezek miatt a fenti adatokat magam

is bizonyos fenntartásokkal kezelem.)
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A mûszaki zár megítéléséhez további bekövetkezett eseményeket is figyelembe

szükséges venni a nevezett hónapból. Az elõzõ információk között nem szerepel,

hogy szeptember elsején a zalaegerszegi zászlóalj Kútfej õrsén, két honvéd, Fekete

István és Ferenczi Ákos a mûszaki csoporttól a telepítés közben bekövetkezett akna-

robbanás zavarát kihasználva Jugoszláviába szökött. Tettüket hazaárulásnak minõsí-

tették. Ebben az idõben a mûszaki zár építésén még 400 fõ honvéd dolgozott, akik

nem tartoztak a határõrség állományába.
8

Szeptember hetedikén, az osztrák határon

egy hatméteres deszkalapot találtak a mûszaki záron. Ez sikeres áthaladásra utal, az

akadály leküzdésének tipikus módszere volt és amennyiben kifelé irányult a határ-

sértés, úgy valószínûleg várták és segítették az illetõt(ket), hiszen senki sem cipelt egy

deszkát kilométereken keresztül. Nyolcadikán Horvátzsidánynál 5 fõ polgári dolgozó

mûszaki zár tisztítása közben aknarobbanástól megsérült. 16-án aknarobbanás történt

telepítés közben a halasi zászlóalj Karapancsa õrsén, a honvéd mûszaki csoport tagjá-

nak a robbanás „az egyik karját levitte”, amint a jelentés fogalmaz. 23-án aknarobbanás-

tól, amelyet nyúl okozott, nyomsáv ellenõrzõ járõr könnyebben megsérült a Pornó-

apáti õrsön. 25-én szintén a Karapancsa õrsön Jugoszláviából befelé szökõ határsértõ

felrobbant a mûszaki záron, az akna jobb lábfejét leszakította. A kivizsgálás szerint ma-

gyar állampolgár, aki ezek szerint korábban elhagyta az országot és most a szüleihez

jött haza titokban. (Õ az egyetlen személy, aki ebben a hónapban határsértés elköveté-

se közben sérült meg az aknamezõn.) 27-én aknarobbanástól, amelyet nyúl okozott, a

nyomsávos határõr könnyebben megsérült a Pornóapáti õrsön.

Az elõzõk mellett szeptember 4-én, Kunbaján egy rendõr õrvezetõ szökött ki

Jugoszláviába, ami szintén hazaárulásnak minõsült. Szentgotthárdon 9-én két fõ

határõr tûnt el (a jelentésben kérdõjelesen hazaárulást írnak) és történt még a hónap

során két könnyebb fegyveres sérülés.

Amennyiben az aknazárral rendelkezõ két viszonylat hatékonyságát szeretnénk

értékelni, az akna segítségével elfogott egy határsértõre bõven jut a mérleg másik

serpenyõjében negatív történés.

Sérülések a mûszaki záron

1950. január elseje és december vége közötti idõben, egy év alatt az ügyeleti okmá-

nyokban 35 olyan aknarobbanást találtam, amelyek embertõl származtak. Megoszlá-

suk a következõ:

A) Hat esetben határsértéshez kapcsolódnak az alábbiak szerint:

� 09. 25. Halasi zászlóalj Karapancsa õrs, befelé jövõ személy felrobbant, az

akna jobb lábfejét leszakította, elfogták.

� 10. 02. Aknarobbanás, zalaegerszegi zászlóalj, Ritkaháza õrs, két fõ határsértõ

közül az egyik az aknamezõn megsérült, de mindketten kijutottak. A kivizs-

gálás szerint egy nõ és egy férfi volt az elkövetõ. A mûszaki záron vértócsa,

ruhamaradványok maradtak.
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� 10. 09. Aknarobbanás, Dávidháza õrs, a határsértõ aknára lépett, jobb lábfejét

leszakította, majd másik aknára is ráesett, bal lábszára, háta, arca sérült meg.

� 10. 16. Halasi zászlóalj, Lúdvár õrs, a személy aknától megsérült, elfogták.

� 11. 29. Rédics õrs, a határsértõ az aknarobbanástól megsérült, de kúszva kiju-

tott. A robbanás helyén egy csõre töltött pisztolyt, 14 db töltényt és véres ru-

hadarabokat, szétszakadt gumicsizmát találtak.

� 12. 05. Határsértõ sérülése aknától Ágfalva õrsön, hatan mentek rá az akna-

mezõre, az elsõ négy kijutott, az ötödik alatt felrobbant az akna.

B) Két esetben a mûszaki akadályon dolgozó karbantartó civil munkás (összesen hat

fõ) sérült meg.

C) Meghalt két robbanástól egy honvéd és egy határõr:

� 08. 24-én a pécsi zászlóalj Izabellaföld õrsén, Kiss Sándor honvéd mûszaki

munkavégzés közben.

� 10. 24-én a gyõri mûszaki szakasz állományából Szilvási Sándor államvédel-

mi határõr mûszaki munkálatok közben aknarobbanástól elhunyt. Rajka kö-

zelében a mûszaki záron magas fûben dolgoztak, ez okozhatta a problémát.

A napi jelentésekben szereplõ eseményeknek gyakran vastag dossziék formájában

jelentkezik a folytatása. Természetesen ezek feldolgozására, már csak terjedelmi

okok miatt sincs lehetõségünk, de tegyünk egy kivételt a különlegessége miatt. Az

aknamezõn elhunyt Szilvási Sándor határõrt valaki feljelentette halálát követõen,

hogy a robbanást szándékosan okozta, öncsonkítás céljából, csak „túl erõsre” sikerült

a cselekmény. A feljelentõ személye nem derül ki az okmányokból, magának a felje-

lentésnek a célja sem. Talán a helyi vezetés így próbált kibújni egy számításba jöhetõ

felelõsségre vonás alól, amennyiben szabálytalanságokat állapítana meg a kivizsgá-

lás. Esetleg az állam egyetemleges felelõsségét és a lehetséges kártérítést kívánták el-

kerülni. A levéltár egyik dossziéja tartalmazza a Budapesti Központi Katonai

Ügyészség Államvédelmi Kirendeltsége 12 anyagát, melyek közül az egyik az esettel

foglalkozik „Határozat” címmel.
9

Az okmány az alábbiak szerint fogalmaz: (Szilvási

Sándor hõr.) „… ellen tett feljelentést, hogy Rajka község határában, 1950. október hó 24-én

aknaellenõrzés közben aknára lépett, mely rajta – robbanás folytán – halálos sérüléseket okozott

– s mindezt abból a célból követte el, hogy a szolgálati kötelezettségének teljesítésére végképpen

alkalmatlanná váljék, – /Ktbtk.
10

50.§. /1/ bekezdésébe ütközõ és a /2/ bekezdés második rendel-

kezése szerint minõsülõ öncsonkítás bûntette/ a Kbp.
11

138.§. elsõ bekezdés értelmében – bün-

tetõbírósági üldözésre elegendõ alap hiányában félreteszem.” „… Sem… parancsnokát, sem

más harmadik személyt büntetõjogilag, vagy fegyelmileg felelõsségre vonni a kizárólag csak az

elhalt elõvigyázatlansága folytán keletkezett halálos kimenetelû baleset miatt – nem lehet”.

A határõr mezõgazdasági dolgozó édesanyja levélben kérte a határõrség vezetését,

hogy fia temetési költségeit vállalják át és részére, munkaképtelenségére tekintettel
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9 HOP XIX-B-10 40. sz. doboz III/1 tárgykör 1. folyószám. Határozat. „Tárgy: Szilvási Sándor volt

áv. hõr. elleni ügy.”

10 Ktbtk. = katonai büntetõtörvénykönyv

11 Kbp. = katonai büntetõ perrendtartás
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havi ellátmányt biztosítsanak. Felmerül a gondolat, miért nem járt ez a juttatás auto-

matikusan ilyen tragédiáknál?

D) A további 25 robbanásnál (több esetben kettõs sérülés történt) az áldozatok szol-

gálatban lévõ határõrök, illetve mûszaki munkákat, zárépítést, aknatelepítést

végzõ honvédek voltak. A körülmények a legkülönfélébbek (két esetben felriasz-

tott nyúl robbantotta fel az aknát, kivizsgálás közben az aknamezõre lépéskor kö-

vetkezett be a baleset, telepítési hibák, aknapótlás közben történt valami baj, el-

vesztette az egyensúlyát és rátenyerelt egy aknára stb.). Igen sok esetben nem áll

a rendelkezésünkre több információ, az okok nem tûnnek ki a jelentésekbõl,

lévén ezek nem kivizsgálási, hanem napi összefoglaló okmányok. Az ekkor bekö-

vetkezett 29 sérülésbõl a dokumentumok 14-et súlyosnak, 13-t könnyûnek és 2-t

közepesnek minõsítenek. Lássuk két súlyosnak minõsített besorolások leírását!

A gyûrûspusztai õrsön (Pécs) „… Szabó Lajos mûszaki honvédnek aknatelepítés közben

akna a lábát térden felül leszakította” (08. 14.). „… Baráth János áv. hõr. aknarobbanástól

súlyosan megsérült, bal kézfeje és jobb kéz hüvelyk és mutatóujja leszakadt.” (06. 28.)

A fenti adatok alapján nincs kétségem: szakmai okok nem indokolták egy robbanó

mûszaki zár létesítését, fenntartását. Az a kapott eredmények szerint nagyobb ve-

szélyt jelentett a saját állományra, mint az átszökni akarókra. Az éves hivatalos össze-

foglalás is jelentõs számú eredményes átjutást ismer be, melynek tükrében megkér-

dõjelezõdik a létesítmény értelme. A határõrizet, határrendészet által alkalmazott

eszközök, technológiák alkalmazásának hatékonyság, célszerûség vizsgálata akkor

és most is fontos kérdés (lenne).
12

A mûszaki zár jelentõségérõl igen érdekes, õszinte

megállapítást tartalmaz az 1950. évi május hó 18-án és 19-én az ÁVH Határõrség had-

mûveleti értekezletén készített jegyzõkönyv: „A mûszaki akadály, drótkerítés, aknazár

segítségével elfogás nem történt” (mármint az év májusáig négy és fél hónap alatt).
13

„Felvétetett: Budapesten, 1950. évi május hó 18-án és 19-én a Sztálin út 70. tanácstermében,

az ÁVH. Határõrség hadmûveleti értekezletén.”

Néhány statisztikai adat

A határõrség helyzetének megismerését segítheti néhány adat-kigyûjtésem, melyek

összegzését többnyire az eredeti dokumentumokban nem találtam:

– Balesetben meghalt (például magasfigyelõbõl kizuhant stb.) 5 fõ.

– Öngyilkosságot követett el 13 határõr (köztük államvédelmi százados is).

– Öngyilkossági kísérlet: 3 eset.

– Vízbe fulladt szolgálatban vagy szabadidejû fürdõzéskor 6 ember.

– Halálos fegyveres baleset következett be 10 esetben.

– Könnyebb, vagy súlyosabb sérüléssel járó fegyveres baleset történt 34 alka-

lommal.

FÓRIZS SÁNDOR: A határõrség ügyeleti jelentései 1950-ben

12 Ritecz György: Gondolatok a konferencia kapcsán, avagy megoldás-e a kerítés (kerítés-e a megoldás)?

Határrendészeti Tanulmányok 2016/2. 52–58. p.

13 MNL HOP XIX-B-10 39. sz. doboz I/5 tárgykör 7. folyószám „Hadmûveleti értekezlet jegyzõkönyv”.



Különösen a két utóbbi kategória leírásainál keletkezik az emberben az a meg-

gyõzõdés, hogy ekkor még igen alacsony szintû az állomány kiképzettsége, szolgála-

ti fegyelme. Nincs egy szilárd rezsim a fegyverek kiadásával, kezelésével kapcsolat-

ban. Igen sok esetben következett be például vétlen lövés, súlyos problémákat okozva.

A tiszti és tiszthelyettesi állomány, melynek ezen a téren az események megelõzésé-

ben döntõ szerepe van, nincs a helyzet magaslatán, illetve még nincs ilyen kiforrott

állomány. Ezt a tényt külön igazolják a lövészeten és a szabadidõben történt tragédiák,

amikor a sorkatonák fokozott felügyelet alatt kell, hogy legyenek, vagy egyáltalán

nem lehet náluk fegyver. Sok õrsön a parancsnokhelyettesi beosztást még tiszthe-

lyettesek látták el, a megfelelõ felkészültség és gyakorlat hiányában.

A bekövetkezett különlegesebb események

Az 1950-es évben olyan sok, különbözõ típusú súlyos esemény történt, hogy nehéz

egy áttekintõ válogatást készíteni. A napi jelentések alkalmanként csak néhány sor-

ban említik, hozzátéve, folyik a parancsnoki kivizsgálás. Annak eredményei viszont

nem kerültek be ezekbe a dokumentumokba.

Néha az elolvasás után az embernek van egy érzése, valami hiányzik a leírtak-

ból, a dolog nem „kerek”, az igazság valahol máshol kell, hogy legyen. Esetleg a

bizottság a késõbbiekben meg is állapította azt. A négyszintû (õrs – század – zászlóalj

– országos parancsnokság) vezetési tagozódásban mindig jelentkezhettek ellenérde-

keltségek, okok az információk visszatartására.

Az õrs és a század biztosan nem törekedett minden esetben a büntetlen határsér-

tések lejelentésére, és „ráírták” a keletkezett nyomokat egy vaddisznóra, amennyiben

arra lehetõség nyílt. Az eljárás nem volt rizikómentes, az õrsparancsnok gyorsan a

katonai bíróság elé kerülhetett, amennyiben erre fény derült. Egy idevonatkozó be-

jegyzés szerint: Czárt János áv. õrmestert, Ivándárda õrs õrsparancsnok helyettest

1949. október 20-án a „Bp-i Katonai Törvényszék jelentéstétel elmulasztásának vétsége miatt

5 havi fogházra, mint fõbüntetésre, ezen felül az elõléptetésbõl 2 év tartamára való kizárásra,

mint mellékbüntetésre ítélte.”
14

(A nevezett személy még igen „olcsón” megúszta az el-

járást: az elkövetés és az ítélet meghozatal még 1949-ben történt az 50-es év szigorítá-

sai elõtt történt.)

Válogatás a bekövetkezett eseményekbõl
15

� 1. 12. A Tõzeggyár õrs két járõre elfogott 4 fõt, a kísérõ embercsempészekkel tûz-

harc alakult ki. Azok egy Manlicher puskával és egy pisztollyal voltak felfegyver-

kezve, a két embercsempész és egy fõ kijutottak Ausztriába. Az elfogott szemé-

lyeknél 29 000 forintot és 200 gramm aranyat találtak. Egy gumicsónakot és egy
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17.00 óráig rögzítették az elszámolásokat, szolgálatokat. Ilyenkor például 13/14-es határõrizeti nap-

ként szerepelt az adott 24 óra.
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gépkocsit lefoglaltak. A nyomozó szervek utólag még egy ügyvédet és egy fuva-

rozót állítottak elõ. (Ebben az évben még tipikusnak mondható a fegyveres em-

bercsempész felfogadása, vagy másik megoldásként a mûszaki zár külsõ oldaláról

biztosították fegyveresen az áthaladást. A késõbbiekben a járõrrendszer megerõ-

sítését követõen veszélyessége miatt megszûnt ez az elkövetési módszer.)

� 5. 13. Fegyveres cselekmény történt a csornai zászlóalj Magyarfalva õrsén. A járõr

12-én 22.30-kor kifelé szökõ, valószínûleg családot (férfi, nõ pólyás gyerekkel és

egy 6–8 év közötti kisgyerek) észlelt. Osztrák oldalról, vagy közvetlenül a mûsza-

ki zártól két fõ tûzzel fedezte mozgásukat egy 35M (mintájú) magyar puskával és

egy német géppisztollyal. Rálõttek a járõrre. A tûzharc alatt a család kijutott a mû-

szaki záron vágott résen keresztül. A töltényhüvelyeket a helyszínen megtalálták.

Szabályos tûzharc alakult ki melybe még egy járõr beavatkozott. Egy fõ, Marinkó

Zoltán határõr könnyebben megsebesült. (Az ilyen típusú embercsempészetnél

gyakran elõre átjárót nyitottak a mûszaki záron, néha felszedték az aknákat vagy

átvágták a botlódrótot, deszkát fektettek az aknamezõre. Viszont a menekülõk-

nek pontosan ki kellett jutniuk a helyszínre a mélységbõl, ami idegenek esetén

már egy felvezetõ embercsempészt is feltételez.)

� 5. 17. Fegyveres cselekmény történt a csornai zászlóalj Magyarfalva õrsén, tehát

ugyanott ahol az elõzõ esetben, négy nappal késõbb. A járõrre, aki a kifelé irányu-

ló mozgást észlelte, a mûszaki zár mellett két lövést adtak le, õ géppisztollyal tü-

zelt, sérülés nem történt. A személyek kijutottak Ausztriába. A kivizsgálás szerint,

melyet megkönnyítettek a helyszínen elszóródott csomagok és levelek, egy asszo-

nyért a férje küldött valakit, hogy kivigye és ez a kísérõ használt fegyvert.

� 5. 22. A csornai zászlóalj, Brennbergbánya õrsén ismeretlenek rálõttek a járõrre, az

viszonozta a tüzet. Egy darab német géppisztoly maradt a helyszínen, az elköve-

tõk ketten voltak, elmenekültek az erdõbe. Reggel a terep átfésülésekor (200

fõvel) találtak még egy géppisztolyt és egy Walter pisztolyt. Sopronbánfalván

nyomozást követõen két fõt õrizetbe vettek fegyveres embercsempészek segítésé-

ért, a 24-ei jelentés szerint ezt követõen még hat fõt Sopronból és Sopron-

bánfalváról embercsempészekkel való közremûködésért. A hagyományos mód-

szer szerint a személyeket lehozták Budapestrõl Bánfalvára és ott a fegyveres

embercsempészeknek átadták. Összesen 25 végrehajtott esetet ismertek el.

� 7. 19. Fegyverhasználat történt a csornai zászlóalj Nagycenk õrsén. Horváth Imre

katona határsértési kísérlet közben a járõr felszólítására nem állt meg. Pisztolyá-

val Várkonyi István határõrt combján megsebesítette, agyonlõtték.

� 7. 21. A balassagyarmati zászlóalj Tésa õrsön, kétfõs járõrt csehszlovák oldalról

géppisztollyal megtámadták. A hüvelyeket késõbb megtalálták. Nyikos Sándor

határõr Balassagyarmaton a kórházban meghalt és Sipka József határõr életveszé-

lyes sérülést szenvedett. A 24-ei jelentés szerint szintén elhunyt. Az õrsparancs-

nok, Lázár István államvédelmi fõtörzsõrmester a közelben volt, észlelte a lövése-

ket, de nem nyújtott segítséget. Õrizetbe vették.

� 8. 01. A kõszegi zászlóalj Pornóapáti õrsén igazoltatás közben az igazoltatott

személy pisztollyal a járõr mindkét tagját megsebesítette majd elmenekült.

Hajdu Béla áv. szakaszvezetõ, Kiss Albert áv. határõr életveszélyesen megsérültek.
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A jelentés gépelt szövegéhez késõbb ceruzával beírták: „1950. nov. 16-án az Und-i

õrs területén a jõr. agyonlõtték. (Bálint Mihály 29 éves volt ludovikás tiszt).”

� 11. 16. Az elõzõ bejegyzéssel függ össze a következõ fegyverhasználat. A kõszegi

zászlóalj Und õrsén 16-án 03.15-kor a járõrre rálõtt egy határsértõ, akit a járõr

agyonlõtt. Összesen két határsértõ volt. A jelentés tartalmazza: „… az eddigi megál-

lapítás szerint Bálint Mihály azonos azzal a határsértõvel, aki 1950. aug. hó 1-én a Pornó-

apáti õrs területén két járõrt tûzharc közben megsebesített.” A másik személy a lábán sé-

rült meg, a járõrparancsnok, Nyitrai József áv. hõr. a jobb alsó karján, nem

súlyosan.

� 10. 09. Fegyverhasználat történt a kõszegi zászlóalj Kisnarda õrsén. A járõrpa-

rancsnok tenyerét egy személy pisztollyal átlõtte, az illetõt a járõrtárs négy lövés-

sel megölte. Az elkövetõ Ramelszki Nikoláj a szombathelyi szovjet parancsnok-

ságról szökött meg és körözték. Az eseményt a szovjetekkel közös kivizsgálás

zárta.

Az úgynevezett csapaton belüli események sem mutatnak kedvezõbb helyzetet:

� 1. 09. Tabajdi István határvadász honvéd (a jelentés még a régi megnevezést al-

kalmazza) lelõtte a körmendi századparancsnokot, Dabóczy Jenõ fõhadnagyot

annak irodájában január 7-én 17.30-kor. A határõr az Alsószölnök õrs állományá-

ba tartozott. Önkényes eltávozás miatt a tiszt letartóztatta. Zsebébõl kirakodás

közben pisztolyt vett elõ és a tisztet agyonlõtte. Letartóztatták.

� 3. 28. Március 27-én a kõszegi zászlóalj Bozsok õrsön Szántai István áv. törzsõr-

mester õrsparancsnokot, aki ellenõrzõ szolgálatban volt, az ellenõrzött járõr,

Gyurosics János áv. hõr. járõrparancsnok agyonlõtte, a parancsnoka pisztolyát

magához vette és a saját géppisztolyával együtt Ausztriába szökött. Az ügy meg-

lehetõsen zavaros, több okmányban is szerepel, ellentmondó következtetésekkel.

Az egyik változat szerint az õrsparancsnok szabálytalanul, határsértõ mozgását

imitálva közelítette meg az ellenõrzött járõrt és ez vezetett a fegyverhasználathoz.

� 8. 05. A pécsi zászlóalj Izabellaföld õrsén Czanik Károly áv. szakaszvezetõ 5-én

01.30-kor féltékenységbõl agyonlõtte Varga János áv. határõrt és megsebesítette a

combján a Vargával lévõ Lukács Máriát. Kerékpárral a határ irányába menekült.

Razziát vezettek be az elfogására. 6-án este fegyverhasználattal elfogták.

� 8. 21. Az orosházi zászlóalj Dombegyháza õrsön Rajcsányi Sándor áv. határõr két

másik határõrre is rálõtt és szökést kísérelt meg. Elfogásakor az egyik járõrpa-

rancsnokot hasba lõtte, õt is súlyosan megsebesítették. Meghalt az augusztus

23-ai jelentés szerint.

Végül megemlítek néhány történést melynek mibenlétérõl, okairól hosszasan lehet-

ne gondolkodni:

� 2. 22. Három határõr a kiskunhalasi zászlóalj Hercegszántó õrsön elengedett egy

jugoszláv katonatisztet, aki a Hercegszántón lakó anyját jött titokban meglátogat-

ni. Érdekes lenne tudni, mik lettek az eset személyi következményei.

� 7. 21. A Bácsszentgyörgy õrs járõre jelentette, szolgálatban találkozott 21-én

11.00-kor Kiss Mihály volt határõrrel, aki július 10-én szökött ki a Gara õrsrõl és most

jugoszláv katonai egyenruhában fegyverrel teljesített szolgálatot. Vele volt egy

másik magyar katonaszökevény szintén jugoszláv egyenruhában. Kiss szólította
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meg a magyar járõrt és dicsérte a saját helyzetét. A július 10-ei parancsnoksági

napi jelentés tartalmazza a kiszökését. 7. 22-én anyjának címzett levelet dobott át.

Azt mindenesetre több adatból is tudjuk, a jugoszláv határõrség rendszeresen

megmutatta az itteni katonáknak a kiszökött határõröket. Ez persze nem jelenti,

hogy ténylegesen ott szolgáltak. A módszerrel kiszökésre kívántak másokat is

ösztönözni. A szökés (hazaárulás) nem volt veszélytelen. Esetenként jugoszláv

katonák is átjöttek és ilyenkor mindkét fél hajlott a kölcsönös visszacserélésre.

Ilyen történt 3. 20-án a Vízvár õrsnél. Jugoszláv járõr tagjai egymásra lõttek, majd

az egyik katona géppisztollyal és két darab kézigránáttal átszökött magyar terü-

letre.
16

� 9. 16-án magyar nemzetiségû jugoszláv határõr szökött át hozzánk. Az illetõ

hosszúfalui lakos, aki 1949 óta teljesített sorkatonai szolgálatot a jugoszláv hadse-

reghez tartozó határõrségnél. Szülei Magyarországon laktak, hozzájuk kívánt

csatlakozni. Az eset azért is meglepõ, mert a magyar nemzetiségû katonákat ha-

tárõrként az albán határra vitték. Lehetséges, hogy az érintettnek szlávos hangzá-

sú neve volt (a jelentés nevet nem tartalmaz) és ez megtévesztette a döntéshozó-

kat, esetleg szükségük volt bizonyos számú magyarul beszélõ katonára.
17

A másik

veszélyforrást a kiszököttek számára a jugoszláv felderítõ szervek jelentették, akik

gyakran ügynöki feladat ellátására visszakényszerítették a szerencsétleneket.

Osztrák viszonylatban a kiszökés azért is kockázatos, mert az 1955-ig Ausztriában

tartózkodó szovjet katonaság/hatóság magyar részrõl történt értesítés esetén kuta-

tást vezetett be a szökött személy után és feltalálását követõen kiadták. 1950. 4. 26-ai

napon a következõ bejegyzés található a csapaton belüli események résznél: „Áv. hõr.

halálra ítélése. A gyõr-i zlj. területén a Rajka-i révkapitányság állományába tartozó Kovács

110. József áv. hõr. õrv. f. hó 5-én rajparancsnokával együtt szolgálati pisztolyával átszökött

Ausztriába. Nevezettet a Szovjet Katonai hatóság elfogta és f. hó 13-án visszaadták. Kovács

József-et a Budapest-i Katonai Törvényszék f. hó 21-én délelõtt 10 h-kor dr. Jávor Iván elnökle-

te alatt megtartott statáriális tárgyaláson halálra ítélte. Nevezetten az ítéletet f. hó 21-én

13 h-kor végrehajtották.”
18

Visszaadását követõen összesen nyolc napig tartott, hogy ki-

végezzék!

Az ebben az idõszakban bekövetkezett határprovokációkat, határrend sértése-

ket publikációmban nem említem, külön irodalmuk van.
19

Befejezés és következtetések

Az 1950-es év a határõrség életében az erõfeszítések, az átszervezések és a nehézsé-

gek éve lett. Kezdõdött január elsején a honvédségi rendszerbõl történõ kiemeléssel

és az ÁVH-hoz kerüléssel. Új országos parancsnokságot hoztak létre, mely során a
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tiszti és tiszthelyettesi állomány körében minden szinten komoly, politikai jellegû

tisztogatásokat hajtottak végre.

Az év folyamán parancsnokváltásra került sor, egy év alatt a harmadikra.

Az ország politikai vezetése olyan döntéseket hozott, melyek rendkívül megnehezí-

tették az állomány napi szakmai tevékenységét. Ezek közül kiemelkedik a mûszaki

zár létesítése aknamezõvel és a Jugoszláviával korábban kiépített ígéretes kezdeti

kapcsolatok lerombolása, valóságos hidegháború folytatása. Nyugati és déli viszony-

latban a határõrizeti tevékenység a mûszaki zár alkalmazása, kiszolgálása, karbantar-

tása, a nyomsáv ellenõrzése körül forgott. Emberi tragédiák sora keletkezett mind a

határõrök mind a határsértõk körében.

A tiszti állomány létszámának „felbruttósítása” nem hozta meg a vezetés minõ-

ségi változását. A sorkatonaság létszámát szintén növelték, de a kiképzettsége renge-

teg sebbõl vérzett. A szovjet tanácsadók már a zászlóaljaknál is tevékenykedtek.

Lehet, szakmailag jól ismerték a határõrizet kérdéskörét, de a legsúlyosabb gondok

nem szakmai jellegûek voltak.

A tisztek, tiszthelyettesek, sorkatonák többsége, mint általában mindig, igyeke-

zett teljesíteni a politika által tõlük elvártakat. Az alapprobléma ott volt, hogy az

ország vezetése túl sokat kívánt. Nem volt lehetõség az adott viszonyok, eszközök

mellet az államhatár hézagmentes lezárására. Ráadásul nem is volt értelme ilyen

törekvésnek, melyet talán a rendszerben szolgálók közül sokan éreztek is.
20

A napi ügyeletes tiszti jelentések élesen rávilágítanak ezekre a problémás kérdé-

sekre. Nem volt senki a vezetésben, aki figyelmesen elolvasta volna az anyagokat és

megfogalmazta volna a kételyeit. Esetleg nem is merték ezt megtenni, bár látták a

körülményeket. A belsõ kritikai jellegû észrevételeket bizonyosan az is visszafogta,

lehetetlenné tette, hogy a határõrség elsõ parancsnokát, Pálffy György tábornokot és

törzsfõnökét, a szervezet második számú vezetõjét, Németh Dezsõ ezredest koholt

vádak alapján még 1949-ben kivégezték.
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25 éve mûködik hazánkban

a radiológiai távmérõ hálózat
DOI 10.17047/HADTUD.2018.28.2.140

Az elsõ megbízható radiológiai monitoring távmérõ hálózat 1993-ban kezdte meg mûködését.

Feladata a háborús helyzetekben, valamint a sugaras baleset, katasztrófa esetén a gamma hát-

térsugárzás változásának (dózisintenzitásának) automatikus mérése, továbbítása és a riasz-

tás volt. Jelen technikatörténeti publikációban áttekintjük a rendszer létrehozásának elõzmé-

nyeit, okait. Bemutatjuk a kor fontosabb nukleáris kihívásait, eseményeit, a hazai nukleáris

mûszerfejlesztés helyzetét. Nyomon követjük a modernizálást kikényszerítõ fontosabb esemé-

nyeket, végül bemutatjuk a jelenlegi helyzetet.

A korai elõzmények

A rendszerváltás (különösen Csernobil) elõtt a nukleáris veszélyt elsõsorban az

atomfegyverek léte és bevetésük kockázata jelentette hazánk esetében is. A Varsói

Szerzõdés szakértõi már 1963-ban felvetették egy egységes sugárfigyelõ és jelzõrend-

szer létrehozásának szükségességét, melynek megszervezését a Honvédelmi Bizott-

ság a 6/148/1963 sz. határozatában a honvédelmi miniszter számára határozta meg.

Ekkor jött létre az Országos Sugárfigyelõ és Jelzõrendszer (OSFJR), a mai Országos

Sugárfigyelõ Jelzõ és Ellenõrzõ Rendszer (OSJER) elõdje. Akkoriban még a Magyar

Néphadsereg és a Polgári Védelem figyelõ õrsei voltak a rendszer végpontjai hor-

dozható sugárszintmérõ mûszerekkel (IH mûszercsalád), késõbb a WS-67 atomrob-

banás paraméter bemérõ mûszerrel.
1

Ezek katonai mérõmûszerek voltak, az atom-

csapások után a terepen kialakult – az atomerõmûvi balesetkor bekövetkezõnél

lényegesen magasabb – sugárszintek mérésére. Természetesen ekkor még szó sem

lehetett a lakosság sugárbiztonságát radiológiai vagy nukleáris baleset esetén is sza-

vatoló rendszerrõl.
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1979-ben az USA-ban a Three Mile Island-i baleset – mely atomerõmûben bekö-

vetkezett zónaolvadás volt – irányította rá az ilyen típusú nukleáris veszélyekre a

figyelmet. Annál is inkább, mert jelentõs mennyiségû radioaktív anyag került ki a

környezetbe. (A balesetet egyébként a hét fokozatú Nemzetközi Nukleáris Esemény

Skálán ötös fokozatúra értékelték.) Az atomerõmûvek sérthetetlenségének illúzióját

még fokozta a szocialista országokban a lakosság erõsen szûrt tájékoztatása, és az a

tény, hogy az elsõ erõmûveket szovjet technológia alapján építették.

Csernobil hatása a mai napig érezhetõ

A Three Mile Island-i baleset hatását sokszorosan felülmúlta az 1986-ban bekövetke-

zett csernobili katasztrófa, mely megmutatta a hazai nukleáris mûszerválaszték egy-

oldalúságát.

A katasztrófa elõtt teljes volt a katonai sugárzásmérõk dominanciája, melyek

azonban – méréshatáruk miatt – nem voltak alkalmasak a háttérsugárzás körüli érté-

kek észlelésére. Ezért a baleset után már a határon beérkezõ szállítmányok ellenõr-

zése is kérdésessé vált. Egyetlen, kis számban készült mûszer volt erre alkalmas: a

Gamma Contameter nevû felületi szennyezettség mérõje. Szerencsére felkészült

mûszerfejlesztõkben viszont nem volt hiány. Így, miután a Gamma az Izotóp Inté-

zetnek átadta nagyfelületû GM-csõ készletét, ott rövid idõn belül kifejlesztették a

kiváló, dupla GM-csöves Autocont szennyezettség-mérõt, mellyel a legégetõbb igé-

nyeket ki tudták elégíteni. A Gamma rekord gyorsasággal, 8 nap alatt fejlesztett ki a

Polgári Védelem Országos Parancsnoksága kérésére egy Záhonyban használatos

sugárkaput, mely változó háttérsugárzás körülményei között is mûködött.
2

A csernobili, Európa-méretû szennyezõdés hatására a Nemzetközi Atomenergia

Ügynökség (NAÜ) 1986. szeptember 26-án létrehozta Korai Értesítési Rendszerét.
3

Ebben az aláíró országok vállalták, hogy amennyiben területükön, az országhatáron

kívülre is terjedõ radioaktív szennyezõdést észlelnek, azonnal tájékoztatják a NAÜ-t,

valamint a veszélyeztetett országokat. Az elsõ gyors értesítés után a sugárhelyzet vál-

tozásáról a tájékoztatást folytatják, amíg a veszélyhelyzet fennáll. Az egyezmény

ajánlatot is tartalmaz a szomszédos országok közötti kétoldalú nukleáris együttmû-

ködés megszervezésére a felkészülés idõszakára is.

A NAÜ után az Európai Unió is lépett a kérdésben: 1987. december 14-i hatállyal

kiadta a 87/600/Euratom határozatát a radiológiai veszélyhelyzet esetén történõ

gyors információcserére vonatkozó közösségi szabályozásról.
4

Mivel a döntés a baleset minõsítésérõl szól, és így a nemzetközi tájékoztatás a

kritikus helyzetbe került nukleáris létesítmény felelõssége, fennáll annak a lehetõsége,

hogy a szennyezõdés kijutása megelõzi az értesítést. Erre Csernobil is példa volt,

KÁTAI-URBÁN L. – VASS GY. – ZELLEI G.: 25 éve mûködik hazánkban a radiológiai távmérõ hálózat

2 Bäumler Ede – Deme Sándor – Vincze Árpád: A hazai sugárvédelmi mûszergyártás múltja és jelene.

Fizikai Szemle, 2004/7. 222. o.

3 Atomic Energy Agency : Convention on Early Notification of a Nuclear Accident 1986. Vienna

4 Council of the European Communities: Community arrangements for the early exchange of

information in the event of a radiological emergency (87/600/Euratom) 1987. Bruessels



ezért felértékelõdött a nukleáris létesítménytõl független radiológiai távmérõ hálóza-

tok jelentõsége, amit jogilag is megalapozott a NAÜ már említett Korai Értesítési

Rendszere.

A Magyar Honvédség

Automata Mérésadat-gyûjtõ Rendszerének kiépítése

Egyértelmû volt a rendszerváltás utáni években, hogy a sorkatonák által „figyelt”

hordozható mûszerekkel a NAÜ és EU ajánlásoknak nem lehet eleget tenni. Ami vi-

szont ennél is fontosabb: a lakosság minimális sugárvédelmét sem vagyunk képesek

biztosítani, amikor 1985 óta nálunk is üzemel atomerõmû.

Akkor a Magyar Honvédség Sugárfigyelõ és Jelzõ Rendszere technikai korsze-

rûsítésének egyik alap követelménye volt a mért adatok automatikus továbbítása az

értékelõ központba, ami viszont – a korszerû, nyugaton gyártott detektorokkal

együtt – igen sokba került volna. Így 1991-ben olyan felemás megoldás született,

hogy 25 katonai helyõrségben IH-90 (katonai) sugárzásmérõ mûszerrel és Tábori

Meteorológiai Felszereléssel (TMF-2) ellátott mérõállomásokat alakítottak ki. 1991.

december 15-én kezdte meg próbaüzemét az AMAR-91.

Az IH-90 típusú mérõmûszer az utolsó, GAMMA által gyártott félvezetõ detek-

toros mûszer volt, amelyet a BME Fizikai-kémiai tanszék közremûködésével fejlesz-

tették ki. Képes volt a felület alfa és béta szennyezettségének mérésére magas

gamma háttér esetén is, mivel a fejlesztõk a félvezetõ detektor energiaszelektív

képességét figyelembe vették.
5

Katonai mûszerként kiválóan teljesített, a félvezetõ detektor – viszonylagos

mechanikai védettsége miatt is – ideális volt a harctéri mérésekre. Az adatgyûjtõ és

továbbító egységekbe kapcsolva azonban – elsõsorban zavarérzékenysége miatt – az

1992-es próbaüzem után lecserélték az akkor korszerû és a célnak inkább megfelelõ

BITT-szondára.
6

Az AMAR-93 mûködésbe lépésének tapasztalatai

A BITT-szondákkal felszerelt 25 állomás 1993-tól szolgáltatott adatokat a gamma hát-

térsugárzás szintjérõl. Az adatátviteli rendszer lehetõvé tette a száz állomásra történõ

bõvítést, és lehetõség volt állomásonként 6 detektor bekapcsolására.

A BITT-szonda a proporcionális számláló típusú detektorok egyik változata. A

proporcionális számlálókat leggyakrabban az alfa- és bétaaktivitás számszerûsítésére

használják, de környezeti gamma háttérsugárzás-, továbbá neutron-mérésre és bizo-

nyos mértékben röntgenspektroszkópiára is alkalmasak. A proporcionális számláló

által elõállított impulzusok nagyobbak, mint az ionkamra által elõállított impulzusok.

142 HADTUDOMÁNY 2018/2.

KATASZTRÓFAVÉDELEM

5 Bäumler Ede – Deme Sándor – Vincze Árpád: A hazai sugárvédelmi mûszergyártás múltja és jelene.

Fizikai Szemle, 2004/7. 222. o.
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mányzati Koordinációs Bizottság 2002. 73. o.
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Ez azt jelenti, hogy az proporcionális számláló impulzus üzemmódban mûködik (az

ionkamrák általában folyamatos üzemmódban mûködnek).
7

Az AMAR-93 alapját képezõ RS-3-X-H (BITT) szonda fõbb jellemzõi:

– mérési tartománya 10 dekádos, 10 nSv/ó – 10 Sv/ó-ig;

– mérési hibahatár a referencia körülmények között: ± 10% 1 mSv/ó-ig, ± 20%

1 mSv/ó felett;

– irányfüggés: ± 10%, energiafüggés (Co-60): ± 25% (50 kEv – 1,5 MeV);

– hõmérsékletfüggés: ± 3% 1 mSv/ó-ig, ± 15% 1 mSv/ó-tól;

– légnedvesség függés: ± 2%, linearitás: ± 5%, nulla stabilitás: ± 0,1 %

(3 hónap) idõtartamban), tápfeszültségfüggés: ± 0,5%.

A beállítható paraméterek: dátum, idõpont, adattárolási periódus idõ, naplózás, 8 riasz-

tási szint hiszterézissel, akkumulált dózisok nullázása, riportok engedélyezése.

1993. után az állomások száma növekedett: a katonai helyõrségek mellett csatla-

koztak a Belügyminisztérium, az Országos Meteorológiai Szolgálat, a Paksi Atom-

erõmû, a Veszprémi Egyetem, és a Környezetvédelmi Minisztérium állomásai is, így

88-ra bõvült az állomások száma. 1994-ben a távmérõ hálózat az egész nukleárisbal-

eset-elhárítási rendszerrel együtt átkerült a Belügyminisztérium alárendeltségébe. A

kilencvenes évek végétõl csökkent a honvédségi állomások száma a megszûnõ hely-

õrségek miatt, így 2002 márciusában összesen 68 állomás volt csak a rendszerben.

A 2000-es évek néhány fontos eseményének elemzése

2003. április 11-én hajnalban vizsgázott elõször a rendszer élesben, amikor a Paksi

Atomerõmûben súlyos üzemzavar történt a fûtõelem rudak tisztítása során. Amint

az ábrából is látható, a 70 nSv/ó (nanosievert/óra) körüli háttérsugárzás 260 nSv/ó ér-

tékre emelkedett a paksi A1 állomáson. A rendszer nem riasztott, mert akkor a riasz-

tási szint 500 nSv/ó volt. A feltûnõ szintemelkedést az Országos Katasztrófavédelmi

Fõigazgatóság Központi Fõügyelete és Nukleáris Baleseti Információs és Értékelõ

Központjának szakemberei is észlelték. Többek között az Országgyûlés Környezet-

védelmi Bizottsága is vizsgálta az üzemzavar körülményeit, ahol a katasztrófavéde-

lem képviselõi bemutatták ezt az ábrát. A Bizottság több tagja is kifejezte, hogy ezzel

is bizonyítást nyert a nukleáris létesítménytõl független radiológiai monitoring táv-

mérõ hálózat létjogosultsága.

2006. május 23-án írták alá a Magyar Köztársaság Belügyminisztériuma és az

Osztrák Szövetségi Köztársaság Földmûvelésügyi, Erdészeti, Környezeti és Vízgaz-

dálkodási Minisztériuma között azt a megállapodást, melyben az Országos Kataszt-

rófavédelmi Fõigazgatóság és az osztrák Szövetségi Radiológiai Korai Értesítõ Köz-

pont, mint felelõs hatóságok szerepelnek és kétoldalú nemzetközi radiológiai moni-

toring adatcserét, továbbá szakmai együttmûködést valósítanak meg egymással.

A megállapodás jegyében a Paksi Atomerõmûtõl 10 kilométerre, az uralkodó

észak-nyugati szélirányban, a Tolna megyei Gerjen településen telepítettek egy nagy

KÁTAI-URBÁN L. – VASS GY. – ZELLEI G.: 25 éve mûködik hazánkban a radiológiai távmérõ hálózat

7 Oak Ridge Associated Universities: Proportional Counters Copyright 1999.

https://www.orau.org/ptp/collection/proportional%20counters/introprops.htm 2018-05-15



tisztaságú germánium detektorral ellátott, elektromos hûtõtérrel rendelkezõ, nagy

érzékenységû, korszerû aeroszol mérõállomás. Az új mûszerkomplexum különvá-

lasztja a természetes és mesterséges aktivitásokat, méri a radon koncentrációt és

helyi háttérsugárzási és meteorológiai mérõrendszerrel is rendelkezik. A telepítés, az

üzembe helyezés, az üzemeltetés és karbantartás több tízmilliós költségét az osztrák

fél vállalta fel.

A mérési adatokat tízpercenkénti ütemezéssel szolgáltatják az Országos Kataszt-

rófavédelmi Fõigazgatóság Nukleáris Baleseti Információs és Értékelõ Központjában

üzemeltetett – az osztrák minisztérium tulajdonát képezõ – számítógépes rend-

szerre, ahol ezeket a mérési adatokat figyelemmel kísérik, szükség esetén elemzik és

kiértékelik. Ezzel egyidejûleg a nyers mérési adatokat változtatás nélkül továbbítja a

magyar központ az osztrák korai riasztási központ részére.

A radiológiai távmérõ hálózat jelenlegi helyzete

A Nukleáris Baleseti Információs és Értékelõ Központba jelenleg hat szervezet (HM,

EMMI, OMSZ, Paksi Atomerõmû, Bátaapáti NRH, BM OKF) szolgáltat mérési ered-

ményeket – az ország háttérsugárzási adatairól, 131 radiológiai monitoring távmérõ-

állomásról – hazánk területérõl.

Növeli a biztonságot, hogy a 26, a BM OKF által üzemeltett távmérõállomásból

14 esetében duál-detektorok mûködnek, vagyis a BITT szondák mellett a GAMMA

Mûszaki Zrt. által kifejlesztett BNS 98 típusú GM számlálók is mérik ugyanazon a

helyen nSv/órában a környezeti gamma háttérsugárzás szintjét. A másik 12, BM OKF

által üzemeltett távmérõállomáson BNS 98S típusú GM számlálók a detektorok üze-

melnek. 2000 és 2003 között a Nukleáris Baleseti Információs és Értékelõ Központba
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1. ábra

Az AMAR rendszer mérési adatai (Paks A1)

(Forrás: BM OKF Nukleáris Baleseti Információs és Értékelõ Központ

napi jelentése 2003. 04. 11-én)
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telepítettek egy olyan nemzetközi nukleárisbaleset-elhárítási döntéstámogató rend-

szert is, amely hozzájárul az országos radiológiai monitoring távmérõ hálózat mérési

adatainak elemzéséhez és értékeléséhez.

A RODOS
8

(Real-time On-line Decision Support System) egy döntés-elõkészí-

tést támogató, az Európai Unió által fejlesztett, sugárzási helyzet elõrejelzésére is al-

kalmas szoftver-rendszer. Lehetõvé teszi a rendszert használó országok számára a

határaikon belüli, vagy azokon átnyúló radiológiai és nukleáris események, vész-

helyzetek azonos szakmai alapokra helyezett, nemzetközileg egységes kezelését.

Egy másik rendszer, amely felhasználja az országos radiológiai távmérõhálózat mé-

rési adatait, az EURDEP
9

(European Radiological Data Exchange Platform) Az uniós

tagállamok számára nem kötelezõ az egységes nemzetközi radiológiai monitoring

adatcsere, de e rendszer lehetõséget biztosít a részvételre és más országok is csatla-

kozhatnak hozzá. Azok az országok, amelyek tagjaivá válnak és megküldik az orszá-

gos radiológiai monitoring távmérõhálózatuk mérési adatait az EU regionális adat-

csere központjába, láthatják az összes tagállam mérési adatsorait. Jelenleg 33 taggal

rendelkezik az EURDEP.

Az alapszerzõdés szabályai szerint minimum napi rendszerességgel kell adato-

kat szolgáltatni, veszélyhelyzetben óránként. Köszönhetõen azonban az informatika

fejlõdésének, a tagországok közül egyre többen áttértek az egyórás adatküldésre már

normál idõszakban is.

A szomszédos országok mérõállomásokkal történõ lefedettségét – az állomás

sûrûség csökkenõ sorrendjében – alábbi táblázat szemlélteti.

Ország Állomások száma
Állomások átlagos

távolsága [km]
Megjegyzés

Ausztria 338 5

Az ideális

mérõállomás

távolság:10

15–20 km

Szlovénia 94 14

Magyarország 131 26

Horvátország 25 48

Szlovákia 17 54

Szerbia 9 93

1. táblázat

A mérõállomások mennyisége országonként

(Készítette: Zellei Gábor a http://www.katasztrofavedelem.hu/index2.php?pageid=monitor_nbiek_kornyezo

https://remon.jrc.ec.europa.eu/About/Rad-Data-Exchange alapján. Letöltés idõpontja: 2018. 05. 05.)

KÁTAI-URBÁN L. – VASS GY. – ZELLEI G.: 25 éve mûködik hazánkban a radiológiai távmérõ hálózat

8 Wolfgang Raskob – Claudia Landman – Dmytro Trybushnyi : Real-time online decision support

system (RODOS )for nuclear emergency management. Karlsruhe Institute of Technology

https://www.eu-alara.net/images/stories/pdf/program17/Session3/14%20jrodos-2017-alara.pdf7

2018-05-15

9 European Comission Joint Research Centre: European Radiological Data Exchange Platform

(EURDEP) https://eurdep.jrc.ec.europa.eu/Basic/Pages/Public/Home/Default.aspx 2018-05-15

10 Borsi László – Hulej János idézett mûve, 79. o.



Összefoglalás

Vizsgálva a rendszer 25 éves történetét, látható, hogy a BM-hez kerüléstõl, 1994-tõl

komolyabb átszervezések nélküli, stabil irányítás érvényesült, melyet elõsegít az a

tény is, hogy a nukleáris veszélyhelyzet felelõs ágazata a Belügyminisztérium. A fej-

lesztéseket sürgetõ tényezõk voltak a NATO és EU csatlakozás, a 2001-tõl megnö-

vekedett terrorfenyegetettség, a 2003-as paksi súlyos üzemzavar, a paksi blokkok üzem-

idõ hosszabbítása, és nem utolsó sorban a 2011-es Fukushimai atomerõmû baleset.

A gerjeni osztrák mérõállomás telepítése fontos bizalomerõsítõ lépés volt, hasonló

projektek megvalósítása célszerû lenne az atomerõmûvet mûködtetõ szomszédos

országokkal, elsõsorban Szlovákiával és Szlovéniával. Mint a fenti kimutatásból is lát-

hattuk, az állomás-számok tekintetében jelentõs a fejlõdés a vizsgált idõszakban. Re-

ális cél lehet – figyelembe véve a paksi új blokkok építését is – az átlagos állomás tá-

volság legalább 20 kilométerre csökkentése, valamint a távmérõállomások számának

növelése. Ez utóbbit a Környezeti és Energiahatékonysági Operatív Program alapján

tervezi végrehajtani a BM OKF, melynek keretében a jelenleg üzemeltetett 26 darab,

TVS-3 RTH típusú radiológiai monitoring távmérõállomás további érzékelõkkel tör-

ténõ ellátása mellett 30 darab új mérõállomást telepítenek. A bõvítéssel lehetõség nyí-

lik arra, hogy a határterületeken is elhelyezzék a BM OKF által üzemeltett mérõállo-

másokat, amivel az országos lefedettség mértéke jelentõsen javulni fog.

A fejlesztés további célja, hogy 1 darab adatgyûjtõ központ mellett 4 darab aero-

szol mérõegységet telepítsenek a levegõbe kerülõ radioaktív kibocsátások mértéké-

nek ellenõrzésére és gyorsabb detektálásához.

A BM OKF Radiológiai Távmérõ Hálózati Rendszer továbbfejlesztése egyrészt a

mérõállomásokon új mérési technológiák telepítését, másrészt a végpontok számá-

nak növelését, harmadrészt a központi hardver, szoftver megújítását jelenti.
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FÓRUM

Hegedûs Henrik

A humántõke innovációjának érdekében

és a közjó szolgálatában

25 éves a Humán Szakemberek Országos Szövetsége

A 2018. május végén megtartott közgyûlésünkön Etikai Kódexet fogadtunk el. Ennek

preambulumában a következõképpen fogalmaztunk a humán erõforrás gazdálkodás

(Human Resource Management – HRM) hazai helyét, szerepét illetõen: „… a HRM-

tevékenység olyan gyakorlatalapú tudományág, amely a munka értékteremtõ képességén keresztül

elõsegíti a társadalmi fejlõdést, valamint kihat az emberek kollektív és egyéni fejlõdésére, ezen belül

is a szervezeti összetartozás bonyolult összefüggésrendszerére. A HR tapasztalati tudomány, de

szervesen kapcsolódik a társadalomtudomány különbözõ részeihez, kiemelten a pszichológián és a

szociológián keresztül. A HRM munka az emberi tényezõk alapos és mély ismerete által úgy kap-

csolódik a munka világához, hogy a középpontban a munka értékteremtõ képessége elválasztha-

tatlan egységet alkot az emberi értékek és érdekek tiszteletben tartásával és megbecsülésével.”

Az Etikai Kódex tervezetének vitája során megállapítottuk, hogy a HRM alapve-

tõen gyakorlati tudomány, de korszerû elméleti ismeretek hiányában ma sem lehet

magas hatékonysággal mûvelni ezt a szakmát. Ugyanakkor természetesen nem elég

könyvbõl megtanulni, hogyan viselkednek az emberek a munka világában.

A HRM különbözõ szintjein beavatkozó emberek csak akkor lehetnek hosszú

távon is eredményesek, ha a munkájukat az alapos felkészültség mellett az etikus

magatartás, a hivatásetikai alapokon nyugvó szakmaiság jellemzi. A Humán Szak-

emberek Országos Szövetsége (HSZOSZ) ezen alapelveken keresztül igyekszik fel-

tárni az optimális együttmûködési módszereket és lehetõségeket, illetve úgy segíteni

az értékteremtõ folyamatban résztvevõ feleket, hogy minél magasabb szinten legye-

nek képesek együttmûködni az egyéni és kollektív jólét megteremtése érdekében.

Ezzel együtt a HRM-nek hozzá kell járulnia a szervezeti kultúra alakításához, annak

fejlõdéséhez, szem elõtt tartva az igényesség, a teljesítményelvûség az eredményes-

ség, a hatékony mûködés értékeit, értékrendszerét.

Szövetségünk múltját, jelenét és jövõjét kutatva, tapasztalatainkat összegezve,

szeretnénk bemutatni annak mûködése, értékközvetítõ tevékenysége szakmai

vonatkozásait.

„Az egész morálfilozófia azon a hibán alapul,

hogy nem veszi figyelembe, hogy kötelességünk

teljesítése gyakran ellenkezik hajlamainkkal.”

Harold A. Pichard



A HSZOSZ rövid története

Szövetségünk történetét néhány éve elhunyt kollégánk, Csernyánszky Miklós okl.

humánszervezõ dolgozta fel a leghitelesebben. Az általa összegyûjtött anyagokból

teljesség igénye nélkül, kivonatos formában villantom fel a HSZOSZ történetének

fõbb állomásait.

1989. december 5–7-én, Budapesten, a Kongresszusi Központban volt az elsõ

Országos Humánpolitikai Konferencia, amelynek résztvevõi úgy foglaltak állást,

miszerint „meg kell újulnia a humánerõforrással való gazdálkodásnak”. A rendszerváltás

idõszakában a személyügyi, munkaügyi szaktevékenységeket is az útkeresés jelle-

mezte. Tisztázást igényelt – egyebek mellett –, hogy hol kell keresnünk a korszerû

emberierõforrás-gazdálkodás elméleti alapjait, hogyan illeszkedjen a HR a munka-

szervezet mûködési rendjébe; vajon mit is jelent az a stratégiai szerepkör, mellyel a

szervezeti kultúra formálásának meghatározó tényezõjévé válhatnak a jövõben az

emberekkel foglalkozó szaktevékenységek; mit jelent a HR mindennapos tevékeny-

ségében az integratív szerepkör, a hozzáadott értékalapú és minõségközpontú tevé-

kenység?

Ezek (az akkor még jórészt megválaszolatlan) kérdések adtak lendületet Szövet-

ségünk mûködésének annak jegyében, hogy megjelöljük a szakma további fejlõdé-

sének fõ irányait, kimunkáljuk a mûködés tudományos alapjait, új alapokra helyez-

zük az erõforrás-alapú, eredmény-, illetve teljesítményorientált humántevékenysé-

get. Ebben a több évig tartó folyamatban építhettünk a magyarországi személy- és

munkaügyi igazgatás, a jogelvûség, az adatkezelés és nyilvántartás máig meglévõ és

mûködõ elemeire.

Új szemléletmód, új utak, új módszerek, továbbfejlesztett humán szakmai kép-

zés, folyamatosan módosuló humán szervezeti keretek kellettek tehát a megújulás-

hoz, hiszen megkezdõdött a humántõke gazdasági felértékelõdése, megfogalmazó-

dott a „tudás alapú társadalom” megteremtésének gondolata. Ennek egyik eredmé-

nye lett 1993-ban a Humán Menedzser Kamara magalakulása Dunaújvárosban

(a Fejér Megyei Bíróság 1993. október 18-án a jegyezte be a szervezetet).

A megalakult Kamara tagsága ekkor még jórészt a Janus Pannonius Tudomány

Egyetem oktatóiból és érdeklõdõ hallgatóiból, néhány gazdasági szervezet, intéz-

mény humánszakembereibõl verbuválódott. A Kamara meghirdetett célja „… az

emberierõforrás-gazdálkodással kapcsolatos gyakorlati tevékenység megismertetése, képzés,

fejlesztés elõsegítése, érdekképviselõ és érvényesítõ tevékenység végzése, magas szintû szakmai

tevékenység a gazdasági értékteremtés fejlõdése érdekében, tagjainak kedvezményes szolgálta-

tások nyújtása”. Számos gazdasági szervezet, intézmény humánszakemberei (sze-

mély- és munkaügyi ügyintézõk, humánszervezõk stb.) kérték felvételüket a hama-

rosan több száz tagot számláló szervezetbe, amelyben hamarosan megkezdõdhetett

az érdemi munka.

1995-ben, a kamarákat érintõ szervezeti változások nyomán vettük fel a

Humán Szakemberek Országos Szövetsége megnevezést. A régi-új szervezet rendezvé-

nyein mindig sokan vettek részt, hiszen a legfontosabb „tõkérõl”: az emberi erõfor-

rás jelenérõl, jövõjérõl tartottak elõadásokat a szakma elismert hazai és külföldi

szakemberei.
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A tartalmi és szervezeti változások eredményeképpen fokozatosan új szemlélet

honosodott meg a humánszakemberek körében. Ezt nagymértékben segítette elõ a

Szövetség saját, havi rendszerességgel megjelenõ szakfolyóirata, a Humánpolitikai

Szemle, amelyben figyelemre méltó szakmai tanulmányok, elemzések láttak napvilá-

got. A megújulási folyamatban példamutató szerepe volt a Janus Pannonius Tudo-

mány Egyetem Felnõttoktatási és Felnõttképzési Igazgatóságának és a Mont Humán

Menedzser Iroda Kft-nek. Évente 2-3 alkalommal, 1-2 napos konferenciákon ismer-

hette meg a tagság a legújabb eredményeket. A teljesség igénye nélkül, néhány téma

ezek közül:

– A minõségfejlesztés humánpolitikai kihívásai.

– Értékek és mértékek a HR tevékenységben.

– A munkahelyi konfliktusok megelõzése, kezelése.

– Az emberi erõforrás és a humántõke szerepe a harmadik évezred küszöbén.

– Új kihívások elõtt a közszolgálat.

– A személyzeti kontrolling kialakítása.

– Karriertervezés.

– Érdekegyeztetés a menedzsment és a munkavállalók között.

– Interaktív tréningek.

Ahogy nõtt a taglétszám, úgy jelentkezett az igény arra, hogy a szervezet is igazodjon

a fejlõdéshez. Így jöttek létre a klubok, elõször Budapesten, majd Ajkán, Szegeden,

Gyõrben, Miskolcon, Tatabányán, Debrecenben, Jászberényben, Veszprémben. Ma

ezek közül csak 4 mûködik (Budapesten, Debrecenben, Szegeden és Veszprémben),

viszont a szakmai rendezvényekhez kötõdõen egyre bõvül az érdeklõdõk száma.

A taglétszám a korábbihoz képest csökkent, viszont örvendetes, hogy sok fiatal

szakember érdeklõdik rendezvényeink iránt, többen elõadást is vállalnak. 10 éven át

jól szolgálta a szövetség információ áramlását a „Humán-szakMai-Hírek” címû újság,

ami a belsõ életrõl, szakmai tevékenységrõl adott hiteles tájékoztatást.

A HSZOSZ jelene és jövõképe

Szövetségünk célja változatlanul a szakmai értékek feltárása, megõrzése, integrálása,

fejlesztése, a nemzetközi és hazai „jó gyakorlatoknak” a HR-szakemberekhez, váll-

alti/intézményi vezetõkhöz illetve az érdeklõdõkhöz történõ eljuttatása. Egyben

olyan szakmai mûhely kialakítása, amely a jövõben is alkalmas lesz a HRM intéz-

ményrendszerének, a HR-vezetõknek és -munkatársaknak a hatékony támogatá-

sára, tudástárának, szakértõi hálózatának kialakítására. A HRM szolgáltató, segítõ,

támogató tevékenysége által humanizálhatjuk az emberi kapcsolatokat, az értékköz-

vetítés által fejleszthetjük a munkaszervezetek szervezeti kultúráját. Ennek érdeké-

ben a HSZOSZ:

– továbbra is mûködteti a szakmai klubhálózatát, törekedve ennek további

bõvítésére;

– évente 1-2 konferenciát, szimpóziumot szervez;

– évente 1-2 HR-témájú kutatást valósít meg, amelynek eredményeit megosztja

a szakmai közönséggel konferenciáin, tudományos publikációkban és a hon-

lapján.
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A HSZOSZ tagsága 2017 májusában új elnökséget választott. A megújulás útjait

keresve, az igen intenzív társadalmi változásokra való reagálás jegyében fogadtuk el

2018 májusában a már említett új Etikai Kódexet és Küldetés Nyilatkozatunkat.

A korábbi tapasztalatainkból származó értékek megtartása mellett irányadónak tekint-

jük az Egyesület további mûködését illetõen:

– a függetlenséget;

– a szakmai hitelességet, eredményességet;

– a minõség iránti elkötelezettséget, a teljesítményelvûséget, eredmény-centri-

kusságot;

– széleskörû együttmûködést a gazdasági szektorokkal és a közigazgatással;

– a HRM több generációs mûködési (együttmûködési) modelljének megterem-

tését, fenntartását.

Stratégiai céljainkat a következõkben foglaltuk össze:

– Programok – konferenciák folytatása.

– HR Innováció támogatása.

– Kutatásokban való aktív részvétel.

– HR-klubok mûködtetése.

– CSR- tevékenység (társadalmi felelõsségvállalás) kibontakoztatása.

– Kommunikáció fejlesztése, az új honlap naprakész mûködtetése.

– A szervezettség, a taglétszám növelése.

– Mûködés javítása, pénzügyi gazdálkodás hatékonyabbá tétele.

Elnökségünk – tagjaink és az elnökséggel szorosan együttmûködõ Konzultatív Testület

hathatós támogatásával – összetételében, elkötelezettségében, tenni akarásában képes

e feladatok eredményes végrehajtására, a vállalt feladatok végrehajtásának koordi-

nálására. A HSZOSZ Konzultatív Testületének mûködése az alábbiakra terjed ki:

� A Testület tagjainak tanácsadói, mentori tevékenysége szervesen kapcsolódik az

Egyesület egészének alapvetõ feladataihoz, támogatja a szakmai munka fõ irá-

nyainak meghatározását, a prioritások megfogalmazását, valamint a folyamatok

elméleti alapjainak kimunkálását. Ezzel, a Testület tagjai segítik a küldetésünk

megvalósulását, a szervezet hatékony, szakmai, hivatásetikai alapon történõ

mûködését.

� A Testület, az emberi erõforrással kapcsolatos kutatásokat, fejlesztéseket és kép-

zéseket kezdeményezhet és támogatásával segítheti azok megvalósulását, mind-

ezt elõsegítve a HSZOSZ „Tudás Tárának” a létrehozatalával, annak magas szak-

mai értéket képviselõ munka anyagokkal való feltöltésével.

� A Testület tagjai, közremûködhetnek az elnökségi üléseken feldolgozandó napi-

rendek tematikus elõkészítésben és az ezekhez kapcsolható jó HRM-megoldások,

módszerek kidolgozásában.

� A Testület tagjai, aktív kapcsolatot tartanak tagságunkkal, részt vesznek a HSZOSZ-

klubok programjain, igény esetén mentorálják a klubok vezetõit.

� A Testület állásfoglalásokat alakít ki az emberi erõforrással összefüggõ szakmai kér-

désekben (kommentek, reflexiók, önreflexiók), ajánlásokat dolgoz ki a gazdasági,

közigazgatási, közszolgálati és a non-profit területeken jelentkezõ humánfeladatok

megoldására – az elmélet és a gyakorlat egysége alapján. Továbbá közremûködik a

HSZOSZ nevében a kormányzat felé benyújtandó javaslatok kimunkálásában.
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� A Testület tagjai közremûködnek együttmûködések kialakításában és mûködteté-

sében a hazai, és a nemzetközi szakmai életben tevékenykedõ – hasonló jellegû –

szervezetekkel a szakma identitása és általános fejlõdése (fejlesztése) érdekében.

� A Testület szakmailag támogatja a bachelor- és mesterképzésben, továbbá a

PhD-képzésben folyó emberi erõforrásképzést, az illetékes szervezetekkel való

együttmûködés keretei között, figyelemmel kísérve a Bittner Péter HR-Díj pályáz-

tatását és odaítélését.

Küldetésünk „… az emberi erõforrás szakterületen mûködõ, a Szövetség alapszabályát elfo-

gadó szakemberek és szervezetek összefogása, képviselete... A Szövetség a humán menedzs-

menttel foglalkozó – korszerû elméleti és gyakorlati ismerettel és tapasztalattal rendelkezõ –

szakembereknek közössége, és mint ilyen elõsegíti az érték-elõállító kompetenciák fejlesztését.”
1

Mindezt folyamatosan változó környezetben kell tennünk, melynek kritikus pontja a

generációk közötti együttmûködés. A tapasztalati tudás szervezeten belüli megõr-

zése, átadása, a tudás megosztása megköveteli tõlünk egy magasabb szintû, az elnök-

séggel szorosan együttmûködõ munkacsoportok tematikus létrehozatalát.

Szövetségünk fontos feladatának tekinti a magyarországi HRM-szakma fejlõdé-

sének elõsegítését. Ennek érdekében támogat minden olyan tevékenységet, amely

hatékonyabbá és humánusabbá teheti az emberi erõforrás alkalmazását, hangsú-

lyozva szakmai hitvallásunkat, mely szerint a HRM segítõ, támogató, szolgáltató

tevékenységét kell a jövõben is erõsítenünk. Célunk továbbá, hogy az emberi kap-

csolatok humanizálásával a munka világában vállaljunk meghatározó szerepet a

szervezeti kultúra fejlesztésében. Szeretnénk, ha ez irányú munkánk hozzáadott

értékként jelenne meg az adott munkaszervezet mûködésében.

Meghatározó szerepünk kell, hogy legyen a továbbiakban is a HRM tudományos

kutatások ösztönzésében, szervezésében, illetve a tudományos eredmények széles

körben való terjesztésében. Ezzel lehetõséget kell teremtenünk a jó szakmai gyakorla-

tok kimunkálására, a humánerõforrás-menedzsment tevékenységek minõségének,

hatékonyságának és eredményességének javítására. Szakma-etikai értékrendünk fõ

pillérei: a szakértelem, az elkötelezettség az élethosszig tartó tanulás és a tudás alapú

társadalom építése iránt, a szociális érzékenység, és a magas szintû hivatás tudat.

Szövetségünk a felkészült szakemberek közös munkavégzése révén, az önkén-

tesség alapján valósítja meg a kitûzött célokat. Fontosnak tartjuk a hazai és külföldi

partner szervezetekkel való együttmûködést, a nemzetközi HRM-kutatásokban való

részvételt.

Civil szervezetként a kötelezõ módon elõírt transzparencia, a tudományos pár-

beszéd a szakmai mûhelyek között, párbeszéd a szakértõk és az egyes generációk, a

társadalom alrendszerei között, a jövõ építésének záloga. A HSZOSZ integráns része

a magyar tudományos szférának, a magyar felsõoktatás környezetében szervezõdõ

intézményrendszernek. Ezzel együtt az egyes foglalkoztatási csoportokhoz sok szál-

lal kapcsolódva jelenítjük meg kutatási eredményeink transzparenssé tételével,

a hétköznapok humán tudományának interdiszciplinaritását.
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Bátran fel kell, tehát vállalnunk a jövõben is a társadalmi kohéziót, az integritást

elõsegítõ tudományos, problémák megfogalmazását, napirendre tûzését, napiren-

den tartását, keresve azok gyakorlati megvalósíthatóságának lehetõségeit.

Együttmûködés a Magyar Hadtudományi Társasággal

A tudományos szervezetek világában kiemelt partnerünk a Magyar Hadtudományi

Társaság (MHTT). A két civil szervezet számos területen (publikáció, tudományos

munkatervek kölcsönös rendelkezésre bocsájtása, workshopok szervezése stb.)

mûködik együtt eredményesen és nyújt segítséget egymásnak a tevékenységi köre-

ikkel kapcsolatos tudományos kérdések tisztázásához, az ahhoz kapcsolódó társa-

dalmi tevékenység összefogásához, a tevékenységi körükbe tartozó jogszabályok

elméleti megalapozásához.

Több éves kapcsolatunk továbbfejlesztése és céljaink elérése érdekében Együtt-

mûködési Szerzõdésünket 2018. 02. 27-én megújítottuk. Az ebben foglaltak szerint, köl-

csönösen tájékoztatjuk egymást saját tudományos tevékenységünkrõl, pályázati

lehetõségeinkrõl, lehetõségeink függvényében összehangoltan jelentkezünk a nyil-

vánosan meghirdetett pályázati felhívásokra, törekedni fogunk közös kutatási prog-

ramok kialakítására, azok megvalósítására, publikálására. Továbbra is törekedni

fogunk a HSZOSZ-klubok, és az MHTT Humánerõforrás-fejlesztési Szakosztály ren-

dezvényei által kínált lehetõségek közös kihasználására.

Együttmûködés a Zsigmond Király Egyetemmel

A napokban aktualizáltuk együttmûködésünket a Zsigmond Király Egyetemmel

(ZSKE), kiegészítve azt az innovatív HRM-megoldások közös kutatásával. Ennek

tengelyében áll:

– az innovatív HRM-megoldások létrejöttének és mûködésének bemutatása az

érdeklõdõ szakmai közönség (HSZOSZ-tagok, egyetemi hallgatók, HR- szak-

emberek stb.) számára;

– a bemutatott innovatív megoldásokról e-kiadvány készítése annak érdeké-

ben, hogy még szélesebb körben oszthassuk meg a tapasztalatokat;

– inspiráló szakmai eszmecserék, tapasztalatcserék generálása a HSZOSZ

HR-klubok hagyományainak megfelelõen;

– tudományos kutatás megvalósítása „HR Innováció 2018” címmel és az ered-

mények megosztása a széles szakmai közönséggel;

– HR Innovátorok közösségének kialakítása;

– pályakezdõ és tapasztalt HR-szakemberek találkozási, kapcsolatépítési lehe-

tõségének megteremtése;

– HSZOSZ–ZSKE HR szakmai mûhely elindítása (a további együttmûködés

szándékával), tudományos publikációk, innovatív megoldások inspirálása;

– a Zsigmond Király Egyetemen folyó oktatási innováció fejlesztése;

– HSZOSZ és ZSKE szakmai hírnevének, „innováció inspiráló” image-ének

erõsítése.
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Az „Innovatív HR megoldások” szakmai programsorozat legfontosabb jellemzõi:

– Szervezõk: a HSZOSZ és a ZSKE, valamint a ZSKE Humán Erõforrás és

Menedzsment Tanszéke.

– Idõkeretek: 2018. szeptember – 2019. május; 5 alkalom (szeptember, novem-

ber, január, március, május) x 3 óra, hétköznap az esti órákban (17–20h).

A programsorozat elõkészítését 2018 áprilisban megkezdtük.

– Tervezett résztvevõi létszám: 30–60 fõ alkalmanként, összesen 150–300 fõ.

A program lényege: egy-egy alkalommal néhány díjnyertes projekt (HR Oscar,

HR Innovátor, HRKOMM Award stb. szakmai díjasok), illetve még nem díjazott, de

kifejezetten innovatív HR-projekt képviselõit hívjuk meg, akik bemutatják a eredmé-

nyeiket. A bemutatókat megelõzõen az adott téma tudományos hátterérõl a ZSKE

Humánerõforrás és Menedzsment Tanszék egy elõadója tarthat egy 15 perces elõ-

adást (opcionális lehetõség). A bemutatókat követõen moderált beszélgetésre kerül

sor a közönség és az elõadók között, valamint, ha a bemutatott módszertan jellege

lehetõvé teszi, „kóstolót” adunk, kisebb gyakorlatokat hajtunk végre az adott új

módszertan alkalmazásával.

* * *

Összefoglalva: megítélésünk szerint a fent említett értékek és a stratégiai céljaink men-

tén érdemes a HSZOSZ-hez tartozni! A jövõben várjuk a köz- és a versenyszférából

minél több kollégánk és leendõ kollégánk, cégek és intézmények csatlakozását civil,

szakmai szervezetünkhöz. Együttmûködésünk alapja:

„Tudás, kompetencia, teljesítmény, közös élmény és siker

a munka és a HR minden területén!”
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RECENZIÓ

Kis-Benedek József

Katonai biztonság Marokkótól Iránig

címû könyvérõl
1

A szerzõ az elmúlt fél évszázadban a Közel-Keleten és Észak-Afrikában kialakult

törésvonalakat mutatja be, alapvetõen katonapolitikai oldalról. Az elmúlt évtizedek-

ben állandó forrongások, fegyveres összecsapások színtere volt az a térség, amely

gyakorlatilag a teljes arab világot felöleli, kiegészülve még Izraellel és Iránnal.

A könyv bevezetõje értelmez néhány fontos, gyakran elõforduló fogalmat (pél-

dául a biztonság, a katonai biztonság, a kihívások, a kockázatok, a fenyegetések és a

veszélyek). Emellett már itt kitûnõ jellemzést kap az olvasó a vizsgált övezetrõl,

annak összetett viszonyairól.

A Közel-Kelet és az Észak-Afrika stratégiai és biztonságpolitikai viszonyainak

áttekintése nyomán világosság válik, hogy a régióban tulajdonképpen egy sajátos

átmeneti állapot alakult ki. Ebben a régi rendszerek, a belsõ erjedés, de még inkább a

külsõ beavatkozások révén összeomlottak (például Irak, Líbia stb.), az újak pedig a

legtöbb helyen még körvonalazódni sem látszanak. A Marokkótól Iránig terjedõ öve-

zet 19 országa belsõ viszonyainak részletes bemutatása mellett megfelelõ hangsúlyt

kapnak a régióban érdekeiket érvényesíteni próbáló külsõ szereplõk is: az Amerikai

Egyesült Államok, Oroszország, Törökország és Irán. „A térségben a globális és a regio-

nális hatalmak törekednek befolyást szerezni, érdeküket különbözõ módon érvényesíteni, ami-

ben komoly szerepet játszik a fegyver-eladás. A nemzetközi szervezetek befolyásoló képessége

jelentõsen eltérõ” – írja a szerzõ.

Ha az elemzés középpontjában a katonai biztonság áll, akkor elengedhetetlen a

jelentõsebb térségbeli országok haderõinek, azok képességeinek bemutatása.

Mindez kiegészül a jelzett övezetben érdekelt külsõ hatalmak: az Amerikai Egyesült

Államok, Oroszország, Törökország és Irán katonai jelenlétének és sajátos szerepé-

nek bemutatásával a harcoló felek támogatásában. A könyv az egyes országok
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közötti konfliktusok elemzése mellett kitér azok regionális összefüggéseire és globá-

lis vonatkozásokra is.

Az elemzés során a térségben jelenlévõ, valamint az innen kiinduló új fenyege-

tések közül kiemelt figyelmet kap a terrorizmus és az ellene folytatott küzdelem.

Ennek során az olvasó betekintést nyer az Iszlám Állam különbözõ struktúráiba, azok

katonai szervezeteibe, kapcsolódásaiba a nigériai Boko Harammal és a szomáliai

al-Shabaab-al; a szíriai al Nusztra Front és a libanoni Hezbollah ellenes fellépések moz-

gató rugóiba; a konfliktusokban közvetlenül, vagy közvetve résztvevõ külsõ orszá-

gok (USA, Oroszország, Irán, Törökország, Szaúdi Arábia, Izrael) törekvéseibe.

Hasonlóan kiemelt figyelmet szentel a szerzõ az innen kiinduló migrációs fenyegetés

bemutatásának és szól a nukleáris proliferáció veszélyeirõl is.

Különösen értékesnek tartom azt a két fejezetet, amelyek a közel-keleti és az

észak-afrikai változások Európai Unióra gyakorolt hatását, valamint a közel-keleti

terrorszervezetek Európára gyakorolt hatását elemzik, illetve az Európai Unió vála-

szait mutatják be a külföldi harcosok által jelentett kihívásokra.

Érdekes és tanulságos részei a könyvnek a 2012. és a 2014. évi háborúkról (utóbbi-

ban már megjelenik a kiberhadviselés is) szóló esettanulmányok. Az izraeli erõk és a

Hamasz közötti fegyveres összecsapásokról szóló említett fejezetek nemcsak a két fél

közötti erõviszonyokat, az összecsapások következtében kialakult, vagy megváltozott

helyzetet, hanem a háborúnak a régió országaira gyakorolt hatását is bemutatják.

Kis-Benedek József könyvének bevezetõjében utal arra, hogy a térség országai

nézeteltéréseik nagy részét katonai erõvel próbálják megoldani. Ez a tény pedig

szinte tálcán kínálja a lehetõséget a fegyvergyártó cégek részére az ide irányuló fegy-

verexport volumenének folyamatos növelésére. A könyv védelemgazdasági együtt-

mûködést bemutató fejezete tulajdonképpen az ide irányuló fegyverexport nagyság-

rendjét, a legnagyobb szállítók által eladott fegyverek milyenségét, a legtöbbet

exportáló, illetve importáló országok kapcsolatrendszerét próbálja meg érzékeltetni

– természetesen hiteles adatokkal alátámasztva.

A könyvnek Az arab haderõk 2018-ban címet viselõ fejezete a térség országai had-

erõinél – a negyedik fejezetben leírtakhoz képest – bekövetkezett változásokat

mutatja be teljesen naprakészen!

Mintegy lezárásképpen Az összegzés, következtetések címû fejezetben a szerzõ

ismételten hangsúlyozza a régió rendkívüli stratégiai jelentõségét, amit a földrajzi

helyzetén és óriási kõolajkészletein túlmenõen biztonságpolitikai problémáinak sok-

félesége tesz még megalapozottabbá. A térség jelentõségét Európa és a világ számára

még az is növeli, hogy innen indult el az utóbbi évek egyik legnagyobb problémáját

jelentõ menekülthullám és ugyancsak innen terjedt el végsõ soron az iszlám radika-

lizmus, melynek veszélyeire igen látványosan hívja fel a figyelmet a könyv.

A szerzõ a mintegy 400 oldalas mûvét rendkívül nagy mennyiségû és széles-

körû, mértékadó hazai és külföldi forrás feldolgozásával készítette el; és az egész

könyv szinte almanach-szerûen óriási mennyiségû, ellenõrizhetõ információt tartal-

maz, ami sok újat jelenthet, nemcsak a szakértõk számára is! Mindezek alapján jó

szívvel ajánlom Kis-Benedek József alkotását a téma és az arab világ iránt érdeklõdõk

figyelmébe!

Tömösváry Zsigmond

HEGEDÛS HENRIK: A humántõke innovációjának érdekében és a közjó szolgálatában
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ABSTRACT:

Armed struggle, war, which is one of the decisive features of our human being, has resulted

from social movements that ensure the functions of social existence. In such a situation the

successful use of military force following the political decision about it is a matter of life or

death for the social community concerned. Since the birth and formation of nation states every

realistic social community creates a guarantee system – primarily based on a social consensus

formed over generations – that satisfies its security needs. Creates and maintains its own

military affairs, whose decisive theory and practice express the nature and quality of warfare.

We sincerely hope that by publishing this study we have managed to provide the readers a

systematic knowledge based on modern military sciences.
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ABSTRACT:

This paper is the second part of a series of papers. The series is proposing to a) present the

relationships of basic military virtues; b) present the many types of basic military virtues; and

finally c) to show basic military virtues in the Hungarian military science literature in the long

19th century. The first part of the series dealt with virtues generally, and lists and types of

military virtues. This second part concerns courage and presents its types with the help of

historical examples. The third and fourth parts of the series will deal with honor and loyalty,

respectively. Finally, the last part will concern the Hungarian military science literature of the

long 19th century in connection with the basic military virtues.
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military virtue; courage; love of country; discipline; obedience; vehemence; moral courage.
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ABSTRACT:

The research group conducted a qualitative research as it departed from mainstream

international theories. It put an emphasis on efficient military, and acknowledged the changes

that took place in the field of military theories and warfare. Its research activity focused on

civil-military interactions, and the cooperation of the armed forces, law enforcement

organisations, and national security agencies. The research activity of the group made clear

that military theories must acknowledge non-military factors and players and thus proved

that military theory, military art and warfare in traditional terms must move towards a

common civil-military research.
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ABSTRACT:

Marx, Engels and Lenin were outstanding military theorists of the guerrilla warfare who

influenced the leftist guerrilla wars of the 20th century. After Clausewitz, Jomini, Davidov and

other first guerrilla theorists they improved the concept of irregular warfare – that’s why their

works are the links between the first guerrilla theories and Mao’s works. This paper focuses on

Marx, Engels and Lenin’s main works and their theories on the revolutionary war. This paper

was supported by the János Bolyai Research Scholarship of the Hungarian Academy of

Sciences.
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ABSTRACT:

As the defence environment becomes more and more dynamic, we have to face newer and

newer challenges at a faster and faster pace. The opportunities of military organizations are

naturally limited by their heritage. Their development is determined by their vision in

correlation with their environment. The competencies created in reaction to the challenges of
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the past are limited in their applicability in the present, and they might become a risk in the

future. Key competencies have to be formed and developed with a strategic view that

considers selective forgetting, (i.e. the planned transformation of outdated tools,

„knowledges“, attitudes and values into „cultural wealth“, an aid to keep our identity without

effecting the decisions of the future) a possible tool.
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ABSTRACT:

Knowing the history of the Czechoslovak events fifty years ago – based on archive materials –

in the 2017/ 1. issue of this review, the Author summarized those basic experiences, which

were recorded into „summary reports“ during the operation at late September – early October

1968 by the executive commanders, took part in the operation on different levels. The essence

of these archived experiences were utilized by the higher leadership of the Army of the

People’s Republic of Hungary in late 1968 and during 1969. This is continued with the

introduction of the experience and summary of the implementation of the operation.
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ABSTRACT:

The essay deals with the religious roots of the conflicts in the Middle East. The author

scrutinizes in historical context the alterations of the circumstances of the Christians living in

the Middle East. He compares the period before the cold war with the situation after the cold

war by pointing out that the interest of the Western powers towards the situation of the

Christians has been nowadays significantly diminished. The study deals with the different

shape of appearance of the Islam religion with special regard on the radicalism.
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ABSTRACT:

The Dublin system is aimed at determining, as soon as possible and as clearly as possible, the

Member State responsible for examining an asylum claim lodged by a third country national

or a stateless person in one of the Member States. The Dublin Regulation sets governing rules

for the responsibility determination procedure. In 2015, however, it became evident that the

system is unsuitable to operate under such circumstances. Member States had to bear more

and more, while the criteria of hierarchy, as laid down in the Dublin Regulation, were

replaced by a mechanic, automatic application of the regulation. Nevertheless, this was not

beneficial for the Member States or either for the asylum-seekers. Consequently, deficiencies

of the system had become more and more visible. The reform of the Dublin system was seen as

remedy for all the pain, but with the decline in migration influx, problems seemed to be less of

burning importance and proposals appear less realistic.
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ABSTRACT:

Proper human resource management plays a major role in the development and maintenance of the

competitiveness of economic operators. The purpose of this study is to present the structure and practical

significance of PaTeNt© JD5T©2
3D job descriptions supporting the understanding, preparation and use

of job descriptions.
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ABSTRACT:

The foundation of the study is the theory of Gabriel Tarde (1843-1904) French social

psychologist, who was the first to point out the consistent sequence of social phenomenon in

shaping public opinion. He explains the inspirational effect of the press, of mediums, by the

transformation of individual opinion into public opinion. He presents the different

interpretation frameworks of the recipient, the effect of conversation, of discussion among

individuals on the political, public processes, which would be impossible without the

intermediary role of the media.
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ABSTRACT:

Based on the documents of the National Archives of Hungary, the paper discusses the daily

reports submitted by the central duty of the Hungarian Border Guard in 1950. It presents the

state of affairs of the Border Guard, its organisational structure and command documents.

Presented in groups, the reports about the daily events reveal the main activities, the cases

involving the use of weapons, fatalities at the technical barrier (barbed wire and electric fence)

and the adjacent minefield and the relations with the neighbouring countries. Using statistical

data, the author evaluates the efficiency of the technical facilities.
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ABSTRACT:

The first reliable radiological telemetry network in 1993 and started operation. The task of the

war situations, as well as the arc accident, a disaster in the case of the gamma dose intensity is

automatically measured, transmitted and the alarm was. In this technique history paper we

review the history and reasons for the creation of the system. We present the age’s more

important nuclear challenges, the events, the position of domestic nuclear instrument

development. We are monitoring the development forced major events, and finally we

present the current situation
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