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Dr.Rixer Attila

1V. A magyar vasutak jovéképét
Vasutterv logikai kerete, céljai és
akcioi

1. Bevezet6 megfontolasok

Az eurfpai orszagok nemzeti
vasutpolitikajat természetszert-
leg mértékadoan befolyasolja a
nemzetkozi és az eurdpai szinti
szervezetek kozlekedési és vasut-
politikaja, illetve az ilyen doku-
mentumokban felvazolt jovoké-
pek, logikai keretek és javasolt
stratégiak.

Az ENSZ EGB, az EU Bizott-
sag és még szamos nemzetkozi,
eurdpai szervezet és intézmény
egyike az UIC, a Nemzetkozi
Vastutegylet, amely a vasuti szab-
vanyalkotas — az in. UIC-dontvé-
nyek — mellett vasatpolitikak és
vasitfejlesztési koncepciok kiala-
kitasaval is foglalkozik.

Az ENSZ Eurépai Gazdasagi
Bizottsdga (EGB) tobbek kozott
az Osszeurdpai vasuti kozlekedési
hélozatok kialakitasi koncepcioit
(AGC-megallapodas a fontos va-
sutvonalakrol, AGTC-megalla-
podas a fontos kombinalt fuvaro-
zasi vashtvonalakrol és létesitmé-
nyeikr6l, TER-megallapodas a
transzeur6pai  vasuthal6zatrol)
kezdeményezi és dsztonzi kovet-
kezetesen.

Az EU Bizottsag folyamatosan
dolgozza ki és menedzseli az eu-
ropai kozlekedéspolitikat és ezen
beliil a vasuatpolitikat (idevago
legfontosabb dokumentumok az
1995. évi Z6ld Kényv az Eurdpai
Polgari Halozatrol, az 1996. évi

A HAZAI VASUTI KOZLEKEDESI

koncepcio eurdpai jovokép- és stratégiai elemei

Fehér Konyv az Eur6pai vasutak
revitalizaciojarol, az 1998. évi
Fehér Konyv az Europai ttdijak-
rol és az 1998. évi Kozlemény a
Ko6z6s kozlekedéspolitikarol).

Ezek a szervezetek és még né-
hany eurdpai kozlekedési szerve-
zet kozosen dolgoznak a paneu-
ropai kozlekedéspolitikan.

Természetesen ezek a kezde-
ményezések Osszehangoltak ¢és
egymasra épiilnek. A vasutpoliti-
kai, illetve -fejlesztési dokumen-
tumok koziil a legtjabb az UIC
1997. évi Vasitterve. Ugyanak-
kor ezek megfeleld stratégiai ve-
zérfonalként, illetve logikai ke-
retként szolgalnak a hazai vasit-
tarsasagok stratégidi szamara.
Ezeknek a rendelkezésre allo
stratégiaknak az alapjéan a cikkso-
rozat

* 1. részében a hazai vasiti
kozlekedés eurdpai integracios
és jogharmonizacios stratégia-
modelljét mutattam be az EU Bi-
zottsag 1995. évi Gn. bels§ piaci
Fehér Konyve felhasznalasaval,

« II. részében a hazai vasuttar-
sasagok revitalizacios stratégia-
modelljét vazoltam fel az EU Bi-
zottsag 1996. évi tn. vasuti Fehér
Konyve alapjan,

» I11. részében a hazai kozleke-
dési vallalatok kozszolgaltatasi
stratégiamodelljét ismertettem az
EU Bizottsag 1995. évi n. pol-
gari kozlekedési Zold Konyvének
felhasznélasaval.

A jelen cikk célja a hazai vas-
ttarsasagok EU-konform jovo-
képe, szolgaltatasi stratégiai, ak-
ciotervei, ¢s az azt tamogato ku-
tatasi és fejlesztési programja lo-

gikai keretének és alapelemeinek
tisztazasa az UIC Vasutterv alap-
jan. Az UIC az 1997. évi Vast-
terv keretében kidolgozta az eu-
répai vastti rendszer jovoképét,
meghatarozta a vasuttarsasagok
legf6bb stratégiai céljait, iranyel-
veit

« 4ltalanosan, illetve a vasuattar-
sasagok egészére, valamint

* a vasiti személy- és aruszal-
litasi hagyomanyos iizletagak, to-
vabba

« az infrastruktira-iizemelteté-
si 0ij lizletag szolgaltatasai tekin-
tetében,

és kivalasztotta a jov6képbdl
levezetett tizletagi célkitizések
elérését tamogatd akciotémdkat,
valamint kidolgozta az ezeket
megalapozo kutatasi és fejlesztési
programot.

Ez szinte teljes mértékben
adaptalhat6 a hazai vasuttarsasa-
gok jovoképének kialakitdsara és
az azt megvalosito célkitiizések
és szolgaltatasfejlesztési stratégi-
ak, az azokbol lebontott akcid-
programok és K+F program meg-
hatarozasara.

2. Az eurdpai vasutak jovoképe

Az UIC egyik legfontosabb célki-
tiizése a gyorsabb és megbizha-
tobb nemzetkozi vashti rendszer
kialakitasa. A cél elérése érdeké-
ben az UIC kialakitotta atfogo
vasuttervét, amelyben meghata-
rozta a rovid és kozéptava fej-
lesztési tevékenységét, valamint a
hosszua tava kutatasi témak prog-
ramjat. Az UIC Vasutterv legfobb
célkitiizése a piaci igény, verseny-



feltételek és kiils6 kozlekedési
politikak felmérése, majd ezek at-
alakitasa, elsd lépésben vasutfej-
lesztési és nemzetkozi szolgalta-
tasfejlesztési javaslatokkd, majd
azt kovetden konkrét projektekké
és akciotervvé. A terv egyszerre
konkrét (a kornyezetmeghataro-
zas tekintetében) és dinamikus
(mivel folyamatosan frissithetd).

Az UIC elkitelezett a vasutak
fejlesztésében és a nemzeti €s
nemzetkdzi vasiti szolgaltatasok-
nak az utasok és aruszallito ligy-
felek igényeit kielégitd jobbitasa-
ban, mert vilagosan latja, hogy
csak a megalapozott kereskedel-
mi szemlélettel alatamasztott
technikai és lizemeltetési fejlesz-
tés teszi lehet§vé a vasat szamara
korabbi jelent6ségének vissza-
szerzését és tovabbfokozasat az
egész vilagon.

Az UIC Vasutterv dltalanos
célkitiizesei:

* a jov6 vasutjanak attekintd
képét kapcsolatba hozni a jovo-
kép megvalositasat célzo stratégi-
akkal és akciotervekkel,

* a stratégiailag fontos fejlesz-
tési projektek és tevékenységek
kozéppontba helyezése a nemzet-
kozi vasiti személy- és aruszalli-
tas teriiletén,

* az UIC-n beliili legfontosabb
tevékenységeket egy atfogd do-
kumentumban 6sszefoglalni.

Természetesen a jovoképet a
megfelel§ szcenario felvazolasa
alapjan lehet kialakitani. Ezutan
keriilhet sor a jov6képet megva-
16sitd  stratégia kialakitasara,
majd a stratégiat megvalositd ak-
cioterv, illetve az azt tamogato
kutatasi és fejlesztési program
Osszeallitasara.

Az UIC Vasutterv szerinti eu-
ropai vasuti rendszer jovéképé-
nek stratégiai keretét az 1.tabla-
zat mutatja be. Ennek stratégiai
szcendrid, illetve kornyezeti felté-
tel elemeit a 2.tablazat részletezi,
illetve rendszerezi, mig az UIC
atfogo vasittervének tematikus
vazat az 1.abra mutatja be.

Az eurtpai vasiti rendszer ji-
voképét az jellemzi, hogy hosszi

tavon az eurdpai vasutak jol meg-
alapozott vallalkozasokka valnak,
sikeriil visszaszerezniiik és meg-
erdsiteniiik pozicidikat a liberali-
zdlt kozlekedési piacon. A jelen-
leg szigortan nemzeti alapokon
mékods vasuttarsasagok kiter-
Jjesztik tevékenységi koriiket a ha-
tarokon tulra, és nemzetkozi sze-
mély- és aruszallitasi szolgalta-
tokkal, valamint a regionalis szin-
ten mékodao helyi kozlekedési val-
lalkozokkal egésziilnek ki, illetve
dolgoznak egyiitt. Az infrastrukti-
ra teriiletén is forradalmi valto-
zdsok torténnek az iizemeltetés, a
tulajdonjogok és a hozzadférés te-
kintetében.

A vasati vallalkozasok na-
gyobb tarsasagi csoportosulasok

1. tablazat:

0ZLEKEDESTUDOMANY| SZEMLE

egységeiként mGkodnek a kozle-
kedési és szallitasi szektorban.
Szolgaltaté cégekként alapvetd
tevékenységiikre koncentralnak,
és kiils6 (mellék- és kiegészitd
szolgaltatasokat is beintegralnak
a termékkinalatukba. Ezeket a
szolgaltatasokat részben maguk,
részben — a kolcsonosen elényds
kooperacios tarsulasok révén —
partnereik biztositjak. Az egyik
legfontosabb tényez6 az egyseges
és egykozpontu fogyasztoi kap-
csolatrendszer kialakitasa. A ter-
mékek kore orszagonként, illetve
nagyrégionként differencialt, az
egyes elado-vevé piacokon ki-
hasznéalhaté versenyel6nyoknek
és az tligyféligényeknek, illetve a
célcsoportoknak  megfelelGen.

Az eurdpai vasiti rendszer jovéképének stratégiai kerete

@ Stratégiai szcenarid/kérnyezeti feltételek

makrokdrmyezeti elemek
piackdrnyezeli elemek
versenykdmyezeti elemek

kills@ karnverzeti hatasok (externaliak)

® Stratégia

® jovbkép

» kézilekedéspoiitika
alapelvek és alapelemek
keretfeliételek

« stratégiai iranyelvek/célok
aitalanos célkitizések
konkretizalt célkitGzések

dltalanos célkitiizések
termékfejlesztési célok
termeékek

+ Aruszallitasi szolgaltatasstratégiak
altaldnos célkitlizések
termékiejlesztési célok

feltételmegteremtd intézkedések

» személyszallitasi szolgaltatasstratégiak

kankretizalt célok/részsiratégiak

konkretizalt célok/részstratégidk
» infrastrukitra-szolgaltatasstratégiak

® Akcidtervek

személyszallitasi akcidtémak
aruszaliitasi akcidtémak
infrastruktira-akcidtémak

® Kutatasi és fejlesztési program

» célkitlizések
* tarsadalmi-gazdasagi kutatdasok
+ technolégiai kutatasok

biztonsagtechnoldgiak
infarmacios technolégiak

szemelyszallitasi termékek/technologiak
aruszallitasi termékek/technologiak
infrastruktdra-termékek/technolégiak

kérnyezetbarat/fenntarthatd mobilitas technologiak
eletcikluskoitség-csokkentd technologiak

human erdforras-menedzsment kutatasok

egyéb kutatasok




2. tablazat:
Az eurdpai vasiiti rendszer joviképét megvaldsité vasiti stratégia szcenario
(kornyezeti feltétel) elemei

® Makrokornyezeti elemek

politika
gazdaséag
tarsadalom
technoldgia

& @ ¢ @

® Piackdrnyezeti elemek

» {igyfelek

- allomasi szolgaltatdasok
+ Uzleti utazasok

forgalom)

lek)
» U fogyasztdi kapcsolatok

e ytasok mint végsé fogyasztok/célesoportok
+ utasinformacio és jegyértékesités

+ turizmus (hétvégi utazdk, szabadsag- és Udtlforgalom, turista-

+ napi ingazok (hivatasforgalom, tanuléforgalom)
o kozszolgaltatasi tigyfelek (allam, onkormanyzatok)
e aruszallitasi Ugyfelek (szallitmanyozok, fuvaroztatok, kozileti tgyfe-

® személyszallitasi szolgaltatd — infrastrukttra-mikodtetd
o aruszallitisi szolgaltato - infrastruktira-miikodtetd

@ Versenykbrnyezeti elemek

« személyszallitas
s aruszallitas

+ szallitasi modok és kozlekedésifszallitasi vallalatok

® Kiilsé kdrnyezeti hatasok (externaliak)

Ebben a tekintetben a kapcsola-
tok jelege a hosszu tavu stratégi-
ai kapcsolatok, szovetségek felé
tolodik, amelyek jelentos kiilsé
t6keberuhdzdasokat vonzanak, igy
a vasutak a belsé befektetéseiket
a szallitasi alapszolgaltatasra
koncentralhatjak.

Ennek elérése érdekében a vas-
utak radikalis valtoztatasokat haj-
tanak végre iizleti kulturdjukban,
tdrsasagi és szerkezeti reformjai-
kat erbteljes részstratégidk meg-
alkotasaval tamasztjak ala, ered-
ményes miikodésiik hossza tavh
fenntartasa érdekében a kovetke-
28 legfEbb célokra és feladatokra
fokuszalva:

* fogyasztéi igények figyelem-
bevétele,

_ *avasiti rendszerek erfssége-
inek kihasznalasa,

* az 0j rendszereknek a noveke-
dési lehet§ségeket rejté piaci
szegmensekre val6 koncentralasa,

* a termelékenységi szint javitasa,

_* a modern technologiék teljes
korii kihasznalasa, kiilonds tekin-
tettel az informacios és kornye-
zetvedelmi technologiakra,

* az infrastruktara iizleti alapt

miikodtetése, az allandé koltsé-
gek jelentGs csokkentése €s érze-
kelhet6 kapacitasnovekedés el-
érése érdekében.

A legfontosabb célnak az un.
. egyablakos” kiszolgalast kell
tekinteni: a fogyasztonak lehetd-
vé kell tenni, hogy informdciokat
és tandcsot kaphasson, és ugyan-
akkor megrendelést is adhasson
fel egy hadztol hdzig tipusi szol-
galtatasra egyetlen kereskedelmi
ponton (one-stop-shop) keresztiil.
Ez az elképzelés fejlett informa-
cios rendszert és marketingtevé-
kenységet kovetel, amelyet a
résztveve vasutak és a mas kozle-
kedési modokkal, vallalatokkal
kialakitand6 tdrsulasok, kozleke-
dési és/vagy druszallitasi szovet-
ségek kozott egységesiteni kell.

3. Az eurdpai vasuti rendszerek
fejlesztésének stratégiai céljai,
iranyelvei és teriiletei

Az eurdpai vasiti rendszerek fej-
lesztésének  stratégiai  céljai,
irAnyelvei és teriletei az UIC
Vasuttervben

« altalanosan, valamint

* a személy-, és

* az aruszallitasi, tovabba

* az infrastrukturalis

szolgaltatasokra bontva keriil-
tek meghatarozasra.

Altaldnos fejlesztési célkitii-
zések, iranyelvek és teriiletek

A jovBkép szerinti eurdpai vasuti
rendszerek altalanos célkitiizései:

* kompromisszummentes piac-
és tligyfél-orientacio,

* termelékenységnovelés,

« informacios technologiak ki-
terjedt alkalmazasa,

* mindség jelentds javitasa a
rugalmassag és a technikai hoz-
zaférhetGség biztositasaval,

* célzott egyiittmiikodésre épi-
t8 versenyképesség-javito kutata-
si és technikai fejlesztés.

Altaldnos fejlesztési iranyel-
vekként és teriiletekként a kovet-
kezOk tlizhetSk ki:

e a vasuti rendszerek erdssége-
inek meghatarozasa és a lehetGsé-
gek kihasznalasa, amelyek a ko-
vetkezOk:

* sebesség/eljutasi idok,

« kapacitas/tartalékkapacitasok,

« informacid és automatizalas,

« informacioelosztasi, jegyki-
adasi és szamlazasi rendszerek,

« rendszerbiztonsag/utasbizton-
sag;

* a mindség javitasa, féként a
kovetkezd jellemzOk tekinteté-
ben:

» megbizhatosag,

* pontossag,

» termék-szolgaltatds rugal-
massag,

* haztol hazig szolgaltatasok,

« allomasi szolgaltatasok mi-
ndsége,

« atfogd aruszallitasi logiszti-
kai szolgaltatasi csomag,

« termelékenység ndvelése
(teljesitmények novelése + kolt-
ségek csokkentése);

« technikai hozzaférhet6ség ja-
vitasa,

* rugalmassag javitasa,

« inter- és intraoperabilitas, va-
lamint az inter- és intramodalitas
fokozasa,
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1. ébra: Az UIC atfogo vasuttervének sematikus véza




* kozos és egységes lizemelte-
tés és vonatiranyitas
* kornyezetvédelem.

Személyszdllitdsi szolgdltatdsi
fejlesztési célkitiizések, irdny-
elvek és teriiletek

A vasiti személyszallitasi szol-
galtatasok fo célkitiizése az, hogy
az utazasokat, amelyekben a vas-
Gt is jelent@s szerepet jatszik, zok-
kendmentessé,  hatdrmentessé,
gyorssd, kényelmessé és biztonsa-
gossa tegye, megfeleld
intermodadlis utazasi informacio-
kat adjon, lehetévé tegye az
intermodalis jegykiaddst és cso-
magkezelést, biztositsa a menet-
rendek dsszehangolasat és a gor-
diilé allomany interoperabilita-
sat. Az, hogy a vasuti szolgaltatd
képes lesz-¢ mindezeket elfogad-
hato aron biztositani a fogyasz-
tok szamara, attol fiigg, hogy a
befolyasolé korilmények, ame-
lyek kozott pl. a kiilonboz6 piaci
méretek és az egyes szolgaltata-
sok koltségei is szerepelnek, ho-
gyan alakulnak.

A személyszallitasi iizleti siker
ugyanakkor annak fiiggvényében
alakul, hogy a szolgaltatok képe-
sek lesznek-e a jelzett igényeknek
megfelelni, amelyek koziil az ar,
az utazasi idé és a kényelem a
legfontosabbak. Barmennyire is
fontos érvek a vasati mod fenn-
tartiasa mellett az olyan stratégiai
feltételek, mint pl. a kérnyezetba-
rat iizemeltetés, sajnos az
atlagutas utazasi dontésében a
kozlekedési modok kozti valasz-
tast ezek jelenleg még csak mar-
ginalisan befolyasoljak.

A vasutak személyszallitasi lo-
gisztikai termékfejlesztése 4ltala-
nossagban a kovetkezokre kell
irdnyuljon (célok):

* a vasut legyen az els6dleges
valasztas a 100-600 km-es utazasi
tavolsagokon az iizleti utazok sz-
mara (egyes utvonalakon
1000 km-ig, vagy még hosszabb
tavolsagra az éjszakai szolgaltata-
soknél); ezen a téren Eur6pa-szin-
ten 50%-os piacrészesedés a cél,

¢ az 50-1000 km-es tavolsagn
utazasoknal a privat utazok minél
gyakrabban valasszdk a vasutat,
ezzel EurOpa-szinten mintegy
25%-o0s piacrészesedést biztosit-
va a vasutnak,

* a vastt legyen a nagyobb va-
rosok kornyékén a munkaba ja-
rok, hivatasforgalmi utasok, tanu-
10k els6dleges valasztasa (ezeken
a teriileteken a tobbi tomegkozle-
kedési eszkozzel egyiitt 60-80%-
os piacrészesedés elérése a cél az
autoval szemben).

A jové vasuti utasat elvileg
négy kiilonboz6 tipust termék se-
gitségével szolgaljak ki, amelyek
koziil mindegyiknek megvan a
maga sikertulajdonsaga. Ezek a
csoportok a kovetkezdk: nagy se-
bességii (billend kocsiszekrényes)
vonatok, interregionalis (billeno
kocsiszekrényes) vonatok, regio-
nalis/helyi vonatok és éjszakai
vonatok.

A személyszallitas teriiletén a
kovetkezd fejlesztési iranyelvek
és teriiletek jelolhetdk ki:

* utastajékoztatas és jegyeladas,

« vasttallomas mint utazasi koz-
pont,

* nagy sebességii szolgaltatasok,

« interregionalis szolgaltatasok,

* regionalis szolgaltatasok,

* helyi és elévarosi szolgaltata-
sok,

* ¢jszakai vonatok,

* személyszallitasi gordiilé al-
lomany (motorvonatok, motorko-
csik).

Aruszdllitasi szolgdltatdsi fej-
lesztési célkitiizések, iranyel-
vek és teriiletek

A vasiti drufuvarozasi szolgalta-
tok legfontosabb célkitiizése az,
hogy kompetens nemzeti és nem-
zetkozi logisztikai partnerei le-
hessenek a gyarto iparnak, szoros
kapcsolatot tartva az aruszallito
uigyfelekkel és az egyéb szallitasi
modokkal. A cél az, hogy a vasut
valjon versenyel6nyei révén az
tigyfelek elsodleges valasztasava.

A fuvaroztatoknak, szallitma-
nyozoknak tudniuk kell, hogy a

vasat hasznalataval 100%-os
megbizhatosagot érhetnek el és,
hogy a vasuti kozlekedés atlagse-
bessége minden egyéb szarazfol-
di szallitdsi modénal magasabb.
Az intermodalitas fokanak javita-
saval a rugalmassag is jelent6sen
fokozhat6. Ehhez természetesen
nagyszamu adminisztrativ, tech-
nikai és lizemeltetési intézkedés-
re is sziikség van. A vasuti arufu-
varozasi szolgaltatasok jelentSs
piacrészesedést nyerhetnek visz-
sza, és akar a teljes szallitasi vo-
lumen t6bb, mint 50%-at is meg-
szerezhetik, ha megfelelGen ru-
galmas és fogyasztora szabott
szolgaltatasi csomagot kinalnak.
A nyersanyagok vasiti szallitasa
veszit fontossagabol azzal parhu-
zamosan, hogy a nagy értéki
aruk szallitasanak piacéan j lehe-
t8ségek nyilnak, kiilonos tekintet-
tel a konténeres és a csereszekré-
nyes szallitasra. A specialis ter-
mékek, elsGsorban az atfogo lo-
gisztikai csomagok, amelyeket a
rendszeres nagy volumend aru-
forgalmat lebonyolito iigyfelek
szamara kinalnak, kiilonosen ha-
tékony eszkozok lehetnek a vas-
uti tobbletforgalom gerjesztésé-
hez. Raadasul a termékeket a je-
lenleginél sokkal kdovetkezete-
sebb és igényorientaltabb modon
tervezi a vasut szallitani. Ez ké-
pessé teszi a vasutat arra, hogy je-
lenlegi pozicidjat megorizze, és
emellett javitsa a kocsirakoma-
nyu kiildemények piacét is.

A vastt aruszallitasi logisztikai
termékfejlesztesi tevékenysége al-
talanossagban a kovetkezGkre
kell iranyuljon:

* a vasut legyen az elsGdleges
valasztas a nagy tomegii arufuva-
rozasban a 200 km-t meghalado
tavolsagokon,

* a vasut legyen az elsddleges
vélasztas a veszélyes aruk szalli-
tasaban az ugyancsak 200 km-
nél hosszabb tavolsagokon,

* a vastt legyen az elsédleges
vélasztas minden alacsonyabb és
kozepes értékii aru esetén a 30
tonnat meghalad6é kiildemény-
mennyiségre a 150 km-t megha-



lado tavolsagok esetén (Europan
beliil 24-48 oras eljutassal),

* a vasit legyen az elsédleges
valasztas olyan nagy értékii aruk
esetén, ahol a felado és a cimzett
is a feladasi, illetve a leadasi vas-
ati terminal 50 km-es korzetén
beliil miikodik (elfogadhat6 a 24-
48 oras eljutasi idG),

* a vasut legyen az elsddleges
valasztas a 300 km-nél hosszabb
tvonalakon a konténeres és cse-
reszekrényes forgalomban.

Az aruszallitas teriiletén a ko-
vetkez8 fejlesztési iranyelvek és
teriiletek azonosithatok:

» nemzetkozi forgalom,

« iigyfél-informéaciok,

» aruszallitasi gordiilé allo-
many (mozdonyok, teherkocsik,
zart tehermotorvonatok),

+ kocsirakomanyu fuvarozas,

» kombinalt arufuvarozas,

* nagysebességii szolgaltatasok,

* logisztikai (JIT) vonatok,

» min§ségi kiséaru és postai szol-
galtatasok.

Infrastruktira-szolgaltatdsi
fejlesztési célkitiizések, irany-
elvek és teriiletek

Az infrastruktara szerepe nagyon
fontos. Az infrastruktiranak kell
a forgalom vasutra terelodése al-
tal igényelt kapacitasok igen je-
lentGs részét biztositani, és ebben
a folyamatban raadasul jelentds
koltségesokkenést is fel kell mu-
tatnia a tobbi modhoz képest.
Tobbfokozatu és jol dsszevethetd
mindségi kritériumokat kell meg-
hatdrozni az egyes vonalak sza-
mara, kiilonos tekintettel a nem-
zetk6zi vonalakra, és az ezeknek
a kritériumoknak valé megfelelést
Jfolyamatosan kell garantalni, va-
lamint szabvdnyositott hozzaféré-
si lehetdségeket kell biztositani az
infrastruktiira hasznaloi szamara.
Az infrastruktara koltségeinek
sziikkséges 50%-os csokkentése
akkor érhet§ el, ha 4j palyaépité-
si és -fenntartdsi technoldgidkat
alkalmaznak, melyekhez pdlyati-
pusonként eltéré szabvanyositott
felhasznalasi szabalyok is kap-

csolodnak. Sziikséges a fix beren-
dezések részegységei szamanak
Jjelentds csokkentése, kiilonos te-
kintettel az izemiranyitdsi tech-
noldgidk 4j formaira. Egy masik
jelent8s hozzajarulast a karban-
tartdasi technologiak automatizd-
lasa, illetve gépesitése hozhat,
amelyeket kiegészit a folyamatos
allapot-ellendrzés és a diagnozis
alapu karbantartadsi tevékenység
modszere.

Az infrastruktira a vasutakat
érint8 politikai és piaci célkitiizé-
sek elérésének az egyik kulcsele-
me. Az 1j fizikai kapacitasokba
iranyulé befektetések nyilvanva-
l6an fontosak a legtobb paneuro-
pai kozlekedési folyoson, de te-
kintetbe véve a jelenleg is miiko-
d6 infrastruktira-elemek altal
képviselt jelentSs eréforrasokat, a
vasutak fejlesztését elsdsorban a
mar meglévd rendszerek koltség-
csokkentéssel és teljesitményjavi-
tassal torténd jobb kihasznaldsa
jelenti.

Ennek megfelelSen az intézke-
dések egész sorat kell megtenni a
tervezési, szabalyozasi, technikai
¢s iranyitasi teriileten egyarant. A
halozatok integracidjat lehetévé
tevl uj szabalyokat és feltételeket
is ki kell dolgozni, valamint a Au-
tatasi és fejlesztési tevékenységek
segitségével versenyképes infrast-
ruktara-kezelési technikakat kell a
vasiti szolgaltatok felé kinalni. A
kihivéas abban rejlik, hogy a lehe-
t6 legjobb feltételeket a vasiti
kozlekedési tevékenység szamara
olyan kérnyezetben kell biztosita-
ni, ahol az allami tamogatasok fo-
lyamatosan csokkennek.

A padneurdpai vasti piac altal
kovetelt integralt infrastruktira
egy olyan jelents célkit(izés,
amely a Nyugat- és a Kozép-Ke-
let-Eurdpa vasiti rendszerei ko-
z0tt is megkoveteli az egységesi-
tést, az interoperabilitas biztosi-
tasat és a szabvanyositast.

A szabalyozasi oldalon az j
torvényalkotasi keretek, amelye-
ket az Europai Unidban vezettek
be, megkovetelik a fébb tényezok
egységesitését nemesak az Union

beliil, hanem az Uni6val hataros,
un. harmadik orszagokkal is, ko-
zottik Kozép- és Kelet-Europa
orszagaival. Az infrastrukturahoz
valo hozzdféréssel, a dijazdssal, a
kapacitaselosztassal, a menet-
rendkészitéssel és a kozlekedés
iranyitasanak, valamint a pontos-
sdg ellenérzésének paneurodpai
rendszerével Osszefliiggé problé-
makat az adott vasutaknak, illetve
orszagoknak kozdsen kell megol-
daniuk.

Az interoperabilitas fokozasa
az 0j integrdlt paneurdpai inf-
rastruktura egyik sarokkove. Az
interoperabilitds a hataron mii-
szaki okokbdl torténé megallaso-
kat teljesen kikiiszobol6 vasiti
haldzat megvalositasat jelenti. Fi-
gyelembe véve a mar meglévd
hal6zatokba fektetett jelentds erd-
forrasokat mindenképpen olyan
gyakorlati megoldasokat kell ke-
resni, amelyek a meglévd infrast-
ruktura-kapacitas intelligens ki-
hasznalasat helyezik elGtérbe. A
piaci dimenzi6 tekintetében a
paneurdpai integracio masik stra-
tégiai célkitlizése az intermoda-
litds. Ahhoz, hogy a paneurdpai
vasiti kozlekedés olyan kozleke-
dési alternativava  fejlédjék,
amely tobb utast és tobb arufuva-
rozasi tigyfelet vonz, a kdvetkez6
halézatokat kell 1étrehozni:

* a nagy sebességii (billend ko-
csiszekrényes) halozatot, amely
akar 350 km/oras sebességet is le-
hetévé tesz, és az interoperabili-
tas elvének megfeleléen kapcsol-
ja 0ssze Eurdpa varosi teriileteit,

* az interoperabilitas kovetel-
ményeinek is megfelel§ kiépitett
hagyomanyos (billend kocsiszek-
rényes) halozatot, amely maxi-
malisan 220 km/ords sebességet
tesz lehet6vé, és Europa minden
lényeges teriiletét eléri,

» a személyforgalomtol elkiilo-
nitett, és az interoperabilitas elve-
inek megfelel$ aruszallitasi halo-
zatot, amely nagy tomegii (akar
30 tonnas tengelyterhelésii),
hosszu (akar 2100 m-es) és széles
vrszelvényii vonatok kozlekedé-
sét is lehetdvé teszi egyes folyo-
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sOk mentén, s6t egyes esetekben
a tobbszintii, illetve kétszintii ra-
komdnyszervezést is megengedi.

4. Vasuti kozlekedési technolo-
giai akciotervek

Az el6z6ekben részletezett euro-
pai vashti rendszerfejlesztési
stratégiai célok megvalositasara
a jovOképbdl levezetve az UIC
Vasuttervben

o személy- (3.tablazat),

» aruszallitasi (4.tablazat), va-
lamint

* infrastrukturalis (5.tabldazat)

akciotémak keriiltek azonosi-
tasra.

5. Osszefoglalas

A magyar vasutaknak — akik az
UIC tagvasutjai — feltétleniil be
kell illeszteniiik jovoképiiket, stra-
tégiai célkitlizéseiket, szolgalta-
tasfejlesztési stratégiajukat, stra-
tégiamegvalosito akcidterviiket és
az azt megalapoz6 K+F program-
Jjukat az UIC 1997. évi Vasutterve
dltal felvazolt kerettervbe.

A jovBkeépbdl lebontott szol-
galtatasfejlesztési stratégiai célki-
tiizéseket, iranyelveket és teriile-
teket, valamint akcio- és K+F-
témaékat a vasuttarsasagok harom
JO iizletagi szolgaltatasara kell
kidolgozni:

* a szem¢lyszallitasira és

* az arufuvarozasira (amelyek
a vasuttarsasagok hagyomanyos
alaptevékenységi lizletagai), va-
lamint

* az infrastrukturalis szolgalta-
tasokra (amely a 91/440/EGK, a
95/18/EK és a 95/19/EK iranyel-
vek szerinti palyakapacités-libe-
ralizalas és -hasznalati dijak be-
vezetése kovetkeztében a vasit-
tarsasagok Gj alaptevékenységi
uzletagava valik).

Ehhez ad az UIC Vastterv — a
stratégiai tervezés klasszikus sza-
balyainak megfelels — stratégiai
logikai keretet

* a vasutak makro-, piac- és
versenykdrnyezeti elemeinek és a
kiils6 kdrnyezeti hatasainak vizs-

3. tablazat:

Személyszallitasi célkitiizések és akciétémak

AZ_UIC f8hb célkitizései a nemzetkozi ézemélyszéiiité_si szolgaitatasok
tekimetében 2 S g ) 5

» versenyképes nappali vonatok kdzlekedtetése a legfontosabb eurdpai
kozpontok kozott

= életképes éjszakai vasiti szolgaltatas kialakitasa

» a kilbnbdzd elosztasi rendszerek altal kinalt lehetségek kiterjesztése

» a vasuti és légi kozlekedés, valamint a vasuti és a varosi témegkozieke-
dés kozotti intermodalitas fejlesztése

s a kéltségesokkentés és a biztonsag javitdsa

A celkitiizések elérését tamogaté akciotémak

« eljutasi ido csokkentése a hagyoményoes vonalakon
s billendszekrényes technoldgiak nélkil
» billendszekrényes technolagiakkal
« vonatok kényelmi szintjének emelése
s poygyaszszolgaltatas Ujrainditasa
o gjszakai szolgaltatasi termékek kifejlesztése a kilonboz6 piaci szegmen-
sekben
« elosztasi rendszerek osszekapcsolasa
s elosztasi rendszerek lehetdségeinek kiterjesziése
« elektronikus jegykiadas
s elektronikus fizetés
allomasi szolgaltatasok szinvonalanak javitasa
vasUti és légi kézlekedés intermodalitasanak javitasa
vastiti és varosi tdmegkdzlekedés intermodalitasanak javitasa
koltségestkkentd technologidk
biztonsagnoveld technologiak

® ® @ & &

4. tablazat:

Aruszallitasi célkitiizések és akci6témak

A jovokepbol levezetett f6hb aruszallitési célkitzések

o kaziekedéspolitikai keretfeltételek javitasa

o szallitasi volumenek névelése és a piacrészesedés javitasa
« termelékenység ndveiése (haromszorosara)

« interoperabilités javitasa

A célkittizések elérését tamogatd akciotémak - -

» eurdpai aruszallitasi politika kialakitasa
« az infrastruktura hozzaférési lehetdségei jellegzetességeinek feltarasa, illetve az
egyéb vasiti teherszallitassal kapesolatos szolgéaltatasok kialakitasa
* az (j belépdk azonos kezelésének maodjai a mar mikodé vasdti szolgaltatokkal
szemben
o a versenytorvények jellegzetességeinek vizsgalata. kilonos tekintettel az EU-nak
az egyes esetek vizsgalataban nytjtandd hozzéjarulasi lehetbségeire
o a transzeurdpai gyorsforgalmi aruszallitasi vasttvonalak kialakitasara vonatkozd
EU-stratégia tamogatasdra és vj kapcsolatokra javaslattétet
spacidlisan meghatarozott menetrendszerkezet
« elfre meghatarozott Gtvonalak
kizarolag teherforgalmi hasznalatra eikiilonitett halozati elemek meghatarozasa
az EU és a kozép- és kelet-eurdpai vasuti kapesolatokban az alapvet aruszailitasi
kozlekedéspolitikai feltételek egységesitése ;
uj aruszallitasi és kombinalt forgalmi termékek kialakitasa
mindséy javitasa
Ujszer(t Informaciés technolégidk és rendszerek
bevételndveld technaldgiak
» termékek-szolgaltatasok korének bovitése
» atfogo logisztikai csomagok
» termékdifferencicio
» kereskedelmi kockdzatok megosztasa
» visszfuvartechnikak
koitségesokkentd technologiak
+ tengelylerhelés-noveld technikai megoldasok
-
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.
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vonatmetersuly-noveld technikai megoldasok

karesusitolt kocsirendezési rendszerek

automatikus kocsikapcsold rendszerek

kerékfejlesztések

fékrendszer-fejlesztések

tjszerll rakodasi rendszerek kifejlesztése

tdbbeéll vagonok kifejlesztése

ujszer( karbantartasi rendszerek kifejlesztése

kbzdp- ds kelet-eurdpai orszagok vasitiainak beintegralasa a transzeuropai rend-
szecbe

» kompatibilis vezetési modszerek

« kocsiallomany felfejlesztése

» elszamoldsok egységesitése

nemzeli hatarok arukezelési feloldasa

automatikus nyomtavvaltasi technikak kifejlesztése

vasuti jarmivek nemzetkdzi forgalmi mindsitésének tjrarendezése

.
°




5. tablazat:

Infrastukturilis célkitiizések és akciétémak

tlzései =~ :

A nemzetkdzi vasiti infrastruktirat illetden az UIC tagvasutak fobb célki-

szolgéltatasok biztositasa (piac)

tasa)

s az EU 91/440/EGK iranyelvében megfogalmazott kereteken belll a vastti
véallalkozasok szaméara hatékony és versenykeépes

s halozati vezérterv kialakitasa a kereskedelmi igények alapjan (személy-
szallitasi, teherfuvarozasi, intermodalis sth.) (fejlesziés)

» infrastruktira élettartamkéitségeinek csdkkentése (iranyitas)

« infrastruktira hatékonysaganak és mindségének javitasa (lizemeltetési
interoperabilitas, elektronikai, illetve elektromos rendszerek interoperabili-

s biztonségtechnikai interoperabilitas

infrastrukigra-

A célkitiizések megvalésitasat tamogato akcidtémak

és technikai feltételek kialakitasa

stratégiai logikai keret kialakitasa

e &« ¢ ® @ B € @ ¢ ¢ @ ® & @ & @

» a kozos politikai megkozelités keretein belll az egységes jogi, gazdasagi

infrastruktira-dijrendszerek egységes alapelveinek kialakitasa
kapacitdsmenedzsment kialakitasa

egységes vasuti infrastruktUra-adatbank kialakitasa
infrastruktara-térinformatikai rendszer kialakitasa

jszerii projektfinanszirozasi technikéak kialakitasa
projekthatékonysagi metodikak kialakitasa

Ujszerii koltségelemzési technikak kialakitasa
feltjitasi-karbantartasi-izemeltetési informatikai rendszerek kifejlesztése
informéacidk interoperabilitaséanak biztositasa

menetrendszerkesztd technikak kialakitasa

interoperabilis vonatiranyftasi és -befolyasclo rendszerek kifejlesztése
GSM-technikak vasuti alkalmazasa

interoperabilis jelzéstechnikai rendszerek kifejlesztése

(4 biztonsagfilozofiak kialakitasa az ERTMS-kereteken bellil
automatikus karbantartasi eszk6zok kifejlesziése

galata, €s

* ennek alapjan az eurdpai vas-
utrendszer és vastttarsasagok jo-
vBképének meghatarozasa,

* a jov6kép megvalosulasat le-
hetévé tevs kozlekedéspolitika
alapelveinek és a feltételteremtd
intézkedések megfogalmazasai,

* az altalanos és specifikus stra-
tégiai irAnyelvek és célok kitiizése,

* a személy- és aruszallitasi,
valamint infrastrukturalis szolgél-
tatasstratégiak altalanos célkiti-
zésel, termékfejlesztési céljai, ter-
mékei és konkrét részstratégiai,
valamint

* az ezeket megvaldsito sze-
mély- és aruszallitasi, valamint
infrastrukturalis akciotémak meg-
hatarozasa, tovabba

* az ezeket tamogaté technolé-
giai kutatasi és fejlesztési prog-
ram tekintetében.

Ezek lényegében a hazai vasiti
szolgaltatdsfejlesztési  stratégia

kialakitdsanak logikai lépései is
egyben, amit a hazai vasuttarsasa-
goknak az UIC-modell alapjan el
kell végezniiik és be kell illeszte-
niiik az UIC akcio- és K+F keret-
tervébe.

Meggy6z6désem, hogy az eld-
z6 cikkekben bemutatott vasuttar-
sasagi

* europai integracios €s joghar-
monizacios,

» revitalizacios és

* kozszolgaltatasi

stratégidkhoz jol illeszkedik a
most bemutatott

* szolgaltatasfejlesztési logi-
kai-stratégiai keret- és alapelem-
modell.

Meggy6z8désem tovabba,
hogy a felvazolt logikai keretben
megtervezett és iranyitott — és a
harmonizacios, revitalizacios és
kozszolgaltatasi stratégidkhoz il-
lesztett — hazai vasuttarsasagi
szolgaltatasfejlesztési  stratégia

alkalmas és mélto lesz arra, hogy
Magyarorszag nemzeti integrdci-
0s programjaba beilleszthetd le-
gyen, és olyan vasuttarsasagi,
hazai vasut- és kozlekedéspoliti-
kai, valamint tarsadalom-, kor-
nyezet- és gazdasagpolitikai, to-
vabba eurdpai legitimitashoz se-
gitse a hazai vasuttarsasagokat és
rajtuk keresztiill a teljes vasiti
kozlekedést, amely egytttal legi-
timdlja a szolgaltatasfejlesztési
stratégia megvalositasahoz sziik-
séges erdfeszitéseket, daldozato-
kat, erkolcsi és anyagi tamoga-
tast és forrasokat a vasutas tarsa-
dalom, a telepiilési és allampol-
garok, a kozlekedési tarca, a ma-
gyar Kormany és Orszaggytilés, a
hazai telepiilési és regiondlis 6n-
kormanyzatok, az EU Bizottsag
és az UIC, valamint a hazai és az
eurdpai kozvélemény részérdl.

Irodalom:

*» Kozép- és Kelet-Eurdpa tarsult orszagainak
felkésziilése az Eurdpai Uni6 egységes belsd
piacdba torténd integraciora. Fehér Konyv.
Briisszel, 1995. V. 3. COM (95) (tn. el§csatla-
kozasi, illetve belsd piaci Fehér Konyv)

» EU Bizottsag Fehér Konyve: A kozosségi
vasutak revitalizacios stratégidja, Briisszel,
1996. 07. 30. (an. vasati Fehér Konyv)

« EU Bizottsag Zold Konyve: A Polgari Halo-
zat — A tomegkozlekedési személyszallitas le-
hetdségeinek  megvalositdsa  Eurdpéban.
Briisszel, 1995. 11. 29. (n. polgéri kozlekedé-
si Zold Konyv)

» UIC RAIL PLAN (UIC Vasitterv). UIC. Pa-
ris, October, 1997

* A Tanacs 1991. jalius 29-i, a koz0sségi vas-
utak fejlesztésérdl szo016 91/440/EGK iranyelve
* Az EU Tanéacs 1995. jinius 19-i, 95/18/EK
szami irdnyelve a vashtvéllalatok szdmdra
adott engedélyrél

* Az EU Tanécs 1995. janius 19-i 95/19/EK
irAnyelve a vasiti infrastruktira-kapacitdsok
elosztasardl és az infrastruktara-dijak felsza-
mitasarol

» Az EU Bizottsag Fehér Konyve: Igazsagos
infrastruktira-hasznélati dijak. COM (1998)
466 final, 1998. 07. 22.

* Dr:Rixer Attila: A stratégiai tervezési és ve-
zetési folyamatmodellek dsszehasonlitd elem-
zése 1. és II. rész. Kozlekedéstudomanyi
Szemle. 1997/12. és 1998/1. szam.

* Dr.Rixer Attila: A hazai vasuti kozlekedési
koncepcid eurdpai jovokép- és stratégiacle-
mei. L, I és IIL. rész. Kozlekedéstudoményi
szemle. 2000/10., 2000/12. és 1/2001. szam.
* A kozos kozlekedéspolitika. Fenntarthaté
mobilitds: jov6beni kilatasok. Bizottsagi koz-
lemény. EU Bizottsag
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LOGISZTIKA A

KOZLEKEDESBEN

Magyar kis es kozepes

vallalkozasok versenyképességének fokozasa kooperativ
logisztikai rendszerek kialakitasaval

El6zmények

Az 1990-ben bekovetkezett poli-
tikai és gazdasagi rendszerval-
toztatas alapvetSen megvaltoztat-
ta az orszag gazdasagi berendez-
kedését. A tervutasitasos, kozpon-
tilag vezérelt gazdasag Osszeom-
lott, helyette kiépiilt a piacgazda-
sdg. Az 0Onallo hazai vallalkoza-
sok mellett megjelentek — a kez-
detben a hazainal altalaban fejlet-
tebb technologiaval rendelkez6 —
kiilfoldi vallalkozasok. A kiilfoldi
t8ke megjelenése élénkitden hat a
magyar gazdasagra: munkaert
foglalkoztat, és beszallitoi kap-
csolatokat épithet ki a hazai val-
lalkozasokkal.

Az orszag stabil politikai rend-
szere, rendezett infrastrukturalis
viszonyai, az eurOpai viszonylat-
ban kozepesen olcs6 és igen jol
képzett munkaerd csabitéan hat-
nak a betelepiilni kivanokra.

Az orszagnak jelenleg harom
nagy gazdasagi kihivassal kell
szembenéznie:

1. Akdmyez6 orszagok — az ot
1d6kozben lezajlott gazdasagi és
politikai valtozasok hatasara —
Magyarorszag szaméra verseny-
tarsként jelennek meg a betelepiil-
ni kivano t6kéért folytatott ver-
se’:nyben. Ha Magyarorszag meg
kivanja 6rizni az utobbi években
elért gazdasagi sikereit (a GDP no-
vekedése hazankban az eurdpai 4t-
lagot meghaladé volt az utobbi két
Cvben), tobbet kell tudni nytjtania.

2. Az orszag fejlédése foldraj-
zilag nem egyenletes. Az orszag
nyugati felének €s a févarosnak
az allampolgarok altal is jol érzé-
kelhetd fejlédése mellett a keleti
orszagrész lassu lemaradasa ész-
lelhet6. Példaként emlithetd a
munkanélkiiliség alakuldsa: mig a
fejlett nyugati régioba tartozo te-
riilleteken bizonyos tekintetben
munkaeréhiany mutatkozik, a ke-
leti részeken a megsziind nehéz-
ipar nyomaban tartés és tomeges
munkanélkiiliség alakult ki. Ez az
orszagon beliil elinditott egy igen
erfs migracios folyamatot is. En-
nek a problémanak a kezelése a
kormanyzat kiemelt feladatai ko-
z¢ tartozik.

3. Magyarorszagnak EU csat-
lakozasi torekvéseib6l adodoéan
egy j problémaval is szembe kell
nézni: a betelepiild multinaciona-
lis vallalatok magukkal hozzak a
magyarorszaginal tSkeerGsebb
beszallitoikat, akikkel szemben a
hazai vallalkozasoknak lépéshat-
ranyuk van. Ez kiilondsen jelen-
tds a logisztikai kiszolgalo vallal-
kozasok terén. Mig Nyugat-Euro-
péban a szolgaltatok és szolgalta-
tasok koncentracioja erls, a ma-
gyar piacot a kis és kozépvallal-
kozasok jellemzik. A logisztikai
szolgaltatasok terén elvart komp-
lex szolgaltatasi szinvonalat ezek
a vallalkozasok nem képesek ki-
nalni.

Az emlitett harom vazolt prob-
léma megoldasa érdekében ki-

emelt fontossagu a logisztikai inf-
rastruktira fejlesztése.

A logisztikai szolgaltatasok ki-
nalatanak fejlesztésével el kell ér-
ni, hogy Magyarorszag a kozép-
kelet eurdpai térség logisztikai
centruma legyen, masrészt a bete-
lepiild miikodd téke a gazdasagi
térszerkezetre kiegyenlité hatas-
sal birjon, és a hazai kis és kozép-
vallalkozasokat ne érje felkészii-
letleniil az Eurépai Unidhoz tor-
ténG csatlakozas.

Az egyik megoldast olyan
komplex kormanyzati program-
csomag jelenthette volna, amely-
ben az allam beruhazoként noveli
mind a kozlekedési infrastruktu-
ralis ellatottsag szintjét, mind pe-
dig a logisztikai kozpontok halo-
zatanak kiépitésével olyan iparte-
lepitési feltételeket teremt meg,
amelyek messze tilnytlnak az
,,0lcs6 munkaer8” jelentette eld-
nyokon, és képesek kiegyenliteni
a gazdasagi térszerkezetet.

A kormanyzat a ’90-es évek
elején ilyen irdnyd programokat
hatarozott el, amelyek azonban a
koltségvetési  forrasok hianya
miatt nem valosultak meg, és erre
kozéptavon elérelathatéan nem is
lesz lehetdseég.

Ugy véljiikk, a magyar gazda-
sagban jelenlévd legnagyobb tar-
talékot a kis- és kozepes méreti
vallalkozasok jelentik, amelyek
alkalmasak arra, hogy innovativ
technologiakat alkalmazva piaci
alapon megteremthessék a hiany-



70 szegmenseket, ezaltal maguk-
nak is biztositva stratégiai pozici-
oikat.

Alapvetd kérdések

A gy6ri Széchenyi Istvan Féisko-
la oktat6ibol allo kutatdsi team
arra kereste a valaszt, hogy az
el6z6ekben vazolt korilmények
ko6zott miként lehetne a gazdasag-
ban jelenleg meglévd eréforrasok
koncentraciojaval kooperativ ala-
pon megteremteni a hidnyzo6 lo-
gisztikai infrastruktarat.

A megvalaszolandé f6bb kér-
dések:

1. Hogyan lehet piaci koriilmé-
nyek kozt Ggy kiépiteni a logiszti-
kai infrastruktirat, hogy annak
regionalis hatasai keriiljenek el6-
térbe?

2. Hogyan lehet az autoném
kis- és kozépvallalatokat tigy segi-
teni, hogy azok Onallosagukat
meglrizve egymassal kooperalva
képesek legyenek komplex logisz-
tikai szolgaltatasok nyujtasara?

3. Léteznek-e, és ki lehet-e
hasznalni olyan szinergikus hata-
sokat, amelyek erGsiteni képesek
a logisztikai fejlesztéseket?

Egy lehetséges megoldas

A t5bb éven at tarto kutatas soran
regionalis modellt dolgoztunk ki
a probléma kezelésére (1. dbra).

A modell arra ad valaszt, mi-
ként lehet iizleti alapon logiszti-
kai szolgaltato kozpontokat kiala-
kitani a kis- és kozépvallalkoza-
sokra alapozva.

A modell bemeneteként felmé-
résre keriilnek a térségi logiszti-
kai kapacitas és igényadatok, va-
lamint a kozlekedési infrastrukti-
ra. Ezek Osszevetésébdl kiderit-
het6k az esetleges hianyok és fej-
lesztési lehetSségek.

A koncepcié kidolgozasaba
szorosan be kell vonni a térség
gazdasagi ¢és tarsadalmi élet sze-
repldit. Itt kell meghatarozni a
tervezett szolgaltatasokat, a var-
hat6 regionalis hatdsokat és el
kell végezni a gazdasigossagi
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\ Megvalositasi:

1. dbra: A modell sémaja

szamitasokat. A koncepci6 kidol-
gozasanak fontos eleme a koope-
raciokészség kutatdsa, hiszen a
virtualis kozpont a kiilénb6zd
vallalkozasok egyiittmiikddésén
alapul.

A megvalositasi tervek kidol-
gozasanak leglényegesebb elemei
az informacio, a technologiai ter-
vek kidolgozasa, és a fejlesztési
tarsasag létrehozasa.

A fejlesztési projekt pénziigyi
megalkotasa jelenti a modell utol-
s6 elemét, amelynek bemeneti
adatai a lehetséges forrasokrol
szarmaz6 informaciok, kimenete
pedig a kész megvalositasi tanul-
many.

Modelliink a kévetkezd f6 mun-
kafazisokbol all:

MF 100 Fuvarozasi igények és
kinalat osszehasonlitasa
Ebben a komplex munkafazisban
torténik meg a térség termeld val-

lalkozasainak felmérése az ipar,
mez6gazdasag, ¢és a kiilonféle
szolgaltatasi szférak teriiletén.

A munkafazis masodik eleme a
logisztikai piac kinalati oldalanak
megismerésével foglalkozik. Itt
keriilnek felmérésre a szallitas,
szallitmanyozas és kezelési szol-
galtatasok regionalis kinalata.

A harmadik munkafazisban a
keresleti és kinalati oldal egybe-
vetésével elvégezzik a deficit-
analizist, amelynek segitségével
megallapithatok a logisztikai piac
hidnyossagai, és a fejlesztési ira-
nyok a piaci sziikségleteknek
megfelelSen kijelolhetdk.

MF 200 Kozlekedési infrast-
ruktura vizsgalata
Ebben a szakaszban torténik a
meglévl kozlekedési és logiszti-
kai kapacitasok feltérképezése.

MF 300 Logisztikai kozpont



koncepciojanak kidolgozasa
A piaci igények vizsgalataval eld-
allitott hianyanalizis és opcidka-
talogus, valamint a logisztikai
infrastruktara kapacitasainak 6sz-
szevetésével alakitjuk ki a terve-
zett logisztikai kozpont modell-
jét, amelynek kialakitasanal tér-
ségfejlesztési szempontokat is fi-
gyelembe vesziink.

A koncepcié kidolgozasat a
felallitott modell verifikacidja
zarja le.

MF 400 Megvalositasi koncepcio
A verifikalt modell alapjan a
szakérti csapat megvalositasi
valtozatokat dolgoz ki, amelyek a
konkrét helyszinre, létesitmé-
nyekre, irdnyitasi és szervezeti
formakra vonatkoznak.

Itt keriil kidolgozasra az IT
rendszer koncepcioja is.

MF 500 Fejlesztési forrasok
feltardsa
Ebben a munkaféazisban keriil ki-
dolgozasra a kozpont fejlesztési
koltségelbiranyzata, amely rész-
letesen tartalmazza a fejlesztés,
tervezés és az egyes beruhazasok
varhato koltségeit, valamint az
id6kozben opcidk eladasabol és a
mar miikodé szolgaltatasokbol
varhat6 bevételeket.

A modell gyakorlati alkalmaza-
sanak feltételei

Az dllami szerepvillalds

A modell kidolgozasakor a lo-
gisztikai fejlesztések teriiletén
nem szamoltunk kozvetlen allami
szerepvallalassal.
Az allam magatartasara az kell
jellemz§ legyen, hogy a regiona-
lis gazdasagi szereplSk onallosa-
géara épitve, a nemzetgazdasagi-
lag kedvezének itélt folyamato-
kflt palyazati programok itjan se-
gitse.

Ennek hdarom f6 médozatat je-
l6ltiik meg:

1. Vissza nem téritend tamo-
gatas a kiilondsen hatranyos régi-

0Ok és fejletlen szolgaltatasok ese-
tében.

2. Kamatmentes hitel indulo,
vagy boviil§ vallalkozasok eseté-
ben amikor a beruhazas annak
jellege miatt piaci banki hitellel
nem lenne finanszirozhato.

3. Kamattamogatas egy¢b,
nem kiemelt esetekben a hazai
vallalkozasok beruhdzasait segi-
tendd.

Az allam részérdl kiilonosen
kivanatos az IT eredményeinek
gyakorlatba torténd atiiltetésének
tamogatasa, ami a 3. évezredben
a gazdasag motorja lehet. Ezt szé-
leskort ismeretterjesztés €s inno-
vacios palyazatok utjan lehet el§-
segiteni.

A palyazati rendszerek kiépité-
se a pénzek hatékonyabb felhasz-
nalasat segitheti el§, tovabba ta-
mogatja a térségek szubszidiari-
tasat. Ez tarsadalompolitikailag is
igen fontos hatéssal bir.

A kozvetlen allami szerepval-
lalas egyetlen sziikséges teriilete
a kozlekedési infrastruktara fej-
lesztése. Ennek mikéntjével a
modell nem foglalkozik, csupan
kimutattuk, hogy ez rendkiviil
szoros hatassal van a gazdasagi
térszerkezetre.

A gazdasagi térszerkezet ked-
vezGbb alakulasat tartosan segit-
heti a tudatos allami adopolitika,
amelyben meg kell kiilonboztetni
a térségeket teherviseld képessé-
giik és sziikségleteik szerint. Ez
gyakorlatilag azt jelenti, hogy az
orszagon beliili migraciés ira-
nyokkal ellentétes elvonasi-tamo-
gatasi rendszert kell kiépiteni. Ez
az allampolgarok egymas iranti
szolidaritasanak elvén kell ala-
puljon, és nem sértheti egyik felet
sem.

Térségi szerepvallalas

Az Aaltalunk kidolgozott modell
regionalis szemléletd, ezért ki-
emelt fontossagot tulajdonitunk a
térségi onkormanyzatokkal és ci-
vil szervezetekkel valo egyiittmii-
kodés fontossaganak.
Tapasztalatunk szerint ezen

szervezetek azok, amelyek felté-
tel nélkiil azonosulni tudnak a sa-
jat régiojukkal, és boldogulasu-
kért tenni is készek.

Az Onkormanyzatok hozzaja-
rulasanak mértéke sokféle lehet:
a teriilet rendelkezésre bocsatasa-
tol a legkiilonfélébb helyi ado-
kedvezményekig terjedhet.

A civil szervez6dések a helyi
lakosok tajékoztatasatol egészen
a lobby tevékenységek legvalto-
zatosabb formaiban segithetik a
logisztikai célok megvalosulasat.

Ennek érdekében a legfonto-
sabbnak azt tartjuk, hogy a meg-
kezdett projektekrdl a lehetS leg-
hamarabb informalni kell a lehet-
séges partnereket, és érdekeltségi
koriikknek megfeleléen be kell
vonni Gket a fejlesztés munkala-
taiba.

Meglévo kapacitasok felhaszna-
lasa

A modell lényeges eleme, hogy
alkalmazasaval feltarhatok a tér-
ségi logisztikai kapacitasok, a lo-
gisztikai piac keresleti és kinalati
oldala egyarant.

A deficit analizist kovetGen
nem azt tizzik ki célul, hogy a
sziikségesnek itélt irinyban 1ij be-
ruhazasokat megvalositva a kis-
és kozépvallalkozasok kozott to-
vabb fokozodjék a piaci verseny,
hanem a kindlati oldal szerepl6i
egy—egy szolgéltatasi teriiletre
specializalodva egyiittesen legye-
nek képesek komplex logisztikai
szolgaltatasok nyujtasara. A mod-
szertan segitségével ki lehet mu-
tatni, melyek azok a pontok, ahol
a kiilonb6zd vallalkozasok tulaj-
donaban 1év6é kapacitasok egy-
massal osszekapcsolhatok. A mo-
dell er6ssége, hogy a meglévé lo-
gisztikai kapacitasok 0Osszekap-
csolasara épit.

Ma Magyarorszagon csak kor-
latozottan van maéd arra, hogy va-
lamely logisztikai vallalkoz6 1é-
nyeges kapacitas vagy profilbévi-
tést hajtson végre. A modell al-
kalmazasaval sok esetben elke-
rillhet6k a sajat kapacitasok ki-



épitésének koltségei, megfeleld
szabélyozassal ,,out-surcing” jel-
legt allapot hozhato 1étre.

A fizikai kapacitasok tekinteté-
ben ez a megoldas nem jelenti az
er6forrasok térbeli koncentracio-
jat, igy a logisztikai szolgaltatd
kozpontok kialakitdsanal az Gn.
tobb-kOzpontos modellt célszerti
kovetni (2. abra).

Az igy létrejové vallalkozoi

kezik be, ez azonban nem tel-
jeskort.

Az informacio technoldgiai esz-
koztar

A felvazolt szervezet operativ
miikddtetése teljesen 0ij szemléle-
tet és eszkoztarat igényel.

Az informaciéo a logisztikai
szolgaltato kozpont leglényege-

Logisztikat
Szolgaitato
~ Kozpont

2. abra: A tobb-kdzpontos LSZK modellje

szovetség a piacon képes olyan
komplex logisztikai szolgaltataso-
kat nyujtani, amelyet eddig csak a
nagy multinacionalis szolgaltatok
tudtak megvalositani. A koopera-
cio sziikségességének felismerése
igy a kis- és kozépvallalatokat a
szolgaltatasi piacon a nagy valla-
latokkal szemben is iit6képessé
teheti, s6t piaci pozicioikat straté-
giai modon meghatarozhatja.

A villalkozo6i szovetségekben
a vezetést természeten a domi-
nans cégek valdsitjak meg, ezért
olyan — els6sorban informatikai —
rendszereket kell felallitani és
izemeltetni, amelyekkel meg le-
het akadalyozni a szovetségen be-
lili versenyhelyzet kialakulasat.

A villalkozo6i  szovetségek
szervezetileg sokszor atalakul-
nak, ezért a felépitésre altalanos
receptet nem lehet megadni. Pro-
jektjeink alapjan annyit megalla-
pithatunk, hogy szervezeti olda-
lon idével koncentralodas kovet-

sebb stratégiai eréforrasa, amely-
nek kezelése az egész rendszer
szempontjabol 1étfontossagu.
Ennek megvalositasa elképzel-
hetetlen a modern, nyilt halozati
filozofidkon alapulé telematikai
megoldasok nélkiil. Mivel a tobb-
kozpontos rendszert szervezetileg
— részben — kiilonallo cégek al-

kotjak, az egységes miikodés leg-

fontosabb intern teriilete szintén
az informacidkezelés.

A kialakitand6 nyilt informati-
kai rendszer harom, egymastol 1¢-
nyegesen elkiiloniild hatokorbdl
épiil fel:

1. Belsé vallalatiranyitasi
rendszer, amely a hagyomanyos
vallalatiranyitasi modulokbol fel-
¢pitett integralt rendszert jelent.
Célja a cégek bels6 informacidke-
zelési feladatainak ellatasa, vala-
mint a tulajdonban 1év§ eréforras-
ok iranyitasa. A logisztikai felada-
tok jellege miatt itt van sziikség a
legkiilonfélébb mobil telematikai

megoldasok alkalmazésara.

2. Logisztikai szolgaltato koz-
pont irdnyitasa, melynek feladata
a kapacitasok tervezése és részbe-
ni iranyitasa, a marketing rendszer
és a ko6z0s gazdasagi tevékenysé-
gek informatikai kiszolgalasa.

3. Extern informatikai szolgal-
tatasok biztositasa, amely szol-
galtatasokat igénybevevok és a
kiils§ informatikai rendszerek fe-
1¢ jelent kapcsolatot. Ebben a kor-
ben épithetd ki az adott kapacita-
sok kiils6 lekérdezhetGsége és a
felettiik valo esetleges rendelke-
zés, a logisztikai lancban halad6
kiildemények kovetése, a kiilon-
féle EDI rendszerek és az out-
sorcing szolgaltatasok informati-
kai timogatasa is.

Az informatikai hatokoroket
egymastol szigortan el kell va-
lasztani, és olyan technologiai
megoldasokat kell alkalmazni,
amelyek eleget tesznek az infor-
matikai biztonsaggal szemben ta-
masztott kovetelményeknek.

Az informaciés technologiara
épitve a rendszer képes az adott
igényeknek megfeleld logisztikai
lanc 1étrehozasara és milkodtete-
sére. Az informacios rendszer elsd
lépésként a logisztikai lanc mo-
delljét épiti fel, amelyet fizikailag
a szolgaltato kozpont vallalkoza-
sai projektként valdsitanak meg.

A szolgaltatast igénybevevd
termékként a ,,logisztikai lanccal”
(3. dbra) talalkozik, amit feléje az
LSZK, mint virtualis vallalat biz-
tosit. Ez a virtualis vallalat az
LSZK informéciés er§forrasai-
bol, az adott feladat végrehajtasa-
hoz sziikséges kapacitasokbol all,
és a feladat végrehajtasa utan
megsziinik.

Az out-sorcing rendszerek in-
formatikai kiszolgalasat is hason-
16 elven lehet megszervezni: az
adott out-sorcing feladat végre-
hajtasaban résztvevl egységek,
mint egységes virtualis vallalko-
zéas jelennek meg a szolgaltatast
igénybevevdvel szemben.

A logisztikai szolgaltatd koz-
pontban részes vallalkozasok
stratégiai célja olyan informatikai
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és szervezeti modell szerinti mi-
kodés, amely lehetévé teszi sza-
mukra a kiilonb6z6 szolgaltata-
sok virtualis szervezetben torténd
rugalmas kialakitasanak és mi-
kodtetésének képességét.

Eredmények

Az elmult években tobb hazai és
nemzetkdzi projektet valositot-
tunk meg modszertanunk alkal-
mazasaval, igy mar eredmények-
16l is beszamolhatunk.

Ezek koziil is kiemelkedik a

Debrecenben, Magyarorszag ma-
sodik legnagyobb varosaban
megvalosult Trans-Sped Logisz-
tikai K6zpont, amelynek megva-
l6sithatosagi hatastanulmanyét az
altalunk kidolgozott modszertan
alapjan készitettiink el.
A debreceni projekt kiilonos
Jelentdsége, hogy Magyarorszag
egyik gazdasagilag kevésbé fej-
lett, keleti régiojaban valdsult
meg, ahol a kiilf6ldi t6ke intenziv
megjelenése még varat magara
(4. abra).

A harom projektfazisnak meg-
felelSen rendeztiik el a munkafa-
zisokat (MF):

1. A projekt els6 fazisaban vé-
geztiik el a régio sziikséges adata-

3. abra: Logisztikai lanc kialakitasa

inak Osszegylijtését, részben a
rendelkezésre allo statisztikak és
kimutatasok, részben pedig kér-
déives és kérdez6-biztosos kikér-
dezés technikajaval. A szakasz
végén szamszertsithetd képet
kaptunk a logisztikai kozpont r6-
vid és hosszi tavi piaci lehetdsé-
geir6l, hatasairol.

2. A masodik fazisban keriilt
sor a megvalositasi koncepciok
kidolgozasara. A fazis a koncep-
ci6 elfogadasaval zarult.

3. A harmadik fazisban foglal-
koztunk a megvalositashoz sziik-
séges forrasok feltarasaval és az
litemezés kérdésével. A fazis vé-
gén el6allt a folyamatosan ellendr-
zott minGségi megvalosithatosagi
tanulmany, amely igy szerkezeté-
nél és tartalmanal fogva alkalmas
lett a beruhazas beinditasahoz.

A projekttel kapcsolatban érde-
kességként jegyezziikk meg, hogy a
debreceni kozpontot annak ellené-
re sikeriilt kialakitani, hogy a va-
ros és a régid a mai napig sincs be-
kapcsolva semmilyen autopalya
vagy gyorsforgalmi uthalozatba.

A debreceni logisztikai koz-
pont ma Magyarorszag egyetlen
komplex logisztikai szolgaltata-
sokat nyijté regionalis kozpontja,
amely a raktarozastol a komplex

logisztikai szolgaltatasok kinala-
taig sokoldalaan képes kiszolgal-
ni lizletfeleit. Elkésziiltek a 1é-
nyeges logisztikai beruhézasok,
és a partner vallalatokkal szerz6-
déses viszony rendelkezik az
egylittmiikodésrol.

A logisztikai szolgaltatd koz-
pont teriiletén jelenleg folyik az
informacios rendszerek telepitése.

Osszefoglalds

A kiindulasként megfogalmazott
alapveté kérdésekre csoportunk
kutatasai alapjan roviden a kovet-
kez6 valaszok adhatok:

A logisztikai infrastruktarat pi-
aci koriilmények kozott is ki lehet
épiteni olyan modon, ha az a he-
lyi gazdasagi-tarsadalmi ¢€let sze-
repl6inek kezdeményezésébdl in-
dul ki. A helyi tarsadalmi egyiitt-
miikodés és kontroll képes bizto-
sitani a leghatékonyabban a regi-
onalis célok megvalosulasat. Igy
a logisztika térségformald erdvé
valhat.

Ehhez az allamnak katalizator-
ként kell hozzajarulnia, ezzel kell
segitenie a gazdasagi szubszidia-
ritas elvének érvényesiilését.

A kis- és kozép vallalatok fel-
ismerik a sajat gazdasagi érdekii-
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ket, és megfeleld modszertani,
technologiai tamogatassal, egy-
massal kooperalva képesek a pia-
ci elvarasoknak megfelel komp-
lex logisztikai szolgaltatasok ki-
alakitasara.

A kooperacio technologiajat a
nyilt halézati elveken alapul6 in-
forméacié technolégiai megoldasok
jelentik, amelyek lehetdvé teszik a
virtudlis logisztikai vallalatok és
szolgaltatasaik megjelenését is.

4. abra: A debreceni projekt szerkezete
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VASUTI EPITOIPAR

A sinleerositések fejlodesenek

1. Bevezetés

A vasuti kozlekedés idészamitasa
Ota a palyaszerkezeti elemek ko-
ziil talan a leglatvanyosabb, leg-
nagyobb mértékl fejlédésen a
sinleerdsités ment keresztiil,
mely fejlédés az utdbbi néhany
évtizedben és kiilondsen napja-
inkban ismét 4j lendiiletre kapott.
Ennek magyarazata elsGsorban a
kozlekedési versenyhelyzetben
kialakult és folyamatosan valto-
70, a vasuti kozlekedéssel szem-
ben tamasztott igények, elvarasok
megnovekedése. Ilyen igények az
utazasi id6 csokkenése, a pontos-
sdg, a kényelem, amelyek az
utobbi évtizedekben valdban ro-
hamos fejlédésnek indultak, vi-
lagszerte épiilnek nagy sebességii
palyak, illetve a mar meglévd vo-
nalakat nagyobb sebességiire
emelik. Am a sebesség novekedé-
se, a még nagyobb pontossag és
kényelem elvarasa a vasati palya-
val, illetve palyaszerkezeti ele-
mekkel szemben tamasztott kove-
telményeket is szigoritja.
Napjainkra mindinkabb el6tér-
be keriil a kornyezetvédelem igé-
nye is. Bar a vasut alapvetden kor-
nyezetbarat kozlekedési mod, en-
nek ellenére a kornyezetre gyako-
rolt kdros hatasait — legfképpen a
zaj- ¢és rezgésterhelését — mindin-
kabb csokkenteni kell. E kornye-
zetvédelmi megfontolasok is kii-
l6nleges szerkezeti megoldéasok
kialakitasat teszik sziikségessé.
Az eddig emlitett elvarasok fo-
kozott megjelenésén kiviil a véro-
sok kotottpalyas kozlekedésében
tovabbi fontos szempontnak te-
kintend a palyaszerkezet esztéti-
kus kialakitdsa, amely igazodva a

varos adottsagaihoz, a varoskép-
be simulva akar jellegzetes arcu-
latot is adhat neki.

Az el6bbickben emlitett meg-
valtozott igények teszik sziiksé-
gess¢ a klasszikus sinleerdsitési
elvtél alapvetéen eltéré jellegd,
ujszert sinrogzitések kialakulasat,
amelyeknek az eddigi elvarasokat
teljesitve tovabbi, ujabb kovetel-
ményeknek is meg kell felelniiik.

E tanulmany a nagyvasuti pa-
lya mellett a kozati vasuti vona-
lak igényeire is figyelemmel van.

2. A sinleerdsitésekkel szemben
tamasztott kovetelmények

A sinleerdsitések alapvet6 felada-
ta a sin és az alatamaszto szerke-
zet — keresztalj, napjainkban be-
tonlemezes felépitmény — kozotti
stabil, de egyben rugalmas kap-
csolat létrehozasa. A sinleerGsité-
seknek ezen feliil tobb, sokszor
egymassal ellentmondo feltételt
is ki kell elégitenie.

A hagyomanyos sinleerdsitési
rendszerekre vonatkozé kovetel-
mények, feladatok a kovetkezdk-
ben foglalhatok Ossze:

A. A sinek allékonysaganak
szempontjabol:

— a nyomtavolsdag biztositasa
érdekében a kerékrdl a sinre at-
adodo fiiggbleges ¢és oldaliranya
erkkel szemben minél nagyobb
ellenallassal birjon;

~ a sinek hossziranyu mozgad-
sanak megakadalyozasa érdeké-
ben a sin hossztengelyének ira-
nyaba esé erfket minél jobban
vegye fel, biztositsa az agyazati

iranyai

ellenallas kihasznalhatosagat hé-
zagnélkiili palyaban;

— a vagany kivetodésének meg-
akadalyozasa érdekében a keret-
merevség, azaz a sin elforgasi el-
lenallasa novekedjek;

— a fiigg6leges és a vizszintes
er6kkel szemben a sinleerdsités
viselkedjék rugalmasan, ezaltal a
dinamikus er6k okozta karos ha-
tasok csokkenthetdk.

B. Epitési és fenntartdsi
szempontbol:

— alkalmazhato legyen a pdlya
barmely szakaszan — egyenesben
és ivben, folyopalyaban és miitar-
gyakon, nyilt palyan és allomas-
ban, kitérGben egyarant;

— tegye lehet6vé a sinek villa-
mos szigetelését,

— épitése és fenntartdsa legyen
egyszerl, gyors ¢és gépesithetd,
egyes elemei — kiilon-kiilon is —
konnyen €s gyorsan cserélhetéek
legyenek. Tegye lehetdvé az alj és
a sin egyszerd cseréjét;

— a sinen és az alatamasztd
szerkezeten lizem kozben ne o-
kozzon kopasokat, karosodasokat,

C. Gazdasagi szempontbol:

— minél kevesebb alkatrészbol
alljon;

— beszerzési dra minGség- €s
¢lettartam aranyos legyen;

— fenntartasi munkat minél ki-
sebb mértékben igényeljen;

— élettartama mind jobban ko-
zelitse meg az aljak élettartamat.

A bevezetésben bemutatott, a
vasuti kozlekedéssel szemben ta-
masztott megndovekv§ igények



miatt e kovetelmények mara mar
kiegészitésre szorulnak. A sinle-
erfsitések ezen uj feladatai a
kovetkezok:

— a sin nemcsak fiigg6leges,
hanem vizszintes sikban (oldal- és
hossziranyban) is rugalmasan le-
gyen rogzitve. A szerkezet rugal-
massaga el6re tervezhetS legyen;

— betonlemezes felépitmény-
ben is alkalmazhat6 legyen;

— a leerGsités nagymértékben
csokkentse a felépitmény altal kibo-
csatott jarmii okozta zajt és rezgést;

— a fenntartasi igény tovabbi
csokkentése mellett a szerkezet
élettartama novekedjék;

— eszteétikus legyen;

— a leerGsitésekben alkalmazott
miianyag elemek, alkotorészek
kornyezetbarat anyagbol késziil-
jenek és tjrahasznosithatok le-
gyenek.

o r

3. A sinleerésitések csoportosi-
tasa

A sin alatdmaszté szerkezethez
torténd leerdsitése alapvetden

— kozvetlen vagy

— kozvetett, azaz szétvalasztott,
szoritéhatash

kapcsolattal alakithato  ki.
Mindkét tipus a leerdsitésben al-
kalmazott lekotGelemek megva-
lasztasatol fiiggéen lehet

— merey vagy

— rugalmas

viselkedésti.

Kozvetlen sinleer§sitéseknél a
lekotSelem a sin talpat kozvetleniil
erGsiti le az aljhoz, illetve az ala-
tétlemezhez. Merev kialakitas ese-
tén a lekotés sinszeggel vagy sin-
csavarral torténik, mig rugalmas
kialakitas esetén szoritorugo segit-
ségével rogzitik a sin talpat. Ez
utobbi esetben legtobbszor a sin
ala alatétlemezt helyeznek, mely
alulr6l rugalmas alatamasztast biz-
tosit a kapcsolatnak. Ezek korab-
ban puhafébol, ma gumib6l vagy
milanyagb6l késziilnek. Kézvetlen
rendszerd leerdsitésekre mutat
alapvet példat az 1. dbra.

Szétvalasztott sinleerdsitések
esetén a sin egy — az aljhoz csava-

rokkal lehorgonyzott — acél ala-
tétlemezen iilve, kiilon keriil — e-
redetileg mereven — lerogzitésre.
E rogzités rugalmassagat, a keé-
sGbbi fejlesztések soran, szoritd-
rugok alkalmazasaval, illetve mii-
anyag vagy gumi alatétek, kozbe-
tétek beépitésével biztositottak.
Legajabb valtozatai megndvelt
rugalmassaguknak, illetve rez-
gés- és zajcsillapitadsuknak ko-
szOnhetGen betonlemezes felépit-
ményen is alkalmazhatok. Szét-
valasztott szoritOhatasa sinleerd-
sitések lathatok fejlédésiik id6-
rendi sorrendjében a 2. dbradn.

4. Rugalmas agyazasu sinleer6-
sitések

A 2. fejezetben bemutatott meg-
novekv kovetelmények hatasara
— ¢és 1j, elsdsorban mifanyagipari
technologiak fejlédésének ko-
szonhetGen — az 1970-es évektdl
kezd6dben a sinleerdsitések fejlo-
dése soran uj, korszert leer8sitési
kategoria alakult ki, a rugalmas
agyazasu sinleerGsitések.

A rugalmas agyazasu sinleer6-
sitési rendszerek a kovetkezé mo-
don csoportosithatok:

A. A sin rogzitéset folyamatos,
rugalmas dgyazds biztositja, ha-
gyomanyos kapcsoloszerek (pl.
szoritorugok) alkalmazasa nél-
kiil, ahol az agyazas

a.) helyszini kiontéssel, vagy

b.) el6regyartott gumielemek
segitségével, vagy

c.) gyari elGburkolassal

késziil.

B. A sin rogzitését szakaszosan
rugalmas agyazds biztositja, ha-
gyomanyos kapcsoldszerek alkal-
mazasa nélkiil.

C. A sin rugalmas leerésitése ha-
gyomadnyos modon torténik, de a
sint utolag bedgyazzadk

a.) eléregyartott gumi- vagy
miianyag elemek segitségével,

vagy
b.) helyszini kiontéssel.

a.) Nyiltlemezes, sincsavaros merev
leerGsités talpfan

b.) W14 elnevezési rugalmas leerdsités
Skl 14-es jell szoritorugdval betonaljon

1. &bra: Kozvetlen rendszerii
sinleerdsitések

4.1. Folyamatosan rugalmas
dgyazasu sinleerositések

a.) Helyszinen készitett, rugal-
mas kiontésii sinleerdsitések

A rugalmas kiontSanyagi sinleerd-
sitési rendszerek alkalmazasakor a
sint az eddigi rendszerekt6l alapve-
t6en kiilonb6z6 moédon, kapcsolo-
szerek nélkiil rogzitik. A sint a pa-
lyaban hossziranyban kiképzett va-
lytba fektetik, és ezutan ontik kor-
be a kiontGanyaggal. A valyu anya-
ga a vasuti felépitményhez igazod-
va beton, vagy acél.

A kiilonboz6 cégek altal kifej-
lesztett rendszerek alapvetden a
kiontGanyag Osszetételében kii-
16nboznek, de ez a legtobb eset-
ben kétkomponensi polimer és
parafa alapanyagt, amely épitési
allapotban oOnteriils. Mindegyik
kiont6anyagra jellemz6, hogy
azok beépités utan rovid idén be-
liil (maximum 2 6ra) megkotnek,
illetve elnyerik végs6 szilardsa-
gukat (maximum 8-10 6ra).

A sin fiigg6leges iranyd rugal-
mas agyazasaban fontos szerepe
van a valyu aljara, a sin ala helye-
zett rugalmas alatétlemeznek,
amely a legtobb rendszernél be-
épitésre kertil.

E sinleer@sitések a teljes korbe-
agyazasnak koszOnhetden nagy-



a.) GEO rendszer(i merev sinleerdsités szoritolemez alkalmazéasaval betonaljon
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c.) EASYLast rugalmas sinleerdsités betonlemezen

2. abra: Kdzvetett rendszerii, azaz szétvalasztott, szoritohatast sinleerdsitések

-~ Edilon kisntbenyag

- Eadiion aladisralig

meértékben csokkentik a zaj- és
rezgésszintet.

A rendszer vilagszerte legin-
kabb elterjedt, és hazankban is
tobb éve alkalmazott fajtija a
holland Edilon tipust sinleer8si-
tés, amelynek keresztmetszete a
3. abrdn lathat6. Az 4bran megfi-
gyelhetd, hogy a sinszal mellett
mindkét oldalon térkitdltd elem
(PVC cs6) fekszik, amelyet a ki-
ont6anyag mennyiségének csok-
kentése céljabol helyeznek el. A

3. &bra: Az Edilon rendszerii sinleerdsités (Edilon b.V., Hollandia)

leerGsités hatranya, hogy az alata-
masztas egyenl6tlen mozgasait —
pl. a betonlemez megsiillyedését
—nem tudja kdvetni.

Hasonlé megoldasu sinleerdsi-
tések lathatok a 4. és 5. abrakon.

b.) Eléregyartott gumielemekkel
korbeagyazott sinleerdsitések

”w.r

E sinleerdsitési rendszer egyediil-
allo megoldasnak szamit, mert a
sin kozvetlenill nem fekszik fel
alatamaszto szerkezetre, hanem
felette keriil felfiiggesztésre a sin-
leerGsités segitségével. A sinle-
ersités, amelyet a németorszagi
Ortec GmbH fejlesztett ki
Fliisterschiene (,suttogd” sin)
néven a 6. abran figyelhetd meg.
A sinleerGsités Osszeszerelése so-
ran két acél idombol valyut alaki-
tanak ki és ebbe feszitik be a sint,
el6regyartott gumi profilok koz-
vetitésével ugy, hogy a sin ne iil-
jon fel a valyu aljara. A feszit6-
csavar meghlizasanak mértékével
szabalyozni lehet a leerdsités ru-
galmassagat, igy akéar 10 mm le-
hajlas is elérhetS. A beépités so-
ran a valyukat az alaplemezre
pontszerden lerogzitik és kozot-
tiikk a nyomtavolsagot rudak se-
gitségével biztositjak.

Minthogy a sin csak gumi ele-
mekkel érintkezik, a sin altal ki-
sugarzott zaj és rezgés jelentds
mértékben csokkenthetd, igy kii-
lonosen acélhidakon és varosok
beépitett teriiletein elényos. Koz-
uti vasati alkalmazas esetén a
rendszer tovabbi elényokkel jar.
Minthogy a mozgasok a merev
acélvalytn beliil mennek végbe, a
koziti és a vasati palyaszerkezet
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4. abra: Powerflex sinleerdsités (Ortec GmbH., Németorszag) kozuti vasuti vaganyban
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5. abra: Porotrack sinleerdsités (CDM, Belgium)

6. abra: Fliisterschiene elnevezésii sinleerdsités (Ortec GmbH., Németorszag)

7. abra: PREFARAIL elnevezésii, elgburkolt sin (CDM, Belgium) kozuti vasiti vaganyhoz

csatlakozasanal kevésbé alakul-
nak ki siillyedések, mig a valya
pereme egyben meg is akadalyoz-
hatja a burkolat szélének 6sszeto-
redezését.

c.) Gyarilag el6burkolt sinek és
leerdsiteései

Az a.) és b.) pontokban ismertetett
megoldasok egyfajta kombinalasa
a belga CDM Altal kifejlesztett
PREFARAIL elnevezést rendszer,
amelynél bér a sin agyazasa kor-
bedntéssel torténik, azt nem a
helyszinen, hanem iizemi koriil-

mények kozott készitik. A
PREFARAIL rendszer jellegzetes-
sége tehat, hogy a sineket polimer
burkolatban szallitjak a helyszinre.
El6regyartott beagyazasu sinek
keresztmetszete lathaté a 7. abran.

A PREFARAIL tovabbi érde-
kessége a beépités modja, mely
egy egyszerl eszkoz segitségével
gyors fektetést eredményez.
Amint az a 8. dbran lathato, a két
el6re burkolt sinszalat e kézi esz-
kozbe befogva a sziikséges fek-
szintet beszabalyozzak, majd a si-
neket ala- és korbebetonozzak.

Hasonl6 technologiat alkalmaz
az angol Hyperlast Ltd., amely
polimerrel korbeburkolt, Series-
Six elnevezési sine a 9. dbran te-
kinthet§ meg.

4.2. Szakaszosan rugalmas
dgyazdsu sinleerositések

A szakaszosan agyazott sinleerd-
sitések jelenlegi kialakitasai a ko-
rabbi b.) pontban ismertetett
rendszerhez hasonl6 elveken ala-
pulnak. Kifejlesztésiikkor a leg-
fébb cél a zaj és a rezgés minél
hatékonyabb csokkentése volt.
Ennek érdekében a sint az alata-
maszto szerkezet felett szaka-
szonként (esetleg aljanként) fiig-
gesztik fel a sinkamraban elhe-
lyezett rugalmas gumielemek
kozvetitésével, acéllemezek 0Osz-
szeszoritasaval.

A 10. abran az Ortec GmbH.
altal kifejlesztett 5-lager rendszer
tekinthet6 meg. E sinleerdsités-
ben a sin fiiggbleges iranyd el-
mozdulasa az Osszeszereléstdl
fiiggben akar 10 mm-ig is megad-
hato. A leersités oldaliranyban is
rugalmas a gumielemek legfel-
jebb 2 mm-es dsszenyomodasaig.
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8. abra: A PREFARAIL elnevezésii sinleerdsités beépitése
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9. abra: A Series-Six elnevezésii,
polimerrel eléburkolt sin (Hyperlast Ltd.,
Nagy-Britannia) kozati vasuti vaganyhoz

11. dbra: PANDROL VANGUARD
sinleerdsités (Pandrol Ltd., Nagy-
Britannia)

Az abrabol kitlinik, hogy e rend-
szer segitségével a sin lekothetd
betonlemezre, valamin fa- és be-
tonaljra egyarant.

Hasonlo elveken alapul a brit
Pandrol Ltd. altal kifejlesztett
PANDROL VANGUARD elneve-
z¢s sinleerdsités, amely a /1. ab-
ran lathaté. A londoni metro e sin-
leerdsitéssel készitett probaszaka-
szan végzett mérések a nagymér-
teki zaj- ¢s rezgéscsillapitast iga-
zoljak. Betonlemezes felépitmé-
nyen val6 alkalmazas esetén a le-

mezben mért rezgések atlagosan
20 dB-lel lettek alacsonyabbak.

rr_r

4.3. Rugalmas leerdsitésii sin
utolagos korbedgyazdsa

A kovetkez6kben bemutatasra ke-
riil6 rendszerek alapvetden nem je-
lentenek 1ij sinleerdsitési megolda-
sokat, mivel ezeknél a sin korbe-
agyazasa utolag, a leer8sitésto] flig-
getleniil torténik. Ezekben az ese-
tekben a korbedgyazd anyagnak
nem az a feladata, hogy a sint lerog-
zitése az alatdmaszto szerkezethez,
hanem az, hogy a hagyomanyos
modon, rugalmas sinleerdsitéssel
kialakitott palyaban minél nagyobb

mértekii zaj- és rezgéscsillapitast le-
hessen elémi. E rendszerek beépité-
se utin végzett mérések valoban
igazoljak a kittinG zaj- és rezgéscsil-
lapitasi viselkedést, ilyen utolagos
korbeagyazassal atlagosan 8-10 dB
zajszint- és 20 dB rezgészszint
csOkkenést lehet elémi.

a.) Korbeagyazas eloregyartott
gumi- vagy miianyag elemek se-
gitségevel

Hasonlé megoldasok lathatok
a I3. és 14. abrdkon. Ezeket a
rendszereket azonos elvek szerint
alakitottak ki, mint a nagykdoruti
felépitménynél. Kiilonbség a szi-
geteld profilok alakjaban és anya-
géaban (gumi, polimer vagy habo-
sitott polimer) mutatkozik. A /5.
abran lathatdé megoldas esetén a
sinkamraba egy szendvicsszerke-
zetet ragasztanak.

b.) Korbeagyazas helyszini kion-

G

Az el6bbiekben részletezett okok
miatt kezdték alkalmazni Buda-
pesten az un. nagykorati palya-
szerkezetet, ahol a sineket és a
nyomtavolsagtarto rudakat
Phoenix AG. tipusu elasztomer
gumielemek veszik koriil. A va-
ganyt a csatlakoz6 burkolatok és
a meghatarozott tavolsagonként
elhelyezett, korlatozott szoritoha-
tast, nem rugalmas GANTRY sin-
leszorit6 elemek rogzitik. A nagy-
korati felépitmény keresztmet-
szete a 12. dbran tekinthet§ meg.

10. abra: 5-lager sinleerésités (Ortec GmbH., Németorszég)

téssel

E rendszer esetén a sint hagyo-
manyos modon erdsitik le és uto-
lag helyszini kiontéssel folyama-
tosan korbeagyazzak. E modszer
az el6bbi, a.) pontban ismertetett
eljarasoktol eltérden lehetdve te-
szi a leerGsitések kozott a sin tel-
jes korbeontését, amely elényd-
sebb zaj- és rezgésszigetelés
szempontjabol. Erre a megoldas-
ra mutat példat a 16. dbra.
Osszefoglalasként megallapitha-
t0, hogy a kotottpalyas kozlekedés
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12. abra: A budapesti nagykoruti felépitmény keresztmetszete
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13. abra: CDM-DPHI-E rendszer NABLA tipusii leerdsitéssel (CDM, Belgium) kozuti
vas(ti vaganyhoz
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14. dbra: COMFOTRACK rendszer Precix leerdsitéssel (CDM, Belgium) kozuti vasiti

véagéanyhoz

szinvonalanak tovabbi nveléséhez
nélkiilozhetetlenek az olyan tech-
nologiak, amelyeknek koszonhetd-
en nagy forgalom gyorsan, megbiz-
hatéan és biztonsagosan bonyolit-
haté le. Mindinkabb szem el6tt kell
tartani azt is, hogy a kozlekedés
komyezetiinkbe ill§ legyen. E szin-
vonal noveléséhez jarulnak hozza
az eléz6ekben bemutatott sinleerd-

sitések, amelyek a vilag csaknem
minden részén ismert, elterjedGben
1évé megoldasok. Alkalmazasuk a
nagy sebességli palyak épitésével, a
varosi kotottpalyas kozlekedés fej-
lesztésével és a komyezetvédelmi
eldirasok szigorodasaval Eurépa
legfejlettebb orszagaiban napjaink-
ra mindennapossa valt. Ezeknek a
korszerli leerdsitéseknek a megje-

15. abra: Szendvicsszerkezettel
korbeagyazott sinkamra (Vossloh,
Németorszag)

lenése a vasati palya fejlédésének
Uj iranyat vetiti elSre.

Irodalom:

[1]. Dr: Vésarhelyi Boldizsar: Vasiti felépit-

mény. Kozlekedési Kiado, 1953.

[2]. Dr. Nemesdy Ervin: Vasuti felépitmény.
Tankonyvkiado, 1966.

[3]. Dr. Gajari Jozsef: Vasutépitéstan II. Tan-
konyvkiado, 1983.

[4]. Dr. Horvath Attila: SinleerSsitések kialaki-
tisa és méretezése. Miszaki Konyvkiado,
1984.

[5]. Szamos Alfonz: SinleerSsitésck kialakitisa
és méretezése. KOZDOK, 1991.

[6]. Esveld, C.: Modern Railway Track. MRT
Production, 1989., Nyugat-Németorszag

[7]. Dr. Pintér Jozsef: A kommyezetkimélé va-
ganyrendszerek. Vérosi kozlekedés, 97/6

[8]. Dr. Kazinczy Laszlé — Dr.'Kormos Gyula
— Ludvigh Eszter: Tanulmany az Edilon-tipust
vasiti felépitményi rendszer alkalmazasinak
koriilményeirdl, kiilonds tekintettel a Zalald-
v6-Bajansenye kozott tervezett vasutvonal
hidszerkezeteire. 1999.

[9]. Termékismertetdk. Ortec GmbH, PolyPlan
GmbH, Vossloh GmbH, CDM, Pandrol Ltd.
[10]. Dr. Horvdth Ferenc (szerk.): Vastatépitcs
és palyafenntartés 1.-II. MAV Vezérigazgat6-
sag, 1999.

[11]. Track Report. — The Journal of Pandrol
Rail Fastenings, Pandrol Ltd., 2000., Nagy Bri-
tannia

Keresztmetszet két sinleerssités kiszott

Keresztmetszet a nyomtavolsagtarntd ridnal

Keresztmetszet sinleerdsitésnél

16. abra: SILENCE rendszer (PolyPlan GmbH, Németorszag) kozuti vasuti vaganyban
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Devecsery Szilvia

A korszerli emberi erdforras me-
nedzsment eszkozeinek alkalma-
zasa ma mar elengedhetetleniil
hozzatartozik egy vallalat ver-
senyképességének fenntartasdhoz,
stratégiai céljainak elérés¢hez. Az
EEM (Emberi Eréforras Me-
nedzsment) minden egyes funkci-
6ja (munkakor elemzés és terve-
z¢és, erGforras biztositasa, munka-
kor-értékelés, Osztonzésmenedzs-
ment, teljesitményértékelés, em-
beri er6forras fejlesztés stb.)™
Osszefligg6 rendszert alkotva
egyiittesen kell, hogy szolgalja
egy vallalat mikodését, a szerve-
zet versenyképességének létreho-
zasat, fenntartasat.*

A fizetésnek azonban kozponti
szerepe van abban, hogy milyen a
dolgozok vallalathoz, munkajuk-
hoz valo hozzaéllasa. A fizetés a
meg¢élhetés, az anyagi, fogyasztasi
célok mellett szamos funkciot el-
lat. A teljesitményhez valamilyen
moédon kapcsolodd anyagi kom-
penzacio tlizenetet kozvetit a mun-
kavallalonak munkija eredmé-
nyességérdl, munkahelyi magatar-
tasanak helyénval6sagarol. A ma-
gas fizetés presztizst jelent a tarsa-
dalomban, s énbizalmat, kompe-
tenciaérzést kelt a munkavallalo-
ban. Nem véletlen, hogy a fizetés
erbsen befolyasolja az EEM sike-
rét: alacsony étlagos jovedelmet
biztositd szervezet esetében ne-
hézséget okozhat a magasan kvali-
fikalt munkaer6 toborzasa, moti-
valdsa, hosszi tAvii megtartasa.

Magyarorszagon ismert jelen-

Szervezeti berpolitika

az europai felzarkozas tikrében a Légiforgalmi és RepulGtéri

ség, hogy az allami szektor bérei
nem versenyképesek a verseny-
szféra kereseti lehetdségeivel.
1994 és 1997 kozott példaul a
versenyszféraban 79,6%-kal, mig
a kozszféraban csak 56,3%-kal
nbttek a bruttd atlagkeresetek.
Még szomorubb képet kapunk er-
6l a helyzetr6l, ha megvizsgaljuk
a bérek alakulasat az iskolai vég-
zettség és szakképzettség szerint.
A verseny- és a kozszféra kozotti
jovedelemkiilonbség ugyanis a
fels6foku (fGiskolai és egyetemi)
végzettséglick korében a legna-
gyobb.?” Statisztikai adatok sze-
rint.”! 2000. év elsd félévében a
koltségvetés teriiletén dolgozd
szellemi munkat végzdk atlagos
havi netté6 jovedelme csupan
72%-a volt a versenyszféra terii-
letén dolgozo szellemi foglalko-
zasuak bérének.

Egy szervezeten beliil az atla-
gos bérszinvonal emelése azon-
ban 6nmagaban még nem oldja
meg a fizetés problémajat. Ma
mar hazankban is ismernek ¢és al-
kalmaznak olyan munkakor- e-
lemzési és értékelési eljarasokat,
amelyek szamos esetben ésszeri
magyarazatot adnak egy szerve-
zeten beliil a bérek megallapitasa-
hoz. Ennek célja, hogy a munka-
vallalok ismerjék és megértsek,
munkakoriik mennyire fontos az
adott szervezet céljainak sikeres
eléréséhez, s igy elégedettek le-
gyenek jovedelmiikkel.

Egy koltségvetési szerv bér-
szinvonalat, ill. bérpolitikajat is

|gazgatosagon

jelentsen befolyasolja miikodési
formaja. Egy viszonylag maga-
sabb bérszinvonali koltségvetési
szervben is gyakori jelenség,
hogy sok munkavallalo elégedet-
len bérével. Ennek oka vélemé-
nyem szerint az, hogy a Kozalkal-
mazottak Jogallasarol szolo Tor-
vény olyan fizetési rendszert ir
el6, amely szempontjai sokszor
nem szolgalnak kell6 magyara-
zattal a munkakorokhoz kapcso-
16d6 fizetésekhez.

Munkakor-elemzés és értékelés,
mint az EEM kozponti eleme

Az n. 0Osztdonzési csomag az
alapbérbbl, a valtozo. bérbdl és
kiilonféle juttatasokbol épiil fel.
Az alapbér meghatarozasanak
rendszere egy vallalatnal tobbféle
modon torténhet. Az egyéni mun-
ka bérezésében fontos szerepet
jatszhat egy olyan munkakdor- hi-
erarchia, amely alapjan bérkate-
goriak allithatok fel. Ezek a bér-
kategoriak tartalmazhatnak fix
bértételeket, vagy pedig olyan
bérsavokat, amelyen beliill sza-
mos tovabbi tényezd hat a fizetés-
re: egyéni teljesitmény, egyéni ér-
dem, szervezeti egység/ szervezet
teljesitménye, bevétel novekedé-
se. Az ilyen hierarchia megsziile-
tésében segit a munkakor- elem-
zés, és az azt koveté munkakor-
értékelés.

Egy jol megtervezett és kivitele-
zett munkakor-elemzési és értéke-
1ési eljaras az egész human erdfor-

* A cikk a szerz6 személyes véleményét tartalmazza, nem a Légiforgalmi és RepiilGtéri Igazgatosag allaspontjat.
A szerz§ koszonetét fejezi ki az OTKA-nak, mely a cikk 1étrejottét, és az alapjaul szolgalé kutatast timogatta. A cikk az OTKA T22927 széma

kutatésai alapjan készilt.



ras menedzsment alapja lehet: se-
git a munkakor-specifikacioban,
azaz a munkakor betoltéséhez
sziikséges minimalis képzettségi
szint és személyes adottsagok/ké-
pességek meghatarozasaban,
melynek alapjan sor keriil a tobor-
zésra és a kivalasztasra. A munka-
kor- elemzés megkOnnyiti a mun-
kakor-tervezést: biztositja a veze-
t6knek a ,,ralatast” a szervezet egé-
szére, a munkafolyamatokra. A
munkakor-tervezés harom alap-
elembdl all: meg kell vizsgalni

— az egyes munkakori felada-
tok valtozatossagat, komplexita-
sat, nehézségét, azonosithatdsa-
gat, autonomiajat,

— a munkakori felel6sséget, ha-
taskort, informacid-aramlast és
koordinacios kovetelményeket,

— és a munkakdri kapcsolatokat.

A munkakor-elemzés hasznal-
haté a tréningek/ tovabbképzések
megtervezésében is. Az emberi
er6forras hatékony fejlesztése, a
megfelelS képzési rendszer kiala-
kitasakor figyelembe kell vennie
a szakembernek, hogy milyen
készségekre van sziiksége a szer-
vezetnek, melyeket sziikséges
leginkébb fejleszteni. A munka-
kori leirast hasznaljak teljesit-
ményértékelésre is, hiszen leirja
azokat a feladatokat, amelyet egy
munkavallalonak el kell latnia, s
ez kiindulépontul szolgal a valds
teljesitmények értékeléséhez. A
munkakorelemzés és értékelés
hasznélhat6 tovabba karrierterve-
zéshez, szervezetelemzéshez, kia-
lakult munkakori struktirdk meg-
valtoztatasahoz, szervezeti kulti-
ra dtalakitasahoz. A szervezeti
strukturak megvaltoztatdsakor, ij
struktirak megtervezésekor, ki-
alakitasakor nélkiilozhetetlen in-
forméciokat nyajt a menedzsment
szamara.

A munkakor-értékelés leggya-
koribb célja egy egységes fizetési
struktira kialakitdsa. Ennek el6-
nye, hogy minimalizilija a bér-
struktira igazsagtalansagat, hiszen
a bérek ¢és a munkakorok kozott
olyan logikus és méltanyos kap-
csolat kialakitasara torekszik,

amelyet az alkalmazottak is
konnyen megértenek és elfogad-
nak.” fgy a munkavallaloknak
ersebb lesz a motivacidjuk és
csokkennek az egyéni, bérrel kap-
csolatos panaszaik. A munkaltato,
ill. munkavallaloi érdekképviseleti
szervezetek konnyebben meg-
egyeznek egymassal, kiilonosen
ott, ahol a munkakor-értékelést a
szakszervezet(ek) bevonasaval
alakitjak ki. Uj munkakorok 1étre-
hozasakor is konnyebb azokat be-
illeszteni a bérstruktiraba, ha léte-
zik egy egységes szempontrend-
szer a bérek kialakitasara vonatko-
z6an. A munkaltaté szempontjabol
egyik legfontosabb el6ny, hogy a
bérkoltség hosszi tavon tervezhe-
tévé, kiszamithatova valik.

A munkakor értékelésekor el-
sGsorban a munkakor hasznat kell
szem el6tt tartani. Az alapbér be-
sorolasa ugyanis nem a teljesit-
mény, hanem a munkakori jel-
lemzG6k szerint torténik. Ez azon-
ban nem zarja ki a teljesitményér-
tékelés, teljesitménybér kialakita-
sat, amennyiben — munkakdort6l
fiigg6en — erre sziikség, ill. lehe-
t0ség van. A bérkategoridkat egy-
séges szempontok szerint kell ki-
alakitani, s elvileg az egyes kate-
goriakon beliilli munkakorok
(amennyiben azokat megfelelden
toltik be) egyforman fontos szere-
pet jatszanak a szervezeti célok
megvalositasaban.

Az egységes bérstruktara ki-
alakitasat célz6 munkakor- érté-
kelési rendszernek univerzalisnak
kell lennie: azaz a szervezet egé-
szében minden munkakorre alkal-
mazhat6 kell, hogy legyen. Ezt a
kritériumot talan a legnehezebb a
fizikai ¢és a szellemi munkak
osszehasonlitasakor biztositani.
Ha nagy a fizikai terhelés, csak
viszonylag magasabb bérek mel-
lett lehet megfelel§ szama dolgo-
zOt a vallalathoz vonzani, noha
lehet, hogy egyébként ez a fajta
munkakor igényel legkevesebb
kompetenciat.

A rendszernek a bér- és mun-
kakor-valtozasokra rugalmasan
kell reagalnia, hiszen bevezetése

koltséges és hosszabb 1d6t igény-
bevevs folyamat. Azonban vi-
gyazni kell arra, hogy ezek a
rendszer fenntartasat szolgald
koltségek ne legyenek az indo-
koltnal magasabbak.

A munkakor-értékelés végrehaj-
tasa megbukhat, ha nem sikeriil a
dolgozokkal elfogadtatni a rend-
szert. Sok helyiitt mar pusztan a
munkakor-elemzés végrehajtasa is
félelmet ébreszt a munkavallalok-
ban, akik azt gondolhatjék, hogy a
felmérések soran kideriilhet: sok
munkahely felesleges, vagy nem a
megfelelé személy tolti be. Mas-
részr6l a munkakor-értékelés is el-
lenérzéseket teremthet: hidba min-
den objektivitas, ha mindenki a sa-
jat munkajat érzi a legfontosabb-
nak és legnehezebbnek. Kiilondsen
a korabban szubjektiv médon fe-
liilértékelt munkakorok betoltdi ér-
zik ezt, ill. azok, akik a bérhierar-
chia legalsobb szintjeire keriilnek.
Maga a bérezési rendszer, a bérka-
tegoriak létrehozésa is nehézsé-
gekbe iitkozhet: konnyen kideriil-
het, hogy az egyes bérkategoria-
kon beliil aranytalan kiilonbségek
vannak a fizetésekben, amelyeket
ha nem csokkentenek le, értelmét
veszti az eljaras. Ezért az adott
munkavallalo évekig nem kap fize-
tésemelést, amig a sajat kategoria-
ja ,,utol nem éri”. Nagy gondot kell
tehat forditania a vallalat vezet6sé-
gének az elfogadtatasra. Ehhez
legfontosabb eszkoz a kommuni-
kacio, és az érintettek bevonasa a
folyamatba. Ajanlott pl. a munka-
kori leiras, vagy a munkakor-érté-
kelés jovahagyasa a munkakor be-
toltGje altal. A dolgozokat tajékoz-
tatni kell a célokrol, eszkozokr6l,
ill. folyamatosan arr6l, hogy éppen
hol tart az értékelés.

A munkakor-értékelés azonban
nem tekinthet§ csodafegyvernek,
amellyel megoldhaté a legtobb
személyzeti jellegli probléma. A
rendszer meglehetdsen iddigényes
és koltséges™, kiilonosen ha nagy
szervezetben vezetik be. Az allan-
d6 munkakori valtozasokat nyo-
mon kell kdvetnie, amely tovabbi
1d6t és koltségeket jelent a szerve-



zet szamara. El6fordulhat, hogy a
munkakor-elemzés talsagosan le-
egyszertusiti a munkakori struktu-
rat, és lehet barmilyen pontos is
az informaciogyijtés: mindig egy
szubjektiv értékitéletet eredmé-
nyez.”! A szubjektivitds részben
az emberi gondolkodasi, értékelé-
si folyamat eredménye: nemcsak
az egyes értekel6k megitélése tér-
het el, hanem egy ember barmi-
lyen targyban valdé véleménye,
megitélése is valtozik id6rdl id6-
re. Az értékeld képesség novek-
szik a felkésziiltség, képességek
(mint az altalanos és szocialis in-
telligencia), tapasztalat, targyrol
(munkakorokrSl, —szervezetrdl)
val6 ismeretck novekedésével.
Emellett az is sziikséges, hogy az
értékel§ bizottsag tagjai ismerjék
¢s atérezzék a munkakor- értéke-
1ési folyamat céljat, tehat motival-
va legyenek a minél elfogulatla-
nabb, objektivebb értékelésre. Az
értékelés jellegébdl kovetkezik,
hogy manipuldlni lehet a techni-
kat, egyesek a fizetésemelés el-
¢érésére hasznalhatjak. Ha helyte-
len az eredmény, az nyilvanvalo-
an elégedetlenséget sziil el6bb
vagy utobb. A munkakor- értéke-
lés segitségével kialakitott bére-
zési rendszer egy olyan hierarchi-
kus strukturat eredményezhet,
amelyet raadasul adminisztrativ
Uton rogzitenek, s ez erdsiti a bii-
rokraciat.” Ezért nagy gondot kell
forditani a rendszer megvalosita-
sara ¢és karbantartisara. Tovabbi
hatranyként szoktak emlegetni,
hogy a munkakor-értékelés olyan
rendszert eredményez, amely
nem, vagy csak kis mértékben ve-
szi figyelembe a munkavéllalok
kozotti kiilonbségeket, a teljesit-
ményt. Ez azonban csak akkor all
fenn, ha fix, vagy tl szik bérsa-
vokat allapitanak meg: azonban
vezetési stilus- és vallalati kultara
fligg6 a savok szélességének
meghatarozasa. A teljesitménybé-
rez¢si rendszer sem noveli egyér-
telmiien a teljesitményt: inkabb a
teljesitménynek csak azon eleme-
1t, amelyet bér formajaban jutal-
maznak.™®

Munkavallalok torvény szerinti
besorolasa egy magyar koltség-
vetési szerven beliil

A cikkben targyalt magyar, vallal-
kozasi tevékenységekkel is fog-
lalkozo6 koltségvetési szerv, a Lé-
giforgalmi és RepiilGtéri Igazga-
tosag (tovabbiakban: LRI) a koz-
lekedési agazatban tevékenyke-
dik. A szervezet 1973-ban alakult
meg, ekkor még funkcidi kozott
nem szerepeltek vallalkozasi te-
vékenységek (repiil6tér fenntar-
tas- és iizemeltetés, 1égiforgalmi
iranyitas, ill. egyéb hatosagi fel-
adatok ellatasa), amely feladato-
kat az alaptevékenységekhez kap-
csolodo bevételek mellett allami
tamogatasokbol valositottak meg.
(A repiil6téri és légiiranyitoi fel-
adatok egybefonddéasa egy szer-
vezeten beliil egyébként Nyugat-
Europaban nem jellemzd, csak
nagyon kevés repiil6tér mikodik
a Budapestihez hasonlé felépités-
ben).”’ A rendszervaltas ota azon-
ban egyre erGteljesebb igény je-
lentkezett arra, hogy az allami ta-
mogatasokat lecsokkentsék, s a
repiilGtér a sajat bevételeibdl fe-
dezze kiadasait. Ennek kovetkez-
tében a szervezet kiilonféle vallal-
kozasi tevékenységekbe kezdett,
amelyek kezdetben olyan tevé-
kenységekre terjedt ki, amelyek
létrehozasara a Magyar Légi-
kozlekedési Vallalatnak (MA-
LEV) is lehetésége lett volna, 4m
mégsem tette. Ilyen volt pl. a
minibusz szolgaltatas 1étrejotte,
kiskereskedelmi tevékenység, to-
vabba reklamszolgaltatasok nyqj-
tasa. KésGbb olyan szolgaltatasok
is a repiil6tér hataskorébe keriil-
tek, amelyeket korabban a MA-
LEV végzett, de hagyomanyosan
repiil6téri szolgaltatasok koz¢é tar-
toztak (pl. vammentes boltok iize-
meltetése, handling tevékenység,
catering szolgaltatasok stb.)."”
Egy allami koltségvetési szerv
onalléan gazdalkodik a rabizott
vagyonnal, azonban az illetékes
minisztériumnak  alarendelten
miikodik, s az idénként akar koz-
vetleniil is beavatkozhat miikodé-

sébe. A légi kozlekedésben a biz-
tonsag kulcstényezd. A legtobb
orszagban — igy Magyarorszagon
is —, az allam nemzetkozi szerzd-
désekben vallalt felel@sséget a
nemzetkozi légi kozlekedés biz-
tonsagaért. Egy orszag légtere,
ill. nemzetkozi forgalmat lebo-

"nyolito, ill. katonai 1égikikotdi,

repiil6terei mindig allami fel-
tigyelet alatt kell, hogy maradja-
nak. Ennek nem mond ellent az a
vilagszerte megfigyelhetd folya-
mat, hogy a légiforgalmi iranyi-
tast végz6 szervezeteket egyre
tobb helyen vonjak ki a koltség-
vetési szférabol (pl. Svajc, Auszt-
ria, Németorszag, Nagy- Britan-
nia, Amerikai Egyesiilt Allamok).
Ez valojaban nem azt jelenti,
hogy az allam ezekben az orsza-
gokban lemondana a biztonsagos
légi kozlekedés felel@sségérdl,
am ezek a feladatok megoldhato-
ak vallalkozasi alapon is, na-
gyobb gazdasagi Onallosaggal
miikodve.

A szervezet munkaerd-gazdal-
kodasat jelentSsen befolyasolja
Onallosaganak korlatozasa. A
munkaltatoi jogkort a kozlekedé-
si és viziigyi miniszter gyakorol-
ja, a szervezet munkavallaloi koz-
alkalmazottak. Ezek illetmény-
rendszerének meghatarozasa osz-
talyba sorolassal tortént. A tor-
vény (1992. évi XXXIIL. tv.) egy
egységes bértablazatot hozott 1ét-
re, melyben nem tesz kiilonbséget
sem agazati (egészségiigyi, okta-
tasi, kozlekedési stb.), sem pedig
a végzettség jellege (pl. tanar,
mérnok vagy kozgazdasz stb.)
szerint. Ebben 10 kdzalkalmazot-
ti fizetési kategoriat kiilonboztet-
hetiink meg A-t6l J-ig."" A beso-
rolas elvileg a munkakortol és az
iskolai végzettségtol figg.

A torvényben a szenioritas elve
is megvalosul. A kategoriak nem-
csak a kezddfizetések kotelezGen
eldirt minimalis szintjét, de a bérek
novekedési iitemét is meghataroz-
zak. Ennek megfeleléen az alacso-
nyabb végzettségii kozalkalmazot-
tak bére mérsékeltebb titemben no-
vekszik, mint a magasabb végzett-



séglické. Jelen esetben a 24/1992.
(XI1.2.) KHVM rendelet mellékle-
te tartalmazza a szervezetben je-
lenlév6 munkakorok megnevezé-
sét, azok fizetési kategoriakba valo
besorolasat, a sziikséges tovabbi
tobbletkovetelményeket (ezen be-
liil a szakmai és vezet§ gyakorlat
idejét), és a vezetSi potlékok mér-
tékét. A munkakorok két tablazat-
ban talalhatoak annak fliggvényé-
ben, agazat-specifikusaknak min6-
siilnek-e, vagy nem.

AKIJT 67.-§ szerint a kozalkal-
mazott is részesiilhet kiegészit®
illetményben, erre azonban nincs
torvényi garancia: kollektiv szer-
z8désben kell megallapodni rola.
Kollektiv szerzddés targya a kii-
16nb6z6 potlekok mértéke, csak a
sz¢€ls6 érték van feltiintetve a tor-
vényben. A kozalkalmazottak
szamara egyediil a 13. havi fize-
tés, és a jubileumi jutalmak (25,
30, és 40 év utan) garantaltak.

A torvény melléklete altal tar-
talmazott munkakor lista mellett
nem talalhat6 indoklas, hogy az
egyes munkakorok mi alapjan
kaptak besorolast az adott fizetési
kategoria(k)ba. Nagyon kevés az
olyan munkakér, amely egyértel-
mi besorolast kap egy-egy kozal-
kalmazotti osztalyba. A torvény
ugyanis nem irja el§, hogy az
egyes agazat-specifikus munka-
korokhoz milyen modszerrel kell
végzettségi szintet hozzarendelni.

Ez az illetményrendszer 1atszo-
lag rugalmas, hiszen csak a mini-
malbéreket hatarozza meg, de a
gyakorlatban nem lehet ezt sok
agazatban kihasznalni. Az allam-
haztartasban a kozalkalmazottak
keresete (a koztisztviselSkkel és a
katonakkal 6sszehasonlitva) fiigg
leginkabb a munkaad6 személyé-
tél, a szakszeg'vezetek erejétol,
harcossagatol. Igy sok agazatban
meglehetdsen elmaradtak a bérek
a versenyszfératol.

A torvényt a bevezetése 6ta na-
gyon sok kritika éri." A besoro-
lasi rendszer azon a feltételezésen
alapul, hogy a munkavallal6 vég-
zettsége és munkéaban eltoltott
ideje el6re megjosolja teljesitmé-

nyét. A szenioritas elvére épiild
besorolasi rendszer az egyszeri-
ségen, kiszamithatosagon és at-
lathatésagon til a munkaltatd
szempontjabol nem sok el6nyt
tartalmaz."” Nem 6sztonzi a mun-
kavallalot magasabb teljesit-
ményre, s6t inkabb elkényelme-
sednek az alkalmazottak, mivel
el6relépésiik az id6 eldrehalada-
sanak fiiggvénye. Bar a torvény
lehet6séget ad a munkavallalok
differencialasara kiilonféle potlé-
kokkal, ezek sem mindig a telje-
sitményt6l fiiggnek. A kozalkal-
mazotti torvény nem tesz tovabba
kiilonbséget az agazatok kozott:
azonos bértablazatot kell alkal-
mazni egy iskola, egy korhaz,
vagy egy kozlekedési szervezet
kozott. Ezek a szervek kiilonboz6
gazdasagi helyzetben vannak.
Ennek kovetkeztében mig sok he-
lyiitt az alacsony bérek miatt gon-
dot okozott a tarifara vald beallas
is, addig mashol a fizetések
messze a hatarértékek felett van-
nak, raadasul a kategoriak kozotti
kiilonbségek is Osszemosodnak.
Ez tortént az LRI esetében is.

A Kozalkalmazottak Jogéllasa-
16l 87016 Torvény nem poétolja egy
megfelelen végrehajtott munka-
kor-értékelést. A KJT, noha azo-
nos szempontbol rangsorolja a
munkakoroket, nem torekszik egy
egységes hierarchia kialakitasara
a szervezeten beliil. Kiilon lista
tartalmazza ui. az agazat-specifi-
kus és a nem agazat-specifikus
munkakoroket. Ez a felépités in-
kabb azt sugallja, hogy a torvény-
alkot6 az egész kozalkalmazotti
szférat kivanta egységesen beso-
rolni, s nem kivanta a szervezetek
egyéni céljait figyelembe venni.
Nem vilagos, miért kellett tor-
vényben rogziteni minden egyes
munkakért. Ha a torvényalkotd
csak a jovedelemkategoriakhoz
rendelt minimalbéreket rogzitette
volna, rugalmasabban reagalhatna
a bérrendszer a valtozéasokra, s
emellett konnyebben illeszkedett
volna a bérhierarchia a szerveze-
tekhez. A torvényben rogzitett
munkakdri besorolas azt sugallja,

a szervezetek egységes értékrend-
del rendelkeznek, és komolyabb
munkakor- értékelésre nincs is
sziikségiik. A tapasztalat viszont
azt mutatta meg, hogy a munka-
vallalok nem lettek elégedettek fi-

zetésiikkel, nemcsak alacsony
szintje, de a szervezetbeli relativ
értéke miatt sem. A torvény végiil
is kevés dimenzié mentén (vég-
zettség, szenioritds) magyarazza a
bérkiilonbségeket. Ezzel szemben
egy nemzetkozi repiilétéren lé-
nyeges munkakori jellemzd pl. a
felel@sség, a munkakor betoltéseé-
hez sziikséges problémamegoldo
képesség, vagy a szakmai tapasz-
talat (amely nem feltétleniil e-
gyenl( a szenioritassal).

A KIT szerinti besorolds nem
lehet jo alapja a Human Er&forras
Menedzsment tobbi tevékenysé-
gének sem. Ez kiilonosen a tobor-
zdskor, kivalasztaskor, a munkako-
rok, szervezeti egységek feladata-
nak tisztdzasakor, ill. a teljesit-
ményértékeléskor jelent problémat
egy szervezetben. A HR tevékeny-
ségeknek egyiittesen a szervezeti
stratégia sikeres megvalositasat ta-
mogaté szervezeti kultira fenntar-
tasat kellene szolgalniuk. A koz-
szféra szervezeteiben azonban
nem, vagy nem megfelel§ mértek-
ben tapasztalhatunk ilyen pozitiv
hozzaallast a dolgozok részérdl
ma Magyarorszagon. Igaz, ezek a
szervek nincsenek olyan mérték-
ben kitéve a piaci verseny nyoma-
sanak, mint mas, a versenyszféra-
ban jelen 1év$ szervezetek. Ez
azonban nem jelenti azt, hogy ne
miikodhetnének hatékonyabban,
ill. nem sziikséges erre torekedni-
iikk. Ha a dolgozok elégedetlenek,
ez hosszi tavon a szolgaltatisuk
szinvonalanak csokkenésével jar
egyiitt, amely nemcsak elégedet-
len ,fogyasztokat” eredményez,
de feleslegesen megnoveli az alla-
mi koltségvetés kiadasait, 1ill.
csokkenti bevételeit. A (1égi)koz-
lekedésben a szolgaltatas szinvo-
nalanak csokkenése noveli a bal-
esetveszélyt, azaz az emberi €letet
is veszélyezteti.

A repiilétéren a kozelmiltban



mar bebizonyosodott, hogy a KJT
besorolasa Gnmagaban nem ele-
gendd szempont a dolgozok értéke-
lésénél. A sztrajk komoly fennaka-
dast okozhatna a nemzetkozi légi
kozlekedésben, ami hatalmat ad a
szervezet kulcsmunkakoreit betoltd
dolgozoinak ahhoz, hogy érdekei-
kért eredményesebben harcolhas-
sanak, mint masok. Igy példaul a
légiiranyitok — nemzetkozi Ossze-
hasonlitasok alapjan — felismerték,
hogy itthon a ‘90-es évek elejéig
alul voltak fizetve. Tobb eurdpai
légiforgalmi iranyitd vallalatnal ui.
ez az a munkakor, amit hosszu ta-
von kiemelnek fizetés szempontja-
bol. S bar az iranyitok ma mar
meglehetdsen feliilreprezentaltak a
szervezetben fizetés szempontja-
bol, bériikk tovabbra sem éri el az
nyugat-eurépai iranyitéi bérek
szinvonalat, ezért elégedetlensé-
giiknek ujbol és Gjbol hangot ad-
nak: legutoljara 1999-ben.

A repiil6téren maig nem jott 1ét-
re egységes értékrend, s6t bizo-
nyos munkakdri csoportok kiemelt
statust kaptak, mig masokat elha-
nyagoltak. Igaz, a szervezetbeni fi-
zetések az utobbi években folya-
matosan emelkedtek, s ezaltal el-
mondhaté, hogy az itt dolgozo
kozalkalmazottak atlagosan ked-
vez6bb jovedelmi helyzetben van-
nak, mint mas allami szerveknél.
Az atlagok alapjan azonban nehéz
altalanositani, vagy elégedettnek
lenni. Egy légi kozlekedési szerve-
zet dolgozoinak fizetési szinvona-
lat nem lehet az adott orszag
egészségiigyi, vagy oktatasi agaza-
tanak fizetéseivel egybevetni,
nemcsak mas munkakori felépité-
se, de eltéré gazdasagi lehetGségei
alapjan sem. Egy szervezeten beliil
parhuzamosan egymas mellett 1é-
tez6 értékrendek pedig nem ered-
ményezhetnek stabil, hosszl tavon
fenntarthat6 helyzetet, hiszen sérti
a dolgozok igazsagérzetét.

Més példa a légi kozlekedésbdl
= az Austro Contol GmbH

A tovabbiakban egy osztrak 1égi
kozlekedési szervezet bérpolitika-

jat szeretném bemutatni. Mig Ma-
gyarorszagon az alacsony fizeté-
sek jelentenek problémat a szerve-
zet sikere szempontjabol, masutt a
tal magas bérek okoznak olyan
koltségeket egy vallalatnal, amely
megneheziti a szervezet Onfenn-
tartasat. Az ausztriai példa azt mu-
tatja, hogyan valésithatd meg ha-
tékonyan egy munkakor-értékelés
a légiiranyitasban, mikozben a
bérkoltségek is tervezhetdk, korla-
tok kozt tarthatok maradnak.

Az osztrak Austro Control
GmbH (tovabbiakban: Austro
Control) 1994-ben jott 1étre, a ko-
rabbi Polgari Repiilés Szovetségi
Hat6saga atalakulasaval." A pri-
vatizacio célja az volt, hogy a
szervezet a repiilés biztonsagat le-
het6 legmagasabb szinten biztosit-
sa maganvallalkozas orientalt, ru-
galmas szervezeti formaval. A pri-
vatizacioval kapcsolatos teendd-
ket egy keretszerz8désben rogzi-
tették, amelyet a Szovetségi Kor-
many kotott a Kozlekedés- a Tu-
domanyiigyi Minisztériummal. Ez
a szerzGdés azt is eldirta, hogy
1997-ig az Austro Controlnak 6n-
finanszirozova kell valnia, azaz a
szolgaltatasai altal biztositott be-
vételeknek teljes egészében fedez-
niiik kell kiadasait. A szervezet
azonban 100%-ban allami tulaj-
donban maradt. Az allam koézve-
tett modon tovabbra is szemmel
tartja a vallalat mikodését fel-
ligyel6 bizottsagan keresztiil, am
ez a gazdalkodasanak Onallosagat
nem veszélyezteti. Az Austro
Control célja, hogy gondoskodjon
az osztrak légtér biztonsagarol,
gazdasagosan ¢s fiiggetleniil hasz-
nalva fel ehhez a rabizott er6forra-
sokat. Az Austro Control GmbH
kiildetése: a polgari repiilésben
nemzetkozileg elismert vallalat-
ként miikddjon, a repiilésben meg-
szerzett imazsat megdorizze.

A vallalat {6 funkcioi részben
légiforgalmi iranyitoi, részben
egy¢b hatosagi feladatok (nyere-
ségorientalt vallalkozasi tevé-
kenységeket nem végez): légifor-
galmi szolgaltatasok nyujtasa, re-
piilési informacios szolgaltatasok

biztositasa, repiilési telekommu-
nikacios szolgaltatasok nyujtasa,
repiilési meteorologiai szolgalta-
tasok nyujtasa, a légtérben vég-
zett mozgasok feliigyelete, a re-
piilégépek légtérbe vald be- és
légtérbdl valo kilépésének, vala-
mint légtéren valo atrepiilésének
engedélyezése, 1égi jarmiivek és
berendezések mindsitése, 1égi jar-
miivek 1égi alkalmassaganak mi-
ndsitése, 1égi jarmivek karban-
tartasanak feliigyelete, felderités
¢s mentés, munka alkalmassagi
vizsgak lebonyolitasa, légiigyi
képzés lebonyolitasa.

A szervezeten beliil a mar ko-
rabban végrehajtott ill. kialakitott
munkakor-értékelés €és bértarifa
rendszer maradt fenn. Szdmara az
jelentett kihivast, hogyan lehet a
korabbi magas béreket zokkend-
mentesen lefaragni, s ezaltal raci-
onalisabb gazdalkodast megvalo-
sitani. E cél érdekében az Austro
Controlnal két kollektiv szerz6dés
egyidejiileg van érvényben. A ma-
sodik kollektiv szerz6dés az 1997.
januar l-je utdn, azaz a vallalat
onfinanszirozasanak megvalosu-
lasat kovetSen belépett dolgozok-
ra érvényes. Ezen dolgozok bére
hosszi tavon 20%-kal lesz alacso-
nyabb, mint a korabbi kollektiv
szerz6dés esetében. Ennek ellené-
re a kezdd fizetések az 0 szerzo-
désben is magasak maradtak.

A dolgozok egységes besorola-
sat a Hay-Guide-Chart modszer-
rel valositottdk meg. A Hay
Group az Amerikai Egyesiilt Al-
lamokban, 1943-ban alakult ta-
nacsad6 csoport.™! A cég altal ki-
fejlesztett munkakor-értékelési
eljaras olyan szervezetekben al-
kalmazhato sikerrel, ahol a nagy-
szamu ¢és sokféle munkakor meg-
neheziti a hagyomanyos modsze-
rek alkalmazasat. A rendszer a
hagyomanyos pontozasos, ill. a
tényez0 Osszehasonlitasos mod-
szerek tovabbfejlesztése. Segitsé-
gével egyrészt meghatarozhat6 a
munkakor profilja, masrészt érté-
ke, konkrét szamok formajaban
kifejezve. A munkakoriket harom
f0 dimenzio mentén értékelik: tu-



das, problémamegoldas, felelds-
ség. Mindharom dimenzi6 tovab-
bi jellemzdkre bonthatd.'? A fu-
das tényez8 magaban foglalja a
szaktudast, a menedzsment-ké-
pességeket és az emberi viszo-
nyok kezelésének képességét. A
problémamegoldas dimenzidjat
annak kerete, ill. modja szerint
vizsgaljak az egyes munkakorok-
nél. A felelGsség szempontja pe-
dig tovabb bonthato szabadsagfo-
ka, mértéke és a befolyasolas
modja szempontjabol. A harom {6
elem mindegyikéhez tartozik egy
tablazat. Az ebben leirt mindsité
elemeken végighaladva meghata-
rozhatok a munkakor jellegét ki-
fejez6 kodok, ill. ezekhez szam-
értékeket rendelve a munkakdr
pontszama, értéke. A vallalatnal
1étez8 Osszes munkakort értékel-
ve egy egységes értékrendet lehet
igy felépiteni. Az Austro Control
esetében 11 bérkategoridba sorol-
tak be a munkakoroket. Minden
kategoriat nyolc szakaszra bon-
tottak, amelyen keresztiil az évek
multaval fokozatosan noveked-
nek a bérek. Ez a ndvekedés
azonban nem szamottev®, az al-
kalmazott 21 év utan is keveseb-
bet kap a legtobb bérkategéria
esetében, mint az eggyel feljebbi
kategoria kezdéfizetése. Ennek
kovetkeztében maga a munkakor
az, amely elsGsorban meghata-
rozza a fizetést, annak ellenére,
hogy a vallalatnal elt51tott idst to-
vabbra is figyelembe veszik. Ez
egyértelmi elvarasokat timaszt a
munkakor betoltSinek készségei-
vel, ill. képességeivel szemben,
Osztonzi a munkavallaléakat
készségeik tovabbfejlesztésére,
hiszen el6léptetésiik, ezen keresz-
tiil fizetésiik emelkedése ennek
fiiggvénye. Erre szamos megol-
dast kinal a vallalaton beliili kép-
zési rendszer, amely szorosan
Osszekapcsolodik a munkakori
kovetelményekkel.

Osszegzés

A szervezeten beliil konzisztens,

a munkaer§piac szempontjabol
versenyképes bérek kialakitasa
olyan el6feltétel egy szervezet
hatékonysaganak noveléséhez,
stratégiai céljainak megvalosita-
sahoz, amelyet a menedzsment
nem hagyhat figyelmen kiviil. Ez
a megallapitds mind a verseny-
szféra, mind a koltségvetési szfé-
ra szervezeteinél érvényes. Ez
utobbi esetben a bérek atlagos
szinvonalanak lemaraddsa hosz-
sza tava kovetkezményekkel jar-
hat az altaluk nytjtott szolgaltata-
sok minGségére, s igy a tarsada-
lom egészére. A magyarorszagi
bérek nyugat-eurdpai szinvonal-
hoz kozelitését a kormany célul
tizte ki Az eurdpai felzarkozas
stratégiaja ciml kozéptava gaz-
dasagi koncepcidjaban."” Kor-
manyhoz kozelallo szakértSk sze-
rint a magyar gazdasag képes a
jelenlegi jovedelmi egyenlStlen-
ségek csokkentésére.

Az atlagbérek szinvonaldnak
emelése mellett azonban a szer-
vezeteken beliili bérstuktira fe-
lillvizsgalata is sziikséges. Ez kii-
16ndsen az olyan nagy méreti
szervezeteknél, mint példaul egy
nemzetkdzi repiil6tér, ill. 1égifor-
galmi iranyité szervezet szamara
bir nagy jelent@séggel, ahol egy
atfogd munkakor elemzés ¢és
munkakor-értékelés az egész
EEM alapja lehet. A cikkben be-
mutattam az Austro Control
GmbH-néal megvaldsitott és mii-
kodtetett, munkakor-értékelésen
alapulé bérstruktarat, amely a
szervezet altal kitlizott stratégia-
hoz jol illeszkedik. Mindez érté-
kes tanulsaggal szolgalhat egy
olyan, éppen atalakulas elétt allo
szervezet szaméra, mint példaul a
Légiforgalmi és Repiil6téri Igaz-
gatosag. Az LRI-nél jelenleg ér-
vényes kozalkalmazotti bértabla-
zat €s az arra alapul6 bérpolitika
nem teremtett egységes, minden-
ki altal elfogadott értékrendet, igy
nem motivélja kell6képpen a val-
lalat dolgozoit, kiilondsen nem a
szervezet kulcsfontossaga mun-
kakdreit bet6lté kozalkalmazotta-

kat. Egy atgondolt munkakor-
elemzés, ill. értékelés lebonyoli-
tasa megkonnyithetné az EEM
egészének hatékonysagat (mun-
kakor-tervezés, toborzas, kiva-
lasztas, stb.), igy segitené hosszi
tavon a szervezeti mikodés ered-
ményességét. Ennek megvalosi-
tasa — véleményem szerint —
kulcsfontossag szerepet tolthet-
ne be a szervezeti EEM teriiletén.
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Dr. Prezenszki Jozsef DIPLOMAMUNKAK

A Kozlekedestudomanyi

Egyestilet altal dijazott diplomamunkak, 2000-ben

A Kozlekedéstudomanyi Egyesii-
let minden évben palyazatot hir-
det diplomazo egyetemi és fOis-
kolai hallgatok szamara. A palya-
zaton azok a frissen diplomazott
hallgatok vehetnek részt, akik
kozlekedési-szallitasi rendszerek
(elsGsorban aru- és személyszalli-
tas, multimodalis szallitas, kozle-
kedési informatika, szallitmanyo-
zas, szallitasi logisztika, kozleke-
dési vallalatok elemzése), kozle-
kedésépités, halozatfejlesztés, il-
letve kozlekedésgépészet (elsd-
sorban iizemeltetés, javitas, kar-
bantartas) témakorben készitették
diplomamunkajukat, és arra leg-
alabb jo (4) mindsitést kaptak, és
legalabb jo (4) eredménnyel zaro-
vizsgat tettek.

A palyazati felhivasra 0sszesen
36 diplomamunka érkezett 2000-
ben. A Diplomamunka Palyazati
Bizottsag javaslata alapjan, az Or-
szagos Elnokség 16 diplomamun-
kat dijazott. Ezek rovid kivonatat
a kovetkezSkben ismertetjiik.

l. dijas diplomamunkak
Barsi Orsolya:

Az MO autéut 3. sz. autout és M3
autopalya kozotti szakaszanak
kornyezeti hatdsai. (Budapesti
Miiszaki és Gazdasagtudomanyi
Egyetem, Epit6mérnoki Kar)

Az MO autéat 3. sz. autdit és
M3 autépalya kozotti szakasz ki-
¢pitésére két, egymastol eltérd
nyomvonal késziilt. A diploma-
terv a két nyomvonal leveg6tisz-
tasag-védelemmel, hulladékgaz-
délkodéassal és a talajminGséggel

kapcsolatos kornyezeti probléma-
kat teszi vizsgalat targyava.

A levegétisztasag-védelemmel
foglalkozo fejezetben — a forgalmi
adatokb6l szamitott emisszio
alapjan — szamitogépes program
segitségével végezte el a palyazo
a nyomvonalakra vonatkoz6 rész-
letes szamitasokat. A szamitott
adatokbol megéallapithatd volt,
hogy egyik nyomvonal esetében
sem valoszindsithet§ hatarérték
tallépés. Mivel azonban a B jeld
nyomvonal miszaki elSterv fazi-
saban van, és az altala keresztezett
lakoteriileteken az esetleges kisa-
jatitasok mértéke nem ismert, az
érintett részen (csomori Kozép-
hegy) nem allithat6 egyértelmien,
hogy lakott teriileten levegdmind-
ség-romlas nem kovetkezik be.

A hulladékgazdalkodassal fog-
lalkozo fejezet elemzi a nyomvo-
nalak altal érintett telepiilések
hulladék-kibocsatasara, illetve
szallitasara és artalmatlanitasara
vonatkozo adatokat. Az elemzés-
b6l az a kovetkeztetés vonhato le,
hogy a févaros hulladékszallita-
saban — a pusztazamori lerako
tizembehelyezése utan — az MO
autoit teljes keleti szakaszanak
meghatéaroz6 szerepe lesz.

A talajmindséggel foglalkozo
fejezet — tobb ponton vett firas
mintavétel és a minta elemzése
alapjan — megallapitja, hogy sza-
mos helyen, ismeretlen eredetii
lokalis szennyezés tapasztalhato.

A diplomaterv — amely késziilé
hatastanulmanyok részét képezi —
végiil 6sszehasonlitja a két nyom-
vonal vizsgalt jellemzbkkel kap-
csolatos adatait.

Maller Tibor:

A szlovén vasut egy bevagasi sza-
kaszanak tervezése. (Széchenyi
Istvan F&iskola, Epitési és Kor-
nyezetmérnoki Fakultas)

A szakdolgozat a szlovén vasut
10. szakaszara tervezett harom
tamfaltipus valtozatot hasonlitja
0ssze, majd egy Gjabb (a palyazo
altal tervezett) megoldast von be
a vizsgalatba.

A harom tamfaltipus valtozat
értékelése soran a kdvetkezd fébb
kovetkeztetéseket vonja le.

A gabionos valtozat az adott ter-
vezési szakaszra nem elényds, mert
kivitelezése gazdasagtalan, és
hosszi1 id6t vesz igénybe. Ez a meg-
tamasztasi mod olyan épitési helye-
ken lehet gazdasagos, ahol a helyi
kitermelt anyag az épitést lehetGve
teszi (pl. hegyvidéki utakon).

A vasalt tamfalas megoldas ki-
vitelezhetGségét és gazdasagossa-
gat kivalonak mindsiti ugyan a
dolgozat, az alkalmazott érték-
elemzési eljaras azonban mégsem
ezt a technikai valtozatot mutatja
be legkedvezibbnek.

A maglyafalas megoldas az
elézbéekhez képest gazdasagosabb
valtozatként értékelhetd; merede-
kebben tamasztja meg a bevagast,
a tamfal talpszélessége kisebb a
gabinhoz és a vasalt tamfalhoz
képest, és a tamfal kitoltés¢hez
helyi anyag is felhasznalhato. Ez
a technikai megoldéas gyorsan ki-
vitelezhetd, azonban a vizsgalt
(jorészt erddvel hatarolt) szakasz-
ra nem tajba ill6.

A palyaz6 éltal javasolt Gjabb
(in. rézsiis) valtozat — az alkal-
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mazott Gsszehasonlito értékelem-
zés szerint — a legkedvezSbb
megoldasként kezelhetS. Ennek
oka elsGsorban a gazdasagos
megvalosithatosaga és gyors kivi-
telezhetGsége. Az épités azonban
tajvédelmi korzetet érint, ezért —a
természett6l elvont viszonylag
nagy teriilet miatt — megvalosita-
sa nem célszert.

A palyaz6 végiil megallapitja,
hogy az adott szakaszon tényle-
gesen megvalositott — beépitett
vasalt talajtamfalas — megoldas
tekinthet6 a legkedvezSbbnek,
mert a természetbe jol beilleszt-
het6. E megallapitas annak elle-
nére is helytallo, hogy a vizsgalt
valtozatok koziil nem ennek a
legkisebb a koltsége.

Molnar Gergely:

A szolnoki virtualis logisztikai szol-
galtato kozpont koncepcidjanak ki-
dolgozasa. (Budapesti Miiszaki és
Gazdasagtudomanyi  Egyetem,
Kozlekedésmémoki Kar)

A diplomaterv alternativ megol-
dasként kezeli a szolnoki virtualis
szolgaltato kozpont (VLSZK)
megvalositasi lehetségét. VLSZK
létesitésével a térség mar a kozel-
jovében — miel6tt a valés kdzpont
megépiilne — bekapcsolodhatna a
magyarorszagi logisztikai szolgal-
tatd kozpontok haldzataba.

A VLSZK lényege, hogy jol
szervezett informatikai, telemati-
kai hattérrel 6sszefogja és koordi-
nalja a térségben levd logisztikai
szolgaltatd szervezetek miikodé-
sét, és kapacitasaikat optimalisan
igyekszik felajanlani, illetve ki-
hasznalni.

A diplomaterv els6 fejezete 4t-
tekintést ad a logisztikai szolgal-
tatd kozpontok tevékenységérél,
a szolgaltatasok széles palettaja-
rol, amelyben a szallitasszerve-
z&st6l kezdve a hulladékkezelésig
bezarélag szamos szolgaltatasi
kinalat talalhat6. Ez a fejezet mu-
tatja be az ipari parkok és a lo-
gisztikai szolgaltatdo kozpontok
kapcsolatat is.

A masodik fejezet a szolnoki
korzet adottsagait vizsgalja abbol a

szempontbol, hogy a valos vagy a
virtualis kozpont megvalositasa
célszeriibb a kozeljovSben. Rész-
letes (elsGsorban az aruforgalomra
kiterjed6) elemzés alapjan arra a
kovetkeztetésre jut, hogy valos be-
ruhazasnak még nem jott el az ide-
je; mai megoldas a virtualis logisz-
tikai szolgaltaté kozpont 1étesitése.

A harmadik fejezet a VLSZK
felépitésének, mikodésének kon-
cepciojat tartalmazza. Megalla-
pitja, hogy a VLSZK sajat, 0ssze-
fogott szervezetei felé gyakorol
outsourcing tevékenységet; meg-
valoOsitasanak alapja a virtualis
vallalat, amely napjainkban (mint
egyiittmiikodési forma) egyre
jobban terjed.

A diplomaterv negyedik feje-
zete a kidolgozott koncepciot at-
iilteti a gyakorlatba; a szolnoki
régio teriiletére. Bemutatja a tér-
ségben meghatarozé szerepet be-
tolt6 szolgaltatdo vallalatokat, és
kidolgozza a konkrét egyiittmii-
kodésiik koncepciojat. Ez a feje-
zet mutatja be a VLSZK iranyita-
si rendszerét is.

Osszefoglalasként megallapit-
ja, hogy a VLSZK Iétesitése
olyan alternativ, 4tmeneti megol-
dast jelent, amely gyorsan és vi-
szonylag kis beruhazasi koltség-
gel megvalosithatd, ugyanakkor —
sikeres miikodése esetén — alapjat
képezheti egy valos logisztikai
szolgaltaté kozpontnak.

Morocz Anett:

A kozuti kozlekedési balesetek
csokkentését célzo forgalomszerve-
zési intézkedések Gyorben. (Szé-
chenyi Istvan Féiskola, Kozleke-
dési és Gépészmérnoki Fakultas)

A szakdolgozat els6 fejezete a
kozlekedésbiztonsag rendszerét
és befolyasolo tényez§it mutatja
be. Itt az ember, a jarmdi, a kozut,
a kornyezeti tényez6k mellett
vizsgalja a palyazo az oktatas, a
kérnyezetvédelem, a tarsadalom
¢s a gazdasag Osszefliggéseit is.

A masodik fejezet Gy6r kozati
kozlekedési halozatat, a forgalmi
intenzitdsokat, a személysériilé-
ses kozuati kozlekedési balesetek

alakulasat teszi vizsgalat targya-
va. Megallapitja, hogy a baleseti
adatok alapjan szamitott un. su-
lyossagi mutatd értéke az orsza-
gos szintet nem éri el, de az EU
tagorszagok adataihoz viszonyit-
va magas. GyG6rben a koziti bal-
esetek tobb mint felét személy-
gépkocsi vezetSk okozzak, és a
balesetek 20%-a ittas vezetés ko-
vetkezménye.

A harmadik fejezet a kozleke-
désbiztonsag javitasanak lehetse-
ges modszereit vizsgalja. Kiilon
hangsualyt fektet a kozuthalozat
javitasanak, a jarmtivek fejleszte-
sének, ellenbrzésének, vizsgazta-
tasanak kérdéseire, tovabba az
emberi tényez8k kedvezd befo-
lyasolasa lehet6ségeinek bemuta-
tasara. Ez utobbi tényezdk eseté-
ben kiilon foglalkozik a kozleke-
désbiztonsagi propagandaval és
eszkozeivel, valamint a kozleke-
dési magatartast ,kikényszerit§”
intézkedések (pl. a pontrendsze-
ren alapulé szankcionalds) meg-
tételének sziikségességével.

A negyedik fejezet a kozati
kozlekedésbiztonsag javitasa ér-
dekében javasolt forgalomtechni-
kai és szervezési intézkedéseket
foglalja Gssze. A baleseti ponttér-
kép és a konfliktushelyzetek gya-
korisaga alapjan ot, kozlekedési
szempontbol veszélyes csomo-
pontot valasztott ki a palyazo, ¢s
ezeken konkrét szervezési intéz-
kedések megtételét javasolja.

II. dijas diplomamunkak
Bajko Gabor:

A kapacitasnovelés lehetéségei a lé-
giforgalmi iranyitasban (Budapesti
Miiszaki és Gazdasagtudomanyi
Egyetem, Kozlekedésmémoki Kar)

Magyarorszag kozlekedésfold-
rajzi helyzeténél fogva meghata-
roz6 lancszem az eurOpai ATM
(Air Traffic Management) struk-
tiraban, légiforgalmi kapacitasa
¢érz¢kenyen érinti egész Eurdpa
légiforgalmi iranyitasanak Ossze-
hangolt, harmonizalt és integralt
miikodését. Ez azzal is Osszefligg,



hogy Magyarorszag az ENY-DK
Eurdpa kozotti forgalomaramlasi
fétengely része, tovabba forgalom
atvevd/atereszté régio a volt Ju-
goszlavia teriiletén keletkezett ka-
pacitashiany potlasaban.

A diplomaterv az el6z6ekkel
Osszefiiggésben elemzi a jelenle-
gi légiforgalmi iranyitorendszert,
annak mikodését, felépitését, a
magyar légtér szerkezetét. Az
elemzést kovetGen bemutatja a
jelenlegi rendszer felépitésének,
illetve a légtérkapacitas novelésé-
nek lehetdségeit.

A diplomaterv olyan konkrét
kapacitasnovel6 modszereket tar-
gyal, mint pl. a repiil6tér kozel-
korzeti 1égterének teriileti bvité-
se egy nyugati és egy észak-kele-
ti 1égtérdobozzal, a kozelkorzeti
légtér atstrukturalasa esetleg egy
varakozasi légtér kialakitasaval,
illetve teriileti navigacion alapulod
j indulasi és megkozelitési elja-
rasok bevezetésével. A palyazo
vizsgalja azt is, hogy a fiiggetlen
parhuzamos megkozelités beve-
zetése a ferihegyi parhuzamos fu-
topalyakra milyen hatéassal lehet a
kozelkorzeti és attételesen az
egész magyar légtér kapacitasara.

A vizsgalatok, elemzések soran
érzékelteti a palyazo azt is, hogy az
Utvonali, a kozelkorzeti és a repii-
16téri kapacitasok kiegyensilyo-
zottsaga (egyenszilardsaga) ered-
ményezhet csak biztonsagos, haté-
kony és gazdasagos miikodést.

A diplomaterv elemzi a kozeljo-
v6ben bevezetésre keriils, csok-
kentett fligg6leges elkiilonitési mi-
nimuma 1égtér szerkezetét is, be-
mutatja az ilyen légtérben a légi
Jarmiivek irdnyitasat, kezelését, to-
vabba ennek a tavolkorzeti 1égtér
kapacitasat érint6 kedvez6 hatasait.

Laki Barbara:

Celldomolk varost elkerild vitsza-
kasz tanulmdnyterve. (Széchenyi
Istvan Féiskola, Epitési és Kor-
nyezetmérnoki Fakultas)

A Papa-Sarvar osszekotd 1t
egy szakasza Celldomolk belterti-
letén halad at. A személy- és te-
hergépjarmiivek jelentds forgal-

mabol adodé kornyezetszennye-
z¢és, a balesetek, a kedvezbtlen
vonalvezetés és a MAV vasatvo-
nal alatt atvezet§ szik kozuti
aluljar6 sok problémat okoz a va-
roson beliil. Ezek indokoljak egy
tehermentesité Ut megépitését.

A diplomamunka témaja a ter-
vezett elkeriil§ utszakasz nyomvo-
nalvaltozatainak bemutatasa, vizs-
galata és Osszehasonlitasa, tovab-
ba a legmegfelelébb nyomvonal-
valtozat kivalasztasa és indoklasa.

A diplomamunka els6 fejezete
Celldomolk varos telepiilés-szer-
kezetét, f6bb jellegzetességeit, je-
lenlegi Gthalozatat és kapcsolatait
mutatja be, tovabba elemzi a je-
lenlegi adottsagok melletti for-
galmi és baleseti viszonyokat.

A masodik fejezet — 8404 j. at
szerepének és jelentGségének, a
88. sz. féuttal, valamint a nyugat-
dunantali uthalozattal vald kap-
csolatanak bemutatasat kovetSen
— részletesen vizsgalja a Celldo-
molk belteriiletén athalado ttsza-
kasz jellemzGit, adatokkal ta-
masztja ala az elkeril§ Gt meg-
épitésének sziikségességét.

A harmadik fejezetben két
nyomvonal valtozatot dolgozott
ki a palyazo. Részletes miiszaki
szamitast ¢és leirast mellékel
mindkét nyomvonal véltozathoz.

A negyedik fejezet a két valto-
zatot hasonlitja Ossze, ¢és ezzel
dontésel6készitd javaslatot készit
az optimalisnak tekinthet6 meg-
oldas megvalasztasahoz.

A diplomamunka mellé¢kletei
tartalmazzak a kiilonb6z6 szami-
tasokat, rajzokat, a javasolt nyom-
vonalon kialakitott csomopontok
jellemzGit, a jelenlegi helyzetet
szemléltetd térképeket, fotokat.

Steff Sarolta:

Kerékpar-turizmus Vas megyé-
ben, kiilonos tekintettel az Alpok-
alja térségre. (Széchenyi Istvan
Féiskola, Kozlekedési és Gépész-
mérnoki Fakultas)

A diplomamunka els§ fejezete
a kerékparozas fejlédéstorténetét
mutatja be, és megvilagitja a ke-
rékpar-turizmus  térhoditasanak

hatterét. A palyazo ebbe a fejezet-
be gydjtotte Ossze ,,az eurdpai ke-
rékparozassal” kapcsolatos allami
programokat. Ilyen programok
késziiltek pl. Finnorszagban, Hol-
landidban, Nagy-Brittanniaban,
Ausztriaban és Norvégiaban, de
vannak eurdpai szintii tervek is,
mint pl. az Euro-Velo program.

A palyazé megjeloli azokat a
feltételeket, jogi és gazdasagi le-
hetGségeket is, amelyek mellett
jelenleg Magyarorszagon kerék-
parutakat lehet épiteni.

A diplomamunka kovetkezd
fejezete Vas megye kozlekedési
lehetBségeit és jelenlegi forgal-
mat vizsgalja a kerékpar-turiz-
mus szemszO0gébdl. A palyazo itt
elemzi a megye turisztikai adott-
sagait, ramutat a vasuti kozleke-
dés fontossagara, megallapitja,
hogy a megyében a kerékpar és a
kozforgalmu kozlekedés kombi-
nalasanak ez az egy lehetOsége
van. Itt mutatja be a palyazo a
megye kerékparut-halozatat, tér-
képen is szemléltetve azok vonal-
vezetését.

Az Alpokalja térség (f6leg a
K8szeg-hegyaljai rész) turisztikai
adottsagait megvizsgalva, ele-
mezve mind a kerékparitvonalak
bévitésére (harom utvonal megje-
161ésével), mind pedig a kerék-
parturizmus népszertsitéséhez
sziikséges propagandaanyagok
kiadasara tesz javaslatot a palya-
z0. Megallapitja, hogy a fejlesz-
tések a lakossag életére is kihat-
nak, mind a munkalehetdségek
bdvitésével, mind a térség nép-
szerlibbé tételével.

Weiner Csaba:

Opel markaszerviz hatékonysaga-
nak elemzése. (Széchenyi Istvan
Féiskola, Kozgazdasagi Fakultas)

Az aut6ipar folyamatos fejlédé-
sének tiikrében, és a dealer-halo-
zatot alkotd nagyszamu tipusori-
entalt szolgaltato létesitmény ver-
senyében, az egyre tobb feladatot
ellatd szervizek koziil az tud leg-
nagyobb profitot realizalni, ame-
lyik a legjobb mindséget, a leg-
gyorsabb ligyintézést, a legkisebb



koltségek mellett tudja nyajtani.

A diplomamunka — a beveze-
tést €s a valasztott Opel autohaz
rovid bemutatasat kovetden — a
szervizmunka hatékonysagat be-
folyasolo tényezdket tekinti at.
Kiilon vizsgalja az autohaz fel-
€pitésébdl €s a szerviz hianyossa-
gaibol ad6do problémakat.

A szervizmunka hianyossagai
feltarasdnak modszere a munka-
nap-fényképezés volt. A palyazo
két hétig az Osszes (a szervizzel
kapcsolatba keriilt) gépjarmiivet
nyomon kovette a bejelentéstdl
kezdve, a gépkocsi fenntartési te-
vékenységein keresztiil, egészen
az atadasig. Megfigyelte és leje-
gyezte az allashelyeken eltoltott
id6ket, nyomon kovette az autok
allashelyek kozotti utjat, mérte a
karbantartési, javitasi munkak el-
veégzésére forditott idéket stb.

A munkanap-fényképezés mod-
szerével felvett adatokat a palyazo
elemezte; meghatarozta tobbek
kozott az allashelyek kihasznaltsa-
gat és a holtiddket, és ezeket tabla-
zatos, illetve grafikus forméaban
feldolgozta. Mindezen informéci-
Ok birtokdban megallapitotta az
autéhaz tevékenységével kapcso-
latos gyenge pontokat.

A diplomamunkaban végzett —
a gyenge pontokkal kapcsolatos —
vizsgalatok kiterjednek az auto-
haz felépitésére, illetve az ezek-
bél eredd problémakra, a szerviz
technikai-technolégiai probléma-
ira, a munkafolyamatok szaba-
lyozasanak kérdéseire, a human
er6forrassal és az ligyfélszolga-
lattal (elsGsorban az iigyvitellel)
kapcsolatos problémakra. Az
egyes teriileteken végzett vizsga-
latok alapjan tesz javaslatot a pa-
lyaz6 a markaszerviz munkéjanak
gazdasagosabb megszervezésére.

IIl. dijas diplomamunkak
Beresnyadk Antal:

Zc.i‘hszyi Palyagazdalkodasi Fé-
nokség informacios rendszerének

elemzése. (Veszprémi Egyetem,
Mérnoki Kar)

A diplomamunka a Zéhonyi Pa-
lyagazdalkodasi Fénokség hely-
zetfelmérése és elemzése soran
bemutatja a szervezeti felépitést,
az egyes szervezeti elemekhez
kapcsolodé feladatokat, tovabba
az iranyitasi folyamat struktarajat.
Feltarja azokat a teriileteket, ahol
az informaciok kezelése szamito-
gépes rendszerrel megoldhato.

Ezt kovetGen részletesen tar-
gyalja a felépitményi fenntartasi
tevékenység tervezésével kapcso-
latos szamitogépes rendszer ki-
alakitasanak lehetOségét, és ja-
vaslatot tesz a gépi konfiguracio
kialakitasara, a sziikséges szoft-
verekkel egyiitt. Az adatgyiijt6
rendszer fejlesztésével kapcsolat-
ban olyan modellt dolgozott ki,
amely lehetdséget ad arra, hogy a
fépalyamesteri szakaszokrol be-
érkez6 informaciok tervezési te-
vékenységhez is jol felhasznalha-
tok legyenek. Megvizsgalja a ja-
vasolt rendszer bevezetésének
szakember sziikségletét és gazda-
sagi megtériilési lehetGségét.

A téma kidolgozasa nagy fon-
tossagi volt, mert a MAV Za-
hony-PORT Atrakasi Uzletigaz-
gatosag alapvet6 feladatanak ella-
tasahoz elengedhetetleniil sziiksé-
ges a vasuti palyak forgalombiz-
tonsaga. Ez a palyak feliigyelet-
ének és karbantartasi tevékenysé-
gének a javitasaval lehetséges,
amely viszont megkoveteli az ira-
nyitasi tevékenységek szinvona-
lanak emelését is.

Gyéri Zsolt:

Hiddaruk, sarucserék a gyakor-
latban. (Széchenyi Istvan Féisko-
la, Epitési és Kornyezetmérnoki
Fakultas)

A hidsaruknak fontos szerepiik
van a hidak rendeltetésszerd mi-
kodésében; a htagulasokbol, a di-
namikus igénybevételekbsl szar-
mazo6 mozgasokat veszik fel, illet-
ve tovabbitjak. A fix és a mozgd
saruknak kiilonb6z6 valtozatai is-
meretesek, kivalasztasuk, mérete-
zésiik sajatos tervez6i feladat.

A sarukat — a hid élettartamén
beliil — fel kell djitani, esetleg ki

kell cserélni, mozgéasukat ujra
kell szabalyozni. Ezeket a mun-
kéakat hidemeléssel lehet elvégez-
ni. A régebben létesitett hidakon
nem minden esetben alakitottak
ki emelési pontokat, holott éppen
ezeknél a hidaknal valik sziiksé-
gessé a régi és elavult saruk cse-
réje vagy beszabalyozasa.

A diplomamunka a saruk gyar-

tasi kovetelményeinek, beépitési,
kivitelezési feltételeinek attekin-
tése utan bemutatja azok jellegze-
tes hibait és a hibak megsziinteté-
sének modjait. Ezt kovetden a sa-
ruk cseréjével kapcsolatos eloké-
sziileti, emelési technikakat, tech-
nologiakat targyalja és értékeli.
Huszar Gyorgy:
Egy budapesti varosrész kerékpar-
kozlekedési rendszerének fejleszté-
si javaslata. (Budapesti Miiszaki
és Gazdasagtudomanyi Egyetem,
Kozlekedésmérnoki Kar)

A diplomaterv a XI. keriilet ke-
rékpar-uthalézatanak fejleszteseé-
re tesz javaslatokat. Attekinti a te-
riilet jelenlegi kozlekedési rend-
szerét, a lakossag utazési szokasi
alapjan meghatarozza a f6 utazasi
irAnyokat, és az ezeken tapasztal-
hat6 utasforgalom nagysagét.

A kerékparozas jelenlegi hely-
zetének értékelését kovetden a pa-
lyaz6 meghatarozza az igényeket,
a beavatkozast igényl6 konfliktus-
pontokat, majd alternativakat ja-
vasol az igények kielégitésére.
Végiil az alternativakbol egy egy-
séges, mintegy 33 km hosszi ha-
l6zat kialakitasara tesz javaslatot.

Imre Balazs:

Agazatok gazdasagi elemzésének
egy lehetséges modszere elméletben
és gyakorlatban. (Széchenyi Istvan
Féiskola, Kozgazdasagi Fakultas)

A diplomamunka els§ része a
faktoranalizisre alapozott elemz6
modszer lényegét, elméleti hatterét
és alkalmazasi 1épéseit mutatja be.

A masodik rész — a sokvaltozos
elemzési modszert felhasznalva —
szamszer( elemzést, értékelést tar-
talmaz a kozati kozlekedési al-
agazat helyzetének bemutatasara.



A palyazé harminc gazdasagi
mutatobol alakitotta ki az alagazat
mutatorendszerét és — a KSH ada-
tainak felhasznalasaval — megha-
tarozta ezek szamszerd értékét.
Faktoranalizis segitségével meg-
vizsgalta mely mutatok milyen
esemény hatasara hogyan valtoz-
nak, igy kilenc faktort tudott ki-
alakitani. Az ezekbdl kivalasztott
reprezentativ mutatok alkalmasak
az alagazat, ezen beliil egy-egy
vallalat gazdasagi helyzetének be-
mutatisara. Az elemzés eredmé-
nyei jol tikkrozik pl. az elaprozott-
sagot, a thltelitettséget, a kozati
kozlekedési alagazat nagy befek-
tetett-eszkoz igényességét stb.

Meészaros Etelka:

A BKV Rt.-nél tortént forgalom-
irdnyitdsi reorganizdcio folyama-
ta, eredménye. (Széchenyi Istvan
Féiskola, Kozlekedési és Gépész-
mérnoki Fakultas)

A BKYV Rt. 1998-ban forgalom-
irdnyitasi reorganizacidt hajtott
végre. Erre azért volt sziikség,
mert a régi rendszer nem felelt
meg a megndvekedett forgalom
igényeinek. Az atszervezés soran
decentralizalt, kétszint{i forgalom-
irdnyitd szervezetet hoztak létre.
Ennek 1ényege, hogy az iizem-
igazgatosagok 6nallo szervezet-
ként (divizioként) mikodnek, a
fels szinten a Teriiletiranyitas és a
Fédiszpécser Szolgalat all.

A reorganizaci6 technikai fej-
lesztéssel parosult; iizembe allitot-
ték az an. TransIT-rendszert. Ez a
szamitogépes rendszer atfogja a
BKYV Rt. teljes iizemi folyamatat,
¢s segiti forgalomiranyitast is.

_A reorganizacié és az 1j tech-
nikai megoldés bevezetésével
$zdmos probléma meriilt fel. A
palyazd — az elmilt idszak ta-
pasztalataira alapozva — két val-
tozatot dolgozott ki a felmeriilt
problémék megoldasara.

Az els6 valtozat szerint (ijra be
kell vezetni a kzpontositott for-
g’alomirényitést. Az iizemigazga-
tosag kiadja a jarmiivet, és az in-
tegratori szint (teriiletiranyitas és
f8diszpécseri szint) iranyitja. A

javaslat szerint 14 nagyobb cso-
moponton kell teriiletiranyito
szintet kialakitani.

A masodik valtozat kétszinti
forgalomiranyitéasi rendszer beve-
zetését javasolja. A legfelsd szin-
ten a Fddiszpécser Szolgalat, az
also szinten pedig csak az Uzem-
igazgatosagok maradnanak. Az
Uzemigazgatosagok  6nalldan
miikodnének ot telephelyen, és
minden telephelyhez harom ira-
nyitd csomopont tartozna.

A palyazo szerint a két valtozat
azonos hatékonysaggal miikod-
tethetd, de az els@ valtozatot java-
solja megvalositani.

Pete Laszlo Gabor:

Jarmiimotorok kenési, olajozasi
rendszere. (Széchenyi Istvan F6-
iskola, Kozlekedési és Gépész-
mérndki Fakultas)

A jarmiimotorok kenési rend-
szerei, azok vizsgalatai és az ezek-
kel 0sszefligg$ kendanyag fejlesz-
tés és olajtipus kivalasztdsa az
adott jarm{imotorra, az egész vila-
gon kozponti helyet foglal el a ku-
tatasban. A belsé veszteségek
csokkentésével ugyanis jelentGs
lizemanyag megtakaritas érhetd el,
novelhetd az élettartam és csok-
kenthet6k a kornyezeti artalmak.

A diplomamunka atfogdan is-
merteti a kenési modokat, a kenG-
anyag tipusokat, a kendrendszere-
ket és mindezek alkalmazasi terii-
leteit, tovabba a belséégést jarmii-
motorok kenési rendszereit. Fog-
lalkozik az olajfogyasztas ¢és az
azzal szoros Osszefiiggésben levd
olajcsere problémajaval, attekintd
képet ad a motorolajok vizsgalati
modszereirdl, a motorolajok visz-
kozitas ¢és teljesitményszint sze-
rinti csoportositasarol.

A pélyazo motorolaj-fiigg6 tiize-
16anyag-fogyasztas mérést végzett
a SZIF kisféktermi laboratoriuma-
ban, amelynek soran hat motorolaj
fajtat hasonlitott dssze, a hasznala-
tuk mellett mért tiizelanyag-fo-
gyasztas szempontjabol. A diplo-
mamunka tartalmazza a mérési
eredmények kiértékelését is.

A mérési eredményeket is fi-

gyelembe véve, a palyazo négy f6
szempont (biztonsagos miikodes,
teljesitOképesség, gazdasagossag,
kornyezetbarat jelleg) szerint
csoportositja a korszerdi motor-
olajokkal szemben tamasztott ko-
vetelményeket.

Schvab Zoltdan:

Helyi kézutak mindsitési rendsze-
rének tovabbfejlesztési lehetose-
gei. (Budapesti Miiszaki ¢s Gaz-
dasagtudoményi Egyetem, Epit6-
mérndki Kar)

A helyi kozutak 105 ezer km
hossztiak, és 3200 dnkormanyzat
tulajdonaban vannak. Ezért is ki-
vanatos egy — az Oonkormanyzat-
ok altal egységesen alkalmazhato
— allapotmindsitési rendszer be-
vezetése. A téma aktualitisat ta-
masztja ala az is, hogy az elmult
években tobb 1j jogszabaly, ut-
ligyi miiszaki el6iras jelent meg,
illetve felgyorsultak az orszag
EU-integracidjaval kapcsolatos
el6készitd munkalatok is.

A diplomaterv ismerteti az
utak allapotfelvételi, -értékelési
modszereit, a hatalyos rendelete-
ket, majd a vonatkoz6 EU norma-
kat. Bemutatja az dnkormanyzat-
ok sajatos utiigyi helyzetét, és ezt
kovetGen alakitja ki a helyi koz-
utak allapotmeghatarozasi mod-
szerét, figyelembe véve, hogy a
vizsgalt szakaszok burkolt és bur-
kolatlan feliiletiiek lehetnek. A
modszer kialakitasdhoz probafel-
vételeket, kiegészit§ méréseket
végzett a palyazo, és az igy szer-
zett tapasztalatok alapjan tovabb
finomitotta a korabbi eljarast.

Az igy kialakitott mindsitési
rendszer lehet6vé teszi az onkor-
manyzati, helyi kozutak allapot-
paramétereinek megallapitasat,
és a kiiszobértékekkel valo Ossze-
hasonlitas utan a beavatkozas for-
majanak eldontését.

Varga Gabor:

Keétiitemii motorkerékparok telje-
sitménynovelése. (Széchenyi Ist-
van Féiskola, Kozlekedési és Gé-
pészmérndki Fakultas)

A diplomamunka a kétiitemd
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motorkerékparok 0Ot fdegységét
vizsgalja meg teljesitménynovelés
szempontjabol. Ezek a fegységek:
a szivorendszer, a kipufogérend-
szer, az atomlSrendszer, a henger-
fej és a forgattylis mechanizmus.

Az egyes fejezeteken beliil a 6

szerkezeti egységek és az azokban
lev§ alkatrészek technikai és funk-
cionalis bemutatisa utan, az adott
egység atalakitasanak lehetdségeit
(,,tuningolhatosagat™)  vizsgalja
meg a palyazo. A javaslatainak ki-
alakitasahoz felhasznalta sajat, mo-

torkerékpar szerelés soran szerzett
tapasztalatait, valamint szamos sze-
relé véleményét vette figyelembe.
Végiil a diplomamunka bemu-
tatja a javasolt beavatkozasok
eredményeként elérhet§ teljesit-
ményvaltozasok trend;jét.
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Kituntetések atadasa

2001. januar 24-én

A Kozlekedéstudomanyi Egyesiilet kibévitett 2000.
évi évzaro Elndkségi Ulését 2001. januar 24-én
tartotta a MTSZ székhazban.

Az iilesen Dr. Gyurkovics Sandor, a KTE elnoke,
illetve Dr. Katona Andras, a KTE fotitkara a
tudomanyos-tarsadalmi munkaban élenjaroknak
kitiintetéseket adott at. A kitiintetésben részesiiltek
névsorat a kovetkezokben ismertetjiik.

Jaky Jozsef Dij

Balogh Andras:  Veszprém megyei Teriileti Szer-
vezet
Kelemen Gyorgy: Vasiti Tagozat

Kolozsvari Istvan: Varosi Kozlekedési Tagozat

Varga Kalman: ~ Komarom-Esztergom megyei
Teriileti Szervezet
Voros Janos: Kozlekedésépitési Tagozat

Széchenyi Istvan emlékplakett

Dobokdi Gyorgy: Békés megyei Teriileti Szervezet

Kerékgydrto Imre: Hajda-Bihar megyei Teriileti
Szervezet

Dr. Loyké Miklés: Feliigyel6 Bizottsagi tag

Radi Karoly: Gépjarmii-kozlekedési Tagozat

Dr. Szakos Pal:  Kozlekedésépitési Tagozat

Szekeres Istvan:  Hajozési Tagozat

Szentirmai Kornél: Varosi Kozlekedési Tagozat

Tolvay Jozsef: Komarom-Esztergom megyei
Teriileti Szervezet

Vigh Istvan: Veszprém megyei Teriileti Szer-
vezet

KTE-ért emlékplakett

Kovdcs Ferenc:  Légi kozlekedési Tagozat

MAYV Hajdu-Vasutépité Kft

MAV Dunantili TavkizI6 és Biztositoberendezési

Epité Kft.: Hajda-Bihar megyei Teriileti

) Szervezet

MAVEPCELL Kfi.:Vas megyei Teriileti Szervezet

Dr. Pelikan Lajos: Jasz-Nagykun-Szolnok-Bereg
megyei Teriileti Szervezet

Richter Péter (posztumusz):

Baranya megyei Teriileti Szervezet
Vissy Karoly: Szabolcs-Szatmar-Bereg
megyei Teriileti Szervezet

Ifjusagi Dij
Szabolcs-Szatmar-Bereg
megyei Teriileti Szervezet

Hajda-Bihar megyei Teriileti
Szervezet

Dicsd Istvan:

Halasz Gabor:

Kiss Miklos: Komérom-Esztergom megyei
Teriileti Szervezet
Mako Emese: Gydr-Moson-Sopron  megyei

Teriileti Szervezet
Németh Zoltan: ~ Zala megyei Teriileti Szervezet
Sejkoczki Nandor: Hajdu-Bihar megyei Teriileti
Szervezet

Orokos tag oklevél

Berczik Andrds:  Varosi Kozlekedési Tagozat
Dr. Boromissza Tibor: Kozuti Szakosztaly
Erdélyi Zsolt: Varosi Kozlekedési Tagozat

Altalanos Kozlekedési Tagozat
Borsod-Abatj-Zemplén megyei
Teriileti Szervezet

Szilagyi Istvan: ~ Varosi Kozlekedési Tagozat

Dr. Toth Gyorgy: Vasuti Tagozat

Dr. Torécesik Frigyes: Kozuti Tagozat

Répai Gyozo:
Szanyi Geéza:

Irodalmi Dij

Dr. Voros Attila

Dr. Monigl Janos
Dr. Berényi Janos
Dr. Ambrus Kalman
Barta Geéza

Dr. Pallos Imre

Dr. Timar Andras
Dr. Farkas Jozsef
Dr. Lorincz Janos
Pusztai Jozsef

Az Irodalmi Dijat kapott szerzok neveit és a cikkek
tartalmi osszefoglaloit a Kozlekedéstudomanyi
Szemle 2001. évi 2. (februar) szamaban mutattuk be.



Arany jelvény

A:cs Andras: Vasuti Tagozat
Arvai Istvan: Elnokségi tag
Foldhazi Pal: Vasuti Tagozat

Galgoczi Jozsef: Gy6r-Moson-Sopron  megyei
Teriileti Szervezet

Gorombolyi Zsolt: Borsod-Abanj-Zemplén megyei

Teriileti Szervezet

Békés megyei Teriileti Szervezet

Elnokségi tag

Feliigyel6 Bizottsag elnoke

Kalman Péter:
Dr. Kazinczy Laszlo:
Dr. Kisbalazs Péter:

Kiss Eva: Fejér megyei Teriileti Szervezet

Koos Andras: Varosi Kozlekedési Tagozat

Kovdcs Zoltan:  Elnokségi tag, foszerkesztd

Makra Zoltan: Szentesi Szervezet

Marton Ferenc:  Vasuti Tagozat

Molnar Laszlo:  Varosi Kozlekedési Tagozat

Monori Csaba:  Bacs-Kiskun megyei Teriileti
Szervezet

Nagy Janosné:  Hajdi-Bihar megyei Teriileti
Szervezet

Nagy Lajos: Szabolcs-Szatmar-Bereg

megyei Teriileti Szervezet
Bacs-Kiskun-Szolnok megyei
Teriileti Szervezet

Németh Jeno: Vas megyei Teriileti Szervezet
Németh Laszlo Gyula: Veszprém megyei Teriileti
Szervezet

Zala megyei Teriileti Szervezet
Kozlekedésépitési Tagozat

Németh Ferenc:

Ovéri Gyula:
Dr. Petécz Maria:

Priskin Pal: Hajdi-Bihar megyei Teriileti
Szervezet

Racz Andras: Vasuti Tagozat

Rapkay Kalman: Kozlekedésépitési Tagozat

Rimai Rudolf: Tolna megyei Teriileti Szervezet

Rozsa Laszlo: Veszprém  megyei  Teriileti

Szervezet

Sardi Jend: Vasuti Tagozat

Schiffer Laszlo: Komarom-Esztergom megyei
Teriileti Szervezet
Schneider Péter: Jasz-Nagykun-Szolnok megyei

Teriileti Szervezet
Dr. Svéda Erzsébet: Altalanos Kozlekedési Tagozat

Dr. Szabé Tamas: Varosi Kozlekedési Tagozat
elnoke

Tolth Jozsef: Vasuti Tagozat titkara

Vorés Jozsef: Altaldnos Kozlekedési Tagozat

Wellerné Krivan Mdria: Baranya megyei Teriileti
Szervezet

Eziist jelvény

Aigner Laszlo:  Bacs-Kiskun megyei Teriileti

Szervezet
Tolna megyei Teriileti Szervezet
Zala megyei Teriileti Szervezet

Balassa Katalin:
Balasz LaszIo:

Benko Tibor: Vas megyei Teriileti Szervezet
Beresnydk Gyula: Borsod-Abauj-Zemplén megyei

Teriileti Szervezet
Borsod-Abatij-Zemplén megyei
Teriileti Szervezet
Légi kozlekedési Tagozat
Vasuti Tagozat
Komarom-Esztergom megyei
Teriileti Szervezet
Kozlekedésépitési Tagozat
Elnokségi tag
Komarom-Esztergom megyei
Teriileti Szervezet
Dr: Frisnydk Zsuzsa:  Altalanos Kozlekedési Ta-
gozat

Borzasi Ferenc:

Bretz Gyula:
Czinkos Pal:
Cser Sandor:

Doromby Géza:
Dr. Fi Istvan:
Forisek Ilona:

Gaal Sandor: Somogy megyei Teriileti Szervezet

Gorog Béla: Vasuti Tagozat

Gubik Laszlo: Szabolcs-Szatmar megyei Terii-
leti Szervezet

Gyetko LaszIlé:  Szabolcs-Szatmar megyei Terii-

leti Szervezet

Dr. Hardicsay Gdbor: Altalanos Kozlekedési Ta-
gozat

Hernadiné Mészdaros Agnes: ~ Borsod-Abafij-
Zemplén megyei Teriileti Szer-

vezet
Horvath Jozsef: ~ Vas megyei Teriileti Szervezet
Dr. Jozan Tibor:  Elnokségi tag

Dr. Kdaddr Andras: Szabolcs-Szatmar megyei Terii-
leti Szervezet

Kdlmdnczhey Csaba:  Hajdu-Bihar megyei Terii-

leti Szervezet

Varosi Kozlekedési Tagozat

Csongrad megyei Teriileti Szer-

vezet

Konkoly Thege Csaba: Kozlekedésépitési Tagozat

Dr. Kovacs Gyérgy Zoltan: Elnokségi tag

Kovdcs Mihaly:  Hajda-Bihar megyei Teriileti
Szervezet

Kovasznay Istvan: Vasuti Tagozat

Kaloczi Laszlo:
Kiss Karoly:

Lepp Laszlo: Gépjarmii-kozlekedési Tagozat

Mangel Janos: ~ Vasuti Tagozat

Miklya Tamas: ~ Békés megyei Teriileti Szervezet

Molnar Istvan: Baranya megyei Teriileti Szervezet

Molnar Istvan:  Fejér megyei Teriileti Szervezet

Molndar Matyas:  Jasz-Nagykun-Szonok megyei
Tertileti Szervezet

Németh Béla: Soproni Szervezet

Németh Lajos: ~ Zala megyei Teriileti Szervezet

Palmai Odéon:
Dr. Papp Zoltan:

Vasuti Tagozat
Gépjarmiikozlekedési Tagozat
titkara

Pillok Istvan: Hajo6zasi Tagozat
Pisak Istvan: Varosi Kozlekedési Tagozat
Posfai Jozsef: Gy6r-Moson-Sopron  megyei

Tertileti Szervezet

Pozsonyi Ivan:  Kozlekedésépitési Tagozat



Dr. Prileszky Istvan:

Pusztai Jozsef:
Reibl Pal:

Rhorer Adim:
Szabo Menyhért:

Székely Andras:
Szlatényi Ernd:
Szoke Gyula:

Gyo6r-Moson-Sopron me-
gyei Teriileti Szervezet

MAV Rt. Budapesti Teriileti
Szervezet

Bacs-Kiskun megyei Teriileti
Szervezet

Vérosi Kozlekedési Tagozat
Hajdu-Bihar megyei Teriileti
Szervezet
Gépjarmii-kozlekedési Tagozat
Kozlekedésépitési Tagozat
Veszprém megyei Teriileti Szer-
vezet

Tompa Mihaly:

Dr. Toth Janos:
Tozser Imre:

Uti Csaba:
Vigh Imre:

megyei

Gy&r-Moson-Sopron
Teriileti Szervezet
Elnokségi tag, ifjusagi felelSs
Nograd megyei Tertileti Szervezet
Heves megyei Teriileti Szervezet
Szentesi Szervezet

Dr. Vizvari Vendel: Altalanos Kozlekedési Tagozat

Véros Gyula:
Zakar Ferencné:

Zentai Janos:

Veszprém megyei  Teriileti
Szervezet
Bécs-Kiskun megyei Teriileti
Szervezet
Baranya megyei Teriileti Szer-

vezet
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KOZLEKEDESTUDO-
MANYI HIREK

A kozlekedéstudomanyok

eurdpai platformja (2000. oktdber 6., Lindau)

Eurdpa napjainkban a szuprana-
cionalis fejlédés visszaforditha-
tatlan folyamatat ¢éli at. Ezaltal
olyan tudomanyos témak és prob-
lémak halmozo6dnak fel, melyeket
nemzeti szinten mar nem is lehet
kezelni. A DVWG az elmult ¢é-
vekben konferencidk és szimpo-
ziumok egész sora révén, nagy te-
ret szentelt eme ténynek. Ezért
sziikségesnek latszik egy kozosen
kidolgozott széleskord, eurdpai
tudéascserét elsegité platform —
egyrészt a tudomanyon beliil,
masrészt a kozlekedéselmélet és
gyakorlat kozott — egy semleges
szintér az eurdpai térség egyes tu-
domanyai, a gazdasag és a politi-
ka kozotti dialogus szamara.
Testvérszervezeteinkkel Lindau-
ban parbeszédet kezdeményez-

A tiz orszagbol érkezett partne-
rek tamogattak egy az eurdpai
kozlekedési témdkat megvitato
munka- és koordindcios szerv lét-
rehozdsat, és abban kiilonleges
kihivast latnak a meglévé, illetve
a kiilénb6zd orszagokban kiala-

kuléban 1év6 kozlekedéstudoma-
nyi tarsasagok szamara. Cél a re-
levans (Iényeges, meghatarozo)
eurOpai témakkal kapcsolatosan
tudomanyos rendezvények szer-
vezése, az informacio- és véle-
ménycsere szisztematikus kiak-
nazasa, a jovobeli fejlédés ira-
nyainak és tartalmainak stratégiai
szempontbol torténd bemutatasa,
a konfliktusos teriiletek meghata-
rozasa ¢s kiilonosen az EU-hoz
csatlakoz6 allamok tdmogatasa.

Els6 lépésben egy munkacso-
port keriilt kialakitasra, mely Dr.
Obendorfer (az OVG alelndke)
¢s Dr. Haase vezetésével, a pra-
gai Dr. Korinkova, a budapesti
Dr. Katona Andras ¢és a zagrabi
Dr. Dujmovic kozremikodésével,
felméri az eurdpai kozlekedéstu-
domanyi szovetségeket és meg-
hatarozza azokat a témakat, me-
lyek nemzetkdzi ,.kezelést” igé-
nyelnek konferencidk, illetve in-
forméciocsere formajaban. En-
nek alapjan egy halozatot kell ki-
alakitani, mely intézményes kere-
tek kozott hozza 6ssze egymassal

a partnereket és érdeklédési terii-
leteket.

A Kozlekedéstudomanyok Eu-
ropai Platformja semmiképpen
sem kivan a WCTR, illetve ha-
sonld szervezetek konkurenciaja
lenni, sokkal inkabb a kiilonboz6
nemzeti kozlekedéstudomanyi
egyesiiletek szoros egyiittmiiko-
dését kivanja elGsegiteni. A plat-
form természetesen nyitva all
olyan orszagok szaméara is, me-
lyek a lindaui megbeszélésen
nem vettek részt.

Koszonetiinket kivanjuk kifej-
teni mindazoknak a tarsasagok-
nak és képviselGiknek, akik
Lindauban megjelentek, és kiilo-
ndsen magyar baratainknak, akik
szeptemberben mar egy beszélge-
tésre invitaltak Budapestre.

Az elndkség meg van gy6z8d-
ve arr6l, hogy ez a fejlédés az ak-
tivitas szaporodasat fogja jelente-
ni nemcsak a DVWG, hanem an-
nak valamennyi tagja szamara.

Gerhard Heimerl
a DVWG elndke



Résumé

Dr. Attila Rixer: Les éléments de I’image d’avenir et stratégie européenne de la conception du trasport
ferrhviaire BARORAL.............oomo o ssanssmsnmmsians hcrasisgm s mamsdandobi e BB RIS A PGS SRR T SR PR 5 81
L’auteur présent le cadre logique, les buts et les action du Plan Ferroviaire de 1 *UIC, qui déterminent
I’image de I’avenir et la stratégie des chemins de fer hongrois.

Dr. Péter Foldesi — Tamds Hatvanyi — DrJdnos Kovdcs — Dr.Lajos Toth: L augmentation de la
compétitivité des petites et moyennes entreprises hongrois a 1” aide des systémes logistiques

L R ERRE UL IS RN ST . WL A R NSRRI NOES SR NMESPRE 10 07 W CICILI R SRSPIY 89
Les auteurs présentent un modéle élaboré par eox dans I article, 1’ aide duquel les capacités de la région ,
les cotés del’offre et de la demande du marché logistique peuvent etre découvrir.

Eszter Ludwigh: Les directions du développement des fixations des rails ...........ccccouevcnivenccinincncnninenes 95
L’article présent le développement de la fixation des rails ferroviaires, particuliérement les solutions
innovatrices,qui avancent au premier plan de nos jours.

Szilvia Devecsery: Politique de salaire organisationnel dans la glace de la .........ccocviviiiiiinniinnnnns 101
marche au rang serré européenne a 1’ Administration du Service Aérien et de 1’ Aérodrome

L’auteur analyse [’utilisation des moyens du management moderne de la ressource humaine a
I’ Administration du Service Aérien et de 1’Aérodrome. Elle présent comme un enseignement la politique
de salaire d’ une 1’ organisation du service aérien autrichen.

Dr. Jozsef Prezenszki: Les travaux de fin d’ études primés par 1’ AssociationScientifique des Transport
O 2000 ..ivvoodevrssnontss envvevessssasssresssvssssasasbssessassonnsssssrasansronsssensoseduss Elsbovsssons vodns e Fonkes Cauuest ovdith . vy i salscbuss 107
Les nouveautés de 1’ Association: La remise des honneurs le 24 Janvier 2001 ..........cccooeiiveviiiinnnnennne 113
A Poccasion de la session présidentielle élargie de 1’ Association Scientifique des Transports le 24. Janvier
2001 le président respectivement le secrétaire général de la KTE a rendu compte de I’activité de
I’ Association en 2000 et a expliqué les taches les plus importantes de 1’année 2001 et puis honneurs ont
remis. La synthése publie la liste des noms des pressons honorés.

Summary

Dr. Attila Rixer: The European future-image and stra.tegic elements of the donestic railway transport
coricepti(Part EV:)uism. il iansinlndi i s el b s it Gl i et et s 81
The author presents the logical framework, goals and actions of the UIC Railway Plan determining for the
future-image and strategy of the Hungarian railways in this part of the article series.
Dr. Péter Foldesi — Tamas Hartvanvi — Dr. Janos Kovdcs — Dr. Lajos Toth: The increase of the
competitiveness of the Hungarian small and medium size enterprises with the establishment of
COGPOTILIVE TOZISUIER BYSIBIIIR §i.5 il v scissmissimnainenssssssrsmissasspsamsnes sasssnsssos ssassmosBARRIRE ARSI RN O SRS som s amsnbo s 89
The authors present a regional model elaborated by them in this article, with the aid of which the logistics
capacities to be found in the region and the demand and supply sides of the logistics market can be
explored.
Eszter Ludwigh: The directions of the developmentn the field of the railfastening ...........cccoceceevieiiennns 95
The article presents the development in the field of the rail fastening, with special reference to the
innovative solutions coming to the front.
Szilvia Devecsery: Organisational wage-policy reflected by the European closing up at the Air Traffic
R BATIOTY DEROIDIIUR o nemworssvsss snssns svemsabnessraipsisssinisiarsissontyetbesiosmaiitpy ks s SRS A S RSSO H AR 101
The author analysis the utilisation of the streamlined management of the human resource at the Air Trafic
and Airport Directorate. As a lesson she presents the wage policy of an Austrian air transport organisation.
?r. Jozsef Prezenszki: The diploma works awarded by the Association for the Transport Sciences in

BIRE s s s g3 s ORA R AR e e MRS R S R Sk s et Ul s AT 107
The presentation shows 16 diploma works, which have been awarded by the Association for the Transport
Sciences in 2000
Association news: The giving over of awards on the 24. January 2001 .........ccccovervevuincninivnniniensinnes 113
At the extended breaking-up session of the Association for the Transport Sciences held on the 24. January
2001 the President of the association resp. the Secretary General of the KTE (the Association for the
Transport Sciences) rendered accounit of the activity of the Association in 2000 and presented the most
Important tasks for 2001, and then awards have been given over. The arrangement gives the list of names
of the awarded persons.



Zusammenfassung

Dr: Rixer, Attila: Die europdischen Zukunftsbilder- und Strategieelemente der einheimischen
Verkehrskonzeption der Etsenbahnen (Teil TV i o clii. i sdssvenbssmmicomassinbhsss iy b dossssen shadsyins i34 s 81
Der Autor gibt in diesem Teil der im Titel erwéhnten Artikelserie den logischen Rahmen, die Ziele und die
Aktionen des das Zukunftsbild und die Strategie der Ungarischen Eisenbahnen bestimmenden
Eisenbahnenplanes von UIC bekannt.

Dr. Féldesi, Péter — Hartvanyi, Tamds — Dr. Kovdcs, Janos — Dr- Toth, Lajos: Erhohung der
Wettbewerbsfihigkeit kleinerer und mittlerer ungarischer Unternechmungen mittels Gestaltung der
kobpetativen Togisfischien SYRIEHIE 12,1 it i b it sk osslinngas hassss eosarhssssssn s soosssosnsssnss st pibesasason 89
Die Autoren stellen im Artikel ein von ihnen erarbeitetes regionales Modell vor, vermittels dessen
Anwendung erméglicht wird die regionalen logistischen Kapazititen, die Angebots- und Anfrageseiten
des logistischen Marktes gleichermaBen zu erschlieBen.

Ludvigh, Eszter: Entwicklungstrends der Schienenbefestigungsmittel ...........ccooeeeiieiiiniciiinininicenen, 95
Der Artikel stellt die Entwicklungen der Schienbefestigungen, unter besonderer Riicksicht auf die
heutzutage im Vordergrund geratenen neuartigen Losungen vor.

Devecsery Szilvia: Organisatorische Lohnpolitik im Spiegel der europdischen Anndherung bei der
Nertrdltng fur Eiitveikeliv el @ FIglalen L. L L lli s il ialila i it tabiosdiiodsgiati 101
Die Autorin analysiert die Anwendung der Mittel des Managements der humanen Ressourcen bei der
Verwaltung fiir Luftverkehr und Flughafen. Als Lehre wird auch die Lohnpolitik einer dsterreichischen
Organisation fiir Luftverkehr vorgestellt.

Dr. Prezenszki, Jozsef: Die durch den Verein fiir Verkehrwissenschaft honorierten Diplomarbeiten in
SOURD a0 o N A S 1 e e A s R R B S L R 107
Die Bekanntmachung stellt 16 Diplomarbeiten vor, welche durch den Verein fiir Verkehrswissenschaft in
2000 honoriert wurden.

Nachrichten aus dem Verein: Ubergabe der Auszeichnungen am 24. Januar 2001 ..........ocoevereuneeercenens I3
Auf der erweiterten jahresabschlieBenden Sitzung der Prisidentschaft des Vereines fiir
Verkehrswissenschaft, am 24. Januar 2001 haben der Président, bezichungsweise der Generalsekretér des
VW von der Tétigkeit des Vereines in 2000 berichtet und gab die wichtigsten Aufgaben in 2001 bekannt
und darauffolgend Auszeichnungen iiberreicht. Die Zusammenstellung teilt die Namensliste der
Ausgezeichneten mit.

Europiische Plattform der Verkehrswissenschaften (Lindau, 6. Oktober 2000) .........c.cccocvivviiincinnnnns 116



Autébusz kozlekedési szolgaltatdsok:

Menetrendszeri helyi-helykézi kozlekedés:
A tarsasag Ajka és Tapolca helyi jarati kozlekedését biztositja, tavolsagi jarataival a
dunantili megyeszékhelyek valamint Budapest naponta tobb jarattal is elérheto.

Szerzbdéses kozlekedés:
A Somlé Volan Rt. elézetesen egyeztetett menetrend alapjan komfortos autobuszokat
kozlekedtet a megbizok dolgozbinak munkaba szallitdsara, rugalmasan alkalmazkodva
a megbizok munkarendjének valtozasaihoz.

Kiilonjarati kozlekedés:
A tarsasdg az éltalénos tipusoktdl kezdddden, a tavolsagi kilonjaratok ellatésara
alkalmas tipusi luxus autdbuszokkal szeretné kiszolgalni megrendeléit szabadidos
utazésaik sorén. Nagy tapasztalati autébuszvezetdi segltségevel kivanja az utazas
élményét zavartalanna tenni.

Reklambérletek: :
Haszndlja ki az egyik leghatékonyabb reklamlehet6séget, a SOMLO VOLAN Rt
autobuszain elhelyezett hirdetéseivel. Helyi és helykozi jaratainkon egyarint lehetOséget
kinalunk az On altal fontosnak tartott termékek és szolgaltatasok megjelenitésére. Az
egyes jaratok kivalasztdsaval hirdetését abban a korzetben lathatja, amelyben Onnek a
legfontosabb a vevok ilyen jellegii tajékoztatasa.

¥ zolgaltatasok:
Javitas, alkatrész kereskedelem
Ajkén, Simegen és Tapolcan taldlhatd szakmithelyeink tovabbra is varjék az Onok
megrendeléseit a jarmiivek javitdsokhoz kapcsolédd szolgaltatasok széles skaldjan. A
zart technologids miiszaki vizsgéztatason til a Somlé Volan Rt. vallalja az esetenkénti
hibaelhéritasokat illetve felujitasokat. Szakmiihelyeink felkésziltek a szigorodd
jarmiizemeltetési  jogszabalyok kovetésére is (tachograf Ordk beszerelése,
sebességhatarol6 késziilékek beépitése).

Alkatrész kereskedelmi tevékenységiink versenyképes arakkal varja megrendeléseiket,
akkumulatorok, fiitokésziilékek gyari garanciaval beépithetok, beszerezhetok.

Uzemanyag értékesités:
A Somlé Volan Rt. Tapolcai és Siimegi tizemanyag kitjandl lehetdséget biztositunk
szerzOdott partnerek szaméra kedvezményes gazolajvasarlasra. Ne feledje, ha a
miénkkel jar, jol jar!

Telepi szolgaltatasok:
Jarmitelephelyeink szabad kapacitasa lehetGséget biztosit parkolasi gondjainak
megoldasara, illetve (izemi tevékenységének biztositaséra (mosas, iizemanyag vételezés,
javitas, karbantartds, mentés, VAM udvar).
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) Lindab |

Vallalunk épitéipari kivitelezést, Lindab® tetdfedés,
csarnokrendszer, ereszcsatorna kivitelezése, javitasa.
Egyéb tetéfedés és ereszcsatorna javitasa, teto-

~ szigetelés készitése, javitasa, vasszerkezetek méretre
gyartasa, osszeszerelese, javitasa.

Komlives és burkolé munkak.

Informéacio: 06-30-966-6024
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Evszdzados tapasztalat a szolgaltatdsban

sz 2 _sa2 z

*Aruszallitis — a tengereken, a Dundn, a * Hajoépités és hajojavitas — specidlis

Majnan, a Rajnédn és a mellékfolydkon Uszomiivek és acélszerkezetek gydrtdsa

*Szallitmanyozas — teljeskor(i szallitdsi szolgal- * Személyszallitas — kirdndulds, kikapcsol6dds a
tatds, vizi-szarazfoldi fuvarldnc szervezése Dunan, a Tiszan, a Balatonon, rendezvény-

(door to door service) szervez€s, hajobérlés

*Kikotdi szolgaltatas — konténer termindl, vam-
szabad teriilet, drdrakodds- és tarolds fedett- és

nyitott raktereken, fedett atraké- és tirold-

csarnok nagyértékd arak és acéltermékeknek

H-1366 Budapest, P.O.B.: 58. Telefon: (36-1) 484-64-00 Fax: (36-1) 484-64-22
Internet: www.mahart.hu
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180,-Ft

A MAV Rt. az 4tfogo reform jegyében olyan vasut megteremtésén munkal-
kodik, amit a polgar, a kormény és a vasutas egyarant magaénak vall. A val-
lalati filozofidhoz egyre atlathatobb és hatékonyabb gazdilkodo szervezet
tarsul.

« A MAYV biztonsigos és folyamatosan bdviilé szolgaltatiasokkal kivan
megfelelni az utasok, a fuvarozék igényeinek.
o A MAV Korszeriisiti jarmiiparkjat, palyahalozatit, Magyarorszag
legnagyobb informatikai programjat hajtja végre.
: o A MAYV az Eurépai Uniéhoz valé csatlakozas jegyében versenyképes,
vallalkozé, kereskedd vasutat hoz létre.

Mindez a min&ségi munkéat végzd vasutasokkal, egyértelmii korméanyzati |
tamogatéssal és a nemzetkozi kapcsolatok fejlesztésével érhetd el.
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A MAYV Rt. teljesitményei 1998. 1999. 1999. 2000.
tény terv tény tény
Utasfo (milli6) 155,2 156,2 155,0 152,4
Utaskm (milli6) 8787,7 8878,0 9418,0 9487,2
Arutonna (milli6) 47,5 47,8 43,6 48,3
Arutonnakm (milli6) 7852 7863 7444 7662,3
Atlagos dllomanyi létszam (f0) 57252 56037
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